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ٚاٌذٞ  ٚػٍٝ ػٍٟ أٔؼّذ اٌزٟ ٔؼّزه اشىش أْ أٚصػٕٟ سة٠ب {

 }....رشػبٖ طبٌسب أػًّ ٚأْ

 .إًٌّ ح.... سٛس18...  ا٠٢خ

 ػ١ٍه اٌّزٛوً ثه، اٌّؼزظُ ثٕؼّزه اٌّؼزض زّذ اٌٍُٙ فأزّذن 

 اٌٗ ٚػٍٝ اٌّشس١ٍٓ ٚاششف إٌج١١ٓ خ١ش ػٍٝ ٚاسٍُ ٚاطٍٟ

 فٍٓ ٚثؼذ اٌذ٠ٓ ٠َٛ إٌٝ طشاؽٗ ػٍٝ اسزمبَ ِٓ ٚوً ٚأطسبثٗ

 ػٍّٕب ٌّٓ ٚاٌشىش اٌزمذ٠ش ػّك رسّغ ٌٚٓ اٌذ٠جبخخ ٘زٖ رىفٟ

 ثّسطبد ِشٚسا ثبٌىزبر١ت ثذا٠خ أظبفشٔب، ٔؼِٛخ ِٕز زشفب

 ٚطٛلا ٚإٌدبذ ٚاٌطّٛذ ٚاٌشٛق ٚاٌسٛف اٌزؼت ٠زمبسّٙب

 ٚػمٛي ِخٍظخ دأ٠ب سػزٗ اٌزٞ اٌّزٛاػغ اٌٌّٛٛد ٘زا إٌٝ

 ِذح ؽٛاي سٕذ خ١ش ٚإٌٝ ٚاٌؼٍّبء اٌؼٍُ ػٍٝ رغبس ١ٔشح

 ػٍٝ ٌىُ شىشا خ١ّؼب ٌُٙ ٚألٛي ٚاٌزسش٠ش ٚالإػذاد اٌزسؼ١ش

خشخبش  :اٌذوزٛسح  ٌلأسزبرح شىشا ٚأٌف فشىشا شٟء وً

 اٌم١ّخ بثزٛخٙبرٙ ػ١ٍٕب جخًر ٌُٚ خِششف خ١ش ذوبٔ  سب١ِخ

 اٌؼًّ ٘زا أدبص فٟ سبػذٔب ِٓ ٌىً اٌدض٠ً ثشىشٔب زمذَٔ وّب

 . خبطخ ِىزجخ ػلاء اٌذ٠ٓ )أ. ثشح ا١ٌبط( ثؼ١ذ ِٓ أٚ لش٠ت ِٓ

 

 ٌَٗ ٝػَكخٕ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

يحءــــــــــــاٛ  
احّذ الله ػض ٚجً ػٍٝ ِٕٗ ٚػٛٔٗ لإذّاَ ٘زا 

اٌٝ اٌزٞ ٚ٘ثٕٟ وً ِا ٠ٍّه حرٝ  اٌثحث

احمك ٌٗ اِاٌٗ اٌٝ ِٓ واْ ٠ذفؼٕٟ لذِا 

ٔحٛ الأِاَ ١ًٌٕ اٌّثرغٝ، اٌٝ الأغاْ 

اٌزٞ اِرٍه الإٔغا١ٔح تىً لٛج، اٌٝ اٌزٞ 

جغاَ ِرشجّح فٟ  عٙش ػٍٝ ذؼ١ٍّٟ ترضح١اخ

 ذمذ٠غٗ ٌٍؼٍُ.

اتٟ اٌغاٌٟ ػٍٝ لٍثٟ اطاي الله فٟ ػّشٖ. 

اٌؼطاء ٚاٌحٕاْ،  اٌٝ اٌرٟ ٚ٘ثد ف١ٙا وً

إٌٝ اٌرٟ صثشخ ػٍٝ وً شٟء، اٌرٟ سػرٕٟ 

ٚوأد عٕذٞ فٟ اٌشذائذ،  حك اٌشػا٠ح

ٚوأد دػٛا٘ا ٌٟ تاٌرٛف١ك، ذرثؼٕٟ خطٛج 

خطٛج فٟ ػٍّٟ اٌٝ ِا اسذحد وٍّا ذزوشخ 

اترغاِرٙا فٟ ٚجٟٙ ٔثغ اٌحٕاْ اِٟ اػض 

الله ػ١ٓ خ١ش اٌجضاء فٟ  ِلان اٌؼ١ٓ جضا٘ا

 .اٌذ١ٔا ٚ الاخشج 

ٌضٚجٟ  اٌؼض٠ض تٓ وّا ا٘ذٞ ثّشج جٙذٞ 

اٌطش٠ك أِاِٟ  وٍّا ذظٍّد  اٌزٞ ٠ٛٔظ اٌّٙذٞ 

ط فٟ أ١ٌاٌٟ ٚوٍّا دب  ٘اٌجأخ ا١ٌٗ فأٔاس

ا٘ذٞ اٌٝ اٚلادٞ  ٔفغٟ صسع ف١ٙا الاًِ

 أغٝوّا لا   )د١ٔا ٚ ٚائً ٚ ٠اع١ّٓ(

اٌرٟ وأد سف١مح اٌٝ   ٚ اخٛاذٟ اخٛذٟ

ٝ وً ِٓ ٚاٌدستٟ الأعرارج ٚاٌٟ ساض١ح 

٠ؤِٓ تاْ تزٚس ٔجاح اٌرغ١١ش فٟ رٚاذٕا 

أش١اء ٚفٟ أٔفغٕا لثً أْ ذىْٛ فٟ 

 أخشٜ......

 اٌطاٌثح تٛسصق ػم١ٍح 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يحءــــــــــــاٛ  
 إٌٝ سٚح أتٟ اٌطا٘شج سحّح الله ػ١ٍٗ

أ٘ذٞ ثّشج جٙذٞ ٘زا إٌٝ أػض ٚأغٍٝ 

اٌرٟ أثاسخ دستٟ إٔغأح فٟ ح١اذٟ، 

تٕصائحٙا ، ٚوأد تحشا صاف١ا ٠جشٞ تف١ض 

اٌحة، ٚاٌثغّح إٌٝ ِٓ ص٠ٕد ح١اذٟ تض١اء 

 اٌثذس، ٚشّٛع اٌفشح، إٌٝ ِٓ

ِٕحرٕٟ اٌمٛج ٚاٌؼض٠ّح اٌّٛاصٍح اٌذسب، 

ٚوأد عثثا فٟ ِٛاصٍح دساعرٟ إٌٝ ِٓ 

ػٍّرٕٟ اٌصثش ٚالاجرٙاد إٌٝ اٌغا١ٌح ػٍٝ 

 لٍثٟ

 أِٟ

عذ٠شج ػٍٟ ٚ اٌٝ اٚلادٞ  إٌٝ صٚجٟ اٌؼض٠ض

ا١ِٓ ، جٛاد ، ،لشج ػ١ٕٟ )ِٙذٞ ِشاَ 

 ا٠اد (

ذٟ حفظُٙ الله ػضٚجً إٌٝ ٛاإٌٝ إخٛأٟ ٚاخ

وً اٌؼائٍح اٌىش٠ّح، ٚصِلاء اٌذساعح 

ج ِر١ّٕح ٌُٙ اٌرٛف١ك. إٌٝ صذ٠مرٟ اٌؼض٠ض

، إٌٝ ِٓ عاػذٟٔ فٟ الأعرارج تٛسصق ػم١ٍح 

 إٌٝ وً ا١ٌاط وراتح ٘زٖ اٌّزوشج، الأخ 

 .الأشخاص اٌز٠ٓ أحًّ ٌُٙ اٌّحثح ٚاٌرمذ٠ش

 إٌٝ وً ِٓ ٔغثٗ اٌمٍُ ٚحفظٗ اٌمٍة

 اٌطاٌثح ٚاٌٟ ساض١ح 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِمذِخ 
 



 ٓويٓش 

 أ 
 

 ٌٓخٗش رخٍُس ك٢ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ك٤غ ُٜخطؼظزَ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٖٓ أْٛ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش 

طؼَٔ ٌٛٙ حلأه٤َس آخ ػ٠ِ طو٤٤يٛخ أٝ طل٣ََٛخ ٖٓ حُؼوزخص ٝطو٠غ ٤ُٔخٓخص طي٣َُٛخ أؿِٜس حُيُٝش، ،ك٢ٜ 

يحٕ. طؼَُف ٌٛٙ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔوظِلش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُي٢ُٝ ٝحلإه٢ٔ٤ِ ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُزِ

 .ٝحُِٞحثق ح٤َُٔٓش ك٢ أ١ رِي رخ٤ُٔخٓش حُظـخ٣ٍش

ٜٗي حُؼخُْ طلٞلاص حهظٜخى٣ش ٜٓٔش طٜيف ا٠ُ طل٣ََ حُٔزخىلاص حُظـخ٣ٍش، ٓٔخ ؿؼَ ح٤ُٔخٓش 

ً ًز٤َحً ٤ُِٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش ك٢ ٓوظِق حُيٍٝ، ًُٝي رٔزذ ٛؼٞرش طلي٣ي ٝٓخثِٜخ  حُظـخ٣ٍش طٔؼَ طلي٣خ

ُويٓش حُؼلاهخص حلاهظٜخى٣ش حُوخٍؿ٤ش. ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، طؼظزَ ح٠َُحثذ ػٜذ ح٤ُٔخٓش  ٝطو٤ٜٜٜخ

ً ك٢ ط٤ٌَ٘ ٓل٢٤ حُظ٣ٞٔن  حُظـخ٣ٍش رخُ٘ٔزش ُِلٌٞٓخص، ك٤غ طِؼذ حُٔٔخٍٓخص حُـ٤ًَٔش ىٍٝحً ٍث٤ٔ٤خ

ٜ٘خ، رٔؼ٠٘ حُي٢ُٝ. طؤػ٤َٛخ حُٔزخَٗ ٣ظٔؼَ ك٢ ٣ُخىس حُلَٜ ر٤ٖ حهظٜخىحص حُيٍٝ ٝىػْ حُلٞحؿِ حُوخثٔش ر٤

 آهَ، طٔؼَ حُـٔخٍى هٞس ٠ٓخىس لاطـخٛخص حُظٌظَ حلاهظٜخى١ حُي٢ُٝ.

طؼظٔي ٓؼظْ حُيٍٝ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ أٝ طو٤٤ي أٝ ط٘ـ٤غ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٤ًِٓٞش ٍث٤ٔ٤ش ُظلو٤ن حُيهَ، 

،ًٔخ  ٝطؼي ح٠َُحثذ حُـ٤ًَٔش أْٛ حُٞٓخثَ حُٔظخكش ُٔٔخٍٓش حَُهخرش ػ٠ِ كًَش حُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص

 ٤َ حُؼي٣ي ٖٓ حُظٔخإلاص ٝحلآظلٔخٍحص كٍٞ حُوطخع حُـ٢ًَٔ ك٢ حُـِحثَ. طؼ

 الإشىب١ٌخ أٚلا :

ك٢ ٤ٓخٓظٜخ حُظـخ٣ٍش هلاٍ طٔؼ٤٘٤خص حُوَٕ  حُٔلظٞف ٌٓ٘ إٔ حطـٜض حُـِحثَ ٗلٞ ٗظخّ حُٔٞم

حُٔخ٢ٟ، ٜٗيص ح٤ُٔخٓش حُظـخ٣ٍش طـ٤٤َحص ٝاٛلاكخص طٜيف ا٠ُ حُظل٣ََ حٌُخَٓ ُِظـخٍس حُوخٍؿ٤ش. ٝهي 

ٌٛح حلأَٓ ٣يكؼ٘خ ا٠ُ ، ططِذ ًُي اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإٛلاكخص

 ١َف حلإٌٗخ٤ُش حُظخ٤ُش: 

 ثش اٌزؼش٠فخ اٌدّشو١خ ػٍٝ اٌزدبسح اٌخبسخ١خ اٌدضائش٠خ؟و١ف رؤ

  حُظخ٤ُش :لَػ٤ش حُ حلآجِش ، لاري ٖٓ ١َف حلإٌٗخ٤ُشلإؿخرش ػ٠ِ ٌٛٙ 

 ٤ًق طئػَ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ؟ -

 َٛ ٓخٛٔض اٛلاكخص حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ك٢ ٣ُخىس حُويٍس حُظٜي٣َ٣ش حُـِحث٣َش؟ -

 طؤػ٤َ حُظل٣ََ حٌُخَٓ ُِظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ك٢ حُـِحثَ؟ٓخ ٓيٟ  -

 فشػ١بد ثب١ٔب : اٌ

 :ٗطَف حُل٤َٟخص حُظخ٤ُشحُظخ٤ُش لَػ٤ش حُ حلآجِشُلإؿخرش ػ٠ِ حلإٌٗخ٤ُش حلأٓخ٤ٓش 

ئػَ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ رٌَ٘ : " ط اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ -

 ."ػ٠ِ حُٞحٍىحصهخٙ 

ُْ طٔخْٛ حلإٛلاكخص حُٔظؼِوش رخُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ك٢ ٣ُخىس حُويٍس :  اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌثب١ٔخ -

 .حُظٜي٣َ٣ش حُـِحث٣َش

٣ئى١ حُظل٣ََ حٌُخَٓ ُِظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُـِحثَ ا٠ُ ػـِ ك٢ :  اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌثبٌثخ -

 ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ.



 ٓويٓش 

 ب 
 

 

 اٌّٛػٛع اخز١بسِجشساد ثبٌثب :

٣ؼٞى حهظ٤خٍٗخ ٌُٜح حُٟٔٞٞع ا٠ُ ٍؿزظ٘خ حُ٘و٤ٜش ك٢ كْٜ طؤػ٤َ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُظـخٍس 

ٗوٚ ك٢ حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض طؤػ٤َ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش  ٝؿٞى رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي ؛حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُـِحثَ

حُؼ٤ِٔش  ٌٔظزشإٔ ٗؼَ حُ ٙ حًٌَُٔسٖٓ هلاٍ ٌٛ ٗؤَٓ ،ًٔخ ػ٠ِ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُـِحثَ رٌَ٘ هخٙ

 ٝحلأًخى٤ٔ٣ش ر٣ِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ ٌٛح حُٟٔٞٞع حُٜخّ.

 أ٘ذاف اٌذساسخ ساثؼب : 

 :ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طلو٤ن ػيس ٗوخ١ أٜٛٔخ ضٛيك

 ؛حُظطَم ُٔلّٜٞ ١ٝز٤ؼش حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش  - 

 ؛حُ٘ظخّ حُـ٢ًَٔ حُـِحث١َ هزَ ٝرؼي حلإٛلاكخصحُظؼَف ػ٠ِ ٓوظِق ٓؼيلاص حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ك٢   -

ً ك٢ ظَ حُظل٣ََ حٌُخَٓ  -  ٓ٘خه٘ش طؤػ٤َ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش حُـِحث٣َش، هٜٞٛخ

 ؛ُِظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝحُٔٔخػ٢ ُلا٠ٗٔخّ ا٠ُ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش

حٍىحص حُـِحث٣َش ٝحٗؼٌخّ ًُي ػ٠ِ ح٤ُِٔحٕ ٓلخُٝش ارَحُ أػَ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُٜخىٍحص ٝحُٞ  -

 حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ.

 زذٚد اٌذساسخخبِسب : 

 طْ َٗف ٝط٤ٟٞق رؼٞ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رٟٔٞٞع  ، ك٤غٌٝٓخ٤ٗشُِزلغ كيٝى ُٓخ٤ٗش 

حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ  كخُٝ٘خ ارَحُ أػَ حُظؼ٣َلش طويٓٚ، ٝٓ٘ٚٝحكخىط٘خ رزؼٞ حُٞػخثن ح٤٘١ُٞش حُظ٢ حُيٍحٓش 

 ٌٛٙ حُلظَس رخٌُحص ُؼيس حهظ٤خٍٝهي طْ ، 2020ح٠ُ  2010ٓخ ر٤ٖ  حُوخٍؿ٤ش حُـِحث٣َش هلاٍ حُلظَس حُظـخٍس

ٖٓ أٜٛٔخ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظل٣ََ حٌُخَٓ  حهظٜخى٣شحػظزخٍحص ٜٓ٘خ: ًٕٞ حُـِحثَ هي ػَكض ػيس اٛلاكخص 

( ٝحُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ ٝهق حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ػزَ حُؼخُْ 19حٗظ٘خٍ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ )ًٞك٤ي  ُِظـخٍس، ًٌُٝي

 .2022ح٠ُ ؿخ٣ش 2020ٖٓ ًِٚ حرظيحء 

 اٌذساسخِٕٙد١خ  سبدسب :

خ  حُيٍحٓش حُٔطَٝكش ك٢  حلاٌٗخ٤ُشُٔؼخُـش  ًـ ُِٝظلون ٖٓ ٛلش حُل٤َٟخص حُٔويٓش، طزؼ٘خ ٜٓ٘

ٝٛل٤خً ك٢ حٓظؼَحٝ حلأىر٤خص حُ٘ظ٣َش، ٝحػظٔيٗخ ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش ُظلي٣ي طؤػ٤َ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش 

حػظٔيٗخ ك٢ حٓظٌ٘خف ،حلإٌُظ٤َٗٝش  حُٔٞحهغ ػ٠ِ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُـِحثَ، ٝحٓظليٗخ ٖٓ ٗزٌش

رلؼ٤ش ٓظ٘ٞػش، رٔخ ك٢ ًُي حٌُظذ حٍُٞه٤ش ٝحلأ١َٝكخص ٝحًٌَُٔحص  ٟٓٞٞع حُزلغ ػ٠ِ ٜٓخىٍ

حُـخٓؼ٤ش. ًٔخ حٓظليٗخ ٖٓ حُٜٔخىٍ ح٤َُٔٓش ٓؼَ حُـَحثي ٝهٞح٤ٖٗ حُٔخ٤ُش ٝحٍُٔ٘٘ٞحص حُوخٛش رُٞحٍس 

 ح٤َُٔٓش حلإٌُظ٤َٗٝشُِٔٞحهغ رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، طْ حلآظؼخٗش ر٘زٌش حُٔؼِٞٓخص ، حُظـخٍس ٝٓي٣َ٣ش حُـٔخٍى

ك٢ ىٍحٓظ٘خ ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش ٖٓ  ،ًٔخ حػظٔخى ِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص اٟخك٤ش ٝطلي٣ؼخص كي٣ؼشُ

ك٢ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش، حُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص،  هلاٍ حُظطَم ا٠ُ حُٔظـ٤َحص ٓلَ حُيٍحٓش ٝحُٔظٔؼِش

 .ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ، حُل٤ِٜش حُـ٤ًَٔش
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 APA (AMERICAN PSYCHOLOGICALأٓخ رخُ٘ٔزش ُِظٞػ٤ن كخطزؼ٘خ ٣َ١وش حُــ  

ASSOCIATION.ُٖـٔؼ٤ش ػِٔخء حُ٘لْ حلا٤٤ٌ٣َٖٓ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُظٞػ٤ن ك٢ حُٔظ ) 

 

  طؼٛثبد اٌجسثسبثؼب : 

ًٓخ ك٢ ٗوٚ حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض ٌٛح  ٝحؿٜ٘خ رؼٞ حُظلي٣خص أػ٘خء اػيحى ٌٛح حُزلغ، ٝطظٔؼَ أٓخ

كٜخث٤خص حُظـخٍس. رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، ًخٕ ٖٓ حُٜؼذ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش ححُٟٔٞٞع ٝ

ح ُٜؼٞرش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼط٤خص ك٢  ًَ رؼٞ رخُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ٝحُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش حُـِحث٣َش، ٗظ

 حُٔٞحهغ ح٤َُٔٓش ُُِٞحٍس.

 

   اٌذساسبد اٌسبثمخثبِٕب :

حَُ٘حًش  حطلخمرؼ٘ٞحٕ: "حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش حُـِحث٣َش ر٤ٖ  ،(2012، )دساسخ ف١ظً ثٌٍٟٙٛ -1

ك٢ ٍٓ٘٘ٞ ا٠ُ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس", ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٓوخٍ ٝحلا٠ٗٔخّ  ٓظٞٓط٤ش حلأٍٝٝ

حُـِحثَ ك٢  حٓظَحط٤ـ٤شٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ  ضهَطك٤غ ط، 1حُٔـِي  11ٓـِش ؿخٓؼش حُـِحثَ, حُؼيى 

ا٠ُ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش حلا٠ٗٔخّ ُٓخص حُي٤ُٝش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ هطخع حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ك٢ ظَ حلأ

ٓظٞحؿٚ  ُِظـخٍس, ٝهي هِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ: إٔ حَُٛخٗخص حُٔٔظوز٤ِش حُظ٢

 مُلاطلخ هطخع حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُـِحثَ ًز٤َس ٝٓظؼيىس ًُٝي ٍحؿغ ا٠ُ طٞه٤غ حُـِحثَ

حَُٔطوذ ا٠ُ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس. ٍٝؿْ  ٝحلا٠ٗٔخّٖٓ ؿٜش  حلأٍٝٝر٢ حلاطلخى حَُ٘حًش ٓغ

حلإؿَحءحص الا أٜٗخ طزو٠ ؿ٤َ ًخك٤ش ٣ٝـذ طيػ٤ٜٔخ ربؿَحءحص أهَٟ  حُِٔطخص ُٔـٔٞػش ٖٓ حطوخً

أٛيحف ح٤ُٔخٓش حُظـخ٣ٍش حُـِحث٣َش حُٔظٔؼِش هخٛش ك٢ ط٣ٞ٘غ  طٜذ ًِٜخ ك٢ ا١خٍ ٝحكي ٛٞ طلو٤ن

 . ٍحص هخٍؽ حُٔلَٝهخصحُٔزخىلاص ٝطَه٤ش حُٜخى

(، رؼ٘ٞحٕ : "  حػَ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ 2018دساسخ  ثلاي زٛاس ٚ٘بسْٚ ثٛسبٚٞ ،)  -2

طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ُظو٤٤ْ ٓيٟ طؤػ٤َ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش   " ، ٢ٛٝ ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٤غ 

هخٛش، ك٤غ ًخٗض رٜلش  حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش رٜلش ػخٓش ٝحُـِحثَ

حُوخٍؿ٤ش، ٖٓ   حُيٍحٓش ػ٠ِ حُـِحثَ، رخػظزخٍ إٔ حُـِحثَ هطض هطٞس ٛخٓش ٗلٞ طل٣ََ حُظـخٍس

حُٔخ٢ٟ،  هلاٍ طز٤ٜ٘خ ؿِٔش ٖٓ حلإٛلاكخص أٜٛٔخ حُظٞؿٚ ٗلٞ حهظٜخى حُٔٞم ٌٓ٘ طٔؼ٤٘خص حُوَٕ

 ش ٝطل٤ٌٌٜخ ٗلٞكخُـِحثَ هخٓض ربٛلاكخص طؼ٣َل٤ش طظٔؼَ ك٢ طول٤ٞ ٓؼيلاص حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔ

حلإُـخء حُظي٣ٍـ٢ ُِلوٞم ٝحَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ٓؼ٤خ ٜٓ٘خ ُلا٠ٗٔخّ ُِٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس 

 .حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش حُـِحث٣َش حُٔظؼِوش رٔيٟ طؤػ٤َ

حلأٗظٔش حلاهظٜخى٣ش رؼ٘ٞحٕ : "(  2022سخ خٕٛط رٛف١ك اٌّذأٟ ، ا١ٌٚذٞ محمد اٌؼبِش )ىٍح -3

طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ طز٤خٕ ىٍٝ حلأٗظٔش     ٤ًَٔش ٝ ىٍٝٛخ ك٢ طَه٤ش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش "حُـ

حلاهظٜخى٣ش حُـ٤ًَٔش ك٢ طَه٤ش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ك٤غ حٕ حلآِٞد حلاهظٜخى١ حُٔظزغ ٓخروخ 

)حلاٗظَح٤ًش حىٟ ح٠ُ ٣َ١ن ٓٔيٝى ٓخ ؿؼَ حُـِحثَ طلٌَ ك٢ ٓزَ حهَٟ لإٗؼخٕ حهظٜخىٛخ، 

ل٣ََ حُظـخٍس ٓخ ٣َكغ ٓٔظٟٞ حُظ٘خكْ ر٤ٖ حُِٔغ حُٔل٤ِش ٝحلأؿ٘ز٤ش. ٍَٓٝح رٌُي ػ٠ِ ًُٝي رظ

حُؼي٣ي ٖٓ حلإٛلاكخص حُـ٣َٛٞش حُظ٢ ٓٔض ؿَ حُٔ٘ظٞٓخص حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش هٜٞٛخ 
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حُٔ٘ظٞٓش حُـ٤ًَٔش حُظ٢ طٔؼَ ٓوٞٓخص حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش رل٤غ طلظق حُٔـخٍ حٓخّ حُٔظؼخ٤ِٖٓ 

حلآظ٤َحى أٝ حُظٜي٣َ ػٖ ٣َ١ن ٓ٘ق حٗظٔش ؿ٤ًَٔش طظٞحكن ٝكخؿ٤ظٜخ ٌٝٛٙ  حلاهظٜخى٤٣ٖ ك٢

حلاه٤َس طؼٞى رظَه٤ش حلاهظٜخى ػ٠ِ كٔذ ح٤ُٔخٓش حُـ٤ًَٔش حُٔظوٌس ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ح٠َُحثذ، 

  .حَُّٓٞ

 

  ١٘ىً اٌذساسخربسؼب : 

 ٝهِٜض ىٍحٓظ٘خ ٜٔخ ٓويٓش ظٓزو، ؿخٗز٤ٖ حلاٍٝ ٗظ١َ ٝحُؼخ٢ٗ ططز٤و٢طْ طو٤ْٔ حُيٍحٓش ا٠ُ 

حلأٍٝ طٔض رخُ٘ٔزش ُِٔلٍٞ  ؛هظَحكخصٓـٔٞػش ٖٓ حلاٝوخطٔش ط٠ٔ٘ض حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ، ر

يهَ ٗظ١َ كٍٞ حُظؼ٣َلش حُظطَم ُٖٔٓ هلاٍ ، حُيٍحٓش ٟٔٞٞعحُٔظؼِوش ر ىٍحٓش ًخكش حُـٞحٗذ حُ٘ظ٣َش

ػ٤ٓٞٔخص كٍٞ ، ًٔخ ط٘خُٝ٘خ  حُـ٤ًَٔش ػْ حلاؿَحءحص حُـ٤ًَٔش حُٔظوٌس  ػ٘ي ططز٤ن حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش 

 . كَٝ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ك٢ طلؼ٤َ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ،ٝك٢ حلاه٤َ طؤػ٤َ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش

ظ٘خُٝ٘خ ك٤ٚ ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُظؤػ٤َ حُظؼ٣َلش  حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ك حُـخٗذ حُظطز٤و٢حٓخ 

 ( .2020 -2010)هلاٍ حُلظَس 
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 ر١ّٙذ :

ح  شحُظؼ٣َلطؼي  ًٍ حُـ٤ًَٔش أىحس ك٣ٞ٤ش ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُظـخ٣ٍش ٝحلاهظٜخى٣ش ُِيٍٝ، ك٤غ طِؼذ ىٝ

ٓل٣ٍٞخً ك٢ ط٘ظ٤ْ طيكن حُِٔغ ٝحُويٓخص ػزَ حُليٝى حُي٤ُٝش. حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ٢ٛ ٣َٟزش طلَُٝ ػ٠ِ 

٤ش، ٝحُظلٌْ حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس، رٜيف كٔخ٣ش حُٜ٘خػخص حُٔل٤ِش ٖٓ حُٔ٘خكٔش حلأؿ٘ز٤ش، ٝط٤ُٞي ا٣َحىحص كٌٞٓ

حُـ٤ًَٔش ٓخ ر٤ٖ حُ٘ٞػ٤ش، حُظ٢ طلُيى ً٘ٔزش ٓج٣ٞش ٖٓ ه٤ٔش  شك٢ طيكن حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس. طظ٘ٞع حُظؼ٣َل

 .حُِٔؼش، ٝحُ٘ٞػ٤ش ح٤ٌُٔش، حُظ٢ طلُيى ًٔزِؾ ػخرض ػ٠ِ ًَ ٝكيس ٓٔظٍٞىس

ظٍٞىس، حُـ٤ًَٔش رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ أٓؼخٍ حُِٔغ حُٔٔ شك٢ ٤ٓخم حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، طئػَ حُظؼ٣َل

 شٓٔخ ٣ئػَ ريٍٝٙ ػ٠ِ ح٤ٌُٔخص حُٔٔظٍٞىس ٝػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش ٝحُٔٔظٍٞىس. ٣ٌٖٔ ُِظؼ٣َل

إٔ طل٢ٔ حُٜ٘خػخص حُٔل٤ِش حُ٘خٗجش ٖٓ حُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس، ٓٔخ ٣ٔ٘لٜخ حُلَٛش ُِ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ. الا إٔ ٌٛٙ 

حُٔٞحى حُوخّ ٝحٌُٔٞٗخص  شش اًح ِٗٔض حُظؼ٣َلحُلٔخ٣ش هي طئى١ ا٠ُ حٍطلخع طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ حُٔل٢ِ، هخٛ

 .حُٔٔظٍٞىس حُلآُش ُِظ٤ٜ٘غ
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 .I ِذخً ٔظشٞ زٛي اٌزؼش٠فخ اٌدّشو١خ 

حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُظ٢ طلٌْ طيحٍٝ حُز٠خثغ ػزَ حُظؼ٣َلش  طؼظٔي  

ر٘خءً ػ٠ِ ح٤ُٔخم حُوخ٢ٗٞٗ ٝحلاهظٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٌَُ حُليٝى، ٝطوظِق ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ٖٓ ىُٝش ا٠ُ أهَٟ 

ىُٝش. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٌٛح حُظزخ٣ٖ، كبٕ ٛ٘خى رؼٞ حلأْٓ حُؼخٓش حُظ٢ طلٌْ حلاؿَحءحص حُـ٤ًَٔش ك٢ 

ٓؼظْ حُيٍٝ، ٓؼَ حُللخظ ػ٠ِ حلأٖٓ حُو٢ٓٞ ٝحُٜل٢ ٝحُز٤ج٢، ٝطؼ٣ِِ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝحلاهظٜخى 

 .ُِٞحثق حُي٤ُٝش ٝحُؼ٘خث٤شح٢٘١ُٞ، ٝططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ ٝح

طَ٘ٔ حلاؿَحءحص حُـ٤ًَٔش ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حلأٗ٘طش ٝحلإؿَحءحص حُظ٢ طظَحٝف ر٤ٖ حُظ٣َٜلخص 

حُـ٤ًَٔش ٝحُٜل٤ش ٝحُز٤ج٤ش، ٝحُظؤ٤ٖٓ  ٝحُظٜخ٣ٍق حُـ٤ًَٔش ٝطو٤٤ْ حَُّٓٞ ٝح٠َُحثذ، ٝحُظلظ٤٘خص

ٝحلأٓخٕ حُـ٢ًَٔ، ٌٝٓخكلش حُظ٣َٜذ ٝحُـٖ حُظـخ١ٍ. ٝرخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، طظ٠ٖٔ حلاؿَحءحص حُـ٤ًَٔش 

ط٘ل٤ٌ حلاطلخه٤خص حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش ٝحطلخه٤خص حُلٔخ٣ش حُز٤ج٤ش ٝكوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش، ٝطوي٣ْ حُيػْ ٝحُٔٔخػيس 

 .ٔٔظٍٞى٣ٖ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظـخٍس حُي٤ُٝشًَُِ٘خص ٝحُٜٔي٣ٍٖ ٝحُ

ً إٔ طٌٕٞ  حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔشٖٓ حُْٜٔ كْٜ إٔ  ٤ُٔض كو٢ ٓـَى ػخثن ُلًَش حُز٠خثغ، رَ ٣ٌٖٔ أ٠٣خ

كَٛش ُظلو٤ن ح٣ُِٔي ٖٓ حٌُلخءس ٝحُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش. كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٣ٌٖٔ ُظز٢٤ٔ 

حُٔٔظويٓش ك٤ٜخ إٔ ٣وَِ ٖٓ طٌخ٤ُق حلإىحٍس ٣ِ٣ٝي ٖٓ َٓػش  حلإؿَحءحص حُـ٤ًَٔش ٝطل٤ٖٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 ٝكؼخ٤ُش كًَش حُز٠خثغ، ٓٔخ ٣ؼُِ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس ٣ٝؼُِ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش.

 ِب١٘خ اٌدّبسن . 1

ا٤ُٚ هطخع حُـٔخٍى ٣ؼي ٖٓ حلأهٔخّ حُل٣ٞ٤ش ٝحلأٓخ٤ٓش ك٢ أ١ ىُٝش، ك٤غ ٣ٌَ٘ حُؼٔٞى حُلو١َ ح١ٌُ ٣ٔظ٘ي 

حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ. ٣ؼَٔ هطخع حُـٔخٍى ًآ٤ُش ُظ٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص حُيُٝش ك٢ ٓـخٍ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ك٤غ 

٣٘ظْ طيكن حُٔزخىلاص حُظـخ٣ٍش ٣ٝل٢ٔ حُلوٞم حُظـخ٣ٍش. ٝرخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، ٣ْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٤َ كًَش 

حُـٔخٍى لا ٣وظَٜ كو٢ ػ٠ِ حُظـخٍس ر٤ٖ حُيٍٝ ٝط٤ٔ٤َ حُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش ػزَ حُليٝى. ٌُٖٝ ىٍٝ هطخع 

ًُي، رَ ٣َ٘ٔ أ٠ً٣خ ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔظؼِوش رخُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝؿزخ٣خص حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش، رٜيف 

 ٟٔخٕ حُِ٘حٛش ٝحُؼيحُش ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝطؼ٣ِِ حلأٖٓ حلاهظٜخى١ ُِيُٝش.

 ٚ رؼش٠ف اٌدّبسن ٔجزح ربس٠خ١خ زٛي ٔشأح اٌدّبسن اٌدضائش٠خ .1.1

 ٔجزح ربس٠خ١خ زٛي ٔشأح اٌدّبسن اٌدضائش٠خأٚلا : 

طؼُظزَ حُـٔخٍى حُـِحث٣َش ٤ٛجش ٤٘١ٝش ٗظخ٤ٓش ٓئِٛش هخٗٞٗخً َُٔحهزش حُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ٓغ حُوخٍؽ، 

ٝهي ٜٗيص طلٞلاص ؿ٣ٌٍش ٝططٍٞحص ػ٤ٔوش طَطز٢ حٍطزخ١ًخ ٝػ٤وخً رخُظطٍٞحص حُظ٢ َٓ رٜخ حلاهظٜخى 

 (105 -103، ٙ ٙ 2003 ِٓطخ٢ٗ ٓخ٢ٓ،) َٓحكِٚ. ح٢٘١ُٞ ػزَ ٓوظِق

 1969 - 1962  فزشح ِب ث١ٓ . أ

 :ٌٛٙ حُلظَس ٣ظٔؼَ ك٢ ح٥ط٢ ك٢أْٛ ٓخ ٣ٌٖٔ طٔـ٤ِٚ 

 حٓظَٔحٍ حُؼَٔ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُ٘ظْ حُل٤َٔٗش الا ٓخ طؼخٍٝ ٜٓ٘خ ٓغ ح٤ُٔخىس ح٤٘١ُٞش؛ 

  ؛ 3: اٗ٘خء ٍْٓ هخٙ ػ٠ِ حُٞحٍىحص ٓويٍس رـ 1963ك٤ل١َ 

  طلي٣ي ٗظخّ حُلٜٚ ح١ٌُ ٣ليى ٤ًٔش حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس ًٔلخُٝش َُهخرش حُظـخٍس  :1963ٓخ١

 حُوخٍؿ٤ش
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  َاٗ٘خء أٍٝ طؼ٣َلش ؿ٤ًَٔش ؿِحث٣َش :1963أًظٞر 

  َاكيحع آ٤ُخص َٓحهزش حَُٜف1964أك٣َ : 

  طؼ٣َلخص ؿي٣يس رخػظٔخىطٔض َٓحؿؼش ٗظخّ حُظؼ٣َلش ٝطؼي٣ِٚ  :1968ك٤ل١َ. 

 1978-1970فزشح ِب ث١ٓ  ة.

  : ػَكظٜخ حُزلاى ٜٓ٘خ ط٤ِٔص ٌٛٙ حُلظَس رؼيس أكيحع

 ٝهِن أٗ٘طش ٤َٔٓس ٖٓ ١َف ًَٗخص ٤٘١ٝش لإٗـخُ ٛ٘خػش ٤٘١ٝش، طؤ٤ْٓ طي٣ٍـ٢ ُِظـخٍس حُوخٍؿ٤ش  -

 ط٤َٔ اكظٌخٍ حلإٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ ٝط٣ُٞغ حُٔٞحى ح٣ٍَٝ٠ُش ُِٔٞم حُـِحث٣َش

 ، طْ اٛيحٍ طؼ٣َلش ؿ٤ًَٔش ؿي٣يس.1973ك٢ ػخّ  -

 طْ طٔي٣ي ٗظخّ حُلٜٚ حُٔخرن حًٌٍُٔٞ. -

 .1973طْ طلي٣ي ٗظخّ حُظَه٤ٚ حُ٘خَٓ ُلإٓظ٤َحى ح١ٌُ ًخٕ ٓظٞهؼخً إٔ ٣ؼُِٖ ػ٘ٚ كظ٠ ػخّ  -

 طْ ٟٝغ ٗظخّ هخٙ رخُٔٞحى حُلَس. -

 1987-1978اٌفزشح ِب ث١ٓ ج. 

  : ط٤ِٔص ٌٛٙ حُلظَس رـ

٤ْ ٝحلاكظٌخٍ، رٔخ ك٢ ًُي طؤ٤ْٓ حُظـخٍس ، ح١ٌُ أًي ٓزخىة حُظؤ1978ٓٛيٍٝ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُؼخّ  -

 حُوخٍؿ٤ش، ٝطٞك٤ي ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ طلض اَٗحف حُيُٝش.

، ح١ٌُ أىهَ ٗظخّ ؿ٢ًَٔ ؿي٣ي، رؼي حُظوِٚ ٖٓ ٤ُٞ٣1979ٞ  21ك٢  07-79ٛيٍٝ حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

 حلأٗظٔش حُـ٤ًَٔش حُل٤َٔٗش حلآظؼٔخ٣ٍش.

حُـٔخٍى، رٔخ ك٢ ًُي َٓحهزش حُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش طْ طو٤ِٚ ٜٓخّ ٝٛلاك٤خص ٝحٓظ٤خُحص اىحٍس   -

 .ٓغ حُوخٍؽ، ٝٗوَ رؼٞ ٌٛٙ حُٜٔخّ ا٠ُ حُٔئٓٔخص ٝحًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش حُٔظوٜٜش ك٢ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش

طْ طل٤ٖٔ حُٔؼيحص ٝحُٔٞحٍى ُِٜٔخُق حُـ٤ًَٔش، رٔخ ك٢ ًُي ر٘خء ػٌ٘خص ٝأك٤خء ؿ٤ًَٔش، ٝحهظ٘خء  -

 .ح٤ُٔخٍحص ٝحُٔؼيحص، ٣ُِخىس ًلخءس حُؼَٔ أٍح٢ٟ ٌٝٓ٘خص، ٝطلي٣غ

-82ٓ٘لض اىحٍس حُـٔخٍى حلآظولا٤ُش حٌُخِٓش ًٔي٣َ٣ش ػخٓش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  -

 ، ح١ٌُ ٓخْٛ ك٢ ٤ٌِٛش ٌٛٙ حُٔي٣َ٣ش ٝطؼ٣ِِ ىٍٝٛخ ٝٝظخثلٜخ.1982ُؼخّ  237

 1991-1988اٌفزشح ِب ث١ٓ د. 

 03-88ٝ  02-88ٝ  01-88حٍ ِِٓٔش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ، ٢ٛٝ حُوٞح٤ٖٗ ٍهْ ، طْ اٛي1988ؿخٗل٢  12رظخ٣ٍن 

 :. ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ طظ٠ٖٔ رخُظٞح88-04٢ُٝ 

 .حُوخٕٗٞ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حلاهظٜخى٣ش، ح١ٌُ ٣ليى هططٜخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ -

 .ٛ٘خى٣ن حُٔٔخٛٔش، ح١ٌُ ٣٘ظْ ؿٔغ ٝحٓظويحّ حُٔٔخٛٔخص ك٢ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش حُؼخٓش -
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 طؼي٣َ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ، ح١ٌُ ٣ليى حُوٞحػي حُٔطزوش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش حُؼخٓش ٣ٝ٘ظْ أٗ٘طظٜخ -

 ٝػ٤ِٔخطٜخ.

 :طْ حطوخً حُظيحر٤َ ٝحلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش حُظخ٤ُش ًٔخ

 16رظخ٣ٍن  76/91، طْ اٛيحٍ أٍرؼش َٓح٤ْٓ ط٘ل٣ٌ٤ش، ٖٓ ر٤ٜ٘خ حَُّٔٓٞ ٍهْ 1991ك٢ ػخّ  -

رظ٘ظ٤ْ حُٜٔخُق حُوخٍؿ٤ش، رخلإٟخكش ا٠ُ ػلاع َٓح٤ْٓ أهَٟ طظؼِن  حُوخٙ 1991ٓخٍّ 

 رخُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش.

ك٢ ٗلْ حُؼخّ، طْ حلا٠ٗٔخّ ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حلاطلخه٤خص حُي٤ُٝش، ٝلا ٤ٓٔخ طِي حُٔظؼِوش رخُ٘ظخّ  -

ٝطْ حُٔ٘ٔن ح١ٌُ أٛيٍٙ ٓخروخً ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُـ٢ًَٔ ٣ٝي٣َٙ كخ٤ُخً حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِـٔخٍى، 

 .1991ٓخٍّ  30ًُي ك٢ 

 2000-1992اٌفزشح ِب ث١ٓ ٘ـ. 

 :ٜٓ٘خ ط٤ِٔص ٌٛٙ حَُٔكِش رزؼٞ حلأػٔخٍ ٝحُ٘٘خ١خص

، ٖٓ هلاٍ ػلاع َٓح٤ْٓ 1991ػخّ  ، طْ طؼي٣َ حَُٔح٤ْٓ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلأٍرؼش حُظ٢ ٛيٍص ك1993٢ػخّ  -

. ٌٛٙ حُظؼي٣لاص أىص ا٠ُ ٓ٘ق اىحٍس حُـٔخٍى ٗظَس 93/331، ٝ 93/330، 93/329ط٘ل٣ٌ٤ش ؿي٣يس رؤٍهخّ 

ؿي٣يس، ك٤غ طْ اػخىس ط٘ظ٤ٜٔخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ، ٝطْ طؤ٤ًي ١ز٤ؼظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ًٔي٣َ٣ش ػخٓش ٓٔظوِش، 

 .ٓغ ه٤ٜٛٞظٜخ حُٔي٤ٗش ٝحُؼ٣ٌَٔش حلاهظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُشٝط٤ِٔص روٞح٤ٜٗ٘خ ٝأٗظٔظٜخ حُٔظٔخ٤ٗش 

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح١ًَُِٔ، طْ طو٤ْٔ حلإىحٍس ا٠ُ طٔغ ٓي٣َ٣خص ٣ًَِٓش ٝهْٔ ٓي٣َ٣خص ىٍحٓخص، ٝطلض  -

ًَ ٓي٣َ٣ش ٣ًَِٓش طٞؿي ٓي٣َ٣خص كَػ٤ش ٌٝٓخطذ، ر٤٘ٔخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٜٔخُق حُوخٍؿ٤ش ًحص 

( ٝكيحص كَم ٝٓ٘ي ٝر٤خص حلأٖٓ 46ؿ٣ٜٞش ٝٓوظ٤٘خص أهٔخّ ) ٓي٣َ٣ش 12حلاهظٜخٙ حُـ١ٜٞ، طْ اٗ٘خء 

 ٝؿ٤َٛخ.

. ك٢ ػخّ 1998ٝ  1995طٔض َٓحؿؼش ٌٛٙ حَُٔح٤ْٓ ك٢ ٓ٘ٞحص لاكوش، ك٤غ طْ طؼي٣ِٜخ أ٠ً٣خ ك٢ ػخ٢ٓ  -

، طْ اىهخٍ أكٌخّ هخ٤ٗٞٗش ؿي٣يس رٜيف ط٤َٜٔ حلإؿَحءحص حُـ٤ًَٔش ك٢ ٓـخٍ حلآظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ 1995

 .رٌَ٘ هخٙ

، روخٕٗٞ ؿي٣ي ٛٞ حُوخٕٗٞ ٍهْ 1979، طْ طؼي٣َ حُوخٕٗٞ حُوي٣ْ ُِـٔخٍى ح١ٌُ ٛيٍ ك٢ ػخّ 1998ػخّ   -

، كخٍٝ 1998أؿٔطْ  22رظخ٣ٍن  61. ٌٛح حُوخٕٗٞ حُـي٣ي، ح١ٌُ َُٗ٘ ك٢ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ 10/98

 حُظؼخَٓ ٓغ رؼٞ حُـٞحٗذ حُوخٛش رخلإٛلاكخص حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ط٘لٌٛخ حُيُٝش.

 إٌٝ ا٢ْ  2001اٌفزشح ِب ث١ٓ ٚ. 

ٜٗيص اىحٍس حُـٔخٍى طلٞلاص ؿ٣ٌٍش ك٢ ػيس ؿٞحٗذ ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ ٝح٤ٌِ٤ُٜش، رٔخ ك٢ ًُي حُوٞح٤ٖٗ 

ٝحُظ٘ظ٤ٔخص، ٝاىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُٞٓخثَ حُٔخ٤ُش. طْ طز٢٘ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ك٢ 

 .َ ٝٗظْ حلإػلاّ ح٤ٗ٢ُ٥يحّ أؿِٜس ٌٓخحلاطٜخلاص ٝحَُٔحهزش، رٔخ ك٢ ًُي حٓظو

 62، حُٜخىٍ ك٢ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ 02/01ًٔخ طْ اٛيحٍ طؼ٣َلش ؿ٤ًَٔش ؿي٣يس رٔٞؿذ حلأَٓ ٍهْ 

. ٝطْ ا١لام ٓيٝٗش لأهلاه٤خص حُٜٔ٘ش ٝحُِٔٞى ىحهَ ؿ٤ٔغ ٜٓخُق حُـٔخٍى، 2001أؿٔطْ  20رظخ٣ٍن 

 .ٓٔظ٘يس ا٠ُ طٞؿ٤ٜخص حُٔ٘ظٔش حُؼ٤ِٔش ُِـٔخٍى
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طْ حكظظخف ػلاع ٓيحٍّ ؿ٤ًَٔش ؿي٣يس، ٝحكيس ك٢ َٝٛحٕ، ٝحُؼخ٤ٗش ك٢ حُـِحثَ، ٝحُؼخُؼش ك٢ طِٔٔخٕ، 

رخلإٟخكش ا٠ُ طؤ٤ْٓ ٓـِْ ر٤يحؿٞؿ٢ هخٙ رخُٔيحٍّ حُـ٤ًَٔش. ٝطْ اٗ٘خء ػلاع ٜٓخُق ؿ٤ًَٔش 

 .ؿي٣يس

رٔخ ك٢ ًُي ٟزخ١ حَُهخرش ٝك٢ ٌٛٙ حُلظَس، ٜٗيٗخ طو٣َؾ ىكؼخص ًز٤َس ٖٓ ح٠ُزخ١ ٝحُٔٞظل٤ٖ حُٔوظِل٤ٖ، 

ٝأػٞحٕ حَُهخرش. طْ أ٠ً٣خ طٞه٤غ حطلخه٤خص طؼخٕٝ ٝط٤ٔ٘ن ٓغ ػيى ٖٓ حُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش ٝحًَُ٘خص 

حُٔوظٜش، رخلإٟخكش ا٠ُ طٌؼ٤ق حلاطٜخلاص ٝحُٔ٘خٍٝحص ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص ًحص حُِٜش رخُظ٤ٔ٘ش 

خ. ًٓ  حلاهظٜخى٣ش ػٔٞ

 : رؼش٠ف اٌدّبسنثب١ٔب

طَ٘ٔ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٘ل٤ٌ ُؼ٤ِٔخص ٗوَ حُز٠خثغ ا٠ُ ٖٝٓ حُزلاى، ٓٞحء ًخٗض ىحه٤ِش أٝ  ٜٓخّ اىحٍس حُـٔخٍى

هخٍؿ٤ش. طوّٞ حُـٔخٍى رَٔحهزش ٝط٤َٜٔ حُٞحٍىحص ٝحُظٜي٣َحص ػزَ حُليٝى، ٝط٘ظ٤ْ َٝٓحهزش حُؼ٤ِٔخص 

ؼِوش حُـ٤ًَٔش ٝططز٤ن ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش، رٜيف ٟٔخٕ حلآظؼخٍ ُِظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔظ

 .رخُظـخٍس حُي٤ُٝش

طؼَٔ حُـٔخٍى ًبىحٍس ٌِٓلش رخَُٔحهزش ػ٠ِ حؿظ٤خُ حُِٔغ ٝحلأٓٞحٍ ػزَ حُليٝى ح٤٘١ُٞش، ٝططزن ٓـٔٞػش 

ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُ٘ظْ ٝحلاطلخه٤خص، ٓٞحء ًخٗض ى٤ُٝش أٝ ٤٘١ٝش، ًُٝي ٝكوخً ُِٔؼخ٤٣َ حُٔؼظَف رٜخ ػخ٤ُٔخً أٝ 

 (.4، ٙ  2010. )رِوخْٓ رٞىح٢ُ ،  حُلٌٞٓخص ح٤٘١ُٞش ط٘٘جٜخىحه٤ِخً، ٖٓ هلاٍ حُٔئٓٔخص حُظ٢ 

طؼَُف حُـٔخٍى ًخلإىحٍس حُٔٔئُٝش ػٖ َٓحهزش ططز٤ن حلأٗظٔش حُـ٤ًَٔش، رٔخ ك٢ ًُي ؿزخ٣ش ح٠َُحثذ 

ًًخ ُِ٘ظخّ  حُـ٤ًَٔش ٝكٔخ٣ش حُ٘ظْ حلاهظٜخى٣ش ُِيُٝش. ٣ٝؼُظزَ أ١ هَم ٌُٜٙ حُظ٣َ٘ؼخص أٝ حلإهلاٍ رٜخ حٗظٜخ

١ طل٤ٔٚ حُظ٣َ٘ؼخص حلاهظٜخى٣ش، ٝطؼُي حُوٞح٤ٖٗ حُـ٤ًَٔش ؿِءًح أٓخ٤ٓخً ٝك٣ٞ٤خً ٖٓ ٌٛح حلاهظٜخى١ حٌُ

 (.4، ٙ  2010)رِوخْٓ رٞىح٢ُ ،  حُ٘ظخّ

ٖٓ هخٕٗٞ حُـٔخٍى ػ٠ِ إٔ حُـٔخٍى ػزخٍس ػٖ ؿٜخُ اىح١ٍ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ططز٤ن  22ٝ  22ط٘ٚ حُٔخىس 

٢ ط٘ظْ حُٔزخىلاص حُظـخ٣ٍش ٝطلًَخص حلأكَحى، ك٢ٜ ٝحكظَحّ حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ ؿخء رٜخ حُوخٕٗٞ حُـ٢ًَٔ حُظ

ك٢ ٓخثَ حلإه٤ِْ حُـ٢ًَٔ ٝكن ح١َُٝ٘ حُٔليىس ك٢ ٌٛح حُوخٕٗٞ، اً أٜٗخ ط٘ظْ ٓ٘طوش هخٛش  طٔخٍّ ػِٜٔخ

 .حُليٝى حُزل٣َش ٝحُز٣َش َُِٔحهزش ػ٠ِ ١ٍٞ

اىحٍس حُـٔخٍى أىحس ك٣ٞ٤ش ٝكؼخُش ك٢ حلاهظٜخى لأ١ ىُٝش، ك٤غ طِؼذ ىٍٝحً ك٣ٞ٤خً  ٓٔخ ٓزن ٗٔظوِٚ إٔ

ك٢ ٟٔخٕ ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ ٝحكظَحّ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔظؼِوش رخُٔزخىلاص حلاهظٜخى٣ش ٝكًَش حلأٗوخٙ ٝٝٓخثَ 

ػزَ  حُ٘وَ حُز٣َش ٝحُزل٣َش ٝحُـ٣ٞش. طظ٠ُٞ اىحٍس حُـٔخٍى ط٘ظ٤ْ َٝٓحهزش كًَش حُز٠خثغ ٝحُ٘ل٘خص

حُليٝى، ٝطوّٞ رللٚ ٝط٤ٜ٘ق حُٔٞحى ٝحُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس ٝحُٜٔيٍس ٝكوخً ُِٔؼخ٤٣َ ٝحُوٞح٤ٖٗ ح٤٘١ُٞش 

ٝحُي٤ُٝش حُٔؼظَف رٜخ. ًٔخ ططزن حَُّٓٞ ٝح٠َُحثذ حُـ٤ًَٔش حُٔ٘خٓزش ٝطوّٞ رـٔؼٜخ، ٝطؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٤َ 

 كًَش حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝطؼ٣ِِ حلأٖٓ ٝحلأٓخٕ حلاهظٜخى١ ُِيُٝش.

 . السبَ إداسح اٌدّبسن ٚ ِٙبِٙب 2.1

 اٌدّبسن إداسح السبَ : أٚلا 

طؼُظزَ اىحٍس حُـٔخٍى حُـٜش حَُث٤ٔ٤ش حُٔٔئُٝش ػٖ كٔخ٣ش حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ، ٣ٝظَٜ ىٍٝٛخ حُل١ٞ٤ 

ً٘ظ٤ـش ١ز٤ؼ٤ش ُٔٞهؼٜخ حلآظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ ١ٍٞ حُليٝى حُز٣َش ٝحُزل٣َش، ًٌُٝي ك٢ ٗوخ١ ىهٍٞ حُز٠خثغ 

ح٢٘١ُٞ. طظٔؼَ اكيٟ ٤ِٔٓحص اىحٍس حُـٔخٍى ك٢ ط٣ُٞغ ٜٓخُلٜخ ػ٠ِ أْٛ حُٔيحهَ حُليٝى٣ش  ا٠ُ حلإه٤ِْ

ٖٓ هلاٍ َٓحًِ ٌٝٓخطذ كيٝى٣ش، رخلإٟخكش ا٠ُ هز٠ظٜخ حُلؼخُّش ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُيحه٤ِش ُِظَحد ح٢٘١ُٞ. 
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 2016،ٗٞحى١ ٓٔخف )ٖٝٓ حُْٜٔ إٔ ٣ظَ حُطخرغ حلآظَحط٤ـ٢ ُظٞحؿيٛخ حُليٝى١ ٗوطش هٞطٜخ حَُث٤ٔ٤ش.

 ٙ،21.) 

 الإل١ٍّٟ ٌٍزذخً اٌدّشوٟاٌمسُ  . أ

o  هخٕٗٞ حُـٔخٍى ٟٖٔ حُلَٜ حُؼخُغ ٝحُٔؼٕ٘ٞ رـ: ط٘ظ٤ْ اىحٍس حُـٔخٍى  28ط٘ٚ حُٔخىس ٖٓ

"طٔخٍّ اىحٍس حُـٔخٍى  حُؤْ حلأٍٝ: ٓـخٍ ػَٔ اىحٍس حُـٔخٍى ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣ : ٤َٓٝٛخ. 

 ". ٌٛح حُوخٕٗٞ ػِٜٔخ ك٢ ٓخثَ حلإه٤ِْ حُـ٢ًَٔ ٝكن ح١َُٝ٘ حُٔليىس ك٢

 ٟهخٕٗٞ حُـٔخٍى حُٞحهؼش ٟٖٔ حُلَٜ حلأٍٝ: ٓـخٍ ططز٤ن  01: ط٘ٚ حُٔخىس الإل١ٍُ اٌدّشو ٖٓ

حُوخٕٗٞ، حُؤْ حلأٍٝ: أكٌخّ ػخٓش " ٣َ٘ٔ حلإه٤ِْ حُـ٢ًَٔ، ٗطخم ططز٤ن ٌٛح  هخٕٗٞ حُـٔخٍى

 ".حلإه٤ِْ ح٢٘١ُٞ ٝح٤ُٔخٙ حُيحه٤ِش ٝح٤ُٔخٙ حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُٔ٘طوش حُٔظخهٔش ٝحُل٠خء حُـ١ٞ ح١ٌُ ٣ؼِٞٛخ

 :ٟٕ٣ظٌٕٞ ٖٓ حُٔٔخكش حلأ٤ٍٟش حُظخرؼش ُِيُٝش حُـِحث٣َش ٝٛٞ رظؼ٣َق أهَ حه٤ِْ  الإل١ٍُ اٌٛؽ

 .ح٤ُٔخ٢ٓ ُٜخ

 إٌطبق اٌدّشوٟ . ة

ؿ٤ٔغ أٗلخء حلإه٤ِْ حُـ٢ًَٔ ٝكوخً ١َُِٝ٘ حُٔليىس ك٢ هخٕٗٞ  طوّٞ اىحٍس حُـٔخٍى رظ٘ل٤ٌ ٝظخثلٜخ ك٢

حُـٔخٍى، ك٤غ ط٘ظْ ٓ٘طوش حُ٘طخم حُـ٢ًَٔ حُظ٢ طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُظَحد ح٢٘١ُٞ، ٝطوّٞ حلإىحٍس رظ٘ل٤ٌ 

ٗ٘خ١خطٜخ رٍٜٞس ٓليىس. ٣ٌٖٔ طؼ٣َق ٓ٘طوش حُ٘طخم حُـ٢ًَٔ ػ٠ِ أٜٗخ حُـِء ٖٓ حلإه٤ِْ حُـ٢ًَٔ ح١ٌُ 

 : ٣َٝ٘ٔ حُ٘طخم حُـ٢ًَٔ ،ـ٤ًَٔش حُٜخٍٓش، رٜيف ٟٔخٕ حُلٔخ٣ش حٌُخك٤ش ُِليٝى٣و٠غ َُِهخرش حُ

طؼُظزَ حُٔ٘طوش حُزل٣َش ح٤ُٔخٙ حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُٔ٘خ١ن حُٔظخهٔش ُٜخ، رخلإٟخكش ا٠ُ ح٤ُٔخٙ حُيحه٤ِش ٝكوخً  -

حُزل٣َش ٖٓ  ُِظؼ٣َلخص حُٔليىس ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُٔؼٍٔٞ رٜخ. أٓخ حُٔ٘طوش حُز٣َش، كظٔظي ػ٠ِ ١ٍٞ حُليٝى

ح ػٖ كيٝى حلإه٤ِْ حُـ٢ًَٔ. ٝك٢ كخٍ ح٠ٍَُٝس، 30حُٔخكَ ا٠ُ ه٢ َّٓٓٞ ٣زؼي ػلاػ٤ٖ ) ًَ ( ٤ًِٞٓظ

ح. ٣ٝلن 60ُٝظ٤َٜٔ ٌٓخكلش حُظ٣َٜذ حُـ٢ًَٔ، ٣ٌٖٔ ط٤ٓٞغ ٗطخم حُٔ٘طوش حُز٣َش ا٠ُ ٓظ٤ٖ ) ًَ ( ٤ًِٞٓظ

 حُظخ٤ُش: ط٘يٝف، حىٍحٍ، ٝطَٔ٘حٓض.( ٤ًِٞٓظَ ك٢ حُٞلا٣خص 400حُظٔي٣ي ك٢ ٌٛٙ حُٔٔخكش ا٠ُ أٍرؼٔخثش )

 . .(268، ٙ  ٣ُ2006/2005ي َٓحى  ، )

 ثب١ٔب : ِٙبَ ٚ إداسح اٌدّبسن 

 :٣ٌٖٔ طلي٣ي حُٜٔخّ حلأٓخ٤ٓش ُِـٔخٍى ك٤ٔخ ٢ِ٣

طظٔؼَ ك٢ طل٤َٜ حَُّٓٞ ٝح٠َُحثذ حُظ٢ ٣يكؼٜخ حُٔٔظٍٞى ٝحُٜٔيٍٕٝٝ ُِـٔخٍى :  اٌّّٙخ اٌدجبئ١خ .أ

، ٙ 2010رٞػٕٞ ٣ل٤خ١ٝ ٤َٜٗس ، )حُـ٤ًَٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ حلأهَٟ ًحص حُِٜشحُظؼ٣َلش  ١زوخ ُوخٕٗٞ

191). 

 : ٣ٖ ُ٘خ ٜٓخّ اىحٍس حُـٔخٍى ٖٓ هلاٍ ٓخ ٢ِ٣خطظز : اٌّّٙخ الالزظبد٠خ .ة

كٔخ٣ش حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ: إ حُـٔخٍى طؼَٔ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُٔ٘ظٞؽ ح٢٘١ُٞ ٖٓ حُٔ٘خكٔش ؿ٤َ  -

 ؛ (143، ٙ 2009ٓوِؼ٢ كظ٤لش كَّ ٓ٘ٞف ، )ٌٝٓخكلش حلإؿَحم رٔوظِق أٗٞحػٚ  حَُ٘ػ٤ش

كٔخ٣ش حُٜ٘خػخص حُ٘خٗجش رلٔخ٣ش ٓئهظش ٝٗٔز٤ش طظٔخ٠ٗ ٝحُظَٝف حلإهظٜخى٣ش ًٌٝح َٓحهزش  -

 (.192، ٙ 2010رٞػٕٞ ٣ل٤خ١ٝ ،  ) حُٔزخىلاص حُوخٍؿ٤ش ٝحكظَحّ
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س حُوخٍؿ٤ش ٤ِٓٝش أٓخ٤ٓش ُظٞؿ٤ٚ ٤ٓخٓخص حُيُٝش طؼظزَ طل٤٠َ ٝط٘ظ٤ْ حلإكٜخث٤خص حُٔظؼِوش رخُظـخٍ -

حلاهظٜخى٣ش ٝحطوخً حُوَحٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔ٘خٓزش ر٘خءً ػ٠ِ حلأٟٝخع حلاهظٜخى٣ش حُلخ٤ُش. طؼُظزَ ٌٛٙ 

ح أٓخ٤ٓخً ُِٔؼِٞٓخص ُِٔظؼخ٤ِٖٓ حلاهظٜخى٤٣ٖ، اً طْٜٔ ك٢ طٞك٤َ ر٤خٗخص ىه٤وش ٝٗخِٓش  ًٍ حلإكٜخث٤خص ٜٓي

 خٍؿ٤ش ٝأٗٔخ١ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ٓغ حُيٍٝ حلأهَٟ.كٍٞ كًَش حُظـخٍس حُو

لا ٣٘لَٜ ىٍٝ حُـٔخٍى ر٤ٖ حُٜٔٔش لاهظٜخى٣ش ٝحُٜٔٔش حُـزخث٤ش رَ ٛ٘خى  : ِٙبَ أخشٜ ٌٍدّبسن ج. 

 (  144، ٙ 2009ٓو٘ؼ٢ حُظ٤لش ،  ): ٜٓخّ أهَٟ ٝطظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 .حُٔخ٤ُش حُوخٍؿ٤شط٘ل٤ٌ َٝٓحهزش حلاُظِحّ رخُوٞح٤ٖٗ حُٔظؼِوش رخُؼلاهخص  -

 .ٌٓخكلش حُظ٣َٜذ ػزَ حُٔ٘خكٌ حُـ٤ًَٔش حُزل٣َش، حُـ٣ٞش، ٝحُز٣َش -

 .كٔخ٣ش حُؼَٝس حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُ٘زخط٤ش ٝٛلش حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ هلاٍ َٓحهزش حُِٔغ ٌٝٓخكلش طـخٍس حُٔويٍحص -

 .حُٔٔظلوش طؤ٤ٖٓ حلإ٣َحىحص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ هلاٍ ٓ٘غ حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ ٟٝٔخٕ ىكغ حَُّٓٞ ٝح٠َُحثذ -

 .ٓ٘غ حٓظ٤َحى حُٔٞحى حُظ٢ ط٠َ رخلأهلام ٝحلأٖٓ حُيحه٢ِ ٓؼَ حلأِٓلش -

 كٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ هلاٍ ٓ٘غ حٓظ٤َحى حُِٔغ حُوط٤َس ٝحُِٔٞػش. -

 . أ١ّ٘خ ٚأ٘ذاف اٌدّبسن  3.1

 أ١ّ٘خ اٌدّبسنأٚلا : 

 : طظٔؼَ أ٤ٔٛش حُـٔخٍى ك٢

خ ُلإ٣َحىحص حُٔخ٤ُش  . أ ًٓ ح ٛخ ًٍ ُِلٌٞٓش، ك٤غ ٣ظْ ؿٔغ أٓٞحٍ ٖٓ كَٝ ٍّٓٞ طؼظزَ حُـٔخٍى ٜٓي

ؿ٤ًَٔش ػ٠ِ حُز٠خثغ حُٔٔظٍٞىس، ٝطْٜٔ ٌٛٙ حلأٓٞحٍ ك٢ ط٣َٞٔ حُويٓخص حُؼخٓش ٝحُٔ٘خ٣ٍغ 

 حُل٤ٌٓٞش حُٔوظِلش.

٣ُٔظويّ ىٍٝ حُـٔخٍى أ٠ً٣خ ُلٔخ٣ش حُٜ٘خػخص حُٔل٤ِش ٖٓ حُٔ٘خكٔش حلأؿ٘ز٤ش ؿ٤َ حُؼخىُش، ك٤غ  . د

أػ٠ِ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس ُظ٘ـ٤غ حلآظٜلاى حُٔل٢ِ  ٣ٌٖٔ ُِلٌٞٓش كَٝ ٍّٓٞ ؿ٤ًَٔش

 ٝىػْ حُٜ٘خػخص حُٔل٤ِش.

طٔخػي حُـٔخٍى ك٢ ط٘ظ٤ْ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔظؼِوش رخُظـخٍس، رٔخ ك٢  . ؽ

 ًُي كَٝ ٓظطِزخص ؿ٤ًَٔش ٓليىس ٠ُٔخٕ ٓلآش حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝكٔخ٣ش حُز٤جش.

ًٓ  . ى ح ٛخ ًٍ خ ك٢ طؼ٣ِِ حلأٖٓ ح٢٘١ُٞ ٌٝٓخكلش حُظ٣َٜذ ٖٓ هلاٍ حُظلون ٖٓ ٓطخروش ٣ِؼذ حُـٔخٍى ىٝ

 حُز٠خثغ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔل٤ِش، ٌٝٓخكلش ط٣َٜذ حُز٠خثغ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش أٝ حُٔلظٍٞس.

طُْٜٔ حُـٔخٍى ك٢ طٞك٤َ كٔخ٣ش ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٔ٘زٞٛش أٝ ؿ٤َ حُٜخُلش ُلآظٜلاى ٖٓ ٛـ.     

 اؿَحءحص كلٚ ُِز٠خثغ ُِظلون ٖٓ ؿٞىطٜخ ٝٓلآظٜخ ٝٓطخروظٜخ ُِٔؼخ٤٣َ حُو٤خ٤ٓش حُٔطِٞرش. هلاٍ ط٘ل٤ٌ

٣ٌٖٔ إٔ طوظِق أ٤ٔٛش حُـٔخٍى ٖٓ رِي ا٠ُ آهَ، ٝطظؤػَ رخلاهظٜخى ٝح٤ُٔخٓش ٝحُظلي٣خص حُي٤ُٝش. ٝٓغ ًُي، 

ٜخى٣ش ٝكٔخ٣ش حُٜٔخُق ٗظ٤ْ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝىػْ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظ حُـٔخٍى طِؼذ ىٍٝح كخٓٔخ ك٢ ص كبٕ

 .ح٤٘١ُٞش
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 ثب١ٔب : ا٘ذاف اٌدّبسن 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حهظلاف أ٣ُٞٝخص حلإىحٍحص حُـ٤ًَٔش ٖٓ رِي ح٠ُ آهَ ٝرخُظخ٢ُ حهظلاف أٛيحكٜخ، حلا حٗٚ 

  ٣ٌٖٔ حلاطلخم ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظًَش ٝحُٔٔطَس ؿخُزخ ك٢ حؿ٘يحص حلإىحٍحص

 :) ،حُٜللش 2022، ٍح٤ٟش ٝ حُٔوظِلش  )ك٤ِْحُـ٤ًَٔش 

حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٓظطِزخص ط٤ٔ٤َ حُظـخٍس ًٝلخءس  : اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ٔظبَ ػًّ ٠شاػٟ اٌسبخخ إٌٝ رسم١كأ. 

حَُهخرش حُـ٤ًَٔش ٤٘٣َ ٌٛح حُٜيف ا٠ُ كخؿش اىحٍحص حُـٔخٍى ا٠ُ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُلخؿش ا٠ُ ط٤َٜٔ 

٤ٖٓ كًَش حُِٔغ ػزَ حُليٝى رط٣َوش ِٓٔش ٝكؼخُّش، ٟٝٔخٕ ٓ٘غ ىهٍٞ حُِٔغ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٖٓ هلاٍ طؤ

أٝ حلأٗ٘طش ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش، طٔؼ٠ اىحٍحص حُـٔخٍى ا٠ُ طلو٤ن طٞحُٕ ىه٤ن ر٤ٖ ط٤ٔ٤َ حُظـخٍس ٟٝٔخٕ 

 حلأٖٓ. ٣ظطِذ ًُي طط٣َٞ أٗظٔش ٝاؿَحءحص كؼخُش طلون ًلا حُٜيك٤ٖ ريٕٝ حُٔٔخٝٓش ػ٠ِ أ١ ٜٓ٘ٔخ.

 طظ٠ٖٔ اكيٟ حُٜٔخّ حلأٓخ٤ٓش لإىحٍحص حُـٔخٍى ؿٔغ فبءح رسظ١ً اٌؼشائت اٌدّشو١خ:رؼض٠ض ود.

ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُٞحٍىحص ٝحُٜخىٍحص. طزَُ ٌٛٙ حُـخ٣ش حُلخؿش حُٔخٓش ا٠ُ طل٤ٖٔ 

ًلخءس ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٖٓ هلاٍ طز٢٤ٔ حلإؿَحءحص، ٝطو٤َِ حُظؤه٤َ، ٝطو٤َِ كَٙ حلاكظ٤خٍ أٝ حُظَٜد 

حلإ٣َحىحص ح٣َ٠ُز٢. رظؼ٣ِِ ًلخءس طل٤َٜ ح٠َُحثذ حُـ٤ًَٔش، ٣ٌٖٔ لإىحٍحص حُـٔخٍى طؼ٣ِِ ؿٔغ 

 ُِلٌٞٓش، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ حُويٓخص حُؼخٓش ٝط٘ل٤ٌ ٓزخىٍحص حُظ٤ٔ٘ش.

اىحٍحص حُـٔخٍى  :الأفزبذ ػٍٝ ِدزّغ الأػّبي ِٓ خلاي إلبِخ ػلالخ رشبسو١خ رؼّٓ اٌشفبف١خؽ.  

خ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُظـخٍس حُي٤ُٝش، ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ ر٘خء ػلاهخص ٓلظٞكش ٝٗلخكش ٓغ ٓوظِق أك ًٔ ح ٜٓ ًٍ َحى طِؼذ ىٝ

ٓـظٔغ حلأػٔخٍ. ٣٘زـ٢ ػ٠ِ اىحٍحص حُـٔخٍى اٗ٘خء ه٘ٞحص حطٜخٍ كؼخُّش ٓغ حُظـخٍ ٝحُٔٔظٍٞى٣ٖ 

ٝحُٜٔي٣ٍّٖ، ٝحُظؼخٕٝ ٓؼْٜ ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص ٝحلإؿَحءحص حُـ٤ًَٔش. ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُظؼخٕٝ، ٣ٌٖٔ 

ظؼِوش رخلآظؼخٍ ُِوٞح٤ٖٗ لإىحٍحص حُـٔخٍى طؼ٣ِِ ًلخءس حُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش ٝطو٤َِ حُظٌخ٤ُق ٝحلأػزخء حُٔ

 (( Petersone et al., 2016,p15ٝحُِٞحثق. 

٣ظطِذ حُؼَٔ ك٢ ٓـخٍ  الاسزثّبس فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ خلاي اٌزذس٠ت ٚاٌزى٠ٛٓ اٌّسزّش :د. 

حُـٔخٍى ٓٔظٟٞ ػخلًا ٖٓ حُوزَس ٝحُٔؼَكش حُٔظوٜٜش، ٌُح ٣ـذ ػ٠ِ اىحٍحص حُـٔخٍى حلآظؼٔخٍ ك٢ 

ٍحص ٓٞظل٤ٜخ ٖٓ هلاٍ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ. ط٤َ٘ ٌٛٙ ح٠ٍَُٝس ا٠ُ كخؿش اىحٍحص طط٣َٞ ٜٓخ

حُـٔخٍى ا٠ُ طٞك٤َ كَٙ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ ُٔٞظل٤ٜخ، ٠ُٔخٕ روخثْٜ ػ٠ِ ح١لاع ىحثْ رآهَ حُظطٍٞحص ك٢ 

ٍ حُظـخٍس ح٤ُٔخٓخص ٝحلإؿَحءحص حُـ٤ًَٔش، ك٠لاً ػٖ ٓظخرؼش حُظٞؿٜخص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُـي٣يس ك٢ ٓـخ

 حُي٤ُٝش

 اىحٍحص حُـٔخٍى ٢ٛ ٓ٘ظٔخص ٓؼويس :رظ١ُّ ١٘ىً رٕظ١ّٟ فؼبي ٠مًٍ ِٓ اٌؼ١ٍّبد غ١ش اٌؼشٚس٠خ٘ـ. 

طظطِذ اىحٍس كؼخُش ٤ٛٝخًَ ط٘ظ٤ٔ٤ش ُِؼَٔ رٌلخءس، ٤٘٣َ ٌٛح حُٜيف ا٠ُ كخؿش اىحٍحص حُـٔخٍى ُظ٤ْٜٔ 

ٝطؼُِ حٌُلخءس، ٖٓ هلاٍ طز٢٤ٔ حلإؿَحءحص  ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طوَِ حُؼ٤ِٔخص ؿ٤َ ح٣ٍَٝ٠ُش

ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُظٌَحٍ ٝطل٤ٖٔ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ لإىحٍحص حُـٔخٍى طل٤ٖٔ كؼخ٤ُظٜخ 

 (Petersone et al. 2016 . P43)حُ٘خِٓش

طؼظزَ حُظـخٍس  اٌزسذ٠ث اٌّسزّش ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌدّشو١خ ثّب ٠زّبشٝ ِغ اٌزطٛساد اٌذ١ٌٚخ : ٝ. 

ح رخٓظَٔحٍ، ٌُٝح ٣٘زـ٢ لإىحٍحص حُـٔخٍى إٔ طٌٕٞ ػ٠ِ ىٍح٣ش رؤكيع  ًَ خ ٝٓظـ٤ ًٓ حُي٤ُٝش ٤ٓيحٗخً ٓظوي

حُظطٍٞحص ك٢ هٞح٤ٖٗ ٝط٣َ٘ؼخص حُـٔخٍى. ٣ـذ ػ٠ِ ٌٛٙ حلإىحٍحص طلي٣غ ٤ٓخٓخطٜخ ٝاؿَحءحطٜخ رخٗظظخّ، 

 .ٗجش ك٢ ٌٛح حُٔـخ٠ٍُٔخٕ طٞحكوٜخ ٓغ أك٠َ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٝحلاطـخٛخص حُ٘خ
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ر٘خءً ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُظـخٍس حُي٤ُٝش  :رى١١ف اٌؼًّ اٌدّشوٟ لاسز١ؼبة اٌج١ئخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٌٍزدبسح اٌذ١ٌٚخ  ص. 

حُٔظـ٤َس ٝى٣٘خ٤ٌ٤ٓظٜخ، ٣٘زـ٢ لإىحٍحص حُـٔخٍى حُزوخء َٓٗش ٝهخىٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُظلٞلاص ك٢ حُز٤جش 

ش لإىحٍحص حُـٔخٍى ُِظلٞم ك٢ طٞهغ حُظطٍٞحص ٝحُظلي٣خص حُظـخ٣ٍش. ٣ؼٌْ ٌٛح حُٜيف حُلخؿش حُِٔل

حُ٘خٗجش ك٢ ٓـخٍ حُظـخٍس حُي٤ُٝش. ٖٝٓ حُْٜٔ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓزظٌَس لإىحٍس حُٔوخ١َ ٝطؼ٣ِِ حٌُلخءس، 

ٓٔخ ٣ظ٤ق ُٜخ حُظ٤ٌق رلؼخ٤ُش ٓغ حُظلٞلاص ك٢ حُز٤جش حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش. ٖٝٓ هلاٍ ًُي، ٣ٌٖٔ لإىحٍحص 

 .ظَٔحٍ ك٢ حُِؼذ ريٍٝ ك١ٞ٤ ك٢ ىػْ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘شحُـٔخٍى حلآ

 . الاخشاءاد اٌدّشو١خ اٌّزخزح  ػٕذ رطج١ك اٌزؼش٠فخ اٌدّشو١خ 2

رؼي حُ٘ظَ ك٢ حُـزخ٣ش ٝحُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ٝحُو٤ٔش حُـ٤ًَٔش ك٢ حُٔزلغ حُٔخرن، ٓ٘ٔظٌ٘ق ك٢ ٌٛح 

حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش. ًَِٓ٘ ػ٠ِ ػلاػش ػ٘خَٛ ٍث٤ٔ٤ش، ك٤غ ٣َ٘ٔ حُٔزلغ حلإؿَحءحص حُٔظزؼش ػ٘ي ططز٤ن 

حُؼَٜ٘ حلأٍٝ طوي٣ْ حُظٜخ٣ٍق حُٔلِٜش، ػْ ٣ظزؼٚ حُؼَٜ٘ حُؼخ٢ٗ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُظٜخ٣ٍق حُٔلِٜش، 

 .ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش ٣ظْ حُظطَم ا٠ُ ٤ًل٤ش ؿٔغ ٝط٣ٞٔش حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش.

 رظش٠ر اٌّفظً )اٌّظشذ(. 1.2

أٝ ٜٓيٍس، ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓلَ ط٣َٜق ٓلَٜ ٌٝٛح ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُطخرغ حلإُِح٢ٓ  ًَ ر٠خػش ٓٔظٍٞىس

 .ٖٓ هخٕٗٞ حُـٔخٍى حُـِحث١َ 75ُِظ٣َٜق حُٔلَٜ " ٌٛح ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس 

 75ُٝوي ٗٚ حَُٔ٘ع ػ٠ِ اؿَحءحص حُـًَٔش ك٢ حُلَٜ حُٔخىّ ٟٖٔ حلأكٌخّ حُؼخٓش ٖٓ حُٔٞحى 

 .ٖٓ هخٕٗٞ حُـٔخٍى حُـِحث١َ 114ا٠ُ

ٕ حُظ٣َٜق حُٔلَٜ ٝػ٤وش ٓلٍَس ٝكوخ لأٌٗخٍ ٓؼ٤٘ش، ٣ز٤ٖ ك٤ٜخ حَُٜٔف حُ٘ظخّ حُـ٢ًَٔ حُٞحؿذ ا

 . ُِز٠خثغ ٣ٝويّ حُؼ٘خَٛ حُٔطِٞرش ُظطز٤ن حُلوٞم ٝحَُّٓٞ ٝٓوظ٤٠خص حَُٔحهزش حُـ٤ًَٔش طلي٣يٙ

 ن حلأ٠ُٝ طِْٔٝإ ٌٛح حُظ٣َٜق ٣ٌَ٘ ٓ٘ي ى٣ٖ ُٜخُق حُو٣ِ٘ش حُؼخٓش، ٝطلٍَ ٌٛٙ حُٞػ٤وش ػ٠ِ أٍرغ ٗٔ

 .َُِٜٔف، ٝحُؼخ٤ٗش لإىحٍس حُـٔخٍى ٝحُؼخُؼش ُِز٘ي ٝحَُحرؼش ٝحلأه٤َس ُِٔي٣َ٣ش حُؼخٓش

 :اٌٛثبئك اٌّشفمخ ٌٍزظش٠ر اٌّفظًأٚلا : 

٣٘زـ٢ إٔ ٣َحكن حُظ٣َٜق حُٔلَٜ ؿ٤ٔغ حُلٞحط٤َ ح٣ٍَٝ٠ُش َُٔحهزش ٝطلي٣ي حُو٤ٔش ٖٓ هزَ حُـٔخٍى، 

ً ُٔخ ؿخء ك٢ حُٔخىس  رخلإٟخكش ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٖٓ  51ٝؿ٤ٔغ حُٞػخثن حُظ٢ طٟٞق حُٟٞؼ٤ش، ٝكوخ

 هخٕٗٞ حُـٔخٍى حُٔظؼِوش رخلإك٠خٍ ُيٟ حُـٔخٍى.

 :اٌٛثبئك اٌّزؼٍمخ ثزسذ٠ذ اٌم١ّخ ٌذٜ اٌجٕه . أ

طؤػ٤َ طو٣ََ حُـزخ٣ش حُـ٤ًَٔش ٓزخَٗس ٣ظٞهق ػ٠ِ حُو٤ٔش حُٔؼِ٘ش ُِز٠خثغ ُيٟ حُـٔخٍى. ٌُح، ٣ظْ حلاطلخم 

٠ِ ٜٓطِلخص ػخ٤ُٔش طظؼِن رو٤ٔش حُٜلوش، ك٤غ ٣يُٓؾ ػٖٔ حَُ٘حء حُلؼ٢ِ رو٤ٔش حُ٘وَ، حُ٘لٖ، ػخىس ػ

 .حُظؤ٤ٖٓ، ٝحُويٓخص حلأهَٟ حُظ٢ هي طٌٕٞ ؿِءًح ٖٓ حُٜلوش

 :ٓطلَٝ هٞح٤ٖٗ حُـٔخٍى ػ٠ِ حُٔظؼخ٤ِٖٓ حلاهظٜخى٤٣ٖ ٍَٟٝس طؤ٤ٖٓ حُِٔغ  ٚث١مخ اٌزأ١ِ

ُٔؼَٟش ُِظ٣َٜق حُٔلَٜ، ك٤غ ٣ُ٘ظ١َ ىٓؾ ه٤ٔش حُظؤ٤ٖٓ ك٢ حُز٠خثغ ػ٘ي حُـًَٔش. ٣ٝ٘ٚ  حُ

 حُوخٕٗٞ ػ٠ِ إٔ ٣ظْ حُظؤ٤ٖٓ ٖٓ هلاٍ ًَٗش طؤ٤ٖٓ ؿِحث٣َش.
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ح ًَ لإٔ ػ٤ِٔش حُـًَٔش طظْ رؼي ٍٝٛٞ حُِٔغ، كبٕ حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ ٌٛٙ حُِٔغ ٣ظْ رؼي ُٜٝٛٞخ،  ٗظ

ٝرخُظخ٢ُ لا ٣ـُط٢ حُظؤ٤ٖٓ ػ٤ِٔخص حُ٘وَ. ٖٓ حُٔلظَٝ ػيّ ط٤ٔ٠ٖ ٓزِؾ ه٢ٔ حُظؤ٤ٖٓ ك٢ حُو٤ٔش 

ؼِ٘ش ُِِٔغ ػ٘ي حُـًَٔش، ك٤غ ٣ظْ طؤ٤ٖٓ حُِٔؼش رؼي ىهُٜٞخ حلإه٤ِْ حُـ٢ًَٔ، ٝرخُظخ٢ُ لا ُٔ  حُ

 ٠ُ٣خف ٓزِؾ ه٢ٔ حُظؤ٤ٖٓ ا٠ُ حُو٤ٔش حُٔؼِ٘ش ُيٟ حُـٔخٍى.

ٝٛ٘خ َٟٗ إٔ حُظؤ٤ٖٓ ٛٞ اؿَحء ٢ٌِٗ حُـَٝ ٓ٘ٚ ٛٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٝػ٤وش حُظؤ٤ٖٓ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ 

ػوي حُظؤ٤ٖٓ ٝحَُأ١ حلأٍؿق كبٕ ٌٛح حلإؿَحء ُْ ٣زن اؿزخ٣ٍخ ر٘لْ حُط٣َوش ٓغ طٞٓغ ٗزٌش حُظؤ٤ٖٓ 

 .حُوخٛش

  أْٛ ٝػ٤وش طَكن ٓغ حُظ٣َٜق حُٔلَٜ ُيٟ حُـٔخٍى ك٢ٜ طؼٌْ ٗٞع حُؼ٤ِٔش إ  طٌَ٘:اٌفبرٛسح

ًخٗض طـخ٣ٍش أّ لا، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ه٤ٔش ٝٗٞع حُِٔؼش ٝحُظ٤ٜٔلاص حُظ٢ ٣ويٜٓخ حٍُٔٞى ُِٔٔظٍٞى 

٣ٝؼظزَ حُي٤َُ ػ٠ِ كن ح٤ٌُِٔش حُوخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ حُز٠خثغ ٓلَ حُظ٣َٜق إ ػٖٔ حُز٠خثغ ح٢ٌُِ 

لخطٍٞس ٛٞ أْٛ ػَٜ٘ ُظلي٣ي حُو٤ٔش ُيٟ حُـٔخٍى، ٌٛح إ ُْ طٌٖ حُز٠خػش حُٔٞؿٞى ػ٠ِ حُ

هخٛش رٚ ك٢ حُظ٣َٜق حُٔلَٜ حُوخٗش  هخٟؼش ُو٤ٔش اىح٣ٍش، الا إٔ ػٖٔ حُلخطٍٞس ٣ٔـَ ك٢ هخٗش

طظ٠ٖٔ حُلخطٍٞس ًَ حُز٤خٗخص حُلآُش ُِظؼ٣َق ػ٠ِ حُز٠خػش ٗٞػٜخ ػٖٔ حُٞكيحص ، ٣َ١وش ) 13)

 .ص حُظ٣ِ٤َٓشحُٞكيح حلآظؼٔخٍ

 اٌٛثبئك اٌّزؼٍمخ ثزسذ٠ذ ٚػؼ١خ اٌجؼبئغة. 

رخلإٟخكش ا٠ُ حُٞػخثن حُظ٢ طُٔخػي ػ٠ِ طلي٣ي حُو٤ٔش ُيٟ حُـٔخٍى، ٛ٘خى ٝػخثن أهَٟ طليى حُٟٞؼ٤ش 

حُوخ٤ٗٞٗش ُِز٠خثغ ٝػلاهظٜخ ر٘٘خ١ حُٔٔظٍٞى، رخلإٟخكش ا٠ُ ٓيٟ حٓظؼخُٚ لإؿَحءحص حَُٜف رط٣َوش طظٞحكن 

 حَُٔحهزش.ٓغ ٓؼخ٤٣َ 

 حُٞػ٤وش ٢ٛ ٝػ٤وش ٗخِٓش طلظ١ٞ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش : ٚث١مخ اٌّؼٍِٛبد اٌّفظٍخ ٌٙٛ

رخُظ٣َٜق، ٝطؼُظٔي ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ حَُٜٔف ُظو٤ِٚ حلإؿَحءحص حُـ٤ًَٔش. طُ٘٘ؤ ٌٛٙ حُٞػ٤وش 

رٌَ٘ رٞحٓطش حُ٘ظخّ ح٢ُ٥ حُٔوٜٚ ُِٔؼظٔي٣ٖ ُيٟ حُـٔخٍى، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حُؼؼٍٞ ػ٤ِٜخ 

 ٓٞكي ُيٟ ٓؼظْ حَُٜٔك٤ٖ. طؼظزَ ٌٛٙ حُٞػ٤وش اؿزخ٣ٍش ػ٘ي حُظ٣َٜق ٝطوي٣ْ ِٓق حُظ٣َٜق.

 ٞٛسسبٌخ إٌمً اٌد LTA :طلٍَ ٖٓ هزَ ًَٗخص حُ٘وَ حُـ٣ٞش أٝ ٖٓ هزَ حلأػٞحٕ  شٗٔو

حُؼخُؼش  شحُ٘ٔو .ا٤ُُِٚ٘وَ ٝأهَٟ ََُِٔٓ حص حُٔؼظٔي٣ٖ أػٞحٕ حُ٘وَ حُـ١ٞ طظٌٕٞ ٖٓ ػلاع ٝكي

َُٓخُش حُ٘لٖ، ا٠ُ ؿخٗذ ٗٔن أهَٟ رؤػيحى ٓليىس ٝكوخً لاكظ٤خؿخص حلآظويحّ، طظزغ ٌٗلًا ٓٞكيحً 

. طؼُظزَ 1961ٝ 1955، حُظ٢ طْ طؼي٣ِٜخ ك٢ ػخ٢ٓ 1929ػخ٤ُٔخً رٔٞؿذ حطلخه٤ش "ٝحٍٓٞ" ُؼخّ 

ز٠خثغ، ٝطٔؼَ أ٠ً٣خ ٍٓخُش حُ٘وَ حُـ١ٞ ى٤ُلاً هخ٤ٗٞٗخً ػ٠ِ ػوي حُ٘وَ ر٤ٖ حُٔخُي ًَٝٗش حُ٘وَ ُِ

كخطٍٞس أػزخء حُ٘وَ. ٣لُيى ػٖٔ حُ٘وَ حُـ١ٞ ٝكوخً لاطلخه٤خص حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِ٘وَ حُـ١ٞ، حُظ٢ 

طؼي٣َ ه٤ٔش حُ٘وَ هلاٍ كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓليىس ر٘خءً ػ٠ِ حُظَٝف ٝحُظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش. طِظِّ 

خه٤خص ُظلي٣ي ػٖٔ حُ٘وَ، ًُٝي ًَٗخص حُوط١ٞ حُـ٣ٞش حُـِحث٣َش رخُوٞحػي حُٔليىس ك٢ ٌٛٙ حلاطل

 رٔٞؿذ ػ٣ٞ٠ظٜخ ك٢ حُٔ٘ظٔش.

حُز٠خػش  طٔؼَ ٍٓخُش حُ٘وَ حُـ١ٞ اػزخص هخ٢ٗٞٗ ػ٠ِ إٔ حُز٠خثغ حطوٌص ٌَٗ هخ٢ٗٞٗ، أٓخ ك٢ كخُش حػظٔخى

 طؤ٤ٖٓ حُ٘وَ أ١ ًَٗش حُوط١ٞ حُـ٣ٞش حُـِحث٣َش كخػظزَ رٔؼخرش ػوي طؤ٤ٖٓ ٝطظَٜ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ اؿَحءحص
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َٜ ٝرخ٠ُز٢ ك٢ ِٓق حُظ٣َٜق، طلظ١ٞ ٍٓخُش حُ٘وَ حُـ١ٞ كٔذ ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حطلخه٤ش حُظ٣َٜق حُٔل

 :حُـ١ٞ حُٞحٍٓٞ " ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش حُ٘وَ

 َحْٓ ٝػ٘ٞحٕ حََُٔٓ ا٤ُٚ ٝحُ٘خه. 

 ٌٓخٕ طل٣ََ حُٞػ٤وش. 

 ٗوخ١ حٍُٞٛٞ ٝٗوطش حلاٗطلام. 

حُ٘وَ ٝحُظؤ٤ٖٓ ٝطٌِلش حُز٠خثغ. ٣ظْ اٛيحٍ ٌٛح طلُيى حُو٤ٔش ح٤ٌُِش ُِؼوي رخُؼِٔش حُٜؼزش، رٔخ ك٢ ًُي ٓؼَ 

حُظ٣َٜق رخٓظ٘خى ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓللظش حُٞػخثن حُظ٢ طوُيٜٓخ حًَُ٘ش حَُٜٔكش. طُِؼذ 

خ ك٢ َٓحهزش ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص، ك٤غ طؼُظزَ ػ٤ِٔخص حُ٘وَ ٝحُ٘لٖ ٝحُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُِٔغ هزَ  ًٔ ح ٜٓ ًٍ حُـٔخٍى ىٝ

أٝ  CAFؿِءًح ٖٓ حُو٤ٔش ُيٟ حُـٔخٍى. اًح ًخٗض حُو٤ٔش ٓز٤٘ش ػ٠ِ أٓخّ  ىهُٜٞخ حلإه٤ِْ حُـ٢ًَٔ

FOB ٌُُي.، ٢ٛٝ ٜٓطِلخص ك٢ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، طلظخؽ حُـٔخٍى ا٠ُ َٓحهزش حُؼ٤ِٔخص ٝكوخ 

(Chibanirabah,2020, p:16) ٖ٣ٝـذ إٔ طَحكن رخُٞػخثن حُٔز٤٘ش ُو٤ٔش حُ٘وَ ٝه٢ٔ حُظؤ٤ٓ ،. 

 ٚثبئك أخشٜثب١ٔب: 

حُٞػخثن طظ٠ٖٔ ٓوظِق طَحه٤ٚ حلآظ٤َحى حُٔلظٍٞس ٖٓ هِزَ ٓئٓٔخص حُيُٝش، ٝطٜيف ا٠ُ حٓظ٤َحى 

ح ػ٠ِ حُٜلش حُؼخٓش ٝحلأٖٓ حُؼخّ، ٓؼَ حلأِٓلش ٝحٌُٔخ٤ًٖ  ًَ رؼٞ حُز٠خثغ حُظ٢ ؿخُزخً ٓخ طٌَ٘ هط

هْ ط١ِ٤َٓ ٣٘خٍ ٝرؼٞ حُٔٞحى ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٝحلأى٣ٝش. طيٍُؽ ٌٛٙ حُٞػخثن ك٢ ِٓق حُظ٣َٜق ٝطوُٜٚ ُٜخ ٍ

. لأؿَحٝ حَُهخرش ح٤ٌُِ٘ش كو٢، ٣وّٞ حُٔلظٖ 55ا٤ُٚ ك٢ هخٗش ٓليىس ٌُٜح حُـَٝ، ٢ٛٝ حُوخٗش ٍهْ 

 رَٔحهزش ٌٛٙ حلأٍهخّ ٝحُٞػخثن حُٔوخرِش ُِظلون ٖٓ ٛلظٜخ.

 اوززبة اٌزظش٠ر اٌّفظً .2.2

 :أْٛ حلأٗوخٙ حَُٜٔف ُْٜ ك٢ حُظ٣َٜق ْٛ

 ) ٍٞىأٝ حُٔٔظ حُٔل٤٘ش( حٍُٔٞىٓخُي  -

 ح٤ًَُٞ حُٔؼظٔي ُيٟ حُـٔخٍى، ك٤غ أٗٚ رلٌْ ػلاهظٚ حُوخ٤ٗٞٗش ٓغ ٓخُي حُز٠خػش طلٞٝ ا٤ُٚ اؿَحءحص -

 .حُـًَٔش

 .حُ٘خهَ ٣ٝ٘ظ١َ ك٤ٚ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طل٣ٞٞ ٖٓ ٓخُي حُز٠خػش  -

 : َٓحكَ ٢ٛ 03ٝطَٔ ػ٤ِٔش حُظ٣َٜق حُٔلَٜ د 

 اٌمبث١ٍخأٚلا :

ػ٤ِٔش حَُٔحهزش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔلظ٤٘ش حَُث٤ٔ٤ش ُلأهٔخّ، ٣ٝٔؼَ  هزٍٞ حُظ٣َٜق ٣ؼظزَ حُوطٞس حلأ٠ُٝ ك٢

أٍٝ اؿَحءحص حُظو٤ِٚ حُـ٢ًَٔ. طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حَُٔكِش طوي٣ْ حُظ٣َٜق ٝحُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رخُز٠خثغ 

حُٟٔٞٞػش طلض ح٤ُٔطَس حُـ٤ًَٔش، ٝطًَِ ػ٠ِ َٓحهزش حُـخٗذ ح٢ٌُِ٘ ُِظ٣َٜق حُـ٢ًَٔ، ٝط٘ٚ 

ٖٓ حُوخٕٗٞ حُـ٢ًَٔ. ًَ حٗظٜخى ٌُٜٙ حلاُظِحٓخص ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ  82ك٢ حُٔخىس ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ح٤ٌُِ٘ش 

 ٖٓ حُوخٕٗٞ حُـ٢ًَٔ. 88هخر٤ِش حُظ٣َٜق ُِظطز٤ن، ٝكوخ ُٔخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس 

 اٌزسد١ًثب١ٔب :

خء رؼي حُظلون ٝحَُٔحهزش ٖٓ حُز٤خٗخص حًٌٍُٔٞس، ٣وٍَ حُٔلظٖ ٓخ اًح ًخٕ ٤ٓوزَ حُظ٣َٜق أّ لا، ٝكوخ ُٔخ ؿ

ٖٓ حُوخٕٗٞ حُـ٢ًَٔ حُـِحث١َ. ك٢ كخٍ ػيّ هزٍٞ حُظ٣َٜلخص ٌٗلاً، ٣ظْ ٍك٠ٜخ ٝلا  88ك٢ حُٔخىس 
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٣ُٔـِٜخ، ٌٝٛح ٣٘ٚ ػ٤ِٚ حُوخٕٗٞ. أٓخ ك٢ كخُش هزٍٞ حُظ٣َٜلخص، كبٜٗخ طُٔـَ ك٢ ٓـَ ػخّ رط٣َوش 

حُؼ٘خَٛ. ٣ٝـَُٟ  هخ٤ٗٞٗش طِِّ أٛلخرٜخ ٝلا طٌُٖٔ ٖٓ حُظَحؿغ ػٜ٘خ، ٓخ ُْ ططَأ طـ٤٤َحص ػ٠ِ رؼٞ

حُظٔـ٤َ ك٢ ح٤ُّٞ ٗلٔٚ ح١ٌُ ٣ظْ ك٤ٚ ا٣يحع حُظ٣َٜق، ٝهزَ ريء حُظلو٤ن ك٢ ٓطخروش حُز٠خثغ ُِٔؼِٞٓخص 

حًٌٍُٔٞس ك٢ حُظ٣َٜق، ٣ٝظْ ًُي ٟٖٔ ا١خٍ ٓليى ٣َ٘ٔ حُُٕٞ، حُؼيى، ٝحُو٤خّ. ٣ُٔؼَ حُظٔـ٤َ حُٔ٘ي 

ٖٓ حُوخٕٗٞ  89، ٌٝٛح ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس حُوخ٢ٗٞٗ لإىحٍس حُـٔخٍى ك٢ أ١ طيهَ أٝ ىػٟٞ ٟي حَُٔ٘ع

 حُـ٢ًَٔ.

  ثبٌثب: اٌفسض

 حُٜيف ٓ٘ٚ ٛٞ طـ٘ذ ًَ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ـ٤ذ ػٖ حٗظزخٙ َٓحهز٢ حَُٔحكَ حُٔخروش ٝكظ٠ طٞكَ ٟٔخٗخص أًزَ

 .كؼخ٤ُش أٗي ُِٔٔؤُش حَُٔحهزش ٢ٛٝ طٔؼَ هخطٔش حلإؿَحءحص

ك٤غ طوّٞ حُِٜٔلش ربػخىس َٓحهزش كؼخ٤ُش حُز٠خثغ طَطز٢ ػ٤ِٔش حَُٔحهزش رخٌَُ٘ ٝح٠ُٕٔٔٞ ُِظ٣َٜق، 

حُٟٔٞٞػش طلض حُظ٣َٜق ُٔؼَكش ٓيٟ ططخرن حُز٤خٗخص. ٣وّٞ حُٔلظٖ رللٚ ٠ٕٓٔٞ حُظ٣َٜق حُـ٢ًَٔ 

رخهظ٤خٍ ػ٤٘ش ٖٓ ٓـٔٞع حُز٠خثغ ٝكلٜٜخ، ك٢ كخٍ ٝؿٞى ٗي ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش ر٘ؤٕ ١ز٤ؼش 

 .حُز٠خثغ أٝ ٗٞػٜخ

ً ُٔخ ؿخء ك٢ حُوخٕٗٞ حُـ٢ًَٔ حُـِحث١َ. اًح طز٤ٖ ططخرن طُ٘لٌ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش رل ٠ٍٞ حَُٜٔف، ٝكوخ

حُٔؼِٞٓخص حَُٜٔف رٜخ، طِْٔ حُـٔخٍى ُٜخكذ حُز٠خػش ٝٛلاً َُكغ ر٠خػظٚ. أٓخ ك٢ كخُش ػيّ 

حُظطخرن، ٣ُِِّ حَُٜٔف رظؼي٣َ حُظ٣َٜق ٝىكغ ٓزِؾ حُـَحٓش حُ٘خطـش ػٖ ٌٛح حُوطؤ. ك٢ كخٍ ػيّ هزٍٞ 

ٌح حلاُظِحّ، ٣ٌٖٔ ُٚ ١ِذ كلٚ ٢ًِ اًح ًخٕ حُِ٘حع ٣ظؼِن رخُُٕٞ أٝ حُلـْ أٝ حُؼيى أٝ حَُٜٔف ُٜ

 .حُطٍٞ، ٣َٗطش إٔ ٣ظلَٔ ًَ حُ٘ظخثؾ حُ٘خطـش ػٖ ًُي

اًح ًخٕ حُِ٘حع ٣ظؼِن رخُٔ٘٘ؤ أٝ حُو٤ٔش أٝ حُ٘ٞع، ٣َكغ حُِ٘حع ا٠ُ ُـ٘ش حُظؼ٣َلش حُظ٢ طظوٌ هَحٍحً ٝكوخً 

 لإؿَحءحص ٓليىس.

 ظ١ً ٚرظف١خ اٌشسَٛ ٚاٌسمٛق اٌدّشو١خرس. 3.2

 اٌشسَٛ اٌدّشو١خ أٝلا:

حَُّٓٞ حُؼخٓش طٔؼَ ٓزِـخً ٖٓ حُ٘وٞى ٣يُكؼٚ حُلَى ا٠ُ حُيُٝش أٝ اكيٟ ح٤ُٜجخص حُؼخٓش ٓوخرَ حلآظلخىس ٖٓ 

هيٓخص ٓؼ٤٘ش ٣ويٜٓخ حُـٜخُ حُؼخّ، ٓٞحء ُِ٘لغ حُؼخّ أٝ حُ٘لغ حُوخٙ. ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حَُّٓٞ، حَُّٓٞ 

ليى ك٢ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش، ٝحُظ٢ حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش، ٝطَ٘ٔ حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش طِي حُظ٢ طُ 

 (53، ٙ  2001،  ٣ٞ١َ آ٤ٓخ)٣ظْ كَٟٜخ ػ٠ِ حُز٠خثغ ػ٘ي ىهُٜٞخ أٝ هَٝؿٜخ ٖٓ حُ٘طخم حُـ٢ًَٔ. 

   (TVA)  اٌشسُ اٌدّشوٟ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ . أ

حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٣ؼُظزَ ٣َٟزش ؿ٤َ ٓزخَٗس ػ٠ِ حلآظٜلاى، ك٤غ طـُٔغ ٖٓ هِزَ حُٔئٓٔش 

ُٜخُق حُو٣ِ٘ش حُؼخٓش ٝطلُِٜٔخ ُِٔٔظِٜي. ٣ؼُظزَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٠َُحثذ ؿِءًح ٖٓ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ 

، ٝهي ؿخء ٤ُلَ ٓلَ 19ٝكوخً ُ٘ٚ حُٔخىس  1992حُـِحث١َ، ك٤غ طْ اىهخُٚ رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش 

ٝحٓؼش حُظطز٤ن، ك٤غ طْ  حَُْٓ حُٞك٤ي حلإؿٔخ٢ُ ػ٠ِ حلإٗظخؽ ٝحُويٓخص. ٣ٝؼظزَ ٌٛح حَُْٓ ٣َٟزش كي٣ؼش

 .1991، َٝٝٛ ا٠ُ حُـِحثَ ك٢ ػخّ 1990ىُٝش رؼي ٜٗخ٣ش ػوي  62ططز٤وٚ ك٢ 

ٖٓ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش، ك٤غ طلَُٝ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص  656طْ اٗ٘خء حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش رٔٞؿذ حُٔخىس 

ح ٖٓ  ًٍ ٝكوخً  1992أر٣ََ  1حَُٜٔك٤ش ٝحُظؤ٤ٓ٘خص ٝٓلٍٜٞس رخلأكٌخّ حُٔليىس. ريأ ٣َٓخٕ ٌٛح حَُْٓ حػظزخ

٤ن ٌٛح حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ُيٟ . ٣ٝظْ ططز1991ٖٓ هخٕٗٞ حَُْٓ ػ٠ِ ٍهْ حلأػٔخٍ ُٔ٘ش  19لأكٌخّ حُٔخىس 
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حُـٔخٍى ٝؿ٤ٔغ حُلوٞم ٝحَُّٓٞ، ٓغ حلإػلخء حُ٘ٞػ٢ حلإٟخك٢. ٝطزِؾ ٓؼيلاص ٣َٟزش حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش 

 : ٢ِ٣  ٝأٛزلض ًٔخ 2001% ٝكوخً ُوخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُؼخّ %2 ٝ 14

  21% ٣وٚ حُز٠خثغ حُظ٢ طو٠غ ٌُٜح حُٔؼيٍ ك٢ حُٔخىس 19حُٔؼيٍ حُؼخى١ ٖٓ TVA 

  ٍ23حُٔ٘ولٞ ٣وٚ حُز٠خثغ حُظ٢ طو٠غ ٌُٜح حُٔؼيٍ ك٢ حُٔخىس حُٔؼي ٖٓ TVA 

 : اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رؼفٝ ِٓ اٌشسُ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ . ة

حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طظْ ػ٘ي حلآظ٤َحى : طظٔؼَ ك٢ حُٔ٘ظـخص حُٔؼل٠ ر٤ؼٜخ ك٢ حُيحهَ ٖٓ ٌٛح حَُْٓ ٝحُز٠خثغ 

 .ا٠ُ اػلخءحص أهَٟ هخٛش رخُ٘وٞى حُٟٔٞٞػ٤ش طلض ٗظخّ ٓئهض ُِلوٞم حُـ٤ًَٔش رخلإٟخكش

 : اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزُ ػٕذ اٌزظذ٠ش. 1ة.

ك٢ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ طٜي٣َ حُِٔغ ا٠ُ حُوخٍؽ، ٣ظلَٔ حُٔ٘ظ١َ حَُْٓ ٠٣ٝٔ٘ٚ ٓغ 

حَُّٓٞ حلأهَٟ، رٔخ ك٢ ًُي ػ٤ِٔخص حُز٤غ ٝحُظ٤ٜ٘غ حُٔظؼِوش رخُز٠خثغ حُٜٔيٍس. ًٔخ طَ٘ٔ ًُي ػ٤٘خص 

٤غ ٝحُظ٤ٜ٘غ حُٔظؼِوش رخُز٠خثغ حُظ٢ ُٜخ ٓ٘٘ؤ ٢٘١ٝ ٝحُٔويٓش ا٠ُ حُٔللاص حُظـخ٣ٍش ٝحُظ٢ طو٠ُغ حُز

 َُِهخرش.

 TSA: اٌشسُ إٌٛػٟ الإػبفٟ. 2ة.

 :ٜٜٗخ ًخ٥ط٢ 1994ٖٓ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  99رٔٞؿذ حُٔخىس  TSA ُوي طؤّ حَُْٓ حُ٘ٞػ٢ حلإٟخك٢

ٗٞػ٢ اٟخك٢ ٣طزن ػ٠ِ حُٔ٘ظٞؿخص، ٌٝٛح كٔذ هخثٔش حُٔؼيلاص ُوي ٗ٘ؤ ُلخثيس ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش ٍْٓ " 

 ٝحُٔزخُؾ

  ". ٓظليى ٖٓ ١َف ٗٚ ططز٤و٢

 %4ٓ٘ش طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ  21ح١ٌُ ٠٣ْ  Compensatoire taxe ك٤غ ؿخء طؼ٠٣ٞخ َُِْٓ حُظؼ٢٠٣ٞ

 300%ا٠ُ

رٞحٓطش أكَحى ١ز٤ؼ٤٤ٖ حَُْٓ حُ٘ٞػ٢ حلإٟخك٢ ٣لَُٝ ػ٠ِ هخثٔش ٓليىس ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طْ حٓظ٤َحىٛخ  

ٖٓ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش  111أٝ ٓؼ٤٣ٖٞ٘ ُلآظويحّ حُ٘و٢ٜ أٝ لإػخىس حُز٤غ. طْ طؼي٣َ ٌٛح حَُْٓ رٔٞؿذ حُٔخىس 

 50ٝحُٔخىس  1998ٖٓ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُؼخّ  42ٝحُٔخىس  1997ٖٓ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُؼخّ  67ٝحُٔخىس  1996ُؼخّ 

 .1999ٖٓ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُؼخّ 

 اد ِٓ اٌشسُ إٌٛػٟ الإػبفٟالإػفبء. 3ة.

حَُْٓ حُوخٙ حلإٟخك٢ لا ٣و٠غ ُوٞحػي حلإػلخء حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ ٓـخٍ كوٞم حُـٔخٍى ٝحَُْٓ ػ٠ِ 

حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُٔظؼِوش رخ٤ُٔخٍحص حُظ٢ ٣وّٞ حلأكَحى رَ٘حثٜخ. ٝٓغ ًُي، ٣ظٔظغ ربػلخء ٖٓ حَُْٓ حُ٘ٞػ٢ 

ك٢ كخُش َٗحء ح٤ُٔخٍحص ٖٓ هزَ حُٔظ٣ٍَ٠ٖ ٖٓ كَد حلإٟخك٢ ح١ٌُ ٣لَُٝ ػخىس ػ٠ِ ح٤ُٔخٍحص، ًُٝي 

 حُظل٣ََ ح٢٘١ُٞ، ٝأر٘خء حُٜ٘يحء، ٝحلأٗوخٙ ١ًٝ حلإػخهش، ٝحلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ اٛخرخص ٓي٤ٗش.

 :TIC اٌشسُ اٌذاخٍٟ ػٍٝ الاسزٙلان. 4ة.

ٖٓ هخٕٗٞ حَُْٓ ػ٠ِ ٍهْ حلأػٔخٍ ٣ٝطزن  25ُوي طؤْٓ حَُْٓ حُيحه٢ِ ػ٠ِ حلآظٜلاى رٔٞؿذ حُٔخىس 

 81ٝحُٔخىس  1995ُوخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  49ػ٠ِ حُٔـخثَ، حٌُز٣َض ٝحٌُلٍٞ ٝح١ٌُ ػيٍ رٔوظ٠٠ حُٔخىس 
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ٖٓ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  40ٝحُٔخىس  1997ٖٓ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  52ٖٓ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُ٘لْ حُٔ٘ش ٝحُٔخىس 

 . 2001ٖٓ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  27ٝأه٤َح حُٔخىس  2000ٖٓ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  44ٝحُٔخىس  1999

 :حَُّٓٞ حلأهَٟ حُٔلِٜش ٖٓ ١َف اىحٍس حُـٔخٍى

 .حَُْٓ حُـِحك٢ -

 .حَُْٓ ػ٠ِ حُٔ٘ظٞؿخص حُزظ٤َُٝش -

 .حَُْٓ ػ٠ِ حَُرق -

 .حَُْٓ ػ٠ِ ط٘وَ حٌُل٤ُٞخص ٝحُؤَ -

 .%2حلاهظطخع  -

 اٌسمٛق اٌدّشو١خثب١ٔب :

ٗٞع ٖٓ ح٠َُحثذ حُـ٤ًَٔش، ٝحُظ٢ طؼظزَ ٖٓ ح٠َُحثذ ؿ٤َ حُٔزخَٗس،  ٢ٛ اٌدّشو١خ:رؼش٠ف اٌسمٛق  أ.

أٝ ٓخ٢ُ ٣ِِّ حلأٗوخٙ رؤىحثٚ ُِِٔطخص رٜلش ٜٗخث٤ش ىٕٝ ٓوخرَ ٓؼ٤ٖ  ١حهظطخع ٗوياً ٣ٌٖٔ طؼ٣َلٜخ : " 

 (51، ٙ  2001،  آ٤ٓخ٣ٞ١َ ) . رـَٝ طلو٤ن حُٔ٘لؼش حُؼخٓش

ًٔخ ػَكٜخ حلأٓظخً ؿ٤ٔظٖ ٛٞ أىحء ٗوي١ طلَٟٚ حُِٔطش ػ٠ِ حلأكَحى رط٣َوش ٜٗخث٤ش ٝاؿزخ٣ٍش ٝرلا ٓوخرَ 

 ( 63، ٙ  2003ٝ حهَٕٝ ،   آٓ٘ش رٖ ٗخكِش)  .هٜي حلأػزخء حُؼخٓش

حُوخٍؿ٢، ك٤غ طلَُٝ حُلوٞم حُـ٤ًَٔش طؼُيَّ ٖٓ ٝٓخثَ حُلٔخ٣ش حُظو٤ِي٣ش ُلإٗظخؽ ح٢٘١ُٞ ٖٓ حُظ٘خكْ 

ُٜٔيٍّس ٝكوخً ُِظ٣َ٘ؼخص حُـخ١ٍ رٜخ حُؼَٔ ٝهخٕٗٞ حُـٔخٍى. ط٘ٚ حُٔخىس  ٔظٍٞىس أٝ حُ ُٔ  61ػ٠ِ حُِٔغ حُ

"لا ٣ٌٖٔ طؤ٤ْٓ ٣َٟزش الا رٔٞؿذ هخٕٗٞ"، ٝطوُٜٚ طَحه٤ٚ ٣ٞ٘ٓش ُظل٤ِٜٜخ.  :ػ٠ِ أٗٚ 28كوَس 

ُلوٞم حُـ٤ًَٔش ٝحَُّٓٞ، ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٤ِٜخ ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ ِٓطخص هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش طظ٠ُٞ طؼي٣َ ٓؼيلاص ح

، حُٔظؼِن روٞح٤ٖٗ حُٔخ٤ُش، اٟخكش ا٠ُ حُظ٣َ٘ؼخص 1984حُٜخىٍ ك٢ ػخّ  84-17ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  13حُٔخىس 

حُٔوٜٜش ك٢ ٓـخٍ حُـزخ٣ش ػ٠ِ حُٔٔظٌِخص حُزظ٤َُٝش. ٣ٝؼظزَ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش رٔلَىٙ ًخك٤خً ُظ٤ٔ٠ٖ حلأكٌخّ 

 َحثذ ُٔوظِق حُلجخص، ٝطلي٣ي حلإػلخءحص ح٣َ٠ُز٤ش ٝأٌٗخُٜخ.حُٔظؼِوش رظؼي٣لاص ح٠ُ

رخػظزخٍ إٔ حُلوٞم حُـ٤ًَٔش طٔؼَ حلإؿَحء ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ هلاُٚ طَؿٔش ح٤ُٔخٓش حُظـخ٣ٍش ٝطٞؿ٤ٜٜخ كٔذ 

ٍر٤غ حُؼخ٢ٗ  -12-01ٓظطِزخص حُظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش حُلخ٤ُش، ػَف حُلن حُـ٢ًَٔ حرظيحء ٖٓ هخٕٗٞ ٍهْ 

رخُٔؼيٍ حلأه٠ٜ ٖٓ  2001ٝحُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش حُظ٢ِ٤ٌٔ ُٔ٘ش  2001ؿ٤ِ٣ٞش  19ٍ حُٔٞحكن  1422

أٛزلض حُٔ٘ظٞؿخص حُظ٢  2001ؿ٤ِ٣ٞش  21ٝرخُظخ٢ُ ٌٓ٘  222ًُٝي رٔٞؿذ حُٔخىس  40% ا٠ُ 45%

 .%40% ٓؼ٤٘ش رٔؼيٍ 45ح٢٘١ُٞ ٝحُظ٢ ًخٗض طو٠غ ُٔؼيٍ  طيهَ حُظَحد

٠ إٔ حُظؼ٣َلش حُـي٣يس ٝٓؼيلاطٜخ طيهَ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ٖٓ حلأَٓ ًحطٚ ػِ 05حٓظٞؿزض حُٔخىس 

 :ٝطظُٞع ػ٠ِ حُٔؼيلاص حُـي٣يس ًخ٥ط٢ 2002/01/01ٌٓ٘

 .رخُ٘ٔزش ُِٔٞحى حُوخٛش ٝحلأ٤ُٝش )ٓؼيٍ ٓ٘ولٞ(- %5

 .رخُ٘ٔزش ُِٔٞحى ٜٗق ٜٓ٘ؼش )ٓؼيٍ ٓظ٢ٓٞ(- %15

 .رخُ٘ٔزش ُِٔٞحى حُٜٔ٘ؼش )ٓؼيٍ َٓطلغ(- %30
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  : خظبئض اٌسمٛق اٌدّشو١خ ة.

حُلوٞم حُـ٤ًَٔش طؼظزَ ٣َٟزش ٓلُٔٞش ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ٝحُِٔغ، ك٤غ ٣ظْ اك٠خٍٛخ ٝط٣َٜلٜخ 

ك٢ ٌٓظذ حُـٔخٍى ُللٜٜخ ٖٓ هزَ حُِٔطخص حُـ٤ًَٔش، ٝرؼي ًُي ٣ظْ كَٝ ح٣َ٠ُزش ػ٤ِٜخ. طؼُظزَ ٌٛٙ 

ُِٞحثق ٝحلأٗظٔش حُـ٤ًَٔش. طؼُظزَ حُلوٞم ٣َٟزش ػخٓش ططُزن ك٢ ؿ٤ٔغ ٓ٘خ١ن حُـٔخٍى، ٓغ حكظَحّ ح

حُلوٞم حُـ٤ًَٔش ػخرظش ٣ٝـذ حكظَحّ ٗٔزٜخ حُٔج٣ٞش حُٔليىس ك٢ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش. ٝطَُ٘ٔ ؿ٤ٔغ 

حُ٘٘خ١خص حلاهظٜخى٣ش ىٕٝ ط٤٤ِٔ ك٢ حَُطزش أٝ حُٜٔ٘ذ، رٔخ ك٢ ًُي حُلٌٞٓش ٗلٜٔخ ػ٘يٓخ طوّٞ رخٓظ٤َحى 

 حُز٠خثغ ٝحُِٔغ لآظويحٜٓخ.

 اٌشسَٛ ٚاٌسمٛق اٌدّشو١خأٔٛاع  ج. 

 (135، ٙ  2003ٝ حهَٕٝ ،  ٣ًَْ محمدطظٔؼَ ك٢ :)

 2ٝطلَٜ ُيٟ حُـٔخٍى ٗٔزظٚ  :س حلإؿَحءحص حُـ٤ًَٔشٍاطخ%. 

 ٝطٜيف ا٠ُ كٔخ٣ش حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝحًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش ٝكٔخس حُٔٞم ح٤٘١ُٞش  :حَُّٓٞ حُظؼ٣َل٤ش

 .حُـٔخٍىحلإؿَحم ٝٝػخثٜخ ٛٞ حُو٤ٔش ُيٟ  ٖٓ ػ٤ِٔخص

 4طلَٝ ػ٠ِ حُو٤ٔش ر٘ٔزش  :حلإطخٝس حُـ٤ًَٔش%. 

 لإٍٓخٍ حَُحى٣ٞ ٝحُظِلخُ ٝحُزطخ٣ٍخص :حَُّٓٞ حُٔٔظوز٤ِش. 

 طلَٝ ػ٠ِ حُظزؾ ٝحُٔـخثَ :حَُّٓٞ حُيحه٤ِش ػ٠ِ حلآظٜلاى. 

 حَُّٓٞ حُوخٛش حلإٟخك٤ش TVA:  طلَٝ ػ٠ِ رؼٞ حُٔ٘ظـخص حُٜ٘خث٤ش حُٔٔظٍٞىس رـ٤ش اػخىس

 .هخٛش ًخُظِل٣ِٕٞ حُِٕٔٞ ٓؼلا ر٤ؼٜخ لأؿَحٝ

 ٍٞحُٔ٘ظـخص حُزظ٤َُٝش :حَُّٓٞ ػ٠ِ حَُٔ٘ٝرخص حٌُل٤ُٞش ٝحُٔ٘ظـخص حُٔظ٠ٔ٘ش ػَٜ٘ حٌُل

 .ٝطلٔذ ػ٠ِ أٓخّ حُلـْ ح٤ٌَُ، حُٔؼش أٝ حُُٕٞ

 ٝٝػخإٛخ ٛٞ حُو٤ٔش ُيٟ حُـٔخٍى ٠ٓخف ا٤ُٜخ ًَ حُلوٞم ٝحَُّٓٞ  :حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش

% حُٔؼيٍ حُٔ٘ولٞ حُوخٙ 7رخٓظؼ٘خء اطخٝس حلإؿَحءحص حُـ٤ًَٔش ر٘ٔزظٜخ حُـ٤ًَٔش حُٔلِٜش 

 .% حُٔؼيٍ حَُٔطلغ42حُٔؼيٍ حُؼخى١ ٝ  21% حُٔؼيٍ حُٔ٘ولٞ %14%

 ٕحُلن حُوخٙ رخ٠ُٔخ DSG:  ٖحُوخٙ رخُٔ٘ظـخص حُٜٔ٘ٞػش ٖٓ حٌُٛذ ٝحُل٠ش حُزلاط٤

 ( 33، ٙ  2003، ىحٝى١ )   أٓخّ حُُٕٞ ٝطلٔذ ػ٠ِ

 رظف١خ اٌسمٛق ٚاٌشسَٛ اٌدّشو١خثبٌثب : 

٣ظْ طٜل٤ش حُلوٞم ٝحَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ أٓخّ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ويٜٓخ حَُٜٔف، ٓخ ُْ ٣ظْ 

كلٚ حُز٠خثغ ٝطلي٣ي ٓطخروظٜخ ُِٔؼخ٤٣َ حُٔليىس. ك٢ كخُش هزٍٞ حُز٠خثغ رؼي حُللٚ حُؼ٢٘٤، ٣ظْ طٜل٤ش 

ُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ًخَٓ حُ٘ل٘ش ر٘خءً ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش حَُّٓٞ ٝحُلوٞم ٝكوخً ُِؼ٤٘ش حُٔللٞٛش، ٓغ ططز٤ن ح

هلاٍ حُللٚ حُـِث٢. أٓخ اًح طْ حُللٚ حُ٘خَٓ، ٝطْ حهظ٤خٍ ػ٤٘خص ٖٓ حُز٠خثغ حُظ٢ لا طظٞحكن ٓغ 

 حُٔؼخ٤٣َ، ك٤ظْ طٜل٤ش حَُّٓٞ ٝحُلوٞم رٌَ٘ ػخى١ ُِز٠خثغ حُٔظٞحكوش.
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ِز٠خثغ حُظ٢ طٌٕٞ ؿ٤َ ٓطخروش ُِؼ٘خَٛ ٣ٝؼخى حُلٔخد ٝكوخ ُِلوٞم ٝحَُّٓٞ حُٔخ٣ٍش رخُ٘ٔزش ُ

 :رٜخ، ٝطو٠غ طٜل٤ش حُلوٞم ٝحَُّٓٞ ا٠ُ ٓزيأ٣ٖ حُٔي٠ُ

ٖٓ حُوخٕٗٞ حُـ٢ًَٔ حُـِحث١َ اً ٗوٍٞ إٔ حُلوٞم ٝحَُّٓٞ طٜزق  106ٓؤهًٞس ٖٓ حُٔخىس  اٌّجذأ الأٚي:

 .هخرِش ُِظل٤َٜ رٜلش ٜٗخث٤ش رٔـَى حلاٗظٜخء ٖٓ ػ٤ِٔش حُللٚ أٝ حُظلظ٤ٖ

ٖٓ هخٕٗٞ حُـٔخٍى حُـِحث١َ، رل٤غ أٗٚ ٣ئًي إٔ حلإًٕ رخَُكغ لا ٣ظْ ٖٓ  -9-1-ٓخىس  اٌثبٟٔ :اٌّجذأ 

 .١َف اىحٍس حُـٔخٍى الا رؼي طو٤ِٚ أٝ ٟٔخٕ ُِلوٞم ٝحَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش

 رسظ١ً اٌسمٛق ٚاٌشسَٛ اٌدّشو١خ. 4.2

حُز٠خثغ، ًُٝي ططز٤وخً ُٔزيأ رٔـَى حٗظٜخء ػ٤ِٔش حُللٚ، ٣ظؼ٤ٖ ٓيحى حُلوٞم ٝحَُّٓٞ حُٜٔلخس هزَ ٍكغ 

حُظل٤َٜ حُل١ٍٞ ُِلوٞم ٝحَُّٓٞ. ٣زو٠ ٓزيأ حُ٘ٔزش حُٔطزوش ػخرظخً رظخ٣ٍن طٔـ٤َ حُظ٣َٜق حُٔلَٜ، ٝلا 

٣ظؤػَ رظخ٣ٍن حُللٚ أٝ حُظٜل٤ش. ٝػ٠ِ حُـخٗذ ح٥هَ، ك٢ كخُش حُظل٤َٜ حُل١ٍٞ ُِلوٞم ٝحَُّٓٞ، هي 

ٚ ىٕٝ ىكغ حُٔزِؾ حُٔٔظلن ػ٠ِ حُلٍٞ، ًُٝي ُظ٤َٜٔ ٣ُٔٔق ك٢ رؼٞ حُلخلاص ُِٔٔظٍٞى رَكغ ر٠خػظ

 : حُؼ٤ِٔش ٝطلل٤ِ رؼٞ حُوطخػخص ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ كٜ٘خى ػلاع كخلاص

 اٌمبٟٔٛٔ اٌمشع .أ 

ٛٞ إً ٣َهٚ رٚ هخرٞ حُـٔخٍى رٜلظٚ حُٔلخٓذ حُؼخّ ٝرخُظخ٢ُ كظلض ٓٔئ٤ُٝظٚ حُ٘و٤ٜش أٝ     

حُٔخ٤ُش ُزؼٞ حُٔٔظٍٞى٣ٖ ١ًٝ حُطخرغ حُوخٙ ٣ٌٕٞ ٣ؼَكْٜ ٗو٤ٜخ طٔخّ حُٔؼَكش ٣ٝؼَكٕٞ ربٌٓخ٤ٗخطْٜ 

ؿَحء هٞحػي  حُٔخ٤ُش، ػخىس ٓخ ٣ٔٔق رٌٜٙ حُظ٤ٜٔلاص ُِٔظؼخ٤ِٖٓ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ًخلإىحٍحص هخٛش ح٣ٌُٖ ٖٓ

 حُٔلخٓزش حُؼخٓش لا ٣ٔظط٤ؼٕٞ طو٤ِٚ حُلوٞم ٝحَُّٓٞ هزَ طؤ٤َٗس طئًي إٔ حُويٓش أى٣ض ًُٝي هزَ ٍكغ

 .حُز٠خػش

 اٌذفغ لشع .ة 

ٖٓ حُوخٕٗٞ حُـ٢ًَٔ حُـِحث١َ ٝحُظ٢ رٔوظ٠خٛخ ٣ٔٔق لإىحٍس  108ٌٛٙ حُلخُش ٜٗض ػ٤ِٜخ حُٔخىس  

ٓزِؾ  حُـٔخٍى ٖٓ هزٍٞ حُظِحّ ٖٓ ١َف ٓئٓٔش ٓخ٤ُش ٤٘١ٝش ٛخُلش ُٔيس أٍرؼش أَٜٗ، ًُٝي ُٔخ ٣ظؼيٟ

 .ىؽ 5000حُظو٤ِٚ 

 اٌمشع الإداسٞ  .ج 

٣ٌٖٔ لإىحٍس حُـٔخٍى إٔ طٔٔق رَكغ ٝط٣َٜق حُز٠خثغ حُٔٔظٍٞىس ٖٓ هزَ ٓئٓٔخص ػخٓش هزَ   

أ٣خّ.  3ط٣ٞٔش حُلوٞم ٝحَُّٓٞ، ٌُٖٝ طلض طللع ٝحُظِحّ حُٔٔظٍٞى رظ٣ٞٔش ٟٝؼ٤ظٚ حُٔخ٤ُش ك٢ ؿ٠ٕٞ 

طظ٤ِٔ طوظِق ٌٛٙ حُلخُش ػٖ كخُش حُوَٝ حُوخ٢ٗٞٗ، ك٤غ إٔ ٌٛٙ حلأه٤َس طٔظ٘ي ا٠ُ طَه٤ٚ هخ٢ٗٞٗ ٝ

رطخرغ اىح١ٍ ٓلٞ، ٝلا طظ٠ٖٔ ٓٔئ٤ُٝش حُٔلخٓذ حُ٘و٤ٜش. ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش، لا طلَٝ حُلٞحثي 

حُوخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش، ٌُٖٝ ك٢ كخُش ػيّ حلاُظِحّ رخُظِحٓخطٜخ، كبٕ حلإىحٍس حُـ٤ًَٔش ُٜخ حُلن 

 وخص.ك٢ اٛيحٍ ٗٔزش طل٤َٜ ٗخكٌس ػ٠ِ حُلٔخد حُـخ١ٍ ُِٔٔظٍٞى ُظٔي٣ي حُٔٔظل
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.II اٌزؼش٠فخ اٌدّشو١خ ػٍٝ اٌزدبسح اٌخبسخ١خ 

طؼظزَ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٖٓ حُـٞحٗذ حلأٓخ٤ٓش ك٢ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ، ك٤غ طِؼذ ىٍٝحً ك٣ٞ٤خً ك٢ 

طؼ٣ِِ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ر٤ٖ حُيٍٝ ٝطؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١. ٣ؼظٔي ٗـخف حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ 

 .ًُي حلإؿَحءحص حُـ٤ًَٔش حُظ٢ طلَُٝ ػ٠ِ حُز٠خثغ حُٔٔظٍٞىس ٝحُٜٔيٍسحُؼٞحَٓ، رٔخ ك٢ 

ػ٠ِ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ك٤غ ٓ٘ٔظٌ٘ق ٤ًل٤ش طؤػ٤َ ٌٛٙ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش  ٓ٘وّٞ رظل٤َِ أػَ

حلإؿَحءحص ػ٠ِ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُٔ٘ظـ٤ٖ ٝحُيهَ ح٢٘١ُٞ، رخلإٟخكش ا٠ُ طلي٣ي ح٥ػخٍ ػ٠ِ حلا٣َحىحص حُؼخٓش 

ص. ًٔخ ٓ٘ظطَم أ٠٣خً ا٠ُ طل٤َِ ٤ًل٤ش طؤػ٤َ حلإؿَحءحص حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ طلي٣ي حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝحُٜخىٍح

 .ٝحٗيٓخؽ حُيٍٝ ك٢ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ

ٓ٘زيأ ر٘ظَس ػخٓش كٍٞ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝأٓخ٤ٓخطٜخ، هزَ إٔ ٗٔظؼَٝ حُلٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ٌٛح 

٤ًَٔش ػ٠ِ طلؼ٤َ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ٝٓ٘ويّ طل٤ِلاً حُٔـخٍ. ػْ ٓ٘٘ظوَ ُيٍحٓش أػَ كَٝ حلإؿَحءحص حُـ

ٓلٜلاً ٤ٌُل٤ش طؤػ٤َ ٌٛٙ حلإؿَحءحص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلاهظٜخى١ حُؼخّ ٝػ٠ِ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش حُٔظيحهِش ك٢ 

 حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش.

 . ػ١ِّٛبد زٛي اٌزدبسح اٌخبسخ١خ 1

ٓٞحء ًخٗض ٓظويٓش أٝ ٗخ٤ٓش، اً طٌَ٘ ٍحرطًخ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش طؼُيَّ أكي حُوطخػخص حُل٣ٞ٤ش ٌَُ حُيٍٝ، 

أٓخ٤ٓخً ر٤ٖ حُيٍٝ ٝحُٔـظٔؼخص. كؼ٤ِٔخص حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ طظَُٜ حلاٍطزخ١ حُلو٤و٢ ر٤ٖ حُيٍٝ ك٢ حُؼخُْ 

ح٤ُّٞ، ك٤غ لا ٣ٌٖٔ ُيُٝش إٔ طٌٕٞ ٓٔظوِش حهظٜخى٣خ ػٖ رخه٢ حُؼخُْ. ٣ٌٖٔ حػظزخٍ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش 

غ طظ٤ق ُٜخ ط٣َٜق حُلخثٞ ٖٓ اٗظخؿٜخ ٝحٓظ٤َحى حُِٔغ حُظ٢ طلظخؿٜخ ٖٓ اٗظخؽ ًـَٔ ٣َر٢ ر٤ٖ حُيٍٝ، ك٤

  حُيٍٝ حلأهَٟ.

طِؼذ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ىٍٝحً رخُؾ حلأ٤ٔٛش ك٢ طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، ٢ٛٝ طؼظزَ أ٣ُٞٝش ُـ٤ٔغ حُيٍٝ، 

حُوخٍؿ٤ش ٝأ٤ٔٛظٜخ ك٢ طلو٤ن ٓٞحء ًخٗض ٓظويٓش أٝ ٗخ٤ٓش. ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔلّٜٞ، ٟٗٞق ٓؼ٠٘ حُظـخٍس 

 حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١.

 اٌزدبسح اٌخبسخ١خ رؼش٠ف. 1.1

 :طؼيىص ح٤ُٜؾ حُظؼ٣َق حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ر٘خء ػ٠ِ حُٜيف ٖٓ ىٍحٓظٜخ، ٖٝٓ أْٛ حُظؼخ٣ٍق ًٌَٗ

طخ٣ٍو٤خً، ًخٗض حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش طؼظزَ "أْٛ ٍٛٞ حُؼلاهخص حلاهظٜخى٣ش" ك٤غ ٣ظْ ك٤ٜخ طزخىٍ حُِٔغ 

ٝحُويٓخص ر٤ٖ حُيٍٝ ػزَ ٛخىٍحطٜخ ٝٝحٍىحطٜخ. ٝٓغ ًُي، ٣لاكع إٔ ٌٛح حُظؼ٣َق ٣وظَٜ ػ٠ِ ط٤ٟٞق 

ٟ. ٣ظْ حُظ٤ًَِ ٛ٘خ ػ٠ِ حُـخٗذ حلاهظٜخى١ ُِؼلاهخص حُظـخ٣ٍش، ٓظـخٛلاً ٌٓٞٗخص حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش حلأهَ

حلإ١خٍ حُؼخّ ُٔلّٜٞ حُظـخٍس، ٝح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ طزخىٍ حُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص ىٕٝ حلاػظ٘خء رخُـٞحٗذ حلأهَٟ 

 (.13، ٙ 2002كٔخّ ػ٢ِ ىحٝٝى ٝآهَٕٝ،  ).حُٔظؼِوش رخُظـخٍس حُي٤ُٝش

ىٍحٓش حُٔؼخٓلاص  أكي كَٝع ػِْ حلاهظٜخى حُظ٢ طوظٚ ك٢" ًٔخ ػَكض حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش أ٠٣خ رؤٜٗخ: 

حلاهظٜخى٣ش حُي٤ُٝش، ٓٔؼِش ك٢ كًَخص حُِٔغ ٝحُويٓخص ٍٝإّٝ حلأٓٞحٍ ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔوظِلش ك٠لا ػٖ 

حُظـخٍس حُظ٢ ططزوٜخ ىٍٝ حُؼخُْ ُِظؤػ٤َ ك٢ كًَخص حُِٔغ ٝحُويٓخص ٍٝإّٝ حلأٓٞحٍ ر٤ٖ حُيٍٝ  ٤ٓخٓخص

 .(8، ٙ 2009أكٔي ح٣َُٔن ، )حُٔوظِلش" 
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 َ ُِظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ أٜٗخ : " طٔؼَ حُٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش ك٢ ٍٛٞٛخ حُؼلاػشلأٗٔحأٓخ حُظؼ٣َق 

 حُٔظٔؼِش ك٢ حٗظوخٍ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝحلأكَحى، ٍٝإّٝ حلأٓٞحٍ، ط٘٘ؤ ر٤ٖ أكَحى ٣و٤ٕٔٞ ك٢ ٝكيحص ٤ٓخ٤ٓش

 ( 13-14ٙ. ٙ:  ، 2001،  ٠ٓٞٓ، ٓؼ٤ي ٓطَ ٝآهَٕٝ" )ٓوظِلش 

حُٔٞحى  ٣َ٘ٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظزخىٍ حُِٔغ حلآظٜلا٤ًش ٝحُِٔغ حلإٗظخؿ٤ش، اٟخكشً ا٠ُ رجبدي اٌسٍغ اٌّبد٠خ: -

 حلأ٤ُٝش ٝحُِٔغ ٜٗق حُٜٔ٘ؼش ٝحُِٔغ حُٞٓط٤ش.

 ٣َ٘ٔ ٌٛح حُـخٗذ هيٓخص حُ٘وَ ٝحُظؤ٤ٖٓ ٝحُ٘لٖ، رخلإٟخكش ا٠ُ حُويٓخص حَُٜٔك٤ش رجبدي اٌخذِبد: -

 ٝح٤ُٔخك٤ش ٝؿ٤َٛخ.

٣ظ٠ٖٔ كًَش ٍإّٝ حلأٓٞحٍ لأؿَحٝ حلآظؼٔخٍ، ٓٞحء ًخٗض ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ أٝ  رجبدي إٌمٛد: -

 حُط٣َٞ، ًٔخ ٣ظ٠ٖٔ حُوَٝٝ حُي٤ُٝش.

 ٣ظ٠ٖٔ حٗظوخٍ ح٤ُي حُؼخِٓش ٖٓ رِي ا٠ُ آهَ، رخلإٟخكش ا٠ُ ظخَٛس حُٜـَس. رجبدي ػٕظش اٌؼًّ: -

ػ٤ِٔش طزخىٍ طـخ١ٍ طَ٘ٔ حُِٔغ رخٓظويحّ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق، ٣ٌٖٔ طلي٣ي حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ أٜٗخ 

ٝحُويٓخص، رخلإٟخكش ا٠ُ ػ٘خَٛ حلإٗظخؽ حلأهَٟ، ر٤ٖ ػيس ىٍٝ رٜيف طلو٤ن ٓ٘خكغ ٓظزخىُش ُلأ١َحف 

 حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظزخىٍ.

 اٌؼٛاًِ اٌّؤثش فٟ اٌزدبسح اٌخبسخ١خ. 2.1

 ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طؤػَ ك٢ كًَش ٝحطـخٙ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ًٌَٗ ٜٓ٘خ:

طؼظٔي طوٜٚ رؼٞ حُزِيحٕ ك٢ اٗظخؽ أٗٞحع ٓؼ٤٘ش ٖٓ حٍُِحػخص ػ٠ِ  :إٌّبش ٚاٌظشٚف اٌطج١ؼ١خ .أ 

حُٔ٘خم ٝحُظَٝف حُطز٤ؼ٤ش حُٔخثيس ك٤ٜخ، ك٤غ ٣ئػَ حُٔ٘خم ػ٠ِ طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ رٌَ٘ ػخّ ٝٗلوخص 

ً ٗظ٤ ـش حلإٗظخؽ حٍُِحػ٢ رٌَ٘ هخٙ. ٝٓغ ًُي، ٤ُ٘٣َ حُزؼٞ ا٠ُ إٔ ٌٛح حُؼخَٓ ٠٣ؼق طي٣ٍـ٤خ

ُِظويّ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. ٣ؼُظزَ ح٥ٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ اكيحع طـ٤٤َحص ٜٓط٘ؼش ك٢ حُٔ٘خم ُظظلاءّ ٓغ 

 . (14، ٙ 2010محمد ى٣خد ، )حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ُؼ٤ِٔخص حلإٗظخؽ

طؼظزَ حُٔٞحٍى، رٔوظِق أٗٞحػٜخ، ٖٓ ر٤ٖ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طِؼذ ىٍٝحً كخٓٔخً ك٢  :ٚفشح اٌّٛاسد .د 

حُوخٍؿ٤ش لأ١ ىُٝش. اًح ًخٗض ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٓظٞكَس ىحهَ كيٝى حُيُٝش، كبٕ ًُي ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ٌٖٔ حُظـخٍس 

طٜي٣َٛخ ا٠ُ حُيٍٝ حلأهَٟ. أٓخ اًح ًخٗض ؿ٤َ ٓظٞكَس، ك٤ٔظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُيُٝش حٓظ٤َحىٛخ ٖٓ حُوخٍؽ. 

طَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٝك٢ ًلا حُلخُظ٤ٖ، طٌَ٘ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ؿِءحً لا ٣ظـِأ ٖٓ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ُِيُٝش. 

ػزي حَُإٝف ، )ػٔٞٓخ حُٔٞحٍى حٍُِحػ٤ش، ٝهخٓخص حُٔؼخىٕ، ٝحُطخهش، ًٌُٝي حُٔ٘ظـخص حُٜ٘خػ٤ش

2013 ٖٓ ،518 ) . 

ً ك٢ طٞؿ٤ٚ حطـخٛخص حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ر٤ٖ  اٌؼبًِ اٌس١بسٟ: .ؽ  طِؼذ حُؼٞحَٓ ح٤ُٔخ٤ٓش ىٍٝحً كخٓٔخ

حُيٍٝ، ك٤غ ٤ٔ٣َ حلأ١َحف حُٔظؼخِٓش ػخىس ا٠ُ حُظؼخَٓ ٓغ حُيٍٝ ح٤ُٔخ٤ٓخً ٓٔظوَس، ٝطـ٘ذ حُٔ٘خ١ن 

حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ حلاٟطَحرخص. ٝط٘٘ؤ حهظلاكخص ك٢ حلأًٝحم ر٤ٖ ٌٓخٕ حُزِيحٕ حُٔوظِلش ٗظ٤ـش ُؼيس 

ٞحَٓ، ٓؼَ حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحلاهظلاكخص ك٢ حُي٣خٗخص ٝحُٔؼظويحص، ٝحُظ٘ٞع ك٢ حُز٤جخص ػ

حُــَحك٤ش، ٝٓٔظٟٞ حُظويّ حُؼ٢ِٔ، ٝحلاطـخٛخص حُؼوخك٤ش. طِي حلاهظلاكخص طيكغ حلأكَحى ا٠ُ حٓظزيحٍ 

حُٞحٍىحص ٝرخُظخ٢ُ طؤػ٤َ  رؼٞ حُِٔغ حُظ٢ حػظخىٝح ػ٤ِٜخ رِٔغ أؿ٘ز٤ش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ك٤ًَش ك٢ كـْ

 ( 31، ٙ 2019هخُي حكٔي ػ٠ِ ٓلٔٞى، ) ػ٠ِ كـْ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش
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 :أزمبي الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ .د 

 .طوظِق حلأؿٍٞ ٖٓ ىُٝش ا٠ُ أهَٟ ٗظ٤ـش ُظزخ٣ٖ حُٔٔظٟٞ حلاهظٜخى١ ر٤ٜ٘خ 

  أهَٟ.طظؼِن حُ٘يٍس حُ٘ٔز٤ش ٝحُٔطِوش ُِؼٔخٍ رظٞكَ حُؼٔخُش ك٢ رؼٞ حُيٍٝ ٝٗوٜٜخ ك٢ 

 .٣وظِق ٓٔظٟٞ حُٜٔخٍس ُلأ٣ي١ حُؼخِٓش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ ح٢٘١ُٞ ٝحُؼخ٢ُٔ 

  َٔطؼٌْ طلخٝطخص ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ٝحُل٠خٍس، ٓؼَ ٛـَس حُللاك٤ٖ ٖٓ أؿَ حُزلغ ػٖ كَٙ ػ

 ٝأٓٞحٍ أك٠َ.

  َ٣ئػَ حُظويّ حلاهظٜخى١ ػ٠ِ ىٍؿش حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخٍ، ٣ِٝىحى حُطِذ ك٢ رؼٞ حُلخلاص ٓؼ

 حُِٝحؽ.كخلاص 

 :سأط اٌّبي .ٖ 

 ٓؼَ حُلخثيس حُلو٤و٢: حٗظوخٍ حلأٓٞحٍ ٣ٌٕٞ ٣ظزغ حُٔؼيٍ حُلخثيس حَُٔطلغ. 

 ٍٓؼَ حُوْٜ: اًح ًخٗض ٗٔزش حُوْٜ ٓ٘ول٠ش كبٜٗخ طٌٕٞ ٓ٘ـؼش لاٗظوخٍ ٍإّٝ حلأٓٞح. 

  َٟٓؼَ حَُٜف ٍأّ حُٔخٍ ح١ٌُ طَطلغ ه٤ٔش ػِٔظٚ ػخ٤ُٔخ ٣ٌؼَ ػ٤ِٚ حُطِذ ٖٓ حُيٍٝ حلأه

 ٣ِ٣ٝي

 ْحُظزخىٍ ٝحُلٞحكِ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٌٛٙ حُزِيحٕ كـ. 

: إ حهظَحع آلاص ؿي٣يس طٔخْٛ ك٢ حلإٗظخؽ ٝحُظـِذ ػ٠ِ ٓ٘خًَ ٗوٚ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش اٌزىٌٕٛٛخ١ب .ٝ 

 .حُـٜي، حُظٌخ٤ُق حُٞهض حُـٞىس ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ٣ٝٞكَح

ا٠ُ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٗـي إٔ ظٍٜٞ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٝحلاٗلظخف حلاهظٜخى١ ًِٜخ ػٞحَٓ أػَص ػ٠ِ  اٟخكش

  ( 8، ٙ 2011/2010،  ٗؼ٤ٔش ٢ٔ٣ٍُ  )حُوخٍؿ٤ش. حُظـخٍس

طٌخ٤ُق ٗوَ حُِٔغ طئػَ ػ٠ِ ٗطخم ط٣ُٞؼٜخ ك٢ حُٔٞم، اً ٣ظْ اٟخكظٜخ ا٠ُ طٌخ٤ُق  رىب١ٌف إٌمً: .ُ 

ٌّٖ حُيٍٝ حُظ٢ طٔظط٤غ اهخٓش ٛ٘خػخطٜخ رخُوَد ٖٓ حلإٗظخؽ ٝرخُظخ٢ُ ا٠ُ حُٔؼَ حُ ٜ٘خث٢. رخُظخ٢ُ، طُٔ

حُٔٞحٗت أٝ حُٔٞحكَ ٖٓ ط٤ٓٞغ ٗطخم طٜي٣َ ٓ٘ظـخطٜخ ٓوخٍٗش رخُيٍٝ حُظ٢ لا طظٞكَ ُي٣ٜخ ٌٛٙ 

حُظَٝف. كظٌخ٤ُق حُ٘وَ حُزل١َ أٝ ح١َُٜ٘ طٌٕٞ أهَ رٌؼ٤َ ٖٓ طٌخ٤ُق حُ٘وَ حُـ١ٞ أٝ حُز١َ. ٌُح، 

ً ك٢ طلي٣ي ٓٞحهغ حُٜ٘خػش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ. طٞؿ٤ٚ حُٜ٘خػش ا٠ُ طِؼذ ٗلوخص حُ ٘وَ ىٍٝحً ك٣ٞ٤خ

حلأٓٞحم أٝ ٓٞحهغ طٞحكَ حُٔٞحى حُوخّ أٝ ٜٓخىٍ حُطخهش ٣ٜيف ا٠ُ طو٤َِ طٌخ٤ُق حُ٘وَ، ٝرخُظخ٢ُ 

 . (.16محمد ى٣خد، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ )طول٤ٞ أٓؼخٍ حُِٔغ

حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ٣ِؼذ حُؼخَٓ حلاهظٜخى١ ىٍٝحً كخٓٔخً. ك٢ ٓـخٍ  :ِسزٜٛ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ  .ف 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُـٔٞى ٝحُظوِق حلاهظٜخى١ ُيُٝش ٓخ ػخٓلاً ٓللِحً ُظز٢٘ ٤ٓخٓخص طـخ٣ٍش طو٤٤ي٣ش، ر٤٘ٔخ 

ً ك٢ ٤ٓخٓظٚ  ٣ٌٖٔ ُلاهظٜخى حُٔظويّ ٝحُٔظطٍٞ، ح١ٌُ ٣ظٔظغ روخػيس حهظٜخى٣ش ه٣ٞش، إٔ ٣ٌٕٞ َٓٗخ

 حُظـخ٣ٍش.

ٌٛٙ حُظَٝف طظؤػَ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حلاهظٜخى٣خص حُٔل٤ِش أٚػبع الالزظبد اٌّسٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ:  .١ 

ٝحُؼخ٤ُٔش. كل٢ ح٤ُٔخم حُٔل٢ِ، طلظخؽ حُٜ٘خػخص حُٔل٤ِش ا٠ُ ٓٞحى هخّ ُظط٣َٞٛخ، ٓٔخ ٣يكغ حُيُٝش ا٠ُ 
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ِذ حُٔل٢ِ حٌُز٤َ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش لآظ٤َحى ٌٛٙ حُٔٞحى. رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، ٣ِؼذ حُط

خ ك٢ طٞؿ٤ٚ ٤ٓخٓش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ك٤غ ٣ليى ٤ًٔخص حُِٔغ حُظ٢ ٣ظْ حٓظ٤َحىٛخ، هخٛش اًح  ًٓ ح ٛخ ًٍ ىٝ

ًخٗض طِي حُِٔغ طظٔظغ رطِذ حٓظٜلا٢ً ٝحٓغ. أٓخ ك٢ ح٤ُٔخم حُؼخ٢ُٔ، كظـ٤َحص ك٢ حُطِذ هي طئى١ 

ًٔخٍ ٗيٕ،  )ُِِٔغ ٖٓ ؿٜش أهَٟا٠ُ ٣ُخىس كـْ حُٜخىٍحص ُِيُٝش ٖٓ ؿٜش، ٝط٘ـ٤غ حٓظٜلاًٜخ 

2019/2018 ٙ ،16 . ) 

 أسجبة ل١بَ اٌزدبسح اٌخبسخ١خ ٚأ٘ذافٙب. 3.1

 أسجبة ل١بَ اٌزدبسح اٌخبسخ١خ أٝلا : 

ؿٌٍٝ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش طؼٞى ا٠ُ ٓلّٜٞ حُ٘يٍس حُ٘ٔز٤ش ك٢ حلاهظٜخى، ك٤غ طؼـِ حُيٍٝ ػخىس ػٖ طِز٤ش 

حكظ٤خؿخطٜخ رٌَ٘ ٗخَٓ ُٝلظَس ٣ٞ١ِش ٗظَحً ُِو٤ٞى حُز٤ج٤ش ٝحُــَحك٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ. ٌُح، ًخكش 

٣ظَٜ أ٤ٔٛش ٓزيأ حُظوٜٚ ك٤غ طظوٜٚ ًَ ىُٝش ك٢ اٗظخؽ حُِٔغ حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ ط٤ٜ٘ؼٜخ رٌلخءس ٗظَحً 

ٔظغ رظوٜٜخص ٓوظِلش. ٌٛح ُظَٝكٜخ حلاهظٜخى٣ش حُٔل٤ِش، ٝرؼي ًُي طوّٞ رظزخىُٜخ ٓغ ىٍٝ أهَٟ حُظ٢ طظ

حُظزخىٍ ٣ظ٤ق ُِيُٝش حُويٍس ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ لا ٣ٌٜٔ٘خ ط٤ٜ٘ؼٜخ رظٌِلش ٓ٘ول٠ش أٝ حُظ٢ لا 

ح٣ٞٓق ).طِٔي حُويٍس ػ٠ِ ط٤ٜ٘ؼٜخ ػ٠ِ حلإ١لام، ٓٔخ ٣ـؼَ حلآظ٤َحى ه٤خٍحً ٓل٠لاً ُظِز٤ش حكظ٤خؿخطٚ

  (.16-15، ٙ ٙ 2010ٓٔؼيح١ٝ ، 

 طِو٤ٚ أْٛ أٓزخد حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:٣ٌٖٝٔ 

 لا طٔظط٤غ أ١ ىُٝش إٔ طؼظٔي ػ٠ِ ٗلٜٔخ ٤ًِخ ٗظَح ُؼيّ حُظ٣ُٞغ حُٔظٌخكت : رسم١ك الاوزفبء اٌزاد أ.

 .حُؼ٘خَٛ حلإٗظخؽ ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔوظِلش

حُؼخُْ، طـي حُيٍٝ  لا رٔزذ طزخ٣ٖ ط٣ُٞغ حُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش ٝحٌُٔظٔزش ر٤ٖ ىٍٝ : اٌزخظض اٌذٌٟٚد. 

أٗلٜٔخ ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ طِز٤ش ؿ٤ٔغ حكظ٤خؿخطٜخ رٌَ٘ ًخَٓ ىٕٝ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ. ٌُح، طلظخؽ 

 ًَ ىُٝش ا٠ُ حُظوٜٚ ك٢ اٗظخؽ حُِٔغ حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ اٗظخؿٜخ رٌلخءس ٗظَحً ُظَٝكٜخ حُطز٤ؼ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش.

طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ ر٤ٖ حُيٍٝ، طيكغ حُظـخٍس ر٤ٜ٘خ، ٝهخٛش ك٢ ٗظ٤ـش ُظلخٝص اخزلاف رىب١ٌف الإٔزبج: ؽ. 

حُيٍٝ حُظ٢ طظٔظغ رٔخ ٣ؼَف رخلاهظٜخى٣خص ًحص حُلـْ حٌُز٤َ. ٣ئى١ كـْ حلإٗظخؽ ح٠ُوْ ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ ا٠ُ 

طو٤ِٚ ٓظ٢ٓٞ حُظٌِلش ح٤ٌُِش ُِٞكيس حُٔ٘ظـش ٓوخٍٗش رخُيٍٝ حُظ٢ ط٘ظؾ ر٤ٌٔخص أهَ. ٝرخُظخ٢ُ، ٣َطلغ ٓظ٢ٓٞ 

ش حلإٗظخؽ ك٢ حُيٍٝ ًحص حلإٗظخؽ حلأهَ، ٓٔخ ٣ٔ٘ق حُيُٝش حُظ٢ طٔظِي كـْ اٗظخؽ ًز٤َ ٤ِٓس ٗٔز٤ش ك٢ طٌِل

 حلإٗظخؽ ٓوخٍٗش رخُيُٝش حلأهَٟ.

رؼٞ حُٔ٘خ١ن ًحص حُٔ٘خم ح٢ُٔٓٞٔ طِٜق ٍُِحػش حُُٔٞ ٝحُوٜٞس ك٤لذ إ  : اخزلاف ظشٚف الإٔزبجى. 

ح١ٌُ  ظٍٞى حُٔ٘ظـخص حلأهَٟ حُظ٢ لا طوّٞ ربٗظخؿٜخ ًخُ٘ل٢طظوٜٚ رٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ٝطٔ

٠ٓٞٓ ٓؼ٤ي ٓطَ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، )٣ظٞكَ ك٢ حُيٍٝ ًحص حُٔ٘خم حُٜلَح١ٝ ٓؼَ ىٍٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٢

 ٙ17.) . 

٣٘ظؾ ػ٘ٚ طلخٝص حلآظويحّ  : اخزلاف ِسزٜٛ اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌّسزخذِخ فٟ الإٔزبج ِٓ دٌٚخ لأخشٜ٘ـ. 

حلاهظٜخى٣ش، ك٤غ طظٜق حُظَٝف حلإٗظخؿ٤ش رخٌُلخءس حُؼخ٤ُش ك٢ ظَ حٍطلخع ٓٔظٟٞ  حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى

حُٔٞء  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي ك٢ كخٍ حٗولخٝ ٓٔظ١ٞ ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ك٤غ ٣و٠غ حلإٗظخؽ

 .حٌُلخءس حلإٗظخؿ٤ش، ٝػيّ حلآظـلاٍ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى
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ٗخطؾ حُظل٤٠َ ٗخرغ ٖٓ حهظ٤خٍ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ُِِٔغ ًحص حُٔٞحٛلخص حلإٗظخؿ٤ش  : اخزلاف ا١ٌّٛي ٚالأرٚاقٝ. 

حُٔظ٤ِٔس، ك٤غ ٣ٔؼٕٞ ك٢ ًَ ىُٝش ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘ظـخص ػخ٤ُش حُـٞىس، رٜيف طلو٤ن أه٠ٜ هيٍ ٖٓ 

 حُلخثيس حٌُٔٔ٘ش.

 ٍس حُ٘ٔز٤ش ُِِٔؼشحُٔظٔؼَ ك٢ طلو٤ن حُ٘لًٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ هلاٍ حُ٘ي: الأسجبة الإسزشار١د١خ ٚاٌس١بس١خص. 

 (.17حكٔخّ ػ٠ِ ىحٝٝى ٝآهَٕٝ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ ) .حُٔ٘ظـش ٝحُٔظخؿَ رٜخ ػخ٤ُٔخ

 أ٘ذاف اٌزدبسح اٌخبسخ١خ ثب١ٔب : 

 : (21-22 ، ٙ ١ٍٞٗ2012 ٠ٓٞٓ ٗو١َ٤ ٝآهَٕٝ ،)٣ٌٖٔ ارَحُ ٌٛٙ حلأٛيحف رٔخ ٢ِ٣ 

ك٤غ ٣ْٜٔ ك٢ ٣ُخىس حُ٘خطؾ حلآظلخىس حُوٜٟٞ ٖٓ كخثٞ حلإٗظخؽ طظلون ٖٓ هلاٍ حُظٜي٣َ،  . أ

ً ػ٠ِ ٓٞم حُؼَٔ ٣ْٜٝٔ ك٢ طٞك٤َ حُِٔغ ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحلأٓخ٤ٓش. ٝػ٠ِ  حُو٢ٓٞ ٓٔخ ٣ئػَ ا٣ـخرخ

حُـخٗذ حُٔوخرَ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ٟؼق حُظٜي٣َ ا٠ُ هٔخثَ ك٢ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ٝطو٤َِ ٓٔخٛٔظٚ ك٢ 

 لأكَحى.حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ، ٣ُٝخىس ٓؼيلاص حُزطخُش ٝطَحؿغ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ُ

ً ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٣ٍَٟٝخً لأٓزخد ٓظؼيىس،  . د حٓظ٤َحى حُِٔغ ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ اٗظخؿٜخ ٓل٤ِخ

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٣ٌٖٔ حٓظ٤َحى ح٥لاص ٝحُٔؼيحص ح٣ٍَٝ٠ُش ُز٘خء ٜٓ٘غ ٤ٔٗؾ. ٣ظَُٜ ٌٛح حُٔؼخٍ 

٣َ ٣ُٝخىس ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِٜٔخٗغ حُٔ٘٘ؤس طٞك٤َ كَٙ ػَٔ ؿي٣يس، ٝرخُظخ٢ُ طؼ٣ِِ ػ٤ِٔش حُظٜي

 حلإ٣َحىحص ٝحُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ.

ً رظٌخ٤ُق  . ص اكلاٍ حُٞحٍىحص ٣ؼظٔي رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حُظٌِلش، كبًح ًخٗض حُِٔغ ٣ٌٖٔ اٗظخؿٜخ ٓل٤ِخ

ٓ٘خٓزش، كبٕ ٌٛح حلإٗظخؽ هي ٣ؼ٤َ ٓ٘خًَ اىح٣ٍش ٍٝأٓٔخ٤ُش، رخلإٟخكش ا٠ُ ٓ٘خًَ ك٢ حُويٍحص 

 ًٔ خ ٖٓ ٤ٓخٓش حُظـخٍس، ك٤غ ٣ٌُٔ٘ٚ طؼ٣ِِ ػ٤ِٔخص حُل٤٘ش. ٝٓغ ًُي، ٣ؼُظزَ ٌٛح حلإٗظخؽ ؿِءًح ٜٓ

حُظٜي٣َ، ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، ٣ٞؿي رؼٞ حُِٔغ حُظ٢ ٣ٌُٖٔ اٗظخؿٜخ ٓل٤ِخً، ٌُٖٝ طٌِلش اٗظخؿٜخ طٌٕٞ 

ح ك٢ طلي٣ي ٌٛح حُٔـخٍ، ٝؿخُزخً ٓخ  ًَ أػ٠ِ ٖٓ طٌِلش حٓظ٤َحىٛخ. طِؼذ حلإؿَحءحص حُل٤ٌٓٞش ىٍٝحً ًز٤

 حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش.٣ٌٕٞ ٌٛح حُٟٞغ ٓظٞحٍػخً ك٢ 

 .هَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظو٤٘ش ُز٘خء ٝاػخىس ٤ٌِٛش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِيُٝش . ع

حلآظلخىس ٖٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص رخػظزخٍٛخ حُٔز٤َ حُٞك٤ي أٓخّ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ُِؼزٍٞ حلأٖٓ،  . ؽ

 .حُلـٞس حُوخثٔش ر٤ٖ حُزِيحٕ حُٔظويٓش ٝحُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝط٤٤٠ن

ُِيٍٝ، ٝٗظْ أٓؼخٍ حَُٜف ك٤ٜخ ٝٓؼخُـش حلاهظلاٍ ٝحُظٞحُٕ ك٢ ىٍحٓش ٓٞح٣ُٖ حُٔيكٞػخص  . ف

 .حُٔيكٞػخص ٓٞح٣ُٖ

 ىٍحٓش ح٤ُٔخٓخص حُظـخ٣ٍش حُٔظزؼش ٖٓ هزَ طِي حُيٍٝ ك٢ ٓـخٍ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٤ًٔخٓش حُلٔخ٣ش أٝ . م

 .حُل٣َش ٝؿ٤َ ًُي

 .ِسىٍحٓش حُؼلاهخص حُي٤ُٝش ك٢ ا١خٍ حُظٌظلاص حلاهظٜخى٣ش حُي٤ُٝش ٝٓٔخطٜخ ح٤ُٔٔ . ى

 فٟ رفؼ١ً اٌزدبسح اٌخبسخ١خأثش فشع اٌزؼش٠فخ اٌدّشو١خ . 2

ٓ٘ظ٘خٍٝ طؤػ٤َ حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُٔ٘ظـ٤ٖ، رخلإٟخكش ا٠ُ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُيهَ حُو٢ٓٞ. 

 ٓ٘وّٞ رَ٘ف ٌٛح حُظؤػ٤َ ٗظ٣َخً، ٝٓ٘ويّ ٓؼخلًا ػ٤ِٔخً ُظ٤ٟٞق حُلٌَس رٌَ٘ أٝٓغ.
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 اٌٛؽٕٟأثش فشع اٌزؼش٠فخ اٌدّشو١خ ػٍٝ اٌّسزٍٙى١ٓ ٚإٌّزد١ٓ ٚاٌذخً . 1.2

 أثش فشع اٌزؼش٠فخ اٌدّشو١خ ػٍٝ اٌّسزٍٙى١ٓ أٝلا:

٣زيٝ رٟٞٞف إٔ كَٝ حُظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش لا ٣ويّ ِٜٓلش حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حَُحؿز٤ٖ ك٢ َٗحء حُٔٞحى 

ٝ طؼ٣َلخص ػ٠ِ حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس، كبٕ حُٔٔظٍٞىس. اًح حهظ٠ض ح٠ٍَُٝس إٔ طوّٞ حُلٌٞٓش أٝ حُيُٝش رلَ

حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٤ٓـيٕٝ أٗلْٜٔ ٠ٓط٣َٖ آخ ُيكغ ٓزخُؾ َٓطلؼش أٝ َُ٘حء ٤ًٔخص أهَ ٖٓ حُِٔغ، أٝ كظ٠ 

 حُو٤خّ رخلاػ٤ٖ٘ ٓؼخً. كَٝ حُظؼ٣َلخص ػ٠ِ حُٞحٍىحص ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ طـ٤٤َ كخُش حُزِي ٟٝٝؼٚ 

َٝ ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص. ُ٘وْ رظ٤ٟٞق ٌٛح حلأَٓ ٖٓ هلاٍ ٓؼخٍ حلاهظٜخى١ ػٖ ٓخ ًخٕ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔخرن هزَ ك

٣ٟٞق طؤػ٤َ كَٝ حُظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ ٓٞم حُيٍحؿخص، رخكظَحٝ ٝؿٞى ًٗٔٞؽ ػَٝ ١ِٝذ 

 ( 200، ص  2008،  ٔٛٞ س١ّخ) ٝرخلآظ٘خى ا٠ُ ٓؼَ ػخ٢ُٔ ٓؼط٠.

 

 (2018لاي زٛاس ، ٘بسْٚ ثٛسبٚٞ،)ثاٌّظذس : 

( كبٕ حُزِي ٣ٔظٍٞى رل٣َش حُيٍحؿخص ػ٘ي حُٔؼَ 01ك٢ كخُش حُظزخىٍ حُلَ حُٔؼزَ ػ٘ٚ ك٢ حٌَُ٘ )

ٝٛٞ ٓؼَ حُظٞحُٕ حُٔليى ٖٓ ١َف حُٔ٘خكٔش ٓخ ر٤ٖ حُيٍحؿخص ًحص ٛ٘غ ٓل٢ِ ًٝحص  ٕٝ 300حُؼخ٢ُٔ 

ىٍحؿخص ًحص )ىٍحؿش ك٢ حُؼخّ ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٖ ح٤٤٘١ُٖٞ  S = 0.5ٛ٘غ أؿ٘ز٢ حُٔٔظِٜي ٣٘ظ١َ ٓخ ٓويحٍٙ 

 (ٛ٘غ ٓل٢ِ

 : ٤غك D ىٍحؿش ك٢ حُؼخّ، إً ٓـٔٞع حُٔ٘ظ٣َخص ٣َطلغ ا٠ُ M = 1 حُٔٔظِٜي ٣ٔظٍٞى ٓخ ٓويحٍٙ

1,5=D SM ّ٤ِٕٓٞ ىٍحؿش ك٢ حُؼخ. 

 ٕٝ ٥هَ ىٍحؿش ٓ٘ظَحس 300ٕٝ ػ٠ِ إٔ ٗوٚ هخىٍ ػ٠ِ ىكغ  300إ ىحُش حُطِذ طؼزَ ُ٘خ ػٖ ٓؼَ 

 .ؽ ػ٘ي حُ٘وطش

 اٌذساخبد فٟ زبٌخ اٌزجبدي اٌسش سٛق :(1) اٌشىً
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  .طؼزَ ػٖ حُٔؼَ حلأه٠ٜ حُٔوزٍٞ ٖٓ ١َف حُٔٔظِٜي أ١ حُٔٔظِٜي كٞم ٌٛح حُٔؼَ لا ٣٘ظ١َ -أ

 .ِز٤غحُٔؼَ حلأى٠ٗ ح١ٌُ ٣وزِٚ حُٔ٘٘ؤ ُ -د

 إ حُٔٔخكش حُؼٔٞى٣ش حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ ىحُش حُطِذ ٝحُٔؼَ حُؼخ٢ُٔ ٣ؼزَ ػ٠ِ إٔ حُٔٔظِٜي ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ظ١َ

ٕٝ ًٝؤٗٚ ٝكَ طِي حُٔزخُؾ  300كظ٠ حُ٘وطش أ، ٌُٖٝ ظَٝف حُٔٞم ؿؼِظٚ ٣٘ظ١َ ػ٘ي حُٔؼَ حُؼخ٢ُٔ 

 .كخثٞ حُٔٔظِٜي حُٔؼزَ ػ٘ٚ رخُٔؼِغ أ د ؽ ٝٛٞ ػ٘ي

% ػ٠ِ حُيٍحؿخص حُٔٔظٍٞىس ٣ئى١ 10ٕٝ أٝ  ٢ًَ300 أٝ حُلن حُـ٢ًَٔ هيٍٙ إ ططز٤ن حَُْٓ حُـٔ

 ا٠ُ

 (1) . ٍكغ ٓؼَ حُيٍحؿخص ٝحٗولخٝ حَُرق حُٔٔؼَ رٞحٓطش كخثٞ

 : سٛق اٌذساخبد فٟ زبٌخ ٚلغ زك خّشوٟ(2)اٌشىً

 

 (2018لاي زٛاس ، ٘بسْٚ ثٛسبٚٞ،)ثاٌّظذس : 

  : : أثش فشع اٌزؼش٠فخ اٌدّشو١خ ػٍٝ إٌّزد١ٓثب١ٔب

 كَٝ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ٣ؼٞى رخُٔ٘لؼش ػ٠ِ حُٔ٘ظـ٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ أٝ حُٔؼ٤َٟٖ ُِٔ٘خكٔش ػٖ ٣َ١ن

حُٞحٍىحص، ػ٘يٓخ ٣ظؼِن حلأَٓ رـَٝ حَُّٓٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حلأؿ٘ز٤ش كٖٔ ٛخُق حُٔٔظِٜي حهظ٘خء حُِٔغ 

رٔؼ٠٘ آهَ ٢ٛ ط٣ِي ٖٓ أٍرخف حُٔ٘ظـ٤ٖ ح٤٤٘١ُٖٞ حُٔٞؿ٤ٜٖ ُٔ٘خكٔش ٖٓ حُِٔغ حلأؿ٘ز٤ش،  حُٔل٤ِش ريلا

 (.155ٙ:  ، 2001ٛلاف حُي٣ٖ ٗخٓن ،) .حُٞحٍىحص

 ح١ٌُ ٣ؼزَ ػٖ ٗلْ ٓٞم ٣03ٌٖٔ ه٤خّ أٍرخف حُٔ٘ظـ٤ٖ حُٔـ٤٘ش ٖٓ حُلن حُـ٢ًَٔ ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ 

  : حُيٍحؿخص ًٔخ ٢ِ٣
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 أثش اٌزؼش٠فخ اٌدّشو١خ ػٍٝ إٌّزدبد(: 30)اٌشىً 

 

 (2018ثلاي زٛاس ، ٘بسْٚ ثٛسبٚٞ،)اٌّظذس : 

 .٠ُ330ٕٝ ا 300ًٔخ ٍأ٣٘خ ك٢ حُٔخرن حُلن حُـ٢ًَٔ هي ٍكغ ٖٓ ٓؼَ حُيٍحؿخص ٖٓ     

حُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش ٣ٌٕٞ ٍى كؼِٜخ رَكغ حلإٗظخؽ ٝحُٔز٤ؼخص ٓخ ىحّ ٣ظَٜ ٜٓ٘خ أًؼَ َٓىٝى٣ش، ٖٓ  .ً 

 .ٓٞحٍى ٛخٓش ٖٓ ٗ٘خ١خص أهَٟ ؿ٤َ ٛ٘غ حُيٍحؿخص حٓظؼٔخٍ

طٌِلش حلاٗظخؽ ٌَُ ىٍحؿش اٟخك٤ش حُظ٢ طؼزَ ػٜ٘خ ىحُش حُؼَٝ  5ك٢ حُٔٔظٟٞ  S ا٠ُ S حُٔز٤ؼخص طَٔ ٖٓ -

ٕٝ حلأٍرخف حُٔلووش ٖٓ ١َف حُٔ٘ظـ٤ٖ طٔخ١ٝ  330رِـض ٓؼَ حُٔٞم ح١ٌُ ٍكؼٚ حُلن حُـ٢ًَٔ ا٠ُ 

 ط٘ظْ ٌٛٙ حلأٍرخف أٝ أًؼَ ىهش ٌٛٙ 3-2-1-ٝحُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش ك٢ حلأٌٗخٍ  حُلَم ٓخ ر٤ٖ حلإ٣َحىحص ح٤ٌُِش

حُلٞحثٞ حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طؼٞى ػ٠ِ ٓ٘ظؾ ٝرخثغ حُيٍحؿخص ٖٓ أؿَ إٔ ٣ٔظط٤غ ريٍٝٙ حٓظٜلاى ه٤َحص 

أهَٟ أٝ هيٓخص، رل٤غ أٜٗخ طؤهٌ ٌَٗ حُٔٔخكش حُٔؼِؼ٤ش حُٔلٍٜٞس ر٤ٖ ٓلٍٞ حُٔؼَ ٝىحُش حُظٌِلش 

 .حُلي٣ش

ك٢ ك٤ٖ ٣ـِذ  A إ حَُْٓ حُـ٢ًَٔ لا ٣ٍٔٞ حُٔ٘ظؾ ح٢٘١ُٞ ُِيٍؿخص رخَُرق حُٔٔخ١ٝ ُِٔٔخكش -

 ػَحه٤َ

 .B ٝ C+D ٠ٓخف ا٤ُٜخ حُٔٔخكش A رخُ٘ٔزش ُِٔٔظِٜي طٌِلش ٓٔخ٣ٝش ُ٘لْ حُٔٔخكش -
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 ٛؽٕٟ: أثش اٌزؼش٠فخ اٌدّشو١خ ػٍٝ اٌذخً اٌثبٌثب

٣ئى١ كَٝ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ا٠ُ حٌٗٔخٕ ك٢ حُٞحٍىحص ٝرخُظخ٢ُ هلٞ حلإطلخم ػ٠ِ حُِٔغ حلأؿ٘ز٤ش 

ٝرٌُي حُـِء ٖٓ حُيهَ ح١ٌُ لا ٣٘لن ػ٠ِ حُِٔغ حلأؿ٘ز٤ش ٣ٞؿي ؿِء ٓ٘ٚ ُلاىهخٍ ٝحُـِء ح٥هَ ٣ُِخىس 

ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُيهَ حلإٗلخم ػ٠ِ حُِٔغ ح٤٘١ُٞش، ٝك٢ كخُش ٝؿٞى ػخ٤ِ١ش ٖٓ حُؼَٔ ك٢ حُيُٝش ٓٞف ٣

حُو٢ٓٞ ك٤ٜخ ٝطليع ٍىٝى كؼَ، أٓخ اًح ًخٕ حُظ٘ـ٤َ ًخَٓ ٓٞف ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حلإٗلخم ٓغ حُِٔغ ح٤٘١ُٞش 

ا٠ُ ٣ُخىس حُيهَ حُ٘وي١ ٌُٖٝ حُيهَ حُلو٤و٢ ُٖ ٣َطلغ رَ ٣٘ولٞ ُٔٞء حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُظ٢ ٗظـض ٖٓ 

وْ ك٢ حُيُٝش كبٕ طول٤ٞ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ٓٞف كَٝ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش، ٌُٖٝ ك٢ كخُش ٝؿٞى حُظ٠

٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُٞحٍىحص ٝحٗولخٝ حلأٓؼخٍ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخٝ حلأٓؼخٍ ك٢ حُيحهَ ٝأ٠٣خ 

 .حُيٍٝ حلأهَٟ ا٠ُ ٣ُخىس ٛخىٍحص

 أثش فشع اٌزؼش٠فخ اٌدّشو١خ ػٍٝ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٚاٌظبدساد. 2.2

 ( 158، ٙ: 2001ٛلاف حُي٣ٖ ٗخٓن ، ) :٣ظٔؼَ ٌٛح حلأػَ ك٢ حُظخ٢ُ 

 أثش فشع اٌزؼش٠فخ اٌدّشو١خ ػٍٝ الإ٠شاداد اٌؼبِخأٚلا : 

إ ُِلن حُـ٢ًَٔ آػخٍ أهَٟ ػ٠ِ حُزِي حُٔٔظٍٞى اٟخكش ا٠ُ ٓخ ٣ٔززٚ رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظـخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ 

٣َحىحص ُِيُٝش ٌٝٛٙ ٝحُٔ٘ظـ٤ٖ، ٓخ ىحّ ُِلن حُـ٢ًَٔ ه٤ٔش َٓطلؼش كبٗٚ ٣ؼَهَ حُٞحٍىحص ٝٓ٘ٚ ٣ٍٔٞ ا

طٔخ١ٝ حُٔزِؾ حُلي١ َُِْٓ حُـ٢ًَٔ ٠َٓٝد ك٢ كـْ حُٞحٍىحص ٢ٛٝ ط٘خٓذ حُٔٔخكش ك٢  حلإ٣َحىحص

 . 2حٌَُ٘

إ حُلن حُـ٢ًَٔ ٛٞ ٍرغ حلإ٣َحىحص رخُ٘ٔزش ُِيُٝش، ٌٛح حَُرغ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤهٌ ػيس أٌٗخٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلٍٞ 

حؿظٔخػ٤ش أٝ إٔ ٣ٔخْٛ ك٢ حهظٜخٍ ٓزِؾ ٣َٟزش ٜٓٔخ ٗلوخص ػخٓش اٟخك٤ش ٓوٜٜش ُِٔ٘خ٣ٍغ كخثيس  ا٠ُ

 .ٓؼلا: ك٠٣َش ػ٠ِ حُيهَ أٝ ٣ٌٖٔ رٌَ رٔخ١ش إٔ ٣ٌَ٘ ىهَ ُِؼخَٓ ًخٕ

٤ِٕٓٞ ىٍحؿش  10.5ٕٝ ٠َٓٝرش ك٢ حُٞحٍىحص  30إ ٍرق حُيُٝش ٣ٔخ١ٝ حُلن حُـ٢ًَٔ أ١: 

  ٣ٝ1,5ٔخ١ٝ

 أثش فشع اٌزؼش٠فخ اٌدّشو١خ ػٍٝ اٌظبدسادثب١ٔب : 

ٍحص طظٔؼَ ك٢ طِز٤ش ٝاٗزخع كخؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ هخٍؽ كيٝى حُيُٝش كخُيُٝش طِـؤ حُـ إ حُٜخى

ططز٤ن أٝ كَٝ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُٜخىٍحص رٜيف طلو٤ن ٗٞع ٖٓ حُظٞحُٕ ك٢ حُٔٞم حُيحه٤ِش، 

ٕ ٝرٔخ حُٔؼَ ٍحص طٔؼَ طِز٤ش ٝاٗزخع كخؿ٤خص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ هخٍؽ كيٝى حُيُٝش ًٔخ ٓزن حًٌَُ، ك٢ٜ طٌٞ

ػ٠ِ كٔخد حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ىحهَ حُيُٝش، ٌُٜٝح طظيهَ حُيُٝش لأؿَ طلي٣ي ٤ًٔخطٜخ ٝٓ٘ٚ ُٝظز٤خٕ أػَ كَٝ ٌٛٙ 

 :ٗٔظؼ٤ٖ رخٌَُ٘ حُظخ٢ُ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ٓٞف
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 : أثش اٌشسُ اٌدّشوٟ ػٍٝ اٌظبدساد(40اٌشىً )

 

 

 (2018رٞٓخ١ٝ،)ٍ ، ٛخٍٕٝ رلاٍ كٞحاٌّظذس : 

 ٖٓ ٓ٘ل٠٘ حُؼَٝ حُٔل٢ِ ٝحُطِذ حُٔل٢ِ، ٝهزَ M ٣ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ حٌَُ٘ إٔ حُظٞحُٕ ٣ظلون ػ٘ي حُ٘وطش

 :ر٤خٕ أػَ كَٝ ح٣َ٠ُزش كبٗ٘خ ٗؼَٝ ٓخ ٢ِ٣

 لا طؤػ٤َ ػ٠ِ طلي٣ي حُٔؼَ حُؼخ٢ُٔ ٌُٜح حُٜخىٍحص ك٤غ إٔ ٤ًٔش حُٜخىٍحص لا طٌَ٘ ٗٔزش ًز٤َس -

 .P W T ٌُُي كبٕ ٓ٘ل٠٘ ػَٝ ٛخىٍحطٜخ أكو٢ ػ٘ي حُٔؼَ رخُ٘ٔزش ُِٔٞم حُؼخ٤ُٔش،

 إ ٓؼيٍ حُلوٞم ٝحَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ػخرض ػ٠ِ ًَ ٝكيس ك٤غ لا طوظِق أٝ طظـ٤َ ٗظ٤ـش ٣ُخىس ٌٛٙ -

 .حُٜخىٍحص

ٌُٜح كخ٤ٌُٔخص حُٔٔظٌِٜش ٓل٤ِخ ٖٓ هزَ كَٝ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش طظليى رظوخ١غ ٓ٘ل٠٘ ػَٝ ٌٛٙ 

ًٔخ إٔ ح٤ٌُٔخص حُٔؼَٟٝش طظليى رظوخ١غ ٓ٘ل٠٘ ػَٝ  091طِذ ٢ٛٝ ح٤ٌُٔش حُٜخىٍحص ٓغ ٓ٘ل٠٘ حُ

 ٌُُي طٌٕٞ ٤ًٔش حُٜخىٍحص ٢ٛ حُلَم ر٤ٖ ح٤ٌُٔظ٤ٖ 09حُٜخىٍحص ٓغ ٓ٘ل٠٘ حُؼَٝ ٢ٛٝ ح٤ٌُٔش 

 91 - 92 = Xٍكبًح هخٓض حُيُٝش رلَٝ ٣َٟزش ؿ٤ًَٔش رٔويح T  ػٖ ًَ ٓيس كبٕ ًُي ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣َكغ

٣ٝظلِٕٔٞ ه٤ٔش ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش ًخِٓش ٗظَح ُؼيّ طٌْٜٔ٘ ٖٓ ٗوَ ػزت ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش ا٠ُ ٜٓيٍ ٌٛٙ حُِٔؼش 

 PW .حُٔٔظٍٞى٣ٖ ٓخ ٣ظ٠ق ٖٓ حُو٢ حُلو٢ ٓوظِق

لا ٗي حٕ كَٝ ٣َٟزش ػ٠ِ حُٜخىٍحص ٓٞف ٣ئى١ ا٠ُ ٗوٚ حُٜخىٍحص ٝحُى٣خى ح٤ٌُٔخص ٓل٤ِخ ٜٓ٘خ، 

رخَُؿٞع ا٠ُ حٌَُ٘ ُ٘خ ٓخ ٢ِ٣ ٖٓ آػخٍ طل٤ِ٣ٞش: ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حلآظٜلاى حُٔل٢ِ ٌُٜٙ حُٔ٘ظـخص ٝ

إ ٓويحٍ حُلخثٞ ح١ٌُ ٣لووٚ ٜٓيٍ ٌٛٙ حُِٔؼش ٤ٓوَ ٗظ٤ـش كَٝ ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش حُـ٤ًَٔش اًح ٓخ أهٌ 

كخثٞ حُٔ٘ظـ٤ٖ ًؤٓخّ ُو٤خّ ٓيٟ ٍكخ٤ٛش ٌٛٙ حُطخثلش ك٢ حلاهظٜخى حُو٢ٓٞ، ٌٛح حُ٘وٚ ػزَ ػ٘ٚ ك٢ 

 ABCD رخُٔٔخكخص حٌَُ٘
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 إ حُيُٝش ٓٞف طظلَٜ ػ٠ِ ا٣َحىحص ٗظ٤ـش كَٝ ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش حُـ٤ًَٔش حُٟٔٞلش ك٢ حٌَُ٘ رخُٔٔخكش

 .، ٌُُي ٛ٘خى طل٣َٞ ٖٓ حُٜٔي٣ٍٖ ُٜخُق حُيُٝش

ٝحُظ٢ طؼزَ ػٖ ح٣ُِخىس ك٢  AB/2إ ٛ٘خى طلٍٞ ٖٓ حُٜٔي٣ٍٖ ُٜخُق ١زوش حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٓٔؼلا رخُٔٔخكش 

ُظؼ٣َلش ٝح١ٌُ ُحى ٗظ٤ـش ٛز١ٞ حُٔؼَ ك٢ حُٔٞم حُٔل٢ِ ٝطٌْٜٔ٘ ٖٓ كخثٞ ٛئلاء حُٔٔظ٤ٌِٜٖ رؼي كَٝ ح

 .حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٤ًٔخص اٟخك٤ش ُْ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ كَٝ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش

أٓخ حُٔٔخكش حُٔظزو٤ش لا ٣ٌٖٔ طلي٣ي حُٔٔظل٤ي ٜٓ٘خ ٌُُي طٔؼَ هٔخٍس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ 

ٛلاف ) ٤ٛش اًح ٓخ هخٍٗخٙ ك٢ كخُش ػيّ ٝؿٞى أ١ ٣َٟزش ؿ٤ًَٔش ػ٠ِ ٌٛٙ حُٜخىٍحصٓٔظٟٞ حَُكخ ٛز١ٞ

 .( 160حُي٣ٖ ٗخٓن ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ: 

 أثش فشع اٌزؼش٠فخ اٌدّشو١خ ػٍٝ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ِٚؼذي اٌزجبدي اٌذٌٟٚ. 3.2

 أثش فشع اٌزؼش٠فخ اٌدّشو١خ ػٍٝ ١ِضاْ اٌّذفٛػبدأٚلا: 

حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٣٘ظؾ أٓخّ ٖٓ حٌٗٔخٕ حُٞحٍىحص ك٤ئى١ ا٠ُ إ أػَ كَٝ ح٣َ٠ُزش 

طل٤ٖٔ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٌُٖٝ حُ٘وٚ حُٔزخَٗ ك٢ حُيكٞػخص ُٖ ٣ٌٕٞ ٛٞ حُظـ٤٤َ حُٜ٘خث٢ ك٢ ٤ِٓحٕ 

 .حُٔيكٞػخص ٌُٖٝ ٝحٍىحص ىُٝش ٓخ ٢ٛ حلإٛيحٍحص ىُٝش أهَٟ ٝحُؼٌْ

ٓيكٞػخطٜخ ػٖ ٣َ١ن حُلي ٖٓ حُٞحٍىحص رٔزذ ٍكغ حُظؼ٣َلش ٝحًح ٗـلض حُيُٝش ك٢ طل٤ٖٔ ٤ِٓحٕ 

حُـ٤ًَٔش ٓٞف ٣ٌٕٞ ٌٛح ػ٠ِ كٔخد ٛخىٍحص رؼٞ حُيٍٝ حلأهَٟ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طيٍٛٞ ٤ِٓحٕ 

هي حطلوٞح ػ٠ِ إٔ ػـِ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص  GATT ٓيكٞػخطٜخ، َٟٝٗ حٕ حلأ١َحف حُٔ٘ظًَش ك٢ حطلخه٤ش

ا٠ُ ٍكغ طول٤ٞ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش، ًُٝي لإٔ حُظول٤ٞ ٤ٌٕٓٞ ٤ُْ ٖٓ حلأٓزخد حُظ٢ طيػٞح حُيُٝش 

ٓظزخىٍ ٝٓٞف ٣٘ظؾ ػٖ ٣ُخىس ٝحٍىحص ٝٛخىٍحص حُيٍٝ حلأهَٟ ٝحُؼٌْ، رٌٜح ٗؼَف إٔ حُظؼ٣َلش 

 .حُـ٤ًَٔش ٌُٜح رؼٞ ح٥ػخٍ ػ٠ِ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص

 فشع اٌزؼش٠فخ اٌدّشو١خ ػٍٝ ِؼذي اٌزجبدي اٌذٌٟٚ ثب١ٔب: أثش

حُظزخىٍ حُي٢ُٝ ُِيٍٝ ٣زلغ ػٖ ٤ًل٤ش حهظٔخّ حٌُٔذ حُٔ٘ظَى ٖٓ هلاٍ حُظـخٍس حُي٤ُٝش،  ٖٓ حُٔؼَٝف إٔ

ٝرٞؿٚ ػخّ كبٕ ٌٛح حُٔؼيٍ ٝػ٠ِ ٓيٟ أ٤ٔٛش حُِٔؼش حُظ٢ حٓظٍٞىٛخ ػ٠ِ حُيُٝش ٝػ٠ِ آٌخ٤ٗخطٜخ ك٢ 

ُيُٝش، ٝحلأٓخّ طٜي٣َ حُِٔغ حُٔوخرِش، كبٕ ٓؼيٍ حُظزخىٍ حُي٢ُٝ ٣َطز٢ رخُؼلاهش حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طظزؼٜخ ح

حُ٘ظ١َ ُٚ ٛٞ ٗظ٣َش حُو٤ْ حُي٤ُٝش حُظ٢ طؼظزَ ٌِٓٔش حُ٘ظ٣َش حُ٘لوخص حُ٘ٔز٤ش كٜٞ ٣ظؼيى رؤٓؼخٍ حُٜخىٍحص 

ٝحُٞحٍىحص، ٝإ ٗـيٙ ٣ظـٚ ؿخُزخ ك٢ ؿ٤َ ٛخُق حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش كزٔزذ هِش ٛخىٍحطٜخ ٝحٍطلخع ٗلوخص 

َحكخص حُٜخىٍحص ٌُٜٙ حُيُٝش ط٣ِي ػٖ حلاطـخٙ حٗل FMI ٝحٍىحطٜخ، ك٤غ أٗخٍ طو٣ََ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ

% ًُٝي رخُو٤خّ ػ٠ِ حُزلاى حُٜ٘خػ٤ش ٓخ 40% ا٠ُ 30حُؼخّ رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُٔ٘ظـش ُِٔٞحى حلأ٤ُٝش ر٘لٞ %

 .هزَ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٝحُلوَس حُلاكوش ُٜخ ر٤ٖ كظَس ٓخ
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ٍكغ أٓؼخٍ حُٞحٍىحص حلأؿ٘ز٤ش كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ ٗلَٝ ػخىس ػ٠ِ إٔ كَٝ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ٣ئى١ ا٠ُ 

 .ٓ٘خكٔش حُِٔغ حُٔل٤ِش ك٢ ٓٞم حُيُٝش حُظ٢ كَٟض ح٣َ٠ُزش

ٌُٝح طيكغ حُيٍٝ حُٔٔظٍٞىس أهَ ػٖٔ حُٞحٍىحطٜخ ٤ُٜزق ٓؼيٍ حُظزخىٍ ُٜخُلٜخ، أٓخ ك٢ كخُش حٍطلخع حُٔؼخٍ 

 .ط٘ولٞ أٓؼخٍ حُٞحٍىحص ٜٓٔخ ًخٗض ح٣َ٠ُزش حُٔل٤ِش كلا

ػ٠ِ َٓٝٗش حُطِذ ٝحُؼَٝ ك٢ ًَ ٖٓ حُيُٝظ٤ٖ، كبًح ٝؿيص ىُٝظ٤ٖ ٓؼَ كَٗٔخ ٝحُـِحثَ  ٣ٝظٞهق ًُي

% ػ٠ِ حُـِحثَ، كبٕ ٌٛٙ حلأه٤َس طظلَٔ طِي ح٣َ٠ُزش كزظيكن 50ٝكَٟض كَٗٔخ طؼ٣َلش ؿ٤ًَٔش هيٍٛخ 

س طزخع حٌُٛذ ٖٓ حُـِحثَ ا٠ُ كَٗٔخ، ٝٓظَطلغ حُٔؼخٍ ك٢ كَٗٔخ، ٝط٘ولٞ ك٢ حُـِحثَ، كِٔغ ٌٛٙ حلأه٤َ

ك٢ كَٗٔخ ر٠ؼق ٓؼَٛخ حُٔل٢ِ ٝٗظَح لاٗولخٝ حُٔؼخٍ ك٢ حُـِحثَ كظٌخ٤ُق ِٓغ كَٗٔخ طِىحى ريٍؿش 

كَٝ طؼ٣َلش ؿ٤ًَٔش ػ٠ِ ػيّ  ًز٤َس ك٢ حُـِحثَ ٝٗظ٤ـش ٌُُي ٣ظٞكن حٌُٔذ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ ٖٓ

 .حُٔؼخِٓش أٝ حُٔوخرِش رخُٔؼَ ٖٓ ؿخٗذ حُيٍٝ حلأهَٟ

٤ًَٔش ُٜيف حهظٜخى١ ًٔخ طلَٟٜخ ُـ٤َ ًُي، ٣َٟٝ ٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي ًخٕ طلَٝ حُيُٝش ح٣َ٠ُزش حُـ

 .حُِٔغ حلآظَحط٤ـ٤ش ًخلأِٓلش ٝرؼٞ حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش طلَٟٜخ ػ٠ِ
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 اٌخلاطخ

طؼُي حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش أىحس ٛخٓش ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُظـخ٣ٍش ٝحلاهظٜخى٣ش ُِيٍٝ، ك٤غ طئػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ 

٣ٌٖٔ إٔ طئى١ حُظـ٤٤َحص ك٢ حُظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش ا٠ُ طلل٤ِ أٝ طو٤٤ي طيكن حُِٔغ  ك٤غ حُوخٍؿ٤شحُظـخٍس 

ٝحُويٓخص ػزَ حُليٝى. ٖٝٓ ػْ، كبٕ كْٜ طؤػ٤َ حُظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخػي 

حُظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش ا٠ُ  طئى١ ،ك٢ ٤ٛخؿش ٤ٓخٓخص طـخ٣ٍش كؼخُش طيػْ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝحُظٌخَٓ حُي٢ُٝ

٣ُخىس طٌِلش حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ أهَ ط٘خك٤ٔش ٓوخٍٗش رخُِٔغ حُٔل٤ِش، ٝهي ٣ئى١ ٌٛح ا٠ُ حٗولخٝ 

ح٤ٌُٔخص حُٔٔظٍٞىس ٝحٍطلخع أٓؼخٍ حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس ك٢ حلأٓٞحم حُٔل٤ِش، ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ. ٖٓ 

ـ٤ًَٔش حُٜ٘خػخص حُٔل٤ِش ٖٓ حُٔ٘خكٔش حُوخٍؿ٤ش، ٓٔخ ٣ظ٤ق ُٜخ ٗخك٤ش أهَٟ، ٣ٌٖٔ إٔ طل٢ٔ حُظؼ٣َلخص حُ

حُلَٛش ُِ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ، ٌُٖ ك٢ حُٔوخرَ هي ط٣ِي ٖٓ طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ حُٔل٢ِ اًح ِٗٔض حُٔٞحى حُوخّ 

ٝحٌُٔٞٗخص حُٔٔظٍٞىس. ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ، ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ حُظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش ا٠ُ طٞطَحص طـخ٣ٍش ر٤ٖ 

ظٔزذ ك٢ حطوخً اؿَحءحص حٗظوخ٤ٓش، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طـ٤٤َ أٗٔخ١ حُظـخٍس حُي٤ُٝش. طؼي حُظؼ٣َلخص حُيٍٝ ٝهي ط

خ ُلإ٣َحىحص حُل٤ٌٓٞش ك٢ رؼٞ حُيٍٝ، الا إٔ ٌٛٙ حلإ٣َحىحص هي طٌٕٞ ؿ٤َ  ًٔ ح ٜٓ ًٍ حُـ٤ًَٔش أ٠ً٣خ ٜٓي

لخىس حُوٜٟٞ ٖٓ ٓٔظوَس ٝطؼظٔي ػ٠ِ كـْ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝحُظـ٤َحص ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُظـخ٣ٍش. ُلآظ

حُظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش، ٣ـذ ػ٠ِ حُلٌٞٓخص ا٣ـخى حُظٞحُٕ حُٔ٘خٓذ ر٤ٖ كٔخ٣ش حُٜ٘خػخص حُٔل٤ِش ٝطؼ٣ِِ 

حٌُلخءس حلاهظٜخى٣ش، ٟٝٔخٕ إٔ طٌٕٞ حُظؼ٣َلخص ؿِءًح ٖٓ ٤ٓخٓش طـخ٣ٍش ٓظٌخِٓش طَ٘ٔ ط٘ـ٤غ حلارظٌخٍ 

ؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ُظو٤َِ حُظٞطَحص حُظـخ٣ٍش ٝطل٤ٖٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝىػْ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ. ًٔخ ٣ـذ ط

ح، ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُلٌٞٓخص طو٤٤ْ ٤ٓخٓخطٜخ حُـ٤ًَٔش  ًَ ٟٝٔخٕ ٗظخّ طـخ١ٍ ػخ٢ُٔ ٓٔظوَ ٝػخىٍ. ٝأه٤

رخٗظظخّ ُظلو٤ن حلأٛيحف حَُٔؿٞس ٝحُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش. ك٢ حُوظخّ، ٣ؼي كْٜ طؤػ٤َ 

ح رخُؾ حلأ٤ٔٛش ُٜ٘غ ٤ٓخٓخص طـخ٣ٍش ٗخؿلش طيػْ حُ٘ٔٞ حُظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُظ ًَ ـخٍس حُوخٍؿ٤ش أٓ

 .حلاهظٜخى١ حُٔٔظيحّ
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 ر١ّٙذ

حُـ٤ًَٔش أىحس ك٣ٞ٤ش ك٢ ح٤ُٔخٓش حلاهظٜخى٣ش لأ١ ىُٝش، ك٤غ طِؼذ ىٍٝحً ٓل٣ٍٞخً ك٢  شطٔؼَ حُظؼ٣َل

ط٘ظ٤ْ طيكن حُِٔغ ٝحُويٓخص ػزَ حُليٝى. ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، طؼي ىٍحٓش طؤػ٤َ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش حُـِحث٣َش 

ً رخُؾ حلأ٤ٔٛش ُلْٜ ٤ًل٤ش طؤػ٤َ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص  2020ا٠ُ  2010هلاٍ حُلظَس ٖٓ  ػ٠ِ حلاهظٜخى ٟٓٞٞػخ

حُـِحث١َ. ط٘ٞػض أٛيحف حُظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس، ٓخ ر٤ٖ كٔخ٣ش حُٜ٘خػخص حُٔل٤ِش حُ٘خٗجش، 

، 2020ٝ 2010ك٢ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ ٝ  ٝطؼ٣ِِ حلإ٣َحىحص حُل٤ٌٓٞش، ٝحُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش

حُـ٤ًَٔش أَٓحً  ش٤ُٔخ٢ٓ، ٓٔخ ؿؼَ طل٤َِ طؤػ٤َ حُظؼ٣َلٜٗيص حُـِحثَ طـ٤َحص ًز٤َس ك٢ ٤ٌِٜٛخ حلاهظٜخى١ ٝح

ٓؼويحً ٝٓظؼيى حلأرؼخى. ٖٓ ٗخك٤ش، ًخٗض ٛ٘خى ٓلخٝلاص ُظ٘ـ٤غ حلإٗظخؽ حُٔل٢ِ ٝطو٤َِ حلاػظٔخى ػ٠ِ 

حُٞحٍىحص، هٜٞٛخً ك٢ ظَ حٗولخٝ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ح١ٌُ أػَ ِٓزخً ػ٠ِ حلاهظٜخى حُـِحث١َ حُٔؼظٔي رٌَ٘ ًز٤َ 

ل٢. ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ًخٕ ٛ٘خى ٟـ٢ ى٢ُٝ ٝٓل٢ِ ُظز٢٘ ٤ٓخٓخص طـخ٣ٍش أًؼَ طلٍَحً ػ٠ِ ػخثيحص حُ٘

 ً  .ٝحٗلظخكخ
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I. ٞإٌظبَ اٌدّشوٟ اٌدضائش 

ٗٞػخ ٖٓ حُل٣َش حُ٘ٔز٤ش ك٢ ٓٔخٍٓش حُظـخٍس ًُٝي  1970ٜٗيص حُلظَس حُٔٔظيس ٖٓ حلآظولاٍ ا٠ُ ؿخ٣ش ٓ٘ش 

ك٤٘ٔخ كظلض حُيُٝش ٌٛح حُوطخع ػ٠ِ َٜٓػ٤ٚ ُِوٞحٙ ك٢ ِٓحُٝش أٗ٘طش حلآظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ، ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ 

ٍٓٞ، كٌخٕ ًُي ػٖ ٣َ١ن ٓٔخٍٓش رؼٞ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ػَكٜخ ٌٛح حُوطخع، ًخٕ ػ٠ِ حُيُٝش حلأهٌ رِٓخّ حلأ

حلاكظٌخٍ ك٢ ط٤٤َٔ حُوطخع ٖٓ هلاٍ ٓئٓٔخطٜخ ٝأؿِٜطٜخ، ٌٝٛح ح٢ُٔ٘ حُظ١َ٤٤ٔ طٌَّ ٝروٞس ك٢ ػوي 

 .حُؼٔخ٤ٗ٘خص

 .إٌظبَ اٌدّشوٟ فٟ ظً اززىبس اٌذٌٚخ ٌٍزدبسح اٌخبسخ١خ. 1.1

 .اٌم١ٛد اٌزؼش٠ف١خ فٟ ظً اززىبس اٌذٌٚخ ٌٍزدبسح اٌخبسخ١خأٚلا : 

 ٌٛٙ حُلظَس ٝهلض حُـِحثَ ػ٠ِ ٍؿ٤ِٜخ ٝأٓٔض ٓؼظْ هطخػخطٜخ حلاهظٜخى٣ش ٝطلٌٔض ك٢ طـخٍطخٙ حٓظَحىحك٢ 

 .ٝطٜي٣َح

 1973دّشو١خ ٌسٕخ اٌزؼش٠فخ اٌ .أ 

أٗ٘ؤص ٌٛٙ حُظؼ٣َلش حٓظـخرش ُِظلٞلاص حُؼ٤ٔوش حُظ٢ ػَكظٜخ ٌٛٙ حُلظَس ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حلاهظٜخى١، ٝطٔؼِض ػ٠ِ 

ِٗٔض هطخػخص حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ، كوي طْ طؤ٤ْٓ هطخع حُٔلَٝهخص  حُوٜٞٙ ك٢ ٓٞؿش حُظؤ٤ْٓ حُظ٢

، ٌٛٙ اٟخكش ا٠ُ طؤ٤ْٓ ٝحكظٌخٍ هطخع حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٖٓ هزَ حُيُٝش حرظيحء ٖٓ ٓ٘ش 1971حلآظَحط٤ـ٢ ٓ٘ش 

 ٤ُوٍَ طؼي٣َ ح٠َُحثذ حُـ٤ًَٔش ػ٘ي حلآظ٤َحى 1973، ٝطٔخ٤ٗخ ٓغ ٌٛح حُٔؼ٠٘ ؿخء هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُؼخّ 1970

 ( : 138، ٙ  1997)ػزي حُؼ٢ِ ،  ٝرٌُي ؿخءص ٌٛٙ حُظؼ٣َلش حُـي٣يس ُظظ٠ٖٔ ٓخ ٠ِ٣

 طؼ٣َلش حُوخٕٗٞ حُؼخّ حُٔطزوش ػ٠ِ حُز٠خثغ حُظ٢ ط٘٘جٜخ حُيٍٝ حُظ٢ طٔ٘ق حُـِحثَ ٓؼخِٓش حُيُٝش حلأًؼَ. 1أ.

 .ٍػخ٣ش

ػلاهخص طـخ٣ٍش ٤ِٔٓس ٓغ ىُٝش أٝ طؼ٣َلش هخٛش طٔ٘ق ٓوخرَ حٓظ٤خُحص ٓظزخىُش طزٍِٞص ٗظ٤ـش اهخٓش . 2أ.

ٓـٔٞػش ىٍٝ ٝلا ٤ٓٔخ ىٍٝ حُٔـَد حُؼَر٢، كخُـِحثَ ك٢ ٌٛٙ حُلظَس أٝ ٓـٔٞػش ىٍٝ ٝلا ٤ٓٔخ ىٍٝ 

حُٔـَد حُؼَر٢، كخُـِحثَ ك٢ ٌٛٙ حُلظَس أٛزلض طزلغ ػٖ ٜٓخُلٜخ حٌُحط٤ش ٖٓ ؿَحء ٓؼخٓلاطٜخ حُظـخ٣ٍش 

خ ػلاهخص طـخ٣ٍش، اٟخكش ا٠ُ ٌٛح كوي كِٔض ٌٛٙ حُظؼ٣َلش حُـي٣يس حُي٤ُٝش رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُيُٝش حُظ٢ طو٤ْ ٓؼٜ

 رٞحىٍ طلؼ٤َ

 حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ٓغ ىٍٝ حُٔـَد حُؼَر٢ ٌٝٛح ٓخ طَؿٔظٚ حُظؼ٣َلش حُوخٛش حُٔ٘٘ؤس ٓوخرَ كيٝع طزخىٍ ك٢

 .حلآظ٤خُحص حُـ٤ًَٔش ٝحُظل٤٠لاص حُظـخ٣ٍش ٓغ ٌٛٙ حُيٍٝ
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حثَ ك٢ ٓـخٍ ٓزخىلاطٜخ حُظـخ٣ٍش ٓغ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢، ٣َٜٝٔ ًٌُي ٌٛح ٓخ ٣و١ٞ حُويٍس حُظلخ٤ٟٝش ُِـِ

٤ٓطَطٜخ ٝحكظٌخٍٛخ ُِظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ك٢ ظَ حلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔ٘ش ًحص حُظٞؿٚ حلاٗظَح٢ً، ٝؿخ٣خص 

 .(1977 -1974) حَُرخػ٢ حُؼخ٢ٗ حُٔوط٢

رخلإٟخكش  ؼيلاص ُِظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔشأٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٠ُٕٔٔٞ حُيحه٢ِ ٌُٜٙ حُظؼ٣َلش، كوي حكظٞص ػ٠ِ ٓظش ٓ

 :ا٠ُ حٓظلخىس رؼٞ حُز٠خثغ ٖٓ حلإػلخء ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٌٛٙ حُٔؼيلاص

 .%3حُٔؼيٍ حُٔولٞ حُوخٙ ح١ٌُ ٣ويٍ رـ  -

% ٝطو٠غ ُٚ حُِٔطش ح٤ُٓٞط٤ش حُيحه٤ِش ك٢ ػ٤ِٔخص حلإٗظخؽ 10حُٔؼيٍ حُٔولٞ ح١ٌُ ٣ويٍ رـ  -

 .حُٔل٤ِش

 .%25ِغ رٔويحٍ حُٔؼيٍ حُطز٤ؼ٢ حُؼخى١ ٣ٝلَٝ ػ٠ِ حُٔ -

 .%40حُٔؼيٍ حَُٔطلغ ٣ٝلَٝ ػ٠ِ حُز٠خثغ رٔويحٍ  -

 .%70حُٔؼيٍ حَُٔطلغ حُوخٙ ٣ٝلَٝ ػ٠ِ حُز٠خثغ ٝحُِٔغ رٔويحٍ  -

 %100حُٔؼيٍ حُؼخ٢ُ ٝح١ٌُ ٣ويٍ رـ  -

 ٝك٢ ا١خٍ ٌٛٙ حلإؿَحءحص كوي ػْ اػلخء رؼٞ حُٔ٘ظـخص حَُث٤ٔ٤ش ًحص حلآظٜلاى حُٞحٓغ ٖٓ حُو٠ٞع

ػ٘ي حٓظ٤َحىٛخ  (TUGP) ّٓٞ حُـ٤ًَٔش، اٟخكش ا٠ُ حَُْٓ حُٞك٤ي حلإؿٔخ٢ُ ػ٠ِ حلإٗظخؽ٣َ٠ُِزش ًٌٝح حَُ

 .ا٠ُ ؿخ٣ش حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼٔخ٤ٗ٘خص 1975حُوخٍؽ، ٝهي ًخٕ ًُي ٌٓ٘ ػخّ  ٖٓ

 ٖٓ طول٤ٞ ٓؼيلاص ح٠َُحثذ 1975ًٔخ حٓظلخىص رؼٞ حُٔ٘ظـخص حُٔليىس رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش 

 (139،  1997)ػزي حُؼخ٢ُ ، %3طو٠غ ُِٔؼيٍ حُٔولٞ حُوخٙ ح١ٌُ ٣ويٍ رـحُـ٤ًَٔش حُظ٢ 

 1986رؼش٠فخ خّشو١خ ٌسٕخ  .ة 

، أ٣ٖ 1986الا رؼي حٗلـخٍ أُٓش حُ٘ل٢ ُؼخّ  1973ُْ ٣ظٞهق حُؼَٔ رخُظؼ٣َلش رخُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش حُٜخىٍس ػخّ 

 ىٝلاٍحص ًلي أه٠ٜ 9ٍحص ا٠ُ ىٝلا 8حٜٗخٍص أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ا٠ُ كي ُْ ٣ٔزن ُٚ ٓؼ٤َ، كوي رِـض ك٢ كيٝى 

 .ُِز٤ََٓ حُٞحكي

ٝرخػظزخٍ إٔ حُـِحثَ رِي ٜٓيٍ ُِٔلَٝهخص ٣ٝؼظٔي ػ٤ِٜخ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ٝطؼظزَ ٓؼظْ ا٣َحىحطٚ ٖٓ ٌٛح 

حُوطخع حُل١ٞ٤، كبٕ حُِٔطش ٝرخػظٔخىٛخ ػ٠ِ ٗظخٜٓخ حُـ٢ًَٔ، حطـٜض ىحه٤ِخ ُظو٣ٞش ٤ٓخٓظٜخ حُظـخ٣ٍش، ٌُٖ 

ػظٜخ ح٤٘١ُٞش ٝٓ٘ظـخطٜخ حُٔل٤ِش كو٢، رَ ٣ظؼيحٙ ٤َُٜ ا٠ُ طلو٤ن أؿَحٝ أهَٟ ٤ُْ رـَٝ ٝهخ٣ش ٛ٘خ

ُِظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ًخَُكغ ٖٓ حلإ٣َحىحص ٝحػخىس ط٣ُٞغ حُيهَ ح٢٘١ُٞ ػٖ ٣َ١ن حَُكغ ٖٓ ٓؼيلاص ح٠َُحثذ 

حُٔخ٤ُش  رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ 1973ٝحَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش، ٝطٞحكوخ ٓغ ٌٛح حُٔٔؼ٠ كوي طْ حُِـٞء ا٠ُ طؼي٣َ طؼ٣َلش 

ٓؼيلا ريلا  19، كؤٛزلض رٌُي ٗٔذ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش حُـي٣يس ٓظؼيىس، ك٤غ أٛزلض 1986حُظ٢ِ٤ٌٔ ُٔ٘ش 

% 100% ريلا ٖٓ 120، ٝحٍطلؼض ٓؼيلاطٜخ كظ٠ َٝٛ حُلي حلأه٠ٜ ا٠ُ 1973ٓؼيلاص ك٢ طؼ٣َلش  6ٖٓ 
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 50 %، 45%،  40 %، 35 %، 30 %، 25%،  20%، 10 %، 5 %،  3%، %0ك٢ حُظؼ٣َلش حُٔخروش: 

،% 55 ،% 60 ،% 65 ،% 70 ،% 75،% 80 ،%85  ،%90  ،%95 ،% 100 ،% 110 ،% 120 . 

طلظ١ٞ ػ٠ِ أػ٠ِ حُٔؼيلاص حُٔلَٟٝش ػ٘ي حلآظ٤َحى ُظَٜ ا٠ُ  1986ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ٣ظَٜ إٔ طؼ٣َلش 

ؿؼِٞٛخ  ٌٙ حُظؼ٣َلش% ، رخلإٟخكش ا٠ُ أٜٗخ ط٠ٔ٘ض ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔؼيلاص، ٝرٌٜح ٣ظ٠ق إٔ ٝحٟؼ٢ 120ٛ

 ٖٓ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش  . طٞحًذ حلإؿَحءحص حُظـخ٣ٍش حُظ٢ حػظٔيطٜخ حُِٔطخص حُـِحث٣َش

 اٌم١ٛد غ١ش اٌزؼش٠ف١خ فٟ ظً اززىبس اٌذٌٚخ ٌٍزدبسح اٌخبسخ١خ ثب١ٔب:

أٓخٓخ رؼي حٓظؼَحٝ أْٛ حُو٤ٞى حُظؼ٣َل٤ش حُظ٢ حطزؼظٜخ حُـِحثَ ك٢ ظَ حكظٌخٍ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ٝحُٔظٔؼِش 

 ، ٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛح حُٔطِذ لأْٛ حُو٤ٞى ؿ٤َ حُظؼ٣َل٤ش، أ٣ٖ ٓ٘وّٞ رَ٘ف حُٞؿ1986ٚٝ  1973ك٢ طؼ٣َلش 

حُـي٣ي ُ٘ظخّ حُلٜٚ ك٢ حُلَع حلأٍٝ ر٤٘ٔخ ك٢ حُلَع حُؼخ٢ٗ ٓ٘وّٞ رَ٘ف ٤ًل٤ش ططز٤وٚ ٝآ٤ُخص حَُهخرش 

 (bouzidi M.1988,p158) .حَُٜفحُٔلَٟٝش ػ٤ِٚ ٝحُٔظٔؼِش أٓخٓخ ك٢ حَُهخرش حُـ٤ًَٔش ٝحَُهخرش ػ٠ِ 

 اٌزشاخ١ض الإخّب١ٌخ ٌلاسز١شاد ٔظبَ اٌسظض .أ 

طو٠غ ًَ ػ٤ِٔخص حلآظ٤َحى حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش أٝ ح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش َُهٚ ٣طِن ػ٤ِٜخ 

ٍى ٝط٘لَٜ ٝظ٤لش ٌٛح حُ٘ظخّ ك٢ آيحى حُٔٔظٞ 1974حَُهٚ حلإؿٔخ٤ُش ُلآظ٤َحى ٝحُظ٢ ريأ حُؼَٔ رٜخ ٓ٘ش 

رٔؼِٞٓخص ػخٓش كٍٞ ه٤ْ حُِٔغ حُظ٢ ٣ـذ حٓظ٤َحىٛخ، ىٕٝ ط٣ُٞغ ح٤ٌُٔش ٝحُٔؼَ حُٞحٍىحطٚ ػ٠ِ حُلٞحط٤َ 

اٟخكش ا٠ُ ًُي رخُٔٔظٍٞى ٛٞ ح١ٌُ ٣وّٞ رٌَ حلإؿَحءحص حُٔظِٜش رخُؼ٤ِٔش، اً لا طظيهَ حُيُٝش ك٢ ا١خٍ ٌٛح 

 (06) ٕ أؿَ حلإًٕ رخلآظ٤َحى ٓليى رٔظشحُ٘ظخّ ك٢ ػ٤ِٔخص حلآظ٤َحى ٖٓ هلاٍ ٗٞػٜخ، ٣ُخىس ػ٠ِ ًُي كب

 .أَٜٗ

 :٣ٝظلَؽ ٌٛح حُ٘ظخّ ا٠ُ ػلاػش أهٔخّ ٢ٛ

إً حلآظ٤َحى ريٕٝ طٔي٣ي ٝك٤ٚ ىكغ حُٔٞحى حُٔٔظٍٞىس ٓزخَٗس ٖٓ ١َف حُٔٔظٍٞى ٗلٔٚ ىٕٝ طيهَ  -

 حُز٘ي

 إً حلآظ٤َحى رخُظٔي٣ي ك٤غ ٣ظْ ك٤ٚ ىكغ ه٤ْ حُٔٞحى حُٔٔظٍٞىس ٖٓ هلاٍ حُز٘ي، ٌٝٛح حُ٘ٞع ًخٕ ه٤َِ  -

 .حلآظؼٔخٍ ك٢ طِي حُلظَس

أًٝٗخص حلآظ٤َحى حُٔٔ٘ٞكش ُِٔـخٛي٣ٖ ٝك٢ ٌٛح حُٜ٘ق ٣وغ ىكغ ه٤ْ حُٞحٍىحص ػ٠ِ ًخَٛ حُٔٔظٍٞى  -

م حُـ٤ًَٔش، حُظ٢ ٣و٠غ ُٜخ رخه٢ حُٔٔظٍٞى٣ٖ ىٕٝ طيهَ حُز٘ي ٓغ حلاٗظلخع ٖٓ طول٤ٞ ه٤ٔش حُلوٞ

 .ػ٠ِ ٓـٔٞع ٓٔظٍٞىحطٚ %50رو٤ٔش 

أٓخ ك٤ٔخ ٣ظَٜ ر٘ظخّ حَُهٚ حلإؿٔخ٤ُش ُلآظ٤َحى ك٤ٌٖٔ طؼ٣َلٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ػزخٍس ػٖ ِٓق طوي١َ٣ ٣ؼط٢ 

 :ٖػ٠ِ ٌَٗ هَحٍ ٣ئهٌ ك٢ ا١خٍ رَٗخٓؾ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح١ُٞ٘ٔ ُلآظ٤َحى ٝح١ٌُ ٣ٔظل٤ي ٓ٘ٚ ًَ ٓ

 .٤ٛجخص حُوطخع حُلخثِس ػ٠ِ كن حكظٌخٍ حُٞحٍىحص -
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 .حُٔزَٓـشٓئٓٔخص حُوطخع حُؼ٢ٓٞٔ ُلإٗظخؽ ٝحُويٓخص لإطٔخّ رَحٓـٜخ حلإٗظخؿ٤ش ٝىػْ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ  -

 (19، ٙ 2001)حكٔي، 

 :لاسز١شادرٕف١ز ِٚشالجخ اٌشخض الإخّب١ٌخ  .ة 

 :ٝٗٔظؼَٝ ٌٛح ك٢ حُز٘ي٣ٖ حُظخ٤٤ُٖ

 :رٕف١ز اٌشخض الإخّب١ٌخ ٌلاسز١شاد الأٚي:اٌجٕذ 

طليى حُيُٝش آ٤ُخص طـ٤ٔي ػ٤ِٔخص حلآظ٤َحى ٖٓ هلاٍ ح٤ُٜجخص حُظخرؼش ُٜخ، ًُٝي رخُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ كـْ حُٜخىٍحص 

ٝحُٞحٍىحص، ٝرظ٘ـ٤غ رؼٞ حُلَٝع حلإٗظخؿ٤ش ػلاٝس ػ٠ِ طلي٣ي ًَ ٓزخىلاص حلأػٞحٕ حلاهظٜخى٤٣ٖ ٝطٞؿ٤ٚ 

 ):ا٠ُ حلأٛيحف حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُٔٔطَس، ٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ حلأػٞحٕ ٗ٘خ١ٜخ رٜيف رٍِٞس ٓـٔٞػش ٖٓ

p: 171 ،Bouzidi M ) 

حلأػٞحٕ حُٜٔظٕٔٞ رخُظ٣ُٞغ ٣ٝٔؼَ ٌٛح حُ٘ٞع حُٔئٓٔخص حلاٗظَح٤ًش حُلخثِس ػ٠ِ حكظٌخٍ حلآظ٤َحى حُظ٢  -

حُوخٙ، ُٔخ ٣ـذ حُظ٘ز٤ٚ  طوّٞ رخُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش حُوخٛش رخُِٔغ ٝحُِٞحُّ ٝحُويٓخص حُظ٢ طـ١َ ُلٔخرٜخ

إٔ ط٘ل٤ٌ ٌٛح حلاكظٌخٍ ٣ٞؿذ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍهٚ اؿٔخ٤ُش ُلآظ٤َحى ك٢ ا١خٍ حُزَٗخٓؾ 

 .حُؼخّ ُلآظ٤َحى

حلأػٞحٕ حُٜٔظٕٔٞ رظِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ حُوخٛش لا طو٠غ ػ٤ِٔخص حلآظ٤َحى حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص  -

طلو٤ن حُٔ٘خ٣ٍغ حٌُِٔلش ربٗـخُٛخ ك٢ ا١خٍ حَُهٚ حلإؿٔخ٤ُش  حُؼ٤ٓٞٔش ُلٔخرٜخ حُوخٙ ا٠ُ ؿخ٣ش

 .(.22حلأىر٤ٖ أكٔي، ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ: )رخُ٘ٔزش ُلأػٞحٕ حُٔؼ٤٤ٖ٘ كْٜ:  ُلآظ٤َحى، أٓخ

  ٚحُٔئٓٔخص حُظخرؼش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ح٤َُٔٔس طلض ٝٛخ٣ش حُٞلا٣ش، ٝحُٔ٘ظلؼش ٖٓ حَُه

 .ُلآظ٤َحى حلإؿٔخ٤ُش

 ؿ٘ز٤ش حُظ٢ ُٜخ ػوٞى طـخ٣ٍش ٓغ حُـِحثَ ٝرخلإٌٓخٕ ط٤٤َٔ ػ٤ِٔخطٜخ ر٘لٜٔخ، ٌٝٛح حُٔئٓٔخص حلأ

حُلٔخد حُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش حُوخٛش، ًٔخ ٣ٌٖٔ اػطخإٛخ ٍهٚ اؿٔخ٤ُش ُلآظ٤َحى، ًُٝي 

 .لآظ٤َحى ٝٓخثَ حلإٗظخؽ حُلآُش ٝحُوخٛش ُٔٔخٍٓش أٗ٘طظٜخ حلإٗظخؿ٤ش

 حَُهٚ حلإؿٔخ٤ُش ُلآظ٤َحى إٔ طََٓ ا٠ُ ُٝحٍس  ٝػ٤ِٚ كؤٗٚ ٖٓ ٝحؿذ حُٔئٓٔخص حُٔٔظل٤يس ٖٓ

 .ً٘لخ ٝحك٤خ ػٖ ًَ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طْ اٗـخُٛخ حُظـخٍس

 اٌجٕذ اٌثبٟٔ : اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌدّشوخ ٌٍشخض

طـ١َ ػ٤ِٔش َٓحهزش حَُهٚ ػ٠ِ ٛؼ٤ي٣ٖ حُٜؼ٤ي حلأٍٝ ٛٞ حُٜؼ٤ي حُٔخ٢ُ ٝطظٌلَ رٚ حُٔئٓٔخص 

حلإؿَحءحص حُٔؼظٔيس ٖٓ ١َف حُز٘ي ػ٘ي طوي٣ْ حَُهٚ ٝطل٣َٞ ه٤ْ حُؼٔلاص، حَُٜٔك٤ش، ٣ٝل١ٞ ٓـٔٞع 

أٓخ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ٗ كٜٞ اىح١ٍ ؿ٢ًَٔ، طظٌلَ رٚ اىحٍس حُـٔخٍى ٣ٝل١ٞ ٓـٔٞع حلإؿَحءحص حُـ٤ًَٔش 

 .حُٔظؼِوش رٌَ ػ٤ِٔخص حلآظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ
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 : اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌدّشو١خ ػٍٝ اٌشخض الإخّب١ٌخ ٌلاسز١شاد -أ

طئى١ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٤٘١ُٞش ٝٗظخّ حَُٜف ىٍٝح حٓظَحط٤ـ٤خ ك٢ اكٌخّ حَُهخرش حُيحثٔش ػ٠ِ ػ٤ِٔخص 

 حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝاؿَحءحص حُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش حُٔوخٓش ٖٓ ١َف حلأػٞحٕ حلاهظٜخى٤٣ٖ، ك٤غ طظيهَ ح٤ُٜجخص

 :حُٔٔظٍٞىس رظل٣َٞ ٓ٘خ٣ٍغ حٓظ٤َحىٛخ طزؼخ ُـ

ُُٞحٍس حُٔخ٤ُش. ٓـٔٞػش هٞحػي حَُٜف ٝٓٞحكوظٜخ ػ٠ِ  94/101ٗٚ ػ٤ِٜخ حلإٗؼخٍ  ٓـٔٞػش حُوٞحػي حُظ٢

  .(.22حلأىر٤ٖ أكٔي، ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ: )حَُهٚ حلإؿٔخ٤ُش ُلآظ٤َحى كٔذ حُٔزِؾ حُٔليى ُِٞحٍىحص

 اٌشلبثخ اٌدّشو١خ ٌٍزشاخ١ض الإخّب١ٌخ ٌلاسز١شاد -ة

طٟٞق هطٞحص ػَٔ ِٜٓلش حُـٔخٍى ك٤ٔخ ٣وٚ ػ٤ِٔخص طظٔؼَ ك٢ ٓـَٔ حلإؿَحءحص ٝحُظيحر٤َ حُظ٢ 

ٖٓ هخٕٗٞ حُـٔخٍى حُـِحث٣َش، طز٤ٖ ٝظ٤لش ِٜٓلش حُـٔخٍى ٝحُظ٢  3حلآظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ، ك٤غ إٔ حُٔخىس 

 :أٓخٓخ ك٢ طظٔؼَ

 .ططز٤ن حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ٝحُظ٣َ٘غ حُـ٢ًَٔ -

حُِٔغ، ٓغ ططز٤ن َٝٓحهزش ًَ حُظ٣َ٘ؼخص حَُٔطزطش رؼ٤ِٔخص حُظـخٍس  ٝٛخىٍحصطؤ٤ٖٓ ٝحٍىحص  -

 .حُوخٍؿ٤ش

كخُظ٣َ٘غ حُـ٢ًَٔ إً ُٚ ٤ِٓس هخٛش طٜيف ػٖ ٣َ١ن اىحٍس حُـٔخٍى ا٠ُ طـ٤ٔي ٛ٘ل٤ٖ ٖٓ حلأٛيحف 

حهظٜخى٣ش ٝٓخ٤ُش، ك٤غ طظٔؼَ حلأٛيحف حُٔخ٤ُش ك٢ حَُكغ ٖٓ ا٣َحىحص ه٣ِ٘ش حُيُٝش، ر٤٘ٔخ ٣ظٔؼَ حُٜيف 

حلاهظٜخى١ ك٢ ٝهخ٣ش حلإٗظخؽ ح٢٘١ُٞ ٖٓ ٓ٘خكٔش حُِٔغ حلأؿ٘ز٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞم ح٤٘١ُٞش، اٟخكش ا٠ُ 

 .حُظٜي٣َٝطَه٤ش طـخٍس  ط٘ـ٤غ

ٖٓ ٛ٘خ ٣ظـ٠ِ إٔ حُوخٕٗٞ حُـ٢ًَٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٝطؤ٤ٖٓ حُظٞحُٗخص حلاهظٜخى٣ش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٓغ 

خص حلاهظٜخى٣ش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، ٓغ َٓحػخس حُيهش ك٢ حُ٘ٞحك٢ َٓحػخس حُيهش ػ٠ِ طلو٤ن ٝطؤ٤ٖٓ حُظٞحُٗ

 .حُظ٣َ٘ؼ٤ش، ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔـٔٞع اؿَحءحطٚ طَهزخ َُىٝى حلأكؼخٍ حلاهظٜخى٣ش حلأهَٟ

 أٓخ ك٤ٔخ ٣َطز٢ رظلي٣ي حُلوٞم حُـ٤ًَٔش ك٤ظْ ك٤٘جٌ حلآظؼخٗش رٔيٝٗش حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش، ك٤غ طظـَأ ٌٛٙ

 كٜلا، طَطذ ك٤ٜخ حُٔٞحى طزؼخ ُؼلاػش أٗٞحع: ك٤ٞح٢ٗ ٗزخط٢، ٓؼي٢ٗ رخلإٟخكش ا٠ُ 99ٝخ هٔٔ 21حُٔيٝٗش ا٠ُ 

 .حُٔٞحى حُٜٔ٘ؼش

ُوي كِض ٌٛٙ حَُٔكِش ك٢ ٓ٘خم ٣ـِذ ػ٤ِٚ ٗظخّ ؿ٢ًَٔ ٌٓزَ ُِظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، لا٤ٓٔخ ك٤ٔخ ٣وٚ 

َ حُظؼ٣َل٤ش ٜٝٓٔخ ٣ٌٖ ٖٓ أَٓ، حلآظ٤َحى، ُٝوي ظَٜ ًُي ك٢ حُو٤ٞى حُظ٢ حٓظ٘ي ػ٤ِٜخ ٓٞحء حُظؼ٣َل٤ش أٝ ؿ٤

كبٕ حُ٘ظخّ حُـ٢ًَٔ حُـِحث١َ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ ًخٕ ٢َٓ٣ ا٠ُ كٔخ٣ش حلإٗظخؽ، الا أٗٚ ًخٕ 

رؼ٤يح ػ٠ِ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف لأٗٚ ُْ ٣ٞحًذ حُظطٍٞحص حُٔظٔخٍػش حُظ٢ أكَُطٜخ حُِٓش حُٔخ٤ُش حُوخٗوش حُ٘خؿٔش 

ٝحُظ٢ ٓٔض ٓؼظْ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش حُـِحث٣َش، ك٤غ أٟلض ٌٛٙ  1986ػخّ ػٖ ح٤ٜٗخٍ أٓؼخٍ حُزظٍَٝ 
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حُٔئٓٔخص طؼخ٢ٗ ٖٓ ػيس ٓ٘خًَ، ٝأٓخّ ٌٛٙ حُلخىػش ٝرَُٝ ٓؼط٤خص ى٤ُٝش ؿي٣يس، ًخٕ ُِحٓخ ػ٠ِ حُِٔطخص 

حُٔؼ٤٘ش ٝرخُوٜٞٙ اىحٍس حُـٔخٍى حلإَٓحع ك٢ اىهخٍ اٛلاكخص ػ٤ٔوش ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُـ٢ًَٔ حُـِحث١َ، 

 (25ىر٤ٖ أكٔي، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ:  ) ٝؿ٤َ حُظؼ٣َل٢ و٤ٚ حُظؼ٣َل٢ر٘

 :إٌظبَ اٌدّشوٟ اٌدضائشٞ فٟ ظً رسش٠ش اٌزدبسح .2. 1

ُوي ٌِٓض حُـِحثَ ٌٓ٘ كُٜٜٞخ ػ٠ِ حٓظولاُٜخ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٤ٓخٓش كٔخث٤ش ط٢َٓ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ا٠ُ ٝهخ٣ش 

ًُٝي رخػظزخٍٛخ حُو٤ِش حلأٓخ٤ٓش ُلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ، حُٔئٓٔش حلإٗظخؿ٤ش حُـِحث٣َش ٖٓ أ١ ٓ٘خكٔش هخٍؿ٤ش، 

ؿ٤َ إٔ ظٍٜٞ رؼٞ حُٞهخثغ حُي٤ُٝش أػَص رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُـ٢ًَٔ حُـِحث١َ، ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ 

 :حُٞهخثغ

 حُٔلخٟٝخص حُظ٢ ًخٗض طـ١َ ك٢ ا١خٍ حُـخص ٝٓخ طٔوٞ ػٖ ؿُٞش حلأٍٝٝؿٞح١ ٝحُظ٢ حٗظٜض رظؤ٤ْٓ

 .ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش

 ُوي ًخٗض حُـِحثَ ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ػ٠ٞح ٓلاكظخ ك٢ حُـخص ٝهي َٗػض ك٢ هٞٝ ٓلخٟٝخص ٓظؼيىس

ٓٔخ حٓظـٞد ػ٤ِٜخ اٛلاف  ،1998ٜٗخ٣ش ٓ٘ش  OMC حلأ١َحف ُلا٠ٗٔخّ ا٠ُ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس

 .حُـ٢ًَٔ رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ٌٛٙ حُظطٍٞحص ٗظخٜٓخ

 :إطلاذ اٌم١ٛد اٌزؼش٠ف١خأٚلا: 

ٝحُظ٢ ؿخءص ُظؼٌْ  2002ا٠ُ ػخّ  1990ٌٛح حلإٛلاف ٤ٓيح٤ٗخ ٖٓ هلاٍ ػيس طؼ٣َلخص ريح٣ش ٖٓ ُوي طزٍِٞ 

 حُٞؿٜش حُـي٣يس ُِـِحثَ حُٔظٔؼِش ك٢ حٗظٜخؽ كِٔلش حهظٜخى حُٔٞم ك٢ ظَ طلي٣خص حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش

ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٍٓخُش ، ؿخ١ٍ كخطق ) .حُؼخ٢ُُِٔظـخٍس أٝ ًٔخ ط٠ٔٔ رخُو٠خء حُظـخ١ٍ 

 (13، ٙ 2001حلاهظٜخى٣ش ، 

 1991رؼش٠فخ خّشو١خ ٌسٕخ  -أ

، إٔ طـخُٝ 1986ًخٕ ٣ظٖ ٖٓ ٟٝغ ح٤ُٔخٓش حلاهظٜخى٣ش ك٢ حُـِحثَ هزَ طؼي٣َ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ُؼخّ 

ٓ٘خًَ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص أٗٚ لاري ٖٓ ططز٤ن ٍّٓٞ ؿ٤ًَٔش ػي٣يس ٝٓوظِلش حلأٓؼخٍ، ٌُٖ ٌٛح ٌَٗ ػخثوخ 

ُظٞك٤َ حلأكٞحٍ حُٔ٘خٓزش ُظل٤ٖٔ حُطخهش حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش ك٢ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش، ٝػ٤ِٚ حٓظٞؿذ 

حلأَٓ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ر٤٘ش ٌٛٙ حُظؼ٣َلش ٝطؼي٣ِٜخ، هخٛش ٝإٔ حُـِحثَ هي حٗظٔزض ا٠ُ حلاطلخه٤ش حُي٤ُٝش ُِ٘ظخّ 

 .رظؼ٤٤ٖ ٝط٤ٜ٘ق حُز٠خثغ حُٔ٘ٔن حُٔظؼِن

طٔض اػخىس ٤ٌِٛش حُظؼ٣َلش حُـي٣يس حُظ٢  هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش 1992ٝرٔوظ٠٠ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش ٝحٓظـخرش ٌُٜح 

 :ٜٓ٘خطوظٚ رزؼٞ حُٔٔخص حُٔٔظويٓش ُٜخ  أٟلض
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  ثأزىبَ الارفبل١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍٕظبَ إٌّسك ٚاٌزٞ ٠ٛطٟ ثـ اٌزضاِٙب: 

 .ط٘ظ٤ْ حُٔؼيلاص ح٣َ٠ُز٤ش -

 .ٝحَُّٓٞ حُـ٤ًَٔشططز٤ن ط٤ٜ٘ق ٓٞكي ُِز٠خثغ حُوخٟؼش ٠َُِحثذ  -

ه٠ٞػٜخ ُوخػيس طٜخػي ٓؼيلاص ح٠َُحثذ ًُٝي طزؼخ ُيٍؿش حلاٗلظخف ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص، اً ططزن   -

ٓؼيلاص ٟؼ٤لش ػ٠ِ حُٞحٍىحص ٖٓ حُٔٞحى حلأ٤ُٝش، ػْ ططزن ٓؼيلاص ٓظٞٓطش ػ٠ِ ٝحٍىحص 

 .حُٜ٘خث٤شططزن ٓؼيلاص َٓطلؼش ٗٔز٤خ ػ٠ِ حُٞحٍىحص ٖٓ حُٔ٘ظـخص  ٓ٘ظـخص ٜٗق ٜٓ٘ؼش، ػْ

ٝهي كِٔض ك٢ ٤١خطٜخ كٔذ ٓخ ؿخء رٚ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش  1992ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي، كوي كِض حُظؼ٣َلش حُـي٣يس ُؼخّ 

 %60%، 40%، 25 ،15 ،7 ،3 ك٢:ٓظش ٓؼيلاص ٣َٟز٤ش ٝطظٔؼَ  1992ُٔ٘ش 

 1996رؼش٠فخ خّشو١خ ٌؼبَ  -ة

، ٝطـٔي ًُي ك٢ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش 1992ُوي ١َأص رؼٞ حُظـ٤َحص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ُؼخّ 

 %٣ٝ3ظٔؼَ ٌٛح حُظـ٤َ ك٢ طؼي٣َ ٗٔذ ح٠َُحثذ حُـ٤ًَٔش اً أٛزلض طظ٠ٖٔ حُٔؼيلاص حُظخ٤ُش:  1992ُٔ٘ش 

، %7 ،15% ،35% ،40%  ،50% . 

إ ٌٛح حُظـ٤٤َ هي ؿخء ٤ٌَُّ طٞؿٚ حُـِحثَ ٗلٞ حُظل٣ََ ح٢ٌُِ ُِظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ًٌُٝي طو٤ِٚ ٓـخٍ 

ى٣ٔٔزَ  30حُٔئٍم ك٢  1996و٤ٞى حُـ٤ًَٔش رٜ٘ل٤ٜخ حُظؼ٣َل٤ش ٝؿ٤َ حُظؼ٣َل٢ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش حُ ططز٤ن

1995.. 

 1998، 1997اٌزؼش٠فخ اٌدّشو١خ ٌسٕخ  -ؽ

 1996رزؼٞ حُظؼي٣لاص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ُؼخّ  1997ُوي ؿخء هخٕٗٞ حُٔخُش ُٔ٘ش 

حُز٣ٍْٝٞ ػزي حُؼخ٢ُ ، )1997ك٢ حُظؼ٣َلش حُٔٔظليػش ك٢ ػخّ  ًُي ك٢ حُ٘ٔذ حُـي٣يس حُظ٢ أىٍؿٜخ ٣ٝظَٜ

، ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛٙ  45، %25، %15% %5، ٌٝٛٙ حُ٘ٔذ ٢ٛ ًٔخ ٢ِ٣: (.168ًًَٙ، ٙ  َٓؿغ ٓزن

ططز٤ن ٓؼيلاص ح٠َُحثذ ًٔخ ًخٕ ك٢  حُظ٤ًَزش حُـي٣يس ٣ظ٠ق أٜٗخ هي كخكظض ػ٠ِ ح٢ُٔ٘ حُظٜخػي١ ك٢

 .حُظؼ٣َلش حُٔخروش

ٖٓ  3% %5ك٢ٜ حٓظيحى ُِظؼ٣َلش حُٔخروش، الا إٔ حُـي٣ي ح١ٌُ أٗض رٚ ٛٞ حٓظزيحٍ حُٔؼيٍ  1998ش أٓخ طؼ٣َل

حلأ٤ُٝش  حَُّٓٞ ٝح٠َُحثذ حُـ٤ًَٔش ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ طٞؿٚ حُـِحثَ ٗلٞ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ىٍؿش اػلخء حُٔٞحى

 1998هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش 
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 2001الإطلاذ اٌزؼش٠فٟ ٌؼبَ  -د

حلإٛلاف ا٠ُ طلو٤ن ؿ٤َٟٖ أٓخ٤٤ٖٓ حلأٍٝ ىحه٢ِ ٝحُؼخ٢ٗ هخٍؿ٢، كخُـَٝ ًٝخٕ ٣ٜيف ٌٛح 

حلأٍٝ ٣ٌٖٔ ك٢ َٓحؿؼش حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش حُظ٢ طزو٠ رٔؼخرش هطٞس رلغ ػٖ طٞك٤ي ٗخَٓ ُِظ٤ٌِ٘ش حُـ٤ًَٔش 

 .٣ظ٘خٓذ ٓغ ىٍؿش حلإٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ رٜلش ٓ٘ـؼش ُِ٘٘خ١ حلآظؼٔخ١ٍ رٔوظِق أٗٞحػٚ رٔخ

ٟ حُوخٍؿ٢ ٣ؼظزَ حلإٛلاف حُظؼ٣َل٢ ٗوطش طلٍٞ ك٢ ٟز٢ ىٍؿخص ٗٔذ حُلوٞم حُـ٤ًَٔش أٓخ ػ٠ِ حُٔٔظٞ

حُظ٢ ُٜخ ِٛش ٓغ رو٤ش آ٤ُخص حُظؼي٣َ، كخُـخ٣ش ٖٓ ًُي ٛٞ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔش حُظل٤ٖٔ حُظؼ٣َل٢ ك٢ ظَ حُٔ٘خٍٝحص 

ِحث٣َش ٓغ حلاطلخى حُؼ٘خث٤ش لا٠ٗٔخّ حُـِحثَ ا٠ُ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس، رخلإٟخكش ا٠ُ حُٔلخٟٝخص حُـ

حلأٍٝٝر٢ حُظ٢ أؿ٣َض ر٤ٖ حُـِحثَ ٝحًَُ٘خء حلأٍٝٝر٤٤ٖ، كخُٔؼخُْ حُظ٢ طٔض ىٍحٓظٜخ ك٢ طِي حُٔ٘خٍٝحص 

ٓ٘ش ٓغ حُظـ٤ٔي ح٢ُ٥ ٝح٤ُٔيح٢ٗ ُل٣َش حُؼزٍٞ ُزؼٞ  12ط٢َٓ ا٠ُ ِٗع حُؼٞح١ق حُظؼ٣َل٤ش ُٔيس هيٍٛخ 

ص طٞحكن ط٤ًَذ حُِٔغ طزؼخ ُؼلاػش ٓؼخ٤٣َ كٔذ ىٍؿش كخِٓش ٓؼيلا 2001حُٔٞحى ٝحُِٔغ، ٌُٜٝح ؿخءص طؼ٣َلش 

 :حُظ٤ٜ٘غ

 :% ططزن ػ٠ِ حُٔٞحى حلأ٤ُٝش ٝػ٠ِ رؼٞ حُٔٞحى حلآظٜلا٤ًش حلأٓخ٤ٓش ٓؼ5َٗٔزش ٓول٠ش طويٍ رـ 

 .حلأى٣ٝش، حُلزٞد.... حُن -

 .% طلَٝ ػ٠ِ حُٔٞحى ح٤ُٓٞط٤ش حُٔٞؿٜش ا٠ُ حُظ٤ٜ٘غ حُٜ٘خث15٢ٗٔزش  -

 .ػ٠ِ ٓ٘ظـخص حلآظٜلاى حُٜ٘خث٢% طلَٝ 40% ا٠ُ 30ٗٔزش  -

 .اػلخء ٣طزن ػ٠ِ رؼٞ حُٔٞحى ٜٓ٘خ رؼٞ حُلزٞد، ٝرؼٞ حُؼظخى حُؼ١ٌَٔ -

ًٔخ ٣ئًي رؼٞ حَُٔحهز٤ٖ رؤٕ ٌٛٙ حُٔٔخػ٢ ٢ٛ رٔؼخرش اؿَحءحص حٗظوخ٤ُش طل٤٠َح ُلا٠ٗٔخّ ا٠ُ حُٔ٘ظٔش 

 1996َٗطٜخ حُـِحثَ ريح٣ش ٖٓ ؿٞحٕ حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس، ٝهي طْ طلي٣ي ٌٛٙ ح٤ُ٥خص ك٢ ٤ٓخم حُٔلخٟٝخص حُظ٢ رخ

 ا٠ُ ؿخ٣ش ح٤ُّٞ ٖٓ أؿَ ط٤َٜٔ حٗظوخٍ حلاهظٜخى حُـِحث١َ ٖٓ حهظٜخى ٓٞؿٚ ا٠ُ حهظٜخى كَ ٓظلظق ػ٠ِ

 2001حَُأٓٔخٍ حلأؿ٘ز٢، ٝحُيهٍٞ ك٢ َٗحًش حهظٜخى٣ش ٓغ حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش حُظ٢ِ٤ٌٔ ُٔ٘ش 

 .2001ؿ٤ِ٣ٞش  19حُٔئٍم ك٢ 

 2008- 2005 -2004زبد اٌزؼش٠ف١خ ٌسٕٛاد الإطلا -ٖ

 2005 -2004اٌجٕذ الأٚي: إطلازبد 

ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ٛٞ طلي٣ي  2004ٖٓ حْٛ حلإٛلاكخص حُظ٢ ؿخءص ك٢ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش 

طؼ٣َلخص ػ٠ِ رؼٞ حلأىٝحص حُ٘خطـش ػٖ طؤى٣ش حُويٓخص حُٔظِٜش رخٓظؼٔخٍ أٗظٔش حلإػلاّ ح٢ُ٥ ٖٓ ١َف 

 ك٤غ طْ -07-73ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  238، ٝحُظ٢ طؼيٍ أكٌخّ حُٔخىس 35حُٔٔظوي٤ٖٓ ٌٝٛح ٓخ ٍٝى ك٢ حُٔخىس 

 :طلي٣ي ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص ًٔخ ٢ِ٣

 .ىؽ ٌَُ ط٣َٜق ٓؼخُؾ رخُٔؼِٞٓخط٤ش طلض ؿ٤ٔغ حُ٘ظْ حلاهظٜخى٣ش حُـ٤ًَٔش ُيٟ حلآظ٤َحى 200 -



 الاؽبس اٌزطج١مٟ

 

45 
 

٘ظْ حُـ٤ًَٔش ُِظٜي٣َ رخٓظؼ٘خء حُظٜي٣َ ىؽ ٌَُ ط٣َٜق ٓؼخُؾ رخُٔؼِٞٓخط٤ش طلض ؿ٤ٔغ حُ 100 -

 .حُؼخى١

ٝطظْ َٓحؿؼش ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص ى٣ٍٝخ ٖٓ ١َف ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُٔخ٤ُش، ٝٓخ ٣لاكع ػ٠ِ ٌٛح حلإٛلاف أٗٚ  

%، ٢ٛٝ ٗلْ 30، 15،  5،  0، ٢ٛٝ : 2001كخكع ػ٠ِ حُٔؼيلاص حُظ٢ ؿخء رٜخ حلإٛلاف حُظؼ٣َل٢ ُٔ٘ش 

%، 5رٜخ كخ٤ُش ٓغ ططز٤ن ك٢ رؼٞ حُلخلاص ٓؼي٤ُٖ كو٢ ٛٔخ حُٔؼيٍ حُٔولٞ حُ٘ٔذ حُظ٢ لا ُحٍ حُظؼخَٓ 

ٝٛٞ ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ  1992( ك٢ حلإٛلاف حُظؼ٣َل٢ ُٔ٘ش 06% رؼيٓخ ًخٕ ػ٘يٛخ ٓ٘ش )30ٝحُٔؼيٍ حُؼخى١ 

طٞؿٚ حُِٔطخص حُـِحث٣َش ا٠ُ طل٤ٌي طؼ٣َلخطٜخ حُـ٤ًَٔش ٝحلإُـخء حُظي٣ٍـ٢ ُٜخ ٖٓ أؿَ حلاٗلظخف ػ٠ِ 

 83ٝطلؼ٤َ ٓلخٟٝخطٜخ ُلا٠ٗٔخّ ا٠ُ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ:  خى حُؼخ٢ُٔحلاهظٜ

 .2003ى٣ٔٔزَ  29حُٜخىٍس رظخ٣ٍن 

 2001كوي كخكع أ٠٣خ ػ٠ِ حُٔؼيلاص حُٔطزوش ك٢ حلإٛلاف حُظؼ٣َل٢ ُٔ٘ش 2005أٓخ حلإٛلاف حُظؼ٣َل٢ ُٔ٘ش 

حُظ٢  ؿ٤ِ٣ٞش، ًٔخ طْ ك٢ ٌٛح حلإٛلاف طلي٣ي رؼٞ حُٔ٘ظـخص 1ك٢ ا١خٍ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش حُظ٢ِ٤ٌٔ ريح٣ش ٖٓ 

 % ٖٓ حُلوٞم حُـ٤ًَٔش5طو٠غ ا٠ُ حُٔؼيٍ حُٔولٞ ر٘ٔزش 

 2008اٌجٕذ اٌثبٟٔ: الإطلاذ اٌزؼش٠فٟ ٌؼبَ 

ٓ٘ٚ،  46ٝٓخ ط٠ٔ٘ظٚ حُٔخىس  2008إ أْٛ حلإٛلاكخص حُظؼ٣َل٤ش حُظ٢ ؿخء رٜخ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش 

ٝحُٔظ٠ٖٔ  1984ى٣ٔٔزَ  24حُٔئٍم ك٢  2148ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  156كٌخّ حُٔخىس طؼيٍ ٝطظْٔ لأ ٝحُظ٢

 :ٝطلٍَ ًٔخ ٢ِ٣ 1985ُٔ٘ش  هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش

٣ؼل٠ ٖٓ اؿَحءحص َٓحهزش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝحَُٜف، طو٤ِٚ حُز٠خثغ حُـي٣يس حُٔٔظٍٞىس روٜي حلآظٜلاى 

ُِٔٔظٍٞى ٝلا طيٍ ػ٠ِ أ١ حٓظؼٔخٍ طـخ١ٍ ر١َ٘  ريٕٝ ىكغ اًح ًخٗض ٓٞؿٜش ُلآظؼٔخٍ حُ٘و٢ٜ أٝ حُؼخث٢ِ

ىؽ( ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ٌٛح حُظو٤ِٚ ٓخ ٢ِ٣: طٞه٤غ ٍّٓٞ ؿِحث٤ش  100000إٔ طٌٕٞ ه٤ٔظٜخ لا طظـخُٝ ٓزِؾ )

 :حُٔؼي٤ُٖ حُظخ٤٤ُٖ كٔذ أكي

طوَ  % ُِز٠خثغ حُوخٟؼش ُِٔؼيٍ حُٔظَحًْ ُِلوٞم ٝحَُّٓٞ حُٔٔـِش ك٢ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ٝحُظ50٢ٓؼيٍ 

 % أٝ طٔخ٣ٝٚ. 50ػٖ 

طلٞم  % ُِز٠خثغ حُوخٟؼش ُِٔؼيٍ حُٔظَحًْ ُِلوٞم ٝحَُّٓٞ حُٔٔـِش ك٢ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ٝحُظ75٢ٓؼيٍ 

50% 

 ٣ٝ16ظْ طلي٣ي حُو٤ٔش حُـ٤ًَٔش ٌُٜٙ حُز٠خثغ رط٣َوش ؿِحث٤ش ٖٓ ١َف اىحٍس حُـٔخٍى ١زوخ لأكٌخّ حُٔخىس 

 .ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ حُز٠خثغ حُٔٔظؼ٘خس ٖٓ ٌٛٙ حلأكٌخّ حًٌٍُٔٞس أػلاٖٙٓ هخٕٗٞ حُـٔخٍى ٝح٣َُُٞ ٛٞ  11ٌٍَٓ 
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 إطلاذ اٌم١ٛد غ١ش اٌزؼش٠ف١خ ثب١ٔب:

ٌٓ٘ إٔ َٗػض حُـِحثَ ك٢ طل٣ََ طـخٍطٜخ حُوخٍؿ٤ش، كوي أؿ٤ِ ُِوطخع حُوخٙ إٔ ٣و٤ْ ٗ٘خ١خص 

هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش حُظ٢ِ٤ٌٔ طـخ٣ٍش طظلاءّ ٓغ رؼٞ حُو٤ٞى ٝح١َُٝ٘، ُٔ٘غ حٓظ٤َحى رؼٞ حُز٠خثغ طزؼخ ُٔخ ٍٝى ك٢ 

ٝرـ٤ش حُظل٣ََ ح٠ٌُِ ُِظـخٍس حُوخٍؿ٤ش أؿ٤ِ ٓٔظوزلا ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١خص حُظٜي٣َ ٝحلآظ٤َحى  1992ُٔ٘ش 

رل٣َش طخٓش ر١َ٘ إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔظؼخَٓ حُظـخ١ٍ ٓٔـلا ك٢ حُٔـَ حُظـخ١ٍ، ٌٝٛح حلآظ٤َحى ٣ـ١َ ٣ٝطزن 

خ٤ٓش ٝٝحٓؼش حلآظٜلاى حُظ٢ طو٠غ ُو٤ٞى ٤ِٔٓس ػ٘ي ػ٠ِ ًَ أٛ٘خف حُِٔغ الا طِي حُظ٢ ٣وخٍ ػٜ٘خ أٜٗخ أٓ

، ٙ 2001ًز٤َ ٤ٔٓش، حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝط٣ِٜٞٔخ ك٢ حُـِحثَ رؼي حلإٛلاكخص ، ٓ٘ش ) ؿِزٜخ ٖٓ حُوخٍؽ

41). 

 أٓخ ك٢ ٓخ ٣ظَٜ رخُز٠خثغ حُظ٢ ٣ٔ٘غ حٓظ٤َحىٛخ أٝ طٜي٣َٛخ اٟخكش ا٠ُ حُز٠خثغ حُظ٢ طٔؼَ هطَح ػ٠ِ

 :ٖٓزٜخ ٝٗظخٜٓخ حلأهلاه٢ كظظٌٕٞ حٖٓ حُيُٝش ٝٛلش ٗؼ

 .ًَ ر٠خػش ٓلَ ٓ٘غ رٔوظ٠٠ ُٝح١ٍ ٓ٘ظَى ك٤ٚ ر٤ٖ ُٝحٍط٢ حُٔخ٤ُش ٝحُظـخٍس -

 ًَ ر٠خػش ٓـِٞرش ٖٓ حُوخٍؽ طلَٔ اٗخٍس طٞك٢ رؤٜٗخ ٜٓ٘ٞػش رخُـِحثَ أٝ ًَ ر٠خػش ٜٓ٘ٞػش -

 .رخُـِحثَ ٝطلَٔ اٗخٍس رؤٜٗخ ٜٓ٘ٞػش رخُوخٍؽ

ٓظٞكَ ك٤ٜخ ح١َُٝ٘ حُوخٛش رلٔخ٣ش ر٤خٗخص حُٔ٘٘ؤ، أٝ ؿ٤َ حُوخٟؼش أ١ ر٠خػش أؿ٘ز٤ش حُٜ٘غ ؿ٤َ  -

 .حُوخٛش رخُلُٔٞش ٝؿ٤َٛخ ُِو٤ٞى

حُِٔغ رٔخ ًُي  لا٤ٓٔخ:طلظَ ٖٓ حلآظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ حُِٔغ حُٔوِيس حُظ٢ طْٔ رلن ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش 

طـخ٣ٍش ٓٔـِش هخٗٞٗخ  ٓشط٤ٟٞزٜخ ٝحُظ٢ طلَٔ ريٕٝ طَه٤ٚ ػلآش طـخ٣ٍش طٌٕٞ ٓٔخػِش ُؼلآش ٛ٘غ أٝ ػلا

رخُ٘ٔزش ُ٘لْ كجش حُِٔغ أٝ حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٜ٘ٔخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔظَٜٛخ حلأٓخ٢ٓ. ؿ٤ٔغ حَُّٓٞ حُٔظؼِوش 

رخُؼلآش ػلآش ٣ٍِٓش، رطخهش ِٜٓن َٗ٘س ىػخث٤ش حٓظٔخٍس حلآظؼٔخٍ، ٝػ٤وش ح٠ُٔخٕ كظ٠ ُْٝ طْ طوي٣ٜٔخ 

 أػلاٙ ظ٢ هيٓض ك٤ٜخ حُِٔغ حًٌٍُٔٞسٓ٘لِٜش ػٖ رؼ٠ٜخ ٖٗٔ ٗلْ ح١َُٝ٘ حُ

 .حُِٔغ حُظ٢ طْٔ رزَحءس حلاهظَحع -

 82حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ ٖٓ  حُِٔغ حُظ٢ طظ٠ٖٔ أٗ٘طش ٜٓ٘ٞػش ريٕٝ ٓٞحكوش ٛخكذ كن حُٔئُق -

 .2007ى٣ٔٔزَ  31حُٜخىٍس رظخ٣ٍن 

 ا٠ُ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح 1988أٓخ ك٤ٔخ ٣َطز٢ رـخٗذ حُو٤ٞى حُ٘وي٣ش، كوي حٗظِٔض حُزَحٓؾ حُل٤ٌٓٞش ٌٓ٘ ٓ٘ش 

 .حهظَحكخص طظؼِن رٌٜح حُٔـخٍ

 14أ٣ٖ حٗولٞ ٓؼَ حُزظٍَٝ ا٠ُ  1986ُٝوي حط٠ق ٌٛح حُٔؼ٠٘ هخٛش رؼي حلأُٓش حلاهظٜخى٣ش ُؼخّ 

ىٝلاٍ ُِز٤ََٓ حُٞحكي، ٓٔخ حٗؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ، ٌٝٛح ٓخ ىكغ حُيُٝش ا٠ُ اؿَحء اٛلاكخص ك٢ 

حُوخٙ ر٤ِٔح٤ٗش حُؼِٔش حُٜؼزش  1989ؿ٤ِ٣ٞش  19حُٔئٍم ك٢  88/29ٕٗٞ ٌٛح حُٔـخٍ، ك٤غ طْ اٛيحٍ هخ



 الاؽبس اٌزطج١مٟ

 

47 
 

رل٤غ طٜزق حُٔئٓٔخص هخىٍس ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ ٓٞحٍىٛخ ٓغ اروخء طيهَ حُيُٝش ػٖ ٣َ١ن ه٘ٞحطٜخ حلإىح٣ٍش 

 .حُظوط٢٤ ٝحُزَٓـش ٝؿٜخُ

ط٣َٞٔ حُظ٢ أٟٝلض ١َٝٗ ٝهٞحػي  1991أك٣ََ  21حُٔئٍهش ك٢  91-03ٝرٜيٍٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٍهْ 

ػ٤ِٔخص حلآظ٤َحى، ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم أٛزق حُز٘ي حُٔؼظٔي ُي٣ٚ ٣وظطغ ػ٠ِ كٔخد حُٔٔظٍٞى رخُؼِٔش ح٤٘١ُٞش، ٓخ 

 ٣ؼخىُٚ رخُؼِٔش حُٜؼزش، أٓخ حُٔٔظٍٞىٕٝ ح٣ٌُٖ ُْٜ ٓيحه٤َ رخُؼِٔش حُٜؼزش كبٕ حُو٤ٔش ٤ٓـ١َ هٜٜخ ٖٓ

 .ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖكٔخرْٜ، ٖٝٓ ػْ طٜزق ١ِزخص حُظ٣َٞٔ ٓليىس رخُ٘ٔزش ُْٜ ػ٘

 :ٝرؼي ًُي أىهِض اٛلاكخص ػ٤ٔوش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٗظخّ حَُٜف ٢ٛٝ

 .اػطخء اٛلاكخص ٝحٓؼش ُز٘ي حُـِحثَ ٖٓ أؿَ حُظيهَ لإٛلاف ٤ٓخٓش حَُٜف -

ك٢ طلي٣ي ٓؼَ حَُٜف ػٖ ٣َ١ن ُـ٘ش ٓ٘ظًَش ٖٓ ر٘ي حُـِحثَ  1994َٗٝع ر٘ي حُـِحثَ ٌٓ٘  -

 ك٤ٔخ ر٤ٖ حُز٘ٞى. حُظـخ٣ٍش ط٤ٜٔيح لأٗ٘خء ٓٞم حَُٜف ٝحُز٘ٞى

حطزخع ٤ٓخٓش َٓٗش رٜيف حُللخظ ػ٠ِ ٓؼَ َٛف طؼٌْ ٤ٌٓخ٤ِٗٓخص ٓٞم حُ٘وي حلأؿ٘ز٢، رل٤غ  -

ك٢ ٣ُخىس حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظـخص ح٤٘١ُٞش، ًٔخ ٗـغ حُٜخىٍحص ُِظوِٚ ٖٓ حلاػظٔخى  ٣ٔخْٛ

 .حُٔلَٝهخص حُٔل١َ ػ٠ِ ٛخىٍحص

 إطلاذ اٌزشش٠غ اٌدّشوٟ ثبٌثب:

حُظ٣َ٘غ حُـ٢ًَٔ ٛٞ ح٤ًَُِس حلأٓخ٤ٓش لإىحٍس ٜٓخُق حُـٔخٍى، ٝؿذ ػ٤ِٜخ اٛلاف ٌٛح رخػظزخٍ إٔ 

حُظ٣َ٘غ ٤ُظٔخ٠ٗ ٓغ حُٔؼط٤خص ٝحُظطٍٞحص حُـي٣يس ٝهخٛش ك٢ ٓـخٍ طل٣ََ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ٖٝٓ أٛيحف 

 :حلإٛلاكخص ٓخ ٢ِ٣ ٌٛٙ

 .ط٤٤ٌق حُظ٣َ٘غ حُـ٢ًَٔ ٓغ حلاطـخٛخص حلاهظٜخى٣ش حُـي٣يس -

 .ٝط٤َٜٔ أًؼَ حلإؿَحءحص حُـ٤ًَٔش طز٢٤ٔ . -

، 1991 ،محمد ٤ِٓٔخٕ محمد حُؼَر٢) لأْٛ حُـٞحٗذ حُظ٢ ٓٔظٜخ حلإٛلاكخص ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣ٝٓ٘ظطَم ٛ٘خ 

 ٙ39): 

 .طؼي٣َ ٝط٤َٜٔ أًؼَ حلإؿَحءحص حُـ٤ًَٔش -

 .ط٤ٜٔلاص حلأٗظٔش حُـ٤ًَٔش -

 .طؼي٣لاص هخٕٗٞ حُـٔخٍى -

 .٤ًشطؼي٣لاص حُو٤ٔش ٝحُظؼ٣َلش حُـَٔ -
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 ٚرس١ٙلاد الإخشاءاد اٌدّشو١خ رؼذ٠لاد -أ

روٜي حُظٔخ٢ٗ ٓغ حُٔظطِزخص حلاهظٜخى٣ش ٝرخلأهٚ ك٢ كظَس طل٣ََ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝىهٍٞ 

َٓكِش حُظلخٝٝ ٓغ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس، هخٓض اىحٍس حُـٔخٍى ك٢ ا١خٍ رَٗخٓـٜخ  حُـِحثَ ك٢

حُظؼي٣لاص ط٤َٜٔ حُؼ٤ِٔخص حُـ٤ًَٔش ٝططز٤ن ٝطٞك٤ي  ًٝخٕ حُـَٝ ٖٓ ٌٛٙ حلإٛلاك٢ رؼيس طؼي٣لاص

 :طِو٤ٚ ٌٛٙ حلإؿَحءحص ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٗ٘خ١خص حُويٓش حُـ٤ًَٔش، ٣ٌٖٝٔ

إ حٌُٔخٕ حُؼخى١ ُللٚ حُز٠خػش ٛٞ حُٔوخُٕ حُـ٤ًَٔش  فسض اٌجؼبػخ فٟ ِمش اٌّزؼبًِ الالزظبدٞ: 1-أ

 ٝٗظَح ُِظٌخ٤ُق حُ٘خؿٔش ػٖ ١ٍٞ ٓيس روخء حُز٠خػش، رطِذ حُٔظؼخَٓ حلاهظٜخى١، ٖٓ اىحٍس حُـٔخٍى حُو٤خّ

ٖٓ هخٕٗٞ حُـٔخٍى هخٕٗٞ  96رللٚ ٝطلظ٤ٖ حُز٠خػش ك٢ ٌٗخٕ ِٓحُٝش حُ٘٘خ١ ٝٛٞ ٓخ ط٘ٚ ػ٤ِٚ حُٔخىس 

  .1992حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش 

ٛٞ طو٤٘ش ُٔؼخُـش ِٓق حُـًَٔش هزَ ٍٝٛٞ حُز٠خػش ا٠ُ حلإه٤ِْ ٣ٝويّ ٌٛح  اٌزظش٠ر اٌّسجك: 2-أ

أ٣خّ هزَ ٍٝٛٞ حُز٠خػش، ٝٛٞ ط٣َٜق ٓ٘لَٜ ؿ٤َ أٗٚ ك٢ كخُش ػيّ ا٣يحػٚ ك٢ ح٥ؿخٍ  08حُظ٣َٜق

ى٣ٔٔزَ  31خ٣ٍن حُٜخىٍس رظ 82حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ ٖٓ  ىؽ 25000,00ؿَحٓش ٓخ٤ُش هيٍٛخ  حُٔليىس ططزن

2007. 

ٖٓ  108ط٘ٚ ػ٤ِٚ حُٔخىس  ٓخ ٝٛٞ  : سفغ اٌجؼبػخ ِٓ لجً رسظ١ً أٚ دفغ اٌسمٛق اٌدّشو١خ ٚاٌشسَٛ 3-أ

حُـٔخٍى، ك٤غ ٣وّٞ حُٔظؼخَٓ حلاهظٜخى١ رظوي٣ْ ٓ٘يحص لإىحٍس حُـٔخٍى ٓؼظٔيس ٖٓ ١َف ٤ٛجخص ٓخ٤ُش  هخٕٗٞ

ُيكغ حُٔٔظلوخص ك٢ أؿَ أهٜخٙ أٍرؼش أَٜٗ ٝك٢ كخُش ػيّ ٤٘١ٝش ًُٝي ك٢ كخُش ػيّ طٞكَ ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش، 

حُيكغ ٌٝٛح حلإؿَحء ٓؼٍٔٞ رٚ ى٤ُٝخ، ٝهي حطزؼظٚ حُـِحثَ ك٢ ا١خٍ ٤ٓخٓش حلاٗلظخف ٝحلآظؼيحى ُلا٠ٗٔخّ ا٠ُ 

 .حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس حُٔ٘ظٔش

 ٖ هخٗٞٗٚ حُـٔخٍىٓ 08أٝ ٓخ ٣ؼَف رخُظ٣َٜق حُٔئهض ٝح١ٌُ ط٘ٚ ػ٤ِٚ حُٔخىس  اٌزظش٠ر إٌبلض لجٛي 4-أ

 ك٤غ ٣ٔٔق رظوي٣ْ ط٣َٜق ؿ٤َ ًخَٓ، ٝطليى اىحٍس حُـٔخٍى أؿَ حٓظٌٔخٍ رخه٢ حُٞػخثن حُلآُش ٝلا ٣وزَ ٌٛح

 .حُظ٣َٜق الا ك٢ كخُش طوي٣ْ ػٌٍ ؿ٤َ ٓو٘غ ٖٓ ١َف حُٔظؼخَٓ حلاهظٜخى١

ٖٓ هخٕٗٞ حُـٔخٍى، أٗٚ ٣ٌٖٔ اُـخء حُظ٣َٜق حُٔلَٜ رطِذ  89ط٘ٚ حُٔخىس  :اٌّفؼًاٌزظش٠ر  إٌغبء 5-أ

 :ٜٓ٘خحَُٜٔف ٗلٔٚ، ٣َٗطش ػزٞص ػيّ حٍطٌخرٚ لأ٣ش ٓوخُلش ٣ٌٕٝٞ ٌُٜح حلإُـخء ػيس أٓزخد  ٖٓ

هطؤ ك٢ حُظ٣َٜق ٣ظؼِن رخُز٠خػش حَُٜٔف رٜخ ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش لا ٣يكغ حَُٜٔف حُلوٞم  ػزٞص -

 .ٝحَُّٓٞ حُظ٢ ًخٕ ٖٓ حُٔلَٝٝ ػ٤ِٚ ىكؼٜخ

 اٌزس١ٙلاد اٌّزؼٍمخ ثبلأٔظّخ اٌدّشو١خ  -ة

ُوي أىهِض حلأٗظٔش حُـ٤ًَٔش ػيس طؼي٣لاص ٛخٓش طٔٔق ُٜخ رؤٕ طظٔخ٠ٗ ٓغ ططٍٞحص ػ٤ِٔخص حُظـخٍس 

 "ش هخٛش رؼي طل٣ََٛخ ٝحطٔخع ٍهؼش حُٔزخىلاص ك٤غ ؿخءص ٌٛٙ حُظؼي٣لاص ك٢ ا١خٍ حطلخم ٤ًٞطٞحُوخٍؿ٤
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محمد ٤ِٓٔخٕ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ) : ُظز٢٤ٔ ٝط٤ٔ٘ن حلأٗظٔش حُـ٤ًَٔش ٝحُظ٢ أٓٔض ُظلو٤ن حلأٛيحف حُظخ٤ُش

 :ٙ41.) 

٣ٌٖٔ إٔ طؼ٤ن حُظـخٍس  اُحُش حُظزخ٣ٖ ر٤ٖ حلأٗظٔش حُـ٤ًَٔش ٝٓٔخٍٓخص حلأ١َحف حُٔظؼخهيس حُظ٢ -

  .حُوخٍؿ٤ش

 .ٟٔخٕ اػيحى حُوٞحػي حُٔلاثٔش َُِهخرش حُـ٤ًَٔش -

 ط٤ٌٖٔ اىحٍس حُـٔخٍى ٖٓ حلآظـخرش ُِظـ٤َحص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ١َأص ػ٠ِ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝحُظو٤٘خص حلإىح٣ٍش

 :ُِـٔخٍى ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ػيُض حطلخه٤ش ٤ًٞطٞ" ٝحٛزلض ط٘ٚ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣

 .ن حُٔزخىة حلأٓخ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ن ػ٠ِ ًَ ىُٝش ٓٞهؼش ػ٠ِ حلاطلخه٤شحُِحّ ططز٤ -

 .٣ـذ إٔ طِٝى حلإىحٍس حُـ٤ًَٔش ربؿَحءحص كؼخُش ُظيػ٤ْ ٓ٘خٛؾ حَُهخرش -

٣ـذ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أػ٠ِ ىٍؿخص حُظز٢٤ٔ ٝحُظ٤ٔ٘ن ُلأٗظٔش ٝحُٔٔخٍٓخص حُـ٤ًَٔش حُظ٢ ٣ؼي ٛيكخ  -

 ،ٗٞهْ ٍح٣ْ ٗؼزخٕ) ط٤َٜٔ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤شُِٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِـٔخٍى ك٤غ ط٢َٓ ا٠ُ  ٍث٤ٔ٤خ

 (17، ٙ: 2000اىحٍس حُـٔخٍى ٝاىحٍس حَُٔحهزش ، 

 رؼذ٠لاد لبْٔٛ اٌدّبسن -ج

حُٔئٍم ك٢  62-57ُوي حطزؼض حُـِحثَ رؼي حلآظولاٍ هخٕٗٞ حُـٔخٍى حُل٢َٔٗ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ ٍهْ 

ًٝخٕ ٌٛح ٟٝؼخ ٓئهظخ ك٢ ا١خٍ ٤ٛخؿش حُوخٕٗٞ حُـ٢ًَٔ حُـِحث١َ، ٝؿخء ٌٛح حُوخٕٗٞ  1962ى٣ٔٔزَ  9

حُوخٕٗٞ ك٢  ُٝوي ؿخءص ٓزخىة ٌٛح 1979ؿ٤ِ٣ٞش  21حُٔئٍم ك٢  79-07رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ  1997ٓ٘ش 

ٓـِٜٔخ ًحص ١خرغ حٗظَح٢ً ػِٔض ػ٠ِ حكظٌخٍ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ٝػ٘ي ىهٍٞ حهظٜخى حُٔٞم ٝطل٣ََ 

طـخٍطٜخ َٗػض اىحٍس حُـٔخٍى ٌٓ٘ حُِٞٛش حلأ٠ُٝ ك٢ اىهخٍ طؼي٣لاص ػ٠ِ هخٜٗٞٗخ ٖٓ أؿَ ػَٜٗظٚ ٝط٤٤ٌلٚ 

حُٔئٍم ك٢ أٝص  98-10ى حُـي٣ي ٍهْ ٓغ آ٤ُخص حلاٗلظخف حلاهظٜخى١، ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ؿخء هخٕٗٞ حُـٔخٍ

ٝح١ٌُ ٣ٔ٘ل٘خ كٌَس ػٖ حُظٞؿٚ حلإٗلظخك٢ ُلاهظٜخى ٝٛٞ حُظـ٤٤َ ح١ٌُ ١َأ  97-٣07ؼٞٝ حُوخٕٗٞ ٍهْ  1998

ٖٓ حُوخٕٗٞ حُـ٢ًَٔ حُوي٣ْ ُِو٤خّ رخُٜٔخّ حُٔوُٞش ُٜخ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ، ك٤غ طظٔؼَ ٜٓخّ اىحٍس  03ػ٠ِ حُٔخىس 

 :حُـٔخٍى ك٤ٔخ ٢ِ٣

لإؿَحءحص حُـ٤ًَٔش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طٔٔق رظطز٤ن هخٕٗٞ حُظؼ٣َلش ٝحُظ٣َ٘غ ط٘ل٤ٌ ح -

 .حُـ٢ًَٔ

 .اػيحى اكٜخث٤خص حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝطل٤ِِٜخ -

 .ططز٤ن حُظيحر٤َ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔوُٞش لإىحٍس حُـٔخٍى ػ٠ِ حُز٠خثغ حُٔٔظٍٞىس أٝ حُٜٔيٍس -

 ّشو١خرؼذ٠لاد اٌم١ّخ ٚاٌزؼش٠فخ اٌد  -د

طؼظزَ حُو٤ٔش ُيٟ حُـٔخٍى ػَٜ٘ح ٛخٓخ ٖٓ ػ٘خَٛ حَُٔحهزش حُظ٢ طوّٞ رٜخ اىحٍس حُـٔخٍى رٜيف 

حُظلٌْ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝكٔخ٣ش حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝٓظخرؼش حُز٠خثغ حُٔٔظٍٞىس ٝحُٜٔيٍس، ًٔخ 
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ٌح كٔذ حطلخه٤ش رًََٝٔ ٝكٔذ إٔ طلي٣ي حُو٤ٔش ُيٟ حُـٔخٍى ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُٔؼَ حُؼخى١ ُِز٠خػش، ٝٛ

ٌٛٙ حُط٣َوش طٌٕٞ حُو٤ٔش أك٤خٗخ َٓطلؼش ٗٔز٤خ، ٌٝٛح ٣ـؼَ حُٔظؼخ٤ِٖٓ حلاهظٜخى٤٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ طول٤ٞ ه٤ٔش 

ِٓؼْٜ ا٠ُ أى٠ٗ كي ٖٝٓ أؿَ حُظو٤٤ْ رؤًؼَ ىهش حطوٌص اىحٍس حُـٔخٍى ػيس اؿَحءحص ك٢ ا١خٍ حلإٛلاكخص 

٤٘ش حَُٔحهزش حُزؼي٣ش ُؼ٘خَٛ حُو٤ٔش، ك٤غ طؼظٔي ػ٠ِ طلي٣ي حُٔٔظٍٞى٣ٖ حُـ٤ًَٔش حُـي٣يس، ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ طو

  .(20ٗٞم ح٣٘٘ؼزخٕ ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ: ) ٝحُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس ٝحُو٤ْ حُٔطزوش ك٢ حلأٓٞحم ٝحُٜٔي٣ٍٖ

 2010/2020رطٛس اٌزدبسح اٌخبسخ١خ اٌدضائش٠خ خلاي فزشح  .2

حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٓ٘ظٞٓش حُؼلاهخص حُِٔؼ٤ش حُ٘وي٣ش حُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞع حُظـخٍس 

ًٔخ طٔؼَ ٓوظِق ػ٤ِٔخص حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ٓغ حُوخٍؽ ٓٞحء ك٢ ٌَٗ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ  حُؼخُْ.حُوخٍؿ٤ش ُزِيحٕ 

هطخع حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ُِـِحثَ ٖٓ أْٛ حُوطخػخص حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُلاهظٜخى  ٣ٝؼي حُلخؿخص.رٜيف اٗزخع 

 .ح٢٘١ُٞ. ٝ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ُِـِحثَ هلاٍ كظَس رخ٤ُِٔخٍ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ

 2020/ 2010 اٌظبدساد ٚ اٌٛاسداد فٟ اٌدضائش خلاي اٌفزشحرطٛس   . 1.2

، ٜٗي حلاهظٜخى حُـِحث١َ طـ٤َحص ِٓلٞظش ك٢ ه٤ْ 2020ا٠ُ ػخّ  2010هلاٍ حُلظَس ٖٓ ػخّ 

حُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص. ٖٓ هلاٍ طل٤َِ ٌٛٙ حُز٤خٗخص، ٣ٌٔ٘٘خ كْٜ حُظوِزخص ٝحلاطـخٛخص حُظ٢ ٜٗيٛخ حُوطخع 

ٞحٍىحص هلاٍ ٌٛٙ حُظـخ١ٍ ك٢ حُـِحثَ هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس. ىػٞٗخ ِٗو٢ ٗظَس أػٔن ػ٠ِ ططٍٞ حُٜخىٍحص ٝحُ

 حُلظَس.

 ثب١ٌٍّبس دٚلاس اِش٠ىٟ 2020/ 2010 اٌظبدساد ٚ اٌٛاسداد فٟ اٌدضائش خلاي اٌفزشح( : 01خذٚي سلُ )

 

 2020 1920 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اٌسٕٛاد

 34.39 41.93 46.19 46.05 47.08 51.50 58.58 55.28 50.37 47.24 47.40 اٌٛاسداد

 23.80 35.82 41.16 35.19 30.02 37.78 62.88 64.97 71.86 73.48 57.05 اد دسباٌظ

 اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌلإػلاَ الاٌٟ ٚ الازظبئ١بد اٌزبثغ ٌٍدّبسن اٌّظذس : 
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 ثب١ٌٍّبس دٚلاس 2020/ 2010 خلاي اٌفزشحرطٛس اٌظبدساد ٚ اٌٛاسداد فٟ اٌدضائش ( :05سلُ ) اٌشىً

 اِش٠ىٟ

 

 (1ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ ٚفمب ٌٍدذٚي سلُ ) اٌّظذس:

، 2011، ٌُٜٝ٘خ ٜٗيص ٣ُخىس ًز٤َس ك٢ ػخّ 2010ريأص ه٤ٔش حُٜخىٍحص ك٢ حُـِحثَ رٔؼيٍ ٓؼظيٍ ك٢ ػخّ 

طَحؿؼض رٌَ٘ كخى، ٓغ طوِزخص ًز٤َس ك٤غ ِٝٛض ا٠ُ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٜخ هلاٍ حُلظَس حُٔؼ٤٘ش. ٌُٖ رؼي ًُي، 

ك٢ حُٔ٘ٞحص حُظخ٤ُش. ٣ؼُِٟ ٌٛح حُظَحؿغ ك٢ رؼٞ حُٔ٘ٞحص ا٠ُ ػٞحَٓ ٓؼَ طَحؿغ أٓؼخٍ حُِٔغ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ 

 .طٜيٍٛخ حُـِحثَ أٝ طوِزخص ك٢ حُطِذ حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ ٌٛٙ حُِٔغ

، ٌُٜ٘خ ريأص ك٢ حُظِح٣ي رٌَ٘ 2010ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ًخٗض ه٤ٔش حُٞحٍىحص طظِح٣ي رٞط٤َس ٓؼظيُش ٌٓ٘ ػخّ 

، هزَ إٔ طزيأ ك٢ 2014. ِٝٛض حُٞحٍىحص ا٠ُ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٜخ ك٢ ػخّ 2013أَٓع حرظيحءً ٖٓ ػخّ 

ح ك٢ ٌٛح حلاطـخٙ ريءًح ٖٓ ػخّ  ًَ ً هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُظخ٤ُش. ٝٓغ ًُي، ٣ظَٜ إٔ ٛ٘خى طـ٤٤ حلاٗولخٝ طي٣ٍـ٤خ

طظـخُٝ حُٜخىٍحص، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ حكظٔخ٤ُش ٣ُخىس حلاػظٔخى  ، ك٤غ ريأص حُٞحٍىحص ك٢ رؼٞ حُٔ٘ٞحص2015

 .ػ٠ِ حُٞحٍىحص ٓوخٍٗش رخُٜخىٍحص ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس
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 2020/ 2010 فٟ اٌدضائش خلاي اٌفزشح ا١ٌّضاْ اٌزدبسٞ ٚ ِؼذي اٌزغط١خ رطٛس  2.2

ثب١ٌٍّبس  2020/ 2010 فٟ اٌدضائش خلاي اٌفزشح ا١ٌّضاْ اٌزدبسٞ ٚ ِؼذي اٌزغط١خ رطٛس  ( : 02خذٚي سلُ )

 دٚلاس اِش٠ىٟ

 2020 1920 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اٌسٕٛاد

ا١ٌّضاْ 

 اٌزدبسٞ 

16.58 29.24 21.49 9.94 4.30 13.17 17.06 -10.86 -5.02 -6.11 -10.60 

ِؼذي 

 اٌزغط١خ 

141 156 143 118 107 73 64 76 89 85 69 

 اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌلإػلاَ الاٌٟ ٚ الازظبئ١بد اٌزبثغ ٌٍدّبسن اٌّظذس : 

 2020/ 2010 فٟ اٌدضائش خلاي اٌفزشح ا١ٌّضاْ اٌزدبسٞ ٚ ِؼذي اٌزغط١خ رطٛس  ( : 60سلُ ) اٌشىً 

 ثب١ٌٍّبس دٚلاس اِش٠ىٟ

  رسم توضٌحً

 

 (2اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ ٚفمب ٌٍدذٚي سلُ )
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، ٓـَ ح٤ُِٔحٕ 2011ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ٣ؼٌْ حُلخٍم ر٤ٖ ه٤ٔش حُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص ُِزِي. ك٢ ػخّ 

، ٓـَ ح٤ُِٔحٕ ٤ِٓ2020خٍ ىٝلاٍ. ر٤٘ٔخ ك٢ ػخّ  29.24حُظـخ١ٍ أػ٠ِ ه٤ٔش ُٚ ك٢ حُلظَس حُٔؼ٤٘ش، ك٤غ رِؾ 

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُٞحٍىحص طلٞهض ػ٠ِ حُٜخىٍحص رٔويحٍ  10.60- حُظـخ١ٍ ه٤ٔش ِٓز٤ش رِـض

 .٤ِٓخٍ ىٝلاٍ 10.60

ٓؼيٍ حُظـط٤ش ٣ؼزَ ػٖ هيٍس حُٜخىٍحص ػ٠ِ طـط٤ش حُٞحٍىحص، ٣ٝلُٔذ ػٖ ٣َ١ن هٔٔش ه٤ٔش 

٤غ ًخٕ . ٣لاكع إٔ ٓؼيٍ حُظـط٤ش ًخٕ َٓطلؼخً ك٢ ريح٣ش حُلظَس، ك100حُٜخىٍحص ػ٠ِ حُٞحٍىحص َٟٝرٜخ ك٢ 

٪. ٝٓغ ًُي، طَحؿغ ٓؼيٍ حُظـط٤ش رٌَ٘ ًز٤َ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُظخ٤ُش، 156ر٘ٔزش  2011أػ٠ِ ٓؼيٍ ك٢ ػخّ 

٪، ٓٔخ ٣ؼٌْ ط٘خهٚ هيٍس حُٜخىٍحص ػ٠ِ طـط٤ش 69ر٘ٔزش  2020ك٤غ َٝٛ ا٠ُ أى٠ٗ ٓٔظٟٞ ُٚ ك٢ ػخّ 

 حُٞحٍىحص.

 فٟ اٌدضائش خلاي اٌفزشح ا١ٌّضاْ اٌزدبسٞ ٚ ِؼذي اٌزغط١خ  ، اٌظبدساد ٚ اٌٛاسدادرس١ًٍ رطٛس  .3.2

2010 /2020  

حُٜخىٍحص ك٢ حُـِحثَ ريأص رٔؼيٍ ٓؼظيٍ ك٢ ػخّ  ل١ّخ (02)( ٝ 01) ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ ٍهْٗلاكع 

، ك٤غ ِٝٛض ا٠ُ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٜخ هلاٍ حُلظَس حُٔؼ٤٘ش. 2011، ٌُٜٝ٘خ ٜٗيص ٣ُخىس ًز٤َس ك٢ ػخّ 2010

، طَحؿؼض رٌَ٘ كخى، ٓغ طوِزخص ًز٤َس ك٢ حُٔ٘ٞحص حُظخ٤ُش. ٣ؼُِٟ ٌٛح حُظَحؿغ ك٢ رؼٞ ٌُٖ رؼي ًُي

حُٔ٘ٞحص ا٠ُ ػٞحَٓ ٓؼَ طَحؿغ أٓؼخٍ حُِٔغ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طٜيٍٛخ حُـِحثَ أٝ طوِزخص ك٢ حُطِذ حُؼخ٢ُٔ 

، ٌُٜ٘خ ريأص ك٢ 2010ػ٠ِ ٌٛٙ حُِٔغ. ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ًخٗض ه٤ٔش حُٞحٍىحص طظِح٣ي رٞط٤َس ٓؼظيُش ٌٓ٘ ػخّ 

، هزَ إٔ 2014. ِٝٛض حُٞحٍىحص ا٠ُ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٜخ ك٢ ػخّ 2013حُظِح٣ي رٌَ٘ أَٓع حرظيحءً ٖٓ ػخّ 

ح ك٢ ٌٛح حلاطـخٙ ريءًح ٖٓ  ًَ طزيأ ك٢ حلاٗولخٝ طي٣ٍـ٤خً هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُظخ٤ُش. ٝٓغ ًُي، ٣ظَٜ إٔ ٛ٘خى طـ٤٤

ظـخُٝ حُٜخىٍحص، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ حكظٔخ٤ُش ٣ُخىس ، ك٤غ ريأص حُٞحٍىحص ك٢ رؼٞ حُٔ٘ٞحص ط2015ػخّ 

 .حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٞحٍىحص ٓوخٍٗش رخُٜخىٍحص ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس

، ٓـَ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ أػ٠ِ ه٤ٔش ُٚ ك٢ 2011ػ٘ي حُ٘ظَ ا٠ُ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ، ٣ظَٜ إٔ ك٢ ػخّ 

، ٓـَ 2020خ ُِزِي. ر٤٘ٔخ ك٢ ػخّ ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ، ٌٝٛح ٣ؼٌْ كخث٠ًخ طـخ٣ًٍ  29.24حُلظَس حُٔؼ٤٘ش، ك٤غ رِؾ 

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُٞحٍىحص طلٞهض ػ٠ِ حُٜخىٍحص  10.60-ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ه٤ٔش ِٓز٤ش رِـض 

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ. ٌٛح ٤٘٣َ ا٠ُ طلٍٞ حُزِي ٖٓ كخثٞ طـخ١ٍ ا٠ُ ػـِ طـخ١ٍ ػ٠ِ ٓيحٍ ٌٛٙ  10.60رٔويحٍ 

 .حُلظَس

 2011خٕ َٓطلؼخً ك٢ ريح٣ش حُلظَس، ك٤غ ًخٕ أػ٠ِ ٓؼيٍ ك٢ ػخّ أٓخ رخُ٘ٔزش ُٔؼيٍ حُظـط٤ش، كوي ً

٪، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُٜخىٍحص ًخٗض طٔظط٤غ طـط٤ش حُٞحٍىحص رٌَ٘ ؿ٤ي. ٝٓغ ًُي، طَحؿغ ٓؼيٍ 156ر٘ٔزش 

٪، ٓٔخ 69ر٘ٔزش  2020حُظـط٤ش رٌَ٘ ًز٤َ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُظخ٤ُش، ك٤غ َٝٛ ا٠ُ أى٠ٗ ٓٔظٟٞ ُٚ ك٢ ػخّ 

 .هيٍس حُٜخىٍحص ػ٠ِ طـط٤ش حُٞحٍىحص٣ؼٌْ ط٘خهٚ 
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رخُظخ٢ُ، ٣ظَُٜ حُظل٤َِ إٔ حُـِحثَ ٜٗيص طلٞلاص ًز٤َس ك٢ ٤ِٓحٜٗخ حُظـخ١ٍ ٝٓؼيٍ حُظـط٤ش هلاٍ 

، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ أ٤ٔٛش ط٣ٞ٘غ حلاهظٜخى ٝطؼ٣ِِ حُٜخىٍحص ُِظٜي١ 2020ا٠ُ ػخّ  2010حُلظَس ٖٓ ػخّ 

 ُِظلي٣خص حُظـخ٣ٍش حُٔظـ٤َس

-2010)  اٌفزشح خلاي اٌزدبسح اٌخبسخ١خ اٌسظ١ٍخ اٌدّشو١خ فٟ اٌدضائش ٚرأث١ش اٌزؼش٠فخ اٌدّشو١خ ػٍٝ   .3

2020 ) 

ٓ٘لخٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ إٔ طَر٢ ر٤ٖ ٓخ ط٘خُٝ٘خٙ ك٢ حُٔزلؼ٤ٖ حُٔخرو٤ٖ ًُٝي رظز٤خٕ أػَ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش 

 .ػ٠ِ حُٞحٍىحص ٝحُٜخىٍحص ك٢ حُـِحثَ هلاٍ كظَس حُيٍحٓش

 ( 2020-2010)  رطٛس اٌسظ١ٍخ اٌدّشو١خ فٟ اٌدضائش خلاي اٌفزشح  .1.3

ػَكض حُل٤ِٜش حُـ٤ًَٔش ططٍٞح ٗلٞ ح٣ُِخىس حٗطلاهخ ٖٓ حُظٔؼ٤٘٤خص ٌٝٛح حلاٍطلخع َٓطز٢ رخلإٛلاكخص حُظ٢ 

 ك٢ٓٔض ٓؼيلاص حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش، ُٝظز٤خٕ ًُي ٗيٍؽ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ حُظ٢ ٣ٔؼَ ططٍٞ حُل٤ِٜش حُـ٤ًَٔش 

 :ًٔخ ٢ِ٣ 2020ٝ  2010حُـِحثَ ٓخ ر٤ٖ 

 ( 2020-2010)  رطٛس اٌسظ١ٍخ اٌدّشو١خ فٟ اٌدضائش خلاي اٌفزشح:  03اٌدذٚي سلُ 

 اٌسظ١ٍخ اٌدّشو١خ اٌسٕٛاد

2010 182.576 

2011 230.422 

2012 261.443 

2013 281.794 

2014 310.979 

2015 283.995 

2016 343.298 

2017 439.545 

2018 460.212 

2019 492.502 

2020 578.642 

 .اٌّظذس : اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌلإػلاَ ا٢ٌٟ ٚالإزظبئ١بد اٌزبثغ ٌٍدّبسن
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 :ٝحٗطلاهخ ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ ٍٗٞى حُٔ٘ل٢٘ حُز٤خ٢ٗ حُظخ٢ُ

 ( 2020-2010)  فٟ اٌدضائش خلاي اٌفزشحرطٛس اٌسظ١ٍخ اٌدّشو١خ : سلُ(  70) اٌشىً

 

 (03اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ ٚفمب ٌٍدذٚي سلُ )

، ٜٗيص حُـِحثَ ٣ُخىس ٓٔظَٔس ك٢ ه٤ٔش حُل٤ِٜش 2020ا٠ُ ػخّ  2010هلاٍ حُلظَس ٖٓ ػخّ 

 182.576. ريأص حُل٤ِٜش حُـ٤ًَٔش رو٤ٔش طزِؾ 03حُـ٤ًَٔش، كٔذ حُز٤خٗخص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ 

. ٌٛح حُ٘ٔٞ ٤ِٓ2020خٍ ىٝلاٍ ك٢ ػخّ  578.642، ٝحٍطلؼض رؼزخص ُظَٜ ا٠ُ ٤ِٓ2010خٍ ىٝلاٍ ك٢ ػخّ 

 .حُٔظٞحَٛ ٣ؼٌْ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ حُٔظِح٣ي ٣ُٝخىس كـْ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش هلاٍ طِي حُلظَس

ُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش طؼِٟ ٌٛٙ ح٣ُِخىس ك٢ حُل٤ِٜش حُـ٤ًَٔش ا٠ُ ػيس ػٞحَٓ، ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٣ُخىس كـْ ح

ح. رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، هي ٓخٛٔض ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش  ًَ ح ٓٔظٔ ًٞ ُِزلاى، ك٤غ ٜٗيص حُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص ٗٔ

حُٔٞؿٜش ٗلٞ طل٤ٖٔ ا٣َحىحص حُـٔخٍى، ٓؼَ كَٝ ٍّٓٞ ؿ٤ًَٔش اٟخك٤ش ٝطل٤ٖٔ حلإؿَحءحص حُـ٤ًَٔش، 

 .ك٢ طؼ٣ِِ ٌٛح حُ٘ٔٞ

طؤػَص ه٤ٔش حُل٤ِٜش حُـ٤ًَٔش أ٠ً٣خ رخُظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ 

ٝحُٔل٢ِ، ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ حُظـ٤َحص ك٢ أٓؼخٍ حُِٔغ حُؼخ٤ُٔش ٝحُظطٍٞحص ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ كـْ حُظـخٍس 

 ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ حلإ٣َحىحص 
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 : رأث١ش اٌزؼش٠فخ اٌدّشو١خ ػٍٝ اٌٛاسداد ٚاٌظبدساد  .2.3

٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ك٢ حُـِحثَ ٌٝٓ٘ حلآظولاٍ ػَكض ططٍٞحص ًز٤َس، ك٤غ حٗظوِض 

 ٗظ٤ـش حُؼـِ ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٝٓلخُٝش ٣ُخىس ا٣َحىحص حُيُٝش 1986ٓؼيٍ ُِظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ك٢  17ٖٓ 

حُوخٍؿ٤ش ُِـِحثَ ًـِء ٖٓ ، طز٤ّٖ أ٤ٔٛش طل٣ََ حُظـخٍس 2020ا٠ُ ػخّ  2010هلاٍ حُلظَس ٖٓ ػخّ 

طلُٜٞخ ٖٓ ح٤ُٔخٓش حُلٔخث٤ش ا٠ُ ٤ٓخٓش حلاٗلظخف ػ٠ِ حُوخٍؽ. طؼظزَ ٌٛٙ حُوطٞس ٣ٍَٟٝش ُلا٠ٗٔخّ ا٠ُ 

حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس ٝطلو٤ن حُظٞحُٕ ك٢ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ. ٝهي طٔؼِض ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ك٢ طول٤ق حُظؼ٣َلش 

ٝكوخً ُِٔلاكظخص حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ٝ ٔظَٔس ك٢ حُٞحٍىحص هلاٍ ٌٛٙ حُلظَسحُـ٤ًَٔش، حلأَٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ ٣ُخىس ٓ

حُز٤خٗخص حُٔخروش، كبٕ حُٞحٍىحص ُحىص رٌَ٘ ١ز٤ؼ٢ ُٔٞحًزش حٍطلخع حُٜخىٍحص ُٝظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ 

٤َ٘ ا٠ُ حُـِحث٤٣َٖ حُٔظِح٣يس. ًٔخ أظَٜ حُظل٤َِ إٔ ٛ٘خى ط٘خٓوخً ر٤ٖ حُٞحٍىحص ٝحلإ٣َحىحص حُـ٤ًَٔش، ٓٔخ ٣

 .حٓظويحّ حُـِحثَ ُِظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش رٌَ٘ أًزَ ك٢ حُٞحٍىحص ٓوخٍٗش رخُٜخىٍحص

٣ئػَ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ُِزلاى، ك٤غ طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حُظٞحُٕ ػٖ 

حُلٞحثٞ ٣َ١ن ٣ُخىس حُٞحٍىحص رخُظِحٖٓ ٓغ حٍطلخع حُٜخىٍحص. طٜيف ح٤ُٔخٓش حُـ٤ًَٔش ا٠ُ حٓظ٤ؼخد 

حُٔلووش ٖٓ ٣ُخىس حُٜخىٍحص ٖٓ هلاٍ ط٘ظ٤ْ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش، ٓٔخ ٣٘ـغ ػ٠ِ ىهٍٞ حُٔٞم حُـِحث٣َش 

 ٣ٝلخكع ػ٠ِ طٞحُٕ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص.

 اخزجبس ٚ فسض اٌفشػ١بد :  .4

  . اخزجبس اٌفشػ١خ الأٌٚٝ :1.4

 ".حُـِحث١َ رٌَ٘ هخٙ ػ٠ِ حُٞحٍىحصطئػَ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ط٘ٚ ػ٠ِ : حُظ٢ 

  ٖٓ ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ طل٣ََ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش أىٟ ا٠ُ ٣ُخىس ٓٔظَٔس ك٢ حُٞحٍىحص هلاٍ حُلظَس

 .2020ا٠ُ  2010

  َ٣ظَُٜ حُظل٤َِ ٝؿٞى ط٘خٓن ر٤ٖ حُٞحٍىحص ٝحلإ٣َحىحص حُـ٤ًَٔش، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ حٓظويحّ حُـِحث

 .ػ٠ِ حُٞحٍىحصُِظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش رٌَ٘ أًزَ 

  ٖٓ طؤػ٤َ حُظؼ٣َلش  2020ا٠ُ  2010طظَُٜ ح٣ُِخىس حُٔٔظَٔس ك٢ ه٤ٔش حُل٤ِٜش حُـ٤ًَٔش هلاٍ حُلظَس

 .حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُٞحٍىحص

 :غ١ش ِذػِٛخ

 لا طويّ حُ٘ظخثؾ ٓؼِٞٓخص ٓزخَٗس كٍٞ طؤػ٤َ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُٜخىٍحص. 

 حُـ٤ًَٔش طؤػ٤َ ػ٠ِ حُٞحٍىحص، ٓؼَ حُ٘ٔٞ  ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طٌٕٞ ُؼٞحَٓ أهَٟ ؿ٤َ حُظؼ٣َلش

 .حلاهظٜخى١ ٝحكظ٤خؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ
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  . اخزجبس اٌفشػ١خ اٌثب١ٔخ :2.4

 ُْ طٔخْٛ حلإٛلاكخص حُٔظؼِوش رخُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ك٢ ٣ُخىس حُويٍس حُظٜي٣َ٣ش حُـِحث٣َشحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ  : 

 :غ١ش ِذػِٛخ

  ٍرخُظِحٖٓ ٓغ ٣ُخىس 2020ا٠ُ  2010حُلظَس ٖٓ ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ٣ُخىس ك٢ حُٜخىٍحص هلا ،

 .حُٞحٍىحص

  طويّ حُ٘ظخثؾ ٓؼِٞٓخص ٓزخَٗس ػٖ حُؼلاهش حُٔزز٤ش ر٤ٖ اٛلاكخص حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ٝحُويٍس ُْ

 .حُظٜي٣َ٣ش

  َحٌُٖٔٔ إٔ طٌٕٞ ُؼٞحَٓ أهَٟ ؿ٤َ اٛلاكخص حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش طؤػ٤َ ػ٠ِ حُٜخىٍحص، ٓؼ ٖٓ

 .٢ُٔ ٝحُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ حُـِحث٣َشحُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ حُؼخ

  . اخزجبس اٌفشػ١خ اٌثب١ٔخ :3.4

٣ئى١ حُظل٣ََ حٌُخَٓ ُِظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُـِحثَ ا٠ُ ػـِ ك٢ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ػ٠ِ  :حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ 

 .حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ

 :غ١ش ِسذدح

  حُوخٍؿ٤ش ٤ٓئى١ ا٠ُ ػـِ لا طويّ حُ٘ظخثؾ ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش ُظلي٣ي ٓخ اًح ًخٕ حُظل٣ََ حٌُخَٓ ُِظـخٍس

 .ك٢ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ

  ،طؼظٔي طؤػ٤َحص حُظل٣ََ حٌُخَٓ ُِظـخٍس ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ، ٓؼَ ٤ٌَٛ حلاهظٜخى حُـِحث١َ

 .َٝٓٝٗش حُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص، ٝظَٝف حُظـخٍس حُي٤ُٝش

 

 

 

 

 

 



 الاؽبس اٌزطج١مٟ

 

58 
 

 

 خلاطخ اٌ

ٓؼيٍ  17ططٍٞحص ًز٤َس ٌٓ٘ حلآظولاٍ، ك٤غ حٗظوِض ٖٓ إ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ك٢ حُـِحثَ ٜٗيص 

 2010ٗظ٤ـش حُؼـِ ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ا٠ُ ٤ٓخٓش حلاٗلظخف ػ٠ِ حُوخٍؽ. هلاٍ حُلظَس ٖٓ ػخّ  1986ك٢ ػخّ 

، أٛزق ٖٓ حُٞحٟق أ٤ٔٛش طل٣ََ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ًـِء ٖٓ طلٍٞ حُـِحثَ ٗلٞ ح٤ُٔخٓش 2020ا٠ُ ػخّ 

ٌٛح حُظل٣ََ ٓخْٛ ك٢ ٣ُخىس ٓٔظَٔس ك٢ حُٞحٍىحص هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس، ٤٘٣َٝ ك٤غ حٕ  كشحلاهظٜخى٣ش حُٔلظٞ

حُظل٤َِ ا٠ُ إٔ ٌٛٙ ح٣ُِخىس ًخٗض طظٞحكن ٓغ ٣ُخىس ك٢ حُٜخىٍحص ُٝظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُـِحث٤٣َٖ 

ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ حٓظويحّ حُٔظ٘خ٤ٓش. ًٔخ أظَٜ حُظل٤َِ إٔ ٛ٘خى ط٘خٓوخً ر٤ٖ حُٞحٍىحص ٝحلإ٣َحىحص حُـ٤ًَٔش، 

 .حُـِحثَ ُِظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش رٌَ٘ أًزَ ك٢ حُٞحٍىحص ٓوخٍٗش رخُٜخىٍحص

ئػَ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ُِزلاى، ك٤غ طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ط

٣ُخىس حُٜخىٍحص ٖٓ حُٞحٍىحص ٝحُٜخىٍحص. ًٔخ طٔؼ٠ ح٤ُٔخٓش حُـ٤ًَٔش ا٠ُ حٓظ٤ؼخد حُلٞحثٞ حُٔلووش ٖٓ 

ٖٓ حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ حُـِحثَ ٜٗيص ٣ُخىس ٓٔظَٔس ك٢ ه٤ٔش حُل٤ِٜش ٝ هلاٍ ط٘ظ٤ْ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ  182.576. ريأص حُل٤ِٜش حُـ٤ًَٔش رو٤ٔش 2020ا٠ُ ػخّ  2010حُـ٤ًَٔش هلاٍ حُلظَس ٖٓ ػخّ 

 .2020ٍ ك٢ ػخّ ٤ِٓخٍ ىٝلا 578.642، ُٝحىص رؼزخص ُظَٜ ا٠ُ 2010ك٢ ػخّ 
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ح ٓظؼيى حلأرؼخى ك٢ ط٤ٌَ٘ حلاهظٜخى حُـِحث١َ  ش٣ٌٖٔ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ حُظؼ٣َل ًٍ حُـ٤ًَٔش ُؼزض ىٝ

ٓؼض حُـِحثَ ا٠ُ كٔخ٣ش ك٤غ ػ٠ِ حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس،  شهلاٍ كَٝ طؼ٣َل ، ٖٓحُٔيٍٝٓشهلاٍ حُلظَس 

ٔخ أىٟ ا٠ُ طؼ٣ِِ رؼٞ حُوطخػخص حُٜ٘خػ٤ش ٓٛ٘خػخطٜخ حُٔل٤ِش حُ٘خٗجش ٖٓ حُٔ٘خكٔش حلأؿ٘ز٤ش حُ٘ي٣يس، 

ش ػ٠ِ حلاهظٜخى ح٢ٌُِ لٝٓغ ًُي، ًخٗض ٌُٜٙ ح٤ُٔخٓخص طؤػ٤َحص ٓوظِ ،حُٔل٤ِش ٝطلل٤ِ حلإٗظخؽ حُٔل٢ِ

 .ـخٍس حُوخٍؿ٤شٝحُظ

 ٕزبئح اٌأٚلا : 

 طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش : 

  ٖٓ َِأظَٜص حُيٍحٓش إٔ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس أٓؼخٍ حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس، ٓٔخ ٣و

هيٍس حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ػ٠ِ َٗحثٜخ، ٣ٝئى١ ا٠ُ حٗولخٝ كـْ حُٞحٍىحص، ٝرخُظخ٢ُ طلٖٔ ح٤ُِٔحٕ 

 ؛حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ

  ُْ ،أظَٜص حُيٍحٓش إٔ حلإٛلاكخص حُٔظؼِوش رخُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش، ٓؼَ هلٞ حُظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش

طٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس حُويٍس حُظٜي٣َ٣ش حُـِحث٣َش رٌَ٘ ًز٤َ، ًُٝي رٔزذ ٟؼق ط٘خك٤ٔش حُٔ٘ظـخص 

 ؛حُـِحث٣َش ك٢ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش

 ُـِحثَ هي ٣ئى١ ا٠ُ ػـِ ك٢ ح٤ُِٔحٕ أظَٜص حُيٍحٓش إٔ حُظل٣ََ حٌُخَٓ ُِظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ك٢ ح

حُظـخ١ٍ ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ، ًُٝي رٔزذ ٟؼق ط٘خك٤ٔش حُٔ٘ظـخص حُـِحث٣َش ك٢ حلأٓٞحم 

 ؛حُؼخ٤ُٔش، ٝحٍطلخع كـْ حُٞحٍىحص

  ٖٓ َِأظَٜص حُيٍحٓش إٔ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس أٓؼخٍ حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس، ٓٔخ ٣و

٣ٝئى١ ا٠ُ حٗولخٝ كـْ حُٞحٍىحص، ٝرخُظخ٢ُ طلٖٔ ح٤ُِٔحٕ  هيٍس حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ػ٠ِ َٗحثٜخ،

 ؛حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ

   ُْ ،ًٔخ أظَٜص إٔ حلإٛلاكخص حُٔظؼِوش رخُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش، ٓؼَ هلٞ حُظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش

طٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس حُويٍس حُظٜي٣َ٣ش حُـِحث٣َش رٌَ٘ ًز٤َ، ًُٝي رٔزذ ٟؼق ط٘خك٤ٔش حُٔ٘ظـخص 

 .حُـِحث٣َش ك٢ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش

 

 ثب١ٔب : الالزشازبد 

ُِلي ٖٓ حُظؤػ٤َحص حُِٔز٤ش ُِظؼ٣َلش  هظَحكخصؿِٔش ٖٓ حلار٘خءً ػ٠ِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش، ٣ٌٖٔ طوي٣ْ 

 :حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُـِحثَ، ٜٓ٘خ

  ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُلٌٞٓش حُـِحث٣َش حلآظَٔحٍ ك٢  :الاسزّشاس فٟ خفغ اٌزؼش٠فبد اٌدّشو١خػشٚسح

 ؛حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١هلٞ حُظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُِٔغ، ًُٝي ُظؼ٣ِِ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝطلل٤ِ 

 ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُلٌٞٓش حُـِحث٣َش ىػْ حُٜخىٍحص ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ حُلٞحكِ  :دػُ اٌظبدساد ػشٚسح

 ؛حُٔخ٤ُش ٝحُظ٤ٜٔلاص حلإىح٣ٍش ًَُِ٘خص حُٜٔيٍس

 ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُلٌٞٓش حُـِحث٣َش ط٘ـ٤غ ط٣ٞ٘غ حُٜخىٍحص ٝػيّ  :ر٠ٕٛغ اٌظبدساد ػشٚسح

 ؛حلاػظٔخى ػ٠ِ ػيى ٓليٝى ٖٓ حُِٔغ
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 ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُلٌٞٓش حُـِحث٣َش حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ  :رسس١ٓ رٕبفس١خ إٌّزدبد اٌدضائش٠خ ٚسحػش

ط٘خك٤ٔش حُٔ٘ظـخص حُـِحث٣َش ك٢ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٖٓ هلاٍ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ، 

 ؛ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔ٘ظـخص، ٝهلٞ طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ

 ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُـِحثَ حلآظلخىس ٖٓ حطلخه٤خص حُظـخٍس  :الاسزفبدح ِٓ ارفبل١بد اٌزدبسح اٌسشح ػشٚسح

حُلَس ٓغ حُيٍٝ حلأهَٟ، ًُٝي ُظ٤َٜٔ كًَش حُِٔغ ٝحُويٓخص ر٤ٖ حُيٍٝ ٝاُـخء حَُّٓٞ 

 .حُـ٤ًَٔش أٝ هل٠ٜخ

 



 

 

    

 

 

هخثٔش حُٜٔخىٍ 
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 لبئّخ اٌّظبدس ٚ اٌّشاخغ : 

 أٚلا: اٌّشاخغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ :

 اٌىزت :  -أ

 .حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ىحٍ حُـخٓؼ٤ش، َٜٓ (،2009،)أكٔي ح٣َُٔن -
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 :ٍّخضاٌ

هلاٍ ط٘خُٝض ٌٛٙ حُيٍحٓش ىٍٝ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ك٢ ط٤ٌَ٘ حلاهظٜخى حُـِحث١َ هلاٍ كظَس   

إٔ حُظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش أٜٓٔض ك٢ كٔخ٣ش حُٜ٘خػخص حُٔل٤ِش  ،أًيص حُيٍحٓش (2010/2020حُلظَس )

أرَُص حُيٍحٓش إٔ ٣ُخىس حُظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش طَكغ أٓؼخٍ حُِٔغ  ًٔخحُ٘خٗجش ٖٓ حُٔ٘خكٔش حلأؿ٘ز٤ش، 

حُٔٔظٍٞىس، ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٣ٝولٞ كـْ حُٞحٍىحص، ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ طلٖٔ ك٢ ح٤ُِٔحٕ 

لٞ حُظؼ٣َلخص ُْ ٣ؼُِ حُويٍس حُظٜي٣َ٣ش رٌَ٘ ًز٤َ رٔزذ ٟؼق ط٘خك٤ٔش حُٔ٘ظـخص حُظـخ١ٍ. الا إٔ ه

 حُـِحث٣َش.

ٍَٟٝس حلآظَٔحٍ ك٢ هلٞ أٜٛٔخ ر٘خءً ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ، هيٓض حُيٍحٓش ػيس حهظَحكخص 

 .ٍَٟٝس طل٤ٖٔ ط٘خك٤ٔش حُٔ٘ظـخص حُـِحث٣َشٓغ ىػْ حُٜخىٍحص ٝحُظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش 

 حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش . ؛حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش  :اٌىٍّبد اٌّفزبز١خ

 

Abstract: 

This study dealt with the role of customs tariffs in shaping the Algerian 

economy during the period (2010/2020). The study confirmed that customs 

tariffs contributed to protecting emerging local industries from foreign 

competition, the study also highlighted that increasing customs tariffs raises the 

prices of imported goods, which reduces their ability to compete and reduces the 

volume of imports, leading to an improvement in the trade balance, however, 

reducing tariffs did not significantly enhance export capacity due to the weak 

competitiveness of Algerian products. 

Based on these results, the study presented several suggestions, the most 

important of which is the need to continue reducing customs tariffs and 

supporting exports, along with the need to improve the competitiveness of 

Algerian products. 

 

Keywords: customs tariff; Foreign trade. 
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