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 شكز و تقدٌز

 بسم الله الرحمن الرحيم

 "و لئن شكرتم لأزيدنكم"

هذا لإوجاسوشكز الله تعالى القدٌز ان وفقىا   

 العمل الذي وتمىى ان ٌستفاد مىه .

 كما وتقدم بالشكز الجشٌل الى الدكتىرة 

على تىجٍهاتها  - زلاقي وهيبة -المشزفت   

التً مكىتىً مه اخزاج .و وصائحها القٍمت   

 البحث فً شكله الىهائً اعتزافا و تقدٌزا لجمٍل

 صبزها و حسه تىاضعها راجٍه مه المىلى عش

 وجل ان ٌشٌدها بها رفعت

ا الله خٍز الجشاءفجشاه  



 اْداء

-صهى الله عهٍّ ٔسهى  -انحًد لله ٔكفى ٔانصلاج ٔانسلاو عهى انًصطفى   

 الاو انحَُٕحانى 
 

.زيص انحة ٔ انعطاء انرً غًسذًُ تعطفٓا ٔ دعٕاذٓا  

الاب انغانً زحًّ الله ٔ اسكُّ فسٍح جُاَّ. سٓس عهى ذعهًًٍ ٔذستٍرً انى يٍ   

زٌاٌ ٔفساض ٔ انى اتُائً ٔ تُاذً الاعصاء:     -سًٍسج  -انى انصٔجح انكسًٌح 

 ٔدعاء ٔإٌب .     َٕٔز 

ٔشٔجٓا  –خدٌجح –رً انٕحٍدج انى اخٕذً ٔ شٔجاذٓى ٔ اتُائٓى ، ٔ انى اخ

 ٔألادْا.

-قجة رضا  -الاجرًاع. ٔعهى زاسٓى الاسراذ اندكرٕز كم اساذرج قسى عهى  انى  

انرً َهد شسف اشسافٓا عهى ْرِ انًركسج.  - زلاقي وهيبة -انى اندكرٕزج   

 انى كم شيلاء ٔشيٍلاخ اندزاسح عثس كايم الاطٕاز انرعهًٍٍح.

 انى كم شيلاء ٔشيٍلاخ انًُٓح خلال انًساز انٕظٍفً انًًرد عهى زتع قسٌ.

 انى كم يٍ قدو نً ٌد انًساعدج يٍ قسٌة أ تعٍد لإَجاش ْرا انعًم انعهًً .

اكٕزج ٔانرً سٍكٌٕ نٓا يا تعدْا فً يجال انثحثاْدي نٓى ٔنٍٓ ْرِ انث  

ٔانرأنٍف خديح نهثلاد ٔانعثاد.   
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 : ةـــدمـــقـــم

فٟ اٌّغزّؼبد  ِإصشأشبطبرٙب ئٔزبع١خ وبٔذ أٚ خذِبر١خ ِشوضا  اخزلافرحزً اٌّإسسخ ػٍٝ 

 .الاعزّبػٟ ٚالالزصبدٞ فٟ اٌذٌٚخػٓ دفغ ػغٍخ اٌزمذَ ٚاٌزطٛس  اٌّسئٌٛخأٔٙب  ئر

ٌزا رٛاٌذ الأثحبس ٚاٌذساسبد ِٓ أعً اٌىشف ػٓ عٛأت ٔغبحٙب أٚ فشٍٙب، فشغُ الا٘زّبَ 

ِٓ خلاي ٚثبٌغٛأت اٌّبد٠خ اٌزٟ ٟ٘ اٌغضء الأسبسٟ ٚاٌُّٙ ف١ٙب، ئلا أْ ػٍّبء الاعزّبع أوذٚا 

ٚلا ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد  اٌّجبدبأثحبصُٙ ٚدساسبرُٙ اٌٝ أْ إٌّظّخ ١ٌسذ ِغّٛػخ ِٓ 

ٕظُ فمظ ٌٚىٕٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌؼلالبد ٚالارصبلاد ٔز١غخ ٌزفبػً الأفشاد ف١ّب ث١ُٕٙ ٌزحم١ك ٚاٌ

اٌشو١ضح  ثبػزجبس٘ب ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ الا٘زّبَالأ٘ذاف اٌّسطشح ٌٍّإسسخ ِّب أدٜ ئٌٝ ص٠بدح 

 إٌّظّخ فٟ ٔشبطٙب. برشرىض ػ١ٍٙ زٟاٌ خالأسبس١

 بٌم١بدح ِّٚبسسبرٙب ثحىُ أٔٙب أُ٘ اٌفبػ١ٍٓ ثبٌّإسسخ.وّب رٛعٙذ اٌذساسبد اٌحذ٠ضخ ئٌٝ الا٘زّبَ ث

اٌمصٜٛ ِٓ إٌبح١خ اٌؼ١ٍّخ ٚش١ٌّٛزٙب ٌىً ١ِبد٠ٓ اٌح١بح الإٔسب١ٔخ لاس١ّب فٟ  ١ّ٘زٙبأ ئٌٝ ثبلإضبفخ

 ػصشٔب اٌحذ٠ش.

ٚاٌشلبثخ ٚاٌزخط١ظ ٚاٌزٕف١ز ٚ٘زا ِب  ٚاٌزٕس١ك وبلإششاففبٌم١بدح اٌزٕظ١ّ١خ رمَٛ ثؼذح ػ١ٍّبد 

١٘ىً رٕظ١ّٟ ِؼ١ٓ ٚ٘زا اٌغٙبص ٘ٛ ِب ٠طٍك  أطبس٠سزذػٟ ٚعٛد عٙبص ٌزحم١ك ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد فٟ 

فٍسفٟ ػبَ ٠حذدٖ اٌّح١ظ  ئطبساٌم١بدح اٌزٞ ٠مَٛ ثبٌؼ١ٍّبد اٌّزوٛسح فٟ  أٚ الإششافػ١ٍٗ عٙبص 

ٚاٌزٕس١ك ث١ٓ ِخزٍف اٌّسز٠ٛبد فٟ ِغبي  فشادالإالاعزّبػٟ ٌٍّٕظّخ  ح١ش رمَٛ اٌم١بدح  ثزس١١ش 

ٚالأسغبَ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ سٍٛن  الأضجبطٚٚضغ ِؼب١٠ش سٍٛو١خ ٌزحم١ك  الإٔسب١ٔخاٌؼلالبد 

ػٓ طش٠ك  ٚعّبػ١خثصفخ فشد٠خ  الأ٘ذافشسُ ث ٚراٌه٠ٙزُ اٌمبئذ ثبٌزخط١ظ  وّباٌّشؤٚس١ٓ 

وّب اٌّذٜ  اٌمش٠جخ ٚاٌجؼ١ذح اٌخطظشلبثخ رٕف١ز اٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاس ٠ٚزبثغ ١ِذا١ٔب ػٓ طش٠ك اٌ

اٌّّبسسبد اٌم١بد٠خ فٟ ِغبي ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ ئحذاس اٌزٛاصْ داخً إٌّظّخ  رسبُ٘

ٚرٌه ٠زطٍت رذس٠ت ٚرى٠ٛٓ ٚخجشح خبصخ رغّغ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد إٌظش٠خ ٚا١ٌّذا١ٔخ ٚث١ٓ رحم١ك 

ٌّٕظّخ ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح ال١بدح رؼًّ ح١ش .بػبدٚاٌغّ الأفشادبٌح أ٘ذاف اٌّصٍحخ ٚأ٘ذاف ِٚص

ٚرٌه  ٠زغٍٝ ِٓ فٟ إٌس١ظ اٌّإسسبرٟ ٚاٌّح١ظ الاعزّبػٟ ٚالالزصبدٞ لاحزلاي ِىبٔخ ِشِٛلخ 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌزٟ رزّحٛس فٟ  ر١ّٕخالأثؼبد ٚاٌّإششاد اٌّفسشح ٌٕسك  ػٍٝ اٌزشو١ضخلاي 

ل١بدح ساشذح ِٚزخصصخ ِٓ اعً  ئٌٝح١ش رظٙش اٌحبعخ  اٌٛظبئف الإداس٠خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٌٙزا إٌسك



 أ

ٌٍؼبًِ ِٕٙب ٚاٌىشف ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌحمبئك اٌزٟ رظٙش ِؼبٍِخ اٌّسزخذَ  الإفشادحً ِشىلاد 

اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌزٟ ثاِىبٔٙب اٌزأص١ش ػٍٝ اٌؼًّ ٚثبٌزبٌٟ اٌغٛأت  ئّ٘بيدْٚ الأعٛس ٚاٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ 

اٌّإسسخ خبصخ فٟ ظً إٌّبفسخ اٌششسخ اٌزٟ  أ٘ذاف أُ٘جش ِٓ اٌزٟ رؼز الإٔزبع١خاٌؼ١ٍّخ ػٍٝ 

 .الأعٕج١خاٌذٌٚخ ٔحٛ اٌششاوخ  رٛعٗصخ ٚالزصبد اٌسٛق ٚخفشضزٙب ػ١ٍّخ اٌخص

ػٍٝ اٌضمخ  ئسزشار١غ١زٙب إٌّظّخبٌغبٔت اٌجششٞ ٠حظٟ ثأ١ّ٘خ وج١شح ح١ش رجٕٟ ثالا٘زّبَ  أْوّب 

ػٍٝ رحم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ثبسزخذاَ  ثبٌّٛاصح  ِغ اٌؼ١ٍّخ الإششاف١خ ٚٔطبلٙب ٚلذسارٗثبلإٔسبْ 

١ّخ ٌّسزٛٞ ٍاٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد  اٌلاصِخ ح١ش رؼًّ اٌسٍطخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ٚضغ ِؼب١٠ش ػ

اٌّسزّش وّب رؼًّ اٌم١بدح ػٍٝ ر١ّٕخ  اٌزؼ١ٍُِٓ ح١ش اٌخجشح ٚ رأ١ٍُ٘ٙٔضظ الأفشاد ٚص٠بدح دسعبد 

 ٚئسسبءجششٞ ٚرٛس١غ آفبلٗ ٚئِىب١ٔبرٗ اٌغسذ٠خ ٚاٌفىش٠خ ِٓ خلاي ثشاِظ رذس٠ج١خ اٌؼٕصش اٌ

 . ١شِٕٚسغّخ ِغ اٌٛالغ اٌّؼ ِزٛاصٔخ ِٕظِٛخ رحف١ض٠خ

ثز١ّٕخ اٌّٛاسد  ٚػلالزٙبِٚٓ أعً رٌه عبءد دساسزٕب ٘زٖ ٌٍىشف ػٓ ٚالغ اٌّّبسسبد اٌم١بد٠خ 

ثحّبَ اٌضٍؼخ ثٛلا٠خ اٌّس١ٍخ، ٚاٌزٟ احزٛد ػٍٝ  LCMاٌجشش٠خ فٟ ِإسسزٗ لافبسط ٌلإسّٕذ  

 : ِب ٠ٍٟرضّٕذ  فصول أربعة

الإطبس إٌّٙغٟ ٌٍذساسخ ٚف١ٗ رُ اٌزطشق اٌٝ رحذ٠ذ الإشىب١ٌخ ٚص١بغزٙب، أ١ّ٘خ  الفصل الأول :

اٌذساسخ، أسجبة رٕبٚي اٌذساسخ، أ٘ذاف اٌذساسخ، رحذ٠ذ ِفب١ُ٘ اٌذساسخ، اٌذساسبد 

   اٌذساسخ. فشض١بد،اٌسبثمخ

رح١ًٍ سٛس١ٌٛٛعٟ ٌٍّّبسسبد اٌم١بد٠خ داخً إٌّظّخ اٌصٕبػ١خ ٠ٚزضّٓ،  : الثانيأما الفصل 

ِظب٘ش ٔسك اٌم١بدح داخً إٌّظّخ اٌصٕبػ١خ، ّٔبرط اٌم١بدح  فٟ اٌفىش اٌسٛس١ٌٛٛعٟ، رطٛس اٌم١بدح

 ٕسك اٌم١بدح.ٌٔظش٠خ ٚرح١ٍ١ٍخ  ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ِؼبٌغخ 

٠زؼٍك ثّؼبٌغخ ٔظش٠خ رح١ٍ١ٍخ ٌٕسك ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٠ٚزضّٓ، اٌزطٛس  الثالث :أما الفصل 

١ّ٘خ اٌّٛسد اٌجششٞ داخً أاٌزبس٠خٟ ٌّفَٙٛ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، أسس ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، 

 إٌّظّخ اٌصٕبػ١خ، ٚظبئف ٔسك اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.

حزٛٞ ػٍٝ رحذ٠ذ ِغبي ٠ذساسخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚخ إٌّٙغ١خ ٌٍثاٌّمبس : لرابعفي حين تضمن الفصل ا

اٌج١بٔبد، ػ١ٕخ اٌذساسخ  د عّغدٚاأ، ِٕٙظ اٌذساسخ ٚ) اٌضِبٟٔ ٚاٌّىبٟٔ ٚاٌجششٞ(اٌذساسخ

 ٚئػطبء إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌٍذساسخ. ثزح١ًٍ اٌج١بٔبد ئحصبئ١ب ٚسٛس١ٌٛٛع١ب اٚأزٙبءٚخصبئصٙب 



 اٌلهاٍخا٨ٛبه اٌؼبَ                                                            اٌفًٖ ا٤ٚي:    
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I. تحديد الاشكاليت وصياغتها:    

٠ٛؽٟ ٚالغ إٌّظّخ اٌٖٕبػ١خ فٟ اٌؼبٌُ وو٘بْ ٌىً ا١ٌَبٍبد ا٨لزٖبك٠خ ٚٛوق اٌز١١َو       

اٌّقزٍفخ ثزجب٠ٓ فٟ ٔغبػ ٚاففبق فٟ اٌلٚه ٚاٌٙلف ٚاٌّؼب١٠و ٌٚؼً ِؼظُ اٌلٚي اٌّزملِخ رىْٛ لل 

ٖٕبػخ ثْىً فبٓ،ث١ّٕب ٔغل فٟ ؽممذ ٔزبئظ ِجٙوح ٚٔغبؽبد ٚاٍؼخ ِْٙٛك ٌٙب فٟ ِغبي اٌ

اٌّمبثً كٚي رؾبٚي إٌٙٛٗ ثّغزّؼبرٙب ٚرؾم١ك َٔجخ ِٓ إٌّٛ ِٚٓ ث١ٕٙب اٌغيائو ٚاٌزٟ رؼزجو 

ِٓ ث١ٓ اٌجٍلاْ اٌزٟ اػزّلد ػٍٝ اٌٖٕبػخ ٚثٕبء اٌّئٍَبد ِٕن ا٨ٍزم٩ي ٚمٌه ثجٕبء ١ٍبٍخ 

٠غ١ب اٌٝ إٌظبَ اٌوأٍّبٌٟ ِٓ الزٖبك٠خ أزٙغذ أٍٍٛة إٌظبَ ا٨ّزواوٟ ٚثؼل٘ب اٌلفٛي رله

ف٩ي ػ١ٍّبد الزٖبك٠خ ِزّضٍخ فٟ اٌقٖقٖخ،ٚاػبكح ا١ٌٙىٍخ ،ٚاػبكح اٌغلٌٚخ ٌٍل٠ْٛ،ٚاٌزط١ٙو 

اٌّبٌٟ ٚا٨ٍزضّبه ا٤عٕجٟ ػٓ ٛو٠ك اٌْواوخ ا٨ أْ إٌزبئظ وبٔذ غ١و ِو١ٙخ ٌُٚ رؼطٟ ِب 

وبْ ِوعٛ ِٕٗ.
* 

ٚاٌجبؽض١ٓ فُّٕٙ ِٓ هثطٗ ثبٌج١ٕخ ا٨عزّبػ١خ  اْ ٍجت ٘نا اٌزؼضو ٔٛلِ ِٓ ٛوف اٌؼٍّبء     

اٌٙغ١ٕخ ٌٍّغزّغ اٌؼوثٟ ٚا٩ٍ٦ِٟ َِٚبئً ِزؼٍمخ ثبٌزْٕئخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌّّبهٍبد ٚاٌجواِظ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّزٙغخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ غوً اٌم١ُ اٌّٛعٛكح فٟ إٌّظّبد اٌٖٕبػ١خ ٚاٌّئٍَبد 

١ِخ .ا٨لزٖبك٠خ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌقبٕخ ٚا٦كاهاد اٌؼّٛ
(1)

 

ٌٚمل أصجزذ اٌلهاٍبد ٚا٤ثؾبس اٌؾل٠ضخ أْ ٤ٍٍٛة اٌم١بكح كٚه وج١و فٟ إٌٙٛٗ ثبٌّٕظّبد      

اٌٖٕبػ١خ ٚرؾ١َٓ أكائٙب ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك ا٨٘زّبَ ثبٌؼٕٖو اٌجْوٞ ٚا٨ٍزضّبه ف١ٗ ثْىً 

 .ػم٩ٟٔ ِٚٛٙٛػٟ 

٨عزّبػٟ اٌلافٍٟ ٌٍّٕظّخ ٠وعغ اٌٝ ٛج١ؼخ رْىً اٌجٕبء ا اٚ إٌغبػ وّب أْ ٍجت ا٦ففبق    

اٌٖٕبػ١خ ٚٛج١ؼخ اٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ اٌزٟ رزُ ثٙب ٚاٌزٟ رؾىُ اٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ كافً ٚفبهط 

إٌّظّخ اٌٖٕبػ١خ.
 

اْ اٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ رؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي اٌملهح اٌغّبػ١خ ٌوٚػ اٌفو٠ك ِٓ ف٩ي ر١ّٕخ اٌضمبفخ     

إٌّؼي١ٌٓ  ا٦فواكٕظ١ّٟ فٟ رؾ٠ًٛ إٌّظّخ ِٓ ػلك ِٓ ٌٍزط٠ٛو اٌز أٍبٍٟاٌزٕظ١ّ١خ وّلفً 

ٚ٘ٛ  ا٤٘لافِغزّغ ِٕظُ ِزىبًِ ِٚزؼبْٚ روثطٗ ٚؽلح  اٌٝٚاٌَّزم١ٍٓ ػٓ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘ 

.٤ٞ رغّغ أَٔبٟٔ ا٦َٔب١ٔخٌٍؼ٩لبد  ا٤ِضًإٌّٜ 
(2)

 
 

     )*(
 ثٕبء ػٍٝ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ أٍٛغ ػ١ٍٙب

(1   )
 .23-20،ٓ 1987،ثؾش ؽٛي اٌّغزّغ اٌؼوثٟ،كاه اٌطجغ ،ث١وٚد ،خاٌجطو٠وو١خ ْ٘بَ ّواٍِٟ: اٌج١ٕ

(2)  
 .  234-232، 2006ٓ، لَٕط١ٕخ ٌٍجؾش  ٚا٨رٖبي ا٨عزّبعجوػٍُ ،ِقز ا٨لزٖبك٠خٕبٌؼ ثٓ ٔٛاه: فؼبٌخ اٌزٕظ١ُ فٟ اٌّئٍَبد 
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اٌزٟ رؼيى ٚرلفغ هٚػ اْ إٌَك اٌفوػٟ ٌٍم١بكح اٌزٕظ١ّ١خ ٠ؼطٟ اٌْق١ٖخ ا٨عزّبػ١خ ٥ٌفواك     

اٌفو٠ك ٚهٚػ اٌغّبػخ ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ ٚاٌّقبٛوح ٚا٦ثلاع ٚا٨ٔزّبء ٚاٌّْبهوخ ٚاٌّجبكهح 

ٚاثلاء اٌوأٞ ٚكهعخ رم١ًٍ إٌياػبد ٚاٌق٩فبد ِٕٚبلْزٙب ٌزؾم١ك ا٤٘لاف ٚاٌم١بَ ثىً اٌؼ١ٍّبد 

١ٗ عٙبى ا٦ّواف أٚ اٌم١بكح اٌزٕظ١ّ١خ وب٦ّواف ٚاٌز١َٕك ٚاٌزقط١ٜ ٚاٌزٕف١ن ٚ٘نا ِب ٠طٍك ػٍ

ؽ١ش ٠مَٛ ثز١١َو ا٤فواك ٚاٌز١َٕك ث١ٓ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد فٟ ِغبي اٌؼ٩لبد كافً إٌّظّخ، 

ٚا٨٘زّبَ ثّْىً اٌؼّبي ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌغّبػبد اٌٛالؼخ رؾذ اّوافٗ.
(1) 

رٗ ػٍٝ وّب أْ افز١به اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ِٓ ف٩ي إٌّٙظ اٌّئٌٍ ػٍٝ اٌضمخ ثب٦َٔبْ ٚللها     

رؾم١ك ا٤٘لاف ثبٍزقلاَ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ا٩ٌىِخ ٚونا ِلٜ ٔٚظ ا٤فواك اٌؼب١ٍِٓ 

َِٚزٛاُ٘ ٚفجورُٙ ؽ١ش رؼًّ اكاهح إٌّظّخ ػٍٝ ر١ّٕخ َِزقل١ِٙب ٚر١ٍٛغ ٛبلبرُٙ ٚعٙٛكُ٘ 

ِٓ ف٩ي ثواِظ رله٠ج١خ ِٕظّخ ٌّمبثٍخ اؽز١بعبد ِؼ١ٕخ ٌٍّؼبهف ٚا٨رغب٘بد ٠ٚزُ مٌه ِٓ ف٩ي 

ا٦هّبك ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌَّبػلاد اٌزٟ ٠ملِٙب اٌوإٍبء ٌٍّوإ١ٍٚٓ.
(2)

 

وزف٠ٛ٘  اْ اٌم١بكح اٌفؼبٌخ رز١ّي ثبرجبع أٍب١ٌت ِّٚبهٍبد رْغغ ػٍٝ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ،    

اٌَّئ١ٌٚبد ٚرؼي٠ي للهاد اٌّوإ١ٍٚٓ ػٍٝ اٌزفى١و ٚرؾف١يُ٘ ٌطوػ أفىبه عل٠لح ٚاثلاػ١خ ِّب 

اٌنٞ ٠ؼىٌ ِملاه اٌغٙٛك اٌجْو٠خ اٌزٟ رجني كافً اٌّئٍَخ ثغ١خ  ٠ئكٞ اٌٝ اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ

ا٨هرمبء ثٙب ِّب ٠ؾمك ٌٙب اٌملهح ػٍٝ ؽً ِْى٩رٙب اٌّقزٍفخ ِٓ ف٩ي ٚٙغ فطٜ َِزمج١ٍخ 

 ِٕبٍجخ رىفً رؾم١ك اٌجواِظ ا٦ّٔبئ١خ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ كافً إٌّظّخ.

ِٚزٕٛػخ ٌٚؼً أّ٘ٙب ِب رؼٍك ثبٌٍَطخ اٌزٕظ١ّ١خ وّب أْ ٌٍم١بكح اٌزٕظ١ّ١خ أثؼبك وض١وح ِٚزؼلكح   

ٚاٌؼ١ٍّخ ا٦ّواف١خ ؽ١ش ٠زفوع وً ثؼل ِّٕٙب اٌٝ ِئّواد ػل٠لح ِٚقزٍفخ فّئّواد اٌٍَطخ 

ٚارقبم اٌمواه، ٚػ١ٍّخ ا٨رٖبي ِٚئّواد اٌؼ١ٍّخ ا٦ّواف١خ  اٌزٕظ١ّ١خ رووي ػٍٝ ّٜٔ اٌٍَطخ،

 رىّٓ فٟ ّٜٔ ا٦ّواف ٚٔطبلٗ ...اٌـ.

خ اٌٝ أثؼبك َٔك ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٟٚ٘ وَبثمزٙب وض١وح ِٚزٕٛػخ ٚأّ٘ٙب ثؼل ٠زّضً اٙبف   

اٌزٛع١ٗ ٚاٌولبثخ ،٘نا ِٓ عٙخ  فٟ اٌٛظبئف ا٦كاه٠خ ثّقزٍف ِئّوارٙب ٟٚ٘: اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ،

 ٚاٌزؾف١ي . ِٚٓ عٙخ أفوٜ ٔغل ثؼل اٌٛظبئف اٌزٕف١ن٠خ ِٓ ف٩ي ػ١ٍّخ اٌزٛظ١ف ، اٌزله٠ت،

 

 

.170/ ِٖطفٝ ػْٛٞ: أٌٍ ػٍُ إٌفٌ اٌٖٕبػٟ اٌزٕظ١ّٟ،اٌّئٍَخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍىزبة،اٌغيائو ٓ ك (1)
 

.05ٓ  1أ/ أٌٔ ّىْه: ػٍُ إٌفٌ ا٦كاهٞ، كاه إٌّٙظ ٌٍلهاٍبد ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ ،ٛ (2)
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اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ػٕٖو فؼبي ٚ٘بَ فٟ إٌّظّخ اٌٖٕبػ١خ ؽ١ش ٠ؼل اٌمٍت  وّب ٠ؼزجو       

ٚر١ّي٘ب ٚرطٛه٘ب   أ٘لافٙباٌوئ١َٟ ٌجم١خ ِىٛٔبرٙب فٕغبػ إٌّظّخ فٟ رؾم١ك  إٌبث٘ ٚاٌّؾون

اٌم١بكح ٚػ١ٍٗ رَؼٟ إٌّظّبد  ٚفبػ١ٍخػٍٝ فبػ١ٍخ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ٚلٛح  ا٠ٌٟٚ٤ؼزّل ثبٌلهعخ 

ِب رّىٕذ ِٓ ثٕبئٗ ٚرؼي٠يٖ ٌٍّٟٚ للِب  امااٌٝ اٍزضّبهٖ ثبٌْىً اٌٖؾ١ؼ ثبػزجبهٖ صوٚح ؽم١م١خ 

 أ٘لافٙب.إٌّظّخ ٚى٠بكح فبػ١ٍزٙب فٟ أغبى ْٔبٛبرٙب ِٚٓ صُ رؾم١ك  فٟ رط٠ٛو

ارقبم  ثؼلٍٞٚٛف ٠زُ اٌزوو١ي فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِئّواد اٌٍَطخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ف٩ي        

 .اٌّزّضٍخ فٟ ّٜٔ ا٦ّواف ٚٔطبلٗ  اثؼبك٘بٚاٌؼ١ٍّخ ا٦ّواف١خ ٚ ا٨رٖبيٚ اٌمواه 

 اٌزبٌٟ: الزئيسي التساؤل ١ٕبغخ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٗ اْ ٘نا اٌطوػ إٌظوٞ        

  ؟فٟ إٌّظّخ اٌٖٕبػ١خو١ف رَبُ٘ اٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

 :التساؤلاث الفزعيت 

  كافً إٌّظّخ اٌٖٕبػ١خ؟ اٌٛظبئف ا٦كاه٠خو١ف رَبُ٘ اٌٍَطخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ر١ّٕخ 

  كافً إٌّظّخ اٌٖٕبػ١خ؟ ئف اٌزٕف١ن٠خاٌٛظبفٟ ر١ّٕخ  ١خفا٦ّواو١ف رَبُ٘ اٌؼ١ٍّخ 

II. :أهويت الدراست 

 :ف١ّب ٠ٍٟرٕـجغ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ 

رؼزجو اٌم١بكح اٌّـؾون ا٤ٍبٍٟ ٌزؾو٠ه اٌطبلبد، ٚر١ّٕٜ اٌٍَٛوبد ٌزؾم١ك للهح عّبػ١خ       

رٍؼت كٚه أٍبٍٟ فٟ ثٕبء ٌٍٚؼًّ، ِٓ ف٩ي اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو٘ب. 

فخ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ، ِٓ أعً أْ ٠ٛاوت اٌزغ١واد اٌغل٠لح، ٚرؾم١ك اٌزط٠ٛو ٚرؼي٠ي صمب

رؼي٠ي، ٚثٕبء ٠ٛ٘خ ٌٍّئٍَخ اٌغيائو٠خ، ِٓ ف٩ي ر١ّٕخ ٚرؾ١َٓ اٌٝ رَؼٝ  وّب اٌزٕظ١ّٟ ٌٙب. 

 أكاء اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اعً رؾم١ك رٛاىْ إٌّظّخ، وبؽلٜ اٌّلافً ا٤ٍب١ٍخ ٌٍزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ.

 اٌّزؼٍمخا٤ثؼبك اٌّئّواد ٚٚ اٌّئّواد اٌقبٕخ ثبٌّّبهٍخ اٌم١بك٠خ بك ٚا٦ثؼ ٌىْٛٔظوا      

ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػٍٝ اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚ ا٤كاء اٌؼبَ  رؼزجو َك ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خثٕ

رؼل ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌجؾض١خ اٌؾل٠ضخ، مٌه أْ ِفَٙٛ اٌم١بكح اٌزٕظ١ّ١خ ٠ؼل وّب ٌٍّٕظّخ 

 .اٌٝ فُٙ أْٔطخ إٌّظّخ ب٨د اٌؾ٠ٛ١خ اٌّؼبٕوح إٌٍّٛخِٓ اٌّغ
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 :ول الدراست تٌاأسباب 

 جبؽش ٌٙنا اٌّٛٙٛع ٥ٌٍجبة اٌزب١ٌخ:افز١به ا٠ٌوعغ    

  ًٌّؾبٌٚخ اػطبء ٛبثغ ١ٌٍٍٛٛٛعٟ ٌٙنا إٌٛع اٌْقٖٟ ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌلهاٍبد ا١ٌّ ،

 ٚاٌّزّضٍخ فٟ كٚه اٌّّبهٍخ اٌم١بك٠خ فٟ ٚونٌه اؽَبٍٟ اٌؼ١ّك ثّْىٍخ اٌلهاٍخ،ِٓ اٌّٛا١ٙغ

 .ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

  ّثؤْ ٘نٖ ا٤ف١وح ث١ٕذخ اٌٖٕبػ١خ اٌغيائو٠خ، ِٓ ف٩ي اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ إٌّظ 

ٔز١غخ ا٤ّٔبٛ اٌز١١َو٠خ ٟ٘  ،رؼبٟٔ ِٓ ٚعٛك ٍٍٛو١بد رٕظ١ّ١خ رؼ١ك رطٛه٘ب ٚرٛاىٔٙب

 .٨عزّبػ١خ ٚا٨لزٖبك٠خ فٟ اٌّغزّغاٌى١ٍ٩ى١خ اٌزٟ ٨ رزّبّٝ ٚاٌزطٛهاد ا

  ْرؼلك ا٩ٕ٦ؽبد اٌزٟ رؼوٙذ ٌٙب اٌّئٍَخ اٌٖٕبػ١خ ِٕن ا٨ٍزم٩ي ؽزٝ ا١ٌَٛ  ا

ٌىٕٙب ٌُ رؾمك اٌّوكٚك٠خ اٌزٟ  ،ٌزؾم١ك ٔغبػزٙب ،ثبٍز١واك رٕظ١ّبد أٚ رغبهة اكاه٠خ عب٘يح

 .خ ِٕٗاٌّزٛلؼإٌَك اٌّئٍَبرٟ ا٤كٚاه ٠ؾمك  أٞ ٌُ ؽممزٙب فٟ ثٍلأٙب ا١ٍٕ٤خ،

 ْاففبلٙب، ِٚٓ ٠ٖٕغ ٔغبؽٙب ٚرمغ ػ١ٍٗ َِئ١ٌٚخ أ٘لافٙبإٌّظّخ ٚ اٍزوار١غ١خِٓ ٠ؾًّ  أ ،

اٌٛاػٟ كافً اٌجٕبء ا٨عزّبػٟ اٌم١بكٞ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رو١ّل اٌٍَٛن  ،اٌز١١َو٠خٟ٘ ل١بكرٙب 

   ٌٍّٕظّخ.

   ٓخ اٌغيائو٠خ ٌزؾم١ك ثبٌّٕظّخ اٌٖٕبػ١ ،رقٖٖبرُٙ ثبفز٩فا٘زّبَ اٌَّئ١ٌٚٓ ٚاٌجبؽض١

 ػمٛك  فٟ ١ٕغخ رٛعٗ اٌلٌٚخ ٔؾٛ اٌْو٠ه ا٤عٕجٟ ثؼلاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، فبٕخ 

اٌنٞ ٠ؼًّ ػٍٝ رطج١ك رٍه  ،ٌٍّٛهك اٌجْوٞ ا٦َٔبٟٔثبٌجؼل  اٌىبفٟ اٌْواوخ، كْٚ ا٨٘زّبَ

 .ٚا٨ٍزوار١غ١بد اٌّوٍِٛخ اٌقطٜ ٚا١ٌَبٍبد

III. :أهداف الدراست 

 

 ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؾبٌٚخ إٌٛٛي اٌٝ: ٠ٙلف اٌجبؽش ِٓ ف٩ي    

 ٍٟاٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ َٚٔك ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ  وً ِٓ أثؼبكاٌؼ٩لخ ث١ٓ  اٌىْف ػ

 إٌّظّخ اٌٖٕبػ١خ.

  اٌّزجٕبح وبعبثبد اؽزّب١ٌخ ِئلزخ ؽٛي اّىب١ٌخ اٌلهاٍخ. اٌفو١ٙبداٌزؾمك ِٓ ٕلق           

 ٌّٕظّخ اٌٖٕبػ١خ رٍّه ِٙبهح ارٖب١ٌخ ِٚٙبهح اٌزؾف١ي ِؾبٌٚخ اٌزؾمك ِٓ ٚعٛك ل١بكح فٟ ا

رَؼٟ ِٓ ف٩ٌٙب اٌٝ رط٠ٛو اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ٚكِظ ِقزٍف اٌن١ٕ٘بد اٌفوك٠خ فٟ م١ٕ٘خ 

 عّبػ١خ ٌٍؼًّ.
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  ٙجٜ أثؼبك ِٚئّواد اٌّّبهٍخ اٌم١بك٠خ َٚٔك ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌٍٕٛٛي اٌٝ ٔزبئظ

 ؽم١م١خ رجوى اٌؼ٩لخ ث١ّٕٙب.

 رَؼٝ ٠خرؾف١ي أٚ ،ارٖب١ٌخ ِّبهٍبدفٟ إٌّظّخ اٌٖٕبػ١خ م١بكح ٌلٜ اٌوفخ ً٘ ِؾبٌٚخ ِؼ ،

 ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌؼٕٖو اٌجْوٞ .اٌٝ  ِٗٓ ف٩ٌ

  ٚا٨عزّبػٟ ٌز١ّٕٜ  ،ح اٌجؼل ا٦َٔب١ٟٔبكح ٌٙب اٌملهح ػٍٝ اكاهِؼوفخ ً٘ ٌل٠ٕب لِؾبٌٚخ

 .ا٨عزّبػٟ فٟ اٛبه رفبػٍٟاٌٍَٛن 

 ٌَٕك ر١١َو اٌّٛاهك  اٌزٕف١ن٠خاٌٛظبئف  ا٦كاه٠خ ٚ ٌٛظبئفِؾبٌٚخ اٌٛلٛف ػٍٝ ٛج١ؼخ ا

 اٌجْو٠خ كافً إٌّظّخ اٌٖٕبػ١خ.

IV.  هفاهين الدراست:تحديد 

 أولا : هفهىم القيادة :

 ـ هفهىم القيادة لغت : أ

ِٓ اٌمٛك ٔم١٘ اٌَٛق، ٠ٚمبي ٠مٛك اٌلاثخ ِٓ أِبِٙب ٠َٚٛلٙب ِٓ  في لساى العزب لابي هٌظىر :

ف٩١ أٞ أػطبٖ ا٠ب٘ب ٠مٛك٘بفٍفٙب، ٚألبكٖ 
 (1)

. 

 ـ هفهىم القيادة اصطلاحا :ب 

اٌم١بكح ػ١ٍّخ اعزّبػ١خ رَؼٝ ٌٍزؤص١و ػٍٝ أفؼبي ا٤فواك ٍٍٚٛوُٙ ٚارغب٘برُٙ ٌزؾم١ك أ٘لاف    

ِْزووخ ِوغٛثخ، ٟٚ٘ ِؾبٌٚخ ّقٔ ِب ) اٌمبئل ( اٌزؤص١و ػٍٝ ٍٍٛن ٚأفؼبي ٚارغب٘بد 

١ّ٘خ اٌّوإًٚ فٟ ػ١ٍّخ اٌم١بكحاٌّوإًٚ ٠ٚغت اٌزؤو١ل ٕ٘ب ػٍٝ أ
 (2)

. 

ٚاٌم١بكح ٟ٘ إٌْبٛ اٌنٞ ٠ّبهٍٗ اٌّل٠و ٌغؼً ِوإ١ٍٚٗ ٠مِْٛٛ ثؼًّ فؼبي، ٟٚ٘ رزّٚٓ 

ا٤ِٛه اٌزب١ٌخ :ـ ػ١ٍّخ اٌزؤص١و : ٠ٚؼٕٟ مٌه أٔٙب رفبػً َِزّو ٚعٙل ِزٛإً ِٓ لجً اٌوئ١ٌ 

 ػٍٝ ِوإ١ٍٚٗ.

 ؼ١ٕخ.اٌزؤص١و ٠زُ فٟ ِٛلف ِؼ١ٓ ٚٚلذ ِؼ١ٓ ٚظوٚف ِ -

 رؾف١ي ٚاصبهح ا٤فواك أٚ اٌَؼٟ ثوغجخ ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ. -

 فجوح اٌَّبػلح ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌّْزووخ. -

 اٌوٙب ػٓ ٔٛع اٌم١بكح اٌمبئّخ. -
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-
 (1   )

 .2000ٓ،383،ث١وٚد ، ٕبكه، كاه ٌَبْ اٌؼوة: اثٓ ِٕظٛه 

   143ٓ 2008،اٌغّب٘و٠خ اٌٍج١ج١خ،1ٛ،عبِؼخ اٌزؾلٞ، ِىزجخ اٌّغزّغ اٌؼوثٟ ٌٍْٕوٚاٌزٛى٠غ، ػٍُ إٌفٌ ا٨كاهٞ: ٘بكٞ ِْؼبْ هث١غ (3)
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 ـ الوفهىم الإخزائي للقيادة : ج

ٟٚ٘  ي ا٤فواك ٍٍٚٛوُٙ ٚارغب٘برُٙاٌم١بكح ػ١ٍّخ اعزّبػ١خ رَؼٝ ٌٍزؤص١و ػٍٝ أفؼب اْ     

٠ٚمٖل كافً إٌّظّخ   ِغّٛػخ ِٓ ا٤ّقبٓ أٚ رزٛافو فٟ ّقٔ اٌزٍَٟٛوبد اٌِغّٛػخ ِٓ 

اٌَّطوح ػٍٝ اٌزؼبْٚ ِٓ أعً رؾم١ك ا٤٘لاف  ٚرؾ١ََُٙ ثٚوٚهح اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ر١ّٕخ للهاد

ٚفك  ؽبد اٌطبلُ ا١ٌَّوٌزغ١َل ّٛٛ وآ١ٌخٚظ١فخ اٌم١بكح  وّب رجوى، اٌّلٞ اٌمو٠ت ٚاٌّزٍٜٛ

هٍُ ا٤٘لاف ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ػٓ ٛو٠ك ٚاٌز١َٕك ث١ٓ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد ٚونا اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕف١ن 

 ٚ اٌّٙبهاد. اٌزله٠ت ٚاٌزى٠ٛٓ ٚوَت اٌقجواد

 الوٌظوت الصٌاعيت: ثاًيا:

ْٚ ٟ٘ و١بْ اعزّبػٟ َِزمً ٌٗ فٖبئٖٗ ١ِّٚيارٗ، رؼجو ػٕٙب صمبفزٗ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ّٜٔ اٌزؼب

ٚاٌملهح ػٍٝ اٌفؼً عّبػ١ب، ٠زوعّٙب ٍٍٛوٙب اٌزٕظ١ّٟ فٟ رْى١ً اٌجٕبء اعزّبػٟ ِٓ اٌوٚاثٜ 

ا٨عزّبػ١خ، ِٕزظ ٌى١بٔبد اعزّبػ١خ أط٩لب ِٓ ٔظوح رفبػ١ٍخ رؤفن فٟ اٌؾَجبْ ا٤فواك ٚاٌؼٛائك 

اٌزٟ رٛاعٗ اٌزْى١ً ا٨عزّبػٟ ٌّغزّغ إٌّظّخ وَٕك اعزّبػٟ
 (1)

. 

 شزاف:ثالثا: هفهىم الا

، ػ٩ ٚاهرفغ ءا٨ّواف ِٓ ّوف ، اّوف اٌْٟ لغت: -ا
 (2)

. 

رؼوف فوع١ٕ١ب هٚثَْٕٛ ا٨ّواف : ثؤٔٗ ػ١ٍّخ رؼ١ّ١ٍخ ، ٠زؾًّ ف١ٙب ّقٔ : اصطلاحا  -ب

ِيٚك ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبهاد إٌّبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ فٟ رله٠ت ّقٔ أفو الً ػٍّب ِٕٗ ِٚٙبهح
 

 

ويد ػٍٝ اٌغبٔت اٌزؼ١ٍّٟ ، رزطٍت ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ِٓ ٩ٔؽع ِٓ ف٩ي ٘نا اٌزؼو٠ف أٔٙب ه

ِؼٍِٛبد وبف١خ ِٚٙبهاد ف١ٕخ ػب١ٌخ ٚأْ اٌّْوف اْ ٠ىْٛ َِئ٨ٚ ِٚزؼٍّب ، ِٚلهثب ٌٚل٠ٗ 

٠ىْٛ اٌّْوف ػ١ٍٗ ألً ػٍّب ِٚؼوفخ ِٓ اٌّْوف ٌٚىٓ اٌؼ١ٍّخ ا٦ّوال١خ  أٍٚغ ثىض١و فٟٙ 

فَٟ ِٚب ٠لفً ث١ّٕٙب ِٓ ػ١ٍّبد رى١ف١خ رًّْ أ٠ٚب اٌغبٔت اٌفٕٟ ٚاٌّٙبهٞ ٚا٦كاهٞ ٚإٌ

 ٚرٛافم١خ .

 ِٓ اعً رفؼ١ً  اٌّوإ١ٍٚٓعٙٛك  رٕظ١ُ٘ٛ ل١بكح ٚرٛع١ٗ ٚ : للإشزاف التعزيف الإخزائي 

، ٚمٌه  رؾم١ك ا٘لاف إٌّظّخ ٚل١بكرٙب ا١ٌَّوح ٌٙبا٘زّبُِٙ ٔؾٛ  ٚعٍتفٟ اٌؼًّ  َُِبّ٘زٙ

 ٛاعجبرُٙ ا١ٌّٕٙخ ثىفبءح ػب١ٌخث اٌم١بَ اصو١ٍِٜٓ عٙٛك اٌؼب ٚرض١ّٓثقٍك ِٕبؿ ِو٠ؼ ٤كاء اٌّٙبَ 

 .خٚا٨ٍزمواه ٌٍّئٍَا٨ٍزّواه٠خ  رّٚٓ

 

 .124،كاه اٌّؼبهف ،اٌمب٘وح،4ٓاثٓ ِٕظٛه :ٌَبْ اٌؼوة ،ط (1)

 .65ٓ 1967،اٌّىزجخ ا٨ٔغ١ٍي٠خ،اٌمب٘وح،5ػجل اٌفزبػ ػضّبْ ،فلِخ اٌفوك ٚاٌّغزّغ،ٛ (2)
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 السلطت التٌظيويت :رابعا

ٓ فؼً ٍٍٜ : ٚرؼٕٟ اٌٍّه ٚاٌملهح ٚإٌفٛم ٚاٌؾىُ. عبءد ِ لغت: -ا
(1)

. 

رؼزجو اٌٍَطخ فٟ ِغبي اٌؼًّ ِٓ اٌّورىياد اٌٙبِخ ٚاٌلػبِخ ا٨ٍب١ٍخ اٌزٟ  اصطلاحا : -ب

٠زٕبٍت ٚرؾم١ك ا٨٘لاف  ثّبرٍؼت كٚها هئ١َ١ب ٌٍزؤص١و ػٍٝ ٍٍٛن اٌفوك ٌىٟ ٠غ١و أكاءٖ 

ّئْٚ اٌّئٍَخ ٚلل ؽظٟ ِفَٙٛ اٌٍَطخ ثب٘زّبَ ٚا١ٌَبٍبد اٌّوٍِٛخ ِٓ ٛوف اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ 

اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّفىو٠ٓ فٟ ػٍُ ا١ٌَبٍخ ٚػٍُ ا٨كاهح ٚػٍُ اعزّبع اٌزٕظ١ُ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٚعٗ 

اٌقٖٛٓ ٚلل افزٍف اٍزقلاَ ِفَٙٛ اٌٍَطخ ِٓ ثبؽش ٤فو وّب اهرجٜ ثؼلح ِفب١ُ٘ وبٌَّئ١ٌٚخ 

رؾل٠ل ِفَٙٛ اٌٍَطخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٙوٚهح ، اٌمٛح ، ٚإٌفٛم ، ٚا١ٌَطوح ...... ، ٚػ١ٍٗ فبْ 

ِٕٙغ١خ فّٓ اٌٖؼت ِٕٙغ١ب رؾل٠ل ِفَٙٛ اٌٍَطخ وزؼج١و ٚمٌه ٨فز٩ف اٌجبؽض١ٓ ٚاٌلاه١ٍٓ 

 . ٌٙب ؽٛي رؾل٠ل ِفَٙٛ ٚاؽل

اٌٍَطخ وزؼج١و ػٍٝ ِغّٛػخ اٌؼ٩لبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رؾىُ افواك أٚ  إًٔاْ  ابي خلدوىف١مٛي 

أٚ ِغزّغ ِب .  عّبػخ
(2) 

 بٔز١غخ رفوٙٙب ؽ١بح ا٨َٔب١ٔخ فٟ عّبػخ ِٕظّخ ٨ ٔٙ اْ اٌٍَطخ:  تىهاس الاكىيٌي٠ٚوٜ 

 ٘نٖ اٌغّبػخ. كرَزٙلف رؾم١ك اٌّٖبٌؼ اٌّْزووخ ٨ فوا

ٔقٍٔ اٌٝ اْ اٌٍَطخ رْٕؤ ِٓ ؽبعخ اٌغّبػخ   الاكىيٌي  تىهاس و ابي خلدوىِٓ ف٩ي ٔظوح  

غُ رؼلك ا٢هاء ٚاٌّٛالف ؽٛي ِفَٙٛ اٌٍَطخ، ٌٙب ثغوٗ رٕظ١ُ ٚر١١َو ِقزٍف اِٛهُ٘، ه

 . دفٕٙبن اِو ٨ علي ف١ٗ ٘ٛ الزواْ اٌٍَطخ ثؾو٠خ اٌزٖوف ٚارقبم اٌمواها

 التعزيف الاخزائي للسلطت التٌظيويت  -ج

أٚ   أٚ عّبػخ ِغّٛػخ ِٓ ا٨فواكِغّٛػخ اٌؼ٩لبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رؾىُ  اٌٍَطخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟ٘ 

 ا٤ٚاِوٚإلاه  اٌمواهادارقبم  رزجٍٛه اٍبٍب فٟ خ٠ل١بكبد ِّبهٍ  رؾذ اّواف ِغزّغ ِب

 اٛبهفٟ  رٛع١ٗ اٌّوإ١ٍٚٓثؼل  ِبرُ إٌٛٛي ا١ٌٗ ِٓ ف٩ي ػ١ٍّخ اٌزٕف١ن اٌفؼ١ٍخ ؽٛي ّوالجخاٌٚ

 أ٘لاف اٌّئٍَخ.رؾم١ك  ٚاٌطجمخ اٌؼّب١ٌخ  اٌزٛاىْ ث١ٓ هٙبٚ٘نا ٌزؾم١ك  ِٚوٍَِٛؾلك 

 

 

 .1986ٓ،300، اٌّْوق ٌٍْٕو،ث١وٚد،7ٕغل اٌط٩ة، ٛفئاك افواَ اٌجَزبٟٔ: ِ  (1)

 .126،ٓ 1993ؽ١َٓ ٍِؾُ ،اٌزؾ١ًٍ ا٨عزّبػٟ ٌٍٍَطخ، ِْٕٛهاد ؽٍت، اٌّطجؼخ اٌغيائو٠خ،اٌغيائو، (2)
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 الوىارد البشزيت : تٌويت:  خاهسا

 لغت:

اه أكاهٖ، رؼبٛبٖ، أكاه اٌْٟء، رٌٛٝ ا٤ِو ػٍٝ ؽَٓ ػٍّٗ، أكاهٖ، عؼٍٗ ٠لٚه، أك : الإدارة

ا٤ٚاِو ٚاٌوأٞ، أؽبٛ ثٗ، أكاه اٌْٟء ػ١ٍٗ، ؽبٚي اٌياِٗ ا٠بٖ، اكاه اٌّئٍَخ، أكاهٖ ػٕٗ أٞ 

.ٕوفٗ ػٕٗ
 (1)

 

اٌّٛهك ، إًٌّٙ، اٌطو٠ك: ِٖله اٌوىق، عّغ ِٛاهك، ٚاٌّٛهكح : اٌطو٠ك اٌٝ اٌّبء، :  الوىارد

.ٛهك : اٌطو٠ك اٌغوٞء٠ِمبي : 
 (2)

 

.و ) وزً ثْو٠خ (، صوٚح ثْو٠خ ٠واك ثٙب إٌبًاٍُ اٌّئٔش َِٕٛة اٌٝ ثْ البشزيت:
 (3) 

 ب / اصطلاحا :

رؼٕٟ أكاء ٚرؾم١ك غوٗ ِؼ١ٓ، ٌٚمل اّزمذ ِٓ اٌىٍّخ ا٩ٌر١ٕ١خ اٌزٟ رزىْٛ ِٓ الإدارة : 

ِٚؼٕب٘ب أكاء فلِخ ٣ٌفو٠ٓ، ث١ّٕب ٠فًٚ اٌجؼ٘ اٍزقلاَ وٍّخ   AD. Minstrareِمطؼ١ٓ  

Management   ٌٍٟل٨ٌخ ػٍٝ اٌجؼل ا٨عزّبػٟ ثبٌَٕجخ ٧ٌكاهح، ٚأ١ّ٘خ اٌغبٔت ا٦َٔبٟٔ ف

اٌّْوٚع. ٚلل ػوفزٙب ٍِٛٛػخ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ثؤٔٙب " اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ ثٛاٍطزٗ رٕف١ن 

 غوٗ ِؼ١ٓ، ٚا٦ّواف ػ١ٍٗ ".

فواك فٟ "ا٦كاهح : ثؤٔٙب ػ١ٍّخ ارقبم لواهاد ٍٍٛن ا٤صلاذ  الديي خىهز ٚلل ػوف "  

.اٍزقلاُِٙ ٌٍّٛاهك اٌّبك٠خ، ٚاٌجْو٠خ اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك أ٘لاف ِؾلكح ػٍٝ أؽَٓ ٚعٗ ِّىٓ
 (4) 

 

 

 

 

 

 

 (1   )
 .2003ٓ،45ٌجٕبْ ،ث١وٚد ،كاه اٌؼٍُ ١٠٩ٌٍّٓ ،، 1ٛ، اٌوائل: َِؼٛك عجواْ 

(2   )
 .  198كْٚ ٍٕخ ْٔو،ٓ ،اٌمب٘وح ،ِٖو ،2اٌّغٍل ،كاه اٌفىو، كْٚ ٛجؼخ، اٌّؼغُ ا١ٌٍٜٛ: ٘بُّ اٍّبػ١ً

(3   )
 .2008ٓ،208ِٖو ،، كاه ػبٌُ اٌىزت ،اٌمب٘وح، 1ٛ، ِؼغُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ اٌّؼبٕو: أؽّل ِقزبه ػّو 

(1   )
            .26،ا٨ٍىٕله٠خ ،ِٖو ،كْٚ ٍٕخ ْٔو،ٓ 2اٌّغٍل ،اٌلاه اٌغبِؼ١خ، ا٨كاهح،ِفب١ّ٘ٙب،أٔٛاػٙب ٚػ١ٍّبرٙب، كْٚ ٛجؼخ: اثوا١ُ٘ ػجل اٌٙبكٞ ِؾّل 

       



 اٌلهاٍخا٨ٛبه اٌؼبَ                                                            اٌفًٖ ا٤ٚي:    

 

 

9 

 

فزؼوف إط٩ؽب ثؤٔٙب إٔٛي غ١و صبثزخ أٚ ِمٖل ِؼٕٛٞ، ٨ٚثل أْ  أها الوىارد البشزيت :  

 ٠ٕظو ٌٙب أٔٙب ِٖله ا٠غبثٟ.

فزُ رؼو٠فٙب ثؤٔٙب وبفخ اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثب٦كاهح ثٛعٗ ػبَ ِٓ أها إدارة الوىارد البشزيت :     

١ٍّبد ٚا٤ْٔطخ اٌزٟ رئكٞ اٌٝ ثني ألٖٝ اٌغٙٛك رقط١ٜ، رٕظ١ُ، رٛع١ٗ ِٚزبثؼخ وبفخ اٌؼ

ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚمٌه ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ، ٚأ٘لاف اٌفوك ِغ ى٠بكح ر١ّٕخ ٘نٖ اٌغٙٛك 

.ثبٍزّواه
 (1)

 

وّب أٙب رؼوف ثب٦كاهح اٌَّئٌٚخ ػٓ ى٠بكح فؼب١ٌخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌّئٍَخ، ٌزؾم١ك أ٘لافٙب 

.ف اٌفوكثبٌّٛاىاح ِغ رؾم١ك أ٘لا
 (2)

 

ٚرؼوف ثؤٔٙب ٍٍٍَخ اٌمواهاد اٌقبٕخ ثبٌؼ٩لبد اٌٛظ١ف١خ اٌّئصوح فٟ فؼب١ٌخ اٌّئٍَخ ٚاٌؼب١ٍِٓ         

 ف١ٙب. 

وّب أٔٙب اٌؼ١ٍّخ اٌقبٕخ ثبٍزمطبة ا٤فواك ٚرط٠ٛوُ٘ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍُٙ فٟ اٛبه رؾم١ك     

اٌّٙبَ ثؤٍٍٛة ٠ّىٓ اٌّئٍَخ أ٘لاف اٌّئٍَخ ٚا٤فواك ػٍٝ ؽل ٍٛاء. ثؾ١ش ٠غت أغبى ٘نٖ 

.ِٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ
 (3)

 

وّب رؼوف ثؤٔٙب ا٦كاهح اٌزٟ رئِٓ ثؤْ ا٤فواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِقزٍف َِز٠ٛبد اٌّئٍَخ ُ٘ أُ٘     

اٌّٛاهك ِٚٓ ٚاعجٙب اْ رؼًّ ػٍٝ ري٠ٚلُ٘ ثىبفخ اٌٍٛبئً اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اٌم١بَ ثؤػّبٌُٙ ثّب ف١ٗ 

.ٍٖؾزُٙ، ٚروالجُٙ ٚرَٙو ػ١ٍُٙ ٌٕغبؽٙب ٚٔغبؽٍُِٖٙؾزٙب ِٚ
 (4) 

 

 

 

 

 

 

 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………… 

(1   )
 .  14،اٌمب٘وح ،ِٖو ،كْٚ ٍٕخ ْٔو،ٓ ،ِىزجخ ػ١ٓ ٌّّكْٚ ٛجؼخ، َبد ا٨عزّبػ١خاكاهح اٌّئٍ: ٩ٕػ اٌل٠ٓ ِؾّل عٛ٘و

(2   )
 .2005ٓ،5ِٖو ،، ،اٌمب٘وح اثزوان ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، 1ٛ، رقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ:  ث١َٟٛٔ ِؾّل اٌجواكػٟ

(3) 
Schuler.s :stratigie management of humain resources ,5

th 
west publique company 1995,p35. 

(4   )
 .2006ٓ،5ا٤هكْ ،، كاه ػبٌُ اٌىزت ،اهثل، 2ٛ، ِلفً اٍزوار١غٟ -اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ: ِئ٠ل ٍؼ١ل اٌَبٌُ،ػبكي ؽوؽُٛ ٕبٌؼ 
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اْ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚفك اٌجؼل ا٨ٍزوار١غٟ: ٟ٘ ا٦كاهح اٌزٟ رؼٕٝ ث١ٖبغخ      

ٌزٛافك ِغ اٌفوٓ اٌج١ئ١خ ٚاٍزوار١غ١بد ا٤ػّبي، اٍزوار١غ١بد ١ٍٚبٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ثب

.ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ثٙلف رؾم١ك اٌملهح اٌزٕف١َخ ثٛاٍطخ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ
 (1)

 

ِٓ ٘نا اٌزؼو٠ف ٠زج١ٓ أْ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌٙب كٚه ؽ١ٛٞ ٚفؼبي ٠ئصو فٟ رؾل٠ل ِلٜ ٔغبػ  

 اٌّئٍَخ.

ب إٌْبٛبد ا٦كاه٠خ اٌّزؼٍمخ ثؾٖٛي اٌّئٍَخ  ػٍٝ وّب رؼوف اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبٔٙ      

اؽز١بعبرٙب ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚرط٠ٛو٘ب ٚرؾف١ي٘ب ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ثّب ٠ّىٓ ِٓ رؾم١ك ا٤٘لاف 

.اٌزٕظ١ّ١خ ثؤػٍٝ َِز٠ٛبد اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ
 (2)

 

ٙزُ ثبٌّٛهك ٠ اٌنٌّٞٚئٍَخ ا ل١بكح ِٓ ٛوف إٌّزٙظ٘ٛ مٌه إٌظبَ  ج / التعزيف الإخزائي :

ِٓ فبئلح ٌّب ف١ٗ  ثٛاعجبرٗاٌم١بَ  ػٍٟ رَبػلٖاٌزٟ  ا٦ِىب١ٔبدثىبفخ  كػّٗؼًّ ػٍٝ ٠ٚ اٌجْوٞ

 َٙو ػٍٟاٌوالجُٙ ِٚٓ ف٩ي ِٚػٍٝ اٌؼّبي ثبٌلهعخ اٌضب١ٔخ  ا٤ٌٚٝثبٌلهعخ  رؼٛك ػٍٝ اٌّئٍَخ

  اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌُٙ.ٚرمل٠ُ  ٚرى٠ُٕٛٙ رله٠جُٙ

 سييز الوىارد البشزيت " دلالت هفاهويت " : ًسق تسادسا

إٔجؾذ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، رْىً اٌّٛاهك ا٤وضو أ١ّ٘خ فٟ اٌلٚي ٚإٌّظّبد، ام ثلٚٔٙب رفمل       

اٌّٛاهك غ١و اٌجْو٠خ ل١ّزٙب، ٌٙنا رٌٟٛ ا٦كاهح اٌّؾزوفخ اٌّؼبٕوح عً ا٘زّبِٙب ٚرمل٠و٘ب 

كٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ٌٍّٕظّبد ثبػزجبه٘ب اٌّٛاهك ا٤ػٍٝ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ٌزؤص١و٘ب ػٍٝ اٌّوكٚك اٌّب

ل١ّخ، فٟٙ اٌّٛاهك اٌّفىوح ٚإٌّزغخ ٥ٌفىبه اٌزٟ رّٚٓ اٌزفٛق ٚاٌز١ّي، ٚاٌو٠بكح فٟ ػبٌُ ٠زَُ 

ثَوػخ ٚٙقبِخ اٌزغ١واد ٌٙنا أٚهك " اٌقياِٟ " رؼو٠فب ٌٙب ثؤٔٙب : " عنة ٚر١ّٕخ ا٤فواك اٌن٠ٓ 

١ِٓ ٌٍْووبد ٌىٟ رزٕبفٌ فٟ ث١ئخ ِزغ١وح ِٚؼملح ٠ّزٍىْٛ اٌّٛا٘ت ٚاٌق١بي ا٩ٌى
(3) 

 

 

 

 

 

 

 (1   )
            .27،ٓ 2006، ا٤هكْ، ٚائً ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ كاه، 2ٛ ، اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ ِٕظٛه اٍزوار١غٟ:  ١ٍٍٙخ ِؾّل ػجبً

(2   )
اٌلاه ، كْٚ ٛجؼخ،، -ً ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخاٌّلف -ا٨ٍزوار١غ١خ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خكاهح ا٦: عّبي اٌل٠ٓ ِؾّل اٌّوٍٟ 

 .16،ٓ 2006،ِٖو ،اٌمب٘وح،اٌغبِؼ١خ

(3   )
 (. ar/wikipedia.org, ٠ٚ2012ى١ج١ل٠ب اٌٍّٛٛػخ اٌؾوح : 
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ػٍٝ اْ ر١١َو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ " وَٕك " ١ٌٌ ػ٩ّ هٚر١ٕ١ب ثً ِغّٛػخ ِٓ اٌٛظبئف،     

ٓ ع١ّغ اٌطوق اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رئكٞ اٌٝ افز١به فبػً اٌجواِظ ٚا٤ْٔطخ اٌّّّٖخ اٌزٟ رغّغ ث١

" ثؤٔٙب : فٓ اعزناة  Nigroًيدزو وفء مٞ كها٠خ ثزطٛهاد اٌّؾ١ٜ، فٟ ٘نا ا١ٌَبق أٚهك "

اٌؼب١ٍِٓ ٚافز١بهُ٘ ٚرؼ١ُٕٙ ٚر١ّٕخ للهارُٙ ٚرط٠ٛو ِٙبهارُٙ ٚر١ٙئخ اٌظوٚف اٌزٕظ١ّ١خ ا٩ٌّئّخ 

ف١ُٙ ِٓ ٛبلبد ٚرْغ١ؼُٙ ػٍٝ ثني اوجو لله ِّىٓ  ِٓ ؽ١ش اٌىُ ٚاٌى١ف ٨ٍزقواط أفًٚ ِب

 .ِٓ اٌغٙل ٚاٌؼطبء"
(1)

 

رغ١َل أ١ّ٘خ اٌٛظبئف اٌزٕف١ن٠خ ٌٙنا إٌَك ِٓ رفؼ١ً اٌؼ١ٍّخ اٌزٛظ١ف١خ رض١ّٓ  ءٚ٘نا فٟ ٙٛ    

اٌؼ١ٍّخ اٌزى١ٕ٠ٛخ ٚرؼي٠ي اٌؼ١ٍّخ اٌزؾف١ي٠خ، ومٛاٌت ثٕبئ١خ ر١ٙىً ٕفز١ٓ أٍب١ٍز١ٓ فٟ روو١ت 

جْوٞ ّ٘ب : ٕفخ اٌملهح فبٌوغجخ فٟ أكاء ا٤ػّبي وزو١ٍّخ رٕظ١ّ١خ ر١ٕٜ ٌٍَٕك رؾم١ك اٌّٛهك اٌ

أ٘لافٗ، ٛبٌّب أٔٗ ٠زْىً ِٓ ِغّٛع ِٓ ا٤فواك اٌّئ١ٍ٘ٓ مٚٞ اٌملهاد إٌّبٍجخ ٤ٔٛاع ِؼ١ٕخ 

 .ِٓ ا٤ػّبي ٚاٌواغج١ٓ فٟ أكاء رٍه ا٤ػّبي ثؾّبً ٚالزٕبع
(2)

 

عواءاد ٚا٤ٌٍ ٚاٌمٛاػل إٌّبٛخ ٌٍَٛن اٌفبػ١ٍٓ ٌزو١ٍٓ ؽجىخ فٟ صٕب٠ب ارجبع ٍٍٍَخ ِٓ ا٦    

أهوبْ إٌَك ٌٚزؼي٠ي ٚرم٠ٛخ ١٘ى١ٍخ ٚظبئفٗ " رٕف١ن٠خ ٚاكاه٠خ " ٘نٖ ا٤ف١وح لٌٛجذ أٌٍ ِٕطم١خ 

هاٍقخ، عَلد اٌمبػلح اٌوو١ٕخ ٌٍزؾل٠لاد اٌّفب١ّ١٘خ اٌّزؼٍمخ ثز١١َو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فبٌٛظبئف 

خ اٌمبػلح اٌزٟ رجٕٝ ػ١ٍٙب ٔغبػخ ٘نا إٌَك ثؤفن٘ب فٟ ا٨ػزجبه اٌٛالغ اٌزٕظ١ّٟ ا٦كاه٠خ ٟ٘ ثّضبث

ِٚب ٠مز١ٚٗ ِٓ ِزطٍجبد ثْو٠خ ثّٛإفبد فبٕخ ٌزمَٛ اٌٛظ١فخ اٌزٕف١ن٠خ ثزطج١ك وبفخ اٌّؼب١٠و 

"  Flippo.Eاٌّؾلكح فٟ اٌٛظبئف ا٦كاه٠خ ٌّٚبْ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌّقططخ، ٌٙنا ػوفٙب " 

ٚرٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ ِٚوالجخ إٌٛاؽٟ اٌّزؼٍمخ ثبٌؾٖٛي ػٍٝ ا٤فواك ٚر١ّٕزُٙ  ثؤٔٙب رقط١ٜ

ٚرؼ٠ُٛٚٙ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍُٙ ثغوٗ رؾم١ك أ٘لاف إٌّْؤح 
(3)

 

ِٓ ٘ن٠ٓ اٌزؼو٠ف١ٓ رغَلد إٌظوح ٌز١١َو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ا٦ٛبه ا٦كاهٞ  ٚأط٩لب     

بٍِخ اٌزٟ رًّْ أٍبٍب اٌزقط١ٜ ٚرؾل٠ل اٌنٞ ٠ًّْ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد إٌَّمخ ٚاٌّزى

ا٤٘لاف، اٌزٕظ١ُ، اٌزٛع١ٗ ٠ٕٚزٟٙ ثبٌولبثخ ٌٍىْف ػٓ أُ٘ ا٨ٔؾوافبد اٌزٟ فوعذ ػٓ اٌقطخ 

 اٌّوٍِٛخ ٌزؼل٠ٍٙب ١٘ٚىٍزٙب ثّب ٠زّبّٝ ٚاٌٛالغ اٌزٕظ١ّٟ.

 

   
(1) 

 (. 19، ٓ 2002ػٍٟ غوثٟ، ثٍمبٍُ ١ٕٛ٩ٍخ، اٍّبػ١ً ل١وح : 
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  (2) 
 www.ncd.ly/images/forum.png.  2012هٞ : ١ِٕو اٌؼمٛ

  
3) 

 (. 22، ٓ 2000) ٩ٕػ ػجل اٌجبلٟ :  

اٌمٛي رٕظو اٌلهاٍخ ٌَٕك ر١١َو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٛبه ِّٕٜ ثبٌؼ٩ئك  ف٩ٕخ

: " َٔك رٕظ١ّٟ ِزقٖٔ ثؤكاء أكٚاه  اٌٛظ١ف١خ ٚاٌّزىبٍِخ ٌٍٛظبئف ا٦كاه٠خ ٚاٌزٕف١ن٠خ أٔٗ

اكاه٠خ ٚرٕف١ن٠خ، رواػٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ ؽبعبد اٌفبػ١ٍٓ ) ٔف١َخ، الزٖبك٠خ، اعزّبػ١خ ( 

ثبٌّٛهك اٌجْوٞ  ا٨٘زّبَٚأ٘لاف ِٚزطٍجبد اٌّغبي اٌٛظ١فٟ فٟ اٛبه رىبٍِٟ لٛاِٗ ى٠بكح 

 ... ". ٚاٌزياِبلٛح ػًّ أوضو اٍزغوالب ثزؼي٠ي ٚثٕبء صمبفخ ا٨ٌزياَ فٟ اٌٛالغ اٌزٕظ١ّٟ ٌزى٠ٛٓ 

V. :الدراساث السابقت 

 ا٨ػزّبكرؼزجو اٌلهاٍبد اٌَبثمخ هو١يح ٘بِخ ٌٍم١بَ ثؤٞ ثؾش ػٍّٟ أٚ كهاٍخ أفوٜ ٠ٚغت 

ػ١ٍٙب ٚثّب اْ أٍبً اٌم١بَ ثبٌجؾٛس ٚا٨ػزّبك ػ١ٍٙب ِوعؼ١ب ِٕٚٙغ١ب فؼٍٝ ٘نا ا٤ٍبً ٔزؼوٗ 

 : ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟب رمزوة ِٓ ِٛٙٛػٕب أٚ رزْبثٗ ِؼٗ ٌجؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ ٔوا٘

 الدراست الأولى :  -1

استزاتيديت إدارة الوىارد البشزيت لوىاخهت تحدياث العىلوت، وإهكاًيت تطبيقها رؾذ ػٕٛاْ " 

ِٓ اػلاك اٌطبٌت : " ٍؼ١ل ثٓ ػج١ل ثٓ ّْٔٗ"،  الأخهزة الودًيت والأهٌيت بوديٌت الزياض". في

، ٟٚ٘ أٛوٚؽخ ١ًٌٕ ّٙبكح اٌلوزٛهاٖ فٟ اٌفٍَفخ فٟ اٌؼٍَٛ ا١ِٕ٤خ، لَُ 2008غبِؼ١خ إٌَخ اٌ

اٌؼٍَٛ ا٦كاه٠خ ثغبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ا١ِٕ٤خ، ٚرّؾٛهد اّىب١ٌخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ؽٛي : ِبٟ٘ 

١خ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ رطج١مٙب ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد اٌؼٌّٛخ فٟ إٌّظّبد اٌّلٔ

 ٚا١ِٕ٤خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ؟.

 ٚلل ٛوؽذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزَبإ٨د ٟ٘ :

 اكهان اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّبد اٌّل١ٔخ ٚا١ِٕ٤خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٌّفَٙٛ اٌؼٌّٛخ ؟. ِٜب ِل -

ِبٟ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ إٌّظّبد اٌّل١ٔخ ٚا١ِٕ٤خ ثّل٠ٕخ  -

 ٌؼٌّٛخ ؟.اٌو٠بٗ فٟ ظً ا

ٚأكاح اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽٖبئٟ، أِب ثبٌَٕجخ  ا٨ٍزج١بْٚلل رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ، وّب ٚظف أكاح 

 ػ١ٕخ لٖل٠خ، ٚلل رٍٕٛذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: افز١بهٌٍؼ١ٕخ فمل رُ 

١ِٕخ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعل اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبٌّٕظّبد اٌّل١ٔخ ٚا٤ -

 ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ثَجت اٌؼٌّٛخ.
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٦كاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبٌّٕظّبد اٌّل١ٔخ ٚا١ِٕ٤خ ثّل٠ٕخ  اٍزوار١غ١بداٌزًٕٛ اٌٝ  -

 اٌو٠بٗ ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد اٌؼٌّٛخ.

ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رؼ١ك رطج١ك اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ  -

خ اٌو٠بٗ ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد اٌؼٌّٛخ فٟ ِملِزٙب : ِؾلٚك٠خ إٌّظّبد اٌّل١ٔخ ٚا١ِٕ٤خ ثّل٠ٕ

 رؤ١ً٘ اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ اٌمبكهح ػٍٝ رجٕٟ اٌزؾل٠ش ٚاٌزط٠ٛو.

 الدراست الثاًيت : -2

ودورٍ في هوارست التغييز التٌظيوي في لوؤسست الصٌاعيت  الاتصال" رؾذ ػٕٛاْ : 

ِٓ اػلاك اٌطبٌت : اثوا١ُ٘  لأغىاط،بالوؤسست الىطٌيت للٌسيح، وحدة الدٌىب با الدزائزيت

ٟٚ٘ ِنووح رقوط  ١ًٌٕ ّٙبكح اٌّبعَز١و فٟ ػٍُ ،  2011/2012لبٍّٟ "، إٌَخ اٌغبِؼ١خ 

ٚا٦َٔب١ٔخ ثغبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ ٚهلٍخ،  ا٨عزّبػ١خارٖبي إٌّظّبد، لَُ اٌؼٍَٛ  اعزّبع

فواك إٌّظّخ ثىً كٚه فٟ ري٠ٚل أ ٩ٌرٖب٨دٚرّؾٛهد اّىب١ٌخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ؽٛي :ً٘ 

 اٌزفب١ًٕ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ فٟ اٌزغ١و ٚرمجٍٗ ِّٚبهٍزٗ ؟.

 ٚلل ٛوؽذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزَبإ٨د ٟٚ٘ :

اٌزٕظ١ّٟ فٟ اثواى اٌزغ١و ٚا٤٘لاف اٌّوعٛح ِٓ ٚهاءٖ ٌٍؼّبي كافً  ا٨رٖبيً٘ ٠َبُ٘  -

 اٌّئٍَخ؟.

كٚه فٟ ري٠ٚل اٌؼّبي ثبٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ؽٛي اٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ رَزؼٍّٗ ا٦كاهح  ٩ٌرٖبيً٘  -

 فٖبئٔ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ كافً اٌّئٍَخ ؟.

ِّٚبهٍزٙب  ا٨رٖب١ٌخً٘ ٔغبػ اٌزغ١١و كافً اٌّئٍَخ ٠ؼٛك اٌٝ ؽَٓ أزمبء ا٦كاهح ٥ٌٍب١ٌت -

 ػٍٝ اٌؼّبي ؟.

َجخ ٌٍؼ١ٕخ فمل رُ إٌّٙظ إٌٛفٟ، وّب ٚظف أكارٟ ا٩ٌّؽظخ ٚاٌّمبثٍخ، اِبَ ثبٌٕ اٍزقلاَٚلل رُ 

 ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ث١َطخ، ٚلل رٍٕٛذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: افز١به

ٙوٚهح رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾ١َٓ َِزٛاُ٘ اٌؼٍّٟ ٚإٌّٟٙ ٌٍٕٙٛٗ ثضمبفخ رٕظ١ّ١خ لبئّخ  -

 ِزٕٛػخ ٚه١ّلح. ارٖب١ٌخػٍٝ أٍب١ٌت 

ٛك ِوعغ ٠وعغ ا١ٌٗ ػٕل اٌؾبعخ.ثىفبءح فٟ ظً ٚع ا٠٦ٖب٨درله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ِياٌٚخ  -
 (1) 
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اٌّئٍَخ ا٨لزٖبك٠خ ، اّواف ١ّجٍٟ ١٘ٚجخ ٕبٌؼ ِو٠خ :ِنووح رقوط ِىٍّخ ١ًٌٕ ّٙبكح اٌّبٍزو ػٍُ ا٨عزّبع ي َ ك ،كٚه اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  فٟ رؾم١ك اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ كافً  (1)

 .25-25ٓ  2013/2014إٌَخ اٌلها١ٍخ ،و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨َٔب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ.، لَُ ػٍُ ا٨عزّبع،

 

 هي هذٍ الدراساث : الاستفادةكيفيت   -3

اْ اٌلهاٍخ ا٤ٌٚٝ ِزْبثٙخ ِغ كهاٍزٕب اٌؾب١ٌخ اٌٝ ؽل وج١و، ؽ١ش رّىٕب ِٓ ف٩ٌٙب ر١ٙٛؼ -

٠ئفن ػٍٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ أٔٙب  ثؼ٘ اٌٍّزجَبد أٚ اٌؼمجبد اٌزٟ وبٔذ ٌل٠ٕب فٟ ثلا٠خ ا٤ِو، ٌىٓ ِب

ّٛٙٛع ِٓ عبٔت ٚاؽل ٚ٘ٛ اٌغبٔت إٌٛفٟ ٌٍؼٌّٛخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعل اكاهح ػبٌغذ اٌ

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚلل عبءد كهاٍزٕب ِٓ أعً ر١ٕٛف ٚرؾ١ًٍ اٌّٛٙٛع ِٓ ٔبؽ١خ ١ٌٍٍٛٛٛع١خ 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  أٍٍٛة اٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ فٟ اكاهح ٚر١ّٕخرٕبٚي  أفوٜ٘نا ِٓ عٙخ، ِٚٓ عٙخ 

ا٨رٖبي ٚاٌزؾف١ي  ٟػ١ٍّز كٚهثوإ٠خ أٚٙؼ، ِٓ ف٩ي ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ِٓ ىا٠ٚخ افوٜ ٚ

ِٓ اعً رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ  ا٨٘زّبَ ثبٌؼٕٖو اٌجْوٞ ٚا٨ٍزضّبه ف١ٗ فٟ ل١بك٠خ ّبهٍبدوّ

 اٌٖٕبػ١خ.

ٚػ٩لزٗ ثب٨رٖبي اؽل اثؼبك ّٜٔ  ِزغ١و اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟذ ٚثبٌَٕجخ ٌٍلهاٍخ اٌضب١ٔخ فمل رٕبٌٚ -

كٚه اٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ ثىً اثؼبك٘ب ، ث١ّٕب كهاٍزٕب اٌؾب١ٌخ هويد ػٍٝ  خ اٌزٕظ١ّ١خاٌٍَط

ِٕٙب  ، ٚلل رّذ ا٨ٍزفبكحِٚئّوارٙب ػٍٝ َٔك ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ كافً إٌّظّخ اٌٖٕبػ١خ

 ِٓ ف٩ي اٌزؼوف ػٍٝ وزت ِٚواعغ ٍبػلرٕب فٟ اٌْك إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ.

 حود دروم :الدراست الثالثت : دراست أ -4

كٚه اٌم١بكح ا٦كاه٠خ فٟ رؾف١ي ا٤فواك ِنووح ِبعَز١و فٟ اكاهح ا٤ػّبي، و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 .2009، عبِؼخ ٍؼل كؽٍت، اٌج١ٍلح، ا٨لزٖبك٠خ

أعو٠ذ اٌلهاٍخ فٟ ِئٍَخ ٍٍٛٔغبى ثبٌغٍفخ ٚلل ٍّّذ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ا٦كاه١٠ٓ 

 ب١ٌخ اٌزب١ٌخ :ػبًِ ٠ٚمَٛ اٌجؾش ػٍٝ ا٦ّى 112اٌّمله ػلكُ٘ ة 

 و١ف رَبُ٘ اٌم١بكح ا٦كاه٠خ فٟ رؾف١ي ا٤فواك ثبٌّئٍَخ ؟.

 ٚػٍٝ أهثؼخ فو١ٙبد ٟ٘ :

 .رؼزجو اٌم١بكح ا٦كاه٠خ ٟ٘ اٌّؾون اٌوئ١َٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ ا٦كاه٠خ 

 .٠زطٍت ِٓ اٌمبئل ا٦كاهٞ ِغّٛػخ ِٓ اٌىفبءاد ٚاٌملهاد اٌم١بك٠خ ٌزؾف١ي ا٤فواك 

 ؼبٌخ ٌزؾف١ي ا٤فواك ثبٌّئٍَخ.اٌّىبفآد ِٓ ا١ٌ٢بد اٌف 

 .رَبُ٘ اٌم١بكح ا٦كاه٠خ ثلهعخ ِزٍٛطخ فٟ رؾف١ي ا٤فواك ثبٌّئٍَخ 

 ٚلل رًٕٛ اٌجبؽش اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ :
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 ٍاٌؼ١ٍّخ ا٦كاه٠خ ثّئٍَخ ٍٍٛٔغبى ٠ٚزغٍٝ ٘نا ِٓ ٟ ؼت اٌمبكح ا٦كاه٠ْٛ كٚها ٍٚطب ف٠

 ثؼخ اٌؼّبي ثْىً عيئٟ فٟ أكاء ِٙبُِٙ.ف٩ي ػلَ اٌزؤص١و ػٍٝ ا٤فواك ثٖفخ وبٍِخ ِٚزب

 

  رزٛفو ثؼ٘ اٌْوٚٛ فٟ اٌمبكح ا٦كاه١٠ٓ ثّئٍَخ ٍٍٛٔغبى وّب ٠ظٙو لٖٛه فٟ وفبءاد 

 .أفوٜ وبٌٖواِخ فٟ رطج١ك اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚػلَ رون اٌّجبكهح ٥ٌفواك 

 .اٌجٜء فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٌٍٕٛٛي اٌٝ ؽٍٛي ثل٠ٍخ 

اٌٝ اٌؼ٩ٚاد ٚاٌّىبفآد ٚاٌّْبهوخ فٟ  ثب٦ٙبفخُ اٌٛظبئف ٩ِٚئّخ اٌٛظ١فخ ٌٍفوك اػزجو ر١ّٖ

ارقبم اٌمواه ٚرف٠ٛ٘ اٌٍَطخ ٚثٕبء اٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ ِٓ اٌٍٛبئً اٌزؾف١ي٠خ فٟ اٌّئٍَخ.
 (1)

 

 تىظيف الدراست :

ٌم١بكح ٌمل اٍزفلٔب ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ ٔبؽ١خ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ للِٙب اٌجبؽش ؽٛي كٚه ا 

ا٦كاه٠خ ٚإٌّٜ اٌم١بكٞ اٌغ١ل اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠زجغ كافً اٌّئٍَخ ِؾً اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ ٍبػلرٕب ػٓ 

وْف ىا٠ٚخ ِٓ ىٚا٠ب كهاٍزٕب، ِٓ ؽ١ش اٌزؼبًِ ا٦كاهٞ أٚ ِؼبٍِخ اٌمبئل ٌٍّٛهك اٌجْوٞ 

ف١خ اٌزؾ١ًٍ ِٕٙب فٟ و١ حا٨ٍزفبكاٌّزبػ، ٚو١ف١خ ٙجٜ اٌزؼب٩ِد ِغ ٘نٖ اٌفئخ اٌؾَبٍخ، ٚونٌه 

 ا١ٌٌٍَٛٛٛعٟ ٌٍٕزبئظ اٌّزًٕٛ ا١ٌٙب ِٓ ف٩ي اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ.

VI. :الفزضياث 

 :الفزضيت الزئيسيت 

 رَبُ٘ اٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ كافً إٌّظّخ اٌٖٕبػ١خ. -

 :الفزضيت الفزعيت الأولي 

 ظّخ اٌٖٕبػ١خ.رَبُ٘ اٌٍَطخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ر١ّٕخ اٌٛظبئف ا٨كاه٠خ كافً إٌّ -

 :الفزضيت الفزعيت الثاًيت 

 رَبُ٘ اٌؼ١ٍّخ ا٦ّواف١خ فٟ ر١ّٕخ اٌٛظبئف اٌزٕف١ن٠خ كافً إٌّظّخ اٌٖٕبػ١خ. -

 

 

 
 

 

 

 



 اٌلهاٍخا٨ٛبه اٌؼبَ                                                            اٌفًٖ ا٤ٚي:    
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اٌزغٍٍش اٌزٕظًٍّ فً اٌّإسسخ اٌدضائشٌخ ،سسبٌخ ِبخسزٍش ،ِؼٙذ ػٍُ إٌفس ٚػٍَٛ اٌزشثٍخ،سسبٌخ غٍش ِٕشٛسح سؼٍذ ٌٛصٍف :أّٔبط اٌمٍبدح فً ئطبس د/   -

 .16،ص 1991ـدبِؼخ اٌدضائش 
2

 26، ص  اٌّشخغ ٔفسٗ - 
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 
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 
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 76-75، ص 2002،داس اٌغشة ٌٍٕشش ٚ اٌزٛصٌغ، اٌدضائش،ػٍُ الإداسح اٌؼبِخوشاخً ِصطفى :  - 
4

  147،اٌمب٘شح ،ِإسسخ اٌشجبة اٌدبِؼٍخ ٌٍطجبػخ ثذْٚ سٕخ ٔشش ، ص  ػٍُ إٌفس ٚالإٔزبجػٍسٛي : ػجذ اٌشزّبْ ِسّذ  - 
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  147،اٌمب٘شح ،ِإسسخ اٌشجبة اٌدبِؼٍخ ٌٍطجبػخ ثذْٚ سٕخ ٔشش ، ص  ػٍُ إٌفس ٚالإٔزبجػجذ اٌشزّبْ ِسّذ ػٍسٛي :  - 
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 . 76،ص  1983اٌسؼٛدٌخ ،  –شصدق ، اٌشٌبض ػجذ اٌّؼطً ػسبف : ِجبدئ فً الإداسح اٌؼبِخ ، ِطبثغ اٌف - 
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  77ػجذ اٌّؼطً ػسبف : ِشخغ سجك روشٖ ، ص  - 
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II  

 : انسهطت انتنظيميت -1

رؼزجش اٌسٍطخ اٌزٕظٍٍّخ ِٓ أُ٘ أثؼبد اٌّّبسسبد اٌمٍبدٌخ فً إٌّظّبد اٌصٕبػٍخ ٌٚمذ زبصد 

 : ػٍى خبٔت ُِٙ ِٓ ا٘زّبَ اٌجبزٍثٍٓ ٚاٌؼٍّبء ِٚٓ أُ٘ ٔظشٌبرٙب

 أولا : نظريت اتخار انقرار

اٌسشة اٌؼبٌٍّخ اٌثبٍٔخ زٍث اسزخذِذ الأسبٌٍت اٌىٍّخ فً دساسخ  ئثبْرطٛسد ٘زٖ إٌظشٌخ    

ونبرث ااٌّشىلاد اٌؼسىشٌخ اٌّزؼٍمخ ثبٌٕمً ٚاٌزٛصٌغ ٚدلخ ئصبثخ الأ٘ذاف ٚغٍش٘ب، ٚوبْ ٌٍؼبٌُ 

اٌسٍبسخ ٚالاخزّبع الأِشٌىً دٚس وجٍش فً ٔشٛء ٔظشٌخ اٌمشاساد أوبدٌٍّب ٚػٍٍّب  ػبٌُ سيمون

ئر لذِذ ٘زٖ اٌّذسسخ ػذد ِٓ الأسبٌٍت ٚالأدٚاد اٌٙبِخ اٌزً رسبػذ صبٔؼً اٌمشاسد فً 

 ِدبلاد ػذٌذح ػٍى صٕغ لشاساد صبئجخ ٚٔبخسخ ِٚٓ ثٍٓ رٍه الأسبٌٍت روش :

 .انبرمجت انخطيت   -

 .نشبكيانتحهيم ا  -

 .نقطت انتعادل  -

 .انمبارياث   -
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 .سهسهت ماركوف  -

إٌّظّبد اٌّخزٍفخ  ٚاٌّإسسبد  فًٚأصجسذ ٘زٖ الأسبٌٍت رسزخذَ ػٍى ٔطبق ٚاسغ    

 .اٌصٕبػٍخ ٚإٌّظّبد اٌسىٍِٛخ

 ثانيا: نظريت انقبول 

بيرنارد ِٓ صبؽ اٌزصٛس اٌسٛسٌٍٛٛخً الأصًٍ  ٌٍزٕظٍّبد فبْ  أٚي فيبروبْ  ئرا   

ٔظبَ  أٚوٍبْ  ئٔٙباٌزٕظٍّبد ػٍى  ئٌى ردابيرنلذ لبسّٗ ٘زٖ اٌصٍبغخ زٍث ٔظش   شيستر

اخزّبػً رؼبًٚٔ ٚاْ اٌزؼبْٚ ثٍٓ أفشاد إٌظبَ ٘ٛ اٌسجًٍ اٌشئٍسً ٌزسمٍك ٔدبذ اٌفشد 

.ِؼب ٚإٌّظّخ

 : الإشرافيتانعمهيت  -2

 انتسهطي الإشراف أو: انقيادة  أولا

، ٌٚسذد سٍبسخ اٌدّبػخ دْٚ  طبػزٙباٌزً ٌدت ػٍى اٌّشؤٚسٍٓ  الأٚاِشفبٌمبئذ ٌصذس       

ِؼٍِٛبد رفصٍٍٍخ ػٓ خطظ اٌّسزمجً ثً ٌخجش اٌدّبػخ  أيأٚ ِشبٚسرٙب  ٚلا ٌؼظ   ئٌٍٙباٌشخٛع 

، ٚلا ٌؼًّ اٌّششف ػٍى ِشبسوخ اٌّشؤٚسٍٓ  ئرجبػٙبثجسبطخ ػٓ اٌخطٛاد اٌزً ٌدت ػٍٍُٙ 

 ٚرزضر ػلالخ اٌسٍطشح ػٍٍُٙ .

٘زا إٌٛع ػٍى اٌشلبثخ اٌزفصٍٍٍخ ٚاٌضغظ اٌشذٌذ ػٍى اٌؼّبي فً وً اٌظشٚف  أٌضبٌٚمَٛ       

، زٍث ٌمَٛ اٌّششف ثّشالجخ رطجٍك اٌزؼٍٍّبد ٌٚشاخؼٙب ثصفخ ِسزّشح ٌٚسشص وزٌه ٚالأزٛاي

خطٛح ِٓ خطٛاد اٌؼًّ ثبٌزفصًٍ ، ٌٚسذد ٌٍؼبًِ ِب ػٍٍٗ  فؼٍٗ ثبٌضجظ  ػٍى ٚصف  ٚرجٍبْ  وً

 اٌزسٍطً .  الإششافاٌسشٌخ رغٍت رّبِب فً ّٔظ  أْ أيأي فشصخ لإثذاء سأٌٗ،  ئػطبئٗدْٚ 

 أٔٛاعٔٛع ِٓ  ثأيثّٕظبس اٌسٍجٍخ وٛٔٗ لا ٌسّر  الإششافً٘زا إٌّظ  ئٌىٌٕظش اٌجبزثْٛ      

 اٌسشٌخ ِثً زشٌخ اٌزصشف .

ثبٌصشاِخ زٍث رضٍك فٍٗ دائشح اٌسشٌخ ثشىً خطٍش ٌٚزجٕى فٍٗ  الإششافض ٘زا ٌٍزّ        

ردبٖ اٌسشٌخ ، ٚرٌه ػٕذِب ٌؼزجش٘ب ٚإٌظبَ شٍئبْ ِزٕبلضبْ  لا ٌسزّلاْ  باٌّششف سأٌب ِزطشف

اٌّششفٍٓ ٌٕب ٍِضح ثبٍٔخ فً ٘زا إٌّظ ًٚ٘ ِسذٚدٌخ اٌؼلالخ ثٍٓ  فاٌزٛاخذ ِؼب ، ٚ٘زا اٌٛضغ ٌىش

اوزشبف ٍِضح ثبٌثخ ًٚ٘  ئٌىِّب ٌإدي  الأٚاِشٚاٌؼّبي زٍث لاِدبي ٌٍؼلالبد اٌخبسخخ ػٓ ٔطبق 

 ِب ٌخٍك زبٌخ ِٓ اٌزٕبفش  ٚاٌزجبػذ ثٓ أفشاد اٌدّبػخ. غٍبة اٌزٕظٍّبد غٍش اٌشسٍّخ ٚ٘ٛ
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خطظ اٌؼًّ ِشسِٛخ سٍفب ِٓ لجً  أْثدّٛد اٌسٍبسخ إٌٍّٙخ زٍث  وّب ٌزٍّض ٘زا إٌّظ     

ٚاخزٕبة إٌٛاً٘ ٌٚإدي ٘زا اٌٛضغ  الأٚاِشرطجٍك  ئلاخّبػخ اٌؼًّ  أفشاداٌّششف ٌٍٚس ػٍى 

 ٓ اٌّششف ٚاٌؼّبي .ٍاٌزجبػذ ٚغٍبة اٌزٛاصً ٚاٌمطٍؼخ ث ئٌىثذٚسٖ 

 انذيمقراطي الإشرافثانيا: انقيادة أو 

ثؼذ ِشبٚسح اٌدّبػخ ٌٚأخز فً اػزجبسٖ اْ اٌسٍبسخ رشسُ فً  ئلا الأٚاِشفبٌّششف لا ٌصذس     

ِٕبلشخ اٌدّبػخ ٚػٓ طشٌك رمجً اٌدّبػخ ٌٙب ٌٚشبسن اٌمبئذ فً اٌدّبػخ ػٍى اػزجبسٖ ػضٛا 

 فٍٙب.

ٌؼًّ اٌّششف ػٍى ِشبسوخ اٌّشؤٚسٍٓ دائّب فً ارخبر اٌمشاساد ٚالاػزّبد ػٍى اسٍٛة إٌّبلشخ 

 .ٚالإلٕبع

 انفوضوي: والإشرافثانثا: انقيادة 

ٌزٛخٍٗ خٙٛد  أسٍٛثباٌفزشح اٌزً سبد فٍٙب إٌّٙح اٌسش  ئٌىاٌمٍبدح اٌسشح  أسٍٛةٌشخغ اسزخذاَ      

زذ اٌزي ٌدؼً ِٕٗ ِٕٙدب ثبثزب  ئٌىٌُ ٌصً  الأسٍٛةاسزخذاَ ٘زا  أْ ئلاٚٔشبطبرُٙ  الأفشاد

 .الأِٛسٌزشن اٌمبئذ ٌٍّشؤٚسٍٓ زشٌخ رصشٌف  أْٚرؼًٕ اٌمٍبدح اٌسشح 

 وانتوازن انتنظيمي الإشرافرابعا: نطاق 

 أػّبيػٍى اٌّشؤٚسٍٓ ِٚب ٌمّْٛ ثٗ ِٓ  الإششاف٘ٛ لذسح اٌشئٍس ػٍى  الإششافٌمصذ ثٕطبق 

ػٍى أدبصُ٘  الإششافٕ٘بن ػذدا ِٓ اٌّشؤٚسٍٓ ٌسزطٍغ اٌشئٍس  ئْثصٛسح فؼبٌخ زٍث 

 .ثشىً فؼبي  ٚأدائٌُٙلأػّبي 
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 توهٍذ

الموارد التً تمتلكها المنظمة ، الذي قد ٌعوض النقص على تحقٌق  أهمتعد الموارد البشرٌة من  

هذه  أصبحتالجودة ، و لتحقٌق هذه المعاٌٌر ٌجب كسب رهان المنافسة مع المإسسات ، لذلك 

 أحسنمهما كانت طبٌعتها تبذل قصارى جهدها من اجل استقطاب و اختٌار و تعٌٌن  الأخٌرة

المعرفٌة و الالتزام بقوانٌن  اتهافً المهارات و الكفاءات و قدر اتمٌزهلالبشرٌة ، و ذلك  الموارد

 أهماستثمار لتحقٌق  عو انج أهمالمنظمة ، و تتبع مسارهم الوظٌفً ، لان الاستثمار البشري 

 . المنظمة أهداف

الموارد البشرٌة باعتبارها الجهاز الذي ٌهتم بالمورد  إدارةكل هذه الوظائف تقوم بها         

غاٌة نهاٌة الحٌاة الوظٌفٌة للمورد البشري ، حٌث نحاول فً هذا  إلىالبشري ، من الاستقطاب 

وظائف و أهداف  تطورها التارٌخً ، من خلالالموارد البشرٌة  تنمٌةماهٌة  إلىالفصل التطرق 

 الموارد البشرٌة . إدارة

I. الموارد البشرية التطور التاريخي لتنمية 

بداٌة  إلىالموارد البشرٌة بالعدٌد من التطورات المتداخلة و التً ٌرجع عهدها  إدارةمرت         

ممارستها عدة تسمٌات تماشٌا مع التطور الفكر  أخذتالثورة الصناعٌة و خلال مراحل تطورها 

 وضعها الراهن . إلىو التنظٌمً حتى وصلت  الإداري

الموارد البشرٌة فً المراحل التارٌخٌة المبكرة بالبساطة و عدم التعقٌد ثم  إدارةو قد اتسمت      

جاءت الثورة الصناعٌة و التً نجم عنها العدٌد من السمات التً انعكست بشكل مباشر على 

فً الشركات الخاصة  الأفراد إدارةمصطلح  أطلقها ، فقد الموارد البشرٌة و ممارست إدارةتطور 

 إحلالهاحٌث ٌبدا الاهتمام ٌنصب على العمالة ، و ضرورة الاهتمام بحسن اختٌارهم و  الأمرٌكٌة

 فً المكان المناسب .

 أطلقاهتماما خاصا عند انطلاق المشارٌع الصناعٌة فً بداٌة القرن العشرٌن و  أخذتثم       

للعلاقات  اخاص ااهتمام أعطتو العلاقات الصناعٌة ، و التً  الأفراد إدارةعلٌها مسمى 

، او مع نقاباتهم و اتحاداتهم و لكن استمرار  البعض الصناعٌة التً تربط العمال مع بعضهم

بروز  إلى أدىالعاملٌن ، و رغباتهم الاجتماعٌة و العاطفٌة  أهدافالعمل فً تجاهل  أصحاب

هً مدرسة  الإداريمن المشكلات فً العمل تمخضت عن ظهور مدرسة جدٌدة فً الفكر العدٌد 

و برز مصطلح  الإنتاجٌةالتً قامت بدراسة اثر معنوٌة العمال على الكفاءة و،  الإنسانٌةالعلاقات 

ادارة الافراد و العلاقات الانسانٌة كنتٌجة لزٌادة الوعً بؤهمٌة العنصر البشري ، و التحول فً 

خلافا لما كان الوضع علٌه فً السابق . الإنسانًالعاملة و الاهتمام بالجانب  ىنظرة للقوال
(1) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

(1)
د

 ،2002الدراسات العلٌا، بدون بلد،دكتوراه،كلٌة  الموارد البشرٌة لمواجهة تحدٌات العولمة،رسالة إدارة  ةإستراتٌجٌ :بن عبٌد بن نمشة :
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العامة فقد  الإدارة أجهزةصف القرن العشرٌن و مع زٌادة الطابع الخدمً فً تو فً من      

الحكومٌة المتعلقة بشإون العاملٌن فٌها  و  الإدارةالخدمة المدنٌة على تطبٌقات  إدارةشاعت تنمٌة 

 إبداعٌةالمورد البشري بما ٌملكه من طاقات  أهمٌةو بروز  الإداريتوافقا مع تطور الفكر 

الموارد  إدارةظهر مصطلح  أنشطتهاللمنظمات على مختلف  الأهمجعلت منه المورد  وابتكارٌه

البشرٌة كمسمى بدٌل للمصطلحات السابقة .
 

ِشاع١ُ ٚ رشش٠ؼبد ػٍٝ عج١ً اٌّضبي عٕخ  اطذاسفٟ ر١ّٕخ اٌؼّبي ِٓ خلاي  بدٚ عبّ٘ذ اٌؾىِٛ

رٙذف اٌٝ رٕظ١ُ الأعٛس ٚ عبػبد اٌؼًّ ، ٚ  بدػٍٝ ِغزٜٛ اٌؾىِٛطذسد لٛا١ٔٓ  1910

، وّب رُ اعزخذاَ اٌؼّبْ الاعزّبػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚ وزٌه  ا١ٌّٕٙخ ظشٚف اٌؼًّ ٚ اٌغلاِخ

اٌزؼ٠ٛؼبد ػٓ ؽٛادس اٌؼًّ.
 

 أِبوٓوج١شح فٟ  ثبػذادثبٌغٍّخ ، رغّؼب ٌٍؼّبي  الإٔزبطٌمذ ٔزظ ػٓ ل١بَ اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ ٚ    

فٟ ٔمبثبد ػّب١ٌخ ٚ اٌزٟ ػٍّذ ػٍٝ دساعخ  أٔفغُٙعؼٍُٙ ٠شؼشْٚ ثبٌمٛح فمبِٛا ثزٕظ١ُ ِؾذدح 

 ظشٚف اٌؼًّ ٚ رؾغ١ٕٙب .

٘زٖ إٌمبثبد وبْ ٌٙب اصش وج١ش فٟ ثٍٛسح الأفىبس اٌغذ٠ذح ػٓ اٌؼبًِ اٌجششٞ ، ؽ١ش ثشصد   

ائذ اٌزٟ ٟٛ اٌّئعغبد ػٍّذ ػٍٝ دساعخ شىبٚٞ اٌؼّبي ٚ ؽبٌٚذ ػٍٝ ص٠بدح اٌفارغب٘بد ف

٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌؼّبي ٚ رٕظ١ُ عبػبد اٌؼًّ ٚ الإعبصاد ٚ رؾذ٠ذ ِٙبَ ٚ ِٛاطفبد اٌؼًّ ، ٚ 

٘زا ِب عؼٍُٙ أطلالب ِٓ أْ أسثبة اٌؼًّ وبٔٛا ٠ؼبسػْٛ اٌزؾشوبد اٌزٟ وبٔذ رمَٛ ثٙب إٌمبثخ ،

إٌمبثخ فٟ ػضٌخ  اثمبءٚ ِؾبٌٚخ ُِٕٙ  شح ٌٍؼّبي ،١ثشاِظ ٚ خطؾ راد ِٕبفغ وض ٠مذِْٛ ػٍٝ ٚػغ

ظٙش رسٚح ِغبّ٘خ إٌمبثخ خلاي ٘زٖ اٌفزشح فٟ اٌؼشش٠ٕبد ِغ رػّب ٠ؾذس فٟ ِئعغبرُٙ ، ٚ 

فٟ  أطٛادٌٍؼّبي اٌؾك ١ٌىْٛ ٌُٙ  أطجؼظٙٛس ِب ٠غّٝ خطؾ رّض١ً اٌؼّبي ، ٚ اٌزٟ ثّٛعجٙب 

ِغشد  الأؽ١بْاٌخطؾ وبٔذ فٟ اٌىض١ش ِٓ  أٍْك ثّظ١شُ٘ ٚ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌمشاساد اٌزٟ رزؼ

 أفؼًاٌؼًّ فىش فٟ اعزخذاَ ٘زٖ اٌخطؾ ثطش٠مخ  أسثبةاٌجؼغ ِٓ  أْ الاؽجش ػٍٝ ٚسق ، 

وٛع١ٍخ ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّخ الارظبي ثبٌؼّبي .
(1) 

 

لنسق تسٌٌر الموارد البشرٌة ، دراسة مقارنة لمإسستٌن عامة و خاصة ، دراسة مقدمة لنٌل شهادة دكتوراه علوم فً علم بلوم اسمهان : نسق السلطة التنظٌمٌة و علاقتها بالوظائف التنفٌذٌة (1).

 . 2011/2012الاجتماع تخصص تنظٌم و عمل ، جامعة الحاج لخضر ، باتنة ، الجزائر ،
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ثؾ١ش  الإٔغبٟٔفزشح اٌضلاص١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ :خلاي ٘زٖ اٌفزشح رُ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغبٔت  –د 

دٚس٘ب فٟ اٌششوخ ٠شًّ رؼ١١ٓ أزٙبء  أطجؼرؾمك لفضاد ٔٛػ١خ ؽ١ش  الأفشادأْ اداسحاعزطبػذ 

رىزغت  أْاعزطبػذ  أٔٙبٚ إٌظش ٚ ِؼبٌغخ اٌشىبٚٞ ٌٍؼّبي ثّؼٕٝ  ساداسح الأعٛاٌخذِخ ٚ 

اٌؼٕظش اٌجششٞ ٚ ٠ّىٓ  خالإداسح ثؤ١ّ٘الاػزشاف اٌٛاعغ ِٓ لجً  اٌٝ ٠شعغعٍطبد ٘بِخ ، ٚ رٌه 

١ّض إٌمبثخ اٌزٟ وبٔذ ػٍٝ ػذاء ر أطجؾذ٠ىْٛ اٌؼبًِ اٌشئ١غٟ فٟ رٌه ٘ٛ رٍه اٌمٛح اٌزٟ  أْ

اٌؼًّ  أسثبةلبِذ ثبرٙبَ  وّباٌغٍطخ ،  اٌٝاٌٛطٛي  ذاعزطبػ ؽ١شضلاص١ٕبد وج١ش ؽ١ٍخ ٔٙب٠خ اٌ

ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّؾغٛث١خ فٟ ػ١ٍّبد اٌزشل١خ ٚ إٌمً ٚ وشد فؼً ٚ ِؾبٌٚخ ُِٕٙ اثؼبد رذخً إٌمبثخ 

، ٚ ٘زا ِب عؼً اداسح  ٌٍٕمبثبد، فمبَ أسثبة اٌؼًّ ثبصاٌخ الأعجبة اٌزٟ رغؼً اٌؼّبي ٠ٍغئْٚ 

 اداسرٙب. الأفشاد رغزف١ذ ِٓ طلاؽ١بد عذ٠ذح ٌٛػغ ع١بعبد ِٛؽذح ٌٍؼّبي ٚ رشر١جٙب ٚ

فبْ إٌمبثبد دخٍذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد  داداسح الأفشاػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّغٙٛداد اٌزٟ لبِذ ثجذٌٙب 

اٌزفبٚع ف١ّب  فٟ شش٠ىبإٌمبثخ  أطجؾذاٌىج١شح ، ٚ ٘زا اٌغضٚ عّؼ ٌٙب ثبٌض٠بدح فٟ ِشوض٘ب ، ٚ 

فٟ  داداسح الأفشازفظذ ٚ ِغ رٌه اؽ الإداسح٠زؼٍك ثؼمٛد اٌؼًّ ، وّب رمَٛ ثّؼبٌغخ اٌشىبٚٞ ِغ 

الأفشاداٌّئعغبد ثبٌشلبثخ اٌّشوض٠خ ػٍٝ ٔشبؽ 
(1)

اداسح ، ٚ ٘زٖ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ رطٛس ٚظ١فخ 

ز١ّض ثٙب ٘زا ٠ أطجؾذٌزؼجش ػٓ اٌم١ّخ اٌزٟ  اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اداسح اٌٝٚ عؼٍٙب رزؾٛي  دالأفشا

ففٟ اٌّغبي اٌفىشٞ عبءد ِٛعخ ِذسعخ اٌؼلالبد  لأخشٜٚ اٌزٟ رزجٍٛس ِٓ ػشش٠خ اٌّٛسد ، 

 ا١ٌٙباٌّٛاسد اٌجشش٠خ ، ثؾ١ش ِىٕذ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً  اداسحفٟ  رؤص١شٚ ِب وبْ ٌٙب ِٓ  الإٔغب١ٔخ

"اٌزْٛ ِب٠ٛ" ٚ صِلائٗ ِٓ ػمٍٕخ اٌؼبًِ اٌجششٞ 
(1)

اٌّذسعخ اٌفشٔغ١خ فٟ" رٛساْ ٚ  أػّبيصُ  

ٚ  ٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚ اٌزٞ ظٙش فٟ عز١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبػٟفش٠ذِبْ " ٚ اٌزٟ سدد ػٍٝ ارغبٖ ا

اطٍذ اٌؾشوخ إٌمبث١خ ٔشبؽٙب ٚ رّىٕذ ِٓ رؾم١ك اٌّض٠ذ ِٓ الأغبصاد ػٍٝ فٟ اٌّغبي إٌمبثٟ ٚ

 ِشاؽً ٔزوش اٌجؼغ ِٕٙب : 

لبْٔٛ ؽٛي رؾغ١ٓ ظشٚف اٌؼًّ ، رؾف١ض اٌّئعغبد ػٍٝ خٍك ١٘ئخ ِغزمٍخ اطذاس   :  1973

 ٌه .ِىٍفخ ثز

اٌّغبٚاح ا١ٌّٕٙخ ٠ئوذ ٚ ٠ٍؼ ػٍٝ اٌّغبٚاح اٌّٛعٛدح ث١ٓ اٌشعً ٚ لبْٔٛ ؽٛي اطذاس  :  1983

اٌّشأح .
(1) 

 

 مرجع سابق. بلوم اسمهان : نسق السلطة التنظٌمٌة و علاقتها بالوظائف التنفٌذٌة لنسق تسٌٌر الموارد البشرٌة (1)
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اٌّئعغبد ػٍٝ رط٠ٛش أشىبي ِخزٍفخ لبْٔٛ ؽٛي اٌّشٚٔخ فٟ اٌؼًّ ، ٠ؾفض اطذاس  :  1986

 ٌزؾم١ك رٌه .

ارغب٘برُٙ  ٌزؤص١شٌؼٍُ الاعزّبع ٔز١غخ ظٙٛس رمذ٠ش ِزضا٠ذ  أٚعغٔؾٛ اعزخذاَ ٚ ِب ٔغغٍٗ ٘ٛ ا١ًٌّ 

اٌؼبٍِخ اٌّغزمشح ٚ رشى١ً عٍٛن اٌؼبًِ ف١ٙب  ٜٚ ل١ُ اٌّغزّغ ٔؾٛ اٌّئعغخ ِٓ ؽ١ش اعزمطبة اٌمٛ

 .ٚ ثّٛعت ٘زا الارظبي ِغ اٌّغزّغ ٚ وزٌه ثشاِظ اٌؼلالبد اٌؼبِخ 

و هً  الأفرادلإدارة  الأمرٌكٌةهً نقطة التحول عندما قامت الجمعٌة  1990و قد كانت سنة 

البشرٌة لٌتماشى الموارد  إدارةتغٌر المصطلح الى ب الإدارياكبر منظمة متخصصة فً المجال 

بٌنهم هذا المصطلح فً توظٌف  منمع زٌادة الدور الاستراتٌجً للمورد البشري فً المنظمات و

كما انه نبه الى ضرورة تحقٌق التوازن فً توزٌع العمالة على  أهمٌتهالمعرفة المتاحة و بروز 

اٌّغزّؼبد . ٚمختلف القطاعات و المإسسات .
(1) 

II. تنوٍح الوىارد الثشزٌح  أصش: 

محددة بكفاءة و فعالٌة  أهدافان التسٌٌر بصفة عامة ٌعنً تنظٌم الجهود الفردٌة و الجماعٌة لتحقٌق    

و مهما توفرت الموارد المادٌة و  عمل ، أيلإنجاز  الإنسانً، حٌث ان العنصر  إنسانٌةو وسائل 

 الهٌاكل التنظٌمٌة فإنها تبقى خانات لابد للعنصر التنظٌمً المتمثل بالإنسان ان ٌسٌرها .

و القرارات و السٌاسات ، التً تمكن  الإجراءاتمجموعة من  االموارد البشرٌة على انه تنمٌة وتعرف

و المعارف و القدرات  تالكفاءات و التؤهٌلامن الحصول فً الوقت المرغوب على الموارد البشرٌة ب

لتتمكن من القٌام بالنشاطات او الوظائف ، و تحمل  إمكانٌاتهاالمطلوبة ، و تحفٌزها و تطوٌر 

 هن حٍث: (1) و تطورها. استمرار حٌاة المإسسات  المسإولٌات من اجل

و استعمال و تطوٌر و تحفٌز الموارد البشرٌة ) راس المال البشري ( من اجل تحقٌق عملٌة  استقطاب -

 التحول فً المإسسة .

و محٌط العمل ) التكنولوجٌة ،البٌئة ، الثقافة  الإفرادحل المشاكل المرتبطة بالعلاقات المتداخلة بٌن  -

فً النظام  أٌضاسساتهم ، و ٌتمثل دورها دمج للأفراد بمإ أحسنمن اجل تحقٌق  إدارتها( و  الأهداف،

 (2)البشري للمإسسة 

 

 مرجع سابق. بلوم اسمهان : نسق السلطة التنظٌمٌة و علاقتها بالوظائف التنفٌذٌة لنسق تسٌٌر الموارد البشرٌة (1)

(2) 1- J .M perreti- " gestion du personnel"- ,vuibert ,paris ,1984 
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و تعرف إدارة الأفراد بكونها " تخطٌط و تنظٌم و توظٌف و قٌادة و رقابة الأفراد العاملٌن فً  

: الآتٌة النشاطاتالتعرٌف بان إدارة الأفراد تشتمل على  هذا المنظمة " و ٌدرك من
(1)

 

و ٌتضمن وضع الأهداف و المعاٌٌر ، و تطوٌر القواعد و الإجراءات ووضع التخطيط :  - أ

 توقع الإحداث المستقبلٌة القرٌبة .الخطط و 

و منحهم  الأقسامالعاملٌن و توزٌعهم على  الأفرادتحدٌد مهمات و أعمال التنظيم : - ب

 المنظمة . أهدافالصلاحٌات الكفٌلة بإنجاز أعمالهم ،علاوة على تنسٌق جهودهم لتحقٌق 

 وضع على علاوة واختٌارهم واستقطابهم تشغٌلهم المراد الأفراد نوع تحدٌد :التوظيف - ت

 .العاملٌن الأفراد تدرٌب و والمكافآت الأجور وتحدٌد الأداء معاٌٌر

 .للعمل دافعٌتهم وزٌادة معنوٌاتهم ورفع أعمالهم أداء باتجاه العاملٌن الأفراد توجٌه :القيادة - ث

 النوعٌة معاٌٌر و المبٌعات كمستوٌات الأهداف تحقٌق تعكس التً المعاٌٌر وضع :الرقابة - ج

 واتخاذ المعاٌٌر هذه مع ٌتناسب الفعلً الأداء أن نالتؤكد مٌة ثم الإنتاج ومستوٌاتوالجودة 

 :ٌلً كما البشرٌة الموارد وظائف ترتٌب وٌمكن.الضرورة عند تصحٌحٌةال الإجراءات

 ةالموارد البشرٌ تخطٌط. 

 لوظائفل اوتحلٌ العمل تدفقات إدارة. 

 البشرٌة الموارد اختٌار. 

 وتقوٌمه الأداء إدارة. 

 العاملٌن اورض العمل دوافع. 

 نلعاملٌا وتطوٌر تدرٌب. 

 (.المهنة ادارة)ًوالتطوٌر المهن التخطٌط 

 بالأجور والروات أنظمة. 

 الحوافز أنظمة. 

 الفوائد أنظمة. 

 العمل علاقات. 

 العاملٌن انضباط. 

 الصناعً والأمن المهنٌة السلامة. 

 ةالموارد البشرٌ معلومات نظام.
 (2)

 

 
(1)

3 -Pierre J.C "Gestion des ressources humaines». Volume 2 ,université catholique de diffusion 1986 . 

scienceéconomiques ,sociales et politiques 
(2)

 30 .،ص 2005الأسدْ، -ٌٍٕشش،ػّبْ ًداس ٚائاٌضب١ٔخ، ،اٌطجؼخ"الثشزٌح الوىارد اداسح"ا١ٌٙزٟ، ػجذاٌؾ١ّذ خبٌذ
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 البشرية الموارد المذهبية لتنمية الاتجاهات -1

 :التنمية في الكلاسيكية المدرسة/ أولا

 أعلى تحقٌق خلال من التكالٌف وتخفٌض الإنتاجٌة زٌادة على كلاسٌكٌةالل المداخ فلسفة تتركز

 كفاء زٌادةك وكذل الإنتاجٌة زٌادة كٌفٌة فً التفكٌر فً الإدارة علماء بدأ حٌث ممكنة إنتاجٌة كفاءة

 علىوركزت  الإدارة فً الكلاسٌكٌة لمدرسةا ظهرت وبذلك.لهمأداء العمال للأعمال الموكلة 

 ىوأخٌرا عل والأداء للعمل طرق تصمٌموالوظٌفة للفرد،  تصمٌم كٌفٌةو المصنع، تصنٌع كٌفٌة

 :ًفٌما ٌل تتمثل ًالكلاسٌك رالفك افً ومعاٌٌره التنمٌة مبادئ أهم العمل،أما دارةإ مبادئ

 إلى نٌا بالإضافة طولا المنظمات نمو فً الزاوٌة حجر تقسٌم العمل هو :العمل تقسيم –أ

على المستوي نفسه وقد  مستجدةوظائف جدٌدة ومهام  إلى بالإضافة وعرضانٌا جدٌدة، مستوٌات

 من إٌاها مستمدا العمل لتقسٌم الأساسٌة الفوائد إلى1221  الأممفً كتابه ثورة  ادم سميث أشار

وهً. لما كان ٌحدث فً المصنعه ملاحظات
(1)

 

 محدودة لتكرار مهمة والخبرة،نتٌجة المهارة تنمٌة. 

 أخرى إلى مهمة من الانتقال فً الضائع تتوفٌرا لوق. 

 وتنمٌطه لعملا لتبسٌط نتٌجة الآلات اختراع. 

من ابرز رواد هذا  (Taylor 1915 – 1856المتمرس ) سٌعتبرا لمهند :العلمي التسيير –ب

الممكنة،  لطرقا بؤفضل أعضائهم ٌستعملون وٌتكاسلون،ولا ٌتباطئون العمال أن لاحظ الاتجاه فقد

 للأداء عم طرٌقة بؤنجع أسماه ما اكتشاف همأ كان والحركة، و الوقت دراسة ىفركز عل

 ٌرفع أن بهذا الأسلو طرٌق بالفعل،عن استطاع علٌها، وقد العمال بتدرٌب القٌام ثم معٌن،ومن

مرات عدة والفحم الحدٌد لإنتاجٌة عما
 (2)

 

 

 

 30 .اٌّشعغ اٌغبثك،،ص،  إدارجالوىاردالثشزٌح"خبٌذػجذاٌؾ١ّذا١ٌٙزٟ، (1)

ِؾّذ سف١ك اٌط١ت ،"ِذخً ٌزغ١١ش اٌغ١بعبد ٚاٌفطبئك ٚاٌزم١ٕبد، اٌغضء اٌضبٟٔ، د٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، اٌغضائش ،  (2)

 .55، ص  1995عٕخ ،ة/د
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 الأعضاء ٘زٖ ٚدساعخ طغ١شح أعضاء اًٌٝ اٌؼّ رؾ١ًٍ ػٍٝ ٚاٌؾشوخ اٌٛلذ دساعخ أعٍٛة ٠مَٛٚ  

 اٌضائذح،رؾغ١ٓ اخزظبس اٌؾشوخ، ِضً ِزؼذدح ثطشق رٌه اٌزؾغ١ٓ،٠ٚىْٛ صُ اٌزجغ١ؾ لظذ

 رضآِ ٔفغٗ، رؤ١ِٓ اٌٛلذ فٟ ٚالأطبثغ الأػؼبء ِٓ ٌّض٠ذابي عزؼّا رؤ١ِٓ اٌّزجمبح، اٌؾشوبد

ً ٌزغغ١بد اٌذساعخ، ٚثغبػ ػ١ٍّخ ٌزغ١ًٙ اٌزظ٠ٛش٠خ ثبٌؼذعبد ٓعزؼ١ا ٚلذاٌؾشوبد ، فٟ أفؼً

 .ٌٛلذا

 ِٚشوضح ػٓ ٍِخظخرمبس٠ش دٚس٠خ  ٝاٌّذ٠ش ػٍ ٠ؾظً ؽ١ش:واللاهزكزٌح تالاصتثناء التضٍٍز–ج 

ٚاٌزشو١ض ػ١ٍٙب  ٚالاخزٕبق اٌؼؼف ٔمبؽ ِؼشفخ ثغشػخ ِٓ اداسرٗ،رّىٕٗ فٟ اٌؼٕبطش اٌذاخٍخً و

ٌٛلذ ا رٛف١ش ػٍٝثطج١ؼخ اٌؾبي  ذثبلاعزضٕبء ٠غبػاٌزغ١١ش وّب اْ  اٌؼًّ، رمذَ رؤ١ِٓ اعً ِٓ

 ػٍٝ تاٌلىرٟ ٌٗ دػ اٌزٞثبٌّؼٕٝ  اٌّغ١ش، ؽبلبد أفؼً اعزخذاَ رؤ١ِٓ ،ٚثبٌزبٌٌٟز٘ٓاٚرشو١ض 

.ٚرظؾ١ؾٙب ِؼبٌغزٙب ثمظذ الأؾشاف
 (1)

 

 اٌؾشثٟ،أٞ إٌٛع ٠ؾًّ أْ ٌٍزغ١١ش ٠غت اٌٛظ١فٟ إٌٛع أْ تاٌلىر ٠شٜ:الىظائفًف الإشزا- 

 ِٓا اٌّجذأ ٌزؤ١ِٓ الاعزفبدح اٌمظٜٛ ٘ز رطج١ك اٌٝ ٚلذ دػب، اٌزشثٛٞ اٌزغٍغً أعبط ػٍٝ اٌمبئُ

ٌخجشاء اٌّزخظظ١ٓ ا خذِبد
(2)

 . 

( اثشص ِئعغٟ ٘زا الارغبٖ ،  1920 – 1864)فٍثز الأٌّبٟٔ ٠ؼزجشا ٌؼبٌُ:الثٍزوقزاطٍح الزشٍذج -ه

الإٔزبع١خ،  اٌىفب٠خ ص٠بدح اٌٝ ٠ئدٞ ،ٚاٌزٞ الأوضش ػملا١ٔخ أٔٙب ػٍٝ ٌٍزٕظ١ُ ٌج١شٚلشاؽٟا ّٔٛرعٙب

 :اٌزب١ٌخ ثبٌخظبئض اٌزٕظ١ُ ر١ّض ٘زا ٚلذ

 شخض وً ِىبْ رٛػؼ ٌٍغٍطخ ٘ش١ِخ أٔظّخ ،أٞالتزتىي التذرج أو الزئاصً التضلضل. 

 

 ٚاٌٍٛائؼ ٌٍٕظٛص ٚفمب ِؼ١ِٓغبي اخزظبص  شخض ٌىً أٞ :الذقٍق التخصض. 

 ًاٌىفبءح أعبطاٌّطٍٛثخ ػٍٝ ٚفمب ٌٍّئ٘لاد :للأشخاص الاختٍار الؼقلان . 

 اٌزٕظ١ُ فٟ ألذ١ِزٗ ٚ ِشرجخ اٌشخض ٠زؾذد ٚفك اٌزٞ:الوزتة دوام. 

 الخضىع ا ٌزٕظ١ُ،ٚلا ٠ٍّه ِٕظجٗ  ار لا ٠ٍّه اٌّٛظف ٚعبئً:فصل الولكٍح ػن التضٍٍز

 .اٌمب١ٔٛٔخِٓ الأؼجبؽ ٚاٌشلبثخ :لنظام دقٍق

 غ١ش ٚالإعشاءاد اٌمٛاػذ ٚعٛد :الوحفىظح الزصوٍح الكتاتٍح والىثائق الوضتنذاخ وجىد 

 .ٚعٛد ِىبرت ثىً ِب رشزًّ ػ١ٍٗ ِٓ أشخبص ٍِٚفبد  ٚٚصبئك ٚثبٌزبٌٟ اٌشخظ١خ

 

 30 .اٌّشعغ اٌغبثك،،ص،  إدارجالوىاردالثشزٌح"خبٌذػجذاٌؾ١ّذا١ٌٙزٟ، (1)

 .20الأزبعٟ فٟ اٌّششٚػبد اٌظٕبػ١خ،داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش،ص ػٍٟ اٌششلبٚٞ،اداسح إٌشبؽ  (2)

. 
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 اٌزمبػذ اٌٝ ٠ؾبي أْ اٌٛظبئف، اٌٝ عٍُ فٟ اٌشخض ٠زذسط ، ؽ١شتالىظٍفح الاحتفاظ 

.ؽ١برٗ ِذٜ دائُ ثّشرت ِؾزفظب
(1)

 

 ِزؼب١ٔٚٓ ،٠ؼٍّْٛ الأشخبصٌّغّٛػخ ِٓ  إٌّغمخ الأٔشطخ ِٓ ٔظبَ ٘ٛ: الزصوً التنظٍن 

.ٚاٌم١بدحفٟ ظً اٌغٍطخ ، ِشزشن غشع ٌزؾم١ك
(2)

 

 : Scientific Management: الإدارج الؼلوٍح-ثانٍا

 الإٔزبع١خ اٌؼ١ٍّبد داخً الأ١ٌٚخ ٚاٌمٛاػذ الإعشاءاد ٌِٓجٕبء ِغّٛػخ  ِؾبٌٚخ اٌّذخً ٘زا ٠ؼزجش 

 رؤ١ً٘ ِغ الإٔزبع١خد اٌؼ١ٍّب الزظبد٠خ رؾم١كاٌغٙٛد ثٙذف  رٕغ١ك اٌٝ ٌٍٛطٛي اٌّظبٔغ فٟ

ٚ  ٚاٌّئعغخ اٌششوخ داخً اٌزٕظ١ّ١خدٚس ٌٍشلبثخ  اٌغٛق،ِغ ٌّمبثٍخ اٌّٛعٛداد ط١بٔخ ٚ الأفشاد

 اٌغٛق ٌزؾم١ك رٌه ِٓ خلاي:

 ٚاٌّغئ١ٌٚبد ٌٍٛاعجبد دل١ك رؾم١ك. 

 اٌّٙبَ لأداء ف١ٕخ ِؼذلاد ٚػغ. 

 اٌّٛاد ِٕٚبٌٚخ ٌغّغ اٌٛعبئً رؾذ٠ذ. 

 ًاٌّؼٍِٛبد رؾ١ٍ. 

 الإٔزبط سلبثخ ٔظُ ٚالأعٛس ٚ اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ. 

 اداسح اٌؼ١ٍّبد ث١ٓ ٚالارظبلاد اٌزٕغ١ك. 

أ١ٌٚخ  ثذسعخ ٠ٙزّْٛ اٌّذ٠ش٠ٓ لأْ لإٔزبطا فٟ اٌذاخٍخ اٌؼ١ٍّبد ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ الإداسح وضدص ٚلذ

 اٌزٕظ١ُ ؽ١ش ِٓ ػؼ١فخ الأػّبي ِٕظّبد ٚوبٔذ اٌغٍغ ػٌٍٝطٍت أّٛ  ٌّمبثٍخالإٔزبط   ص٠بدح ػٍٝ

 الإٔزبع١خ اٌشأعّب١ٌخ اٌّٛعٛداد ػٍٝ أعبع١خ ثذسعخ اٌزشو١ض ٘ٛ ٌّذ٠ش٠ٓا ا٘زّبَ وً اٌذاخٍٟ،ٚوبْ

.الإٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٠زٌْٛٛ اٌز٠ٓ الأفشاد ػٍٝ اٌزشو١ض ِٓ أوضش
 (3)

 

 

   

(1)
 .15،ص 2001 -اٌمب٘شح–ٚإٌششٚاٌزٛص٠غ ٌٍطجبػخ لجبء داس "-اٌٛاؽذٚاٌؼشش٠ٓ اٌمشْ ٚرؾذ٠بد -الأػّبي اداسح "ػجذاٌؼض٠ضؽغٓ أ١ِٓ .د

(2)
 .27،ص 2003اٌؾذ٠ش،الإعىٕذس٠خ، اٌغبِؼٟ اٌّىزت "الإداسح ػٍُ فٟ أعبع١بد "ِؾّٛد ؽٍؼذ ِٕبي

(3)
 .15،صِشعغ عبثكػجذاٌؼض٠ضؽغٓ، أ١ِٓ .د
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 اٌّضٍٝ اٌطش٠مخ خلاي الإٔزبع١خ ِٓ ٚص٠بدح الإٔزبط رىب١ٌف رم١ًٍ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ الإداسح ِذسعخ ٚرؼزّذ

 ٚرٕظ١ُ رخط١ؾ ِٓ وبِلا ثذٚس٘ب الإداسح ثم١بَ الا ٠زؾمكٌٓ  ٘زا أْ تاٌلىر ٠ٚشٜ اٌٛظ١فخ لأداء

.ٚسلبثخ
(1)

 

ح الإداس اخزظبص ِٓ اٌزخط١ؾ ٠ىْٛ ،ثؾ١ش رٕف١زٞ ٚػًّ اداسٞ ػًّ اٌٝ اٌؼًّ لغُ ؽ١ش   

 ٚأ ٚاؽذح ٚظ١فخ ػٓ ِغئٚلاِذ٠ش ٚػبًِ  وً ٠ىْٛ ٚ٘ىزا، اٌزٕف١ز ػٍٝ اٌؼّبي ٠شوض ١ّٕبث

 .اٌّؾذدح اٌٛاعجبد ِٓ ِغّٛػخ

 : ػٍٝ رمَٛ الإداسح اٌؼ١ٍّخ ٚثبخزظبس فبْ

 .ٚرٕف١زٞ اداسٞ اٌٝ اٌؼًّ رمغ١ُ -

 .ػًّلأداء وً  اٌّضٍٝ اٌطش٠ك رؾذ٠ذ -

 .اٌّضٍٝ ٌلأداء اٌطش٠مخ اعزؼّبي ػٍٝ اٌؼّبياخز١بس ٚرذس٠ت  -

 .أزبعُٙ و١ّبد ؽغت ٌٍؼب١ٍِٓأعٛس أػٍٝ  ِؼذلاد دفغ -

ثؤداء  اٌٛاؽذ اٌّششف ٠مَٛ أْ ِٓ فجذلا لإٔزبطا خؾ ػٕذ اٌؼّبي ػٍٝ اٌّششف١ٓ ث١ٓا٠غبد رخظض 

 عٛأت فٟ ِزخظظ١ٓ ػًّ ِٛلغ وً فٟ ِششف١ٓ صّب١ٔخ رؼ١١ٓ ٠زُ الإششاف١خ اٌٛاعجبدوبفخ 

اٌؼ١ٍّخ الإششاف١خ ِٓ ِخزٍفخ
 (2)

. 

 ٚرٌه ٌٍؼًّ اٌؼٍّٟ اٌزٕظ١ُ خلاي ِٓ ٠زُ الإٔزبط رؾغ١ٓ أْ تاٌلىرٌمذ أوذ  :الإدارج الؼلوٍح هثادئ- 

 ٠ّىٓ اٌٛسشخ،ؽ١ش فٟثٗ رغبس خلاي ِٓ اعزٕزغٙب اٌزٟ اٌّجبدة ِٓ ِغّٛػخثبلاػزّبد ػٍٝ 

 : ف١ّب ٠ٍٟ رٍخ١ظٙب

 ثذي الإداس٠خ اٌّشبوً ػٍٝ ٚاٌم١بط اٌزغشثخ اٌّلاؽظخ، ػٍٝ اٌمبئُ اٌؼٍّٟ إٌّٙظ رطج١ك 

 ثٛػغ لبَ ،ؽ١شاٌّؾبٌٚخ ٚاٌخطؤ ؽش٠مخ فٟ اٌّزّضٍخ اٌزم١ٍذ٠خ الأعب١ٌتالاػزّبد ػٍٝ 

 الإػبءح، اٌؾشاسح، :ِضً اٌؼًّ ٌظشٚف ِؼب١٠ش ل١بع١خ ٚػغ وّب ٚاٌؾشوخ ٌٍٛلذ ٔظش٠خ

 .ٌٍؼًّ ِٚغبػذح ِٕبعجخ اٌظشٚف ٘زٖ رىْٛ وٟ اٌؼًّ،ٚ٘زا اٌشاؽخ،ٚاعشاءاد فزشاد

 

(1)
 .15،ص 2001 -اٌمب٘شح – ٚإٌششٚاٌزٛص٠غ ٌٍطجبػخ داسلجبء "-ٓاٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ اٌمشْ ٚرؾذ٠بد -ياداسح الأػّب " ػجذاٌؼض٠ضؽغٓ أ١ِٓ .د

 26 .ص.ثمزوشٖبِشعؼغ "ػّبي اداسحالأ " ػجذاٌؼض٠ضؽغٓ أ١ِٓ .د(2)

 44 .،ص 1995 الإداسح،ػّبْ،داسص٘شاْ، ػٍُ اٌٝ ؽذاد،ِذخً ِمذادٞ،ػجذاٌىش٠ُ ػجذاٌؼض٠ض ٠ٛٔظ(3) 
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 ف١ُٙ رزٛفش ػب١ٍِٓ ٚ٘زا ثزٛظ١ف ثبٌؼًّ، ٌٍم١بَ ػ١ٍّخ أعظ ػٍٝ ٚرذس٠جُٙ اٌؼب١ٍِٓ اخز١بس 

 رش٠ؼ ؽزٝ اٌؼًّ ٚٚعبئً اعشاءاد رجغ١ؾ ِغ اٌٛظبئف رزطٍجٙب اٌزٟ اٌّٙبساد

  ، ُ٘ ٌٍؼًّأداءٚرط٠ٛش  اٌؼب١ٍِٓ ِٙبساد طمً اٌٝ اٌؼبًِ،اػبفخ

 ُٚرؾذ٠ذ  اٌؼًّ ثزخط١ؾ ٠ٓاٌّذ٠ش ٠مَٛ ؽ١ش ٚاٌؼّبي اٌّذ٠ش٠ٓ ث١ٓ ٌٍّغئ١ٌٚخ اٌؼبدي اٌزمغ١

 ٠غت ٚو١ف ِب رؾذ٠ذ ػٍٝ اٌّذ٠ش دٚس ٠مزظش أٞ اٌزٕف١ز، اٌؼّبي ٠زٌٛٝ صُ ثبٌزفظ١ًٌّٙبَ ا

 .اٌّذ٠ش ٠ؾذدٖ ِب أداء اٌّشإٚع١ٓ ٚػٍٝ أداءٖ،

  ٠ئدٞ  اٌزٞ اٌظشاع ثذي ٚ٘زا الأ٘ذاف ثٍٛؽ أعً ِٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ الإداسح ث١ٓ اٌزؼبْٚ رؾم١ك

 ػزجشا ٚلذ. ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ث١ٓ وبٔذ اٌزٟ اٌغ١ئخ اٌؼلالبد ثفؼً الإٔزبع١خ رخف١غ اٌٝ

 اٌخطخ ٠غّٝ ِب ٚػغ ،ٌزا الإٔزبع١خ اٌىفبءح سفغ اٌٝ ٠ئدٞ اٌؼب١ٌخ الأعٛس ؽبفض أْ تاٌلىر

 .ثبلإٔزبط الأعش سثؾ ثّؼٕٝ ثبٌمطؼخ ٌٍؼًّ اٌزفبػ١ٍخ

 : الإنضانٍح الؼلاقاخ هذرصح:لثاثا

ٟ٘  اٌؼب١ٍِٓ ث١ٓ الإٔغب١ٔخ اٌؼلالبد أْ ػٍٝ ٌلإداسح رؾ١ٍٍٙب فٟ الإٔغب١ٔخ اٌؼلالبد ِذسعخ رؼزّذ

 ا٘زّبِٙب خلاي ِٓ ٌٍّٕظّخ ٔظشرٙب ،ٚرجٕٟ الإداسح دساعخ ػ١ٍٗ رشرىض ْا ٠غت اٌزٞ الأعبط

 ٚالاعزّبػ١خ إٌفغ١خ ؽبعبرُٙ اشجبع أ١ّ٘خ وجشش،ٚادساوٗ إٌفغ١خ ٚارغب٘برُٙ اٌّشإٚع١ٓ ثغٍٛن

 أؽذ ٠ّضً الإٔغب١ٔخ ثبٌؼلالبد الا٘زّبَ أْػٍٝ  رئوذ فٟٙ ٌزا، ػب١ٌخأزبع١خ  رمذ٠ُ ػٍٝ ٠ؾفضُ٘ ِّب

 ثبٌم١بدح الإٔغب١ٔخ اٌؼلالبد ذاسرجط ٕ٘ب ٚاٌّششف١ٓ،ِٚٓ الإداس١٠ٓ اٌمبدح ٌٕغبػ الأعبع١خ اٌّمِٛبد

.اٌؾذ٠ضخ الإداس٠خ ٌٍم١بدح اٌجبسصح اٌغّبد ِٓ ٚأطجؾذ
(1)

 

 اعزخذاِٙب ٠غت الإٔغب١ٔخ اٌؼلالبد ِجبدة ِٓ ِغّٛػخ ٕ٘بن :الإنضانٍح الؼلاقاخ هذرصح هثادئ-أ

 :اٌزب١ٌخ الأعبع١خ اٌؼٕبطش فٟ اٌّجبدة ٘زٖ ٚرزّضً ِٛلف ٌىً ٚفمب

 ٚسغجبرٗ ِٖشبػش ُِٕٙ ٚاؽذ ٌىً أفشاد ثبػزجبسُ٘ ػًّ عّبػخ أٞ أػؼبء ٠ؼبًِ أْ ٠غت 

 ٚعؼً ثؾش٠خ ٠زظشفْٛ ٚرشوُٙ ُِٕٙ ٚاؽذ ٌىً اٌشخظ١خ اٌىشاِخ ٚاؽزشاَ ٚخٍف١برٗ

 اٌّشعِٛخ. الأ٘ذاف رؾم١ك ػٍٝ ٌٍؼًّ اٌّئعغخ ٘زٖ فٟ ثؼٍُّٙ ٠غزّزؼٛا اٌؼب١ٍِٓ

 

 .55، ص ِؾّذ سف١ك اٌط١ت ،"ِذخً ٌزغ١١ش اٌغ١بعبد ٚاٌفطبئك ٚاٌزم١ٕبد، ِشعغ عبثك (1)
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 ػ١ٍُٙ رؤصش اٌزٟ أٞ رؼ١ُٕٙ اٌزٟ اٌزغ١١ش٠خ ٚ الإداس٠خ اٌمشاساد فٟ اٌؼب١ٍِٓ اششان ٠غت 

 اٌّشبسوخ ػٍٝ ِٚمذسرُٙ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ثمذسح اٌؼ١ٍب الإداسح ا٠ّبْ ٠ؼٕٟ فٙزا رٌه ٠زغغذ ػٕذِب

 ٚٔؼُ ٌغ١بعبدا فٟ رغ١١ش ِٓ ٠ؾذس لذ ٌّب اٌؼب١ٍِٓ لجٛي اٌٝ رٌه ٠ئدٞ اٌمشاساد طٕغ فٟ

 رغغ١ذ اٌّؼ٠ٕٛخ، سٚؽُٙ سفغ ٚاٌٝ اٌزغ١١ش ١ٍبدٌؼّ اٌؼّبي ِمبِٚخ الإداسح رزٍمٝ ٚثبٌزبٌٟ اٌّئعغخ

 اٌمشاساد فبرخبر .الإٔغب١ٔخ اٌؼلالبد رؾغ١ٓ ٚاٌٝ ٚاٌشخظ١بد اٌم١بداد طٕبػخ،ٚ اٌزؼبْٚ سٚػ

اٌمشاساد  ِٓ اٌزٕف١ز ػٕذ فؼب١ٌخ أوضش ،ٚرىْٛ اثذاػب أوضش لشاساد ارخبر اٌٝ ٠ئدٞ ثبلإعّبع،

 اٌؾّبط ػؼفأٚ الا٘زّبَ ػذَ ِٕٙب عٍج١خ ٔزبئظ ٌٙب رىْٛ الأفشاد ِشبسوخ ػذَ أِبالأفشاد٠خ  

 أخفبع اٌٝ ٠ٚئدٞ اٌؼًّ دٚساْ ػٍٝ ٠ئصش .ِّب اٌخٛف أٚ ٚاٌمٍك اٌّئعغخ لأ٘ذاف

.الإٔزبع١خ
(1)

 

 اٌّض٠ذ ثزي اٌٝ ثُٙ ٠ذفغ ِّب أغبصاد ِٓ ٠ؾممٗ ثّببد ٚالاػزشاف اٌزمذ٠ش اػطبء ٠غت وّب 

 .أدائُٙ ٌزؾغ١ٓ ٚؽبلبرُٙ لذسارُٙ ر١ّٕخ اٌّغزمجً،ِٚؾبٌٚخ فٟ اٌّغٙٛداد ِٓ

 اٌّزشبثىخ اٌؼلالخ ٚعٛد رغزذػٟ اٌظٕبػ١خ ،فبٌؾ١بح وفش٠ك ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌؼًّ رشغ١غ ٠غت

 ٠ض٠ذ أْ ٠ّىٓ ٚ اٌىٍّخ ِؼٕٝ ثؤرُ ٠زؾغٓ لا ٚؽ١ذا ٠ؼًّ اٌزٞ فبٌشخض اٌؼب١ٍِٓ ث١ٓ ٚاٌّزىبٍِخ

.فش٠ك فٟ اٌؼًّ اؽبس فٟ الا شخظ١زٗ ر١ّٕخ ٠ؾمك لا ٌٚىٓ أفؼً ثشىً ٠ٚؾًٍ ِؼٍِٛبرٗ
(2)

 

 اٌٝ الأٚاِش ٚاػطبء اٌزؼٕذ أعٍٛة ِٓ ثبٌزؾٛي رٌه ٚ ِؾفضح ػًّ ٚث١ئخ ا٠غبثٟ ِٕبؿ خٍك ٠غت

 ٌّشإٚع١ٗ اٌشئ١ظ اخجبس أعبط ػٍٝ ١ٌٚظ اٌؼبًِ اؽزشاَ ِجذأ ػٍٝ ٠مَٛ اٌزٞ اٌزشبٚس أعٍٛة

 ِغ اٌشئ١ظ ٠زشبٚس أْ ٠ٚؾجز ٌٍؼًّ شالأٚاِ ٚاطذاس ا١ٌٗ ٌٍَٛا ٗٚرٛع١ٙ اسرىجٙب اٌزٟ الأخطبء ػٓ

 ِؼ١ٓ ػبًِ ِٓ رظٍُ أٚ شىٜٛ اٚ ِب ِشىٍخ أٚ ثبلإٔزبط ٠زؼٍك ِب ِٛػٛع ِؼُٙ ١ٌٕبلش ِشإٚع١ٗ

 .اٌؼب١ٍِٓ أؽذ ِٓ خطؤ أٚ

 ث١ٓ اٌشخظ١خ خبطخ اٌّئعغخ فٟ الارظبلاد ثفؼً رغٛء أٚ رزؾغٓ لذ الإٔغب١ٔخ اٌؼلالبد اْ

 .الارغب٘بد وً فٟ اٌّئعغخ فٟ اٌّؼٍِٛبد رذفك رشغ١غ ٠غت ٌزٌه ٚاٌّشإٚط اٌشئ١ظ

 

 .54،ص 2003،الإعىٕذس٠خأؽّذ ِب٘ش ،اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ ٌٍطجغ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ،  (1)

 .34الأفشاد"، اٌذاس اٌغبِؼ١خ اٌّظش٠خ، ِظش ،ص  اداسحؽٕفٟ ِؾّذ ع١ٍّبْ ،" (2)

 



 معالجة نظرٌة وتحلٌلٌة لنسق تنمٌة الموارد البشرٌة الثالثالفصل 
 

50 
 

 : الإنضانٍح الؼلاقاخ هذرصح هضاهواخ -ب

   رجغ رزؾذد لا ٌٗ الإٔزبع١خ اٌىفبءح ِغزٜٛ سفغ ٚثبٌزبٌٟ اٌؼبًِب ٠ئد٠ٙ اٌزٟ اٌؼًّ و١ّخص٠بدح 

 .الاعزّبػ١خ ٌطبلزٗ رجؼب وزٌه ٚأّب فمؾ ٌف١ض٠ٌٛٛع١خا اٌطبلزٗ

 الأفشاد رؾف١ض فٟ سئ١غب ٚساد الالزظبد٠خ)اٌّؼ٠ٕٛخ( رٍؼت غ١ش ٚاٌؾٛافض اٌّىبفآد 

 ٠غؼْٛ ِبد٠خ غ١ش ؽبعبد ٌلأفشاد لأْ ٚ٘زا ٚاٌٛظ١فٟ، إٌفغٟ ثبٌشػب ٚشؼٛسُ٘

 .اٌّؼ٠ٕٛخ اٌؾٛافض ؽش٠ك ػٓ لإشجبػٙب

 أزبع١خ ٚأػلا٘ب وفبءح اٌزٕظ١ُ أشىبي أُ٘ ثبٌؼشٚسح ١ٌظ لأػّبيا فٟ اٌذل١ك اٌزخظض 

 .اٌؼب١ٍِٓ أزبع١خ ػٍٝ ٠ئصش ِّب ٚاٌغؤَ ًٌٍّا ِٕٙب ٚ ٚاٌزىشاس اٌشٚر١ٓ اٌٝ ٠ئدٞ ،فمذ

 عّبػبد، فٟ أػؼبء ثبػزجبسُ٘ ٠غٍىْٛ ٚأّب وؤفشاد ٚع١بعزٙب الإداسح ٠غبثْٙٛ اٌؼّبي 

 ٚأ٘ذاف ؽبعبد ٌٙب عّبػخ أُٔٙ أعبط ػٍٝ رؼبٍُِٙ أْ إٌّظّخ فٟ الإداسح ِٓ ٠زطٍت ِّب

 .عّبػ١خ

 الضلىكٍح : / الوذرصح ثالثا  

 لٛاعُ رغّؼٙب رجمٝ اٌغٍٛو١خ اٌّذسع١خ ارغب٘بد رؼذد سغُ: الضلىكٍح الوذرصح هثادئ - أ

 أّ٘ٙب : ِٓ ِشزشوخ

 ٘زٖ خلاي ِٓ عٍٛوٗ رؾ١ًٍ صُ شبًِ ثشىً ٌٍفشد ٚاٌغٍٛو١خ ٚالاعزّبػ١خ إٌفغ١خ لأثؼبد أخزا 

 اٌؼٍَٛ ثٕزبئظ رٌه فٟ ِزؤصشح اٌفشد،ٟٚ٘ ٌغٍٛن اٌؼ١ٍّخ اٌذساعخ ػٍٝ رؼزّذ أٔٙب أٞ الأثؼبد،

 دٚافغ ٌفُٙ ٚع١ٍخ أفؼً ثبػزجبس٘ب ٌٍغٍٛن اٌخبسع١خ اٌّظب٘ش ػٍٝ رشوض اٌزٟ اٌغٍٛو١خ

 اٌغٍٛن. ٘زا ٚؽم١مخ

 شبًِ ٔظبَ اػزّبد الإداسح ِٓ ٠زطٍت ،ِّب الإٔغبْ عٍٛن رشى١ً فٟ اٌؾبعبد أ١ّ٘خ 

 اٌغٍٛن ػٍٝ اٌؾظٛي ،ٚثبٌزبٌٟ اٌؾبعبد ٘زٖ لإسػبء ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّبد٠خ ٌٍؾٛافض

 . اٌّشغٛة

 ٙبؽغج ،فبٌّٕظّخ اٌخبسع١خ اٌج١ئ١خ ٚاٌّئصشاد ثبٌمٜٛ رزؤصش اعزّبػ١خ ٚؽذح ٟ٘ إٌّظّخ 

 فٟٙ ِؾ١طٗ،ٌزٌه ِغ اٌزفبػً اٌٝ ِىٛٔبرٗ،اػبفخ ث١ٓ داخ١ٍخ رفبػلاد ٠زؼّٓ ِفزٛػ ٔظبَ

 اٌّؾ١ؾ. ٘زا ػٓ ثّؼضي اٌؼًّ رغزط١غ لا

 ٘زا فُٙ ِؾبٌٚخ خلاي ِٓ الا رغٕجٗ ٠ّىٓ لا إٌّظّخ ٚأ٘ذاف اٌؼب١ٍِٓ أ٘ذاف ث١ٓ اٌظشاع 

 .ٚإٌّظّخ اٌؼب١ٍِٓٓ ث١ اٌّشزشوخ ٌٍؾبعبد ٌلاعزغبثخ ٚعجً ٚعبئً رط٠ٛش لظذ اٌظشاع
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 :الضلىكٍح الوذرصح رواد هضاهوح -ب

 رشىً خّظ ِغز٠ٛبد اٌٝ الإٔغبْؽبعبد  1443طٕف ِبعٍٛ هاصلى : أتزاهام هضاهوح 1-

 :اٌزبٌٟ ثبٌشىً ِٛػؼ ٘ٛ الأػٍٝ،وّب اٌٝ الأدٔٝ ِٓ ٘شِب أٚ عٍّب ع١ّؼٙب

.الإٔغب١ٔخ ٌٍؾبعبد ِبعٍٛ ٘شَ :(1 )الشكل
 (1)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عٍٛن ٚساء الأعبعٟ اٌذافغ ثبػزجبس٘ب الإٔغب١ٔخ اٌؾبعبد رذسط فٟ اٌّشٙٛسح ٔظش٠زٗ ِبعٍٛ لذَ

 وّب٠ٍٟ: ِزذسعخ أٔٛاع خّغخ اٌٝأ٠ٌٛٚبرٙب  ؽغت ػٍٝ اٌؾبعبد ٘زٖ ٠مغُ ٌفشد،ٚ٘ٛا

 ِضلا· اٌؾ١بح ػٍٝ ٌٍؾفبظ اٌلاصِخ الأعبع١خ اٌؾبعبد ٟ٘ :الطثٍؼٍح آو الفٍزٌىلىجٍح الحاجاخ -

 اشجبع دْٚ اٌزب١ٌخ اٌؾبعبد اشجبع فٟ ٠فىش أْ ٌلإٔغبْ ٠ّىٓ لا ؽ١ش ٚاٌغىٓ، اٌٍجبط لأوً،إٌَٛ،ا

 اٌف١ض٠ٌٛٛع١خ. اٌؾبعبد ِٓ وبف لذس

 فٟ الاعزمشاس ٚخبطخ اٌّخبؽش ٚرغٕت ثبلأِٓ اٌشؼٛس ؽبعخ ٟٚ٘ :والطوأنٍنح الأهن حاجاخ -

 اٌّغزمجً. ِٓ ٌخٛفا ٚػذَ اٌّغزّش ٚالأعش اٌٛظ١فخ

 

(1)
 .26،ص  2001،صنح  : الوزجغ الضاتق،ػثذ الؼزٌز حضن أهٍند. 

 

 تحقيق الذات

 الحاجات الى التقدير

 الحاجات الإجتماعية

الأمن جات حا  

 حاجات الطبيعية
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 عّبػبد اٌٝ الأؼّبَ اٌٝ اٌؾبعخ ٟٚ٘ :الاجتواػٍح الحاجاخ أو الجواػح إلى الانتواء حاجح -

 ٍذْٚ.خ اث٠ٓمٛي  وّب ثطجؼخ اعزّبػٟ الإٔغبْ أْ ؽ١ش طذالخ، ٚرى٠ٛٓ ِخزٍفخ

 ٌٗ، ا٢خش٠ٓ ٚرمذ٠ش ٌزارٗ اٌفشد اؽزشَ أٞ :التقذٌز إلى الحاجح أو والشهزج الوزكز حاجاخ -

 ث١ٕٙب ِٓ ِىبٔخ ٌٗ ثؤْ اٌغّبػخ ٌٗ رؼزشف ثؤْ ،ٚرٌه أ٘ذافٗ رؾم١ك ػٍٝ ٚلذسرٗ اعزملا١ٌزٗ ٚاؽزشاَ

 أػؼبئٙب. ؽشف ِٓ جٛرإِ ١ٌظ ٚأٔٗ

 اٌفشد ٠ظٍٙب أْ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌّشاوض اٌٝ ٚاٌٛطٛي اٌّٛا٘ت اعزغلاي ٟٚ٘ :الذاخ تحقٍق حاجاخ -

 .اٌفشد٠خ الإٔغبصاد رؾم١ك ػٍٝ لذسرٗ عٙٛدٖ،ٚاصجبد ثفؼً

 ثشىً أزمً ِؼ١ٕخ ؽبعخ اٌفشداشجغ  أرا أٙب ٚلبي ٘شِٟ ثشىً ٌؾبعبدا ٘زٖ هاصلى سرت ٚلذ    

 اٌٍفشد دافغ أٚ ؽبفضا ٠شىً اٌؾبعخ اشجبع الأ١ّ٘خ،ٚأْ فٟ ر١ٍٙب اٌزٟ اٌؾبعخ اشجبع اٌٟ رٍمبئٟ

 . ِؼ١ٓ عٍٛن لإؽذاس

 ِٓ ِزٕبلؼز١ٓ ِغّٛػز١ٓ 1460عٕخ  هاك غزٌغىرلذَ هضاهوح دوغلاس هاك غزٌغىر :  – 2

ٌزٟ ٠ذسن ثٙب اٌمبدح ا اٌطش٠مخ ٚفك ،ٚرٌه الإٔغب١ٔخ اٌطج١ؼخ ٔظش٠ز١ٓ(ػٓ اٌفشٚع)ف١شىً

ػٍٝ افزشاػبد عٍج١خ  xٚ اٌّذ٠شْٚ ٌلأفشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِٕظّبرُٙ ، ؽ١ش لبِذ ٔظش٠خ  الإداس٠ْٛ

فززٛافك ِغ  y إٌظش٠خ  اِبِزشبثٙخ رزٛافك ِغ الارغب٘بد اٌىلاع١ى١خ اٌزٟ عبء ثٙب رب٠ٍٛس، 

 ٚ اٌّذسعخ اٌغٍٛو١خ . الإٔغب١ٔخارغب٘بد ِذسعخ اٌؼلالبد 

 اٌزؾىُ ب فٟارجبػٙ الإداسح ػٍٝ ٠غت اٌزٟ ٚاٌطشقاٌؼب١ٍِٓ ،رجؾش فٟ ِفَٙٛ  x ٔظش٠خ أْ  

 : أسوبْ صلاصخ ػٍٝ إٌظش٠خ ٘زٖ ٚرمَٛ،  ػ١ٍُٙ اٌشلبثخ

 ٠ؾجٛٔٗ ٚلا اٌؼًّ فٟ ٠شغجْٛ لا الأفشاد أغٍت 

 لأػّبٌُٙ أدائُٙ ِٓ اٌزؤوذ ٠ّىٓ الأفشاد،ؽزٝ ِغ اٌمٛح أٚ اٌمٙش ِٓ ٔٛع اعزخذاَ ٠غت 

 ْٔفغٗ ػٍٟٝ اٌشخظ اػزّبدٖ ِٓ ِؼ١ٓ،ثذلا ػًّ لأداء ٠ٛعٗ أْ ٠فؼً اٌؼبدٞ الإٔغبْ ا. 

 ٔز١غخ ٘ٛ اٌشع١ّخ،أّب غ١ش ٚاٌغٍٛو١بد اٌغٍج١١ٓ الأفشاد ظٙٛس أْ الأثؾبس ِٓ اٌؼذ٠ذ أصجزذ ٌمذ

 .إٌظش٠خ ٘زٖ ٌزطج١ك

 

(01)
 44، ص  1995عٕخ ص٘شاْ، ،داسالإداسحػٍُ  اٌٝ"ِذخً ِمذادٞ ػجذ اٌىش٠ُ ؽذاد ،،٠ٛٔظ ػجذ اٌؼض٠ض 
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 : أسوبْ صلاصخ ػٍٝ فزمَٛ y ٔظش٠خ  ِبأ

 ارغبٖ ١ٌُِٛٙ ْلإ، ثطج١ؼزُٙ اٌؼًّ ٠ؾجْٛ لا أٚ ٠ؾجْٛ الأفشاد ثؤْ اٌغضَ ٠ّىٓ لا ِجذئ١ب 

 .اٌغبثمخ ٌخجشارُٙ ٔز١غخ ٠زىْٛ ػٍُّٙ

 ٓالا اٌغٍطخ، ػٍٝ ٚاٌّؼزّذح اٌّج١ٕخ اٌطشق ػٍٝ الاسرىبص ؽش٠ك ػٓ الأػّبي أغبص ٠ّى 

 ػّبٔب رؼّٓ لا أٔٙب الأػّبي،وّب ٚأغبص لأداء اٌٛؽ١ذح اٌٛع١ٍخ رّضً لا اٌطشق ٘زٖ أْ

 ػٓ رٕغُ اٌزٟ اٌغٍج١خ ا٢صبسب ػزجبسٔا فٟ ٔؼغ أْ ٠غت ،وّب اٌّطٍٛثخ ثبٌّٙبَ اٌم١بَ أو١ذا

 ٙب.اعزخذاِ

 ٔٛع رؾم١ك اِىب١ٔخ رٌه فٟ أْ رج١ٕٛا ِب ،ارا الأ٘ذاف ِٓ ِغّٛػخ لأٔفغُٙ اٌؼّبي ٠خزبس 

 فبُٔٙ الأ٘ذاف ٌزٍه اخز١بسُ٘ ،ٚثّغشد ٔفغ١خ أٚ ِبد٠خ وبٔذ عٛاء اٌّىبفؤح، ِٓ ِؼ١ٓ

 رٍه ٔفظ رؾم١ك ػٍٝ سإعبئُٙ لجًؽفضٚا ِٓ  ارا ،ٚخبطخ ؽبلبرُٙ ثغ١ّغ ٌزؾم١مٙب ٠غؼْٛ

 .الأ٘ذاف

III.  داخل الونظوح الصناػٍح الثشزيد الوىر وأهذافأهوٍح: 

 : أهوٍح الوىارد الثشزٌح – 1

اٌمٜٛ اٌّئصشح ٌزؾذ٠ذ  أػظُٚ  الإٔزبعِٟذخلاد إٌظبَ  أ٠ُ٘ؼزجش اٌؼٕظش اٌجششٞ ِٓ          

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٔظشا  اداسح أ١ّ٘خ دسعُ ِؼبٌُ ِغزمجٍٙب ٌزا رضا٠ذٚ ٠ٛ٘خ إٌّظّخ اٌؾذ٠ضخ 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ف١ّب ٠ٍٟ  اداسح أ١ّ٘خإٌّظّخ ٚ رىّٓ  ا١ٌٗ اٌّغبّ٘زٙب اٌفؼبٌخ ثزؾم١ك ِب رظجٛ
(1)

: 

 . الأفشادرٙزُ ثبٌّٛاسد اٌشئ١غ١خ فٟ إٌّظّخ ٚ ُ٘  -

 ِٛاسد ثشش٠خ . اداسحلا رٛعذ ِئعغخ دْٚ  -

 اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئعغخ . الأفشادرمَٛ ثزط٠ٛش ِٙبساد  -

 رؼغ اٌخطؾ إٌّبعجخ ٌٍزذس٠ت . -

 ٚ ِؼبٌغزٙب. الأفشادرمَٛ ثذساعخ ِشبوً  -

إٌّبعج١ٓ ٌشغً اٌٛظبئف الأفشادرخزبس  -
. (2)

 

 

(1)
 

 .25،ص2000أؽّذ ع١ذ ِظطفٝ ،"اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ"، ثذْٚ داس ٔشش، ِظش،

(2)
 

 .14-13،ص1998،داس اٌّغذلاٚٞ ٌٍٕشش،ثذْٚ ثٍذ،2ِٙذٞ ؽغٓ ص٠ٍٚف،"اداسح الأفشاد"،ؽ
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 أهذاف الوىارد الثشزٌح : -2

اٌىج١شح ٚ اٌظغ١شح ٘ٛ رط٠ٛش ٠ىّٓ اٌٙذف الأعبعٟ ٌزغ١١ش الأفشاد فٟ اٌّئعغبد عٛاء   

٠ٍٟ  وّب٘زٖ الأ٘ذاف  عشد سغجبرُٙ ٚ عذ اؽز١بعبد إٌّظّخ ٚ ٠ّىٓ رٍج١خ ٚ الإفشاد
(1)

: 

 : الاجتواػٍح الأهذاف* 

ٚ سثؾ١خ ِّب  أزبع١خ أوضشٖٚ  الأػّبي أؽغٓثبْ رغذ ٌُٙ  الإفشادفٟ ِغبػذح  الأ٘ذافرزّضً ٘زٖ  

 ٠غؼٍُٙ عؼذاء .

 رزّضً فٟ : الؼاهلٍن : أهذاف  - أ

اٌؼًّ  أداءظشٚف ػًّ ِٕشطخ رؾفضُ٘ ػٍٝ  اؽبسفٟ  الأفشاداٌؼًّ ػٍٝ رمذَ ٚ رشل١خ  -

 ثبرمبْ ٚ فؼب١ٌخ ٚ ٘زا ِب ٠شفغ ِٓ دخٍُٙ .

فٟ  الإٔغب١ٔخذ ِٓ اعزٕضاف اٌطبلبد اٌجشش٠خ ٚ رؼب٠ش ؾأزٙبط ع١بعبد ِٛػٛػ١خ ر -

 اٌؼب١ٍِٓ . الأفشادِؼبٍِخ 

 رزّضً فٟ :  : اهذاف الونظوح  - ة

أوفبء رزٛفش ف١ُٙ ع١ّغ اٌّئ٘لاد اٌلاصِخ ٚ رٌه ػٓ ؽش٠ك الاخز١بس ٚ اٌزؼ١١ٓ  أفشادعٍت  -

 ؽغت اٌّؼب١٠ش اٌّٛػٛػ١خ .

 الاعزفبدح ِٓ اٌغٙٛد اٌجشش٠خ ػٓ ؽش٠ك رذس٠جُٙ ٚ رط٠ٛشُ٘ . -

 أ٘ذافُِٙغ  أ٘ذافٙب ادِبطاٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح سغجخ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ثزي اٌغٙذ ٚ اٌزفبٟٔ ٚ  -

 ٌخٍك رؼبْٚ ِشزشن ٚ رٌه ٠ؤرٟ ثزٛص٠غ ػبدي ٌلأعٛس ٚ اٌىفبءاد .

IV. وظائف نضق الوىارد الثشزٌح 

ٚ اٌزٟ رخزٍف ِٓ ِٕشبح لأخشٜ  الإفشاداٌٛظبئف اٌزٟ رزؼّٕٙب اداسح  أُ٘ٔذسط فٟ ٘زٖ إٌمطخ     

ٚ و١ف١خ  سُ٘ ، رذس٠جُٙاخز١ب ٚ اٌؼب١ٍِٓ الأفشادٚ ِٕٙب : اٌزخط١ؾ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ، اوزغبة 

 .رؾف١ضُ٘ 

 

(1)
 

 ..14-13،ص1998،داس اٌّغذلاٚٞ ٌٍٕشش،ثذْٚ ثٍذ،2ِٙذٞ ؽغٓ ص٠ٍٚف،"اداسح الأفشاد"،ؽ
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 : التخطٍظ وظٍفح هفهىم – 1

٠زُ ثّمزؼب٘ب ِمبسٔخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّزبؽخ خلاي فزشح ٚظ١فخ اْ رخط١ؾ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٘ٛ         

اٌفبئغ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ِغ ارخبر اٌزذاث١ش اٌلاصِخ ٚ  آٚاٌخطخ ثبلاؽز١بعبد ٚ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼغض 

 الإعشاءاد إٌّبعجخ لإؽذاس اٌزٛاصْ اٌّطٍٛة.

 : اكتضاب الأفزاد وظٍفح هفهىم – 2

ٚعٛد ِششؾ١ٓ ٌشغً اٌٛظبئف اٌلاصِخ ٚ ٠مغ  ٞاٌم١بَ ثؼ١ٍّخ الاخز١بس ِٓ اٌؼشٚسلجً        

ٚ ثبٌزبٌٟ ٠غت رؾذ٠ذ وً   فغٗ ،ػتء اٌؼضٛس ػٍٝ ٘ئلاء اٌّششؾ١ٓ ػٍٝ طبؽت اٌؼًّ ٔ

 اٌٝ الأفشاداٌّظبدس اٌّؾزٍّخ ؽزٝ ٠ٍغؤ ا١ٌٙب ػٕذ اٌؾبعخ ٚ رظٕف اٌّظبدس اٌٙبِخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ 

 ِظذس٠ٓ ّ٘ب ِظبدس داخ١ٍخ ٚ أخشٜ خبسع١خ .

 الاختٍار :  هفهىم – 3

٠ؼشف ػٍٝ أٗ اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ  اراٌٛظبئف اٌزٟ رمَٛ اداسح الإفشاد ثٙب  أ٠ُ٘ؼذ الاخز١بس ِٓ         

٠شفغ أخشفش٠م١ٓ ٠مجً ٚ ٠ؼ١ٓ فٟ إٌّبطت اٌشبغشح ٚ  اٌٝاٌزٟ ثّمزؼب٘ب ٠مغُ اٌّششؾْٛ 
.

 

 : هفهىم التؼٍٍن – 4

ٚظ١فزٗ  اٌٝػ١ٍّخ ِٓ ِشاؽً الاخز١بس ٚ اٌزٛظ١ف ٚ ٠مظذ ثٗ رٛع١ٗ اٌفشد اٌغذ٠ذ  آخش٘ٛ   

اٌزٕظ١ُ  أ٘ذافٚ اٌشئ١ظ اٌّجبشش ٚ ِغئ١ٌٚبرٗ ٚ  خرؼش٠ف اٌفشد ثبٌٛظ١ف الأِشثبٌّٕظّخ ٚ ٠مزؼٟ 

.اٌؼًّ أٔظّخٚ  الإعشاءاداٌؼ١ٍب ٚ اٌغ١بعبد ٚ  الإداسحٚ فٍغفخ 
(1) 

 

 

 

 .163، ص 1997 ثّٕٙظ ٚأعب١ٌت اٌزخط١ؾ"، داس اٌغبِؼخ ، ثذْٚ ثٍذ، "ِذخً اٌٝ اٌزخط١ؾ الالزظبدٞػم١ً عبعُ ػجذ الله ، (1)
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 : والتكىٌن التذرٌة وظٍفح هفهىم – 5

اٌفشد ٚ رذس٠جٗ ػٍٝ ػًّ ِؼ١ٓ ٌزض٠ٚذٖ ثبٌّٙبساد ٚ اٌخجشاد اٌزٟ رغؼٍٗ عذ٠شا  اػذاد٘ٛ          

ثٙزا اٌؼًّ ٚ وزٌه اوزغبثٗ اٌّؼبسف ٚ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٕمظٗ ِٓ اعً سفغ ِغزٜٛ وفبءرٗ 

.اٌّئعغخ أزبع١خص٠بدح  ِٕٚٗ الإٔزبع١خ
(1)

 

 : التحفٍز وظٍفح هفهىم – 6

ِٓ اعً رؾم١ك  ػّبٌُٙأُ ؽزٝ ٠ٕشطٛا فٟ ّٙٚ اعزٕٙبع ّ٘ الأفشادٔمظذ ثبٌزؾف١ض رشغ١غ          

وؤْ ٠ؼشع ػ١ٍٗ أعش أػٍٝ ِٓ اعً  الإفشادأ٘ذاف اٌّئعغخ ٚ رجذأ اٌؼ١ٍّخ ثبٌزؤص١ش اٌخبسعٟ ػٍٝ 

إٌفغ١خ .اٌم١بَ ثؼًّ أوضش ٌىٓ ٔغبؽٙب ٠زٛلف ػٍٝ ػٛاًِ داخ١ٍخ رزظً ثٛػؼ١خ اٌفشد 
(2) 

 

 

 

 

 

 

 

(1 )
  103، ص  1999عٕخ  ،داس ٚائً ٌٍٕشش ،اٌش٠بع،1ػٍٟ ؽغ١ٓ ػٍٟ، اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ،ؽع١ٍٙخ ِؾّذ ػجبط ، 

(2)
 .53،ص ِشعغ عبثكػٍٟ اٌششلبٚٞ ،
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I.  اىذساعخٍزبلاد تحذٝذ: 

 اىذساعخ:َٞذاُ اىتؼشٝف ث -1

ثذأد  SPAأعْٜراد  ٢ٛٝ ؽشًخ( (LCMأُغ٤ِخ ُلإعٔ٘ذك٢ ٓق٘غ لاكبسط  أٗغضداُذساعخ 

 :ٗٞاػٚأثٌَ  ٝرغ٣ٞن الاعٔ٘ذ ٝٛٞ ئٗزبطسئ٤غ٢  ٝرٔبسط ٗؾبه2003عجزٔجشٗؾبهٜب ك٢ 

 ًٔب 2581ذ ج٘رشخ٤ـ ٝصاس١ اُ الأٍٝق ق٘ك٢ اُ ٢ٛٝ ٓق٘لخ ،عشٝغ،ٍقبًٗ،ٍحتشف،شبٍو

ع٣ٞ٘ب هٖ  4.500.000ؽٞا٢ُ  لإعٔ٘ذ ئٗزبط،ٝهبهخ ئٗزبع٤خ٣ؾز١ٞ أُق٘غ ػ٠ِ عِغِز٢ 

 .ع٣ٞ٘ب ٖه 3.000.000اُغ٤ٌِ٘ش ؽٞا٢ُ 

 :اىزغشافٜ هأٗلا: اىَزب

 100ٝثٔغبؽخ روذسثـ:٣وغ أُق٘غ ك٢ رشاة ثِذ٣خ ؽٔبّ اُنِؼخ أٌُبٕ أُغ٠ٔ اُذث٤َ       

 اُؼبفٔخ.ًْ ع٘ٞة ؽشم  240اُنِؼخ،ًِْ ع٘ٞة ؽشم ؽٔبّ  07ثبُنجو  ٣ٝوغ أُق٘غ،ٌٛزبس

 :اىجششٛ هاىَزب حبّٞب:

 رؾٌْ ٝػٔبٍ ئهبسادػبَٓ ٓجبؽش ٖٓ  60ٛٞأُق٘غ ك٢  الإٗزبطٓقِؾخ ٣جِؾ ػذد ػٔبٍ     

 .ٝر٘ل٤ز

 ٗاىَنبّٜ: اىَزبه اىضٍْٜ -2

 ٝثؾش٣خ ٝٓذح ص٤٘ٓخٕ ًَ دساعخ ػ٤ِٔخ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ رزطِت ئٌٓبٗبد ٓبد٣خ ئ    

ٛزا اُجؾش اثزذاء ٖٓ  ثذاٗبُٚ  ٝأُإصشاد اُخبسع٤خًبك٤خ ٖٓ اعَ مجو ًَ عٞاٗت أُٞمٞع 

أُجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ  ٝاُج٤بٗبد ٖٓؽ٤ش ٣زْ عٔغ أُؼِٞٓبد  أشٖش حلاثُٝٔذح ثذا٣خ ؽٜش ك٤لش١ 

أُو٘٘خ ثؼذٛب ٣زْ ئعشاء أُوبثلاد  ،اُذساعخٓؾَ  ثبُٔق٘غ الإٗزبط٣زٞاعذٕٝ ك٢ ًَ ٝسؽبد 

أُٔبسعبد اُو٤بد٣خ ٝػلاهزٜب  اعزخذاّ ٓو٤بطٝ ػ٠ِ أُجؾٞص٤ٖ دالاعزٔبساٝرٞص٣غ  أُجبؽشح

٣زْ ػشك اُ٘زبئظ  ٝك٢ الأخ٤شؼِٞٓبد أُغٔؼخ ٔرؾ٤َِ اُ ٝثؼذٛب ٣زْ ،ثز٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ 

 .ُِلشٝك ٝٓ٘بهؾزٜب ٝكوب

 

 



 الميدانية المقاربة المنهجية للدراسة  الرابعالفصل  

 

57 
 

 

II.  رَغ اىجٞبّبد ٗأدٗاد اىَغتخذً اىذساعخٍْٖذ: 

 اىَْٖذ -1

ُٜٔ٘ظ اُٞفل٢ اُز١ ٣ٜزْ ثبُؾوبئن اُؼ٤ِٔخ ا ئ٢ُ الاػزٔبد ػ٠ِ  ئٕ ٓٞمٞع ٛزٙ اُذساعخ هبد٢ٗ    

ك٢ اُٞفق ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزؼ٤َِ ٝاُزلغ٤ش ثق٤ـخ  ٠أُضِ ٣ٝقلٜب ًٔب ٢ٛ ٝفلب ده٤وب ٝٛٞ اُطش٣وخ

ثبػزجبس أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٛٞ اُطش٣وخ اُؼ٤ِٔخ أُ٘طو٤خ ُٞفق  تْظَٞٞخع٘عٞ٘ػ٤ِٔخ ُٞمؼ٤خ 

اُظبٛشح ػٖ هش٣ن عٔغ ٝرق٤٘ق ٝرشر٤ت ٝػشك ٝرؾ٤َِ ٝرلغ٤ش ٝرؼ٤َِ ٝرش٤ًت أُؼط٤بد 

ُغ٤بعبد الاعزٔبػ٤خ اُ٘ظش٣خ ٝا٤ُٔذا٤ٗخ ثـ٤خ اُٞفٍٞ ئ٠ُ ٗزبئظ ػ٤ِٔخ رٞظق ك٢ ا

ٝاُغٞع٤ٞر٘ظ٤ٔ٤خ كإ اعزخذآٚ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ عٞف ٣ٌٕٞ ٓل٤ذ عٞاء ٖٓ اُغبٗت اُ٘ظش١ أٝ 

اُغبٗت ا٤ُٔذا٢ٗ ًٔب اٗٚ ٣ؼزجش ٖٓ أْٛ أُ٘بٛظ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب ػِْ الاعزٔبع ثٌَ عٞاٗجٚ 

.ك٢ ٓخزِق رخققبرٚ
(1) 

 رَغ اىجٞبّبد: أدٗاد -2

ػ٢ِٔ الاعزـ٘بء ػٜ٘ب ك٢ أ١ ثؾش  ٖاُٜبٓخ اُز٢ لا ٣ٌٔ الأدٝاد اُج٤بٗبد ٖٓٝعبئَ عٔغ رؼزجش 

 ئر تْظَٞٞخاىغ٘عًٞ٘بٕ ٗٞػٚ ٝخبفخ ػ٘ذ دساعخ اُظٞاٛش الاعزٔبػ٤خ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب دساعز٘ب  ٜٓٔب

اُظبٛشح ٓؾَ  ٝع٤ِٔخ رخذّؽوبئن ا٣غبث٤خ  ئ٠ُ ا٣قِٞ ُِجبؽض٤ٖ أ٣ٌٕٖٔ  اُٞعبئَ لاثذٕٝ ٛزٙ 

،أُوبثِخ  ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٢ٛٝ: أدٝاد اُشاٛ٘خ اعزخذٓذٕ اُذساعخ ااُجؾش ٝػ٤ِٚ ك

 اعزٔبسح اعزج٤بٕ.أُو٘٘خ
 

 

 

 

 

 ٝاُ٘ؾش ػ٤ٖداس اُٜذٟ ُِطجبػخ  ،1ه  الاعزٔبػ٤خ،اُؼ٢ِٔ ك٢ اُؼِّٞ  اُجؾش ٝأدٝادٓ٘بٛظ  صسٝار٢:د/ سؽ٤ذ  -1

 .87-86ؿ  ،٤ِٓ2007ِخ،اُغضائش،

 

 

 اىَقْْخ اىَقبثيخ: اٗلا
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ٖٓ أْٛ اُٞعبئَ اُجؾض٤خ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٖٓ ا٤ُٔذإ  أُو٘٘خ أُوبثِخرؼزجش  

ٝهذ اعزخذٓذ ٛزٙ الأداح ُغٔغ اُؾوبئن أُزؼِوخ ثٔٞمٞع اُجؾش ٖٓ أعَ اٌُؾق ػٖ  عزٔبػ٢الا

)د٤َُ ٓوبثِخ  ٓٞمٞع اُذساعخ ٝاعزؼٔبُٜب ُِزٞفَ ئ٠ُ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ ٝهذ اعزؼِٔذ أُوبثِخ أُو٘٘خ

ًٝزُي ٖٓ اعَ عٔغ أُؼِٞٓبد ا٤ٌُل٤خ ٝٓوبسٗزٜب ثبُٔؼِٞٓبد ا٤ٌُٔخ ؽ٤ش هٔ٘ب ثاعشاء شكن(ٓ

رْ اُؾقٍٞ  ؽ٤شهغْ اُغٞدح ًٝزُي ٓغإٍٝ أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝ الإٗزبطهغْ  ٢ٓوبثِخ ٓغ ٓغإُٝ

ٝرُي خلاٍ صلاس ص٣بساد ُِٔإعغخ ٓٞمٞع ،  ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ رخذّ اُجؾش

 اُذساعخ.

 

اُزؾون ٖٓ  ثـشكخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد رو٤٘ رؼزجش أداحٗ عتجٞبُا اعتَبسح:حبىخب

ٖٓ خلاُٜب هشػ ٓغٔٞػخ ٖٓ  ا٢ٌُٔ ٣ٝزْمٖٔ اُجؾش  ئدساعٜبٓب ٣زْ  اُجؾش ٝػبدحكشم٤بد 

ٝآسائْٜ ٝٓٞاهلْٜ ٓٞعٜخ ُِٔجؾٞص٤ٖ ػٖ ؽبلارْٜ الاعزٔبػ٤خ  اُؼ٤٘خ ٝثطش٣وخ كشادأػ٠ِ  الأعئِخ

 الأعئِخ ػ٠ِهشػ عِغِخ ٖٓ  ٠ثبلاعزٔبسح ػِ ٣شرٌض اُزؾو٤نؽ٤ش  اُذساعخ،اُظبٛشح ٓؾَ  ؽٍٞ

 أعئِخٝرؾز١ٞ الاعزٔبسح ػ٠ِ  الإؽقبئ٢ك٢ اُـبُت ٓٔضِخ ُِٔغزٔغ  أُجؾٞص٤ٖ رٌٕٞٓغٔٞػخ ٖٓ 

 سئ٤غ٤خ:ٓؾبٝس  أسثؼخٔ٘ذ الاعزٔبسح نر ٓـِوخ ٝهذ ٟٝأخشٓلزٞؽخ 

 .٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُؾخق٤خ ُِٔجؾٞص٤ٖ اىَـــح٘س الاٗه:

 اُغِطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.ؽٍٞ  ث٤بٗبد  اىخبّٜ:اىَح٘س 

 .الإؽشاك٤خ اُؼ٤ِٔخ ث٤بٗبد ؽٍٞ اىخبىج:اىَح٘س 

 .ؽٍٞ ٗغن ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ ث٤بٗبد اىشاثغ:اىَح٘س 

 (SPSS) اعتؼَبه ّظبً اىــ ساثؼب:   

رؾ٤َِ اُج٤بٗبد  رغزخذّ ك٢اُز٢  أدٝاد رؾ٤َِ اُج٤بٗبدًأداح ٖٓ  (SPSSٗظبّ اُــ ) اعزؼٔبٍ رْ 

 ٝأُؾبٛذاد ٝاُ٘غجخُطج٤ؼخ اُجؾش ٜٓ٘ب اُزٌشاساد  الإؽقبئ٤خ أُلائٔخهجوب ُجؼل اُطشم 

مبٝ ) أُئ٣ٞخ
2

 ٝأعب٤ُتأُخزِلخ ُِذساعخ  شادث٤ٖ أُزـ٤ الإؽقبئ٤خ( ُزؾذ٣ذ اُؼلاهخ راد اُذلاُخ 

 .ٝأُزٞهؼخ...اُخأُؾبٛذح ٓضَ اُزٌشاساد   ٟأخش

III.  ٗخصبئصٖب:اىذساعخ ػْٞخ 

 ػب60َٓ:ثـ لإٗزبط ا ؽ٤ش هذس ػذد أكشادٙ ك٢ ٓخزِق أهغبّ فـ٤ش ٗغج٤بٓغزٔغ اُجؾش  ئٕثٔب  

 ٝرؾٌَ دػبٓخ ٢ٛ ٗلغٜب ٓغزٔغ اُذساعخ ٝرقجؼ اُؼ٤٘خؽ٤ش ٗغزط٤غ اُو٤بّ ثٔغؼ ؽبَٓ  كوو

٢ٛ خقبئـ اُؼ٤٘خ  اُٞاهغ ٝرٌٕٖٞٓ  أُؼِٞٓبد ٝأُؼط٤بد ٜٓ٘ب لاعزوبء أعبع٤خ لآ٘بؿ
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رؾٌَ ٓزـ٤شاد راد  ُِٔجؾٞص٤ٖ ٝاُز٢اٗطلاهب ٖٓ اُج٤بٗبد اُؾخق٤خ خقبئـ ٓغزٔغ اُذساعخ 

اُخقبئـ ٖٓ ؽ٤ش  ئٛٔبٍ ٛز٣ٙغت ػذّ  أُجؾٞص٤ٖ ٝػ٤ِخػ٠ِ اعزغبثبد  رأص٤شٛبدلاُخ ٣ٌٖٔ 

 الاعزٔبػ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ. ٝئثؼبدٛبرغبٗغٜب 

 

 

 

 

 

IV.  عٞ٘ى٘رٞب٘ٗع ئحصبئٞبتحيٞو اىجٞبّبد 

 اىجٞبّبد:تحيٞو  -1

 ٍتؼيقخ ثبىَجح٘حِٞ ثٞبّبد-أ

 اىؼْٞخ حغت اىزْظ أفشاد:ٝجِٞ ت٘صٝغ 01رذٗه سقٌ 

 الاخز٤بساد اُزٌشاساد اُ٘غت أُئ٣ٞخ

 رًش 58 96.67%

 اٗض٠ 02 3.33%

 أُغٔٞع 60 100%

ٗغجخ روذس  أ١(02) الإٗبسٝػذد %96.67 ة:ٗغجخ روذس  أ٣58١زنؼ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد إ ػذد اُزًٞس 

هج٤ؼخ ػِٜٔب اُز١  ئ٠ُث٘غجخ ًج٤شح ٝٛزا ساعغ  أُزًٞس١أُإعغخ رغزوطت اُؼ٘قش  إٔٝٛزا ٣ؼ٢٘ %3.33 ة:

 اُغٌشربس٣خ أػٔبٍاُؼ٘قش اُ٘غ١ٞ كوو ك٢  ئ٣٠ُزطِت ث٤٘خ عغذ٣خ ٝهٞح ػن٤ِخ ًج٤شح ث٤٘ٔب ٗغذ أُإعغخ رؾزبط 

 .الإػلاّٝ ثبلإؽٜبسٝأُغبئَ أُزؼِوخ ثبلأػلاّ الأ٠ُ ٝأُغبئَ أُزؼِوخ 

 اىؼْٞخ حغت اىغِ أفشاد:ٝجِٞ ت٘صٝغ 02رذٗه سقٌ 

 اُخ٤بساد اُزٌشاساد اُ٘غت أُئ٣ٞخ

6.67% 4 20-29 

60% 36 30-39 

%33.33 20 40-50فأمخش 

 اىَزَ٘ع 60 100%
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اُؼ٤٘خ ٖٓ  أكشاداؿِت  إٔ أ١ع٘خ  39-30ٖٓ اُؼٔبٍ ٣زشاٝػ عْٜ٘ ٓب ث٤ٖ %60إٔٗغذ  

ْٛ كأًضشع٘خ  50-40اُؼ٤٘خ ٣زشاٝػ عْٜ٘ ٓب ث٤ٖ  ئكشادٖٓ %33.33ػ٘قش اُؾجبة ث٤٘ٔب ٗغذ ٗغجخ

ع٘خ ْٝٛ ٖٓ كئخ اُؾجبة  29-20ٓب ث٤ٖ  أػٔبس٣ْٛزشاٝػ %6.67اٌٍُٜٞ ث٤٘ٔب ٗغذ ٗغجخ  ٖٓ كئخ

 اُؾجبة.أُإعغخ رؼزٔذ ػ٠ِ ػ٘قش  إٔ أ١

 اىؼْٞخ حغت اىَغت٘ٙ اىتؼيَٜٞ أفشاد: ٝجِٞ ت٘صٝغ 03رذٗه سقٌ 

 الاخز٤بساد اُزٌشاساد اُ٘غت أُئ٣ٞخ

 ٍت٘عظ 05 8.33%

 حبّ٘ٛ 15 %25

 ربٍؼٜ 40  %66.67 

 اىَزَ٘ع 60 %100

اُؼ٤٘خ ٓزؾق٤ِٖ ػ٠ِ اُؾٜبداد اُغبٓؼ٤خ ك٢ ٓخزِق  أكشادٖٓ %66.67ٗغجخ  أ٣ٕزنؼ 

ا٤ٔ٤ٌُبء اُؾ٣ٞ٤خ  ،ا٤ٌُٔب٤ٌٗباُزخققبد أُزؼِوخ ثطج٤ؼخ ػَٔ أُإعغخ كْٜٔ٘ ؽب٢ِٓ اُؾٜبداد ك٢ 

اُؼ٤٘خ ُذ٣ْٜ ٓغزٟٞ صب١ٞٗ ْٝٛ ٖٓ  أكشادٖٓ %25ٗغذ ٗغجخ ث٤٘ٔب ٌُزش٤ٗٝياُق٘بػ٢، الإٝالأٖٓ 

اُؼ٤٘خ ُذ٣ْٜ ٓغز١ٞ ٓزٞعو  أكشادٖٓ %8.33ث٤٘ٔب ٗغذ  الأٖٓ ٝأػٞإػٔبٍ اُٞسؽبد ٝاُؾشاط 

أُإعغخ ثٌَ ٝؽذارٜب  اُزؼ٢ٔ٤ِ داخَاُز٘ٞع ك٢ أُغز١ٞ  ػ٠ِْٝٛ ٖٓ اُؼٔبٍ اُجغطبء ٝٛزا ٣ذٍ 

 ٝٝسؽبرٜب.

 اىؼَو اىَشغ٘ه : ٍْصت04رذٗه سقٌ

 الاخز٤بساد اُزٌشاساد اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ

 ٍذٝش 10 16.67%

 ػبٍو تحنٌ 20 33.33%

 ػبٍو تْفٞز 30 %50

 اىَزَ٘ع 60 100%

اُؼ٤٘خ ػٔبٍ ر٘ل٤ز ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓخزِق اُٞسؽبد ث٤٘ٔب ٗغذ  أكشادٖٓ %50ٗغجخ إٔٗغذ 

ػٔبٍ رؾٌْ ْٝٛ ٖٓ سؤعبء ٓغٔٞػبد اُؼَٔ ٝٓٔبسع٢ أُؼِٞٓبر٤خ ٝأُؾبعجخ ث٤٘ٔب 33.33%

أُإعغخ  أ٣ٕٝزوِذٕٝ ٓ٘بفت ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ  الإهبساداُؼ٤٘خ ْٛ ٖٓ  أكشادٖٓ %16.67ٗغذ 

 أُ٘بفت.ُذ٣ٜب ر٘ٞع ك٢ 
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 فٜ اىَإعغخ : الاقذٍٞخ05رذٗه سقٌ 

 الاخز٤بساد اُزٌشاساد اُ٘غت أُئ٣ٞخ

 عْ٘اد 05 ئىٚاقو ٍِ عْخ  14 23%

47% 28 10-5 

 فأمخش عْ٘اد 10 18 30%

 اىَزَ٘ع 60 100%

ٖٓ  أًضشاُؼ٤٘خ ُذ٣ْٜ خجشح ٤ٜ٘ٓخ  أكشادٖٓ %30ٗغجخ  إٖٔٓ خلاٍ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ٣زنؼ 

ث٤٘ٔب  الأ٠ُٝ الأعبعبدثذأد أُإعغخ ك٢  إٔاُؼَٔ ٓ٘ز  صاُٝٞاْٝٛ ٖٓ اُؼٔبٍ اُز٣ٖ ع٘ٞاد 10

ْٝٛ ٖٓ اُز٣ٖ اُزؾوٞا  عْ٘اد 10-5اُؼ٤٘خ ُذ٣ْٜ خجشح ٓزٞعطخ ٓب ث٤ٖ  أكشادٖٓ %47ٗغذ ٗغجخ 

اُؼ٤٘خ ُذ٣ْٜ خجشح  أكشادٖٓ %23ثبُٔإعغخ ثؼذ كزشح ص٤٘ٓخ ٖٓ ثذا٣خ أُؾشٝع ث٤٘ٔب ٗغذ ٗغجخ 

ٝالاعزلبدح  الإٗزبطع٘ٞاد ؽ٤ش ٗغذ ر٘ٞع ك٢ اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ ٓٔب ٣ذػْ  05ئ٠ُثغ٤طخ اهَ ٖٓ ع٘خ 

 .ٖٓ اُخجشاد

 :ح٘ه اىغيطخ اىتْظَٞٞخ ثٞبّبد -ة

 اىَإعغخ     ٗالأقذٍٞخ فٜاىقشاس ػيٚ ٍغت٘ٛ اىَإعغخ  ثِٞ اتخبراىؼلاقخ  ٝجِٞ :06اىزذٗه سقٌ 

 اىجٞــــــبُ

 الأقذٍٞخ فٜ اىَإعغخ

مب اىَزَ٘ع
2

 
دسرخ 

 اىحشٝخ
 5اقو ٍِ  اىذلاىخ

 عْ٘اد
 فأمخش  10 10 -5ٍِ 

ٝجِٞ اتخبر اىقشاس ػيٚ 

ٍغت٘ٙ اىَإعغخ ٍِ خلاه 

 اىَغبس اى٘ظٞفٜ

 18 3 15 0 ػيٚ ٍغت٘ٙ اىقٞبدح

14.93 2 0.00 
 42 15 13 14 اىفبػيِٞ ئششاك

 0 0 0 0 أخشٙ

 60 18 28 14 اىَزَ٘ع 

 

٣ؼذ ٓقطِؼ أُؾبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاساد ٖٓ أُقطِؾبد  اُؾذ٣ضخ  اُز٢ أفجؾذ  ُٜب أ٤ٔٛخ     

، ٝرُي ُٔب رِؼجٚ ٖٓ دٝس ًج٤ش ك٢ ث٘بء ػِْ أُإعغبد ٝأُ٘ظٔبد اُق٘بػ٤خًج٤شح ك٢ 

رٞع٤غ  ٗطبم أُؾبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس ٣إد١ ئ٠ُ ئصشاء اُجذائَ ، لأٜٗب  إٔ، ؽ٤ش اعزشار٤غ٤زٜب

رقجؼ ؽ٤٘ئز ٓزأصشح  ثٔؼِٞٓبد ٝخجشاد  ٓز٘ٞػخ، ؽ٤ش ٣زنؼ ٖٓ خلاٍ اُج٤بٗبد أُزؾقَ ػ٤ِٜب 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ  ٣وشٕٝ إٔ ػ٤ِٔخ ارخبر  42إٔ الأؿِج٤خ أُطِوخ ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ  ٝاُجبُؾ ػذدْٛ 

كشدا ُذ٣ْٜ خجشح  15ػ٠ِ ٓغز١ٞ ئؽشاى ًَ اُلبػ٤ِٖ الاعزٔبػ٤ٖ ٖٓ ػٔبٍ ٝٗوبثخ ْٜٓ٘ اُوشاس رزْ 
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كشدا ُذ٣ْٜ خجشح ثغ٤طخ   14ع٘ٞاد ٝ 10ئ٠ُ  5كشدا خجشرْٜ ٖٓ  13ع٘ٞاد كأًضش ٝ  ٤ٜ٘ٓ10خ ٖٓ 

ٖٓ أكشاد ٖٓ اُؼ٤٘خ ٣وُٕٞٞ إٔ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس رٌٕٞ ػ٠ِ 18اهَ ٖٓ خٔظ ع٘ٞاد ث٤٘ٔب ٗغذ 

ٖٓ أكشاد   03ع٘ٞاد ٝ  10ع٘ٞاد ئ٢ُ  5كشد ُذ٣ْٜ خجشح ٤ٜ٘ٓخ  ٖٓ   15اُو٤بدح  ْٜٓ٘ ٓغز١ٞ 

أكشاد اُؼ٤٘خ اُِز٣ٖ ُذ٣ْٜ خجشح ٤ٜ٘ٓخ اهَ ٖٓ  إٔع٘ٞاد ك٢ ؽ٤ٖ ٗغذ  10اُؼ٤٘خ خجشرْٜ أًضش ٖٓ 

 ع٘ٞاد  روش ثبٕ ارخبر اُوشاس لا ٣زْ ػ٠ِ ٓغز١ٞ اُو٤بدح . 05

ٖٝٓ  خلاٍ اُ٘زبئظ  ٗغز٘زظ إٔ أُإعغخ  رزغٚ ثقٞسح  اًجش ٗؾٞ ٓؾبسًخ اُؼٔبٍ ٝالإهبساد    

ٝاُ٘وبثخ ًَٝ الأهشاف اُلبػِخ ك٢ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس ٝ إٔ أُؾبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس رإد١ ئ٢ُ 

ٝؽت اُؼَٔ ؽؼٞس اُؼبَٓ ثأ٤ٔٛخ الأٗؾطخ ٝأُٜبّ أُغ٘ذح ئ٤ُٚ ٓٔب ٣ؾؼشٙ ثبلاٗزٔبء ئ٠ُ أُإعغخ 

ك٤ٜب  ٝإ ٛزا لا ٣٘ل٢ ٝعٞد ٗٞع ٖٓ اُوشاساد رزْ ػ٠ِ ٓغز١ٞ اُو٤بدح كوو ٗظشا ُؾغبع٤زٜب 

ٝاُطبثغ اُغش١ ُٜب ًٝزُي ثؼل اُوشاساد اُز٢ رلشك ٓجبؽشح ٖٓ هشف ا٤ُٜئبد أُشًض٣خ 

ئ٠ُ   05 ُِٔإعغخ ُِز٘ل٤ز، ٝإ ا٥ساء رؼذدد ُٔخزِق اُلئبد اُؼٔش٣خ ٝث٘غجخ اًجش اُلئخ اُؼٔش٣خ ٖٓ

ع٘ٞاد كأًضش ٝثبُزب٢ُ كبٕ ػبَٓ الاهذ٤ٓخ أُزٞعطخ ك٢ أُإعغخ ٣إصش ث٘غجخ ًج٤شح ػ٠ِ 10

 ٓغز٣ٞبد ارخبر اُوشاس ك٢ أُإعغخ.

ٗغز٘زظ  ٢ٛٝ0.05 اهَ ٖٓ 0.00ٝثذلاُخ  2ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ  14.39اُجبُـخ  2مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ 

ثأٗٚ رٞعذ ػلاهخ داُخ ئؽقبئ٤ب ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ػبَٓ الاهذ٤ٓخ ك٢ أُإعغخ ٣إصش ثذسعخ ًج٤شح ك٢ 

 ارخبر اُوشاس داخَ أُإعغخ.

 ٍغبَٕخ لا ٍشمضٝخ اتخبر اىقشاس داخو اىَإعغخ  : ٝج07ِٞرذٗه سقٌ 

 الاخز٤بساد
اُو٤ْ 

 أُؾبٛذح

اُو٤ْ 

 أُزٞهؼخ 
 2ًب  اُجٞاه٢

دسعخ 

 اُؾش٣خ
 اُذلاُخ

 1.0- 20.0 19 ٝالاٗغغبّسٝػ اُزؼبٕٝ 

5.700
a
 2 .05 

 8.0 20.0 28 ئربؽخ اُلشفخ ُزؾَٔ أُغإ٤ُٝخ

 7.0- 20.0 13 ر٤ٔ٘خ أُٜبساد

 60 أُغٔٞع

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣إًذٕٝ إٔ لآشًض٣خ ارخبر اُوشاس داخَ  19ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٗغذ إٔ       

ث٤٘ٔب  ُِٔإعغخ،أُإعغخ ر٢ٔ٘ سٝػ اُزؼبٕٝ ٝالاٗغغبّ ٝرو١ٞ ه٘ٞاد الارقبٍ ٝاُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ٓلشدح رشٟ ثإٔ ئربؽخ كشفخ ُزؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُلآشًض٣خ ٝٛزا ٣ؼضص  28ٗغذ إٔ 
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 أُغإ٤ُٝخ ثقلخٝعٞد ٓشٝٗخ ك٢ ارخبر اُوشاس ٝرؾَٔ  ئ٠ُد١ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُوبػذح ٝاُؤخ ٓٔب ٣إ

ٓغبٛٔخ اُلآشًض٣خ ك٢ ارخبر اُوشاس داخَ  رشٟ إٔ 13اُؼ٤٘خ  أكشادٗغذ ثبه٢  ػبد٣خ، ث٤٘ٔب

 .أُإعغخ ٢ٔ٘٣ ٜٓبسارٜب ٝأكٌبسٛب ٝهذسارٜب

 0.05رغب١ٝ  0.05ٝثذلاُخ  2ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ 5.700aاُجبُـخ2مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ            

ُقبُؼ  07 ٗغز٘زظ اٗٚ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح سهْ 

ٓوبثَ اُو٤ْ أُزٞهؼخ  28ٓؾبٛذح ثِـذ  ػ٠ِ ه٤ْئربؽخ اُلشفخ ُزؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ؽ٤ش ؽقِذ 

 19د الأخشٟ ؽ٤ش ؽقِذ اُؼجبسح الأ٠ُٝ ػ٠ِ ا٢ٛٝ اًجش ٖٓ ٗظشائٜب ٖٓ اُؼجبس 20اُجبُـخ 

 13ٝاُضبُضخ ػ٠ِ 

 إَٔٞخ ئششاك اىؼَبه فٜ اتخبر اىقشاس : ٝج08ِٞرذٗه سقٌ       

 الاخز٤بساد
اُو٤ْ 

 أُؾبٛذح

اُو٤ْ 

 أُزٞهؼخ 
 2ًب  اُجٞاه٢

دسعخ 

 اُؾش٣خ
 اُذلاُخ

 6.0- 20.0 14 ثزٌبس١الاٝرذػ٤ْ اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ 

10.800
a
 6.0- 20.0 14 ٜٝٓبساد اُؼبَٓص٣بدح هذساد  05 . 2 

 12.0 20.0 32 رذػ٤ْ اُؼَٔ اُغٔبػ٢

 60 أُغٔٞع

 

ك٢ ارخبر اُوشاس  ئؽشآًْٜٖ اُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ ٣إًذٕٝ ثإٔ  ٣32زنؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ إٔ       

ٓٔب ٣ؾلضْٛ ئ٠ُ ٘غ٤ن اُغٜٞد ث٤ٖ ًَ اُلبػ٤ِٖ داخَ أُإعغخ ر٣غبْٛ ك٢ رذػ٤ْ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝ

ك٢   ئؽشآًْٜٖ أكشاد اُؼ٤٘خ رقشػ ثإٔ  14ثزٍ ٓغٜٞداد أًجش ٝئػطبء ٓشدٝد ػب٢ُ ،ث٤٘ٔب ٗغذ

ارخبر اُوشاس ٢ٔ٘٣ هذسارْٜ  ٜٝٓبسارْٜ ٝٓؼبسكْٜ ٣ٝغؼِْٜ أًضش أس٣ؾ٤خ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ، ك٤ٔب ٗغذ 

 ئثذاػبرْٜبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ ك٢ ارخبر اُوشاس ٣غ ئؽشاًْٜروش ثإٔ   14اُجبه٢ ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ْٝٛ 

ٓؼبسكٚ اُز٢  ٖٓٝاثزٌبسارْٜ ٓٔب ٣ؼٞد ػ٠ِ اُؼبَٓ ٝأُإعغخ ثبُلبئذح ؽ٤ش ٣طٞس اُؼبَٓ ٝأُٞظق 

 رغزل٤ذ ٜٓ٘ب أُإعغخ ثطش٣وخ ٓجبؽشح.

مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ 
2

10.800اُجبُـخ
a

ٗغز٘زظ  ٢ٛٝ0.05 رغب١ٝ  0.05ٝثذلاُخ  2ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ  

ُقبُؼ رذػ٤ْ  08اٗٚ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح سهْ 

٢ٛٝ اًجش  20ٓوبثَ اُو٤ْ أُزٞهؼخ اُجبُـخ  32ٓؾبٛذح ثِـذ  ػ٠ِ ه٤ْاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ؽ٤ش ؽقِذ 

 14 ٝاُضب٤ٗخ ػ٠ِ 14د الأخشٟ ؽ٤ش ؽقِذ اُؼجبسح الأ٠ُٝ ػ٠ِ آٖ ٗظشائٜب ٖٓ اُؼجبس
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اىؼَبه:( ٝجِٞ فبئذح اتصبه اىقبئذ ٍغ 09رذٗه سقٌ )  

 الاخز٤بساد
اُو٤ْ 

 أُؾبٛذح

اُو٤ْ 

 أُزٞهؼخ 
 2ًب  اُجٞاه٢

دسعخ 

 اُؾش٣خ
 اُذلاُخ

ٝالإثذاػبد٣ٞعغ اُزطِؼبد   16 20.0 -4.0 

9.300
a
 11.0 20.0 31 ٣غبػذ ػ٠ِ اٗغبص اُؼَٔ عٔبػ٤ب 010. 2 

 7.0- 20.0 13 ٣خِن عٞ ٖٓ اُزلبْٛ

 60 أُغٔٞع

 

ٖٓ اُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ ٣قشؽٕٞ ثإٔ ارقبُْٜ ٓغ اُو٤بدح ثقلخ ٓغزٔشح ٣ٞعغ ٖٓ  16إٔٗغذ   

رطِؼبرْٜ ٝئثذاػبرْٜ ٣ٝغؼِْٜ ػ٠ِ دسا٣خ ثٌَ أُؼط٤بد أُزؼِوخ  ثبُؼَٔ ٓٔب ٣ؼضص ُذ٣ْٜ اُؾؼٞس 

اُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ ٣وشٕٝ ثبٕ الارقبٍ ٓغ أُغإ٤ُٖٝ ك٢  ٍِ 31ثبلأٓبٕ ٝاُضوخ ثبُ٘لظ ث٤٘ٔب ٗغذ 

أُإعغخ ٣غبػذْٛ ػ٠ِ ئٗغبص أػٔبُْٜ ثٌَ ساؽخ ٝٓشٝٗخ ٣ٝغؼِْٜ ًزِخ ٓزغبٗغخ ُٜب ٗلظ الأٛذاف 

ُْٜ عٞ  رٞكشٖٓ اُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ ٣إًذٕٝ إٔ اُؼ٤ِٔخ الارقب٤ُخ ٓغ اُو٤بدح  13ٝالأكٌبس ث٤٘ٔب ٗغذ 

 أ٤ٗ٘خ ٓٔب ٣غبػذْٛ ػ٠ِ ص٣بدح ٓشدٝد٣خ اُؼَٔ.ٖٓ اُزلبْٛ ٝاُشاؽخ ٝاُطٔ

مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ      
2

9.300اُجبُـخ
a

 ٢ٛٝ0.05 اهَ ٖٓ  0.01ٝثذلاُخ  2ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ 

ُقبُؼ  09ٗغز٘زظ اٗٚ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح سهْ 

ٓوبثَ اُو٤ْ أُزٞهؼخ  31ٓؾبٛذح ثِـذ  ه٤ْػ٠ِ أُغبػذح ػ٠ِ اٗغبص اُؼَٔ عٔبػ٤ب ؽ٤ش ؽقِذ 

 16د الأخشٟ ؽ٤ش ؽقِذ اُؼجبسح الأ٠ُٝ ػ٠ِ ا٢ٛٝ اًجش ٖٓ ٗظشائٜب ٖٓ اُؼجبس 20اُجبُـخ 

 .13ٝاُضبُضخ ػ٠ِ 

 ثبىقٞبدح:الاتصبه  (: ٝجِٞ ف٘ائذ10) :رذٗه سقٌ 

 الاخز٤بساد
اُو٤ْ 

 أُؾبٛذح

اُو٤ْ 

 أُزٞهؼخ 
ًب اُجٞاه٢

2
 

دسعخ 

 اُؾش٣خ
 اُذلاُخ

 2.0 12.0 14 اُضوخ اُغٔبػ٤خ

45.833
f
 4 .000 

 2.0- 12.0 10 اخزلاف ٝعٜبد اُ٘ظش

 19.0 12.0 31 اُلْٜ أُؾزشى ُِٜذف

 9.0- 12.0 3 مؼق أُؾبسًخ

 10.0- 12.0 2 اخشٟ

 60 أُغٔٞع
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ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ رإًذ ثإٔ اُلبئذح ٖٓ الارقبٍ ثبُٔغئ٤ُٖٞ ٣إد١  ٣31زنؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ إٔ      

ٖٓ  14 اُلْٜ أُؾزشى ُِٜذف ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح اُؼَٔ ٖٓ أعَ رؾو٤وٚ ٝرغغ٤ذٙ ،ك٤ٔب ٗغذ ئ٠ُثْٜ 

٢ٔ٘ اُضوخ اُغٔبػ٤خ ٝسٝػ اُلشم رؼضص ٝرأكشاد اُؼ٤٘خ ٣قشؽٕٞ إٔ اُلبئذح ٖٓ الارقبٍ ثبُو٤بدح 

ٖٓ ثبه٢ 10ٝاُزؾ٢ِ ثشٝػ أُغإ٤ُٝخ ، ث٤٘ٔب ٗغذ   الإٗزبطد ٝص٣بدح ٝاُزنبٖٓ ك٢ ؽَ أُؾٌلا

ٗؾٞة فشاػبد ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝاخزلاف ك٢  ئ٠ُأكشاد اُؼ٤٘خ  روش ثإٔ ػ٤ِٔخ الارقبٍ ثبُو٤بدح رإد١ 

اُوِن هبُٔب أٜٗب رقت ك٢  أٝاُخٞف  ئ٠ُعٜبد اُ٘ظش ٌُٜ٘ب ظبٛشح هج٤ؼ٤خ لا ٣غت إٔ رإد١ 

 ئ٠ُالارقبٍ ٣إد١  إٔاُؼ٤٘خ روٍٞ  أكشاد،ث٤٘ٔب ٗغذ ثبه٢ ٓقِؾخ أُإعغخ ٝاُؼبَٓ ك٢ ٗلظ اُٞهذ

 ٝا٠ُ ص٣بدح اُنـو ػ٠ِ اُؼٔبٍ. الأٛذافمؼق أُؾبسًخ ك٢ رؾو٤ن 

مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ     
2

45.833اُجبُـخ  
f a

 ٢ٛٝ0.05 اهَ ٖٓ  0.00ٝثذلاُخ  4ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ  

اُلْٜ  10ٗغز٘زظ اٗٚ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح سهْ 

٢ٛٝ  12ٓوبثَ اُو٤ْ أُزٞهؼخ اُجبُـخ  31ٓؾبٛذح ثِـذ  ػ٠ِ ه٤ْأُؾزشى ُِٜذف ؽ٤ش ؽقِذ 

 10ٝاُضب٤ٗخ ػ٠ِ  14اًجش ٖٓ ٗظشائٜب ٖٓ اُؼجبساد الأخشٟ ؽ٤ش ؽقِذ اُؼجبسح الأ٠ُٝ ػ٠ِ 

 .02ػ٠ِ  ٝاُخبٓغخ 03اُشاثؼخ ػ٠ِ ٝ

 الأداءتحغِٞ  ٍٗغبَٕتٖب فٜ عيغخٝجِٞ اّغٞبة اىَؼيٍ٘بد ثطشٝقخ  :(11رذٗه سقٌ )     

 الاخز٤بساد
اُو٤ْ 

 أُؾبٛذح

اُو٤ْ 

 أُزٞهؼخ 
 2ًب  اُجٞاه٢

دسعخ 

 اُؾش٣خ
 اُذلاُخ

 23.0 30.0 53 ٗؼْ
35.267

c
 23.0- 30.0 7 لا 000. 1 

 60 أُغٔٞع
 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣قشؽٕٞ إٔ  ٣53زنؼ ٖٓ خلاٍ اُج٤بٗبد أُزؾقَ ػ٤ِٜب ٤ٓذا٤ٗب إٔ      

 ْرٞعٜٜ ٜبأُؼِٞٓبد رقِْٜ ثطش٣وخ عِغخ ٝثقلخ ٓ٘ظٔخ ٝأٜٗب رغبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ أدائْٜ ؽ٤ش أٗ

اُؼ٤٘خ ٖٓ أكشاد  07ك٤ٔب ٗغذ  ٝاُٞسؽبد،رٞع٤ٜب ٓ٘طو٤ب ُز٘ل٤ز ٝاعجبرْٜ ٝأػٔبُْٜ داخَ اُٞؽذاد 

 ٝاؽزشاهْٜ اُٞظ٤ل٢اُ٘لغ٢  ئؽجبهْٜإٔ هش٣وخ اٗغ٤بة أُؼِٞٓخ ؿ٤ش ع٤ِٔخ ٝرغبْٛ ك٢  ٣إًذٕٝ

 ٓشٝدْٛ.رذ٢ٗ ٓغزٟٞ  ئ٠ُٝئٜٗبًْٜ اُؼبهل٢ ٓٔب ٣إد١ 

مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ   
2

35.267اُجبُـخ
c

 ٢ٛٝ0.05 اهَ ٖٓ  0.00ٝثذلاُخ  01ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ 

   ُقبُؼ 11سهْ ٗغز٘زظ اٗٚ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح 
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٢ٛٝ اًجش ٖٓ  30ٓوبثَ اُو٤ْ أُزٞهؼخ اُجبُـخ  53ٓؾبٛذح ثِـذ  ػ٠ِ ه٤ْؽقِذ  ٗؼْ ؽ٤شػجبسح 

 .07ؽقِذ ػ٠ِ  اُضب٤ٗخ ؽ٤شٗظ٤شرٜب اُؼجبسح 

ٝجِٞ ٍغبَٕخ اىَششف فٜ حو ٍشنيخ غٞبة اىؼلاقبد الإّغبّٞخ ثبىَإعغخ: :(12رذٗه سقٌ )  

 الاخز٤بساد
اُو٤ْ 

 أُؾبٛذح

اُو٤ْ 

 أُزٞهؼخ 
 2ًب  اُجٞاه٢

دسعخ 

 اُؾش٣خ
 اُذلاُخ

 12.0 30.0 42 ٗؼْ
9.600

c
 12.0- 30.0 18 لا 002. 1 

 60 أُغٔٞع

 

كؼبُخ ٝؽو٤و٤خ ك٢ ؽَ ٓؾٌِخ  خٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣ٞمؾٕٞ ثإٔ أُؾشف ٣غبْٛ ٓغبٛٔ 42ٗغذ     

٣غبْٛ ك٢ رط٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ  ثٚ، ؽ٤شداخَ أُإعغخ ٝٛزا دٝس ٓؼزشف  الإٗغب٤ٗخؿ٤بة اُؼلاهبد 

ٖٓ اُؼٔبٍ  18ٗغذ إٔ  ُِٔ٘ظٔخ، ك٤ٔبا ٝٝلاءاُؼ٘قش اُجؾش١ ٓٔب ٣غؼِٚ أًضش رؾٔلا ُِٔغإ٤ُٝخ 

ٝأُٞظل٤ٖ ٣وشٕٝ ثإٔ أُؾشف لا ٣زذخَ ك٢ ٓغأُخ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُؼٔبٍ ؽ٤ش ٣ؼزجشٛب أٓٞسا 

ؽخق٤خ لا ٣غت اُخٞك ك٤ٜب ث٤٘ٔب ٣زذخَ ك٢ اُؼلاهبد أُزؼِوخ ث٤ٖ اُؼٔبٍ ُٝٞؽخ اُو٤بدح ػ٠ِ 

 ٓغزٟٞ أُإعغخ.

مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ ا    
2

9.600ُجبُـخ
c a

 ٢ٛٝ0.05 اهَ ٖٓ  0.02ٝثذلاُخ  01ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ  

   ُقبُؼ 12سهْ ٗغز٘زظ اٗٚ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح 

٢ٛٝ اًجش ٖٓ  30ٓوبثَ اُو٤ْ أُزٞهؼخ اُجبُـخ  42ٓؾبٛذح ثِـذ  ػ٠ِ ه٤ْؽقِذ  ٗؼْ ؽ٤شػجبسح 

 .18ؽقِذ ػ٠ِ ػ٠ِ اُضب٤ٗخ ؽ٤شٗظ٤شرٜب اُؼجبسح 

 ثبىَإعغخ:ٝجِٞ ٍغبػذح اىؼبٍو فٜ حو ٍشبمئ  :(13) رذٗه سقٌ

 الاخز٤بساد
اُو٤ْ 

 أُؾبٛذح

اُو٤ْ 

 أُزٞهؼخ 
 2ًب  اُجٞاه٢

دسعخ 

 اُؾش٣خ
 اُذلاُخ

 6.0 15.0 21 خٓذ٣ش أُإعغ

12.133
b
 3 .007 

 0. 15.0 15 أُٞاسد اُجؾش٣خ ٓذ٣ش

 5.0 15.0 20 أُؾشف

 11.0- 15.0 4 َصٓلاء اُؼٔ

 60 أُغٔٞع

 

ٖٓ اُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ ٣قشؽٕٞ ثإٔ أُذ٣ش اُؼبّ ُِٔق٘غ ٝأُغإٍٝ  ٣21ج٤ٖ اُغذٍٝ إٔ          

 ُؾَأُجبؽش ٣وذّ ٣ذ أُغبػذح ثطش٣وخ عِغخ ُؾَ ٓؾبًِْٜ ؽ٤ش أٗٚ أؽ٤بٗب ٣زذخَ ؽخق٤ب 
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روش ثإٔ أُؾشف ٛٞ  20اُؼٔبٍ ، ث٤٘ٔب ٗغذ  تاُ٘ضاػبد ٝاُقشاػبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرؾو٤ن ٓطبُ

ٝػ٠ِ خطٞه اُزٔبط ٝثبُزب٢ُ ٣زذخَ ٣ٝوذّ ُْٜ أُغبػذاد اُلاصٓخ ُؾَ  ئ٤ُْٜثبُ٘غجخ  ئهبسأهشة 

ٖٓ اُلئبد اُؼٔب٤ُخ أُخزِلخ ٣وُٕٞٞ إٔ ٓذ٣ش أُٞاسد اُجؾش٣خ ٣غبْٛ  15 أُؾٌلاد ،ك٤ٔب ٗغذ إٔ 

اُخبؿ ثِٞؽخ اُو٤بدح،ًٔب ٗغذ إٔ   اس١الإدك٢ ؽَ ٓؾٌلارْٜ ثبػزجبسٙ ٣أر٢ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ُِغِْ 

اُؼ٤٘خ رإًذ إٔ صٓلاء أُٜ٘خ ْٛ ٖٓ ٣وذٕٓٞ ٣ذ أُغبػذح ُلل ٗضاػبرْٜ ٝٓؾبًِْٜ  ٖٓ أكشاد 04

ٓؼشكخ اُؾوبئن ٝرُي ػٖ هش٣ن أُلاؽظخ ػٖ هشة داخَ اُٞؽذاد  ئ٠ُالأهشة  ثبػزجبسْٛ

 .الإٗزبع٤خٝاُٞسؽبد أُزؼِوخ ثبُؼ٤ِٔخ 

بمٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ     
2

ٗغز٘زظ اٗٚ  ٢ٛٝ0.05 اهَ ٖٓ  0.00ٝثذلاُخ  03اُؾش٣خ  ػ٘ذ دسعخ.اُجبُـخ 

 ٓذ٣شُقبُؼ  13سهْ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح 

٢ٛٝ اًجش ٖٓ  15ٓوبثَ اُو٤ْ أُزٞهؼخ اُجبُـخ  21ٓؾبٛذح ثِـذ  ػ٠ِ ه٤ْؽقِذ  أُإعغخ ؽ٤ش

 .04ٝاُؼجبسح اُشاثؼخ  20ٝاُؼجبسح اُضبُضخ  15ؽقِذ ػ٠ِ  اُضب٤ٗخ ؽ٤شٗظ٤شرٜب اُؼجبسح 

 اقتشاحبد فٜ ٍزبه اىؼَو  اىَشغ٘ه ٗتقذٌٝٝجِٞ اىؼلاقخ ثِٞ اىَْصت  :(14اىزذٗه سقٌ )

 

 

ث٤ْٜ٘  اُؼَٔ ٖٓكشدا ٖٓ اُؼ٤٘خ ٣وذٕٓٞ اهزشاؽبد ك٢ ٓغبٍ  37اُغذٍٝ أ٣ٕزنؼ ٖٓ خلاٍ         

 كوو ٖٓ الإهبساد  10ٗغذ  ك٤ٔب 19ٗغذ ػٔبٍ اُزؾٌْ ٝػذدْٛ  ٝث٘غجخ أًجشػبَٓ ر٘ل٤ز  08

 ٝأُزبثؼخ ا٤ُٔذا٤ٗخ  ٝالإؽشاف٣وذٕٓٞ اهزشاؽبد ًٕٞ إٔ ػِْٜٔ ٣٘قت ك٢ ٜٓبّ الإداسح ٝاُشهبثخ  

ػٔبٍ  22اُؼَٔ ْٜٖٓ٘ٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣قشؽٕٞ أْٜٗ لا ٣وذٕٓٞ اهزشاؽبد ك٢ ٓغبٍ  23ًٔب ٗغذ    

الأٝآش ٝرطج٤ن اُخطو  كوو ٝر٘ل٤زرُي أْٜٗ ٣ٜزٕٔٞ ثبُؼَٔ  رؾٌْ ٓجشس٣ٖ ػبَٓ 01ر٘ل٤ز ٝ

 ٝهج٤ؼخ اُؼَٔ ك٢ ؽذ رارٚ ُزؾو٤ن الأٛذاف.

 الاختٞبساد
 ٍْصت اىؼَو

مب اىَزَ٘ع
2

 
دسرخ 

 اىحشٝخ
 اىذلاىخ

 ػبٍو تْفٞز ػبٍو تحنٌ ٍذٝش

ٝجِٞ اقتشاحبد 

 اىؼَوفٜ ٍزبه 

 37 8 19 10 ّؼٌ

 23 22 1 0 لا 0.00 2 31.16

 60 30 20 10 اىَزَ٘ع
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ٖٝٓ خلاٍ اُ٘زبئظ ٗغز٘زظ إٔ ٓؼظْ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣وذٕٓٞ اهزشاؽبد ُِو٤بدح خبفخ ػٔبٍ اُزؾٌْ    

ٗغذ  الإٗزبع٤خ ث٤٘ٔباُؼ٤ِٔخ  ٓغٝالإهبساد ثٔخزِق ٓ٘بفت ػِْٜٔ ٝثبػزجبسْٛ ػ٠ِ خطٞه اُزٔبط 

كوو ثز٘ل٤ز الأٝآش ُزؾو٤ن الأٛذاف أُغطشح ٝؿبُجب ٓب رٌٕٞ ٓزؼِوخ ثبلإٗزبط  ٕاُز٘ل٤ز ٣ٜزٔٞػٔبٍ 

ٝرؾغ٤ٖ اُخذٓبد ٝاُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ داخَ أُ٘ظٔخ ٝإ الإداسح أؽ٤بٗب رأخز اهزشاؽبرْٜ ثؼ٤ٖ 

ػبَٓ ٓ٘قت اُؼَٔ ٣إصش ًض٤شا ػ٠ِ اهزشاؽبد اُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ ك٢  إٔالاػزجبس ؽ٤ش ٣زنؼ 

 ٓغبٍ اُؼَٔ.

مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ      
2

ٗغز٘زظ  0.05اهَ ٖٓ  ٢ٛٝ 0.00ٝثذلاُخ  2ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ  31.16اُجبُؾ 

ثأٗٚ رٞعذ ػلاهخ داُخ ئؽقبئ٤ب ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إ ػبَٓ ٓ٘قت اُؾـَ ك٢ أُإعغخ ٣إصش ثذسعخ ًج٤شح 

 ك٢ اهزشاؽبد اُؼٔبٍ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ.

    ىٖب  ٗتشزٞغ اىَششفٗر٘د اتصبه ثِٞ اىقٞبدح ٗاىؼَبه  ثِٞاىؼلاقخ  ٝجِٞ :(15رذٗه سقٌ ) 

     .اٟساء اىَتجبْٝخ ٗقج٘ه 

ٗر٘د اتصبه ثِٞ  

مب اىَزَ٘ع اىقٞبدح ٗاىؼَبه
2

 
دسرخ 

 اىحشٝخ
 اىذلاىخ

 لا ّؼٌ

ٝجِٞ تشزٞغ اىَششف 

ىلاتصبلاد ٗقج٘ه اٟساء 

 اىَتجبْٝخ 

 48 3 45 ّؼٌ

 12 8 4 لا 0.00 1 23.40

 60 11 49 اىَزَ٘ع

 

ٖٓ اُؼ٤٘خ فشؽٞا ثبٕ أُؾشف ٣ؾغغ  48أ٣ٕزنؼ ٖٓ خلاٍ اُج٤بٗبد أُزؾقَ ػ٤ِٜب ػ٠ِ         

ثؼذّ ثٞعٞد ارقبٍ ث٤ٖ  فشؽٞاػٔبٍ ٝٓٞظل٤ٖ  03الارقبلاد ٝهجٍٞ ا٥ساء أُزجب٣٘خ  ْٜٓ٘ 

كشدا ٖٓ اُؼ٤٘خ  12اهشٝا ثٞعٞد ارقبٍ ث٤ٖ اُو٤بدح ٝاُؼٔبٍ ث٤٘ٔب ٗغذ  45اُو٤بدح ٝاُؼٔبٍ ٝ ْٜٓ٘ 

رٞعذ ارقبلاد ث٤ٖ  اٗٚ لا اهبُٞ 08فشؽٞا ثبٕ أُؾشف ٣ؾغغ الارقبلاد ٝا٥ساء أُزجب٣٘خ ْٜٓ٘ 

٣ؾغغ الارقبلاد ث٤ٖ اُؼٔبٍ ًٜٞٗب رؼزجش ٓقذس لإصبسح اُجِجِخ  لا ٝأُؾشف اُوبدح ٝاُؼٔبٍ

ػ٤ِٔخ الارقبٍ  إْٜٔٓ٘ أًذٝا ػٌظ رُي، ؽ٤ش  04ٝأُؾبًَ ٝخِن اُقشاػبد ك٢ ؽ٤ٖ ٗغذ 

أُإعغخ ُذ٣ٜب ارقبٍ ث٤ٖ اُو٤بدح ٝاُؼٔبٍ  ٕأرإصش ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٘ظ٤ْ  ثقلخ ػبٓخ ٝٓ٘ٚ ٗغز٘زظ 

شّ آساءْٛ أُزجب٣٘خ ٝرُي ٖٓ اعَ اُؾلبظ ػ٠ِ اُؼ٘قش ٝرؾغغ الارقبلاد ث٤ٖ اُؼٔبٍ ٝرؾز

ٝٓب ٣شرجو ثٜب   ُِٔٔزٌِبدٝالإثذاع  ٝاُو٤بّ ثبُق٤بٗخ ثٔب ك٤ٜب ٖٓ ؽلع   الإٗزبطاُجؾش١ أُغبْٛ ك٢ 

٣ؾذس ك٤ٔب  ُز١آٖ اُو٤ٔخ اُز٢ ٣ُٜٞٞٗب  ُِزلبػَ   الأكشادٖٓ ػٞاهق ٝٓؾبػش  ٝرـ٤٤ش ُٔٞاهق 
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الارقبٍ ٣نٖٔ اعزٔشاس٣خ اُؼ٤ِٔخ الإثذاػ٤خ   إٓ ئ٠ُٝػٔٞد١  ثبلإمبكخ  أكو٢ث٤ْٜ٘  ػ٠ِ ٓغز١ٞ 

ػ٤ِٔخ  إٔٝاُ٘وبثخ ٝٓٔض٢ِ اُؼٔبٍ ؽ٤ش ٗغذ   الإؽشاك٤خرأص٤شٙ ػ٠ِ اُو٤بدح  ٝاُؼ٤ِٔخ  ئ٠ُُِٝٔ٘ظٔخ  

 الارقبٍ رزأصش ًض٤شا ثٔذ١ رؾغ٤غ أُؾشف  ُٜزٙ الارقبلاد ٝا٥ساء أُزجب٣٘خ.

مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ            
2

 0.05أهَ ٖٓ  ٢ٛٝ 0.00ٝثذلاُخ  1ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ 23.40اُجبُـخ 

 ٝاُؼٔبٍ ك٢ٗغز٘زظ ثأٗٚ رٞعذ ػلاهخ داُخ ئؽقبئ٤ب ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إ ػبَٓ الارقبٍ ث٤ٖ اُو٤بدح 

 أُزجب٣٘خ.ٝا٥ساء  ٝهجٍٞأُإعغخ ٣إصش ثذسعخ ًج٤شح ك٢ رؾغ٤غ أُؾشف ُلارقبلاد 

اتخبر اىقشاس  اىَشغ٘ه ٗاىَشبسمخ فٜٝجِٞ اىؼلاقخ ثِٞ ٍْٗصت اىؼَو  :(16اىزذٗه سقٌ ) 

 ثبىَإعغخ 

 ٍْصت اىؼَو  

مب اىَزَ٘ع
2

 
دسرخ 

 اىحشٝخ
ػبٍو  ٍذٝش اىذلاىخ

 تحنٌ

ػبٍو 

 تْفٞز

ٝجِٞ اىَشبسمخ فٜ 

ا اتخبر اىقشاس 

 ثبىَإعغخ

 29 7 14 8 ّؼٌ

 31 23 6 2 لا 0.00 2 15.22

 60 30 20 10 اىَزَ٘ع

 

كشدا ٖٓ اُؼ٤٘خ  ٣قشؽٕٞ اٗٚ رٞعذ ٓؾبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس  29أ٣ٕزنؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ  

ٖٓ الإهبساد  ك٢ 08كشدا ٖٓ ػٔبٍ اُزؾٌْ ٝ 14ٖٓ ػٔبٍ اُز٘ل٤ز ٝ  7داخَ أُإعغخ ٖٓ ث٤ْٜ٘ 

 ػبَٓ ر٘ل٤ز23ك٢ ارخبر اُوشاس  ٖٓ ث٤ْٜ٘  زٜبٖٓ ئكشاد اُؼ٤٘خ  روش ثؼذّ ٓؾبس31ًؽ٤ٖ ٗغذ 

ػٔبٍ اُزؾٌْ  ْٛ أًضش ٓؾبسًخ ٝث٘غجخ ه٤ِِخ ػٖ  إٖٔٓ الإهبساد ٝٗغز٘زظ  02ػٔبٍ رؾٌْ 6ٝٝ

اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ  ٝػ٠ِ  ئ٠ُػٔبٍ اُزؾٌْ ٝاُز٘ل٤ز ْٛ الأهشة   إٔػٔبٍ اُز٘ل٤ز ٝٛزا ساعغ ئ٠ُ 

رؾو٤ن دسا٣خ ًبِٓخ ثٌَ أُؾبًَ أُزؼِوخ ثٞعبئَ الإٗزبط ٝاُزو٤٘بد أُغزؼِٔخ اُز٢ هذ رؼشهَ 

أُؾبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس رزأصش  إٔالأٛذاف أُغطشح ٖٓ هشف أُ٘ظٔخ اُق٘بػ٤خ ؽ٤ش ٗغذ 

 ًض٤شا ثؼ٘قش أُ٘قت أُؾـٍٞ.

ث٤٘ٔب ٗغذ أُؾبسًخ روَ ػ٘ذ الإهبساد ًٕٞ أْٜٗ ٜٓزٕٔٞ ثؾإٕٝ الإداسح ٣ِٝؼجٕٞ دٝس اُٞع٤و   

 زِق الأهغبّ ٝاُٞؽذاد الإٗزبع٤خ.ٝأُؾشف ُز٘ل٤ز اُوشاساد ٝرغغ٤ذٛب ػ٠ِ اسك اُٞاهغ ك٢ ٓخ
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مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ 
2

ٗغز٘زظ  ٢ٛٝ0.05 اهَ ٖٓ  0.00ٝثذلاُخ  2ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ  15.22اُجبُـخ  

ثأٗٚ رٞعذ ػلاهخ داُخ ئؽقبئ٤ب ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إ ػبَٓ ٓ٘قت اُؾـَ ك٢ أُإعغخ ٣إصش ثذسعخ ًج٤شح 

 ك٢ ارخبر اُوشاس.

ٍِ ارو تَْٞخ  ٗمفبءح اىقٞبدح اىَؼ٘قبد الاتصبهٗاىؼلاقخ ثِٞ ٍزبه اىحشٝخ  :(17رذٗه سقٌ)

 اىَ٘اسد اىجششٝخ       

ٝجِٞ اىَؼ٘قبد اىتٜ تحذ ٍِ فبػيٞخ  

ٍِ ارو تَْٞخ  ٗمفبءح اىقٞبدحالاتصبه 

مب اىَزَ٘ع اىَ٘اسد اىجششٝخ
2

 
دسرخ 

 اىحشٝخ
 اىذلاىخ

 لا ّؼٌ

ٝجِٞ ٍزبه 

اىحشٝخ 

ثبىْغجخ 

 ىيؼَبه

 29 9 20 ّؼٌ

.202
a
 31 8 23 لا 653 1 

 60 17 43 اىَزَ٘ع

 

كشد فشؽٞا  23ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ ث٤ْٜ٘  ٣31زنؼ ٖٓ خلاٍ اُج٤بٗبد أُزؾقَ ػ٤ِٜب  إٔ        

ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد ٓغبٍ ُِؾش٣خ ثبُ٘غجخ ُِؼٔبٍ ٗظشا ُٞعٞد أُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ كبػ٤ِخ الارقبٍ 

فشؽٞا ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد ٓغبٍ ُِؾش٣خ ثبُ٘غجخ  08ٝ ًلبءح اُو٤بدح ٖٓ اعَ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝ 

ح ٖٓ اعَ ر٤ٔ٘خ ُِؼٔبٍ سؿْ ػذّ ٝعٞد أُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ كبػ٤ِخ الارقبٍ ٝ ًلبءح اُو٤بد

كشد فشؽٞا ػ٠ِ ٝعٞد ٓغبٍ ُِؾش٣خ ثبُ٘غجخ ُِؼٔبٍ  20ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ْٜٓ٘  29أُٞاسد ، ث٤٘ٔب 

سؿْ ٝعٞد أُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ كبػ٤ِخ الارقبٍ ٝ ًلبءح اُو٤بدح ٖٓ اعَ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ 

ؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ فشؽٞا ػ٠ِ ٝعٞد ٓغبٍ ُِؾش٣خ ثبُ٘غجخ ُِؼٔبٍ سؿْ ػذّ ٝعٞد ُِٔ 09ٝ

 كبػ٤ِخ الارقبٍ ٝ ًلبءح اُو٤بدح ٖٓ اعَ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ

ٗغز٘زظ إٔ ٛ٘بى روبسة ث٤ٖ ٖٓ ٣قشؽٕٞ ثٞعٞد ٓغبٍ ُِؾش٣خ ثبُ٘غجخ ُِؼٔبٍ ٝث٤ٖ ٖٓ      

٣إًذٕٝ ػٌظ رُي ٝٗغذ إٔ أؿِج٤زْٜ ٣وشٕٝ ثٞعٞد أُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ كبػ٤ِخ الارقبٍ ٝ 

ًج٤ش ك٢ اُؾذ  دٝس ٖ اعَ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ ،ؽ٤ش إٔ ٓغبٍ اُؾش٣خ ُِؼٔبٍ ٣ِؼتًلبءح اُو٤بدح ٓ

ث٤ٖ ٓخزِق اُٞؽذاد ٣ض٣ذ ٖٓ اُز٘غ٤ن  ارقب٤ُخ ٖٓ أُؼٞهبد أُزؼِوخ ثبلارقبٍ كٞعٞد ه٘ٞاد

ؽ٤ش  ٣ٝؾغغ اُؼٔبٍ ػ٠ِ ئثذاء آسائْٜ ٝرلؼ٤َ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ٣ٝض٣ذ ٖٓ ًلبءح اُو٤بدح ٝأُؾشك٤ٖ

ػلاهخ ث٘غجخ ًج٤شح ث٤ٖ ٓغبٍ اُؾش٣خ ٝأُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ كبػ٤ِخ الارقبٍ داخَ  رٞعذلا 

 أُإعغخ.
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مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ  
2

 0.05اًجش ٖٓ  ٢ٛٝ 0.065ٝثذلاُخ  1ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ  0.202اُجبُـخ  

ٗغز٘زظ ثأٗٚ رٞعذ ػلاهخ ؿ٤ش داُخ ئؽقبئ٤ب ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إ ػبَٓ ٓغبٍ اُؾش٣خ ك٢ أُإعغخ لا 

اُز٢ رؾذ ٖٓ كبػ٤ِخ الارقبٍ ٝ ًلبءح اُو٤بدح ٣إصش ثذسعخ ًج٤شح ك٢ اُغٞاٗت اُز٢ رزؼِن ثبُٔؼٞهبد 

 .ٖٓ اعَ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ

 :ٝجِٞ اىؼلاقخ ٝجِٞ ٍجذأ تف٘ٝض اىغيطخ ٗاىقٞبدح مأداح سقبثٞخ     (18)رذٗه سقٌ

ٝجِٞ ٕو اىقبئذ أداح سقبثٞخ  

 داخو الإداسح تٖذف ئىٚ
مب اىَزَ٘ع

2
 

دسرخ 

 اىحشٝخ
 اىذلاىخ

اىَحبفظخ ػيٚ 

 اىغٞش اىحغِ

ضَبُ ثزه 

 ٍزٖ٘د أمخش

ٝجِٞ ٍجذأ ٍَبسعخ 

 تف٘ٝض اىغيطخ

 37 9 28 ّؼٌ

1.128
a
 1 288 

 23 3 20 لا

 60 12 48 اىَزَ٘ع

 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ فشؽٞا ػ٠ِ ٝعٞد ٓجذأ  ٣37زنؼ ٖٓ خلاٍ اُج٤بٗبد أُزؾقَ ػ٤ِٜب  إٔ        

كشد فشؽٞا إٔ ٝعٞد ٓجذأ  28ٓٔبسعخ رل٣ٞل اُغِطخ ع٤إد١ ئ٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف ، ْٜٓ٘ 

فشؽٞا إٔ  09ٓٔبسعخ رل٣ٞل اُغِطخ ع٤إد١ ئ٠ُ رؾو٤ن ٛذف أُؾبكظخ ػ٠ِ اُغ٤ش اُؾغٖ  ٝ

ٖٓ  23ٝعٞد ٓجذأ ٓٔبسعخ رل٣ٞل اُغِطخ ع٤إد١ ئ٠ُ رؾو٤ن ٛذف ثزٍ  ٓغٜٞد أًضش ، ث٤٘ٔب 

 الأٛذافأكشاد اُؼ٤٘خ فشؽٞا ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد ٓجذأ ٓٔبسعخ رل٣ٞل اُغِطخ ع٤إد١ ئ٠ُ رؾو٤ن 

كشد فشؽٞا إٔ ػذّ ٝعٞد ٓجذأ ٓٔبسعخ رل٣ٞل اُغِطخ ٣إد١ ئ٠ُ رؾو٤ن ٛذف  20ْٜٓ٘ 

اُز١ فشؽٞا ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد ٓجذأ ٓٔبسعخ رل٣ٞل اُغِطخ  03أُؾبكظخ ػ٠ِ اُغ٤ش اُؾغٖ  ٝ

 ٣إد١ ئ٠ُ رؾو٤ن ٝ ثزٍ  ٓغٜٞد أًضش.

خ ٖٓ أعَ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُغ٤ش ٓجذأ رل٣ٞل اُغِطر٘زٜظ ٗغز٘زظ  إٔ اُو٤بدح ًأداح سهبث٤خ        

اُؾغٖ ُِؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ًٝزُي ُنٔبٕ ٓغٜٞد أًضش ٖٓ هشف اُؼٔبٍ ٌُٜ٘ب رغزؼَٔ أداح اُشهبثخ 

ٖٓ أعَ رو٤٤ْ الأٝمبع ؽ٤ش أٜٗب رٔ٘ؼ اُزل٣ٞل ئ٠ُ ثؼل اُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ كوو ٝاُز٣ٖ ُذ٣ْٜ 

لا رٔ٘ؼ ئ٠ُ ؽش٣ؾخ ٛبٓخ رل٣ٞل  خجشح ٝٓؼبسف ٝهذسارْٜ ٝرضن ك٤ْٜ ث٤٘ٔب ٗغذ ك٢ أُوبثَ أٜٗب

ؽٍٞ اُٜذف  ٝاُز٢  الأكشاد ٟاُغِطخ  ٛزا ٓب هذ ٣إصش ػ٤ِٜب عِجب  ؽ٤ش روَ أُؼِٞٓبد أُزجبدُخ  ُذ

مبػْٜ ٝاُشؿجخ ك٢ الأداء  ٝأٝٝػ٢ اُؼٔبٍ ٝاسرلبع ٓشدٝدْٛ ٝرؾغ٤ٖ  ئدساىرإصش ًض٤شا  ػ٠ِ 
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اُو٤بدح ًأداح سهبث٤خ رزأصش ًض٤شا ثٔجذأ رل٣ٞل إٔ ٝثزاُي ٗغذ ؽ٤ش  ٝعٞدح ٝئروبٕ اُؼَٔ  أُ٘لز

 اُغِطخ.

مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ  
2

ٗغز٘زظ  0.05ٖٓ  َب٤ًٛٝ 0.02ٝثذلاُخ  1ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ  1.128اُجبُـخ  

صش ثذسعخ ٣زبػبَٓ اُو٤بدح ًأداح سهبث٤خ ك٢ أُإعغخ  إٔٓب ٣ذٍ ػ٠ِ  ئؽقبئ٤بثأٗٚ رٞعذ ػلاهخ داُخ 

 رل٣ٞل اُغِطخ. ٔجذأثًج٤شح 

ٗأعي٘ة اىقٞبدح  ئثلاؽٍشنلاد اىؼَو دُٗ  ُأثشثِٞ اتخبر قشاساد  اىؼلاقخ :(19رذٗه سقٌ)

 اىتْظَٞٞخ اىَؼتَذح     اىشقبثخ

ٝجِٞ ٗضؼٞخ اىشقبثخ اىتْظَٞٞخ  

اىَؼتَذح فٜ اىَإعغخ 

اعتقشاس اىؼبٍو  ٍٗغبػذتٖب ػيٚ

 فٜ الإداسح
مب اىَزَ٘ع

2
 

دسرخ 

 اىحشٝخ
 اىذلاىخ

 لا ّؼٌ

اتخبر ٝجِٞ 

قشاس اد فٜ 

ٍشنلاد اىؼَو 

دُٗ اثلاؽ 

 اىقٞبدح

 35 3 32 اىتشزٞغ ٗاىَنبفأح

38.31 3 0.00 

 16 1 15 اىَحبعجخ ٗاىَغبئيخ

اىتزبٕو ٗػذً 

 الاّتجبٓ
0 6 6 

 3 3 0 أخشٙ

 60 13 47 اىَزَ٘ع

 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ فشؽٞا ػ٠ِ إٔ ارخبر  ٣35زنؼ ٖٓ خلاٍ اُج٤بٗبد أُزؾقَ ػ٤ِٜب  إٔ        

كشد  32ٓؾٌلاد اُؼَٔ دٕٝ ئثلاؽ اُو٤بدح ع٤إد١ ئ٠ُ اُزؾغ٤غ ٝأٌُبكأح ،كْٜٔ٘    ثؾبٕاُوشاساد 

فشؽٞا أٗٚ ُزؾو٤ن رُي ٣غت إٔ رٌٕٞ ٝمؼ٤خ اُشهبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؼزٔذح ك٢ أُإعغخ ٝ 

فشؽٞا أٗٚ ُزؾو٤ن رُي ٣غت إٔ  03ٝ ٓغبػذرٜب ػ٠ِ اعزوشاس اُؼبَٓ ك٢ الإداسح روّٞ ثذٝسٛب  

رٌٕٞ ٝمؼ٤خ اُشهبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؼزٔذح ك٢ أُإعغخ ٝ ٓغبػذرٜب ػ٠ِ اعزوشاس اُؼبَٓ ك٢ 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ فشؽٞا ػ٠ِ إٔ ارخبر اُوشاساد ك٢ ٓؾٌلاد  ٤ُ16ظ ُٜب دٝس ،أٓب أُإعغخ 

كشد فشؽٞا أٗٚ ُزؾو٤ن رُي  15ْ اُؼَٔ دٕٝ ئثلاؽ اُو٤بدح ع٤إد١ ئ٠ُ  أُؾبعجخ ٝأُغبئِخ ،كٜٔ٘

٣غت إٔ رٌٕٞ ٝمؼ٤خ اُشهبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؼزٔذح ك٢ أُإعغخ ٝ ٓغبػذرٜب ػ٠ِ اعزوشاس اُؼبَٓ 

أٗٚ ُزؾو٤ن رُي ٣غت إٔ رٌٕٞ ٝمؼ٤خ اُشهبثخ ثفشػ  كشد 01ٝ  روّٞ ثذٝسٛب أُ٘ظٔخك٢ 

ٖٓ  06ظ ُٜب دٝس ، ث٤٘ٔب اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؼزٔذح ك٢ أُإعغخ ٝ ٓغبػذرٜب ػ٠ِ اعزوشاس اُؼبَٓ ٤ُ

أكشاد اُؼ٤٘خ فشؽٞا ػ٠ِ إٔ ارخبر اُوشاساد ك٢ ٓؾٌلاد اُؼَٔ دٕٝ ئثلاؽ اُو٤بدح ع٤إد١ ئ٠ُ 

فشؽٞا أٗٚ ُزؾو٤ن رُي ٣غت إٔ رٌٕٞ ٝمؼ٤خ اُشهبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  06اُزغبَٛ ٝػذّ الاٗزجبٙ ،كْٜٔ٘ 
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ٖٓ أكشاد  03أُؼزٔذح ك٢ أُإعغخ ٝ ٓغبػذرٜب ػ٠ِ اعزوشاس اُؼبَٓ ك٢ الإداسح روّٞ ثذٝسٛب  ،أٓب 

اُؼ٤٘خ فشؽٞا ػ٠ِ إٔ ارخبر اُوشاساد ك٢ ٓؾٌلاد اُؼَٔ دٕٝ ئثلاؽ اُو٤بدح ع٤إد١ ئ٠ُ هشاساد 

ٕ أخشٟ ٜٓ٘ب اُزٞه٤ق ػٖ اُؼَٔ دٕٝ اُزؾون ٝأُغبئِخ ،ؽ٤ش فشؽٞا أٗٚ ُزؾو٤ن رُي ٣غت أ

رٌٕٞ ٝمؼ٤خ اُشهبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؼزٔذح ك٢ أُإعغخ ٝ ٓغبػذرٜب ػ٠ِ اعزوشاس اُؼبَٓ ك٢ 

 لا روّٞ ثذٝسٛب .أُ٘ظٔخ 

اُؼٔبٍ  اعزوشاسٛب ٝاعزوشاسٝرغبْٛ ك٢  أُإعغخ ٓٞعٞدحٗغز٘زظ إٔ اُشهبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ داخَ      

ثبُزؾغ٤غ ٣وبثَ  لإ راُي ؿبُجباُو٤بدح  ئثلاؽ ٓؾبًِْٜ دٕٝثٜب ؽ٤ش أْٜٗ ٣زخزٕٝ هشاساد ُؾَ 

 اُشهبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٕأٗغجخ ه٤ِِخ ٖٓ اُؼٔبٍ رش١  إٔك٢ ؽ٤ٖ  أؽ٤بٗب ُِٔغبئِخ ٝأٌُبكئخ ٣ٝزؼشمٕٞ

ٓؼ٣ٞ٘بد  ٣إصش عِجب ػ٠ِهذ  الاٗزجبٙ ٓٔب أعِٞة اُزغبَٛ ٝػذّػ٠ِ  اُغِطخ رؼزٔذػٖ هش٣ن 

ٝمؼ٤خ اُشهبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رزأصش ًض٤شا ثؼ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس دٕٝ ئثلاؽ اُو٤بدح  إٔؽ٤ش ٗغذ ، اُؼٔبٍ

 ٌبكئخ ٖٓ هشف أُؾشك٤ٖ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ.ٔؽ٤ش ٣وبثِٚ ك٢ رُي اُزؾغ٤غ ٝاُ

مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ       
2
ٗغز٘زظ  0.05 ٖٓ ًَب٤ٛٝ 0.00ٝثذلاُخ  3ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ 38.31اُجبُـخ  

ثأٗٚ رٞعذ ػلاهخ داُخ ئؽقبئ٤ب ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ػبَٓ ارخبر اُوشاس دٕٝ ئثلاؽ اُو٤بدح ك٢ أُإعغخ 

ٝمؼ٤خ اُشهبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؼزٔذح ك٢ أُإعغخ ٝ ٓغبػذرٜب ػ٠ِ اعزوشاس ٣إصش ثذسعخ ًج٤شح 

 أُإعغخ.اُؼبَٓ ك٢ 

 ٝقً٘ ثؼَيٞخ اىتخطٞظ        ٗثِٞ ٍِفٜ اتخبر اىقشاس  اىَشبسمخٝجِٞ اىؼلاقخ ثِٞ :(20)رذٗه سقٌ 

 
 ٝجِٞ ٍِ ٝقً٘ ثؼَيٞخ اىتخطٞظ

مب اىَزَ٘ع
2

 
دسرخ 

 اىحشٝخ
 اىذلاىخ

 اىقبئذ

ٍغإٗه 

اىَ٘اسد 

 اىجششٝخ

 اىَششف

فٜ اتخبر  الإششاكٝجِٞ 

اىقشاس ٗ الاستٞبس أحْبء 

 ٍَبسعخ   اىَٖبً

 53 0 1 52 ّؼٌ

43.20 2 0.00 
 7 3 3 1 لا

 60 3 4 53 اىَزَ٘ع

 

 أُؾبسًخٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ فشؽٞا أٗٚ ٣غت  53ػ٤ِٜب أ٣ٕزنؼ ٖٓ خلاٍ اُج٤بٗبد أُزؾقَ      

كشد فشػ أٗٚ ٣غت إٔ ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ  52أُٜبّ، كْٜٔ٘ د٣خأرك٢ ارخبر اُوشاس ٝ الاسر٤بػ أص٘بء 

كشد فشػ أٗٚ ٣غت إٔ ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ اُزخط٤و ٓغإٍٝ أُٞاسد  01اُزخط٤و اُوبئذ ْٜٝٓ٘ 
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فشػ  ٣01غت الاؽزشاى ك٢ ارخبر اُوشاس كْٜٔ٘  ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ فشؽٞا أٗٚ لا 07اُجؾش٣خ،ث٤٘ٔب

فشؽٞا أٗٚ ٣غت إٔ ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ اُزخط٤و ٓغإٍٝ   03أٗٚ ٣غت إٔ ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ اُزخط٤و اُوبئذ ٝ

 أًذٝا ٖٓ ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ اُزخط٤و ٛٞ أُؾشف. 03أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝ

ُِؼٔبٍ  ئؽشاىٗغز٘زظ إٔ ٛ٘بى رؼبٕٝ ٝرنبٖٓ ؽٍٞ ػ٤ِٔخ اُزخط٤و داخَ أُإعغخ ٝإٔ ٛ٘بى      

ٝأُٞظل٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس أُج٢٘ ػ٠ِ ثشآظ اُزخط٤و اُؾبمشح ٝأُغزوج٤ِخ ؽ٤ش ٗغذ إٔ 

خبر اُوشاس ٝإ ٖٓ ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ اُزخط٤و ٛٞ اُوبئذ  أْٜٗ ؽبسًٞا ك٢ ار أًذٝاأؿِت أكشاد اُؼ٤٘خ 

ٝث٘غجخ ه٤ِِخ عذا ٓغإٍٝ أُٞاسد اُجؾش٣خ  ث٤٘ٔب ٗغذ أُؾشف دٝسٙ ٛٞ ٓزبثؼخ ٓب رْ ر٘ل٤زٙ ٝكن 

اُؼٔبٍ ك٢ ارخبر  ئؽشاىاُجشآظ ٝاُخطو أُٞمٞػخ ٖٓ هشف اُو٤بدح ،ؽ٤ش إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ 

اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٝع٤ِخ ٝأداح ػ٤ِٔخ رش٢ٓ ئ٠ُ اُز٘جإ ثبُٔغزوجَ اُوشاس ٝػ٤ِٔخ اُزخط٤و ئر إ رخط٤و 

 إٔاُغذ٣ذ ُزؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد أُغزوج٤ِخ رؾذ٣ذا ده٤وب ٖٓ ٝاهغ ٓؼب٤٣ش ٝٓإؽشاد ٓؼ٤٘خ ؽ٤ش ٣زنؼ 

 اُغٜخ أٌُِلخ ثؼ٤ِٔخ اُزخط٤و رزأصش ًض٤شا ثاؽشاى اُؼٔبٍ ك٢ ارخبر اُوشاس.

مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ      
2

 0.05ٖٓ  اه٢َٛٝ  0.00ٝثذلاُخ  2ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ  43.20اُجبُـخ 

ٗغز٘زظ ثأٗٚ رٞعذ ػلاهخ داُخ ئؽقبئ٤ب ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ػبَٓ أُؾبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس ك٢ 

 ٖٔ ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ اُزخط٤و داخَ أُإعغخ.ثثذسعخ ًج٤شح  ٣زأصشأُإعغخ 

اىتخطٞظ ىتحذٝذ  أعي٘ة اىَإعغخاػتَبد ٗالاتصبه ٍؼ٘قبد اىؼلاقخ ثِٞ  : ٝجِٞ(21)رذٗه سقٌ

 الإٔذاف.

 

ٝجِٞ اػتَبد الإداسح ػيٚ اىتْجإ 

مب اىَزَ٘ع ٗاىتخطٞظ ىتحذٝذ لإٔذاف
2

 
دسرخ 

 اىحشٝخ
 اىذلاىخ

 لا ّؼٌ

ٝجِٞ اىَؼ٘قبد اىتٜ تحذ ٍِ 

فبػيٞخ الاتصبه ٗمفبءح اىقٞبدح 

ٍِ ارو تَْٞخ اىَ٘اسد 

 اىجششٝخ

 56 3 53 ّؼٌ

6.40 1 0.00 
 04 0 4 لا

 60 3 57 اىَزَ٘ع

 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ فشؽٞا ثٞعٞد ٓؼٞهبد رؾذ  ٣56زنؼ ٖٓ خلاٍ اُج٤بٗبد أُزؾقَ ػ٤ِٜب  إٔ  

فشؽٞا أٗٚ رشعغ ٛزٙ  53ٖٓ كبػ٤ِخ الارقبٍ ًٝلبءح اُو٤بدح ٖٓ أعَ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ كْٜٔ٘ 

فشؽٞا إٔ رشعغ ٛزٙ  03أُؼٞهبد ئ٠ُ اػزٔبد الإداسح ػ٠ِ اُز٘جإ ٝاُزخط٤و ُزؾو٤ن الأٛذاف ٝ

ٖٓ أكشاد 04ث٤٘ٔب  الأٛذافأُؼٞهبد ُؼذّ اػزٔبد الإداسح ػ٠ِ الإداسح ػ٠ِ اُز٘جإ ٝاُزخط٤و ُزؾو٤ن 
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اُو٤بدح ٖٓ أعَ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد  اُؼ٤٘خ فشؽٞا ثؼذّ ٝعٞد ٓؼٞهبد رؾذ ٖٓ كبػ٤ِخ الارقبٍ ًٝلبءح

اُجؾش٣خ ٝ فشؽٞا أٗٚ ٣شعغ ٛزا ئ٠ُ اػزٔبد الإداسح ػ٠ِ اُز٘جإ ٝاُزخط٤و ُزؾو٤ن الأٛذاف 

 أُغطشح.

ٗغز٘زظ إٔ اُو٤بدح رغزؼَٔ أعِٞة اُز٘جإ ٝاُزخط٤و ُزؾو٤ن الأٛذاف ئلا إٔ ٗغجخ ٓؼزجشح ًٝج٤شح      

ذ ٖٓ كبػ٤ِخ الارقبٍ ًٝلبءح اُو٤بدح داخَ ٖٓ اُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ ٣إًذٕٝ ٝعٞد ٓؼٞهبد رؾ

أُإعغخ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب ارغبٛبد اُؼب٤ِٖٓ كل٢ ثؼل الأؽ٤بٕ رٌٕٞ ارغبٛبرْٜ عِج٤خ ٗز٤غخ ػذّ اُضوخ ك٢ 

الإداسح ٝٛزا ٓب ٣ض٣ذ ٖٓ رؼو٤ذ ػ٤ِٔخ الارقبٍ ػ٠ِ أُغز١ٞ اُؾخق٢  ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ًٔب إٔ ُؼبَٓ 

ٍ ؽ٤ش ٣وَِ ٖٓ دهزٚ ٝرؼط٤ِٚ ٝثٔب إٔ أُإعغخ ٓؾَ اُزؾ٣ٞؼ دٝس ًج٤ش ك٢ ئػبهخ ػ٤ِٔخ الارقب

اُذساعخ ًج٤شح ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ ػذح ٝؽذاد ٝٝسؽبد ٝأهغبّ كٌِٔب صاد ؽغْ ٗطبم الإؽشاف ك٢ 

أُ٘ظٔبد ٝرؼذدد أُغز٣ٞبد ٝاُؼلاهبد ًِٔب أدٟ رُي ئ٠ُ اؽزٔبٍ ػذّ كبػ٤ِخ الارقبٍ ٝثبُزب٢ُ 

٣ذ أٛذاكٜب ثذهخ ، ًٔب إٔ ػذّ الاٛزٔبّ ثؼ٘قش ٣٘وـ ٖٓ رش٤ًض الإداسح ُٞمغ خطو ٝثشآظ ُزؾذ

اػزٔبد  إٔقبٍ ك٢ ؽذ رارٚ ٣إد١ ئ٠ُ ؽذٝس ٓؾبًَ رؼٞم ػ٤ِٔخ الارقبٍ ك٢ أُ٘ظٔخ ؽ٤ش رالإ

 ػ٠ِ اُز٘جإ ٝاُزخط٤و ٣زأصش ًض٤شا ثبُٔؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ كبػ٤ِخ الارقبٍ. الإداسح

مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ     
2

ٗغز٘زظ  0.05اهَ ٖٓ  ٢ٛٝ 0.00ٝثذلاُخ  1ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ 6.40اُجبُـخ  

 الارقبٍ ك٢ثأٗٚ رٞعذ ػلاهخ داُخ ئؽقبئ٤ب ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ػبَٓ أُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ كبػ٤ِخ 

 .لأٛذافاػزٔبد الإداسح ػ٠ِ اُز٘جإ ٝاُزخط٤و ُزؾذ٣ذ أُإعغخ رإصش ثذسعخ ًج٤شح ك٢ 

 اىؼلاقخ ثِٞ ٍغبَٕخ اىتخطٞظ ٗثِٞ الأٗاٍش اىتٜ ٝتيقبٓ اىؼَبه : ٝجِٞ(22)رذٗه سقٌ

ٝجِٞ الأٗاٍش اىتٜ تتيقبٓ  

مب اىَزَ٘ع اىؼَبه ٍِ طشف اىقٞبدح
2

 
دسرخ 

 اىحشٝخ
 اىذلاىخ

 غبٍضخ ٗاضحخ

ٝجِٞ ٍغبَٕخ 

 اىتخطٞظ

اىتْجإ ثٖٞنو اىق٘ٙ 

 اىؼبٍيخ
3 3 6 

34.02 2 0.00 

تحقٞق الإٔذاف 

 اىَغطشح
47 1 48 

تحذٝذ الاحتٞبربد 

 اىَغتقجيٞخ ىيق٘ٙ

 اىؼبٍيخ

1 5 6 

 60 9 51 اىَزَ٘ع

 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ فشؽٞا إٔ أُغبٛٔخ ك٢  ٣48زنؼ ٖٓ  خلاٍ اُج٤بٗبد أُزؾقَ ػ٤ِٜب  إٔ 

كشد فشػ إٔ رؾو٤ن الأٛذاف ٣غت إٔ رٌٕٞ  47كْٜٔ٘  الأٛذافاُزخط٤و  ع٤إد١ ئ٠ُ رؾو٤ن 
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فشػ إٔ ُزؾو٤ن الأٛذاف أُغطشح  ٣01زِوبٙ اُؼٔبٍ ٖٓ هشف اُو٤بدح ٝامؾخ ،ٝالأٝآش اُز٢ 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ  06ٌٖٓٔ إٔ رٌٕٞ  الأٝآش اُز٢ ٣زِوبٙ اُؼٔبٍ ٖٓ هشف اُو٤بدح ؿبٓنخ ، ث٤٘ٔب 

كْٜٔ٘   اُؼبِٓخ فشؽٞا إٔ أُغبٛٔخ ك٢ اُزخط٤و  ع٤إد١ ئ٠ُ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد أُغزوج٤ِخ ُِوٟٞ

فشػ إٔ   01ػ٠ِ  إٔ الأٝآش اُز٢ ٣زِوبٙ اُؼٔبٍ ٖٓ هشف اُو٤بدح ؿبٓنخ ،ٝ ٞاشؽكشد ف 05

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ فشؽٞا إٔ أُغبٛٔخ ك٢  06، ث٤٘ٔب  ٝامؾخرٌٕٞ  الأٝآش اُز٢ ٣زِوبٙ  اُؼٔبٍ 

أكشاد فشؽٞا إٔ رٌٕٞ الأٝآش اُز٢ 03اُزخط٤و  ع٤إد١ ئ٠ُ اُز٘جإ ث٤ٌَٜ اُوٟٞ اُؼبِٓخ  كْٜٔ٘ 

فشؽٞا إٔ الأٝآش اُز٢ ٣زِوبٙ اُؼٔبٍ ٖٓ هشف   03اُؼٔبٍ ٖٓ هشف اُو٤بدح ٝامؾخ ،ٝ ٣زِوبٙ

ٗغز٘زظ إٔ الأٝآش اُز٢ ٣زِوبٛب اُؼٔبٍ ٖٓ هشف الإداسح ٝامؾخ ٝإٔ أُؾشك٤ٖ ٝ اُو٤بدح ؿبٓنخ

٣طجوٕٞ ًَ اُزؼ٤ِٔبد ٖٓ هشف اُو٤بدح ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخط٤و اُز٢ رؼزجش الأعبط اُلؼ٢ِ 

٣ٝٞصع أُٜبّ ٝالأدٝاس ٝإٔ  الاعزشار٤غ٤بدػ٤ِٔخ ئداس٣خ ٝئٗزبع٤خ كٜٞ ٣شعْ الأٛذاف ٣ٝؾذد ٌَُ 

الأٝآش ٓقذسٛب ثشٗبٓظ اُزخط٤و أُٞمٞع ؽ٤ض اُز٘ل٤ز ؽ٤ش رؼط٢ رِي الأٝآش اُزقٞس ًٔب 

اُؼَٔ ٖٓ ٓغزغذاد ٝرطٞساد ٝٛ٘ب رظٜش إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ ئفذاس الأٝآش ٖٓ  أص٘بء٣ؾذس 

هشف أُؾشف ُِؼٔبٍ ٝأُغبٛٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخط٤و ٝث٘غجخ ًج٤شح ؽ٤ش إٔ ٓغبٛٔخ اُزخط٤و 

ؽ٤ش ٗغذ إٔ ٓغبٛٔخ اُؼٔبٍ ك٢ ، رٌٕٞ ػٖ هش٣ن اُز٘ل٤ز ٝٓقذسٙ الأٝآش ٖٓ هشف اُو٤بدح

 دح ٝأُؾشك٤ٖ.بآش اُز٢ ٣زِوٜٞٗب ٖٓ هشف اُوًض٤شا ثبلأٝ رزأصشاُزخط٤و 

مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ        
2

 0.05ٖٓ  أه٢َٛٝ  0.00ٝثذلاُخ  2دسعخ اُؾش٣خ  ػ٘ذ 34.02اُجبُـخ

ٗغز٘زظ ثأٗٚ رٞعذ ػلاهخ داُخ ئؽقبئ٤ب ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ػبَٓ رِو٢ الأٝآش ٖٓ اُو٤بدح ك٢ أُإعغخ 

 ٣إصش ثذسعخ ًج٤شح ك٢ اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثبُٔغبٛٔخ ك٢ اُزخط٤و.

 ىتحَٞو اىَغإٗىٞخ           ٗئتبحخ فشصخاىَؼتَذ  الإششافاىؼلاقخ ثِٞ َّظ  : ٝجِٞ(23)اىزذٗه سقٌ 

فشصخ ٝجِٞ ئتبحخ  

مب اىَزَ٘ع ىتحَٞو اىَغإٗىٞخ
2

 
دسرخ 

 اىحشٝخ
 اىذلاىخ

 لا ّؼٌ

ٝجِٞ َّظ الإششاف 

 اىَؼتَذ ٍِ قجو اىقٞبدح

 40 2 38 َّظ دَٝقشاطٜ

43.85 2 0.00 

 16 15 1 َّظ دٝنتبت٘سٛ

 4 3 1 َّظ ف٘ض٘ٛ

 60 20 40 اىَزَ٘ع
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رؼزجش ظبٛشح صوبك٤خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝاهزقبد٣خ ؽ٤ش رٜزْ شِٞ ػ٤ِٔخ الإؽشاف ؽغت ٓ٘ظٞس اُجبؽش 

اُز٘ظ٢ٔ٤  اُز١ ٣ؾذس ك٤ٚ ٛزا اُزلبػَ   ٝالإهبسثبُزلبػَ اُز١ ٣ؾذس  ث٤ٖ عِٞى أُؾشف  ٝا٤ٌَُٜ 

ٝؽ٤ٖ ٣ؾؼش أُؾشف ثبلإصبسح ٝاُؾٔبط ٝاُ٘ؾبه  رقجؼ هذسرٚ اًجش ك٢ اُزأص٤ش ػ٠ِ ٓشؤٝع٤ٚ  

داخَ أُإعغخ ػبَٓ ْٜٓ ثبُ٘غجخ  الإؽشافٗٔو  أ٣ٕٝإد١ ثْٜ ُِؾؼٞس ثبُوذسح ٝاُزلبؤٍ ؽ٤ش 

بًَ ثطشم هب٤ٗٞٗخ ٝٓٞمٞػ٤خ كوذ ُِؼبَٓ خبفخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثغبٗت رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ٝؽَ أُؾ

د٣ٔوشاه٢ ٣زغْ ثٔ٘ؼ اُلشؿ ٝاُزلزؼ ػ٠ِ اُؾٞاس ٝأُؾبسًخ اُلؼبُخ ك٢ ًَ  الإؽشاف٣ٌٕٞ ٗٔو 

الأٓٞس أُزؼِوخ ثبُٔإعغخ ٝهذ ٣ٌٕٞ ٗٔو رغِط٢ ٣شًض اُغِطخ ًِٜب ث٤ٖ ٣ذ٣ٚ ٣ٜٝزْ كوو ثبُشثؼ 

 ثبُلآجبلاحٝػؾٞائ٢ ٣ٔزبص  اُلشفخ ُزؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ، ٝهذ ٣ٌٕٞ ٗٔو كٞم١ٞ ئػطبءٝػذّ 

 ػذّ اُزضآْٜ ٤ٜ٘ٓب ٝر٘ظ٤ٔ٤ب. ئ٠ُٝؿٔٞك ك٢ اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٓٔب ٣إد١ ثبُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ 

كشدا ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ ٣قشؽٕٞ  40إٔؽ٤ش  ٣زنؼ ٖٓ خلاٍ اُج٤بٗبد أُزؾقَ ػ٤ِٜب        

ٛزا اُ٘ٔو ٣ز٤ؼ ُْٜ اُلشفخ  إٔػبٓلا ٝئهبسا ٣ؼزجشٕٝ  38ثٞعٞد ٗٔو ه٤بدح د٣ٔوشاه٢  ٖٓ ث٤ْٜ٘ 

كشدا ٖٓ اُؼ٤٘خ ٣ؼزجشٕٝ اٗٚ لا ٣ز٤ؼ ُْٜ كشؿ ُزؾَٔ أُغإ٤ُٝخ  02ّزذ ُزؾَٔ أُغإ٤ُٝخ  ث٤٘ٔب 

ػبَٓ  01رٞس١  ٖٓ ث٤ْٜ٘ ٘خ ٣قشؽٕٞ ثٞعٞد ٗٔو ه٤بدح د٣ٌزبأكشاد اُؼ٤ 16ًٍِٔب ٗغذ إٔ  

كشدا ٖٓ اُؼ٤٘خ ٣ؼزجشٕٝ اٗٚ لا  15ٛزا اُ٘ٔو ٣ز٤ؼ ُْٜ اُلشفخ ُزؾَٔ أُغإ٤ُٝخ  ث٤٘ٔب  ٣ؼزجشإ

اكشد ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ ٣قشؽٕٞ ثٞعٞد ٗٔو  4أ٣ٕز٤ؼ ُْٜ كشؿ ُزؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ك٢ ؽ٤ٖ ٗغذ 

ٛزا اُ٘ٔو لا ٣ز٤ؼ ُْٜ اُلشفخ ُزؾَٔ أُغإ٤ُٝخ   إٔػٔبٍ ٣ؼزجشٕٝ  3ه٤بدح كٞم١ٞ  ٖٓ ث٤ْٜ٘ 

 . كشد ٖٓ اُؼ٤٘خ ٣ؼزجشٙ ٣ز٤ؼ ُٚ كشؿ ُزؾَٔ أُغإ٤ُٝخ 01ث٤٘ٔب 

ٝٗغز٘زظ ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ إٔ ٗٔو اُو٤بدح د٣ٔوشاه٢ ئلا اٗٚ عشػبٕ ٓب ٤ٔ٣َ ث٘غجخ ه٤ِِخ عذا        

اُلشفخ ُزؾَٔ  ئربؽخ أ٤ٕبٗب ُزُي ٗغذ ؽاُذًزبرٞس٣خ ٝأعِٞة اُلٞم٠ آ ئ٠ُُْ ٗوٍٞ ٓ٘ؼذٓخ  إٔ

رٌٕٞ ك٢ اُ٘ٔو اُذ٣ٔوشاه٢ ٝإ ًبٗذ ك٢ اُ٘ٔو اُذًزبرٞس١ رخـ ٓغٔٞػخ  أُغإ٤ُٝخ ؿبُجب ٓب

م٤وخ كوو ٖٓ اُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ ك٢ ؽ٤ٖ ٗغذ ٓجذأ رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ك٢ اُ٘ٔو اُلٞم١ٞ ٣ٔزبص 

ك٢ أُإعغخ ٣زأصش ًض٤ش ثٔجذأ ئربؽخ اُلشفخ ُزؾَٔ  الإؽشافٗٔو  أ٣ٕزنؼ  ًٔبثبُنجبث٤خ 

 أُغإ٤ُٝخ.

مبٔخ ٖٓ خلاٍ ه٤      
2

 0.05اهَ ٖٓ  ٢ٛٝ 0.00ٝثذلاُخ  2ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ  43.85اُجبُـخ

ك٢ أُإعغخ ٣إصش ثذسعخ  الإؽشافٗٔو  إٔٗغز٘زظ ثأٗٚ رٞعذ ػلاهخ داُخ ئؽقبئ٤ب ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ 

 .ًج٤شح ك٢ ئربؽخ كشفخ ُزؾَٔ أُغإ٤ُٝخ
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اىَششفٝشمض ػيٖٞب  اىز٘اّت اىتٜٗ ( ٝجِٞ اىؼلاقخ ثِٞ اىظ24) :اىزذٗه سقٌ  

ٝجِٞ اىز٘اّت اىتٜ ٝشمض ػيٖٞب  

 اىَششف
مب اىَزَ٘ع

2
 

دسرخ 

 اىحشٝخ
 اىذلاىخ

 اىؼَبه اىؼَو
اىؼلاقبد ثِٞ 

 اىؼَبه

 اُغٖ

29-20 0 35 0 35 

106.66 4 0.00 
39-30 4 1 0 5 

40-50  00 00 20 20 

 60 20 36 4 اىَزَ٘ع

 

 29ئ20٠ُاُؼ٤٘خ  ٝاُجبُؾ عْٜ٘ ٓبث٤ٖ أكشادٖٓ  35إٔػ٤ِٜب٣زنؼ ٖٓ خلاٍ اُج٤بٗبد أُزؾقَ        

ػبَٓ ٝٓٞظق ٣وش ثبٕ ٖٓ ث٤ٖ اُغٞاٗت اُز٢ ٣شًض ػ٤ِٜب أُؾشف ٢ٛٝ اُؼٔبٍ كوو  35ع٘خ ْٜٓ٘ 

اُؼَٔ ٝاُؼلاهبد ث٤ٖ اُؼٔبٍ ثؾ٤ش ثوّٞ ثٜٔٔخ الاٛزٔبّ ثؾإٕٝ اُؼٔبٍ ٝرؾو٤ن  دٕٝ رش٤ًضٙ ػ٠ِ

اعَ  رؾو٤ن أٛذاف أُإعغخ أُشعٞٓخ ػ٠ِ أُذٟ  ًَ اؽز٤بعبرْٜ أُبد٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ٝرُي ٖٓ

ػٔبٍ ٝٓٞظل٤ٖ ٣ٝزشاٝػ عْٜ٘  05اُوش٣ت ٝأُزٞعو ٝاُجؼ٤ذ ،ك٤ٔب ٗغذ اُجو٤خ ٝأُزٔضِخ ك٢ 

ٖٓ ئؽشاكٚ ػ٠ِ اُؼَٔ ؽ٤ش  الأٍٝٝمؾٞا ثأٗٚ ٣شًض ك٢ أُوبّ   04ع٘خ ْٜٓ٘  39ئ30٠ُٓبث٤ٖ

ؼ ًٔب اٗٚ ٣ؼزٔذ ك٢ ئؽشاكٚ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ٣ٜزْ ثبُٔوبّ الأٍٝ ؽٍٞ سكغ الإٗزبط ٝرؾو٤ن اُشث

ٝٓشاهجخ ٓشدٝد اُؼٔبٍ ٝاُغٞدح ٝاُ٘ٞػ٤خ ٗظشا ُِٔ٘بكغخ اُؾشعخ ك٢ اُغٞم خبفخ ٓغ رج٢٘ ع٤بعخ 

فشػ إٔ  أُؾشف  ٣شًض ػ٠ِ اُؼٔبٍ ؽ٤ش ٣وّٞ   01اُخٞفقخ ٝاهزقبد اُغٞم،  ٝٝاؽذ كوو 

٣خـ اُو٤بّ ثٞاعجبرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔب رِؼجٚ ٖٓ دٝس ك٢  ثبُزذػ٤ْ  أُبد١ ٝأُؼ١ٞ٘ ٝ اُزٞع٤ٜبد ك٤ٔب

كشدا ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ٝاُِز٣ٖ رزشاٝػ أػٔبسْٛ 20خِن عٞ ٖٓ اُزنبٖٓ ٝسٝػ اُلش٣ن ،ًٔب ٗغذ 

فشؽٞا ا إ أُؾشف ٣ؼزٔذ ك٢ ئؽشاكٚ ػ٠ِ اُؼلاهبد ث٤ٖ  20ع٘خ كأًضش  ْٜٓ٘ 50ا٢ُ 40ٍِ 

اُؼٔبٍ ٣غبْٛ ك٢ ؽت اُؼَٔ ٝاُزغبٗظ ٝرو٣ٞخ سٝػ  اُؼٔبٍ ؽ٤ش إٔ الاٛزٔبّ ثزؾغ٤ٖ اُؼلاهبد ث٤ٖ

٣ٌٖٔ  اُؼ٘قش اُجؾش١اُلش٣ن ٓٔب ٣شكغ ٖٓ ٓشدٝدْٛ ٝثبُزب٢ُ اسرلبع ٓغز١ٞ الإٗزبط.ؽ٤ش ئٕ 

 .أُإعغخاعزضٔبسٙ ٖٓ اعَ رؾو٤ن ًَ ؿب٣بد 

رشًض أعبعب ػ٠ِ ػ٘قش اُؼٔبٍ ًأؽذ الأٛذاف  الإؽشافػ٤ِٔخ  إًٔٔب ٗغز٘زظ ٓٔب عجن         

ع٘خ ُلاعزلبدح ٖٓ خجشرٜب ثبػزجبسٛب  29ئ٠ُ  ٣ٝ20ؼزٔذ ػ٠ِ اُلئخ اُؼٔش٣خ ٓبث٤ٖ  الأ٢ُٝالأعبع٤خ 

رِٔي أُٜبسح ٝػ٘قش اُزًبء  ٝاُج٤٘خ اُغغذ٣خ اُو٣ٞخ ًٕٞ إٔ  الاٛزٔبّ ثبُؼ٘قش اُجؾش١ اُز١ ٣ج٢٘ 

 ًٕٞك٢ رؾو٤ن  الأٛذاف ثبعزخذاّ أُؼبسف ٝأُٜبساد اُلاصٓخ اُضوخ ثبلإٗغبٕ ٝهذسارٚ  أعبطػ٠ِ 

،ثؼذٛب ٣أر٢ الإٗزبع٤خك٢ رؾو٤ن اٌُلبءح  الأعبع٢اُلشد ٝٓب ٣ٔزٌِٚ ٖٓ دٝاكغ ُِؼَٔ ٛٞ اُؼ٘قش  إٔ
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الاٛزٔبّ ثبُؼَٔ ؽ٤ش إٔ أُإعغخ  الأخ٤شالاٛزٔبّ ثبُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ك٢ اُشرجخ اُضب٤ٗخ صْ ٣أر٢ ك٢ 

 اهزقبد٣خ ٝخبفخ ٝرشًض ػ٠ِ عٞاٗت اُشثؼ ٝأُ٘بكغخ اُؾشح ك٢ اُغٞم أُؾ٢ِ ٝؽز٠ الإه٢ٔ٤ِ.

مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ      
2

 0.05اهَ ٖٓ  ٢ٛٝ 0.00ٝثذلاُخ  4ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ  106.66اُجبُـخ

ٗغز٘زظ ثأٗٚ رٞعذ ػلاهخ داُخ ئؽقبئ٤ب ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إ ػبَٓ اُغٖ ك٢ أُإعغخ ٣إصش ثذسعخ ًج٤شح 

 ك٢ اُغٞاٗت اُز٢ ٣شًض ػ٤ِٜب أُؾشف خلاٍ ػ٤ِٔخ ئؽشاكٚ داخَ أُإعغخ.

 اىَإعغخاىَششف فٜ  ٗتقٌٞٞ دٗس( ٝجِٞ اىؼلاقخ ثِٞ اىَغت٘ٛ اىتؼيَٜٞ 25رذٗه سقٌ: )

 

 اىَغت٘ٙ اىتؼيَٜٞ
٘عاىَزَ مب 

2
 

دسرخ 

 اىحشٝخ
 اىذلاىخ

 ربٍؼٜ حبّ٘ٛ ٍت٘عظ

ٝجِٞ تقٌٞ دٗس 

اىَششف فٜ 

 اىَإعغخ

 40 40 0 0 رٞذ

114.87 4 0.00 

 16 1 15 0 ٍت٘عظ

 4 0 0 4 ضؼٞف

 60 41 15 4 اىَزَ٘ع

 

كشدا ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ فشؽٞا إٔ رو٤٤ْ  40ػ٤ِٜب أ٣ٕزنؼ ٖٓ خلاٍ اُج٤بٗبد أُزؾقَ           

كشد ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ  16أٓب  ث٤٘ٔب،دٝس أُؾشف ٣ٌٕٞ ع٤ذ ػ٘ذ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُغبٓؼ٢ 

ك٢ رو٤٤ْ دٝس أُؾشف ٣ٌٕٞ ٓزٞعو ػ٘ذ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُغبٓؼ٢  فشػ أ1ٕث٤ْٜ٘ 

د اكشا 04اُضب١ٞٗ، أٓبإٔ دٝس أُؾشف ٣ٌٕٞ ٓزٞعو ػ٘ذ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ  فشؽٞآْٜ٘ 15ؽ٤ٖ

 أُزٞعو.رو٤٤ْ دٝس أُؾشف ٣ٌٕٞ مؼ٤ق ػ٘ذ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ  فشؽٞا إٖٔٓ ػ٤٘خ اُذساعخ 

اؿِت ػٔبٍ أُإعغخ ْٛ ٖٓ خش٣غ٢ اُغبٓؼبد ٣ٝؾِٕٔٞ ؽٜبداد ك٢ ٓخزِق  إٔٗغز٘زظ         

اُزخققبد أُطِٞثخ ك٢ اُزٞظ٤ق ٝاؿِجْٜ ٖٓ ػٔبٍ اُز٘ل٤ز ٝاُزؾٌْ ٓغ ثؼل الإهبساد ث٤٘ٔب 

دٝس أداء  أًذٝاإٔاُؼ٤٘خ  أكشادٗغذ ث٘غجخ اهَ أُغزٟٞ اُضب١ٞٗ ٝأُزٞعو، ؽ٤ش ٗغذ إٔ ٓؼظْ 

غ٤ذ ٝأُزٞعو ٝٛزا ٓب أًذٙ اُؼٔبٍ ر١ٝ أُغز١ٞ اُغبٓؼ٢ ٓٔب ٣ذٍ إ أُؾشف ٣زشاٝػ ٓب ث٤ٖ اُ

ُِٔؾشف دٝس ك٢ ػ٤ِٔخ ٓشاهجخ ٝٓزبثؼخ خطخ اُؼَٔ ٝٛزا ٣زطِت  إٔػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٓٞمٞػ٤خ  ؽ٤ش 

ٓغز١ٞ ػ٢ِٔ ٓؼ٤ٖ لا ٣وَ ػٖ اُغبٓؼ٢.ؽ٤ش ٗغذ إٔ رو٤٤ْ دٝس أُؾشف ٣زأصش ًض٤شا ثبُٔغزٟٞ 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝٛٞ اُغبٓؼ٢.
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مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ         
2

 0.05أهَ ٖٓ  ٢ٛٝ 0.00ٝثذلاُخ  4ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ 114.87اُجبُـخ  

ٗغز٘زظ ثأٗٚ رٞعذ ػلاهخ داُخ ئؽقبئ٤ب ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ػبَٓ أُغز١ٞ ك٢ أُإعغخ ٣إصش ثذسعخ 

 ًج٤شح ك٢ اُغٞاٗت اُز٢ ٣شًض ػ٤ِٜب أُؾشف خلاٍ ػ٤ِٔخ ئؽشاكٚ داخَ أُإعغخ.

 ثِٞ اىَغئ٘ه ٗ اىؼَبه             ٗاىؼلاقخ اىؼلاقخ ثِٞ اىغِ  ٝجِٞ: )26(رذٗه سقٌ 

 اىغِ 
مب اىَزَ٘ع

2
 

دسرخ 

 اىحشٝخ
 اىذلاىخ

20-29 30-39 40-50  

ٝجِٞ اىؼلاقخ 

ثِٞ 

اىَغإٗه 

 ٗاىؼَبه

 24 16 8 0 اىتفبٌٕ ٗاىتشبٗس

49.44 4 0.00 

الاصطذاً ٍْحِٞ 

 اىٚ اخش
0 26 2 28 

 ٗاىحٞطخاىحزس 

 اىطشفِٞ ٍِ
4 2 2 8 

 60 20 36 4 اىَزَ٘ع

 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣ؼزٔذٕٝ ػ٠ِ ػلاهزْٜ ٓغ  24ػ٤ِٜب أ٣ٕزنؼ ٖٓ خلاٍ اُج٤بٗبد أُزؾقَ           

 16( ٝ 39-30كشد ػ٘ذ عٖ ) 08أُغإٍٝ ػ٠ِ اُزلبْٛ ٝاُزؾبٝس ٝرجبدٍ ا٥ساء ٝالأكٌبس ٖٓ ٤٣ْٜ٘

ٖٓ أكشد اُؼ٤٘خ ٣ؼزٔذٕٝ ػ٠ِ ػلاهزْٜ ٓغ أُغئٍٞ ػ٠ِ  28( ث٤٘ٔب ٗغذ 50-40عٖ)كشد ػ٘ذ 

 08، أٓب  (50-40)ػ٘ذ عٖ  02( ٝ 39-30ػ٘ذ عٖ )26الافطذاّ ٖٓ ؽ٤ٖ ئ٠ُ آخش ٖٓ ث٤ْٜ٘ 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣ؼزٔذٕٝ ػ٠ِ ػلاهزْٜ ٓغ أُغإٍٝ ػ٠ِ اُؾزس ٝ اُؾ٤طخ ٖٓ اُطشك٤ٖ ٖٓ ث٤ْٜ٘ 

 (29-20ػ٘ذ اُغٖ ) 04ٝ  (50-40)ػ٘ذ عٖ  02ٝ (39-30)ػ٘ذ عٖ 02

ٗغز٘زظ إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُغإٍٝ ٝاُؼٔبٍ رج٠٘ ػ٠ِ أعبط اُزلبْٛ ٝاُزؾبٝس ثبُذسعخ الأ٠ُٝ ٝإ      

ع٘خ كأًضش رإًذ رُي ئلا أٜٗب لا رخِٞ ٖٓ الاؽزٌبى ٝاُزقبدّ أؽ٤بٗب  50-40اُلئخ اُؼٔش٣خ ٓب ث٤ٖ 

 أُغإٍٝ ٝاُؼٔبٍ رزأصش ًض٤ش ثؼبَٓ اُغٖ.اُؼلاهخ ث٤ٖ  إٔٝاُؾزس ٝاُؾ٤طخ ٖٓ اُطشك٤ٖ ؽ٤ش ٗغذ 

مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ      
2

 0.05أهَ ٖٓ  ٢ٛٝ 0.00ٝثذلاُخ  4ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ  49.44اُجبُـخ  

ػبَٓ اُغٖ ك٢ أُإعغخ ٣إصش ثذسعخ ًج٤شح  إٔٓب ٣ذٍ ػ٠ِ  ئؽقبئ٤بٗغز٘زظ ثأٗٚ رٞعذ ػلاهخ داُخ 

 داخَ أُإعغخ. ئؽشاكٚك٢ اُغٞاٗت اُز٢ ٣شًض ػ٤ِٜب أُؾشف خلاٍ ػ٤ِٔخ 

 ٝجِٞ اىؼلاقخ ثِٞ الاعتفبدح ٍِ دٗساد تنْ٘ٝٞخ ٍْٗصت اىؼَو اىَشغ٘ه   :(27)رذٗه سقٌ

 
 ٍْصت اىؼَو

مب اىَزَ٘ع
2

 
دسرخ 

 اىحشٝخ
 اىذلاىخ

 ػبٍو تْفٞز ػبٍو تحنٌ ٍذٝش

ٝجِٞ الاعتفبدح 

 ٍِ دٗس اىتنْ٘ٝٞخ

 34 9 15 10 ّؼٌ

 26 21 5 0 لا 0.00 2 19.07

 60 30 20 10 اىَزَ٘ع
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ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ فشؽٞا ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ  34ػ٤ِٜب أ٣ٕزنؼ ٖٓ خلاٍ اُج٤بٗبد أُزؾقَ         

ثشرجخ  داالإهبسأكشاد ٖٓ  09ٖٓ ػٔبٍ اُز٘ل٤زٝ 10ٖٓ ػٔبٍ اُزؾٌْ ٝ 15اُذٝسح اُز٤٘٣ٌٞخ كْٜٔ٘ 

ٖٓ ػٔبٍ  21ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ فشؽٞا ثؼذّ الاعزلبدح ٖٓ دٝسح اُز٤٘٣ٌٞخ كْٜٔ٘ 26ٗغذ  ٓذ٣ش ث٤٘ٔب

 ٖٓ ػٔبٍ اُزؾٌْ. 05اُز٘ل٤ز ٝ

ٗغز٘زظ إٔ ٓؼظْ اُؼٔبٍ ٣غزل٤ذٕٝ ٖٓ ثشآظ ُِز٣ٌٖٞ ٝخبفخ ْٜٓ٘ ػٔبٍ اُز٘ل٤ز ثبػزجبسْٛ        

ْٛ ٖٓ ٣غ٤شٕٝ ٝعبئَ الإٗزبط أُزبؽخ ُزأر٢ ثذسعخ أهَ ػٔبٍ اُزؾٌْ ٝالإهبساد ؽ٤ش إٔ اُز٣ٌٖٞ 

ْ ٝاُز٢ ٛٞ ٓغٔٞػخ أٝ عِغِخ ٖٓ اُ٘ؾبهبد اُزذس٣ج٤خ اُز٢ ر٘ظْ اُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ ثٔخزِق سرجٜ

رغبْٛ ك٢ اسرلبع اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ًٔب إٔ ثشٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ ٣غطش ث٘بءا ػ٠ِ اُ٘وـ أُٞعٞد ك٢ 

ٗغذ إ ػ٤ِٔخ الاعزلبدح ٖٓ دٝساد  ٝالأهغبّ ؽ٤شثؼل اُزخققبد ٝك٢ ٓخزِق اُٞسؽبد 

 أُؾـٍٞ.ًض٤شا ثؼبَٓ أُ٘قت  رزأصشر٤٘٣ٌٞخ 

بمٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ     
2

 0.05اًجش ٖٓ  ٢ٛٝ 0.00ٝثذلاُخ  2ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ 19.07اُجبُـخ 

ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إ ػبَٓ ٓ٘قت اُؾـَ ك٢ أُإعغخ ٣إصش  ئؽقبئ٤بٗغز٘زظ ثأٗٚ رٞعذ ػلاهخ ؿ٤ش داُخ 

 .اد ر٤٘٣ٌٞخ اُز٢ رجشٓغٜب أُإعغخثذسعخ ًج٤شح ك٢ الاعزلبدح ٖٓ دٝس

 ٝجِٞ اىؼلاقخ ثِٞ اىؼَيٞخ اىتنْ٘ٝٞخ ٗتقٌٞٞ دٗس اىَششف  :(28)رذٗه سقٌ

 
 ٝجِٞ تقٌٞ دٗس اىَششف فٜ اىَإعغخ

 اىَزَ٘ع

مب
2 

 

 

86.77
 

دسرخ 

 اىحشٛ

4 

 اىذلاىخ

0.00 

 ضؼٞف ٍت٘عظ حغِ رٞذ ٍَتبص

اىؼَيٞخ 

 اىتنْ٘ٝٞخ

 0 0 0 36 0 رٞذ
36 

 17 0 16 0 01 0 ٍت٘عظ

 4 0 0 3 0 ضؼٞف
7 

 60 4 16 0 40 0 اىَزَ٘ع

 

كشد ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ فشؽٞا إٔ اُؼ٤ِٔخ   36 ػ٤ِٜب إٔاُج٤بٗبد أُزؾقَ  ٖٓ خلا٣ٍزنؼ        

فشؽٞا اُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ ٓزٞعطخ  ٖٓ أكشاد 17أُؾشف ع٤ذ ٝٗغذ إٔ  ع٤ذح ٝدٝساُز٤٘٣ٌٞخ رٌٕٞ 

كوو فشػ إٔ دٝس أُؾشف ع٤ذ ًٔب ٗغذ  01أًذٝا إٔ دٝس أُؾشف ٓزٞعو ٝ 16ٖٓ ث٤ْٜ٘ 

إٔ دٝس أُؾشف مؼ٤ق  أهشٝا04مؼ٤لخ ْٜٖٓ٘ٓ ئكشاد اُؼ٤٘خ فشؽٞا إٔ اُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ 07

 ع٤ذ. 03ٝ
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ٗغز٘زظ إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ ٝرو٤٤ْ أُؾشف ٛٞ أٗٚ ًِٔب ًبٕ اُز٣ٌٖٞ ٗبعؼ         

أكشاد اُؼ٤٘خ رإًذ إٔ اُؼ٤ِٔخ  أؿِج٤خٝٓزخقـ ًبٕ دٝس أُؾشف ك٢ أُغزٟٞ ؽ٤ش أٗ٘ب ٗغذ إٔ 

بعؼ ٛٞ اُز٤٘٣ٌٞخ ع٤ذح ك٢ ؽ٤ٖ ٗغذ رو٤٤ْ أُؾشف ٖٓ هشف أكشاد اُؼ٤٘خ ع٤ذ ؽ٤ش إٔ أُؾشف اُ٘

اُز١ ٣غزط٤غ ثش سٝػ اُزؼبٕٝ ٝه٤بدح اُؼب٤ِٖٓ ثشٝػ اُلش٣ن اُٞاؽذ  ٝرُي ثؼذ إٔ ٣لْٜ هج٤ؼخ 

اُؼ٘قش اُجؾش١ ٝاُلٞاسم أُٞعٞدح ث٤ٖ أكشاد اُؼَٔ ٝاؽز٤بعبرْٜ ٝسؿجبرْٜ،ًٔب إٔ اُز٣ٌٖٞ ٣ٜزْ 

٤ش ٣زنؼ إ ثز٤ٔ٘خ ٝفوَ أُٜبساد ٝاُوذساد ٝص٣بدح اُؾق٤ِخ أُؼشك٤خ ُِشؤعبء ٝأُشؤٝع٤ٖ ؽ

 ثبُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ اُز٢ روّٞ ثٜب أُإعغخ.  ٣زأصشرو٤٤ْ دٝس أُؾشف 

اُجبُـخ 2مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ 
86.77

ٗغز٘زظ  0.05ٖٓ  اهَ ٢ٛٝ 0.00ٝثذلاُخ  4ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ  

ػبَٓ اُغٖ ك٢ أُإعغخ ٣إصش ثذسعخ ًج٤شح ك٢  إٔٓب ٣ذٍ ػ٠ِ  ئؽقبئ٤بثأٗٚ رٞعذ ػلاهخ داُخ 

 داخَ أُإعغخ. ئؽشاكٚاُغٞاٗت اُز٢ ٣شًض ػ٤ِٜب أُؾشف خلاٍ ػ٤ِٔخ 

 اىؼلاقخ ثِٞ ٍنبُ تيقٜ اىتنِ٘ٝ ٗالأقذٍٞخ فٜ اىَإعغخ      ٝجِٞ(:29)رذٗه سقٌ 

 ٝجِٞ ٍنبُ تيقٜ اىتنِ٘ٝ 
مب اىَزَ٘ع

2
 

دسرخ 

 اىحشٝخ
 اىذلاىخ

 اىَإعغخخبسد  داخو اىَإعغخ

الأقذٍٞخ فٜ 

 اىَإعغخ

 5أقو ٍِ 

 عْ٘اد
2 12 14 

22.55 2 0.00 

10-5 23 05 28 

 18 03 15 10ٍِ  امخش

 60 20 40 اىَزَ٘ع

 

كشد ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ ُذ٣ْٜ أهذ٤ٓخ ك٢  ٣28زنؼ ٖٓ  خلاٍ اُج٤بٗبد أُزؾقَ ػ٤ِٜب  إٔ     

فشؽٞا أْٜٗ رِوٞا ر٣ٌٖٞ داخَ أُإعغخ ْٜٝٓ٘  23ع٘ٞاد خجشح ْٜٓ٘  10-05أُإعغخ ٓبث٤ٖ 

كشد ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ُذ٣ْٜ أهذ٤ٓخ ك٢  18فشؽٞا أْٜٗ رِوٞا ر٣ٌٖٞ خبسط أُإعغخ ، ث٤٘ٔب  05

فشؽٞا  03فشؽٞا أْٜٗ رِوٞا ر٣ٌْٜٞ٘ داخَ أُإعغخ ٝ  15ع٘ٞاد ْٜٓ٘  10أُإعغخ أًجش ٖٓ 

د ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ُذ٣ْٜ أهذ٤ٓخ ك٢ أُإعغخ أهَ ٖٓ كش 14أُإعغخ، ث٤٘ٔب  خبسطر٣ٌٞ٘ب  اأْٜٗ رِوٞ

ر٣ٌٞ٘ب داخَ  ارِوٞ 02كشد فشؽٞا أْٜٗ رِوٞا ر٣ٌٖٞ خبسط أُإعغخ ٝ 12ع٘ٞاد ْٜٓ٘  05

 أُإعغخ.
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ٗغز٘زظ إٔ ٓؼظْ أكشاد اُؼ٤٘خ روش ثأٜٗب رزٌٕٞ داخَ أُإعغخ ٝػٖ هش٣ن خجشاء رغِجْٜ       

ٜب أُزخققخ ٝثشآظ ر٣ٌٖٞ رِو٢ ػٖ هش٣ن ػٖ هش٣ن ئهبسار  أُإعغخ ٖٓ اُخبسط 

ع٘ٞاد  ث٤٘ٔب ٗغذ كئخ ه٤ِِخ  10 ئ٠ُ 5إٔ اؿِجْٜ ٖٓ اُلئخ اُؼٔش٣خ ٖٓ  ٓزِلضح ٝشاد مٓؾب

ط أُإعغخ رٌٕٞ ك٢ ٓشاًض فشؽذ ثأٜٗب رزٌٕٞ خبسط أُإعغخ ؽ٤ش إ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ خبس

ٖٓ ٗزبئظ اُز٣ٌٖٞ اُز٢ رؼٞد ثبُلبئذح ػ٠ِ أُإعغخ  أًضشٝرُي ٖٓ اعَ الاعزلبدح ٓزخققخ 

 ٝاُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ.

مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ        
2

 ٢ٛٝ0.05 اًجش ٖٓ  0.00 ٝثذلاُخ  2ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ 22.55اُجبُـخ 

٣إصش ثذسعخ  ك٢ أُإعغخٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إ ػبَٓ الاهذ٤ٓخ  ئؽقبئ٤بٗغز٘زظ ثأٗٚ رٞعذ ػلاهخ داُخ 

 ًج٤شح ك٢ ٌٓبٕ رِو٢ اُز٣ٌٖٞ.

 ب اىَششفاىتٜ ٝشمض ػيٖٞ اىَتغٞشادٝجِ اىؼلاقخ ثِٞ تقذٌٝ اىَششف ىيَنبفئبد ٗ (:30)رذٗه سقٌ

 تقذٌٝ اىَششف ىيَنبفئبد 
مب اىَزَ٘ع

2
 

دسرخ 

 اىحشٝخ
 اىذلاىخ

 لا ّؼٌ

اىَتغٞشاد 

اىتٜ ٝشمض 

ػيٖٞب 

 اىَششف

 35 0 35 اىؼَبه

17.64 2 0.00 

 05 3 02 اىؼَو

 20 6 14 اىؼلاقبد ثِٞ اىؼَبه

 60 9 51 اىَزَ٘ع

 

كشد ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ فشؽٞا إ أُزـ٤شاد  35اُج٤بٗبد أُزؾقَ ػ٤ِٜب  إٔ ٖٓ خلا٣ٍزنؼ       

كشد فشؽٞا  20وذّ ٌٓبكئبد رؾل٤ض٣خ ٝإ  ٣اُز٢ ٣شًض ػ٤ِٜب أُؾشف ٢ٛ اُؼٔبٍ ٝإ أُؾشف 

اهشٝا ثزوذ٣ْ ٌٓبكئبد ٖٓ هشف  14ػ٠ِ إٔ أُؾشف ٣شًض ػ٠ِ عبٗت اُؼلاهبد ث٤ٖ اُؼٔبٍ  ْٜٓ٘ 

ٖٓ أكشاد  02فشؽٞا إٔ أُؾشف ٣شًض ػ٠ِ اُؼَٔ ْٜٓ٘  داكشا 05ٗلٞا رُي ٝ 06أُؾشف ٓوبثَ 

 .  ٣٘لٕٞ رُي  03ٗ اُؼ٤٘خ اهشٝا ثبٕ أُؾشف ٣وذّ ُْٜ ٌٓبكئبد  

اؿِت أكشاد اُؼ٤٘خ ٣وشٕٝ ثبٕ أُؾشف ٣وذّ ٌٓبكئبد ٓبد٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٝرزٔضَ  إٔؽ٤ش ٗغز٘زظ         

آخش ؽ٤ش إٔ ٗظبّ اُزؾل٤ضاد ٣ِؼت دٝسا  ئ٠ُٖٓ ؽ٤ٖ  الأعشك٢ اُٜذا٣ب ٝاُؾٜبداد اُؾشك٤خ ٝسكغ 

رؾغ٤ٖ أداءْٛ ٝاُشكغ ٖٓ ٓشدٝدْٛ ؽ٤ش ٣شرلغ الإٗزبط  ثـشكاُؼٔبٍ  أٝمبعًج٤شا ك٢ رؾغ٤ٖ 

إ الاٛزٔبّ ثبُؼٔبٍ ٖٓ خلاٍ الاعزٔبع ئ٠ُ ،اُز٢ ٣غزل٤ذ ٜٓ٘ب اُؼٔبٍاد ٛبٓؼ اُشثؼ ٣ٝضد

اٗؾـبلارْٜ ٝرؾل٤ضْٛ ٢ٔ٘٣ هذسارْٜ ٝئثذاػبرْٜ ٝٓ٘ٚ كبٕ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓزـ٤ش اُؼٔبٍ ٣وبثِخ روذ٣ْ 
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 ٌٓبكئبد ٖٓ هشف أُؾشف ٝثبُزب٢ُ كبٕ ػبَٓ الاٛزٔبّ ثبُؼ٘قش اُجؾش١ ٣زأصش ثٔوذاس اُزؾل٤ضاد

 أُوذٓخ.

17.64اُجبُـخ 2مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ       
a

 0.05ٖٓ  اه٢َٛٝ 0.00ٝثذلاُخ 02ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ  

ٗغز٘زظ ثأٗٚ رٞعذ ػلاهخ داُخ ئؽقبئ٤ب ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ػبَٓ اُزش٤ًض ػ٠ِ ػبَٓ اُؼٔبٍ ٝاُؼَٔ 

أُإعغخ ٣إصش ثذسعخ ًج٤شح ك٢ اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثبُزؾل٤ضاد أُوذٓخ ٖٓ  اُؼٔبٍ ك٢ٝاُؼلاهبد ث٤ٖ 

 هشف أُإعغخ.

 اىؼَبه    اىَؼتَذ ٗتؼذادٝجِٞ اىؼلاقخ ثِٞ َّظ الإششاف  (:31)اىزذٗه سقٌ

 ٗتؼذاد اىؼَبهغٞبة اىقٞبدح  

 اىَزَ٘ع

 
مب

2
 

دسرخ 

 اىحشٝخ
اىتؼبُٗ  اىذلاىخ

ٍغ 

 صٍلائل

ػذً 

اىَشبسمخ 

 فٜ اىؼَو

إَبه 

 اىؼَو

ّشش 

اىصشاػبد 

 ٗاىت٘تشاد

 اخشٙ

ٝجِٞ َّظ 

الإششاف 

اىَؼتَذ ٍِ 

 قجو اىقٞبدح

 38 0 1 0 0 37 َّظ دَٝقشاطٜ

109.36 6 0.00 
 15 0 14 0 0 1 َّظ دٝنتبت٘سٛ

 7 0 0 3 4 0 َّظ ف٘ض٘ٛ

Total 38 4 3 15 0 60 

 

كشد ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ فشؽٞا إٔ اُو٤بدح  38ػ٤ِٜب إٔاُج٤بٗبد أُزؾقَ  ٖٓ خلا٣ٍزنؼ      

كشد ْٜٓ٘ فشػ ػ٠ِ إٔ ئرجبع ٛزا اُ٘ٔو ٣إد١ ئ٠ُ  37 ٗغذ رؼزٔذ ٗٔو الإؽشاف اُذ٣ٔوشاه٢ ؽ٤ش

فشػ  ػ٠ِ إٔ ئرجبع ٛزا اُ٘ٔو ٣إد١ ئ٠ُ ٗؾش  01 ث٤٘ٔب ٗغذ كشد ٝاؽذاُزؼبٕٝ ٓغ اُضٓلاء 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ فشؽٞا إٔ اُو٤بدح رؼزٔذ ٗٔو الإؽشاف  15 ٗغذ ث٤٘ٔب.اُقشاػبد ٝاُزٞرشاد 

ٗؾش اُقشاػبد ْٜٓ٘ فشؽٞا ػ٠ِ إٔ ئرجبع ٛزا اُ٘ٔو ٣إد١ ئ٠ُ  14 أُّزذ اُذ٣ٌزبرٞس١ ؽ٤ش 

  اُزؼبٕٝ ٓغ اُضٓلاء.ْٜٓ٘ فشػ ػ٠ِ إٔ ئرجبع ٛزا اُ٘ٔو ع٤إد١ ئ٠ُ  01ٝكشد ٝاؽذ ٝاُزٞرشاد

اهشٝا ثؼذّ أُؾبسًخ ك٢  04عٞد ٗٔو كٞم١ٞ ْٜٓ٘ ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ فشؽٞا ثٞ 07ث٤٘ٔب ٗغذ 

 .اُؼَْٜٔٓ٘ اهشٝا ثاٛٔبٍ  03ٗ اُؼَٔ ك٢ ؽبُخ ؿ٤بة اُوبئذ

ٗٔو اُو٤بدح د٣ٔٞهشاه٢  ؽ٤ش اٗٚ ؽز٢ ك٢ ؽبُخ ؿ٤بة اُوبئذ ٗغذ إٔ  اُ٘ز٤غخ أ٣ٕزنؼ ٖٓ خلاٍ     

اُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ ٣ؼزٔذٕٝ أعِٞة اُزؼبٕٝ ٓغ ثؼنْٜ اُجؼل  ك٤ٔب ٗغذ ؽبلاد ه٤ِِخ كوو ر٘ؾش 

 .الإٗزبع٤خاُقشاػبد ٝلا رؾبسى ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ٝرَٜٔ ًَ الأٓٞس أُزؼِوخ ثبُؼَٔ ٝاُؼ٤ِٔخ 
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مب٤ٔخ ٖٓ خلاٍ ه       
2

 0.05اهَ ٖٓ  ٢ٛٝ 0.00ٝثذلاُخ  2ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ  109.36اُجبُـخ  

ٗغز٘زظ ثأٗٚ رٞعذ ػلاهخ داُخ ئؽقبئ٤ب ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ػبَٓ ٗٔو اُو٤بدح ك٢ أُإعغخ ٣إصش ثذسعخ 

 ًج٤شح ك٢ رقشكبد اُؼٔبٍ اص٘بء ؿ٤بة اُو٤بدح.

 ٍؼٌٖ ٝجِٞ ٍؼبٍيخ اىشئٞظ ىيَشؤٗط ٗ اىؼَو :(32رذٗه سقٌ )

 الاخز٤بساد
اُو٤ْ 

 أُؾبٛذح

اُو٤ْ 

 أُزٞهؼخ 
 2ًب  اُجٞاه٢

دسعخ 

 اُؾش٣خ
 اُذلاُخ

 6.0 15.0 21 أُجبدس٣ٖ ثبُؼَٔ

16.133
b
 3 .001 

 10.0- 15.0 5 أُٞا٤ُٖ ُٚ

 5.0- 15.0 10 ؽغت هذسح اُزغبسة ٓؼٚ

 9.0 15.0 24 الاهذس رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ

 60 أُغٔٞع

 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣قشؽٕٞ ثإٔ اُوبئذ ٣زؼبَٓ ٓغ اُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ الأهذس ػ٠ِ  24ٗغذ إٔ       

رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ؽ٤ش ٣ؾٌشْٛ ك٢ ؽَ ٓؾٌلاد اُؼَٔ ٝارخبر اُوشاس ٣ٝزٞافَ ٓؼْٜ ثقلخ دائٔخ 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ روش ثإٔ اُشئ٤ظ ٣زؼبَٓ ٓغ اُؼٔبٍ أُجبدس٣ٖ ثبُؼَٔ ٝاُز٣ٖ ُذ٣ْٜ  21،ث٤٘ٔب ٗغذ 

ك٢ اُؼَٔ ك٢ رط٣ٞش  أٗلغْٜ ٜٝٓبسارْٜ ؽ٤ش ٣ؾغؼْٜ ا٠ُ ثزٍ أُض٣ذ ٖٓ اُؼَٔ ،ث٤٘ٔب ٗغذ   اُشؿجخ

 5ٖٓ اُؼٔبٍ ٣زؼبَٓ ٓؼْٜ اُوبئذ ؽغت هذسح رغبٝثْٜ ٝرلبػِْٜ ٓؼٚ ،ٝٗغذ اُجبه٢ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ  10

 رقشػ ثإٔ اُوبئذ ٣زؼبَٓ ٓغ الأؽخبؿ أُٞا٤ُٖ ُٚ ٝاُز٣ٖ رشثطٚ ثْٜ ػلاهبد ؽخق٤خ.

مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ       
2

ٗغز٘زظ اٗٚ  ٢ٛٝ0.05 اهَ ٖٓ 0.01ٝثذلاُخ  03ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ .اُجبُـخ 

ػ٠ِ  بلأهذسُقبُؾ 14سهْ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح 

٢ٛٝ  15ٓوبثَ اُو٤ْ أُزٞهؼخ اُجبُـخ  24ٓؾبٛذح ثِـذ  ػ٠ِ ه٤ْؽقِذ  أُغإ٤ُٝخ ؽ٤شرؾَٔ 

 .10ٝاُؼجبسح اُضبُضخ  05ٝاُؼجبسح اُضب٤ٗخ  21ؽقِذ ػ٠ِ  الأ٢ُٝ ؽ٤شاًجش ٖٓ ٗظ٤شرٜب اُؼجبسح 
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 اىؼَو اىَتجؼخ ٍِ طشف اىقبئذ ارشاءاد(: ٝج33ْٞرذٗه سقٌ )

 الاخز٤بساد
اُو٤ْ 

 أُؾبٛذح

اُو٤ْ 

 أُزٞهؼخ 
 2ًب  اُجٞاه٢

دسعخ 

 اُؾش٣خ
 اُذلاُخ

 6.0- 10.0 4 سٝر٤٘٤خ

22.000
e
 5 .001 

 7.0- 10.0 3 ٓؼ٤وخُِؼَٔ

 1.0 10.0 11 ٓ٘ظٔخ

 11.0 10.0 21 ٓؾغؼخ

 2.0- 10.0 8 ٓشٗخ

 3.0 10.0 13 ٓؾبسًخ

 60 أُغٔٞع

 

اُؼَٔ أُزجؼخ  ئعشاءادٖٓ اُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ ٣قشؽٕٞ إٔ  ٣21زنؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ إٔ      

ٖٓ هشف اُو٤بدح ٓؾغؼخ ؽ٤ش رذكؼْٜ ا٠ُ اُؼَٔ أًضش ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ ٓغزٞاْٛ ٝرؼض٣ض هذسارْٜ 

أُ٘زٜغخ ٖٓ هشف اُو٤بدح ر٢ٔ٘  الإعشاءادٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ رإًذ إٔ  13اُؼ٤ِٔخ ٝاُل٤٘خ ،ث٤٘ٔب ٗغذ 

ٖٓ أكشاد  11ٔشعٞح  ، ث٤٘ٔب ٗغذ ٓؾبسًزْٜ  ك٢ ػ٤ِٔخ الارقبٍ ٝارخبر اُوشاس ُزؾو٤ن الأٛذاف اُ

  08اُؼ٤٘خ ٣وُٕٞٞ أٜٗب ٓ٘ظٔخ ٝرزغْ ثبُذهخ ٓٔب ٣إد١ ا٠ُ اُزو٤َِ ٖٓ ؽذح ٓؾبًَ اُؼَٔ ،ًٔب ٗغذ إٔ

ٖٓ أكشاد  04و اُو٤بدح د٣ٔوشاه٢ ،ث٤٘ٔب ٔاُؼ٤٘خ  رقشػ ثأٜٗب ٓشٗخ ٝعِغخ هبُٔب إٔ ٗ أكشادٖٓ 

د عذ٣ذح ٣ٝطبُجٕٞ ثزـ٤٤ش ٜٓ٘غ٤خ اُؼَٔ ٖٓ هشف اُؼ٤٘خ رإًذ أٜٗب سٝر٤٘٤خ ٝلا رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼط٤ب

رزٔبؽ٠ ٓغ ظشٝف لا رقشػ ثأٜٗب ٓؼ٤وخ ُِؼَٔ ٝ 03اُؼ٤٘خ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ  أكشاداُو٤بدح أٓب ثبه٢ 

 ػِْٜٔ.

مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ        
2

22.000اُجبُـخ 
e
 0.05اهَ ٖٓ  0.01٢ٛٝٝثذلاُخ  05اُؾش٣خ  ػ٘ذ دسعخ.

   ُقبُؼ 15سهْ ٗغز٘زظ اٗٚ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح 

٢ٛٝ اًجش ٖٓ  10ٓوبثَ اُو٤ْ أُزٞهؼخ اُجبُـخ  21ٓؾبٛذح ثِـذ  ػ٠ِ ه٤ْٓؾغؼخ ؽ٤ش ؽقِذ 

سح ٝاُؼجب 11ٝاُؼجبسح اُضبُضخ  03ٝاُؼجبسح اُضب٤ٗخ  04ؽقِذ ػ٠ِ  الأ٢ُٝ ؽ٤شٗظ٤شرٜب اُؼجبسح 

 .13ٝاُؼجبسح اُغبدعخ  08اُخبٓغخ 
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 اىقٞبدح فٜ اىَإعغخ  ئششافأَّبط ٝجِٞ  :(34رذٗه سقٌ )

 الاخز٤بساد
اُو٤ْ 

 أُؾبٛذح

اُو٤ْ 

 أُزٞهؼخ 
 2ًب  اُجٞاه٢

دسعخ 

 اُؾش٣خ
 اُذلاُخ

 6.0- 15.0 9 ٓزغبَٛ

29.333
b
 3 .000 

 16.0 15.0 31 ٓزؼبٕٝ

 2.0 15.0 17 ْٓٞعٚ ٝٓذػ

 12.0- 15.0 3 وثبُنـ٣زْ 

 60 أُغٔٞع
 

رٔزبص ثبُزؼبٕٝ  الإؽشافاُؼ٤٘خ روش ثإٔ ػ٤ِٔخ  كشادآٖ  ٣31زنؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ إٔ        

 الإؽشافاُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ رقشػ ثإٔ ػ٤ِٔخ  ٖٓ 17ٗغذ  ٝاُؼٔبٍ، ث٤٘ٔبٝاُزلبْٛ ث٤ٖ اُوبئذ 

 03ثبه٢ ٝٛٞ  ٝٓ٘لزؾخ، ث٤٘ٔبٝٓشٗخ  ٓزغبِٛخ ئٜٗبٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ روٍٞ 09ٝٗغذ ٓٞعٜخ ٝٓذػٔخ 

رٔزبص ثبُنـو ٝدكغ اُؼٔبٍ ٗؾٞ رؾو٤ن ٓغزٟٞ ػب٢ُ  الإؽشاك٤خ ئٕ اُؼ٤ِٔخٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ روٍٞ 

 أُشؿٞة. ُزؾو٤ن اُشثؼ الإٗزبطٖٓ 

مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ        
2

29.333اُجبُـخ
b
 ٢ٛٝ0.05 اهَ ٖٓ 0.00ٝثذلاُخ  03اُؾش٣خ  ػ٘ذ دسعخ.

   ُقبُؼ 16سهْ ٗغز٘زظ اٗٚ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح 

٢ٛٝ اًجش ٖٓ  15ٓوبثَ اُو٤ْ أُزٞهؼخ اُجبُـخ  31ٓؾبٛذح ثِـذ  ػ٠ِ ه٤ْٓزؼبٕٝ ؽ٤ش ؽقِذ 

 03ٝاُؼجبسح اُشاثؼخ  17ٝاُؼجبسح اُضبُضخ  09ؽقِذ ػ٠ِ  ؽ٤ش الأ٢ُٝٗظ٤شرٜب اُؼجبسح 

اىَتجؼخ ٍِ طشف اىقٞبدح عبىٞت اىشقبثٞخالأٝجِٞ  :(35سقٌ )رذٗه   

 الاخز٤بساد
اُو٤ْ 

 أُؾبٛذح

اُو٤ْ 

 أُزٞهؼخ 
 2ًب  اُجٞاه٢

دسعخ 

 اُؾش٣خ
 اُذلاُخ

 10.0- 20.0 10 أُلاؽظخػ٘جؼذ

12.100
a
 2 .002 

 11.0 20.0 31 أُلاؽظخػ٘وشة

 ػ٘طش٣وبُزوبس٣شاٌُزبث٤خأُٞعٜخ

 ٤ُٚئ
19 20.0 -1.0 

 60 أُغٔٞع
 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ رقشػ إٔ اُوبئذ ٣ؼزٔذ ك٢ أعِٞثٚ اُشهبثخ 31إٔ ٣زنؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ          

 19ٗغذ إ  أُلاؽظبد، ث٤٘ٔبػ٠ِ أُلاؽظخ ػٖ هشة أ١ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٓوشثخ ًج٤شح ْٜٓ٘ ٣ٝغغَ 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ  10إٔٗغذ  ك٤ٔبئ٤ُٚ، ػ٠ِ اُزوبس٣ش اٌُزبث٤خ أُٞعٜخ  اُؼ٤٘خ روٞلإٗٚ ٣ؼزٔذاكشاد  ٖٓ

 ك٢ اُشهبثخ ػٖ هش٣ن أُلاؽظخ ػٖ ثؼذ. أعِٞثٚرإًذ إٔ اُوبئذ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ 
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مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ       
2

12.100اُجبُـخ 
a
 ٢ٛٝ0.05 اهَ ٖٓ 0.02ٝثذلاُخ  02اُؾش٣خ  ػ٘ذ دسعخ.

   ُقبُؼ 34سهْ ٗغز٘زظ اٗٚ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح 

٢ٛٝ اًجش  20ٓوبثَ اُو٤ْ أُزٞهؼخ اُجبُـخ  31ٓؾبٛذح ثِـذ  ػ٠ِ ه٤ْأُلاؽظخ ػٖ هشة ؽقِذ 

 .19ٝاُؼجبسح اُضبُضخ 10ؽقِذ ػ٠ِ  ؽ٤ش الأ٢ُٖٝٓ ٗظ٤شرٜب اُؼجبسح 

ٝجِٞ مٞفٞخ اىقٞبً ثبىشقبثخ ٍِ طشف اىقبئذ :(36رذٗه سقٌ )  

 الاخز٤بساد
اُو٤ْ 

 أُؾبٛذح

اُو٤ْ 

 أُزٞهؼخ 
 2ًب  اُجٞاه٢

دسعخ 

 اُؾش٣خ
 اُذلاُخ

 18.0 15.0 33 دائٔب

41.200
b
 3 .000 

 10.0- 15.0 5 ؿبُجب

 5.0 15.0 20 أؽ٤بٗب

 13.0- 15.0 2 أثذا

 60 أُغٔٞع

 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣قشؽٕٞ إٔ اُوبئذ ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ أُشاهجخ  ٣33زنؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ إٔ        

ؽإٕٝ اُؼٔبٍ ٝأُإعغخ ٝٓزبثؼخ ٓب ٣غش١  ر٘ل٤زٙ ُِزأًذ أٗٚ ٣غش١ ك٢  ئداسحثقلخ دائٔخ ٖٓ أعَ 

الارغبٛبد اُقؾ٤ؾخ ٖٝٓ صْ رلبد١ الاٗؾشاكبد اُز٢ هذ ر٘ؾأ أص٘بء ٓشؽِخ اُز٘ل٤ز ،ٖٝٓ صْ ارخبر 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣قشؽٕٞ ثإٔ ػ٤ِٔخ اُشهبثخ رٌٕٞ  20إٔط ،ث٤٘ٔب ٗغذ اٌُل٤ِخ ثبُؼلا الإعشاءاد

 05ثطش٣وخ ٓزوطؼخ ٝإٔ أُؾشف ٝأُغإٍٝ ثٜب أؽ٤بٗب رلبد٣ب ُِنـو ػ٠ِ اُؼٔبٍ ، ث٤٘ٔب ٗغذ  إ 

ٖٓ اُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ ٣إًذٕٝ ثإٔ اُشهبثخ ؿبُجب ٓب رٌٕٞ داخَ اُٞسؽبد ٝاُٞؽذاد ،ك٤ٔب ٗغذ أٗب 

رإًذ ػذّ ٝعٞد اُشهبثخ ٓٔب ٣زغجت ك٢ ؽذٝس ٓؾبًَ ك٢ اُؼَٔ  ٤02٘خ ْٜٝٛ اص٘بٕ اُؼ أكشادثبه٢  

 .الإٗزبع٤خ٣ٝنؼق اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٣ٝ٘وـ ٖٓ دٝاكغ اُؼَٔ ٣ٝ٘وـ ك٢ رؾو٤ن اٌُلبءح 

مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ      
2

41.200اُجبُـخ
b
 ٢ٛٝ0.05 اهَ ٖٓ 0.02ٝثذلاُخ  02اُؾش٣خ  ػ٘ذ دسعخ.

ُقبُؼ    36سهْ ٗغز٘زظ اٗٚ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح 

٢ٛٝ اًجش  15ٓوبثَ اُو٤ْ أُزٞهؼخ اُجبُـخ  33ٓؾبٛذح ثِـذ  ػ٠ِ ه٤ْأُلاؽظخ ػٖ هشة ؽقِذ 

 02اُشاثؼخ  ٝاُؼجبسح 20ٝاُؼجبسح اُضبُضخ 05ػ٠ِ ؽقِذ  اُضب٤ٗخ ؽ٤شٖٓ ٗظ٤شرٜب اُؼجبسح 
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بتْفٞزٕ ىيَٖبً أحْبءٝجِٞ ٍتبثؼخ اىقبئذ  :(37رذٗه سقٌ )  

 الاخز٤بساد
اُو٤ْ 

 أُؾبٛذح

اُو٤ْ 

 أُزٞهؼخ 
 2ًب  اُجٞاه٢

دسعخ 

 اُؾش٣خ
 اُذلاُخ

 21.0 30.0 51 ٗؼْ
29.400

c
 21.0- 30.0 9 لا 000. 1 

 60 أُغٔٞع
 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ رإًذ إٔ اُوبئذ ٣وّٞ ثٜٔٔخ أُزبثؼخ ُٔب ٣غش١ ٣51زنؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ إٔ       

اُؼ٤٘خ كوو ٖٓ أكشاد  09ٗغذ  أُغطشح، ث٤٘ٔبر٘ل٤زٙ ك٢ أُإعغخ ؽز٠ ٣وّٞ ثٔطبثوزٜب ٓغ الأٛذاف 

ٝرلبهْ بٍ ٝالإداسح ٠ِٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼػ ٣إصش أُزبثؼخ، ٓٔبو٤بدح ثؼ٤ِٔخ رٔبٓب ه٤بّ أُؾشف ٝاُ ٣٘لٕٞ

 الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ ُِؼَٔ. اُظشٝف

مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ      
2

اُجبُـخ
a
.400

c
 ٢ٛٝ0.05 اهَ ٖٓ  0.00ٝثذلاُخ  01ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ  

   ُقبُؼ37سهْ ٗغز٘زظ اٗٚ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح 

٢ٛٝ اًجش ٖٓ  30ٓوبثَ اُو٤ْ أُزٞهؼخ اُجبُـخ 51ٓؾبٛذح ثِـذ  ػ٠ِ ه٤ْؽقِذ  ٗؼْ ؽ٤شػجبسح 

 .09ؽقِذ ػ٠ِ  لا ؽ٤شٗظ٤شرٜب اُؼجبسح اُضب٤ٗخ 

 ٝشمض ػيٖٞب اىتٜٗاىَزبلاد اىقبئذ  اىؼلاقخ ثِٞ سقبثخٝجِٞ  :(38رذٗه سقٌ )

 الاخز٤بساد
اُو٤ْ 

 أُؾبٛذح

اُو٤ْ 

 أُزٞهؼخ 
 2ًب  اُجٞاه٢

دسعخ 

 اُؾش٣خ
 اُذلاُخ

 6.0- 20.0 14 اُغٞدح ٠ِػ اُشهبثخ

5.200
a
 2.0- 20.0 18 اُزٌب٤ُق ػ٠ِ اُشهبثخ 074. 2 

 8.0 20.0 28 اُؼب٤ِٖٓأداء  ػ٠ِ اُشهبثخ

 60 أُغٔٞع

 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣وشٕٝ ثإٔ أُؾشف ٣شًض ػ٠ِ سهبثخ أداء  ٣28زنؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ إٔ        

ٖٓ  18ٗغذ إ  ُِٔإعغخ، ث٤٘ٔبٝاسرلبع أُشدٝد ٣غبْٛ ك٢ دكغ الاٗزبط  الأداءاُؼب٤ِٖٓ ًٕٞ إٔ 

 ضءاُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ ٣قشؽٕٞ ثإٔ اُوبئذ ٣٘قت اٛزٔبٓٚ ػ٠ِ اُشهبثخ ػ٠ِ اُزٌب٤ُق ثبػزجبسٛب ع

ٝػبَٓ ٛبّ ك٢ رؾو٤ن ًَ أؿشاك أُإعغخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ، ث٤٘ٔب ٗغذ  الإٗزبع٤خْٜٓ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ 

كشاد اُؼ٤٘خ رقشػ ثإٔ اُو٤بدح رشًض ك٢ سهبثزٜب ػ٠ِ اُغٞدح ك٢ الاٗزبط ٝرُي ٖٓ أعَ ٖٓ ثبه٢ أ 14

 ٓٞاعٜخ عٞم أُ٘بكغخ اُخبسع٢
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مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ        
2

5.200اُجبُـخ  
a

 ٢ٛٝ0.05 اًجش ٖٓ  0.07ٝثذلاُخ  02ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ  

ؼجبسح اُشهبثخ ُقبُؾ 38سهْ ػ٠ِ اُؼجبسح  اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ داُخ ك٢ٗغز٘زظ اٗٚ رٞعذ كشٝم ؿ٤ش 

٢ٛٝ  20ٓوبثَ اُو٤ْ أُزٞهؼخ اُجبُـخ 28ٓؾبٛذح ثِـذ  ػ٠ِ ه٤ْؽقِذ  اُؼب٤ِٖٓ ؽ٤ش أداءػ٠ِ 

 .18ٝاُضب٤ٗخ ػ٠ِ  14ؽقِذ ػ٠ِ  الأ٠ُٝ ؽ٤شاًجش ٖٓ ٗظ٤شرٜب اُؼجبسح 

 اقتشاس ئداسح اىَإعغخ خططٖب ىيْقبػ ٍغ اىؼَبه ٝجِٞ :(39رذٗه سقٌ )

 الاخز٤بساد
اُو٤ْ 

 أُؾبٛذح

اُو٤ْ 

 أُزٞهؼخ 
 2ًب  اُجٞاه٢

دسعخ 

 اُؾش٣خ
 اُذلاُخ

 12.0 30.0 42 ٗؼْ
9.600

c
 12.0- 30.0 18 لا 002. 1 

 60 أُغٔٞع

     
 

اُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ ٣قشؽٕٞ ثإٔ اُو٤بدح روزشػ ػ٤ِْٜ  ٖٓ ٣42زنؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ إٔ      

اُخطو ُِ٘وبػ ٝاُؾٞاس ٖٓ أعَ رض٤ٜٔ٘ب ٝسعٜٔب ٖٓ عذ٣ذ ث٘بءا ػ٠ِ ٓجذأ ٝؽذح اُٜذف، ث٤٘ٔب ٗغذ 

ؾْٜ كشفخ ُِ٘وبػ ك٤ٔب ثخـ رْٔ٘ٝٛ ثبه٢ أكشاد اُؼ٤٘خ فشؽٞا إٔ أُإعغخ ٝاُو٤بدح لا  18

 ر٘لشد ُٞؽذٛب ثٜزٙ أُغأُخ.الأٓٞس أُزؼِوخ ثبُزخط٤و ٝإٔ اُو٤بدح 

مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ           
2

9.600اُجبُـخ 
c a

٢ٛٝ اهَ ٖٓ  0.00ٝثذلاُخ  01ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ  

 39سهْ ٗغز٘زظ اٗٚ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح  0.05

٢ٛٝ  30ٓوبثَ اُو٤ْ أُزٞهؼخ اُجبُـخ 42ٓؾبٛذح ثِـذ  ػ٠ِ ه٤ْؽقِذ  ٗؼْ ؽ٤شػجبسح    ُقبُؼ

 18ؽقِذ ػ٠ِ  لا ؽ٤شاًجش ٖٓ ٗظ٤شرٜب اُؼجبسح اُضب٤ٗخ 

 ٝجِٞ ٍضَُ٘ اىتنِ٘ٝ :(40رذٗه سقٌ )

 الاخز٤بساد
اُو٤ْ 

 أُؾبٛذح

اُو٤ْ 

 أُزٞهؼخ 
 2ًب  اُجٞاه٢

دسعخ 

 اُؾش٣خ
 اُذلاُخ

 19.0- 30.0 11 ٓجبدئأ٤ُٝخ
24.067

c
 1 .000 

 19.0 30.0 49 دٝسارٔزخققخ

 60 أُغٔٞع

 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣وشٕٝ ثإٔ ٓنٕٔٞ اُز٣ٌٖٞ 49إٔ ٣زنؼ ٖٓ خلاٍ اُج٤بٗبد أُزؾقَ ػ٤ِٜب    

ٝاُزذس٣ت ٛٞ ؽٍٞ اُزخققبد أُٞعٞدح داخَ أُإعغخ ٝاُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب ك٢ ٓشؽِخ الاٗزبط 
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٣إًذٕٝ إٔ دٝساد اُز٣ٌٖٞ رٌٕٞ ؽٍٞ أُجبدب الأ٤ُٝخ  11ٗغذ  اُق٘بػ٢، ث٤٘ٔبٝاُق٤بٗخ ٝالأٖٓ 

 ٝػٔبٍ اُ٘ظبكخ ٝاُؾشاعخ. اُجغ٤طخٝؿبُج٤زْٜ ٖٓ أُزشثق٤ٖ ٝر١ٝ اُخجشح 

مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ   
2

24.067اُجبُؾ 
c

 ٢ٛٝ0.05 اهَ ٖٓ  0.00ٝثذلاُخ  01ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ 

   ُقبُؼ 40سهْ أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح ٗغز٘زظ اٗٚ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد 

 30ٓوبثَ اُو٤ْ أُزٞهؼخ اُجبُـخ 49ٓؾبٛذح ثِـذ ػ٠ِ ه٤ْػجبسح دٝساد ٓزخققخ ؽ٤ش ؽقِذ 

 .11ؽقِذ ػ٠ِ  الأ٠ُٝ ؽ٤ش٢ٛٝ اًجش ٖٓ ٗظ٤شرٜب اُؼجبسح 

 ٝجِٞ إَٔٞخ اىؼَيٞخ اىتنْ٘ٝٞخ :(41)رذٗه سقٌ 

 الاخز٤بساد
اُو٤ْ 

 أُؾبٛذح

اُو٤ْ 

 أُزٞهؼخ 
 2ًب  اُجٞاه٢

دسعخ 

 اُؾش٣خ
 اُذلاُخ

 0. 15.0 15 رغبْٛ ك٢ اُزشه٤خ

2.533
b
 3 .469 

ٝص٣بدح الأداءرؾغ٤ٖ   20 15.0 5.0 

 2.0- 15.0 13 رؾغ٤ٖ اُؼلاهخ ػ٠ِ أُؾشك٤ٖ

 3.0- 15.0 12 رؼزٔذ أُٜبساد اُزل٤ٌش٣خ

 60 أُغٔٞع

 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ رقشػ إٔ أ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ رؾغٖ ك٢ ٣20زنؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ إٔ         

ٖٓ اُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ  15إٔٝالاثزٌبس٣خ ،ك٤ٔب ٗغذ  الإثذاػ٤خص٣بدح الأداء ٝرشكغ أُٜبساد 

سرت أػ٠ِ ٝرؾغٖ ٖٓ  ئ٠ُػ٠ِ اُزشه٤خ  ئػبٗز٣ْٜقشؽٕٞ إٔ أ٤ٔٛخ اُز٣ٌٖٞ ٝاُزذس٣ت ٣ٌٖٔ ك٢ 

رؾغ٤ٖ  اػ٢ِكشاد اُؼ٤٘خ ٣إًذٕٝ إٔ اُز٤٘٣ٌٞخ اُزذس٣ت ٣ؼَٔ ٖٓ أ13إٔٝمؼْٜ أُبد١ ،ث٤٘ٔب ٗغذ 

اُؼلاهخ ٓغ أُؾشك٤ٖ ثؾ٤ش ٣قجؾٕٞ هبدس٣ٖ ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ ًَ اُزو٤٘بد اُخبفخ ثبُؼ٤ِٔخ 

دٕٝ رذخَ أُؾشف ٝاُنـو ػ٤ِْٜ أؽ٤بٗب ك٤ٔب ٗغذ أُٜبساد اُزل٤ٌش٣خ ُِؼبَٓ ٝرط٣ٞش  الإٗزبع٤خ

ٖٓ  12ًٔب ٗغذ  ، أُبد٣خ خبفخ أُزطٞسح الإٗزبطٔبُٚ ُٞعبئَ رًبؤٙ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٤ًٝل٤خ اعزؼ

ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ رؼزٔذ ػ٠ِ أُٜب ساد اُزل٤ٌش٣خ ٝاُزًبء ٤ًٝل٤خ رغغ٤ذٛب  إٔاُؼ٤٘خ رقشػ  أكشادثبه٢ 

 ثطش٣وخ ػ٤ِٔخ ٝػ٤ِٔخ.

مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ     
2

اُجبُـخ 
a
2.533

b
 ٢ٛٝ0.05 اهَ ٖٓ  0.04ٝثذلاُخ  03ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ 

ُقبُؼ    41سهْ ٗغز٘زظ اٗٚ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح 

 15ٓوبثَ اُو٤ْ أُزٞهؼخ اُجبُـخ 20ٓؾبٛذح ثِـذ  ػ٠ِ ه٤ْؽ٤ش ؽقِذ  الأداءػجبسح رؾغ٤ٖ ٝص٣بدح 

 12اُشاثؼخ  اُؼجبسح 13اُؼجبسح اُضبُضخ  15ؽقِذ ػ٠ِ  الأ٠ُٝ ؽ٤ش٢ٛٝ اًجش ٖٓ ٗظ٤شرٜب اُؼجبسح 
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اىقٞبدحت٘فشٕب اىتٜ  ضٝجِٞ اىح٘اف :(42رذٗه سقٌ )  

 الاخز٤بساد
اُو٤ْ 

 أُؾبٛذح

اُو٤ْ 

 أُزٞهؼخ 
 2ًب  اُجٞاه٢

دسعخ 

 اُؾش٣خ
 اُذلاُخ

 12.0 15.0 27 ا٣غبد ػلاهخ رؼبٕٝ ٓغ اُضٓلاء

27.733
b
 3 .000 

 8.0 15.0 23 الاػزشاف ثبُغٜذ

 8.0- 15.0 7 ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اعِٞة اُضٞاة 

 12.0- 15.0 3 أخشٟ

 60 أُغٔٞع
 

اُؼ٤٘خ ٣قشؽٕٞ ثأْٜٗ ك٢  أكشادٖٓ  ٣27زنؼ ٖٓ خلاٍ اُج٤بٗبد أُزؾقَ ػ٤ِٜب إٔ ٗغجخ  

ؽبُخ ؿ٤بة اُوبئذ أٝ أُؾشف ٣ؼزٔذٕٝ ػ٠ِ ٓجذأ اُزؼبٕٝ ٓغ اُضٓلاء ٖٓ أعَ رـط٤خ اُؼغض  ٝفذ 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣إًذٕٝ ػ٠ِ ٗؾش اُقشاػبد  3ًَ ٓؾبٝلاد اُزؾ٣ٞؼ ٝاُجِجِخ ،ك٤ٔب ٗغذ ٗغجخ 

و٤ن ؿب٣بد ٝأٛذاف ،كجٔب ٗغذ أُؾبًَ ٝرُي ٖٓ رؾ ٝئؽذاسٝاُ٘ضاػبد ٝاُزٞرشاد ك٢ ؿ٤بة اُوبئذ 

رإًذ أٗٚ ك٢ ؽبُخ ؿ٤بة اُوبئذ رؾذس ع٤ًِٞبد ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓخزِلخ كٜ٘بى ٖٓ ٣ِزضّ  23ٗغجخ أهَ ٢ٛٝ 

ثبُٞهذ ٝثزٍ ٓغٜٞد ٝٛ٘بى ٖٓ ٣زـ٤ت ػ٠ِ ٌٓبٕ ػِٔٚ ٝؽز٠ ٝإ رٞاعذ لا ٣وذّ ٓشدٝد ًبك٢ 

 ُٞاعجبرْٜ ئٛٔب٢ُْٜ اُؼَٔ ًٝزُي كأُؾبسًخ  ذّ،ث٤٘ٔب ٗغذ ٗغجخ أهَ ثٌض٤ش ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ رإًذ ػ

مبٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ     
2

27.733اىجبىغخ
bb

 ٢ٛٝ0.05 اهَ ٖٓ  0.00ٝثذلاُخ  03ػ٘ذ دسعخ اُؾش٣خ 

ُقبُؼ    41سهْ ٗغز٘زظ اٗٚ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح 

ٓوبثَ اُو٤ْ أُزٞهؼخ  27ٓؾبٛذح ثِـذ  ػ٠ِ ه٤ْؽ٤ش ؽقِذ  ئ٣غبد ػلاهخ رؼبٕٝ ٓغ اُضٓلاءػجبسح 

 اُؼجبسح07اُؼجبسح اُضبُضخ  23ؽقِذ ػ٠ِ ؽ٤ش اُضب٤ٗخ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ٗظ٤شرٜب اُؼجبسح  15اُجبُـخ 

 03اُشاثؼخ 

 اىغإاه اىَفت٘س

أٓب ك٤ٔب ٣خـ اُغإاٍ أُلزٞػ ٝأُزؼِن ثإٔ أُؾٌِخ الأعبع٤خ ُِٔإعغخ اُق٘بػ٤خ  

 :٢ٓب ٣ِالاعبثبد أْٛ اُغضائش٣خ رٌٖٔ ك٢ ٓٔبسعبرٜب اُو٤بد٣خ كوذ أعبة ٓؼظْ أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٝٓ 

  َٔاُغ٤ذ.اُو٤بدح ك٢ أُإعغخ اُق٘بػ٤خ اُغضائش٣خ رؼَٔ ثبُؾٞاس ٝأُ٘بهؾخ ٝالاػزشاف ثبُؼ 

 ٣ؾووٚ ُٜب ٖٓ سثؾ٤خ. بُٔ

  ٌلبءح ٗز٤غخًُِٔب ًبٕ رغ٤٤ش اُو٤بدح ؽغٖ ًِٔب ًبٗذ أُإعغخ ؽغ٘خ ػِٔب إ ٗغبػ أُإعغخ

 اُو٤بدح.
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  ثذٝساد ر٤٘٣ٌٞخ ٗٞػ٤خ  رؾل٤ضٝعٞد ٝاُوذساد الأخشٟ  ٝروذ٣ش ٝرؾغ٤غٓشًض٣خ اُوشاس لا

 ٝاُوبدح.أُؾشك٤ٖ اٌُلبءاد ٖٓ ٝاعزؼٔبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ك٢ اٗزوبء 

  أُؾٌِخ رٌٖٔ ك٢ ٓغزٟٞ ٝػ٢ اُؼٔبٍ اُز١ ٣زطِت ْٜٓ٘ اُو٤بّ ثؼَٔ رٝ ٗٞػ٤خ ًٝلبءح

 ػب٤ُخ دٕٝ ٓشاهجخ ٖٓ أُغإ٤ُٖٝ.

  أكنَ سأط ٓبٍ ٝاُؼَٔ  ٣ًٚٗٞغت ػ٠ِ أُإعغخ اُق٘بػ٤خ الاعزضٔبس ك٢ اُؼ٘قش اُجؾش١

 .ٝٓإٛلارٚ ػ٠ِ رط٣ٞش ٜٓبسارٚ ٝهذسارٚ

 ضخ ك٢ اُو٤بدح ُِٜ٘ٞك ثبُٔإعغبد اُق٘بػ٤خ اُغضائش٣خ.٣غت اعزؼٔبٍ الأعب٤ُت اُؾذ٣ 

  ُزؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ أداء أُإعغبد. ٝالإهبسادخش٣غ٢ اُغبٓؼبد  ئ٠ُػطبء اُلشفخ ئ٣غت 

  كزؼ ه٘ٞاد ارقب٤ُخ ػذ٣ذح ُزغ٤َٜ اٗغ٤بة أُؼِٞٓبد ثطش٣وخ عِغخ ث٤ٖ اُو٤بدح ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢

 أُإعغخ.

 ّتبئذ اىذساعخ ػيٚ ض٘ء اىفشضٞبد    -1

ك٢ خنْ اُلقٍٞ اُغبثوخ اُز٢ ػِٔ٘ب ٖٓ خلاُٜب ئ٠ُ ئثشاص اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤ش١ اُذساعخ      

ئثشاص  ٖٝٓ خلاٍأُٞاسد اُجؾش٣خ ًٔزـ٤ش ربثغ(  ر٤ٔ٘خ ٝٗغن )أُٔبسعبد اُو٤بد٣خ ًٔزـ٤ش ٓغزوَ

كشم٤بد اُذساعخ  رؼٌظٝػبٓخ  ٓإؽشاد ًَ ٓزـ٤ش رٞفِ٘ب ئ٠ُ ػذح ٗزبئظ عضئ٤خ
 

  :الأٗىٚىفشضٞخ اىفشػٞخ أٗلا: ّتبئذ ا

  داخو اىَْظَخ اىصْبػٞخ اى٘ظبئف الإداسٝختغبٌٕ اىغيطخ اىتْظَٞٞخ فٜ تَْٞخ. 

ٝأُٞمؾخ ك٢ ٖٓ أُإعغخ ٓغبٍ اُذساعخ  ئ٤ُٜبأًذد اُؾٞاٛذ ا٤ٌُٔخ اُز٢ رْ اُزٞفَ ُوذ 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ رإًذ ئربؽخ كشفخ ُزؾَٔ أُغإ٤ُٝخ  28ٝ ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ إٔ  07 اىزذٗه سقٌ

ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُلآشًض٣خ ٝٛزا ٣ؼضص اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُوبػذح ٝاُؤخ ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ ٝعٞد ٓشٝٗخ ك٢ 

ٖٓ اُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ  32إٔ  08 اىزذٗه سقٌارخبر اُوشاس داخَ أُإعغخ ًٔب ٗغذ ٖٓ خلاٍ 

ك٢ رذػ٤ْ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝر٘غ٤ن اُغٜٞد ث٤ٖ ًَ  ٣إًذٕٝ ثإٔ ئؽشاًْٜ ك٢ ارخبر اُوشاس ٣غبْٛ

اُلبػ٤ِٖ داخَ أُإعغخ ٓٔب ٣ؾلضْٛ ػ٠ِ ثزٍ ٓغٜٞداد أكنَ ٝئػطبء ٓشدٝد ػب٢ُ ك٢ ؽ٤ٖ ٗغذ 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ روش إٔ ئؽشاًْٜ ك٢ ارخبر اُوشاس ٣غبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ ئثذاػبرْٜ ٝاثزٌبسارْٜ ٣ٝغبْٛ  28

 د ػ٠ِ اُؼبَٓ ٝأُإعغخ ثبُلبئذح ػ٠ِ ؽذ عٞاء.ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذساد ٝأُٜبساد ٓٔب ٣ؼٞ

 اىزذٗه سقًٌٔب أًذد اُؾٞاٛذ اُز٢ رْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ٤ٓذإ اُذساعخ أُٞمؾخ ك٢      

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣وشٕٝ إٔ الارقبٍ ٓغ أُغإ٤ُٖٝ ك٢ أُإعغخ ٣غبػذْٛ ػ٠ِ ئٗغبص  31إٔ  09
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ٜب ٗلظ الأٛذاف ٝالأكٌبس ث٤٘ٔب رشٟ اُجو٤خ إٔ أػٔبُْٜ ثٌَ ساؽخ ٝٓشٝٗخ ٣ٝغؼِْٜ ًزِخ ٓزغبٗغخ ُ

الارقبٍ ٣ٞعغ ٖٓ رطِؼبرْٜ ٝئثذاػبرْٜ ٣ٝخِن عٞ ٖٓ اُزلبْٛ ٝاُشاؽخ ٝاُطٔأ٤ٗ٘خ ٓٔب ٣غبػذْٛ 

ػ٠ِ ص٣بدح ٓشدٝد٣خ اُؼَٔ ٣ٝغؼِْٜ ػ٠ِ دسا٣خ ثٌَ أُؼط٤بد أُزؼِوخ ثبُؼَٔ ٓٔب ٣ؼضص ُذ٣ْٜ 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ رإًذ ثبٕ  31أ10ٕ اىزذٗه سقٌٖ خلاٍ اُؾؼٞس ثبلأٓبٕ ٝاُضوخ ثبُ٘لظ، ًٔب ٗغذ ٓ

اُلبئذح ٖٓ ػ٤ِٔخ الارقبٍ ثبُٔغإ٤ُٖٝ ٣إد١ ثْٜ ئ٠ُ اُلْٜ أُؾزشى ُِٜذف ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح اُغٜذ 

ٖٓ أعَ رؾو٤وٚ ٝرغغ٤ذٙ ك٤ٔب ٗغذ ثبه٢ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣قشؽٕٞ ثإٔ الارقبٍ ثبُو٤بدح ٢ٔ٘٣ اُضوخ 

 ٖ ك٢ ؽَ أُؾٌلاد ثأٓبٕ ٝصوخ .اُغٔبػ٤خ ٝسٝػ اُلش٣ن ٝاُزنبٓ

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣وشٕٝ إٔ  42إٔ  06 اىزذٗه سقٌٖٝٓ خلاٍ اُؾٞاٛذ أُزؾقَ ػ٤ِٜب ٖٓ 

ٖٓ  18ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس رزْ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ئؽشاى ًَ اُلبػ٤ِٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ٖٓ ػٔبٍ ٝٗوبثخ ٝإٔ 

ٖٓ أكشاد  28و٤بدح ؽ٤ش ٗغذ إٔ ارخبر اُوشاس رٌٕٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣وُٕٞٞ ئٕ ػ٤ِٔخ

ع٘ٞاد أًذٝا رُي ؽ٤ش إٔ أُإعغخ رزغٚ ثقٞسح أًجش  10ئ٠ُ  05اُؼ٤٘خ رزشاٝػ أػٔبسْٛ ٓبث٤ٖ 

ٗؾٞ ٓؾبسًخ الإهبساد ٝاُؼٔبٍ ؽ٤ش رإد١ ثْٜ ئ٠ُ اُؾؼٞس ثأ٤ٔٛخ الأٗؾطخ أًُِٞخ ئ٤ُْٜ، ًٝزُي 

إٔ ػبَٓ اُغٖ ٣إصش ث٘غجخ ًج٤شح ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد ارخبر اُوشاس ك٢ أُإعغخ.ٝ رٌُٔب رٛجذ ئ٤ُٚ 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣إًذٕٝ روذ٣ْ اهزشاؽبد ك٢  37إٔ  14 اىزذٗه سقٌاُؾٞاٛذ أُزؾقَ ػ٤ِٜب ٖٓ 

ٓغبٍ اُؼَٔ ٝأؿِجْٜ ٖٓ ػٔبٍ اُزؾٌْ ٝالإهبساد ؽ٤ش إٔ ػبَٓ ٓ٘قت اُؾـَ ٣إصش ًض٤شا ػ٠ِ 

اهزشاؽبد اُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ، ًٔب ثشٛ٘ذ اُؾٞاٛذ أُزؾقَ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ 

إٔ أُؾشف ٣ؾغغ الارقبلاد ٝهجٍٞ ا٥ساء ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ فشؽٞا ث 48إٔ  15 اىزذٗه سقٌ

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ فشؽٞا ثٞعٞد ارقبٍ ث٤ٖ اُو٤بدح ٝاُؼٔبٍ ؽ٤ش إٔ ػ٤ِٔخ  49أُزجب٣٘خ ٝإٔ 

الارقبٍ رزأصش ًض٤شا ثٔذٟ رؾغ٤غ أُؾشف ُٜب ٝهجٍٞ ا٥ساء أُزجب٣٘خ، ٣ٝإًذ رُي اُ٘زبئظ 

٤٘خ فشؽٞا ثٞعٞد ٓجذأ ٓٔبسعخ رل٣ٞل ٖٓ أكشاد اُؼ  37إٔ  18 اىزذٗه سقٌأُزؾقَ ػ٤ِٜب ك٢ 

اُغِطخ اُز١ ع٤إد١ ثْٜ ئ٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف أٓب ثبه٢ أكشاد اُؼ٤٘خ فشؽٞا أٗٚ ٣إد١ ثْٜ ئ٠ُ 

أُؾبكظخ ئ٠ُ اُغ٤ش اُؾغٖ ٝثزٍ ٓغٜٞد أًضش ؽ٤ش إٔ ٓجذأ رل٣ٞل اُغِطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣زأصش ًض٤شا 

ارخبر اُوشاساد ك٢  شاد اُؼ٤٘خ فشؽٞا إٖٔٓ أك 35إٔ  19 اىزذٗه سقٌثبُو٤بدح ًأداح سهبث٤خ ، 

ٓؾٌلاد اُؼَٔ دٕٝ ئثلاؽ اُو٤بدح ع٤إد١ ئ٠ُ اُزؾغ٤غ ٝأٌُبكأح ٝاُزؾل٤ض ؽ٤ش إٔ أؿِجْٜ فشؽٞا 

أٗٚ ُزؾو٤ن رُي ٣غت إٔ رٌٕٞ ٝمؼ٤خ اُشهبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؼزٔذح ك٢ أُإعغخ ٝٓغبػذرٜب ػ٠ِ 

اساد ك٢ ٓؾٌلاد اُؼَٔ دٕٝ ئثلاؽ اُو٤بدح رزأصش اعزوشاس اُؼبَٓ روّٞ ثذٝسٛب ،ؽ٤ش إٔ ارخبر اُوش

 ثٞمؼ٤خ اُشهبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؼزٔذح ك٢ أُإعغخ .
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اُغِطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس ٝالارقبٍ  إٖٔٝٓ خلاٍ ٓب عجن ٗغزخِـ   

اُؼٔبٍ ك٢ ارخبر اُوشاساد  ئؽشاى خلاٍٖٝٓ  ًٔٔبسعبد ه٤بد٣خ داخَ أُإعغخ ٓغبٍ اُذساعخ

ك٢ اُؼَٔ ٝاُؾؼٞس  ٝالإخلاؿٖٓ اُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ  ٣شكغٝؽَ أُؾٌلاد اُز٢ رؼزشمْٜ ٓٔب 

ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس ٝػ٤ِٔخ الارقبٍ ًأؽذ ٓإؽشاد  إٔثؾش٣خ اُزقشف ٛزٙ اُ٘ز٤غخ عبءد ُزإًذ 

 اُؾٞاٛذ  ًٕٞ إٔق٘بػ٤خ داخَ أُ٘ظٔخ اُ اُٞظبئق الإداس٣خاُغِطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣غبٛٔبٕ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

ٝرؾو٤وٜب ك٢ ا٤ُٔذإ  الأ٠ُٝأُزؾقَ ػ٤ِٜب ٗإًذ فؾخ ٝفذم اُلشم٤خ اُلشػ٤خ  ٝا٤ٌُل٤خ ا٤ٌُٔخ

 اُق٘بػ٤خ.داخَ أُ٘ظٔخ  اُٞظبئق الإداس٣خاُغِطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رغبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ  إٔٝاُز٢ ٓلبدٛب 

 اىخبّٞخ:ّتبئذ اىفشضٞخ اىفشػٞخ  :حبّٞب   

  داخو اىَْظَخ اىصْبػٞخ اى٘ظبئف اىتْفٞزٝخالإششافٞخ فٜ تَْٞخ تغبٌٕ اىؼَيٞخ. 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ  42إٔ  12 اىزذٗه سقٌاعز٘طبهب ُِؾٞاٛذ أُزؾقَ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ  

٣ٞمؾٕٞ ثإٔ أُؾشف ٣غبْٛ ٓغبٛٔخ كؼبُخ ٝؽو٤و٤خ ك٢ ؽَ ٓؾٌَ ؿ٤بة اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ داخَ 

أُإعغخ ؽ٤ش ٣غبْٛ ك٢ رط٣ٞش اُؼ٘قش اُجؾش١ ٓٔب ٣غؼِٚ أًضش رؾَٔ ُِٔغإ٤ُٝخ ٝٝلاء ُِٔ٘ظٔخ، 

ٝأُٞظل٤ٖ  ٖٓ اُؼٔبٍ 21إٔ  13 اىزذٗه سقًٌٔب أًذد اُؾٞاٛذ أُزؾقَ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ 

٣قشؽٕٞ إٔ أُؾشف ٣وذّ أُغبػذح ثطش٣وخ عِغخ ُؾَ ٓؾبًِْٜ ٝأؽ٤بٗب ٣زذخَ ؽخق٤ب ُِجذ ك٢ 

 ٝاُقشاع. اُ٘ضاع

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣وشٕٝ إٔ  49ٗغذ إٔ  40 سهْ  خلاه اىزذٗهٝاُؾٞاٛذ أُزؾقَ ػ٤ِٜب ٖٓ 

ٓنٕٔٞ اُز٣ٌٖٞ ٝاُزذس٣ت ٣زٔؾٞس ؽٍٞ اُزخققبد أُٞعٞدح داخَ أُإعغخ ٣ٝزْ ثذاخِٜب 

 41 اىزذٗه سقٌئ٤ُٚ أسهبّ  ذٛجرُي ٓب رٝاُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب ك٢ ٓشؽِخ الإٗزبط ٝالأٖٓ اُق٘بػ٢ ٝ

بدح الأداء ٝرشكغ أُٜبساد ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ رقشػ إٔ أ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ رؾغٖ ك٢ ص٣ 20إٔ 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣إًذٕٝ إٔ اُو٤بدح  27إٔ  42 اىزذٗه سقٌالاثزٌبس٣خ ًٔب ٗغذ ٖٓ خلاٍ  الإثذاػ٤خ ٝ

 رؾبٍٝ ئ٣غبد ػلاهخ رؼبٕٝ ٓغ اُضٓلاء ٝرؼزشف ثبُغٜذ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ رؾل٤ضاد ٓبد٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ .

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ  40إٔ  23 اىزذٗه سقًٌٔب أهشد اُؾٞاٛذ أُزؾقَ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ 

٣قشؽٕٞ ثٞعٞد ٗٔو ه٤بدح د٣ٔوشاه٢ أؿِجْٜ ٣ؼزجشٕٝ إٔ ٛزا اُ٘ٔو ٣ز٤ؼ ُْٜ اُلشفخ ُزؾَٔ 

أُغإ٤ُٝخ ، ث٤٘ٔب ٗغذ ٗغجخ ه٤ِِخ ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣قشػ ثٞعٞد ٗٔو د٣ٌزبرٞس١ ٝٗٔو كٞم١ٞ 

خ ُزؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ًٝٔب ؽ٤ش ٣زنؼ إٔ ٗٔو الإؽشاف ك٢ أُإعغخ ٣زأصش ًض٤شا ثٔجذأ ئربؽخ اُلشف
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ع٘خ ٣وشٕٝ  29ئ٠ُ  20ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ اُجبُؾ عْٜ٘ ٖٓ  35إٔ  24 اىزذٗه سق٣ٌزنؼ ٖٓ خلاٍ 

ثإٔ ٖٓ ث٤ٖ اُغٞاٗت اُز٢ ٣شًض ػ٤ِٜب أُؾشف ٢ٛٝ اُؼٔبٍ ٝث٘غجخ ه٤ِِخ ٣شًض ػ٠ِ اُؼَٔ 

اؽز٤بعبرْٜ أُبد٣خ  ٝاُؼلاهبد ث٤ٖ اُؼٔبٍ ثؾ٤ش ٣وّٞ ثٜٔٔخ الاٛزٔبّ ثؾإٕٝ اُؼٔبٍ ٝرؾو٤ن ًَ

ٝأُؼ٣ٞ٘خ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاف أُإعغخ أُشعٞٓخ ػ٠ِ أُذٟ اُوش٣ت ٝأُزٞعو ٝاُجؼ٤ذ ؽ٤ش 

ٗغذ إٔ ػبَٓ اُغٖ ٣إصش ث٘غجخ ًج٤شح ك٢ اُغٞاٗت اُز٢ ٣شًض ػ٤ِٜب أُؾشف ٖٝٓ خلاٍ اُغذٍٝ 

 ػ٘ذ أُغزٟٞ كشدا ٖٓ اُؼ٤٘خ فشؽٞا إٔ رو٤٤ْ دٝس أُؾشف ٣ٌٕٞ ع٤ذ  ٣40زنؼ إٔ  25سهْ 

كشد كوو فشؽٞا إٔ رو٤٤ْ دٝس أُؾشف ٣ٌٕٞ ٓزٞعو ػ٘ذ  16اُزؼ٢ٔ٤ِ اُغبٓؼ٢ ،ث٤٘ٔب ٗغذ 

أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞعو ث٤٘ٔب ٗغذ اُ٘غجخ أُزجو٤خ رو٤ْ دٝس أُؾشف ث٤ٖ أُزٞعو ٝاُنؼ٤ق 

 ؽ٤ش ٗغذ إٔ رو٤٤ْ دٝس أُؾشف ٣زأصش ًض٤شا ثبُٔغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ .

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ فشؽٞا ثأْٜٗ ٣غزل٤ذٕٝ  34إٔ ٗغذ  27 اىزذٗه سقٌ ًٔب ٣زنؼ ٖٓ خلاٍ

ٖٓ دٝساد ر٤٘٣ٌٞخ أؿِجْٜ ٖٓ ػٔبٍ اُزؾٌْ ٝػٔبٍ اُز٘ل٤ز ؽ٤ش ٗغز٘زظ إٔ الاعزلبدح ٖٓ اُذٝساد 

 اُز٤٘٣ٌٞخ رزأصش ثٔغزٟٞ ٓ٘قت اُؼَٔ أُؾـٍٞ.

كشد ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ فشؽٞا إٔ اُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ  36ٗغذ إٔ  28 اىزذٗه سقٌٖٝٓ خلاٍ 

ٕ اُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ ٝدٝس أُؾشف أرٌٕٞ ع٤ذح ٝدٝس أُؾشف ع٤ذ ٝإٔ ثبه٢ أكشاد اُؼ٤٘خ هبُٞا 

ٓزٞعو ٝث٘غجخ ه٤ِِخ مؼ٤ق، ؽ٤ش إٔ رو٤٤ْ دٝس أُؾشف ٣زأصش ثجشآظ اُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ اُز٢ روّٞ 

 ثٜب أُإعغخ.

كشد ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ فشؽٞا إٔ  35ٗغذ إٔ  30  ىزذٗه سقٌاًٝٔب ٣زنؼ ٖٓ خلاٍ 

أُزـ٤شاد اُز٢ ٣شًض ػ٤ِٜب أُؾشف ٢ٛ اُؼٔبٍ ؽ٤ش ٣وذّ ٌٓبكأح رؾل٤ض٣خ ُزؾغ٤ؼْٜ ٝٗغذ رش٤ًضٙ 

ث٘غجخ أهَ ػ٠ِ اُؼَٔ ٝاُؼلاهبد ث٤ٖ اُؼٔبٍ ؽ٤ش ٗغذ روذ٣ْ أُؾشف ٌُِٔبكأح ٣زأصش ثبُٔزـ٤شاد اُز٢ 

 ٣شًض ػ٤ِٜب.

كشد ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ فشؽٞا إٔ اُو٤بدح رؼزٔذ ػ٠ِ  38ٗغذ إٔ  31 ىزذٗه سقٌاٖٝٓ خلاٍ 

ٗٔو ئؽشاف د٣ٔوشاه٢ ؽ٤ش إٔ أؿِجْٜ أهشٝا إٔ ئرجبع ٛزا اُ٘ٔو ٣إد١ ئ٠ُ اُزؼبٕٝ ٓغ اُضٓلاء 

ؽز٠ ك٢ ؽبُخ ؿ٤بة اُو٤بدح، ث٤٘ٔب ٗغذ ث٘غجخ ه٤ِِخ كوو ظبٛشح ٗؾش اُقشاػبد ٝاُزٞرشاد ٝئٛٔبٍ 

ٔذ ٣زأصش ثؾٌَ ِٓؾٞظ ك٢ ؽبُخ ؿ٤بة اُو٤بدح ػٖ ٌٓبٕ اُؼَٔ ؽ٤ش ٗغذ إٔ ٗٔو الإؽشاف أُؼز

 اُؼَٔ.

ثأٗٔبهٜب ٝٗطبهٜب رغبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ  الإؽشاك٤خاُؼ٤ِٔخ  إٖٔٝٓ خلاٍ ٓب عجن ٗغزخِـ    

داخَ أُإعغخ ػٖ هش٣ن ٗٔو اُو٤بدح أُزجغ ؽ٤ش رغبْٛ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ اُٞظبئق اُز٘ل٤ز٣خ 
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اُزخط٤و ٝاُج٘بء اُلؼبٍ ثٔؾبسًخ ًَ  أعِٞةرؼزٔذ  أٜٗب ٝاُزذس٣ت ٝاُزؾل٤ض ثبُ٘غجخ ُِؼٔبٍ ًٔب

 ٝا٤ٌُل٤خ ًٕٞ إٔ اُؾٞاٛذ ا٤ٌُٔخ روّٞ ثؼ٤ِٔخ أُزبثؼخ ػٖ هش٣ن اُشهبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خًٔب اُلبػ٤ِٖ 

ٛ٘ب ٗإًذ فؾخ اُلشم٤خ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ ٝاُز٢ ٓلبدٛب ئٕ اُؼ٤ِٔخ ٖٝٓ   ٓزطبثوخ أُزؾقَ ػ٤ِٜب

 اُزأًذ ٖٓ فؾخٝٓ٘ٚ ٝثؼذ  اُق٘بػ٤خ.داخَ أُ٘ظٔخ  اُٞظبئق اُز٘ل٤ز٣خرغبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ  الإؽشاك٤خ

 ٓلبدٛب:اُلشم٤ز٤ٖ اُلشػ٤ز٤ٖ رٌٕٞ اُلشم٤خ اُشئ٤غ٤خ فؾ٤ؾخ ٝٓؾووخ ٝاُز٢ 

 ؽ٤ش اىصْبػٞخَخ ظفٜ تَْٞخ اىَ٘اسد اىجششٝخ داخو اىَْتغبٌٕ اىََبسعبد اىقٞبدٝخ ئُ 

ثؼبدٛب ٝٓإؽشارٜب رِؼت دٝسا ًج٤شا ك٢ أأُٔبسعخ اُو٤بد٣خ ث إٖٔٓ خلاٍ اُؼَٔ ا٤ُٔذا٢ٗ  ٗخِـ

 أُغز٣ٞبد ٝأُشارت.٠ سهأاُجؾش١ ٝاُٞفٍٞ ثٚ ئ٠ُ  ٔٞسداُ ر٤ٔ٘خ

 اىؼبٍخ اىْتٞزخ -2

دٝس ًج٤ش  ُِٔٔبسعبد اُو٤بد٣خ إٔ ئ٠ُاُ٘زبئظ ا٤ُٔذا٤ٗخ أُزؾقَ ػ٤ِٜب ٝاُز٢ رؾ٤ش  ٖٓ خلاٍ        

ٝكؼبٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ داخَ أُ٘ظٔخ اُق٘بػ٤خ ؽ٤ش رض٣ذ ٖٓ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ أُإعغخ 

ٓ٘ظٔخ اُٜ٘ٞك  أ١أُٔبسعخ اُو٤بد٣خ رغزط٤غ  ٝأثؼبدٝػ٠ِ ٝلاء اُؼٔبٍ ُٜب ٖٓ خلاٍ ٓإؽشاد 

ٝهبدح ٣ٌٕٞ  ٓؾشك٤ٖ ئ٠ُٛزٙ اُؼ٤ِٔخ  ٝرُي ثاع٘بدٝرؾغ٤ٖ ٓغزٞاٛب ٝر٤ٔ٘زٜب ثٔٞاسدٛب اُجؾش٣خ 

رؼض٣ض ه٘ٞاد الارقبٍ ٓغ اُلبػِخ  هشافالأٓؾبسًخ ًَ رؼَٔ ػ٠ِ ارخبر اُوشاس ٝ الأعبع٢دٝسْٛ 

ٓٔبسعخ اُشهبثخ ٝأُزبثؼخ ثؼذ ثبلإمبكخ ئ٠ُ  الإٗزبطٝٓخزِق ٝؽذاد ٝٝسؽبد  ٝالإداسحث٤ٖ اُؼٔبٍ 

ٝ اُجؼ٤ذ أُزٞعو أُإعغخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُوش٣ت ٝ أٛذافجشآظ ُزؾو٤ن اُخطو ٝاُٝمغ 

 ٢ٔ٘٣ٝر٣ٌٖٞ ٝرذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ر٣ٌٞ٘ب ٓزخققب ٣ؾلضْٛ ٣ٝشكغ ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘برْٜ  ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ

 ٝا٤ُٜ٘ٔخ.هذسارْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝاُل٤٘خ 
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 : خاتمة

ِٓ خلاي دساعزٕب اٌشا١ِخ اٌٝ ِؼشفخ ػلالخ اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ ثز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ        

بئح الاِجش٠م١خ اٌّزسصً ػ١ٍٙب ِٓ اٌّؤعغخ ِدبي اٌذساعخ اٌزٟ رٙزُ ثبٌؼبًِ ٚفٟ خضُ إٌز

شبٔٗ شبْ اٞ فشد ِمجً ػٍٝ ِٕٙخ ِب , لا رخزٍف دٚافؼٗ ػٓ دٚافغ غ١شٖ رجؼب ٌّب ٠طّر اٌٝ 

رسم١مٗ داخً إٌّظّخ ٚثبٌزبٌٟ الاعزّشاس فٟ اٌٛظ١فخ , فمذ زبٌٚذ اٌذساعخ اٌسب١ٌخ اظٙبس ّٔظ 

٠زطٍجٗ ِٓ  ٌّب اٌجششٞ اٌؼٕصشاف اٌغبئذ وٛٔٗ ٠شرجظ اسرجبطب ٚث١مب ثزغ١١ش ٚر١ّٕخ اٌم١بدح ٚالاشش

خٙٛد ٚ٘زا ِب اوذرٗ اٌّؼط١بد ٚاٌشٛا٘ذ اٌى١ّخ ٚاٌى١ف١خ , ز١ث أٗ وٍّب وبٔذ اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ِج١ٕخ ػٍٝ اعبط الاززشاَ ٚاٌثمخ ٚاٌزمبسة ٚالأغدبَ ٚاٌزفبُ٘ ٚص٠بدح الا٘زّبَ ثبٌدٛأت 

وٍّب صادد سغجخ الاعزمشاس ’ غب١ٔخ ٚاػزّبد اٌشع١ّخ اٌّشٔخ فٟ رطج١ك اٌمٛاػذ اٌزٕظ١ّ١خ الأ

ٚاْ اٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد رض٠ذ ِٓ شؼٛس  ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ داخً اٌّؤعغخ اٌّذسٚعخ

اٌؼب١ٍِٓ ثبلأزّبء ٌٍّؤعغخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙب , ا٠ضب وٍّب وبٔذ و١ف١خ رٛص٠غ اٌّٙبَ ٚرمغ١ُ اٌؼًّ 

ا اٌّغؤ١ٌٚخ ٚزغٓ اٌزصشف اٌٝ ٚلاء اٌؼب١ٍِٓ ٚوٍّب صاد رسًّ  طش٠مخ ػبدٌخ رؤدٞ ثذٚس٘بث

وٍّب رطٛسد افىبس ِٚٙبساد اٌؼّبي ٚوٍّب رؼذدد ِصبدس اٌّؼٍِٛبد وٍّب عبُ٘ رٌه فٟ دلخ 

اداء ٚرٕف١ز الأشطخ ٚوٍّب رؼذدد لٕٛاد الارصبي داخً اٌّؤعغخ ث١ٓ اٌؼّبي ٚاٌم١بدح وٍّب 

اٌزٕغ١ك ث١ٓ ِخزٍف اٌٛزذاد ٚاٌٛسشبد فٟ رسم١ك الا٘ذاف اٌّغطشح ِٚٓ ث١ٕٙب سفغ رسغٓ 

ٚأّبط  الأزبج ٚع١شٖ ِٓ ز١ث و١ّزٗ ٚٔٛػ١زٗ ٚوزٌه رط٠ٛش الاثذاع ِٓ خلاي ٚضغ افىبس

 ٚرط٠ٛش إٌّظّخ . اٌزٕظ١ّٟعٍٛو١خ خذ٠ذح ٌزسغ١ٓ اٌغٍٛن 

ٚاٌّغزمج١ٍخ رؼًّ ػٍٝ  ا١ٔ٢خضغ اٌجشاِح وّب اوذد اٌذساعخ اْ ػ١ٍّخ اٌزخط١ظ ِٓ خلاي ٚ      

رشو١ض ا٘زّبَ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌّسبفظخ  ٚالاثمبء ػٍٝ اٌزٕظ١ُ ّٖٚٔٛ ز١ث اْ ػ١ٍّخ رخط١ظ 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٟ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رغزٙذف الاعزخذاَ الاِثً ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّزبزخ ٚرٛخ١ٙٙب 

الازز١بخبد اٌّغزمج١ٍخ اٌؼبِخ رسذ٠ذا دل١مب  ػٓ طش٠ك اٌزخط١ظ ِٓ اخً اٌزٕجؤ ثبٌّغزمجً ٌزسذ٠ذ

, ز١ث اْ اٌزخط١ظ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٠زطٍت فّٙب وبِلا ِؼ١ٕخ ِؼب١٠ش ِٚؤششادِٓ ٚالغ 

ٚاٌزذس٠ت  ٟ رؼىظ ثذسخخ وج١شح طبلبد اٌزؼ١ٍُٚاٌغ١بعبد ٚاٌجشاِح اٌّٛضٛػخ ٚاٌز ٌلأ٘ذاف

بلبد ثغ١خ اٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌدزٙب , اٌٛاخت رٛف١ش٘ب ٚر١ّٕزٙب ٚرسذ٠ذ ِٛاطٓ اٌضؼف فٟ رٍه اٌط



 
 

الاِش اٌزٞ ٠زطٍت ِض٠ذا ِٓ اٌذساعخ ٚاٌزس١ًٍ ٌٍزغ١شاد اٌّشوجخ اٌزٟ رذخً فٟ ػلالبد ِزذاخٍخ 

شلبثخ ٚاٌّزبثؼخ دٚس فٟ ٌٍاٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد اٌزخط١ط١خ , وّب اْ  ِغ

ٚاٌزأوذِٓ أٗ جخ ِٚزبثؼخ ِب رُ رٕف١زٖ اعزىّبي اٌؼ١ٍّخ الأزبخ١خ ز١ث اْ اٌم١بدح رغؼٝ اٌٝ ِشال

٠غ١ش فٟ الاردب٘بد اٌصس١سخ ِٚٓ ثُ رفبدٞ الأسشافبد اٌزٟ لذ رٕشب ِٓ ِشازً اٌزٕف١ز ِٚٓ ثُ 

ثّخزٍف أّبطٙب رغبُ٘ فٟ رسغ١ٓ  الإششاف١خارخبر الاخشاءاد اٌىف١ٍخ ثبٌؼلاج وّب اْ اٌؼ١ٍّخ 

ظشٚف اٌؼبًِ ٚإٌٙٛض ثٗ اٌٝ اسلٝ اٌّغز٠ٛبد ز١ث ٔدذ ٚخٛد ّٔظ ل١بدح د٠ّٛلشاطٟ فٟ 

ذساعٗ عبػذ اٌفئخ اٌؼبٍِخ ػٍٝ رخطٟ وً اٌصؼٛثبد ٚاٌّشبوً ٚاٌؼشال١ً اٌاٌّؤعغخ ِسً 

ٝ وُ ٘بئً ِٓ ١ٍٗ الأزبج ٚزمك وً الا٘ذاف اٌّغطشح خبصخ ٚاْ اٌّؤعغخ رسزٛٞ ػٍّػ ٚدفغ

اٌؼّبي ٚالاطبساد ٚاْ ٔطبق الاششاف ٚاعغ ِٚٓ اٌصؼت خذا اٌزسىُ ف١ٗ , وّب اْ ػ١ٍّخ 

اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزسف١ض رغبّ٘بْ فٟ ر١ّٕخ ٚصمً اٌّٙبساد ٚصمً اٌمذساد ٚص٠بدح اٌسص١ٍخاٌّؼشف١خ 

 اٌزأوذ ِٓ صسزٙب . ٚرؼذ٠ٍٙب  آٚٚاٌّؼٍِٛبد ٚرغ١١ش الاردب٘بد 

 الزصبد ساد اٌزىٌٕٛٛخ١خ اٌغش٠ؼخ اٌزغ١ش خبصخ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ ٚاػزّبداْ ِٛاوجخ اٌزطٛ      

ٌٍّٛسد اٌجششٞ  الأفىبساٌغٛق رزطٍت رؼذ٠لاد ِصبزجخ فٟ اٌّغز٠ٛبد اٌّٙبس٠خ ٚلذساد 

 اٌّزبذ ٚ٘زا ٠زطٍت ِّبسعبد ل١بد٠خ سف١ؼخ اٌّغزٜٛ ٚساشذح ِٓ خلاي وً اثؼبد٘ب ِٚؤششارٙب .
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 . لا0                    ّؼٌ .4

 

  الإششاقٞحثاّٞا 7 اىؼَيٞح 

 

 َّظ الاششاف اىَؼرَذ فٜ اىَؤعغح ؟ ٕ٘ ٍا - 04

 َّظ ف٘ض٘ٛ . 0        َّظ دٝنراذ٘سٛ. 0            َّظ دَٝقشاطٜ  .4

 

 ٕو ذشٙ أُ اىَششف ٝشمض فٜ ػَئ ػيٚ ؟  - 00
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    غاىثا. 0  دائَا. 4                

  اتذا. 1  ازٞاُ. 0            

 ٕو ٝرٌ ٍراتغ ٍا ٝدشٛ ٍِ طشف اىقائذ؟           -03

 لا  .0           ّـؼٌ. 1                   

 سغثرٔ ػيٚ؟ٕو ٝشمض اىقائذ فٜ            -04

             ِاىشقاتح ػيٚ اداء اىؼاٍيٞ 0            اىشقاتح ػيٚ اىرناىٞف  .0  اىشقاتح ػيٚ اىد٘دج .4               

 ٍِ ٝقً٘ تؼَيٞح اىرخطٞظ؟            -05

            اىَششف  0            ٍغؤٗه اىَ٘اسد اىثششٝح .0  اىقائذ.4                       

 ؟ٕو ذرضَِ تشاٍح اىرخطٞظ ىيَ٘اسد اىثششٝح ذغٞٞش ٍٖاً الافشاد اىؼاٍيِٞ فٜ اىَؤعغح            -06

 لا. 0         ّـؼٌ.1             

 ؟ ٕو ذؼرَذ الاداسج ػيٚ اىرْثؤ ٗاىرخطٞظ ىرسذٝذ الإذاف اىَشغ٘ب ذسقٞقٖا            -12

  لا .0                   ّـؼٌ.1             

 ٕو ٝغإٌ اىرخطٞظ فٜ ؟           - 14

            ذسذٝذ الازرٞاخاخ اىَغرقيح ىيق٘ٛ اىؼاٍيح 0            ذسقٞق الإذاف اىَغطشج .0 تٖٞنو اىق٘ٛ اىؼاٍيح اىرْثؤ .4               

 ٕو ذقرشذ اىَؤعغح خططٖا ىيْقاػ ٍغ اىؼَاه؟            -10

  لا .0       ّـؼٌ.1             

 اى٘ظائف اىرْفٞزٝح   –ثاّٞا                    

 ٕو اعرفذخ ٍِ دٗساخ ذنْ٘ٝٞح ؟            - 10

 لا  .0    ّـؼٌ.1                     

 

 مٞف ذقٌٞ اىؼَيٞح اىرنْ٘ٝٞح تاىَؤعغح ؟            - 11

 ٍر٘عظ .1        ٍَراص       .  4 

 ضؼٞف .2          خٞذ    .0   

 .زغِ   0  

 أِٝ ذيقٞد ٕزٓ اىذٗساخ اىرنْ٘ٝٞح ؟              -12

  خاسج اىَؤعغح  .0    داخو اىَؤعغح.1                   

 

 ٍا ٍضَُ٘ ٕزا اىرنِ٘ٝ ؟             -13

  دٗساخ ٍرخصصح  .0                ٍثائ أٗىٞح  .4                    
 

 شٙ أُ اىؼَيٞح اىرنْ٘ٝٞح ذؤدٛ اىٚ ؟ٕو ذ    -14

 .                                                                                                 ذغإٌ فٜ اىرشقٞح . 4

 ِ ٗصٝادج الأداء ٞذسغ .0

  ِ اىؼلاقح ٍغ اىَششفِٞٞذسغ .0

 ساخ اىرفنٞشٝحاذَْٞح اىَٖ .1
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 ىرٜ ٝؼَو سئٞغل ػيٚ ذ٘فٞشٕا؟ا اىس٘افضٍا ٕٜ  -15

 اىسص٘ه ػيٚ اىث٘اب ٗاىؼقاب .1                 . الاػرشاف تاىدٖذ0              إٝداد ػلاقح ذؼاُٗ ٍغ صٍلائل .4 

 ..........................:...........أخشٙ زذد                

 

 ٍنافأج؟ذقذٌٝ ٕو ٝؼَو سئٞغل ػيٚ  -16

 لا       ّـؼٌ                                                                      

 . أعي٘ب ذؼاّٗل ٍغ فشٝق اىؼَو4 

 أعي٘ب ٍثادسذل ٗ ذسَو اىَخاطش  .0 

 . أعي٘تل فٜ زو ٍشنلاخ اىؼَو0 

 

 ؟ٗ إقثالا ػيٚ ااعرؼذاد أمثشػِ اىؼَو ٕو ذنُ٘  قائذكفٜ غٞاب  -22

 .                                                                                                  رؼاُٗ ٍغ صٍلائلاى. 4

 ػذً اىَشاسمح فٜ اىؼَو .0

  اىؼَو هإَإ .0

 :....................................أخشٙ زذد  

 ٍا سأٝل فٜ رىل؟ ٝقاه أُ اىَشنيح الأعاعٞح ىيَؤعغح اىصْاػٞح اىدضائشٝح ذنَِ فٜ ٍَاسعاخ قٞادذٖا -24
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