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فا  ا ت صانا اليانلم    ا  شهد النصف الثاني  ناا الناال الينااما  مناا ناا ال  ا     
الي لماا ا ت صاناةا ال ا  ت لا  اليانل  ولا   ا    ظانهاة بااو و الن ة ا ت صاناةا البراا    هيمنا

واتد   ةياف ال  ا ز و  ةي اف بنلني ا  ومنا بمردأ ايسينب كنفا عننصا الإي نج و ادفنهن يايا 
 .دوليا وتج  ال رنا   ا ت صناةاهذا نن  نعد عن  يم  ال جنرة الالدول  

ناا ضايف ال م ماا وار  ان  يظاا لن ضع ا ت صناي الصاي  الاذي  يينال الادول النننياا 
دفع عجنااا ال نميااا ا ت صااناةا لااالمدي ييااا الرنر يااا واليجااز فاا  ناا ا ما ناادف عن هن  و اايين  ننهاان 

والن ن  ياك  الدول الم ندنا   زايد اه مان  الادول النننياا بم ضا   ا  ا ثمنر ا  نرا  المرنشاا  
زاةن وال سهيلا  المناجيا لال  وناا ومظها ذلك ا ه من  نا خلال نننخهن ا   ثمنري و ندة  الم

ال ا  أا  ولا   المراارا ييا الدول النننيا ال ا   انر  فا  هاذا ا  جانز الجزاااا  بانلال  ناا كاا 
  ا نؤمااد ونياانرس للا اا ثمنر ا  نراا تاانا  يااي  اادلو  أل هناان   الناااا ا ا  نريااا الر ااع عااا 

اة  ا اااع ولااا  ظااااوف ااخنياااا فااانلجزااا يناااد يااانن  عااااف عااادة  ننرااان  واضااا اابن  ات صاااناةا تااان
ن المدي ييا وضيف الندرة ال م منيا ف  ظا ا ع مانا عنا  الان م كما را ات صاناي وخنر يا أيا ه

نصااانار  م ماااا أخاااا   يداةاااا ناااا   نمااان افاااع ال ل ناااا الجزاااماااا ولااا  الر اااع عاااا تنااا ل واتاااد
نا   ين اا ا ي  ان   ر ذلكول  ات صنا الس    و منشين  نع  ا ت صنا المر منا يظن  ا ي ننل 

الماؤر  فا   21-39 را   ناجيع ا  ا ثمنر أهمهان الما ا    ال ا نا اييا الي   الرنرج و ياديا 
الم ينااب ي اتيااا ا  اا ثمنرا  ووضااع  منااا الإ ااااةا  ال   يزمااا وناان  ال سااهيلا   2339أ  ا با 

 .اللا نا لذلك
 

 :إشكالية البحث-1
 ؟ 1222ول   1222تع ا   ثمنر ا  نر  المرنشا ف  الجزااا خلال ف اة نا انن ه  و  

نااا خاالال هااا  هااذز الإشاالنليا ي اانول هااا  بياا  ا  ااينا ال اعيااا وال اا  ةملااا الإ نبااا 
 :عنيهن خلال ب ثنن هذا وال    ن ظ 

 ؟ عن  ا   ثمنر ف  الجزااا93 12ه  اثا ااراج تني ل نن  -
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 ؟  نر  ف  الجزااا ن نب ف  ظا ال   يزا  الممن تاها  دفب ا   ثمنر ا  -
 ؟  يف ينج  ا   ثمنر ا  نر  المرنشا ف  الجزااا-

 

 :فرضيات الدراسة -2
 :ها  ال اضين  ال نليا ار أيننتصد و نبا عن  ا  ينا الم اوتا 

 .لل اثنر اةجنييا و نريا بنلنسرا لنجزااا والمس ثما ا  نر  93 12ال ااراج تني ل -
بنلال  نا ال   يزا  الممن تا للا  ثمنر ا  نر   و  أل  دفب ا   ثمنر ا  نر  ول   -

 .الجزااا يرن  ضييف وبييد عا ا هداف الما  ة
ط ات صناةا وأننيا و ين ا يجن  ا   ثمنر ا  نر  ناه ل ي  فيا ظاوف نننخيا وشاو  -

 .نلااما
 

 :أهمية دراسة الموضوع-3
 :أهميا ارا ا الم ض   فيمن ين  نمن  رب  را 

ةي را ا  ا ثمنر ا  نرا  المرنشاا ناا الن انةن ال ا   ناأا رأي أصا نب النااار السين ا  فا   -
 .عن  تد   اة والنننياالدول الم ندنا 

جااذب ا  اا ثمنرا  ا  نريااا المرنشاااة و   يههاان ولاا  ت نعاان  نيينااا باه ماان  الجزااااا الم زايااد  -
 .ات صناهن وال رن  نا ال رييا لن ن  الم اوتن نا أ ا  ن   

 بما أهميا الر ع ف  ك ل أل ا   ثمنر ا  نر  المرنشاا بنع رنرهان ظانهاة ات صاناةا  نالا  -
نظهااااا ناااا نظااانها   ااا   ا ت صاااناةن  وصانن هااان فااا  ا ت صااانا اليااانلم  وبندر ااال عنااا    اماااا 

ا ت صناةا الدوليا و  يينهن  ويظاا للأهمياا  ال بننا الينلم  وعننلا  نا ع انا  بامس اليلاتن 
 .ال   أصر   الدول النننيا   ليهن لل ب ل  أيهن  نظا وليل عن  أيل فاصا النم  وال   ر

 

 : أهداف البحث -4
 :ول الأاس نا  ننولنن لهذا الم ض   ينص  ت ل ن نولا   نيب ا هداف ال نليا

 .ا  نر  المرنشانلم نهي  ا  ن يا للا  ثمنر ب الإتنها -
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 اادفب ا  اا ثمنر ا  نراا  المرنشااا عناا  الجزااااا وصع اانةز صاا رة واضاا ا وتنينيااا  تجاا وياااا   -
وواتييا لمس جدا  نن أتدثل هذا الن   نا ا   ثمنرا  ا  نريا عن  الجزاااا ناا خالال نان ها  

  .عنيل ونن   صن  وليل ونن  صر  عنيل ف  ا  ا الرييد
 

 :حدود البحث-5
 ا نينلجا الإشلنليا ال    ا    دياد وهانرما  ناني  ونلاني   فنلإهانر الزناني  تادا نا أ
 را  واتاع الجزاااا بانل اكيز  أنن الإهنر الملني  فإل هذز الدرا ا  1222ول   1222نا  نا 

 .عن  ا   ثمنر ا  نر  المرنشا
 

 :منهج البحث -6
وياااااا  بياااا  الم اااانهي  الم يننااااا نااااا خاااالا وذلااااك ماااانهم الم رااااع هاااا  الماااانهم ال صاااا   ال 

بنلإضاانفا ولاا  عاااس و  نيااا بياا  الجااداول الم يننااا بن  اا ثمنر بن  اا ثمنر ا  نراا  المرنشااا 
 .ا  نر  المرنشا ف  الجزااا خلال ال  اة المدرو ا

 

 :صعوبات ومشاكل البحث -7
 :أه  الصي بن  ال   وا ه  الر ع نن ين 

 .ن ض   ا   ثمنر ا  نر  المرنشاصي با تصا الدرا ا وذلك ل ني   -
 ثاااااة الماا اااااع بنلدر ااااا ا ولااااا  تاااا ل ن ضااااا   الر ااااع نمااااان أا  ولاااا  صاااااي با الاااا  ل  فااااا   -

 .المين نن 
تنا المين نن  وال صام ن  الرنصاا بيا  الج ايا  الم ينناا بانل   مع الن انع  ا  ا ثمنرا   -

 .ا  نريا المرنشاة ال اراة ول  الجزااا
 

 :قةالدراسات ساب-8
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 ااانيا  ااا     اور ا  ااا ثمنر ا  نرااا  المرنشاااا فااا    سااايا المااازمم ال سااا من  لنمؤ سااان   -
الجزااامااااااااا  ر اااااااانلا اك اااااااا راز  كنيااااااااا اليناااااااا   ا ت صااااااااناةا وال جنرمااااااااا وعناااااااا   ال ساااااااايا   ننيااااااااا 

 .1222-1222بسلاة 
الينلمياا عرد الننار بنبن   ين ا ا   ثمنرا  فا  الجزاااا و  ادةن  ال نمياا فا  ظاا ال  ا را   -

 .1229الااهنا  اهاوتا اك  راز  فا  ال ر يم  كنيا ا ت صنا   ننيا الجزااا  
  رنشاااايااا را الاااديا تااادوري  الإصااالاتن  الجرناياااا وأهمي هااان فااا   اااذب ا  ااا ثمنر ا  نرااا  الم -

-1223نااذكاة المن ساا يا  كنيااا اليناا   ا ت صااناةا وال جنرمااا وعناا   ال سااييا   ننيااا ياا نااا  
1222. 

 

 :هيكل البحث-9
لدرا ا هذا الم ض   وصثااال و  نيا الإشلنليا الم داة بنلر ع و أ ياد أو ي ا  ال اضاين   

 .المن اتا اع مد  الدرا ا عن  ال  نيا المنهج  ال نل  الذي ي  ما نندنا وفصنيا وخن ما
تياااع   اتنااان فااا  ال صاااا ا ول ولااا  ارا اااا يظاماااا ا  ااا ثمنر ا  نرااا  المرنشاااا والاااذي 
ة   ي عن  الم ه    نميزا    أي ا   اوافع وت افز بنلإضنفا ول  يظامن  ون اداا  ا  ا ثمنر 

 .ا  نر  المرنشا وأثنرز  مناة عن  ذلك نزاةن وعي ب ين جا عا ا   ثمنر ا  نر  المرنشا
لثاااني  فناااد خصاا  لدرا اااا واتاااع ا  ااا ثمنر ا  نراا  المرنشاااا فااا  الجزاااااا  أناان ال صاااا ا

تيااع تساا  هااذا ال صااا ولاا  ثلاثااا أتساان    اتناان فياال ولاا  نناان  ا  اا ثمنر ا  نراا  المرنشااا فاا  
 .المرنشا ف  الجزااا ا  نر الجزااا  ث  نزاةن وني تن  وأفن  ا   ثمنر 
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 : تمهيد
يعتبررموضوعرروسوثماررتلأجنبوثالمبررروثنجبننررموضررعوتررلعوثنجوعررودناوثنج جرر و ررروثن بثاررناو
ثمقتصررررررنعي ون عرررررر وضررررررعوعررررررجعوثنى ررررررنينوثنج مندرررررر ون مىررررررن ود رررررر وض ررررررتو وثن ل ررررررناوثن ننلرررررر و

و.ثنجتخصص 
ثماررتلأجنبوثالمبررروثنجبننررمو جلأن رر وتررنيم وثقتصررنعي وترر  او ت  رر وإنرر ولن رركوينرررويعتبررمو

ثنىررماوثنعيررم عتونتت  رر و يرربعونثعرربو عرر وثن ررماوثنعننجلرر وثنلأن لرر وضمتصرر ووضعننج ررنوثاننرر و ررر
ضبننم ودرعو  روبويبلعت رنون نربنن نون ول ن  رنوثاضرموثنرمنوأثعوضرعو يجلر وعبثارت نونع ر و رنن لألمو

نررمنروه رردو ىرر و عرر عو عم ه ررنوتتعرر عوومتض نننرر و عجلررسو ه ررلمينو  لأرروءوإنرر ضررعوثمقتصررنعولعونثنخبررمث
  رروو   ورر وضه وض ررنونهررمنرو عرر عاو ه ررلمث  نو  رربكوثفررت  وثنجه ررم عو رررووث  ررنقوثيررءمءوثنررموعو

و.إي نعونص ون نونهمنرو   ل  نونثنب ثونثنتىصرودعوضخت  وثن وث كوثنترو خص ن
لأجنبوثالمبرروثنجبننرموق رجمنويرمثوثنهصرعوإنر ونضعو لعوثلإنجرن و نن وث ركوثنجتع ىر و نمارت

و:ثنجبندثوثنتننل 
ضه ررو وثماررتلأجنبوثالمبررروثنجبننررمتونقرر و منننمررنو لرردو   رر وض ننرركودررو و عم رر و:والمبحثثا ال  

ثمارررررتلأجنبوثالمبرررررروثنجبننرررررمتوضجلررررراثاون  ررررروثسوثمارررررتلأجنبوثالمبرررررروثنجبننرررررمتوعنث ررررر وندررررروث او
وثماتلأجنبوثالمبروثنجبننم

ثالمبررروثنجبننررمتون منننمررنو رررو   رر وض ننررركوون ارررتلأجنب ظم ررناونثنج رر عثاو:والثثثي   المبحثثا
ثالمبرروثنجبننرمتوضاثيرنوندلررواوثالمبرروثنجبننرمتوض ر عثاوثمارتلأجنبودرو و ظم رناوثمارتلأجنبو

و.ثماتلأجنبوثالمبروثنجبننم
و
و
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 مفهوم الاستثمير الجنب  المبيشر: المبحا ال  
توندتررررر ووت رررررم ونمرررررنويرررررم وثنظرررررنيم ووترررررنيم وثقتصرررررنعي وثالمبرررررروثنجبننرررررمإاوثمارررررتلأجنبو

ونوفصصمنويمثوثنجب ثون تعم  و نماتلأجنبوثالمبروثنجبننمتو موضجلاث دون  وثدد
و.عنث عدوندوث ا 

و

 تعريف الاستثمير الجنب  المبيشر: المطلب ال  
نينرررووملرر ويمررنموضيررن عونثل ررصوثمقتصررنعولعو رررو عم رر وثماررتلأجنبوثالمبررروثنجبننررمو

وو:تو وبعوضعويم وثنتعنب  وضنوو رمفت  وثنجعنولموثلإدصنئل ونثنىن و ل 
يعم وثماتلأجنبوثالمبروثنجبننرموو:تعرف منظمة التعي ن  التنمية الاقتصيدية -التعريف ال  

د  و  دوثاتلأجنبويو عوثالعون ت جعوضصر   وعثئجر تونارل م وضرعوهلرناوضىرلمو رروثقتصرنعوضرنو
و.ضتجلأً و ننيمه وثنجىمود  وضيمنسوضىن و روثقتصنعوآفم

 اوثمارررتلأجنبوثالمبررروثنجبننرررموي ررر  و:وتعريثثثف المنظمثثثة العيلميثثثة للت ثثثير  -التعريثثثف الثثثثي  
 ىصرر وو(ثنج ررل ) صررً وإ تنللررنو ررروت رر وآفررموو(ثنب رر وثا )روض ررتلأجموضىررلمو ررروت رر ودمرر ضنويجت رر

و1.إعثب د
ثماررتلأجنبوثالمبررروثنجبننررمو ك رردوينرررو  ررمنوو:صثثند ا الن ثثد الثثد ل  تعريثثف -التعريثثف الثيلثثا

ت رر  وثن صررو ود رر و وثئرر وض ررتجمو رررونررمه و جررنبمو يررني نو ررروإق ررلموثقتصررنعو لررموثقتصررنعو
درسوث خرنيوثنىرمثبوثنهع رروثنج تلأجموثالمبرونبننيبعوثنمنويجبعويرمثوثافلرموضرعوثن صرو ود ر و

و.نخنصوت م وثنيمه  رو  للموثنيمه تودعويم سوثضت موهعو نولاءوضعوب موثنجن وث
دج لررر و رر  سوثنىرررمن وضرررعوقبرررعوثنيرررمه وثا وإنرر وثنيرررمه وثنتن عررر ون رررنو ررررويرررووو:التعريثثثف الرا ثثث 

و2.%10ودعوثنخنبج  ب وثنتج رو روثنخنبجو نونمه وض  لت نو رونمه و فم ود  و اومو ىعو

                                                           
نت نب  ولنتموا  رتوعنبوثماتلأجنبوثالمبروثنجبننمو رو   لعوثنجا جوثنت و ىرون جءا ناوثن اثئم  توبانن وعهتوبث وه ل وثنع و وثمقتصنعي ونثو 1

و.07توصو7102-7102ند و وثنت للمتولنضع و  بم تو
ثماتلأجنبوثالمبروثنجبننموندىوقوثنبل  و روثمقتصنعوثلإا ضرونثنوععروثا نعيجلواون ميمونثنتوأ  تودجناتوثابعاوتووتا لجناودجموثن نعنو 2

و72توص7101ثن بع وثانن تو
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ثنج ررتلأجموينررروثماررتلأجنبوثنررمنووم ررونود رر و ج رررو:و"ود رر و  ررد جررنويعررم و:وف الخثثيم يثثالتعر 
ثالمبرررون رراءو نوهررعوثماررتلأجنبثاو ررروثنجيررمنسوثنجعررلعويررمثو نلإعررن  وإنرر وقلنضرردو ننجيررنبه و رررو
إعثب وثنجيرررمنسوضررر وثنج رررتلأجموثنرررويمرو ررررودننررر وثمارررتلأجنبوثنجيرررتممو نوارررل م دوثن نض ررر ود ررر و

المبررروثلإعثب ونثنتمظررلمو رررودننرر وض  لترردوثنج  ىرر ونجيررمنسوثماررتلأجنبو  ررً ودررعوقلررن وثنج ررتلأجموث
ثنجننلررر وثنت مونوللررر ونثنخبرررم وثنهملررر و ررررولجلررر وثنج رررنماوإنررر وثنررر ن وو1تت و رررعوهجلررر وضرررعوثنجررروثبع

و.ثنج له 
ثالمبرررروثنجبننرررمويجبرررعوثنىرررو ود ررر و  ررردوينرررروون ارررتلأجنبنضرررعوفررر  وثنتعرررنب  وثن رررن ى و

اوثءوهناونرخ ويبلعررو نوضعمرونوفرنبجوضويمردوو-ثنجيمنسوثنمنويىلجدون ج  دوض تلأجمو لمبر
نثنمقن رر ود رر وثاصرر رون  ررواوض  لرر وهنض رر و نولائلرر و خررو ون ج ررتلأجموثالمبررروثن ررسو ررروثلإعثب و

اررتلأجنبو رررونرربعو رر  ىناونررم نمويررمثوثنجيررمنسوضرر وثنج ررتلأجموثنج  رررتون ررتمويررمثوثنمرروسوضررعوثم
ثاضوث وتلعوثن ن وهجنويعتبموضعونانئعو ىعوثنت مونوللنونثنخبرمثاوثلإعثب ر ونثنتمظلجلر ونثنت رو ىل و

و.ن لمين
و

 مميزات  أ واع الاستثمير الجنب  المبيشر: المطلب الثي  
بممرنوضرعوضعولج  وثنتعنب  وثن ن ى وثنترو عمعرصونظرنيم وثمارتلأجنبوثالمبرروثنجبننرمويج

و:ثاتمتنجو يموضجلاث  نون  وثد نو  لثو تجلأعو روثنججلاثاونثا وثسوثنتننل 
 

 مميزات الاستثمير الجنب  المبيشر: أ لا
و:دلثو تجلأعويم وثنججلاثاو لجنوو رو
وم ررونويررمثوثنمرروسوضررعوثماررتلأجنبود رر و صرر ومو نو رر  سوب نموثاضرروث وضررعوثن ننرر وثا وإنرر وو-

 ت رررجعوب نموثاضررروث وإنررر ولن ررركودصررر وثنج  لررر و نررربنمًو فرررم وضرررعوثن ننررر وثنج رررله تونقررر و
و.ثنت  ىناو يجعوثلآماوثنت مونولل توثنجعم  تونثنج نبثاوثلإعثب  

                                                           
و.02توص7110دب وثن   و تووق  تو ظم ناوثنت ن عونل ن وثماتلأجنبثاوثالمبل توضءا  ونبناوثن نضع وثلإابم ب  توضصمتوو 1
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 يررتجعويررم وثنظررنيم ود رر ونلررواو اووتجترر وثنج ررتلأجموثالمبرررو ننىرر ب ود رر وثنت ررللمونارر   وو-
و.نج  رود كونبعوثماتلأجنبث خنيوثنىمثبواوثءو صه وض تى  و نو نمنتمثموض وثنج تلأجموث

وررتموثماررتلأجنبوثالمبررروثنجبننررمو عرر  ويررمقون مهررموضررعوفرر  وناررنئعوضتعرر ع و ررمهموضررعوتلم ررنوو-
إ ينءو نو وارل ونرمه وثنج رنيج و ررونرمه ول ور  و نوضولروع توقرم ويو رعوثنجر  وضرعوثنيرمه و

ثن ررل م ود رر ووثا وإنرر وثنيررمه وثنتن عرر و ررروثن ننرر وثنج ررله ويننجررنو اويررمثوثنىررم واله ررروإنرر 
و.ثاضوث وثنج تخ ض ونلإ تنجون روثنخنبج

ثماررتلأجنبووم ررونود رر و ج رررولائرررو نوه رررون جيررمنسوثماررتلأجنبنوإعررن  وإنرر وويررمثوثنمرروسوضررعو-
و1. و دوثاتلأجنبويو عوثالع

 

 .أ واع الاستثمير الجنب  المبيشر: ثي يي  
ايجلر وثنم ربل ونثنخصرنئ وثنججلرا و تبنوعو  وثسوثمارتلأجنبوثالمبرروثنجبننرمون تعر عو بعرنًو

ن ررعو رروسوضرررعو  رروثسويرررمثوثماررتلأجنبتون ملرر ويرررمثوإنرر وثنتبرررنوعو ررروثدتبررنبثاون ه رررل اوهررعوضرررعو
ثن نن وثنج له وضعو ندل ونثنج تلأجموثالمبروضعو ندل و فم توإعرن  وإنر وثنجعرنولموثنتررويعتجر و

و2.بعو وس ود ل نو روثنتصمل وثنخنص
ثا روثسو بعرنون بلعر وثنج  لر ونثا روثسو بعرنًونيربعوثنتبعلر و:وولمويررنيمنو جلاوتلعو    وضعرن

و.ن يمه وثا تونثا وثسو بعنًون  وث اونثن نث  وثنترو ءعنوإن ود ن وثماتلأجنب
 :أ واع الاستثمير الجنب  المبيشر حسب طبيعة الملكية-1

 رروثنب ر وثنج ررل وو رروسوثنج  لر وثالمبلر ون جيرمنسوثماررتلأجنبنو"و  بلعر وثنج  لر و"ون ىصر و
و.نيمنو  واو ضن ونب لعويجنوثاتلأجنبوضيتممونثاتلأجنبوضج وموض  ل وض  ى ون ج تلأجموثالمبر

 :(الثنيئ )الاستثمير المشترك 1-1
 درر وضيررمندناوثادجررن وثنررمنو:و"ويعررم ويررمثوثنمرروسوضررعوثماررتلأجنبوثالمبررروثنجبننررمو ك ررد

يرمثاوثن م رناو در يجنونيمررونثلآفرمو)يجت  دون ينبمو لدويم ناو نو  لأرموضرعوعننترلعوضخت هترلعو
                                                           

ب  وند و وق نبنو وبوثن وعتوثلإص دناوثن بنئل ون يجلت نو رولماوثماتلأجنبوثالمبروثنجبننمتوضمهم وثنجنل تلمتوه ل وثنع و وثمقتصنعي ونثنت نو 1
و.22-27توص7101-7112ثنت للمتولنضع وتوضمعثمتو

و.25توصوثنجمل و ه دو 2



 الفصل الأول                                     دراسة نظرية للإستثمار الأجنبي المباشر 
 

 
13 

نثنجيررنبه ومو ىتصررمود رر ودصرر و ررروب موثنجررن ونل جررنو ي ررنًون جيررنبه ونبصرره وعثئجرر تو(و لمبررر
ن رررولجلرر وثادرروث وموترر و اويبررواون ررعويررم وثن ررسو ررروتوخبررم ونبررمثءثاوثمفتررمثسثن ررروثلإعثب ونو

و.ثنجينبه و روإعثب وثنجيمنس
 :الاستثمير المملوك للمستثمر الجنب  1-2

 إ يرنءوو– نوثنيرمهناوثنجتعر ع وثن م رلناوو–وتجلأعويمثوثنموسو روقلرن وثنج رتلأجموثالمبررو
 مسوثلإ تنجو نوثنت و ستو نو نو وسوآفموضعو  وثسوثنمينطوثلإ تنلرو نوثنخ ضرو نن ننر وثنج رله و
نبعبرررنب و فرررم و ج رررروثنج رررتلأجموثالمبررررو ج  رررنًوهرررنضً ون جيرررمنسوثمارررتلأجنبنو رررروثنب ررر وثنج رررل تو

و: كد وثن مقوثنتننل ينرونو
و؛تمنءوضيمنسول و و جنضنوًو-
و؛نمثءوضيمنسوقنئمو ننهععو-
نررمثءونررمه و وأ رر و ررروثنب رر وثنج ررل ونت ررت ويود رر ونرربب وثنتوأ رر وثنترررو جت   ررنويررم وثنيررمه وو-

و1. ننهععتون  منوينروإيثوهن صوثنيمه وثن ننل و جت روضيمندنًوإ تنللنًو رويمثوثنب  
 :أ واع الاستثمير الجنب  المبيشر حسب شكل التبعية للشركة الم -2

 ىصرر و يرربعوثنتبعلرر وثنىررمثبثاو ررروض ج  ررنوثنخنصرر و ررننهمنسود رر و نوض ررتو و تخررمود رر و
إنرر وضمت ن ردون هرمنستونجررعو مرتجنونيمرنو جلرراوض رتو وثنيرمه وثا و نود ر وض ررتو وثنهرمنسوإعرن  تو

و2:ثنجبننموتلعو    و نبن ون اتلأجنبوثالمبر
 :استثمير يلب  حيجييت الشركة الم -2-1

وتجلرراويررمثوثنمرروسوتتبعلرر وثقتصررنعي وهنض رر ون يررمه وثا ونف ررود نون نللن  ررنتوهررواولجلرر و
و.ثنهمنسوإ تنل نون يمه وثا وعناو لمينوم ضعوقبعوثنيمه وثا توهجنو اويوثنىمثبثاو تخم

 
 

                                                           
و.025توص7111 وثانن توعثبوثنم   وثنعمبل توثنىنيم توينيموضمارود ل تو انالناوإعثب وثادجن وثن ننل توثن بعو 1
و.22-25ق نبنو وبوثن وعتوضمل وابسويهم توصوو 2
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 :استثمير يلب  حيجييت البلد المضيف 2-2
يمثوثنموسو روإقنض وينقناوإ تنلل و روثنب  وثنج رل ولإ ترنجوضروثعوضخصصر ون بلر ووتجلأعو

ثنج ررل تون تصرر وثنع قررناوتررلعوثنيررمه وثا ون مند ررنو  لررناوو ررروارروقوض  ىرر و ررروإيررنبوثنب رر 
يىرلمووإنر هجنو اوقمثبثاوثنجىموثنمئل رو تخمود  وعوءوتمن وثن روقو رروثنب ر ووثنت نب وثن ننل ت

و. لدوثنهمس
 1:استثمير يلب  حيجييت السوا العيلمية-2-3

يررمثوثنمرروسويخرر  وثن رروقوثنعننجلرر وضررعوفرر  و وب رر وثنجمت ررناوثنترررو مت  ررنوثنهررمنسوإنرر ويررم و
ثاارروثقتون ىررن ويررم وثنهررمنسو ررروضخت رر وثنب رر ثاود رركوضبرر  و ع رر و   هرر وإ تنللرر وضجبمرر تون تودرر و

 اويرمثوثنمروسووولردوضمتولردوإنر ويم وثنهمنسوعجعوضخ طونثد وي مو ي نًوثنيرمه وثا تو جعمر و
و.ثااوثقوثن ننل و  لأنًودعو عظلمودنئ  و  صوقل و قعو   ه وضجبم 

 :أ واع الاستثمير الجنب  المبيشر استنيدا إلى الد اف   المحفزات -3
 بعررنًون رر نث  وثنترررولع رصوثنج ررتلأجموثالمبرررووتولرردوإنر وعننرر وض ررله و علم ررنوعناوو صرم 

و:يمثوثنجعلنبو جلاوتلعو    و نبن وبئل ل وير لمينوضعوثن ن توند كو
 :الاستثمير البيحا عن المصيدر 3-1

يمثوثنمروسوإنر وثارت   وثنجلرا وثنم ربل ون ر ن وثنج رله تونمارلجنو  رروثن ملر و رننجوثعووو   
ثاننلرر وهررننمهطونثن ررنأونثنجمت ررناوثنابثدلرر تو  ررً ودررعوثماررتهنع وضررعوث خهررن و   هرر وثنعجننرر و نو

و.نلوعودجنن وضنيم ونض بب 
 :الاستثمير البيحا عن السواا 3-2

ثنج ررررررتىب  و بررررررناوثماررررررت   ل و رررررررو ارررررروثقوثنرررررر ن ويررررررمثوثنمرررررروسوو رررررر  وإنرررررر و  بلرررررر وثنجت 
و.نمالجنو  روثنتروهناووتموثنتص وموإنل نو رو تمثاوان ى و(ثنج  ل ونثنج ننب )ووون اتلأجنبثا

و
و

                                                           
و.22ق نبنو وبوثن وعتوضمل وابسويهم توصو 1
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و: الاستثمير البيحا عن الكفيء  3-3
ي ر  ويرمثوثنمرروسو لجرنوترلعوثنرر ن وثنجتى ضر ونثااروثقوثلإق لجلرر وثنجت نض ر وهنن روقوثانببلرر و

ن وثنىررنب وثاضم بلرر و نوعن ولمررواونررمقو اررلنتودلررثوومتىررعوثنج ررتلأجموثالمبررروضررعوثنرر ن و نونررج
و.ثاقعوههنء وإن وثن ن وثا لأموههنء وضعودلثوثنجوثبعوثنبيم  ونثنت مونولل 

ضخ رطويجلأ ردوثنيربعوون ن ى ون سو صملهن  نوثنجخت ه و ريمثوننى ودنننمنو  خل وثا وثسوث
 :ثا ر(و0)

 .أ واع الاستثمير الجنب  المبيشر(: 01)رقمالشكل 
و
و

ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
و

وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
ووووووووووووووووووووووووووووو

و
و

و.22ق نبنو وبوثن وعتوضمل وابسويهم توصو: المصدر
 

 .د اف   حوافز الاستثمير الجنب  المبيشر: الثيلا المطلب
 .د اف  الاستثمير الجنب  المبيشر: أ لا

إاوثماتلأجنبوثالمبروثنجبننرمو ندتبرنب ودمهر وضرعودمهرناوب نموثاضروث وثن ننلر ويو  ر و
ثالرعو رررودرر ويث رردودج لرر و  تررنجوإنرر وثنىلررن و ردوضررعول رر تونضررعول رر و فررم وثلتمن رردونمونرررو او

و1.ثنعج ل و  مه نوعنث  وضخت ه واوثءوهن صو خ وثن م وثنج ل و نوثنجص بيم و

                                                           
 نب  وند و وثنت للمتوض ننود رتوثماتلأجنبوثالمبروثنجبننمو روثن اثئمونعنب و روثنتمجل وثمقتصنعي توضمهم وثنجناتمتوه ل وثنع و وثمقتصنعي ونثنتو 1

و.7105-7102لنضع وثن ل نروتو عنض توفجلسوض لن  تو

 الاستثمار الأجنبي المباشر

استنادا إلى الدوافع  (IDE)أنواع 

 والمحفزات  

حسب شكل التبعية ( IDE)أنواع 

 للشركة الأم 

 حسب طبيعة الملكية  (IDE)أنواع 

الاستثمار 

الباحث عن 

 المصادر

الاستثمير 
البيحا 

عن 
السواا 

  

الاستثمار 

الباحث 

عن 

 الكفاءة

استثمار 

يلبي 

حاجيات 

الشركة 

 الأم 

استثمار 

يلبي 

حاجيات 

الدولة 

 المضيفة

استثمار 

يلبي 

حاجيات 

السوق 

 العالمية 

الاستثمار 

المشترك 

(الثنائي)  

الاستثمار 

المملوك 

بالكامل 

للمستثمر 

 الأجنبي
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 : د اف  المستثمر الجنب -1
 : مهموضم ن

ضتعرررر ع وثنيررررمهناوثمفتررررمثقوثن ررررنعونثن بلررررمونيارررروثقوثنعننجلرررر و  ررررووثنرررر ث  وثان وثنررررمنوي عررررعو-
و؛ ىمبو ه لعوثنت ن عوت مًوضعوثنتص ومثن م لناو

نبونثنت رررنب وضلأرررعو  مررركوضخت ررر وثنعوثئرررسوثنج تج ررر وثنتررررو عترررم ودمهرررناوثمارررتلأجويبجرررعو ررررو-
و؛ثن مثئكونثنماو 

يبعوضص بثودىلى ون جوثعوثاننل وضعوضمنلموثن  و ونثنص كتونضمن  وثنبتمن ويرمثوضرنويضم نوضنوو-
لعرررعو نن رررمنب وثنج رررتلأجموثابعررررووررر بمو   رررنوضوثقررر وينضررر ون ارررتلأجنبونيرررمثوضرررنووم برررسود ررر و

و.ثنيمهناوثنبتمننل وثن بم وثنجولوع وضلأعو روثن اثئم
 :د اف  اجتذاب الاستثمير الجنب  المبيشر من طرف الد   المضيفة -2

و1:يجبعو  خصل نو لجنوو ر
و روثن نن وثنج له ؛ثالمبروي نيمو روإي نعودعوضجبعونجيب  وثنب نن وثنج تلأجمولععو-
و؛ثنت مونوللن  و عوعث  وثن صو ود  وو-
و؛جنبوت   و مجل وثنت نب وثنخنبلل ثلتمثاوثماتلأ-
وو؛يعتبموثماتلأجنبو جلأن  ونال  و جو  ل ون  ن وثنج له وندتو نويوو عث و جو  ل وفنبلل و-

و

 .حوافز جذب الاستثمير الجنب  المبيشر: ثي يي
 و ررعوضلررا وثقتصررنعي وقنت رر ون تىرر ومو ىلجرر و ى يرر و ىرر ض نوثن ننرر وثنج ررله:ون ىصرر و ررنن وث ا

ن اتلأجنبثاوثالمبلر وثنوث ر  وإنل رنو نونربعسوثمارتلأجنبثاتون  رجعوثن ننر ويرم وثن روث اوثنجى ضر و
و. رو يم  ون ظن وقن و رويعبسويم وثن لناناون عجعود  و  ىلى ن

 كفررررمودرررروث اوثماررررتلأجنبوثالمبررررروثنجبننررررموثنجى ضرررر وضررررعويررررم وثن ننرررر وثنج ررررله و نرررربنمًو
بيرنوثنجميروعوضرنونرمو  ربطو ج جودر وضرعوثنىلروعوثنجمث ىر ونجرمبوضخت هر تونمو رءعنويرم وثانربن وعنو

و.ثن وث ا
                                                           

و.05-02ض ننود رتوضمل وابسويهم توصوو 1
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 :أشكي  الحوافز الت  تمنح للمستثمرين الجي ب-1
يجبعو صمل وثن وث اوثنجى ض وضعويم وثن نن وثنج له ون ج تلأجم عوثالن ركوإنر و   ر و

و: صمن ونير
 :الحوافز ال بيئية-1-1

إاوثاررت  ث وثنررمببووبعررثوثنج ررتلأجموإنرر وثنب ررثودررعو د ررعوضعنض رر و ررروثنجلرر ثاوثن بررنئرو
ثنج صررعود ل ررنتونيمررنو ررك رونثن ررم برتونينرررو اوثن ررمثئكو ك وثد ررنو جلأررعوثقت ندررنًوضررعوثنعوثئرر و

ثن رروث اوثن بنئلرر وت رر  و خهررلسوثنعبررعوثن ررم برودررعوثنج ررتلأجموثالمبرررون يررجعويررم وثن رروث او
و1: يبعوبئل رود  

إدهرنءثاون خهل رناوعررم بل ودمر وترر ءوثنميرنطوثلإ ترنلرونهتررم وضءقتر و نو يررو ودلرن وثنجيررمنسوو-
و؛ثماتلأجنبنتون جسويم وثنجاثينوثن مثئكونثنماو وثنجهمنع ود  وثنجيمندناوثنججن   وض  لن

و نوثنجيمندناوثالمبل و روثن ثفعن جمت ناوثنترو ىو و إ تنلنع و عم هناولجمهل ودجنئل وو-
هنءوثنوثبعثاوضعوثال ا ونثنجع ثاونثن   وثنم اجننل ونثنجوثعوثنخن ونض ت اضناوثلإ ترنجتوضرعوإدو-

ثنمارررو ونثن رررمثئكوثن جمهلررر واررروثءودمررر وثنب ثيررر و نو رررروضمد ررر وثنتواررر و  رررً ودرررعوثنت ررر ل او
و2.ثن جمهل وثنجم ب  وت ن

 :الحوافز التمويلية-1-2
 يررربعوضبننرررمو نو لرررموضبننرررموون جميررر اوت رررجعويرررمثوثنمررروسوضرررعوثن ررروث او رررو لموثاضررروث و

ن يرررتجعويرررمثوثنمررروسوضرررعوت ررر  و جو رررعوثمارررتلأجنبثاوثالمبلررر وثنجبننرررم وثن  وررر  و نوثنىنئجررر وض ررربىنًو
و:ثن وث اود  وضاثينوضتع ع و مهموضم ن

إدن ررررناودبوضلرررر وضبننررررم و جررررمبونت  لرررر ولرررراءوضررررعو   هرررر وب موثنجررررن و نوثلإ تررررنجو نوثنت ررررو سوو-
و.تلأجنبنوثنجم بطو ننجيمنسوثما

                                                           
و.025توص7112أ مكود لعودو واللهتوثمقتصنعوثن ننرونثنع قناوثمقتصنعي وثنمى ي ووثن ننل توثلإابم ب  توعثبوثن نضع وثن  و  توو 1
و.025توصوثنجمل و ه دو 2
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ضينبه وثن بوض وتم موثنجن وثنعن وض  ل و ا موثنجيمندناوثماتلأجنب  وثنترو ت رجعوضخرنيموو-
و؛  نب  وضم هع 

قررررمن وض دوضرررر توعررررجن ناو)  رررر ل او ررررروثن صررررو ود رررر وقررررمن وضررررعوثنبمرررروموثنويملرررر وو-
وو؛(ثنخ...ثنىمن و

دبرررروضرو جعرررر ماو ه ررررل ل ونت  لرررر و  رررروثسوضعلمرررر وضررررعوثنجخررررنيمتوضلأررررعوضخ ررررمواررررعموو رررركضلعو-
نيررمثوثنمرروسوضررعوثنترركضلعويىرر  ودررنع و)ثنصررم و نوثنجخررنيمو لررموثنت نب رر وضلأررعوثنترركضلمونثنجصررنعب و

و.(دعويم سونهنن ودننجل 
 :الحوافز الخرى  -1-3

و1:تلم نويمنمو   ل اووتعمبو صمله نو  صولمسوضعلعوضعوثن وث اتون مهموضع
ثن ررجنبوتت و ررعولرراءوضررعوثاببررنبونثالرروبونثنجم بررناوإنرر وثنخررنبجوضرر وببررطويررمثوثنت و ررعو هتررم وو-

و؛ روتعو  بل وض و  و   عينوثن نن أضمل وضعلم تونو
ثن رررجنبون ج رررتلأجم عوثالن ررركوتتج رررروثابثعررررونثنعىرررنبثاون خهرررلسوقلجررر وثلإ  رررنأون عىرررنبثاوو-
و؛ثابثعروثنخنص و جيمنسوثماتلأجنبنو
وءوإنر وثنت برلمو ررو ى يموعجن ناوع وثنجصرنعب ونثمارتل ءو رننتعو سو ررو  رروثن ننر ونثن  رو-

و؛دنن وثمفت  
و.إ ينءوضمنيسودم ووتجت و ل نوثنج تلأجمناو إدهنءثاولبنئل وهبلم و-
 :ضوا ط منح الحوافز للمستثمرين الجي ب -2

 منل ون مظلموثماتلأجنبثاوثالمبل وثنجبننم و جنويخ  وثاي ث وثنويملر و صره ودنضر تووإا
ي تمود  وثن ن وثنج له و صجلمولج  وضعوثن لناناونثن روث طوثنتررو  برموثنججنبارناوثن ر بل و

و2.ثالمبل ون اتلأجنبثا

                                                           
و.52ق نبنو وبوثن وعتوضمل وابسويهم توصو 1
و.21توص7117دب وثن   و تووق  توإعثب وثادجن وثن ننل توعثبوثن نضع وثن  و  توثلإابم ب  توو 2
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لن ركو روبعونضعوتلعو يموثن وث طوثنترو مث سوثن روث اوثن بوضلر وثنججمودر ون ج رتلأجم عوثا
و:ضنوو ر

 :التميز ف  منح الحوافز للمستثمرين -2-1
 ىررو ويررم وثن لنارر ود رر وضررمبوثضتلررنأثاو  بررمونج ررتلأجم عوعناو لررميمون ىررنًومدتبررنبثاودرر  و

و1: مهموضعوتلم ن
و.د ث  وثنجمتجتو نو ينطوثنجيمنسوثماتلأجنبنود  وثنج تو وثن ننرونثنج  رو نض  ول  وو-
ضرر  وض ررنيج وثنجيررمنسو ررروف ررسوضمنصرركودجررعول ورر  تونأ ررنع وثنترر  ىناوثنمى يرر وثن ثف لرر وضررعوو-

و.ثنعج اوثالمبل 
 :ربط منح الحوافز  أداء المشر ع الاستثميري  2-2

 يتمطويم وثن لنا و اووتموضمبوثن وث اوثنجتهسود ل نونجيمنسوضنود  وضمثدعو تاثضعوضر و
 و ير ل دتو نو عر وتر ءوضمد ر وثنتير لعو ننهعرعوهجرنويجبرعو اوندتر وت ثيرثنب ءو روإ  رنأوثنجيرمنسو

و.2وتموثنمبطوتلعوثن لناناوضعوثنموسوثان وض ويمثوثنموسوضعوثن لناناو رونقصونثد 
 :معينةربط منح الحوافز بتح يق شر ط  -2-3

ثن بوضررر وثنج رررله ودررر عثًوضرررعوثنيرررمنطونجرررمبوضرررعو ررررويرررمثوثنمررروسوضرررعوثن لنارررناو يرررتمطو
و:ثن وث اتوضلأعثنيمنطونجمبو

و؛ل و روثنعج ل وثلإ تنلل ون جميك ثاتخ ث ود موضعلعوضعوثنجوثبعوثلإ تنلل وثنج  و-
وتم ب وضعلم وضعوإ تنلل ؛   و ود و قص ونوثبعثاوثنجميك توض ونمطود  و  ننأوصنعبث  نوو-
  ب وضرعوثنىرو وثنعنض ر وثنويملر وإعرن  وإنر و ىرعوثنت مونوللرنونثنج رنبثاوثلإعثب ر وإنر وو وعل *و

و.ثنجمي اوثنج  ل 
 : ض   عض ال يود على المشر عيت الجنبية-2-4

و:ضعوتلعو يموثنىلوعوثنج ند  ود  و منل وثماتلأجنبثاوثالمبل وثنجبننم توثنىلوعوثنتننل 

                                                           
و.272توص7110دب وثن   و تووق  توثقتصنعيناوثادجن ونثماتلأجنبوثن ننرتوثن بع وثانن توضبتب ونض بع وثلإنعنسوثنهمل توضصمتوو 1
و.212ضمل وابسويهم توص/ودب وثن   و تووق  توإعثب وثادجن وثن ننل و 2
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تلأجنبو ل ررررنتودلررررثو  ررررواويمررررنموق ندررررناوضىهونرررر و ضررررن و   ورررر وثنج ررررنماوثنتررررروي ررررجبو نماررررو-
ويعتج و ل نود  وثالن ك؛ثالمبرواابناوإاتمث ل ل ومووم  وثنب  و اوثنج تلأجمو

ثنررت بمو رررو  و ررعوثاضرروث وإنرر وثنخررنبجوضررعوفرر  وف رروسودج لرر وثنت و ررعوإنرر و ررمفل وهررروو-
 نووت رم وضمثقبرر وثنصررم تونقرر و رم وثنتمظلجررناود رر و   ورر و ترم وي ررجبو ل ررنو ننت و ررعو نود رر و

د رر و اويبررواوثنت و ررعوض رراءثونضجترر ثود رر ودرر عوضررعوثن ررموثاتوهجررنويجبررعو ع لررسوثنت و ررعوضءقتررنًو
و1.  وهبلمو روضلاثاوثنج  ودنادم ضنوي   وثفت

و
 . ظرييت  محددات الاستثمير الجنب  المبيشر: المبحا الثي  

ن ارررتلأجنبوثالمبرررروثنجبننرررمو انارررلناوضتجلأ ررر و رررروثنمظم رررناونثنج ررر عثاونضاثيرررنوندلرررواو
و.  ى وثفت هصويم وثافلم و نفت  وثنبندلألعون يعكوضهنيلجد

 

 .الجنب  المبيشر للاستثمير ظرييت : المطلب ال  
يمررنموثنع ورر وضررعوثنمظم ررناوثنترررو ه ررموثماررتلأجنبوثالمبررروثنجبننررموضررعوثنرر ن وثنجتى ضرر و
دعويم سونمهن  نوثنجتع ع وثن م ل ون ب ثودعو رم وثارتلأجنب  وفرنبجودر نعوثنر ن وثا تونضرعو

و2: تمأويم وثنمظم ناوضنوو ر
 

 : ظرية عدم كمي  السوا : أ لا  
 هتررم ويررم وثنمظم رر و لررناوثنجمن  رر وثن نض رر و رررو ارروثقوثنرر ن وثنج ررله و نلإعررن  وإنرر و

ثنر ن وثنج رله ود ر وضمن  ر وثنيرمهناوثالمبلر و رروينرود او رروثن ر  وثنجعمنعر وندر  وقر ب و
ثنج نماوثمقتصنعي وثنجخت ه تونينرو تل  ون ىو وثنترو تجت وت نو يرمهناوضتعر ع وثن م رلناوضرعو

و.ثنخو...ثنجننل ونثنت مونوللنونثنجعنب وثلإعثب  ودلثوثنجوثبع
إاويررم وثنج هرراثاوثنترررو ج   ررنويررم وثنيررمهناوثالمبلرر ويررروثنترررو عاوإنرر وث خررنيوثنىررمثبو
 نماررتلأجنبونثنىلررن و ننعج لررناوثلإ تنللرر ونثنت ررو سو ررروثنرر ن وثنج ررله توهجررنو هتررم ويررم وثنمظم رر و

                                                           
و.22ق نبنو وبوثن وعتوضمل وابسويهم توصو و1

و.27توص0220دب وثن   و تووق  توثقتصنعيناوثماتلأجنبوثن ننرتوثنجبتكوثنعمبروثن  وثتوثلإابم ب  توثن بع وثنلأن ل توو 2



 الفصل الأول                                     دراسة نظرية للإستثمار الأجنبي المباشر 
 

 
21 

ثنجيررررمندناوثنجج وهرررر و ننعنضررررعون ج ررررتلأجموثماررررتلأجنبو ررررروهررررعوثنج ررررنماتود رررر و او  ررررواويررررم و
و.ثالمبر

  رردو رررودننرر واررلنع وثنجمن  رر وثن نض رر و رررو درر وثاارروثقووهثثود ين ن رررويررمثوثنيرركاووررم و
قرر ب وثنيررمه وضتعرر ع وثن م ررلناود رر وثنتررك لمو نوثنررت بمو رررووث خهررن ثالمبلرر تو ررإاويررمثويعمرررو

ثنخر ضناو/ روثن روقتوهجرنو اوثن ر  ودلثو ول وثن م  وثن نض  و ضن و نوض تلأجمون  فو ثن وقتو
ننمنروض ف او نودمنصموثلإ تنجوثنج رتخ ض و تصر و ننت رن سونضرعو رمو إ ردوو(ثنموث ج)ثنجى ض و

و.ق ومو ول وضاثينو من  ل ون يمه وضتع ع وثن م لناو روضلأعويمثوثنموسوضعو جنيجوثن وقو
 ررويرمثوثنصر عو نمارتلأجنبثاوثالمبلر وثنجبننرم ووهثود ين ضر وو كيفثرو يري ن تهسوهعوضرعو

 م بطوثب بنينًون لىرنًو جر  و روث مو عرسوثنجاثيرنو نوثضرت مو عرسوثنخصرنئ ونثنجروثبعوثنجتجلرا و نو
ثنج  ى ونر  وثنيرمهناوثنجتعر ع وثن م رلناو ننجىنب ر وتمظلمث  رنوثنويملر و رروثنر ن وثنج رله ونيرمثو

جتعرر ع وثن م ررلناو ررروثنخررنبجويرروو جتع ررنو جلررا وثدت نب رر و اوثنرر ث  ونبثءوقلررن وثنيررمهناوثنيعمرررو
و.  ت ل وثماتهنع وضم نو روثن ن وثنج له و( بنوعوثنجمت ناو نود ث  وثنجمتج)ضعلم وضلأعو

ارربكوث تىررن ولرراءوضررعو يررنطونررمهناوضتعرر ع وثن م ررلناوضررعوثنرر ن وإياويجبررعو او  ررتمتجو
جمن   وثن نض  و رو اروثقويرم وثنيرمهناوثا وإن وثن ن وثنج له وإن ويمناويم وثنيمهناوضعوثن

إنرر و ارروثقوثنرر ن وثنج ررله وثنترررو  لرركو ل ررنوثنجمن  رر وثن نض رر ون لجررنوو رررو عررسوثاارربناوثنترررو
و1: ءعنوإن وث تىن ولاءوضعو  ي  ويم وثنيمهنا

و؛د  وثنت ن سوتلعوضمت ناوثنيمهناوثالمبل ون ظلم  نو نن ن وثنج له -
ثنترررو   ررب نوثنيررمهناوثالمبلرر ودررعو ظلمث  ررنوو(نثلإ تنللرر ونثنت ررو ىل ثلإعثب رر و) جلرراوثنج ررنبثاوو-

و؛ نن ن وثنج له 
و؛  ىلسوثنو مثاو روثلإ تنجو تل  وهبمود مويم وثنيمهناوثالمبل و-
ثالمبلررر وإنرر ود رر وثاررتخ ث و اررننلكوإ تنللرر و  لأرررموثنت رروبوثنت مونررولرون هوقرردو ررروثنيررمهناوو-

و.  وب

                                                           
و.27لأجنبوثن ننرتوضمل وابسويهم توصدب وثن   و تووق  توثقتصنعيناوثماتو 1
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نترررررو همعرررر نوثنرررر ن وثنج ررررله ونثنترررررو عمقررررعودج لرررر وثنتصرررر ومويررررم و  مرررركوثنىلرررروعوثن جمهلرررر وثو-
ثنىلررروعوثن رررعوثاضلأرررعون رررتخ  وضرررعوثنجمت رررناون رررم وثنررر ن ونضرررعو رررمو صرررببوثمارررتلأجنبثاوثالمبلررر و

ون انو اوثقوثن ن وثنج له ؛
ثاررت   ونررمهناوضتعرر ع وثن م ررلناوثمضتلررنأثاوثنجننلرر ونثن جمهلرر ونثن ررم بل وثنترررو ىرر ض نون ررنوو-
وثنج له وت   ولمت نون اتلأجنب؛ن وثن 
ثارررت   وثنخصرررنئ وثمدت نب ررر وثنجخت هررر وثنتررررو تجلررراوت رررنونرررمهناوضتعررر ع وثن م رررلناوضم رررنوو-

ثنخصرررنئ وثنت مونوللررر توثنخصررررنئ وثنتجو  لررر توثنخصرررنئ وثنتمظلجلرررر ونثلإعثب ررر ونثنخصررررنئ و
و.(ثنت نضعوثنم اروثاضنضرتوثنت نضعوثنم اروثنخ هر)ثنت نض ل و
و1:ضنوو روسيمو دسور بوكوم ووثنجول  ون م وثنمظم  توثم تىنعثا لجنويخ وو

ث تررمث ويررم وثنمظم رر وضعم رر ونررمهناوضتعرر ع وثن م ررلناو بررعوثنهررمصون اررتلأجنبوثالمبرررو ررروو-
و؛ثن ن وثنج له ونن عويمثو روثنوثق وثنع جرو لموضجبع

 نن نضرررعون يرررمهناويرررم وثنمظم ررر و او   رررعوثمارررتلأجنبثاويرررروثمارررتلأجنبثاوثنجج وهررر وث ترررمث وو-
ثنجتعرر ع وثن م ررلناوعناو ىرر يموتررمثيلعوضىبونرر توإيو ررموثاررت   وثنجاثيررنوثمدت نب رر وت ررم وثنيررمهناو

و.ثالمبل وضعوف  وثماتلأجنبو روثانبن وثافم ون اتلأجنب
 

 . ظرية الحميية: ثي يي
ت ررررماو ظم رررر ووتدرررر  وهجرررن وثن رررروقوو رررر  ظمووم تمثعررررنا تل ررر ون  تىررررنعثاوثنترررررونل رررصو

نثنترو قماو او  رنبونرمهناوثنجتعر ع وثن م رلناومووتوقر و ج رمعودر  و  رن ءوثنجمن  ر وثن جني و
تلعويم وثنيمهناونثنيمهناوثنويمل توتعووتوق ود  وض  وضنو جنبادوثن ن وثنج له وضرعوبقن ر و

و.نثنىوث لعوثنترو ء مود  ودم  وثماتلأجنبونضجنبا وثا ي  وثنجم ب  وت ن
م ىررر وثنتررررو  رررجبون يرررمهناوثنجتعررر ع وثن م رررلناوضرررعو عظرررلمودوثئررر ينو رررروثنخرررنبجتو اوثن 

ضرررلأً وثتت نبث  ررنوثن  ولأرر ونض ررنماوثلإ ترررنجو نوو نمدتجررنعود رر وقرر ب  نو ررررودجنيرر و  يرر  وفنصرر 
ثنت رررو ىل ونن ررررو  رررجعودررر  و  رررمب نوي رررت ا ود ل رررنوثنىلرررن وتتمهلرررمويرررم وثا يررر  وثنخنصررر وعثفرررعو

                                                           
و.27دب وثن   و تووق  توثقتصنعيناوثماتلأجنبوثن ننرتوضمل وابسويهم توصو 1
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ثنيرررمه وثا ونثنهرررمنسو رررروثنررر ن وثنج رررله ونينرررروضمعرررنًونت رررماوثنجع وضرررناوتو نوترررلعوثنيرررمه وثا 
نثن رر وضررعوثنتى لرر وندجنيرر وثمفتمثدررناوثن  ورر  وايررو و تررم وضجبمرر ونبننتررننرودرر  وضجنباررت نودبررمو

و1.ثااوثقوضبننم 
ثنجعم ر و نوثنخبرم و)وعمنب وثدتهنظوثنيمهناوثالمبل و ناصرو وثنجعمو ر وهود  ين ن م و

ثنترو  ىسوثنجلا وثنج  ى ودو وتلع نوإن و د وثنيرمهناوثنر ن وثنج رله وو(ثنخ...ثمفتمثدنا نو
و.نيمثوضعو لعو  ىلسوثن جني وماتلأجنبث  نونضعو مو  ىلسو ي ث  نوثنجملو 

مارررتلأجنبث  نو ناارررننلكوثنجتندررر ويجبرررعون يرررمهناوثنجتعررر ع وثن م رررلناو او  ىرررسوثن جنيررر و
خت ررر و  وثد رررنود ررر وثنج رررتو وعررروث طون جنيررر وترررمثءثاوثمفترررمثسونجو ررررونثنجتجلأ ررر  لأرررمو عننلررر وثا

نيررمثوضررعوفرر  وضوث لررسوضتهررسود ل ررنونثنترررويىررو ود رر و مهلررمينوضمظجررناوعن و ن عرر ون ل رر وثنعررننمتو
و.ثاضموثنجت   و نوثنج تى  

نضمررردويجبررررعوثنىررررو و  ررردومووولرررر وضبررررمبونعج لررر وثن جنيرررر وثنترررررو ىرررو وت ررررنونررررمهناوضتعرررر ع و
 صرررب صو ى رررعوضرررعوثا يررر  وثمقتصرررنعي وثنتررررو جنباررر نتودلرررثوت رررم وثلإلرررمثءثاوثن م رررلناو ررررو

و.2ثن وث طونالنا وثن بوض ون  ن وثنج له 
 

 . ظرية د ر  حيي  المنت : ثيلثي
  رررنن ويرررم وثنمظم ررر وإي رررنعو ه رررلموقلرررن وثمارررتلأجنبثاوثالمبلررر و رررروثنررر ن وثنمنضلررر ود رررر و

 ي رنًوعنث ر ويرم وثنيرمهناو ررويرم وثمارتلأجنبثاوثنخصوصونثن ن وثنجتى ض ود  وثنعجو تون بلعو
نثمفتمثدررناوثن  ورر  ووثمتت ررنبثاثالمبلرر ويررمثوضررعول رر ونضررعول رر و فررم و وعرربو ارربناوث تىررن و

و.فنبجوثن نن وثا 
د ر و اوثنجمتروجونردوعنب ودلرن ويجرمو ريمثون قثير ون ي تم وضه و ويم وثنمظم  وثنترروقر ض نو

ى يجردتوضمد ر وثنمجروتوضمد ر وإدر ثعوثنجمتروجو نو :وضتتن ع ونيرت نونثنترو جمو كبب وضمثدعوبئل ل و
و.ضمد  وثنم جتوضمد  وثنت يوب

                                                           
و.02توص7112  لبود عوف  توثنتجو عوثن ننرتوضءا  وثنوبثقون ميمونثنتوأ  تودجناتوثابعاتوثن بع وثانن توو 1
و.57جنبثاوثالمبل توضمل وانتستوصو تووق  ودب وثن   تو ظم  وثنت ن عوونل ن وثماتلأو 2
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 هروثنجمد  وثانن ونضعو لرعو ىر يموثنجمتروجوي رت ا و خصرل وضصرنب  وعرخج ون ب رثو
ي كوثافرمو عرلعوثمدتبرنبو  رننل ويرم وثنجمد ر ونثنت و مونهمثو و لموثنل وثنعنض  وثنجءي  تونضمدو

إ تنجويمثوثنجمتوجوان وضم و روثنر ن وثنجتى ضر وثنتررو ج رروثااروثقوثن بلرم تو ندتبرنبووننمنروي ك
و.1 اوهعوضنوهبمود موثن وقوه جنوثب ه وثن  كو لد

نضمررردوارررو و  رررواوضمد ررر و يررروءويرررم وثنجمت رررناو رررروثنررر ن ويثاوثن  ررركوثنهعرررن ونبننترررننرو
جمنرر  وضررعويررم وثاارروثقووررتمو  ررواوضمد رر وثنت ررو سود رر وثنج ررتو وثنج  رررونبه ررعوثنجع وضررناوثن

يرررم وثنتعررر ي او رررروضمد ررر وثنمجررروووثنعجرررعود ررر و  رررو مون   رررلعو ررررويرررمثوثنجمرررتجتودلرررثو  رررواو
ن  ب  لنًويصعوإن وضمد  وثنم جتودلثو  ت ل وثنيرمه و ررويرم وثنجمد ر و  رو سوضمت ن  رنوإنر و

جو خهرررلسوثاارروثقوثالمبلررر وت ررر  و  رررو موضمعنعيررر وثمارررتلأجنبوثنرر ننرتون رررتمو رررروضمد ررر وثنم ررر
ثنت ننل وثنجتع ى و ننجمتوجون اعثعوثن  كود لدونضمدو إاو   لعوا وهلناوثنيمهناوقر ووءهر ود ر و
   نو جتنأو جمتجوينو  مونوللنودننل وضجنوي جبون نوتتص وم وإن وثااوثقوثنخنبللر ون رتموإ تنلردو

و. روثن ن وثنجتى ض 
يرررم وثنتررر يوبتودلرررثو تجلررراوودمررر ضنو هىررر وثنيرررمه وثدت نبيرررنوثنت مونرررولرويصرررعوإنررر وضمد ررر 

ثنجمد رر و جعم رر وعقلىرر ونت مونوللررنوثنجمترروجوننررمنطو  ررو ىل وضررعويررم وثنيررمهناوثافررم تودلررثو
ومتىعوإ تنجويمثوثنجمتوجوإن وثن ن وثنمنضل وثاقعو  وبثو وعو  واو   هر وثنلر وثنعنض ر وضت  لر تونيرمثو

و.ضنويه موقلن وثماتلأجنبوثالمبرو رويم وثن ن 
ضررعوفرر  ويررم وثنججنباررناوثنعج لرر ونيررمهناوضتعرر ع وثن م ررلناو ك رر وضبررنع و ظم رر وعنب و

ثن نارربناوثلآنلرر و:ودلررن وثنجمررتجوثنرر ننرتو ع رر وارربلعوثنجلأررن و  رر و اوثنصررمندناوثمن تمن لرر وضلأررع
قبررعوث تيررنبوإ تنل ررنو ررروثنججب رر وثنجت رر  ون م  ررنون نجن لررنووترر  او ررروثنوميررناوثنجت رر  وثاضم بلرر و

:ول ونثنلن ناتو مو ع وينروثضت ثعوإ تنجويمثوثنموسوضعوثنصمندناو روثن ن وثنمنضل و فرم وضلأرعثن مب
و.2ثنخ.... نووثاوتوهوب نوثن موبل ونيو غوهو غ

                                                           
و.22ينيموضمارود ل توضمل وابسويهم توصو 1
و.217دب وثن   و تووق  توثقتصنعيناوثادجن ونثماتلأجنبوثن ننرتوضمل وابسويهم توصو 2
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و:ن جبعو وعلبويم وثنمظم  و نماتعن  و ننيب لعوثنتننلع
–  I –د ر  حيي  المنت  الد ل  (: 02)شكل رقم 

 
و.52دب وثن   و تووق  تو ظم ناوثنت ن عونل ن وثماتلأجنبثاوثالمبل توضمل وابسويهم توصو:والمصدر

و
   وضم ملناونجمثدرعوعنب ودلرن وضمرتجوعننررونثدر تو نو اوهرعوو(17)بقمووووعبوثنيبع

و.ضم م ويجلأعوعنب و هسوثنجمتج
و

و- II –د ر  حيي  المنت  الد ل  (: 03)لشكل رقم ا
 المبيعيت ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو

وووووالإيراداتووووووووووووووووووووووووووو3والمرحلة ووووووووووووووووووووووووووووو
و                                                 السعير                                                                   ووووووووووووووووو2المرحلة                  4المرحلة    5والمرحلةو
و

و1والمرحلةوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووالسنوات
و
 

و.52ضمل وابسويهم وص..دب وثن   وثتووق  و: المصدر

وثنب و ونثمتت نبثاو ننوميناوثنجت   وثاضم بل ووضمد  :و1مرحلة
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و ى يموثن  ع و نن وقوثاضم برو:و2مرحلة
وضمد  وثنمجوو روثلإ تنجونثنت و سوثنج  رونثن ننروو:3مرحلة 
وت ثي و يب وثن وقوثنج  رونب  وإ تنجوثن  ع و روثن ن وثنجتى ض وو:4مرحلة 
ن ر يوبوثن رر ع و نن روقوثاضم برررو  ربكوثنجمن  رر وترر  وإ ترنجوثن رر  و رروثنر ن وثنمنضلرر و:و5مرحلثة 

وو.ثنخ...ثن عم  و نوثن وع و
و: لجنوو رثنجول  ون م وثنمظم  وثم تىنعثاوو يم تجلأعو

صعوب و  بلسوضمثدعوعنب وثنجمتجود  ولجل وثنجمت ناونيمثو تل ر وإضرنونصرعوب و ى لر وثتت رنبوو-
 نوإيثوهرناوثنجمرتجوضرعوثنجمت رناوو–تجو لموثن ن وصندب وثنجمر–ثنجمتجوضعويم وثن ن وثافم و
و.ثنهنفم وضلأعوالنب وثنمنناوب س

 نلإعررن  وإنرر وينرررو ررإاو ظم رر وعنبوثنجمررتجونررمو ه ررموقلررن وثنيررمهناوثنجتعرر ع وثن م ررلناو
 نفتبرررنبوثمارررتلأجنبوثنجبننرررمودمررر ودىررروعوثنترررمثفل و رررروثنررر ن وثنج رررله تودلرررثوث تهرررصوثنمظم ررر و

 ردوثنيرمهناوثنجتعر ع وثن م رلناو رروثنر ن وثنج رله تونيرمثوتته لموثن  وموثمدت نبنوثنتررو ىرو و
 ناررت   وثنهررمنقوثنترررو تجترر وت ررنوضررعودلررثوثنت ررننل توثلإ تررنجوثااررعنبو نوثاررت   وثمضتلررنأثاو

و.1ثنخو...وثنججمود و نونت مكوثنىلوعوثن جمهل وثنترو همع نوثن ن وثنج له ود  وثماتلمثعو
 

 . ظرية الموق  :را عي  
إاوقررمثبوثماررتلأجنبوثالمبرررروضررعويررم وثنج رررتلأجموثالمبررروضررم بطو عوثضرررعوعننلرر ون فرررم و

ثن ننرر وثنج ررله ووثفتلررنبنضررعويررمثوثنجم  ررسو  رر و ظم رر وثنجوقرر و  ررتمو ى ررل وو(ثن ننرر وثا )ض  لرر و
ثنرررخونثنجتع ىررر و...وثنترررروارررت واوضمهررراومارررتلأجنبث  نونضجنباررر و  يررر ت نوثلإ تنللررر و نوثنت رررو ىل و

ثنجتعررر ع وثن م رررلناتونبعبرررنب و فرررم و   رررنو مهررراود ررر وثنعوثضرررعوثنبل ررر ون ررر ن وثنج رررله و ننيرررمهناو
ثنجرررء م و رررروقرررمثبثاوثمارررتلأجنبثاونيرررمهناوضتعررر ع وثن م رررلناون رررم و رررنبنو اويرررم وثنمظم ررر و  رررتمو

ثنعوثضرعوثنتررو رء مود ر و جت لمثاوثنبل ر و رروثنر ن وثنج رله وثنتررو رم بطو رننعم ونثن  ركتو  ررو
و.نلل و نوثنت و ىل تونثنب و ونثنت و مون ظموثلإعثب ون لمينثا ي  وثلإ ت

                                                           
و.22 تووق  ودب وثن   توثقتصنعيناوثماتلأجنبوثن ننرتوضمل وابسويهم توصو 1
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  رررتمو برررعوثنعوثضرررعوثنجم ب ررر وتت رررننل وثلإ ترررنجونثنت رررو سوع رررمجو اويرررم وثنمظم ررر ون  رررل و
 ررررر و نن ررررروقتو نوثنعوثضرررررعوثنرررررخو نلإعرررررن  وإنررررر وثنعوثضرررررعوثنت رررررو ىل ونثنعوثضرررررعوثنجم ب...ونثلإعثب و
و.ثنت و ىل 

نمظم رررر وثنجوقرررر وثنترررررو ررررء مود رررر وقررررمثبونررررمهناوثنجتعرررر ع ود لرررردو ررررإاوثنعوثضررررعوثااناررررل و
ثن م ررلناو لجررنويخرر وثماررتلأجنبوثنجبننررمو ررروثنرر ن وثنج ررله تويررمثوضررعول رر ونضررعول رر و ن لرر و

و1:ثنجهنع  وتلعوثماتلأجنبوثنجبننمونثنتص ومون م وثن ن وثنج له ون جلأ صو ر
عبلررر وثنجمن  ررر توضمن رررموثنتوأ ررر توثنتىررر  وثنت مونرررولرتود رررموثن ررروقتو:وضلأرررعوالعوامثثثل التسثثثوي ية*

ضعررر ماو جرررووثن ررروقتوب بررر و رررروثنج ن ظررر ود ررر وثنعجررر ءوثن رررن ىلعوثدتجرررنماوثنتصررر ومون ننررر و
و.ثنخو.... فم و

 خهررلسو  ررننل و ىررعوثنجرروثعوثاننلرر ون ررو موثاورر نوثنعنض رر و:وضلأررعوعوامثثل مرتبطثثة  يلتكثثيليف*و
و.نبكلوبوضت  ل توإعن  وإن وينرو و موب نموثاضوث 

و. م وثنىلوعوثن جمهل وثنجهمنع ود  وثنتص ومتون ظن وثن ص :وضلأعوالإجراءات ال بيئية*و
ثالمبررروون اررتلأجنبثنججمودرر ووثمضتلررنأثا:وضلأررعوالعوامثثل المرتبطثثة  منثثيث الاسثثتثمير الجنبثث *و

ضررعوقبررعوثنرر ن وثنج ررله ونضرر  وثاررتىمثبو اررعنبوثنصررم توثا ظجرر وثن ررم بل ونثنىلرروعوثنجهمنعرر و
و.ثالمبل ونيلن كوإعن  وإن وينرويمقو  و عوثنعج اوثالمبل وثماتلأجنبثاد  وض  ل و

 بلعلر تو رننلأمنثاوثنوثنجوقر وثن  مث ررتوضر  و مر و بثعرل ن:و يلإضيفة إلى عوامل أخثرى منهثي*و
ثلإلمثءثاونثنىلوعو رودج ل و  و عوثاببنبوإن وثن ن وثا وثنجبلعرناونثاببرنبوثنجتوقعر توإضبن لر و

و.2ثنخو...وثنت ماوثن م برو
 
 
 

                                                           
و.52ت ن عونل ن وثماتلأجنبثاوثالمبل توضمل وابسويهم توص تووق  ودب وثن   تو ظم ناوثنو 1
و.212 تووق  ودب وثن   توثقتصنعيناوثادجن ونثماتلأجنبوثن ننرتوضمل وانتستوصو 2
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  ظرية الموق  المعدلة: خيمسي
يم وثنمظم  وثضت ثعون  و مونمظم ر وثنجوقر و  لرثو  رنيمو رروإعرن  و عرسوثنعوثضرعوثنتررو
 ء مود ر وثمارتلأجنبثاوثالمبلر تووملر و  رو مويرم وثنمظم ر وإنر وببرومونارلجو  مودلرثوثقتمدرنو

و: اوثادجن ونثماتلأجنبثاوثن ننل ونثا ي  وثنجم ب  وت نو تك موتلأ  وض جودناوضعوثنعوثضع
  ررودوثضرعوعث عر ون فلرمثو:و يجعوثنجت لمثاوثنيميل تو ضنوثنج جود وثنلأن لر :وال لىالم موعة -

 رررو عررسوثنجت لرررمثاوثنج جودرر وثن ن جرر وثن رررن   ون جبررعويهررمويرررم و:و تجلأررعوثنج جودرر وثنلأننلأررر 
و1:ثنعوثضعو لجنوو ر

و؛دوثضعو تع سو كاوثقوثن ن وثنج له و لموثن نض  و-
ىنب ر وتمظلم  رنو ررو تع سو رننجلا وثنج  ىر وثنتررو  ت رب نوثنيرمهناوثنجتعر ع وثن م رلناوضودوثضعو-

وثن ن وثنج له ؛
و؛(ثن نن وثا )دوثضعو تع سو كي ث وثن ن وو-
ووثءوضعولن كوثنت ننل و نوثاببنب؛دوثضعو تع سو ننمينطوثلإ تنلرتواو-
ولنا؛مثدناوثنيمهناوثنجتع ع وثن م دوثضعو تع سو  جني وثفتو-
وثنب  ثاوثنمنضل وضعوضوثبعو ننل ؛ودوثضعو تع سو جنو ج  دو-
دوثضرررعو تع رررسو كيررر ث وثنيرررمهناوثنجتعررر ع وثن م رررلناو ررررو رررانو اررروثقوثنررر ن وثنمنضلررر ونينرررروو-

و. ننت  كود  وثنىلوعوثنجهمنع ود  وثنت نب وثن ننل 
و2: روثن  ن وثنتننرور بوك  سيمو دسيجبعو  خل ويم وثنعوثضعوضعونثق وإا نضناو

و
و
و
و

                                                           
و.و22 تووق  ودب وثن   توضمل و ه دتوصو 1
و.52 تووق  ودب وثن   تو ظم ناوثنت ن عونل ن وثماتلأجنبثاوثالمبل توضمل وانتستوصوو 2
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 .الجنبية العوامل الشرطية  الدافعة  الحيكمة للاستثميرات(: 01)جد   رقم 
والمثلة العوامل الشرطية

ثن رر ع توعبلرر ود ث رر وثن رر ع توضت  بررناوو رروسوثن رر ع توثاررتخ ثضناوو(ثن  ع )فصنئ وثنجمتوجو-0
و.ثلإ تنجوثنهمل توثنجننل توثنبيم  توفصنئ وثنعج ل وثلإ تنلل 

د قررررررناوثنرررررر ن وثنج ررررررله وضرررررر وو-7
وثن ن وثافم و

  رررموثنمىررررعونثم صرررنماوتررررلعوثن ننررر وثنج ررررله ونثنررر ن وثافررررم تو
 نوث تىرن وثم هنقلناوثمقتصرنعي توثن لنارل وثنتررو رء مود ر ودمهر و

وثنخو...ثاضوث ونثنجع وضناونثنب نئ وب نم
ثنخصرررررررررررنئ وثنججلررررررررررررا ون رررررررررررر ن وو-2

وثنج له و
ي رررركوثن رررروقوثنج  رررررتو جررررطو وأ رررر وثنرررر فعتوضرررر  و رررروث موثنجرررروثعو
ثنبيرررررم  ونثن بلعلررررر توضررررر  وثنتىررررر  وثن  رررررنبنتوفصرررررنئ وثنبل ررررر و

وثنخ...ثمقتصنعي و
 المثلةوالعوامل الدافعة

 ررروث موثنجررروثبعوثنجننلررر ونثنبيرررم  ونثنهملررر ونثنت مونوللررر تود رررمووضررر  وثنخصنئ وثنججلا ون يمه و-0
ثنيررمه توثنىرر ب وثنم رربل ون يررمه ود رر وثنجمن  رر ونضوثل رر وثنت  ورر ثاو

 نثاف نبوثنت نب  
 المثلة العوامل الحيكمة

ثنخصرررررررررررررنئ وثنججلرررررررررررررا ون ررررررررررررر ن و-0
وثنج له و

ثنىرروث لعونثن رروثئبوثلإعثب رر تو ظررموثلإعثب ون عررلعوالناررناوثماررتلأجنبو
وثنخو...ونثن وث اوثنخنص و نماتلأجنبثاوثالمبل و

ثنىررررروث لعونثن ررررروثئبونثن لنارررررناوثنخنصررررر وتتيررررر ل و صررررر وموب نمووثنخصنئ وثنججلا ون  ن وثا و-7
ووثاضوث ونثماتلأجنبثاوثالمبل توثنجمن   توثب هنسو  ننل وثلإ تنج

ثم هنقلرررررناوثنجبمضررررر وترررررلعوثن ننررررر وثنج رررررله ونثن ننررررر وثا وثنجبرررررنع ووثنعوثضعوثن ننل وو-2
و.نثنجوث لسوثن ننل وثنجم ب  و نماتلأجنبثاوثالمبل و صه ودنض 

 .52ضمل وابسويهم وص.ثتووق  ودب وثن   : المصدر
و

 جلررراويرررم وثنمظم رررناودلرررثتوورررتموثلإنرررنب و ررررويرررم وضرررعوثن ررر ن و دررر  ويجبرررعو او  دررر و
ثنمظم  وإن وثنعوثضعوثن ث ع ونيمهناوضتعر ع وثن م رلناون ارتلأجنبوثالمبررو رروثنر ن وثنج رله تو
 ملرر ون  ننرر وثا وضررعوفرر  وثن ررجن ناونثن رروث اوثنترررو ىرر ض نوثنرر ن وثا ون ررم وثنيررمهناتونيررمثو
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ثنجمن  ررر و رررروثااررروثقوثنج  لررر توثب هرررنسو  رررننل وودررر  :و تل ررر ون عوثضرررعوثنبل لررر وثنتررررو عرررن روضم رررن
وثنخو...ثنعجنن 

و:مظم  وثنجوق وثنجع ن وضنوو رنوثنجول  و تىنعثاضعوثم
 عتبمويم وثنمظم  وض خ ون مظم ناوثن ن ى ونيمثوضرعوفر  وهلأرم وثنعوثضرعوثنتررو ر   ونرمهناوو-

و.ثالمبل ودلثو موثلإننب وإنل نو روثنمظم ناوثن ن ى ون اتلأجنبثاضتع ع وثن م لناو
إاوهلأرررم ويرررم وثنعوثضرررعو ررررويرررم وثنمظم ررر وقررر و صرررعكون يرررمهناوثنجتعررر ع وثن م رررلناو رررروث خرررنيوو-

قمثبث  رررررنو لجرررررنويخررررر وثنىلرررررن و نمارررررتلأجنبونضجنباررررر و يرررررنين  نوثلإ تنللررررر ونثنت رررررو ىل و رررررروثنررررر ن و
و1.ثنج له 

 

 .محددات الاستثمير الجنب  المبيشر: الثي   المطلب
إاودج ل ولماوثماتلأجنبثاوثالمبل وثنجبننم وضعوقبرعوثنب ر وثنج رل و عتجر ود ر وثنع ور و
ضررعوثنج رر عثاوثنترررو  رر عوثنىررمثبوثماررتلأجنبنونيررم وثنج رر عثاو خت رر و ررنفت  ويبلعرر وثنجيررمنسو
ثماتلأجنبنونلم ل وثنج تلأجمتوندعوثنجمنخوثماتلأجنبنوثنجتجلأعو روض جرعوثانعرنسوثمقتصرنعي و

نثملتجندل ونثنىن و ل وثنجء م و رو   ىناوب موثنجن تو ء موا بلنًو نوإي نتلنًو ررو رمصوونثن لنال 
  ررنبوثنجيررمنسوثماررتلأجنبنتو ع رر وثنررم موضررعوثن رروث اوثنترررو ىرر ض نوثنرر ن وثنمنضلرر وضررعو لررعولررماو
ثمارتلأجنبثاوثالمبلرر وثنجبننررم توإمو  رردوي درر وث خهررن و ررود ررمويررم وثنترر  ىناتونيررمثويعمرررو او

مو عتجرر ود رر وثن رروث اوثنترررو ىرر ض نوثنرر ن و ىرر بوضررنو عتجرر ود رر وض رر عثاو فررم و ررء موترر  ىناوثن
ثنجبننرم ود ر وثالمبلر وو2د  ود مون روسويرم وثنتر  ىناتون م رونو صرمل وض ر عثاوثمارتلأجنبثا

ض ررر عثاوإيرررنبوالنارررناوثمارررتلأجنبوثالمبرررروثنجبننرررم تونثنج ررر عثاوثنجتع ىررر و:و   ررر و  ررروثسويرررر
نثنج رر عثاوثمقتصررنعي ون  تررونوهررعو رروسوضم ررنود رر ودوثضررعو مدلرر وضررء م و ررروجررن توتت ررللموثاد

و.   ىناوثماتلأجنبوثالمبروثنجبننم

                                                           
و.20 تووق  ودب وثن   تو ظم ناوثنت ن عونل ن وثماتلأجنبثاوثالمبل توضمل وانتستوصو 1
بع وثانن تودب وثنمأثقودج ود عوثن لوبنتوعنبوثماتلأجنبوثالمبروثنجبننمو روثنتمجل وثمقتصنعي توعثبوثن نض ون ميمونثنتوأ  تودجناتوثابعاتوثن و 2

و.52توص7102
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 1:نهجنوضوعبو روثنيبعوثلآ رو
 2محددات الاستثمير الجنب  المبيشر ف  البلدان المضيفة : (04)رقمشكل 

و
و
و
و
و
و
و
و
و
و
و
و
و
و
و
و

و.52ضمل وابسويهم وص.دب وثنمأثقودج ود عوثن لوبنوو:المصدر
و
و

                                                           
و.52لوبنتوضمل وابسويهم توصدب وثنمأثقودج ود عوثن و 1
و

 محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان المضيفة

 إطار سياسات الاستثمار الأجنبي المباشر تسيير الأعمال

تعزيز الاستثمار وتنظيم المناخ *

الاستثماري وسمعة الدولة وتوفير 

 الخدمات التمويلية اللازمة

الحوافز الاستثمارية*  

التكلفة المنخفضة فيما يتعلق بالفساد *

 وسوء الإدارة

المدارس الراحة الاجتماعية كتوفير * 

 وغيرها

خدمات ما بعد الاستثمار*  

الاستقرار السياسي والاقتصادي *

 والاجتماعي

القوانين المتعلقة بالدخول والعمل*  

معايير معاملة فروع الشركات الأجنبية*  

الاتفاقيات الدولية حول الاستثمار الأجنبي *

 المباشر

سياسات الخصخصة*  

وسير السياسات المتعلقة بهيكل الأسواق * 

العمل فيها لاسيما المنافسة وسياسات 

 الدمج والتملك

التعريفة الجمركية )السياسات التجارية *

السياسات -وسياسات الحماية الوطنية

 الضريبية

 

* 

 المحددات الاقتصادية

 عوامل السوق                                          عوامل الموارد                      عوامل الكفاءة 

تكلفة الأموال والموارد * توفر الموارد الخام              * حجم السوق ومعدل الدخل الفردي                *  

  الأخرى مثل كلفة تكلفة المدخلات* عمالة رخيصة غير ماهرة     *   معدل نمو السوق                                * 

.النقل                        عمالة ماهرة *إمكانية الوصول إلى السوق العالمية              *  

توفر التكنولوجيا والابتكارات   *                                                          



 الفصل الأول                                     دراسة نظرية للإستثمار الأجنبي المباشر 
 

 
32 

يجبررررعو او بررررلعو   رررر وض رررر عثاوبئل ررررل ون ررررنود قرررر و ننبعرررر وثنج ررررل و(و12)ضررررعوفرررر  وثنيرررربعو
و:نثنج تلأجمون تجلأعو نلآ ر

نثنتررويبرواون رنو  رمو رروثمارتلأجنبثاو رروثنب ر و:وإطير سييسثيت الاسثتثمير الجنبث  المبيشثر-1
ثن لنارررتودلررثو  رردوه جررنوهررناوثنجمررتجوثن لنارررون ب رر وض ررتىمون لررموفنعرر ووثبهنماررتىموثنج ررل و

ثالمبلر ونارند ينود ر وأ رنع ووثمارتلأجنب  ن تى بناوثن لنال وه جنوهناوينررو رروصرننبوثنيرمهناو
و.ثاتلأجنبث  ن

 إيثوهناوثنمظرن وثن لنارروقرنئمود ر وثن م ر ونثدترمث ودىروقوثلإ  رناون ولر و ىر ون جروثيملعو
ي رند ود ر وف رسوتل ر والنار ولني ر ون ارتلأجنبوثالمبررتو ننج رتلأجموثالمبررومويىرو و لدتو  رمثو

 ناررتلأجنبث دوإمو عررر و اوي جرر عون مظرررن وثن لناررروثنىرررنئمو رر و توقررر وضمرردوثنىلرررن و ناررتلأجنبث دونل يرررنءو
و.1ضينب عدو روعنن و مع  و ل نوثن لن وثن لنال وثنج تىم 

نثنتررو رم بطو  روث اوثمارتلأجنبونفر ضناوضرنو:ومسثتثمرينالتسهيلات لتسثيير  ددار  أعمثي  ال -2
نثنتىم ررركوثنرررمث روو(ثنتع لجلررر ونثنتم ل لررر ) عررر وثمارررتلأجنبونثن هرررنء وثلإعثب ررر ونثنمررروثدروثملتجندلررر و

هجرررنو يرررجعوثنتررر ثتلموثنتررررو كفرررمينوثن ننررر وثنج رررله ونت ررر لعوو(ثنترررنن وضررر وثن  ررر ونثنلأىن ررر وثنج  لررر )
لأررعويررم وثن  رروعوتتيرر ل وثماررتلأجنبونلد ررنء وثن رروث اوثنجمناررب و دجررن وثنج ررتلأجم عوثالن رركون تج

نف رررسوتل ررر وإعثب ررر ولني ررر ون ارررتلأجنبونثن ررر وضرررعوثنه رررنعوثنجرررننرونثلإعثبنوثنج رررتلأجمنو رررروثنب ررر ثاو
و.2ثنمنضل 

ثلإعثب  تون و لموثنجمث سوثنعنضر ونثنى رنءود ر وثنبلمنقمثيلر وثنجمتيرم و ررون   لعوثن هنء و
ن رر فعوثن ننرر وو(ثنررمن لع)لأً وتررمنصوثنب رر ثاوثلإ م ىلرر و خهررلسوثنبلمنقمثيلرر وثال ررا وثن بوضلرر تو جرر

 روثنمينطوثماتلأجنبنونل ينءونهنماو ي ل ون من جون ارتلأجنبوإمو  ردومووراث وثنه رنعوثنجمتيرمو
ل ررنأو رررويررم وثنب رر ثاوييرربعودنئىررنًو ررروقررمثبثاوثماررتلأجنبوثالمبررروثنجبننررمو ل ررنتوهجررنو اوف ررسو

                                                           
و.52توضمل وابسويهم توصودب وثنمأثقودج ود لعوثن لوبنوو 1
و.27دب وثنمأثقودج ود لعوثن لوبنتوضمل و ه دتوصوو 2
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خص و كضوبوثمارتلأجنبونفصوصرنًو لجرنووتع رسو رننتخ لطونثنجتن عر ونثنترمن جويعر وإعثبنوههءوضت
و.ض  كو انارونت ىلسوضمنخوثاتلأجنبنونلعثبنوض ئم

يعررر ود رررموثن ررروقونلضبن لررر وثنوصرررو وإنلررردوضرررعوثنج ررر عثاوثنج جررر و:والمحثثثددات الاقتصثثثيدية -3
ثالمبروثنجبننمتو نن وقويثاوثن  رموثنصر لمومو ير  ود ر وثمارتلأجنبوإموإيثوهرناوون اتلأجنب

قم بنًوضعوثنجوثعوثنخن و نوضعو اوثقو فم وهبلم ون عتج ود موثن وقود  وثنج ند وند عوثن ربناو
نثنىررو وثنيرررمثئل ون جرروثيملعتون عبرررمودمرردو جءنرررموثنمررن جوثنج  رررروثلإلجررننرونضعررر ماو جررو تو ننب ررر و

برررواوضعررر  و جرررو وثمقتصرررنعنوضم هررر وورررت ئموضررر و يررر ث وثنيرررمهناوثالمبلررر وثنتررررو  رررع وثنرررمنوي
يررر  وثنج رررتلأجم عونرررلسو ىرررطوونت ىلرررسوثاببرررنبونلقنضررر وثنجا ررر وضرررعوثنجيرررنب  وثمارررتلأجنب  تون برررواو

و.ثلإ تنجون  وقوثنج  رونل جنوثنتص ومونياوثقوثنخنبلل 
روترمنأوض جودر وثمقتصرنعيناوثنمنضلر ويع وثنمن جوثنج  روثلإلجننرونضع ماو جو واببنًو ر

د رررر وثدتبررررنبو اوثب هررررنسوو ن  ني ررررنثنمننرررر  ونأ ررررنع وضىرررر ب  نود رررر ولررررماوثماررررتلأجنبثاوثالمبلرررر و
ضعرر ماو جررووثنمررن جوثنج  ررروثلإلجررننروعنررلً ود رر وثماررتىمثبوثمقتصررنعنو ررروثنب رر ونبننتررننروأ ررنع و

يمعي وتلعوثنا رنع و رروضعر ماوثنمجرووثن  كوثن  رونعفو وثا مثعتونضعويمنووت بونلوعود ق و
و1.ثمقتصنعنون   سوب موثنجن وثنخنبلر

قرر ووتعررم وثنج ررتلأجموثالمبررروإنرر وضخررنيموضخت هرر و رررو ارروثقوثنب رر ثاوثنج ررله ونفنصرر و
ثنمنضلرر وضم ررنتوضلأررعوضخررنيمو اررعنبوثنصررم ون ى بن رردونفصوصررنًو ن  ررن وثم خهررن و نب هررنسواررعمو

ثنجبننرررموإنررر وثمب هرررنسونثنعبرررسوصررر لبتوهجرررنو اوالمبرررروثنصرررم وثن ىلىررررووررر   و نمارررتلأجنبوث
ضع ماوثنهنئ  و  عركوعنبو ررو ر  ىناوثمارتلأجنبوثالمبررو جعر ماوثنهنئر  وثنجمخه ر ون رنو رك لمو

و.إي نترو رو   ىناوثماتلأجنبوثالمبروإن وثااوثقوثنج  ل 
إاو ررررو موثنجررررروثعوثاننلرررر و ك وثد رررررنوثنجخت هررررر ونلضبن لرررر وثارررررت  ن نونلعفنن ررررنو ررررررودج لرررررناو
 صررملعل وضخت هرر ويررووثنعنضررعوثااررنمو رررو رر  سوب موثنجررن وثالمبرررود رر وثنب رر ثاوثنمنضلرر ونهررناو
ميتجررن و عررسوثنيررمهناوثنجتعرر ع وثن م ررل و ررنالوبونض ررتو ن  نوثنجمخه رر و ررروثنب رر ثاوثنمنضلرر و

                                                           
و.22-27ضمل وابسويهم توصودب وثنمأثقودج ود لعوثن لوبنتو 1
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ضمخه ررنًوه جررنووثماررتلأجنبوثالمبررروثنجبننررمونثالررموثنجررمخهسو   جررنوهررناوثالررموعنبو رررولررما
ن  وينرو رولماوثنجا  وضرعوثمارتلأجنبوثالمبرروثنجبننرموإنر وثنب ر وثنج رل ونبرننعبسو  رع و
ثنيررمهناوثالمبلرر وثنعنض رر و ررروثنصررمندناوثنترررو  تررنجوإنرر و يررنعنودنض رر وهلألهرر ونتصررمل وثنجمترروجو

ضررعوثاورر نوون ب هررنسنجم ررولناوإنرر وإ يررنءوضعنضررعون ررنو ررروثنرر ن وثنمنضلرر وثنم ررنئروضلأررعوصررمند وث
ثنعنض رر وضمخه رر وثالررمتون رررودررنماو فررم و ىررمبوثنيررمه وه رراءوضررعوثاررتمث ل لن  نوثنعننجلرر و او
 ررويعوثنجمثدررعوثنتصررملعل ويثاوثنعجننرر وثن لألهرر ون جلرر وضمت ن  ررنو ررروثنب رر ثاوضمخه رر وثالرروبتو

 خهررن وض ررتو وثالرروبو ررروثنب رر ثاوثنمنضلرر ونررلسوثنعنضررعوثنودلرر و رررود رر وثنررم موضجررنو ىرر  و ررإاوث
لماوثنج تلأجموثالمبرتو ننج تلأجمناوومظرمناو ي رنًوإنر وض رتو و ع رلمونض رنب وثنعجرن و ررو  ررو
ثنب  ثاوا دوضعوثن  عو  ب كوثنعجن ويننوثنج رتو وثنتع لجرروثن لر ونليصرنن موإنر و د ر وض رتو و

يننوثنج ررتو وثنتع لجررروثنجررمخهسونضررنووتع ررسو نن هررنء ويرررو اووإ تررنلرو ررروضرر  و قررعوضررعوثنعجررن 
  ع وثماتلأجنبثاوإن و خهلسوه ر ودج لن  رنوثلإ تنللر ونأ رنع وض رتو وثاببرنبونينررو نارتخ ث و

و. اننلكو  مونولل وضتى ض ونثماتهنع وضعوثمتت نبثاوثنع جل وثن  ولأ 
نلررر ومويبهرررروندررر  ونتبم رررمو ررر  سو او رررو موثنجررروثبعوثن بلعلررر ونبكارررعنبوضمنارررب ونببهرررنء ودن

ب نموثاضوث وإن وثنب  ثاوثنمنضل وإيومت و اووت نضعويمثوثنعنضعوض وثنعوثضعوثن ن ى وضر و نعرنسو
النال وض تىم ون عث وثقتصنعي ونا لج ونقوث لعون يرم عناوض ئجر تونت ىلرسوتل ر وثقتصرنعي ولني ر و

و.1ن اتلأجنبوثالمبروثنجبننم
 

  عيوب الاستثمير الجنب  المبيشر مزايي: المطلب الثيلا
 ندتبرررنبو اوثمارررتلأجنبثاوثالمبلررر وثنجبننرررم ويررررو  رررروثمارررتلأجنبثاوثنج ىىررر ونثنجمثقبررر وضرررعو
يم وض تلأجمو لمبررتونيرمثوثافلرمويبعرنًوضرعوف ن رنوي رع وإنر و  ىلرسو ير ث وضعلمر و رروثنب ر و
ثنج ل و روثنج رتىبعو ورعو ترو مودتجرنًوثلإضبن لرناونرمنرتونن رعوضرنمونررو لردو  ردوارو ووتم ركو

و(ثنب رر )اررتلأجنبثاووضاثيررنووندلررواوود رر وثنب رر وثنجعمررروو نماررتلأجنبثاووونثنج ررتلأجموود رر وينررروثم
و.ثنىنئمو د

                                                           
و.22توضمل وابسويهم توصوودب وثنمأثقومحمدود عوثن لوبنوو 1
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 مزايي الاستثمير الجنب  المبيشر: أ لا
 :مزايي الاستثمير الجنب  المبيشر للد   المضيفة-1

يجبعو او   موضيمندناوثماتلأجنبوثالمبروثنجبننمو رو  ىلسوثنع و وضعوثنجاثيرنون ر ن و
و1:نترووت ىسو ل نويمثوثماتلأجنبون روثن ن وثنمنضل ونضم نث
   ررنويجبررعو او ررو مو ررمصودجررعو  بررمونيررووثاضررموثنررمنو يررت ودنلرر وثنرر ن وثنمنضلرر ونرردو يرربعو-0

 بلررمو تل رر وض  نعيرر وثنميررنيناوثمقتصررنعي وثنترررو  ررتودكو ررنئسوثنعجررعو لررموثنج رر نعون لررمو
و.ثم تينبثنجنيمو روثن ننكتونثلإا ن و روضعنن  ودنن وثنب نن وثنظنيم  وضم نونثنجىمع ونثاع و

يجبررعو او  رروبوض ررنماويثاوإ تنللرر و  بررمو ظررمثوااوضعظررموثنج ررنماوثلإ تنللرر و رررو   ررنوو-7
ثن ن وثنمنضل و  جعو كاننلكوننانئعوإ تنجو  لأمو  وبثوند ث  ونيمثووتلبون نو  ىلسوإ تنللر و  برمو

و. روثنج نماوثنترو عجعو ل نويم وثنجيمندنا
 وثنجروثبعوثنج  لر تو  ربكونلروعوقر بوثلإا ن و رو  ىلسوقلج وض ن  و  بموضعوف  وثاتخ ثو-2

ثلإ تنللرر و لررموثنج ررتخ ض ونثنترررو ناررتخ ثض نو ت ىررسوقلجرر وض ررن  ونثارر وضررعوثنجرروثبعونثن نقررناو
و.  بمون  ن وثنمنضل 

   رررنون تل ررر ونجرررنواررربسو  ىرررسوإ ترررنجو  برررمونعفرررو و د ررر تونيرررووثاضرررموثنرررمنويجبرررعو اوورررو موو-2
و.ض تو وضعليرو   عتونعبل وب نيل و د  

جبعو او   موضيمندناوثماتلأجنبوثالمبرو رو وارل وثن نقر وثلإ تنللر و رروثمقتصرنعوضرعويو-2
فرر  وإدررنع ولرراءوضررعو ببند ررنوثنجت ىىرر و رررويررم وثنرر ن و ررروإقنضرر وضيررمندناول ورر  و نو واررل و

و.ثنجيمندناوثنىنئج تونبمنرو م  وثنى ب وثلإ تنلل وضعوف  وينر
لمبرررويررم و رررو ررو لمودجرر او لمبلرر ون رر ن وثنمنضلرر ويجبررعو او  رر موضيررمندناوثماررتلأجنبوثاو-5

ثنترو يت ودنلت نوإنل نتوضعوف  وإقنض وضيرمندناوإ تنللر ووترنبوإ تنل رنوا رمث وثنتصر ومو نو
ن خهرلسوثن نلر ومارتخ ث وثنعجر اوثالمبلر ونتجو رعوثنروثبعثاونثارتخ ثض نو  عوض رعوثنروثبعثاو

ثنج ررت اضناوثنم اررجننل وثنج ررتوبع وثنترررو ا رر وضررعونتجو ررعونثبعثاول ورر  ويجبررعو او  رر مو رررو  بلرر و

                                                           
و.022-022نتجو عوثن ننرتوضمل وابسويهم توص  لبود عوف  توثو 1
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ثنىررر ب وثلإ تنللررر و رررروثمقتصرررنعوضرررعوفررر  وثارررتخ ثض نو رررروإقنضررر وثنجيرررمندناوثن  وررر  و نو وارررل و
و.ثنجيمندناوثنىنئج وثنترو جبعوثمقتصنعوضعوأ نع وق ب دوثلإ تنلل 

ق و  ند و رو عسوثن نماود  وث ت ناوض نبثاون عنض لعونق بثاوإعثب ر ون مظلجلر تونيرروو-2
ثن نن وثنترو عن رو ل نوضعو ر ب ونر و  و رروينرروفنصر ون اودجرعويرءمءوورم بطو كارننلكوننارنئعو

و.1 روثنعجعون روثلإعثب و ننيبعوثنمنويجبعو او  ند وضعدود  و  ىلسوينر د  ون  لأمو  وبثو
 :مزايي الاستثمير الجنب  المبيشر  يلنسبة للد   ال يئمة  ه -2
ي ررنيموثماررتلأجنبوثالمبررروثنجبننررمو ررروثنجرر  وثنجتواررطونثن و ررعو رررو   ررلعوضلرراثاوضرر  ودناو-

و.ثن ن وثنىنئج و د
ي ررجبوضررعوثماررتهنع وضررعوثنجرروثعوثاننلرر وثنجتررو م و ررروثنرر ن وثنج ررله ونرردوفنصرر وثنرر ن وثنمنضلرر وو-

ولوعين؛نعجناونو(وثنخ..تتمن توضعنعاتو) و روثنجوثعوثاننل وثن منب  وثنترو ج رون مو
أ ررررنع وثن نلرررر ون عفررررنبوثنررررمنوي ررررجبوتت ررررو عوب نموثاضرررروث وثن ررررخج وثنترررررو ول  ررررنوثنرررر ن وو-

وثنج تىب  وندو  ل و  ىلسوثنتمث م؛ثنجتى ض ود  وثنتوال و روثاتلأجنبث  نوثنجبننم و روثن ن و
جبننرررموعفرررو وب نموثاضررروث ود ررر وثنجررر  وثنجتوارررطونثن و رررعو ررررو رررإاوثمارررتلأجنبوثالمبرررروثنو-

وثنىنئج و دوضعوثن ن وثنج له وند؛ودوثئ ون ببنبو  ون نصل  و
ث ت ررنبوثاارروثقوثنج  لررر وثنوثاررع ونثنتن عررر ون  ننرر وثنج رررتىب  ون اررتلأجنبونثنتررررو هتىرر وثنجمن  ررر وو-

و2.ثنج  ل 
 

 عيوب الاستثمير الجنب  المبيشر: ثي يي  
 :الاستثمير الجنب  المبيشر  يلنسبة للد   المضيفة له عيوب-1
إدرر ث وثفررت  و ررروضلرراثاوثنجرر  ودناود رر وثنجرر  وثن و ررعوضررعولررمثءو  و ررعوثاببررنبونثنهوثئرر وو-

د رر وثنخررنبجودرر  وثافررمو عررلعوثمدتبررنبوثايرر ث وثنترررو  جرربوثن ننرر وثنج ررتىب  ونرردو رررو  ىلى ررنو
  و عوثنج  رون جمت ناوثاانال وثنجص ب و نلإ تنجونثمات  مونيمثوبثل وإن وثنت

                                                           
و.025  لبود عوف  توضمل وابسويهم توصوو 1
ند و وتويمتنن و صموثن وعتوعنبوثلإص دناوثنجصم ل و رولماوثماتلأجنبوثالمبروثنجبننمتوضمهم وثنجناتمتوه ل وثنع و وثمقتصنعي ونثنت نب  وو 2

و.71توص7102-7102ثنت للمتولنضع و  بم تو
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ثنت فعو ررونرءناوثن ثف لر ونهرمثوثنج رنمو نن رلنع وثنويملر وضرعوفر وثن رل م ود ر وثنى ندرناوو-
ثلإارررتمث ل ل ونثنترررك لمود ل رررنونضرررنووتم ررركود ل رررنوضرررعو  رررنبوالنارررل واررر بل ود ررر وثنج رررتو وثنج  ررررو

وو1.نثن ننر
ثنىررنئمود رر وثنتخصرر و رررو صرر وموثنجرروثعوثاننلرر وضجررنو"وثنتى ررلموثنرر ننرون عجررعو"وضبرر  وو  ررم سو-

وت بكو رو ر يوبو  ركوثاارعنبوثن ننلر ونهرمنروثارتبعنعونضمر وثنى ندرناوثلإ تنللر وثافرم وضرعو
 .ثنت وبوثنتىمر

 :عيوب الاستثمير الجنب  المبيشر للد   ال يئم  ه-2
 ن وثنج رتىبعون ارتلأجنبوثالمبرروثنجبننرمو علرسوثنتوتلر و نوثنىلوعوثنصرنبض وثنتررو همعر نوثنرو-

وب؛ثنتص وموندت ودج ل و  و عوثاببن
ثاف رررنبو لرررموثنت نب ررر وثنجتع ىررر و ننتصرررهل وثن رررمنب  و نوثلإلبنب ررر وثنمن  ررر وضرررعو عرررعودرررر  وو-

 و ررروثنرر نوو(ثنررخ...ثن ررماوثاي لرر توثاأضرر وثن لناررل توثاأضررناوثملتجندلرر و)ثماررتىمثبوثن لنارررو
و؛ثنج تىب  وند

ثنتك لموثن  برود  وضلاثاوثنج  ودناو روثالعوثنجتواطونثنمنويعروعوارببدو انارنًو ررو  رماوو-
وثاضوث ونفمنل نو روثالعوثنىصلم؛ب نمو

و؛  لل و مصوثنعجعو روثااوثقوثنج  ل وهجنو اودج ل و ىعوثلإ تنجو تموفنبللنوًو-
دصو وثنتعنب و روثنجصننبوتلعوثنج رتلأجم عوثالن ركونثنب ر وثنج رتىبعوفنصر و لجرنووثدتجن و-

يخ وثماتلأجنبوثنجيتممونق وي ع وثن م وثنج  رروثنرويمرو عر و ترم وأضملر وضعلمر وإنر وإقصرنءو
 2.ثن م وثالمبروضعوضيمنسوثماتلأجنبونيمثويعمروثب هنسوعبل وثنخ مو لموثنت نبنو

 
 
و

                                                           
و.70يمتنن و صموثن وعتوثنجمل و ه دتوصتووو 1
و. هسوثنجمل تو هسوثنصه  و 2
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 :ال   لاصة الفصلخ
ثنجب رثوثان ووث تت مرن منننمنو رويمثوثنهصعوثلإينبوثنجهرنيلجروثنعرن ون رم وثن بثار ودلرثو

ثماتلأجنبوثالمبروثنجبننموهكد و  وثسوثماتلأجنبوثنتررو  رع وثن لنار وثمارتلأجنب  ون  بوضر وإنر و
ل برررردونثاتعمعررررمنوض جودرررر وثنتعررررنب  وثنتررررروقرررر ض نو عررررسوثنبررررندلألعوثمقتصررررنعولعونثنجمظجررررناو

هجررنوبها ررنو ي ررنًود رر وعنث رر وندرروث اوثماررتلأجنبوثالمبرررووثن ننلرر تو ررموضجلاث رردون  وثدرردتونثن ل ررنا
ثنجبننررمتو ضررنوثنجب ررثوثنلأررن رو خصصررمن ودررو و ظم ررناونض رر عثاوثماررتلأجنبوثالمبررروثنجبننررمو

ثالمبرروثنجبننرمونثنتررو ررو ظم رنوون ارتلأجنبن ظمثوايجلتدوقر ضصوثنع ور وضرعوثنمظم رناوثنجه رم و
ع ررر نوثنررربعسون اوهرررعو ظم ررر وقررر و منننرررصولررراءو نو لررراثءويرررمثوثمارررتلأجنبتو ترررء موهرررعوضبج ررر ونب

   ىناوثالمبروثنجبننموثنع ور وضرعوثنج ر عثاواروثءود ر وض رتو وثنج رتلأجم عوثالن ركو نود ر و
ن ررررو موثنج رررر عثاوثمقتصررررنعي وثنج ئجرررر و  ن رررركوداضرررر وضررررعوثن رررروث اووض ررررتو وثنرررر ن وثنج ررررله 

 ن وثنج رررله و  عررركوعنبثوضعتبرررمثو ررررولرررماوثنج رررتلأجم عوثالن ررركونثنت ررر ل اوثنججمودررر و رررروثنررر
و. رو  روثن ن ون اتلأجنب

د ررر وثن ننررر وثنج رررله و عظرررلموثنجاثيرررنون ى رررل وثنجخرررنيموثنترررروقررر و رررم مودرررعو جرررنوي ررركو
ثمارررتلأجنبوثالمبرررروثنجبننرررمومدتبرررنب وضرررعوثاضررروبوثاانارررل وثنترررروي ررركوضمثدت رررنوقبرررعوث خرررنيو نو

ء موثماتلأجنبوثالمبروثنجبننرموإي نتلرنًويجبرعو اوورء موار بنًوإاونرموي  رعوقمثبتودلثو  دوضلأ جنوو
 .ثنتعنضعوضعد



 
 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني 
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 : تمهيد
العالمي وذلك من  الاقتصادفي   لاندماجفي اتعد الجزائر من بين البلدان التي رغبت 

وهذا بتطبيقها لبرامج الإصلاح الهيكلي  ،خلال توجه اهتماماتها في مواكبة التغيرات العالمية
بغية تهيئة المناخ الملائم باستقطاب الاستثمارات الأجنبية ومن بين الإصلاحات التي قامت بها 

تحمل في طياتها جملة من الضمانات والتحفيزات تهدف من والتي قوانين تخص الاستثمار نجد 
نبي المباشر، نظرا للدور الكبير الذي خلالها إلى جذب أكبر قدر من تدفقات الاستثمار الأج
من هذا المنطق تم تقسيم هذا الفصل ، يلعبه هذا الأخير في النهوض بالاقتصاد وتحقيق التنمية

 :إلى ثلاث مباحث أساسية كما يلي
  ؛مناخ الاستثمار في الجزائر: المبحث الأول
  ؛تطور نشاط الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر :المبحث الثاني
 .اق الاستثمار الأجنبي في الجزائرمزايا ومعوقات وأف: المبحث الثالث
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 مناخ الاستثمار في الجزائر: المبحث الأول
إن الجزائر تبذل جهود مستمرة لتهيئة وخلق مناخ استثماري ملائم لجذب الاستثمارات 

لاسيما في فترة التسعينات المحلية والأجنبية فقد صدرت عدة قوانين وتشريعات مرتبطة بذلك 
مومية من أجل تسهيل والألفية الثالثة وصاحب إصدار هذه القوانين إنشاء عدة هيئات ع

 :الأجنبي ولهذا سوف نقسم هذا المبحث إلى مطلبين عمليات الاستثمار
 ؛التطور التاريخي لقوانين الاستثمار في الجزائر: المطلب الأول
 .رقية وتطوير الاستثمار في الجزائربت الهيئات المكلفة: المطلب الثاني

 

 .التطور التاريخي لقوانين الاستثمار في الجزائر :المطلب الأول
مراحل وهي  عدة  عرفت الجزائر تطور قوانين وتشريعات الاستثمار منذ الاستقلال إلى

 :كالتالي
 

 1.قوانين فترة التسعينات :اولا
م متعلق بالنقد والقرض، 0991سنة  في تبنت الجزائر في هذه الفترة قانونان أولهما

وهما أول قانونين يعبران عن رغبة الإدارة  ،متعلق بجذب المستثمرين 0991والثاني سنة 
 .الجزائرية في استقطاب رؤوس الأموال الأجنبية

 :المتعلق بالنقد والقرض 19-09قانون  -1
الأموال حيث من أجل تنظيم سوق الصرف وحركة رؤوس  01-91تم إصدار قانون 

يرخص لغير المقيمين بتحويل رؤوس الأموال إلى الجزائر :" على أنه 081نصت المادة 
لتحويل أية نشاطات اقتصادية غير مخصصة للدولة أو المؤسسات المتفرعة عنها أو لأي 

و  01-88 كما قام بإلغاء قانون  ."شخص معنوي مشار إليه صراحة بموجب نص قانوني
ومنه فتح الأبواب ولكل أنواع  (% 99 ،%10)نسبة الشراكة المختلطة اللذان حددا  81-01

ك و البنالبنك المركزي و عتبار إلى الاإضافة إلى ذلك رد ، المساهمات الأجنبية في رأس المال
                                                           

قياس بعض المؤشرات الكمية للاقتصاد الكلي على الاستثمار الأجنبي المباشر، مذكرة ماجستير، تخصص التقنيات الكمية المطبقة سحنون فاروق،   1
 .94-94، ص8101التسيير، كلية الاقتصاد، جامعة فرحات عباس، سطيف، في التسيير، قسم 
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وذلك بفضل عمليتي الإصدار والإقراض ومنه ظهور البنوك التجارية كمؤسسات  التجارية
 .اع العام والخاص دون تميزإقراض ودورها في عملية تمويل القط

 :تتمثل المبادئ التي تضمنها قانون النقد والقرض ما يلي
حرية الاستثمار غير أن هذا القانون حدد قطاعات حكر للدولة والهيئات التابعة لها وإلى  -

 ك وضع شروط لتدخل الرأسمال الخاص؛جانب ذل
 وقعت عليها الجزائر؛لدولية والتي تحديد الضمانات الواردة في الاتفاقيات ا -
حرية تحويل رؤوس الأموال وذلك بتقديم طلب إلى بنك الجزائر للتأشيرة عليه وذلك بعد  -

 ؛يوما 41مرور 
تبسيط عملية قبول الاستثمار، يخضع ذلك إلى الرأي بالمطابقة حيث يقدم الطلب إلى مجلس  -

الطعن في حالة الرفض أمام  النقد والقرض لينظر في ملفه خلال شهرين من تقديمه مع إمكانية
 .الفرقة الإدارية للمحكمة العليا

خلق وترقية مناصب الشغل وتأهيل الإطارات : إن لقانون النقد والقرض أثار إيجابية منها
 .والعمال وتشجيع على الاستقلال ونقل التكنولوجيا وتوازن سعر الصرف

 :1001قانون الاستثمار لسنة  -2
ف إتمام رغبة الجزائر في ترقية الاستثمار والتي بدأت منذ سنة لقد جاء هذا القانون بهد

وهذا من أجل  ،أول قانون يشجع الاستثمار الأجنبي المباشر 0991حيث يعتبر قانون  0988
إنجاح عملية الإصلاحات الاقتصادية إذ بهذا القانون تم إلغاء جميع القيود التي ميزت قانون 

ت الاستثمار الأجنبي المباشر لسواء كانت مباشرة أو واستبعاد كل معوقا 01-84و  88-01
 :على أساس شراكة مختلطة وقد جاء في هذا القانون 

 ميين أم الخواص محليين أم أجانب؛مبدأ المساواة وعدم التمييز بين المستثمرين العمو  -
 ترقية الاستثمار ودعمها ومتابعها؛وكالة  إنشاء -
 مبدأ حرية الاستثمار؛ -
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والمالية مع إزالة تدخل الدولة يمنح بعض الامتيازات الجمركية والجبائية  اطرالتخفيض من  -
 نظام الاعتماد؛

 .ضمان تحويل رؤوس الأموال القابلة للاستثمار والفوائد الناجمة عنها -
م المهيئة لمناخ الاستثمار 0991لقد تابعت صدور القوانين والمراسيم والتشريعات بعد 

 :من أجل جلب رؤوس الأموال الأجنبية والوطنية حيث تتمثل فيفي الجزائر 
 :المراسيم الرئاسية -1
والخاص بالمصادقة على  0991-01-11المؤرخ في  191-91المرسوم الرئاسي رقم  -

 .الاتفاقيات المتضمنة إحداث بالوكالة الدولية لضمان الاستثمار
والخاص بالمصادقة على  0991-01-11المؤرخ في  104-91المرسوم الرئاسي رقم  -

 .ورى بالدول الأخرى تسوية المنازعات المتعلقة بالاستثمارات بين الدول 
والخاص بالمصادقة على  0991-01-4المؤرخ في  114-91المرسوم الرئاسي رقم  -

 .ة في الدول العربيةالاتفاقية الموحدة للاستثمار لرؤوس الأموال العربي
والخاص بالمصادقة على  0998-01-84المؤرخ في  119-98المرسوم الرئاسي رقم  -

 .انضمام الجزائر إلى الشركة العربية للاستثمار
 :المراسيم التنفيذية -4
ويهدف إلى إطار ترخيص  0991-11-81المؤرخ في  91-91رقم المرسوم التنفيذي  -

 .لغ أصل استثماراته وأرباحهللمستثمر الأجنبي بتحويل مب
اللذان  0994-18-89الصادرين في  181-94و  109-94رقم  نالمرسومين التنفيذيي -

 .يهدفان إلى إنشاء الشباك الوحيد من أجل إزالة الصعوبات التي تعيق المستثمر الأجنبي
 

 
 

 .2999الاستثمار لفترة ما بعد سنة قوانين : رابعا
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في تطبيق مجموعة من الإجراءات بهدف تحسن البيئة  لقد بذلت الجزائر مجهودات 
  .الاستثمارية

 :الذي يتعلق بتطوير الاستثمار 2991أوت  29المؤرخ في  91-91الأمر رقم  -1
 :لقد تضمن هذا القانون ما يلي

 لضريبية وشبه الضريبية والجمركية؛زيادة الحوافز الممنوحة للمستثمرين خاصة الحوافز ا -
 ح الناتجة عن التنازل أو التصفية؛تحويل رأس المال المستثمر والأربا ضمان -
كل من المجلس الوطني للاستثمار وفق المرسوم التنفيذي  11-10تم إنشاء بموجب الأمر  -

الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وفق  8110-19-80المؤرخ في  888-10على رقم 
 ؛8110-19- 89 المؤرخ في 888-10قم المرسوم التنفيذي ر 

 .إنشاء صندوق لدعم الاستثمار -
 :والمتعلق بالنقد والقرض 2991أوت  22المؤرخ في  11-91الأمر  -2

 :من بين أسباب صدور هذا القانون ما يلي
 رجية والاستثمار الأجنبي المباشر؛الانفتاح على العالم الخارجي من خلال حرية التجارة الخا -
 نية العمومية الداخلية والخارجية؛ارتفاع المديو  -
 .مراقبة البنوك والمؤسسات المالية -

 :من أهداف هذا الأمر ما يلي
ك الجزائر بمهامه في الفصل بين مجلس الإدارة ومجلس النقد والقرض وهذا من أجل قيام بن -

 أحسن الظروف؛
 جزائر والحكومة في المجال المالي؛خلق جو من العلاقات بين بنك ال -
 .العمومي والادخارحماية أفضل للبنوك والساحة المالية  -
 

 2990.1المؤرخ في مارس  91-90قانون المحروقات رقم  -1
                                                           

 .10سحنون فاروق، مرحع سبق ذكره، ص  1
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إن قانون المحروقات المعدل من أهم القوانين التي صدرت لحد الآن وهذا من خلال 
 :أثاره الإيجابية على التنمية والاستثمار ومن أسباب هذا القانون 

 اع وبالتالي زيادة مداخيل الدولة؛هذا القطتنويع صادرات  -
 زيادة مناصب شغل جديدة؛ -
زيادة استغلال المجال الطاقوي والموارد المائية وبالتالي فتح العزلة على المناطق المحرومة  -

 تحلية المياه ومن أثاره الإيجابية؛لسكان الجنوب وذلك بإنشاء شبكة توزيع الغاز والمحطات 
تغير الأوضاع التي تعاني منها الدولة كالبطالة وهشاشة اقتصادها وقلة الاستثمارات الأجنبية  -

ونقص التكنولوجيا حيث يكون هذا التغير بالإنعاش الاقتصادي الذي يوفره استغلال الثروات 
 .الطبيعية

 

 .ترقية وتطوير الاستثمارالهيئات المكلفة ب: المطلب الثاني
إطار المحافظة على حقوق المستثمرين وتمكينهم من ممارسة أنشطتهم بكل حرية  في

أسست هيئات إدارية تهتم بتطوير مشاريع الاستثمار والتي تضمن حصول المستثمرين على 
 : مزايا والضمانات المتاحة ولعل أهمها ما يلي

 .(ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار : أولا
لتطوير  ANDIوالمتعلق بتطوير الاستثمار جاءت  11-10بمقتضى الأمر الرئاسي رقم 

أوت  81في  APSIالاستثمار لتحل محل الوكالة الوطنية لدعم ومتابعة الاستثمار سابقاً 
، وهي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تعنى بخدمة المستثمرين الوطنيين والأجانب 8118

كالة خصوصاً في الجزائر التي تشهد تحولات اقتصادية عميقة باتجاه بحد سواء، وتعتبر هذه الو 
ة الأساسية ر دااقتصاد السوق والانفتاح على رأس المال الخاص ضمن إطار إعادة هيكلة الإ

للتعريف بفرص الاستثمار القائمة والترويج لها واستقطاب رؤوس الأموال والاستثمارات الأجنبية 
 .المباشرة

ومهمتها تسهيل الاستثمار وتبسيط صفة مباشرة برئاسة الحكومة، ترتبط إدارياً ب
رض الاستثمار في اتجاه المستثمر، وكذا التعريف بف الإجراءات إلى أقصى الحدود الممكنة
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الجزائر، كما أنها تجسد تنفيذ برنامج الإصلاح الاقتصادي وتحرير الاستثمارات الخاصة 
المستثمرين على إنجاز مشاريعهم وتوفير كل المعطيات الوطنية والأجنبية من خلال مساعدة 

لهم خاصة إذا ما تعلق الأمر بالمحيط الاقتصادي ومناخ الاستثمار والعمل على تطوير وترقية 
مجالات وأنماط أخرى جديدة التي ينطوي عليها الاستثمار وضمن هذا الإطار فهي تتولى 

 :المهام التالية
 ؛الإدارية الضرورية لإنجاز الاستثمار تزويد المستثمر بكل الوثائق -
 ؛تبليغ المستثمر بقرار منحه المزايا المطلوبة أو رفض منحه إياها -
 ؛ترقية الاستثمارات وتطويرها واستقبال المستثمرين الأجانب والمحليين ومساعدتهم -
 ؛تسهيل الإجراءات التأسيسية للمؤسسات -
 ر وصناديق دعم الاستثمار لتطويره؛تسيير ودعم المزايا المرتبطة بالاستثما -
 .تمد بها المستثمر خلال مدة العقدالتأكد من احترام الالتزامات التي يع -

 

 .المجلس الوطني للاستثمار: ثانيا
وهو جهاز جديد يحمل تحت  8110يعتبر هذا المجلس من التحديات الكبرى للمرسوم 

 :التاليةوصاية رئيس الحكومة ويقوم هذا الجهاز بالمهام 
اقتراح التدابير الأساسية التي من شأنها أن تطور الاستثمارات وهذا بوضع إطار عام لخطة  -

 ؛11-10ده المادة الأولى من الأمر الاستثمارات طبقا لما تحد
إبداء موافقته الإلزامية فيما يخص الاتفاقيات التي تبرمها الوكالة الوطنية لتشجيع الاستثمارات  -

منحها التشريع والمستثمر كما يحدد المزايا التي تستفيد منها الاستثمارات التي ي لحساب الدولة
 الجديد ويفصل فيها؛

وإصدار القرار بمنح  دراسة طلبات منح المزايا بعد ما يتحقق من توفر الشروط اللازمة لذلك -
 هذه المزايا؛

والتدابير الضرورية  رفع تقارير إلى مصالح الحكومة تتضمن اتجاهات الاستثمار وتنمية -
 ستثمرين واقتراح الحلول المناسبة؛لدعمه وتشجيعه ودراسة الصعوبات التي تواجه الم
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إبداء رأيه في المسائل التي تحال إليه من طرف الجهات المعنية بالاستثمارات فيما يخص  -
وبحثها أغراض قانونية تعنى بالاستثمارات كما يتلقى اقتراحات للمستثمرين الأجانب  تفسير

 .وتقديم توصيات إلى مصالح الحكومة من أجل دراستها واتخاذ القرارات بشأنها
 

 .الشباك الوحيد اللامركزي : اثالث
العوائق البيروقراطية وتسهيل الإجراءات الإدارية أمام  رفعأحدث هذا الشباك من أجل 

كجهاز مركزي  (one-stop-shap)المستثمرين المحليين والأجانب ثم إنشاء الشباك الواحد 
 .لتوفير أفضل التسهيلات لعملية الاستثمار

يتكون هذا الشباك من مختلف مكاتب ممثلي الهيئات والمؤسسات المعنية بالاستثمار 
غ  المستثمرين تقوم بإبلا (ANDI)وعبر هذا الشباك فإن الوكالة الوطنية لتشجيع الاستثمار 

يوماً، كما تسلم كل الوثائق المطلوبة قانوناً لإنجاز  11بقرار منح المزايا في أجل أقصاه 
خدمات الشباك الوحيد كجهاز لا مركزي لإدارة المستثمرين باستثناء  التماسالاستثمار ويخضع 

عمليات إيداع تصريح الاستثمار وطلب المزايا وإنشاء هذا الجهاز من أجل تأمين سهولة 
 1.الاستثمارات وهو المخاطب الوحيد للمستثمرين

 
 
 
 
 

-2919تطور نشاط الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة من : المبحث الثاني
2912  

                                                           
نصر الدين، دور الإصلاحات المصرفية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، شهادة الماستر، تخصص نقود ومالية، كلية العلوم  بوهنتالة  1

 .011-010، ص8101الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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عكس بشكل مباشر على زيادة تدفقات نإن تحسين مناخ الاستثمار في أي بلد ي
لذلك كان من الطبيعي أن يسجل لهذا النوع من  الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد لهذا البلد،

الاستثمار تدفقات ضعيفة إلى الجزائر بسبب تأزم الوضع الاقتصادي والأمني خلال الفترة 
الممتدة بين منتصف الثمانيات ومنتصف التسعينات من القرن الماضي، لكن مع توجه الجزائر 

لاستثمار الأجنبي المباشر إلى نحو اقتصاد السوق وتحسين الوضع الأمني بدأت تدفقات ا
الجزائر في تزايد واستطاعت الحكومة من خلال الحوافز الممنوحة للمستثمرين الأجانب أن 
توجه مؤسسات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى قطاعات عديدة ومن بينها قطاع النقل الذي 

 .عرف تأخرا مقارنة بالدول المتطورة وبعض الدول النامية
نتناول في هذا المبحث تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر مع لذلك سوف 

 .الإشارة إلى التدفقات وكذا توزيعها القطاعي والجغرافي
 8104-8108تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر من : المطلب الأول
 .التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثاني

 .التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر: لب الثالثالمط
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 2912-2912تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر من : المطلب الأول
م، إلا 0991رغم المرسوم التشريحي الخاص بترقية الاستثمار الذي تبنته الجزائر عام 

أن الاستثمار الأجنبي المباشر سجل حجم تدفقات ضعيف خلال فترة التسعينات لعل من أهم 
أسبابها مشكلة العشرية السوداء وكذا بداية الإصلاح الهيكلي كل هذا قلص من حجم الاستثمار 

الألفية الثالثة بدأ يتجلى التحسن في في قطاع المحروقات لكن بداية من  سوى الاستثمار
 : تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر ويمكن ملاحظة ذلك من خلال المنحنى التالي

 
تطور تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر خلال الفترة (: 90)الشكل رقم 

(2912-2912) 
 0.411 0.489                91.111 
 0.114           0.989         11.111 
 0.811 89.111 84.881  11.111 
 84.840 84.818  81.111 
 81.108 81.411 81.111 
 01.111 
 01.111 
 -584 1.111 
  1 
  8104 8104 8101  8109  8101  8108 
 

 التدفق الوارد    الوارد               الرصيد        

ضمان الاستثمار وائتمان العربية لالعربية المؤسسة، المؤسسة مناخ الاستثمار في الدول  :المصدر
 .41ص ،8108 الكويت ،الصادرات



واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر                      الفصل الثاني             
 

 
57 

     
في تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر تغيرات كبيرة ( 8104-8108) فترةلم تعرف ال
سنوية ولو بنسب قليلة باستثناء في التدفقات الزيادة  عرفت هذه الفترةحيث الوارد إلى الجزائر، 

وبلغ  ،بسبب انخفاض اسعار البترول قةالتي عرفت تراجع مقارنة بالسنة الساب 8101سنة 
سنة  مليون دولار 81.41من  تارتفع خلال سبعة سنوات،( %88)معدل نمو التدفقات 

 .8104سنة  مليون دولار 89.11إلى  8108
 

 .قطاعي للاستثمار الأجنبي المباشرالتوزيع ال: المطلب الثاني
وفقاً للإحصائيات المتوفرة حول نصيب كل قطاع اقتصادي من الاستثمارات الأجنبية 

في الجدول رقم المباشرة في الجزائر والتي تعد نوعاً ما شحيحة خاصة الحديثة منها موضحة 
 .(8104-8118)والذي يخص الفترة ( 18)

 

التوزيع القطاعي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  (: 92)الجدول رقم 
 .(2912-2912)خلال الفترة 

عدد  قطاع النشاط
 المشاريع

القيمة بمليون  %
 دينار جزائري 

مناصب  %
 الشغل

% 

 %0,44 143 %0,31 5,77 %3,44 31 الزراعة 

 %36,93 31934 %1,34 82,59 %31,61 343 البناء 

 %10,91 43431 %43,16 2050,28 %13,91 114 الصناعة 

 %3,14 3391 %0,14 13,57 %0,16 1 الصحة 

 %3,40 3406 %0,61 18,97 %3,49 31 النقل 

 %1,61 6111 %1,09 128,23 3,33 39 السياحة 

 %30,11 31443 %1,30 130,98 31,09 311 الخدمات 

 %3,33 3100 %1,11 89,44 0,333 3 الاتصالات 

 %300 %311141 %300 25199,83 %300 903 المجموع 
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، (8104-8118)حصيلة الاستثمار المنجزة في الفترة ، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: المصدر
www.andi.dz 09/11/8109: تاريخ الاطلاع. 

 دينار جزائري 1111=سعر الصرف
أن الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر قد توزعت  نلاحظمن خلال الجدول أعلاه  

على  قطاع الصناعة استحوذبشكل غير متوازن على عدد من قطاعات الاقتصاد الوطني حيث 
من إجمالي قيمة  %01.44البناء بنسبة وبعده قطاع ، %40.91النسبة الأكبر والتي بلغت 

وذلك بسبب ارتفاع مردودية هذين القطاعين لدى الشركات الأجنبية على المشاريع المقامة 
ولم تحظى باقي القطاعات إلا بنصيب متواضع رغم أهميتها مثل قطاع  ،المدى القصير

القطاعات التي لا يحقق فيها الربح إلا على المدى  ، ذلك أن هذهالفلاحة وقطاع الصحة
ين الأجانب لذلك نجد قطاع الفلاحة لا يمثل سوى الطويل وهو الأمر الذي يتجاهله المستثمر 

 .لسياحة الذي يعتبر راكدا بالكاملمن إجمالي الاستثمارات المحققة ناهيك عن قطاع ا 0.99%
 

الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى  عدد مشاريعالتوزيع القطاعي ل  (:92) مرق شكلال
 (.2912-2992)الفترة الجزائر  خلال 

 
 
 

67% 

16% 

17% 

0% 

 عدد المشاريع 

 الصناعة 

 الخدمات 

 البناء 

http://www.andi.dz/
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 .بالنسبة للقيمة فقد احتلت الصناعة المرتبة الأولى تليها الخدمات ثم السياحة أما -
ثم السياحة  % 1.81تليها الخدمات  % 80.14أما بالنسبة للقيمة فقد احتلت الصناعة  -

1.19 %. 
ثم البناء بنسبة  %41.91أما فيما يخص مناصب الشغل احتلت الصناعة المرتبة الأولى بـــ

 .% 01.14دمات ثم الخ 04.90%
 

 التوزيع الجغرافي في الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر : المطلب الثالث
المباشر الوارد  الأجنبيتدفقات الاستثمار لمصدر  هذا السياق سيتم التوزيع الجغرافيفي 

في الجزائر وأكبر الشركات الأجنبية  ،إلى الجزائر حسب الأقاليم ثم عرض أهم الدول المستثمرة
 :المستثمرة في الجزائر وذلك بما يوضحه الجدول التالي

 

الواردة إلى الجزائر حسب الأقاليم المستثمرة  الأجنبية توزيع الاستثمارات: (91) الجدول رقم
 .2912وديسمبر  2911ما بين يناير 

 % (مليون دولار) القيمة الأقاليم المستثمرة
 44,6 1911 والمحيط الهادئأسيا 

 44,6 1144 أوربا

 1,9 114 إفريقيا

 3,3 136 الشرق الأوسط

 0,4 19 أمريكا الشمالية

 0,3 31 والبحر الكاريبي ةاللاتينيأمريكا 

 ،الكويت ضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،المؤسسة العربية ل ،مناخ الاستثمار في الدول العربية:المصدر
 .40ص ، 8108
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من خلال الجدول يتضح أن أكبر الأقاليم استثمارا في الجزائر هي دول أسيا والمحيط 
وسجلت كل من إفريقيا  %99.4تليها الدول الأوربية بمقدار إجمالي  %98.4الهادئ بنسبة 

 .%1.1ثم دول أمريكا والبحر الكاريبي بـــ % 8.8ثم الشرق الأوسط بمقدار  % 1.9
 8104وديسمبر  8101لمستثمرة في الجزائر ما بين يناير أما من حيث أهم الدول ا

 : موضحة في الجدول التالي
 .2912وديسمبر  2911أهم الدول المستثمرة في الجزائر ما بين يناير (: 94)جدول رقم

 عدد الشركات عدد المشاريع (مليون دولار) القيمة الدولة
 1 30 1119 الصين 

 3 1 1313 سنغافورة 

 1 30 3111 إسبانيا 

 4 4 3131 تركيا 

 6 6 140 ألمانيا 

 3 3 110 جنوب إفريقيا 

 30 33 110 فرنسا 

 4 4 110 سويسرا

 3 3 313 إيطاليا 

 3 3 333 المملكة المتحدة 

 34 34 493 أخرى 

 19 43 34391 الإجمالي 

الاستثمار وائتمان ضمان المؤسسة العربية ل ،مناخ الاستثمار في الدول العربية :المصدر
 .40ص ،8108،الكويتالصادرات،
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حيث تصدرت الصين المرتبة الأولى من حيث حجم استثماراتها المجسدة في الجزائر 
 8104و  8101خلال الفترة الممتدة من  01مليون دولار وعدد المشاريع  1119والمقدرة بـــ

ثم كل من تركيا وألمانيا وجنوب  01يع وعدد المشار  8141تليها سنغافورة في المرتبة الثانية بـــ
 :إفريقيا وفرنسا بـــ

 111على التوالي وكل من سويسرا وإيطاليا والمملكة المتحدة بـــ  111و 111و  181و 8101
مليون دولار بإجمالي مشاريع  898على التوالي وكذا دول أخرى والمقدرة بــ  808و  818و 
 .مشروع 88

 

 وديسمبر 2911شركات مستثمرة في الجزائر ما بين يناير  0أهم (: 90)جدول رقم 
2912. 

 (مليون دولار) القيمة البلد الشركة
China state construction 

engineering corporation 
 1111 الصين

Indarsma 1010 سنغافورة 
Grupo artiz construccion y 

seruicios del Mediterraner 
 8819 إسبانيا

Tosyali Halding 0194 تركيا 
Taypar tekstil 911 تركيا 

 الصادرات،العربية لضمان الاستثمار وائتمان  ةالعربية، المؤسسمناخ الاستثمار في الدول  :المصدر

 .40ص ،8108تالكوي
بالنسبة لترتيب أكبر الشركات الأجنبية المستثمرة في الجزائر فتحتل الشركة الصينية  

(China state construction engineering corporation )مليون  1.111بتكلفة تقدر بـــ
بتكلفة  Indarsmaدولار والمختصة في الإنشاء والتعمير والمرتبة الثانية الشركة السنغافورية 

 Tosyali Haldingوالرابعة الشركة التركية  8.819والثالثة الشركة الإسبانية بــ 1.010
 .مليون دولار 911بـــ  Taypar tekstilوالخامسة شركة 
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 مزايا ومعوقات وأفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  :المبحث الثالث
من  ءمن أجل تحقيق مساعي برنامج الاستقرار والتعديل الهيكلي قامت الجزائر وبابتدا

م بوضع حوافز وتسهيلات على قانون تشجيع الاستثمار بإصلاح النظام الضريبي 0998سنة 
استقطاب أكبر عدد ممكن في فلعبت الحواجز والضمانات دورا كبيرا  ،وتحسين مناخ الاستثمار

وفي هذا العنصر سوف يتم التطرق إلى المزايا والحوافز وكذا معوقات وأفاق  تمن الاستثمارا
  .ار الأجنبي في الجزائرالاستثم

 

  .والحوافز والضمانات الممنوحة للمستثمرين الأجانب مزايا: المطلب الأول
نقطة تحول أساسية في مسيرة الاقتصاد الجزائري  0991شكل قانون الاستثمار لسنة 

الضريبية والجمركية التي  حيث تضمن هذا القانون مجموعة من الحوافز والإعفاءات الجبائية
في الجزائر ولعل من أهم الامتيازات والحوافز  رللاستثماتجعل المستثمر الأجنبي يميل 

 1:والضمانات ما يلي
 :حرية الاستثمار: أولا

على أن الاستثمارات تنجز في حرية تامة مع  18-14من الأمر  11حيث تنص المادة 
بالنشاطات المقننة وحماية البيئة، كما تستفيد هذه مراعاة التشريع والتنظيمات المتعلقة 

الاستثمارات بقوة القانون من الحماية والضمانات المنصوص عليها في القوانين والتنظيمات 
لأنه لا يميز القطاعات  ،المعمول بها ومنه يتميز هذا التشريع عن التشريعات السابقة

حيث أعطى للمستثمر سواء محلي أو أجنبي الإستراتيجية والحيوية عن باقي القطاعات الأخرى 
الحرية التامة في الاستثمار في أي قطاع وللاستفادة من مزايا هذا الأمر يشترط التصريح 

 .بالاستثمار أمام الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار
 
 
 

                                                           
44-44سحنون فاروق، مرجع سبق ذكره ،ص  0  
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 :ص بالاستثمارات وتسيير الإجراءاتمبدأ تثبيت النظام القانوني الخا :ثانيا
لأن أي  ،المبدأ هو الحفاظ على الإطار التشريعي الذي تم فيه إبرام الاتفاقيةيقصد بهذا 

تغير فجائي للتشريعات قد يضيع على المستثمرين فرص تحقيق ربح ولضمان الدولة عدم 
من الأمر  01تطبيق التشريعات الجديدة على الاستثمارات التي تشرع في إنجازه تنص المادة 

تطبق المراجعات أو الإلغاءات التي قد تطرأ في المستقبل على  والتي تقتضي بأن لا 10-11
 .الاستثمارات المنجزة في إطار هذا الأمر إلا إذا طلب المستثمر ذلك بصراحة

 

 .التحويل الحر لرأس مال وعائداته ضمان :ثالثا
على أنه تستفيد الاستثمارات المنجزة  11-10من الأمر  -10هذا ما نصت عليه المادة 

بنك الجزائر  سعرهال بواسطة عملة صعبة حرة التحويل يمن مساهمة في رأس الما انطلاقا
بانتظام ويتحقق من استيرادها قانوناً من ضمان تحويل رأس المال المستثمر والعائدات الناتجة 
عنه كما يشمل هذا الضمان المداخيل الحقيقية الصافية الناتجة عن التنازل أو التصفية حتى 

ن المبلغ أكبر من رأس المال المستثمر في البداية، إضافة إلى ما سبق هناك مزايا وإن كا
 :وحوافز أخرى 

 ؛تخفيض الرسوم الجمركية على تجهيزات الإنتاج -
 ات الداخلية في إنجاز الاستثمار؛إلغاء الرسم على القيمة المضافة للسلع والخدم -
 .الإعفاء من رسوم نقل الملكية -

التي لها أهمية خاصة بالنسبة للاقتصاد الجزائري  ة بالنسبة للاستثماراتهناك مزايا خاص
 :ومنها (تكنولوجيا عالية)أو التي تستحمل 

فيما  %1.1بدلا من  % 1.8تطبيق حق ثابت في مجال التسجيل بنسبة منخفضة قدرها  -
 ود التأسيس وزيادات في رأس المال؛يخص عق

الفعلي للنشاط من الضريبة على أرباح الشركات  الانطلاقسنوات من  01الإعفاء لمدة  -
ائي ومن الرسم على والضريبة على الدخل الإجمالي وهو الأرباح الموزعة ومن الدفع الجز 

 النشاط المهني؛
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سنوات ابتداء من تاريخ الاقتناء من الرسم العقاري على الملكيات العقارية  01الإعفاء لمدة  -
 ستثمار؛التي تدخل في إطار الا

ولغرض تكريس الثقة أكثر للمستثمرين سواء أجانب أو محليين لجأت الحكومة إلى 
 :صياغة مجموعة من الضمانات بغية حماية الاستثمار الأجنبي المباشر منها

 المساس بالامتيازات المحصل عليها؛عدم  -
 .عدم جواز تطبيق الأشكال التصفية -

ن بتطبيق مبدأ التحكيم الدولي في عقود إضافة إلى ذلك تم إصدار أمرين يتعلقا
 :الاستثمارات وهما

والمتعلق بالمصادقة على معاهدة  0991ديسمبر  89المؤرخ في  11-91الأمر رقم  -
 ؛للاستثمارالوكالة الدولية  الانضمام إلى 

والمتعلق بالمصادقة على الاتفاقية  0991ديسمبر  89المؤرخ في  19-91الثاني رقم  الأمر -
الدولية الخاصة بتسوية المنازعات المتعلقة بالاستثمارات فهي تقوم بين الدول ورعايا الدول 

 .الأخرى 
 

 .معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المطلب الثاني
التوجهات الكبرى للاقتصاد الوطني وتحقيق بعض النتائج على الرغم من وضوح 

الإيجابية فيما يخص تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر إلا أنه لا يزال هناك 
 :عقبات تحول دون استقطاب المستثمرين الأجانب نذكر منها

 

 :مشكلة العقار: أولا
 :والمرتبطة بالمشاكل التالية 
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 :عدم وجود سوق عقارية منظمة -1
" عبد القادر بلطاس"لمؤسسة إعادة التمويل الوطني المدير العام  يرى الخبير الاقتصادي

أن المشكلة الرئيسية للعقار في الجزائر تعود إلى عدم وجود سوق عقارية منظمة والتي تتجلى 
 1:مظاهرها في

الأراضي الموجهة للاستثمار بحيث توجد بعض الأراضي الممنوحة للمستثمرين  تجهيزنقص  -
غير المستفيدة من المنافع العامة كالطرقات والمياه والغاز والكهرباء نظرا لعدم توفر السلطات 

 ؛المحلية على الميزانية اللازمة لإقامة الأشغال الخاصة بهذه المنافع
 .د الملكيةنقص الأراضي التي تتوفر على عقو  -
  :ظهور المضاربة الواسعة والمنظمة -2

تمارس العديد من المصالح على استغلال المضاربة في العقارات من بين هذه الآليات 
استغلال الفرق بين السعر الحقيقي للعقار وسعر الدولة المدعم لبعض فئات المجتمع بحيث 

مشروعة بإعادة بيعه بسعر يفوق تقوم هذه الجماعات بعد الحصول على العقار بطرق غير 
 .السعر الأصلي

 :طول الفترة الزمنية التي يستغرقها قرار منح العقار -1
 .التي قد تصل أحيانا إلى سنة

 :ضعف عملية التسيير العقاري  -4
حيث اظهرت العديد من التحقيقات المنجزة حول مسالة العقار في الجزائر الى وجود عدد كبير 

الازمة ليست في العقار بقدر ماهي مشكلة ضعف في الا ان . ةمستغلمن الاراضي غير 
 .والتنظيم في المجال العقاري  رالتسي
  :مشكلة التمويل :ثانيا

 : معوقات المنظومة البنكية -1
 :ما يلي تتمثل في

                                                           
 .041قدوري نور الدين، مرجع سبق ذكره، ص  1
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نقص الكفاءة المهنية لدى البنكيين فيما يتعلق بالطرق الحديثة لتسيير القروض وتقييم  -
 ؛المخاطر

 ية البنكية وبطئ أنظمة المدفوعات؛رداءة نظام المعلومات -
 ملف منح القرض؛طول مدة دراسة  -
 ؛صعوبة الحصول على التمويل طويل الأجل -
 .ضعف رأس مال البنوك العاملة في الجزائر -
  :معوقات سوق الأوراق المالية -2

تعتبر سوق الأوراق المالية الجزائرية من أسوء البورصات على المستوى العالمي بسبب 
فمن جهة تعاني من قلة الشركات المدرجة النقص الذي تعرفه على جميع المستويات، 

ومن جهة أخرى تعاني من محدودية الوسائل المتداولة فيها بالإضافة  (مؤسستين فقط)ضمنها
 1.أسبوع لتتم عملية المقاصةإلى يومان للتداول فقط و 

 : غياب سياسة واضحة لعملية الخوصصة :ثالثا
أظهرت تجارب الدول النامية وجود علاقة قوية بين عمليات الخوصصة وتدفق 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة ومن أهم أسباب التي أدت إلى نقص الخوصصة في الجزائر 

 :هي
  :بطئ عملية الخوصصة -1

إلا  ،من خلال قانون المالية التكميلي 0999التشريع لهذه العملية منذ سنة رغم أنه تم 
تعيين المجلس الوطني  0998جوان  4حيث تم في  0998أن الخوصصة تأخرت إلى غاية 

 .للخوصصة المكلف بمتابعة إجراءات الخوصصة والإعلان عن المؤسسات القابلة للخوصصة
  :كثرة المتدخلين في عملية الخوصصة -2

المجلس الوطني )تتميز عملية الخوصصة في الجزائر بكثرة الهيئات المتدخلة فيها 
 (.لمساهمة الدولة، الشركات القابضة، مجلس الخوصصة

                                                           
 .041قدوري نور الدين، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 :مشكلتي الفساد المالي والسوق الموازية :رابعا
 :الفساد المالي -1

والتي تتجلى مظاهره في  التي تحد من الاستثمار يعتبر الفساد المالي من بين اهم المعوقات
س و التهرب الجبائي وكذا استخدام المنصب العام لتحقيق الرشوة والاحتيال والابتزاز والاختلا

 المنصب الخاص 
 :(السوق السوداء)السوق الموازية  -2

إن السوق السوداء من أهم مخاوف المستثمرين حيث يلعب هذا السوق دور مهم في 
المعروضة في هذه السوق تكون أقل وبالتالي إمكانية تحطيم أسعار الاقتصاد الوطني فالأسعار 

 1.المنتجات المستثمرين الأجانب
 :القيود الجديدة المفروضة على المستثمرين الأجانب :خامسا

 2: من بين هاته القيود التي فرضت على المستثمرين الأجانب ما يليونذكر 
 ؛من مداخليها من العملة الصعبة بالجزائر %01إلزام الشركات الأجنبية بإعادة استثمار  -
جارية الأجنبية الناشطة في رأس مال الشركات الت %11اشتراط إدخال الجزائريين بنسبة  -

 بالجزائر؛
اشتراط الشراكة مع مؤسسات جزائرية للاستثمار في الجزائر على أن لا تتعدى حصة الشريك  -

 ؛%9الأجنبي 
 .لتمويل المحلي دون سواه للمستثمرين في الجزائراشتراط التقييد باللجوء إلى ا -

 أفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المطلب الثالث
المباشر  الأجنبي الاستثمار تدفقرغم المعوقات السابقة الذكر والتي حالت دون تحسن 

إلى الجزائر بشكل يعكس حجم الجهود المبذولة في سبيل تذليل تلك العقبات وتحفيز المستثمرين 
إلا أن أفاق الاستثمار ينطوي على عدة  ،الأجانب على إقامة مشاريعهم الاستثمارية في الجزائر

                                                           
 .09مطاي علي،  مرجع سبق ذكره ص  1
 .044-041قدوري نور الدين، مرجع سبق ذكره، ص   2
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بين هذه مؤشرات إيجابية تراهن الجزائري عليها لتحقيق الكفاءة في جذب الاستثمارات ومن 
 :المؤشرات ما يلي

 

 1.قطاع الزراعة: أولا
 :المميزات الرئيسية للزراعة الجزائرية -1
 تعدد البيئات المناخية الزراعية، -
 يات منخفضة من المواد الكيميائية؛استخدام كم -
البحر الأبيض المتوسط والبلدان الإفريقية  :الأسواق المحلية والمجاورة الخارجية)سوق كبير  -

 ؛(والعربية
 .(تزويد السوق على مدار السنة وحتى في غير المواسم)إمكانية توفير المنتجات  -
 :الفروع الزراعية المطلوب تنميتها -2
 ؛استصلاح الأراضي الزراعية-
 ؛تطوير المذابح المدمجة -
 ؛الخاصة في إطار المزارع النموذجية-تشجيع مشاريع الشراكة العامة -
 ؛الزراعيةالمكننة تطوير -
 ؛تطوير الأنظمة المقتصدة للمياه -
 ؛تطوير التخصيب لتعزيز إنتاج المدخلات الزراعية لمختلف الشعب -
 إنشاء وتطوير مشاكل عصرية؛ -
 ؛(البيوت البلاستيكية المتعددة القبب)الزراعات المحمية تطوير  -
 ؛(الصفصفة، استنبات الأعلاف)تطوير زراعة الأعلاف  -
كه، تثمين الإنتاج الزراعي في شعب اللحوم الحمراء، اللحوم البيضاء، الخضر، الفوا -

 الخ؛...الحليب
 ؛(التمور، الزيتون، العسل، عنب الطاولة)تثمين المنتجات الموطنة  -

                                                           
1
 http://www.andi.dz/index.php ar/secteur-de-I-agriculture.24/02/2019.21:18. 

http://www.andi.dz/index.php
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 .قدرات الحفظ والتخزين تحت التبريدتطوير  -
 

 1.قطاع الصيد والموارد المائية: ثانيا
 :في هذا القطاع نذكر منها المتاحةهناك العديد من الفرص 

  ؛اقتناء سفن للصيد -
 ؛اقتناء مواد وتجهيزات الصيد -
 ؛تجديد السفن وإعادة تجهيزها بمحركات -
وسائل الترميم وآلات رفع الأثقال ووسائل تجفيف السفن وكذا )وحدات دعم وسائل الإنتاج  -

 ؛(صنع وتصليح وصناعة عتاد الصيد
 ؛(وحدات التبريد، مستودعات مبردة وأنفاق تجميد وتحويل وتوزيع)وحدات دعم الإنتاج  -
 ات والنباتات البحرية؛تربية الحيوان -
 بية المائيات على المستوى القاري؛تر  -
 .تربية المائيات في الصحراء -

 

 2.قطاع الصناعة: ثالثا
الصناعي والتي تهدف إلى  القطاعجديدة للإنعاش  إستراتيجيةوضعت الجزائر مؤخرا  

تطوير وتحديث وإدماج متزايد للصناعة الجزائرية، حيث تسعى الحكومة لتحسين جاذبية الجزائر 
 ءإنشاكوجهة استثمارية من أجل بعث النشاط الصناعي، خلق فرص الأعمال وتشجيع 

، التنمية ووضع استثمارات جديدة كما تهدف هذه المبادرة أيضاً إلى ترقية الاقتصاد الرقمي
جديدة مرنة ومبتكرة لتمويل المشاريع وتشجيع الصناعيين من أجل تحديث معداتهم  آليات

 .الإنتاجية
 

 3.قطاع السياحة: رابعا

                                                           
1
 http://www.andi.dz./index.ph10/ar/secteur-de-la-peche,24/02/2019,21:18. 

2
 http://www.andi.dz./index.ph10/ar/secteur-de L-industrie,24/03/2019/,21:18. 

3
  http://www.andi.dz./index.ph10/ar/secteur-du tourisme,24/02/2019,21:18 

http://www.andi.dz./index.ph10/ar/secteur-de
http://www.andi.dz./index.ph10/ar/secteur-du
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تسعى الجزائر إلى إعطاء قطاع السياحة أبعاد بالنظر إلى قدراته ومميزاته، ويتعلق  
الأمر بتطوير السياحة الوطنية كأخذ محركات التنمية المستدامة والداعمة للنمو الاقتصادي، 

 إستراتيجيةحيث يسجل هذا الهدف في إطار السياحة العامة لتهيئة الإقليم والتي ترجمت بتبني 
، من خلال وضع مخطط وطني لتهيئة الإقليم، والمقرر بالقانون 8111لأفاق مرجعية ورؤية 

المتعلق بالموافقة على مخطط وطني لتهيئة الإقليم، حيث  8101يونيو  81لـــ  81-10رقم 
يهدف هذا المخطط إلى خلق توازن لتموقع السكان والأنشطة عبر التراب الوطني وكذا تطوير 

يم ويرتكز خصوصاً على تنظيم فضاءات للبرمجة الإقليمية، وإنشاء أقطاب جاذبية جاذبية الإقل
وأخرى للتنمية الصناعية وكذا مدن جديدة يتم من خلالها تنفيذ آليات تسمح بتعميم النمو عبر 

 .جميع الأقاليم
 

 1.قطاع الصحة: خامسا  
مليار  81ـــ استثمارات تقدر ب 8181-8119يتوقع المخطط التوجهي للصحة للفترة 

أورو لبناء مرافق صحية جديدة وكذا تحديث المستشفيات الموجودة، حيث في هذا الصدد تم 
ومعدات المستشفيات وتدريب  صيانة البنى التحتية على الإصلاحات المتعلقةفي الشروع 

 .الهيئات الصحية
 

 2.قطاع النقل: سادسا  
لأي بلد، وعليه فإن  والازدهاريعتبر النقل واحد من الركائز الأساسية للتنمية المستدامة 

تواجد نظم نقل فعالة وشبكات حديثة ضروري لتحقيق التنمية الاقتصادية والرفاه الاجتماعي 
والإنتاج على نطاق واسع وحماية البيئة وقد عرف قطاع النقل في الجزائر تحولًا حقيقيا حين تم 

كثر كفاءة وفعالية إنجاز عدد كبير من المشاريع وأخرى في طور الإنجاز لجعل هذا القطاع أ
 .التنمية الاقتصادية للبلادللمساهمة في 

 : تهدف الإستراتيجية القطاعية إلى زيادة عروض وسائل النقل من أجل
                                                           

1
 http://www.andi.dz./index.ph10/ar/secteur-de sante, 24/02/2019,21:18. 

2
 http://www.andi.dz./index.ph10/ar/secteur-de transport,24/02/2019,21:18. 

http://www.andi.dz./index.ph10/ar/secteur-de
http://www.andi.dz./index.ph10/ar/secteur-de


واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر                      الفصل الثاني             
 

 
71 

 احتياجات تنقل الأشخاص والبضائع؛ تلبية -
 ؛تحسين نوعية الخدمة لتقليل الزمن والمسافة -
 ؛يينالاستجابة للاحتياجات اللوجستية للمتعاملين الاقتصاد -
 .وسائل النقل ضمان التنمية المستدامة مع إعطاء الأولوية للتنوع والربط بين مختلف -

 

 1.قطاع الطاقات المتجددة: سابعا
إن إدماج الطاقة المتجددة في مزيج الطاقة الوطنية يمثل تحدياً كبيرا من أجل الحفاظ 
على الموارد وتنويع فروع إنتاج الكهرباء والمساهمة في التنمية المستدامة بفضل البرنامج 

، تتموقع هذه الطاقات في صميم السياسات الطاقوية 8111-8100الوطني للطاقات المتجددة 
المتبعة من طرف الجزائر، لاسيما من خلال تطوير الطاقة الشمسية وطاقة الرياح والاقتصادية 
، الطاقة الحرارية (تثمين استعادة النفايات)واسع، وإدخال فروع الكتلة الحيوية على نطاق 

المطلوب )والأرضية وتطوير الطاقة الشمسية الحرارية، حيث أن سعة برنامج الطاقة المتجددة 
 (ميغا واط 88111يقدر بــــ 8111-8101حتياجات السوق الوطنية خلال الفترة إنجازه لتلبية ا

بحيث سيسمح تحقيق هذا البرنامج  8181ميغا واط منه بحلول عام  9111حيث يتم تحقيق 
من الحصيلة الوطنية  % 84لحظة من الطاقات المتجددة بنسبة  8111بالوصول في أفاق 
مليار  111ميغا واط من الطاقات المتجددة سيسمح بادخار  88111 إنتاجلإنتاج الكهرباء، إن 

 .8109مرات الاستهلاك الوطني لسنة  8متر مكعب من حجم الغاز الطبيعي، أي ما يعادل 
فقا للأنظمة المعمول بها فإن إنجاز هذا البرنامج مفتوح أمام المستثمرين من القطاع و 

نامج يحصل على مساهمة معتبرة ومتعددة والخاص وطنيين وأجانب، حيث تنفيذ هذا البر العام 
لأوجه الدولة والتي تتدخل سيما من خلال الصندوق الوطني للطاقات المتجددة والناتج المزدوج 

المعهد الجزائري للبحث والتطوير للطاقات "وتدعيماً لهذا البرنامج أنشأت الحكومة الجزائرية 
اكز البحث والتطوير للكهرباء والغاز وكذا شبكة مراكز للبحث والتطوير مثل مر " المتجددة

                                                           
1
 http://www.andi.dz./index.ph10/ar/les-energies-renauvelab les, 24/02/2019,21:18. 
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والوكالة الوطنية للترقية وترشيد استعمال الطاقة، مركز تطوير الطاقات المتجددة ووحدة تطوير 
 .معدات الطاقة الشمسية

 

 1.قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات: ثامنا
أصبحت في غاية الأهمية لبناء  والاتصالإن التقدم في مجال تكنولوجيا الإعلام  

اقتصاد كفئ قائم على المعرفة والمعلومات، حيث فضلت الدولة الجزائرية تطوير تكنولوجيا 
 .استراتيجيات وسياسات التنمية الاقتصادية والاجتماعيةالإعلام والاتصال وجعلها في قلب 

 :علام والاتصالمجالات تستدعي المساهمة من أجل تطوير تكنولوجيا الإوهناك العديد 
 ؛تطوير الاقتصاد الرقمي -
 ؛(الابتكار، البحث والتطوير، صناعة تكنولوجيا الإعلام والاتصال)التكنولوجية  الحظائر -
 الخدمات المصرفية الإلكترونية؛ -
 ؛إدخال خدمات التعليم عن بعد والأرضيات الإلكترونية للخدمات اللوجيستية -
 تكنولوجيا التطبيق عن بعد؛ -
 البنية التحتية الفضائية؛ -
 هو إثبات والأقمار الصناعية؛ -
 علومات؛أنظمة أمن بنوك الم -
 تحديث خدمات البريد؛ -
 .(الإدارة الرقمية)استخدام تكنولوجيات الإعلام والاتصال بالمرفق العمومي  -
 
 
 
 
 

                                                           
1
 http://www.andi.dz./index.ph10/ar/tic 1604 2015/24/04/2019,21:18. 
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  :الثاني الفصل خلاصة
تطرقنا في هذا الفصل إلى مناخ واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وتطوره  لقد

 .وكذلك المزايا والمعوقات وأفاقه في الجزائر
وانطلاقا مما سبق ذكره وبالرغم من كل التحفيزات والتسهيلات التي تمنحها الدولة نجد 

للمستثمرين خاصة الأجانب أن الجزائر لازلت تتخبط في مشاكل عديدة أصبحت تشكل هاجس 
والعراقيل البيروقراطية التي تحول دون  ،الجانب التقني ،من بين هذه المشاكل الوضع الأمني

في قطاعات تحقيق المشاريع كل ذلك تسبب في تقليص حسن حجم الاستثمارات وتركزها 
 .محدودة مقارنة بالعديد من المؤهلات والفرص المتاحة
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 : خاتمة عامة
إن سياسةةةح ير اةةة  دي وفةةةالم الةةةوم دلقطةةةال اصةةةاع دلة ةةةار دل ةةةا  دلق وقةةة   صةةة   ةةة   
دل الح لي نهايح دلثقانينات كان لها دلأث  دلإيطابي على ي لق ديسوثقاردت دلأجنبيةح دلقبارة   لةي 

م دلسةةع  اكةةكلا دلقع ةةج دلطيعسةةو دييطي للطزدئةة  ايعل وةةا علةةى صةةعدرل  بي يةةح وائلةةح ا طةة دلطزدئةة 
 .ار دلأجنبي دلقبار دسوة اب ديسوثق ىدلقوطه نرع ي عر، ي وب  ععدصل صشط ح عل

رغم وكد لإن اغلب دلقو اصلي  دي وفاليي  دل عد  ينوة ان صناخ ديسوثقار لي دلطزدئة  
اكةةكلا  ،دل الةةح لةي صسةةاروا نرةع ير اةة  اي ص كزاةةح دلندةاع دي وفةةالميبةةا    :ل ة   اسةةباب صنهةا

صةة  دلقشةةةاحل دلرةيةيةةةح صشةةةال دل ةةةار ادريبةةةاب دل الةةةح دلةةة دئم  ة ةةار دلقر ا ةةةات  ةةة  إلةةةى  لةةةا 
يأخ  دلنداع دلقف لي ادلبي ا  د ي اع ع ل اليةح دلندةاع دلةةانعني اعة ع ةةا يح دلبنيةح دلورويةح، 

بةة  للراعصةةح دلطزدئ اةةح دلإسةة در لةةا  ،لق ديسةةوثقار دلأجنبةةي دلقبارةة  سةةلباع علةةى يةة دن اةة وةةكد صةةا 
لي دلإةا ات اديسةوثقار احثة  لةي صطةال يرسةي  صنةاخ دلأعقةال اا ةج سياسةح ي  يةح  ةيةيةح 
لطلةةب ديسةةةوثقاردت دلأجنبيةةةح دلقبارةةة   اوةةكد صةةةا يةةةن ا  علةةةى دلنقةةع دي وفةةةالم اخلةةةق صناةةةةب 

يةةةةأيي إي   قليةةةةح ينسةةةةيق بةةةةي  جقيةةةةج دلهي ةةةةات دلنارةةةة ح لةةةةي اوةةةةكد ي  رةةةةنل انةةةةةل، دلو،نعلعجيةةةةا،
اير اةةةة   ...(دلفةةةةناعح، دلوطةةةةار   ا در  دلقاليةةةةح، دلةةةةع در  دلقنو  ةةةةح لو  يةةةةح ديسةةةةوثقار،)دي وفةةةةال 

 .ادلة ار دل ا  لقراالح ص  لح اوم دلقشاحل  دلة ار دل اعبي   دلو اان 
 : نتائج البحث -1

 :خال وكه دل ردسح يقا  دسونباب دلنوائج دلواليح ال عل  إلى صا يم دلو    إليه ص  
يساوم ديسوثقار دلأجنبةي دلقبارة  لةي يرةيةق دلونقيةح دلشةاصلح ادلقسةو دصح صة  خةال صةا يةعل ه  -

صةةةةة  عقالةةةةةح صبارةةةةة   اعقلةةةةةح ةةةةةة بح غايوهةةةةةا يرسةةةةةي  دلأا ةةةةةار دي وفةةةةةاليح اديجوقاعيةةةةةح للبلةةةةة  
  لةةح دلإلدراةةةح ،اا قةةل علةةى يةة عيم دلونقيةةةح دلقضةةي ، كقةةا يسةةاوم لةةي نةةةةل ي،نعلعجيةةا ا اةةال  دلق

 .دي وفاليح
إن ديسةةةةةوثقار دلأجنبةةةةةي دلقبارةةةةة  لةةةةةي دلطزدئةةةةة  ي ةةةةةاني صةةةةة  عةةةةة   ص ع ةةةةةات اع د يةةةةةل إلدراةةةةةح  -

 .ابي ا  د يح ا انعنيح ايش ا يح دلوي الت إلى دل،بم ص  ي لةه
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لهةا لار ي  ةأب  ةه صةثاع، كةان  دلإةا ات دلوةي يبنوهةا دلسةل ح دلطزدئ اةح للق سسةح دل قعصيةح -
لةةةةةي  اةةةةةال  ديسةةةةةوثقاردت دلأجنبيةةةةةح دلقبارةةةةة   ابالوةةةةةالي دلةةةةةوقا  صةةةةة  يرةيةةةةةق نةةةةةعر صةةةةة  دينو ةةةةةا  

 .دي وفالم
ديسةةوثقار دلأجنبةةي دلقبارةة  لةةه اوقيةةح كبيةة   لةةي خلةةق دلةةةيم دلقضةةالح ادلوةلةةي  نسةةبح دلب الةةح  -

 .ايرعال دلو،نعلعجيا
 

  : اختبار الفرضيات -2
 :لق  يات وكد دلقطال دسونوطنا ص  خال يرليلنا 

 :11الفرضية 
لةةه دثةةار ديطابيةةح ادثةةار سةةلبيح صةة  دثةةاره دييطابيةةح للبلةة  دلقسةةوةبل  94 15دن دلردج  ةةانعن 

لاسوثقار ديجنبي دلقبار   قايح دلة اعات دلسياليح لي دلبل  دصا دثاره دلسلبيح نةة  ديسةوثقار 
 .ةةحديجنبي دلقبار  لي دلبل  اصنه دلف  يح صر

 :12الفرضية 
غيةةة  صرةةةق  النوةةةائج دلق جةةع  صنةةةه  ةةال غم صةةة  دلورفيةةزدت دلققنع ةةةح ديسةةوثقار ديجنبةةةي دلقبارةة  

 . لالطزدئ  ي اني ص  دن فاظ ر ي  لاسوثقاردتللقسوثق  ديجنبي 
 :13الفرضية 

نطاح ديسوثقار دلأجنبي ص وعن بوعل  ظ ا  صناخيح ار اب د وفاليح ااصنيةح اسياسةيح   
وةةةكه دلف  ةةةيح ص كةةة   لأن دلدةةة ا  دلقناخيةةةح غيةةة  دلقائقةةةح اعةةة ع ديسةةةوة در دلسياسةةةي  صائقةةةح،

اندةة د يووقةةاع دلقسةةوثق  دلأجنبةةي  الق ع ةةات لهةةع يبرةة  عةة   ،دلقةةا ادلأصنةةي وقةةا كال نفةة  
يرةيةةق احبةة   ةة ر صقاةة  صةة  دلأربةةاح ا لةةا صةة  اجةةل يرسةةي  ةةةعر  دلطزدئةة  ادلو كيةةز صةة  ج يةة  

 .دلأخي   لو،عن ب ديح لي دنفواح ديسوثقار على دلة اعات دلأخ ى على دلنوائج 
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 :التوصيات -3
دلوةةي يةة عم وةةكد دلنةةعر دسةةونالد إلةةى دلنوةةائج دلقسو لفةةح صةة  خةةال وةةكه دل ردسةةات يقاةة   

دلةةةةةعل ان دلةةةة ار دل ئيسةةةةي لةةةةي ي ةةةةعر اي  يةةةةح ايشةةةةطيج ديسةةةةوثقار دلأجنبةةةةي دلقبارةةةة  ي ةةةةعل إلةةةةى 
دلق وفح لي  لا ال،  وكد ي يقنةج صة  يةة يقنا لةب ق دي و د ةات علةى ان دلسل ات ادلهي ات 

 :ي،عن  دت لائ   ايط  لها ة ى
يبنةةةةي سياسةةةةح د وفةةةةاليح يعسةةةة يح صةةةة  خةةةةال  اةةةةال  انشةةةة ح لةةةةي ص ولةةةة  دلة اعةةةةات بوسةةةة ي  -

 .دلإصاانيات دل بي يح ادلبش اح دلهائلح دلوي يقل،ها دلبال
 . ا   اعوباره دلة ار دلأحث    اح اليناصيايح ال اليح دل قل على  اال  لار دلة ار دل -
دل قةةل علةةى دلةةورام لةةي ديسةةوثقاردت دلأجنبيةةح دلقبارةة   عةة    اةةق ديسةةوفال  صةة    ةةق صزديةةا  -

ديسةةةوثقار دلأجنبةةةي دلقبارةةة  كالو،نعلعجيةةةا اا دل بةةة   ادل قالةةةح ادلرفةةةعل علةةةى دل قلةةةح دلفةةة بح 
 .ايفالم   ق سلبيات 

لقفةةةة لي ايأويةةةةل دلق سسةةةةةات دي وفةةةةاليح ادل قةةةةل علةةةةى ي ةةةةعا  دلقهةةةةةاردت يف يةةةةل دلطهةةةةا  د -
 .ادل،فاءدت ادل ب دت  ف  يرسي  عا وها صج دل ال دلأجنبيح 

يشةةطيج ديسةةوثقاردت لةةي   اعةةات اخةة ى كالسةةيا ح ،دلفةةناعح ،دل ةة صات ابال فةةع    ةةار  -
 .دلزردعح 

اصلةةةةح بةةةةي  دلقسةةةةوثق ا  دلقرليةةةةي  يةةةةعلي  دلقنةةةةاخ ادلقرةةةةيا دلقائةةةةم دل ةةةةا   ايسةةةةوثقار لةةةةي دلق 
 .ادلأجانب

دلةضةةةاء علةةةى دلقشةةةاحل دلإلدراةةةح دلبي ا  د يةةةح دلوةةةي ي يةةةق ديسةةةوثقار صةةة  خةةةال يةةةة يم   ةةةق -
 .دلوسهيات 

دلأخك   ي  ديعوبار خاةيح دل علقح صة   ية  ية اال عقليةح دلإنوةاج ادلو ةعا  دلوةنةي اص نةى  -
 . وفال دل القي لا   ار  يفوم دي وفال دلطزدئ م على دي

 .  ار  ديسوفال  ص  دلوطارب دلسا ةح لي صطال ديسوثقار دلأجنبي دلقبار 
 .إع اء ةعر  جي   لل الم دل ارجي ع  دلطزدئ -
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 .دلةضاء على دلقشاحل ادلقداو  دلقوقثلح لي عقليات ديخواب ادل رع  ايبيق دلأصعدل 
 

 :أفاق البحث-4
صرل ا راث الردسات اخ ى صسوةبليح يوقثل لي  وناك   ق دلقعد يج ج ي    أن ي،عن 

 : صا يلي
صةةةة ى صسةةةةاوقح دنضةةةةقاع دلطزدئةةةة  إلةةةةى دلقندقةةةةح دل القيةةةةح للوطةةةةار  اجلةةةةب ديسةةةةوثقار دلأجنبةةةةي -

 .دلقبار 
 .دلعسائل دل،فيلح بو عا  اي  يح ديسوثقار دلأجنبي دلقبار  لي دلطزدئ   -
صةة ى دووقةةاع دلطزدئةة   ايسةةوثقار لةةي   اعةةات صنوطةةح خةةارج ن ةةا  دلقر ا ةةات اثةة  دن ااسةةات  -

 . ديسوثقار دلأجنبي دلقبار  على دي وفال دلطزدئ  
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 :قائمة المصادر والمراجع
 :الكتب : أولا
زينب حسين عوض الله، الاقتصاد الدولي والعلاقات الاقتصادية النقدية  الدولية،  -1

 .4002الإسكندرية، دار الجامعة الجديدة، 
الاستثمار الأجنبي المباشر وحقوق البيئة في الاقتصاد الإسلامي  ،سليمان عمر الهادي -4

 .4000والوضعي الأكاديميون للنشر والتوزيع، عمان، الأردن ، الطبعة الأولى، 
طاهر مرسي عطية، أساسيات إدارة الأعمال الدولية، الطبعة الأولى، دار النهضة  -3

 .4000العربية، القاهرة، 
، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصادية، عبد الرزاق حمد حسن الحيوري  -4

 .4002دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، 
 .4004عبد السلام أبو قحف، إدارة الأعمال الدولية، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية،  -5
الطبعة الأولى، مكتبة عبد السلام أبو قحف، اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي،  -6

 .4000ومطبعة الإشعاع الفنية، مصر، 
عبد السلام أبو قحف، نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية، مؤسسة شباب  -7

 .4000الجامعة الإسكندرية، مصر، 
عبد القادر بابا، سياسة الاستثمارات في الجزائر وتحديات التنمية في ظل التطورات  -8

 .4002طروحة دكتوراه، فرع التخطيط، كلية الاقتصاد، جامعة الجزائر، العالمية الراهنة، أ
فليح حسن خلف، التمويل الدولي، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة  -9

 .4002الأولى، 
 المذكرات    :ثانيا

نصر الدين، دور الإصلاحات المصرفية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر،  ةبوهنتال -0
-4002مذكرة الماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بسكرة، 

4002. 
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جابر سطحي، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تحسين المزيج التسويقي للمؤسسات -4
ه كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بسكرة، الجزائرية، رسالة دكتورا 

4002-4002. 
سحنون فاروق، قياس بعض المؤشرات الكمية للاقتصاد الكلي على الاستثمار الأجنبي  -3

المباشر، مذكرة ماجستير، تخصص التقنيات الكمية المطبقة في التسيير، قسم التسيير، كلية 
 .4000عباس، سطيف،  الاقتصاد، جامعة فرحات

قدوري نور الدين، الإصلاحات الجبائية وأهميتها في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، -2
-4002مذكرة الماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بومرداس، 

4000. 
كمال، الاستثمار الأجنبي المباشر وواقع سياسات تهيئة بيئة الاستثمار في الجزائر،  مرداوي  -2

 .جامعة منتوري، قسنطينة
مطاي علي، الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ودوره في التنمية الاقتصادية، مذكرة  -6

لي بونعامة، خميس الماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجيلا
 .4006-4002مليانة، 

 :المراسيم الرئاسيةثانيا  
والخاص بالمصادقة على  0222-00-30المؤرخ في  322-22المرسوم الرئاسي رقم -0

 .الاتفاقيات المتضمنة إحداث بالوكالة الدولية لضمان الاستثمار
بالمصادقة على والخاص  0222-00-30المؤرخ في  306-22المرسوم الرئاسي رقم  -4

 .تسوية المنازعات المتعلقة بالاستثمارات بين الدول ورى بالدول الأخرى 
والخاص بالمصادقة على  0222-00-2المؤرخ في  306-22المرسوم الرئاسي رقم  -3

 .الاتفاقية الموحدة للاستثمار لرؤوس الأموال العربية في الدول العربية
والخاص بالمصادقة على  0222-00-46في  المؤرخ 332-22المرسوم الرئاسي رقم  -2

 .انضمام الجزائر إلى الشركة العربية للاستثمار
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 :المراسيم التنفيذية منهاثالثا 
ويهدف إلى إطار ترخيص  0222-03-42المؤرخ في  23-22المرسوم التنفيذي رقم  -2

 .للمستثمر الأجنبي بتحويل مبلغ أصل استثماراته وأرباحه
اللذان  0222-02-42الصادرين في  340-22و  302-22رقم  نذييالمرسومين التنفي -6

 .يهدفان إلى إنشاء الشباك الوحيد من أجل إزالة الصعوبات التي تعيق المستثمر الأجنبي
 :القوانينرابعاً 

 0263جويلية  المتعلق بالاستثمار  46قانون الاستفسار  الصادر لسنة   -0
 0224أوت  42المؤرخ في  03-24قانون  -4
 0226أوت  02المؤرخ في  03-26قانون  -3
 0222جويلية  04المؤرخ في  42-22قانون  -2
 المتعلق بالنقد والقرض 00-20قانون  -2
 0223قانون الاستثمار لسنة  -6
 الذي يتعلق بتطوير الاستثمار 4000أوت  40المؤرخ في  03-00الأمر رقم  -2
 لمتعلق بالنقد والقرضوا 4003أوت  46المؤرخ في  00-03الأمر  -2
 4002المؤرخ في مارس  03-02قانون المحروقات رقم  -2

 والمتعلق بتطوير الاستثمار 03-00الأمر الرئاسي رقم  -00
 02-06من الأمر  03المادة  -00
 03-00من الأمر  02المادة  -04
 03-00من الأمر  -30المادة -03
والمتعلق بالمصادقة على معاهدة  0222ديسمبر  42المؤرخ في  02-22الأمر رقم  -02

 .الانضمام إلى  الوكالة الوطنية الدولية للاستثمار
والمتعلق بالمصادقة على الاتفاقية  0222ديسمبر  42المؤرخ في  02-22الأمر رقم  -02

 .الدولية الخاصة بتسوية المنازعات المتعلقة بالاستثمارات
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لق بالموافقة على مخطط وطني لتهيئة المتع 4000يونيو  40لـــ  40-00قانون رقم  -06
 .الإقليم

 :المواقع الإلكترونية :خامساً  
1-http://www.andi.dz  

8102العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،الكويت مناخ الاستثمار في الدول العربية،المؤسسة -2  

 

 
 
 

http://www.andi.dz/index.php%20ar/secteur-de-I-%20agriculture..24/02/2019.21:18


 :ملخصال
يعتبر الاستثمار ظاهرة اقتصادية بالغة الاهمية حيث تعتمد عليه اية دولة في تنمية اقتصادها 

 .باعتبارها الركيزة الاساسية للنمو الاقتصادي 
قصد الاستفادة وتحقيق  المؤسساتفالاستثمار الاجنبي المباشر نوعا من الاستثمارات التي تقوم بعا 

 .الامتيازات وذلك في دولة اخرى غير البلد الام
الجزائر تعتبر من الدول النامية التي تبذل كل الجهود لتوليد بيئة استثمارية ملائمة تستقطب المستثمرين 

ة كالموارد البشريكونها تملك عدة مزايا متطلبات العولمة  معيالاقتصاد الوطني  تنميةالاجانب بهدف 
غض النظر او تجاهل العوائق التي قد تواجه الاستثمار الاجنبي  لا يمكنوفي نفس الوقت  ،والطبيعية
 .المباشر

Abstract: 

Investment is a critical economic phenomena phenomenon Where no 

state is based on its economic development as acentral pillar of 

economic growth. 

FDI sort of investments made by individuals intended to benefit 

and achive concessions in a state other than the homr country 

And developing countries arealgeria made every effoet to generate 

adequate investment to attract foreign investors and their capital to 

rehabilitate the national economy with the demands of globalization she 

has several advantages as resouces. 


