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كل من صلى على    ق لبه إلىإلى كل من نطق بكلمة التوحيد لسانه وصدقها  
 خير البرية
 والسلام.محمد عليه الصلاة  

وهنا على وهن    حملتنيإلى أعظم امرأة بين نساء الكون أمي الغالية التي  
جنينا وسقتني لبن التوحيد مع الأخلاق رضيعا وعلمتني صغيرا ورافقتني  

 بدعائها كبيرا.
 والمؤمناتجميع أموات المؤمنين    الله ورحم اللهرحمه    إلى أبي الف اضل

 .بإسمه وأخواتي كله   إخوتي  إلى دفئ البيت وسعادت
 .،مراد    إسلام،محمد،حمزة،إبراهيم،عادل،   كريممصطفى ،أصدق ائي: إلى  

كل من  نهايته  إلى كل من جمعني معهم المشوار الدراسي من بدايته إلى  
 هم على الدرب سائرون

 دولية  تجارة    دفعة: إدارة أعمالإلى  
إلى كل من عرفني  الشعور و إلى من أحببناهم بإخلاص وبادلونا نفس  

 وسيعرفني إن شاء الله .
 إلى كل هؤلاء أهدي ثمرة جهدي

 ع      امر
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 مقدمة:
ع  إن تاب مواكبتها‌ يتطلب بها‌ المستدامة التنمية تحقيقلتغيرات‌التجارة‌الخارجية‌في‌الدول‌العربية‌يرى‌أن‌  الم
‌غللت ‌في‌العالم ‌يجب‌علي، يرات‌الحاصلة ‌أن‌تعمل‌كما  وتحول ات‌الحاليةللمؤسس البيئية الوضعية دراسة علىها

 أدنى وتنتج والموارد الطاقة من أقل‌قدر تستهلك يجعلها مما وأنظف أكفأ استخدام‌تكنولوجيات إلى المؤسسة اهتمام

 للتدوير. قابلة وتجعلها النفايات تدفق من الحد إلى معينة‌تؤدي معايير تستخدم كما والملوثات، الغازات من حد

‌‌‌‌‌‌  الاقتصادي التقدم لتحقيق تبذلها التي الجهود إطار في البيئية بالتنمية العربية الدول اهتمامات تزايدتكما

 البيئة حماية متطلبات ين ب التكامل لتحقيق المؤسسية الأطر استحداث إلى سعت المستدامة،‌حيث والتنمية

 يعود بعضها عوامل، بعدة مباشر بشكل تتأثر العربية الدول في البيئة أن‌أوضاع غير ،المستدامة التنمية وأهداف

 في المتبعة الاقتصادية للسياسات الآخر وبعضها والاجتماعية، قتصاديةالطبيعية‌والا العوامل عن الناجمة للأوضاع
 المتجددة، المياه مصادر تناقص فإن والاقتصادية، الطبيعية العوامل جانب‌تأثيرات فمن ، العربية الدول من العديد

 الملوث لصناعيوا الصحي الصرف مياه من التخلص مشكلة وتفاقم مياه‌الشرب، نوعية وتدهور السريع والاستنزاف

 . البيئة تدهور في تساهم عوامل كلها التصحر وتزايد الزراعة، في استخدام‌المياه كفاءة وتدني المائية، المجاري في

 التي والحروب الأنهار، لمياه المشترك التقاسم حول لها المجاورة والدول الدول‌العربية بعض بين النزاعات فإن بالإضافة،

‌.العربية الدول في البيئية الأوضاع تدهور إلى أيضا ‌ أدت الماضيين خلال‌العقدين ربيةالع المنطقة منها عانت
 تضمين نحو المتقدمة‌بصفة‌عامة‌و‌الدول‌العربية‌بصفة‌خاصة‌ للدول الحثيثة التوجهات تأتي المنطلق هذا فمن‌‌‌‌‌

 بيئية سياسات توافر على الأول المقام في يعتمد ذلك أن ‌ غير ، الدولية سياسات‌التجارة و نظم في البيئية الاعتبارات

 زيادة في يتمثل جديد بعد ظهر لذا سواء، حد على الداخلية و الخارجية، العوامل‌البيئية اعتبارها في تأخذ سليمة

‌المتعلقة الحواجز على التركيز  و الاستنزاف، و ، التلوث مظاهر من البيئة على الحفاظ و الجودة، بمعايير التقنية
 يتمثل الدول بعض بين تبادله يتم السلع من جديد نوع ظهور و ، الانسان صحة،‌وسلامة على الحفاظ كذلك

 ."البيئية السلع "في

 أجل‌الحفاظ من عدة لضغوط استجابة بيئية سلع لإنتاج ،خاصة بيئية معايير اعتماد الدول على لزاما أصبح فاليوم

 .القدرة‌التنافسية تعميق على تعمل جديدة أبعاد عن البحث ظل في التنافسية مراكزها تدعيم و ،البيئة على

 الإشكالية الرئيسة :‌

‌:‌كالتالي‌كانت‌و‌هذا‌بحثنا‌إشكالية‌طرح‌يمكن‌سبق‌مما‌و
 ؟ تنافسية ميزة خلق في الدول العربية من  السلع البيئية تحرير تجارةل يمكن مدىالى أي 

‌: تاليةال الفرعية التساؤلات التساؤل هذا تحت تندرج و
 ماهية‌المنتجات‌والخدمات‌البيئية؟‌ 

 ما‌مدى‌مساهمة‌الادارة‌البيئية‌في‌تسويق‌المنتجات‌البيئية‌وتعزيز‌تنافسيتها؟ 
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 ب‌ 

 تعزيز‌التنافسية‌؟ في ايجابيا اطارا تكون أن البيئية للسلع يمكن كيف 

 ؟‌ما‌هو‌واقع‌تحرير‌تجارة‌السلع‌البيئية‌في‌الدول‌العربية 

 :البحث فرضيات .1

 :التالي النحو على الفرضيات صياغة‌تم المطروحة التساؤلات على ا بناء

 .المنتجات‌النظيفة‌تقلل‌من‌التلوث‌البيئي‌في‌عملية‌انتاجها 

 .تساهم‌الإدارة‌البيئية‌في‌تعزيز‌التنافسية‌من‌خلال‌تقليل‌التكاليف‌و‌تسهيل‌تسوقها‌ 

 تنافسيةلتعزيز‌الطار‌إيجابي‌من‌خلال‌يمكن‌للسلع‌البيئية‌ان‌تكون‌إ. 

 البيئية الخدمات و‌السلع في التجارة تحرير عملية من تستفيد أن العربية للدول يمكن‌. 

 الدارسة أهداف .2

 و تشجيع في مساهمتها ومدى ،البيئية السلع في بالتجارةالدول‌العربية‌ اهتمام مدىالدارسة‌الى‌معرفة‌‌هذه‌تهدف‌
‌.التنافسية‌في‌السوق‌العالمية‌ دعم

 الموضوع أهمية .3

 تنافسية‌السلع‌البيئية‌في‌السوق‌العربية‌؛، الموضوع تعالج التي الدراسات لقلة نظرا الجزائرية المكتبة إثراء 

 في‌الدول‌‌بالبيئة‌رفيقة‌تكون‌منتجات‌و‌سلع،‌بابتكار‌تسمح‌جديدة‌أساليب‌انتهاج‌على‌التشجيع
 ؛العربية‌

 الدارسة منهجية  .4

‌و‌مجتمع‌البحث،‌و‌منهج‌البيانات،‌مصادر‌من‌كل‌اختيار‌إلى‌التوجه‌تم‌الفرضيات،‌صحة‌من‌التحقق‌لغرض
 :يلي‌البحث،‌كما‌أهداف‌مع‌يتناسب‌و‌يتفق‌بما‌البحث‌عينة

‌:،وهي مختلفة مصادر على بالاعتماد البيانات جمع تم
 الصلة ذات الأدبيات كافة إلى الرجوع خلال من :الإلكترونية و  الورقية بصيغتها الثانوية البيانات 

‌في أو للمؤتمرات مقدمة عمل أوراق‌دكتوراه، و ماجستير رسائل( الأبحاث الكتب، :البحث وعبموض  منشورة
‌.)محكمة مجلات
 سيتم‌في‌هذا‌البحث‌الإطلاع‌على‌واقع‌تجارة‌السلع‌البئية‌في‌الدول‌العربية‌مع‌غيرها‌من‌الدول‌العالم‌

‌.ت‌بعد‌جمعهما،‌وذلك‌بتحليل‌البيانات‌عن‌الصادرات‌و‌الواردا‌1999‌-‌2013
 ‌البحث حدود .5

‌: يلي كما فهي الدراسة لحدود بالنسبة
 2013-1999من‌سنة‌‌:الزمانية الحدود 

 السوق‌العربية‌لسلع‌البيئية‌‌شملت‌:المكانية الحدود 

 هيكل البحث: .6
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 :فصول ثلاثة إلى البحث ينقسم
 الفصل‌الأول:‌السلع‌والخدمات‌البيئية‌في‌ظل‌التجارة‌الخارجية؛ 

 ني:‌الميزة‌التنافسية‌المستدامة؛الفصل‌الثا 

 للسلع‌البيئية.العربية‌‌دراسة‌حالة‌واقع‌السوق‌الثالث:لفصل‌ 

 دراسات سابقة  .7

 أثر ترشيد الموارد الطاقوية على،‌تحت‌عنوان،‌الجزائر‌مذكرة‌ماجستير‌لحيزية‌لصاق‌،‌من‌جامعة‌ 

‌في:الجزائرالتنمية المستدامة دارسة حالة  ‌تتلخص ‌إشكاليتها ‌وكانت ‌الموارد‌‌، ‌ترشيد ‌أثر ‌هو ما
على‌التنمية‌المستدامة؟.‌حيث‌ركزت‌الدارسة‌على‌العلاقة‌بين‌مكانة‌الموارد‌الطاقوية‌غير‌‌الطاقوية
الحالية،‌وواقع‌الموارد‌الطاقوية‌المتجددة‌وآفاقها،‌لتخلص‌في‌النهاية‌إلى‌أهمية‌ترشيد‌الطاقة‌‌المتجددة
‌ل‌استغلال‌الموارد‌الطاقوية‌المتجددة‌في‌المستقبل.التنمية،‌والعمل‌من‌أج‌استمرارية‌‌من‌أجل

 تنميتها في التكنولوجي الابداع ودور، مصادرها : للمؤسسة التنافسية الميزة،‌حجاج‌الرؤوف‌عبد   
‌‌‌التسيير‌علوم‌في‌ماجستير‌مذكرة، بالوادي العطور لصناعة الورود روائح شركة في ميدانية دراسة
‌عن‌‌عبارة‌كانا‌الأولين‌الفصلين‌أما‌فصول‌ثلاثة‌إلى‌بحثه‌البالط‌قسم،‌2006،‌سكيكدة‌جامعة

‌ذلك‌بعد‌ثم،‌عليها‌المحيط‌وأثر،‌للمؤسسة‌التنافسية‌الميزة‌الأول‌الفصل‌في‌تناول‌بحيث‌النظري‌الجزء
‌الفصل‌أما،‌الثاني‌الفصل‌في‌تنميتها‌في‌التكنولوجي‌الابداع‌ودور،‌التنافسية‌الميزة‌مصادر‌إلى‌تطرق

‌العطور‌لصناعة‌الورود‌روائح‌شركة‌في‌الطالب‌أجراها‌والتي‌الميدانية‌الدراسة‌عن‌عبارة‌كان‌الثالث
 .بالوادي

 الجزائززززر ‌)حالززززة‌الناميززززة‌البلززززدان‌في‌المسززززتدامة‌التنميززززة‌علززززى‌وتأثيرهززززا‌الدوليززززة‌التجززززارة،‌ضززززويفي‌حمزززززة‌
‌عزززالج‌بالمديزززة،‌رسفزززا‌يحزززي‌جامعزززة،‌ومحاسزززبة‌ماليزززة‌فزززرع‌التسزززيير‌علزززوم‌في‌ماجسزززتير‌رسزززالة‌‌2008،

‌والتنميززة‌البيئززة‌موضززوع‌الأول‌الفصززل‌في‌تنزاول‌بحيززث،‌فصززول‌أربعززة‌خزلال‌مززن‌البحززث‌هززذا‌‌الباحزث
‌فتنززاول‌الثالزث‌الفصززل‌أم زا،‌الناميززة‌والزدول‌الدوليززة‌للتجزارة‌خصصززه‌فقزد‌الثززاني‌الفصزل‌أمززا،‌المسزتدامة

‌الرابززع‌بالفصززل‌بحثززه‌خززتم‌المسززتدامة،‌لتنميززةا‌علززى‌وتأثيرهززا،‌العالميززة‌التجززارة‌لمنظمززة‌البيئيززة‌الأبعززاد‌فيززه
 للتجارة.‌العالمية‌المنظمة‌إلى‌الجزائر‌انضمام‌وتحديات‌آفاق‌فيه‌تناول‌والذي

 ‌:السياسةةة البيئيةةة ودرو مززذكرة‌ماجسززتير‌لعبززد‌س‌الحرتسززي‌حميززد،‌مززن‌جامعززة‌الشززلف،‌تحززت‌عنززوان 
 إشزكاليتها كانزت حيزث‌ 2004-1994 ئةراالجز  حالةة رسةة ا د مةع المسةتدامة التنميةة تحقيةق في

 هذهتركزت‌ وقد .؟الجزائر‌ المستدامة التنمية بضمان الكفيلة البيئية السياسة أدوات هي ما‌:‌في تتمثل



 . مقدمة  

 د‌ 

 والأدوات التنظيميزة الأدوات في أساسزا ‌ تتمثزل والزتي وأدواتهزا، البيئيزة السياسزة مضزمون‌علزى الدارسزة

 هزذه أدوات مزن أداة كزل حزدود علزى وقزف كمزا لبيئيزة،ا للسياسزة الحديثزة والاتجاهزات‌الاقتصزادية،

 ،السياسة
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 :  تمهيد
 وخططهاا أعمالهاا اساااتيجيا  في لبيئياة  ابالاعتباااا  للاهتمام الحاضر الوقت في الصناعية الدول من الكثير تتجه

 نقطاة وكاال  ئاة بالبي المهتمان مان نظرائهاا ما  وتنافساها الساو  في لبقائهاا أساساا يعاد التوجاه وهااا .الأجا  طويلة

 تتاوافر أ  يجا  لاال    الادول  المؤسساا  قبا  مان الممااساة النشااطا  في البيئياة المواصااا  تطبيا  لضاما  باد 

 ما  ياتلا م بماا البيئا  الأدا  وتطاوير والتخطاي  الرقاباة في تسااعد حيا  وفعاال متميا  مساتو  ذا  بيئياة إدااة علا 

 .البيئية للدولة  السياسة
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 وأهميتها الخارجية التجارة ماهية: الأول المبحث
 تسااتق  أ  مااا لدولااة يمكاان فاالا اليااوم غيرهااا ماان العااام يتصااوا لا حقيقااة الاادول باان التجاااا  التبااادل يعااد
 والااا   الخااااج  التجاااا  التبااادل لأهميااة ونظاارا ولااال  ناميااة  أو متقدمااة كاناات سااوا  العااام بقيااة عاان باقتصااادها
 الثاواة ظارو  ظا  في وهااا قبا  مان معروفاة تكان م جديادة وأساالي  اشاكالا يتخا انه ماك مت ايدة أهمية يكتس 
 .  وغيرها ...المعرفة اقتصاديا  ونشو   والاتصالا  والتكنولوجيا والمعلوما  العلمية

 

   الخارجية التجارة مفهوم: الأول المطلب
 :  الخارجية التجارة تعريف -1

 يل  ما نهام الخااجية للتجااة يف تعاا عدة هناك

 (1) « المنظواة وغير المنظواة والواادا  الصاداا  من كلا»: الأول التعريف   

 (2) «العام ودول الدولة بن تتم التي التجاا  التبادل عملية ه »: الثاني التعريف 
 باان المختلاااة الإنتااا  عناصار ماان وغيرهااا والخاادما  السال  في التجاااا  التبااادل عمليااة»: الثالففث التعريفف 

 (3) «التبادل لأطرا  متبادلة مناف  تحقي  بهد   دول عدة

  الأمااوال واؤوس والأفااراد الساال  انتقااال في المتمثلااة الثلاثااة صااواها في الدوليااة التجاايااة المعاااملا »: الرابفف  التعريففف
 يةسياساا وحاادا  تقطاان اقتصااادية ومنظمااا  حكومااا  باان أو مختلاااة سياسااية وحاادا  في يقيمااو  أفااراد باان تنشاا 
 (4) «مختلاة

 :  الخارجية و الداخلية التجارة بين الفرق   -2

 إلى بالضاارواة يااؤد  الااا  العماا  وتقساايم للتخصاا  نتيجااة تكااو  الخااجيااة و الداخليااة التجااااة ماان كاا 
 : يل  فيما تكمن التاجرتن بن الاختلافا  بعض وجود من يمن  لا هاا أ  إلا التبادل قيام

 علاا  الخااجيااة التجااااة أ  حاان في السياسااية أو الجغرافيااة الدولااة حاادود داخاا  الداخليااة التجااااة 
 العام. مستو 

                                                           

 .36  ص1993الطبعة الثالثة  الداا المصرية اللبنانية  سنة   سام  عايا  حاتم  التجااة الخااجية بن التنظير والتنظيم (1)

 .09  ص2008 اد   سنةالأ  لطبعة الأولى  مكتبة المجتم  العربي لنشر والتوزي  عما اندا  محمد الصوص  التجااة الخااجية   (2)

 .18ص 1996 حمد  عبد العظيم  اقتصاديا  التجااة الدولية  مكتبة زهرا  الشر   سنة (3)

  داا المسااايرة للنشااار و التوزيااا  و الطباعاااة  عماااا  الطبعاااة الأولى  التجاااااة الخااجياااة  اشااااد العصااااا  علياااا  الشاااريف  حساااام داود ومصاااطا  سااالما  (4)
 .   12  ص 2000
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 نظاام ظا  في الداخلية التجااة أ  حن في مختلاة وسياسية اقتصادية نظم م  تتم الخااجية التجااة 
 واحد.

  التجاااااة حالاااة في عنهاااا الخااجياااة التجاااااة حالاااة في فياااه الماااؤثرة والعوامااا  الساااو  ظااارو  اخاااتلا 
 لداخلية.ا
 الكساد(. الروا   ) العام في الاقتصاد  النمو مرحلة 
 (1) الخااجية التجااة حالة في التجااية والاحتكااا  للتكتلا  فرصة وجود 

 (2) الخااجية التجااة في ذل  يصع  حن في الواحدة الدولة داخ  الإنتا  عوام  انتقال سهولة 
 

 فوائدها و الخارجية التجارة أهمية: الثاني المطلب

   الخارجية التجارة أهمية .1
 الاخار  الادول ما ايا مان تستايد ا  من الدولة تمكن انها ممي اتها اهم ا  حي  بالغة أهمية الخااجية للتجااة 

 كا  في لحاجياتهاا اشابا  حققات لماا أااضايها باه مااوود علا  واعتماد  حادودها اغلقات دولة ك  ا  فلو
 كااا  وااااوز حااااول الحااادي  عصااارنا في الانساااا  ا  ولاااو الياااه ماتحتاااا  كااا  انتاااا  لاتساااتطي  لانهاااا المجاااالا 
 هاااا علاا  الدوليااة التجااااة تقتصاار ولا مااثلا الطبيعاا  المطااا  علاا  الصااناع  بالمطااا  يسااتعن فاااا  العقبااا 
 انهاا مان بالارغم سويسارا مان الدقيقاة السال  تساتواد المثاال سابي  علا  كاانجلاا ماا دولاة ا  نجد ب  فحس 
 . باستيرادها مقاانة اكبر صناعتها عند تكلاتها لا  محليا انتاجها عل  قاداة

  الااااي لاكتاائهااا اسااتغلاله أحساانت اذا كبااير نااا  ذا دولااة لا  مااواد ا  يصااب  الخااجيااة التجااااة باضاا 
 .  العام دول باق  الى تصدا  التجااة وباض 

 ماا  الاادول باارب  تقااوم وهاا  ناميااا او مامتقااد سااوا  مجتماا  ا  في الحيويااة القطاعااا  ماان الخااجيااة التجااااة 
 قاعادة توساي  طريا  عان الابلاد افاهياة علا  وتسااعد التساويقية القاداة توساي  في تسااهم و الابعض بعضها

 .  عام بشك  الإنتاجية الموااد وتخصي  والاستثماا الاستهلاك مجالا  يخ  فيما الاختيااا 

 ذلاا  وانعكاااس الاادوي السااو  في والتنافسااية لانتاجيااةا الاادول قااداة علاا  جااوهريا مؤشاارا الخااجيااة التجااااة 
 وثيقااة علاقااة لهااا انهااا كماا   التجاااا  المياا ا  علاا  اثاا مان لااه ومااا الاجنبيااة العمالا  ماان الدولااة اصاايد علا 

 تشاااااجي  عنااااد وخاصااااة الاقاااار ماااان للخاااارو  دواا تلعااااا  ا  الدوليااااة للتجااااااة ويمكاااان الاقتصااااادية بالتنميااااة

                                                           

 .14-13ص  مرج  ساب   العصاا  عليا  الشريف  حسام داود ومصطا  سلما  اشاد (1)

 .13  ص1993( محمود يونس  أساسيا  التجااة الدولية  الداا الجامعية الإسكنداية مصر  سنة 2)
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 دواا يلعا  جدياد الاجناي المال ااس صواة في جديدة مكاس  عل  لحصولا ذل  عن فينتج الصاداا .
 زيادة الى النهايااة في ذلاا  ويااؤد  الاساسااية البنيااة وانشااا  المصااان  بنااا  في الجدياادة الاسااتثمااا  زيادة في

 (1)الاقتصادية. بالتنمية والنهوض الرأسماي التكوين
 

 :  اديالاقتص النشاط على الخارجية التجارة فوائد .2

 (2)منها ناكر للدول تحققها فوائد عدة الخااجية للتجااة

 اساااتهلاك خااالال مااان لحاجيااااتهم أكااابر اشااابا  علااا  الساااكا  حصاااول نتيجاااة: الاقتصفففادية الرفاهيفففة زيادة 
 محلياا أنتجات ماا إذا عليه تكو  أ  يمكن مما أق  بسعر السل  ها  عل  الحصول كال  المستوادة  السل 
 .  نتاجهاإ بالإمكا  كا  إذا

 المتاحااة المااوااد تسااتغ  فإنهااا الساال  ماان كبااير عاادد بإنتااا  الدولااة قاماات إذا: للمففوارد الأمثفف  الاسففتل ل 
 الااائض واساتبدال انتاجهاا  في تتخصا  معيناة سال  انتاا  في اساتخدمتها لو مما كاا ة أق  بطريقة لديها
 وفااواا  بسااب  للمااوااد الأمثاا  لالالاسااتغ يعكااس الااا  الأماار الأخاار   الاادول في المنتجااة بالساال  منهااا
 .  والخبرة الكبير الحجم

 (3): منها ناكر أخر  م ايا عدة تحقي  الخااجية التجااة قيام عل  يات  ذل  إلى بالإضافة   

  الجمركية الرسوم طري  عن مالية موااد وتحقي  الاحتكاا من  . 

  الخاام والماواد كالعما  الاقتصاادية  الماوااد ااأساع اواا  إلى الادول بان الخااجياة التجاااة مستو  زيادة يؤد 
 .الدول بن الموااد ها  نق  إلى الحاجة من يقل  مما الدول بن التساو  إلى

 الخارجية التجارة قيام على المترتبة النتائج: الثالث المطلب

 الإنتا  لعناصر محرككالخااجية التجااة  : 

 أ  يعااي ولا النساابية النااداة معياااا حساا  المناااط  ماان تتحاارك الإنتااا  عواماا  يجعاا  الدوليااة التجااااة قيااام إ 
 العكاااس نسااابيا الاااوفيرة الإنتاااا  عوامااا  أساااعاا ااتااااا  علياااه ياتااا  الاااا  لآخر الأمااار بلاااد مااان تنتقااا  العناصااار آل

 .النق  تكلاة عام  الاعتباا بعن الأخا م  صحي  

 الدخ  توزي  إعادة في دواها و الدولية التجااة  : 

                                                           

 . 12ص2000   عما المسيرة   داا الطبعة الأولى   الخااجية وآخرو   التجااة العصاا ( اشاد1)

 11 صوص  مرج  ساب   صال محمد ندا  (2)

 .13-12ص ص   2009الجامعية  الأاد    الخااجية  الداا السريتي  التجااة احمد محمد السيد (3)
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 انتقالهااا بعااد آخاار بلااد في أسااواقا لهااا سااتجد مااا بلااد في النساابية بالااوفرة تمتاااز الااتي الإنتااا  صاارعنا أ  ذلاا 
 البلااد في بالااوفرة تتصااف الااتي العواماا  تلاا  أصااحا  عوائااد زيادة بالتاااي و أسااعااها ااتاااا  عليااه ياتاا  مااا للخاااا  
 .النسبية بالنداة تتصف للتي بالنسبة والعكس الأول

 الاقتصادية التنمية في مؤثر آعنصر الدولية التجااة  : 

  النمااااو في الآخاااااة البلاااادا  في الاقتصاااااد  النمااااو في فعالااااة مشااااااآة وتشااااااك التنميااااة  في هامااااا دواا تلعاااا 
  الإنتاااج  البنااا  في الانيااة والخاابرا  والمعاادا  الأوليااة المااواد ماان تساااهم والااواادا  للاادخ  إضااافة عاماا  فالصاااداا 

 .الضرواية الاستهلاآية السل  بعض توفر آذل  ية إضاف عم  فرص يحق  مما

  الاقتصادية الرفاهية تحقي  إلى تسع : 

 مسااتويا  باان الكباايرة الاااواا  إزالااة لإمكااا  بالنمااو الآخاااة الاادول في التنميااة معاادلا  زيادة علاا  تعماا 
 .الإنتاجية الانو  بانتقال الإنتا  وسائ  وتحسن الاي التقدم ونشر المعيشة

  التوظيف حجم زيادة في تساهم الدولية ةالتجاا. 

 والسياسية الاقتصادية والاواها  الدولية التجااة : 

 لغاارض أو الاادول إحااد  اقتصاااديا  لأغااراض أو العسااكرية الأغااراض لخدمااة الدوليااة التجااااة تسااتخدم قااد
.نتا الإ عوام  عل  للسيطرة العنيف الصرا  و الدولية الخلافا  بسب  هاا الاقتصاد   الحصاا

 (1) 

 المدفوعا  مي ا  تواز  في وأثرها التجااة  : 

 مياااا ا  في التااااواز  تحقياااا  إلى واا هااااا ماااان وتهااااد  الاااادول تضااااعها واايااااة وسياسااااا  مختلاااااة طاااار  هناااااك
 الأوليااة للمااواد الإعاااا ا  بعااض وابمااا الصاااداا  لتشااجي  قااوانن وضاا  أو الصاار   علاا  اقابااة آفاارض  الماادفوعا 

   .بعد فيما تصدا تيال للمنتجا  اللازمة

   الخارجية التجارة سياسات: الراب  المطلب

 :  التجارية السياسة تعريف .1

 والاجاااارا ا  والاسااااالي  والأدوا  القواعااااد ماااان مجموعااااة» انهااااا علاااا  التجاايااااة السياسااااة تعاااار : الأول التعريففففف
 التعاما  خالال مان اقتصاادية تنمياة قيا لتح وكاا العائد لتعظيم الدولية التجااة مجال في الدولة بها تقوم التي والتدابير

                                                           

 . 245-242 ص ص   2001  والتوزي   الإسكنداية للنشر العلم  الاقتصاد  المكت  علم في زيتو   مبادئ الدين ضيا  أحمد (1)
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 الاخااار  الاقتصاااادية الاهاادا  تحقيااا  منظومااة ضااامن الخااااج  التاااواز  هاااد  تحقياا  اطااااا في العااام دول باقااا  ماا 
 (1).«الصر  استقراا التام التشغي  كهد  معينة زمنية فاة خلال للمجتم 

 

 وااتهااا في الدولااة اليهاا تلجاا  الااتي الوساائ  ماان موعاةمج هاا  الدوليااة العلاقاا  مجااال في بهاا يقصااد»: الثففاني التعريفف
 الواقا  في لكان. الصار  ساعر تثبيات الاااي والاكتااا  التوظياف وهاو الياه ترما  الا  الهد  تحقي  بقصد الخااجية
  لتحقيا الدالاة تتخاها التي والنقدية المالية كالاجرا ا  الاخر  الوسائ  كباق  وسيلة لاإ ليست التجااية السياسة
 الحااد علاا  وتعماا  الأحيااا  بعااض في الخاادما  او الساال  ماان نااو  تصاادير تشااجي  الدولااة تريااد الأهدا  فقااد هااا 
 (2).«دخولها من تحد انها او والخدما  السل  من نو  دخول تشج  قد انها كما   اخر  احيا  في خروجها من

 

 :  التجارية السياسة أهداف .2

 الاهااادا  فهناااك اخاار  الى دولااة مااان تختلااف غااايا  وبلااو  اهااادا  تحقياا  الى التجاايااة السياسااة يسااع 
 تحقيا  المادفوعا   ميا ا  تواز  تحقي  الوطنية  الصناعا  حماية ومنها الوطي الاقتصاد تنمية الى الهادفة الاقتصادية

 تحقيااا  الاساااتقلال مااان قااادا اكااابر تاااوفير الى الااادول بعاااض تساااع  حيااا  السياساااية والاهااادا  العاماااة الخ يناااة ماااوااد
 القياود وتشاديد المخاااة الماواد اساااد من  طري  عن العامة الصحة حماية مث  الاجتماعية والاهدا  الااي لاكتاا ا

 المنتوجااا  اسااااد ماان بالحااد كااالم ااعن معينااة اجتماعيااة فئااا  مصاااح حمايااة او الكحوليااة المشااروبا  اسااااد علاا 
 (3):يل  كما ونلخصها ال ااعية

  المدفوعا   ا مي في التواز  تحقي . 

 الإغرا  من الوطي الاقتصاد وحماية الاجنبية المنافسة من المحل  المنتو  حماية  . 

  الإقتصاد في التشغي  ومستو  العمالة وزيادة التصدير اج  من الاستثماا تشجي  . 

 الإسااتيجية والصناعا  الناشئة الصناعا  حماية . 

  العالمية الاقتصادية التحولا  م  للتكيف ةالي بايجاد الخااجية التقلبا  م  التعام  . 

 اجتماعية لاعتبااا  الوطنية الصناعا  بعض حماية. 

                                                           

القااهرة    العربياة  الطبعاة الأولى الادول القاوم   مجموعاة الاقتصااد مساتو  علا الجا   الثاا   الاقتصاادية    الحمياد  السياساا عباد المطلا  عباد (1)
 .124ص  2003

 .197   ص1998الجديدة  السكنداية   الجامعة دااالطبعة الثالثة  الدوي   الاقتصاد شها   أساسيا  محمود مجد  (2)

 .105 ص  1999الجامعية  الإسكنداية   وي  الدااالد الله  الاقتصاد عوض حسن زين  (3)
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 المبحث الثاني : المنتجات و الخدمات  البيئية     
البيئيااااة   المشااااكلا  إحاااادا  في الإنسااااا  التااااداخ  قمااااة المعلومااااا  وثااااواة  الصااااناعية الثااااواة ماااارحلتي شااااهد       

 لمااا نتيجاة الطبيعياة البيئااة أجا ا  جميا  يهادد خطاارا با  الادماا أ  الحديثاة العلميااة الدااساا  أثبتات وتااقمها حيا 
 ذلا  إاجاا  يمكان و  الأخار  الحياة الكائناا  باقا  حتّ  و الإنسا   سلامة و صحة  مس بيئ  تدهوا من لحقها
 .الحية الكائنا  لفمخت عل  يرة خ  آثاا ظهوا و  إيجاد في تتسب  التي الكثيرة التلو  مصادا إلى

 المطلب الأول : التلوث البيئي و آليات الحفاظ على البيئة 
 البيئي:  التلوث مفهوم .1

" والابااة والمااا   الهااوا   مكااونا  وطبيعااة نساابة  توزياا  في اخااتلا ": أنااه علاا  التلااو  يعاار 
 فااالتلو (1) 

 غاااير أشااايا  مااان يناااتج أ  يمكااان أناااه اكمااا   والكيمااااويا   والنااااايا  كالغاااازا   عادياااة أشااايا  مااان يناااتج أ  يمكااان
 علاا  البيئاا  التلااو  "أديم" البيئاا  العااام ويعاار  ...وغيرهااا  الحاادّ  عاان ال ائاادة الضوضااا  أو ة  العاااي عاديااةكالحرااة

 أو الأاض  أو  الماا  أو الهاوا   علا  ضااا تأثير إلى   ويؤدّ  ممي   بيولوج  أو  كيميائ  أو  في يائ  تغيير أ ّ ": أنه
 الماوااد حالاة علا  للتا ثير الإنتاجياة بالعملياة بالإضاراا وياؤد  الأخار   ة الحا  والكائناا   الإنسا  بصحة ريض ما

 (2) المتجددة"
 البيئي:  التلوث أنواع  .2

 :  أساسين نوعن إلى التلو  ينقسم
 (لابةوا والما   الهوا   تلو  مث ) بسهولة تقديرها يمكن محسوسة بمواد التلو  وهو: مادي تلوث -أ

 علا  تأثار الاتي كالضوضاا  تقاديرها الصاع  مان محسوساة غاير بأشايا  تلاو  وهاو (معنفوي) مفادي غير تلوث - 
 إلى بالإضااافة هاااا والناساا   الساايكولوج   والضاارا الاي يولااوج   الأذ  ماان الكثااير بااه وتلحاا   الإنسااا  أعصااا 
 صااحة علاا  أضااراا ماان لااه ومااا مغناطيساا  الكهرو  التلااو  كاااا و خلافااه  و الساام  جهاااز بإصااابة العضااو  الضاارا
   .الإنسا 

 (3): هما ائيسين نوعن إلى التلو  فينقسم الملوثا  طبيعة حي  من أمّا

 الضااااااة والحشاااارا   بلميكااااروبا  كتلاااو  ذاتهااااا البيئااااة مكااااونا  مااان النابعااااة الملااااوثا  وهاااا : طبيعيففففة ملفففو ت -أ
 الخ...السامة والحيوانا   والنباتا 

                                                           

 22 ص  2006  الج ائرية  الج ائر المطبوعا    ديوا المستقب  تحديات و الحاضر مخاطر البيئي التلوثالمخادم    ازي  القادا عبد (1)
 .23ص   ناسه المرج  (2)
 .12 ص  الساب  المرج  دحما   إسماعي  (3)
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 وماااا  ملاااوثا  مااان البيئاااة في الإنساااا  اساااتخدمه لماااا نتيجاااة تتكاااو  الاااتي وهااا : (مسفففتحد ة) عيةصفففنا ملفففو ت - 
 ومااا المواصاالا   وسااائ و   الاايااة والتحضاايرا   الصااناعا  عاان الناوااة تلاا  أ   صااناعيا مختلاااة مااواد ماان ابتكاار 
 (....ضوضا   غازية) ملوثا  من تسببه

 

 البيئي:  التلوث أسباب   .3
 :  يل  ما إلى حدّته من زاد  أو إيجاد  في ساهمت لتّي ا التلو  أسبا  ا 

 السكا  عدد زيادة .  

 التكنولوج  قدم الت كال  و الصناعية الثواة.  

  التسل  نحو السّبا  و الحرو.   

  الطبيعية الكواا.  

 غيرها و  الجغرافية القيود و  الحواج  كافة تلاش  و  العولمة ظهوا.   
 

 و مواجهة التلوث. آليات المحافظة على البيئة .4
 وتربيااااة وتثقيااااف كتوعيااااة   البيئااا  والتاااادهوا التلااااو  مااان للحااااد مختلاااااة أشااااكالا البيئاااة علاااا  المحافظااااة تأخاااا

 الميااا  لمعالجااة محطااا  وإنشااا  تاادويرها  وإعااادة  اساااجاعها أو  اميهااا قباا  والاضاالا  الناااايا  ومعالجااة الإنسااا  
 علا  المحافظاة في تسااهم التي الوسائ  لبعض التطر  نحاول الاقرة ها  في نونح البيئية  بالقوانن والالت ام  المستعملة

 (1): وه  التلو  ومكافحة  البيئة
 :  التشري  البيئي.  4-1

 كاا الكاو  النظاام حماياة الى تهاد  ومتكاملاة وشااملة  موحادة تشريعا  اصداا تتطل  الحماية عملية ا 
 هاااا ويااتم  البيئيااة المجااالا  كافااة في مااؤهلن خاابرا  تضاام متخصصااة لجااا  بواسااطة تكااو  القااوانن هااا  وإعااداد كاا 
 كماا   الشا   هااا في المقااا  والقاانو  الاقاه إلياه توصا  ماا علا  شام  وإطلا   معمقة أبحا  و  مت نية دااسة بعد
 باا   والابااة  وا الهاا  المااا  الطبيعيااة العناصاار علاا  يقتصاار لا للبيئااة واسااعا ماهومااا البيئاا  التشااري  يتبااى أ  لابااد أناّاه

 .الأخر  الاصطناعية المشيدة العناصر يشم 
 
 

                                                           

 .404-401 ص ص  2009الأاد     اليازوا ، -للبيئية الإدارية الحماية - البيئية دارةالإمخلف   صاح عاا  (1)
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 السليمة:  البيئية الإدارة.  4-2

 سااليمة بيئيااة إدااة هناااك تكاان م مااا أكلهااا  تااؤي لاان البيئااة لحمايااة المرسااومة الدقيقااة القانونيااة السياسااة إ ّ 
 تشتت من بدلا البيئة بشؤو  خاصة وزااة كاستحدا    البيئة شؤو  إدااة تتولى واحدة إدااية جهة إيجاد في تتمث 

 متابعااة تتااولى خضاارا  شاارطة مااثلا كإنشااا  الإدااة هااا  دعاام ماا   جهااة ماان أكثاار باان المسااؤولية ضاايا  و الإدااا 
 وأ  البيئياااة  الإدااياااة المنازعاااا  في تنظااار متخصصاااة بيئياااة إدااياااة محكماااة وإنشاااا  بالبيئاااة  اةّ الماااض الأفعاااال وتعقااا 
 .البيئية والثقافة  الوع  من داجة عل  افيه القضاة يكو 

 

 البيئية:  التربية . 4-3
 وضاا  خاالال ماان لبلوغهااا يسااعيا  الااتّي  المصاالحة حمايااة في والإدااة  المشاار  مااؤازاة في البيئاا  والااوع   الثقافااة تساااهم
  والمرئيااة والمسااموعة رو ةالمقاا المعرفااة وسااائ  خاالال ماان ذلاا  ويااتم  وتحسااينها  البيئااة لحمايااة اللازمااة القانونيااة القواعااد

 تعلااايم ولاسااايما  الأعمااااا لكافاااة البيئااا  والحساان  التوعياااة تع يااا  يجااا  بااا  معاان جيااا  علااا  المعرفاااة نشااار يقتصاار ولا
 الى الأمر يتطل  كما   كافة المراح  في ية الدااسّ  المناهج ضمن البيئة ماردا  وإدخال  الأطاال

 نشار أ ّ  إذ  البيئياة بالثقافاة والإلماام  الاطالا  للجميا  تتاي  الاتي البيئياة للمعلوماا  مؤسساا  أو مراكا  استحدا 
 .البيئ  القانو  وتطبي   احاام تكا  حقيقية ضمانة يشك  البيئ  والوع  الثقافة
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   الع قة بين التجارة والبيئة   :المطلب الثاني
 (1): للتجارة العالمية ظمةوالمن اللات اتفاقية في والبيئة التجارة موضوع لمعالجة التاريخي التطور .1

 الاتي وها   الاساتئنا  ماادة وها   20 الماادة في 1947 في الغا  في بالبيئة المتعلقة وغير  الوحيدة الاشااة جا  
 بشار  للناااذ القابلاة الطبيعياة والماوااد  النباتية  والصحة والحياة  والحيوا   الانسا  لحماية وااية قيود بوض  تسم 
 .حمائية وسيلة تكو  وألاّ   استخدامها في التميي  عدم

 تشاكي  علا  1972 في الغاا  مجلاس موافقاة عناد  السابعينيا  أوائ  في البيئة بموضو  الغا  إهتمام بدأ 
 .ها تشكيلها أ ّ  إلاّ   البيئة و التجااة موضو  لبح  عم  مجموعة

  أنااه إلاّ  بالبيئااة الخاصااة العماا  مجموعااة نشااا  بإعااادة ياضاا  الأفتففا مجموعااة دول تقاادمت  1990 بمشاارو 
 ا  اتخاااذ يااتم وم  اليهااا دعااا الااتي الأصاالية المواضااي  في إلى إتاااا  التوصاا  وعاادم  بروكساا  اجتمااا  باشاا 
 .بالبيئة الخاصة العم  مجموعة بش   قراا

 واتّخااا  الموضااو  طاار  الأفتااا دول أعاااد   1991 جااانا 1 في بالجااا  المتعاقاادة الأطاارا  اجتمااا  خاالال 
كيايااة  حااول قااراا لاتخاااذ الغااا  مجلااس في ماتوحااة مناقشااا  تباادأ بأ  قاارا والااا   1991 مااا  في القااراا
 الغا  إطاا في ة الدوي والتجااة البيئة  علاقة موضو  معالجة

  (CTE)والبيئة  التجارة لجنة   .2

 هااا وفي للتجاااة  العالمياة نظماةالم إطااا في والبيئاة  التجاااة قضاايا لمناقشاة الرئيسا  المنتاد  والبيئاة  التجاااة لجنة تعدّ 
 تم كماا  1994في  الاوزاا  القاراا إعتمااد بعاد وهااا والبيئاة التجاااة بشا   المرك ياة الانتخاابا  لجنة إنشا  تمّ  الاطاا
 :  الخصوص وجه عل  مسائ  ثلاثة في النظر إلى 32 للاقرة وفقا أعضائها تكليف

 نموا الأق  وبالأخ   النامية للدول بالنسبة  الأسوا إلى الوصول عل  البيئية التدابير تأثير. 

 الاكرية الملكية حقو  من بالتجااة المتصلة الجوان  اتاا  من الصّلة ذا  الأحكام. 

  البيئية للأغراض العلاما  وض  متطلبا. 

 
 
 

                                                           

 (تاريخفي تطفور– البيئفة و التجفارة بفين الع قفة ذات الموضوعات) الاقتصادية التنمية و الدولية التجارة بين البيئة موضوع  هالال أحمد محسن (1)
اطلا  ياوم:   http :llwww.un-trade.environnement.orgالموقا    علا (  الاساكوا) آسايا لغاربي الاجتماعيةو  الاقتصادية اللجنة عن
02-02-2015. 
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 )1(اللجنة:  مهام

تحديااد  في وذلاا   اللجنااة هااامم العالميااة التجااااة منظمااة داخاا  والبيئااة التجااااة للجنااة المنشاا  القااراا مرجعيااة حاادّد 
والعلاقاة  بيئياة  لأغاراض المتخااة التجااياة والاجارا ا   الاطرا  المتعدد العالم  ا  التجا النظام احكام بن العلاقة
الاطارا    متعادد ا  التجاا النظاام احكاام و التجااياة الاثاا ذا  البيئياة بالإجارا ا  المتعلقاة البيئياة السياسا  بن

 :  في اللجنة مهام وتتلخ 
 الماروضاة والضارائ   والرساوم الاطارا   متعادد العاالم  التجاا  النظام احكام بن العلاقة تحديد 

 والتعبئاة  الانيّة  والنظم المعايير  تتضمن بالمنتجا  كما المتعلقة البيئية والمتطلبا  لأغراض البيئة 
 .الاستخدام واعادة والتغليف 

  المتخااااة التجااياااة للإجااارا ا  الشااااافية بشااا   الاطااارا  تعاااددم التجااااا  النظاااام أحكاااام توضاااي 
 . الاعال التجاا  الأثر ذا  البيئية والمتطلبا   والاجرا ا   بيئية لتحقي  اهدا 

  المتضامنة وتلا   الاطارا  متعادد التجااا  النظاام في المنازعاا  تسوية آليا  بن العلاقة توضي 
 .بالبيئة المعنية الدولية الاتااقيا  في

 وعلاااا   الناميااااة للاااادول بالنساااابة خاصااااة الاسااااوا  الى النااااااذ علاااا  البيئيااااة الاجاااارا ا  أثاااار تحديااااد 
 السال  وصااداا    التجاااة قياود إزالاة عان الناواة البيئياّة والاوائاد منهاا  نموا الدول الاق  الأخ 
 .محليا الاستهلاك المحظواة

 التجاايااة الجواناا  واتااقيااة  الخاادما  في التجااااة يااةاتااق بشاا   للمنظمااة الااوزاا  في فاات كاا  فقااد ذلاا  عاان فضاالا
 باااان للعلاقااااة المناساااابة الاجاااارا ا  في بالنظاااار أيضااااا فاااات كاااا  المرجعيااااة كما لشاااارو  وفقااااا الاكريااااة الملكيااااة لحقااااو 

 .العالمية التجااة ومنظمة  بالبيئة المعنية الحكومية وغير الحكومية  المنظما 
 بمنظمفففة المنازعفففات فففف  وآليفففة التجفففارة وقواعفففد الأطفففراف دة تعفففد  م البيئيفففة الاتفاقيفففات بفففين الع قفففة   .3

 . العالمية التجارة
(2) 

 البيئياة متعاددة الإتااقياا  ظا  في التعااو  هاو البيئياة المشاكلا  لمعالجاة الأمثا  الإطااا أ ّ  والبيئة  التجااة لجنة تر 
 تتنااى البيئاة والاتّي  عل  الحااظ بدعو  ديةالأحا الإجرا ا  بوجود السّما  عدم عل  جنة ال  تؤكّد كما   الأطرا 

 نطاااا  لتوساااي  الااادّول بعاااض باقااحاااا  اللجناااة ترحااا  م كماااا   العالمياااة التجاااااة بمنظماااة التجاااااة حرياااة قواعاااد مااا 
                                                           

 .25مرج  ساب   ص دحما    إسماعي  (1)
اطل  يوم    www.orientindicators.nethttp//:الموق  :     عل  للتجارة العالمية المنظمة اتفاقيات في البيئي البعد  الصاد  هشام (2)

05-01-2015. 

http://www.orientindicators.net/
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 الأعضاا  غاير الادّول ما  التجااا  التباادل في الأطرا  متعددة البيئية الاتااقيا  لتطبي  البيئية الاجرا ا  استخدام
 والبيئاة التجاااة لجناة أقر  بالتجااة وعلاقتها البيئيّة  بالمسائ  يتعل  ن ا  أ ّ  نشو  حالة في وأمّا  تااقيا الا بتل 
 أطااارا  إتاااا  حالااة في إلّا   بالمنظمااة الخاااص المنازعااا  فااض جهاااز إلى اللجااو  الأعضااا  الاادول كاا  أحقياّاة علاا 
 الأولويااة إعطااا  ضاارواة تاار  المتقدمااة الاادول فااإ ّ  جانبااه نوماا الآلياّاة  هااا  نطااا  خاااا  تسااويته في الاادول ماان الناا ا 
 إلى اللجاو  امياة الان الادّول تاض  بينما  الاطرا  متعددة الدوليّة البيئية الاتااقيا  إطاا في البيئية المنازعا  لاض
 .المنازعا  فض جهاز إلى اللجو  في ها بح ّ  والتمس   العالمية التجااة منظمة إطاا في تسويته

 طلب الثالث  : ماهية السل  البيئية، و الخدمات البيئية الم
 لايوجد تعريف موحد لسل  البيئية و نعرض بعض التعاايف كاتاي: :ماهية السل  البيئية .1

 تلاو  باه يسا  الااّ  البيئا  التادهوا معالجاة أو  مان الحادّ  أو  والمنا   الرّصاد  و بالقياس تخت  سل  ه "
"الضّوضا   و الااقد مشاك  أو  ةالاب أو  الهوا  أو  الميا 

 (1) 
 البيئا  الإلتا ام لتحقيا  زماةلاال السّال  ها ": البيئياة للسّل  التاي التعريف الأمريكية التجااة وزااة تتبىّ  كما

تأهيا   إعاادة ما  معالجته  و التلو  من الحدّ   و الااقد إدااة  و الجديدة المشااي  في التلو  تااد   و والتقييم
  الااقاااد تااادوير إعاااادة  و الطاقاااةو  المياااا   إساااتخدام ترشااايد تكنولوجياااا  إنتهاااا  إلى بالإضاااافة لوثاااةالم المواقااا 

 الإقتصااادية التنميااة دعاام  و الإنتاجيااة تحساان  و اد المااوا إسااتخدام كاااا ة باا يادة الخاصااة التقنيااا  .كااال و 
"المستدامة

 ( 

UNCTAD) سالبية بيئية لت ثيرا  تؤدّ  التّي  نتجا التنمية المو  للتجااة المتحدة الأمم مؤتمر يعرّ  بينما 
 الاتّي  تلا  أو  الغرض ناس تحق  التّي  الأخر  المنتجا  م  بالمقاانة المنتو  حياة دواة خلال محسوسة غير

 "البيئة عل  الحااظ إلى إستخدامها  و إنتاجها يؤد 
(2) 

 :البيئيةالخدمات ماهية  .2

 :و ناكر منها يصع  إيجاد تعريف شام  لقطا  الخدما  البيئية
(3) 

 وه  تل  الخدما  المتعلقة بميا  الشّر  ومعالجاة المياا  المساتعملة  وإدااة :خدمات بيئية تقليدية . 2-1
 .النايا 

                                                           

 التجفففارة ومفاوضفففات  الوطنيفففة البيئيفففة السياسفففات إعفففداد في بهفففا ل سترشفففاد العربيفففة البيئيفففة السفففل  قائمفففة  العربياااة المنطقاااة في البيئاااة التجاااااة أولاااويا  حاااول الخااابرا  ( اجتماااا 1)
 .  03ص2007 حياة  جراند – القاهرةالعالمية،

 الاقتصاادية العلاوم في الادكتواا  شاهادة لنيا  مقدماة أطروحاة  -البيئيفة للس فل  العفالمي الس فوق حالفة دراسفة- الدوليفة التجفارة في البيئيفة للسفل  التنافسفية الميفةة  كفوا  زهيفة(2)
 .112  ص 2013-2012: الجامعية السنة البيئة   إقتصاد : تخص ،
   113مرج  ناسه ص (3)
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علا  الاتي تهاد  الى مسااعدة الشاركا   وها  تلا  الخادما  :البيئيفة  "الجي  القفادم"خدمات . 2-2
 .التنافسية قي  الإنتاجية المرتاعة  وزيادة القداةو  من أج  تحقي  الكاا ة في الموااد  وتحلالت خاض
 التسويق الاخضر  )تسويق المنتجات البيئية ( المطلب الراب  :

 ر: مفهوم التسويق الاخض .1

 وااية لاعمال وممااسة بي  عمليا  انه عل  التسوي  إلى ينظر يعد الأخضر :م التسوي  لماهوم الالسا  البعد       
 فكرياة  فلسااة و بمثاباةھ المعاصار عالمناا في اصاب  التساوي  أ  با  .فحسا  المشاا  اجاا لح واشابا  وترويجياة

 وھ الياوم المساتهل  اصاب  حات .الأماد علاقاا  بعيادة وبناا  الجمهاوا ما  التواصا  في وابتكااياة ابداعياة وممااساا 
 مجاال في الارواد الماكرين من كثيرال إليه  ھذ ما ذاھو لها  مشااك ومصمم التسويقية العملية من اساس  ج   بمثابة

 النقطاة لكوناه فلسااة وھ التساوي " ا  الى Perter Drackerداكار  بياا بهااا الخصاوص يشاير حيا  .التساوي 
 بيا  عملياة كونهاا مان أوسا   ھو حاجااتهم وتلبياة العمالا  جاا  باواا  للمنظماة التجااياة الانشاطة لجميا  المحواياة

 (1) أ مجت بشك  البعض اليها ينظر كما
 ما  العلاقاة توطياد واساتمراا في المساؤولية لتحما  العلياا الادااة في الماداا  توجاه تعاي التساوي  فلسااة فا   ناھ ومان

 الاساوا  عابر تحقيقهاا الى تساع  الاتي دا ھنحاو الا الموجهاه عملياتهاا مجما  في خلا  أ  حصاول ودو  زبائنهاا 

 يكا ھ أو للعما  نظاام ولايس فلسااة وھ التساوي  ا  الى اعنادما اشاا Barwellالياه   ھذ ماا ذاھو .المساتهدفة

 .جامدة قوال  ذا  ومسااا  ليحدد بأبعاد المنظمة  داخ  تنظيم 
 تاؤمن الاتي الالسااة عان طبيعاة عابر  وممااساا  توجهاا  إلى مختلاة  زمنية مراح  وعبر التسويق  الاكر انتق  وقد

 . بها تعم  التي البيئة م  أتساقها وف  عل  المنظما  إدااا  بها
 التي والأداة لكونه الوسيلة كك   المنظمة ادااة قب  من المعتمد الرئيس  النشا  وھ التسويق  النشا  أ  باعتباا   

 الجمهاوا ما  وممااسااتها عملهاا ا فيھلتجساد وفلسااة  افكااا مان تحملاه عماا ولتعابر .بالجمهاوا خلالاه مان تتصا 

 .المستهد 
 الالساة لتل  الامتداد المنطق  بالتاي وھو التسوي  لالساة والتطبيق  الاكر  الابدا  يومال الاخضر التسوي  ويمث 

 البيئة عل  الحااظ باوا  متغيرا  من بها ما يحي  ك  م  الاعمال ومنظما  الافراد لتعام  المعاصر المنهج لكونه  

 ما  التعاما  في ومباد  خالا  لسالوك انتهاا  ايضاا يمثا  وكوناه . قاد تصايبها الاتي المحتملاة الاخطااا مان وحمايتهاا

 . المنظما  او الافراد تحقيقها الى يسع  والرغبا  التي الحاجا 
                                                           

(1)www.marketingteacher.com  

http://www.marketingteacher.com/
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 يمث  أنه عل  البعض ير  حي  تاسيراتكثيرة  لظهوا  الأولى الااا  في وبخاصة الاخضر التسوي  مصطل  أثاا لقد

 الهاد  غير المنظمة توجه عن تعبير وھ أو المستهل   حماية توجه نحو انه أو الاجتماعية  الشركة مسؤولية عن تعبير

 المنتجاا  اساتخدام بعاد للماواد Recyclingالتادوير  اعاادة عملياة أناه علا  ذلا  أبعاد مان الابعض يارا  أو .للارب 

  Environmental Marketingالبيئ   التسوي  يعي أنه عل  البعض ير  كما .اخر  منها مرة للاستاادة
 نعاي  الاتي البيئاة ما  للتعاما  الواجبة والالت اما  القرااا  واتخاذ البيئة حماية عل  ا ھجو في ينص  انه اعتباا عل 

 " المعناو  كتابهماا في Henion&Kinner  1976 الياه باھذ ماا ذاھو .وساليم حااا بشاك  مكوناتهاا وبكا  بهاا

 1985 عاام الامريكياة التساوي  جمعياة اقامتهاا الاتي العما  مخرجاا  واشاة ك حاد جاا  والاا  "الاحياائ  التساوي 

 فيما التسويقية الانشطة عل  الماتبة للاثاا والسلبية الايجابية السما  دااسة " أنه الأخضر عل  التسوي  عرفا عندما

 (1)"  الطبيعية الموااد ونضو  الطاقة داھو البيئ  بالتلو  يتعل 
 البداياة نقطاة بمثاباة كاا  الا اناه وابعااد  مضامونه محدودياة في ريافالتع ذاھ الى انتقااد من اثااته يمكن مما الرغم وعل 

 لتولياد المصاممة الانشاطة كا  " اناه علا  والاا  عرفاه Polonsky 1994تعرياف  ومنهاا لاحقاة اخار  لتعااايف

 البيئاة علا  ضااا تأثاير لهاا يكاو  لا وا  والافاراد  الا بائن واغباا  اشابا  حاجاا  بأواا  التباادل عملياا  وتساهي 

  ."الطبيعية
 العملياة وتغاير تعادي  المناتج تتضامن الاتي الانشاطة مان واسا  ماد  يعاي الأخضار التساوي  فا   ذلا  علا  وتاسيساا

 مان ايضاا   يتطلا  ماا ذاھو .البيئاة ما  المستهل  وانسجاما   حاجا  م  توافقا   اكثر ليكو  توزيعه  وطريقة الانتاجية

 تعباير وھ الأخضر فالتسوي .استعماله مخلاا  او استهلاكه بعد ير المنتجتدو  اعادة في وحت التغليف طريقة في تغير

 الاتي تقاوم العملياا  او منتجاتهاا خصوصاية عان للتعباير الشاركا  هاعتمادت الاتي التساويقية دقيا  للرساالة وصاف عان

 وبماا والا بائن نحاجاا  المساتهلك الى للاساتجابة قاداتها في وكاال  .للبيئاة اماانا   أكثار تكاو  لأ  يتوافا  بها وبماا

 الشاركا  مان فالعدياد.عملياا  مان باه تقاوم أو ما المقدمة منتجاتها م  للتعام  والسليمة الأمنة الشرو  م  ينسجم

 عابر الخااجياة انشاطتها في ذلا  كاا  وساوا  أخضار  توجاه منهاا ذا  جا  ا   حات أو أعمالهاا تكاو  لأ  الياوم تعما 

 (2) .لداخليةا في انشطتها أو تقدمها  التي المنتجا 
 الماوااد تلا  انتهاا  المبكار لاحتماالا  الاساتعداد الى تطبيقاه مضامو  في يساع  الأخضار التساوي  بأ  يعاي ذاھو

 .اوالبعيد المنظوا المستقب  في كبير بشك  شحتها او الطبيعية
                                                           

(1)www.ne.wikipedia.com   
 مجلة  مختلفة ودول شركات من منتقاة لتجارب استعراض "الأخضر التسويق فلسفة تعةية في التدوير لإعادة رتيجية الإستا الأبعاد البكر  ثامر(2)

 .15  ص 2011  سنة 23  العدد 7  المجلد والاقتصاد الإدااة كلية - تكريت عةجام   والاقتصادية الإدااية للعلوم تكريت
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 علا  تاؤثر أ  نهمان شا  للطبيعاة مبهجاة صاواة تعطا  الاتي تلا  وبخاصاة الطبيعاة للماوااد الماار  الاساتن ا  أ  كماا

 التسوي  وفلساة أفكاا لتطبي  ر هجان  جو  في التاكير بدأهنا   ومن .للإنسا  الحياة متعة وياسد الطبيعية جمالية

 كبادي  منهاا للانتااا  اساتهلاكها او اساتخدامها والسال  المنتها  الماوااد تادوير اعاادة في ذلا  ويتمثا  الأخضار 

 (1) .الطبيعة من جديدة خاما  استهلاك من بدلا   لمصنعةأو ا الطبيعية الاولية للموااد مناس 
   أبعاد التسويق الأخضر .2

  يشااكّ  التسااوي  الأخضاار القااوة الاادّ افعااة نحااو تحساان الأدا  البيئاا  للمنظمااا  ماان خاالال تااوّ  هااه نحااو حمايااة البيئااة
خالال  ا ماا سانتطر  إلياه مانوتركي   عل  ضرواة تحقي  اضاا ال بّاو   ومان جهاة أخار  تحقيا  المؤسّساة للرّبحياة  وهاا

 .إستعراضنا لأبعاد  في هاا المطل 
 (2):يأخا التسوي  الأخضر ثلاثة أبعاد ائيسية تتمث  في 

 ؛التوجه نحو حماية البيئة 
 ؛التوجه نحو تحقيق رضا الةبون الأخضر 
 التوجه نحو تحقيق ربحية المؤسسة . 
 البيئية المنتجات في التجارة خ ل من البيئة حماية  .3

 بالتااي الماوااد البيئياة لإساتنااذ وسيلة بعيد غير وقت منا أصبحت الااتقا  بالارد  وسائ  إحد  التنمية تعتبر      
 هااااا الإقتصااااد الأخضااار علااا  الاكّيااا  خااالال مااان واضاااحا البيئاااة بقطاااا  الإهتماااام أصاااب  وحالياااا بالبيئاااة  الإضاااراا
 جميااا  الماااوااد  كماااا يساااتوع  إساااتخدام كااااا ة فياااه وتااا داد والتلاااو    الكرباااو  إنبعااااثا  فياااه تقااا  الاااا  الإقتصااااد
 لتولياد الحديثاة التكنولوجياا علا  في ذلا  معتمدة   تضرها لا بالبيئة صديقة مشااي  تحقي  إلى الإجتماعية  الائا 
 عاان كباادي  وهاااا للبيئااة الملوثااة   غااير وغيرهمااا... والااريا  كالشاامس  تاااى لا طبيعيااة مصااادا ماان المتجاادّدة الطاقااة
 والجدول التاي يوض  الاستثماا في الطاقة المتجددة . .للبيئة الملوثة التقليدية الطاقة

 2009- 2004   الفترة خ ل المتجد دة الطاقة في الإستثمار تطور  :(01(الجدول
 2009 2008 2007 2006 2005 2004 السنوا 
 162 183 157 109 72 46 )ملياا دولاا( الاستثماا تطوا

 22 ص سابق، مرج  الفقر، على القضاء و المستدامة التنمية إلى صدر : مساراتالم
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 وزاد النمااو دولاا  مليااا 46 نحاو 2004 في بلغات حيا  المتجادّدة للطاقاة واضاحا نماوا نلاحا  السّااب  الجادول مان
 للطاقااة أ ّ  نسااتنتج سااب  ممااا دولاا  ملياااا 162   ا قاادّ  حياا  2009 في وانخاااض دولاا  ملياااا 183 إلى ليصاا 

 أجاا  وماان ولهاااا البيئاا   عاماا  الأمااا  وتااوفر نظياااة  غااير طاقااة بإعتبااهااا البيئااة حمايااة في بالغااة لهااا أهميااة المتجااددة
 في بإساااتثمااا  الكرباااو  المعتمااادة علااا  الطاقاااة مصاااادا في الإساااتثمااا  اساااتبدال مااان بااادّ  لا الطاقاااة قطاااا  تخضاااير
 (1):  البيئية تساهم في حماية البيئة وتطواها .النظياة  وهاا يدل عل  أ  المنتجا الطاقة

 رة البيئية في تسويق المنتجات البيئية المبحث الثالث  : دور الإدا
 أعمالهاا اسااتيجيا  لبيئية في ا بالاعتبااا  للاهتمام الحاضر الوقت في الصناعية المؤسسا  من الكثير تتجه     

 بالبيئاة المهتمان مان نظرائهاا ما  الساو  وتنافساها في لبقائهاا سااأسا يعاد التوجاه وهااا .جا الأ طويلاة وخططهاا
 لاال  الصاناعية  المؤسساا  قبا  مان الممااساة النشااطا  في المواصااا  البيئياة تطبيا  لضاما  باد  نقطاة وكاال 
 يئا الأدا  الب وتطاوير والتخطي  الرقابة في تساعد حي  وفعال متمي  مستو  ذا  بيئية عل  إدااة تتوافر أ  يج 
  ومان خالال هااا المبحا  ساو  نتطار  الى اهام الجوانا  المتعلقاة بالإدااة  للمؤسساة البيئية السياسة م  يتلا م بما

 البيئية .
 المطلب الأول : ماهية النظام إدارة البيئة  

   :مفهوم نظام الإدارة البيئية .1-1

  التخطااااااي  ونشاااااااطا   التنظيماااااا  الهيكاااااا  يتضاااااامّن   الاااااااّ و  م  االشّاااااا الإداا  النظااااااام ماااااان جاااااا   هااااااو
   ومراجعتهاا  وتطبيقهاا  البيئياة السّياساة بتطاوير المتعلقاة والماوااد  والعمليا   والاجرا ا   والممااسا   والمسؤوليا 

 (2) عليها. والحااظ

 العمليااا  ماان مجموعااة البيئيااة الأهاادا  ماا  المتوافقااة الإجاارا ا و  العمليااا  ماان مجموعااة UNEP وتعرفهااا
 (3) البيئية الأهدا  م  افقةالمتو  الإجرا ا و 

  المنظمااااة بقااااا  بمعااااى الطبيعيااااة البيئااااةو  المنظمااااة  باااان وصاااا  حلقااااة البيئيااااة الإدااة تعاااادّ  السّااااابقن  التعااااريان
 الماااوااد علااا  الحاااااظ خااالال مااان وهااااا  الإعتبااااا بعااان البيئااا  البعاااد أخاااا أخااار  جهاااة مااان  و إساااتدامتها وضاااما 
 غيرهاو  التلو  ومعالجة  الطبيعية
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 :البيئية الإدارة نظام ناصرع .1-2

 (1) :في تكمن  و البيئية للمتطلبا  إستجابة الأنظمة أكثر من الإدااة نظام عناصر تعتبر

 وماد   الأنشاطة لهاا  المحتم  البيئ  الت ثير حجمو   المنش ة أنشطة البيئية السّياسة تحدّد : البيئية الس ياسة 
 بارنامج ووضا  المستمر بالتحسن الإلت ام السياسة ها  تتضمن أ و   بد لا كما البيئية بالتشريعا  الإلت ام
 .البيئة وا  العليا الإدااة إلت ام ه  الأمر حقيقة في البيئية السياسة بأ ّ  القول نستطي  التلو   من للحدّ 

 يتعاادّ  لا بحياا  البيئيااة الحمولااة أو  بالقااداا  يهااتم الشااام  التخطااي  ماان جاا   هااو : البيئففي يطخطففالت 
 حات  تتعادّا  لاو  عناد  تتوقاف أ و  لابادّ  الااّ  الحادّ  هاو  و الحر  البيئ  الحد طموحاتهاو  التنمية ا مشروع

 البيئيااة الإدااة عليااه ترتكاا  التخطااي  ماان النااو  فهاااا بيئيااة  كااثااة إلى   تااؤدّ  قااد عكسااية نتااائج تحااد  لا
 في يراعاا  بمعاى  الوطنياة التنمياة خطاا  في السّاليمة البيئياة الرؤياةو  البيئا   الماهااوم تطبيا  علا  يساهر لطالماا
 .البيئية في خل  إحدا  دو  البيئية للعناصر المتواز  الإستغلال ذل 

 وبشااار   مااااي دعااام إلى ةالمعنيااا الأجهااا ة علااا  البيئياااة المساااؤوليا   و المهاااام تحدياااد يحتاااا  : التشفففلي و  التليفففير 
 .المرجوة الأهدا  إلى للوصول تبال التّي  الجهود من كثير إلى إذ  يحتا  البرنامج تااصي  تطبي و 

 كمااا  تسااتخدم أ  يجاا  الااتّي  السّااليمة الممااسااا   و الأسااالي  تحديااد علاا  تعماا  : التصففحيحية الإجففراءات 
 الأهادا  ما  يتاا  بماا التاصايلية العملياا  خطة تنايا مراقبة أج  من القياس  و المتابعة الأخيرة ها    تتضمّ 

 إعااداد إلى الأماار يسااتدع  بالتاااي المطابقااة عاادم يحصاا  أحيااانا لأناّاه لمسااتخدمةا الإجاارا ا  وإعااداد  المرسااومة
 .والوقائية  ةالتصحيحي الإجرا ا 

 ماا  النظااام هاااا وملائمااة  فاعليااة ماان أكااد تاكااد بغيااة للمراجعااة نهااج لاالادااو يكااو  ا  لابااد: الإدارة مراجعففة 
 إدااةو   التشااغي  وعمليااا   المنااتج بمراجعااة يامهااابق فااالإدااة المنطلاا  هاااا ماانو  لااال   الكافيااة المعلومااا  تااوفر
 افاا   و التكااليف خاااض علا  تعماا  ناة معا  إسااااتيجية تبايّ  علاا  المنشا ة مسااعدة ماان يمكنهاا بيئيااا اكاة الا ّ 

 .الأدا  مستو 
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 و مستويتها .( ISO 14000المطلب الثاني:عوام  ظهور المواصفة )
 . الشركا و  الدّول اهتماما  ضمن البيئة إدخال أج  من دولية ولةمحا أول 14000 الإي و سلسلة إعتباا يمكن

  ISO 14000 المواصفة ظهور عوام  .1

 (1) :يل  فيما ها أهم ناكر المواصاة  ها  إيجاد في ساهمت العوام  من مجموعة إجتمعت

 الأجياال قاداة علا  المسااومة دو   الحاضار الجي  حاجيا  تلي التّي  التنمية تل  وه  :المستدامة التنمية .1-1
 . احتياجاتهم تلبية عل  المقبلة

 لأنظماااة 1992 في BS 7750 البريطانياااة المواصاااة ظهاااوا : الإقليميففة، و الوطنيفففة المواصففففات إنتشففار .1-2
 كباااير حااادّ  إلى الأخااايرة هاااا  بنيااات حيااا  14001 الإيااا و إيجااااد في الاضااا  لهاااا كاااا    البريطانياااة الإدااة
 ماان كاا  في عدياادة مماثلااة مواصاااا  وإنتشاااا EAMS واوبيالأ التشااري  ظهااوا جاناا  إلى هاااا  عليهااا
 عوائاا  خلاا  أحيااانا تناقضااها  و باا  المواصاااا  تلاا  متطلبااا  تماثاا  فعاادم الخ  ...إساابانيا  و إيرلناادا  فرنسااا
 بقبااول تحظاا   و الجمركيااة غااير التجاايااة الحااواج  علاا  تتغلاا  دوليااة مواصاااة إيجاااد بضاارواة عجّلاات واايااة
 .الوقت ذا  في البيئة حماية  و الدّولية التجااة ةحري يضمن بما عالم 

 ضااغطة بيئياة جماعاا  تشاكي  علا  الحديثاة للمجتمعاا  البيئا  الاوع  تطاوا ساهم البيئي: الوعي تطور .1-3
  البيئااة وحمايااة  التلااو  لمناا  اللازمااة التاادابير لإتخاااذ دفعهااا كمااا   الخدميااة كااال و  الصّااناعية المؤسّسااا  علاا 
 ماان جااو إيجاااد ماان سااتمكّنها الااتّي   و البيئيااة الإدااة لأنظمااة دوليااة مواصاااا  تباايّ  إلى بالمؤسسااا  دفاا  ممااا

 .التشريعا  م  التواف 

  الدّوليااة البيئااة مشاااك  لحاا  المناساا  المنااا  تااوفير في وليااة الاادّ  المواصاااا  أسااهمت :العالميففة البيئففة مشففاك  .1-4
 واحادة دولياة سالطة وجاود لعادم نظارا الوطنياة البيئية المشاك  تل  من تعقيداو  صعوبة أشدّ  أصبحت التّي و 

 لمعالجاة الضّارواية الحلاول أحاد تعادّ  الدّولياة المواصااا و  تناياها و  السّياسا  اسم  و القوانن سنّ  في تشر 
 .عالمية تحدّيا  تعتبر التي المشاك  ها  مث 

 بأنظماااة خاصاااةال ISO 9000الدولياااة المواصااااة نجاااا  : ISO 9000 الدوليفففة المواصففففات سلسفففلة .1-5
 بلاادا  إمتااداد علاا  الحكااوم   و والخاادم   الصّااناع  القطااا  منظمااا  طاار  ماان يهااا تاان  و الجااودة إدااة
 إطااااااا علااااا  بنائاااااه في وتعتماااااد البيئااااا     الشّااااا تعااااااج مواصااااااا  تباااااي إلى بالإيااااا و دفااااا  ماااااا هااااااا  العاااااام
 . نفسه  ISO 9000عم 
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 التطبيااا و  حماياااة  مجاااالس إنشاااا   و البيئياااة قاااواننال زيادة  و التشاااريعا  ظهاااوا : البيئيفففة التشفففريعات تطفففور .1-6
 ظهااوا  و إيجااد إلى دفا  حاازم قاانو  مناا  خلا  في ساااهم غاير و  هااا كا  المخاالان  بحا ّ  للغراماا  الحاازم

 قوانن استعمال تكنولوجيا أنظف. ونست تقويمهاو  البيئية  الإدااة لأنظمة دولية مواصاا 

  البيئيااة لاالإدااة 14000 إياا و المواصاااة إيجاااد في ساااهمت ائيسااية عواماا  تعاادّ  غيرهااا  و الأساابا  هااا  كاا 
 .البيئة حماية نظام في التطوا من م يد لتحقي  تقييمه  و البيئ  الأدا  وقياس

 (1) :14000مستويات التعام  بالمواصفة إيةو  .2

  :مستويا  عبر يتمّ  الشّركا  قب  من المواصاة ها  م  التعام  إ ّ 

  داخلياا البيئا  الإدااة نظام تقسمو  انشا  اج  من المواصاة ها  تستخدم :الذ اتي التقييم ىمستو  الأول المستوى
 هاااو  المنظماة علا  تنعكس مناف  عنه سيات  مما  أخر  خااجية جهة ةأي طر  من تدخ  إلى الحاجة دو  هااو
 الخطا  لتباي مطلاو  هاو ماا تحدياد  و بيئياا أفضا  يجعلهاا ماا وتحقي   الااتية خبراتها بنا  عل  مساعدتها خلال من

 .للشّركة البيئ  الأدا  في التنافسية المي ة لدعم وّة ال  نقا  من بعضا تحقي و  البيئية 
  الخارجي التقييم مستوى : الثاني المستوى

 وفاا  يقااوم مارخ  (دوي أو  محلاا ) خااااج  مراجا  قباا  ماان الخااجياة المراجعااة بإسااتخدام التقيايم هاااا ياتمّ 
 نظااام  كااا  إ  مااا لتحديااد هاااا  (14012-14010) الإياا و مواصاااا  في المحااددّة النظاميااة المراجعااة إجاارا ا 
 مساااتو  بااان البيئياااة الاجاااوة تحدياااد ياااتمّ  ثم مااانو  البيئياااة  المشاااكلا   و والسياساااا   الأهااادا  مااا  يتعامااا  الشّاااركة
 الإيااااا و شااااهادة علاااا  كةر الشّاااا ولحصاااا إلى وصااااولا بمعالجتهااااا كةر الشّااااا قيااااام أجاااا  ماااان المواصاااااا   و الحاااااي الشّااااركة

 .البيئية بالإدااة خاصا نظاما تمل  الشّركة أ ّ  عل  تؤكّد والتّي   (14001)
   البيئية المعايير :الثالث المستوى

 إطاااا في التحساان ثم ماان  و المنافسااة الشّااركا  أفضاا  ماان والااتعلم  للإستقصااا  الا فاا  نموذجااا البيئيااة المعااايرة تقاادّم
 : أج  من هاا  و 14000 الإي و مواصاا 

  بيئيا الودّين المنافسن أفض   و الشركة بن البيئية الاجوة إزالة أو تقلي . 

  المنافسن م  بالمقاانة المنظمة ممااسا   و سياسا  في البيئية القوة نقا  تع ي. 

  المنافسن عل  بيئيا تمي ا تحق  جديدة بيئية أهدا  تحقي. 

  المؤسسة في البيئية الإدارة تبني دواف المطلب الثالث :  
إ  تبي الإدااة البيئية في المؤسسة الصناعية اغم عدم وجوبه قانونيا  إلا أنه صاا من المرتك ا  الأساساية في عصارنا 
 هاااا  فقااد صاااا المنااتج البيئاا  مطلااوبا عالميااا وماان المتطلبااا  الأساسااية في شاارو  الانضاامام لمنظمااة التجااااة العالميااة
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OMCالمؤسسااة الصااناعية تاادمج هااا  الإدااة في الظاااهر طواعيااة لكاان الأصاا  فيهااا الإجباااا  ويمكاان    لهاااا نجااد
 :توضي  ذل  من خلال الآي

 :  أسباب التبني الطوعي للإدارة البيئية  .1
إ  طوعياااة تباااي الإدااة البيئياااة في المؤسساااة الصاااناعية تتعلااا  بالداجاااة الأولى والأساساااية تتحااادد بمقاااداا الأابا  الاااتي 

كن أ  تتحص  عليها المؤسسة في ظا  دمجهاا لالإدااة البيئياة ضامن هيكلهاا التنظيما   مان تخاايض في التكااليف  يم
  مما ي يد من قداتها التنافسية  تحسن الإنتاجية  تحقي  وفرة مالية وم ايا تسويقية

  : بالإضافة إلى مناف  أخر  منها
 ؛طبيعية كالأااض  والميا  والطاقةحماية الأنظمة البيئية واستخدام أكا  للموااد ال 
  تقلي  كمية الناايا  وبالتاي تق  المخاطر الناوة عن الانبعاثا  والإصدااا  الإشاعاعية فياؤد  ذلا  إلى

 ؛تحسن صحة الإنسا  في العم  والمجتم 
 دد الإسااهام ولااو باا   بسااي  في معالجااة مشااكلة الاحتباااس الحااراا  وحمايااة طبقااة الأوزو  الااتي أصاابحت تهاا

 ؛مستقب  الأجيال القادمة
 زيادة الاوع  بالمشااك  البيئياة في  - . التضاامن والتعااو  ما  السالطا  العمومياة في حا  المشااك  البيئياة

 ؛المنطقة التي تتمرك  فيها المؤسسة وفروعها 
 لا  الأدا  تحسن الأدا  في النواح  البيئية ودف  العااملن للتعار  علا  المتطلباا  البيئياة وتحسان قادااتهم ع

  ؛الصناع  البيئ   وتدايبهم واثبا  دواهم الكبير في حماية البيئة
  لاالإدااة البيئيااة أثاار عمياا  في تحساان صااواة الشااركا  بيئيااا  تحساان الصااواة العامااة للمؤسسااة أمااام مجتمعهااا

 ؛ وقوا  الااعلة في مجال حماية المستهل  والبيئة وتمكن المؤسسا  بالتاي من كس  ودهم ودعمهم
  خل  الشعوا لد  المؤسسا  بضرواة إشراك المجتم  والسالطا  المحلياة الحكومياة في النشااطا  البيئياة الاتي

 .تتبناها المؤسسا  مما ي يد من وع  المجتم  بالبيئة والحااظ عليها
 :الضلوط الخارجية لتبني الإدارة البيئية .2

هاااااا  الخااجياااااة ذا  المصااااالحة كالجماعاااااا  لقاااااد أصاااااب  تباااااي الإدااة البيئياااااة مطلباااااا أساسااااايا للعدياااااد مااااان الج
 .الضاغطة  المستهلكن والموادين  المساهمن والمقرضن  الهيئا  الحكومية وجماعا  الضغ  البيئ 
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 المطلب الراب  :المةايا و العيوب المترتبة من تبني الايةو 

 14000 الإيةو منتبني المترتبة المةايا .1

 الاجتماعياااة  المنااااف و  الاقتصاااادية  المنااااف   مجموعاااا  ثلاثاااة في 14000 الإيااا و تباااي مااان الماتباااة المااا ايا تتمثااا 
: البيئية المناف و 

(1) 

 : الإقتصادية المناف  .1-1

  مااان الاااتخل  بالتااااي  و تكلاتاااه مااان يخاّاااض مماااا المناااتج إنتاااا  في المساااتخدمة الطاقاااة  و الماااواد كمياااة تقلاااي 
 .أق  بتكلاة سيكو  أيضا الناايا 

 عنااد أكثاار تكاااليف تحماا  الشّااركا  يجناا  أ  يمكاان 14000 الإياا و بتطبياا و  البيئيااة الإدااة نظااام ظاا  في 
 .البيئ  الالت ام عدم جرا  للشكاو  تعرضها

 للمعالجة المطلوبة العالية الناقا و  التلو  حواد  من يقل  البيئية الإدااة نظام. 

 المستخدمة غير والمدخلا   التصني  ناايا  تدوير إعادة عملية خلال من العوائد  و الأابا  زيادة. 

 عليها الت من يتمّ  التي المخاطر من ويخاض  الإنتاجية من يرف  العاملن سلامةو  صحة تحسن. 

 : الإجتماعية المناف  .1-2
   ميا (.و  تربة  )هوا   من نظيف منا  إيجاد عل  يسهّ  البيئية الإدااة بمتطلبا  الشّركا  إلت ام إن 
 المتجدّدة. غيرو  منها المتجدّدة الطبيعية للمصادا مالإستخدا ترشيد 
  البيئ . الوع  مستو  اف 
  ّأق  ناايا  إلى   يؤدّ   14000 الإي و تبي. 

 :البيئية المناف 

  الأعمال بيئة قرااا  من ج   البيئ  القراا إعتباا عل  المنظمة تعم. 

  لحمايتها اللازمة البيئية التشريعا  تطوا لعدم هابيئت استغلت التّي   و النامية الدّول في البيئ  الوع  تع ي. 

 البيئة حماية أج  من ودولية  إقليمية منظما  تع ي   و إنشا  في تساهم. 

 : 14000الإنتقادات الموجهة للإيةو  .2

 (2) :خلال من هاا  و المواصاة لها  وجّهت التّي  الإنتقادا  جملة إلى الإشااة يمكن

 :اخلية الد   الإنتقادات .2-1

 وتشااغي   إقامااة لأجاا  كبااير وقاات  و تكلاااة  و جهااد ماان الكااواداو  المااداا   قباا  ماان اللازمااة الطاقااة في وتتمثاا 
 .البيئية الإدااة نظام
 

                                                           
 313-311 ص ص  ساب  مرج  نجم  عبود نجم (1)

 .131-130 ص ص  ساب  مرج   النقاا حكمت عبدالله  الع او  منج (2)
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 :الإنتقادات الخارجية. 2-2
  عل  البيئة عل  المحافظة جان  إلى الأخر  المنظما  مصاح مراعاة الى أساسا تهد  كونها في تتمث 

  .الخااجية والبرامج  الإستثمااا  تكاليف تحمّ  إلى بالإضافة اها  المنظمة عم  حسا 
 من يستخدمه لما نظرا هااو  البيروقراط   النظام إلى عودة بمثابة يعد النظام هاا عل  المنظمة إعتماد 

 دقيقة. خطوا   و إجرا ا 
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   :خ صة
 مراقبتااه يجاا  ولاااا الاادّول  ديا اقتصااا في فعااال بشااك  تااؤثر الااتي العواماا  أهاامّ  ماان التجاااا  التبااادل يعتاابر

 بالأمار لايس لأخار  دولاة مان ذلا  شابه وما  والخدما   السّل  انتقال لأ  الوقت ناس في ويقظة مستمرة بصواة
 .البيئة عل  التبادل لهاا المستقبلية الت ثيرا  تل  في بساطة بك  يكمن والسب   السه 

 

 سالبية آثاا مان للتلاو  لماا وذلا   تغييرهاا أو  تلوثهاا وعادم  البيئاة حماياة إلى ترم  بالت كثيرة محاولا  فهناك    
 التنميااااة علاااا  لبيااااة الااااسّ  وأثاا   يسااااببها الااااتّي  الأمااااراض لعاااالا  زمااااة الاااالّا  التكاااااليف وتنااااام   المااااواطنن صااااحة علااا 

  للسياساااااا وكااااا   التلااااو  ماااان نساااااي بشااااك  الحاااادّ  في المحاااااولا  هاااااا  أثماااار  وقااااد  والاجتماعيااااة  الاقتصااااادية
 .ذل  في كبيرا أثرا التشريعا  وسنّ  البيئ   الوع  ونشر  الاعلامية

 

 لجناااة شاااكلت أهميتاااه لماااد  ونظااارا  الأاغاااوا  جولاااة سااايا  في طااار  جدياااد موضاااو  بالبيئاااة وعلاقتهاااا فالتجاااااة    
 قضاااياال بحاا  أجاا  ماان بالبيئااة المتصاالة التجاايااة الجواناا  علاا  الأخاايرة هااا  عماا  ينحصاار حياا   والبيئااة التجااااة
 . للتجااة العالمية المنظمة إطاا في والبيئة بالتجااة المتعلقة
 البيئياة الاعتباااا  دماج خلالهاا مان ياتم طريقاة إيجااد إلى الرامياة الجهاود عان انبثا  الاا  البيئياة الإدااة مادخ  إ    

 أ  يمكان التميا  نما مساتو  اكتساا  في فعاالا إداايا نهجاا للمؤسساا  يقادم القاراا صان  وعملياا  الإدااة ضامن

 المؤسسة وظائف أدا  عل  الإيجابية انعكاساته خلال من ذل  ويت ت  المنافسة  المؤسسا  من غيرها عل  به تتاو 

 وعلا  جهاة مان (...التساوي   والتطاوير  البحا  البشارية  الماوااد تسايير والمالياة  المحاسابة التجااياة  الإنتاجياة ) كافاة
 .لها الكل  الأدا  تحسن إلى يؤد  مما أخر  جهة من الإدااة وظائف أدا 



 
 

 الثانيالفصل  
 الميزة التنافسية المستدامة
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 :تمهيد
 فأكاديياا   والعملا  الأكاادي  المستوى على الأعمال إدارة عالم في حقيقية ثورة التنافسية، الميزة مفهوم يعتبر

 ينظار أصاح  ولكا  اساااييي  بعاد ذات ليسا  مشااك  مع وقتية كمواجهة أو (داخل ) كهم للإدارة ينظر يعد لم
 المساتمر التفاو  لتحقيا  والخارجياة الداخلياة الهماوم ما  الكثير معالجة يستهدف ومستمرة ديناميكية كعملية لإدارةل

 وبطحيعاة معهام، يتعاما  الايي  الأطاراف ما  وغايرمم والمشااي  والماوردي  المنافسان علاى أي الآخاري  على للمؤسسة
 تجااا  المؤسسااة يااوا   لحفاا  دائمااة محاااو ت ولكناا  الماادى قصااير أو وقتيااا   عماا    ماايا التفااو  تحقياا  يكااو  لاا  الحااال

 .السو  في الأخرى الأطراف
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 المؤثرة والعوامل المصادر، المفهوم، ،التنـافسيـة الميـزة الاول: المبحث
 علااى حااا ت اذإ إ  لاا ذ لهااا يتسااى ولاا  منافساايها علااى التفااو  قصااد ينافسااية  بيئااة في المؤسسااات تجتهااد

 عنهم. تميزما عناصر أو نصرع
 :التنافسية الميزة ماهية الاول: المطلب
 التنافسية: الميزة تعريف -1

 أكثااار جديااادة طرائااا  اكتشااااف إلى المؤسساااة يوصااا  بميااارد ينشاااأ التنافساااية الميااازة أ  (M.Porter) يقاااول
 بميارد أخار بمعى يدانيام ا كتشاف مدا تجسيد بمقدورما يكو  حيث، المنافسن قح  م  المستعملة يل  م  فعالية

 (1) الواسع. بمفهوم  إبداع عملية إحداث
 في تحقيقاا  يااتم للمؤسسااة يفااو  عنصاار أو مياازة أنهااا» علااى التنافسااية المياازة فيعاارف )خلياا  مرساا  نحياا ( أمااا

 .(2)  «للتنافس معينة لإساايييية إيحاعها حال
 ،الإبااداع ومااو ألآ التنافسااية المياازة جااومر علااى يركااز لأناا  وإقناعااا  د لااة أكثاار (M.Porter) يعرياا  يحاادو

 التنافس. إساايييية في والمتمثلة التنافسية الميزة مصادر م  مصدر على يعتمد فهو )خلي  مرس  نحي ( يعري  أما
 بهاا يتصا  الاي الصافات أو الخصائص مجموع أنها على التنافسية الميزة Jean Jackes Lambin عرف

(3) المحاشري  منافسيها على التفو  بعض للمؤسسة يعط  الي و الع مة، أو المنتج
. 

 التنافسية الميزة محددات -2
 ونطااا  التنافسااية المياازة حياام :وهمااا مااامن بعاادي  أو متغاايري  خاا ل ماا  للمؤسسااة التنافسااية المياازة يتحاادد

 (4) التنافس
 :التنافسية الميزة حجم 2-1

 تميياااز أو الأقااا  التكلفاااة ميااازة علاااى المحافظاااة للمؤسساااة  أمكااا إذا الإساااتمرارية سماااة التنافساااية للميااازة يتحقااا 
 ماا  أكاابر جهااودا ذلاا  يطلاا  كلمااا أكاابر المياازة كاناا  كلمااا عااام وبشااك  المنافسااة، المؤسسااات مواجهااة في المنااتج

 فاا   الجديادة المنتيااات حيااة لادورة بالنسااحة الحاال ماو ومثلمااا أثرماا، ماا  أوللحاد عليهاا للتغلاا  المنافساة المؤسساات
 قح لمؤسساات ما  التحني مرحلة يعقحها ثم السريع النمو أو التقديم بمرحلة الأخرى م  يحدأ حياة التنافسيةدورة ةللميز 

                                                           
 . 104، ص2001دار غري  للنشر والطحاعة، القامرة، عل  السلم ، "إدارة الموارد الحشرية ا ساايييية"،  (1)
 37ص1998 ،، الإسكندريةمركز الإسكندرية للكتاب -مرس  نحي  خلي ، الميزة التنافسية في مجال الأعمال. (2)
  309ص ، 2009،، عما ،ا رد ، 2طامر محس  منصور الغالبي، ا دارة ا ساايييية منظور منهي  متكام ، دار وائ  للنشر، ط (3)
 .87مرس  نحي  خلي ، مرجع ساب ، ص  (4)



  الميزة التنافسية المستدامة                                                           الثاني  الفصل  
 

 
32 

 ومناا .عليهاا التفاو  ومحاولاة الميزةالتنافساية ومحاكاة بتقليد المنافسة المؤسسات قيام حالة في الركود مرحلة ثم المنافسة،
 المناتج، تميياز ميزة يدعيم أو التكلفة لتخفيض جديد يكنولوج  يقدم إلى جةالحا آخر بمعى أو الضرورة مرحلة يظهر
 أكاابر قيمااة تحقاا  جدياادة ينافسااية مياازة إبااداع أو الحاليااة المياازة وتحساان يطااوير أو تجديااد في المؤسسااة يحاادأ منااا وماا 

 التالي: الشك  في موض  مو كما العمي  أو للمستهل 
 لتنافسيةا الميزة حياة دورة (:01) رقم الشك   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 87 ص ساب ، مرجع ،خلي  نحي  مرس  المصدر:
 

 المستهدف السوق أو التنافس نطاق 2-2
 علاى النشااط فنطاا  ينافساية، مازاا تحقيا  بغار  المؤسسة وعمليات أنشطة إيساع مدى ع  النطا  يعبر

 يقاااديم مااا  الإساااتفادة ذلااا  لاااةأمث ومااا  المنافساااة، المؤسساااات عااا  التكلفاااة في وفاااورات يحقااا  أ  يكااا  واساااع مااادى
 في أو مختلفااة، سااوقية قطاعااات لخدمااة التو يااع منافااي نفااس إسااتخدام واحاادة، فنيااة خاابرة مشاااكة، إنتااا  يسااهي ت
 ع قاات وجاود حالاة في وخاصاة المدى إقتصادات يتحق  الحالة مي  مث  وفي ماابطة صناعات أو مختلفة، مناط 
 جاناا  ماا  و المؤسسااة، عمليااات يغطيهااا الااي الصااناعات أو المناااط  أو وقيةالساا القطاعااات باان وماابطااة متداخلااة
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 أو يكلفاة بأقا  خدمتا  و معان ساو  قطااع علاى الاكياز خا ل م  التنافسية الميزة تحقي  الضي  للنطا  يك  آخر
 ل . مميز منتج إبداع

(1) 
 

 (2) : يل  فيما ونوردما التنافسية، ةالميز  على التأثير شأنها م  التنافس لنطا  أبعاد أربعة إيجاد ويك 
 يقااااوم الاااايي  والعماااا   المؤسسااااة مخرجااااات ماااا  كاااا  ينااااوع ماااادى باااا  ويقصااااد :الســــو   القطــــا  نطــــاق 2-2-1

 .السو  ك  خدمة أو السو  م  معن قطاع على الاكيز بن ما ا ختيار يتم ومنا بخدمتهم،

 ذلاا   الخارجيااة أو الداخليااة كاناا  سااوا  طتها،لأنشاا المؤسسااة أدا  ماادى علااى ويعاابر :الرأســ  النطــاق 2-2-2
 الأقا  التكلفاة مازاا يحادد قاد المنافسان ماع مقارناة المريفاع الرأسا  فالتكام  المختلفة، التوريد مصادر على با عتماد

 حالاااة في التورياااد مصاااادر يغياااير في للمؤسساااة المروناااة مااا  أقااا  درجاااة التكامااا  يتاااي  أخااار جانااا  ومااا  التميياااز، أو
 .الأمام  الرأس  التكام  لإساايييية المؤسسة انتها  حالة في التو يع منافي أو الخلف ، الرأس  التكام 

 وبالتاالي المؤسساة بهاا ينشا  الاي الادول أو الجغرافياة المنااط  أو الأمااك  عادد ويعكس :الجغرافي النطاق 2-2-3
 يقاديم في مشااركتها خا ل ما  وذلا  افساية ين مازاا بتحقيا  للمؤسساة الجغارافي النطاا  مايا ويسم  فيها، يتنافس
 مادى ويابر  الماوارد، مشااركة بأثر يعرف ما أو مختلفة، جغرافية مناط  عدة عبر والوظائ  الأنشطة م  واحدة نوعية
 المسااتوى علااى لاايس منتياتهااا يقاادم حيااث عااالم  نطااا  علااى حاليااا يعماا  الااي للمؤسسااة بالنسااحة المياازة مااي  أهميااة
 .العالم م  مكا  ك  في ب  المحل 

 روابا  فوجاود المؤسساة، ظلهاا في يعما  الاي الصاناعات بان الاااب  مادى يعكاس ومو :الصناعة نطاق 2-2-4
 مااازاا عااادة أو ميااازة لتحقيااا  فااارص إتاحاااة شاااأن  مااا  صاااناعات، عااادة عااابر الأنشاااطة مختلااا  بااان مشااااكة وع قاااات
 الاي المختلفة الصناعات عبر التو يع قنوات أو نتا الإ أنشطة نفس استخدام يؤدي فقد للمؤسسة، بالنسحة ينافسية
 .ينافسية لميزة امت كها إلى المؤسسة فيها ينش 

 التنافساااية للميااازة كمحاااددات يعتااابر التنافساااية الميااازة حيااام إلى إضاااافة ا،ذكرمااا السااااب  الأربعاااة الأبعااااد إ 
 موقفهاا ويعزياز التنافساية اتهاميز  علاى افظةالمح أج  م  ا عتحار بعن أخيما المؤسسة على ينحغ  وبالتالي للمؤسسة،
 .التنافس 

 

                                                           
 .87مرس  نحي  خلي ، مرجع ساب ، ص( 1)
 كليااة وا قتصااادات، للمؤسسااات .التنافساا  والتحاادي الجدياادة الركياازة المعرفااة حااول الاادولي لملتقااى مقدمااةالى  ورقااة للمعرفااة، اسااااييي  يساايير نحااو وصاااف، وسااعيدي يحضااية سماا لي( 2)

 36ص ، 2005 بسكرة، والتسيير، ديةا قتصا العلوم
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 :التنافسية الميزة متطلبات -3

(1)التالية النقاط في يلخيصها يك  المتطلحات، م  مجموعة ينافسية ميزة امت ك إ 
:  

  حيعاتالم في  ادة أية عنها ينتج ل  العمي  يقدرما   الي فالميزة .المفهوم يقييم بنفس  المستهل  يتولى أ. 

  اساتخدام المناافس يساتطيع لماا وا ساتحدال الإحا ل قابلياة وتحادث .ا ستحدال أو للإح ل قابلة يكو  أ 
 .أخرى شركة  بائ  إلى للوصول مشابهة ميزة

   غااير رغوبااة المياازة فكااو  .المياازة يقااديم ماا  تمكنهااا الااي والإمكانيااات المااوارد المؤسسااة لاادى يتااوفر أ  يجاا 
 .بها الوفا  المؤسسة يستطع لم إذا كاف

   الحيام كاوفرات التقلياد، عملياة يناع معان عاائ  لوجود يقليدما يصع  أي الدوام  بصفة يتميز أ  يج 
 .الموردي  أفض  مع التعاقد أو الإستخدامية الكفا ة أو
   التنافسية: الميزة مصادر الثاني: المطلب
 يل : مافي منها ونيكر للمؤسسة، التنافسية الميزة مصادر يتعدد

(2)   
   الابتكـار: -1

 أدى والعاالم  الاوطني المستوى على ينافس  انفيار صاحح  واليي المؤسسات، عدد في المتزايد ا نحدار إ 
 إلى التنافسااية الأسااحقيات ماا  الأدنى الحااد اعتحااار  درجااة إلى علياا  والاكيااز با بتكااار المؤسسااات امتمااام يصاااعد إلى

 British) شاركة مثاال: التنافساية للميازة متياددا مصادرا ا بتكاار علاى القادرة وأصحح  والجودة، التكلفة جان 

Airwary) الجديد". العالم  "المسافر أسمتها الطائرة في رابعة درجة استخدم  اليي 
 الزمن: -2

 السااب ، في عليا  كاا  مماا أهمياة أكثر ينافسية ميزة الخدمات إدارة في أو الإنتا  إدارة في سوا  الوق  يعتبر
 ينافساااية ميااازة تحقيااا  في الااازم  أهمياااة إلى نشاااير ومناااا ينافساااية، ميااازة يثااا  المنافسااان مااا  أسااارع الزباااو  إلى فالوصاااول
 كالتاالي:

 المنتج. حياة دورة اختصار خ ل م  الأسوا  إلى الجديدة المنتيات يقديم  م  تخفيض 
 للمنتيات. التصنيع دورة  م  تخفيض 
 التسليم(. و المنتج طل  بن الفاصلة ةالفا  ) للزبو  الدورة  م  تخفيض 

                                                           
   .81ص، 2003،عما  والتو يع، للنشر المنامج الأولى، دار للخدمات، الطحعة ا سااييي  التسوي  مصطفى، محمود محمد  (1)
 .9ص  1999سحتمبر  28عحود نجم، ا بتكار مصدر متيدد للميزة التنافسية" أخحار الإدارة، نشرة فصلية العدد  (2)
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 التصنيع. عملية في الداخلة المكونات لتسليم الجودة بجداول ا لتزام 

 المعرفة: -3
 في الأفاراد ما  مجموعاة أو فارد ودراساات وتجاارب ومعلوماات خابرة رصايد أو حصايلة ما  المعرفاة كان  إذا

 خلاا  في الأهميااة الأكثاار المااورد الأخاايرة مااي  حح أصاا حيااث المعرفااة" "انفيااار حالااة حتمااا نعااي  ف ننااا محاادد، وقاا 
 يكنولوجياا ما  وتجسادما الجديادة المعرفاة مساح  بشاك  تخل  الي م  الناجحة المؤسسات ف   ومن  التنافسية، الميزة

 جديدة. وخدمات وسلع، وأسالي 

 

   التنافسية الميزة على المؤثرة العوامل الثالث: المطلب
 :(1)كالتالي نيكرما خارجية، عوام  أو داخلية لعوام  يةنتي التنافسية الميزة ينشأ

 الخارجية العوامل -1
 ميازة تخلا  قاد والاي القانونياة، أو ا قتصاادية أو التكنولوجياة التغايرات أو العميا  احتياجاات يغير في يتمث 

 الااي المنظمااة بأ  لالقااو  يكاا  المثااال سااحي  علااى التغاايرات، علااى فعلهاام رد لساارعة نتييااة المؤسسااات لااحعض ينافسااية
 ساارعة طريا  عا  ينافسااية ميازة خلا  اساتطاع  غيرمااا ما  أسارع الساو  في والمطلوبااة الحديثاة التكنولوجياا اساتوردت

 السو . واحتياجات التكنولوجيا يغير على فعلها رد

 مروناااة علاااى ماايا ويعتماااد الخارجيااة، للمتغااايرات ا سااتيابة سااارعة علااى المنظماااة قاادرة أهمياااة يظهاار مناااا ماا 
 أص . معلومات نظام ووجود التغيرات، ويوقع المعلومات تحلي  طري  ع  المتغيرات متابعة على وقدرتها المنظمة

 

 :الداخلية العوامل -2
 ماا  الآخااري ، المنافسان لاادى متاوفرة يكااو    قادرات شاارا  أو وبناا  مااوارد امات ك علااى المنظماة قاادرة ما 

 أو المنااتج يطااوير في منااا الإبااداع ينحصاار و  ينافسااية. مياازة خلاا  في كحااير ردو  لهمااا اللاايي  والإبااداع ا بتكااار بينهااا
 في الإباداع أو المساتخدمة التكنولوجياا أو العما  أسالوب في والإباداع الإسااايييية في الإبداع يشم  ولكن  الخدمة،
 جديدة. فائدة خل 
 
 

                                                           
 العلااوم كليااة للمؤسسااات وا قتصااادات، التنافساا  والتحاادي الجدياادة الركياازة المعرفااة :حااول الاادولي لملتقااى مقدمااة الى ورقااة التنافسااية، المياازة وتحساان المعرفااة إدارة أحمااد، يشاااويع باا  (1)

 267 ص، 2005 بسكرة، والتسيير، ا قتصادية
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 تطورها مراحل و التنافسية للميزة الاساسية الاستراتيجيات: الثاني المبحث
 ما  لايس أن ا  أوضا  الاي ي باورير، رأي حسا  علاى ومايا ،يطورماا خا ل مراحا  بأرباع التنافساية الميازة تمر  
 لاايس وكاايل  ،إحااداما أو ،بحعضااها تماار أ  ولكاا  ،المراحاا  مااي  بجميااع مااا لدولااة التنافسااية المياازة تماار أ  الضااروري
 .المراح  مي  يريي  ضرورا
 التنافسية يزةالم تطور مراحل الاول: المطلب

 للمااازاا النهاااو  أو الإريقاااا ، فااااة الأولى الث ثاااة المراحااا  تمثااا  حياااث، مراحااا  بأربعاااة التنافساااية الميااازة تمااار  
 ذل . يوض  الموالي والش ك  والإنحدار، الهحوط مرحلة والأخيرة الرابعة المرحلة ل تمث حن في التنافسية،

(1) 
 الإنتاج عوامل خلال من فع الد   مرحلة: الأولى المرحلة

 المااال، رأس الجغارافي، الموقااع العما ، ) الأساساية الإنتااا  عواما  علااى التنافساية الميازة يعتمااد المرحلاة ماي  في
 .ا ستقرار بعدم المرحلة مي  في التنافسية الميزة يتسم و ،الإنتا  يكالي  تخفيض على أيضا يعتمد كما،  الأر (
 الإستثمار لخلا من الد فع مرحلة :الثانية المرحلة

 والنهو  ا ريقا  على ومنشاتها، الد ولة وقدرة ،رغحة على التنافسية الميزة يعتمد المرحلة مي  في

 الفرصاااة إتاحاااة خااا ل مااا  وذلااا  ،المرحلاااة ماااي  في ماماااا دورا الأجنحياااة الإساااتثمارات ويلعااا  الإساااتثمار، بمعاااد  ت
 علاااااى يعتماااااد الآخااااار ماااااو المرحلاااااة ماااااي  في الإنتاااااا  أ    كماااااا،  الحديثاااااة التكنولوجياااااة والتقنياااااات الوساااااائ  لممارساااااة

 .الأجنحية والمعد ات ،التكنولوجيات

 كماا الد ول بن الأموال رؤوس يدفقات على التنافسية الميزة بإعتماد الس ابقة المرحلة ع  المرحلة مي  يتميز
 .البرا ي  إسحانيا، سنغافورة، كونغ، مونغ كورا، في حدث

 

 الإبتكار خلال من الد فع حلةمر : الثالثة المرحلة
 مساااتوى تحسااان إلى النهاياااة في ياااؤد ي مماااا، الاااي كر ساااالفة التنافساااية الميااازة محاااد دات يتفاعااا  المرحلاااة ماااي  في
 لااااحعض التنافسااااية القاااادرة يزايااااد في كحاااايرا دورا يلعاااا  المحليااااة المنافسااااة أ    كمااااا الااااد خ ،  ادة خاااا ل ماااا  المعيشااااة

 لتهيئاة المناساحة الحاوافز ويقيايم  الخااص القطااع يوجيا  خا ل ما  الحكوماة دور ياتقلص بالتاالي ،الد ولة في الص ناعات
 .والتطوير الإبتكار على يساعد الي   المحلية الحيئة

 
 

                                                           
امات الإ، حاتم عفيف  سام  (1)  .291-290ص ص،  2005، مصر اللحنانية، المصرية الدار الد ولية، التيارة إقتصادات محادئ – الد ولية والتيارة لدوليا الإقتصاد في الحديثة تج 
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 الثروة  يادة مرحلة: الرابعة المرحلة

  مورالتااااد بدايااااة المرحلااااة مااااي  تمثاااا  بينمااااا والتطااااور ،التقاااادم مرحلااااة الااااي كر السااااالفة الااااث ث المراحاااا  تمثاااا 
 علاى الحفاا  في المساتثمري  رغحاة جانا  إلى الساابقة المراحا  خلفتهاا الي الثروة لااكم نتيية ميا ويرجع، وا نحدار

 واريفااااع لتزاياااد نتيياااة أخااارى جهاااة ومااا  المخااااطر تحمااا  وعااادم التطاااوير، في الر غحاااة دو  وا ساااتثمارات ا بتكاااارات
 .التنافسية الميزة يتدمور بالتالي بينها فيما يشاك وأسحاب عوام  كلها فهي  الثروة، على الضرائ 

 

 تنافسية ميزة لبناء رئيس  محدد الاستراتيج  التحليل الثاني: المطلب
 للمحاااي  ا ساااااييي  التحليااا  في يتماااث   أساساااين محاااوري  حاااول ا ساااااييي  التحليااا  موضاااوع يااادور

 سااوا  المؤسسااة في المتاحااة والقاادرات الإمكانيااات كاا  ةالداخلياا الحيئااة يشاام  للمؤسسااة  الخااارج  والمحااي  الااداخل 
 يسام  ماا وماو مساتمرة بصفة الداخل  أدا ما يقييم إلى المؤسسة يدفع ما ينظيمية، أو بشرية، مالية، مادية، كان 
 .لديها والضع  القوة مواضع بتحديد لها

 

 قانونياا أو اقتصاادا أو اجتماعياا ثرياؤ  الاي الأوسع تمعلمجا في القوى مجموع م  فيتكو  الخارج  المحي  أما
 جمياع إلى تأثيرماا يتاد وإنماا معيناة، مؤسساة علاى ياؤثر   القاوى فهاي  المؤسساة، عما  على يكنولوجيا أو سياسيا أو

 قانونياة /سياساية ثقافياة،- سوسايو يكنولوجياة، ديغرافياة، اقتصاادية، قوى :في القوى مي  حصر ويك  المؤسسات،
 نشااط مجاال ماع محاشارة بصاورة يتعاما  الاي والقوى والأفراد المؤسسات مجموعة الخارجية الحيئة ميض ذل  إلى إضافة

 مااي  عناصاار أ  ذلاا  المؤسسااة  سااتمرار الرئيساا  المحاادد الحيئااة مااي  ويعتاابر باا ، أثاار وياا  علياا  يااؤثر فهاا  ،المؤسسااة
 .المؤسسة ينافسية على محاشر بشك  يؤثر الحيئة

 

(1) :التالية النقاط في حصرما يك  الخصائص، م  بميموعة ديثةالح التنافس بيئة يتميز
 

 العالميااة، الأسااوا  إلى وا تجااا  الأسااوا  وحياام نطااا  ايساااع إلى أدى الاايي الشاا   العالميااة، المنافسااة يزايااد 
 .المحلية الأسوا  في المنافسة على ا قتصار م  بد 

 قااايم خلاا  في وأساساايا جاااومرا عنصاارا باعتحارمااا فساااية،التنا للمياازة تحقيقااا اساااااييييات وضااع علااى الاكيااز 
 دفبهااا للمنافساااة اساااااييييات ووضاااع لحيئتهاااا تحلاااي ت إجااارا  إلى المؤسساااات أغلااا  اتجهااا  لااايا للااازبائ ،
 .مستمرة ينافسية ميزة تحقي 

                                                           
 . 23-15مرس  نحي  خلي ، مرجع ساب ، ص ص، (1)
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 الزباو ، لصااح الازم  عنصار تخفايض أسااس علاى المنافساة وما  الازم ، عنصار علاى المعتمادة المنافسة ظهور 
 .الأعمال لمنظمات التنافسية القدرة تحسن ثم وم 

 وجااا  لااايا المنتياااات، حيااااة دورة  مااا  يقلااايص إلى أدى مماااا التكنولاااوج ، والتغاااير ا بتكاااار معاااد ت يزاياااد 
 .أعلى وكفا ة بسرعة يتم بحيث المنتيات يصميم بعمليات ا متمام

 والكفاااا ة الآلياااة مااا  مريفعاااة معاااد ت لاااىع بالاكياااز وذلااا  الحديثاااة، التصااانيع ونظااام عملياااات علاااى الاكياااز 
 حياام  ادة ماا  يكاا  ممااا المتقدمااة، التصاانيع بتكنولوجيااا ا متمااام الحديثااة التصاانيع بيئااة ظاا  في نجااد حيااث
 .الوحدة إنتا  يكلفة تخفيض ثم وم  الإنتا 

  لتاوفير الشارا  ةوظيفا نحاو ا متماام ما  مزياد بتوجيا  وذل  الموردي ، مع الع قات إدارة نحو ا متمام يوجي 
 ماع جيادة ع قاات لحناا  الجهاد ما  مزياد يوجيا  ياتم مناا وما  والمكاونات، الماواد ما  المؤسساات احتياجات
 .الموردي 

 ككا ، المؤسساة مساتوى علاى ويطاوير يغياير إحاداث ويساتهدف الشاملة، الجودة إدارة مفاميم على الاكيز 
 وظاائ  كا  علاى يطحا  فه  معينة، ينظيمية وحدة أو الأفراد، م  فرد أو معن، منتج مستوى على وليس

 .والتموي  بالتسوي  وانتها  الشرا  م  بد ا المؤسسة

 كلمااا للماادخ ت مضاااعفة قيمااة تحقياا  يكاا  أناا  علااى الفلساافة مااي  ويعتمااد المحاادد، الوقاا  فلساافة نحااو التوجاا  -
 أ  كمااا إليهاا، الحاجااة عناد عليهااا صاولالح يااتم الخاام المااواد لأ  مخازو  يوجااد   نظارا الاازم ، عنصار تخفاايض أمكا 

 .فورا بيعها يتم النهائية المنتيات
 

 الضااغوطات وأماام المؤسسااة عاابر  يتفاعاا  الاايي المحااي  طحيعااة يصاا  نموذجااا 1985 في بااورير مايكاا  قاادم
 وجاود ماو منا  والمقصاود "الخماس القاوى" اسام النماوذ  مايا علاى يصاطل  عليهاا، المحاي  مايا عناصر تمارسها الي

 المعنياة، المؤسساات أرباح علاى التاأثير وبالتاالي المؤسساات، بن والصراع المنافسة شدة على يؤثر أساسية قوى خمسة
 والعكااااس المؤسسااااة ربحيااااة علااااى الساااالبي التااااأثير أو الضااااغ  يقاااا  المؤسسااااة صاااااح في القااااوى مااااي  كاناااا  .فكلمااااا
 (1)صحي .

 
 

                                                           
 .23-15مرس  نحي  خلي ، مرجع ساب ، ص ص، (1)



  الميزة التنافسية المستدامة                                                           الثاني  الفصل  
 

 
39 

   افسيةالتن للميزة الاساسية الاستراتيجيات الثالث: المطلب
(1)م  أنواع 03 إلى بورير حس  التنافسية للميزة ا ساسية ا سااييييات ينقسم

:
  

   :بالتكلفة القيادة استراتيجية -1

 ويعما  ممكناة، يكلفاة وبأقا  التناافس عالية بمواصفات منتيات وإنتا  يصميم يتم ا ساايييية مي  ووف 
 مقارناااة الساااو  في الااار ةادة موقاااع احااات ل مااا  وتمكنهاااا يعطيهاااا للمؤسساااة ينافساااية ميااازة ياااوفير علاااى الأقااا  التكلفاااة
 في بمااا المؤسسااة وظااائ  كاا  مسااتوى علااى ولكاا  فقاا ، الإنتااا  صااعيد علااى يكااو  لاا  التكلفااة وخفااض ،بنظيراتهااا
  .والتسوي  والمحيعات والتطوير الححوث وظائ  ذل 

 :في المتمثلة السياسات م  مجموعة بإيحاع بالتكلفة القيادة اساايييية ويتحق 

 للمؤسسة. المالية الكفا ة رفع 

 التكالي . وخفض الإنفا  خط  على الرقابة 

 المحيعات رفع. 

 الآليااات ماا  مجموعااة يااوفير وجاا  ا ساااايييية لنياااح التوقااع درجااات أقصااى يتااوفر وحااى ذلاا  وبجاناا 
 :وأهمها ليل  والمساندة الداعمة
  الخام. المواد مصادر إلى النفاذ على العم 

 الجيد. التصميم ع  الناتجة المنتج استخدام كفا ة على لحصولا 

 الكفا ة. م  عال وبمستوى الحديثة التكنولوجيات يوفير 

 الأسعار. خفض سياسة إيحاع 

 الإنتاجية. العملية مدخ ت يكالي  خفض 

 المنافسن بتكالي  الخاصة الكافية المعلومات على الحصول. 

 مقارناااة المساااتهل  قحااا  مااا  وإدراكاااا وضاااوحا والأكثااار الأساااه   مااا ا سااااايييية ماااي  فاااا  باااورير وحساا 
  ا ساايييية. مي  ميزة باعتحار  مامة مكانة السعر ويحت  والاكيز، التميز باسااييييات
 ما  المناتج مراحا  ما  مرحلاة كا  وفي التكالي ، أنواع بك  امتماما يتطل  متدنية يكلفة إلى الوصول إ 
 ماا  لأنااواع الخفااض ويتمثاا   ،النهااائ المسااتهل  حااى التسااويق  الماازيج خطااة إلى والتطااوير يعبالتصاان وماارورا التصااميم

                                                           
 . 176، ص 2007  متكام ، دار المريخ للنشر والتو يع، الرا ، السعودية، ، الجز  الأول، مدخا سااييييةالإدارة  وجاري  جونز،رلز شا  (1)
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 ماااااي  تحدياااااد في دور مااااا  لااااا  لماااااا منهاااااا، بأي ا ساااااتهانة وعااااادم والمعلومايياااااة، والمالياااااة والحشااااارية المادياااااة التكاااااالي 
 .ا ساايييية

 

 :المنتج في التميز استراتيجية -2

 وخفااض التنافساا  السااعر أهميااة مراعاااة مااع المسااتهل ، عنااد قيمااة يعطاا  تجللمناا مااا مياازة إيجاااد إلى تهاادف
 جاودة) المساتهل  نظار وجهاة ما  مريفعاة قيماة لا  وفريد متميز منتج يقديم على المؤسسة قدرة يعني والتميز .التكلفة
 الحيع(. بعد ما وخدمات بالمنتج، خاصة خصائص أعلى،

(1) 
 :نهام عدة مداخ  المنتيات في التميز ويتخي  

 المؤسسة. صورة 

 المنتج. صفات 

 التو يع. قنوات 

 للعم  . المقدمة الخدمات 
 المنتج ورفامية وجودة متانة. 

 عالياة بدرجاة يتصا  ممياز، ينافسا  لمركز المنظمة إيجاد كيل  يعني التميز اساايييية فا  أخرى جهة وم 
 المؤسسااة نجاااح بماادى التميااز اساااايييية احنجاا ويتوقاا  .المنافسااو  يقدماا  عمااا يختلاا  وبشااك  المنتيااات، تمااايز ماا 
  وم : ا ساايييية باتجامات يريح  الي المميزات تحديد على
 المتميااز المنااتج باان فتختااار منافساايها، مواجهااة علااى دمايساااع أساالوبا المؤسسااة تختااار التنــافس: أســلو  تحديــد-  أ

 معتدلااة إنتااا  طاار  اسااتخدام إلى يعمااد أو افي،الجغاار  التو يااع خاا ل ماا  ينافسااية مياازة علااى يعتمااد أو اقاا ، وبسااعر
 .التكالي 

 ونوعيااة السااو  ماا  معينااة قطاعااات علااى يعتمااد أ  للمؤسسااة ذلاا  بموجاا  يكاا  إذ التنــافس: مجــال تحديــد -  
 المنافسااة، قااوة وماادى المنااتج ونوعيااة ويكلفااة جااودة ماا  لهااا المتااوفرة ا عتحااارات حساا  العماا  ، ماا  ومتمياازة معينااة
 .التنافس مجال اختيار على المساعدة المتغيرات م  وغيرما

 المنافسان، بقياة عا  ميزتهاا المؤسساة تحادد الايكر الساالفتن النقطتان في ساح  ماا وفا  :التنـافس أسـا  تحديد - ج
 بتصاري  لهاا يسام  الايي التنافس  المركز إلى للوصول والمنافسن، بالسو  المريحطة الخارجية بالحيئة ا متمام ثم وم 

                                                           
 84 .ص ، مرجع ساب ،نحي  مرس  خلي   (1)
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 وأشااكال السااو  وتحلياا  والحشاارية، الماديااة وإمكاناتهااا المؤسسااة، مااوارد تحلياا  اسااااييييات علااى اعتمااادا، نتياتهااام
 .النياح وعناصر المنافسة

 

 :التركيز استراتيجية -3

 المساتهلكن، ما  معينة شريحة أو معن سوق  قطاع على ا سااييييات م  النوع ميا في المؤسسات يركز
 :التالية الصفات الاكيز ميا ويأخي السابقن، النوعن في جار مو مثلما الصناعة على ماز يركي م  بد 
 المستهلكن. م  معينة شريحة 

  الإنتا . خطوط م  معن خ 

 المنتيات. م  مزيج م  معن منتج 

  التكنولوجيا. م  معن نم 
 المناط  أو العم   م  واحد نوع إلى الموجهة المنتيات م  سلسلة. 

 

 اسااايييية أو التمياز اسااايييية ما  باد ا ا ساااييييات، مختل  استخدام في يتدر  أ  للمؤسسة يك و 
 في القيااادة باسااااييييي مقارناة عاليااة إنتاا  بتكااالي  ا سااايييية مااي  ويتمياز ،الاكيااز اسااايييية لتحقياا  التكلفاة
 كحااايرة، حيااام اقتصاااادات تحقيااا  مااا  يحرمهاااا ماااا وماااو المخرجاااات، كمياااة انخفاااا  بساااح  ومااايا والتمياااز، التكلفاااة
 ظااا  في التنافساااية الميااازة أ  كماااا للعمااا  ، الجاااودة عالياااة خااادمات يقاااديم خااا ل مااا  بتميزماااا ذلااا  يعاااو  ولكنهاااا

:خ ل م  يتحق  الاكيز اساايييية
 (1)   

 .المستهدف السوق  القطاع حاجات يشحع أفض  بشك  المنتج تمييز -

 .السوق  القطاع لهيا المقدم لمنتجل اق  يكالي  تحقي  -

 .معا الأق  والتكلفة التمييز استهداف -
 يناسااا  مااا  بااا  ويتمياااز ياااوفر  لماااا الاكياااز اسااااايييية لطحيعاااة والأفضااا  الأنسااا  الاااوظيف  الهيكااا  ويعتااابر

 مايا فاةيكل انخفاا  إلى إضافة المنتيات، م  ضيقة لسلسلة طرحها أو السو ، في معينة شريحة وخدمتها وطحيعتها
 .الهيك 

 

                                                           
 690 .، صساب جونز، مرجع  وجاري شارلز   (1)
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   التنافسية المزايا استمرارية و تطوير الثالث: المبحث
 يسااتمر سااوف الوقاا  ماا  كاام: التااالي السااؤال طاارح إلى يقااودنا المسااتدامة التنافسااية المياازة عاا  الحااديث إ   

 نفاس ما   قااانط نافساية الا  الميازة بانفس تحاتف  أ  المنشاأة علاى يساتحي  لأن ا  ،اساتحداثها  بعاد التنافسية المزاا
 يطااوير و ينميااة ضاارورة المؤس س ااة ماا  يسااتدع  الأماار لكاا  الشااديدة، المنافسااة ظاا    في با ع الكفااا ات و المصااادر،

 فاالأمر أخارى، جهاة ما  مستدامة ينافسية ميزة على الحصول يضم  و ،جهة م  بقا ما لتضم  نافسية ال  المزاا
ا و ةالتنافسي للميزة المؤسسة تحقي  بميرد ينته     .التنافسية مزااما لتنمية دائما الس ع  المؤسسة م  يتطل  إنم 
 

 المستدامة التنافسية الميزة: الأول المطلب

 للإساااييييات الأساساية الأناواع باورير ناقا  عنادما 1985 عاام في المستدامة التنافسية الميزة مفهوم انحث 
 قحااا  مااا  لهاااا رسمااا  يعريااا  يقاااديم إلى التوصااا  تم 1991 عاااام وفي ،المساااتدامة التنافساااية الميااازة تحقااا  الاااي   التنافساااية

(J.Barney ) القيمااة انشااا  اساااايييية ينفااي عناادما مسااتدامة ينافسااية مياازة الش ااركة تمتلاا  ": ومااو بارني جاااي 
 رةقاااد يكاو    الأخارى الش اركات وعنادما والمساتقحلين   الحاالين منافساايها ما  أي   ماع متازام  بشاك    ينفاي   بحياث
  (1)."ا ساايييية مي  منافع استنساخ على

 

 خ لهااا ما  تحقا  المؤسساة بهاا يقاوم مجموعاةاعمال محصاالة انهاا علاى أيضاا المساتدامة التنافساية الميازة ويعارف
 و داخلياا، الأطاراف لمختلا  الرضاا ضاما  ماع دائما ربحا يحق  موقع تأسيس في يتمث  الي   و ،ا ساايييية غااتها
."خارجيا

(2)   
 

 لهااا يحق اا  موقااع في دائمااا المؤس س ااة يضااع الااي   يلاا  ماا  التنافسااية المياازة بأ    نسااتنتج الس ااابقن التعااريفن ماا 
 . بائنها رضا يضم  الوق  ذات وفي المستقحلي ن، حى   أو الحالي ن بمنافسيها مقارنة الر ب 

 

 خاا ل ماا  إلياا  التطاار  ساانحاول مااا ياماا و اسااتمراريتها، لضااما  أساسااية ابعاااد ث ثااة علااى يقااوم انهااا كمااا
 .المطل  ميا

 
 

                                                           
 .451نجم عحود نجم، الحعد ا خضر ل عمال" المسؤولية الحيئية لرجال ا عمال"، مرجع ساب ، ص  (1)
 التنافسااية وا سااااييييات  المنافسااة حااول الرابااع الاادولي الملتقااى، ا قتصااادية للمؤسسااة التنافسااية المياازة يفعياا  في المنتيااات يطااوير دور، وأخاارو ، براميماا  سمااير، شااوكال الكااريم عحااد (2)

 .8، ص / 2010 نوفمبر 10 ،9 يوم ، التسيير وعلوم صاديةا قت العلوم معهد الشل   بوعل  ب  حسيحة جامعة، العربية الدول في المحروقات قطاع خار  الصناعية للمؤسسات
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 المستدامة التنافسية الميزة أبعاد -1

 :  (1)م  و ،أبعاد ث ثة على المستدامة التنافسية الميزة يقوم
 الديناميكية المنافسة: الأو ل البعد

 اتخاااذ  عنااد لمسااتهل ا يسااتخدم  الااي ي المعيااار علااى التااأثير الت نافسااية المياازة قاادرة ماادى إلى الحعااد ماايا يشااير
 .المنتج شرا  لقرار

 الجوهرية القدرات: الثاني البعد -

ااا ومهاااارات، وكفاااا ات، ماااوارد مجماااوع في الجومرياااة القااادرات يتمثااا   يقاااديم يكااا  بواساااطتها والاااي   ةالمؤس س 
 . وق  أي   وفي، المستهل  قح  م  المرغوبة والمقاييس المواصفات حس  منتيات

 التشغيلية المراكز: الثالث البعد -

 بهاادف جدياادة يشااغيلية مراكااز الى أنشااطتها بعااض وتحوياا  ،نقاا  علااى المؤس س ااة قاادرة في الحعااد ماايا يتمثاا 
 التعقااااد أو التنويااااع، أساااالوب إيحاااااع بواسااااطة ذلاااا  ويااااتم   ،المسااااتهل   حتياجااااات يسااااتيي  جديااااد عاااار  خلاااا 

 .المنافسن م  أعلى يشغيل  أدا  مستوى بلوغ إلى الهادفة العمليات في والتخصص
 

 المستدامة البيئية التنافسية الميزة أبعاد: ثانيا

(2)التالية الأبعاد على المستدامة الحيئية التنافسية الميزة يقوم
:  

 .والتأثير الجودة، عالية بيئية سمعة على ينعكس والي ي ،الحيئية باللوائ  ا يجابي ا لتزام -1

امات ادأفر  أنظ ، يكنولوجيا: جومرية قدرات -2  .خضرا  وأسالي  مفاميم ،بيئية واتج 

 .الخضر الز بائ  فئة على بالا كيز الحيئ  للتمييز موج هة اساايييية -3

ااااركة ومنتيااااات ،لعمليااااات الجدياااادة التحسااااينات أو ا خااقااااات يكااااو  بأ  :الحيئاااا  الإبتكااااار-4  بحاااا    يتعلاااا  الش 
 ها.علي الس لحية التأثيرات ومعالجة ،الحيئية المشك ت

 .المنشأة في الخضرا  والمعايير القيم على يقوم والي: الخضرا  الثقافة -5

 حياااث مااا  بيئياااا ناصاااعة وسمعاااة ،خضااارا  ذمنياااة صاااورة ذات المعروفاااةبانها الش اااركة: الخضااارا  ال ملموساااة القيماااة-6
 .النسحية وا بتكارات المحادرات

                                                           
 .9مرجع نفس ، ص، وأخرو ، براميم  سمير، شوكال الكريم عحد(1)
 .454نجم عحود نجم، مرجع ساب ، ص (2)
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 أكاادت الد راسااات أ    كمااا الس ااو ، في للشااركة التنافساا  وقااعالم علااى بالمحافظااة يساام  المسااتدامة التنافسااية المياازة إ   
 مصاادر في يعتمااد الأخاايرة مااي  أ    حيااث، المسااتدامة التنافسااية للمياازة مصاادر ماا  الحيئيااة وا سااتدامة الحيئااة أ    علااى
 ك تللمشاا معالجتهااا وماا   الحيئااة علااى الس ااو  في قيمتهااا إنشااا  في أو، المنافساان علااى الأعلااى عائاادما أو، قوتهااا
 .الحيئية للقضاا والفع الة ا بتكارية ا ستيابة ع  قوي يعحير م  الحيئية والميزة الحيئية،

 التنافسية المزايا رية إستمرا -3

 :  أساسية عوام  ث ث على يريكز ةسللمؤس   التنافسية المزاا استمرار إ   

 التقليد عوائق: الأول العامل

 حق قاا  انهااا كماا ينافساا ، ماازاا علاى يسااتحوذ الااي المؤس س اات يلاا  ديقلياا نحاو المنافسااة المؤس س ااات يتيا 
 المؤسسااة بأ    يفيااد للمنافساان بإشااارات يحعااث أ  شااأن  ماا  وماايا ،السااو  في متشااابهة بمنتيااات ياادخ  و أرباحااا
ا الطحيعاا  وماا  ،النياااح لهااا تحق اا  الااي   و المتمياازة الكفااا ات ماا  بعضااا تمتلاا   علااى رفالتعاا منافسااوما يحاااول أ  جااد 
 كفاااا ات يقلياااد في المنافساااو  نجااا  ماااا كااا  بأن ااا  القاااول يكنناااا الحالاااة ماااي  وفي يقليااادما، ومحاولاااة الكفاااا ات ماااي 

 .استمرارية أق  التنافسية المزاا كان  ما ك  أسرع وق  في المتميزة المؤس س ة
 

 ...وتجهيازات  مصاانع ،محااني ما  الماد ياة الماوارد امات ك علاى ينطاوي الي يل  فه  الكفاءات يخص وفيما
 علااى يريكاز الااي   يلا  فها  المتميــزة الكفــاءات يخاص فيماا أم ااا ،التورياد أسااوا  ما  عليهاا الحصااول لساهولة ونتيياة
 الحصااول حيااث ماا  صااعوبة أكثاار الكفااا ات ماا  النااوع فهاايا ،وغيرمااا ...التياااري وا ساام كالع مااة المعنويااة المااوارد
 .المؤسسة لسمعة يرمز فه  مغزاما إدراك المنافسو  يستطيع و  ،يةمرئ غير يكو  ما غالحا  نها عليها

 

 الكفاااا ة يقلياااد في المنافساااو  يساااتغرق  الاااي ي الوقااا  طاااال ماااا فكااا  ،الوقااا  ماااو مناااا الحاسااام العامااا  إ   
 أ    كماا المساتهلكن، لادى طيحاة سمعاة عا  فضا  الس او  في قاوي   مركاز بناا  في المؤس س اة فرصاة  ادت كلما،  المتميزة
 الااايي المناااافس وجااا  في يقااا  عوامااا  عااا  عحاااارة ومااا  ،التقلياااد انجاااا  لسااارعة الرئيسااا  المحاااد د يعتااابر التقلياااد عوائااا 

 . للمؤسسة المتميزة الكفا ات يستنسخ
 : الكفاءات تقليد

 الملموساااة( غاااير ) المعنوياااة الملموساااةو الماااوارد بتقلياااد مقارناااة صاااعوبة اكثااار بانهاااا الكفاااا ات يقلياااد تمتا عملياااة
 الطيقااة علااى يريكاز القاادرات الكفااا ات أ    وحياث ،مرئيااة غااير يكاو  مااا غالحااا المؤس س اة قاادرات أ    إلى راجااع لا وذ
 التمييااز المنافسان علااى الص اع  ما  يكااو  لايا المؤسساة داخاا  ادارتهاا يجاري الااي   والعملياات القارارات بهااا يتخاي الاي  
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 أم ااا ،التقليااد عمليااات لحاادوث يكفاا    قااد للكفااا ات لمرئيااةا غااير فالطحيعااة مغزامااا، إدراك أو، العمليااات يلاا  باان
 التنافساااية المياازة بأ    نجااد حاان في ،بالكفاااا ات مقارنااة التقليااد بسااهولة يتميااز فهااا  الملموسااة وغااير، الملموسااة المااوارد
 علاى يريكاز الاي   بتلا  مقارناة للتقلياد عرضة أق  أي استمرارية أكثر يكو  أ  يك  المؤس س ة كفا ات على المريكزة
 .الملموسة وغير الملموسة، الموارد

 

 المنافسين  درة: الثاني العامل

 أولويااة في يكماا  للمؤسسااة التنافسااية الماازاا يقليااد علااى المنافساان لقاادرة الرئيساا  د المحااد   بأ    الااحعض ياارى
 ،انجاااا  في خاصاااة طريقاااةب المؤسساااة إلتااازام ":الاســـتراتيج  بالالتـــزام ويقصاااد ،للمنافسااان ا سااااايييية ا لتزاماااات

 ."الموارد م  معينة مجموعة يطوير أي، أعمالها وينفيي
 

 ،الجدياادة المنافسااة إلى ا سااتيابة الص ااع  ماا  أن اا  نجااد سااوف ا سااااييي  ل لتاازام المؤس س ااة إعاا   فعنااد
 إلى ياؤد ي ماا ومايا  لعما ا لأدا  معيناة طريقاة أماام طاوي  التزاما يعل  الي المؤس س ات لتل  بالنسحة الحال مو وميا
 أخارى ناحياة وما  ،نساحيا با ساتمرار يتسام التنافسية مزاامم ستكو  وبالتالي ،جديدة لمؤس س ة التنافسية المزاا ب  

 ي يااؤد   اسااتثمارات عماا  علاى قااادرة كاناا  مااا إذا وديوماة ،اسااتمرارية أكثاار ينافسااية مازاا بنااا  المؤس س ااات يساتطيع
 .التقليد ائ عو  ويعزيز ،بنا  إلى

 

 ةسالمؤس   ديناميكية: الثالث العامل

يناميكية الص ناعية الحيئة يعتبر  تجدياد ما  عالياة معاد  ت علاى يساتحوذ والاي   التغاير، ساريعة الحيئاات م  الد 
 المااازاا يكاااو  أ  يكااا  وعليااا ، المنتياااات حيااااة دورة قصااار إلى ياااؤدي الااايي الأمااار ،الوقااا  مااادار وعلاااى ،المنتياااات
 .مؤقتة ةالتنافسي

 علااى المنافسان وقادرة ،التقلياد عوائا  ،عواما  ث ثاة علاى يقاوم ةللمؤس س ا التنافساية المازاا إساتمرار ساح  مماا
 عناادما التقليااد علااى القااادري  المنافسااو  فيكثاار ،الص ااناعية الحيئااة في العااام يناااميك  الااد   والمسااتوى ،التيديااد محاكاااة
 مؤقتااة يكااو  لأ  التنافساية الماازاا ويتياا  ديناميكياة بيئااة إلى الحيئااة ويتحاول ،والوضااوح بالس ااهولة التقلياد عوائاا  يتسام
 أكثار ينافساية مزاا بنا  الش ركات بمقدور يكو  حن في ،الوق  مدار على التيديد عمليات في يطور حدوث عند

 ليد.التق عوائ  ويعزيز بنا  إلى يؤد ي استثمارات عم  على قادرة كان  إذا وديومة ،إستمرارية
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 .التنافسية الميزة وتنمية ،تطوير أسبا  :رابعا

 الس ااو ، في وا سااتمرار، والنمااو، للحقااا  ضااما  بمثابااة يقلياادما يصااع  حقيقيااة ينافسااية ماازاا إماات ك يعتاابر
 جدياادة آليااات اكتشاااف خاا ل ماا  وماايا ،الحاليااة التنافسااية مزاامااا ويطااوير ينميااة إلى دومااا منشااأة أي يسااعى لاايا

 نايكر التنافساية مزااماا ويطاوير ينمياة ضارورة إلى بالمنظماة ياؤد ي الي والد وافع الأسحاب، أمم   ضم  وم  ،للمنافسة
(1)يل  ما

:   

 : جديدة تكنولوجيا ظهور -1

 ويساااويق   والتو ياااع ا نتاااا  ،المناااتج يصاااميم علاااى محاشااار تأثاااير لااا  سااايكو  جديااادة يكنولوجياااا ابتكاااار إ   
 .وغيرما... للزبائ  المقد مة الحيع بعد ما خدمات إلى بالإضافة

 :تغيرها أو للمشترين جديدة حاجات ظهور -2

 وإريفاااع  الإسااته ك  الااوع  لإنتشااار نتييااة وماايا ،بإسااتمرار متيااد دة المسااتهل  ورغحااات حاجااات يعااد  
 .ينميتها أو، الحالية التنافسية الميزة في تجديد يحدث وعلي  ...المعيش  المستوى
 : اعةالص ن في جديد  طا  ظهور -3

 عنااا  ينااتج السااو  في الحاليااة القطاعااات تجميااع لإعااادة جدياادة طاار  أو ،جديااد صااناع  قطاااع ظهااور إ   
 .جديدة ميزة خل 

 : توافرها درجة أو ،المدخلات تكاليف تغير -4

 الماادة، العمالاة: مثا  للمادخ ت النساحية أو، المطلقاة التكاالي  في جاومرا يعاد   بتغياير التنافساية الميزة يتغير
 .وغيرما ...ا نتا  وسائ ، الطاقة ،وليةالأ

 :الحكومية القيود في تغييرات حدوث -5

 ماا  الحيئااة حمايااة حماا ت ،المنااتج مواصاافات يخااص فيمااا التنافسااية المياازة علااى محاشاار تأثااير الحكوميااة للقيااود
 .الس و  م  الخرو  و خول الد   قيود ،التلوث

 انهاا بماا ،منافسايها علاى والتمياز التفاو  لتحقيا  يساعى ةالمنظم بأ    نستنتج الي كر سالفة النقاط ضو  على
 يطاوير ينمياة،و ما  تمك نهاا متميازة وماوارد ،ويقنيات ،مهارات امت ك منها يستدع  ما وميا ،ينافسية بيئة في يعم 

 .التنافسية ميزتها واستمرار

                                                           
 للحلادا  التنافساية المازاا يكاوي  في ومسااهمتها الرقما  ا قتصااد في المعرفاة حاول الادولي العلم  الملتقى، مصادرها و الأعمال بيئة في التنافسية الميزة دور، ححيحة كشيدة،  قويدر لويزة (1)

  10 ص، 2007 نوفمبر 27/28 يوم   التسيير علوم و ا قتصادية العلوم معهد ع ، الشل  بوعل  ب  حسيحة جامعة، العربية
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 التكنولوج  الإبدا  خلال من التنافسية المزايا تنمية: الثاني المطلب

 علاى حاسماا عاام  الأعماال ولمنشاتت ،عموماا العالمياة المنافساة في أساسايا عنصارا التكنولاوج  ا باداع يعد  
 ،المنافسااة لحااد ة نظاارا كافيااة يعااد لم انهااا ا  الحالغااة أهميتهااا رغاام المناسااحة والت كلفااة والمرونااة، ،فااالجودة ،خصوصااا الحقااا 
 ويحياااا  ،ا باااداع مااا  الناااوع مااايا مفهاااوم ابااارا  مااا  نط قااااا الموضاااوع مااايا بجوانااا  ا حاطاااة نحااااول المطلااا  مااايا وفي

 .اكتساب  وقات ومع ،تحفيز  عوام  إلى وصو  وغيرما ودوافع  طحيعت ،

 الإبدا  مفهوم -1

 ماااادخ تها يكااااو  والااااي ،والت حساااان ،والإخااااااع ،الت غيااااير لعملي ااااات مخرجااااات": أن اااا  علااااى الإبااااداع يعاااارف
(1)أخرى ومهارات  الحاسوب ومهارات ،الكمي ة المهارات ع  فض  بتكاروا  ،الخل  على القدرة الأساسي ة

". 
 : ذل  يوض  الموالي والشك 
 الابدا  مفهوم: (02) رقم الشك 

 دراسة: التكنولوج  الابدا  في المؤثرة التنظيمية و التكنولوجية العوامل ،العامري محس  مهري صاح المصدر:
 .المجلد القانونية، و ا قتصادية للعلوم دمش  جامعة مجلة ،الأردنية صناعيةال الشركات من عينة على ميدانية

 148 ص ،2005 ،02 العدد، 21
 

 يغيااير أو  ا خااااع ،التحساان بغاار  ومتناساا  جديااد بنااا  في للأفكااار ينظاايم عملي ااة مااو فلإبااداع سااح  مماا
 الى ا شاارة وتجادر  ا باداع مخرجاات إلى الوصاول بغار  المادخ ت( ) موجاودة عناصر م  انط قا وميا ،ما شيئ

                                                           
جامعاة دمشا   مجلاة، الأردنيـة الصـناعية الشـركات مـن عينـة علـى ميدانية دراسة : كنولوج الت الابدا  في المؤثرة التنظيمية و التكنولوجية العوامل ،العاامري محس  مهري صاح (1)

 148 ص ،2005، 02 العدد، 21 .للعلوم ا قتصادية و القانونية، المجلد
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ااا  فحساا  الس ااو  وإعااداد ،بهااا المتعلقااة والعمليااات الساالع يطااوير يشاام    ا بااداع ا   ،الآ ت ذلاا  يتعااد ى وإنم 
 . .وغيرما، ... العم  ع  الرضا وكيل  ،الت دري  ونتائج ،الت نظيم في والت حسينات ،الت صنيع وطر  والمعد ات

  (1 ):الت الية لمراح با الإبداع وير  

 التحضير أو ،الإعداد مرحلة: الأولى المرحلة   -

 . المشكلة ع  المعلومات جمع فيها ويت م جوانحها جميع م  المشكلة تحد د المرحلة مي  في

 .الإحتضان أو ،الكم ون مرحلة: الثانية المرحلة   -

 والااي   شااعورا   أو، شااعورا يوليفهااا و، الم ئمااة المكتسااحة والخاابرات، المعلومااات لكاا  امتصاصااا تمثاا  وماا 
 يعطاا  انهااا كمااا ،المشااكلة حاا    سااحي  في المحاادع يحيلاا  الااي ي الش ااديد بالجهااد المرحلااة مااي  يتمي ااز اذ بالمشااكلة، يتعل اا 
 .فيها الهامة الأجزا  يعط  أو، المشكلة ح    يعي  الي   الخطأ والأفكار ،الش وائ  ك  م  للت خلص فرصة العق 

 الإلهام أو ،الإشراق مرحلة :الثالثة المرحلة   -

 الاي   الجديادة الف كارة فيهاا يولاد الاي   الل حظاة يلا  ما  أخارى بعحاارة أو إنط ق ، و الإبداع شرارة خرو  مرحلة وم 
 .الإبداع عملي ة في للعق  الد قي  العم  مرحلة يعتبر وليا ،المشكلة ح    إلى بدورما يؤد ي

 الن ظر إعادة و التنفيذ، و حقيقالت مرحلة: الرابعة المرحلة   -

 .الجديدة للفكرة جريبي ال  الإختحار مرحلة وم 
 . خصائصه ،التكنولوج  الإبدا  مفهوم -2

  التكنولوج  الابدا  مفهوم
 أو  للس اااو  تماماااا جدياااد مناااتج يقاااديم ،عناصااار أربعاااة مااا  واحاااد مااا  إنط قاااا التكنولاااوج  الإباااداع يعااارف

 ،العمليااااات تحساااان أو ،جدياااادة إنتاجيااااة وأسااااالي ، عمليااااات إبتكااااار وكاااايل  ،ياااااحال الموجااااودة المنتيااااات تحساااان
(2)حاليا المستخدمة الإنتاجية والأسالي 

.   

 تحسان أو  يطاوير فهاو أخارى وبعحاارة المناتج، في والأصالة ،التحديث م  نوع " أن  على أيضا يعرف كما
الس و " في جديد منتج إط   أو موجود، لمنتج

(3)  . 
 :التالية الحا ت م  حالة مو التكنولوج  الإبداع بأ    نستنتج أ  يك  التعري  ميا م 

 تماما جديد منتج -

                                                           
 http:// www.ibtesama.com، 2015 فيفري 17 يوم أطلع( 1)
 70 ص، ساب  مرجع، الرؤوف عحد حيا  (2)
 148 ص، ساب  جعمر ، محس  مهري صاح (3)
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 السو  في موجود منتو  تحسن -

 تماما جديدة عملية -

 موجودة عملية تحسن -

 خدمات -

 :التكنولوج  الإبدا  خصائص

 (1) التالية: بالخصائص كنولوج  ال  الإبداع يتميز

 دقيقااة غااير المعلومااات علااى يقااوم جديااد كاا  بمعااني بهااا معاااف يكنولوجيااة، أو، فنيااة معااارف  يطحياا نتييااة 
 ،وا نتاجيااة بالإنتاا  مريحطااا ا باداع يكااو  أ  يكنولاوج  ابااداع اعتحاار   يكاا  فعالاة غااير نتاائج الى ياؤدي
 منتياااات سااانتح أو ،جديااادة منتياااات ياااوفير أو ا نتاااا ، عملياااة تحسااان إلى ياااؤد ي   إباااداع كااا  بمعاااى
 .جديدا يكنولوجيا إبداعا يعتبر   جديدة

    التكنولااوج  فالإبااداع والكفااا ة، الفعاليااة محاادود يكااو  الأسااوا  في انتشااار  باادو  التكنولااوج  ا بااداع إ 
 . الحرة الس و  ديناميكية في الي وبال  ،المنافسة في أساس  عام  مو

  النهائية التكلفة في المنافسة طياي  في التكنولوج  الإبداع يحم. 

 الإستراتيجية اليقظة خلال من التنافسية المزايا تنمية: الثالث المطلب

 وضاااااما ، الص اااااائحة القااااارارات اتخااااااذ علاااااى كالقااااادرة،  كثااااايرة مناااااافع للمنظماااااة ا سااااااايييية اليقظاااااة يقااااادم
 لأ  يؤم لهاا الاي فياةالكا بالمعلوماات يزويادما طري  ع  وميا ،منافسيها حساب على مكاس  تحقي   ستمرارية،و

 أنواعها. وعلى ،مفهومها على الضو  يسلي  سنحاول المطل  ميا في ونح  المنافسة، يواج 
 (2)الإستراتيجية اليقظة مفهوم -1

 سااانحاول يلااا  وفيمااا، مفكااار كاا  اختصااااص حساا  علاااى وماايا ،ا سااااايييية اليقظااة يعااااري  إختلفاا 
 التعاري : مي  م  بعضا إستعرا 

 القاااااارارات بتحساااااان المتعلقااااااة المعلومااااااات ونشاااااار ،وإختيااااااار وجمااااااع ينظاااااايم " الإساااااااايييية ةاليقظاااااا يعاااااار ف
   للمؤسسة" الإساايييية

                                                           
(1) http://technologie789.blogspot.com   2015-03-03اطلع يوم:  
)2(

 1La veille stratégique : collecte, analyse et diffusion d’informations stratégiques, revu l’essentiel 

du management, N39, mai 1998, p 114. 

http://technologie789.blogspot.com/
http://technologie789.blogspot.com/
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 بيئتهاا بتطاوير يتعلا  ينحاؤي طاابع ذات معلوماات عا  خ لهاا م  المؤس س ة يححث إرادية معلومايية "سيرورة
 مااااي  باااان وماااا  ،التأكااااد بعاااادم المريحطااااة الأخطااااار يقلياااا  و الفاااارص الفاااارص خلاااا  بهاااادفا جتماعية و ا قتصااااادية
 ".المحك ر الإنيار إشارات المعلومات

 الإستراتيجية اليقظة أنوا  -2

 (1) التالية: الأنواع م  ا ساايييية اليقظة يتكو 

 : التكنولوجية اليقظة

 الحاصالة ات والمساتيد   ،التطاورات عا  للكشا  المؤس س اة يتخايما الاي   والتدابير ،ا جرا ات مجموعة وم 
 ،ينظيمهااااا ،الأصاااالية مصااااادرما ماااا  وجمعهااااا ،المعلومااااات يتحاااع خاااا ل ماااا  والتكنولوجيااااة ،التقنيااااة ،العلميااااة الحيئاااة في

 .القرار اذ اي خ لمراكز نشرما ثم وتحليلها

 :التنافسية اليقظة

 ومااا  ،بديلاااة بمنتياااات الس اااو  إلى الجااادد والاااد اخلن ،يااا  الحاااالي بالمنافسااان اليقظاااة مااا  الناااوع مااايا يهاااتم
لاااة  الااا  الحيئاااة مااا  المعلوماااات جماااع إلى اليقظاااة ماااي  يساااعى ،التيارياااة واليقظاااة ،التكنولوجياااة اليقظاااة مااا  لكااا    مكم 
 . وأنشطتهم ،المنافسن لتحركات والص ارمة الد قيقة بالمتابعة نافسية

 :التجارية اليقظة

اااااةالمؤس   بيئاااااة في الحاصااااالة التغااااايرات كااااا  ويرقااااا  يتحاااااع إلى الأخااااايرة ماااااي  يساااااعى  أذوا  بتغاااااير   والمريحطاااااة س 
 . واحتياجاتهم رغحاتهم ويطوير المستهلكن

 :البيئية اليقظة

 قظااة الي أناواع باقا  يضاام   وما  ،المؤس اية   وطحيعاة نااوع حسا  علاى ا جتماعيااة أو ،الش ااملة باليقظاة يعارف
 ،المسااااتمرة والمراقحااااة  التاااايق  إلى يسااااعى ،(والتياريااااة، والتنافسااااية التكنولوجيااااة، اليقظااااة) الااااي كر سااااالفة الأنااااواع دو 

 ،السياسااية ا قتصااادية، الميااادي  علااى يطاارأ الااي والتطااورات، الأحااداث بكاا  قااة المتعاا  المعلومااات بجمااع والمتواصاالة
 عاابر مااا ثم وماا  طحيعتهااا، حساا  علااى بمعالجتهااا يقااوم ثم ،منافساايها عاا  المؤس س ااة تميااز الااي وا جتماعيااة، والقااانوني
اذ مراكز إلى ا يصال شحكات  .القرار اتخ 

 

                                                           
التنافسااية،  وا سااااييييات المنافسااة حااول الرابااع الاادولي الملتقااى، الا تصــادية للمؤسســة التنافســية الميــزة تنميــة في الاســتراتيجية اليقظــة دور، مصااحاح عائشااة، بااوخمخم الفتاااح عحااد (1)

 ص ص ياوم  الجزائار،، الشال  باوعل  با  حسايحة جامعاة، التسايير وعلاوم ا قتصادية العلوم هدمع، العربية الدول في المحروقات قطاع خار  الصناعية للمؤسسات / 2010 نوفمبر 10
9  .11 - 
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 :البشرية الموارد على اليقظة

 أ  المنظماة علاى لايا، التنافساية للميازة أساسا  ومصادر ،المنظماة في الأساساية الر كيازة الحشري العنصر يعتبر
 ما  ياتمك  حاى   ،الأفاراد وسالوك أدا  علاى بالس اال  أو، بالإيجااب تأثر أ  يك  الي   العوام  لمختل  يقظة يكو 
 .المنظمة لصاح الأدا  وذل ، الس لوك ميا ي يوج

 :القانونية اليقظة

 يصااادرما أ  يكااا  الاااي والتشاااريعات ،القاااوانن يطاااور ورصاااد بتتحاااع التشاااريعية أو، القانونياااة اليقظاااة يسااام 
 نظماةالم با  يقاوم الاي ي الاصاد فهايا عاماة، بصافة الد ولاة في القارار أصاحاب جميع أو، الو ارية أو، الحكومية الهيئات
 الأخطااار يفااادي أو ،الفاارص ينتهااز تجعلهااا فعاا  ردة يكااوي  ماا  للمنظمااة يساام  والقااوانن، شااريعات الاا  لمختلاا 
 .الجديدة والتشريعات الق وانن تحدثها أ  يك  الي   الس لحية والتأثيرات

 الإستراتيجية اليقظة مراحل -3

: التالية بالمراح  نوعها كا  مهما الإساايييية اليقظة عملية تمر
(1) 

 الجمع مرحلة: الأولى المرحلة

 :التالية الخطوات بايحاع الحيئة م  المطلوبة المعلومات جمع يتم المرحلة مي  خ ل

 المؤسسة أمداف على بنا ا المطلوبة المعلومات ونوعية ،المراقحة عملية م  المستهدفة الحيئة عناصر تحديد 

 المستهدفة المعلومات على خ لها م  الحصول يك  والي، الشرعية المصادر لك  جرد بعملية القيام. 

 العم  وميزانية ر نامة ووضع، المهام ويو يع، والتقنيات الوسائ  تحديد يتضم  لليقظة مفص لة خطة وضع . 

 الموضوعة للخطة يحعا المعنية المصادر م  المستهدفة العناصر ع  معلومات م  أمك  ما ك  جمع. 

 التركيب و التحليل حلةمر : الثانية المرحلة

 :يل  كما جمع  تم ما ويركي  ،تحلي  مرحلة تأتي المعلومات م  معن   لكم   المؤس س ة جمع بعد

 .أهميتها حس  ويرييحها، منها والمفيدة بالم ئمة ل حتفا  المعلومات ويريي  فر  -

  ماا  الخاابرا  وقاادرات، المتخص ص ااة سااائ الو  علااى با عتماااد وذلاا ، المسااتقحلية بآثارمااا والتنحااؤ، المعلومايااة تحلياا 
 .المؤس س ة خار  أو داخ 

  لحاجة م ئمة ويكو  ،مصداقية ذات دقيقة بنتائج الخرو  قصد ،تحالي  م  إلي  التوص  تم ما يركي 

                                                           
ــة في اليقظــة دور، بااومعزة سااهيلة (1) ــزة تنمي ــة دراســة – الا تصــادية للمؤسســة التنافســية المي ــر اتصــالات مؤسســة حال ا قتصااادية،  العلااوم في ماجسااتير ماايكرة، -مــوبيليس - الجزائ

 .127-126، ص2009-2008، الجزائر بقسنطينة، توريمن جامعة
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 التالية الخطوات بايحاع الحيئة م  المطلوبة المعلومات جمع يتم المرحلة مي  خ ل: 

 المؤسسة أمداف على بنا ا المطلوبة المعلومات ونوعية ،المراقحة عملية م  المستهدفة الحيئة عناصر تحديد 

 المستهدفة المعلومات على خ لها م  الحصول يك  الي و، الشرعية المصادر لك  جرد بعملية القيم. 

 العم  وميزانية ر نامة ووضع، المهام ويو يع، والتقنيات الوسائ  تحديد يتضم  لليقظة مفص لة خطة وضع . 

 الموضوعة للخطة يحعا المعنية المصادر م  المستهدفة العناصر ع  معلومات م  أمك  ما ك  جمع. 

 القرار وإتخاذ النشر مرحلة: الثالثة المرحلة

 طااارف مااا   ساااتعمالها، إليهاااا المتوص ااا  النتاااائج نشااار ياااتم لم ماااا ،جااادوى أياااة ا سااااايييية اليقظاااة لعملياااة يكاااو   
اذ، لنشرما التالية الخطوات ايحاع المؤس س ة فعلى ولهيا ،المعنية الأطراف  : ليل  ال  مة القرارات واتخ 

 لتفاادي وقا  بأسارع لهاا الطالحاة والجهاات القارار متخاي ي علاى وعرضها إليها، المتوص   النتائج بصياغة القيام 
 . المعلومات يقادم

 الإبداعياة ا ساااييييات لتطاوير م ئماة رمااوأكث أنساحها، واختياار المقاحاة للمعلوماات القارار متخي وا دراسة 
 .الناجحة

 تحقيقا ، تم ماا بان الفياوات تحدياد ياتم منهاا وانط قاا ،نتائيهاا يقيايم بغية ومتابعتها، المتخية القرارات ينفيي 
 ماي  علاى القضاا  ما  تمك ا  حيوية معلومات ع  جديد م  الححث يأتي بعدما ،أمداف م  مسطر مو وما

 .الفيوات
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   :خلاصة
 ولكساا  اليااوم فالمؤسسااة ،والتطااورات التقلحااات ماا  العديااد ا قتصااادية للمؤس س ااة التنافسااية الحيئااة يشااهد

 وأ  ،الخارجيااة الأسااوا  كساا  أجاا  ماا  ويطويرمااا ،اسااتمراريتها يضاام  أ  عليهااا لزامااا كااا  التحاادي ماايا رمااا 
 بتحقياا  كفياا  حقيقاا   مواردمااا يثماان ماا  طلاا ين الأمااداف محااددة المعااالم واضااحة ينافسااية اساااايييية علااى يعتمااد
 فااة أطاول عليهاا للحفاا  باساتمرار ينميتها عليها ب  ،ينافسية لميزة المؤس س ة حيا ة يكف    أن   كما ايجابي اندما 
 علااى المتواصاالة الأسااحقية ضااما  مااع الحيئااة في المسااتيدات مختلاا  ومواكحااة، الس ااو  في بقائهااا لضااما  وماايا ممكنااة
ااااات بالنسااااحة كحاااايرا ا تحااااد   يثاااا  الماااازاا مااااي  وينميااااة فساااان،المنا  كالإبااااداع كثاااايرة طاااار   نتهاجهااااا نتييااااة للمؤس س 

 .الإساايييية اليقظة عملية غرار على إستمرارما و ،التنافسية الميزة ويعزيز ،لتنمية يسعى الي ي التكنولوج 



 
 

 الثالث الفصل
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 مقدمة الفصل :
يننل ا طبننل   لييننل طبننم عننتحري  ننا  ا ننا وننل ا طبلننئ   ط ننلمل  طبعي يجثا  طلإمننا طبيعي نن  طا  اننل  طلننل   نن   طآ    

طبتتلإينل طسلنتلطمل   حرئنل تصنلي  ،   يعن بك قل  للهي ا طلحفنل   ئنا طبعي نل   عاقينل طبتلإن  طلإقطبتلميل ، إذط بأا ذ
 ف  طبتكت ب جينل طبتييفنل   طة نل لقل طلاستالإل  طلأجتبي  طسعلشا طلى طبل   طبتلميل بتشا طس تتيمكا طا   لقلمل  كلإ

  للهي ا خلمل طسلتهئك   طبعي ل . لطبلئ  طبغير مئ ثل مم
س طلحلجنننل طبيهنننل ،  نننير طا ايينننل  ب تعل هنننل ي   ا  م نننمانننل هنننائ طلحقنننلد   ئنننا طبنننل   طب  عتيعننن منننا طستيقننن   ا    

طب طق   تلقض هاط طستي  ،   لاسيلإل طا طبتلعل طبكبرى ما طبصلي ط  طبنل   طب ايينل عقتصنا  ئنا طسن طي طلأ بينل طبنم 
تمانل سن ى بلننعل منا طبلننئ  طبعي ينل ،   ا بنن   ممنل سننع  ، سنيتي مننا خنر   نناط طبعانس طبت نناف طلى  عي نل طبلننئ  
طبعي يننل ،   إجنناط  ملننو بئحرهنن ي طبننل   طباطميننل طلى عصننتيفهل ، كلإننل سننيتي طبكشننر  ننا  ل يننل طبننل   طب اييننل  يننل  

 هاط طبت ع ما طبلئ .
 . الإطلاع على واقع تجارة السلع البئية في الدول العربية مع غيرها من الدول العالمالفصل سيتم في هذا 
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 و تأثيرها عى البيئة  العربية دولل والاجتماعي لاقتصادیا واقع المبحث الأول :
 طبتتلإينل بتاقين  طلاجتلإل ينل  طبتتلإينل طلاقتصنلي  طبتلإن  بجلبن  طلأسلسنيل لدزكنطبا    نل طبعي نل حمل نل ع تنبر     

 ي نلطبع  ئنا طلحفنل  ا معلشناا يصن  ا عنثثا  طلاسنتهر  طلإبتنل   لإئينل  ا طستع نل طسلإل سنل   ا ذبنك طسلنتلطمل،
 طبعي ينل  ط نلمل   طبت ئنيي طبصنال مجنللا  ا مئا لنل إنجنلاط   ققن  عقنل طب ايينل، بئنل    بابتلنعل ، طسلنتلطمل
 عثثا  طلاجتلإل يل  طلاقتصلي ل طبيعي يل طب  طمل  ا طبتلجمل طلأ ضلع  ا إلا طس يشل، ملت يا  عيى طسياي  طبتالا

 ا طبلنكلبيل  طبكالعنل طبتقينل طبشنا  مينلئ  قضنليا  طبتصناا طسينلئ مصنلي  عتنل ا ،يينل طب ا طبل   ا طبعي ل  ئا آثيرط  
 ا طسلنئال  طبتزط نل  طب شن طديل، طبلنكتيل طب  نلط   طبتشنل   طلحضنا ل طبصنتل يل طسنلا  عزط نل طبلنل ئيل طستنل  
 يناطم  ل ئينلع   نل  طسن ط ي طسنتتزطف  سنا ل طبعي ينل ط نلمل  فنل اك  ئنا ئهنلك عنت كس طب ايينل، طبنل   ي نض

 .نم ط   طلأقل طبل   ا طلأخص   ئا طبعي يل، طلأ ضلع عاي  إلى  ثي  طبا  طلأما طبتئ ث، مكلعال
 العربية الدول في البيئة على وتأثيراتها والاجتماعية الاقتصادیة الأوضاع المطلب الأول :

1)) :و هي كالاتي  والاجتماعية الاقتصادیة الأوضاع
   

    المياه مصادر ندرة .1
 عقنل طب ايينل، طبنل   ا  طبعشنا ل طلاقتصنلي ل طبتتلإينل  ئنا عنثثا طبنم طبعي ينل لكطسشنل   هني ما طسيلئ مصلي  بل ا ع تبر
  ينس متهنل طبفناي بصني  مت سن  ا طسلنتلإا طبتتنلقص إلى طستل نل طسصنلي   طسنتتفلذ طسينلئ مصنلي  محل ي نل  ي 
 مشنكئل  نلا ا  ز نل  ممنل  2005  نل  ا 3   460 إلى 2000  نل  ا 3   1000 منا  نتففض  ا  ت قن 
 م للا   قئل طبقل ئل  شعل طبقل ئل طستل    ق ل  طعللع طبلكلني طبتلإ  م للا  عزط ل طب اييل طبل   ا طسيلئ بل ا

 طستيقنل ط تلإنلي إلى بالإضنلعل  طب ايينل طستيقنل ملنل ل منا طسلدل ا 72 ا ست يا مي 100 ما  قل طلأميل  هي  
 مخنز ا  ا إلى طبتقنل اط   عشنير ، طستيقنل خنل   ي   فى عتعن   نهنل  منا طسيلئ م ط ي ما طسلدل ا 60 ما ااك  ا ئ

 طلأ ن ط  م يني ا طبلنا  م نللا  ط عفنلع  ا إلا ،3   مئينل  7734  عئن  طب ايينل    طبنل ا طل عينل طسينلئ
 شنكئلم عفنلقي منا  ز نل لممن . طبلنل ئيل طستل   ا بل خص   طسيلئ ب  يل  عله    طبلا   برستتزطف  ثي  طل عيل

 قينلع ا خلبنل طسينلئ ت لإللا طسن عنلني   طسلدينل طلمجنل   ا طسئ ثنل  طبصنتل   طبصنا  طبصناف مينلئ منا طبنتفئص
 .طب اييل طستيقل ا طسيلئ  ئا طبيئ  ما طسلدل ا 85  بح طلي  لتأثا  طبا  طبز ط ل
 الصحي الصرف مياه .2

 بتلل ع بتيحرل  ذبك بلكلنهل متلس  با   باف بقيل شا  ميلئ بت عير متزط لا ب  با  طب اييل ل  طب ع طجه
 . طبصنا   طبصناف طسينلئ ساطعن   طبتحرل نل طبت سن  مشنا  ل  بتتفينا عالإنل ط  طلاس عن طعا   نل  طبلنكلبيل طبنزيايا

   م للنل ، طب ايينل ط ئني  ي    خص بنل طب ايينل، طبنل   منا طب ل نل ا  نتي طسينلئ  ئنا طستزط نل طبيئن   س طجهنل
                                                           

يفل ، ملطخئل ا طسثتما طبل لي طبتتلإيل طسلتلطمل   طبكفل ا طلاستفلطميل بئلإ ط ي طستل ل ، ت طا طسلطخئل  طق   ا ا ول ا بللح عر     بيئ  ش(1)
،ص  2008طعا ل   08-07طبلئ  طبعي يل ا طبل   طب اييل ،كئيل طب ئ   طبتحرل  ل   طلاقتصلي ل    ئ   طبتليير ،جلم ل عا ل   علس  سيير،  م  

20. 
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 إ نلى  عتلإانل . ط ضناط  طسلنل ل    طبغاطدينل  نير طلمحلبنيل بنا  طسنتفلطمهل إ نليا   طس للنل  نير طسينلئ ول نل
 آبفنل ط عفنلع ا طبنلخل متففضنل طبنل   ا خنلص  يشنكل طسلنت لإئل طسينلئ طسنتفلط  إ نليا ا طبت سن   قعنل 

 . طس للنل  نير طسينلئ بت ا ن  متفصنئل شنعكل   منل طبصنا  طبصناف مينلئ م للنل مشنل    عتل ب طبرامل طلاستالإل ط 
 طب اينل طئ بئلإن  إضنلعيل من ط ي بتن عير طستل نل طبعنلطدل  هني منا  ط نلا تمانل طس للنل طبصنا  طبصناف مينلئ  ا إلا

 طبصا  طبصاف آميل  عقل  .  طبا  لأ اط   يي يل بايل آمتل ييا قل ه طستفلط  يمكا متحرليط مصل ط با تعل هل
    نلي طباتلدينل    طلأ بينل بابينا  متهنل طسلدنل ا 35  ن طلي م للنل  نتي سنت يا ، 3   مئيل  12 بح طلي طب اييل باستيقل

 منا طبنتفئص  نتي ييتلإنل طسنلا،  ولإينل  طبتشنحرير طبنا    ناط  ا طس نلج طبصناف مينلئ منا طسلدنل ا 30 طسنتفلط 
  .طل عيل طلأ  ط      طلأنهل  طبعال  ا بصافبا طستعق  طلز 

 الساحلية والمناطق البحریة البيئة تلوث .3
 طلأ ئل   طلمحييين طب ابي  ط ئي   لا  خئي  طلأحما طبعاا   طست س  طبعاا  ئا طب اييل طبلل ئيل طستل   عيل

 ما طسلدل ا 60 ما ااك  هامز بمضي  ا يم . طلإنملديل  طلأبشيل طب لإاطبيل طبتحرلإ ل  م يي عيهل  عترآا  طلهتل 
 ناقنر  متنه طسلدل ا 70 ما  آثا ست يا سفيتل 12000   طلي طب ابي ط ئي     بر بئتصل ا، طس ل طب لس  طبتف 
  ئنا منلماا تأثنيرط  إلى  نثي  ممنل قلب بينل،  نير يصن  ا طسئ ثنل طبتن طاا مينلئ منا هلدئنل آمينل  م يلإهنل  صن  بفن 
 طب ايينل ط ئني  متيقل ا طساطع  ما طب ل ل ببشل  ط ئي  ي   ي ض  قلم  . طساجلبيل  طلأ شل  لطبللإكي طباا ا

 .طبت طاا ميلئ ما طبز   بفصل
  علمير طبعاا ل طستل   ا  طباي  طلحفا ايايا إلى طبلل ئيل طسلا ا طب لإاطني طبت س   يى عقل  ى،  خ نا يل  ما

  محيل  طبعتر بيل طبصتل ل  ا طسلتلإا طبت س   ا آمل . طباي  متل   ا طبعي ب ج  عطبتت    تهل ل طبللإكيل طباا ا
 عتفنا  ا طسنتل ا ممنل طبتئن ث، م نللا  بنزيايا  يى بينل طبلنل  طستنل   ا  طباقيئنل طبكيلإيلدينل  طبصنتل ل  طبتائيل
 طستل   هائ ا طبتئ ث مشلآ  س للل جليا إجاط ط  طس تيل طبل  
  صحرالت تزاید .4

  عنله   طبيعي ينل بئلإن ط ي طساشنل  نير  طلاسنتفلط  طبتصناا بابتشنل  طب ايينل طبنل   ا طبعي ينل طلأ ضنلع عتلني    
 م نللا   عاطجن  طبي  ئنل طلفنلف عنترط  عكناط  ) م طعينل  نير متلخينل بينا ف ا طستين   عت نا  طلأ طضن  طبز ط ينل

 عننا  خناى، نا ينل  منا . طبصنااط  ل طستنل   منا طبامئينل لاطبكاعن  ا نر ( طبقل  نل طبنايا   سنيليا طلأمينل   هين  

 بم طدنل طلإضناط  إلى  يى قنل طبيعي ينل طبغنلبا  من  طلنلدا  طبت لمنل طسيا نل طبز ط نل  ا طسردلإنل  ير طبتشل  طلأسلبي 

 لحلإل نل يناطم  عتفينا إلى طب ايينل طبنل   منا طب ل نل ي نل ممنل بالابقناط ، طسهنليا طلأ ينل  بلعل  ايايا طبتت ع طبعي ب ج 

 طبيعي يل طلمحلإيل  إبشل  ا  طبت س  طلحيلا طبفيا ل
)1 (

.   
 

                                                           
 .21بللح عر     بيئ  شيفل، ماج  سلي  ،ص (1)
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 العشوائية السكنية الوحدات وانتشار الحضرنة .5

 طب ل نل ا طبفقنا م نللا   ايايا طبعيلبل م للا   ط عفلع طب ش طديل طبلكتيل طب  لط   طبتشل  طلحضابل علل ع  يى

  يمتنل . طس يشنيل طلأ ن ط    لنين طب لإنل عناص   ط  سن يل طسنلا إلى طبا نر منا لنتلإاطس طبتنز   إلى طب ايينل طبنل   ما

 طبلنكا ط تيلجنل  بلنل ط صنعل  ط يل طبز طستل    ئا  طبت ل  طب ش طد  طبلكا طبتشل  إلى طبلا  ل طلحضابل تأثير

 .طبلكتيل طبكتئل يطخل طسئ ثل اطبصغير  طبصتل ل   طبتشل  طبصا   طبصاف طسيلئ ماطع   ئا طبضغ ط  ايايا بئفقاط 

 ب نل  ذبنك   اجن  يي ينل، سنئيلإل ي سنلدل متهنل  طبنتفئص طبقلإلمنل جم  خلمل  قص   ما طب اييل طسلا م يي  ع لني

 طسكعنل  عن عير  بن  يل طبتنل  ا  إ نليا طبفناا  سنلدل عل ئينل   نل   طس نلط  طبعشنا ل طسن ط ي     قنص طبتلإ  نل عن طعا

 إلى طسهلإل هائ إستلي مثخاط تم ، طبصئعل طبتفليا  إيط ا يتي  ا طلاهتلإل  إ ل   ا . طسلا ما علقا  م طق  ا طبصايل

  عشنلإل .  طلإمنل ط   طسغنا   بعتنلا  عن بس مصنا  متهنل ، طب ايينل طبنل   ا  ديلنيل منلا  نلا ا ط نلص طبقينلع

 . بايل مكعل  ا متهل  طبتفئص لاستفلط ط  إ ليا  طبتقل بفاا  ط  طبتصتير طبتحرلإي   لإئيل  طلل لا طسشل   

 طلاشنترط ل  عفاضنه منل من  عتفن  بنايل مكعنل  عشنغيل طلحنللا  م يني ا طستفصصنل طبشناآط  طسنتيل    قنل

 لمحينل  طلمجنل  ا طستنل   إلى طلحضنا   طبز نر طسنلا ا طبتقنل  سنلدل عاآ نز  نثي   خناى، نا يل  ما .طب  تيل طبعي يل

  ا ما طبا ي   ئا . طب لإاطبيل طلمجتلإ ل  ا طله ط  عئ ث مشلآ  بتفلقي طبصتل يل  طبتحرلإ ل  يلطبكهاباد طبيلقل ع بيل

 إلا طل  ، طبتئ ث   ضلع عقييي بص  يل ي   ث طب اييل طبل   ما طب ل ل ا طله ط  بت  يل طسلتلإا بئابل بيي  يل 

 طبصتل ل  آثاعل براي ل  بتيحرل طبكبرى طسلا ا خص بل   طلإبع لثا ، م للا  لا عفلع عشير طستل ل طس ئ مل   ا

)طسئ ث  طلابع لثا  ما طلحل إجاط ط  عل ئيل   ل  طبتقل   سلدل
 
(1 

 الصناعي التلوث .6

 عقتينل   إيخنل  طبتصنتي   م نلط   سلبي  بتال س مكافل جه يط طسلضيين طب قل ا خر  طب اييل طستيقل شهل 

  حمنل   فنض بتيحرنل طبصنتل يل طستشنت    ف طبعي ينل بلأ ضنلع بلنعيل   تل   لن ذبنك بنل    قنل .طلأبينر  طلإبتنل 

  طستنل   طسنلا ببشنل   طلاهتلإل  طلأسلسيل طبعتيل ع عير   ثي  طبصئعل طسفئفل    طبغلا ل  طسئ ثا  بللدل ط طبصاف

 طب ايينل طبنل   ا  طبعي ل  لين ما مز ل إلى طبقلدلإل طب لإاطبيل  طلمجتلإ ل  طسلا  ا ي يلا م طق  ا طلل لا طبصتل يل

  سنيئل طبصنتل ل يتانل س طلاهتلإنل  عزط نل  ينس طبعي يل طسفلهيي ا عي    ل ث ط صفصل إلى طلاولئ بل    قل

 إلى طب ايينل طبنل   ا  طضنو طونلئ  هتنل  لع بنله ي نل طسئن ثا  م للنل ما يللا ، طستع   تل طبتئ ث ما  طلحل بئ قل ل

 بئحرن يا طبكئينل بنديط ا متين  ا بي  سنل  إيخنل  طب قلدينل بئصنيلبل يناطم  عتفينا   طلأبينر طلإبتنل   يتقتينل طلاهتلإنل 

 .طستتحرل  ب  يل   لين طلإبتل  فل اك  ايايا  طسيلئ  طبيلقل ط ل  طس طي طستفلط  عاشيل بهلف

 طبتئن ث بضنع  كلعينل باسنتالإل ط  بابقينل  علنلإو لا طبتفيينل  نير طب ايينل طبنل   ا  نلدطلاقتصنل طلأ ضنلع  ا   ر ظ

 عفنلي   يمكنا .بتئن ث ط م للنل   نلط   عشنغيل إبشنل   لإئينل  بيرعكنل   تم  نل طبصنتل يل، طستشنت   نا طبتنلجي

                                                           
 23بللح عر     بيئ  شيفل، ماج  سلي  ،ص (1)
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  إ نليا  طبيلقنل  ط لمنل  طسينلئ طسنتفلط  عاشنيل مانل طبكئفنل، قئيئنل طب قلدينل بئعنلطدل طكنبر  تل نل يت جينه طب قعنل هنائ

 ي ض  عل ا . طبتئ ث سكلعال طسلبيل طلأ عل  ما يل  ئ يحل مل  ه  طبصتل يل، طب لإئيل  ضع    طلإبتل  علقل عل  ا

 بن  ا ا طسلنل لط  هنائ منا جنز  تخصنيص إلى طسلنحنل طبنل   منا ملبينل ملنل لط   ئنا  صنل طبنم طب ايينل طبنل  

 .طبصتل   بتئ ثط م للل سشا  ل  طسلبيل طلأ عل  ما بدقر  طبصتل يل بئلإتشت  ميلا تم  ل
 العربية الدول في البيئي والتدهور الاقتصادیة السياسات   .7

 طستتحرل  عل ير سيلسل  ا طبتيا إ ليا  لت ج  طب اييل طستيقل ا  طلاستهر  طلإبتل  طستلطمل ضلإلا إا

 ايايا  ل  ط لا ما  طبت ا    لطبل إ ل  ا ذبك  تي  ا  ئا طبفلقل، ما  طلحل طلاستفلط  فل اك بت ييي  ط لمل 

  سا ل طبعي   بئتله   طسثي ل طب  طمل   ل طلأ يلا ي ض ا طس جه  ير طبل ي  يمال . طبلخل محل ي   ئا طلأ عل 

 عاشيل  ئا  شحر  لا  خيصل بأس ل  بيلقل ط تأمين عنا طسال ، سعيل   ئا . طب اييل طستيقل ا طس ط ي طستتفلذ

  ل طلاقتصلي هلجل ط ب ل  بئيلقل طلمحل ي طلاستفلط  ذط  ئفلعك ااكطلأ تقتيل طب ا طلاستالإل   يجت  طستفلطمهل

  ا ايرط  ك عقل بأس ل  بئصتل ل طبشا  ميلئ ع عير  ثي  لإلك . طله ط  عئ ث لكمشل  بتفلقي يل  ئ  ثي  مل  ه 

  ئا  س   عا  تمت  طلحك ميل طبليلسل  عنا ، طلأ يلا ما طب ل ل  ا ،طستفلطمهل ا بدساطف طبف ئيل طبكئفل

 مقل بل طبز ط يل طلمحلبيل     ل مقتتي ا  عي يل  ير ايايا إلى    ثي مل  ه  طبز ط ل ا طسيلئ طستفلطمل 

 (1)طبز ط ل ا هلكطستهر  بترشيل  سلبي  إععلع    طسيلئ طستفلط  ما طلحل  ئا ذبك  شحر   لا طب لسيل باس للا 
 المستدامة التنمية وتحقيق البيئة لحمایة العربي التعاون تطوراتالمطلب الثاني: 

(2) البيئة مجال في العربي للتعاون المؤسسية الآليات .1
 

 1987  ل  ا طبعي ل بشث ا طب ا  طب ا ط  مجئس تأسس : البيئة لشؤون العرب الوزراء مجلس 
 طبيعي ل ذط  طبعي يل شكر طس   ل ل طس ط ي  ئا  طلحفل  طبعي ل حمل ل مجللا  ا طب ابي طب لإل ع ز ز بهلف

 ا طب اييل طلمجلإ  ل م طقر يتتلي  طلمجئس   هتي .س طجهتهل لكطسشتر  طب لإل خي   طقترط  طلإقئيلإيل،  شعه طلإقئيلإيل
 .طلحك ميل  ير  طستيلإل  طسلني طلمجتلإ  ي    ع ييي طبعي يل طبل بيل طلمحلعل
 المستدامة للتنمية العربية المبادرة : 

 طبقلإل ا طسلتلطمل طب اييل بئتتلإيل طسعلي ا ط تلإلي تم  يس طب ا ، طبقليا طهتلإل   طبتتلإيل طبعي ل قضليا ناب    
 2005. مل س ا  طلزطدا قلإل ا بئلإعلي ا طبتتفيا  طسفي  ط تلإلي تم لإلك 2004مل س  ا يت بس طب اييل

  لمل إ ل ط طبتتفيا  طسفي    قل  طب اييل، يقلطست ا طسلتلطمل طبتتلإيل بتاليا  بئتصل  طسعلي ا  تهلف   
 طلأخاى  طلمجلإ  ل  طلأقلبيي م  ل كطبشاط   يتل  بئتلإ  ل طستلسعل طآبيل   إيجلي لكطسشتر   طلأبشيل طببرطم  بتتفيا

 س ض  ل  ي اطسعل  عتيا  .  طسا ا طسلني طلمجتلإ  مللهمل عف يل   طسلتلطمل طبتتلإيل بتاقي  طبل بيل طله ي إ ل  ا
                                                           

 .24-23بللح عر     بيئ  شيفل، ماج  سلي  ،ص ((1
طبالني  شا،  ا  طبفصل طس  ل، طب ابي طلاقتصلي  طبتقا ا المستدامة، والتنمية البيئة مجال في العربي والتعاون البيئية الأوضاع،  بللح عر   (22(

 210، ص28/08/2015، ة  خ طلا رع  http://www.arabfund.orgطس ق  

http://www.arabfund.org/


 . البيئية للسّلع العربي   السّوق حالة دراسة                                                                      الثالثالفصل  

 
60 

  طبعاس طبت  يل  طبت ئيي،  طبصال طبلكلا طبفقا، ما طلحل طسثسليل، طلأ ا  طلأما، طبلر  ه ،  ل لا،
 . طلاستالإل   طبتحرل ا  طب  سل  طلإبتل ، طلاستهر  طس ط ي، إيط ا طبتكت ب جيل، بقل طب ئلإ ،
 ا لك طب اييل طبل   للم ل فصصلطست طستيلإل  تهتي : المتخصصة المشترك العربي العمل منظمات 

 طلإ شلي ل طلأيبل  إ لطي طبتئ ث ا  طبتاكي طس ط ي عاشيل مجللا  ا طبقل ط  بعتل  ياطم  يتتفيالا مجللهل
 بل طسل  طب ابي زكطسا   ق   طسال ، سعيل   ئا . طستفصصل طبتل  عيل طب لإل  طبل  ط   ئقل    قل

 بيي  يتل  طب اييل طسلديل بئلإ ط ي طستكلمئل بديط ا ياطم  يتتفيا ،(لليكطلأ) طبقل ئل  شعل طبقل ئل طستل  
 م ط ي عتلإيل  يانام  طب اييل طستيقل ا طسلديل بئلإ ط ي طباقلإيل ط ل  ل  إ لطي طسلديل طس ط ي  ا م ئ مل 

  إيط ا طستله  ا طستل    تأهيل  مكلعاته طبتصاا ساطقعل ياطم  يتتفيا    ق  آمل . طبتقئيل ل  ير طسيلئ
  ئا  طلحفل  طلحي طبيل طباا ا إبتلجيل   لين طلحاطجيل  طس ط ي  طساط   طلحع   م ط ي  عتلإيل طلأ طض  م ط ي
 .طلحي   طبتت ع

 العربية الحدود عبر البيئة حمایة مجال في التعاون  
  طلأ  ط  بلأنهل  طسيلئ م ط ي قضليا  ئا يزكبتر ط   تي طب اييل، طبل   باهتلإل  طلحل ي  بر طبعي ل حمل ل  يا   

 طلحل ي ل طستل    بر طله طديل طسئ ثا  طبتقل  لكبمشل  مثخاط طلاهتلإل  عزط ل آمل طبعاا ل، طبعي ل  حمل ل لكطسشتر 
 طس تيل ل  طب  ا إلا لكطسشتر  طسيلئ م ط ي لاقتلل  طلاعفلقيل  ي ض  ج ي ما طبا ي   ئا . طبعي ب ج  طبتت ع  تهل ل

 طستلخمل طستل   ا  طبعشا ل  طبصتل يل طبز ط يل طلأبشيل  ا طبتلجي طبتئ ث ما لحلإل تهل جليا إجاط ط  عتفا لم
 إلى  ثي  ممل طس تيل طبل   يين طلاستفلط  بتتلي  آبيل  إلى طل عيل طسيلئ    ط  إيط ا عفتقا آمل بلأنهل ،
 بحلإل ل طس تيل طستيلإل   بشيل ا هل  يل   طب اييل طبل   طضيرع ما طبا ي   ئا . طلهلمل طس ط ي هائ طستتزطف

 طبتف  ناقر     طيث طبعال  ميلئ ا  طبللدئل طبصئعل طسفئفل  ما طبتفئص ممل سل  عنا طبعاا ل، طبعي ل
 ا متتشاا طب ا  مل  طباي  طلحفا   لإئيل  بلأسمل  طللدا  طبصيل طبصع  ا طبتلقر  ع طاا ميلئ ما  طبتفئص

 (1) .طب اييل طبلل ئيل طستل  
 إلى طلحل ي ل طستل   ا طبيلقل طستهر  م للا   ط عفلع طبعشا ل طلأبشيل  ايايا طبصتل   طبت س    ثي     
 بع ض لكطسشتر  طلحل ي  بر ستلخيل ط طبتغيرط  لكمشل   عفلقي طباليتل طب ض  ل  طسئ ثا  طبلقيقل طلليلإل  عزط ل
 طلابتزط   ل  م  طستيقل ي   يين  طل   طببر  طبتقل لك ا  عزط ل عنا  خاى نا يل  ما .طب اييل  طبل  

  ق ل طنحلل   ا   ر ظ . طب اييل طلأج ط  ا طسئ ثل طلإبع لثا  بزيايا  ثي  طلا ترط  ب  طي  طبل بيل بالاشترط ل 
 لإلك ، طلمجل  ا طبل   إلى طب اط   ل ي ع ل  ك ب جيلط  بتغيرط   يى قل طب اط  ط تر  قعل مل عترا ا طلأه ط 

 ما طب ل ل ا طلحل ي ل طستل   ا طللدا طبا    ئا طباقليل إ كل    ل  طبصااط  ل طبليل ل ا طبت س   يى
 .طستل   هائ ا طببر ل  طلحيلا طبعي ب ج  طبتت ع  ئا طبتأثير إلى طب اييل طبل  

                                                           
 .213ماج  سع  ذكائ ، صبللح عر  ،  ((1
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 (1)الأطراف متعددة البيئية تفاقياتالا من العربية المواقف تنسيق 
 بئال ي طب ليا طبتئ ث ا بابتاكي طست ئقل طبل بيل  لا ك طببر ع   طلاعفلقل  م يي ا طب اييل طبل   عشل       

 طسئا  ي ع ك   ك يا ع   طستلخ عغير يشأا طستالا طلأمي لاعفلقيل  بابتلعل . بالابقاط  طسهليا طلأ يل  ا  طبتحرل ا
 بفترا طبتفل       طبصتل يل طبل   مقتر ل  قع   ب ل  بابتلعل م طقفهل يتتلي  طب اييل طبل   قلم  عقل ،بهل

  ض   لبيل  تي آمل . طبتلميل طبل   ا طلابع لثا  بخفض  ت ئ  عيلإل  خلبل ، 2012  ل  ي ل سل طبالبيل طلابتزط 
   كببر ع   طسا بل  آبيل  طبتلإ  ل  مصلي  بتلي   ام برستفليا إقئيلإيل مشل     إ لطي  اييل عتفيا ل خيل

  لبيل عتفا آمل طستلخ، يتغير طس تيل طبل بيل طلحك ميل طلهي ل عقل  ا طبتييفل، متلي ل طبتتلإيل آبيل  خلبل ي ع ك
 غطبعر  إ لطي طبقل ط   يتل  طبلعي ل طبغلاط   ا بئلإ ئ مل  إقئيلإيل قل لا إبشل  نح  طبتلإهيل ل طلإجاط ط 

 .طلاعفلقيل ا طسقا ا بالابتزطمل  بئ عل  طب  ني
 باس طي ط لبل طبل بيل طبعي يل طلاعفلقيل  ا طستل   طبفني طسلي  طبل ي  ئ  بتتلي  طب اييل طبل    عل ا     

 ابكك   ،طستكه لم لاعفلقيل طب اييل بئلإتيقل طلإقئيلإ  زكطسا  طستضلعل ا طبك    ميئ   تأ يل ط ياا،  طبتفليا 
 إجاط ط  طتخلذ  ئا  لبيل طب اييل طبل    ع لإل . برعفلقيل لإعا قيل طلإقئيلإ  زكطسا  طستضلعل ا طسغا  ميئ 

 طب اييل طبل   م يي طبضلإ  آمل . طب  تيل طب لإل خي   عتفيا لإ لطي طبعشا ل طس ط ي  عتلإيل طبقل ط  بعتل  لكمشتر 
 ط ياا طآعل   معيلط  طبكيلإل يا  ي ض م  طبت لمل ا طسلعقل طعقلطس   إجاط ط  يشأا   عايط  طعفلقيل إلى

   تي . طبل بيل طبتحرل ا ا طستلط بل
 بيل  لك  بشيل ا لك طسشل   طبكيلإل  ل بئلإ طي طب  تيل طبعيلنا  ق ط ل   لإل بئتتلي    لط  إبشل   لبيل   

 طستالا طلأمي طب اييل طبل   عيلب  آمل . طبل لي ت ىطسل  ئا طبكيلإل  ل طس طي بتلط    طستل  طس  ل طب لس 
 .طلمحتئل طبفئلييتيل طلأ طض  ا  يعتهل طلإساطديئيل طبتفليا  تها   ا طلاشتعلئ     طلحقلد  بتقص  لتل يتشكيل

 العربية الحدود عبر البيئة حمایة مجال في التعاونمستقبل المطلب الثالث : 
 العربية الحدود عبر ةالبيئ حمایة مجال في التعاون   
  طبليلسيل  طلاجتلإل يل طلاقتصلي ل طلحايا   ع عير طبقل ط  يعتل  طب تل ل  سلسيل يص  ا طسلتلطمل طبتتلإيل عتيئ 

 .طبش عيل لكطسشل    آبيل  طبتشا  يل طبتيي  عي  ا طب اييل بئلإحرتلإ ل 
 م  لكطبشاط  بل ي ع لبل إجاط ط  لاتخلذ مل  ا يلطب اي طبل   عنا يفل ئيل، طسلتقعئيل طبعي يل طبتاليا   س طجهل

 طلاستالإل  بتافيز طستلس  طستلخ  خئ  طبعي يل  طلاسترطعيحريل  طبليلسل   ض  ا تهكمشل    ع ز ز ط لص طبقيلع
 طبصغيرا بئصتل ل  طبعي   طلابتزط  بل ي طستلسعل طلاقتصلي ل طآبيل   طستالطث طلأبير طلإبتل  مشا  ل  ا

 طب اييل طلحاا طبتحرل ا متيقل إ ل  ا طب اييل، طبل   يين طبعي يل  طس طبفل  طس ل ير ع  يل  ئا  طب لإل  سيل طست
 . طبكبرى

                                                           
 ( يا ) مل   7-11 طستالا طب اييل مل ط طلإ – طبشل قل، طب اييل طبعي ل حمل ل  طبق طبين ا طبتشا  ل  طبااط  ،بل ا ي    عل طباشيل  عل  لي  ((1

 .14ص 2005
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 طبعي ل  ئا طبتئ ث تأثيرط  ما بئال لكطسشتر  طله ي ما مز لط طبقليمل طسا ئل عشهل  ا  ت ق  آخا، جلب   ما
 بتففير عل ئيل  آثا آبيل  إبشل    طلأ اطف مت ليا طبعي يل طلاعفلقيل   باشترط ل  طلابتزط  لإقئيلإيلط   طب لسيل
 ماع   ا    ا ملبيل متو  ئا بئاص   طلاعفلقيل  لهائ طستضلإل طب اييل طبل    عل ا .بئال ي طب ليا طبتئ ث

 طبلت ط  ا  تي  ا   تتيا . طبتييفل طبتتلإيل آبيل خر  ما طلأبير طلإبتل  عقتيل   ئا  طلحص   طب لس  طبعي ل
 مصلي   ئا تمل     طبا  طب اييل، طبل   جلم ل يا ل ل طب ابي طبعي ل ماع  إبشل  نح  إيجلييل خي ط  طتخلذ طسقعئل
 ذط  طبعي يل طلأبشيل بتلإ  ل تبيلك  طلإسرميل طب اييل طبتلإ  ل  بتلي   طبل   عيه  علهي عقئيل ل  ير تم  ل

 طلحاا طب اييل طبتحرل ا متيقل إ ل  ا لكطسشتر  بئلإشا  ل  طبعي    طبتقييي طلل ى ي طسل  مال طب اييل، ط ص بيل
 .طس ط ي طستفلط   عاشيل طبتئ ث ما بئال وا عيل مشا  ل   عتفيا طبكبرى

 بتل   قلإا إنجلا مشا ع  ا   بيل عقتيل ي طسل إ لطي  لبيل  تي  طلإقئيلإيل، طب لسيل طبتي  ط  علكم ط  إ ل   ا    
 ساطقعل ع لبل  سيئل طسقعئل طبلت ط  ا عتفيائ طستتيا طسشا ع  سي عا  ي ل  ا  طلاستش ل  طلأ   سر يل  ابي

 تم عقل  خاى، نا يل  ما . طب اييل طستيقل ا  طبعي يل طستلخيل بئتا لا   ي   عهي ط ل ج  طبفضل  ما طلأ  
 إبشل    هلف . قا عل إشهل ئ سيتي  طبا  طبيعي يل لإالإيل بئ طب ابي بد لي طلأسلس  طبتيل  مشا عي إ لط

  إجاط  طسثسليل، طبقل ط  يتل  ا  طسلل لا طب اييل، طبيعي يل طلمحلإيل  إيط ا ا  طسش  ا طبفني طبل ي بت عير طلا لي
 طبل ي ع عير ا  طسلل لا طسفتئفل، بلأقلبيي طبعي يل  طبللإل  طسلإيز طبترطث  ئا  اعكز طلمحلإيل بئلإتل   إقئيلإ  عقييي

.طلا لي ي   ا طلل لا طلمحلإيل طستل   بتأسيس طسلي 
(1)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 16، ماج  سع  ذكائ ،ص طبااط   عل طباشيل  عل  لي  ((1
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 واقع تحریر التجارة السلع البيئية في الدول العربية :  الثاني المبحث 
ينل ، ممنل يمكتهنل ا طسلنتقعل م اعل م ق  طبل   طب اييل ممل يجاى عيهنل مينلطا طبتحرنل ا طبلنئ  طبعي سيتي ا هاط طلمحس   

مننا  سنني ط ننل  طبننا  مهئهننل بئلإتلعلننل طبل بيننل ، يفضننل ول بهننل منن  طس ننل ير طبتقتيننل طبننم عفاضننهل طبننل   طستقلمننل   
 .طسغر  إمكلبيلتهل طبكلمئل

 لجهود الرامية الى تصنيف السلع البيئيةاالمطلب الأول : 

 شل كل عيه بابلخ   ا مفل ضل      ثرث بقلط :ما طعفل  طبل  ل طبل   طس 31  ب  طبفقاا   
عتلإال طبتقيل طلأ لى ا طب رقل يين طبق طبين طبللدلا ا ضل متيلإل طبتحرل ا طب لسيل   طلابتزطمل  طبتحرل  ل ط لبل 

ا طبم عتص  ئيهل طلاعفلقيل  طبعي يل طست ليا طلأ اطف ،  طبعاس ا إمكلبيل طقتصل  عيعي  ق طبين طستيلإل  ئ
 طبل   طلأ ضل  ا عئك طلاعفلقيل  .

عت ئ  طبتقيل طبالبيل بأبيل  طبتعلي  طستتيي بئلإ ئ مل  يين  ملنا  عئك طلاعفلقيل    طبئحرتل طس تيل ا متيلإل     
 طبتحرل ا طب لسيل .

طبلئ    ط لمل   مل طبتقيل طبالبال ، عتركز  ئا تخفيض طباس   طللإاكيل   طب  طد   ير طللإاكيل  مل  ول ا     
 طبعي يل ،   طب لإل  ئا إاطبتهل إا  مكا .

بقل  طجه  طبل   طلأ ضل  ا متيلإل طبتحرل ا طب لسيل ب  با  جمل ا طبتفل        ا ا ول ا طبلئ        
 ئا طبعي يل ،   لاسيلإل  نهل طبيئق  ا هائ طب لإئيل ي ا  ا عتف    ئا ع ا ر م  ل لهل ،  تمكا  هميل طلاعفل  

عصتير   طبت ا ر ا تمكين طبل   ما عتل   طبلئ  يله بل ،ممل ج ل  لإئيل طبتصتير فى  ل ذطتهل تخض  
(1) .بئتفل   ،   قل  طجه  يل  هل ب  با   ئا طبا ي ما طله ي طبم سعق  هائ طلمحل بل 

 

 (OECDتصنيف منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية )   .1
بت ا ر بتل ل  طبلئ    ط لمل  طبعي يل ا يلط ل طبتل يتيل  نم  طبقاا طب شا ا ، بقل لها  طلمحل لا  طلأ لى 

طلى  ض  قلدلإل لهل بالاست لبل بمفتئر طس ييل   1992 يس باي   متيلإل طبت  ا طلاقتصلي    طبتتلإيل  ل  
 ب   طلى  ل مشلكل     طلابتل    طبتشغيل   طبتحرل ا   طبعي ل   طلاستالإل    طبعاس  طبتي  ا ،   ذطبك بئ

 طبعي ل  طسترععل  ا عزط ل  لا طبتتلعس طبصتل   ا طبل   طستقلمل ما عئ  س بئحر    طسيلئ   طبتئ ث  طبص تي .
تمكت  ي   متيلإل طبت ل ا طلاقتصلي    طبتتلإيل ، بابت ل ا م  مكت  طلا صلد  بر لي  1995  ا  ل  
 (sastistical Office of the European (EUROSTAT)طلا   بي 

ما  ض      قلدلإل بئلئ    ط لمل  طبعي يل يتل   ئا متيئ   قض  يتلإييز بتل ل  طبلئ    ط لمل  طبعي يل 
 ( End ues approach ئا طسلس مقل يل طلاستفلط  طبتهلد  ،    مل   اف  ن: )

                                                           
(1)  http://www.arabfund.org .10.00طبلل ل  20/08/2015ة  خ طلا رع ا    

http://www.arabfund.org/
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ئا طبا ي ما  نهل عت طع  م  شا ط ممل ج ل متتحرل  مال طس طي طبغاطديل طب ض  ل عغي   ا قلدلإل طبتصتير ،  
حمل ل طبعي ل .    لسل كلا طبيئ   ئل هاط طبت ع ما طبلئ  ا عتل  ملتلإا عقل ط تبر  ي ض طبل   هاط طبغيل  

 عضيي ل بفاص سلنحل كلا ما طلمحتلإل  ا علتفيل متهل طبل   طبتلميل با تعل هل مصل ط مهلإل لهائ طبلئ  .
لي طلأ   بي   متيلإل طبت ل ا طلاقتصلي    طبتتلإيل طبصتل ل  طبعي يل بأنهل    اف طسكت  طلا صلد  بر 

طبتشل ل  طبم عتت  متهل سئ    خلمل  بقيلس  مت  طبتله   طبعي   طبا   ت ا  به طسل    طله ط    طبتريل ،  
طبضحري  .  تم عقليلإهل  عقل تخفيفه   عفلي ه    طلحل مته     رجه ، بالاضلعل طلى طسشلكل طست ئقل بابتفليا    

        ر ،  إيط ا طس ط ي طبيعي يل .يلهاط طبت ا ر طلى ثرث مجلإ  ل  : إيط   طبتئ ث ،  طس طي   طبتكت ب جيل طلاب
( ضلإا طلمجلإ  تين EPP  باباج ع طلى طبت ا ر طب ط ي ا يلط ل هاط طبعاس ، عتل   طبلئ  طسفضئل يي يل )

 طلاخيرعين 
 124   بي   متيلإل طبت ل ا طلاقتصلي    طبتتلإيل عضي نا قلدلإل طسكت  طلا صلد  بر لي طلأ   ئيه ع   

( ، digit hs codeمتتحرل بل ه مل  قليل   ع  طبترميز طللإاك  طستل  ذ  طبلتل   قل  ) 132متتحرل.متهل قلدلإل 
ل طسيلئ   طبتفليا    طبصاف متتحرل تمال م طي م لبيل   كلإيلديل علتفل  ا م لل 25 ه  يل  هل عتضلإا 

متتحرل تمال طسصت  ل  طبم علخل كلإاكعل  ا طلابيلإل    98طبصا  ،   ا  بيلإل طبيلقل  طستحرليا ،  
متتحرل بيس بل هل مل   بر  تهل   ع  طبترميز  163طلهيلكل طبقل ل ل طسلت لإئل بتقليم خلمل  يي يل .  طستقبي ما 

  طبلئ  طبعي يل طبعاتل   ع اف ط ضل بابتكت ب جيل  مال   سلدل طبتقل طبكهاباديل   طستل  ،   هائ تمال ا طب طق
 (1)طبيلإل ع بيل طبيلقل .

 (APECتصنيف رابطة التعاون الاقتصادي لأسيا و المحيط الهادي )  .2
ييل طبت ل ا ي ل  ا طهتل  ي   متيلإل طبت ل ا طلاقتصلي    طبتتلإيل طلى  ض      قلدلإل بئلئ  طبعي يل ، باي    ط

طلى طبقيل  بمال بل مملثئل كلجاط  ملع  بت ل ل طباس   طللإاكيل ،  1998طلاقتصلي  لأسيل   طلمحي  طلهلي   ل  
  ا ا ول ا مجلإ  ل محليا ما طبلئ  يين طبل   طلا ضل  .   تم طبتفل       متتحرل  طبقيل ل  طبصتل يل طبم 

  ا طبتحرل ا   طلاستالإل    طبتلإ  طبصتل   ا ي   طلمجلإ  ل .  قل تمفض قل  ثي   ا اهل طلى طعاطا طثا  طجلييل 
 بل هل مقليل   ع  طبترميز طستل  . 104متتحرل  متهل  109 ا هاط طلهل  ض  قلدلإل 

  ما متيئ  قتل ل طبل   طلا ضل  ا متيلإل طبتحرل ا طب لسيل بأهميل عكلمل طلاهلطف طبعي يل ،    هلطف  ا ا 
لإي  طبل   ، عقل ط تبر  طستيلإل ط ل ط ي بيل متلسعل لاستكلإل  طبتفل   طست لي طلا اطف .  قل  لي طبتحرل ا ل
كلخا طجل بئتفل       طبلئ  طبعي يل .  تلمل طبيئق  طب لإئيل ا ط ل  مجلإ  ل   2005جلبف  02طلا   ما 

ين ما قعل متيلإل طبت ل ا ( تم علط   طبقلدلإتين طس لعNGMAطبتفل   طسفتصل يقضليا يخ   طلاس ط )
طلاقتصلي    طبتتلإيل    طييل طبت ل ا طلاقتصلي  لأسيل   طلمحي  طلهلي    قل طبقللإ  طبل   طستفل ضل طلى 

 قين :   لهمل  ثي  طلا تلإلي  ئا قلدلإتين   طلاخا  اعض ط تبرطهمل قل لا بللحل بئشا ع ا طبتفل   . عا 
                                                           

 . 20ئ ،ص ، ماج  سع  ذكا طبااط   عل طباشيل  عل  لي  ((1
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كئغل بئت عير  ا طبلئ  طبعي يل  ير طا هاط طلاختيل  لم  كا متلسعل طلى طبل جل كعيرا طذط  قل طختير طبترميز طستل   
 جل طا طب ل ل ما طبلئ  طبم  ت  هل قلدلإل طستيلإل طبت ل ا طلاقتصلي   طبتتلإيل  ير طس بر  تهل  ع  طبترميز طستل  

   صل طبم  طجهتهل طسف ضل   ل  طبت طع  يين ذ  طبلتل ط قل  ممل  ص    لإئيل طبتفل   يشلنهل  ما طسشلكل طب
باس ل ما طب لي طبكئ  بئلئ   ي ل طللط   طب ل ل ما طبقضليا طعضو طا ط رف يين  30طبقلدلإتين لاتمايل طلا 

 طبل   مايئ طلى طبتقلط طلاعيل : 
 ؟ننن كير يمكا عصتير طبلئ  طبم لهل طستفلطمل  نهلديل تختئر  ا طلاستفلط  طبعي   

 نن هل    طلاستفلط  طبتهلد  م يل  كلعيل بت ا ر طبلئ  طبعي يل ؟
   PODUCTION POCESS METHODSنن هل يمكا طيخل   ا   لإئيل طلابتلجيل 

 بئتصتير ؟   كلإ يل  جل ل 
 نن كير يمكا بئترميز طستل  طا  لت    كل طبلئ  محل طبتفل  ؟

 بل   طبعي يل ( ؟نن كير يمكا م للل طسفهلإ   طبتلبي ب عل ا ) 
كلب  طسفل ضل  ا ضل طستيلإل طب لسيل بئتحرل ا مقتصاا  ئا طبلئ  طبعي يل  ما طبصتر   2005 طلى  ل ل  ل  

 (1 ).) ( طمل طبصتر ) ( عئي عل   مته إلا طبقئيل ما طبلئ  
 (UNCTADالمتحدة للتجارة والتنمية )  الأممتمر ؤ تصنيف الم  .3

عقليم معلي ا تختئر  ا عئك طبم سلهم  بهل متيلإل طبت ل ا  2005 بئتحرل ا  طبتتلإيل تم ا م تماطلامي طستالا  
طلاقتصلي   طبتتلإيل   طييل طبت ل ا طلاقتصلي  لأسيل  طلمحي  طلهلي   هتل  ض   قلدلإل عضي  لي محل ي ما 

 UNCATAD )EPPطسفضئل يي يل طبتى تمال طهميل عصل ا ل بئل   طبتلميل ط ئ   ئيهل  طلأسلسيلطبلئ  

CORE LISTE   ل ب  طلا بكتلي ما خرلهل عفلي  طبت ل   م  ق ط ل متيلإل طبتحرل ا طب لسيل طبم عقض   )
ي ل  طبللإل  يتلإييز طبلئ   ل   ا  طبتلجهل كلإل  لبع  يه طبل   طبتلميل ، يل ط تلإل  ا ط لطي طبقلدلإل 

ئفلتهل، كلإل طنهل لا عضي طبلئ  طسفضئل يي يل  ئا  ئا ط صلدص طبعي يل لاستفلط  عئك طبلئ   طبتفئص ما مخ
 طبلئ  مملثئل .

 عتضلإا قلدلإل طلا بكتتلي،  ئا سعيل طسال ، طلأبيلف طبيعي يل  طبصعلغ  طبصلي ا طبيعي   . بتر طبغلا طبيعي   
ستيلإل طبت ل ا  طب ق ي طبتيير ا قلدلإل خلبل بابتكت ب جيل طلأبير    ئا طبا ي ما ذبك لئ  طبقلدلإل طسشتركل 

 طلاقتصلي   طبتتلإيل    طييل طبت ل ا طلاقتصلي  لأسيل  طلمحي  طلهليئ  يا يتأ يل   ئ  طبل   .
ما طبلئ  طب ط يا ا طبقلدلإتين  ا طبتلعل طبكعيرا ( 03سئ ل مشتركل،   عين طبشكل  قي: ) 54 ت   طبقلدلإل  ئا 

بلئ  طبعي يل طبم  ذط  طهميل عصل  ل بابتلعل طلى طبل   طستقلمل، طسقتر تين ما طللبعين عتتلإ  طلى طبصتر) ( ما ط
ييتلإل لا ت   طبقلدلإتلا طلا  ئا طلز  يلي  ما طبلئ  عتتلإ  طلى طبصتر ) ( طبم ع ل ذط  طهميل عصل ا ل 

  طخاى بابلعل طلى طبل   طبتلميل، هاط مليع هل طلى محل بل  ض  قلدلإل خلبل بهل ،  كز  طسلسل  ئا طضلعل سئ
                                                           

(1 )http://www.arabfund.org 22.00طبلل ل  20/08/2015ة  خ طلا رع ا    

http://www.arabfund.org/
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،  طلى قلدلإل طبصتر ) ( كلس طي طلأ بيل  طس ط ي طبيعي يل طسلتهئكل، كلبغاط   ملتاضاط  طبتحرلإيل ، طبيعيل
  طلابعلل،  طلاثاث ، طلاي ط  طستزبيل،  م طي طبعتل 

 ( OECD APEC O+A LIST)  (  السلع البيئية وفق القائمة المشتركة3الشكل رقم:)

 22.00الساعة  20/08/2015تاریخ الاطلاع في   http://www.arabfund.orgالمصدر:
 

لم عكا عللإو بابتلإييز يين طبلئ ،  ل   ا قل بت هل،  2005 ير طا طبق طبين متيلإل طبتحرل ا طب لسيل طلى  ل ل 
لاستفلط  طبتهلد  لهل  طبتفئص ما ممل ج ل طبل   طبتلميل عاكز جه يهل ا ع ا ر طبلئ  بتر ) (  ئا ط

مخئفلتهل   ئيه سيتي طبتركيز  ئا طبلئ  ما هاط طبصتر با تبرهل ناب   ضهل ما طبتفل   بخرف طبلئ    طبم 
 لم تخظ يابك 

 برشل ا علا طبق دي طبلئ  طبعي يل طبم طقاتر تهل متيلإل طبت ل ا طلابقتصلي   طبتتلإيل لا ع ل طب  يلا  يس قلم  
 ل ما ي   طستفل ضل طقتر ل  مختئفل ع تلإل  ئا م ل ير متعل تل  بتال ل ق طدلإهل ط لبل ط ئت  ،كتلط، طب ل

 طبيلباا ، طب لا  متالا طلاميركيل، ع ل  ر  طس ل بئصتل ل  طبعي يل ،ييتلإل  لإل  طبل   طلاخاى طلى عضيي  
 طسفه   ،مال ط يلبيل   طبتا   . 

http://www.arabfund.org/
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طبتشل ل  طس لا خصيصل ست  طبتئ ث،  ط لمل  طبتحرل  ل ذط  طب رقل، مال  هائ  صا  طبلئ  طبعيي ل ا 
 طلهتلسل  طبعاس طبتي  ا  طب لإل طلاستشل   

 درات الدول العربية من سلع البيئة االعوائق التي تعترض ص المطلب الثاني :
ع لني متهل طبل   طبتلميل ا طا طب قعل  طبم ع ترص طبصل ط  طبل   طب اييل لاتختئ  ا طب طقخ  ا عئك طبم 

مجلإئهل  ه  لاتمال يتلة ا طباس   طللإاكيل  با تعل هل  س   ميعقل  ئا   يط  طبل   طستقلمل ما سئ  طبعي يل طبم 
باس ل ط  طقل  1مل  لي   2001ةعيهل ما طبل   طبتلميل ع ل متففضل  قل يئ  طست س  طساجو بتئك طباس    ل  

ل يتلعل طلى طبصتر   ييتلإل يئغ  طباس   طبم عاضتهل طبل   طب اييل  باس 2طلى طبصتر ) (   ما ذطبك بابتلعل
 2باس ل  بابتلعل طلى طبلئ  طسفضئل يي يل  10 ئا   يتهل ما طبصتر ) ( مل بلعل  2013-2005خر  طبفترا 

ا  جه بل ط  طبل   طب اييل عتلإال ا باس ل  ل  قلدلإل طلا بكتلي  ما ثم علا طب  طمل طبم  ع تبر ع ر  اطقيل 
   طد   ير طللإاكيل  ه  ذطتهل طبم عت ا  لهل باق  طستتتحرل  طبصتل يل بئل   طبتلميل .

( ،  لم  2007 ل   van bok) علا ي    (howse) قل تم ةكيل هائ طلحقيقل ا طبل طسل طبم قل  بهل هل س 
( ا طبل طسل طنجزهل  M .kennet  ( .كيتي )  (R.steeblik  ث لهمل ا ذبك طبعاس طنجزئ    . ستيتعئك

،  يس قئل هاطا طبعل الا  ما طهميل طب  طد   ير طللإاكيل  مختئر طب  طد   2005 ئا سع   شا ي بل  ل : 
ملع بل طبيه هل س  علا ي   ، طذ  ق  ما بل ط   2004( ا  ل   kathunطبفتيل . ييتلإل طكل كلث ا) 

ل ما طبلئ  طبعي يل ول ب  يل كعيرا ا ي   طلاس ط  طبل   طستقلمل، ب ل  قل تهل  ئا طلاستحرليل طبل   طبتلمي
 بئلإ ل ير طبتقتيل طبم عفاضهل عئك طبل    ئا طبتتحرل  طسلت  يا .

شمل مصل     1998ا طبليل  ذطعه طستير ل بئاط      طس ض ع  ل   (  attac قل طجا  )طة  
ي بل  22ل،   يما طعا ق 09سيل،  آي بل ما  15طبلئ  طبعي يل،  مختئر طلهل  طس تيل ا  ملت  ي  م ا   

ل  بي ، خئص طلاستيرع ا  ض  قلدلإل باثني  شا ب  ل ما طب  طد  طبفتيل،  ي ضهل  طبكميركل طبر عتييل  ما 
 (1) (02) قي: طلل   طلاخا لم  تي  ل لئ ،  ه  م ضال ا 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 26بللح عر     بيئ  شيفل، ماج  سلي  ،ص ((1
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 ترتيب العوائق الفنية المطبقة على الصنف )أ( للسلع البيئية (02رقم: )الجدول ال

 عدد الاجابات نوع العائق الرتبة عدد الاجابات نوع العائق الرتبة
 
1 

 
2 

 
3 

 
4 
4 
4 
5 

 
 التقييس

 
 التضيق على الواردات
 و الملصقات و التغليف
 متطلبات التوثيق

 
 التنظيمات الصحية

 القيود على المستوردین
 ساليب المعاملة التميزیةا

 قيود التوزیع و الامدادایة
 و الخدمات البنكية

 
32 
 
34 
 
33 
 
25 
25 
25 
21 

 
5 
2 

 
8 

 
 
7 

 
9 

 
10 

 
 تسویقالالقيود على 

 الاعانات
 انتهاكات الملكية الفكریة

 
قيود الاستثمار و العلاقات 

 التجاریة
 قييود اخرى )غير محددة(

 
 الحصص

 
21 
14 
10 
 
 
9 

 
6 

 
2 

 

ا قي ي طبتقييس طبم عفاضهل طبل   طستقلمل ع ل ما طكاا طب  طد  طا لجل بل   طس تيل طبم   02ين طلل    قي : ع
طجل ل(، عئيهل ا طبشلا طبقي ي  ئا طب  يط  ثم شا ط طبتغئير، ييتلإل   تبر  36طجا    ئيهل طبل طسل )ممائل   

ا .  ماي ذبك طبق بين طبم عفاضهل طستيلإل طبتحرل ا طب لسيل.   ةثير بيل  طلحصص ض يفل، طذط يحتل طسرععل طلاخير 
كلإل طا بيل  طلحصص لا يمكا طبتتصل مته، كلإل ه  طلحل  بابتلعل طلى باق  طب  طد  طبفتيل طبم يمكا طا عيعقهل 

 طبل   ي ا طا عت ل   م  طسعليئ طستيلإل .
طستالبل  ص   طبل   طسلت  يا  ئا ط صلدص   عكلإا طس ضئل  تل عصل ا طبلئ  طبعي يل ما بتر ) ( ا

طبعي يل بئ لإئيل  طلابتلجيل طبم ع تلإل  ئا هاط طبت ع ما طبلئ ،  طلا طذط با   يابك طبل   طسصل ا،  لا سيلإل 
طا عقليم  ئ  طس لمئل طبتلإييز ل لهائ طبلئ   تيئ  طجاط ط  م قلا  عكلبير باهيل بئاص    ئا طبشهليا. 

لى عئك طبتكلبير . طلا با  طستتياا ما طس لمئل طستتياا ما طس لإلبل طبضا عل طبتلإييز ل،    لتاني ما  يمكا طا عت 
ذبك طلحللا  طبم عك ا عيهل طباس   طللإاكيل بئل   طسلت  يا ماعف ل،  هاط مل لا  تيع   ئا طبل   طستقلمل طبم 

 تيع  هاط طلا عفلع عق   ئا طبلئ  طبز ط يل طبم ع تبر ع تبر  س مهل مفا ضل  ئا طب  يط  ا طبل متففضل.   
  س مهل طسلسل ماعف ل ا طلاس ط  طبل بيل .
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 القائمة العربية للسلع البيئية  المطلب الثالث:
يل  طلاهتلإل  يل طسل  طق  ول ا طبلئ   ط لمل  طبعي يل ا طبل   طب اييل بم ج  قاط  بلي   ا جلم ل طبل   

 بفا هاط طبقاط  ا شكل معلي ا قلم  بهل طلتل  2003اط  طب ا  طسلثبين  ئا طبشثا طبعي يل  ل  :طب اييل بئ  
طلاقتصلي ل  طلاجتلإل يل بغابي طسيل )طلاسك (  يتيعي  يانام  طقئيلإ      يتل  طبقل ط  ا مجل  طبتحرل ا  طبعي يل 

طستالا،  قل تمفض  ا هائ طسعلي ا ي طسل قيلإل  ا طستيلإل طب اييل، ا ط ل  مشا ع طبتتلإيل ط س  ةي  برمي
 ئا عهي مل بئ  طبيه طسف ضل  ا متيلإل طبتحرل ا طب لسيل  2006-2005ط ل   ئا ما ئتين  كز  طلا لى: 

    طبلئ  طبعي يل،  س اعل سعيل طستفليا طبل   طب اييل ما  ا ا ول تهل ا هاط طلمجل ،  طب ق ف  ئا ط للدا 
عتي طلاهتلإل  خرلهل ب لطي ي طسل  2008-2006ما طبتففيضل  طللإاكيل طساطي عيعيقهل ، طمل طبالبيل: طلمحتلإئل 

عقييلإيل طقتصلي ل بئقلدلإل طساج يل بئلئ  طبعي يل طبم ط لتهل طبئحرتل طبفتيل لمجئس جلم ل طبل   طب اييل بئ ا ط  طب ا  
ل  طبل  ا طبالمتل  شا بل   هاط طلمجئس،  تهلف هائ ا ط  2006طسلثبين  ا طبشثا طبعي يل ا: ي للإبر 

طبقلدلإل طلى طبتتلي  يين طبل   طب اييل ا ط لطي ق دلإهل طب  تيل بئلئ  طبعي يل طساطي  ا ا هل  تل طبتفل      ميئل 
 طستيلإل طبتحرل ا طب لسيل .

لعلع  ا مصللحهل، كلا بزمل  ئا طبل    كغيرهل ما طبل   طستفل ضل      ا ا طبلئ  طبعي يل طبم ع لإل  ئا طب
طب اييل طا  لي طبلئ  طبم تمال بابتلعل طبيهل طهميل طقتصلي ل ،   ا ط ل  طجتلإلع ط برط      ط ب يا  طبتحرل ا 

تم عل ط  طبقلدلإل طلاسترشلي ل طبم تم ط لطيهل ا   2008 طبعي ل ا طستيقل طب اييل طست قل ا طبقلهاا  ل  
،  ير طنهل لم عكا طبزطميل  طنمل كلب  بماليل يبيل،  قل تم عصتير طبلئ  بعي يل طب اييل طلى خمس   2006 ل 

 مجلإ  ل  متعل تل .
متتحرل  تم طلاعفل    ئا طا  تي طضلعتهل طلى  145سئ  يي يل  ديليل  ذط  ط ب  ل ا طبل   طب اييل:    ليهل  -1

 طسفل ضل  ، ا ط ل  طستيلإل طبتحرل ا طب لسيل قلدلإل طبلئ  طبعي يل ا طسا ئل طلا لى ا 
متتحرل   تي تخفيض طباس   طللإاكيل ط لبل بهل  ئا طساط ل عع ل طلى  234سئ  يي يل  ديلل: عضي -2

 طلا تيلجل  طبتتلإ  ل بئل   طب اييل .
، مقل بل متتحرل،   ه   سئ  محل يا طلاستفلط  بر اط  طبعي يل 55سئ  يي يل عكلإيئيل: ممائل ا -3

 بالاستفلمل  طلاخاى،  تخص طبل   طب اييل عق  .
متتحرل ،  ه  خلبل يل   طب اييل طلأقل نم ط مال طبل يطا، جيع تي ، جز   16سئ  يي يل عكلإيئيل :  عشلإل -4

 طبقلإا، م   تلبيل،  تخض  ا تمييزهل بئلإ ل ير طبصايل  طبعي يل طب لسيل 
،  تمال مجلإ  ل طبلئ  طبم لا تخض  بت هلط  طعفلقيل  طبغل  ، يل  متتحرل 387سئ  يي يل سئعيل:  عضي  -5

م طب  يي يل  عتيل  طقتصلي ل يحضا  ا ا طبتحرل ا عيهل،  ط لطي هائ طبقلدلإل بابلئ  طبم يحيا طلاول  بهل ع ل سليقل 
 (1)مهلإل ط ااتهل طبل   طب اييل .

                                                           
 28بللح عر     بيئ  شيفل، ماج  سلي  ،ص ((1
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 يل طبم عقلمهل،  ر ظ طنهل لا عشلإل كلعل ط لمل    تل عصتير طبلئ  طبعي يل طب اييل،  ل  ط لمل  طبعي
طب  يا ا قلدلإل طس  لا ستيلإل طبت ل ا طلاقتصلي   طبتتلإيل   طييل طلاقتصلي  لاسيل  طلمحي  طلهليئ  قل تم 

ئك طبلئ  طلاستتلي ا طختيل  طبلئ  طبعي يل طب اييل طلى ط ي ل  شا م يل ط ع بر ا طب طق   ا طلاثا  طلاجلييل بتاا ا ع
ا طقتصلييا  طبل   طب اييل ، متهل  قي " طهلطف طلحفل   ئا طس ط ي طبعي يل بتيحرل طبت س  ا طبتل  طبلئ  ذط  

طلاعضئيل طبعي يل"  ،  خلمل ياطم  طبتتلإيل  ع عير ط تيلجتهل ما طبلئ  طبعي يل طسلت  يا بأس ل  متففضل  قل 
بلئ   ما طبقلدلإل  ئا ثملبيل طسعل  ع بر  ا طضاط  طبم قل عئا  ط تلإل  طبل   طب اييل ا طستعي لي ي ض ط

باسصللح طبعي يل طب اييل طذط مل تم  ا ا ول تهل ، متهل طسعلبغل ا متو ط فل ط  جماكيل بلئ  طبعي يل بل هل طستفلمل  
 مت ليا تختئر  ا طلا اط  طبعي يل .

ا مجل  طبتفل       طبلئ  طبعي يل  كلا ذبك ا طعا ل  كلب  قيا ط   ي بل  اييل عللهي بملخرتهل مهلإل 
 يس قلم  طقترط ل     عاميز  طبلئ  ذط  طب رقل يئغلا،  ع  طبترميز طللإاك  طستل  بتلهيل طبت اف  2003

 كز طلاقترط   ئا طبتفل   يشلا طب ق ي  طبتكت ب جيل طبكف  ا  2003جلبف   28 ئيهل ا طسف ضل  ،  ا 
يط  طبتقلش     طبلئ  طبعي يل  2002طكت يا  9تلجل لابع لث  ز طبكاي ا  طسئ ثا  طلاخاى،   ا  طلاقل طب

 2005يصفل  لمل  قل شل ك  مصا ط ضل بقتر ل  ،      طلا يا ط لطي قلدلإل   تيل بابلئ  طبعي يل ا  ل  
  يمكا طستغرلهل ا طبتفل   .

 اييل خلملل:  ول ا طبلئ  طبعي يل ا طبل   طب 

ع لني طبل   طب اييل كغيرهل ما طبل   طب للم طبتأثيرط  طبلئعيل طبم يخئفهل عي   طبتشلط طلاقتصلي  ا طبعي ل،  ا 
 يلا طلاعاطي، بتيحرل طبتلإ  طبليم  اطا طستزط ل طبا   لهي ا بض   ث  ط   ير متحرليا،  قل  يى نم  طبليم  اطا 

لمل  طبتفئص ما بفليا  طبتلول  ا طلاستهر  ،  خلمل  طبصاف طبلا   عيهل طلى ايايا طبيئ   ئا خ
طبصا ،  م للل طسيلئ طسئ ثل،  إملط  طستل   طلحضل  ل  طبا فيل  ئا  ل س ط  بميلئ بئشا ، ممل عا   ئا 

طلحك مل  طب اييل ضغ  ل   ليا  جل لا بدستحرليل لهائ طستيئعل  طبم ع لإل، ي ا شك  ئا  لين لا ف 
يشل س ط تيهل علإلب  طبل   طب اييل طلى طبا عل ا طقتتل  طبلئ   طبتكت ب جيل  طبعي يل، بهلف عقليم ط لمل  يي يل م 

  طبتقئيل ما عئك طبتلثيرط  طبلئعيل بتلإ  طبتشلط طلاقتصلي  .
طبعي يل، ط   ا ا   يمكا ع عير عئك ط لمل ، طمل  ا  ا   عشحري  طستتحرين طلمحئيين  ئا طلاستالإل  ا طبتل  طبلئ 

ول تهل  بتلإكين طبال  طسصلب  ما طسترطي ملخر  يي يل بأس ل   قل، علهل طلامتال  بشا ط طلحفل   ر 
 سرمل طبعي يل طسفا ضل  ئا طبصتل ل ،   عللهي ا تخفيض عكلبير طلابتل .

طللإاكيل ا طبلئ  طبعي يل طبتقئيل ل ، إلا  ما ثم عنبه، لا يمكا طب ق ف  ئا طلأثا  طبعي يل طلايجلييل بتففيض طباس   
إذط  يى ذطبك طلى تخفيض طبتكلبير طبصتل ل   تل إمتاللهل بئتتييلإل  طبعي يل، كلإل كلا تخفيض طباس    ئا 

طبلئ  طبصتر ) (   ل ضا  يا قيلسل طلى طبيئ  طبل لي طستزط ل  ئا عئك طبلئ ، إا تخفيض طباس    ئا هائ 
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 تخفيض عكلبير طلحص    ئيهل ما  اف طسلتهئك طبتهلد  ، ممل  للهي ا إيجلي عاص  طبلئ   ثي   تلإل إلى
 كعير ا بت سي   طبصلي ط ،  ضلإلا طبتحرلئ نح  بتل ل   خلمل  كايرا  فللل  ئا طبعي ل .
ي  يا ،  ما  هطلأ ع ل طبل  ي ل  طلامل ط  طب اييل طستالا   لإلا  قيا ،  يل جل  قل طسغا   ع بس  مصا   

طبل   طب اييل طبم قلم  بخي ا جليا نح  عتو قيلع ط لمل  طبعي يل طمل  طلاستالإل  طلأجتبي طسعلشا  ،  لا سيلإل 
 ا م للل طسيلا  طي طا طبتفليا  .

 لمل بئلئ  طبعي يل مقللإل  ل  ب ع ط(    )  يط  طبل   طب اييل ما طبل   طب للم طبصتر  :(04) الشكل رقم
 2013-1999طبفترا  طبعي يل خر 

طبالني  طبفصل طس  ل، طب ابي طلاقتصلي  طبتقا ا المستدامة، والتنمية البيئة مجال في العربي والتعاون البيئية الأوضاع،  بللح عر   المصدر :
 210، ص28/08/1520، ة  خ طلا رع  http://www.arabfund.org شا،  ا طس ق  

.طب لإئيل   طبتكت ب جيل  cطس طي طبف لبل طبتييفل:    bطبتاكي ا طبتئ ث طله ط : aمر يل  : مفتل  طبشكل: 
   gضع  طبض ضل   طلاهتزطاط :   fطي طا  تخز ا طبيلقل  طلحاط ا:   eطبتقييي   ئيل طبابل طبعي  :  dطبف لبل: 

طملطي  kطيط ا مخئفل  طبللدئل:  Jطي طا طبتفليا  طبصئعل: iطستحرليا:  .م لط  طبيلقلhعتيير  ط ليا ةهيل طبتريل 
 طسيلئ .

( طا طبلئ  طبعي يل ذط   رقل بي ا طبتئ ث طبللدئل طستا ذ   ئا طبتصي  طلاكبر  ما 04 عين طبشكل طباقي:)
طله ط :  متع  ل يلئ  ، عئيهل طبلئ  ذط   رقل با كي ا طبتئ ث  2013-1999طب  يط   يئل طبفترا طسلإتلا: 

طبتائيل  طبتقييي  طباقليل طبعي يل،  ثم طي طا طبتفليا  طبصئعل،  ييتلإل كلب   ط يط  طبلئ  طستلتفلمل ا طي طا 
طبتفز ا طبيلقل طلحاط  ل تميل طلى طلا عفلع ا طب ل  طلاخير، علا باق  طبلئ  تميل طلى طلانخفل . طمل طب  يط  طبل   

 طست ئقل يعقيل ط لمل  عه  متلبيل  عكلي لا عاكا .طب اييل ما طبلئ  

http://www.arabfund.org/
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باس ل ما  حري   66باس ل  41  ر ظ ا بصي  طبلئ  طسلتفلمل ا طي طا طسئ ثا  طبللدئل  تر ط  مليين: 
( ممل  ل   ئا طهميتهل ا 04طبكئ  بئ  يط  ما طبلئ  طبعي يل طبصتر ) (  يئل طبفترا طس ضال ا طبشكل  قي: )

ييا  طبل   طب اييل طبم ع لني ما مشكئل بل ا طسيلئ بتيحرل محل ي ل مخز نهل ما طسيلئ طبليايل  طل عيل طقتصل
، طنخفل  م ل  طبتللق   ايايا طبيئ   ئا طسيلا بتي  ا طبتشلط طبز ط     قي  طلأما طبغاطد   هاط مليع  

 طسئ ثل   ئيل ميلئ طبعاا،  ما ثم ع عير طب سلدل بابك .   لع  طبل   طب اييل طلى طسز ل ما طلاهتلإل  يتقتيل طسيلئ
طا طنخفل    يط   م لط  طلإملطي باسيلئ بيس ا بللح طبل   ب اييل إ رقل،  طسر يل بفلهل ا عتيع   ئا 

ئا طب ق ي طبلئ  ططست ئقل بابتل   لقل  طستحرليا طبتى ع تبرمتففيل مقل بل يعلق  طبلئ ،   ماي ذبك طلى طلا تلإلي  
بت بيل طبيلقل طبتييفل كلبيلقل طبكاباديل،  يل  طلا تلإلي  ئا طسيلئ بت بيلهل لمحل ي ل هاط طب تصا ،ممل  ثثا سئعل ا 

 بقل ا طله ط  .
 ا هاط طبليل   ،  ر ظ طا طلا يا  طبل  ي ل  س   ل  طب اط   بعتلا عئحرل  طلى طبتف  بت بيل طبيلقل طبكهاباديل 

ل ، يل  طبغلا طبا    ل  لقل بييفل بلعيل ممل  اع  ما  بع لث  كليل طبكبر   ،   كليل طبتيتر جين، طبم  تلجه
  ثاني  كليل طبكاي ا، 

م  ذبك   ثا  سئعيل ا بقل ا طله ط  ممل  ز ل طبيين يئل ه طبع لث طبغلاط  ما طساكعل  طبقليمل ا  ق  طبا  عتحره 
 عشحري  طستفلط  طب سلدل طبتقل طبم ع تلإل ا  اكتهل  ئا طبيلقل طبشلإليل عيه باق  طبل   طب للم عل اجيل طلى

  طبيلقل طبكهاباديل .
  ت كس طنخفل    يط  م لط  طبتفئص ما طبتفليا  طبصئعل سئعل  ئا طبل   طب اييل  ئا ع عير هائ ط لمل 

يلع  طبللإ   طبم عاشاهل طبتفليا  ييا قل سئيلإل ، ممل  للهي ا ع لإي  مشكئل بل ا طسيلئ طبصللحل بئشا   ، 
طبصئعل ا طسيلئ طل عيل ،   عئ  س طله ط   تل  ا  عئك طبتفليا  طبم عتع س متهل  لاط  سلمل كلبل  كلين 
  تل   يط  ذط  طب رقل بي طا طبتفليا  طبصئعل ماععل متقلمل بلعيل، كلإل تم طستفلط  طس طي طسلت  يا ا جمي  

عا ط  بصي    يط  طبلئ  طبعي يل ما طلححري طبكئ   2005ا طبتفئص متهل  ا  ل :  طبتفليا  ،  بيس
 باس ل . 10باس ل،  سحرئ    ئا بلعل ا قيا،  ئيهل طبل يطا ين:  12باس ل   3بئ  يط  طب اييل يين: 
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 للإلبلي ط  طبل   طب اييل طلى ي   طب للم ما طبصتر ) ( بئلئ  طبعي يل مق (:05)طبشكل
 (2013-1999 ل  ب ع ط لمل طبعي يل خر  طبفترا )

 
، طبالني  شا طبفصل طس  ل، طب ابي طلاقتصلي  طبتقا ا المستدامة، والتنمية البيئة مجال في العربي والتعاون البيئية الأوضاع،  بللح عر   المصدر :

 210، ص28/08/2015، ة  خ طلا رع  bfund.orghttp://www.ara ا طس ق  
طس طي طبف لبل طبتييفل طب لإئيل   طبتكت ب جيل  طبف لبل  B: مفتل  طبشكل طبتاكي ا طبتئ ث طله ط : Aمر يل 

ضع  طبض ضل   طلاهتزطاط : عتيير  Fطي ا  تخز ا طبيلقل  طلحاط ا:  :Eطبتقييي  طبتائيل  طبابل طبعي    :Cطبتييفل
 طملطي طسيلئ kطي طا طسفئفل  طبللدئل  J طي ا طبتفليا  طبصئعل:  Iم لط  طبيلقل طستحرليا:  Hليا ةهيل طبتريل:  ط 

طا طستشل  طبيلقل طستحرليا ،  سئ  طسئ ثا  طبللدئل ، تهيلإتلا  ئا بلي ط  طبل    :(5 عين طبشكل طباقي:)
(  ير  ا متشأ  طبيلقل طستحرليا ملب  طلى طبتف   ا  2013 -1999طب اييل ما طبلئ  طبعي يل     طبفترا :)

باس ل.  ب ل طهتلإل  طبل   طب اييل  45طب ل  طلاخير،  يس يئ  بصيعهل ما طبصلي ط  طبكئيل ما طبصتر ) ( نح : 
  بهائ طستشأ    تبر ما ئل طبتقلبيل بئلإيلبعل يتففيضل  طكاا ما طبل   طسلت  يا ا ج لا  طسفل ضل  طبم عئ

 لم  كا عي   بلي ط  هلعين طلمجلإ  تين ما طبلئ   عيعل، يل  اف طلانخفل  ة ا،  طلا عفلع ة ا  ، 2006 ل : 
 طخاى.   ل  عف قهلإل  ئا باق  طلمجلإ  ل  طبلئ يل طنهلإل مهلإتلا  ا بلي ط  طبل   طب اييل .

ي يل ه  طلانخفل  طسئا   طبا  سحرئته  طسثشا  طبا  قل  تا  يتري   ض يل بلي ط  طبل   ب اييل ما طبلئ  طبع
بلي ط  طبلئ  ذط  طب رقل بابتقييي طبعي  ،  طي طا طبتفليا  طبصئعل،  طبتاكي ا طبتئ ث طله ط  ، طي طا تخز ا 

 طبيلقل،  مكلعال طلاهتزطاط   طبض ضل  . 
ا طبصتر ) (   قل يئ  بلي ط  طبل   طب اييل م 2005 2003ي ل طا  قق  بل طتهل  لتل يين  لم : 

باسيل  1 كلب  هائ طبتلعل طقل ما:  2005باس ل  ل   3كتلعل ما طبصلي ط  طبل   طب اييل طبكئيل طقل ما: 
 ا م يي طبل   طب اييل .

http://www.arabfund.org/
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طسيزطا طبتحرل   بتحرل ا طبل   طب اييل م  طبل   طب للم ما بتر) ( بئلئ  طبعي يل خر  طبفترا:)  :( 6) طبشكل
2006 -2013 ) 

 صدر نفسه الم
( طبفا  طبشلس  يين بلي ط    ط يط  طبل   طب اييل ما طبصتر ) ( ، يس عتف   6و طبشكل طباقي:)ض   

طب ط يط   ئا طبصلي ط  ، ممل   ني  ق ع طبل   طب اييل ا  حرز  ز زع ميزطنهل طبتحرل   ا هاط ب ع ما طبلئ .  
ي ل طا  2013ط  طبصلي ط  يلتل طض لف  ل :   زيطي طب حرز  لا م  ما   طبلت ط  ،  يس ول ا  طب ط ي

 يين ط ي ل  خملل طض لف . 2008عا ط  طبفا  ييتهلإل متا  ل : 
  عين ط ضل طا طب ق  طبا  عتلإ  ا طب  يط  يشكل مئا   ، عنا طبصلي ط  عتي   يع   ،  عكلي عك ا ثاييل  

متاا طب ط يط ،  متانى طسيزطا كلإل  ل   ئا ذبك ميل متاا طبصلي ط ،  طبشكل طستيلي  طبا  طتخائ 
ما طبلئ  طبعي يل طنخفض   ل :  طبتحرل  .  طبرع  بربتعلئ، ا طبشكل ه  طا طبصلي ط   طب ط يط  طنخفض  

  يمكا عفلير ذبك ياك ي  ك ا قل  بل  ول ا هاط طبت ع ما طبلئ  ا ذبك طب ل   2013
  طب اييل ما طبصتر ) ( بئلئ  طبعي يل  تاا  ا كل  طبرع  بربتعلئ ط ضل طا عي     يط   طبصل ط  بئل  

طلاولئ بفله عقا عل، طذط   ني ط عفلع ط لهمل طنخفل  طلأخا .  هاط  ل   ئا طا طبلئ  لا عتاا  بمتي  ايايا 
طبصلي ط  ،  طنخفل  طب ط يط  ط طب كس .   لتانى   هائ طسر يل سئ  طبتائيل  طبتقييي طبعي    طيط ا طسئ ثا  
طبللدئل .  لم عتف   طبصلي ط  طب اييل  ئا طب ط يط  طلا  ا ول ا طبيلقل  طستحرليا طبم عف ق  عيهل طبصلي ط  

 (  هتل  عل  طبفا  شلس ل يين طبصلي ط   طب ط يط  . 2013-9199    طبفترا:) 
لحرئل بابتلعل طلى طبصتر) (  لا تختئر طب ض يل طبتحرل ا طب اييل ا طبلئ  طبعي يل ما طبصتر ) (  ا طب ض يل طس

باكاا ما ط ي ل طض لف   2008 هتل ول ا   ط يط  طبل   طب اييه ما هائ طبلئ  ما هائ طبلئ  بلي طتهل  ل  
مهلإل. كلإل  ا  ين سحرل طسيزطا طبتحرل   بئل   طبتلميل ككل ا  ل  بفله علدضل EPP-   code عقل بقلدلإل 
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باس ل ما طبصلي ط  طب لسيل لهاط طبصتر ما طبلئ ،  يئ  بصيعهل ما  0.6ن: سلهم  طبل   طب اييل ا ذبك طب ل  ي
 باس ل . 1.3طب ط يط  

 ممل سع ، عنا عشحري  طبل   طب اييه  ئا  ا ا ول تهل ما  طبلئ  طبعي يل  لت ج  طا  تي يشئ ما طلحا ،  لا 
طللإاكيل طساعف ل طبم عفاضهل  ط يطتهل ما طبلئ    سيلإل إذط مل تم عقييي ط للدا طبم عتكعلهل جاط  تخفيضهل بئاس  

 طبعي يل ، طذط ق  ب  با للدا طبعلييل طبم عتالإئهل طبل   طستقلمل، طبم عفا   س مل متففضل ا طلأبل .
ي يل  قل تم عقييي مل  ت ق  طا تخلائ طبل   طب اييل ما طب  طدل طللإاكيل  ع  طبقلدلإل طلاسترشلي ل طب اييل بئلئ  طبع

 طبم عقلي طبلئ  طبعي يل طلى ط ي  مجلإ  ل . 
  تم هاط طبتقييي  ئا طسلس طباس   طسيعقل ما  اف طبل   طب اييل  ئا كل مجلإ  ل سئ يل  ئا  لا ،  ه  

 اطي ل  ئا طبت طلي باس ل بئلإحرلإ  تين طبالبال  طب 17باس ل   11باس ل بئالبيل،   14باس ل  بلأ لى ،   13مقل ا ين: 
 يمكا طبق   طا طلامل ط  طب اييل طستالا  مصا  طسغا    طبك    ما طبل   طكاا عضا ط بابتلعل طلى طبتففيض 
طباس    ئا طلمجلإ  ل طلا لى طبم عتضلإا طب ق ي طبتيير، ييتلإل  تصو بابتففيض طبتل يج   طسل  س ا طلمجلإ  ل 

 تهركيل ذط  كفل ا  لبيل ما طستفلط  طبيلقل .  طذط ملطبصتل يل  طس وهيزط طبلئ يل طبالبيل طبم عتك ا ما 
طب اييل طستالا. طمل طبقلدلإل طباطي ل.  طلإمل ط لمجلإ  ل طبالبال، علا ط للدا طب اييل عك ا محل يا مل لط با طلأمات ئ   

 عأثاهل طبلئبي با تعل هل عضي طبقئيل ما طبلئ  .
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 :  خربل طبفصل 
  هاط طبعاس يمكا طبت بل طلى طا قلدلإل طبلئ  طبعي يل  لم عكتلإل ي ل،  ئا طبا ي ما طبير  ما خر     

طبل   طلأ ضل  ا متيلإل طبتحرل ا طب لسيل ا طبتفل        ا ا ول تهل .   يا كلب   عي ل طبق دي طسقتر ل ،عننهل 
ل   ل  ييا قل عت طع   مصللح طلا اطف طبم لا تخض  بابضا  ا بئلإ ل ير طبعي يل، كلإل كلا  تتيا متهل ،  طنم

طقتر تهل يكيفيل ط ت   طب ل ل ما طبق طدي  ئا طبلئ  لا ع ل بل قل بئعي ل .   ا طسقليل عغي   ا طبتصتير 
 ي ض طبلئ  طبم  ق  هائ ط لبيل ،  هائ عضلإا مصللح طبل   طبتلميل ،  ما ييتهل طبل   طب اييل .



 
 

 خـــــــــــــاتمة
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 خاتمة:
 يتطلدد  لدد ا ال طنيدد  الحدد و  تجددىو   البيئيدد  ا شددى   ولأن  ، بالبيئدد  العددى   الإهتمددى  حدد   الجدد   تنددى   قدد 

 تلد  ال وليد  ا ؤسسدى  إلى  ىسد  الحىجد  أصدبت  الحىلد  هد    ثد  وفي، الد  وي ا ست ى عل  الجه   تظىفر حلهى
 ا نظمد   دن العلاقد   شدنن ا فىوضدى  جملد  أن    مدى،  العى يد  البيئيد  التتد ت   د  تهىإسدتاى  في  تسدة  تك ن التي

 والبيئد  التادىرة  دن فيمدى الإيجدىي التدز ر لخلد  فريد ة فرصد  تعد   ، الأطدرا   تعد   ة البيئي  والإتفىقيى  للتاىرة العى ي 
 ال  وي. الص عي  عل 

 

ن السددل  البيئيدد  ف تلدد   ثدديا عددن باقدد  السددل  حيدد  تعتدد  الدد و  ان ال ضددعي  صدد را  الدد و  العر يدد   دد    
-1999العر يد   سدت ر ا صدىرفى لتلد  السدل  ردى افدر  عاداا في  يااردى التادىرل  د  باقد  الد و  العدى  طد ا  الفدد ة 

 الع اقد  ويع   الةص ر ا سا  في باق   الص را  ال و  العر يد   دن السدل   البيئيد  وفسديمى الصدن  ا الى 2013
الفني  ا فروض  عليهى  ن ال و  الصنىعي  الك ى و ى ا   ا فىوضى   تعلةد   تتريدر تجدىرة السدل  البيئيد  في ايطدىر 
 نظمدددد  التاددددىرة العى يدددد    تت قدددد   عدددد  علدددد  الدددد و  العر يدددد  تنتهددددا الفرصدددد  ، و تسددددتفي   ددددن أ طىقهددددى السددددى ة  في 

تعهد ا  ف ككدن افلتداا  ،دى ، حدض ف تلىدطر الى اللاد ن الى ا نى عدى   التفىوض    الد و  ا تة  د  ، و أف تةد  
في وقد  ف حدد  عند  ى تتعددىرض  صددىلحهى  د   ددى ي افتفدىب عليدد . مى يجدد  عليهدى اف دد   عدن افعتبددىر  تطلبى ددى 

عليهدددى ان لدددىو  التنم يددد  ، و التشدددب  اطىلبهدددى بالنسدددب  الى السدددل  الدددتي تشدددك  اهيددد  تصددد يري  ف قتصدددى يتهى ، و 
 استشرا  السل  التي  ن ا مكن ان تك ن ذا  اهي  عن  افتفىب عل  قىقم  رىقي  للسل  البيئي  العر ي  .

ان افلى  انجى  ككن لةة  ال و  العر ي  يتمث  في التفىوض  كتل  واحد ة ،  مدى تفعلد  باقد  افلدى ا  و     
ذل  علي  ا لىد  في التففديا التد ريج  للرسد   الجمر يد  علد  وار ا   التامعى  ال ولي  اللىىغط  . و با   اة   

السل  البيئي  ، ى ل ل   ن ف اق  في تشاي  ا ستثمرين الخ اص عل  الةيى  اشدىري  صد ية  للبيئد  . ويتتةد  ذلد  
ككددن  فلىدد  الددتتكت في تكددىلي  افلتددىع الدد ل يعتمدد  علدد   دد  لا   نففلىدد  التكددىلي  . و في هدد   الحىلدد  ، 

للدد و  العر يدد  ان تدد     منددىفس قدد ل في سدد ب صددى را  السددل  البيئيدد  ،  دد  العمدد  علدد   ىولدد  عدد   الت سدد  في 
 فدديا الرسدد   الجمر يدد  علدد  السددع  الددتي تعدد  الدد و  العر يدد  لشددط  في التىجهددى ،و  ددن ، يكدد ن التتريددر التةىليددى ، 

  العر ي  في وال ق  ذات  . وعل  ال و  العر ي  ان تنىضد  حي  ككن للتففيلىى  الجمر ي  ان تشا  التاىرة البيئي
 دددن اجددد  ا راع سدددل   يئيددد  ج يددد ة تدددتلاقت و  ص صددديى  افقتصدددى ي  العر يددد  ، للتفدددىوص ح  دددى في اطدددىر  نظمددد  

 التاىرة العى ي  .



 خاتمة  

 
79 

سدب  للد و  العر يد  طى دى وعل  الرغت  ن ا نىف  ا ت  ىة  ن لريرة جىرة السل  البيئي  ، اف ارى تبة   د و ة بالن
ان الددد و  الصدددنىعي  تصدددر علددد  ان تةتصدددر الةددد اقت ا عتمددد ة علددد  ا نتادددى  الصدددنىعي  لتدددىع الى تةنيدددى   تطددد رة ف 
تتدد فر اف في الدد و  ا تطدد رة  ثدد  افجهدداة ا ناليدد  ، اجهدداة الت يدد  والتسددفن ، و هدد  اجهدداة تنتاهددى الدد و  النى يدد  

 اق  رى يةل   ن حظ ظ       نتاى ى الى افس اب ال ولي  .عل  العم    طىق   فىق  
 

 التالية النتائج إلى التوصل تم الدّراسة على بناءا: النتائج .1

   في الد و  العر يد   دن اهددت ا  اضدي  الدتي يجد  عليهددى ا راجهدى في تجىر دى الخىرجيدد   البيئدد  حمىيد    ضد   يعد
  ن اج  ا تسىب  اات تنىفسي ؛

 ىفد  علد  واسد  بإهتمدى  وحظيد  لفسهى، فرض  التي   وا شكلا  الةلىىت أهت  ن البيئ  ىي حم قلىي  ن  إ  
 ه ا عكس ال و  العر ي    لظ  بافهتمى  ؛ ال  ولي  وا ست ت  الأصع ة

  تسىهت السدل  البيئيد  في ا تسدىب  داات تنىفسدي  للمؤسسىتبيصدف   ىصد  و الد و   صدف  عى د  و ذلد   دن
 ؛صرة في التاىرة الخىرجي  ا  اضي  ا عى

 :  توصيات .2

 التىلي : الت صيى  إ  ان ككن
 تشدريعى  صديىغ   دن ف د  ،العر يد   الد  و  غىلبيد   نهدى تعدىي الدتي   للمشدى   التصد لو ، البيئ  قطى  لتعايا 

 .  نىسب   يئي 

 لسين  عل  وتعم  البيئ  الأ ان ت ج  ا ؤسس  في إ ارة إ راع عل ال و  العر ي    تعم  أن. 

   الخد  ى و  الس دل  قطدى  تعايا إلى الر ا ي  ال ا ج لتل  ا ة    الحك    ال عت، و الح افا جمي  أن    ن التن 
 .  للتاىرة العى ي  ا نظم  إلتاا ى      تسة و  شفىف ، البيئي 

 للبيئد  وليد ال    الحمىيد   تفعيد  الص دل  ذا  النةدى   عدا سنة ح ه ا لبتثنى  تى نى في :الدراسة آفاق .3
 لد  ر بحد  آفدىب تكد ن بأن جد يرة لراهدى الدتي  و  العى يد ، التادىرة  نظم  إطىر في   ار هى عل  والحفىظ
  نهى:

 البيئ  عل  البيني  العر ي   الحر ة التاىرة، و الع    تأثي. 

  ال  ولي  التاىرة لرير، و في الجااقر  البيئ  حمىي   لا   ن ا ست ا   التنمي . 

 البيئ  حمىي ، و العري  الإقتصى لو  النت  ن ال  ولي  رةالتاى . 

 البيئ . حمىي   لا   ن افقتصى ل في ال و  العر ي    النم تعايا 



 
 

 ق ائمة
 المصادر والمراجع  

  



 قائمة المصادر والمراجع:
 قائمةالمراجع:

ــــ  .1 ســـ ت لخاطبعـــت لخاث اثـــت  لخاـــةلخين لخبنـــة،ت لخا ب    ـــت    ســـ عف في يـــف لـــ ة  لخارجـــ ين  لخت ينير ـــت ظـــ  لخار  ـــ   لخار  ـــ  ـ
1993. 

لخلىيند     اطبعــت لخلى    عبربــت لخ ر ــبي لخاعــةا ا زــة  لخارت ،ــبي ف ــ  لخ ــةلخمح د ــة لخانــتج  لخارجــ ين  لخت ينير ــت  ــــ  .2
 .2008س ت

 .1996حمةي فبة لخاع     لخقرن ديات لخارج ين  لخاة ا ت  عبربت  هةلخمح لخازةق  س تــ  .3
دلخين لخبسـ   ا  زـة   لخارت ،ـبي   ت ينير ـتلخارجـ ين  لخ  ينش د لخاعن ين  ف     لخازة،ف  لس م دلخ د  عنطيى سـ     .4

 .   2000  لخاطب فت  ف    لخاطبعت لخلى   
 .1993د تد ،ت س  أس س  ت لخارج ين  لخاة ا ت  لخاةلخين لخلج عع ت لخلإسب ةين،ت عنة  س ت ــ  .5
 .2009لخلج عع ت  لخلىيند    لخت ينير ت  لخاةلخين لخاسة،تي  لخارج ين  لخحمة د ة لخاس ةــ  .6
 .2001 ا  زة لخارت ،بي لخلإسب ةين،ت  لخاع  ف لخلاقرن د لخببرب ف   في  ،رت  عب دئ ض  محلخاة،ن أحمة .7
 لخاــة   لخلاقرنــ دلخامتعف  و تفــت عســرت  لخلاقرنــ د،ت  لخلجــلمح لخاثــ    ف ــى فبةلخلح  ــة  لخاس  ســ ت فبــةلخبط ب .8

 .2003لخام هة    لخاعةظ ت  لخاطبعت لخلى  
 .1998لخلجة،ة   لخاسب ةين،ت   لج ععت دلخينلخلخاطبعت لخاث اثت  لخلاقرن دلخاة لي   د تدشه ب  أس س  ت وةي .9
 .1999 فتض لله لخلاقرن دلخاة لي لخاةلخينلخلج عع ت لخلإسب ةين،ت  لس   ، ب .10
لخلجللخئة،ــت   بطبتفــ ت   د،ــتلخاالمسووتلب  مخاطرالحاضوورويات   البيئوو  التلوو  لخبخــ دعف   ين ،ــ  فبــةلخام دين .11

 . 2006  لخلجللخئة
 .2009لخلىيند     لخا    يني، -الحمايةالإداريةللبيئية - الإدارةالبيئيةمخ ف   ص لح ف ينف .12
 .2002 ا  زة لخارت ،بي فّ     لخا م ين أ   تإدلخين لخلجتد  لخاب ئت دلخين لخئل لب ت لخاعللخ ي فبةالله نج  .13
 .2001 ا  زة لخاطب فت لخام هة    دلخينغة،ب"إدلخين لخبتلخيندلخابزة،تلخلاسترلخت ج ت" لخاس  ف  ف ف .14
 .1998 عةكللخلإسب ةين،تا بر ب لخلإسب ةين،ت  -.لخلىف    و   ت  ل لخب ل لخار  فس تفي عةس  بي .15
   ف ـــ   لخلايند  2ا  زـــة   عرب عل دلخين لخئـــل ع  ـــتينع هجف ع نتينلخاغ ابي لخلادلخين لخلاســـترلخت ج ت ط هةدســـن .16

2009. 
 بعةفـــت لخ لـــت  لخاـــة لي  رمـــىعمةعـــت لخب ا  عةفت  ينقـــت لخســـترلخت جف ،تص ف نحتتســـ    ســـع ة يحضـــ ت سمـــ لي .17

ــــل  ــــة  لخاةك    لخارس   ظســــبة   لخلاقرنــــ د،ت  لخلاقرنــــ ديات ك  تلخاع تم ا  ؤسســــ ت. لخار  فســــف  لخارحــــةي لخلجة،
2005. 

 ا خــــــــــــــــــةع ت  لخاطبعــــــــــــــــــتلخلى    دلخينلخب ــــــــــــــــــ ه  لخلاســــــــــــــــــترلخت جف عنطيى لخارســــــــــــــــــت،  د ــــــــــــــــــتد د ــــــــــــــــــة .18
 .2003 ا  زة لخارت ،بي ف   



 لخارجــ ين  إقرنــ ديات عبــ دئ –  لخارج ين لخاةّ ا ــت لخاــة لي لخلإقرنــ د لخلحة،ثــتفي ل ة لخلإتّّ هــ ت في يــف ســ عف .19
 .2005 لخا ب    ت عنة  لخبنة،ت لخاةّ ا ت لخاةلخين

 لخارت ،ـــــــــبي    ا  زـــــــــة عرب عـــــــــل دلخينلخبة،  لخلى   عـــــــــة ل لخلاســـــــــترلخت ج ت لخلجلمح  يرـــــــــ ين،رجت ل لخلإدلخين  شـــــــــ ينال .20
 .2007 لخاةياض لخاسعتد،ت 

 رسائلعلمية:
-لخاب ئ ـــت ا سّـــ بي لخاعـــ بف ل اتلخاسّـــتق دينلخســـت– لخاة ا ـــت لخارجـــ ين  في لخاب ئ ـــت ا ســـ بي لخار  فســـ ت  ه ـــتكتلخلم لخب ل  .1

ـــــــل عمةعـــــــت  أطة لـــــــت ـــــــةكرتينلخ  شـــــــه د  ا   ـــــــت  إقرنـــــــ د:  لخلاقرن د،ت تخنـــــــ  لخاع ـــــــتم في لخا ير ععـــــــت  لخاب ئ
 .2013-2012: لخلج عع ت لخاس ت3لخلجللخئة

 لختنـ لات عؤسسـت ل اـت دينلخسـت – لخلاقرنـ د،ت ا  ؤسست لخار  فس ت لخب ل  ت   ت في لخا م ت د ين سه  تظتععل   .2
-2008 لجللخئــة  ظمســ ط  ت لخ ع رــتيني لخلاقرنــ د،ت ير ععت لخاع ــتم في ع يرســر   عــركة -عــتظ   س - لخلجللخئــة

2009. 
 ر:وووووووتلاري

 لخاع قــتظ  ذلخت لخبتضـتف ت)  لخلاقرنــ د،ت لخار   ـت   لخاة ا ـت لخارجــ ين  لخاب ئـتظ  عتضـت  هــ    أحمـة دسـن ــ1
ــــــت   ف ــــــى(لخلاســــــبتلخ) آســــــ  اغــــــةب  لخلايرر  ف ــــــت   لخلاقرنــــــ د،ت لخا ج ــــــت فــــــن( تطــــــتين ين ف– لخارج ين  لخاب ئ

   لخط بي  http :llwww.un-trade.environnement.orgلخبتقبي
 .2015-02-02: ،تم

:     لخبتقــــــــــــــــــــــــــبي ا رجــــــــــــــــــــــــــ ين ف ى لخب   تلخاع ب ــــــــــــــــــــــــــت لختي ق ــــــــــــــــــــــــــ ت في لخانــــــــــــــــــــــــــ دق لخابعةلخاب ئف هزــــــــــــــــــــــــــ م ــ2
http://www.orientindicators.net2015-01-05 ،تم لخط بي. 

قائمة السلع البيئيوة العرييوة لترسادواد  وا لخيرر    لختبرلخمح لت  أ اتيات لخارج ين  لخاب ئت في لخب طمت لخاعةظ ت   ــ3
 .2007 يرةلخ ةل     – لخام هة  ة العالمية،في إعتاد السياسا  البيئية ال طنية  ومفاوضا  التجار 

 لخاعـةا لخلاقرنـ دي  لخارمة،ـة لخبسـرةلخعت  لخار   ـت لخاب ئـت وـ   في لخاعـةا  لخارعـ    لخاب ئ ت ف لف لخلى ض   ص لح ــ4
 لخلاطـــــــــــ     ين،ـــــــــــ http://www.arabfund.orgلخبتقـــــــــــبي فزـــــــــــة فن لخاثـــــــــــ   لخبتلة لخاينـــــــــــل

28/08/2015. 
 ومجتر : الملتليا 
 الملتليا :

 لخاةك ــل  لخبعةفــت: لــت  لخاــة لي  رمــىعمةعــت لخب   ينقــت لخار  فســ ت لخب ــل  تحســ    لخبعةفــت إدلخين  أحمــة  ف زــ  ي ظــن.1
 2005ظسبة   لخارس      لخلاقرن د،ت لخاع تم  ك  ت لخلاقرن ديات ا  ؤسس ت   لخار  فسف لخارحةي   لخلجة،ة 

ـــــةلخابةم.2 ـــــل في لخب رجـــــ ت تطـــــت،ة د ين  أ ـــــة    ظةلخه  ـــــف  سمـــــ  شـــــتك    فب  ا  ؤسســـــت لخار  فســـــ ت لخب ـــــل  تيع 
 قطـــ    ـــ ين  لخانـــ  ف ت ا  ؤسســـ ت لخار  فســـ ت  لخلاســـترلخت ج  ت لخب  فســـت لـــت  لخاةلخظـــبي لخاـــة لي لخب رمـــى لخلاقرنـــ د،ت 

http://www.orientindicators.netاطلع/


  9 ،ـتعف لخارسـ     ف ـتم لخلاقرنـ د،ت لخاع ـتم ععهـة لخازـ ف ظـتف ف ظـن لسـ بت ير ععت لخاعةظ ت  لخاة   في لخلمحة ق ت
 .2010  تف بر 10
 لـــت  لخاـــة لي لخاع  ـــف لخب رمـــى عنـــ دينه     لخلىف ـــ   ظ ئـــت في لخار  فســـ ت لخب ـــل  د ين لب بـــت  قت،ةين كزـــ ة  اـــت،ل .3

 ظـــتف ف ظـــن لســـ بت ير ععـــت لخاعةظ ـــت  ا ب ـــةلخ  لخار  فســـ ت لخبـــللخيا تبـــت،ن في عســـ اره    لخاةق ـــف لخلاقرنـــ د في لخبعةفـــت
   2007  تف بر 27/28  ،تعف لخارس    ف تم لخلاقرن د،ت لخاع تم ععهة فن لخاز ف 

 لخلاقرنــ د،ت ا  ؤسســت لخار  فســ ت لخب ــل  ت   ــت في لخلاســترلخت ج ت لخا م ــت د ين عنــب    ف ئزــت ظــتمخ   لخايرــ   فبــة.4
 لخانـــ  ف ت ا  ؤسســـ ت/  2010  ــتف بر 10 لخار  فســـ ت  لخلاســترلخت ج  ت   لخب  فســـت لـــت  لخاةلخظــبي لخاـــة لي  لخب رمــى
 ظـــتف ف ظـــن لســـ بت ير ععـــت لخارســـ     ف ـــتم لخلاقرنـــ د،ت لخاع ـــتم ععهـــة لخاعةظ ـــت  لخاـــة   في لخلمحة قـــ ت قطـــ    ـــ ين 

 – 11.  9 ج ج ،تعف لخلجللخئة  لخاز ف 
 ا  ــــتلخيند لخلاســــرخةلخع ت لخابيــــ مح    لخبســــرةلخعت لخار   ــــت لخاــــة لي لخبــــؤ ة في عةلخ  ــــت شــــ خت   ا  ــــف ف لــــف صــــ لح.5

 لخلاقرنـــ د،ت   لخارج ين،ـــت لخاع ـــتم  ك  ـــت لخاعةظ ـــت لخاـــة   في لخاب ئ ـــت لخاســـ بي تّـــ ين  تحة،ـــة لخقـــبي   لخبةلخ  ـــت ف ـــتلخ  لخبر لـــت 
 .2008  لخفة،ل 08-07 ،تعف سط ف  فب س فةل ت ير ععت لخارس     ف تم
 

 تر :ووووووووومج
ص لح عهةي دسن لخاع عةي  لخاعتلخعل لخارب تاتير ت  لخار     ت لخبـؤرة  في لخلاظـةلخ  لخارب تاـتيرف دينلخسـت ع ةلخ  ـت ف ـى  .1

  لخاعــةد 21 .لخازــةك ت لخانــ  ف ت لخلىيند  ــت  و ــت ير ععــت دعزــ  ا ع ــتم لخلاقرنــ د،ت  لخام  ت  ــت  لخ  ــةف  ــت عــن 
02  2005   

 .1999 سبر بر 28 لخاعةد فن  ت لخلإدلخين   زة  أ ب ين" لخار  فس ت ا   ل  عرجةد عنةين نج  لخلاظرب ين فبتد .2
 ع ةلخ  ـــت دينلخســـت:  لخارب تاـــتيرف لخلاظـــةلخ  لخبـــؤرة في لخار     ـــت   لخارب تاتير ـــت لخاع عةي لخاعتلخعـــل دســـن عهـــةي صـــ لح .3

  لخاعـةد21. لخ  ـة لخام  ت  ـت    لخلاقرنـ د،ت ا ع ـتم دعزـ  ير ععـت و ـت لخلىيند  ـت  لخانـ  ف ت لخازـةك ت عن ف ىع  ت
02  2005 

 لخلإعــــــ ينلخت – لخازــــــ ينقت لخاعةظ ــــــت  حم ،تلخاب ئــــــت في  لخامــــــتلخ   لخارزــــــة،ع ت د ين فبةلخاة لخق  ــــــة   فبةلخاةشــــــ ة فــــــ د  .4
 .2005( أياين) ع ،ت 7-11 لخاعةظ تلخبرحة 
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 ملخص البحث:
خاا ا الع اا   ياا  الاا       مااق مااق يي ااي ال اايئ الب   اا  ،البحااع  ااق وااي  كنااب     اا   إلىالعاا ا العاايس    ااع   إن

ً     ميتبطاالتجا ر   أنفج  ع ا   عيام  كار اتها كتق    صدارته  ،حجم  اًر اا  الطب ع ا ،  ،ارتب وا    وا  ، ثا ك ا  بالب  ا  كو
مًااااا  الت  ماااا  الاااايكق  ال اااايئ ، ك اااا   ثاااا لياااادكا العيا اااا  ااتصاااا    كاست    اااا  كن  ناااا   مصاااادرا  ل اااا  إ اااا    الب  اااا  وها

 . الت  ف    ال تداملي      الأن ني

رً  قل اتقبي  ، ماكي كا أن ت ا  ما  ئي   كتخ وب   ك بحتينلد    تصيخ   ل    التي  الإحص ئ  تكلع    اًكبا  التطا اسا  م
ً   ي اااا   ،ف ل طقااا ماااق يي اااي ال ااايئ الب   ااا  الح صااا    العااا ا  اًر اااا  الطب ع ااا  الل  ااا  الاااتي تقااا العيا ااا  تت  ااا  اب  تاااا  كم

 القط   ت الااتص     ك ف .

اًساا  العد ااد مااق التحااد ت  ااالب  ال اايئ أن  إلا  فااي  بحااع  ااق  كالواالًا الااتي تهااد  انااتدامتا . كبالتاا ي،  العيا اا  ت
رً ا  ي كااتص  ي كاست   ي. العيا   أم  كالااتص    ، مم   وئ ال طق  كإم  ن  ت الت     الاست        خطي تدا

 
Résumé : 
Que le monde arabe vise à trouver les moyens d'être en mesure de modifier les 

biens environnementaux de la détérioration continue et croissante Sarnath 

Nous savons tous que le commerce organiquement liés à l'environnement et les 

ressources naturelles, comme une source de développement pour chacun des pays 

arabes économiquement, socialement et politiquement, comme représentant 

l'environnement de marchandises concept intégré est la pierre angulaire de la 

fonction Alta vésical mstdamh, Peut-être les chiffres économiques. 

Nous crions haut et fort. 

Kangshan et nous et d'essayer d'éclairer nos consciences pour notre avenir, afin de 

suivre, le rythme des progrès dans le monde de la libéralisation des biens 

environnementaux adresses 

La région arabe se caractérise par son environnement et sur lequel tous les secteurs 

économiques de riches ressources naturelles. Mais les biens environnementaux 

arabes face à de nombreux défis et des pressions qui menacent leur durabilité. Et 

donc chercher des opportunités et des possibilités de développement économique 

et social, en mettant la région au risque ,de dégradation de l'environnement, 

économique et social. 


