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ا مككن الحيككاة اليوميككة       دي جككلءرا هامككر ا  بيككررا للككدول فككي جميككع أنحككاء العككالمم وتمعككل تشكككل الرياضككة اهتمامككر
والثقافككة فككي العديككد مككن البلككدابمتتنوع أسككبال الاهتمككام بالرياضككة مككن دولككة إلككى أخككر م ول ككن هنككا  عككدة 
عوامل مشتر ة تجعل الرياضة تحظى بالاهتمام الدوليمأحد الأسبال الرئيسية لاهتمكام الكدول بالرياضكة 
هككو الأ ككر الاجتمككاعي والصككحي الإيجككابي الككزز تككوفرة  تعككلز الرياضككة الصككحة واللياقككة البدنيككةم وتسككاهم 
فككي الوقايككة مككن الأمككراض وتحسككين جككودة الحيككاة للمككواىنين  بالإضككافة إلككى رلكك م تعككلز الرياضككة الككرو  
الرياضكككية والتعكككاوب والتفاعكككل الاجتمكككاعي بكككين الأفكككرادم وتسكككاهم فكككي تعليكككل ال كككيم الأخلا يكككة والانكككدما  

 الاجتماعي 
أصكككبحل الرياضكككة فكككي عصكككرنا الحكككديت تشككككل ظكككاهرة اجتماعيكككةم ولا جكككدال أب التر يكككة البدنيكككة 

والتجر كةم  مكا أنهكا تعكد  والرياضية أصكبحل علمكا لكو قواعكدة وأصكولو التكي تقكوم علكى أسكس مكن البحكت 
مجككالا للبحككت العلمككي الككزز لككم يقتصككر علككى باحككت وعلمككاء التر يككة البدنيككة والرياضككيةم بككل تطككر  إلهككا 
بكككاحثي وعلمكككاء مكككن مجكككالات مختلفكككة فتناولهكككا علمكككاء السياسكككة والاقتصكككادم فضكككلا عكككن بكككاحثي علكككوم 

ناصكككككرياز و بليلكككككة جمكككككال ) أخكككككز حيكككككلا واسكككككعا للنهكككككوض بالرياضكككككة الاجتمكككككاع والفلسكككككفة والقكككككانوب الكككككزز
 (02مص 2021مكريمة

يعتبككككر الاهتمككككام بالمنشككككآت الرياضككككية أمككككررا ضككككروريرا لتحسككككين منظومككككة الرياضككككة فككككي أز دولككككة 
فالمنشككآت الرياضكككية المتطكككورة والمجهكككلة بشكككل جيكككد تلعكككب دوررا حاسكككمرا فككي تعليكككل النشكككا  البكككدني بكككين 
الأفككراد  يكككوفر وجككود منشكككآت رياضككية ملائمكككة ومتنوعكككة مثككل الصكككالات الرياضككية والملاعكككب وحمامكككات 

ا للأفراد لممارسة الرياضة بشكل منتظم والاستفادة من فوائدها الصحيةم   السباحة فرصر
 فقريكار  عمكودار  تعتبكر إر  الرياضكيم النشكا  وجكوهر بكرو  إن كارة يمكن لا بشكل الرياضية  المنشآت   ترتبط 

 هكككي بككل الرياضككةم لممارسككة مجهككلة مبككاب   مجككرد  ليسككل  فهككي ممجتمككع أز فككي الرياضككة وتنميككة لتطككور
 والانككككدما  التضككككامن وتعككككلز والنفسككككيةم البدنيككككة بالصككككحة تتعلككككق عديككككدة أهككككدافار  تحقككككق حيويككككة مراكككككل

 التكي والجوانكب  المعكايير مكن العديكد  تشكمل شكاملة  عمليكة  يعتبر  الرياضية  المنشآت   إنشاء  إبمالاجتماعي
  المنشودة الأهداف وتحقيق الرياضة لممارسة وآمنة ملائمة بيئة توفير لضماب ورل  مراعاتهام يجب 
 الموقكع اختيكار مثكل والتصكميميةم الفنيكة الجوانكب  مكن العديكد  إلكى النظكر يجكب  رياضكيةم منشأة بناء  عند 

  المقصككككودة للرياضكككة المحككككددة الاحتياجكككات  علكككى بنككككاءر  للمنشكككأة المناسكككبة المسككككاحة وتحديكككد  المناسكككبم
 اللازمة التحتية البنية توفير وضماب والجغرافيةم  البيئية  العوامل  مراعاة  أيضار   يتعين  رل م  إلى  بالإضافة

  الصحي والصرف والمياة ال هر ائية الطاقة مثل الرياضةم أنشطة لدعم
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 الاجتماعية  الجوانب  إلى النظر أيضار   ينبغي بل فحسبم  التقنية الجوانب  على  مقتصرار  الأمر  ليس ول ن
 الاجتماعيككة العلاقككات  تعليككل فككي حيويككار  دورار  تلعككب  فهيمالرياضككية المنشككآت  لبنككاء والاقتصككادية والثقافيككة
 خكلال مكن والثقافيكة الوىنيكة الهويكة تعليكل فكي تسكهم   ما  المجتمعم  شرائح  مختلف  بين  الاندما   وتعليل

  والدولي المحلي الصعيد  على الرياضية والفعاليات  المنافسات  استضافة
ا إهمكككال مكككن قبكككل الدولكككة لمعكككايير إنشكككاء المنشكككآت الرياضكككيةم  قلكككة فكككي التمويكككل  ومكككع رلككك  نجكككد أحيانكككر
المخصككص لتطككوير وصككيانة المنشككآت الرياضككيةم أو قلككة المنشككآت الرياضككية المتاحككة م و الأسككوء هككو  

 تجاهل أو عدم الامتثال للمعايير الدولية في تصميم و ناء المنشآت الرياضية  
 لتحقيكق محطكة هي بل الرياضةم لممارسة مكاب مجرد  ليسل   الرياضية  المنشآت   إب  القول  يمكن       
 الهويككة وتعليككل الاجتمككاعيم التواصككل وتعليككل والنفسككيةم البدنيككة الصككحة تعليككل تشككمل متعككددةم أهككداف
 تحقيكق لضكماب حيويكار  أمكرار  يعتبر السليمة الرياضي البناء بمعايير الالتلام فإب ولزل م  والوىنية  الثقافية

  للجميع الرياضة لممارسة وآمنة ملائمة بيئة وتوفير الأهداف هزة
وفكككي ولقككد إحتكككو  بحثنكككا هككزا سكككتة فصكككول حيكككت تطرقنككا فكككي الفصكككل الأول إلكككى المككدخل العكككام للدراسكككة 

الفصل الثاني تناولنا معايير إنشاء المنشكآت الرياضكية وفكي الفصكل الثالكت المنشكآت الرياضكية والفصكل 
الرابع المنافسات الرياضية وفكي الفصكل الخكامس منهجيكة الدراسكة وفكي الفصكل السكادح عكرض وتحليكل 

  ومناقشة نتائج الدراسة 



 

 

 
 الفصل الأول:المدخل العام للدراسة 

 

 إشكالية الدراسة -1-1
 فرضيات الدراسة -1-2
 أهداف الدراسة -1-3
 أهمية الدراسة -1-4
 مصطلحات الدراسة-1-5
 الدراسات السابقة -1-6
 الدراسات السابقة  محل دراستنا من -1-7

 
 



 الإطار العام للدراسة                               الفصل الأول                           
 

12 

 إشكالية الدراسة:-1-1
إب إنجاز المنشآت الرياضكية والهياككل الرياضكية أصكبح يعتمكد علكى الأسكس العلميكةم حيكت يتطلكب 
إنشككاء هككزة المنشككآت الت ككوين والعلككم الحككديت الككزز يواكككب التطككور الت نولككوجي العصككرز  مككا يعتمككد 

ناصررر علككى ال فككاءة والخبككرة فككي تسككيير المنشككأة الرياضككية للوصككول إلككي تحقيككق الأهككداف المسككطرة)
م وعلككى هككزا الأسككاح يتوجككب علينككا  مختصككين فككي مجككال الإدارة (13  ص 2000دادي عرردون  

والتسيير الرياضي تسليط الضوء على أهمية الالتلام بالمعايير  المسطرة لإنشكاء المنشكأة الرياضكيةم 
حيكككت يجكككب أب ترتقكككي هكككزة المنشكككآت للمتطلبكككات والمقكككاييس والتقنيكككات العلميكككة المعمكككول بهكككا دوليكككا 

 حسب التخصصات والأهدافم 
دي  ام بهككا المعمككول العلميككة والتقنيككات  والمقككاييس المتطلبككات  تمعككل  والأهككدافم التخصصككات  حسككب  دوليككر

ا  الأهكككداف مكككن العديكككد  تحقيكككق إلكككى الرياضكككية المنشكككآت  تهكككدف  الرياضكككية المنشكككآت  لإنشكككاء أساسكككر
 البيئكة المنشآت  هزة توفر  الرياضية المواهب  وتطوير البدني  النشا   تعليل  منها  والمتعددةم  المهمة

  المختلفة الرياضية والأنشطة للتمارين اللازمة والتجهيلات  الملائمة

 فككي يسككاهم ممككا الرياضككيةم والبطككولات  الفعاليككات  الرياضككية المنشككآت  تستضككي  رلكك م إلككى إضككافة
 والتعكاوب  الرياضكية الكرو  المنشكآت  هكزة تعكلز  مكا   والمجتمع  للأفراد   البدنية  واللياقة  الصحة  تعليل
  و فاءة بفعالية الرياضية المنافسات  أهداف تحقيق في بزل  مسهمةر  الأفرادم بين

 أهكدافالمنشكآت الرياضكية فكي تحقيكق  إنجازو من هارا المنبر تدور إشكالية الدراسة حول دور معايير 
 م لنطر  التساؤل الرئيسي التالي: الرياضية المنافسات 

 الرياضية؟ المنافسات المنشآت الرياضية دور في تحقيق أهداف إنجازمعايير بعض هل ل
 التساؤلات :

 الرياضية ؟ المنافسات  أهدافالرياضية دور في تحقيق  أةالمنش أمنو  السلامةهل لتطبيق معايير -1
 الرياضية ؟ المنافسات  أهدافالرياضية دور في تحقيق  اختيار موقع المنشأةهل لتطبيق معايير -2

 الفرضيات:-1-2
 الفرضية العامة:

  الرياضية المنافسات المنشآت الرياضية دور في تحقيق أهداف إنجازمعايير بعض ل
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 الفضيات الجزئية:
 الرياضية  المنافسات  أهدافالرياضية دور في تحقيق  أةالمنش أمنو  السلامةلتطبيق معايير  -1
 الرياضية  المنافسات  أهداففي تحقيق  الرياضية دور الموقعاختيار  لتطبيق معايير -2

 أهداف الدراسة:-1-3
 :أهمها من أهداف عدة تحقيق إلى الباحت  يسعى
 المنافسكات  أهكدافتطبيق معايير الأمانة في إنشاء المنشآت الرياضية على تحقيق   دور  تحديد     1

   الرياضية
المنافسككات أهككداف تحقيككق  هككا فككيدور و فككي إنشككاء المنشككآت الرياضككية  السككلامة    توضككيح معككايير2

   الرياضية
  أهداف المنافسات الرياضيةعلى تحقيق الموقع في  ابرزا أهمية اختيار 3
 أهمية الدراسة:-1-4
الرياضية"  المنافسات  موضوع "معايير إنشاء المنشآت الرياضية ودورها في تحقيق أهداف  عتبر دراسةي

 والصكككحة الرياضكككة تطكككوير فكككي أساسكككيار  عنصكككرار  يمثكككل الرياضكككية المنشكككآت  بنكككاءم فكككي رات أهميكككة بالغكككة
 إلكى بالإضكافة  الرياضكية المهكارات  وتطكوير البدنيكة اللياقكة تعليكل فكي المنشكآت   هزة  تسهم  حيت   العامةم
 الوىنيكككة الهويكككة وتعليكككل الاجتمكككاعي الانكككدما  تعليكككل فكككي هامكككار  دورار  الرياضكككية المنشكككآت  تلعكككب  رلككك م

 فككي النجككا  وتحقيككق المحلككي الاقتصككاد  تعليككل يمكككن متطككورةم تحتيككة بنيككة تككوفير خككلال ومككن موالثقافيككة
  الدولية الرياضية المنافسات 

 الدراسة مصطلحاتلالمفاهيم الإجرائية   تحديد-1-5
  المنشآت الرياضية: إنجازمعايير -1
 :ريامعال

 محكددة مقكاييس مكع التوافكق مكد  لتحديكد  تمستخدم أداة  أو الشيءم بو  يمقاح  م ياح  هو  لغة  المعيار  لغة:
  )المطلكككول  المسكككتو   أو ال يمكككة أو الأداء أو الجكككودة لتحديكككد  المعيكككار يمسكككتخدم  معكككين شكككيء لتقيكككيم أو
 ( منظور لابن" العرل  لساب"

 :أنو على المعيار يمعرف جورابم لجوزي " الجودة مبادئ"  تال  في  اصطلاحا:
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 عكن أو متخصصكة هيئكات  قبل من تحديدها تم  التي  الإرشادات   أو  القواعد   أو  المواصفات   من  مجموعة"
 )" معينككة خدمككة أو منككتج فككي الجككودة  يككاح أو لتحقيككق مرجككع أو  قاعككدة وتمسككتخدم الآراءم توافككق ىريككق

 (جوراب لجوزي 
تشير إلى المعايير والمبكادئ التوجيهيكة التكي يجكب إتباعهكا أ نكاء عمليكة تصكميم و نكاء المنشكآت   إجرائيا:

الرياضية  تشمل هزة المعايير العوامل المثلى للتصميم   الموقع م والمعايير الفنية للتجهيلات الرياضية 
 والأجهلة والمعدات المستخدمةم و زل  معايير السلامة والأماب

 الرياضية: المنشآت  -2
وآخروبم   لغة: بن عروح  وجمعها مؤسسات)  والعمالم  الآلات  يجمع  الصناعة  أو  للعمل  مكاب  هو 

 ( 215م ص 2019
هي  ل جماعة رات تنظيم مستمر تتألف من عدة أشخاص ىبيعيين أو اعتباريينم ويكوب  اصطلاحا:

الغرض منها تحقيق الرعاية للشبال وإتاحة الظروف المناسبة؛ لتنمية ممتل اتهم ورل  عن ىريق توفير  
الخدمات الرياضية والقومية والاجتماعية والروحية والصحية والترويحية في إىار السياسة العامة للدولة 

 ( 08م ص 2004)إبراهيم وعبد المقصودم 
 لها مؤسسة أز مثل مثلها وهي الرياضي القطاع لخدمة المجتمع ينشئها هيئات  عن عبارة هي  إجرائيا:
 عكن نقكلا صبحي أشرف يشير كما .أجلو من أنشأت  التي الأهداف تحقيق على ويعمل تنظيمي هيكل
 وصكناعة كمهنكة الرياضكي بالمجكال يكرتبط اجتماعي ت وين في الرياضية المؤسسات  أب ورو ينل دانل 
 .الأنشطة تل  لأهداف وىبقا المؤسسة تل  تمارسها التي الأنشطة بطبيعة أهدافو تحدد 
 المنافسات الرياضية:-3

  هكككي النشكككا  الكككزز يحصكككل داخكككل إىكككار المسكككابقة المؤقتكككة فكككي نمكككط إسكككتعدادات معروفكككة و ابتكككة لغرررة:
 ((Matviev ,1997,p23   بالمقارنة مع الدقة القصو  

موقف تتكوزع فيكو المكافكأت بصكور بصكورة تيكر متسكاوية بكين المشكتر ين أو المتنافسكين هي    اصطلاحا:
  وهككككككككزا يعنككككككككي أب مكافككككككككأة الفككككككككائل فككككككككي المنافسككككككككة تختلككككككككف عككككككككن مكافككككككككأة تيككككككككر الفككككككككائل أو المنهككككككككلم

 ( 28ص 2002)علاوزم
يمفهم المنافسات الرياضية على أنهكا سلسكلة مكن الأحكدار الرياضكية التكي تجمكع بكين الرياضكيين   إجرائيا:

أو الفككر  المختلفكككة للتنكككافس فككي مجكككال معكككين لتحقيككق الانتصكككار أو الفكككوز  تتنككوع المنافسكككات الرياضكككية 
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بشكككل  بيككر وتشككمل مجموعككة متنوعككة مككن الرياضككات مثككل  ككرة القككدمم و ككرة السككلةم والتككنسم والسككباحةم 
 .والجمبازم وتيرها ال ثير

 الدراسات السابقة:-1-6
 الدراسة الأولى: 
 ( 2021) نايل براهيم محمد  صاحب الدراسة:

الدراسة: كوسيلة    عنواب  الخاصة  الرياضية  المؤسسات  وتسيير  إنشاء  في  للدولة  العامة  السياسة 
الرياضي  للنهوض والمتوسطة     بالقطاع  الصغيرة  الخاصة  الرياضية  المنشآت  لحالة  ميدانية  دراسة 

 ( 2021) الحجم بولاية الجزائر العاصمة
البدنية التر ية  ومنهجية  نظرية  في  علوم  د توراة  الرياضية  أىروحة  والتسيير  م  و  الإدارة  تخصص 

  2020-2021ممعهد التر ية البدنية والرياضيةم 3جامعة الجلائر مالرياضي
 :ملخص الدراسة

إظهار أهمية إنشاء المنشآت الرياضية الخاصة الصغيرة والمتوسطةم والدور الفعال  هدفل الدراسة إلى
 الزز يمكن أب تلعبو هزة الأخيرة في تر يةم تطوير ورفع مستو  القطاع الرياضي في الجلائر  

أ بتل الدراسة من خلال النتائج المتحصل عليها من الاختبارات أب بالرتم من المجهودات المبزولة من 
قبل الدولة الجلائرية من أجل تطوير القطاع الرياضي عن ىريق محاولة جزل المستثمرين الخواص 
للإستثمار في إنشاء المنشآت الرياضية الخاصة الصغيرة والمتوسطة بوضع قوانين وتسهيلات وإعطاء  
تحفيلات تمويلية وجبائية من شأنها أب تدفع بالقطاع الرياضي إلى الأمامم إلا أنو و الرتم من  ل هزة  
المطلول   بالشكل  ليسل  الجبائية  فالتحفيلات  تير  افيةم  تبقى  الدولة  قبل  من  المبزولة  المجهودات 
المنشآت   بعض  تعفي  حيت  مدروسةم  وتير  عشوائية  بطريقة  تطبق  أز  منصفة  ت وب  لا  ما  وتالبا 

 ر وتطبق على البعض الآخ
 ة: نيالدراسة الثا

 (2023) تواغزيت لعيد صاحب الدراسة:
تقييم الجوانب الصحية والامن والسلامة للمنشآت والملاعب الرياضية ببعض معاهد   عنوان الدراسة:

دراسة ميدانية لمعاهد التربية الرياضية في   -التربية الرياضية في ضوء معايير الجودة الشاملة 
 مختلف ولايات الجزائر 
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مدرسي رياضي  بدني  نشا   تخصص  أكاديمي  ماستر  شهادة  متطلبات  لاست مال  مقدمة       مز رة 
 جامعة قاصدز مر ا  ورقلة 

 :ملخص الدراسة
تهدف الدراسة التي بين أيدينا إلى محاولة معرفة مد  ت يم الجوانب الصحية والامن والسلامة للمنشآت  
والملاعب الرياضية ببعض معاهد التر ية الرياضية في ضوء معايير الجودةم ولأجل رل  اتبعنا المنهج  

من   الدراسة  عينة  ت ونل  حيت  الاستبيابم    45الوصفيم  استمارة  البيانات  لجمع  واستعملنا  أستارم 
البسيط   الارتبا   معامل  التباتم  الصد م  معامل  إحصائية  نتائج  الى  البيانات  لتحويل  واستخدمنا 

تمثل % والتي  الأساتزة  من  الأكبر  النسبة  اب  الدراسة  نتائج  أهم  وجاءت  أب  56لبيرسوب(م  يروب   %
مواردها   تستغل  افة  لا  الرياضية  المنشأة  واب  الشاملةم  الجودة  معنى  حول  ال افي  المفهوم  لديهم 

الرياضية    أمالأقصى حدم   المنشآت  بأهمية فهم الإدارة في  بداية  فتمثلل  اهم الاقتراحات والتوصيات 
الرياضية   الإدارة  على  جب  وانو  إضافاتم  من  لزا  ستقدم  ومارا  ومحالاتهام  الشاملة  الجودة  لفلسفة 
استيعال أهمية الجودة الشاملة  نظرية إدارية عالمية أضافل ال ثير من التميل للمؤسسات المختلفةم 

التميل لإدارة ال ثير من  بلا ش  ستضي   وأنها  الصحيةم  والتجارية وحتى  منها  المنشأت   الصناعية 
 في ميداب الامن والسلامة   الرياضية 

 الدراسة الثالثة: 
 ( 2024) عمر عولاو  عبد الحكيم مصطفى رسول  الدراسة:صاحب 

  الأندية   أعضاءبناء مقياس معايير السلامة في المنشأت الرياضية من وجهة نظر    عنواب الدراسة:
 والاتحادات الرياضية

 2024م480علوم الرياضة المجلد الثالت عشر العدد دراسة بمجلة  
 :ملخص الدراسة

 : إلى الدراسةهدف ت
نظر    - وجهة  من  الرياضية  المنشآت  في  السلامة  معايير  م ياح  والاتحادات    الأندية  أعضاءبناء 

 الرياضية 
نظر    - وجهة  من  الرياضية  المنشآت  في  السلامة  معايير  مستو   على    الأندية   أعضاءالتعرف 

    والأمابوالاتحادات الرياضية من حيت الموقع الجغرافي والعلل والسلامة 
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بين  - الفرو   معنوية  على  وفق   إزاء  الإداريينالتعرف  على  الرياضية  المنشآت  في  السلامة  معايير 
 بعض المتغيرات الشخصية 

تم استخدام المنهج الوصفي بالأسلول المسحي لملاءمتو وىبيعة البحت الحاليم وضم عينو البحت  
والاتحادات الرياضية في محافظة ار يل م وتم تقسيم عينة    الأندية( إداريار يعملوب في عدد من  120)

( إداريار   ولتحقيق    20م والثاني للتطبيق بواقع )  إداريا(  100البحت إلى جلئين الأول للبناء بواقع )
البحت تطلب بناء م ياح لمعايير السلامة في المنشات الرياضية م وفق الإجراءات العلمية     أهداف

    EXCELو   SPSSعن ىريق نظام  الإحصائيةوعولجل البيانات 
 :  الرابعةالدراسة 

 (2021) بليلة ز رياء  .ناصر از  ريمة  صاحب الدراسة:
الدراسة: في    عنواب  النخبة  لرياضيي  التدريبة  الأهداف  تحقيق  في  الرياضية  المنشآت  إمكانيات  دور 

 الجلائر  
  02م الرقم 2مجلد  مجلة رصين في الأنشطة الرياضية و علوم الحر ة  دراسة ل 

 :ملخص الدراسة
التدريبة   الأهداف  تحقيق  في  الرياضية  المنشآت  إمكانيات  دور  إبراز  إلى  الحالية  الدراسة  هدفل 
التحليليم من خلال تطبيق   المنهج الوصفي  الجلائرم واعتمدنا في دراستنا على  النخبة في  لرياضيي 

مسير رياضي م وقمنا باختيار عينة    22سؤالم على عينة قدرت بك   )19أداة الاستبياب المكوب من (
النسبة   في  متمثلة  الإحصائية  الوسائل  من  مجموعة  على  واعتمدنا  بسيطةم  عشوائية  بطريقة  البحت 

م وتوصلل الدراسة إلى أب إمكانيات المنشآت الرياضية ليس لها دور في تحقيق  2المئويةم إختبار  ا
الأهداف التدريبة لرياضيي النخبة في الجلائرم وعلى ضوء رل  تم الخرو  بمجموعة من التوصيات  
أبرزها بناء وتحسين المنشآت الرياضية بإمكانيات مادية و شرية جيدة بما يتناسب التطور الحاصل في  
مجال التدريب الرياضي الحديت مع ضرورة الاعتماد على أسس وأساليب علمية في تسيير المنشآت  
للمنشآت  النخبة  رياضيي  استغلال  تضمن  التي  القوانين  مختلف  تطبيق  إلى  بالإضافة  الرياضيةم 

 .الرياضية
 : الخامسةالدراسة 

 ( 2020)  كنلة دردوب   صاحب الدراسة:

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/172977#112377
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/172977#121933
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/743
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/28732#32764
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/28732#32764
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الدراسة: دراسة   عنواب  اليد  لد  لاعبي  رة  الاجتماعي  الت ي   تحقيق  الرياضية في  المنافسات  دور 
 ميدانية ببعض الأندية بولاية الشلف 

( " / العدد رقم "  2المجلد رقم ")   الميداب للدراسات الرياضية و الإجتماعية و الإنسانية  دراسة بمجلة  
(05  ) 

 :ملخص الدراسة
هدفل الدراسة إلى تبين دور المنافسات الرياضية في تنمية الت ي  الاجتماعي لد  لاعبي  رة اليدم و  
كما بهدف لمعرفة دور المنافسات الرياضية في تنمية الاندما  الاجتماعي لد  لاعبي  رة اليد و تبين  
الدراسة  اليد م وقد توصلل  تنمية الاهتمام الاجتماعي لد  لاعبي  رة  الرياضية في  المنافسات  دور 
إلى أب اتلب النتائج  انل ايجابية م و هزا ما يبين أب للمنافسات الرياضية خصائص  بيرة من أبرزها  
قترة  خلال  سواء  منها  يعاني  التي  مشاكل  حل  في  المساهمة  و  الرياضي  سلو   تعديل  على  القدرة 
و   الأنشطة  في  الآخرين  مشار ة  في  يرتب  و  يتفاعل  فانو  الرياضية  المنافسات  خلال  أو  التدريب 
و   الرياضي  دور  تفعيل  و  تنمية  في  تأ ير  الرياضية  لمنافسات  م  الاجتماعي  التواصل  زيادة  بالتالي 

 . بالتالي لها دور في تنمية الاهتمام الاجتماعي عند الرياضيين
 :  السادسةالدراسة 

 ( 2018) إبراهيمبن يحي  صاحب الدراسة:

 المنافسات   أ ناءلد  مسيرز المنشات الرياضية  الإداريةال فاءة  عنواب الدراسة:
 (  02( " / العدد رقم " )09رقم ") المجلد   علوم وتقنيات النشا  البدني الرياضي  دراسة بمجلة 

 :ملخص الدراسة
هزة الدراسة لمعرفة دور ال فاءة الإدارية لد  مسيرز المنشأة الرياضية و أ رها على توفير الظروف 
المستمر   ت وينهم  و  زل   م  المتخصصة  المعاهد  في  ت وينهم  المنافساتممن خلال  الملائمة لإجراء 
الزز يتلقونو أ ناء أدائهم لعملهم مبالإضافة إلى خبرتهم المكتسبة من خلال سنوات العمل في مجال  
أ ناء أدائهم لأعمالهم   التسيير الرياضي موىريقتهم في الاتصال والتقييم التي يستخدمونها  التدريب و 
على مستو  المنشأة الرياضية معتمدين على مختلف مهامهم التي يؤدونها أ ناء مراحل المنافسة من 

فنجا  المنافسة الرياضية مرهوب   . أجل تحقيق الأهداف المسطرة و المتمثلة أساسا في جاهلية المنشأة
بمد   فاءة مسيرز المنشآت الرياضية ومرؤوسيهم في توفير مستللمات و متطلبات المنافسة الرياضية  
و زا  والمناصرين  الإعلاميين  و  المدر ين  و  الرياضيين  من  أمن  ل  و  راحة  على  يسهروب  فهم  م 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/444
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/53124#57336
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/444
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/444
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مختلف الوفود    فتنظيم الدورات الرياضية إرب يحتا  إلى جهد  بير لتنظيمها بصورة مشرفة تتلاءم  
مع مكانة الدولة أو الجهة المنظمة لهام فالمنافسات الرياضية أصبحل اليوم من الانجازات التي تعكس  
تقدم الشعول و قدراتها على التنظيم و الإبداع  و نجا  المنافسة لا يمكن بأز حال من الأحوال أب 

البشرز  بالمورد  الاهتمام  تم  إرا  إلا  المنشآت  - .ينجح  المسيرم  الإداريةم  ال فاءة  الدالة:  ال لمات 
  .الرياضيةم المنافسة الرياضية 

 التعليق على الدراسات السابقة: -1-7
 :الحالية الدراسة مع مقارنة

 مع الرياضيةم المنشآت  في الشاملة الجودة معايير  تطبيق  على  الضوء  الحالية الدراسة تسلط:  الهدف  -
  المالية والتحديات  البشرية  الموارد  إدارة دور على التر يل

  السابقة للدراسات  مما ل الوصفيم: المنهج -
ام 30 من تت وب : العينة -   الرياضية المنشآت  في وإداريين موظفين تشمل مشار ر
 :النتائج -
 والمشككار ة المسككتمر التحسككين أهميككة يعكككس الرياضككية المنشككآت  فككي الشككاملة الجككودة معككايير تطبيككق -  

  الفعالة
   بيررا تحديرا يشكل الشاملة الجودة مفهوم بشأب والتدريب  الوعي في نقص  -  
  بفعالية الشاملة الجودة تطبيق تعيق  الموارد  وقلة المالية المعوقات  -  

 :والاختلاف التشابو
 :التشابهات  -
  الوصفي المنهج تستخدم الدراسات  جميع -  
  وال فاءة الأداء تحسين في الشاملة الجودة دور على تر يل -  
  الفعالة والمشار ة المستمر التحسين أهمية على تؤ د  الدراسات  جميع -  
 :الاختلافات  -
 الثانية الدراسة  بينما المتميلم الأداء  تحقيق في الشاملة  الجودة إدارة دور  على تر ل  الأولى  الدراسة  -  

  الشاملة الجودة وتطبيق الرياضية الحو مة على تر ل
  الرياضي التعليم مؤسسات  في الشاملة الجودة تطبيق على تر ل الثالثة الدراسة -  
ا تضي  الحالية الدراسة -      والتدريب  الوعي إلى بالإضافة الشاملة الجودة تطبيق ومعوقات  ماليرا بعدر
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 تمهيد: 

من   أو  الخدمات  ناحية  من  رل   سواء  اب  الحد  هزا  عند  يتوقف  لن  الرياضية  المنشآت  تطور  إب 
الناحية الإجمالية التي أصبحل تصمم عليهام وإب نجا  تسيير هزة المنشآت الرياضية وتحقيق أهدافها  
بها   يتمس   التي  الأساسية  والمبادئ  لها  المسيرة  الإدارة  وفعالية  على  فاءة  الأولى  بالدرجة  يعتمد 

في   أب    الإدارةالمشرف  يجب  بما  وأعلم  أدر   هو  المشرف  أب  حيت  الرياضية  للإمكانيات  والتسيير 
تح يقها   المراد  المنشأة  أهداف  لتحقيق  القرارات  واتخار  أمثل  تسيير  من  المنشآت  هاتو  إليو  تحتا  

 والوصول إليها  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   المنشآت الرياضية                           الفصل الثاني:                   
 

22 

 المنشأة الرياضية لمحة تاريخية عن  -2-1

 المنشآت الرياضية في العصر القديم-2-1-1

يعود الفضل فكي ف كرة المنشكآت الرياضكية إلكى الإتريكق حيكت أنهكم أول مكن اهكتم بإقامكة دورات رياضكية 
قبكل المكيلادم فنظكرا ل ثكرة أعكداد المشكار ين مكن   468تمثلل في الألعكال الأولمبيكة القديمكة التكي أ يمكل  

مختلف المقاىعات الإتري ية تمخضل ف رة إنشاء ملاعكب رياضكية  بيكرة تتسكع لأكبكر عكدد ممككن مكن 
المشاهدين للاستمتاع بالمنافسات الرياضية وتشجيع الأبطالم فقد اسكتمرت منافسكات الألعكال الأولمبيكة 
قديما لمدة خمسكة أيكام نظكرا ل ثكرة عكدد اللاعبكين المشكار ين مكن  افكة المقاىعكات الإتري يكةم ومنكز تلك  
الفترة استمرت تعمير وإنشاء الملاعكب الرياضكية وتحديكد فكي العصكر الحضكارة الرومانيكةم والتكي تميكلت 

 (13  ص )2012. ) محمد حسن الوشاح  بالإبداع في المنشآت الرياضية

نتنككاول فككي هككزا البحككت دراسككة المنشككآت الرياضككية عبككر التككاريا القككديم و ككزل  فككي الحضككارة الإسككلاميةم 
 و يفية تطورها إلى أب أسبحل ما عليو حديثا 

لقكككد ارتكككبط ظهكككور المنشكككات منكككز القكككديم بظهكككور بعكككض الرياضكككات القديمكككة التكككي تحتكككا  إلكككى مثكككل هكككزة 
 الحضارات الأورو ية والغر ية المعاصرة  الأماكن فعند الإتريق والتي تعتبر المصدر الأساسي لأتلب 

 605وقد ر ر بعض المؤرخين أب أول ظهور المنشآت الرياضية أو ما شابهها  اب عند الإتريق سنة 
قبل الميلاد وقيل أب قبل الميلاد لم توجد أمة تحترم الرياضة مثلما فعل الإتريقم فكبلاد الإتريكق  انكل 
تمتاز بتضاريس ىبيعة معتدلة و انل وسيلتهم أب را  للتقرل من الآلهة إقامكة التما يكل والتكي يقومكوب 

 (59  ص 1998المنعم    بدعفاف ع )بعبادتها والرقص تضرعا لها 

رياضة البنتا وب الرومانية القديمة تقابل رياضة الخماسي الحديت حاليكا ول نهكا  انكل   ملعب البنتاثون:
 في رات الوقل عبارة التنافس في خمس رياضات هي العدو الو ب العاليم قزف القرص   

هكزا الملعكب فكي عصكر الرومكاب لسكباقات الفروسكية والعر كاتم  مكا  كاب  وخصكص  ملعرب الهيبرودروم:
يخصككص هككزا الملعككب هككزا الملعككب أيضككا لإقامككة الرقصككات أ نككاء الأعيككاد المختلفككة والمواسككمم بالإضككافة 

 والشعراء  لاستخدامو في التنافس بين الخطباء

هككو مكككاب للتككدريب حيككت خصككص لتعلككيم وإعككداد اللاعبككين وتككدريبهم علككى الفنككوب الرياضككية  البالاسررترا:
 المختلفة 
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وهككو مكككاب معككد ومخصككص لاستضككافة وإقامككة اللاعبككين والككلوار مككن المقاىعككات البعيككدة  الليونيررديون:
 الرياضية في العصر الحالي  المختلفة تقابلو القر  

الملاعب التاريخية القديمة الزز شيدة الإمبراىور اسكتاد "فسباسكاب" فكو  بحيكرة   أشهروهو    الكولوسيوم:
ميلاديككة  80صككناعية برومككام ول نككو تككوفى قبككل إتمككام بنككاؤة واسككت مل ابنككو الإمبراىككور تيتسككى بنككاؤة عككام 

ويعتبكككر ال ولوسكككيوم أول إسكككتاد أ كككيم علكككى أسكككس علميكككة هندسكككية حيكككت روعكككي عنكككد تصكككميمو المكككداخل 
والمخكككار  والملعكككب الرئيسكككي لكككو بيضكككاوز الشككككل أ يمكككل حولكككو مكككدرجات عبكككارة عكككن أر عكككة ىوابكككق بلككك  

 مككانين ألككف متفككر م  مككا الحككق لككو بككو مدرسككة لتعلككيم فنككوب  80000متككرا تسككتوعب حككوالي  48ارتفاعهككا 
المصارعة وتم تحميل واجهتو من الخار  بمجموعة من التما يل المصنوعة مكن المرمكر والرخكام ويعتبكر 

هو بداية التقدم الح يقي للمنشآت الرياضية التي أخزت  ثير من الدول الأورو يكة تطويرهكا   1890عام  
علكككى أيكككدز خبكككراء متخصصكككين فكككي هكككزا المجكككال وخاصكككة ألمانيكككام فلنكككدام ايطاليكككا  كككم انتقلكككل ت نولوجيكككا 
التجهيككلات الرياضككية إلككى انجلتككرا وفرنسككا وأمريكككا ودول أخككر  ويمكننككا متابعككة هككزا التطككور الت نولككوجي 

حتى أخر الدورات الاولمبية  1972الهائل يتبع الدورات الأولمبية المختلفة بداية بدورة ميونيا الأولمبية 
الحديثككة حيككت نلاحككت مككد  تنككافس الككدول فككي إظهككار مككا لككديها مككن تقنيككات حديثككة متطككورة فككي مجككال 

 المنشآت الرياضية أسو أ بباقي المجالات الحيوية الهامة لهزة الدول العظمى 

 المنشآت الرياضية في العصر الحديث:-2-1-2

تظهككر أهميككة المكككدب الرياضككيةم عنككد تنظككيم دورات أو بطككولات دوليككة أو مهرجانكككات : المرردن الرياضررية
شبال بالإضافة لدورها الهام فكي إعكداد وتجهيكل الفكر  والمنتخبكات القوميكة وللمكدب الرياضكية مواصكفات 

 (60  ص 1998المنعم    بدعفاف ع)ومشتملات خاصة بهما يمكن أب نوردها فيما يلي: 

متكر يحتكوز علكى عكدد  4يشتمل على ملعب قانوني ل رة القدم وحولو مضكمار للعكدو ومسكافة  الملعب :
حارات مع التجهيلات الخاصكة لميكداب مسكابقة ألعكال القكو  مكن الو كب بأنواعكو القفكل باللانكةم   8-6من  

متفكر  ومقصكورة ل بكار  25000الرمي بأنواعو بالإضافة إلى مدرجات المتفرجين التي تتسع لأكثر مكن 
الككككلوار وأمككككاكن الإعلاميككككينم وتسككككتعمل المنطقككككة الموجككككودة أسككككفل المككككدرجات للخككككدمات المختلفككككة مثككككل 
المكككداخل والمخكككار م الاشكككتراكات وصكككالات الاسكككت بالم تكككرف التكككدلي  ودورات الميكككاةم ورشكككات لصكككيانة 

 والمخازب  
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متكرا  27متكرا ىكول  45يجب ألا تقل الحلبة الموجكودة فكي وسكط الصكالة المغطكاة عكن :الصالة المغطاة
عككرضم ورلكك  لإمكانيككة اسككتغلالها فككي أكثككر مككن رياضككة بالإضككافة لوجككود مككدرجات المتفككرجين وتسككتغل 
المنطقة أسفل هزة المدرجات في توفير الخدمات المختلفة اللاعبين والإداريين والحكام من دورات المياة 

 والمخازب الخدمات الطبية   الا 

كمككا يجككب أب تلحككق بهككزة الصككالة الرئيسككية صككالة أخككر  تمككارح عليهككام أنشككطة متنوعككة ومسككر  وتككرف 
الاجتماعات مع صالة أخر  تستخدم  مكاب لمشاهدة التلفليكوب و فتيريكا مكع مختلكف الخكدمات الأخكر  

 مثل المخازب وأماكن الصيانة  الملاعب المفتوحة

مككن الضككرورز تككوفير مجموعككة مككن الملاعككب المفتوحككة داخككل المدينككة الرياضككية وهككزة الملاعككب ت ككوب 
أرضيتها من المسطحات الخضراء للممارسة  رة القدم الهو ي  رة اليدم بالإضكافة لتكوفير ملعكب جمبكاز 
في مفتو  مع ملاعب مفتوحكة أخكر  ل كرة السكلة واليكد والطكائرةم التكنس مكع تكوفير مكدرجات خاصكة ل كل 

 ملعب   

متككر  10 2متككرا بعمككق  x 21 50يجككب تككوفير حككوض السككباحة أولمبككي )  حمررام السررباحة والغطررس
متكر مكن  5 3متر بعمق متدر  يبكدأ بكك  12x15بالإضافة لحوض تطس منفصل لا تقل أبعادة عن ) 

متر ملود بمصعد مكع تكوفير حكوض للتكدريب )  25 5جميع الجوانب حتى يصل إلى المنتصف بعمق 
متككر وحككوض آخككر للإحمككاء قبككل المسككابقات مككع تككوفير مككدرجات حككوض السككباحة الأولمبككي  25×5 12

 تستغل المنطقة الموجودة أسفلها  غرف خلع الملابس 

ترفكة  100وهكي مجموعكة مكن الغكرف المخصصكة للنكوم بحيكت لا يقكل عكددها عكن   مناطق الإعاشرة: 
ملودة بالخدمات الفند ية وت يي  هواء مر كلز وصكالات للاجتماعكات والجلكوح ومكتبكة مكلودة بال تكب 
وشكككرائط الموسكككيقى والفيكككديوم و افيتيريكككا ومطعكككم رئيسكككي و كككل مكككا يكككوفر للاعبكككين احتياجكككاتهم ىكككول فتكككرة 

 إقامتهم 

وهككي المسككؤولة عككن تككوفير الخككدمات العامككة للمنشككآت لإمككدادها بال هر ككاء والميككاة  الخرردمات المركزيررة:
وشكككبكة الصكككرف الصكككحي والاتصكككالات والطكككر  الرئيسكككية والفرعيكككة الموجكككودة بالمدينكككة وأمكككاكن انتظكككار 

 السيارات والمر ل التجارز والخدمات الأخر  السياحية البريدية الاستعلاماتم الأمن     الا 
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عرفهكا أمكين أنكور الخكولي علكى أنهكا: "رلك  الواقكع المكادز المؤسسكاتي الكزز   تعريف المنشآت الرياضية
 (32  ص 2002)أنور الخولي   تعهد إليو الرياضة"

تعرف أيضا على أنها: "وحدة فنية اجتماعية المفروض أب تكدار للوصكول إلكى أفضكل صكورةم ورلك  إرا 
اتبعككل جوانكككب رئيسكككية متداخلكككة فكككي بعضكككها بحيكككت يكككؤ ر  ككل جكككاب منهكككا فكككي الآخكككر ويتكككأ ر بكككوم وهكككي 
الأهككداف التككي ت ككوب معروفككة وواضككحة للمككوارد البشككرية والماديككة والعمليككات الإداريككة  ككالتخطيط والتنظككيم 

 (44  ص2004)عبد المقصود  والتوجيو والمتابعة  

 خصائص المنشآت الرياضية:-2-2

-416)المرسروم التنفيرذي رقرم )لاعتبار منشأة أنها رياضية لا بد أب تتوفر على العنصرين التاليين: 
 .الجزائر.( 91-11-2(  المؤرخ في 91

أب ت كوب مفتوحككة للجمهكور ويقصككد مكن رلكك  عككدم الاسكتعمال علككى فئكة معينككة مكن النككاحم وأب ت ككوب  -
المنشأة مفتوحة للجميعم فهي رات استعمال مشتر  بين جميع النكاح سكواء تعلكق الأمكر بالرياضكيين أو 

 المتفرجين أو تير رل  من الناح 

أب ت كككوب المنشكككأة معكككدة للممارسكككة البدنيكككة والرياضكككية أو الترفيهيكككة يجكككب أب ت كككوب المهمكككة الرئيسكككية  -
والأساسية لهزة المنشأة هكو أب تمكارح فيهكا النشكاىات البدنيكة والرياضكية وأمكا النشكاىات الترفيهيكة وإمكا 

 النشاىين معا 

و اعتبار المنشأة معدة خصيصا لمثل هزة الممارسات لا يمنع من إمكانية أب تمارح فيها بصفة تبعية 
أو عرضككية نشككاىات أخككر  تيككر الممارسككات الرياضككية والبدنيككة بمختلككف أشكككالها  ككأب ت ككوب نشككاىات 
 قافية أو عروض اجتماعية أو تظاهرات رات ىابع سياسي قصد جعل المنشآت رات مردودية مأحسكن 
وممارسكة هكزة النشكاىات لا يغيكر مكن  كوب المنشكآت تمكارح فيهكا بصكفة تبعيكة منشكآت رياضكية فككالمهم 
هو أنها مفتوحة للجمهور ومعدة خصيصا للمارسات البدنية والرياضية بمختلف أشككالها وأب النشكاىات 

 الأخر  تمارح بصفة عرضية أو تبعية 
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 أهداف المؤسسات والمنشآت الرياضية:  -2-3
 (6م ص 2022)بوىالبي يحي م فيما يلي:أهداف المؤسسات والمنشآت الرياضية تتمثل 

  خدمكككة المجتمككككع بحيككككت تعمككككل علككككى تحقيككككق أهكككداف تر ويككككة لإعككككداد الشخصككككية الوىنيككككة المت املككككة 1
واجتماعيككا ومعرفيككا و ككدنيا مككن خككلال ترسككيا  ككيم التسككامح والتعككاوب والتضككامن والككتحكم فككي الإنفعككالات 
والتنافس الرياضي الشري  وتمثيل البلداب وتلويد الفرد بالمعرفة الرياضية وتحسكين صكحة الفكرد وتنميكة 

 الاقتصاد 

  تحقيككق الككر ح مككن خككلال تحقيككق نتيجككة ماليككة جيككدة تجنككب المؤسسككة الرياضككية الإفككلاح والككلوال فككي 2
سكككو  رياضكككية محليكككة وعالميكككة لا تكككرحم المتخلفكككين عكككن تطبيكككق الأسكككاليب العلميكككة الحديثكككة فكككي الإدارة 

 الرياضية والتحكم في النفقات وترشيدها

  رفع  يمة المؤسسة الرياضية من خلال زيادة حصة السو  الرياضية لها وتوسيع أعمالها وزيادة رقم 3
 أعمالها وتحسين القدرة التنافسية لها محليا وعالميا 

  تحسين سمعة المؤسسكة الرياضكية محليكا وعالميكا مكن خكلال العمكل علكى تحقيكق الجكودة الشكاملة فكي 4
كل الجوانب المادية والبشرية والإعلامية هزا من جهة ومن جهة  انية تطبيكق سياسكة الأبكوال المفتوحكة 

 لإبراز التفو  والشفافية فيالعمل الرياضي وتقديم أفضل المنتجات والخدمات بالمقارنة مع المنافسين 

   المنشآت الرياضية:  الوظائف المختلفة-2-4
(  48م ص 2006م)بن نوار  فيما يلي:الرياضية  المنشآت  أهداف الوظائف المختلفة تتمثل  

 تعمككل هككزة الوظيفككة علككى تحويككل المككواد الأوليككة مككن مادتهككا الخككام إلككى مككادة قابلككة * وظيفررة الإنتررا :
 للإستهلا  

تعمكل علكى تكوفير المكواد الأوليكة التكي تسكتخدم فكي عمليكة الإنتكا   مكا تهكتم بتحسكين   وظيفة التمروين:*
 عملية التخلين ودراسة البدائل التموينية الهامة التي تميلها خفض الت لفة ور ح الوقل 

تعمككل علككى تككدبير الأمككوال اللازمككة للمشككروع الرياضككي سككواء بككالأموال الخاصككة أو  * وظيفررة التمويررل:
الكككديوب والعمكككل وفكككق إسكككتراتيجيات تمويليكككة مبنيكككة علكككى أسكككس ماليكككة علميكككة تهكككدف إلكككى ترشكككيد النفقكككات 
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والإيراداتم حيت يعتبر المال  الدورة الدموية عند الانساب فهو الزز يحقق الاستمرار والبقاء ويساعدها 
 على التطور

أو ما يسمى بقسم المبيعكات حيكت تعمكل هكزة الوظيفكة علكى إيصكال السكلع والخكدمات   *وظيفة التوزيع:
الرياضكككية مكككن المؤسسكككة إلكككى المسكككتهل  الأخيكككر بطكككر  مباشكككرة وتيكككر مباشكككرة وتطبيكككق أسكككلول التجكككارة 

 الإليكترونية 

:تعمل على التخطيط والتنظيم والتنسيق والتوجيو والتوظي  والرقابة على المكوارد الماديكة *وظيفة الإدارة
والبشكككرية والماليكككة والإعلاميكككة وتوحيكككد جهكككود المنظمكككة لتحقيكككق الأهكككداف المسكككطرة  مكككا تتخكككز القكككرارات 

 وتشرف على عمليات التقويم والتقييم لأنشطتها 

يلعب قسم الإدارة والمالية فكي أز مؤسسكة دورا أساسكيا عمليكا مكن خكلال تكوفير   *وظيفة الإدارة المالية:
الأمكككوال اللازمكككة لتغطيكككة النفقكككات والمصكككاري  المختلفكككة للمشكككروع الرياضكككي ودورا وظيفيكككا مكككن خكككلال 
 المحاسبة العامة والتحليلية والتسيير المالي بمقاييس علمية ودورا هاما لرسم السياسات المالية المختلفة 

التسككويق هككو علككم يهككتم بالتصككميم والتجميككع والتحليككل المككنظم للبيانككات التككي تخككص  *وظيفررة التسررويق:
رغبككككات وحاجككككات المسككككتهل ين وإخراجهككككا فككككي شكككككل تقككككارير وترجمتهككككا إلككككى مواصككككفات خاصككككة للسككككلع 

ي ية التي والخدمات وجعلها في متناول أكبر عدد من المستهل ين وإيجاد حلول مرتبطة بالأوضاع التسو 
 تواجهها المنشأة  

تهككتم بشككؤوب العمككال مككن حيككت تككوظيفهم وت ككوينهم وتككدر هم والأجككور والتر يككة  مصررلحة المرروظفين :* 
 والتحفيل والأمن والسلامة والتطوير الزاتي للموظفين      

تهكتم بدراسكة العلاقككة الاتصكالية للمؤسسكة الرياضككية سكواء الداخليككة  *وظيفرة الإتصررال والعلاقرات العامررة
بكين القمككة " الإدارة " والقاعككدة وهكم المككوظفين والعلاقككات الرسكمية والغيككر الرسككمية وتطبيكق مككا جككاءت بككو 
العلاقات الإنسانية  مدارح وضعية أو ما جاءت بو الديانات من أخلا  ومثل أسمى لترسيا العلاقات 
الطيبككة خدمككة للمؤسسككة والمككوظفين والمجتمككع هككزا مككن جهككةم ومككن جهككة  انيككة العلاقككات الخارجيككة التككي 
تنظم المعاملات مع  ل المتعاملين مع المؤسسكة الرياضكية والعمكل أيضكا علكى ترشكيدها واختيكار قنكوات 

 الإتصال الفعالة والهادفة 
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 أنواع المنشآت الرياضية:-2-5

تختلككف المنشككآت الرياضككية عككن بعضككها بنككاءار علككى مككا تحتويككو مككن أمككاكن تتعلككق بممارسككة النشككاىات 
 (28تي:)شحاتة درويش م ص الرياضيةم ولهزا من الممكن تصنيفها إلى عدة أنواع ورل  من حيت الآ

 الأهداف:-

 منشآت تنافسية  -

 منشآت تدريبية -

 منشآت ترويحية -

 تعليمية -

 علاجية    الا -

 الشكل العام-

 منشآت خارجية )مكشوفة(

 منشآت داخلية ) مغطاة ( -

 الرياضة : )اللعبة(-

 رياضات جماعية ) قدمم سلةم ىائرة    الا( -

 رياضات زوجية )تنس( اسكواش    الا ( -

 رياضات فردية )العال قو   (

 رياضات المنازلات ) دفاع عن النفسم مصارعة    الا( -

 رياضات مائية ) سباحةم تطسم     الا ( -

 رياضات استعراضية وإيقاعية ) جمباز     الا( -

 رياضات الأىفال ) ملاعب الحي   الا(-

 منشآت رات ملاعب قانونية ) للمنافسات الرسمية(-
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 (ومنشآت رات ملاعب تير قانونية )للتعليم والتدريب والترويح-

 التبعية : 

 منشآت حكومية ) مدارحم جامعاتم ساحات شعبي( -

 منشآت خاصة )شر اتم أندية (-

 منشآت تجارية ) مراكل رياضية متخصصة دفاع عن النفس لياقة بدنية بولينج    الا (-

 نوعية الأرضية

تعتمكككد علكككى نوعيكككة وىبيعكككة النشكككا  الرياضكككي )زراعكككة ىبيعيكككة صكككناعيةم مد و كككةم أسكككفلل أو بكككلا م 
 ( 25 21مص ص 2005( )محسن اللهراني مخشبيةم جليديةم رمليةم فلينية     الا 

 تسيير المنشأة الرياضية:-2-6
يكتم تسككيير المنشككأة الرياضككية عكن ىريككق مككدير يعمككل علكى تككوفير  ككل الظككروف مكن أجككل السككير الحسككن 

الزز يحدد القانوب الداخلي لدواوين المر بات  492-05والجيد لهزة المنشأة   حسب المرسوم التنفيزز 
المتعكككددة الرياضكككات فيبقكككى علكككى مسكككيرين المنشكككآت الرياضكككية يعتمكككدوب علكككى توجيهكككات مكككدير الكككديواب 
ومديرية الشبال والرياضكة للولايكة م وهكزا يتفكو  علكى شخصكية المسكيرين ومبكادراتهم فكي تسكيير المنشكأة 

 المتواجدين فيها  

 (13مص  05/492)المرسوم التنفيزز رقم 

أصبحل الرياضة في عصكرنا الحكديت تشككل ظكاهرة اجتماعيكةم ولا جكدال أب التر يكة البدنيكة والرياضكية 
أصبحل علما لو قواعدة وأصولو التي تقوم على أسس من البحت والتجر ةم  ما أنها تعد مجالا للبحكت 
العلمكي الككزز لككم يقتصكر علككى باحككت وعلمكاء التر يككة البدنيككة والرياضكيةم بككل تطككر  إليهكا بككاحثي وعلمككاء 
مككن مجككالات مختلفككة فتناولهككا علمككاء السياسككة والاقتصككادم فضككلا عككن بككاحثي علككوم الاجتمككاع والفلسككفة 

 ( 2021  )بليلة ز رياء مناصر از  ريمةموالقانوب الزز أخز حيلا واسعا للنهوض بالرياضة
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 إدارة المنشأة الرياضية:   -2-7

يقوم العمل الإدارز في المجال الرياضي علكى عناصكر خمسكة أساسكية يمككن تحديكدها  كالآتي : ) عبكد 
 (37م ص 2004الجبار وآخروبم

وهكككي التككي يصكككنفها المختصككوب فكككي المجككالات الرياضكككية المتعككددة الشكككاء فهنككا  رياضكككة  البرررامج : -أ
الأقويككككاء ورياضككككة المعككككاقين م لرياضككككة الموهككككو ين علككككى المسككككتويات الثلا ككككة وهككككي الرياضككككة الإجباريككككة 

 والرياضة الاختيارية الروتينية ورياضة المستويات 

وهمككا لأشككخاص الككزين تقككدم لهككم هككزة البككرامج وتحككدد نوعيككاتهم وفئككاتهم وفقككا للمراحككل  المسررتفيدون: -ب
العمرية أو وفقا لسن البداية ل ل لعبة   من الألعال م وأيضا وفقا لنتائج اختبارات الانتقاء والتي تجكر  
عليهم إرا  اب رل  يتعلق بإعدادهم للمستويات العالية أما بكاقي المسكتويات فيقصكد بكو الاختبكارات التكي 

 تثبل قدرتهم على الإشرا  في برنامج معين  

ويشمل هزا العنصر جميكع  يكادات العمكل الرياضكي مكن قكادة مهنيكين ومتطكوعين ومكد  مكا   القادة:-   
يسند إلى  ل منهم من أعمال وفقا لقدراتو ومؤهلاتو وخبرتو ولاش  أب الإخبار الجيد للقادة يعد من أهكم 
مقومكككات النجكككا  لأز عمكككل مكككن الأعمكككال وحيكككت أب العمكككل فكككي المجكككال الرياضكككي وهكككو فكككي الأسكككاح 
التعامل مع الإنساب وهو أصعب أنواع التعامل م لزل  فإنو يجب اختيكار القائكد الكزز يعمكل مكع الشكبال 

 أب يتأكد من الإجابة على  لا ة أسئلة هي:

 من هو القائد ؟-

 مارا يستطيع القائد ؟-

 مارا يريد القائد ؟ -

وتماشيا مع المبادئ العامة للإدارة العلمية فإنو ىالما توجد جماعة لهكا هكدف معكين فلابكد أب يككوب لهكا 
قائككد يقودهككام فقككد قككال رسككول ذ )ص( فككي هككزا المجككال إرا سككافر  لا ككة فليككؤمر أحككدهم م فالثلا ككة هككم 
مجموعة من الأفراد والسكفر هكدف لكزل  فعلكيهم أب يختكاروا مكن بيكنهم قائكدا لتسكيير الجماعكة  كم فال يكادة 

 ضرورة ومن دواعي اختيارها :

 اختيار القائد المناسب وفي المكاب المناسب  
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 أب ت وب لو القدرة على تنمية صف  اب  

 وجود معايير موضوعية لعملية الاختيار 

 التأهيل العلمي  

 التأهيل الإدارز  

 الموضوعات السلو ية والشخصية  

: ويشككمل هككزا العنصككر جميككع المنشككآت الرياضككية التككي يحتاجهككا إلككى التنفيككز بمككا فككي رلكك  المنشررآت-د
الأدوات والأجهككلة ويككدخل علككى هككزة المنشككآت والأجهككلة عككن تطككوير واسككتحدار وتككوفير الأمككن والسككلامة 
للممارسككين فككلا يجككب أب ت ككوب اهتماماتنككا متجهككة إلككى ال ككم فككي هككزة الأجهككلة والمنشككآت ول ككن يجككب أب 
ت وب اهتماماتنا بال ي  من حيت ت املها مع بعضها وخضوعها للمواصفات والاستفادة في خدمة أكبر 

 عدد من الممارسين من مختلف النوعيات  

تلعككب الميلانيككات دورا أساسككيا فككي تنفيككز أز خطككة وتحقيككق أهككدافها فهككي التككي تسككبب  الميزانيررات :-ه
النجا  وهي أيضا التي تسبب الفشل في بعض الأحياب لزل  فإنو من الواجب أب تحدد الميلانيات وفقا 
لمصككدرها وحجمهككا وقواعككد صككرفها مككع العلككم أب  ككل مبلكك  صككرف لابككد أب يكككوب لككو مككردود واضككح يعبككر 
عن تنفيز جلء من الخطة الموضوعة إلا أننا أصبحنا بعيدين  كل البعكد عكن العمكل الموضكوعي وتحديكد 

 الميلانيات المتاحة الحجم  
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 خلاصة
الاهتمككام بالمنشككآت الرياضككية يعككد أمككررا بككال  الأهميككةم نظككررا للككدور  أهميككة فككي نهايككة لفصككل ننككوة علككى 

فالمنشككآت الرياضككية ليسككل مجككرد مكككاب مالحيككوز الككزز تلعبككو هككزة المنشككآت فككي صككحة ورفاهيككة المجتمع
لممارسة الرياضةم بل هي محاور حيوية تسهم في تعليل الصحة العامة واللياقة البدنيكةم وتعليكل الكرو  

 الرياضية والانتماء للمجتمع 
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 تمهيد
ا الرياضكككية المنشكككآت  تعكككدّ   والنشكككا  الرياضكككة لممارسكككة بيئكككة تكككوفر حيكككت  المجتمعكككاتم فكككي حيويكككة أماكنكككر

 لتحقيككق ل ككن موالتنافسككية الرياضككية الككرو  تعليككل إلككى بالإضككافة البدنيككةم واللياقككة الصككحة وتعككلز البككدنيم
  نجازللإ محددة لمعايير وفقرا مصممة المنشآت  هزة ت وب  أب يتعين فعّالم بشكل الأهداف هزة

 والبنيككة والأمككابم بالتصككميمم المتعلقككة الجوانككب  مككن مجموعككة الرياضككية المنشككآت  نجككازإ معككايير تتضككمن
   وتيرها والمرافقم التحتيةم
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 اهتمام الدولة بالمنشآت الرياضية :   -3-1
فككي إىككار السككو  تحريككر السككو  وخاصككة فككي المككدة الأخيككرة أصككبحل المنشككآت الرياضككية المنجككلة عبككر 
كافكككة التكككرال الكككوىني تتميكككل بعتكككاد وتجهيكككلات جكككد معتبكككرة وهكككزا رتكككم غيكككال صكككناعة وىنيكككة للمعكككدات 
التجهيككلات الرياضكككية وقكككد شكككجع الاسكككتيراد الوسكككائل الرياضكككية علكككى توفيرهكككا داخكككل المنشكككآتم و جكككاءت 

مررن الجلسررات الوطنيررة علككى اقتككرا  مككواد  1993ديسككمبر  الجلسكات الوىنيككة للرياضككة بقصككر الأمككم فككي
 كالتالي : 1993 ديسمبر 22-21نادي الصنوبر   أيام  –للرياضة بقصر الأمم 

المحلية و عكد استشكارة هياككل التنظكيم والتنشكيط ومصكالح   : تسهر الدولة بمشار ة الجماعات 88المادة   
التر يكككة وتنميكككة الممارسكككات البدنيكككة والرياضكككية علكككى تهيئكككة المنشكككآت الرياضكككية المتنوعكككة والمكيفكككة مكككع 

: يجكب 89متطلبات مختلف أشكال الممارسة الرياضية ىبقرا للمخطط الوىني للتنمية الرياضية  المادة 
أب تحتككوز المنككاىق السكككنية ومؤسسككات التر يككة والتعلككيم والت ككوين علككى المنشككآت الرياضككية ومسككاحات 

 اللعب المنشأة ىبقرا للمواصفات التقنية والمقاييس الأمنيةم و يمكن

ا  ككل مجموعككة اقتصككادية أو إداريككة إنجككاز منشككآت رياضككية ت ككيس الشككرو    المككادة  : تسككتفيد  90أيضككر
البلككديات والأحيككاء رات ال ثافككة السكككانية المرتفعككةم و ككزا المنككاىق السكككانية الريفيككةم فككي إىككار المخطككط 

دف لاسكككيما إلكككى ضكككماب إنجكككاز منشكككآت رياضكككية مكيفكككة مكككع  ēالكككوىني للتنميكككةم مكككن تكككدابير خاصكككة 
متطلبات وخصوصيات مكاب تواجكدها تشكجع الدولكة وتسكاند جهكود الجماعكات المحليكة فكي إىكار إنجكاز 

 هزا النمط من المنشآتم عن ىريق دعمها بمساعدات مالية  

: يجب أب تحتوز المخططات العمرانية ومخططات شغل الأراضي على مساحات مخصصة 91المادة 
 لاست بال منشآت رياضية ويمنع تغير تخصص هزة المساحات ما عدا حالات رات أحكام خاصة  

: تسككهر الدولككة والجماعككات المحليككة بمسككاهمة المؤسسككات العموميككة علككى صككيانة ممتل ككات  92المككادة 
 الهياكل القاعدية الرياضية العمومية واستثمارها وظيفي ا وجعلها مطابقة للمواصفات التقنية 

ا ل يفيككات محككددة عككن ىريككق التنظككيم التنككازل عككن اسككتغلال المنشككآت العموميكككة 93المككادة  : يمكككن وفقككر
المنجكككلة بالمسكككاهمة الماليكككة للدولكككةم أو الجماعكككات المحليكككة لفائكككدة هياككككل التنظكككيم والتنشكككيط للمنظومكككة 

 الوىنية للتر ية البدنية والرياضية ولفائدة  ل هيئة أو مؤسسة محد ة لهزا الغرض 
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: تسكككهر الدولكككة والجماعكككات المحليكككة المسكككاهمة فكككي الاتحكككادات الرياضكككية علكككى المصكككادقة  94المكككادة  
التقنية والأمنية للمنشآت الرياضية المقترحة للجمهكور تحكدد إجكراءات المصكادقة والمقكاييس الخصوصكية 

 و  يفيات تطبيقها عن ىريق التنظيم 

: يمكن للأشخاص الطبيعيين والمعنيين بالقكانوب العكام والخكاصم فكي إىكار التشكريع السكارز   95المادة  
المفعككككول إنجككككاز واسككككتغلال المنشككككآت الرياضككككية أو الترفيهيككككةم يهككككدف إلككككى ت ثيكككك  أشكككككال الممارسككككات 
الرياضككية وتطككوير شككبكة المنشككآت الرياضككية الوىنيككة تحككدد شككرو  إنشككاء واسككتغلال المنشككآت الرياضككية 

 المز ورة في هزة المادة عن ىريق التنظيم  

يخضكككع الإلغكككاء ال لكككي أو الجلئكككي للتجهيكككلات والمنشكككآت الرياضكككية والعموميكككة و كككزا تغيكككر  :96المرررادة 
تخصصكها لرخصكة الكوزير المكلككف بالرياضكة الكزز يمكنككو أب يشكر  تعويضكها بمنشككأة معادلكة فكي نفككس 

مرررن الجلسرررات الوطنيرررة  98-97-96-95-94-93-92-91-90-89-88)الناحيكككة   المكككواد 
 (1993ديسمبر  22-21نادي الصنوبر   أيام  –للرياضة بقصر الأمم 

: تحككت الدولككة علكككى إحككدار صككناعة التجهيككلات والعتكككاد الرياضككي وتشككجيعها ضككمانا لتر يكككة 97المككادة 
 الممارسات البدنية والرياضية مجانا :

 لرياضة النخبة والمستو  العالي  -

 للتر ية البدنية والرياضية في أوسا  ما قبل المدرسي والمدرسي والجامعي لهم الأولوية  -

 للتنظيمات الرياضية للمعوقة والمختلين عقليا  -

 لعمليات ت وين الإىارات الرياضية التي تقوم بها مؤسسات عمومية  -

 : تضمن الدولة والجماعات المحلية والمؤسسات والجمعيات العمومية مسؤولياتها في: 99المادة 

 تمويل الأنشطة التالية : -

 تعليم التر ية البدنية والرياضية  

 رياضة المنافسة رياضة النخبة والمستو  العالي  

 الت وين وتجديد التقنيات وتحسين مستو  الرياضيين والمتخصصين في التأىير

 عمليات الوقاية والجماعات الطبية الرياضية   
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 إنجاز المنشآت الرياضية واستثمارها وظيفيا  

 تحقيق مخططات و رامج للبحت في الميداب العلمي والت نولوجي الرياضي 

: تضكككمن الدولكككة وضكككع الوسكككائل البشكككرية والعلميكككة والتقنيكككة و المنشكككآتية والماليكككة الخاصكككة  100المكككادة 
بإنجكككاز بكككرامج ومخططكككات تحضكككير الرياضكككيين والنخكككب المؤهلكككة لتمثيكككل الكككوىن فكككي المنافسكككات رات 
المسكككتو  الكككدولي والعلمكككي يكككؤول الت فكككل برياضكككة النخبكككة رات المسكككتو  العكككالي إلكككى الدولكككة والجماعكككات 

 المحلية بمساهمة الاتحاديات الرياضية الوىنية المعينة واللجنة الأولمبية  

: تسكككاهم الإدارات والمؤسسكككات والهيئكككات العموميكككة والخاصكككة فكككي تمكككول الممارسكككة البدنيكككة  101المكككادة 
ا للتنظكككيم أو  والرياضكككية المنظمكككة لفائكككدة العمكككال وتحمكككي حقكككوقهم فكككي إىكككار الخكككدمات الاجتماعيكككة ىبقكككر

 التشريع المعمول بو 

: يمكككن للمتعككاملين العمككوميين والخككواص التككدخل فيمككا يخككص تمويككل عمليككات دعككم وتر يككة  102المككادة 
ورعايكككة الممارسكككات البدنيكككة والرياضكككية  يضكككبط الحكككد الأقصكككى للمبكككال  المخصصكككة لتمويكككل الممارسكككات 

 الرياضية ورعايتها التي تقبل خصمها لتحديد الر ع الخاضع للضريبة ىبقرا للتشريع المعمول بو 

: يسند تسويق مواقع الإشهار الموجودة داخل المنشآت الرياضية و زا الإشهار المختوم بو   103المادة  
لبككاح الرياضككيين خككلال المنافسككات المنظمككة فككي التككرال الككوىني أو علككى مسككتو  التمثيككل الككوىني فككي 
الخكككار  حسكككب ىبيعكككة المنافسكككة  مكككا يلكككي : الجمعيكككات الرياضكككية الوىنيكككةم اللجنكككة الوىنيكككة الأولمبيكككةم 

 الاتحادات الرياضية الرابطات الرياضيةم النوادز الرياضية 

-100-99)المرواد ) : تؤول مل ية  ل الحقو  الأخر  الناجمة عن العروض الرياضية   104المادة  
( مررن البرراب الخررامس يالتمويررلي مررن الجلسررات الوطنيررة الرياضررية بقصررر 101-102-103-104

 (1993ديسمبر  22-21الأمم نادي الصنوبر ايام 

 :الطبيعة القانونية لاستعمال المنشآت الرياضية  -3-2

والخاصككة بقككانوب التر يككة البدنيككة والرياضككية " يجككب أب تحتككوز  09/95مككن الأمريككة  89حسككب المككادة 
المنككاىق السكككنية ومؤسسككات التر يككة و التعلككيم والت ككوين والمنشككآت الرياضككية ومسككاحات اللعككب المنشككأة 
ىبقرا للمواصفات التقنية والمقاييس الأمنيكة  ويمككن أيضكا ل كل مجموعكة اقتصكادية وإداريكة إنجكاز منشكأة 
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)وزارة الشبيبة والرياضة : قانون التربيرة البدنيرة والرياضرية   البراب الرابرع   رياضية بنفس الشكرو    
 (1989الفصل السادس   سنة 

يتضككح اهتمككام الوصككاية المتمثلككة فككي وزارة الشككبال والرياضككة اهتمامهككا بممارسككة الأنشككطة الرياضككية مككن 
ىكرف فئككة  بيككرة مكن الشككعب الجلائككرز ولا يتكأتى رلكك  إلا بتوزيككع لا مر كلز للمنشككآت الرياضككية بأنواعهككا 
عبكر الأحيككاء الجواريككة والسككنية  مككا توضككح المكادة أب المنشككأة  الرياضككية يجكب أب تتصككف بمواصككفات 
تقنية من أجل أمن الرياضيين  ما يمكن أب تسمح الدولكة حسكب المكادة المكز ورة ببنكاء منشكآت رياضكية 

 في  ل مجموعة اقتصادية وإدارية 

 الرياضية:  تالمنشأ جازمعايير إنأمثلة عن   -3-3

متكككرم  400يشككمل ملعككب قكككانوني ل ككرة القككدم وحولكككو مضككمار اللعككب للعكككدو مسككافتو الملعررب الرئيسررري :
حارات مع التجهيلات الخاصة بميداب ألعال القو  مع الو ب بأنواعكوم  8إلى  6ويحتوز على عدد من 

متفكر  ومقصكورة ل بكار  65000القفل باللانةم الرمي بأنواعوم مدرجات المتفكرجين التكي تتسكع لأكثكر مكن
 اللوار ومكاب مجهل خاص بوسائل الإعلام 

وتسكتغل المنطقكة الموجكودة أسككفل المكدرجات مثكل المكداخل والمخككار م الاسكتراحات وصكالات الاسككت بالم 
 (23م ص 2003ترف التدلي  دورات المياةم وورش الصيانة والمخازب )عفاف عبد المنعم درويشم

متر ىولا م  45يجب أب لا تقل أبعاد الحلبة الموجودة في وسط الصالة المغطاة عن   الصالة المغطاة:
متر عرضام ورل  لإمكانية استغلالها في أكثر من رياضةم بالإضافة إلى وجكود مكدرجات تتسكع   27و  

متفر م وتستغل منطقة أسفل هزة المدرجات فكي تكوفير الخكدمات وتيرهكا   مكا يجكب   100000لحوالي  
أب تلحق بهزة الصالات الرئيسية صالة أخر  تمارح فيها أنشطة متنوعةم ومدر  للاجتماعكات وصكالة 

 أخر  لمشاهدة التلفليوب و افتيريا تتوفر على مختلف الخدمات 

المنشككأة الرياضككيةم  مككن الضككرورز تككوفير مجموعككة مككن الملاعككب المفتوحككة داخككل: الملاعررب المفتوحررة
ت وب أرضيتها من المسطحات الخضراء لممارسة  رة القدمم  رة الطائرةم  رة اليدم بالإضافة إلى توفير 
ملعككب جمبككاز مفتككو  وملاعككب أخككر  مفتوحككة ل ككرة السككلةم التككنسم هككزا مككع تككوفير مككدرجات خاصككة بكككل 

 متفر   500ملعب تتسع على الأقل لك 
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 2,10( متككرا بعمككق واحككد ىولككو 21/50يجككب تككوفير حككوض سككباحة أولككي ) حمررام السررباحة والغطررس :
 3,5متكرام بعمكق متكدر  يبكدأ بكك  12/15متر م بالإضافة إلى حوض تطس منفصل لا تقل أبعادة عن 
متكككرا مكككلودا بسكككلالم للقفكككل مختلفكككة  5,20متكككرا مكككن جميكككع الجوانكككب حتكككى يصكككل إلكككى المنتصكككف بعمكككق 

متككرا وحككوض  20/12,5متككر م ومصككعد مككع تككوفير حككوض للتككدريبم أبعككادة  10الارتفككاع أعلاهككا يقككدر 
متكككرام مككع تكككوفير مكككدرجات حككول حكككوض السكككباحة الأولكككيم  6/4آخككر للإحمكككاء قبكككل المسككابقاتم أبعكككادة 

تسككتغل المنطقككة الموجككودة أسككفلها  غككرف خلككع الملابككسم مرشككاتم دورات الميككاة تككرف التككدلي م مخككازب 
 إلى تير رل  

ترفككة  100وهككي مجموعككة مككن الغككرف المخصصككة للنككوم بحيككت لا يقككل عككددها عككن  منرراطق الإقامررة:
مككلودة بالخككدمات الفند يككة اللازمككةم بالإضككافة إلككى أهميككة تككوفير الخككدمات الهاتفيككة والإراعككة والتلفليككوب 
وت ييككك  هكككواء مر ككككلز وصكككالات للاجتماعكككات والجلككككوحم ومكتبكككة مكككلودة بال تككككب وشكككرائط الموسككككيقى 

 والفيديوم و افتيريا ومطعم رئيسي و زا  ل ما يوفر للاعبين احتياجاتهم ىول فترة إقامتهم 

يعككد تككوفير مر ككلا للشككبال أو السككياحة الرياضككية فككي  ككل حككي أو  مراكررز الشررباب والسرراحات الخضررراء :
منطقة أمرا في تاية الأهمية حيت ت كوب بمثابكة المككاب المخصكص لاسكتثمار ىاقكات الشكبال وال شكف 

 عن قدراتو بصقلها وتطوريها 

 :أسس تخطيط المنشآت الرياضية-3-4
هنا  عدة مبادئ أساسية يجب مراعاتها عند التخطيط لإقامة النوادز ومراكل التدريب والقر  الرياضكية 
من أجل الاستغلال الأمثل وضماب فاعلية وسهولة وسلامة استعمالها حتى تحقكق الهكدف الكزز أنشكئل 

 من أجلو ونبين أهم هزة المبادئ التي ينبغي وضعها في الحسباب والدراسة قبل التنفيز فيما يلي : 

تتوقككف دراسككة هككزا العنصككر علككى نككوع المنشككأة الرياضككية المطلككول  اختيررار الموقررع ونمكانيررة الوصررول:
إقامتهكككا حيكككت يختلكككف اختيكككار الموقكككع ومسكككاحتو بالنسكككبة لإنشكككاء بعكككض الملاعكككب الصكككغيرة عكككن مراككككل 
تككدريب الناشككئين إلككي مجمككع رياضككي بإحككد  المحافظككات و ككزل  يختلككف اختيككار الموقككع بالنسككبة لإنشككاء 
إستاد  بير عن التخطكيط لإقامكة إحكد  السكاحات الشكعبية ومكن خكلال هكزة النظكرة يمككن المفاضكلة بكين 

)حسن أحمرد مجموعة مواقع اختيار أنسبها لنوع الملاعب والمنشآت المطلو ة مع مراعاة النقا  التالية: 
 (19   18  ص  ص  2004الشافعي 
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 يلكومتر حتكى يسكهل  04يفضل اختبار الموقع الزز يبعد عن المنكاىق السككنية بمسكافة لا تقكل عكن   -
إنشككاء شككبكة مككن المواصككلات السككريعة تتجككو مككن جميككع الأىككراف المدينككة إلككي الملاعككب أو يمكككن قطككع 

 المسافة سيرا على الأقدام 

يراعكككي نمكككو ال ثافكككة السككككانية مسكككتقبلا ومعرفكككة المشكككروعات التكككي سكككوف تقكككام أو التوسكككعات المتوقكككع  -
إضكككافتها أز  كككردوب المدينكككة ودراسكككة المشكككاكل الخاصكككة بمشكككروعات المرافكككق العامكككة للمشكككروع  دراسكككة 
الوسائل المواصلات المختلفة للموقكع الكزز يستحسكن أب يككوب قريبكا مكا أمككن مكن المدينكة أو القريكة مكع 
كثرة وسهولة المواصلات المختلفة إليو  بالنسبة لاختيار موقع الإستاد أو المدب الرياضية الجديدة يجب 
دراسككة أقصككى حككد لضككغط المككرور فككي أيككام المباريككات الرسككمية حتككى يمكككن تككوفير الوسككائل الانتقككالات 

 المشاهدين من و إلي الملاعب في أقل وقل ممكن  

ضكككرورة أب ت كككوب جميكككع الطكككر  المؤديكككة إلكككى الموقكككع ممهكككدة جيكككدا ومضكككاءة سكككواء بالنسكككبة لطكككر   -
الوصككول أو الككدخول والخككرو  مككن الإسككتاد وجميككع الطككر  المحيطككة بالملاعككب والمككدب الرياضككية حرصككا 

 على سلامة وراحة اللاعبين والجماهير والحكام والإداريين ورجال الصحافة و الإعلام وتيرهم 

العنايكككة العامكككة بالخكككدمات العامكككة للجمكككاهير والمشكككاهدين وخاصكككة الأمكككاكن الموصكككلة إلكككى ملحقكككات  –
المباني والملاعب مثكل : دورات الميكاة م الإسكعافات م المطكاعم سكريعة الخدمكة م التليفونكات م والكتل س 

 والبريد    بحيت ت وب قريبة من المباني سواء بالنسبة للاعبين أو المشاهدين 

 التجانس الوظيفي للملاعب والوحدات :

يجكككب أب ت كككوب وحكككدات خلكككع الملابكككس ودورات الميكككاة والحمامكككات قريبكككة مكككن أمكككاكن اللعكككب حتكككى لا  -
 يضطر اللاعب لسير لمسافات ىويلة عقب الانتهاء من المباراة أو التدريب  

يجككب أب ت ككوب جميككع الملاعككب المفتوحككة رات المسككطحات الخضككراء أو الأرضككيات الصككلبة بجككوار  -
 بعضها حتى يسهل صيانتها والتحكم في إدارتها  

هنا  عدة أجهلة رياضية تستعمل في نكوع واحكد مكن الرياضكات مثكل : الجمبكاز م ألعكال القكو  لكزل    -
ينبغككي تجميككع أماكنهككا بحيككت ت ككوب قريبككة مككن بعضككها حتككى لا يتعككزر علككى اللاعككب مواصككلة ممارسككة 

 تدريباتو على الوجو ال امل  



 المنشآت الرياضية  معايير إنشاء                               :الفصل الثالث
 

41 

يجككب أب ت ككوب مبككاني الغككدارة متقار ككة وسككهلة الاتصككال ببعضككها لسككرعة الإنجككاز الأعمككال المطلو ككة  -
 وحسن سير عملها بكفاءة بحيت ت وب بجوارها صالة الاجتماعات والحفلات و  ية الخدمات المعاونة  

 عزل العوامل الغير مرغوب فيها :

يجب علل أماكن النشكا  التكي تحتكا  إلكى الهكدوء وإتبكاع نظكام خكاص مثكل : رياضكة السكلا  م بنكاء   -
الأجسككام صككالات مسككابقات الشككطرنج    الككا عككن الملاعككب والأمككاكن الأخككر  حتككى لا تككؤ ر عككن نتككائج 

 اللاعبين  

ضكرورة عكلل ملاعككب وأنشكطة ال بككار عكن الأىفككال و كزل  عكلل أمككاكن الكز ور عككن الإنكار وخاصككة  -
 بالنسبة لحجرات خلع الملابس ودورات المياة و عض الألعال الرياضية الأخر  التي تستدعي لزل   

يراعى تخصيص أماكن محددة لرجال الصحافة والإعلام ت فى لوضع الأدوات والأجهلة الفنية مثل :   -
 كاميرات م التلفليوب والسينما والأجهلة الإراعية     الا   حتى يمكنهم أداء عملهم بكفاءة وسهولة  

إبعككاد جميككع الأجهككلة الميكانيكيككة وال هر ائيككة عككن متنككاول أيككدز الأىفككال وال بككار بتخصككيص أمككاكن  -
 مغلقة لها لضماب عدم العبت بها أو التعرض لبعض الأخطار  

 (21   20  ص  ص  2004عوامل السلامة والأمان للملاعب :  )حسن أحمد الشافعي 

يجكككب أب ت كككوب هنكككا  مسكككاحات  افيكككة مكككن جميكككع الجهكككات المحيطكككة بأرضكككيات الملاعكككب حتكككى لا  -
 يتعرض اللاعبين أ ناء اندفاعهم خارجها للإصابات  

يراعي في جميع نهايات الملاعب عدم وجكود أيكة حكواف مدينكة أو أعمكدة صكلبة يحتمكل أضكرار منهكا   -
 كما يجب أب ت وب الأبوال المؤدية إلى دخول الملاعب المفتوحة والمغطاة أب تفتح للخار   

ينبغي أب ت وب جميع أدوات الصيانة للملاعب والأدوات الرياضية بعيدة عن أرض الملعكب وخاصكة   -
 صنابير وخراىيم المياة وأدوات النظافة     الا  

 الصحة العامة :

يجكككب أب يتناسكككب عكككدد دورات الميكككاة بالنسكككبة لعكككدد المتكككرددين علكككى المنشكككأة الرياضكككية مكككع العنايكككة  -
 المنتظمة بمصادر مياة الشرل وسهولة الصرف الصحي المغطى 
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يجب العناية المنتظمكة بتسكوية أرضكيات الملاعكب ونظافتهكا وعكدم وجكود فكوارج مثكل: زجاجكات الميكاة   -
 بعض الحفر حتى لا تعرض اللاعبين للأضرار   الغازية أو

ضكككرورة الاهتمكككام بالتهويكككة والإضكككاءة ال افيكككة سكككواء للملاعكككب المفتوحكككة أو المغطكككاة أو دورات الميكككاة  -
 وقانونية مقاييس الحمامات  

يجب أب ت وب حجرات وأماكن الإشراف سهلة الاتصال بجميع ميادين النشا  داخكل   نواحي الإشراف :
المنشأة و لاوية رؤيكة جيكدة ولكزل  يفضكل دائمكا أب ت كوب منافكز الإشكراف واجهتهكا مكن اللجكا  وأب تطكل 
 على الملاعب مباشرة لضماب سهولة تتبع عمليات الإشراف المستمرة على نواحي الأنشطة المختلفة  

يعتبر هزا العنصر هو القاعدة الزهبية في تصميم المنشكآت الرياضكية حتكى يمككن   الاستغلال الأمثل : 
الاستفادة ما أمكن من مساحة وظروف الموقع م لتقسيم مساحتو إلي أكثكر مكن ميكداب للنشكا  الرياضكي 

 مع استعمال أجود الأصناف والخامات والبحت على أفضل أنواع الأرضيات للملاعب 

يجككب توزيككع الملاعككب والمبككاني علككى مسككاحة الأراضككي بشكككل متناسككق مككع مراعككاة  الناحيررة الجماليررة :
الناحية الجمالية في التصميم والاهتمام بألواب ىكلاء المنشكآت بطريقكة مقبولكة وجزابكة مكع توزيكع اللهكور 

 والنافورات والمضلات بشكل يبعت على الراحة والجمال 

يجككب ألا يككوب الاقتصككاد فكي ت ككالي  الإنشكاء والتجهيككل للموقكع عككاملا علكى فقككد  :الناحيرة الاقتصررادية 
المنشأة الرياضية ل يمتها الحيوية لزل  ينبغي وضع خطة التنميكة حسكب الميلانيكة المخصصكة للمشكروع 
  فإرا  اب المشروع ضخما والميلانية لا تسمح باست مالو فيمكن وضع خطة زمنية على المد  الطويل 
لاست مالو ويمكن في هزا الصدد تقسيم المشروع إلى عدة مراحل بحيت تبدأ المرحلة الثانية عقب التأكد 

 من سلامة المرحلة الأولى وهكزا   

بعككد أب وضككعنا العناصكر الأساسككية التكي يجككب مراعاتهككا عنكد تخطككيط وإنشككاء  توقرع التوسررع مسررتقبلا :
الملاعكككب والمكككدب الرياضكككية يجكككب علينكككا مراعكككاة عمليكككات التطكككوير المسكككتمرة فكككي ت نولوجيكككا التجهيكككلات 

 (  23- 21)حسن أحمد الشافعي   ص الرياضية وتعديل القوانين الرياضية للعبات المختلفة  

مككن أهككم العوامككل الاقتصككادية للمنشككأة فككالتخطيط السككليم للصككيانة وللمنشككأة ومرفقاتهككا يمكككن  الصرريانة :
اسككتغلالها لسككنوات أىككول وهككي علككى نفككس الشكككل التككي أنشككأت عليككو هككزة الصككيانة وقككد ت ككوب يوميككا م 

 أسبوعية م شهرية م سنوية
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 الاعتبارات الضرورية في تصميم المنشأة الرياضية:-3-5

مسككعى هنككا  العديككد مككن العناصككر التككي يجككب أب تراعككى عنككد تصككميم المنشككأة الرياضككية والشككروع فككي 
) مفتري إبرراهيم العمليات الخاصكة بالتسكهيلات والإمكانيكات الرياضكية الخاصكة بكو نكز ر منهكا مكا يلكي: 

 (153  ص1999حمادة  

احتياجكات المسككتخدمين لككو حيكت يجككب أب تصككمم المنشكآت الرياضككية ىبقككا لطبيعكة اسككتخدامها مككن  -1
 جانب المستخدمينم  ما يجب أو توضع متطلبات الاتحاد الدولي في الاعتبار  

يجكككب أو يوضكككع أمكككام المهندسكككين الكككزين سكككوف يصكككمموب المنشكككأة الرياضكككية التفصكككيلات ال املكككة  -2
باسكككتخدامها مثكككل ىبيعكككة أرضكككية المنشكككأةم ومتطلبكككات الإضكككاءةم ومتطلبكككات نظكككام الصكككوتم وىبيعككككة 
الاستخدامات المتعددة للحجرات والقاعات وللتخلين وحجرات الملابسم ومسكاحات الممارسكة الرياضكية  

 ومساحات الممارسة الرياضية 

على هؤلاء الكزين سكوف يكديروب المنشكأة الرياضكية أب يخططكوا جيكدا ل يفيكة إدارتكو وتحقيكق أفضكل   -3
اسكككتخدام لككككو وعمليكككات النظافكككة ور كككن السكككيارات وأسكككاليب إزالكككة الفضكككلات والنفايكككاتم وأب يضكككعوا فكككي 
الاعتبككككار اسككككتخدامات المنشككككأة مككككن جانككككب المعككككاقين  مككككا أب علككككيهم أب يحككككددوا الخككككدمات المطلو ككككة 

 للمشاهدين بو 

يجب أب يوضع في الاعتبار  يفية وصول  كل مكن المتفكرجين والمسكتخدمين والعكاملين إلكى المنشكأ   -4
 الرياضي 

 الضرورية في بناء المنشأة الرياضية  الاعتبارات -3-6

يجب بناء المنشأة الرياضية على أساح أنو سيستخدم على المد  الطويل أب بنكاءة مكن خكلال رلك  -1
 قد يكلف أكثر م ول نو سوف يوفر  ثيرا في المستقبل  

الأدوات ومواد البناء الجيدة التي تستخدم في المبنى سوف توفر  ثيكرا علكى المكد  الطويكل  مكا أب   -2
 استخدامها سيكوب أفضل 

 يجب أب يوضع في الاعتبار المواد المتاحة حيت سيؤ ر رل  في الوفاء بت الي  البناء  -3
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إرا ما  كاب المنشكأ الرياضكي سكوف يسكتخدم فكي مسكابقات دوليكة فيجكب مراعكاة أب ت كوب مواصكفات   -4
  (154م ص 2009مالاتحادات الدولية  )مفتي إبراهيم البناء منفزة ىبقا للقواعد التي تصنعها 

 الاعتبارات الضرورية في استخدامات المنشأة الرياضية -3-7

عند بداية تصميم المنشأة الرياضية يجب أب يوضع تصكور لمكا سكيكوب عليكو المبنكى مكن حيكت مكا   -1
 (154ص  م2009م)مفتي إبراهيم يلي:

 عدد الأفراد الزين سيعملوب بو وعمل  ل منهم  –

 ت الي  الانتفاع وصيانتوم والحفاظ عليوم وإجراءات الأمن  -

 عدد الساعات التي سوف يستخدم خلالها  -

ما هي الأنشطة الأخر  التي يمكن استغلال المنشأ الرياضي فيهكا بجانكب الاسكتخدامات الرياضكية   -2
 )حفلات الاست بالم والاجتماعاتم مكتبة    الا( 

يجب أب تتمشى استخدامات المنشأة الرياضية مع اتجاهات المجتمع وأب ت كوب اسكتخدامات أدواتكو   -3
 وأجهلتو ومبانية آمنة وجزابة 

يجب أب تدار المنشأة الرياضية بأسلول يضكمن دخكل مكادز يعكوض الت كالي  صكيانتو اسكتهلاكاتو   -4
 ورل  من خلال وضع السياسات وت الي  الاستخدام 

ت الي  عمالة المنشأة الرياضية تعتبر هي أكبر المصروفات الجاريةم يجب التأكد من تغطيتها مع    -5
 المحافظة على  فاءة العملم والأدوات والأجهلة  

ضككرورة وضككع مككوجل لعمليككات المنشككأة الرياضككية وتعديلككو عنككد اللككلوم مثككل رسككم الأرضككيات مراسككم  -6
الاسككككتخدامم وقككككوائم الأدوات الرياضككككية و يفيككككة اسككككتخدامها وواجبككككات عامككككة للعككككاملين بككككوم ومسككككؤوليات 

 العاملين في حالة الطوارئ ومتطلبات إدارة المبنى 

وضع نظم العمل واستغلال المنشأة الرياضية مثكل السكيطرة علكى الجوانكب الماليكة والتقكارير وتكأمين   -7
 المبنى ضد الحرائق والسرقات وتدريب العاملين وموجل للسياسات 

 وضع خطة مادية لموارد الإحلال والتجديد  -8
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 خلاصة 

إب المنشككآت والوسككائل الرياضككية هككي جهككاز رئيسككي لتسككيير النشككاىات فككي نهايككة هككارا الفصككل يتأكككد لنككا 
 81الرياضية أو بمعنى أصح هو  ياب مادز يحتوز الرياضة وينهض بها وهزا ما نصكل عليكو المكادة 

الزز يحدد انجاز وتهيئة المنشآت الرياضية المتنوعة  2004تشل   14المؤرخ في   10/04من القانوب 
والمكيفة مع متطلبات مختلف أشكال التر ية البدنيكة والرياضكية ورتكم مكا تعانيكو هكزة المنشكآت الرياضكية 
مككن نقككص فككي الصككيانة والتجهيككلات ونقككص فككي المككداخيل الخاصككة بهككا إلا أننككا لا حظنككا انجككازات علككى 

  مستو  بعض الرياضيات الفردية 
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 تمهيد:

والتنافسية   الجماعية  الرو   إر تعكس  الحضارة الإنسانيةم  يتجلأ من  الرياضية جلءرا لا  المنافسات  تمعد 
بين الأفراد والمجتمعات  منز العصور القديمة وحتى اليومم تطورت الرياضة من نشاىات بسيطة إلى  
القديمة مثل   الحضارات  إلى  الرياضات  العديد من  تعود أصول  باحترافية عالية   تمدار  أحدار عالمية 

 .قبل الميلاد  776الألعال الأولمبية في اليوناب القديمة التي بدأت في عام  
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 تطور المنافسات الرياضية عبر التاريخ -4-1

القدي العصور  في  بداياتها  منز  تطوررا  بيررا  الرياضية  المنافسات  الحاضرشهدت  الوقل  وحتى  م مة 
عكسل هزة التطورات تغييرات جوهرية في الثقافات والمجتمعاتم وساهمل في تعليل التواصل والتفاهم  

الشعول  والبطولات   مبين  الحديثة  الأولمبية  الألعال  إلى  اليوناب  في  القديمة  الأولمبية  الألعال  من 
 م و هارا ما سنوضحو فيما يلي: العالمية المختلفة

 : العصور القديمة-أ
 ( 2024 و آخروبم عبد الرحيم). الألعاب الأولمبية القديمة:  1
قبل الميلاد في مدينة أولمبيا باليوناب    776البداية: بدأت الألعال الأولمبية القديمة في عام   -   

كانل هزة الألعال تجرز  ل أر ع سنوات وتضم مجموعة من الرياضات مثل الجرز والمصارعة ورمي  
 القرص  

الرملية:  انل الألعال الأولمبية تعبيررا عن السلام والوحدة بين المدب اليونانية المتحار ةم وتوقف   -   
 الحرول خلال فترة إقامة الألعال 

 . مصر القديمة والصين:2
في مصر القديمةم  انل هنا  مسابقات للسباحة وصيد الأسما   تشير الرسومات الجدارية إلى  -   

 أنشطة رياضية مثل المصارعة ورفع الأ قال 
عام قبل الميلادم حيت  انل تشمل    2000في الصين القديمةم تعود الرياضة إلى أكثر من   -   

 رياضات مثل الجمباز والقتال العسكرز 
 :العصور الوسطى-ب
 ( 2024 و آخروبم عبد الرحيم) . الألعاب الفروسية:1
 انل البطولات الفروسية شائعة في أورو ا خلال العصور الوسطى  تضمنل هزة البطولات  -   

 مسابقات بين الفرساب لإظهار مهاراتهم في القتال ور ول الخيل 
 . الألعاب الشعبية:2
انتشرت الألعال الشعبية بين الطبقات الفقيرةم مثل  رة القدم البدائية في إنجلترا التي  انل تملعب  -   

 بين القر م وتالبرا ما  انل تنطوز على عنف وتجمعات  بيرة 
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 : العصر الحديث- 
 . إعادة إحياء الألعاب الأولمبية: 1
في أ ينام   1896البداية: أعاد الباروب بيير دز  و رتاب إحياء الألعال الأولمبية الحديثة في عام  -   

 حد را رياضيرا   43دولة و 14اليوناب  تضمنل الدورة الأولى 
النمو: نمل الألعال الأولمبية لتصبح حد را عالميرا يضم آلاف الرياضيين من جميع أنحاء العالمم   -   

   1924مع إضافة الرياضات الشتوية في عام 
 . تأسيس الاتحادات الرياضية: 2
تأسسل العديد من الاتحادات الرياضية الدولية في أواخر القرب التاسع عشر وأوائل القرب   -   

م مما ساعد في تنظيم وتوحيد القواعد 1904( في عام FIFAالعشرينم مثل الاتحاد الدولي ل رة القدم )
 ( 2022و أخروبم رفعل سالم ) للمنافسات الرياضية العالمية 

 . التوسع في الرياضات الجماعية: 3
ازداد الاهتمام بالرياضات الجماعية مثل  رة القدم و رة السلة  بدأت الدوريات المحلية والبطولات   -   

م و طولة دورز أبطال أورو ا في منتصف القرب  1930القارية مثل  أح العالم ل رة القدم في عام 
 العشرين 

 : العصور المعاصرة-د
 . التكنولوجيا والرياضة:1
شهدت المنافسات الرياضية الحديثة تطوررا هائلار بفضل الت نولوجيا  تم إدخال تقنيات مثل   -   

 ( وتحليل البيانات لتحسين الأداء الرياضي VARمراجعة الفيديو للحكام )
 . الرياضات الإلكترونية: 2
(  نوع جديد من المنافسات  eSportsفي السنوات الأخيرةم ظهرت الرياضات الإل ترونية ) -   

الرياضيةم حيت يتنافس اللاعبوب في ألعال الفيديو على مستويات محلية ودوليةم مع جوائل مالية  
 ضخمة وتغطية إعلامية واسعة 

 . المساواة والتنوع:3
هنا  جهود متلايدة لتعليل المساواة بين الجنسين في الرياضةم وزيادة الفرص للرياضيات في   -   

 المنافسات ال بر    ما تم تسليط الضوء على حقو  الرياضيين من مختلف الخلفيات العر ية والإ نية 
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 أهمية المنافسات الرياضية   -4-2
تعد المنافسات الرياضية جلءرا أساسيرا من حياة الإنساب منز القدمم حيت لعبل دوررا محوريرا في تشكيل  

والمجتمعات  والاقتصادية  مالثقافات  الصحية والاجتماعية  الأبعاد  بين  الرياضية  المنافسات  أهمية  تتنوع 
سواء حد  على  والمجتمعات  للأفراد  اليومية  الحياة  من  يتجلأ  لا  جلءرا  يجعلها  مما  التي والثقافيةم  و  م 

 سنستعرضها في ما يلي: 
 تعزيز الصحة الجسدية والنفسية -أ

المنافسات الرياضية تشجع الأفراد على المشار ة في النشا  البدني المنتظمم مما يعلز اللياقة البدنية  
والصحة العامة  تساعد الرياضة في الوقاية من الأمراض الملمنة مثل السمنة وأمراض القلبم وتحسن 

م  2023ملفتةو فراح ) الصحة النفسية من خلال تقليل التوتر والقلق وزيادة الشعور بالراحة والسعادة 
 ( 155ص 
 تعزيز القيم الاجتماعية والأخلاقية -ب

تعمل المنافسات الرياضية على تعليل ال يم الاجتماعية والأخلا ية مثل العمل الجماعيم الانضبا م  
التحملم والرو  الرياضية  يتعلم المشار وب أهمية التعاوب والعمل ضمن فريق لتحقيق أهداف مشتر ةم  

  مما ينعكس إيجابيرا على حياتهم الشخصية والمهنية 
 تعزيز الوحدة والتفاهم بين الشعوب- 

تلعب المنافسات الرياضية الدولية دوررا مهمرا في تعليل الوحدة والتفاهم بين الشعول والثقافات المختلفة   
من خلال الرياضةم يتمكن الناح من تجاوز الحواجل الجغرافية والثقافيةم مما يسهم في تعليل السلام  
والتعاوب الدولي  تعتبر الألعال الأولمبية و أح العالم أمثلة بارزة على  يفية استخدام الرياضة لتعليل  

 ( 75-72م 2022محسين محمد و  حسانين) العلاقات الدولية 
 تطوير المهارات الشخصية -د

تساهم المنافسات الرياضية في تطوير مجموعة واسعة من المهارات الشخصية مثل ال يادةم إدارة 
الوقلم والقدرة على التحمل  يتعلم المشار وب  يفية وضع الأهداف والعمل بجد لتح يقهام مما يعلز 

  قتهم بأنفسهم وقدراتهم  
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 التأثير الاقتصادي -ه
تشكل المنافسات الرياضية مصدررا هامرا للدخل الاقتصادز من خلال تنظيم الأحدار الرياضية ال بيرةم  
التي تجزل السيا  والمشجعين من جميع أنحاء العالم  تسهم هزة الفعاليات في دعم الاقتصاد المحلي  

 )من خلال زيادة الطلب على الخدمات الفند يةم المطاعمم والنقلم بالإضافة إلى توفير فرص عمل 
 (2008معبد المال و  شيتوز 

 التأثير الثقافي والإعلامي -و
أصبحل المنافسات الرياضية جلءرا لا يتجلأ من الثقافة الشعبيةم حيت تؤ ر على الموضةم الموسيقىم  

والفنوب  تلعب وسائل الإعلام دوررا  بيررا في نشر وترويج الأحدار الرياضيةم مما يليد من شعبيتها  
 وتأ يرها على المستو  العالمي 

 أنواع المنافسات الرياضية -4-3
التنافسم   الفردية والجماعيةم والبيئة التي تممارلح فيهام ومستويات  تتنوع الرياضات من حيت الطبيعة 

 م و في ما يلي أهم الأنواع: مما يجعلها متاحة لمختلف الفئات العمرية والقدرات البدنية
 : المنافسات الفردية-أ

تشمل المنافسات الفردية الرياضات التي يتنافس فيها شخص واحد ضد شخص آخر أو ضد اللمن  
 تعتمد هزة الرياضات بشكل  بير على مهارات الفرد وقدرتو على الأداء بمفردة 

 و من بين هذه المنافسات نذكر:
 التنس: رياضة يتنافس فيها لاعب واحد ضد لاعب آخرم وتتطلب مهارات تقنية عالية ولياقة بدنية   -
ألعال القو : تشمل مجموعة متنوعة من الرياضات مثل سباقات الجرزم القفلم والرمي  تعد بطولة -

 العالم لألعال القو  والأولمبياد من أبرز الأحدار في هزا المجال 
 السباحة: يتنافس السباحوب ضد بعضهم البعض في مجموعة متنوعة من الأنما  والمسافات   -
الجولف: رياضة تتطلب مهارات فردية عالية ودقةم حيت يتنافس اللاعبوب على تحقيق أقل عدد من   -

 (712م2020مهلاع) الضر ات لإدخال ال رة في الحفر المخصصة 
 :  . المنافسات الجماعيةب

تشمل المنافسات الجماعية الرياضات التي يتنافس فيها فريق من اللاعبين ضد فريق آخر  تعتمد هزة  
 ( 2017مأملياب) الرياضات على التعاوب والتنسيق بين أعضاء الفريق 
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 و من بين هذه المنافسات نذكر:
لاعبرا ل ل فريق  تشمل  11 رة القدم: الرياضة الأكثر شعبية في العالمم حيت يتنافس فريقاب من  -

 بطولات مثل  أح العالم والدوريات المحلية  
 رة السلة: رياضة تتطلب تنسيقرا عاليرا بين اللاعبينم حيت يتنافس فريقاب من خمسة لاعبين ل ل   -

 ( NBAفريق  تشمل بطولات مثل الدورز الأمريكي للمحترفين ) 
ال رة الطائرة: يتنافس فيها فريقاب من ستة لاعبين ل ل فريقم وتتطلب مهارات في الضرل   -

 والاست بال والتمرير  
الهو ي: سواء على الجليد أو على العشبم يتنافس فريقاب في محاولة لتسجيل أهداف أكثر من   -

 الفريق الآخر  
 :. المنافسات المتعددة الألعاب 

تشمل هزة الفئة من المنافسات الرياضية تل  الأحدار التي تضم مجموعة متنوعة من الرياضات  
والألعال في إىار واحد  تتطلب من الرياضيين مهارات متعددة وقدرة على الت ي  مع مختلف  

 التحديات 
 و من بين هذه المنافسات نذكر:

الأولمبياد: أكبر حدر رياضي عالمي يضم مجموعة واسعة من الرياضات الصيفية والشتويةم ويعقد   -
 كل أر ع سنوات 

 الألعال البارالمبية: مخصصة للرياضيين روز الإعاقةم وتقام بالتلامن مع الألعال الأولمبية   -
الألعال الآسيوية: حدر رياضي متعدد الألعال يضم رياضيين من جميع أنحاء آسيام ويعقد  ل   -

 أر ع سنوات 
 الألعال الأفري ية: حدر رياضي متعدد الألعال يضم رياضيين من جميع أنحاء إفري يا   -
 :. الرياضات القتاليةد

تشمل الرياضات القتالية تل  الرياضات التي يتنافس فيها اللاعبوب بشكل مباشر ضد بعضهم البعض 
   في مواجهات فردية أو جماعية 
 و من بين هذه الرياضات نذكر:
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الملاكمة: رياضة قتالية يتنافس فيها ا ناب من الملاكمين في حلبةم بهدف تسجيل نقا  أو تحقيق   -
 الفوز بالضر ة القاضية  

(: تجمع بين مختلف أنواع الفنوب القتالية مثل الجودو وال اراتيو  MMAالفنوب القتالية المختلطة ) -
 والملاكمةم حيت يتنافس المقاتلوب في حلبة قفص  

الجودو وال اراتيو والتايكوندو: رياضات قتالية تتطلب مهارات تقنية عالية وانضبا م وتشمل  -
 المنافسات على مستويات محلية ودولية 

 :. الرياضات المائيةه
تشمل هزة الفئة الرياضات التي تجرز في الماء أو على الماءم وتتطلب مهارات خاصة في السباحة 

 والتوازب  
 و من بين هذه الرياضات نذكر:

 السباحة:  ما ر رنام تتضمن سباقات بأىوال ومسافات وأنما  مختلفة   -
 ر ول الأموا : يتنافس فيها الرياضيوب على ر ول الأموا  بأماب وسرعة   -
 التجدي : يتطلب من المشار ين التجدي  على قوارل عبر مسارات محددة  -
 الغوص: يتضمن أداء قفلات وحر ات بهلوانية من منصات مرتفعة في الماء   -
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 خلاصة الفصل:
 والنفسككيةم البدنيككة الصككحة تعككلز  والمجتمعككات  الأفككراد  حيككاة فككي حيويككار  دورار  تلعككب  الرياضككية المنافسككات 

م والانضككبا  التحفيككل علككى وتشككجع الاجتمككاعي التواصككل تعككلز  مككام والتعككاوب  الرياضككية الككرو  وتبنككي
 تعتبكر الختكامم فكي موالتضكامن الثقكافي للتبكادل  فرصكة  وتشككل  الوىنيكة  الهويكة  تعكلز  رل م  إلى  بالإضافة

ا تحمكككل الحيكككاةم مكككن أساسكككيرا جكككلءرا الرياضكككية المنافسكككات   الحيكككاة جكككودة تعليكككل فكككي وتسكككهم إيجابيكككة  يمكككر
  الاجتماعي والتواصل
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 تمهيد : 

تعتبر الدراسة الميدانية مجالا واسعا يجد فيه الباحث متسعا لاكتشاف أو تحليل أو تفسير  

أو دراسة ظاهرة ما وُفق الواقع أو الحيزّ الجغرافي )المكاني( الذي تحدث فيه، في إطار 

أطر ومناهج ونظريات ودراسات سابقة واستطلاعات ، باستخدام مناهج وتقنيات معينة  

 للوصول إلى الحقائق أو استخلاص النتائج وتعميمها . 

غير أنّ الواقع ودراسته ميدانيا جانب لا يكتمل إلاّ بالجانب النظري والمنهجي، وفي      

بحثنا الميداني قسُّم إلى شقين ،الأول يتعلق بالإجراءات المنهجية للدراسة ويتمثل في :  

جمع   وأدوات  متبع  منهج  من  الدراسة  ومنهجية   ، ومجالاتها  الميدانية  الدراسة  حدود 

الثاني  الشق  أمّا  اختيارها،  وطريقة  ومميزاتها  وخصائصها  للعينة  ،وصولاً  البيانات 

عينة   إجابات  مستوى  وتحليل  عرض  يتم  وفيه  الدراسة  نتائج  وتحليل  بمناقشة  يتعلق 

مع  السابقة  والدراسات  الفرضيات  ضوء  في  نتائجها  مناقشة  إلى  بالإضافة   ، الدراسة 

 استخلاص النتائج المتوصل إليها  وصولا إلى الخاتمة . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 منهجية الدراسة                                                        الفصل الخامس  : 
 

57 

 

 الدراسة الاستطلاعية: -5-1
 وأما الدراسة انطلا  أساح هو الفرضياتم وصياتة  الإشكالية ضبط أب باحت  أز على يخفي لا

 كاب  ولما  للإشكالية مصدا ية يعطي الزز الميداني الجانب  انجاز أساح فهي  المناسبة البحت  لأدوات 
 .البحت  هزا لانجاز عليها المعتمد  أدوات  أحج هو الاستبياب

 استبياب بتوزيع قمل  أين  المر ب الرياضي بولاية المسيلة  زيارةخلال  من استطلاعية  بدراسة قمل  لزا
 على الوقوف بقصد من أفراد مجتمع الدراسة     4 ل  عددهم المقدر الموظفين من مجموعة على أولي

 .لو النهائي التوزيع فبل الاستبياب و غرات  نقائص 

 :يلي فيما ألخصها تنادراس في قدما المضي على اساعدتن الملاحظات  من بمجموعة خرجل  ولقد 

 .الدراسة هزة إجراء إمكانية ومد  الميداب على التعرف -

 .منها البعض  صياتة أعيد  جعلني مما الأسئلة بعض  تموض  -

 .لحزفها دفعني مما الأسئلة بنود  في  الت رارات  بعض  وجود  -

 أب  من  للاستبياب  الأولي التوزيع خلال  من الاستطلاعية  الدراسة  مكنتني فقد  هزا كل  إلى إضافة
 .للاختبار قابلة الفرضيات 

 الصدق و ثبات أداة الدراسة:

 نتائج معاملات الثبات والصد  الزاتي للاستبياب المطبق على عينة التجر ة الاستطلاعية:

 المستخدم يبين نتائج معاملات الثبات والصد  الزاتي للاستبياب (:01جدول رقم )

 الصدق والثبات  

 محاور الاستبيان

 معامل الصدق معامل الثبات

 842 0 710 0 أمن المنشأةالسلامة و 

 888 0 790 0 اختيار الموقع

 866 0 750 0 الاستبيان ككل
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  أب  النتائج أظهرت   الاستبياب في محور ل ل الصد  ومعامل(  رونباخ ألفا) الثبات  معامل دراسة تمل 
المنشأة   "  الأول  للمحور   الثبات   معامل   يبل    المحور  لهزا  الصد    معامل  بينما  م710 0  يبل "    أمن 

  يبل    الصد   ومعامل  م790 0  يبل   الثبات   معامل   اب  م"  السلامة  "  الثاني  للمحور  بالنسبة   842 0
  الصد    معامل  يبل   حين  في  م750 0  الثبات   معامل   يمة   تبل     كلم  للإستبياب   بالنسبة   888 0
  بكل   المرتبطة  المتغيرات    ياح  في  الأداة   مو و ية  مد   إلى  تشير  المعاملات    يم  أب  يملاحت   866 0
  ال ياسات  تل  في ودقتها محور

 منهج البحث:-5-2
 بأنكو يعتبكر الكزز التحليلكي الوصكفي المكنهج هكو الموضكوع لدراسكة اتبعنكاة الكزز المكنهج إرب

 مجموعكة أو الأفكراد  مكن مجموعكة أو معكين موقكف أو بظكاهرة المرتبطكة السكائدة للوقكائع دراسكة
 (22 ص  م 2003 م الحميد  الأوضاع )حسين عبد  من معينة مجموعة أو الأحدار  من

المنشرآت الرياضرية ودورهرا فري تحقيرق أهرداف المنافسرات  إنجازعايير بعض م موضوعناومن خلال 
الزز لا يقف عند حدود وصف الظاهرة  حصر شامل فقد لجأنا إلى استخدام المنهج الوصفي  الرياضية

 ول نّو يحلل ويفسر 
 تعريف المنهج الوصفي: 

وعليو يعرّف المنهج الوصفي بأنّو أسلول من أساليب التحليل المر ّ ل على معلومات  افية ود يقة عن  
الظاهرة المدروسة وتحليلها من أجل الوصول إلى معرفة د يقة بنوع من التفاصيل عن مختلف مكوّنات  

 ( 69م ص 2008الظاهرة بما يمكّننا من التنبؤ بما ستؤول إلى الظاهرة في المستقبل ) عنايةم 

 مجتمع و عينة البحث:-5-3
 مجتمع البحث:-5-3-1

مجتمع البحت يمعرَّف بأنو مجموعة الأفراد أو الأحدار أو الظواهر التي تشكل موضكوع مشككلة البحكت  
ينبغككي أب يتسككم مجتمككع البحككت بالشككمولية والدقككةم بحيككت يتضككمن جميككع الفئككات والعناصككر رات الصككلة 

 بموضوع الدراسةم وأب يتجنب ت رار تل  العناصر أو بعضها  
 تحديدام فإب مجتمع البحت الجيد يجب أب يتصف بالخصائص التالية:

   احتواؤة على جميع الفئات والعناصر المرتبطة بمشكلة البحت 1
   شمول جميع أفراد المجتمع الأصلي المستهدف 2
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   عدم ت رار بعض الأشخاص أو عناصر العينة البحثية 3
التككلام هككزة المعككايير فككي تحديككد مجتمككع البحككت يضككمن الوصككول إلككى نتككائج د يقككة وممثلككة للواقككع المككراد 

  دراستو 
م و  بولايكة المسكيلة الرياضي حا  حفصكي المسكعود  المر ب  و عمال يتمثل مجتمع الدراسة في موظفي

 و عامل موظف 43الإجمالي  مالزز بل  عدده
 عينة البحث: -5-3-2

 من جلء فهي الميداني العمل لإنجاز الباحت  عليو يعتمد  الزز  الأولي النمور   هي العينة إب     
 مجموعة تؤخز  أنو بمعنى ال ل من جلء تعتبر فهي الميدانيةم البيانات  منو تجمع لززا مجتمع الدراسة

 .البحت  تمعمج   ممثلة ت وب  أب تمع علىلمجا أفراد  من

 الدراسة على نتائج  تعمم   م الأصليم  تمع لمجا أفراد  من معينة نسبة  أو معين جلء" هي  إرا فالعينة 
 رل  تير أو مدب أو شوارعا أو أحياءا ت وب  كما أشخاصا ت وب  العينة ووحدات  تمع  لوملمجا
 (334مص 2008 زرواتي م)

اعتمككككككدنا أسككككككلول الحصككككككر الشككككككامل لمجتمككككككع البحككككككت بالجملككككككة حيككككككت قمنككككككا بتوزيككككككع الاسككككككبانية لقككككككد  و
إسككككككتبانة  40م وتككككككم إسككككككترجاع  بولايككككككة المسككككككيلة ةالرياضككككككي ات لمر بككككككل علككككككيهم عبككككككر زيككككككارات ميدانيككككككة

 تتم دراستها صالحة للتحليل الإحصائي ل
 الاستبيانات الموزعة والمستردّة  يمثل(: 02)الجدول

 النسبة المئوية  %  التكرار البيان

 100% 43 عدد الاستمارات الموزعة 

 %02 93 40 عدد الاستمارات الواردة 

 %0 0 عدد الاستمارات الملغاة

 %02 93 40 المجموع

 المصدر : إعداد الطالب 



 منهجية الدراسة                                                        الفصل الخامس  : 
 

60 

 

 مجالات البحث:-5-4
 2024 أفريل تاية إلى 2024  فيفرز  بداية من الممتدة الفترة في الإنجاز في وعشر تم ال
فقكد  انكل  الدراسكة لموضكوع التطبي يكة للدراسكة المككاني للمجكال بالنسبة أما :المكاني اللمجا-5-4-2

 بولاية المسيلة حا  حفصي المسعود  بالمر ب الرياضي

 متغيرات البحث:-5-5
 عبكارة المتغيكر يككوب  دقكة أكثكر نحكو وعلى تتغيرم كمية أز إلى عامة بصفة المتغيرات  مصطلح يشير
 يشكمل مفقكد  ومتعا بكة فرديكة حكالات  فكي ومتنوعكة مختلفكة  كيم وتتخكز   ياسكها يمككن مميكلة خاصكة عكن

 بطريقكة  ياسكها يمككن لا التكي المميكلة الخصكائص  بعكض  علكى المتغيكر للمصكطلح الواسكع الاسكتخدام
 (93مص 2007والقبيلة()عشاشةم الجنس رل  مثال رياضية أو حسابية

  :المستقل المتغير-5-5-1
المتغيككر المسككتقل هككو العامككل الككزز يككتم الككتحكم فيككو أو تغييككرة فككي التجر ككةم والككزز يمعتقككد أنككو يككؤ ر علككى 

 .المتغير التابع
 المنشآت الرياضية انجازعايير بعض مو بالنسبة لدراستنا فإب المتغير المستقل هو: 

 رئيسية: بعدينويشمل هزا المتغير 
 وأمن المنشأة السلامة  1
 اختيار الموقع  2
  :التابع المتغير-5-5-2

 المتغير التابع هو المتغير الزز يتغير بناء على التغيرات في المتغير المستقل 

 يأهداف المنافسات الرياضية :ي و بالنسبة لدراستنا فإب المتغير التابع هو

 :الدراسةأدوات -5-6
 بعكض  دور ت كيس التكي اسكتبيانية الاسكتمارة فكي والمتمثلكة أداة  الدراسكة هكزة فكي اسكتخدام تكم لقكد 

 قسككككمل  وقككككد  م  معككككايير إنشككككاء المنشككككآت الرياضككككية فككككي تحقيككككق أهككككداف المنافسككككات الرياضككككية
 :كالتالي وهيمحوراب  إلى الاستمارة

 المنافسككات  الرياضككية فككي تحقيككق أهككداف أةالمنشكك أمككنالسككلامة و معككايير دور  المحررور الأول: -1
 الرياضية 
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 المنافسكات  الرياضية فكي تحقيكق أهكداف أةلمنشفي  اختيار الموقعمعايير دور  المحور الثاني: -2
 الرياضية

 الوسائل الإحصائية-5-7
 x (100)مجموع الت رارات  / عدد الت رارات  = النسبةالمئوية النسب المئوية:-أ

 يعبر عنو بالمعادلة التالية:  اختبار كا تربيع:-ل 

 / الت رارات المتوقعة [ 2الت رارات المتوقعة(–= مجموع ] )الت رارات المشاهدة  2كا

   02: المتوسط الحسابي للمجوعة               02:  يم المجموعة 
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 خلاصة الفصل:
 فيكو تناولكل  الكزز الأسكاح الفصكل هكزا حضكور الباحكت  ارتك  الدراسكة هكزة أجكلاء بكين للتنسكيق
 فيهكا تكم التكي الاسكتطلاعية الدراسكة مكن بدايكة المختلفكةم الميدانيكة والإجكراءات  البحكت  منهجيكة
 الدراسكةم فحكدود  الدراسكةم مكنهج وصكف  كم الدراسكةم لأداة  السكيكومترية الخصكائص  مكن التأككد 

 وهكزا اتهككلبيانا الإحصككائية وأخيكرا المعالجككة و  ككل مككا يتعلكق بمنهجيككة الدراسككةم الدراسككةم فمجتمكع
 .معنى رات  لفظية دلالات  إلى عليها نتحصل التي الرقمية النتائج تترجم ل ي
 فكي الكتحكم فكي ت مكن علمكي بحكت  أز وأهميكة  يمكة لأب الأمكور هكزة ككل علكى التر يكل تكم إرب

 فيو  المتبعة المنهجية
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 تمهيد: 
تعتبر الدراسة الميدانية ت ملة للجانب النظرز فمحاولة إ بات الدراسكة النظريكة بالدراسكة الميدانيكة مكن 
أهككم مسككاعي البحككت العلمككي لملكك  الفجككوة مككا بككين النظريككة والواقككع وتتجسككد هككزة المرحلككة مككن خككلال وسككائل 
بحت وجمع بيانات محددةم ىبقا لمنهج معين و طريقة تحليل وتفسكير واضكحة للمعطيكات التكي يكتم جمعهكا 
علككى أرض الميككدابم بهككدف التوصككل إلككى نتككائج رات  يمككة علميككة وعمليككة تعكككس وتفسككر الحالككة التككي هككي 

 عليها مفردات البحت والواقع الملموح 
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 عرض و تحليل نتائج الدراسة-6-1
 تفريغ وتحليل البيانات:

سوف نحاول من خلال هزا الجلء تحليكل البيانكات المسكتقاة مكن إجابكات عينكة الدراسكة عكن الاسكتبيانات 
 .التي تمّ توزيعها عليها

دور تطبيررق معررايير السررلامة وأمررن المنشررأة الرياضررية فرري تحقيررق  المحررور الأول: 
   الرياضية أهداف المنافسات

 هل تعتقد أن المنشأة الرياضية مصممة لتلبية معايير السلامة و الأمن الدولية؟ العبارة الأولى:

 من المحور يبين التحليل الإحصائي للعبارة الأولى  03جدول رقم 

النسكككككككككككب المئويكككككككككككة  الت رارات الإجابات  
 )%( 

مسككككككككككككككككتو    يمة  ا تر يع
 الدلالة

 درجة  
 الحرية

معنويكككككككة اختبكككككككار 
 2كا

 الجدولية المحسو ة

موافكككككق بدرجكككككة  بيكككككرة 
 جدا

33 82  
 
 

99 25 

 
 
 

9 49 

 
 
 

0 05 

 
 
 

04 

 
 
 

 دال
 10 04 موافق بدرجة  بيرة

موافكككككككككككككككككككق بدرجكككككككككككككككككككة 
 متوسطة

03 08 

 00 00 موافق بدرجة قليلة
موافكككككق بدرجكككككة قليلكككككة 

 جدا
00 00 

 100 40 المجموع

   

   
  

     النس  الم وية 

موافق بدرجة كبيرة جدا

موافق بدرجة كبيرة

موافق بدرجة متوسطة

موافق بدرجة قليلة

موافق بدرجة قليلة جدا

 
 01من المحور   01يوضح النسب المئوية لإجابات العبارة رقم  01شكل رقم  
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نتائج الاستجابات على العبارة الأولى والمتعلقة بتصميم المنشأة الرياضية لتلبية معايير السلامة والأمن 
% مكن المشكار ين أنهكم "موافقكوب 82الدولية تشير إلى اتفا  واضح بين أفراد العينة على رل   فقد أكد 

% "موافقككوب 8% أنهككم "موافقككوب بدرجككة  بيككرة" و10بدرجككة  بيككرة جككدار" علككى هككزة العبككارةم فككي حككين أكككد 
 بدرجة متوسطة"  ولم يكن هنا  أز مشار  "موافق بدرجة قليلة" أو "موافق بدرجة قليلة جدار"  

وتؤ د نتائج اختبار مر ع  از أب الفرو  بين الت رارات المشاهدة والت كرارات المتوقعكة  انكل رات دلالكة 
وهككي أكبككر مككن ال يمككة  25 99م حيككت بلغككل  يمككة  ككا تر يككع المحسككو ة 05 0إحصككائية عنككد مسككتو  

  وهزا يعني أب هنا  اتفاقرا  بيررا بين المشار ين على أب المنشآت الرياضية في 49 9الجدولية البالغة 
 الجلائر مصممة بما يتوافق مع معايير السلامة والأمن الدولية 

هرررل تعتقرررد أن معرررايير السرررلامة والأمرررن ترررؤثر علرررى حضرررور الجمررراهير ونجررراح العبرررارة الثانيرررة: 
 المنافسات الرياضية؟

 01من المحور : يبين التحليل الإحصائي للعبارة الثانية 04جدول رقم 
النسررررررب المئويررررررة  التكرارات الإختيارات

 )%( 
مسرررررررررتو   قيمة كا تربيع

 الدلالة
 درجة  
 الحرية

معنويررررة اختبررررار 
 2كا

 الجدولية المحسو ة

  90 36 موافق بدرجة كبيرة جدا
 
 

124 

 
 
 

9 49 

 
 
 

0 05 

 
 
 

04 

 
 
 

 دال

 00 00 موافق بدرجة كبيرة

 10 04 موافق بدرجة متوسطة
 00 00 موافق بدرجة قليلة

 00 00 موافق بدرجة قليلة جدا

 100 40 المجموع

   

   

    النس  الم وية 

موافق بدرجة كبيرة جدا

موافق بدرجة كبيرة

موافق بدرجة متوسطة

موافق بدرجة قليلة

موافق بدرجة قليلة جدا

 

 01من المحور   02يوضح النسب المئوية لإجابات العبارة رقم  02شكل رقم  
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الأمكن تكؤ ر علكى حضكور الجمكاهير السكلامة و  تشير نتائج الجدول حول العبكارة "هكل تعتقكد أب معكايير
ونجا  المنافسات الرياضية؟" إلى توافق  بير بين المشكار ين علكى أهميكة هكزة المعكاييرم حيكت أظهكرت 

% مككن المشككار ين وافقككوا بدرجككة  بيككرة جككدار علككى أب معككايير الأمككن تككؤ ر بشكككل إيجككابي 90النتككائج أب 
% بدرجكة متوسككطةم ولكم يكككن 10علكى حضكور الجمككاهير ونجكا  المنافسككات الرياضكيةم فككي حكين وافككق 

 هنا  أز استجابات تؤيد بدرجات أقل 
( عنككد مسككتو  دلالككة 49 9( تفككو  بكثيككر ال يمككة الجدوليككة )124ال يمككة المحسككو ة لاختبككار  ككا تر يككع )

م ممكككككا يشكككككير إلكككككى وجكككككود فكككككرو  رات دلالكككككة إحصكككككائية قويكككككة بكككككين اسكككككتجابات 4ودرجكككككة حريكككككة  05 0
المشار ين  هزا يؤ د أب التباينات في الردود ليسل عشوائية وأب هنا  ارتباىار و يقار بين معكايير الأمكن 

 ونجا  المنافسات الرياضية من حيت جزل الجماهير 
 الاستنتا 

الأمكن تلعكب دورار حاسكمار فكي جكزل الجمكاهير وزيكادة حضكورهم السلامة و توضح هزة النتائج أب معايير  
للفعاليات الرياضيةم مما يساهم بشكل مباشر في نجا  هزة المنافساتميشعر الجمهور بالأمكاب والراحكة 
عنككككدما ت ككككوب الإجككككراءات الأمنيككككة فعالككككةم ممككككا يليككككد مككككن إ بككككالهم علككككى حضككككور المباريككككات والفعاليككككات 
الرياضيةمبالإضككافة إلككى رلكك م تسككاهم معككايير الأمككن فككي خلككق بيئككة تنافسككية منظمككة وآمنككةم تعككلز مككن 

 تجر ة الحضور وتدعم نجا  المنافسات 
عبككد الحكككيم مصككطفى رسككول وعمككر عككولا فككي دراسككتهم حككول بنككاء  وهككزا مككا يتوافككق مككع نتككائج دراسككة-

مقاييس معايير السلامة في المنشآت الرياضية من وجهة نظر اعضاء الاندية والاتحكادات والتكي اجمكع 
اتلبية عينة الدراسة باب الحضور الجماهيرز ا نكاء المنافسكات الرياضكة يتكا ر تكا را شكديد بتكوفر ظكروف 

خاصة ا ناء احدار الشغب او ا ناء الحضور الجماهيرز ال بير السلامة والامن داخل وخار  المؤسسة 
 للمنافسات الرياضة
هررل وجررود مخررار  طرروارو واضررحة وكانيررة فرري المنشررأة الرياضررية ضررروري فرري العبررارة الثالثررة: 

 المناسبات الرياضية؟
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 01من المحور يبين التحليل الإحصائي للعبارة الثالثة  05جدول رقم 
النسررررب المئويررررة  التكرارات الإختيارات

)%( 
مسررررتو   قيمة كا تربيع

 الدلالة
 درجة 
 الحرية

معنويررة اختبررار 
 2كا

 الجدولية المحسو ة

موافررررق بدرجرررررة كبيررررررة 
 جدا

32 80  
 
 

91.25 

 
 
 

9 49 

 
 
 

0 05 

 
 
 

04 

 
 
 

 دال
 10 04 موافق بدرجة كبيرة

 07 03 موافق بدرجة متوسطة
 03 01 موافق بدرجة قليلة

موافررررق بدرجررررة قليلررررة 
 جدا

00 00 

 100 40 المجموع

 

 

 01من المحور  03يوضح النسب المئوية لإجابات العبارة رقم  03شكل رقم 

أب   الجدول  الطوارئ 80يمظهر  مخار   وجود  أب  على  جدار  بدرجة  بيرة  يوافقوب  المشار ين  من   %
الواضحة وال افية في المنشأة الرياضية ضرورز في المناسبات الرياضية  بالإضافة إلى رل م يوافق  

 .% بدرجة قليلة3% بدرجة متوسطةم و 7% بدرجة  بيرةم و 10
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( المحسو ة  تر يع  )25 91مع  يمة  ا  الجدولية  بال يمة  مقارنة  دلالة  49 9(  مستو   عند   )0 05  
ا على 4ودرجة حرية   ا قويرا ومؤ در تأكيدر بأب هنا   يمظهر هزا الاختبار دلالة إحصائية  يوحي هزا  م 

ضرورة وجود مخار  الطوارئ الواضحة وال افية في المنشأة الرياضية أ ناء المناسبات الرياضيةم وفقرا  
 .لآراء المشار ين

 

 هل تسهم معايير السلامة والأمن في تحسين أداء الرياضيين أثناء المنافسات؟العبارة الرابعة: 

 01من المحور يبين التحليل الإحصائي للعبارة الرابعة  06جدول رقم 
النسررررررب المئويررررررة  التكرارات الإختيارات

 )%( 
مسرررررررررتو   قيمة كا تربيع

 الدلالة
 درجة  
 الحرية

معنويررررة اختبررررار 
 2كا

 الجدولية المحسو ة

موافرررق بدرجرررة كبيررررة 
 جدا

30 75  
 
 

77.25 

 
 
 

9 49 

 
 
 

0 05 

 
 
 

04 

 
 
 

 دال
 12 05 موافق بدرجة كبيرة

موافررررررررررررق بدرجررررررررررررة 
 متوسطة

03 08 

 05 02 موافق بدرجة قليلة
موافرررق بدرجرررة قليلرررة 

 جدا
00 00 

 100 40 المجموع

 

 
 01من المحور   04يوضح النسب المئوية لإجابات العبارة رقم  04شكل رقم  
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م يتضككح أب وجككود 04بنككاءر علككى نتككائج التحليككل الإحصككائي للعبككارة الثالثككة الككواردة فككي الجككدول رقككم 
مخكككار  الطكككوارئ الواضكككحة وال افيكككة فكككي المنشكككأة الرياضكككية ضكككرورز بشككككل  بيكككر فكككي المناسكككبات 

 الرياضية حسب رأز أفراد العينة:

% مككن المشككار ين أكككدوا أنهككم "موافقككوب بدرجككة  بيككرة جككدار" علككى هككزة العبككارة  إضككافة إلككى رلكك م 80
% فقككط أكككدوا أنهككم "موافقككوب بدرجككة متوسككطة"م 7% مككنهم أكككدوا أنهككم "موافقككوب بدرجككة  بيككرة"م و10

 % فقط أكدوا أنهم "موافقوب بدرجة قليلة"  3بينما 

كما أظهرت نتائج اختبار مر ع  از أب الفرو  بين الت رارات المشاهدة والمتوقعة  انكل رات دلالكة 
وهكي أكبكر مكن ال يمكة  25 91م حيت بلغل  يمة  ا تر يع المحسكو ة 05 0إحصائية عند مستو   

  49 9الجدولية البالغة 

وهزا يؤ د أب هنا  إجماع  بير بين أفراد العينة على أب وجكود مخكار  الطكوارئ الواضكحة وال افيكة 
 في المنشآت الرياضية ضرورز للسلامة والأمن خلال المناسبات الرياضية 

هل تسهم معايير السلامة و الأمن المطبقة فري تحسرين أداء الرياضريين أثنراء العبارة الخامسة:  
 المنافسات؟

 01من المحور يبين التحليل الإحصائي للعبارة الخامسة   07جدول رقم 
النسررررررب المئويررررررة  التكرارات الإختيارات

 )%( 
مسرررررررررتو   قيمة كا تربيع

 الدلالة
 درجة  
 الحرية

معنويررررة اختبررررار 
 2كا

 الجدولية المحسو ة

  92 37 موافق بدرجة كبيرة جدا
 
 

131.75 

 
 
 

9 49 

 
 
 

0 05 

 
 
 

04 

 
 
 

 دال

 05 02 موافق بدرجة كبيرة
 03 01 موافق بدرجة متوسطة
 00 00 موافق بدرجة قليلة

موافرررررق بدرجرررررة قليلرررررة 
 جدا

00 00 

 100 40 المجموع
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 01من المحور  05يوضح النسب المئوية لإجابات العبارة رقم  05شكل رقم 

م يمكككن إجمكككال 06فككي ضككوء نتككائج التحليككل الإحصككائي للعبككارة الخامسككة الككواردة فككي الجككدول رقككم 
 الاستنتاجات الرئيسية في الفقرة التالية:

ا بين أفراد العينة علكى أب معكايير السكلامة والأمكن المطبقكة فكي المنشكآت  النتائج تظهر اتفاقرا واضحر
% مكككن 92الرياضكككية تسكككهم بشككككل  بيكككر فكككي تحسكككين أداء الرياضكككيين أ نكككاء المنافسكككات  فقكككد أككككد 

% أنهكم "موافقكوب بدرجكة 5المشار ين أنهم "موافقوب بدرجة  بيرة جكدار" علكى هكزة العبكارةم بينمكا أككد 
% فقط "موافقوب بدرجة متوسكطة"  ولكم يككن هنكا  أز فكرد مكن المشكار ين "موافكق بدرجكة 3كبيرة" و

 قليلة" أو "موافق بدرجة قليلة جدار" 

( عنكككد 49 9( مقارنكككة بال يمكككة الجدوليكككة )75 131مكككن خكككلال تحليكككل  يمكككة  كككا تر يكككع المحسكككو ة )
م يتضككح أب هككزة النتككائج دالككة إحصككائيار  هككزا يعنككي أب هنككا  4ودرجككة حريككة  05 0مسككتو  دلالككة 

تأكيككدار قويككار ومؤ ككدار علككى أب معككايير السككلامة والأمككن المطبقككة تسككاهم فككي تحسككين أداء الرياضككيين 
 .أ ناء المنافساتم وفقار لآراء المشار ين

هل تشجعك معايير السلامة والأمن العاليرة علرى حضرور المزيرد مرن الفعاليرات   العبارة السادسة:
 الرياضية في المستقبل؟

 01من المحور يبين التحليل الإحصائي للعبارة السادسة  08جدول رقم 
مسررررررررررررتو   قيمة كا تربيع النسب المئوية )%( التكرارات الإختيارات

 الدلالة
 درجة 
 الحرية

معنويرررررررة اختبرررررررار 
 2كا

 الجدولية المحسو ة

  95 38 موافق بدرجة كبيرة جدا
 

 
 

 
 

 
 

 
 05 02 موافق بدرجة كبيرة 
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  00 00 موافق بدرجة متوسطة
141 

 
9 49 

 
0 05 

 
04 

 
 00 00 موافق بدرجة قليلة دال

 00 00 موافق بدرجة قليلة جدا

 100 40 المجموع

   

  

    النس  الم وية 

موافق بدرجة كبيرة جدا

موافق بدرجة كبيرة

موافق بدرجة متوسطة

موافق بدرجة قليلة

 
 01من المحور  06يوضح النسب المئوية لإجابات العبارة رقم  06شكل رقم 

معايير  أب  على  المشار ين  بين  توافقرا  بيررا  النتائج  و  تظهر  على    السلامة  تشجعهم  العالية  الأمن 
% من المشار ين موافقتهم بدرجة  95حضور المليد من الفعاليات الرياضية في المستقبل  حيت أظهر  

ا على رل م وافق   % بدرجة  بيرة  5كبيرة جدر

( عند مستو  دلالة  49 9( مقارنة بال يمة الجدولية )141من خلال تحليل  يمة  ا تر يع المحسو ة )
م يتضح أب هزة النتائج دالة إحصائيار  هزا يعني أب هنا  تأكيدار قويار ومؤ دار 4ودرجة حرية    05 0

على أب معايير السلامة والأمن العالية تشجع المشار ين على حضور المليد من الفعاليات الرياضية  
 .في المستقبلم وفقار لآراء المشار ين

الأمن العالية تلعب دوررا هامرا في تعليل الثقة والراحة لد  الأفكرادم   السلامة و  توضح النتائج أب معايير
مما يحفلهم على حضور المليد من الفعاليات الرياضية في المستقبلمهزا يعكس أهمية توفير بيئة آمنة 

 ومأمونة للمشجعين والمشار ين في الفعاليات الرياضية 
وهزا مايتوافق مع دراسكة تواتيكل العيكد)تقييم الجوانكب الصكحية والامكن والسكلامة للمشكآت والملاعكب    -

الرياضككية بككبعض معاهككد التر يككة البدنيككة والرياضككية فككي ضككوء معككايير الجككودة الشككاملة( والتككي دعككل الككى 
آت والملاعكككب الرياضكككية وفكككق ضكككرورة تكككوفر شكككرو  الجوانكككب الصكككحية والامكككن والسكككلامة داخكككل المنشككك

 معايير الجودة الشاملة من اجل السما  بممارسة النشا  البدني والرياضي

المحور الثاني:دور تطبيق معايير اختيار الموقع المنشأة الرياضية في تحقيق   
 الرياضية أهداف المنافسات
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 هل تر  أن موقع المنشأة الرياضية يؤثر على تحقيق أهداف المنافسات؟؟ العبارة الأولى:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 02من المحور يبين التحليل الإحصائي للعبارة الأولى 09جدول رقم 
النسررررررب المئويررررررة  التكرارات الإختيارات

 )%( 
مسرررررررررتو   قيمة كا تربيع

 الدلالة
 درجة  
 الحرية

معنويررررة اختبررررار 
 2كا

 الجدولية المحسو ة

  67 27 موافق بدرجة كبيرة جدا
 
 

58.25 

 
 
 

9 49 

 
 
 

0 05 

 
 
 

04 

 
 
 

 دال

 15 06 موافق بدرجة كبيرة
 10 04 موافق بدرجة متوسطة
 05 02 موافق بدرجة قليلة

 03 01 موافق بدرجة قليلة جدا

 100 40 المجموع

 



 الفصل السادس:                                     عرض و تحليل و مناقشة النتائج 

 

74 

 

 
 02من المحور  01يوضح النسب المئوية لإجابات العبارة رقم  07شكل رقم 

للعبكارة الأولكى مكن المحكور الثكانيم  1في ضوء نتكائج التحليكل الإحصكائي المقدمكة فكي الجكدول رقكم 
%م يوافقوب بدرجة  بيرة جدار على أب موقع المنشأة الرياضية يؤ ر على 67ميتضح أب تالبية أفراد 

% يوافقككوب بدرجككة 10% يوافقككوب بدرجككة  بيككرةم و15تحقيككق أهككداف المنافسككات  إضككافة إلككى رلكك م 
متوسككطة  هككزا يشككير إلككى أب الغالبيككة السككاحقة مككن المشككار ين يؤ ككدوب علككى أهميككة موقككع المنشككأة 

 الرياضية في تحقيق أهداف المنافسات 

 05 0عككلاوة علككى رلكك م أظهككر اختبككار مر ككع  ككاز وجككود فككرو  رات دلالككة إحصككائية عنككد مسككتو  
م وهي أكبر بكثير من ال يمة 25 58المحسو ة   2بين الت رارات المشاهدة والمتوقعة  بلغل  يمة  ا

  هككزة النتيجككة تؤ ككد بقككوة وجككود اتفككا   بيككر بككين أفككراد العينككة علككى أب موقككع 49 9الجدوليككة البالغككة 
 المنشأة الرياضية لو تأ ير هام في تحقيق أهداف المنافسات 

يمكن القول إب نتائج الدراسة تشير إلى أب المشار ين يعطوب أهمية  بيرة لموقكع المنشكأة الرياضكية 
 باعتبارة عاملار محوريار في تحقيق أهداف المنافسات 

هل تر  أن قرب المنشأة الرياضية من المناطق السركنية يعرزز حضرور الجمهرور   العبارة الثانية:
 ويحقق أهداف المنافسات؟

 02من المحور يبين التحليل الإحصائي للعبارة الثانية  10جدول رقم 
النسررررررب المئويررررررة  التكرارات الإختيارات

 )%( 
مسرررررررررتو   قيمة كا تربيع

 الدلالة
 درجة  
 الحرية

معنويررررة اختبررررار 
 2كا

 الجدولية المحسو ة

موافرررق بدرجرررة كبيررررة 
 جدا

31 77  
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  12 05 موافق بدرجة كبيرة
84.50 

 
9 49 

 
0 05 

 
04 

 
موافررررررررررررق بدرجررررررررررررة  دال

 متوسطة
03 08 

 03 01 موافق بدرجة قليلة
موافرررق بدرجرررة قليلرررة 

 جدا
00 00 

 100 40 المجموع

 

 

 02من المحور  02يوضح النسب المئوية لإجابات العبارة رقم   08شكل رقم

ميتضكح للعبكارة الثانيكة مكن المحكور الثكانيم  2بناءر على النتائج الإحصائية المقدمة في الجدول رقم 
%م يوافقككوب بدرجكككة  بيككرة جككدار علككى أب قكككرل المنشككأة الرياضككية مككن المنكككاىق 77أب تالبيككة أفككراد 

% يوافقكككوب 12السككككنية يعكككلز حضكككور الجمهكككور ويحقكككق أهكككداف المنافسكككات  بالإضكككافة إلكككى رلككك م 
 % يوافقوب بدرجة متوسطة 8بدرجة  بيرةم و

( عنكد مسكتو  49 9( مقارنة بال يمة الجدوليكة )50 84من خلال تحليل  يمة  ا تر يع المحسو ة )
م يتضح أب هزة النتائج دالة إحصائيار  هزا يعنكي أب هنكا  تأكيكدار قويكار 4ودرجة حرية    05 0دلالة  

ومؤ دار على أب قرل المنشأة الرياضية من المناىق السكنية يعلز حضور الجمهور ويحقق أهداف 
 .المنافساتم وفقار لآراء المشار ين

يمكككن القكككول إب نتككائج الدراسكككة تشككير إلكككى أب المشكككار ين يعتبككروب أب قكككرل المنشككأة الرياضكككية مكككن 
 المناىق السكنية هو عامل مهم في تعليل حضور الجمهور وتحقيق أهداف المنافسات 
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هررل تعتقرد أن وجررود المنشرأة الرياضررية فري منطقررة ذات بيئرة نظيفررة وخاليرة مررن العبرارة الثالثرة: 
 التلوث يؤثر إيجابياً على أداء اللاعبين؟

 02من المحور يبين التحليل الإحصائي للعبارة الثالثة  11جدول رقم 
مسرررررررررررررررتو   قيمة كا تربيع النسب المئوية )%( التكرارات الإختيارات

 الدلالة
 درجة 
 الحرية

 2معنوية اختبار كا

 الجدولية المحسو ة

  65 26 موافق بدرجة كبيرة جدا
 
 

58.25 

 
 
 

9 49 

 
 
 

0 05 

 
 
 

04 

 
 
 

 دال

 25 10 موافق بدرجة كبيرة

 07 03 موافق بدرجة متوسطة

 03 01 موافق بدرجة قليلة

 00 00 موافق بدرجة قليلة جدا

 100 40 المجموع

   

   

    

    النس  الم وية 

موافق بدرجة كبيرة جدا

موافق بدرجة كبيرة

موافق بدرجة متوسطة

موافق بدرجة قليلة

 
 02من المحور  03رقم  يوضح النسب المئوية لإجابات العبارة09شكل رقم  

الخكاص بالعبكارة الثالثكة مكن المحكور الثانيميتضكح  2بنكاءر علكى تحليكل البيانكات الكواردة فكي الجكدول رقكم 
%( يوافقوب بدرجة  بيرة جكدار أو  بيكرة علكى أب وجكود المنشكأة الرياضكية فكي 90أب تالبية أفراد العينة )

% إلكى أنهكم 65منطقة رات بيئة نظيفة وخالية من التلور يؤ ر إيجابيكار علكى أداء اللاعبكين  فقكد أشكار 
 % يوافقوب بدرجة  بيرة 25يوافقوب بدرجة  بيرة جدارم بينما 

( عنككد مسككتو  49 9( مقارنككة بال يمككة الجدوليككة )25 58مككن خككلال تحليككل  يمككة  ككا تر يككع المحسككو ة )
م يتضككح أب هككزة النتككائج دالككة إحصككائيار  هككزا يعنككي أب هنككا  تأكيككدار قويككار 4ودرجككة حريككة  05 0دلالككة 

ومؤ ككدار علككى أب وجككود المنشككأة الرياضككية فككي منطقككة رات بيئككة نظيفككة وخاليككة مككن التلككور يككؤ ر إيجابيككار 
 .على أداء اللاعبينم وفقار لآراء المشار ين
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يمكن القول إب النتائج تشير بوضكو  إلكى اعتقكاد أفكراد العينكة بكأب تكوفير بيئكة نظيفكة وخاليكة مكن التلكور 
 للمنشأة الرياضية لو تأ ير إيجابي  بير على أداء اللاعبين 

هررل تررر  أن نرروع المنشررأة الرياضررية يجررب أن يتماشررى مررع عررادات وتقاليررد المنطقررة العبررارة الرابعررة: 
 لتحقيق نجاح المنافسات الرياضية؟

 02من المحور يبين التحليل الإحصائي للعبارة الرابعة  12جدول رقم 
مسرررررررررررررررتو   قيمة كا تربيع النسب المئوية )%( التكرارات الاختيارات

 الدلالة
 درجة 
 الحرية

 2معنوية اختبار كا

 الجدولية المحسو ة

  67 27 موافق بدرجة كبيرة جدا
 
 

64.25 

 
 
 

9 49 

 
 
 

0 05 

 
 
 

04 

 
 
 

 دال

 25 10 موافق بدرجة كبيرة

 05 02 موافق بدرجة متوسطة

 03 01 موافق بدرجة قليلة

 00 00 موافق بدرجة قليلة جدا

 100 40 المجموع

   

   

    

    النس  الم وية 

موافق بدرجة كبيرة جدا

موافق بدرجة كبيرة

موافق بدرجة متوسطة

موافق بدرجة قليلة

 
 02من المحور  04يوضح النسب المئوية لإجابات العبارة رقم  10شكل رقم 

الخكاص بالعبكارة الرابعكة مكن المحكور  3استنادار إلى البيانات الإحصائية المعروضة في الجدول رقم 
%( يوافقوب بدرجة  بيكرة جكدار أو  بيكرة علكى 92الثانيميتضح أب الغالبية العظمى من أفراد العينة )

أب نككوع المنشككأة الرياضككية يجككب أب يتماشككى مككع عككادات وتقاليككد المنطقككة لتحقيككق نجككا  المنافسككات 
 % يوافقوب بدرجة  بيرة 25% إلى أنهم يوافقوب بدرجة  بيرة جدارم بينما 67الرياضية  فقد أشار 

( عنكد مسكتو  49 9( مقارنة بال يمة الجدوليكة )25 64من خلال تحليل  يمة  ا تر يع المحسو ة )
م يتضح أب هزة النتائج دالة إحصائيار  هزا يعنكي أب هنكا  تأكيكدار قويكار 4ودرجة حرية    05 0دلالة  

ومؤ دار على أب نوع المنشكأة الرياضكية الكزز يتماشكى مكع عكادات وتقاليكد المنطقكة يعكلز مكن تحقيكق 
 .نجا  المنافسات الرياضيةم وفقار لآراء المشار ين
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يمكككن اسككتنتا  أب أتلككب أفككراد العينككة يككروب أنككو مككن الضككرورز مراعككاة عككادات وتقاليككد المنطقككة عنككد 
اختيككار نككوع المنشككأة الرياضككيةم ورلكك  لتحقيككق نجككا  المنافسككات الرياضككية  وهككزا مككا تؤ ككدة النتككائج 

 الإحصائية بوضو  

هل تعتقد أن تروفير منشرآت رياضرية تتناسرب مرع الأنشرطة الرياضرية الشرعبية العبارة الخامسة:  
 في المنطقة يعزز من تحقيق أهداف المنافسات؟

 02من المحور يبين التحليل الإحصائي للعبارة الخامسة 13جدول رقم 
مسررررررررررررتو   قيمة كا تربيع النسب المئوية )%( التكرارات الاختيارات

 الدلالة
 درجة 
 الحرية

معنويرررررررة اختبرررررررار 
 2كا

 الجدولية المحسو ة

  82 33 موافق بدرجة كبيرة جدا
 
 

100.75 
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 دال

 15 06 موافق بدرجة كبيرة

 03 01 موافق بدرجة متوسطة
 00 00 موافق بدرجة قليلة

 00 00 موافق بدرجة قليلة جدا

 100 40 المجموع

   

     

    النس  الم وية 

موافق بدرجة كبيرة جدا

موافق بدرجة كبيرة

 
 02من المحور  05يوضح النسب المئوية لإجابات العبارة رقم  11شكل رقم 

للعبككارة الخامسككة مككن المحككور الثككانيم  4اسككتنادار إلككى البيانككات الإحصككائية الككواردة فككي الجككدول رقككم 
%( يؤيدوب بدرجة  بيرة جدار أو  بيرة أب توفير منشآت 97يتضح أب تالبية  بيرة من أفراد العينة )

رياضية تتناسكب مكع الأنشكطة الشكعبية فكي المنطقكة يعكلز مكن تحقيكق أهكداف المنافسكات الرياضكية  
 % يوافقوب بدرجة  بيرة 15% إلى أنهم يوافقوب بدرجة  بيرة جدارم بينما 82فقد أشار 

( عنكككد 49 9( مقارنكككة بال يمكككة الجدوليكككة )75 100مكككن خكككلال تحليكككل  يمكككة  كككا تر يكككع المحسكككو ة )
هزا يعنكككي أب هنكككا  مم يتضكككح أب هكككزة النتكككائج دالكككة إحصكككائيار 4ودرجكككة حريكككة  05 0مسكككتو  دلالكككة 
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تأكيككدار قويككار ومؤ ككدار علككى أب تككوفير منشككآت رياضككية تتناسككب مككع الأنشككطة الرياضككية الشككعبية فككي 
 .المنطقة يعلز من تحقيق أهداف المنافسات الرياضيةم وفقار لآراء المشار ين

يمكن استنتا  أب معظكم المشكار ين يكروب أب تكوفير منشكآت رياضكية مناسكبة للأنشكطة الشكعبية فكي 
المنطقككة سككيكوب لككو أ ككر  بيككر فككي تحقيككق أهككداف المنافسككات الرياضككية  وتؤ ككد النتككائج الإحصككائية 

 بشكل واضح هزة الرؤية 

هرل هنرات ترأثير لتروفر الخردمات الأساسرية )مثرل المطراعم  مواقرف السرريارات  العبرارة السادسرة: 
 دورات المياه( في المنشأة الرياضية على تحقيق أهداف المنافسات؟

 

 

 

 

 02من المحور يبين التحليل الإحصائي للعبارة السادسة  14جدول رقم 
النسررررررب المئويررررررة  التكرارات الإختيارات

 )%( 
مسرررررررررتو   قيمة كا تربيع

 الدلالة
 درجة  
 الحرية

معنويررررة اختبررررار 
 2كا

 الجدولية المحسو ة

  65 26 موافق بدرجة كبيرة جدا
 
 

55.75 
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 20 08 موافق بدرجة كبيرة
 12 05 موافق بدرجة متوسطة
 03 01 موافق بدرجة قليلة

موافرررررق بدرجرررررة قليلرررررة 
 جدا

00 00 

 100 40 المجموع
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 02من المحور  06يوضح النسب المئوية لإجابات العبارة رقم  12شكل رقم 

للعبكارة السادسكة مكن المحكور الثانيميتضكح  17استنادار إلى البيانات الإحصائية الواردة فكي الجكدول رقكم 
%( يؤيدوب بدرجة  بيرة جدار أو  بيرة أب توفر الخدمات الأساسكية 85أب تالبية  بيرة من أفراد العينة )

)مثككل المطككاعمم مواقككف السككياراتم دورات الميككاة( فككي المنشككأة الرياضككية لككو تككأ ير علككى تحقيككق أهككداف 
% يوافقكوب بدرجكة 20% إلى أنهكم يوافقكوب بدرجكة  بيكرة جكدارم بينمكا 65المنافسات الرياضية  فقد أشار  

 كبيرة 

( عنككد مسككتو  49 9( مقارنككة بال يمككة الجدوليككة )75 55مككن خككلال تحليككل  يمككة  ككا تر يككع المحسككو ة )
م يتضككح أب هكككزة النتككائج دالكككة إحصككائيار  هكككزا يعنككي أب هنكككا  تككأ يرار قويكككار 4ودرجككة حريكككة  05 0دلالككة 

ومؤ دار لتوفر الخدمات الأساسية مثل المطاعمم مواقكف السكياراتم ودورات الميكاة فكي المنشكأة الرياضكية 
 .على تحقيق أهداف المنافسات الرياضيةم وفقار لآراء المشار ين

يمككن اسككتنتا  أب معظككم المشكار ين يككروب أب تككوفر الخكدمات الأساسككية فككي المنشكأة الرياضككية لككو تككأ ير 
 كبير في تحقيق أهداف المنافسات الرياضية  وتؤ د النتائج الإحصائية بشكل واضح هزة الرؤية 

مككن خككلال نتككائج الاسككتبياب فككي العبككارة السادسككة والتككي تظهككر ضككرورة تككوفر الخككدمات الاساسككية  -
فككي المنشككاة الرياضككية لمككا لهككا مككن تككا ير فككي تحقيككق اهككداف المنافسككات الرياضككية نلاحككت وجككود 

ومكا توصكل اليكو نايكل بكراهيم محمكد ) السياسكة العامكة للدولكة فكي انشكاء توافكق بكين هكزة النتكائج 
 ( 113وتسيير المؤسسات الرياضية الخاصة  وسيلة للنهوض بالقطاع الرياضي  ص 
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 : مناقشة الفرضيات على ضوء النتائج-6-2

 الفرضية الأولى: 
 فررري تحقيرررق أهررردافدور الرياضرررية  أةالمنشرررفررري  مرررنالأالسرررلامة و معرررايير لتطبيق و التررري مفادهرررا:ي

 : يالرياضية المنافسات
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ا   المنشآت   في  والأمن  السلامة  معايير  تطبيق  أب   يتضح  الجداولم  في  المقدمة  البيانات   إلى  استنادر
 يظهر   حيت   الأولىم  بالعبارة  بدأنا   الرياضية  المنافسات   أهداف  تحقيق  في  أساسيرا  دوررا  يلعب   الرياضية

ا   بيرة  نسبة   أب   معايير   لتلبية  مصممة  الرياضية  المنشآت   أب  يعتقدوب %(  82)   المشار ين  من   جدر
   والجماهير للرياضيين  آمنة بيئة توفير بأهمية المتلايد  الوعي يعكس هزا  الدولية والأمن السلامة

   بير  بشكل تؤ ر والأمن السلامة معايير أب إلى المشار ين من% 90 أشار الثانيةم العبارة في  مم من
  ومأمونة   آمنة  بيئة  توفير   أهمية  يوضح   هزا   الرياضية  المنافسات   ونجا   الجماهير  حضور  على

   الرياضية المنافسات  جاربية من يعلز  مما للجماهيرم
 السلامة  معايير  وجود   أب  يروب   المشار ين  من% 80  أب  إلى  الثالثة  العبارة  أشارت   رل م   إلى  بالإضافة
 وجود   إلى  الملحة  الحاجة  على  يؤ د   هزا   الرياضية  المناسبات   في  ضرورز   وال افية  الواضحة  والأمن

   الرياضية الفعاليات  أ ناء الجميع سلامة لضماب  فعّالة أمنية إجراءات 
 أداء  تحسين   في  تسهم   والأمن   السلامة   معايير  أب  إلى  النتائج  أشارت   والخامسةم  الرابعة  العبارة  في

%   95  إلى  تصل  بنسبة   المستقبل  في  الرياضية  الفعاليات   من  المليد   حضور  على  وتشجع  الرياضيين
  المنشآت   توفرها  التي  والمحفلة  الآمنة  البيئة  ويثمنوب   يقدروب   والجماهير  الرياضيين  أب  يوضح  هزا

   الرياضية
  يساهم   الرياضية  المنشآت   في  والأمن  السلامة  معايير  تطبيق  إب  القول  يمكن  النتائجم  هزة  على  بناءر 

  للرياضيين   ومأمونة  آمنة  بيئة  ضماب  خلال  من   الرياضية  المنافسات   أهداف  تحقيق  في   بير  بشكل
ل  مصطفى رسو و مقارنة مع دراسة )  مالرياضية  الفعاليات   في  والحضور  المشار ة   وتحفيل   والجماهير

  أعضاء الرياضية من وجهة نظر    المنشآت بناء م ياح معايير السلامة في    تحل عنواب  (2024معولاو 
م و اللزاب يؤ داب من خلالها على أهمية  ياح سلامة و أمن المنشآت والاتحادات الرياضية   الأندية

 الرياضيةم و أهمية الاهتمام بهم من أجل ضماب نجا  جميع النشاىات الرياضية  
 محققة  الأولىحسب النتائج السابقة فإن الفرضية 

 الفرضية الثانية:  
 فررري تحقيرررق أهررردافدور الرياضرررية  أةلمنشرررفررري  اختيرررار الموقرررعمعرررايير تطبيق لو التررري مفادهرررا:ي

 يالرياضية  المنافسات
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ا   اختيار   معايير  تطبيق  دور  حول  شاملة  مناقشة  إجراء  يمكننا   الجداولم  في  المقدمة  النتائج   إلى  استنادر
  الرياضية المنافسات  أهداف تحقيق في الموقع
  موقع   منها  الرياضيةم  المنافسات   أهداف  تحقيق  على  تؤ ر  متعددة  عوامل  أب  بوضو   النتائج  تبيّن

  يروب   المشار ين من% 77  أب إلى الثاني الجدول يشير  السكنية المناىق من  وقر ها الرياضية المنشأة
 أهداف   تحقيق  في  ويسهم  الجمهور   حضور  يعلز   السكنية  المناىق  من  الرياضية  المنشأة  قرل   أب

  للجمهور الوصول وسهلة مر لية مواقع في الرياضية المنشآت  وجود  أهمية  يعكس هزا  المنافسات 
  الرياضية   المنشأة  موقع  أب   يروب   المشار ين  من%  67  أب  الأول  الجدول  يوضح  رل م  إلى  بالإضافة

   المنافسات  أهداف تحقيق  على   بير بشكل يؤ ر
 المنشأة  وجود   أب  يعتقدوب   المشار ين  من%  65  أب  الثالت   الجدول  يمظهر  الأخر م  الجوانب   من

  أهمية   على   يؤ د   هزا   اللاعبين  أداء  على  إيجابرا  يؤ ر  التلور   من  وخالية  نظيفة  بيئة  في   الرياضية
   للرياضيين وآمنة صحية  بيئة توفير
ا  المهم  من    السادح  الجدول  يظهر   ما  الرياضيةم  المنشآت   في  الأساسية  الخدمات   توافر  مراعاة  أيضر
  يؤ ر   السيارات   ومواقف  المطاعم  مثل  الأساسية  الخدمات   توفر  أب  المشار ين  من%  65  أظهر  فقد 

  المنافسات  أهداف تحقيق  على  بير بشكل
  حاسمرا   دوررا  يلعب   صحيح   بشكل  الموقع  اختيار   معايير  تطبيق   إب   القول  يمكن  النتائجم  هزة  إلى   بالنظر

  مواقع  في  وموجودة  مصممة  الرياضية  المنشآت   ت وب   أب  يجب    الرياضية  المنافسات   أهداف  تحقيق  في
  والتفاعل   الرياضي   للأداء  المناسبة   البيئة   فيها  وتتوفر  والجمهورم   الرياضيين  احتياجات   مع   تتوافق

  والرياضيين   للجمهور  والمتعة  المشار ة  وتعليل  الرياضية   الفعاليات   نجا   في  يسهم  ما  وهزا  الجماهيرزم
أبسواء  حد   على إلا  محمد )  دراسة  م  براهيم  إنشاء بعنواب  (  2021منايل  في  للدولة  العامة  السياسة 

تطبيق معايير     أبوجدت  م  بالقطاع الرياضي  وتسيير المؤسسات الرياضية الخاصة  وسيلة للنهوض 
 محدود جدا  إنشاء المنشأة الرياضية في الجلائر 

 حسب النتائج السابقة فإن الفرضية الثانية محققة 

 العام  الاستنتا

 :يلي  ما العامة الاستنتاجات  تلخيص  يمكن 



 الفصل السادس:                                     عرض و تحليل و مناقشة النتائج 
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 تطبيككق أهميككة تبككرز مهمككة اسككتنتاجات  إلككى التوصككل يمكننككا الجككداولم فككي المقدمككة النتككائج علككى بنككاءر  1
 هككزة أب بوضككو  يظهككر البيانككاتم تحليككل ضككوء فعلككى  الرياضككية المنشككآت  فككي والأمككن السككلامة معككايير
  عام بشكل الرياضي الأداء وتعليل الرياضية المنافسات  أهداف تحقيق في حيويار  دورار  تلعب  المعايير

 مكا وهكو الدوليةم والأمن السلامة معايير لتلبية الرياضية  المنشآت   تصميم  حول  الآراء  توافق  يمظهر  أولارم
 حكد  علكى والجماهير للرياضيين ومأمونة آمنة بيئة توفير في المعايير  هزة  بأهمية  المتلايد   الوعي  يعكس
 حضكور علكى  بيكر بشكل تؤ ر والأمن السلامة معايير أب إلى  النتائج  تشير  رل م  إلى  بالإضافة   سواء

  للمشجعين ومريحة آمنة بيئة لتوفير ال بيرة الأهمية يبرز مما الرياضيةم المنافسات  ونجا  الجماهير

 خككلال الرياضكيين أداء تحسككين فكي  بيككر بشككل تسككهم والأمكن السككلامة معكايير أب البيانككات  تظهكر  انيكارم
 أهميكة علكى يؤ كد  هكزا  أدائهم يعلز إيجابي تأ ير وجود   إلى  الإحصائي  التحليل  يشير  حيت   المنافساتم

 نتكائج وتحقيكق متميكل أداء تحقيكق علكى الرياضكيين تسكاعد  التكي المخكاىر  مكن  وخاليكة  مؤمنكة  بيئة  توفير
  المنافسات  في إيجابية

حوريككار فككي لموقككع المنشكأة الرياضككية أهميكة  بيككرة باعتبككارة عكاملار م أب البيانككات  تحليكل يمظهككر وأخيكررام
  تحقيق أهداف المنافسات 

 المنشككآت  فككيو أيضككا اختيككار الموقككع  والأمككن السككلامة معككايير تطبيككق إب القككول يمكككن رلكك م علككى بنككاءر 
 ويعككس الرياضكيم الأداء وتعليكل الرياضكية المنافسكات  أهكداف تحقيق في  أساسيرا  عاملار   يمثل  الرياضية
  الرياضية المنشأة داخل للجميع ومريحة مأمونة بيئة بتوفير الالتلام
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 : خاتمة

  والعقلية   البدنية  الصحة  وتعليل  الرياضية  الحر ة  تعليل  في  حيويرا  دوررا  الرياضية  المنشآت   تلعب 
  المنشآت   هزة  في  والأمن  السلامة  معايير  تطبيق  فإب  الناحم  حياة  في  الرياضة  أهمية  تلايد   ومع   للأفراد 

المنشآت    روالاختبا هزة  انجاز  لموقع    تم   الدراسةم  هزة  خلال   من   عنو  تنى  لا  أمررا  يصبحالأمثل 
   الرياضية المنافسات  أهداف تحقيق  على وتأ يرها المعايير تل  أهمية  على الضوء تسليط

  والأمن   السلامة  معايير  تطبيق  أب  الإحصائية  الجداول  خلال  من  تحليلها  تم   التي  النتائج  أظهرت 
  آمنة   بيئة  توفير  خلال  فمن   الرياضية  المنافسات   في  مهمة  أهداف  عدة  تحقيق  في  فعال  بشكل  يساهم

  على   إيجابرا  ينعكس  مما  ويسرم  بثقة  الرياضية  بالممارسة  الاستمتاع  من  الرياضيوب   يتمكن  ومأمونةم
  آمنة   بيئة  توافر  يؤدز  رل م  إلى  بالإضافة   المنافسات   في  النجا   تحقيق  على  وقدرتهم  الرياضي  أدائهم

  الرو    تعليل  في  يسهم  و التالي  الرياضيةم  الفعاليات   إلى   الجماهير  من  المليد   جزل   إلى  ومريحة
  الجمهور تفاعل وزيادة الرياضية

  فقطم   الرياضي  الأداء  تعليل  على  الرياضية  المنشآت   في  والأمن  السلامة  معايير  دور  يقتصر  لا
  المخاىر   من  خالية  بيئة  فتوفير   للجميع  الشخصية  والسلامة  العامة  الصحة  تعليل  ليشمل  يمتد   بل

  من   جلء بانتظام الرياضة ممارسة على ويشجع الإيجابيةم والسلو يات  الصحي الوعي يعلز والحوادر 
  بين   التوازب   تحقيق  في  يساهم   والأمن  السلامة  معايير  إتباع  فإب  رل م  على  علاوةم صحي  حياة  نمط

  المساح   دوب   الرياضة  في  المشار ة  استمرارية  يضمن  مما  المحتملةم  والمخاىر  الرياضية  المتطلبات 
   والسلامة بالصحة

 أهداف  تحقيق  في  حيوز   دور  لو  الرياضية  للمنشأة  المناسب   الموقع  اختيار  تمامرا  ندر كما  
 والدورات   البطولات   نجا    على تساعد   التي  الملايا  من  العديد   يوفر الملائم  فالموقع  مالرياضية  المنافسات 
 الوصول   سهل  الموقع  يكوب   أب  يجب   حيت   والنقلم  الوصول:  المعايير  هزة  أهم  من   المختلفة  الرياضية
  توفير   مع  العامة  والمواصلات  السريعة   الطر    المختلفة  النقل  وسائل  عبر   والرياضيين  للمتفرجين

  المختلفة   والمرافق  للملعب    افية  مساحة  تتوفر  أب  يجب   حيت   والسعةم  المساحة    افية  سيارات   مواقف
 البنية   مالمتوقعة  هيرالجما  حجم  مع  السعة  تتناسب   وأب  الخدميةم  والمرافق  والصالات   كالمدرجات 

  والمياة   والاتصالات   ال هر اء   شبكات   اللازمة  التحتية  البنية  الموقع  في  يتوفر  أب  يجب   حيت   التحتيةم
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  منطقة   في  الموقع  يكوب   أب  يجب   حيت   البيئيةم  العواملمالمنشأة  احتياجات   يدعم  بما  الصحي  والصرف
  التوسعيةم    والتلور   للضوضاء   الملعجة  المصادر  أو  الصناعية  المناىق  عن  و عيدا  مناسبة  مناخية
  في   مستقبلية   توسعات   أو  تطورات   أز  لاستيعال   مستقبلا  للتوسع  قابلا  الموقع  يكوب   أب  يجب   حيت 

  المنشأة   وسمعة  شهرة  من   ويعلز  وجزابا  متميلا  الموقع   يكوب   أب  يجب   حيت   والشهرةم  الجاربية   المنشأة
  والتنظيمية   القانونية  المتطلبات   مع  متوافق  الموقع  يكوب   أب  يجب   حيت   القانونيم   والتوافقمالرياضية
    الرياضية للمنشآت 

  استضافة   من  سيمكنها  الرياضية  المنشأة  موقع  اختيار  عند   بدقة  المعايير  هزة  تطبيق  إب
 فالموقع موجو  أكمل  على  منها  المنشودة  الأهداف  وتحقيق  عالية  بكفاءة  المختلفة  الرياضية  المنافسات 
 والدورات   البطولات   نجا   على  إيجابا  ينعكس  مما   والمتفرجين  للرياضيين  المثالية  البيئة  سيوفر  المناسب 
   الرياضية

  تطبيق   في  بجدية  النظر  الرياضي  المجال  في  المعنية  والجهات   المسؤولين   على  يجب   لزام
  الامتثال   لضماب  اللازمة  الموارد  وتخصيص   الرياضيةم  المنشآت   في  والأمن  السلامة  معايير  ومرا بة
ا   يعلز  بل  الرياضية  المنافسات   نجا   في  يساهم  فقط  ليس   الأهداف  هزة  تحقيق  إب   لها  ال امل   أيضر
   وأمانرا استدامة أكثر رياضية مجتمعات  بناء في ويسهم للجميع والسلامة الصحة

  يكوب   أب  الرياضية  المنشآت   في  و اختيار   والأمن  السلامة  معايير  لتطبيق   يمكن  الطريقةم  بهزة
   ومستدام شامل  بشكل أهدافها وتحقيق الرياضة تعليل  في رئيسيرا عاملار 
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 التوصيات:

 : الهامة التوصيات  بعض  هنا تقديموم تم الزز والتحليل النتائج على  بناءر 

  تطبيق   لتعليل  توصيات   عدة   تقديم  يمكن  الدراسةم  هزة  في  إليها  الوصول  تم  التي  النتائج  على   بناءر 
 : الرياضية المنافسات  أهداف وتعليل الرياضية المنشآت  في و اختبار الموقع والأمن السلامة معايير

 سهل   يكوب   بحيت   الرياضيةم  المنشأة  موقع  اختيار   عند   والنقل  الوصول  معايير  على  التر يل   1
  سيارات   مواقف  توفير  مع  العامة  والمواصلات   السريعة  الطر    عبر   والرياضيين  للجماهير   الوصول

   كافية

  الجماهير   حجم  مع  يتناسب   بما  المختلفة  والمرافق  للملعب   المناسبة  والسعة  المساحة   بتوفير  الاهتمام   2
  المتوقعة

 والصرف   والمياة  والاتصالات   ال هر اء  شبكات   من  الموقع  في  اللازمة  التحتية  البنية  توفر  ضماب   3
  الصحي

 المصادر   أو  الصناعية   المناىق  عن  و عيدة  مناسبة  مناخية  منطقة  في  المنشأة  موقع   اختيار   4
  والتلور  للضوضاء الملعجة

   المنشأة في توسعات   أو تطورات  أز لاستيعال   مستقبلا للتوسع الموقع قابلية من التأكد   5

   الرياضية المنشأة وشهرة سمعة  من يعلز  بما وشهرتو  الموقع بجاربية الاهتمام  6

   الرياضية للمنشآت  التنظيمية المتطلبات  مع للموقع القانوني التوافق من التأكد   7
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 أفاق الدراسة:

  معايير   لتأ ير  أفضل  لفهم  المستقبل  في   وتوسيعها  است شافها  يمكن  أفا   عدة  على  الدراسة  هزة  تنطوز 
نقتر  منها ما   معام بشكل الرياضية المنشآت  وتطوير الرياضية المنافسات  أهداف على والأمن السلامة

  للدراسات   والاقتراحات   الفرضيات   بعض   اقترا   يمكن   البحتم  هزا  في  استعراضو  تم  ما  على   بناءر   يلي:
 : الرياضية المنشآت  موقع اختيار  معايير مجال في المستقبلية

 : المقترحة الفرضيات 

  المنشأة   موقع  اختيار  في  والنقل  الوصول  معايير  تطبيق  بين  إحصائية  دلالة  رات   علاقة  هنا    1
   الرياضية الفعاليات  في المشار ة الجماهير أعداد  زيادة و ين الرياضية

   الرياضية الفعاليات  وإدارة تنظيم   فاءة على  إيجابي تأ ير لو للموقع المناسبة التحتية البنية توفر  2

 المالية  والعوائد   الإيرادات   زيادة  و ين  وشهرتو  الموقع   جاربية  بين  إحصائية  دلالة   رات   علاقة  هنا    3
  الرياضية للمنشأة

 :المستقبلية للدراسات  الاقتراحات 

  التشغيلي   النجا   مؤشرات   على  الموقع  اختيار   معايير  تطبيق  أ ر  ل ياح   ميدانية  دراسات   إجراء   1
   الرياضية للمنشآت  والمالي

  لتحديد   تطبقها  لم  التي  وتل   جيد   بشكل  الموقع  معايير  ىبقل   التي  الرياضية  المنشآت   بين  المقارنة   2
   والنتائج الأداء في الفرو  

  الرياضية الفعاليات  عن  والرياضيين الجماهير رضا على  الموقع معايير تأ ير دراسة على التر يل  3

  على   للوقوف  والتصميم   التخطيط  خبراء  مع  المتعمقة   المقابلات   باستخدام  نوعية  بحور   إجراء   4
  الموقع اختيار معايير تطبيق تواجو  التي والصعو ات  التحديات 

  المنشآت   نجا   في  الموقع  اختيار   معايير  دور  تعليل  في  الحديثة   الت نولوجيا  دور  است شاف   5
   الرياضية



 

89 

 

 قائمة المراجع:

 المراجع باللغة العربية-1

بككككككن يحككككككي إبككككككراهيم: ال فككككككاءة الإداريككككككة لككككككد  مسككككككيرز المنشككككككات الرياضككككككية أ نككككككاء   1
بمجلكككككة  علكككككوم وتقنيكككككات النشكككككا  البكككككدني الرياضكككككي   المجلكككككد  دراسكككككة المنافسكككككات 

 (2018( )02( " / العدد رقم " )09رقم ")
لعيكككككد: تقيكككككيم الجوانكككككب الصكككككحية والامكككككن والسكككككلامة للمنشكككككآت والملاعكككككب  تواتليكككككل  2

الرياضكككككككككية بكككككككككبعض معاهكككككككككد التر يكككككككككة الرياضكككككككككية فكككككككككي ضكككككككككوء معكككككككككايير الجكككككككككودة 
دراسككككككككة ميدانيككككككككة لمعاهككككككككد التر يككككككككة الرياضككككككككية فككككككككي مختلككككككككف ولايككككككككات  -الشككككككككاملة

الجلائكككككرم مكككككز رة مقدمكككككة لاسكككككت مال متطلبكككككات شكككككهادة ماسكككككتر أككككككاديمي تخصكككككص 
-2022نشككككككككا  بكككككككككدني رياضكككككككككي مدرسكككككككككي م جامعككككككككة قاصكككككككككدز مر كككككككككا  ورقلكككككككككةم

2023  
( بنكككككككاء م يكككككككاح معكككككككايير 2024الحككككككككيم مصكككككككطفى رسكككككككولم عمكككككككر عكككككككولا ) عبكككككككد  3

السككككلامة فككككي المنشكككككأت الرياضككككية مكككككن وجهككككة نظككككر أعضكككككاء الأنديككككة والاتحكككككادات 
  2024الرياضية دراسة بمجلة علوم الرياضة المجلد الثالت عشر العدد م

 ريمكككككة   بليلكككككة ز ريكككككاء  م دور إمكانيكككككات المنشكككككآت الرياضكككككية فكككككي  بكككككاز ناصكككككر  4
تحقيكككككككق الأهكككككككداف التدريبكككككككة لرياضكككككككيي النخبكككككككة فكككككككي الجلائكككككككر مدراسكككككككة ل مجلكككككككة 

  (2021م )2رصين في الأنشطة الرياضية و علوم الحر ة  مجلد  
محمكككككد : السياسكككككة العامكككككة للدولكككككة فكككككي إنشكككككاء وتسكككككيير المؤسسكككككات  مي بكككككراه ليككككك نا  5

الرياضككككككككية الخاصككككككككة  وسككككككككيلة للنهككككككككوض بالقطككككككككاع الرياضككككككككيم دراسككككككككة ميدانيككككككككة 
لحالكككككككككة المنشكككككككككآت الرياضكككككككككية الخاصكككككككككة الصكككككككككغيرة والمتوسكككككككككطة الحجكككككككككم بولايكككككككككة 
الجلائكككككككر العاصككككككككمةم  أىروحككككككككة د تككككككككوراة علكككككككوم فككككككككي نظريككككككككة ومنهجيككككككككة التر يككككككككة 
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م 3و الرياضكككككككيةم تخصكككككككص الإدارة والتسكككككككيير الرياضكككككككيمجامعة الجلائكككككككر  يكككككككةالبدن 
  2020-2021معهد التر ية البدنية والرياضيةم

 دور ت نولوجيا المعلومات في تحسين أداء الادارة الرياضية في بعض 2012أحمد ادم محمدم  6
 المؤسسات الحكومية والأهلية بالسودابم  

أشرف السعيد أحمد: ت نولوجيا المعلومات وإدارة الأزماتم دار ال تب العلمية للنشر والتوزيعم    7
 مم  2013د لم 

دور إمكانيات المنشات الرياضية في تحقيق الأهداف التدريبية  م بليلة جمال ناصرياز  ريمة .8
مجلة رصين للدراسات الأنشطة الرياضية وعلوم الحر ة المجلدة م لرياضي النخبة في الجلائر

 2021ديسمبر  30/   03العدد  02

لمؤسسة   9 بقسنطينة  الجهوية  المديرية  الجلائرية  المؤسسات  في  الأنترنل  مريممواقع  زادرز  بن 
علم   قسم  فضيل  دليو  إشراف  تحل  الماجستيرم  شهادة  لنيل  مكملة  مز رة  نمورجام  "نجمة" 

   71الجلائرم ص  -الاجتماعم  لية العلوم الإنسانية والاجتماعيةم جامعة منتورز قسنطينة  
المعلومات في   10 ت نولوجيا  العليل م مساهمة  الرحماب سيدم علي ساسي عبد  بن عبد 

 تطوير المؤسسات الرياضيةمجامعة ورقلةم 
المعلومات في   11 ت نولوجيا  العليل م مساهمة  الرحماب سيدم علي ساسي عبد  بن عبد 

 تطوير المؤسسات الرياضيةمجامعة ورقلةم 
عصر   12 في  ومرجعتيو  الإبداع  آفا   محمد  بسطاويسي  رمضاب  الخطيب  حسام 

 المعلوماتيةم دار الف ر المعاصر للنشر والتوزيعم بيروت لبناب / دمشق سوريام دح 
ال تال   13 دار  الشبال  واتترال  الحديثة  والاتصال  الإعلام  ت نولوجيا  منصر:  خالد 

 مم  2016الجامعيم دولة الإمارات العر ية المتحدةم الجمهورية اللبنانية  
البقورم    14 محمود  خلف  بالمعرفة 2016خپرو  والتشار   المعلومات  ت نولوجيا  دور    

وأ رهما في تحقيق ضماب جودة التعليم العالي دراسة تطبي ية(في جامعة الطائف   دراساتم  
 م01العدد  43العلوم الإدارية المجلد 

داودز الطيب م و بعلي حملة ت نولوجيا المعلومات والاتصال  مدخل لإدارة المعرفة   15
دراسة حالة مؤسسة ميناء عنابة م  لية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير م جامعة 

 محمد خيضر بسكرة م  



 

91 

 

 (  ت نولوجيا المعلومات  عماب: دار المناهج   2000السلمي علاء عبد الرزا   )  16
  دور ت نولوجيا المعلومات في تنمية  فاءة الأداء 2019شرف و بنل عبد اللطي م  17

التر وية   للدراسات  الدولية  المجلة  القصيم    بمنطقة  المتوسطة  المدارح  لقائدات  الإدارز 
 م3العدد  5والنفسية المجلد 

في 2016معلوزمشعيب    18 العاملين  أداء  تحسين  في  ودورها  البشرية  الموارد  ادارة    
 المؤسسات الرياضية  المسيلة: جامعة المسيلة   

بناء م ياح معايير السلامة في المنشأت   معمر عولا  معبد الحكيم مصطفى رسول .19
مجلة علوم الرياضة المجلد   مالرياضية من وجهة نظر اعضاء الاندية والاتحادات الرياضية 

 2024م480الثالت عشر العدد 

حبيبم  20 بن  الرزا   المؤسسةم 2006عبد  وتسيير  اقتصاد  المطبوعات 3   ديواب  م 
 الجامعيةم الجلائرم  

والاخروبم  21 م  المبرو   تفعيل 2022عدالة  في  ودورها  الحديثة  الاتصال  ت نولوجيا    
علوم   في  والابحار  للدراسات  روافد  مجلة  الرياضيةم  بالمؤسسات  الإيجابي  التنظيمي  المناخ 

 م  110-135م  ص ض 02م العدد  01الرياضية مسيلةم المجلد 
بدوزم  22 النهضة 1998عصام  مطبعة  م  الرياضية  الهيئات  إدارة  في  الوقل  استثمار    

   35العر ية م القاهرةم مصر م ص 
السالميم   23 الرزا   عبد  المعلوماتم  2002علاء  ت نولوجيا  للنشر 2   المناهج  دار  م 

 والتوزيعم عماب الأردبم 
(م المرصد الوىني لمجتمع المعلومات بالجلائر ) ياح النفار إلى 2008علوزم هند  )  24

الجلائرز(  أىروحة د توراةم جامعة   بالشر   التعليم  بقطاع  المعلومات والاتصالات  ت نولوجيا 
 قسنطينةم 

م   25 فاضل  إيماب  م  السامرائي  إبراهيمم  عامر  م  المعلومات 2002قنديلجي  ت نولوجيا    
 عماب :مؤسسة الورا  للنشر والتوزيعم  -وتطبيقاتها 

الطيبم  26 رفيق  جلء  2002محمد  م  التقنيات  وظائف  أساسيات  للتسيير  م   2 مدخل 
 ديواب المطبوعات الجامعيةم م 
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محمد قطب راشد حمدوب وسمير عباح إدارة وتنظيم في مجال التر ية الرياضيةم دار    27
 ال تال الحديتم عماب م ل ح م 

 م  1999محي محمد مسعي م ظاهرة العولمة م القاهرة م مطبعة الشعاع م   28
رقم    29 التنفيزز  في    492/ 05المرسوم  القعدة    20المؤرخ  ل    1426رو    22الموافق 

 م 84م العدد 2005ديسمبر 
 تطبيقات الإدارة الرياضية م مر ل ال تال للنشر م القاهرة   1992مفتي إبراهيم حمادم  30
السياسة العامة للدولة في إنشاء وتسيير المؤسسات الرياضية   منايل براهيم محمد   31

دراسة ميدانية لحالة المنشآت الرياضية الخاصة  م بالقطاع الرياضي  الخاصة  وسيلة للنهوض 
أىروحة د توراة علوم في نظرية ومنهجية   مالصغيرة والمتوسطة الحجم بولاية الجلائر العاصمة

معهد م 3جامعة الجلائر  متخصص الإدارة والتسيير الرياضيم التر ية البدنية و الرياضية
 2020-2021مالتر ية البدنية والرياضية

نجمم   32 دار 2004نجم عبود  والمشكلات(م  والوظائف  الاستراتيجية  الإل ترونية  الإدارة    
 المريام الرياضم

 الأجنبية:المراجع باللغة  2-
 "Ali Mezaache, Les aspects théoriques des concepts de "gestionذ .1

et de "management" des entreprises,  Revue IDARA: (2001), vol. 
11, no. 1,  

2. ERFI (Equipe de Recherche sur la Firme et l'Industrie), 1991    
Initiation à la Gestion, Eyrolles Universite, Paris, France . 

3. Gilles Chevalier, Éléments de management public << Le 
management public par la qualité », AFNOR, France, 2009, . 

4. Anderson,& Post, 2000. Management Information System, 4th 
ed, Prentice- hall, New.  
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 2023/2024السنكككة الجكامعيككة 

البحث الميداني المتضمن انجاز   إطارمهم في الشرفني أن أضع بين أيديكم هذا الاستبيان ـــــي

 الماسترمذكرة تخرج لنيل شهادة 

( في المكان الذي   Xهذا الاستبيان بوضع علامة )  الأسئلةعلى  بالإجابة منكم التكرم  نرجو

ونحيطكم علما أن إجاباتكم هذه ستحظى   الواردة فيه بكل موضوعية، الأسئلة ترونه مناسبا على 

 في أغراض علمية بما يخدم البحث العلمي .  إلابالسرية و لن تستخدم 

 شكرا على تعاونكم
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 المنافسات  الرياضية في تحقيق أهداف  أةالمنشفي  منالسلامة والأمعايير  دور  المحور الأول:

 الرياضية  
  الترقيم 

 العبررررررررررررررررررررررارات 

موافق  
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

موافق  
بدرجة 
 كبيرة

موافق  
بدرجة 
 متوسطة 

موافق  
بدرجة 
 قليلة 

موافق  
بدرجة 
قليلة  
 جدا

هل تعتقد أن المنشأة الرياضية مصممة لتلبية معايير السلامة و الأمن   01
 الدولية؟ 

     

هل تعتقد أن معايير السلامة والأمن تؤثر على حضور الجماهير   02
 ونجاح المنافسات الرياضية؟

     

هل وجود مخار  طوارو واضحة وكانية في المنشأة الرياضية ضروري  03
 في المناسبات الرياضية؟ 

     

هل تسهم معايير السلامة والأمن في تحسين أداء الرياضيين أثناء   04
 المنافسات؟ 

     

هل تسهم معايير السلامة و الأمن المطبقة في تحسين أداء الرياضيين   05
 أثناء المنافسات؟ 

     

هل تشجعك معايير السلامة والأمن العالية على حضور المزيد من  06
 الفعاليات الرياضية في المستقبل؟ 
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  المنافسات الرياضية في تحقيق أهداف أة لمنشفي   اختيار الموقعمعايير دور المحور الثاني:  
 الرياضية

  الترقيم 

 العبررررررررررررررررررررررارات 

موافق  
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

موافق  
بدرجة 
 كبيرة

موافق  
بدرجة 
 متوسطة 

موافق  
بدرجة 
 قليلة 

موافق  
بدرجة 
قليلة  
 جدا

ق أهداف  ي حقيؤثر على ت المنشأة الرياضية موقعهل تر  أن  01
 المنافسات؟ 

     

هل تر  أن قرب المنشأة الرياضية من المناطق السكنية يعزز حضور   02
 الجمهور ويحقق أهداف المنافسات؟ 

     

هل تعتقد أن وجود المنشأة الرياضية في منطقة ذات بيئة نظيفة   03
 وخالية من التلوث يؤثر إيجابياً على أداء اللاعبين؟

     

هل تر  أن نوع المنشأة الرياضية يجب أن يتماشى مع عادات وتقاليد  04
 المنطقة لتحقيق نجاح المنافسات الرياضية؟ 

     

هل تعتقد أن توفير منشآت رياضية تتناسب مع الأنشطة الرياضية   05
 الشعبية في المنطقة يعزز من تحقيق أهداف المنافسات؟ 

     

هل هنات تأثير لتوفر الخدمات الأساسية )مثل المطاعم  مواقف   06
السيارات  دورات المياه( في المنشأة الرياضية على تحقيق أهداف  

 المنافسات؟ 
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 الملخص باللغة العربية

تحديد  إلى  الدراسة  المنافسات   انجازمعايير    دور   تهدف  أهداف  تحقيق  في  الرياضية  المنشآت 
 السلامة و الأمن معايير  ل  دورد  و وجب  حيت تم محاولة الإجابة على بعض الأسئلة المتعلقة  م  الرياضية

اعتمد  قد    م و   تحقيق أهداف المنافسات الرياضيةفي  لمنشآت الرياضية  و أيضا معايير اختيار الموقع ل
استبيانرا واستخدم  وصفيرا  ا  منهجر الباحت  حيت  الطالب  على    بنيل م  من  الدراسة  ا  موظف  40عينة 

 بولاية المسيلة  ةالرياضي ات لمر ببا

 خلصل الدراسة بالنتائج التالية: 
 الرياضية أمن في المنشأة الرياضية دور في تحقيق أهداف المنافسات و  السلامة لتطبيق معايير -1
 الرياضية  المنشأة الرياضية دور في تحقيق أهداف المنافسات  اختيار موقعلتطبيق معايير  -2

 تاحية:الكلمات المف
 مسلامة المنشأةم اختيار الموقع الانجازمعايير  المنشآت الرياضيةمالمعاييرم

Abstract: 

The study aims to determine the role of construction standards for sports 

facilities in achieving the goals of sports competitions. The research attempts 

to answer questions related to the role of safety and security standards, as well 

as location selection criteria for sports facilities, in achieving the goals of 

sports competitions. The researcher employed a descriptive methodology and 

used a questionnaire, conducting the study on a sample of 40 employees at 

sports complexes in the state of M'sila. 

The study concluded with the following results : 

1.The application of safety and security standards in sports facilities plays a 

role in achieving the goals of sports competitions . 

2.The application of location selection criteria for sports facilities plays a role 

in achieving the goals of sports competitions. 

Keywords : 

Standards, Sports Facilities, Construction Standards, Facility Safety, Location 

Selection 
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 ملخص الدراسة:

 في تحقيق أهداف المنافسات الرياضية  و دورها  المنشآت الرياضية انجاز معايير بعض  العنوان:
 أهداف الدراسة:

  است شاف وتوضكيح الأ كر المحتمكل لتطبيكق معكايير الأمانكة فكي إنشكاء المنشكآت الرياضكية علكى 1
   أهداف المنافسات الرياضيةتحقيق 

أهكككداف فكككي إنشكككاء المنشكككآت الرياضكككية علكككى تحقيكككق  السكككلامة   توضكككيح تكككأ ير تطبيكككق معكككايير 2
   المنافسات الرياضية

  أهداف المنافسات الرياضيةعلى تحقيق  ابرزا أهمية اختيار الموقع في 3
 لمنهج الوصفيا منهج الدراسة:

بولايككككككة  ةالرياضككككككي ات لمر بككككككامككككككوظفي ت ككككككوب مجتمككككككع الدراسككككككة مككككككن  مجتمرررررررع و عينرررررررة الدراسرررررررة:
  موظف 40عينة قدرها  استخدام ىريقة المسح الشامل و بعد الفرز تحصلنا و  تمم المسيلة

 أساليب جمع البيانات:
  التالي:  نوضحهم  لا ة محاور مكونة من أداة الدراسة تم استخدام

 المنافسيات الرياضية فيي تحقييق أايداف أةالمنش أمنو السلامةمعايير دور تطبيق  المحرور الأول:

 الرياضية
 المنافسيات الرياضية في تحقييق أايداف أةلمنشاختيار موقع امعايير دور تطبيق  : المحور الثاني:

 الرياضية
 نتائج الدراسة:

 يعككس مكا وهكو الدوليكةم والأمكن السكلامة معكايير لتلبيكة الرياضية المنشآت  تصميم  حول  الآراء  توافق-1
  سكواء حكد  علكى والجمكاهير للرياضيين ومأمونة آمنة بيئة توفير في المعايير هزة  بأهمية  المتلايد   الوعي

 حضكككور علكككى  بيكككر بشككككل تكككؤ ر والأمكككن السكككلامة معكككايير أب إلكككى النتكككائج تشكككير رلككك م إلكككى بالإضكككافة
  للمشجعين ومريحة آمنة بيئة لتوفير ال بيرة الأهمية يبرز مما الرياضيةم المنافسات  ونجا  الجماهير

 المنافسككاتم خككلال الرياضككيين أداء تحسككين فككي  بيككر بشكككل تسككهم والأمككن السككلامة معككاييرتعمككل  -2
 بيئكة تكوفير أهميكة علكى يؤ كد  هكزا  أدائهكم يعكلز إيجكابي تأ ير وجود  إلى الإحصائي التحليل يشير  حيت 
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 فكي إيجابيكة نتكائج وتحقيكق متميكل أداء تحقيكق علكى الرياضكيين تسكاعد   التي  المخاىر  من  وخالية  مؤمنة
  المنافسات 

 
 مكا وهكو المسكتقبلم فكي الرياضكية الفعاليكات  مكن المليكد  حضكور علكى تشجع والأمن السلامة  معايير  -3

  والأمن السلامة معايير مع تتماشى التي والمنافسات  الرياضية البيئة في المتلايدة الثقة يعكس
 التوصيات:

  أهمية  حول  الرياضية  المنشآت   في  العاملين  والموظفين   للمشرفين  وتث يفية   تدريبية  برامج  توفير 1
   المحتملة والحوادر  الطوارئ  حالات  مع التعامل و يفية والأمنم السلامة

  الرياضية   المنشآت   و ناء  تصميم  مراحل  في  الاعتبار   عين  في  والأمن  السلامة  معايير  أخز   يجب  2
   اللازمة المعايير توافر لضماب القائمة للمنشآت  الهندسي التخطيط تحسين  إلى بالإضافة الجديدةم

  الآلي   الإنقار   وأجهلة  بال اميرات   والمرا بة  المبكر  الإنزار  أنظمة  مثل  الحديثة  التقنيات   استخدام 3
  الطوارئ  حالات   في الرياضية المنشآت  استجابة لتحسين

  بما  وتحسينها  تطبيقها  استمرارية  لضماب  دورز   بشكل  والأمن  السلامة  إجراءات   ومراجعة  تحديت  4
   القائمة والتشريعات   الفنية التطورات  مع يتناسب 

 والوىنية   المحلية  المعنية   الجهات   مع  التعاوب   خلال  من  والأمن  السلامة  معايير  تطبيق  تعليل 5
   الحكومية تير والمنظمات  الحكومية والسلطات  الرياضية الهيئات  رل  في بما والدوليةم

 أفاق الدراسة:
 فكككككككي الجمكككككككاهير تجر كككككككة علككككككى والأمكككككككن السكككككككلامة معكككككككايير تككككككأ ير لفهكككككككم مسكككككككتقلة دراسكككككككات  إجككككككراء  1

 الجمككككككككاهير حضككككككككور علككككككككى السككككككككلامة إجككككككككراءات  تككككككككؤ ر أب يمكككككككككن و يكككككككك  الرياضككككككككيةم المنافسككككككككات 
  الرياضية الفعاليات  مع وتفاعلها

 فكككككككي والأمكككككككن السكككككككلامة معكككككككايير تطبيكككككككق مجكككككككال فكككككككي المتبعكككككككة الممارسكككككككات  بكككككككين مقارنكككككككة إجكككككككراء  2
  المستخدمة والتقنيات  النمار  لأفضل المفصل والتحليل العالمم حول الرياضية المنشآت 

 علكككككككى والأمكككككككن السكككككككلامة معكككككككايير لتطبيكككككككق الاقتصكككككككادز التكككككككأ ير لفهكككككككم تحليليكككككككة دراسكككككككات  إجكككككككراء  3
  والأمن السلامة لتحسين المحتملة والفوائد  الت الي  رل  في بما الرياضيةم المنشآت 



 

99 

 

 الرياضكككككككات  فكككككككي والأمكككككككن السكككككككلامة معكككككككايير تطبيكككككككق  يفيكككككككة لفهكككككككم متخصصكككككككة دراسكككككككات  إجكككككككراء  4
 أو المائيكككككككة الرياضكككككككات  مثكككككككل التقليديكككككككةم الرياضكككككككات  عكككككككن مختلفكككككككة معكككككككايير تتطلكككككككب  التكككككككي الخاصككككككة
   الجوية الرياضات 
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