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   مقدمة

 

 أ‌

 مقدمة:
ناس تعتبر العلاقات العامة من الظواىر الاجتماعية التي تتمتع بجاذبية لدى عامة ال

والمتخصصين وظيرت العلاقات العامة منذ القديم مع ظيور الحضارات القديمة وفرضت 
نفسيا عمى مستوى تعامل الأفراد فيما بينيم أو بين المؤسسات والمشروعات الخاصة والعامة 
وأصبحت العلاقات العامة موضوعات ذات أىمية بالغة في البحث العممي نتيجة تطور 

ظاىرة اجتماعية حتمية لابد أن توجد في كل مجتمع نتيجة  المجتمعات، حيث تعتبر
للاحتكاك بين الأفراد والمؤسسات والييئات وكذلك تشعب العلاقات الانسانية في شتى 
الميادين الاقتصادية والسياسية والاجتماعية، ونتيجة المتطورات اليائمة في مجال التكنولوجيا 

نوعية في شتى المجالات جعمت الباحثين والاعلام والاتصال أحداث قفزات وتطورات 
يدركون أن ىذه العلاقات جديرة بالدراسة والبحث والاستسقاء، لذلك نج أن أغمبية التنظيمات 
والمؤسسات اليوم توجيت إلى الاىتمام بالعلاقات العامة كنشاط متخصص ووسيمة ضرورية 

وتعاملاتيا الداخمية لاغنى عنيا في ترقية المؤسسات وتطويرىا والحفاظ عمى سمعتيا 
 والخارجية ومد جسور المعرفة بين المنظمة وجميورىا الداخمي والخارجي.

ن المتتبع لمحركة الاقتصادية يجد أن العلاقة بين الرياضة والاقتصاد تعتبر علاقة  وا 
قديمة ووطيدة وتنامت ىذه العلاقة في السنوات الماضية بصورة سريعة وأصبحت تبادلية بين 

والرياضة تأخذ الجدية والاحترافية في العمل الاستثماري، بحيث أسيم الاستثمار الاقتصاد 
في المؤسسات الرياضية في إحداث نقمة نوعية في المنشآت الرياضية والاقتصادية وتطوير 

 الألعاب وزيادة المداخيل عبر مشاريع كثيرة بمبالغ تحقق ليم أرباحا خيالية.
ة الصناعية والتجارية الجزائرية أن تضع حدا ليذا إذن لابد عمى الشركات الاقتصادي

الركود وتغيير الأفكار السائدة والتثقف بثقافة رياضية حديثة وعصرية تأخذ بكل ما ىو مفيد 
لمصمحة الحركة الرياضية الجزائرية ككل، ومن خلال كل ىذه المعطيات يمكن اعتماد 

 تمويل أندية كرة القدم الجزائرية.العلاقات العامة كأداة أساسية لجذب المستثمرين نحو 
وقد شممت دراستنا التي جاءت بعنوان )دور العلاقات العامة في زيادة جاذبية 

 المستثمرين نحو تمويل اندية كرة القدم الجزائرية(، اربع فصول وىي:



   مقدمة

 

 ب‌

 الفصل الأول: الخمفية النظرية والدراسات السابقة.
 الفصل الثاني: الاطار العام لمدراسة.

 ل الثالث: الاجراءات المنيجية لمدراسة.الفص
 الفصل الرابع: عرض وتحميل ومناقشة النتائج.

 



‌
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 العلاقات العامة: -1
 تمييد:

في الأنشطة والفعاليات التي تمارسيا المجتمعات نموا كبيرا في فرض الاتساع 
مؤسساتيا وزيادة حاجة بعضيا إلى البعض الآخر، وضرورة التنسيق فيما بينيا سواء فيما 
يتعمق بحصوليا عمى مستمزماتيا أو في ترويج منتجاتيا، نظرا لمدور الحيوي الذي تقوم بو 

رك ىذه الأخيرة أىمية القيام بيذا النشاط، حيث العلاقات العامة في المؤسسات تعي وتد
برزت نتيجة لزيادة حدة المنافسة وازدياد وعي المستيمك واعتماد قرار اختيار في كثير من 

 الأوضاع عمى اعتبارات رمزية.
وبناء عميو بدأت الإدارة العميا في معظم المنشآت باعتناق وقبول فكرة إقامة علاقات 

الجماىير المتصمة بيا، من ثم زاد أىمية العلاقات العامة ودورىا في طيبة وكسب ثقة وتأييد 
 رسم سياسات واستراتيجيات المؤسسة، وارتفعت مكانتيا إلى مستوى الإدارة العميا.

عطاء بعض  وييدف ىذا الفصل إلى توضيح مفيوم العلاقات العامة وتاريخ نشأتيا وا 
المؤسسة من حيث أىدافيا ومبادئيا  التوصيفات الخاصة بوظيفة العلاقات العامة داخل

 ووظائفيا ومعرفة مياميا.
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 مفيوم العلاقات العامة: -1-1
عمى الرغم من أن العلاقات العامة عمم حديث نسبيا، إلا أن مفيوميا كظاىرة 
إجتماعية قديمة نسبة إلى إىتمام الإنسان منذ فجر التاريخ بالتعايش مع الناس والتعاون 

 .1دليم الرأيمعيم وتبا
وعرفت العلاقات العامة بمفيوميا الحديث في أواخر القرن التاسع عشر وأوائل القرن 
العشرين، حيث كانت نتيجة التقدم الصناعي في المجتمعات الغربية وظيور الثورة الصناعية 
الضخمة التي تعتمد عمى الإنتاج الكبير، كما تضاعفت أعداد الجماىير التي تتعامل معيا 

المؤسسات، الأمر الذي شكل صعوبة عمى المؤسسات في الإتصال بيذه الجماىير  ىذه
عمى رضاىم وأول من يرجع إليو الفضل في  الجديدة، حيث حرصوا عمى كسبيم والحصول

تمك الفترة ىو " إيفي لي " الذي دعا إلى معاممة العاممين معاممة أخلاقية إنسانية منبيا إلى 
 .2يرلجماىضرورة رعاية مصالح ا

 تعريف العلاقات العامة: -1-2
 عرفيا قاموس " ويستر " بأنيا:

الفن القائم عمى أسس عممية لبحث أنسب طرق التعامل المتبادلة بين المؤسسة وجميورىا "
الداخمي والخارجي لتحقيق الأىداف مع مراعاة القيم والمعايير الاجتماعية والقوانين والأخلاق 

 العامة لممجتمع.
ن العلاقات العامة ىي مجموعة من الأنشطة التي تقوم بيا ىيئة أو كما أضاف أ

إتحاد أو حكومة أو تنظيم إجتماعي من أجل خمق علاقات جيدة وطيبة وسميمة مع 
الجماىير المختمفة التي تتعامل معيا كجميور مستخدمين ومستيمكين وجممة الأسيم وكذلك 

 3.لتفسير نفسيا لممجتمع حتى تكسب رضاىم
 

                                                           
 .3، ص 1976حسين محمد عمي، المدخل المعاصر لمفاىيم العلاقات العامة، القاىرة، الطبعة الفنية الحديثة،  1
 .33، ص 1995رة، عمم الكتب، ، القاى2حسين رشوان، العلاقات العامة، ط  2
 .32، ص 2012، عمان، دار أسامة لمنشر والتوزيع، 1بسام عبد الرحمن الجرايدة، إدارة العلاقات العامة، ط  3
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 بأنيا:يف الجمعية الدولية لمعلاقات العامة: تعر  -
وظيفة إدارية ذات طابع مخطط ومستمر تيدف من خلاليا المنشأة العامة والخاصة "

إلى كسب والمحافظة عمى تفيم وتعاطف وتأييد أولئك الذين تيتم بيم، وذلك عن طريق تقييم 
جراءاتيا قدر الإمكان  التحقيق تعاون مثمر ومقابمة الرأي العام بيا من أجل ربط سياستيا وا 

 المصالح بدرجة أكفأ عن طريق المعمومات المخططة
 .1"ونشرىا

 في كتاب الخدمة الإجتماعية والمجتمع: ويعرف أحمد كمال وعدلي سميمان -
العلاقات العامة بأنيا عممية القياس وتحميل الرأي العام لتوصيل رأي الجميور لممؤسسات "

المسؤولين في المؤسسات إلى الجميور من ناحية أخرى، وىي من ناحية، أو لتوصيل رأي 
 2".عممية مستمرة في نشاط المؤسسة

وفي ضوء ما سبق يمكن إستخلاص تعريف العلاقات العامة من خلال النقاط التالية: 
لى الجماىير 1 . أن العلاقات العامة عممية القياس وتوصيل ونشر بيانات ومعمومات من وا 

 لات العمل المتعددة. والتنظيمات في مجا
. أن العلاقات العامة عمميات تطبيقية لمعموم والمين الاجتماعية والتي من بينيا مينة 2

 الخدمة الاجتماعية. 
. تيدف العلاقات العامة إلى إيجاد توازن مستمر بدون رأي المختصين والعاممين في 3

لو أىميتو الخاصة  المؤسسات من جانب، وبين رأي الجميور من جانب آخر، فالجميور
 بالنسبة لممؤسسات والعاممين بيا. 

. أنيا تحتاج إلى متخصصين عمى مستويات من التدريب والميارة المينية والتطبيقية 4
 لتحقيق أىدافيا بصورة إيجابية.

 

                                                           
، الأردن، دار الحامد لمنشر والتوزيع، 1أنعام حسن أيوب: وآخرون، العلاقات العامة والإتصال في الخدمة الإجتماعية، ط 1

 .14، ص 2016
 .14المرجع، ص  نفس 2
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. أنيا وسيمة ىامة لتدريب واعداد الجماىير لتقبل أفكار وآراء جديدة أو لمقيام بمسؤوليات 5
 طار طبيعة وأىداف المين المختمفة ومن بينيا مينة الخدمة الاجتماعية. مطموبة في إ

. تضمن العلاقات العامة التفاىم بين المؤسسات وجماىيرىا وتعمل عمى الترابط وتحقيق 6
التعاون بينيما، وىي عممية لازمة لنجاح المينة المختمفة ثم نجاح المنظمات في تحقيق 

 أىدافيا. 
العامة الاتصال والإعلام والبحوث العممية لتحقيق أغراضيا بما يتفق . تستخدم العلاقات 7

 مع إيديولوجية وثقافة المجتمع. 
. تساعد العلاقات العامة القائمين عمى المنظمات في مجالات العمل المختمفة عمى 8

توضيح حجم ونوع المجيودات المبذولة لخدمة الجماىير وتوضيح أفضل السبل للإنتفاع 
 بيا. 
العلاقات العامة في المجتمع المعاصر أصبحت أحد الأنشطة الضرورية في كافة . 9

 . 1فييا مينة الخدمة الاجتماعية المؤسسات ) الإنتاجية والخدماتية ( التي تمارس
 مبادئ العلاقات العامة: -1-3

 يسترشد المشتغمون بالعلاقات العامة في المجال العممي بالمبادئ التالية:
 ميور. کسب ثقة الج -
 نشر الوعي بين أفراد المجتمع.  -
احترام رأي الفرد والإيمان بقوة الرأي العام فأراء الجميور ىي مقياس لمدى نجاح عمل  -

 المؤسسة. 
 مساىمة المؤسسة في رفاىية المجتمع الإحساس بالمسؤولية الاجتماعية نحو.  -
فالصراحة تبعث بالثقة في  الابتعاد عن التكتم إتباع سياسة كشف المعممات لمجميور، -

 المؤسسة.
 

                                                           
 .15أنعام حسن أيوب وأخرون، المرجع السابق، ص  1
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 . العممي الأسموب إتباع
 .الخارج عمى الداخل من تبدأ العامة العلاقات -
 لم ما رسالتيا تأدية في تنجح أن ما لمؤسسة يمكن لا إذ بينيا فيما المؤسسات تعاون -

 . غيرىا مع تتعاون
 عن بعيدا لنشاطيا، أساسا لمبدأا ىذا بعد العامة العلاقات في الديمقراطي الأسموب إتباع -

 1.المقترحات عرض الابتكار للإيداع الفرصة وتتاح القمة وسيطرة الدكتاتورية الروح
 ويشجعيا الإدارة ينصح العامة العلاقات مدير أن بمعنى استشارية وظيفة العامة العلاقات -

 . عنيا يرضى لا التي تمك من ويحذرىا الجماىير قبل تلاقي التي القرارات اتخاذ عمى
 بمفيوميا العامة لمعلاقات السميم التطبيق عن ينتج بيا والالتزام المبادئ بيذه الإيمان إن -

 التي الصعاب بالعقبات ميدىا، المؤسسة بإمكانيات الجماىير بتبصير ذلك الحديث، العممي
 قاتلمعلا تكن وبيذا الطرفين، بين والتماسك التضامن عنصر بذلك يتحقق حتى تواجييا،
 .2اجتماعية أىداف العامة

 :العامة العلاقات أىمية -1-4
 وتكوين الاتصالات تنمية إلى دائما تسعى المنشأة أن في العامة العلاقات أىمية تبرز

ذا المؤسسة، ومنتجات سمع حول آراء  الصناعية المنشآت في العامة العلاقات إدارة تكن لم وا 
 الداخمي جميورىا مع علاقتيا أن شك فلا ةوالكفاء الخبرة من عالي عممي مستوى عمى

 إلى تحتاج وصعبة سيئة مواقف المنشأة تواجو أن يحدث وقد بذلك، تتأثر سوف والخارجي
 لممنشأة كراىية أو مضاد رأي أي يظير لا حتى معالجتيا، في والحكمة والمباقة القدرة

 ىذه مواجية في لعامةا العلاقات أىمية تبرز وىنا المنافسة، مجال في وخاصة ومنتجاتيا
 .الصعوبات

                                                           
 .159، ص 1993حسن الحسن، التفاوض والعلاقات العامة، المؤسسات الجامعية، بيروت، لبنان،  1
 .159حسن الحسن، التفاوض والعلاقات العامة، المرجع السابق، ص  2
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 بين العلاقات تحسين في بو تقوم الذي الدور في العامة العلاقات أىمية وتتضح
 في حيوية وكوظيفة إداري كمفيوم وتطورت العامة العلاقات نمت ولقد. وجميورىا المنظمة

 .الماضية عام ثلاثين خلال المتقدمة الدول في الحكومية المنظمات
 إذ العامة، للإدارة وحيوية ميمة وظيفة تؤدي أنيا في العامة لعلاقاتا أىمية وتظير

 يردوا أن حقيم ومن السياسات، ىذه قبل العام الرأي يجسوا أن الإداريين واجب من أصبح
 .العام الرأي تشغل التي تصرفاتيم ويبرروا الانتقادات عمى

 في حدث الذي يرالكب التغيير إثر عمى العامة العلاقات إلى الحاجة ظيرت وقد
 وطبيعتو وتكوينو شكمو في واسعة بتغيرات الحديث المجتمع تميز فقد الحديثة، المجتمعات

 .والاجتماعية والاقتصادية السياسية النواحي من
 المؤسسات داخل صمبة قاعدة ليا يكون أن لابد العامة العلاقات أن آخر وبمعنى

 بين متبادل تفاىم ىناك يكون أن أي ا،خارجي للإنطلاق تمييدا بيا تعمل التي وىيئتيا
 والعمل الجماعة روح خمق من أولا فلابد خدمتيم، في يعممون الذين الأفراد وجميع المؤسسة
 نبدأ ذلك بعد ثم الإدارية، مستوياتيم اختلاف عمى العاممة القوى أفراد بين والتعاون الفريقي

 1.الخارجية وجماىيرىا المؤسسة بين الحسنة العلاقات وتوطيد وتنمية خمق في
 :العامة العلاقات أىداف -1-5

 كما ىو الأخرى أىدافيا باقي حولو تمتقي والذي العامة لمعلاقات الرسمي اليدف إن
 تعتريو الذي الحديث المجتمع في والتوافق الانسجام تحقيق"  إمام إبراىيم"  الدكتور يقول

 التي الجديدة والمستحدثات العممية اتوالمخترع والسياسة الحكم نظم في السريعة التغيرات
عن توثيق أوامر  المسؤولة المؤسسات وأوجدت التخصص خمقت التي التاريخ، وجو غيرت

 2المجتمع حتى لا يحل الصراع من أجل الربح العاجل دون اعتبار الصالح العام.
قات لذلك فإن الأىداف العامة الرئيسية التي يجب أن تنطمق من خلاليا إدارات العلا

 العامة تكمن في: 
                                                           

 .23أنعام حسن أيوب وأخرون، المرجع السابق، ص  1
 .59، ص 1999حمد حجاب، سحر محمد وىبي، المداخل الأساسية لمعلاقات العامة، دار الفجر، مصر، م 2
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 . توضيح الأىداف الفمسفية التي تقوم عمييا المؤسسة. 1
 . بناء سمعة طيبة لممؤسسة داخل محيطيا الداخمي والخارجي. 2
. دعم سياسات المؤسسة وتقبل الجميور ليا. تكوين صورة ذىنية إيجابية عن المؤسسة 3

 لدى الجماىير. 
 ن المؤسسة وجماىيرىا . . تشكيل صمة من التوافق المصمحي بي5
 . تقييم اتجاىات الجميور والتنبؤ بيا والاستجابة ليا. 6
 . العمل كنظام تحذير مبكر يساعد الإدارة في اتخاذ القرارات في حالة الأزمة. 7
 . تنمية شعور العاممين بالانتماء لممؤسسة كسب تأييدىم وولائيم بيا.8

مؤسسة أمريكية إلى مجموعة من  85ى وتثير إحدى الدراسات التي تم إجرائيا إل
 1الأىداف التي تسعى إدارات العلاقات العامة إلى تحقيقيا، ىذه الأخيرة، تبت بحسب أىميتيا

 زيادة المبيعات.  -
 تفيم لممؤسسة وسياستيا.  -
 بناء سمعة طيبة لممؤسسة. -
 إرضاء العاممين المساعدة في تعيين عاممين جدد. .  -
 ىم بين الإدارة والعاممين كوسيمة لزيادة الإنتاج. تنمية روح التفا -
 شرح الدور الذي تمعبو المؤسسة في الاقتصاد الأمريكي. -
 . الحر الاقتصاد نظام حماية -
 . لمجميور ومنتجاتيا المؤسسة تقديم -
 .  وعممياتيا وأنشطتيا المؤسسة عن الكاممة بالمعمومات العاممين إمداد -
 
 
 

                                                           
-18محمد عبد الله عبد الرحيم، مدحت مصطفي راغب، إدارة العلاقات العامة، الشركة العربية لمنشر، مصر، ص.ص  1
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 :العامة بالعلاقات امالاىتم دوافع -1-6
 إلى أدت التي العوامل من عدد ىناك أن الرحيم عبد الله عبد محمد الدكتور ويرى

 تقسيم ويمكن الإدارة باىتمام تحظي متخصصة عممية وجعميا العامة العلاقات أىمية إبراز
 :مجموعتين إلى العوامل ىذه

 .العمل وبيئة التنظيمي المناخ عمى طرأت التي التغيرات وتشتمل :الأولى المجموعة
 الطبيعة نظرتو في الإداري الفكر عمى طرأت التي التغيرات تشمل :الثانية المجموعة
 .بيا المحيط التنظيمي والمناخ المؤسسة بين التفاعل
 متخصص إداري كنشاط العامة بالعلاقات الاىتمام إلى أدت التي العوامل من العديد ىناك
 في متداخمة العوامل ىذه أن ويلاحظ المشروعات معظم في العميا الإدارة باىتمام يحظي
 .النشاط ىذا أىمية تزايد عمى وتأثيرىا طبيعتيا
 : بينيا من نذكر
 . الديمقراطية الأنظمة ظيور -
 . الكبير الإنتاج وظيور الصناعية الثورة -
 . الشركات بين الحادة المنافسة -
 . الجماىيري الوعي وتزايد التعميم انتشار -
 . الاتصالات عالم في اليائمة الثورة -
 . المؤسسة داخل العامة العلاقات إدارة مكانة -
 1.التعاملات في الاعتمادية العلاقات اتساع -
 :العامة العلاقات وظائف -1-7

 ومنظمات المؤسسات في العامة العلاقات إدارات تمارسيا التي الوظائف تختمف
 ومجال وحجميا، المؤسسة عمل كطبيعة المختمفة العوامل إلى استنادا ذلك المختمفة الأعمال
 العلاقات لإدارة المخصصة المتاحة الموارد وحجم معيا تتعامل التي الجماىير وحجم عمميا

                                                           
 .35محمد عبد الله عبد الرحيم، المرجع السابق، ص  1
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 العلاقات إدارة فيو تعمل الذي والاجتماعي والاقتصادي السياسي المناخ وطبيعة العامة،
دراك العامة  1.العامة العلاقات لمفيوم لممؤسسة العميا الإدارة وا 
 :ىي محاور أربعة في الوظائف ىذه فيحدد" p . lesly" " لي ليز فيميب"  يقسم
 .والمنشور النصح. 1
 .الإعلام. 2
 .والتحاليل الأبحاث. 3
 2.الشاممة الثقة بناء. 4
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .36 عبد الرحيم، مدحت مصطفي راغب، المرجع السابق، ص محمد عبد الله 1
 .99حسين محمد عمي، المرجع السابق، ص  2
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 خلاصة:
التي مما سبق نستنتج أن العلاقات العامة تعد نشاطا حيويا من أنشطة الإدارة 

أصبحت ضرورية لاغنى عنيا داخل أي مؤسسة، وبالرغم من حداثة ىذا النوع من فروع 
المعرفة إلا أنو بدأ يمقي العناية باعتباره اتصال يؤثر في نجاح المؤسسة لإيجاد مكان ليا في 

 محيطيا وبناء صورة ليا ودعم علاقات جيدة قوية ومستمرة بين جماىيرىا.
ممارسة العلاقات العامة بالنسبة لممؤسسات والأعمال  ومن ىنا يظير جميا أىمية

الحديثة، لما يمكن أن تقوم بو من أجل بقائيا واستمرارىا غير أن ىذا النجاح لن يكون إذا لم 
 تضع ىذه الأخيرة في إطار إداري يسمح ليا بالتعاون مع باقي أنشطة المؤسسة الأخرى.
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 الاستثمار الرياضي: -2
 يد:تمي

علاقة  تعتبرلمحركة الاقتصادية يجد أن العلاقة بين الرياضة و الاقتصاد  المتتبعإن 
وات الماضية بصورة سريعة وأصبحت تبادلية نت ىذه العلاقة في السمانقديمة ووطيدة، وت

، حيث أسيم الاستثمار الاستثماريوالاحترافية في العمل  تأخذ الجديةبين الاقتصاد والرياضة 
الرياضية والاقتصادية  المؤسساتنقمة نوعية في  ثفي إحدا الرياضيةسات في المؤس

أرباحا خيالية، وبالنظر  تحقق ليموتطوير الألعاب وزيادة المداخيل عبر مشاريع كثيرة بمبالغ 
تطرق إلى نسومن خلال ىذا الفصل  الفصل،وم سنعرض في ىذا تللأىمية الكبيرة ليذا المفي
بصفة عامة والاستثمار الرياضي بصفة خاصة و كذا  لاستثمارا تحديد مفاىيم وأساسيات

 .الاستثمار الرياضي في الجزائر ومعوقاتو
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 :ماىية الاستثمار و طبيعتو -2-1
 :مفيوم الاستثمار -2-1-1

الأفراد إلى  فنظرةيا ، تعريف محدد لكممة من الكممات التي يصعب وضع  الاستثمار
راض التي غوالأنيا يعتو تختمف باختلاف ظروفيم والمين التي يشغمو وطب الاستثمارعممية 

نظرة تختمف  الاستثمارمن ينظر إلى عممية  فالمصنع اتيميبغون تحقيقيا من وراء استثمار 
بالنسبة للأفراد العاديين الذين  مثيلاتياتماما عن نظرة التاجر، وىذه الأخيرة تختمف من 

رؤوس الأموال والذين يرغبون في استخداميا لمحصول  يممكون كميات صغيرة أو كبيرة من
 .عمى عائد مناسب في شتى الميادين

 الاستثمار:وىذه بعض وجيات النظر المختمفة بخصوص تعريف كممة 
أو الاستخدام الأمثل الرأس  التوظيفأنو ببصفة عامة يمكن أن يعرف  الاستثمار

أو الثروة الجمعة  المدخراتعمى توجيو  من الناحية الاقتصادية ينطوي فالاستثمارالمال ، 
وفي نفس الوقت ينتظر أن  اقتصاديةسد حاجة تستخدامات المنتجة التي يمكن أن إلى الا
 عائدا.تنتج 

ما لو نظرنا إلى ىذه المسألة نظرة أوسع فإنا نجد أن ما تفقو الحكومة من أموال 
نظرة العامة كما لو استخدمت مار من وجية الستثا يعتبرلغرض تقديم الخدمات الاجتماعية 

تمك الأموال بواسطة المؤسسات التجارية المحمية لغرض تمويل شاليا وزيادة أصول الثابتة 
 .والمتداولة

ة وجية النظر الأخيرة الخاص نفسمار ثويلاحظ أنو من الناحية المالية يقصد بالاست
 .الحصول عمى دخلي توظيف الأموال المدخرة لغرض ىبالمستثمرين والسابق ذكرىا أو 

 :الاستثمار تعريف -2-1-2
 في يبقى الاستثمار أن غير الدراسية، نمط حدب ومتنوعةعديدة  فيتعار  للاستثمار

 أو قانوني جانب من تعريفو الصعب فمن السبب وىذا اقتصادي، مفيوم الأولى الدرجة
 .مالي
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 من لعدد تالتعريفا بعض سنقدم و لآخر اقتصاد من ختمفي الاستثمار تعريف إن
 :يمي كما البارزين الاقتصاديين

 أما" ةيطسوو  ليةآ منتجاتو صنع أو شراء ىو ستثمارالاLAMBERT ( اريلوم) فحسب
 الييأة، الطاقات لوسائل وتنمية تطوير ىو الاستثمار أن فيقول GUITTON( قيتون)

 DIETERIEN( لان ديتر) أما ،"تضحية و إتفاق مع المستقبل في تحسين فالاستثمار
 و التنمية نظرية و النقدية والنظرية الاقتصادية الحياة قمب في يوجد الاستثمار أن فيقول
 ."الفائدة نظرية

 www.wikipedia.arg :الاستثمار ةميأى -2-1-3
 نصيب متوسط ارتفاع و القوي الدخل زيادة إلى يؤدي مما والإنتاجية الإنتاج زيادة         

 .المواطنين المعيشة ستوىم تحسين بالتالي و منو الفرد
 والمستثمرين. لممواطنين الخدمات توفير -
 .البطالة نسبة تقميل و عمل فرص توفير -
 .لمدولة الرأسمالي التكوين معدلات زيادة -
 .رةىالما والعمالة والإداريين الفنيين من المختمفة التخصصات توفير -
 مما لمخارج يامن الفائض تصدير و المواطنين حاجات بعشت التي والخدمات السمع انتاج -

 .الرأسمالي التكوين وزيادة المعدات و الألات لشراء اللازمة يةنبالأج العملات يوفر
 :ميزاتومو  الاستثمار أنواع -2-1-4

: نذكر التصنيفات ىذه ومن وأىميتيا وطبيعتيالأىدافيا  نظرا عديدة تصنيفات للاستثمارات
 : أنواع ثلاثة إلى الاستثمار تصنيع ممكن: ونيةالقان طبيعةلا حيث تمن -2-1-4-1
 .عمومية استمارات -
 الخاصة. الاستمارات -
 .المختمطة الاستمارات -
 تلامت إلى الزمنية ياتدم حيث من وتصنف :الزمنية المدة حيث من -2-1-4-2

 ىي: أصناف
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 .الأجل قصيرة استمارات -
 .الأجل متوسطة استمارات -
 .لالأج طويمة استمارات -
 :منيا أقسام عدة إلى بدورىا تنقسم :والغرض ميةىالأ حيت من -2-1-4-3
 .الجديد استثمارات -
 (.الإستراتيجية) مونال استثمارات -
 منتجة. والغير المنتجة ماراتثالاست -
 .الإجبارية ستثماراتالا -
 .عويضيةتال الاستثمارات -
 .الرفاىية استثمارات -
 :قسمين إلى الاستثمارات تنقسم و :الموطن حيث من -2-1-4-4
 .بيةنالأج الاستمارات -
 1مباشر.بي الغير نالأج الاستثمار -
 :سياسة الاستثمار في الجزائر -2-1-5

بعد انتياج  الاستثماراتلا يستيان بيا في ميدان تشريع وتنظيم  خبرة الجزائر بتستاک
مارات بأخذ ثلخاص بالاستالاقتصادية الأخيرة، فبعدما كان التشريع ا الإصلاحاتة سياس
ممستثمرين، حيث لالتسييلات  حوعدد من المستثمرةار قيمة رؤوس الأموال الاعتبا بعين أساس

في بداية  منعدمة كانتكان الغرض ىو تشجيع المبادرات أو جمب رؤوس الأموال التي 
ات مارات نحو القطاعثالاست لتوجيو نفسيارضت تدابير جديدة فا فشيئالأمر، لكن شيئا 

وسطة والصغيرة( ثم نحو أنشطة تالم )الصناعات معتجمةة لمواطن الشغل بتكاليف المخالق
قرار تحفيزات   .امة لممناطق المراد ترقيتياىالصناعات التقميدية، وا 

 الجزائري:أنواع الاستثمار الضمة في قانون الاستثمار 

                                                           
 (40، ص 1992)حسين عمر،  1
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 (03-01من الأمر رقم  02المادة  )
 2003أوت  20المؤرخ في  03-01مر رقم يقصد بالاستثمار في مفيوم الأ

 المتضمن تطوير الاستشعار:
أصول تندرج في إطار الاتحاد امتو نشاطاتو جاليادة، أو توسيع قادراستو الإنتاج،  اقتناء -

 أو إعادة الييكمة. 
 في رأسمال منوعة في كل ماليما تو نقدية أو عينية.  المساىمة -
 ة جزئية أو كمية . استعادة النشاطات في إطار خصخص -
 المسموح ليم بالاستثمار :* 

في مفيوم قانون الاستثمار فانو يستطيع الاستثمار في الجزائر كل شخص طبيعي أو 
 معنوي، أقيم أو خير القيم . 

 :كيفية إقامة مشاريع استثمارية في الجزائر* 
قيم، يستطيع كل مستمر ميتم بفرص الاستثمار في الجزائر، فيما كان أو غير م

)خص طبيعي أو معوي، جزائري أو أجنبي(، أن يقيم مشروعا اسمت ماريا حسب الطرق 
 الآتية: 

% من 100بانشاء كيان قانوني باسمو الشخصي، خاضع لمقانون الجزائري في حدود  -
 مقيم. الرأسمال المقيم أو الغير

لمقانون  و مع شخص أو مجموعة أشخاص، طبيعيين كانوا أو معنويين، خاضعينكمشار  -
 .الجزائري

 .المالية في رأسمال موسعة قائمة في شكل مساليجمات نقدية أو عينية -
 .استعادة نشاط المؤسسة في إطار خصخصة جزئية أو كمية -
 :و الضمانات المقدمة لو المستثمرحماية * 

 ( 03-01من الأمر  17إلى  14) المواد من 
انب بمتل ما يعامل بو الأشخاص الطبيعيون يعامل الأشخاص التميعيون والمعنويون الأج -

 بالاستثمار.الجزائريون، في مجال الحقوق والواجبات ذات الصمة  والمعنويون
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يعامل جميع الأشخاص الطبيعيين و المعويين الأجانب نفس المعاممة مع مراعاة أحكام  -
  .الدولة الجزائرية مع دوليم الأصمية الاتفاقيات التي أبرميا

 .راجع عن الامتيازات المكنسيةعدم الت -
 .إمكانية تحويل رؤوس الأموال المستمرة والعائدات الناجمة عنيا -
حماية من خلال الاتفاقيات الدولية النسائية والمتعددة الأطراف التشجيع و حماية  -

 ثمرات.الاست
 قيمين.إمكانية المجوء إلى التحكيم الدولي في حالة نزاع بالنسبة لممستثمرين غير الم -
 :النشاطات التي باشگاىا الاستفادة من الامتيازات *
 .النشاطات الاقتصادية المتحدة لمسمع والخدماتيا -
 .لرخصةاالاستمارات التي شح في إطار منح الامتياز و  -
 :كيفية الحصول عمى الامتيازات* 

صريح بالقرب من الشبابيك الوحيدة اللامركزية لمحصول عمى الاستمارات الخاصة بت
الامط ار وطمب المزايا و كذا الحصول عمى كل المساعدة الضرورية الإجرائية المتعمقة 

 انجازه.بالاستمار المرغوب في 
 :الإطار المؤسسي للاستثمار في الجزائر* 

بالخسوس لي فيرة الإصلاحات مجموعة من النصوص القانونية تسعى كميا  الجزائر أصدرت
 ير الاستثماراتو.إلى قية المناخ الملائم لدطو 

ومن أىم ما جاشو بو ىذه القوانين إنشاء وكالات الترقية الاستثمارات وأجيزة أخرى 
(، لجنة دعم مواقع الاستثمارات PSIنذكر منيا بالسوس و کالة ترقية ودعم الاستثماراتو )

ية (، الوكالة الوطنANSEJ(، الوكالة الوعمبة لدعم تشغيل الشباب )CALPIاغمية و ترقييا )
(، GU(، الشباك الوحيد )CNI(، المجمس الوطني للاعتمار )ANDIلتطوير الأمنارات )

(، والوزارة المادية المكمفة بترقية الأستعمار و متابعة CSIصندوق دعم الأمارات )
 الإصلاحات...

 



                                                                                                                      لنظرية والدراسات السابقةالخلفية ا                                                                الفصل الأول  

 

11 

 :الرياضيالاستثمار  -2-2
ادية في والاستثمار الرياضي يعد من القصر الطرق وصولا إلى النجاحات الاقتص

المجتمعاتو كافة ويمعب الأعمار المرياني دورا ميما وحبوبا في تطور الرياضة وىو من أىم 
العمميات ذات الدفع الكبير والمردود الإيجابي نحو بناء إستراتيجية اقتصادية رياضية 
مستقبمية ترتكز عمييا الأجيال، وقد استمرت تمك المجتمعات القطاع ، خاصة في مجال كرة 

م قامت الشيرة الأوسع عالميا، قالاستثمار في المجال الرياضي من بين العمميات الأسرع القد
في تحقيق المكاسب المادية وتطوير الموارد البشرية بالإضافة إلى أنو يشكل مصادرة 

 اقتصادية أخر.
 الرياضية:أىداف الاستثمار في الأندية  -2-2-1

 :متوقعة تمخصيا فيما يميلممشروع الاستثماري الرياحتي و العلاقة ال
  .تحقيق العائد أو الربح المادي عن طريق المشروعات المختمفة في المجالات الرياضية -
 .زيادة الإنتاج السمعي و الخمدىا في المجال الرياحتي الممكن تسويقو بفاعمية -
القوى زيادة قدرة الاقتصاد الوطني عمى تشغيل عامل الإنتاج، و إيجاد فرص التوليف من  -

المال و الأرض و الإدارة، بالشكل الذي يقضي عمى البطالة في كافة صورنا  العاممة و رأس
  ۔و أتمكالا

تعميم الربح لأنو اليدف الذي يسعى المشروع التحقيقو، كعائد عمى من المالي المستتر و  -
 تتطوره.  لزيادة نموه و

ناطق عن طريق استخدام المشاريع تحقيق التنمية الاجتماعية المتوازنة بين مختمف الم -
 كأداة للاسراع بتنمية و تطوير بعض مناطق.  الاستعمارية الرياضية

المساىمة في القضاء عمى ظاىرة البطالة، وعمى بؤر الفساد الاجتماعي والأمراض  -
 تفرزىا البطالة .  الأجتماعية الخطرة التي

لتوتر والقمق الاجتماعي وذلك بتوفير تحقيق الاستقرار الأجتماعي والإقلال من حالاتو ا -
 الضرورية.من السمع و الخدمات  احتياجاتو المجتمع
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تغيير نمط وسموكيات البشر وانتظاميم في كياناتو و منظماتو ومشروعات تجعل منيم قوة  -
 1فاعمة في الدبع تؤكد أمن الوطن. 

 ضي:الرياالاتجاىات الحديثة للاستثمار في المجال  -2-2-2
الرياضة باىتمام الجميور في الغالبية العظمى في بلاد العالم وأصبح لكل  رتاستأث

نوع من أنواع الرياضة مشجعية الدين يزحفون التشجيع أي نوع من ىذه الرياحتماتو و كان 
طبيعيا أن يكون التقرير داخل ىذه الدول إلى الوصول لأعمالی بو غير تقميدية التمويل ىذه 

بيا إلى المستوى العالمي فالاعتماد عمى المصادر التقميدية في الريا متمات والوصول 
التمويل من إعاناتو و تبر خاستو و اعتماد استو من قبل الدولة ورجال الأعمال لم يعد كافيا 
لتمكين الدول من الوصول بالرياضة إلى أخلاقيا المنشودة ، لذلك كان طبيعيا أن يتقدم 

در تمويمية تقميدية نفق لمرياضة ما تصبوا إليو ونفق الممتنمرون بالتفكير الإيجاد مصا
 لممستثمرين.الربحية و العائد القبول 

ويعمل الاتجاه عمى تكوين الشركات المسالمية التي تتولى إدارة ىذه الرياحتماتو 
والإشراف عمى الاستثمار، والذي يمكن استغلالو في إعادة تمويل كافة الأنتمة الرياحتمية 

 2.إلى مستوى العالميةوالوصول بما 
 :مجالات الاستثمار الرياضي -2-3
 :استثمار رياضي بالمؤسسة الرياضية -2-2-1

الرياضي بالمؤسسة الرياضية يكون عن طريق رعاية الفرق الرياضية  الاستثمار
العاب الفردية والجماعية، إنشاء أندية صحية، حقوق البث التمفزيوني، حقوق الرعاية 

الفرق الأجنبية العالمية، حق بيع التذاكر المبارياتو والمنافسات، حق بيع والإعلان، اضافة 
وشراء اللاعبين، توفير صالات مغمقة متعددة الأغراض مع إنشاء مدارس التعميم وتدريب 

 الألعاب الرياضية المختمفة.
 

                                                           
 ، مرة(1997)الطاغر حيدر حردان،  1
 .175، ص 1998اسماعيل حامد عثمان،  2



                                                                                                                      لنظرية والدراسات السابقةالخلفية ا                                                                الفصل الأول  

 

11 

 استثمار عام المؤسسة الرياضية: -2-2-2
إنشاء مراكز علاجية، و سالانو مار عام المؤسسة الرياضية بكون عن طريق ثاست

مبابية فييا مطاعم لموجبات السريعة، تنظيم حفلات مختمفة، قاعات الانترنيتو، شراء أسيم 
  1الشركات، حممة تزويد بالوقود ودورات تدريبية لمتعميم والتدريب والترويح والإدارة الرياضية.

  2الرياضية المختمفة: سساتبالمؤ الاستثمار الرياضي  لمجالاترسم توضيحي يبين: الشكل 

 
 

                                                           
 .2000أحمد محمد رجب جبريل،  1
 (2006)حجار مبروكي، حسين رحيم،  2
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 :يالرياضالعوامل التي تؤثر عمى الاستثمار في المجال  -2-4
إن السماع شعبية الرياضة وانتشارىا ورواحيا عمى المستوى العالي جعل ىا حالا 
عاما لجذب المستمرين لزيادة رئي المال، وىذا ما يعكس النور الحقيقي والحضاري الذي 

تنمية العامة ىذا من جية، ومن جية أخرى مجال الاستثمار أىمية تمبيو الرياضة في ال
قصوى في المجال الرياحمي من خلال المساعدة عمى تحقيق الييئة والمؤسسة الرياحية 
لأىدافيا، فوادي كرة القدم لا يمكن الاستمرار والارتقاء بمستواىا مون توفر الموارد المالية، 

تو التي تساعد في تحقيق ومن بين العوامل التي تؤثر عمى التي يعتبر الأشعار من أىم الأليا
 الاستثمار في المجال الرياضي ما يمي: 

ىو مدى استقرار في السباحات التي تبيعيا الدولة سواء في المجال السياسي،  الاستقرار: -
 لمدولة أو المسمع لأن الاستقرار داخل المؤسساتو ومدى التدخل الحكومي الأقتصادي والمالي

 .وسيطرتو عمى المال الرياضي
السياساتو المستقرة سواء بالقواعد والإجراىانو تسيدف حماية  النظام القانون والتنظيم: -

والعاء منو بين الأطراف مع وضع نظام قانوني في فضاء مساعد عمى  المستمر والعقود
 وعادل. حسم المنازعات بو شکل مربع

عب، المنشأت والأجيزة الرياضية للاعبين والجياز من الملا :(التحتية)السنة الأساسية  -
  .الفني والجميور

الأفراد القائمين بالعمل في مجال الاستثمار الرياضي سواء رؤساء أو  :"العمالة"العاممين  -
 .إداري، جميور، مدری مرؤوسين، لاعب

رياضة مصادر التمويل المختمعة، نسألك صعوبة العالم معرفة طبيعة الا ال التمويل: -
 .الرياضة مصادر للأرباح العالية والعائد الاقتصادي لممجتمع كنظرة تقميدية، أصبحت
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 :الرياضيليات جذب المستثمرين وتحفيزىم عمى الاستثمار في المجال آو وسائل  -2-5
 م جذب المستمرين عن طريق الوسائل التالية: يت

قبمية الحممة مع البحث المستمر عن تحديد المجالات الربانية والأسواق والمشاريع المست -
 .وسائل الإقاع الاستثمار في المجال الرياضي المستثمرين وتحديد

أنشطة الدعم المستمرة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الحالات الرياضية عن  -
تدفقات الأمطار عامة والرياضة شكل خاص وتوضيح الصورة  طريق توفير معمومات عن

  .ون في السوق المستيدفة مع تقديم مشروعاتو النحسن بيئة الأعمالالإيجابية لمت
المزايا والفوائد لمخدمات ما قبل تأسيس عممية الاستثمار في المجال الرياضية  إظيار -

المستمر بعد اتخاذ قراره بالاستثمار في المجال الرياضي من قبل  وتقديم الدعم المتواصل
 الاستثمار. تأسيس بعد الدول مع مواصمة تقديم الدعم لما

الارتقاء بدنظم خصال المعموماتو تقديم الدعم لمبرامج الوظيفية في الرياضية والعمل عمى  -
بصفة مستمرة في إدارة التمويل والموارد البشرية وتكنولوجيا المعمومات  توفير الموارد المالية

 1في الرياضة. 
 رياضي:الاستثمارات الأندية في ظل تطبيق الاحتراف  -2-6

أصبحت كرة القدم في ظل نظام الاحتراف مشروحا احتماريا يجب أن يدار بفكر 
اقتصادي لتحقيق أرباح مالية، وعمى الأندية الجزائرية أن تتبع سياسة تحويل المشاريع إلى 
مضجع و مشارك من أجل زيادة رس المال لممساعدة عمى تغطية نفقاتو وحاجات النادي من 

لسايرة نظام الاحتراف الرياضيو كما يجب تشجيع الشركات الكبرى أجل تحقيق أىدافو و 
والاستثمارية والييئات الحكومية الكبرى لرعاية فرق كرة القدم بالأبدية ورعاية البعمولاعو 

 . 2الرياضية التنافسية
ولمسايرة تعطور كرة القدم العالية في ظل نظام الاحتراف الرياضي من خلال فمسفة 

نب الأقصمادي من خلال تزويد المصادر التمويل يجب الاستفادة من تعتمد عمى الجا
                                                           

 41، ص 2006شفي حص أحد ال 1
 (141، م 1996)عزت الكاشف،  2



                                                                                                                      لنظرية والدراسات السابقةالخلفية ا                                                                الفصل الأول  

 

14 

التجارب الأقتصادية والاستثمارية للأندية الأوروبية في كرة القدم من أجل زيادة مواردىا 
المالية، خاصة بعد نجاح ىذه الأندية في الارتقاء بمستواىا بالاعتماد عمى الإستراتيجية 

ويل نفسيا بشكل تاني من خلال مجموعة من وفكر اقتصادي جعميا مؤسساتو تم
الاستمارامتو، وتعبير البنية التحتية للأندية عاملا أساسيا لنجاحيا لذا وجب عمى أنديتنا 
الجزائرية إنشاء ملاعب ومرافق تكون مصممة بفكر استشماري، والتفعيل الية الاستعمار 

 عمى ذلك من بينيا: الكرياتي في بلادنا في رياضة كرة القدم عدة عوامل تساعد 
يجب السماح لأندية الرياضية بانشاء مصانع إنتاجية بالتعاون مع توكيلات رباعية لإنتاج  -

و سازمانيا و الأجيزة الرياضية ومنتجات أخرى عمييا شعار وألوان  الملابس الرياضية
 النادي . 

 الرياضية.إنشاء قوات فضائية خاصة للأندية  -
شماري لمنتجات مختمفة داخل النادي لخدمة أعماء النادي است تجاري مركزنشاء إ -

 .والجميور
تحديد عدد ساعات معية لمجميور عمى مدار الأسبوع لمقاء اللاعبين والأجيزة مقابل تذكرة  -

 .تخميا من خلال الإدارة المسؤولة دخول يحدد
 .فييا السماح للأندية بيع حق البيت التمفزيوني في بعض البطولاتو التي تشترك -
 1طرق الاستثمار الرياضي:  -2-7

 من بين أىم مجالاتو الاستثمار في الأندية الرياضية ما يمي: 
 إصدار صحف و مجلات أسبوعية باسم الأندية الرياضية.  -
إقامة المطاعم المدينة والبوفيياتو داخل الأندية تقدم وجبات مختمفة و بأسعار مناحية،  -

لمتقدم تتوفر عمى مقصوراتو خاصة برجال المال والأعمال من فمن نجد أن أندية العالم ا
 محبي الرياضة، تحجز طيمة الموسم الرياضي بأنمية باىظة.

 

                                                           
 (2008)حجار ميرو کی، حسين رحيم،  1
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الأندية في الدعاياتو والإعلانات المعصماءة والمتحركة، لبعض  أسوارالاستفادة من 
قامة محلاتو تجارية وأنشطة تجارية أخرى مت نوعة حول الشركات من أجل ترويج سجانا، وا 

السور، خلال ما فعمتو شركة موبايمي لزيادة مبيعافا عن طريق المحاذ أسوار نادي اليلال 
لوضع إعلاناتيا أخذة بعين الاعتبار عدد المشاىدين و السائح التي تحصل عمييا نادي 

ى أخرى لمدخول ړاليلال، ىذه الخطوة الجريئة لشركة "موبايمی فتح المجال أمام تمرکاتو ک
 .مجالا الفي ىذ

 والياوين.ذات التكمفة و الرسوم المنامية لمموىوبين  الرياضيةمدارس التربية  انشاء -
 .ىا عمى المنتجات الرياضية لمناديتسويق شعارات الأندية واستثمار  -
   .رسوم الاشتراك التي تبمغ قيما مرتفعة، وفي مصادر رئيسي لمتمويل الذاتي -

 ين و شعر انيم، التي فاقت الملايين من الدولاراتكما نجد أن صفقاتو بيع اللاعب
يتضح من الوقائع المسابقة أن الرياضية بالإضافة إلى كونيا تسمية فيي صناعة تامر عائد 

 .ماديا ضخما يساىم في تنمية الاقتصاد القومي
 ستثمار الرياضي في الجزائر:الا -2-8

رقام المسجمة عالميا رحم دخول الرياضية في الجزائر قميمة، مقارنة بالأ الاستثمارات
عالم الاحتراف وعزوف المؤسسات الاقتصادية من المخاطرة باستثماراتو رياضية، بالرحم 

 .لرحمية المعتصمونة في ىذا المجالا
الصورة الذىنية لدى المستثمرين سواء كانوا أشخاصا طبيعيين أو معنويين،  فتشوه

التنظيمية لقتلاع الرياضة والإعلام، الشيء الذي لا بالإضافة إلى ىشاشة المعمومة القانونية و 
يسمح باستقطاب أكبر عدد من المعتمرين في ىذا المجال، ويتضمن حقوق المستمر ويعطيو 

 ثقة كبيرة في الدخول إلى عالم الرياضة.
وبالرغم من أىمية الاستثمار في المجال الرياحتی و اندی قيمتو في زيادة الموارد 

الرياتسية سواء كانت اتحاد امتو أو نوادي أو غيرىا إلا الاستثمار الرياضي  المالية لمييئات
العالي والإقميمي في  في الجزائر لا يزال يواجو امعوقاتو ومشاكل تحول دون مواكبتو لمتطور

 .ىذا المجال
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 إلى بعض النقاط ندرجيا كالتالي:  ونستخمص
لا أنو يعمل ضعيفا جدا وغير اضية إرشم المجيودات المبذولة لتطوير الاستمارات الري -

 . محفز
و عمى محمرار ما زال التوجو إلى قطاع المحروقاتو ينال النصيب الأكبر من الاستثمارات -

 .الاستثمار الرياضي
ىناك مجموعة من العوائق التي تحد من تدفق الاستثمار في المجال الرياضي كانصراف  -

ضافة إلى طبيعة القوانين والتنظيمات في ىذا المجال ىذا الحال بالإ الدولة في الاستثمار في
 لم يحقق الاستثمار الرياحتي الأىداف التي تسعى إلييا الدولة.  - -
 .لمعوقات في طريق الأنيار الرياضينعتبر المعوقات الإدارية من أىم ا -
سياسية قوية الابال من اتخاذ التدابير اللازمة لمحد من المعوقات ولا يكون ذلك إلا بإرادة  -

 .وفعالة
 1 :بيق الاستثمار في المجال الرياضيتط معوقات -2-9

إن الاستثمار في المجال الرياشي يواجو المعوقات تحول دون تطبيقو ونظرا لمقاومتو 
نشأت حالة عدم التوازن النقدي بين  -الأندية الرياضية  –الإيرادات والموارد لممؤسسات 
إلي تعترفا وعجزىا عن تحقيق أىدافيا والوفاء بالتزاماتيما  الإيرادات والمصروفات مما أدي

ويرجع ذلك لقصور النواحي التمويمية الإدارية و التسويقية والتغيراتو الخارجية عن سيطرة 
کالبيئة السياحية والتشريعية وعدم انتظام التدفقات  -النادي الرياضي  -إدارة المؤسسة 

 يرات الاقتصادية.النقدية لتمويل المشروع نتيجة التغ
الأندية الرياضية بحيث يجب علاج  -ويري "حسام كامل" أنو لييئة البيئة الاقتصادية 

العشياتو لسناب مع ننماط ونمط القطاع الرياضي ويرتبط ذلا بالإجراءات التمييدية 
للاستتمار عمى مستوي الاقتصاد الكمي وضرورة التخطيط لمسوق الحر والإصلاح الييكمي 

 .رار الاقتصاديوالاستق

                                                           
 (351، ص 2009)بورزنامة رابح، بورزنامة جمال،  1
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وانحصر منو معوقات الأمدنمار بالنادي الرياضي وفقا كل من حسام حسن و أشرف 
 العجيمي فيما يمي: 

 .المعوقات الاقتصادية والسياسية -
 .المعوقات الإدارية والتشريعية -
 .المعوقات الإعلامية و الاجتماعية -
 :والسياسيةعوقات الاقتصادية مال -2-9-1

ناخ الاستشماري اللام للاستعمار في الأندية الرياضية ويعرف من عدم توافر الم
كاظم العيساوي ودنيا راضي بأنو بمجموعة الظروف السياسية والمؤسسات الاقتصادية 
والسوي العام لاحقمار وحدود العراب وضمانات وحوافز الاستثمار وتمويل الأموال ورأس 

و احتماره تيمده نو بحال معين حيف بعد المال التي تؤثر عمى ثقة المستمر ونقعو بوجي
وانخفاض معدلات نمو الدخل القومي و العردي  -رياضي -الضعف الوعي الاستعماري 

ممى يؤدي إلى انخفاض الحراستو التي تسعي للاستثمار وارتفاع معدلات النمو السكاني، 
ستيعابية في ضعف السوق المالية المحمية لذلك يجب التدرج في التنفيذ ووضع القدرة الا

 .الاعتبار
عدم توافر البيئة اللازمة للاستثمار في معظم الأندية والمؤسسات الرياضية والتي 
بحصرىا كل من "حسام حسن" و"حسام كمال في عدد اللاعبين والملاعب والمسنات 
والمستوي الفني والنظام الإداري والأدوات والإمكانيات والوعي والإقبال الجماىيري حيث 

الأشعار الناجح لبية أمامية كافية في نومبيا و تکاليف استخداميا ومدي توافقيا مع  يحتاج
 .ار الأمنمار في الأندية الرياضيةاحتياجات المستمر كمحدد أمامي لاتخاذ القر 

 :المعوقات الإدارية  -2-9-2
قية تعاني الأندية من عدم توفر الإدارة المتخصصة واخترقة لمميارات التمويمية والتسوي

والاستثمارية الرياضية وصعوبة حصر مراقي الحسابات الأصول الثابتة والمتداولة واتساع 
الفجوة بين القوائم و حقيقية الأصول لعدم وجود مداومتو ليا وتسالي وجود الوصيف الوظيفي 
لمعاممين بالنادي و جداول المرتبات ومحدداتيا و كذلك خضوعيا لمتقديرات الجزافية، فتعددت 
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خطاء الإدارية والمحاسبية و القوائم المالية، فضلا عن إحجام بيوت الحرة عن مرافية الأ
الحسابات الأندية الضعف العائد المادي وكذلك ضعف التأىيل العممي لمعاممين بالمغاديش 

 .المالي والإداري بالمجمس
احات وكذلك القصور في النظم التشريعية والتي يمخصيا "خالد طالعت في تعقد الإجر 

والييئات و ابميانو لمحصول عمى المراحي للاختمار و كذا تعقد الأوراق المطموبة لكل جية 
والعقيدات الروبية التي تواجو المستشعر شيجة عدم إدراك نصوص قوانين ولوائح الاعتمار 
أو تسالي وجود تشريعات تشجيعية الامطار الرياضي والبيروقراطية والمركزية في القطاع 

ي وتدني المستوي الرياضي بالاعتماد عمى الدعم الحكومي الغير الكافي لأنشطة الرياحت
نشاء المشروعات لعدم وضوح الموائح  .الرياضة مما يعوق السعيد وا 

 : العوائق الإعلامية والاجتماعية -2-9-3
عدم توفير نو تسييل المعمومات الكافية لممستثمرين من المناخ الاستثماري واللازمة 

و جموی لممشروع الأمشماري شيجة عدم الاىتمام بالإعلان عن الفرص الاحتمارية لدرامات
الرياضية المتاحة بالداخل والخارج و المزايا الأمعمارية التي تمنحيا الدولة والتي تيم 

وسائل الإعلام برياضاتو مون  المستمر ويحتاج لقا في اتخاذ قراراء الاستعماري واغتمام
 .غيرىا

ىمية الاستثمار موقع الرأي العام بي معني غياب الثقافة الاستعمارية غياب الوعي بأ
بالأندية الرياضية في السمع كيجة لأزمة الثقة في السياسات الاقتصادية والاستعمارية 
الرياضية حيت تعبر ثقافة السع من قيم وأفكار ومبادئ معيار ىام فكمما ابتعادت التقاقة 

رات الخاصة تعددتو مصاعب تطبيق الأسنمار الرياضي الشخصية للأفراد عن روح المباد
والعكس كمما اتسعت الثقافة بذيوع روح المبادرات والاستقلال من الحكومة كان ذلك دافع 
التطبيق الأحمدمار الرياضي مع إبراز دور الحكومة بإجراء حوار قومي حول جدوى الأقمار 

ليبي يترك أحد أفراد المجتمع من درابة  الرياضي وعلاقتيا بالتنمية الاقتصادية ، فأي تصرف
أو بدون وعي يؤدي إلى فقدان الدولة لمشروع كان يمكن أن يساء فراغ إنتاجي أو يتيح 
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الثقافة والإعلام و الرياضة  -فرص عمل متعددة، وىناك بعض الجيات الممعبية: التعميم 
 الاستثمار.والمساحة يصنع ثقافة 
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 خلاصة:
ة، واتساع شعبية الرياضية ار بصفة عامة و الرياضي بصفة خاصستثمإن أىمية الأ

التي أصبحت بالا فما لجذب المستثمرين لزيادة رأس المال، ومن جية أخرى نجد للاستثمار 
أىمية قصوى في المجال الرياضي من خلال المساعدة عمى تحقيق الييئة والمؤسسة 

ؤلاء المستثمرين الأطلاع عمى موضوع الاسعار من الرياضية لأىدافيا، فانو من حق ى
خلال المعمومات المعرفية والغم القوانين و الامتيازات التي يمنحيا القانون الجزري في ىذا 
الجمال ومن خلال دراسة ىذا الفصل نجد أن الاحتمار في الجزائر قد حتی خطوة كبيرة 

ين عممت عمى تشجيع الاستماره خاصة في النظام الاقتصادي الجديد وذلك من عدة قوان
ولكنو بقي مرىون بمدى تطبيق ىذه القوانين عمى أرض الواقع وتقديم التسييلات الإدارية 
المطموبة وكذا التغير في السياحية الاستثمارية المنيجة والوعي بأىمية الأمطار، لكن يبقى 

ى الدولة تضربع قوانين الاستثمار في المجال الريامي في الجزائر في حالة ركود، إذ يجب عم
مرنة تشجع المؤسسات الاقتصادية عمى الاعتمار في الجمال الرياضي، وكذا تكوين إطارات 
خاصة و مؤىمة تعمل عمى وضع خطط إستراتيجية للأندية الرياحية فيما يخص التمويل 

لمجال والاحتراف لضمان بقاء ىذه الأندية ، والتعريف بالمؤمومتو التي تممكيا الجزائر في ا
 .الرياضي وذلك السمية الرياضة في بلادنا
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 التمويل: -3
 تمييد:
المنشئة الرياضية ىي أساس الموارد البشرية التي تساعده عمى التطوير  عدت

ت في جو حسن ويمعب التمويل دورا ىاذا في المنشأة لاساعدتو عمى التفكير الجيد وتسييوم
أولية في المنشأة الرياضية، ويمكن تقسيم التمويل تبعا  الرياضية، بحيث يعتبر التمويل آلية

لمعايير بالمنشأة حيث يتم تقسيميا إلى مصادر تمويل داخمية التمويل الذاتي وأيضا تسمى 
بأموال الممكية وىي أموال يتم الحصول عمييا من داخل المنشأة ولدينا أيضا مصادر التمويل 

ر مباشرة والتي يتم الحصول عمييا من خارج الخارجية وىناك مصادر مباشرة ومصادر غي
المنشأة الرياضية ومن أىم ىذه المصادر التي يتطرق إلييا ىي طويمة الأجل وقصيرة 

 الأجل.
وتطرق في فصمنا ىذا بالتفصيل إلى كيفية التمويل وطرقيا المختمفة في المنشأة 

 الرياضية.
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 :التمويل ماىية -3-1
 التحديات عمى لمتغمب ضروريا وكان ممحوظ بشكل طوروت التمويل ظير لقد
 :يمي فيما المشاكل تمك تمخيص يمكن حيث الاستثمارية أعمال تواجييا التي المتفاوتة

 (.  وخارجيا داخميا) المنافسة وحدة -
 . الضخم حدة ازدياد -
 التكنولوجيا التطور تأثير -

 إلى الأعمال ورجال ستثمرينبالم تدفع كافية أسباب إلى تحولت التحديات ىذه كل
 :أنو عمى التمويل تعريف يمكن ومنو والمتعددة، المختمفة التمويل مصادر عن البحث

 مدخراتو من لممستثمر يتوفر لم إذا المال وىذا جديد الاستثمار المال توفير ىو التمويل"
 1آخر". خردم من اقرضو

 وتمديد الإنتاجية مستمزماتو توفير في سةالمؤس عمييا تعتمد التي الأساسية النواة ىو التمويل"
 ."فقانيانو  مستحقاتيا جميع

 وأنو عام و خاص مشروع تطوير أو لإنشاء اللازمة النقدية المبالغ توفير يعني التمويل"
 تطوير أو لتشغيل استخدامو بغرض الأموال عمى الحصول بو يقصد التمويل باعتبار
 ."تقميدية نظرة يمثل كان المشروع

 عن للأموال مصر أفضل تحديد عمى التمويمية لموظيفة الحديثة النظرة رتكزت حيث
 يعني التمويل ،2"والعائد التكمفة دراسة خلال من متاحة مصادر عدة بين المفاضمة طريق
 ۔"الاقتصادي بالنشاط لمقيام اللازمة الأموال تدبير

 تختص التي شركة أي في الإدارية الوظيفة تمك في التمويل :التمويل تعريف -3-1-1
 التوازن وتحقيق المناسب، التمويل مصدر من عمييا والحصول الأموال، التخطيط بعمميات

                                                           
 .11، ص 2001الحجازي محمد عبيد أحمد، مصادر التمويل، بدون طبعة، دار النيضة العربية، مصر،  1
 .25-24. ص ص 2008طبعة، دار العموم، عنابة الجزائر، بوراص أحمد، تمويل المنشئات الرياضية، بدون  2
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 المستثمرين، تشمل والتي الشركة واستمرار نجاح في المؤثرة لمفئات المعارضة الرغبات بين
 .1والمستيمكين المجتمع المديرين، العمال،

 : يمي فيما لاستثماراتا تمويل عممية إن :التمويل خصائص -3-1-2
 .الأخرى للاستعمالات الخاصة أمواليا تخصيص من وتمكن الاستثمارات تمويل -
 تطويرىا أجل من وذلك الضرورية الرسائل بتوفير المؤسسة استقلالية عمى الحفاظ -

 . وتنميتيا
 . مختمفة فترات في لممؤسسة الإنتاج تجييزات واستبدال تجنيد -
 .المالية استقلاليتيا المؤسسة نقف أن دون الاقتصادي التطور مسار تعجيل -
 .الاستثماري المشروع لمرتونية الجيد التقسيم -
 : زوايا 3 خلال من التمويل تصنف أن يمكن : التمويل تصنيفات -3-1-3
 2:إلى تقسيمو ويمكن :يستغرقيا التي المدة زاوية من -1-3-1
 : الأجل قصير تمويل -أ

 فترة تتجاوز لا التي التزامات من مجموعة في الأجل قصيرة لالتموي مصادر تتمثل
 في ىاما نورا تي وشي التشغية، البرامج النقع المؤسسة إلييا تمجأ والتي واحدة سنة استطاقيا
 طريق عن الجارية لمعمميات المحرك بمثابة فيو بالمؤسسات وتوسعو النشاط استمرارية
 .كالمخزون اولةالمتد الأصول عناصر من كبير جزء تغطية

 :الأجل متوسط ليتحو  -ب
 بين ما تتراوح فترة فييا الأموال استعمال يطمب التي العمميات تمك في أساس ويظير

 .وغيرىا والمعدات الآلات كشراء استردادىا قبل سنوات 5 إلى 2
 
 
 

                                                           
 .1995محمد عثمان إسماعيل حميد، التمويل والادارية المالية في منظمات الأعمال، دار النيضة العربية،  1
 .75، ص 2000، دار الفكر، الأردن. 1الزعبي محمد ىيثم، الادارة المالية، ط 2
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 :الأجل طويل تمويل -ج
 أو عمميات ويللتم كبيرة بمبالغ مالي مصير لممؤسسة الأجل الطويل التمويل يحقق

 أو القروض من النوع ذلك بأنيا الأجل طويمة التمويل مصادر تعريف ويمكن أصول شراء
 .سنوات5  عن تزيد فقرة في سداده يتم الذي الاستئجار أو المالية الأوراق

 :إلى تقسيمو ويمكن :عميو الحصول مصدر زاوية من -1-3-2
 1:ذاتي تمويل -أ

 الذي المؤسسة نشاط بواسطة المسجل الداخمي الادخار الذاتي التمويل يشكل
 المتعمقة النفقات تخفيض عمى المؤسسة تحرص ليذا الإنتاجي، الجياز لتمويل يخصص
 يمكنيا ما ممكن ربح ىامش أكبر عمى لمحصول تسعى أو ممكن، قدر أكبر إلى بالإنتاج

 قدرة مدى لنا توضح كما استقرارا، أكثر وضعية في المؤسسة تجعل تقية فرائض تحقيق من
 ن.المسيري وكفاية

 :إلى وينقسم :خارجي تمويل -ب
 وسيط أي تدخل دون والمستمر المقرض بين المباشرة العلاقة عن عبري :المباشر التمويل -
 ذات الوحدات إلى توجو الموارد في فائض ليا التي فالوحدات. مصرفي ريغ أو مصرفي ما

 .الاستثمارية ياعمميات في تحتاجيا التي الموارد في العجز
 المؤسسات بواسطة الأسواق طريق عن التمويل من النوع ىذا يتم :المباشر غير التمويل -

 .(مصرفة غير أو مصرفية)  أنواعيا بمختمف المالية
 أفراد كانوا سواء الفائض ذات الوحدات عن التنقية المدخرت بتجميع الأخيرة ىذه تقوم

 .إلييا تحتاج لتيا الوحدات عمى توزعيا لم مشروعات أو
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 :إلى تقسيمو ويمكن :أجمو من يستخدم الذي الغرض زاوية من -1-3-3
 :الاستغلال تمويل -أ

 أجل من معينة فترة في بو التضحية يتم التي المالية الموارد من القدر ذلك في يتمثل
 تتعمق التي النفقات لمواجية توجد التي الأموال تمك وىي الفترة نفس في عائد عمى الحصول
 ورفع الخام مواد شراء كنفقات منيا الاستفادة قصد لممشروع الإنتاجية الطاقة بتشغيل أساسا
 .الإنتاجية العممية لإتمام اللازمة المداخلات من وغيرىا العمال أجور

 :الاستثمار تمويل -ب
 توسيع لأجل أو جنيد إنتاجي نشاط خمق أجل من المتخصصة الأموال تمك وىي

 .ذلك غير أو والتجييزات الآلات بعض شراء أو كافتاء قائم إنتاجي نشاط
 1:التمويل أىمية -3-4-1

 بزيادة التمويل وظيفة أىمية فتزداد الأموال إلى الحاجة من التمويل أىمية تأتي
 الاقتصاد عمم فروع من فرعا يحير فالتمويل. الحاجة ىذه ينقصان وتنتقص المال إلى الحاجة
 :كونو في أىميتو وتبرز

 الفائض ذات الاقتصادية الوحدات من الشرائية والقوة النقية الفرائض انتقال ويسيل يؤمن -
 والخدمات السمع تمك عمى إنفاقيا يزيد التي ىي مالي عجز ليا يكون التي الوحدات تمك إلى
 لمسمع إنقاقيا عن نخمييا زان من التي ىي الفائض ذات الوحدات أن حين في خميا من

 .والخدمات
 لذلك. عجزىا أوقات في العجز ذات الاقتصادية لموحدات اللازمة النقدية المبالغ توفير -

 الاقتصادية الوحدات طريقيا عن تعمل التي الحوافز من جممة عمى عامة التمويل آلية تعتد
 . العجز ذات الاقتصادية الوحدات لصالح التقية فوائدىا عن تتنازل لأن الفائض ذات

 :منيا النقاط بعض في أساسا أىدافو تتجمى :مويلالت أىداف -3-1-5
 .جديدة مشاريع خمق خلال من الاقتصادي النشاط تطوير في يساىم* 

                                                           
 .77م، ص 2000الزعبي محمد ىيثم، مرجع سابق،  1
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 .لممؤسسة الخارجي و المالي التوازن تسوية في التمويل يساعد* 
 .لمبلاد الاقتصادية السياسة توجيو في أىميتو تبرز *
  ل.الما رأس حركة خلال من المصرفي الجياز ميكانيزمات تفعيل في يساىم *
 :التمويل نظريات -3-2

 قريب عيد حتى دراستو بقيت فقد الاقتصاد، عمم فروع أحد التمويل أن من الرغم عمى
 من بالكثير وحقات كبيرا، تطورا تطورت قد الاقتصاد دراسة أن حيث العمم، ىذا نطاق خارج

 Economic Analysis Micro . Andوالكمي، الجزئي الاقتصادي التحميل أساليب
Macro وضع من لابد أنو الباحثون أدرك أن إلى مماثة تطورا تشيد لم التمويل دراسة فإن 
 الاقتصادية النظرية ثراء لاحظوا أن بعد لاسيما التمويل، لمنظرية اللازمة المبادئ

Economie Theory تمثمت نتائج عن العمم ىذا في التحميمية الدراسات عنو أسفرت وما 
 يمكننا وليذا الأمور، نظرية في وبمورتيا تطويعيا السيل من أصبح مبادي مجموعة في

 عمى وساعد التمويل، لنظرة العام الإطار وضع في ساىم قد الاقتصادي التطيل أن القول
 .النظرية ىذه تكامل

 :التمويل لنظرية الأساسية الأىداف -3-2-1
 تحقيقيا إلى تسعى التي بالتيابات ،عامة المؤسسة بأىداف التمويمية الوظيفة ترتبط

 العالية الاسترالية منيا فرعية، إستراتيجيات إلى تتفرع التي العامة الإستراتيجية خلال من
 باختصار كرذن أن ويمكن الإستراتيجية لتمك وجياتمك تحديدىا يتم التي والسياسات
 :الوظيفة بيذه الخاصة الأىداف
 لتحديد وذلك والعممية، الإستراتيجية لمخطط طبقا لنشاطبا المرتبطة المالية الحاجة دراسة

 .النشاط ىذا لتغطية الضرورية المالية الوسائل
 بين المقارنة عمى تعمل بحيث المطموية، الأموال عمى لمحصول المتوفرة الإمكانيات دراسة
 مختمف وفي تراعي وفقا تكمفة أقميا أي مردودية، أحسنيا واقتراح المممكة، الاختيارات مختمف
 أحسن اختيار المالية السوق و النقدية السوق خلال من فييا المؤثرة والعوامل التمويل طرق
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 مردودية أحن وتحقق المصادر مختمف بين مزيج شكل في عادة تكون حيث لمتمويل، طرق
 .مالية

 المالية المردودية مبدأ طريق عن تحقيقيا يتم لممشروع الشاممة المالية الأىداف نإ
 وتصبح. ىادفا عاملا التمويل يصبح بيذا الناجحة المشاريع وانتفاء باختيار لنا تسمح التي

 بين الموازنة يعني للأموال العقلاني فالاستخدام الأخري، الوظائف أىم من التمويمية الوظيفة
 .مةمالمحت البديمة المصادر تكمفة وبين المتوقعة الاستخدامات

 :التمويل احتياجات -3-2-2
 : يمي فيما الاقتصاديين للأعوان بالنسبة التمويل احتياجات تتمثل

 أموال رؤوس إلى و مالية موارد إلى وتطورىا نشأتيا في المؤسسة تحتاج :المؤسسات -أ
 .وتسييرىا التجييزاتيا
 المداخل بين توازن يكون أن الضروري من وليس إنتاجيا ببيع المؤسسة تقوم
 ما المصاريف مجموع يفوق المداخيل مجموع حظنلا فأحيانا عممية كل في والمصاريف

 المؤسسة أن نلاحظ الحزينة فتتدىور أحيانا العكس يحدث وقد الخزينة تزويد إلى يؤدي
 أو خارجي دعم طمب إلى المؤسسة فتمجأ الاستحقاق أجال عند نيونيا تقع عن تعجز

 الافتراض.
 الأفراد: -ب

 النخل مستوى بين الفرق سأسا عمى صعوبات الأحيان بعض في الفرد يتمقى
 والطارئة الاستثنائية النفقات بعض إلى اضطراره حين وذلك يواجييا التي النفقات ومستوى

 خلال يتوزيعيا النفقة ىذه تحمل ويتم الإقراض بي الفرد فيمجأ استثنائيا منخولا تتطمب التي
 خلدال من خاردالا إمكانية من التأكد بعد وىذا النقل، طريق عن جايتدر  تعطييا و الزمن
 التسديد. ومنو

 الدولة: -ج
 الجماعات وتنعيم لمدولة العامة الميزانية عجز التغطية خارج تمويل إلى الدولة تحتاج

 .الاستثمارية المشاريع وتمويل العمومي بالتجييز لمقيام المطية
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 :الأساسية ووظائفيا الاستشاري المشروع في المالية الوظيفة دور -3-2-3
 فالمشروعات. المشروع حجم عمى كبير حد إلى المالية الوظيفة وحجم ىميةأ تتوقف

 ىذه أىمية تزداد بينما المحاسبية، الإدارة خلال من عامة بصفة الوظيفة ىذه تمارس الصغيرة
 .المشروع ونم مع الوظيفة

 المشروع لإنجاز بيا تقوم التي الوظائف مختمف في المالية الوظيفة ىذه أىمية وتبرز
 :الوظائف ىذه وأىم. الأىداف قيقوتح
 1لي:الما التخطيط -3-2-3-1

 المبيعات تقديرات أن حيث المستقيل، إعداد في ويساعد الأموال عمى يركز
 أو قصيرة احتياجات كانت سواء المالي المدير تفكير توجو الرأسمالية التشغيمية والمصاريف

 عمى تقوم خططو وبأن بالمستقبل التبر صعوبة الاعتبار في الأخذ ويجب المدى، طويمة
 ضرورة يتطمب بل جاتيا التخطيط استعادة يعني لا وىذا أكيدة أو كاممة غير معمومات،

 .متوقعة غير الظروف مع التماشي عمى قادرة تجعميا كافية بمرونة تتمتع التي الخطط وضع
 :المالية الرقابة -3-2-3-2

 اكتشاف لغرض الموضوعة خططبال بمقارنتيا المؤسسات أداء تقييم عمى تعمل
 من لمتأكد التصحيح متابعة ثم نفسيا الخطط وتعديل الأداء انحراف وتصحيح الانحرافات

 .تنفيذه
 يمكن حيث المالي التخطيط بنظام القيام عند يكون الرقابة نظام بتصميم والقيام

 شافاكت يمكن الأداء تقارير وبواسطة الموضوعة الخطط مع الفعمي التنفيذ مراجعة
 تكون وعادة. الانحرافات ىذه حدوث أسباب عن البحث الاكتشاف ىذا ويستمزم الانحراف،

 الحسابات عمى الإشراف ىو الأساسي عممو الذي المالي المراقب مسؤولية المالية الرقابة
 .العام المدير أمام مسؤولا يكون المشاريع معظم وفي
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 :الأموال عمى الحصول -3-2-3-3
 تشمميا التي الفترة خلال والخارجية الداخمية النقدية التدفقات يبين اليالم التخطيط في

 ىذه والتغطية الأموال، ىذه حاجة ومواعيد المؤسسة تحتاجيا التي الأموال دار وبين، الخطة
 عن البحث وعميو الأموال ىذه عمى لمحصول خارجية مصادر إلى يمجأ المنير فإن الحاجة
 قميمة. وتكمفة سيمة شروطب ولتكون المناسبة الأموال

 :الأموال استثمار -3-2-3-4
 مصدرىا من الأموال عمى والحصول المالية الخطط بإعداد المالي المير قيام بعد

 المؤسسة داخل اقتصاديا استخداما تستخدم يحكمة تستخدم الأخير ىذه أن يتأكد أن عميو
 الأصول من أصل كل أن حيث المختمفة الأصول في الأموال استثمار خلال من وذلك
 .الأموال استثمار يم والمتداولة الدينة

 التي أمواليا عمى الحصول من الوقت بمرور المؤسسة تتمكن أن جدا الميم ومن
 .احتياجاتيا لسداد الأموال ىذه إلى تحتاج فيي الدول استثمرتيا

 :خاصة مشاكل مقابمة -3-2-3-5
 المالي والمدير المالية للإدارة دائمةو  وريةد وظائف في السابقة الأربع الوظائف نإ
 متكررة وغير خاصة طبيعة ذات مالية مشاكل لأخر وقت من المالي المدير تواجو قد ولكن
 جزء تقديم أو كاممة المؤسسة بتقديم تتعمق المشاكل وىذه المشروع حياة خلال تحدث لا وقد
 .واحد وعمشر  من أكثر أو مشروعين تجميع عند عادة ذلك ويتم أمواليا من
 :الجزائر في الرياضي التمويل -3-3

 الجزائري القانون من 09-25 والمادة 03-98 القانون من 69 رقم المادة نصت
 طريق عن وذلك والرياضية البدنية النشاطات تمويل تتضمن التي ىي التولة أن عمى

 وبعد جديد مشروع جاء أن إلى العمومية، والييئات والمنشآت المؤسسات المحمية، الجماعات
 1425 عام الثانية یجماد 27 في المؤرخ 10-64 قانون ور البرلمان في عميو المصادقة
 ىذا ويحمل 09-95 قانون فألغي البدنية بالتربية المتعمق 2004 سنة أوت 14 ل الموافق
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 رجاء ترقيتيا رسائل وكذا الرياضية اليمنية التربية تسير التي العامة والقواء الأىداف القانون
 : التالية المواد حسب مصادره و التمويل عن فييا تحث جديدة بمواد

 تمويل الخاصة العمومية البيئات والمؤسسات المحمية والجماعات الدولة تتولى :72 المادة
 :التالية الأنشطة تمويل في المساىمة أو
 ة.الرياضي البدنية التربية تعميم -
 .العالي توىوالمس ةبالنخ ورياضة الرياضية المنافسة -
 التأطير. ميدومسخ لين الرياض تكوين -
 .الرياضية الطبية والحماية الوقاية عمميات -
 وظيفيا. وتقويميا رياضية منشآت نجازإ -
 .وتكنولوجياتيا الرياضة عموم ميدان في البحث وبرامج مخططات تطبيق -
 .لمجميع الرياضة -
 . فيةالاحترا وشبو الاحترافية الرياضية الممارسات -
 .المنشطات تعاطي مكافحة -
 1.الدولية التمثيل -

 المنصوص الأنشطة تمويل يتم المعايير الحسبان في أخذ ،72 المادة في عمييا :73 المادة
 :الأتية والمقاييس

 .الجيوية التباينات من لمتخفيف آليات وضع -
 .الرياضية لمتنمية الوطنية الخريطة حسب التمويل معايير ضبط -
 .والتقييم المراقبة طبض -
  .التنظيم طريق عن المادة ىذه تطبيق كيفيات تحدد -

 الاتحادات الأولمبية، الوطنية المجنة إلى المنافسات، طبيعة حسب يسند :74 المادة
 وخاصة الرياضيين، لباس بو المختوم الإشيار تسويق الرياضية، النوادي الوطنية، الرياضية
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 التراب عمى تجري التي الانترنت طريق عن أو السينما أو لتمفزةا أو الإذاعة تبثيا التي تمك
 الجزائريون الرياضيون فييا يشارك التي الدولية المنافسات كل عمى وكذا تعيد، أو الوطني
 . التظيم طريق عن المادة ىذه تطبيق كيفيات تحدد

 وترقية دعم تعمميا التمويل التدخل الخواص، أو العموميين لممتعاممين يمكن :75 المادة
 وكذا الوطنية، الرياضية والاتحادات والرابطات الرياضية والنوادي الرياضيين لفائدة ورعاية
 مساىمات شكل الخصوص عمى الدعم عمميات تأخذ أن يمكن. الأولمبية الوطنية المجنة
 و ةالوطني الرياضية والاتحادات والرابطات النوادي وسائل دعم أو الرياضيين تكوين أو مالية
 خصميا يقبل التي والرعاية لمتمويل المخصص المبمغ الأقصى الحد بضبط الأولمبية، المجنة
 .بو المعمول التشريع طيقا لمضريبة الخاضع الريح التحديد
 والممارسات الشباب مبادرات التربية الدولية والصناديق الوطني الصندوق ييدف :77 المادة

 ودعم خصوصا والرياضة الشباب مجال في ولةالد عمل تعزيز إلى وخصوصا الرياضية
 .النتائج وتحفيز الرياضية، الييئات
 خاصة الرياضية الممارسات و الشباب مبادرات شرفة الوطني الصندوق يمول :78 المادة
  الآتية: بالموارد

 والألعاب الرياضي الرىان بتنظيم المطمقة المؤسسات أو الييئات أنشطة حاصل عن قسط -
 .المشترك والرىان المماثمة

 :طريق عن يحدد الرياضية والقاعات الملاعب في الإشيار اصلت عن قسم -
  .الدولة مساىمة* 
 المحمية. الجماعات مساىمة* 
 .والخاصة العمومية والييئات المؤسسات مساىمة * 
 .بموضوعو المرتبطة التربية أنشطة بمناسبة المحقق الحاصل *
  .والوصايا اتئيالي *
 .بموضوعو مرتبطة تجارية عممية كل و ختماتو ليمقا طرف من المحققة اخيلالمد* 
 .والإشيار الرياضية الأنشطة ترقية إطار في الصندوق طرف من المحققة المداخيل* 



                                                                                                                      لنظرية والدراسات السابقةالخلفية ا                                                                الفصل الأول  

 

32 

 . بموضوعو والمرتبطة قانونا بيا المسموح الأخرى الموارد كل
 والممارسات الشباب دراتمبا لكرة الوطني لمصندوق القانونية الطبيعة تحدد :79 المادة

 من الأخرى وموارده النفقات تخصيص وكذا وتسييره وعممو نتظيمية طرق وكذا الرياضية،
 .التنظيم طريق عن القضاء،

 عن الرياضية والممارسات الشباب مبادرات لمترقية الوادي الصندوق بتمويل :80 المادة
 طريق عن ومبمغيا طبيعتيا حددت والبمديات الولايات ميزانيات من مقتطعة مساىمة طريق
 .لمولاية ممحة ميزانية الرياضية والممارسات الشباب مبادرات لترقية الوالية الصناديق تسيير

 :الاقتصاد و الرياضة -3-3-1
 لمرياضيين المتوفرة للإمكانيات نظرا القدم منذ بالاقتصاد وثيقة علاقة لمرياضة

 وما القديمة المساحات مثلا، اليونان ففي تصادية،اق اعتبارات لو كانت ىذا فكل ، والمدربين
 وكل الفخذ، علام رقابة اليد، رجمد أربطة بعناية مصنوعة أحذية من الثيران مصارعة يتطمبو
 إلا اليونانية، والحضارة استعراضات تقام كانت عندما ينفق كان الذي المال عمى دليل ذلك
 ما وىذا النفقات ازدياد إلى أدى بيا، وفاءال يجب كان والتي الرياضيين حاجات ازدياد أن
 ترکيب وبقت الخيل سباق منادين صالات، ليا فأصيحت اليونانية الحضارة تعطور إلى أدى

 الاعتبارات زيادة في عشر التاسع القرن في التكنولوجية الثورة ساعدت معقد رياضي
 .الفترة ىذه في تراانجم في والرياضة الاقتصاد عمى معمومات ماكنتوش وزة الاقتصادية

 التي المؤسسات أن عشر التاسع القرن من الأخير النصف في الرياضة أصبحت
 فعل رد الرياضة أن يؤكد من وىناك التكنولوجي، التطور بفضل وذلك كاممة بصدمة أصبت
 كانت عشر التاسع القرن في أمريكا في الرياضة ولكن العمل وتقسيم الميتة ضد مباشر
 .لو دواء كانت ما قري التصنيع نتيجة

 كلا في ظاىرية راتيتخ قتال وكان الرياضة عمى الحديثة التغيرات ىذه فكل       
 مستوى عمى صناعات لو كبير عملا أصبحت الرياضة لأن الرياضة ومعدات التسييلات

 القوى، ألعاب السمة، اليوكي، القدم، كرة متطمبات المقابمة برزت قد التخصص من عال
 .لأخرىا والألعاب
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 المدن نم عدد بواسطة المتميزين معمالل الاقتصادية الرياضة قيمة اعتبار في ويؤخذ
 المشر العمل وبقية كقاعة العمال أكثر ىم وصيا جسمانيا الأحسن الناس أن ىو والاقراض

 .للأمة
 الاقتصاد عمى تعتمد الرياضة أن شر والاقتصاد الرياضة بين لمعلاقة الأول الوجو ان
 وسيمة تمثل الرياضة أن إلى تقطن الاقتصاد عالم أن غير بيا، النشاط أوجو مختمف التمويل
 .ما نوعا التكمفة قبيمة وسيمة أنو عمى فضلا الانتشار واسع إشيار ومجال دعاية

 :الرياضي السبونسورينغ -3-3-1-1
 مسيري امام در الجمادر من الملايين من الرياضية البطولات تستقطبو ما إن
 /1998 عام الأمريكية المداخيل من عشر الخامسة المرتبة الرياضة نخل اكل. اتالمؤسس
 بشكل تتحسن سوف المرئية ىذه أن الأمريكان ويضيف دولار، مميار 1.75 بمغ وقد 1999
 القاعة الاقتصادية المؤسسات مسيري أكسب الذي الشيء القادمة، السنوات في ممموس
 لاحتلاليا للأمة القومي الدخل زيادة في مرجية تيجةن تعطي أن يمكن الرياضة أن القامة
 ذلك. يدركون كانوا أن بعد الوطني الاقتصاد في مكانا

 ما وىذا والبيع التجاري لمترويج فرصة الاقتصادية المؤسسات مسيري يعطي ىذا كل
 الرياضيو باسبونوريغ يسمي

 لمسبونسورينغ: التعاريف مختمف -3-3-1-2
 الكفالة بمعنى sponsor لاتيني أصل من السبونسورينغ كممة نإ :الأول التعريف -أ

 مالي دعم مقابل لمؤسساتيا والإشيار لمبيعاتيا والإعلان بالدعاية المؤسسة تقوم والرعاية،
 . لسبونسورينغا يعرف ما وىو 1المالي الموصي يقدمو

 طريق عن تجارية علامة أو مؤسسة بين اتصاللسبونسورينغ ا شكلي :الثاني التعريف -ب
 .معين جميور يجنب الذي الرياضي الحدث أو الممارسة

                                                           
1 La rousse 1997. 2-pierre sahnon sponsoring mode et emploi ,chatard associer E, 1989, 
P25. 
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 في يعممون الذين للأشخاص تمنحلسبونسورينغ ا عممية أن ونلاحظ : الثالث التعريف -ج
 باستخدام بالإشيار يقوم الذي رياضي نادي بين بيع عقد عن عبارة فير الرياضي، المجال
 والمؤسسة المنتج لشراء تحفيزه بغرض المستيمك إلى المنتج من معينة وخطط أساليب
 1.والجميور الممولة

 :الرياضي وسورينغيالس أشكال -3-3-1-3
 :شييرة سبونسورينغ -أ

 وألبسة الرياضية القاعات في التعريف الشييرة سوسورينغ المؤسسة تنتيج
 .ضحاوا اسميا تضع حيث وتمنتوجاتيا بيا ،2الرياضيين

 :الصورة سبونسورينغ -ب
 مع تبرم عقود طريق عن مالية مبالغ مقابل لأعمي أو فريق صورة استغلال عمى يقوم

  .الجميور عند صورتيا تحسين من الأخيرة ىذه ديتستأن حيث الشركة،
 :المصداقية و التجربة سبونسوينغ -ج

 الشكل وىذا والحنث المنتوج المؤسسة، عمى السيونورينغ من الشكل ىذا يعتمد
 المستعمل الرياضي عمى ويعتمد الرياضة بنوع علاقة ليا لتيا المؤسسات طرف من يستعمل
  .نفسو المنتوج وعمى لممنتوج

 :الشيكة سبونسوينغ -د
 من عدد لجمب مسابقات بإجراء المؤسسة تقوم السيولورينغ من الشكل ىذا في
 :لمزبون بالنسبة بيعيا شبكة تنشيط طريق عن الجميور

 .الخزينة التسيير أفضل الطريقة ىذه -
 . الصندوق قروض تكمفة من بكثير أقل العممية ىذه تكمفة -
 

                                                           
1 revue française du marketing N:131 janvier 1991 ,p 14. 
2 sylvert piquet ,sponsoring et mécénat la communication par l'événement paris ,vuibert 
gestion 1987 ,p13. 
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 : التمويل طريقة اختيار -3-3-2
 التمويل إطار وفي الخارجي والتمويل الداخمي التمويل: لتمويميا اختيار لممؤسسة

 إلى المجوء تستطيع فالمؤسسة الخاصة، والأموال الديوان بين أيضا الاختيار ليا الخارجي
 .المالية الأسواق أو المالية بسات والمؤيد ية،المصرف الشبكة

 :التمويل سياسات -3-3-2-1
 أن حيث المداخيل من أكثر التكاليف أن فنجد النوادي لأحد الميزانية في قارنا ذاإ
 من وغيرىا الملاعب وكراء اللاعبين تحويل مثلا، الفتقة عمى محيرة مالية نفقات ليا الأندية
 .النفقات

 اختبارين أمام نفسيا تجد أنشطتيا ممارسة من العجز من تعاني ةالأندي جعل مما
 .لمتمويل

 لممبارات الدخول تذاكر عائدات في يتمثل الذي( يتالذا) الداخمي بين اختيار
 السوق إلى الدخول في يتمثل الذي الخارجي والتمويل. الخ.. اللاعبين تحويل وعائدات
 إلى أو المصرفية الشبكة إلى أو داتوالسن الأسيم إصدار طريق عن وذلك المالية
 .والخصخصة الرياضي التسويق سورينغ،نالسبو 

 :الذاتي التمويل -أ
 نشاطيا خلال من نفسيا لمموبيل المؤسسة إمكانية لممؤسسة الذاتي التمويل قدرة ان

 1:منيا عديدة النادي أو لمرياضة الذاتي التمويل مصادر أن إلا
 .للاعبينا وأدوات ملابس عمى الإعلان -
 . الرياضية المنشآت عمى الإعلان -
 . الخدمات ورسائل المنتجات عمى والشعارات العلامات باستخدام الترخيص -
 . الرياضية الييئات في ختمات وان المرافق استثمار -
 . والييات والتبرعات الإعانات -

                                                           
 .83م، ص  2000، دار المحمدية العامة ، الجزائر، 1ناصر دادي عدون، تقنية مراقبة التسيير، ط 1
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 .اللاعبين انتقال عالد -
 .والإعلان الدعاية حقوق استثمار -
 .الرياضية بالأنشطة الخاصة والبرامج والنشرات المطبوعات في نالإعلا -
  1.الرياضية والمناسبات لخطة والتمفزيوني الإذاعي البث حقوق -
 :الخارجي التمويل -ب

 المواجية لممؤسسات بالنسبة كاف غير الداخمي التمويل فيو يصبح الذي الحين في
 .ليا بالنسبة حتميا الخارجي التمويل يصبح حاجياتيا

 حمين: أمام نفسيا المؤسسة وتجد
 المؤسسة تعطي لا بحيث المؤسسة إليو محشودة حيائو مدة تمويل مصدر الاستناد

 عيوز ت - الخاصة الأموال إلى المجوء أو المؤسسة تسيير في التدخل حق الممولة لشرف عادة
 القرارات اتخاذ ةىيكم في النظر واعادة جية، من الكفاءات زيادة شأنو من وىذا - المال رأس
 .أخرى جية من المؤسسة في

 حاجياتيا مواجية أن حيث الاحترافية الرياضية للأندية بالنسبة الشيء نفس ونلاحظ
 ملابس عمى الإعلان المباريات، إلى الدخول عائدات) التقميدية التمويل طرق فقط تمده لا

 البمدان كل وفي ذلك تعدى بل ( الخ...  والتمفزيوني الإذاعي البث حقوق الرياضيين، وأنوات
 السوق إلى الدخول طريق عن خواص مستثمرين جمب أجل من الخارجي التمويل سياسة إلى

صدار البورصة سوق المالية،  في فعالة وسائل تعتبر والتي المصرفية الشبكة أو الأسيم وا 
 ليا النسبةب تعتبر فيي الدعميا وسائل الجيد، الرياضي المردود ذات خاصة النوادي تطوير
 .الاحتراف عممية جوىر

 :الرياضية المنافسات في التمويل -3-3-3
 .الحكومية وغير منيا الحكومية: مختمفة أشكالا تأخذ التي و متعددة مصادر لمتمويل

                                                           
 .104، ص 1999سمير عبد الحميد عمي، إدارة البيئات الرياضية، منشأة المعارف، الاسكندرية،  1
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 الاحتراف عممية جوىر يعتبر المختمفة ومصادره الرياضي التمويل أن لنا وأن سبق
لى  الرئيسية الوسائل أحد لاعتباره الرياضي لمجالا في الاقتصاد عمم تطبيقات جانب وا 

 الأوروبية الأندية من كثير في عمييا يعتمد أصبحت التي القدم، كرة في خاصة لمتمويل
 في تدخل التي التطبيقات أن حيث أنشطتيا، تكاليف وتغطية ميزانياتيا دعم في والأمريكية

 .الرياضي والسبونسورينغ الخصخصة الرياضي، الإنتاج الرياضية، المنافسات تمويل
 .الاحتراف عممية جوىر لاعتبارىا الدعميا كوسائل الأندية تستخدميا حيث

 أن القول يمكن ومنو صناعة، إلى تتحول الرياضي الاحتراف ويفضل فالرياضة
 .الأندية بقية دون فقط القادرة الأندية يخدم الرياضي الاحتراف

 وقدموا المختمفة المعبة جوانب بأىمية أمنوا العالمية القدم كرة شؤون عمى فالقائمون
 شر إنما جات كل يسوى الارتفاع بأن مؤمنين جانب كل ومساندة التدعيم والفكر الجيد كل
 كل.ك المعبة مستوى للارتقاء الطريق عمى بارزة وعلامة باقة
 :الرياضة أعمال تصنيف -3-3-4

 التصنيف عمييا اعتمادا ثرالأك الطريقة وىي رادا،يا أو دخلا ينتج العمل أن كيف
 أن.الش ىذا في أنواع ثلاثة قجد الرياضة أعمال

 :المباشر الإيراد -3-3-4-1
 الأحداث عمى تظيا في الرياضية والمؤسسات والييئات المنظمات بعض تعمد
 .اشربالم بالإبرد يسمى ما وىذا بيا، الخاصة الرياضية

 :منيا التخل من النوع ىذا عمى مدتعت أمريكا في الكبيرة المنظمات من العديد نجد
 القدم كرة منظمة القومية، التركي منظمة الرئيسية، الكرة منظمة القومية، القدم كرة
 الييئات، ىذه تتبع التي الرياضية الفرق لكل بالنسبة كذلك القومية، التعمية الجمعية القومي،
  .الييئات ىذه تنظميا التي المؤتمرات جميع في وأيضا

 الحدث حق تبيع أو التذاكر تبيع الرياضية، الييئة أو الفريق أن مر ىذا والمعيار
 الإجرابات ىذه من الموارد الدخل فإن الأحوال جميع وفي الجيات من جية الي الرياضي

 ذات تعبر لا الصغيرة الوحدات بعض أن ملاحظة ويجب المباشرة، الإيرادات تحت ينخل
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 تحت تقع الرياضية الييئات بعض لأن ونظرا المعايير، ىذه تستخدم لا انيا مياشر إيراد
 طرق أكثر من يعتبر المطمق الإعلان عن ينتج الذي الكبير الإيراد فإن الإيرادات قمة ضغط
 .الييئات ليذه المباشر الدخل زيادة

 :المدعم الإيراد -3-3-4-2
 كل ويكون ينالتأم شركات من الوارد خلدال مثل بالرياضة المرتبة الأعمال بعض

. الرياضي الحدث بوجود ويربط مدعما پرادا ذلك ويسمى نفسو الرياضي بالحث مرتبط ذلك
 عام ففي المدعم، الإيراد وىو التابع التدعيم عمى يؤثر المباشر الإيراد نجاح فإن لذلك

 التي الشركات بيا قامت ، دولار ميونم 3.15 المرخصة التجارة مبيعات حجم بمغ م 1995
 الشركات ىذه أمثمة ومن شييرة، رياضية وأحدات كبيرة رياضية دورات تدعيم في نجحت

 بدعم قامت فقد الشركات ىذه( بالن شيكاغر( )جزر دون أنجموس لوس كادبوري دالاس)
 .بالرياضة المتعمقة الأصغر الأعمال من آلاف نخل

 :المباشر غير الإيراد -3-3-4-3
 وجميع مباشر، الغير الدعم عميو ويطمق نخل، لإنتاج الثالث الأسموب ىو ىذا
 النوع) من الست النقل أو( الأول النوع) المباشر الدخل مع توائم التي والمؤسسات الييئات
 عمى مباشر بشكل تعتمد لا الأعمال وىذه النوع، ىذا طائمة تحت تقع و تستخدم (الثاني
 مبيعات عمى تشتمل الأعمال وىذه واللاعبين، الرياضي الفرق شية عمى ولكن العمل

 ليذه وبالنسبة الرياضة الأحداث الإيراد يجون التين ىم وشؤلاء الرياضية والأجيزة الرياضة،
 شعبية عر الأىم ولكن النعم، إيرادات أعمال في كما ىاما يعد لا الحضور فإن الأعمال
 .الفريق

 التي الشركات بعض مع تعاملاتيم في عالية أجورا يتقاضون اللاعبين من الكثير
 .المشيورين اللاعبين ىؤلاء خلال من متميزا نجاحا حققت
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 :المالية المحاسبة -3-3-4-4
 عمى النفقات تعب أر المالي التسيير سوء الييئات تتمقاىا التي الصعوبات أىم منإن 
 فمثلا الرياضية، والييئات المؤسسات المنظمات، تقارير من العديد توضحو ما وىذا المداخيل
 المصروفات أن إلى تموح الييئات بعض أو مالية ضائقة تواجو أنيا إلى تشير ديةالأ بعض
 ومصادر كافية، غير الحكومية الإعانات أن المنظمات بعض وتتكو الإيرادات، تقرى

 الإتفاق تقميل عمى تعمل جيدة إدارة ستطمب الأمر أن الخبراء ويقول محتوده الذاتي التمويل
 .دالموار  زيادة و دهيترش و
 :المالي لمتسيير اليامة التعاريف مختمف -3-3-4-5
 المالية البيانات معالجة عممية عن عبارة بأنو المالي التسيير يعرف: الأول التعريف -أ

 اتخاذ عممية في تستعمل المعمومات عمى منيا الحصول الأىالي المؤسسة عن المتاحة
 في وكذلك والحاضر، الماضي وفي يةوالصناع التجارية المؤسسات أداء تقييم وفي القرارات
 في الوضع عميو سيكون ما وتوقع(  تشغيمية أو مالية) موجودة مشكمة أية تشخيص
 .المستقبل

 كل أمام الطريق تتبر التي المعرفة المجالات أىم المالي التسيير يعتبر :الثاني التعريف -ب
 من وكل والعامة، الخاصة نشآتبالم الميتمة المالية لمقوائم المستخدمة العطوائف من طائفة
 الوسائل من المالي التسيير أن حيث استخدامو، وترشيد الخاص أو العام لممال يعنيو

 إلى إضافة والخطط والسياسات القرارات ترشيد في الفعال الإسيام من يمكنو ما والأنوات
 1."جزئيا أو شاملا تقييما المنشآت تقييم

 اقتصادي نمو وتيرة لتحقق والضرورية اللازمة والحيوية الحركية يعطي الأمر ىذا
 المؤسسات تمويل في أساسية قواعدة 3 ىناك أن الإشارة ينبغي شاممة وتنمية مقول

 :الاقتصادية
 

                                                           
 .75م، ص 2000الزغبي محمد ىيثم، مرجع سابق، ص  1
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 الخاصة الأموال بمعنى الدائمة الأموال طريق عن لممؤسسة الثابتة الأموال تمويل بيج -
 .والمتوسطة الأجل طويمة القروض إلييا مضافا

 .الأجل قصيرة القروض بواسطة الأصول تمويل مكني -
 بالأموال المتداولة الأموال من جزء تمويل في يتمثل أمان ىامش عمى المحافظة ينبغي -

 دائم.ال العامل المال رأس يعرف اليامش وىذا الدائمة
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 :الفصل خلاصة
 ليا تخضع التي معاييرال لنفس تخضع اقتصادية مؤسسة الرياضية المنشأة تعتبر
 لمختمف تطرقنا ىذا فصمنا وفي الأخرى، القطاعات في الاقتصادية والمنشآت المؤسسات

 تمويل وطرق سيل عدة الرياضية لممنشأة أن لنا اتضح كما الأخيرة، ىذه تمويل وأنماط اليات
 أو ،الاستغلال دورة التمويل أي القصير لممدى وخارجية، داخمية أشرت ما وغير مباشرة
 المشاريع ىذه ومتابعة تطويرىا أو لممنشأة الاستثمارية المشاريع لمتمويل وذلك الطويل لممدى

 .ومراقبتيا
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 الأندية الرياضية: -4
 تمييد:

 ىيئة في تأثيرىا بمغ بل فحسب الرياضة ممارسة في عمميا يتسع لم الرياضية الأندية
 الفقري العمود تعتبر فيي الرياضية ناحية من أما ونفسيا، اواجتماعي ثقافيا وأعدادىم الشباب
 .العالمية الإتحادات مختمف تقيميا التي الرياضية البطولات في يشترك الذي للاعب

 بل فحسب باليواية الإحترافي صعيد عمى وممارستو الرياضي النشاط رقعة تسع ولم
 من الكثير في الرياضي النادي بحأص أن إلى النادي أنشطة نفقات لتغطية أموالا ذلك تطمب
داريين إطارات عمى تحتوي أسيم ذات مؤسبية أو كشركة المتقدمية الدول  مختمفي وا 

 .الاختصاصات
 التنظيمية الأعمال قواعد بعض إلى تفتقد الأندية بعض أن نرى الأحيان من كمم وفي
 والارتجالية العشوائية ىعم فراراتيا إعدرا في فتعتمد ومواقفيا، معالميا لاعتماد والإدارية
 ميام وضوح اي اد السميم يفعل الأمام نحو حذوىا حذت التي الأندية بعض في والعكس
 .فييا القائمين

 بمختمف والقيام لمتدريب مركز أو ىيكل يمزمو الرياضي النايد أن فيو شك لا ومما
 منشآت حديثة. لو تكون أن وجب وقذا منافسو لإجراء أو الرياضية، أنشطو
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 :الرياضية الأندية مفيوم -4-1
 دولة أي في الرياضي التكوين عميو يقوم الذي الفقري العمود يى الرياضية الأندية

 الرياضية الأندية نظمت إذا إلا ، ثماره يجني أن يمكن لا رياضي تنظيم وأي العالم دول من
 1.وجو أكمل عمى الرياضية رسالتيا تأدية من تمكنيا سميمة بصورة

 :الرياضي النادي تعريف -4-1-1
 الناحية من متكاممة موز الشباب شخصية تكوين کدف الأفراد من جماعة تكون ىيئة ىو -

 الرياضية التربية نشر طريق عن والروحية والفكرية والنفسية والصحية الاجتماعية
تاحة الشباب من الأعضاء بين القوية روح وبث والاجتماعية  لتنمية المناسبة الظروف وا 

 .الأعضاء فراغ لشغل السبل وتيسير الوسائل ىيئة وكذلك مياراتيم
 المعب لمكلام اجتماع يعقد أين إطار سياحية سياسية، ثقافية، رياضية، جمعية وىو -

 .لمقراءة
 النفع ذات الخاصة الييئات من وتعتبر مستقمة اعتبارية شخصية ليا رياضية ىيئة ىو -

 لا الذين الطبيعيين الأشخاص من عضوا خمسين عن ليق لا عدد من ويتكون العام
 2.المادي الكسب يستيدفون

 3 .1990 ديسمبر 14 في المؤرخ 31-90 القانون بموجب عمييا منصوص جمعية ىو -
 :القدم لكرة الجزائري النادي -4-2

 وتنظيم تسيير و الرياضي بالنشاط بالاىتمام تعنى جمعية القدم لكرة الجزائري النادي
 مستمزمات مع يتلاءم وجعمو المستوى تطوير وكذا الخمفية الترفية إطار في ياضةالر 

 أوت 07 بتاريخ القدم لكرة رسمي نادي لأول تأسى وقد ، الرياضية الجماىير وتطمعات

                                                           
م، 2004غدارة والتنظيم، التربية البدنية والرياضية، دار الفكر العربي، الطبعة الأولى، مصر، عصام بدوي، موسوعة ال 1

 .441ص 
حسن أحمد الشاف، التشريعات في التربية البدنية والرياضية، دار الوفاء الجزء الأول الطبعة الأولى، الاسكندرية، مصر،  2

 .191م، ص 2004
م، المتعمق بالجمعيات الجريدة 1990المؤرخ في ديسمبر  31-90الشعبية القانون الجميورية الجزائرية الديمقراطية  3

 .1990ديسمبر  05الصادرة بتاريخ  53الرسمية رقم 
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 أن يقول من ىناك أن العمم ميع" الجزائر مولودية" الأندية عميد في المتمثل و ، م1921
 .م1921 قبل تأسس الذي ىو القسنطينة الرياضي النادي

 :لمنادي القانوني الإطار -4-3
 3190:  رقم القانون بموجب عمييا منصوص جمعية ىو القدم لكرة الجزائري النادي

 09-95:  رقم الأمر وموجب,  بالجمعيات المتعمق م 1990 ديسمبر 04 في المؤرخ
 والرياضية البدنية متربيةل الوطنية المنظومة بتوجيو المتعمق م 1995 فيفري 23 في المؤرخ

 01-96 رقم الرئاسي المرسوم بمقتضى منو 18-17 المونا وخاصة,  وتطويرىا وتنظيميا
 المرسوم ومقتضى الحكومة أعضاء تعيين المتضمن م 1996 جانفي 05 في المؤرخ
 رقم التنفيذي بالمرسوم المتمم م 1990 أفريل 30 في المؤرخ 90/  118 رقم التنفيذي
 والرياضة الشباب وزير صلاحيات تحدد الذي 1990 ديسمبر 22 في ؤرخالم 28490
 حددي الذي م1994 أوت 10 في المؤرخ 94/247 رقم التنفيذي المرسوم ومقتضى
 1.الإداري والإصلاح والبيئة المحمية والجماعية الداخمية وزير صلاحيات

 : الجزائري المشرع حسب الرياضية النوادي ىيكمة -4-4
 الارتقاء إلى بيا أدى الاقتصادية و الأجتماعية المصالح و الريالطبية شطةالأن تكامل

 الأدوات و المالية الميزانيات مثل اقتصادية دعائم عمى يعتمد الرياضية الأندية قيام لأن و
 الرياضي البدني النشاط ممارسي عدد تزايد ذلك عن فصال عوامل، من غيرىا و والتجييزات

 سابقا المشيودة الفجوات تغطية و الجمال ىذا في المستمر البحث ائريالجز  بالمشرع بدأ ميا
 قانون آخرىا و القوانين إصدرا و تعديل استمرار في تجسد ما الرياضية الأندية شان في

 الدعم و الدولة ميزانية من المالية حظوظيا الراسم و الأندية لنوع المؤطر 2004 الرياضية
 الرياضة و البدنية بالتربية المتعمق 10-04 القانون من الساعد الفصل في فنجد الخاص،

 تكوينية و تربوية مينة تمارس ىينات ولا الرياضية النوادي إلى تشير التي و ،42 مبادئو في

                                                           
م، المتعمق بالجمعيات الجريدة 1990المؤرخ في ديسمبر  31-90الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية القانون  1

 .1990ديسمبر  05الصادرة بتاريخ  53الرسمية رقم 
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 من الوقاية و الرياضية الروح ترقية في مشاركتيا و رياضية برامج تطوير طريق عن لمشباب
 .إلييا المنظمة الرياضية الاتحادية و الرابطة لمراقبة تخضع و ومحارنو، العنف

 و الرياضيات متعددة توادي في يتمثل والتي تصيق الرياضية النوادي الأمر ىذا صنف لقد و
 .الأمر نفس حسب فييا بدروىا منيا كل و حدةوا رياضة ذات أخرى

 : ىاوية يةضريا نوادي -4-4-1
 غير نشاط ذات ياضيةر  جمعية ىو: 2014 قانون من 43 المادة حسب إلييا ويشار

 . الأساسي قانونو كذا و بالجمعيات المتعمق القانون باحكام و مربح،
 الذي النموذجي الأساسي قانونو طريق عن ينظم كما في الرياضي النادي في الميام تحد و

 .بالرياضة المكمف الوزير عميو يوافق و الوطنية الرياضية الاتحادية تعده
 :  محترفة شبو رياضية نوادي -4-4-2
 يمثل محترف وشب الرياضي النادي أن نصت التي و 10-04 الأمر من 44 المادة بيا تتأ

 تنظيم سيما لا. تجاري طابع ىدفيا ، المتعمقة النشاطات من جزء يكون رياضية، جمعية
 يعتمد و موطنيا، و لاعبييا من بعض أجر دفع و الأجر المدفوعة الرياضية التظاىرات

 أجيزتو أعضاء تعيين شرطو و تنظيمو سيما لا أساسيا فائونا المحترف شبو الرياضي النادي
 الأساسي القانون و المادة ىذه تطبيق كيفيات وتحدد. مراقبتيم كيفية و و لاميمسئول السورة

 1التنظيم. طريق عن الحرف شبو الرياضي لمنادي النموذجي
  : المحترفة الرياضية النوادي -4-4-3

 إبرام و بالتفاوض الرياضة بالجمعية المشرع سمح 03-89 قانون نم 22 المادة ضمن
 دعم و ضمان أجل من العمومية الجماعات أو المؤسسات المنظمات كل مع عقود

 مؤسسات إنشاء شرع فقد القانون نفس من 23 المادة خلال من أما. الرياضية الممارسات
 تنوع و کرة تطمب إذا ما ىذا أخرى ىياكل صيغة في أو رياضية، أىداف و تممى طايع ذات

 في صيتخص يأتي لم أنو إلا الجمعية عمل ميس بنفس ليست وتسبير تنظيم طرق النشاطات

                                                           
 .43-42المادة:  10-04الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية :  1
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 نوادي تعد:" بالاني تصرح التي و 20 مادتو في 09-95 الأمر في إلا الأحراف صيغة
 حصص بواسطة دائم رياضي نشاط عمى مياميا تؤسس التي النوادي محترفة، رياضية
 مقابل رياضية نتائج تحقيق ىدفيا يكون معنويون أو طبون أشخاص يوفرىا الطبيعة ةمتنوع
 1.أجرة

 في المقررة الأحكام إلى اخترقة الرياضية النوينا تأسيس و إنشاه خضع قد وىذا
 ، "التجارية الشركات:" ب الخاص مفعوليا المعاني التشريع
 46 المادة في 10-04 مرالأ وفق الحرف الرياضي النادي شأن في الأمر حزم و

 شركة يكون أن مثل. التجارية الشركات أشكال أحد اتخاذه أو تخميو إمكانية إلى يشير الذي
 ذات رياضية شركة أو ، SARL محدودة مسؤولية ذات شركة أو EURL الشخص وحيدة
 الصيغ ىذه أحد اغمقت ما إذا المؤسسات ىذه تخضع السياق ىذا في و. SSPA أسيم

  النادي أن لنا يتضح ىنا. بيا الخاصة قوانينيا كذا و الجني القانون أحكام إلى المذكورة
 باقي شان بنفس معيا التعامل يمكن اقتصادية مؤسسة يعد أصبح الحرف الرياضي

 بين تجمع مؤسساتية وحدة بشكل المحورف الرباعي النادي حكم و ، الاقتصادية المؤسسات
 لدمج العاممة اليد و التجييزات و المعدات و شرافالإ مدخلات من الإنتاج عوامل مختمف

 مباشرة تنعكس التي الرياضية النتائج في يتمثل رياضي مردود تحقيق بيدف إنتاج دارة في
 .مضافة قيمة تحقيق ذلك مع موازاة بالأحرى أو المادي، الربح تحصيل عمى

 کمود الباحث إليو ارأش كما لإستمرار الأمثل الحل يعتبر اث الدافضا بعضي من فبالرغم
 خلال من حيث ،" جنماعي أو الرمادي ثقافي، رياضي، صغير عالم ىو الإحتراف: "مارشال

 يتجسد ىذا كل وراء من و الرياضي، البدني النشاط في الإحترافي وراء من الأبعاد حدد ىذا
 لتموي سياسات عمى تقوم كونيا المحترفة الرياضية الأندية دراسية نحو اتجاىنا سيب

 لدراسة موضوعي منيج وفق نشاطيا، تطوير و تسيير في فاعل إداري ممك و مشروعة
 2.الواقعي مجراىا معالجة و الحقائق

                                                           
 .20المادة:  09-95الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية :  1
 .20، المادة 1989فيفري  14المؤرخ  03-89الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية:  2
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 : النادي مشروع -4-5
 والقانون,  منخرط شخص كل العقد الشرعي السند تشكل لمنادي الأساسية القوانين إن
,  الأساسية القوانين ىذه بيقبتط الجمعية العمل الخاص الشكل عمى بدل لمنادي الداخمي
 عن الاستغناء يمكن ولا سوابق إلا ىي فما نشاط خمق في كافية غير القوانين ىذه فنجد

 بتأسيس حقا فعمييم و التخيين المؤطرين و المسيرين طرف من يأتي الذي العمل في السوابق
 . بالنشاط تسمح التي نظرية وسيمة تعريفو يمكن الذي النادي مشروع

 أىداف النادي: -4-6
 الرياضية التنمية في إيماني بندر المساىمة إلى ييدف رياضية مؤسسة النادي يعتبر
 فمسفة تحقيق إلى يؤدي وما أعضائو ووفيات احتياجات إطار في جمع لافراد والاجتماعية

 ىذه تقدمو ما عمى ذلك وينعكس الفراغ وقت بشغل المتحضرة الدول اىتمام ويتزايد الدولة،
 خدمات من الدول ىذه تقدمو ما عمى ذلك وينعكس الفراغ وقت يشغل المتحضرة الدول

 بالفائدة الفرد عمى يعود فيما الوقت ىذا استثمار كنق وقالت الرياضي اعمال في وخاصة
 .فعنوال

 من مكتممة مو المواطن شخصية تكوين إلى المنظمة لموائح طبقا النادي، وييدف
 والاجتماعية الرياضية الأنشطة طريق عن والروحية الفكرية والنفسية الاجتماعية النواحي
 ىذه تحقيق الوسائل كافة يتخذ أن ولمنادي الأعضاء، فاع أوقات تشغل السيل وتيسير
 .الأىداف

 تشجيع أو الرياضية الفرق تكوين في تنحصر لا المادي ميمة أن نجد ذلك ومن
 ىو والذي الرياضي بالنشاط عضوال تمنع أىمية عمى تنسحب بمى فقط الاجتماعي النشاط
 .الأساسية أىدافو ضمن

 وتوسيع تنشر طريق عن الرياضي النشاط من اليدف تحقيق في النادي نور ويتضح
 تعمل التي الرشيدة الإثارة طريق عن إلا ذلك يأتي ولا الرياضية للأنشطة الممارسين قاعدة
 المتاحة المائية بالموارد لاستعانةوا البشري الجيد باستخدميا وتحقيقيا الأىداف تحديد عمى
 والرقابة. والتوجيو والتنظيم التخطيط وفي المختمفة عناصرىا خلال من ىذا ويتم
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 الرياضية الأنشطة لكافة المختمفة الخطط وضع يتم التخطيط عصر خلال فمن
 التنظيمي الييكل يوضع الذي التنظيم عنصر كذلك تنافسي، أو كانت وتعويضية ترويحية

 خمق في قصوى أىمية من والرقاية التوجيو لعنصر كما النادي یلإدا المختمفة عمالوالأ
 العوامل ومعرفة العمل تفيم ثم الرياضي النشاط لممارسة الأعضاء ىم وتنشيط الحوافز
 الشكل خلال ومن الموضوعة، للأىداف الكامل تحقيقيا عتم أو الأنشطة خطة المعوقة
 1.يادنال أىداف فيو توضح المقايل

 : يوضح أىداف النادي.01الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .192م، ص 2001المصدر: حسن أحمد الشافعي: الخصخصة الغدارية والقانونية، الاسكندرية، مطبعة الشعاع، 

 :المحمي الجميور لخدمة وميامو الرياضي النادي دور -4-7
 السنوات ىذه حدث لمرياضة بالنسبة يمثل الاقتصادية الحمقة في الدخول كان اذا

 صاحبت قد أيضا الرياضية فإن الإعلام وسائل طرف من بكثرة المتعمق والحدث الأخوة
 .لبلادنا الحضري التقدم

                                                           
أحمد الشافعي الموسوعة العممية للإدارة الرياضية، التنظيم في مجال الرياضة  ابراىيم محمود عبد المقصود ، حسن 1

 .127م، ص 2003، 1الاسكندرية، دار الوفاء، ط

 أهداف النادي

بث روح القومية بين الأعضاء من الشباب  تكوين الشخصية المتكاملة من جميع النواحي

 وإتاحة الظروف المناسبة لتحقيق ذلك

 الأنشطة الرياضية الروحية الفكرية الصحية الاجتماعية

ائل وتيسير الأمور لشغل أوقات الفراغ طبقا للتخطيط الذي تضعه الغدارة تهيئة الوس

 المركزية
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 الإطار في تسجل القدم لكرة الرياضي السايد بيا يقوم التي الرياضية النشاطات إن
 الرياضية التجييزات: البمدي

 الجميور لمنادي المشجعين المنخرطين، الرياضي، الفريق طرف من ةالمستخدم والمحمية
 .الحي إلى يعود المادي اسم حمى الأوقات أغمب في الموردا الرياضي،

 الاجتماعي التربوي المجال في الرياضي النادي أدوار مختمف تحديد يمي فيما سنحاول إذن
 .والثقافي

 :الرياضي لمنادي التربوي دورال -4-7-1
 وبالخصوص والمراىقين الأطفال الشبان تربية في تساىم القدم كرة رياضة ارسةمم إن

 .عالية كفاءة وذا بيداغوجي بتأطير النادي يستفيد حينما
 تكوين تتذكر( الأخرى بالدول مقارنة عميا بسيولة المقبمة المعروفة المفاىيم بين ومن

 في الحياة تعمم الدموية، ةوالوعائي الكيرى الشفية الوظائف تطوير والشخصية، الطبع
 الكيمية. الحياة لكمية والتحضير الاجتماعية التنشئة الجماعية،
 أيضا الأخا القدم كرة نادي مستوى عمى الرياضية الممارسات تقريظ بصدد لسنا نحن

 .المنشطات واستيلاك الغش كالعنف، السمبيات لبعض مرادفة تكون أن يمكن
 الانحرافات ىذه اتجاه وقاطعا جازما يكون أن الحالة ىذه في البيداغوجي التأطير دور

 الرياضيين المربين وعمى والسمبيات الايجابيات معيا تحمل القدم كرة رياضة ممارسة إذن
 .معا والحي المادي ميمة تعيل التي الأعرافات ىذه يفدون تجعميم صارمة بطريقة العمل

 أيضا ىو مطالب لكيني المادي نفيا الأخرى التربوية والمؤسسات المدارس جانب إلى
 فمساىمة وسامية، كريمة ميمة يعتبر شيء كل قبل لني ىذا لأن التربوي بفروه بالقيام
 ومساندة كبيرا مكسبا تمثل الجمعوي إطاره وفي والبيداغوجي التقني بتأطيره الرياضي المادي
 في يواصمون الدين للأطباء بالنسبة وحتى الرياضيين، الممارسين لأولياء بالنسبة معنية
 الأطفال الفئات وخاصة أشكاليا بمختمف الرياضية النشاطات ممارسة عمى والوصاية الحث

 .والمراىقين
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 لمقرد والبدائي الأولي التكوين في تساىم التي التربوية الوظيفة ىذه عمى وزيادة وأخيرا
 بالسماح الدائم، ينالتكو  مشط اور يمعب فيو المتواصل، التكوين إلى أيضا يسعى النادي فإن
 فقتل المدربين، أو الرياضيين النشطين الحكام بشكوينات لمقيام الكيول أو لمشباب سواء

 التحكم تتطمب التي الخاص الطابع ذات" المعرفة حيز إلى الأعضاء ىؤلاء بعض شاخال
 ليدخل ةالرياضي لمتربية البسيطة التقميدية الوظيفة يفوق إذن لكي المسائي المعرفة تقنيات في
 .الرجال تكوين وميمة الشائعة التربوية الوظيفة في

 1.الاتصالية العمميات عمى لتركيز التأسيسي الإطار المدققة
 :الرياضي لمنادي الاجتماعي الدور -4-7-2

 الأوقات عن وخارجة الطويمة الأوقات ذات الرياضية النشاطات مجموعة منحي
 أن وخاصة الشبان والمراىقين الأطفال من كبير ددلع استقبال نقطة يمثل فالمادي النارية،
 المينية الإجباريات بسبب عمييم والحرص الاحتفاظ باستطاعتيم ليس الأولياء بعض

 .والعائمية
 طرف من ليا مقدمة ومحمية رياضية زاتيبتجي تمتع القدم لكرة الرياضية النوادي إن
 تمعب فإنيا" الكامل التوظيف طورالس في المنشأت ىذه الاستخدام لكن اغمية، المجموعات

 استنكارىا. يمكن ولا قيمة اجتماعية ميمة وتقدم استقباليو شياكل دور
 نجري: كونية لغة منيا العام، في شعبية الأكثر الرياضية القدم كرة لعبة وباعتبارىا

 الثقافات اختلاف کا،يوامر  الصين, إنجمترا الجزائر، في الطريقة بنفس القدم كرة وتمعب
 المعب أساليب يشري فيو بالعكس یبم القدم كرة ممارسة عمى يؤثر لا الاجتماعية والتعرف

 الإدماج عممية في يساعد وبالتالي البمدان أو اللاعبين بين والاجتماعية الثقافية والتبادلات
 نفس في يمعبون مختمفة وثقافات جسيات في القدم كرة لاعبين عدة نجد ليذا الاجتماعي

 رياضي.ال النادي

                                                           
بقاح آكمي، دور ولأىمية التسويق الرياضي في عالم الاحترافية، حالة كرة القدم الجزائرية معيد التربية البدنية والرياضية،  1

 .70م، ص2001جيستر، دفعة، جامعة الجزائر، مذكرة ما
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 وجب والإدماج الاتصال في تسييلات من القدم لكرة الوحيدة المغة قدمت ميما ولكن
 ذلك لخصوصية نظرا العالية بالكفاءة الدائم بالحضور الإلتزام لمنادي المختمفة الإدارات عمى

 في وصعوينو(  والثقافات الجنسيات في المختمفين المشجعين أو اللاعبين سواء)  الجميور
 الأصول اختلالات لكن، إضافات الاجتماعي، الوسط إعاقات يجمع لأنو حيانالأ بعض
 .العرقية

 الاستقبالية، المنشآت من المزيد الوقت من المزيد يتطمب الاجتماعي الإدماج فعلا
 العمومية السمطات المؤسسات المدارس في الناشطين الفاعمين من ومتزايد كبير عدد وكذا

 يعتير البناية، ىذه إنشاء في يساىم يزال لا لكربي الرياضي لناديا ىذا رواقم(  والجمعيات
 1.مشوق ولكن صعب ياه
 :لمنادي الثقافي الدور -4-7-3

 في الرياضة بأن 1985:  كتابو في ط]oconde et Platini فلاماني جال يقول
 صورلم لمحركة، ل للانقعاء ابكار فيي ابتكار الرياضية حقا ابتکار الرياضة الأن ثقافة

 .الإنسانية تراث إثراء في تشارك الرياضة إذن وكنا...  الجمال لعمم لمنشيط،
 تكاية يوم كل مساء القدم كرة ومباريات شعبية، ثقافة تعثير القدم كرة رياضة إن

 . ذلك عمى تعبير أحسن أسبوع
 لمعمل نتاجا إلا ىي ما رأميافا مندنا في لمحياة حيويا إيقاعا تعطي التي المظاىرات

 وأقطاب لمشيط، خلايا تعني الأخيرة فيذه الرياضية، النوادي طرف من المبذولة لجيود او
 .والثقافي الاجتماعي النشاط

 ذات النشاطات ىذه زالت لا الرياضية لمنوادي المتطوعين الحكام من الآلاف بفضل
 ليوا تمثل الكروية الرياضية العروض فيذه ومتواصل، دائم تطور ل وىرجان الترفييي الطابع
 ثقافتنا. من أيضا وتمثل الجزائريين، من لمملايين بالنسبة

                                                           
 .71بقاح آكمي، دور ولأىمية التسويق الرياضي في عالم الاحترافية، ص  1
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 الأمنية النشاطات تساىميو ما بقدر الإنساني التقدم في تساىمالنشاطات الرياضية 
 التعبير يستطيعوا لم الذين الأشخاص تمس فيي ىذا عمى زيادة مختمفة بطريقة ولو الأخرى

 لمتقديم خطا تمثل نية الريا الممارسة ليؤلاء فبالنسبة ىالأخر  التقميدية النشاطات ممارسة أو
 .الجماعية أو الفردية مشاريعيم لتحقيق وفرصة

 الرياضي التقديرات نقس ولو لمثقافة مكان ىو القدم لكرة الرياضي النادي فإن وىذا
 .أخر ثقافي نشاط أو الموسيقي كالحفل الاىتمام نفس لو وي الكور

 لكرة الرياضي النادي اخمي المستوى وعمى والتربوي تماعي،الاج الثقافي بدوره إذن
 1.العامة الصمحة ميمة عمالتيا تستطيع مثالية ميمة بتنفيذ يقوم القدم

 :الرياضي لمنادي سيرةموال المنظمة اليياكل -4-8
 مستوى وتفاوت باختلاف الأندية مستوى عمى التسيير يختمف الجزائرية، الرياضة في

  .الأندية
 كل وطموحات أىداف باختلاف وذلك الأندية، رؤساءل تركت قد إذن التسيير ةطريقف

 واحد منيم. كل مستوى وكذا فريق
 :كالأتي ووظائفو ىياكمو وتنظم القديم لكرة الأساسية الخمية النادي يعتبر

 :العامة الجمعية -4-8-1
 الأعضاء من يتكون إذ النادي أعضاء كل يجمع الذي لمنادي المداول الجياز وتمثل

 :التالية
 .المؤسسين الأعضاء -
 .الشرفين الأعضاء -
 .لمنادي المالي المكتب أعضاء -
 .المتخصصة الرياضية فرع مكاتب أعضاء -
 التقني. التأطير -

                                                           
 .72بقاح آكمي، دور ولأىمية التسويق الرياضي في عالم الاحترافية، ص  1
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 .والتسيير التنظيم بميام المكمف الثاني التاطير -
 .الرياضي الطبي التأطير -
 .رياضي عفر  للك التابعين لمرياضيين المنتخبين الأعضاء -
 . لمنادي المنيجي المدير -
 .الرياضي لمفرع التقني المدير -
 .زملائيم قبل من المنتخبين المنخرطين ممثمو -

 خلاليا ومن لمنادي، العامة السياسة وعراقية توجيو في الجمعية ىذه وظيفة وتكمن
 اھت المعمول ةالقانوني لمنصوص طبقا وىذا تحقيقيا عمى وتسيل والإنجازات الأىداف تحدد
 :يمي بما أيضا ييم كما
 لنادي.ا مكتب طرف من ليا المقدمة البرامج عمى الموافقة -
  .المالي وتسيره أنشطتو وحصائل الأدبي التقرير في البث -
 .المقدمة الطعون دراسة -
 تحديد كل مناسبةب الترشيحات قبول لجنة ،وتجديده النادي مكتب أعضاء الرئيس، انتخاب -

 .النادي زةالأجي
 :النادي مكتب -4-8-2

 الرؤساء لمنادي المنيجي المدير الرئيس إلى إضافة المكتب، طرف من النادي سيري
 طرف من منتخبين عضاءأ 08 الى 05 من الكتب يشكل الرياضية لمفروع المنتخبين
 .أعضائيا ضمن من العامة الجمعية
لمنادي  والمالي الفني اريالإد التسيير يضمن إذ التنفيذية، الييئة ىو المكتبف
 : يمي بما مكمف فيو ىذا وبموجب

 .الدولة أملاك تسيير -
 .وادينلم السنوات المتعددة أو السوية العمل برامج مشاريع إعداد -
  .الداخمي النظام مشروع إعداد -
 .  النوادي من عضة أي حق في التأديبية العقوبات اقتراح و دراسة -
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 .الرياضية اتيوالاتحاد ابطاتالر  لمختمف النادي ضم -
  :العامة الأمانة -4-8-3

 : يمي ما ىذا الإطار في ويتول العامة الإدارية المسائل بكل العام الأمين يكمف
 . المداولات سجل في وتدوينيا المداولات محاضر مشاريع تحرير -
  .المنخرطين قائمة ضبط -
 .الممارسين الرياضيين قائمة ضبط -
 . طرينؤ الم لك قائمة ضبط -
 .الأرشيف رسيير وت البريد معالجة -
 :المختصة المجان -4-8-1

 في النادي يتوفر إذ برنامجو، اتطنشا تحقيق في المكتب بمساعدة المجان ىذه تقوم
 ى:عم برنامو تطبيق إطار
 فروع رياضية متخصصة. -
 وتقني. طبي رياضي تأطر -
 :أوىميا الاقتضاء عند متخصصة لجان -
  .الطبية ةالمجن -1
 . والرعاية المالية لمواردا ةنجل -2
 .الرياضية والتنمية التقني التوجيو لجنة -3
 لجنة التأديب. -4
 . والترفييية الثقافية والمبادرات الرياضية روحلو  الأنصار نشاطات لجنة -5
 .الاتصالو  والإعلام الخارجية العلاقات لجنة -6
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 المتخصصة فروع ونكمف النادي أىداف تحقيق في تساىم نا شانيا من لجنة فكل
 النادي في المفتوحة الرياضية فروع مختمف في الرياضية الممارسات وتطوير وتنشيط بتنظيم
 1ن.الخرطي نشاطات وتنسيق بتنظيم أييا وتقوم

 الدراسات السابقة: -5
 تعتبر الدراسات السابقة أو المشابية بمثابة إطار مرجعي أو نظري يعود إليو الباحث
ليستطيع تممس كل جوانبموضوعو والاستفادة ميما وصمت إليو البحوث العممية سواء في 
المجال النظري، حيث تساعده عمى طرح المشكمة بدقة وتحديد المفاىيم والمصطمحات 
وصياغة الفروض بشكل واضح، أو في الجانب الميداني إذ يتعرف عمى المناىج المستخدمة 

وكل ىذا يساعد ويكون لو عونا مرشدا في إنارة طريقو لتفادي  وأدوات البحث وكيفية توظيفو
 الأخطاء ومعرفة الصعوبات التي يضعيا في الحسبان.

 الدراسة الأولى: واقع العلاقات العامة في الإدارة المحمية الجزائرية. -5-1
 دراسة ميدانية ببمدية قسنطينة. -
كمية العموم الانسانية  -لام والاتصالمذكرة لنيل شيادة الماجيستر مقدمة لقسمعموم الاع -

 .2008/2009والاجتماعية، جامعة قسنينة، 
 نت إعداد الطالبة: عيواج عذراء. -
واليدف من ىذه الدراسة ىو معارضة واقع العلاقات العامة في الإدارات المحمية الجزائرية  -

 والأىمية التي حققتيا، حيث تيدف ىذه الدراسة إلى تحقيق ما يمي:
 لكشف عن واقع العلاقات العامة في الإدارة المحمية ومكانتيا في التنظيم الييكمي.* ا

* الكشف عن طبيعة المجيودات التي تبذليا الغدارة المحمية في سبيل تحسين صورتيا مع 
 الجميور الداخمي والخارجي من خمل ترقية الاتصال بواسطة العلاقات العامة.

 اني منيا العلاقات العامة في الغدارة المحمية.* محاولة معرفة المشاكل التي تع

                                                           
 .417-416م، ص 2001، 1عصام بروي، موسوعة التنظيم والادارة في التربية البنية والرياضية، دار الفكر العربي، ط 1
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* محاولة إثارة اىتمام مسؤولي الغدارة العامة في الغدارة المحمية لأىمية العلاقات العامة 
ودورىا في إنجاح العمل الغداري داخل الغدارة المحمية وقد خمصت الدراسة إلى بعض النتائج 

 اىميا:
 ات العامة في أي مؤسسة وضرورة ممارستيا أكدت الدراسة عمى أىمية ودور العلاق

من خلال جياز إداري مختص تتوفر لديو الإطارات المختصة والقادرة عمى الاتصال 
 الدائم بالجميور الداخمي والخارجي.

  خمصت الدراسة إلى قمة استخدام وسائل الاتصال الجماىيري في الإدارة المحمية
 مقارنة مع وسائل الاتصال الشخصي.

  الذي يكشف وظيفة العلاقات العامة.الغموض 
  كشف الدراسة عن الإىمال الذي يعاني من العلاقات العامة وعدم احتلاليا المكانة

 المناسبة.
  توصمت الدراسة إلى جممة من المشاكل التي تواجو العلاقات العامة في الغدارة

 المحمية الجزائرية.
 الدراسة الثانية: -5-2

اسة تقويمية لدور وسائل الاعلام الفمسطينية في تشجيع دراسة رمزي جابر بعنوان در 
 .2008الاستثمار الرياضي 

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى دور وسائل الإعلام الفمسطينية )التمفزيون، المذياع، 
في تشجيع الاستثمار الرياضي في فمسطين، وطرح الباحث التساؤل  الصحف والمجلات(

فمسطينية في تشجيع الاستثمار الرياضي في فمسطين؟ التالي مادور وسائل الاعلام ال
( فردا موزعين عمى الفئات الآتية 200ولتحقيق ذلك أجريت الدراسة عمى عينة قواميا )

)مدرسين، لاعبين، اداريين( ولجمع بيانات الدراسة وتحقيق أىدافيا تم استخدام المنيج 
جيع الاستثمار الرياضي في الوصفي، ، ومقياس دور وسائل الاعلام الفمسطينية في تش

 فمسطين.
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( استبانة، وذلك نظرا 10( استبانة، واستبعد )210وقد بمغ عدد الاستبيانات التي جمعت )
لعدم استكمال الاستجابة عمى فقرات المقياس، أظيرت النتائج أن دور وسائل الاعام 

عينة الدراسة،  الفمسطينية في تشجيع الاستثمار الرياضي في فمسطين كانت قميمة جدا لدى
( وىذا يعني أن دور وسائل %36.9حيث وصمت النسبة المئوية للاستجابة لدييم إلى )

 الاعلام الفمسطينية في تشجيع الاستثمار الرياضي لدى عينة البحث كانت قميمة جدا.
 في ضوء النتائج التي اسفرت عنيا الدراسة يمكن استنتاج التالي: 

لاعلام الفمسطينية في تشجيع الاستثمار الرياضي في أظيرت النتائج أن دور وسائل ا
 (.%36.9فمسطيني كانت قميمة جدا، حيث وصمت النسبة المئوية للاستجابة لدييم إلى )

 في ضوء ما توصل إليو البحث من نتائج، فإن الباحث يوصي بالتالي:
نب ضرورة تشجيع وسائل الاعلام المختمفة في فمسطين المستثمرين العرب والأجا -

 للاستثمار في المجال الرياضي في فمسطين.
 ضرورة الاىتمام بالبرامج الرياضية المتعمقة في الاستثمار الرياضي في فمسطين. -
 صقل الكوادر الاعلامية في المجال الرياضي. -
 الدراسة الثانية: -5-3

 –مطالبة عبارة عن بحث أكاديمي في إطار إنياء رسالة مكممة لنيل شيادة الماجيستر لوىي 
بعنوان "العلاقات العامة في المؤسسة الصناعية" لمسنة الجامعية  –مسعودي كمثوم 

، فقد أرادت الطالبة إبراز أىمية العلاقات العامة في المؤسسات الصناعية 2007/2008
ماواقع العلاقة العامة في المؤسسة  -ولذلك فقد اعتمدت عمى تساؤل رئيسي فحواه

 نو أربع أسئمة فرعية وىي عمى التالي:الصناعية؟ وقد تفرغت ع
 .ما مكانة العلاقة في الييكل التنظيمي لممؤسسة الصناعية 
 .ىل ىناك متخصصين في العلاقة العامة 
 .ماىي الوسائل الاتصالية الأكثر استعمالا في إدارة العلاقاة العامة 
 صناعية.ماىي المشاكل التي تحد من فعالية إدارة العلاقة العامة في المؤسسة ال 
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فقد اندرجت ىذه الدراسة ضمن المنيج الوصفي التحميمي والتي تستعمل التقنيات الكمية في 
معالجة المعمومات والبيانات، أما عينة الدراسة فكانت العينة الطبقية العشوائية، حيث تم 
تقييم مجامع الدراسة إلى طبقات متجانسة اعتمادا عمى مجال العمل، واستعممت الطالبة 

ستمارة كأداة أساسية لجمع البيانات، مدعمة ذلك بالملاحظة والمقابمة التي اجرتيا مع الا
 بعض مسؤولي المؤسسة موضوع البحث في الأخير فقد خمصت الطالبة إلى النتائج التالية:

توصمت الدراسة إلى أن مكانة العلاقات العامة متواضعة جدا فوظيفة العلاقات العامة ىي 
أو قسم ن جميع عمال المؤسسة، أما في ما يخص العلاقات العامة كجياز مشتركة بيوظيفة 

أو إدارة قائمة بذاتيا تشرف عمى مختمف الأنشطة خاصة الاتصالية منيا غير موجودة، مع 
العمم أنو يوجد مكتب الاعلام والاتصال ويشرف عمى ىذا المكتب موظف واحد، وىو تابع 

 متو في ما يكمف السيد الرئيس المدير العام.مباشرة لمكتب المدير العامة تحصر مي
وقد توصمت الدراسة كذلك إلى أنو لايوجد ولاموظف واحد عمى الأقل لو شيادة في مجال 
الاتصال أو العلاقات العامة، فالمكمف بمكتب الاعلام والاتصال متحصل عمى شيادة 

تقانو المغة الأجنبية كان لاميندس دولة في الأشغال البترولية أما وجوده في ىذا المكتب 
 فقط.

المؤسسة وسائل اتصالية لا بأس بيا، لكن استخدام ىذه الوسائل بتفاوت حيث نجد تستعمل 
الوسائل الأخرى ثم تمييا في المرتبة الثانية لوحة أن الاجتماعات تستخدم بكثرة بالمقارنة مع 

 الاعلانات لتأتي بعد ذلك الدعوات في المرتبة الثالثة.
 راسة إلى أن العلاقات العامة تواجو مشاكل بالمؤسسة موضوع البحث أىميا:توصمت الد

 * سوء فيم مصطمح العلاقات العامة.
 * تداخل الميام.

 * عدم الاعتراف بالعلاقات العامة كإدارة قائمة بذاتيا.
 
 



‌

 

  

 للدراسة العام الاطار                   

 

 والتساؤلات الاشكالية -1
  الفرضيات -2
 الموضوع اختيار أسباب -3
 الدراسة أىمية -4
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 الدراسة في الدالة الكممات -6
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 الإشكالية والتساؤلات: /1
شير عصرنا الحالي تطورا تكنولوجيا ممحوظ، حيث أصبح الاتصال والعلاقات العامة 

قائما بحد موضوعان من أىم الموضوعات في العموم الإنسانية والاجتماعية، وأنيما عمما 
ذاتو والركيزة الأساسية في بناء أي مجتمع، فتطور أي مجتمع مقرون بتطور مؤسساتو، 

 وتطور ىذه الأخيرة مقرون بنجاح العممية الاتصالية والعلاقات العامة.
وبيذا أصبحت العلاقات العامة من أىم النظم الاتصالية، وقد أولت المنظمات والمؤسسات 

ماما كبيرا بالعلاقات العامة حتى صارت لب الحياة داخل كل عمى اختلاف مجالاتيا اىت
مؤسسة تسعى إلى النجاح، إذ تعتبر وظيفة حيوية ميمة من وظائف المؤسسة في العصر 
الحديث، لما تقوم بو من دور فعال ورئيسي في الادارة إذ أنيا تقوم بتسييل الاتصال 

ىرة إنسانية واجتماعية وحضارية في آن والارتباط المتبادل بين المؤسسة والجميور، وتعد ظا
 واحد، توجد حيثما يوجد المجتمع.

والعلاقات العامة ذات أىمية بالغة إذا نظرنا إلييا من حيث ارتطازىا عمى البحث 
والأسس العممية المدروسة، المبنية عمى التخطيط والتحميل والتأثير، بينما تبنى المؤسسة 

بالحاجات البشرية والدوافع الشخصية للإنسان لإشباع  عمى دراسات السيكولوجية المرتبطة
حاجاتو، وكذا التأثير المستمر عميو، بسبب التطور التكنولوجي الدائم وماشيده العصر 
الحديث من تطور كبير في وسائل الاتصال، كما تعتبر العلاقات العامة أحد مجالات الإدارة 

دمة ويرجع ذلك إلى تعاظم أىمية كسب التي ظيرت وحققت قبولا متسارعا في الدول المتق
تأييد الرأي العام، وزيادة شعور الإدارة بالمسؤولية الاجتماعية، حيث أصبحت معظم دول 
العالم المتقدم تعتمد عمى العلاقات العامة في زيادة وتطوير مختمف المنظمات والمؤسسات 

 واءا الرياضية، الاقتصادية، السياسية... الخ.
الرياضة عن باقي القطاعات والييئات، وقيامو كقطاع مستقل بحد وباستقلال قطاع 

ذاتو من كافة النواحي والجوانب، تعرض لمعديد من المشاكل والأزمات جعمو يبحث عن 
 حمول وبدائل من أجل تخطي مختمف العقبات لمنيوض والتطور.
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 وىو ما ادى إلى ظيور مصطمح الاستثمار الرياضي الذي يبحث في كيفية توفير
مختمف الموارد المالية والمنشآت الرياضية، وكيفية تسييرىا وتحويل مختمف الييئات 
الرياضية من جمعيات إلى مؤسسات اقتصادية ذات دخل مادي، وىو ما دفع ىذه 
المؤسسات إلى الإستعانة بمختمف الطرق والأساليب الحديثة لمحفاظ عمى ديمومة ىذه الموارد 

 ومنو نطرح التساؤل التالي:  ونذكر منيا العلاقات العامة
 * ىل لمعلاقات العامة دور في زيادة جاذبية المستثمرين نحو أندية كرة القدم الجزائرية؟.

 التساؤلات: -
 ىل لدى مسيري الفريق اتجاىات إيجابية نحو استخدام العلاقات العامة؟. -1
 .ىل لمعلاقات العامة دور في تحسين صورة النادي لدى المستثمرين؟ -2
 ىل لمعلاقات العامة دور في زيادة الشفافية المالية لمنادي لدى المستثمرين؟. -3
 / الفرضيات:2
 لدى مسيري الفريق اتجاىات إيجابية نحو استخدام العلاقات العامة. -1
 لمعلاقات العامة دور في تحسين صورة النادي لدى المستثمرين. -2
 لمنادي لدى المستثمرين. لمعلاقات العامة دور في زيادة الشفافية -3
 أسباب اختيار الموضوع: /3
 الأسباب الذاتية: -1

 * الارتباط المباشر لموضوع الدراسة بمجال تخصصنا.
 * التعرف عمى مكانة العلاقات العامة في المؤسسة.

* تسميط الضوء عمى دور العلاقات العامة في زيادة جاذبية المستثمرين نحو تمويل أندية 
 كرة القدم.

 الأسباب الموضوعية: -2
 * كون الموضوع ظاىرة تتطمب البحث والدراسة.

 * نظرا لمكانة العلاقات العامة في المؤسسة كونيا من أىم الركائز لنجاحيا واستمرارىا.
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* محاولة الكشف عن دور العلاقات العامة في زيادة الشفافية المالية لمنادي لدى 
 المستثمرين.

 بو العلاقات العامة في تحسين صورة النادي لدى المستثمرين. * تقسيم الدور الذي تقوم
 / أىمية الدراسة:4

تكمن أىمية الدراسة في أىمية الموضوع الذي نبحث فيو والمتمثل في تسميط الضوء 
عمى دور العلاقات العامة في زيادة جاذبية المستثمرين نحو تمويل فريق نجم شباب مقرة، 

 اط التالية:وتتخمص ىذه الأىمية في النق
 إبراز دور العلاقات العامة في تحسين صورة النادي لدى المستثمرين. -1
 نظرا لأىمية العلاقات العامة في زيادة الشفافية المالية لمنادي. -2
 إبراز الاتجاىات الإيجابية لمسيري الفريق نحو استخدام العلاقات العامة. -3
 / أىداف الدراسة:5

ىو الوقوف عمى دور العلاقات العامة في زيادة جاذبية  إن اليدف من ىذه الدراسة
 المستثمرين نحو تمويل أندية كبيرة لكرة القدم الجزائرية، وعميو فالدراسة تيدف إلى:

 معرفة مكانة العلاقات العامة الييكل التنظيمي لممؤسسة. -1
ة وتمويل النادي تحديد الأساليب والاستراتيجيات المتبعة من طرف العلاقات العامة لإدار  -2

 الرياضي.
 الوقوف عمى دور العلاقات العامة لتحسين صورة النادي لدى المستثمرين. -3
 تقييم نشاطات العلاقات العامة لممؤسسة الرياضية. -4
الكشف عن الدور الذي تمعبو العلاقات العامة في زيادة جاذبية المستثمرين نحو تمويل  -5

 النادي الرياضي.
لنتائج التي من شئنيا أن تساىم في زيادة جذب المستثمرين نحو تمويل تقديم بعض ا -6

 المؤسسة الرياضية.
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 / الكالمات الدالة في الدراسة:6
لقد شيدت الدراسة عمى العديد من المفاىيم، حيث أنو لايمكن الوصول إلى درجة من 

المفتاحية ليذه الدراسة التجدد والدقة العممية إلا إذا تم توضيح ىذه المفاىيم لأنيا الكممات 
 وىي كالتالي:

 تعريف الدور: -1
 التعريف المغوي: -أ

الدور ىو عودة الشيء إلى ماكان عميو "النوية" الطبقة من الشيء المضاد فوق 
بعض، ودور الممثل ىو أحد المواقف التي يظير الركح والتي تتكون منيا المسرحية وقام 

مقدرة كانت أثر بارز وفاعمية ليا وزنيا في ىذا بدور خطير عمى مسرح السياسة أي أظير 
 الميدان.

 التعريف المغوي: -ب
يستخدم مصطمح الدور في عمم الاجتماع وعمم النفس الاجتماعي والانثروبولوجيا 
بمعاني مختمفة، فينطمق كمظير لمبناء الاجتماعي عمى وضع اجتماعي معين، يتميز 

ع لتقييم معياري إلى حد ما قبل ألئك الذين بمجموعة من الصفات الشخصية والأنشطة تخض
يكون في الموقف، ومن قبل الآخرين ويعرفو لينتون ويقول: "إن الدور ىو المظير الديناميكي 

  1لممكانة فالسير عمى ىذه الحقوق والواجبات معناه القيام بالدور.
 التعريف الإجرائي:

قف تفاعل اجتماعي مجموعة من الأفعال المكتسبة التي يؤدييا الشخص في مو 
ومنيم من صرح بأنو مجموعة من الخدمات إذ تعمق الأمر بالجماعة ومجموعة من الدوافع 

 إذ تعمق الأمر بالقدر.
 
 

                                                           
 .28قاموس الجديد لمطلاب، معجم عربي مدرس ألف بائي، المؤسسة الوطنية لمكتاب، الجزائر، دت، دط، ص  1
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 تعريف العلاقات العامة:  -2
 التعريف المغوي:  -أ

إن المفيوم الذي يرمز لو مصطمح العلاقات العامة يكون أكثر دلالة وأوفى إذا عرفنا 
 مصطمح من خلال معرفة الكممتين "العلاقات" و"العامة".بدقة معنى ال

إن كممة العلاقات تعني الصلات والروابط وخيوط الاتصال بين الادارة والعامة، أما العامة 
 1يقصد بيا عامة الناس، الشعب جماىير متعاممة مع الادارة والمؤسسة.

 التعريف الاصطلاحي:  -ب
موعة من الجيود التي تبذليا أي منظمة من أما اصطلاحا فالعلاقات العامة ىي مج

المنظمات وىذا بيدف ضمان الثقة والتفاىم المتبادل بين ىذه المنظمات والجميور الذي 
  2تتعامل معو بمختمف أقسامو نشاط إداري واتصالي.

 التعريف الاجرائي:
ا نجد أن العلاقات ىي مجموعة السياسات والنشاطات المختمفة، التي يقصد من ورائي

 3إقامة التفاىم المستمر بين المنظمة وجماىيرىا.
 تعريف الاستثمار:  -3
مصدر لفعل استثمر يستثمر استثمارا، وىو مشتق من ثمر، والثاء والميم والواو  لغة: -أ

 أصل واحد يدل عمى شيء يتولد من شيء، ثم يحمل عمى غيره استعار.
 فات:عرف الاقتصاديون الاستثمار بعدة تعري اصطلاحا: -ب

 * التعريف الأول:
"التنازل عن السيولة التي يمتمكيا الفرد في لحظة معينة ولفترة من الزمن، قد تطول 
أو تقصر وربطيا بأصل أو أكثر من الأصول التي يحتمفظ بيا لتمك الفترة الزمنية يقصد 

 الحصول عمى تدفقات مالية مستقبمية".

                                                           
 .37م، دط، ص 2003صلاح الدين شروخ، منيجية البحث العممي، دار العموم لمنشر والتوزيع، عنابة،  1
 .203، ص 2000نشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، عبد العزيز صالح، منيجية الادارة المقارنة، الدار العالمية لم 2
 .34م، ص 1981سميمان الحربي، العلاقات العامة، دار الكتاب والطباعة لمنشر، جامعة الموصل، العراق،  3
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 * التعريف الثاني: 
ي أي أصل أو حق ممكية أو ممتمكات أو مشاركات "توظيف لمنقود لأي أجل ف

محتفظ بيا لممحافظة عمى المال أو تنميتو، سواءا بأرباح دورية أو بزيادات في قيمة الأموال 
 في نياية المدة أو بمنافع غير عادية".

 التعريف الإجرائي:
الاستثمار ىو توظيف المال في نشاط اقتصادي مشروع، بيدف الحصول عمى نفع 

عميو أو عمى غيره في الحال أو المال ومنافي دراستنا نقصد بالاستثمار الرياضي الذي  يعود
يكون في النوادي الرياضية الجزائرية المحترفة يقصد الانتاج واضافتو برؤوس الأموال الثابتة 

 )كالمباني، الأراضي، المدرب، الأجيزة الرياضية( من طرف المؤسسات الاقتصادية.
 ل المالي: تعريف التموي -4

 * التعريف الاصطلاحي:
ترتبط وظيفة التمويل المالي بتنوع حاجات ورغبات أفراد المجتمع وانتشار مبدأ 
التخصص وتقسيم العمل، وظيور الحاجة إلى النقود كوسيمة لمتبادل التجاري بين الأفراد 

م إداري والدول المختمفة، ويتخصص في أدائيا أفراد مختصون مينيا ووظيفيا في ظل تنظي
 1يسمى الغدارة المالية.
 * التعريف الإجرائي:

التمويل المالي ىو عممية أساسية تعتمد عمييا المنشأة لتحقيق أىدافيا وتغطية مختمف 
 احتياجاتيا ونفقاتيا عمى المدى المتوسط والطويل.

 تعريف النادي الرياضي: -5
مجمس القوة ماداموا مجتمعين كممة نادي جمعيا أندية ونوادي وأنديات، فمعناىا  لغة: -أ

 2فيو، أو ىو مكان الاجتماع.
 

                                                           
 .11م، ص 1995محمد عثمان اسماعيل،  1
 م.2004العربي، عصام بدوي، موسوعة الإدارة والتنظيم في التربية البدنية والرياضية، دار الفكر  2
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 اصطلاحا: -ب
يقول عصام بدوي عن النادي أنو: ىيئة يكونيا جمع من الأفراد بيدف تكوين 
شخصية الشباب بصورة متكاممة من الناحية الاجتماعية والنفسية والفكرية والروحية، عن 

اء الروح القومية بين الأعضاء من الشباب طريق نشر التربية الرياضية والاجتماعية وبن
واتاحة الظروف المناسبة لتنمية مياراتيم وكذلك تييئة الوسائل وتسيير السبل لتشغل أوقات 

 1فراغ الأعضاء.
 النادي الرياضي ىو عبارة عن جماعة اجتماعية رياضية ليا ضوابط وقيم تسيرىا. إجرائيا:

 

 

                                                           
 .87عصام بدوي، مرجع سابق، ص  1



‌
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 تمييد: 
ي باحث أن يعتبر الغطار المنيجي لمبحث أحد الجوانب اليامة، بحيث لايمكن لأ

يتخمى عنو، وىناك علاقة وطيدة بين موضوع البحث ومنيجو، فمكي يتم تأسيس عمل 
منيجي منظم لابد من توضيح جميع الجوانب والإجراءات التي يتم القيام بيا أثناء عممية 
الدراسة، لكي يكون البحث موضوعي ويسير لممطمع فيم وتفسير النتائج عمى ضوء 

 .المعمومات الواردة فيو
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 الدراسة الاستطلاعية: -1
من خلال دراستنا حول موضوع "دور العلاقات العامة في زيادة جاذبية المستثمرين 
نحو تمويل أندية كرة القدم الجزائرية" توجينا لبعض النوادي بيدف إتاحة الفرصة لي كباحث 

 لمعرفة بعض الجوانب المحيطة بموضوع الدراسة ومن أىميا:
 التعرف عمى مكان ومدى امكانية إجراء ىاتو الدراسة. -
 تحديد العينة وطريقة اختيارىا ومعرفة الأجواء والظروف المحيطة. -
 التقرب أكثر من أفراد العينة )رؤساء ومسيري النوادي(. -

وكون موضوع الدراسة متعمق بدور العلاقات العامة في زيادة جاذبية المستثمرين نحو 
كرة القدم الجزائرية فإن مجتمع الدراسة يمثل رئيس ومسيري نادي نجم شباب تمويل أندية 

مقرة، حيث قمنا بتقديم استبيان ليم للاطلاع عمى مدى دور العلاقات العامة في زيادة 
 جاذبية المستثمرين نحو تمويل النادي "نجم شباب مقرة".

 المنيج المتبع في الدراسة: -2
ضوع، فطبيعة الموضوع ىي التي تحدد المنيج الواجب إن منيجية البحث ترتبط بالمو 

اتباعو قصد الإحاطة بأىم جوانبيا فالمسألة ىي التي تفرضيا طبيعة البحث أو المشكمة التي 
يتناوليا الباحث فاختلاف المواضيع من حيث التجديد والتعقيد، وكذا تنوع البحوث من حيث 

ة ويتوقف استخدام الباحث لمنيج دون غيره المتغيرات يستمزم اختلاف في المناىج المستخدم
عمى طبيعة الموضوع قيد الدراسة، فما يصطمح من المناىج لدراسة ظاىرة معينة قد لايصمح 

 لدراسة ظاىرة أخرى نظرا لاختلافيا من حيث الخصائص والموضوعات.
 ولذلك نعتمد في دراستنا ىذه عمى المنيج الوصفي التحميمي.

موريس انجر: )ىو مجموع الإجراءات والخطوات الدقيقة من أجل تعريف المنيج: عرفو  -
الوصول إلى نتيجة(، ويعرفو محمد شفيق بأنو الطريقة التي يتبعيا الباحث في دراستو 
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لممشكمة لإكتشاف الحقيقة وللإجابة عمى الأسئمة والاستفسارات التي يثيرىا موضوع البحث 
 1تمك الحقائق وطرق اكتشافيا. وىو البرنامج الذي يحدد السبيل لموصول إلى

 تعريف المنيج الوصفي: -
يرتبط المنيج الوصفي بدراسة المشكلات المتعمقة بالمجالات الانسانية والاجتماعية، وبدراسة 
أي من الظواىر الطبيعية المختمفة مثل وصف الظواىر الفمكية والفيزيائية والكيميائية 

بجمع معمومات دقيقة عن ىذه الظاىرة، وييتم والبيولوجية المختمفة، حيث يقوم الباحث 
بوصفيا وصفا تفسيريا دقيقا بدلالة الحقائق المتوافرة، ويعبر عنيا تعبيرا كيفيا بوصف 
الظاىرة وتوضيح خصائصيا، أو تعبيرا كميا بوصف الظاىرة وصفا رقميا يوضح مقدار 

 2ى.الظاىرة، أو حجميا، ودرجات ارتباطيا مع الظواىر المخمتفة الأخر 
 : الدراسةالمجتمع وعينة  -3

المجتمع ىو جميع الأفراد أو الأحداث أو الأشياء الذين يكونون موضوع مشكمة 
 3البحث وضمن الموضوع العاج يتجسد مجتمع بحثنا في مجموعة.

حجم المجتمع الأصمي لمدراسة كبير )نوادي كرة القدم الجزائرية( فكان من اللازم 
 العينة بواسطة الاختيار الغير عشوائي )العمدية(. عمينا إجراء عممية اختيار

 المجموعة: وىي تخص رؤساء أندية كرة القدم الجزائرية.
 عينة الدراسة: -

مجال استعمال العينة القصدية في دراستنا الاستطلاعية كان من خلال الاستبيان 
رؤساء  بيدف التعرف عمى اتجاىات وآراء فئة معينة من فئات المجتمع والمتمثمة في

ومسيري أندية كرة القدم الجزائرية، ثم قمنا بعد ذلك باختيار رئيس من رؤساء ىذه الأندية 
 دون أي اختيار عشوائي.

                                                           
م، ص 2001محمد شفيق: البحث العممي والخطوات المنيجية لاعداد البحوث الاجتماعية، المكتبة الجامعية، مصر،  1

86. 
لتوزيع، وائل عبد الرحمان التل: عيسى محمد فحل، البحث العممي في العموم الانسانية والاجتماعية، دار الحامد لمنشر وا 2

 .48م، ص 2007عمان، الأردن، 
 م.2004، الاسكندرية، 1حسن أحمد الشافعي، سوزان أحمد عمي موسى، ميدان البحث العممي، منشأة المعارف، ط 3
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ثم اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية من نادي نجم شباب مقرة واشتممت عينة 
سير المالي البحث في ىذا الأخير عمى )رئيس النادي، نائب الرئيس، مناجير النادي، والم

 لمنادي( حيث وُزعت لكل شخص استمارتو )استبيان(.
 حدود الدراسة: -4

حاطة بالمشكمة ومعرفة مختمف جوانبيا وقع اختيارنا في دراسة ىذه من أجل الإ
 نائب النادي، رئيس) 4الإشكالية عمى نادي نجم شباب مقرة، حيث شممت عينة البحث عمى 

ولقد كانت الانطلاقة في ىذه الدراسة بعد  (لمنادي لماليا والمسير النادي، مناجير الرئيس،
الاجتماع مع الأستاذ المشرف لضبط موضوع الدراسة ضبطا حقيقيا وواضحا ومن ثم طرح 

 الإشكالية.
 أدوات جمع البيانات والمعمومات: -5

تعتبر أداة الدراسة المحور الذي يستند إليو البحث وتوظيفيا يكون بقصد الوصول إلى 
 الحقائق التي تبنى عمييا الدراسة وقد تم الاعتماد عمى:كشف 

 * استمارة الاستبيان:
والتي تعرف بأنيا: نموذجي ضمن أسئمة توجو إلى الأفراد من أجل الحصول عمى معمومات 
حول موضوع أو مشكمة أو موقف، ويتم تنفيذ الاستمارة إما عن طريق المقابمة الشخصية أو 

 1ريق البريد.ترسل إلى المبحوثين عن ط
عمى الباحث جمعيا عن طريق  يتيسر لاويستخدم الاستبيان لجمع البيانات التي 

أدوات جمع البيانات الأخرى، وقد كانت استمارة الاستبيان ىي الملائمة لإجراء ىذه الدراسة 
( سؤالا حيث يتم التطرق إلى جميع التساؤلات وذلك عن طريق 21ويضم ىذا الاستبيان )

حول "دور العلاقات العامة في زيادة جاذبية المستثمرين نحو تمويل أندية كرة  أسئمة تدور
 القدم الجزائرية".

                                                           
م، ص 1980، دار المعرفة الجامعية لمطباعة والنشر، القاىرة، 1محمد عمي محمد، عمم الاجتماع والمنيج العممي، ط 1

339. 
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ويستخدم الاستبيان لجمع البيانات التي لا يتيسر عمى الباحث جمعيا عن طريق أدوات 
البحث الأخرى، وكانت استمارة الاستبيان ىي الملائمة لإجراء ىذه الدراسة وتضم مجموعة 

 ئمة قد تكون مقيدة أو مفتوحة أو مقيدة مفتوحة.من الأس
 اجراءات التطبيق الميداني للأداة: -6
 المجال المكاني: تم إجراء الدراسة عمى رئيس ومسيري نادي نجم شباب مقرة. -
إلى غاية  2020المجال الزمني: تم إنجاز البحث في الفترة الممتدة من بداية شير مارس  -

 .2020بداية شير أكتوبر 
 .2020إلى بداية شير أكتوبر  2020الدراسة النظرية: من بداية شير مارس  -
الدراسة الميدانية: تعذر عمينا القيام بيذه الدراسة بسبب جائحة كورونا وامتداد فترة الحجر  -

 إلى غاية الآن. 2020الصحي من مارس 
 حصائية:الأساليب الإ -7

صائية المتمثمة في النسبة المئوية لقد اتبعنا مجموعة البحث عن الأساليب الإح
 1كأسموب إحصائي يخدم الموضوع كي يأخذ الشكل المقنن وذلك باتباع القانون التالي:

 ( / مج x 100س = ) ك 
 س: النسبة المئوية.

 مج: مجموع التكرارات.
 ك: التكرارات.

 
 
 

                                                           
، مركز الكتاب لمنشر، القاىرة؟، 1لدين رضوان، مدخل إلى القياس في التربية البدنية والرياضية، طمحمد نصر ا 1

 م.2006
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 تمييد:
نظرا لمجائحة الوبائية أو ما يعرف بفيروس كورونا تعذر عمينا إجراء الدراسة الميدانية 

 لذلك سنقوم بدراسة تحميمية لدراسات مشابية.
 الدراسات السابقة: -1
بعنوان المعوقات التي تواجو إدارة العلاقات العامة بالأندية  الدراسة الأولى: -1-1

 الرياضية.
 المصدر: المجمة العممية لعموم التربية. -
 نوع المحتوى: بحوث ومقالات. -
 المنيج المستخدم: منيج البحث الوصفي. -
 الأدوات: استبيان. -
 التساؤلات: -

 * ماىي المعوقات الغدارية التي تواجو إدارة العلاقات العامة بالأندية الرياضية؟.
ت عينة البحث في المعوقات التي تواجو إدارة * ماىي دلالة الفروق بين متوسطات استجابا

 العلاقات العامة بالأندية.
تناولت ىذه الدراسة المعوقات التي تواجو إدارة العلاقات العامة بالأندية الرياضية، 

 ومنيا:
عدم توافر الكفاءات المؤىمة لتخطيط وتنفيذ أنشطة وبرامج العلاقات العامة وقمة 

العلاقات العامة، لا يتم مشاركة المتخصص في عممية  الصلاحيات التي تمنح لإدارة
التخطيط عند وضع أىداف العلاقات العامة، عدم الاعتراف بالعلاقات العامة كحمقة وصل 
بين الجميور المستيدف ومراكز صنع القرار داخل الأندية الرياضية، عدم توافر ميزانيات 

عتبار العلاقات العامة أحد الأنشطة مخصصة لمصرف عمى إدارة وأنشطة العلاقات العامة، ا
 اليامشية داخل الأندية.
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 التوصيات: -
* تعزيز مكانة العلاقة العامة في اليياكل الغدارية والتنفيذية في المؤسسات الرياضية بصفة 

 عامة والأندية بشكل خاص.
 * ضرورة وجود إدارة مستقبمية لممارسة أنشطة العلاقات العامة داخل الندية.

ب منع إدارة العلاقات العامة صلاحيات كافية لمقيام بمسؤولياتيا بما يتناسب مع طبيعة * يج
 العمل داخل الأندية.

 * ضرورة توفير ىيكل تنظيمي مناسب لإدارة العلاقات العامة داخل الأندية الرياضية.
دة * ضرورة توفير الدورات التدريبية في مجال العلاقات العامة والمجالات الأخرى لزيا

 جاذبية ميارة العاممين بإدارة العلاقات العامة.
 * زيادة التمويل الخاص لإدارة العلاقات العامة حتى تستطيع أداء جميع الأنشطة.

 * ضرورة انتقاء العاممين لإدارة العلاقات العامة داخل الأندية الرياضية.
إلى معوقات  تناولت ىذه الدراسة موضوع ميم لممجتمع العربي بشكل عام حيث تطرقت

العلاقات العامة، إن معوقات العلاقات العامة تكاد تكون متشابية في معظم الدول العربية، 
حيث أن إدارة العلاقات العامة في ىذه الدول لم تأخذ شكميا الحقيقي بعد ولم يتم تخصيص 

 الميزانيات المناسبة ليا ولازالت ميمشة.
سسات الاقتصادية في النوادي الرياضي المحترفة بعنوان استثمار المؤ  الدراسة الثانية: -2

رسالة دكتوراه لمباحث منجحي مخموفي، ىدفت ىذه الدراسة في  -بالجزائر –لكرة القدم 
البحث عن أىم المعوقات التي تواجو المؤسسات الاقتصادية للاستثمار في النوادي الرياضية 

 ة إلى:حيث توصمت ىذه الدراس -لكرة القدم بالجزائر–المحترفة 
بالنسبة لمجانب القانوني والتشريعي فإنو مازال غامضا وغير مستقل فيو يشكل عائقا أمام  -

 الاستثمار في ىذه النوادي الرياضية المحترفة.
فيما يخص دفتر الأعباء الواجب اكتتابو من طرف الشركات ورؤساء النوادي الرياضية  -

 ثمار في النوادي الرياضية المحترفة.فيرى أفراد العينة أنو يشكل عائقا أمام الاست
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وتبقى البنية التقنية للأندية الرياضية غير مشجعة عمى الاستثمار فييا بالشكل الكافي  -
 وبالتالي فيي تشكل عائقا أمام الاستثمار في الأندية الرياضية.

 الإستنتاج العام: -2
 بناءا عمى نتائج الدراسات المأخوذة يمكن استنتاج مايمي:

 علاقات العامة مكانة ميمة في تحسين صورة النادي لدى المستثمرين.لم -
تساىم العلاقات العامة بدرجة كبيرة في زيادة جذب المستثمرين نحو تمويل أندية كرة  -

 القدم.
إن سياسة الأندية الرياضية المحترفة غير واضحة وغير فعالة لجذب المستثمر وبالتالي  -

 في النوادي الرياضية المحترفة.تشكل عائقا أمام الاستثمار 
إن معوقات العلاقات العامة تكاد تكون متشابية في معظم الدول العربية وخاصة في  -

الجزائر، حيث أن إدارة العلاقات العامة في ىذه الدول لم تأخذ شكميا الحقيقي بعد ولم يتم 
 تخصيص الميزانيات المناسبة ليا ولازالت ميمشة.

التي تصادف المستثمرين ورؤساء الأندية عمى حد سواء ألا وىي:  وجود بعض العراقيل -
بعض القوانين والبنود ودفتر الأعباء الواجب اكتتابو من طرف الشركات ورؤساء النوادي 

 الرياضية فيي تشكل عائقا أمام الاستثمار في النوادي الرياضية.
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 اقتراحات: -3
صة في العلاقات العامة في الأندية الرياضية العمل عمى استقطاب الكفاءات المتخص -

 الجزائرية.
 إعطاء العلاقات العامة الدور والمكانة التي تستحقيا لتحقيق الأىداف المرجوة منيا. -
تكثيف البرامج التدريبية في مجال العلاقات العامة لموظفي العلاقات العامة في الأندية  -

 الرياضية الجزائرية.
لعممية والأبحاث في مجال ممارسة العلاقات العامة في الأندية الرياضية زيادة الدراسات ا -

 الجزائرية.
 تخصيص ميزانيات محددة لبرامج وأنشطة العلاقات العامة. -
إصدار قوانين مرنة لفتح باب الاستثمار الرياضي والاىتمام بالرقابة والمتابعة لقيمة  -

 الرياعة الرياضية.
 ت وأنجعيا في ىذا البحث ىي:وتبقى من أىم الاقتراحا -
ضرورة تفكير المسؤولين عمى النوادي الرياضي بشكل جدي في إعطاء العلاقات العامة  -

 المكانة التي تستحقيا ضمن الييكل التنظيمي.
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 خاتمة:
ارقاما لقد أصبحت الرياضة الآن مصدر دخل ىائل في العالم كمو وأصبحنا نسمع 

تعتبر خرافية سواءا في تسجيلات اللاعبين او دخول المباريات أو مداخيل الأندية 
والاتحادات وأصبح الاستثمار في مجال الرياضة يحتل صدارة الاستثمارات في العالم 
بالإضافة إلى مساىمتو في الدخل القومي ومن خلال الأرقام والعائدات المالية الكبيرة التي 

تصدرىا عمى المؤسسات الاقتصادية والأندية الرياضية، فالجزائر مطالبة  أصبحت الرياضة
بالدخول في ىذا المجال من خلال إيجاد آليات لتحفيز المؤسسات الاقتصادية في الجزائر 
عمى الاستثمار في المجال الرياضي والتعامل مع الرياضة كصناعة حقيقة والعمل عمى نشر 

في ىذا المجال من خلال تسطير سياسة شاممة لإصلاح  الاستثمارات المحمية والأجنبية
القطاع الرياضي تضم كل المجالات التشريعية والإجرائية والمالية من أجل تييئة الظروف 
لخمق المناخ الاستثماري باعتباره أىم العوامل التي تساعد عمى نشر الاستثمار، ومن خلال 

تناولت دور العلاقات العامة في زيادة جاذبية  ىذه الدراسة التي وفقنا الله في إنجازىا والتي
المستثمرين نحو تمويل أندية كرة القدم الجزائرية والتي قامت بتسميط الضوء عمى واقع 
الاستثمار الرياضي في الجزائر والدور الذي يمكن أن تمعبو العلاقات العامة في زيادة جذب 

 نيا:المستثمرين وقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج وم
أن العلاقات العامة تساىم بدرجة كبيرة في زيادة جذب المستثمرين نحو تمويل أندية 
كرة القدم الجزائرية، وقد تأكدت صحتيا وعميو فإن العلاقات العامة في الجزائر حديثة 
الظيور وبالتالي عدم قياميا بالدور المنوط بيا المشجع والمحفز لجذب المستثمرين ولابد أن 

الأخيرة عمى تذليل العقبات وتوضيح الصورة في ما يخص سياستيا اتجاه تعمل ىذه 
المستثمرين لغرس الثقة لدييا وكذا العمل عمى استقطاب الكفاءات المتخصصة في العلاقات 

 العامة لدى الأندية الرياضية الجزائرية.
ا وفي الأخير نقول بأن كل الأعمال ميما اكتممت فيي ناقصة، وميما أنجزنا وحرصن

عمى خموىا من الثغرات والعيوب فيي في النياية تبدو خلاف ذلك، وىكذا طبيعة البحوث 
لأن العمم يتطور والرؤى تختمف والمفاىيم تتشعب وبالتمي لايدعى الباحث كمالا لعممو 
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ولاينفي قصورا في جيده وىو يأمل أن يكون قد وفق في عرض المادة العممية لمدراسة 
 ارئ عمى فيمو ليا.القبالشكل الذي يساعد 

  



‌
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 –المسيمة  –جامعة محمد بوضياف 
 
 
 

 معيد: عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية
 قسم: الإعلام والاتصال الرياضي

 تخصص: سمعي بصري
 

 استمارة استبيان

 

 تمحور حول:في إطار موضوع البحث الم

دور العلاقات العامة في زيادة جاذبية المستثمرين نحو تمويل أندية كرة القدم 
  –نجم شباب مقرة أنموذجا  – الجزائرية

نرجو من سيادتكم الغجابة عمى الأسئمة من الحرص تفيدنا في دراستنا عمى الدقة 
الغطار ( في xوالموضوعية لأجل الحصول عمى نتائج دقيقة وذلك بوضع علامة )

 المخصص للإجابة المختارة ولنا فيكم خير سند لنجاح دراستنا ولكم منا فائق الاحترام.
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 ىل لديك اتجاىات إيجابية نحو استخدام العلاقات العامة؟. :1س

 لا   نعم

 .ىل يساعد مسيري الفريق في زيادة جاذبية المستثمرين نحو تمويل الفريق؟: 2س

 قميلا   لا    نعم 

 ىل لمفريق أخصائي في العلاقات العامة؟ :3س

 لا    نعم 

 ىل لأخصائي العلاقات العامة دور فعال في زيادة جاذبية المستثمرين؟ :4س

 لا   نعم 

ىل تمنحون إدارة العلاقات العامة صلاحيات كافية لمقيام بمسؤولياتيم بما يتناسب مع  :5س
 ل النادي؟.طبيعة الفعل داخ

 صلاحيات محدودة   لا    نعم 

ىل تقومون بتكثيف البرامج التدريبية في مجال العلاقات العامة لموظفي العلاقات  :6س
 العامة في النادي؟.

 لا   نعم 

 ىل لمعلاقات العامة دور في تحسين صورة النادي لدى المستثمرين؟. :7س

 لا   نعم 

 لجزائر تقوم بالدور المنوط بيا؟.ىل العلاقات العامة في ا :8س

 أحيانا   لا    نعم 
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 ىل تعطون لمعلاقات العامة المكانة التي تستحقيا ضمن الييكل التنظيمي لمنادي؟. :9س

 لا   نعم 

 ىل توجد معيقات إدارية تواجو إدارة العلاقات العامة بالنادي؟.: 10س

 لا   نعم 

 عامة بالنادي؟.كم عدد العاممين بالعلاقات ال :11س

 موظفين          8إلى  4من   موظفين           4إلى  1من 

 لايوجد   موظفين        8أكثر من 

 ىل توجد ميزانية مستقمة لدائرة العلاقات العامة؟. :12س

 لا   نعم 

 ماىي أىم الأىداف التي تسعى العلاقات العامة لتحقيقيا داخل النادي؟. :13س

 لاقات العامة دور في زيادة الشفافية لمنادي لدى المستثمرين؟.ىل لمع :14س 

 ما   نوعا    لا   نعم 

 ىل لدى النادي مستثمرين خاصين بو؟. :15س

 لا   نعم 

 إن كان لمنادي مستثمرين فكم عددىم؟.: 16س

 6أكثر من           6إلى  3من   3إلى  1من 

 لتمويل النادي كافية؟.ىل المصادر الدائمة والمستمرة  :17س

 أحيانا   لا       نعم     
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 ىل يحث أن يقع النادي في مشكمة عدم وفرة السيولة؟. :18س

 أحيانا   لا    نعم 

 ىل يعتمد النادي الرياضي بالدرجة الأولى عمى تمويل المستثمرين؟. :19س

 أحيانا   لا    نعم 

 مالية سنوية لمواجية مشواره؟.ىل يحقق النادي الرياضي من نتائج  :20س

 أحيانا   لا    نعم 



‌

 

 ممخص: 

عنوان الدراسة: دور العلاقات العامة في زيادة جاذبية المستثمرين نحو تمويل أندية كرة القدم  -
 الجزائرية.

: ىل لمعلاقات العامة دور في زيادة جاذبية المستثمرين نحو تمويل أندية كرة القدم الإشكالية -
 رية.الجزائ

 الفرضيات:  -

 ىل لدى مسيري الفريق اتجاىات إيجابية نحو استخدام العلاقات العامة. -1

 ىل لمعلاقات العامة دور في تحسين صورة النادي لدى المستثمرين. -2

 ىل لمعلاقات العامة دور في زيادة الشفافية المالية لمنادي لدى المستثمرين. -3

 باب مقرة.العينة: رئيس ومسيري نادي نجم ش -

المجال المكاني والزماني: تم البحث الميداني عمى نادي نجم شباب مقرة، أما المجال الزماني  -
 إلى بداية أكتوبر. 2020من مارس 

 المستخدم: المنيج الوصفي. المنيج -

 الأدوات المستعممة: استمارة الاستبيان. -

 نتائج الدراسة: -

 .المستثمرين لدى النادي صورة نتحسي في ميمة مكانة العامة لمعلاقات *

 .القدم كرة أندية تمويل نحو المستثمرين جذب زيادة في كبيرة بدرجة العامة العلاقات تساىم *

 وبالتالي المستثمر لجذب فعالة وغير واضحة غير المحترفة الرياضية الأندية سياسة إن *
 .المحترفة الرياضية النوادي في الاستثمار أمام عائقا تشكل



‌

 

 في وخاصة العربية الدول معظم في متشابية تكون تكاد العامة العلاقات معوقات إن *
 يتم ولم بعد الحقيقي شكميا تأخذ لم الدول ىذه في العامة العلاقات إدارة أن حيث الجزائر،
 .ميمشة ولازالت ليا المناسبة الميزانيات تخصيص

: وىي ألا سواء حد عمى نديةالأ ورؤساء المستثمرين تصادف التي العراقيل بعض وجود *
 النوادي ورؤساء الشركات طرف من اكتتابو الواجب الأعباء ودفتر والبنود القوانين بعض

 .الرياضية النوادي في الاستثمار أمام عائقا تشكل فيي الرياضية

 الاقتراحات: -

ة العمل عمى استقطاب الكفاءات المتخصصة في العلاقات العامة في الأندية الرياضي *
 الجزائرية.

 إعطاء العلاقات العامة الدور والمكانة التي تستحقيا لتحقيق الأىداف المرجوة منيا. *
تكثيف البرامج التدريبية في مجال العلاقات العامة لموظفي العلاقات العامة في الأندية  *

 الرياضية الجزائرية.
العامة في الأندية الرياضية زيادة الدراسات العممية والأبحاث في مجال ممارسة العلاقات  *

 الجزائرية.
 تخصيص ميزانيات محددة لبرامج وأنشطة العلاقات العامة. *
إصدار قوانين مرنة لفتح باب الاستثمار الرياضي والاىتمام بالرقابة والمتابعة لقيمة الرياعة  *

 الرياضية.
 وتبقى من أىم الاقتراحات وأنجعيا في ىذا البحث ىي: *
المسؤولين عمى النوادي الرياضي بشكل جدي في إعطاء العلاقات العامة  ضرورة تفكير *

 المكانة التي تستحقيا ضمن الييكل التنظيمي.
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