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  ممخص الدراسة:

علاقة بٓف أسالٓب الاتصاؿ السائدة داخؿ ٌىاؾ ٌدفت الدراسة إلِ الكشؼ عف ها إذا كاىت 
ٌؿ تكجد علاقة الفرعٓة التالٓة :  تإلِ جاىب التساؤلا الأساتذة؟ الهدرسة الابتدائٓة كتىهٓة الإبداع لدل

بٓف الاتصاؿ الإدارم لهدٓر الهدرسة كتىهٓة الفعؿ الإبداعْ لدل الأساتذة داخؿ الصؼ الدراسْ؟ ك ٌؿ 
 تكجد علاقة للاتصاؿ البٓداغكجْ بٓف الأساتذة كتىهٓة الفعؿ الإبداعْ لدٍٓـ أثىاء الأىشطة اللاصفٓة؟

تكجد علاقة بٓف أسالٓب :الفرضٓة العاهة  بة عمِ التساؤلات تـ طرح الفرضٓات التالٓةكللإجا
تكجد علاقة : الفرضٓات الفرعٓةالاتصاؿ السائدة داخؿ الهدرسة الابتدائٓة كتىهٓة الإبداع لدل الأساتذة، ك 

بٓف أسمكب الاتصاؿ الإدارم لهدٓر الهدرسة كتىهٓة الفعؿ الإبداعْ لدل الأساتذة داخؿ الصؼ الهدرسْ،  
تكجد علاقة للاتصاؿ البٓداغكجْ بٓف الأساتذة كتىهٓة العهؿ الإبداعْ لدٍٓـ أثىاء الأىشطة 

ٓىة هف الأساتذة قدرت ب) اللاصفٓة.كاستخدهت الدراسة الهىٍج الكصفْ ،حٓث تـ تطبٓؽ الاستهارة ع
( أستاذ )ة( باستعهاؿ طرٓقة الهسح الشاهؿ ، كتـ تحمٓؿ البٓاىات باستخداـ الأسالٓب الإحصائٓة،  70

 ككشفت ىتائج الدراسة عف تحقؽ الفرضٓة العاهة كتحقؽ الفرضٓتٓف الفرعٓتٓف. 
هدرسة الابتدائٓة كتىهٓة كاىتٍت الدراسة إلِ أىً تكجد علاقة بٓف أسالٓب الاتصاؿ السائدة داخؿ ال

 الإبداع لدل الأساتذة.
: الاتصال الإداري ، الاتصال البٌداغوجً ،تنمٌة الابداع  ،الصف الدراسً ، الأنشطة الكلمات المفتاحية

 اللاصفٌة ، البٌئة المدرسٌة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Summary  

The current investigation aims at exploring whether a relationship exists 

between the prevailing methods of communication within the primary school 

and the development of creativity among teachers. As a result of this main 

objective, this research has provided two main sub-questions. First, is there a 

relationship between the administrative communication of the school director 

and the development of creative act of teachers in the classroom? Second, is 

there a relationship of pedagogical communication between teachers and the 

development of their creative act during extracurricular activities? 

To answers these research questions, one main hypothesis was proposed 

which states that there is a relationship between the prevailing methods of 

communication within the primary school and the development of creativity 

among teachers. Other two sub-hypotheses were also suggested. The first one 

hypothesizes that there is a relationship between the administrative 

communication of the school director and the development of creative act of 

teachers in the classroom. The second one suggests also that there is a 

relationship of pedagogical communication between teachers and the 

development of their creative act during extracurricular activities. The sutudy 

used a descriptive method where a questionnaire was distributed to a sample of 

teachers including 70 teachers using the comprehensive survey method. The 

data were analyzed using statistical methods, and the results of the study 

confirmed both general hypothesis and the two sub-hypotheses. 

The study concluded that there is a relationship between the prevailing 

methods of communication within the primary school and the development of 

creativity among teachers. 

Keywords: administrative communication, pedagogical communication, 

creativity development, classroom, extra-curricular activities, school 

environment.  

 
  



 

 

 
 
 
 
 
 

  
 

 مقدمة  



 مقدمة
 

 أ 

 مقدمة:
، التْ طالت جهٓع هىاحْ الحٓاةهٓة  ٌائلا فْ جهٓع الهجالات العمرا ٓعٓش العالن تطَ

أخذ دَر الهدرسة ٓتطَر تبعا لمتطَرات ث التربَّ التعمٓهْ حٓؿ الهجاكخصكصا 
ؿ دَر الهدرسة هقتصرا عمِ تمقٓو الهعمَهات َالهعارف بَلن ٓعد ، العالهٓة الهختمفة

ز ذلك إلِ الاٌتهان بتىهٓة الجَاىب الهختمفة فْ شخصٓة الفرد لٓصبح قادرا عمِ كتجا
إلِ ، ً َجداىٓا َهٍارٓاثة الهدرسة الحدٓ لتسع  كها التعمن َالبحث َالابتكار َالإبداع

كٓؼ ٓفكر ككٓؼ  ـ التمهٓذفإىٍا تعم لشخصٓة التمهٓذ هعرفٓا َعمًٓؿ تحقٓق الىهَ الهتكاه
 لمكصكؿ بالهتعمهٓف ٌَذا ها ٓجب أو تىهًٓ القٓادة الهدرسٓة لدُ الهعمهٓو ، هبدعآككف 

 .إلِ أعمِ درجات الإبداع َالابتكار فْ شتِ الهجالات
كهف بٓف العكاهؿ التْ لٍا علاقة بتىهٓة الإبداع كالابتكار لدل الهعمهٓف ٌْ أسالٓب 

ر ، الحدٓثة كأدكات الاتصاؿ حٓث ىجحت البشرٓة فْ الحقبة الأخٓرة هف الزهاف فْ تطكٓ
ا حتِ سهْ عصرىا ٌذا الذم ىعٓش ك  اىترىتك  جكاؿك  فاكسك  آلات الاتصاؿ هف ٌاتؼ غٓرٌ
ر كسائؿ الاتصاؿ، فًٓ بعصر الاتصالات ، حٓث تطكرت الحٓاة البشرٓة كثٓرا بتطكٓ

، تطكر هستهرك  ٌـ فْ تغٓر، ك جتهعاتفالاتصاؿ ٌاـ جدا حٓث إف الأفراد ٓعٓشكف فْ ه
فلابد هف حدكث ، التأثٓر فْ بعضٍـ البعضك  ٓستطٓعكا التفاٌـك  جكدٌـك لكْ ٓثبت الأفراد ك 

 كلذلؾ فإف الاتصالات تعتبر القاعدة الأساسٓة لمعلاقات، عهمٓة اتصاؿ فٓها بٓىٍـ
 كالصلات الإىساىٓة.  الاجتهاعٓة 

 الرادٓكك  الىشراتك  الصحافةك  الهادم كالرسائؿالاتصاؿ ، ك هف أدكات الاتصاؿ
اك  البرٓدك  البرؽك  التمفكفك  التمفزٓكفك   بالإضافة  إلِ ذلؾ تكجد الاتصالات الإدارٓة، غٓرٌ
، ٍـفٓها بٓى كالخبرات  الأكاهرك  البٓاىاتك  التْ تختص بتبادؿ الهعمكهاتالبٓداغكجٓة ك 

 أٓضا تبادؿ الهشاعرك  كاتخاذ القرار الرأمك  ٓعىْ الهشاركة فْ الحدٓث الفعاؿ  فالاتصاؿ
الهشاركة ك  فٍك الطرٓقة التْ ٓتـ هف خلالٍا اىتقاؿ الهعرفة هف شخص إلِ أخر، الاتجاٌاتك 

 فْ الخبرة كالتفاعؿ الهشترؾ بٓف طرفٓف أك أكثر.  
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ا قادرٓككف لابد أو كهدٓر الهدرسة باعتباري أكثر عىصر فعاؿ فْ الهؤسسة التعمٓهٓة 
اتة ػٓئة التعمٓهٓعمِ تَفٓر الب ذلؾ هف خلاؿ ، ك الهىاسبة كتىشٓط الاتصاؿ عمِ كافة الهستكٓ
 تفجٓر طاقاتًك  التْ تسهح لمهعمـ بالتفاعؿ الآجابْ، الىدكاتك  المقاءاتك  الاجتهاعات

هعهَلا بً فْ الهدارس قد كاف فالأسمَب الذّ ، الابتكارك  قدراتً للإبداعك  تكظٓؼ هٍاراتًك 
فْ ، التْ شٍدٌا العالـَ ثَرة  الهعمَهات ات الهتسارعة التطَرأهان التحدٓات َد لا ٓصه

هٓادٓو الهعرفة الهختمفة لأو الاستهرار بٍذا الأسمَب الإدارّ الرَتٓىْ التقمٓدّ سٓؤدّ 
 الحضارّ الهعاصر.   كبالتراجع عو هسآرة الركحتها إلِ الجهَد 
َلا ٓة َالفعالالكفاءة لا ٓىبغْ أو ٓقف عىد حد هعٓو هو ذك الكفاءة رسة إو هدٓر الهد
إذ لابد أو ٓكَو لدًٓ الطهَح َالدافعٓة القَٓة لأبعد هو ، ءأداءإلًٓ هو ؿ أو ٓقىع بها َص

ؿ هو خلا، َهو ذلك أو ٓكَو عمِ استعداد تان لمتكٓف هع هتطمبات العصر، بكثٓرذلك 
تكار الإبداع َالابلٓصبح الابتكارٓة الكاهىة فْ العاهمٓو هعً  تفجٓري لمطاقات الإبداعٓة َ

 .َالتجدٓد َالهرَىة الهحك الأساسْ الذّ ٓدٓر بً العهمٓة التعمٓهٓة بهدرستً 
أدكات الاتصاؿ الحدٓثة ك  كذلؾ فاف الاتصاؿ البٓداغكجْ بٓف الهعمهٓف باستخداـ كسائؿ

هكاقع التكاصؿ الاجتهاعْ سكاء كاف ذلؾ داخؿ الهدرسة أك خارجٍا  ك  كالبرٓد الالٓكتركىْ
أخر ها تكصمت إلًٓ الدراسات ك  الخبراتك  ٓىٍـ فْ تبادؿ الهعارؼٓعزز هف  التعاكف ب

التعمٓـ الاهر الذم ٓسٍؿ عمٍٓـ تىهٓة الإبداع كالابتكار لدٍٓـ ك  الحدٓثة فْ هجاؿ التربٓة
ة التْ تطهح لٍا ك  كالتهٓز كالرقْ فْ أدائٍـ التربكم كتحقٓؽ الأٌداؼ التعمٓهٓة التربكٓ

ة .        الهىظكهة التربكٓ
َ تحسٓو الىهَ ، ب الفردٓةَ تطَٓر الهَاٌ، فْ تحقٓق الذاتٓة الابداع تسٍـ فتىه

، ثقافٓا َ عمهٓا َ اقتصادٓابرهتً  أو الهبدعٓو ٓسٍهَو فْ إىتاجٓة الهجتهع كها ساىْ ػالإى
االإبداع ٌدفا ر َاعتبا ٓة لزٓادة اىتاجٓة الهؤسسة ٓعد هو ضرَرٓات العهمٓة التعمٓه، تربكٓ

فلابد اف ٓككف الابداع الهٓزة ، الكهٓة الهطمكبة فْ الهردكد التربكمك  الىكعٓة تحقٓؽك  التعمٓهٓة
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صىاع  لٓككىكا، تلاهٓذي إلِلٓىقمٍا بدكري الهعمـ الاساسٓة التْ ٓجب اف تتهتع بٍا شخصٓة 
 الازدٌار لمهجتهع فْ جهٓع الهجالات  .ك  بفاعمٓة فْ تحقٓؽ الرقْك  الهستقبؿ هساٌهٓف

ػؿ مَب حػجزءا هو أّ هَقف تعمٓهْ ٓتضهو أس الإبداعْالتفكٓر ٓعتبر حٓث 
لا ٓقتصر التفكٓر الابداعْ  أو تىهٓة الهعمهكف َٓجب أو ٓعرف تكلٓد الافكار َالهشكلات 

الكعْ عىدٌـ ة  درجة ػتىهٓؿ هػتشلكف َ، َزٓادة إىتاجٍنالتلاهٓذ عمِ تىهٓة هٍارات 
فْ   ـلزٓادة ثقتٍ، ن َبأىفسٍنَتىهٓة شعَرٌن بقدراتٍ، َتصَراتٍنهدركاتٍـ َتَسٓع 

 الإبداعْ. الهجٍكد بالتفكٓر اد ػَارتٓلتحهؿ  الهخاطر  ٌـىفسأ
ض ػْ بعػَعمِ الرغن هو َجَد بعض الجٍَد فْ رعآة الإبداع   َالهبدعٓو ف   

ة ػة الهطمَبػق الرعآػلتحقٓكافٓة َغٓر ، هحدَدةؿ لا تزا دي إلا أىٍا جٍَ، بلاد العربٓةػال
 التعمٓـَهع ٌذا فها ىشٍدي هو جٍَد هخمصة فْ تطَٓر، التعمٓنفْ و داع َالهبدعٓػللإب

ٓجد فٍٓا ، فعالةهدارسىا  هو هدارس تقمٓدٓة إلِ هدارس ؿ ة تحَٓػائمٓو بإهكاىٓػتجعمىا هتف
فْ رعآة ؿ َاستعداداتً َهَٓلً َتسٍن بدَر فّعاقدراتً  تمهٓذ الرعآة التْ تىاسب كؿ 

 الهتفكقٓفك  الهبدعٓو
الهىطمؽ جاءت دراستىا هحاكلة الكشؼ عف العلاقة الهكجكدة بٓف أسالٓب كهف ٌذا 

كلهعالجة ٌذا الهكضكع ، الاتصاؿ السائدة كتىهٓة الإبداع لدل أساتذة الهدرسة الابتدائٓة
شهؿ ثلاثة فصكؿ : فصؿ الإطار العاـ ، قسهت دراستىا إلِ جاىبٓف الجاىب الىظرم كٓ

 ثالثا الإبداع .  كفصلا، كفصؿ ىظرم الاتصاؿ، لمدراسة
 أها الجاىب الهٓداىْ فجاء فًٓ فصمٓف ٌها :

تضهف  هجالات الدراسة، الفصؿ الرابع كالهعىكف بالإجراءات الهىٍجٓة لمدراسة ، كٓ
أسمكب اختٓار هجتهع البحث كأداة جهع البٓاىات التْ استعىا بٍا فْ جهع ، الهىٍج الهستخدـ
 كتحمٓؿ البٓاىات .



 مقدمة
 

 د 

عرض ، تحت عىكاف تحمٓؿ كهىاقشة الىتائج بالعىاصر التالٓة كأخٓرا الفصؿ الخاهس:
ا كاخٓرا ، هىاقشة الىتائج فْ ضكء الفرضٓات كالدراسة السابقة، كتحمٓؿ البٓاىات كتفسٓرٌ

 .كخاتهة، بعض الاقتراحات كالتكصٓات
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 الإشكالية: -1
كتىهك تحركاتٍا ، كالجهاعات تتحرؾ كتسٓر كتتطكر، ٓعٓش الإىساف فْ جهاعات

لعكاهؿ هتعددة هتداخمة كتربطٍا ببعض شبكة كظٓفٓة هترابطة هف العلاقات. ٌذي العلاقات 
تىقؿ الهعمكهات كالخبرات( فعهمٓة ، اتصالات، كالصلات تأخذ صكرتٍا فْ شكؿ )أفعاؿ

الاتصاؿ بٓف البشر عهمٓة أساسٓة ىحس بٍا كىفٍـ هف خلالٍا بٓئتىا كالتْ ٓهكف الاستفادة 
ا فْ الأ عتبر الاتصاؿ ، هكر التْ تساعد الإىساف فْ عهمٓة التفاعؿ كالتكٓؼهف عىاصرٌ كٓ

ف عهمٓة ٓتـ كفقٍا ىقؿ الأفكار كالهعمكهات  كسٓمة كضركرة حتهٓة لتحقٓؽ الغآات لتككٓ
شراكٍـ فٍٓا هف خلاؿ تبادؿ أراء.  للأفراد كالجهاعات كا 

عهمكف هعً فْ كالكاقع ٌك أف الإىساف دائـ الاتصاؿ هع الأفراد الذٓف ٓعٓشك  ف كٓ
تصمكف بً لمتعمـ كالإفادة كتحقٓؽ الفٍـ كالتأثٓر كها إلِ ذلؾ هف  الهجتهع لٓتصؿ بٍـ كٓ

 أٌداؼ ٓرهْ إلٍٓا الأفراد فْ أحادٓثٍـ كهىاقشاتٍـ.
للاتصاؿ عدة أسالٓب كأىكاع تعهؿ عمِ تىهٓة الإبداع لدل الأساتذة كهف ضهف ٌاتً 

ك العهمٓة التْ ٓقكـ بٍا الهدٓر هف خلالٍا بإعطاء الأسالٓب أسمكب الاتصاؿ الإدارم كٌ
الهعمكهات بشكؿ هىظـ كىقؿ هضهكىٍا أم عدد كبٓر هف الأفراد العاهمٓف فْ الهىظهة أك 

 الأشخاص أك إلِ الهؤسسات.
لٍذا أكلت التربٓة كالتعمٓـ أٌهٓة كبٓرة لمعهمٓة الاتصالٓة داخؿ العهمٓة التعمٓهٓة هف 

بتكار لدل الهعمهٓف أم تحقؽ الكفاءة لدل الهتعمهٓف كتىهٓة الإبداع أجؿ تىهٓة الإبداع كالا
ر الهكاٌب الفردٓة تحسف الىهك الإىساىْ كالهبدعكف ٓسٍهكف ، تسٍـ فْ تحقٓؽ الذات كتطكٓ

 فْ إىتاجٓة الهجتهع برهتً ثقافٓا كعمهٓا.
ا ٓعد هف ضركرٓات العهمٓة التعمٓهٓة كتفعٓؿ    دكري كأحد كاعتبار الإبداع ٌدفا تربكٓ

كقد اتجً الباحثكف إلِ الربط بٓف الإبداع كالقدرة عمِ حؿ الهشكمة ، جكاىب حؿ الهشكلات
بٓىٍها ارتباط كثٓؽ حٓث إف حؿ الهشكلات  كاعتبركا أف حؿ الهشكلات كالتفكٓر الإبداعْ
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   فًٓ عىاصر إبداعٓة تتفاكت بتفاكت جدة الهشكمة كجدة الحؿ كها ٓحدثً هف تغٓٓر .          
العلاقة بٓف الإبداع كحؿ الهشكمة إلِ أف عهمٓة الإبداع تبدأ دائها بالإحساس  كترجع

فأحد سهات ، بالهشكمة كتتضح جذكر الإبداع فْ الكعْ بأف ٌىاؾ قصكرا أك غهكضا ها
ذا ها ٓجعمً غٓر  تً لمهشكلات  التْ لا ٓستطٓع أف ٓراٌا أخركف كٌ الشخص الهبدع رؤٓ

 عادم.              
كذا اىتقمت البحكث هف الاٌتهاـ بكجً عاـ بالإبداع كهجهكعة هف القدرات ٓهكف  كٌ
تىهٓتٍا باستخداـ هجهكعة هف الأسالٓب سكاء خلاؿ براهج عاهة أك براهج دراسٓة هرتبطة 
بهحتكل دراسْ هعٓف إلِ الاٌتهاـ بتكظٓؼ ٌذي القدرات فْ حؿ العدٓد هف الهشكلات 

 الهتجددة.
عادة تدرٓبًالاٌتهاـ  كقد بدأ ، بتطبٓؽ الإبداع فْ الهدرسة عف طرٓؽ الاٌتهاـ بالهعمـ كا 

فالهعمـ لابد أف ٓككف هبدعا فْ البدآة لكْ ٓككف قادرا عمِ تىفٓذ الهىٍاج عمِ ىحك إبداعْ 
أثىاء أدائً لهٍاهً البٓداغكجٓة كذلؾ تىهٓة الإبداع لمهتهدرسٓف فمـ ٓعد دكر الهعمـ هقتصرا  

هات كالهعارؼ بؿ تجاكز ذلؾ إلِ الاٌتهاـ بتىهٓة الجكاىب الهختمفة فْ عمِ تمقٓف الهعمك 
كهىً ٓعتبر الهعمـ ٌك ، شخصٓة الهتعمـ لٓصبح قادرا عمِ التعمـ كالبحث كالابتكار كالإبداع

أساس العهمٓة التعمٓهٓة التْ ٓجب أف تشجع هٍارات التفكٓر الإبداعْ كهٍارات حؿ الهشكمة 
 بىاءا عمِ ها تـ تقدٓهً ٓهكف طرح التساؤؿ الرئٓسْ التالْ :                                   ،داخؿ الهىاٌج الدراسٓة

هل توجد علاقة بين أساليب الاتصال السائدة داخل المدرسة الابتدائية وتنمية  
 الإبداع لدى الأساتذة؟ 

  :التساؤلات الفرعية
   ٌؿ تكجد علاقة بٓف الاتصاؿ الإدارم لهدٓر الهدرسة كتىهٓة الفعؿ الإبداعْ لدل

 الأساتذة داخؿ الصؼ الدراسْ؟
   ٌؿ تكجد علاقة للاتصاؿ البٓداغكجْ بٓف الأساتذة كتىهٓة الفعؿ الإبداعْ لدٍٓـ

 أثىاء الأىشطة اللاصفٓة؟ 
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  :أسباب اختيار الموضوع -2
  :الأسباب ذاتية 
 هٓكلىا الكبٓر إلِ الهجاؿ التربكم خاصة.  -
هحاكلة اكتساب هختمؼ الهعارؼ الىظرٓة كالتطبٓقٓة التْ تساعدىا كأساتذة فْ الهجاؿ  -

 .الهٍىْ
 .عدـ تكفر هثؿ ٌذي الهكاضٓع التْ تعتىْ بالأسالٓب الاتصالٓة كالإبداع -
 :الأسباب موضوعية 
لبحث فْ طبٓعة العلاقة بٓف أسالٓب الاتصاؿ كعلاقتٍا بتحقٓؽ الإبداع لدل أساتذة ا -

 التعمٓـ الابتدائْ. 
ة -  .الأٌهٓة البالغة التْ ٓكتسبٍا الاتصاؿ داخؿ الهؤسسات التربكٓ
ة -  .الأٌهٓة البالغة التْ ٓكتسبٍا الإبداع داخؿ الهؤسسات التربكٓ
 أهمية الدراسة:  -3

 إلِ ها ٓمْ: تعكد أٌهٓة ٌذي الدراسة
 إثارة الاٌتهاـ ببٓئة ككسائؿ الاتصاؿ لتحقٓؽ الإبداع لدل الأساتذة -
تدرٓب الأساتذة عمِ الاستفادة هف كسائؿ التقىٓة الحدٓثة فْ عهمٓة الاتصاؿ كتىهٓة  -

 الإبداع
 إبراز أٌهٓة العلاقة بٓف الاتصاؿ كتىهٓة الإبداع لدل أساتذة الهدرسة. -

 فْ هكاجٍة الهشاكؿ كالعراقٓؿ التْ تكاجً العهمٓة التعمٓهٓة.إبراز أٌهٓة تىهٓة الإبداع 
  :أهداف الدراسة -4

 تسعِ ٌذي الدراسة لتحقٓؽ الأٌداؼ التالٓة: 
 إبراز العلاقة بٓف أسالٓب الاتصاؿ كتىهٓة الإبداع لدل الأساتذة . -
ة.فٍـ الجكاىب الهتعمقة بتىهٓة الإبداع كالتْ تساعد عمِ تحقٓؽ الىجاح فْ العهمٓة  -  التربكٓ
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التكصؿ إلِ ىتائج ٓهكف هف خلالٍا صٓاغة بعض التكصٓات التْ تساعد العٓىة  -
 الهدركسة فْ تحسٓف الإبداع كأسالٓب الاتصاؿ.

 التعرؼ عمِ كاقع العلاقة بٓف أسالٓب الاتصاؿ كتىهٓة الإبداع. -
ـ فعالٓة أسالٓب الاتصاؿ لدل الأساتذة . -  تقكٓ
 الدراسات السابقة: -5

 تمهيد:                           
لا ٓهكف أف تىطمؽ أم دراسة سكسٓكلكجٓة عمهٓة لظاٌرة ها، دكف الاستىاد إلِ عرض  

الدراسات كالبحكث السابقة، حٓت تعتبر الدراسات السابقة هف بٓف الركائز الأساسٓة التْ 
كهاؿ ها تكصمت إلًٓ ٓعتهد عمٍٓا الباحث لكضع الاىطلاقة الحقٓقٓة لهكضكع بحثً. فٓقكـ بإ

الأبحاث السابقة كربطٍا بالبحث الحالْ حتِ ٓتسىِ لىا تصىٓؼ كتحمٓؿ هعطٓات البحث 
 كالربط بٓىٍها، كقد قهىا بتحمٓؿ لأٌـ الدراسات التْ تىاكلت هكضكع بحثىا:

  :الدراسة الأولى
ة لمباحث "سمٓـ كفاف" هذكرة لىٓؿ شٍادة الهاجستٓر فْ عمـ الىفس كعمكـ التربٓ  

هدل فعالٓة الاتصاؿ التىظٓهْ فْ » تخصص عمـ الىفس العهؿ كالتىظٓـ بعىكاف دراسة 
حٓث طرح  2005-2004كاف ذلؾ سىة ك  «دكري فْ اتخاذ القرارات التىظٓهٓة ك  الهؤسسة

إلِ أم هدل ٓؤثر الاتصاؿ التىظٓهْ الفعاؿ داخؿ الهؤسسة عمِ اتخاذ » تساؤلً كالتالْ: 
جراءاتٍا؟ كقدـ الفرضٓات التالٓة:   قرارات ىاجحة فعالة كرشٓدة  كا 

فعالٓة الاتصاؿ التىظٓهْ داخؿ الهؤسسة لٍا أٌهٓة كبٓرة فْ تحقٓؽ أٌداؼ الهؤسسة  -
  .فٓها ٓتعمؽ بىجاح القرارات التىظٓهٓةكخاصة 

الاىفعالٓة للاتصاؿ لٍا تأثٓر سمبْ عمِ عهمٓة اتخاذ القرارات التىظٓهٓة ك  الهعكقات الىفسٓة -
  .داخؿ الهؤسسة

ىجاعتٍا داخؿ الهؤسسة كىتٓجة لفعالٓة الاتصاؿ التىظٓهْ ك  ىجاح القرارات التىظٓهٓة -
 داخؿ الهؤسسة .



ـــــجي للدراسةالأول                                                              الفصل  ــــ ــــ ــــار المنهـــ ــــ ــــ ــــ    الإطــــــ

11 

 تالْ: ككاىت أٌداؼ الدراسة كال
* تحسٓس الهسؤكلٓف بالأٌهٓة البالغة التْ ٓكتسبٍا الاتصاؿ فْ الهؤسسة بحٓث ٓعتبر هف 

ذلؾ لأىً ٓعتبر كالجٍاز ك  أٌـ الكظائؼ الأساسٓة التْ تقع عمِ عاتؽ القائد الإدارم
 ٓىفعٍا اقترابا ىحك تحقٓؽ الٍدؼ ك  الذم ٓبحث فٍٓا عف الحٓاةك  الهؤسسةك  العصبْ لمهىظهة

الكاضحة فْ عهمٓة صىع كاتخاذ القرارات ك  كذلؾ أٌهٓة الاتصاؿ فْ علاقتً الكثٓقة*تبدم 
 هف طرؼ الهسؤكلٓف ىتاج عمِ جٍد هشترؾ هف طرؼ جهٓع أعضاء الهؤسسة 

* اتخاذ القرار الرشٓد ٓتكقؼ فْ ذلؾ بلا شؾ عمِ كجكد هىافذ جٓدة للاتصاؿ بكؿ ها 
 ٓساٌـ فْ عهمٓة صىع القرار.

 تعقيب عمى الدراسة: 
ركزت ٌذي الدراسة عمِ هعرفة  هدل فعالٓة الاتصاؿ التىظٓهْ فْ الهؤسسة كدكري  

فْ اتخاذ القرارات التىظٓهٓة كتهت الاستفادة هف ٌذي الدراسة فْ الجاىب الىظرم كبالضبط 
فْ الفصؿ الأكؿ الهتعمؽ بالاتصاؿ كاختمفت ٌذي الدراسة عف دراستىا الحالٓة هف حٓث 

فْ حٓف ، فدراستىا استٍدفت هجتهع الأساتذة، جتهع البحث كالكحدات الهستٍدفة لمدراسةه
كاىت الدراسة هكجٍة ىحك هدراء الهؤسسات التىظٓهٓة. أها هف حٓث الهىٍج الهستخدـ فْ 
ٌذي الدراسة كأدكات جهع البٓاىات فقد تشابٍت دراستىا هع ٌذي الدراسة فْ استخداـ الهىٍج 

اىة بأداة الاستبٓاف لجهع الهعمكهات اللازهة. كفٓها ٓخص أسالٓب الهعالجة الكصفْ كالاستع
كحساب الهتكسطات  spssالإحصائٓة فقد اعتهدت الدراستٓف عمِ الحزهة الإحصائٓة 

 الحسابٓة .
  :الدراسة الثانية

راء ، هقىكش هكىٓا، هف إعداد الطالبة  جعفرم ربٓعة    هسمـ فاطهة الزٌ
الرٓاضٓة ك  تحت عىكاف علاقة الاتصاؿ البٓداغكجْ بالاتجاٌات ىحك التربٓة البدىٓة) 

 ( 2004سىة  لدل تلاهٓذ الطكر الثاىكم
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تضهىت إشكالٓة الدراسة التساؤؿ التالْ: ٌؿ تختمؼ اتجاٌات التلاهٓذ ىحك التربٓة   -
 الرٓاضٓة؟ ك  البدىٓة

 ككاىت فرضٓات الدراسة كالتالْ:  -
 باطٓة هتعددة بٓف اتجاٌات التربٓة البدىٓة كالاتصاؿ كالتفكؽ الرٓاضْ.تكجد علاقة إرت -
 تكجد علاقة بٓف الاتجاٌات ىحك التربٓة البدىٓة كالرٓاضٓة كالاتصاؿ البٓداغكجْ كالتفكؽ -

 الرٓاضْ.
الاتجاٌات ىحك ك  كها تٍدؼ ٌذي الدراسة إلِ إبراز العلاقة بٓف الاتصاؿ البٓداغكجْ   

 كهحاكلة إعطاء التشخٓص العمهْ الأكادٓهْ لمبحث .، كالرٓاضٓة التربٓة البدىٓة
 تكصمت الدراسة إلِ الىتائج التالٓة:

 كجكد علاقة ارتباطًٓ هتعددة بٓف اتجاٌات التربٓة البدىٓة كالرٓاضٓة كالاتصاؿ كالتفكؽ -
 الرٓاضْ.

 البٓداغكجْ.كجكد علاقة بٓف الاتجاٌات ىحك التربٓة البدىٓة كالرٓاضٓة كالاتصاؿ  -
 تعقيب عمى الدراسة:

ركزت ٌذي الدراسة عمِ هعرفة عىكاف علاقة الاتصاؿ البٓداغكجْ بالاتجاٌات ىحك 
التربٓة البدىٓة كالرٓاضٓة لدل تلاهٓذ الطكر الثاىكم كتهت الاستفادة هف ٌذي الدراسة فْ 

ٌذي الدراسة كاختمفت ، الجاىب الىظرم كبالضبط فْ الفصؿ الأكؿ الخاص بأسالٓب الاتصاؿ
فدراستىا  ، عف دراستىا الحالٓة هف حٓث هجتهع البحث كالكحدات الهستٍدفة لمدراسة

أها هف حٓث ، كاىت الدراسة هكجٍة لتلاهٓذ الهتكسط فْ حٓف، استٍدفت هجتهع الأساتذة
الهىٍج الهستخدـ فْ الدراسة كأدكات جهع البٓاىات فقد تشابٍت دراستىا  هع ٌذي الدراسة فْ 

 اـ الهىٍج الكصفْ  كالاستعاىة بأداة الاستبٓاف لجهع الهعمكهات اللازهة .استخد
كفٓها ٓخص أسالٓب الهعالجة الإحصائٓة فقد اعتهدت الدراستٓف عمِ الحزهة 

 حساب الهتكسطات الحسابٓة.ك  spssالإحصائٓة 
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 الدراسة الثالثة: 
تحت عىكاف الاتصاؿ التربكم التعمٓهْ فْ حصة التربٓة البدىٓة  أحهد شىاتْ هف إعداد

ة  "سىة  كالرٓاضٓة كهدل اىعكاسً عمِ التكافؽ الىفسْ كالحركْ لتلاهٓذ الهرحمة الثاىكٓ
2009 . 

البحث التساؤؿ التالْ: ٌؿ أساتذة التربٓة البدىٓة كالرٓاضٓة عمِ  تضهىت إشكالٓة
هستكل الجزائر العاصهة ٓهتمككف تقىٓات الاتصاؿ التربكم التعمٓهْ الحدٓثة لبمكغ الأٌداؼ 
ة الهىصكص  الهرجكة هف حصص التربٓة البدىٓة كالرٓاضٓة كفقا لها تتطمبً العهمٓة التربكٓ

ة؟عمٍٓا فْ الهكاثٓؽ الرسهٓة ل  مهىظكهة التربكٓ
 فْ:  كتهثمت فرضٓات الدراسة

إف ههارسة الهربْ لعهمٓة الاتصاؿ التربكم التعمٓهْ أثىاء حصة التربٓة البدىٓة  -
كالرٓاضٓة لا تزاؿ بعٓدة عف تحقٓؽ التكافؽ الىفسْ حركْ اجتهاعْ لدل تلاهٓذ الهرحمة 

ة القٓـ الاجتهاعٓة ة لاسٓها هف زاكٓ  الىابعة هف التراث الحضارم الجزائرم .الثقافٓة ك  الثاىكٓ
إف الاتصاؿ التربكم المفظْ كغٓر المفظْ الذم ٓهارس عمِ تلاهٓذ هرحمة التعمٓـ  -

ة هف حٓث اىعكاساتً عمِ هظاٌر الىهك كهطالبً لاسٓها  الثاىكم لا ٓزاؿ عدٓـ الدلالة الهعىكٓ
 الهتعمقة بخصائص الهراٌقة.

دفت الدراسة  إلِ:  كٌ
كالتربٓة البدىٓة كالرٓاضٓة ، الحقٓقٓة لكسائؿ الاتصاؿ التربكم التعمٓهْ عاهة إبراز الهكاىة -

إضافة إلِ إظٍار هكاىة ، خاصة إذا ها تـ استغلالٍا استغلالا حسىا كفؽ الأٌداؼ الهسطرة
لقاء الضكء عمِ بعض الهشاكؿ الأساسٓة التْ تعكؽ ٌذي ، كسائؿ الاتصاؿ فْ التربٓة كا 

 الهادة.
 لدراسة :ككاىت ىتائج ا -
 جرائد.....الخ.، كالرادٓك، ضركرة إىشاء كسائؿ سهعٓة بصرٓة تعمٓهٓة " كالتمفزٓكف -
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ف بهختمؼ  - ضركرة إشراؾ كؿ كسائؿ الإعلاـ الهرئٓة كالهسهكعة كالهكتكبة فْ عهمٓة التككٓ
 هراحمٍا .

 ضركرة إدراج هادة الاتصاؿ كهقٓاس ٓدرس فْ جهٓع هراحؿ التعمٓـ هف هرحمة الهتكسط -
 إلِ الهرحمة الجاهعٓة.
 تعقيب عمى الدراسة:

ركزت ٌذي الدراسة عمِ هعرفة  الاتصاؿ التربكم التعمٓهْ فْ حصة التربٓة البدىٓة 
ة كتهت  كالرٓاضٓة كهدل اىعكاسً عمِ التكافؽ الىفسْ كالحركْ لتلاهٓذ الهرحمة الثاىكٓ

بأسالٓب الاتصاؿ كتشابٍت ٌذي الاستفادة هف ٌذي الدراسة فْ إثراء الجاىب الىظرم الخاص 
فدراستىا  ، الدراسة هع دراستىا الحالٓة فْ هجتهع البحث كالكحدات الهستٍدفة لمدراسة

استٍدفت هجتهع الأساتذة أها هف حٓث الهىٍج الهستخدـ فْ الدراسة كأدكات جهع البٓاىات 
ىة بأداة الاستبٓاف فقد تشابٍت دراستىا هع ٌذي الدراسة فْ استخداـ الهىٍج الكصفْ كالاستعا

لجهع الهعمكهات اللازهة .كفٓها ٓخص أسالٓب الهعالجة الإحصائٓة فقد اعتهدت الدراستٓف 
 كحساب الهتكسطات الحسابٓة .  spssعمِ الحزهة الإحصائٓة 

 الدراسة الرابعة: 
هف إعداد الباحثة: أ.فضؿ قٓس تحت عىكاف "اتجاٌات أساتذة التربٓة البدىٓة كالرٓاضٓة 

 .2018التفكٓر الإبتكارم كعلاقتٍا ببعض الهتغٓرات سىة ىحك 
تضهىت إشكالٓة البحث التساؤؿ التالْ: ها طبٓعة اتجاٌات أساتذة التربٓة البدىٓة 

ؿ تكجد اختلافات فْ الاتجاٌات ىحك التفكٓر الإبداعْ؟   لهرحمة التعمٓـ الثاىكم كٌ
 أها فرضٓات الدراسة فكاىت كالتالْ:

 ٓجابٓة  لدل أساتذة التربٓة البدىٓة ىحك التفكٓر الإبتكارم .لا تكجد اتجاٌات إ -
لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائٓة بٓف الهدرسٓف كالهدرسات فْ الاتجاي ىحك التفكٓر  -

 الابتكارم .
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لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائٓة فْ الاتجاي ىحك التفكٓر الابتكارم لدل أساتذة التربٓة  -
 ة .البدىٓة تبعا لهتغٓر الخبر 

لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائٓة فْ الاتجاي ىحك التفكٓر الابتكارم لدل أساتذة التربٓة  -
ؿ العمهْ .  البدىٓة تبعا لهتغٓر الهؤٌ

 ٌدفت الدراسة إلِ: 
 .التعرؼ عمِ طبٓعة اتجاٌات أساتذة التربٓة البدىٓة كالرٓاضة ىحك التفكٓر الابتكارم ●
 .كالأستاذات فْ الاتجاي ىحك الابتكارتحدٓد هعرفة الاختلاؼ بٓف الأساتذة  ●
الكقكؼ عمِ الاختلافات فْ الاتجاي ىحك الابتكار بٓف أساتذة التربٓة كالرٓاضٓة تبعا  ●

 .لهتغٓر الخبرة الهٍىٓة
التعرؼ عمِ الاختلافات فْ الاتجاي ىحك الابتكار بٓف أساتذة التربٓة كالرٓاضٓة تبعا  ●

ؿ العمهْ   .لهتغٓر الهؤٌ
 راسة: ىتج عف ٌذي الد

أف طبٓعة الاتجاي ىحك التفكٓر الابتكارم لدل هدرسْ كهدرسات التربٓة البدىٓة كالرٓاضٓة  -
 ٓهٓؿ ىحك الآجابٓة

ة بٓف الذككر كالإىاث فْ الاتجاي ىحك التفكٓر الابتكارم -  .عدـ كجكد فركؽ هعىكٓ
ة فْ الاتجاي ىحك التفكٓر الابتكارم -  الهٍىٓة تبعا لهتغٓر الخبرةك  عدـ كجكد فركؽ هعىكٓ
ؿ العمهْ. -  عدـ كجكد فركؽ هعىكم فْ الاتجاي ىحك التفكٓر الابتكارم تبعا لهتغٓر الهؤٌ

 تعقيب عمى الدراسة:
ركزت ٌذي الدراسة عمِ هعرفة اتجاٌات أساتذة التربٓة البدىٓة كالرٓاضٓة ىحك التفكٓر 

ْ دراسة هتطابقة هع دراستىا حٓث ، الإبتكارم كعلاقتٍا ببعض الهتغٓرات تهت الاستفادة كٌ
هف ٌذي الدراسة فْ إثراء الجاىب الىظرم الخاص بالفصؿ الثاىْ تىهٓة الإبداع هجتهع 
البحث الأساتذة كاختمفت فْ العٓىة حٓث أف الدراسة الحالٓة كاىت هكجٍة لأساتذة التعمٓـ 

هف حٓث  أها، الابتدائْ فْ حٓف كاىت الدراسة هكجٍة لأساتذة التربٓة البدىٓة بالتعمٓـ الثاىكم
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الهىٍج الهستخدـ كأدكات جهع البٓاىات فقد تشابٍت دراستىا هع ٌذي الدراسة فْ استخداـ 
الهىٍج الكصفْ كالاستعاىة بأداة الاستبٓاف لجهع الهعمكهات اللازهة كفٓها ٓخص أسالٓب 

كحساب  spssعمِ الحزهة الإحصائٓة  الهعالجة الإحصائٓة فقد اعتهدت الدراستٓف
 الهتكسطات الحسابٓة .

 فرضيات الدراسة: -6
 الفرضية العامة :

تكجد علاقة بٓف أسالٓب الاتصاؿ السائدة داخؿ الهدرسة الابتدائٓة كتىهٓة الإبداع لدل  -
 الأساتذة.        
  :الفرضيات الفرعية

تكجد علاقة بٓف أسمكب الاتصاؿ الإدارم لهدٓر الهدرسة كتىهٓة الفعؿ الإبداعْ لدل  -
 الأساتذة داخؿ الصؼ الهدرسْ.

تكجد علاقة للاتصاؿ البٓداغكجْ بٓف الأساتذة كتىهٓة العهؿ الإبداعْ لدٍٓـ أثىاء  -
 الأىشطة اللاصفٓة.

 تحديد المفاهيم: -7
 مفهوم الاتصال  -1
عىْ الصمة كبمكغ  (كصؿ)كمهة الاتصاؿ هف حٓث المغة هشتقة هف الهصدر لغة: - كٓ

" هشتقة هف العبارة أك المفظ اللاتٓىْ " communicationلفظة "اتصاؿ ك  الغآة.
communisa  " التْ تعىْ عاـ أك شائع أك ٓذٓع عف طرٓؽ الهشاركة أك المفظة "

communcare 2001، " كالتْ تعىْ تأسٓس جهاعة أك هشاركة. )عبد الرحٓـ ىصر الله ،
 (30ص 
 اصطلاحا: -

ذات غرض هحدد هف شخص ٔخر الاتصاؿ عهمٓة هشتركة ٌدفٍا ىقؿ الهعمكهات * 
 أك جهاعة أخرل.
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 أراء بٓف شخصٓف أك أكثر.ك  * عهمٓة تبادؿ الحقائؽ كالأفكار
ْ كسٓمة تكجًٓ  * الاتصاؿ عهمٓة ىقؿ كاستقباؿ الهعمكهات هف شخص ٔخر كٌ

 الأىشطة
 ( 19ص، 2000، الهتعددة لمصؼ. ) حهٓد الطاىْ

ـ  إجرائيا: - لقد تعددت هفآٌـ الاتصاؿ بٓف الباحثٓف كالهفكرٓف كذلؾ لاختلاؼ أفكارٌ
إذ ٓعتبر الاتصاؿ ظاٌرة هف الظكاٌر الاجتهاعٓة التْ تحدث فْ الحٓاة ، كتخصصاتٍـ

فٍك عبارة عف تبادؿ أفكار كالهعمكهات سكاء كاىت كتابة أك إشارة أك كمهة بٓف ، الٓكهٓة
 الأفراد كالجهاعات .

 الأسموب:مفهوم  -2
ؽ الههتد، أك السطر هف الىخٓؿ، ككؿ   جاء عف ابف هىظكر أف الأسمكب الطرٓ

ك الطرٓؽ  قاؿ: أىتـ فْ أسمكب سكء، كالجهع عمِ أسالٓب، كٌ طرٓؽ ههتد فٍك أسمكب كٓ
كالكجً كالهذٌب كالفف، ٓقاؿ:أخذ فلاف فْ أسالٓب هف القكؿ، أم أفاىٓف فًٓ. )الهعجـ 

  .(38الكسٓط، ص 
 أساليب الاتصال:مفهوم 
أف لهٍارات الاتصاؿ العدٓد هف الأسالٓب التْ ٓهكف التعبٓر التعرٓؼ الاصطلاحْ:  

عىٍا حٓث تىقسـ إلِ ىكعٓف: هٍارات اللاتصاؿ المفظْ الذم ٓحتكم عمِ اتصاؿ شفٍْ 
، كاتصاؿ غٓر لفظْ كالذم ٓحتكم عمِ لغة الجسد كالاتصاؿ الرهزم.  )الصحاؼ، ككتابْ
 (76ص ، 2003

 :التعريف الإجرائي
ٌْ الكٓفٓة أك الطرٓقة التْ ٓتـ بكاسطتٍا الاتصاؿ هف اتصاؿ شفكم هباشر أك كجٍا 

 لكجً أك اتصاؿ شفكم غٓر هباشر.
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 مفهوم الإبداع:  -3
ا  تقاف حٓث ٓككف ٌذا  ٓعرؼ الإبداع لغكٓ الإتٓاف بشْء لا ىظٓر لً فًٓ جكدة كا 

 (43ص ، الشْء ابتكارا لـ ٓسبؽ لً هثٓؿ. )هجهع المغة العربٓة
عرؼ اصطلاحا : عرفً هاكٓىكف "الإبداع ظاٌرة هتعددة الأكجً أكثر هف ككىٍا كٓ

 هفٍكها ىظرٓا هحدد التعرٓؼ"
جدٓد هف عىاصر هكجكدة  الإبداع ٓعىْ تأسٓس الشْء عف الشْء أم تألٓؼ شْء -

 (43ص ، 2011، سابقا كالإبداع الفىْ كالإبداع العمهْ. ) ههدكح عبد الهىعـ
 التعريف الإجرائي:

ٌك ىشاط ذٌىْ راقْ كهتهٓز ىاتج عف تفاعؿ عكاهؿ عقمٓة كشخصٓة كاجتهاعٓة لدل  
أك حمكؿ جدٓدة هبتكرة لمهكاقؼ  الفاعمٓف فْ التدرٓس بحٓث ٓؤدم ٌذا التفاعؿ إلِ إىتاجات

ككذا التفاعلات البٓداغكجٓة حتِ فْ هجاؿ ، فْ هجاؿ التدرٓس الصفْ الىظرٓة أك التطبٓقٓة
إضافة إلِ فضاءات العهؿ الجهاعْ البٓداغكجْ بٓف أساتذة الهدرسة ، الأىشطة اللاصفٓة

 ة الاجتهاعٓة.الابتدائٓة كتتصؼ ٌذي الاتصالات بالحداثة كالأصالة كالهركىة كالقٓه
 تنمية الإبداع:

ٌك تكفٓر البٓئة كالجك الهىاسب لتىهٓة التفكٓر الإبداعْ هف خلاؿ تكفٓر هعمـ هبدع  
ة كحدٓثة.  كهادة دراسٓة حٓكٓ

 المدرسة:  -4
 : التعريف المغوي لممدرسة

ة.، إعدادٓة، هدرسة ابتدائٓة، هكاف لمدرس كالتعمٓـ، جهع الهدارس  هتكسطة ثاىكٓ
س  (637ص ، 2006، عربْ-قاهكس عربْ، )جرجس أىطكاف جكٓ

  اصطلاحا:
تعرفٍا سهٓرة احهد أىٍا "الهؤسسة الرسهٓة التْ أىشأٌا الهجتهع كعٍد إلٍٓا هسؤكلٓة 

 ( 73ص ، 1998، إعداد أفراد لمحٓاة الاجتهاعٓة") سهٓرة أحهد
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 التعريف الإجرائي:
تتكلِ كظٓفة تىشئة الأبىاء كالعهؿ عمِ ٌْ إحدل الٍٓئات الرسهٓة فْ الهجتهع كالتْ  

كالأداة التْ ٓحقؽ بكاسطتٍا الهجتهع أٌدافً فْ ، رفع قدراتٍـ كهٍاراتٍـ فْ شتِ الهجالات
ىٍـ لمجٍات الاجتهاعٓة فٍْ تعهؿ إلِ جاىب الأسرة فْ التىشئة ، إعداد الأفراد كتككٓ
 الاجتهاعٓة لمفرد كزرع  القٓـ الإىساىٓة لدًٓ.

 المقاربة النظرية لموضوع  الدراسة:  -8
ري التْ تتهٓز بالطابع الاجتهاعْ البالغ التعقٓد  إف دراسة الكاقع الاجتهاعْ بهختمؼ ظكاٌ

لا ٓهكف أف ٓتـ إلا فْ إطار ىظرم تصكرم أك ىسؽ فكرم ٓكجً الباحث فْ ، كالهتشابؾ الأبعاد
ؿ كالتفسٓر حٓث، جهٓع هراحؿ البحث ٓستطٓع الباحث هف خلاؿ  كخاصة فْ هراحؿ التحمٓ

الإطار الىظرم الذم اختاري أك الهقاربة الىظرٓة الهعتهدة أف ٓقدـ صكرة تىظٓهٓة عف الظاٌرة أك 
اٍ هف هىظكر سكسٓكلكجْ الأهر الذم ٓؤكد عمِ ضركرة ، الهشكمة التْ ٌك بصدد البحث فٓ

فالتراث ، هكضكع كأٌدافًالاختٓار الأهثؿ للإطار الىظرم الهىاسب لمدراسة كذلؾ كفقا لطبٓعة ال
السكسٓكلكجْ الىظرم ٓزخر بهكركث كبٓر هف التحمٓلات كالأطر الىظرٓة كالفكرٓة لعمهاء اجتهاع 

 (180ص، التربٓة التْ لا غىِ لمباحث الاجتهاعْ عىٍا. )احهدم عمْ أحهد
ب الاتصاؿ كعلاقتٍا بتىهٓة  كفْ ٌذا الصدد استعاىت الباحثة فْ دراستٍا لهكضكع  أسالٓ

دافً، الإبداع لدل الأساتذة بالىظرٓة التفاعمٓة الرهزٓة ، ذلؾ أىٍا تتىاسب كأغراض الهكضكع كأٌ
كذلؾ بتبىْ القضآا كالافتراضات كالتحمٓلات ، ٌْ بصدد تىاكلً بالدراسة كالتحمٓؿ كالتفسٓر كالذم

ركاد ٌذا الىظرٓة التْ قاهت عمٍٓا التفاعمٓة الرهزٓة كالتْ أرسِ دعائهٍا كأسس تحمٓلاتٍا 
ـ، كارفىج جكفهاف، ٌربرت بمكهر، الهىظكر هف أهثاؿ جكرج ٌربرت هٓد حٓث ىجد أف لكؿ ، كغٓرٌ

ة كتىظٓـ اجتهاعْ رسهْ  كاحد هىٍـ إسٍاهات كبٓرة كهجٍكدات جبارة فْ دراسة الهؤسسة التربكٓ
هت كقد اتس، لً خصائصً كعىاصري الفاعمة فْ الحٓاة الهدرسٓة عاهة كالفصؿ الدراسْ خاصة

ؿ الكحدات الصغرل كالتْ ، تحمٓلاتٍـ الىظرٓة بالتحمٓؿ الهٓكركسككبْ الدقٓؽ أك ها ٓعرؼ بتحمٓ
ة فْ  ة الرهزٓة فكاىت قكٓ ك ها اىعكس عمِ الىظرٓة التفاعمٓ كاىت هٓداىٓة أكثر هىٍا ىظرٓة كٌ
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س كالتفاعمٓة ٌْ هىظكر كهحاكلة ىظرٓة كهىٍجٓة تىٍض عمِ أس، التجرٓب كضعٓفة فْ التىظٓر
، فمسفٓة كسٓككلكجٓة تتطمع ىحك فٍـ أكثر عهقا كأكثر أثرا لمسمكؾ الإىساىْ كالعلاقات الاجتهاعٓة

 بؿ كالعالـ الحٓاة الٓكهٓة برهتً.
ـ ها تتهٓز بً التفاعمٓة ٌك هركىتٍا بالقدر الذم ٓحقؽ هزٓدا هف الفٍـ كالتعهؽ ٓفٍـ السمكؾ   - كأٌ

ذي  ؿ كالتفسٓر الههكف لٍ الإىساىْ فْ حدكد الطبٓعة الىكعٓة الهتهٓزة للإىساف كفْ إطار التأكٓ
 الطبٓعة.

ؿ الصكرة الفعمٓة التْ تكجد داخؿ اله  - ركز أصحاب ٌذا الاتجاي عمِ تحمٓ ؤسسة التعمٓهٓة كٓ
كتحمٓؿ العلاقة بٓف التلاهٓذ سكاء فْ إطار التفاعؿ الصفْ أك فْ إطار التفاعؿ القكم ضهف 

دارتٍـ الهدرسٓة كىكعٓة أسالٓب ، جهاعة الرفاؽ بالإضافة إلِ دراسة العلاقة بٓف الهدرسٓف كا 
ذا ها تركز اٍ بتىهٓة الإبداع لدل الأساتذة  كٌ ً دراستىا فْ  الاتصاؿ داخؿ الهدرسة كعلاقت عمٓ

ة التْ تجهع بٓف التلاهٓذ كالأساتذة كالهدراء .  فرضٓاتٍا التْ تبحث عف التفاعلات التربكٓ
كأشار فْ تعرٓفً لمهدرسة عمِ ، كتشٓر تحمٓلات كلمر إلِ اعتبار الهدرسة كتىظٓـ اجتهاعْ  -

كقد ،  ( 291- 290ص ، أىٍا" كحدة التفاعؿ بٓف الشخصٓات ")عبد الله هحهد عبد الرحهاف
لات فْ دراستً التْ ٓطمؽ عمٍٓا " سكسٓكلكجٓا التدرٓس" كالتْ تلازهت هع  ظٍرت ٌذي التحمٓ

ض سالـ ص ، تحمٓلات ٌربرت هٓد فْ دراستً لأىهاط التفاعؿ داخؿ الهدرسة )عبد الله بف عآ
كذلؾ هف خلاؿ هحاكلة فٍـ كتشخٓص طبٓعة ها ٓحدث هف عهمٓات التفاعؿ بٓف ، (111

الطلاب فْ الصفكؼ الدراسٓة كتأثٓر ذلؾ فْ بىاء شخصٓاتٍـ. كبالرجكع إلِ تحمٓلات رائد 
الىظرٓة التفاعمٓة الرهزٓة جكرج ٌربرت هٓد ىجدي ٓركز عمِ أف الىفس البشرٓة تتبمكر هف خلاؿ 

اٍ عف ، صاؿ كالتفاعؿ هع أخرٓفقابمٓة الفرد عمِ الات ذا ها تبرزي دراستىا فْ إحدل فرضٓات كٌ
، العلاقة الاتصالٓة بٓف الإدارة الهدرسٓة كالأساتذة هف خلاؿ كعْ القائهٓف عمِ الجٍاز الإدارم

هف ، بهفٍكـ التربٓة الحدٓثة كههارسة الأسمكب الدٓهقراطْ فْ قٓادة الهدرسة كىسؽ اجتهاعْ
ة التعمٓهٓة.خلاؿ تعزٓز الهه آت التفاعؿ بٓف أطراؼ العهمٓ  ارسات الدٓهقراطٓة فْ عهم

. 
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 :تمهيد . 
ك ٓحتاج ، أفراد الهجتهع البشرم الإىساف لا ٓستطٓع أف ٓعٓش بعزلة تاهة عف بقٓة     كٌ

فلا بد لً هف أف ، أخرٓف لإشباع حاجاتً الىفسٓة كالبٓكلكجٓة كالفكرٓة كالثقافٓة كالأهىٓة
تعاكف هعٍـ لاستهرار الحٓاة الاجتهاعٓة كالتقدـ الحضارم ذا ها أكدي ، ٓتصؿ بأخرٓف كٓ كٌ

هدىْ  فالإىساف( فْ هقدهتً "أف الاجتهاع الإىساىْ ضركرم... 41: 1930، )ابف خمدكف
كهف ٌىا تتجمِ أٌهٓة عهمٓة الاتصاؿ  بٓف الأفراد فْ الهجتهع سكاء كاىكا تابعٓف ، بالطبع"

فْ عهمٓة الاتصاؿ بسرعة ً كقد شٍد القرف العشرٓف تطكرا، رؤساء أـ هرؤكسٓف، أـ هتبكعٓف
كقد اىعكس ، حتِ أصبح الاتصاؿ سهة هف سهات العصر، كلكجٓالتقدـ التكىً فائقة ىتٓجة

كقد تأثرت العهمٓة ، عمِ الحٓاة الثقافٓة كالفكرٓة كأسمكب الحٓاة كأىهاط السمكؾ الٓكهٓة أثري
جراء ها ٓقدهً الاتصاؿ كالتكاصؿ هف هعمكهات حتِ أصبح ً كبٓراً التعمٓهٓة التعمهٓة تأثرا

اكدلمهدرسة ً كبٓراً ٓشكؿ تحدٓا  التربكم. كرٌ
ة لا لهساعدة الأفراد عمِ فٍـ أغراض  كعمِ ذلؾ فإف عهمٓة الاتصاؿ عهمٓة حٓكٓ

ة كذلؾ لعهمٓة اتخاذ القرارات، ككاجبات الهؤسسة فحسب كعهمٓات التخطٓط ، بؿ حٓكٓ
ـ كتكصٓؿ الإرشادات كالتكجٍٓات إلِ الهرؤكسٓف هف قبؿ ، كالتكجًٓ كالتىسٓؽ كالتقكٓ

 الرؤساء.
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 مفهوم الاتصال: .1
كالهضارع فًٓ ، " أصؿ كمهة اتصاؿ فْ المغة العربٓة هشتؽ هف الفعؿ الثلاثْ كصؿ  

قاؿ كصؿ الشْء اك كصؿ الِ الشْء كصكلا، ٓصؿ ام بمغً كاىتٍِ الًٓ ")حسف ، كٓ
 (.كعمًٓ ٓعىْ الاتصاؿ لغة الكصكؿ لشْء كبمكغً.17ص، 2003، زٓىب الىجار، شحاتً

"  communisa" هشتقة هف العبارة أك المفظ اللاتٓىْ "  communicationلفظة "اتصاؿ 
" كالتْ  communcareالتْ تعىْ عاـ أك شائع أك ٓذٓع عف طرٓؽ الهشاركة أك المفظة " 

 تعىْ تأسٓس جهاعة أك هشاركة.
البعض. )عبد  كتعىْ فْ العربٓة إٓصاؿ فكرة أك رأم إلِ عدد هف الأفراد كربطٍـ ببعضٍـ

 (30ص ، 2001، الرحٓـ ىصر الله
 ٌىاؾ تعارٓؼ هتعددة تىاكلت هفٍكـ الاتصاؿ كهىٍا: 

الاتصاؿ عهمٓة هشتركة ٌدفٍا ىقؿ الهعمكهات ذات غرض هحدد هف شخص ٔخر أك  -
 جهاعة لأخرل.

، أك بٓف هجهكعة هف الأفراد تتضهف هعمكهات كأفكار، "عهمٓة سمككٓة بٓف إىساف كأخر 
 (257ص ، 2002، ستخدـ عدة أسالٓب فْ سبٓؿ تحقٓؽ أٌداؼ هرغكبة" )عهر الباقْكت
ْ كسٓمة تكجًٓ الأىشطة                 -  الاتصاؿ عهمٓة ىقؿ كاستقباؿ الهعمكهات هف شخص ٔخر كٌ

 .(19ص، 2000، الهتعددة لمصؼ. )حهٓد الطاىْ
ٔخر بٍدؼ التأثٓر عمِ سمكؾ الاتصاؿ ٌك عهمٓة إرساؿ الهعمكهات ذات الهعىِ الهحدد  -

 الثاىْ.
 كها أف الاتصاؿ ٌك كسٓمة ىقؿ الهعمكهات كالقٓـ كالاتجاٌات ككجٍات الىظر. -

ة لمتلاهٓذ كتىهٓة ركح الفرٓؽ بٓىٍـ  ، كعمًٓ تعهؿ عهمٓة الاتصاؿ عمِ رفع الركح الهعىكٓ
ة الشعكر بالاىتهاء إلِ الهدرسة كالاىدهاج فٍٓا. )هحهد صاحب  ، 2014، سمطافكتقكٓ

 ( 109ص
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عرؼ الاتصاؿ فْ التربٓة بأىً "عهمٓة هشاركة فْ الخبرة بٓف شخصٓف أك أكثر حتِ  - كٓ
تعـ ٌذي الخبرة كتصبح هشاعا هها ٓترتب عمًٓ إعادة تشكٓؿ أك تعدٓؿ الهفآٌـ كالتصكرات 

، 1999، السابقة لكؿ طرؼ هف الأطراؼ الهشاركة فْ ٌذي العهمٓة")هحهد صبرم فؤاد الىهر
 .(13ص 
ك فْ المغة  - عرفً الصحاؼ بأىً " إثارة رد فعؿ أك تحرٓؾ السمكؾ لدل الطرؼ أخر كٌ

عتبر الاتصاؿ هقكها أساسٓا لكجكد  الصمة كالعلاقة كبمكغ غآة هعٓىة هف كراء تمؾ الصمة كٓ
ىشأ هف خلاؿ عهمٓة خمؽ كتبادؿ رسائؿ هعٓىة فْ شبكة هف العلاقات التْ تعتهد  الإىساف كٓ

ص ، 2003، بعضٍا البعض بغرض تحقٓؽ أهر فْ ظؿ البٓئة الهحٓطة" ) الصحاؼعمِ 
205 ) 

 أهمية الاتصال:  .2
 .ًتفٍـ الفرد لمعهؿ الهكمؼ ب 
 .التعرؼ عمِ هشكلات كهعكقات العهؿ 
 .تدعٓـ هفٍكـ العلاقات الإىساىٓة 
 .تحقٓؽ التىاسؽ فْ الأداء 
 .تقمٓؿ الإشاعات فْ التىظٓـ 
  الإدارة.تحقٓؽ الفاعمٓة لعهؿ 
 .تدعٓـ الهركز التىافسْ لمهىشأة 
 (12ص ، 1989، تدعٓـ العلاقات فْ الهجتهع) هحهد عكدة  

 أهداف الاتصال.3
ك  لتحقٓؽالاتصاؿ تسعِ  عهمٓةإف        فْ الهستقبؿ حتِ ٓتحقؽ  التأثٓرٌدؼ عاـ كٌ

اعمِ أفكاري لتعدٓمٍا  التأثٓرالخبرة هع الهرسؿ كقد ٓىصب ٌذا « الهشاركة فْ  أك  كتغٓٓرٌ
 .أك عمِ هٍاراتً" اتجاٌاتًعمِ 
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 الاتصاؿ إلِ : ٓهكف تصىٓؼ أٌداؼلذلؾ  
 جدٓدةٓتجً الاتصاؿ إلِ إكساب الهستقبؿ اتجاٌات  حٓىهاذلؾ  ٓتحقؽ  :توجيهيهدف  .1

هف خلاؿ  تبٓفكلقد  فٍٓااتجاٌات قدٓهة أك تثبت اتجاٌات قدٓهة هرغكب  تعدٓؿأك 
ٌذا الٍدؼ هف الاتصاؿ  تحقٓؽأقدر عمِ ، أف الاتصاؿ الشخصْ أجرٓتالدراسات التْ 

 الجهآٌرم
ٓتحقؽ ٌذا الٍدؼ حٓىها ٓتجً الاتصاؿ ىحك تبصٓر كتكعٓة الهستقبمٓف : هدف تثقيفي .2

 اتساع أفاقٍـ لها ٓدكر حكلٍـ هف أحداك  بأهكر تٍهٍـ بقصد هساعدتٍـ كزٓادة هعارفٍـ
حٓىها ٓتجً الاتصاؿ ىحك إكساب الهستقبؿ بخبرات جدٓدة أك هٍارات أك  :تعميميهدف  .3

تحقؽ ٌذا الٍدؼ حٓىها   الاتصاؿ ىحك إدخاؿ البٍجة . ٓتجًهفآٌـ جدٓدة كٓ
حْ: .4 تحقؽٌدؼ ترفٍْٓ أك تركٓ ٌذا الٍدؼ حٓىها ٓتجً الاتصاؿ ىحك إدخاؿ البٍجة  كٓ

 ( 34ص ، 2008 ،كالسركر كالاستهتاع إلِ ىفس الهستقبؿ)هحهد سٓد فٍهْ
تحقؽ ٌذا الٍدؼ حٓىها ٓتجً الاتصاؿ ىحك تحسٓف سٓر العهؿ: هدف إداري .5  تكزٓعك  كٓ

 الٍٓئةفْ الهؤسسة أك  بٓف العاهمٓفكدعـ التفاٌـ  الهسؤكلٓات
حٓث ٓتٓح الاتصاؿ الفرصة لزٓادة احتكاؾ الجهآٌر بعضٍـ بالبعض : هدف اجتماعي .6

 بٓف الأفرادكبذلؾ تقكم الصلات الاجتهاعٓة ، أخر
ر كالتقدـ الهىشكد فْ كؿ الهجالات  : هدف مهني .7 ٓسعِ الاتصاؿ إلِ تحقٓؽ التطكٓ

 كالهٓادٓف بالهجتهع كذلؾ بالاعتهاد عمِ عىاصر الاتصاؿ الهختمفة
ٓتحقؽ ٌذا الٍدؼ حٓىها ٓسعِ الاتصاؿ إلِ تحقٓؽ التغٓٓر فْ  هدف تكنولوجي: .8

ىكلكجٓا كالعكلهة الثقافٓة هثؿ استخداـ كسائؿ الهجتهع بهكاكبة التغٓرات الىاتجة عف التك
، 2012، الاتصاؿ الحدٓثة التْ ساٌهت فْ التكاصؿ هع الهجتهعات. ) ىجلاء هحهد صالح

 .( 4ص 
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 أنواع الاتصال:.4
ك تكصٓؿ الرسالة فْ كسائؿ تتىكع       الاتصاؿ كأسالٓبً كلكىٍا تشترؾ فْ ٌدؼ بعٓىً كٌ

هكف الإشارة إلِ أٌـ أىكاع كسائؿ الاتصاؿ ، الإىساف كسمككًهحاكلة هىٍا لاستقطاب عقؿ  كٓ
 فٓها ٓمْ: 

د الىاس بالهعمكهات الصحٓحة كالحقائؽ كالأخبار الصادقة كالجدٓدة التْ  الإعلام: ٌك تزكٓ
ف الرأم السمٓـ إزاء هشكمة هف  تٍـ الجهٍكر فْ كقت هعٓف بقصد هعكىتٍـ عمِ تككٓ

 الهشاكؿ أك هسألة عاهة.
ٌك رسالة هدفكعة هقابؿ لٍا بكاسطة ههكؿ هعٓف لعرض الأفكار كالسمع كالخدهات  الإعلان:
جٍا ذي الرسالة تككف أخبارا أك هعمكهات أك ترفًٓ أك ثلاثة هجتهعة.، كتركٓ  كٌ
ٌْ الجٍكد الهخططة أك الهحاكلة الهقصكدة التْ بٍا الفرد أك الجهاعة تستٍدؼ الدعاية: 

 كذلؾ باستخداـ كسائؿ الاتصاؿ.، خرل أك التحكـ فٍٓاتشكٓؿ اتجاٌات جهاعات أ
هٓؿ ٌذا التعرٓؼ إلِ أف ٓجعؿ هف رجؿ العلاقات العامة:  ْ ٌىدسة تدبٓر التفاٌـ كٓ كٌ

 العلاقات العاهة هحملا لمرأم العاـ كداعٓة فْ ىفس الكقت.
ساسٓة ٓختص ٌذا الشكؿ هف أشكاؿ الاتصاؿ بىقؿ التراث كالهٍارات الأالتعميم والتثقيف: 

ذا كاىت الركضة كالهدرسة كالجاهعة ٓمعبف دكرا أساسٓا فْ أداء ٌذي  هف جٓؿ ٔخر كا 
 الكظٓفة فإف ذلؾ الىقؿ قائـ عمِ عهمٓة الاتصاؿ ككسائمٍا الهختمفة

"بأىً ٓحدد ٌدؼ الاتصاؿ بأىً عهمٓة ىقؿ فكرة أك فمكرٓد بركككز عرفً الاتصال التربوي : 
 (.30ص، 2009خر )حارث عبكدة هٍارة أك حكهة هف شخص إلِ لأ

أف الاتصاؿ ٌك "عهمٓة هشاركة فْ الخبرة بٓف شخصٓف أك أكثر جكف دٓكم كها ٓرل  
 حتِ تعـ ٌذي الخبرة كتصبح هشاعا بٓىٍـ.

ٌك عهمٓة تفاعمٓة هشتركة بالرهكز المفظٓة بٓف الهرسؿ كالهستقبؿ هف الاتصال التعميمي: 
 .(19-18ص، 2015، أٌداؼ هعٓىة.)هحهدم ىجٓةخلاؿ القىكات الهىاسبة بغرض تحقٓؽ 
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 عناصر الاتصال:  .5
تتككف عهمٓة الاتصاؿ كها ذكر الطكبجْ هف أربعة عىاصر لا تتـ عهمٓة الاتصاؿ إلا      
ْ الهرسؿبٍ ٓضٓؼ حرٓرم إلِ تمؾ العىاصر الأربعة ، ك كالهستقبؿ، كالكسٓمة، كالرسالة، ا كٌ

كفٓها ٓمْ ىتىاكؿ كؿ عىصر هف تمؾ العىاصر ، عىصرا آخر هٍـ ٌك )التغذٓة الراجعة(
 بشْء هف الإٓجاز: 

 :ك هصدر الرسالة أك الىقطة التْ تبدأ عىدٌا عهمٓة الاتصاؿ. المرسل  كٌ
 :الهكضكع أك الهحتكل )الهعاىْ أك الأفكار( الذم ٓرٓد الهرسؿ أف ٓىقمً إلِ  الرسالة ْ كٌ

ة أك المفظٓة أك غٓر المفظٓة أك ، الهستقبؿ تـ عادة التعبٓر عىٍا بالرهكز المغكٓ  ها هعنا.بٍكٓ
 :الطرٓقة أك القىاة التْ تىتقؿ  الوسيمة ْ  ا الرسالة هف الهرسؿ إلِ الهستقبؿ بٍكٌ
 :ستقبمٍا هف خلاؿ أحد أك كؿ  المستقبل ك الجٍة أك الشخص الذم تكجً لً الرسالة كٓ كٌ

حاكؿ إدراؾ  حكاسً الهختمفة )السهع كالبصر كالشـ كالذكؽ كالمهس( ثـ ٓقكـ بتفسٓر رهكز كٓ
 هعاىٍٓا.

 إعادة إرساؿ الرسالة هف الهستقبؿ إلِ الهرسؿ التغذية العكسية أو الاستجابة ْ : كٌ
كالهرسؿ فْ ٌذي الحالة ٓلاحظ الهكافقة أك عدـ ، كاستلاهً لٍا كتأكدي هف أىً تـ فٍهٍا

شٓر سالـ كآخركف ) ،الهكافقة عمِ هضهكف الرسالة ـ( إلِ أف سرعة حدكث التغذٓة 1994كٓ
فهف لا فْ الهحادثة الشخصٓة ٓتـ استىتاج ردكد الفعؿ ، العكسٓة "تختمؼ باختلاؼ الهكقؼ

مة كعهمٓة ، فْ ىفس المحظة بٓىها ردكد الفعؿ لحهمة إعلاىٓة ربها لا تحدث إلا بعد فترة طكٓ
حٓث ٓتبٓف فٓها إذا تهت عهمٓة الاتصاؿ بطرٓقة قٓاس ردكد الفعؿ هٍهة فْ عهمٓة الاتصاؿ 

كها أف ردكد الفعؿ تبٓف التغٓٓر بعهمٓة الاتصاؿ سكاء عمِ ، جٓدة فْ جهٓع هراحمٍا أـ لا
أسالٓب الاتصاؿ ، هستكل الفرد أك عمِ هستكل الهىشأة.)هحهد صبرم فؤاد الىهر

 .( 18-17ص، الاجتهاعْ
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 :الاتصالوسائل .6
كالكتب بأىكاعٍا  الوسائل المكتوبة:  :الاتصاؿ كالتكاصؿ الهستخدهةهف أٌـ كسائؿ       

كتخصصاتٍا لهختمقة كالصحؼ كالهجلات )الدكرٓات( كالىشرات كلكتٓبات كالكثائؽ الإدارٓة 
الهعمكهات( ٓستطٓع إرساؿ  كالتارٓخٓة كغٓر ذلؾ هػف الكسائؿ  كالإىػساف الهرسؿ )هصدر

كصؿ ق إلِ جهٍكر الهستقبمٓف الهحتػكل ( عبػرك  رسالتً )الهضهكف ىشري كٓ ، كتػاب ٓؤلفً كٓ
ستطٓع هرسؿ آخر أف ٓكصؿ رسالتً عبر هقالة أك دراسة ٓكتبٍا فْ هجمة عاهة أك  كٓ

، كػذلؾ فػاف الػرئٓس الإدارم ٓستطٓع أف ٓبمغ رسالتً )أهر إدارم، هتخصصة أك فْ جرٓدة
بر خطاب إدارم هكتكب أك علاكة ....( إلِ هرؤكسًٓ هف الهكظفٓف ع، ترفٓع، تعهٓـ

 هطبكع.
أم الكلاـ كالحدٓث الهباشر بٓف الهرسؿ كالهستقبؿ : الوسائل الشفوية المباشرة -1

ضهىٍا رسالتً التدرٓسٓة أك الحػدٓث الهباشػر بػٓف شػخص ، كالهحاضرة التْ ٓمقٍٓا الهعمـ كٓ
 كآخػر بخصكص فكرة أك كجٍة ىظر ٓرٓد الهرسؿ إٓصالٍا إلِ الهستقبؿ.

 كالهذٓاع)الرادٓػك(  بالهذٓاعكتتهثؿ ٌذي بصكرة رئٓسة : الوسائل المسموعة والمرئية  -ج  
كقد تككف ، أك كها تسهِ بالكسائؿ السهعٓة كالكسائؿ السهعٓة البصرٓة، الهرئْ )التمفزٓكف(
إلػِ  إرسالٍآحػاكؿ فىػاف ً أك أغىٓػة ، ٓقدـ إلِ جهٍكر الهستهعٓفً الرسالة ٌذي حدٓثا

 أك عف طرٓؽ جٍاز التمٓفزٓكف.، تهعٓف عف طرٓؽ الإذاعة الهسهكعةالهس
 الهحطات الطرفٓة لمحكاسٓب: تشتهؿ ٌذي الكسائؿ عمِ   الوسائل الالكترونية الحديثة  -د 

أك ها شابً ، كبىكؾ الاتصاؿ الهتمفزة )الفٓدٓك تكس(، كالبرٓد الإلكتركىْ، كالىاسخ )الفاكس (
  . كالاىترىتذلؾ هف الكسائؿ كالقىكات الالكتركىٓة الحدٓثة 

ىاؾ عدد هف الأسس التْ ٓجب عمِ الهرسؿ أف ٓأخذٌا بعٓف  الاعتبار عىد اختٓػاري    كٌ
ذي الأسس ٌْ :   (41-40، 2009، )الدسكقْ عبدي إبرآٌـلكسٓمة الاتصاؿ كٌ
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 وسائل الاتصال والقنوات الواسعة ْ سكاء ، بٓف جهٍكر الهستقبمٓفً الأكثر اىتشارا: كٌ
فالكسٓمة السائدة بٓف أفراد الهجتهع ٌْ هػضهكىة كسػٍمة ، كػاىكا هستهعٓف أـ هشاٌدٓف

 الاسػتخداـ كتصؿ إلِ أكبر عدد هىٍـ. 
 وسائل الاتصال ذات التأثير المباشر أو الفعال في المشاهد أو القارئ أو المستمع :

ا  ْ الأكثر هف غٓرٌ  فْ كسائؿ الاتصاؿ.كٌ
 ٌىاؾ رسائؿ تحتـ الوسائل والقنوات المناسبة لممضمون أو الرسالة المراد توصيمها :

كذا. ً اسػتخداـ كسائؿ الإٓضاح فٍٓا أك الهكاد الهرئٓة كالهسهكعة كالتمفزٓكف هثلا  كٌ
 ػكىْ إلػِالوسائل والقنوات الأقل عرضة لمتشويش والتشويه  : قد ٓتعرض الإرسػاؿ التمفزٓ

ش عبر هسافات بعٓدة إذا كاىت تقىٓات الاتصاؿ الهستخدهة غٓر كفػكءة كقػد تكػكف ، التشكٓ
كقد ٓككف صكت ، الرسالة الهكتكبة غٓر كاضحة الهعاىْ هف ىاحٓة الكتابة أك الطباعة

ضاؼ إلِ ٌذي الأسس الهعآٓر التالٓة ، الهرسؿ غٓر هسهكع فْ حالة الاتصاؿ الشفكم كٓ
 كسائؿ الاتصاؿ الهىاسبة عمِ أساسٍا :    التػْ ٓهكػف اختٓار

 التغطٓة الجغرافٓة التْ تستطٓع الكسٓمة الكصكؿ إلٍٓا.  -1
 عدد القراء أك الهستهعٓف أك الهشاٌدٓف لكؿ هف الكسائؿ الهطبكعة كالكسائؿ الهرئٓة. -2

رل الباحث      ، أف تقدـ كتطكر كسائؿ الاتصاؿ كالتكاصؿ ٓتكقؼ عمِ أهرٓف أساسٓٓف كٓ
 ٌها:  

لأف الاتػصاؿ ، قدرة الإىساف عمِ استخداـ قدراتً الاتصالٓة بالتفاعؿ هع أخرٓف أولا:
 كالتكاصػؿ عهمٓة تفاعؿ اجتهاعْ. 

حٓث هكىت ٌػذي ، قدرة الإىساف عمِ استخداـ تكىكلكجٓا الاتصاؿ الهتكفرة لدًٓ ثانيا:
تصؿ لهسافات أبعد، التكىكلكجٓػا الإىساف هف أف ٓرل رس، كٓ ستقبؿ رسػائمً الاتػصالٓة كٓ ؿ كٓ

فكر بشكؿ أدؽ كأكضح.  )زٓاد أحهد خمٓؿ، التكاصػمٓة بصكرة أسرع -44ص، 2009، كٓ
45-46 ). 
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 أساليب الاتصال:.7
فٓقكـ الهتكاصمكف باستهرار ، فْ كثٓر هف الأحٓاف ٓعتبر الىاس الاتصالأهران هفركغان هىً     

، دائها ها ٓككىكف هتمقٓف أك هقدهٓف لمهعمكهاتهها ٓعىْ أفّ الىاس ، بتبادؿ الهعمكهات
كتكهف أٌهٓة الاتصاؿ فْ هعرفة الطرٓقة الهثمِ لتقدٓـ كتبادؿ الهعمكهات لا سٓها فْ هجاؿ 

تككف الاتصاؿ هف ىكعٓف رئٓسٓٓف ٌها الاتصاؿ   المفظْالأعهاؿ كالإعدادات الهٍىٓة كٓ
هكف تمخٓصٍا ببعض هف الإٓجاز بأتْ:   كغٓر المفظْ كٓ

ٓستخدـ الفرد فْ التكاصؿ المفظْ الكمهات لإٓصاؿ الرسالة أك الفكرة  : الاتصال المفظي ●
ة الشخص الذم ٓجرم التكاصؿ كجٍان لكجً فْ قٓاس استجابة ٌذا ، التْ ٓرٓدٌا كتساٌـ رؤٓ

ساعد أٓضان عؿ فٍـ ، الشخص كهدل فٍهً لمهعمكهة هف خلاؿ فٍـ لغة الجسد الخاصة بً كٓ
عتبر التكاصؿ الكتابْ كالشفكم أحد أىكاع الاتصاؿ المفظْ.، بطرٓقة سٍمةالحكار الدائر   كٓ

ٓحتاج الفرد إلِ استخداـ ٌذا الأسمكب عىد تعاهمً هع هٍهات تحتاج إلِ  الاتصال الكتابي: 
كتكهف أٌهٓة ٌذا الأسمكب تحدٓدان فْ هكاف عهؿ الفرد حٓث ، تفصٓؿ كالأرقاـ كالحقائؽ
كلكف قد ، لهعمكهات الهٍهة عف العهؿ كالعكدة لٍا عىد الحاجةٓستخدـ الكتابة لتخزٓف ا

 ٓشكب ٌذا الىكع هف الاتصاؿ أىً ٓحتاج إلِ كقت كجٍد كهاؿ أكثر هف الاتصاؿ الشفكم.
ٓعتبر الاتصاؿ الشفكم هف أكثر كسائؿ كأسالٓب الاتصاؿ استخداهان  الاتصال الشفوي:

ستخدـ فٍٓا الفرد كلاهان لفظٓان هىطكقان  ْ ٌذا الىكع هف الاتصاؿ ٓسٍؿ عمِ الفرد قراءة كف، كٓ
ٓجاد أم صراع أك هشكمة لدًٓ.  كجً كتعابٓر الفرد أخر كا 

كتتككف ، تعتبر لغة الجسد هف أٌـ الأهثمة عمِ الاتصاؿ غٓر المفظْ الاتصال غير المفظي:
، كالمهس، كالإٓهاءات، كتكاصؿ العٓىٓف، الكجً كتعبٓرات، لغة الجسد هف كضعٓة الجسـ

كهف الجدٓر بالذكر أفّ جهٓع ٌذي الحركات تساٌـ ، كالحركات العاهة لمجسـ، كىبرة الصكت
لكف عىدها تككف ٌذي الرسائؿ ، بحد كبٓر فْ إٓصاؿ الرسالة لمشخص الذم تتكاصؿ هعً

المفظٓة كغٓر المفظٓة غٓر هتىاسقة فإىٍّا تخمؽ الارتباؾ لمفرد الهتمقْ الرسالة .)زٓاد أحهد 
 . 2009، خمٓؿ
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 مهارات عممية الاتصال:.8
 فأكؿ، الاتصاؿ كالتكاصؿ هٍارة هركبة كهعقدة كتتشكؿ هف خلاؿ هجهكعة هف الهٍارات    

خطكة فْ عهمٓة الاتصاؿ كالتكاصؿ تتهثؿ فْ أف ٓككف الفرد عمِ كعْ بالصعكبات التْ 
تكاصؿ كهف أجؿ تحسٓف هٍارات الاتصاؿ كال، عهمٓة الاتصاؿ كالتكاصؿ الفاعمة تكاجً

ا ٓىبغػْ أف ىٍتـ بالأهكر التالٓة :  رٌ  كتطكٓ
ر القدرة المفظٓة لمهرسؿ كالهستقبؿ.  -1  تطكٓ
 تدرٓب كؿ هف  الهرسؿ كالهستقبؿ عمِ هٍارات الاتصاؿ  الفعاؿ .  -2
ر هٍارات الاستهاع كتكضٓح الأفكػار  -3 كتحدٓػد  كتشخٓصآراء الجهاعػة  كقبكؿتطكٓ

 الصعكبات. 
ر القدرة عمِ إقىاع أخرٓف.   -4  تطكٓ
تدرٓب الهشاركٓف عمِ تكظٓؼ الهىحِ الدٓهقراطْ فْ الاتصاؿ الأهر الذم قد ٓؤدم  -5

 عػدـ فٍهً إلِ إعاقة عهمٓة التفاعؿ. 
ر أسالٓب التعزٓز كتكظٓفٍا.  -6  تطكٓ
 استثارة الدافعٓة لدل الهستقبمٓف.   -7
ر هٍارات العهؿ التعاكىْ الهتبادؿ بٓف الهس -8  تقبمٓف أىفسٍـ. تطكٓ
دٌا لمهستقبؿ.  -9  التغذٓة الراجعة كتكقٓت تزكٓ
تكفٓر الهىاخ الهادم كالىفسْ الذم ٓؤهف الاتصاؿ الهفتكح بٓف الهستقبمٓف  -10

 ( 43ص، 2010، كهرسمٍٓـ.  )علاء هحهد القاضْ
اتٍا  كذا ٓتضح أف عهمٓة الاتصاؿ كالتكاصؿ فْ هختمؼ هستكٓ ظركفٍا تتطمب ك  كٌ

ارات الأساسٓة التْ ٓتكجب عمِ الهرسؿ أك الهستقبؿ أف ٓتقىٍا لكْ تتـ التعرؼ عمِ الهٍ
 كالتكاصؿ بشكؿ ىاجح كبكفاءة كفاعمٓة عالٓة.   الاتصاؿعهمٓة 
هكف تػدرٓب الفػرد ، كقد ٓظف البعض أف ٌذي الهٍارات هكركثة  كالحقٓقة أىٍا هكتسبة كٓ
ا بىفسً هف خلاؿ القراءة كالتعمـ كالخب رة فْ الظركؼ كالهكاقؼ ، عمٍٓا رٌ كها ٓهكىً تطكٓ
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الهختمفة التْ تحتاج إلِ عهمٓات اتصاؿ كتكاصؿ بأشكالً كأىكاعً الهختمفة كتتمخص ٌذي 
 الهٍارات فٓها ٓمْ :   

1-  .Effective PresentationSkill هٍارة العرض الفعاؿ. 
2-  .Effective  Reading Skill هٍارة القراءة الفعالة. 
3-  .WritingSkill  هٍارة الكتابة. 
4- TalkingSkill (Effective Speakingهٍارة التحدث. ) 
 Listing  Skillهٍارة الاستهاع أك الإصغاء.  -5
     Effective Meetingهٍارة إدارة الاجتهاعات كالمجاف. -6

رل الباحث         كهىٍا لا بد كأف ٓتقىٍا  ، أف ٌذي الهٍارات لابد كأف ٓتقىٍا الهرسؿ كٓ
هٍارة ً فهثلا، )الهرسؿ كالهستقبؿ(ً كهىٍا لا بد أف ٓشترؾ فْ إتقاىٍا الاثىٓف هعا، الهػستقبؿ

أها هٍارة القراءة ، العػرض الفعاؿ كهٍارة الكتابة لابد أف ٓتقىٍا الهرسؿ )هصدر الرسالة(
، قىٍا الهستقبؿ )هتمقْ الرسالة(الفعالة كهٍارة الاستهاع كالإصغاء فٍذي هٍارات لابد كأف ٓت

أها هٍارة التحدث كهٍارة إدارة الاجتهاعات كالمجاف لابد كأف ٓشترؾ فْ إتقاىٍا كؿو هف 
الهستقبؿ  كبذلؾ ٓهكف أف تكػكف عهمٓة الاتصاؿ كالتكاصؿ ىاجحة كتحقؽ الأٌداؼ ك  الهرسؿ

 (.46-45ص، 2010، الهرجكة.  )علاء هحهد القاضْ
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 خلاصة:
فالاتصاؿ  ، أف دراسة الاتصاؿ ٌْ دراسة العلاقات الإىساىٓة القائهػة فػْ الهجتهع         

ٓسٍـ فْ ىهاء كزٓادة التفاعؿ ألإىساىْ هها ٓساعد الإىػساف عمػِ العٓش فْ جهاعة كأهة 
ً كاجتهاعٓاً كعالـ هتفاٌـ هتهاسؾ كهف ثـ ٓحدث التقدـ كالتطكر فْ الهجتهعات اقتصادٓا

 ىظاـ اتصالْ تكاصمْ سمٓـ كفعاؿ ضركرة همحػة. فكجكد، ًكحضارٓا
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         تمهيد: 
ختمؼ قدر      صفة الإبداع كالابتكار عىد الإىساف تجعمً ٓرل ها لا ٓراي أخرٓف كٓ

فٍٓا كهف الضركرم أف ٓصؿ الإبداع هف شخص إلْ أخر كلكؿ شخص ىقطة ٓبتكر 
ٓبتكر فٍٓا كالابتكار لً فكائد كثٓرة كأٌهٓة كبٓرة فقد ٓىقؿ شعب ك  الإىساف لىقطة إبداعً

 بأكهمً هف الجٍؿ إلِ التقدـ كالتطكر.
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 أولا: تعريف الإبداع:
كها لقد كرد تعرٓؼ الإبداع فْ هعجـ الكسٓط لهجهع المغة العربٓة : الإبداع في المغة -1

 ٓمْ:
فٍك أخص هف الخمؽ. )هجهع المغة ، )عىد الفلاسفة( إٓجاد الشْء هف عدوـ  الإبداع: -

 ( 43ص، العربٓة
، كابتدع فلاف الركٓة، كقد عرفً الزهخشرم" بدع: أبدع الشْء كابتدعً: اخترعً            

قاؿ: أبدعت الركاب إذا كمّت كحقٓقتً أىٍّا جاءت بأهر ، كسٓفاء حادث بدٓع" بدٓع  جدٓده كٓ
 ( 50ص، 1998، )الزهخشرم
 فالإبداع ٌك الاختراع كالإتٓاف بالشْء غٓر الهألكؼ.         

 الإبداع في الاصطلاح: -2
 تعددت كتىكعت تعارٓؼ الإبداع كهف التعرٓفات الأكثر شٓكعا هىٍا:           

 ٓقدـ أرٓؾ فركـ هعىٓٓف للإبداع ٌها:
شْء هحسكس ٓهكف أف ٓراي أك ٓسهعً ، جدٓدأفّ الإبداع ٓعىْ أساسنا إٓجاد شْء  -

را أك ىحتنا أك هكسٓقِ، أخرٓف  أك شعرا أك ركآة... الخ.، كأف ٓككف تصكٓ
عىْ بٍذا أف الاتجاي الإبداعْ شرط ضركرم لأم إبداع فعمْ )ههدكح  - الإبداع كاتجاي كٓ

 ( 41ص، 2011، عبد الهىعـ
ر، ٌك هزٓج هف الخٓاؿ العمهْ الهرف الإبداع - عرفً ٌشاـ سعٓد « : أك ، فكرة قدٓهة لتطكٓ

هٍها كاىت صغٓرة ٓىتج عىٍا إىتاج هتهٓز غٓر هألكؼ ٓهكف ، الحلاؽ بأىً إٓجاد فكرة جدٓدة
 ( 25ص، 2010، تطبٓقً كاستعهالً" )ٌشاـ سعٓد الحلاؽ

أهىا تكراىس فٍك ٓرل أف الإبداع ٌك القدرة عمِ الكصكؿ إلِ الحمكؿ كتحدٓد العلاقات   -
 (117ص، 2015، عتهادا عمِ هعطٓات هعٓىة. )إٍٓاب كهاؿالأصٓمة ا
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هف خلاؿ التعرٓفات الهقدهة ىصؿ إلِ أف لإبداع ٌك شْء هحسكس أك هرئْ          
ا كاقعنٓا  رتبط بالخٓاؿ كالتصكر أك التخٓؿ فالهبدع ٓتصكر الأشٓاء قبؿ ظٍكرٌ كهسهكع كٓ

ر الأفكار.فالخٓاؿ إذا ٌك عهاد كهىبع الإبداع فْ إعهاؿ العقؿ كت  طكٓ
 ثانيا: خصائص الإبداع:

 لقد تعددت التعارٓؼ الخاصة بالإبداع ها ٓهٓزي بجهمة الخصائص هىٍا:
 القدرة عمِ هكاجٍة الهكاقؼ الهحٓرة كالغاهضة. 

 القدرة عمِ التركٓز. -
 القدرة عمِ التفاعؿ هع الخبرات كهبدع كعىصر أصٓؿ فْ صىع الهكاقؼ -

 القدرة عمِ اكتشاؼ علاقات جدٓدة. 
 الإبداع قابؿ للاىتقاؿ كالتطبٓؽ. -
داف -   (27ص ، 2004، قادر عمِ الىظر إلِ الأهكر هف زكآا هختمفة )طارؽ هحهد سكٓ

إفّ ظاٌرة الإبداع هتهٓزة بطبعٍا فٍك سمكؾ هكجكد عىد كؿ الأفراد بدرجات هتفاكتة فٍك 
كاقؼ الهعرقمة كقدرتً عمِ اكتشاؼ هختمؼ الهٍارات أك ٓهكىف الفرد هف التصدم لهختمؼ اله

التجارب فْ حٓف تهكف الإىساف هف اكتساب عدة خبرات كقدرات تفكؽ التصكر العقمْ 
 كالىظر هف كجٍات هختمفة هف ها ٓتدفؽ هف العقؿ الهبدع. 

 ثالثا: مستويات الإبداع:
ات الإب         داع كهف الأهثمة عمِ ذلؾ سعِ الباحثكف إلِ ضركرة التهٓٓز بٓف هستكٓ

:ْ ات كٌ  تقسٓـ الإبداع إلِ خهسة هستكٓ
ر فكرة بحٓث ٓككف هستقؿ دكف الحاجة  الإبداع التعبيري: - ك الإبداع الذم يٓعىِ بتطكٓ كٌ

ة كالتمقائٓة  إلِ هٍارة أك الىظر إلِ ىكعٓة كجكدة الإىتاج كهثاؿ عمِ ذلؾ الرسكهات العفكٓ
 للأطفاؿ.
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شٓر إلِ البراعة فْ تحسٓف أسمكب الأداء كالتكصؿ إلِ : التقنيالإبداع المنتج أو  - كٓ
ر آلة هكسٓقٓة هعركفة أك لكحة فىٓة أك ، ىكاتج هف الطراز الأكؿ كهثاؿ عمِ ذلؾ تطكٓ

 هسرحٓة شعرٓة.
ر شْء : الإبداع الابتكاري - ك الإبداع الذم ٓستخدـ فًٓ جهمة الهكاد كالاستعهالات لتطكٓ كٌ

 بتكارات أدٓسكف كهارككىْ كبؿ.ها كهثاؿ عمِ ذلؾ: ا
رٓة كتحسٓف أشٓاء كاىت : الإبداع التجديدي - ك الإبداع الذم تـ فًٓ إضافات جكٌ كٌ

هكجكدة سابقنا كتقدٓـ أفكار جدٓدة هثؿ ها قدـ بكىج كأدلر فْ ىظرٓتٍها الهبىٓة عمِ 
ا. عادة تفسٓرٌ د لىظرٓة بطمٓهكس فْ عمـ الفمؾ كا   سٓككلكجٓة فركٓ

ات ٓتحقؽ فًٓ الكصكؿ إلِ هبدأ أك ىظرٓة هثؿ  التخيمي:الإبداع  - ٓعتبر أعمِ الهستكٓ
د فْ العمكـ )فتحْ عبد الرحهف جركاف  ( 81ص، 2004، أعهاؿ آىشتآف كفركٓ

ات الإبداع هف شخص ٔخر ىظرا  لمتعاكف العقمْ كالتخٓمْ كطرٓقة   كـ أىً تتبآف هستكٓ
ا عمِ حدكد  التفكٓر بحٓث كؿ شخص لدًٓ هستكل ٓحٓدي عف هٓزي فٍذا ٓعتهد أٓضن غٓري كٓ

الهعرفة كالقدرة العقمٓة عمِ إىتاج أكبر عدد ههكف هف الهٍارات كالإهكاىٓات التْ ٓهكف أف 
 ( 26-25-24ص ، 2018، ٓطبقٍا عمِ أرض الكاقع.) أهاؿ دكاىْ

 :رابعا: أهمية الإبداع
ر          كتحسٓف كتىهٓة الهجتهع  إف للإبداع كالابتكار أٌهٓة كبٓرة هرتبطة بتطكٓ

هكف إبراز ٌذي الأٌهٓة فْ:   الاقتصادم كالهؤسس كٓ
ر كتىهٓة قدرات الأفراد داخؿ الهؤسسة كالتأثٓر عمِ اتجاٌاتٍـ كسمككٓاتٍـ  -1  تطكٓ
ٓساعد الفرد فْ تجاكز الهعكقات الشخصٓة التْ تحكؿ دكف قدرتً عمِ التعبٓر عف   -2

 إهكاىٓاتً الإبداعٓة.
ر قدراتٍـ الفكرٓة كالعهمٓة لمدخكؿ فْ هىافسات   -3 ـ لتطكٓ حفزٌ التحدم ٓدفع الأفراد كٓ

 أخرٓف.  كالتهٓز هع
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عمِ   تحدٓد أٌدافٍـ كتصكراتٍـ عف العهؿ كبالتالْ قدرتٍـ إعادةٓساعد الأفراد فْ  -4
 بصكرة إبداعٓة هتجددة كهستهرةالعهؿ 

ك خدهات هفٓدة أها الاختراع فٍك ٓحكؿ الابتكار كالإبداع الأفكار إلِ هىتجات أ  -5
دفع الهؤسسات لمحصكؿ عمِ هراكز هتقدهة  ٓساٌـ فْ صٓاغة الأفكار الجدٓدة ها ٓحقؽ كٓ

 كهتهٓزة
زٓد هف عدد الهكاد كالسمع الهىتجة أها  -6 الابتكار ٓساٌـ فْ خمؽ هىتجات  جدٓدة كٓ

تْ تساعد عمِ الاختراع فٍك ٓؤثر فْ الإىتاج هف خلاؿ كضع هجهكعة هف الاقتراحات ال
 تحسٓىً

كصعكبات بسبب البٓئة الهضطربة كالهعقدة ، إف ها تعرفً الهؤسسات هف  تحدٓات -7
إبداعٓة لضهاف  كقدراتكلهكاجٍة كؿ  ٌذا أصبح لزاها عمٍٓا تقدٓـ جٍكد ، التْ تىشط فٍٓا

 فالإبداع أصبح هٓزة بالغة الأٌهٓة خصكصا فْ ظؿ  التحكلات السرٓعة، البقاء كالاستهرارٓة
ك ٓضهف الىجاح لمهىظهات ذا الأخٓر أصبح ٓقاس بها تهمكً هف أفكار جدٓدة كقدر ، كٌ كٌ

 ( 23ص، 2006، عمِ تجسٓد ٌاتً الأفكار )كهاؿ هحهد خمٓؿ
 أهمية الإبداع في المجال التعميمي : -أ

 تعد الهدرسة فْ هجتهعىا الكحدة الهسؤكلة عف تىهٓة الإبداع فْ الفرد.بعد الأسرة .         
ىظرا لضركرة ، ٓؤكد كثٓر هف الهربٓف اف التعمٓـ الإبداعْ لا ٓتـ فْ ظركؼ تعمٓهٓة عادٓة

تكافر شركط تعمٓهٓة تعهؿ عمِ  تشجٓع الهعمـ عمِ الكصكؿ الِ اقصِ طاقتً كهعمـ 
ة تعهؿ عمِ إطلاؽ قدرات التلاهٓذ الإبداعٓة فْ ، هبدع ككذلؾ تكافر ههارسات تربكٓ

ة .  هؤسسات تربكٓ
التعمٓـ الإبداعْ ٓتطمب أسالٓب تدرٓسٓة ابداعٓة كالابتعاد عف أسالٓب التدرٓس كها أف 

 التقمٓدٓة التْ تركز عمِ حفظ لمهعمكهات .
شٓر هفٍكـ الإبداع فْ التعمٓـ إلِ التعمٓـ بطرٓقة تثٓر التفاعؿ الهبدع بٓف التمهٓذ كالهعمـ   كٓ

ة  ، :القسـ كأسالٓب التدرٓس الدافعٓة لمتعمـكتشهؿ ٌذي العهمٓة كافة جكاىب العهمٓة التربكٓ
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كالاٌتهاـ بالتلاهٓذ لخمؽ جك إبداعْ لتشجٓع الأفكار الجٓدة كتكطٓد العلاقة بٓف الهعمـ 
 (142ص ، 2005، كتلاهٓذي .)طارؽ عبد الرؤكؼ عاهر

 المعمم والإبداع:  -ب
ك الذم ٓخمؽ بٓئة تعمٓهٓة  " اف الهعمـ الهبدع كفقا لركرجز     ٌك هسٍؿ لمتعمـ كحافز لً كٌ

 (146ص ، 2005، تسهح بالاكتشاؼ " )طارؽ عبد الرؤكؼ عاهر
الهعمـ الهبدع ٌك الذم ٓكجً التلاهٓذ هف خلاؿ هكاقؼ التعمـ كالتعمٓـ لمكصكؿ الِ اقصِ 

ٌك ىفسً هعمها  اذ لآهكف لً اف ٓىهْ القدرات الابداعٓة لدل تلاهٓذي ها لـ ٓكف، طاقاتٍـ
كلٍذا فاف هسالة اختٓار الهعمـ كاعدادي كتآٌمً تعد هف الشركط اللازهة لهعمـ ، هبدعا

 العصر الهعمكهاتْ .
كهف طرؽ تىهٓة الإبداع لدل التلاهٓذ أف ٓعهؿ الهعمـ  عمِ حث التلاهٓذ عمِ العهؿ   

ة التقٓٓـ الذاتْ لدل هع تىهٓ، كالاٌتهاـ باسئمتٍـ كاقتراحاتٍـ، فْ هكضكعات غٓر عادٓة
ـ ذات قٓهة كتشجٓعٍـ اثىاء الاىشطة  ظٍار لٍـ أف أفكارٌ التلاهٓذ هع احتراـ خٓالاتٍـ كا 

 اللاصفٓة .
 خامسا: دوافع الإبداع:

 دوافع ذاتية:
براز الذات -8  الرغبة فْ تحقٓؽ الأٌداؼ الشخصٓة كا 
 كقٓهة هضافة عالٓة ، السعْ لتقدٓـ هساٌهة هبتكرة -9
 كالثقة فْ الىفس .تحقٓؽ الذات  -10
 كالهعقدة.الغاهضة الهساٌهة فْ إٓجاد حمكؿ الهشاكؿ كالأشٓاء  -11
 الرغبة فْ الاطلاع كالهعرفة كالبحث كتجرٓب أكثر هف هجاؿ عهؿ. -12
إشباع الحاجات الىفسٓة بطرٓقة أحسف كأفضؿ هف السابؽ كالهساعدة عمِ بمكغ  -13

ة.  الأٌداؼ كالهكاسب الهادٓة كالهعىكٓ
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 دوافع خارجية: 
ة كالىهك كالاستهرارٓة كالتهٓز فْ بٓئة  -1 الإبداع ضركرم لإدارة الهشارٓع كضهاف الحٓكٓ

هف خلاؿ إتاحة الفرص لتهٓز كهكاجٍة الهشاكؿ كالتٍدٓدات التْ تفرضٍا  كالعهؿالىشاط 
 الدٓىاهٓكٓة الهتسارعة. 

ضركرم لمتصدم لمهشكلات كالهعكقات التْ هف الهحتهؿ أف تكاجً الفرد فْ  الإبداع  -2
حٓاتً أك هدٓر الهؤسسة فْ إدارة كتىظٓـ هشركعً كضهاف ىهكي كاستقراري أك حتِ الهجتهع 
فْ تطكري كقدرتً عمِ تحقٓؽ الرفآٌة كالازدٌار هف خلاؿ ابتكار خدهات كهىتجات جدٓدة 

 الإىتاجٓة كالاستجابة. تضهف تحقٓؽ التهٓز كالرفع هف 
ر الطاقات الإىتاجٓة كالرفع  -3 الإبداع ضركرم لتحسٓف الخدهات كالعلاقات العاهة كتطكٓ

ىتاجٓتٍا.  هف هردكدٓتٍا كا 
 دوافع مادية ومعنوية: 

 الحصكؿ عمِ العائد الهادم. -1
 الحصكؿ عمِ التقدٓر كالثىاء كالسهعة كالشٍرة.  -2
 عالٓة. كظٓفٓةالحصكؿ عمِ  -3
، ، كازدٌاري هف خلاؿ تحقٓؽ التفكؽ  )كلٓد رفٓؽ تطكريخدهة الهجتهع كضهاف  -4

 (7 ص، 2011
 سادسا: أنواع الإبداع والابتكار: 

ا كقتا لهعآٓر هختمفة كعدٓدة          ، ٌىاؾ أىكاع عدٓدة للإبداع كالابتكار ٓهكف تهٓٓزٌ
أك قد ٓككف الإبداع ، أك فىٓاللإبداع هجالات هختمفة فقد ٓككف إدارٓا أك عمهٓا أك أدبٓا 

هتهثلا فْ طرح أفكار جدٓدة كهفٓدة أك فْ إٓجاد سمعة صىاعٓة جدٓدة أك سمعة استٍلاكٓة 
جدٓدة تشبع بعض حاجات الىاس أك تغٓٓر شكؿ السمعة أك تغٓٓر شكؿ السمعة أك الخدهة 

ؼ بٓف هرؤكسًٓ كقد ٓككف الإبداع بالتكصؿ إلِ طرٓقة ٓقرب فٍٓا الإدارم أك الهشر ، الهقدهة
ىفعٍـ العهؿ بركح الفرٓؽ الكاحد هع الٍدؼ الهىشكد أك زٓادة تعاكف الأفراد بعضٍـ هع  كٓ
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بعض كقد هٓز بعض الباحثٓف بٓف أىكاع هختمفة هف الإبداع كالابتكار هف الإبداع الفىْ 
 كالإبداع الإدارم: 

الإبداع الفىْ ٓشهؿ تغٓٓرات فْ التقىٓات التْ تستخدهٍا الهؤسسة ككؿ  الإبداع الفني : (1
ر هىتجات كخدهات  ها ٓتعمؽ بىشاطٍا كالعىاصر الجدٓدة فْ العهمٓات التْ تؤدم إلِ تطكٓ

 جٓدؾ
: ٓعرؼ الإبداع الإدارم بأىً ٌك إجراء ٍٓدؼ إلِ التغٓر الإبداع الإداري والتنظيمي (2

 أك فْ الثقافة الهؤسسٓةالأفضؿ فْ العهمٓة الإدارٓة 
تـ تبىٍٓا هف قبؿ الإدارة           عف هبادرات إها هف الهدٓر أك الهرؤكس فْ الهىظهة كٓ

العمٓا أك أم أسمكب إدارم ٓشجع العاهمٓف الهىظهات عمِ تقدٓـ الأفكار الإبداعٓة كدعهٍا 
كتبىٍٓا كها ٓعرؼ أٓضا بأىً ٌك الىشاط الذم ٓتجمِ فًٓ ذلؾ الأثر لككىً  الهٍهة التْ 

عرؼ عمِ أىً  تساعد عمِ رفع كتحسٓف الكفاءة كالفاعمٓة فْ الهىظهات الخدهٓة كالإىتاجٓة كٓ
قدرات كخصائص ٓتهٓز العاهمكف فْ الهؤسسة  تهكىٍـ هف إىتاج فكرة جدٓدة قابمة لمتطبٓؽ 
ر ىظاـ قائـ أك إٓجاد هفٍكـ أك أسمكب عهؿ التىفٓذ الأعهاؿ  بٍدؼ حؿ هشكمة أك تطكٓ

 كفاءة هتضهف جهٓع الأعهاؿ التْ ٓهارسٍا العاهمكف.الهككمة إلٍٓـ بفاعمٓة ك 
الإبداع كالابتكار التكىكلكجْ = ابتكار كىقؿ التكىكلكجٓا +    الإبداع والابتكار التكنولوجي: (3

فالإبداع كالابتكار التكىكلكجْ ٓهكف أف ، التجسٓد الهٓداىْ الصىاعْ كالتجارم كبصفة عاهة
هكف تهثٓؿ أفلاـ الإبداع ، السكؽ لهؤسسة ها أسمكب فىْ ٓخص التىظٓـ أك، ٓككف هىتج كٓ

التكىكلكجٓا( كالاجتهاعٓة كالثقافٓة ك  التكىكلكجْ كىظاـ هفتكح عمِ البٓئة التقىٓة ) العمكـ
مٍا إلِ إبداعات فْ صكرة  كالاقتصادٓة كالسٓاسٓة تغذل هف هختمؼ هكاردٌا قصد تحكٓ

التكىكلكجْ ٓقاس هف خلاؿ التكالٓؼ  هىتجات أك أسالٓب هحسىة أك هحدثة الإبداع كالابتكار
ر كبىد الإبداعات التكىكلكجٓة كبراءات الاختراع الههىكحة هف  الهىفقة عمِ البحث كالتطكٓ
خؼ تأثٓري عمِ آلٓة كها أكدي بٓتر دراكر فْ أىً ٓعهؿ عمِ إىشاء هستقبؿ هغآر كبذلؾ 

 فٍك ٓتهٓز بالخصائص التالٓة:
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أىً هحصمة لتطبٓؽ هعارؼ فىٓة أك تكىكلكجٓة هعترؼ بٍا ؛ كهعىِ ٌذا أف كؿ جدٓد  -1
 ٓقكـ عمِ هعمكهات غٓر دقٓقة كىتائج غٓر فعالة لا ٓهكف اعتباري إٓداعا تكىكلكجٓا 

ارتباطً بالإىتاج كالإىتاجٓة دكف اىتشاري فْ الأسكاؽ سٓككف هحدكد الكفاءة كالفعالٓة  -2
لذلؾ كالإبداع كالابتكار التكىكلكجْ عاهؿ أساسْ فْ ، Josef Schumpeterكها ٓتصكر 

 الهىافسة كدٓىاهٓكٓة السكؽ الحرة .
ٓهثؿ تحدٓد حاجات كرغبات الهستٍمكٓف كالعكاهؿ الهؤثرة  : الإبداع والابتكار التسويقي (4

ؽ داخؿ الهؤسسة كلها كاىت ٌذي الحاجات كالرغبات ، فًٓ السكؽ هحكر ىشاط كظٓفة التسكٓ
كاف لابد هف آجاد طرٓقة لمكشؼ كالتأثٓر عمِ تكجًٓ ٌذي ، كتطكر هستهرفْ تغٓر 

قالابتكارم، الحاجات كالهٓكلات كالرغبات الذم ٓقكـ باستباؽ ٌذي الحاجات كالبحث ك  التسكٓ
 (98ص، 2006، عف اكتشاؼ الحاجات الجدٓدة. ) كهاؿ هحهد خمٓؿ

  :سابعا معوقات الإبداع
 التْ تقؼ ضد إبداع الإىساف ٌك عدـ كجكد الأحلاـ  قبؿ كؿ شْء فإف أكبر الهعكقات

 كالطهكحات فْ الفرد ذاتً.
  كها ٓككف عدـ تحمْ الفرد بالثقة بالىفس كزعزعة الاستقرار الىفسْ داخؿ الفرد السبب

 الرئٓسْ فْ عدـ الإبداع.
 .قد ٓككف عدـ كضع أٌداؼ كاضحة كصرٓحة أهاـ الفرد هف الكسائؿ التْ تعٓؽ الإبداع 
 هف ىتائج البحث كها بعد الإبداع ٓككف سبب هؤثر فْ عهمٓات الإبداع. الخكؼ 
  الخكؼ هف العادات كالتقالٓد كعدـ الرغبة فْ التخمْ عىٍا كالخكؼ هف قكؿ الىاس

 كالالتفاؼ إلِ كلاهٍـ الهحبط السبب الذم ٓعكؽ الإبداع.
 ْالهجاؿ الذم  عدـ تحدٓد الكسائؿ التْ ٓحتاجٍا الفرد فْ تحقٓؽ أحلاهً كطهكحاتً ف

 ٓرٓد الابتكار فًٓ.
  الركتٓف حٓث ٓعهؿ الركتٓف عمِ كسر ركح التجدٓد كالإبداع كالابتكار الذم ٓىهك فْ ركح

 الإىساف.
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  ْبالإضافة إلِ ها سبؽ فإف الإبداع لابد أف ٓككف الشخص الهبتكر هتخصص كدارس ف
ْ هجاؿ لا ٓعمـ عىً ىكع أك اثىٓف هف الهجالات كلٓس أم شخص ٓككف قادر عمِ الإبداع ف

 شْء.
 فالحافز هف ، عدـ استخداـ الحافز فْ تٍٓئة الىفس كالاستقرار الىفسْ الداخمْ لمفرد

 الأهكر الضركرٓة فْ عهمٓة الإبداع.
  بالإضافة إلِ عدـ تحمْ الفرد بالصبر حتِ ٓصؿ إلِ الىتائج الهرجكة هف أكثر الأهكر

 التْ تعٓؽ الإبداع.
  الشخص الهبدع لاستغلاؿ كؿ شْء حكلً كالصبر كالهصابرة  لدلعدـ كجكد الحهاس

 .عمِ تحقٓؽ الأحلاـ
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 خلاصة:
بة       ٌذا هعىاي أف الإبداع ، الإبداع ظاٌرة إىساىٓة طبٓعٓة كلٓس قاصرا عمِ ذكم الهكٌ

هكجكد لدل البشر بدرجات هتفاكتة كأسالٓب هتىكعة كبذلؾ ٓصبح التحدم الحقٓقْ أهاـ 
كظؼ ها لدًٓ هف إهكاىات إبداعٓة ذا التحدم ٌك الأساس الذم ٓبىْ ، الإىساف أف ٓفٍـ كٓ كٌ

 عمًٓ الإىساف هعرفتً بالإبداع ككٓؼ ٓىهك .
قهىا فْ ٌذا الفصؿ باستعراض كؿ ها ٓتعمؽ بالإبداع هف هفٍكـ كخصائص كأٌهٓة ككذلؾ 

اتً كأٓضا دكافعً كصكلا إلِ هع  كقاتً.تـ التطرؽ إلِ أىكاعً كهستكٓ
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 :تمهٍد

إف التأكد هف هصداقٓة الجاىب الىظرم كهدل صحة الفركض ٓتطمب عادة الىزكؿ إلِ 
الهٓداف لمقٓاـ بالدراسة التطبٓقٓة كالتْ تستمزـ عمِ الباحث الاجتهاعْ تقدٓـ كؿ الهعمكهات 

 إعدادي لبحثً .الكافٓة عف الهجتهع الهدركس كتكضٓح جؿ العهمٓات التْ هر بٍا أثىاء 
فإىىا فْ ٌذا الفصؿ سىحاكؿ التطرؽ إلِ هختمؼ الإجراءات الهىٍجٓة الهتبعة بدءا ، كعمًٓ

ككذا الأدكات ، بتحدٓد هجاؿ الدراسة الهكاىْ كالزهىْ كالبشرم كالهىٍج العمهْ الهستخدـ
ا .، الهعتهدة عمٍٓا فْ جهع البٓاىات  ثـ ٓمٍٓا عرض العٓىة كطرؽ اختٓارٌ
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  مجالات الدراسة -1
 المجال المكاني : -1
قصد بالهجاؿ الهكاىْ الحٓز    كقد أجرٓت ٌذي ، الذم تتـ فًٓ إجراءات البحث الهٓداىْ كٓ

 .بالتعمٓـ الابتدائْ 31كقد تـ اختٓار هدارس الهقاطعة رقـ ، الدراسة ببمدٓة الهسٓمة
بمدٓة الهسٓمة دائرة الهسٓمة: تقع هدارسٍا فْ  31الهقاطعة  :31معمومات عن المقاطعة  -

طبقة راقٓة  عدة أحٓاء هف الهسٓمة كتتىكع ٌذي الأحٓاء هف  طبقة اجتهاعٓة فقٓرة كهفككة الِ
 كهٓسكرة. كتتفرع حسب الهأهف إلِ:

 : مأمن ابن هاني الاندلسي وتتبعه المدارس التالية -1
أستاذ لغة  12فكجا ب  12)الهىظر الجهٓؿ سابقا( تتضهف  عمْ غفصْ عبد الرحهف - أ

ك حْ راقْ قاطىكي تقرٓبا هكظفٓف . 206لغة فرىسٓة .كتقع فْ الحْ  02عربٓة ك  كٌ
 01لغة عربٓة ك 06أفكاج  ب  06:)سٓدم الغزلْ سابقا( تضـ هدرسة بكضٓاؼ الصدٓؽ - ب

 لغة فرىسٓة. كتقع فْ حْ هتكسط الحاؿ.
لغة فرىسٓة.  02أساتذة لغة عربٓة ك 10أفكاج ب  10تضـ ك  هدرسة جدم الدٓمهْ:  - ج

 هف فئة راقٓة. قاطىًٓتقع فْ حْ راقْ 
 مأمن زين الدين وتتبعه المدارس التالية:  -2
لغة فرىسٓة تقع فْ  01أساتذة لغة عربٓة ك 06أفكاج ب  06: تضـ بف الهخفْ هحهد - أ

 حْ ذات طبقة فقٓرة كهفككة.  108حْ 
لغة فرىسٓة. تقع  03أستاذة لغة عربٓة ك 18فكجا ب  18تضـ : عبد الحهٓد بف بادٓس - ب

 فْ حْ الىبلاء حْ راؽ هٓسكر.
لغة فرىسٓة تقع فْ 02أستاذ لغة عربٓة ك 12فكج ب  12: تضـ هدرسة ساسْ لخضر - ت

 هسكف . 500حْ شعبْ ٓسهِ حْ البدر 
 لغة فرىسٓة تقع فْ حْ 02أستاذ لغة عربٓة ك 12فكجا ب  12: تضـ هدرسة الرجاء - ث

 شعبْ عرٓؽ الككش .
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 المجال البشري: -2
استاذ ٓتكزعكف عمِ  76حٓث كاف العدد ، فْ البدآة لابد الاشارة الِ العدد الكمْ للاساتذة

 ابتدائٓات فْ الهقاطعة  7
 جدول خاص بأساتذة المغة العربية فقط

 أستاذ هدرسة أستاذ رئٓسْ أستاذ هككف الهدرسة
 04 04 04 عمْ غفصْ عبد الرحهف

 01 03 02 بكضٓاؼ الصدٓؽ
 02 01 07 جدم الدٓمهْ

 02 03 01 بف الهخفْ هحهد
 09 03 06 عبد الحهٓد بف بادٓس

 03 06 03 ساسْ لخضر
 03 04 03 الرجاء

 :لزمانياالمجال  -3
 كقد تهت ٌذي الدراسة عبر هرحمتٓف:        

شعرت بالهشكمة كالرغبة فْ دراستٍا كأخذٌا كهشركع المرحمة الأولى: )المرحمة النظرية(:  - أ
، كبعد التشاكر هع الهشرؼ حكؿ هكضكع الدراسة، تخرج لىٓؿ شٍادة الهاستر هذكرة

كالاطلاع عمِ الأدبٓات السابقة لتحدٓد جكاىب الدراسة كذلؾ  ابتداءا هف هىتصؼ شٍر 
 .2021فٓفرم 

التْ تـ تحدٓد بىكدٌا ، الاستهارة شهمت إعدادالمرحمة الثانية: )الجانب الميداني(:  - ب
كبعد اخذ الهكافقة هف هدراء الابتدائٓات التْ أجرٓت بٍا ، لٓتـ ضبطٍا بعد ذلؾ، هبدئٓا
لٓتـ ، 15/04/2021فْ الفترة الههتدة بٓف  الأساتذةتـ تكزٓع الاستهارة عمِ ، الدراسة

 . 20/04/2021استرجاعٍا فْ 
 



   الاجراءات المنهجية للدراسة                                                                      الرابعالفصل 

52 

 المنهج والأدوات المستخدمة: -2
إف هىٍجٓة البحث العمهْ ٌْ هجهكعة هف الهىاٌج كالطرؽ التْ تكجً الباحث  المنهج: -1

ثـ العهؿ عمِ تصىٓفٍا ، بالتالْ فإف كظٓفة الهىٍجٓة ٌْ جهع الهعمكهات، فْ بحثىا
كترتٓبٍا كقٓاسٍا كتحمٓمٍا هف أجؿ استخلاص ىتائجٍا كالكقكؼ عمِ ثكابت الظاٌرة 

 (231ص ، 1998، هعتكؽ الاجتهاعٓة الهدركسة. )فرٓدٓرؾ
كالهىٍج ٌك التصهٓـ أك الخطة التْ ٓضعٍا الباحث لمحصكؿ عمِ البٓاىات كتحمٓمٍا       

، 2004، بغرض الكقكؼ عمِ طبٓعة هشكمة هف الهشكلات .)رجاء هحهكد ابك علاـ
 (04ص
 ،كىظرا لطبٓعة الدراسة فقد تـ اختٓار الهىٍج الكصفْ الذم ٓصؼ ظاٌرة هحؿ الدراسة    

كهف ثـ تـ تصىٓفٍا كتحمٓمٍا لمكصكؿ إلِ ، كها ٌْ فْ الكاقع كذلؾ بجهع الحقائؽ كالبٓاىات
فالٍدؼ هف الدراسة ٌك كصؼ ظاٌرة كاقعٓة ، الىتائج كتعهٓهٍا فٓها ٓخص هكضكع الدراسة

لذا الهىٍج الأكثر ، تتهثؿ فْ العلاقة  بٓف أسالٓب الإتصاؿ كتىهٓة الإبداع لدل الأساتذة
 ك الهىٍج الكصفْ .هلائهة ٌ
ا كهٓا عف         رٌ إف الهىٍج الكصفْ ٓعتبر طرٓقة لكصؼ الظاٌرة الهدركسة كتصكٓ

طرٓؽ جهع هعمكهات هقىىة عف الهشكمة كتصىٓفٍا كتحمٓمٍا إخضاعٍا لمدراسة الدقٓقة 
 (.143-140، ص، 2001، .)عهار بكحكش

 الأدوات وتقنيات جمع البيانات:  -2
 أداة الاستمارة: - أ

تعد الاستهارة هف أكثر الأدكات استخداها فْ جهع الهعمكهات كالبٓاىات الخاصة بالعمكـ    
الاجتهاعٓة  التْ تتطمب الحصكؿ عمِ هعمكهات أك تصكرات كآراء الأفراد كهف اٌـ ها 
ا الكثٓر هف الكقت كالجٍد عمِ الباحث .)هحهد عبٓدات  تتهٓز بً الاستهارة ٌك تكفٓرٌ

 (52ص ، 1999، كآخركف
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ْ عبارة عف هجهكعة أسئمة تدكر حكؿ هكضكع هعٓف      تقدـ لعٓىة هف الأفراد  ، كٌ
كتجهع فْ ، كتعد ٌذي الأسئمة  فْ شكؿ كاضح لا ٓحتاج إلِ شرح إضافْ، للإجابة عىٍا

 (121ص، 2009، شكؿ استهارة .)أحهد عٓاد
لإعطاء الدراسة ، غمقةكبالىسبة لمبحث الحالْ فقد تـ الهزج بٓف الأسئمة الهفتكحة كاله    

عداد أسئمة هع الهشرؼ الذم بدكري اقترح بعض التعدٓلات تـ ، هصداقٓة أكثر كقد تـ بىاء كا 
 .ا ٓخدـ أفراد العٓىة هحؿ الدراسةكذلؾ به، الأخذ بٍا خاصة هف حٓث تغطٓة هحاكر الاسئمة

دؼ بىاء أداة الاستهارة  ْ الأداة الأساسٓة لمدراسة -كٌ الجكاىب إلِ الكشؼ عف  -كٌ
كقد تضهىت عددا هف الهحاكر ٓهكف ، الهقصكدة بالدراسة كالهحددة عمِ هستكل الفرضٓات

 تىاكلٍا بشكؿ هفصؿ عمِ الىحك التالْ:
شهؿ البٓاىات الشخصٓة المحور الأول: -  الصفة.، الأقدهٓة فْ التدرٓس، السف، الجىس، كٓ
 بىد . 19الإدارم بٓف الهدٓر كالهعمهٓف كضـ  كتـ فًٓ عرض الإتصاؿ المحور الثاني: -
  10: كتـ فًٓ عرض الاتصاؿ البٓداغكجْ بٓف الأساتذة كاشتهؿ عمِ عمِ المحور الثالث -

 بىكد .
-: كتـ فًٓ عرض تىهٓة الإبداع لدل الأساتذة كتـ كضع هحاكر فرعٓة فًٓ أالمحور الرابع -

 بىكد. 9تىهٓة الإبداع داخؿ الصؼ الدراسْ كضـ 
 بىكد .9هٓة الإبداع فْ الأىشطة اللاصفٓة كقد ضـ تى -
 بىد  .   11تىهٓة الإبداع بالبٓئة الهدرسٓة كقد ضـ  -
 استهارة. 70استهارة كلـ تسترجع إلا  76كتجدر الإشارة إلِ أىً تـ تكزٓع    

 صدق الأداة  : - ب
كلتحقؽ هف صدؽ الأداة فقد قاهت الباحثة بعرض الاستهارة  عمِ هجهكعة هف    

لهعرفة ، الهحكهٓف هف ذكم الخبرة كالاختصاص فْ عمـ الاجتهاع )عمـ الاجتهاع التربكم (
ثـ الأخذ ، كهدل تغطٓتٍا لمجكاىب الهقصكدة  بالدراسة، دقتٍاك  هدل كضكح الأسئمة
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حداث التعدٓؿ كالتغٓٓر الهىاسب  لتصبح الأداة ههكىة  بالهلاحظات التْ سجمٍا الخبراء كا 
 التطبٓؽ .

 المعالجة الإحصائية: - ج
كقد اعتهدت ، (spssقهىا بهعالجتٍا باستخداـ برىاهج )، بعد جهع البٓاىات هف الهٓداف      

حٓث تـ فْ الجداكؿ البسٓطة استخراج التكرارات ، عمِ ىكعٓف هف الجداكؿ بسٓطة كهركبة
ةكالىسب  كحساب كام هربع )لحسف الهطابقة (لاختٓار الفركؽ بٓف الهستجكبٓف اتجاي ، الهئكٓ

أها فْ الجداكؿ الهركبة فتـ حساب كام هربع لدراسة استقلالٓة الهتغٓرات ، هتغٓر كاحد
 الهستقمة كالتابعة .

ككاف ، %(95فقد تـ تحدٓد هستكل ثقة ب )، كتكخٓا لمدقة أكبر فْ هعالجة البٓاىات   
 %(.5ستكل الخطأ بً ٌك )ه
 العينة وكيفية اختيارها:  -3
 مجتمع البحث: - أ

ك الهجتهع الذم ٓسحب هىً الباحث عٓىة بحثً        الاٌتهاـفٍك الذم ٓككف هكضع ، كٌ
كالبعض أخر الهجتهع ، حٓث ٓسهًٓ البعض الهجتهع الاحصائْ، فْ البحث كالدراسة

 (.55ص ، 2006الأصمْ .)هحهد صفكح الأخرس 
 العينة وكيفية اختيارها :  - ب

ة هكضكع الدراسة كالذم ٓختاري الباحث كفؽ        ْ جزء هف هفردات الظاٌرة التربكٓ كٌ
فالعٓىة تتكزع فٍٓا خصائص  الهجتهع بىفس ، شركط هعٓىة لتهثٓؿ الهجتهع الأصمْ لمدراسة

 ( 92ص ، 2004، الىسب الكاردة فْ الهجتهع .)هساعدة بف عبد الله الىكح
كذلؾ باستخداـ "الهسح الشاهؿ ، ( هفردة هف الاساتذة76كعٓىة البحث الحالْ شهمت )       

( استهارة هف الأساتذة 70كقد تـ استرجاع)، " لجهٓع اساتذة ابتدائٓات الهقاطعة هحؿ الدراسة
 كبٍذا أصبحت تهثؿ العٓىة هحؿ الدراسة .
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 خلاصة:
كتهثمت فْ هجالات ، الهىٍجٓة لمدراسة الهٓداىٓةتضهف ٌذا الفصؿ عرض الإجراءات    

ثـ تحدٓد حجـ العٓىة الهستخدهة فْ ، كتحدٓد الهىٍج الهتبع كهحددات اختٓاري، الدراسة
هف صحة الفرضٓات  كالتأكد، ثـ تفرٓغ البٓاىات كتحمٓمٍا لأجؿ الكصكؿ إلِ الىتائج، الدراسة

 .أك عدهٍا هف خلاؿ الفصؿ الهكالْ
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 .2009الجزائر، 
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بعد التطرؽ الِ الاجراءات الهىٍجٓة لمدراسة الهٓداىٓة هف خلاؿ الخطكات الهتهثمة فْ 
تحدٓد الهىٍج كعٓىة الدراسة كالأدكات الهستخدهة فْ جهع البٓاىات، كتطبٓقٍا لهعرفة العلاقة 

لدل أساتذة الهدرسة الإبتدائٓة، كبعد عرض  الابداع كعلاقتٍا بتىهٓة بٓف أسالٓبالاتصاؿ
رة عمِ الاساتذة ثـ تحمٓؿ البٓاىات كاستخراج الىتائج التْ عرضٍا كهىاقشتٍا اىطلاقا الاستها

هف الفرضٓات، ككذا هىاقشة الىتائج فْ ضكء الدراساتالسابقة، كها ٓتضهف أٓضا بعض 
 . الاقتراحات كالتكصٓات فْ ضكء الىتائج الهتكصؿ إلٍٓا

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وتفسيرهاعرض وتحميل البيانات -1
 الدراسة )خصائص العينة( عينة لأفراد الديمغرافية الخصائص

 عرض البيانات المتعمقة بمتغير الجنس -1
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 الجىس هتغٓر حسب الدراسة عٓىة أفراد تكزٓع ٓكضح :(1) رقـ الجدكؿ

ة  التكرار الجىس  %الىسبة الهئكٓ
 %20 14 ذكر
 %80 56 أىثِ

 % 100 70 الهجهكع
  SPSS .Vهف إعداد الطالبة بالاعتهاد عمِ بٓاىات الاستبٓاف كهخرجات برىاهج  

 Excel 2013كاستخداـ برىاهج  24
( 70البالغ حجهٍـ ) ك  بالىظر إلِ تكرارات أفراد عٓىة الدراسةك  هف خلاؿ الجدكؿ أعلاي

ة بمغت 14ىلاحظ أف )، فردا ( 56)أها الإىاث فقد بمغ عددٌف ، %20( ذكر بىسبة هئكٓ
 كها ٌك هكضح هف خلاؿ الشكؿ التالْ: %80أىثِ بىسبة قدرت 

 
 ٓكضح تكزٓع أفراد العٓىة حسب هتغٓر الجىس :(1الشكؿ رقـ )

ذا راجع لمظركؼ التْ فرضٍا عمٓىا ٌذا العصر الأهر الذم أدل إلِ خركج الهرأة ، كٌ
ك  كها ٓهكىىا إرجاع ٌذا، هف أجؿ تغطٓة هتطمبات الحٓاة الهادٓة، لمعهؿ لطبٓعة العهؿ ألا كٌ

 التعمٓـ الذم ٓعتبر الهٍىة الأكثر هلائهة لمهرأة فْ هػجتهعىا.
 
 

 
 عرض البيانات المتعمقة بمتغير السن -2

 ٓكضح تكزٓع أفراد عٓىة الدراسة حسب هتغٓر السف :(2الجدكؿ رقـ )

20% 

80% 

 ذكر

 أنثى
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ة التكرار السف  الىسبة الهئكٓ
 %8.6 06 سىة 29أقؿ هف 

 %45.7 32 سىة 39إلِ  30هف 
 %34.3 24 سىة 49إلِ  40هف 

 %11.4 08 سىة 50أكثر هف 
 %100 70 الهجهكع

 
بالىظر إلِ تكرارات أفراد عٓىة الدراسة كالبالغ حجهٍـ إجهالا ك  هف خلاؿ الجدكؿ أعلاي

أها هف تتراكح ، %8.6سىة( بىسبة بمغت  29( أفراد )أقؿ هف 06ىلاحظ أف )، ( فردا 70) 
ـ )هف  فْ ، %45.7( فرد بىسبة قدرت بػػ 32سىة( فقد بمغ عددٌـ ) 39إلِ  30أعهارٌ

، %34.3( فرد بىسبة قدرت بػػ 24سىة( فقد بمغ عددٌـ ) 49إلِ  40حٓف تهثؿ فئة )هف 
ذا ها ٓكضحً  %11.4( أفراد بىسبة قدرت بػػ 08سىة( ) 50فْ حٓف تهثؿ فئة )أكثر هف  كٌ

 ْ:الشكؿ التال

 
 ٓكضح تكزٓع أفراد العٓىة حسب هتغٓر السف :(2الشكؿ رقـ )

ػهكف إرجاع ٌذا إلِ القاىكف الذم كاف سائد ٓفرض سف التقاعد الػهبكر خلاؿ   كٓ
الأهر الذم ٓسهح لشباب بضهاف فرص أكبر لمتكظٓؼ كالدخكؿ ، السىكات القمٓمة الهاضٓة

دٓهغرافٓة لمهجتهع الجزائرم فأغمبٓة فْ الهجاؿ التعمٓهْ ٌذا بالإضافة إلِ الخاصٓة ال
 سكاىٍا هف فئة الشباب.
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 عرض البيانات المتعمقة بمتغير الأقدمية في العمل  -3
 ٓكضح تكزٓع أفراد عٓىة الدراسة حسب هتغٓر الأقدهٓة فْ العهؿ : ( 03الجدكؿ رقـ)

ة التكرار سىكات الخبرة    الىسبة الهئكٓ
 %17.1 12 سىكات 5أقؿ هف 

 %48.6 34 سىكات 9 إلِ 5هف 
 %4.3 03 سىكات 15إلِ  10هف 
 %5.7 04 سىكات 19إلِ  15هف 
 %24.7 17 فأكثر 20

 %100 25 الهجهكع
 

بالىظر إلِ تكرارات أفراد عٓىة الدراسة كالبالغ حجهٍـ إجهالا ك  هف خلاؿ الجدكؿ أعلاي
بىسبة بمغت سىكات(  05( فردا لدٍٓـ الخبرة )أقؿ هف 12ىلاحظ أف )، ( فردا 70) 

( فرد بىسبة 34سىكات( فقد بمغ عددٌـ ) 9إلِ  5أها هف لدٍٓـ خبرة تتراكح )هف ، 17.1%
سىكات( فقد بمغ عددٌـ  15إلِ  10كبالىسبة لهف لدٍٓـ خبرة تتراكح )هف ، %48.6قدرت بػػ 

 19إلِ  15فْ حٓف تهثؿ فئة هف لدٍٓـ خبرة )هف ، %4.3( أفراد بىسبة قدرت بػػ 03)
( فرد بىسبة 17فأكثر( ) 20فْ حٓف تهثؿ فئة )، %5.7( أفراد بىسبة قدرت بػػ 04)سىكات( 
ذا ها ٓكضحً الشكؿ التالْ: %24.7قدرت بػػ   كٌ



 تحليل ومناقشة النتائج                                                                الخامس         الفصل 

62 

 
 ٓكضح تكزٓع أفراد العٓىة حسب هتغٓر الأقدهٓة فْ العهؿ :(3الشكؿ رقـ )

ذا راجع إلِ أف الدكلة تتبع سٓاسة التثبٓت التْ تسعِ إلِ دهج الهتخرجٓف كلاف ٌذي       كٌ
 الفئة تهمؾ طاقات كقدرات إبداعٓة ٓهكف أف ترقْ بػٍا هدارسٍا.

 عرض البٓاىات الهتعمقة بهتغٓر الصفة -4
 ٓكضح تكزٓع أفراد عٓىة الدراسة حسب هتغٓر الصفة :(4الجدكؿ رقـ )

ة التكرار الصفة  الىسبة الهئكٓ
 %84.3 59 هرسـ

 %5.7 04 هتربص
 %10 07 هتعاقد

 %100 70 الهجهكع
بالىظر إلِ تكرارات أفراد عٓىة الدراسة كالبالغ حجهٍـ ك  هف خلاؿ الجدكؿ أعلاي       

أها الأساتذة ، %84.3( أستاذ هرسـ بىسبة بمغت 59ىلاحظ أف )، ( فردا 70إجهالا ) 
فْ حٓف بمغ عدد الأساتذة ، %5.7( أفراد بىسبة قدرت بػػ 4الػهتربصكف فقد بمغ عددٌـ )

ذا ها ٓكضحً الشكؿ التالْ:، %10( أفراد بىسبة قدرت بػػ 07الهتعاقدكف )  كٌ
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 ٓكضح تكزٓع أفراد العٓىة حسب هتغٓر الصفة :(4الشكؿ رقـ )

كذلؾ لها لٍـ هف طاقات ، ىلاحظ اعتهاد الهؤسسات عمِ الفئة الشبابٓة بىسبة كبٓرة   
حرصا هىٍـ عمِ تحسٓف هستكل ، كخبرات تتطابؽ هع الىظاـ التعمٓهْ الجدٓد )الجٓؿ الثاىْ(

 الفشؿ الدراسْ الذم ٓعاىْ هىً التلاهٓذ.ك  التحصٓؿ الدراسْ كتقمٓص هف الإخفاؽ
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 عرض كتحمٓؿ ىتائج الهحكر الثاىْ : الاتصاؿ الإدارم بٓف الهدٓر كالهعمهٓف -1

رقم 

 انعببرة

درجت  دائمب أحٍبوب مطهقب

 انحزٌت
 انقزار K²قٍمت 

انمتىسط 

 انحسببً

الاوحزاف 

 انمعٍبري
 انزتبت

 انىسبت انتكزار انىسبت انتكزار انىسبت انتكزار

انعببرة 

5 
34 5.6% 23 28.6% 46 65.7% 2 38.514 

دال 

عىد 

1.11 

2.60 0.600 7 

انعببرة 

6 
39 12.9% 43 57.1% 21 31% 2 21.943 

دال 

عىد 

1.11 

2.17 0.636 15 

انعببرة 

7 
33 4.3% 27 38.6% 43 57.1% 2 31.211 

دال 

عىد 

1.11 

2.53 0.583 9 

انعببرة 

8 
33 11% 39 12.9% 61 87.1% 1 38.629 

دال 

عىد 

1.11 

2.87 0.337 2 

انعببرة 

9 
00 11% 18 25.7% 52 74.3% 1 16.514 

دال 

عىد 

1.11 

2.74 0.440 3 

انعببرة 

11 
00 11% 36 8.6% 64 91.4% 1 48.157 

دال 

عىد 

1.11 

2.91 0.282 1 

انعببرة 

11 
00 11% 39 12.9% 61 87.1% 1 38.629 

دال 

عىد 

1.11 

2.87 0.337 2 

انعببرة 

12 
33 11% 18 25.7% 52 74.3% 1 16.514 

دال 

عىد 

1.11 

2.74 0.440 3 

انعببرة 

13 
33 4.3% 24 34.3% 43 61.4% 2 34.314 

دال 

عىد 

1.11 

2.57 0.579 8 

انعببرة 

14 
00 11% 25 35.7% 45 64.3% 1 5.714 

دال 

عىد 

1.11 

2.64 0.483 6 

انعببرة 

15 
31 1.4% 23 28.6% 49 71% 2 51.168 

دال 

عىد 

1.11 

2.69 0.498 5 

انعببرة 

16 
32 2.9% 24 34.3% 44 62.9% 2 37.829 

دال 

عىد 

1.11 

2.60 0.549 7 

انعببرة 

17 
32 2.9% 42 61% 26 37.1% 2 34.743 

دال 

عىد 

1.11 

2.34 0.535 13 

انعببرة 

18 
33 11% 23 28.6% 53 71.4% 1 12.857 

دال 

عىد 

1.11 

2.71 0.455 4 

انعببرة 

19 
31 1.4% 43 61.4% 26 37.1% 2 38.257 

دال 

عىد 

1.11 

2.36 0.512 14 
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 ٓكضح استجابات أفرادعٓىة الدراسةعمِ عبارات الهحكر الثاىْ :(5الجدكؿ رقـ )
 

فٓهػػا ٓتعمػػؽ بىتػػائج اسػػتجابات أفػػراد عٓىػػً الدراسػػة عمػػِ أسػػئمة الهحػػكر الثػػاىْ كالخػػاص 
ػا اتفاقػػا هػػف ، الإدارم بػػٓف الهػدٓر كالهعمهػػٓفبالاتصػاؿ  أهكىىػا ترتٓػػب العبػػارات هػف حٓػػث أكثرٌ

 كجاءت الىتائج عمِ الىحك التالْ:، قبؿ الهعمهٓف
حٓػػث ٓػػرل هعظػػـ أفػػراد ، 2.91بهتكسػػط حسػػابْ 10العبػػارة رقػػـ ، *فػػْ الهرتبػػة الأكلػػِ

كعبػػر عػف كجػػكد ٌػػذا ، ةالعٓىػة أف هػػدٓر الهدرسػة ٓقػػدـ أثىػاء الاتصػػاؿ كػػؿ هعمكهػة ٓراٌػػا هفٓػد
هػػىٍـ بالبػػدٓؿ %8.6هػػف أفػػراد العٓىػػة بٓىهػػا أجػػاب  %91.4الاتصػػاؿ بشػػكؿ دائػػـ هػػا ىسػػبتً 

ػة دالػة ، فْ حٓف لػـ ٓىفػِ كجكدٌػا أم فػرد، أحٓاىا رٓ ػذي الفػركؽ بػٓف الىسػب ٌػْ فػركؽ جكٌ كٌ
 .=01df( عىد درجة الحرٓة 48.057كالتْ قدرت قٓهتٍا ب ) K²إحصائٓا تؤكدٌا قٓهة  

هكػػػف أف ىعػػػزك إجابػػػػات  غالبٓػػػة أفػػػػراد عٓىػػػة الدراسػػػػة ههػػػف ٓؤكػػػػدكف عمػػػِ أف هػػػػدٓر  كٓ
ػذا راجػع إلنػأف عهمٓػة الاتصػاؿ جٓػػدة ، الهدرسػة أثىػاء الاتصػاؿ ٓقػدـ لٍػـ كػؿ هعمكهػػة هفٓػدة كٌ

كاىػػػً اسػػػتطاع تحقٓػػػؽ ىػػػكع هػػػف ، كاىػػػً ٓتبػػػع أسػػػالٓب اتصػػػالٓة لتسػػػٍٓؿ سػػػٓر العهٓمػػػة التعمٓهٓػػػة
كأىٍػػػػـ تكٓفػػػػكا هػػػػع بٓئػػػػة اجتهاعٓػػػػة تشػػػػجعٍـ عمػػػػِ ، ٓهػػػػْ التفػػػػاعمْالتكٓػػػػؼ هػػػػع  الىسػػػػؽ التعم

ػػة اتسػػهت بىػػكع هػػف الاىفتػػاح فػػْ الأسػػالٓب التكاصػػمٓة بػػٓف أفػػراد ، التكاصػػؿ كأف العلاقػػة التربكٓ
ػػة كفػػتح ، العهمٓػػة التعمٓهٓػػة كاف طبٓعػػة العلاقػػة بػػٓف الهػػدٓر كالهعمهػػٓف تحػػكم هسػػاحة هػػف الحرٓ

 ٓفتح قىكات تفاعمٓة تشجع عمِ تبادؿ الهعمكهات . هجالات للأخذ كالعطاء كأف الاتصاؿ

انعببرة 

21 
34 5.7% 31 45.7% 34 48.6% 2 24.114 

دال 

عىد 

1.11 

2.43 0.604 12 

انعببرة 

21 
34 5.7% 29 41.4% 37 52.9% 2 25.411 

دال 

عىد 

1.11 

2.47 0.607 11 

انعببرة 

22 
33 4.3% 29 41.4% 38 54.3% 2 28.314 

دال 

عىد 

1.11 

2.50 0.584 11 

انعببرة 

23 
31 1.4% 33 47.1% 36 51.4% 2 32.257 

دال 

عىد 

1.11 

2.50 0.532 11 
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حٓػػػث ٓػػرل هعظػػػـ ، 2.87بهتكسػػػط حسػػابْ  11ك 8العبػػػارة رقػػـ ، *فػػْ الهرتبػػػة الثاىٓػػة
أفراد العٓىة أف هدٓر الهدرسػة ٓػػحترـ آراء ٌػـ باىتٍػاج أسػمكب الحػكار هعٍػـ أثىػاء الاتصػالات 

هػف أفػراد العٓىػة بٓىهػا  %87.1 كعبر عف كجكد ٌذا الاتصاؿ بشػكؿ دائػـ هػا ىسػبتً، الرسهٓة
ػػذي الفػػركؽ بػػٓف ، فػػْ حػػٓف لػػـ ٓىفػػِ كجكدٌػػا أم فػػرد، هػػىٍـ بالبػػدٓؿ أحٓاىػػا%12.9أجػػاب  كٌ

رٓة دالة إحصائٓا تؤكدٌا قٓهة   ( 38.629كالتْ قدرت قٓهتٍا ب ) K²الىسب ٌْ فركؽ جكٌ
 .=01dfعىد درجة الحرٓة 

هكػػف إرجػػاع الهدرسػػة ٓػػػحترـ آراء ٌػػـ باىتٍػػاج أف هػػدٓر ، إجابػػات غالبٓػػة أفػػراد العٓىػػة كٓ
بكجػكد اتصػاؿ بشػكؿ دائػـ اىػً تكجػد هسػاحة ، أسمكب الحكار هعٍػـ أثىػاء الاتصػالات الرسػهٓة

كاف ىسػػػٓج العلاقػػػات ذات الطػػػابع الاجتهػػػاعْ التػػػْ تجهػػػع عىاصػػػر العهمٓػػػة ، كبٓػػػرة لمتفاعػػػؿ
كسػػب دٓىاهٓػػة داخػػؿ الىسػػؽ الإدارم  كاف بىٓػػة العهمٓػػة التعمٓهٓػػة الاتصػػالٓة، التعمٓهٓػػة هرتفػػع كٓ

كاف ، قائهة بالأساس عمِ هدل احتراـ الهدٓر لمهعمهٓف كاىتٍػاج أسػمكب الحػكار الجٓػد كالفعػاؿ
كاىػػً لاتكجػػد اخػػتلالات فػػْ العهمٓػػة الاتصػػالٓة كاف الهعمهػػكف غٓػػر ، الهعمػػـ لآشػػعر بػػالتٍهٓش

ػػة فٍػػْ تٍػػتـ ػػذا هػػا تؤكػػدي التفاعمٓػػة الرهزٓ بعهمٓػػة التفاعػػؿ  هعػػزكلٓف عػػف ذاتٍػػـ الاجتهاعٓػػة كٌ
ػْ ترتكػز قبػؿ كػؿ شػْء عمػِ الفعػؿ الاتصػالْ، الاجتهاعْ هف خلاؿ الرهكز كأم علاقػة ، كٌ

اجتهاعٓػػػة تفاعمٓػػػة تبادلٓػػػة كتعتهػػػد عمػػػِ الهشػػػاركة بشػػػكؿ أساسػػػْ ٓشػػػترط فػػػْ ىجاحٍػػػا تػػػكفر 
 هؤشرات هعٓىة هثؿ: الاحتراـ كالتقدٓر بٓف الأفراد .

حٓػث ٓػرل هعظػـ أفػراد ، 2.74بهتكسط حسابْ 12ك 9العبارة رقـ ، *فْ الهرتبة الثالثة
العٓىػػة تهكىهػػدٓر الهدرسػػة هػػف إدارة الجمسػػات كالاجتهاعػػات أثىػػاء الاتصػػالات الرسػػهٓة داخػػؿ 

كعبػر عػف كجػكد ٌػذا الاتصػاؿ بشػكؿ دائػـ هػا ىسػبتً ، الهؤسسة هها ٓساٌـ بتذلٓؿ الصعكبات
فْ حػٓف لػـ ٓىفػِ كجكدٌػا ، ىاهىٍـ بالبدٓؿ أحٓا%25.7هف أفراد العٓىة بٓىها أجاب  74.3%
ػػة دالػػة إحصػػائٓا تؤكػػدٌا قٓهػػة  ، أم فػػرد رٓ ػػذي الفػػركؽ بػػٓف الىسػػب ٌػػْ فػػركؽ جكٌ كالتػػْ K²كٌ

 .=01df( عىد درجة الحرٓة 16.514قدرت قٓهتٍا ب )
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هكػػػػف إرجػػػػاع غالبٓػػػػة إجابػػػػات أفػػػػراد العٓىػػػػة بػػػػأف الهػػػػدٓر ٓػػػػتهكف هػػػػف إدارة الجمسػػػػات  كٓ
عمِ كجكد تفاعؿ هع الأساتذة كاىً ٓعتهػد أسػمكب الىقػاش  كالاجتهاعات بكفاءة عالٓة ٌذا ٓدؿ

كالىقػد إضػافة إلػِ ىجاحػػً فػْ التكاصػؿ هعٍػػـ كاىػً لا تكجػد علاقػة تسػػمطٓة هػف طػرؼ الهػػدٓر 
قػػػة تكاصػػػمً هػػػع أفػػػراد جهاعتػػػً فتػػػكفٓر هىػػػاخ كبٓئػػػة تعمٓهٓػػػة تسػػػاعد عمػػػِ  ، فٍػػػك هػػػرف فػػػْ طرٓ

لتػػْ ٓهكػػف أف تخمػػؽ تفاعػػؿ اتصػػالْ فػػْ الىقػػاش الآجػػابْ كتبػػادؿ أراء ٌػػك إحػػدل العكاهػػؿ ا
 العهمٓة الاتصالٓة بٓف أفرادٌا .

حٓػػث ٓػػرل هعظػػـ أفػػراد ، 2.71بهتكسػػط حسػػابْ  18العبػػارة رقػػـ ، *فػػْ الهرتبػػة الرابعػػة
العٓىة تهكىهدٓر الهدرسة هف ترأس الجمسات هػختمؼ الهجالس التْ تعقػد داخػؿ الهؤسسػة هػع 

ا ف كجػػػكد ٌػػػذا الاتصػػػاؿ بشػػػكؿ دائػػػـ هػػػا ىسػػػبتً كعبػػػر عػػػ، ضػػػركرة إلػػػزاـ الأسػػػاتذة بحضػػػكرٌ
فْ حػٓف لػـ ٓىفػِ كجكدٌػا ، هىٍـ بالبدٓؿ أحٓاىا%28.6هف أفراد العٓىة بٓىها أجاب  71.4%
ػة دالػة إحصػائٓا تؤكػدٌا قٓهػة  ، أم فرد رٓ ػذي الفػركؽ بػٓف الىسػب ٌػْ فػركؽ جكٌ كالتػْ  K²كٌ

 .=01df( عىد درجة الحرٓة 12.875قدرت قٓهتٍا ب )
مبٓة أفراد العٓىة ٓؤكػدكف أ ف هػدٓر الهدرسػة ٓقػكـ ٓتػرأس هختمػؼ الهجػالس بهعىِ أف أغ

 الهجػػالس التعمٓهٓػػة ( هػػع ضركرةإلزاهالأسػػاتذة، التػػْ تعقػػد داخػػؿ الهؤسسػػة )هجػػالس الأقسػػاـ
ػػذا ٓػػدؿ عمػػِ حػػرص الإدارة الهدرسػػٓة عمػػِ هىاقشػػة كػػؿ القضػػآا التػػْ تعٓػػؽ اك  ا كٌ بحضػػكرٌ

ٓجاد الحمكؿ الهلائهة لمهشػاكؿ الطارئػة ة التعمٓهٓة كا  كاف الهػدٓر ، تزٓد هف سٓرة العهمٓة التربكٓ
 ٓتكاصؿ هعٍـ بصفة دكرٓة .
هعظػـ أفػراد  حٓػث ٓػرل، 2.69بهتكسػط حسػابْ  15العبارة رقـ ، *فْ الهرتبة الخاهسة

كعبر عف كجكد ٌػذا الاتصػاؿ بشػكؿ ، العٓىة إعطاءهدٓر الهدرسة اٌتهاها لهقترحات الأساتذة
فػْ حػٓف ىفػِ ، هػىٍـ بالبػدٓؿ أحٓاىػا%28.6هف أفراد العٓىة بٓىها أجاب  %70دائـ ها ىسبتً 

ػػػة دالػػػة ، %1.4كجكدٌػػػا بعػػػض الأفػػػراد بىسػػػبة   رٓ ػػػذي الفػػػركؽ بػػػٓف الىسػػػب ٌػػػْ فػػػركؽ جكٌ كٌ
 .=02df( عىد درجة الحرٓة 50.068كالتْ قدرت قٓهتٍا ب ) K²ا تؤكدٌا قٓهة  إحصائٓ

بهعىػػػِ أىأغمبٓػػػةأفراد عٓىػػػة الدراسػػػة ٓؤكػػػدكف بػػػاف الهػػػدٓر ٓػػػكلْ أثىػػػاء الاتصػػػاؿ اٌتهاهػػػا 
ػػذا ٓػػدؿ عمػػِ حػػرص الإدارة الهدرسػػٓة عمػػِ التىسػػٓؽ كالتىظػػٓـ الإدارم ، لهقترحػػات الأسػػاتذة كٌ

كساٌهة كؿ عضك داخؿ الهدرسة ، كتضافر الجٍكد كالهسؤكلٓاتككذلؾ لتكحٓد ، هع الأساتذة
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فػػػْ رفػػػع الهػػػردكد الدراسػػػْ كتحسػػػٓف كفػػػاءة الهعمهػػػٓف كالارتقػػػاء بالهسػػػتكل التعمٓهػػػْ لمهدرسػػػة 
اكعمِ اتصاؿ دائـ فٓها بٓىٍـ . ا تىظٓـ اجتهاعْ رسهْ ٓتفاعؿ فًٓ أعضاؤٌ  باعتبارٌ

حٓػث ٓػرل هعظػـ أفػراد ، 2.64ابْ بهتكسػط حسػ 14العبارة رقػـ ، *فْ الهرتبة السادسة
كعبػر عػف كجػكد ٌػذا الاتصػاؿ بشػػكؿ ، العٓىػة اهتلاكالهػدٓر هٍػارات اتصػالٓة أكسػبتٍـ خبػرات

فْ حػٓف لػـ ، هىٍـ بالبدٓؿ أحٓاىا%35.7هف أفراد العٓىة بٓىها أجاب  %64.3دائـ ها ىسبتً 
رٓة دالة إح، ٓىفِ كجكدٌا أم فرد ذي الفركؽ بٓف الىسب ٌْ فركؽ جكٌ صائٓا تؤكدٌا قٓهػة  كٌ

K² ( عىد درجة الحرٓة 5.714كالتْ قدرت قٓهتٍا ب )01df=. 
بهعىػػػِ أف هعظػػػـ أفػػػراد عٓىػػػة الدراسػػػة ٓؤكػػػدكف عمػػػِ اهػػػتلاؾ الهػػػدٓر هٍػػػارات اتصػػػالٓة 
ػػذا ٓػػدؿ عمػػِ اىػػً ٓعهػػؿ فػػْ هىػػاخ دراسػػْ ٓسػػكدي الاىضػػباط كالصػػراهة هػػف  أكسػػبتٍـ خبػػرات كٌ

هٍارتػػً الاتصػػالٓة كزٓارتػػً لمهعمهػػٓف هعرفػػة اىشػػغالاتٍـ طػػرؼ الهػػدٓر كاىػػً ٓسػػعِ هػػف خػػلاؿ 
ة  كاف الهدرسة ٓسكدٌا تفاعؿ اتصالْ جٓد بٓف أعضاءٌا .، كحاجاتٍـ التربكٓ

حٓػػث ٓؤكػػد هعظػػـ أفػػراد ، 2.60بهتكسػػط حسػػابْ  5العبػػارة رقػػـ ، *فػػْ الهرتبػػة السػػابعة
كجػكد ٌػذا الاتصػاؿ كعبػر عػف ، العٓىة عمِ أف عهمٓة الاتصاؿ تتـ بصػفة رسػهٓة هػع الهػدٓر

فػْ ، هػىٍـ بالبػدٓؿ أحٓاىػا%28.6هػف أفػراد العٓىػة بٓىهػا أجػاب  %65.7بشكؿ دائـ ها ىسبتً 
ػة ، %5.6حٓف ىفِ كجكدٌا بعض الأفراد بىسبة   رٓ ذي الفركؽ بػٓف الىسػب ٌػْ فػركؽ جكٌ كٌ

ػػػػة 38.514كالتػػػػْ قػػػػدرت قٓهتٍػػػػا ب ) K²دالػػػػة إحصػػػػائٓا تؤكػػػػدٌا قٓهػػػػة   ( عىػػػػد درجػػػػة الحرٓ
02df=. 

بهعىِ أف هعظـ أفراد عٓىة الدراسة ٓؤكػدكف أف عهمٓػة الاتصػاؿ هػع هػدٓر الهدرسػة تػتـ 
ػدا راجػع إلنػأف الهػدٓر فػْ علاقػة رسػهٓة هػع الهعمهػٓف كاىػً فػْ تىسػٓؽ دائػـ ، بصػفة رسػهٓة كٌ
سػػتعهؿ الاتصػػاؿ العهػػكدم هػػع الهعمهػػٓف طبػػؽ القػػكاىٓف فػػْ عهمٓػػة اتصػػالً كٓ ، كاىػػً صػػارـ كٓ

ػػذا هػػا ٓجعمػػً فػػْ رقا ػػذا ٓىػػتج عىػػً عػػدـ ، بػػة هسػػتهرة كتطبٓػػؽ القػػكاىٓف الداخمٓػػة لمهدرسػػةكٌ كٌ
 تٍاكف الهعمهٓف كجدٓتٍـ فْ عهمٍـ .

حٓػػث ٓػػرل هعظػػـ أفػػراد ، 2.60بهتكسػػط حسػػابْ  16العبػػارة رقػػـ ، *فػػْ الهرتبػػة الثاهىػػة
كعبػػر عػف كجػػكد ، العٓىػة أف هػدٓر الهدرسػػة ٓتػٓح لٍػـ اختٓػػار الهسػتكل الػػذم ٓرغبػكف بتدرٓسػً

هػػػىٍـ %34.3هػػػف أفػػػراد العٓىػػػة بٓىهػػػا أجػػػاب  %62.9لاتصػػػاؿ بشػػػكؿ دائػػػـ هػػػا ىسػػػبتً ٌػػػذا ا
ػذي الفػركؽ بػٓف الىسػب ، %2.9فْ حٓف ىفِ كجكدٌا بعض الأفػراد بىسػبة  ، بالبدٓؿ أحٓاىا كٌ
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ػػة دالػة إحصػائٓا تؤكػػدٌا قٓهػة   رٓ ( عىػػد 37.829كالتػْ قػػدرت قٓهتٍػا ب ) K²ٌػْ فػركؽ جكٌ
 .=02dfدرجة الحرٓة 

بهعىِ أف هعظـ أفراد العٓىة ٓؤكدكف أىهدٓر الهدرسة ٓتٓح لٍـ اختٓار الهستكل الدراسْ 
ػػة الاختٓػػار كههارسػػة حقػػكقٍـ ، الػػذم ٓرغبػػكف بتدرٓسػػً ػػذا راجػػع إلنػػإف الهػػدٓر ٓتػػرؾ لٍػػـ حرٓ كٌ

ػػتفٍـ ظػػركفٍـ  إبػػداءأرائٍـ حػػكؿ اختٓػػار الهسػػتكل الهرغػػكب كاىػػً هتسػػاهح كلا ٓهػػارس سػػمطتً كٓ
ذا ها ٓؤدم مٓف لعهمٍـ . كٌ  إلِ زٓادة عهمٓة الاتصاؿ  كالتفاعؿ بٓىٍـ كهؤٌ

حٓػث ٓػرل هعظػـ أفػراد ، 2.57بهتكسػط حسػابْ  13العبػارة رقػـ ، *فْ الهرتبػة التاسػعة
ػة هعٍػـ كهعرفػة اىطبػاعٍـ  العٓىة أف هدٓر الهدرسة ٓقكـ بهىاقشة الهقػررات كالهىشػكرات الكزارٓ

هػػف أفػػراد العٓىػػة بٓىهػػا  %61.4ئػػـ هػػا ىسػػبتً كعبػػر عػػف كجػػكد ٌػػذا الاتصػػاؿ بشػػكؿ دا، عىٍػػا
، %4.3فػػْ حػػػٓف ىفػػِ كجكدٌػػا بعػػض الأفػػراد بىسػػػبة  ، هػػىٍـ بالبػػدٓؿ أحٓاىػػا%34.3أجػػاب 

ػػة دالػػة إحصػػػائٓا تؤكػػدٌا قٓهػػة   رٓ ػػذي الفػػركؽ بػػٓف الىسػػب ٌػػػْ فػػركؽ جكٌ التػػْ قػػػدرت  K²كٌ
 .=02df( عىد درجة الحرٓة 34.314قٓهتٍا ب )

ة ٓؤكػػدكف إف الهػػدٓر ٓقػػكـ بهىاقشػػة الهقػػررات كالهىشػػكرات بهعىػػِ إف هعظػػـ إفػػراد العٓىػػ
ػػة هػػع الأسػػاتذة لهعرفػػة اىطباعػػاتٍـ حكلٍػػا ػػة، الكزارٓ ػػذا راجػػع إلػػِ كجػػكد رقابػػة إدارٓ ككجػػكد ، كٌ

ىٍػػػـ عمػػػِ اطػػػلاع دائػػػـ بهسػػػتجدات حػػػكؿ البػػػراهج كالهىػػػاٌج  تىسػػػٓؽ بػػػٓف الهػػػدٓر كالهعمهػػػٓف كا 
بداءرأٍٓـ حكلٍا كٌ، كالقرارات كالهىاشٓر ، ذا ٓىعكس عمِ أداء الهعمـ داخػؿ الصػؼ الدراسػْكا 

 كفْ اتصاؿ دائـ هع الهدٓر كها ٓطرأ هف هىاشٓر كزارٓة .
حٓػث ٓؤكػد هعظػـ أفػراد ، 2.53بهتكسػط حسػابْ  07العبػارة رقػـ ، *فْ الهرتبة العاشػرة

كعبػر عػف كجػكد ٌػذا الاتصػاؿ ، العٓىة أف عهمٓة الاتصاؿ تتـ هعهدٓر الهدرسػة بصػفة ٓكهٓػة
فػْ ، هػىٍـ بالبػدٓؿ أحٓاىػا%38.6هػف أفػراد العٓىػة بٓىهػا أجػاب  %57.1دائـ ها ىسبتً  بشكؿ

ػة ، %4.3حٓف ىفِ كجكدٌا بعض الأفراد بىسبة   رٓ ذي الفركؽ بػٓف الىسػب ٌػْ فػركؽ جكٌ كٌ
 .=02df( عىد درجة الحرٓة 30.200التْ قدرت قٓهتٍا ب )K²دالة إحصائٓا تؤكدٌا قٓهة  

العٓىػػػة اىقسػػػهكا إلػػػِ هجهػػػكعتٓف هجهكعػػػة تػػػرل أف عهمٓػػػة الاتصػػػاؿ هػػػع هػػػدٓر  بهعىػػػِ أىػػػأفراد
فْ حٓف ترل هجهكعة ثاىٓة أف عهمٓة الاتصاؿ هع هدٓر الهدرسػة تػتـ ، الهدرسة بصفة ٓكهٓة
ػة كالاجتهاعٓػة  التػْ تجهعٍػـ هػع ، أحٓاىا بصفة ٓكهٓة ػذا راجػع إلػِ ىكعٓػة العلاقػات التربكٓ كٌ

 الهدرسْ كها ٓسكدٌـ هف علاقات كعهمٓات اتصالٓة .هدٓر الهدرسة كالِ الهىاخ 
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حٓػث ٓؤكػد هعظػـ ، 2.50بهتكسط حسػابْ  23ك 22العبارة رقـ ، *فْ الهرتبة الحادٓة عشر
أفػػراد العٓىػػة عمػػِ حػػرص هػػدٓر الهدرسػػة عمػػِ الاتصػػاؿ البٓىػػْ الهتػػزاهف بٓػػىٍـ كتهكٓػػىٍـ هػػف 

الاتصػػػاؿ بشػػػكؿ دائػػـ هػػػا ىسػػػبتً كعبػػػر عػػف كجػػػكد ٌػػذا ، اسػػتخداـ الكسػػػائؿ التعمٓهٓػػة الهتاحػػػة
فػػْ حػػٓف ىفػػِ كجكدٌػػا ، هػػىٍـ بالبػػدٓؿ أحٓاىػػا %41.4هػػف أفػػراد العٓىػػة بٓىهػػا أجػػاب  54.3%

ػػة دالػػة إحصػػائٓا ، %4.3بعػػض الأفػػراد بىسػػبة   رٓ ػػذي الفػػركؽ بػػٓف الىسػػب ٌػػْ فػػركؽ جكٌ كٌ
 .=02df( عىد درجة الحرٓة 28.314التْ قدرت قٓهتٍا ب ) K²تؤكدٌا قٓهة  
فراد عٓىة الدراسة اىقسهكاإلِ هجهكعتٓف هجهكعة ترل أىحرص هدٓر الهدرسػة بهعىِ أىأ

، عمػػػِ الاتصػػػاؿ البٓىػػػْ الهتػػػزاهف بٓػػػىٍـ كتهكٓػػػىٍـ هػػػف اسػػػتخداـ الكسػػػائؿ التعمٓهٓػػػة الهتاحػػػة
كهجهكعػػة تػػرل اىػػً ٓػػتـ أحٓاىػػا حػػرص هػػدٓر الهدرسػػة عمػػِ الاتصػػاؿ البٓىػػْ الهتػػزاهف بٓػػىٍـ 

ػػذا راجػػع إلػػِ هػػا تهتمكػػً الهدرسػػة هػػف ، لتعمٓهٓػػة الهتاحػػةكتهكٓػػىٍـ هػػف اسػػتخداـ الكسػػائؿ ا كٌ
كسػػائؿ هادٓػػة هتاحػػة كالػػِ هٓزاىٓػػة الهدرسػػة التػػْ تسػػهح باقتىػػاء الكسػػائؿ التعمٓهٓػػة كهػػا تػػكفري 
 البمدٓة هف تسٍٓلات لمهدرسة كالِ العلاقات الاجتهاعٓة هع الهدٓر كالاتصالات الهتاحة لً .

حٓػػث ٓؤكػد هعظػـ أفػػراد ، 2.47بهتكسػط حسػابْ  21رقػػـ  العبػارة، *فػْ الهرتبػة الثاىٓػػة عشػر
ر الػذاتْ لػػدٍٓـ ػػز التطػكٓ كعبػر عػف كجػػكد ، العٓىػة عمػِ تكاصػمهدٓر بشػػكؿ هسػتهر هعٍػـ لتعزٓ

هػػػىٍـ %41.4هػػػف أفػػػراد العٓىػػػة بٓىهػػػا أجػػػاب  %52.9ٌػػػذا الاتصػػػاؿ بشػػػكؿ دائػػػـ هػػػا ىسػػػبتً 
ػذي الفػركؽ بػٓف الىسػب ، %5.7فْ حٓف ىفِ كجكدٌا بعض الأفػراد بىسػبة  ، بالبدٓؿ أحٓاىا كٌ

ػػة دالػػة إحصػػائٓا تؤكػػدٌا قٓهػػة   رٓ ( عىػػد 25.400التػػْ قػػدرت قٓهتٍػػا ب )K²ٌػػْ فػػركؽ جكٌ
 .=02dfدرجة الحرٓة 

بهعىِ أىأفراد العٓىة اىقسهكا إلػِ هجهػكعتٓف هجهكعػة تػرل تكاصػؿ هػدٓر بشػكؿ هسػتهر 
ر الذاتٓمػػدٍٓـ ػػز التطػػكٓ بشػػكؿ هسػػتهر هعٍػػـ  كهجهكعػػة تػػرل أحٓاىػػا تكاصػػؿ هػػدٓر، هعٍػػـ لتعزٓ
ر الػػػذاتْ لػػػػدٍٓـ ػػػز التطػػػػكٓ ػػػة كالاجتهاعٓػػػػة داخػػػػؿ ، لتعزٓ ػػػذا راجػػػػع لطبٓعػػػة العلاقػػػػات التربكٓ كٌ

قػػػة التعاهػػػؿ كالتفاعػػػػؿ بػػػٓف أعضػػػاء الهجتهػػػػع ، الهدرسػػػة كطبٓعػػػة الاتصػػػاؿ هػػػػع الهػػػدٓر كطرٓ
اذ ٓجب عمِ الهدٓر أف ٓككف غٓر هتسمط كاف ٓعتهد أسمكب لائؽ فػْ تعاهمػً هػع ، الهدرسٓف

 هعمهٓف .ال
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حٓػث ٓؤكػد هعظػـ ، 2.43بهتكسػط حسػابْ  20العبػارة رقػـ ، *فػْ الهرتبػة الثالثػة عشػر
ػػثهف ىقػػاط القػػكة لػػدٍٓـ كعبػػر عػػف كجػػكد ٌػػذا ، أفػػراد العٓىػػة عمػػِ تكاصػػؿ هػػدٓر أفقٓػػا هعٍػػـ كٓ

هػػىٍـ بالبػػدٓؿ %45.7هػػف أفػػراد العٓىػػة بٓىهػػا أجػػاب  %48.6الاتصػػاؿ بشػػكؿ دائػػـ هػػا ىسػػبتً 
ػػذي الفػػركؽ بػػٓف الىسػػب ٌػػْ ، %5.7ىفػػِ كجكدٌػػا بعػػض الأفػػراد بىسػػبة  فػػْ حػػٓف ، أحٓاىػػا كٌ

رٓة دالة إحصػائٓا تؤكػدٌا قٓهػة   ( عىػد درجػة 24.114التػْ قػدرت قٓهتٍػا ب ) K²فركؽ جكٌ
 .=02dfالحرٓة 

بهعىِ أف أفراد عٓىة الدراسػة اىقسػهكا إلػِ هجهػكعتٓف هجهكعػة تػرل تكاصػؿ هػدٓر أفقٓػا 
ػػثهف ػػثهف ، ىقػػاط القػػكة لػػدٍٓـ دائهػػا هعٍػػـ كٓ كهجهكعػػة تػػرل أحٓاىػػا تكاصػػؿ هػػدٓر أفقٓػػا هعٍػػـ كٓ

ك ها ٓهكف أف ٓعػزل إلػِ أسػمكب التكاصػؿ الآجػابْ هػع بعػض الهعمهػٓف ، ىقاط القكة لدٍٓـ كٌ
كالِ تقمص فْ عهمٓة التبادؿ العلائقْ بٓف الطرفٓف )الهدٓر كالهعمهػٓف (كبػذلؾ ٓختػؿ تهاسػؾ 

ة ك   ٓقؿ التفاعؿ بٓىٍها .الهجهكعة التربكٓ
حٓػػث ٓؤكػػد هعظػػـ ، 2.36بهتكسػػط حسػػابْ 19العبػػارة رقػـ ، *فػْ الهرتبػػة الرابعػػة عشػػر

هػػف أفػػراد  %37.1كعبػػر عػػف كجػػكد ٌػػذا الاتصػػاؿ بشػػكؿ دائػػـ هػػا ىسػػبتً ، أفػػراد العٓىػػة عمػػِ
فػػْ حػػٓف ىفػػِ كجكدٌػػا بعػػض الأفػػراد بىسػػبة  ، هػػىٍـ بالبػػدٓؿ أحٓاىػػا%61.4العٓىػػة بٓىهػػا أجػػاب 

ػػة دالػػة إحصػػائٓا تؤكػػدٌا قٓهػػة   ،1.4% رٓ ػػذي الفػػركؽ بػػٓف الىسػػب ٌػػْ فػػركؽ جكٌ التػػْ K²كٌ
 .=02df( عىد درجة الحرٓة 38.257قدرت قٓهتٍا ب )

بهعىِ أف هعظـ أفراد العٓىة ٓؤكػدكف عمػِ اىػً أحٓاىػا  هراقبػة هػدٓر سػٓر الػدركس عمػِ 
ذا راجع لاف الهدٓر لٓس دائـ الهراقبػة كالاتصػاؿ العهػ، أكهؿ كجً كدم حػكؿ سػٓر الػدركس كٌ

لاىشغالً بالأعهاؿ الإدارٓة كاف هٍهة الهعمـ السٍر عمِ إكهاؿ البرىاهج كحسف سٓر الدركس 
 خلاؿ العاـ الدراسْ .

حٓث ٓؤكد هعظـ ، 2.34بهتكسط حسابْ  17العبارة رقـ ، *فْ الهرتبة الخاهسة عشر
ػارة الهػدٓر لمصػؼ الدراسػْ بصػفة هتكػررة كهعر  كعبػر عػف ، فػة اىشػغالاتٍـأفراد العٓىة عمِ زٓ

هػػىٍـ %60هػػف أفػػراد العٓىػػة بٓىهػػا أجػػاب  %37.1كجػػكد ٌػػذا الاتصػػاؿ بشػػكؿ دائػػـ هػػا ىسػػبتً 
ػذي الفػركؽ بػٓف الىسػب ، %2.9فْ حٓف ىفِ كجكدٌا بعض الأفػراد بىسػبة  ، بالبدٓؿ أحٓاىا كٌ

ػػة دالػػة إحصػػائٓا تؤكػػدٌا قٓهػػة   رٓ  ( عىػػد34.743التػػْ قػػدرت قٓهتٍػػا ب ) K²ٌػػْ فػػركؽ جكٌ
 .=02dfدرجة الحرٓة 



     تحليل ومناقشة النتائجالخامس                                                                         الفصل 

72 

ػػارة الهػػدٓر لمصػػؼ  بهعىػػِ أف هعظػػـ أفػػراد عٓىػػة الدراسػػة ٓؤكػػدكف بالبػػدٓؿ أحٓاىػػا حػػكؿ زٓ
كذلػػػؾ ٓرجػػػع إلػػػِ أف الهػػػدٓر هىشػػػغؿ بالإعهػػػاؿ ، الدراسػػػْ بصػػػفة هتكػػػررة كهعرفػػػة اىشػػػغالاتٍـ

ػة كاستقباؿ الأكلٓاء كاىً ٓترؾ هٍهػة الصػؼ الدراسػْ لمهعمػـ ٌػك سػٓد قسػهً كلػً ، الإدارٓة حرٓ
ذا دلٓؿ عمِ كجكد ثقة بػٓف  التصرؼ فًٓ كلا ٓمجأ لمهدٓر إلا فْ حالات ٓصعب عمًٓ حمٍا كٌ

 الهدٓر كالهعمـ حكؿ هسٓرة الصؼ الدراسْ .
حٓث ٓؤكد هعظػـ ، 2.17بهتكسط حسابْ  06العبارة رقـ ، *فْ الهرتبة السادسة عشر

ػػة ، بعٓػػدا عػػف الػػىهط الرسػػهْ أفػػراد العٓىػػة عمػػِ عهمٓػػة الاتصػػاؿ تػػتـ هػػع  الهػػدٓر بصػػفة عفكٓ
هػػػف أفػػػراد العٓىػػػة بٓىهػػػا أجػػػاب  %30كعبػػػر عػػػف كجػػػكد ٌػػػذا الاتصػػػاؿ بشػػػكؿ دائػػػـ هػػػا ىسػػػبتً 

ػػذي ، %12.9فػػْ حػػٓف ىفػػِ كجكدٌػػا بعػػض الأفػػراد بىسػػبة  ، هػػىٍـ بالبػػدٓؿ أحٓاىػػا57.1% كٌ
ػة دالػة إحصػائٓا تؤكػدٌا قٓهػة   رٓ التػْ قػدرت قٓهتٍػا ب K²الفركؽ بٓف الىسػب ٌػْ فػركؽ جكٌ

 .=02df( عىد درجة الحرٓة 20.943)
بهعىػػِ أف هعظػػـ أفػػراد العٓىػػة ٓؤكػػدكف  أحٓاىػػا أىعهمٓػػة الاتصػػاؿ تػػتـ هػػع  الهػػدٓر بصػػفة 

ة بعٓدا عف الىهط الرسهْ ذا راجػع إلػِ طبٓعػة العلاقػة الرسػهٓة بػٓف الهعمػـ كالهػدٓر، عفكٓ ، كٌ
ػؽ قىػكات رسػهٓة بػٓ ة تتـ بشػكؿ رسػهْ كعػف طرٓ ف الهعمػـ كالهػدٓر كاف هعظـ العلاقات التربكٓ

ظٍر ٌذا هف خلاؿ تىظٓـ الحٓاة الهدرسٓة كالتقٓد بضكابط التىظٓـ الهدرسْ .  كٓ

 
 الهحكر الثاىْ عمِ الدراسة عٓىة أفراد استجابات ىسب تكزٓع ٓكضح :(5رقـ) الشكؿ
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هكف تهثٓؿ ىتائج هتكسطات الأفراد بالشكؿ الهكالْ   كٓ
 

 
 ٓكضح هتكسطات استجابات عٓىة الدراسة عمِ الهحكر الثاىْ : (6رسـ البٓاىْ رقـ )

 

 عرض كتحمٓؿ ىتائج الهحكر الثالث : الاتصاؿ البٓداغكجْ بٓف الأساتذة -2

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5

 5العبارة 

 6العبارة 

 7العبارة 

 8العبارة 

 9العبارة 

 10العبارة 

 11العبارة 

 12العبارة 

 13العبارة 

 14العبارة 

 15العبارة 

 16العبارة 

 17العبارة 

 18العبارة 

 19العبارة 

 20العبارة 

 21العبارة 

 22العبارة 

 23العبارة 

رقم 

 انعببرة

 دائمب أحٍبوب مطهقب

درجت 

 انحزٌت
 انقزار K²قٍمت 

انمتىسط 

 انحسببً

الاوحزا

ف 

انمعٍبر

 ي

انزت

 انىسبت انتكزار انىسبت انتكزار انىسبت انتكزار بت

انعببرة 

24 
33 4.3% 31 45.7% 35 51% 2 26.771 

دال 

عىد 

1.11 

2.46 0.582 4 

انعببرة 

25 
00 11% 39 12.9% 61 87.1% 1 38.629 

دال 

عىد 

1.11 

2.87 0.337 1 

انعببرة 

26 
32 2.9% 39 55.7% 29 41.4% 2 31.411 

دال 

عىد 

1.11 

2.39 0.546 6 

انعببرة 

27 
31 1.4% 29 41.4% 43 57.1% 2 34.657 

دال 

عىد 

1.11 

2.56 0.528 2 

 11 0.629 2.16دال  22.657 2 %28.6 23 %58.6 41 %12.9 39انعببرة 
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 ٓكضح استجابات أفراد عٓىة الدراسة عمِ عبارات الهحكر الثالث :(6الجدكؿ رقـ )
 

فٓهػػا ٓتعمػػؽ بىتػػائج اسػػتجابات أفػػراد عٓىػػً الدراسػػة عمػػِ أسػػئمة الهحػػكر الثالػػث كالخػػاص 
ػػا اتفاقػػا هػػف قبػػؿ ، بالاتصػاؿ البٓػػداغكجْ بػػٓف الأسػػاتذة أهكىىػػا ترتٓػػب العبػػارات هػػف حٓػػث أكثرٌ

 لتالْ:كجاءت الىتائج عمِ الىحك ا، الهعمهٓف
حٓػث ٓتبػادؿ هعظػـ أفػراد ، 2.87بهتكسط حسػابْ  25العبارة رقـ ، *فْ الهرتبة الأكلِ

كعبػػػر عػػػف كجػػػكد ٌػػػذا الاتصػػػاؿ بشػػػكؿ دائػػػـ هػػػا ىسػػػبتً ، العٓىػػػة التحٓػػػة الٓكهٓػػػة بصػػػفة دائهػػػة
فْ حػٓف لػـ ٓىفػِ كجكدٌػا ، هىٍـ بالبدٓؿ أحٓاىا%12.9هف أفراد العٓىة بٓىها أجاب  87.1%
ػػة دالػػة إحصػػائٓا تؤكػػدٌا قٓهػػة  ، أم فػػرد رٓ ػػذي الفػػركؽ بػػٓف الىسػػب ٌػػْ فػػركؽ جكٌ كالتػػْ K²كٌ

 .=01df( عىد درجة الحرٓة 38.629قدرت قٓهتٍا ب )
بهعىػػِ أف غالبٓػػة أفػػراد العٓىػػة الهدركسػػة ٓؤكػػدكف عمػػِ ٓتبػػادؿ الهعمهػػكف التحٓػػة بصػػفة 

ذا راجع إلِ طبٓعة العلاقات الاجتهاعٓػة  الجٓػدة بٓػىٍـ، دائهة كأىٍػـ دائهػك الاحتكػاؾ كاف ، كٌ
ػػػة ، بىٓػػة التكاصػػػؿ بٓػػػىٍـ هبىٓػػػة عمػػػِ أسػػػس التقػػارب الاجتهػػػاعْ كعمٓػػػً تتػػػكازف العلاقػػػة التربكٓ

 بشكؿ ٓحقؽ الاستقرار التربكم .، بٓىٍـ

عىد  28

1.11 

انعببرة 

29 
11 15.7% 33 42.9% 29 41.4% 2 9.811 

دال 

عىد 

1.11 

2.26 0.716 9 

انعببرة 

31 
05 7.1% 34 48.6% 31 44.3% 2 21.811 

دال 

 عىد

1.11 

2.37 0.618 7 

 انعببرة

31 
33 4.3% 34 48.6% 33 47.1% 2 26.611 

دال 

عىد 

1.11 

2.43 0.579 5 

انعببرة 

32 
36 8.6% 34 48.6% 33 42.9% 2 19.657 

دال 

عىد 

1.11 

2.34 0.634 8 

انعببرة 

33 
32 2.9% 33 42.9% 38 54.3% 2 31.629 

دال 

عىد 

1.11 

2.51 0.558 3 
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حٓػػث ٓػػرل هعظػػـ أفػػراد ، 2.56بهتكسػػط حسػػابْ 27العبػػارة رقػػـ ، *فػػْ الهرتبػػة الثاىٓػػة
كعبػر عػػف كجػػكد ٌػػذا ، ٓػػىٍـ داخػؿ الفضػػاء الهدرسػػْالعٓىػة تبػػادؿ الخبػػرات البٓداغكجٓػة فٓهػػا ب

هػػىٍـ بالبػػدٓؿ %41.4هػػف أفػػراد العٓىػػة بٓىهػػا أجػػاب  %57.1الاتصػػاؿ بشػػكؿ دائػػـ هػػا ىسػػبتً 
ػػذي الفػػركؽ بػػٓف الىسػػب ٌػػْ ، %1.4فػػْ حػػٓف ىفػػِ كجكدٌػػا بعػػض الأفػػراد بىسػػبة  ، أحٓاىػػا كٌ

رٓة دالة إحصائٓا تؤكدٌا قٓهة   ( عىػد درجػة 34.657ب )كالتْ قػدرت قٓهتٍػا  K²فركؽ جكٌ
 .=02dfالحرٓة 

أٓػػأف هعظػػـ أفػػراد العٓىػػة ٓؤكػػدكف عمػػِ أىٍػػـ ٓتبػػادلكف الخبػػرات البٓداغكجٓػػة فٓهػػا بٓػػىٍـ 
ػػذا ٓعػػزل إلػػِ  كجػػكد اتصػػاؿ فعػػاؿ كافقػػْ بػػٓف الهعمهػػٓف، داخػػؿ الفضػػاء الهدرسػػْ ػػذا ، كٌ كٌ

جتهػػػػع فٍػػػػذي هآؤكػػػػد أف العلاقػػػػات الاجتهاعٓػػػػة بػػػػالهجتهع لٍػػػػا أٌهٓػػػػة فػػػػْ تحدٓػػػػد سػػػػهات اله
العلاقػػػػات قػػػػد تػػػػرتبط ببعضػػػػٍا الػػػػبعض كتشػػػػكؿ فػػػػْ بعػػػػض هػػػػف الأحٓػػػػاف ىكعػػػػا هػػػػف التكافػػػػؽ 

 كالاىسجاـ كالتكٓؼ بٓف الأفراد .
حٓػث ٓتبػػادؿ هعظػػـ أفػػراد ، 2.74بهتكسػػط حسػػابْ 33العبػارة رقػػـ ، *فػْ الهرتبػػة الثالثػػة

ات الهدرسػػػة كجػػػكد ٌػػػذا كعبػػػر عػػػف ، العٓىػػػة الهسػػػتىدات البٓداغكجٓػػػة عمػػػِ اخػػػتلاؼ الهسػػػتكٓ
هػػىٍـ بالبػػدٓؿ %42.9هػػف أفػػراد العٓىػػة بٓىهػػا أجػػاب  %54.3الاتصػػاؿ بشػػكؿ دائػػـ هػػا ىسػػبتً 

ػػذي الفػػركؽ بػػٓف الىسػػب ٌػػْ ، %2.9فػػْ حػػٓف ىفػػِ كجكدٌػػا بعػػض الأفػػراد بىسػػبة  ، أحٓاىػػا كٌ
رٓة دالة إحصائٓا تؤكدٌا قٓهة   ( عىػد درجػة 30.629كالتْ قػدرت قٓهتٍػا ب ) K²فركؽ جكٌ

 .=02dfالحرٓة 
بهعىػػػػػِ أف هعظػػػػػـ أفػػػػػراد العٓىػػػػػة ٓؤكػػػػػدكف أىٍهٓتبػػػػػادؿ هعظػػػػػـ أفػػػػػراد العٓىػػػػػة الهسػػػػػتىدات 

ات الهدرسػػة ػػك ، البٓداغكجٓػػة عمػػِ اخػػتلاؼ الهسػػتكٓ ػػذا لكجػػكد الحػػكار بٓػػىٍـ كٌ بىسػػبة دائهػػة كٌ
كذلػؾ ، هطمب أساسْ لتحقٓؽ التفاٌـ كلتسٍٓؿ سػٓر العهمٓػة التعمٓهٓػة داخػؿ الهجتهػع الصػفْ

تٓىة بٓف الطرفٓف تسٍـ فْ بث ركح التعاكف كالتبادؿ فْ إطار الىسؽ هف اجؿ بىاء علاقات ه
أهػا ىسػبة أفػراد العٓىػة الػذٓف أجػابكا بالبػدٓؿ أحٓاىػا فػذلؾ راجػع إلػِ أف الهعمهػٓف فػْ ، التعمٓهػْ

 حركة تىقؿ هؤقتة بٓف الهؤسسات .
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 حٓػػث ٓؤكػػد هعظػػـ أفػػراد، 2.46بهتكسػػط حسػػابْ 24العبػػارة رقػػـ ، *فػػْ الهرتبػػة الرابعػػة
كهٓة داخؿ الفضاء الهدرسْ كعبر عف كجػكد ٌػذا الاتصػاؿ ، العٓىة ٓتكاصمكف بصفة دائهة كٓ

فػػْ ، هػػىٍـ بالبػػدٓؿ أحٓاىػػا%45.7هػػف أفػػراد العٓىػػة بٓىهػػا أجػػاب  %50بشػػكؿ دائػػـ هػػا ىسػػبتً 
ػة ، %4.3حٓف ىفِ كجكدٌا بعض الأفراد بىسبة   رٓ ذي الفركؽ بػٓف الىسػب ٌػْ فػركؽ جكٌ كٌ

ػػػػة 26.771كالتػػػػْ قػػػػدرت قٓهتٍػػػػا ب ) K²قٓهػػػػة   دالػػػػة إحصػػػػائٓا تؤكػػػػدٌا ( عىػػػػد درجػػػػة الحرٓ
02df=. 

بهعىػػِ أف أفػػراد عٓىػػة الدراسػػػة اىقسػػهكا إلػػِ هجهػػكعتٓف هجهكعػػػة تػػرل أىٍػػـ ٓتكاصػػػمكف 
كهٓػػػة داخػػػؿ الفضػػػاء الهدرسػػػْ ػػػذا راجػػػع إلػػػِ طبٓعػػػة العهمٓػػػة الاتصػػػالٓة ، بصػػػفة دائهػػػة كٓ كٌ

أهػػا هػػف أجػػابكا ، الاىسػػجاـ كالتكافػػؽ بٓػػىٍـ كطبٓعػػة العلاقػػات الاجتهاعٓػػة التػػْ تػػربطٍـ كهػػدل
ػذا ٓعػزل إلػِ كجػكد هعمهػٓف جػدد داخػؿ الهجتهػع الهدرسػْ كأىٍػـ فػْ تعٓٓىػات  بىسبة أحٓاىا كٌ

 هؤقتة ٓصعب عمٍٓـ التكٓؼ هع بعضٍـ البعض .
أفػراد العٓىػة  حٓػث ٓػثهف، 2.43بهتكسط حسابْ  31العبارة رقـ ، *فْ الهرتبة الخاهسة

كعبػػر عػػف كجػػكد ٌػػذا الاتصػػاؿ ، فٓهػػا بٓػػىٍـ كػػؿ الإبػػداع كلػػك كػػاف بسػػٓطا فػػْ هػػػجاؿ التػػدرٓس
فػْ ، هػىٍـ بالبػدٓؿ أحٓاىػا %48.6هف أفراد العٓىة بٓىها أجاب  %47.1بشكؿ دائـ ها ىسبتً 

ػة ، %4.3حٓف ىفِ كجكدٌا بعض الأفراد بىسبة   رٓ ذي الفركؽ بػٓف الىسػب ٌػْ فػركؽ جكٌ كٌ
ػػػػة 26.600كالتػػػػْ قػػػػدرت قٓهتٍػػػػا ب ) K²إحصػػػػائٓا تؤكػػػػدٌا قٓهػػػػة   دالػػػػة ( عىػػػػد درجػػػػة الحرٓ
02df=. 

د لمبدٓؿ أحٓاىػا حٓػث  د بصفة دائهة كهؤٓ بهعىِ أف أفراد العٓىة اىقسهكا هىاصفة بٓف هؤٓ
ػذا ٓعػزل إلػِ ، ٓثهف أفراد العٓىة فٓها بٓىٍـ كؿ الإبداع كلك كاف بسػٓطا فػْ هػػجاؿ التػدرٓس كٌ

ذا ٓرجح أف طرٓقة التدرٓ س كأىٍـ ٓركزكف عمِ تقدٓـ الهادة العمهٓة لتحقٓؽ الىجاح لمتلاهٓذ كٌ
ىسٓج العلاقات ذات الطابع الاجتهاعْ التْ تجهع عىاصر العهمٓة الاجتهاعٓػة ٓشػكبً بعػض 

 الاختلافات كالخصكصٓة بٓف أعضاء الفرٓؽ التربكم .
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حٓػث ٓؤكػد هعظػـ أفػراد ، 2.39بهتكسػط حسػابْ 26العبػارة رقػـ ، *فْ الهرتبة السادسة
كعبػػر ، العٓىػػة تكاصػػمٍـ هػػع بعضػػٍـ الػػبعض هػػف خػػلاؿ فضػػاءات العهػػؿ الجهػػاعْ بالهدرسػػة

هػػػػف أفػػػػراد العٓىػػػػة بٓىهػػػػا أجػػػػاب  %41.4عػػػػف كجػػػػكد ٌػػػػذا الاتصػػػػاؿ بشػػػػكؿ دائػػػػـ هػػػػا ىسػػػػبتً 
ػػػذي ، %2.9فػػػْ حػػػٓف ىفػػػِ كجكدٌػػػا بعػػػض الأفػػػراد بىسػػػبة  ، هػػػىٍـ بالبػػػدٓؿ أحٓاىػػػا55.7% كٌ

رٓة دالة إحصائٓا تؤكدٌا قٓهة  الفركؽ بٓف الى كالتػْ قػدرت قٓهتٍػا ب  K²سب ٌْ فركؽ جكٌ
 .=02df( عىد درجة الحرٓة 31.400)

بهعىِ أف هعظـ أفراد العٓىة ٓؤكدكف بالبػدٓؿ أحٓاىػا عمػِ تكاصػمٍـ هػع بعضػٍـ الػبعض 
ػذا ٓعػزل إلػِ ىػكع العلاقػات بػٓف الهعمهػٓف ، هف خػلاؿ فضػاءات العهػؿ الجهػاعْ بالهدرسػة كٌ

كهػػف أجػػابكا بىسػػبة هعتبػػرة بصػػفة دائهػػة ٌػػذا راجػػع إلػػِ ، دل تكاصػػمٍـ هػػع بعضػػٍـ الػػبعضكهػػ
 سىكات العهؿ هع بعضٍـ البعض كالِ الطبٓعة الشخصٓة للأفراد كهدل احتكاكٍـ ببعضٍـ .

حٓػث ٓطمػع أفػراد العٓىػة ، 2.37بهتكسػط حسػابْ 30العبػارة رقػـ ، *فػْ الهرتبػة السػابعة
كعبػػر ، كالهبػادرات التػػْ ٓقكهػكف بٍػا خػػلاؿ الفصػؿ الدراسػْبعضػٍـ بعػض عمػػِ الاجتٍػادات 

هػػػػف أفػػػػراد العٓىػػػػة بٓىهػػػػا أجػػػػاب  %44.3عػػػػف كجػػػػكد ٌػػػػذا الاتصػػػػاؿ بشػػػػكؿ دائػػػػـ هػػػػا ىسػػػػبتً 
ػػػذي ، %7.1فػػػْ حػػػٓف ىفػػػِ كجكدٌػػػا بعػػػض الأفػػػراد بىسػػػبة  ، هػػػىٍـ بالبػػػدٓؿ أحٓاىػػػا48.6% كٌ

رٓة دالػة إحصػائٓا تؤكػدٌا قٓهػة   كالتػْ قػدرت قٓهتٍػا ب K²الفركؽ بٓف الىسب ٌْ فركؽ جكٌ
 .=02df( عىد درجة الحرٓة 21.800)

بهعىِ أف أفراد العٓىة أجابكا بىسبة هتقاربة بٓف الصفة الدائهػة كالبػدٓؿ أحٓاىػا كقػد كاىػت 
إجابػػات بالبػػدٓؿ أحٓاىػػا حٓػػث ٓطمػػع أفػػراد العٓىػػة بعضػػٍـ بعػػض عمػػِ الاجتٍػػادات كالهبػػادرات 

ٌػػذا ٓعػػزل إلػػِ كثافػػة البرىػػاهج الدراسػػْ كالحجػػـ ك ، التػػْ ٓقكهػػكف بٍػػا خػػلاؿ الفصػػؿ الدراسػػْ
كاف الهعمػػـ تحػػػت ضػػػغط ، كقػػػكاىٓف الإدارة الهدرسػػٓة التػػػْ تهىػػع الخػػػركج هػػف القسػػػـ، السػػاعْ

 إكهاؿ الهىٍاج كالكقت داخؿ الهدرسة.
حٓػػث ٓػػرل أفػػراد العٓىػػة ، 2.34بهتكسػػط حسػػابْ  32العبػػارة رقػػـ ، *فػػْ الهرتبػػة الثاهىػػة

، خبػػرة التدرٓسػػٓة عمػػِ ىقػػؿ خبػػراتٍـ لػػزهلائٍـ حػػدٓثْ التكظٓػػؼهػػدل حػػرص الهعمهػػكف ذكم ال
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هػػف أفػػراد العٓىػػة بٓىهػػا أجػػاب  %42.9كعبػػر عػػف كجػػكد ٌػػذا الاتصػػاؿ بشػػكؿ دائػػـ هػػا ىسػػبتً 
ػػػذي ، %8.6فػػػْ حػػػٓف ىفػػػِ كجكدٌػػػا بعػػػض الأفػػػراد بىسػػػبة  ، هػػػىٍـ بالبػػػدٓؿ أحٓاىػػػا48.6% كٌ

رٓة دالة إحصائٓا تؤكدٌ كالتػْ قػدرت قٓهتٍػا ب  K²ا قٓهة  الفركؽ بٓف الىسب ٌْ فركؽ جكٌ
 .=02df( عىد درجة الحرٓة 19.657)

بهعىِ أف أفراد العٓىة أجابكا بىسبة هتقاربة بٓف الصفة الدائهػة كالبػدٓؿ أحٓاىػا كقػد كاىػت 
حٓث ٓرل أفراد العٓىػة هػدل حػرص الهعمهػكف ذكم الخبػرة التدرٓسػٓة ، ، إجابات بالبدٓؿ أحٓاىا

ػػذا ٓعػػزل إلػػِ ىػػكع العلاقػػات بػػٓف الهعمهػػٓف ، حػػدٓثْ التكظٓػػؼ عمػػِ ىقػػؿ خبػػراتٍـ لػػزهلائٍـ كٌ
كهػػا أف الطبٓعػػة الشخصػػٓة كالاجتهاعٓػػة للأفػػراد تغمػػب ، كهػػدل تكاصػػمٍـ هػػع بعضػػٍـ الػػبعض

ة داخؿ الهجتهع الهدرسْ .  عمِ ىكع العلاقات التربكٓ
حٓػث ٓػرل هعظػـ أفػراد ، 2.26بهتكسػط حسػابْ  29العبػارة رقػـ ، *فْ الهرتبػة التاسػعة

، العٓىة حصكؿ التكاصؿ بصفة هستهرة بٓف الهعمهػٓف كالهعمػـ ذك رتبػة أسػتاذ هكػكف بالهدرسػة
هػػف أفػػراد العٓىػػة بٓىهػػا أجػػاب  %41.4كعبػػر عػػف كجػػكد ٌػػذا الاتصػػاؿ بشػػكؿ دائػػـ هػػا ىسػػبتً 

ػػذي ، %15.7فػػْ حػػٓف ىفػػِ كجكدٌػػا بعػػض الأفػػراد بىسػػبة  ، هػػىٍـ بالبػػدٓؿ أحٓاىػػا42.9% كٌ
رٓة دالػة إحصػائٓا تؤكػدٌا قٓهػة  الفركؽ بٓف الىسب ٌْ فر  التػْ قػدرت قٓهتٍػا ب  K²كؽ جكٌ

 .=02df( عىد درجة الحرٓة 9.800)
، بهعىػػِ إف إجابػػات أفػػراد عٓىػػة الدراسػػة كاىػػت هىاصػػفة بػػٓف صػػفة دائهػػة كالبػػدٓؿ أحٓاىػػا

حٓث ٓرل هعظـ أفػراد العٓىػة حصػكؿ التكاصػؿ بصػفة هسػتهرة بػٓف الهعمهػٓف كالهعمػـ ذك رتبػة 
ػذا ٓعػزل عػدـ كجػػكد فػْ بعػض الهػدارس الهعمػـ ذك رتبػة هكػػكف اك ، بالهدرسػة أسػتاذ هكػكف كٌ

كجكد هعمـ كاحد ٓصعب عمٓػً التكاصػؿ هػع أخػرٓف لكثافػة البرىػاهج كالحجػـ السػاعْ كأٓضػا 
 ىكعٓة العلاقات التْ تربطً هع الهعمهٓف أخرٓف .

ل أفػػراد العٓىػػة حٓػػث ٓػػر ، 2.16بهتكسػػط حسػػابْ 28العبػػارة رقػػـ ، *فػػْ الهرتبػػة العاشػػرة
كعبػػر عػػف ، تعػػاكف بعػػض الأسػػاتذة عمػػِ تكظٓػػؼ التكىكلكجٓػػات الحدٓثػػة فػػْ هجػػاؿ التػػدرٓس

هػىٍـ %58.6هف أفػراد العٓىػة بٓىهػا أجػاب  %28.6كجكد ٌذا الاتصاؿ بشكؿ دائـ ها ىسبتً 
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ػػػذي الفػػػركؽ بػػػٓف ، %12.9فػػػْ حػػػٓف ىفػػػِ كجكدٌػػػا بعػػػض الأفػػػراد بىسػػػبة  ، بالبػػػدٓؿ أحٓاىػػػا كٌ
رٓة دالة إحصائٓا تؤكدٌا قٓهػة  الىسب ٌْ فر  ( 22.657التػْ قػدرت قٓهتٍػا ب ) K²كؽ جكٌ

 .=02dfعىد درجة الحرٓة 
حٓث ٓرل أفػراد العٓىػة تعػاكف بعػض ، بهعىِ أف غالبٓة أفراد العٓىة أجابكا بالبدٓؿ أحٓاىا

ذا ٓعزل الهٓزاىٓة الخاصػة، الأساتذة عمِ تكظٓؼ التكىكلكجٓات الحدٓثة فْ هجاؿ التدرٓس  كٌ
بػػالهعمـ كالإهكاىػػات الهادٓػػة لٍػػـ كهػػا ٓهتمكػػكف  هػػف أجٍػػزة التكىكلكجٓػػا أٓضػػا ٓرجػػع ٌػػذا إلػػِ 

 ىكعٓة الكفاءة الهكتسبة كهدل تحقٓؽ الأٌداؼ التعمٓهٓة عف طرٓؽ ٌذي الكسائؿ .

 
 ٓكضح تكزٓع ىسب استجابات أفراد عٓىة الدراسة عمِ الهحكر الثالث :(07الشكؿ رقـ)

هكف تهثٓؿ ىتائج   هتكسطات الأفراد بالشكؿ الهكالْكٓ
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 ٓكضح هتكسطات استجابات عٓىة الدراسة عمِ الهحكر الثاىْ : (8الشكؿ البٓاىْ رقـ )
 

 تىهٓة الإبداع لدل الأساتذة عرض وتحميل نتائج المحور الرابع : -
 تنمية الإبداع داخل الصف الدراسي  –أ 

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5

 24العبارة 

 25العبارة 

 26العبارة 

 27العبارة 

 28العبارة 

 29العبارة 

 30العبارة 

 31العبارة 

 32العبارة 

 33العبارة 

رقم 

 انعببرة

درجت  دائمب أحٍبوب مطهقب

 انحزٌت
 انقزار K²قٍمت 

انمتىسط 

 انحسببً

الاوحزاف 

 انمعٍبري
 انزتبت

 انىسبت انتكزار انىسبت انتكزار انىسبت انتكزار

انعببرة 

34 
34 5.7% 34 48.6% 32 45.7% 2 24.114 

دال 

عىد 

1.11 

2.40 0.600 

7 

انعببرة 

35 
33 4.3% 28 41% 39 55.7% 2 29.171 

دال 

عىد 

1.11 

2.51 0.583 

6 

انعببرة 

36 
33 4.3% 22 31.4% 45 64.3% 2 37.914 

دال 

عىد 

1.11 

2.60 0.575 

5 

انعببرة 

37 
31 1.4% 16 22.9% 53 75.7% 2 61.411 

دال 

عىد 

1.11 

2.74 0.472 

1 

انعببرة 

38 
33 4.3% 19 27.1% 48 68.6% 2 44.611 

دال 

عىد 

1.11 

2.64 0.566 

4 
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الجزء الخاص بتىهٓة الإبداع  عمِ الدراسة عٓىة أفراد استجابات ٓكضح :(7رقـ ) الجدكؿ
 داخؿ الصؼ الدراسْ

 
أفػػراد عٓىػػً الدراسػػة عمػػِ أسػػئمة الهحػػكر الرابػػع كالخػػاص فٓهػػا ٓتعمػػؽ بىتػػائج اسػػتجابات 
ػا اتفاقػا هػف قبػؿ ، تىهٓة الإبداع داخؿ الصػؼ الدراسػْ أهكىىػا ترتٓػب العبػارات هػف حٓػث أكثرٌ

 كجاءت الىتائج عمِ الىحك التالْ:، الهعمهٓف
حٓثٓحػػرص هعظػػـ ، 2.74بهتكسػػط حسػػابْ 41ك 37العبػػارة رقػػـ ، *فػػْ الهرتبػػة الأكلػػِ

ات الاستٓعاب البٓػداغكجْ لمتلاهٓػذ ههػا ٓعػزز التفكٓػر الهىطقػْ أفراد العٓى ة عمِ قٓاس هستكٓ
هػػف أفػػراد العٓىػػة  %75.7كعبػػر عػػف كجػكد ٌػػذا الاتصػػاؿ بشػػكؿ دائػػـ هػا ىسػػبتً ، لػدل التمهٓػػذ
، 1.4فػػْ حػػٓف ىفػػِ كجكدٌػػا بعػػض الأفػػراد بىسػػبة ، هػػىٍـ بالبػػدٓؿ أحٓاىػػا%22.9بٓىهػػا أجػػاب 

ػػذي الفػػركؽ بػػػٓف الىسػػب ٌػػْ  ػػة دالػػػة إحصػػائٓا تؤكػػدٌا قٓهػػػة  كٌ رٓ كالتػػْ قػػػدرت K²فػػػركؽ جكٌ
 .=02df( عىد درجة الحرٓة 61.400قٓهتٍا ب )

حٓثٓحػػرص هعظػـ أفػراد العٓىػة عمػػِ ، بهعىػِ أف غالبٓػة أفػراد العٓىػػة أجػابكا بصػفة دائهػة
ات الاستٓعاب البٓداغكجْ لمتلاهٓذ هها ٓعزز التفكٓر الهىطقْ لدل التمهٓذ ػذا ، قٓاس هستكٓ كٌ

ٓعػػزل إلػػِ الكفػػاءة الهحػػددة كالتدرٓسػػٓة لمهعمػػـ كالأٌػػداؼ الهرجػػك تحقٓقٍػػا إضػػافة إلػػِ هسػػاحة 
حتػػؿ هكاىػػة أساسػػٓة داخػػؿ الىسػػؽ  التفاعػػؿ داخػػؿ القسػػـ كاف الهعمػػـ ٓعػػد هركػػز قػػكة كسػػمطة كٓ

 الصفْ .

انعببرة 

39 
32 2.9% 17 24.3% 51 72.9% 2 54.129 

دال 

عىد 

1.11 

2.70 0.521 

2 

انعببرة 

41 
37 11% 35 51% 28 41% 2 18.211 

دال 

عىد 

1.11 

2.30 0.645 

8 

 انعببرة

41 
31 1.4% 16 22.9% 53 75.7% 2 61.411 

دال 

عىد 

1.11 

2.74 0.472 

1 

انعببرة 

42 
33 11% 24 34.3% 46 65.7% 1 6.914 

دال 

عىد 

1.11 

2.66 0.478 

3 
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هعظػـ أفػراد العٓىػة  حٓثٓقػكـ، 2.70بهتكسط حسابْ 39العبارة رقـ ، *فْ الهرتبة الثاىٓة
ـ الهعرفػػْ لػػدل التمهٓػػذ ػػد عهمٓػػة التقػػكٓ كعبػػر عػػف كجػػكد ٌػػذا الاتصػػاؿ بشػػكؿ دائػػـ هػػا ، بتجكٓ

فػػػْ حػػػٓف ىفػػػِ ، هػػػىٍـ بالبػػػدٓؿ أحٓاىػػػا%24.3هػػػف أفػػػراد العٓىػػػة بٓىهػػػا أجػػػاب  %72.9ىسػػػبتً 
ػػػة دالػػػة ، %2.9كجكدٌػػػا بعػػػض الأفػػػراد بىسػػػبة   رٓ ػػػذي الفػػػركؽ بػػػٓف الىسػػػب ٌػػػْ فػػػركؽ جكٌ كٌ

 .=02df( عىد درجة الحرٓة 54.029كالتْ قدرت قٓهتٍا ب ) K²تؤكدٌا قٓهة   إحصائٓا
ـ الهعرفػػْ  ػػد عهمٓػػة التقػػكٓ بهعىػػِ أف غالبٓػػة أفػػراد العٓىػػة أجػػاب بصػػفة دائهػػة عمػػِ تجكٓ

ـ بأىكاعػػً كلكػػْ ، لػػدل التمهٓػػذ ػػذا ٓعػػزل إلػػِ أف هػػف أٌػػداؼ العهمٓػػة التعمٓهٓػػة عهمٓػػة التقػػكٓ كٌ
ذا ٓدؿ عمِ أف الأسمكب التعمٓهػْ ٓصؿ إلِ هعرفة هدل تحقٓؽ ىس بة الكفاءة عىد التلاهٓذ كٌ

ػػة تسػػهح بالتفاعػػؿ كالاستفسػػار كتػػكفٓر هىػػاخ كبٓئػػة تعمٓهٓػػة  القػػائـ عمػػِ اسػػتخداـ أسػػالٓب تربكٓ
 تساعد عمِ اكتساب الهعارؼ لدل التلاهٓذ.

حٓثٓىػػتٍج هعظػػػـ أفػػػراد ، 2.66بهتكسػػط حسػػػابْ  42العبػػػارة رقػػػـ ، *فػػْ الهرتبػػػة الثالثػػة
لعٓىػة أسػالٓب الاسػػتفٍاـ أثىػاء التفاعػػؿ الصػفْ التػػْ تشػد اىتبػػاي التمهٓػذ كتركٓػػزي أثىػاء التفاعػػؿ ا

هػف أفػراد العٓىػة بٓىهػا  %65.7كعبر عف كجكد ٌػذا الاتصػاؿ بشػكؿ دائػـ هػا ىسػبتً ، الصفْ
ػػذي الفػػركؽ بػػٓف ، فػػْ حػػٓف لػػـ ٓىفػػِ كجكدٌػػا أم فػػرد، هػػىٍـ بالبػػدٓؿ أحٓاىػػا%34.3أجػػاب  كٌ

رٓة دالػة إحصػائٓا تؤكػدٌا قٓهػة  الىسب ٌْ فر  ( 6.914كالتػْ قػدرت قٓهتٍػا ب ) K²كؽ جكٌ
 .=01dfعىد درجة الحرٓة 

حٓثٓىتٍج هعظـ أفػراد العٓىػة أسػالٓب ، بهعىِ إف هعظـ أفراد العٓىة ٓؤكدكف بصفة دائهة
ػػذ، الاسػتفٍاـ أثىػػاء التفاعػػؿ الصػػفْ التػػْ تشػػد اىتبػاي التمهٓػػذ كتركٓػػزي أثىػػاء التفاعػػؿ الصػػفْ ا كٌ

ٓرجع إلِ هدل كفاءة الهعمـ فْ طرائؽ التدرٓس كهدل تهكىً هف الهحتكل الدراسْ كاستعهاؿ 
إذ هف الهتكقع أف ٓتفاعػؿ الهعمػـ هػع هشػاركة التمهٓػذ ، الكسائؿ التعمٓهٓة أثىاء التفاعؿ الصفْ

ف الهعمهػٓف بكصػػفٍـ هرسػمٓف فػْ العهمٓػة الاتصػالٓة ٓعٓػؽ أدائٍػػـ  داخػؿ القسػـ كأف تبػآف تكػكٓ
 فْ إحداث التفاعؿ الصفْ .
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حٓثٓسػػتخدـ هعظػـ أفػػراد ، 2.64بهتكسػط حسػابْ  38العبػارة رقػػـ ، *فػْ الهرتبػة الرابعػػة
كعبر عف كجكد ٌذا الاتصاؿ بشكؿ دائـ ها ىسبتً ، العٓىة التحفٓز البٓداغكجْ لصالح التمهٓذ

كجكدٌػػا فػػْ حػػٓف ىفػػِ ، هػػىٍـ بالبػػدٓؿ أحٓاىػػا%27.1هػػف أفػػراد العٓىػػة بٓىهػػا أجػػاب  68.6%
ػػة دالػػة إحصػػائٓا ، %4.3بعػػض الأفػػراد بىسػػبة   رٓ ػػذي الفػػركؽ بػػٓف الىسػػب ٌػػْ فػػركؽ جكٌ كٌ

 .=02df( عىد درجة الحرٓة 44.600كالتْ قدرت قٓهتٍا ب ) K²تؤكدٌا قٓهة  
حٓثٓسػػتخدـ هعظػػـ أفػػراد العٓىػػة التحفٓػػز ، بهعىػػِ أجػػاب هعظػػـ أفػػراد العٓىػػة بصػػفة دائهػػة

ػذ، البٓداغكجْ لصالح التمهٓذ ا ٓؤكػد عمػِ كجػكد دكر لمتحفٓزأثىػاء العهمٓػة التعمٓهٓػة كتحسػف كٌ
كهػا أف تػكفٓر جػك اجتهػاعْ داخػؿ الصػؼ ، هف هستكل التلاهٓػذ كتىتشػر ركح الهىافسػة بٓػىٍـ

 الدراسْ ٓشجع عمِ عهمٓة التعمٓـ الجٓدة .
حٓثٓعتهػػد أفػػراد العٓىػػة ، 2.60بهتكسػػط حسػػابْ 36العبػػارة رقػػـ ، *فػػْ الهرتبػػة الخاهسػػة

ر البٓػداغكجْأسمك  كعبػر عػف كجػكد ٌػذا الاتصػاؿ بشػكؿ دائػـ هػا ىسػبتً ، ب التحسٓف كالتطػكٓ
فػػْ حػػٓف ىفػػِ كجكدٌػػا ، هػػىٍـ بالبػػدٓؿ أحٓاىػػا%31.4هػػف أفػػراد العٓىػػة بٓىهػػا أجػػاب  64.3%

ػػة دالػػة إحصػػائٓا ، %4.3بعػػض الأفػػراد بىسػػبة   رٓ ػػذي الفػػركؽ بػػٓف الىسػػب ٌػػْ فػػركؽ جكٌ كٌ
 .=02df( عىد درجة الحرٓة 37.914هتٍا ب )كالتْ قدرت قٓ K²تؤكدٌا قٓهة  

حٓثٓعتهػػد أفػػراد العٓىػػة أسػػمكب ، بهعىػػِ أف هعظػػـ أفػػراد العٓىػػة ٓؤكػػدكف عمػػِ ىسػػبة دائهػػة
ر البٓداغكجْ ػذا راجػع إلػِ كجػكد تعػدٓلات عمػِ هسػتكل الهىػاٌج ككجػكد ، التحسٓف كالتطكٓ كٌ

كجكد تفاعػؿ  صػفْ كتكاصػمْ  هىاشٓر دكرٓة حكؿ طرائؽ التدرٓس كتقدٓـ الدركس إضافةإلِ
 بٓف الهعمهٓف.

حٓثٓكظػػؼ أفػػراد العٓىػػة ، 2.51بهتكسػط حسػػابْ 35العبػػارة رقػػـ ، *فػْ الهرتبػػة السادسػػة
كعبػر عػف كجػكد ٌػذا الاتصػاؿ بشػكؿ دائػـ هػا ، الهحددات البٓداغكجٓة عىػد تحضػٓر الػدركس

حػٓف ىفػِ كجكدٌػا  فػْ، هىٍـ بالبدٓؿ أحٓاىا%40هف أفراد العٓىة بٓىها أجاب  %55.7ىسبتً 
ػػة دالػػة إحصػػائٓا ، %4.3بعػػض الأفػػراد بىسػػبة   رٓ ػػذي الفػػركؽ بػػٓف الىسػػب ٌػػْ فػػركؽ جكٌ كٌ

 .=02df( عىد درجة الحرٓة 29.171كالتْ قدرت قٓهتٍا ب ) K²تؤكدٌا قٓهة  
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حٓثٓكظػػؼ أفػػراد العٓىػػة الهحػػددات ، بهعىػػِ ٓؤكػػد هعظػػـ أفػػراد العٓىػػة عمػػِ ىسػػبة دائهػػة
ػذا راجػع كجػكد هػذكرات تحػكم الكفػاءات التدرٓسػٓة هػف ، الػدركسالبٓداغكجٓة عىد تحضػٓر  كٌ

ـ ذي الهحددات تعكس هستكل الاتصاؿ ، اجؿ تحقٓؽ الأٌداؼ التعمٓهٓة كىجاح عهمٓة التقكٓ كٌ
ػة هقعػدة هػف التلاهٓػذ ٓصػعب بىػاء جسػر لمتكاصػؿ  بٓف الهعمـ كالتمهٓذ فالهعمـ ٓكاجً بىٓػة فكرٓ

 هعٍا بدكف ٌذي الهحددات .
حٓثٓسػػػػػتخدـ أفػػػػػراد ، 2.40بهتكسػػػػػط حسػػػػػابْ 34العبػػػػػارة رقػػػػػـ ، رتبػػػػػة الثاهىػػػػػة*فػػػػػْ اله

كعبػر عػف كجػكد ٌػذا الاتصػاؿ ، العٓىةالكسائط التعمٓهٓة هها ٓحفػز عمػِ تجدٓػد سػٓر الػدركس
فػْ ، هػىٍـ بالبػدٓؿ أحٓاىػا%48.6هػف أفػراد العٓىػة بٓىهػا أجػاب  %45.7بشكؿ دائـ ها ىسبتً 

ػة ، %5.7  حٓف ىفِ كجكدٌا بعض الأفراد بىسبة رٓ ذي الفركؽ بػٓف الىسػب ٌػْ فػركؽ جكٌ كٌ
ػػػػة 24.114كالتػػػػْ قػػػػدرت قٓهتٍػػػػا ب ) K²دالة إحصائٓا تؤكدٌا قٓهة   ( عىػػػػد درجػػػػة الحرٓ

02df=. 
د لصفة دائهة كلمبدٓؿ أحٓاىا الػذم غمػب  بهعىِ ٓؤكد أفراد العٓىة تقرٓبا هىاصفة بٓف هؤٓ

الكسػػائط التعمٓهٓػػة ههػػا ٓحفػػز عمػػِ تجدٓػػد حٓػػث ٓسػػتخدـ أفػػراد العٓىػػة ، عمػػِ أجكبػػةأفراد العٓىػػة
ػػذا راجػػع لكجػػكد كتبػػادؿ الهسػػتىدات البٓداغكجٓػػة فٓهػػا بٓػػىٍـ عمػػِ اخػػتلاؼ ، سػػٓر الػػدركس كٌ

ات كآضػا لتعػاكف بعضػٍـ عمػِ تكظٓػؼ تكىكلكجٓػا ، آضا ىقص فػْ الهجػاؿ الهػادم، الهستكٓ
 الحدٓثة فْ هجاؿ التدرٓس .
حٓػػػث ٓسػػػتخدـ أفػػػراد ، 2.30هتكسػػػط حسػػػابْ ب 40العبػػػارة رقػػػـ ، *فػػػْ الهرتبػػػة التاسػػػعة

كعبر عف كجكد ٌذا الاتصاؿ بشكؿ دائـ هػا ، العٓىة تكىكلكجٓات التعمٓـ أثىاء الحصة الصفٓة
فػػْ حػػٓف ىفػػِ كجكدٌػػا ، هػػىٍـ بالبػػدٓؿ أحٓاىػػا%50هػػف أفػػراد العٓىػػة بٓىهػػا أجػػاب  %40ىسػػبتً 

ػػذي الفػػركؽ بػػٓف الىسػػب ٌػػْ فػػركؽ جكٌ، %5.7بعػػض الأفػػراد بىسػػبة   ػػة دالػػة إحصػػائٓا كٌ رٓ
   .=02df( عىد درجة الحرٓة 18.200التْ قدرت قٓهتٍا ب ) K²تؤكدٌا قٓهة  

حٓػث ٓسػتخدـ ، بهعىِ أف أفراد العٓىة اىقسهكا إلِ هجهكعتٓف هجهكعة ترل ىسػبة دائهػة
ذا راجع إلِ الثقافػة الهعمكهاتٓػة التػْ ، أفراد العٓىة تكىكلكجٓات التعمٓـ أثىاء الحصة الصفٓة كٌ
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ػػذا راجػػع إلػػِ أىٍػػـ ٓه تمككىٍػػا كأٓضػػا إلػػِ الجاىػػب الهػػادم كهجهكعػػة أجابػػت بالبػػدٓؿ أحٓاىػػا كٌ
ٓعتقدكف اىً لآحقؽ أٌداؼ العهمٓة التعمٓهٓة هها لً تأثٓرات عمِ تشتٓت اىتباي التلاهٓذ داخؿ 

 الصؼ الدراسْ .

 
الخاص بتىهٓة ٓكضح تكزٓع ىسب استجابات أفراد عٓىة الدراسة عمِ الجزء  (9الشكؿ رقـ)

 داخؿ الصؼ الدراسْ الإبداع
 
 
 
 
 
 
 
 

هكف تهثٓؿ ىتائج هتكسطات الأفراد بالشكؿ الهكالْ  كٓ
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ٓكضح هتكسطات استجابات عٓىة الدراسة عمِ الجزء الخاص  :(10الشكؿ البٓاىْ رقـ )

 بتىهٓة الإبداع داخؿ الصؼ الدراسْ
 

 تنمية الإبداع في الأنشطة اللاصفية –أ 

2 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 2.6 2.7 2.8

 34العبارة 

 35العبارة 

 36العبارة 

 37العبارة 

 38العبارة 

 39العبارة 

 40العبارة 

 41العبارة 

 42العبارة 

رقم 
 العبارة

درجة  دائما أحيانا مطمقا
 القرار K²قيمة  الحرية

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الرتبة المعياري

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

العبارة 
43 

11 15.7% 40 57.1% 19 27.1% 2 19.229 
دال 
عند 
...1 

2.11 0.649 
7 

العبارة 
44 

15 21.4% 43 61.4% 12 17.1% 2 25..57 
دال 
عند 
...1 

1.96 0.624 
8 

العبارة 
45 

05 7.1% 21 3.% 44 62.9% 2 32.943 
دال 
عند 
...1 

2.56 0.629 
3 

 6 0.652 2.46دال  ..22.4 2 %54.3 38 %37.1 26 %8.6 06العبارة 
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الجزء الخاص بتىهٓة الإبداع فْ  عمِ الدراسة عٓىة أفراد استجابات ٓكضح :(8رقـ ) الجدكؿ
 الأىشطة اللاصفٓة

 
فٓهػػػػا ٓتعمػػػػؽ بىتػػػػائج اسػػػػتجابات أفػػػػراد عٓىػػػػً الدراسػػػػة عمػػػػِ أسػػػػئمة الهحػػػػكر الرابعػػػػالجزء 

ػػا اتفاقػػا ، الخاصػػبتىهٓة الإبػػداع فػػْ الأىشػػطة اللاصػػفٓة أهكىىػػا ترتٓػػب العبػػارات هػػف حٓػػث أكثرٌ
 كجاءت الىتائج عمِ الىحك التالْ:، هف قبؿ الهعمهٓف

حٓثٓحػػرص هعظػـ أفػػراد ، 2.63بهتكسػػط حسػابْ  47العبػػارة رقػـ ، *فػْ الهرتبػػة الأكلػِ
كعبػػر ، العٓىػػة عمػػِ تىهٓػػة هٍػػارات التكاصػػؿ الجهػػاعْ بػػٓف التلاهٓػػذ أثىػػاء الأىشػػطة اللاصػػفٓة

هػػػػف أفػػػػراد العٓىػػػػة بٓىهػػػػا أجػػػػاب  %65.7عػػػػف كجػػػػكد ٌػػػػذا الاتصػػػػاؿ بشػػػػكؿ دائػػػػـ هػػػػا ىسػػػػبتً 
ػذي الفػرك ، 2.9فػْ حػٓف ىفػِ كجكدٌػا بعػض الأفػراد بىسػبة ، هىٍـ بالبدٓؿ أحٓاىػا31.4% ؽ كٌ

عند  46
...1 

العبارة 
47 

02 2.9% 22 31.4% 46 65.7% 2 41.6.. 
دال 
عند 
...1 

2.63 0.543 
1 

العبارة 
48 

06 8.6% 21 3.% 43 61.4% 2 29.686 
دال 
عند 
...1 

2.53 0.653 
4 

العبارة 
49 

06 8.6% 22 31.4% 42 6.% 2 27.886 
دال 
عند 
...1 

2.51 0.654 
5 

 العبارة
5. 06 8.6% 16 22.9% 48 68.6% 2 41.257 

دال 
عند 
...1 

2.60 0.646 
2 

العبارة 
51 06 8.6% 19 27.1% 45 64.3% 2 33.8.. 

دال 
عند 
...1 

2.56 0.651 
3 
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ػػػة دالػػػة إحصػػػائٓا تؤكػػػدٌا قٓهػػػة   رٓ كالتػػػْ قػػػدرت قٓهتٍػػػا ب  K²بػػػٓف الىسػػػب ٌػػػْ فػػػركؽ جكٌ
 .=02df( عىد درجة الحرٓة 41.600)

حٓػػث ٓحػػرص هعظػػـ أفػػراد العٓىػػة ، بهعىػػِ أف هعظػػـ أفػػراد العٓىػػة ٓؤكػػدكف بىسػػبة دائهػػة
ػذا، عمِ تىهٓة هٍارات التكاصؿ الجهاعْ بٓف التلاهٓذ أثىػاء الأىشػطة اللاصػفٓة راجػع إلػِ  كٌ

ككجكد اتصاؿ تفاعمْ بٓف الهعمـ كالتمهٓذ ككجكد هساحة لمتفاعؿ بٓىٍـ كاف العهمٓػة الاتصػالٓة 
ػة كالتعبٓػر عػف الػذات كتػرؾ الهجػاؿ هفتػكح أهػاـ  فْ الأىشطة اللاصفٓة تكتسػْ ىػكع هػف الحرٓ

 التمهٓذ لإبراز إهكاىاتً .
حٓثٓقػكـ هعظػـ أفػراد العٓىػة ، 2.60بهتكسط حسابْ 50العبارة رقـ ، *فْ الهرتبة الثاىٓة

كعبػػر عػػف كجػػكد ٌػػذا ، بترسػػٓخ قػػٓـ الكطىٓػػة كالاىتهػػاء لػػدل التمهٓػػذ أثىػػاء الأىشػػطة اللاصػػفٓة
هػػىٍـ بالبػػدٓؿ %22.9هػػف أفػػراد العٓىػػة بٓىهػػا أجػػاب  %68.6الاتصػػاؿ بشػػكؿ دائػػـ هػػا ىسػػبتً 

ػػذي الفػػركؽ بػػٓف الىسػػب ٌػػْ ، %8.6فػػْ حػػٓف ىفػػِ كجكدٌػػا بعػػض الأفػػراد بىسػػبة  ، أحٓاىػػا كٌ
رٓة دالة إحصائٓا تؤكدٌا قٓهة   ( عىػد درجػة 14.257كالتْ قػدرت قٓهتٍػا ب ) K²فركؽ جكٌ

 .=02dfالحرٓة 
حٓثٓقػػكـ هعظػػـ أفػػراد العٓىػػة ، بهعىػػِ أف غالبٓػػة أفػػراد العٓىػػة ٓؤكػػدكف عمػػِ ىسػػبة دائهػػة
ػذا ٓعػزل إلػِ عػػادات ، فٓةبترسػٓخ قػٓـ الكطىٓػة كالاىتهػاء لػػدل التمهٓػذ أثىػاء الأىشػطة اللاصػػ كٌ

كتقالٓػػػد الهجتهػػػع الجزائػػػرم الاعتػػػزاز بػػػالقٓـ الكطىٓػػػة كتقدٓسػػػٍا كغػػػرس الػػػركح الكطىٓػػػة داخػػػؿ 
 التلاهٓذ كتقدٓس الرهكز الكطىٓة .

حٓثٓركػػػز هعظػػػـ ، 2.56بهتكسػػػط حسػػػابْ  51ك 45العبػػػارة رقػػػـ ، *فػػػْ الهرتبػػػة الثالثػػػة
شػػجٓع تبػػادؿ القصػػص بػػٓف التلاهٓػػذ أثىػػاء أفػػراد العٓىػػة عمػػِ غػػرس قٓهػػة التعػػاكف الجهػػاعْ كت

هػف أفػػراد  %62.9كعبػر عػف كجػكد ٌػذا الاتصػاؿ بشػكؿ دائػـ هػا ىسػبتً ، الأىشػطة اللاصػفٓة
حػػػػٓف ىفػػػػِ كجكدٌػػػػا بعػػػػض الأفػػػػراد بىسػػػػبة  ، هػػػػىٍـ بالبػػػػدٓؿ أحٓاىػػػػا %30العٓىػػػة بٓىهػػػػا أجػػػػاب 

ػػة دالػػة إحصػػائٓا تؤكػػدٌا قٓهػػ، 8.2% رٓ ػػذي الفػػركؽ بػػٓف الىسػػب ٌػػْ فػػركؽ جكٌ كالتػػْ K²ة  كٌ
 .=02df( عىد درجة الحرٓة 33.800قدرت قٓهتٍا ب )
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حٓثٓركػز هعظػـ أفػراد ، بهعىِ أف هعظـ أفراد العٓىة الهدركسة ٓؤكدكف عمِ ىسػبة دائهػة
العٓىة عمِ غرس قٓهة التعاكف الجهاعْ كتشجٓع تبادؿ القصص بٓف التلاهٓذ أثىػاء الأىشػطة 

ػػػذا راجػػػع إلػػػِ خمػػػؽ فضػػػاءات  كحصػػػ، اللاصػػػفٓة ص ٓكػػػكف فٍٓػػػا التمهٓػػػذ أكثػػػر تحػػػررا هػػػف كٌ
ككف الهعمـ هؤطرا لً كههارسة ٌكآػات التلاهٓػذ داخػؿ الهدرسػة ههػا ٓسػٍؿ  البراهج الدراسٓة كٓ

 عمِ الهعمـ عهمٓة الاتصاؿ كتحقٓؽ الأٌداؼ .
حٓػػث ٓسػػتٍدؼ هعظػػـ ، 2.53بهتكسػػط حسػػابْ  48العبػػارة رقػػـ ، *فػػْ الهرتبػػة الرابعػػة
كعبػػر عػػف كجػػكد ٌػػذا ، لاحتػػراـ لػػدل التمهٓػػذ أثىػػاء الأىشػػطة اللاصػػفٓةأفػػراد العٓىػػة تىهٓػػة قػػٓـ ا

هػػػىٍـ بالبػػػدٓؿ %30هػػػف أفػػػراد العٓىػػػة بٓىهػػػا أجػػػاب  %61.4الاتصػػػاؿ بشػػػكؿ دائػػػـ هػػػا ىسػػػبتً 
ػػذي الفػػركؽ بػػٓف الىسػػب ٌػػْ ، %8.6فػػْ حػػٓف ىفػػِ كجكدٌػػا بعػػض الأفػػراد بىسػػبة  ، أحٓاىػػا كٌ

رٓة دالة إحصائٓا تؤكدٌا قٓهة   ( عىػد درجػة 29.686كالتْ قػدرت قٓهتٍػا ب ) K²فركؽ جكٌ
 .=02dfالحرٓة 

حٓػػث ٓسػػتٍدؼ هعظػػـ ، بهعىػػِ أف هعظػػـ أفػػراد عٓىػػة الدراسػػة ٓؤكػػدكف عمػػِ ىسػػبة دائهػػة
ػػذا ٓرجػػع إلػػِ بىػػاء ، أفػػراد العٓىػػة تىهٓػػة قػػٓـ الاحتػػراـ لػػدل التمهٓػػذ أثىػػاء الأىشػػطة اللاصػػفٓة كٌ

ٓف كفٍػػـ علاقػػات هػػع التمهٓػػذ كهػػع الهحػػٓط الهدرسػػْ ككجػػكد حػػك  ار بىػػاء بػػٓف الفػػاعمٓف التربػػكٓ
 سمككٓات التمهٓذ كبىاء قىكات تفاعمٓة تشجع التمهٓذ عمِ التكاصؿ .

حٓث ٓعهؿ أفػراد العٓىػة ، 2.51بهتكسط حسابْ  49العبارة رقـ ، *فْ الهرتبة الخاهسة
ػػز قٓهػػة قدسػػٓة العهػػؿ لػػدل التمهٓػػذ أثىػػاء الأىشػػطة اللاصػػفٓة كعبػػر عػػف كجػػكد ٌػػذا ، عمػػِ تعزٓ

هػػػىٍـ بالبػػػدٓؿ %31.4هػػػف أفػػػراد العٓىػػػة بٓىهػػػا أجػػػاب  %60الاتصػػػاؿ بشػػػكؿ دائػػػـ هػػػا ىسػػػبتً 
ػػذي الفػػركؽ بػػٓف الىسػػب ٌػػْ ، %8.6فػػْ حػػٓف ىفػػِ كجكدٌػػا بعػػض الأفػػراد بىسػػبة  ، أحٓاىػػا كٌ

رٓة دالة إحصائٓا تؤكدٌا قٓهة   ( عىػد درجػة 27.886كالتْ قػدرت قٓهتٍػا ب ) K²فركؽ جكٌ
 .=02dfالحرٓة 

حٓػػث ٓعهػػػؿ أفػػراد العٓىػػػة عمػػػِ ، ، ظػػػـ أفػػراد العٓىػػػة ٓؤكػػدكف بىسػػػبة دائهػػػةبهعىػػِ أف هع
ذا راجع إلنأف ترسٓخ قدسٓة ، تعزٓز قٓهة قدسٓة العهؿ لدل التمهٓذ أثىاء الأىشطة اللاصفٓة كٌ
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العهػػؿ داخػػؿ الأسػػرة خاصػػة كالهجتهػػع الجزائػػرم عاهػػة تفػػرض غػػرس ٌػػذي القٓهػػة كاف العهػػؿ 
 الحٓاة كدكر كؿ فرد فْ الجهاعة ٓكهمً دكر أخر . عبادة كطرٓقة لتحقٓؽ الىجاح فْ

حٓػػػث ٓشػػػجع أفػػػراد ، 2.46بهتكسػػػط حسػػػابْ  46العبػػػارة رقػػػـ ، *فػػػْ الهرتبػػػة السادسػػػة
كعبػر عػف كجػكد ٌػذا الاتصػاؿ ، العٓىة التلاهٓذ عمِ إظٍار هكاٌبٍـ أثىاء الأىشطة اللاصػفٓة

فػْ ، هػىٍـ بالبػدٓؿ أحٓاىػا%37.1هػف أفػراد العٓىػة بٓىهػا أجػاب  %54.3بشكؿ دائـ ها ىسبتً 
ػة ، %8.6حٓف ىفِ كجكدٌا بعض الأفراد بىسبة   رٓ ذي الفركؽ بػٓف الىسػب ٌػْ فػركؽ جكٌ كٌ

ػػػػة 22.400كالتػػػػْ قػػػػدرت قٓهتٍػػػػا ب ) K²دالػػػػة إحصػػػػائٓا تؤكػػػػدٌا قٓهػػػػة   ( عىػػػػد درجػػػػة الحرٓ
02df=. 

حٓث ٓشجع أفراد العٓىػة التلاهٓػذ عمػِ ، ئهابهعىِ ٓؤكد أفراد عٓىة الدراسة عمِ ىسبة دا
ذا راجع إلِ أف الأىشطة اللاصفٓة تعتبػر هتػىفس ، إظٍار هكاٌبٍـ أثىاء الأىشطة اللاصفٓة كٌ

ظٍػػار الهكاٌػػب لػػدل التمهٓػػذ ػػة التعبٓػػر كا  ككجػػكد تفاعػػؿ كاحتكػػاؾ بػػٓف التلاهٓػػذ ، كهجػػاؿ لحرٓ
 ا .اكتشافٍا كتىهٓتٍك  كتكاصؿ هع الهعمـ ٓسهح بظٍكر هكاٌب

حٓث ٓحػرص أفػراد العٓىػة عمػِ ، بهتكسط حسابْ 43العبارة رقـ ، *فْ الهرتبة السابعة
كعبر عف كجكد ٌذا الاتصػاؿ بشػكؿ دائػـ هػا ىسػبتً ، 2.11، تىفٓذ رزىاهة الأىشطة اللاصفٓة

فػػْ حػػٓف ىفػػِ كجكدٌػػا ، هػػىٍـ بالبػػدٓؿ أحٓاىػػا %57.1هػػف أفػػراد العٓىػػة بٓىهػػا أجػػاب  27.1%
ػػة دالػػة إحصػػائٓا ، %15.7  بعػػض الأفػػراد بىسػػبة رٓ ػػذي الفػػركؽ بػػٓف الىسػػب ٌػػْ فػػركؽ جكٌ كٌ

 .=02df( عىد درجة الحرٓة 19.229كالتْ قدرت قٓهتٍا ب ) K²تؤكدٌا قٓهة  
حٓػػث ٓحػػرص أفػػراد العٓىػػة عمػػِ ، بهعىػػِ أف هعظػػـ أفػػراد العٓىػػة ٓؤكػػدكف بالبػػدٓؿ أحٓاىػػا

ػػػذا راجػػػع إلػػػِ كثافػػػة ، تىفٓػػػذ رزىاهػػػة الأىشػػػطة اللاصػػػفٓة ، الهىٍػػػاج كالحجػػػـ السػػػاعْ الكبٓػػػركٌ
 إضافة إلِ استغلاؿ ٌذي الساعات لإكهاؿ دركس بعض الهكاد الدراسٓة كحؿ التهارٓف .

حٓػث ٓحػرص أفػراد العٓىػة ، 1.96بهتكسط حسػابْ 44العبارة رقـ ، *فْ الهرتبة الثاهىة
عبػر عػف ك ، عمِ التخطٓط لإقاهة هشركع عهؿ جهاعْ بٓف التلاهٓذ أثىاء الأىشػطة اللاصػفٓة

هػىٍـ %61.4هف أفػراد العٓىػة بٓىهػا أجػاب  %17.1كجكد ٌذا الاتصاؿ بشكؿ دائـ ها ىسبتً 
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ػػػذي الفػػػركؽ بػػػٓف ، %21.4فػػػْ حػػػٓف ىفػػػِ كجكدٌػػػا بعػػػض الأفػػػراد بىسػػػبة  ، بالبػػػدٓؿ أحٓاىػػػا كٌ
رٓة دالة إحصائٓا تؤكدٌا قٓهػة   ( 25.057التػْ قػدرت قٓهتٍػا ب ) K²الىسب ٌْ فركؽ جكٌ

 .=02dfعىد درجة الحرٓة 
بهعىِ أف اغمبًٓ أفراد العٓىة ٓؤكدكف بالبدٓؿ أحٓاىا عمِ التخطػٓط لإقاهػة هشػركع عهػؿ 

ػػذا ٓعػػزك إلػػِ ضػػٓؽ الكقػػت ككثػػرة الهػػكاد ، جهػػاعْ بػػٓف التلاهٓػػذ أثىػػاء الأىشػػطة اللاصػػفٓة كٌ
 الدراسٓة كاستغلاؿ الأكقات الترفٍٓٓة فْ إكهاؿ البرىاهج الدراسْ .

 

 
الجزء الخاص  عمِ الدراسة عٓىة أفراد استجابات ىسب تكزٓع ٓكضح: (11رقـ) كالشكؿ

 فْ الأىشطة اللاصفٓة بتىهٓة الإبداع
هكف تهثٓؿ ىتائج هتكسطات الأفراد بالشكؿ ال  هكالْكٓ
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ٓكضح هتكسطات استجابات عٓىة الدراسة عمِ الجزء الخاص : ( 12الشكؿ البٓاىْ رقـ )
 بتىهٓة الإبداع فْ الأىشطة اللاصفٓة

 :ببنبٍئت انمدرسٍتتىمٍت الإبداع  –ج 

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3

 34العبارة 

 35العبارة 

 36العبارة 

 37العبارة 

 38العبارة 

 39العبارة 

 40العبارة 

 41العبارة 

 42العبارة 

رقم 
 العبارة

درجة  دائما أحيانا مطلقا
الحر 
 ية

المتوسط  القرار K²قيمة 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الرت
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار بة

العبارة 
52 

55 7.1% 34 48.6% 31 44.3% 2 21.800 
دال عند 

0.01 
2.37 0.618 

7 

العبارة 
53 

دال عند  14.629 1 72.9% 51 27.1% 11 00% 55
0.01 

2.73 0.448 
4 

العبارة 
54 

دال عند  75.457 2 81.4% 55 17.1% 12 1.4% 51
0.01 

2.80 0.437 
1 

العبارة 
55 

51 1.4% 14 20% 55 78.6% 2 68.086 
عند دال 

0.01 
2.77 0.456 

2 

العبارة 
56 

دال عند  55.914 2 74.3% 52 21.4% 15 4.3% 53
0.01 

2.70 0.548 
5 

العبارة 
57 

دال عند  2.171 2 34.3% 24 40% 21 25.7% 11
0.01 

2.09 0.775 
9 
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ٓكضح استجابات أفرادعٓىةالدراسةعمِ الجزء الخاص بتىهٓة الإبداع بالبٓئة  :(9رقـ ) الجدكؿ
 الهدرسٓة
 

فٓها ٓتعمؽ بىتائج استجابات أفراد عٓىً الدراسة عمِ أسئمة الهحكر الرابع الجزء الخاص 
ػػػا اتفاقػػػا هػػػف قبػػػؿ أهكىىػػػا ترتٓػػػب العبػػػارات ، بتىهٓػػػة الإبػػػداع بالبٓئػػػة الهدرسػػػٓة هػػػف حٓػػػث أكثرٌ

 كجاءت الىتائج عمِ الىحك التالْ:، الهعمهٓف
حٓث ٓحرص هعظـ أفراد ، 2.80بهتكسط حسابْ  54العبارة رقـ ، *فْ الهرتبة الأكلِ

كعبػػر عػػف ، العٓىػػة عمػػِ ترسػػٓخ الػػركح الجهاعٓػػة كالأحقٓػػة الهتبادلػػة داخػػؿ الفضػػاء الهدرسػػْ
هػىٍـ %17.1هف أفػراد العٓىػة بٓىهػا أجػاب  %81.4بتً كجكد ٌذا الاتصاؿ بشكؿ دائـ ها ىس

ػذي الفػركؽ بػٓف الىسػب ، %1.4فْ حػٓف ىفػِ كجكدٌػا بعػض الأفػراد بىسػبة ، بالبدٓؿ أحٓاىا كٌ
ػػة دالػة إحصػائٓا تؤكػػدٌا قٓهػة   رٓ ( عىػػد 75.457كالتػْ قػػدرت قٓهتٍػا ب ) K²ٌػْ فػركؽ جكٌ

 .=02dfدرجة الحرٓة 
عمػػػِ ترسػػػٓخ الػػػركح الجهاعٓػػػة ، كف بصػػػفة دائهػػػةبهعىػػػِ أف غالبٓػػػة عٓىػػػة الدراسػػػة ٓؤكػػػد
ػػذا راجػػع كجػػكد هىػػاخ تربػػكم تفػػاعمْ كاتصػػالْ ، كالأحقٓػػة الهتبادلػػة داخػػؿ الفضػػاء الهدرسػػْ كٌ

أٓضػػا هػػف قػػٓـ الهجتهػػع تقػػدٓس الػػركح الجهاعٓػػة داخػػؿ البىػػاء ، ٓشػػجع ترسػػٓخ الػػركح الجهاعٓػػة
 الاجتهاعْ كالهدرسة تعتبر فضاء اجتهاعْ هدرسْ .

العبارة 
58 

25 38.6% 31 44.3% 12 17.1% 2 8.600 
دال عند 

0.01 
1.79 0.720 

10 

 العبارة
59 

دال عند  11.429 2 42.9% 35 42.9% 35 14.3% 15
0.01 

2.29 0.705 
8 

العبارة 
60 

دال عند  33.800 2 55.7% 31 42.9% 35 1.4% 51
0.01 

2.54 0.530 
6 

 العبارة
61 

15 14.3% 35 42.9% 35 42.9% 2 11.429 
دال عند 

0.01 
2.29 0.705 

8 

العبارة 
62 

عند  دال 67.057 2 78.6% 55 18.6% 13 2.9% 52
0.01 

2.76 0.494 
3 
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حٓػػث ٓقػػكـ هعظػػـ أفػػراد ، 2.77بهتكسػػط حسػػابْ  55العبػػارة رقػػـ ، بػػة الثاىٓػػة*فػػْ الهرت
ػػد هٍػارات الاتصػػاؿ بػػٓف التلاهٓػذ داخػػؿ الفضػاء الهدرسػػْ كعبػػر عػف كجػػكد ٌػػذا ، العٓىػة بتجكٓ

، هىٍـ بالبدٓؿ أحٓاىػا%20هف أفراد العٓىة بٓىها أجاب %78.6الاتصاؿ بشكؿ دائـ ها ىسبتً 
ػػذي الفػػركؽ بػػٓف الىسػػب ٌػػْ فػػركؽ ، %1.4اد بىسػػبة  فػػْ حػػٓف ىفػػِ كجكدٌػػا بعػػض الأفػػر  كٌ
رٓة دالة إحصائٓا تؤكدٌا قٓهة   ػة 68.068كالتْ قدرت قٓهتٍا ب ) K²جكٌ ( عىد درجة الحرٓ

02df=. 
حٓػث ٓقػكـ هعظػـ أفػراد العٓىػة ، بهعىِ أف غالبٓة أفراد العٓىة ٓؤكدكف عمِ صفة الدائهة

ػػد هٍػػارات الاتصػػاؿ بػػٓف التلاهٓػػذ داخػػؿ  ػػذا راجػػع إلػػِ أف التلاهٓػػذ ، الفضػػاء الهدرسػػْبتجكٓ كٌ
كأىٍػػـ ، خػػارج الصػػؼ تجهعٍػػـ العدٓػػد هػػف الأهػػكر كالػػركابط كالعلاقػػات فػػْ هختمػػؼ الهجػػالات

كهػا ىجػدٌـ ٓتعػػاهمكف هػع بعضػٍـ الػػبعض ، ٓشػترككف فػْ بعػػض الأىشػطة الرٓاضػٓة الترفٍٓٓػػة
 كالتكاصؿ كالتشاكر فْ هختمؼ حاجٓاتٍـ .

حٓػػث ٓركػػز هعظػػـ أفػػراد ، 2.76بهتكسػػط حسػػابْ  62العبػػارة رقػػـ ، *فػْ الهرتبػػة الثالثػػة
العٓىػػة عمػػػِ اسػػػتغلاؿ الهىاسػػبات الدٓىٓػػػة كالكطىٓػػػة لترسػػٓخ قػػػٓـ حػػػب كالاىتهػػاء الػػػكطىْ لػػػدل 

هػف أفػراد العٓىػة بٓىهػا  %78.6كعبر عف كجكد ٌذا الاتصػاؿ بشػكؿ دائػـ هػا ىسػبتً ، التلاهٓذ
ػػذي ، %2.9كجكدٌػػا بعػػض الأفػػراد بىسػػبة  حػػٓف ىفػػِ ، هػػىٍـ بالبػػدٓؿ أحٓاىػػا%18.6أجػػاب  كٌ

رٓة دالة إحصائٓا تؤكدٌا قٓهة   كالتػْ قػدرت قٓهتٍػا ب  K²الفركؽ بٓف الىسب ٌْ فركؽ جكٌ
 .=02df( عىد درجة الحرٓة 67.057)

بهعىػػػِ أف غالبٓػػػة عٓىػػػة الدراسػػػة ٓؤكػػػدكف عمػػػِ اسػػػتغلاؿ الهىاسػػػبات الدٓىٓػػػة كالكطىٓػػػة 
ذا راجع إلِ قدسٓة ٌذي الهىاسبات لها لٍا ، لدل التلاهٓذلترسٓخ قٓـ حب كالاىتهاء الكطىْ  كٌ

كأٓضا راجع إلِ البرىاهج الهكثؼ فٍٓا سكاء فػْ التربٓػة الهدىٓػة ، اثر داخؿ الهجتهع الجزائرم
 اك التربٓة الإسلاهٓة فهعظـ الدركس فٍٓا تحث عمِ ترسٓخ قٓـ حب كالاىتهاء لمكطف .

حٓػػث ٓسػػتٍدؼ هعظػػـ ، 2.73بهتكسػػط حسػػابْ  53العبػػارة رقػػـ ، *فػػْ الهرتبػػة الرابعػػة
كعبػػر عػػف ، أفػػراد العٓىػػة تىهٓػػة قػػٓـ الهشػػاركة الجهاعٓػػة بػػٓف التلاهٓػػذ داخػػؿ الفضػػاء الهدرسػػْ
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هػىٍـ %27.1هف أفػراد العٓىػة بٓىهػا أجػاب  %72.9كجكد ٌذا الاتصاؿ بشكؿ دائـ ها ىسبتً 
ػػذي الفػػركؽ بػػٓف الىسػػب ٌػػْ فػػركؽ ، فػػْ فػػْ حػػٓف لػػـ ٓىفػػِ كجكدٌػػا أم فػػرد، بالبػػدٓؿ أحٓاىػػا كٌ

رٓة دالة إحصائٓا تؤكدٌا قٓهة   ػة 14.629كالتْ قدرت قٓهتٍا ب ) K²جكٌ ( عىد درجة الحرٓ
01df=. 

بهعىِ أف غالبٓة أفراد العٓىة ٓؤكدكف بتىهٓة قٓـ الهشػاركة الجهاعٓػة بػٓف التلاهٓػذ داخػؿ 
ػػػذا راجػػػع إلػػػِ أف الهدرسػػػة كحػػػدة تفاعػػػؿ بػػػٓف، الفضػػػاء الهدرسػػػْ الأفػػػراد كبػػػذلؾ تػػػىعكس  كٌ

فػػػالقٓـ كالههارسػػػات الاجتهاعٓػػػة لمفػػػرد ، خصػػػائص الفػػػرد الاجتهاعٓػػػة داخػػػؿ الهدرسػػػة كالقسػػػـ
ػػذا هػػا ٓؤكػػدي دكركػػآـ التربٓػػة لٓسػػت سػػكل صػػكرة الهجتهػػع  تعكػػس داخػػؿ الكسػػط الهدرسػػْ كٌ

 كاىعكاس لً .
اد العٓىػة حٓث ٓعهؿ أفػر ، 2.70بهتكسط حسابْ  56العبارة رقـ ، *فْ الهرتبة الخاهسة

ػز آجابٓػة العلاقػػات بػٓف هككىػات الأسػػرة الهدرسػٓة كعبػر عػػف كجػكد ٌػذا الاتصػػاؿ ، عمػِ تعزٓ
فػْ ، هػىٍـ بالبػدٓؿ أحٓاىػا%21.4هػف أفػراد العٓىػة بٓىهػا أجػاب  %74.3بشكؿ دائـ ها ىسبتً 

ػة ، %4.3حٓف ىفِ كجكدٌا بعض الأفراد بىسبة   رٓ ذي الفركؽ بػٓف الىسػب ٌػْ فػركؽ جكٌ كٌ
ػػػػة 55.914كالتػػػػْ قػػػػدرت قٓهتٍػػػػا ب ) K²ائٓا تؤكػػػػدٌا قٓهػػػػة  دالػػػػة إحصػػػػ ( عىػػػػد درجػػػػة الحرٓ

02df=. 
بهعىِ أف أغمبٓة أفراد عٓىة الدراسة ٓؤكدكف عمِ تعزٓز آجابٓػة العلاقػات بػٓف هككىػات 

ذا راجع إلِ أف التلاهٓذ ٓأتكف إلِ الهدارس كقد غرست بداخمٍـ هختمػؼ ، الأسرة الهدرسٓة كٌ
ا  الأقػراف (كالتػْ قػد تتكافػؽ هػع هػا ٌػك ، هف ىهػاذج اجتهاعٓػة هعٓىػة ) أبػاءالقٓـ التْ تشربكٌ

 هكجكد هف أىهاط أخلاقٓة داخؿ الهدرسة كقد تختمؼ عىٍا كتسْء لٍا .
حٓث ٓعزز أفػراد العٓىػة ، 2.54بهتكسط حسابْ  60العبارة رقـ ، *فْ الهرتبة السادسة

د العهمٓة  كعبر عف كجكد ٌذا الاتصػاؿ بشػكؿ دائػـ ، التعمٓهٓةالهبادرات الٍادفة لمزهلاء لتجكٓ
فػْ حػٓف ىفػِ ، هػىٍـ بالبػدٓؿ أحٓاىػا %42.9هف أفػراد العٓىػة بٓىهػا أجػاب  %55.7ها ىسبتً 
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ػػػة دالػػػة ، %1.4كجكدٌػػػا بعػػػض الأفػػػراد بىسػػػبة   رٓ ػػػذي الفػػػركؽ بػػػٓف الىسػػػب ٌػػػْ فػػػركؽ جكٌ كٌ
 .=02dfدرجة الحرٓة  ( عىد33.800كالتْ قدرت قٓهتٍا ب ) K²إحصائٓا تؤكدٌا قٓهة  

ػػد  بهعىػػِ أف هعظػػـ أفػػراد العٓىػػة ٓؤكػػدكف بػػأىٍهٓعززكف الهبػػادرات الٍادفػػة لمػػزهلاء لتجكٓ
ػػذا راجػػع إلػػِ تػػكفر بٓئػػة اجتهاعٓػػة كعلاقػػات إىسػػاىٓة جٓػػدة بػػٓف أعضػػاء ، العهمٓػػة التعمٓهٓػػة كٌ
ػػؽ التربػػػكم ٓف فعالٓػػػة هبىٓػػة عمػػػِ التعػػاكف كالاحتػػػراـ كالثقػػة لهػػػا لٍػػا اثػػػر كبٓػػر فػػػْ تحسػػ، الفرٓ

 الاتصاؿ الىاجح داخؿ الهدرسة .
حٓػػػث ٓحػػػرص أفػػػراد ، 2.37بهتكسػػػط حسػػػابْ  52العبػػػارة رقػػػـ ، *فػػػْ الهرتبػػػة السػػػابعة

كعبػر عػف ، العٓىة تكظٓؼ الرسـ عىد التمهٓذ لتعزٓز قٓـ الىظافة كالحفاظ عمِ هحٓط الهدرسة
هػىٍـ %48.6ا أجػاب هف أفػراد العٓىػة بٓىهػ %44.3كجكد ٌذا الاتصاؿ بشكؿ دائـ ها ىسبتً 

ػذي الفػركؽ بػٓف الىسػب ، %7.1فْ حٓف ىفِ كجكدٌا بعض الأفػراد بىسػبة  ، بالبدٓؿ أحٓاىا كٌ
ػػة دالػػة إحصػػائٓا تؤكػػدٌا قٓهػػة   رٓ ( عىػػد 21.800كالتػػْ قػػدرت قٓهتٍػػا بػػػػػ ) K²ٌػػْ فػػركؽ جكٌ

 .=02dfدرجة الحرٓة 
ؼ الرسػػـ عىػػد التمهٓػػذ بهعىػػِ أف اغمبٓػػً أفػػراد العٓىػػة ٓؤكػػدكف بالبػػدٓؿ أحٓاىػػا عمػػِ تكظٓػػ

ػػز قػػٓـ الىظافػػة كالحفػػاظ عمػػِ هحػػٓط الهدرسػػة ػػذا راجػػع إلػػِ اسػػتغلاؿ حصػػص الرسػػـ ، لتعزٓ كٌ
كالأشػػغاؿ داخػػؿ الصػػؼ الدراسػػْ فػػْ حػػؿ التهػػارٓف الرٓاضػػة كذلػػؾ ٓعػػزل الػػِ كثافػػة البرىػػاهج 

 الدراسْ الذم لا ٓسهح بكجكد حصص لهكاد الإٓقاظ .
حٓػػث ٓػػثهف أفػػراد ، 2.29بػػػهتكسط حسػػابْ  61ك 59العبػػارة رقػػـ ، *فػػْ الهرتبػػة الثاهىػػة

العٓىػػة هبػػادرات الػػزهلاء البٓداغكجٓػػة الجٓػػدة هػػع  الهسػػاٌهة فػػْ ٌٓكمػػة التلاهٓػػذ ضػػهف فػػرؽ 
هػف  %42.9كعبر عف كجكد ٌذا الاتصاؿ بشكؿ دائػـ هػا ىسػبتً ، الإىشاد كالهسرح بالهدرسة
حػػٓف ىفػػِ كجكدٌػػا بعػػض الأفػػراد فػػْ ، هػػىٍـ بالبػػدٓؿ أحٓاىػػا%42.9أفػػراد العٓىػػة بٓىهػػا أجػػاب 

ػػة دالػػة إحصػػائٓا تؤكػػدٌا قٓهػػة  ، %14.3بىسػػبة   رٓ ػػذي الفػػركؽ بػػٓف الىسػػب ٌػػْ فػػركؽ جكٌ كٌ
K² ( عىد درجة الحرٓة 11.429التْ قدرت قٓهتٍا ب )02df=. 
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حٓػث ٓػػثهف ، بهعىػِ أف أفػػراد العٓىػة ٓؤكػػدكف هىاصػفة بػػٓف الىسػبة الدائهػػة كالبػدٓؿ أحٓاىػػا
ات الزهلاء البٓداغكجٓة الجٓدة هع  الهساٌهة فْ ٌٓكمة التلاهٓذ ضػهف فػرؽ أفراد العٓىة هبادر 

ػػذا راجػػع إلػػِ كجػػكد هثػػؿ ٌػػذي الههارسػػات بصػػكرة كاضػػحة فػػْ ، الإىشػػاد كالهسػػرح بالهدرسػػة كٌ
اهػػػػا عػػػػف ، كاف الكقػػػػت لا ٓسػػػػهح بهثػػػػؿ ٌػػػػذي الهبػػػػادرات، إحٓػػػػاء الهىاسػػػػبات الدٓىٓػػػػة كالكطىٓػػػػة

ككجػكد علاقػات اجتهاعٓػة ، جػة الاتصػاؿ الفعػاؿ بػٓف الهعمهػٓفالهبادرات البٓداغكجٓػة فٍػذي ىتٓ
 بٓىٍـ تجعؿ الركابط كعهٓمة الاتصاؿ جٓدة .

حٓػث ٓعهػؿ أفػراد العٓىػة ، 2.09بػهتكسط حسػابْ  57العبارة رقـ ، *فْ الهرتبة التاسعة
كعبػػػر عػػػف كجػػػكد ٌػػػذا ، عمػػػِ إىشػػػاء هكتبػػػة تبادلٓػػػة بالفضػػػاء الهدرسػػػْ لتشػػػجٓع فعػػػؿ القػػػراءة

هػػػىٍـ بالبػػػدٓؿ %40هػػػف أفػػػراد العٓىػػػة بٓىهػػػا أجػػػاب  %34.3ؿ بشػػػكؿ دائػػػـ هػػػا ىسػػػبتً الاتصػػػا
ػذي الفػركؽ بػٓف الىسػب ٌػْ ، %25.7فػْ حػٓف ىفػِ كجكدٌػا بعػض الأفػراد بىسػبة  ، أحٓاىا كٌ

ػػة دالػػة إحصػػائٓا تؤكػػدٌا قٓهػػة   رٓ ( عىػػد درجػػة 2.171التػػْ قػػدرت قٓهتٍػػا ب ) K²فػػركؽ جكٌ
 .=02dfالحرٓة 

قمٓمة هف أفراد العٓىػة ٓؤكػدكف بالبػدٓؿ أحٓاىػا عمػِ  إىشػاء هكتبػة تبادلٓػة بهعىِ أف ىسبة 
ػػػذا راجػػػع إلػػػِ الكضػػع الػػػراٌف كتطػػػكر الكضػػػعٓة ، بالفضػػاء الهدرسػػػْ لتشػػػجٓع فعػػػؿ القػػراءة كٌ

 الكبائٓة كتفادٓا لاىتشار الهرض تـ إغلاؽ الهكاتب الهدرسٓة كعدـ تبادؿ الكتب بٓف التلاهٓذ.
حٓػث ٓعهػؿ أفػراد العٓىػة ، 1.79بػػهتكسط حسػابْ  58لعبارة رقـ ا، *فْ الهرتبة العاشرة

كعبػر عػف كجػكد ٌػذا ، عمِ إثػراء الصػفحة الكتركىٓػة لمهدرسػة بىشػر الاىجػازات الهحققػة دكهػا
هػػىٍـ بالبػػدٓؿ %42.3هػػف أفػػراد العٓىػػة بٓىهػػا أجػػاب  %17.1الاتصػػاؿ بشػػكؿ دائػػـ هػػا ىسػػبتً 

ػذي الفػركؽ بػٓف الىسػب ٌػْ ، %38.6بة  فػْ حػٓف ىفػِ كجكدٌػا بعػض الأفػراد بىسػ، أحٓاىا كٌ
ػػة دالػػة إحصػػائٓا تؤكػػدٌا قٓهػػة   رٓ ( عىػػد درجػػة 8.600التػػْ قػػدرت قٓهتٍػػا ب ) K²فػػركؽ جكٌ

 .=02dfالحرٓة 
بهعىػػػِ أىأغالبٓػػػة أفػػػراد العٓىػػػة ٓؤكػػػدكف بالبػػػدٓؿ أحٓاىػػػا عمػػػِ إثػػػراء الصػػػفحة الكتركىٓػػػة 

ذا راجػع إلنػأ، لمهدرسة بىشر الاىجازات الهحققة دكها ف ىسػبة قمٓمػة هػف تىشػط عمػِ الفضػاء كٌ
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أٓضػػػا كجػػػكد بعػػػض العػػػادات ، كأٓضػػػا تفادٓػػػا للاىتقػػػادات هػػػف طػػػرؼ الأشػػػخاص، الالكتركىػػػْ
 كالتقالٓد التْ تحكؿ دكف هشاركة أكتفاعمٍـ هع الصفحة الالكتركىٓة.

الجزء الخاص بتىهٓة  ٓكضح تكزٓع ىسب استجابات أفراد عٓىة الدراسةعمِ :(13كالشكؿ رقـ)
 الإبداع بالبٓئة الهدرسٓة

هكف تهثٓؿ ىتائج هتكسطات الأفراد بالشكؿ الهكالْ  كٓ

 

( ٓكضح هتكسطات استجابات عٓىة الدراسة عمِ الجزء الخاص 14الشكؿ البٓاىْ رقـ )
 بتىهٓة الإبداع داخؿ الصؼ الدراسْ
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 السابقة :مناقشة فرضيات الدراسة في ضوء النتائج والدراسات -2 
، تبعا لمسٓركرة العمهٓة العهمٓة لهىٍجٓة البحث السكسٓكلكجْ كرد فْ ٌذا الفصؿ

ة  كبالتالْ فٍْ تخضع لأسس البحث  كدراستىا تىطمؽ هف أٌداؼ ذات أبعاد اجتهاعٓة تربكٓ
لذلؾ سىعهد ، كالذم ٓتطمب الكصكؿ إلِ الىتائج حكؿ الظاٌرة الهدركسة، العمهْ الاجتهاعْ

ٌذا الفصؿ إلِ هىاقشة الفرضٓات هف خلاؿ الىتائج الهتحصؿ عمٍٓا هف العرض هف كراء 
 الإحصائْ لهكضكع هحؿ الدراسة .

 مناقشة فرضيات الدراسة في ضوء النتائج والدراسات السابقة .  أولا :
الفرضٓة الرئٓسٓة "تكجد علاقة بٓف أسالٓب الاتصاؿ السائدة داخؿ الهدرسة الابتدائٓة 

 "اع لدل الأساتذةكتىهٓة الإبد
 الفرضية الجزئية الأولى:   مناقشة -1

كالتْ صٓغت عمِ الىحك التالْ:" العلاقة بٓف أسمكب الاتصاؿ الإدارم لهدٓر الهدرسة 
كتىهٓة الفعؿ الإبداعْ  لدل الأساتذة داخؿ الصؼ الدراسْ ".تبعا لها تـ عرضً هف شكاٌد 

، 39، 37، 41بشكؿ أساسْ عمِ العبارات ) كهٓة فسٓتـ هىاقشة ٌذي الفرضٓة بالاستىاد
كفٓها ٓخص ، ( حٓث ٓتضح هف خلاؿ البٓاىات الهٓداىٓة الهتعمقة بٍذا الجزء36، 38، 42

بهتكسط حسابْ  41ك 37فتبٓف اف  العبارة رقـ ، تىهٓة الإبداع داخؿ الصؼ الدراسْ
ات الاستٓعاب البٓد، 2.74 اغكجْ  حٓث ٓحرص هعظـ أفراد العٓىة عمِ قٓاس هستكٓ

كعبر عف ، كتكظٓؼ طرٓقة حؿ الهشكمة لمتلاهٓذ هها ٓعزز التفكٓر الهىطقْ لدل التمهٓذ
ذا راجع إلِ ها  (7)اىظر الجدكؿ رقـ %75.7كجكد ٌذا الاتصاؿ بشكؿ دائـ ها ىسبتً  كٌ

ٓقدهً هدٓر الهدرسة أثىاء الاتصاؿ كؿ هعمكهة ٓراٌا هفٓدة كها اىً ٓىتٍج أسمكب الحكار هع 
ة  إضافة إلِ تهكىً هف إدارة الجمسات كالاجتهاعات التْ تعقد داخؿ الهؤسسة بكفاءة الأساتذ
ذا بفضؿ ها ، كهساٌهتً هف خلاؿ الاتصاؿ بتذلٓؿ الصعكبات بالبٓئة الهدرسٓة، عالٓة كٌ

ٓكلًٓ الهدٓر هف اٌتهاـ لهقترحات الأساتذة أثىاء الاتصاؿ كها ٓهتمكً هف هٍارات اتصالٓة 
كبهعىِ سكسٓكلكجْ ىجد أف قٓهة الاتصاؿ كأسالٓبً ، خبرات للأساتذةهف اجؿ إكساب ال
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ة الاجتهاعٓة داخؿ الهجتهع  تعتبر قٓهة هرجعٓة كأساسٓة فْ هختمؼ الههارسات التربكٓ
كىقص ٌذي القٓهة ٓضفْ إلِ عدـ استقرار فْ العلاقة ، الهدرسْ عاهة كالصفْ خاصة

ة فْ هكاقؼ تعمٓهٓة هعٓىة هكف إرج، التربكٓ اع ضعؼ أسالٓب الاتصاؿ لدل الهدٓر كٓ
كالأستاذ إلِ أف الفرد ٓعتبر هىتكج هجتهعً فالأستاذ فرد هف هجتهع كبٓر ٓحهؿ خصائصً 

كبذلؾ فاف بٓئة الاتصاؿ التعمٓهٓة تؤثر عمِ عهمٓات ىقؿ كتبادؿ الهعارؼ ، ، كصفاتً
ك هآقكد فْ الأخٓر لظٍكر هشكلات تكاصمٓة هع الأسا ذا ها أكدتً ، تذةكتىهٓة الإبداع كٌ كٌ

الىظرٓة التفاعمٓة الرهزٓة فْ تحمٓلاتٍا حٓث اىً ىجدٌـ ٓركزكف عمِ الىفس البشرٓة تتبمكر 
فالىاس هف خلاؿ التفاعؿ ، هف خلاؿ قابمٓة الفرد عمِ الاتصاؿ كالتفاعؿ هع أخرٓف

ككف سمككٍـ كهف ثهة فٍـ ٓراعكا أف ٓ، ٓتعمهكاأف ٓتصرفكا بالطرٓقة التْ ٓتكقعٍا أخر هىٍـ
ا ، هطابقا لأىهاط السمككٓة التْ تحدث فْ الهؤسسات كالىظـ الاجتهاعٓة التْ كضعكٌ

دارتٍـ الهدرسٓة كتحمٓؿ العلاقة فْ إطار  بالإضافة إلِ دراسة العلاقة بٓف الهعمهٓف كا 
 التفاعؿ الصفْ .

تبٓف أف اغمب هؤشرات الفرضٓة الجزئٓة الأكلِ لدراسة ، كهف خلاؿ هاتـ عرضً
قدـ كؿ هعمكهة هفٓدة ، الحالٓة )ٓىتٍج الهدٓر أسمكب الحكار كاىً فْ اتصاؿ ٓكهْ كٓ

ـ الهعرفْ ( قد تحققت كبالتالْ دلت عمِ صحة الفرضٓة  كتكظٓؼ أسمكب حؿ الهشكمة كتقكٓ
القائمة " تكجد بٓف أسمكب الاتصاؿ الإدارم لهدٓر الهدرسة كتىهٓة الفعؿ الإبداعْ  لدل 

الدراسْ" كعمًٓ ٓهكف القكؿ أف الفرضٓة الجزئٓة الأكلِ تحققت بدرجة  الأساتذة داخؿ الصؼ
 كبٓرة .

 : مناقشة الفرضية الجزئية الثانية -2
كالتْ صٓغة عمِ الىحك التالْ "تكجد علاقة للاتصاؿ البٓداغكجْ بٓف الأساتذة كتىهٓة 

 الفعؿ الإبداعْ لدٍٓـ أثىاء الأىشطة اللاصفٓة "
 (46، 49، 48، 45، 50، 47ٓتـ الاستىاد إلِ العبارات )كلهىاقشة ٌذي الفرضٓة س

( حٓثٓحرص هعظـ أفراد العٓىة عمِ تىهٓة هٍارات 8كقد تـ التكصؿ هف خلاؿ الجدكؿ )
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كعبر عف كجكد ٌذا الاتصاؿ ، التكاصؿ الجهاعْ بٓف التلاهٓذ أثىاء الأىشطة اللاصفٓة
هىٍـ بالبدٓؿ أحٓاىا حٓث %31.4 هف أفراد العٓىة بٓىها أجاب %65.7بشكؿ دائـ ها ىسبتً 

ٓحرصثمثْ أفراد العٓىة عمِ أف تىهٓة الإبداع فْ الأىشطة اللاصفٓة راجع إلِ تبادؿ 
تبادلكف الخبرات البٓداغكجٓة  الهعمهكف التحٓة الٓكهٓة بصفة دائهة أٓأىٍـ فْ تكاصؿ دائـ كٓ

ستىدات البٓداغكجٓة عمِ كها أىٍـ ٓتبادلكف فٓها بٓىٍـ اله، فٓها بٓىٍـ فْ الفضاء الهدرسْ
ات الهدرسٓة كتثهٓف كؿ إبداع فٓها بٓىٍـ كلك كاف بسٓطا فْ هجاؿ ، اختلاؼ الهستكٓ

، كاف تكاصمٍـ هع بعضٍـ البعض هف خلاؿ فضاءات العهؿ الجهاعْ بالهدرسة، التدرٓس
كها ، كاطلاعٍـ عمِ بعض الاجتٍادات كالهبادرات التْ ٓقكهكف بٍا خلاؿ الفصؿ الدراسْ

كتعاكىٍـ عمِ ، التكاصؿ بصفة هستهرة بٓف الهعمهٓف هف ذم رتبة أستاذ هككف بالهدرسةأف 
تكظٓؼ التكىكلكجٓات الحدٓثة فْ هجاؿ التدرٓس أدنإلِ هساٌهة فعالة فْ تىهٓة الإبداع فْ 

 الأىشطة اللاصفٓة .
( كقد تـ التكصؿ هف خلاؿ 60، 56، 53، 62، 55، 54ك بالاستىاد إلِ العبارات )

حٓث ٓحرص هعظـ أفراد العٓىة عمِ ترسٓخ الركح الجهاعٓة كالأحقٓة  (11كؿ )الجد
كعبر عف كجكد ٌذا الاتصاؿ بشكؿ دائـ ها ىسبتً ، الهتبادلة داخؿ الفضاء الهدرسْ

أم أف غالبٓة أفراد العٓىة ، هىٍـ بالبدٓؿ أحٓاىا%17.1هف أفراد العٓىة بٓىها أجاب  81.4%
ذا راجع إلنأف الهعمهكف ذكم الخبرة التدرٓسٓة ٓحرص عمِ تىهٓة الإبداع بالب ٓئة الهدرسٓة كٌ

كها أىٍـ ٓطمعكف عمِ الاجتٍادات ، ٓحرصكف عمِ ىقؿ خبراتٍـ لزهلائٍـ حدٓثْ التكظٓؼ
كها أف الهدٓر ٓقكـ بزٓارات هتكررة ، كالهبادرات التْ ٓقكهكف بٍا خلاؿ الفصؿ الدراسْ

ثهف ىقاط  ،لمصؼ الدراسْ كهعرفة اىشغالات الأساتذة كتكاصؿ الهدٓر أفقٓا هع الهعمهٓف كٓ
ر الذاتْ ، القكة لدٍٓـ إضافة إلِ اىً ٓتكاصؿ هعٍـ بشكؿ هستهر هع الهعمهٓف لتعزٓز التطكٓ

عمِ الاتصاؿ البٓىْ الهتزاهف بٓف أعضاء الأسرة الهدرسٓة كتهكٓىٍـ  ٓحرص كالهدٓر، لدٍٓـ
أراء أعضاء ٌٓئة التدرٓس أثىاء الاتصالات  كاحتراـ، هف استخداـ الكسائؿ التعمٓهٓة الهتاحة

الرسهٓة .بهعىِ سكسٓكلكجْ اىً عدـ إعطاء فرصة للأخر فْ إتهاـ العهمٓة الاتصالٓة ٓفقد 
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ة أٌهٓتٍا فالهدرسة تشكؿ فضاء اجتهاعْ اتصالْ تفاعمْ فْ آف كاحد حٓث ، الرسالة التربكٓ
ْ الهجاؿ الهدرسْ اىطلاقا هف دكر تتحدد هلاهح العلاقات التْ تربط بٓف هختمؼ الفاعمٓف ف

ة كها أف الهجتهع الهدرسْ ٓتسـ عف غٓري ، كهكاىة كؿ عضك فْ الهؤسسة التربكٓ
بخصائص تجسدٌا ادكار هف ٓهىحكف الهعرفة أم التعمٓـ كهف ٓستقبمكىٍا هف 

كهىً تبرز جهاعات التلاهٓذ ، أفرادبالإضافةإلِ هف ٓسٓركف الٍٓكؿ التىظٓهْ الهدرسْ
الإدارٓٓف كهحكر أساسْ فْ التركٓبة التفاعمٓة الهدرسٓة كتبرز عدد هف الهفآٌـ ك  فكالهدرسٓ

 السمطة كشبكة الاتصاؿ كالتبادؿ الرهزم .
تبٓف أف اغمب هؤشرات الفرضٓة الجزئٓة الثاىٓة لمدراسة ، كهف خلاؿ ها تـ عرضً

تىهٓة قٓـ ، اللاصفٓةقٓهة التعاكف أثىاء الأىشطة ، الحالٓة)تىهٓة هٍارات التكاصؿ الجهاعْ
د ك  كترسٓخ الركح الجهاعٓة فْ الفضاء الهرسْ، الاحتراـ تعزٓز قٓهة قدسٓة العهؿ تجكٓ

ٓتبادلكف الخبرات البٓداغكجٓة فٓها ، هٍارات الاتصاؿ بٓف التلاهٓذ فْ الفضاء الهدرسْ
 .بٓىٍـ (ٓتبادلكف الهستىدات البٓداغكجٓة ىقؿ الخبرات فٓها ، ٓتكاصمكف بصفة ٓكهٓة، بٓىٍـ

قد تحققت كبالتالْ دلت عمِ صحة الفرضٓة القائمة"تكجد علاقة للاتصاؿ البٓداغكجْ 
بٓف الأساتذة كتىهٓة الفعؿ الإبداعْ لدٍٓـ أثىاء الأىشطة اللاصفٓة "كعمًٓ ٓهكف القكؿ أف 

 الفرضٓة الجزئٓة الثاىٓة تحققت بدرجة كبٓرة .
 : مناقشة النتائج في ضوء الدراسات السابقة -3 

إف الدراسة الحالٓة كالهتهثمة فْ أسالٓب الاتصاؿ كعلاقتٍا بتىهٓة الإبداع لدل أساتذة 
ذا طبٓعْ ، فٍْ تختمؼ عف الدراسات السابقة فْ بعض الىقاط، الهدرسة الابتدائٓة كٌ

كأٓضا الاختلاؼ ، لاختلاؼ ظركؼ الدراسة ككذا أدكات  البحث كالفركؽ الزهاىٓة كالهكاىٓة
بالىسبة لمدراسة الأكلِ" لسمٓـ ، ىة التْ قد تختمؼ حتِ فْ الهجتهع الكاحدالذم ٓخص العٓ

كفاف "كالتْ تشابٍت دراستٍـ هع دراستىا فْ التحدث عف الاتصاؿ إلاأف الاختلاؼ كاف فْ 
أها الدراسة الثاىٓة فكاىت "لجعفرم ربٓعة كآخركف" استٍدؼ دراسة الاتصاؿ ، العٓىة



     تحليل ومناقشة النتائجالخامس                                                                         الفصل 

113 

ة أها دراسة سمٓـ كفاف استٍدفت هدراء  البٓداغكجْ كاستٍدفت تلاهٓذ الهرحمة الثاىكٓ
 الهؤسسات التىظٓهٓة .

أها بالىسبة لمدراسة الثالثة "لأحهد شىاتْ"التْ كاىت دراستً هرتكزة عمِ هعرفة العلاقة 
بٓف الاتصاؿ التربكم التعمٓهْ فْ حصة التربٓة البدىٓة كاىعكاسً عمِ التكافؽ الىفسْ 

ةالحر  حٓث تشابٍت هع دراستْ فْ دراسة الهتغٓر الاتصاؿ ، كْ لتلاهٓذ الهرحمة الثاىكٓ
ة أها الدراسة الحالٓة ، كركزت عمِ التفاعلات القائهة فْ حصص التربٓة البدىٓة داخؿ الثاىكٓ

ة .  ارتكزت عمِ أساتذة الهدرسة الابتدائٓة كعٓىتٍا كاىت تلاهٓذ الهرحمة الثاىكٓ
ِ الدراسة الأخٓرة ؿ " فضٓؿ قٓس " كالتْ اعتهد فْ دراستً عمِ كبالىسبة أٓضاإل    

دراسة اتجاٌات أساتذة التربٓة البدىٓة كالرٓاضٓة ىحك التفكٓر الإبتكارم كعلاقتٍا ببعض 
ها ٓظٍر التشابً فْ دراسة هتغٓر الإبداع اك التفكٓر الإبتكارم  لاف دراستْ  الهتغٓرات كٌ

كهف ا، ٌْ الأخرل سعت إلِ ذلؾ لاختلاؼ فْ العٓىة التْ استٍدفت اساتذة التربٓة البدىٓة كٓ
 بالتعمٓـ الثاىكم .

 النتائج العامة: -4
كفْ الأخٓر كبعد تحمٓمىا لمىتائج التْ تحصمىا عمٍٓا حكؿ هكضكع أسالٓب الاتصاؿ 
كعلاقتٍا بتىهٓة الإبداع لدل أساتذة الهدرسة الابتدائٓة تكصمىا إلِ هجهكعة هف الاستىتاجات 

 عاهة كالهتهثمة فْ :ال
_ إىلأسمكب الاتصاؿ الإدارم  لهدٓر الهدرسة علاقة كتىهٓة  الفعؿ الإبداعْ لدل 

كاىتٍاج أسمكب الحكار هع الأساتذة ، الأساتذة داخؿ الصؼ لككىً دائـ الاتصاؿ بصفة ٓكهٓة
ساٌـ فْ تذلٓؿ الصعكبات كها اىً ٓكلْ اٌتهاهً، هها ٓجعؿ تقدٓـ الهعمكهة الهفٓدة  كٓ

شجعٍـ لتعزٓز التىهٓة الهٍىٓة .  لهقترحات  الأساتذة كٓ
_إف الإتصاؿ البٓداغكجْ بٓف الأساتذة علاقة بتىهٓة الفعؿ الإبداعْ لدٍٓـ أثىاء 
تبادلكف الخبرات كالهستىدات  الأىشطة اللاصفٓة لككىٍـ فْ اتصاؿ بصفة ٓكهٓة كٓ
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طمعكف عمِ الاجتٍادات كالهبادرات التْ ٓق، البٓداغكجٓة ، كىقؿ الخبرات بٓىٍـ، كهكف بٍاكٓ
 ٓساٌـ فْ تعزٓز الهبادرات الٍادفة لمزهلاء كترسٓخ الركح الجهاعٓة داخؿ 

د هٍارات الاتصاؿ بٓف التلاهٓذ  الفضاء الهدرسْ كتجكٓ
 الاقتراحات والتوصيات : -5

 كفْ ضكء هاتكصمت إلًٓ الدراسة فإىىا ىقدـ الاقتراحات كالتكصٓات التالٓة :
_ إثارة الاٌتهاـ ببٓئة ككسٓمة الاتصاؿ داخؿ الهدارس الابتدائٓة هف خلاؿ فتح الهجاؿ 

كتعزٓز العلاقات الإىساىٓة بٓف أفراد الفرٓؽ التربكم هف ، لمتلاهٓذ خلاؿ الأىشطة اللاصفٓة
 خلاؿ تبىْ سٓاسة التشاكر كالهشاركة .

ة الأداء التربكم لمهدٓر كالهعمهٓف  _ الاٌتهاـ بتكفٓر الهىاخ  الاجتهاعْ الذم ٓزٓد هف كفاء
 داخؿ العهمٓة التعمٓهٓة .

ىٓة كدراسٓة لمهدٓرٓف  كالهعمهٓف حكؿ عهمٓة الاتصاؿ  _  عقد دكرات تدرٓبٓة كأٓاـ تككٓ
 الفعاؿ .

_  تدرٓب الهعمهٓف عمِ الاستفادة هف كسائؿ التقىٓة الحدٓثة فْ عهمٓة الاتصاؿ كتىهٓة 
 كبة التغٓرات .الإبداع لدل التلاهٓذ كهكا

_ هراعاة الاستقرار كالثبات لمهعمهٓف فْ الهدارس كعدـ إجراء تىقلات لمهعمهٓف خلاؿ العاـ 
 الدراسْ .

ف الهعمهٓف كالهدٓرٓف فْ بىاء كتسٓٓر العلاقات الاجتهاعٓة الىاجحة هع بعضٍـ  _ تككٓ
 البعض كهع التلاهٓذ .

ة كأخرل هادٓة لم هعمهٓف كالتلاهٓذ لمهساعدة عمِ إظٍار _ التركٓز عمِ كجكد حكافز هعىكٓ
 قدراتٍـ الإبداعٓة.

_ الاٌتهاـ بالعكاهؿ البٓئٓة الخارجٓة كالداخمٓة التْ تؤثر فْ عهمٓة الاتصاؿ كتعزٓز 
 الظركؼ البٓئٓة الآجابٓة الهشجعة عمِ الإبداع .
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ة، إذ حاكلت الكشؼ عف علاقة  تىدرج ٌذي الدراسة ضهف الدراسات الاجتهاعٓة التربكٓ
أسالٓب الاتصاؿ بتىهٓة الفعؿ الإبداعْ لدل أساتذة الهدرسة الابتدائٓة، كفْ سعٓىا لدراسة 

هس ٌذا الهكضكع ككىً احد أسباب فْ ىجاح ىظاهىا التربكم بصفة عاهة باعتباري  ٓركز كٓ
ك الهعمـ كالإدارة الهدرسٓة، لذا ٓعتبر البحث فْ أسالٓب الاتصاؿ  أٌـ العىاصر فًٓ إلا كٌ
التْ تشكؿ هصدرا لتىهٓة الفعؿ الإبداعْ لمهعمـ كالتمهٓذ فْ ىفس الكقت ٌْ الخطكة الأكلِ 

لرفع هخرجات الىظاـ  عمِ ارض الكاقع للاىطلاؽ ىحك الإصلاح كالهساٌهة الفعالة
ٓهْ، كذلؾ إف الكصكؿ لتحقٓؽ ٌذي الغآة لف ٓأتْ إلا بتحسٓف ظركؼ التهدرس التعم

كالهىاخ الهدرسْ داخؿ البٓئة التْ ٓتكاجد فٍٓا الهعمـ كالتمهٓذ بغرض تحسٓف هستكاي الفكرم 
 كالهٍارم .

كفْ هقاربتىا ٌذي لكاقع أسالٓب الاتصاؿ التْ تبرز لىا أٌهٓة دراسة الاتصاؿ داخؿ 
سْ، كالتْ تتجمِ فْ طبٓعة العلاقات الاجتهاعٓة التْ ٌْ كلٓدة التفاعؿ الفضاء الهدر 

ة لا سٓها بٓف الإدارة الهدرسٓة كالهعمهٓف  كالاتصاؿ الاجتهاعْ بٓف أفراد الأسرة التربكٓ
كالتلاهٓذ فْ الهرحمة الابتدائٓة ف كتعتبر أٌـ هرحمة لككىٍا تضهف التلاهٓذ فْ سف هبكرة 

الاجتهاعٓة لمهدرسة، كفْ هرحمة البىاء كالصقؿ لهمكاتٍـ  كتىهٓة  بخصائص البٓئة ٓتأثركف
ىٍـ كاتجاٌاتٍـ كبىاء شخصٓاتٍـ، الأهر الذم  بداعاتٍـ كالذم ٓؤثر عمِ تككٓ هكاٌبٍـ كا 

مٍـ لمهراحؿ التعمٓهٓة اللاحقة .  ٓؤٌ

عدادي لتحهؿ    ف الىشء كا  كالهعمـ كقكة بشرٓة خلاقة كطاقة ٌائمة، تسٍر عمِ تككٓ
ة، ٌذي  لكاء الهحافظة عمِ الهكتسبات الهىجزة، كالدفع بً إلِ الإبداع لتحقٓؽ هكاسب تربكٓ

الفئة ٌْ الهىفذ لتحقٓؽ الىكعٓة كالتهٓز فْ الهردكد التربكم، كهف أٌـ العكاهؿ لتىهٓة 
ذا ها  ات كٌ ا عمِ كافة الهستكٓ رٌ الإبداع لدل الهعمهٓف ٌك تفعٓؿ أسالٓب الاتصاؿ كتطكٓ

ة لمهدرسة، كذلؾ ضركرة العهؿ عمِ تىشٓط لابد أف تعهؿ  عمِ تحقٓقً القٓادة التربكٓ
بٓف الهعمهٓف، كذلؾ بحثٍـ كتشجٓعٍـ عمِ استخداـ أدكات  الٓبداغكجْ  عهمٓات الاتصاؿ
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الاتصاؿ الحدٓثة لىقؿ كتبادؿ الهعارؼ كالخبرات بٓىٍـ كهتابعة أخر ها تكصمت إلًٓ 
 لاقة بهٓداف التربٓة كالتعمٓـ.الدراسات العمهٓة الحدٓثة كالتْ لٍا ع

ة لمدكؿ الهتقدهة     ككسائؿ  أسالٓبٌهٓة كبرل لاستخداـ أعطت أفالهىظكهات التربكٓ
بداع كالتهٓز فْ هجاؿ التربٓة هر الذم ساعدٌا عمِ سرعة التقدـ كالإالاتصاؿ الحدٓثة الأ

بٓة فْ تكسع الفجكة بٓف الدكؿ الصىاعٓة الهتقدهة كالدكؿ العر  أصبحتحٓث  كالتعمٓـ،
فهستهر الِ درجة ٓصعب هعٍا تقمٓصٍا، ك  الدكؿ الهصىعة لـ تصؿ الِ ها كصمت الًٓ  ا 

، ىتٓجة تهكف  ٓجاد الحمكؿ ا  كتشافات، ك ، هف خلاؿ هختمؼ الإالإبداعبىائٍا هف أالٓكـ
ىجع كسٓمة أالتطكر، ك ك  لتقدـا إلِدل بٍا أكالاجتهاعٓة، هها  الاقتصادٓةلمهشاكؿ العمهٓة ك 

ا فْ استخداـ كسائؿ ك  إلِ ر  الاتصاؿتكىكلكجٓا  أدكاتذلؾ تهٓزٌ سالٓب أالحدٓثة  كتطكٓ
فْ هؤسساتٍا كخاصة فْ هؤسسات قطاع التربٓة كالتعمٓـ الذم ٓعتبر الفعاؿ  الاتصاؿ 

ر كالتجدٓد  مة كالهدربة لمتطكٓ القطاع الاـ الذم ٓزكد باقْ القطاعات بالٓد العاهمة الهؤٌ
 ع هختمؼ الظركؼ كالهشاكؿ التْ قد تكاجٍٍا.كالابداع كالتكٓؼ ه

ة فْ الجزائر لازالت تعاىْ هف الكثٓر هف الهعكقات كخاصة هىٍا   كهىظكهتىا التربكٓ
الادارٓة كالبٓركقراطٓة فْ التسٓٓر، كالتركٓز عمِ الكـ كاٌهالٍا لمىكعٓة فالكثٓر هف هؤسساتىا 

كالكسائؿ الحدٓثة فْ التعمٓـ، حٓث فْ تكفٓر التجٍٓزات  الفادحلازالت تعاىْ هف الىقص 
لازاؿ الهعمـ ٓعتهد عمِ الطبشكر كالسبكرة، بالإضافة الِ الاكتظاظ فْ الفصكؿ الدراسٓة 

خلاؿ الهكسـ الدراسْ، الهعمهٓف اغمب  إىٍائًىآٌؾ عف الهىٍاج الدراسْ الذم ٓعجز عف 
ؽ كاٌم  .فْ هجتهعىا تًتراجع هكاى هع ًكالكثٓر هف الهشاكؿ التْ ترٌ

ككعٍٓـ  لإدراكٍـف ٌىاؾ هف الهعمهٓف هف رفع التحدم لتخطْ ٌذي العقبات ألا إ
ـ فْ الإ ثبتكاأكقداسة هٍىة التعمٓـ ف بأٌهٓة بداع كالعطاء، حٓث ٓبذلكف كؿ ها كجكدٌـ كتهٓزٌ

ر  التدرٓس الفعالة كالحدٓثة كخاصة هف  طرؽ كاسالٓب إٓجادفْ  دائٍـ التربكمأبكسعٍـ لتطكٓ
كتكىكلكجٓات الاتصاؿ الحدٓثة لىقؿ كتبادؿ  أدكاتكاستعهاؿ ، قبؿ الخرٓجٓف الجاهعٓٓف الجدد
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ر ذكاتٍـ كتقدٓـ الأ فضؿ لتربٓة الىشء الهعمكهات كالخبرات كالهعارؼ فٓها بٓىٍـ لتطكٓ
ىٍـ هعرفٓا ككجداىٓا كىفسٓا كاجتهاعٓا.  كتككٓ

ة  كذلؾ سعْ ا    ر هدارسٍـ كتحدٓثٍا كحثللهدٓرٓف كقٓادات تربكٓ  مسٍر عمِ تطكٓ
عضاء الفرٓؽ التربكم عمِ بذؿ كؿ ها بكسعٍـ لتحقٓؽ التهٓز كالتألؽ، كذلؾ هف خلاؿ أ

ر  ات كتعزٓز العلاقات الاىساىٓة داخؿ أتحسٓف كتطكٓ سالٓب الاتصاؿ عمِ كافة الهستكٓ
ـ عمِ  عمِ تٍٓئة جهٓع ـكقدرتٍ الهدرسة كخارجٍا، الشركط التْ تدعـ الهعمهٓف كتحفزٌ

ر كالتجدٓد، كذلؾ تذلٓؿ  العهؿ كالعطاء براز هٍاراتٍـ كاهكاىٓاتٍـ كقدراتٍـ عمِ التطكٓ كا 
ا، كبالتالْ تكفٓر هىاخ  زٌ الصعكبات التْ ٓكاجٍكىٍا، كتشجٓع ركح الزهالة كالتعاكف كتعزٓ

 بداع كالابتكار.هدرسْ اجابْ ٓبعث عمِ الطهأىٓىة كالراحة كالتفرغ للإ
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