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 جشكرات
 

 بسم الله امرحمن امرحيم

هك أ هت امعليم الحكيم" لا ما علمخيا ا   "قاموا س بحاهك لا علم ميا ا 

 

ذ وفقَنا في مسيرة امبحث لا تمام ىذه المذمرة امتي ىرجو أ ن  وشكرالله عز و جل على منوَ و مرمو ، ا 

و مرجعا يعتمد عليو حكون عونا  

 

لى كل من     نجاز ىذا امعمل من قريب أ و من بعيد و هخقدم بامدشكرات الخامصة ا   ساهم في ا 

 

 و نخص بالذمر كل من :

شرافو على مذمرثيا ولم يبخل علييا بخوجيهاثو امقيمة  عزالدين عبد امرؤوفال س خاذ  - الذي شرفنا با 

نجازىا .  طيلة فترة ا 

لى -    .المياقش ال س خاذ سعودي بلقاسم وا 

لى رئيس لجية المياقشة ال س خاذ اميوي هورالدين   .وا 

 .ال ساثذة والمعلمين الذين رافقوني في مشواري الدراسيلما وشكر كل  -

 

 

 

نجاز ىذا امعمل  - ن كان فامصواب فيو ىو بخوفيق الله ثعالى ووسأ ل الله أ ن ىكون قد وفقنا في ا  وا 

نما ىو جهد بشري يطاله الخلل واميقصان  .  غير ذلك فا 
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 مقدمة : 

، ىو البقاء في طريق الربح والنمو ن اليدف الاساسي من الوجود الوظيفي لممؤسسة الاقتصاديةإ
لتجسيد ذلك لابد من ايجاد قالب تنظيمي يضمن التوزيع المتناسق بين الادوار والوظائف داخل 

 المؤسسة بصفة تكاممية وكذا يجب تبني نمط تسيير استراتيجي يتصف بالفاعمية والكفاءة . 

 يفرض عمى المؤسسات الجزائرية التكيف اكثر مع المحيط الجديد التي تقره ىذه التحولات وىذا ما
الداخمية والخارجية ، وذلك بخمق جو عمل اكثر ملائمة والتغمب عمى مشاكميا ، فيجب عمييا اتخاذ 
قرارات سميمة حتى يكون ليا اثر ايجابي عمى محيطيا بصفة خاصة والاقتصاد الوطني بصفة عامة ، 

ية لممؤسسة وىذا من خلال عممياتيا الاساسية التي تتركز عمى البحث في الاحتياجات المالية اليوم
والتكمفة الملائمة والسير عمى انفاقيا بالطريقة الاحسن والبحث في المصادر التمويمية بالكمية المناسبة 

وكذا مشاركة الادارة العميا في قراراتيا الخاصة منيا قرارات اختيار الاستثمارات وتمويميا وفي ما 
المتاحة ليا من التحميل ، التنبؤ ، يخص لجوئيا الى القروض وذلك باستخدام جل الطرق والادوات 

                                                                                التخطيط ..... الخ .

وبدون التخطيط الفعال فان الشركة تسير ييوم بيوم بدون توجو يحكميا وباحتمال ضعيف جدا في 
ط يزيد في فرص نجاح المؤسسة اي كان نشاط تمك المؤسسة البقاء والاستمرارية ، وبذلك فان التخطي

 .صناعيا او خدميا 

 اشكالية البحث : -1
يمعب المدير المالي دورا ىاما بما يقدمو من تحميل مالي يساعد عمى اتخاد قرارات مالية عمى المدى 

ومن خلال ما تم ذكره سابقا يمكننا طرح القصير والطويل للارتقاء بالمؤسسة وضمان بقائيا ونموىا ، 
 الاشكالية التالية : كيف يمكن لموظيفة المالية ان تساعد في عممية التخطيط لممؤسسة الاقتصادية ؟ 

 الاسئمة الفرعية :  -2
 ماىي الوظيفة المالية ؟  -
 ىو الدور الذي تمعبو الوظيفة المالية في المؤسسة الاقتصادية ؟ ما -
 ؟ىل الوظيفة المالية تساىم بطريقة مباشرة في عممية التخطيط في المؤسسة الاقتصادية  -
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جابة عمى ىذه الاسئمة قمنا بسياقة مجموعة من الفرضيات نرى بانيا الاجابات الاكثر احتمالا  للإ و
 وىي:

 الاموال.الوظيفة المالية ىي النشاط الاداري والوظيفة الادارية التي تقوم بتنظيم حركة  -
لموظيفة المالية دور ىام في المؤسسة الاقتصادية حيث يعود الييا الدور الاساسي في مواجية المنافسة  -

   او التصدي لأي مستجدات جراء تأثير المحيط الخارجي . 
 يوجد ما يسمى بوظيفة التخطيط المالي . الأساسية من ضمن الوظائف المالية -
 المنهج المتبع:  -3
يخص الجانب النظري حيث قمنا بتعريف مختمف المصطمحات والتقنيات لإيضاح  المنيج الوصفي : -

 معنى ومحتوى ىذه المعطيات واستعماليا كركيزة اساسية في تحميل الموضوع محل الدراسة .
المنيج التحميمي: يخص الجانب التطبيقي ويوضح كيفية دراسة الوظيفة المالية وعممية التخطيط في  -

 . المؤسسة الاقتصادية
 اهمية الموضوع :  -4
ابراز اىمية الوظيفة المالية في المؤسسة الاقتصادية وما مدى مساىمة ىذه الوظيفة في استمرارية  -

 المؤسسة .
ابراز دور العممية التخطيطية التي تقوم بيا المؤسسة الاقتصادية من اجل مواجية المنافسة والتصدي   -

 . لأي مستجدات جراء التأثير الخارجي 
 داخل المؤسسة الاقتصادية .ابراز اىمية التكامل الوظيفي  -
 اسباب اختياري لمموضوع :  -5
 الرغبة الشخصية في التعرف عمى الوظيفة المالية في المؤسسة الاقتصادية . -
اىمية الموضوع وضرورة وجوده في المؤسسة الاقتصادية حيث انو بمثابة المحرك او العجمة التي تقود  -

 المؤسسة .
 ىذا الموضوع ينصب في ميدان التخصص .كما ان  -
 الدراسات السابقة:  -6

لقد وجد الباحث بعض الدراسات ذات الصمة بشكل أو بآخر بموضوع الدراسة الحالية في حدود اطلاع 
 الباحث كما يمي: 
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  التحميل المالي لمقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي، مذكرة تدخل ضمن متطمبات نيل شيادة
، من إعداد الباحث لزعر محمد سامي ،  -الادارة المالية–الماجيستر في عموم التسيير تخصص 

 . 2102، جامعة منتوري قسنطينة 
 ( التحميل المالي في ظل النظام المحاسبي الماليSCF،)  مذكرة تدخل ضمن متطمبات نيل شيادة

 . 2112الماجيستر في العموم الاقتصادية، من إعداد الباحث تودرت أكمي، جامعة الجزائر، 
  التخطيط في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة تدخل ضمن متطمبات نيل شيادة

 . 2110امعة الجزائر، العموم الاقتصادية، من إعداد الباحث عثامنية رؤوف، جالماجيستر في 
   التخطيط المالي، مذكرة تدخل ضمن متطمبات نيل شيادة الماجيستر إدارة أعمال، من إعداد الباحثة

 .2112سومر أوتاني، جامعة دمشق، 
 الدراسة:هيكل  -7

الوظيفة المالية ومدى  "حاطة بيذا الموضوع قد تطرقنا في بحثنا ىذا تحت عنوان جل الإأ من
الادوات          لإنتاج بسطيف SAMHA) مؤسسة دراسة حالة مساىمتيا في عممية التخطيط "

 إلى: ( الكيرو منزلية 

  مقدمة عامة 
 وقمنا بتقسيم الدراسة الى ثلاثة فصول وكل فصل الى ثلاثة مباحث وكل مبحث الى ثلاثة مطالب : 

 :عرض عام حول الوظيفة المالية لممؤسسة الاقتصادية . الفصل الاول 
 :التخطيط في المؤسسة الاقتصادية. الفصل الثاني 
 :حالة دراسة الفصل الثالث  (مؤسسة SAMHA   منزلية الكيرو الادوات لإنتاجبسطيف  ).  
 صعوبات الدراسة:  -8

 من بين الصعوبات التي واجيناىا خلال دراستنا ليذا الموضوع ىي :
 .تشعب الموضوع وصعوبة تحديد مجال لمدراسة 
  .ضيق الوقت 
  واختلاف المصطمحات المستعممة. كثرة المراجع 
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 تمهيد 
 
الوظيفة  مفيوم عرف فقد المفاىيم من وكغيرىا المؤسسة، داخل الوظائف أىم من المالية الوظيفة تعد

 المؤسسة تحتاجيا التي الأموال عمى الحصول في دورىا يقتصر كان حيث ممحوظا، تطورا المالية
 اتخاذ التقميدية، الوظيفة إلى بالإضافة يعني المالية الوظيفة مفيوم أصبح فقد أما حديثا ،بنشاطيا لمقيام

نحاول من س السياق ىذا وفي ىاوفير ت الواجب الأموال نوعية وكذا ويلمالت بمصادر الخاصة القرارات
 .تحقيقيا إلى تسعى التي الأىداف وكذلك المالية، الأسس، الوظيفة خلال ىذا الفصل التعرض لمفاىيم

 :التالي النحو عمى باحثم ثلاثة إلى لفصلا ىذا بتقسيم ناقم وقد

 الوظيفة المالية مدخل إلى: المبحث الاول . 
 المبنية عنيا.  يا، أسسياىدافأميام الوظيفة المالية و : المبحث الثاني 
 التحميل المالي لمقوائم المالية. :المبحث الثالث 
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 في المؤسسة الاقتصادية المالية الوظيفة مدخل إلىالمبحث الأول: 

 تقوم أن مؤسسة لأي يمكن فلا المؤسسة نشاط في الوظائف أىم من واحدة المالية الوظيفة تعبر
 أوجو لتمويل اللازمة الأموال توافر دون الأخرى الوظائف من غيرىا وأ تسويق وأ إنتاج من بنشاطيا
 .  المتنوعة النشاط

 وليذا سنقوم بتقسيم ىذا المبحث إلى ثلاثة مطالب كالتالي:

  .المطمب الأول: وسنتناول في ىذا المطمب لمحة تاريخية عن الوظيفة المالية 
 لثاني: الوظيفة المالية مفيوم، موقع، نطاقالمطمب ا  . 
 :أىمية الوظيفة المالية.  المطمب الثالث   

 . المالية الوظيفةلمحة تاريخية عن  : الأول المطمب
وقد مرت  لممنشآت الماليةالتي حدثت في البيئة الاقتصادية و لتغيرات كثيرة  المالية الوظيفةتعرضت 

 :لخصناىا في التاليبعدة مراحل 
 :1قبل الثمانينات من القرن السابق المالية الوظيفة  -1

الاىتمام خلال ىذه  انصبجزء من عمم الاقتصاد وقد  المالية الوظيفةات كانت يفي بداية العشرين
وكذلك زيادة  وتحديد مصادر التمويل، الماليةالفترة عمى عدة موضوعات نذكر منيا دراسة الأسواق 

ىذه الفترة ىو تطور  هميز  حيث توسعت نتيجة تطبيق أشكال شركة وما الماليةالاىتمام بالمؤسسات 
( أصبحت إجراءات الإفلاس التجاري 1933-1929وبحمول الكساد العظيم ) المالية الوظيفةمفيوم 

دارة السيولة من أىم الموضوعات التي حازت عمى الاىتمام وازداد التدخل الحكومي في النشاط  وا 
 طبقإلا أن ىذه التشريعات لم ت ،الماليةوصدرت تشريعات تقضي بضرورة نشر البيانات  الاقتصادي،

المشكمة التي تتصدر ىذه  ات بينما أصبح استمرار المنشأة في السوق ىويسينإلا في نياية الخم
وبعد الحرب العالمية الثانية تركز الاىتمام عمى معالجة آثار الكساد العظيم حيث أصبحت ، القائمة

عادة تنظيم المنشأة وتوفير الأموال اللازمة لمتوسيع موضوعات ذات  موضوعات الإفلاس والاندماج، وا 

                                                           
 . 21، ص 2004حمزة محمود الزبيدي ، الإدارة المالية المتقدمة، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الثانية،   - 1
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عن مضمونيا الوصفي لتدخل  الماليةخاصة ومع توسيع النشاط الاقتصادي فقد ابتعدت الإدارة  أىمية
عناصر  استخدامفي النمط التحميمي بعد أن تركز الاىتمام عمى تحميل القروض الاستثمارية وكفاءة 

 استخدامضف إلى ذلك التطورات التي حدثت في  الموجودات التي تممكيا شركات الأعمال،
  المالية  الوظيفةقد أحدثت تطورات ميمة في  ، الرياضيات بنجاح في عممية اتخاذ القرارات عموما

 :1ات حتى وقتنا الحاضريمنذ الثمانين المالية الوظيفة -2

ارات الاستثمار وتكمفة رأس ات زاد الاىتمام بالتضخم وتأثيره عمى أسعار الفائدة وعمى قر يخلال الثمانين
الحاسب الآلي الذي أدى إلى تغيرات جذرية في  استخدامأما وقتنا الحالي فيتميز بالتوسع في المال، 

وىياكل اتخاذ القرارات ونظرا لمقدرات الغير عادية لمحاسب الآلي في  النواحي التنظيمية والإدارية،
في المرحمة أصبح ضرورة لابد منيا  واتخاذ القرارات، الماليةالنماذج الرياضية وتحميل المشاكل 

المعاصرة ومن ىنا يمكن القول أن التطور الذي لحق بالإدارة منذ بداية القرن الماضي إلى الوقت 
النماذج  باستخداممع الاستعانة  إدارتياالحاضر قد انتقل من مرحمة الحصول عمى الأموال إلى مرحمة 

 . المالية القراراتالرياضية في اتخاذ 

 المطمب الثاني: مفهوم واهمية الوظيفة المالية 

تعد الوظيفة المالية واحدة من أىم الوظائف في نشاط المؤسسة فلا يمكن لأي مؤسسة أن تقوم 
بنشاطيا من إنتاج أو تسويق أو غيرىا من الوظائف الأخرى دون توافر الأموال الازمة لتمويل أوجو 

 النشاط المتنوعة 
 المالية .تعريف الوظيفة   -1

كوحدة  الماليةحيث أن الإدارة  الماليةعن مفيوم الإدارة  المالية الوظيفةلقد اختمف مفيوم         
الإدارية  الوظيفةكوظيفة تعني  الماليةإدارية تعني الوحدة الإدارية التي تتولى النشاط المالي والإدارة 

 لممشروعة. وفيما يمي أىم التعاريف التي قدمت لموظيفة المالية  الماليةالمتعمقة بالنواحي 
ىي مجموعة الميام والعمميات التي تسعى في مجموعيا : "الوظيفة الماليةعرف ناصر دادي عدون  -

في إطار محيطيا المالي، بعد تحديد إلى البحث عن الأموال في مصادرىا الممكنة بالنسبة لممؤسسة 

                                                           
  .22ص  مرجع سابق،حمزة محمود الزبيدي ،  - 1
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، وكذا برامج تمويميا الاستثماريةن الأموال ومن خلال برامجيا وخططيا الحاجات التي تريدىا م
 .1"وحاجاتيا اليومية

ىي الوظيفة التي تيتم بالحصول عمى الأموال عرف جميل أحمد توفيق وعمي شريف الوظيفة المالية: " -
دارة ىذه الأموال  .2"اللازمة لممؤسسة وا 

وظيفة تختص باتخاذ القرارات في مجال الاستثمار  ىيعرف منير ابراىيم ىندي الوظيفة المالية:  " -
 .3"وفي مجال التمويل كما تختص بالتخطيط المالي والرقابة المالية

الإدارية التي  الوظيفةىي النشاط الإداري و " :المالية الوظيفةعرف أنور عبد الخالق ومحمد صديق  -
تتعمق بتنظيم حركة الأموال اللازمة لتحقيق أىداف المشروع بكفاءة إنتاجية عالية والوفاء بالتزاماتو في 

 . 4"المواعيد المحددة
  التعريف الإجرائي: 

الوظيفة المالية ىي الوظيفة المالية ىي مجموعة الميام واتخاذ القرارات في مجال الاستثمار التي 
خصوصا في ظل تطور المؤسسة وتشابك علاقاتيا  صول عمى الأموال اللازمة لممؤسسة، تسعى لمح

 . مع المتعاممين الاقتصاديين وبالتالي زيادة أىمية الوظيفة المالية داخل أي مؤسسة اقتصادية
 .5 لممؤسسة الوظيفة المالية في الهيكل التنظيمي موقع  -2

في جميع  تشتركلوجدنا أنيا في حقيقة الأمر  لو نظرنا إلى الوظيفة المالية نظرة عامة وشاممة      
المالية توجد في جميع  الاعتباراتومعنا ىذا أن  ،وذلك من ناحية مظاىرىا الرئيسية أقسام المؤسسة

المشروعات بغض النظر عن حجميا وطبيعتيا ،حقا إن تفاصيل الوظيفة قد تتفاوت تفاوتا بينا، ولكن 
 فييا . اختلافالمبادئ والاسس اليامة ليذا العمل واحدة لا 

ممحوظا. ففي  اختلافاالمختمفة في تنظيم الوظيفة المالية تختمف  ؤسساتوالطرق التي تتبعيا الم 
المشروعات الصغيرة نجد أن صاحب المشروع أو مديره )عادة يجمع بين الصفتين ( ىو المسؤول 
الوحيد عن الإنتاج والتسويق والتمويل وأحيانا عن المزيد من الوظائف الأخرى، أما في المنشآت 

                                                           
1
 .285، ص1998ناصر دادي عدون، اقتصاد المؤسسة، دار المحمدية العامة، الجزائر، الطبعة الأولى،  - 

 .18، ص1980بدون طبعة،   جميل أحمد توفيق وعمي شريف، الإدارة المالية، دار النيضة لمطباعة،  بيروت، - 2
 .08،  ص1991ب العربي الحديث، مصر، الطبعة الثانية، منير إبراىيم ىندي، الإدارة المالية )مدخل تحميمي معاصر( المكت - 3
4
أنور عبد الخالق ومحمد صديق ، الإدارة المالية واتخاذ القرارات لمنشآت الأعمال ، مطابع مجمس الدفاع الوطني ، الطبعة الأولى،  - 

     .16، ص1987
 . 32، ص1987جميل أحمد توفيق، أساسيات الإدارة المالية، دار النيضة العربية، بيروت،  - 5
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ارة اسم المتوسطة والكبيرة فعادة ما توجد إدارة مستقمة تتولى الشؤون المالية، ويطمق عمى ىذه الإد
 ؤسساتلمالي، ولكن يلاحظ أن بعض المالإدارة المالية كما يطمق عمى رئيسيا عادة اسم المدير ا

الكبرى وخاصة في الولايات المتحدة الأمريكية قد تقوم بتقسيم مسؤوليات النشاط المالي بين المدير 
صمي وىو الإشراف عمى المالي والمراقب المالي، فتسند إلى المراقب المالي بالإضافة إلى عممو الأ

الأموال في  استخدام، مسؤولية إعداد التنبؤات المالية والموازنات التخطيطية وتقويم فاعمية الحسابات
المراقب المالي مسؤولا أمام المدير  ما يكونالنواحي المختمفة لممشروع. وفي ىذه الحالات غالبا 

مسؤولا أمام رئيس مجمس الإدارة والعضو المالي، ولكن في بعض الأحيان قد نجد أن كلاىما يكون 
  .المنتدب

 . الاقتصادية( : الهيكل الوظيفي في المؤسسة 1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . http://www.hrdiscussion.com/hr335.html  ,16:24 28/12/2007المصدر:

الاقتصادية، والذي من خلالو يتضح لنا موقع  ( الييكل الوظيفي لممؤسسة1يوضح لنا الشكل رقم )    
الوظيفة المالية كوظيفة مستقمة داخل المؤسسة الاقتصادية كباقي وظائف المؤسسة الاخرى ) وظيفة 

 الانتاج، وظيفة التسويق، وظيفة الموارد البشرية .....الخ(. 

 

رئيس مجمس 
 الادارة

 وظيفة الإنتاج

 وظيفة البحث وتطوير

 وظيفة التسويق  وظيفة الموارد بشرية

 الوظيفة المالية

 وظيفة مشتريات 

 وظيفة الصيانة
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 الوظيفة المالية . قراراتتحديد   -3

تتألف الوظيفة المالية من عمميات اتخاذ القرارات المتعمقة بتقرير حجم الأموال اللازمة وكيفية  
من خلاليا تحديد أنواع التي يتم  الاستثمارالحصول عمييا واستثمار الأموال المتاحة، إذ أن قرارات 

ادي لاقتناء كل منيا المبرر الاقتص وة الواجبة اقتناءىا وحجم كل منيا الأصول الثابتة أو المتداول
، أما بالنسبة لقرارات التمويل أصل من الأصولمرتبطة باقتناء كل وكذا المكاسب المتوقعة والمخاطر ال

فيتم من خلاليا تحديد الطريقة المثمى لتمويل أصل أو مجموعة من الأصول وكذا المخاطر المالية 
مف أنواع الأموال وتكمفة الحصول مصادر الحصول عمى مختالمرتبطة بكل تمويل إلى جانب معرفة 

 عمييا وىذا بغرض تحقيق اليدف الأسمى لممؤسسة وىو البقاء والاستمرار والنمو. 

 و يمكن تمخيص القرارات التي تكون في الوظيفة المالية في الشكل التالي:  

( : القرارات التي تكون الوظيفة المالية2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .www.djelfa.info/vsb/shouthread  ،21./02./2016 ،19:16  ,المصدر:

 الوظيفة المالية

 حجز الأرباح  

التمويل المتوسط وطويل 
 الأجل

 قرارات التمويل قرارات الاستثمار

 القرض التجاري

 التمويل قصير الأجل

 القرض البنكي 

 التمويل الجاري بالمشاركة

 إصدار أسهم عادية وممتازة

 سندات وقروض طويمة

 تمويل بالمشاركة

 المخزون السمعي 

 المدينون وأوراق

 نقدية 

في  الاستثمار
الأصول 
 الثابتة 

الاستثمار في الأصول 
 المتداولة 
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  . مالية: أهمية الوظيفة ال الثالثالمطمب 

 : 1في الاقتصادية تظير أىمية الوظيفة المالية بالنسبة لممؤسسة
تغطية احتياجاتيا المالية فالوظيفة المالية تسير عمى اختيار المزيج المالي من أموال خاصة أو   -1

 . تمويل ذاتي وديون بمختمف استحقاقاتيا والذي يحقق ليا أحسن مردود بتكاليف أقل ما يمكن
عممية تنفيذ البرامج المالية حيث تقوم الوظيفة المالية بمتابعتيا بعد تحديد وتوزيع مسؤولية   -2

استعمال الأموال وتوجيييا والحرص عمى أن تتم العمميات المالية ضمن الخطوط المرسومة ليا سابقا 
  .في الخطة العممية

ختمف الحاجات من الأموال وفي البرنامج الذي يوزع فترات السنة في شكل موازنات لتغطية م  -3
 نياية كل فترة يتم مراقبة البرامج المنفذة لممقارنة بين ما نفذ مع ما كان مبرمجا ومخططا مسبقا. 

البحث عن مصادر الأموال الممكنة بالنسبة لممؤسسة وفي إطار محيطيا المالي، وىذا بعد تحديد  -4
 .الاستثماريةالحاجات التي تريدىا من خلال برامجيا وخططيا 

متابعة عممية تنفيذ البرامج المالية بعد التوزيع الأحسن لممسؤوليات، والمتابعة تعني الرقابة  -5
والتوجيو الأحسن والحرص عمى أن تتم العمميات المالية ضمن الخطوط المرسومة ليا سابقا في الخطة 

 العممية.

السير عمى اختيار المزيج المالي الملائم من الأموال الخاصة، أو التمويل الذاتي والديون  -6
 المختمفة. 
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 الفصل الأول:                        عرض عام حول الوظيفة المالية في المؤسسة الاقتصادية.  

~ 12 ~ 
 

 المبحث الثاني : مهام وأهداف الوظيفة المالية

 ذلك يتعدى بل اللازمة الأموال عمى الحصول مجرد عمى لا يقتصر المالية الوظيفة وىدف ميام إن
 ، ولمتعرض ليذه الميام والأىداف قمنا بتقسيم ىذا المبحث كالتالي: الأموال ليذه الأمثل الاستخدام إلى

  .المطمب الأول: ميام ودور المدير المالي 
  .المطمب الثاني: دور وأىداف الوظيفة المالية 
  .المطمب الثالث: أسس الوظيفة المالية 

    المطمب الأول : مهام ودور المدير المالي  

المالي الذي لا يؤدي  المالية والمديرالمدير المالي ىو الشخص المسؤول بجدارة عن تنفيذ الوظائف 
دور ديناميكي في اتخاذ القرارات عمى الدوام يعد شخص غير ميم يضاف إلى ذلك أن قرارات الإدارة 

لوظائف ينفذ المدير المالي ا ميم وحتىالعميا ىي مجال اىتمامو وعند ذلك يصبح شخص إداري 
وفي ضوء ذلك يمكن الميام نو يقوم بميام التخطيط والرقابة المالية وتدبير الأموال وغيرىا من إالمالية ف

  :1ما يميحصر سمطات وصلاحيات أو بالأخص ميام المدير المالي في 

 
 .البحث والحصول عمى الأموال -1
 .تحديد كمفة كل مصدر من مصادر التمويل -2
 .الأموال تخصيص -3
 .إنشاء العلاقات مع المصارف المختمفة وتطويرىا -4
 .العلاقة مع الأسواق المالية ومتعيدي الإصدار تنسيق -5
 .تحديد الييكل المالي الأمثل من وجية نظر المؤسسة -6
 .الإشراف عمى تنفيذ السياسة المالية المعتمدة في كافة نشاط المنشأة ومراقبتيا -7
 .تفيم نتائج التقارير المالية مساعدة المدير العام في  -8
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 .الإشراف عمى إعداد الحسابات الختامية لممشروع -9
  .تخطيط الأرباح  -10

 .دور وأهداف الوظيفة المالية:  الثانيالمطمب 

زمة بل يتعدى ذلك إن دور وىدف الوظيفة المالية لا يقتصر عمى مجرد الحصول عمى الأموال اللا
 الأموال .إلى الاستخدام الأمثل ليذه 

 .1 دور الوظيفة المالية   -1

يتوقف أىمية وحجم الوظيفة المالية الصغيرة تمارس  ،إلى حد كبير عمى حجم المشروع فالمشروعات 
بينما تزداد أىمية الوظيفة مع نمو المشروع  ،ىذه الوظيفة بصفة عامة من خلال الإدارة المحاسبية

ذات علاقة مباشرة برئيس مجمس الإدارة من خلال رئيس الإدارة المالية أي كوحدة مستقمة ولذلك تبرز 
 القطاع المالي .

 ومع كبر حجم المشروع، يزداد نشاط الوظيفة المالية ليشمل تقييم ومتابعة المركز المالي الحصول
 عمى الائتمان قصير الأجل، ثم يتطرق الأمر لاتخاذ القرارات المتعمقة بالأصول الثابتة سواء من حيث

و مصادر تمويميا، ثم تمك القرارات الخاصة بالتصرف في الأرباح وفقا لسياسات الشركة نوعيتيا أ
 وظروفيا المالية .

ويتضح مما سبق أن الوظيفة المالية ضرورية وبصفة خاصة في ظل الحكم الكبير من المشروعات 
ند إلى إدارة مستقمة فقد تستند ىذه الوظيفة إلى الإدارة المحاسبية كما في المشروعات الصغيرة، أو تست

الإدارة المالية كما في المشروعات الكبيرة، ويعني ىذا لضرورة وجود ىذه الوظيفة وبأي شكل من  وىي
في تحميل المركز المالي، وتقييمو، وممارسة  بحيث يمكن استخدام الأساليب الفنية التبعية

 . الأنشطة والميام بحيث يمكن في النياية من تعظيم العائد
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 الفصل الأول:                        عرض عام حول الوظيفة المالية في المؤسسة الاقتصادية.  

~ 14 ~ 
 

 . 1أهداف الوظيفة المالية  -2

 العميا للإدارة الاستراتيجية الأىداف من نابعة متعددة أىداف تحقيق إلى المالية الوظيفة تسعى
 النوازع من عادة تتبع أىداف أو المؤسسة، بنشوء نشأت تقميدية الأىداف ىذه تكون وقد لممؤسسة،

 مع متماشية متطورة تكون أنيا كما. شخصية منافع لتحقيق واليادفة المؤسسة لمؤسسي الذاتية
 ويمكن والسياسية الاجتماعية الاقتصادية، السياسات مع لتتماشى المؤسسة في الحاصمة التطورات

 :يمي فيما الأىداف ىذه إبراز

 :المؤسسة بنشاط المرتبطة المالية الحاجة دراسة  -1.2 

 النشاط والوقت ىذا لتغطية الضرورية المالية الوسائل لتحديد وذلك والعممية الاستراتيجية لخطتيا طبقا
 .تنفيذىا وزمن عمييا تتفق سوف التي الأنشطة مختمف مراعاة مع عمييا لمحصول المناسب

 :المطموبة الأموال عمى لمحصول المؤسسة أمام المتوفرة الإمكانيات دراسة  -2.2 

 تكمفة أقميا أي مردودية أحسنيا واقتراح الممكنة، الاختيارات مختمف بين المقارنة عمى تعمل بحيث
 النقدية السوق توفره ما خلال من فييا المؤثرة والعوامل التمويل طرق مختمف فيو تراعي وىنا لممؤسسة،
 . المالية ووضعيتيا والمستقبمية الحالية ظروفيا في مردودية من المؤسسة تحققو وما المالية، والسوق

 :الربح تعظيم هدف  -3.2

 المراد الربح نوعية تحديد في ىي ىنا الإشكالية ولكن الربح، تعظيم ىو المؤسسة مالية ىدف إن
 . السيم في الربح أو الكمي الربح تعظيمو،

 نلأ ذلك السيم، في الربح تعظيم مع الأىمية درجة بنفس الكمي الربح تعظيم أن الكثيرون يعتقد
 من يخموا لا الاعتقاد ىذا أن إلا جديدة أسيم إصدار خلال من الأرباح إجمالي زيادة بإمكانيا المؤسسة
 :يمي فيما جازىايإ يمكن والتي النقائص

 مصاريف بتخفيض مثلا وذلك الآنية أرباحيا من تزيد أن بإمكانيا فالمؤسسة الأجل قصير ىدف نوأ- 
 سيؤثر والتطوير البحث مصاريف فانخفاض مؤقتة ظاىرة تبقى الزيادة ىذه ولكن والتطوير، البحث

                                                           
1
 .  265-264ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص - 



 الفصل الأول:                        عرض عام حول الوظيفة المالية في المؤسسة الاقتصادية.  

~ 15 ~ 
 

 تعظيم مبدأ أن نرى وىكذا السيم، سعر ينخفض وبالنتيجة مطموبة غير السمع فتصبح النوعية عمى
 : لأنو المخاطر من النوع ىذا لاعتبار وفقا يأتي لم الربح

 .لمنقود الزمنية القيمة يتجاىل - 

 الذاتي التمويل تستعمل حيث المساىمين، عمى الأرباح توزيع سياسةل أىمية يولي لا المبدأ ىذا - 
 أمواليم استثمروا وىم المساىم يرضيا مالا وىو الخزينة، سندات شراء خلال من الأسيم ربحية لزيادة

 .1مالية بنواتج عمييم تعود كيل

 :الثروة تعظيم هدف -4.2

 أرباح شكل عائد عمىال عمى المساىم يحصل حيث الاستثمارات، من عائد أكبر تحقيق بو ويقصد
 ىدف من أسمى منو تجعل عديدة خصائص اليدف وليذا ،السوق في السيم سعر في زيادة أو موزعة
 :منيا نذكر والذي الربح، تعظيم

 بغض عمييا يحصمون التي النقدية بالتوزيعات الأسيم ملاك اىتمام الاعتبار بعين يأخذ اليدف ىذا-
 ىذه زادت ،فكمما السوقية السيم قيمة عمى تؤثر التوزيع بسياسة فالمعرفة وعميو حجميا، النظر عمى

 :أن حيث المساىم ثروة زيادة إلى تؤدي الأخيرة

 .الحصة بتمك الخاصة الالتزامات- لحصته السوقية القيمة =المساهم ثروة

 خلال من المساىمين لاستثمارات الحالية القيمة زيادة عمى يعمل الثروة تعظيم ىدف أن كما - 
 في يأخذ الأجل طويل يدفال أن أي للأسيم، السوقية القيمة من تزيد التي المشاريع في الاستثمار
 درجة كانت كمما أنو حيث عنو المترتب الخطر وكذلك المشروع ىذا من المنتظر العائد الحساب
 الاستثمارات لأن وىذا صحيح، والعكس أكبر ربح عمى الحصول المستثمر توقع كمما كبيرة المخاطرة

 2. كبير خصم لمعدل تخضع كبيرة مخاطرة بدرجة تمتاز التي

                                                           
1
 . 226مرجع سابق، ص عبد الغفار حنفي، - 

2
 . 228لغفار حنفي، مرجع سابق، صعبد ا - 
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 المؤسسة لإمكانيات الجيد الاستعمال عمى رتسي المالية الوظيفة أن نلاحظ وغيرىا الأىداف ىذه ومن
 تحقيق فإن أخرى جية ومن جية، من ىذا إعدادىا عند حتى بل والبرامج، الخطط تنفيذ أثناء فقط ليس

 الوظائف مختمف مع التنسيق مع المالي، الجانب في التحكم عمى قدرتيا بمدى المالية المردودية
 عمى المسؤوليات وتحديد وغيرىا البشرية الموارد الإنتاج، التخزين، الشراء، من كل مثل الأخرى،

 . فييا والإيرادات المصاريف

 المالية.أسس الوظيفة  الثالث:المطمب 

الوظيفة المالية دورا ىاما في نجاح المؤسسات الاقتصادية وذلك من خلال علاقتيا الوطيدة  تمعب
بالوظائف الأخرى كوظيفة الإنتاج وغيرىا، وأيضا من خلال مياميا الأساسية التي تركز عمى تسيير 

 رأس المال المستثمر لتحقيق اكبر ربح ممكن. 

 .1علاقة الوظيفة المالية بالوظائف الأخرى  -1

إن أي قرار تتخذه الإدارة في المؤسسة يترجم إلى قرار مالي وبما أن المال يعتبر المحرك الأساسي 
للأنشطة لمممارسة عمى مستوى الإدارات المختمفة فإنو لا يمكن عزل الوظيفة المالية عن وظيفة 

 .الإنتاج، أو وظيفة الموارد البشرية، أو أي نشاط أخر في المؤسسة

 :مالية بوظيفة الإنتاجعلاقة الوظيفة ال -1.1

 إن أي قرار يتعمق بالإنتاج لابد لو من الأموال اللازمة لتحقيقو، وقد تقف قمة الأموال عائقا في سبيل
والمدى الطويل في معظم الأحيان القصير ذلك، كما أن لو أثار ىامة عمى التدفقات النقدية في المدى 

المؤسسة في المدى القصير عمى شكل مصاريف ىذه القرارات في زيادة تدقق النقد من  تساىم
ولكن تختمف في المدى الطويل، فقد تؤدي ىذه القرارات إلى زيادة حجم النقد الداخل  ضرورية للإنتاج،

 .ما تم إنتاج السمعة الجديدة وبيعيا أو إذا ما تم توسع مجال الإنتاج إلى المؤسسة، وذلك إذا
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 :التسويقعلاقة الوظيفة المالية بوظيفة  -2.1

 إن أي قرار في حقل التسويق لو أبعاده المالية في المدى القصير وفي المدى الطويل، فالقيام بحممة
إعلامية واسعة النطاق أمر قد يكون مرغوبا فيو ويؤدي في المدى القصير إلى تدفق النقد من 

الإعلامية ناجحة مثلا فإن ذلك دوده في المدى البعيد فأمر غير مؤكد فإذا كانت الحممة  المؤسسة أما
 .النقدي الداخل إلى المؤسسة يؤدي إلى زيادة التدفق

 :علاقة الوظيفة المالية بوظيفة الموارد البشرية -3.1

من  لا تختمف وظيفة الموارد البشرية عن سابقاتيا من الوظائف فعند القيام ببرنامج تدريبي لمعمال مثلا
ي في المدى القصير إلى تدفق نقدي إلى خارج المؤسسة عمى انجاز أعمال معينة، فإن ذلك سيؤد

مصاريف مختمفة واللازمة لمقيام بيذا البرنامج، أما في حالة المدى الطويل فإن كان البرنامج  شكل
 .سيؤتي بثماره عمى شكل زيادة التدفق النقدي ناجحا فإنو

 .1مهام الوظيفة المالية  -2

 التي تصب في توفير الموارد المالية وكيفية استخداميا حيثالوظيفة المالية ىي مجموعة الميام 
تسعى في مجموعيا بالبحث عن الأموال من مصادرىا الممكنة بالنسبة لممؤسسة وذلك بعد تحديد 

التمويمية من خلال برامجيا وخططيا الاستثمارية وكذا برامج تحويميا وتمثل ميام الوظيفة  الحاجات
 :من المالية في كل

 :الماليالتخطيط  -1.2

يعرف الاقتصادي الفرنسي ىنري فايول التخطيط بأنو يشمل التنبؤ بالمستقبل مع الاستعداد ليذا 
المالي نوع من أنواع التخطيط يركز عمى كيفية الحصول عمى الأموال من  المستقبل. فالتخطيط

، مصادرىا المختمفة وكيفية استثمارىا بحيث يتم الحصول عمى أكبر فائدة من وراء ىذا الاستثمار
 وسنتطرق ليذا العنصر بالتفصيل في الفصل الثاني.
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 :1التنظيم المالي -2.2

المشروع لبموغ أىدافو بكفاءة، ثم توزيع وتجميع ىذه الأنشطة  يمثل تحديدا للأنشطة التي يقوم بيا
للأفراد العاممين وفق أسس معينة تمثل التخصص الوظيفي، ويختمف الييكل التنظيمي لوظيفة المالية 

 .من مشروع لآخر، تبعا لنوع وحجم القطاع الذي يعمل فيو وطبيعة نشاطو ودرجة تعقيده

 :الرقابة المالية -3.2

يفة الرقابة المالية من تقييم أداء المؤسسة بمقارنتيا بالخطط الموضوعة لغرض اكتشاف تتألف وظ
الانحرافات وتصحيحيا لمتأكيد من تنفيذىا، ويجب عمى المدير المالي عند قيامو بالتخطيط المالي أن 

 .يقوم بتصميم نظام لمرقابة المالية يمكنو من مراجعة التنفيذ الفعمي مع الخطط الموضوعة

ذلك تعتبر الرقابة المالية من اختصاص أو مسؤولية المراقب المالي الذي عممو الأساسي ىو الإشراف ل
 عمى الحسابات إلى جانب ميام أخرى. 

 :التحفيز المالي -4.2

التحفيز ىو خمق التعاون الإداري بين العاممين في المشروع وبمختمف مستوياتيم الإدارية واستمالتيم 
ثارة الروح المعنوية فييم من أجل التفاني في العمل، ويتطمب التحفيز المالي نظام كفؤ  لحب العمل، وا 

للاتصالات بين مختمف المستويات الإدارية. ويمكن تقسيم الوظائف المالية إلى مجموعتين تضم 
الأولى الوظائف المسؤولة عن التخطيط المالي في حين تضم المجموعة الثانية الوظائف المسؤولة عن 

 ل النتائج المالية وتحميميا بيدف الرقابة عمى الأداء.تسجي

 لذا يمكن أن يكون الشكل التنظيمي الشامل لموظيفة المالية كالتالي:  
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 .(: يوضح أحد الهياكل التنظيمية للإدارة المالية 03شكل رقم) 
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 معاون المدير

 لمشؤون المالية

 مديرية الحسابات

قسم الائتمان 
 والتحصيل

 قسم الضرائب

 قسم الرواتب

 قسم الاستثمارات

 قسم التقادير المالية

 الماليةمديرية المراقبة 

 قسم الموازنات

 قسم الإحصاء والبحوث

 قسم التكاليف

 قسم التدقيق

 قسم الحسابات العامة
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 المالي.  التحميلالمبحث الثالث: 

 أو معينة إنتاجية دورة خلال المؤسسة في المالية لموظيفة أو لحالة تشخيصا المالي التحميل يعتبر
 كل إظيار بيدف مستثمرين بنوك، الأعمال، كرجال بالمؤسسة علاقة ليم لمن دورات وىذا عدة خلال

 الإجراءات اتخاذ و المتبعة المالية السياسة عمى الحكم بالتالي و المالية الحالة عمى تطرأ التي التغيرات
 ،  ولمتعرض لمتحميل المالي وأىميتو قمنا بتقسيم ىذا المبحث كالتالي:اللازمة التصحيحية

 الأول: مدخل إلى التحميل المالي. المطمب 
 .المطمب الثاني: القوائم المالية 
 .المطمب الثالث: أدوات وأساليب التحميل المالي لمقوائم المالية 

 المالي.  لتحميلالمطمب الأول: مدخل إلى ا

 المالي.  التحميلمفهوم  -1

 من مجموعة عن عبارة ىو المالي التحميل إن "يعرف حسن محمد كامل التحميل المالي: -      
 الاىتمام وتركيز مداولتيا، توضيح و المعمومات بمورة بيدف المالية البيانات عمى تجري التي الدراسات

 في يساىم كما الماضي تقييم في يساعد وىو الأرقام، زحمة وراء كبيرة تكون التي الحقائق عمى
 1."إتباعيا الواجب الخطوط كذا و المشكلات تشخيص و المستقبل عمى الاستطلاع

يعتبر التحميل المالي من أىم الوسائل التي  "يعرف خمدون إبراىيم شريفات التحميل المالي:  -      
ىو وظيفتيا، و في أداء  كفاءتيايبين مدى  المشرفة إذيتم بموجبيا عرض نتائج الأعمال عمى الإدارة 

يعتبر أداة  الفشل كماأداة لمتخطيط السميم ،يعتمد عمى تحميل القوائم المالية بإظيار أسباب النجاح و 
الربح لكشف مواطن الضعف في المركز المالي لممؤسسات و في السياسات المختمفة التي تؤثر عمى 

 2".يمكن من رسم خطة عمل واقعية لممستقبل ويساعد الإدارة عمى تقييم الأداء كما

                                                           
1
 .35 ص ، 1986 مصر، الطبعة الأولى، الإسكندرية، لمنشر، الجامعية دار المالي، التحميل كامل، محمد حسن - 

2
 .39، ص 1002الطبعة الثانٌة، دار وائل للنشر، ،" إدارة و تحلٌل مالً "،خلدون إبراهٌم شرٌفات  - 
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التحميل المالي ىو عبارة عن مجموعة من الدراسات والوسائل التي يتم بموجبيا  التعريف الإجرائي:
عرض نتائج القوائم المالية بيدف بمورة المعمومات وتوضيح مداولتيا، بإظيار أسباب النجاح والفشل 

 والتعرف عمى مواطن القوة والضعف. 

 المخطط العام لوظائف التحميل المالي.  (:04)الشكل رقم

 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 102ص  مرجع سابق، ،: خمدون إبراىيم شريفات المصدر
الذي يمخص لنا القرارات التي يكون اتخاذىا تحت إشراف المحمل  (4نلاحظ من خلال الشكل رقم ) 

  المالي وذلك بالاستناد لمنتائج المتحصل عمييا.   

 المالي.  التحميلأهداف -2

 مع المتعاممة الأطراف مختمف بين الوصل دور يمعب المالي التحميل إن : المالي التحميل أىداف
 : أىميا الأىداف من مجموعة تحقيق عمى طرف كل يعمل حيث الشركة

 قسم الادارة والتحميل المالي 

 زيادة أرباح أصحاب الشركة 

 قرار الاستثمار يحدد:  -
طويل وقصير  هيكل الاستثمارات (

 الاجل( 
 خطر الأعمال 
 الأرباح المستقبمية 

 قرار التخطيط والرقابة المالية  يحدد-
 التخطيط المالي )التنبؤ المالي

 والموازنات المالية ...الخ( 
 الرقابة المالية ) تحميل النسب والعائد

 عمى الاستثمار( 
 

 قرار التمويل يحدد: -
 هيكل التمويل 
 المزيج التمويمي 
 الخطر التمويمي 
 تكمفة رأس المال 
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 القرار متخذ عمييا يستند التي الأسس أىم من المالي التحميل نتائج تعتبر : لمشركة بالنسبة -1.2
 التحميل فان وبالتالي الأفضل، الاستثمار تحقيق عمى وقدرتيا الإدارة كفاءة مدى عمى الحكم أجل من

 1 : إلى ييدف المالي

 ·لمشركة والنقدي المالي الوضع تقييم -
 · والتمويل الاستثمار قراءات نتائج تقييم -
 · أسبابيا تشخيص مع الشركة أداء تخممت التي الانحرافات مختمف تحديد -
 · المستقبمية والخطط الموازنات لإعداد التحميل نتائج من الاستفادة -
 · استثمارىا يمكن والتي الشركة أمام المتاحة الفرص تحديد -
 · الشركة تواجو التي الفشل باحتمالات التنبؤ -
 · القرار لمتخذي والنوعية الكمية لممعمومات مصدرا المالي التحميل يعتبر -
 · والقصي الطويل الأجل في الشركة ملاءة تقييم -

 وراء من أىداف ليا الشركة، مع المتعاممة الأطراف حتى : الشركة مع لممتعاممين بالنسبة -2.2
 2: إلى تيدف حيث لمشركة المالي التحميل

 المالي الميدان في الشركة بيا تقوم التي الأعمال حول ملاحظات إجراء -
 لمضرائب الخاضعة الأرقام تحديد بواسطتيا و المالية النتائج تقييم -
 القروض نتائج لتحمل المؤسسة استطاعة مدى و المالية الوضعية تقييم -
 قرض من الاستفادة أجل من الشركة، طمب عمى الرفض أو الموافقة -

 حذر، بكل المالي التحميل نتائج مع التعامل المالي المحمل عمى يتوجب الأىداف ىذه تحقيق أجل من
 القوائم من مستخرجة محاسبية بيانات ىي لمتحميل، كمصدر المعتمدة البيانات قاعدة وأن خاصة
 من المالية القوائم عناصر وبعض جية، من المحاسبية والمعايير لمقواعد وفقا إعدادىا يتم التي المالية
 في تفاوت إلى يؤدي قد الذي الأمر الشخصي، والتقدير للاجتياد تخضع وأنيا خاصة الأخر، الجانب
 .معينة زمنية فترة خلال التحميل نتائج

                                                           
1
الأردن، الطبعة الأولى،  عمان ،والتوزيع لمنشر العممية اليازوري دار معاصرة اتجاىات  المالي والتخطيط التحميل ،التميمي فؤاد ارشد ،النعيمي تايو عدنان - 

 . 21، ص 2008
 12، ص1998العامة، عمان الأردن،  اليدايةدار  1المالي، الجزء  التحميل،  التسييرمراقبة  تقنيات عدون، داديناصر  - 2
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 . 1يل الماليمالتحأهمية   -3

  تكتسي نتائج عممية التحميل المالي أىمية كبيرة والمتمثمة في: 

تحديد مدى كفاءة الشركة في جمع الأموال من جية وتشغيميا من جية أخرى لمحصول عمى  -
 مؤشرات تبين فعالية الشركة وقدرتيا عمى النمو.

 التحقق من مدى كفاءة النشاط الذي تقوم بو الشركة. -
 المالي لمشركة.المساعدة في عممية التخطيط  -
 يعتبر كمؤشر عمى مدى نجاح أو فشل الإدارة في تحقيق أىدافيا. -
 مؤشر لممركز المالي الحقيقي لمشركة. -
 القرارات الملائمة. لاتخاذإعداد الجو المناسب  -

 . القوائم الماليةالمطمب الثاني: 

الاىتمام بالتحميل المالي لمقوائم المالية خلال العقود الماضية، خاصة في ظل اقتصاديات السوق  تزايد
وأسواق رأس المال وظيور الشركات المتعددة الجنسيات. و قد تعاظم ذلك الاىتمام في السنوات 

مالية المؤسسة، إذ  الأخيرة، لذا فقد أضحى التحميل المالي لمقوائم المالية من بين الأنشطة اليامة لإدارة
ا تطور التحميل المالي لمقوائم المالية بالإدارة المالية يكمن في كونو إحدى أىم أدواتي ارتباط نجد أن 

 أداة يستفيد منيا العديد من الأطراف. في التخطيط المالي وكونو

مى المركز من الضروري التعرف ع المالي إذيعتبر التحميل المالي خطوة تمييدية ضرورية لمتخطيط و 
 2المالي و السياسات المختمفة التي تأثر عمى الربح.

 

 

 

                                                           
1
 .264، ص  2007دار الفكر الجامعي، الإسكندرية مصر،  ،ھيكلھمحمد الصيرفي، إدارة المال وتحميل  - 

2
، 1976 ، الطبعة الثانية،ارق لمنشر و التوزيع عمان،الأردنحمزة محمود الزبيري "التحميل المالي تقييم الأداء و التنبؤ بالفشل " مؤسسة و  - 

 . 78ص 
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 تعريف التحميل المالي لمقوائم المالية.   -1
تعريف التحميل المالي لمقوائم المالية بأنو: "عممية تفسير لمقوائم المالية المنشورة وفيميا،  يمكن  -

. "بيدف تشخيص وتقييم أداء المؤسسة في ضوء الفيم الكامل لأسس القياس والاعتراف المحاسبي
1 

اج تبنى عمى كما يعرف التحميل المالي لمقوائم المالية بأنو: " عممية بحث واستسقاء وتفسير واستنت -
تجميع وتصنيف البيانات والأرقام التي تعكسيا الحسابات والقوائم المالية في الوحدة الاقتصادية، ثم 
مقارنتيا وقياسيا بقصد اكتشاف العلاقات التي تربط فيما بينيا، بحيث يمكننا دراسة الأوضاع 

 2المالية لموحدة الاقتصادية".
 مجالات التحميل المالي لمقوائم المالية.  -2

 يستعمل التحميل المالي لمقوائم المالية في العديد من المجالات وسنكتفي بذكر المجالين التاليين. 

 التخطيط المالي:  -1.2

ىذه العممية أمرا ضروريا لممستقبل لكل مؤسسة، وذلك بسبب التعقيدات الشديدة التي تشيدىا  تعتبر
أسواق المنتجات المختمفة من سمع وخدمات. وعممية التخطيط ىي عبارة عن وضع تصور لأداء 
ى المؤسسة المتوقع بالاسترشاد بالأداء السابق ليا. وىذا بطبيعة الحال يجعل تركيز ىذه العممية عم

                                                                                        :شقين ىما

: وىو التنبؤ ومحاولة وضع أىداف ونتائج بالاستناد عمى الأداء المسبق تقدير الأداء المتوقع -
مكانيات الحاضر لتحقيقيا في المستقبل.   وا 

 : وىو ما قامت بو المؤسسة في الماضي من نتائج وانحرافات.  الأداء السابق -

 وكما ذكرنا سابقا فإننا سنتعرض لمتخطيط المالي بالتفصيل في الفصل الثاني. 

 

                                                           
 ،مؤيد راضي خنفر غسان فلاح المطارنة، تحميل القوائم المالية مدخل نظري وتطبيقي. دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن -1

  .72، ص2006 الطبعة الأولى،
2
الثانية، الرياض، المممكة العربية السعودية،  محمد المبروك أبو زيد، التحميل المالي شركات وأسواق مالية. دار المريخ لمنشر، الطبعة - 

 29، ص  2009
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  تحميل تقييم الأداء: -2.2
 بو معظم الأطراف التي ليا علاقة بالمؤسسة، مثل الإدارة، المستثمرين ميتىذا النوع من التحميل ت

وتعتبر أدوات التحميل المالي لمقوائم المالية أدوات مثالية لتحقيق ىذه الغاية، لما ليا من والمقرضين. 
  .1تياتقييم ربحية المؤسسة وما يتعمق بكافة مجالا قدرة عمى

 أهداف التحميل المالي لمقوائم المالية .   -3

ييدف التحميل المالي لمقوائم المالية بشكل عام إلى تقييم أداء المشروع من زوايا متعددة، وبكيفية 
تخدم أىداف مستخدمي المعمومات ممن ليم مصالح مالية في المشروع وذلك بقصد تحديد جوانب 

في ترشيد ثم الاستفادة من المعمومات التي يوفرىا التحميل المالي ليم القوة ومواطن الضعف، ومن 
المالي لمقوائم المالية فيما قرارتيم المالية ذات العلاقة بالمشروع . ويمكن حصر أىداف التحميل 

 : يمي

 اختبار مدى كفاءة عمميات المؤسسة محل التحميل وتقييم ربحيتيا.  -
 تقييم الوضع المالي لممؤسسة وتحديد مركزىا الائتماني.  -
 تقييم أداء الادارات المختمفة بالمؤسسة.  -
تقييم أداء المؤسسة بالمقارنة مع المؤسسات المماثمة في نفس القطاع )وضعيا التنافسي ( أو مع  -

 أداء المؤسسة في السنوات السابقة . 
 توفير وسيمة من وسائل الرقابة عمى المشروع.  -

 : 2القوائم الماليةتقديم   -4

تشكل القوائم المالية في مجمميا مخرجات النظام المحاسبي المالي ، وتنقسم ىذه المخرجات إلى  
قسمين : القوائم المالية الأساسية ، وأخرى مكممة أو ممحقة. وقد حدد النظام المحاسبي المالي مجموعة 

، وىي : الميزانية،  متكاممة من القوائم المالية التي يتعين عمى كافة المؤسسات اعدادىا بصفة دورية
جدول حساب النتائج، قائمة تدفقات الخزينة، جدول تغيرات الأموال الخاصة ، ممحق بين قواعد وطرق 

 المحاسبية المستعممة ويوفر معمومات مكممة عن القوائم المالية السابقة. 
                                                           

1
الحدرب عامر عبد لله، مقدمة في الإدارة المالية والتحميل المالي. دار البداية ناشرون وموزعون، الطبعة الأولى،  يرھأيمن الشنطي ز - 

 . 128-127، ص2010عمان، الأردن، 
 . 25ص ، 1988 الطبعة الأولى، الجزء الأول، الجزائر: دار المحمدية العامة، ناصر دادي عدون، تقنيات مراقبة التسيير، - 2
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 :1(IASBالقوائم المالية حسب ) -1.4
بي الدولي الاول اس( ، فقد وضع المعيار المحIASBبالنسبة الى مجمس معايير المحاسبة الدولية )

(IAS01 المعدل في عام )لعرض القوائم المالية ، والذي يبين فيو ان القوائم المالية ىي  1997
عرض مالي ىيكمي لممركز المالي لممؤسسة والعمميات التي تقوم بيا ، ويأتي تفصيل القوائم المالية 

 ( كما يمي :01) دولي رقمالتي جاء بيا المعيار المحاسبي ال
المشروع خلال فترة زمنية والمصروفات التي انفقت في  بإيراداتىي عبارة عن كشف قائمة الدخل :  -

 سبيل الحصول عمى ىذه الايرادات وفقا لمبادئ المحاسبة المتفق عمييا .
والالتزامات المترتبة عن ىذه قائمة تبين موارد المشروع )الاصول( قائمة المركز المالي )الميزانية( :  -

الموارد )الخصوم( وكذلك حقوق اصحاب المشروع في لحظة زمنية معينة، وىناك اصطلاحات مختمفة 
 تستخدم لمدلالة عمى الميزانية منيا قائمة المركز المالي وقائمة الوضع المالي .

( فان قائمة 01بي الدولي رقم )( من المعيار المحاس87وفقا لمفقرة )قائمة التغيير في المركز المالي :  -
التغيرات في المركز المالي تعكس التغيرات في حقوق مساىمي المؤسسة بين التاريخين لمميزانية 
العمومية ، من خلال الزيادة او النقصان في صافي موجوداتيا او ثروتيا خلال الفترة بموجب مبادئ 

  لقوائم المالية لافصاح عنيا في االقياس المعينة التي تم تبنييا او ا
( المتطمبات اللازمة لعرض قائمة 07يحدد معيار المحاسبة الدولي رقم )قائمة التدفقات النقدية :  -

المتعمقة بيا ، وىو يبين ان معمومات التدفق النقدي مفيدة من حيث انيا  فصاحاتالتدفق النقدي والإ
تزود مستخدمي القوائم المالية بأساس لتقيم قدرة المؤسسة عمى توليد النقد والنقد المعادل واحتياجات 

 المؤسسة لاستخدام ىذه التدفقات النقدية .
 :  2(FASB) القوائم المالية حسب مجمس معايير المحاسبة المالية -2.4

( لممفاىيم المحاسبية ان القوائم المالية 05عرف مجمس المعايير المحاسبة المالية في البيان رقم )
لموحدة المحاسبية ىي مجموعة مترابطة بشكل اساسي مع بعضيا البعض ، ويتم اشتقاقيا من نفس 

مختمفة من  بأنواعة التي تزود البيانات المعتمدة ، وان اعداد مجموعة مترابطة تماما من القوائم المالي

                                                           
1
  .13،ص 2331بدون طبعة،  لبنان، بٌروت، والنشر، للطباعة العربٌة النهضة دار المتوسطة، المحاسبة خرون،وا الحاسً خلٌفة جمعة - 

2
 1002عمان، الأردن، الأولى، الطبعة والتوزٌع، للنشر الدولٌة العلمٌة الدار المحاسبة، نظرٌة توفٌق، مأمون حمدان حسٌن، القاضً - 

 . 93-93،ص
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المعمومات حول المركز المالي ، ولقد حددت الييئة اربع قوائم مالية مترابطة ومتكاممة يتوجب عمى 
 جميع المحاسبات المالية اعدادىا دوريا وىي كما يمي :

فالمستثمرين  تقوم ىذه القائمة بتزويد المعمومات عن الاداء المالي لممنشاة خلال زمنية ،قائمة الدخل :  -
والدائنين عادة ما يستخدموا ىذه المعمومات عن الماضي لممساعدة في تقييم مدى ازدىار المشروع 
لذلك فان قرارات الاستثمار ومنح الديون تعكس توقعات المستثمرين والدائنون عن الاداء المستقبمي 

 قييم لأداء المشروع في الماضي.لممشروع فيذه التوقعات عادة ما تكون مبنية عمى الاقل جزئيا عمى الت
اطراف خارجية ذات اىتمام  لأياو  للإدارةوتعمل عمى التزويد بالمعمومات قائمة المركز المالي :  -

بالمشروع عن اصول والتزامات والعناصر الاخرى ذات الصمة مثل حقوق الممكية ، لذلك فان الادارة 
الخارجية ،  للأطرافود بنوع من التقارير المالية المعمومات والتي تز الاساسي لمثل ىذه  ىي المستخدم

للاستخدام من  عمى اية حال فان الدور الاساسي في التقرير المالي الخاص ىو في توصيل المعمومات
القابمية  لمفيم لمثل ىذه التقارير ، و قبل الاخرين ليذا السبب وجيت اىتماميا الى التكاليف ،والدقة ، 

من التقارير المالية انيا موجية للاستخدام العام من قبل المستخدمين لقوائم واليدف العام لمثل ىذه ا
 المحتممين والمعنين بنشاط المشروع .

ىي عبارة عن التغيرات بين تاريخين لمميزانية سوآءا بالزيادة ام قائمة التغيرات في الحقوق الممكية :  -
الناتجة عن العمميات مع المساىمين مثل النقص في صافي اصوليا خلال الفترة ،باستثناء التغيرات 

المساىمة في راس المال وتوزيعات الارباح ، وبذلك يكون اجمالي التغير عبارة عن صافي الربح او 
الخسارة الناتجة عن نشاط المؤسسة ، فيي تقدم معمومات عن المصادر الاقتصادية لممشروع 

امات المشروع لوحدات اخرى او لحقوق الممكية والالتزامات عمى ىذه المصادر الخاصة مثل تحويل التز 
 والتي تؤثر في الاحداث والظروف التي تغير المصادر والمطالبات عمى ىذه المصادر.

ىي عبارة عن قائمة تزود بمعمومات نقدية لممستثمرين الحاليين والمرتقبين قائمة التدفق النقدي :  -
خرين في تقدير المبالغ والتوقعات وحالة عدم التأكد والمقرضين الحاليين والمرتقبين ، والمستخدمين الا

لمتدفقات النقدية المستممة من الفوائد وتوابعيا وكذلك المستممة من المبيعات والتسديدات لمقروض 
 والاوراق المالية المستحقة .

ويلاحظ ان القوائم الثلاثة الاولى يتم اعدادىا عمى اساس الاستحقاق ، وىو اساس مقبول في 
ايير الامريكية ومعايير المحاسبة الدولية ، اما قائمة التدفقات النقدية فيتم اعدادىا استنادا الى المع
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فكرة الاساس النقدي وىذا يمثل اضافة جديدة في المحاسبة تربط بين الاساسين في الاستفادة من 
  ميزانيتيما.

 :1(SCF) إعداد وتقديم القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي -3.4

فرض النظام المحاسبي المالي مجموعة من القواعد والتعميمات التي يتعين عمى المؤسسات الأخذ بيا 
 أثناء إعداد وتقديم القوائم المالية :

القوائم المالية ىي مجموعة كاممة من الوثائق المحاسبية والمالية التي تسمح بتقديم صورة عادلة عن  -
والقوائم الخاصة بالمؤسسات غير الصغيرة ؤسسة في نياية الدورة. الوضعية المالية، الأداء، خزينة الم

 تشتمل عمى: 
  .الميزانية 
  .حساب النتائج 
  .قائمة تدفقات الخزينة 
 .جدول تغيرات الأموال الخاصة 
  .ممحق يبين القواعد والطرق المحاسبية المستعممة، ويوفر معمومات مكممة لمميزانية وحسابات النتائج 

  :2الميزانية   -5

 لحظة في وذلك لممؤسسة المالية الحالة أو المالي لموضع تصوير ىي الميزانية مفهوم الميزانية: -
 محاسبيا وتعرف لحظية عناصر ىي الميزانية محتويات فإن وعميو ،(القائمة إعداد تاريخ) معينة زمنية

 :الأخرى المالية القوائم مكونات تمثل والتي التدفقات أو التيارات عن ليا تمييزا الأرصدة بمصطمح
 أو بالخصوم الأول الجانب ويسمى جانبان، ولمميزانية .النقدية التدفقات قائمة النتائج، حسابات

 فيو وتندرج الموجودات أو بالأصول والثاني الآخرين، اتجاه الخاصة البنود كافة فيو وتندرج المطموبات
 ن. الآخري عمى وحقوقيا المؤسسة بأصول تياوالتزاما المؤسسة بخصوم الخاصة البنود كافة
 

                                                           
1
 -  

2
 www.ao-academy.org/library.html.61، ص  2007وليد ناجي الحيالي، المحاسبة المتوسطة، الأكاديمية العربية المفتوحة في الدانمارك،  - 

(09:30-2011/09/23) . 
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 المعمومات التي يجب الافصاح عنها في الميزانية: -

 فرض النظام المحاسبي المالي عرض عناصر محددة كحد أدنى يجب إدراجيا في الميزانية وىي: 

 :الأصول 
 التثبيتات غير المادية. -
 التثبيتات المادية.  -
 الاىتلاكات. -
 المساىمات. -
 الأصول المالية. -
 المخزونات. -
 أصول الضريبة )مع تمييز الضرائب المؤجمة(. -
 الزبائن، والمدينين الآخرين والأصول الأخرى المماثمة ) أعباء مثبتة مسبقا(.  -
 خزينة الأموال الإيجابية.  -
  :الخصوم 

ع تمييز رأس رؤوس الأموال الخاصة قبل عمميات التوزيع المقررة أو المقترحة عقب تاريخ الإقفال، م -
 المال الصادر )في حالة المؤسسات( والاحتياطات والنتيجة الصافية لمسنة المالية والعناصر الأخرى.

 الخصوم غير الجارية التي تتضمن فائدة. -
 الموردون والدائنون الآخرون. -
 خصوم الضريبة )مع تمييز الضرائب المؤجمة(. -
 بتة مسبقا(.المرصودات للأعباء ولمخصوم المماثمة )منتوجات مث -
 خزينة الاموال السمبية. -
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 .   N/12/31(: محتوى ميزانية الأصول السنة المالية المقفمة في 1الجدول رقم )

N-1  
 صافي

  N      
 صافي

N     
 اهتلاك رصيد

N       
 الأصل ملاحظة اجمالي

 الأصول غير الجارية :        
 فارق الشراء         
 المعنوية  التثبيتات        
 التثبيتات العينية         
 أراضي         
 مباني         
 تثبيتات ممنوح امتيازىا         
 تثبيتات جاري انجازها         
 التثبيتات المالية :        
  -السندات الموضوعة موضع المعادلة         
 المؤسسات المشاركة         
 الأخرى والحسابات الدائنة الممحقة  المساىمات        
 سندات أخرى مثبتة         
 القروض والأصول المالية الأخرى غير الجارية         
 ضرائب مؤجمة عمى الأصل         
 مجموع الأصول غير الجارية         
 الأصول الجارية :         
 المخزونات والمنتجات الجارية انجازها         
 الاستخدامات المماثمة  -الديون الدائنة        
 الزبائن         
 المدينون الأخرون         
 الضرائب         
 الأصول الجارية الأخرى         
 الموجودات وما يمثمها :        
 توظيفات وأصول مالية جارية         
 الخزينة         
 مجموع الأصول الجارية         
 المجموع العام للأصول         
  

 .  28 ،ص2009/مارس25، 19، العدد لمجميورية الجزائرية المصدر: الجريدة الرسمية    
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 .  N/12/31(: محتوى ميزانية الخصوم السنة المالية المقفمة في 2الجدول رقم )

N-1 N الخصوم ملاحظة 
 الأموال الخاصة:    
 رأس المال الصادر      
 رأس المال غير المطموب    
 العلاوات والاحتياطات      
 فارق إعادة التقييم      
 فارق المعادلة    
 النتيجة الصافية      
 ترحيل من جديد-رؤوس الأموال الخاصة الأخرى     
 المجموع.     
 الخصوم غير الجارية.    
 القروض والديون المالية      
 )المؤجمة والمرصودة ليا( الضرائب    
 الديون الأخرى غير الجارية    
 المؤونات والمنتجات المدرجة في الحسابات سمفا      
 مجموع الخصوم غير الجارية      
 الأموال الدائمة      
 الخصوم الجارية:    
 الموردون والحسابات الممحقة      
 الضرائب      
 الديون الأخرى      
 خزينة الخصوم      
 مجموع الخصوم الجارية      
 المجموع العام لمخصوم      

 . 29 ص ،2009/مارس25، 19، العدد مرجع سابقالمصدر: 
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 النتائج:  اتحساب  -6
 يتم حيث مالية، فترة في نياية كل إعدادىا يجب التي الأساسية المالية القوائم أحد النتائج حسابات يمثل
المالية  الفترة خلال الاقتصادية قامت بيا الوحدة التي بالأنشطة المتعمقة العمميات كافة توضيح خلاليا من

من  الأعباء مجموع طرح خلال من خسارة( أو ربح )من والأنشطة العمميات تمك نتيجة تحديد إلى وصولا
 . 1المنتوجات مجموع

قصد  مؤسسة كل مع مواءمتيا يجب النتائج حسابات لعرض طريقتين المالي المحاسبي النظام حدد لقد   
 :وىما التنظيم، لمقتضيات تستجيب مالية معمومات تقديم
 الطبيعة. حسب النتائج حسابات  -
 .الوظيفة حسب النتائج حسابات  -

 جدول حساب النتائج )حسب الطبيعة(:   -1.6

 ما وىو ،(...البضائع مشتريات الإىتلاكات، حصص) طبيعتيا حسب الأعباء تصنيف عمى يقوم     
 عن الإجمالي الفائض المضافة، القيمة الإجمالي، اليامش :الرئيسية التسيير مجاميع بتحديد يسمح

 الاستغلال. 

 جدول حساب النتائج )حسب الوظائف(:   -2.6

 يسمح ما ىذا و المؤسسة، وظائف حسب الأعباء ترتب بحيث لممؤسسة تحميمية مقاربة عمى ويقوم     
 المالية التجارية، الوظائف عاتق عمى تقع التي الأعباء و التكمفة وأسعار الإنتاج، تكاليف عمى بالحصول

 الأساسية.  المعمومات معالجة إعادة دون الإدارية،و 

 

 

 

 

                                                           
1
 الكوٌت، والتوزٌع، والنشر للطباعة السلاسل ذات منشورات الثانً، المجلد المالٌة، المحاسبة العادلً، عوض ٌوسف العظمة أحمد محمد - 

 . 339ص ، 2391
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 . الوظيفة وحسب الطبيعةحساب النتائج حسب جدول (: 5)الشكل

    

 حسب الوظيفة                            N-1            N  ملاحظة  حسب الطبيعة                                     

، ص 2009/ مارس 25، 19الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد من إعداد الطالب باإعتماد عمى  المصدر:
30-31 .  

 رقم الأعمال.
 

 رقم الأعمال.
 كمفة المبيعات.

 
 تغير مخزونات المنتجات المصنعة والجاري تصنيعيا

  
 

 الإنتاج المثبت.
  

 
 إعانات الاستغلال.

 هامش الربح الإجمالي
 

 إنتاج السنة المالية  -1
  

 
 المستيمكة المشتريات

  
 

 الخدمات الخارجية و الاستيلاكات الأخرى
 منتجات أخرى عممياتية.

 
 استهلاك السنة المالية. -2

 التكاليف التجارية.
 

  ( . 2-1) قيمة الاستغلال المضافة -3
 الأعباء الادارية.

 
 أعباء العاممين.

 أعباء أخرى عممياتية
 

 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المشابية
  

 
 الفائض الإجمالي عن الاستغلال -4

  
 

 المنتجات العممياتية الأخرى.
  

 
 الأعباء العممياتية الأخرى.

  
 

 المخصصات للاىتلاكات و الأرصدة.
  

 
 استئناف عن خسائر القيمة و الأرصدة

 
 النتيجة العممياتية.

 
 

 المنتجات المالية.
 

 
 الأعباء المالية.

 
 

 النتيجة المالية.
 

 
 النتيجة العادية قبل الضرائب.

 
 

 الضرائب الواجب دفعيا عن النتائج العادية.
 

 
 الضرائب المؤجمة )تغيرات( حول النتائج العادية.

 
 

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية.
 

 
 المنتجات غير العادية.

 
 

 الأعباء غير العادية.
 

 
 النتيجة الاستثنائية.

 
 

 المالية.النتيجة الصافية لمسنة 
 



 الفصل الأول:                        عرض عام حول الوظيفة المالية في المؤسسة الاقتصادية.  

~ 34 ~ 
 

 : 1جدول سيولة الخزينة ) قائمة التدفقات النقدية( -7

 عمى بالتعرف المالية القوائم مستخدمو ييتم حيث المالية، القوائم من كجزء القائمة ىذه إعداد يتم
 النقدية قائمة وتوفر حكميا، في وما النقدية واستخدام توليد في الشركة عمييا تعتمد التي الكيفية

 موجبة، نقدية تدفقات توليد عمى المؤسسة قدرة تقييم من المالية القوائم مستخدمي تمكن معمومات
 ثبات ومدى النقدية احبالأر  توزيعات تغطية في التشغيمي النشاط من النقدية التدفقات قدرة مدى وكذلك

                                          .المتتالية تتراالف خلال التوزيعات ىذهواستقرار 

 والمدفوعات النقدية المتحصلات عن معمومات توفير إلى عامة بصفة القائمة ىذه وتيدف      
 والمدفوعات المتحصلات عن معمومات توفير خاصة وبصفة معينة، زمنية فترة خلال لممؤسسة النقدية
 .لممؤسسة والتمويمية والاستثمارية التشغيمية بالأنشطة المرتبطة النقدية

 طرق عرض قائمة تدفقات الخزينة: -1.7

 تسيير في التحكم عمى قدرتيا تقييم من المؤسسة تمكين بيدف الخزينة التدفقات جدول عرض يتم
 من النقدية التدفقات قائمة لعرض طريقتان تستخدم حيث المحاسبية، الدورة أثناء يعادليا وما الخزينة
 الأنشطة من النقدية التدفقات أما المباشرة، غير والطريقة المباشرة الطريقة ىما التشغيمية الأنشطة

 المحاسبي النظام بين وقد الطريقتين، وفق عرضيما طرق تختمف فلا التمويمية والأنشطة الاستثمارية
 المباشرة الطريقة ىما طريقتين وفق عرضيا يتم التشغيمية الأنشطة عن الناتجة التدفقات أن المالي
 يمكن أخرى طريقة ىناك أن كما الخزينة، سيولة جدول إعداد في بيا ويوصي يفضميا والتي

 :الطريقتين لتمك توضيح يمي وفيما المباشرة، غيرال الطريقة وىي استخداميا

 :الطريقة المباشر 

 تحديد طريق عن التشغيمية الأنشطة من النقدي التدفق صافي إلى التوصل يتم الطريقة ىذه بموجب 
 )العملاء من الحاصمة النقدية مثل( التشغيمي، النشاط من الداخمة النقدية لمتدفقات المكونة العناصر
 مقابل المدفوعة النقدية مثل( التشغيمي، النشاط من الخارجية النقدية لمتدفقات المكونة العناصر وتحديد

 النقدي التدفق صافى يمثل وىو بينيما الفرق تحديد ثم حدة، عمى كل منفصل وبشكل  )بضاعة ءراش
 .                                                                            التشغيمية الأنشطة من

                                                           
1
 الطور دكتوراه شهادة لنٌل مقدمة رسالة ،المالً المحاسبً النظام تطبٌق ظل فً المالٌة القوائم إفصاح تقٌٌم محاولة سعٌد عبد الحلٌم، - 

  .   113-113، ص 1023، جامعة محمد خٌضر بسكرة، محاسبة: تخصص التجارٌة العلوم فً الثالث
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 وخروج لدخول الرئيسية الأجزاء تقديم عمى ترتكز الجزائري المشرع بيا أوصى التي المباشرة الطريقة إن
صافي  تدفق عمى الحصول قصد ) الضرائب... الموردين، ،الزبائن(  الإجمالية النقدية التدفقات
 جدول ويأخذ المعنية، لمفترة الضريبة قبل النتيجة مع الصافي التدفق ىذا ومقارنة تقريب ثم ، لمخزينة
 :التالي الجدول المباشرة لطريقة وفقا الخزينة سيولة

 الطريقة المباشرة(. (: جدول تدفقات الخزينة )3الجدول رقم )

 . 35، ص 2009/مارس25، 19، العدد مرجع سابقالمصدر: 

 البٌان ملاحظة Nالسنة المالٌة  N-1 المالٌة السنة

  
 

 تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال  

  
 

 تحصٌلات المقبوضة من الزبائن  

  
 

 المبالغ المدفوعة للموردٌن والمستخدمٌن  

  
 

 الفوائد والمصاٌف المالٌة الأخرى المدفوعة  

  
 

 الضرائب على النتائج المدفوعة  

 تدفقات  أموال الخزينة  قبل العناصر غير العادية      

  
 

 ) ٌجب توضٌحها (العادٌة غٌر أموال الخزٌنة المرتبطة بالعناصرتدفقات   

 العملياتية )  أ (صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة       

  
 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار  

  
 

 المسحوبات  عن  اقتناء  تثبٌتات  عٌنٌة  أو  معنوٌة  

  
 

 التحصٌلات عن عملٌات التنازل عن تثبٌتات عٌنٌة أو معنوٌة  

  
 

 المسحوبات عن اقتناء تثبٌتات مالٌة  

  
 

 التحصٌلات عن عملٌات التنازل عن تثبٌتات مالٌة    

  
 

 الفوائد التً تم تحصٌلها عن التوظٌفات المالٌة   

  
 

 الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة  

 صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار ) ب (      

  
 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل     

  
 

 التحصٌلات فً أعقاب إصدار أسهم    

  
 

 الحصص وغٌرها من التوزٌعات التً تم القٌام بها  

  
 

 التحصٌلات المتأتٌة من القروض  

  
 

 تسدٌدات القروض أو الدٌون الأخرى المماثلة  

 المتأتية من أنشطة التمويل )ج(صافي تدفقات أموال الخزينة       

  
 

 تأثٌرات تغٌرات سعر الصرف على السٌولات وشبه السٌولات  

  
 

 تغٌر أموال الخزٌنة فً الفترة )  أ  +  ب  +  ج (   

  
 

 أموال الخزٌنة و معادلاتها عند افتتاح السنة المالٌة  

 أموال الخزٌنة ومعادلاتها عند إقفال السنة المالٌة      

 تغٌر أموال الخزٌنة خلال الفترة      

 المقاربة مع النتيجة المحاسبية      
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 1الطريقة غير مباشرة : 
 الأنشطة من النقدي التدفق قائمة فإن الطريقة ىذه وبموجب التسوية بطريقة الطريقة ىذه وتسمى

 أو إليو يضاف ثم الدخل، قائمة من مباشرة عمييا الحصول يمكن والتي الدخل بصافي تبدأ التشغيمية
 ىذه وفق النقدية التدفقات وقائمة النقدية، عمى المؤثرة غير والمصروفات داتيراالإ بنود منو يخصم
 في تيراالتغ( مثل المتداولة والخصوم الأصول معظم مكونات في تيراالتغ عمى تركز الطريقة

 لتحديد طرحيا تم التي النقدية غير فالعناصر ولذلك ،)الخ …القبض حسابات الموردين، المخزون،
 النقدية غير داتيراللإ بالنسبة الحال وكذلك النقدي التدفق صافي لتحديد إضافتيا يجب الدخل صافي
  . النقدي التدفق صافي لتحديد طرحيا يجب الدخل صافي لتحديد أضيفت التي
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 .113سعٌد عبد الحلٌم، مرجع سابق، ص  - 



 الفصل الأول:                        عرض عام حول الوظيفة المالية في المؤسسة الاقتصادية.  

~ 37 ~ 
 

 المباشرة(.غير (: جدول تدفقات الخزينة )الطريقة 4الجدول رقم )

 البيان  ملاحظة  Nالسنة المالية   N-1السنة المالية 

 تدفقات أموال الخزينة  المتأتية من الأنشطة العملياتية      

 نتٌجة السنة المالٌة صافً      

 تصحٌحات من أجل :      

 الاهتلاكات والأرصدة       

 تغٌر الضرائب المؤجلة       

  المخزونات  تغٌر       

 تغٌر الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى      

 تغٌر الموردٌن والدٌون الأخرى       

 قٌمة التنازل الصافٌة من الضرائب نقص أو زٌادة      

 تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط ) أ(      

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار      

 مسحوبات عن اقتناء تثبٌتات      

 تحصٌلات التنازل عن تثبٌتات      

 (1تأثٌر تغٌرات محٌط الإدماج )      

 أموال الخزينة المرتبطة بعمليات الاستثمار )ب(تدفقات       

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات التمويل      

 الحصص المدفوعة للمساهم        

 زٌادة رأس المال النقدي )  المنقودات(        

 إصدار  قروض      

 تسدٌد  قروض       

 بعمليات التمويل )ج(تدفقات أموال الخزينة المرتبطة       

 تغير أموال الخزينة للفترة )  أ  +  ب  +  ج (      

 أموال الخزٌنة عند الافتتاح        

 أموال الخزٌنة عند الاقفال      

 (1تأثٌر تغٌرات سعر العملات الأجنبٌة )      

 تغير  أموال  الخزينة      

 . 36، ص 2009/مارس25، 19، العدد مرجع سابقالمصدر: 

 وأساليب التحميل المالي لمقوائم المالية.  المطمب الثالث: أدوات

لدراسة وتحميل القوائم المالية غالبا ما يكون أمام المحمل المالي مجموعة من الأدوات التي يمكن أن 
م مع طبيعة ونوعية الدراسات أو التحميل القائم بو، سواء كان الغرض من التحميل ئيختار منيا ما يتلا

و لدراسة الحاضر استخدام ىذه الأدوات لتشخيص الوضع المالي لممؤسسة، أو لتقييم الماضي، أ
من ىذه الأدوات  الأكثر شيوعاونظرا لتعددىا وصعوبة تناوليا إجمالا، اخترنا  .والتنبؤ بالمستقبل

 أىداف البحث. والأساليب التي نراىا تخدم أكثر
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 النسب المالية.   -1
 تعريف النسب المالية:  -1.1
تعرف النسبة رياضيا بأنيا علاقة ثابتة بين رقمين، أما في المجال المالي فيي تعبر عن علاقة  

كسرية بين عنصرين من عناصر الميزانية، أو بين عنصرين من عناصر حسابات النتائج، أو واحد 
  .1من كمييما

وبشكل عام غالبا ما يتم تقسيم وتبويب النسب المحاسبية إلى مجموعات متعددة، وذلك عمى أسس     
 : 2مختمفة، فيناك من يقسم النسب بناء عمى الغرض أو اليدف من التحميل إلى ستة أنواع رئيسية ىي

 نسب قياس المقدرة عمى السداد في الأجل القصير )نسب السيولة(.  -
 نسب قياس الربحية. -
 نسب قياس المقدرة عمى السداد في الأجل الطويل ) نسب اليسر المالي(.  -
 مجموعة نسب ىيكل التمويل.  -
 مجموعة نسب استخدامات الأموال. -
 نسب قياس الانتاجية.  -

 . 3 المالية أهمية التحميل بواسطة النسب -2.1
 امكانية حسابيا ببساطة ويسر.  -
 والمقارنة. نتائج تعرض بصورة كمية قابمة لمفيم والتفسير  -
 تقدم وتكشف بيانات ومعمومات لا تقدميا القوائم المالية.  -
سة القدرة التنبؤية لمنسب بحيث يمكن استخدام قيمة النسب كمؤشر مسبق عمى احتمال مرور المؤس -

 بأحداث معينة مستقبلا بصورة تستوجب اتخاذ إجراءات وقائية.
 الاقتراض.تفسير وتقييم القوائم المالية لأغراض الاستثمار و  -

 
 

                                                           
، 2005محمد صالح الحناوي، نيال فريد مصطفى، الإدارة المالية )التحميل المالي لمشروعات الأعمال(، الدار الجامعية، الاسكندرية،  - 1
 .45ص

المبروك أبو زيد، التحميل المالي شركات وأسواق مالية، دار المريخ لمنشر، الطبعة الثانية، الرياض، المممكة العربية محمد  - 2
 . 127، ص 2009السعودية،

3
 . 31، ص1000هٌثم محمد الزغبً، الإدارة والتحلٌل المالً، عمان، دار الفكر، - 
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 النتائج. اتالنسب المالية الخاصة بتحميل الميزانية وحساب  -2
 النسب الخاصة بتحميل الميزانية:  -1.2
 السيولة:  نسب 

 يحين أجل عندما دائنييا تجاه الأجل التزاماىا قصيرة مواجية عمى  المؤسسة مقدرة السيولة نسب تقيس
في  تداوليا يمكن التي السائمة الأصول ىذه بوجود النسب ىذه ترتبط و. الالتزامات ىذه استحقاق
 :يمي ما النسب ىذه تشمل و. 1السوق سعر عند سرعة و بسيولة نقدية إلى تحويميا و اق، الأسو

 (: نسب السيولة. 5الجدول رقم )

 .  (المالية لممؤسساتماستر الادارة  1محاضرات السنة السابقة، مقياس التشخيص المالي، )المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى 

   :نسب الهيكمة المالية 

 المحمل يريد قد ولكن القصير، الأجل في السيولة بتحميل العلاقة ذات النسب بعض سبق فيما أوضحنا
 المالي اليسر مدى أي الأجل، طويمة بالتزاماتيا الوفاء عمى المؤسسة قدرة مدى عمى الحكم المالي

 مستخدمي احتياجات الحسبان في آخذين المناسبة الدلالة ذات النسب عن البحث فيجب وبالتالي
 . وتشتمل ىذه النسب ما يمي:المالية القوائم

 

                                                           
1
 . 33 ص ، 1009 مصر، الإسكندرٌة، الجامعً، الفكر دار. للمؤسسات المالٌة والإدارة التموٌل أندرواس، ولٌم عاطف - 

 النسبة الصيغة الرياضية تفسير النسب
تظير ىذه النسبة درجة الأصول المتداولة من 

 نسبة سيولة الأصول المتداولة/مجموع الأصول.الأصول  مجموع الأصول
تظير ىذه النسبة درجة تغطية الأصول المتداولة 

 لمخصوم الجارية
مجموع الأصول المتداولة/ الخصوم 

 نسبة السيولة العامة الجارية.
 0,3بين ) الحالة المثمة ليذه النسبة تكون ما

 (0,5و
حسابات  ) الأصول المالية المتداولة+

الخصوم الجارية.الغير(/   نسبة السيولة المختصرة 
 0,2بين ) الحالة المثمى ليذه النسبة تكون ما

 (0,3و
الأصول المالية المتداولة / الخصوم 

 نسبة السيولة الحالية. الجارية
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 (: نسب الهيكمة المالية.6الجدول رقم )

 .  (ماستر الادارة المالية لممؤسسات 1من اعداد الطالب بالاعتماد عمى محاضرات السنة السابقة، مقياس التشخيص المالي، )المصدر: 

  المردودية:  نسب 

 (: نسبة المردودية المالية. 7جدول رقم )

 . (ماستر الادارة المالية لممؤسسات 1بالاعتماد عمى محاضرات السنة السابقة، مقياس التشخيص المالي، )من اعداد الطالب المصدر: 

 

 

 

 

 

 

 

 النسبة  الصيغة الرياضية  تفسير النسب

تظير ىذه النسبة درجة تغطية الأموال الدائمة لأصول 
 نسبة التمويل الدائم الأصول الثابتةالأموال الدائمة /  المؤسسة الثابتة 

تظير ىذه النسبة درجة تغطية الأصول المتداولة 
 نسبة التمويل الخاص الأموال الخاصة/الأصول الثابتة بالأموال الخاصة لممؤسسة 

المالية لممؤسسة  الاستقلاليةتظير ىذه النسبة مدى 
 نسبة الاستقلالية المالية الأموال الخاصة/مجموع الديون. (  1والحالة الجيدة ىي )

 نسبة قابمية السداد مجموع الديون/ مجموع الأصول. تظير ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى تسديد ديونيا 

 تفسير النسب
 النسبة  الصيغة الرياضية 

تظير ىذه النسبة عائد توظيف 
الأموال الخاصة وكل ما مانت مرتفعة 

 نسبة المردودية المالية   الأموال الخاصة /  نتيجة السنة المالية تجذب المستثمرين  
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 النتائج:  اتالنسب الخاصة بتحميل حساب  -2.2
 :معدل القيمة المضافة 

 . (: معدل القيمة المضافة8الجدول رقم )

    ماستر الادارة المالية لممؤسسات(. 1التشخيص المالي، )المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى محاضرات السنة السابقة، مقياس 

  :نسب تجزئة القيمة المضافة 

   .(: نسب تجزئة القيمة المضافة9الجدول رقم )

 النسبة  الصيغة الرياضية  تفسير النسب 
النسبة المتحصل عمييا تذىب 
 المستخدمين  أعباء المستخدمين / القيمة المضافة  لممستخدمين عمى شكل أجور 

النسبة المتحصل عمييا تذىب 
لمدولة عمى شكل ضرائب ورسوم 

 والمدفوعات المماثمة 
 الدولة  الضرائب والرسوم / القيمة المضافة 

النسبة المتحصل عمييا تذىب 
 لممؤسسة عمى شكل ثروة إضافية 

إجمالي فائض الاستغلال /القيمة 

 المؤسسة  المضافة 
 ماستر الادارة المالٌة للمؤسسات(.   2المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على محاضرات السنة السابقة، مقٌاس التشخٌص المالً، ) 

 

 

 

 

 تفسير النسب 
 النسبة  الصيغة الرياضية 

أجل قياس قدرة المؤسسة عمى  من
إنشاء ثروات انطلاقا من نشاطيا 

الرئيسي الذي نعبر عنو برقم 
 الأعمال المحقق 

 معدل القيمة المضافة القيمة المضافة / رقم الأعمال
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 الاستغلال:  نسب تجزئة فائض 

  . (: نسب تجزئة فائض الاستغلال10 (الجدول رقم

 النسبة  الصيغة الرياضية  تفسير النسب 

النسبة المتحصل عمييا تمثل 
 مخصصات الاىتلاكات 

/ اجمالي  مخصصات الاىتلاكات
 فائض الاستغلال 

 التثبيتات 

النسبة المتحصل عمييا تمثل اعباء 
 مالية  

الأعباء المالية / إجمالي فائض 
 الاستغلال 

 المقرضين 

النسبة المتحصل عمييا تعبر عمى 
 النتيجة قبل الضرائب 

النتيجة العادية قبل الضرائب / اجمالي 
 فائض الاستغلال 

 المؤسسة 

  ماستر الادارة المالية لممؤسسات(.   1المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى محاضرات السنة السابقة، مقياس التشخيص المالي، ) 
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 خلاصة الفصل:

يمكن استخلاصو ىو أنو رغم اختلاف وتعدد وتنوع وظائف المؤسسة الاقتصادية والتي تعتبر  إن ما
العمود الأساسي والجوىري لمنشاط الاقتصادي فإن الوظيفة المالية ىي الوظيفة الحيوية لكل منشأة أو 

صادية وذلك وظيفة المالية تعتبر النواة الرئيسية في المؤسسة الاقتالمؤسسة، وعميو يمكن القول بأن 
من خلال إدارة الشؤون المالية بالشكل السميم الذي يمكن المؤسسة من الوصول إلى اليدف المراد 

 تحقيقو.

كما أن الوظيفة  ،حيث يعكس كل من دورىا وأىدافيا الأىمية التي وجدت من أجميا ىذه الوظيفة
المالية ترتبط بشكل مباشر بالإدارة المالية وذلك من أجل جعل ىذه الوظيفة تترجم إلى أفعال، كما ان 

عمميات التحميل المالي وذلك من أجل جعميا عمميات المحاسبة و من  عمى كلا شتملالوظيفة المالية ت
إغفال الدور المالي بإعطاء الدعم  تأخذ المسار الصحيح نحو تحقيق الأىداف المسطرة، كما لايمكن
 الكافي لإنجاح ىذه الوظيفة بصة عامة والمؤسسة بصفة خاصة.  
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 تمهيد 

 اسػميا وسػيمة وجود دوف يمر أف يمكف لا الاقتصادية المؤسسات لقطاع توسيع و تطوير عممية أي إف
 النقمة ىذه تتـ لا و ، منيا أحسف مرتبة إلى مرتبة مف الانتقاؿ عمى دالة التطوير كممة لأف ، التخطيط

 ىػػذه بمػػوغ أجػػؿ مػػف ، المؤسسػػة فػػ  المتاحػػة الوسػػا ؿ كػػؿ تجنيػػد و أىػػداؼ رسػػـ و تحديػػد خػػ ؿ مػػف إلا
 المرحمػػة عػػف يقػػاؿ و قيػػؿ ميمػػا و ، التخطػػيط أسػػموب اسػػتلممنا قػػد بػػذلؾ نكػػوف و التطػػور مػػف الدرجػػة

 فػ  الأىميػة بػال  دورا تملػب أف بػد لا التخطػيط وسػيمة فػنف ، السػوؽ اقتصػاد ىػ  و الراىنة الاقتصادية
 .       القطاع ىذا تطوير عممية

 عامة بصفة التخطيط مجاؿ ف  التقديرية الموازنات تملبو الذي الدور دراسة إلى الفصؿ ىذا ييدؼ و
 حوؿ التأكد عدـ حالات تخفيض و القصير، و الطويؿ الأجميف ف  خاصة بصفة المال  التخطيط و

 .الاقتصادية لممؤسسة المستقبؿ

 :التال  النحو عمى باحثم ث ثة إلى لفصؿا ىذا بتقسيـ ناقم وقد  

 الاطار النظري لمتخطيط : لالأو المبحث . 
  عممية التخطيط المال .  :الثاني المبحث 
  التحميؿ المال  كأداة أساسية للممية التخطيط. : الثالث المبحث 
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 المبحث الأول: الإطار النظري لمتخطيط. 

فكرة التخطيط الاقتصادي، اللالـ النرويج  " كريستياف شونييدر"، وذلؾ ف  بحث إف أوؿ مف أبرز 
، ثـ تطورت الفكرة عمميا أثناء الحرب اللالمية الأولى ف  ألمانيا ثـ بريطانيا، وىكذا 9191نشره عاـ 

ى استخدمتو الدوؿ الرأسمالية وسيمة مؤقتة تنظـ عممية تحوؿ اقتصادىا الوطنية  مف ظروؼ السمـ إل
 .1ظروؼ الحرب

، وأخذت دوؿ الاقتصاديةثـ أكدت الحرب اللالمية الثانية، ضرورة الأخذ بمبدأ التخطيط السميـ لمموارد 
وليذا سنقوـ بتقسيـ ىذا المبحث إلى ث ثة مطالب ، بنفس الفكرة ثـ أمريكا ال تينيةجنوب شرؽ آسيا 

 كالتال :

  .المطمب الأوؿ: ماىية التخطيط 

 : أنواع وأىداؼ التخطيط الاقتصادي. المطمب الثان 

    .المطمب الثالث: مراحؿ التخطيط الاقتصادي 

 المطمب الأول: ماهية التخطيط. 

  . مفهوم التخطيط -9

 جوىر نخطط؟ كيؼ و نخطط؟ لمف نخطط؟ لماذا التخطيط؟ ىو ما :مثؿ أس مة عمى الإجابة تشكؿ
 يشبو لا الذي التخطيط، لمفيوـ محدد و واضح تلريؼ وضع إلى بدورىا تقودنا الت  و التخطيط عممية
 .وصفيا نشاطا ليس و توجيييا نشاطا يلتبر لأنو نظرا الأخرى اللموـ مف الكثير

  2 :مف خ ؿ بلض التلاريؼ لمدارسيف و الباحثيف ف  مجاؿ التخطيط يمكف تلريفو كالآت 

 يلرؼ بنتوف (Benton)  لمنشاط ذىن التخطيط كمفيوـ عاـ عمى أنو تحضير و إعداد (Mental 

Preparation for Action) مف أجؿ اللمؿ أي بناء خارطة ذىنية . 

                                                           
1
 .7، ص8968العقٌد برعً محمد جمال، التخطٌط للتدرٌب فً مجالات التنمٌة، مكتبة القاهرة الحدٌثة، الطبعة الأولى، القاهرة،  - 

2
 . 88 ،ص 8008 الطبعة الثانٌة، عمان، الصفاء، دار عامة، مبادئ و أسس التخطٌط غنٌم، محمد عثمان - 
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  أما فريدماف فمقد عرؼ التخطيط بأنو طريقة تفكير و أسموب عمؿ منظـ لتطبيؽ أفضؿ الوسا ؿ
أجؿ توجيو و ضبط عممية التغيير الراىنة بقصد تحقيؽ أىداؼ واضحة و محددة و متفؽ  الملرفية مف

 عمييا.
  يلرفو فايوؿ بأنو " التنبؤ بالمستقبؿ والاستلداد لو فيو بلد النظر الذي يتجمى ف  القدرة عمى التنبؤ

 1بالمستقبؿ والتحضير لو بنعداد الخطة المناسبة".

مف ىذه التلاريؼ السابقة يمكف تلريؼ التخطيط عمى أنو الوظيفة الإدارية الأولى والت  تلتمد عمييا 
 التقرير سمفا لما يجب عممو لتحقيؽ ىدؼ مليف.الوظا ؼ الأخرى فيو 

 .أهمية التخطيط -2

 :2لمتخطيط أىمية بالغة تتمثؿ فيما يم 

يجب عمى كؿ المؤسسات أف تخطط وذلؾ مف  :التخطيط ضروري بسبب التغير وعدم التأكد -2.2
أجؿ الوصوؿ إلى غاياتيا وأىدافيا، وكمما توغؿ الإنساف ف  تقدير أحداث المستقبؿ زادت إمكانية 
الشؾ وعدـ التأكد، وكمما زادت حالة عدـ التأكد الذي ينطوي عميو المستقبؿ زادت البدا ؿ الممكنة 

نما عميو أف يلمـ وقمت درجة عدـ التأكد ،فالمسير لا يمكنو  أف يضع أىدافو ويتوقؼ عند ذلؾ الحد، وا 
 بالظروؼ المستقبمية المتغيرة والنتا ج المتوقلة.

التخطيط يركز عمى إنجاز الأحداث الت  تسلى  التخطيط يركز الانتباه عمى أهداف المؤسسة: -2.2
إلييا المؤسسة ووضع خطة مناسبة ليذه الأىداؼ، فواضلو  الخطط يكونوف مجبريف عمى التفكير 
دا ما ف  الأىداؼ المنشودة ،فيجب عمييـ مراقبة ىذه الخطط دوريا وتلديميا وتطويرىا ف  الوقت 

 ضمف أىداؼ المؤسسة.المناسب تماشيا مع الظروؼ المستقبمية وبما ي

إف عممية التخطيط ترتكز أساسا عمى الاستخداـ الأمثؿ لموسا ؿ  التخطيط يوفر النفقات: -2.2
 المادية والمالية والبشرية بأكفأ الطرؽ لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة وذلؾ يؤدي إلى تخفيض التكاليؼ.

                                                           
1
 .89، ص 8995الجزائر،  بدون طبعة، رفٌق الطٌب، مدخل للتسٌٌر، أساسٌات، وظائف وتقنٌات، دٌوان المطبوعات الجامعٌة،محمد  - 

2
 .889 – 887، ص 8997عبد الغفار حنفً، أساسٌات التنظٌم وإدارة الأعمال، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة،  - 
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ة ملنى ىذا أف المدير لا أي لا يمكف الفصؿ بيف التخطيط والرقاب التخطيط أساس لمرقابة: -2.2
يمكنو مراقبة أي عمؿ ما لـ يكف ىناؾ برنامج تخطيط ليذا اللمؿ فلممية المراقبة تصبح ب  فا دة دوف 

 مخططات.
بما أف دور التخطيط يكمف ف  تسييؿ عممية انتقاؿ المؤسسة   التخطيط يقمص من المخاطر: -2.2

عمى أسس  عممية يقمص مخاطر ىذا الانتقاؿ  مف الحاضر إلى المستقبؿ لذا فنف التخطيط القا ـ
كتوجيو المجيودات نحو تحقيؽ الأىداؼ والاستغ ؿ اللق ن  لمموارد خاصة إذا كاف ىذا المستقبؿ 

 غير محدد الملالـ.
عمى  بالاط عفالتخطيط يسمح للإدارة  تحقيق العمل المتكامل لجميع أجزاء المؤسسة: -2.2

،وتحقيؽ التكامؿ بيف ىذه الأجزاء واللمؿ عمى التنسيؽ بينيا ،فالتخطيط  الأجزاء المختمفة ف  المؤسسة
يقمؿ مف الحوادث المفاج ة عف طريؽ التنبؤ بالمستقبؿ ويمكف مف تجنب الأزمات الت  تلترض عمؿ 

 الإدارة.
 .يساعد التخطيط عمى التخمص من أسباب المشاكل والتأكيد عمى الأهداف البعيدة -2.2
حيث يلمؿ عمى إيجاد القنوات الاتصالية المتلددة ف   التخطيط في عممية الاتصال:يساعد  -2.2

كؿ الاتجاىات كما يساعد ف  التنظيـ، أي أف كؿ مركز ف  الإدارة مسؤوؿ عف تنفيذ الخطة، يكوف 
  مسؤولا عف أي انحراؼ حتى يمكف محاسبة المسؤوليف عنيا.

  . 1خصائص التخطيط -2

لتخطيط مف خطة لأخرى يرجع إلى مجموعة كبيرة مف الظروؼ واللوامؿ الت  إف تفاوت نسبة نجاح ا
يمكف ترجمتيا بمجموعة مف الخصا ص الت  لا بد مف توفرىا مف أجؿ نجاح اللممية التخطيطية ومف 

 أىميا:

يقض  ىذا بوجوب إعطاء التخطيط المرتبة الأولى ف  النظاـ  أولوية التخطيط: -2.2
التخطيط ىو الذي يحدد أىداؼ المؤسسة وطبيلة الل قات داخؿ الإداري لممؤسسة، لأف 

 المؤسسة ونوعية الموارد البشرية المطموبة وتوجيو نظاـ الإدارة والنظاـ الرقاب .

                                                           
1
 .875ص  ،بؽ امرجع سناصر دادي عدون، اقتصاد المؤسسة،  - 
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لك  تحقؽ الخطة غايتيا لا بد أف تكوف ىناؾ نظرة شاممة لمواقع الاقتصادي  الواقعية: -2.2
مكاناتيا البشرية، لممؤسسة، ىذا مف خ ؿ الدراسة اللممية ال دقيقة لمتلرؼ عمى مواردىا المالية وا 

 الش ء الذي يسمح بوضع خطة سميمة تحقؽ غايتيا ف  حدود ىذه الإمكانيات. 

: التخطيط ميمة كؿ مسؤوؿ حسب وظيفتو داخؿ المؤسسة، فالتخطيط يكوف أشمؿ الشمولية -2.2
الوسطى والدنيا  تنتج وتنبثؽ مف خطط أكثر عمى مستوى الإدارة اللميا حيث أف خطط الإدارات 

 .1المستوى الأعمى

: التنسيؽ ضروري ف  عممية التخطيط حيث لا بد أف يكوف التناسؽ بيف الأىداؼ التنسيق -2.2
والوسا ؿ المتبلة لتحقيقيا ،وىذا لك  لا تتلارض الأىداؼ والوسا ؿ فيما بينيا بغرض الوصوؿ لميدؼ 

 الر يس.

: لا بد لمخطة عند وضليا أف تكوف مرنة وىذا حتى تسيؿ عممية تلديميا عند  المرونة -2.2
 اكتشاؼ أف وضع الخطة غير سميـ وأف ىناؾ ظروؼ واقلية تليؽ عممية تحقيؽ اليدؼ.

: إف ىذا المبدأ ميـ جدا ف  التخطيط لأف انلداـ ىذا الأخير يخوؿ للأطراؼ الملنية الإلزام -2.2
  تنفيذىا وىذا ما يؤدي إلى تلطيؿ سير وتيرة النمو والتطور ف  المؤسسة، بتنفيذ الخطة التياوف ف

 .2لذلؾ لا بد منا مف المسا مة والمحاسبة حتى يتـ تنفيذ الخطة بكامميا لموصوؿ إلى اليدؼ الأساس 

 .الاقتصادي المطمب الثاني: أنواع وأهداف التخطيط

  أنواع التخطيط الاقتصادي.  -2

ط  باخت ؼ طبيلة النظاـ الاقتصادي ، و الاخت ؼ ف  نوع التخطيط لا ينلكس يختمؼ أنواع التخطي
 فقط ف  طبيلة الأىداؼ الت  ترم  الخطط الاقتصادية لتحقيقيا ، ولكف أيضا ف  الوسا ؿ الت  يلتمد

عمى  جوىرياً  عمييا ف  تحقيؽ ىذه الأىداؼ. وىذا الاخت ؼ ف  الأىداؼ و الوسا ؿ يمارس تأثيراً 
 :3أساليب صياغة الخطط الاقتصادية، وفيما يم  عرض لأىـ أنواع التخطيط

                                                           
1
 340-339بق ، ص اعبد الغفار حنفً، مرجع س - 

2
 840، ص 8999، ، القاهرة، مصر، بدون طبعة للنشر علً محمد منصور، مبادئ الإدارة، مجموعة النٌل العربٌة - 
3

، 8985التنمٌة و التخطٌط، دار النهضة العربٌة للطباعة و النشر، بٌروت اقتصادٌاتمحمود ٌونس محمد، عبد النعٌم محمد مبارك، فً  -

 885-884ص



 الفصل الثاني:                                                 التخطيط في المؤسسة الاقتصادية.

~ 49 ~ 
 
 

أي عمى  ،قد تأخذ الدولة بأسموب التخطيط الجز   التخطيط الجزئي و التخطيط الشامل : -2.2
أساس تخطيط قطاعات ملينة تكوف ليا أىمية خاصة عمى المستوى الوطن  دوف بقية القطاعات 

عة أو الصناعة، و قد يشمؿ التخطيط الجز   بلض أوجو النشاط فقط ف  كالتخطيط لقطاع الزرا
تقوـ بتخطيط زراعة  ، فننياأف تقوـ الدولة مث  بتخطيط القطاع الزراع  بأكممو قطاع مليف، فبدلاً 

 لمحصوؿ واحد أو مجموعة مف المحاصيؿ كالحبوب. 

أي وضع خطة تشتمؿ عمى كؿ  ،أما التخطيط الشامؿ فينصب عمى كافة قطاعات الاقتصاد الوطن 
وتغط  كؿ جوانب الاقتصاد الوطن ، ويملب القطاع اللاـ دورا كبيرا ف  تنفيذ  ،القطاعات الاقتصادية

فالتخطيط الشامؿ يساعد المخططيف ف  ميمة اختيار أفضؿ ، الأىداؼ المرسومة ف  الخطة الشاممة
 لتخطيط الجز  .الاستلمالات البديمة لمموارد المتاحة لممجتمع عمى عكس ا

أف تتولى السمطة اللامة  ،يقصد بالتخطيط المركزيالتخطيط المركزي و التخطيط اللامركزي :  -2.2
ممثمة ف  جياز التخطيط كؿ القرارات الخاصة بالخطة و بمشاركة أجيزة التخطيط الأخرى، أي تصدر 

 و القطاعات الاقتصادية. القرارات بلد استط ع رأي الوحدات الإنتاجية المختمفة داخؿ الأنشطة

فنف جياز التخطيط يقوـ باتخاذ بلض القرارات تاركا لممشروعات القا مة  ،التخطيط ال مركزيف   أما
 اتخاذ البلض الأخر.

تمؾ القرارات الت  تكوف مف اختصاص جياز التخطيط ف   ،و يحدد دعاة ىذا النوع مف التخطيط
تحديد الحجـ الكم  ل ستثمار، و تحديد الأثماف الت  تتـ عمى أساسيا جميع الملام ت  :جوانب ث ث

عمى تحديد عدد ، بيف المشروعات، و تحديد سلر الفا دة، وباختصار تقتصر الخطة الاقتصادية ىنا
مد و يلت، مليف مف الأىداؼ الكمية و الت  يتسنى بتحقيقيا بموغ الغايات و الأىداؼ اللادية لمخطة

 و ىذا لحمؿ ،عمى الحوافز أكثر مف اعتماده عمى الأوامر و التلميمات ،التخطيط ال مركزي غالباً 
 .الأفراد و المشروعات عمى بموغ الغايات الت  تستيدفيا الخطة الاقتصادية

يشمؿ التخطيط الوطن  جميع الأقاليـ و المناطؽ : 1التخطيط الوطني و التخطيط الإقميمي  -2.2
 ،يا الدولة، أما التخطيط الإقميم  فمف أىدافو تحقيؽ درجة مف التوازف ف  نمو أقاليـ الدولةالت  تضم

                                                                                                                                                                                
 

1
 . 886بق ، ص امرجع س نس محمد، عبد النعٌم محمد مبارك،محمود ٌو - 
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يتـ وضع خطة لإقميـ فننو ، وعميو الاقتصاديغالباً ما تختمؼ فيما بينيا مف حيث درجة النمو  لأنيا
قد يكوف جزء مف أو أقاليـ ملينة بقصد تحقيؽ ىذا اليدؼ، و الجدير بالم حظة أف التخطيط الإقميم  

 التخطيط الوطن  إذا ما كانت الخطة الإقميمية جزء مف الخطة الوطنية.

يجب أف تسبقو دراسة جز ية عمى مستوى المناطؽ المختمفة و الأنشطة  ،لك  يكوف التخطيط ناجحاً  و
 حسب طبيلة كؿ إقميـ و إمكانية نجاح الخطة عمى مستواه. ، و ىذاالنوعية المتلددة

 :ى  تنقسـ إلى ث ثة أنواع ر يسية و : 1الأجلط الطويل و المتوسط و القصير تخطيال -2.2

يكوف مف  ام سنة، و غالباً  01إلى  91وتتراوح مدتو الزمنية مف  : التخطيط الطويل الأجل -أ        
طبيلتو التنبؤ اللاـ بالاتجاىات الر يسية ف  الاقتصاد الوطن ، بملنى تحديد الأىداؼ الأساسية للممية 

 التنمية الاقتصادية. 

سنوات، و ترتبط بالخطة  7إلى  5 مفوتتراوح مدتو الزمنية  :التخطيط المتوسط الأجل  -ب       
و الخطة طويمة الأجؿ، وى  تحتوي عمى درجة أكبر طويمة الأجؿ عف طريؽ الإطار اللاـ الذي ترسم

المشروعات  اختبارمف التفاصيؿ مقارنة بالخطة طويمة الأجؿ، في  تتلرض لييكؿ القطاعات، و 
 و غير ذلؾ.…المحددة وتفصيؿ ىيكؿ اللمالة الاستثمارية

و بلدىا الزمن  عاـ واحد،  ،و يطمؽ عمييا عادة الخطة التنفيذية التخطيط القصير الأجل : -ج       
 في  ما ترتبط بالميزانية اللامة لمدولة، وى  تلد الوسيمة التنفيذية لمخطة متوسطة الأجؿ، و غالباً 

ومثاؿ ذلؾ تحديد دقا ؽ  ،لتحقيؽ ىذه الأىداؼ استخدامياتتميز بتفصيؿ الأىداؼ و الوسا ؿ المزمع 
الأجور و ما إلى غير ذلؾ مف السياسات  السياسات النقدية و الضريبية و سياسات الأسلار و

 الأخرى.

التخطيط المادي يلن  التخطيط عمى أساس الموارد التخطيط المادي و التخطيط المالي :  -2.2
كالآلات و الملدات و الإنشاءات و القوى اللاممة، و يتطمب كؿ  ،الحقيقية ال زمة للمميات الإنتاج

 قدرًا ملينا مف الموارد الحقيقية. ،مشروع مف مشروعات التنمية

                                                           
1
  .886بق ، ص امرجع سمحمود ٌونس محمد، عبد النعٌم محمد مبارك،  - 
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التنمية، أي بتدبير الأمواؿ  احتياجاتفيو تنظيـ الموارد المالية الضرورية لسد  ،أما التخطيط المال 
 المحمية و الأجنبية ال زمة لتمويؿ كمية السمع والخدمات المقرر إنتاجيا ف  ظؿ التخطيط المادي. 

مف أجؿ تحقيؽ  الاقتصاديقد يكوف التخطيط : 1الاجتماعيو التخطيط  الاقتصاديالتخطيط  -2.2
فيو ييدؼ إلى  الاجتماع أو الخدمات، وأما التخطيط  كزيادة الإنتاج السمل  ،اقتصاديةأىداؼ 

و الثقافية و السياحية و  الاجتماعيةكالتلميـ المجان ، و الصحة و الخدمات  اجتماعيةتحقيؽ أىداؼ 
الاقتصادي و الاجتماع  مت زماف فالخطة الشاممة ليا أىداؼ  طيطإلخ، و يكوف التخ…التنظيمية 

 اقتصادية و اجتماعية.

 . 2أهداف التخطيط الاقتصادي -2

مف الطبيل  أف تبدأ أي خطة عامة بتحديد الأىداؼ الت  ينبغ  الوصوؿ إلييا ، فالخطة تلبر عف 
تحقيقيا ، وعادة ما تتبمور ىذه الرغبات ف  بلض الرغبات الكامنة الت  يود القا موف عمى تنفيذ الخطة 

رغبة عامة واحدة وى  رفع مستوى المليشة للأفراد ، و لتحقيؽ ذلؾ فننو يتطمب لتنفيذىا تحديد السبؿ 
المختمفة الت  يمكف عف طريقيا الوصوؿ إليو ، فقد يكوف السبيؿ إلى ذلؾ ىو القضاء عمى البطالة 

حجـ التوظيؼ ىدفا مف أىداؼ الخطة ، وقد يكوف رفع مستوى  الموجودة ف  المجتمع ، وعند ذ يصبح
الاستي ؾ ىدؼ آخر تتجو إليو الخطة مباشرة عف طريؽ زيادة الإنتاج مف السمع الت  يرغب الأفراد 
ف  طمبيا ، وقد يكوف الاستثمار ىدؼ أخر أو وسيمة أخرى تصؿ بيا الخطة إلى مأربيا ، إذا اعتبر 

أف ضلؼ السبؿ إلى الادخار مف ناحية وعدـ إقباؿ الأفراد عمى الاستثمار القا موف عمى وضع الخطة 
ف  قطاعات ملينة مف ناحية أخرى ى  السبب ف  تخمؼ المجتمع ، و قد تكوف الرغبة ف  الوصوؿ 
إلى درجة ملينة مف الاكتفاء الذات  بتقميؿ الاعتماد عمى الخارج إلى حد كبير لمحصوؿ عمى بلض 

الاستراتيجية ىو اليدؼ مف وضع الخطة ، وقد يكوف اليدؼ زيادة الدخؿ الوطن   السمع ذات الأىمية
 بالنسبة لكؿ فرد مف أفراد المجتمع . و مف الطبيل  أف أي خطة اقتصادية ترم  إلى تحقيؽ واحد أو
أكثر مف ىذه الأىداؼ يجب عمييا أف تحدد لموصوؿ إلى أي منيا فترة ملينة مف الزمف قد تكوف 

 .3أو عشر سنوات  خمس سنوات
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يتضح لنا مما سبؽ أف اختيار ىدؼ مليف مف بيف الأىداؼ السابقة أو محاولة تنفيذه لا يلن  إىماؿ 
الأىداؼ الأخرى ، أو أف تحقيؽ ىدؼ منيا ينفصؿ عف تحقيؽ بقية الأىداؼ ، فجميليا متصؿ بلضا 

ؽ بلض الأىداؼ الأخرى ببلض ، واللمؿ عمى تحقيؽ واحد منيا يؤدي بطريقة أو بأخرى إلى تحقي
كمية أو جز ية ، فاختيار ىدؼ زيادة الاستي ؾ مث  يتطمب اللمؿ عمى زيادة الإنتاج مما يلن  زيادة 
الادخار و الاستثمار ف  المجتمع ف  حدود ملينة ، كما أنو قد يلن  استثمارات ف  قطاعات ملينة 

ار فييا أعمى مف غيرىا ، وكؿ ذلؾ يؤدي إلى بذاتيا ف  الصناعة مث  ، إذا ثبت لنا أف عا د الاستثم
امتصاص قدر مف البطالة الموجودة بسوؽ اللمؿ . وأخيراً قد تتجو ىذه الصناعة إلى محاولة إنشاء 
الصناعات الت  يحؿ إنتاجيا محؿ الواردات مف الخارج إما بغرض تحقيؽ الاكتفاء الذات  مما يوفر 

 ظروؼ النجاح ليذه الصناعة الجديدة .

  الاقتصادي.  مطمب الثالث: مراحل التخطيطال

 إف التخطيط كلممية أساسية ف  كؿ مؤسسة ينطوي عمى مجموعة مترابطة مف المراحؿ تتمثؿ فيما
 يم :

 : 1التعرف عمى الفرص المتاحة و اكتشافها -2

إف الخطوة الأولى ف  عممية التخطيط ى  محاولة التلرؼ عمى الفرص ) المشاكؿ( المتوقلة الحدوث 
ف  المستقبؿ، ثـ دراسة ىذه الفرص دراسة كاممة لملرفة جوانب القوة و الضلؼ فييا و تتـ دراسة 

 الفرص مف خ ؿ ملالجة الجوانب التالية:

 اللوامؿ المحيطة بالمنظمة مثؿ اللوامؿ الاقتصادية، و السياسية، و الاجتماعية. -أ 

 طبيلة السوؽ الذي تنشط فيو المنظمة. -ب 

 ة .درجة المنافسة السا د -ج 

 ملرفة رغبات اللم ء و المستيمكيف. -د 

 ظروؼ البي ة الداخمية مثؿ نوع الخبرات و الكفاءات لدى الأفراد و نوع الآلات و الملدات. -ه 

                                                                                                                                                                                
 

-
1
 . 350بق ، صار حنفً، مرجع سعبد الغفا  
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 : الأهداف تحديد -2

الأىداؼ تلكس مدى و  ،ة الت  تصبو المؤسسة إلى تحقيقياتلتبر الأىداؼ مزيج مف الغايات الواقلي
المحيط و يلتبر تحديد الأىداؼ الأساس ف  اللممية التخطيطية قدرة المؤسسة عمى التفاعؿ مع 

 : 1لأنو يمكف مف

 وضع خطة متكاممة و متناسقة خاصة إذا كانت الأىداؼ دقيقة . -

 تحديد رسالة المؤسسة ف  المجتمع. -

 توحيد جيود الإدارات و الأقساـ و الأفراد. -

 ؽ ربط أىدافو بأىداؼ المؤسسة.توليد الدافع لدى كؿ فرد عمى اللمؿ و ىذا عف طري -

 المساعدة عمى تقييـ القرارات المتخذة. -

 المساعدة عمى التنبؤ بالسموؾ و الأحداث المستقبمية. -

تحديد المطموب أداؤه فيو مقياس لمرقابة ) خاصة إذا كانت كمية( حيث يقدـ الملايير ال زمة  -
 لمقياس.

 : 2وضع الفروض التخطيطية -2

إف المرحمة الثالثة ف  التخطيط ى  وضع الفروض الت  تمثؿ المستقبؿ الذي عمى أساسو ستوضع 
الخطط، أي بلبارة أخرى البي ة المستقبمية الت  ستلمؿ فييا الخطط و ليذا فنف التنبؤ ضروري لوضع 

 الفروض التخطيطية، حيث توجد أربع أنواع لمتنبؤ تتمثؿ فيما يم : 

 التنبؤ بحالة الاقتصاد مف حيث احتماؿ حدوث رواج أو كساد أو انتلاش فيو. :التنبؤ الاقتصادي -أ

محاولة التلرؼ عمى الطرؽ و الملارؼ الفنية و التقنية المتوقع إدخاليا ف   التنبؤ التكنولوجي: -ب
 عممية الإنتاج.
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غيير أنواع و محاولة التلرؼ عمى ردود أفلاؿ المؤسسات المنافسة عند ت التنبؤ بدرجة المنافسة: -ج
 أسلار المنتوجات.

 مف حيث الرغبات، الأذواؽ، الطمب...إلخ. التنبؤ بسموك المستهمك: -د

و تقتض  ىذه المرحمة تجميع كؿ البدا ؿ و طرؽ اللمؿ حتى يتسنى لممؤسسة تحديد البدائل:  -2
 التلرؼ عمى البديؿ المناسب لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة.

يمكف تنفيذىا مف خ ؿ بديؿ واحد فقط بؿ يوجد أكثر مف  وجود خطة" أنو مف النادر  كونترو حسب 
 بديؿ و ف  الغالب ما يكوف البديؿ الغير ظاىر ىو عادة أفضؿ البدا ؿ".

بلد تحديد أفضؿ البدا ؿ و اختبار نقاط القوة و الضلؼ فييا تأت  الخطوة التالية : 1تقييم البدائل -2
وامؿ المختمفة عمى ضوء الفروض و الأىداؼ، فأحد و ى  تقييـ ىذه البدا ؿ عف طريؽ وزف الل

البدا ؿ قد يبدو أكثرىا ربحية لكنو يستمزـ مدفوعات نقدية ضخمة، بينما بديؿ آخر يكوف أقؿ ربحية و 
لكنو ينطوي عمى خطر أقؿ، ف  الشركات الكبيرة قد تنطوي البدا ؿ عمى عدد ضخـ مف المتغيرات و 

التقييـ مف أصلب الأمور و أعقدىا وبسبب ىذه التلقيدات نجد  اللديد مف القيود مما يجلؿ عممية
الاتجاه المتزايد نحو استخداـ الطرؽ و الأساليب الجديدة مف بحوث اللمميات و التحميؿ الرياض  و 

 أيضا الحاسب الإلكترون  لممساعدة ف  القياـ بلممية  تقييـ البدا ؿ.

المتوفرة  تأت  مرحمة اختيار البديؿ المناسب الذي بلد تقييـ البدا ؿ اختيار البديل المناسب:  -2
سيحقؽ الأىداؼ بأقؿ مخاطرة و أقؿ تكاليؼ و أعمى عا د و الذي حاز عمى رضا و قبوؿ الأفراد 
القا ميف عمى عممية التنفيذ، و مف ثـ تحديد الأنشطة و الأعماؿ الت  يجب القياـ بيا لوضع البديؿ 

 المختار موضع التنفيذ.
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 ث الثاني: عممية التخطيط المالي. المبح

مف الملروؼ أف المفيوـ الملاصر للإدارة المالية كونيا قرار قا ـ عمى التخطيط المال  السميـ لكؿ 
جوانب اللمؿ داخؿ المؤسسة، ومف ىذا المنطمؽ فقد اىتمت الإدارة المالية بشكؿ عاـ بوظيفة التخطيط 

لأخيرة بشكؿ واضح بسبب الملاناة الت  تتلرض ليا المال ، و برز ىذا الاىتماـ ف  السنوات ا
المؤسسة مف أجؿ ضماف الاستمرار ف  السوؽ و تحقيؽ الأرباح و بسبب كثرة و تلقد وتشلب 
الل قات المالية فيما بيف المؤسسة و المحيط الخارج  و كذلؾ بسبب الندرة ف  الأمواؿ المتاحة 

ورة التخطيط المسبؽ لمختمؼ أوجو اللممية المالية ل ستثمار مما جلؿ الإدارة المالية أماـ ضر 
وبالشكؿ الذي يضمف استمراريتيا. فنجاح المؤسسة يلتمد ف  الحقيقة عمى مدى حكمة ودقة عممية 
التخطيط المال ، فالمستقبؿ يتغير ويتطور بسرعة حسب درجة الحداثة، كذلؾ لابد لممؤسسة أف تواكب 

 ل  سميـ كمما ضمنت المؤسسة نجاحيا ف  الوسط التنافس .ىذا التطور فكمما كاف التخطيط الما

 وليذا سنقوـ بتقسيـ ىذا المبحث إلى ث ثة مطالب كالتال :    

  مدخؿ لمتخطيط المال  : لالأوالمطمب . 

  أنواع وأبلاد التخطيط المال  :الثاني طمبالم . 

  أسس التخطيط المال   : الثالث طمبالم. 

 لمتخطيط المالي.المطمب الأول: مدخل 

 مفهوم التخطيط المالي.  -2

نوع مف أنواع التخطيط الذي ييتـ بكيفية الحصوؿ عمى الأمواؿ » يلرؼ كراجو التخطيط المال  بأنو
ال زمة لممشروع مف مصادرىا المختمفة بأقؿ التكاليؼ و أفضؿ الشروط  كما ييتـ  بكيفية استثمار 

ا د لممشروع و بأقؿ الأخطار و ىو عمـ لو قواعد و ىذه الأمواؿ بحيث تحقؽ أفضؿ و أعمى اللو 
   1«أصوؿ ويحتاج إلى خبرة ف  التطبيؽ و القدرة عمى التنبؤ و تحميؿ الماض  و الاعداد لممستقبؿ 

كما يلرؼ عمى أنو الخطة الموضوعة بواسطة الموظفيف المالييف و الت  تتضمف تقديرات و     
تنبؤات مالية مستقبمية أي أف التخطيط المال  يلط  القدرة عمى كشؼ و إيضاح المستقبؿ مع إمكانية 
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لت  التنبؤ بالمتغيرات الحادثة فيو و ىذا التخطيط يلمؿ عمى وجود نسب متوازنة بيف الموجودات ا
يستخدميا المشروع ف  نشاطو و بيف مصادر الأمواؿ الت  مكنتو مف اقتناء ىذه الموجودات عمى 
اخت ؼ أشكاليا و كذلؾ إيجاد توازف بيف الأصوؿ و بلضيا و الخصوـ و بلضيا وذلؾ بما يتفؽ و 

 .1ظروؼ المنظمة

  تعريف إجرائي: -

المالية فيما بيف  تلداد لتصور مجموعة الل قاتالتخطيط المال  التييؤ و الاستلداد لممستقبؿ، أي الاس
الإدارات التنفيذية داخؿ المؤسسة مف جية، و فيما بيف المؤسسة و المحيط الاقتصادي الذي تلمؿ فيو 
مف جية ثانية. و بالتأكيد فنف ىذا الاستلداد سوؼ يضمف التوازف بيف حاجة المؤسسة مف الأمواؿ و 

واؿ سواء مف ناحية المقدار أو مف ناحية الوقت و مف خ ؿ ىذه بيف قدرتيا عمى تحقيؽ ىذه الأم
الل قة سوؼ تتمكف الإدارة المالية مف ملرفة مقدار الفا ض المال  المتوقع تحقيقو داخؿ المؤسسة مف 

 .ناحية الوقت و عمى ضوء ىذيف المتغيريف سوؼ تتمكف مف اختيار الفرص الاستثمارية المربحة

 أهمية التخطيط المالي.   -2

 الت  قرارات التمويؿ و الاستثمار قرارات بيف المسبؽ الربط ضرورة إلى المال  التخطيط أىمية ترجع
 و استخداـ الإمكانات لتحسيف فلالة أداة كونو مف أىميتو فتظير. كبير بشكؿ ملا تتفاعؿ و تتداخؿ
 إلى فنف المجوء لذلؾ. الإنتاجية مف درجة بأقصى اللامميف عمؿ استخداـ و المالية الوسا ؿ و المادية

 إنتاجية أجؿ زيادة مف أي التبذير و اليدر عدـ و التوفير مبادئ تطبيؽ ف  يساعد المال  التخطيط
 بصورة المالية اللينية الحسابات استخداـ و التراكـ مصادر حجـ توسيع و التكاليؼ تخفيض و اللمؿ

 المؤسسة سياسة و استراتيجية ترجمة عمييا بناء يتـ الت  الطريقة برسـ أىميتو يستمد حيث. عق نية
 2:التالية النقاط ف  أىميتو اختصار يمكف و المستقبمية أىدافيا لتحقيؽ

 

 

                                                           
1
 . 888 ص ، 8998 الطبعة الأولى، عمان، المستقبل، دار المالً، التحلٌل و المالٌة الإدارة فً مقدمة عقل، محمد مفلح - 

2
 . 870-869 ص ، 8008 الطبعة الثانٌة، عمان، الٌازوري، معاصرة، اتجاهات المالً التخطٌط و التحلٌل أخرون، و النعٌمً تاٌه عدنان - 

 



 الفصل الثاني:                                                 التخطيط في المؤسسة الاقتصادية.

~ 57 ~ 
 
 

 لممصادر الأمثل الاستعمال:                
تصحيح الاستقراءات  عمى يسيؿ لأنو لممصادر الأمثؿ الاستلماؿ عمى المال  التخطيط يساعد
الفا ض  مشاكؿ أو الاحتياجات مشاكؿ وقوع دوف يحوؿ المستقبم ، المال  بالاحتياج والتنبؤ الحالية،

سوء  عف ناتج يكوف مواردىا ف  التحكـ ف  مشكؿ لدييا يكوف الت  المؤسسات فمختمؼ الموارد، ف 
 .لدييا المال  التخطيط

 المالي الهيكل أفضمية عمى المساعدة:  

 المؤسسة تحديد مواقع تستطيع حيث المثمى، حالتو ف  المال  الييكؿ يكوف المال  التخطيط خ ؿ مف
 تدنية تكاليؼ عمى يساعد ما وىذا لمتمويؿ، الأساسية و المختمفة والمصادر الأمواؿ، نقص أو ضلؼ
 .التنافس  السوؽ ف  المؤسسة قيمة وارتفاع التمويؿ

 المؤسسة في العمميات فعالية:  
و . لذلؾ المتاحة الموارد بالم  مة ترتبط. ،وغيرىا التسويؽ ، الإنتاج مف التشغيمية الأنشطة فلالية 

 .المناسب الوقت ف  الموارد ىذه تزويد عمى يساعد المال  التخطيط
 الأعمال نشاط توسيع: 

الاستثمارية،  المشاريع مختمؼ لتحقيؽ التمويؿ قدرة تقييـ عمى المسيريف المال  التخطيط يساعد
 اكتسابيا مف يمكف الت  النقدية التدفقات كمية عف فكرة إعطاء خ ؿ مف المناسب، الاستثمار واختيار

 المتوقلة لممؤسسة المالية الوضلية دراسة خ ؿ مف الاستثمارات تجديد قرار ف  يساعد كما. الاستثمار
    .الاستثمار ىذا بلد
 الملائمة السيولة: 

 عمى وضلية ولمحفاظ الأجؿ، طويمة أو قصيرة سواء المؤسسة ديوف تسديد عمى بالقدرة السيولة تتلمؽ 
 .الوقت المناسب ف  الديوف لتسديد الم  مة الموارد لتقدير مال  تخطيط تحتاج المؤسسة ف  السيولة
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 المطمب الثاني: أنواع وأبعاد التخطيط المالي. 
   .1أنواع التخطيط  -2
 ويتـ تقسيمو  فييا، الت  يرى الزاوية حسب ىذا و جوانب، عدة إلى المال  التخطيط أنواع تقسيـ يمكف 

 :يأت  كما الزمنية، المدة ناحية مف
 الأجل: الطويل المالي التخطيط -2.2

 الأجؿ قصيرة المالية الخطط إعداد يتـ ضو يا ف  الت  المالية السياسات وضع عمى المؤسسة يساعد 
 المؤسسة نشاط طبيلة تملب و,  سنوات عشر إلى سنتيف بيف الأجؿ طويمة المالية الخطط وتتراوح ،

 الأجؿ طويؿ التخطيط أف بفرض و ، المالية الخطة تغطييا الت  الزمنية الفترة تحديد ف  ىاما دورا
 تكوف سوؼ ما تغط  الت  الافتراضات مف مجموعة أو بالتنبؤ يبدأ فننو ، سنوات خمس فترة يغط 
 كما.  الفترة نفس ؿ خ القياس  المناخ و الصناعة، ظروؼ و ، اللامة الاقتصادية الظروؼ عميو
 إمكانية الأجور، اللمالة، ظروؼ مثؿ الأخرى اليامة النواح  بلض أيضا التنبؤ يغط  أف يجب

 قوى الأسلار، مستويات السوؽ، ظروؼ, أسلارىا ف  المتوقلة التغيرات و الأولية المواد عمى الحصوؿ
 صلبا يكوف قد ىذه المتغيرات ببلض التنبؤ أف مف وبالرغـ.  التكنولوج  المستوى و ، المنافسة
  المحاولة. مف يمنع لا ىذا أف إلا التامة الدقة وتنقصو

 :الأجل القصير المالي التخطيط -2.2
القصيرة  المالية الخطط ىذه وتلد واحدة، بسنة تقدر زمنية فترة أجؿ مف الملدة المالية الخطط ى 

 . الأجؿ القصيرة الأىداؼ وتحدد اللامؿ، الماؿ رأس لتخطيط الأجؿ
 أو المدخؿ حيث مف الأجؿ طويؿ التخطيط و الأجؿ قصير التخطيط بيف جوىرية فروؽ ف  توجد    

 أكثر و دقة أكثر تلبير مجرد عف تزيد لا الأجؿ القصيرة فالخطة.  الحالتيف ف  تتبع الت  الطريقة
 طويمة الخطة تغطييا الت  المرحمة مف جزءا تلتبر مقبمة مرحمة ف  بو القياـ المراد لمنشاط  تفصي
 بلممية تبدأ أف يجب الحالات جميع وف  أشير، بضلة أو سنة فترة تغط  القصيرة الخطة و. الأجؿ
 الت  الظروؼ ف  التغيرات الحسباف ف  تأخذ أنيا لضماف وذلؾ الأجؿ، الطويمة لمخطة تقييـ إعادة
 التقديرية الموازنة شكؿ الأجؿ القصيرة الخطط تأخذ ما وعادة. الأجؿ طويمة الخطة وضع بلد حدثت
   .التخطيط فترة ؿ خ المؤسسة لنشاط مالية ترجمة تلتبر الت 

                                                           
1
 ص  380.  8986 ،جون واٌلً ،خان  محمد ٌونس و د . غراٌبة  هشام . الإدارة المالٌة . نٌوٌورك  - 
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 . 1أبعاد التخطيط المالي -2

 كؿ دورو  أىمية تفاوت مف الرغـ عمى و ضرورية، و ىامة أبلاد عمى المال  التخطيط عممية ترتكز
 ناجح، مال  تخطيط عنيا لينتج واحدة بوتقة ف  تتفاعؿ جميلا أنيا إلا التخطيط عممية ف  منيا واحد

 :ف  الأبلاد ىذه تتمثؿ و بينيا، فيما تكامم  بشكؿ تلمؿ فأبلاده أىدافو، إلى لموصوؿ ذلؾ و

 ف  أو القصير المدى ف  سواء المستقبؿ ف  التفكير ىو المال  التخطيط أىداؼ تكوف ما غالبا 
تفصي   أكثر ويكوف شيرا، عشرة اثنا فترة يغط  الأجؿ القصير المال  والتخطيط الطويؿ، المدي
 بالتخطيط يسمى ما وىذا الأخير، ليذا امتداد يلتبر حيث الأجؿ، الطويؿ المال  التخطيط عف

 .المال  التخطيط للممية الأوؿ البلد وىو الأفق ،
 الكم  الاحتياج لتحديد الاستثمارات و المشروع أفراد جميع ضـ يتـ المالية الخطة إعداد عند 

 المؤسسة استثمارات إلى يضاؼ الوحدة لملمميات الصغيرة الاستثمارات اقتراح أف ملناه ستثمار،ل 
البلد  يلتبر التجميع ومستوى بالتجميع، اللممية ىذه وتسمى واحدة، خطة ف  ملالجتيا ليتـ ككؿ
         .المال  التخطيط للممية الثان 

  .2التخطيط المالي أسسب الثالث: المطم
تشتمؿ ىذه المرحمة عمى تحديد اليدؼ المال  الر يس  و  :حديد الأهداف الرئيسية و الفرعيةت -2

الذي يدور ف  إطار التوظيؼ الأمثؿ لرأس الماؿ مف أجؿ زيادة كفاءة عوامؿ الإنتاج و الموارد 
المتاحة ف  المنشأة و يتـ تجز ة ىذا اليدؼ إلى أىداؼ متوسطة الأمد و قصيرة الأمد و يمكف 

وري أف تكوف ىذه الأخيرة منسجمة مع اليدؼ الر يس  وضع أىداؼ فرعية أخرى لكف مف الضر 
 . 

الت  تلتبر بمثابة الدليؿ و المرشد لملامميف ف  مجاؿ الادارة المالية عند  :رسم السياسات المالية -2
اتخاذىـ قراراتيـ و يراعى عند وضع ىذه السياسات اف تحقؽ مصالح المنشأة و أف لا تكوف 

                                                    متلارضة مع السياسات الاخرى الموضوعة ف  أقساـ المنشاة المختمفة .                                        
 ومف أمثمة ىذه السياسات :  

  سياسة اختيار مصادر الأمواؿ 

                                                           
1
 - Stephen Ross and others, Fundamentals of corporate finance, McGraw-Hill, USA,2007, p 97. 

2
 . 86ص  ،8989 بدون طبعة، ،عمان  ،دار المستقبل،الإدارة المالٌة  ،علً محمد ربابعة  - 
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 سياسات استخداـ الأمواؿ 
 سياسة تحديد الامواؿ ال زمة لتحقيؽ الاىداؼ المالية 
  سياسة منح الا تماف و التحصيؿ 
 سياسة توزيع الارباح 
 الأمواؿ  سياسة الرقابة عمى استخداـ 

ومف الضروري اف تنسجـ السياسات المالية مع السياسة اللامة لممنشأة و مع الاىداؼ الموضوعة لأف 
السياسات المالية توضع مف أجؿ المساىمة  ف  تحقيؽ الاىداؼ و ليس مف أجؿ تأخير أو عرقمة 

 الوصوؿ ليذه الأىداؼ . 

ف تنفيذىا بدقة و تساعد ىذه التفاصيؿ و ترجمة السياسات المالية إلى اجراءات مفصمة حتى يمك  -2
 الاجراءات عمى تبسيط اللممية الادارية . 

توفير المرونة ال زمة لتنفيذ الاجراءات المالية حيث يجب اف تكوف الإدارة مستلدة دا ما لتلديؿ   -2
أو حتى التغيير الكامؿ للأىداؼ المالية قصيرة الأجؿ و كذلؾ السياسات و الإجراءات المالية 

 حتى يمكف الاستفادة مف تغير الأحواؿ و الظروؼ. 
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 .التخطيط لعممية أساسية كأداة المالي التحميل: الثالث المبحث

 قياـ فقبؿ تمييدية، كخطوة المال  التحميؿ توافر مف لابد سميـ أساس عمى المال  التخطيط يقوـ حتى
 نقاط عمى التلرؼ و لممؤسسة المال  المركز بتحميؿ يقوـ أف عميو المالية الخطط بوضع المال  المدير
 و اللمومية الميزانية ف  تظير الت  التاريخية البيانات عمى المال  التحميؿ يلتمد و. الضلؼ و القوة
 ف  و المال  المركز ف  الضلؼ مواطف و القوة مواطف عف لمكشؼ أداة يلتبر فننو لذا الدخؿ، قا مة

 .الربحية عمى تؤثر الت  المختمفة السياسات
 وليذا سنقوـ بتقسيـ ىذا المبحث كالتال :      

  :إعداد عممية التخطيط المال .المطمب الأوؿ 
 . المطمب الثان : أدوات التخطيط المال 
 . المطمب الثالث: الرقابة المالية كأداة لاحقة لمتخطيط المال 

 المطمب الأول: إعداد عممية التخطيط المالي. 

 اللاـ مف الشكؿ إعطاء يمكف أنو إلا أخرى، إلى مؤسسة مف المال  التخطيط عممية مراحؿ تختمؼ
 :يم  ما خ ؿ

 :1المالية الخطة وضع  -2
وسيمزـ  محددة، مستقبمية فترة خ ؿ بو القياـ يجب ما تحدد الت  الوثيقة تمؾ المالية بالخطة يقصد
 :التالية بالإجراءات القياـ الخطة ىذه وضع

 وعمى المؤسسة، منتوجات عمى الطمب ف  تؤثر الت  الخارجية اللوامؿ بتقدير المال  المسير يقوـ 
 التضخـ، المؤسسة، فيو تنشط الذي السوؽ ف  الاقتصادي النشاط مستوى مثؿ الإنتاج، تكاليؼ
 .وغيرىا المنافسة، لممؤسسات البيع أسلار و المنتجات الفا دة، ملدلات الصرؼ، أسلار تغيرات

 المال التخطيط  عممية صب فييا يتـ الت  الوسيمة السياسات تلتبر حيث: المالية السياسات تكويف 
 مف ىذه السياسات اتخاذ ويتـ المرجوة، الأىداؼ تنفيذ عمى يساعد ما وىذا قانون ، شكؿ ف 
 السياسات وترتبط ىذه السياسات، ىذه إعداد ف  اللامميف الأفراد يتدخؿ أف ويمكف الإدارة، قمة

 الأرباح تسيير تسديد الديوف، المالية، الموارد مصادر الاستثمارات، الماؿ، الرأس ىيكؿ لتحديد
 .وغيرىا المخزوف، تسيير اللامؿ، الماؿ رأس تسيير الموزعة،

                                                           
1
 .  48-40، ص8007 الطبعة الأولى، الإسكندرٌة، الجامعً، الفكر دار هٌكله، تحلٌل و المال إدارة الصٌرفً، محمد - 
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 لمخطط  التغيرات دراسة تساعد حيث السابؽ، المالية الخطط عمى حدثت الت  التغيرات دراسة
 .مستقب  قد يحدث بما الجيد التنبؤ و المحكمة الخطط وضع مف السابقة المالية

 التشغيمية، وىذا خ ؿ الميزانيات مف المالية الميزانيات بتقدير المؤسسة تقوـ: المالية الخطة إعداد 
 يحسب المسيروف المالية، النسب الأرباح ف  التشغيمية اللمميات مختمؼ تأثير تحميؿ أجؿ مف

 يتـ وف  الأخير لممؤسسة، الخارج و الداخؿ النقدي التدفؽ التقديرية، النفقات المتوقع، الدخؿ
 أف النتا ج ف  النتا ج تحقؽ و لا، أـ خارج  تمويؿ إلى بحاجة المؤسسة كانت ما إذا تقدير

 يراجع المسيروف التقدير ف  مشكؿ ىناؾ كاف فنذا لممساىميف، قيمة خمؽ عمى تلمؿ التقديرية
 .واقلية أكثر تقديرات إلى يصموف حتى افتراضاتيـ

 :1تنفيذ الخطة  -2
 و الخطة بأنفسيـ بتطبيؽ المؤسسة داخؿ الأخرى لموظا ؼ المسيروف يقوـ المال  التخطيط خ ؿ مف
 :التالية بالإجراءات القياـ ذلؾ ويستمزـ. مليـ اللامميف الأفراد مع
  تطبيقيا طريقة و المالية الخطة بنود عناصر استيلاب و فيـ . 
  الخطة ف  الواردة البنود و لمخطوات الفلم  التنفيذ. 
  واجيتيا الت  الملوقات تحديد و الخطة لتطبيؽ المبد   التقييـ. 
 : 2تقييم الخطة -2
 :التالية الإجراءات إتباع يجب ىنا و
 .الفترة نفس خ ؿ المؤسسة تتحمميا الت  المصروفات و النفقات تحديد  -
 .الفترة نفس خ ؿ فييا أمواليا المؤسسة وظفت الت  الاستثمارات حجـ تحديد  -
 . تطبؽ لـ الت  البنود و الخطة عناصر مف تطبيقيا تـ الت  البنود تحديد  -
 .ليا الخطة تتطرؽ لـ الت  الطار ة الأمور و الموضوعة الخطة ف  الانحرافات قياس  -
 .المالية الخطة ف  المرسومة الأىداؼ مع المؤسسة حققتيا الت  النتا ج مقارنة  -
 .ذكره سبؽ ما ضوء ف  الخطة نجاح نسبة تحديد  -

 . أدوات التخطيط الماليالمطمب الثاني:  
 التقديرية. النقدية الموازنة : أولا  

                                                           
1
 . 48، صابقمرجع س الصٌرفً، محمد - 

2
 .48بق ، صاالصٌرفً، مرجع س محمد - 
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  :1مفهوم الموازنة النقدية التقديرية -2
 مقبوضات و لمدفوعاتا تقدير عف عبارة في  الأخرى، الموازنات عف كثيرا تختمؼ النقدية الموازنة إف

 لا اللموـ عمى النقدية الموازنة ليذا فنف و. لمتكاليؼ موازنة ليست إذف في  ملينة فترة خ ؿ المؤسسة
 كؿ عمى توزع الأحياف بلض ف  و أساس شيري عمى تلد الأقؿ عمى لكف و سنوي أساس عمى تلد

 النقدية السيولة و التمويم  الوضع دراسة تيدؼ إلى و النقدي التخطيط أداة تلتبر في . أسبوع
 .لممؤسسة
 ف  البنؾ الصندوؽ أو ف  المتبقية النقدية السيولة عميو ستكوف الذي المقدار لنا تبيف النقدية فالموازنة

 .فقط المدفوعات و المقبوضات أولا بالاعتبار الأخذ مع وىذا فترة، كؿ نياية
ذا  فنف الحد الأدنى ىذا مف أقؿ المتبق  المبم  كاف إذا و لمنقدية، الأدنى بالحد نحتفظ أف نريد كنا وا 
. النقدي اللجز لسد الواجب اقتراضو المبم  ىو ما أي تدبيره الواجب المبم  ىو ما تبيف الموازنة ىذه
 الفا ض ىذا فييا سيحقؽ الت  و المواقيت لممؤسسة النقدي الفا ض تحديد إلى الموازنة ىذه تيدؼ كما
. المدى القصير كالاستثمار النقدي الفا ض ىذا أوجو استخدامات تحديد عمى المؤسسة يساعد ما وىذا
 نقترض أف يجب متى و الفا ض حالة ف  نستثمر أف نستطيع متى تبيف لنا الموازنة ىذه فنف أخيرا و
 .اللجز حالة ف 
 إعداد الموازنة النقدية التقديرية: -2

 يلتمد ىذا النوع مف الموازنات عمى ث ثة أركاف ر يسية وى :
 تقدير التدفقات النقدية الداخمة: - أ
 بالمبيعات:  التنبؤ  

 التقديرات ىذه ويتـ إعداد بالمبيلات، الخاصة التنبؤات إعداد ىو نقدية موازنة لأي الأساس  المدخؿ
 بالتدفقات الخاصة التقديرات المدير المال  يلد لذلؾ وفقا. المبيلات إدارة و المال  المدير بيف بالتلاوف
 الخاصة النفقات و المبيلات، مف المتوقلة تمثؿ المتحص ت و تنتج والت  شيري، أساس عمى النقدية
 .2المطموب التمويؿ حجـ يقدر ثـ المخزوف، و بالإنتاج

  الاستثمارات عن التنازل: 

                                                           
1
 . 888، ص8008 الطبعة الثانٌة، الجزائر، الجامعٌة، المطبوعات دٌوان للتسٌٌر، فعالة أداة التقدٌرٌة، ،الموازنات فركوس محمد - 

2
 883 ص ، 8008 الطبعة الأولى، الاسكندرٌة، الحدٌث، الكتاب دار الحدٌثة، المالٌة الإدارة إلى المدخل حنفً، علً - 
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 يجب الأوراؽ المالية محفظة مف جزء بيع أو ثابتة أصوؿ كبيع الاستثمارات عف التنازؿ حالة ف  
 1.قيمتيا قبض ميلاد تحديد

 أخرى نقدية مصادر: 
 .جديدة أسيـ إصدار -
 .الأجؿ وقصيرة طويمة قروض -
 .بالبنوؾ الحسابات أرصدة فوا د -
 .الاستثمارات فوا د  -

 .عمييا الحصوؿ مواعيد عمى التلرؼ ىو المصادر ىذه مف الميـ

 : 2تقدير التدفقات النقدية الخارجة - ب
 :إعداد الميزانية فترة خ ؿ المؤسسة مف المطموبة الالتزامات مف التقديرية المدفوعات وتتكوف 
 :ىما عامميف عمى تلتمد المتوقلة، المشتريات لقيمة ثمنا المتوقلة المدفوعات *

 .الفترة خ ؿ المتوقلة المشتريات حجـ -       
 .المشتريات قيمة لسداد المورديف مف الممنوحة الميمة -       

 .الآجمة لممشتريات سدادا الدا نة)المورديف( لمذمـ * المدفوع
 .أصوؿ است جار بدؿ أو ديدةج أصوؿ لسداد النقدية * المدفوعات
 مف صيانة، وغيرىا بدؿ و مكافآت و أجور و )رواتب اللامة لممصاريؼ النقدية * المدفوعات

 .)المصاريؼ
 .المؤسسة عمى المستحقة لمضرا ب النقدية المدفوعات *

 :3تقدير صافي التدفقات النقدية -ج 
 التدفقات و الداخمة النقدية التدفقات بيف الفرؽ ف  النقدية التدفقات صاف  يمثؿ

 التدفؽ النقدي صاف  يكوف و. سالبا أو موجبا النقدي التدفؽ صاف  يكوف قد و الخارجة، النقدية
 التدفؽ صاف  بينما يكوف الخارجة، النقدية التدفقات عف الداخمة النقدية التدفقات زادت إذا موجب
                              .النقدية الداخمة التدفقات عف الخارجة النقدية التدفقات زادت إذا سالبا النقدي

                                                           
1
  . 888، صابقمرجع س ، فركوس محمد- 

2
 870 ص ، 8006 الطبعة الرابعة، الأردن، صفاء، دار ،(تطبٌقات مفاهٌم، أسس،)المالً التحلٌل و الإدارة وأخرون، كراجة الحلٌم عبد - 

3
 . 880، ص8998 الطبعة الثانٌة، الحدٌث، الاسكندرٌة، العربً المكتب معاصر، تحلٌلً مدخل المالٌة، الإدارة هندي، ابراهٌم منٌر - 
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 يلن  كاف و إف ملينة، فترة خ ؿ الداخمة النقدية التدفقات عف الخارجة النقدية التدفقات زيادة إف  
 عجزا تلان  المؤسسة أف لا يلن  أنو إلا الخارجة، التدفقات لتمويؿ الداخمة النقدية التدفقات كفاية عدـ
 استخداميا يمكف بحيث الفترة، بداية ف  ف  الخزينة النقدية بلض عمى تتوافر فقد. النقدية ف  فلميا

 بلبارة الفترة، نفس خ ؿ الخارجة النقدية التدفقات لتغطية النقدية الداخمة التدفقات كفاية عدـ لتلويض
الفترة  خ ؿ الداخمة النقدية التدفقات إلى الفترة أوؿ الخزينة ف  النقدية رصيد أف يضاؼ يجب أخرى
 .النقدية ف  فا ض أـ عجز ىناؾ كاف إذا ما نحدد أف يمكف حتى

 (: نموذج الموازنة النقدية. 11جدول رقم)           

 ديسمبر ........ مارس فيفري جانف   الحدث
      ( 9الرصيد الول  )

 المقبوضات
- 
- 

     

      (0المجموع )
 المدفوعات

- 
- 

     

      (3المجموع )
      (3)-(0الرصيد الشيري )

-(0(+)9الرصيد الكم )
(3) 

     

 .  ، مقياس تسيير الخزينةالسابقةالمحاضرات المصدر: مف اعداد الطالب بالاعتماد عمى 
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 ثانيا: قائمة حسابات النتائج التقديرية.
  :التقديرية النتائج حسابات قائمة مفهوم -2

 التخطيط، وى  المال  ف  المدير يستلمميا الت  الأساليب مف التقديرية النتا ج حسابات قا مة تلتبر
 أيضا لملرفة تيدؼ كما قادمة، مالية فترة خ ؿ التقديرية النفقات و الإيرادات يتضمف كشؼ بمثابة
 يتـ المالكيف أو عمى توزع أف إما بيا التصرؼ وكيفية القادمة الفترة خ ؿ المتوقلة الأرباح مقدار
 .1التمويؿ ف  لاستلماليا تدويرىا

 الت  ىو إظيارىا لمتغيرات التقديرية النقدية الموازنة عف التقديرية النتا ج حسابات قا مة يميز ما أىـ إف
 و النقدية توضح رصيد أنيا إلى إضافة ملينة زمنية فترة خ ؿ اللامؿ الماؿ رأس عناصر عمى تطرأ

 كما الفترة تمؾ النقدية خ ؿ التغيرات تفاصيؿ ف  تتدخؿ لا و زمنية، فترة خ ؿ فيو الحاصمة التغيرات
 الت  و الفرعية التغيرات لتمؾ النيا ية الصورة توضح في  لذا. التقديرية النقدية الموازنة ف  الحاؿ ىو

 .2الفترة الزمنية تمؾ ضمف فصمية، أو شيرية ملينة مدة ضمف النقدية اللمميات تمثؿ
 :3يم  ما إلى التقديرية النتا ج حسابات قا مة وتيدؼ   

 ليا المخطط المقبمة الفترة خ ؿ الصافية الأرباح أو المتوقع، الدخؿ قيمة تقدير. 
  الفترة القادمة خ ؿ مف المتحققة الإيرادات و الإنتاج عمى المؤسسة تدفليا الت  المصروفات تقييـ. 
  المؤسسة ف  المتاحة الأمواؿ استخدامات تحديد و الدخؿ انفاؽ أوجو تقييـ. 

  :طرق اعداد قائمة حسابات النتائج التقديرية -2.2

 يمكف اعداد قا مة حسابات النتا ج التقديرية وفقا لأسموبيف ىما: 

 .عمى أساس التقدير التفصيم  لجميع بنود قا مة حسابات النتا ج التقديرية 
   .عمى أساس النسبة الم وية لممبيلات 

 

 

 
                                                           

1
 .874بق ، صا،  مرجع سآخرون و كراجة الحلٌم عبد - 

2
 . 895 ص 8997 بدون طبعة، لٌبٌا، المفتوحة، الجامعة شامل، تحلٌلً منهج المالٌة، الإدارة السامرائً، رحٌم هاشم عدنان - 

3
 .  306 ص ، 8000الطبعة الثانٌة،  الأردن، ، الفكر دار المالً، التحلٌل و الإدارة الزعبً، محمد هٌثم - 
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 الميزانية العمومية التقديرية.ثالثا: 

 :1م الميزانية العمومية التقديريةمفهو  -2
 تغطييا الموازنة الت  الفترة نياية ف  المال  المركز عميو يكوف سوؼ ما تتضمف قا مة عف عبارة 

 بدايتيا ف  المركز المال  عناصر مع الفترة ىذه خ ؿ لنشاط المقدرة البيانات لتفاعؿ نتيجة التقديرية
 يجب كما القيمة ف  يكونا متساوييف أف يجب" والخصوـ الأصوؿ" القا مة ىذه طرف  أف وي حظ ىذا
 تنتي  ثـ نقدية إلى تحويميا صلوبة حسب درجة الصناعية المؤسسة ف  الأصوؿ عناصر ترتب أف

 حيث الخصوـ عناصر عمى ينحسب الأصوؿ عف عناصر يقاؿ ما و سيولة الأكثر المتداولة بالأصوؿ
 ف  ترتيب يتـ بينما الممكية بحقوؽ انتياء و الأجؿ قصيرة ابتداءا مف الالتزامات الخصوـ ترتيب يتـ

  .الصناعية المؤسسات ف  الخصوـ للناصر ملاكسة التجارية بصورة المؤسسات
 النتيجة عف واضحة فكرة تكويف مف المشروع إدارة تتمكف القا مة ىذه ضوء ف  و  

 الإدارة بالموازنات تسترشد و الميزانية تغطييا الت  الفترة خ ؿ تتبليا سوؼ الت  لمسياسة المتوقلة
 مركزىا تشكؿ الت  عمى اللناصر تأثيرىا ناحية مف ذلؾ و الميزانية ىذه إعداد ف  المختمفة التقديرية
 .المال 

 إعداد يتـ لا حيث التخطيط المال ، عممية ف  الأخيرة الخطوة التقديرية اللمومية الميزانية إعداد يلتبر 
 وذلؾ التقديرية، النقدية التقديرية والموازنة النتا ج حسابات قا مة إعداد بلد إلا عادة القا مة ىذه

 اللمومية الميزانية وتتميز . التقديرية الميزانية اللمومية لإعداد القا متيف ىاتيف ملمومات لضرورة
 تحتوي حيف ف  لمرقابة، وأداة مالية خطة الأولى كوف ف  اللادية اللمومية الميزانية عف التقديرية
  . سابقة فترة عف تاريخية ملمومات عمى الثانية

 والمطموبات، الموجودات بنود مف بند كؿ قيمة تلرؼ الى التقديرية اللمومية الميزانية إعداد وييدؼ   
 الصورة ىذه مثؿ أف خاصة مليف، نشاط مستوى عند المتوقع المال  لمموقؼ الكمية الصورة وكذلؾ

 وضليا ف  المؤسسة عمييا ستسير الت  السياسات مختمؼ أثر تلرؼ ف  المالية الإدارة ستساعد
 ىذا مستوى عند ومديونيتيا المؤسسة وكفاءة وربحية سيولة تقييـ مف ستمكنيا كما المستقبم ، المال 
 .النشاط

                                                           
1
 . 893، ص ابق، مرجع سالصٌرفً محمد - 
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 : 1اجراءات اعداد الميزانية العمومية التقديرية -2
 :التالية الخطوات حسب التأسيس لمرحمة التقديرية اللمومية الميزانية إعداد ويتـ

  آلات وملدات بناء، أرض، الموجودات) وبقية الثابتة الموجودات ف  الاستثمارات تقدير(. 
 التأسيس مصاريؼ تقدير. 
 المرتبطة والتكاليؼ والشراء البيع وسياسات المتوقلة المبيلات حجـ تحديد 

 .المباشرة وغير منيا المباشرة بالمبيلات
  سيظير الذي الرصيد النقدي وبياف واستخدامو، النقد مصادر بياف لأجؿ النقدي التدفؽ كشؼ إعداد 

 .الميزانية ف 
  بيا، التصرؼ والأرباح وكيفية التكاليؼ تلرؼ للأجؿ التوزيع وحساب النتا ج حسابات قا مة إعداد 

 الفترة نياية ف  المالكيف وحقوؽ المصادر الذاتية تلرؼ لأجؿ المؤسسة داخؿ بو الاحتفاظ سيتـ وما
 .المالية

  الخاـ والمواد المدينيف أرصدة تلرؼ لأجؿ اللامؿ الماؿ رأس كشؼ إعداد 
 الذيف المورديف أرصدة وكذلؾ الجاىزة، والبضاعة التصنيع تحت والبضاعة
 .آج  بيلا لممؤسسة يبيلوف

  عمييا والإضافات الثابتة الأصمية الموجودات وقيمة الثابتة لمموجودات السنوي الاستي ؾ كشؼ إعداد 
 .المالية نياية الفترة ف  الثابتة الموجودات رصيد عمى التلرؼ لأجؿ

  القروض حجـ الى بالاستناد ذلؾ ويكوف القروض وأرصدة فوا د تقدير. 
 لإعداد ال زمة الملمومات جميع توافرت قد تكوف الملمومات، ىذه استكماؿ وبلد

 .التأسيس مرحمة نياية عند التقديرية اللمومية الميزانية
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 . 894ص ،ابقمرجع س  الصٌرفً، محمد - 
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 المطمب الثالث: الرقابة المالية كعممية لاحقة لعممية التخطيط المالي. 

 . 1الرقابة المالية -2

 عمى المالية قاصرة الرقابة تلد لـ بحيث المالية، الرقابة مفيوـ ف  كبيريف وتوسع تطور حدث لقد
 التقارير ف  الرأي الموضوع  إعطاء إلى ىذا تجاوز بؿ المالية، التصرفات لمراجلة المتبلة الإجراءات
 بحد ىدفاً  ليست الرقابة المالية.  عممياتيا توجيو وضبط المؤسسة ممتمكات لحماية الملنية والأنظمة
نما ذاتيا،  للأمواؿ، والمناسبة الإدارة الفلالة مف إلى التحقُّؽ تيدؼ الرقابة نظاـ مف أساس  جزء ى  وا 
 مخالفة كشؼ بقصد النافذة، وذلؾ والأنظمة القوانيف متطمبات مع تنسجـ بصورة يتـ التنفيذ أف ومف

 الملايير عف وكشؼ الانحرافات الأمواؿ، إدارة ف  والتوفير والفلالية الكفاءة مدى وبياف القواعد
 عف المسؤوليف وتحديد وقوعيا ثانية، دوف والحيمولة لتفادييا المناسبة الحموؿ إيجاد أجؿ مف الموضوعة
 . ف  الأداء عالية ملدلات تحقيؽ إلى الوصوؿ أجؿ مف وكفاءتيا س متيا

 حيث الرقابة مف الأمثؿ الاستثمار استثمارىا وكيفية المؤسسة بأمواؿ يتلمَّؽ ما بكؿ المالية الرقابة تيتـ
 الحصوؿ الرقابة بطرؽ مف النوع ىذا ييتـ كما والاستثمارية، التمويمية القرارات وت ؤـ وصحة دقَّة عمى
 . تسديد التزاماتيا كيفية عمى والرقابة أعماليا لسير المؤسسة تحتاجيا الت  الأمواؿ عمى

 :2 النحو عمى المالية الرقابة تُعرَّف -2.2

 الحؽ لمتلرؼ عمى ىذا ليا أعمى، سمطة جانب مف والمراجلة والفحص الإشراؼ ى  المالية الرقابة
 الأغراض المخصصة ف  اللامة الأمواؿ استخداـ حسف مف ولمتأكُّد الوحدة، داخؿ اللمؿ سير كيفية
 المخالفات والكشؼ عف بيا، الملموؿ والتلميمات والموا ح لمقوانيف طبقاً  تُحصؿ الموارد أف ومف ليا،

 المستقبؿ.  ف  تكرارىا لتفادي ع جيا وسا ؿ واقتراح حدوثيا أسباب وبحث

 

 

                                                           
1
الطبعة  مصر، الاسكندرٌة، الجامعٌة، الدار الموازنات، استخدام و إعداد فً الحدٌث خلدالم حجازي، حامد وجدي راضً، سامً محمد - 

 . 805ص، 8008، الأولى
2
  إدارة فً الماجستٌر رسالة البحري، النقل قطاع فً المستخدمة الإداري و المالً التقٌٌم معاٌٌر كفاءة تقٌٌم حسون، ٌوسف عتاب - 

 . 43 ص ،8007 سورٌة، تشرٌن، جامعة الأعمال، .
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  :1موازنات التقديرية كأداة لمرقابةال -2

 بالأىداؼ الالتزاـ مف لمتأكد أداة و المؤسسة أنشطة عمى الرقابية الوسا ؿ أىـ مف التقديرية الموازنات
 الأىداؼ و ليذه مالية ترجمة تشكؿ أنيا حيث مف الموضوعة السياسات و الاستراتيجيات و

 إعداد تقارير خ ؿ مف الفلم  بالأداء لممقارنة ال زمة الملايير توفر و السياسات، و الاستراتيجيات
 الت  تتضمف و المؤسسة ف  المسؤولية مراكز كافة و اللمميات مجالات كافة تغط  الت  الأداء

 :التالية اللناصر

  الأخرى الإدارية و الإحصا ية ت السج و المحاسبية ت السج ف  تظير كما الفلمية النتا ج. 
 الموازنات ف  محددة ى  كما الفلمية النتا ج بيف الفرؽ. 
  بالانحرافات يسمى ما أو المقدرة تمؾ و الفلمية النتا ج بيف الفرؽ. 
  التصحيحية الخطوات كافة اتخاذ و الانحرافات لتحميؿ الأساس التقديرية الموازنات توفر كما 

 الموضوعة الملايير و السياسات و الاستراتيجيات و الأىداؼ عف الانحرافات لملالجة المناسبة
 .المؤسسة منقبؿ

  الموازنات ف  المحددة و مسبقا الموضوعة التقديرات. 
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 . 888بق، صامرجع س ،حجازي حامد وجدي راضً، سامً محمد - 
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 (: الموازنات التقديرية كأداة لمرقابة.12الجدول رقم)

تلد الميزانيات التقديرية مف أبرز الأدوات انتشارا لتحقيؽ الرقابة الفلالة وتمؾ الميزانيات ماى  إلا 
 قوا ـ لمنتا ج المتوقلة ملبرا عنيا بقيـ حالية 

 . 894مرجع سبؽ ذكره، ص ادارة الماؿ وتحميؿ ىيكمو، المصدر: محمد الصيرف ،

 

 

 

 

 

 

 

أنواع الموازنات            
 التقديرية 

 قا مة حسابات النتا ج-9
 الموازنات النقدية-0
 الميزانيات اللمومية التقديرية -3
 الموازنات الإنتاجية والمادية -8
 موازنات الإنفاؽ المال                                                                    -5

اسس نجاح الرقابة بواسطة 
 الموازنات 

يجب أف يدرؾ المديروف بأف -9
ىذا النظاـ مصمـ لأغراض مالية 

 وليس بدي  للإدارة 
ميف قوي يجب أف يكوف ىناؾ تأ-0

 وصريح مف الإدارة ليذا النظاـ 
أف يشارؾ جميع المديروف ف  -3

 المؤسسة ف  تحضير الموازنات 
ينبغ  أف لا تؤدي تمؾ -8

الموازنات الى تقييد سمطة المديريف 
 وشؿ حركتيـ ف  اللمؿ. 

 أخطار الالتزام بالموازنات
قد تتضمف اللديد مف -9

التفصي ت الت  تشؿ مف 
 ف  اللمؿحركة المديريف 

قد تكوف ىذه الموازنات -0
غير مرنة ومف ثـ تفقد 
قدرتيا عمى مواجية 

 الظروؼ البي ية المتغيرة 
قد تكوف ىذه الموازنات -3

بمثابة الظمة الت  تتوارى 
 وراءىا الإدارة الغير ناجحة 
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 خلاصة الفصل: 

مختمؼ أشكالو أمر ضروري ولابد منو حتى تتمكف بمف خ ؿ دراستنا ليذا الفصؿ اتضح بأف التخطيط 
زمة للمميا، ل المؤسسة مف تحقيؽ أىدافيا وىذا لأنو يلتمد عمى بلض السياسات والتنبؤات والقواعد ا

ر المال  الت  ىـ وظيفة مف وظا ؼ المديأوبذلؾ نكوف قد تكممنا عمى التخطيط المال  الذي يلتبر 
بدونيا يكوف أي نشاط تمارسو المؤسسة مصيره الفشؿ، كما اف المبال  الت  تنفؽ كبيرة كانت أـ 

يذا يتطمب منيـ الاعداد والتفكير الجيد والمسبؽ قبؿ الدخوؿ ف  أي لصغيرة ى  ميمة لممؤسسة 
 ـ الأمر للإف س.تي  بييننشاط اقتصادي، حتى تلود عمييـ ىذه الأمواؿ باللوا د الجيدة ولا 

ستمرار وتقوية مركزىا المال  لابد مف وجود الاكما نستنتج مف كؿ ما ورد سابقا أف أي مؤسسة ترغب ب
تخطيط مال  مبن  عمى أسس عممية يميد الطريؽ لتحقيؽ أىدافيا وتنفيذ عممياتيا الجارية 

ذ أعماليا بأكبر كفاءة وأدنى لتنفييؤمف ليا المستمزمات المالية حجما ونوعا وتوقيتا لوالاستثمارية 
تكاليؼ ممكنة ورغـ الكثير مف الانتقادات الموجية لمتخطيط المال  كقيامو عمى الكثير مف الفرضيات 
ولوجود الكثير مف حالة عدـ التأكد بشأف ماسيكوف مستقب  الأمر الذي قد يجلؿ مف النتا ج الفلمية 

وبالرغـ مف صلوبة إنكار ىذه الإتيامات إلا أف  ف  الكثير مف الحالات بليدة عف الواقع الفلم ،
التخطيط المال  يبقى أداة ىامة تساعد المؤسسة ف  تحديد توجييا ويساعدىا ف  ملرفة الانحراؼ عف 

 الأىداؼ الموضوعة. 
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 :تمهيد
 
الوظيفة  إلى الفصل الأول في  التطرق تم فصمين تضمنت التي لمموضوع، النظرية بالدراسة القيام بعد

 من امدراستي تمت التي .امأىدافي و امأىميتي ا،مبمفيوميالتخطيط  في الفصل الثاني إلىو المالية 
 .الأنواع و الخصائص
تتبع الوظيفة المالية ومساىمتيا  خلال من التطبيقي عمى النظري الجانب اسقاط الفصل ىذا في سنحاول

بالمنطقة  المتواجدةا الممثل الرسمي لعلامة سامسونج سامي الإنتاجية المؤسسة في عممية التخطيط في
 قطاع في تنشط التي الجزائرية المؤسسات أىم بين من تعتبر التي و الصناعية سطيف طريق باتنة .

و شيرة  لمكانتيا ىذا و التخطيط بعممية اىتماميا تتطمب أعماليا تعقد و لأىميتيا فنظرا الصناعة،
الوظيفة المالية وعممية  تحميل و دراسة الفصل ىذا خلال من سنحاول لذا مصداقة علامتيا التجارية ،

 :التالية المباحث إلى التطرق خلال من وذلك الانحرافات، تحميل و التخطيط المالي ،
 الكيرمنزلية: تقديم عام حول مؤسسة ساميا سامسونج لإنتاج الأدوات  المبحث الأول . 
 دراسة الوضعية المالية لممؤسسة. الوظيفة المالية في المؤسسة و  : المبحث الثاني 
 التخطيط المالي و إعداد الموازنات التقديرية  : المبحث الثالث. 
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 تقديم عام حول مؤسسة سامها سامسونج لإنتاج الأدوات الكهرمنزليةالمبحث الأول: 
 

  تقديم المؤسسة الإنتاجية للأدوات الكهرومنزلية سامها سامسونج.: المطمب الأول 

التي أطمقت ، (SPA SAMHA Home Appliance)الشركة ذات الأسيم منزلية الكيرو  ساميا للأدوات
 SAMSUNG)، إضافة إلى كونيا الممثل الرسمي و الحصري لعلامة سامسونغ إيميكترونيكس2006في 

ELECTRONICS)  في مجال المنتجات الإلكترونية المنزلية، فقد أطمقت مركبا لإنتاج الأدوات
 .و الأجيزة السمعية البصرية منزليةالكيرو 

توسيع حصتيا عامل، تسعى إلى  1800لمصنع الجديد في سطيف، الذي يوظف أكثر من بفضل ىذا ا
ثلاجات،  ). ىدفيا ىو فتح تشكيمة منتجات مكونة من بين منتجات أخرىالكيرو منزليةللأدوات  السوقية

الرائد العالمي الكوري الشريك المتعاقد ) ( معممونة ومتمفزاتمكيفات ىوائية، آلات غسل الملابس 
 .(SAMSUNG   مسونغسا

 .المؤسسة  يتنظيمالهيكل الالمطمب الثاني: 
يظير  لقد عرف الييكل التنظيمي لممؤسسة تطورا من سنة لأخرى نظرا لمتطور الحاصل في نشاطيا ،

 . الموالي الييكل التنظيمي لمؤسسة ساميا سامسونج  في الشكل
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 منزلية.سامسونج لإنتاج الأدوات الكهرو  االتنظيمي لمؤسسة سامه الهيكل (:6)الشكل رقم
 
 
 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . لمؤسسة ساميا سامسونج المصدر: مصمحة الموارد البشرية

 

 

 

 المدير العام

 نائب المدير العام  

 السكرتارية 

 وحدة إنتاج التلفاز  وحدة تحويل البلاستيك 

 وحدة إنتاج الثلاجات 

 الدعم اللوجستيكي مصلحة

 الأمن والوقاية مصلحة 

 مصمحة البرمجة ومراقبة التسيير

  )التسويق( التجارية  المصلحة

 المالية والمحاسبة  مصلحة

 الموارد البشرية  مصلحة

 مصلحة مراقبة الجودة   المساعد القانوني 

 وحدة إنتاج الغسالة  

وحدة إنتاج المكيف 
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 تحميل الهيكل التنظيمي لممؤسسة.  المطمب الثالث:

لعام لممؤسسة ، يمثل ميمتو الإشراف عمى إدارة المؤسسة والإشراف عمى النظام ا :المدير العام  -1
 السمطات القضائية وكل الييئات الأخرى ويقوم بالإمضاء عمى كل الوثائق باسم المؤسسة. المؤسسة عند

 يقوم بالإشراف عمى وحدات الإنتاج ويستخمف المدير العام في حالة غيابو. :نائب المدير العام  -2
مسؤولة عمى تنظيم العلاقات بين المدير العام ونائبو ، وبين الأفراد المتواجدين في  :السكرتارية  -3

 والمتعاممين معيا . المؤسسة
السير عمى السير الحسن لمختمف مراحل الإنتاج من أجل تقديم  اميمتي :مصمحة مراقبة الجودة   -4

 منتوج جيد، وىذا من خلال:
  بعض  بين فيو تقدم دليل الجودة الشاممة ، وما يواجييا من عراقيل وتقديمتتقديم تقرير للإدارة العميا

 :التوجييات اللازمة
 .القيام بتقييم ومراجعة نظام الجودة لكل المصالح 
  لأنيم أساس بقاء  المصالح والذين ىم عمى علاقة مباشرة بالزبائن وتوجيييم عمى إرضائيمتحسيس رؤساء

 المؤسسة.
 تتحدد ميامو في تقديم الاستشارات الخاصة بالجانب القانوني لممؤسسة. :المساعد القانوني  -5
 تسير عمى تسيير مختمف شؤون المستخدمين من خلال : :الموارد البشرية مصمحة  -6

 ر كافة المستخدمين بمختمف وظائفيم. إدارة وتسيي 
 .توظيف العمال حسب احتياجات المؤسسة 
  .ضمان الربط بين اليياكل الخارجية التي تتعمق بالشؤون الاجتماعية لمعمال 
 .تطبيق مخطط التكوين لمعمال 

تتمثل ميمتيا بالقيام بكل الإجراءات المتعمقة بالمحاسبة العامة  :المحاسبة والمالية مصمحة -7
 وىذا من خلال:  والعمميات الجبائية

  .إعداد الميزانية وتسويتيا والقيام بتحميميا 
  .متابعة حسابات الخزينة 
  .المتابعة المالية لمختمف الاستثمارات 
  .إعداد المخطط المالي عمى المدى الطويل والقصير 
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حافظة عمى الزبائن لمم تيتم بالاستماع إلى الزبائن وتسعى إلى تحسين طرق البيع :التجارية مصمحة  -8
زبائن جدد ، كما تعمل عمى تسيير مختمف الإجراءات مع الزبائن ومتابعة مختمف  الحاليين وجمب

 عمى السوق. التغيرات التي تطرأ
 من المؤسسة وىذا بإشرافيا عمى:أتيتم عامة بسلامة و  :الوقاية والأمن مصمحة  -9

  الأخطار التي تيدد المؤسسة. تنشيط وتسيير البرنامج العام للأمن والوقاية من 
  .تنظيم الحراسة والسير عمى أمن الممتمكات والأجيزة وعمال الوحدات 
  .تكوين العمال عمى الوقاية والأمن الصناعي 

 تيتم بإمداد المديريات الأخرى بالتجييزات اللازمة من خلال: :الدعم الموجستيكي مصمحة -10
  .التحكم في عمميات نقل البضائع بوسائل المؤسسة أو عن طريق إيجار وسائل نقل 
  .ضمان نقل العمال 
  وسائل المؤسسة. كل صيانة 
 .تسيير قطع الغيار المستيمكة 
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 المبحث الثاني: دراسة الوضعية المالية لممؤسسة.

رقام الأقصد تطبيق ما جاء من وصف في الجانب النظري، سأحاول في ىذا المبحث من خلال 
من طرف مؤسسة ساميا سامسونج ، دراسة وضع لمحالة المالية لممؤسسة من خلال  ةالمعطا مؤشراتالو 

ة مجموعة من المؤشرات المالية ، وأيضا عن طريق مجموعة من النسب المالية، وذلك لمعرفة نقاط القو 
، ولتعرض لكل ما سبق سنقوم بتقسيم ىذا المبحث ساعد في اتخاذ القرارات الصائبة والضعف التي

 كالتالي:

 .المطمب الأول: إعداد الميزانية المالية لثلاثة سنوات وتحميميا 
 .المطمب الثاني: التحميل بواسطة النسب المالية 
 :تحميل قائمة حسابات النتائج. المطمب الثالث 

 ول: إعداد الميزانيات المالية لثلاث سنوات وتحميمها.المطمب الأ 

 مؤسسة ساميا كباقي المؤسسات الاقتصادية فيي تعتمد عمى الميزانية المالية من اجل دراسة الوضعية
المالية ليا وفيما يمي سأقوم بعرض وتقديم الميزانيات المالية المفصمة والمختصرة لمسنوات الثلاثة 

 وتحميميا. المدروسة

 أولا: تقديم الميزانيات المالية المفصمة لثلاث سنوات)أصول وخصوم(.

 أقوم بتقديم الميزانيات المالية المفصمة لثلاث سنوات المدروسة أصول وخصوم كما يمي:
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 . لمؤسسة سامها (: إعداد الميزانية المالية المفصمة لثلاث سنوات أصول 13 جدول رقم )

 وحدة القياس : دج. 

 . ( 1الممحق رقم )المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد عمى 
 

 رقم الحساب الأصول                               2015 2014 2013
 2 التثبيتات       
 207  فارق الشراء 0 0 0

 20  التثبيتات المعنوية 299,86 168 590,35 132 299,94 241
 21  التثبيتات العينية 627,12 055 062 2 578.15 642 895 1 842,83 319 797 1

 211 الأراضي  0 0 0
 2131  البناءات  0 0 0
 218  التثبيتات العينية الأخرى 0 0 0
امتيازفي شكل  0 0 0  22 التثبيتات 

89 525 653,39 724 562 486.13  23  التثبيتات الجاري إنجازها 730,31 353 198 1 
ةوحسابات دائنة ممحق 243,03 137 3 785,79 956 2 237,49 682 3 مساهمات     26+ 

 265  سندات المساىمات المقومة 0 0 0
0 0 0   26 
0 0 0   271+ 
0 0 0   274+ 
0 0 0   133 
0 0 0   188 

1 890 769 033,65 2 623 294 440.42  TNC  مجموع الأصول الغير متداولة 900,32 714 263 3 
 +3  الأصول المتداولة      

 3 المخزونات الجاري العمل بها 906,37 824 457 1 1685475362.75 730,81 199 808 1
 4  حسابات الغير 0 0  

 41  الزبائن والحسابات الممحقة 795,21 558 103 145,12 362 75 097,20 215 35
 +409  موردون أخرون 630,20 315 69 914,30 245 61 863,73 480 54
الييئاتوالجماعات العمومية و   882,30 812 7 914,14 742 5 777,32 387 4  . الدولة  . 44+ 

الأعباء  او المنتجات المعاينة مسبقا  0 0 0 ... 48 
 5   الحسابات  المالية 0 0 0
0 0 0   50- 

والمؤسسات المالية وما يمثمياالبنوك    904,26 928 445 812.68 547 212 699,29 249 145   51+ 
 TAC  مجموع الأصول المتداولة 118,34 441 084 2 148.99 374 040 2 168,35 533 047 2
 TGA مجموع الأصول  018,66 156 348 5 589,41 668 663 4 202,00 302 938 3
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 .لمؤسسة سامها (: إعداد الميزانية المالية المفصمة لثلاث سنوات )خصوم(14 جدول رقم)

 وحدة القياس : دج. 

 . ( 2الممحق رقم )المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد عمى 
 

 

 رقم الحساب الخصوم 2015 2014 2013

 1  الأموال حسابات رؤوس       
      

 101  رأس مال الشركة  000,00 000 500 000,00 000 500 000,00 000 500

 109  (غير مطموب) رأس المال المكتتب       

 +104  فارق التقييم  928,39 527 423 842,66 147 265 646,55 628 8

 105  فارق إعادة التقييم 235,33 622 418 512,49 847 422 818,58 417 438

 107  فارق المعادلة      909,66 287 33

 12  نتيجة السنة المالية 462,25 742 164 1 812,33 641 752 372,18 611 381

        11 

        PSC 

        PM 

 T1  الأموال الخاصة 625,97 892 506 2 167,48 637 940 1 746,97 945 361 1

 +1  خصوم غير جارية      
      

 +16  الإقتراضات والديون المماثمة 434,94 986 259 741,12 658 282 460,50 083 324

        134+ 

        229 

        15+ 

          

الخصوم الغيرمجموع  متداولة 434,94 986 259 741,12 658 282 460,50 083 324   T2 

الجارية          +4  الخصوم 
      

 40  حسابات الغير  925,62 568 430 487,36 125 460 806,44 375 549

 +444  الدولة الضرائب عمى النتائج 358,00 708 380 479,45 158 240 566,49 963 135

 +42  المستخدمون  674,13 169 159 478,75 365 112 450,83 864 74

 +52  الأدوات المالية المشتقة 000,00 830 610 1 235,25 723 627 1 170,77 069 492 1

          

المتداولة   957,75 276 581 2 680,81 372 440 2 994,53 272 252 2  T3  مجموع الخصوم 

 TGP  مجموع الخصوم  018,66 156 348 5 589,41 668 663 4 202,00 302 938 3
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 ثانيا: تقديم الميزانيات المالية المختصرة لثلاث سنوات )أصول وخصوم(.

 أقوم بتقديم الميزانيات المالية المختصرة لثلاث سنوات المدروسة أصول وخصوم كما يمي:

 .لمؤسسة سامها (: إعداد الميزانية المالية المختصرة لثلاث سنوات )أصول( 15 جدول رقم )

 وحدة القياس : دج . 

 المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد عمى الميزانية المالية المفصمة.

 .لمؤسسة سامها (خصوم)سنوات لثلاث المختصرة المالية الميزانية إعداد(:  16 ) رقم جدول

 وحدة القياس: دج. 

 المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد عمى الميزانية المالية المفصمة. 

 

 الأصول  2015 النسبت  2014 النسبت 2013 النسبت

 الأصول الثابتت 900,32 714 263 3   440.42 294 623 2   033,65 769 890 1  

 الوتذاولتالأصول  118,34 441 084 2   148.99 374 040 2   168,35 533 047 2  

  1 808 199 730,81   54.1661745861   1 457 824 906,37 
الوخزوناث والونتجاث قيذ 

 التنفيذ

 حساباث الغيز 4.67.6865..5   56571.567814   767.851..56  

 اليت هتذاولت أصول ه 904,26 928 445   812.68 547 212   699 249 145  

 هجووع الأصول 018,66 156 348 5   589,41 668 663 4   202 302 938 3  

 الخصوم /السنت 2015 النسبت  2014 النسبت  2013 النسبت 

 الأهوال الذائوت  060,91 879 766 2   4...58557855185   207,47 029 686 1  

 الأهوال الخاصت  625,97 892 506 2   167,48 637 940 1   746,97 945 361 1  

  324 083 460,50   282 658 741,12   259 986 434,94 
جاريت    خصوم غيز 

  2 252 272 994,53   2 440 372 680,81   2 581 276 957,75 
تالجاري   الخصوم 

  3 938 302 202   6 447 44. 1.5.65  الوجووع  018,66 156 348 5   
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 (.وخصوم أصول)المختصرة المالية الميزانية عناصر تحميل: ثالثا

 تحميل عناصر الأصول.  -1
في ( أن الأصول الثابتة 2013/2014/2015من الملاحظ من السنوات المدروسة ) الأصول الثابتة: - أ

 2014وفي سنة ( دج033,65 769 890 1) كانت الأصول الثابتة 2013تذبذب نوعا ما ففي سنة 
ويعود ىذا الارتفاع إلى زيادة التثبيتات العينية والتثبيتات الجاري  ( دج2.623.294.440042)قدرت 
وىذا جراء ارتفاع كل ( دج900,32 714 263 3قدرت الأصول الثابتة بـ ) 2015سنة وفي  انجازىا

 من التثبيتات العينية التثبيتات الجارية انجازىا 
( أن الأصول 2013/2014/2015من الملاحظ من السنوات المدروسة ) الأصول المتداولة: - ب

   ( دج168,35 533 047 2)كانت الأصول المتداولة  2013 المتداولة في ثبات نوعا ما ففي سنة
                    قدرت  2015في سنة ، ( دج148.99 374 040 2)بـ قدرت 0014في سنة و 
 ويعود ذلك بسبب:  2015نلاحظ ارتفاع طفيف في سنة ( دج118,34 441 084 2)بـ

                                                          :التنفيذ قيد والمنتجات المخزونات -
 ( دج730,81 199 808 1بـ )قدرت  2013سنة 

 (دج1685475362.75) قدرت بـ 2014سنة                   
 (دج906,37 824 457 1) قدرت بـ 2015سنة                   

 المؤسسةوىذا راجع لي نظام الطمبيات داخل             
                                                                             :الغير حسابات -

 ( دج94083738.25قدرت بـ ) 2013سنة 
 ( دج142350973.56قدرت بـ ) 2014سنة                  

 (دج180687307.71قدرت بـ ) 2015سنة                  

 .الزبائن عمى الحقوق قيمة ارتفاع إلى في ارتفاع مستمر وىذا راجع الغير حسابات ونلاحظ بأن 
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                                                                             :متداولة مالية أصول -
 ( دج699 249 145قدرت بـ ) 2013سنة 

 (دج812.68 547 212قدرت بـ ) 2014سنة                   
 ( دج904,26 928 445قدرت بـ ) 2015سنة                   

 .نيجيد يعتبرون الذين زبائنيا بعض من الحقوق لتحصيميا أساسا يعودوىذا            
 تحميل عناصر الخصوم. -2
قدرت  2014وفي سنة ( دج746,97 945 361 1بـ ) 2013وقد قدرت سنة  الأموال الخاصة : - أ
ونلاحظ أن ( دج625,97 892 506 2)بـ   قدرت 2015سنة وفي ( دج1940637167,48) بـ

 الأموال الخاصة في ارتفاع مستمر وىذا راجع لزيادة في الاحتياطات والنتيجة . 
قدرت بـ  2014( وفي سنة دج460,50 083 324بـ ) 2013وقدرت سنة  :جاريةغير  خصوم  - ب
 ىذا ويرجع( دج434,94 986 259بـ )قدرت  2015( وفي سنة  دج741,12 658 282)

 أو بديونيم الديون أصحاب مطالبة وكذا الاستثمارات ديون انخفاض في منيا أسباب عدة إلى الانخفاض
 استحقاقيا.  أجال وصول بالأحرى

قدرت بـ  2014( وفي سنة دج994,53 272 252 2بـ ) 2013وقدرت سنة  :الجاريةالخصوم  - ت
نتيجة  وىذا(  دج957,75 276 581 2بـ )  قدرت 2015( وفي سنة دج680,81 372 440 2)

 .الحميفة والشركات الشركاء اتجاه الديون في  الارتفاع
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 :المالية النسب بواسطة الميزانية المالية لممؤسسة تحميل المطمب الثاني:
النسب  من مجموعات ثلاث عمى الدراسة ىذه في نعتمد بحيث المالية النسب من نيائي لا عدد ىناك
ونسب  السيولة نسب المالية، الييكمة نسب : في وتتمثل لدينا المتوفرة المعطيات أو المعمومات حسب

 .أدائيا وتقييم المستقبمة لممؤسسة المالي الوضع دراسة أجل من المردودية
 المالية الهيكمة نسب -1

 :الدائم التمويل نسبة -1.1
 :التالية العلاقة وفق وتحسب
 .الثابتة الأصول / الدائمة الأموال =الدائم التمويل نسبة

 وحدة القياس: د.ج.                        .الدائم التمويل نسبة ( : حساب17رقم) جدول

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة. 

 وىذا ، ( لم تتعدا الواحد2013/2014/2015السنوات ) خلال الدائم التمويل نسبة أن نلاحظ  :التعميق
 فيي المؤسسة لدى خطر يشكل وىذا السنوات خلال ىذه سالب عامل مال رأس ليا المؤسسة أن يعني
 . الثابتة أصوليا بتغطية لأن أمواليا الدائمة لم تقم  أمان ىامش حققلم ت  بذلك

 

 

 

 

 

 

 السنت  2015 2014 2013

 (1الاهوال الذائوت ....) 060,91 879 766 2 55575515.5 207,47 029 686 1

 ( 2….)لثابتتالأصول ا 900,32 714 263 3 440.42 294 623 2 033,65 769 890 1

0,89 0,84 0,84 

نسبت التوويل 

 (3(=)2(/)1….)الذائن
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 .التالية العلاقة وفق وتحسب :الخاص التمويل نسبة -2.1

 .الثابتة الأصول/الخاصة الأموال =الخاص التمويل نسبة

 وحدة القياس: د.ج.                               الخاص التمويل نسبة حساب(: 18) رقم جدول

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة. 

الثلاثة  السنوات خلال الواحد تفوق الخاص لم التمويل نسبة أن نلاحظ الجدول خلال من  :التعميق
 الخاصة أمواليا بواسطة الثابتة أصوليا تغطية من تتمكن المؤسسة لم أن (، أي2013/2014/2015)

 وعمى المتداولة، أصوليا من جزء بو لتمول فائض تحقق  وكذا لم خارجية، موارد إلى وقامت بالمجوء
 .لممؤسسة جيدة الوضعية ليست ىذه العموم

 .التالية العلاقة وفق وتحسب :المالية الاستقلالية نسبة -3.1

 .الديون مجموع/الخاصة الأموال = المالية الاستقلالية نسبة

 وحدة القياس: د.ج.                               .المالية الاستقلالية نسبة حساب (:19) رقم جدول

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة. 

 السنت  2015 2014 2013

 (1الاهوال الخاصت ....) 625,97 892 506 2 167,48 637 940 1 207,47 029 686 1

 ( 2….)الأصول الثابتت 900,32 714 263 3 440.42 294 623 2 033,65 769 890 1

 (3(=)2(/)1.)نسبت التوويل الخاص 0,77 0,74 0,89

 السنت  2015 2014 2013

 (1الاهوال الخاصت ....) 625,97 892 506 2 167,48 637 940 1 207,47 029 686 1

 ( 2….)هجووع الذيوى 392,69 263 841 2 2723031422 455,03 356 576 2

0,65 0,71 0,88 

نسبت الإستقلاليت 

 (3(=)2(/)1الواليت,)
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الثلاثة  السنوات خلال الواحد لم تتعدى المالية الاستقلالية نسبة أن نلاحظ الجدول خلال من  :التعميق
 (، وعموما يمكن القول أن المؤسسة ليست مستقمة ماليا . 2013/2014/2015المدروسة )

 .التالية العلاقة وفق ويحسب :السداد قابمية نسبة -4.1

 .الأصول مجموع /الديون مجموع =السداد قابمية نسبة

 وحدة القياس: د.ج.                                      .السداد قابمية نسبة حساب (:20)رقم جدول

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة.

المدروسة  الثلاثة السنوات خلال 0,5 من أكبر السداد قابمية نسبة أن نلاحظ الجدول خلال من :  التعميق
 طمبيا، حالة في أخرى ديون عمى بالحصول لممؤسسة تسمح جيدة نسبة وىي ( ،2013/2014/2015)

 المستحقة أجاليا في ديونيا جميع تسديد عمى قادرة المؤسسة أن أي الغير ديون ضمان إلى بالإضافة
 .  2013 سنة في كانت نسبة وأحسن

 .نسب أربع إلى وتنقسم :السيولة نسب -2

 .التالية العلاقة وفق وتحسب :الأصول سيولة نسبة  -1.2

 .الأصول مجموع/المتداولة الأصول =الأصول سيولة نسبة

 وحدة القياس: د.ج.                                    .الأصول سيولة نسبة حساب(: 21)رقم جدول

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة.

 السنت  2015 2014 2013

 ( 1….)هجووع الذيوى 392,69 263 841 2 421,93 031 723 2 455,03 356 576 2

 ( 2….)هجووع الأصول 018,66 156 348 5 589,41 668 663 4 202,00 302 938 3

 (3(=)2(/)1نسبت قابليت السذاد,,,,,) 0,53 0,58 0,65

 السنت  2015 2014 2013

 ( 1….)الأصول الوتذاولت 118,34 441 084 2 148.99 374 040 2 168,35 533 047 2

 ( 2….)هجووع الأصول 018,66 156 348 5 589,41 668 663 4 202,00 302 938 3

 (3(=)2(/)1,,),,سيولت الأصول نسبت  0,39 0,44 0,52
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نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة سيولة الأصول خلال السنوات المدروسة  : التعميق
، %44، %52(  أي أن الأصول المتداولة تمثل النسب التالية عمى التوالي 2013/2014/2015)

( وىذا جيد بالنسبة 2014/2015في السنتين ) %50من مجموع الأصول ، وىي لم تتعدى  39%
يعني أن ىناك استثمارات مستيمكة وتأثر  %52فقد كانت  2013لمردودية المؤسسة أما فيما يخص سنة 

  المؤسسة سمبا. عمى مردودية 

 :التالية العلاقة وفق وتحسب :العامة السيولة نسبة -2.2

 .الخصوم الجارية /المتداولة الأصول مجموع =العامة السيولة نسبة

 وحدة القياس: د.ج.                                    .العامة السيولة نسبة حساب (: 22)رقم جدول

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة. 

 المؤسسة لا أن أي 2013 سنة في خاصة الواحد قريبة من العامة السيولة نسبة أن نلاحظ : التعميق
 .الاستحقاق مدة في الأجل قصيرة ديونيا يخص فيما جيدة تسديد بقدرة تتمتع

 :التالية العلاقة وفق وتحسب :المختصرة السيولة نسبة -3.2

 .الخصوم الجارية /(حسابات الغير+الأصول المالية المتداولة)  =المختصرة السيولة نسبة

 وحدة القياس: د.ج.                                 .المختصرة السيولة نسبة حساب (:23)رقم جدول

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة.

2013 
 السنت  2015 2014

 ( 1….)الأصول الوتذاولت 118,34 441 084 2 148.99 374 040 2 168,35 533 047 2

 ( 2….)الخصوم الجاريت  957,75 276 581 2 680,81 372 440 2 994,53 272 252 2

 (3(=)2(/)1نسبت السيولت العاهت,,,,,) 0,8 0,83 0,91

2013 
 البياى 2015 2014

 (1أصول هاليت هتذاولت ,,,,,,) 904,26 928 445 812.68 547 212 699 249 145

 (2حساباث الغيز,,,,,,,) 18.6873.7071 14235.973056 94.83738025

239333437,3 354898786,2 626616212 
الأصول الواليت الوتذاولت + حساباث 

 (3(,,,,,,)2(+)1الغيز,,,,,)

 (4,,,,,) الجاريتالخصوم  957,75 276 581 2 680,81 372 440 2 994,53 272 252 2

 (5(,,,,,,,,)4(/)3نسبت السيولت الوختصزة ,,,,,,,,) 0,24 0,145 0,106
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( متقاربة 2013/2014/2015: نلاحظ أن نسبة السيولة المختصرة خلال السنوات المدروسة ) التعميق
التي قدرت نسبة السيولة المختصرة  2015( إلا في سنة 0.3/0.5نوعا ما وىي لم تصل لمحالة المثمى )

 وعميو فإن ىذه الوضعية قريب من الجيد.  0.24فييا بـ 

 وحدة القياس: د.ج.                                .الحالية السيولة نسبة حساب(: 24) رقم جدولال

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة.

( أن نسبة السيولة الحالية لم تصل 2013/2014/2015: نلاحظ من خلال السنوات المدروسة ) التعميق
 وىي مقبولة نوعا ما . 0.17قد حققت نسبة قدرت بـ  2015( إلا في سنة 0.2/0.3لمحالة المثمى )

 :يمي ما ضمنيا ويدرج :المردودية نسب  -3
 .التالية العلاقة وفق وتحسب :المالية  المردودية نسبة -1.3
 .  ( الأموال الخاصة/  نتيجة السنة المالية = )  المالية المردودية نسبة

 وحدة القياس: د.ج.                           .الاقتصادية المردودية نسبة حساب(: 25) رقم جدولال

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة.

( عمى 2013/2014/2015: نلاحظ ان نسبة المردودية المالية خلال السنوات المدروسة ) التعميق
 2015( بأنيا في ارتفاع ونسبة عائد الأموال الخاصة كبيرة تحديدا في سنة 0.28/0.38/0.46التوالي )

 وىي نسبة جيدة جاذبة لممستثمرين . 
 

 البياى 2015 2014 2013

 (1أصول هاليت هتذاولت ,,,,,,) 904,26 928 445 812.68 547 212 699 249 145

 (2,,,,,) لجاريتالخصوم ا 957,75 276 581 2 680,81 372 440 2 994,53 272 252 2

0,064 0,087 0,172 
نسبت السيولت 

 (3(,,,,,,,,)2(/)1الحاليت,)

 البياى 2015 2014 2013

 (1,,,,,,)نتيجت السنت الواليت  462,25 742 164 1 812,33 641 752 372 611 381

 (2الأهوال الخاصت ,,,,,) 625,97 892 506 2 167,48 637 940 1 746,97 945 361 1

0,28 0,38 0,46 
نسبت الوزدوديت 

 (3(,,,,,)2(/)1الواليت)
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 . (SAMHAلمؤسسة ) : تحميل حسابات النتائج الثالثالمطمب 
يعد حسابات النتائج من القوائم المالية اليامة لتحميل وضعية المؤسسة في الماضي والحاضر والمستقبل 

 وتحميميا. المدروسة الثلاثة لمسنوات (SAMHAحسابات النتائج لمؤسسة ) وتقديم بعرض سأقوم يمي وفيما
 (.2013/2014/2015) لثلاث سنوات حسابات النتائج أولا: تقديم  
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 (. SAMHAحسابات النتائج لمؤسسة )قائمة (: 26الجدول رقم)

 (.4( و)3المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الممحق رقم )

 
 

 رقم الحساب   2015 2014 2013
 70 رقم الأعمال. 148,66 845 542 14 259,70 786 779 12 179,76 917 591 8
 72 تصنيعياتغير مخزونات المنتجات المصنعة والجاري  562,13 248 865- 174,27 173 546- 802,37 957 764

 73 الإنتاج المثبت.      
 74 إعانات الاستغلال.      

 T4 إنتاج السنة المالية     -1 586,53 596 677 13 085,43 613 233 12 982,13 874 356 9
 60 المشتريات المستيمكة 842,46 684 125 10- 404,18 933 282 9- 360,35 738 772 7-
 61/62 الخدمات الخارجية و الاستيلاكات الأخرى 465,22 425 335- 527,21 583 240- 073,72 103 136-

 T5 استهلاك السنة المالية.    -2 307,68 110 461 10- 931,39 516 523 9- 434,07 841 908 7-
 T15 ( .  2-1قيمة الاستغلال المضافة )    -3 278,91 486 216 3 154,04 096 710 2 548,06 033 448 1
 63 أعباء العاممين. 649,76 248 624- 338,57 361 618- 861,68 876 487-
 64 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المشابية 751,84 846 367- 751,91 938 215- 664,86 369 167-
 T6 الفائض الإجمالي عن الاستغلال    -4 877,31 390 224 2 063,56 796 875 1 021,52 787 792

 75 المنتجات العممياتية الأخرى. 614,66 542 17 733,75 203 13 747,51 924 6
 65 الأعباء العممياتية الأخرى. 356,14 651 49- 946,07 322 41- 068,44 125 10-
 68 المخصصات للاىتلاكات و الأرصدة. 851,06 487 265- 906,02 732 212- 598,95 270 156-
 78 استئناف عن خسائر القيمة و الأرصدة 973,45 654 21 583,25 795 19 244,40 525 23

 T7 النتيجة العممياتية. -5 258,26 449 948 1 528,47 739 654 1 346,04 841 656
 76 المنتجات المالية. 486,37 654 22 190,41 224 17 725,04 281 24

 66 الأعباء المالية. 915,72 845 176- 558,63 532 221- 093,90 993 209-
 T8 النتيجة المالية. -6 429,35 191 154- 368,22 308 204- 368,86 711 185-
 T9 ( . 4+  5النتيجة العادية قبل الضرائب ) -7 855,91 257 794 1 160,25 431 450 1 977,18 129 471
 +695 الضرائب الواجب دفعيا عن النتائج العادية. 992,62 908 340- 698,00 688 285- 605,00 518 89-

 +692 الضرائب المؤجمة )تغيرات( حول النتائج العادية.     
 T10 النتيجة الصافية للأنشطة العادية. -8 863,29 348 453 1 462,25 742 164 1 372,18 611 381

 77 المنتجات غير العادية.     
 67 الأعباء غير العادية.     
 T11 النتيجة الاستثنائية. -9      

 T12 النتيجة الصافية لمسنة المالية. -10 863,29 348 453 1 462,25 742 164 1 372,18 611 381
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 ثانيا: تحميل حسابات النتائج عن طريق النسب المالية. 
 معدل قيمة الاستغلال المضافة: ويحسب وفق العلاقة التالية.   -1

 معدل قيمة الاستغلال المضافة = قيمة الاستغلال المضافة / رقم الأعمال. 

 وحدة القياس: د.ج.   لمؤسسة سامها.     (: حساب معدل قيمة الاستغلال المضافة27جدول رقم )ال

 البيان  2015 2014 2013
 ( 1قيمة الاستغلال المضافة 0000) 278,91 486 216 3 154,04 096 710 2 548,06 033 448 1
 (2رقم الأعمال00000) 148,66 845 542 14 259,70 786 779 12 179,76 917 591 8

 ( 3(00000)2(/)1معدل قيمة الاستغلال المضافة 000) 0,22 0,21 0,17
 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى جدول حساب النتائج. 

(، أن معدل قيمة الاستغلال 2013/2014/2015نلاحظ من خلال السنوات المدروسة ) التعميق:
 .قدرة المؤسسة عمى إنشاء ثروات انطلاقا من نشاطيا الرئيسيالمضافة في ارتفاع مستمر وىذا يدل عمى 

 نسب تجزئة قيمة الاستغلال المضافة.  -2

 . سبة لمعاممين بالن (: حساب نسب تجزئة قيمة الاستغلال المضافة28الجدول )

 .وحدة القياس: د.ج 

2013 
 البيان  2015 2014

 ( 1أعباء العاممين00000) 649,76 248 624 338,57 361 618 861,68 876 487
 (  2قيمة الاستغلال المضافة00000) 278,91 486 216 3 154,04 096 710 2 548,06 033 448 1

 ( 3(0000)2(/)1النسبة الخاصة بالمستخدمين 0000) 0,19 0,23 0,33
 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى جدول حساب النتائج. 

(، أن النسبة التي يتحصل عمييا 2013/2014/2015نلاحظ من خلال السنوات المدروسة ) التعميق:
 وىذا نتيجة لنقص عدد العمال.   2015إلى سنة  2013العاممين في انخفاض من سنة 
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 (: حساب نسب تجزئة قيمة الاستغلال المضافة بالنسبة لمدولة .29الجدول )

 وحدة القياس: د.ج.

 البيان  2015 2014 2013
 ( 1الضرائب والرسوم 00000) 751,84 846 367 751,91 938 215 664,86 369 167

 (  2قيمة الاستغلال المضافة00000) 278,91 486 216 3 154,04 096 710 2 548,06 033 448 1
 ( 3(0000)2(/)1النسبة الخاصة بالدولة 0000) 0,11 0,07 0,11

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى جدول حساب النتائج. 

(، أن النسبة الخاصة بالدولة 2013/2014/2015نلاحظ من خلال السنوات المدروسة )التعميق: 
 والمتمثمة في الضرائب والرسوم في ثبات نوعا ما. 

 . لممؤسسة(: حساب نسب تجزئة قيمة الاستغلال المضافة بالنسبة 30الجدول )

 وحدة القياس: د.ج.

النتائج.المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى جدول حساب   

(، أن النسبة الخاصة بالمؤسسة 2013/2014/2015نلاحظ من خلال السنوات المدروسة ) التعميق:
  (.2014/2015جيدة وخاصة في السنوات الأخيرة )

 

 

 

 

 

 البيان  2015 2014 2013
 ( 1الفائض الإجمالي عن الاستغلال00000) 877,31 390 224 2 063,56 796 875 1 021,52 787 792

 (  2قيمة الاستغلال المضافة00000) 278,91 486 216 3 154,04 096 710 2 548,06 033 448 1
 ( 3(0000)2(/)00001) لمؤسسةالنسبة الخاصة با 0,7 0,7 0,55
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 نسبة تجزئة الفائض الاجمالي عن الاستغلال   -3

 (: حساب نسبة الفائض الاجمالي عن الاستغلال بالنسبة لمتثبيتات. 31الجدول رقم )

 وحدة القياس: د.ج.

.المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى جدول حساب النتائج  

(، أن النسبة الخاصة بالتثبيتات 2013/2014/2015نلاحظ من خلال السنوات المدروسة ) التعميق: 
وقد  2014ثم انخفضت في سنة  2013والمتمثمة في مخصصات الاىتلاكات كانت مرتفعة في سنة 

 يعود ذلك لسياسة الاىتلاك المطبقة أو التنازل عمى بعض التثبيتات. 

 نسبة الفائض الاجمالي عن الاستغلال بالنسبة المقرضين.(: حساب 32الجدول رقم )

 وحدة القياس: د.ج.

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى جدول حساب النتائج.

(، أن النسبة الخاصة بالمقرضين 2013/2014/2015نلاحظ من خلال السنوات المدروسة ) :التعميق
ويعود ذلك لسياسة المؤسسة في  2015و 2014ثم انخفضت في سنة  2013كانت مرتفعة في سنة 

  الخفض من الاقتراض أو الخفض في أسعار الفائدة. 

 

 

 البيان  2015 2014 2013
 ( 1مخصصات الاهتلاكات00000) 851,06 487 265 906,02 732 212 598,95 270 156
 ( 2الاستغلال00000)الفائض الإجمالي عن  877,31 390 224 2 063,56 796 875 1 021,52 787 792

 ( 3(0000)2(/)1النسبة الخاصة بالتثبيتات0000) 0,12 0,11 0,19

 البيان  2015 2014 2013
 ( 1الاعباء المالية00000) 915,72 845 176 558,63 532 221 093,90 993 209
 ( 1الفائض الإجمالي عن الاستغلال00000) 877,31 390 224 2 063,56 796 875 1 021,52 787 792

 ( 3(0000)2(/)00001)لمقرضين باالنسبة الخاصة  0,079 0,11 0,26
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 الاستغلال بالنسبة لممؤسسة.(: حساب نسبة الفائض الاجمالي عن 33الجدول رقم )

 وحدة القياس: د.ج.

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على جدول حساب النتائج.

(، أن النسبة الخاصة بالمؤسسة من 2013/2014/2015نلاحظ من خلال السنوات المدروسة )التعميق: 
الفائض الاجمالي عن الاستغلال في ارتفاع مستمر وىذا يدل عمى زيادة في النتيجة الصافية لمسنة 

 المالية. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البيان  2015 2014 2013
 ( 1النتيجة العادية قبل الضرائب00000) 855,91 257 794 1 160,25 431 450 1 977,18 129 471
 ( 1الفائض الإجمالي عن الاستغلال00000) 877,31 390 224 2 063,56 796 875 1 021,52 787 792

 ( 3(0000)2(/)1النسبة الخاصة بالمؤسسة 0000) 0,8 0,77 0,6
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 (.SAMHAمؤسسة )المبحث الثالث : عممية التخطيط المالي واعداد الموازنات التقديرية في ال

و  بإعدادىا، تقوم التي المحكمة المخططات خلال من المرسومة أىدافيا الاقتصادية المؤسسة تحقق
المالي  التخطيط ويعتبر. التقديرية الموازنات و التخطيط عمى ظاىر بشكل تعتمد( SAMHA) المؤسسة

 التقديرية الموازنات إعداد أن كما مصمحة المالية والمحاسبة ، بيا تقوم التي الأساسية المحاور أىم أحد
 أو بالبيع الأمر تعمق سواء الانطلاق ، قبل التقدير عمى تعتمد فيي المؤسسة نشاط في رسمي يأخذ شكل
 .بالتمويل بالإنتاج أو

 سنقوم بتقسيم ىذا المبحث كالتالي:

 :المؤسسة  داخل تقديم مصمحة المالية والمحاسبة  المطمب الأولSAMHA . 
  عممية التخطيط المالي داخل المؤسسة  الثاني:المطمب SAMHA  
 :الموازنات التقديرية داخل المؤسسة   المطمب الثالثSAMHA 

 .  SAMHAالمؤسسة  داخل تقديم مصمحة المالية والمحاسبة  :الأول المطمب

 :مصمحة المالية والمحاسبة  تقديم -1

 عممية وتنفيذ إعداد عن المسؤولةالمصمحة  نقدم أن لابد المالي، التخطيط عممية إلى التطرق قبل
 .مصمحة المالية والمحاسبة  في المتمثمة و المالي، التخطيط

 يعتبر حيث ،( SAMHA)المؤسسة نشاط في مستمر و دوري بشكل مصمحة المالية والمحاسبة مىاتس
 من درجة عمى مصمحة المالية والمحاسبة تكون أن يتوجب ليذا المؤسسة، حياة عصب المالي العامل

 التجارية و الصناعية الوحدات جميع عمى المشرفة البيئة فيي المؤسسة، أعمال في التدقيق و الحساسية
 تأخذ التي و لممؤسسة المالية السياسة تنفيذ عمى تسير اذ .المالي المجال في الأخرى المصالح بقية وكذا
 .الوظائف بمختمف تتعمق التي القيود و الأىداف الاعتبار بعين
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 . لمؤسسة سامها  ( : الهيكل التنظيمي لمصمحة المالية والمحاسبة7الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 ساميا. المصدر : مصمحة المالية والمحاسبة مؤسسة 

فيي  ذلك إلى بالإضافة رئيسة، أقسام ثلاثة ليا مصمحة المالية والمحاسبة أن نلاحظ السابق الشكل من
النشاط  بمتابعة خاصة أقسام فييا تتواجد التي الصناعية و التجارية الوحدات أنشطة متابعة عمى تشرف
 و التجارية الوحدات مختمف من الواردة المعمومات تجميع عمى المالية والمحاسبةمصمحة  وتعمل. المالي
حسابات  جدول و الميزانية من المحاسبية الوثائق بإعداد تقوم أن يمكن لمصمحة المالية والمحاسبة إذ لا

 .حساباتيا و ميزانياتيا بإرسال ليا التابعة الوحدات قامت إذا إلا. وغيرىا النتائج،

 

 

 

 

 

 مصمحة المالية والمحاسبة 

 الأمانة العامة لممصمحة 

 قسم متابعة الالتزامات الخارجية  قسم المحاسبة العامة  قسم الخزينة 
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 :يأتي فيما لممالية المركزية المديرية أقسام تقديم يمكن

 مصمحة المالية والمحاسبة، في الأساسية الأقسام من المحاسبة قسم يعتبر : العامة المحاسبة قسم -أ
 المؤسسة يكمف قد الحسابات في خطأ فأي القسم ىذا عاتق عمى المسؤولية الموضوعة عن ناتج وىذا
 . سمبية نتائج

 بتسيير يقوم حيث مصمحة المالية والمحاسبة، في الدائم بالنشاط يتميز الخزينة قسم : الخزينة قسم -ب
الوحدات،  مختمف عمى المالية الموارد بتوزيع القيام و الوحدات احتياجات تحميل و حسابات المؤسسة

 رغم جداول التمويل بإعداد تقوم كذلك المؤسسة، بيا تقوم التي النفقات و الإيرادات لجميع اليومية المتابعة
 .ككل التمويل لممؤسسة مخطط إعداد ذلك بعد ليتم دقتيا، وعدم الواردة المعمومات في نقص

 الوطن داخل سواء الموردين، و الزبائن مع التعامل عمى القسم ىذا يقوم : الخارجية الالتزامات قسم -ج
 والحسابات.  الفواتير إعداد خارجو، أو

 :SAMHAداخل المؤسسة  المالي التخطيط عمميةالمطمب الثاني: 

بعض  عمل عمى يعتمد الربح، لتحقيق تسعى مؤسسة لأي الأىمية بالغ عنصر ىو المالي التخطيط
 المالي لخطط الإسقاط فيو. المطموبة الموارد تحديد بالتالي و العمل بيا يسير التي الكيفية بشأن التوقعات
 رقمية لغة المؤسسة إلى خطط بترجمة المالي المدير يقوم بحيث التقنية، و التوظيفية و التسويقية المؤسسة
 التقديرية، المالي كالموازنات التنبؤ و ) التخطيط و الإحصاء أدوات استعمال خلال من القرار اتخاذ تسيل

. وغيرىا إحصائية المستقبمية بطرق المبيعات بحجم التنبؤ( لممبيعات الانحدار تحميل المالي، التحميل و
، المالية القوائم من مخرجات المحاسبة عمى المالي التخطيط عممية في كثيرا المالي المدير ويعتمد

 الكمي التخطيط عممية تتم حيث ،( SAMHA) لممؤسسة الكمي التخطيط من جزء ىو المالي التخطيط
 .الفعمية العمميات إلى اقترابيا و الخطط سلامة ضمان بيدف منظمة مراحل عمى

 :التالية الخطوات اتباع خلال من القرارات اتخاذ و التخطيط عممية وتتم

خاصة تابعة لمجمع سيفيتال فيي تخضع لسمطة ىذا الأخير،  مؤسسة ىي( SAMHA) المؤسسة أن بما
 خلال من الأىداف بتحديد لو ، العام التخطيط خلال من مجمع سيفيتال  وصايتو ، و يقوم تحت وتكون
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 تقوم ثم ،( SAMHA) المؤسسة إلى تريد تحققيا التي الأىداف بإرسال تقوم النشاط، قطاع احتياجات
 .المشاريع اختيار و تقييم و من طرف المجمع المسطرة الأىداف بين بالتنسيق

 ( :SAMHA) المؤسسة في التقديرية الموازنات: الثالث المطمب

 بين التنسيق فييا يتم محكمة، و منظمة أسس عمى يتم( SAMHA) لممؤسسة التقديرية الموازنات إعداد
مصمحة  إلى تنفيذىا ومتابعة إعداد ميمة إسناد يتم التقديرية الموازنات اختلاف ولتفادي الموازنات،

 و التجاري، المصمحة التجارية المالية، مصمحة من كل فيو تطمب إشعار بإرسال البرمجة ومراقبة التسيير
 وضع عمى مسؤولة التسيير مصمحة البرمجة ومراقبة وتكون. التقديرية موازناتيم بإعداد وحدات الإنتاج

 يحقق بما و المختمفة الموازنات بين التناسق تحقق بحيث التقديرية، الموازنات لإعداد الخطوط العريضة
 المختمفة المصالح و الأقسام إلى عودتيا و عمييا المصادقة ويتم الموازنات، في والتتابع الكامل التناسق
 خلال من بينيا التنسيق يتم التقديرية، الموازنات من أنواع ثمانية( SAMHA) ولممؤسسة، لتنفيذىا

 سنوات خمسة لمدة الأجل الطويمة الموازنات البرمجة بإعداد مصمحة تقوم. المنطقي و التسمسل المنظم
 و المكتسبة لمخبرة وفقا ذلك ويتم لممؤسسة، الاستراتيجية الأىداف تبين التي القيادة في لوحة وذلك

 عن تختمف لا وىي الأجل، القصيرة التقديرية الموازنات إعداد يتم القيادة لوحة ومن. الدراسات المستقبمية
 المؤسسة موازنات استعراض ويمكن. التقدير وطريقة البنود حيث من الأجل الموازنات الطويمة

(SAMHA )الآتي في: 

 .لممبيعات التقديرية الموازنة -

 .للإنتاج التقديرية الموازنة -

 .لمتموين التقديرية الموازنة -

 .لممخزون التقديرية الموازنة -

 .لممصاريف التقديرية الموازنة -

 .التقديرية التمويمية الموازنة -

 .لممديونية التقديرية الموازنة -
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 .لمخزينة التقديرية الموازنة -

 الاعتماد لممبيعات، ويتم التقديرية الموازنات بإعداد التجاري القسم يقوم :  لممبيعات التقديرية الموازنة -1
 المبيعات.  حجم وتقدير لتحديد الإحصائية أو الرياضية الطرق عمى

 المقدرة المبيعات حجم وتحديد لممبيعات التقديرية الموازنة إعداد بعد :لممنتجات التقديرية الموازنة -2
 للإنتاج التقديرية الموازنة وتمثل. التقديرية الموازنات باقي إعداد الأولى في الخطوة بمثابة تعتبر والتي
 المؤسسة لتكون. المقدرة المبيعات معرفة دون المطموب تقدير الإنتاج يصعب إذ التالية، الموازنة ىي
 أي دون مستقبمية طمبية أي لمواجية الكافية الإنتاجية معرفة القدرة من لابد الطمبيات تحقيق عمى قادرة
 ليا ترسل وحدة كل الصناعية، الوحدات في التقديرية للإنتاج الموازنات إعداد عممية وتتم. اشكال
 التقديرية الموازنة إرسال إعادة و الإنتاجية، بدراسة طاقتيا وحدة كل وتقوم بمنتجاتيا، الخاصة الطمبية
 ميزانيات بإدماج الأخيرة ىذه لتقوم مراقبة التسيير، و البرمجة مصمحة إلى بيا الخاص للإنتاج
 الوحدات تنتجيا التي المنتجات فييا كل تحددىا موحدة، تقديرية موازنة في الصناعية الوحدات
 حدى.  عمى منتوج لكل المتوقعة القيم و الكميات فييا مبينة الصناعية

 ضمان أجل من ىو لمتموين التقديرية الموازنة إعداد وراء من اليدف إن : لمتموين التقديرية الموازنة -3
 المنافسة، في المطموبة بالكميات شراؤىا سيتم والتي الإنتاج، إلييا برنامج يحتاج التي المواد كمية
 الغيار وقطع الأولية المواد كميات تقدر حيث الصناعية، بإعدادىا الوحدات تقوم. التكاليف وبأقل
 . المقدر الإنتاج لتحقيق اللازمة

 و التموينات من كلا تحتوي التي الموازنة ىي لممخزون التقديرية الموازنة: لممخزون التقديرية الموازنة -4
 تقدير ىو إعدادىا من واليدف الإنتاجية، الوحدات طرف من إعدادىا والتي يتم المنتجات التقديرية،

 طمبيات فيو كان إذا المنتجات أو الأولية المواد نقص مشكل في لتفادي الوقوع اللازم المخزون كمية
 .متوقعة غير

 لممصاريف، التقديرية الموازنة بإعداد مصمحة المالية والمحاسبة تقوم : لممصاريف التقديرية الموازنات -5
 أنيا إلا الوحدات بعض استقلال رغم بمصمحة المالية، تكون و التحصيلات الفواتير كل لأن وذلك
 المتنوعة، المصروفات و التسديدات في المصاريف ىذه وتتمثل. الأم إلى المؤسسة ماليا تابعة لازالت

 .الاىتلاكات
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 التقديرية الموازنات بإعداد مصمحة المالية والمحاسبة تقوم : الديون و لممديونية التقديرية الموازنة -6
 . النقدية و لمخزينة الرئيس المركز وباعتبارىا لدييا، المتوفرة الوثائق خلال من الديون، و لممديونية

 من تستخرج التي البنود من الكثير عمى التقديرية النقدية الموازنة تحتوي : التقديرية النقدية الموازنات -7
 من كل بتقدير لممالية المركزية المديرية تقوم حيث الممحقة، و الكشوف السابقة التقديرية الميزانيات

 في تتمثل فالمقبوضات السابقة، الموازنات عن الناتجة التوقعات عمى أساس المدفوعات و المقبوضات
 التموينات في تتمثل فيي المدفوعات أما. لممؤسسة تسديدىا المديونية المتوقع و المتوقعة المبيعات
 . تسديدىا المتوقع الديون و اقتنائيا المتوقع

 الخسائر و بالأرباح لمتنبؤ أداة التقديرية النتائج حسابات قائمة تمثل : التقديرية النتائج حسابات قائمة -8
 قائمة تقديرات عميو تقوم التي الأساسي العنصر المبيعات مقبمة، وتعتبر زمنية فترة خلال المتوقعة
 حسابات قائمة تقدير عممية وتتم. طرف مصمحة المالية والمحاسبة من إعدادىا يتم النتائج، حسابات

 قائمة بنود بين و المبيعات بين الماضي في التي كانت العلاقة أن افتراض أساس عمى النتائج
 النسب بواسطة العلاقة ىذه ما تحسب وعادة المستقبل في تستمر سوف النتائج حسابات

 . النتائج حسابات قائمة بنود من بند كل في النقصان أو الزيادة نسبة بواسطة أي
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 خلاصة الفصل: 

( إلكترونيك لإنتاج الأجيزة الكيرومنزلية أىمية كبيرة في السوق الوطني، في تمثل SAMHAلممؤسسة )
عصرية وتواكب كل طاقة إنتاجية ضخمة تزود السوق الوطني بكل أنواع الأجيزة الكيرومنزلية، كما أنيا 

رق حديث وعصرنة العتاد من خلال الشراكة مع أفضل الشركات العالمية، وتعتمد في إدارتيا عمى الط
( حيث تقوم SAMHAوالأساليب المثمى في كيفية التسيير، ويعتبر التخطيط أحد أىم محاور المؤسسة )

الإدارة بالتخطيط العام لكل نشاطاتيا، وبالتالي يمثل التخطيط المالي الجانب المالي لو، فبعد الإلمام في 
عداد الم وازنات التقديرية في الفصل الفصل الأول بالوظيفة المالية وببعض طرق التخطيط المالي وا 

 (.SAMHAالثاني، وفي ىذا الفصل طبقنا الجانب النظري عمى مؤسسة )

و قائمة حسابات النتائج وعرضنا كيفية اعتماد عممية التخطيط المالي لممؤسسة  بتحميل الميزانية وقد قمنا
ولاحظنا أن عممية التخطيط المالي تكون مترجمة عمى شكل موازنات تقديرية بالإعتماد عمى نتائج التحميل 

ىذه (، لكن لم تتسنى لنا 2013.2014.2015، وقد أردنا دراسة الموازنات التقديرية لمسنوات )المالي
( بإعطائنا الوثائق اللازمة، واكتفينا SAMHAالفرصة وذلك لرفض مصمحة المالية والمحاسبة لمؤسسة )

عطاء وصف نظري لإعداد الموازنات  بدراسة وتحميل الميزانية وقائمة حسابات النتائج كما ذكرنا سابقا وا 
      التقديرية لممؤسسة محل الدراسة.    
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 خاتمة: 

 تشمل عامة تقارير تصدر ياأن نجد حيث ،مؤسسات الاقتصاديةلم كبيرة أىمية الوظيفة المالية تكتسي
 ةالنقدي اتالتدفققائمة و والميزانيات ) العامة، المحاسبية، المالية، الوظيفية(،  حسابات النتائج  قائمة

 تعزيز بيدف نشاطيا، طبيعة تشرح والتي والمقارنات المالية والنسب التفاصيل بعض إلى بالإضافة
 اعتبار يمكن لذا أخرى، جية من أسيميا شراء عمى المستثمرين وحث جية من السوق في مكانتيا
 الأوضاع حقيقة من مؤسساتال أسيم في والمستثمر المالي المحمل تقرب ىامة أداة المالي التحميل
 أو كمية كانت سواء الحديثة والأساليب الأدوات من مجموعة عمى بالاعتماد وذلك فييا، السائدة المالية
 البيانات إعداد في المستعممة المعمومات جودة بقدر جيدة تكون الدراسة ىذه نتائج أن كما نوعية،
 في بشح تتسم بيئة في الماليون المحممون يعمل ما كثيرا وأنو خاصة ،مؤسساتبال الخاصة المالية

 .دراستيم نتائج مصداقية عمى تأثير ىناك سيكون وبالتالي الدقة، بعدم تتميز أنيا أو المعمومات

 العممية أن لنا اتضح ،دراسةفي ىذه ال التقديرية الموازنات إعداد و المالي تخطيطتعرضنا لم للاخ منو 
 المحيط وتعقد المتغيرة الظروف نتيجة أصبح حيث المالية، الوظيفة في بالغة أىمية تتكسب التخطيطية
 الأىداف تحديد و توقعات اتخاذ المؤسسة عمى ممزما أصبح التأكد، عدم حالة في العملو  الخارجي،

 عمى أصبح حيث الشديدة، المنافسة داخل بقاءىا تضمن التي الاعمال معرفة من لتتمكن دقيق، بشكل
 .المستقبمية الخطط وضع في التفكير قبل لممؤسسة المالي المركز عمى التعرف المالي المدير

 و تنظيم في الفعال لدوره نظرا المؤسسة بيا تقوم التي العمميات أىم بين من يعتبر المالي فالتخطيط
  .فعالو  ئ كف بشكل ليالااستغ و مواردىا عمى الحفاظ ليا يضمن بشكل المؤسسة نشاطات تسيير
 المالي، التخطيط عممية خطوات تتبعالقوائم المالية و  عمى بيا قمنا التي التطبيقية الدراسة للاخ ومن

 مؤسسة ساميا لإنتاج الأدوات الكيرومنزلية. بإعدادىا تقوم التي التقديرية الموازناتإعداد   وكيفية

 وتبعا لما تم ذكره فإن اختبار الفرضيات جاء عمى النحو التالي: 

حيث تعتبر  اما في الفصل الأول، أين تحققنا من صحتيمتم اختبارى والثانية  ولىالأفالفرضية 
الوظيفة المالية نشاط إداري يقوم بإصدار القوائم المالية بالاعتماد عمى مخرجات الوظائف 
الأخرى حيث يقوم ىذا الأخير بدراسة ىذه القوائم وتحميميا وفقا لمطرق عممية وذلك لضمان السير 

 الحسن لحركة الأموال. 
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ي أين تحققنا من صحتيا، حيث تم التعرض أما الفرضية الثالثة فقد تم اختبارىا في الفصل الثان
كوظيفة من وظائف المدير المالي أين تمت الاحاطة بأىميتو ودوره الأساسي في لمتخطيط المالي 

 عممية التخطيط بالمؤسسة الاقتصادية. 
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Veuillez contacter le programmeur (2015,2014,2013) 

        
        

CODE_A ACTIF NOTE Brut Amort-Prov. NET NET  -1 NET -2 

2               

207         0,00 0 0,00 

20     365 000,00 196 700,14 168 299,86 132 590,35 241 299,94 

21     2 793 656 673,06 731 601 045,94 2 062 055 627,12 1 895 642 578.15 1 797 319 842,83 

211         0,00 0 0,00 

2131         0,00 0 0,00 

218         0,00 0 0,00 

22         0,00 0 0,00 

23     1 198 353 730,31   1 198 353 730,31 724 562 486.13 89 525 653,39 

26+     3 137 243,03   3 137 243,03 2 956 785,79 3 682 237,49 

265         0,00 0 0,00 

26         0,00 0 0,00 

271+         0,00 0 0,00 

274+         0,00 0 0,00 

133         0,00 0 0,00 

188         0,00 0 0,00 

TNC     3 995 512 646,40 731 797 746,08 3 263 714 900,32 2 623 294 440.42 1 890 769 033,65 

3+               

3     1 457 824 906,37   1 457 824 906,37 1685475362.75 1 808 199 730,81 

4         0,00 0   

41     103 558 795,21   103 558 795,21 75 362 145,12 35 215 097,20 

409+     69 315 630,20   69 315 630,20 61 245 914,30 54 480 863,73 

44+     7 812 882,30   7 812 882,30 5 742 914,14 4 387 777,32 

48         0,00 0   

5         0,00 0   

50-         0,00 0   

51+     445 928 904,26   445 928 904,26 212 547 812.68 145 249 699,29 

TAC     2 084 441 118,34 0,00 2 084 441 118,34 2 040 374 148.99 2 047 533 168,35 

TGA     6 079 953 764,74 731 797 746,08 5 348 156 018,66 4 663 668 589,41 3 938 302 202,00 
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Veuillez contacter le programmeur (2015,2014,2013) 

       CODE_P PASSIF NOTE NET NET-1 NET-2 

 
1   

    

 

  

     

 

  

 101     500 000 000,00 500 000 000,00 500 000 000,00 

 109       

 

  

 104+     423 527 928,39 265 147 842,66 8 628 646,55 

 105     418 622 235,33 422 847 512,49 438 417 818,58 

 107       

 

33 287 909,66 

 12     1 164 742 462,25 752 641 812,33 381 611 372,18 

 11       

 

  

 PSC       

 

  

 PM       

 

  

 T1     2 506 892 625,97 1 940 637 167,48 1 361 945 746,97 

 
1+   

    

 

  

     

 

  

 16+     259 986 434,94 282 658 741,12 324 083 460,50 

 134+       

 

  

 229       

 

  

 15+       

 

  

         

 

  

 T2     259 986 434,94 282 658 741,12 324 083 460,50 

 
4+   

    

 

  

     

 

  

 40     430 568 925,62 460 125 487,36 549 375 806,44 

 444+     380 708 358,00 240 158 479,45 135 963 566,49 

 42+     159 169 674,13 112 365 478,75 74 864 450,83 

 52+     1 610 830 000,00 1 627 723 235,25 1 492 069 170,77 

         

 

  

 T3     2 581 276 957,75 2 440 372 680,81 2 252 272 994,53 

 TGP     5 348 156 018,66 4 663 668 589,41 3 938 302 202,00 
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TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS 

CODE_T Désignation des comptes Note N N-1 N-2 

70 Ventes et produit annexes (Chiffre d'affaires)   14 542 845 148,66 12 779 786 259,70 8 591 917 179,76 

72 Variation stocks produits finis et en cours   -865 248 562,13 -546 173 174,27 764 957 802,37 

73 Production immobilisée         

74 Subvention d'exploitation         

T4 I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   13 677 596 586,53 12 233 613 085,43 9 356 874 982,13 

60 Achats consommés   -10 125 684 842,46 -9 282 933 404,18 -7 772 738 360,35 

61/62 Services extérieurs et autres consommations   -335 425 465,22 -240 583 527,21 -136 103 073,72 

T5 II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   -10 461 110 307,68 -9 523 516 931,39 -7 908 841 434,07 

T15 III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   3 216 486 278,91 2 710 096 154,04 1 448 033 548,06 

63 Charges de personnel   -624 248 649,76 -618 361 338,57 -487 876 861,68 

64 Impôts, taxes et versements assimilés   -367 846 751,84 -215 938 751,91 -167 369 664,86 

T6 IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   2 224 390 877,31 1 875 796 063,56 792 787 021,52 

75 Autres produits opérationnels   17 542 614,66 13 203 733,75 6 924 747,51 

65 Autres charges opérationnalles   -49 651 356,14 -41 322 946,07 -10 125 068,44 

68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur   -265 487 851,06 -212 732 906,02 -156 270 598,95 

78 Reprise sur pertes de valeurs et provisions   21 654 973,45 19 795 583,25 23 525 244,40 

T7 V-RESULTAT OPERATIONNEL   1 948 449 258,26 1 654 739 528,47 656 841 346,04 

76 Produits financiers   22 654 486,37 17 224 190,41 24 281 725,04 

66 Charges financières   -176 845 915,72 -221 532 558,63 -209 993 093,90 

T8 VI-RESULTAT FINANCIER   -154 191 429,35 -204 308 368,22 -185 711 368,86 

T9 VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI)   1 794 257 855,91 1 450 431 160,25 471 129 977,18 

695+ Impôts exigibles sur résultats ordinaires   -340 908 992,62 -285 688 698,00 -89 518 605,00 

692+ Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires        

T10 TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
  13 975 642 254,33 12 283 836 592,84 9 411 606 699,08 

T11 TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
  -12 522 293 391,04 -11 119 094 130,59 -9 029 995 326,90 

T12 VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   1 453 348 863,29 1 164 742 462,25 381 611 372,18 

77 Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)         

67 Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)         

T13 IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   0,00 0,00 0,00 

T14 X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   1 453 348 863,29 1 164 742 462,25 381 611 372,18 


