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اٌٝ ، ػٍّٕٟ اٌؼطبء ثلْٚ أزظبه... أثٟاٌٝ ِٓ ػٍّٕٟ إٌغبػ ٚ اٌظجو... اٌٝ ِٓ 

ِٓ ػٍّزٕٟ ٚ ػبٔذ اٌظؼبة لأطً اٌٝ ِب أٔب ف١ٗ... اٌٝ ِٓ وبْ كػبإ٘ب ٍو ٔغبؽٟ ٚ 

 ٕبٔٙب ثٍَُ عواؽٟ... أِٟ.ؽ

 اٌٝ ع١ّغ أفواك أٍورٟ اٌؼي٠يح ٚ اٌىج١وح وً ثبٍّٗ أ٠ّٕب ٚعلٚا.

 اٌٝ ِلاوٟ فٟ اٌؾ١بح أ٠ّٕب وبْ.

 اٌٝ أطللبئٟ هفمبء كهثٟ ِٓ كافً اٌغبِؼخ ٚ فبهعٙب.

اٌل٠ٓ ػجل اٌوإٚف، اٌٝ أٍبرنرٟ اٌىواَ اٌن٠ٓ أٔبهٚا  اٌٝ الأٍزبم اٌّشوف اٌلوزٛه ػي

 ٌؼٍُ ٚ اٌّؼوفخ.كهٚثٕب ثب

اٌٝ وً ِٓ ٠مزٕغ ثفىوح ف١لػٛ ا١ٌٙب ٚ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١مٙب، لا ٠جغٟ ثٙب الا ٚعٗ الله ٚ ِٕفؼخ 

 إٌبً.

 ا١ٌىُ أ٘لٞ صّوح ٘نا اٌؼًّ اٌّزٛاػغ.

 

 

 

 



  

 

 

 

أهٜ ٌياِب ػٍٟ رَغ١ً اٌشىو ٚ اػلاِٗ ٚ َٔجخ اٌفؼً لأطؾبثٗ، اٍزغبثخ ٌمٛي إٌجٟ 

 «.ِٓ ٌُ ٠شىو إٌبً ٌُ ٠شىو الله»:       صلى الله عليه وسلم

 ٚ وّب ل١ً :

 ػلاِخ شىو اٌّوء اػلاْ ؽّــــلٖ     فّٓ وزُ اٌّؼوٚف ُِٕٙ فّب شىو

فبٌشىو أٚلا لله ػي ٚ عً ػٍٝ أْ ٘لأٟ ٌٍَٛن ؽو٠ك اٌجؾش ٚ اٌزشجٗ ثؤً٘ اٌؼٍُ ٚ اْ 

 وبْ ث١ٕٟ ٚ ث١ُٕٙ ِفبٚى.

 

اٌّشوف ػٍٝ ٘نا اٌجؾش اٌلوزٛه ػي  وّب أفض ثبٌشىو أٍزبمٞ اٌىو٠ُ ٚ ِؼٍّٟ اٌفبػً

 اٌل٠ٓ ػجل اٌوإٚف، فٍٗ ِٕٟ ٚافو اٌضٕبء ٚ فبٌض اٌلػبء.

 

وّب أشىو اٌَبكح الأٍبرنح ٚ وً اٌيِلاء ٚ وً ِٓ للَ ٌٟ فبئلح أٚ أػبٕٟٔ ثّوعغ، أٍؤي الله 

 أْ ٠غي٠ُٙ ػٕٟ ف١وا ٚ أْ ٠غؼً ػٍُّٙ فٟ ١ِياْ ؽَٕبرُٙ.
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 أ 

 قذيت:ي

لا١ٔخ، رؼزجو اٌّئٍَخ اٌّغبي اٌٛاٍغ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ ٚالالزظبك٠خ ٚالأثؾبس ا١ٌّ

فٟٙ إٌٛاح اٌوئ١َ١خ ٌٍٕشبؽ الالزظبكٞ، ؽ١ش أٔٙب رؾزٛٞ ػٍٝ ػلح ٚظبئف ِٓ أّ٘ٙب 

اٌٛظ١فخ اٌّب١ٌخ، ؽ١ش ٠ٕؾظو كٚه اٌٛظ١فخ اٌّب١ٌخ فٟ ِٛاعٙخ ٚرغبٚى اٌّظبػت 

ٚاٌؼمجبد اٌّب١ٌخ، ِٓ فلاي رؾ١َٓ ِئشواد اٌزٛاىْ اٌّبٌٟ ٚػّبْ اٌؾل الأكٔٝ ِٓ 

ٜ اٌّؼمٛي ِٓ ا١ٌٌَٛخ ِٚٓ ث١ٓ ٚظبئف اٌٛظ١فخ اٌّب١ٌخ اٌوثؾ١خ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌَّزٛ

اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، فبٌّؾًٍ اٌّبٌٟ ٠مَٛ ثزؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثٙلف اٌزقط١ؾ ٚارقبم اٌمواهاد 

 ِٚمبهٔزٙب ِغ ِب ٘ٛ ِقطؾ ، ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٘ٛ أفؼً أكاح ٌٍىشف ػٓ أكاء اٌّئٍَخ.

ؾبٌخ اٌّب١ٌخ ٌفزوح ى١ِٕخ ِبػ١خ ِٓ ٔشبؽ ام أْ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٘ٛ رشق١ض ٚرم١١ُ ٌٍ

اٌّئٍَخ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌغٛأت الإ٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ اٌّزجؼخ ِٓ فلاي اٍزؼّبي أٍب١ٌت 

 ٚأكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚاٌزف١َو ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ الأفوٜ.

د ف١ٗ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزؼم١ل اٌنٞ ٠ظبؽت ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد فٟ ػبٌُ ريا٠ل

إٌّبفَخ ٚؽبٌخ ػلَ اٌزؤول ٌٚنٌه فبْ اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ ِغبي اٌزشغ١ً أٚ الاٍزضّبه أٚ 

اٌز٠ًّٛ ٌُ رؼل ٍٍٙخ ػٍٝ ِزقن اٌمواه ٌٍم١بَ ثٙب اػزّبكا ػٍٝ اٌقجوح اٌنار١خ، فبٌمواه ٠غت 

ْ أْ ٠ىْٛ ِمظٛكا ١ٌٌٚ ػف٠ٛب، ٌٙنا فبْ ارقبم اٌمواهاد ١ٌٌ ثبٌّّٙخ اٌٍَٙخ فبطخ ٚأ

إٌغبػ ٚاٌزملَ لا ٠ىْٛ ١ٌٚل اٌؾع أٚ اٌظلفخ، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ػلَ ارقبم أٞ لواه اكاهٞ الا 

ثؼل اعواء كهاٍخ ِؼّمخ ٚرؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌقزب١ِخ ؽزٝ ٠زَٕٝ ٌٍّل٠و اٌّبٌٟ اوزشبف 

ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٍزغلاٌٙب أؽَٓ اٍزغلاي، ٚرؾل٠ل ِٛاؽٓ اٌؼؼف لارقبم الإعواءاد 

ِخ، ِّب ٠ّىٓ ِٓ اػطبء عٛكح ػب١ٌخ فٟ اٌمواهاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رئكٞ اٌزظؾ١ؾ١خ اٌلاى

 . ثبٌّئٍَخ اٌٝ اٌز١١َو اٌغ١ل

 : ؽوػ الإشىب١ٌخ: (1

ٔظوا لأ١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ ٠ٍؼجٗ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ طٕبػخ اٌمواهاد اٌّب١ٌخ    

ٍجك،  ػٍٝ ِب ثٕبء اٌظبئجخ ٚرم١١ُ اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ ٚرؾ١َٓ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَبد ٚ

٠ّىٓ ط١بغخ اشىب١ٌخ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٚ ِب ٘ٛ كٚه اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ ارقبم 

اٌمواهاد اٌّب١ٌخ كافً اٌّئٍَخ الالزظبك٠خ ؟ ٚ ِٓ فلاٌٗ ٠ّىٓ ؽوػ ثؼغ اٌزَبإلاد 

 اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:

 ؟اٌَّزقلِخ ِب ٟ٘ أكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ -

اٌّؾًٍ اٌّبٌٟ ِٓ أُ٘ الأكٚاد ِبٟ٘ اٌج١بٔبد ٚاٌّئشواد اٌزٟ ٠ؼزجو٘ب  -

 اٌَّبػلح فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه؟

 : فوػ١بد اٌلهاٍخ (2

ٌلإعبثخ ػٍٝ الإشىب١ٌخ ٚالأٍئٍخ اٌفوػ١خ، اهرؤ٠ٕب أْ ٔؼغ اٌفوػ١بد اٌزٟ ٍزَبػل 

 فٟ اىاٌخ ثؼغ اٌغّٛع ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

o رَبُ٘ أكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ رؾل٠ل اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّئٍَخ 
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 ب 

o  اٌمواه ارقبم٠ملَ ٌٕب اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ِؼٍِٛبد رَبػل فٟ ػ١ٍّخ 

 أٍجبة افز١به اٌّٛػٛع : (3

o .اٌوغجخ اٌشقظ١خ فٟ اٌجؾش فٟ ٘نا اٌّٛػٛع 

o .ٍٗاٌظٍخ اٌّجبشوح ٌٙنا اٌّٛػٛع ٚاٌزقظض اٌؼٍّٟ اٌنٞ ٔله 

 :أ٘لاف اٌلهاٍخ (4

 رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ

 زظبك٠خ.أ١ّ٘خ أكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ اٌّئٍَخ الال -

 كٚه اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّب١ٌخ كافً اٌّئٍَخ.  -

فٟ ارقبم اٌمواهاد ِٓ ؽوف اٌّئٍَخ الاؽزواَ رٛاىٔٙب  الأٍٍٛة إٌّزٙظ  -

 اٌّبٌٟ.

 :أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ (5

 ٠ىزَٟ اٌجؾش أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٚاٌزٟ رزغٍٝ فٟ اٌزمبؽ الأر١خ :

رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌّئٍَبد الالزظبك٠خ ػٓ ؽو٠ك ٠ؼزجو ِٓ أُ٘ اٌٍٛبئً اٌزٟ ٠زُ ثّٛعجٙب    - 

رؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ثبػزجبه٘ب لبػلح ِؼٍِٛبر١خ رَبػل ػٍٝ ارقبم اٌمواه ثؾ١ش ٠ظٙو 

 اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ رٍه اٌّؼٍِٛبد ثٕمبؽ لٛح ٚػؼف اٌّئٍَخ.

و١ف١خ اٍزؼّبي ِزقنٞ اٌمواهاد إٌزبئظ اٌظبكهح ػٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ لإػطبء كلخ فٟ   -

 ٌمواهاد اٌّب١ٌخ اٌّزقنح.ا

 ؽلٚك اٌلهاٍخ  (6

 اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: رّذ اٌلهاٍخ ػٍٝ َِزٜٛ ِئٍَخ ؽؼٕخ ؽ١ٍت ثب١ٌٍَّخ - أ

اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ: ٠مزظو ػٍٝ كهاٍخ اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّئٍَخ ِٓ فلاي  - ة

 2017،2018،2019اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌمٛائّٙب اٌّب١ٌخ فلاي اٌفزوح 

 : إٌّٙظ اٌّزجغ (7

الإشىب١ٌخ اٌّطوٚؽخ ٚافزجبه طؾخ اٌفوػ١بد اٌّزجٕبح اػزّلٔب ػٍٝ ٌٚلإعبثخ ػٍٝ 

 إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌنٞ ٠ّىٕٕب ِٓ ٚطف رؾ١ًٍ عٛأت اٌّٛػٛع

 : اٌلهاٍبد اٌَبثمخ (8

١ّ١ٌٓ ٍؼبكح، اٍزقلاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ رم١١ُ أكاء اٌّئٍَبد الالزظبك٠خ  - أ

ٌظٕبػخ أعٙيح اٌم١بً ٚروش١ل لواهارٙب، كهاٍخ ؽبٌخ اٌّئٍَخ اٌٛؽ١ٕخ 

، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اكاهح  2008/ 2009ٍط١ف،  -اٌؼٍّخ  -ٚاٌّوالجخ 

 الأػّبي، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚ ػٍَٛ اٌز١١َو ، عبِؼخ اٌؾبط ٌقؼو ثبرٕخ

ح وبف١خ ؽ١ش رزّؾٛه اشىب١ٌخ اٌجؾش ؽٛي : "ً٘ ٠ؼزجو اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ أكا

ّب١ٌخ ٌٍّئٍَخ، ٚرؾل٠ل اٌّشبوً اٌزٟ ٌٍٛػؼ١خ اٌٌٍٛطٛي اٌٝ رم١١ُ ؽم١مٟ 

رؼبٟٔ ِٕٙب؟" ٚوبٔذ ٘نٖ اٌلهاٍخ رلٚه ؽٛي اْ وبْ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ أكاح وبف١خ 

ٌٍٛطٛي اٌٝ رم١١ُ ؽم١مٟ ٌٍٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّئٍَخ ٚ رؾل٠ل اٌّشبوً اٌزٟ 
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رؼبٟٔ ِٕٙب، ٕٚ٘ب ٔغل أْ غ١بة ا١ٌّيا١ٔخ اٌزمل٠و٠خ ٚاٌزٟ رّضً اٌٛص١مخ الأٍب١ٍخ 

  ػًّ ر١١َوٞ ؽم١مٟ أٚ رمل٠وٞ. ٚ ِٓ أُ٘ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ اٌلهاٍخ: لأٞ

  اٌّئٍَخ رؾزفع ثمله وبفٟ ِٓ ا١ٌٌَٛخ ٚ ٟ٘ رؼجو ػٍٝ أِٛاي ِغّلح ٠غت

 ػٍٝ اٌّئٍَخ اٍزضّبه٘ب فٟ ِغبلاد أفوٜ.

  اٌّئٍَخ غ١و َِزغٍخ ٌىً أطٌٛٙب ٠غت ػ١ٍٙب اٌزقٍٟ ػٓ الاٍزضّبهاد

 لح ، أٚ اٍزغلاٌٙب اْ وبٔذ غ١و َِزمٍخاٌيائلح اْ وبٔذ ٕ٘بن أطٛي ىائ

  ؽمٛق اٌّئٍَخ ثمٟ فبِلا فلاي كٚهح الاٍزغلاي، ِّب ٠ٛكٞ اٌٝ أقفبع

فٟ ل١ّخ اٌقي٠ٕخ ِٚٓ اعً رفبكٞ مٌه َِزمجلا لاثل ِٓ اػبكح إٌظو فٟ 

 ١ٍبٍخ اٌج١غ ثبلأعً.

اٌّبٌٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚكٚهٖ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّب١ٌخ، كهاٍخ رطج١م١خ ٌٍزؾ١ًٍ  - ة

، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ ِؾبٍجخ ٚرلل١ك ، و١ٍخ 2014ػٍٝ ِئٍَخ عيائو٠خ، 

ِٓ  اػلاك اٌطبٌجخ  02اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ اٌج١ٍلح

ثٓ ٠ٍٛف ِو٠ُ، ؽ١ش رّؾٛهد اشىب١ٌخ اٌجؾش ؽٛي:" ِب ٘ٛ كٚه اٌزؾ١ًٍ 

 اٍخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:اٌّبٌٟ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّب١ٌخ؟" ٚرٛطٍذ اٌله

  ٌٓ الأطٛي اٌضبثزخ ٌٍّئٍَخ فٟ أقفبع ٚػلَ رغل٠ل اٌّؼلاد ٚ٘نٖ اٌؾبٌخ

 رغٍت ِٕبفغ الزظبك٠خ ٌٍّئٍَخ.

  فٟٙ لا رؾمك اٌزٛاىْ اٌّبٌٟ اٌّطٍٛة ٠ؼىَٗ  ٍٟءٌٍّئٍَخ ر١١َو

 أقفبع فٟ ِقيٚٔبرٙب. 

 ٛاىْ اٌّبٌٟ.ٚػؼ١خ اٌّئٍَخ اٌّب١ٌخ ػؼ١فخ ٚ٘شخ ٟٚ٘ لا رؾزوَ ِجلأ اٌز 

 .ٌلاٍزضّبه اٌجشوٞ كٚه وج١و فٟ ر١ٌٛل اٌم١ّخ اٌّؼبفخ فٟ ٌٍّئٍَخ 

( ثؼٕٛاْ : اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚ اٍزقلاِبرٗ ٌٍولبثخ ػٍٝ 2008كهاٍخ ػجل الله ) - د

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ث١بْ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ  الأؾوافبدالأكاء ٚ اٌىشف ػٓ 

،  الالزظبك٠خلبثخ ػٍٝ أكاء اٌٛؽلح ؽوق ٚ أكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌؾل٠ضخ فٟ اٌو

فٟ  الالزظبك٠خاٌّب١ٌخ أٚ اٌغ١و ِب١ٌخ ٌٍٛؽلح  الأؾوافبدٚ كٚهٖ فٟ اٌىشف 

ػٍٝ أكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ . اػزّل اٌجبؽش فٟ عّغ  ثبلاػزّبكٚلذ ِجىو 

اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌج١بٔبد ػٍٝ اٌجؾش اٌّىزجٟ اٌّزؼٍمخ ثبٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثؼبِخ ٚ 

أكاء اٌّشبه٠غ ثقبطخ . ٚاػزّل فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ثبٌولبثخ ػٍٝ 

اٌقبطخ ثبٌغبٔت إٌظوٞ ػٍٝ اٌّزٛفو ٚ اٌّزبػ ِٓ اٌّظبكه اٌؼوث١خ ٚ 

ثشجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ .  الاٍزؼبٔخالأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌلهاٍخ ِغ 

٠و ٚ اػزّل فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌقبطخ ثبٌغبٔت اٌزطج١مٟ ػٍٝ اٌزمبه

اٌّب١ٌخ ٚ اٌّؾبٍج١خ ٚ الإؽظبئ١خ ٌّشوٚع طٕبػٟ ) شووخ الإٍّٕذ اٌَؼٛك٠خ 

 (. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلح ٔزبئظ أّ٘ٙب :

  اْ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ الأكاء ٌٙب فبئلح وج١وح ٌنٌه فبْ أغٍت اٌشووبد ٚ ثّب

رشًّ لبئّخ اٌّووي  ػبِخ، رمبه٠وف١ٙب اٌشووخ ِؾً اٌلهاٍخ رظله 

فً ٚ اٌزلفك إٌملٞ ثبلإػبفخ اٌٝ ثؼغ اٌزفبط١ً ٚ اٌّبٌٟ ٚ لبئّخ اٌل

 اٌشووخ.إٌَت اٌّب١ٌخ ٚ اٌّمبهٔخ اٌزٟ رشوػ ؽج١ؼخ ٔشبؽ 
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  ثؼل اعواء رم١١ُ الأكاء اٌشووخ الإٍّٕذ اٌَؼٛك٠خ ٠زؼؼ ِلٜ فبػ١ٍخ

ٍج١ً  رؾ١ٍٍٙب ػٍٝٚكلخ أكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ رزجغ فمواد اٌزىب١ٌف ٚ 

  اٌّضبي.

  لأكاء اٌشووخ ِٛػٛع اٌجؾش اٌنٞ رجوىٖ اٌمٛائُ ٕ٘بن رملَ ٚاػؼ

اٌّب١ٌخ ِٓ ٔبؽ١خ رؾم١مٙب ٌلأهثبػ ٚ رطٛه َِزٜٛ الأهثبػ ِٓ ٍٕخ 

لأفوٜ ٚ وبْ ثبِىبْ اٌشووخ رؾم١ك أهثبػ أوجو ِّب ٘ٛ ِزؾمك ٌٛ أٔٙب 

اٍزقلِذ الأٍب١ٌت اٌزٟ اٍزقلِٕب٘ب ٚ ٟ٘ أٍب١ٌت اٌولبثخ ػٍٝ الأكاء ٚ 

 رؾ١ًٍ اٌجلائً .

 ٌُمل اٍزفلٔب ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ الإؽبه إٌظوٞ ٌٍجؾش  اٌلهاٍبد اٌَبثمخ: رم١١

ٚرى٠ٛٓ فىوح شبٍِخ ػٓ ِٛػٛع اٌلهاٍخ، رزّضً فٟ كٚه أكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ 

روش١ل اٌمواهاد اٌّب١ٌخ ،ٕ٘بن اٚعٗ شجٗ ث١ٓ كهاٍزٕب ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ رزّضً فٟ 

 ارقبموفخ كٚه أكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ِٚؾبٌٚخ ِؼ

 اٌمواهاد فٟ اٌّئٍَخ الالزظبك٠خ.

رزّضً فٟ ٍٕخ اٌلهاٍخ اٌزٟ لّٕب ثٙب  افزلافٕٚ٘بن اٚعٗ 

 لارقبمؽل٠ضخ  ح،ٚاػزّبكٔب ػٍٝ ّٔبمط اٌزٕجئ ثبٌفشً اٌّبٌٟ وؤكا2019/2020

 اٌمواهاد.

 : رم١َُ اٌجؾش (9

وٞ ٚاٌضبٟٔ رطج١مٟ ٌلإؽبؽخ ثبٌّٛػٛع رُ رم١َُ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ فظ١ٍٓ الأٚي ٔظ

ٌٚلإعبثخ ػٓ الإشىب١ٌخ ٚاٌزَبإلاد اٌّطوٚؽخ ٚافزجبه اٌفوػ١بد اٌزٟ أطٍك ِٕٙب 

 اٌجؾش:

اٌفظً الأٚي: رٕبٌٕٚب ف١ٗ اٌغبٔت إٌظوٞ ٚلَّٕبٖ اٌٝ صلاس ِجبؽش ؽ١ش فظض 

ارقبم اٌمواهاد اٌّجؾش الاٚي وّلفً ػبَ ٌٍزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ أِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ فزٕبٌٕٚب ف١ٗ 

اٌّب١ٌخ ٚثبٌَٕجخ ٌٍّجؾش اٌضبٌش فمل وبْ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّب١ٌخ فٟ ػٛء أكٚاد 

 اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ.

رٕبٌٕٚب ف١ٗ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٚلَّٕبٖ اٌٝ ِجؾض١ٓ، الأٚي شًّ  أِب اٌفظً اٌضبٟٔ:

مٛائُ اٌزؼو٠ف ثّئٍَخ ؽؼٕخ ؽ١ٍت ١ٍَِخ، أِب اٌضبٟٔ فزٕبٌٕٚب ف١ٗ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌ

 اٌّب١ٌخ ٌٍّئٍَخ.

 طؼٛثبد اٌلهاٍخ  (10

 ٚاعٕٙب طؼٛثبد فٟ ٘نا اٌجؾش ٔنوو ِٕٙب

 وبْ ٌٙب ِٓ رؤص١واد ٔف١َخ  ِب اٌٛػغ اٌظؾٟ ٌٍجلاك ثَجت أىِخ وٛهٚٔب ٚ - أ

ػلَ رّىٕٕب ِٓ أغبى اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٔظوا لإعواءاد اٌؾغو اٌظؾٟ  - ة

 .الالزظبك٠خاٌظبهِخ ػٍٝ اٌّئٍَبد 
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 ِزغ١واد اٌلهاٍخ

 روش١ل اٌمواهاد اٌّب١ٌخ اكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ

 اٌّئشواد اٌّب١ٌخ

 إٌَت اٌّب١ٌخ

 ّٔبمط اٌزٕجئ ثبٌفشً اٌّبٌٟ

 د الاٍزضّبه٠خاٌمواها

 لواهاد اٌز٠ًّٛ

 لواهاد رٛى٠غ الاهثبػ

 الأثؼبك الأثؼبك



 ٞ  الأٚي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اٌغبٔت إٌطو اٌفظً
 

 1 

 

 تمهيد:

رٕبٌٚزٙب ػلح كهاٍبد ،ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ٠ؼزجو اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ِٓ أُ٘ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ 

ِٓ فلاٌٙب ػوع اٌج١بٔبد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثشىً ِفظً ،ٚ ٠ٙلف اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌٝ ِلٜ 

ٍلاِخ اٌؼلالخ ث١ٓ وً ِٓ )اٌمواهاد ِب١ٌخ ٚ لواهاد الاٍزضّبه ٚ لواهاد اٌز٠ًّٛ ( ِٓ 

 عٙخ ٚ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ اٌّزورجخ ػ١ٍٙب ِٓ عٙخ أفوٜ 

ِٛبد اٌّب١ٌخ فبطخ ثّشوٚع ِؼ١ٓ ِّٙخ ثَٕجخ ٌلأؽواف اٌّقزٍفخ اٌزٟ ٌٙب ٚ رؼزجو اٌّؼٍ

ػلالخ ثبٌّشوٚع، ٚٔظواً ٌي٠بكح أ١ّ٘خ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٔشؤد اٌؾبعخ اٌٝ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ 

 ٌجٕٛك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚمٌه لاٍزقلاص اٌّمب١٠ٌ ٚ اٌؼلالبد اٌّف١لح فٟ ارقبم اٌمواهاد .
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 : ِلفً ػبَ ٌٍزؾ١ًٍ اٌّبٌٟنًبحث الأولا

  :ِب١٘خ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ لاولانًطهب ا

 :تؼشيف انتحهيم انًاني أولا/

ِغّٛع الأٍب١ٌت ٚاٌطوق اٌو٠بػ١خ  "٘ٛ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثظٛهح ِجَطخ .1

ٚالإؽظبئ١خ ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؾًٍ اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌزمبه٠و ٚاٌىشٛف 

رم١١ُ أكاء اٌّئٍَبد ٚإٌّظّبد فٟ اٌّبػٟ ٚاٌؾبػو ٚرٛلغ ِب  اٌّب١ٌخ ِٓ اعً

".ٍزىْٛ ػ١ٍٗ فٟ اٌَّزمجً
1
 

"٘ٛ اٌؼّبْ اٌَّزّو ٌلأِٛاي اٌلاىِخ ٚ اٌؼوٚه٠خ ٌٍّئٍَخ  اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ .2

لأِٛاي فٟ اٌٛلذ اٌّلائُ ثؤلً رىٍفخ ٌٚزغ١ٙي٘ب اٌؼملأٟ ٚاٍزملاٌٙب اٌّبٌٟ ثزمل٠ُ ا

١ٔخ ػٍّٙب ٠ؾ١ؾ ثٙب أٚ اِىب اٌّب١ٌخ  ٌٍّئٍَخ اىاء ِب ثبلاٍزملا١ٌخٚثلْٚ اٌَّبً 

اٌظٕبػٟ ٚ اٌزغبهٞ."
2

 

: "ؽ١ش ٠ئول ثبْ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٘ٛ اٌلهاٍخ J . P . LOBARD رؼو٠ف .3

إٌّٛمع١خ ٚ ثبٍزؼّبي أكٚاد رم١ٕخ ٚ ِؼٍِٛبد ِؾبٍج١خ ٚ ِب١ٌخ ٌٍّئٍَخ ِٓ أعً 

مج١ٍخ إٌبعّخ ػٓ اٌٛػؼ١خ اػطبء رمل٠و ؽٛي اٌّقبؽو اٌّبػ١خ ٚاٌؾب١ٌخ ٚاٌَّز

اٌّب١ٌخ ٌٍّئٍَخ ٚأكاء٘ب."
3

 

 :أهذاف انتحهيم انًانيثاَيا/ 

 أ٘لاف اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثبٌَٕجخ ٌٍّئٍَخ: .1

اْ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌنٞ رمَٛ ػ١ٍٗ اٌّئٍَخ ٘ٛ رؾ١ًٍ ِبٌٟ كافٍٟ ٚ اٌنٞ ٠ؼزجو  

نا ِٓ ٚ ٘ الاٍزضّبهادأٍبٍٟ ٚ ػوٚهٞ لارقبم اٌمواهاد اٌّب١ٌخ أٚ ر١ٍٛغ 

 ؽوف اٌّل٠و اٌّبٌٟ ٚ ا١ٌَّو اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَخ ٚ أ٘لاف ٘نا اٌزؾ١ًٍ ٟ٘:

 اػطبء ؽىُ ٌٍز١١َو اٌّبٌٟ ٌٍفزوح رؾذ اٌزؾ١ًٍ )فزوح اٌزؾ١ًٍ(. - أ

ػٍٝ ِلٜ طلاؽ١خ ا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ ٚ الإٔزبع١خ ٚ اٌز١ٕ٠ّٛخ ٚ  الاؽلاع - ة

 اٌزٛى٠ؼ١خ.

١خ اٌزٟ لل رزؼوع اٌزؾمك ِٓ اٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَخ ٚ الأفطبه اٌّبٌ - د

 ٌٙب ثٛاٍطخ اٌّل١ٔٛ٠خ.

اػطبء أؽىبَ ػٍٝ ِلٜ رطج١ك اٌزٛاىٔبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌّئٍَخ ٚ ػٍٝ  - س

 اٌّوكٚك٠خ ف١ٙب.

 أ٘لاف اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثبٌَٕجخ ٌٍّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌّئٍَخ:  .2

                                                           
1
 ،21ص   ،2001، ػّبْ، ِئٍَخ اٌٛهاق ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ اٌطجؼخ الأٌٚٝ، اٌؾ١بٌٟ ١ٌٚل ، الارغب٘بد اٌّؼبطوح فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، 
2
 .12،ص1998خ اٌؼبِخ،اٌغيائو،ٔبطو كاكٜ ػلٚاْ،رم١ٕبد ِوالجخ اٌز١١َو )اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ(،اٌطجؼخ الأٌٚٝ،كاه اٌّؾّل٠ 
3
بْ غبٌّٟ اٌؼب١ٌخ،اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚأكٚاد اٌزٛاىْ اٌّبٌٟ فٟ اؽبه ١ِيا١ٔخ اٌّئٍَخ،ِغٍخ ِفب١ُ٘ ٌٍلهاٍبد اٌفٍَف١خ،اٌؼلك الأٚي،عبِؼخ ى٠ 

 .168،ص2018ػبشٛه اٌغٍفخ،



   اٌغبٔت إٌظوٞالأٚي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  اٌفظً
 

 3 

اْ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّزؼبٍِْٛ ِغ اٌّئٍَخ ٘ٛ رؾ١ًٍ ِبٌٟ فبهعٟ 

 ٠ٙلف اٌٝ:

 ظبد ؽٛي الأػّبي اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّئٍَخ فٟ ا١ٌّلاْ اٌّبٌٟ.ِلاؽ - أ

 رم١١ُ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ ٚ ثٛاٍطزٙب رؾل٠ل الأهلبَ اٌقبػؼخ ٌٍؼوائت. - ة

 رم١١ُ اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ ٚ ِلٜ اٍزطبػخ اٌّئٍَخ ٌزؾًّ ٔزبئظ اٌموٚع. - د

اٌّٛافمخ ٚ اٌوفغ ٌؼمل لوع ػٕل رمل٠ُ اٌّئٍَخ ٌطٍت اٌموع. - س
1

 

 :نتحهيم انًانيهًيت اأثانثا/ 

اْ رؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّئٍَخ رؼزجو اٌقطٛح الأٌٚٝ فٟ ِواؽً فُٙ ٚرف١َو ِؾزٛا٘ب 

ثٙلف اٍزقلاِٙب فٟ ِغبلاد ا٘زّبَ اٌَّزقل١ِٓ ٚرٍج١خ أغواػُٙ اٌّزؼلكح، ٠ّٚىٓ 

 ؽظو أ١ّ٘خ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ف١ّب ٠ٍٟ:

 ٌّب١ٌخروش١ل اٌمواهاد الالزظبك٠خ اٌٛاهكح ِٓ فلاي اٌمٛائُ ا .1

٠َبػل فٟ رم١١ُ اٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ رم١١ّب شبِلا ٠ّٚىٓ ِٓ فلاٌٗ اٌؾىُ ػ١ٍٙب  .2

ثبلاٍزّواه٠خ فٟ ٔشبؽٙب أَ لا.
2

 

رؾل٠ل ِلٜ وفبءح الإكاهح فٟ عّغ الأِٛاي ِٓ ٔبؽ١خ، ٚرشغ١ٍٙب ِٓ ٔبؽ١خ  .3

 أفوٜ.

ِئشو ػٍٝ ِلٜ ٔغبػ أٚ فشً اكاهح اٌشووخ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح. .4
3

 

ِٓ فلاي ِؼوفخ ِئشواد ٔزبئظ  الالزظبك٠خٟ رٛلغ َِزمجً اٌٛؽلح ٠َبػل ف .5

الأػّبي اٌّزؼٍمخ ثٙب ِٓ هثؼ ٚفَبهح ٚؽزٝ ِؼوفخ الإعواءاد إٌّبٍجخ اٌزٟ 

 افلاٍٙب ٚأمبم اٌّلان ِٓ فَبئو ِؾزٍّخ. رؾٛي كْٚ اشٙبه

 د اٌٛؽلح اٌّقزٍفخ،ِؼوفخ ٚل١بً وفبءح ػ١ٍّبد اٌٛؽلح اٌّقزٍفخ ٚػ١ٍّب .6

كافً اٌظٕبػخ اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٙب ،ِٚؼوفخ ٚػؼٙب الإٔزبعٟ  ٚػ١ٍّبرٙب

ل٠و ؽظزٙب اٌَٛل١خ ِٚىبٔزٙب اٌزٕبف١َخ.مٚاٌز٠َٛمٟ ٚ اٌّبٌٟ ،ٚر
4

 

 .يُهديته ته ويدالا،أطشاف انتحهيم انًاني  انًطهب انثاَي:

الأطشاف انًستفيذة يٍ انتحهيم انًاني/ أولا
5

 

ٕظّخ، ٚعٙبد فبهع١خ أفوٜ ِضً ٠ٙزُ ثؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ وً ِٓ اكاهح اٌّ

اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌلائ١ٕٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ، ٍّٚبٍوح الأٚهاق اٌّب١ٌخ، ٚالأعٙيح 

اٌؾى١ِٛخ اٌّقزٍفخ، ٚونٌه إٌّظّبد اٌّزقظظخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، ٚؽج١ؼخ اٌزؾ١ًٍ 

 رقزٍف ِٓ عٙخ اٌٝ أفوٜ ٚفمب ٌٍغوع ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ٚ٘لف اٌّؾًٍ .

                                                           
1
 .169غبٌّٟ اٌؼب١ٌخ،ِوعغ ٍجك مووٖ،ص 
2
،ِغٍخ اٌؾمٛق 2016-2011ٌّب١ٌخ ٌٍّئٍَخ الإلزظبك٠خكهاٍخ رطج١م١خ ٌّئٍَخ ِطبؽٓ اٌؾؼٕخ ٌٍفزوحثؾوٞ ػٍٟ،رؾ١ًٍ الأكاء اٌّبٌٟ ثبٌَٕت ا 

 .350،ص2017(،عبِؼخ ى٠بْ ػبشٛه ثبٌغٍفخ،1)35-ٚاٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ،اٌؼلك الإلزظبكٞ
3
 .3،ص2008فّٟٙ ِظطفٝ اٌش١ـ،اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ،اٌطجؼخالأٌٚٝ،هاَ الله فٍٍَط١ٓ، 
4
١بك،أ١ّ٘خاٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ وٕظبَ ٌٍّؼٍِٛبد فٟ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌّزقنٜ اٌمواهد اٌّب١ٌخكهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ ٘بكٞ أؽّل محمد اٌظ 

 .89،ص2010اٌٛؽلاد الإلزظبك٠خ فٟ ا١ٌّٓ،أؽوٚؽخ كوزٛهاح ،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإفزظبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو عبِؼخ اٌغيائو،اٌغيائو،
5
 .159،160،161،ص2013كاهح اٌّب١ٌخ،اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ،كاه اٌىزبة،طٕؼبء،ػجل الله ػجل الله إٌَفٟ ،الإ 



   اٌغبٔت إٌظوٞالأٚي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  اٌفظً
 

 4 

فئخ ِٓ اٌفئبد اٌّٙزّخ ثبٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ رؼزّل فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ وّب أْ وً 

ِؼٍِٛبد رقزٍف ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب اٌفئبد الأفوٜ ٚفمب لافزلاف اٌغوع 

 ٌىً ِٕٙب، ٚمٌه وّب ٠ٍٟ : 

اكاهح إٌّظّخ: رمَٛ اكاهح إٌّظّخ ثؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌشبٍِخ، ف١ىْٛ ا٘زّبِٙب ثىً  .1

ؾ١خ، ٚثىً ث١ً اٌّبٌٟ اٌمظ١و الأعً ٚاٌط٠ًٛ الأعً، ٚثب١ٌٌَٛخ ٚاٌوِظب٘و اٌزؾٍ

ٔشبؽ إٌّظّخ ٚرطٛهارٗ اٌّزٛلؼخ، ٚونٌه اٌؼلالخ ث١ٓ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌّزقٍفخ، 

ٚمٌه ثٙلف رؾل٠ل للهح إٌّظّخ ػٍٝ ِمبثٍخ الاٌزياِبد اٌمظ١وح الأعً، ٚرؾل٠ل 

ؾل٠ل ِلٜ للهح إٌّظّخ ػٍٝ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌط٠ٍٛخ الأعً ٚاٌؼلالخ ث١ٕٙب، ٚر

اٍزقلاَ ٚاكاهح أطٌٛٙب اٌّقزٍفخ ... أٌـ، ٚونٌه اٌزؼوف ػٍٝ رم١١ُ اٌَّزضّو٠ٓ 

 ٌوثؾ١خ إٌّظّخ، ٌٚلٜ رفؼ١ٍُٙ اٍزضّبه أِٛاٌُٙ فٟ إٌّظّخ.

٠ٕظت ا٘زّبَ اٌَّزضّو٠ٓ )اٌلائْٕٛ ؽ٠ٍٛٛ الأعً ( ثزؾ١ًٍ اٌّووي  اٌَّزضّوْٚ: .2

َبثمخ، وّب ٠وويْٚ ػٍٝ رؾ١ًٍ ا١ٌّيا١ٔبد اٌزمل٠و٠خ اٌّبٌٟ ٌٍّٕظّبد ٌٍَٕٛاد اٌ

ٌٍَٕٛاد اٌمبكِخ ثٙلف ِؼوفخ للهح إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك الأهثبػ، ِٚلٜ للهرٙب 

 ػٍٝ الاٌزياَ ثبٌل٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً.

ِضً اٌّٛهك٠ٓ ٚاٌّموػ١ٓ لظ١وٞ الأعً، ٠ٙزّْٛ فٟ اٌّمبَ الأٚي  اٌلائْٕٛ: .3

ٌٛفبء ثبٌزياِبرٙب ػٍٝ اٌّلٜ اٌمظ١و، ٠ٚمزظو ثبٌزؤول ِٓ أْ إٌّظّخ لبكهح ػٍٝ ا

 رؾ١ٍٍُٙ ١ٌٌَٛخ إٌّظّخ، ِٚلٜ وفبءح هأً اٌّبي اٌؼبًِ.

ٕ٘بن ثؼغ اٌّىبرت اٌّزقظظخ ثبٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ  اٌّؾٍٍْٛ اٌّب١ٌْٛ اٌّزقظظْٛ: .4

رمَٛ ثنٌه اِب ثّجبكهح ِٕٙب أٚ ثٕبء ػٍٝ رى١ٍف ِٓ لجً إٌّظّخ اٌّٙزّخ ثؤِو 

ِمبثً أرؼبة ِؾلكح رزمبػب٘ب ٘نٖ اٌّىبرت، ٚلل رمَٛ إٌّظّخ  ِٕظّخ أفوٜ، ٚمٌه

) ِٛػٛع اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ( ثبٌطٍت اٌٝ ٘نٖ اٌّىبرت اٌم١بَ ثزؾ١ٍٍٗ ٚٔشو ٔزبئغٗ 

،ػٍٝ إٌّظّخ الائزّبٟٔ فٟ اٌَٛق الأِو اٌنٞ ٠ؼىٌ للهح ٌّؼوفخ رور١جٗ 

ىٓ ِٓ الالزواع ٍٚؼو اٌموٚع، لأْ إٌّظّخ ماد اٌزظ١ٕف اٌغ١ل ٍززّ

  الالزواع ثَؼو فبئلح ألً.

 

ُٚ٘ ٠ٙزّْٛ ثؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثغوع ِؼوفخ  ٍّبٍوح الأٚهاق اٌّب١ٌخ : .5

اٌزغ١واد اٌّؾزٍّخ ػٍٝ أٍؼبه الأٍُٙ ٔز١غخ ٌٍزطٛهاد اٌّب١ٌخ فٟ إٌّظّخ، ٚونٌه 

 ثغوع رؾل٠ل أٍُٙ إٌّظّبد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رٛعل ثٙب فوص اٍزضّبه عل٠لح .

ُٚ٘ ٠ٙزّْٛ ثٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ إٌّظّخ ثغوع  ْٛ فٟ إٌّظّخ :اٌؼبٍِ .6

اٌؾىُ ػٍٝ وفبءرٙب ٚفؼب١ٌخ أغبىارٙب الأِو اٌنٞ ٌٗ أصو فٟ َِزٜٛ الإٔزبع١خ، 

٠ٚؼيى اٌشؼٛه ثبلأزّبء، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ِّب ٠غؼٍُٙ فٟ 

 إٌّظّخ .ٚػغ أفؼً ٌزمل٠ُ ِطبٌت ِؼمٌٛخ اٌٝ اكاهح 

٠ٚىْٛ ا٘زّبُِٙ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ ثبٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ لأغواع  الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ: .7

هلبث١خ ٚػو٠ج١خ.
1

 

 
                                                           

1
 .162ػجل الله ػجل الله إٌَفٟ،ِوعغ ٍبثك مووٖ،ص 
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 يدالاث ويُهديت انتحهيم انًاني/ ثاَيا 

 ٠َزؼًّ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ: ِغبلاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ: .1

ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ كل١مخ  رَزٕل ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ اٌّبٌٟ اٌٝ ِٕظِٛخ اٌزقط١ؾ اٌّبٌٟ: - أ

رظف َِبه اٌؼ١ٍّبد اٌَبثمخ ٌٍّئٍَخ. ٚ٘نٖ إٌّظِٛخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ 

اٌّلهٍٚخ ٠َزقلِٙب ا١ٌَّوْٚ ٌٍقوٚط ثللائً رم١١ُ أكاء اٌّئٍَخ، ٚرزٕجؤ 

ثزؾ١ٍلاد َِزمج١ٍخ، ٚ٘نٖ اٌزؾ١ٍلاد ٠َزقلِٙب اٌّقطؾ اٌّبٌٟ ػٕل ٚػغ 

 ٠وارٗ اٌَّزمج١ٍخ .اٌقطؾ، ٚ ٠َزٕل ا١ٌٙب ػٕل ٚػغ رمل

رؼزجو أكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ أكٚاد ِضب١ٌخ ٌزم١١ُ أكاء  رؾ١ًٍ رم١١ُ الأكاء: - ة

اٌّئٍَبد ٌّب ٌٙب ِٓ للهح ػٍٝ رم١١ُ هثؾ١خ اٌّئٍَخ، ٚوفبءرٙب فٟ اكاهح 

ِٛعٛكارٙب، ٚرٛاىٔٙب اٌّبٌٟ، ١ٌٍٚٛزٙب، ٚالارغب٘بد اٌزٟ رزقن٘ب فٟ إٌّٛ، 

أفوٜ رؼًّ فٟ ٔفٌ اٌّغبي أٚ فٟ ِغبلاد  ٚونٌه ِمبهٔخ أكائٙب ثشووبد

أفوٜ. ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو أْ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؾ١ًٍ رٙزُ ثٗ ِؼظُ الأؽواف 

 اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثبٌّئٍَخ ِضً الإكاهح، اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌّموػ١ٓ.

٠مَٛ ثٙنا اٌزؾ١ًٍ اٌّموع، ٚمٌه ثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ  اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ : - د

ٙٙب فٟ ػلالزٗ ِغ اٌّمزوع، ٚرم١١ّٙب ٚثٕبء لواهٖ الأفطبه اٌّزٛلغ أْ ٠ٛاع

ثقظٛص ٘نٖ اٌؼلالخ اٍزٕبكا اٌٝ ٔز١غخ ٘نا اٌزم١١ُ. 
1
ٚرؼزجو أكٚاد اٌزؾ١ًٍ  

اٌّبٌٟ اٌّقزٍفخ ثبلإػبفخ اٌٝ الأكٚاد الأفوٜ الإؽبه اٌّلائُ ٚاٌفؼبي اٌنٞ 

 ٠ّىٓ اٌّموع ِٓ ارقبم اٌمواه إٌّبٍت.

ؼً اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٟ٘ رٍه اْ ِٓ أف :اٌزؾ١ًٍ الاٍزضّبهٞ - س

اٌَّزؼٍّخ فٟ ِغبي رم١١ُ الاٍزضّبه فٟ أٍُٙ اٌشووبد، ِٕٚؼ اٌموع. ٌٚٙنا 

الأِو أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٌغّٙٛه اٌَّزضّو٠ٓ ِٓ أفواك ٚشووبد ٠ٕظت ا٘زّبُِٙ 

ػٍٝ ٍلاِخ اٍزضّبهُ٘ ٚوفب٠خ ػٛائل٘ب. ٚلا رمزظو للهح اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ػٍٝ 

ٍُٙ ٚإٌَلاد فؾَت، ثً رّضً ٘نٖ اٌملهح ٌزشًّ رم١١ُ اٌّئٍَبد رم١١ُ الأ

 ٔفَٙب ٚاٌىفبءح الإكاه٠خ اٌزٟ رزؾٍٟ ثٙب ٚالاٍزضّبهاد فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد.

ِٓ اٌؾبلاد أٚ اٌّشبوً اٌقبطخ اٌزٟ رٛاعٗ  رؾ١ًٍ ثؼغ اٌؾبلاد اٌقبطخ: - ط

بط ٚاٌشواء اٌّئٍَخ ٚاٌزٟ لا رزىوه فٟ ؽ١برٙب، اٌزظف١خ ٚالأؼّبَ ٚالألِ

ٚاٌزم١١ُ، ٚع١ّغ ٘نٖ اٌؾبلاد رزطٍت رؾ١ٍلا ِب١ٌب كل١مب ٌٍطوف١ٓ ٠زّضً فٟ اٌزم١١ُ 

اٌشبًِ ٌغ١ّغ اٌّّزٍىبد، ٚالأطٛي ٚاٌقظَٛ ٌىً ِئٍَخ، ثبلإػبفخ اٌٝ 

رؾ١ًٍ اٌّووي اٌّبٌٟ ٚالاٍزضّبهٞ ٚالائزّبٟٔ ٚاٌَٛلٟ ٌىً ِئٍَخ، ٌّب ٠زورت 

ء شقظ١خ ثؼغ اٌّئٍَبد ٚظٙٛه ػٍٝ ٘نٖ اٌؾبلاد اٌقبطخ ِٓ افزفب

شقظ١بد عل٠لح ٚرغ١١و ٚرجل٠ً ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ الأٍبٍٟ ٌىً ِئٍَخ.
2

 

 

 
                                                           

1
١١و ا١ّ١ٌٓ ٍؼبكح،اٍزقلاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ رم١١ُ اٌّئٍَخ لإلزظبك٠خ ٚروش١ل لواهرٙب،ِنووح ِبع١َز١و،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإلظبك٠خ ٚػٍَٛ اٌزَ 

 .7،8،ص2008،2009ؼو،ثبرٕخ،عبِؼخ اٌؾظ ٌق
2
 .8ا١ّ١ٌٓ ٍؼبكح،ِوعغ ٍجك مووٖ،ص، 
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  :يصادس انتحهيم انًاني/ ثانثا

 ٠ّىٓ رم١َُ ِظبكه ث١بٔبد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌٝ ِظله٠ٓ ّ٘ب: 

ِظبكه كاف١ٍخ: ٟٚ٘ ِظبكه ِٓ كافً إٌّشؤح ٚاٌزٟ رزّضً ثبٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ  - أ

ؽظبئ١خ ٚالإكاه٠خ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّؾًٍ ِٓ اٌّشوٚع ٔفَٗ، ٍٚٛاء وبٔذ ٚالإ

ِىزٛثخ أٚ شف١ٙخ، ٚأُ٘ ِظله ِٓ اٌّظبكه اٌلاف١ٍخ ٟ٘ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚث١بٔبد 

 اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ.

ِظبكه فبهع١خ: ِٓ أثوى ٘نٖ اٌّظبكه ٟ٘ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رظله٘ب أٍٛاق اٌّبي  - ب

ِبد اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػ١ٙب ِٓ اٌظؾف ا١ِٛ١ٌخ ِٚىبرت اٌَّبٍوح ٚاٌّؼٍٛ

 ٚاٌّغلاد اٌّزقظظخ ٚاٌّىبرت الاٍزشبه٠خ.

اػبفخ اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رئصو ػٍٝ ػًّ اٌّشوٚع فٟ ظوٚف الزظبك٠خ ِؼ١ٕخ 

اٌوٚاط ٚغ١و٘ب. وبٌىَبك أٚ اٌزؼقُ أٚ
1
 

 أدواث انتحهيم انًاني انًطهب انثانث:

 انتىاصٌ انًاني انتحهيم انًاني بىاسطت يؤششاث/أولا

ثؼل أْ ٠مَٛ اٌّؾًٍ اٌّبٌٟ ثظ١بغخ ا١ٌّيا١ٔخ اٌّب١ٌخ، ٠جلأ ثلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌٛػؼ١خ 

        اٌّب١ٌخ ٌٍّئٍَخ، ثبلاػزّبك ػٍٝ ِئشواد اٌزٛاىْ اٌّبٌٟ ٚاٌّزّضٍخ فٟ:

 FRهأً اٌّبي اٌؼبًِ .1

٘ٛ عيء ِٓ هإًٚ الأِٛاي اٌزٟ رظٍؼ ٌز٠ًّٛ  رؼو٠ف هأً اٌّبي اٌؼبًِ: - أ

ز١بعبد ٔبلض ػٕبطو الأطٛي إٌبرغخ ػٓ كٚهح الاٍزغلاي، ٚ ٌزؾم١ك الاؽ

ا١ٌَو اٌؼبكٞ ٌٕشبؽ اٌّئٍَخ فؼٍٝ هإًٚ الأِٛاي أْ رّٛي الأطٛي اٌضبثزخ ٚ 

الأطٛي اٌّزلاٌٚخ
2
. 

 ٚ ٠ّىٓ ؽَبة هأً اٌّبي اٌؼبًِ ِٓ عٙز١ٓ ١ٌٍّيا١ٔخ:

ائّخ ثبٌَٕجخ ِٓ أػٍٝ ا١ٌّيا١ٔخ: ٠ّىٓ رؼو٠فٗ ثؤٔٗ اٌفبئغ ِٓ الأِٛاي اٌل (1

 ٌلأطٛي اٌضبثزخ ٚ ٠ؾَت ثبٌطو٠مخ اٌزب١ٌخ:

 أطٛي اٌضبثزخ | -| هأً اٌّبي اٌؼبًِ = أِٛاي اٌلائّخ 

ِٓ أٍفً ا١ٌّيا١ٔخ: ٠ؼوف ػٍٝ أٔٗ مٌه اٌفبئغ ِٓ الأطٛي اٌّزلاٌٚخ  (2

 ثبٌَٕجخ ٌٍل٠ْٛ ٚ ٠ؾَت وّب ٠ٍٟ:

 ك.ق.أ -هأً اٌّبي اٌؼبًِ = أطٛي ِزلاٌٚخ 

                                                           
1
َُ غواَ ؽٍت،كٚه أكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ روش١ل لواهد اٌز٠ًّٛ فٟ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ فٟ ٍٛه٠ب،هٍبٌخ ِبع١َز١و،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإلزظبك٠خ ل 

 .84،85،ص2015اٌؼٍَٛ اٌّؾبٍج١خ،عبِؼخ كِشك،ٍٛه٠ب،
2
 .192،ص2012ٌّئٍَخ ؽجمبٌّؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ،ِىزت اٌشووخ اٌغيائوٞ،اٌغيائو،شؼ١ت شٕٛف،ِؾب١ٍخ ا 
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هأً اٌّبي اٌؼبًِ: ٠زؼّٓ أهثؼخ أٔٛاع أٍب١ٍخ ٚ ٟ٘:أٔٛاع  -ة        
1
 

 هأً اٌّبي اٌؼبًِ اٌلائُ أٚ اٌظبفٟ: ٠ؾَت ٚفك اٌمٛا١ٔٓ اٌزب١ٌخ: (1

  أطٛي صبثزخ . -أِٛاي كائّخ 

  ك.ق.أ.  -أطٛي ِزلاٌٚخ 

 .أِٛاي فبطخ + ك.ؽ.أ 

 

لخ هأً اٌزم١َُ اٌّبٌٟ ٌوأً اٌّبي اٌؼبًِ اٌلائُ ٠ّىٓ اٌم١بَ ثٗ ِٓ فلاي ؽَبثٕب ٌؼلا

اٌّبي اٌؼبًِ اٌلائُ ِٓ أٍفً ا١ٌّيا١ٔخ لأٔٙب أوضو كلاٌخ ػٍٝ اٌزٛاىْ اٌّبٌٟ ٚ ػ١ٍٗ رظٙو 

 صبٌضخ فوػ١بد:

  ًِهأً اٌّبي اٌؼبًِ ِؼلَٚ أٞ أطٛي ِزلاٌٚخ = ك.ق.أ : ٠ىْٛ هأً اٌّبي اٌؼب

ِؼلَٚ ػٕلِب ٠ؾلس رَبٚٞ ث١ٓ الأِٛاي اٌلائّخ ٚ الأطٛي اٌضبثزخ ِٓ عٙخ ٚ ث١ٓ 

ٛي اٌّزلاٌٚخ ٚ اٌل٠ْٛ لظ١وح الأعً ِٓ عٙخ أفوٜ، ٚ ٘نا ٠ؼٕٟ أْ الأط

اٌّئٍَخ فٟ ؽبٌخ رٛاىْ ِبٌٟ أكٔٝ، ٌىٓ اٌؾبٌخ غ١و وبف١خ ٌزغٕت ػلَ اٌملهح 

ػٍٝ اٌزَل٠ل لاْ هأً اٌّبي اٌؼبًِ اٌلائُ ػٕلِب ٠ىْٛ ِؼلِٚب لل ٠ئكٞ ثبٌّئٍَخ 

 هئخ وبٌىَبك ِضلا.اٌٝ اٌؼغي ػٍٝ اٌٛفبء ثبلاٌزياِبد ػٕل اٌؾبلاد اٌطب

  ك.ق.أ: ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ الأِٛاي اٌلائّخ  -هأً اٌّبي اٌؼبًِ ٍبٌت ، أطٛي ِزلاٌٚخ

ػبعيح ػٓ رغط١خ الأطٛي اٌضبثزخ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ر٠ًّٛ ٘نٖ الأف١وح ِٓ اٌل٠ْٛ 

لظ١وح الأعً ٚ ٘نا فطو ػٍٝ اٌّئٍَخ لأٔٙب ٍٛف رٛاعٗ ِشبوً ِٓ عبٔت 

جخ ٌٍّملهح ػٍٝ اٌلفغ ٚ الاٍزلأخ، ٚ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ اٌزٛاىْ اٌّبٌٟ ٚ فبطخ ثبٌَٕ

اٌّئٍَخ ِطبٌجخ ثزَل٠ل اٌموٚع اٌمظ١وح ، ٚ ثبٌطج١ؼخ فبْ الأطٛي اٌضبثزخ 

اٌٌّّٛخ ثٙنٖ اٌموٚع ف١َزؾ١ً رؾ٠ٍٛٙب فٟ اٌؾبلاد اٌؼبك٠خ الا فٟ اٌؾبلاد 

ٕبىي ػٓ الاٍزضٕبئ١خ ٚ اٌّزّضٍخ فٟ رغ١١و إٌشبؽ أٚ اٌزظف١خ أٚ الإفلاً أٚ اٌز

 الاٍزضّبهاد.

  ُهأً اٌّبي اٌؼبًِ ِٛعت + أطٛي ِزلاٌٚخ < ك. ق. أ ٠ىْٛ هأً اٌؼبًِ كائ

ِٛعت ػٕلِب رىْٛ وً الأطٛي غ١و اٌغبه٠خ ِغطبح ثبلأِٛاي اٌلائّخ ِٓ عٙخ ٚ 

الأطٛي اٌغبه٠خ أوجو ِٓ ك٠ْٛ لظ١وح الأعً ِٓ عٙخ أفوٜ، ٚ ٘نٖ اٌٛػؼ١خ 

ؼل٠ً ثبٌَٕجخ ٌّملاه اٌّئٍَخ ػٍٝ اٌزَل٠ل أٔٙب ٠ّىٓ ٚطفٙب ثؤٔٙب ِلائّخ فٟ اٌز

٠ّىٓ أْ رٛاعٗ فٟ أٞ ٚلذ كفغ ك٠ٛٔٙب، أْ هأً اٌّبي اٌؼبًِ ا٠غبثٟ ٘ٛ ِئشو 

ثبٌَٕجخ ٌٍّملهح ػٍٝ اٌزَل٠ل، غ١و أٔٗ لا ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ اٌؾغُ وج١وا ِؼٕٝ  ع١ل

مٌه أٔٗ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ اٌل٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً رّٛي عيء وج١و ِٓ الأطٛي 

اٌّزلاٌٚخ، ٚ ٘نا غ١و ِمجٛي ِب١ٌب ٚ ثبٌزبٌٟ ٠شىً فطوا ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل ثَجت 

 ِب رزطٍجٗ اٌل٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً ِٓ فٛائل وج١وح

                                                           
1
 .235،ص2004ؽّيح ِؾّٛك اٌيث١لٞ،اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ رم١١ُ الأكاء ٚاٌزٕجئ ثبٌفشً،ِئٍَخ اٌٛهاق،الأهكْ، 



   اٌغبٔت إٌظوٞالأٚي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  اٌفظً
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هأً اٌّبي اٌؼبًِ الإعّبٌٟ: ٠ؾَت وّب ٠ٍٟ (2
1

 -:ِغّٛع الأطٛي اٌّزلاٌٚخ

اٌٙلف ِٓ كهاٍخ هأً اٌّبي اٌؼبًِ الإعّبٌٟ ٘ٛ اٌجؾش  الأطٛي اٌضبثزخ.

خ اٌّجبٌغ اٌزٟ ٌِٛذ ثٙب اٌّئٍَخ أطٌٛٙب اٌّزلاٌٚخ، ٚ ٠ؾلك ٌٕب ػٓ ل١ّ

 ؽج١ؼخ ٔشبؽ اٌّئٍَخ.

 هأً اٌّبي اٌؼبًِ اٌقبص: ٠ؾَت وّب ٠ٍٟ: (3

  ُاٌم١ُ اٌضبثزخ. -هأً اٌّبي اٌؼبًِ اٌلائ 

  اٌم١ُ اٌضبثزخ. -الأِٛاي اٌقبطخ 

  ِغّٛع الأطٛي. -أطٛي ِزلاٌٚخ 

٠لي ػٍٝ أْ الأِٛاي اٌقبطخ  0اما وبْ هأً اٌّبي اٌؼبًِ اٌقبص < 

 ٌٍّئٍَخ رغطٟ الأطٛي اٌضبثزخ، ٚ اٌؼىٌ اما وبْ أطغو ِٓ اٌظفو.

هأً اٌّبي اٌؼبًِ الأعٕجٟ: ٚ ٘ٛ ٠ّضً ِغّٛع اٌل٠ْٛ اٌزٟ ثؾٛىح  (4

اٌّئٍَخ ٚ اٌزٟ رزؾظً ػ١ٍٙب ِٓ اٌقبهط ٌز٠ًّٛ ٔشبؽٙب ٚ ٠ؾَت ثبٌؼلالخ 

  اٌزب١ٌخ:

 ك.ق.أ + ك.ؽ أ 

 هأً اٌّبي اٌؼبًِ اٌقبص. -لإعّبٌٟ هأً اٌّبي اٌؼبًِ ا

 الأِٛاي اٌقبطخ. -ِغّٛع اٌقظَٛ 

٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌّئٍَخ رؼزّل ثشىً ػٍٝ  0اما وبْ هأً اٌّبي اٌؼبًِ الأعٕجٟ =

 اٌل٠ْٛ ٌز٠ًّٛ اؽز١بعبرٙب فبطخ فٟ اٌّلٜ اٌمظ١و.

 " BFRاؽز١بط هأً اٌّبي اٌؼبًِ " .2

خ اٌّورجطخ ِجبشوح ثلٚهح ٠ّىٓ رؼو٠فٗ ثؤٔٗ عيء ِٓ الاؽز١بعبد اٌؼوٚه٠

الاٍزغلاي اٌزٟ ٌُ رغطٝ ِٓ ؽوف اٌّٛاهك اٌلٚه٠خ، وّب ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ اؽز١بعبد 

هأً اٌّبي اٌؼبًِ فٟ ربه٠ـ ِؼ١ٓ ٘ٛ هأً اٌّبي اٌؼبًِ اٌنٞ رؾزبعٗ اٌّئٍَخ 

ٌّٛاعٙخ ك٠ٛٔٙب اٌَّزؾمخ فٟ ٘نا اٌزبه٠ـ.
2
 

َوػخ كٚهاْ ػٕبطو الأطٛي كٚهح الاٍزغلاي رٕزظ اؽز١بعبد اٌز٠ًّٛ ِورجطخ ث

اٌّزلاٌٚخ ل١ُ الاٍزغلاي + ل١ُ غ١و عب٘يح ( ث١ّٕب ِٛاهك اٌز٠ًّٛ فٟٙ ِورجطخ ثَوػخ 

كٚهاْ ك.ق.أ ثبٍزضٕبء اٌزَج١مبد أٞ ع١ّغ اٌل٠ْٛ .ق.أ ػٕل ٚلذ اٍزؾمبلٙب ِبػلا 

= ل١ُ الاٍزغلاي +  BFR    اٌزَج١مبد ، ٠ٚؾَت اؽز١بط هأً اٌّبي اٌؼبًِ وبٌزبٌٟ: 

 رَج١مبد ( -) ك.ق.أ  -١ُ اٌغ١و عب٘يح ل

  = ًِأٞ ِؼلِٚخ ٠لي ػٍٝ 0اٌؾبٌخ الأٌٚٝ: اؽز١بعبد هأً اٌّبي اٌؼب :

 أْ اٌّٛاهك ِزَب٠ٚخ ِغ الاؽز١بعبد.

                                                           
1
 .235ؽّيح ِؾّٛك اٌيث١لٞ،ِوعغ ٍجك مووٖ،ص 
2
 .204،205شؼ١ت شٕٛف،ِوعغ ٍجك مووٖ،ص 
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      > ًِأٞ ِٛعت، ٠لي 0اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ: اؽز١بعبد هأً اٌّبي اٌؼب :

ك٘ب ٚ ػٍٝ أْ اٌلٚهح رؾزبط ِٛاهك، ؽ١ش أْ اؽز١بعبرٙب أوجو ِٓ ِٛاه

 ٔغل٘ب غبٌجب فٟ اٌّئٍَخ اٌظٕبػ١خ.

  < ًِأٞ ٍبٌت، ٠لي ػٍٝ 0اٌؾبٌخ اٌضبٌضخ: اؽز١بعبد هأً اٌّبي اٌؼب :

أْ ِٛاهك اٌلٚهح أوجو ِٓ اؽز١بعبرٙب ِّب ٠لي ػٍٝ أْ ٘نٖ الأف١وح لا 

 رؾزبط اٌٝ   ِٛاهك ٚ اٌفوق ث١ٕٙب رّٛي ثٗ اٌقي٠ٕخ.

 "TN"اٌقي٠ٕخ  .3

ٛاي رؾذ اٌزظوف ، ٟٚ٘ وً الأِٛاي اٌزٟ رّزٍىٙب ٟ٘ الأِٛاي اٌغب٘يح أٚ الأِ

اٌّئٍَخ ٚاٌّٛعٛكح فٟ طٕلٚلٙب اٌقبص أٚ اٌّظوف أٚ ِواوي اٌظىٛن اٌجو٠ل٠خ ، 

ٚاٌزٟ رَزط١غ أْ رزىْٛ اٌقي٠ٕخ ِٓ اٍزقلاِٙب فٛها ثقلاف الأِٛاي اٌزٟ رؾظً 

ػ١ٍٙب فٟ أعبي لظ١وح أٚ ِزٍٛطخ .
1
 

 :رزّضً ػٕبطو أطٛي اٌقي٠ٕخ ف١ّب ٠ٍٟ 

ٍٕلاد اٌقي٠ٕخ: ٠زُ شوائٙب ِٓ اٌجٕٛن اٌزٟ رؼوػٙب ٌلاوززبة ٚ اٌزٟ رىْٛ ِلح  - أ

٠َلك اٌجٕه ل١ّخ إٌَلاد ِغ  ا٢عبياٍزؾمبلٙب لظ١وح الأعً أٚ ػٕل ؽٍٛي 

 فبئلرٙب.

فظُ الأٚهاق اٌزغبه٠خ: ٚ ٟ٘ ؽو٠مخ ٌز٠ًّٛ في٠ٕخ اٌّئٍَخ ثبلأِٛاي ػٓ  - ة

ِغ ىثبئٕٙب اٌقظُ الأٚهاق ٚ رزؾظً ؽو٠ك ارظبٌٙب ثجٕىٙب أٚ اٌجٕه اٌّزؼبًِ 

 ِمبثً مٌه ػٍٝ ػٌّٛخ.

اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ: ٟ٘ ِغّٛع الأِٛاي اٌغب٘يح اٌزٟ رزظوف ف١ٙب اٌّئٍَخ  - د

 فٟ أٞ ٚلذ ٚ رٛعل فٟ اٌؾَبة اٌغبهٞ اٌجو٠لٞ ٚ ؽَبة اٌجٕه.

 اٌظٕلٚق: الأِٛاي اٌغب٘يح اٌّٛعٛكح فٟ طٕلٚق اٌّئٍَخ. - س

 اٌقي٠ٕخ رزّضً فٟ اٌم١ُ اٌغب٘يح. وقلاطخ ٌّب ٍجك ٔمٛي أْ أطٛي

وً اٌؼٕبطو اٌزٟ رَؾجٙب اٌّئٍَخ ِٓ اٌجٕه ٚ  رزّضً ػٕبطو فظَٛ اٌقي٠ٕخ فٟ:

 ٟ٘ وّب ٠ٍٟ: اٌٍَف١بد اٌّظوف١خ. 

ِٓ اٌموٚع إٌبرظ ػٓ ثمبء ؽَبة اٌّئٍَخ  اٌَؾت ػٍٝ اٌّىشٛف: ٘ٛ ٔٛع

 ِل٠ٓ ٌٛلذ ؽ٠ًٛ .

رؾَت اٌقي٠ٕخ ٚفك اٌّؼبكلاد اٌزب١ٌخ
2
 

 TN=  اٌقظَٛ. -ِغّٛع الأطٛي  

 TN ُاؽز١بط هأً اٌّبي اٌؼبًِ  -= هأً اٌّبي اٌؼبًِ اٌلائ

 اٌلائُ.

 TN رَج١مبد ثٕى١خ. -= ل١ُ عب٘يح 

                                                           
1
 .148،ص2001ً ػوعبعٟ،الزظبك اٌّئٍَخ،ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ،اٌغيائو،اٍّبػ١ 
2
 .148اٍّبػ١ً ػوعبعٟ،ِوعغ ٍجك مووٖ،ص 
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 ؽ١ش رزّضً اٌؾبلاد اٌّّىٕخ ٌٍقي٠ٕخ فٟ:

 > فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ  0هأً اٌّبي اٌؼبًِ < اؽز١بط هأً اٌّبي اٌؼبًِ ٚ اٌقي٠ٕخ :

ِٛاٌٙب اٌضبثزخ ٌزغط١خ هأً اٌّبي اٌؼبًِ، ِّب ٠طوػ اٌّئٍَخ لبِذ ثزغ١ّل عيء ِٓ أ

ػ١ٍٙب ِشىٍخ اٌوثؾ١خ أٞ رىٍفخ اٌفوطخ اٌؼبئؼخ ٌٙنا ٚعت ػ١ٍٙب ِؼبٌغخ اٌٛػؼ١خ ػٓ 

 ؽو٠ك شواء ِٛاك أ١ٌٚخ أٚ رمل٠ُ ر١َٙلاد ٌٍيثبئٓ.

 < اٌّئٍَخ فٟ ؽبٌخ ػغي  0هأً اٌّبي اٌؼبًِ > اؽز١بط هأً اٌّبي اٌؼبًِ اٌقي٠ٕخ :

لبكهح ػٍٝ رَل٠ل ك٠ٛٔٙب فٟ أعبٌٙب، ٚ ٘نا ٠طوػ ِشىً ِزّضً فٟ ٚعٛك أٞ غ١و 

رىب١ٌف اػبف١خ ِّب ٠غؼً اٌّئٍَخ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ اِب رطبٌت ثؾمٛلٙب اٌّٛعٛكح ٌلٜ 

اٌغ١و ، أٚ رمزوع ِٓ اٌجٕٛن، أٚ رزٕبىي ػٓ ثؼغ اٍزضّبهارٙب كْٚ اٌزؤص١و ػٍٝ 

بئ١خ رٍغؤ اٌّئٍَخ اٌٝ ث١غ ثؼغ اٌّٛاك ؽبلزٙب الإٔزبع١خ ، ٚ فٟ ثؼغ اٌؾبلاد الاٍزضٕ

 الأ١ٌٚخ.

 = أٞ اٌقي٠ٕخ اٌّضٍٝ، اْ  0هأً اٌّبي اٌؼبًِ = اؽز١بط هأً اٌّبي اٌؼبًِ ٚ اٌقي٠ٕخ :

اٌٛطٛي اٌٝ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٠زُ ثبلاٍزقلاَ الأِٓ ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٍّئٍَخ ٚفك 

ٟ اٌزؾىُ فٟ ا١ٌٌَٛخ الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ػٓ ؽو٠ك رفبكٞ ِشبوً ػلَ اٌزَل٠ل ٚ ثبٌزبٌ

كْٚ اٌزؤص١و ػٍٝ اٌوثؾ١خ، ٠ٚزُ رؾم١ك مٌه ِٓ فلاي اٌزؤص١و ػٍٝ هأً اٌّبي اٌؼبًِ ٚ 

 اؽز١بط هأً اٌّبي اٌؼبًِ. ٠زُ اٌزؤص١و ػٍٝ هأً اٌّبي اٌؼبًِ ثبرقبم الإعواءاد اٌزب١ٌخ:

 رقف١غ اٌّٛاهك اٌلائّخ ثزَل٠ل ثؼغ اٌل٠ْٛ اٌط٠ٍٛخ الأعً. -

 ُ اٌضبثزخ ثشواء اٍزضّبهاد اػبف١خ.اٌؼًّ ػٍٝ هفغ اٌم١ -

 ٠زُ اٌزؤص١و ػٍٝ اؽز١بط هأً اٌّبي اٌؼبًِ ثبرقبم الإعواءاد اٌزب١ٌخ:

 اٌي٠بكح ِٓ الاٍزؼّبلاد اٌلٚه٠خ ثوفغ ل١ّخ اٌّؾيٚٔبد أٚ رمل٠ُ ر١َٙلاد. -

 رقف١غ ِٛاهك اٌلٚهح ثزَل٠ل ِب ٘ٛ ِطٍٛة ِٓ اٌّٛهك٠ٓ. -

ً اٌّبي اٌؼبًِ ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌقي٠ٕخ أطغو اما وبْ هأً اٌّبي اٌؼبًِ > اؽز١بط هأ

اٌّئٍَخ أْ رمَٛ ثبٌٍغٛء اٌٝ الإعواءاد اٌّؼبوَخ ٌلإعواءاد  ٛعت ػٍِٝٓ اٌظفو ف

 اٌَبثمخ.

 انتحهيم انًاني بىاسطت انُسب انًانيت/ثاَيا

٠ؼزجو اٌزؾ١ًٍ ثبٌَٕت اٌّب١ٌخ ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌٙبِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚاٌزٟ ٠ؾزبعٙب 

وح ػٕل ل١بِٗ ثبٌجؾٛس ا١ٌّلا١ٔخ. مٌه أْ الأهلبَ اٌّطٍمخ اٌٛاهكح فٟ اٌؾَبثبد اٌطبٌت ثىض

اٌقزب١ِخ لا رَّؼ ثفُٙ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَخ لأٔٙب لا رؼطٟ فىوح ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ؽغُ 

اٌّئٍَخ ِٚب رَزقلِٗ ِٓ ِٛاهك ٚإٌزبئظ اٌّؾممخ، ثّؼٕٝ أفو لا رؼطٟ فىوح ٚاػؾخ 

َٕت اٌّب١ٌخ ؽَت ِظله اشزمبلٙب اٌٝ صلاصخ أٔٛاع وجوٜ، الأكاء. ٠ّىٓ رظ١ٕف اٌ ػٓ

 ٠ٕلهط رؾزٙب أٔٛاع ػل٠لح ِٓ إٌَت، ٟٚ٘:

 إٌَت اٌّشزمخ ِٓ لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ )ا١ٌّيا١ٔخ(• 

 إٌَت اٌّشزمخ ِٓ لبئّخ اٌلفً )علٚي ؽَبثبد إٌزبئظ(• 
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 11 

ؼب. اْ اٍزقلاَ ٚإٌَت اٌّشزووخ اٌزٟ ٠زُ اشزمبلٙب ِٓ اٌمبئّز١ٓ اٌّنوٛهر١ٓ ِ• 

 إٌَت اٌّب١ٌخ ٠ٕلهط ػّٓ رؾ١ًٍ فؼب١ٌخ لواهاد الاٍزضّبه ٚلواهاد اٌز٠ًّٛ

 :إٌَت اٌّشزمخ ِٓ لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ .1

ثبٌٕظو اٌٝ اٌّىٛٔبد الأهثغ اٌوئ١َ١خ ١ٌٍّيا١ٔخ )أطٛي صبثزخ، اطٛي عبه٠خ،  

 أِٛاي كائّخ ٚفظَٛ عبه٠خ( ٔغل أْ ٕ٘بن:

  ٍ١ً عبٔت ٚاؽل )أطٛي أٚ فظَٛ( فمؾ، ٟٚ٘ َٔت ِب١ٌخ رووي ػٍٝ رؾ

ٚلل رَّٝ  إٌَت اٌزٟ رؼٕٝ ثَلاِخ ث١ٕخ الأطٛي، ٚرٕبٍك ١٘ىً اٌز٠ًّٛ،

 أؽ١بٔب إٌَت ا١ٌٙى١ٍخ

  َٚٔت رورجؾ ث١ٓ اٌغبٔج١ٓ، ٚأّ٘ٙب َٔت ا١ٌٌَٛخ َٚٔت اٌّل١ٔٛ٠خ أٚ اٌوفغ

 اٌّبٌٟ.

 َٔت رٕبٍك ا١ٌٙىً الاٍزضّبهٞ: - أ

اٌّب١ٌخ ثزؾ١ًٍ عبٔت أطٛي ا١ٌّيا١ٔخ،  رؼٕٝ ٘نٖ اٌّغّٛػخ ِٓ إٌَت

٠ّٚىٓ ثٕبء اٌؼل٠ل ِٕٙب ٚمٌه ثؾَبة اٌٛىْ إٌَجٟ ٌىً ِىْٛ ِٓ ِىٛٔبد 

الأطٛي ثبٌَٕجخ لإعّبٌٟ الأطٛي، أٚ ثبٌَٕجخ ٌٍّغّٛػخ اٌفوػ١خ ِٓ الأطٛي 

 اٌزٟ ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب )أطٛي صبثزخ أٚ أطٛي عبه٠خ(، ِٚٓ مٌه ِضلا:

 الأطٛي اٌضبثزخ / ِغّٛع الأطٛي ِؼلي وضبفخ الأطٛي اٌضبثزخ = 

 ِؼلي وضبفخ الأطٛي اٌغبه٠خ = الأطٛي اٌغبه٠خ / ِغّٛع الأطٛي
1

 

  ٍٟؽَبة اٌٛىْ إٌَجٟ ٌىً ِىْٛ ِٓ الأطٛي اٌضبثزخ ػّٓ ِغّٛػٙب اٌى

)ِضلا الاٍزضّبهاد اٌّبك٠خ ٚىٔٙب إٌَجٟ = ِغّٛع اٌزضج١زبد اٌّبك٠خ / 

 ِغّٛع الأطٛي اٌضبثزخ(

 ٌَٕجٟ ٌىً ِىْٛ ِٓ الأطٛي اٌغبه٠خ ػّٓ ِغّٛػٙب ؽَبة اٌٛىْ ا

اٌىٍٟ )ِضلا اٌّقيٚٔبد ٚىٔٙب إٌَجٟ = ِغّٛع اٌّقيٚٔبد / ِغّٛع 

 الأطٛي اٌغبه٠خ(

 :َٔت رٕبٍك ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ - ة

ثٕفٌ اٌفىوح اٌَبثمخ فٟ رؾ١ًٍ الأطٛي، ٠ّىٓ رؾ١ًٍ اٌقظَٛ ثّؼوفخ 

ٌٟ أٚ ٌٍّغّٛػخ اٌفوػ١خ أٚ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌىً ِىْٛ ِٕٙب اِب ثبٌَٕجخ ٌلإعّب

لأؽل اٌّىٛٔبد الأفوٜ ِٓ اٌقظَٛ، ِٚٓ إٌَت اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ ؽَبثٙب فٟ 

 ٘نا اٌشؤْ:

  َٛاٌٛىْ إٌَجٟ ٌّظبكه اٌز٠ًّٛ اٌلافٍٟ = ؽمٛق اٌٍّى١خ / ِغّٛع اٌقظ

رَّٝ ٘نٖ إٌَجخ أ٠ؼب َٔجخ الأِٛاي اٌقبطخ ٚلل رؼطٝ ثؼجبهح ِطبثمخ 

 اي اٌقبطخ / ِغّٛع الاطٛيٌٍَبثمخ ٟٚ٘ = الأِٛ

                                                           
1
ػجل اٌوؽّبْ ثٓ ٍبٔجخ،أٍبٍجبد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ،ِطجٛػخ ٌطٍجخ اٌضبٌضخ ١ٌٌَٕ ػٍَٛ الزظبك٠خ ٚاٌّبٍزو، عبِؼخ  

 .101،103،ص2018غوكا٠خ،اٌغيائو،



   اٌغبٔت إٌظوٞالأٚي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  اٌفظً
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  ٟاٌل٠ْٛ ثؤٔٛاػٙب / ِغّٛع  -اٌٛىْ إٌَجٟ ٌّظبكه اٌز٠ًّٛ اٌقبهع

 اٌقظَٛ

 ْٛإٌَجخ إٌَج١خ ٌىً ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌل٠ْٛ ثبٌَٕجخ ٌّغّٛع اٌل٠ 

 َْٛٔجخ الاٍزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ = الأِٛاي اٌقبطخ / ِغّٛع اٌل٠ 

ىٓ ؽَبة ٘نٖ إٌَجخ . 1ّ٠ِٚٓ اٌَّزؾَٓ أْ رىْٛ ل١ّخ ٘نٖ إٌَجخ < 

 .1ثّمٍٛة اٌىَو ػٍٝ أْ رىْٛ ل١ّزٙب > 

 ِؼلي الأكاء الأٌٟٚ = )الاؽز١بؽبد + الأهثبػ اٌّؾزغيح( / هأً اٌّبي 

رؼزجو ٘نٖ إٌَجخ ِٓ إٌَت اٌٙبِخ ٟٚ٘ رج١ٓ ِملاه اٌؼبئل اٌّؾزغي ِٓ هأً اٌّبي 

 فٟ إٌَٛاد اٌَبثمخ.فٟ طٛهح أهثبػ ِؾزغيح ٚاؽز١بؽبد، ٚ٘ٛ ٠زؼٍك ثبلأهثبػ اٌّؾممخ 

 :َٔت ا١ٌٌَٛخ - د

رٙزُ َٔت ا١ٌٌَٛخ ثبٌؼلالخ ث١ٓ عبٔجٟ ا١ٌّيا١ٔخ فٟ الأعً اٌمظ١و 

)أطٛي عبه٠خ ٚفظَٛ عبه٠خ(، ٌنٌه رَّٝ أؽ١بٔب " َٔت رؾ١ًٍ اٌّووي 

 اٌّبٌٟ لظ١و الأعً" 

 َٔجخ ا١ٌٌَٛخ اٌؼبِخ = الأطٛي اٌغبه٠خ / اٌقظَٛ اٌغبه٠خ
1

 

1جخ اٌزلاٚي"، ٠ٕٚجغٟ أْ رىْٛ أوجو ِٓ رَّٝ ٘نٖ إٌَجخ أ٠ؼب "َٔ
2
 

  اٌّقيْٚ اٌٍَؼٟ( /  -َٔجخ ا١ٌٌَٛخ اٌَو٠ؼخ = )الأطٛي اٌغبه٠خ

رووي ٘نٖ إٌَجخ ػٍٝ ١ٌٍٛخ اٌّئٍَخ ثبفزواع  ،اٌقظَٛ اٌغبه٠خ

اٍزجؼبك اٌّقيْٚ ثبٌٕظو اٌٝ ِقبؽو كٚهأٗ، ٌنٌه ٠ٍيَ لجً اٌزٛعٗ اٌٝ 

ٍزجؼبكٖ. اٌم١ّخ اٌّفؼٍخ ٌٙنٖ ؽَبثٙب فؾض ِؼلي كٚهاْ اٌّقيْٚ لجً ا

 0.5ٚ0.6إٌَجخ ٟ٘ ِب ث١ٓ 

 بد إٌمل٠خ / اٌقظَٛ اٌغبه٠خ.ؽَٔجخ إٌمل٠خ = اٌّزب 

٘نٖ إٌَجخ ل١ٍٍخ الاٍزؼّبي، لأْ اهرفبػٙب ِؼٕبٖ ٚعٛك ِزبؽبد ٔمل٠خ غ١و َِزغٍخ 

% رؼزجو ِو٠ؾخ علا 30ٚ٘ٛ ِب ٠طوػ عل١ٌخ اٌّفبػٍخ ث١ٓ ا١ٌٌَٛخ ٚاٌوثؾ١خ، َٚٔجخ 

 ٍّئٍَخٌ

 :َٔت اٌوفغ اٌّبٌٟ )أٚ اٌّل١ٔٛ٠خ( - س

 رٙزُ َٔت اٌوفغ أ٠ؼب ثبٌؼلالخ ث١ٓ عبٔجٟ ا١ٌّيا١ٔخ ِٚٓ أّ٘ٙب:

 َٔجخ اٌّل١ٔٛ٠خ )أٚ الاٍزلأخ( = ِغّٛع اٌل٠ْٛ / ِغّٛع الأطٛي 

                                                           
1
 .103،104ِوعغ ٍجك مووٖ،صب١ٔخ ،ػجل اٌوؽّبْ ثٓ ٍ 
2
 .104،105ػجل اٌوؽّبْ ثٓ ٍب١ٔخ ،ِوعغ ٍجك مووٖ،ص 



   اٌغبٔت إٌظوٞالأٚي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  اٌفظً
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رٙزُ ٘نٖ إٌَجخ )ٚاٌّشبثٙخ رّبِب ٌَٕجخ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌٍل٠ْٛ( ثم١بً 

أعبي اٍزؾمبلٙب، ٠ٚؼزجو اهرفبػٙب غ١و ِؾجن، ام َِزٜٛ اٌز٠ًّٛ ثبٌل٠ْٛ ثبفزلاف 

% ِٓ أعً هفغ صمخ اٌلائ١ٕٓ فٟ للهح اٌّئٍَخ 50ِٓ الأفؼً أْ رىْٛ ل١ّزٙب > 

 .ػٍٝ اٌَلاك

 1ِلاؽظخ: َٔجخ اٌّل١ٔٛ٠خ + َٔجخ الأِٛاي اٌقبطخ = 

  / ًَٔجخ اٌز٠ًّٛ اٌل٠ْٛ لظ١وح الأعً = ِغّٛع اٌل٠ْٛ لظ١وح الأع

 ِغّٛع الأطٛي

  اٌز٠ًّٛ ثبٌل٠ْٛ ؽ ِٚزٍٛطخ الأعً = ِغّٛع اٌل٠ْٛ ؽَٛ الأعً / َٔجخ

 ِغّٛع الأطٛي

 ( َٔجخ اٌّلاءح اٌؼبِخsolvabilité générale / ِغّٛع الأطٛي = )

ِغّٛع اٌل٠ْٛ ٠ؼزجو ل١بً اٌّلاءح ِٓ الأِٛه اٌٙبِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ وّب 

ك٠ٛٔٙب أشؤب، ٚرؼٕٝ ٘نٖ إٌَجخ ثم١بً للهح اٌّئٍَخ ػٍٝ رَل٠ل 

)اٌمظ١وح، اٌّزٍٛطخ ٚاٌط٠ٍٛخ الأعً( ثج١غ وً ِب رّزٍىٗ ِٓ أطٛي. 

٠ٕٚجغٟ كائّب أْ ٠وفك رؾ١ًٍ اٌّلاءح ثزؾ١ًٍ ا١ٌٌَٛخ، لأْ اٌّلاءح لا رؼٕٟ 

 ثبٌؼوٚهح للهح اٌّئٍَخ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٍزؾمبلبرٙب لظ١وح الأعً.

 َٔجخ اٌز٠ًّٛ اٌلائُ = الأِٛاي اٌلائّخ / الأطٛي غ١و اٌغبه٠خ 

 ratioَٔجخ رغط١خ الاٍزقلاِبد اٌَّزموح  رَّٝ أ٠ؼب َٔجخ هأً اٌّبي اٌؼبًِ، أٚ

de couverture des emplois stables  .رشوػ ١ٍبٍخ ر٠ًّٛ الاٍزضّبهاد ٟ٘ٚ

٠ٕٚجغٟ أْ رىْٛ أوجو أٚ رَبٚٞ اٌٛاؽل. فٟ ؽبٌخ وٛٔٙب رَبٚٞ اٌٛاؽل فٙنا ِؼٕبٖ أؼلاَ 

 هأً اٌّبي اٌؼبًِ اٌظبفٟ .

 َٔجخ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ = الأِٛاي اٌقبطخ / الأطٛي غ١و اٌغبه٠خ 

رٛػؼ ٘نٖ إٌَجخ ِلٜ َِبّ٘خ الأِٛاي اٌقبطخ فٟ ر٠ًّٛ الأطٛي 

اٌضبثزخ، ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ رؼطٟ ػ١ّٕب َِبّ٘خ اٌل٠ْٛ فٟ ر٠ًّٛ الأطٛي اٌضبثزخ، 

 ٚأ٠ؼب فٟ ر٠ًّٛ الأطٛي اٌغبه٠خ.

 :إٌَت اٌّشزمخ ِٓ لبئّخ اٌلفً .2

ئّخ اٌلفً ثؾَبة إٌزبئظ )طبفٟ اٌوثؼ( أطلالب ِٓ اٌّمبهٔخ ث١ٓ رٙزُ لب

الإ٠واكاد ٚأّ٘ٙب طبفٟ اٌّج١ؼبد ٚالأػجبء. ٌنٌه فبْ إٌَت اٌّب١ٌخ اٌَّزقوعخ ِٕٙب 

 "اٌوثؾ١خ"، ٠ٚىْٛ طبفٟ اٌّج١ؼبد ِمبِب ٌٙب. رلٚه ؽٛي

 ٔٛع ٠ّىٓ أٚلا أْ ٔغوٞ رؾ١ٍلا هأ١ٍب ٌمبئّخ اٌلفً ٌّؼوفخ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌى ً

ِٓ اٌزىب١ٌف ثبٌَٕجخ لإعّبٌٟ اٌزىب١ٌف، ِٓ أعً ِؼوفخ أ٠ٙب أوضو اٍزٕيافب 

 ٌلأهثبػ.

  ًوّب ٠ّىٓ أ٠ؼب ل١بً َٔجخ اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ اٌٝ طبفٟ اٌّج١ؼبد. أٚ رؾ١ٍ

 أٔٛاع اٌوثؼ ل١بٍب اٌٝ طبفٟ اٌّج١ؼبد أ٠ؼب وبٌزبٌٟ:



   اٌغبٔت إٌظوٞالأٚي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  اٌفظً
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 رىٍفخ  -1د = ٘بِش اٌوثغ الإعّبٌٟ = اٌوثغ الإعّبٌٟ /طبفٟ اٌّج١ؼب(

 اٌّج١ؼبد /ص اٌّج١ؼبد(

  ٟطبفٟ اٌوثؼ / طبفٟ اٌّج١ؼبد -٘بِش اٌوثؼ اٌظبف 

 رؼجو ٘نٖ إٌَجخ ػٓ َِبّ٘خ وً ٚؽلح ٔمل٠خ ِٓ اٌّج١ؼبد اٌظبف١خ فٟ ر١ٌٛل الأهثبػ

 اٌظبف١خ.

 ٘بِش اٌوثؼ اٌزشغ١ٍٟ = اٌوثؼ لجً اٌفٛائل ٚاٌؼوائت /طبفٟ اٌّج١ؼبد 

ػبِب ٌىفبءح اٌزشغ١ً. رؼزجو ٘نٖ إٌَجخ ِم١بٍب
1
 

اْ َٔت ٘بِش اٌوثؼ اٌّشبه ا١ٌٙب ٠زُ افز١به ثَطٙب ػٍٝ أٍبً إٌز١غخ الإعّب١ٌخ 

أٚ اٌظبف١خ ثبٌَٕجخ ٌٍّئٍَبد اٌزٟ ١ٌٌ ٌٙب ٔشبؽ ِبٌٟ، ٚثبٌَٕجخ ٌٍّئٍَبد الإٔزبع١خ 

 نٖرقزبه إٌز١غخ اٌؼ١ٍّخ ٌزفبكٞ أصو إٌز١غخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ إٌشبؽ اٌىٍٟ. اْ أقفبع ٘

 إٌَت ِؼٕبٖ أْ اٌّئٍَخ ػؼ١فخ الأكاء فٟ عبٔت اٌزؾىُ اٌغ١ل فٟ اٌزىب١ٌف.

 ( أزبع١خ اٌؼبًِ = اؽلٜ أٔٛاع إٌزبئظCA  ٚأVA  ٚأEBEػلك اٌؼّبي / ) 

 ( ِؼلي رغط١خ اٌفٛائل = اٌوثؼ لجً اٌفٛائل ٚاٌؼوائتRexفٛائل اٌموٚع / ) 

بكا ػٍٝ اٌوثؼ الإعّبٌٟ، ٚ٘ٛ ٠ش١و ٘نا اٌّؼلي اٌٝ ػلك ِواد رغط١خ اٌفٛائل اػزّ

٠م١ٌ اٌَّزٜٛ اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٕقفغ ا١ٌٗ طبفٟ اٌلفً كْٚ أْ ٠ئصو ػٍٝ ِملهح 

 اٌّئٍَخ ػٍٝ كفغ اٌفٛائل ا٠ٌَٕٛخ اٌَّزؾمخ ػ١ٍٙب.

 :إٌَت اٌّب١ٌخ اٌّشزووخ .3

ٔمظل ثبٌَٕت اٌّشزووخ رٍه اٌزٟ ٠ىْٛ أؽل ِىٛٔبرٙب )ثَطٙب أٚ ِمبِٙب( ِٓ لبئّخ 

ْٛ الأفو ِٓ لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ، ٚأُ٘ إٌَت فٟ ٘نٖ اٌّغّٛػخ َٔت اٌلفً ٚاٌّى

إٌشبؽ" ٚاٌزٟ رؼٕٝ ثزؾ١ًٍ الأكاء اٌزشغ١ٍٟ، أٞ ثى١ف١خ اٍزقلاَ اٌّئٍَخ لأطٌٛٙب فٟ 

ر١ٌٛل الإ٠واكاد، ٚمٌه ِٓ فلاي ِب ٠َّٝ "ِؼللاد اٌلٚهاْ" أٞ ػلك ِواد اٍزقلاَ 

فٟ ثَؾ َٔت إٌشبؽ، ٚلل ٠ؼجو ػٕٗ ثولُ الأطً. ٌنٌه ٠لاؽع ٚعٛك طبفٟ اٌّج١ؼبد 

 .CAHTالأػّبي فبهط اٌوٍُ 

وّب ٔغل ػّٓ إٌَت اٌّشزووخ َٔت اٌّوكٚك٠خ" ٟٚ٘ َٔت رلفً ػّٓ ل١بً 

اٌوثؾ١خ لأٔٙب رلهً اٌؼبئل، ٚأّ٘ٙب اٌّوكٚك٠خ الالزظبك٠خ )أٚ اٌمٛح الإ٠واك٠خ(، اٌؼبئل ػٍٝ 

 .ROEٚاٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ  ROAالأطٛي 

 َت إٌشبؽٔ - أ

  طبفٟ اٌّج١ؼبد / ِزٍٛؾ ِغّٛع الأطٛي =ِؼلي كٚهاْ الأطٛي 

                                                           
1
 .105،106ػجل اٌوؽّبْ ثٓ ٍب١ٔخ ،ِوعغ ٍجك مووٖ،ص 



   اٌغبٔت إٌظوٞالأٚي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  اٌفظً
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٠م١ٌ ٘نا اٌّؼلي ػلك ِواد اٍزقلاَ اعّبٌٟ الأطٛي فٟ ر١ٌٛل اٌّج١ؼبد، أٚ 

ثؼجبهح أفوٜ ؽغُ اٌّج١ؼبد اٌّزٌٛل ػٓ وً ٚؽلح ٔمل٠خ ِٓ ل١ّخ الأطٛي ٟٚ٘ ِف١لح فٟ 

ِٕقفؼخ ِغ ِؼلي كٚهاْ ِورفغ ، اٍزوار١غ١خ اٌزَؼ١و ؽ١ش رؼزّل اٌّئٍَخ أٍؼبها 

 ٚاٌؼىٌ ثبٌؼىٌ

  ِؼلي كٚهاْ الأطٛي غ١و اٌغبه٠خ = طبفٟ اٌّج١ؼبد / ِزٍٛؾ

 الأطٛي غ١و اٌغبه٠خ.

 ٠م١ٌ ٘نا اٌّؼلي ػلك ِواد اٍزقلاَ الأطٛي اٌضبثزخ فٟ ر١ٌٛل اٌّج١ؼبد.

  طبفٟ اٌّج١ؼبد / ِزٍٛؾ الأطٛي  -ِؼلي كٚهاْ الأطٛي اٌغبه٠خ

 اٌغبه٠خ

ا اٌّؼلي أكاء كٚهح الاٍزغلاي ػِّٛب، ؽ١ش ٠ؼزجو اهرفبػٗ ك١ٌلا ٌلاٍزضّبه ٠م١ٌ ٘ن

اٌغ١ل، ِٚئشوا لاهرفبع ٘بِش اٌوثؼ، ٠ّٚىٓ رغيئزٗ ٌّي٠ل ِٓ اٌزفظ١ً ٚاٌزلل١ك فٟ 

 :وب٢رٟاٌزؾ١ًٍ 

 ْٚرؾ١ًٍ  اٌّقي: 

 

رم١ٌ ٘نٖ إٌَجخ ػلك ِواد ل١بَ اٌّئٍَخ ثج١غ اٌّقيْٚ أٚ اٍزجلاٌٗ، ٚأقفبػٙب 

شو ػٍٝ رواوُ اٌّقيْٚ ٚؽٛي ِلح الاؽزفبظ ثٗ ٚثبٌزبٌٟ اهرفبع الاؽز١بط فٟ هأً ِئ

اٌّبي اٌؼبًِ. اػزجبها لافزلاف ؽوق رم١١ُ الأٔٛاع اٌّقزٍفخ ٌٍّقيْٚ، ٠ّىٓ رفظ١ً 

ِؼلي كٚهاْ اٌّقيْٚ ٚفك ِىٛٔبد اٌّقيْٚ اٌّقزٍفخ، فٕؾَت ِؼلي كٚهاْ وً ِٕٙب 

 ٚمٌه وبٌزبٌٟ:ثمَّخ اٌزىٍفخ ػٍٝ ِزٍٛؾ اٌّقيْٚ 

 ِؼلي كٚهاْ اٌجؼبػخ = رىٍفخ شواء اٌجؼبػخ / ِزٍٛؾ ِقيْٚ اٌجؼبػخ 

 ِؼلي كٚهاْ اٌّٛاك الأ١ٌٚخ = رىٍفخ شوائٙب / ِزٍٛؾ اٌّقيْٚ ِٕٙب 

 ِؼلي كٚهاْ إٌّزغبد اٌزبِخ = رىٍفخ أزبعٙب / ِزٍٛؾ اٌّقيْٚ ِٕٙب 

  = ٓ(َ/ ِؼلي كٚهاْ اٌّقيْٚ )٠ٛ 365فزوح اٌزقي٠ 

ٌَٕجخ رؼط١ٕب فىوح ػٓ فزوح الاؽزفبظ ثبٌّقيْٚ ثب١ٌَٛ، ٠ٚلاؽع أْ اْ ٘نٖ ا

اٌزٕبٍت ػىَٟ ث١ٓ فزوح اٌزقي٠ٓ ِٚؼلي كٚهاْ اٌّقيْٚ فىٍّب ىاك ٘نا الأف١و 

 كي ػٍٝ وضوح رؾو٠ه اٌّقيْٚ ٚثبٌزبٌٟ لظو فزوح اٌزقي٠ٓ.

 رؾ١ًٍ اٌؾَبثبد اٌّل٠ٕخ 

/ ِزٍٛؾ  CATTCٍَٛ(ِؼلي كٚهاْ اٌيثبئٓ = )طبفٟ اٌّج١ؼبد ا٢عٍخ ثبٌو

ؽَبثٗ اٌيثبئٓ
1
 

                                                           
1
 .108،ص107ػجل اٌوؽّبْ ثٓ ٍب١ٔخ ،ِوعغ ٍجك مووٖ،ص 

ِؼلي كٚهاْ اٌّقيْٚ=طبفٟ اٌّج١ؼبد/ِزٍٛؾ 

 اٌّقيْٚ



   اٌغبٔت إٌظوٞالأٚي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  اٌفظً
 

 16 

٠ؼزجو اهرفبع ٘نا اٌّؼلي أِوا ع١لا لأٔٗ ٠لي ػٍٝ وفبءح اٌّئٍَخ فٟ اكاهح 
1

اؽز١بعٙب ِٓ هأً اٌّبي اٌؼبًِ ٚاٌنٞ ٠شىً ؽَبة اٌيثبئٓ ِىٛٔب ٘بِب ِٕٗ، 

 ٚوٍّب اهرفغ ٘نا اٌّؼلي وٍّذ أقفؼذ فزوح اٌزؾظ١ً ٚىاكد رغن٠خ اٌّئٍَخ

 ثب١ٌٌَٛخ.

                             / ِؼلي كٚهاْ اٌيثبئٓ  365اٌزؾظ١ً = فزوح 

  :رؾ١ًٍ اٌؾَبثبد اٌلائٕخ 

/  Achats TTCِؼلي كٚهاْ اٌّٛهك٠ٓ = )اٌّشزو٠بد ا٠ٌَٕٛخ ا٢عٍخ ثبٌوٍُ 

 ِزٍٛؾ ؽَبة اٌّٛهك٠ٓ                                                   

 هاْ اٌّٛهك٠ٓ/ ِؼلي كٚ 365فزوح اٌَلاك =  

 َٔت اٌّوكٚك٠خ - ة

 اٌّوكٚك٠خ الالزظبك٠خ 

 (AE/ الأطً الالزظبكٞ ) Rexٔز١غخ الاٍزغلاي  -اٌّوكٚك٠خ الالزظبك٠خ 

 ؽ١ش:

  الأطً الالزظبكٞ = هأً اٌّبي اٌَّزضّو = الأِٛاي اٌقبطخ + الاٍزلأخ

 اٌظبف١خ

 = ٔز١غخ  ٔز١غخ الاٍزغلاي رَزقلَ لجً أٚ ثؼل اٌؼو٠جخ، ٚفٟ اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ

 ِؼلي اٌؼو٠جخ ػٍٝ الأهثبػ(               -1الاٍزغلاي لجً اٌؼو٠جخ )

 ٠ّىٓ رؾ١ًٍ ٘نٖ إٌَجخ اٌٝ علاء َٔجز١ٓ وبٌزبٌٟ:

ِؼلي كٚهاْ الأطً × اٌّوكٚك٠خ الالزظبك٠خ = ِؼلي هثؾ١خ الاٍزغلاي 

 ؽ١ش: الالزظبكٞ

 /  الاٍزغلايِؼلي هثؾ١خ الاٍزغلاي = ٘بِش اٌوثؼ اٌزشغ١ٍٟ = ٔز١غخ 

CAHT  

 / الأطً الالزظبكٞ CAHTِؼلي كٚهاْ الأطً الالزظبكٞ = 

 اٌّوكٚك٠خ اٌّب١ٌخ أٚ اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

٠ّىٓ • = إٌز١غخ اٌظبف١خ / الأِٛاي اٌقبطخ  ROEاٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

ِؼلي اٌوثؾ١خ  -اٌّوكٚك٠خ اٌّب١ٌخ  رؾ١ًٍ ٘نٖ إٌَجخ اٌٝ علاء صلاس َٔت وبٌزبٌٟ :

 ِؼلي كٚهاْ الأطً الالزظبكٞ*اٌّؼلي ا١ٌٙىٍٟ ؽ١ش xالإعّب١ٌخ 

ِؼلي اٌوثؾ١خ الإعّب١ٌخ )أٚ٘بِش اٌوثؼ اٌظبفٟ( = إٌز١غخ اٌظبف١خ /  -

CAHT 

 / الأطً الالزظبكٞ CAHT=  الالزظبكِٞؼلي كٚهاْ الأطً  -

 ٠م١ٌ ٘نا اٌّؼلي ػلك / الأِٛاي اٌقبطخ. الالزظبك١ٞىٍٟ = الأطً ٙاٌّؼلي اٌ -

                                                           
1
 .108،109ػجل اٌوؽّبْ ثٓ ٍب١ٔخ ،ِوعغ ٍجك مووٖ،ص 



   اٌغبٔت إٌظوٞالأٚي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  اٌفظً
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كٚهاْ الأِٛاي اٌقبطخ ٌزغط١خ الأطً الالزظبكٞ، ٠َّٚٝ أ٠ؼب ِواد  -

 ِؼبػف ؽمٛق اٌٍّى١خ.

 اٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبه 

= طبفٟ اٌوثغ ثؼل اٌؼوائت | ِزٍٛؾ  اٌؼبئل ػٍٝ الأطٛي )أٚ الاٍزضّبه(

٘نٖ إٌَجخ ٘بِخ ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ اٌّئٍَبد ٟٚ٘ رم١ٌ ِلٜ فؼب١ٌخ اٍزقلاَ  .الأطٛي

١ل الأهثبػ اٌظبف١خ. ٠ّٚىٓ ؽَبثٙب أ٠ؼب ثبٍزقلاَ "اٌوثؼ لجً ِغّٛع الأطٛي فٟ رٌٛ

اٌفٛائل ٚاٌؼوائت" ثللا ِٓ طبفٟ اٌوثؼ. ٠لاؽع أٔٗ ٠ّىٕٕب ؽَبة ٘نٖ إٌَجخ ِٓ 

 فلاي علاء َٔجز١ٓ وبٌزبٌٟ:

)طبفٟ اٌّج١ؼبد × اٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبه = )طبفٟ اٌوثؼ/ طبفٟ اٌّج١ؼبد( 

 /اٌّزٍٛؾ الأطٛي(

ِؼلي كٚهاْ الأطٛي. xاٌظبفٟ = ٘بِش اٌوثؼ 
1
 

 :ِقطؾ ٠ٛػؼ رظ١ٕف إٌَت اٌّب١ٌخ1شىً هلُ

 

 101وؽّبْ ثٓ ٍب١ٔخ ،ِوعغ ٍجك مووٖ،صاٌّظله:ػجل اٌ          

 

 ًَىرج أنتًاٌ ػهى الاػتًاد) انتحهيم انًاني بىاسطت ًَارج انتُبؤ بانفشم انًاني/ثانثا

 (5991انًؼذل 

 :رؼو٠ف اٌزٕجئ ثبٌفشً اٌّبٌٟ - أ

ِزؼلكح ٌٍزٕجئ ثبٌفشً اٌّبٌٟ، فّٓ اٌقجواء ِٓ ٠واٖ ػلَ ِملهح إٌّشبح  رؼبه٠ف ٕ٘بن

. ، فٟ ؽ١ٓ ػٍٝ ٍلاك اٌزياِبرٙب اٌمظ١وح الأعً ػٕلِب ٠َزؾك ِٛػل رَل٠ل ٘نٖ الاٌزياِبد

ِظطٍؼ اٌفشً اٌّبٌٟ فٟ ػٍّٗ  1986( فٟ اٌؼبَ Argentiاٍزقلَ اٌجبؽش عْٛ اهعٕزٟ )

ٌزٟ رىْٛ ف١ٗ اٌّئٍَخ لل ثلأد ثب١ٌَو فٟ اٌطو٠ك اٌط٠ًٛ اٌنٞ ٚػوفٗ ػٍٝ أٗ اٌؼ١ٍّخ ا

 ٠ٕزٟٙ ثؾلس ٚ ٘ٛ اٌؼَو اٌّبٌٟ(.

                                                           
1
 .109،110مووٖ،صػجل اٌوؽّبْ ثٓ ٍب١ٔخ ،ِوعغ ٍجك  



   اٌغبٔت إٌظوٞالأٚي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  اٌفظً
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أْ إٌّشبح أٚ اٌشووخ رؼبٟٔ ِٓ ػَو ِبٌٟ ٚػلَ ِملهح ٍلاك اٌزياِبرٙب اٌغبه٠خ فٟ 

ٚلزٙب اٌّؾلك، ثً ٚاْ ٕ٘بن اشبهاد ػٍٝ أْ إٌّشبح رؼبٟٔ ِٓ ِشبوً. ٕ٘بن ّٔبمط ِزؼلكح 

بٌفشً اٌّبٌٟ ٚاغٍت ٘نٖ إٌّبمط ث١ٕذ ػٍٝ ِؼبكٌخ الاهرجبؽ ٚاٌزٟ رؼزّل ػٍٝ ٌٍزٕجئ ث

ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١واد ٚأػط١ذ أٚىاْ َٔج١خ ِؼ١ٕخ ٌىً ِزغ١و ٚرقزٍف ٘نٖ اٌّزغ١واد 

ِٓ ّٔٛمط اٌٝ آفو ثبلإػبفخ اٌٝ افزلاف الأٚىاْ إٌَج١خ، ٚوً مٌه ثَت افزلاف 

ٚثبٌزبٌٟ فبْ إٌّٛمط اٌنٞ ٠ٕطجك ػٍٝ ِشوٚع اٌظوٚف الالزظبك٠خ ِٓ ِشوٚع اٌٝ آفو 

ِؼ١ٓ ١ٌٌ ثبٌؼوٚهح أْ ٠ٕطجك ػٍٝ اٌّشوٚع ا٢فو ٚ٘نٖ ِٓ ػّٓ اٌّئافناد اٌزٟ 

٠ئافن ػ١ٍٙب ّٔبمط اٌزٕجئ ثبٌفشً اٌّبٌٟ.
1
 

 :  Altmanّٔٛمط  - ة

فٟ اٌّمبهٔخ  Beaverاٌجبؽش فٟ رمل٠و ٘نا إٌّٛمط ثٕفٌ اٌفىوح اٌزٟ ٚػؼٙب  ؤٌغ

اٌفبشٍخ ٚ اٌشووبد غ١و اٌفبشٍخ اٌمو٠ٕخ ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼخ إٌشبؽ ٚؽغُ  ث١ٓ اٌشووبد

ّٔٛمط اؽظبئٟ أوضو رؼم١لا ٠طٍك ػ١ٍٗ ّٔٛمط  ثبٍزؼّبيالأطٛي اٌّزمبهثخ ، وّب ر١ّي 

ػٛاًِ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌّغّٛػبد ، ٚ٘ٛ ّٔٛمط ٠َّؼ ثبٍزقلاَ ِغّٛػخ اٌّزغ١واد 

 33جئ، ٚلل غطذ اٌلهاٍخ ػ١ٕخ ِٓ اٌَّزمٍخ ِؼب ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِلٜ للهرٙب ػٍٝ اٌزٕ

صُ  1965 - 1946شووخ ِقزبهح ػشٛائ١ب ِٓ اٌشووبد اٌزٟ أػٍٓ افلاٍٙب ث١ٓ ػبِٟ 

افز١و فٟ ِمبثٍٙب ِغّٛػخ شووبد لو٠ٕخ ، ٚمٌه ػٍٝ أٍبً ٔٛػ١خ اٌظٕبػخ ، ؽغُ 

َٔجخ ِب١ٌخ رّضً أُ٘  22ٍزقلاَ باٌج١بٔبد ، رّذ ط١بغخ إٌّٛمط ث الأطٛي ٚ رٛافو

شواد اٌؾبٌخ اٌفشً اٌّبٌٟ ِضً َٔت ا١ٌٌَٛخ ، َٔت اٌوثؾ١خ ، َٔت إٌشبؽ ٚ اٌّئ

َٔت اٌّل٠ٛ٠ٕخ ، ٚلل أػزجود ٘نٖ إٌَت وّزغ١واد َِزمٍخ ِئصوح ػٍٝ ِزغ١و اٌفشً ٚ 

" ٚ اٍزطبع ِٓ  Multivariate analysisأفؼؼذ ٌٍزؾ١ًٍ اٌز١١ّيٞ اٌّزؼلكح " 

ِقبؽو الإفلاً ٚاٌشووبد اٌزٟ ٟ٘ فٟ  فلاٌٗ أْ ١ّ٠ي ث١ٓ اٌشووبد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ

 Z - Scoreٚػؼ١خ ِب١ٌخ ع١لح ٚمٌه ِٓ فلاي فَّخ َٔت ِب١ٌخ رشىً ّٔٛمعب ٠َّٝ 

ػٍٝ فَّخ ِزغ١واد َِزمٍخ ٠ّضً وً ِٕٙب َٔجخ ِب١ٌخ ِٓ إٌَت اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب ٚ 

 ، ؽ١ش رُ اٌزٛطً اٌٝ إٌّٛمط اٌنٞ ٠ّىٓ ِٓ اٌزٕجئ Zِزغ١و ربثغ ٠وِي ٌٗ ثبٌوِي 

 ثبؽزّب١ٌخ فشً اٌشووبد ٚفك اٌظ١غخ اٌو٠بػ١خ اٌزب١ٌخ:

Z=0.012X1+0.014X2+0.033X3+0.006X4+0.010X5 

Z: ك١ًٌ أٚ ِئشو الاٍزّواه٠خ 

X1: طبفٟ هأً اٌّبي اٌؼبًِ / ِغّٛع الأطٛي 

X2: هط١ل الأهثبػ اٌّؾزغيح / ِغّٛع الأطٛي 

X3: هثؼ اٌزشغ١ً لجً اٌفٛائل ٚ اٌؼوائت /ِغّٛع الأطٛي 

X4: اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌؾمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ / ِغّٛع اٌّطٍٛثبد 

X5: اٌّج١ؼبد / ِغّٛع الأطٛي 

 ٘ٛ ِئشو اٌزؼضو اٌّبٌٟ فبٔٗ :  Zؽ١ش 

o  ْٛػٕلِب رىZ < 2,99 .ٌٍفبْ إٌّٛمط ٠زٛلغ أْ اٌشووخ ٌٓ رف 

o  ْٛػٕلِب رىZ> 1,81  .ٌٍفبْ إٌّٛمط ٠زٛلغ أْ اٌشووخ ٍٛف رف 

                                                           
1
١خ ػٍٟ فٍف ػجل الله،اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚاٍزقلاِبرٗ ٌٍولبثخ ػٍٝ الأكء ٚاٌىشف ػٓ الإٔؾوافبد،اؽوٚؽخ ِبع١َز١و فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ،الاوبك٠ّ 

 44،ص2008اٌّفزٛؽخ فٟ اٌلّٔبهن،و١ٍخ الإكاهح ٚالإلزظبك،
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o  اما وبٔذZ ( ِٓب رؼوف ثبٌّٕطمخ 2,99-1,81رمغ ِب ث١ ٟ٘ ٚ )

اٌوِبك٠خ فبْ إٌّٛمط لا ٠َزط١غ اٌؾىُ ثللخ ػٍٝ اؽزّب١ٌخ افلاً 

 اٌشووخ أٚ ػلَ افلاٍٙب. 

o  اما وبْ ِئشوZ  ِٓ ًفبْ مٌه ٠ؼطٟ ِئشواً ثؤْ اٌشووخ أِب  2,76أل

 % ثؤٔٙب ٍٛف رظجؼ ِفٍَخ فلاي ػبَ.  90اؽزّب١ٌخ 

 د ٌٙنا إٌّٛمط ٟٚ٘ : ٚاعٗ أٌزّبْ اٌؼل٠ل ِٓ الأزمبكا

 أٔٗ فمؾ ٠طجك ػٍٝ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌؼبِخ اٌظٕبػ١خ. •

أٔٗ ٠ؼطٟ أ١ّ٘خ وج١وح ٌَٕجخ اٌّج١ؼبد اٌٝ اعّبٌٟ الأطٛي ٚ٘نٖ إٌَجخ  •

 رقزٍف أ١ّ٘زٙب ثبفزلاف اٌظٕبػبد.

 Altman , Hartzellلبَ اٌؼبٌّبْ  1995ٚ فٟ اٌؼبَ  ٍبٌفخ اٌنوو ٌلأزمبكادوا ظٔ

, Peck( اٌٝ رجٕٟ ّٔٛمطZeta اٌقبص ثبٌشووبد غ١و اٌظٕبػ١خ، ٚلل طّّب )

إٌّٛمط اٌغل٠ل ثؼل ؽنف ِؼلي كٚهاْ الأطٛي ٌٍزم١ًٍ ِٓ الأصو اٌظٕبػٟ اٌّؾزًّ، 

ؽ١ش أْ ِؼلي كٚهاْ الأطٛي فٟ اٌشووبد غ١و اٌظٕبػ١خ أػٍٝ ِٕٗ فٟ اٌشووبد 

 ظ١غخ اٌزب١ٌخ ٌٍّٕٛمط:اٌظٕبػ١خ ماد اٌىضبفخ اٌوأٍّب١ٌخ ، ١ٌزُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌ

Z=6.5X1+3.26X2+1.05X3+6.72X4        

 ؽ١ش أْ : 

X1 .طبفٟ هأً ِبي اٌؼبًِ /اعّبٌٟ الأطٛي= 

X2  .الأهثبػ اٌّؾزغيح اٌّزواوّخ /اعّبٌٟ الأطٛي= 

X3  .الأهثبػ لجً اٌفٛائل ٚ اٌؼوائت /اعّبٌٟ الأطٛي= 

X4 .َٛاٌم١ّخ اٌلفزو٠خ ٌٍل٠ٓ /اعّبٌٟ اٌقظ= 

   رىْٛ ػٕلِبZ <2,9 .ٌٍفبْ إٌّٛمط ٠زٛلغ أْ اٌشووخ ٌٓ رف 

   ْٛػٕلِب رىZ> 1,23 .ٌٍفبْ إٌّٛمط ٠زٛلغ أْ اٌشووخ ٍٛف رف 

   اما وبٔذZ ( ِٓب رؼوف ثبٌّٕطمخ 2,9-1,23رمغ ِب ث١ ٟ٘ٚ )

اٌوِبك٠خ فبْ إٌّٛمط لا ٠َزط١غ اٌؾىُ ثللخ ػٍٝ اؽزّب١ٌخ افلاً اٌشووخ أٚ 

 ػلَ افلاٍٙب.
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 اتخار انقشاساث انًانيت نًبحث انثاَي:ا

 ػًىيياث حىل اتخار انقشاساث انًانيت انًطهب الأول:

 :يفهىو انقشاس انًاني/أولا

فّٓ ؽ١ش اٌشىً فٙٛ  ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌمواه اٌّبٌٟ ٔظو٠ب ِٓ ؽ١ش شىٍٗ ِٚؼّٛٔٗ:

 ٠ؼجو ػٓ ؽج١ؼخ الأِو ٚاٌزٛع١ٗ ث١ٓ َِز٠ٛبد اٌزًٍََ الإكاهٞ، أِب ِٓ ؽ١ش اٌّؼّْٛ

فٙٛ ٠ؼزجو ارقبم ِٛلف فٟ ِٛاعٙخ ِٛػٛع ِؼ١ٓ مٚ طجغخ ِب١ٌخ
1
 

 ث انًانيتاأهذاف وخصائص انقشاس /ثاَيا

 :د اٌّب١ٌخاأ٘لاف اٌمواه .1

  ٟ٠زطٍت اٌّغبي اٌّبٌٟ وغ١وٖ ِٓ اٌّغبلاد الإكاه٠خ اٌظلاؽ١خ ف

ارقبم اٌمواه أٞ أْ اٌّل٠و اٌّبٌٟ ٠ّزٍه ِٓ اٌّئ٘لاد ٚاٌّٙبهاد 

ٗ ِٓ ارقبم إٌَجخ اٌؼظّٝ ِٓ اٌمواهاد، ٚاٌظفبد اٌزٟ رّىٕ

ٚٔظو٠ب فبْ اٌمواه ا١ٌٍَُ ٘ٛ اٌمواه اٌنٞ ٠زورت ػٕٗ ى٠بكح الأهثبػ، 

ٚ اما ِب رُ اكفبي ػبًِ اٌٛلذ أٚ اٌيِٓ فٙنا ِؼٕبٖ أْ اٌمواه اٌّزقن 

لل ٠ىْٛ ١ٍٍّب فٟ ٌؾظخ ِؼ١ٕخ ؽ١ش ٠ىْٛ فبؽئ فٟ ٌؾظخ أفوٜ ( 

. 

 ١ٌٗ اٌمواهاد اٌّب١ٌخ ٘ٛ رؼظ١ُ اْ اٌٙلف اٌوئ١َٟ اٌنٞ رٙلف ا

اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍّٕشؤح ٕٚ٘بن أ٘لاف أفوٜ رَؼٝ الإكاهح اٌّب١ٌخ 

 ٌزؾم١مٙب ٚهاء ٘نٖ اٌمواهاد ٚرزّضً فٟ:

  ٓرؾم١ك َِزٜٛ ِلائُ ِٓ الأهثبػ ٚ٘ٛ اٌَّزٜٛ اٌنٞ لا ٠مً ػ

اٌَّزٜٛ اٌنٞ رؾممٗ إٌّشؤح اٌّّبصٍخ ٚاٌزٟ رزؼوع ٌٕفٌ اٌظوٚف 

 ِٓ اٌّقبؽو. ٚٔفٌ اٌلهعخ

 .رؾم١ك ١ٌٍٛخ ٔمل٠خ وبف١خ 

  ّٓاٌزشغ١ً ٚرؾًّ ِظبه٠فٗ ٚأػجبئٗ إٌمل٠خ ثشىً ِلائُ ٠ؼ

 اٍزّواه اٌؼًّ. 

 . ٍلاك اٌل٠ْٛ فٟ ِٛاػ١ل اٍزؾمبلٙب ثلْٚ رجبؽئ
2
 

 :فظبئض اٌمواهاد اٌّب١ٌخ .2

رظٕف اٌمواهاد اٌّب١ٌخ اٌٝ لواهاد هئ١َ١خ ٚأفوٜ صب٠ٛٔخ، فّضبي لواه 

٠ل ٘ٛ لواه هئ١َٟ ٚلواه رقف١غ أهطلح أٚهاق اٌمجغ ثَوػخ أشبء ِظٕغ عل

رؾظ١ً ٘نٖ الأهطلح ٘ٛ لواه صبٔٛٞ ثبلإػبفخ اٌٝ أٔٗ ٠زورت ػٍٝ اٌمواهاد 

                                                           
1
 .11، ص 1997الأهك١ٔخ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ى٠بك ١ٍٍُ هِؼبْ، أٍب١ٍبد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، كاه ٚائً ٌٍٕشو  
2
 .169، ص  2000ؽٕفٟ ػجل اٌغفبه. الإكاهح اٌّب١ٌخ اٌّؼبطوح، ِلفً ارقبم اٌمواه، اٌّىزجخ اٌؼوث١خ اٌؾل٠ضخ، ِظو،   
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اٌوئ١َ١خ ِقبؽو أوجو ِٓ اٌمواهاد اٌضب٠ٛٔخ ٔز١غخ ٌؼلَ اٌزؤول ِٓ إٌزبئظ اٌّزورجخ 

 ػ١ٍٙب ثللخ ِٚٓ فظبئض اٌمواهاد اٌّب١ٌخ ِب ٠ٍٟ: 

  اٌّب١ٌخ رزغٍغً فٟ ع١ّغ أٚعٗ ٔشبؽ إٌّشؤح. اٌمواهاد 

  اٌمواهاد اٌّب١ٌخ ٟ٘ لواهاد ٍِيِخ ٌٍّئٍَخ ٌٚنا ٚعت اٌؾنه اٌشل٠ل ػٕل

 ارقبم ٘نٖ اٌمواهاد.

 .اْ ثؼغ اٌمواهاد اٌّب١ٌخ ٟ٘ لواهاد ِظ١و٠خ 

 - اْ ٔزبئظ اٌمواهاد اٌّب١ٌخ لا رظٙو ٍو٠ؼب ثً رَزغوق ىِٕب لل ٠طٛي ِّب

طلاػ اٌقطؤ اما وبٔذ اٌمواهاد فبؽئخ ِّب ٠زطٍت ِٓ ٠ئكٞ اٌٝ طؼٛثخ ا

ِزقن اٌمواه اٌؾنه ٚ اٌفطٕخ ٚاٍزغلاي اٌّؼٍِٛبد اٍزغلالا ػملا١ٔب.
1
 

 يشاحم اتخار انقشاس انًاني/ثانثا

رشزًّ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّواؽً اٌزٟ ٠ّو ثٙب اٌّل٠و٠ٓ ؽزٝ 

 ؼً ٚارقبم اٌمواه إٌّبٍت.٠زّىٕٛا ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌؾً الأف

 رشق١ض ٚاوزشبف اٌّشىٍخ: .1

أٚ ِب ٠َّٝ ثّوؽٍخ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد لاوزشبف اٌّشىٍخ ففٟ ِغبي الإكاهح 

اٌّب١ٌخ ٠زُ الاٍزمظبء إٌّظُ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب اٌزٕظ١ُ اٌوٍّٟ ثؾ١ش ٠ّىٓ 

ٌمٛائُ اٌلفً ٌؼلح ِٓ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌمواهاد اٌّب١ٌخ ٚمٌه ِٓ فلاي اعواء ِمبهٔبد 

ٍٕٛاد ِبػ١خ ٚونٌه اٌزىب١ٌف ٚالأهثبػ ٚالأطٛي ٚاٌقظَٛ ٌٍىشف ػٓ اٌزغ١واد 

ٚشىٍٙب ثبٌي٠بكح أٚ إٌمظبْ ٚلل رَزقلَ ثٙنا اٌشؤْ ِقزٍف الأٍب١ٌت ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد 

ٌم١بً كهعخ اٌزمٍت أٚ اٌضجبد فٟ رلفمبد الأِٛاي ٚرغ١واد اٌم١ّخ ٚلل رّزل اٌجؾٛس 

 بد اٌّب١ٌخ ػٓ اٌّشوٚػبد اٌزٟ رّٕٟ ٌٍظٕبػخ وىً ٚاٌزٟ ٠ؼزجوٌغّغ اٌّؼٍِٛ

ِٕٙب ٚاٌٝ ثؼغ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ ماد اٌؼلالخ ثز٠ًّٛ اٌشووخ  اٌّشوٚع عيء

ٚاٌٝ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌّقزٍفخ.
2
 

 اٌجؾش ػٓ اٌجلائً: .2

اْ اٌجل٠ً ٘ٛ ا١ٌٍٍٛخ اٌّٛعٛكح أِبَ الإكاهح ٌؾً اٌّشىٍخ اٌمبئّخ ٚرؾم١ك الأ٘لاف 

اٌّطٍٛثخ ٚارقبم اٌمواه اٌّبٌٟ إٌّبٍت ٠ٚغت أْ ٠زظف اٌجل٠ً ثملهرٗ ػٍٝ رؾم١ك ثؼغ 

 إٌزبئظ اٌزٟ ٠َؼٝ ِزقن اٌمواه ٌٍٛطٛي ا١ٌٙب.

 ٚ رزطٍت ػ١ٍّخ رؾل٠ل اٌجلائً:

  اٌملهح ػٍٝ الاثزىبه لإ٠غبك اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ 

 ؽزٝ ٠ّىٓ الاػزّبك ػٍٝ اٌزغبهة ٚاٌَغلاد اٌَبثمخ ِٚؼٍِٛبد ٚفجواد ا٢فو٠ ٓ

 اٌّّىٕخ الإٌّبَ ثغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد ٚإٌٛاؽٟ اٌّزؼٍمخ ثبٌّشىٍخ ٚثبٌزبٌٟ ثىً اٌؾٍٛي
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  ٍٟفبما وبْ اٌمواه اٌّبٌٟ ٠زؼٍك ثبٌز٠ًّٛ ف١ّىٓ أْ رىْٛ اٌجلائً فٟ اٌز٠ًّٛ اٌلاف

 أٚ الالزواع أٚ ؽوػ أٍُٙ اٌّشوٚع.

 وبلاٍزضّبهبه لظ١و الأعً أِب اما وبْ لواها اٍزضّبه٠خ ف١ّىٓ الاػزّبك ػٍٝ الاٍزضّ

فٟ اٌّٛعٛكاد اٌّزلاٌٚخ ِضً إٌمل ٚاٌنُِ اٌّب١ٌخ اٌّل٠ٕخ ٚاٌّقيْٚ اٌٍَؼٟ أٚ الاػزّبك 

الاٍزضّبه ؽ٠ًٛ الأعً ٚاٌّزّضً الاٍزضّبه ثبٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٚ٘ٛ أطؼت  ػٍٝ

لاهرجبؽٗ ثٕٛع ِٓ الاٍزضّبه ٠زظف ثکجو اٌّجبٌغ ٚؽٛي اٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌجلائً 

ٍّشوٚع. ٚلل ٠ىْٛ فٟ الاػزّبك ػٍٝ الاٍزضّبهاد الاٍزوار١غ١خ اٌّورجطخ ثبلاٍزضّبه ٌ

 الاٍزوار١غٟ.

 ِمبهٔخ اٌجلائً ٚرم١١ّٙب: .3

ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك رمل٠و إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ الإ٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ ٌىً ثل٠ً ٚٚػغ ِؼب١٠و 

ك ِغ اٌؾل الأكٔٝ ِٓ ثل٠ً ٚاٍزجؼبك اٌجلائً اٌزٟ لا رزطبث ًوِؾلكح رمَٛ ػٍٝ أٍبً ٔزبئظ 

اٌّؼب١٠و اٌّٛػٛػخ اٌزٟ لا رؾمك َِزٜٛ اٌوػب. ٠ٚمظل ثَّزٜٛ اٌوػب ِلٜ رؾم١ك 

 اٌجلائً ٌٍشوٚؽ اٌّطٍٛثخ فٟ ارقبم اٌمواه.

اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌجلائً اٌّؼب١٠و اٌّب١ٌخ ٚاٌزىٍفخ ِٚٓ اٌّؼب١٠و اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب فٟ 

١خ ٚاٌزىب١ٌف ِٚؼللاد اٌفبئلح ٚكٚهاْ هأً اٌّبي....ٚاٌف١ٕخ ٚالإكاه٠خ ٚاٌزٟ رزؼٍك ثبٌوثؾ
1
 

 افز١به اٌجل٠ً إٌّبٍت )اٌمواه(: .4

فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠زوعُ اٌّل٠وْٚ عٙٛكُ٘ اٌَبثمخ اٌٝ افز١به أفؼً اٌجلائً  ٚ

ٚاٌنٞ ٠ٕزظ أوجو لله ِٓ اٌفٛائل ٚاٌّيا٠ب اٌّؾزٍّخ ٠ٚمٍض اٌٍَج١بد ٚاٌؼ١ٛة اٌٝ ألً 

 اٌمواه اٌقبص ثبفز١به اؽل اٌجلائً ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:ِب ٠ّىٓ ٠ٚغت أْ ٠ؼزّل 

  رؾم١ك الأ٘لاف اٌغٛ٘و٠خ اٌظبكه ِٓ أعٍٙب 

   ٜرٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌزىٍفخ ثبٌّمبهٔخ ِغ اٌق١بهاد الأفو 

   اٌّلائّخ ٚالإِىبٔبد اٌّزبؽخ 

  رم١ًٍ ا٢صبه اٌٍَج١خ ػٕل اٌزطج١ك 

 ٌّقزٍفخ َِزمجلا.الا٘زّبَ ثلهاٍخ ػٕظو اٌّقبؽوح فٟ ِواؽً اٌزٕف١ن ا 

 رطج١ك اٌمواه: .5

٠ؼزمل ثؼغ ِزقنٞ اٌمواه أْ كٚهُ٘ ٠ٕزٟٙ ثّغوك افز١به اٌجل٠ً إٌّبٍت ٌٍؾً 

ٌٚىٓ ٘نا الاػزمبك فبؽئ مٌه لأْ اٌجل٠ً اٌنٞ رُ افز١بهٖ ٌؾً اٌّشىٍخ ٠زطٍت اٌزٕف١ن 

 ػٓ ؽو٠ك رؼبْٚ الأفو٠ٓ ِٚزبثؼخ اٌزٕف١ن ٌٍزؤول ِٓ ٍلاِخ اٌزٕف١ن ٚطؾخ اٌمواه.

 ِزبثؼخ اٌزطج١ك ٚاٌولبثخ ٚرم١١ُ اٌمواه: .6

رٙزُ اٌقطٛح الأف١وح فٟ ارقبم اٌمواه ثّزبثؼخ ػ١ٍّبد اٌزطج١ك ٚرم١١ُ إٌزبئظ أٚلا" 

ثؤٚي ؽ١ش رج١ٓ اٌولبثخ ػٍٝ اٌزٕف١ن ِلٜ عٛكح اٌمواه ٚكٚهٖ فٟ ؽً اٌّشىٍخ ِٛػٛع 

ٍؼ١ب اٌٝ اٌللخ اٌمواه ٘نا اٌٝ عبٔت أْ اٌّزبثؼخ رظٙو ِلٜ الأؾواف ػٓ اٌّقطؾ 

                                                           
1
 .58محمد اٌفزبػ ِؾّٛك ثش١و اٌّغبهثٟ،ِوعغ ٍجك مووٖ،ص 
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ٚاٌَوػخ فٟ ِؼبٌغخ الأؾوافبد اٌٍَج١خ ٚاٌزؼوف ػٍٝ أٍجبثٙب ؽزٝ لا رزفبلُ ٠ٚظؼت 

ِٛاعٙزٙب.
1
 

انًطهب انثاَي: أَىاع انقشاساث انًانيت
2

 
 :انقشاساث الاستثًاسيت/ أولا

رؼزجو ٘نٖ اٌمواهاد ِٓ أُ٘ لواهاد الإكاهح اٌّب١ٌخ ٚ اٌغبٌت فٟ ٘نٖ اٌمواهاد أْ 

ٌّب١ٌخ رَؼٝ لاٍزقلاَ أِٛاٌٙب الاٍزضّبه٠خ اِب فٟ فٍك أطٛي اٌّب١ٌخ ِضً إٌمل الإكاهح ا

ٚالاٍزضّبهاد لظ١وح الأعً أٚ فٟ فٍك اٍزضّبهاد ػ١ٕ١خ ِضً اٌّقيْٚ اٌٍَؼٟ، 

 ا٢لاد، اٌّؼلاد.

كاد اٌزٟ ٛٚ ٘نا ٠ؼٕٟ أْ لواهاد الاٍزضّبه ٍٛف رٕؾظو فٟ افز١به ٔٛع اٌّٛع

 هح إٌّشآد ٌزؾم١ك ػٛائل َِزمج١ٍخ ِظبؽجخ ٌلاٍزضّبه.٠غت أْ رَزقلَ ِٓ لجً اكا

 لواهاد الاٍزضّبه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: رظ١ٕفٚ ٠ّىٓ 

 لواهاد اٍزضّبه٠خ لظ١وح الأعً : .1

رلٚه ٘نٖ اٌّغّٛػخ ِٓ اٌمواهاد ؽٛي الاٍزضّبه فٟ اٌّٛعٛكاد اٌّزلاٌٚخ 

بي ِضً إٌمل ٚ اٌزٟ رشىً عيء ِّٙب ِٓ ؽووخ الاٍزضّبه اٌلافٍٟ فٟ ِٕشآد الأػّ

الاٍزضّبهاد اٌّئلزخ ٚ اٌنُِ اٌّل٠ٕخ ٚ اٌّقيْٚ اٌٍَؼٟ لاهرجبؽ ٘نا اٌغيء ثملهح 

ػٛائل٘ب ٚ فٟ رؾل٠ل ٚ ػّبْ ا١ٌٌَٛخ اٌّطٍٛثخ  رؼظ١ُإٌّشؤح ػٍٝ رؾم١ك ٚ 

فبٌمواه اٌّبٌٟ ا١ٌٍَُ ٘ٛ اٌمواه اٌنٞ ٠زؼّٓ اٌؾغُ الالزظبكٞ الأِضً ٌؾغُ 

 اٌّزلاٌٚخ الاٍزضّبهاد فٟ اٌّٛعٛكاد

 اٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ ؽ٠ٍٛخ الأعً : .2

رٙزُ ٘نٖ اٌّغّٛػخ ِٓ اٌمواهاد ثبلإٔفبق الاٍزضّبهٞ ؽ٠ًٛ الأعً ٚ اٌّزّضً 

ثبلاٍزضّبه فٟ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٚاٌّؼوٚف ػٓ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌمواهاد اٌّب١ٌخ 

ّجبٌغ اٌزٟ أٔٗ أطؼت اٌمواهاد اٌّب١ٌخ لاهرجبؽٗ ثٕٛع ِٓ الاٍزضّبه ٠زظف ثىجو اٌ

٠ؾز٠ٛٙب ٠ٚؼّٓ ػٛائل ٠ٍٕٛخ ٌفزواد ؽ٠ٍٛخ فٟ اٌَّزمجً اػبفخ اٌٝ أْ ٘نا إٌٛع 

 ِٓ الاٍزضّبه ٠وٍُ ؽلٚك اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ فٟ ِٕشآد الأػّبي.

 :الاٍزوار١غ١خاٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ  .3

رٙزُ ٘نٖ اٌّغّٛػخ ِٓ اٌمواهاد ثبٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٕشؤح ٚ اٌّزّضً فٟ 

بع ٚ إٌّٛ ٚ اٌضجبد فٟ ١ٍطورٙب ػٍٝ الأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌزفى١و فٟ الارَ

 الأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ.

 :قشاساث انتًىيم /ثاَيا 

ٚرلٚه ٘نٖ اٌّغّٛػخ ِٓ اٌمواهاد ؽٛي و١ف١خ اٌؾظٛي ػٍٝ الأِٛاي اٌلاىِخ 

اٌز٠ًّٛ الاٍزضّبهاد ٚ ؽٛي رؾل٠ل اٌّي٠ظ الأِضً ِٓ ِظبكه ر٠ًّٛ الاٍزضّبهاد أٞ 

رشى١ٍخ اٌز٠ًّٛ ِٓ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌّزبؽخ أٞ أْ ٘نٖ اٌمواهاد رٙزُ ثبٌّظبكه  رؾل٠ل

 اٌز١ٍ٠ّٛخ إٌّبٍجخ ٚ ِجبٌغٙب ٚ و١ف١خ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب.
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 قشاساث تىصيغ الأسباذ: /ثانثا 

ٟٚ٘ اٌمواهاد اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثزٛى٠غ الأهثبػ ٚرزؼّٓ ٘نٖ اٌّغّٛػخ وبفخ 

خ اٌّئ٠ٛخ ٌلأهثبػ إٌمل٠خ اٌزٟ رٛىع ػٍٝ اٌَّب١ّ٘ٓ اٌمواهاد اٌزٟ رٙزُ ثزؾل٠ل إٌَج

ٚىِٓ رٛى٠غ ٘نٖ الأهثبػ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ رؾل٠ل َٔجخ اٌزٛى٠غ ٚرمل٠و اٌؼٛائل اٌٛاعت 

الاؽزفبظ ثٙب كافً إٌّشؤح ثشىً أهثبػ اؽز١بؽ١خ ٚاٌنٞ ٠ؼزجو ِظلها ِّٙب ِٓ 

خ اٌّّٙخ ٔظوا ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ. ٚاْ ٘نٖ اٌمواهاد ٟ٘ ِٓ اٌمواهاد اٌّب١ٌ

ٌٍوغجبد اٌّزؼبهػخ ف١ّب ث١ٓ اٌَّزضّو٠ٓ اٌن٠ٓ ٠وغجْٛ ثي٠بكح ِىبٍجُٙ إٌمل٠خ 

اٌَو٠ؼخ ِٓ فلاي رٛى٠غ َٔجخ أوجو ِٓ الأهثبػ ٚث١ٓ هغجخ الإكاهح ثي٠بكح اٌغيء 

اٌّؾزغي ٚثى١ّبد أوجو ِٓ الأهثبػ اٌّٛىػخ لأغواع ػ١ٍّخ اٌزٍٛغ الاٍزضّبهٞ 

كافً إٌّشؤح.
1
 

 

انقشاساث انًانيت في ضىء أدواث انتحهيم  اتخار انثانث:انًبحث 

 انًاني
اٌمواهاد ثّغٍّٙب فٟ اٌّئٍَخ ٚفبطخ  ارقبمكٚه وج١و فٟ   اْ ٌٍزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ

 ٌه ثَجت الاٍب١ٌت اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ٠ٚطجمٙب.اٌّب١ٌخ ِٕٙب ٚم

 انقشاس اتخارانًطهب الأول: دوس انًؤششاث انًانيت في 
ّبٌٟ رؼط١ٕب اٌٛػؼ١خ اٌؾم١م١خ ٌٍّئٍَخ وّب أٔٙب رم١ُ أكاء اْ ِئشواد اٌزٛاىْ اٌ

اٌّئٍَخ فٟٙ رملَ ٌٍّل٠و اٌّبٌٟ ِؼٍِٛبد لارقبم اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثّظله اٌز٠ًّٛ ٚ 

لواه اٌزقط١ؾ وّب أٔٙب رؼطٟ ِؼٍِٛبد ؽٛي ١ٌٍٛخ اٌّئٍَخ ٚ ؽٛي ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ 

ؽ١ش ٠زُ ٘نا اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ ِلٜ  ٌٍّئٍَخ فبٔٙب رَبػل ػٍٝ ارقبم اٌمواه الاٍزضّبهٞ

ٌٍزؤول ِٓ رٛفو اٌز٠ًّٛ اٌؼوٚهٞ ٌزٕف١نٖ ، ٚ اْ الاٍزضّبه  ٌلاٍزضّبهاٌؼّو اٌّزٛلغ 

 ٠ٕزظ ػٕٗ ١ٌٍٛخ ٌزغط١خ اٌزياِبرٗ .

رؾ١ًٍ ا١ٌٌَٛخ : ٠ٙلف ٘نا اٌزؾ١ًٍ ٌّؼوفخ اٌزلفك إٌملٞ فلاي فزوح اٌزٕف١ن ٚ  - أ

 رشغ١ً الاٍزضّبه .

: ٠ٙلف ٘نا اٌزؾ١ًٍ ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ اٌّلائّخ ث١ٓ رؾ١ًٍ ١٘ىً هأً اٌّبي  - ة

الاٍزضّبه ٚ اٌز٠ًّٛ أٞ اٌزؾمك أْ اٌز٠ًّٛ ٠زلاءَ ِغ الاٍزضّبه ِٓ ؽ١ش إٌٛع 

ٚ اٌّلح ثبٌَٕجخ ٌلاٍزضّبه فٟ  هأً اٌّبي اٌؼبًِ.
2
 

 

 انًطهب انثاَي : دو انُسب انًانيت في اتخار انقشاس

َت ٘ٛ فُٙ اٌج١بٔبد اٌٛاهكح فٟ اٌمٛائُ اْ اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٍزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثبٌٕ

ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌزىْٛ لبػلح ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رَبػل ِزقن اٌمواه فٟ أكاء ػٍّٗ ٚ ثّب 

أْ إٌَت اٌّب١ٌخ ٟ٘ ِؾبٌٚخ لإ٠غبك اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؼٍِٛز١ٓ اٌقبطز١ٓ اِب ثبٌمبئّخ ٚ ٟ٘ 

ؽم١مخ ٚػغ إٌّشؤح ٚ أِب اما ريٚك الأؽواف اٌّؼ١ٕخ ثبٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فُٙ أفؼً ػٓ 

 اػزّلد ػٍٝ رؾ١ًٍ وً ِؼٍِٛخ ػٍٝ ؽلا.
                                                           

1
 .62محمد اٌفزبػ ِؾّٛك ثش١و اٌّغبهثٟ، ِوعغ ٍجك مووٖ،ص 
2
 .23، ص 2004بِؼ١خ، الإٍىٕله٠خ، ؽٕفٟ ػجل اٌغفبه، أٍب١ٍبد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚكهاٍخ اٌغلٜٚ، اٌلاه اٌغ 
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١ٍملَ اٌؼلك اٌىج١و ٌٍّؾًٍ اٌّبٌٟ ِؼٍِٛبد ٘بِخ ػٓ هثؾ١خ اٌّئٍَخ فٟ وَت 

إٌشبؽ اٌوثؾ١خ ٚاٌَٛق ٚػٓ ِقبؽو٘ب، وَت ا١ٌٌَٛخ ٚ اٌّل١ٔٛ٠خ ٚفلِخ اٌل٠ٓ، وّب أٔٗ 

م اٌمواهاد ، أٚ اٌزؼوف ػٍٝ أٍجبة لا ٠ؼطٟ َٔجخ ٚاؽلح ٌٍّؼٍِٛبد اٌىبف١خ لارقب

اٌّشىٍخ، ثً ٠غت رؾ١ًٍ ِغّٛػخ ِٓ إٌَت اْ ػلك إٌَت اٌّب١ٌخ ٍٛف ٠ؼطٟ اٌفوطخ 

لافز١به ؽغُ ِزٛاػغ ِٓ ٘نٖ إٌَت اٌّب١ٌخ ػٍٝ ٔؾٛ ٠ىفٟ ٌزي٠ٚلٖ ثبٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ 

 ٠ٍٟ ٚ وً َٔجخ ٌٙب كٚه فٟ ارقبم اٌمواه. ٚ ِٓ أٔٛاع إٌَت اٌّب١ٌخ ٔنوو ِب

 َسب انسيىنت /أولا

رٙلف ٘نٖ الأف١وح اٌٝ رم١١ُ اٌطبلخ أٚ اٌملهح اٌّب١ٌخ ٌٍّئٍَخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌمظ١و 

ثؾ١ش رمَٛ ٘نٖ إٌَت ثز١ٙئخ إٌّبؿ إٌّبٍت لارقبم اٌمواه ٚ أُ٘ ٘نٖ اٌمواهاد لواه 

 اٌز٠ًّٛ ٚ لواه الائزّبْ.

 َسب انشبحيت /ثاَيا

اكاهح ِقزٍف شئٚٔٙب، اما فبٌزؾ١ًٍ ثَٕت  ِؾظٍخ ٌّقزٍف اٌج١بٔبد اٌّزقنح فٟ

 اٌوثؾ١خ ٠ؼجو ػٓ ِلٜ اٌىفبءح اٌزٟ رزقن ف١ٙب اٌّئٍَخ لواهارٙب الاٍزضّبه٠خ ٚ اٌّب١ٌخ.

 َسب انُشاط / ثانثا

رم١ٌ ٘نٖ الأف١وح وفبءح اكاهح اٌّئٍَخ فٟ رٛى٠غ ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ رٛى٠ؼب ِٕبٍجب 

واه اٌزقط١ؾ ٚ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ٚ ارقبم ػٍٝ ِقزٍف أٔٛاع الأطٛي، ٟٚ٘ رَبػل ػٍٝ ل

الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ، وّب أٔٙب رم١ُ أغبىاد ٚ ٔشبؽ اٌّئٍَخ ٚ اٌؾىُ ػٍٝ ِلٜ 

ِٕبٍجخ اٌج١بٔبد اٌّزجؼخ ِٓ الإكاهح. 
1
 

 في اتخار انقشاس انًانيت  استخذاو انُسب /سابؼا

 رَزقلَ إٌَت فٟ ػلح لواهاد ِب١ٌخ ٔنوو ِٕٙب : 

اٌّب١ٌخ فٟ لواه اٌزقط١ؾ اٌّبٌٟ ٌٍؼ١ٍّبد : ثؾ١ش ٠ّىٓ اٍزقلاَ إٌَت  .1

ٌٍشووخ رقط١ؾ الأكاء اٌزشغ١ٍٟ اٌَّزمجٍٟ ٚ ونٌه لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ 

اٌزمل٠و٠خ ثبٍزقلاَ إٌَت اٌّب١ٌخ اٌَّزٙلفخ . ٚرؼل ٘نٖ الأف١وح ِٓ ٚالغ 

اٌقجوح ٚ اٌزمل٠و اٌشقظٟ، ٚ اٍزوشبكا ثبٌَٕت اٌّب١ٌخ ٌٍشووبد اٌّّبصٍخ 

 كافً اٌمطبع اٌظٕبػٟ.

اٍزقلاَ إٌَت اٌّب١ٌخ فٟ رقط١ؾ اٌّٛاىٔبد اٌوأٍّب١ٌخ رَزقلَ إٌَت  .2

اٌّب١ٌخ فٟ رمل٠و اٌزلفك إٌملٞ اٌظبفٟ اٌنٞ ٠زُ اكفبٌٗ فٟ ػ١ٍّخ إٌم١خ 

ٌّشوٚػبد الإٔفبق اٌوأٍّبٌٟ ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت ِزؼلكح ٚاٌزٟ ِٕٙب ؽو٠مخ 

 طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ.

ٍزقلاَ اٌزلفك إٌملٞ الإػبفٟ فٟ ِغبي اٌّٛاىٔخ اٌوأٍّب١ٌخ ػٍٝ رمَٛ ػ١ٍّخ ا

رمل٠و اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌقبهعخ ٌوأً ِبي اٌؼبًِ صُ اٌزلفك إٌملٞ اٌلافً ٌوأً اٌّبي 
                                                           

1
 .16،ص2012ِجبهن ًٌٍَٛ ،اٌز١١َو اٌّبٌٟ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، اٌغيائو،  
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اٌؼبًِ ٔز١غخ رٕف١ن الالزواػ الاٍزضّبهٞ، رورجؾ اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌلافٍخ ٚ اٌقبهعخ ٌوأً 

ع١خ ٚ اٌزٟ رزطٍت ى٠بكح ثٕٛك ٔمل٠خ ، ٚ اٌنُِ، ٚ اٌّقيْٚ ، ِبي اٌؼبًِ ثبٌزٍٛؼبد الإٔزب

ٔز١غخ رٕف١ن ٘نا الالزواػ ٚلل ٠زؼّٓ الالزواػ الاٍزضّبهٞ فٟ وض١و ِٓ الأؽٛاي اكفبي 

 عل٠ل . رٛى٠ؼِٟٕزغبد عل٠لح أٚ ػ١ٍّخ أزبع١خ ِقزٍفخ أٚ ٔظبَ 

ْٚ، ٚ اٌنُِ ، ٚ ٚلل ٠ظؼت اٍزقلاَ اٌج١بٔبد اٌزبه٠ق١خ ٌزؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّقي

ثٕٛك إٌمل٠خ، ٚ ث١ٓ اٌّج١ؼبد ، ٔظوا ٌطج١ؼخ اٌّمزوؽبد الاٍزضّبه٠خ اٌزٟ رغ١و ِٓ ٘نٖ 

اٌؼلالبد ، فبما وبْ الالزواػ ِشبثٙب ٌلاٍزضّبهاد اٌؾب١ٌخ فبٔٗ ِٓ اٌّمجٛي اٍزقلاَ إٌَت 

، ٌلالزواػ اٌّب١ٌخ ٌٍشووخ ٌزمل٠و ؽغُ ثٕٛك الأطٛي إٌمل٠خ، ٚ أٚهاق اٌمجغ، ٚ اٌّقيْٚ 

الاٍزضّبهٞ.
1

 

انقشاس بانُسبت  اتخارانًطهب انثانث: دوس ًَارج انتُبؤ بانفشم انًاني في 

 نلأطشاف انًستخذيت نه

انًقشضىٌ /أولا
2

 

رؼل اٌجؾٛس اٌّزؼٍمخ ثبٌزٕجئ ثبٌفشً اٌّبٌٟ ِلائّخ ٌٍّئٍَبد اٌّموػخ فٟ ػ١ٍّخ 

د اٌمبئّخ ػٍٝ ِزبثؼخ اٌموٚع ارقبم لواه الإلواع ِٓ ػلِٗ، ٚونٌه فٟ رط٠ٛو ا١ٌَبٍب

اٌمبئّخ. ٚلجً ارقبم لواه الإلواع ِٓ لجً اٌغٙبد اٌّموػخ فبٔٗ لاثل ِٓ ِؼوفخ اٌٛػغ 

اٌّبٌٟ ٌٍغٙخ اٌزٟ ؽٍجذ اٌموع، ِٚؼوفخ ٚػؼٙب اٌّبٌٟ، ٚللهرٙب ػٍٝ رَل٠ل اٌزياِبرٙب 

اٌَّزمجٍٟ ٌٍّٕشؤح  ٚلا ٠ّىٓ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّملِخ فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚؽل٘ب أْ رزٕجؤ ثبٌٛػغ

ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ اٍزقلاَ ّٔبمط اٌفشً اٌّبٌٟ اٌّشزمخ ِٓ إٌَت اٌّب١ٌخ ٌّؼوفخ ِلٜ للهح 

إٌّشبح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزياِبرٙب، ٚللهرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ الأفطبه اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزؼوع ٌٙب 

 أٚ ِلٜ للهرٙب ػٍٝ رقطٟ ِقبؽو اٌزؼضو اٌّبٌٟ اما ِب رؼوػذ ٌٗ. 

 وٌانًستثًش /ثاَيا 

ػٕل ل١بَ اٌَّزضّو ثبرقبم أٞ لواه اٍزضّبهٞ فبٔٗ ١ٍٛاعٗ كهعٗ ِؼ١ٕخ ِٓ 

اٌّقبؽو ِمبثً ِب ٠زٛلغ رؾم١مٗ ِٓ ػبئل، ٌنٌه رؼل اٌّقبؽو ػٕظو ِّٙخ ٠غت أفنٖ ثؼ١ٓ 

الاػزجبه ػٕل ارقبم اٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ، ؽ١ش وٍّب وبْ اٌؼبئل اٌّزٛلغ أوجو وٍّب وبٔذ 

الاٍزضّبه أوجو، ِٚغ ٘نا اٌزلاىَ فٟ اٌؼلالخ اٌطوك٠خ ث١ٓ اٌؼبئل،  اٌّقبؽو اٌّزؼٍمخ ثٙنا

ٚاٌّقبؽوح فبْ اٌَّزضّو٠ٓ ٠َؼْٛ ٌزؾم١ك أوجو ػبئل ِّىٓ، ٚثؤلً ِقبؽوح ِّىٕخ، 

ٚثنٌه فبْ ّٔبمط اٌزٕجئ ثبٌفشً اٌّبٌٟ رَبػل اٌَّزضّو٠ٓ فٟ رغٕت ٘نٖ اٌّقبؽو، ٚاٌزٕجئ 

رم١١ُ اؽزّب١ٌخ رؼوع إٌّشؤح ٌٍفشً اٌّبٌٟ، ؽ١ش  ثٛػغ إٌّشؤح اٌؾبٌٟ، ٚاٌَّزمجٍٟ ػٕل

٠ّىٓ رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد رؼزّل ػٍٝ افزواع أْ ّٔبمط اٌزٕجئ ثبٌفشً اٌّبٌٟ ٠ّىٕٙب أْ 

رٛفو أناهاد ِجىوح ثبٌّشبوً اٌّب١ٌخ اٌزٟ لل رزؼوع ٌٙب إٌّشؤح أوضو ِّب ٘ٛ ػّٕٟ فٟ 

 أٍؼبه الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّزٛفوح.

                                                           
1
 .47،ص٠2006ٍٛف لو٠ش، ا١ٌبً ثٓ ٍبٍٟ ،اٌز١١َو اٌّبٌٟ ،كاه ٚائً ٌٍٕشو ،ػّبْ ، 
2

ئ ثبٌفشً اٌّبٌٟ فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌّلهعخ فٟ ثٛهطخ ػّبْ ، ِنووح اؽّل ط٠ٍٛؼ ؽوؿ اٌغ١ٍّٟ،اٌزؾفؾ اٌّؾبٍجٟ ٚأصوٖ ػٍٝ اٌزٕج  

 .29-28،ص2014ِبع١َز١و ، و١ٍخ الإلزظبك ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ ،عبِؼخ اٌيهلبء الأهكْ،  الاهكْ،
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ٌّموػْٛ ٠ؼزّلْٚ فٟ لواهارُٙ ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فبٌَّزضّوْٚ ٚ ا

 ،ٚؽغُ الأطٛي، ٚؽغُ هأً اٌّبي اٌؼبًِ، ٚؽغُ الأهثبػ اٌزشغ١ٍ١خ.  

 انسهطاث انشقابيت /ثانثا 

ِٓ َِئ١ٌٚبد اٌٍَطبد اٌولبث١خ فٟ ثؼغ اٌلٚي ِزبثؼخ ١ٌٍٛخ إٌّشآد اٌّقزٍفخ 

ً اٌّظبهف، ِٚغّٛػبد اٌجٕبء، ٚالإٔشبء ٚاٍزمواه٘ب، ؽ١ش رقؼغ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ِض

ٚشووبد اٌزؤ١ِٓ، ٚعّؼ١بد الاكفبه، ٚالإلواع ٌّزبثؼخ الإشواف ِٓ لجً 
1

١٘ئبد 

هلبث١خ، ؽ١ش لا ٠ّىٓ ٌٙنٖ اٌغٙبد أْ رَزقلَ َٔجخ ِب١ٌخ ِغوكح، أٚ أْ رؼزّل ػٍٝ 

ؼجو ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼٍٓ ػٕٙب فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ؽ١ش لا ٠ّىٓ ٌٙنٖ الأكٚاد أْ ر

اٌٛػغ اٌَّزمجٍٟ ثبٌشىً اٌّطٍٛة ٌٙنٖ اٌّئٍَبد، ٌنٌه رٍغؤ ٘نٖ اٌغٙبد ٌّٕبمط اٌزٕجئ 

 ثبٌفشً اٌّبٌٟ ٌززٕجؤ ثّب ١ٍىْٛ ػ١ٍٗ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٙنٖ اٌّئٍَبد فٟ اٌَّزمجً. 

 يسؤونى انحكىيت /سابؼا 

لهعبد رملَ اٌؾىِٛبد اٌَّبػلاد ٌٍّٕشآد اٌّؼَوح ِب١ٌب فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ ث

ِزفبٚرخ ِٓ اٌزىواه، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌٍّٕبمط اٌزٟ رش١و اٌٝ اؽزّب١ٌخ اٍزّواه إٌّشؤح 

اٌّوشؾخ ٌٍَّبػلح أْ رشىً ثٕلا ِّٙب ِٓ اٌج١بٔبد ػٕل ِفبػٍخ الاػزجبهاد ا١ٌَب١ٍخ، 

ٚالالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ ٘نٖ إٌبؽ١خ، وّب ٠ؼل اٌزٕجئ ثبٌفشً اٌّبٌٟ ِّٙب ٌٍَّئ١ٌٚٓ 

١١ٓ فٟ اٌولبثخ ػٍٝ لبْٔٛ ؽّب٠خ إٌّبفَخ لأْ أؽل اٌلفبػبد ػل فوق لٛا١ٔٓ اٌؾىِٛ

إٌّبفَخ ٘ٛ ِجلأ اٌشووخ اٌفبشٍخ، ٚ٘نا اٌّجلأ ٠ٕطجك ِزٝ ِب وبٔذ اؽلٜ إٌّشآد رَؼٝ 

 ٌلألِبط ٕٚ٘بن اؽزّب١ٌخ ٌفشٍٙب

 انًذققىٌ /خايسا 

ؤح ٍزَزّو أَ لا، أؽل الأؽىبَ اٌزٟ ػٍٝ اٌّللك اطلاه٘ب ٘ٛ ِب اما وبٔذ إٌّش

ؽ١ش ٠ئصو ٘نا اٌؾىُ ػٍٝ ؽوق رم١١ُ الأطٛي، ٚالاٌزياِبد إٌّبٍجخ ٌٍزمو٠و اٌّبٌٟ، 

٠ّٚىٓ ٌّٕبمط اٌزٕجئ ثبٌفشً اٌّبٌٟ أْ رىْٛ ِف١لح فٟ َِبػلح اٌّللك فٟ اطلاه ؽىّٗ 

ػٍٝ اٍزّواه اٌّشوٚع، ؽ١ش رمغ ػٍٝ ِللك اٌؾَبثبد َِئ١ٌٚخ أْ ٠ؼطٟ هأ٠ٗ فٟ 

ّواه إٌّشؤح، ٠ٚؼزّل اٌّللك فٟ مٌه ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئشواد اٌّب١ٌخ، اِىب١ٔخ اٍز

ٚاٌزشغ١ٍ١خ، ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّئشواد الأفوٜ، ٌّٚي٠ل ِٓ اٌللخ فٟ اٌزؾمك ِٓ للهح إٌّشؤح 

ػٍٝ الاٍزّواه٠خ رُ اٍزقلاَ اٌّئشواد الائزّب١ٔخ، ِٚئشواد الإفلاً ٌزم١١ُ اٌٛػغ 

،ؽ١ش رؼىٌ ِئشواد اٌغلاهح الائزّب١ٔخ ،ٚػغ إٌّشؤح  اٌَبثك ٚاٌزٕجئ ثبٌٛػغ اٌَّزمجٍٟ

اٌمبئُ ،أِب ِئشواد الإفلاً فزؼجو ػٓ للهح إٌّشؤح ػٓ ٍلاك اٌزياِبرٙب، ٌٚزؾم١ك ٘نا 

 اٌغوع رُ الاػزّبك ػٍٝ ّٔبمط اٌزٕجئ ثبٌفشً اٌّبٌٟ ٌملهرٙب ػٍٝ مٌه. 

 الإداسة/ سادسا 

١ٌف اػبف١خ ِجبشوح ِضً الأرؼبة ٠ّىٓ ٌلإفلاً أْ ٠ئكٞ اٌٝ رؾًّ اٌشووخ اٌزىب

اٌّلفٛػخ ا١١ٌّٕٙٓ ِضً اٌّؾبٍج١ٓ، ٚاٌّؾب١ِٓ، ٚغ١و ِجبشوح ِضً اٌّج١ؼبد، أٚ الأهثبػ 
                                                           

1
 .29اؽّل ط٠ٍٛؼ ؽوؿ اٌغ١ٍّٟ،ِوعغ ٍَجك مووٖ،ص  
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اٌّفمٛكح ٔز١غخ ل١ٛك رفوػٙب اٌّؾبوُ، أٚ الأٚط١بء اٌّؼ١ْٕٛ ِٓ لجٍٙب، ٚلل  للهد كهاٍخ 

(1984 ،Altman ِٓ ثؤْ رىب١ٌف الإفلاً ٌؼ١ٕخ ِىٛٔخ )خ أفٍَذ فؼلا شووخ طٕبػ١ 19

% ِٓ ل١ّخ إٌّشؤح فلاي إٌَٛاد اٌضلاصخ اٌزٟ ٍجمذ الإفلاً، 17% ٚ 11رواٚؽذ ث١ٓ 

٠ّٚىٓ ٌلإكاهح رقف١غ ٘نٖ اٌزىب١ٌف اما ِب لاؽظذ اشبهاد ِجىوح ػٍٝ الإفلاً، ٚمٌه 

ِٓ فلاي اٌزور١ت ٌلألِبط ِغ شووخ أفوٜ، أٚ رجٕٟ فطخ اػبكح رٕظ١ُ ٌٍّٕشؤح.
1
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 .30اؽّل ط٠ٍٛؼ ؽوؿ اٌغ١ٍّٟ،ِوعغ ٍجك مووٖ،ص  



   اٌغبٔت إٌظوٞالأٚي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  اٌفظً
 

 29 

 

 : خلاصت

ٞ َٔزٕزظ أْ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ظوِب رطولٕب ا١ٌٗ فٟ ٘نا اٌفظً إٌِٓ فلاي 

رزطٍت و١ّخ ٘بئٍخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌمواهاد اٌّب١ٌخ ٔظوا الأ١ّ٘خ ٚ اٌقظبئض 

اٌزٟ رز١ّي ثٙب الا أْ اٌج١بٔبد اٌّؾبٍج١خ ٌل٠ٙب ٔمبؽ ػؼف رؾل ِٓ اٍزقلاِٙب فٟ ارقبم 

 ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزم١١ُ.اٌمواهاد فبطخ 

اٌمواهاد اٌزٟ رؤفن ثؼ١ٓ الاػزجبه اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٟ٘ اٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ، 

لواهاد اٌز٠ًّٛ ٚ ١ٍبٍبد رٛى٠غ الأهثبػ، ؽ١ش أْ وً ٘نٖ اٌمواهاد رطٍت ٌٙب ِؼٍِٛبد 

 كل١مخ فبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثب١ٌٌَٛخ ٚ اٌوثؾ١خ ٚ إٌشبؽ ٚ الاٍزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ.

اٌّبٌٟ ٠ٍؼت كٚها وج١وا فٟ ارقبم اٌمواه ؽ١ش أٔٗ ٠ؼزجو ِٕجغ ٌٍّؼٍِٛبد  اْ اٌزؾ١ًٍ

ثؾ١ش وً أكاح ِٓ أكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌٙب كٚه فٟ ارقبم اٌمواه اثزلاء ِٓ إٌَت ٚ 

ِئشواد اٌزٛاىْ اٌزٟ رؼطٟ ٌٕب ِؼٍِٛبد ؽٛي ا١ٌٌَٛخ ٚ إٌشبؽ ٚ اٌوثؾ١خ ٚ غ١و٘ب، صُ 

اٌزٟ رؼزجو ِٓ الاٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ  ٟٚ٘ عوً أناه ِجىو ّٔبمط اٌزٕجئ ثبٌفشً اٌّبٌٟ ٚ

 . اٌمواه بملارق
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  انخاتًت:

٠ؼزجو اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ أؽل أُ٘ الأكٚاد اٌَّزقلِخ فٟ رم١١ُ اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ          

ك ػ١ٍٙب أكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّطجٌٍّئٍَخ، ٌٚٙنا لّٕب ثبٌزوو١ي فٟ كهاٍزٕب ػٍٝ ا١ٌّيا١ٔخ 

اىٔبد ٚإٌَت اٌّب١ٌخ، اٌزٟ ٌٙب أ١ّ٘خ وج١وح فٟ اظٙبه اٌّشبوً اٌّبٌٟ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌزٛ

ل ثؾ١ش ٠َبػ اٌزٟ لل رٛاعٗ اٌّئٍَخ ِٓ فلاي ٚػؼ١زٙب اٌَّزٕزغخ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ،

 .ًٚ٘ ٌٙب رٛاىْ ِبٌٟ،ػٍٝ ِؼوفخ ا١ٌٌَٛخ اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌّئٍَخ  ٘نا الاف١و

الأِبْ اٌنٞ ٠َّؼ ثّٛاعٙخ ِشبوً ػل٠لح  فزؼجو ػٍٝ ٘بِش  أِب اٌزٛاىٔبد اٌّب١ٌخ         

ٚاْ وبٔذ لبكهح ػٍٝ ر٠ًّٛ أطٌٛٙب، ِٚٓ فلاي رطج١ك اٌزؾ١ًٍ ٚاػطبء طٛهح ٚاػؾخ 

اٌز٠ًّٛ ٚ الاٍزضّبه ٚلواه رٛى٠غ الأهثبػ  قنٞ اٌمواهاد ، ثؾ١ش ٠ؼزجو لواه٠ؤرٟ كٚه ِز

ٗ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌزٕجئ ِٓ أُ٘ اٌمواهاد، وّب ٠ؼزجو لواه الاٍزضّبه ِٓ أطؼت اٌمواهاد لأٔ

ثؼل ٌنا لا رزقن اٌمواهاد الا  ٚ٘ٛ لبثً ٌٍقطو فٟ أٞ ٌؾظخ، ثّب ١ٍؾلس فٟ اٌَّزمجً 

اٌمواهاد ِٓ ارقبم اٌمواه اٌفؼبي ٚا١ٌٍَُ فٟ  ِزقن١ٌَٚزط١غ  اظٙبه ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ

 اٌٛلذ إٌّبٍت.

اٌّبٌٟ وؤكاح لارقبم اٌمواهاد ِٚٓ فلاي اٌلهاٍخ اٌزٟ لّٕب ثٙب ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌزؾ١ًٍ         

ٞ اٌٝ اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ وك٠خ ٚاٌزٟ رطولٕب فٟ عبٔجٙب إٌظفٟ اٌّئٍَخ الالزظباٌّب١ٌخ 

١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ، ٚكهاٍخ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد ٚ٘نا اٌزواثؾ اٌّٛعٛك ثثبٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ 

 هاد.ٚارقبم اٌموا

اٌجلاك  بٔظوا ٌٍٛػؼ١خ اٌظؾ١خ اٌزٟ رّو ثٙ أغبىٖأِب اٌغبٔت اٌزطج١مٟ فزؼنه ػ١ٍٕب         

وٞ فمؾ  ؽبٌٕٚب الإعبثخ ػٍٝ الإشىب١ٌخ اٌوئ١َ١خ ٚالأٍئٍخ ظػٍٝ اٌغبٔت إٌ ٚثبلاػزّبكٌنا 

 بد اٌزب١ٌخ:ونا اصجبد طؾخ اٌفوػ١اٌفوػ١خ ٌجؾضٕب ٚ

 اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّئٍَخ ٚمٌه  لهاٍخٟ ث: ٠َبُ٘ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌانفشضيت الأونى

ثزؾل٠ل ٚػؼ١زٙب اٌّب١ٌخ ػٓ ؽو٠ك اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٠ٚىْٛ ِٓ فلاي إٌَت اٌقبطخ 

ثٗ، ِٕٚٙب َٔت ا١ٌٌَٛخ َٚٔت إٌشبؽ ٚالاٍزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ ٚغ١و٘ب ِٓ إٌَت 

 اٌّزؼٍمخ ثبٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، ٚ٘نا ِب ٠ضجذ طؾخ اٌفوػ١خ.

 ارقبم ػ١ٍّخ فٟ رَبػل ِؼٍِٛبد ٌٕب ٠ملَ اٌّبٌٟ اٌزؾ١ًٍ ْأٟ٘  : انفشضيت انثاَيت 

 ِٓ اٌّبٌٟ اٌزؾ١ًٍ أكٚاد ِٓ أكاح وً أْ ؽ١ش، طؾزٙب صجزذاٌزٟ  اٌمواهاد،

 اٌغٛأت عً رٌّٕجئ أٚ ّٔبمط اٌز اٌّب١ٌخ إٌَت أٚ الأِٛاي هإًٚ ِئشواد

 اٌقًٍ ِؼوفخ ٝػٍ رَبػلٚ ٌٕزبئغٙب رفب١ٍو ػٍٝ ؾزٟٛٞ رزٚاٌ ٌٍّئٍَخ اٌّب١ٌخ

 .ثشؤٔٗ اٌّزقنح اٌمواهاد ٚروش١ل ٚفّٙٗ اٌّشىً ؽظو ٚثبٌزبٌٟ ٚاٌّشىً

 :َتائح انذساست 

أْ أكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌٙب أ١ّ٘خ وج١وح ثبٌَٕجخ ١ٌٍَّو٠ٓ ٚالأؽواف    -

ٍؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِٚئشواد اػبف١خ رَبػل فٟ روش١ل ٌاٌقبهع١خ 
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اٌّب١ٌخ ِٓ ِغوك أهلبَ ِطٍمخ  ثبٌمٛائُب٘وح رؾ٠ًٛ الأهلبَ اٌظ ٚاٌمواهاد ،

 ثلْٚ كلالاد اٌٝ أهلبَ ٌٙب كلاٌزٙب.

رؾ١ًٍ ا١ٌّيا١ٔخ ثٛاٍطخ ِئشواد اٌزٛاىْ اٌّبٌٟ صُ ثبٍزقلاَ إٌَت    -

اٌمواهاد اٌّب١ٌخ  ارقبم ثبٌزبٌٟ ِٚؼوفخ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ  ١ٍَّو ٌاٌّب١ٌخ ٠ّىٓ 

 إٌّبٍجخ.

ّ  ثبٌف اٍزقلاَ ّٔبمط اٌزٕجئ   - ؽواف ماد ىٓ اٌّئٍَخ ٚالأشً اٌّبٌٟ ٠

فطبه اٌّب١ٌخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٚارقبم الإعواءاد اٍزجبق الأاٌؼلالخ ِٓ 

 اٌزظؾ١ؾ١خ اٌلاىِخ.

 :أفاق انذساست

 .أ١ّ٘خ أكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ اٌوفغ ِٓ ِوكٚك٠خ اٌّئٍَخ -

 ٌٍّئٍَخ. الاٍزوار١غٟاٌزقط١ؾ فٟ ِلٜ َِبّ٘خ أكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ  -

 ء اٌّئٍَخ.اأكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ اٌولبثخ ػٍٝ  أك اَاٍزقل -
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 قائًت انًشاخغ
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 .2004 الإٍىٕله٠خ،

 ِئٍَخ الأٌٚٝ، اٌطجؼخ اٌّبٌٟ، اٌزؾ١ًٍ فٟ اٌّؼبطوح الارغب٘بد ، ١ٌٚل اٌؾ١بٌٟ (6

 .2001ػّبْ، ، ٚاٌزٛى٠غ ٌٍٕشو اٌٛهاق

 ٌٍٕشو طفبء كاه اٌواثؼخ، اٌطجؼخ اٌّب١ٌخ، الإكاهح أٍب١ٍبد هِؼبْ، ١ٍٍُ ى٠بك (7

 .1996 الأهكْ، ، ٚاٌزٛى٠غ

 الأٌٚٝ، اٌطجؼخ الأهك١ٔخ، ٌٍٕشو ٚائً كاه اٌّبٌٟ، اٌزؾ١ًٍ أٍب١ٍبد هِؼبْ، ١ٍٍُ ى٠بك (8

1997. 

 اٌشووخ ِىزت اٌل١ٌٚخ، اٌّؾبٍجخ ٌّؼب١٠و ؽجمب اٌّئٍَخ خجِؾبٍ شٕٛف، شؼ١ت (9

 .2012اٌغيائوٞ،اٌغيائو،

 ١ٌَبٌٔ اٌضبٌضخ ٌطٍجخ ِطجٛػخ اٌّبٌٟ، اٌزؾ١ًٍ دب١أٍبٍ ٍب١ٔخ، ثٓ اٌوؽّبْ ػجل (10

 .2018غوكا٠خ،اٌغيائو، عبِؼخ ٚاٌّبٍزو، الزظبك٠خ ػٍَٛ

 .2013اٌىزبة،طٕؼبء، كاه اٌضب١ٔخ، اٌطجؼخ اٌّب١ٌخ، ،الإكاهح إٌَفٟ الله ػجل الله ػجل (11

 .2008فٍٍَط١ٓ، الله هاَ الأٌٚٝ، اٌطجؼخ اٌّبٌٟ، اٌزؾ١ًٍ اٌش١ـ، ِظطفٝ فّٟٙ   (12

 اٌغبِؼ١خ، اٌّطجٛػبد ك٠ٛاْ اٌضب١ٔخ، اٌطجؼخ اٌّبٌٟ، ،اٌز١١َو ًٌٍَٛ ِجبهن (13

 .2012 اٌغيائو،

 الأٌٚٝ، اٌطجؼخ ، اٌّظوفٟ اٌز٠ًّٛ اكاهح اٌّغبهثٟ، ثش١و ِؾّٛك اٌفبرؼ محمد (14

 .2020-2019ِظو، ،اٌمب٘وح اٌغبِؼٟ ٌٍىزبة  اٌؾل٠ضخ الأوبك١ّ٠خ

 اٌطجؼخ ، الإٍلاَ فٟ ٚالاٍزضّبه اٌز٠ًّٛ اٌّغبهثٟ، ثش١و ِؾّٛك اٌفزبػ محمد   (15

 .2018ِظو، ،اٌمب٘وح اٌغبِؼٟ ٌٍىزبة  اٌؾل٠ضخ الأوبك١ّ٠خ الأٌٚٝ،

 كاه الأٌٚٝ، ،اٌطجؼخ(اٌّبٌٟ اٌزؾ١ًٍ) اٌز١١َو ِوالجخ رم١ٕبد ػلٚاْ، ٞكاك ٔبطو (16

 .1998اٌؼبِخ،اٌغيائو، اٌّؾّل٠خ
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 طشوحاثانًزكشاث و الأ

 فٟ اٌّبٌٟ ثبٌفشً اٌزٕجئ ػٍٝ ٚأصوٖ اٌّؾبٍجٟ عاٌزؾف اٌغ١ٍّٟ، ؽوؿ ط٠ٍٛؼ اؽّل .1

 الالزظبك و١ٍخ ، ِبع١َز١و ِنووح ، ػّبْ ثٛهطخ فٟ اٌّلهعخ اٌظٕبػ١خ اٌشووبد

 .2014الاهكْ،  الأهكْ، اٌيهلبء ،عبِؼخ الإكاه٠خ ٚاٌؼٍَٛ

 ػٓ ٚاٌىشف ءاالأك ػٍٝ ٌٍولبثخ ٚاٍزقلاِبرٗ اٌّبٌٟ اٌزؾ١ًٍ الله، ػجل فٍف ػٍٟ .2

 فٟ اٌّفزٛؽخ الاوبك١ّ٠خ اٌّبٌٟ، اٌزؾ١ًٍ فٟ ِبع١َز١و اؽوٚؽخ ،الأؾوافبد

 .2008ٚالإلزظبك، الإكاهح و١ٍخ اٌلّٔبهن،

 اٌجٕٛن فٟ اٌز٠ًّٛ دالواه روش١ل فٟ اٌّبٌٟ اٌزؾ١ًٍ أكٚاد كٚه ؽٍت، غواَ .3

 اٌؼٍَٛ لَُ الالزظبك٠خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ ِبع١َز١و، هٍبٌخ ٍٛه٠ب، فٟ الإٍلا١ِخ

 .2015كِشك،ٍٛه٠ب، عبِؼخ اٌّؾبٍج١خ،

 رٛف١و فٟ ٌٍّؼٍِٛبد وٕظبَ اٌّبٌٟ اٌزؾ١ًٍ أ١ّ٘خ اٌظ١بك، محمد أؽّل ٘بكٞ   .4

 اٌٛؽلاد ِٓ ٌؼ١ٕخ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ اٌّب١ٌخ دااٌمواه ٌّٞزقن اٌلاىِخ اٌّؼٍِٛبد

 اٌز١١َو ٚػٍَٛ الالزظبك٠خ اٌؼٍَٛ ،و١ٍخ كوزٛهاٖ أؽوٚؽخ ا١ٌّٓ، فٟ الالزظبك٠خ

 .2010اٌغيائو،اٌغيائو، عبِؼخ

 ٚروش١ل لالزظبك٠خا اٌّئٍَخ رم١١ُ فٟ اٌّبٌٟ اٌزؾ١ًٍ اٍزقلاَ ٍؼبكح، ا١ّ١ٌٓ .5

 اٌؾظ عبِؼخ اٌز١١َو ٚػٍَٛ ظبك٠خزالال اٌؼٍَٛ و١ٍخ ِبع١َز١و، ِنووح لواهرٙب،

 .2008،2009ٌقؼو،ثبرٕخ،

 

 

 انًدلاث :

 كهاٍخ الالزظبك٠خ ٌٍّئٍَخ اٌّب١ٌخ ثبٌَٕت اٌّبٌٟ الأكاء رؾ١ًٍ ػٍٟ، ثؾوٞ .1

 ٚاٌؼٍَٛ اٌؾمٛق ،ِغٍخ2016-2011ٌٍفزوح اٌؾؼٕخ ِطبؽٓ ٌّئٍَخ رطج١م١خ

 .2017ثبٌغٍفخ، ػبشٛه ى٠بْ ،عبِؼخ(1)35-الإلزظبكٞ اٌؼلك الإَٔب١ٔخ،

 اٌّئٍَخ، ١ِيا١ٔخ اؽبه فٟ اٌّبٌٟ اٌزٛاىْ ٚأكٚاد اٌّبٌٟ ٌزؾ١ًٍا اٌؼب١ٌخ، غبٌّٟ   .2

 .2018اٌغٍفخ، ػبشٛه ى٠بْ عبِؼخ الأٚي، اٌؼلك اٌفٍَف١خ، ٌٍلهاٍبد ِفب١ُ٘ ِغٍخ

 

 

 

 


