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 شكر وتقدير
عجيبا طيلة  أحمد الله على توفيقو وكرمو الذي رأيت منو شيئامع خروج ىذا العمل في صورتو الحالية    

مراحل دراستي وأعترف أن لا حول لي ولا قوة في كل النجاحات التي حققتها، ىو فضل الله على عبده 
 الضعيف.

لا تسعهم صفحة واحدة، لذلك أشكر كل الذين بالشكر للكثير من الأشخاص،  امدين أجد نفسيكما     
 ، وأخص بالذكر:من كان سندا لي في رحلتي الجامعية وصولا إلى إعداد ىذا البحث

 :وعلى رأسهم من قدموا لي يد العون والمساعدة في جميع مراحل إعداد البحث   
أستاذي المشرف: أ.د. حسين محمد الشريف، الذي آمن بموضوع البحث ودعمني بتشجيعاتو  -

  طيلة المرحلة الماضية.ونصائحو وإرشاداتو 
م على مساعدتو 1441الداخل المحتل عام أخص بالشكر السيد خالد أبو آمنو وىو من فلسطينيي  -

 التي كان لها أثر بالغ في نفسي رغم بساطتها.

 من كان لهم الفضل بعد الله في نجاحي خلال سنوات دراستي الجامعية:أشيد ب وكذا   
وزوجتو  الأستاذ تلمساني بن يوسفعامة، وعلى وجو الخصوص  2أساتذتي في جامعة البليدة  -

 رة وكذا الأستاذ بنيلي لخضر.الأستاذة شتوان نضي
 .عيسى بن قبيأساتذتي في جامعة المسيلة كل باسمو ومقامو، وأنوه خاصة بالأستاذ  -

والشباب في مرحلة اختيار الموضوع، إذ  المساعدة التي قدمها لي بعض الباحثين شير إلى أأخيرا..    
ستقلال قبل أن أغير الموضوع، وأذكر كنت مهتما في البداية بدراسة بعض مراحل تاريخ الجزائر بعد الا

محمد أرزقي فراد، ريمة أوشن، جلال خشيب ومحمد لعريبي، وكذا الشباب أمثال توفيق  الأساتذةمنهم 
علوطي، روابحية العباس، فارس رجيمي وغيرىم الكثير.



 

    
 

 إىداء
  منبع الحب والسند في كل زمان ومكان  إلى أمي وأبي.. 

  ين بكل قوة الداعم إلى إخوتي وأىلي.. 

  رفاق الدرب إلى الأصدقاء والزملاء..  

 الحاملين لهموم الأمة.. أصحاب الهمم العالية والباحثين.. طلبة العلمإلى  

 حفظ أمانة الشهداء وبناء جزائر أفضل  لالعاملين  شركاء القضية.. إلى شباب الحراك الشعبي..

 والاستبداد الظلم في وجو الثائرين ..شباب الربيع العربيإلى  

 الخذلان من القريب والبعيدالمقاومين رغم في بيت المقدس وأكنافو..  إلى المجاىدين المرابطين 

 لنهضة ىذه الأمة.. طالب إلى كل مجاىد في سبيل الله.. مدافع عن الدين.. ناصر للحق 
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 مقدمة:
إن إلقاء نظرة واسعة على تاريخ الأمم وابغضارات يكشف لنا أن لكل أمة مراحل تعيش فيها حالة من الازدىار والرقي ابغضاري بينما بسر    

ة الإسلبمية، إذ عاشت خلبل العصور التقهقر والتخلف، وىذا القانون العام لد برد عنو الأمة العربي خلببؽاعليها فتًات أخرى تعرف 
الوسطى أزىى مراحلها وبلغت من ابغضارة ما عجزت عنو أمم أخرى في زمانها، كما فتحت البلدان الشاسعة في مشارق الأرض ومغاربها، إلا 

ابػسائر وبغقت بهم ىزائم عدة أن ىذا الوضع تغتَ تدربهيا، حتى تكبد العرب وابؼسلمون باختلبف انتماءاتهم السياسية والطائفية الكثتَ من 
 فقدوا فيها جزء بفا كسبوه سابقا.

لعل من أخطر ابؽزائم التي بغقت بالعرب وابؼسلمتُ كانت عندما بقحت الصهيونية في التوغل داخل فلسطتُ، خاصة بعد تأسيس ابؼنظمة    
م بإعلبن 1948العشرين، لتظهر بشار مساعيها ىذه في  والتي كثفت من نشاطها في العقود الأولذ من القرن م1897الصهيونية العابؼية في 

-رحلة الصراع العريعرفت تاربىيا بدقيام الاحتلبل الإسرائيلي على الأراضي الفلسطينية وتبدأ بذلك مرحلة جديدة من تاريخ ابؼنطقة العربية، 
 تطبيع العلبقات. الإسرائيلي الذي أدخل ابؼنطقة في سلسلة من ابغروب والانتفاضات بزللتها موجات من

 ألقى ىذا الصراع بآثاره على بؾالات شتى حيث بزطت ابعانب العسكري إلذ السياسي، العلمي، الثقافي وحتى الفتٍ، إلا أن الدراسات   
الذي لعبتو الدور و ابؼتوفرة ركزت على بعض جوانب الصراع وأبنلت أخرى، ومن أبرز ابعوانب ابؼهملة نذكر مراكز الفكر الإسرائيلية  العربية

فكر الاحتلبل مراكز خلبل ىذه ابؼرحلة، لذلك نرى أنو من ابؼفيد ابؼسابنة في تدارك ىذا النقص من خلبل إعداد مذكرة ماستً بعنوان "
الية الإشك" والتي بكاول الإجابة فيها على دراسة تاربىية برليلية -م 2014-م1948)التطور التاربىي، الأنواع، أبرز النماذج(  الإسرائيلي

     م؟2014في  نماذجهاما ىي أنواع ومراحل تطور مراكز فكر الاحتلال الإسرائيلي منذ تأسيسو وصولا إلى أبرز التالية:  العامة

 التساؤلات الجزئية: 

الإشكالية العامة انطلبقا من الإبيان بدبدأ أن القضايا الكبرى يصعب احتواء بـتلف جزئياتها عند معابعتها دفعة واحدة قررنا تقسيم ىذه    
إلذ تساؤلات جزئية، وذلك حتى يسهل التعامل معها والإجابة عليها، لتشكل ىذه الإجابات عند بذميعها لاحقا رؤية أوضح بغل إشكالية 

 الإجابة مثلب عن: البحث، وبالتالر نرى من ابؼفيد
 ما ابؼقصود بدراكز الفكر؟   - 
 رة عابؼية؟ تاربىيا لتصبح ظاىىذه ابؼراكز كيف تطورت  -
 ارىا داخل الاحتلبل الإسرائيلي؟تتمثل آليات، ظروف وأسباب انتش فيم -
 وما أبرز بماذجها؟  ما ىي؟ ىل تنقسم ابؼراكز الإسرائيلية إلذ أنواع ؟ -

 حدود البحث: 
 من خلبل الإشكالية العامة والتساؤلات ابعزئية بيكننا ابؼلبحظة بوضوح أن:   

م أو 1948برت الاحتلبل الإسرائيلي سواء منذ  وىي الواقعةلأكبر من مناطق فلسطتُ التاربىية يشمل ابعزء ا للدراسة الإطار ابعغرافي
م وحتى ابؼستوطنات الإسرائيلية الواقعة في الضفة الغربية، مع استثناء غزة وأجزاء من الضفة الغربية نظرا لوقوعها برت سلطة 1967

 نا في بعض الأحيان ىذا الإطار العام لأسباب وجيهة.الفلسطينيتُ، كما نشتَ إلذ أننا بذاوز 
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م التي شهدت قيام 1948بؽذا البحث يشمل مرحلة بالغة الأبنية من التاريخ ابؼعاصر للمنطقة العربية والتي تبدأ من سنة  الإطار التاربىي 
على غزة وأطلقت عليها فصائل ابؼقاومة  وقعت ابغرب الإسرائيلية حيثم 2014الاحتلبل الإسرائيلي على الأراضي الفلسطينية وحتى 

والتي اعتبارىا الكثتَ من المحللتُ نقطة برول في الصراع بينما أبظاىا الإسرائيليون "ابعرف الصامد" الفلسطينية اسم "معركة العصف ابؼأكول" 
 مع الاحتلبل بؼا شهدتو من بقاحات كبرى للمقاومة وتسببت في تراجع ىيبة جيش الاحتلبل.

 اختيار الموضوع: دوافع 
 بة لأسباب ذاتية وأخرى موضوعية، إن اختيار ىذا ابؼوضوع للدراسة دون غتَه من مئات ابؼواضيع الأخرى جاء استجا   
 :الآتيتتمثل أساسا في  الدوافع الذاتيةاما 
ا أثرا في صنع شخصيتي وصياغة الكثتَ من الأحداث الاستثنائية في تاريخ ابؼنطقة العربية، إلا أن أعمقه عايشأنا شاب من جيل  -

حتى التي انطلقت شرارتها من تونس لتنتشر من المحيط إلذ ابػليج  كانت ما عرف إعلبميا وبصاىتَيا برت اسم "ثورات الربيع العري"اىتماماتي  
ر عدلا وحرية، دون ظلم عثت ىذه التحولات الأمل في غد أفضل، أكثب، ف"ابغراك الشعبي"م من خلبل 2019وصلت آثارىا إلذ ابعزائر في 

العربية،  ابعماىتَىذه الشعارات التي نادت بها أغلب  -حتى الآن-م تتحقق لواستبداد، قبل أن تعرف موجة من الانكسارات والتًاجع ف
 ، ودراسة مراكز الفكر جاءت تربصة بؽذه الرغبة.اوىذا الوضع دفعتٍ دائما للبحث في أسباب ذلك والسبل لتجاوزى

بقية ابعزائريتُ في بيئة تعتبر القضية الفلسطينية مركزية إسلبميا وعربيا، فتفاعلت طيلة السنوات ابؼاضية مع الأحداث ىناك نشأت مثل  -
م، غتَ أن ىذا التفاعل لد 2021م وأختَا معركة سيف القدس في 2014م، 2012م، 2008م، 2006وعشت أجواء ابغروب في 

أثتَ الفعلي في خدمة القضية، لكن منذ سنوات زادت رغبتي من أجل ابؼسابنة في مقاومة الاحتلبل، إلذ الت إطار ابؼتابعة والتفاعليتجاوز 
 خاصة في جانبها العلمي، وقد جاء ىذا البحث استجابة لذلك.  

 كانت أبرز ما شجعتٍ على البحث، وىذا لمجموعة من العوامل أختصرىا كما يلي:  الدوافع ابؼوضوعيةرغم ما سبق ذكره فإن   

شط دخل الصراع مع الاحتلبل الإسرائيلي عقده الثامن إلا أننا مازلنا بقهل عنو الكثتَ في عدة ميادين، من أبنها ابؼيدان ابؼعرفي الذي تن -
ضمنو مراكز الفكر، فبنظرة سريعة على الدراسات العربية حول ابؼوضوع نكتشف أن ابؼكتبة تعيش فقرا وحاجة بهب العمل على سدىا، وىذا 

هل بالاحتلبل أنتج عند العرب وابؼسلمتُ ردي فعل متضاربتُ، أوبؽما تضخيم قوتو ومنحو قدرات قد لا بيلكها في ابغقيقة، مع جلد ابع
، وفي ابؼقابل ظهر من وىذا كان من الأسباب التي دفعت بعض الأنظمة العربية إلذ التطبيع معو للذات باعتبارىا عاجزة بساما عن مواجهتو

م، غتَ أن كلب ابؼوقفتُ مبنيان في الغالب الأعم على معلومات 1967م الاحتلبل وىذا كان من الأسباب الرئيسية بؽزبية احتقر قوة وحج
 لوناقصة وغامضة تنقصها الدقة والأمانة العلمية وتفتقد التجديد، وبالتالر بكن أمام واجب برليل الاحتلبل منهجيا وبناء تصورات سليمة حو 

 .يجية مناسبة بؼواجهتوبسهيدا لبناء استًات

بقاح الاحتلبل في تطبيع العلبقات الربظية مع عدد من الدول العربية خلبل السنوات الأختَة طرح على الساحة السياسية العربية إشكالية   -
عدة في دراسة ابؼوضوع على ابؼسا القادرةكبرى حول كيفية بقاح ابؼساعي الإسرائيلية في ترويض ىذه الأنظمة، وىنا تبرز أبنية مراكز الفكر 

 ىذهوخاصة ابؼتخصصة في شؤون الشرق الأوسط وابؼنطقة العربية، كما أن تطبيع ىذا الاختًاق دور مراكز الفكر الإسرائيلية في وكذا برديد 
الإجراءات اللبزمة بهعلنا في ابعزائر أمام واجب ابزاذ  قائدة للنضال ضده -في سنوات سابقة –الأنظمة مع الاحتلبل الاسرائيلي وقد كانت 

 لتجنب ابؼصتَ ذاتو وبناء استًاتيجية وطنية موحدة بؼواجهتو )ربظيا، أكادبييا، شعبيا(، وىذا البحث قد بىدم ذلك.
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بـتلف دول العالد من انتشار متسارع بؼراكز الفكر وتنامي دورىا في صنع السياسات تبقى الدول العربية والإسلبمية برتل  عرفتورغم ما   -
متدنية في انتشار وفاعلية ىذه ابؼراكز، لذلك بكن أمام حتمية القيام بدراسة عدة بماذج عابؼيا لاكتشاف عوامل بقاحها والعمل على  مراتب

 بؿاكاتها عربيا وىذا ما قد يتوفر في بعض النماذج الاسرائيلية.

م )ومنها ابغراك الشعبي 2010 بداية منخاصة بىية، الأحداث والتحولات التار تشهد منطقتنا العربية في العقود الأختَة الكثتَ من  -
م(، وىذا طرح عدة تساؤلات وإشكاليات في وجو قادة الفكر والسياسة من أجل إقامة أنظمة حكم برقق تطلعات 2019ابعزائري في 

اليب جديدة لتحقيق ذلك ومنها الشعوب، لكن بيكننا القول أن ىذه العملية تعرف حتى الآن الكثتَ من العقبات، وىنا بهب علينا بذربة أس
 اختبار احتمالية أن يكون بؼراكز الفكر دور في تذليل ىذه العقبات ومعابعة بـتلف التحديات.  

 أىمية وأىداف البحث: 

إثراء  على ابؼسابنة الفاعلة مع كل أبناء الأمة العربية الاسلبمية وأحرار العالد في مقاومة الاحتلبل الاسرائيلي لفلسطتُ، وذلك بالعمل -
رسم صورة موضوعية تعكس واقع مراكز الفكر الاسرائيلية وأدوارىا، و  سد الفجوة ابؼعرفية التي تعاني منها في الشؤون الاسرائيليةابؼكتبة العربية و 

 لاستخلبص الدروس منها وبؿاولة الاستفادة منها عربيا. ىذه التجربةتقييم وصولا إلذ  بعيدا عن التهويل أو التهوين

اك ابؼسابنة الإبهابية في بذاوز التحديات التي تواجو التحولات السياسية غتَ ابؼسبوقة في ابؼنطقة العربية عامة وابعزائر خاصة بعد ابغر  -
الشعبي، وذلك من خلبل التعرف على مراكز الفكر ودورىا في صنع القرار حول العالد )مع التًكيز على الاحتلبل الإسرائيلي( بهدف 

 شعبية بسهيدا لمحاكاة أبرز ىذه النماذج عربيا وجزائريا.من بذربة ىذه ابؼراكز وتقديم بؾموعة من التوصيات للمستويات الربظية والالاستفادة 

بتُ ميداني التاريخ ابؼعاصر والعلوم أساسية بهمع بصفة أنو  ىذا ابؼوضوعمن أبرز خصائص تشجيع الأبحاث العابرة للتخصصات حيث أن  -
جامعة ابؼسيلة، حيث لاحظت غياب في رسائل ابؼاستً لقسم التاريخ  ذا الاختيار كان عن قصد وبعد اطلبعي على عشراتالسياسية، وى

ث ىذا النمط من الأبحاث العابرة للتخصصات رغم أبنيتها في رفع الكفاءة ابؼنهجية وابؼعرفية للطالب وبرقيق نتائج بحثية قد لا تتمكن بحو 
 أخرى من بلوغها.

 حث:منهج الب

بناء تصور موضوعي والوصول لنتائج أكثر  وكل ذلك بهدفنظرا لكون ابؼوضوع عابرا للتخصصات فمن الطبيعي أن تتعدد مناىج دراستو    
ة ئيلي، وبؽذا اعتمدنا أساسا على ابؼنهج التاربىي الذي يسمح لنا بتتبع الأحداث والتطورات التاربىية ابؼتعلقة بدراكز الفكر عموما والإسرادقة

 على وجو ابػصوص، وللتعامل مع ىذه ابؼعطيات التاربىية بأنسب طريقة بفكنة بعأنا إلذ الاعتماد عدة مناىج مساعدة.

وىنا نشتَ إلذ ابؼنهج الوصفي الذي ساعدنا مثلب في عرض مراحل تطور النظام السياسي وكذا الأكادبيي للبحتلبل، إضافة إلذ ابؼنهج    
وح في الفصل الأول من البحث عند بؿاولتنا ضبط مفهوم مراكز الفكر والنظريات ابؼتداولة في دراسة تطورىا النقدي الذي يبرز دوره بوض

ارنة التاربىي حيث كان لزاما علينا إبراز مكامن القوة والضعف في ىذه الأطروحات سعيا لبناء تصور أكثر نضجا، وفي ابؼواضع ذاتها كانت ابؼق
 مؤثرة.
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لتحليل الذي يساعد في كشف أي تفاصيل كامنة خلف الظاىر وابؼعلن وبزمتُ الدوافع وابػلفيات، وىنا نشيد بالدور كما اعتمدنا على ا    
الكثتَ من  المحوري الذي لعبو في النتائج التي توصلنا إليها عند دراسة أنواع مراكز الفكر، وأختَا نشتَ إلذ أبنية ابؼعطيات الإحصائية في تذليل

عند دراسة التطور التاربىي بؼراكز الفكر وحتى مراحل تطور مؤسسات  وقد ظهر ذلكالأرقام في إبراز التحولات التاربىية  العقبات نظرا لقوة
 التعليم العالر الإسرائيلية.

 البحث: خطة

بحث تتكون من ثلبثة فصول  في سبيل الإجابة على الإشكالية العامة التي طرحناىا والتساؤلات ابعزئية ابؼندرجة برتها بعأنا إلذ إعداد خطة   
إليها  إلذ جانب ابؼقدمة التي نقدم فيها صورة شاملة عن ابؼوضوع من بـتلف جوانبو ابؼنهجية وكذا خابسة سنعرض فيها أبرز النتائج التي توصلنا

لباب لآفاق جديدة بيكن من خلبل البحث مع تقديم بعض التوصيات التي نرى أبنية العمل بها وابؼوجهة بعهات بـتلفة، إضافة إلذ فتح ا
 البحث فيها.

الفصل الأول بومل عنوان "مفهوم مراكز الفكر وتطورىا التاربىي عابؼيا وإسرائيليا"  بعد ىذه ابؼقدمة ننطلق في فصول البحث، إذ أن   
في ذلك مع التعليق عليها فينقسم إلذ ثلبثة مباحث، حيث يبدأ بابغديث عن مفهوم مراكز الفكر، أين سنتطرق إلذ  أىم الآراء الواردة 

الإشارة وصولا إلذ برديد التعريف الإجرائي الذي سنعتمده في دراستنا، لننتقل بعد ذلك إلذ تتبع التطور التاربىي بؼراكز الفكر حول العالد مع 
رضا تاربىيا تفصيليا لانتشار مراكز إلذ أبرز النظريات ابؼقتًحة لدراسة الظاىرة وكذا ذكر أبرز ابؼلبحظات ابؼوجهة بؽا، وبنفس الطريقة نقدم ع

 الفكر داخل الاحتلبل الإسرائيلي مع التًكيز على بؾالات بحث بؿددة لأبنيتها.

"أنواع مراكز الفكر  الذي بومل عنوانالفصل الثاني مع نهاية ىذه ابؼعابعة بؼفهوم مراكز الفكر وتطورىا التاربىي عابؼيا وإسرائيليا ننتقل في    
أبرز بماذجها ابغكومية"، وينقسم إلذ مبحثتُ، ابؼبحث الأول ىو الأكبر حجما في البحث وسنتحدث فيو بالتفصيل عن أبرز الإسرائيلية و 

إلذ أنواع وكذا الإشارة إلذ أىم الانتقادات التي تواجهها لنصل في الأختَ إلذ تقديم بموذجنا  -عابؼيا-ابؼقتًحات ابؼقدمة لتقسيم مراكز الفكر 
م مراكز الفكر وابؼناسب لمجتمع مراكز الفكر الإسرائيلية ثم التفصيل في تعريف كل نوع وبرديد خصائصو التي بسيزه عن غتَه، أما ابؼقتًح لتقسي

ابؼبحث الثاني من الفصل فخصصناه للتعريف ببعض النماذج البارزة من مراكز الفكر ابغكومية الإسرائيلية وىذا يستوجب علينا قبل ذلك 
 ي موجز لنشأة النظام السياسي الإسرائيلي وأبرز مؤسساتو.تقديم عرض تاربى

وىو الفصل الثالث من "ىيكلة نظام التعليم العالر والبحث العلمي الإسرائيلي وأبرز مركز فكر جامعي"  لنصل في الأختَ إلذ معابعة   
العالر والبحث العلمي الإسرائيلي مع الإشارة إلذ يتكون من مبحثتُ، ابؼبحث الأول، سنتطرق فيو لنشأة وتطور نظام التعليم البحث والذي 

مراكز  الأسباب ابؼوضوعية التي دفعتنا لدراستو بشكل منفصل، لنصل بعدىا إلذ ابؼبحث الثاني الذي قدمنا فيو تعريفا شاملب بأحد أبرز وأعرق
التطور التاربىي للمركز وصولا إلذ مظاىر نشاطو كز موشيو ديان لدراسات الشرق الأوسط وإفريقيا وذلك باتباع الفكر الإسرائيلية وىو مر 

 حاليا.

 الدراسات السابقة:

در إنتاج عمل أكادبيي بوقق الأىداف التي سبق ذكرىا ويقدم الفائدة الأكادبيية ابؼرجوة يستوجب اجتهادا في قراءة وبرليل العديد من ابؼصا   
م(، وىذا بالاطلبع 2021اختيار موضوع البحث قبل سنة من الآن )جوان  وابؼراجع ابػادمة للموضوع، وىذا ما حاولت الالتزام بو منذ
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على عشرات أوعية ابؼعلومات بدختلف الأنواع )مصادر ومراجع( والأشكال )كتب، تقارير، مقالات، رسائل جامعية، قواميس ومواقع 
 إلكتًونية..(.

الدراسات العربية التي تركز اىتمامها تعلقة بابؼوضوع قربا أو بعدا ىي أن من ابؼلبحظات التي بذدر الإشارة إليها حول الدراسات السابقة ابؼ   
الكثتَ منها باللغة الإبقليزية، ومن أبرز الباحثتُ الذين اعتمدنا على كتاباتهم في ذلك نذكر على مراكز الفكر قليلة جدا، في حتُ أن ىناك 

ن عدة مصادر إسرائيلية صادرة بالإبقليزية عن جهات ربظية ومراكز فكر، جيمس ماكغان، توماس ميدفيتز ودونلد أبلسون، كما استفدنا م
تتوفر ومن أىم الأمثلة التقارير الصادرة عن بؾلس التعليم العالر وبعنة التخطيط والتمويل التابعة لو والتي برمل عدة إحصائيات ومعطيات لد 

لكتًونية الربظية بؼختلف مراكز الفكر وابؼؤسسات الإسرائيلية التي تتميز بالتنظيم في غتَىا من الدراسات، وكذا النسخة الإبقليزية من ابؼواقع الإ
 ووفرة ابؼعلومات وإمكانية برميل عدة دراسات صادرة عنها، وىذا ما ساعدنا كثتَا في عملية البحث.

رائيلية خصوصا، إلا أن ىناك بعض أما عربيا، ورغم شح الدراسات ابؼتوفرة وندرة ابؼتميزة منها حول مراكز الفكر عموما والإس   
الاستثناءات، حيث نشيد بكتابات الباحث مهند مصطفى الذي لو عدة أبحاث حول ابؼؤسسة الأكادبيية الإسرائيلية وعلبقتها بابعهات 

يلية"، "تقرير مدار السياسية، كما نذكر الأعمال الصادرة عن "ابؼركز الفلسطيتٍ للدراسات الإسرائيلية )مدار(" مثل "سلسلة أوراق إسرائ
الاستًاتيجي" و"بؾلة قضايا إسرائيلية"، وكذا دليل "إسرائيل" العام الصادر عن "مؤسسة الدراسات الفلسطينية" والذي بوتوي عدة فصول 

 مفيدة.

 ومن أبرز الدراسات السابقة التي بذدر الإشارة إليها نظتَ مسابنتها الاستثنائية في إبقازنا للبحث:       

م في حوالر 2014: وىو كتاب صادر عن مركز مدار سنة مصطفى: ابؼؤسسة الأكادبيية الإسرائيلية )ابؼعرفة، السياسة والاقتصاد( مهند -
م( وحائز على الدكتوراه في العلوم السياسية من جامعة حيفا، وقد 1948صفحة ومؤلفو من فلسطينيي الداخل )الأراضي المحتلة عام  330

 السياسية.-اسي عند دراسة نشأة وتطور نظام التعليم العالر والبحث العلمي للبحتلبل وكذا العلبقات الأكادبييةاعتمدنا عليو بشكل أس

م ثم تربصتو العربية سنة 2012كتاب صدرت نسختو الإبقليزية في   توماس ميدفيتز: مراكز الأبحاث في أمريكا، تربصة نشوى ماىر كرم الله:
علبقات العربية والدولية، وقد اعتمدنا عليو بصفة أساسية عند دراسة مفهوم مراكز الفكر وكذا صفحة عن منتدى ال 350م في 2015

 تطورىا التاربىي.

James G. McGann: Think tanks and policy advice in the United States (Academics,  -

advisors and advocates:  

برز كانت ضمن الفصل الثاني من البحث حيث ساعدنا على دراسة أنواع مراكز م، ومسابنتو الأ2007كتاب صدرت طبعتو الأولذ في 
 الفكر.

? Opportunities, Constraints and incentives for think tanks in  Do think tanks matter -

: Canada and the United States 

 أكثر من موضع، خاصة عند دراسة التطور التاربىي بؼراكز "ولقد اعتمدنا عليو فيGlobal Societyم في بؾلة "2000مقال صادر عام 
 الفكر.
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 التحديات والصعوبات:

 إن إخراج البحث في ىذه النسخة جاء بتوفيق من الله أولا ثم بعد بذاوز الكثتَ من التحديات والعقبات التي بدأت منذ اللحظة الأولذ عند   
 ا برزت أمامنا عدة برديات أثناء إعداد كل مبحث، نذكر منها على وجو ابػصوص:بؿاولة برديد الإشكالية وصياغة عنوان البحث، كم

إن الصراع مع الاحتلبل الإسرائيلي متعدد المجالات، ومن معاركو التي كانت دائمة الاشتعال ىي "معركة  بردي ابؼصطلحات: -
و "الكيان الصهيوني" أو "الاحتلبل الإسرائيلي" والفرق  ابؼصطلحات" فالفرق شاسع بتُ تسمية الاحتلبل "إسرائيل" )دون" "( وبتُ تسميت

رىاب كبتَ أيضا بتُ "يهودا والسامرة" و"الضفة الغربية المحتلة" وكذا بتُ "جيش الدفاع الإسرائيلي" و"جيش الاحتلبل الإسرائيلي" وبتُ "الإ
لبحية التي لا تقل خطورة وصعوبة عن غتَىا من ابؼعارك، والتخريب الفلسطيتٍ" و"ابعهاد وابؼقاومة الفلسطينية" وغتَىا من ابؼعارك الاصط

م ىي برت 1948ولتجاوز ىذا التحدي انطلقت من إبياني بعدالة القضية الفلسطينية وأن بصيع الأراضي التي سيطر عليها اليهود منذ 
جاء في سياق مقاومة الاحتلبل ويتبتٌ   الاحتلبل وكذا رفض مبدأ "حل الدولتتُ" و"الأرض مقابل السلبم" مع التأكيد على أن ىذا البحث

كافة ابؼصطلحات ابؼعبرة عن ذلك ويرفض أي مصطلح للتطبيع معو، لكن في الوقت ذاتو نؤكد على الالتزام بابؼوضوعية والإنصاف وابغرص 
 على عكس الواقع دون تغيتَ أو برريف.

ود إلذ أن دراسة مراكز الفكر أكادبييا أمر حديث نسبيا على من أكثر العقبات التي واجهتها في أغلب ابؼباحث تع بردي ابؼنهجية: -
دى إلذ مستوى العالد والأمثلة العربية ابؼسابنة في ذلك شبو غائبة وتعتبر غالبا بؾرد نقل وإعادة صياغة للآراء الغربية حول ابؼوضوع، وىذا أ

ادات، ولتجاوز ىذا الضعف في منهجية الدراسة بذلت قصارى ضعف ابؼنهجيات ابؼقتًحة لدراسة مراكز الفكر ومواجهتها للكثتَ من الانتق
جهدي للبطلبع على أىم ابؼقتًحات ابؼتوفرة وبرليلها واكتشاف مكامن الضعف فيها ثم العمل على إصلبحها أو بناء بماذج أخرى إذا تعذر 

 ن نقدىا والبناء عليها لإنتاج منهجية أفضل منها.الإصلبح، لكن في الوقت ذاتو لا أجزم بصوابية كل ما ذىبت إليو وإبما تبقى بؿاولة بيك

، أحدبنا كان بعنوان ىنا أشتَ إلذ أنتٍ اضطررت بغذف مبحثتُ كاملتُ من البحث رغم إبقازبنا بردي الالتزام بالشروط الشكلية للمذكرة: -
، الآخر فجاء بعنوان "أبرز مؤسسات التعليم العالر الإسرائيلية""التقارير العابؼية لتقييم مراكز الفكر وموقع ابؼراكز العربية والإسرائيلية فيها" أما 

 جاء استجابة للشروط التي أعلنت عنها إدارة قسم التاريخ وابؼتعلقة بشكل ابؼذكرة وعدد صفحاتها. وحذف ىذين ابؼبحثتُ
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 : مفهوم مراكز الفكر01المبحث 

حث غتَ أننا وبعد الب"،  (Think Tanks)-"مراكز الفكرإن الدراسة ابؼنهجية بؼوضوع البحث تستوجب بداية برديد مفهوم    
ساكسونية )خاصة الأمريكية( مع السعي إلذ تعميمها عابؼيا رغم -والتدقيق وجدنا عائقتُ أمام ىذه الغاية، الأول، ىو ىيمنة الرؤية الأبقلو

وجود اختلبفات جوىرية بتُ الدول والثقافات حول العالد  وىذا وضع مراكز الفكر برمتها أمام تهديد وجودي كما سيأتي معنا لاحقا، أما 
ساكسونية لد ينجحوا في برقيق الإبصاع حول -لعائق الثاني الذي يعتًض برديد مفهوم "مراكز الفكر" ىو أن حتى باحثي ابؼدرسة الأبقلوا

مفهوم مشتًك بؼراكز الفكر، وتزداد ىذه الاختلبفات وضوحا خارج ىذه ابؼدرسة بسبب ابػلبف حول التًبصة الصحيحة للمصطلح إلذ 
اللغة العربية في حالتنا( ما بهعل العوائق مضاعفة أمامنا، وىذا الوضع دفع البعض إلذ اعتبار أن مراكز الفكر تعيش )مثل  اللغات الأخرى

ثم بكاول بذاوزىا بتعريف إجرائي بؼراكز الفكر نعتمده مرجعا لنا في البحث، ، سنعرض بعض تفاصيلها في ىذا ابؼبحث 1معضلة اصطلاحية
 ا حول تاريخ ظهور ابؼصطلح.لكن قبل ذلك سنقدم عرضا موجز 

للغة الابقليزية اإن الظهور الأول لعبارة "مراكز الفكر" كان في ":  (Think Tanks)-التطور التاريخي لمصطلح "مراكز الفكر -أ   
عات بؿصنة من وبالضبط العامية الأمريكية، لكن بداية الاستعمال الواسع بؽا كان خلبل ابغرب العابؼية الثانية للدلالة على غرفة اجتما

ابؽجمات، كان يلتقي فيها القادة السياسيون، العسكريون وابػبراء الاستًاتيجيون الأمريكان بؼتابعة تطورات وخطط ابغرب، كما استعملت 
 .2" (Brain Boxes)-"علب الدماغعبارات أخرى للدلالة على ابؼعتٌ ذاتو مثل 

 ابؼتخصصة في ابؼراكزفي قاموس أكسفورد، وكان يقصد بو في تلك الفتًة  م1958لد يرد ذكر ابؼصطلح في القواميس إلا مع حلول    
التخطيط العسكري ودعم القوات ابؼسلحة التي ظهرت مع بداية ابغرب الباردة وأبرزىا مؤسسة راند الأمريكية التي تأسست في و  الاستًاتيجية

 م.1948

العامة حول العالد تطلق على نفسها  السياسةات متخصصة في أبحاث شهدت سبعينيات القرن العشرين ظهورا كثيفا ومتسارعا بؼؤسس   
دفع الباحثتُ إلذ إنتاج أبحاث أكادبيية متخصصة لدراسة  اتسمية "مراكز فكر" بفا جعل التعريفات السابقة غامضة وغتَ شاملة، وىذ

 .3م1971في  (Think Tanks)عنوان ببول ديكسون ابؼوضوع وتوضيحو بدقة، ومن أوائل ىذه الأبحاث كانت على يد الأمريكي 

رغم كثرة الباحثتُ وتعدد الدراسات حول مراكز الفكر بقي غموض ابؼصطلح وتباين الآراء سيد أبرز تعريفات "مراكز الفكر":  -ب   
 ابؼوقف، لذلك من الضروري عرض أىم التعريفات ابؼتداولة في القواميس وبتُ الباحثتُ، ومنها ما يلي: 

أنها مؤسسات  قاموس أكسفورد المختصر في السياسة والعلاقات الدوليةيعتبر كز الفكر" في القواميس والموسوعات: "مرا  -1      
، كما 4متخصصة في إنتاج أبحاث السياسات لصالح جهات حكومية أو حزبية عبر تقديم ابػيارات السياسية وتقييم السياسات وآثارىا ابؼتوقعة

                                                           
1
 Juliana Cristina Rosa Hauk, What are „Think Tanks‟? Revisiting the Dilemma of the Definition, Brazilian political 

science review, vol. 11(2), 2017, P. 3 
2
 Donald E. Abelson, Old world, new world: the evolution and influence of foreign affairs think-tanks, International 

Affairs, vol. 1(90), 2014, P. 127. 
. 55، ص 2009، دار الفاراي ومؤسسة بؿمد بن راشد ابؼكتوم، لبنان، 1ستيفن بوشيو، مارتن ريو: مراكز الفكر أدمغة حرب الأفكار، ط  3  

4
 Garrett W. Brown & Iain McLean & Alistair McMillan, Oxford Concise dictionary of politics And international 

relations, Oxford University Press, 2018, PP. 1135-1136.  
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أنها معاىد أبحاث مستقلة التمويل، تهتم بدراسة قضايا العلبقات الدولية والسياسة العلاقات الدولية  قاموس بنغوين المتخصص في يذكر
متعددة  عموميةبأنها معاىد بحث موسوعة بايدو الصينية ، ىذا كان غربا، أما شرقا فهناك اختلبفات جوىرية، حيث تعرفها 5ابػارجة

ناع القرار وإنتاج النظريات، الاستًاتيجيات وآليات تنفيذىا، أما عربيا فتجدر الإشارة إلذ التخصصات بقيادة خبراء بهدف تقديم النصائح لص
 أنو تعذر علينا الوصول إلذ مسابنة واضحة للقواميس وابؼوسوعات في ىذا الصدد.

م مراكز الفكر بأنها 2003 عرف برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي في تقريره الصادر سنة"مراكز الفكر" حسب المؤسسات الدولية:  -2    
 منظمات تعمل على إنتاج أبحاث متعلقة بالسياسات العامة للربط بتُ ابؼعرفة والسلطة.

تصدر سنويا بؾموعة من التقارير لدراسة واقع مراكز الفكر حول العالد، ومن "مراكز الفكر" في التقارير العالمية المتخصصة:  -3    
م والذي يعتبر مراكز الفكر مؤسسات تنتج البحوث والتحاليل حول 2008بنسلفانيا الأمريكية سنويا منذ  أشهرىا التقرير الصادر عن جامعة

عة بعهات السياسات العامة بؿليا ودوليا لتقديم ابؼشورة إلذ صناع القرار والمجتمع ابؼدني وربطهم بالأوساط الأكادبيية، قد تكون مستقلة أو تاب
م اعتبر فيو مراكز الفكر مؤسسات تهدف للتأثتَ في صناعة 2015 لتقييم العلوم الانسانية تقريرا في ، كما أصدر ابؼركز الصيت6ٍأخرى

 .7السياسة العامة من خلبل إنتاج أبحاث فكرية مستقلة

ها ريتشارد ىاس فبداية بالولايات ابؼتحدة التي بقد في ىنا يزداد تنوع الآراء وضوحا  "مراكز الفكر" عند الباحثين والأكاديميين: -4    
، أما ىوارد 8يصف مراكز الفكر بأنها مؤسسات مستقلة تبحث في القضايا ابؼتعلقة بالسياسة لتسد الفراغ بتُ ابؼيدان الأكادبيي وصناع القرار

وإذا انتقلنا إلذ  ،9ج وياردا فيعتبرىا مراكز بحثية غتَ ربحية، تهدف للتأثتَ في السياسة العامة والدفاع وابػارجية عبر إجراء دراسات معمقة
يرى أنها تنظيم مستقل وغتَ ربحي، يضم بؾموعة من الذي جارتها كندا فأبرز الباحثتُ ابؼتخصصتُ في دراسة مراكز الفكر ىو دونلد أبلسون 

 .10ابػبراء ابؼهتمتُ بدراسة بـتلف مشاكل السياسة العامة

                                                           
5
  Graham Evans &  Jeffrey Newnham. The Penguin Dictionary Of International Relations, England, Penguin 

Books, 1998, PP. 531-533. 
العدد   والسياسية، ابعزائر، بؾلة العلوم القانونية ،2001سبتمبر  11الأمريكية بعد أحداث  دور مراكز التفكتَ في صناعة السياسة ابػارجيةبطيسة عقاي: و  فوزي نور الدين 6

 .3، ص2017جوان  ،16
7
 Jing Lindo. Global Think Tank Evaluation Report, Beijing, Chinese Evaluation Center for Humanities and 

Social Sciences, 2015, P. 3. 
، ص 2016، 13بؾلة ابؼفكر، بسكرة، العدد  على توجهات التفكتَ الاستًاتيجي الأمريكي ابذاه الصتُ،  Think Tanksتَ مراكز البحث والتفكتَتأث: رشيد ساعد  8

387.  
9
 Howard J. Wiarda. Think tanks and foreign policy in globalized world: New ideas, new “tanks,” new 

directions, International Journal, vol. 70(4), 2015, P. 517. 

ينظر أيضا: سلمى بلختَ وبؿمود شرقي: واقع مراكز الفكر والدراسات في ابعزائر بتُ الضرورة الاستًاتيجية ورىانات ابؼستقبل، بؾلة الأبحاث القانونية والسياسية، ابعزائر، المجلد 
,217، ص 2020، 2، العدد 2  
، مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاستًاتيجية، الإمارات 1ية للمؤسسات البحثية ؟ تقويم تأثتَ معاىد السياسة العامة، دون متًجم، طدونالد أبلسون: ىل ىناك أبن10 

  .16، ص2007العربية ابؼتحدة، 
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تي تصنف مراكز الفكر كمنظمات مستقلة نسبيا، تهدف من خلبل إنتاج وبرليل أما نظراءىم البريطانيتُ فتبرز منهم الباحثة ديان ستون ال   
، وفي ذات ابؼنحى تقريبا تستَ فيليبا شرينغتون التي وصفت 11إلذ إعلبم صناع القرار والتأثتَ عليهم وكذا تثقيف المجتمع ابؼدني السياسات

 .12عبر إنتاج ونشر البحوثالسياسيتُ ى مراكز الفكر بأنها تنظيمات مستقلة نسبيا وتهدف إلذ التأثتَ عل

منظور الفرنسيتُ بؼراكز الفكر بىتلف نسبيا عن سابقيهم حيث يرى ستفن بوشيو ومارتن رويو فتَان أنها نصف نواد سياسية ونصف مراكز    
نظمات قائمة على بؾموعة من ، أما ثتَي دو منتبريال فيصفها بأنها م13أبحاث أكادبيية، بهدف إنتاج أفكار بـتلفة حول ابؼشاكل السياسية

الاستًاتيجية ووضع تصورات حول ابؼصلحة العامة وفق أسس و ابػبراء الدائمتُ مهمتهم تطوير أفكار متعلقة بصنع السياسة و الباحثتُ 
 .14موضوعية

دبيية داخل الكيان الصهيوني، وبدا أن موضوع دراستنا ىذه حول مراكز الفكر الإسرائيلية فلببد من الإشارة إلذ تعريفها في الساحة الأكا   
حيث يعتبرىا ياؤول غوزنسكي وغاليا لندستًوس كمؤسسات غتَ حكومية غالبا وتقوم بتوفتَ قدر كبتَ من ابؼعلومات في مدة بؿدودة 

 . 15للجهات ابغكومية بهدف التأثتَ في صنع السياسة وابزاذ القرارات

الأكادبييا العربية في تناول القضية، ورغم الضعف الشديد والندرة ابؼلبحظة بيكننا الإشارة ختاما بؽذه ابعزئية من الضروري الإشارة بؼسابنة    
إلذ أن الأكادبييتُ العرب غالبا ما يفضلون تسمية "مراكز البحوث والدراسات" بدل تسمية "مراكز الفكر" في كتاباتهم، ولنأخذ بموذجتُ 

عتبرتها بذمعا لنخبة من الباحثتُ بهدف تقديم العون لصناع القرار في وضع السياسات عبر إثنتُ، الأول ىي الباحثة عبتَ عبد الربضن التي ا
، أما خالد وليد بؿمود فتَاىا مؤسسات تنتج أبحاثا متعلقة بالسياسة العامة وذات ابؼنفعة للفرد والمجتمع 16إنتاج الدراسات وتقديم الاستشارة

  . 17وصناع القرار

   ز الفكر":التعليق على تعريفات "مراك 

تشتَ أغلب التعريفات السابقة إلذ أن مراكز الفكر "مؤسسات" فتتبادر إلذ الذىن العديد من الاستفهامات حول طبيعة وحدود  ابؼؤسسية: -
 ىذه ابؼؤسسية، ىل يشمل ذلك ابؼؤسسات القائمة بذاتها فقط أم تدخل في نطاقو ابؽياكل الفرعية )مثل اللجان، الشُّعب، وحدات البحث

 مسبقا( أم تشتًط فيها الدبيومة؟والمجموعات ابؼتخصصة( التي تعمل ضمن ىيكل أكبر ؟ وىل تشمل ابؽياكل ابؼؤقتة )بؽا تاريخ حل بؿدد 

                                                           
   ,195، ص2017، جانفي 15والسياسية، ابعزائر، العدد بؾلة العلوم القانونية  ،تأثتَ مراكز الفكر في الولايات ابؼتحدة على صنع السياسة ابػارجيةشمسة بوشناق:  11
، 2017، 1، العدد 4المجلة ابعزائرية للدراسات السياسية، ابعزائر، المجلد ،-ابغرب على العراق أبموذجا–دور مراكز الفكر في صنع السياسة ابػارجية الأمريكية حنان زرايقية:  12
 .267ص

مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستً  (،2017-2011" في صنع القرار في السياسة ابػارجية الاسرائيلية )Think Tank "تًاتيجي دور مراكز الفكر الاس: أمتُ مباركية 13 
 .30، ص2018ابؼسيلة، -أكادبيي، إشراف مازوزي عبلة، قسم العلوم السياسية، كلية ابغقوق والعلوم السياسية، جامعة بؿمد بوضياف

14
 Thierry de Monbrial & Thomas Gomart, What is a Think tank? A French perspective, French, French 

Institute of International Relations, 2019, P. 9.  
15

 Yoel Guzansky & Gallia Lindenstrauss, Foreign policy Think Tanks and decision making processes, 

Strategic assessment, vol 20(2), July 2017, P. 126. 
 .130، ص2016 ،2، العدد 3المجلة ابعزائرية للدراسات السياسية، ابعزائر، المجلد  مراكز الأبحاث وآليات تأثتَىا على صنع السياسة العامة،سلمة بورياح:  16

، 2013، ب ط، ابؼركز العري للؤبحاث ودراسة السياسات، قطر، خالد وليد بؿمود: دور مراكز الأبحاث في الوطن العري: الواقع الراىن وشروط الانتقال إلذ فاعلية أكبر  17
 .5ص
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 اللذين اعتبرا مراكز الفكر مؤسسات غتَ ىادفة للربح، أبلسونووايردا  مثلكما يضيف بعض الباحثتُ شروطا أخرى بؽذه "ابؼؤسسية"     
التي بؽا بعد بذاري ربحي سيسقط عنها وصف "مركز فكر" لأنها ىادفة للربح، وضعف ىذا الطرح واعتباطيتو واضحان ولا  وىذا يعتٍ أن

تعمل أغلب مراكز الفكر الأمريكية والكندية  وىو أنلكن بيكن تفستَ ما ذىب إليو الباحثان تفستَا قانونيا، بكتاج للكثتَ من التفصيل فيو، 
الكندي ليس لو مبررات -"، إلا أن بؿاولة تعميم ىذا النموذج الأمريكيتعتبرىا "منظمة ختَية دينية لا تهدف للربح في إطار مادة قانونية

 .موضوعية، وابؼلبحظة ذاتها سنرصدىا في مواضع لاحقة

التي  و وغتَىم، ون ىاس، أبلسون، ستون، شرينغتمثل ما جاء بو كل من  "الاستقلبلية"أكدت عدة تعريفات على خاصية  الاستقلبلية: -
 ابغكومية مؤسسات أخرى سواءتربط بينها وبتُ  -وحتى بسويلية عند بعضهم-عدم وجود أي علبقات  تنظيمية  -غالبا-كان يقصد بها 

 وحتى ابػاصة، ومن أىم الانتقادات ابؼوجهة لأصحاب ىذا الطرح ما يلي:  )السياسية، الاقتصادية، العلمية..(

 "أمريكية، بفا بهعل طرحهم يتعارض مباشرة مع بعض الأصوات الشرقية، -غربيون وبشكل أدق من أصول أبقلو أبرز دعاة "الاستقلبلية
خاصة الصينية منها التي تعتبر مراكز الفكر مؤسسات "عمومية" كما سبق ذكره، الأمر الذي نقل ابؼصطلح من ميدان الطرح العلمي إلذ 

 حلبة التنافس الإيديولوجي.
 ستقلبلية" يؤدي إلذ استثناء الكثتَ من أعرق مراكز الفكر حول العالد، بسبب كونها تابعة بعهة حكومية، حزبية أو التًكيز على "الا

أقدم وأكبر ابؼراكز ىو "مركز موشيو ديان لأبحاث الشرق الأوسط من سنجد  مثلب، مؤسسة جامعية، فإذا أخذنا النموذج الاسرائيلي
 ، وغتَه من ابؼراكز.تل أبيب از ابؼخابرات ثم أصبح تابعا بعامعةكان تابعا في بداياتو بعهوأفريقيا"  

  يصطدم مع مشكل التمويل الذي تواجهو مراكز يصلون إلذ اشتًاط ابغرية ابؼالية للمركز، وىذا "الاستقلبلية" "ابؼتطرفتُ" من دعاة إن
ات الشركات ورجال الأعمال أو عبر إبرام تعاقدات الفكر، حيث تتلقى الكثتَ منها مداخيلها من مؤسسات مابكة وغالبا ما تكون كبري

 . معينة لإجراء أبحاث  مع جهات

 فأي مظاىر للبستقلبلية يشتًط توفرىا حتى بيكن تصنيف كيان ما بأنو يستحق لقب "مركز فكر"؟   

اكز الفكر" تشمل السياسات من خلبل التعاريف السابقة نرصد إبصاعا بتُ الباحثتُ على اعتبار أن اىتمامات "مر  بؾالات البحث: -
والاستًاتيجيات في بـتلف المجالات، وىذا بهعل بؾالات بحثها تشمل علوما كالسياسة، العلبقات الدولية، التاريخ، الاقتصاد، الاجتماع، 

صر في دراسة السياسات الإعلبم والقانون.. ، أما علبقتها بعلوم أخرى مثل العلوم الطبية، التكنولوجية، الآداب واللغات بؿدودة، حيث تنح
ابؼتعلقة بها فقط وليس إجراء أبحاث متخصصة داخلها، ورغم الإبصاع حول بزصصات ىذه ابؼراكز إلا أننا وجدنا بعض ابػلط في عدد من 

 الدراسات العربية التي اطلعنا عليها، حيث أدخلت بـابر البحث الطبية والتكنولوجية ضمن "مراكز الفكر" ونعتبر ذلك خطأ.

م 2003تقرير الأمم المتحدة الإنمائي لسنة  الواردة فيأشارت بعض التعريفات السابقة مثل  :الشأن العاملربط بتُ الأكادبييتُ و ا -
إلذ موقع ىذه ابؼراكز الرابط بتُ البيئة الأكادبيية ابؼغرقة في  ريتشارد ىاسوكذا الباحث الأمريكي  وتقرير جامعة بنسلفانيا لمراكز الفكر

والرأي العام المحتاجتُ للمعلومات والتحاليل لابزاذ القرارات وتبتٍ ابؼواقف من جهة وصناع القرار  -غالبا-وغتَ ابؼتفاعلة مع الواقع التجريد 
، حيث بذمع بتُ الأبحاث الأساسية مراكز الفكر خصائصمن جهة ثانية وىذا يعتبره أغلب الباحثتُ واحدا من أبرز  ابذاه قضايا الشأن العام

النظريات على الواقع بغل مشاكلو من جهة أخرى، التي تسقط تهدف للبرتقاء بابؼعرفة العلمية النظرية المجردة من جهة والأبحاث التطبيقية  التي
 لكن بذدر الإشارة إلذ أن مستوى التًكيز على ابعانبتُ بىتلف من مركز لآخر.
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البحوث الصادرة  "وموضوعيةعلمية "على دومنتبريال و ويارداالتي ذكرىا ل كزت بعد التعاريف التي سبق ذكرىا مثر  :والعلمية ابؼوضوعية -
تتدخل في توجيو قد عن مراكز الفكر، وىذا في ابغقيقة بيثل غالبا حكما ذاتيا لا يرتفع إلذ كونو حقيقة واقعة، وىذا لأن ىناك عدة عوامل 

 .)بيتُ، يسار، وسط/ ديتٍ، علماني..( أو ابغزي أبحاث وبـرجات مراكز الفكر مثل الانتماء الإيديولوجي

وسعيا لتجاوزه ىناك من يلجأ إلذ تلقي ابؽبات ، توفتَ الغطاء ابؼالر لعمل مراكز الفكر واحد من أخطر التحديات التي تواجههاكما أن     
وبالتالر  صابغهابؼموجهة خدمة  أبحاث يضعو برت ضغط رغبات ابؼابكتُ ويدفعو إلذ إنتاجوالتبرعات من ابعهات ابؼابكة وابعمعيات بفا قد 

وىذا  إلذ طباعة عدد كبتَ من الدراسات والبحوث والعمل على انتشارىا الواسع مراكز بسيلىناك بينما ، "ابؼوضوعية والعلمية"يفقد صفة 
بذاري بالأساس، بفا قد حفاظا على مصدر الدخل الذي يوفرونو، وبالتالر يتحول عملو إلذ  مميولات القراء وبذنب استفزازى ةمراعايشتًط 

، لكن ىذا لا يدفعنا إلذ إلغاء صفة ابؼوضوعية الدراسات وبهعلها انتقائية علميةيرىن موضوعية و و يؤثر سلبا على جودة الأعمال ابؼقدمة ، 
 والعلمية نهائيا عن إنتاج مراكز الفكر وإبما التعامل معها بدقة وحذر.

أن ابؽدف العام بؼراكز الفكر ىو خدمة ابؼصلحة العامة للؤمة  بريال وخالد محمودتدومن ماكغان،يضع كل من  خدمة ابؼصلحة العامة: -
من خلبل الأبحاث والاستشارات التي تقدمها، غتَ أن ىذا يتعارض مع الواقع في كثتَ من الأحيان حيث قد بىدم مصالح توجهو 

، كما ظهر دور ة مراكز بؿسوبة على تيار اليمتُ وأخرى على اليسارعد فعلى ابؼستوى الاسرائيلي مثلب بقدالإيديولوجي أو حزبو السياسي 
م والذي سبقتو بضلة دعائية 2005الانسحاب أحادي ابعانب من غزة عام  خلبلخدمة للتوجو ابغكومي مراكز الفكر في توجيو الرأي العام 

 .18في الصالح العام تصب رتباط" التي تبناىا شارونخطة "فك الاواسعة من مراكز الفكر الاسرائيلية لتحضتَ الرأي العام وإقناعو بأن 

صراع مزمن بتُ الاستقلبلية والتبعية كل ما سبق ذكره من مواضع شك وخلبف حول التعاريف ابؼتداولة بؼراكز الفكر من  غياب ابغدود: -
يصل بنا إلذ لر التزام ابؼوضوعية والعلمية أو البعد عنها التنظيمية والتمويلية، التي تؤثر على توجو ابؼراكز بػدمة ابؼصلحة العامة أو ابػاصة وبالتا

وآليات أىداف ، عدم وضوح حدودأنها تعاني من  حيث ،تهديد يواجو مراكز الفكر في الفتًة ابغالية أنها أكبروصفها  حرجة بيكننقطة 
وىذا يطرح  ،19الضغطمثل بصاعات ى جهات أخر مع في ذلك أصبحت تتداخل  إذ، آليات القيام بوو  داخل بؾتمع صنع القرار نشاطها

تساؤلات حول جدوى اعتبار "مراكز الفكر" كلبعب بيلك خصائص متميزة عن غتَه داخل حلبة صنع القرار مادامت بسيل إلذ التخلي عن 
في بذاوزه  ، إذا لد تنجحوجوديمراكز الفكر أمام تهديد  ( وخلبصة ذلك أنآخرين )مثل بصاعات الضغطىذه ابػصائص والتشبو بلبعبتُ 

 .قد تتماىى في غتَىا وبزتفي

 

 

                                                           

.90، ص 2013، مركز بماء للبحوث والدراسات، لبنان، 1، ط-السياسات، الأىداف، التمويل–عدنان أبو عامر: مراكز البحث العلمي في "إسرائيل"   18  
تخدم في السياسة للدلالة على بصاعات منظمة تدافع عن قضايا ومواقف ومصالح معينة بذمع بتُ أفرادىا كلمة إبقليزية تعتٍ الرواق أو ردىة الفندق، وتس  "Lobby"اللوي 19

اللوي، ) الذين ينشطون في سبيل برقيقها عن طريق الاتصال بابؼسؤولتُ وبؿاولة إبظاع صوتهم باستخدام كافة الوسائل وفي مقدمتها أسلوب الضغط
39539892-https://www.dw.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%88%D8%A8%D9%8A/t ،  :تاريخ الاطلبع

 .(2022جوان  28
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بيكننا رصد تربصات بـتلفة للتعبتَ عن ىذه العبارة،  -القليلة–عند تتبع الدراسات العربية  :)Think Tank (الترجمة العربية لعبارة 
وأحيانا "مراكز التفكتَ" كتًبصة عربية مثل مراكز أو بـابر البحث/الدراسات/الفكر/التفكتَ، وبكن نعتمد في بحثنا ىذا عبارة "مراكز الفكر" 

 ، وبرمل ىذه التًبصة خاصيتتُ مقارنة بغتَىا:Think Tank) (للعبارة الابقليزية 
 
 للتًبصة ابغرفية.  -قدر ابؼستطاع-مراعاة أكبر  -

 ا "مراكز أو بـابر بحث/دراسات".اعتماد تسمية بسيزىا عن غتَىا من ابؼراكز ابؼتخصصة في العلوم الطبية والتقنية التي اشتهرت بتسميته -

  (Think Tanks)-التعريف الإجرائي لمراكز الفكر -ج

بعد ما تم التطرق إليو في الأجزاء السابقة من ىذا ابؼبحث يتضح جليا أن وضع تعريف شامل متفق عليو بؼراكز الفكر ىو مسألة في غاية    
 البحث وخدمة لأىدافو رأينا أنو من ابؼفيد الالتزام بابؼعايتَ التالية:التعقيد، وفي سبيل وضع التعريف الإجرائي الأنسب بؽذا 

للتعبتَ عن مراكز الفكر باختلبف تواريخ ظهورىا وكذا مواقعها ابعغرافية  -بدرجة أكبر من غتَه–: حتى يصلح الشمولية التاربىية وابعغرافية -
 م((.2014-م1948)في حالتنا الاحتلبل الاسرائيلي)

من خلبل ابؼلبحظات التي تم ذكرىا سابقا حول التعريفات ابؼتداولة بؼراكز الفكر ظهر جليا أنو من غتَ ابؼفيد  مراعاة الاختلبف:ابؼرونة و  -
التقيد بنموذج بذربة بلد أو ثقافة معينة وبؿاولة تعميمو عند تعريف مراكز الفكر، خاصة من حيث مؤشرات مثل ابؼؤسسية، الاستقلبلية، 

 صلحة التي بىدمها مركز الفكر، لذلك حاولنا التزام ابؼرونة قد ابؼستطاع دون الإخلبل بابؼعتٌ العام.ابؼوضوعية  وابؼ

التي تربط مراكز الفكر بدحيطها )التأثتَ والتأثر(: حيث أشرنا سابقا إلذ ذلك التهديد الوجودي الذي  القدرة التفستَية العالية للعلبقات -
 لرفع شيء من ىذاحدودىا وتعقيد علبقاتها مع بـتلف ابؼؤسسات الفاعلة في بؾتمع صنع القرار، وسعيا تواجهو مراكز الفكر بسبب ىشاشة 

"مراكز الأبحاث في في كتابو توماس ميدفيدز للباحث  التهديد حاولنا تسليط الضوء على ىذه العلبقات، وىنا نشتَ إلذ ابؼسابنة الفاعلة
بيير لعالد الاجتماع الفرنسي  20الفضاء الاجتماعيالفكر سوسيولوجيا بالاستناد إلذ  نظرية  الذي اعتمد برليل بيئة عمل مراكزأمريكا"، 

 .بورديو

 ىي"مراكز الفكر/التفكير" وبعد البحث والتدقيق بيكننا القول أن الشروط التي وضعناىا تتوفر إلذ حد مقبول في التعريف التالر:    
شغل الفضاء الهجين الناتج عن تقاطع المجال الأكاديمي، السياسي، الاقتصادي مختلف ىياكل العمل الجماعي الدائمة التي ت

والإعلامي، بهدف التأثير على صناع القرار والرأي العام لتبني سياسات ورؤى استراتيجية معينة خدمة لمصلحة عامة أو خاصة عبر 
 لرأي العام والضغط على صناع القرار.إنتاج الأبحاث، التحليلات وتقديم التوصيات وأحيانا شن الحملات لتوجيو ا

                                                           

يتكون من بؾموعة بؾالات أو نطاقات عمل مستقلة نسبيا، تتنافس فيها عدد من ابعماعات على القوة والسلطة من خلبل  تعتبر ىذه النظرية أن الفضاء الاجتماعي  20 
، منتدى العلبقات العربية 1ىر كرم الله، طتوماس ميدفيتز: مراكز الأبحاث في أمتَكا، تربصة نشوى ما) رؤوس الأموال ابؼتوفرة )مثل رأس ابؼال الاقتصادي، الثقافي والاجتماعي(

 (52،53ص  ،2015والدولية، قطر، 
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 21مراكز الفكر في الفضاء الاجتماعي

 ملاحظات حول التعريف الإجرائي:

عند تقييم التعريفات ابؼتداولة بؼراكز الفكر لاحظنا إضفاء صفة "ابؼؤسسية" على ىذه ابؼراكز، كما  التًكيز على ابعماعية لا ابؼؤسسية:  -
ذه "ابؼؤسسية" بفا وضعنا أمام سؤال في غاية التعقيد بهذا ابػصوص، وىو: ما ىو الإطار وابؽيكل التنظيمي أوضحنا الضبابية التي بريط به

الذي بهب توفره ليطلق على كيان ما لقب "مركز فكر"؟، وفي ابغقيقة وجدنا أن أي إجابة يتم تقدبيها ستكون مبنية غالبا على انطباع 
 تعقيده بظهور عدة أحكام متضاربة.شخصي ولا تقدم حلب للمشكل بل تزيد في 

وبعد الكثتَ من التأمل توصلنا إلذ بذاوز ابغديث عن "ابؼؤسسية" إلذ ابغديث عن "ابعماعية"، حيث أن ابؼيزة الأساسية التي بهب توفرىا    
عملياتي -د منهجيتنظيمي )ابؼؤسسية( وإبما ىي بالأساس ذات بع-في ىيكل ما ليطلق عليو لقب "مركز فكر" ليست ذات بعد شكلي

مثلب لا –شمل ي)ابعماعية(، إذ أن مركز الفكر ىو كل كيان )ىيكل( يعتمد العمل ابعماعي لأداء وظيفتو المحددة في التعريف أعلبه، وبهذا 
 ، وسواء كان مستقلب تنظيميا أو تابعا.معهد، مركز، وحدة، بعنة، فريق.. مؤسسة، صفةبـتلف ابؽياكل التي برمل  -حصرا

استمرارا في بؿاولة رفع الغموض عن بؿددات "ابؼؤسسية" واجهتنا مشكلة أخرى حول طبيعة علبقة مراكز الفكر  تمرار عبر الزمن:الاس -
أنتٍ بالزمن، ىل ىي دائمة أم مؤقتة أم كلببنا معا؟، ورغم المحاولات التي بذلناىا في سبيل التوصل إلذ حكم مبتٍ على حجج علمية متينة اقر 

، لكن دفعنا ىذا الفشل إلذ النظر للمشكلة من وجهة نظر بـتلفة، عبر برليل الواقع العام بؼراكز الفكر في أقاليم بـتلفة بهدف فشلت في ذلك
أنها الأصل، وبهذا خرجنا بنتيجة مفادىا أن مراكز الفكر  -بذاوزا واضطرارا إلذ حتُ توفر نتيجة أفضل-استنتاج الصفة الغالبة عليو واعتبارىا 

 بخاصية "الاستمرار عبر الزمن"، أي أنها قائمة بصفة دائمة وليست مؤقتة.   تتمتع 

لد ننجح بشكل  عريف ترغم التقدم النسبي الذي بؼسناه في الإننا إذ نضع ىذا التعريف، نقول بصراحة أننا  بقاء تهديد "غياب ابغدود": -
، خاصة على مستوى قرار، مثل بؾموعات الضغطل بؾتمع صنع الكاف في رسم حدود واضحة تفصل بتُ مراكز الفكر وبقية الفاعلتُ داخ

وصيات" ابؼمارسة وآليات العمل للتأثتَ في صنع القرار والرأي العام، حيث يظهر في التعريف بصعنا بتُ " إنتاج الأبحاث، التحليلبت وتقديم الت
ثانية، وىذه الازدواجية راجعة بالأساس إلذ تداخلها على  من جهة و" شن ابغملبت لتوجيو الرأي العام والضغط على صناع القرار" من جهة

  أرض الواقع، فليس من ابؼعقول وضع تعريف لا يكون أمينا في نقل الواقع الذي بواول التعبتَ عنو.
                                                           

.54 ص ،فسون  21  
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 : التطور التاريخي لمراكز الفكر عالميا02المبحث 

تطورىا التاربىي، فاختلبف التعاريف وابػصائص يؤدي بصفة إن ابػلبف حول ضبط مصطلح "مراكز الفكر" يلقي بظلبلو على دراسة    
آلية إلذ تباين في برديد أوائل ىذه ابؼراكز ظهورا ومراحل تطورىا عبر التاريخ، حيث أنو عند ابغديث عن نشأة مراكز الفكر يذىب بعض 

م، بينما يعتبر آخرون 12العلمية في أوروبا خلبل القرن  الباحثتُ )الأوروبيون خاصة( بعيدا في برديد بداياتها، إذ يرجعونها إلذ ظهور الكراسي
م مهدا بؼراكز الفكر، ىذه وغتَىا من 19)الأمريكيون خاصة( الفتًة التقدمية في الولايات ابؼتحدة الأمريكية خلبل النصف الثاني من القرن 

 .22ابؼوضوعي لذلك في حتَة وعجز عن ترجيح رأي مقابل آخر لغياب ابؼبرر بذعلناالتصنيفات ابؼتضاربة 
كز فكر  إلذ بذاوز بؿاولة برديد أول مر ىذا الوضع دفع الباحثتُأبرز النماذج المقترحة لدراسة التطور التاريخي لمراكز الفكر:  -أ         

ل اعتماد منهجية و بقد شبو إبصاع حوعند دراستو ، كما يبتُ الشكل ابؼوالر  ظهورا إلذ السعي لبناء تصور عام حول تطورىا تاربىيا كظاىرة
جهات في ذلك، نذكر بستد كل واحدة منها عدة سنوات، لكن مع اختلبفات جوىرية بتُ عدة تو  موجاتإلذ  ىذا التطور التاربىي تقسيم

 منها ما يلي: 
 

 
 23م(2006-1901) عدد مراكز الفكر المؤسسة سنويا عبر العالم

 
بناء على  أربع موجاتيقسم مراحل تطور مراكز الفكر إلذ  دونلد أبلسونادة الكندي والأكثر انتشارا بتُ الباحثتُ بقي الطرح الأول  -1  

م إلذ 19مؤسسات أبحاث السياسات من نهاية القرن أولا ، وىذه ابؼوجات ىي: أىم أدوار ىذه المراكز في مجتمع صناع القراردراسة 
ثانيا م( ، 1910ة في معابعة ابؼشاكل السياسية مثل مؤسسة كارنيجي )ابغرب العابؼية الثانية والتي بسيزت إلذ حد ما بالعلمية وابؼوضوعي

ها موجهة مؤسسات متعاقدة مع ابغكومة برزت بعد ابغرب العابؼية الثانية وبداية ابغرب الباردة للقيام ببرامج بحثية بفولة حكوميا بفا جعل أبحاث
مؤسسات الفكر ابؼناضلة )ابؼدافعة(  ثالثام( ، 1948هرىا مؤسسة راند )في الغالب وأداة ضمن الصراع الإيديولوجي خلبل تلك ابؼرحلة وأش

ومن بدأت في الظهور مع مطلع سبعينيات القرن ابؼاضي وتتميز بتبنيها لإيديولوجية معينة أو انتمائها بغزب وأبحاثها تدور في فلك خدمتهما، 
                                                           

.131-130سلمة بورياح: مرجع سابق، ص ص   22 
23

 James G. McGann. Think tanks and policy advice in the United States : Academics, advisors and 

advocates, New York, Rutledge Research in American Politics, 2007, P. 10. 



 02ا                                                                          المبحث طورىا التاريخي عالميا وإسرائيليالفصل الأول: مفهوم مراكز الفكر وت

   12 
 

على إرث وىي التي أسسها رؤساء وقادة سابقون أو أنصار بؽم مؤسسات فكر قائمة  وأخيرام(، 1973أبنها مؤسسة التًاث الأمريكية )
م( 1994بهدف ابغفاظ على أثرىم في السياسة الداخلية وابػارجية حتى بعد خروجهم من ابغكم، مثل مركز نيكسون للسلبم وابغرية )

 . 24والذي تغتَ ابظو إلذ مركز ابؼصلحة الوطنية
تحليل الظروف  بناء على خمس موجاتيقسم مراحل تطور مراكز الفكر إلذ ماس ميدفيدتز تو ، ومن أبرز دعاتو الطرح الثانيأما  -2   

تطور مراكز الفكر نتيجة مع الاستعانة في ذلك بأدوات نظرية سوسيولوجية، أي أنو يعتبر  والأسباب التي أدت إلى حدوث ىذا التطور
دد خصائصو وأدواره فقط مثل أبلسون وأنصاره، ولذلك بقده يعتبر ، ولا يتعامل معها كأمر واقع بوينبغي تفسيرىا بالنظر إلى ظروفها

م نواة بؼراكز الفكر وىي نتيجة للآثار السلبية التي خلفها النمو الاقتصادي 1907 –م 1893ابؼنظمات ابؼدنية الأمريكية التي ظهرت بتُ 
حيث جاءت ىذه ابؼنظمات  م، 1865-1861انت بتُ التي ك العصر الذىبي بعد ابغرب الأىلية ابؼتسارع في الولايات ابؼتحدة خلبل

م( كرد فعل على عمليات 1916م مثل معهد الأبحاث ابغكومية )1916 –م 1907كمحاولة لعلبجها، لتتطور إلذ مكاتب أبحاث في 
م( فهي ابؼراكز ابؼتخصصة 1939 –م 1910ابؽدر الكبتَة في الإنفاق العام بؿليا وفيديراليا وكذا لدى ابؼؤسسات ابػاصة، أما ابؼوجة الثالثة )

م(، وفي الفتًة نفسها تقريبا 1921في السياسة ابػارجية والتي ظهرت عشية ابغرب العابؼية الأولذ وبتُ ابغربتُ مثل بؾلس العلبقات ابػارجية )
م( لدراسة 1920م( انتشرت ابؼراكز ابؼتخصصة في الشؤون الاقتصادية مثل ابؼكتب القومي للبحوث الاقتصادية )1943 –م 1920)

دة فكانت أسباب الكساد الكبتَ الذي أعقب ابغرب العابؼية الأولذ وآلية بذاوزه ومنع حدوثو ثانية بعد ابغرب العابؼية الثانية، أما ابغرب البار 
ند م( مثل مؤسسة را1961 –م 1942السبب الأساسي في ظهور موجة ابؼراكز ابؼتخصصة في الشؤون العسكرية والاستًاتيجية بتُ )

 .25م(، ليعتبر في الأختَ أنو بداية من سبعينيات القرن ابؼاضي بدأت مراكز الفكر ابؼناضلة حزبيا وإيديولوجيا في البروز1948)
 ملاحظات حول النماذج المقترحة: -ب              

أبلسون وميدفيتز قدما نظرياتهما بناء  من أىم الاعتًاضات التي بيكننا التنبيو إليها ىي أن كلب منالكندي: -تغليب النموذج الأمريكي -
و على دراسة التجربة الأمريكية والكندية غالبا ولد يكن البعد العابؼي بؽذه الظاىرة واضحا، حيث بقد أن مقال دونلد أبلسون الذي قدم في

يات ابؼتحدة"، وحتى كتابو "ىل مراكز طرحو كان بعنوان " ىل مراكز الفكر مهمة؟ الفرص والقيود وابغوافز للمؤسسات الفكرية في كندا والولا
الفكر مهمة؟ تقييم تأثتَ معاىد السياسة العامة" فقد ركز فيو على النموذجتُ الأمريكي والكندي أما كتاب ميدفيتز فكان عنوان كتابو 

ت وإعطائها بعدا عابؼيا، لكن في "مراكز الفكر في الولايات ابؼتحدة الأمريكية"، لذلك بقد أنو من ابػطأ بؿاولة تعميم نتائج ىذه الدراسا
 .لدراسة التطور التاربىي بؼراكز الفكر الوقت ذاتو ىذا لا يعتٍ إلغاءىا مطلقا وإبما بيكن الاستعانة بها في بناء بماذج بديلة

ابؼوجات، خاصة إن نظام ابؼوجات ابؼعتمد في دراسة تطور مراكز الفكر يواجو إشكالية كبرى وىي تقاطع تقاطع موجات مراكز الفكر:  -
الدور التقسيم ابؼبتٍ على برليل دور مراكز الفكر )بموذج دونلد أبلسون( إذ قد بقد تزامنا وبذاورا لعدد من مراكز الفكر التي بزتلف من حيث 

كننا حتى إبهاد مركز فمنها "ابؼستقلة" وأخرى "متعاقدة مع ابغكومة" وغتَىا "مدافعة" بفا يفقد التقسيم الزمتٍ ابؼقتًح من أبلسون جدواه، وبي
فكر واحدا بهمع أكثر من دور مثل أن يكون "مؤسس على إرث" و"مدافع" في الوقت ذاتو، بفا بهعلنا نتساءل على أي أساس تم إنتاج ىذا 

 التقسيم.
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منظمات مدنية" ظهرت يعتبر ميدفيتز أن النماذج الأولذ بؼراكز الفكر كانت عبارة عن "التداخل بين النوادي السياسية ومراكز الفكر:  -
م، ولكن عند دراسة الدور الذي لعبتو ىذه ابؼنظمات وآلية عملها بقدىا كانت بنزة وصل وحوار بتُ بـتلف الفرقاء 18في أواخر القرن 

لذ كونها نواد الاقتصاديتُ وكذا السياسيتُ ولد تكن بالفعل مراكزا لإنتاج الأبحاث وبرليل السياسات، وىذا ما بهعلنا نرجح اعتبارىا أقرب إ
 م ولا ترتقي لتكون بماذجا أولذ بؼراكز الفكر.1789سياسية مثل التي ظهرت في فرنسا بعد ثورة 

بعد العرض ابؼوجز لأىم النماذج ابؼعتمدة في دراسة تطور مراكز الفكر والتوقف عند أبرز  النموذج المعتمد في البحث: -ج             
 الذي اعتمدناه في دراستنا والذي حاولنا فيو مراعاة معيارين بنا:  ثغراتها بيكننا الآن عرض النموذج

ويقصد بها بناء بموذج يسمح لنا باكتشاف الأحداث والتحولات التاربىية  تفسير الظهور والتطور لا تحديد الخصائص والأدوار : -1
ه ابؼراكز في بؾتمع صنع القرار، ومن الواضح أن ىذا التي دفعت إلذ ظهور وتطور مراكز الفكر دون التًكيز كثتَا على خصائص وأدوار ىذ

 يقتًب إلذ ما ذىب إليو ميدفيدز ويبتعد عن طرح دونالد أبلسون.
 وىذا بالسعي لتحقيق شرطتُ اثنتُ، بنا:القدرة التفسيرية العالية:  -2
يم بـتلفة من العالد وعدم الاقتصار على رقعة حيث سنحاول إبراز أىم مراحل تطور مراكز الفكر في أقال الامتداد ابعغرافي الواسع: -   

  جغرافية معينة بفا يسمح بالتوصل إلذ نتائج أوسع.
ىي واحدة من الأدوات النظرية ابؼستمدة من فلسفة التاريخ للبريطاني أرنولد توينبي وتساعد في تفستَ  :26نظرية التحدي والاستجابة -   

 والظروف المحيطة. التحولات التاربىية باختلبف ابغقب الزمنية
قبل البدء في عرض نتائج ىذا النموذج بقد أنو من الأمانة الاعتًاف بفشلنا في مراعاة التعريف الإجرائي بحذافتَه عند حدود النموذج:  -   

تنظيمية من بعان، فرق دراسة التطور التاربىي بؼراكز الفكر عابؼيا، خاصة ما يتعلق بدعيار ابؼؤسسية حيث لد نتمكن من رصد بـتلف ابؽياكل ال
بحث، مراكز، معاىد، إلخ، خاصة داخل ابؼؤسسات ابغكومية، وىذا راجع إلذ تساع بؾال البحث لدرجة لا بيكن حصرىا في عمل كهذا 

كما لا   شح ابؼعلومات بسبب التعتيم الذي بسارسو بعض الأنظمة،لوكذا صعوبة الوصول للمعلومة مع ىذا الاتساع ابعغرافي والتاربىي وأحيانا 
ة أنكر تأثتَ بؿدودية معارفي في ذلك، لكن في الوقت ذاتو نشتَ إلذ أننا بقحنا نسبيا في بذاوز ىذا العائق عند تطبيق ىذا النموذج لدراس

لتي ظهرت كافة الأشكال ابؼؤسسية بؼراكز الفكر ا  -قدر ابؼستطاع–التطور التاربىي بؼراكز الفكر الإسرائيلية فقط، حيث أخذنا بعتُ الاعتبار 
 في بؾتمع صنع القرار الإسرائيلي منذ نشأتو.     

 التالية: النتائجوبناء على ما سبق ذكره توصلنا إلذ    
وأبرزىا ابؼعهد ابؼلكي  م19أواخر القرن إن النماذج الأولذ التي بيكن أن يطلق عليها اسم "مركز فكر" بأقل قدر من ابغذر كانت في    

في بريطانيا، وفي بؿاولة لتفستَ دوافع تأسيسهما ذىبت أغلب الدراسات إلذ أن 27م(1884م( وبصعية فابيان )1831للخدمات الابرادية )
 الأمر الثورة الصناعية التي شهدتها بريطانيا وبؿاولة دراستها وبرليل آثارىا وحل الأزمات التي أحدثتها كانت دافعا لظهوربنا، لكن الغريب في

كمراكز فكر متخصصة في الشؤون السياسية ومسائل الدفاع، في حتُ يبدو أن ابؼسائل الاقتصادية ليست   أن ابؼؤسستتُ تصفان نفسيهما
بميل إلذ تفستَ نشأتها بدواجهة القوى العابؼية الكبرى آنذاك )وعلى لا ننكر أبنية ابعوانب الاقتصادية، إلا أننا على رأس الأولويات، لذلك 

                                                           
منها التي تنجح في التغلب على التحدي  تتولد عنها استجابات بـتلفةنبي أن حركة التاريخ عملية بناء الإنسان للحضارة تعتًضها بؾموعة من التحديات التي يعتبر أرنولد توي  26

 .(16، ص 2007تًبصة والتوزيع، مصر، ، مؤسسة أم القرى لل3و وعي استًاتيجي بالتاريخ، طبك اسم سلطان: الذاكرة التاربىية... )جوبذاوزه ومنها التي تفشل في ذلك
27

 “OUR HISTORY.” Fabian Society, fabians.org.uk/about-us/our-history. Accessed 23 Feb. 2022.  
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م، 20م ومطلع القرن 19في التنافس الاستعماري وعلى رأسو ابؼسألة الشرقية التي شغلت العالد في القرن رأسها بريطانيا( برديا خطتَا بسثل 
 مع ضعف الدولة العثمانية والتسابق لتقاسم أراضيها، فكان تأسيس ىذه ابؼراكز ابؼتخصصة في الشؤون السياسية والدفاع استجابة لذلك.

لعابؼية الأولذ ظهورا متزايدا بؼراكز الفكر وىذا استجابة لتحديات ملحة ظهرت آنذاك بؿليا قبل اندلاع ابغرب ا م20مطلع القرن شهد   
يا ودوليا، حيث بلغ التنافس الاستعماري ذروتو بتُ القوى الكبرى لبسط نفوذىا في أراضي الدولة العثمانية من جهة والتوسع في أدغال إفريق

، ، وحتى الولايات 28م( في أبؼانيا1914ر مؤثر في ىذا مثل معهد كيل للبقتصاد الدولر )وشرق آسيا من جهة أخرى وكان  بؽذه ابؼراكز دو 
 وىذا كلوابؼتحدة التي كانت تعيش في عزلة عن ىذه الصراعات واجهت برديات عدة، أبنها ابؽدر في ابؼيزانية ومشاكل العمال والعنصرية، 

كمحاولة بغل الأزمات   29م(1910ة كارنيغي للسلبم الدولر )م( ومؤسس1907ظهور مؤسسات مثل راسل سايج ) علىساعد أدى 
الدولية بالطرق السلمية وبذنب الدخول في مواجهات عسكرية شاملة خاصة وأن بوادر ابغرب قد بدأت في الظهور، الأمر الذي فشلت 

 م.1914البشرية في برقيقو باندلاع ابغرب العابؼية الأولذ في 
ت إلذ ثلبثة أنواع منها التحدي الضعيف الذي لا يستفز إمكانيات الإنسان، والتحدي ابػلبق الذي يتناسب يقسم أرنولد توينبي التحديا   

ة بفا مع الامكانيات التي بيتلكها فيدفعو للعمل والتطور لتجاوزه في حتُ أن النوع الثالث من التحديات يكون قاس يتجاوز الامكانيات ابؼتوفر 
م( من التحديات القاسية التي واجهت 1918 –م 1914) الحرب العالمية الأولى، وقد كانت سنوات بهعل الانسان عاجزا عن مواجهتو

مراكز الفكر فعجزت عن مواجهتها، لذلك نلبحظ ركودا في نشاطها وتراجعا في وتتَة تأسيس مراكز جديدة لأنو أينما علت أصوات السلبح 
لدبلوماسية وابغوار، ومن النماذج النادرة التي شهدتها ىذه ابؼرحلة تأسيس معهد الأبحاث والعنف والقوة العسكرية تراجعت لغة الفكر والعلم وا

 .30م(1927م( في الولايات ابؼتحدة والذي تطور لاحقا إلذ مؤسسة بروكينغز )1916ابغكومية )
الشؤون السياسية والاقتصادية ىادئة على الساحة الدولية حيث شهدت عدة عقبات في ما بين الحربين العالميتين لد تكن مرحلة     

خاصة، فعلى الصعيد السياسي كثر النقاش حول تسويات ما بعد ابغرب العابؼية الأولذ ووضع أوروبا بعد ابغرب ومبادئ الرئيس الأمريكي 
يات ابؼتحدة وودر ويلسن ومساعي بناء عصبة الأمم، لذلك تأسست عدة مراكز متخصصة في الشؤون ابػارجية والعلبقات الدولية، فالولا

م(، بؾلس العلبقات 1919التي تطور دورىا تدربهيا في على الساحة الدولية عرفت ظهور مؤسسة ىوفر حول ابغرب والثورة والسلبم )
ابؼعهد ابؼلكي للشؤون ابػارجية )تشاثام ىاوس وكذا بريطانيا التي تأسس بها  م(1925، وبؾلس علبقات الباسيفيك )31م(1921ابػارجية )

 م( كمؤسسة لتعزيز العلبقات الدولية وحل الأزمات.1919الذي ظهرت فكرة تأسيسو على ىامش مؤبسر السلبم ) لاحقا(
أما على الصعيد الاقتصادي فقد خرجت القارة الأوروبية من ابغرب منهكة بديون وخسائر باىظة واقتصادات بغقت بها أضرار جسيمة،     

شاكلو التي سبق ذكرىا رغم الانتعاش الذي شهدتو سنوات ابغرب، إلذ أن وقع الكساد الكبتَ كما لد يتخلص الاقتصاد الأمريكي بعد من م
م حيث انهار جزء من الاقتصاد العابؼي وأعلنت الشركات 20م كأكبر أزمة اقتصادية خلبل القرن 1929الذي شهده العالد بداية من 

التحديات ابؼركبة وابؼتتالية لعبت دورا بؿوريا في برقيق استجابة واسعة عابؼيا  إفلبسها بفا رفع معدلات البطالة إلذ مستويات قياسية، كل ىذه

                                                           
28
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، 2013، مركز بماء للبحوث والدراسات، لبنان، 1سبتمبر )تشكيل الإدراك الأمريكي(، ط 11القروي: مراكز البحوث الأمريكية ودراسات "الشرق الأوسط" بعد  ىشام  29
 .123 ص

30
 Abelson, Do think tanks matter?, P. 217. 

بؾلة القادسية للقانون والعلوم  ة السياسة ابػارجية للدولة ابغديثة )النموذج الأمريكي(،ودورىا في صياغ Think Tanksمؤسسات بـازن التفكتَ بسمة خليل نامق:  31 
 .136، ص 2009، ديسمبر2، العدد 2السياسية، العراق، المجلد 



 02ا                                                                          المبحث طورىا التاريخي عالميا وإسرائيليالفصل الأول: مفهوم مراكز الفكر وت

   11 
 

 بسثلت في ظهور عدد كبتَ من مراكز الفكر ابؼتخصصة في الشؤون الاقتصادية، خاصة على ابؼستوى الأوروي بتأسيس ابؼعهد الأبؼاني للؤبحاث
م( الذي 1931، مركز التخطيط السياسي والاقتصادي ) م(1927)و ابؼعهد النمساوي للبحث الاقتصادي  32م(1925الاقتصادية )

 م(.1920م( وابؼكتب الوطتٍ للبحوث الاقتصادية )1919أصبح يسمى معهد دراسات السياسة لاحق، وأمريكيا ظهرت مؤسسة القرن )
ديا قاسيا بؼراكز الفكر، م( بر1918 –م 1914م( مثل سابقتها الأولذ )1945 –م 1939) الحرب العالمية الثانيةكانت سنوات     

ديدا احتلت فيو ابؼواجهات العسكرية الصدارة في العلبقات الدولية بدل الدبلوماسية والتحليلبت العلمية، بفا بهعلنا نلبحظ تراجعا وفتورا ج
كز التحليلبت البحرية في وتتَة تأسيس ونشاط مراكز الفكر، ومن الأمثلة القليلة عن مراكز الفكر التي ظهرت خلبل ىذه الفتًة كان مر 

م( 1943م( في الولايات ابؼتحدة والتي شهدت كذلك ظهور معهد ابؼشروع الأمريكي )أمريكان أنتًبرايز( لأبحاث السياسة العامة )1942)
لذ م( إ1948م( بالتعاون مع وزارة الدفاع الأمريكية والذي سيتطور بعد ابغرب )1943وإطلبق شركة دوغلبس للطائرات مشروع راند )

 .33مركز راند ليكون لو دور بؿوري أثناء ابغرب الباردة
ابؼلبيتُ بأبغقت ابغرب العابؼية الثانية أضرارا جسيمة بالقارة الأوروبية التي كانت ابؼيدان الرئيسي للصراع، حيث خلفت خسائر بشرية    

ي إعادة بناء بلدانهم من جهة وبناء جسور الثقة والتعاون عندما وضعت ابغرب أوزارىا برد فواجو الأوروبيونوانهيارا في الاقتصاد الدولر، 
عة من مراكز الفكر ولد استجابة واس جوانب سياسية، اقتصادية واجتماعيةبينها بعدما ىدمتها سنوات ابغرب، ىذا التحدي ابؼركب من 

 بيكن اعتبارىا طفرة نوعية. انشاطا وتأسيس
م( في ابؼملكة 1955م( في أبؼانيا، معهد الشؤون الاقتصادية )1949وث الاقتصادية )ففي ابعانب الاقتصادي مثلب ظهر معهد البح    

م( في إيرلندا، ورغم ىذا النشاط ابؼتزايد للمراكز ذات الأولويات الاقتصادية إلا أن 1960ابؼتحدة ومعهد البحوث الاقتصادية والاجتماعية )
والدراسات الاستًاتيجية، ولعل من أوائلها ظهورا كان بلجيكيا وىو ابؼعهد ابؼلكي  نصيب الأسد كان للمراكز ابؼتخصصة في العلبقات الدولية

م(، 1955م( ، المجلس الأبؼاني للعلبقات ابػارجية )1953م( وكذا مركز الدراسات والبحوث الدولية الفرنسي )1947للعلبقات الدولية )
 م(.1958ستًاتيجية )أما من أبرزىا فكان بريطانيا وىو ابؼعهد الدولر للدراسات الا

مع بداية عهد من ابغروب والصراعات وقيام وانهيار  المنطقة العربيةعندما ىدأت الصراعات في القارة الأوروبية مع نهاية ابغرب كانت    
وبؼواجهتو  تهديد وجودي لدول ابؼنطقةمن م وما يشكلو 1948أنظمة، وبسثل أول وأخطر ىذه التحديات في قيام الاحتلبل الاسرائيلي سنة 

ومؤسسة الدراسات الفلسطينية  34م( في مصر1968ظهرت مراكز فكر عربية مثل مركز الأىرام للدراسات السياسية والاستًاتيجية )
 -، وسيكون للتطورات ابؼستقبلية للصراع العري35م(1959) كمعهد شيلواح، كما أنشأ ابعانب الصهيوني مراكز بفاثلة   م(1963)

 م.1973ابية على نشاط وانتشار مراكز الفكر في الشرق الأوسط خاصة بعد حرب أكتوبر الصهيوني تداعيات إبه
 أما التحدي الثاني الذي واجهتو الدول العربية بعد ابغرب العابؼية الثانية كان بناء الدول الوطنية ابغديثة بعد نيل الاستقلبل )تونس    

د إسقاط الأنظمة ابؼلكية )مصر والعراق بموذجا( أو حتى في ظل أنظمة ملكية )الأردن وابؼغرب بموذجا( من جهة أو إقامة أنظمة بصهورية بع
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م( في السودان، 1956والسعودية بموذجا( وللنجاح في ىذا التحدي بعأت بعض الأنظمة إلذ إنشاء مراكز فكر مثل ابؼركز القومي للبحوث )
 دور وبؿدودية دورىا في ظل أنظمة شمولية حكمت البلبد العربية لعقود.لكن من ابؼلبحظ بوضوح قلة عدد ابؼراكز التي اضطلعت بهذا ال

إلذ جانب ما سبق ذكره، وجد العرب أنفسهم في مواجهة بردي التشرذم والانقسام وتعدد الكيانات السياسية بعد الاستقلبل بفا دفعهم    
كان بموذجها الأبرز جامعة الدول العربية التي انبثق عنها أول مراكز إلذ بؿاولة برقيق الوحدة العربية عبر سلسلة من ابؼشاريع الوحدوية التي  

 م(.1952الفكر العربية وىو معهد البحوث والدراسات العربية )
 في الأثناء التي كانت بذاىد أوروبا في سبيل إعادة بناء ما ىدمتو ابغرب والعرب بواولون بذاوز عقبات واقعهم كان العالد يعيش على وقع    
بتُ الولايات ابؼتحدة والابراد السوفياتي، ىذا التحدي ابػطتَ الذي واجهو قادة البلدين والعالد أبصع  الحرب الباردةمن نوع آخر وىو برد 

 والذي أوشك في عدة مراحل على التحول إلذ صراع مسلح مباشر. 
ساعدة قادتها على إدارة الصراع وأكثر ىذه ابؼراكز تأثتَا شجع ىذا ابػطر على ظهور عدد معتبر من مراكز الفكر في الولايات ابؼتحدة بؼ    

م(، 1946م، إلذ جانب مراكز أخرى مثل معهد الشرق الأوسط )1948بدون منازع كان "راند" الذي ظهر كمؤسسة مستقلة بداية من 
م(، معهد دراسات 1962لية )م(، مركز الدراسات الاستًاتيجية والدو 1961م(، معهد ىدسون )1955معهد أبحاث السياسة ابػارجية )

، وغطت اىتمامات ىذه ابؼراكز عدة ميادين كالدبلوماسية والعلبقات الدولية، 36م(1968م( وابؼعهد ابغضري )1963السياسات )
بحاث تطوير منظومة التسليح ولعبت دورا بؿوريا في تقوية ابؼوقف الأمريكي أمام نظتَه السوفياتي عبر إجراء أسياسات التكتيك العسكري و 

 شاملة لدراسة أدق تفاصيل النظام السياسي، الاقتصاد، ابعيش والمجتمع السوفياتي واستغلبل ثغراتو.
لد يقف السوفيات أمام ابػطر الأمريكي مكتوفي الأيدي بل أسسوا عددا من مراكز الفكر مثل معهد الاقتصاد العابؼي والعلبقات الدولية    
، لكن يظهر للعيان الفرق الشاسع بتُ 37م(1976م( ومعهد الدراسات الدولية )1967والكندية ) م( ، معهد الدراسات الأمريكية1956)

، أعداد واختصاصات والامكانيات ابؼتوفرة بؼراكز الفكر الأمريكية مقارنة بالسوفياتية خلبل ىذه الفتًة حيث عاشت الولايات ابؼتحدة طفرة
كن تفستَ ذلك بطبيعة النظام السياسي للبلدين، إذ كانت ابؼراكز السوفياتية تابعة للدولة في حتُ لد يتجاوز السوفيات بضعة مراكز فقط، وبي

حصرا وتأسست برت غطاء الأكادبيية الروسية للعلوم، في حتُ أن أغلب مراكز الفكر الأمريكية كانت مستقلة تنظيميا وبسويليا عن ابعهات 
 صحفيتُ أو باحثتُ أكادبييتُ.ابغكومية، وجاءت بدبادرة من رجال أعمال، سياسيتُ، 

في ظل التوتر ابؼتصاعد الذي شهدتو سنوات ابغرب الباردة نلبحظ ظهور نوع ثالث من مراكز الفكر ذات العلبقة بهذا التحدي، والتي    
السلبم  ثدة، ومن بينها معهد أوسلو لأبحاحاولت لعب دور الوسيط بتُ الطرفتُ لتخفيف التوتر وبذنيب العالد حربا عابؼية جدي

 م(.1984م( وابؼعهد الكندي للسلم والأمن الدوليتُ )1966م(، معهد ستوكهولد الدولر لبحوث السلبم )1959)
م بيكننا 20إن ما سبق ذكره من مراحل ظهور وتطور مراكز الفكر عبر العالد بهعلنا نلبحظ وبوضوح أنو حتى عقد سبعينيات القرن    

ساكسونية على وجو ابػصوص، حيث أن ظهور ىذه ابؼراكز خارج النطاق الغري كان بؿتشما غتَ بارز -بقلواعتبارىا ظاىرة غربية بامتياز وأ
طورىا أمام ابؽيمنة الغربية )الأمريكية برديدا(، لكن بداية من سنوات السبعينيات بدأت تتحول إلذ ظاىرة عابؼية بالتدريج إلذ جانب مواصلة ت

م وأن أكثر من 1970ىذا ما دفع بعض الباحثتُ إلذ اعتبار أن ثلثي مراكز الفكر ابؼوجودة حاليا ظهر بعد  ابؽائل داخل الكتلة الغربية أيضا،
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، وبغض النظر عن مدى دقة ىذه الاحصائيات إلا أنها تقدم ملبحظة مهمة وىي أن مراكز الفكر أصبحت 38م1980نصفها ظهر بعد 
 الفكرة. ظاىر عابؼية وفي الفقرات التالية بعض التوسع في ىذه

في السنوات التي كانت الولايات ابؼتحدة منشغلة فيها بصراعها مع الابراد السوفياتي على الساحة الدولية كان نظامها السياسي يشهد    
م كانوا 1969 –م 1933أربعة رؤساء من أصل بطسة حكموا خلبل  أنىيمنة شبو مطلقة للحزب الدبيقراطي على منصب الرئاسة حيث 

 . منو ، وكان التًاجع الكبتَ للحزب ابعمهوري برديا بوتاج استجابة عاجلةدبيقراطيتُ
 تكفل رجال أعمال بؿافظتُ بتأسيس وبسويل العديد من مراكز الفكر للبحث عن أسباب الوضع القائم وكيفية بذاوزه، وىذا ما    

سة رؤساء بصهوريتُ من أصل سبعة رؤساء حكموا م( اللذين شهدا وصول بط2009 –م 1969بقحوا فيو بامتياز في العقدين التاليتُ )
م( ، 1977م(، معهد كاتو )1973خلبل ىذه الفتًة، ومن بتُ أىم ابؼراكز التي تلقت دعما من المحافظتُ في ىذه الفتًة مؤسسة التًاث )

نشاط ىذه ابؼراكز كان  ، ومن أشهر آثار39م(1984م( ، ومعهد ابؼشروع التنافسي )1979م( ، معهد كلتَمونت )1978معهد منهاتن )
م خلبل فتًة حكم رونالد ريغان عندما قدمت مؤسسة التًاث دراسة برتوي عددا من التوصيات التي اعتمدىا في سياستو حتى 1980في 

 40لقبت ىذه الدراسة "إبقيل ثورة ريغان"
آثاربنا الاقتصاد إلذ الساحة السياسية العابؼية، على موعد مع صدمتتُ بتًوليتتُ بذاوزت  عقد السبعيناتكان قطاع الطاقة العابؼي في      

رفع أسعار النفط من  41م عندما قررت منظمة الدول العربية ابؼصدرة للبتًول )أوابك(1974 –م 1973حيث كانت الأزمة الأولذ في 
م وعلى رأسها الولايات 1973بالتزامن مع حرب أكتوبر  الإسرائيليجانب واحد ثم فرض حظر على بيعو للدول ابؼتعاونة مع الاحتلبل 

 م.1979ابؼتحدة، الصدمة الثانية حدثت عند توقف العديد من ابغقول النفطية الإيرانية عن العمل أثناء الثورة الإسلبمية في البلبد خلبل 
كر التي تنوعت ىذا التهديد الاستًاتيجي للقوى العابؼية دق ناقوس ابػطر فكانت الاستجابة لو عبر تأسيس العديد من مراكز الف   

م( و الشرق الأوسط 1980اختصاصاتها، فمنها السياسية ابؼهتمة بعلبقات الشرق والغرب عموما مثل معهد الشرق والغرب الأمريكي )
م( ، كما أن بعضها مهتم بالاقتصاد مثل معهد آدم بظيث 1981الاسرائيلي خصوصا كمجلس سياسة الشرق الأوسط ) -والصراع العري

م( ابؼسمى معهد بتًسون للبقتصاد الدولر حاليا في الولايات ابؼتحدة، إلذ جانب 1981ريطانيا ومعهد الاقتصاد الدولر )م( في ب1977)
ىذا سياسات ذلك تزايد الاىتمام الدولر بالطاقات ابؼتجددة )كالطاقة الشمسية وطاقة الرياح( لذلك نلبحظ ظهور مراكز متخصصة في 

 م(.1977) المجال مثل معهد كوتو الأبؼاني
ومن أوائل النماذج ظهورا كان مؤسسة  أمريكا الجنوبيةإلذ غاية نهاية سبعينات القرن ابؼاضي لد تعرف مراكز الفكر حضورا واضحا في     

عقد م( في كولومبيا، لكن مع مطلع 1970في الأرجنتتُ، مؤسسة التعليم العالر والتنمية ) 42م(1964أمريكا اللبتينية للبحوث الاقتصادية )
الثمانينيات كانت ابؼنطقة على موعد مع موجة من التحول الدبيقراطي وسقوط الأنظمة الدكتاتورية، واستجابة بؽذا التحدي ظهرت عدة 
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م( في الأرجنتتُ، بؾموعة 1979م( ومركز الدراسات القانونية والاجتماعية )1978مراكز فكر مثل المجلس الأرجنتيتٍ للعلبقات الدولية )
 م( في تشيلي.1980م( في بتَو ومركز الدراسات السياسية )1980تنمية )براليل ال

م( 1951تواصلت ابؼساعي الأوروبية لتحقيق التعاون الاقتصادي الذي توج بداية بالمجموعة الأوروبية للفحم والصلب )في الفتًة ذاتها    
طيلة العقود اللبحقة، ما شكل حافزا لظهور مراكز فكر مهتمة  م( ومثل تطوير ىذا التعاون برديا1957والمجموعة الاقتصادية الأوروبية )

م( 1983م( مثل مركز دراسات السياسة الأوروبية )1992بالوحدة الأوروبية، خاصة في السنوات القليلة التي سبقت قيام الابراد الأوروي )
م(، وحتى السنوات التي تلت قيام الابراد عرفت تأسيس 1986في بلجيكا كما شهدت ىولندا تأسيس ابؼركز الأوروي لإدارة سياسة التنمية )

ة الأوروبية م( في بريطانيا ومركز السياس1996مراكز تهدف إلذ تشجيع التعاون الأوروي والرفع من كفاءتو، مثل مركز الاصلبح الأوروي )
 م( في بلجيكا. 1996)

لولايات ابؼتحدة وخاصة دول أوروبا الشرقية على موعد مع عدة برديات، لعل كان النظام العابؼي ابعديد بقيادة انهاية الحرب الباردة مع    
 أبنها ىو التحول الدبيقراطي الآمن لدول ابؼنطقة بعد سقوط الأنظمة الشيوعية ابغاكمة فيها لذلك نلبحظ ظهورا متسارعا بؼراكز الفكر في

دي فعلى سبيل ابؼثال بقد مركز مؤسسة دراسات الأمن والدفاع المجري عدة دول خلبل العقد الأختَ من القرن ابؼاضي  كاستجابة بؽذا التح
م( ، ابؼعهد الألباني 1994م( في سلوفاكيا، فرع روسيا بؼؤسسة كارنيغي للسلبم الدولر )1993، مركز الشؤون الأوروبية ) م(1990)

م(، مركز 1997ركز بلغراد للسياسة الأمنية )م( في بصهورية التشيك، م1997م(، بصعية الشؤون الدولية )1997للدراسات الدولية )
، وبذدر الإشارة إلذ تعدد 43م(1998م( بابعبل الأسود و مركز الاقتصاد والسياسة التشيكي )1997الدبيقراطية وحقوق الإنسان )

الدولية والشؤون بزصصات ىذه ابؼراكز حيث تهتم بالسياسات الداخلية في ميادين الاقتصاد، الأمن وحقوق الإنسان وكذا العلبقات 
 الأوروبية.  

، وىذا نتيجة بؿاولة دول م21مطلع القرن تدعمت ابؼوجة الأولذ من مراكز الفكر التي ظهرت في أوروبا الشرقية بدوجة ثانية من ابؼراكز في    
أطلسي والدبيقراطية -مل الأوروابؼنطقة برقيق شروط الابراد الأوروي لنيل عضويتو، وللنجاح في ىذا التحدي تأسست مراكز مثل مركز التكا

م( في المجر التي بقحت بعد ثلبث سنوات في الانضمام للببراد، وعلى ابؼنوال ذاتو بولندا التي تأسس بها مركز التحليل الاقتصادي 2001)
في رومانيا التي  44م(2005م( وىي السنة ذاتها التي انضمت فيها للببراد الأوروي، كذلك بقد مركز التطوير والتحليل ابؼؤسسي )2004)

 نالت عضوية الابراد بعد ذلك بسنتتُ.
نرى وجوب الإشارة إلذ النقاط حول العالد في ختام ىذا السرد التاربىي لأبرز مراحل ظهور وتطور مراكز الفكر عبر أغلب الأقاليم         

 التالية لتغطية بعض الثغرات في النتائج ابؼتوصل إليها أو تبرير بعضها:
حيث تعتبر القارة الافريقية ثاني أقل القارات من حيث عدد مراكز الفكر بعد  ور المحتشم لهذه المراكز على الساحة الإفريقيةالظه -

م( كاستجابة لتحدي بناء الدولة بعد 1990ومن بتُ النماذج التي ظهرت كان وحدة بحوث السياسات الاقتصادية في ناميبيا ) أوقيانوسيا
م( 1993م( في تنزانيا، مركز برليل السياسات في غانا )1992السنة ذاتها، مؤسسة البحوث الاقتصادية والاجتماعية )برقيق الاستقلبل في 

م( في جنوب إفريقيا في بؿاولة 1992م وابؼركز الأفريقي للتسوية البناءة للمنازعات )1992تفاعلب مع تطبيق التعددية السياسية في البلبد عام 
 أنهكت القارة لعقود.بؼواجهة ابغروب التي 
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وخاصة الصتُ التي تصنف الآن ثاني الدول  منطقة شرق وجنوب شرق آسيامن بتُ أبرز الثغرات التي لاحظتها وعجزت عن سدىا ىي  -
بفا جعلنا عابؼيا من حيث كثافة مراكز الفكر، ويرجع ىذا العجز إلذ عدة عوامل، أوبؽا ضعف مكتسباتي القبلية وقراءاتي حول ابؼنطقة وتاربىها 

عاجزين عن تطبيق نظرية "التحدي والاستجابة" عليها، وثانيا صعوبة الوصول إلذ ابؼعلومات الضرورية حول مراكز الفكر بسبب عدم امتلبك 
وفرت بعضها بؼواقع إلكتًونية )خاصة الصينية منها( أو تأخرىا في افتتاحو، وفي بؿاولة لسد ىذه الفجوة نذكر عددا من مراكز الفكر التي ت

م(، معهد سنغافورة للشؤون الدولية 1959، ابؼعهد الياباني للشؤون الدولية ) م(1956لدينا وىي معهد الصتُ للدراسات الدولية )
م( ، مركز الدراسات 1965م(، معهد دراسات وبراليل الدفاع في ابؽند )1965، ابؼعهد الصيتٍ للعلبقات الدولية ابؼعاصرة )45م(1962)

م(، ابؼعهد الدولر لسياسة الاقتصاد الدولر 1977م( في إندونيسيا، الأكادبيية الصينية للعلوم الاجتماعية )1971اتيجية )الدولية والاستً 
 م( في ابؽند.1997م( في اليابان، ومركز المجتمع ابؼدني )1997م( في كوريا ابعنوبية، معهد البنك الآسيوي للتنمية )1989)
: من ابؼلبحظ ابلفاض أعداد مراكز الفكر ابعديدة سنويا على مستوى العالد بداية من ديدة عالمياانخفاض تسارع ظهور مراكز فكر ج -

العقد الأول للقرن ابغالر، وىذا راجع حسب برليلبت ابؼتخصصتُ إلذ عوامل بـتلفة، منها ابؽيكلي الداخلي حيث عجزت بعض ابؼراكز في 
سارعة بفا أدى إلذ فشلها سريعا وكذا معاناة ابؼراكز من مشاكل في التمويل في ظل التنافس التأقلم مع ابؼتغتَات العلمية والتكنولوجية ابؼت

الشديد بينها، ومن بتُ الأسباب أيضا ما يتعلق بالمحيط ابػارجي وذلك من خلبل التأثر بالشعور ابؼعادي بؼراكز الفكر ضمن البيئة 
 . 46دةالقانونية في عدة دول ما بينع ظهور بماذج جدي-السياسية
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 : التطور التاريخي لمراكز الفكر الإسرائيلية03المبحث 

ء نظرة بعد ابغديث عن التطور التاربىي بؼراكز الفكر حول العالد وقبل الانتقال إلذ دراسة خصائص وأنواع ابؼراكز الإسرائيلية بهب علينا إلقا   
م وحتى اليوم وىذا ما سنعابعو الآن، حيث سننطلق في رصد عام لأبرز 1948على بؾتمع مراكز الفكر إسرائيليا منذ قيام الاحتلبل عام 

 برولات مراكز الفكر الإسرائيلية ثم ننتقل بعد ذلك إلذ التًكيز على بؾالات بؿددة. 

  نظرة عامة على التطور التاريخي لمراكز الفكر الإسرائيلية:

منها تابعة للمؤسسات ابعامعية  53%لإسرائيلية )ومنها مراكز الفكر( أن حوالر تقدر الإحصائيات ابغديثة حول البنية التحتية البحثية ا   
ضمن القطاع ابػاص، إلا أن ىذه النسب عرفت الكثتَ من التغيتَ منذ قيام الاحتلبل إلذ اليوم، ومراكز  11%حكومية و 36%في حتُ أن 

 .47الفكر بدورىا تأثرت بهذه التحولات

لاحتلبل كانت مراكز الفكر حكرا على ابؼؤسسات ابغكومية فقط تقريبا وبالأخص الأجهزة خلبل العقد الأول من عمر ا   
 الأمنية/العسكرية، ولعل ذلك راجع إلذ طبيعة ابؼرحلة التي واجو فيها بردي بناء ابؼؤسسات في ظل ىيمنة الأحزاب العمالية ذات التوجهات

من جتَانو العرب، ىذه العوامل وغتَىا دفعت إلذ ىيمنة ابغكومة على بـتلف الاشتًاكية على ابغكم ووجود تهديدات وجودية للبحتلبل 
ابؼؤسسات من جهة وتضخم ابؼؤسسة الأمنية/العسكرية أكثر من غتَىا من جهة أخرى، كما بيكن اعتبار أن ىذه الفتًة بسيزت ببداية بطيئة 

 فكر بارزة حتى ذلك الوقت. لتنظيم ابعامعات وقطاع التعليم العالر ما يفسر عدم مسابنتها بدراكز

عرف عقد الستينيات ظهور بعض النماذج القليلة من مراكز الفكر خارج الإطار ابغكومي غتَ أن ذلك لد يتحول إلذ ظاىرة واضحة       
 بحدوث بؾموعة من التحولات، أبنها:، وبيكن تفستَ الظاىرة وتعززت في الثمانينيات إلا بداية من منتصف السبعينيات

ابغدث الأكبر الذي شهدتو ىذه ابؼرحلة وتسبب في تقلبات كثتَة إسرائيليا وكان بؽا آثار إبهابية على بؾتمع مراكز الفكر  ت سياسية:برولا
م التي اعتبرىا الإسرائيليون فشلب استًاتيجيا بضلوا مسؤوليتو للؤجهزة الأمنية/العسكرية التي فشلت في توقع ابؽجوم العري 1973ىي حرب 

سوء تقييم ابؼعلومات الاستخباراتية بسبب قلة كفاءة طواقم البحث والتحليل داخل ىذه الأجهزة وبنيتها ابؼعقدة الأمر الذي دفع لكبح نتيجة 
م ما بيكن اعتباره 1977، كما عرفت سنة 48تأثتَىا في صنع القرار السياسي وشجع ظهور عدة مراكز فكر جديدة خارج ىذه ابؼؤسسات

 على أكبر كتلة في الكنيست لأول مرة، مع وتراجع اليسار.اليمتُ )حزب الليكود(  السياسية الإسرائيلية" وذلك بحصول "انقلببا في ابغياة

، م1959لاستثمارات القطاع ابػاص بداية من صدور قانون تشجيع الاستثمارات الرأبظالية في  بدأ الدعم التدربهي برولات اقتصادية: -
كنتيجة للؤزمة   التخلي عن النهج الاشتًاكي وتبتٍ الرأبظاليةأين تم  تى بلغت ذروتها عند منتصف الثمانينياتفي تصاعد ح ذلكاستمرت وتتَة 

 الاقتصادية التي شهدىا الاحتلبل، وىذا أدى إلذ ظهور عدة مراكز تابعة للقطاع ابػاص وكذا خصخصة مراكز حكومية أخرى.

                                                           
-208، ص ص 2014مدار، فلسطتُ،  -لدراسات الإسرائيليةمهند مصطفى: ابؼؤسسة الأكادبيية الإسرائيلية )ابؼعرفة، السياسة والاقتصاد(، ب ط، ابؼركز الفلسطيتٍ ل 47

209. 
ائيلية )مدار(، فلسطتُ، جوني منصور وفادي بكاس: ابؼؤسسة العسكرية في "إسرائيل" )تاريخ، واقع، استًاتيجيات وبرولات(، ب ط، ابؼركز الفلسطيتٍ للدراسات الإسر  48

 .303-302،  ص ص 2009
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ت للعب دور أكبر في عملية صنع القرار، خاصة بعد تأسيس بؾلس التعليم العالر في بؿاولات متزايدة من ابعامعا  برولات أكادبيية: -
م الذي ساىم في تنظيم القطاع وارتفاع عدد ابعامعات إلذ بشانية في مطلع السبعينيات ما ساعدىا على إقامة عدة مراكز فكر في 1958

 .49 ابعامعات )معهد شيلواح بموذجا(بؾالات بـتلفة وكذا انتقال بعض ابؼراكز من ابؼؤسسات ابغكومية إلذ

موجة التطبيع التي شهدىا النصف الأول من التسعينيات وكذا التنامي ابؼتواصل لقطاع التعليم العالر بظهور ابؼؤسسات ابػاصة مستفيدة    
جعها مع صعود للمراكز ابعامعية من عدة إصلبحات في الفتًة ذاتها، كل ىذا وغتَه ألقى بظلبلو على مراكز الفكر ابغكومية التي واصلت ترا

 وظهور أوضح للقطاع ابػاص، ولد تشهد ىذه الوتتَة برولات كبرى في مطلع القرن ابغالر وىذا ما يفسر الإحصائيات التي أوردناىا سابقا.

 التطور التاريخي لمراكز الفكر الإسرائيلية حسب مجال التخصص:

شأة الاحتلبل الإسرائيلي باعتباره كيانا استيطانيا غريبا في بيئة معادية لو جعل التحديات إن نالدراسات الاستراتيجية والأمن القومي:  -1
على رأس أولويات قادتو، حيث برزت في السنوات الأولذ ما بظي لاحقا "دول الطوق" المحيطة بالاحتلبل واستجابة ووضعها  وجوديةالأمنية 

م، والذي ظهر في 1949م ووحدة البحث التابعة للموساد بداية من 1948ة في لذلك ظهرت وحدة البحث التابعة للمخابرات العسكري
، كما شهد الكنيست 50م مركز شيلواح )لاحقا أصبح ابظو مركز موشيو ديان لدراسات الشرق الأوسط وإفريقيا(1959أروقتو كذلك عام 

وحة أمامو، ومن بتُ أىم ىذه اللجان بعنة ابػارجية م مناقشات حول إنشاء بعان متخصصة داخلو بؼناقشة القضايا ابؼطر 1949بداية من 
والأمن، وقد كان ىدف بـتلف ىذه ابؽياكل دراسة الدول "ابؼعادية للبحتلبل" وتقديم التوصيات الضرورية لصناع القرار بسهيدا لبناء 

م، لكن ىذا لد يدم 1967حتلبل في حرب ، لكن ىذه الاىتمامات يبدو أنها تراجعت قليلب بعد الانتصار الكبتَ للباستًاتيجية بؼواجهتها
 .طويلب

م إلذ دق ناقوس ابػطر عند الاحتلبل ودفعت عددا من قادتو العسكريتُ 1973أدت الضربة العربية ابؼباغتة للبحتلبل في حرب أكتوبر    
قومي( ، وكذا تأسيس معهد م )يعرف حاليا باسم معهد دراسات الأمن ال1978السابقتُ إلذ تأسيس مركز الدراسات الاستًاتيجية في 

عام القدس للدراسات الإسرائيلية )معهد القدس لدراسة السياسات حاليا( في السنة ذاتها ومعهد  الدراسات الاستًاتيجية والسياسية ابؼتقدمة 
القرار من خلبل  والذي أصبح يلعب دورا في صنع بؽام، كما تنامى دور وزارة ابػارجية بفثلة في مركز أبحاث السياسات التابع 1984

 التوصيات التي يوفرىا. 

م في برييد مصر عن الصراع بتوقيع اتفاقية كامب ديفيد وابغد من قوة لبنان عبر التوغل في أراضيها في 1978رغم بقاح الاحتلبل عام    
م لد تتًاجع قوتها إلا بعد توقيع 1987م، إلا أنو واجو انتفاضة فلسطينية واسعة بداية من 1982السنة ذاتها وصولا إلذ اجتياح بتَوت في 

م، غتَ أن الآثار السلبية بؽذه الانتفاضة  على أوضاع الاحتلبل الأمنية والاقتصادية 1993اتفاقية أوسلو مع منظمة التحرير الفلسطينية عام 
سلبمي )حركتا بضاس وابعهاد وحتى الدبيغرافية وكذا آثارىا ايضا على الساحة الفلسطينية بظهور فصائل أخرى وخاصة ضمن التيار الإ

ل الإسلبمي( وتنامي شعبيتها بتُ الفلسطينيتُ مع رفض ىذه الفصائل للتسوية السلمية التي تبنتها حركة فتح ومنظمة التحرير الفلسطينية، ك
ذه ابؼتغتَات ابعديدة ىذا جعل الإسرائيليتُ يدركون خطورة الوضع وىشاشة السلبم المحقق بفا دفعهم إلذ إنشاء عدة مراكز فكر لدراسة ى

م 1996وتأثتَىا على الأمن القومي للبحتلبل وسبل مواجهتها مثل معهد مكافحة "الإرىاب" التابع بؼركز ىرتسيليا متعدد التخصصات في 
                                                           

 .يم العالر والبحث العلمي الإسرائيلي""ىيكلة نظام التعلفي مبحث  التعليم العالر عن ىيكلةبؼزيد من التفاصيل أنظر حديثنا  49
 بيكنكم الاطلبع عليو ضمن لفصل الثالث.، خصصنا بؽذا ابؼركز مبحثا كاملب 50
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م باندلاع 2000م في جامعة بار إيلبن، وقد تأكدت ىذه ابؼخاوف عام 1993السادات للدراسات الاستًاتيجية عام -ومركز بيغتُ
نتفاضة الفلسطينية الثانية التي تزامن معها ظهور مركز دراسات الأمن القومي التابع بعامعة حيفا في السنة ذاتها ومعهد السياسة الا

 .51والاستًاتيجية التابع بؼركز ىرتسيليا متعدد التخصصات في نفس الفتًة والذي سيصبح لاحقا من أبرز مراكز الفكر الإسرائيلية

لى قيام الاحتلبل الإسرائيلي وبقاحو في برييد أغلب الأنظمة العربية الربظية عن الصراع عبر معاىدات السلبم أو انشغابؽا رغم مرور عقود ع   
مشروع بأزماتها الداخلية إلا أنو واجو في العقدين الأختَين برديات أمنية جديدة بسثلت أساسا في ظهور ابؼقاومة الفلسطينية في غزة ولبنان و 

مركز الدراسات الإيرانية داخل جامعة تل أبيب في عدد من ابؼراكز مثل وي الإيراني، ونظرا بػطورة ىذه التهديدات نرصد تأسيس السلبح النو 
 م. 2011م وابؼركز الإسرائيلي السياسات ابػارجية الإقليمية عام 2005

ن قيام "الدولة" وحصوبؽم على الاعتًاف بها من الدول رغم بقاح القادة الإسرائيليتُ في إعلبالسياسة الخارجية والعلاقات الدولية:  -2
الكبرى إلا أن صفة الاحتلبل بقيت مرتبطة بصورتهم وىذا ما ىدد شرعية ىذه "الدولة" ابعديدة ودفع قادتها إلذ النشاط بكثافة لتسويق 

 السياسة ابػارجية والعلبقات الدولية التي صورة مغايرة وكسب تعاطف واعتًاف الدول والشعوب وىنا تبرز أبنية مراكز الفكر ابؼتخصصة في
 تعتبر من أكثر الأنواع انتشارا في بيئة مراكز الفكر الإسرائيلية.

خلبل السنوات الأولذ لعبت وحدات البحث داخل الأجهزة الأمنية والعسكرية )خاصة ابعيش وابؼوساد( الدور الأبرز في صياغة السياسة    
دور اللجان ابؼتخصصة داخل وزارة ابػارجية وبعنة ابػارجية والأمن التابعة للكنيست أقل أبنية ولد يكن بؼراكز ابػارجية للبحتلبل بينما كان 

 الفكر داخل ابعامعات دور بارز.

 ،ببروز عدة مراكز فكر متخصصة في العلبقات الدولية من خارج ابؼؤسسات الأمنية/العسكريةإلا أن عقد السبعينيات شهد برولا سريعا    
م، إلذ جانب توسع قطاع التعليم العالر بظهور جامعات جديدة وكذا تسارع عملية ابػصخصة التي 1973ولعل ذلك كان من آثار حرب 

أبنية ىياكل البحث والاستشارة تبناىا الاحتلبل والتي شجعت ظهور مراكز فكر خارج ىيمنة الدولة، ومظاىر ىذا التحول برزت مع تنامي 
أمريكا الشمالية، أوروبا، آسيا والمحيط بفثلة أساسا في دائرة الشؤون السياسية التي تضم سبعة شعب متخصصة ىي ) داخل وزارة ابػارجية

ابؽادي، الشرق الأوسط وعملية السلبم، وسط وجنوب أمريكا والكاريبي، أوراسيا، إفريقيا( ومكتب التنسيق وبزطيط السياسات وكذا بروز 
 .وزارةمركز أبحاث السياسات التابع لل

كما عرفت ابؼرحلة ذاتها صعود عدة مراكز فكر جامعية متخصصة في العلبقات الدولية مثل مركز الدراسات الروسية وأوروبا الشرقية في     
 القدس م وكذا خارج ابعامعة مثل مركز1972م، معهد ليونارد ديفيس للعلبقات الدولية في جامعة حيفا عام 1971جامعة تل أبيب سنة 

   .م على يد دوري جولد ، السفتَ الإسرائيلي السابق لدى الأمم ابؼتحدة وابؼدير العام لوزارة ابػارجية الإسرائيلية1976العامة في  للشؤون

مع نهاية ابغرب الباردة شرع الاحتلبل في إقامة علبقات دبلوماسية مع الدول التي ظهرت بعد تفكك الابراد السوفياتي وتبتٍ الكثتَ من    
وىذا التحول شجع على ظهور مراكز فكر جديدة مثل  52عالد سياسات خارجية مغايرة في ظل النظام الدولر ابعديد وابؽيمنة الأمريكيةدول ال

                                                           
 .30، ص 2001،  ابؼركز الفلسطيتٍ للدراسات الإسرائيلية )مدار(، فلسطتُ، 1أىارون ليفران: أفول قدرة الردع الإسرائيلية، تربصة سعيد عياش،  ط 51
 .171-179، ص ص 2022، لبنان، 1: الصفقات الفاوستية.. التغلغل الإسرائيلي في بصهوريات آسيا الوسطى، طبؿمد بلعيشة 52



 03ا                                                                          المبحث إسرائيليطورىا التاريخي عالميا و الفصل الأول: مفهوم مراكز الفكر وت

   12 
 

 كورييل إي موريس للدبلوماسية الدولية(، مركز إيبان أبا م )يعرف حاليا باسم معهد1992الإسرائيلية عام  للدبلوماسية إيبان أبا معهد
 م.1999م ومعهد تاريخ وثقافة أمريكا اللبتينية سنة 1993ية في الدول للدراسات

أما العقدين الأختَين فأظهرا برديات جديدة للدبلوماسية الإسرائيلية استوجبت رد فعل من بيئة مراكز الفكر، منها بروز وسائل التواصل    
م، أما تنامي القوة 2007ابعديد عام  الاعلبم لدبلوماسية "اسبر" الاجتماعي باعتبارىا مؤثرات على الساحة العابؼية فظهر مثلب معهد

رؤية إسرائيلية أفضل حول  لبناءعلى تأسيس معهد كونفوشيوس ضمن جامعة تل أبيب  لنفوذ الصيتٍ حول العالد فقد شجعالاقتصادية وا
حتلبل بسبب جرائمو ابؼتعددة التي ارتكبها في العلبقة بالصتُ، وكذا تصاعدت ابؼخاوف الإسرائيلية من تراجع دعم الرأي العام الأمريكي للب

 العام حروبو وظهورىا بوضوح في السنوات الأختَة مع تطور وسائل الإعلبم، ولرصد ىذه التحولات وأثرىا على الاحتلبل تأسس مركز الرأي
 "إسرائيل".  بذاه الأمريكي

ئيلي منذ تأسيسو على بؿاولة بناء علبقات طبيعية مع جتَانو عكف الاحتلبل الإسراالإسرائيلي: -عملية السلام العربي/الفلسطيني -3
م، الضفة الغربية وقطاع غزة(، لذلك كان من 1948العرب المحيطتُ بو والفلسطينيتُ ابؼتواجدين داخل أراضي فلسطتُ التاربىية )المحتلة عام 

العري ضمن جامعة -ابعامعة العبرية وابؼركز اليهودي م في1965أوائل مراكز الفكر ظهورا معهد ىاري ترومان لدراسات تقدم السلبم في 
م دورا في تكثيف الإسرائيليتُ جهودىم في دراسة وضع الفلسطينيتُ وسبل 1987م، وقد لعبت الانتفاضة الفلسطينية عام 1972حيفا في 

/ فلسطتُ للؤبحاث وابؼعلومات  "إسرائيل"، وترجم ذلك بظهور عدد من مراكز الفكر مثل مركز 53تعزيز التعاون معهم بسهيدا لتحقيق السلبم
يوسي بيلتُ"،  م بقيادة وزير العدل الإسرائيلي السابق ومن أبرز دعاة اتفاقية أوسلو "1990مؤسسة التعاون الاقتصادي في و  م1988عام 

ية أوسلو بتُ الإسرائيليتُ م بتوقيع اتفاق1993في  وتوج جهد ىذه ابؼراكزم، 1992لأبحاث السلبم عام  "تامي شتاينميتز"كما ظهر مركز 
 ومنظمة التحرير الفلسطينية.

م والتي 2000رغم ذلك بقي السلبم المحقق عربيا وفلسطينيا يواجو عدة برديات لعل أبرزىا اندلاع الانتفاضة الفلسطينية الثانية عام    
بظهور مراكز فكر في مطلع القرن ابغالر رجم ىذا كذلك الإسرائيلية إلذ الواجهة وت-أعادت الأسئلة ذاتها حول العلبقات العربية/الفلسطينية

 العري من خلبل التعليم.-معهد والتً ليباخ للتعايش اليهودي أخرى مهتمة بابؼوضوع مثل مركز إدارة الصراع و

باعتباره "الوطن  "ةصراع الشرعي" ما بيكن تسميتو من أبرز التهديدات التي واجهت الاحتلبل منذ قيامو ىوالصهيونية ويهود الشتات:  -4
بها القومي لليهود" سواء على ابؼستوى العابؼي أو حتى على مستوى اليهود، لذلك بقد وزارة ابؽجرة والشتات من أوائل الوزارات التي تم تنصي

داد ابؼهاجرين م وتضم ىذه الوزارة اليوم قسما للؤبحاث ووحدة لتخطيط السياسة وابؼيزانية، كما أن ابلفاض أع1948في أول حكومة عام 
اليهود إلذ الاحتلبل في عقد الستينيات دفع إلذ تأسيس عدد من ابؼراكز بهدف دراسة أسباب وحلول ذلك مثل معهد حاييم وايزمان لأبحاث 

 م وكلببنا ضمن جامعة تل أبيب.1964م ومركز "غولدشتاين غورن" لأبحاث الشتات في 1962الصهيونية عام 

م( في تنامي العداء لو حول العالد ما 1993-1987حق الفلسطينيتُ وخاصة خلبل الانتفاضة الأولذ ) تسببت جرائم الاحتلبل في   
ابؼعاصرة عام  والعنصرية السامية" "معاداة لدراسة روث ستيفن شجع على ظهور مراكز لدراسة أساليب مواجهة ىذه الأزمة مثل معهد

، الضفة الغربية، غزة( 48سطينيتُ في بـتلف مناطق فلسطتُ التاربىية )المحتلة عام م، ومع  معدلات النمو الدبيغرافي ابؼرتفعة للفل1991
                                                           

، ابؼركز الفلسطيتٍ 1(، تربصة وتقديم أنطوان شلحت، ط2004-2000الفلسطينية )-بؾموعة مؤلفتُ: الانتقال من تسوية النزاع إلذ إدارتو.. ابؼواجهة العنيفة الإسرائيلية 53
 .21-19، ص ص 2005سات الإسرائيلية )مدار(، فلسطتُ، للدرا
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م، ابغروب على 2006م، ابغرب الثانية على لبنان 2005-2000وتنامي معدلات ابؽجرة العكسية لليهود بسبب التوتر ابؼستمر )انتفاضة 
هود حول العالد للعيش في الاحتلبل ومن النماذج التي ظهرت ابغاجة بعذب أفواج جديدة من الي 54م(2014م،2012م، 2008غزة 

 يهود لدراسة كانتور م، مركز2008م، معهد الشؤون العابؼية اليهودية في 2002اليهودي عام  الشعب سياسة تأسست لدراسة ذلك معهد
 م.2010ابؼعاصرين سنة  أوروبا

 ىددنوالنظام الدبيقراطي الوحيد في الشرق الأوسط، إلا أن ىذا النظام  قدم الاحتلبل الإسرائيلي نفسو منذ عقود على أنوالديمقراطية:  -5
كن في ابغقيقة عدة برديات كان على الإسرائيليتُ مواجهتها، ومن أبرز أزمات ىذا النظام افتقاره لدستور شامل بوتكم إليو الإسرائيليون وبي

تدينتُ، كما بيثل النظام الانتخاي النسبي أحد أكثر ابؼواضيع ابؼثتَة للجدل إرجاع ذلك إلذ عدة أسباب لعل أبنها الصراع بتُ العلمانيتُ وابؼ
حول الدبيقراطية الإسرائيلية، إذ أنو بينع أي كتلة داخل الكنيست من امتلبك الأغلبية وىذا أضعف الأحزاب الكبتَة ذات الإيديولوجيات 

 مؤقتة بفا حد من دور الكنيست واستقرار ابغكومات الائتلبفية التي الواضحة وأنتج عدة أحزاب صغتَة كثتَة التقلبات وتبحث عن مصالح
ىيمنة الاىتمامات والكوادر الأمنية/العسكرية على دوائر صنع القرار، تنامي ىذه الأزمات نذكر تواجو باستمرار خطر التفكك، إضافة إلذ 

ليب السياسة على أعلى ابؼستويات، وغتَىا من الأزمات التي ، انتشار الفساد داخل دوا55شعبية أحزاب اليمتُ )القومي/الديتٍ( ابؼتطرف
 .56تواجو النظام السياسي الإسرائيلي

إدراك الإسرائيليتُ بػطورة ىذه الأزمات على مستقبل الاحتلبل دفعهم إلذ بؿاولة حلها، ومن النماذج الأولذ لذلك كان تعزيز دور    
م كما تعززت بعد صدور 1949امو بإنشاء عدد من اللجان الدائمة وابؼتخصصة بداية من الكنيست وكفاءتو في معابعة القضايا ابؼطروحة أم

بعنة في السنوات الأختَة، ومن أىم ىذه اللجان بعنة الدستور والقانون والقضاء  24م حتى بلغ عددىا 1958"قانون أساس الكنيست" في 
وىذا ما دفع إلذ إنشاء  ة عقبات في أداء مهامها باعتبارىا مركز فكرالتي أوكلت بؽا مهمة إعداد الدستور، لكن واجهت ىذه اللجان عد

م باعتباره مركز فكر متعدد التخصصات تابع للكنيست ويساعد ابؼشرعتُ الإسرائيليتُ في 2000مركز الكنيست للؤبحاث ابؼعلومات عام 
 عملية ابزاذ القرار عبر إعداد الدراسات والاستشارات الضرورية.

راكز فكر أخرى في سبيل برديد عيوب النظام السياسي الإسرائيلي ومعابعتها، ولعل من أبرزىا ابؼعهد الإسرائيلي للدبيقراطية كما ظهرت م    
م، إلا أن ىناك إبصاعا إسرائيليا على فشل كل ىذه المحاولات في برقيق ىدفها 2012الإسرائيلية عام  الدبيقراطية بذديد م ومركز1991في 

 حتى الآن.  

 الوقت ذاتو يرى مراقبون أن العقود الأختَة شهدت صعودا لليمتُ ابؼتطرف ابؼهيمن على ابغكم وتراجعا لليسار وىذا ألقى بظلبلو  في   
م، مركز أرييل 1994شاليم  في  كذلك على بؾتمع مراكز الفكر إذ نلبحظ ظهورا متزايدا بؼراكز ذات توجهات بيينية، من أبرزىا مركز

 م. 2012م ومنتدى كوىيليت للسياسات في 2005م، مركز الاستًاتيجية الصهيونية عام 1997 لأبحاث السياسات في
                                                           

، ص 2001، ابؼركز الفلسطيتٍ للدراسات الإسرائيلية )مدار(، 1)بـاطر واحتمالات(، تربصة وتقديم بؿمد غنايم، ط 2020-2000أرنون سوفتَ: "إسرائيل".. دبيوغرافيا  54
25. 
، ابؼركز الفلسطيتٍ للدراسات الإسرائيلية 1ما قبلها وما بعدىا، تقديم وتربصة أنطوان شلحت، ط 2003و اليمتُ.. أشر أريان: الانزياح بكو اليمتُ، ضمن كتاب الانزياح بك 55

 .16، ص 2003)مدار(، فلسطتُ، 
للدراسات الإسرائيلية )مدار(،  (، تربصة وتقديم أنطوان شلحت، ابؼركز الفلسطيت2003ٍدبيقراطية شكلية )مؤشر الدبيقراطية الإسرائيلية  -بؾموعة مؤلفتُ: "إسرائيل" 56

 .30، ص 2003فلسطتُ، 
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من أكبر التحديات التي واجهها الاحتلبل في سنواتو الأولذ ىي بناء اقتصاد قوي والذي يستوجب بداية توفر بنية برتية الاقتصاد:  -6
سيطرة شبو مطلقة "للدولة" على ىذا الاقتصاد طيلة العقود الثلبثة الأولذ للبحتلبل متكاملة، ما دفع إلذ بعث الكثتَ من ابؼشاريع الكبرى مع 

، ومن ابعهات التي لعبت دورا في مواجهة ىذا التحدي عبر البحث وتقديم لعمالية ذات التوجهات الاشتًاكيةفي ظل ىيمنة الأحزاب ا
م 1949وزارة الزراعة وكذا وزارة الاقتصاد والصناعة التي تم استحداثها في التوصيات لصناع القرار كان قسم الأبحاث والاستًاتيجية التابع ل

م دفعة قوية في ىذا السياق من خلبل وحدة 1954وتضم قسما للبستًاتيجية وبزطيط السياسات كما أعطى تأسيس بنك "إسرائيل" في 
 البحث التابعة لو. 

وارتفاع في نسبة البطالة، وقد تم  إفلبس عدة مؤسساتت في انكماش اقتصادي، تسببف للبحتلبلشهد عقد الستينيات أول أزمة اقتصادية    
وتضم ىذه الوزارة وحدة للئحصائيات، الأبحاث وإدارة ن فهمها كمحاولة لتنويع الاقتصاد، م والتي بيك1964استحداث وزارة السياحة عام 

 م.1969لأبحاث التجارة في  كراون ىنري معهد ثمقتصادية ابؼعرفة، كما عرفت السنة ذاتها تأسيس معهد موريس فالك للؤبحاث الا

م والتي شهدت موجات من الكساد، التضخم 1985-1975إلا أن أكبر أزمة اقتصادية واجهت الاحتلبل منذ نشأتو كانت بتُ    
لصالح حزب الليكود اليميتٍ في وارتفاع في الدين ابػارجي فسابنت في فقدان أحزاب اليسار للريادة داخل الكنيست لأول مرة في التاريخ 

م والارتفاع الكبتَ في الإنفاق العسكري إضافة إلذ حدوث أزمة الطاقة العابؼية التي 1973م، وتعتبر ىذه الأزمة من تبعات حرب 1977
ط السياسات م والتي تضم شعبة لتخطي1977تسببت في ارتفاع الأسعار خلبل تلك الفتًة، بؼواجهة ذلك تم استحداث وزارة الطاقة في 

والاقتصادي الذي لعب دورا في إعداد برنامج الإصلبح  الاجتماعي للتقدم "إسرائيل" م مركز1984والاستًاتيجيات، كما ظهر عام 
 .57م وانتقل بدوجبو الاقتصاد الإسرائيلي إلذ تبتٍ التوجو الرأبظالر1985عمل( عام -الاقتصادي الذي تبنتو حكومة "الوحدة الوطنية" )ليكود

الإسرائيلي بفا ساىم في نزع صفة "منطقة صراع" عن الشرق -نهاية تسعينيات القرن ابؼاضي شهدت موجة من التطبيع العري/الفلسطيتٍ   
 غمالأوسط وجعلها جاذبة للبستثمار، وىذا كان لو آثار إبهابية عميقة على اقتصاد الاحتلبل بانفتاحو أكثر على السوق الإقليمي والعابؼي ر 

 مركزكدارة ىذا الانفتاح الاقتصادي ظهرت عدة مراكز فكر متخصصة  ولإ، 58م2000ثتَ السلبي الذي خلفتو انتفاضة الأقصى في التأ بعض
 القدس م، معهد2001ابؼخاطر في  وإدارة ابؼال رأس لأسواق روتشيلد م في جامعة تل أبيب، مركز1997بتَبؼان للتجارة العابؼية سنة  ماكس

 م. 2006الاقتصادي في الفتًة ذاتها ومركز ماكرو للبقتصاد السياسي عام  والنمو الابتكار دراسات م، مركز2003السوق في  لدراسات

عاش اليهود طيلة قرون متفرقتُ في مناطق بـتلفة حول العالد، ىناك التي اعتبرتهم جزء منها فشاركوا في قيام حضارتها المجتمع:  -7
هم وضيقت عليهم فعاشوا داخل بؾتمعات صغتَة مغلقة )يهود أوروبا مثلب(، وقد لعبت ىذه الفوارق )ابغضارة الإسلبمية بموذجا( وأخرى عزلت

مستمر  تنافسدورا بارزا جعل المجتمع الإسرائيلي لاحقا عبارة عن فسيفساء كثتَة التباين بتُ مكوناتها عرقيا، ثقافيا واقتصاديا وىي في حالة 
 .قد يتحول أحيانا إلذ صراع فيما بينها

تسبب في تعطيل  بتُ ابؼتدينتُ والعلمانيتُ والذي من أبرز الصراعات التي ىددت وحدة المجتمع الإسرائيلي في سنواتو الأولذ ىو الصراع    
حكومة بن غوريون بعد ذلك، أما عرقيا فالأقلية العربية تعرضت للكثتَ من الاضطهاد وأخضعت للحكم العسكري،  أسقطإعداد الدستور و 

                                                           
م، 2021، مؤسسة الدراسات الفلسطينية، فلسطتُ، 1، رئيس التحرير: منتَ فخر الدين، ط2020فضل مصطفى النقيب: الاقتصاد الإسرائيلي، ضمن دليل إسرائيل العام  57

 .614ص 
 .616-615نفسو، ص ص  58
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اخل المجتمع اليهودي كان ىناك تنافس بتُ اليهود الأشكيناز والسفارديم، حيث كان الأشكيناز القادمتُ من أصول غربية بل حتى د
أمريكية( يتفاخرون أنهم باعثي ابغركة الصهيونية ومؤسسي ىذه "الدولة" ما دفعهم إلذ ابؽيمنة على كافة ابؼيادين السياسية، ابؼالية -)أوروبية

آسيوية( يشعرون بالتمييز ضدىم فأقدموا على عدة -رائيل"، وىذا جعل اليهود السفارديم وىم من أصول شرقية )شمال إفريقيةوالعلمية في "إس
م وصولا إلذ "حركة الفهود 1959م، انتفاضة واد الصليب عام 1949حركات اجتماعية بداية من انتفاضتهم ضد معسكرات التأىيل في 

م، وقد تعزز ىذا الشرخ داخل المجتمع الإسرائيلي مع بداية قدوم يهود الفلبشا )من 1971بداية من  السود" التي قادت مظاىرات حاشدة
أصول إثيوبية( الذين تعرضوا للتمييز بشكل أوسع، وقد كانت ىذه الأحداث من بتُ عدة أسباب أسقطت اليسار عن ابغكم لأول مرة في 

 . 59م وجاءت باليمتُ )حزب الليكود(1977

مواجهة ىذه التحديات الكبرى داخل المجتمع الإسرائيلي ظهرت بؾموعة من مراكز الفكر التي اىتمت بدراستها بعمق بحثا عن  في سبيل   
م، ابؼركز 1971والاقتصاد عام  للمجتمع ىورويتز ديفيد م، معهد1959حلول بؽا، ومن أبرز ىذه ابؼراكز معهد فان ليتَ الذي تأسس في 

 م.1974في  بروكديل-جوينت-معهد مايرس م،1972العري في -اليهودي

رغم ذلك لد ينجح الإسرائيليون في بذاوز بردياتهم الاجتماعية، إذ شهدت بداية الثمانينيات مع وصول الليكود إلذ ابغكم بداية صعود    
ت بعد ذلك بسنوات م وبقحت في دخول الكنيس1984حركة "شاس" التي تأسست في  الديتٍ ابؼتطرف ومن أبرز مظاىره واضحة لليمتُ

م، ورغم برقيق 2000م ثم الثانية في 1987قليلة، كما تعرضت الأقلية العربية للكثتَ من الاضطهاد بعد اندلاع الانتفاضة الفلسطينية في 
بظالر في اليهود السفارديم والفلبشا بعض ابؼكاسب غتَ أن ابؽيمنة الأشكينازية بقيت واضحة خاصة بعد التحول الكامل بكو النظام الرأ

، ىذا ما يفسر ظهور مراكز فكر 60م1990بداية من  ولعقد كاملم وتوافد أعداد كبتَة من اليهود الأشكيناز من الابراد السوفياتي 1985
 السياسة لدراسات "تاوب" مركز الاجتماعية في جامعة تل أبيب و البحوث م معهد1982إضافية طيلة ىذه الفتًة حيث تأسس عام 

م، 1984والاقتصادي عام  الاجتماعي للتقدم "إسرائيل" ي يعتبر حاليا من أبرز مراكز الفكر الإسرائيلية، وكذا تأسس مركزالذ الاجتماعية
والمجتمع في  والسياسة للئعلبم ىرتسوغ حاييم التعليم ومعهد خلبل من العري-اليهودي للتعايش ليباخ والتً م، معهد1991مركز "أدفا" عام 

 م.2002

م والتي تضم عددا 2007لى الشعور بخطورة ىذه الفروقات وابؽشاشة في بنية المجتمع تم استحداث وزارة ابؼساواة الاجتماعية في تأكيدا ع   
م وىيئة التنمية الاقتصادية 2017من مراكز الفكر ابؼتخصصة مثل ىيئة التنمية الاقتصادية لقطاع الأقليات، ىيئة الشباب التي تأسست في 

 حات سياسية وتوصيات لصناع القرار.م، وكلها مسؤولة عن دراسة المجتمع وتقديم مقتً 2020طاع ابغريدي بداية من والاجتماعية للق

م كانت ىناك عدة مؤسسات تعليمية يهودية من بـتلف 1948عند قيام الاحتلبل عام  التعليم، التعليم العالي والبحث العلمي: -8
، لكن كانت تسودىا حالة من التنوع الكبتَ في ابؼناىج والقناعات التي هد الانتداب البريطانيخلبل عبوضوح  انتشرتابؼستويات في فلسطتُ 

، لذلك تم الإبصاع بعد قيام الاحتلبل 61تبثها، إذ تضم تيارات من أقصى اليسار إلذ أقصى اليمتُ )التيار العمالر، التيار العام والتيار الديتٍ(
                                                           

، ص ص 2011، مؤسسة الدراسات الفلسطينية، لبنان، 1، رئيس التحرير: كميل منصور، ط2011سكاني، ضمن دليل إسرائيل العام عزيز حيدر: المجتمع والتًكيب ال 59
265-277. 

 .287-277نفسو، ص ص  60
، 2011دراسات الفلسطينية، لبنان، ، مؤسسة ال1، رئيس التحرير: كميل منصور، ط2011خالد أبو عصبة: التًبية والتعليم والبحث العلمي، ضمن دليل إسرائيل العام  61

 .374ص 
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برقيق وحدة "وطنية" وتقليص الفروقات بتُ بـتلف مكونات المجتمع عبر التعليم غتَ أن ىذه  على اعتماد سياسة "بوتقة الصهر" بهدف
رفض ابغركات الدينية تشبثها بدؤسساتها ما جعل موضوع التعليم بؿل خلبف حاد داخل الكنيست الإسرائيلي الأول وكان بالرؤية اصطدمت 

م، كما كانت قضية استقلبلية مؤسسات التعليم العالر عن ابعهات 1952بر من أسباب سقوط حكومة ديفيد بن غوريون الثالثة في ديسم
 .م1958-1950خاصة بتُ  ابغكومية بؿل جدل مستمر بتُ السياسيتُ والأكادبييتُ من جهة أخرى

ابؽياكل ابغكومية  ، ما ترجم بظهور عدد منمبدستوياتهوالبحث العلمي  ىذا الواقع وضع أمام قادة الاحتلبل بردي تنظيم قطاع التعليم   
من مهامو دراسة قطاع التعليم العالر وتقديم كان م، الذي  1958مثل بؾلس التعليم العالر في تحداثها للمسابنة في برقيق ابؽدف، التي تم اس

م 1972لمجلس في ، وتطور ىذا الدور مع استحداث بعنة التخطيط وابؼوازنة التابعة ل62التوصيات وابؼقتًحات الكفيلة بتطويره لصناع القرار
 ا بهعلنا نعتبرىا مركز فكر شديد التأثتَ في صنع القرار ابؼتعلق بالتعليم العالر والبحث العلمي داخل الاحتلبل.بابؼهمة البحثية م حيث انفردت

ضم ختَة العلماء م تأسيس الأكادبيية )المجمع( الإسرائيلية للعلوم والآداب بدوجب قانون صادق عليو الكنيست وىي ت1959كما تم في     
الإسرائيليتُ وأوكلت بؽم مهمة إنتاج رؤى ومشاريع للبرتقاء بالبحث العلمي في كافة المجالات، وقد تعزز ىذا الدور البحثي الاستشاري 

كومة،  م بإضافة قانون يكلفها بإصدار تقرير كل ثلبثة سنوات حول وضعية العلوم في الاحتلبل وتقدبيو للكنيست وابغ2010للؤكادبيية في 
 م وىدفو الأساسي ىو الربط بتُ الأكادبييتُ الشباب وصناع القرار.  2012كما أنشأت المجمع الأكادبيي للشباب في 

إضافة إلذ ذلك بيكننا رصد مراكز فكر إسرائيلية أخرى لعبت دورا في ىذا ابؼيدان، مثل مركز تكنولوجيا التعليم الذي تأسس قبل بطسة    
بيب التي تضم أيضا مركز كلمان للتعليم اليهودي وكذا مركز البحث والابتكار في تقنيات التعليم التابع للجامعة عقود ضمن جامعة تل أ

ابؼفتوحة، كما أن الكنيست يضم بعنة متخصصة في البحث والتطوير العلمي والتكنولوجي، وىذا ما ساىم في برقيق عدة نتائج إبهابية في 
 بؾال التعليم بدختلف مستوياتو. 

لذلك تم ، 63شهد الاحتلبل منذ نهاية بشانينيات القرن ابؼاضي تزايد الاىتمام بوضع سياسات ومؤسسات صديقة للبيئةحماية البيئة:  -9
م والتي تضم وحدة للتخطيط البيئي وابؼباني ابػضراء مسؤولة عن تقديم توصيات لصناع القرار في 1988استحداث وزارة بضاية البيئة في 

السياسات وابؼشاريع ابؼناسبة، وأتبع ذلك ظهور عدد من مراكز الفكر ابؼهتمة بالشؤون البيئية مثل معهد وادي عربة للدراسات الوزارة حول 
 م في القدس.2000"ىيشل" للتعلم والقيادة البيئية وكذا مركز السياسات البيئية سنة  م وفي الفتًة ذاتها تأسس مركز1996البيئية في 

لآثار السلبية التي بغقت بالمحيط جراء النشاط الاقتصادي سريع يلي ابؼتزايد بالسياسات البيئية كنتيجة للاىتمام الإسرائبيكن تفستَ ىذا ا   
 النمو وكثافة الإنتاج الصناعي للبحتلبل، إضافة إلذ أن ىذا قد يكون بؿاولة للحفاظ على الثروات الطبيعية الكافية في ظل معدلات النمو

فعة التي تهدد بشح الإمكانيات مستقبلب، كما لا بيكن فصل ىذه التوجهات الإسرائيلية عن التحولات التي يشهدىا العالد في الدبيوغرافي ابؼرت
 سبيل مواجهة الاحتباس ابغراري.   

   

                                                           
 .14، ص 2014، 53بؾلة قضايا إسرائيلية، فلسطتُ، العدد  ابغدود ابؽشّة بتُ السياسي والأكادبيي،ريفكا فيلدحاي:   62
، ابؼركز الفلسطيتٍ للدراسات 1يد عياش، طدانا بلبندر: عن السياسة ابػضراء )جودة البيئة( في "إسرائيل"، ضمن: ىل "إسرائيل" ناضجة لسياسة خضراء؟، تربصة سع 63

 .25، ص 2008الإسرائيلية )مدار(، فلسطتُ، 
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   : أنواع مراكز الفكر الإسرائيلية01المبحث 

إن كثافة وانتشار مراكز الفكر حول العالد جعل منها ظاىرة تستحق الدراسة من الباحثتُ، لكن واجهت ىذه العملية الكثتَ من العوائق    
بعضها في مواضع سابقة، وتزداد حدة ابػلبف ودرجة التعقيد في دراسة مراكز الفكر عند بؿاولة برديد بظاتها وخصائصها إلذ  التي أشرنا

العامة بسهيدا لوضع تصور بؼركز فكر بموذجي بيكن استنساخو، وبيكن القول أنو بعد عدة دراسات أقر الباحثون بشبو استحالة برقيق ذلك 
 .64ينها في ابػصائص حتى قال جيمس ماكغان "سأكتشف واحدا عندما أراه" معبرا عن عدم وجود مركز فكر بموذجينظرا للتنوع الكبتَ ب

ىذا الاستنتاج دفع الباحثتُ لتجنب السعي إلذ بناء تصور لنموذج موحد وإبما بؿاولة تصنيف مراكز الفكر إلذ أنواع تتمايز في خصائصها،   
  ىذا ابؼسعى واجهتو عقبات، من أبنها:ثم دراسة كل نوع على حدى، لكن حتى

 امتلبك عدة مراكز بؼزيج من ابػصائص التي بذعلها تدخل ضمن أنواع بـتلفة في الوقت ذاتو. -   

تشهد باستمرار الكثتَ من التغتَات، وىذا قد يؤدي إلذ تغتَ تصنيف التي  على خصائصو)التأثتَ والتأثر(  مركز الفكرتأثتَ بيئة عمل  -   
 ذلك ضغط الفاعلتُ في بيئة صنع القرار كابؼمولتُ مثلب.لمن أىم ابؼؤثرات ابؼؤدية لعل و كز ابؼر 

في  تلعب عدة عوامل كابؼوقع ابعغرافي، النظام السياسي للدولة، الإطار القانوني لعمل ابؼراكز وغتَىا دورا في ظهور أبماط من مراكز الفكر -
ذجة أنواع بعينها بؿل جدل مستمر فكيف بيكننا إسقاط تصنيف مراكز فكر أمريكا الشمالية بيئة واختفائها في أخرى وىذا بهعل عملية بم

 مثلب على إفريقيا أو آسيا، والعكس.

ىذا جعل تصنيف مراكز الفكر إلذ أنواع عملية لا تقل تعقيدا ونتائجها برمل الكثتَ من الشكوك حوبؽا لكن رغم ذلك تبقى قابلة     
ىذا ما تبنيناه في دراستنا، حيث قسمناىا إلذ مرحلتُ، الأولذ يتم فيها برديد معايتَ تصنيف مراكز الفكر ثم في الثانية للبختبار والتطوير، و 

 الإسرائيلية مع توضيح خصائصها.  نسقط ىذه ابؼعايتَ على الواقع الإسرائيلي لنخرج بأنواع مراكز الفكر

بسوضع مراكز الفكر في منطقة ىجينة بذمع بتُ عدة  نا إليها بهدر بنا أن ندرك جيدا بأنلتجاوز العقبات التي أشر  أولا: أنواع مراكز الفكر:
بفا أدى إلذ تباين مراكز الفكر في  ىذه المجالات ابؼختلفة،بؾالات )أكادبيي، سياسي، اقتصادي وإعلبمي( جعلها بؿل بذاذب دائم بتُ 

لسلوكياتها الاعتماد على نظرة برليلية تسهيل عملية برديد أنواع ىذه ابؼراكز ب انطلبقا من ىذه الرؤية بيكنناسلوكها داخل ىذا الفضاء، و 
ومنو بماط معينة بذمع بتُ عدد من ابؼراكز لأبيكننا رصد تكرار وبالتالر  داخل الفضاء ابؽجتُ قربا أو بعدا عن المجالات الداخلة في تكوينو

 نستطيع اعتبارىا كنوع متميز عن غتَه.

إسقاط عدد ، كما قمنا بة وأخرى ثانوية(مقسمة إلذ مستويتُ )أنواع أساسي، أنواع من مراكز الفكر 9رصد  استطعنا ق ذكرهبتطبيق ما سب   
 ، كما يوضح ابؼخطط ابؼوالر:عليها لتحديد خصائصها بدقة أكبر من ابؼعايتَ التفصيلية

 

 
                                                           

64
 Donald E. Abelson. Do think tanks matter ? Assessing the impact of public policy institutes, Canada, 

McGill-Queen‟s University Press, 2018, P. 34. 
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 أنواع أساسية      أنواع ثانوية
 الاستراتيجية

 )الخط الافتتاحي(
 
 
 

 تأثتَ

 
     

الانتماء التنظيمي  
 )التبعية/الاستقلالية(

  تأثتَ معايير تفصيلية تأثتَ           
     

 
 

 تأثتَ          
من أو  من أسفل إلذ أعلى :جهة التمويل - مراكز أكادبيية -1

 أعلى إلذ أسفل
 مراكز جامعية -1

متُ )قومي/ديتٍ(، الي التوجو الإيديولوجي: - مراكز تعاقدية  -2
 الوسط، اليسار، متعدد/بؿايد

 مراكز حكومية -2

متعدد التخصصات،  التخصص البحثي: - مراكز مدافعة -3
 بزصص بؿدد

 مراكز مستقلة -3

مقاطعة، بلد  الإطار الجغرافي للأبحاث: - مراكز مؤسسة على إرث -4
 واحد، إقليم من العالد، غتَ بؿدود

 

قضايا راىنة  ني للأبحاث:الامتداد الزم - 
حلول عميقة لقضايا قد تكون أم  وحلول عاجلة،

 غتَ راىنة

 65مراكز حزبية -4

  الأكادبييون، صناع القرار الفئة المستهدفة: - 66مراكز ربحية -5
 عامة المجتمع. أو

 

 
 

مقالات علمية،مؤبسرات،  كتب،  نوعية الإنتاج: -
إحاطات، ملتقيات، ندوات، براليل، مقتًحات، 

 مقالات صحفية، لقاءات ومداخلبت تلفزيونية.
أكادبيية،  عدد وخلفيات الباحثين والخبراء: -

 أمنية، دبلوماسية، اقتصادية، اجتماعية..
، مراكز مركز فكر تقليديالمركز :وظيفة  -

 .فقط كز فعلمر أو   فعل-تفكتَ
 

 67أنواع مراكز الفكر الإسرائيلية ومعايير تصنيفها

                                                           
 لكن تم إدراجها ىنا لأبنيتها في أخذ صورة أوضح  بؾتمع مراكز الفكر الإسرائيليةفي بؽذا النوعلد نرصد حضورا  65
 لكن تم إدراجها ىنا لأبنيتها في أخذ صورة أوضح في بؾتمع مراكز الفكر الإسرائيلية بؽذا النوعلد نرصد حضورا  66

.طالبمن إعداد ال  67 
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  مستويات تصنيف مراكز الفكر:  -أ

يقصد بو علبقة مركز الفكر بدختلف ابؼؤسسات  للمراكز،الانتماء التنظيمي تم برديدىا اعتمادا على الأنواع الأساسية لمراكز الفكر:  -1
ص ابؼركز، حيث سنتطرق بؽذا ابؼشتغلة في ميدان صنع السياسات وابزاذ القرار وىذه العلبقات سيكون بؽا دور بؿوري في برديد بقية خصائ

 ابؼعيار بالتفصيل لاحقا، لكن الآن يكفي أن نذكر أنواعو الأربعة:

 مراكز فكر مستقلة  -مراكز فكر حزبية          -مراكز فكر حكومية          -مراكز فكر جامعية          -

حيث من ابؼفيد ىنا الاستراتيجية )الخط الافتتاحي(، وفق تنضوي برت الأنواع الأساسية وتقسم الأنواع الثانوية لمراكز الفكر:  -2 
كبرى، الاستعانة بأحد ابؼفاىيم الإعلبمية وىو "ابػط الافتتاحي" الذي بودد مبادئ ابؼؤسسة الإعلبمية وابؼتحكمة في سلوكها ابذاه القضايا ال

مع القضايا ابؼطروحة على الساحة، في حتُ لا ينفي ىذا  وىذا ينطبق على مراكز الفكر حيث تتبتٌ توجها عاما غالبا بودد طريقة تعاطيها
وجود توجهات أخرى قد يتبتٌ ابؼركز أجزاء منها لكن يبقى ىناك توجو واحد مهيمن على نشاطو إلذ جانب توجهات أخرى غتَ مهيمنة 

 ، وبناء على ذلك يضم ىذا ابؼستوى بطسة أنواع من مراكز الفكر، ىي:68عليو

  مراكز فكر ربحية -مراكز فكر مؤسسة على إرث   -مراكز فكر مدافعة    -مراكز فكر تعاقدية    -   مراكز فكر أكادبيية -

إن للمستويتُ السابقتُ )الانتماء التنظيمي والاستًاتيجية( آثار بالغة على المعايير التفصيلية لتصنيف مراكز الفكر الإسرائيلية:  -ب
أجندة عملها )القضايا ابعديرة بالدراسة والأخرى التي قد تتجاىلها(، منهجية الدراسة  نشاط مراكز الفكر حيث يلعبان دورا في وضع

 )الالتزام بابؼوضوعية أو خدمة مصالح وأىداف جهات معينة( التي تؤثر بدورىا على ابؼخرجات النهائية بؽذه ابؼراكز حجما، شكلب )التوسع،
لة عن توفتَ التمويل الضروري لتغطية ىذا، وتفصيل ذلك في ىذه ابؼعايتَ التي تندرج الاختصار( ومضمونا )العمق، السطحية( وابعهات ابؼسؤو 

 برت ابؼستويتُ السابقتُ، وىي:

يعتبر الباحثون أن مهمة ضمان مصادر التمويل الضرورية بؼراكز الفكر من أىم التحديات التي تواجهها في الفتًة جهة التمويل:  -1   
 :69اتيجيتتُ بـتلفتتُ، بناابغالية ولتجاوزه انتهجت استً 

 ( من أعلى إلى أسفلTop-down :) ىي ابؼراكز التي تتلقى بسويلها من جهات عليا ترتبط معها بعلبقة تنظيمية مثل ابؼؤسسات
لكن  ابغكومية والأحزاب السياسية، الإبهاي فيها أن الغطاء ابؼالر الضروري لنشاطها مضمون وبشكل دائم وبالتالر لا تعاني من أزمات،

 في الوقت ذاتو تبقى مرتبطة ببتَوقراطية ابؼؤسسة التي تنتمي إليها )ابغكومية/ابغزبية( وتعقيداتها وابلفاض سقف ابغرية في نقد سياسات
 ابغكام والقادة داخلها.

 ( من أسفل إلى أعلىBottom-up :) الأفراد، ىي ابؼراكز التي تتلقى بسويلها من المجتمع عبر ابؼساعدات والدعم ابػتَي من
ابؼؤسسات والشركات على شكل ىبات، منح وعقود، إضافة إلذ عوائد اشتًاكات أعضائها ومبيعات أعمابؽا، من إبهابيات ىذه 

الاستًاتيجية أنها برفظ حرية ابؼركز في النقد أكثر من غتَه لكن عيبها الأساسي أنها بذعلو في حالة بحث مستمر عن مصادر للتمويل بفا 
                                                           

اللبحقة عن أبرز بماذج مراكز الفكر الإسرائيلية، حيث بومل كل واحد منها استًاتيجية مهيمنة على نشاطو إلذ  تؤخذ ىذه ابؼلبحظة بعتُ الاعتبار عند ابغديث في ابؼباحث 68
 جانب استًاتيجيات أخرى أقل شأنا منها.

69
 John J. Hamre, The Constructive Role of Think Tanks in the Twenty-first Century, Asia-Pacific Review, vol. 15(2), 2008,   

PP. 2-3. 
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وأجندتو استجابة لرغبات ابعهات ابؼابكة لضمان دعمها للمركز ماليا وإلا قد يواجو أزمات في تغطية  على موضوعية طرحوقد يؤثر سلبا 
 احتياجاتو. 

يلعب دورا بؿوريا في برديد نظرة مركز الفكر للعالد والقيم التي يؤمن بها ويتبناىا في وضع أجندتو ومعابعتو التوجو الإيديولوجي:  -2   
القضايا، كما يكون لو أثر في منهجية الدراسة ومدى التزامو بابؼوضوعية أو خدمة مصالح توجو فكري معتُ، وعلى مستوى مراكز بؼختلف 

الأسس الفكر الإسرائيلية بيكننا رصد أربعة تيارات في التعامل مع بـتلف القضايا خاصة الأمنية، ابػارجية، الاقتصادية والاجتماعية تتفق في 
، حيث 70صهيونية الكبرى باعتبار "إسرائيل" وطنا قوميا لليهود وتسعى لضمان بقائو لكن بزتلف في الاستًاتيجيات ابؼتبعة في ذلكوابؼبادئ ال

 بقد:

  :يعتبر القدس كاملة عاصمة "إسرائيل" ويدعم الاستيطان داخل ابػط  اليمين القوميينقسم إلذ بيتُ قومي وآخر ديتٍ، فأما اليمين
م، أما في العلبقة مع الفلسطينيتُ يؤكد على 2005انسحاب إسرائيلي أحادي ابعانب مثل الذي وقع في غزة عام الأخضر ويرفض أي 

وينفي أي حق للبجئتُ الفلسطينيتُ في العودة ويعتبر أن حل قضيتهم يقع على عاتق  71غياب أي أفق لنجاح مشروع حل الدولتتُ
يتُ من السلبح والتعامل الأمتٍ ابغاسم مع ابؼقاومة خاصة بضاس في غزة للقضاء على الدول العربية، إلذ جانب السعي لتجريد الفلسطين

الإسلبمي يعتبر مرتفعات ابعولان جزء من الأراضي الإسرائيلية ولا بؾال للتخلي -قوتها ومنع بسددىا، وعلى صعيد علبقتو بدحيطو العري
الأمنية ذاتها -فيتبتٌ القناعات السياسية اليمين الديني، أما 72الإيرانيعنها في إطار أي تسوية مع سوريا، ومواجهة ابؼشروع النووي 

الاجتماعية حيث يؤكد على يهودية الدولة ويدفع بكو تطبيق الشريعة اليهودية -تقريبا لكن يعطيها اىتماما أقل مقارنة بالأىداف الدينية
ىو ابؼهيمن  وتيار اليمتُ بجناحيو، 73تدينتُ من ابػدمة العسكريةودعم ابؼؤسسات التعليمية والاجتماعية، إضافة إلذ الدعوة لإعفاء ابؼ

، ومن أبرز مراكز الفكر المحسوبة على 74على ابغكم منذ عقود وما زال في تنامي مستمر وميل متزايد بكو التطرف أكثر في طروحاتو
 التيار اليميتٍ بقد مركز أرييل لأبحاث السياسات.

  :ط إقامة دولتتُ قوميتتُ لكن بشروط، منها أن تكون الدولة العربية الفلسطينية بؾردة من السلبح، يعتبر أن برقيق الأمن يشتً الوسط
القدس كاملة عاصمة للدولة اليهودية، ضم ابؼناطق ذات الكثافة اليهودية داخل ابػط الأخضر إلذ أراضي الدولة اليهودية، حصر حق 

ية الأراضي، مع التأكيد على التعامل الأمتٍ ابغاسم مع ابؼقاومة خاصة في غزة عودة اللبجئتُ في الدولة الفلسطينية وسقوطو في بق
 ومواجهة ابؼشروع النووي الإيراني.

  :اجتماعية -يتبتٌ مبدأ فصل الدين عن الدولة، لكن مع ابغفاظ على الصبغة اليهودية للمجتمع الاسرائيلي عبر آليات ثقافيةاليسار
لبقة مع الفلسطينيتُ فيدعم مبدأ حل الدولتتُ عبر التفاوض مع أي طرف فلسطيتٍ منتخب، كما سياسية، أما في الع-وليس قانونية

م وفق مبدأ "الأرض مقابل السلبم"  ولذلك يعتبر القدس عاصمة مشتًكة 1967يتبتٍ ابؼبادرة العربية الداعية للعودة إلذ حدود 

                                                           
 .136، ص 2002، دار الفكر، سوريا، 1عبد الوىاب ابؼستَي: مقدمة لدراسة الصراع العري الإسرائيلي، ط  70

 .50، ص 2018، صيف 115بؾلة الدراسات الفلسطينية، لبنان، العدد  ،1948صعود الليكود وبرولات ابػطاب السياسي لفلسطينيي بؿمد أمارة ومهند مصطفى:  71 
-202ص ص  ،2011، مؤسسة الدراسات الفلسطينية، لبنان، 1، رئيس التحرير: كميل منصور، ط2011ضمن دليل إسرائيل العام  الأحزاب السياسية،  :بضد خليفةأ  72

204. 
 .221-217ابؼرجع نفسو، ص ص   73

74
 Mohanad Mustafa & As‟ad Ghanem. The empowering of the Israeli extreme right in the 18th Knesset 

elections, Mediterranean politics, Vol. 15 (1),March 2010, P. 36. 
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الأديان الثلبثة، وكذا يعتبر ابؼستوطنات داخل ابػط الأخضر احتلبلا متع بلدتها القدبية بنظام خاص يضمن حقوق أتباع تللدولتتُ، ت
-، ويعتبر ابؼركز اليهودي75بـالفا للمواثيق الدولية بهب تصفيتها، كما يسعى إلذ التوصل بغل متفق عليو لقضية اللبجئتُ الفلسطينيتُ

-المجتمع الإسرائيلي من جهة وتعزيز السلبم الإسرائيلياليهودي داخل -العري متأثرا بأفكار ىذا التيار، حيث يدعو للتعايش العري
 الفلسطيتٍ  من جهة أخرى.

يضيف بعض الباحثتُ تقسيمات تفصيلية بؽذه التيارات الثلبث بإضافة تيارات بينية مثل أقصى اليمتُ، أقصى اليسار، بيتُ ملاحظة: 
ة الثلبث، لكن لد نر أن ىذا التفصيل ضروريا في دراستنا لذلك لد الوسط، يسار الوسط، للتعبتَ عن التموضع داخل/بتُ التيارات الرئيسي

 نعتمده. 

  :بيكن رصد عدد من مراكز الفكر الإسرائيلية التي يصعب تصنيفها ضمن التيارات الثلبث السابقة حيث تتبتٌ توجهات متعدد/محايد
تلف القضايا، وىذا راجع في الغالب إلذ تنوع ابػلفيات في تعاطيها مع بـالواضحة منها إلذ ابػيارات الإيديولوجية  التعددأقرب إلذ 

الفكرية للباحثتُ وابػبراء العاملتُ فيها، والتنويع في مصادر بسويلها بفا يشكل عائقا أمام ابؼيل الصريح لأي تيار على حساب آخر 
 ركز جافي سابقا( التابع بعامعة تل أبيب.وبينحها حرية أكبر في وضع أجندتها ومعابعة القضايا ومنها معهد دراسات الأمن القومي )م

يشمل عدة ميادين مثل  واسعاتتباين طبيعة ابؼواضيع والقضايا التي تهتم مراكز الفكر بدعابعتها حيث بقد بعضها التخصص البحثي:  -3   
بؼعهد السياسة والاستًاتيجية التابع د الأمن القومي، العلبقات الدولية، الاقتصاد، السياسات الاجتماعية، البيئية، التعليمية.. مثل معه

في ميدان بحث واحد فقط منها مثل معهد وادي عربة للدراسات البيئية ،  متخصصةىرتسيليا متعدد التخصصات، بينما ىناك مراكز أخرى 
 . 76وىذا سيكون لو تأثتَ على معايتَ تفصيلية أخرى مثل ابعهات ابؼمولة للمركز وكذا ابؼستهدفة من أعمالو

يقصد بها ابغيز ابعغرافي الذي تنصب عليو اىتمامات ابؼركز بالدراسة والتحليل حيث قد يشمل مقاطعة  الإطار الجغرافي للأبحاث: -4   
الشؤون الإسرائيلية الداخلية  وقد يشملفقط مثل معهد القدس لبحوث السياسات الذي يضع دراسة أوضاع القدس على رأس اىتماماتو، 

تم بدراسة دول وأقاليم أخرى من العالد مثل مركز التحالف للدراسات الإيرانية التابع بعامعة تل أبيب وىناك كذلك عامة ، ومنها مراكز ته
 مراكز غتَ بؿدودة بحيز جغرافي واضح وبالتالر تدخل بـتلف دول العالد في نطاق أبحاثو مثل معهد مكافحة الإرىاب التابع بؼركز ىرتسيليا

 .77متعدد التخصصات

بؽا،  التحديات الراىنة وتوفير حلول عاجلةتهتم بعض ابؼراكز بإجراء أبحاث حول برليل السياسات والامتداد الزمني للأبحاث:  -5   
لقضية معينة دون شرط راىنيتها وبالتالر رسم صورة أشمل  بدراسات أعمق بهدف رصد التطور التاريخيبينما بسيل مراكز أخرى إلذ القيام 

نقدية بؽا لتطويرىا مستقبلب، وىذا يؤدي إلذ الاختلبف بتُ مراكز الفكر في خلفيات الباحثتُ العاملتُ بها، نوعية الانتاج  حوبؽا وتوفتَ قراءة
 والفئة ابؼستهدفة منو.

                                                           
، مؤسسة الدراسات الفلسطينية، فلسطتُ، 1، رئيس التحرير:منتَ فخر الدين، ط2020ضمن دليل إسرائيل العام ، الأحزاب السياسية في إسرائيل :أنطوان شلحت  75

 .301-300ص ص  ،2021
76

 James G. McGann. 2032 Global Go-To Think tanks index report, Philadelphia, University of 

Pennsylvania, 2031, P. 17. 
 فسنعتمد التسمية القدبية. 2014، وبدا أن الإطار الزمتٍ بؽذا البحث يتوقف عند 2021تم برويل مركز ىرتسيليا إلذ جامعة برمل اسم "جامعة رابىمان" في    77
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ئة توجو مراكز الفكر غالبا أنشطتها وأعمابؽا بكو ثلبث فئات رئيسية لكن بدستويات بـتلفة، فقد تركز على فالفئة المستهدفة:  -6   
)قادة  ، صناع القرار)الباحثون ابؼتخصصون، طلبب وأساتذة ابعامعات( الأكاديميونواحدة وقد تشمل أكثر من ذلك، وىذه الفئات ىي: 
 عامة المجتمع.ابؼؤسسات السياسية، الاقتصادية، الإعلبمية..( وأختَا 

من ذلك، حيث يتم استهداف  باختلاف الفئة المستهدفة تتنوع وبزتلف أنشطة ومنتجات مراكز الفكر كما ونوعانوعية الإنتاج:  -7   
 صناع القرارمن خلبل ابؼلتقيات وابؼؤبسرات العلمية، الندوات، ابعلسات ابغوارية بتُ ابػبراء، كتب ومقالات علمية بؿكمة، أما  الأكاديميين

الوصول إليهم من خلبل وسائل الإعلبم التقليدية  يكونعامة الناس فيفضلون التحليلبت ابؼختصرة، تقديرات ابؼوقف، الإحاطات، غتَ أن 
 والإلكتًونية، الكتيبات.. .

تضم مراكز الفكر الباحثتُ وابػبراء لكن بىتلفون من حيث العدد وابػلفيات القادمتُ منها، عدد وخلفيات الباحثين والخبراء:  -8   
هة وسعة أو ضيق المجال ابعغرافي والبحثي للمركز من جهة أخرى، من مركز لآخر بحسب التمويل ابؼتوفر من ج أعداد الباحثينحيث بزتلف 

فقد تقتصر على بعد واحد فقط مثل ابػلفية الأكادبيية بؼعهد البحوث الاجتماعية في جامعة تل أبيب، كما وبيكن أن  خلفيات الباحثينأما 
سادات -تصادية، الإعلبمية.. مثل التي تتوفر في مركز بيغتُيضم ابؼركز خلفيات متنوعة كالأمنية، الدبلوماسية، ابغزبية، التشريعية، الاق

 إيلبن .-للدراسات الاستًاتيجية ابؼنتمي بعامعة بار

بالنظر إلذ ما سبق من معايتَ، خاصة ما تعلق بالفئة ابؼستهدفة، نوعية الانتاج وتركيبة الباحثتُ وابػبراء بيكننا  وظيفة مركز الفكر: -9
 ة التي يلعبها مركز فكر معتُ والتي قد بزتلف عن غتَه من ابؼراكز، حيث يذكرابػروج بنتيجة حول الوظيف

 ، ىي:78ثلاثة وظائفالباحثون  

  مراكز فكر تقليدية(Think Tanks)  واضح، بفا بوتاج فريق  إعداد دراسات سياسية ذات بعد أكاديميمهمتها الأساسية ىي
 باحثتُ والطلبة بالدرجة الأولذ وليس صناع القرار.عمل من ابؼتخصصتُ ذوي خلفيات أكادبيية لاستهداف ال

 فعل -مراكز تفكير(Think-and-Do Tanks)  ُإنتاج الدراسات والتحليلات والتأثير في براول ىذه ابؼراكز ابعمع بت
ابػلفيات وإنتاجها  عبر استهداف فئات واسعة بذمع بتُ الأكادبييتُ، صناع القرار وأفراد المجتمع، بفا بهعل أعضاءىا متنوعي السياسات

 متنوعا .
  مراكز فعل(Do Tanks) : الوظيفة الأساسية بؽذه ابؼراكز ليست إنتاج الدراسات وبرليل السياسات وإبما الاستفادة من إصدارات

ى حيث يظهر نشاطها على مستو  على صناع القرار والرأي العام لوضع السياساتمن خلببؽا  التأثيرومقتًحات مراكز أخرى وبؿاولة 
 وسائل الإعلبم ودوائر صنع القرار بينما بقد حضور البعد الأكادبيي والأكادبييتُ فيها ضعيفا. 

بإسقاط ىذه ابؼعايتَ التفصيلية على أنواع مراكز الفكر بداية بالأنواع الثانوية ابؼصنفة بناء على  ثانيا: أنواع مراكز الفكر الإسرائيلية:
لوصول إلذ ابؼرحلة الأختَة وىي برديد خصائص مراكز الفكر الإسرائيلية الأساسية ابؼصنفة وفق الانتماء ثم ا -ابػط الافتتاحي–الاستًاتيجية 

 التنظيمي، نصل إلذ النتائج التالية:

                                                           
78

 James G. McGann. Thinnk Tanks and Policy Advice, P12. 



 01بحث أنواع مراكز الفكر الإسرائيلية وأبرز نماذجها الحكومية                                                                      الم: الثانيالفصل 

   11 
 

 ( : -الخط الافتتاحي–الأنواع الثانوية لمراكز الفكر الإسرائيلية )حسب الاستراتيجية  -أ

)داخل الإطار الإسرائيلي( بعيدا  الموضوعيةأساسو البحث العلمي الأكادبيي، تتميز بالتزام  خطا افتتاحياىي مراكز تتبتٌ أكاديمية:  -1
الأساسية من الباحثتُ ابؼتخصصتُ، طلبب  فئتها المستهدفةفيها وفريق الباحثين بفا بهعل  -قدر ابؼستطاع–عن التأثتَات الأيديولوجية 

كتب، مقالات علمية بؿكمة، ملتقيات، مؤبسرات وندوات عليمة كما لا تفضل   لدراساتها على شكوأساتذة ابعامعات، لذلك تكون أغلب 
 التحليلبت ابؼختصرة، تقديرات ابؼوقف والإحاطات، بفا بهعل أعمابؽا ضئيلة التأثتَ في صناع القرار.

راكز ابعامعية ىي أكادبيية كما سيأتي بذدر الإشارة إلذ أن خطها الافتتاحي الأكادبيي لا يعتٍ بالضرورة أنها تابعة للجامعات ولا كل ابؼ   
، لكن في الوقت ذاتو ىناك عدد من أعلى إلى أسفل(معنا لاحقا، حيث بقد مراكزا أكادبيية تتبع للجامعات فعلب وبالتالر يكون بسويلها )

 .من أسفل إلى أعلى(من ابؼراكز الأكادبيية ابؼستقلة تنظيميا والتي تعتمد بسويلب )
إذ أن الباحثتُ فيها ميالون إلذ إجراء أبحاث ذات عمق  وضع أجندتهامن غتَىا في  بحرية أكبرذات الاستًاتيجية الأكادبيية تتميز ابؼراكز    

لمجرد   تاربىي، برليلي ورؤية نقدية شاملة لتحديد جذور القضايا ابؼطروحة وبؿاولة حلها، بينما بقدىم قليلي الاىتمام بدراسة القضايا الراىنة
ة وتشغل صناع القرار والرأي العام في مرحلة معينة، أما بؾابؽا البحثي وابعغرافي فلب بيكن حصره لتنوعو، وبفا سبق ذكره بيكننا في كونها عاجل

، ومن بتُ ىذه ابؼراكز معهد حاييم ىتَ تسوغ للسياسة الإعلبمية 79وفق التصنيف الذي طرحناه سابقا مراكز فكر تقليديةالأختَ اعتبارىا 
 التابع بعامعة تل أبيب ومعهد فان ليتَ في القدس.والمجتمع 

متماشيا مع احتياجات  خطا افتتاحياىي مراكز فكر برصل على بسويلها من خلبل إجراء أبحاث بعهات معينة وبالتالر تتبتٌ  تعاقدية: -2
 تلك ابعهات ابؼمولة ، وىذه التعاقدية نوعان:

كر بابعهة ابؼمولة مؤقتة غتَ دائمة، مربوطة بعقد عمل وليست تنظيمية احتوائية، فتمويلها يكون العلبقة التي تربط مركز الف تعاقدية مرحلية: -
 .  من أسفل إلى أعلى(بذلك )

علبقة ابؼركز بجهة التمويل دائمة غتَ بؿددة بزمن، تنظيمية احتوائية منظمة بقانون أو نظام داخلي بودد ابؼهام ابؼنوطة بدركز  تعاقدية دائمة: -
 وسنرى بسظهرات ىذين النوعتُ بوضوح لاحقا عند تطبيق معيار الانتماء. ،80)من أعلى إلى أسفل(وبسويلو  الفكر

رغبات واحتياجات الممولين وشروط )ابؼواضيع بؿل البحث( بؿدودة في ظل ىيمنة  أجندة المركزحرية الباحثتُ في وضع  إن   
لتي يتم إنتاجها، إذ بسيل أغلب ىذه ابؼراكز إلذ إعداد برليلبت موجزة ومقتًحات ، ويؤثر ىذا أيضا على طبيعة الأبحاث ا العقد/القانون

)في ابعهة ابؼمولة( وليس أبحاثا موسعة ذات بعد زمتٍ واسع، كما بيكن للممولتُ بهدف عرضها على صناع القرار سياسية للقضايا الراىنة 
فهم بفا قد يعكس توجههم الايديولوجي ولا يعبر بالضرورة عن رؤية لتكون خادمة لأىدا منهجية، أدوات ومخرجات البحثالتأثتَ على 

موضوعية للقضايا وىذا قد ينتقل بها لتتبتٌ استًاتيجية أخرى ىي الاستًاتيجية ابؼدافعة، كما يصل بركم ابعهات ابؼمولة في عمل ابؼركز 
 والباحثتُ إلذ درجة امتلبك حقوق نشر نتائج الدراسة. 
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 Mahmood Ahmad, US Think tanks, P. 536.   
80
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كز ذات ابػط الافتتاحي التعاقدي )خاصة ابؼستقلة تنظيميا منها( إجراء أكبر قدر من الأبحاث وبالتالر ابغصول على حتى تضمن ابؼرا      
)أمن قومي، سياسة، دبلوماسية وعلبقات دولية، اقتصاد،  تخصصات بحثية مختلفةأكبر قدر من التمويل بسيل إلذ الانفتاح على 

)أكادبيية، بتَوقراطية حكومية، حزبية، أمنية،  باحثين وخبراء من خلفيات متنوعةم للبحث وتض وحيز جغرافي واسعاجتماع..(  
 فعل.-تفكيرعسكرية..(، وبفا سبق بيكننا اعتبار أن وظيفتها الأساسية ىي 

الاقتصادي الذي كانت من أبرز وأقدم النماذج التي تعبر عن أغلب معايتَ مراكز التعاقدية ابؼرحلية ىو مركز "إسرائيل" للتقدم الاجتماعي و    
لو عدة بذارب عمل مع جهات حكومية، مثل بذربتو في وضع سياسات بؼواجهة التضخم في منتصف بشانينيات القرن ابؼاضي وكذا سياسات 

ات إدماج اليهود القادمتُ من الابراد السوفياتي، كما تستفيد من خدماتو مؤسسات من القطاع ابػاص كغرف التجارة وكذا عدد من ابعامع
ن ، أما في بماذج التعاقدية الدائمة بقد بعنة التخطيط وابؼوازنة التابعة لمجلس التعليم العالر والتي حددت صلبحياتها ومهامها في قانو 81وابؼعاىد

 م.1977لسنة  666بؾلس التعليم العالر والقرار ابغكومي 

الأساسي ليس إبقاز برليلبت أو طرح أفكار وإبما   ىدفهاو حاانتماء إيديولوجيا واضبومل خط افتتاحي ىي مراكز فكر ذات مدافعة:  -3
وفق رؤية أيديولوجية،  أجندتو محددة مسبقاوسياساتو ابؼوجودة أصلب في بـتلف القضايا بفا بهعل  التيار/الحزب وأفكار توجهاتنصرة 

 نادرا ما يتم مراجعتها لإنتاج مقتًحات، برليلبت وتوجهات سياسية بـتلفة.

احتوائيا دائما وبالتالر يكون ابؼركز تابعا بؽا -ة ابؼراكز ابؼدافعة بالتيار أو ابغزب الذي تدافع عن أطروحاتو قد تأخذ شكلب تنظيمياإن علبق   
 وفق قانون داخلي ينظم العلبقة بينهما، كما بيكن أن تكون علبقة ابؼركز بالتيار)من أعلى إلى أسفل( ويتلقى التمويل ابؼباشر وابؼستمر منها 

احتوائية، وبالتالر لا ينال التمويل بصفة ربظية من قيادة ابغزب وفق قانون داخلي وإبما عبر عقد مؤقت أو من خلبل -أو ابغزب غتَ تنظيمية
 )تمويل من أسفل إلى أعلى(. تبرعات وىبات يقدمها ابؼنتمون للتيار/ ابغزب وبالتالر فإنو 

وليس  بناء على الانتماء الإيديولوجي أو التنظيمييتم اختيارىم  الباحثين والخبراءلفريق من  القيام بهذه ابؼهمة يستوجب امتلبك ابؼركز    
فئات ذات  يستهدفون)سياسية، أمنية، إعلبمية، اقتصادية..( لأنهم  خلفيات متنوعةالكفاءة العلمية وابؼهنية كما يستوجب أن يكونوا من 

 خصائص بـتلفة وىي:

 دة ابعماىتَية للتيار خاصة حيث يتم التأثتَ عليهم من خلبل وسائل الإعلبم ابؼختلفة.عامة والقاع الرأي العام  -
 الذين يتم توجيههم )وحتى الضغط عليهم( لتبتٍ السياسات التي يدافعون عنها. صناع القرار -

نشاطها على حساب ابؼوضوعية تعاني ابؼراكز ونظرا لطغيان النظرة الأيديولوجية في  ،مراكز فعلوبفا سبق ذكره نرى أن ابؼراكز ابؼدافعة ىي    
ابؼدافعة من التشكيك في مصداقيتها من طرف غتَ ابؼنتمتُ للتيار الذي تدافع عنو، خاصة ابؼراكز والباحثتُ أصحاب التوجهات الأكادبيية 

  .82تيارىا بؿفوظة داخلداقيتها في آليات عملها، لكن في الوقت ذاتو تبقى مص فكر تشبها بجماعات الضغطحيث يعتبرونها أشد مراكز ال
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م ليدافع عن طرح التيار اليميتٍ، 2005معهد الاستًاتيجيات الصهيونية الذي ظهر في من أكثر ابؼراكز تعبتَا عن ىذه ابػصائص بقد    
ت قليلة فقط على ظهوره الصهيونية في المجتمع الإسرائيلي ورغم مرور سنوا-حيث يعتبر أن ابؽدف الأساسي لنشاطو ىو ترسيخ القيم اليهودية

قوانتُ إلا أنو بقح في استغلبل ىيمنة التيار اليميتٍ على ابغكومة بقيادة بنيامتُ نتنياىو وحزب الليكود لإدخال الكثتَ من التعديلبت على ال
 .83وابؼناىج الدراسية

للفصل بتُ ابؼراكز ذات ابػط الافتتاحي  قد يتساءل البعض عن الفروق ابعوىرية التي أدتالفرق بين المراكز المدافعة والتعاقدية: 
، عكس فعل-تفكيرالتعاقدي ونظتَاتها ابؼدافعة، لذلك وجب التوضيح أن أىم اختلبفتُ جوىريتُ بنا، أولا، أن ابؼراكز التعاقدية ذات وظيفة 

ي الثاني ابؼتمثل في طغيان التوجو وىذا يعتبر نتيجة للبختلبف ابعوىر ، بالأساس )مع وجود استثناءات( مراكز فعلابؼدافعة التي تعتبر 
ليها الإيديولوجي والانتماء ابغزي على بصيع تفاصيل ابؼراكز ابؼدافعة )الأجندة، الباحثتُ، ابؽدف..(، عكس ابؼراكز التعاقدية التي يغلب ع

 التوجو التكنوقراطي ابؽادف إلذ إجراء أبحاث بؼختلف ابعهات بغض النظر إلذ توجهها.

شارة إلذ أن ابؼراكز التعاقدية تبقى دائما في حالة صراع مع ضغط ابعهات ابؼمولة بؼنع بروبؽا إلذ مراكز مدافعة عن توجهاتهم، لكن بذدر الإ   
، وىذه الظاىرة من أوضح مظاىر التنبيو الذي أوردناه بخصوص التنوع والنسبية التي بسيز معيار استًاتيجية مراكز الفكر )خطها الافتتاحي(

  توجو غالب وتوجهات أخرى أقل شأنا، وموازين القوى بتُ ىذه التوجهات قد تتغتَ بسبب ضغوط داخلية أو خارجية.حيث بهمع بتُ

الاحتلبل الاسرائيلي في بـتلف المجالات خاصة السياسية،  تخليدا لذكرى قادةىي مراكز فكر تم تأسيسها مؤسسة على إرث:  -4
قائم على نشر الأفكار التي  وخطها الافتتاحي هم أو وفاتهم، حيث برمل أبظاء ىؤلاء القادة، العسكرية والاقتصادية وذلك بعد انتهاء عمل

خصائص مماثلة كانوا يؤمنون بها والتعريف والدفاع عن السياسات التي تبنوىا أثناء عملهم والسعي للحفاظ على أثرىا، وىذا بهعلها برمل 
دور الذي تلعبو في بؾال صنع القرار وقد أشار أليو دونلد أبلسون وىو أن ابؼراكز لكن مع فرق أساسي على مستوى ال للمراكز المدافعة

هي ابؼدافعة ذات تأثتَ أوسع إذ تعبر عن توجو إيديولوجي كامل لو مظاىر في بـتلف المجالات، بينما تأثتَ ابؼراكز ابؼؤسسة على إرث أضيق ف
 .84طاق سياسات بؿددة غالباتعبر عن قناعات وسياسات أحد القادة وأنصاره فقط، وفي ن

لكن بذدر الإشارة إلذ أن ليس كل مركز فكر بومل اسم شخصية عامة ىو مؤسس على إرث حيث أن إطلبق تسميات أشخاص على 
ابؼراكز يكون غالبا تكربيا بؽم نتيجة ابقاز حققوه أو تبرع سخي قدموه للمركز ولا يرتقي إلذ وضع ىدف وأجندة ىذه ابؼراكز على أساس 

 اصرة أفكارىم والتعريف بها.من

الذي  تعتبر ىذه ابؼراكز نادرة في المجال الإسرائيلي لكن بيكننا رصد وجودىا، مثل مركز إسحاق رابتُ نسبة لرئيس الوزراء الإسرائيلي السابق   
رة ابؼخاطر التابع بؼركز ىتَتسيليا متعدد تم توقيع معاىدة أوسلو مع منظمة التحرير الفلسطينية في عهده ومركز روتشيلد للؤسواق الرأبظالية وإدا

التخصصات والذي جاء بدعم من عائلة روتشيلد اليهودية الثرية بهدف إبراز دور العائلة وترسيخ توجو الاقتصاد الاسرائيلي بكو اقتصاد 
 السوق.

                                                           
 .223-222، ص ص ابؼؤسسة الأكادبيية الإسرائيلية مهند مصطفى: 83
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لذ رصد وجود بماذج من أنواع مراكز الفكر التي من خلبل قاعدة البيانات التي بصعناىا وبعد التعرض بؽا بالدراسة والتحليل توصلنا إملاحظة: 
على الأقل في إطار ما توفر لنا من –سبق ذكرىا )أكادبيية، تعاقدية، مدافعة ومؤسسة على إرث( لكن ىناك نوع لد بقد لو حضورا 

 وىي مراكز الفكر ابؽادفة للربح وىذا تعريفها: -معلومات

من أسفل إلى مستقلة تتبتٌ استًاتيجية بسويل شركات اقتصادية  وتنظيمي على شكل ىي مراكز فكر قائمة وفق إطار قانونيربحية:  -5
بهدف  التسويق التجارييتم نشرىا والتعريف بها اعتمادا على أساليب  سلعاحيث تعتبر التحليلبت وابؼقتًحات السياسية التي تنتجها  أعلى،
 ا أكادبييتُ( وتنوع انتماءاتهم الإيديولوجية.بدختلف خصائصهم )صناع قرار، رأي عام وأحيان للزبائنبيعها 

بناء على برليل السوق وبرديد احتياجاتو )ابؼواضيع التي تنال الاىتمام، ابعهات  أجندة المركز ومنهجو )خطو الافتتاحي(يتم وضع    
فريق وبرقيق ىذا يشتًط أن يتميز نية..( تراعي ذلك، و ابؼهتمة وخصائصها( بسهيدا لإعداد سلع )برليلبت، مقتًحات، كتب، برامج تلفزي

 ابؼركز بابػبرة العالية في إبقاز ىذه الدراسات في حيز زمتٍ ضيق وتقدبيو لصناع القرار وابؼهتمتُ، إلذ جانب امتلبك خلفيات متنوعة من خبراء
 متعددة. انتماءات إيديولوجيةبؾالات بـتلفة و

لكن لا يعتٍ ذلك بالضرورة التزامها بابغياد وابؼوضوعية وإبما ىذا  متعدد التياراتع وبهذا بيكننا تصنيفها إيديولوجيا ضمن الصنف الراب   
 الفكر الربحيةالتعدد ىدفو الاستجابة لاىتمامات بـتلف التيارات بإنتاج براليل موجهة، وأختَا بفا سبق ذكره بيكننا ابؼلبحظة أن مراكز 

 .85من وظائف بـتلف الأنواع السابقة مزيج

رة ىذه ابؼراكز بيكن تفستَه بثلبثة أسباب رئيسية، الأول وىو أن الطبيعة ابؽجينة بؽذه ابؼراكز بذعلها تتماىى مع غتَىا من وغياب/ند   
  الأنواع حيث برمل مزبها من ابػصائص، وىذا بهعل عملية بسييزىا صعبة للغاية، أما ثانيا فلب ننكر قصور منهجية الدراسة في بعض ابعوانب

ا وكذا بؿدودية قاعدة البيانات التي أقمنا عليها بحثنا بفا قد يكون أثر سلبا على النتائج، وأختَا نشتَ إلذ أن ظاىرة غياب أو كما أشرنا سابق
من  ندرة مراكز الفكر ابؽادفة للربح بؽا بعد قانوني كذلك، حيث أن الكثتَ من ابؼراكز بسيل إلذ العمل كمؤسسات غتَ ىادفة للربح للبستفادة

 .86من قانون الضرائب الإسرائيلي 46ضريبية وفق ابؼادة  إعفاءات

 

 

 

 

 

                                                           
85

 James G. McGann. Think Tanks and Policy Advice in the US, Philadelphia, Foreign Policy Research 

Institute, 2005, P. 8. 
86

 “Support.” The Institute for National Security Studies, www.inss.org.il/donate. Accessed 20 Mar. 2022. 

 



 01بحث أنواع مراكز الفكر الإسرائيلية وأبرز نماذجها الحكومية                                                                      الم: الثانيالفصل 

   11 
 

 الأنواع الأساسية لمراكز الفكر الإسرائيلية )حسب الانتماء التنظيمي( :  -ب

، وقبل البدء في عرض خصائصها بقد أنو من الضروري تنضوي تحت جامعة، معهد أو كلية جامعيةىي مراكز الفكر التي جامعية:  -1
خرى إلذ ما ذكرتو سابقا في مواضع بـتلفة حول صعوبة وتعقيد دراسة وتصنيف مراكز الفكر عابؼيا، والتي لا تقل صعوبة في الإشارة مرة أ

ع، وىذه النموذج الإسرائيلي خاصة عند ابغديث عن ابؼراكز ابعامعية التي تعتبر الأكثر انتشارا في بؾتمع مراكز الفكر مقارنة بغتَىا من الأنوا 
لعدد برمل معها تنوعا في ابػصائص، الأىداف وآليات العمل بفا بهعل دراستها باعتبارىا كتلة واحدة وبؿاولة بناء بموذج عام الكثافة في ا

 .87للتعبتَ عنها عملية في غاية الصعوبة إن لد تكن مستحيلة أحيانا

تتميز بقدر أكبر من  استراتيجية أكاديميةبها يتبتٌ بداية، عند بؿاولة رصد ابػصائص العامة التي بسيز ابؼراكز ابعامعية نلبحظ أن أغل   
بذمع بتُ تلقي ىبات ومنح الأثرياء اليهود في  استراتيجية تمويل ىجينةبحثها وىذا راجع إلذ تبنيها  الحرية في وضع أجندتها ومناىج

ذا يغطي النصيب الأكبر من ميزانيتها وى )تمويل من أسفل إلى أعلى(الداخل والشتات وكذا الاستفادة من برامج دولية لدعم الأبحاث 
يشمل دفع مرتبات  )تمويل من أعلى إلى أسفل(وأحيانا كلها، وفي الوقت ذاتو تستفيد من دعم بؿدود من ابعامعة التي تعمل ضمنها 

 الأساتذة الباحثتُ في ابؼركز وابعامعة على حد سواء.

إعداد دراسات بهدف  تخصصات مختلفةتذة، دكاترة وطلبة باحثتُ( من )أسا باحثين وخبراء ذوي خلفية أكاديمية عميقةكما تضم     
ذات امتداد تاربىي، عمق برليلي ونظرة نقدية، لتصدرىا على شكل كتب، مقالات بؿكمة، ملتقيات وندوات  علمية حول السياسات

موجهة تطلبات ابغياة السياسية بفا بهعل أعمابؽا علمية فهي بسيل إلذ تعزيز ابؼعرفة العلمية بدل إجراء برليلبت موجزة للسياسات ومواكبة م
ومنها معهد حاييم وايزمان ، 88مراكز فكر تقليديةوليس صناع القرار أو الرأي العام، وىذا بهعلها  بالإساس إلى الباحثين المتخصصين

 ت التابعة بصيعا بعامعة تل أبيب.جورين للشتا-مركز أبحاث غولدشتاين لأبحاث الصهيونية، معهد ديفيد ىورويتز للمجتمع والاقتصاد و

معتبرة نرى وجوب التنبيو إليها، حيث توجد مراكز جامعية  استثناءاتىذه ابػصائص العامة الغالبة على مراكز الفكر ابعامعية تشهد    
وليس بؾرد  والرأي العام التأثير على صناع القرارغتَ تقليدية، لأنها براول فعل -مراكز فكربزتلف جوىريا عن نظرائها وبيكن اعتبارىا 

)أكادبيية، أمنية، عسكرية، دبلوماسية،  باحثين وخبراء من خلفيات متنوعةإنتاج أبحاث أكادبيية حول السياسات، وىذا ما بهعلها تضم 
ات ولقاءات اقتصادية..( وبذمع أعمابؽا بتُ الانتاجات الأكادبيية كالكتب وابؼقالات المحكمة وكذا برليلبت موجزة للسياسات، مقتًح
 صحفية مثل مركز دراسات الأمن القومي التابع بعامعة حيفا الذي يصرح بسعيو للتأثتَ في وضع السياسات وصنع القرار.

ليس مطلقا، حيث قد تتأثر أحيانا برغبات ابؼمولتُ من جهة وقناعات الباحثتُ الذين ببعدىا الأكاديمي كما أن بسيز ابؼراكز ابعامعية     
ع الإيديولوجي في البيئة الإسرائيلية من جهة أخرى فتتحول بذلك من مراكز ذات استًاتيجية أكادبيية إلذ مدافعة أو تعاقدية يعكسون التنو 

  حسب نوعية ابؼمولتُ والعلبقة معهم في الأولذ ومستوى التعصب للئيديولوجيا في الثانية. 
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 -غالبا-وفق إطار قانوني، بهعلها ذلك الهيكل الحكومي بالأخص و عموما "الدولة" التابعة لمؤسسات ىي مراكز الفكر حكومية:  -2
ما بهعلها تتمتع بالأربوية ابؼالية لإبقاز براليل للسياسات وإعداد  من أعلى إلى أسفلذات خط افتتاحي تعاقدي دائم وبالتالر تنال بسويلها 

نفيذي والتشريعي على يد فريق عمل من الباحثتُ وابػبراء في ابعهازين الت لفائدة صناع القرارمقتًحات سياسية في بـتلف المجالات 
( من خلفيات متعددة )أكادبيية، أمنية، سياسية، دبلوماسية، اقتصادية..(، وىذا ما يسمح بؽم بدعابعة القضايا تكنوقراطابؼتخصصتُ )

 فعل.-مراكز تفكيرز الفكر ابغكومية ابؼطروحة بقدر من ابؼوضوعية ويعطي أعمابؽم مصداقية، وبفا سبق ذكره بيكننا اعتبار مراك

عدة، أبنها التعرض لضغط ابعهاز البتَوقراطي  تحدياتلكن في الوقت ذاتو بذدر الإشارة إلذ معاناة ىذا النوع من ابؼراكز الإسرائيلية من     
ميز بالتغتَ ابؼستمر، ما بينعها من إجراء الذي يدفعها إلذ وضع أجندة برصر اىتماماتهم في القضايا الراىنة التي تشغل صناع القرار والتي تت

 .89دراسات موسعة للخروج بأفكار ومقتًحات سياسية جديدة بعيدة ابؼدى

ن إضافة إلذ بروز برد أكثر خطورة أمام ابؼراكز ابغكومية الإسرائيلية خلبل العقود الأختَة متمثلب في ابؽيمنة اليمينية الواضحة خاصة م   
السياسي ومؤسساتو، إلذ جانب تعقيد البنية التًاتبية للبتَوقراطية ابغكومية التي بذعل نقد سياسات القادة والرؤساء حزب الليكود على النظام 

 صعبة، وىذا الوضع دفع الكثتَ من ابؼراكز إلذ التحول التدربهي بكو تبتٍ استًاتيجية مدافعة خادمة بؼصالح بيينية.

ل بؾتمع صنع القرار الإسرائيلي بسبب التشعب والكتمان الذي بويط بها، كما تعتبر الأعمق من الصعب رصد مراكز الفكر ابغكومية داخ   
بوزارة ابػارجية، وحدة  أبحاث السياساتأثرا مقارنة بغتَىا ومن أبنها مركز ابؼعلومات والبحث التابع للكنيست )البربؼان الإسرائيلي(، مركز 

 .لجيشللمخابرات العسكرية لالبحث التابعة للموساد ووحدة البحث التابعة 
تتباين في الكثتَ من ابػصائص لكن القاسم ابؼشتًك الأساسي بينها ىو أنو لا تربطها علبقة تنظيمية بجهة مسؤولة أعلى : 90مستقلة -3

ن خلبل عدة طرق ممن أسفل إلى أعلى منها سواء كانت مؤسسة سياسية، اقتصادية، علمية أو إعلبمية، إضافة إلذ تبنيها استًاتيجية بسويل 
اث مثل تلقي منح وىبات من المجتمع ابؼدني في الداخل الإسرائيلي ومن يهود الشتات أو عبر الاستفادة من برامج بؿلية أو دولية لدعم الأبح

 تي تنتجهاوبيكن أن تقوم بإجراء بحوث تعاقدية بعهات معينة مقابل عوائد مالية وأيضا برقيق إيرادات مبيعات الدراسات والتحليلبت ال

ىذا التنوع في مصادر التمويل جعلها برمل خصائص متباينة جدا، إذ بيكن أن تتبتٌ خطا افتتاحيا تعاقديا أو مدافعا أو قائما على إرث    
 أو ىادفا للربح أو حتى أكادبييا أحيانا ، وبرديد ذلك بىتلف من مركز لآخر حسب قناعات ابؼؤسستُ من جهة ومصادر التمويل التي يتم

اعتمادىا ورغبات ابؼمولتُ من جهة أخرى، وكذا على مستوى التوجو الإيديولوجي إذ بيكن أن تنتمي إلذ اليمتُ أو اليسار أو الوسط أو أن 
فعل وأخرى مراكز -تضم عدة تيارات داخلها، وىذا التنوع ينعكس بدوره  على وظيفة ىذه ابؼراكز فمنها مراكز فكر تقليدية، مراكز تفكتَ

ا يعتٍ تباينا في خلفيات الباحثتُ وابػبراء العاملتُ في ىذه ابؼراكز وطبيعة النشاطات التي يقومون بها كل حسب خطو الافتتاحي فعل، بف
 وتوجهو الإيديولوجي ووظيفتو.

ي، العلبقات لكن ىذا التنوع لا بينعنا من الإشارة إلذ أن اىتمامات أغلب ىذه ابؼراكز تنصب على بؾالات واسعة مثل الأمن القوم   
(، الدولية، دراسة السياسات الاقتصادية، الاجتماعية..، وتضم باحثتُ وخبراء من خلفيات متعددة )أكادبيية، أمنية، دبلوماسية، اقتصادية..
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ل السياسات والصفة الغالبة على إنتاجها أنها لا بسيل إلذ إجراء دراسات علمية معمقة حول السياسات لإثراء ابؼعرفة وإبما تتجو بكو برلي
بهدف التأثتَ في صناع القرار عبر برليلبت ومقتًحات وتشكيل الرأي العام من خلبل وسائل الإعلبم، و من النماذج التي تندرج برت ىذا 

 م.1990ميتافيم و مؤسسة التعاون الاقتصادي التي ظهرت في  -النوع ابؼعهد الإسرائيلي للسياسات ابػارجية الإقليمية

تصنيف مراكز الفكر على أساس معيار الانتماء التنظيمي إلذ مراكز جامعية، حكومية ومستقلة  بذدر الإشارة إلذ  في ختامملاحظة: 
ية، ملبحظة ذكرناىا في بداية ابؼبحث وىي وجود أبماط من ىذه ابؼراكز في دول وغيابها أو ندرتها في أخرى وىذا ما ينطبق على ابؼراكز ابغزب

وروبا لكن لد نتمكن من العثور على بماذج بارزة بؽا في بؾتمع صنع القرار الإسرائيلي، ورغم ذلك نرى أنو من حيث تنتشر بكثرة في غرب أ
 ابؼفيد ذكرىا.

 توجها إيديولوجيامعتُ، وتتبتٌ خطا افتتاحيا مدافعا إذ برمل  علاقة تنظيمية بحزب سياسيىي مراكز الفكر التي تربطها حزبية:  -4
 .91وابؼؤمنتُ بأفكاره ومن بزصصات وخلفيات متعددة باحثين وخبراء من أبناء الحزبكها فريق واضحا بفا يستوجب امتلب 

حيث بزصص بؽا ميزانية ثابتة من قادة ابغزب ومؤسساتو لكن ىذا لا بينع من أعلى إلى أسفل تعتمد ابؼراكز ابغزبية استًاتيجية بسويل    
 مسبقا،الأساسي بؽا ىو الدفاع عن سياسات ابغزب وأفكاره التي بوددىا قادتو هدف الحصوبؽا أحيانا على منح وىبات من أنصار ابغزب، 

زب في بـتلف أحيانا حرية وصلبحيات أكبر في الاقتًاح والتحليل وإعداد السياسات والبرامج التي يرفعها ابغىذه ابؼراكز لكن قد بستلك 
وىذا يعتٍ أن  ، قادة ابغزب الموجهة إلىة، تقديرات ابؼوقف والإحاطات توفر التحليلبت، ابؼقتًحات السياسي، كما المحطات الانتخابية

 ..(لتنظيمي وسياسات تسيتَ القادة لوىيكلو او، اىتماماتطبيعة ابغزب الذي تنتمي إليو )أجندة ىذه ابؼراكز، قوتها وسقف ابغرية فيها مرتبط ب
في بستعت بقدر أكبر من ابغرية  لكن إذاو  فقطمراكز فعل تكون ا غالبا وبناء على ما سبق ذكره من خصائص بؼراكز الفكر ابغزبية نرى أنه

  .مراكز تفكير وفعلالاقتًاح والتقييم تتحول إلذ 

بيكن إرجاع غياب ىذه ابؼراكز إسرائيليا إلذ عدة أسباب، منها ما أشرنا إليو سابقا من ملبحظات حول منهجية وأدوات الدراسة لكن لعل    
طبيعة التًكيبة ابغزبية الإسرائيلية التي تتميز بكثرة الأحزاب الصغتَة/المجهرية وابؼوبظية التي تظهر مع اقتًاب الانتخابات  أىم ىذه الأسباب ىي

البربؼانية لكن سرعان ما يتم حلها بعد دورة واحدة أو اثنتُ للكنيست لتظهر بدبؽا أحزاب أخرى برمل ذات ابػصائص، وىذا النوع من 
، وإبما بسيل إلذ الكسب السريع بؼصالح إقامة مراكز فكرإلذ  وبالتالر لا برتاج وسياسات والدفاع عنهابناء برامج ورؤى لذ الأحزاب لا بييل إ

 إلذ امتلبك مراكز فكر فلم -نظريا-التي برتاج  والعريقة )كحزب الليكود وحزب العمل مثلب( الأحزاب الكبرى في حتُ أن، 92ضيقة وراىنة
 تنظيميا. ابطة بهنرصد وجود مراكز مرت
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 النظام السياسي الاسرائيلي وأبرز مراكز الفكر الحكومية: 02المبحث 

ابغكومية داخل بيكننا التطرق في ىذا ابؼبحث إلذ مراكز الفكر  السابقبعد تفصيلنا في ابغديث عن أنواع مراكز الفكر ضمن ابؼبحث    
جذوره خلبل فتًة الانتداب بداية بتحديد عا لتطور النظام السياسي الإسرائيلي ، لكن قبل ذلك بهب أن نقدم عرضا تاربىيا سريالاحتلبل

 مع التًكيز على أبرز مؤسساتو )الكنيست وابغكومة(. م 1948ثم بعد البريطاني، 

 أولا: نشأة النظام السياسي الإسرائيلي:

كانت ابغياة السياسية للمجتمع اليهودي في : م(1948-1920النظام السياسي لليهود في فلسطين خلال عهد الانتداب البريطاني )
 فلسطتُ خلبل الانتداب البريطاني بفثلة في عدة مؤسسات، أبرزىا:

م في مادتو الرابعة أن "وكالة يهودية 1922نص صك الانتداب البريطاني على فلسطتُ والذي أقرتو عصبة الأمم في  الوكالة اليهودية: -
ارية لإدارة فلسطتُ والتعاون معها في ابؼسائل الاقتصادية والاجتماعية وغتَىا، ما قد يؤثر في إقامة وطن مناسبة سوف يعُتًف بها كهيئة استش

 . 93قومي يهودي وبضاية مصالح السكان اليهود في فلسطتُ" وقد تم تأسيسها فعليا بعد ذلك

م حيث 1928لطات الانتداب البريطاني إلا في م لكن لد يتم الاعتًاف بو ربظيا من قبل س1920تأسس في  المجلس القومي اليهودي: -
 يتم انتخابو من أعضاء المجتمع اليهودي في فلسطتُ )الييشوف( وأوكلت لو مهمة إدارة شؤونهم مع قدرتو على تشكيل بعنة تنفيذية لذلك.

 نشأة وتطور النظام السياسي بعد قيام الاحتلال:

الذي ينص على تقسيم فلسطتُ إلذ دولتتُ )عربية  181ابؼتحدة على القرار  م صوتت ابعمعية العامة للؤمم1947نوفمبر  29في    
، وبدأ التحضتَ لذلك بالفعل حيث قررت القوات البريطانية الانسحاب نهائيا من ابؼنطقة في 94ويهودية( مع بقاء القدس برت الإدارة الدولية

 :عبر الإقدام على إجراءات سياسيةبات ابؼسلحة( وكذا م، لذلك بدأ الصهاينة في تنظيم صفوفهم عسكريا )العصا1948ماي  15

بسهيدا لتنفيذ قرار الأمم ابؼتحدة قامت الوكالة اليهودية وبـتلف ابؼنظمات الصهيونية في  التنظيم السياسي للمجتمع اليهودي في فلسطتُ: -
هيدا لإقامة "دولتهم" لاحقا، وانبثقت عنو عضوا باعتباره بربؼانا لليهود في فلسطتُ بس 38بتشكيل "بؾلس الشعب" من  1948أفريل 

 .95ة الأولذ"مديرية الشعب" التي بسثل ابؽيئة التنفيذية للمجلس برئاسة ديفيد بن غوريون ويعتبرىا الكثتَ من الباحثتُ بدثابة ابغكومة الإسرائيلي

ماي قرأ ديفيد بن غوريون أمام  15سطتُ في قبيل الانسحاب النهائي للقوات البريطانية من فل م:1948ماي  14إعلبن "الاستقلبل"  -
 ومن أبرز ما نصت عليو ىذه الوثيقة ما يلي: 96"بؾلس الشعب" وثيقة "الاستقلبل" وقيام "دولة إسرائيل"

                                                           
 .72، ص 1992، دار قرطبة للنشر والتوثيق والأبحاث، قبرص، 1العري ابؼعاصر والصراعات الدولية، تربصة بؿمد بـلوف، طىنري لورنس: اللعبة الكبرى.. الشرق  93
 .65، ص 2022، مركز الزيتونة للدراسات والاستشارات، لبنان، 3بؿسن بؿمد صالح: القضية الفلسطينية خلفياتها التاربىية وتطوراتها ابؼعاصرة، ط 94
 .473تُ: الفكرة الصهيونية.. النصوص الأساسية، إشراف أنيس صايغ، ب ط، مركز أبحاث منظمة التحرير الفلسطينية، لبنان، ب ت ن، ص بؾموعة مؤلف 95
ة، لبنان، ، مؤسسة الدراسات الفلسطيني1(، بررير غتَشون ريفلتُ، تربصة بظتَ جبور، مراجعة وتقديم صبري جريس، ط1949-1947غوريون: يوميات ابغرب )-دافيد بن 96

 .323، ص 1993
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"تقام سلطات الدولة المنتخبة والنظامية طبقا للدستور الذي يضعو المجلس التأسيسي المنتخب في موعد لا يتأخر عن مطلع تشرين 
ىي  -أي مديرية الشعب-، يقوم مجلس الشعب بوظيفتو كمجلس الدولة المؤقت وتكون ىيئتو التنفيذية ‎1948عام الأول 

 97الحكومة الموقتة للدولة اليهودية التي تسمى إسرائيل."

ور برئاسة "ليو كوىتُ" بعد صدور قرار الأمم ابؼتحدة شكلت الوكالة اليهودية بعنة من فقهاء القانون والدست فشل إعداد مشروع الدستور: -
بعنة بتعيتُ بؾلس الدولة ابؼؤقت عوضها  لانتداب، لكن بعد "قيام الدولة"بهدف وضع مشروع دستور "للدولة" ابؼتوقع إقامتها عند نهاية ا

 .برقيق ىدفهازيراح فرىابتيغ" للقيام بابؼهمة ذاتها، إلا أن ابػلبفات ابغادة بتُ أعضائها حال دون  برئاسة "

كما أشرنا سابقا فإنو كان من ابؼخطط أن يقوم بؾلس تأسيسي منتخب بوضع الدستور في   عية التأسيسية والفشل في وضع الدستور:ابعم -
نوفمبر أين أعلن  18في فلسطتُ عطل ذلك حتى  الاحتلبلم بتُ الدول العربية و 1948م، لكن نشوب حرب 1948أجل أقصاه أكتوبر 

جراء انتخابات عامة للمجلس التأسيسي توكل إليو مهمة وضع دستور "إسرائيل" وتم إجراء ىذه الانتخابات المجلس ابؼؤقت للدولة عن عزمو إ
 م.1949جانفي  25في 

وضع الدستور، حيث  ىيالذي كانت مهمتو الأساسية  المجلس التأسيسي التي أشرنا إليها سابقا إلذبعنة صياغة الدستور  انتقلت خلبفات   
يرى وجوب تطبيق ما نصت عليو "وثيقة الاستقلبل" حرفيا بوضع المجلس التأسيسي للدستور، بينما التوجو الثاني فرأى برز توجهان، الأول 

 أنو لا بهب الاستعجال في وضع الدستور وبيكن تدارك ذلك لاحقا.

مبادئ الدولة" بتُ النزعتتُ الدينية كما أن ابؼتأمل في الدوافع ابغقيقية بؽذا ابػلبف بتُ الإسرائيليتُ يكتشف بوضوح الصراع حول "    
بظلبلو والعلمانية والتي كانت بفثلة أساسا في أقصى اليمتُ الديتٍ )ابعبهة الدينية ابؼوحدة( وأقصى اليسار العلماني )حزب مبام(، وىذا يلقي 

لبف حول حدود ىذه "الدولة"، كان ىذا على بـتلف القضايا مثل مكانة الدين والقومية اليهودي في مقابل القيم الدبيقراطية ويصل إلذ ابػ
وبقي حتى يومنا ىذا بل تطور حتى أصبح بيثل تهديدا وجوديا للبحتلبل قد يتسبب  98الصراع ابؼزمن واضحا أثناء صياغة "وثيقة الاستقلبل"

 م.1977في انفجاره من الداخل، خاصة مع تنامي النفوذ اليميتٍ منذ تولر حزب الليكود ابغكم لأول مرة في 

وفي ظل التهديدات الكبتَة التي كان الاحتلبل ، المجلس التأسيسي في وضع الدستور فشل قانون الانتقال واستكمال بناء النظام السياسي: -
فيفري  16على قادتو استكمال بناء النظام السياسي وىذا دفع المجلس إلذ إقرار "قانون الانتقال" الذي صودق عليو في  برتمبرتها في بدايتو 

م وتم بدوجبو تغيتَ "المجلس التأسيسي" تسميتو إلذ "الكنيست الأول" مع بصعو بتُ مهمتي إعداد الدستور وسن القوانتُ العادية من 1949
جهة أخرى، انتخاب حاييم وايزمان كأول رئيس للبحتلبل، زيغفريد موزس مراقبا للدولة، وتم تكليف ديفيد بن غوريون بتشكيل ابغكومة التي 

 .99مارس 10ملها في باشرت ع

                                                           
، 2011، مؤسسة الدراسات الفلسطينية، لبنان، 1، رئيس التحرير: كميل منصور، ط2011خلفية أيديولوجية وتاربىية، ضمن دليل إسرائيل العام  -رائف زريق: "إسرائيل" 97

 .41ص 
 .186-185سسة دار التعاون للطباعة والنشر، مصر، ب ت ن، ص ص ، مؤ 1جولدا مائتَ: اعتًافات جولدا مائتَ، تربصة عزيز عزمي، تقديم بفدوح رضا، ط 98
 .168-167، ص ص 1979، منشأة ابؼعارف، مصر، 2عبد ابغميد متولر: نظام ابغكم في"إسرائيل"، ط 99
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يزىار  استمرت حالة "لا دستور" في ظل الانسداد السياسي الذي سببتو ابػلبفات ابغادة بتُ الإسرائيليتُ، وىذا دفع عضو الكنيست "    
م، 1950جوان  13ىراري" إلذ اقتًاح تسوية تسمح بتجاوز ابػلبف وىذا الاقتًاح عرف "بتسوية ىراري" الذي بست ابؼصادقة عليو في 

وينص على أنو بهب أن يكون بؽذه "الدولة" دستور لكن عملية إعداده تتم بالتدريج، حيث يتم مرحليا الاكتفاء بسن بؾموعة من "قوانتُ 
 .100الأساس" حسب ابغاجة ثم يلجؤون إلذ بصع ىذه القوانتُ في مسودة واحدة على شكل دستور

 خلاصة حول طبيعة النظام السياسي الإسرائيلي:

ىذا العرض ابؼوجز لتاريخ نشأة النظام السياسي الإسرائيلي بيكننا ابؼلبحظة بوضوح تأثره بالنموذج البريطاني، حيث أنو لد يتم إصدار بعد    
كومة دستور شامل في وثيقة واحدة وىذا ما تنفرد بو ابؼملكة ابؼتحدة، كما تم تبتٍ النظام البربؼاني الذي بوتل فيو الكنيست )البربؼان( وابغ

بل بؼكانة الأبرز مقارنة ببقية مكونات النظام مثل رئيس الدولة الذي يتمتع بصلبحيات تنفيذية شكلية، مراقب الدولة ابؼنتخب وابؼكلف من قا
الكنيست بدراقبة نشاط بـتلف مستويات السلطة التنفيذية بؿليا ومركزيا، وكذا دور السلطة القضائية الذي ينحصر في متابعة مدى قانونية 

كما يتبتٌ الإسرائيليون مبدأ الفصل بتُ السلطات )التشريعية، التنفيذية والقضائية( لكن في الواقع ىناك ،  اءات ابؼتخذة والقوانتُ الصادرةجر الإ
 .واضح ودائم يفصل العلبقة بينها تداخل وتقاطع في الصلبحيات وتدافع مستمر بتُ ىذه السلطات الثلبث خاصة في ظل غياب دستور

 لكنيستا الحكومة
 19 رئيس حكومة( 12) 33

 م2014-1948عدد الحكومات والكنيست الإسرائيليين 
 ثانيا: أبرز مؤسسات النظام السياسي الإسرائيلي:

م على بؾموعة 1949إن نظام عمل وصلبحيات الكنيست )بؾلس النواب/البربؼان الإسرائيلي( كانت موزعة منذ نشأتو في الكنيست:  -أ
م إقرار "قانون أساس الكنيست" الشامل لكافة تفاصيلو، حيث ينص على أن "إسرائيل دولة يهودية 1958أن تم في فيفري من القوانتُ إلذ 

عضوا( يتم اختيارىم عبر انتخابات عامة، قطرية،  120ودبيقراطية" تتبتٌ النظام البربؼاني الذي يقوده الكنيست من القدس وعدد أعضائو )
 .101سنوات، يتمتعون خلببؽا بابغصانة 4بية لعهدة بستد مباشرة، متساوية، سرية ونس

  :102بيكننا تلخيصها في ما يليمهام الكنيست: 

جرت العادة في بـتلف الأنظمة السياسية أن برتكم بصيع السلطات إلذ الدستور الذي يعتبر القانون الأعلى في البلبد،  إعداد الدستور: -1
ت القليلة حول العالد التي لا بسلك دستورا كاملب مكتوبا وىذا للؤسباب التي سبق ذكرىا، بفا يضع إلا أن النموذج الإسرائيلي من الاستثناءا

 على عاتق الكنيست باعتباره خليفة المجلس التأسيسي مهمة إعداد "قوانتُ الأساس" التي ستشكل في حال بذميعها لاحقا دستور الاحتلبل.
                                                           

ك ما يزال قانون الانتقال ىو ابؼنظم للحياة قانون أساس فقط وبغقتها الكثتَ من التعديلبت لذل 14فشل الإسرائيليون في إعداد دستور كامل ينال الإبصاع  فقد تم سن  100
 السياسية في الاحتلبل حتى بعد مرور أكثر من ستة عقود.

، مؤسسة الدراسات الفلسطينية، فلسطتُ، 1، رئيس التحرير: منتَ فخر الدين، ط2020ضمن دليل إسرائيل العام أسامة حلبي وموسى أبو رمضان: النظام القانوني،  101
 .151، ص 2021

، مؤسسة الدراسات الفلسطينية، لبنان، 1، رئيس التحرير: كميل منصور، ط2011سف جبارين ومهند مصطفى: نظام ابغكم في إسرائيل، ضمن دليل إسرائيل العام يو  102
 .74-69، ص ص 2011
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 وبسر عملية إقرار القوانتُ في الكنيست الإسرائيلي بعدة مراحل، ىي:سن القوانتُ في كافة المجالات،  التشريع: -2

اقتًاح القانون: بيتلك كل من أعضاء الكنيست، بعان الكنيست وابغكومة ابغق في اقتًاح القوانتُ، لكن مع اختلبف جوىري بينها وىو أن -
للقراءة الأولذ عكس اقتًاح عضو الكنيست الذي يشتًط  اىرر مباشرة إلذ اللجان ابؼختصة لإعدادبسقتًاحات بعان الكنيست وابغكومة ا

إلذ ابؼداولات على  -في حالة ابؼوافقة عليو–مصادقة رئاسة الكنيست عليو ثم طرحو للقراءة التمهيدية في ابؽيئة العامة للكنيست لينتقل 
 مستوى اللجنة ابؼختصة بسهيدا للقراءة الأولذ.

ثة( للقانون: على مستوى اللجنة يتم برضتَ مشروع القانون لطرحو على ابؽيئة العامة للكنيست للقراءة في القراءات )الأولذ، الثانية، الثال -
نونا نافذا بعد ابؼرحلة الأولذ ثم الثانية وأختَا الثالثة وانتقالو من مرحلة إلذ أخرى يشتًط موافقة ابؽيئة العامة وإلا يسقط ابؼشروع، حتى يصبح قا

 قراءة الثالثة.ابؼصادقة عليو في ال

ينص قانون "أساس ابغكومة" على أن رئاستها تكون لعضو من الكنيست والتي يشتًط أن تنال  تشكيل ابغكومة والرقابة على عملها: -3 
الدعم من أغلبية أعضائو، كما يتولذ الكنيست مسؤولية متابعة عمل ابغكومة من خلبل قنوات بـتلفة مثل التقييم ابؼستمر لأدائها في 

داولات ابؽيئة العامة للكنيست ومداولات بعانو، والاستجوابات الكتابية أو الشفهية للوزراء ورئيس ابغكومة أو نواب عنهم، إضافة إلذ م
ف الدور الذي تلعبو بعان التحقيق التي ينشئها الكنيست بؼتابعة مسائل معينة في نشاط ابغكومة أو أحد وزرائها، وكذا مراقب الدولة ابؼكل

 بدتابعة نشاط ابعهاز التنفيذي، كما بوق للكنيست التصويت على سحب الثقة عن ابغكومة. خصيصا

 وبوق لو سحب الثقة عنهم.بؾالس قضائية ودينية، عدة  لو بفثلتُ فيو  دولة"،مراقب "الو  رئيس "الدولة"ك انتخاب أصحاب الوظائف: -4

  :لجان الكنيست 

م بدأت النقاشات مباشرة حول آليات تنظيم عملو ولذلك تم تشكيل بؾموعة 1948لأول" في بعد برويل المجلس التأسيسي إلذ "الكنيست ا
 يراعى في تركيبتها حجم الكتل ابؼكونة للكنيست.و من اللجان التي بزتلف في بؾالات اختصاصها 

قاشات بتُ الأعضاء، تعمل ىذه اللجان على دراسة بـتلف القضايا التي تدخل ضمن اىتمامات الكنيست بشكل أعمق عبر الن   
ة حول شهادات ابؼسؤولتُ ابؼعنيتُ، الاستعانة بآراء ابػبراء والمحللتُ والاستفادة من ابؼعلومات التي توفرىا ابعهات ابغكومية وغتَ ابغكومي

هيدا للكنيست بس ابؼوضوع، وتثمتُ عملها يكون من خلبل اقتًاح القوانتُ وبرضتَ مقتًحات القوانتُ للقراءة على مستوى ابؽيئة العامة
 للمصادقة عليها إلذ جانب تقديم التوصيات الضرورية بؽا في بـتلف القضايا.

قط أما أنواع ىذه اللجان فتختلف، إذ منها اللجان الدائمة التي لا يتم حلها رغم توالر دورات الكنيست بينما يطرأ التغتَ على تركيبتها ف   
الأمن، بعنة ابؼالية وبعنة الكنيست، وكذا ىناك بعان مؤقتة يتم تشكيلها أثناء دورة بربؼانية واحدة ثم و وأىم بماذج ىذا النوع ىي بعنة ابػارجية 

حلها لاحقا خلبل الدورة ذاتها أو عند نهايتها، كما ىناك نوع ثالث من بعان الكنيست وىي بعان التحقيق، وقد تندرج برت ىذه اللجان 
 .103الكبرى بعان أخرى فرعية أكثر بزصصا

                                                           
، 2021، مؤسسة الدراسات الفلسطينية، فلسطتُ، 1، رئيس التحرير: منتَ فخر الدين، ط2020مهند مصطفى: نظام ابغكم في "إسرائيل"، ضمن دليل إسرائيل العام  103

 95-88ص ص 
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أشرنا سابقا إلذ أن النظام السياسي الإسرائيلي بربؼاني، وبالتالر كانت ابغكومة منذ قيام الاحتلبل برئاسة أحد النواب في  الحكومة: -ب
 الكنيست ويشتًط أن تنال الثقة من غالبية الأعضاء، لكن لد يتم بصع بـتلف القوانتُ ابؼنظمة لعملها )الصفة، التكوين، الصلبحيات..( إلا

م بدصادقة الكنيست السادس على "قانون أساس ابغكومة" الذي وضح بـتلف ىذه التفاصيل، وقد طرأت على ىذا القانون 1968في 
 م.2001م باعتماد الانتخاب العام ابؼباشر لاختيار رئيس ابغكومة ثم تم التًاجع عن ىذه التعديلبت وإضافة أخرى في 1992تعديلبت في 

  :ل التالر باختصار الإطار القانوني لتشكيل ابغكومة الإسرائيلية عبر التاريخ.يوضح ابعدو  تشكيل الحكومة 

 104(2014-م1949الإطار القانوني لتشكيل الحكومة الإسرائيلية )

 

 
 :صلاحيات الحكومة 

ذ القوانتُ بعد ينص قانون أساس ابغكومة على منح ابغكومة صلبحيات واسعة تشمل إعداد مشاريع القوانتُ وتقدبيها للكنيست، تنفي  
 أيام وإعلبن ابغرب. 7مصادقة الكنيست عليها، بلورة سياسات ابغكم وتنفيذىا وفق القانون، إعلبن حالة الطوارئ بؼدة 

  :)المجلس الوزاري المصغر للشؤون السياسية والأمنية )الكابينت 

ية السائدة في ابغياة السياسية الإسرائيلية دون أن يكون إضافة إلذ ما ينص عليو قانون أساس ابغكومة ىناك بؾموعة من الأعراف السياس   
ء ويضم منصوصا عليها قانونيا، وأبرزىا المجلس الوزاري ابؼصغر للشؤون السياسية والأمنية ابؼسمى اختصارا "الكابينت" الذي يرأسو رئيس الوزرا

الاقتصاد، العدل والأمن الداخلي إلذ جانب رؤساء أبرز الأجهزة أصحاب ابغقائب الوزارية الأىم مثل الدفاع، الداخلية، ابػارجية، ابؼالية، 
 الأمنية والعسكرية مثل قائد الأركان ورئيس الشاباك. 

                                                           
 .91يوسف جبارين ومهند مصطفى: مرجع سابق، ص  104
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 الإسرائيلية: 105ثالثا: أبرز مراكز الفكر الحكومية

ف الإجرائي "بؼراكز الفكر" الذي بقد أنو من ابؼفيد التذكتَ ببعض ما جاء في التعري ابغكومية الإسرائيليةقبل البدء في عرض مراكز الفكر   
إضافة إلذ معيار  ،من تأكيد على معيار "ابعماعية" وليس "ابؼؤسسية" وبالتالر يشمل كافة ابؽياكل باختلبف طبيعتها اعتمدناه في بداية بحثنا

 ئج التالية:وبإسقاط ىذا التعريف بيكننا ابػروج بالنتا "الاستمرار عبر الزمن" وبالتالر تستبعد ابؽياكل ابؼؤقتة،

 الكنيست ومراكز الفكر:  -1

 كون النظام السياسي ابؼعتمد في الاحتلبل الإسرائيلي ىو نظام بربؼاني بوتل فيو الكنيست ابؼكانة الأبرز ضمن حلقة صنع القرار من خلبل  -
صنع القرار، ومن ىذه ابؽياكل التي  التشريع، توفتَ الغطاء السياسي الضروري للحكومة ومراقبة عملها فإن بؼختلف ىياكلو دور بؿوري في

 ينطبق عليها وصف "مركز فكر" وفق التعريف الإجرائي الذي اعتمدناه ىي:

التي تتمتع بخاصية "الاستمرار عبر الزمن" وتعتمد العمل ابعماعي )بتُ بـتلف الكتل ابؼمثلة في الكنيست(  اللجان الدائمة للكنيست -
قتًاح القوانتُ وإعدادىا للقراءة على مستوى ابؽيئة العامة( مستعينة في ذلك بالبحث الذي يتولاه ابػبراء بهدف التأثتَ في صنع القرار )عبر ا

إلا أن ىذا ، استجواب أصحاب ابؼسؤوليةكذا ابؼتخصصون في بؾالات بـتلفة )خاصة في القانون، السياسة والاقتصاد(، استشارة ابػبراء و 
 :106أىم ىذه التحديات ىومن و منذ ظهوره عدة برديات لعبت دورا في ابغد من دوره، و النموذج من مراكز الفكر )اللجان( واج

  الاحتياج للمعلومة: حتى تتمكن اللجنة من أداء عملها بكفاءة وتكوين صورة حقيقية للواقع الذي تسعى بؼعابعتو برتاج إلذ توفر
رية، إلا أنها تفتقر لذلك، بفا كان بهبرىا على طلب ىذه ابؼعلومات من ابعهاز التنفيذي بفثلب في رئاسة ابغكومة ابؼعلومات الضرو 

للتحايل أن ىذه ابعهات ابغكومية قد تلجأ إلذ مبدأ "الفصل بتُ السلطات"  غتَوالوزارات مثل الإحصائيات، التقارير والاستجوابات 
 توفتَ ابؼعلومات بحجة سريتها.و  ع عن تقديم شهود أمام اللجانتنا الامو على مطالب بعان الكنيست 

 ان الاحتياج للخبراء: إن الاستفادة من ابؼعلومات ابؼتوفرة لدى اللجان تشتًط التعرض بؽا بالدراسة والتحليل وىذا بوتاج إلذ امتلبك اللج
ىذه اللجان عاجزة عن توفتَه، وىذا يضعها في حاجة  ماليا كبتَا لتغطيتو، في حتُ أن بسويلببػبراء متخصصتُ وىذا بدوره يستلزم 

، وبالتالر بهعل ابعهاز التشريعي )الكنيست( برت تأثتَ ابعهاز الوزاراتمؤسسات حكومية أخرى ك مستمرة لتحاليل ابػبراء العاملتُ في
 التنفيذي )الوزارات(.

 تعانة بجهات غتَ حكومية لتوفتَ ابؼعلومة وكذا الاستعانة ملبحظة: سعى الكنيست إلذ تقليل تبعيتو للجهات ابغكومية من خلبل الاس
بخبراء من مراكز الفكر الإسرائيلية غتَ ابغكومية لدراسة القضايا ابؼطروحة، إلا أن ىذا السلوك جعل الكنيست برت تأثتَ التوجهات 

 .107ى كثتَ ابؼخاطرقليل ابعدو  حلبالأيدولوجية وابؼتطلبات ابؼالية بؽذه ابؼراكز وابػبراء، وبالتالر كان 
 

                                                           
 أشرنا سابقا إلذ أن ابؼقصود بذلك كافة مراكز الفكر التابعة "للدولة" وليست حكرا على ابغكومة فقط. 105
 .96-95، ص ص يوسف جبارين ومهند مصطفى: مرجع سابق 106
 .48، ص 2015، مركز دراسات الوحدة العربية، لبنان، 1ين: دور مراكز الفكر في صنع السياسة العامة )دراسة حالة إسرائيل(، طىبة بصال الد 107
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: كثافة وتعقيد القضايا ابؼطروحة أمام الكنيست مع معاناتو )خاصة بعانو( من التبعية دفع إلذ بؿاولة تقوية مكانتو مركز الأبحاث وابؼعلومات -
علومات"، م برت اسم "مركز الأبحاث وابؼ2000أكثر في وجو ابعهات ابغكومية من خلبل تأسيس مركز فكر جديد داخل الكنيست سنة 

ىدفو الأساسي ىو مساعدة بـتلف ىياكل الكنيست في أداء مهامها، خاصة على مستوى التشريع ومناقشة ابؼواضيع ابؼدرجة على جدول 
ه ابؼهمة طيلة ذقيام ابؼركز به، و ة من دقة ابؼعلومات التي تقدمهاأعمابؽا، إلذ جانب تعزيز الرقابة على عمل ابغكومة والتأكد بصفة بؿايد

آلاف وثيقة تشمل معطيات إحصائية، توصيات وأوراق بحثية حول بـتلف القضايا  6قدين ابؼاضيتُ بست من خلبل إصداره أكثر من الع
 . 108ابؼطروحة على الكنيست، وىذا ساىم في تعزيز مكانة الكنيست واستقلبليتو عن ابعهاز ابغكومي نسبيا

كر في بـتلف الوزارات لكن مع تباينها في ابغجم وأبنية الدور الذي تلعبو في صياغة بقد عدة بماذج بؼراكز الفالحكومة ومراكز الفكر:  -2
التي تتبعها وبؾال البحث الذي تغطيو )الأمن، العلبقات  الوزارةالسياسات وابزاذ القرارات، إذ أن أبنية مراكز الفكر تكون تبعا بؼدى أبنية 

 ىذه ابؼراكز ما يلي:الدولية، الثقافة، المجتمع، التعليم..(، ومن أىم 

مر معنا أن أحد أعرق مراكز الفكر الإسرائيلية )مركز موشيو ديان( ولد من رحم ابؼخابرات الإسرائيلية ثم  وحدة البحث التابعة للموساد: -
لبحث التابعة لو انتقل إلذ البيئة ابعامعية، لكن رغم ذلك حافظت ابؼخابرات ومن أبرز أجهزتها ابؼوساد على ىذا البعد من خلبل وحدة ا

، أبنها التقارير اليومية، الأسبوعية والشهرية إضافة إلذ الأبحاثوفق مناطق اىتمامها جغرافيا وتسهر على إعداد  أقسام منظمةوالتي تضم عدة 
 .109الأقسامعقد الندوات الداخلية دوريا بؼناقشة القضايا بتُ بـتلف 

في تكمن أبنية ىذه الوحدة ها الكثتَ من الغموض والسرية لكن بيكن اعتبار أن يكتنف :وحدة البحث التابعة للمخابرات العسكرية -
علبقاتها ابؼباشرة مع عدد معتبر من جهات صنع القرار الإسرائيلي، حيث يشارك مدير الاستخبارات العسكرية ورئيس ىذه الوحدة بشكل 

معلومات الاستخباراتية، كما تصدر ىذه الوحدة سنويا "تقرير دوري في اجتماعات بؾلس الوزراء )وخاصة الكابينت( لتقديم تقييمهم لل
 .110ابؼخابرات الوطنية السنوي"

م كلجنة فرعية تابعة لمجلس التعليم العالر ليتم ترسيمها سنة 1972تأسست بعنة التخطيط وابؼوازنة في  بعنة التخطيط والتمويل )ابؼوازنة(:
الأبرز في دراسة وبرليل وضع التعليم العالر والبحث العلمي داخل الاحتلبل بسهيدا لرسم  ، وبرتل ابؼكانة666م بالقرار ابغكومي رقم 1977

 سياسات القطاع التي يتم تقدبيها كتوصيات لصناع القرار على مستوى ابغكومة )بالأخص وزارة التًبية والتعليم( والكنيست. 

 سي غتَ الكنيست وابغكومة، أبرزىا:تتبع بعهات أخرى ضمن النظام السيامراكز فكر حكومية إضافية:  -3

م لكن ضغط 1948إن فكرة إقامة بنك "إسرائيل" كانت مطروحة منذ نشأة الاحتلبل في  وحدة البحث التابعة لبنك "إسرائيل": -
بؼالية بعنة بؽذا م أين أنشأ وزير ا1951التحديات السياسية والعسكرية التي شهدىا خلبل تلك الفتًة أدى إلذ تأجيل تنفيذ ىذه الفكرة حتى 

م بعد مصادقة الكنيست على قانون خاص بو ينص 1954م ليتم إنشاء البنك ربظيا في 1952الغرض، وقدمت ىذه اللجنة نتائجها في 

                                                           
بنسخة إبقليزية، وبعضها متوفر  بذدر الإشارة إلذ أن أغلب إنتاجات ىذا ابؼركز متاحة للتحميل على مستوى ابؼوقع الربظي للكنيست على الإنتًنت، أغلبها باللغة العبرية 108

 وقد اعتمدنا على بعضها في بحثنا ىذا.
109

 Karim, El-Gendy. The Process of Israeli Decision Making: Mechanisms, Forces and Influences. 1st ed., 

Lebanon, Al-Zaytouna Centre for Studies and Consultations, 2010, P. 93. 
110

 Ibid. 
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على أن من أبرز مهام ىذا البنك متابعة الوضع الاقتصادي عبر إجراء دراسات وبرليلبت يتم تقدبيها لصناع القرار على مستوى ابغكومة 
في بناء  مركزيانيست وبعانو بؼساعدتهم في ابزاذ القرارات، وىنا يبرز الدور المحوري الذي تلعبو وحدة البحث التابعة للبنك والتي لعبت دورا والك

سنويا  يصدر ىذا البنك من خلبل وحدة البحث التابعة لو تقريرا، كما لية للبحتلبل منذ سنواتو الأولذالاقتصاد الإسرائيلي ورسم السياسة ابؼا
ليتم تقدبيو إلذ ابغكومة والكنيست، إضافة إلذ إصدار عدد من التقارير الدورية حول قضايا اقتصادية  حتلبلية للبقتصادالاحول الوضعية 

 بؿددة مثل تقرير السياسات النقدية ومؤشر الوضع الاقتصادي الذي يصدر شهريا.

ا على إصدار ابؼنشورات ابؼتخصصة في شؤون الاقتصاد الإسرائيلي، حيث عكفت ىذه الوحدة التي تضم أكثر من ستتُ باحثا متخصص   
م أكثر من  2014م ونشر حتى 1955بقد باللغة العبرية أبرز ىذه ابؼنشورات وىو "مسح بنك "إسرائيل"" الذي صدر عدده الأول في 

لبت مثل "الدورية الاقتصادية" و"العرض الاقتصادي" مرة إذ يعتٌ بإجراء دراسات معمقة للبقتصاد الإسرائيلي، إضافة إلذ إصدارىا بؾ 137
ة" التي بدأت التي تضم دراسات موجزة، كما أن أبرز ابؼقالات ابؼنشورة فيهما تتم تربصتها إلذ الإبقليزية ونشرىا في "المجلة الاقتصادية الإسرائيلي

ىذه الوحدة يتمثل في "سلسلة مقالات للنقاش" وىي  ، أما أكبر عدد من ابؼنشورات الصادرة عن111م مرتتُ سنويا2003في الصدور منذ 
 م.1993دراسات موجزة بؼعابعة قضايا الاقتصاد الإسرائيلي، وقد بدأت في الصدور منذ عقود لكن نشرىا إلكتًونيا لد يبدأ إلا في 

ة من داخل الاحتلبل وخارجو، ومن إضافة إلذ ذلك برافظ الوحدة على عقد بؾموعة من الندوات وابؼؤبسرات بالتعاون مع جهات اقتصادي   
 أحدث ىذه ابؼؤبسرات كان بعنوان "قضايا في سوق الإسكان" و"التدخل في سوق العملة الأجنبية".

من خلبل ىذا النشاط ابؼكثف الذي تقوم بو وحدة البحث بسكن بنك "إسرائيل" من برقيق عدة إبقازات، مثل ابؼشاركة في إعداد خطة    
إعداد ابػطة الاقتصادية لاستيعاب موجات ابؽجرة التي وكذا  واجهة موجات التضخم التي ضربتوم بؼ1985قتصادي في استقرار ابعهاز الا

م ضمن "بعنة بروديت" للئصلبح 1995تدفقت على الاحتلبل من الابراد السوفياتي في مطلع التسعينيات كما شارك خبراء البنك في 
 .112الاقتصادي

 م، ومن أبرز وظائفو:1959تأسس في  ئيلي للعلوم والآداب:المجمع )الأكادبيية( الإسرا
-الوساطة بتُ النظام السياسي وابؼؤسسات الأكادبيية: حيث يضم المجمع عدة بعان تهدف إلذ الربط بتُ ابعانبتُ، مثل اللجنة ابغكومية -

 الأكادبيي. ونظامها الإسرائيلي القرار صناع بتُ الأكادبيية وبعنة العلبقة
ابؼشورة للحكومة والكنيست: عبر التقارير السنوية والأكادبيية الدورية التي يصدرىا لتقييم البحث العلمي وتطويره، وتوسع ىذا الدور تقديم  -

 م بتكليف الكنيست للمجمع بإعداد تقارير تفصيلية عن حالة العلوم الإسرائيلية مقارنة ببقية الدول كل ثلبثة سنوات.   2010بداية من 
 ة العلماء الإسرائيليتُ في بـتلف المجالات للبرتقاء بالبحث العلمي وإبراز إبقازاتهم عبر إصدار عشرات الكتب ابؼتخصصة.بصع ختَ  -
 

                                                           
111

 “About IsER.” Bank of Israel, www.boi.org.il/en/Research/Periodicals/Pages/About-IsER.aspx. Accessed 

19 May 2022. 
112

Noam Botosh. A Description and Analysis of the Implementation of the Concentration Law and Its 

Economic Impact on the Israeli Economy. 1st ed., Jerusalem, Knesset Research and Information Center, 

2025, PP. 4. 
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 ىيكلة نظام التعليم العالي والبحث العلمي الإسرائيلي: 01المبحث 

عاملتُ في مراكز أبنية قطاع التعليم العالر والبحث العلمي بالنسبة لبحثنا ىذا على مستويتُ، الأول أن الغالبية الساحقة من ال تتمثل      
عسكرية فإن بؽم علبقة بالبيئة الأكادبيية بحكم أنهم  -الفكر بوملون شهادات جامعية، حتى الذين يعملون في ىذه ابؼراكز من خلفيات أمنية

ؤلاء الباحثتُ ، وبهذا يبرز الدور ابػطتَ الذي تلعبو ابعامعات الإسرائيلية في تكوين ىبتلك ابؼؤسساتكانوا طلببا جامعيتُ قبل التحاقهم 
 وابػبراء.

أما ابؼستوى الثاني لتأثتَ قطاع التعليم العالر والبحث العلمي )وخاصة ابعامعات( على مراكز الفكر فيتمثل في استحواذ ابعامعات على    
نرى أنو بهب ت( )وخاصة ابعامعا ونظرا لأبنية ىذا القطاعأكثر من نصف حجم القاعدة البحثية )ومنها مراكز الفكر( داخل الاحتلبل، 

 وىذا ما سنحاول القيام بو الآن.  علينا دراستو بشكل أعمق من غتَه
قبل قيام  وبدعم وتنظيم من ابغركة الصهيونية في فلسطتُ يرجع إلذ مرحلة الانتداب البريطاني لليهودمؤسسات التعليم العالر إن ظهور    

م الأول ظهورا، لتلحقو بعد سنة واحدة ابعامعة العبرية في القدس ثم 1924نة الاحتلبل الإسرائيلي، حيث كان معهد التخنيون في حيفا س
 .م، لذلك واجو قادة الاحتلبل في سنواتو الأولذ مهمة مأسسة التعليم العالر والبحث العلمي1934معهد دنيال زيف )وايزمان لاحقا( في 

عالر الإسرائيلي بفثلة في قانون بؾلس التعليم العالر وابؼراحل التي مر بها حتى حيث سنتناول في البداية الأسس التي قام عليها نظام التعليم ال   
ظهور بعنة التخطيط وابؼوازنة التابعة لو، كما سنكتشف أنواع مؤسسات التعليم العالر في البيئة الأكادبيية الإسرائيلية ونعرض بعض 

يع ىذا الإنفاق، لننتقل لاحقا إلذ ابغديث عن البحث العلمي من الإحصائيات التي تظهر حجم الإنفاق ابغكومي عليها وأساليب توز 
شارة إلذ جوانب بـتلفة )الأنواع، الإنفاق عليو وأبرز ابؼؤسسات ابؼنخرطة في ذلك(، مع التنبيو إلذ أننا خلبل ىذا كلو اجتهدنا في الالتزام بالإ

 وبذنبنا الدخول في تفاصيل وجزئيات لا بزدم ابؼوضوع.   كل مباشر أو غتَ مباشرشما يدخل ضمن حدود بحثنا حول مراكز الفكر ب
 أولا: قانون مجلس التعليم العالي:

في تنظيم مؤسسات "الدولة"، وفي ىذا السياق بدأت مساعي مأسسة  ةخلبل السنوات الأولذ للبحتلبل الاسرائيلي بذلت جهود كبتَ    
، لكن لد تنجح ىذه ابؼساعي في برقيق نتائج وريون أول رئيس وزراء للبحتلبلغ بقيادة ديفيد بنم 1950سنة التعليم العالر الإسرائيلي 

م، لتستمر عملية تعديل وسن القوانتُ وإقامة مؤسسات 1958ملموسة إلا بعد مرور بشاني سنوات بصدور قانون بؾلس التعليم العالر في 
 عقود بعد ذلك. طيلة إضافية لنظام التعليم العالر 

في عهد رئيس حتلبل الإسرائيلي وطبيعة علبقتها بالسلطة السياسية كانت للب قانون ينظم عمل ابؼؤسسات الأكادبيية لوضع ةول بؿاولأ   
نذاك منصب رئيس قسم العلوم في مكتب آالذي كان يشغل " يعقوب دوري" ةبقياد ةبعن أانش م، حيث1950وزراء ديفيد بن غوريون عام ال

الثلبث ) معهد  ةكادبييبفثلتُ عن ابؼؤسسات الأ ةركان جيش الاحتلبل، وضمت اللجنأ ةبؽيئ أول رئيسوكان قبل ذلك   بن غوريون
 .113ومعهد وايزمان( ةالعبري ةالتخنيون، ابعامع

 ةعضوا اغلبهم من خلفي 25ويضم  ةيقوده رئيس ابغكوم  بؾلس مؤسسات التعليم العالر والعلوم" الذي"سيس أت ةاقتًحت ىذه اللجن   
دخلت عليو أالكثتَ من النقد و  واجوحيث  م1952اركان ابعيش، وقد تم طرحو للنقاش في الكنيست عام  ىيئة رئيس مثل أمنية-ةحكومي

 بتُ ابعانبتُ في حجم التمثيل ةوذلك عبر ابؼساوا ،يص حجم ومستوى التمثيل ابغكومي في المجلس ابؼقتًحلبرزىا تق، أتعديلبت ةعد

                                                           
 .55، ص 2008، 29قضايا إسرائيلية، فلسطتُ، العدد  الأكادبييا الإسرائيليلة وبناء الدولة.. من التوجو ابعمهوراني إلذ قيم ابػصخصة،مهند مصطفى:   113
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رئيس ىيئو الاركان والاكتفاء بدمثل عن سلبح العلوم، لكن رغم ىذه التعديلبت  ةستغناء عن عضويالأمتٍ والاكادبيي وكذا الا-ابغكومي
   .114فشل ابؼشروع

بعنة للغرض ذاتو والتي قدمت في  أالذي انش  "بن صهيون دينور" ةم على يد وزير التعليم والثقاف1954كانت في ة،  الثاني ةما المحاولأ    
عن  فقط بفثلتُ 8 ويضم 115وزير التعليم والثقافة ةعضوا برئاس 33من  نشاء بؾلسإينص على   للكنيست م مشروع قانون1955
  قراره.إدى الذ فشل أشروع لنقد واسع ما ابؼلكن رغم ىذا تعرض  ،ةابغكوم

دق عليو الكنيست الذي صاو بقحت في تقديم مشروع "قانون بؾلس التعليم العالر"  ةبعن  يد بنك "اسرائيل"مع أنشأم 1958، في اختَ أ   
والتعليم وثلثاه  ةشخصا برئاسة وزير التًبي 25-19من ابعلسات والكثتَ من التعديلبت، حيث ينص على تشكيل بؾلس من  ةبعد سلسل
 ىم صلبحياتأالإسرائيلية، و  ة، يتم تعيينهم بػمس سنوات بتوصية من رئيس المجلس بعد التشاور مع ابؼؤسسات الاكادبييةاكادبيي ةمن خلفي

بابؼؤسسات العاملة ضمنو إضافة إلذ رصد وتوزيع ميزانية القطاع على  الاعتًافوضع سياسات التعليم العالر الإسرائيلي و ىذا المجلس ىي 
 .116ابؼؤسسات ابؼعنية

 قراءة في رحلة سن "قانون مجلس التعليم العالي":

الإسرائيلي يضع الكثتَ من  والبحث العلمي قانون لتنظيم التعليم العالرالمحاولات طيلة عقد كامل تقريبا وفشلها ابؼستمر في إقرار  تعددإن    
، ومن خلبل نظرة عامة بيكننا ومؤسساتو ومنها مراكز الفكر علبمات الاستفهام حول أسباب وخلفيات ذلك وأثرىا على ىذا القطاع

على  ةالامنية التي كانت تريد السيطر -في السلطات السياسيةابؼلبحظة بوضوح أن ىذا الأمر ىو تعبتَ عن حالة من الصراع بتُ "الدولة" بفثلة 
التعليم العالر وتطويع البحث العلمي بػدمة أىداف واحتياجات الاحتلبل في سنواتو الأولذ، ىذا من جهة، ومن جهة أخرى دفاع مؤسسات 

 .117أمام مساعي ابؽيمنة عليها طاععلى حريتها الاكادبيية والتنظيمية قدر ابؼست)خاصة ابعامعة العبرية( التعليم العالر 
الأمنية في ابؽيمنة على التعليم العالر، حيث كانت -م من أبرز مظاىر رغبة السلطات السياسية1950تعتبر حيثيات ظهور وتركيبة بعنة    

لتمثيل ابغكومي على رئاستها في يد شخصية أمنية بامتياز وليس بؽا علبقة وثيقة بالمجال الأكادبيي كما خرجت بدقتًحات تغلب كفة ا
و صلبحيات واسعة للتحكم في الشؤون الإدارية والبحثية للمؤسسات التابعة تالأكادبيي في بؾلس مؤسسات التعليم العالر والعلوم، وكذا منح

 .للرؤية ابغكومية كان من أسباب فشل ابؼشروعلو، وىذا الابكياز الواضح 
بتجنب وضع قيادات  تُ ابؼصالح ابؼتضاربة للجانبتُ، ويظهر ذلك من خلبل تركيبة اللجنةشهدت المحاولات اللبحقة حدوث توازن نسبي ب   

وضعتو برت  بـرجاتها التي قلصت حجم ومستوى التمثيل ابغكومي لصالح ابعهات الأكادبيية في المجلس ابؼقتًح، كماكذا و  أمنية على رأسها
أجندتها البحثية وتسيتَ شؤونها مناىجها و ات التعليم العالر حرية أكبر في وضع مؤسس أيضا منحتقيادة وزير التعليم وليس رئيس ابغكومة و 

معتًف بها بؽا ابغق في إدارة تعليم عال على أن "كل مؤسسة الذي تم إقراره من قبل الكنيست م 1958الإدارية وابؼالية، حيث ينص قانون 
 .118زانيتها"شؤونها الأكادبيية والإدارية حسب ما تراه مناسبا ضمن إطار مي

                                                           
 .62ص  ابؼؤسسة الأكادبيية الإسرائيلية،مهند مصطفى:  114
 ائيلية الكثتَ من التغيتَات على مستوى ابؽيكلة والتسمية، حيث أصبحت شؤون التعليم العالر تابعة لوزارة التًبية والتعليم.عرفت التًكيبة الوزارية للحكومة الإسر  115

116
 Group of authors. Higher Education in Regional and City Development: The Galilee-"Israel". 1st ed., 

France, The Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), 2011, P. 51. 
 .14، ص مرجع سابقريفكا فيلدحاي:  117
، 2021تُ، سطينية، فلسط، مؤسسة الدراسات الفل1، رئيس التحرير: منتَ فخر الدين، ط2020بظتَة عليان: التًبية والتعليم والبحث العلمي، ضمن دليل إسرائيل العام  118
 ,500ص 
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كادبيية، إن تأسيس بؾلس التعليم العالر باعتباره ابؽيئة ابؼشرفة على التعليم العالر الإسرائيلي ساىم في تنظيم علبقة ابؼؤسستتُ السياسية والأ   
، إذ أن كنيستبسبب تداخل اختصاصات المجلس مع صلبحيات ابغكومة وال لكن رغم ذلك بقيت بؿل شد وجذب حتى يومنا ىذا

 عتًاف بدؤسسات التعليم العالر ابعديدة يشتًط مصادقة ابغكومة عليو وميزانية القطاع يتم إقرارىا من قبل ابغكومة وابؼصادقة عليها فيالا
بؿل سجال في الكثتَ من الأحيان وىذا  يضعهابرتمل عدة تفستَات بفا التي ىناك بعض نصوص قانون بؾلس العليم العالر  وكذاالكنيست، 
 سياسات ابغكومة وتوجهات الأحزاب في الكنيست والتيارات الفكرية في المجتمع الإسرائيلي جوىريا على عمل المجلس وبالتالر بهعل تأثتَ

     .119رجات مراكز الفكر ابعامعية الإسرائيليةوبـآثار عميقة على نشاط التعليم العالر وفي القلب منو ابعامعات، وىذا لو بطبيعة ابغال 

كان فقط حول طبيعة   الذي برز طيلة مرحلة سن قانون بؾلس التعليم العالر وحتى بعد ذلك بذدر الإشارة إلذ أن ىذا ابػلبففي الأختَ،    
حرية مؤسسات التعليم العالر في تسيتَ شؤونها العلمية،  التي تؤثر أساسا على مستوى الأمتٍ والأكادبيي -ابغكومي العلبقة بتُ الطرفتُ
 بالإبصاع بتُ الطرفتُ. برظى يكن خلبفا استًاتيجيا واضحا حول الأسس الصهيونية للبحتلبل الإسرائيلي التي الإدارية وابؼالية ولد

م وسيطرتو على الضفة الغربية )يهودا والسامرة( 1967إن توسع الاحتلبل الاسرائيلي بعد حرب يهودا والسامرة:  -مجلس التعليم العالي
ذلك أدى إلذ ظهور عدة مؤسسات للتعليم العالر في ابؼنطقة، وىذا وضع أمام بؾلس التعليم العالر مهمة وانتشار مستوطناتو في ابؼنطقة بعد 

بهذه تسيتَىا باعتباره ىو ابؼسؤول الأول عن الاعتًاف بهذه ابؼؤسسات ودبؾها ضمن نظام التعليم العالر الإسرائيلي، لكن المجلس رفض القيام 
مالية بالأساس، مع وجود بعض الدوافع السياسية باعتبار أن ابؼؤسسات الواقعة في - أسباب إداريةابؼهمة عموما، وىذا الرفض راجع إلذ

مصنفة كمناطق بؿتلة حسب القانون الدولر والاعتًاف بها سيشوه بظعة وعلبقات مؤسسات مناطق الضفة الغربية غتَ شرعية لأنها واقعة في 
 ت مقاطعتها.الإسرائيلية عابؼيا ويشجع بضلبالعالر التعليم 

يهودا والسامرة عام -لتجاوز ىذا الصراع بتُ بؾلس التعليم العالر وابؼؤسسات الواقعة في الضفة الغربية تم استحداث بؾلس التعليم العالر   
كرية الوسطى في م حيث يتبع تنظيميا فقط لمجلس التعليم العالر، بينما يتمتع بالاستقلبلية في إدارة شؤونو برئاسة قائد ابؼنطقة العس1992

 .120يقوم بتعيتُ أعضاء المجلس ويوقع على قراراتو ثم يصادق عليها وزير الدفاع جيش الاحتلبل وىو
 ثانيا: لجنة التخطيط والتمويل )الموازنة(:

كومي، وكان ذلك م كان ابعزء الأكبر من ميزانية مؤسسات التعليم العالر يأتي عبر التمويل ابغ1948منذ ظهور الاحتلبل الاسرائيلي عام    
اع تابعا بؼيزانية التعليم، لكن مع مطلع السبعينيات تنامى حجم قطاع التعليم العالر بوصول عدد ابعامعات إلذ سبعة جامعات وبالتالر ارتف

تعليم، لكن غياب عدد الطلبة وحجم ىيئات التدريس والطاقم الإداري، بفا أدى إلذ بروز ابغاجة لفصل ميزانية التعليم العالر عن ميزانية ال
جسم للوساطة بتُ ىذه ابؼؤسسات من جهة وابغكومة والوزارات )خاصة وزارة ابؼالية( من جهة أخرى أدى إلذ عرقلة الأمر وظهور الصراع 

 من جديد بتُ ابؼصالح ابغكومية والأكادبيية.
ت ابغكومية والأكادبيية لك بجسر ىذه الفجوة بتُ ابعهابسويل مؤسسات التعليم العالر بالتدريج داخل بؾلس التعليم العالر، وذ تم تنظيم   

، الذي 666م بالقرار ابغكومي رقم 1977م كلجنة فرعية تابعة للمجلس ليتم ترسيمها سنة 1972بعنة التخطيط وابؼوازنة في  عبر تأسيس
 3يينها من قبل وزير التًبية والتعليم بؼدة منهم ذوي خلفية أكادبيية( برئاسة بروفيسور ويتم تع 5أعضاء ) 7ينص على أن ىذه اللجنة تضم 

حتى سنوات، وتتمثل مهمتها الأساسية في رصد وبرديد ميزانية التعليم العالر العادية وابؼخصصة للبحث والتطوير، ليتم تقدبيها إلذ ابغكومة 

                                                           
 ,72، ص 2014، 53قضايا إسرائيلية، فلسطتُ، العدد التعليم العالر في "إسرائيل" بتُ ابعامعات والكليات، وديع عواودة:  119
 .273، ص الإسرائيلية ابؼؤسسة الأكادبيية مهند مصطفى: 120
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على  ؤسسات التعليم العالر ابؼعتًف بها، كما تعملتقرىا وبسر بالتالر إلذ الكنيست للمصادقة عليها، ثم تتكفل اللجنة بتقسيم ابؼيزانية على م
 .       121ابػصوصلها مع تقديم توصيات للمجلس بهذا متابعة أداء ابؼؤسسات التابعة لمجلس التعليم العالر ووضع ابػطط لتطوير عم

 ثالثا: أنواع مؤسسات التعليم العالي:   
ل التي أثرت بشكل عميق على بنيتو وأدائو، حيث أنو منذ تأسيس بؾلس التعليم عرف التعليم العالر الإسرائيلي عددا من مراحل التحو    

 8إلذ عند سن القانون فقط  3من   تكاد تنحصر في ابعامعات، والتي ارتفعت م كانت ابؼؤسسات ابؼعتًف بها والتابعة لو1958العالر في 
في  ومن أبرز دوافعها الارتفاع الكبتَلأختَ من القرن ابؼاضي العقد ا التحولات الأكبر كانت في جامعات في منتصف السبعينيات، لكن

ا أدى الطلب على التعليم العالر لعدة أسباب، منها التحولات الاقتصادية ابؼتمثلة في انفتاح الاحتلبل على الاقتصاد العابؼي وتطور صناعتو م
ة بعض الفئات من التهميش وضعف فرصها في دخول ابعامعات في ن عالر ابؼستوى، وكذا الاجتماعية مثل معانايإلذ ابغاجة بػبراء ذوي تكو 

غرافي ظل الشروط الشديدة التي تفرضها ابعامعات مثل اليهود الشرقيتُ )السفارديم( واليهود من أصل إثيوي )الفلبشا(، إضافة إلذ النمو الدبي
 من الابراد السوفياتي، كما شهد قطاع التعليم طفرة بارتفاع أعداد الناتج عن الزيادة الطبيعية وكذا وصول أعداد معتبرة من ابؼهاجرين القادمتُ

ت ابغاصلتُ على شهادة التعليم الثانوي ورغبتهم في ابغصول على تعليم عال، وفي ظل ىذا الطلب ابؼتزايد على التعليم العالر قامت ابعامعا
 . 122تهامها بالنخبوية والانغلبق والانفصال عن بؿيطهابتشديد شروط قبول الطلبة بإضافة امتحان "البسيكومتًي" بفا أدى إلذ ا

م إلذ إطلبق مشروع لتوسيع الولوج للتعليم العالر وترجم ذلك عام 1993أمام ىذا الضغط الشعبي بعأت ابغكومة والكنيست في      
، وىذا التعديل أدى غتَ جامعية سات تعليم عال جديدةم بإجراء تعديل على قانون بؾلس التعليم العالر ينص على الاعتًاف بدؤس1995

 إلذ تقسيم مؤسسات التعليم العالر على النحو التالر:
 123م(2014-1989عدد مؤسسات العليم العالي الإسرائيلية  )

 
 
 

 :124ىي وىذه ابؼؤسسات
، دكتوراه(، ذات مؤسسات بذمع بتُ البحث والتعليم، كما بسنح شهادات في بـتلف ابؼستويات )بكالوريوس، ماستً 9ىي  جامعات: -1

 .بؼيزانية ابؼخصصة للتعليم العالر، وتضم النسبة الأكبر من مراكز الفكر على مستوى الاحتلبلبسويل حكومي حيث برظى بابعزء الأكبر من ا

                                                           
121

 Samuel Neaman Institute for national policy research. Mapping Research and Innovation in the State Of 

“Israel.” 1st ed., France, UNESCO, 2016, P. 55. 
 .58، ص الأكادبييا الإسرائيلية وبناء الدولةمهند مصطفى:  122

123
 The Planning and Budgeting Committee, The Higher Education System in “Israel” 2014, 1st ed., 

Jerusalem, The Council for Higher Education, 2014, P. 13. 
 .7-6، ص ص 2007، تل أبيب، مركز أدفا، 1زاغلو: ابغق في التعليم العالر في "إسرائيل"، طبو -نوغا دغان 124
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  ، وىي مؤسسات متخصصة في تدريس ميادين بؿددة، بدأت في الظهور خلبل الستينيات21يبلغ عددىا الآن  كليات أكادبيية عامة:  -2
كفروع تابعة للجامعات أو كمؤسسات تعليم ما بعد ثانوي، ليتم لاحقا الاعتًاف بها كمؤسسات تعليم عال مستقلة إداريا عن ابعامعات، 

حيث تركز على التدريس وبسنح لقب البكالوريوس وابؼاستً، أما البحث فيها فمحدود جدا، وسابنت بشكل ملحوظ في توسيع التحاق 
 م العالر.سكان الأطراف بالتعلي

مؤسسات يتم الاعتًاف بها من بؾلس التعليم العالر لكن تنال بسويلها من خلبل وزارة التًبية والتعليم وليس من  كليات إعداد ابؼعلمتُ:  -3
لحريديتُ ، مع وجود بعض الكليات غتَ ابؼعتًف بها من قبل المجلس، أغلبها تابعة ل21المجلس، لتمنح شهادة خريج في التًبية، ويبلغ عددىا 

 )ابؼتدينون ابؼتشددون(.
وتعتبر بفاثلة للكليات العامة في التطور وابؼهمة، حيث بدأت في الظهور تدربهيا مع نهاية  16عددىا  كليات أكادبيية خاصة:  -4

يل على قانون بؾلس التعليم الثمانينيات دون الاعتًاف بها من طرف بؾلس التعليم العالر حينها، وتم الاعتًاف بها تدربهيا بعد إقرار ىذه التعد
ابغكومية وإبما من القطاع العالر، وىي تقوم بالتدريس لتمنح شهادتي البكالوريوس وابؼاستً، لكن تتميز بكونها لا تتلقى بسويلها من ابؼيزانية 

 ابؼنح وابؽبات وأقساط الدراسة التي يدفعها الطلبب.ابػاص و 
عالر تعمل داخل الاحتلبل الاسرائيلي وىي فروع ابعامعات العابؼية، لكن لد يتم إدراجها يوجد نوع آخر من مؤسسات التعليم ال ملبحظة:

ضمن ابؼؤسسات الإسرائيلية لأنها ليست تابعة لمجلس التعليم العالر، حيث ليس من صلبحياتو الاعتًاف بها وإبما  بينحها فقط تراخيصا 
 خاصة للعمل.

 

 
 

في مرحلة عدد طلبة التعليم العالي 
حسب نوع المؤسسة الأكاديمية  تدرجال
 125م(1989-2014)
 

أدى ىذا التنوع في أنواع ابؼؤسسات إلذ حدوث برولات عميقة على مستوى نظام التعليم العالر الإسرائيلي برمتو، أثرت سلبا بشكل 
أضر بها من حيث حجم  واضح على مكانة وىيمنة ابعامعات على الساحة الأكادبيية بسبب صعود الكليات العامة وابػاصة وىذا

 . 126التمويل وجودة التكوين، بفا أثر بشكل غتَ مباشر على مراكز الفكر الإسرائيلية، خاصة العاملة داخل ابعامعات

 رابعا: التمويل الحكومي لمؤسسات التعليم العالي العامة )الجامعات والكليات العامة(:
امة ابؼعتًف بها من بؾلس التعليم العالر، وكما أشرنا سابقا إلذ أن ميزانية يشكل التمويل ابغكومي أىم مصدر دخل للمؤسسات الع   

م 1972مؤسسات التعليم العالر كانت مدرجة ضمن ميزانية التعليم إلذ غاية اعتماد بعنة التخطيط والتمويل التابعة لمجلس التعليم العالر في 
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 The Planning and Budgeting Committee. The Higher Education System in “Israel” 2014, P. 17. 
 .90، ص 2010، 38-37قضايا إسرائيلية، فلسطتُ، العدد  ابؼالية، ابؼؤسسة الأكادبيية الإسرائيلية بتُ صراعها الداخلي والصراع مع وزارةمهند مصطفى:  126
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يث أصبحت ىي ابعهة ابؼسؤولة عن وضع خطط سنوية ومتعددة م، ح1977وصدور القرار ابغكومي الذي فصل في صلبحياتها عام 
 بعد إقرارىا من المحكومة ومصادقة الكنيست عليها. 127السنوات لتمويل وتطوير التعليم العالر ثم توزيع ىذه ابؼيزانية على ابؼؤسسات ابؼعنية

ا بلفاضا، ملا أن نسبتها من الناتج المحلي الإبصالر شهدت اإ بعنة التخطيط والتمويل ارتفاعا مستمرا طيلة السنوات ابؼاضيةميزانية عرفت    
 يدل على تراجع تدربهي بؼكانة التعليم العالر والبحث العلمي في أجندة ابغكومات الإسرائيلية ابؼتعاقبة، بفا انعكس سلبا على مؤشر حجم

 برة بجودة التعليم العالر. الإنفاق ابغكومي على التعليم العالر مقارنة بعدد الطلبب وىذا أبغق أضرارا معت
 

 128م(2014-2008ميزانية لجنة التخطيط والتمويل )

 

. 129 

 

 
 
 

                                                           
يات العامة( على أكبر تستفيد عدة جهات من بسويل بعنة التخطيط والتمويل، مثل مشاريع وصناديق دعم الأبحاث لكن برصل مؤسسات التعليم العالر )ابعامعات والكل 127

 حصة من ميزانية اللجنة. 
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 The Planning and Budgeting Committee. The Higher Education System in “Israel” 2014, P. 56. 
  .17، ص مرجع سابقبوزاغلو: -نوغا دغان 129

130
 Daphne Getz. editor. “„Israel.‟” UNESCO Science report: The Race Against Time for Smarter 

Development, 1st ed., France, UNESCO, 2021, P. 414. 

نسبة مساىمة الميزانية الحكومية في مداخيل الجامعات العامة 
 130م(2017-2010)سنتي 

 

بابؼئة من إبصالر ىذه ابؼيزانية طيلة  90سيطرت ابعامعات على أكثر من   
ة بدأت في الابلفاض تدربهيا مع مطلع القرن العقود ابؼاضية، لكن ىذه النسب
بابؼئة في حتُ ارتفعت النسبة ابؼخصصة  86الواحد والعشرين حيث بلغت 

بابؼئة، ونظرا لأن التمويل ابغكومي بيثل أكثر من  14للكليات ابغكومية إلذ 
نصف مداخيل ابعامعات فقد أثر ذلك سلبا على جودة التكوين والأبحاث على 

امعات وىذا لو تداعيات سلبية على نشاط مراكز الفكر عامة مستوى ىذه ابع
 وابعامعية خاصة.
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 :131بؼؤسسات التعليم العالر )ابعامعات والكليات العامة( إلذ قسمتُ ابؼوجهةتنقسم ميزانية بعنة التخطيط والتمويل    
 65-55لتمويل ابؼخصصة بؼؤسسات التعليم العالر لتغطية   بابؼئة من ميزانية بعنة التخطيط وا 60يتم بزصيص حوالر  ابؼيزانية التشغيلية: -

بابؼئة ابؼتبقية من ابؼيزانية التشغيلية الضرورية للمؤسسات فيتم تغطيتها أساسا عبر  45-35بابؼئة من ابؼيزانية التشغيلية للمؤسسات، أما 
 مصادر دخل أخرى.افة إلذ شيكل، إض 8500ة وابؼقدرة بحوالر الأقساط الدراسية ابؼوحدة التي يدفعها الطلب

بابؼئة ابؼتبقية من ابؼيزانية ابؼخصصة بؼؤسسات التعليم العالر وتوجو لدعم الأبحاث، لذلك بقد أنها حكرا  40بسثل حوالر  ميزانية الأبحاث: - 
، تقريبا على التدريس فقطعلى ابعامعات باعتبارىا الوحيدة التي برمل صفة "مؤسسات بحث" عكس الكليات الأكادبيية العامة التي تقتصر 

 . 132لذلك لا تستفيد من ميزانية للؤبحاث
 خامسا: البحث العلمي والتطوير: 

 :133ينقسم البحث العلمي والتطوير في الاحتلبل الإسرائيلي إلذ أربعة أقسام، ىي
وبـابر البحث التي تقوم بإجراء  مراكزكادبيية وعلى مستوى يتًكز أساسا في ابعامعات وبعض الكليات الأ البحث الأكادبيي الأساسي: -

، كما أبحاث تهدف إلذ الارتقاء بابؼعرفة العلمية النظرية، و بوتل البحث في العلوم الانسانية والاجتماعية موقعا ضمن ىذا النوع من الأبحاث
 جو ابػصوص.الاستًاتيجية )ابػط الافتتاحي( الأكادبيية على و  غالبة على نوع مراكز الفكر ذو تعتبر ىذه الأبحاث 

: تكمن أبنية ىذا النوع من الأبحاث في القدرة على برويل الدراسات الأكادبيية النظرية إلذ أمثلة وبماذج قابلة للتطبيق البحث التطبيقي -
عتمد عليو والقياس على أرض الواقع، وىنا تبرز أبحاث السياسة التطبيقية والتحليل السياسي التطبيقي التي تعتبر الأساس ابؼنهجي الذي ي

 الباحثون وابػبراء في مراكز الفكر عند برليل وتقييم السياسات وتقديم ابؼقتًحات السياسية.
: ىدفو الأساسي ىو القيام بابتكارات واختًاعات متعلقة بالمجال الصناعي )خاصة ذات التكنولوجيا الفائقة التي البحث والتطوير الصناعي -

 ىذا النوع من الأبحاث خارج نطاق الاىتمام ابؼباشر بؽذه الدراسة، لكن بيكن التطرق إليها بشكل غتَ يتميز فيها الاحتلبل عابؼيا، ويعتبر
مباشر عند ابغديث مثلب عن دور مراكز الفكر في رسم سياسات ىذه الأبحاث وكذا تأثتَ وجود ىذه الأبحاث والتمويل الذي تنالو على بسويل 

 مراكز الفكر وأبحاثها.
 : يلعب دورا بارز داخل الاحتلبل، لكن ىناك تعتيم حول تفاصيلو، أنواعو، مشاريعو وأىدافو.   ير العسكريالبحث والتطو  -

 سادسا: الإنفاق على البحث العلمي والتطوير:
 134م(2014-2000الإنفاق على البحث والتطوير كنسبة من الناتج المحلي الإسرائيلي )

 

يعتبر الاحتلبل الاسرائيلي منذ سنوات 
ر "دولة" في العالد إنفاقا على أكث

البحث العلمي والتطوير كنسبة مئوية 
من الناتج المحلي الإبصالر بنسبة تتًاوح 

 بابؼئة. 5-4بتُ 
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بفا بهعل ير بزتلف وتتنوع كما أشرنا سابقا، إن ابؼؤسسات الداعمة للبحث والتطو أبرز المؤسسات والصناديق الداعمة للبحث والتطوير: 

بيكننا الاكتفاء بإلقاء نظرة سريعة على بماذج بؿددة من ابؼؤسسات  ذلك، ولتجاوز في ذلك أمرا في غاية الصعوبة ابؼسابنتُعملية حصر أىم 
البحث في ميادين م على جوانب دعمع التًكيز قدر ابؼستطاع ، وأخرى أجنبيةادفة للربح ىكومية، مؤسسات التعليم العالر، منظمات غتَ ابغ

 لتي تعتبر أساس عمل مراكز الفكر.العلوم الانسانية والاجتماعية ا
  ابؼؤسسات ابغكومية: -1

 :المجمع )الأكاديمية( الإسرائيلي للعلوم والآداب 
في مطلع ابػمسينيات وضمن مساعي قادة الاحتلبل الرامية إلذ تنظيم قطاع التعليم العالر والبحث العلمي برزت فكرة إقامة أسيس: الت

م قدمت اقتًاحا للحكومة بهذا ابػصوص وتم 1955بؾمعتُ للآداب والعلوم، وفي سبيل ذلك قاد وزير ابؼعارف بن صهيون دينور بعنة في 
م بابزاذ قرار إقامة اللجنة التحضتَية التي تشكلت فعليا 1957ا ابؼقتًح معارضة قوية ولد يشرع في تنفيذه إلا  عام إقراره، لكن واجو ىذ

م ومقره القدس، كما عقد جلستو الأولذ بحضور رئيس 1959م، ليتم الإعلبن ربظيا عن إقامة بؾمع العلوم والآداب في 1958خلبل 
، وبذدر 136م قانونا لتنظيم مهام وصلبحيات ىذا المجلس1961وأختَا أصدر الكنيست في  م،1960ابغكومة ديفيد بن غوريون عام 

الإشارة إلذ أن من بتُ أسباب إعادة بعث الفكرة رغم فشل تطبيقها في البداية ىو ابغاجة إلذ خلق جسم وسيط بتُ المحيطتُ السياسي 
م( وعدم وجود آليات واضحة للتنسيق بينو وبتُ ابغكومة 1958فقط ) ة واحدةظهور بؾلس التعليم العالر قبل سنوالأكادبيي، خاصة بعد 

 . 137والوزارات
سنوات قابلة  ضاء المجمع، حيث بستد عهدتو ثلبثتعيتُ رئيس المجمع من صلبحيات رئيس الاحتلبل بعد استشارة أعتركيبة المجمع: 

عابؼا  40ة والثانية للعلوم الطبيعية، تضم كل وحدة أكثر من للتجديد إلذ عهدة ثانية، ويضم المجمع وحدتتُ، الأولذ للعلوم الانساني
 متخصصا يتم انتخابهم مدى ابغياة. 
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 Daphne Getz, editor. “„Israel.‟” UNESCO Science report, P. 414. 
 .503، ص مرجع سابقبظتَة عليان:   136
 .66، ص مرجع سابقمهند مصطفى:  137

 الإنفاق على البحث والتطوير في الاحتلال الإسرائيلي حسب مصدر الأموال 
 135(2017و 2011)لسنتي 

 

ركات تعتبر مصادر الأموال الأجنبية عبر استثمارات الش
متعددة ابعنسيات وصناديق الدعم وغتَىا من ابؼصادر 

الأجنبية أبرز مساىم في الإنفاق على البحث والتطوير، 
ثم تليو ابؼؤسسات الاقتصادية الإسرائيلية، بينما تعتبر 

مسابنة ابغكومة ومؤسسات التعليم العالر أقل من ذلك 
 .غتَ مباشرة على مراكز الفكربكثتَ، وىذا كان لو آثار 
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يتمتع بصلبحيات واسعة تتمحور كلها حول ىدف عام يشمل الرعاية، التمويل، التطوير والتخطيط للبحث صلاحيات ومهام المجمع: 
 :138العلمي الإسرائيلي، وىذا عبر وسائل ومهام بـتلفة، مثل

الوساطة بتُ النظام السياسي وابؼؤسسات الأكادبيية: خاصة بعد ظهور بؾلس التعليم العالر في ظل غياب جسم وسيط بينو وبتُ  -
الأكادبيية -ابؼؤسسات السياسية )ابغكومة والكنيست(، حيث يضم المجمع عدة بعان تهدف إلذ الربط بتُ ابعانبتُ، مثل اللجنة ابغكومية

 الأكادبيي. ونظامها الإسرائيلي القرار صناع بتُ وبعنة العلبقة
لدور تقديم ابؼشورة للحكومة والكنيست: عبر التقارير السنوية والأكادبيية الدورية التي يصدرىا لتقييم البحث العلمي وتطويره، وتوسع ىذا ا -

 لية مقارنة ببقية الدول كل ثلبثة سنوات.   م بتكليف الكنيست للمجمع بإعداد تقارير تفصيلية عن حالة العلوم الإسرائي2010بداية من 
 بصع ختَة العلماء الإسرائيليتُ في بـتلف المجالات للبرتقاء بالبحث العلمي وإبراز إبقازاتهم عبر إصدار عشرات الكتب ابؼتخصصة. -
يدعم إقامة ابؼؤبسرات، الندوات  رعاية صناديق بـصصة لتمويل مشاريع البحث العلمي، مثل صندوق العلوم الانسانية والاجتماعية الذي -

 وورش العمل في الأبحاث العابرة للتخصصات.
تعزيز حضور البحث العلمي الإسرائيلي على الساحة الدولية: بىصص لذلك ابعزء الأكبر من ميزانية المجمع ويتم عبر وسائل متعددة مثل  -

 لمي.ابؼشاركة في ابؼؤبسرات والندوات وعقد اتفاقيات لتمويل البحث الع
 مؤسسات التعليم العالر:  -2

يدل على مكانة وذلك تستحوذ مؤسسات التعليم العالر الإسرائيلية على أكثر من نصف حجم البنية التحتية البحثية داخل الاحتلبل،    
عمو ماليا باعتماد الية في دتساىم بكثافة وفع إذ، (خاصة ابعامعات التي برتكر لقب "جامعات أبحاث") في دعم الأبحاث ىذه ابؼؤسسات

 أساليب بـتلفة مثل:
 ( للؤغراض البحثية.%40) العادية بزصيص جزء من ميزانيتها 
  شركة يدا بهدف تشجيع الأبحاث، مثل تأسيس عدد من ابؼؤسسات التابعة بؽا(– Yeda التابعة بؼعهد وايزمان للعلوم التي )

 .بلغت ألفي براءة اختًاع إلذ ابؼستوى الاقتصادي، إذ تًاعاتالأفكار والاخم كأول شركة إسرائيلية لتحويل 1959تأسست في 
 حيث  لإجراء الأبحاث مقارنة بغتَىا لف ابعهات نظرا لسمعتها وجاىزيتهامستقطبة للدعم من بـت تعتبر مؤسسات التعليم العالر

بؼعهد التخنيون بهدف تطوير  مثلب إلذ تقديم دعم دائم جيش الاحتلبل وىذا ما دفع، تضم مئات مراكز الفكر وبـابر الأبحاث
 القدرات العسكرية.

 ابؼنظمات غتَ ابؽادفة للربح: -3
 :مؤسسة )صندوق( العلوم الإسرائيلية 

م إنشاء فرع بؽا ضمن المجمع الإسرائيلي للعلوم والذي تطور تدربهيا 1972في إطار ابعهود الإسرائيلية لدعم البحوث الأساسية تم سنة  
م مع استمرار تبعيتها للمجمع إلذ غاية استقلببؽا لاحقا كمؤسسة غتَ ىادفة للربح 1979وث الأساسية في للبحداعمة ليصبح مؤسسة 

 .139برت اسم "مؤسسة العلوم الإسرائيلية"

                                                           
138
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لبل تعتبر مؤسسة العلوم الإسرائيلية أىم مؤسسة داعمة للبحوث الأساسية )ومنها منح للبحث في العلوم الانسانية والاجتماعية( في الاحت   
منحة بحثية للؤفراد  2200منحة وارتفع عدد ابؼنح ابؼقدمة سنويا ليصل إلذ  15800حيث قدمت منذ تأسيسها أكثر من  140الإسرائيلي

آلاف باحث، مقسمة إلذ منح مفتوحة بعميع التخصصات وأخرى خاصة بفروع بحث معينة، ويتم  7وابؼؤسسات استفاد منها أكثر من 
مليون شيكل يوفر الدعم ابغكومي بفثلب في بعنة التخطيط والتمويل التابعة  750من خلبل ميزانية تقدر بحوالر  تغطية تكاليف ىذه الأبحاث

بابؼئة منها، أما النسبة ابؼتبقية فتشمل التبرعات ابؼباشرة واتفاقيات التعاون مع صناديق دعم دولية، حيث عززت  97لمجلس التعليم العالر 
ث العلمي الإسرائيلي بإبرامها اتفاقيات تعاون مع صناديق بسويل الأبحاث من عدة دول كالولايات ابؼتحدة، ابؼؤسسة الدعم الدولر للبح

   الصتُ، كندا، اليابان وسنغافورة.
  الدعم الأجنبي: -4

 الإسرائيلي: -مؤسسة )صندوق( العلوم الأمريكي 
إسرائيلية لإقامة أوقاف مشتًكة تصب -اتفاقية أمريكية م بدوجب1972حيث تأسست عام ، مؤسسة مستقلة تتخذ الاحتلبل مقرا بؽا

 700أشخاص مناصفة بتُ ابعانبتُ، وقد بلغت ابؼنح التي قدمها منذ تأسيسو  10فوائدىا في خزينة ابؼؤسسة ويشرف على إدارتها بؾلس من 
صندوق يواجو برديات في استمرار مشروع بحث، لكن ىذا ال 5400ألف باحث ضمن أزيد من  13مليون دولار استفادة منها أكثر من 

 . 141م1984توفتَ الغطاء ابؼالر لنشاطو بسبب عدم توسع الأوقاف التي يستفيد منها منذ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .403، ص 2018، فرنسا، 1، منشورات اليونسكو، ط2030تقرير اليونسكو للعلوم بكو عام  ضمندافتٍ جيتز وزيف تادمر: "إسرائيل"،  140

141
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 الأوسط وإفريقيا: : مركز موشيو ديان لدراسات الشرق02المبحث 
وىذا ما يفسر كثرة مراكز الفكر داخل ابعامعات ، ية التحتية البحثية الإسرائيليةالبنمن  53%ابعامعات تستحوذ على مر معنا أن    

السادات -والكليات ابعامعية، ومن أبرز بماذجها مركز دراسات الأمن القومي في جامعة تل أبيب ونظتَه في جامعة حيفا، مركز بيغتُ
لتخصصات، وغتَىا من مراكز الفكر للدراسات الاستًاتيجية في بار إيلبن وكذا معهد السياسة والاستًاتيجية في مركز ىرتسيليا متعدد ا

 ابعامعية.
بفكن من ابؼراكز، إلا أن ذلك أعطى القارئ نظرة سطحية أمام ىذا التنوع ذىبت أغلب الدراسات إلذ تقديم عرض موجز عن أكبر عدد    

أنفع للقارئ، وما  ركز فكر واحد سيكونلذلك رأينا أن تقديم عرض مفصل حول م عنها وحرمو من تكوين صورة واضحة عن أي منها،
التي يساعد على ذلك توفر ابؼعلومات الكافية حول أغلب ابؼراكز على مستوى مواقعها الإلكتًونية الربظية ومنشوراتها، عكس ابؼراكز ابغكومية 

 بويط بها الغموض والتعتيم.
شيو ديان لدراسات الشرق الأوسط وإفريقيا" وىذا لعدة عد التعرف على أبرز مراكز الفكر ابعامعية الإسرائيلية وقع اختيارنا على "مركز مو بو    

 :اعتبارات، أبنها
على مستوى الأعرق تاربىيا  منوكذا يعتبر ىذا ابؼركز  ابؼنطقة العربية وبالتالر فهو يتقاطع مع بؾال بزصصي ابؼركز ىو المجال العام لعملأن  -

 التي شهدتها ابؼنطقة طيلة عقود وىذا ما بييزه عن غتَه. في صنع الأحداثفقد شهد وشارك  منوم و 1959إذ تأسس في ابؼراكز الإسرائيلية 
-إضافة إلذ أن ابؼركز تأسس داخل جهاز ابؼوساد قبل أن ينتقل إلذ ابعامعة وبالتالر قد يسمح لنا ىذا برصد شيء من العلبقة الأمنية  - 

ىيمنة "الدولة" في البداية ثم تراجع ىذه مرحلة دتها مراكز الفكر من الأكادبيية وكذا يساعدنا ذلك على بناء رؤية أوضح للتحولات التي شه
   . 142ابؽيمنة تدربهيا لصالح ابعامعات

واجو الاحتلبل الإسرائيلي في السنوات الأولذ لقيامو بصلة من التهديدات الأمنية الوجودية من قبل الدول من الفكرة إلى التأسيس:  -1
م إلا أن شعوره بالتهديد بقي سيد ابؼوقف، وبؼواجهة ىذه 1948رغم الانتصار الذي حققو في حرب العربية عامة والمحيطة بو خاصة، 

التهديدات كان بهب على الاحتلبل بناء صورة عامة عن خصائص ابؼنطقة العربية المحيطة بو ورصد بـتلف التطورات ابعارية على كافة 
 واكتشاف أي أعمال عدائية ضده بسهيدا بؼواجهتها. الأصعدة في بؿاولة لاستغلببؽا في ضرب ابعبهة العربية

التي كانت تتمثل أساسا في شعبة الاستخبارات التابعة  143اعتمد الاحتلبل الإسرائيلي للقيام بهذه ابؼهمة بداية على أجهزة ابؼخابرات   
ن الزمن لاحظ الإسرائيليون أن عمل ىذه م ، لكن طيلة عقد م1949لرئاسة أركان ابعيش ثم تدعمت بعدة أجهزة لاحقا أبنها ابؼوساد في 

يرجع التحليل  الضعف فيالأجهزة يغلب عليو الطابع ابؼعلوماتي مع افتقاره للعمق التحليلي وبالتالر لد تكن الاستفادة المحققة كافية، وىذا 
بردي التحديث  مواجهتهملذلك  إلذ جانب  كون أجهزة ابؼخابرات تفتقر للكفاءات التي بسلك ابػلفية العلمية وابؼنهجية الضرورية  غالبا إلذ

 ابؼستمر للمعلومات الاستخباراتية الذي بينع بزصيص الوقت الكافي لإجراء براليل مستفيضة.
بعد تقييم الوضع، أدرك الاحتلبل أن ابعهات القادرة على سد ىذه الفجوة التحليلية بتُ ابؼعلومة والنتيجة ابؼستخلصة ىي الكفاءات    

الإسرائيلية التي بذمع بتُ اتقان اللغة العربية والإحاطة بتاريخ ابؼنطقة وخصائصها السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية، الدينية..،  الأكادبيية
م 1959وىنا برزت فكرة إقامة مركز لدراسة شؤون الشرق الأوسط كان "رؤوفتُ شيلواح" أول رؤساء ابؼوساد من أكثر داعميها، ليتم في 

                                                           
 بؼزيد من التفاصيل بيكنكم الاطلبع على مبحث التطور التاربىي بؼراكز الفكر الإسرائيلية. 142
 .43ص  ،1988، دار ابعليل للنشر، الأردن، 1عودد غرانوت: سلبح الاستخبارات، تربصة دار ابعليل، ط 143
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شيلواح للدراسات" التابع بعهاز ابؼوساد، وجاء اختيار ىذه التسمية بزليدا لذكرى رئيس ابؼوساد وباعث فكرة إقامة ابؼركز  تأسيس "معهد
 .144وابؼشارك في الإعداد لتأسيسو رؤفتُ شيلواح الذي توفي في نفس السنة قبل افتتاح ابؼعهد

ارف عليو داخل بؾتمع مراكز الفكر حول العالد أن ابؼراكز تعرض من ابؼتع م( في أروقة الموساد:1966-م1959السنوات الأولى ) -2
على مستوى موقعها الإلكتًوني الربظي تاربىها بشكل موجز أو مفصل، لكن الغريب في الأمر أن مركز موشيو ديان لا بيلك صفحة حول 

 تاربىو من الأساس، وىذا يطرح الكثتَ من التساؤلات حول أسباب ذلك ومبرراتو.
تفستَ ىذا الغموض المحيط بتاريخ ابؼركز عامة وسنواتو الأولذ خاصة بأن نشأتو كانت في أروقة ابؼوساد وأجهزة ابؼخابرات الإسرائيلية  بيكن   

العسكرية وصناع القرار -عموما التي تتبتٌ السرية في عملها، إضافة إلذ أن بـتلف أعمال ابؼركز وأنشطتو كانت داخلية موجهة للؤجهزة الأمنية
م أي بعد حوالر 1978ن السياسيتُ ولد يكن لو إنتاج خارجي بارز، إذ أن أقدم كتاب صادر عن ابؼركز يظهره موقعو الإلكتًوني يرجع إلذ م

أن ىذا كان أول كتاب أصدره ابؼركز ولكن على الأقل بيكننا الاستنتاج أن إصدارات ابؼركز  بطبيعة ابغال لا بيكننا ابعزممن تأسيسو، عقدين 
 .رجية كانت ضئيلة حتى تلك الفتًةابػا
التي اعتمدىا ابؼركز خلبل ىذه الفتًة،  الرؤية رغم ىذه الفجوة في ابؼعلومات بيكننا بذاوز الأمر بؼا ىو أىم من السرد التاربىي، بابغديث عن   

ناء تصورات شاملة عن تاربىو حيث تبتٌ مؤسسوه رؤية بحثية قائمة على أن تفستَ تطورات الشرق الأوسط بشكل سليم يستوجب أولا ب
تم بصع عدد من الباحثتُ ابؼتخصصتُ في شؤون  ذلكلتحقيق ىا، و وخصائصو السياسية، الثقافية، الاجتماعية، الدينية، اللغوية، العرقية وغتَ 

من  واحدةل واحد منها بـصص لابؼنطقة وابؼتقنتُ للغاتها خاصة العربية إضافة إلذ الفارسية، التًكية والكردية، وتوزيعهم على أقسام بحث، ك
س ابغربة دول ابؼنطقة، ومن أكثر الأقسام نشاطا في تلك الفتًة كان القسم ابؼصري نظرا لثقلها الاستًاتيجي باعتبارىا راعية الوحدة العربية ورأ

 .145في الصراع العري الإسرائيلي خلبل عهد بصال عبد الناصر آنذاك
زويده بدكتبة ثرية من ابؼصادر وابؼراجع الضرورية لأداء مهمتو، ومن بتُ أبرز ابؼصادر التي تم  توفتَىا من أبرز بفيزات ىذا ابؼعهد كان ت   

اضيع بشكل دوري ىي الصحف الناطقة بالعربية سواء الصادرة داخل الدول العربية أو في ابػارج، وىذا ما جعل ابؼعهد أبرز ابؼواقع لدراسة ابؼو 
 ابؼتعلقة بابؼنطقة. 

نهاية بطسينيات وبداية عقد ستينيات القرن ابؼاضي شهد ظهورا تدربهيا م(: 1983-1966شيلواح في جامعة تل أبيب )معهد  -3
م ىي جامعة تل أبيب، وىنا برزت 1964لعدد من معاىد التعليم العالر في تل أبيب ليتم بصعها برت غطاء جامعة واحدة وتدشينها في 

 م.1969م أي حتى قبل اعتًاف بؾلس التعليم العالر بجامعة تل أبيب ربظيا في 1966 في فكرة نقل مقر ابؼركز إليها وىذا ما تم
لعب دورا بارزا في تعزيز العلبقة والتعاون بتُ  وكان بؽذا التحول من العمل ضمن منظومة ابؼخابرات إلذ ابعامعة عدة آثار، لعل أبرزىا أن    

كما ساعده ذلك في ابؼزج بتُ العمل الأمتٍ السري ابؼهتم أساسا بإعداد أعمال موجزة مثل الباحثتُ الأكادبييتُ ورجال الأمن وابؼخابرات،  
تعزز طاقم باحثي ابؼعهد بعدد من كما   النشاط العلتٍ ابؼهتم كذلك بإبقاز كتب ومقالات علمية أكادبيية،بتُ التحاليل وتقديرات ابؼوقف و 

ذه الفتًة الدور المحوري ل"شمعون شامتَ" في قسم مصر، "عوفرا بانغوا" ابؼتخصصة في الباحثتُ العاملتُ في جامعة تل أبيب، حيث برز في ى
  الشؤون العراقية وخاصة القضية الكردية، إضافة إلذ "يهوديت رونتُ" ضمن قسم السودان وابؼهتمة أيضا بتاريخ ليبيا.

                                                           
 .33، ص 2012، جانفي 13، سلسلة بيت ابؼقدس للدراسات ، قبرص، العدد ثورة الأبحاث الصهيونية ونظتَتها العربيةجهاد العايش:  144
، 2010، ديسمبر 12د ة، العراق، العد، بؾلة مركز الدراسات الفلسطينيدور مراكز الأبحاث الإسرائيلية في بـطط الغزو الفكري للمنطقة العربيةنظتَة بؿمود خطاب:  145
 .8ص
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الدعوات الرافضة للبعتًاف بها كجامعة من موقفها أمام  تعزيزبكان لو آثار إبهابية أيضا على جامعة تل أبيب يبدو أن انضمام ابؼركز  و    
والباحثتُ فيها من  كما استفادة ابعامعة،  بؾلس التعليم العالر وترجم ىذا بالاعتًاف بها ربظيا بعد ثلبث سنوات فقط من ضم ابؼعهد

 الأرشيف الثري بؼعهد شيلواح.
م وصولا إلذ توقيع معاىدة السلبم مع 1973م مرورا بحرب 1967برزىا حرب عاش الاحتلبل خلبل ىذه الفتًة عدة أحداث بؿورية أ   

 مصر في عهد أنور السادات، وكان بؽذا آثار إبهابية وأخرى سلبية على ابؼعهد، حيث لعب دورا بارزا في توفتَ التحليلبت الضرورية لقيادة
 م.1967نتصار في الاحتلبل العسكرية والسياسية في مواجهتهم للدول العربية وبرقيق الا

م نظرا لفشل الإسرائيليتُ في توقع ابؽجوم العري ابؼباغت، وقد بضلت بعنة التحقيق التي 1973لكن مكانتو ىذه اىتزت خلبل حرب    
يها وبقيت تشكلت بعد ابغرب، بضلت ابؼسؤولية الأكبر بعهاز ابؼخابرات وىذا أثر سلبا على بظعة ابؼعهد نظرا بػلفيتو ابؼخابراتية التي نشأ ف

التي  تلبزمو حتى تلك الفتًة، كما دفعت نتائج ىذه ابغرب الإسرائيليتُ إلذ التفكتَ في إقامة مراكز فكر إضافية بؼواكبة التطورات والتحديات
لدراسات م، مركز ا1976يواجهها الاحتلبل ومن بتُ أبرز ابؼراكز التي ظهرت خلبل تلك الفتًة مركز القدس للشؤون العامة الذي تأسس في 

م )يعرف الآن بدعهد القدس 1978م )يعرف الآن بدعهد دراسات الأمن القومي(، معهد القدس للؤبحاث في 1978الاستًاتيجية في 
 لأحاث السياسات(.

ة رغم ىذا التًاجع ابؼلحوظ بؽيمنة ابؼعهد على الأبحاث الإسرائيلية حول الشرق الأوسط، إلا أنو بقي يساىم بكثافة في رسم سياس   
م ابؼعهد الاحتلبل ابذاه ابؼنطقة العربية، حيث ساىم في عملية "برييد" الدول العربية ابؼعادية للبحتلبل، وىذا عبر التطبيع أو التفتيت، إذ دع

في فكرة توقيع معاىدة لتطبيع العلبقات مع مصر في عهد السادات ولعب شمعون شامتَ دورا بؿوريا في ذلك، حتى أنو عتُ سفتَا للبحتلبل 
 .146مصر ثم الأردن

فصالية، كما ساىم ابؼعهد في توفتَ الرؤية الضرورية لقادة الاحتلبل بسهيدا لتطبيق سياسة تفتيت الدول العربية والقائمة على دعم ابغركات الان  
التي حققها ابؼعهد ، ومن بتُ أىم الإبقازات 147خاصة في جنوب السودان وشمال العراق عبر دعم الأكراد بقيادة مصطفى البرزاني وعائلة

م ىو حصولو على جزء من أرشيف مركز أبحاث منظمة التحرير الفلسطينية في لبنان بعد تعرضو للنهب من ابعيش الإسرائيلي 1982خلبل 
 .148عند اجتياحو بتَوت خلبل سنوات ابغرب الأىلية اللبنانية

دف تطوير معهد شيلواح تم دبؾو مع عدد من ابؼراكز بهالآن(:  -م1983مركز موشيو ديان لدراسات الشرق الأوسط وإفريقيا ) -4
الأرشيفية التابعة بعامعة تل ابيب برت اسم مركز موشيو ديان لدراسات الشرق الأوسط وإفريقيا ضمن مدرسة الدراسات التاربىية التابعة 

م( وكان شغل مناصب 1981بل ذلك بسنتتُ )لكلية العلوم الإنسانية، وقد جاءت التسمية ابعديدة بزليدا لذكرى موشيو ديان الذي توفي ق
عدة أبرزىا قائد أركان جيش الاحتلبل ووزير الدفاع، وبيكن اعتبار أن ىذا التحول ىو تتويج لعملية دمج معهد شيلواح ضمن ابؼؤسسة 

 م، ما أحدث تغيتَات جوىرية في نشاط ابؼركز سنشتَ إليها لاحقا.1966الأكادبيية التي بدأت منذ 

                                                           
دور مركز ديان لأبحاث الشرق الأوسط وإفريقيا في صياغة ابؼشروع الصهيوني لتفتيت الأقطار العربية، حلمي عبد الكريم الزعبي:   146

4tails.php?eid=8872&cid=2tps://www.bahethcenter.net/essaydeht  :2022أفريل  24، تاريخ الاطلبع. 
 .76، ص 2010، مركز الزيتونة للدراسات والاستشارات، 2أبضد سعيد نوفل: دور "إسرائيل" في تفتيت الوطن العري، ط  147
، 2011، جوان 23، العدد 8بؾلة دراسات إقليمية، العراق، المجلد  يلي،مراكز الأبحاث الإسرائيلية وأثرىا في صنع القرار السياسي الإسرائ ىاشم حسن حستُ الشهواني:  148
 .67ص

https://www.bahethcenter.net/essaydetails.php?eid=8872&cid=24
https://www.bahethcenter.net/essaydetails.php?eid=8872&cid=24
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 ارؤية أوضح حول مركز موشيو ديان بيكننا الاعتماد على ما يقدمو موقعو الإلكتًوني الربظي من معلومات وتفاصيل نذكرىلتحقيق    
 باختصار على النحو التالر: 

يث كان تتم قيادة ابؼركز من خلبل بؾلس أمناء إسرائيلي بالاستشارة مع بؾلس أمناء دولر، وتوكل مهمة التسيتَ إلذ مدير، حإدارة المركز: 
سنة و"إيال زيسر" لثلبث  12أول مدراء ابؼركز ىو "إيتامار رابينوفيتش" وتعاقب على ابؼنصب آخرون مثل "آشر سوسر" الذي شغلو مدة 

 م(، أما حاليا فمدير ابؼركز ىو "عوزي راي".2010-2007سنوات )
صبغة الأكادبيية لكن ىذا لا ينفي التنوع الذي بييز ابؼركز، خبتَ وباحث تغلب على أكثرىم ال 50يضم ابؼركز أزيد من الخبراء والباحثون: 

 حيث بقد إلذ جانب الأكادبييتُ كلب من الدبلوماسيتُ، العسكريتُ ابؼتقاعدين وغتَىم، أبنهم:
 ي: تها ىاأول رئيس بؼركز موشيو ديان بنسختو ابغالية ولو مستَة حافة أكادبييا ودبلوماسيا، أىم بؿط :149إيتامار رابينوفيتش -
صل ابغياة الأكادبيية: حصل على البكالوريوس من ابعامعة العبرية ثم ابؼاجستتَ من جامعة تل أبيب لينتقل بعدىا إلذ الولايات ابؼتحدة وبو -أ

 م ويتدرج في مناصبها بداية من رئاسة1971من جامعة كاليفورنيا على شهادة الدكتوراه، ليلتحق بالتدريس في جامعة تل أبيب بداية من 
 م، عميد كلية العلوم الإنسانية وصولا إلذ رئاسة ابعامعة.1983قسم دراسات الشرق الأوسط، إدارة مركز موشيو ديان في 

صرة مع تركيزه خاصة على الساحة السورية االإنتاج البحثي: يهتم في أبحاثو بدراسة التاريخ ابؼعاصر للشرق الأوسط وقضاياه ابؼع -ب
(، )نظرة من 1998السورية، صدر في -لك عدة كتب ومقالات أبنها )حافة السلبم: ابؼفاوضات الإسرائيليةواللبنانية، وكانت لو في ذ

 (.2008سوريا، صدر في  في العشرين القرن في ابػارجية والعلبقات السياسي دمشق: الدولة، المجتمع
التي تربط مركز موشيو ديان بصناع القرار الإسرائيليتُ والدور  العمل الدبلوماسي: يعتبر رابينوفيتش من أوضح الأمثلة على العلبقة الوثيقة -ج

أوسطي أو حتى الدولر، حيث كان رابينوفيتش كبتَ -الذي يلعبو في صنع السياسة ابػارجية للبحتلبل سواء على ابؼستوى الإقليمي الشرق
سي بتوليو منصب سفتَ الاحتلبل في الولايات ابؼتحدة ابؼفاوضتُ الاسرائيليتُ مع سوريا خلبل القرن ابؼاضي، وبلغ ذروة نشاطو الدبلوما

م( وإذا أخذنا بعتُ الاعتبار الأبنية الاستًاتيجية الاستثنائية للولايات ابؼتحدة في السياسة ابػارجية للبحتلبل 1996-1993الأمريكية )
 يتش وبصفة غتَ مباشرة في مركز موشيو ديان. بيكننا أن نستنتج بوضوح حجم الثقة الكبتَ الذي وضعو القادة الإسرائيليتُ في رابينوف

ابؼدير ابغالر بؼركز موشيو ديان وباحث أول في مركز الدراسات الإيرانية التابع بعامعة تل أبيب، حامل لدرجة الدكتوراه من  :150عوزي راي -
تو دراسة التاريخ ابؼعاصر للشرق الأوسط م، تشمل اىتماما2005-2004ابعامعة ذاتها ورئيس قسم تاريخ الشرق الأوسط وإفريقيا فيها بتُ 

 الشيعية، النفط وتأثتَاتو، وغتَىا من ابؼواضيع التي تدخل ضمن قضايا ابؼنطقة.-الإيرانية، العلبقات السنية-وبالأخص العلبقات العربية
( 2014الدولة الفاشلة، صدر في ابؼنشورات: أصدر "عوزي راي" عدة كتب باللغتتُ العبرية والابقليزية، من أبنها: )اليمن: تشريح  -

( )ظهور الدول في بؾتمع قبلي: عمان برت قيادة سعيد بن تيمور، صدر 2007)السعودية: بفلكة نفطية في متاىة الدين والسياسة، صدر في
 ولية.مشاركتو في أعمال بصاعية وكذا كتابتو بؼقالات في الدوريات الإسرائيلية والدإلذ جانب ( وغتَىا من الكتب 2006في 
في  العلبقة بدوائر صنع القرار والرأي العام: لعوزي راي علبقات وثيقة بدؤسسات النظام السياسي الإسرائيلي، إذ يعكف دوريا على ابؼشاركة -

قات لصناع القرار حول قضايا الشرق الأوسط، وىذا يؤكد على بقاء علب الاستشاراتاجتماعات بعان الكنيست وابؼنتديات ابغكومية لتقديم 
ية  ابؼركز بدوائر صنع القرار الإسرائيلية حتى بعد عقود من انفصالو عن جهاز ابؼخابرات وانضمامو للمؤسسة الأكادبيية، كما لو علبقات دول

                                                           
149

 “Itamar Rabinovich.” Brookings, www.brookings.edu/experts/itamar-rabinovich. Accessed 22 Apr. 2022. 
150

 “Uzi Rabi.” Experts, Moshe Dayan Center, dayan.org/author/uzi-rabi. Accessed 22 Apr. 2022.  
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دخول الاحتلبل  عندم ضمن مناقشات حلف الناتو، إلذ جانب حضوره أحيانا على وسائل الإعلبم خاصة 2008كذلك، حيث شارك في 
 وع تطورات استثنائية. في حروب أو وق

ضابط متقاعد من ابعيش برتبة عقيد وبومل درجة الدكتوراه، كان رئيس دائرة شؤون الفلسطينيتُ ضمن ابؼخابرات  :151ميخائل ميلتشتُ -
ي م مستشارا للشؤون الفلسطينية لصالح منسق الأنشطة ابغكومية في الأراض2018العسكرية للجيش الإسرائيلي )أمان( وكذا عمل حتى 

 م.1967الفلسطينية المحتلة عام 
العسكرية بفا ينفي الادعاء الذي يروجو -وىذا يعطي عدة إشارات بهب التنويو إليها، الأولذ ىي استمرار علبقة ابؼركز بابؼؤسسة الأمنية   

مل ىذا ابػبتَ داخل الأراضي ابؼركز حول قطع كافة علبقاتو بها بعد انتقالو بعامعة تل أبيب، أما ابؼلبحظة الثانية والأخطر ىي أن ع
م يبرز الدور الذي تلعبو مراكز الفكر الإسرائيلية ومنها مركز موشيو ديان في تكريس الاحتلبل حتى في الأراضي 1967الفلسطينية المحتلة عام 

الواقعة في أرضي الضفة  ودعم ىذه ابؼراكز يكون سواء بشكل مباشر بفتح فروع مثل جامعة أرييل 152ابؼصنفة "بؿتلة" وفق القانون الدولر
أو غتَ مباشر من خلبل توفتَ الباحثتُ وابػبراء للسلطات العسكرية في ابؼنطقة وىذا يؤشر على الغربية والتي تضم عددا من مراكز الفكر، 

ة، السياسية، افتقار ىذه ابؼراكز للبعد الأخلبقي في نشاطها وبالتالر لا بهب فصلها عن منظومة الاحتلبل متعددة الأذرع )العسكري
 الفكرية(.-الاقتصادية والعلمية

على دراسة قضايا الفلسطينيتُ بدختلف تياراتهم، حيث يظهر ذلك من خلبل الكتب التي نشرىا  "ميخائل ميلتشتُتنصب اىتمامات "   
( و)ابؼقاومة: 2007بغماس، عام (، )الثورة ابػضراء: ابؼلبمح الاجتماعية 2004)بتُ الثورة والدولة: فتح والسلطة الفلسطينية، صدر عام 

 (، كما يعكف على نشر ابؼقالات والتحليلبت. 2010بردي ابؼقاومة بؼفهوم الأمن القومي الإسرائيلي، الصادر في 
 :153يعكف ابؼركز على إجراء بؾموعة من الأبحاث في بـتلف شؤون الشرق الأوسط وإفريقيا وىذه أبرزىاالبرامج البحثية للمركز: 

برنامج للبحث في بـتلف قضايا الشرق الأوسط وتأثتَىا على الاحتلبل، ومن أىم ابؼواضيع التي يركز  ائيل" والشرق الأوسط:برنامج "إسر 
 ابؼنطقة، عليها البرنامج في السنوات الأختَة ىي "الربيع العري" وتداعياتو الإقليمية وتأثتَاتو على الاحتلبل، الفرص والتحديات الاقتصادية في

 الإسرائيلية في ظل حكم حزب العدالة والتنمية وغتَىا من القضايا ابؼلحة.-التًكية العلبقات
يهدف ىذا البرنامج إلذ برقيق ثلبثة أىداف، الأول ىو توفتَ التحليلبت السياسية لقادة الاحتلبل وابؼسابنة بذلك في رسم السياسة    

تقلبات، أما ابؽدف الثاني فهو تقديم الدعم الضروري للباحثتُ ابؼهتمتُ بدراسة الواجب اعتمادىا في بيئة إقليمية شديدة التعقيد وكثتَة ال
مي قضايا الشرق الأوسط وذلك عبر الإشراف والتمويل كما يسعى البرنامج إلذ ابؼسابنة في تشكيل الرأي العام الإسرائيلي عبر الظهور الإعلب

 لباحثيو ومشاركتهم في الندوات والمحاضرات العامة.
، ويتمثل في استقدام عدد من أبرز انشاط سنوي يوليو ابؼركز اىتماما معتبر   مل جامعة تل أبيب حول "إسرائيل" والشرق الأوسط:ورشة ع

ابؼتخصصتُ في دراسة قضايا الشرق الأوسط من بزصصات بـتلفة )تاريخ، سياسة، دين.. ( ودول عدة حول العالد بهدف عقد جلسات 
الإسرائيلي ورصد تطوراتو ابؼعاصرة إضافة إلذ معابعة بـتلف -قريبا تتم خلببؽا دراسة تاريخ الصراع العريدراسية مكثفة طيلة أسبوعتُ ت

 القضايا ابؼستجدة على الساحة الإقليمية.
                                                           

151
 “Michael Milshtein.” Experts, Moshe Dayan Center, dayan.org/author/michael-milshtein. Accessed 24 

Apr. 2022. 
وأقام سلطتو فيها منذ م فقط وإبما ىي كافة ابؼناطق التي سيطر عليها الاحتلبل 1967أن الأراضي الفلسطينية المحتلة ىي التي دخلها الإسرائيليون عام لا يؤمن الطالب  152

 م وحتى اليوم.1948
 م(2022-2021دادنا للبحث )تسميات بعض ىذه البرامج تغتَت عبر السنوات، والتسمية التي اعتمدناىا ىي التي وجدناىا مذكورة في ابؼوقع الإلكتًوني للمركز أثناء إع 153
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الذي تم إطلبق ىذا البرنامج بزليدا لذكرى برنارد لويس أحد أشهر ابؼستشرقتُ اليهود و  الأوسط ابؼتقدمة: الشرق لدراسات لويس برنامج
ربطتو علبقات وثيقة بدركز موشيو ديان وطاقم الباحثتُ فيو، ويعكف البرنامج على دراسة بـتلف قضايا الشرق الأوسط من خلبل عقد 
ابؼؤبسرات، الندوات وإصدار ابؼنشورات، إلذ جانب ابغرص على دعم الباحثتُ ابؼتميزين ابؼهتمتُ بإعداد دراسات أكادبيية حول الشرق 

 الأوسط.
برنامج متخصص في الدراسة العميقة والشاملة لقضايا القومية الكردية ابؼبعثرة في دول الشرق الأوسط من عدة  مج الدراسات الكردية:برنا

جوانب )تاربىية، سياسية، اقتصادية، اجتماعية..( خاصة أن الأكراد يظهرون منذ عقود رغبة متزايدة في تأسيس دولة بؽم في ابؼنطقة 
 أساليب سياسية وحتى عسكرية.واستعملوا لذلك 

 "بثورات الربيع العري"م وعرفت 2010إن التحولات الكبرى التي حدثت في ابؼنطقة العربية مع نهاية  مكتب برليل شبكة الشرق الأوسط:
نة وسائل الإعلبم أبرزت أبنية وسائل التواصل الاجتماعي باعتبارىا آلية لتحفيز وتنظيم العمل ابعماىتَي ونقل ابؼعلومة بعيدا عن ىيم

التقليدية، ىذا الوضع دفع مركز موشيو ديان إلذ إطلبق برنامج أبحاث جديد يهدف إلذ متابعة ىذه القنوات ابعديدة وبرليل خطاب 
 ، ويبرز نشاطو من خلبل إصدار "خلية النحل" دوريا وابؼشاركة في ابؼؤبسرات والندوات إضافة إلذ استقطاب ودعموسطيةأ-ابعماىتَ الشرق

 الباحثتُ ابؼهتمتُ بتحليل الشبكات.  
 القارة الإفريقية وبالأخصيعتبر من أحدث وأسرع البرامج البحثية التابعة للمركز تطورا، حيث يهتم بدراسة قضايا  برنامج إفريقيا للؤبحاث:

ية والإرىاب، الأزمات الإنسانية منطقة جنوب الصحراء بدختلف إشكالياتها ابؼعقدة مثل انعدام الاستقرار السياسي، الصراعات الداخل
يهدف ىذا البرنامج إلذ توفتَ دراسات أكادبيية للشؤون الإفريقية تكون أساسا لتعزيز الفهم الأمن الغذائي وغتَىا من القضايا، و وبرديات 

يهود الفلبشا )من أصل إثيوي( في افة إلذ بحث سبل إدماج الاحتلبل ومكانتو في ابؼنطقة، إض الإسرائيلي لتلك القضايا بسهيدا لتنمية علبقات
ركة المجتمع الإسرائيلي، ويسعى لتحقيق ذلك عبر بسويل عدد من الباحثتُ الشباب البارزين لإجراء دراساتهم وكذا ندوة سنوية إلذ جانب ابؼشا

 في عدة ندوات خارجية. 
راد أديناور الأبؼانية وىو امتداد وتطوير للتعاون الذي  م بتعاون مركز ديان ومؤسسة كون2004 متأسس عا العري:-برنامج التعاون اليهودي

م، ويهدف ىذا البرنامج إلذ دراسة قضايا وبرديات الأقلية العربية في 1995كان قائما بتُ ابؼؤسسة الأبؼانية وجامعة تل أبيب بداية من 
 .154المجتمع الإسرائيلي بسهيدا لتعزيز اندماجها

ساسي بؽذه ابؼبادرة ىو توفتَ بؾموعة من الوسائط ابؼرئية وابؼسموعة التي تساعد الطلبب والباحثتُ إن ابؽدف الأمبادرة "جليزر" ميديا:  
ية ابؼهتمتُ بدراسة قضايا الشرق مثل الأفلبم الوثائقية، إضافة إلذ تزويدىم بابؼعدات التقنية الضرورية لإجراء مقابلبت وتسجيل شهادات ح

بؼبادرة أيضا تسجيل نشاطات ابؼركز من ندوات وملتقيات ونشرىا على بـتلف ابؼنصات لبعض الشخصيات، ويدخل ضمن اىتمامات ا
 الإلكتًونية.

بورص مركز موشيو ديان على توفتَ الدعم الضروري لعدد من أبرز الباحثتُ الشباب لإبقاز دراساتهم الأكادبيية برامج دعم البحث العلمي: 
ن ذلك عند ابغديث عن البرامج البحثية، ومن أبرز بماذج الدعم التي يقدمها ابؼركز حول قضايا الشرق الأوسط وقد أشرنا إلذ شيء م

 م بهدف بسويل أبحاث الباحثتُ الشباب.2007الذي افتتح في  I.Rللباحثتُ يأتي من خلبل صندوق 
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 في: اسبورص ابؼركز على تنظيم سلسلة من الأنشطة الدورية التي تتمثل أساالمنتديات، الندوات والملتقيات: 
ن في ابؼركز بشكل دوري كل بػبراء، الباحثون والطلبة العاملو بهتمع ا أوسطية والإفريقية:-ملتقى باحثي مركز موشيو ديان للؤبحاث الشرق -

 الأبحاث التي يعكفون على إبقازىا.بؼناقشة موضوع بؿدد وعرض تطورات  والإعلبم عن أعتُ العامة ابعيد ةمغلق في لقاءاتشهرين 
ذوي خلفيات بـتلف دول الشرق الأوسط وإفريقيا، يضم مشاركتُ من  منتدى مركز موشيو ديان للحوار الإقليمي )افتًاضي(: -حوار -

نشر بؾريات وأبرز بـرجات  رق الأوسط والتحديات التي تواجهو، ليتم لاحقامتعددة )أكادبيية، سياسية، بؾتمع مدني..( بؼناقشة قضايا الش
 ابؼنتدى.

ابعلسات بالاعتماد على  "قاعدة تشاثام ىاوس" التي تسمح بدناقشة بـتلف القضايا دون الكشف عن ىوية ابؼتدخلتُ وبالتالر تم تصميم    
منحهم حرية أكبر في طرح أفكارىم ونقد وتقييم بقية الأفكار، وابؽدف من ىذا ابؼنتدى إضافة إلذ دراسة القضايا بؿل النقاش ىو تعزيز 

 . ، لذلك بيكننا اعتباره بؿاولة لتشجيع التطبيع مع الاحتلبل155أوسطية من بـتلف دول ابؼنطقة-النخب الشرق العلبقات الثنائية بتُ
يعتبر نشاطا فريدا من نوعو، باعتباره يهدف إلذ الدراسة ابؼعمقة لكافة الشؤون السورية في بـتلف ابؼيادين )السياسية،  منتدى سوريا:

عابرة للتخصصات وىذا بابعمع بتُ الأكادبييتُ ابؼهتمتُ بدراسة شؤون ابؼنطقة إلذ جانب السياسيتُ  الاقتصادي، الاجتماعية..( وفق نظرة
والفاعلتُ في صنع السياسات من داخل الاحتلبل وخارجو، مع الاعتماد على "قاعدة تشاثام ىاوس" لضمان حرية ابؼشاركتُ، ويتم نشر 

 .156موجز عن بؾريات ابعلسات بعد انتهائها
 من أوضح بشار ابؼشاريع البحثية التي يرعاىا مركز موشيو ديان ىي ابؼنشورات التي يصدرىا والتي تتمثل أساسا في: المركز: منشورات 

أصدر الباحثون العاملون في ابؼركز عدة دراسات على مدار سنوات، منها التي أصدرىا ابؼركز مباشرة وأخرى صدرت من دور نشر : الكتب -أ
ابؼوقع الإلكتًوني الربظي للمركز يعرض  إلا أنابؼركز بكو التعاون الدولر، وإذ لا بيكننا حصر ىذا الإنتاج في رقم بؿدد  عابؼية تكريسا لتوجو

م، وإذ نعتقد أن ىذه الأرقام ينقصها التحديث ولا تشمل كافة الأبحاث الصادرة عن ابؼركز 2022-1978عنوانا صادرا بتُ  166
 أنها قد تعطي لنا نظرة حول تطور إنتاجهم واىتماماتهم.والباحثتُ ابؼنتمتُ إليو، إلا 

 

 
 

عدد الكتب الصادرة عن باحثي مركز 
 157م(2014-1990موشيو ديان )

 

حركة التأليف خلبل سنواتو الأولذ  ىذا ابؼنحتٌ نسجل بعض ابؼلبحظات حول نشاط ابؼركز، وىي أن بناء على ابؼعطيات التي يقدمها    
دربهيا وىذا قد يدل على تصاعد وتتَة التحول التدربهي الذي شهده ابؼركز طيلة عقدين ونصف من التًكيز على كانت بطيئة ثم تطورت ت

، يا ابؼنطقةابغليلبت والتقارير ابؼوجزة ابؼوجهة للقادة وصناع السياسات إلذ إيلبء البعد الأكادبيي أبنية أكبر عبر إنتاج الدراسات ابؼعمقة لقضا
 .جامعة تل أبيب خاصة بعد انتقالو إلذ
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على وجو الدقة الدول المحيطة و قضايا ابؼشرق العري،  تركز على بقدىا تلتزم باىتمامات ابؼركز حيثأما إذا نظرنا إلذ عناوين ىذه الكتب    
 بالاحتلبل الإسرائيلي )أبرزىا مصر وسوريا( مع وجود بعض الكتب التي تطرقت لشؤون ابؼغرب العري.

وفر أغلبها بصيغة إلكتًونية وباللغتتُ العبرية والإبقليزية، كما بذمع بتُ ابؼتابعة الإخبارية والدراسة العلمية التحليلية حيث تت الدوريات: -ب
لشؤون الشرق الأوسط وإفريقيا، منها العامة التي تهتم بعدة بؾالات وأخرى متخصصة في بؾال معتُ كالسياسة، الاقتصاد أو دراسة المجتمع 

نشاطو في وسائل التواصل ابغديثة وحتى متابعة النشاط الثقافي لنخبو مثلب، وىذا التنوع ينعكس كذلك على ابغيز ابعغرافي  عبر رصد وبرليل
حيث منها التي تتوسع لتشمل كامل ابؼنطقة في حتُ تركز أخرى على حيز جغرافي ضيق مثل إفريقيا أو تركيا مثلب، وأىم ىذه ابؼنشورات 

 الدورية ما يلي: 
  نشرة أخبار أسبوعية، تهتم بدتابعة ونقل أحداث الشرق الأوسط دون السعي للتعمق في دراستها وبرليلها،  أخبار الشرق الأوسط:موجز

 .158وىذا ما بهعلها مناسبة للرأي العام الإسرائيلي من غتَ ابؼتخصصتُ
 داث والتطورات الإقليمية في الشرق دورية نصف شهرية تهتم بدراسة الأح برليل الشرق الأوسط ابؼعاصر: -ملبحظات تل أبيب

 .159الأوسط، وتصدر منها أعداد خاصة أحيانا في حالة وقوع تطورات استثنائية في ابؼنطقة
 :تهتم شهريا بنشر براليل معمقة باللغة العبرية فقط لأحداث الشرق الأوسط وشمال إفريقيا. مفتًق طرق الشرق الأوسط 
 دراسة تأثر مرتتُ شهريا لتقدم برليلبت متخصصة للشؤون الاقتصادية في الشرق الأوسط و تصدر  اقتصاد الشرق الأوسط: -اقتصادية

 .اقتصادات ابؼنطقة بالأحداث ابعارية إقليميا ودوليا
 تم أساسا بحركة الإنتاج الأدي والتأليف ة عن ابؼركز باللغة الإبقليزية، تهبؾلة نصف سنوية صادر  مراجعة كتاب الشرق الأوسط: -البستان

 ابؼنطقة، حيث برتوي على ثلبثة مقالات متخصصة يتم من خلببؽا رصد وبرليل ابؼواضيع الأكثر تداولا في الكتب الصادرة حديثا، في
 مراجعة لأبرز ىذه الكتب. 15إضافة إلذ احتواء كل عدد من المجلة على حوالر 

 :ق الأوسط ) العربية، التًكية والإيرانية( عبر متابعة م، تهتم بدراسة اىتمامات شعوب الشر 2013بدأت في الصدور سنة  خلية النحل
وبرليل نشاطها في وسائل التواصل الاجتماعي بالتًكيز على ابؼواضيع الأكثر تداولا، وجاء ىذا الاىتمام الإسرائيلي بوسائل التواصل 

 م. 2010الاجتماعي نتيجة للدور الذي لعبتو في تفجتَ وتنظيم "ثورات الربيع العري" بداية من 
  النطاق التًكي (Turkeyscope):  نشرة تصدر بشكل غتَ منتظم وبـصصة بؼتابعة تطورات الساحة التًكية، خاصة سياستها

 ابػارجية عبر برليل دورىا وبؾال تأثتَىا وتأثرىا بالتطورات على ابؼستوى الإقليمي والدولر.   
 :ريخ القارة الإفريقية وشؤونها ابؼعاصرة في بـتلف ابؼيادين السياسية، دورية نصف شهرية باللغة الإبقليزية، تهتم بدراسة تا إفريقية

 الاقتصادية، الدينية والثقافية.
  النطاق ابعهادي (Jihadiscope) :  .مقالات إلكتًونية أسبوعية تدرس تطورات ابغركات ابعهادية ابؼختلفة في ابؼنطقة وحول العالد 
 تعتٌ بدراسة أوضاع الأقلية العربية في المجتمع الإسرائيلي وسبل تعزيز التعاون بينها وبتُ بقية  دورية ربع سنوية العرب في "إسرائيل": -بيان

 الإسرائيلية.-ابؼكونات داخليا ودراسة فرص تطوير العلبقات العربية
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داخل الاحتلبل ومن الأكبر  من أبرز بفيزات مركز موشيو ديان مقارنة ببقية مراكز الفكر الإسرائيلية أنو بيتلك أكبر أرشيفأرشيف المركز: 
آلاف عنوان  10عابؼيا حول التاريخ ابؼعاصر بؼنطقة الشرق الأوسط خاصة ما تعلق بالأرشيف الصحفي، حيث يضم نسخا ورقية لأكثر من 

ائد بصيغة ألف جيغابايت( من الصحف ابعر  30تتَابايت ) 30بعرائد وبؾلبت من عدة لغات أبرزىا العربية، إضافة إلذ امتلبكو ما يفوق 
إلكتًونية، والتي تم بصعها عبر التحميل اليومي أو الدوري لأعداد الصحف والمجلبت طيلة عقدين من الزمن، إضافة إلذ التحويل ابؼستمر 

 .160للنسخ الورقية التي بيلكها ابؼركز إلذ نسخ إلكتًونية إذ تم مسح وبززين أكثر من مليون ورقة
م مراكز الفكر عن ابعهات التي توفر من خلببؽا الغطاء ابؼالر الضروري لنشاطها، وىذا ينطبق على جرت العادة أن تتكتمصادر التمويل: 

، لكن بناء على 161مركز موشيو ديان، حيث يشتَ إلذ أنو يتلقى الدعم من خلبل ابؽبات وابؼنح الفردية وابعماعية دون ذكر تفاصيل ذلك
القول أن ىذا ابؼركز يتبتٌ استًاتيجية بسويل ىجينة بذمع بتُ التمويل من أعلى إلذ أسفل  دراستنا لأنواع مراكز الفكر في مبحث سابق بيكننا

جامعة تل أبيب ومن أسفل إلذ أعلى من خلبل إبرام عقود للبحث مع بعض ابعهات، الاستفادة من ابؼنح وابؽبات وكذا الاستفادة من  عبر
 أرشيف ابعرائد العربية الذي يعتبر رائدا بؿليا وعابؼيا(.مثل الكتب، الدوريات، الأرشيف )خاصة  ومبيعات منشورات

بعد ىذا العرض التفصيلي لنشاط مركز موشيو ديان ومراحل تطوره  نظرة عامة على مركز موشيو ديان لدراسات الشرق الأوسط وإفريقيا:
 كز الفكر الإسرائيلية، أبنها ما يلي:نوع ىذا ابؼركز ضمن بؾتمع مرا و طيلة عقود بيكننا ابػروج بدجموعة من النتائج حول خصائص 

 نشأ ابؼركز باعتباره جزء من ابؼؤسسة الأمنية الإسرائيلية وىذا ما بهعلو مركز فكر حكومي، لكن مع انضمامو إلذ جامعة تل أبيب برول إلذ   
خطا افتتاحيا تعاقديا دائما داخل يتبتٌ  في بداياتو وىذا ما جعلومركز فكر جامعي وىذا كان لو تأثتَات عميقة على نشاطو وخصائصو، 

استًاتيجية بسويل )من أعلى إلذ أسفل( بأخذ  ، وكذا من اتباعمنظومة ابؼخابرات الإسرائيلية ليتحول تدربهيا إلذ تبتٍ خط افتتاحي أكادبيي
التي ينتجها  على طبيعة الأعمال ، كما انعكس ىذا التحولية بسويل ىجينة كما أشرنا سابقابسويلو من جهاز ابؼخابرات ليتحول إلذ استًاتيج

بقاز التحليلبت ابؼوجزة وتقديرات ابؼوقف التي تنحصر في حيز زمتٍ ضيق إلذ التًكيز أكثر على الدراسات الأكادبيية ابؼركز إذ برول من إ
كثتَ على التحليلبت والإحاطات )خاصة التاربىية منها( ابؼتمثلة في الكتب وابؼقالات المحكمة، ابؼلتقيات والندوات، إلذ جانب تركيز أقل ب

ابؼوجهة لأعضاء الكنيست وصناع القرار، وبالتالر تغتَت جذريا فئتو ابؼستهدفة التي كانت في البداية منحصرة في رجال ابؼخابرات وصناع 
ع استمرار ضعف اىتمام القرار على ابؼستوى ابغكومي لتشمل بعد ذلك الأكادبييتُ من أساتذة وطلبة ابعامعات وبشكل أقل صناع القرار، م

 فعل(.-ابؼركز بالرأي العام الإسرائيلي، وىذا ابؼزج بهعلنا نعتبر ابؼركز ذو وظيفة )تفكتَ
استخباراتية وأكادبيية، لكن بعد انتقالو إلذ جامعة تل أبيب -كان ابؼركز في السابق يشمل مزبها من الباحثتُ وابػبراء ذوي خلفية أمنية     

 ركيبتو، إذ أصبحت الصبغة الأكادبيية غالبة على ابؼنتسبتُ إليو مع حضور أقل لبعض القادة العسكريتُ ابؼتقاعدين.حدث برول تدربهي في ت
على عدد من ابػصائص الثابتة التي لد تتغتَ، مثل  ظرغم ىذه التحولات الكبرى التي عاشها مركز موشيو ديان منذ تأسيسو إلا أنو حاف   

 يشتهر ىذا ابؼركز بالانتماء إلذ أي تيار فكري أو حزب سياسي بفا بهعلنا نضعو ضمن تصنيف )بؿايد/ التوجو الإيديولوجي، حيث لد
متعدد(، كما حافظ ىذا ابؼركز على تركيز أبحاثو على منطقة الشرق الأوسط مع بعض التوسع خلبل السنوات الأختَة بكو القارة الإفريقية.
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)التطور التاربىي، الأنواع، التحليلية ابؼفصلة في الفصول وابؼباحث ابؼاضية بؼوضوع "مراكز فكر الاحتلبل الإسرائيلي -التاربىية بعد الدراسة   
 م" بيكننا ابػروج بدجموعة من النتائج، التوصيات والآفاق ابعديدة للبحث، نذكر أبنها فيما يلي:2014-م1948أبرز النماذج( 

 :أىم نتائج البحث 

-ديد مفهوم "مراكز الفكر" تعتًضو عدة برديات أعاقت حدوث إبصاع عابؼي حولو، ومن أىم ىذه التحديات ىيمنة الرؤية الأبقلوبر -1
ساكسونية )خاصة الأمريكية( مع السعي إلذ تعميمها عابؼيا رغم وجود اختلبفات جوىرية بتُ الدول والثقافات حول العالد بهذا ابػصوص، 

ساكسونية لد ينجحوا في برقيق الإبصاع حول مفهوم مشتًك بؼراكز الفكر، وتزداد الاختلبفات -حثي ابؼدرسة الأبقلوإضافة إلذ أن حتى با
وضوحا خارج ىذه ابؼدرسة حيث يبرز ابػلبف حول التًبصة الصحيحة للمصطلح إلذ اللغات الأخرى )مثل اللغة العربية في حالتنا( ما بهعل 

 كز الفكر" مضاعفة، وىذا الوضع دفع البعض إلذ اعتبار أن مراكز الفكر تعيش معضلة اصطلبحية. العوائق أمام برديد مفهوم "مرا 

ة الأمريكية لكن بداية الاستعمال الواسع بؽا كان خلبل ابغرب العابؼية الثانية للدلالة يالظهور الأول لعبارة "مراكز الفكر" كان في العام -2
م في ظل ابغرب الباردة ومع بداية برول ىذه ابؼراكز 1958ثم دخلت إلذ قاموس أكسفورد سنة على غرفة اجتماعات بؿصنة من ابؽجمات، 

إلذ ظاىرة في ابغياة السياسية الأمريكية ظهرت بؾموعة من الدراسات الأكادبيية بهدف برديد مفهومها ومن أوائل ىذه الدراسات كانت 
 .1971للباحث "بول ديكسون" عام 

بط مفهوم "مراكز الفكر"، منها الصادرة في القواميس مثل قاموس أكسفورد ابؼختصر في السياسة والعلبقات ظهرت عدة بؿاولات لض -3
الدولية و قاموس بنغوين ابؼتخصص في العلبقات الدولية وكذا ابؼوسوعات كموسوعة بايدو الصينية، إضافة إلذ ابؼؤسسات الدولية كبرنامج 

أبنية ىذه ابؼراكز في ابغياة السياسية ابؼعاصرة برزت بؾموعة من التقارير العابؼية لرصدىا وتقييمها وقبل الأمم ابؼتحدة الإبمائي، وتأكيدا على 
 لإنسانيةذلك برديد مفهومها مثل التقرير السنوي الصادر عن جامعة بنسلفانيا الأمريكية وكذا التقرير الصادر عن ابؼركز الصيتٍ لتقييم العلوم ا

 .والاجتماعية

دونلد ريتشارد ىاس وىوارد ج وياردا، والكندي  م العديد من الباحثتُ والأكادبييتُ مسابنتهم في ىذا الصدد ومن أبرزىم أمريكياكما قد    
الساحة  أبلسون، إضافة إلذ البريطانيتتُ ديان ستون وفيليبا شرينغتون، والفرنسيتُ ستفن بوشيو، مارتن رويو فتَان، ثتَي دو منتبريال، أما على

 عبتَ عبد الربضن و خالد وليد بؿمود.، وأختَا عربيا ورغم ابؼسابنة الضئيلة بيكننا ذكر ائيلية فنذكر ياؤول غوزنسكي وغاليا لندستًوسالإسر 

ابػلبف حول ، ، ومن العقبات التي حالت دون ذلكرغم كثرة المحاولات لتحديد مفهوم شامل بؼراكز الفكر إلا أنها فشلت في ضبطو -4
ثل وصف ىذه ابؼراكز بأنها مؤسسات دون برديد طبيعة ىذه "ابؼؤسسية" كما بقد خلبفا حول علبقتها بدحيطها إذ يشتًط عدة معايتَ، م

وابؼوضوعية  البعض استقلبليتها التنظيمية بينما يقبل آخرون تبعيتها، وكذا نرصد تباينا في الآراء حول مدى التزام ىذه ابؼراكز بابؼعايتَ العلمية
الفكر وىو فقدانها للحدود التي  ىا من العقبات التي حالت دون وضع مفهوم واضح بؽا بفا ولد أخطر تهديد يواجو مراكزفي عملها، وغتَ 

 .مثل بصاعات الضغط تفصلها وبسيزىا عن غتَىا من ابعهات الفاعلة في عملية صنع القرار

بـتلف ىياكل ، وتعريفها الإجرائي أنها "(Think Tanks)بقليزية اعتمدنا في دراستنا عبارة "مراكز الفكر/التفكتَ" كتًبصة للعبارة الا -5
، بهدف التأثتَ على الأكادبيي، السياسي، الاقتصادي والإعلبميالعمل ابعماعي الدائمة التي تشغل الفضاء ابؽجتُ الناتج عن تقاطع المجال 
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حة عامة أو خاصة عبر إنتاج الأبحاث، التحليلبت وتقديم صناع القرار والرأي العام لتبتٍ سياسات ورؤى استًاتيجية معينة خدمة بؼصل
 ". التوصيات وأحيانا شن ابغملبت لتوجيو الرأي العام والضغط على صناع القرار

ابػلبف حول ضبط مصطلح "مراكز الفكر" يلقي بظلبلو على دراسة تطورىا التاربىي، فاختلبف التعاريف وابػصائص يؤدي بصفة آلية  -6
برديد أوائل ىذه ابؼراكز ظهورا ومراحل تطورىا عبر التاريخ، حيث حيث يذىب بعض الباحثتُ )الأوروبيون خاصة( بعيدا في إلذ تباين في 

م، بينما يعتبر آخرون )الأمريكيون خاصة( الفتًة التقدمية 12برديد بداياتها، إذ يرجعونها إلذ ظهور الكراسي العلمية في أوروبا خلبل القرن 
علنا في حتَة بذوغتَىا من التصنيفات ابؼتضاربة  م مهدا بؼراكز الفكر، ىذه19تحدة الأمريكية خلبل النصف الثاني من القرن في الولايات ابؼ

 وعجز عن ترجيح رأي مقابل آخر لغياب ابؼبرر ابؼوضوعي لذلك.

ر عام حول تطورىا تاربىيا كظاىرة، فنجد شبو ىذا الوضع دفع الباحثتُ إلذ بذاوز بؿاولة برديد أول ابؼراكز ظهورا إلذ بؿاولة بناء تصو  -7
بستد كل واحدة منها عدة سنوات، لكن مع اختلبفات جوىرية بتُ عدة توجهات في ذلك،  موجاتإبصاع حول اعتماد منهجية تقسيمها إلذ 

وجو بؽا أن فيها تغليب ومن أبرز النماذج ما ذكره دونلد أبلسون )أربع موجات( وتوماس ميدفيدتز )بطس موجات(، لكن من النقد ابؼ
في ابؼوجات بفا يفقد ىذه النماذج جدواىا وكذا ابػلط في صياغتها بتُ مراكز الفكر وظواىر  اتقاطعوكذا تشهد الكندي، -للنموذج الأمريكي

 أخرى مثل "النوادي السياسية".

تفستَية أساسها نظرية "التحدي والاستجابة" ابؼستمدة  اقتًحنا بموذجا لدراسة التطور التاربىي بؼراكز الفكر حول العالد قائما على نظرة -8
كنوع من   كانت دافعا لظهور سلسلة من مراكز الفكرشكلت برديا للبشرية فمن فلسفة التاريخ والتي تعتٍ أن ىناك برولات تاربىية مفصلية 

فس الاستعماري وابؼسألة الشرقية في أواخر القرن التنا التحديات كان، وبناء عليو توصلنا لنتائج تشتَ إلذ أن من أىم ىذه الاستجابة بؽا
م ومطلع القرن 20م بقد ابغربتُ العابؼيتتُ والأزمة الاقتصادية بينهما، وخلبل النصف الثاني من القرن 20م، وفي النصف الأول من القرن 19
ت التحرر وبردي بناء الدول ابعديدة، أزمة م شكلت برديات أخرى دافعا لظهور مراكز الفكر بهدف مواجهتها مثل ابغرب الباردة، حركا21

بارزا في الطاقة العابؼية في السبعينيات، ثم نهاية ابغرب الباردة وتشكل الابراد الأوروي في التسعينيات وغتَىا من التحديات التي لعبت دورا 
 اجع نسبيا في السنوات الأختَة.برول مراكز الفكر إلذ ظاىرة عابؼية في بـتلف الأقاليم والتخصصات، إلذ أن بدأت في التً 

خلبل العقد الأول من عمر الاحتلبل كانت مراكز م، ف1948عرف التطور التاربىي بؼراكز فكر الاحتلبل الإسرائيلي عدة برولات منذ  -9
ر بعض النماذج عرف عقد الستينيات ظهو الفكر حكرا على ابؼؤسسات ابغكومية فقط تقريبا وبالأخص الأجهزة الأمنية/العسكرية، بينما 

القليلة من مراكز الفكر خارج الإطار ابغكومي غتَ أن ذلك لد يتحول إلذ ظاىرة إلا بداية من منتصف السبعينيات، استمرت وتتَة 
التحولات ىذه في تصاعد حتى بلغت ذروتها عند منتصف الثمانينيات، إذ شهد الاحتلبل عدة برديات أدت إلذ ذلك، ومع وصولنا إلذ 

ضمن ابؼؤسسات ابعامعية في حتُ أن  53%ن ابغالر أصبحت البنية التحتية البحثية الإسرائيلية )ومنها مراكز الفكر( تشمل حوالر مطلع القر 
 تابعة للقطاع ابػاص. 11%حكومية و %36

لذلك اختًنا  ىناك عدة برديات وبرولات عرفتها الساحة الإسرائيلية سابنت في ظهور وتطور مراكز الفكر، ولتحقيق فهم أوضح -10
 دراستها عبر تقسيمها إلذ المجالات التالية:

أىم التحديات التي سابنت في نشأة مراكز الفكر ابؼهتمة بالدراسات من ىذا النوع ىي التهديدات  الدراسات الاستًاتيجية والأمن القومي:
م، ثم واجو 1973خاصة عندما بلغت ذروتها في حرب العري ابؼعادي لو،  المحيطالوجودية التي واجهها الاحتلبل في سنواتو الأولذ من 
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م ونشأة حركة بضاس وقبلها ابعهاد الإسلبمي وعدة فصائل جديدة تبنت العمل ابؼقاوم 1987الاحتلبل الانتفاضة الفلسطينية الأولذ عام 
م ما شجع على ظهور 2000نية عام م ثم وصلت ىذه ابؼقاومة قمتها مع الانتفاضة الثا1993ابؼسلح ولد تتجاوب مع اتفاقية أوسلو عام 

 مراكز فكر جديدة لدراستها بسهيدا بؼواجهتها، ومن أحدث التهديدات التي أنشئت مراكز فكر استجابة بؽا ىي تنامي قوة فصائل ابؼقاومة في
 .من جهة أخرى فلسطتُ ولبنان من جهة وشعور الإسرائيليتُ بالتهديد الذي يشكلو ابؼلف النووي الإيراني

من أبرز التحديات التي واجهها الاحتلبل في بداياتو وسابنت في ظهور النماذج الأولذ من مراكز الفكر  سة ابػارجية والعلبقات الدولية:السيا
خلبل العقد الأول كان نزع صفة "الاحتلبل" وكسب اعتًاف ودعم أكثر دول العالد وقد تعزز العمل على ىذا ابؼستوى ابػارجي بعد حرب 

براد السوفياتي وظهور دول جديدة إسرائيلي، بينما بلغ ذروتو مع نهاية ابغرب الباردة وتفكك الا-لبىا من عملية تطبيع عريم وما ت1973
في ظهور مراكز متخصصة في دراستها لبناء دورا ربط علبقات معها، وأختَا لعب صعود الصتُ على الساحة الدولية اولة سارع الإسرائيليون لمح

 صها.استًاتيجية بخصو 

عكف الاحتلبل الإسرائيلي منذ تأسيسو على بؿاولة بناء علبقات طبيعية مع العرب المحيطتُ بو  الإسرائيلي:-عملية السلبم العري/الفلسطيتٍ
مبكرا  والفلسطينيتُ ابؼتواجدين داخل أراضي فلسطتُ التاربىية، لذلك ظهرت النماذج الأولذ من مراكز الفكر ابؼهتمة ببعث السلبم في ابؼنطقة

م دورا 2000و 1987م، كما لعبت الانتفاضات الفلسطينية عامي 1973الإسرائيلية ىذه ابعهود خاصة بعد -وقد عززت ابغروب العربية
 في تكثيف الإسرائيليتُ بعهودىم في دراسة وضع الفلسطينيتُ وسبل تعزيز التعاون معهم بسهيدا لتحقيق السلبم.

التهديدات التي واجهت الاحتلبل منذ قيامو ىو صراع الشرعية باعتباره "الوطن القومي لليهود" سواء على من أبرز  الصهيونية ويهود الشتات:
صصة في ذلك منذ نشأة الاحتلبل،  ابؼستوى العابؼي أو حتى على مستوى اليهود وىذا ما يفسر ظهور بعض النماذج الأولذ بؼراكز الفكر ابؼتخ

د إلذ الاحتلبل في عقد الستينيات وبداية ظهور ابؽجرة العكسية في العقود ابؼوالية بسبب كثرة كما أن ابلفاض أعداد ابؼهاجرين اليهو 
ابؼواجهات وغياب الاستقرار ما دفع إلذ تأسيس عدد من ابؼراكز الإضافية، والتي تزايدت بدورىا مع تنامي العداء للبحتلبل عابؼيا بسبب 

م وما بعدىا في ظل انتشار صورىا حول العالد بفضل تطور 1987الانتفاضة الأولذ عام جرائمو ابؼتكررة في حق الفلسطينيتُ خاصة منذ 
 وسائل الإعلبم.

من أبرز أزمات ىذا النظام السياسي منذ نشأتو افتقاره لدستور شامل ما فتح الباب للصراعات السياسية والإيديولوجية خاصة  الدبيقراطية:
ظام الانتخاي النسبي أحد أكثر ابؼواضيع ابؼثتَة للجدل حول الدبيقراطية الإسرائيلية وتسبب في تشتت بتُ العلمانيتُ وابؼتدينتُ، كما مثل الن

الكنيست وضعف ابغكومة وىدد الاستقرار في عدة مرات إضافة إلذ ىيمنة الاىتمامات والكوادر الأمنية/العسكرية على دوائر صنع القرار، 
( ابؼتطرف، انتشار الفساد داخل دواليب السياسة على أعلى ابؼستويات، وغتَىا من الأزمات التي تنامي شعبية أحزاب اليمتُ )القومي/الديتٍ

ورا تواجو النظام السياسي، وإدراك الإسرائيليتُ بػطورة ىذه الأزمات على مستقبل الاحتلبل دفعهم إلذ بؿاولة حلها وقد لعبت مراكز الفكر د
 م.1977غياب التجانس داخل الكنيست والصعود الكبتَ لليمتُ بداية من في ذلك لعقود وخاصة مع تنامي الصراعات و 

من أكبر برديات الاحتلبل في سنواتو الأولذ كان بناء اقتصاد قوي فلعبت مراكز الفكر ابغكومية دورا بؿوريا في ذلك، وقد واجو  الاقتصاد:
إعلبن عدة مؤسسات إفلبسها وارتفاع في نسبة البطالة فساىم و  اديىذا النظام في الستينيات أول أزمة اقتصادية تسببت في انكماش اقتص

م والتي شهدت موجات 1985-1975ذلك في ظهور عدة مراكز فكر جديدة، إلا أن أكبر أزمة اقتصادية واجهت الاحتلبل كانت بتُ 
يادة داخل الكنيست لأول مرة في من الكساد، التضخم وارتفاع في الدين ابػارجي فسابنت في زلزال سياسي بفقدان أحزاب اليسار للر 
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لنهائي م وكانت ىذه الظروف دافعا لتأسيس مراكز جديدة، الأمر الذي تعزز أيضا بالتحول ا1977التاريخ لصالح حزب الليكود اليميتٍ في 
 لعابؼي.عقد سلسلة من معاىدات السلبم مع العرب والفلسطينيتُ والانفتاح على الاقتصاد اوكذا  م1985بكو الرأبظالية في 

المجتمع الإسرائيلي أنو فسيفساء كثتَة التباين بتُ مكوناتها عرقيا، ثقافيا واقتصاديا وىي في حالة صراع مستمر فيما من خصائص  المجتمع:
الأقلية بينها، فمن أبرز الصراعات التي ىددت وحدة المجتمع الإسرائيلي في سنواتو الأولذ ىو الصراع بتُ ابؼتدينتُ والعلمانيتُ، اضطهاد 

ىم في ظهور عدد من مراكز الفكر،  العربية، التنافس بتُ اليهود الأشكيناز والفارديم ثم الفلبشا الذي تسبب في عدة حركات اجتماعية ما سا
ساىم في ظهور أعداد أكبر من ىذه الاجتماعي منذ مطلع الثمانينيات أن صعود اليمتُ )القومي/الديتٍ( ابؼتطرف الذي عمق الشرخ  كما

 بؼراكز.ا

موضوع التعليم في السنوات الأولذ للبحتلبل بؿل خلبف حاد داخل الكنيست الإسرائيلي الأول كان   التعليم، التعليم العالر والبحث العلمي:
م، كما كانت قضية استقلبلية 1952بتُ العلمانيتُ وابؼتدينتُ وكان من أسباب سقوط حكومة ديفيد بن غوريون الثالثة في ديسمبر 

ت التعليم العالر عن ابعهات ابغكومية بؿل جدل مستمر بتُ السياسيتُ والأكادبييتُ من جهة أخرى، ما وضع أمام قادة الاحتلبل مؤسسا
ية بردي تنظيم قطاع التعليم، التعليم العالر والبحث العلمي، ما ترجم بظهور عدد من مراكز الفكر وىذا ما ساىم في برقيق عدة نتائج إبهاب

 ل.في ىذا المجا

شهد الاحتلبل منذ نهاية بشانينيات القرن ابؼاضي تزايد الاىتمام بوضع سياسات ومؤسسات صديقة للبيئة لذلك ظهرت بعض  بضاية البيئة:
 المحيط جراء النشاطبثار السلبية التي بغقت كنتيجة للآمام ابؼتزايد بالسياسات البيئية  مراكز الفكر ابؼتخصصة في ذلك وبيكن تفستَ ىذا الاىت

الاقتصادي سريع النمو وكثافة الإنتاج الصناعي للبحتلبل، إضافة إلذ أنو قد يكون بؿاولة للحفاظ على الثروات الطبيعية في ظل معدلات 
 النمو الدبيوغرافي ابؼرتفعة التي تهدد بشح الإمكانيات مستقبلب، كما لا بيكن فصل ىذه التوجهات الإسرائيلية عن التحولات التي يشهدىا

  في سبيل مواجهة الاحتباس ابغراري.العالد

بعد عدة دراسات أقر الباحثون ، فولة تقسيم ىذه ابؼراكز إلذ أنواعتلقي ابؼعضلة الاصطلبحية التي تعيشها مراكز الفكر بظلببؽا على بؿا -11
عندما أراه" معبرا عن عدم  بشبو استحالة برقيق ذلك نظرا للتنوع الكبتَ بينها في ابػصائص حتى قال جيمس ماكغان "سأكتشف واحدا

وجود مركز فكر بموذجي، ىذا الاستنتاج دفع الباحثتُ لتجنب السعي إلذ بناء تصور لنموذج موحد وإبما بؿاولة تصنيف مراكز الفكر إلذ 
تبقى نرى أنها أنواع تتمايز في خصائصها، لكن حتى ىذه العملية لا تقل تعقيدا ونتائجها برمل الكثتَ من الشكوك حوبؽا لكن رغم ذلك 

 قابلة للبختبار والتطوير.

وفق معيار "الانتماء التنظيمي" مصنفة أنواع من مراكز الفكر حول العالد، مقسمة إلذ مستويتُ، أربعة أنواع أساسية  9بيكننا رصد  -12
مراكز فكر جامعية،  :الأنواع ىي، وىذه يقصد بو علبقة مركز الفكر بدختلف ابؼؤسسات ابؼشتغلة في ميدان صنع السياسات وابزاذ القرارو 

ويقصد بو التوجو العام الذي حكومية، حزبية وأختَا مستقلة، بينما نرصد بطسة أنواع ثانوية وفق معيار "الاستًاتيجية أو ابػط الافتتاحي" 
ة دبيية، تعاقدية، مدافعة، مؤسسيتبناه مركز الفكر فيحدد طريقة تعاطيو مع القضايا ابؼطروحة على الساحة، وىذه الأنواع ىي مراكز فكر أكا

 . ةأنواع منها في بؾتمع مراكز الفكر الإسرائيلي 7وجود  استطعنا رصدعلى إرث وأختَا ربحية، وقد 

إلذ  بهدف التفريق الدقيق بتُ الأنواع التسعة من مراكز الفكر اعتمدنا عددا من ابؼعايتَ التفصيلية ابؼتمثلة في: جهة التمويل )من أعلى -13
الإطار ابعغرافي ،(، التخصص البحثي )واسع أو بؿدد(التوجو الأيديولوجي )بيتُ، يسار، وسط أو متعدد/بؿايدأو من أسفل إلذ أعلى(، أسفل
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ندوات، )كتب، مقالات، للؤبحاث، الامتداد الزمتٍ للؤبحاث، الفئة ابؼستهدفة )الأكادبييون، صناع القرار أو عامة المجتمع(، نوعية الإنتاج
)أكادبيية، أمنية، دبلوماسية، تكنوقراطية، حزبية، ، عدد وخلفيات الباحثتُ تقديرات موقف، إحاطات، مداخلبت إعلبمية..( مؤبسرات،

 فعل أو مركز فعل فقط(-وأختَا وظيفة ابؼركز )مركز فكر تقليدي، مركز تفكتَإعلبمية..( 

بعهد الانتداب البريطاني في فلسطتُ الذي تأسست خلبلو بعض  مر النظام السياسي الإسرائيلي بدجموعة من مراحل التطور، بداية -14
 اابؼؤسسات السياسية لإدارة شؤون اليهود مثل الوكالة اليهودية والمجلس القومي اليهودي، ثم بؾلس الشعب عشية انسحاب البريطانيتُ بسهيد

لبحتلبل واجهت عدة عقبات وأبنها كان فشل م، لكن بؿاولة بناء نظام سياسي متكامل ل1948ماي  14لإعلبن قيام الاحتلبل في 
مع حالة "لا دستور" بإقرار "تسوية ىراري" التي  التعايشترسيم وصولا إلذ ابعمعية التأسيسية في إعداد الدستور ثم بذاوزه "بقانون الانتقال" 

 تنص على أنو بهب أن يكون ىناك دستور لكن عملية إعداده تتم بالتدريج.

نظاما سياسيا بربؼانيا بوتل فيو الكنيست )البربؼان( وابغكومة ابؼكانة الأبرز، وينتظم عمل الكنيست وفق "قانون أساس يعتمد الاحتلبل  -15
م، ومن أبرز مهامو إعداد الدستور، التشريع، تشكيل ابغكومة والرقابة على عملها، وانتخاب أصحاب 1958الكنيست" الصادر في 

م تفاصيل تشكيلها وأىم صلبحياتها، أما بقية مكونات النظام 1968أساس ابغكومة" الصادر في  الوظائف، أما ابغكومة فيوضح "قانون
السياسي فأبنيتها أقل، إذ أن رئيس "الدولة" يتمتع بصلبحيات تنفيذية شكلية، مراقب "الدولة" منتخب ومكلف من قبل الكنيست بدراقبة 

الإجراءات  شرعيةنحصر دورىا أساسا في متابعة مدى  يتي، وكذا السلطة القضائية النشاط بـتلف مستويات السلطة التنفيذية بؿليا ومركزيا
 ابؼتخذة والقوانتُ الصادرة.

 من ابؽياكل ابغكومية التابعة "للدولة" والتي ينطبق عليها وصف "مركز فكر" وفق التعريف الإجرائي الذي اعتمدناه نذكر: -16
اصية "الاستمرار عبر الزمن" وتعتمد العمل ابعماعي )بتُ بـتلف الكتل ابؼمثلة في الكنيست( التي تتمتع بخ اللجان الدائمة للكنيست -

بػبراء بهدف التأثتَ في صنع القرار )عبر اقتًاح القوانتُ وإعدادىا للقراءة على مستوى ابؽيئة العامة( مستعينة في ذلك بالبحث الذي يتولاه ا
انون، السياسة والاقتصاد(، استشارة ابػبراء واستجواب أصحاب ابؼسؤولية، إلا أن ىذا النموذج ابؼتخصصون في بؾالات بـتلفة )خاصة في الق

 الافتقار للكفاءات القادرة على برليلها وحسن استغلببؽا.إلذ جانب من مراكز الفكر واجو صعوبة )وأحيانا عجزا( في ابغصول على ابؼعلومة 
قضايا ابؼطروحة أمام الكنيست مع معاناتو )خاصة بعانو( من التبعية دفع إلذ بؿاولة تقوية مكانتو : كثافة وتعقيد المركز الأبحاث وابؼعلومات -

م برت اسم "مركز الأبحاث وابؼعلومات"، بهدف 2000في وجو ابعهات ابغكومية من خلبل تأسيس مركز فكر جديد داخل الكنيست سنة 
مستوى التشريع ومناقشة ابؼواضيع ابؼدرجة على جدول أعمابؽا، إلذ جانب  مساعدة بـتلف ىياكل الكنيست في أداء مهامها، خاصة على

آلاف وثيقة  6تعزيز الرقابة على عمل ابغكومة والتأكد بصفة بؿايدة من دقة ابؼعلومات التي تقدمها، ومنذ تأسيسو قام ابؼركز بإنتاج أكثر من 
ابؼطروحة على الكنيست، وىذا ساىم في تعزيز مكانة الكنيست  تشمل معطيات إحصائية، توصيات وأوراق بحثية حول بـتلف القضايا

 واستقلبليتو عن ابعهاز ابغكومي نسبيا.
وفق مناطق اىتمامها جغرافيا وتسهر على إعداد عدة أبحاث، أبنها التقارير  منظمةتضم عدة أقسام  وحدة البحث التابعة للموساد: -

 ندوات الداخلية دوريا بؼناقشة القضايا بتُ بـتلف الأقسام.اليومية، الأسبوعية والشهرية إضافة إلذ عقد ال
أبنية ىذه الوحدة في علبقاتها ابؼباشرة مع عدد معتبر من جهات صنع القرار الإسرائيلي، وحدة البحث التابعة للمخابرات العسكرية:   -

لس الوزراء )وخاصة الكابينت( لتقديم حيث يشارك مدير الاستخبارات العسكرية ورئيس ىذه الوحدة بشكل دوري في اجتماعات بؾ
 تقييمهم للمعلومات الاستخباراتية، كما تصدر ىذه الوحدة سنويا "تقرير ابؼخابرات الوطنية السنوي".
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م وبرتل ابؼكانة 1977م كلجنة فرعية تابعة لمجلس التعليم العالر ليتم ترسيمها سنة 1972تأسست في  بعنة التخطيط والتمويل )ابؼوازنة(: -
ع الأبرز في دراسة وبرليل وضع التعليم العالر والبحث العلمي داخل الاحتلبل بسهيدا لرسم سياسات القطاع التي يتم تقدبيها كتوصيات لصنا 

 القرار على مستوى ابغكومة )بالأخص وزارة التًبية والتعليم( والكنيست.
عد مصادقة الكنيست على قانون خاص بو ينص على أن من أبرز م ب1954تم إنشاء البنك في  وحدة البحث التابعة لبنك "إسرائيل": -

مهام ىذا البنك متابعة الوضع الاقتصادي عبر إجراء دراسات وبرليلبت يتم تقدبيها لصناع القرار على مستوى ابغكومة والكنيست وبعانو 
في بناء الاقتصاد  أساسيابعة للبنك والتي لعبت دورا بؼساعدتهم في ابزاذ القرارات، وىنا يبرز الدور المحوري الذي تلعبو وحدة البحث التا

 الإسرائيلي ورسم السياسة ابؼالية للبحتلبل منذ سنواتو الأولذ.
تضم ىذه الوحدة أكثر من ستتُ باحثا وتصدر تقريرا سنويا حول الوضعية الاقتصادية للبحتلبل ليتم تقدبيو إلذ ابغكومة والكنيست،    

ر الدورية حول قضايا اقتصادية بؿددة مثل تقرير السياسات النقدية ومؤشر الوضع الاقتصادي الذي يصدر شهريا،  إضافة إلذ عدد من التقاري
ابؼشاركة في إعداد خطة ىي  كما تنشر عدة دوريات وتعقد سلسلة من ابؼؤبسرات، الندوات والورشات، ومن أبرز بقاحات ىذه الوحدة

إعداد ابػطة الاقتصادية لاستيعاب موجات ابؽجرة التي كذا   التي ضربتو و الأزمة الاقتصاديةهة م بؼواج1985استقرار ابعهاز الاقتصادي في 
في  تدفقت على الاحتلبل من الابراد السوفياتي في مطلع التسعينيات كما شارك خبراء البنك ضمن "بعنة بروديت" للئصلبح الاقتصادي

 .م1995
بورص على تقديم ابؼشورة للحكومة والكنيست عبر التقارير السنوية والأكادبيية الدورية التي  لآداب:المجمع )الأكادبيية( الإسرائيلي للعلوم وا -

م بتكليف الكنيست للمجمع بإعداد تقارير تفصيلية عن 2010يصدرىا لتقييم البحث العلمي وتطويره، وقد توسع ىذا الدور بداية من 
  ثلبثة سنوات.حالة العلوم الإسرائيلية مقارنة ببقية الدول كل 

أبنية قطاع التعليم العالر والبحث العلمي بالنسبة لبحثنا ىذا على مستويتُ، الأول أن الغالبية الساحقة من العاملتُ في مراكز  برزت -17
ة بحكم أنهم  عسكرية فإن بؽم علبقة بالبيئة الأكادبيي-الفكر بوملون شهادات جامعية، حتى الذين يعملون في ىذه ابؼراكز من خلفيات أمنية

العسكرية، وبهذا يبرز الدور ابػطتَ الذي تلعبو ابعامعات الإسرائيلية في تكوين ىؤلاء -كانوا طلببا جامعيتُ قبل التحاقهم بابؼؤسسات الأمنية
فيتمثل في استحواذ قطاع التعليم العالر والبحث العلمي )وخاصة ابعامعات( على مراكز الفكر  أما ابؼستوى الثاني لتأثتَالباحثتُ وابػبراء، 

 .نها مراكز الفكر( داخل الاحتلبلابعامعات على أكثر من نصف حجم القاعدة البحثية )وم

م، لكن لد تنجح في برقيق نتائج ملموسة إلا 1950بدأت مساعي مأسسة التعليم العالر الإسرائيلي بقيادة ديفيد بن غوريون سنة  -18
م ثم بؾلس 1972م ثم تشكل بعنة التخطيط والتمويل )ابؼوازنة( في 1958لتعليم العالر في بعد مرور بشاني سنوات بصدور قانون بؾلس ا

إيلبن، -جامعات )التخنيون، العبرية، وايزمن، بار 9حتى أصبح يضم وقد تطور القطاع تدربهيا م، 1992يهودا والسامرة عام -التعليم العالر
 .كلية لإعداد ابؼعلمتُ  21أخرى خاصة إضافة إلذ  16أكادبيية عامة وكلية   21حيفا، بن غوريون، وجامعة أرييل(،  تل أبيب،

التمويل ابغكومي أىم مصدر دخل للمؤسسات العامة ابؼعتًف بها من بؾلس التعليم العالر وبعنة التخطيط والتمويل ىي ابؼسؤولة عن  -19
ابؼيزانية على ابؼؤسسات ابؼعنية بعد إقرارىا من المحكومة  وضع خطط سنوية ومتعددة السنوات لتمويل وتطوير التعليم العالر ثم توزيع ىذه

إلا أن نسبتها من الناتج المحلي الإبصالر ابلفضت، بفا قد  ومصادقة الكنيست عليها، عرفت ىذه ابؼيزانية ارتفاعا مستمرا طيلة السنوات ابؼاضية
 ات الإسرائيلية.كانة التعليم العالر والبحث العلمي في أجندة ابغكومبؼتراجع أنو يفسر ب
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يعتبر الاحتلبل الاسرائيلي منذ سنوات أكثر "دولة" في العالد إنفاقا على البحث العلمي والتطوير كنسبة مئوية من الناتج المحلي  -20
دف الارتقاء وينقسم ىذا البحث العلمي والتطوير إلذ أربعة أقسام، ىي البحث الأكادبيي الأساسي به بابؼئة 5-4الإبصالر بنسبة تتًاوح بتُ 

القادر على برويل الدراسات الأكادبيية النظرية إلذ أمثلة وبماذج قابلة للتطبيق والقياس على أرض بابؼعرفة العلمية النظرية، البحث التطبيقي 
ي ابؽادف إلذ القيام البحث والتطوير الصناعالواقع ويعتمد عليو باحثو مراكز الفكر عند برليل وتقييم السياسات وتقديم ابؼقتًحات السياسية، 

، بابتكارات واختًاعات متعلقة بالمجال الصناعي، وأختَا البحث والتطوير العسكري لكن ىناك تعتيم حول تفاصيلو، أنواعو، مشاريعو وأىدافو
 ئيلية.ومن أبرز ابعهات الداعمة للبحث نذكر المجمع )الأكادبيية( الإسرائيلي للعلوم والآداب ومؤسسة )صندوق( العلوم الإسرا

مركز موشيو ديان  اتعتبر مراكز الفكر ابعامعية أكثر أنواع مراكز الفكر انتشارا في بؾتمع مراكز الفكر الإسرائيلي ومن أبرز بماذجه -21
ية استثنائية التي تعتبر ذات أبنالمجال العام لعمل ابؼركز ىو ابؼنطقة العربية وىذا لعدة اعتبارات، أبنها أن  لدراسات الشرق الأوسط وإفريقيا،

م ومنو فقد شهد وشارك في صنع الأحداث التي شهدتها ابؼنطقة طيلة 1959الأعرق تاربىيا إذ تأسس في  منوكذا يعتبر ىذا ابؼركز  للبحتلبل
ذا برصد عقود وىذا ما بييزه عن غتَه، إضافة إلذ أن ابؼركز تأسس داخل جهاز ابؼوساد قبل أن ينتقل إلذ ابعامعة وبالتالر قد يسمح لنا ى

ىيمنة  بالانتقال منالأكادبيية وكذا يساعدنا ذلك على بناء رؤية أوضح للتحولات التي شهدتها مراكز الفكر -شيء من العلبقة الأمنية
  لاحقا. "الدولة" في البداية إلذ تراجع ىذه ابؽيمنة تدربهيا لصالح ابعامعات

م أين انتقل 1966م برت اسم "معهد شيلواح" وبقي كذلك حتى 1959ي في ابؼوساد الإسرائيل ولدت فكرة ابؼركز وتأسس في أروقة -22
تعزيز العلبقة والتعاون بتُ الباحثتُ الأكادبييتُ ورجال الأمن إلذ جامعة تل أبيب مع بقاء علبقاتو بابؼؤسسة الأمنية وبالتالر ساىم في 

بنا بارزا في بناء الاستًاتيجية الإسرائيلية بكو الإقليم العري بقي مسام إلا أنو 1973وابؼخابرات، لكن شهدت مكانتو اىتزازا بعد حرب 
 سياسة "تفتيت الدول العربية" مثل العراق والسودان.بالبقية برييد و عبر التطبيع معها لعب دورا في بناء رؤية برييد مصر من الصراع حيث 

اكز الأرشيفية التابعة بعامعة تل ابيب برت اسم "مركز موشيو م تم تطوير معهد شيلواح عبر دبؾو مع عدد من ابؼر 1983بداية من عام  -23
نذكر إيتامار رابينوفيتش، عوزي  البالغ عددىم بطستُ شخصا ديان لدراسات الشرق الأوسط وإفريقيا" ومن أبرز خبراء وباحثي ىذا ابؼركز

لشرق الأوسط، ورشة عمل جامعة تل أبيب حول برنامج "إسرائيل" واراي وميخائل ميلتشتُ، كما يضم ابؼركز عدة برامج بحثية مثل 
"إسرائيل" والشرق الأوسط، برنامج لويس لدراسات الشرق الأوسط ابؼتقدمة، برنامج الدراسات الكردية، مكتب برليل شبكة الشرق 

ملتقى ن الندوات وابؼلتقيات كالعري و مبادرة "جليزر" ميديا، إضافة إلذ عدد م-الأوسط، برنامج إفريقيا للؤبحاث، برنامج التعاون اليهودي
منتدى مركز موشيو ديان للحوار الإقليمي )افتًاضي( ومنتدى سوريا،   -أوسطية والإفريقية، حوار-باحثي مركز موشيو ديان للؤبحاث الشرق

مفتًق طرق  برليل الشرق الأوسط ابؼعاصر، -كما ينشر ابؼركز عدة كتب ودوريات مثل موجز أخبار الشرق الأوسط، ملبحظات تل أبيب
مراجعة كتاب الشرق الأوسط وغتَىا من الدوريات، كما يتميز ابؼركز  -البستاندورية اقتصاد الشرق الأوسط و  -الشرق الأوسط، اقتصادية

 ط خاصة ما تعلق بالأرشيف الصحفي.بامتلبك أكبر أرشيف داخل الاحتلبل ومن الأكبر عابؼيا حول التاريخ ابؼعاصر بؼنطقة الشرق الأوس
 
 وصيات: ت 

، بـتلفةومستويات  بأشكالالقول أن ىناك أربع جهات لعبت دورا في دعم ىذه ابؼراكز بعد دراسة مراكز الفكر الإسرائيلية بيكننا    
تمع ابؼدني وأختَا القطاع ، المج(خاصة ابعامعات)النظام السياسي بدختلف مؤسساتو، نظام التعليم العالر والبحث العلمي  وىي:

 العري وابعزائري بيكننا القول أن: ىذا الاستنتاج  على المجالتُقاط وبإسابػاص، 
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  في عملية صنع القرار. دورىاابعهات الأربع بصيعها تتحمل جزء من ابؼسؤولية على ضعف انتشار مراكز الفكر وىامشية 
 وتفصيل ذلك في التوصيات أيضا بؾتمعةىذه ابعهات عاتق تقع على  مهمة النهوض بدراكز الفكر عربيا وجزائريافإن  وبالتالر ،

 التالية:

على قطاع التعليم العالر والبحث العلمي داخل  شبو مطلقةأغلب الأنظمة العربية تفرض ىيمنة  بالنسبة للأنظمة السياسية:   
بدختلف  جتماعيةالعلوم الانسانية والا في ميدانابؽيمنة ىذه تزداد شدة كما حرية البحث،   -غالبا-وخارجها، وىذا يكبح ابعامعات 

بزصصاتها )وىي الأساس في نشاط مراكز الفكر(، وىذا راجع في الغالب إلذ ذىنية الأنظمة التي تنظر بارتياب شديد بؽذه 
لكن بيكن للؤنظمة السياسية العربية بذاوز ىذه ابؼخاوف وفتح الباب ، التخصصات وتعتبرىا أحيانا كمصدر تهديد لأسباب عدة

 :من خلبلبحث، للأمام مراكز الفكر 
 .وضع الإطار القانوني لنشاط مثل ىذه ابؼراكز بدا يضمن بؽا ابغرية في أداء مهامها وبضايتها من التضييق عليها 
  في الوقت ذاتو ليست، و صنع القرارعملية تساعد في  اتا جهابؼسؤولتُ بأبنية مراكز الفكر باعتبارىالقادة السياسيتُ و إبيان 

 . السلطة يسعى للسيطرة على امنافس
 .إعادة تنظيم قطاع التعليم العالر والبحث العلمي وعلبقتو بابغكومة بدا يضمن لو ابغرية الأكادبيية الكافية وابعودة في التكوين 
  بيكن كذلك للؤبحاث أن تلعب دورا في الارتقاء بعمل ابعهاز التنفيذي وذلك قد يتحقق من خلبل افتتاح مركز فكر داخل كل

ابؼركز باحثتُ متعددي التخصصات في إطار بؾال عمل الوزارة، ومهمتهم الأساسية ىي صياغة وتقييم وزارة، يضم ىذا 
 سياساتها ومساعدة الوزير في عملية ابزاذ القرار.

  الارتقاء بالمجهود البحثي على مستوى ابعهاز التشريعي بيكن أن يكون عبر إنشاء مركز فكر داخل البربؼان حيث يهتم بإنتاج
ت والدراسات الضرورية لعمل النواب واللجان البربؼانية، وىذا من شأنو مساعدتهم في أداء مهامهم وتفعيل دورىم، وكذا التحليلب

 يسمح بتجسيد أكبر بؼبدأي الرقابة والفصل بتُ السلطات من خلبل بررير ابعهاز التشريعي من ىيمنة ابعهاز التنفيذي.  
 في النشاط ابغزي، وىنا نرى أنو بيكن بؼراكز الفكر لعب دور في النهوض بو، إذ على  معلوم أن ابؼنطقة العربية تعاني من ضعف

 الأحزاب السياسية ابعادة أن تشجع إنشاء مراكز فكر في ابؼؤسسات التابعة بؽا مع التزام قادة ابغزب ومؤسساتو بإعطائها الدعم
تعزيز برنامج ابغزب وبناء ابػطاب ابعماىتَي ابؼناسب للتعبتَ ابنة في ها، إذ بيكنها ابؼسوابؼالر وابغرية الكافية لأداء مهامالإداري 

   .داء مهامهملأبغزب في البربؼان دعم نواب او عنو، مساعدة قادة ابغزب في صنع القرار ووضع وتقييم السياسات 
 :راكز الفكر من خلبلبيكن بؽا ابؼسابنة في الارتقاء بدكانة ودور م بالنسبة لأنظمة التعليم العالي والبحث العلمي:

 .رفع مستوى التكوين في بؾال العلوم الانسانية والاجتماعية )بدختلف بزصصاتها( باعتبارىا الأساس في عمل مراكز الفكر 
  أصحاب رؤية أوسع لقضايا الشأن العام، وىم تشجيع الأبحاث العابرة للتخصصات من شأنو بزريج بلبة من الباحثتُ وابػبراء

 .عمود الفقري بؼراكز الفكرالذين يشكلون ال
 إداريا وماليا بؽا لدعم الضروريتشجيع إنشاء مراكز فكر جامعية من خلبل توفتَ ا. 
  ابػاصة بهاسياسات الوضع تقييم عمل كافة ابؽياكل التابعة للمؤسسة وكذا في صنع القرار و في  بهذه ابؼراكزالاستعانة. 
 ة للحصول على التمويل وإبرام العقود مع مؤسسات من خارج ابعامعة. فتح الباب دون تضييق أمام مراكز الفكر ابعامعي 
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يا وتبرز بوضوح على ابؼستوى العري ىي صعوبة توفتَ ابؼمن أبرز التحديات التي تواجو مراكز الفكر عبالنسبة للمجتمع المدني: 
  دعم ومساندة ىذه ابؼراكز، وذلك عبر:الغطاء ابؼالر الضروري لنشاطها، وىنا بيكن للمجتمع ابؼدني أن يلعب دورا فاعلب في

 أو حتى مركز مستقل عنها. إنشاء مؤسسات المجتمع ابؼدني بؼراكز فكر خاصة بها مثل بعنة بحث دائمة، دائرة أو قسم للؤبحاث 
  من مداخيلها.   مراكز الفكرأو رصد أوقاف تستفيد تقديم التمويل ابؼباشر 
  قف وتصورات مبنية على أسس علمية منهجية ابذاه القضايا التي تشغل الرأي العام، بناء مواوذلك بابؼواقف الشعبوية، بذنب

 تليفزيونيةالداخلبت ابؼدراسات، على مستوى الوالاعتماد على ما يقدمو خبراؤىا على مراكز الفكر  لإقبالاوىذا من خلبل 
 . ماىتَية..ابعندوات وال

 لى نشاط مراكز الفكر من خلبل:بيكن لو التأثتَ إبهابا ع بالنسبة للقطاع الخاص:
  البحث والتطوير، مع إشراكها في صنع القرار.داخلية أو خارجية تابعة للمؤسسة، مهمتها  ىياكلإنشاء 
 عداد دراسات وأبحاث معينة للمؤسسة بدقابل مادي.التعاقد مع مراكز فكر مستقلة لتقوم بإ 

 
 :حثية التي بهب أن نعمل على سدىا، وىذه أبرزىا:يكشف ىذا البحث عن الكثتَ من الثغرات الب آفاق للبحث 
التي توضح خصائصها ابؼميزة بؽا عن غتَىا من الفاعلتُ ضمن بؾتمع صنع "غياب ابغدود"  من تهديد وجودي ىوتعاني مراكز الفكر  -

 دقيق بؼراكز الفكر.، لذلك تبرز أبنية إجراء عدة دراسات معمقة بهدف الوصول إلذ مفهوم واضح و القرار كجماعات الضغط مثلب
أبرز التحديات التي تواجو الباحثتُ عند دراسة مراكز الفكر )خاصة التطور التاربىي والأنواع( ىي ىشاشة ابؼنهجية ابؼعتمدة وكثرة  -

 ابؼلبحظات عليها، وىنا تبرز أبنية إجراء أبحاث للبرتقاء بدنهجية برديد أنواع ىذه ابؼراكز وتطورىا التاربىي.
ما ، ابؼفيد دراسة أبرز بماذجها بدقة تمع صنع القرار الإسرائيلي بكثافة مراكز الفكر على بـتلف ابؼستويات، لذلك قد يكون منيتميز بؾ -

 لا تكفي. وحدىاسيسمح بتكوين رؤية أوضح حوبؽا، وقد حاولنا ابؼسابنة في ذلك من خلبل بحثنا ىذا، غتَ أن ىذه المحاولة 
كذلك في رسم صورة أوضح ىي الدراسات ابؼقارنة بتُ ابؼراكز الإسرائيلية ونظرائها على ابؼستويتُ العري من الدراسات التي قد تساعد   -

 والإسلبمي بهدف اكتشاف مواطن القوة والعمل على استغلببؽا وكذا نقاط الضعف لتجاوزىا.
ذلك نرى أن القيام بذلك من شأنو إعطاء رؤية أوضح في عملية صنع القرار، لودورىا يعتبر بحثنا ىذا مدخلب لدراسة تأثتَ مراكز الفكر  -

 .ىذه ابؼراكزأبنية عن 
مراكز الفكر ليست في معزل عن بـتلف الأزمات التي تواجو الاحتلبل، خاصة على ابؼستوى السياسي والأكادبيي حيث كان بؽا آثار  -

ين لذلك جدير بالباحثتُ دراسة ىذه الأزمات وأثرىا على سلبية بالغة على نشاط مراكز الفكر والتي ازدادت وضوحا في العقدين الأختَ 
 نشاط مراكز الفكر، ومن أبرزىا: 

  أزمات ابؼستوى الأكادبيي: اىتزاز مكانة جامعات الأبحاث مع صعود الكليات الأكادبيية، تراجع مكانة التعليم العالر والبحث
جع مكانة وجودة التكوين في العلوم الانسانية والاجتماعية وتهديد صعود ، تراالتحديات الأمنيةىيمنة العلمي في أجندة ابغكومات في ظل 

 اليمتُ ابؼتطرف للحرية الأكادبيية، وغتَىا من التحديات.
  أزمات ابؼستوى السياسي: اىتزاز الاستقرار السياسي وتعاقب عدة حكومات في فتًة قصتَة، تنامي خطورة اليمتُ ابؼتطرف، تفتت

كتل الصغتَة داخلو وكذا الاىتمام بالقضايا العاجلة والسياسات قصتَة ابؼدى وتراجع مكانة الرؤى الاستًاتيجية الكنيست في ظل كثرة ال
بعيدة ابؼدى،  وغتَىا من التحديات.
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2022. 
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19- Arbashin, Anton  & Graef, Alexander. Thinking foreign policy in Russia: Think 
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 .2021مؤسسة الدراسات الفلسطينية، فلسطتُ، 
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 .2017، جانفي 15
المجلة العربية للؤبحاث والدراسات في العلوم الانسانية  ظهور وتطور مراكز صناعة الفكر والرأي الأمريكية،: حطاب، عبد ابؼالك -38
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 ملخص:
م بنظرة تاربىية برليلية، حيث يتطرق بداية إلذ مفهوم مراكز 2014-م1948كز فكر الاحتلبل الإسرائيلي بتُ يدرس ىذا البحث مرا    

 الفكر ثم تطورىا تاربىيا عبر العالد مع التًكيز على ظهورىا وانتشارىا داخل الاحتلبل الإسرائيلي.
اذجها ابغكومية وابعامعية، ويدعم ذلك بعرض تاربىي موجز لنشأة رصد أنواعها ابؼختلفة مع التًكيز على أبرز بمينتقل بعد ذلك إلذ     

البحثي للبحتلبل الإسرائيلي، وأختَا يتوج ىذا العمل بدجموعة من النتائج، التوصيات والإشارة إلذ -وتطور النظاميتُ السياسي والأكادبيي
 آفاق بيكن البحث فيها.
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Summary: 

   This research studies the Israeli occupation‟s Think-Tanks between 1948 and 2014 

with a historical and analytical view. First, It studies the concept of “Think-Tanks” and 

their historical development throughout the world, with a focus on the Israeli model. 

   Second, It discovers its different types with a focus on governmental and university 

centers, also, it supports this with a brief historical presentation on the development of 

the political and academic systems of the Israeli occupation. 

   Finally, This work culminates in a set of results, and recommendations and opens 

new horizons for research. 

Keywords: Think-Tanks, Research centers, Study centers, The Zionist entity, The 

Israeli occupation, "Israel", Israeli higher education, Decision-making, The Israeli 

political system, Israeli decision making. 

 
 

 

 

 

 


