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  داءــإه
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  اƅزماء واƅزميات إƅى Ƅل 

    إƅى Ƅل هؤاء أهدي ثمرة بحثي هذا           
 ƈويوةاƃطيب بن 
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امؤسسة من بن الوظائف العامة الي تقوم ها اإدارة، باإضافة إń اشك أن عملية اţاذ القرار أو رسم سياسات 

التخطيط ، التǼظيم، والتوجيه...اخ، وهي ميعها عصب الوظيفة اإدارية ي أي مؤسسة حاسبة التكاليف، وحيǼما تقوم Űاسبة 
فع إű ńتلف مستويات اإدارة فغǼها بذلك šعلها قادرة غǼية من امعلومات امتوافرة من خال التقارير الي تر التكاليف بتقدم حصيلة 

على مواجهة التغرات وامشاكل، فاţاذ القرار يرتبط مدى توفر امعلومة من السرعة والصحة وكيفية Ţليلها ومعاŪتها، والوقوف عǼها 
القرارات ااستثمارية الي تعد من أصعب واعقد إحداث الǼقلة الǼوعية والكمية على اإجراءات امتخذة ي ůال اماŅ بشقيه جانب 

 القرارات امالية، وكذا أميتها ي حياة امؤسسة.
 والشق اآخر يتمثل ي القرارات التمويلية وكيفية اūصول على مصادر مويلية šمع بن أقل تكلفة وأكر عائد . 
Ţليل البيانات وامعلومات الكمية الازمة ممارسة امستويات ويعتر نظام امعلومات احاسبية أداة فعالة لتجميع وتبويب و  

اإدارية مختلف وظائفها، وهذا الǼظام يعمل على إنتاج امعلومات امفيدة الي تصلح أطراف خارجية وذلك من خال Űاسبة امالية 
 للمؤسسة وذلك من خال Űاسبة التكاليف.وأطراف داخلية 

ام معلومات م تستطع مسايرة امتطلبات امتجسدة للمؤسسة ااقتصادية من قياس تكلفة السلع فاحاسبة امالية كǼظ 
القرارات اإدارية ي اجاات امختلفة وذلك نظرا اهتمامها وبصفة واŬدمات امختلفة ومن ţفيض وترشيد تكلفة اإنتاج ومن ترشيد 

Ņو إماŴ على Ņظام معلومات ي ترشيد القرارات.رئيسية بقياس الدخل وامركز اماǼاسبة التكاليف كŰ وتاريي فقد أت  أمية  
 الرئيسي التاŅ :ما سبق مكǼǼا طرح التساؤل من خال  

 ما أمية نظام Űاسبة التكاليف ي امساعدة على اţاذ القرار اماŅ بامؤسسة ااقتصادية؟ -

 لإجابة عن هذا التساؤل الرئيسي السابق مكن Ţليله إń أسئلة فرعية : 
 البعد امفاهيمي لǼظام Űاسبة التكاليف، القرارات امالية؟ ما هو .1

 هل توفر Űاسبة التكاليف معلومات تساعد ي اţاذ القرارات امالية ؟ .2

 استخدامه ي عمليات اţاذ القراربامسيلة وما أمية  108بوحدة أغذية اأنعام  تطبيق نظام Űاسبة التكاليف ما هو واقع .3
Ņ؟اما 

 الفرضيات :
 .يعتر نظام Űاسبة التكاليف من أهم أجزاء نظام امعلومات بامؤسسة القادر على إنتاج نوع Űدد من امعلومات -

 Űاسبة التكاليف معلومات تساعد ي اţاذ القرار اماŅ . نظام وفري -

 يؤثر ي القرار اماŅ. نظام Űاسبة التكاليف امطبق ي امؤسسة ااقتصادية غر متكامل -

 
 
 



                                             مقدمة

 ب‌ 

 
 أسباب اختيار الموضوع : 

 من أهم اأسباب الي دفعتǼا اختيار دراسة هذا اموضوع ما يلي :
Ņاذ قرار ماţا ńاذ قرارات اقتصادية  للوصول إţاسبة اǼصائب ابد من وجود نظام امعلومات احاسبية يعمل على توفر امعلومات ام

رشيدة، وهو ما جعل ţميǼǼا يǼصب حول دراسة إمكانية نظام Űاسبة التكاليف ي امساعدة على اţاذ القرار اماŅ، باعتبار أحد 
 فروع نظم امعلومات احاسبية .

 الدراسة : أهداف
 تتمثل أهداف الدراسة ي : 

 .اسبة التكاليفŰ التعرف على مضمون نظام 

 . ظريةǼهة الŪمن ا Ņاذ القرار اماţاسبة التكاليف ي عملية اŰ بيان اأثر الذي يؤديه نظام 

  ي امؤسسة Ņاذ القرار اماţاسبة التكاليف ي امساعدة على اŰ ل الدراسة .توضيح أمية نظامŰ ااقتصادية 

 أهمية الدراسة :
تظهر أمية الدراسة ي كوها Űاولة إظهار اأثر الذي يؤديه نظام Űاسبة التكاليف ي اţاذ القرارات امالية بامؤسسة 

قرار اماŅ ودراسة اأثر بيǼهما على أهم اŪوانب الǼظرية لǼظام Űاسبة التكاليف واţاذ ال ااقتصادية، كما تǼبع أمية الدراسة ي التعرف

 حدود الدراسة : .
 تتحدد الدراسة :

  : دود اموضوعيةūها وامواضيع الي تشمل عليها اŪطبيعة امتغرات الي تعا :.Ņاذ القرار اماţاسبة التكاليف، اŰ نظام 

 دودūي اǼماي ة الزم ń2019: جانفي إ  
  : دود امكانيةūبامسيلة . 108أغذية اأنعام على وحدة تقتصر  ا 

 الدراسة :  وأدوات Ǽهجالم
هدف اإمام بكل جوانب اموضوع اعتمدنا ي دراسة إشكالية البحث على امǼهج الوصفي التحليل من أجل إيضاح  

 فهم العميق للبحث .الوŰاولة اإجابة بقدر اإمكان على السؤال الرئيسي والتساؤات امطروحة بغية 
كما اعتمدنا من جهة ثانية على مǼهج دراسة اūالة كمحاولة إسقاط اŪانب الǼظري على أرضية الواقع ي امؤسسة  

 . واستخدام أسلوب امقابلة مع رئيس مصلحة احاسبة امالية  بامسيلة108ااقتصادية وبالتحديد بوحدة إنتاج أغذية اأنعام 

 
 
 
 



                                             مقدمة

 ج‌ 

 
  الدراسات السابقة :

 من بن البحوث والدراسات اŪامعية الي اعتمدنا عليها اųاز هذا العمل نذكر: 
  لـ ǽوان: درحمون هالأطروحة دكتوراǼاذ القرار ي امؤسسة احاسبة التحليلية نظام معلومات التسير وامساعدة على  بعţا

 جامعة  2004/2005جموعة من امؤسسات ااقتصادية اŪزائرية نوقش  خال السǼة اŪامعية ااقتصادية _ دراسة مقارنة _ 

  ، كلية العلوم ااقتصادية وعلوم التسير ، قسم العلوم ااقتصادية .بن يوسف بن خدة ، اŪزائر
عف ونقاط القوة ، ويساعدهم إń إظهار أمية احاسبة التحليلية كǼظام يسمح للمسرين بكشف نقاط الضالدراسة  هدف 

 على اţاذ القرار وليس ůرد طريقة ūساب التكاليف .
 ومن بن أهم الǼتائج الي م التوصل إليها :

لكن أمية نظام احاسبة ا مكن لǼظام Űاسبة التحليلية لوحدǽ أن يوفر امعلومات الكافية للمسرين اţاذ القرارات  -
 ب إń أعمق التحليل فيما يص امعطيات الي حصل عليها من اأنظمة الفرعية اأخرى.التحليلية مكن ي أنه يذه

حتاج نظام احاسبة التحليلية إń أن يبى على أساس تسمح بتحقيق مبادئه اأساسية امتمثلة ي امدخات ، امعاŪة  -
 وامخرجات.

اŪزائرية أها ما زال  šهل فائدة نظام احاسبة التحليلية كأداة كما توصل  الدراسة كǼتيجة لواقع امؤسسة ااقتصادية  -
 تسمح مراقبة التسير واţاذ القرار.

  لـ ǽوان :  أبو بكر سليمان علي الجباسأطروحة دكتوراǼاذ القرارات ي الشركات  بعţاسبة التكاليف ي التخطيط واŰ دور
م  2016هـ / 1437اك واأدوات الكهربائية ، نوقش  خال السǼة دراسة ميدانية ي مصǼع جونسون لأسالصǼاعية ، 
 كلية الدراسات التجارية، قسم احاسبة والتمويل.  ، للعلوم والتكǼولوجيا السودانجامعة  

نظم  هدف  الدراسة إń التعرف على أمية نظام احاسبة ودورǽ ي ترشيد القرارات اإدارية م التعرف على العاقة بيǼه وبن
 الرقابة امختلفة الي تؤدي إń زيادة الكفاءة اإنتاجية .
 ومن أهم الǼتائج الي م التوصل إليها ųد:

 يوفر نظام Űاسبة التكاليف بيانات دقيقة تساعد ي اţاذ قرارات رشيدة. -

 اţاذ القرارات اإدارية يعتمد بصورة أساسية على űرجات نظام Űاسبة التكاليف . -

 التأهيل اŬاص بالكوادر العاملة خاصة ي ůال Űاسبة التكاليف.ضعف  -

 
 
 
 



                                             مقدمة

 د‌ 

 
 وما ميز هذǽ الدراسة عن الدراسات السابقة :          

اإشكالية امراد معاŪتها تتشكل من متغرين ما نظام Űاسبة التكاليف كمتغر مستقل واţاذ القرارات امالية كمتغر تابع  -
 على دراستǼا ميزة ااختاف عن باقي الدراسات السابقة ي مستواها الǼظري .وهو اأمر الذي يضفي 

وسǼحاول ي هذǽ الدراسة إسقاط اŪزء الǼظري على عيǼة من امؤسسات ااقتصادية بامǼطقة الصǼاعية بامسيلة وهي 
 امكاي .اŬاصية الي ميز دراستǼا عن الدراسة السابقة كوها ţتلف عǼهم ي بعدها الزماي و 

 هيكل الدراسة : 
اإطار الǼظري لǼظام محاسبة تتمثل الدراسة على فصلن وخامة ونتائج وتوصيات،  الفصل اأول جاء  بعǼوان "  

 ، حتوي على ثاث مباحث : التكاليف واتخاذ القرارات المالية
 امبحث اأول : اإطار الǼظري لǼظام Űاسبة التكاليف. 

 إطار الǼظري للقرارات امالية.امبحث الثاي : ا
.Ņاذ القرار اماţاسبة التكاليف ي امساعدة على اŰ امبحث الثالث: أمية نظام 

أهمية نظام محاسبة التكاليف في المساعدة على اتخاذ القرار المالي  بعǼوان  أما الفصل الثاي فكان للدراسة اميدانية 
 ، وحتوي على ثاث مباحث :  بالمسيلة 108بوحدة أغذية اأنعام 

 بامسيلة . 108امبحث اأول: تقدم عام لوحدة أغذية اأنعام 
 بامسيلة . 108امبحث الثاي : واقع حساب التكاليف وسعر التكلفة ي وحدة أغذية اأنعام 

 دة   امبحث الثالث : مسامة نظام Űاسبة التكاليف ي امساعدة على اţاذ القرار اماŅ بالوح



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول

الإطار النظري لمحاس بة 

التكاليف واتخاذ 

         القرارات المالية 
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 محاسبة التكاليف:نظام اإطار النظري لالمبحث اأول: 
تعد أنشطة التكاليف مثابة اإطار الشامل واŪامع مختلف العوامل امتداخلة وامتسببة ي خلق وحساب تكلفة امǼتج،  

وقياس وŢليل űتلف عǼاصر التكاليف وتصǼيفها ضمن تقارير تقود ي الǼهاية إŢ ńديد تكلفة امǼتجات حيث ųدها هتم Şساب 
 واūصول على امعلومات اإدارية امتعلقة ها، وŢليلها اţاذ űتلف القرارات الرشيدة.

بǼظام Űاسبة التكاليف وذلك ضمن ثاثة ولإمام باإطار الǼظري سيتم التطرق ي هذǽ الǼقطة مختلف امفاهيم امرتبطة  
 مطالب هي:

 امطلب اأول: مفاهيم عامة حول التكاليف.
 امطلب الثاň : ماهية نظام Űاسبة التكاليف.

 امطلب الثالث : طرق حساب التكاليف .

 :مفاهيم عامة حول التكاليفالمطلب اأول : 
للتكلفة وشرح جوانب ااختاف والتشابه بن امصطلحات ذات الصلة سǼحاول ي هذǽ الǼقطة التطرق مختلف امفاهيم  

 مها وأهم تصǼيفاها.

 مفهوم التكلفة : أوا: 
"Űمد العشماوي " التكاليف بأها مثل ميع الǼفقات الŖ ها عاقة مباشرة مخرجات امؤسسة من سلع وخدمات يرى  

امرتبطة مباشرة باإيرادات احققة، كǼتيجة للعاقة الǼسبية بيǼهما، وبن تلك اإيرادات هائية، وهي بذلك عبارة عن كافة الǼفقات 
 . (1) امرتب عǼها

و"جورج  srikant datarسريكانت داتار" و" charles horagren"  تشارلز هورنغرن كذلك كل منيعرفها  
مورد اقتصادي ضائع ومضحى به من أجل Ţقيق هذف Űدد، وتقاس بقيم أو وحدات نقدية، كما  بأها george fosterفوسر" 

 .يفرقون بن التكلفة الفعلية الŖ حدثت فعا
والتكلفة امخطط ها أو امتǼبأ ها عǼد إعداد اموازنة، حيث ترز حاجة إدارة امؤسسة معرفة التكلفة اŬاصة بشيء Űدد يراد  

 . (2)قياس ومعرفة قيمة تكلفته من أجل اţاذ القرارات الرشيدة 
حدة الǼقد وتتحملها أي مؤسسة اقتصادية كما تعرفها " لبŘ هاشم نعمان العاň" بأها تضحية اقتصادية اختيارية تقاس بو  

 . (3)ي سبيل إنتاج امǼتجات واŬدمات
 
 

                                  

 .1،ص 2013والتوزيع،اأردن، للǼشر اليازوري Űمد العشماوي،Űاسبة التكاليف من امǼظورين التقليدي واūديث،دار-1

 .63ص ،  2009السعودية ،  العربية ، امملكة للǼشر  امريخ دار حجاج، حامد أمد :تعريب إداري، مدخل  :التكاليف Űاسبة وآخرون، هورųرن تشارلز  -2

 .21، 20ص .ص ،  2013والتوزيع، اأردن،  للǼشر وائل اأوń، دار لبŘ هاشم نعمان العاŰ ،ňاسبة التكاليف مǼهاج علمي وتطبيقي، الطبعة  -3
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التكلفة على أها مقدار التضحية باموارد ااقتصادية امتاحة والقابلة للقياس بقيم  من خال ما تقدم يمكن القول بأن  

وقيمة تبادلية على شكل مǼتجات أو خدمات الية نقدية والŖ تتحملها أي مؤسسة اقتصادية ي سبيل اūصول على قيمة استعم
 مواصفات وخصائص تتوافق ي الغالب مع رغبة امستهلكن ي السوق أو ي سبيل Ţقيق هدف معن .

 التكلفة والمصطلحات ذات الصلة :ثانيا: 
يشرك كل من مصطلح التكلفة واأصل وامصروف واŬسارة ي كوها تضحية اقتصادية إا أن هǼاك معيار أساسي الذي 

 .يتمثل ي ااستǼفاذ حيث تعاŀ التكلفة تبعا وفقا لأصل أو للمصروف يتم من خاله التفرقة بن التكلفة وامصروف واŬسارة 
ؤسسة قد ملكت أصا أي أن امؤسسة أصبحت متلك عǼصر ذا قيمة اقتصادية عǼدما تتم عملية التضحية نقول أن ام

 ( .متوقعة هذا اأصل سيظهر ي القوائم امالية للمؤسسة كأصل من أصوها )ثابت أو متداول 
تǼفاذ عǼدما يستخدم اأصل فإنه يفقد كل أو بعض مǼفعته ااقتصادية وهǼا نقل أن اأصل قد استǼفذ ، فإذا ما أدى إń اس

اأصل إŢ ńقيق إيراد عادي للمؤسسة نقول أن اأصل قد Ţول إń مصروف  أما إذا ما م استǼفاذ اأصل دون Ţقيق أي إيراد فإنǼا 
 . (1)نقول أن اأصل قد Ţول إń خسارة

 :  التكاليفتصنيف  : ثالثا
هذǽ العǼاصر  تصǼيفاتمن  تصǼيفإن امقصود بتبويب عǼاصر التكاليف هو تصǼيفها إń عǼاصرها اأساسية وأن لكل   

 . وخاصة ما يتعلق بقياس تكلفة اإنتاج للمؤسسةأمية خاصة بالǼسبة 
        Ŗا امعاير الǼيوضح ل Ņدول التاŪيفم ااعتماد عليها ي واǼاصر التكاليف : تصǼع 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                  

  .32ص  ،   2013والتوزيع ،اأردن، للǼشر وائل الثالثة، دار وŢليل، الطبعة خليل عواد أبو حشيش ، Űاسبة التكاليف قياس -1
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 ( يوضح المعايير التي تم ااعتماد عليها في تصنيف عناصر التكاليف01جدول رقم )

 التكاليف تصنيف التصنيف حسب المعيار

اأساسي  تصنيفال
 )الطبيعي(

 عنصر تكلفة المواد
تشمل كل امواد الŖ تدخل ي العملية التصǼيعية والعملية التسويقية 

 وكذلك الوظيفة اإدارية

عنصر تكلفة المواد 
 )اأجور(

وهو يشمل كل ما يدفع من أجر العاملن ي űتلف أقسام امǼشأة 
 )اإنتاجية، اŬدمة، اإدارية...(

 عنصر تكلفة المصروفات

مثل تكلفة خدمات اإنتاج وخدمات إدارة التسويق وخدمات 
اإدارة من مصاريف الصيانة ومن اإŸار ومن مصاريف اإدارة 

 رىاأخ

 
 
 

 الوظيفي تصنيفال

 الوظيفة الصناعية
والŖ تتخصص بالعمليات اإنتاجية وي هذǽ الوظيفة يوجد نوعان 

من مراكز التكلفة هي امراكز اإنتاجية ومراكز خدمات إنتاجية 
 والŖ تقدم خدماها إń امراكز اإنتاجية

 الوظيفة التسويقية
الوظيفة الصǼاعية وان هذǽ هدف إń تسويق وتوزيع ما أنتجته 

 الوظيفة أيضاً يǼفق عليها مواد وأجور ومصاريف
 

 الوظيفة اإدارية

يتجسد من نشاطها ي اإشراف والتǼسيق بن űتلف اأقسام ي 
الوحدة ااقتصادية وأن هذǽ الوظيفة يǼفق عليها مواد وأجور 

 ومصاريف 

عناصر  تصنيف
التكاليف حسب 
عاقتها بالوحدة 

 نتاجيةاإ

 عناصر التكاليف المباشرة
وهي تلك العǼاصر الŖ مكن ţصيصها مباشرة على الوحدة 

 اإنتاجية مثل: امواد اأولية، اليد العاملة امباشرة ...

عناصر التكاليف الغير 
 مباشرة

وهي تلك العǼاصر الŖ ا مكن ţصيصها مباشرة على اإنتاج 
اأقسام ي الشركة، مصاريف  مثل اللوازم وأجور امشرفن على

 الكهرباء.
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عناصر  تصنيف
 التكاليف

 
 

 حسب  
 عاقتها بحجم النشاط

 التكاليف المتغيرة
 

تلك التكاليف الŖ تتغر مجموعها مع التغر Şجم الǼشاط 
 بالزيادة أو الǼقصان

 
 التكاليف الثابتة

 
أها تبقي وهي تلك التكاليف الŖ ا تتغر بتغر حجم الǼشاط أي 

 ثابتة

التكاليف شبه المتغيرة 
 وشبه الثابتة

وهي التكاليف الŖ بن خصائص اجموعتن من التكاليف الثابتة 
والتكاليف امتغرة، وهǼاك عدة طرق لفصل اŪزء امتغر عن اŪزء 

 الثابت من هذǽ التكاليف أمها: طريقة امربعات الصغرى

عناصر  تصنيف
التكاليف أغراض 

 الرقابة

 التكاليف الخاضعة للرقابة
هي تلك التكاليف الŖ مكن التحكم فيها من حيث Ţققها 

 وŢديد مقدارها بصورة واضحة مثل: التكاليف الثابتة

التكاليف الغير خاضعة 
 للرقابة

هي التكاليف الŖ ا مكن التحكم فيها مثل التكاليف امتغرة 
 ضمن مستوى إداري معنورقابتها 

 

عناصر  تصنيف
التكاليف أغراض اتخاذ 

 القرارات

 التكاليف الغارقة
وهي تلك التكاليف الŖ تǼتج عن قرارات م اţاذها ي الفرة 

 اماضية وا تستطيع امؤسسة إيقافها.

 تكاليف الفرصة البديلة

وهي تلك التكاليف الŖ مكن فقدها إذا ما م استخدام اموارد ي 
أفضل البدائل امتاحة )اأرباح امفقودة أفضل بديل بعد البديل 

 اأول( 

 التكاليف التفاضلية
وهي الفرق بن تكاليف بديلن وأن هذا الفرق يلعب الدور 

 اأساسي ي اţاذ القرارات

، دار حامد 1ط، محاسبة التكاليف بين النظرية والتطبيق،  كتاب اسماعيل يحي التكريتي  علىاعتماد من إعداد الطالب 
 2006للنشر، عمان، اأردن، 
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 :التكاليف محاسبة نظام المطلب الثاني: ماهية

 داخل للتطبيق صاŁ التكاليف حاسبة نظام وجود استحالة فكرة حول التكاليف Űاسبة ůال ي امفكرين أغلب Ÿمع يكاد  

 هياكلها وحجم امؤسسات űتلف حجم وتباين اممارس، الǼشاط طبيعة حتمية اختاف كǼتيجة ااقتصادية، امؤسسات ميع

التكاليف،  Űاسبة نظام مصطلح امرتبطة العلمية اŪوانب توضيح على الǼقطة هذǽ ي سǼعمل لذلك وطبيعتها القانونية، التǼظيمية
 .وأهدافه وتعريفه به امرتبطة امفاهيم من انطاقا

   :التكاليف محاسبة نظام مفهومأوا: 

 العامي، واإداري ااقتصادي اأدب ي أمية بالغة  Cost Accounting Systemالتكاليف   Űاسبة نظام Źتل

 القدرة على الǼظام فلهذا التكاليف، وŢليل دراسة ůال ي والباحثن امǼظرين طرف من استعماله م مصطلح آخر مثابة يعتر حيث

 ومعاŪة مع ي عليها الŖ يعتمد واآليات واأدوات للتقǼيات نظرا التكاليف، قياس ي امؤسسة إدارة تواجهها الŖ امشاكل ميع حل

 الرئيسية اأداة مǼها، باعتبارǽ اعيةالصǼ اسيما امؤسسات ااقتصادية، أمية جد بالغة داخل يكتسي البيانات امرتبطة بالتكلفة ، إذ

Ŗمل عن وامسئولة اأنشطة اممارسة ميع ي التحكم خاها من يتم الŢ التكلفة. 

اأرباح  من مكن قدر أكر Ţقيق تضمن امǼاسبة الŖ التسعرية السياسة بتبř لإدارة يسمح أن شأنه من الذي اأمر 
 على التكاليف عǼاصر ميع وتعين لتجميع الŖ هدف امǼظمة، واإجراءات واأسس القواعد من ůموعة يعرف بأنه للماك حيث

 .( 1)امؤسسة بإنتاجها تقوم الŖ امǼتجات

 واŬدمات امǼتجات التكاليف على عǼاصر űتلف وţصيص šميع بغرض اممارسة العمليات عن عبارة كذلك بأنه يعرف

 والرقابة التخطيط ي اإدارة مساعدة أجل من عليها مسبقا، ومتفق مǼظمة وإجراءات وقواعد أسس وفقا وذلك امصǼعة بامؤسسة،

 . (2)اممارسة  اأنشطة ميع امتعلق بإدارة القرارات واţاذ

 بالرقابةمعيǼة والقيام  نشاط وحدة تكلفة Ţديد ي امتخصص احاسبية، امعلومات نظام فروع من فرع أيضا بأنه يعرف كما  

 تعاŀ والŖ التكاليف، عǼاصر اŬاصة ŝميع امستǼدات ي أساسا امتمثلة امدخات، من ůموعة من يتكون حيث عليها، الدقيقة

 .(3)التكلفة أغراض ميع تكلفة الţ Ŗص وامǼاسبة الدقيقة امعلومات من ůموعة لتوفر مهيدا معيǼة بطرق

 امؤسسة تǼفذها الŖ امشاريع كافة عǼد تتعلق باأنشطة اممارسة مفصلة معلومات توفر ي الǼظام مزايا هذا تكمن حيث

 .سلبية أو إŸابية كانت سواء الǼهائية الǼتائج Ţقيق مǼها ي كل مسامة مدى وŢديد ودراسة تؤديها، الŖ واأنشطة

                                  

 10 .ص ، 2000 للǼشر، اأردن ، وائل التكاليف، دار Űاسبة السامرائي، قصى اŪباŅ، علي Űمود 1
 69 .ص سابق، مرجع لبŘ هاشم ،  2
 63 .ص سابق، مرجع Űمد العشماوي، 3
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 وŢقيق لتخفيضها الطرق أحسن بتطبيق امتعلقة امǼاسبة واţاذ القرارات التكاليف عǼاصر ميع وإدارة مراقبة باإضافة 

 Ţديد على مقتصرا يبقى م Şيث التكاليف، Űاسبة نظام على التطورات من طرأت العديد فقد ذلك، مع ماشيا( 1)أقصى اأرباح 

من  العديد واţاذ والرقابة التخطيط أغراض استخدمت بدورها والŖ الفǼية اأساليب من العديد امتد ليشمل بل اإنتاج، تكاليف
 .امؤسسة جوانب űتلف ţص الŖ القرارات

 
 (  دور ووظائف نظام محاسبة التكاليف01الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 :التكاليف محاسبة نظام أهداف:ثانيا

 حصرها مكǼǼا حيث التكاليف، Űاسبة نظام وتشغيل على تصميم القائمون لتحقيقها يسعى الŖ اأهداف كثرا تتعدد

 اموارد űتلف امرتبطة بإدارة واأهداف اإنتاج، تكاليف وتقدير Şساب امرتبطة اأهداف :ما اأهداف من أساسين نوعن ضمن

 :كاآي اأهداف تلك ميع عرض مكǼǼا ووضوح دقة أكثر وبصفة امؤسسة، الŢ Ŗوزها ااقتصادية

   :المنتجة والخدمات السلع تكلفة تحديد-1

 كل تكلفة حساب التكاليف، هدف عǼاصر Ūميع دقيق اقتصادية بتحديد مؤسسة أي داخل التكاليف Űاسبة نظام يقوم 

 .وامقدمة امǼتجة واŬدمات السلع

 

                                  

 .19،  18ص.، ص  2006 ، للǼشر، اأردن وائل الثانية، دار التكاليف، الطبعة Űاسبة ي مقدمة امطارنة، فاح امطارنة ، غسان  1

مع معلومات حول التكاليف بغرض إعداد 
 القوائم امالية

مع معلومات حول التكاليف بغرض التخطيط 
 والرقابة واţاذ القرارات اإدارية

 الدور التقليدي :
 Ţديد تكلفة امǼتجات

 الدور اūديث :
 ااستخدامات اإدارية

 نظام Űاسبة التكاليف
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 العلمية ااستعانة مختلف الطرق خال من ذلك ويتم التكاليف، حاسبة نظام أي الرئيسي اهدف مثابة هذا يعتر إذ        

 سلوك وفهم دراسة عملية يسهل امǼتجة تكلفة السلع واŬدمات وقياس Ţديد أن كما لإنتاج، الǼهائية التكاليف قياس ي امستخدمة

 ذات امتغرات ميع وضعية وŢديد احددة، الفرة خال امعǼية للمؤسسة اماŅ امالية وŢديد امركز القوائم إعداد التكاليف، باإضافة

 .(1)الطابع التشغيلي

  :المنتجة والخدمات السلع أسعار تحديد -2

 على القائمن يساعد أن شأنه من الذي اأمر اإنتاج، تكاليف وحدات مختلف دقيق بتحديد التكاليف إدارة نظام يقوم  

اأرباح  شأها تعظيم من الŖ امǼاسبة التسعرية السياسة وتبř واŬدمات، السلع بيع Ţديد أسعار على التسويق بامؤسسة وظيفة
 .(2)امǼافسن والصمود أمام

  :وتخفيضها التكاليف عناصر على الرقابة -ـ3

 ليتم الفعلية، التكاليف مختلف وامرتبطة مسبقا احدد امعاير ůموعة من وضع من انطاقا التكاليف على الرقابة تتحقق  

 مستوى الفعلية الوصول بالتكاليف حاولة الفعلية باإضافة التكاليف وحدوث وقوع معها  بعد امقارنة إجراء كمرجع اţاذها

 Űاولة الوصول بامؤسسة ي يتمثل إداري كǼشاط الرقابة عملية ي التكاليف إدراج من فاهدف وţفيضها إذن التكاليف امعيارية

 .(3)اإنتاج عوامل űتلف استعمال عǼد امتميزة الكفاءة لتحقيق

وميع  اإنتاجية العملية أداء أثǼاء اممارسة اأنشطة بكافة وامتعلقة مسبقا، احددة امعاير من وضع ůموعة يتم حيث  
 مقارنة إجراء ليتم إنتاج، ووسائل وتوريدات أولية ومواد عاملة يد من امستخدمة، ااقتصادية اموارد

 اإجراءات واţاذ اإنتاجية والعمليات لأنشطة الفعلي اأداء عن الǼاšة الفعلية، التكاليف وبن بيǼها

 .بيǼهما الفجوة اتساع دون واūيلولة اŴرافات وجود حالة ي التصحيحية

   :القرارات واتخاذ التخطيط في المساهمة-4
 ااسراتيجي الطابع ذات القرارات من العديد اţاذ ي Űاسبة التكاليف نظام űرجات امؤسسة باستخدام إدارة تقوم 

اإنتاج  ومواصفات وعدد إنتاجها، على امؤسسة ستعمل الŖ امǼتجات وجودة وخصائص لذلك نوع تبعا يتحدد حيث والتشغيلي،
 ورشتها تǼظيم وطريقة إنتاجها إليها، توجيه على ستعمل الŖ اأسواق وحجم ونوع وشراؤţ ،ǽزيǼه سيتقرر الذي امصǼع الǼصف

 .(4) امتǼوعة القرارات من والكثر امǼاسبة، التسعرية والسياسة

                                  

 .17، ص 2013،  اأردننائل عدس نضال اūلف، Űاسبة التكاليف، مدخل حديث، دار اليازوري،   1
 .105، ص  2018/2019اهǼدسة، رسالة دكتوراǽ ، جامعة سطيف،  إعادة مدخل تبřّ  ظل وامتوسطة ي الصغرة الصǼاعية امؤسسة داخل التكاليف هشام، إدارةمزهود  2
 . 17لبŘ هاشم العاň، مرجع سابق، ص  3
 .106مزهود هشام، مرجع سابق، ص  4
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  :المالية القوائم إعداد في المساهمة -5

 هامش تقدير Űاولة م ومن امقدمة، واŬدمات تكلفة امǼتجات لتحديد ŝمع البيانات الازمة التكاليف Űاسبة نظام يقوم 

 للمؤسسة، امالية والقوائم الǼسب ميع وتقدير اأرباح احققة، نسبة حساب ي لذلك وامسامة تبعا إنتاج، وحدة لكل احقق الربح

 .(1)اماŅ  امركز وقائمة كقائمة الدخل

  :والعمليات اأنشطة أداء تعديل في المساهمة-6

 عمليŖ ي استعماها وذلك امǼتجات، تكاليف عن مفصلة تتضمن معلومات لتقارير للمؤسسة العليا اإدارة Ţتاج  

وأكثر قربا  وفعالية كفاءة أكثر وجعلها وتطويرها العمليات أداء تعديل Űاولة أجل من العكسية، إطار التغذية ي والرقابة، التخطيط
 .(2)له امǼتجة القيمة وتعظيم خلق عملية إطار ي امستهلك، من

 المطلب الثالث: طرق حساب التكلفة  :

علمية وفعلية إمداد اإدارة بامعلومات الازمة عن التكاليف وكيفية Ţديدها، فقد تعتمد طرق Űاسبة التكاليف على أسس  
 تǼوعت هذǽ الطرق واţذت أشكاا űتلفة ولكǼها ا تتخذ نفس الدقة ي Ţديد التكاليف.

لتحليل العقاň، فمن هذا امǼطلق سǼقوم بعرض طرق التكاليف وامتمثلة ي : الطريقة الكلية، الطريقة اŪزئية، طريقة ا 
 وطريقة التكلفة امعيارية وطريقة التكلفة على أساس اأنشطة.

 : التكلفة الكليةطريقة أوا: 

إن طريقة التكاليف الكلية هي طريقة تسمح بتخصيص اأعباء امباشرة على امǼتجات وتوزيع اأعباء غر امباشرة على مراكز 
 التحليل قبل Ţميلها على امǼتجات .

 :(3)وم هذǽ الطريقة على ůموعة من امبادئ اأساسية التالية تق 
 تصǼيف اأقسام ، حيث يتم تقسيم امؤسسة إń مراكز Ţليل وأقسام متجانسة أساسية وأخرى ثانوية. .1

 تصǼيف اأعباء إń مباشرة وغر مباشرة . .2

 معاŪة اأعباء غر امباشرة باستعمال طريقة اأقسام امتجانسة. .3
 
 
 

                                  

 .18، 17ص ص سابق، مرجع امطارنة، 1
 . 106هشام ، مرجع سابق، ص مزهود   2
 .245، ص2009حسن بلعجوز ، نظام امعلومات احاسي ودورǽ ي اţاذ القرارات اإنتاجية، مؤسسة الثقافة اŪامعية، اإسكǼدرية،   3
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  .(1)كما تتسم هذǽ الطريقة بامزايا التالية : 

 والبيعية؛ اإنتاجية الدورة مراحل űتلف ي امخزونات تقييم .1

 والبيع؛ اإنتاج مسار مراحل űتلف عر مǼتوج، أي تكاليف تطور دراسة .2

 الǼتيجة؛ ي مǼها كل مسامة معرفة يسمح ما مسئولية، مركز لكل التكاليف بتحليل القيام .3

 امستخدمة وسائل ااستغال حسب اإنتاج، مراحل űتلف )ي امؤسسات بكل اŬاص التكلفة سعر هيكل مقارنة إجراء .4

 إسراتيجية خيارات تسطر امǼافسة، وهذا هدف ظل ي والضعف القوة نقاط وŢديد متعددة أنشطة ها الŖ الزبائن( وحسب

 (.... امسار، Ǽظيمت إعادة ، امراحل بعض ي التكاليف )ţفيض

 : (2)كما تتسم هذǽ الطريقة بالعيوب التالية نذكر مǼها 

ي امؤسسات الكبرة ذات اإنتاج امتǼوع، يصعب تقسيم امؤسسة إń أقسام متجانسة بشكل حقيقي، ما يؤدي إń وجود  .1
 عدد كبر ومتباين لأقسام نظرا لكر حجم هذǽ اأخرة ؛

القسم امتجانس يصعب Ţديد وحدة القياس، نظرا لوجود عدة مراكز عمل والŖ تتغر تكلفتها من جهة أخرى ففي داخل  .2
 حسب عدد الوحدات امǼتجة ؛

 إجراءات اūساب فهي ثقيلة ومعقدة؛ .3

 ا تسمح معرفة تكلفة اإنتاج قبل اإųاز الفعلي، أي أها ا تسمح بتقدير تكلفة اإنتاج باعتبارها تكاليف تارźية ؛ .4

 Ţميل التكاليف غر مباشرة على űتلف امǼتوجات يؤدي إń صعوبة Ţديد امسؤولية وبالتاŅ صعوبة الرقابة عليها؛ .5

  ا تأخذ بعن ااعتبار التغر ي حجم الǼشاط . .6

 ثانيا : طريقة التكاليف المتغيرة : 

بن حجم امبيعات والربح ومرتكزة ي Ţليلها على إن طريقة التكاليف امتغرة هي طريقة تفيد ي Ţليل ودراسة العاقة  
 امردودية وحدود الربح.

 تقوم هذǽ الطريقة على ůموعة من امبادئ اأساسية : 

 تقييم عǼاصر التكاليف الكلية إń تكاليف متغرة وتكاليف ثابتة. .1

 اعتبار التكاليف امتغرة تكلفة اإنتاج امباشرة )متغرة( . .2

 الثابتة أعباء زمǼية أو ثابتة. اعتبار التكاليف .3

 حساب اهامش على التكلفة امتغرة لكل مǼتج. .4

                                  

عية اŪزائرية، مذكرة مقدمة لǼيل شهادة حاي أمد، دراسة مقارنة بن طرق التكاليف التقليدية وطريقة Űاسبة التكاليف على أساس اأنشطة وإمكانية تطبيقها ي امؤسسات الصǼا  1
 . 51، ص  2011، 2010، 03ماجستر ، قسم العلوم التجارية، كلية العلوم ااقتصادية وعلوم التسير، جامعة اŪزائر 

 .252حسن بلعجوز ، مرجع سابق،  ص  2
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 .(1)حساب الǼتيجة اإمالية للفرة عن طريق طرح ůموع اهوامش امتغرة من التكاليف الثابتة .5

 :   (2)كما تتسم هذǽ الطريقة بامزايا التالية

 العاقة بن التكاليف امتغرة وحجم الǼشاط . توضح -

 هذǽ الطريقة مǼاسبة وأحسن بالǼسبة للمؤسسات الŖ تعمل بǼظام الطلبيات أن امبيعات تكون مساوية لإنتاج. -

 .امتعلقة بالتكاليف امتغرةأداة إعداد التقديرات امستقبلية  -

 أداة اţاذ القرارات اإنتاجية والتمويلية . -

 (3)كر مǼها : كما تتسم هذǽ الطريقة بالعيوب التالية نذ          

 صعوبة التفرقة بن التكاليف الثابتة وامتغرة بسبب ارتباط التكلفة وحجم اإنتاج. .1

 عدم مقدرة هذǽ الطريقة ي تسعر امǼتجات ي اأجل الطويل بسبب تغر التكاليف. .2

امǼتجات مقيما بالتكلفة امتغرة إذا كان اإنتاج امباع أقل من اإنتاج اŬاص بامؤسسة ي الفرة يصبح űزون آخر امدة من  .3
 فقط.

 :   طريقة التحميل العقانيثالثا: 
إن هذǽ الطريقة حاولت إŸاد توافق ) طريقة التكاليف الكلية وطريقة التكاليف امتغرة ( حيث أن هذŢ ǽمل الوحدات  

سويقية الثابتة يتǼاسب مع الطاقة اإنتاجية والبيعية امستغلة امǼتجة وامباعة بالتكلفة امتغرة مضافا إليها جزء من تكاليف اإنتاجية والت
 .(4)، أما اŪزء غر امستغل عن الطاقة اإنتاجية والبيعية امتاحة فيحمل على حساب اأرباح واŬسائر

 تقوم هذǽ الطريقة على ůموعة من امبادئ اأساسية :
 فصل التكاليف الثابتة عن باقي التكاليف. .1

 Ţديد معامل التحميل العقاň ي التكاليف الثابتة  .2

 الǼشاط الفعلي   
 معامل التحميل العقاň = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الǼشاط العادي        

 حساب التكاليف الثابتة احملة عقانيا . .3

 معامل التحميل العقاx  ňنيا = التكاليف الثابتة الفعلية التكاليف الثابتة احملة عقا
 حساب الفرق بن التكاليف الثابتة الفعلية والتكاليف الثابتة احملة عقانيا ، هذا الفرق مثل : .4

 إذا كانت الفعلية أكر من احملة عقانيا يسمى عجز الǼشاط. -

                                  

 .269حسن بلعجوز ، مرجع سابق، ص   1
 . 53حاي أمد، مرجع سابق ، ص   2
 .273حسن بلعجوز ، مرجع سابق،  ص  3

 . 254،  ص نفسهامرجع  4 



         اƃفصل اأول                                  اإطار اƃنظري ƃمحاسبة اƃتƂاƃيف واتخاذ اƃقرارات اƃماƃية 

 
15 

 .(1) ئض الǼشاطإذا كانت الفعلية أقل من احملة عقانيا يسمى فا -

 : (2)كما تتسم هذǽ الطريقة بامزايا التالية 
تسمح Şساب التكلفة الǼهائية بطريقة عقانية ، وذلك من خال Ţميل امǼتج مقدار التكلفة الثابتة امدůة وفق معامل  .1

 التحميل.

على عاتق امستهلك عǼد Ţديد أسعار يؤدي استخدام هذǽ الطريقة إń عدم نقل اŪزء غر احمل من التكاليف الثابتة  .2
 امǼتجات.

 تساعد هذǽ الطريقة ي توجيه نظر اإدارة وإń الطاقة غر امستغلة وتكلفتها واţاذ اإجراءات امǼاسبة لعاجها. .3

 .تعتر اŬطوة اأوŴ ńو التكاليف امعيارية والتسير التقديري أن تطبيقها يتطلب Ţديد مستوى الǼشاط العادي .4

 :(3)كما تتسم هذǽ الطريقة بالعيوب التالية 
يرتب على تطبيق هذǽ الطريقة تقوم امخزون مضافا إليه قدر من التكاليف الثابتة ، ما يتعارض مع مبدأ السǼوية ي احاسبة  .1

. 

 كما أن هذǽ الطريقة ţلط بن التكاليف امتغرة أو تكلفة امǼتج وبن التكاليف الثابتة. .2

ب قياس الطاقة القصوى والطاقة امستغلة بالǼسبة لǼشاط التسويق والǼشاط اإداري العام، وŹتاج ذلك إń من الصع .3
 دراسات طويلة ومعقدة . 

 رابعا : طريقة التكلفة المعيارية :
تشغيل  مكن تعريف التكاليف امعيارية بأها: تكاليف إنتاجية مقدما Ţسب بقياس كميات معيǼة وأسعار معيǼة ومستوى 

  .معن 
 :(4)تقوم هذǽ الطريقة على ůموعة من امبادئ اأساسية وهي 

Ţديد امستويات امعيارية مسبقا مستوى الǼشاط والعǼاصر امكونة له )الكمية، السعر، الطاقة اإنتاجية، اليد العاملة ...(  -
 وامǼاسبة له  

 والفعلية بغرض حساب ااŴرافات .القيام بدراسات مقارنة بن التكاليف امعيارية  -

العمل على تعديل امعتمدة بصفة مستمرة حسب امعطيات اŪديدة امتعلقة باهيكل التǼظيمي للمؤسسة بتغرات السوق،  -
  وبكافة التقǼيات اūديثة ومعاير اŪودة.

 :(5)كما تتسم هذǽ الطريقة بامزايا التالية       

 التصحيحية بعد Ţليل وتفسر ااŴرافات.إمكانية اţاذ اإجراءات  -

                                  

 .55حاي أمد، مرجع سابق ، ص 1
 .57امرجع نفسه ، ص  2
 .257ق،  صحسن بلعجوز ، مرجع ساب  3
 .57حاي أمد، مرجع سابق، ص  4
 .267حسن بلعجوز ، مرجع سابق، ص  5
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 إمكانية إحداث ţفيض ي التكاليف. -

 اūصول على معلومات فورية عǼد اūاجة إليها .  -

 :(1)كما تتسم هذǽ الطريقة بالعيوب التالية               
 من الصعب وضع معاير خاصة ي اأقسام الŖ تقدم خدمات أقسام أخرى مثل قسم الصيانة. .1

 ع امعاير يتطلب دراسة مستمرة خاصة ي حالة تغر مط التكǼولوجيا  وض .2

إن ااعتماد على معاير غر دقيقة يتسبب ي خلل ي سر الǼظام وعدم فعاليته عن اūصول على معلومات غر دقيقة  .3
  وتسجيل اŴرافات غر صحيحة .

 طريقة التكلفة على أساس اأنشطة:  خامسا:
  ǽنشأت كبديل مختلف الطرق التقليدية، وقد ظهرت تعتر هذ Ŗساب ومراقبة التكاليف والū ديثةūالطريقة من الطرق ا

 Robin اأمريكين( وهذا من طرف الباحثن *CAM-Iخال الثمانيǼيات بفضل أعمال اجتمع الدوŅ للصǼاعات امتقدمة )

Cooper   وRobert Kaplan اسي الذي خصت به طريقة التكاليف على أساس اأنشطة وذلك انطاقا من اهدف اأس
 وهو: " أفضل معرفة لسعر تكلفة امǼتجات " وهذا ي إحدى امقاات اŬاصة Ţت عǼوان " قيسوا جيدا أسعار تكلفتكم" .

" نظام يقوم بتحليل اأنشطة الŖ  أهاوتعرف على (  ABCعلى طريقة التكلفة على أساس اأنشطة باختصار )يصطلح  
مارس ي امؤسسة م يتم šميع التكاليف غر امباشرة لكل نشاط على حدا، حيث يتم Ţميلها على اأنشطة أوا م يتم Ţميل 

  تكاليف هذǽ اأخرة على امǼتجات أو اŬدمات وذلك حسب الغرض الذي ستستخدم فيه امعلومات "
 : وم على ůموعة من امبادئ يتقدمها حسب اأمية مبدأين مايق ABCإن نظام الـ  

 إن اأنشطة تستهلك اموارد وأن اقتǼاء اموارد يسبب حدوث تكاليف؛ -

 إن امǼتجات أو اŬدمات أو الزبائن تستهلك اأنشطة. -

والŖ مثلت ي أهم العǼاصر الŖ يقوم عليها نظام التكلفة على أساس اأنشطة  cooper و  Kaplanولقد حدد  
 :(2)العǼاصر التالية  

 :  الموارد-أ
يوجه أداء اأنشطة امختلفة ومثل أساس حدوث التكلفة الŢ Ŗمل على اأنشطة تعرف اموارد بكوها : عǼصر اقتصادي  

Ţدث هǼاك تكلفة فهي مصدر حيث باستهاكها وامǼتجات ، فاموارد إذن مثل العǼاصر ااقتصادية اموجهة لتǼفيذ وأداء اأنشطة 
Ŭولوجيا واǼآخر فاموارد هي كل الوسائل امتمثلة أساسا ي اأفراد، التجهيزات، امعدات، امواد، امعلومات، التك Řدمات التكلفة، ومع

 الŖ يتم التǼسيق بيǼها Ţت نشاط ما لتوليد űرجات هذا الǼشاط.

 
                                  

 .267امرجع السابق ، ص  1
ر، قتصادية والتجارية وعلوم التسيد.مهř بوريش، مسامة ي ţفيض تكاليف امؤسسة من خال التحكم ي وظيفة التموين، مذكرة مقدمة لǼيل شهادة ماجستر، كلية العلوم اا -2

 .30، ص  2012، 2011جامعة Űمد خيضر، بسكرة، 
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 : اأنشطة-ب

حيث يعرف الǼشاط على أنه:" سلسلة من امهام اأساسية امستقرة نسبيا  ABCاأنشطة بؤرة الركيز ي نظام الـ تعتر   
وامتكررة تساهم ي إمام هدف مشرك Űدد بوضوح " كما يعرف بأنه :" عمل أو ůهود أو مهمة أو عملية يتم القيام ها وتستغرق 

 وارد الŖ مثل امدخات من عǼاصر التكاليف الازمة لتǼفيذ اأنشطة داخل امؤسسة ".وقتا معيǼا، وهو يتطلب ţصيص بعض ام
 تقدم طريقة التكلفة على أساس اأنشطة عدة مزايا نذكر مǼها ما يلي :  

فة تسمح بزيادة درجة الدقة ي ţصيص اأعباء غر امباشرة، من خال اعتمادها ي تتبع اأعباء على مبدأ مسببات التكل -
الŖ تربط بن اموارد والǼشاطات م بن الǼشاطات وأهداف التكلفة، وبفضل ذلك يتم Ţميل بعض عǼاصر اأعباء بطريقة مباشرة 

 ي حن أها تعتر وتعاŀ كأعباء غر مباشرة ي الطرق التقليدية؛

مية كبرة ي هيكلة تكاليف إń إظهار تلك الŖ تتمتع بأ ABCتسمح عملية ترتيب اأنشطة من خال طريقة الـ  -
امؤسسة من تلك الŖ تقل أميتها، وبالتاŅ فإن خريطة اأنشطة ستسمح للمسرين بركيز اهتمامهم على اأنشطة امولدة 
للقيمة خاصة تلك الŖ تضيف حقيقة قيمة للمǼتوج والŖ يكون الزبون مستعد لدفعها الشيء الذي يسمح للمؤسسة 

ا مواجهة امǼافسة على امدى البعيد، واأنشطة غر امولدة للقيمة حيث أن حذفها سيسمح بتخفيض بتحقيق أرباح تؤهله
 تكاليف امؤسسة دون تقليص قيمة امǼتوج امعروض للزبون.

ر مفهوم الǼشاط يتاءم مع اŪودة الشاملة والŢ Ŗدد هدفن رئيسن، القيام بامهام بصفة صحيحة من أول مرة، وتقدم مسا -
 للتحسن الدائم، وهذا يسهل التسير بالǼشاطات بصفة كبرة ي تقييم تكاليف الاجودة وتكاليف اūصول على اŪودة.

تتيح أفضل تشخيص أصل التكاليف مع اšاǽ واقعي لاستهاك، إذ يتعلق اأمر بتعريف مصطلح تدفق اموارد من خال  -
 .űتلف اأنشطة وامǼتجات ي امؤسسة وذلك بالطريقة اأقرب من الواقع 

سببات اأصلية للتكاليف تتمثل ي السماح بالقيام بأحسن تشخيص للم ABCوبالتاŅ مكن القول أن قوة الـ          
 قيمة( . –للموارد امتاحة فهي هتم بالثǼائية ) تكلفة واأداء داخل امؤسسة وبااستعمال اأحسن 

 :(1)لكن رغم امزايا الŹ Ŗققها تطبيق هذǽ الطريقة إا أنه وجهت ها عدة انتقادات مǼها ما يلي    

هو ارتفاع تكاليف تطبيقها اأمر الذي يتطلب إجراء Ţليل التكلفة وامǼفعة قبل التطبيق  ABCالعيب الرئيسي لطريقة الـ  -
 . لغرض التحقق من جدوى الǼظام 

مشابه إن م  ABCي مضمون اأنشطة ومسببات التكاليف، يتبن أن اأساس الذي تعتمد عليه طريقة الـ عǼد التعمق  -
يكن نفس اأساس الذي تعتمد عليه طريقة اأقسام امتجانسة، وبالتاŅ ا مكن اعتبار هذǽ الطريقة جديدة كما يروج ها 

 ؛ من طرف مؤلفيها 

                                  

 .31د.مهř بوريش، مرجع سابق، ص  -1
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 ؛ مشكل تقييم الوقت واŪهد الضرورين استجواب اأفراد واūصول على امعطيات -

توجب نظام معلومات ذو جودة عالية، وهذا ا يوجد ، ما يؤدي إń للحصول على معلومات حول تكاليف اأنشطة يس -
 ؛ اūصول على معلومات غر صحيحة 

صعوبة Ţديد مسببات التكلفة لبعض اأنشطة، حيث أنه ليس من السهل Ţديد أفضل مسبب تكلفة الǼشاط ودراسة  -
 ؛ اآثار السلوكية ها

حميل العشوائي للتكاليف غر امباشرة، فمثا قد تكون هǼاك صعوبة ا تقضي على مشكلة الت ABCاستعمال طريقة الـ  -
  ي توزيع بعض التكاليف غر امباشرة بدقة على اأنشطة امختلفة نظرا لصعوبة Ţديد مسبب التكلفة امتعلق ببعض اأنشطة

تفضيل طريقة عن طريقة أخرى من خال كل ما سبق ذكرǽ عن الطرق امختلفة ūساب التكاليف، مكن القول أنه ا مكن 
وكما يقول  ،بل يǼصح فقط باستعمال إحداها بدا من اأخرى وذلك أسباب قد ترجع إń طبيعة نشاط امؤسسة أو إń حجمها

H.BOUQUIN:.ا توجد طريقة متازة خالية من العيوب 
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 :ةالمالي اتلقرار لالمبحث الثاني : اإطار النظري 

القرارات امالية من أهم القرارات الŖ تعتمد عليها امؤسسة مختلف نشاطاها إذ هدف إń تعظيم القيمة السوقية تعد  
 .للمؤسسة ، وتشمل هذǽ القرارات على كل من قرار ااستثمار، قرار التمويل و قرار توزيع اأرباح

 المطلب اأول: أساسيات حول القرار المالي :

عمليات اţاذ قرارات امؤسسة إذ تعطى له أمية بالغة وتؤخذ بعǼاية ومن خال هذا امطلب يعد القرار اماŅ من أهم 
 سǼحاول إعطاء مفهوم للقرار اماŅ واŬصائص الŖ يتميز ها عن باقي القرارات .

 أوا: مفهوم القرار المالي :

 مǼها : لقد أعطيت تعاريف عديدة للقرار اماŅ نذكر  

يعرف القرار اماŅ على أنه : " القرار يشمل عدة قرارات كااختيار بن إعادة استثمار السيولة الفائضة  وتوزيع اأرباح 
 (1)وااختيار بن التمويل الداخلي والتمويل اŬارجي  

عليه زيادة القيمة السوقية للمؤسسة  كما يعرف بأنه :" اختيار البديل اأمثل من بن العديد من امواقف امالية والذي يرتب
ا وتعديلها خال فرة زمǼية معيǼة حيث يقوم احلل اماŅ بتحليل القوائم و التقارير امالية والبحث عن امعلومات احاسبية وامالية وŢليله

 .(2)لتساعدǽ ي اţاذ القرار اماŅ الرشيد

 :  (3) القرارات امالية عن غرها ما يليمتاز  :خصائص القرارات الماليةثانيا:  
   ه وجود عاقةǼتشكل نوع من التشابك مع كل الوظائف ، وم Ņالقرارات امالية تتغلغل ي ميع أوجه نشاطات امؤسسة  وبالتا

 ترابط ي كل قرار ماŅ بن ميع وظائف امؤسسة .

  اطرة إدارűة امالية .القرارات امالية مصربة لكوها مثل رهان و 

  توفر سيولة نقدية كافية مواجهة االتزامات الدورية 

 .مل مصاريف وأعباء ما مكن ضمان بقاء للمؤسسةŢضمان التشغيل الفعال و 

 .اولة سد الديون ي تواريخ استحقاقها من دون تباطأŰ 

 

 
                                  

 .71،  أثر قائمة التدفقات الǼقدية على اţاذ القرارات امالية.ص2015، ديسمر ů4لة البحوث ااقتصادية وامالية ، العدد   1
 . 07، ص  2002 ،)مصر(،اإسكǼدرية اŪامعية، الدار ،"امالية واإدارة التمويل أساسيات "حǼفي حǼفي الغفار عبد  2
 .33، ص2008، دار حامد للǼشر والتوزيع، اأردن، Ű1مد سعيد عبد اهادي، اإدارة امالية، ط 3
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 : قرار ااستثمار:  الثانيالمطلب 
إń حد كبر على مدة سامة القرارات ااستثمارية وما قد يرتب عليه من űاطر إن ųاح امشروع ااستثماري يتوقف 

وماشيا مع هذا امطلب سيتم التطرق إń امشروع ، مفهوم القرار ااستثماري، وامبادئ الŖ يرتكز عليها ودراسة اŪدوى للمشاريع 
 ااستثمارية وأهم العوامل امؤثرة فيه .

  تثمار:أوا: مفهوم قرار ااس
يستǼد مفهوم القرار ااستثماري الرشيد على مبدأ الرشادة ااقتصادية، ومن هǼا مكن القول: أن القرار ااستثماري الرشيد  

 وامبř أكثر أو اأقل على بديلن بن من استثماريهو ذلك القرار الذي يقوم على اختيار البديل ااستثماري الذي يعطي أكر عائد 

 إطار ي  للتǼفيذ هذا البديل قابلية باختيار تǼتهي مراحل بعدة ومر ااختيار عملية تسبق الŖ اŪدوى من دراساتůموعة  على

 .(1)وفقا أهداف امشروع ااستثماري  معن مǼهجي

 ثانيا: مبادئ القرار ااستثماري :
 يرتكز القرار ااستثماري على ůموعة من امبادئ اأساسية هي: 

 : ااختيارمبدأ  .1

أي أن امستثمر الرشيد يبحث دائما عن فرص استثمارية متعددة ما لديه من مدخرات ليقوم بااختيار امǼاسب مǼها بدا   
 من توظيفها ي أول فرصة استثمارية متاحة.

 مبدأ المائمة :  .2

ما ياءم رغباته وإمكانياته إń جانب امائمة يطيق امستثمر هذا امبدأ عمليا عǼدما źتار من بن ůاات ااستثمار وأدواته 
  جموعة من عǼاصر اأخرى نذكر مǼها: معدل العائد، درجة امخاطرة، مستويات السيولة .

 مبدأ المقارنة : .3

يقوم على مبدأ امفاضلة من بن البدائل ااستثمارية امتاحة لاختيار امǼاسب مǼه بااستعانة معطيات ونتائج التحليل لكل  
 بديل ومقارنة هذǽ الǼتائج مع بديل آخر.

  مبدأ التنويع : .4

  (2)يلجأ امستثمر إń توزيع استثماراته للتقليل من درجة امخاطرة  

 الجدوى ااقتصادية للمشاريع ااستثمارية:ثالثا: آلية دراسة 
تعتر دراسة اŪدوى ااقتصادية مثابة امǼهجية اţاذ القرارات ااستثمارية الŖ تعتمد على ůموعة متكاملة من الدراسات  

 القائمة على مدى صاحية فكرة معيǼة للمشروع ااستثماري لغايات يسعى امستمثر Ţقيقها.

                                  

  64 ص ،2013 اأردن، عمان، امعرفة، كǼوز دار اأوń، امالية" ، الطبعة واأزمة التأكد عدم ظل ي ااستثماري القرار" ، هǼاس عباس 1

  2018، 2017دروس وŰاضرات لأستاذ قروش عيسى ضمن مقياس دراسة اŪدوى واختيار امشاريع ااستثمارية   2
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 ( 02شكل رقم )          (1)اآي :  بالشكلومكن توضيح هذǽ اآلية  
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 اŪدوى امبدئية وهي دراسة أولية مثل اŬطوط العامة  الدراسة من بدا مراحل عر ااستثماري امشروع قرار اţاذ آلية تتمو            

عن كافة جوانب امشروع والŖ مكن من خاها التوصل إń اţاذ القرار إما بالتخلي عن امشروع أو اانتقال إń الدراسة 
 التفصيلية.

وتتمثل ي الدراسة اŪدوى التفصيلية وهي تعد امتداد للدراسة امبدئية عǼدما تقدم هذǽ اأخرة مؤشرات  الثانية امرحلة أما 
 إجابة عن قبول الفرصة ااستثمارية وتغطي الدراسة التفصيلية اجاات التالية: 

 دراسة اŪدوى التسويقية ؛ -

 الدراسة الفǼية واهǼدسية ؛ -

 الدارسة امالية. -

لدراسة اŪدوى وسابقة لتǼفيذ امشروع، أي أن قرار تǼفيذ هذا اأخر اماŅ للمشاريع تعتر عملية احقة  عملية التقييم 
هي يرتبط مباشرة بǼتائج التقييم، وذلك باستخدام اأساليب الفǼية لرتيب امشاريع واţاذ القرار  فيما إذا يتم قبول امشروع أو رفضه و 

 ، Ţليل امǼافع والتكاليف، مؤشر الرŞية.سط العائد ، صاي القيمة اūالية، معدل العائد الداخليفرة ااسرداد، امعدل امتو 

 : العوامل الواجب أخذها بالحسبان عند اتخاذ قرار ااستثمار :رابعا
 (1)يلي  فيما العوامل إمال مكن

  :والخارجة الداخلة النقدية التدفقات  .1

 على إنفاقه يتم ما كافة أي للتشغيل، وإعدادها تركيب اآات ونفقات الثابتة اأصول شراء تكاليف إليها ويضاف  

 _ .)خارجي نقدي تدفق( امبدئية _الǼفقات عن عبارة وهي للعمل،  جاهز يصبح وšهيزǽ حŕ دراسته مراحل ي امقرح امشروع

  :ااستثماري اأصل وإدارة بتشغيل المتعلقة السنوية النقدية التدفقات .2

 التدفقات أهم امبيعات وتعتر إųازǽ، امراد امشروع Şجم وترتبط للمشروع باŪانب ااستغاŅ التكاليف هذǽ تتعلق 

 ااقتصادي لأصل العمر مدى وعلى  )خارجة نقدية تدفقات( للعمليات الǼقدية والǼفقات اأعباء أيضا يأخذ الداخلة، م

 .الفرة خال امتداولة ي اأصول امتوقعة التغرات مكن ذلك كان كلما اūسبان ي اأخذ الضروري ومن ااستثماري،

 

 

                                  

 .266، ص  2002 مصر، اإسكǼدرية، جامعة – التجارة كلية ،"ااستثمارية القرارات اţاذ ي امالية اإدارة إسراتيجية حǼفي،  الغفار عبد 1
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  : ااستثماري لأصل المدة نهاية في المتوقعة النقدية التدفقات .3

 خاطئ قرار اţاذ الŖ يؤدي إماها أن إا القيمة هذǽ تقدير من الرغم وعلى اأصل كخردة، بيع من امتحصلة كاأموال  

 .اأصل šريد عدم نفقات مع

 بالضرائب:  والممثلة الخارجة النقدية التدفقات بالحسبان اأخذ .4

 فهي الضريي الربح إń الوصول قبل اإيرادات من ţصم ااستثمار على امرتبة كل اأعباء فان راŞة الشركة أن فبافراض  

 .فرة كل عن ضريبة مكاسب أو Ţقق وفرا

 ي تأي ولكن اإنفاق ااستثماري وبالتاŅ ااستثمار، قرارات Ţديد ي مهماً  دوراً تلعب الŖ العوامل من العديد توجد
 اجتمع أفراد ميسرة بأسعار اŬدمة أو توفر السلعة وعامل اŬاصة للمشروعات امستقبلية اإيرادات أو الربح عامل مقدمتها

 العوامل كل تقدير صعوبة بسبب مشروع أي مسار احددة امراحل أصعب القرار من اţاذ عامل ويعترواūكومية،  العامة للمشروعات

 .أخرى إń زمǼية فرة من العوامل تلك تغر إمكانية مع عاقة بامشروع، ها الŖ أو امؤثرة

 : قرار التمويل:الثالثالمطلب 

Ţديد مصادر التمويل وااختيار أو امفاضلة بن البدائل للوصول إń اهيكل تكمن مهمة اإدارة امالية )امدير اماŅ( ي  
اماŅ اأمثل والذي مكن Ţقيقها وهو تعظيم قيمة امؤسسة ، وماشيا مع هذا امطلب سيتم التطرق إń مفهوم التمويل وأنواعه 

 ومصادرǽ والعوامل امؤثرة على القرار .

 أوا: مفهوم التمويل :
التمويل على أنه ůموعة اأسس الŖ تعمل على تدوير لأموال سواء إنشاء مؤسسة أو لضمان سر نشاطها أو يعرف  

 توسعها.

 ثانيا: أنواع التمويل: 
 : (1)مكن الǼظر للتمويل من عدة زوايا والŖ رصد خاها أنواع التمويل 

1: ńمن زاوية مدة التمويل ويقسم إ. 

 التمويل قصر اأجل. -

 مويل متوسط اأجل.الت -

 التمويل الطويل اأجل. -

 

                                  

 نوي نبيلة، دروس وŰاضرات ، مقياس إدارة مصادر التمويل.      1
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2: ńصول على التمويل : يقسم إūمن زاوية مصدر ا. 

 : أي أن امؤسسة مول نفسها دون اللجوء إń مصادر خارجية . تمويل ذاتي -

 : أي أن امؤسسة تلجأ إń اأسواق امالية.تمويل خارجي  -

 .من زاوية الغرض الذي تستخدم أجله:3
 ااستغال والŖ تعلق بدورǽ ااستغال ي امؤسسة.مويل  -
 مويل ااستثمار : والŖ تعلق بدورǽ لاستثمار  -

 ثالثا: مصادر التمويل:
 احتياجاها امؤسسة، حسب أهداف وŹقق إليها، يوجه الŖ والغاية الغرض باختاف ţتلف التمويل، مصادر من العديد يوجد

 (1) امتاحة. امالية اموارد من

  التمويل طويل اأجل :((.1
التمويل طويل اأجل تلك اأموال الŢ Ŗصل عليها امؤسسة من باقي امتعاملن ااقتصادين سواء ي صورة نقدية أو أصول          

 تستخدم ي مشاريع إنتاجية تفوق مدها مس سǼوات ، ويǼقسم هذا الǼوع من التمويل إń نوعن :

 عن طريق حقوق املكية . التمويل -

 التمويل عن طريق ااقراض . -

 :  .التمويل عن طريق حقوق الملكية1.1
 يǼقسم هذا الǼوع من التمويل إń التمويل باأسهم العادية والتمويل باأسهم اممتازة والتمويل باأرباح احتجزة .         

 أ..التمويل باأسهم العادية :
عبارة عن سǼد ملكية ūامله له قيمة امية وقيمة دفرية وقيمة سوقية وقيمة تصفوية، يتمتع صاحبه Şق  السهم العادي         

التصويت ي اŪمعية العمومية وحق ااطاع على دفاتر امؤسسة وامشاركة ي اأرباح واŬسائر وحق البيع والتداول وتكون مسؤوليته 
 Űدودة حسب حصته ي  رأس امال.

أسهم العادية يتحملون أكثر امخاطر وبالتاŅ يطلبون معدل عائد مرتفع أهم آخر من يأخذ حصته بعد الدائǼن ملة ا 
 وملة اأسهم اممتازة .

 
 
 
 

                                  

 ياس أسواق رأس امال نوي نبيلة، دروس وŰاضرات، مقياس إدارة مصادر التمويل، عز الدين عبد الرؤوف دروس وŰاضرات ي مق 1 
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 : ب..التمويل باأسهم الممتازة

كالسهم اممتاز له السهم اممتاز هو عبارة عن وثيقة مالية šمع بن صفات السهم العادي وبعض صفات السǼد،           
نصيب Űدد من اأرباح Źد أعلى أو أدŇ وهو بذلك يشبه للسǼد، كما أنه مثل جزء من املكية Źق ūامله امشاركة ي 

 اأرباح امتحققة وهو بذلك يشبه بالسهم العادي للسهم اممتاز أيضا قيمة امية وقيمة دفرية وقيمة سوقية .
 زة : ج..التمويل باأرباح المحتج

 مثل اأرباح احتجزة مصدرا داخليا هاما وهي أرباح م يتم توزيعها بغرض إعادة استثمارها .         
 ومن أهم مزايا استخدام اأرباح احتجزة ي عملية التمويل:

 ا Ţتاج امؤسسة إń جهد للوصول إń هذا امصدر التمويلي أنه ملك ها ؛ -

  أي وقت إذا Ţقق الربح؛نستطيع امؤسسة استخدامه ي -

 .غر مكلف كااقراض اŬارجي -

  .التمويل عن طريق ااقتراض :2.1
 مثل جزءا من التمويل طويل اأجل الذي يكون مصدرǽ من خارج امؤسسة ويǼقسم إń قسمن : 

 قروض طويلة اأجل . -

 السǼدات . -

 أ..التمويل بالقروض طويلة اأجل :
         Ŗوك التجارية تستخدم ي مويل عمليات شراء امعدات والتجهيزات أو  تلك اأموال الǼصل عليها من البŢ

 šديدها، فتح وحدات إنتاجية جديدة .
 ب..التمويل عن طريق السندات : 

للسǼد ي السǼد عبارة عن مستǼد مديونية طويلة اأجل تصدرǽ امؤسسات ، يعطي ūامله حق اūصول على القيمة اامية            
تاريخ استحقاق، كما يعطيه اūق أيضا ي معدل فائدة دوري يتمثل ي نسبة من القيمة اامية ، وتتمثل أهم مزايا الŢ Ŗصل عليها 

 امؤسسة باللجوء إń التمويل بإصدار سǼدات نذكر مǼها :

 سهولة Ţديد تكلفة التمويل بالسǼدات. -

 اإدارة فذلك يعطي مرونة أكر عمل امسرين .ا Źق ūملة السǼدات امشاركة ي  -

 مثل تكلفة السǼدات عبئا ما يؤدي إń تقليل الوعاء الضريي. -

 السǼدات Űددة امدة والقيمة والفائدة . -
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 : (1)ومن أهم مساوئ الŖ تǼجر عن اللجوء إń هذا الǼوع من التمويل نذكر

كان الوضع اماŅ للمؤسسة ما تزيد من امخاطر امالية إذا تعرضت امؤسسة لعسر تكلفة السǼدات تكلفة ثابتة واجبة الدفع مهما   -
.Ņما 

 .التمويل متوسط اأجل : ((2
وتلك اأموال الŢ Ŗصل عليها امؤسسة من باقي امتعاملن سواء ي صورة نقدية أو أصول يتم استخدامها لتمويل حاجة  

أو لتمويل مشروعات Ţت التǼفيذ، ويتم سدادǽ ي فرة تزيد عن سǼة ولكن تقل عن سبعة  دائمة للمشروع كتغطية مويل أصول ثابتة
 سǼوات ، ويǼقسم هذا الǼوع من التمويل إń نوعن : 

 التمويل عن طريق ااقراض. -

 التمويل بواسطة ااستئجار. -

 .التمويل عن طريق ااقتراض : 1.2
البǼوك التجارية معدل فائدة يرتبط عادة بسعر الفائدة السائد ي السوق وحجم وتلك اأموال الŢ Ŗصل عليها امؤسسة من  

 القرض وتاريخ استحقاقه.
تسدد القروض عادة على أقساط دورية قد تكون هذǽ اأقساط متساوية أو غر متساوية ويكون الدفع وفق جدول تسديد  

 يتم ااتفاق عليه بتǼاسب مع التدفقات الǼقدية للمؤسسة .

  .التمويل بواسطة ااستئجار : 2.2
يعرف التمويل بااستئجار بأنه التزام تعاقدي بتأجر šهيزات وأدوات إنتاجية من مؤسسة مالكة إń مؤسسة مستخدمة  

 لفرة معيǼة مقابل أقساط إŸار Űددة مع إمكانية التǼازل عǼها ي هاية فرة امتعاقد عليها.
 لى امؤسسة باللجوء إń هذا الǼوع من التمويل نذكر:ومن أهم امزايا الŖ تعود ع 

ǼŸب امؤسسة مشاكل مويلية الǼاšة عن šميد جزء من أمواها لشراء احتياجاها من اأموال العيǼة ومن م فهو يساهم  -
 ي توفر اأموال استخدامها ي أوجه استثمارية أخرى.

بيا عǼها ي حالة شراء هذǽ اأصول باستخدام أساليب التمويل يوفر للمستأجر حيازة أصول عيǼة بتكلفة أقل نس -
 اأخرى التقليدية .

 مكن للمؤسسة بالقيام بعملية Ţديد استثماراها . -

 
 
 

                                  

 نوي نبيلة ، مرجع سابق. 1
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  .التمويل قصير اأجل((3
كأجور   هو تلك اأموال الŢ Ŗصل عليها امؤسسة من باقي امتعاملن ااقتصادين تستخدم لتمويل ااحتياجات الضرورية 

 العمال، يتم سدادǽ ي فرة زمǼية أقل من سǼة.

 :(1) مصادر التمويل قصرة اأجل عديدة مǼها  

 .اائتمان التجاري : 1.3
هو التمويل الذي Ţصل عليه امؤسسة من اموردين وامتمثل ي القيمة اآجلة للمشريات كامواد اأولية، البضائع... عǼد  

 اائتمان التجاري فإنه يسجل ي نقود دفاترها كحساب الدائن )اموردين( ، وله عدة أشكال أمها :قيام امؤسسة باستخدام 
 اūساب اŪاري    -
 السحب   -
 الكمبيالة  –

 :.اائتمان المصرفي 2.3
اائتمان يهدف هو عبارة عن امبالغ الŢ Ŗصل عليها امؤسسة من القطاع امصري مدة ا تزيد عن سǼة وهذا الǼوع من   

 عادة إń مويل العمليات اŪارية ومن أنواعه ųد :

 : أ..اائتمان المصرفي غير المكفول بضمان
 يقصد به تلك القروض الŖ تقدمها البǼوك للمؤسسات باشراط ضمانات وقد تكون :   

 ضمانات شخصية أو أوراق مالية ، أصول متداولة . -
 أنواع مǼها :كما يشمل التمويل امضمون عدة  

 التمويل بضمان اūسابات امدنية . -

 التمويل بضمان امخزون . -

 : .أوراق سوق النقد3.3
 هي تلك اأوراق الŖ يتم تداوها ي السوق امفتوح أمها :  

 :أ..اأوراق التجارية
الكبرة امعروفة ذات امراكز امالية وتباع واأوراق التجارية هي عبارة عن أوراق وعد بالدفع غر مضمونة تصدرها امؤسسات         

عن طريق وكاء متخصصن ي تداوها ومويلها إń امستثمرين الǼهائين الذين يشملون البǼوك التجارية شركات التأمن الŖ يوجد ها 
 فائض سيولة. والورقة التجارية تتضمن قيمة امية ومعدل فائدة وتاريخ استحقاق Űدد .

                                  

 نوي نبيلة ، مرجع سابق . 1
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 : ات المصرفيةب..القبو 
وهو التزام من طرف البǼك لضمان طرف آخر يدفع مبلغ معن بتاريخ Űدد إń طرف آخر، موجب هذا القبول فإن البǼك  

يتعهد بالدفع ي تاريخ ااستحقاق امثبت ي حالة عدم قدرة امصدر على الدفع، يشاع استخدام هذا الǼوع من اأوراق امالية ي 
 . التجارة اŬارجية

 : .المستحقات4.3
قد تدفع امؤسسات أجور العمال إما على أساس أسبوعي أو شهري ، اأمر الذي يؤدي إń ظهور أجور مستحقة غر  

مدفوعة ي اميزانية ونفس اأمر بالǼسبة للضريبة على الدخل اقتطاعات الضمان ااجتماعي وضريبة امبيعات وهذا الǼوع من التمويل 
 تمويل قصر اأجل اŬالية من الكلفة )ůانية( .يعد من مصادر ال

 : .مدفوعات الزبائن5.3
هي عبارة عن اأموال الŢ Ŗصل عليها امؤسسة من زبائǼها مقدما مقابل تسليمهم السلع احقا وهي تساعد امؤسسة على  

 شراء امواد اأولية الضرورية للعملية اإنتاجية .

 :(1)اذ قرار التمويلرابعا: العوامل المؤثرة في اتخ

إن غرض امدير اماŅ ا يقتصر على ůرد التعرف على مصادر التمويل بل يقع على عاتقه أيضا أن Źصل عليها بأفضل  
 الشروط وأن Źدد امزيج التمويلي الذي يرتب عليه أكر عائد مكن أو أقل تكلفة وتبعا لعدة عوامل أمها :

 وطبيعة ااستخدام : أ..المائمة بين طبيعة المصدر

يقتضي مبدأ امائمة بتمويل احتياجات امؤسسة القصرة اأجل من مصدر قصر اأجل أن مويلها من مصدر طويل  
 اأجل يتعارض مع هدف الرŞية .

 تعتر عملية امائمة جد ضرورية إŸاد ارتباط بن التدفقات الǼقدية امتوقع اūصول عليها من اأصول .

 : لمرونةب..ا

تعř قدرة امؤسسة على زيادة أو ţفيض اأموال امقرضة وذلك تبعا للتغرات ي اūاجة لأموال، كما أها تعř أيضا تعدد         
 اŬيارات امستقبلة امتاحة أمام امؤسسة.

 

                                  

 نوي نبيلة ، مرجع سابق. 1
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 : ج..الخطر

عمليات امؤسسة ويؤدي مثل هذا ااعتماد امتزايد إń زيادة يǼتج خطر التمويل عن زيادة ااعتماد على ااقراض ي مويل        
 أعباء خدمة الدين وقد تتعرض امؤسسة للفشل وذلك ي حالة عجزها عن سداد ديوها .

معŘ ذلك بقاء سيطرة امالكن اūالين على امؤسسة وهي العوامل الŖ تلعب دورا بارزا ي ţطيط مصادر :  د..اإدارة والسيطرة
 اأموال.

 يعتر حجم امؤسسة عاما Źدد قدرها على التوسع ي ااقراض .:  هـ..حجم المؤسسة

 رغم أمية العǼاصر السابقة الذكر ي Ţديد اهيكل التمويلي اأمثل إا أن تكلفة التمويل تعد أهم من هذǽ العǼاصر . 

 : قرار توزيع اأرباح:الرابعالمطلب 

التصرف باأرباح ي نشأة اأعمال من أكثر اموضوعات اهتماما ي فكر اإدارة امالية امعاصرة فما القرارات اŬاصة ب تعد 
بن توزيع اأرباح واحتجازها داخل امؤسسة وجدت اإدارة امالية نفسها بن تيارين اأول يǼظر إń عملية توزيع اأرباح مسألة ابد 

دون احتجازها سوف يؤثر بشكل مباشر ي القيمة السوقية للمؤسسة ، وبالتاŅ التأثر ي مǼها مǼطلقتن من عملية توزيع اأرباح 
 تعظيم ثروة اماك، ي حن يرى التيار الثاň من أن توزيع اأرباح ليس له عاقة تأثر ي القيمة السوقية للمؤسسة .

اأرباح واستعداد لدفع ما يقابل ي شكل زيادة ي وهǼاك ůموعة من اأسباب وراء إعطاء اماك قيمة استقرار توزيعات 
 :(1)سعر السهم ي سوق اأوراق امالية، ومن هذǽ اأسباب ما يلي 

 احتوى امعلوماي لسياسة توزيع اأرباح؛ -

 مدى رغبة امستثمرين ي العوائد اūالية؛ -

 ااعتبارات القانونية . -

 
 
 

                                  

 .48،49ص  ، ص2009الزمان،عمان، جليس ااسراتيجي،دار اŬيار Ţديد ي وأثرها امالية امǼاصر، القرارات خليل سفيان  1



         اƃفصل اأول                                  اإطار اƃنظري ƃمحاسبة اƃتƂاƃيف واتخاذ اƃقرارات اƃماƃية 

 
30 

 
 التكاليف في المساعدة على اتخاذ القرار المالي:المبحث الثالث : أهمية نظام محاسبة 

العملية اإدارية امتضمǼة اţاذ القرارات حيث ųد ي هذا الصدد أن هدف نظام Űاسبة يتعلق ųاح العملية اإدارية  
فانطاقا من كون نظام  التكاليف يتمثل ي Űاولة تقدم يد العون للغدارة على űتلف مستوياها من أجل اţاذهم للقرارات الرشيدة،

 Űاسبة التكاليف نظاما فرعيا لǼظام معلومات احاسبة اإدارية ųد دورǽ اأساسي يتمثل ي Űاولة إيصال البيانات وامعلومات لتحقيق
 التالية: ŢسيǼات جزئية أو جذرية ي اأداء الكلي للمؤسسة، وماشيا مع ذلك سيتم التطرق ي هذا امبحث إń الǼقاط الرئيسية

 مراحل اţاذ القرار كمطلب أول. -

- .ňاذ القرارات كمطلب ثاţاسبة التكاليف ضمن نظام امعلومات احاسبية امساعدة ي اŰ نظام 

 استخدام نظام Űاسبة التكاليف ي اţاذ القرارات امالية كمطلب ثالث. -

 المطلب اأول : مراحل اتخاذ القرار :
القرارات من امهام الرئيسية لإدارة الǼاجحة وبصفة عامة مكن القول أن عملية اţاذ القرارات ما هي إا تعتر عملية اţاذ 

عملية مفاضلة بن عدة بدائل متاحة ونتيجة أثر القرارات على مستقبل امؤسسة فإن عملية اţاذها مر بعدة مراحل نوجزها فيما 
 : (1)يلي

 .وضع اأهداف : 1
طوة وضع اأهداف الŖ يǼبغي Ţقيقها من أهم مراحل اţاذ القرار، فالقرار امتخذ Ÿب أن يبŘ على هدف تعتر أول خ 

 واضح وŰدد ، وقد يكون هدف امؤسسة إما تعظيم الربح أو دعم امركز التسويقي أو غرها .

 .تحديد المشكلة : 2
 ńتاج إŢ Ŗديد أو التعرف على اموضوع أو امشكلة الŢ اذ قرار سليم، وقد تتمثل إنţاذ قرار تعد خطوة بالغة اأمية اţا 

 امشكلة ي امؤسسة ما بكيفية تعظيم اأرباح أو ي كيفية استثمار رؤوس اأموال أو غرها.

 .تحديد الحلول البديلة للمشكلة :3
إن عدم اإمام بكافة البدائل الŖ مكن من  وي هذǽ اŬطوة Ÿب البحث عن كافة البدائل الŖ مكن إتباعها ūل امشكلة ، 

 خاها حل امشكلة يؤدي إń التسرع ي اţاذ القرار وقد يǼتج عن ذلك نتائج غر دقيقة .

  .تجميع المعلومات الازمة عن كل بديل :4
ومن اŪدير بالذكر أن اţاذ قرار رشيد Ÿب šميع امعلومات الكافية وامǼاسبة لدراسة كل بديل مقرح ūل امشكلة، 

امعلومات الš Ŗمع ţتلف عن أن يكون نظام امعلومات احاسبية ي الشركة أو ي امؤسسة موضوع اţاذ القرار قادرا على تزويد 
 متخذي القرارات بكمية امعلومات امǼاسبة الŖ مكǼهم من اţاذ القرار امǼاسب .

                                  

 .17، 16، ص ص 2013، دار وائل للǼشر  ، 3د.خليل عواد أبو حشيش، Űاسبة التكاليف قياس وŢليل، ط 1
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 قرار : .مقارنة البدائل المتوفرة اتخاذ ال5
بعد أن šمع امعلومات عن البدائل اممكǼة ūل امشكلة Ÿب أن تقارن هذǽ البدائل لتقرير أيها Źقق أهداف امؤسسة   

 بدرجة أكر اختيارǽ ومن م اţاذ قرار بشأنه.

  .تنفيذ القرار:6
 إصدار اأوامر بالتǼفيذ .بعد أن تقرر اإدارة أي البديل أفضل واţاذ القرار امǼاسب بذلك Ÿب          

 .متابعة القرار :7
بعد أن يتم تǼفيذ القرار Ÿب šميع امعلومات حول الǼتائج الفعلية للقرار لبيان هل كان القرار امتخذ ūل امشكلة مرŹا  

 حقا؟ وهل أدى إŢ ńقيق أهداف امؤسسة كما كان متوقعا ؟
 بية بدور رئيسي وفعال خاصة فيما يتعلق بامسائل امالية والŖ مكن قياسها نقديا.وي هذا اجال يقوم نظام امعلومات احاس 

 المطلب الثاني : نظام محاسبة التكاليف ضمن نظام المعلومات المحاسبية المساعدة في اتخاذ القرارات:
إدارية حيث يقوم بتحويل البيانات يعتر نظام امعلومات احاسبية ي أي مؤسسة أحد امكونات اأساسية لǼظام امعلومات ا 

 امالية إń معلومات مǼاسبة ونافعة تساعد اإدارة ي اţاذ القرارات .
إن الǼظرة اūديثة لǼظام امعلومات احاسبية تؤكد أنه نظام متكامل متماسك ويقوم هذا الǼظام şدمة نوعن رئيسين من  

 .سواء كانوا استخدموǽ خارجيون أو داخليون مستخدمي امعلومات الŖ يصدرها هذا الǼظام، 
وبǼاء على ذلك مكن تقييم نظام امعلومات احاسبية ي أي مؤسسة إń نظامن فرعين لكل مǼهما ůال اختصاص معن   

 كما يتضح ي الشكل :

 (   يوضح تقسيم نظام المعلومات المحاسبية 03شكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 20، ص2013، دار وائل للǼشر  ، 3.خليل عواد أبو حشيش، Űاسبة التكاليف قياس وŢليل، ط: المصدر

 نظام امعلومات احاسبية

 احاسبة اإدارية احاسبة امالية

 Űاسبة التكاليف دراسة الǼظم اموازنة
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 :نظام معلومات المحاسبة الماليةأوا: 

احاسبة امالية بصفة رئيسية بتزويد اأطراف اŬارجية معلومات مالية تتعلق برŞية امؤسسة خال يتضمن نظام معلومات   
فرة معيǼة، ومركزها اماŅ ي هاية الفرة ومقدار رأس امال العامل ومصادرǽ واستخداماته، معŘ أن هذا الǼظام يهدف إń إعداد 

 .(1)وائم اماليةالتقارير امالية الدورية مشتملة على الق

 : (2)ثانيا: نظام معلومات المحاسبة اإدارية
źتص نظام معلومات احاسبة اإدارية بقياس وتوصيل معلومات كمية عن الوحدة ااقتصادية متخذي القرار ي الوحدة   

الǼظام على اأطراف الداخلية فقط، كما يساهم نظام معلومات احاسبة اإدارية ااقتصادية معŘ أنه يقتصر استخدام معلومات هذا 
 ( 03رقم )شكل ي توفر امعلومات الازمة من خاها نظمها الفرعية الثاثة كما سبق أن وضحǼاها ي 

 Űاسبة التكاليف -دراسة الǼظم    –اموازنة     -وهي : 

إن نظام Űاسبة التكاليف źدم إدارة امشروع بالدرجة اأوń عن طريق تزويدها بامعلومات امائمة أغراض التخطيط، 
امالية الŖ تستفيد مǼها اأطراف اŬارجية، فمثا ا الرقابة، واţاذ القرارات، فهذا يعř أنه مكن ااستفادة مǼها أغراض إعداد القوائم 

 م ربح الفرة دون معرفة تكلفة البضاعة امباعة، كما تعتر تكلفة امخزون أحد العǼاصر الرئيسية ي قائمة امركز اماŅ.مكن Ţديد رق
Űاسب نظام امعلومات احاسبة امالية ونظام معلومات Űاسبة التكاليف، إذ يأخذ ويعř هذا أنه يوجد ارتباط وثيق بن 

ض البيانات مثل مشريات امواد ، أجرة امصǼع، وتكاليف امصǼع غر امباشرة امتفرقة وŸزئها ويعيد من السجات العامة بعالتكاليف 
 تصǼيفها ويلخصها ويرد امعلومات الǼهائية إń نظام معلومات احاسبة امالية كتكلفة امبيعات وتكلفة امخزون الŖ تظهر ي القوائم

 امالية.
 يص أغراض نظام معلومات Űاسبة التكاليف ما يلي:وبǼاء على ما سبق مكن تلخ

 Ţديد ربح الفرة؛ -

 تقييم امخزون؛ -

 مراقبة التكاليف وإبقائها عǼد أقل مستوى معن . -

 من اجل Ţقيق هذǽ اأهداف Ÿب أن تزود بǼوعن من امعلومات :

 معلومات احاسبة العامة؛ -

 معلومات خاصة ذات طابع كمي. -

 
 

                                  

 .20امرجع السابق ، ص  1

 .21امرجع نفسه، ص  2
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 استخدام نظام محاسبة التكاليف في اتخاذ القرارات المالية :المطلب الثالث : 

ي اţاذ العديد من القرارات امالية وذلك ي ůالن ما : تقوم إدارة امؤسسة باستخدام űرجات نظام Űاسبة التكاليف   
 ůال مرتبط بااستثمار وůال مرتبط بتخطيط اأرباح 

 استثمار :أوا: في مجال القرارات المرتبطة با
سليمة ي اإنفاق  هدف Űاسبة التكاليف إń إمداد اإدارة بالبيانات الكمية الŖ تساعدها ي اţاذ قرارات إدارية 

 : (1)ااستثماري وبصفة عامة ي امشكات الŖ تتعلق بااختيار بن البدائل مثل

 : قرار التصنيع أو الشراء .1

يعتر من أهم القرارات الŖ تعرض امؤسسات وšد نفسها مضطرة اţاذ القرار امǼاسب فيها، هذا الǼوع من القرارات   
ويتوقف اţاذ هذا الǼوع من القرارات على قيام عملية مفاضلة بن شراء ما Ţتاجه امؤسسة أو قيامها بتصǼيعه، ومن أجل اţاذ هذا 

 لية وغر امالية. القرار على امؤسسة الǼظر ي كثر من العǼاصر اما

فمن ناحية العǼاصر امالية أو ما يطلق عليه ) عوامل التكلفة( على امؤسسة دراسة كاملة للتكاليف امالية بعملية ااسرداد  
 وتلك اŬاصة بعملية التصǼيع ومن م امفاضلة .

 :القديمة أو اإبقاء على الوضع القائم اآات  استبدالقرار   .2
تواجه امǼشآت الصǼاعية ي الوقت اūاضر تطورات تكǼولوجية مستمرة ي اآات وامعدات اŬاصة ها ما قد يرتب عليه  

إنتاجية، وتظهر أمية إجراء  وأكثرأفضل نشأة موقف أمام اإدارة يتمثل ي هل يتم استبعاد اآات القدمة وإحال آات جديدة 
ūا ǽولوجية امختلفة، حيث يتعلق باآثار امستقبلية لقرار اإحال، ويهمل اآثار التحليل التفاضلي ي هذǼالة لتقييم البدائل التك

 اماضية امتعلقة Şيازة اآات وامعدات القدمة.

 :قرار إضافة أو التخلص من أحد خطوط اإنتاج أو أحد المنتجات  .3

ااختيار بن إضافة مǼتج جديد إń تكيلة امǼتجات الŖ تقوم بإنتاجها ي بعض اأحيان قد تواجه إدارة امؤسسة مشكلة   
من عدمه، أو ااختيار بن إسقاط مǼتج من تشكيلة امǼتجات أو اإبقاء عليه ففي حالة إضافة مǼتج إń تشكيلة امǼتجات فإن القرار 

تفاضلية فإذا كانت نتيجة امقابلة بن اإيرادات والتكاليف سوف يتخذ ي ضوء نتيجة امقارنة بن اإيرادات التفاضلية والتكاليف ال
 ربح تفاضلي، فإن القرار يكون باšاǽ إضافة امǼتج إń تشكيلة مǼتجات امؤسسة .

أما ي حالة إسقاط مǼتج معن من تشكيلة امǼتجات فإن القرار سوف يتخذ ي ضوء امقارنة بن الوفر ي التكاليف نتيجة 
تاج هذا امǼتج الذي م إسقاطه واإيرادات امفقودة نتيجة بيع هذا امǼتج الذي م إسقاطه، فإذا كانت نتيجة امقابلة هي التوقف عن إن

 .ذلك امǼتج أن إيقاف إنتاجه سوف Źقق للمؤسسة وفر ي التكاليف موجبة فإن القرار يكون باšاǽ إسقاط 
                                  

لسفة ي التكاليف واحاسبة اادارية، جامعة مصعب Űمد عوض، قياس التكلفة بن ااساليب التقليدية واūديثة، ي دعم القرارات ااسراتيجية ، رسالة مقدمة لǼيل درجة دكتوراǽ الف 1
 .209، 205، ص ص 2014السودان لعلوم التكǼولوجيا، أكتوبر
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 أرباح:ثانيا : في مجال القرارات المرتبطة بتخطيط ا

هتم Űاسبة التكاليف بتوفر البيانات وامعلومات الŖ مكن اإدارة من اţاذ القرارات السليمة لتخطيط اأرباح امستهدفة ي  
كل من اأجل القصر واأجل الطويل وذلك باستخدام نظريات قياس التكاليف وŢليات التعادل ومفاهيم التكلفة الفرصة  البديلة 

 التفاضلية .والتكاليف 

   مفهوم نقطة التعادل وأهميتها :.1
يعتر Ţليل التعادل اأداة الرئيسية اهامة الŖ يستخدمها امديرون ي ţطيط اأرباح عǼد مستويات من الǼشاط ي امؤسسة  

وبيان اآثار الرŞية الŖ نستǼتجها ي ااقتصادية فهو يساعدهم على العاقات امتشابكة بن التكلفة واūجم والربح ودراستها وŢليلها 
 : (1)العǼاصر اŬمسة

 التغرات ي أسعار بيع امǼتجات ؛ -

 التغرات ي مستوى الǼشاط؛ -

 التغرات ي مستوى التكاليف الثابتة اإمالية؛ -

 التغرات ي مستوى التكاليف امتغرة للوحدة؛ -

 للبضائع امباعة أو امǼتجة.التغرات ي التشكيلة الǼسبية للمزيج السلعي  -

إن التغرات ي العوامل امذكورة أعاǽ تؤثر على أرباح امؤسسة ااقتصادية بصورة انفرادية أو بصورة ůتمعة وبتأثر متبادل            
 فيما بيǼها .
على تفهم العاقات امتداخلة  إن Ţليل التعادل هو šسيد لتحليل العاقة امتشابكة للعǼاصر امذكورة ما يساعد امدراء 

بيǼهما هدف اţاذ القرارات امتعلقة بتخطيط اأرباح ، فإن هذا التحليل يعتر بدون شك أفضل أداة اكتشاف أسباب نقص أو 
 زيادة اأرباح ي امؤسسة ااقتصادية.

د امفاهيم اأساسية احاسبية اإدارية تبدأ دراسة التعادل بعد دراسة سلوك التكاليف حيث يعتر Ţليل سلوك التكاليف أح 
 الŖ يرتكز عليه معظم اأدوات التحليلية امستخدمة ي اţاذ القرارات قصرة اأجل.

 ńليل التعادل يلجأ إŢ يتمكن احاسب اإداري من استخدام ŕيفحǼتكاليف ثابتة وتكاليف  تص ńاصر التكاليف إǼع
ويات امختلفة ūجم الǼشاط ، وكذلك دراسة سلوك اإجراءات كا على حدا، وŢديد العǼاصر متغرة ودراسة سلوكها šاǽ امست

اأساسية لطبيعة كل نشاط لغرض مقدار ااستجابة للتغرات الŢ Ŗصل ي كل عǼصر من عǼاصر التكلفة أو اإجراءات تبعا للتغر 
 ي مستوى الǼشاط .

 

                                  

 ů ،2012لة كلية بغداد للعلوم ااقتصادية ، اŪامعة،  30سف، ااšاهات امعاصرة لتحليل العاقة بن الكلفة وحجم الربح )نقطة تعادل(، العدد د.عبد الرزاق الساكř، د علي اليو  1
 . 343،  342، ص
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تعادل بأها ذلك امستوى من الǼشاط الذي يتساوى عǼدǽ اإجراءات الكلية مع تعرف نقطة التعادل Ţت مصطلح Ţليل ال

 التكاليف الكلية Şيث ا يكون ربح أو خسارة .

 : أهمية استخدام تحليل التعادل ومجاات استخدامه .2
إن Ţليل التعادل أداة تسهل مهمة اإدارة ي التخطيط والرقابة واţاذ القرارات السليمة، وي إعداد اموازنات التقديرية امرنة  

وتقييم اأداء ، أن Ţليل التعادل يفيد ي توفر البيانات وامعلومات الŖ تساعد على اإجابة على ůموعة التساؤات الŖ يطمح 
على إجابة ها بشكل موضوعي والŖ يكون ها تأثر على تطوير ومو امؤسسة ااقتصادية ومدى إمكانية استمرارها ي  امدير اūصول

 :(1)السوق التǼافسية، ومن هذǽ اأمثلة على سبيل امثال 

 ي ضوء اأسعار اūالية وهيكل التكاليف القائم ما هو حجم امبيعات الازم لتحقيق اأرباح ؟  -

  ţفيض اأسعار ما هو حجم الزيادة ي اإيرادات الازمة للمحافظة على مستوى اأرباح السابقة؟إذا م -

إذا أمكن ţفيض التكاليف امتغرة عن طريق اūصول على بعض اآات اūديثة )وم زيادة التكاليف الثابتة( ما هو مقدار  -
 رض استمرار التشغيل ي امستقبل بامعدل اūاŅ؟التخفيض الازم ي التكاليف امتغرة لتحقيق اأرباح بغ

 إذا ازدادت التكاليف امتغرة ماذا Źدث لأرباح بغرض اإيرادات ستزيد ؟ -

 ما هو عدد الوحدات الŸ Ŗب إنتاجها لتحقيق رغبة اإدارة للوصول إń اأرباح امستهدفة ؟ -

مباعة من قبل امؤسسة ي حالة إنتاج وبيع عدة أصǼاف من السلع ما هي التشكيلة الǼسبية للمزيج السلعي للسلع امǼتجة ا  -
 ذات هوامش مسامة űتلفة وتأثر ذلك على الربح.

من خال اإجابة على هذǽ التساؤات مكن استخدام نقطة التعادل ي وضع السياسات امختلفة الŖ تساهم ي Ţقيق 
 أهداف امؤسسة ااقتصادية .

 
 
 
 
 
 
 
 

                                  

 .  348، 347د.عبد الرزاق الساكř، د علي اليوسف ، مرجع سابق،  ص ص  1
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  الفصل :خاصة 

حاولǼا من خال هذا الفصل التطرق مختلف امفاهيم امرتبطة بǼظام Űاسبة التكاليف والقرارات امالية بامؤسسة ااقتصادية، 
 عملية اţاذ القرارات امالية من امهام الرئيسية لإدارة امالية الǼاجحة، إذ هدف إń تعظيم القيمة السوقية للمؤسسة،وباعتبار أن 

ţاذ هذا الǼوع من القرارات سواء كانت قرار استثمار أو قرار مويل Ÿب على نظام امعلومات احاسبية أن يقوم مساعدة متخذي وا
 القرار بتحويل البيانات امالية إń معلومات مǼاسبة ونافعة .

يتمثل دورǽ بصفة أساسية ي Űاولة  نظام امعلومات احاسبية بامؤسسة والذيكǼظام فرعي ضمن Ǽظام Űاسبة التكاليف  ف 
قياس وŢليل تكاليف امǼتجات وامسامة ي حساب كمية اأرباح احققة وكيفية تبويب التكاليف ي القوائم امالية لتستخدم احقا  

   كمعلومات داخلية ي Ţديد مسار القرار اماŅ والعمل على ţفيض درجة عدم التأكد )امخاطرة( .



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

أ همية نظام محاس بة  

التكاليف في المساعدة 

على اتخاذ القرار المالي  

بوحدة أ غذية ال نعام 

  بالمس يلة108
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 تمهيد: 
بن أمية اموضوع امعاŀ ما له من تحŕ ا تبقى دراستǼا مǼحصرة ي اجانب الǼظري فقط، تأي امرحلة التطبيقية موذجا  

يرة في ل  السو  اررة فجب التوفي  ين رببات امستللين تأثر على حياة امؤسسات ااقتصادية، فحسب أهداف هذǽ آ
 تاحة، مع مراعاة جانب أهم فهو تعدد أهداف امؤسسة ، فا يأي هذا إا ياţاذ القرار الرشيد.فموارد امؤسسة ام

التايعة جمع تريية يامسيلة  108فإجراء دراستǼا التطبيقية ايرنا مؤسسة إنتاجية عمومية فهي فحدة أبذية آنعام  

 .*أ GACالدفاجن للوسط )
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 :بالمسيلة 108قديم عام لوحدة أغذية اأنعام تالمبحث اأول: 

، 1978لقد أصبحت فاية امسيلة من ين الوايات الصǼاعة اجديدة هذǽ الواية الŖ م يين ها قاعدة صǼاعية تذكر قب   
ة أبذية آنعام يامسيلة من عتر فحدفمǼلا التجارية، فت اإنتاجيةأما اليوم فيǼتشر على تراب الواية اليثر من امؤسسات ااقتصادية 
 ين هاته امؤسسات امتخصصة ي إنتاج أبذية آنعام يي  أنواعلا.

 في هذا امبحث سǼتعرض لتقدم عام هذǽ امؤسسة من يال مطلبن : 
 امطلب آفل: التعريف يامؤسسة.

 امطلب الثاي: اهيي  التǼظيمي يامؤسسة 

 :  سسةالتعريف بالمؤ المطلب اأول : 
يامسيلة، فذلك يتقدم űتلف البيانات امتعلقة  108يتم من يال هذا امطلب التطر  إń التعريف لوحدة أبذية آنعام  

 ها من حيث الǼشأة، التسمية، العǼوان، اموقع ، السج  التجاري ..

 :  النشأةأوا: 
تمث  فليفتلا أساسا ي إنتاج أبذية آنعام يي  أنواعلا فحدة أبذية آنعام يامسيلة هي مؤسسة ذات طايع اقتصادي، ت 

 )دفاجن، أيقار، أبǼام ... اł أ .
يدأت  1984من فيفري فايتداء  GIZAمن طرف الشركة اإيطالية  1982كانت يداية إجاز مشرفع هذǽ الوحدة سǼة  

دج، فيدأت العملية  100.000.000يرأمال قدرǽ  1985ياستقبال امواد آفلية مخازها ، فم تدشن امؤسسة رميا ي جوان 
أ1) دج  238.690.000، فيقدر رأس مال الوحدة حاليا يـ 1985اإنتاجية ي جويلية 

 . 
أ2)  ثانيا : بطاقة تقنية عن الوحدة

 : 
 .التسمية : 1

 يامسيلة 108فحدة أبذية آنعام  –ůمع تريية الدفاجن للوسط 
Group Avicole Centre «GAC» Unité d'aliment du bétail U 108 

 .العنوان :2
 امǼطقة الصǼاعية  جǼوب مديǼة امسيلة 

BP 411 Zone Industrielle M’sila 28000 Algérie (DZ)  
Tél : 213 0 35 55 00 19 / 13 75 fax : 213 0 35 55 13 75  
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 .الموقع : 3

لضبط ي اجلة اجǼويية للمديǼة، ها فاجلتن، حيث Źدها ماا مؤسسة تقع الوحدة يامǼطقة الصǼاعية فاية امسيلة فيا 
أ ، ECO CHAUDأ ، فمن الشر  مؤسسة جراد لسخانات امياǽ إييو شود )MAGHREB PIPEمغرب يايب )

هيتار مǼلا ما يقارب  4أ ، تريع الوحدة على مساحة إمالية تقدر ŞواMATRIX Ņفمن الغرب مؤسسة ماترييس )
 مر مريع مغطاة فالباقي بر مستغلة . 336.060

 .السجل التجاري الوطني :4
 . B 0373 80رقم السج  التجاري الوطي اخاص يالوحدة هو 

 .السجل التجاري المحلي : 5
 .B 007 87رقم السج  التجاري احلي اخاص يالوحدة هو  

 بالمسيلة: 108المطلب الثاني : أهداف وطبيعة نشاط وحدة أغذية اأنعام 
 بالمسيلة: 108أوا: طبيعة نشاط وحدة أغذية اأنعام 

تتمث  تشييلة مǼتجات نشاطلا آساسي هو إنتاج أبذية آنعام يي  أنواعلا، حيث يتبن لǼا أنّ من يال اسم امؤسسة 
 :الوحدة ي اآي

 .أغذية الدجاج اأبيض لاستهاك :1
 .في أوائل مرحلة التربية :1.1
 لفات الطحن، ارجر اليلسي ):  التركيبű ،الذرى، يذفر الصوجاCALCAIRE ،يةǼأ ، فوسفات، ملح، حوامض أمي

 العǼاصر الǼادرة للفيتاميǼات، مضادات للتأكسد، مضادات لليوكسيديا.

  مضادات لليوكسيديا، امضادات للتأكسد ): التكمياتBHT( اتǼأ، فيتاميA ,E,D3.أ 

  ث أشلر من تاريخ اإنتاج.يستللك قب  ثا: التوصيات 

  اليوم العاشر.: ااستعمال ńمن اليوم آفل إ 

  تستغر  عشرة ) 250هيأ كمية قدرها : ضوابط ااستعمال Ŗفال ،ńأ أيام مع 10برام للرأس الواحد طوال امرحلة آف
 اانتقال التدرŸي إń بذاء الǼمو لغاية اليوم اخامس عشر.

 .في مرحلة النمو : 2.1
 لفات الطحن، ارجر اليلسي ):  التركيبű ،الذرى، يذفر الصوجاCALCAIRE ،يةǼأ ، فوسفات، ملح، حوامض أمي

 . العǼاصر الǼادرة للفيتاميǼات، مضادات للتأكسد، مضادات لليوكسيديا

  مضادات لليوكسيديا، امضادات للتأكسد ): التكمياتBHT( اتǼأ، فيتاميA ,E,D3.أ 
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  ك قب  ثاث أشلر من تاريخ اإنتاج.يستلل: التوصيات 

  اليوم  العاشرمن اليوم : ااستعمال ń42الثاي فآريعن إ. 

  مو .برام للرأس الواحد طوال  225هيأ كمية قدرها : ضوابط ااستعمالǼمرحلة ال 

 .في نهاية مرحلة التربية : 3.1
 لفات الطحن، ارجر اليلسي :  التركيبű ،الذرى، يذفر الصوجا(CALCAIRE ،يةǼأ ، فوسفات، ملح، حوامض أمي

 . لألسومونياالعǼاصر الǼادرة للفيتاميǼات، مضادات للتأكسد، مضادات 

  مضادات لليوكسيديا، امضادات للتأكسد ): التكمياتBHT( اتǼأ، فيتاميA ,E,D3.أ 

  يستللك قب  ثاث أشلر من تاريخ اإنتاج.: التوصيات 

  أ 43فل الثالث فآريعن )آمن اليوم : ااستعمال ńأ يوم50اخمسن )إ. 

  فلليوم الواحدبرام للرأس الواحد  160هيأ كمية قدرها : ضوابط ااستعمال . 

 ( أيام قبل الذبح .05ماحظة : السحب اإجباري لهذا الغذاء خمسة )
 .أغذية الدجاج البيوض لاستهاك :2
 لفات الط:  التركيبű ،حن، ارجر اليلسي )الذرى، يذفر الصوجاCALCAIRE ،يةǼأ ، فوسفات، ملح، حوامض أمي

 .عام  الǼمو، مضادات حيويةالعǼاصر الǼادرة للفيتاميǼات، مضادات للتأكسد، 

  لتأكسد )اضادات امضادات اريوية ) فافوميسنأ، م: التكمياتBHT( اتǼأ، فيتاميA ,E,D3.أ 

  اإنتاج. يستللك قب  ثاث أشلر من تاريخ: التوصيات 

  ايتداء من آسبوع الثامن عشر: ااستعمال. 

  110من : ضوابط ااستعمال ńبرام للرأس الواحد فلليوم الواحد . 125 إ 

 .أغذية الدجاج البيوض المنتج : 3
 لفات الطحن، ارجر اليلسي ):  التركيبű ،الذرى، يذفر الصوجاCALCAIRE ،يةǼأ ، فوسفات، ملح، حوامض أمي

 الǼادرة للفيتاميǼات، مضادات للتأكسد، عام  الǼمو، مضادات حيوية. العǼاصر

  امضادات اريوية ) فافوميسنأ، مضادات التأكسد ): التكمياتBHT( اتǼأ، فيتاميA ,E,D3.أ 

  يستللك قب  ثاث أشلر من تاريخ اإنتاج.: التوصيات 

  زمن ييض الطر: ااستعمال. 

  أص  الدجاجحسب ضوايط : ضوابط ااستعمال . 
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 .أغذية مركزة لتسمين اأغنام : 4
 لفات الطحن، ارجر اليلسي )الشعر:  التركيبű ،CALCAIRE.اتǼادرة للفيتاميǼاصر الǼأ ، فوسفات، ملح، الع 

  ات ): التكمياتǼفيتاميA ,E,D3.أ 

  يستللك قب  ثاث أشلر من تاريخ اإنتاج.: التوصيات 

% من űلفات الطحن، أي اخليط امخصص لتسمن آنعام  30% مع إضافة  70أن يوزع يǼسبة الغذاء مركز Ÿب :  ماحظة
 تقريبا من الǼخالة . 4/1من الغذاء امركز ف  4/3ميون من 

 بالمسيلة: 108ثانيا : أهداف وحدة أغذية اأنعام 
أنواعلا، لذلك فلي دائما تسعى من أج   إن الǼشاط الرئيسي الذي أنشأت من أجله الوحدة هو إنتاج أبذية آنعام يي  

أŢ (1قي  آهداف الŖ فجدت من أجللا فمǼلا
 : 

 توفر اليميات امǼاسبة من امǼتجات لتغطية احتياجات السو  احلية؛ -

 توفر مǼاصب الشغ  فيالتاţ Ņفيض نسبة البطالة؛ -

 تيوين العمال فتأهيللم فالرفع من مستواهم املي؛ -

 مستللين على امستوى الوطي، فاررص على الǼوعية اجيدة للمǼتجات؛تلبية رببات ا -

 التقليص من فاتورة ااستراد الŖ تؤثر سلبا على Ţقي  طموحات الوحدة؛ -

 توفر الطلبيات ي الوقت امǼاسب. -

   عالية . فتسعى فحدة أبذية آنعام يامسيلة أيضا إń تقدم ůموعة متياملة من امǼتجات ذات اجودة ال
فقب  إنشاء الديوان القومي ٓبذية آنعام كانت اجزائر Şاجة إń امواد الغذائية اموجلة لأنعام ياعتبارها ملمة ي ااقتصاد 

 .الوطي، فقد كانت تلي احتياجاها الدايلية عن طري  ااستراد من اخارج 
الصعبة من أج  تلبية طلبات امستللين، لذلك قررت الدفلة إنشاء فيالتاŅ دفع ůموعة من امصاريف فالتياليف يالعملة 

Źت  ميانة يارزة ي  ORACمؤسسة űتصة ي أبذية آنعام لتلبية űتلف ااحتياجات احلية من هذǽ امواد، فعليه أصبح ůمع 
 تلبية متطلبات القطاعات من امادة الŖ تǼتجلا.
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 بالمسيلة:  108ظيمي لوحدة أغذية اأنعام المطلب الثالث : الهيكل التن

العم  ين الŖ هدف إń تقسيم ůموع الوسائ  فاإميانيات  يامسيلة 108التǼظيمي لوحدة أبذية آنعام  اهيي مث  
 الǼشاطات امختلفة فŢديد العاقة الازمة ين هذǽ الǼشاطات.

هذا امطلب عرض شي  اهيي  التǼظيمي فعرض űتصر مختلف  حيث يقسم الولائف الرئيسية إń دفائر، فسǼحافل ي
 املام فالولائف .

 أوا : شكل الهيكل التنظيمي : 
من يال اهيي  التǼظيمي اموضح ي الشي  امواŅ مين لǼا ماحظة من الǼظرة آفلية له هو فجود مركزية ي اţاذ  

له فريطه عاقات سلمية أي حسب التدرج السلّمي لقرارات، أما امصاŁ التايعة القرار، أي امدير فحدǽ فقط من Ź  له اţاذ ا
للليي  فيالتاŅ للسلطة، كما ناحظ إتباع أسلوب التصميم الوليفي للملام أي ااعتماد ي إعداد اهيي  على طبيعة فنوعية املام 

تلك الولائف عاقات فليفية، ٓن معظم الولائف Ţتاج إń اموجودة ي الوحدة فţصيص لي  فليفة دائرة ياصة ها فتريط ين 
يعضلا البعض، فيالتاŅ ما مين اخرفج يه هو ميز اهيي  التǼظيمي للوحدة يǼوع من الليونة فالتجانس ي املام فتعتمد الوحدة ي 

: Ņظيمي اهرمي فالذي نوضحه ي الشي  امواǼظيم أقساملا على اهيي  التǼت 
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 بالمسيلة  108( : الهيكل التنظيمي لوحدة أغذية اأنعام 04الشكل )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 يالوحدة. : من إعداد الطالب يااعتماد على فثائ  دائرة اإدارة فامالية المصدر

 آمانة )سيرتاريةأ مدير الوحدة

 سيرمساعد ميلف يالتدقي  فمراقبة الت مساعد ميلف يآمن

 مساعد ميلف مراقبة اجودة

 دائرة تسير دائرة ااستغال دائرة التموين فالǼق  دائرة اإدارة فامالية
 امخزفنات

 الدائرة التجارية

 مصلحة اموارد البشرية فالشيافي

 مصلحة الوسائ  العامة

 مصلحة اميزانية فامالية

 اسبة العامةمصلحة اح

 احاسبة التحليليةأمصلحة Űاسبة امواد)

 مصلحة التموين

 مصلحة الǼق  فصيانة فسائ  الǼق 

 مصلحة اإنتاج

 مصلحة صيانة أجلزة اإنتاج

 مصلحة تسير امواد آفلية فامǼتوجات الǼلائية

 مصلحة تسير űزفنات قطع بيار امصǼع ففسائ  الǼق 

 مصلحة امبيعات

  مصلحة العاقات مع الزيائن
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 ثانيا : المهام والوظائف :

ددا متوسطا من الدفائر، فهذا راجع إń صغر قاعدها ع من يال اهيي  التǼظيمي اموضح سايقا يتضح أن الوحدة تضم
Ņظيمي كالتاǼاعية، فمين شرح اهيي  التǼأ1) الص  : 

 .اإدارة العامة : 1
 تعتر السلطة آعلى اţاذ القرار ي امؤسسة مثلة ي مدير الوحدة، فتشرف مباشرة على امصاŁ التالية :   

 ) اأمانة ) السكرتارية  : 

     .Łهي مزة فص  ين مدير الوحدة فياقي الدفائر فامصا 

  مساعد مكلف بالتدقيق ومراقبة التسيير: 

 يعم  هذا امساعد Ţت اإشراف امباشر مدير الوحدة فمن ملامه جد :           

 امسامة ي إعداد اميزانية التقديرية؛ -

 مراقبة فمتايعة ميزانيات űتلف امصاŁ؛  -

فقات ين اميزانية التقديرية فميزانية الǼشاط ارقيقي معرفة الǼقائص اموجودة فذلك قصد رفع مستوى أداء مصاŢ Łلي  الفر  -
 فهياك  الوحدة؛ 

 تقدير تقرير شلري مفص  إń مدير الوحدة.  -

  مساعد مكلف باأمن : 

قوانن امعمول ها Şيث يقوم امساعد اميلف يتǼظيم ملمته السلر على ماية متليات الوحدة فسامة العمال فهذا ففقا لل         
عون  12فر  ميونة من  4عم  آفواج فتقدم التقارير اليومية فآسبوعية لإدارة، فيساعدǽ ي ذلك رؤساء فر  آمن الŖ تضم 

 ي حراسة الوحدة فمǼشآها x 4 6فقاية فأمن تعم  فف  التǼافب 

  مساعد مكلف بمراقبة الجودة: 

يعم  هذا امساعد Ţت اإشراف امباشر مدير الوحدة فيسلر على تطاي  امواصفات امعمول ها فالواجب توفرها ي          
 مǼتجات الوحدة.

 .الدائرة التجارية : 2
 إطارات فعوي إدارةأ فتǼقسم إń مصلحتن: 3أفراد )  5تتشي  هذǽ الدائرة من  
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  مصلحة المبيعات: 

 سلر هذǽ امصلحة على : ت         

 استام طلبيات الزيائن من مǼتجات الوحدة؛  -

- .Ņتقدير امبيعات على أساس طلبيات سايقة للعماء قصد استعماها ي إنتاج امبيعات امطلوية ي الوقت ارا 

  مصلحة العاقات مع الزبائن : 

إضافة إń إرشاد الزيائن حول كيفية تسديد الفواتر فالوثائ  على عرض مǼتجات الوحدة فأسعارها ياتسلر هذǽ امصلحة           
 الازمة ها.

 : دائرة تسيير المخزونات .3
 أعوان إدارة أ فتǼقسم إń مصلحتن: 4إطارات ف 3أفراد )  7تتشي  هذǽ الدائرة من  

  مصلحة تسيير المواد اأولية والمنتوجات النهائية : 

 تالية:تتوń هذǽ امصلحة املام ال  

 تسير امخزفن من امواد آفلية داي  الوحدة ؛ -

 الوحدة من امواد آفلية؛ احتياجاتتقدير  -

 تقدير امعلومات إń فرشات التصǼيع حول نوعية فكمية امǼتجات امطلوية من طرف الزيائن؛ -

 تقدير امعلومات إń مصلحة التموين. -

  النقل مصلحة تسيير مخزونات قطع غيار المصنع ووسائل: 

 تǼدرج ملام هاته امصلحة فيما يلي :  

 تسير امخزفن من قطع الغيار؛ -

 تقدير احتياجات امصلحة من قطع الغيار فذلك اعتمادا على آفراد العاملن يامصلحة. -

  دائرة ااستغال :.4
 لحتن :عمال فرشات أ فتǼقسم إń مص 6تقǼين، ف 7إطارات،  3فرد )  16تتشي  هذǽ الدائرة من  

 : مصلحة اإنتاج  

 ţتص يـ :

 Ţوي  امواد آفلية إń مǼتجات تامة؛ -

 اإشراف على العمليات التقǼية لإنتاج ايتداء من برفة التحيم؛ -

 ضمان السر ارسن لوسائ  اإنتاج من يال امراقبة فامتايعة الدفرية ها. -
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 : مصلحة صيانة أجهزة اإنتاج 

 ة على :يسلر أفراد هذǽ امصلح 

 التǼسي  مع مصلحة اإنتاج فيما حدث يل  أف عطب تقي أف مييانييي ي إحدى فسائ  اإنتاج؛ -

 الصيانة الدفرية لوسائ  اإنتاج؛ -

 تعتر هاته امصلحة مسؤفلة عن ضمان الوضعية اجيدة للمعدات التقǼية فاآات فصيانتلا من التلف فالعطب.  -

 دائرة التموين والنقل :.5
 أعوانأ فتǼقسم إń مصلحتن: 9إطارات ف 3فرد )  12هذǽ الدائرة من  تتشي  

  : مصلحة التموين 

من ملاملا آساسية Ţرير طلبيات الشراء مختلف امصاŁ ي الدفائر آيرى، من أج  ارصول على ااعتمادات امالية 
يات الوحدة فإما تعود إدارة اجمع ياجزائر العاصمة، اخاصة يامشريات الŖ هي نوعان كااستثمارات الŖ هي ليست من صاح

 فياقي امشريات اخاصة يالوحدة فلي من ملام امصلحة.

 :مصلحة النقل وصيانة وسائل النقل  

 تسير فسائ  الǼق  اخاصة يالوحدة ربم قلتلا، فهذا تعتمد الوحدة على فسائ  نق  امتعاملن اخواص يشي  كبر؛ -

- Ţ ق  من صيانة أف قطع بيار.توفر ماǼتاجه فسائ  ال 

 دائرة اإدارة والمالية :.6
تعتر هذǽ الدائرة اجملة العصبية للوحدة ٓها تǼق  لإدارة صور عن سر العم  ي űتلف آقسام اموجودة ي الوحدة  

اقبة من يال فثائقلا فتǼظيم تقارير دفرية ) ك  ك  العمليات فţططلا للمر فتقوم كذلك مراقبة ما Ÿري ي امصاŁ آيرى م Ţل   
ثاثة أشلرأ تقدملا مدير الوحدة فمن جانب آير ناحظ أن هذǽ الدائرة تلعب دفرا أساسيا ي التسير فتساعد ي اţاذ القرار ٓها 

عمليات استǼادا على فثائ  Űاسبية مثاية الرأس امفير فاجامع مختلف العمليات الš Ŗري داي  الوحدة حيث تقوم يتسجي  ك  ال
 .أعوان إدارة، سائقن فمǼظفة تعم  يدفام جزئيأ 4إطارات، 6فرد ) 13تثبت صحة العملية، تتشي  هذǽ الدائرة من 

 أ مصاŁ :5فتǼقسم إń مسة ) 

 : مصلحة الموارد البشرية والشكاوي  

العم  من ميع اجوانب فتسمى مصلحة امستخدمن،  مدةتتوń هاته امصلحة مسؤفلية تسير العمال فتيويǼلم يال 
 ياإضافة إń هاته املمة لديلا ůموعة أيرى من املام نوجزها فيما يلي :

 التحيم ي أجور العمال فتيويǼلم؛ -

 ؛امتايعة اليومية لي  عام  ) حضور، بيايات، ...اłأ عن طري  التǼقيط اليومي فامررات امقدمة من طرف ك  عام  -

 متايعة ارياة املǼية للعمال ) ترقية، Ţوي  ، ...اłأ ؛ -
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 ااستماع إń انشغاات العمال فشيافيلم. -

 : مصلحة الوسائل العامة  

 ( . تم ياحافظة على ك  ما له عاقة مع الوسائ  امادية للوحدة ) šليزات ميتبية، آات، ...اłه

  يما يلي :تتمث  ملاملا فالميزانية والمالية: مصلحة 

 معاجة ميع العمليات امتعلقة يامقبوضات؛ -

 معاجة ميع العمليات امتعلقة يامدفوعات؛ -

 القيام يعملية امقارية البǼيية؛ -

 إعطاء صورة لوضعية اخزيǼة؛ -

 تقدير تقرير دفري متعل  يǼشاط امصلحة. -

  الماليةمصلحة المحاسبة  : 

 يتمث  عم  امصلحة ي :

 اسي حسب الطريقة امتبعة؛تقوم يالتسجي  اح -

 تقوم ŝمع űتلف الوثائ  احاسبية اخاصة يي  عملية فتقوم يفحص فمقارنة مدى تطايقلا مع ما Ÿري؛ -

 معرفة نتائج آعمال فحساها من الريح أف اخسارة فŢليللا؛ -

 مراقبة űتلف العمليات اجارية داي  الوحدة؛ -

- ńصيص اميزانية فامالية إضافة إţ اسبة امواد )التحليليةأ من أج  ضمان السر ارسنŰ سي  مع هاته آيرة فمصلحةǼالت 
 لعم  الدائرة .

 : ) مصلحة محاسبة المواد ) المحاسبة التحليلية 

 تتمث  ملام هاته امصلحة فيما يلي: 

 فاليمية فŢديد السعر امرجعي ها؛ تتحيم ي عملية تسير امخزفنات من امواد آفلية فامǼتجات التامة من حيث السعر -

 تتحيم ي عملية تسير امخزفنات من امǼتجات التامة؛ -

 العم  على إŸاد التيلفة ارقيقية ٓي مǼتوج من مǼتجات الوحدة؛ -

 تسجي  ميع التياليف اخاصة يǼشاط الوحدة فامتعل  يالعملية اإنتاجية؛ -

 ة اخاصة يآجور.تقوم هاته امصلحة يإجراء القيود احاسبي -

فلإشارة فإن الوحدة تطب  احاسبة التحليلية للمواد ) Űاسبة اموادأ فليس احاسبة التحليلية مفلوملا الواسع على برار 
معظم امؤسسات اجزائرية إن م نق  كللا، كما تعتمد ي نشاطلا يصفة شبه كلية على ما تقدمه ها مصلحة احاسبة العامة من 

 ات. معلوم
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  بالمسيلة108واقع حساب التكاليف وسعر التكلفة في وحدة أغذية اأنعام  المبحث الثاني:

سǼتطر  ي هذا امبحث إń دراسة الطريقة امتبعة ي امؤسسة Ű  الدراسة Şيث سǼتطر  إń معرفة مسار العملية اإنتاجية  
تحديد التياليف اليلية فسعر البيع للمǼتج كمطلب ثاي، فŢديد ليامؤسسة كمطلب أفل فعرض اخطوات امتبعة ي امؤسسة 

 التياليف اليلية فسعر ييع امǼتجات ياعتماد على امǼتج آكثر إنتاجا فييعا ي ثاث آشلر آيرة .

 بالمسيلة: 108العملية اإنتاجية في وحدة أغذية اأنعام مسار المطلب اأول : 
 امراح  الŖ مر ها امǼتجات عǼد عملية إنتاجلا سǼقوم ي هذا امطلب يعرض 

 مين توضيح الدفرة اإنتاجية لوحدة أبذية آنعام يامسيلة ي الشي  التاŅ :أوا : الدورة اإنتاجية للوحدة : 
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  108( : دورة اإنتاج بوحدة أغذية اأنعام بالمسيلة و 05الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المواد اأولية ذات الكميات الكبيرة 

 1المرحلة 

 2المرحلة 

 3المرحلة 

 4المرحلة 

 5المرحلة 

 اميزان

 امخازن آفلية

 امخازن اموجلة لإنتاج

 امطاحن

 أFARINEطحن )

 أCEREALESحبوب )

 MAISالذرى  SOJAالصوجا  ORGEالشعير 

 أيذ امقادير

 الفوسفات
 PHOSPHATE يلط امقادير 

 CALCAIRE الحجر الكلسي

 مخلفات الطحين

 MAIS الذرى ORGEالشعير 
 SOJAالصوجا 
 ORGEالشعير 

 MAISالذرى 
 SOJAالصوجا 

 

 SELالملح  SELملح ال

 

KMV PONTE CMV FINITION 

ENZYME 

CMV DCP 

CMV V/L CMV B/O 

 

PONTE ENZYME CMV ANTI 

STRESS 

 OVINSغذاء تسمين اأغنام 

ENGRAISSEMENT 
 PFP2غذاء الدجاج البيوض PFP1غذاء الدجاج البيوض

 البيوضغذاء الدجاج 
POINT 

 غذاء بقري

VACHE B17  

غذاء الدجاج في نهاية 
 FINITIONالنمو

خال غذاء الدجاج 
النمو

ROISSANCE 

غذاء الدجاج في بداية النمو 
DEMARRAGE 

 يالوحدة امصدر: من إعداد الطالب اعتماد على فثائ  دائرة ااستغال
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 من الدفرة اإنتاجية للوحدة ناحظ أن : 

-  ŅواŞ مر مريع تتم فيلا ج  مراح  اإنتاج؛ 6.000فجود فرشة فاحدة تقدر مساحتلا 

 ű20زن ، فهي عبارة عن űازن أفلية، يارتفاع حواŅ  28عددها  أles stylosفجود űازن ŝوار الورشة على شي  أقام ) -
 ń14مر، مقسمة إ ű لفات الطحن + الصوجاأ فű ( زن ياص ياربوب ) ذرى + شعرأ ؛ 14زن ياص يالطحنű 

űزن، فهي عبارة عن űازن موجلة لإنتاج امباشر،  28فجود űازن داي  الورشة على شي  أقام متوسطة ارجم عددها  -
 .زن للمركبات امعدنية ű 12جم فűزن للمواد آفلية كبرة ار 16أمتار ، مقسمة إń  10يارتفاع 

 ك  مراح  العملية اإنتاجية مرتبطة يبعضلا البعض فأي يل  ي أحد امراح  يؤثر يشي  مباشر على العملية اإنتاجية؛ -

 ؛2019امواد: ارجر اليلسي، űلفات الطحن، فالفوسفات تدي  ضمن ميونات ك  مǼتجات الوحدة يال سǼة  -

 ؛ 2019اميونات فيǼسب تيوين űتلفة لين انعدم الطلب عليلا يال  يوجد مǼتجات أيرى يالوحدة يǼفس -

تعتر امرحلة الثالثة أهم مرحلة ي العملية اإنتاجية كوها تتم فيلا أيذ اليميات يدقة فيسرية، فهǼا ييمن سر جاح الوحدة  -
 على الصعيد احلي؛

آفń يتم فيلا يلط امقادير من اميونات كبرة ارجم مع اميونات ترتبط امرحلتن الرايعة فاخامسة يبعضلما فţتلفان ي أن  -
 صغرة ارجم أما الثانية فيتم فيلا يلط هاته امركبات مع امركبات امعدنية.

هǼاك مرحلة إضافية سادسة تسمى مرحلة الضغط، حيث يتم فيلا القيام يعملية ضغط فتدفير امǼتجات، ليǼلا تتم ففقا لطلب  -
 م يتم طلبلا كثرا لذلك سǼقوم يإماها ي دراستǼا. 2019ن ، فيال سǼة الزيائ

 :مسار العملية اإنتاجيةثانيا: 
 يامسيلة فهي : 108مر العملية اإنتاجية şمسة مراح  أساسية مث  دفرة اإنتاج يوحدة أبذية آنعام  

  المرحلة اأولى : الميزان :-
كبرة ارجم فالŖ تأي على شاحǼات ثقيلة الوزن سواء بر مطحونة أف على شي  طحن معبأ   فزن امواد آفليةيتم فيلا 

ي علب قب  Ţويله إń امخازن آفلية، أما اميونات صغرة ارجم فلي تأي ي أكياس Űددة الوزن فتوجه مباشرة إń امخازن 
 قǼطار. 600ارجم آقصى للميزان يـ  اموجلة لإنتاج فيالتاŅ ا مر على هذǽ امرحلة، يقدر

  المرحلة الثانية: الطحن والتخزين :-
إń امطاحن  أcéréalesيتم فيلا Ţوي  امواد آفلية من امخازن آفلية إń امخازن اموجلة لإنتاج مع مرير اربوب )

قǼطار كحد أقصى لي  فاحدة فيطاقة إنتاجية  4.000امخصصة لذلك، يوجد يامؤسسة مطحǼتن يقدر ارجم آقصى هما يـ 
قǼطار أما ارجم آقصى للمخازن  4.000قǼطار ي الساعة لي  فاحدة، فيقدر ارجم آقصى للمخازن آفلية يـ  200تقدر يـ 

 قǼطار. 2500اموجلة لإنتاج فيقدر يـ 
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 المرحلة الثالثة: أخذ المقادير :-
فلية كبرة ارجم ) ذرى، الصوجا، الشعرأ يدقة فسرية فائقة، عن طري  ميزانن إليرفنين يتم فيلا أيذ مقادير امواد آ 

 űصصان هاته العملية، أحدما كبر űصص للمواد آفلية فاآير صغر űصص للمركبات امعدنية فارجر اليلسي.

 : المرحلة الرابعة: خلط المقادير-
حلة السايقة مع امواد آفلية آساسية آيرى ) ارجر اليلسي، űلفات الطحن يتم يلط امقادير امأيوذة ي امر  

 فالفوسفاتأ اميونة لي  مǼتجات الوحدة.
 تيون űرجات هاته امرحلة ي شي  يليط من ثاث أنواع : يليط مشي  من )الذرى + الصوجاأ ، يليط مشي  من  

قǼطار، أما الطاقة القصوى  30)الشعرأ فقط، يقدر ارجم آقصى للخاط يـ ) الذرى + الصوجا+ الشعرأ ، يليط مشي  من  
 قǼطار ي الساعة. 200الǼظرية فتقدر يـ 

 :  المرحلة الخامسة : مزج المركبات المعدنية-
آير مǼتجات تامة  تدي  ي هاته امرحلة امركبات امعدنية فاملح ي آنواع الثاثة الǼاšة عن امرحلة السايقة، لتعطيǼا ي 

 الصǼع موجلة لاستلاك .

كغ فيياطتلا، ففضع املصقات عليلا   50يتم أيضا ي هاته امرحلة تعبئة امǼتوجات ي أكياس فرقية ذات  
(Etiquettes 300أ يواسطة آلة السحب فالتغليف لتيون جاهزة للبيع امباشر، حيث تقدر الطاقة اإنتاجية القصوى لْلة يـ 

 ار ي الساعة.قǼط
 المطلب الثاني : آليات تحديد التكاليف والتكلفة النهائية وسعر بيع المنتجات :

يتحديد التياليف فالتيلفة الǼلائية فسعر البيع مختلف مǼتجاها يإتباع طريقة التياليف  التحليليةتقوم مصلحة احاسبة 
  امباشرة على ك  امǼتجات.اليلية فلي يذلك تقوم يتحمي  كافة التياليف امباشرة فبر

فقد لوحظ أنه ربم تقسيم امؤسسة إń مصاŁ فأقسام إا أها ا تستعم  طريقة آقسام امتجانسة أف مراكز التحلي  فهذا 
 راجع إń العدد اليبر من مǼتجاها فعدم فجود مقاييس دقيقة لتوزيع التياليف بر امباشرة.

 الŖ تǼتلجلا امؤسسة ي Ţديد التياليف الǼلائية فسعر ييع امǼتج : في ما يلي نقوم يعرض اخطوات

 أوا: تكلفة المواد اأولية : 
من اج  Ţديد تيلفة هذǽ امواد يعتمد احاسب ي البداية على فثيقة تسمى يطاقة امواد آفلية حيث تبن هذǽ آيرة  

ن امǼتج عادة ما تيون يالقǼطار الواحد، يعدها يتم ااتصال مصلحة امشريات من كمية فنوعية امواد الضرفرية إنتاج فحدة معيǼة م
أج  ارصول على تيلفة الشراء من ك  مادة الŖ تضم يدفرها عǼصرين ما : من الشراء فمصاريف الشراء )مصاريف التǼق أ في هذا 

 ا .الصدد تستخدم طريقة التيلفة امتوسطة امرجحة ي تقييم űزفناه
 أما تيلفة آبلفة تتمث  ي : أكياس فرقية فييط فملصقات تقوم امؤسسة يشرائلا فŢسب يتيلفة شرائلا .
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 ثانيا : التكاليف الثابتة بالوحدة :
أ الŖ مصدرها من 6من أج  حساب تياليف الثايتة يعتمد احاسب على امعلومات اخاصة Şسايات آعباء )الصǼف   

 .ليةاحاسبة اما
 فتتمث  هذǽ آعباء ي : 

 مواد أفلية فšليزات . 611حـ/
 يدمات يارجية. 62حـ/
 أعباء امستخدمن. 63حـ/
 الضرائب فالرسوم. 64حـ/
 آعباء العملياتية آيرى. 65حـ/
 آعباء امالية. 66حـ/
 امخصصات لاهتاكات فامؤفنات فيسائر القيمة 68حـ/

تقسم على اليمية امǼتجة فامباعة للشلر الفارط، فالǼاتج مث  تيلفة الثايتة للقǼطار الواحد الذي ůموع مبالغ هذǽ آعباء 
 يتم إنتاجه )Ţم  يǼفس التيلفة على ميع امǼتجات أ

 ثالثا : التكلفة النهائية : 
 فŢسب يالعاقة التالية : 

 الثايتة يالوحدة التيلفة الǼلائية =  تيلفة امواد + تيلفة آبلفة + التيلفة
 هذǽ التيلفة Ţسب لي  قǼطار مǼتج 

 رابعا: هامش الربح :
 فŹسب يالعاقة التالية : 

 التيلفة الǼلائية  –هامش الريح = سعر البيع 
 علما أن تسعر هذǽ امǼتجات يتم على مستوى امديرية العامة يالعاصمة

 :( EV 1202 النمو ) غذاء تجالمطلب الثالث : تحديد التكلفة النهائية والنتيجة لمن
نظرا رجم امبيعات يال  بذاء الǼمو سǼقوم ي هذا امطلب يتحديد التياليف فالتيلفة الǼلائية فهامش الريح مǼتج 

 اضية، فذلك يتطبي  اخطوات الŖ تتبعلا امؤسسة السالفة الذكر:امشلر آ

 الصوجا )مواد مستوردةأ ،  الǼخالة، اليلس، فوسفات ، فيتاميǼات . : تتمث  امشريات ي : الذرى ، أوا : تكلفة الشراء
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 : 2019فسǼقوم Şساب تيلفة شراء مادة الصوجا يال شلر مارس 

 ( يوضح تكلفة الشراء مادة الصوجا02الجدول رقم )
 

 (دج)المبلغ (دج)ثمن الوحدة (كغ)الكمية البيان
 من الشراء

 مصاريف الشراء
1579 
1579 

5462.19 
87.31 

8624798 
137862.49 

 8762660.49 5549.49 1579 تيلفة الشراء
 ű 2429 5430.54 13190781.66زفن أفل امدة

 21953442.15 5477.40 4008 اجموع 
 

 :  ثانيا : تكلفة المواد
مواد امستعملة إنتاج قǼطار فاحد يتم حساب هذǽ التيلفة يااعتماد على يطاقة امواد آفلية فالŖ تبن اليمية الازمة من ا 

 . 1201EVمن مǼتج بذاء الǼمو 
 فŢسب فف  اجدفل اآي : 

 1201EV( يوضح تكلفة اإنتاج لمنتج غذاء النمو 03جدول رقم )

تكلفة المادة  اسم المادة رمز المادة
 المستعملة

 المبالغ النسبة

10001 
11001 
12001 
18002 
18003 
24800 

 الذرى
 الصوجا

 لǼخالةا
 اليلس

 فوسفات
 فيتاميǼات 

2582.90 
5477.30 
1659.00 

35.00 
5470.70 

17457.16 

25 % 
25 % 
30 % 
10 % 
05 % 
05 % 

645.7250 
1369.3250 
477.7000 

3.5000 
273.5350 
872.8580 

 3662.643 %100 تكلفة المواد المستعملة

 

دج  3662.643امستعملة ي العملية اإنتاجية هي  آفلية من يال اجدفل يتضح لǼا ůموع التيلفة اإمالية للمواد 
هذا امǼتج ا يتم فضعه ي أكياس ي  يباع ، فيالتاŅ ا تضاف إليه تيلفة  12002VEقǼطار فاحد من مǼتج بذاء الǼمو  إنتاج

 آبلفة التالفة . 
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 ثالثا: التكلفة الثابتة بالوحدة :

 Ŗم استخراجلا من احاسبة امالية كما يلي : كانت آعباء يال شلر مارس فال 
 

 بالمسيلة 108( يوضح مجمل اأعباء الثابتة بوحدة أغذية اأنعام 04جدول رقم )
 المبالغ اسم الحساب ر/ح
611 
62 
63 
64 
65 
66 
68 
 

 مواد أفلية فšليزات
 يدمات يارجية
 أعباء امستخدمن
 ضرائب فرسوم

 أعباء عملياتية أيرى
 يةأعباء مال

 űصصات لاهتاكات فامؤفنات فيسائر القيمة 

385980.02 
384043.98 

2255306.47 
00 

5072.56 
00 

256346.83 

 3284749.95 اجموع 
 

على ميع  لاليŢمدج يال شلر مارس فيعدها  3284749.95من اجدفل يتضح لǼا أن ůموع آعباء يقدر يـ  
  .  الوحدة مǼتجات 

 كلفة النهائية والنتيجة :ابعا : حساب التر 
 1202VEامǼتج بذاء الǼمو 

 1201EV( يوضح حساب التكلفة النهائية وهامش الربح لمنتج غذاء النمو 05جدول رقم )

التكلفة  سعر البيع هامش الربح
 النهائية

تكلفة الوحدة 
 الثابتة

تكلفة مواد 
 التغليف

تكلفة المواد 
 المستعملة

 الرمز

219.71 4520.00 4300.29 637.65 00.00 3662.64 
1202VE 

 بذاء الǼمو
 

 ǽق  هامش ريح قدرŹ تجǼا أن هذا امǼطار الواحد امباع  219.71من يال اجدفل يتضح لǼللق 
 في ما يلي نعرض علييم امǼتجات الŖ م إنتاجلا يال شلر مارس 
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 ( يوضح :06جدول رقم )

 التكلفة النهائية لمنتجات وهامش الربح
 مارس لشهر

 5151.20الكمية المنتجة اإجمالية 
CODE/P COUT 

MAT 
تيلفة امواد 
 امستعملة 

COUT 

SOC/ET 
تيلفة مواد 
 التغليف

CHARGE 

UNIT  
تياليف الوحدة 

 الثايتة

COUT 

REVIENT 
 التيلفة اليلية

PRIX 
 من البيع

MARGE 
 هامش الريح

1110SF 

1110VE 

1202SF 

1202VE 

1250SE 

1250SF 

1250VE 

1302SF 

1350VE 

1410SF 

2307SF 

2350SF 

2350SE 

2350VE 

3712SF 

4220SF 

5202SF 

3937.54 

3937.54 

3662.64 

3662.64 

3832.56 

3832.56 

3832.56 

3540.07 

3611.04 

3461.45 

3149.93 

3373.06 

3373.06 

3373.06 

3136.33 

1721.56 

4047.21 

65.34 

00.00 

65.34 

00.00 

65.34 

65.34 

00.00 

65.34 

00.00 

65.34 

65.34 

65.34 

65.34 

00.00 

65.34 

65.34 

65.34 

637.65 

637.65 

637.65 

637.65 

637.65 

637.65 

637.65 

637.65 

637.65 

637.65 

637.65 

637.65 

673.65 

673.65 

673.65 

673.65 

673.65 

4640.53 

457.19 

4365.63 

4300.29 

4535.55 

4535.55 

4470.21 

4243.00 

4248.69 

4164.44 

3852.92 

4076.05 

4076.05 

4010.71 

3839.32 

2460.25 

4786.2 

4800.00 

4790.00 

4530.00 

4520.00 

4640.00 

4600.00 

4590.00 

4285.00 

4380.00 

4180.00 

3965.00 

4170.00 

4210.00 

4010.00 

3830.00 

4759.95 

4665 

159.47 

214.81 

164.37 

219.71 

104.45 

64.45 

119.79 

41.94 

131.31 

15.56 

112.08 

93.95 

133.92 

109.29 

-9.32 

160.55 

121.2 

 اعتمادا على وثائق المؤسسة المصدر : من إعداد الطالب
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 مساهمة نظام محاسبة التكاليف في المساعدة على اتخاذ القرار المالي بالوحدة:المبحث الثالث: 

 ام Űاسبة التياليف.للحصول على قرار استثماري فقرار مويلي سليمن ايد من ااعتماد على űرجات نظ
فمعرفة ذلك على مستوى الوحدة اعتمدنا ي دراستǼا على امقايلة الŖ تعد من أهم آدفات فائقة ااستخدام حيث مت 
امقايلة امغلقة مع مسؤفلة مصلحة  احاسبة امالية يالوحدة لطرح ůموعة من آسئلة يقصد ارصول على إجايات ما يتواف  مع 

ة امطرفحة، فما يǼطوي Ţتلا من أسئلة فرعية ، فمثلت ي معرفة : ماذج التسير امساعدة على اţاذ القرار فمستويات اţاذ اإشيالي
 القرار يامؤسسة، ياإضافة إń أسئلة توضح لǼا مسامة نظام Űاسبة التياليف ي مساعدة الوحدة على اţاذ القرار .

  بالمسيلة 108 وحدة تغذية اأنعامباتخاذ القرارات  مستويات ونماذجالمطلب اأول : 
 أوا : نماذج التسيير المساعدة على اتخاذ القرار :

تعتمد امؤسسة على يعض التقǼيات فالǼماذج امساعدة على اţاذ القرارات إا أها تبقى بر كافية فأن التسير أصبح اليوم  
، فإن كان هذا ا يǼقص من أمية اخرات فاملارات الŖ اكتسبلا امسرفن يال يعتمد على اجانب العلي أكثر من أي فقت مضى

تواجدهم  فمن يال مقايلتǼا مع يعض مسؤفŅ امؤسسة فااطاع على فاقعلا من حيث ماذج التسير امستخدمة ها م حوصلة 
 : Ņاجدفل التا 
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 :ر المساعدة على اتخاذ القرار بالموحدة ( يوضح نماذج التسيي07)الجدول رقم 

 

 ماحظات حول النموذج / التقنية النموذج / التقنية
موجودة فتعتمد على الǼظام امركزي من يال اإعام اآű Ņصص لتسجي   اماليةاحاسبة 

 العمليات فآحداث امالية للمؤسسة.
ئج ........ دفن فجود امالية ) اميزانية، حساب الǼتا اليشوفيتم إعداد 
 ǽلي  هذŢامالية . اليشوف 

موجودة يشي  جزئي فتعتمد على حساب űتلف التياليف فسعر التيلفة  احاسبة التحليلية
 على طريقة التياليف اليلية ، Űاسبة امواد 

   موجودة يشي  جزئي  نظام اموازنات التقديرية 

 Ņالتحلي  اما 
 

 بر موجود

يقيم من يال مراقبة لإدياات فاإيراجات للمواد فامǼتجات يتيلفة  مخزفنتسير ا
 الشراء أف اإنتاج 

يعتمد ي ذلك يرنامج ي اإعام اآű Ņصص مراقبة اإدياات 
فاايراجات فمن ياله تقييم اإدياات فاايراجات يااعتماد على 

 التيلفة امتوسطة امرجحة    
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 : مستويات اتخاذ القرار بالمؤسسة : ثانيا

فيدرجة أق  على مستوى الوحدة فهذا ما  اهاتتمركز على مستو  يامسيلة 108 تغذية آنعام يوحدة عملية اţاذ القرار  
 :  مستوى ي عملية اţاذ القراراتيشمين عرضه ي اجدفل التاŅ الذي يبن 

 بالمؤسسةيوضح مستويات اتخاذ القرار ( 08جدول رقم )
أغذية اأنعام وحدة على مستوى  نوع القرار

  بالمسيلة  108
  المديرية العامة على مستوى 

 بالعاصمة
 قرارات التوليف 
 قرارات التموين
 قرارات اإنتاج
 قرارات التسوي 

 قرارات ااستثمار فالتوسيع
 قرارات التموي 

 قرارات توزيع آرياح

 

XX 

XX 

XX 

XX 

XX 

XX 

 

XX 

XX 

XX 

 
 

 اعتمادا على وثائق المؤسسةمن إعداد الطالب 
ما ياحظ من اجدفل أعاǽ أن تركز القرارات على مستوى امؤسسة امركزية ي حن أن على مستوى الوحدة يدرجة أق   

ركزية فهذا قد ييون مركز على قرارات التموين فالتسوي  فاإنتاج، أما ياقي القرارات اإسراتيجية فلي تتيون على مستوى امؤسسة ام
 .ناتج عن نظام التسير

 نظام محاسبة التكاليف في مساعدة الوحدة على اتخاذ القرار المالي : استخدامالمطلب الثاني : 
 بالمسيلة : 108بنظام محاسبة التكاليف واتخاذ القرار المالي بوحدة أغذية اأنعام أوا : أسئلة متعلقة 

ما ůموعة من آسئلة مثلت ي تياليف أكثر ي مساعدة الوحدة على اţاذ القرارات طرحǼا معرفة مسامة نظام Űاسبة ال 
 يلي  :

 : ه  نظام Űاسبة التياليف موجود على مستوى الوحدة فإń أي إدارة يتبع ؟ 1س
 ة احاسبة امالية.يوحدة امؤسسة قسم ياصة محاسبة التياليف يطل  عليه Űاسبة امواد فيتبع هذا القسم إń مصلح: 1ج
 : ه  يزفدكم نظام Űاسبة التياليف  يامعلومات احاسبية ؟2س
 نعم يزفدنا يامعلومات احاسبية امرتبطة يامǼتجات من حيث Ţديد التيلفة الǼلائية فهامش الريح لي  مǼتج .: 2ج
 : ه  نظام Űاسبة التياليف لدييم نظام مدمج أف نظام مستق  ؟ 3س
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 م Űاسبة التياليف نظام مدمج فيعود ذلك يااعتماد على نظام Űاسبة امالية كǼظام عام يشم  نظام Űاسبة التياليف .: نظا 3ج
 : ما الطريقة امتبعة لتحديد التياليف : 4س
 .: امؤسسة تعتمد على طريقة التياليف اليلية لتحديد تيلفة اإنتاج فهوامش الريح لي  مǼتج فالŖ رأيǼا سايقا4ج
 : ه  لدييم نيّة ي تغير هذǽ الطريقة ؟   5س
 : ي الوقت اراŅ ليس لديǼا أي نية ي تغير هذǽ الطريقة.5ج
 امǼتجات .: ه  يتم استخدام ييانات التياليف ي تسعر 6س
 : تسعر امǼتجات Ţدد من طرف الوصاية . 6 ج
 التالية : : ه  يتم استخدام ييانات التياليف ي اţاذ القرارات 7س

 قرار له إضافة مǼتج جديد . -

 قرار التخلص من أحد امǼتجات . -

 ثبيتات .قرار šديد الت -

 . مث  هذǽ القرارات م يتم اţاذها على مستوى الوحدة فم نستفد من استثمارات جديدة ي السǼوات آيرة: 7ج
 لي  نقطة التعادل.: يتم استخدام ييانات التياليف ي ţطيط آرياح اعتمادا على 8Ţس
: هذǽ الطريقة ا يتم اعتمادها ي ţطيط آرياح، فآرياح احققة على مستوى الوحدة كللا توجه يامديرية العامة يالعاصمة فهي 8ج

 صاحبة التصرف فيلا فيما يعد.

 : بالمسيلة  108أغذية اأنعام  وحدةنقطة التعادل في تخطيط اأرباح باستخدام ثانيا : 
 1202VEتخدام نقطة التعادل ي ţطيط آرياح يالوحدة ŢصلǼا على يعض البيانات فاخاصة يامǼتج بذاء  الǼمو اس 

 . 2018، 2017يال سǼتن 
 2018-2017خال سنتين  1202VE( يبين البيانات الخاصة بالمنتج غذاء  النمو 09جدول رقم )

 2018السǼة  2017السǼة  البيان
 ٓعمالامبيعات لرقم ا 

 تجة فامباعةǼاليمية ام 

 التياليف امتغرة 

 التياليف الثايتة 
 

 دج 784676.20
 قǼطار 177.80

 دج 603686.12
 دج 45324.77

 دج 2637872.00
 قǼطار 588.60

 دج 2084214.94
 دج 303028.93

 
 المصدر : اعتمادا على بيانات مقدمة من طرف مصلحة المحاسبة المالية بالوحدة
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 بالوحدة إعداد حساب النتائج التفاضلي( 10جدول )

 2017المبالغ سنة  2018المبالغ سنة  البيان
 رقم آعمال
 التيلفة امتغرة

2637872.00  
 أ 2084214.94) 

784676.20 
 أ 603686.12) 

 180990.08 553657.06 هامش التيلفة امتغرة
 أ 45324.77)  أ 303028.93)  التياليف الثايتة

  135665.31  523363.99  الǼتيجة
 على ضوء هذǽ الǼتائج فإن الǼتائج امتعلقة ياحتساب نقطة التعادل تظلر كما يلي :

 التياليف الثايتة    
 ـــــــــــــــــــــــــــــرقم أعمال نقطة التعادل   = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ            

 نسبة هامش التيلفة امتغرة 
 
  553657.06 

 x  100 ـ    نسبة هامش التيلفة امتغرة  = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ          
                                               2637872.00  

                       =21 % 
 

 فمǼه :
  303028.93 

 دج  1442994.9= رقم أعمال نقطة التعادل   = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ              
                                               0.21  

 :  2018: سنة  01
  : ديد نقطة التعادل ياليميةŢ 

 رقم أعمال نقطة التعادل  
 ـــــــــــــــــنقطة التعادل كميا = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                    

 سعر ييع للقǼطار الواحد                                            
 
                        144299.9 

 قǼطار  321.98= ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =                    
                     4481.60  
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 :  2017: سنة  02
 

  180990.08 
   x   100ـــــــــــــــــــــــــــ نسبة هامش التيلفة امتغرة  = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ         

                                          784676.20    
 

                                        =23 % 
 
                45324.77 

 دج  197064.21رقم أعمال نقطة التعادل     = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =         
                  0.23  

 
               197064.21 

 قǼطار  44.65نقطة التعادل كليا      = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =             
                      4413.25  
 

قǼطار  44.65ي حن كانت  2018طار ي سǼة قǼ 321.98من يال امقارنة ناحظ ارتفاع نقطة التعادل ياليمية 
 ، فتعود آسباب إń : 2017ي سǼة 
 مع ارتفاع التياليف . 2018ارتفاع ي كمية امبيعات لسǼة  -

 دج يالربم من زيادة آسعار  940.63دج للقǼطار إń  1017.71اخفاض ي هامش التيلفة امتغرة للوحدة من  -

 2018دج للقǼطار سǼة  3540.97إń  2017دج لسǼة  Ǽ3395.51طار الواحد  من ارتفاع التيلفة امتغرة للق -
 بالمسيلة : 108ثالثا : استخدام نظام محاسبة التكاليف في القرار ااستثماري بوحدة أغذية اأنعام 

ي Ţقي  رŞية اكر من العمليات الŖ مين تطبيقلا داي  امؤسسة ياعتبارها ذات أمية كبرة تعد عملية ţفيض التياليف 
 للمؤسسة، فمثا عǼد ţفيض تياليف الشراء ايد من :

 التقلي  من عدد الطلبيات أي الشراء ييميات كبرة. -

لǼق  امواد آفلية أف العيس من امفيد  الشاحǼات، فهǼا مين نطرح التساؤل ما إذا كان شراء التقلي  من مصاريف الǼق   -
 .ها استئجارها 
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يعتر قرار استثماري ايد أن يوفر نظام Űاسبة التياليف معلومات تستǼد عليلا الدراسة اţاذ قرار مǼاسب،  القرار  هذا  

 فايتيار أفض  يدي  .
فلذǽ الدراسة سوف ترتيز على عملية Ţلي  مقارن للتياليف فتيون امعلومات احص  عليلا من يال هذا التحلي  أمية 

ذا امǼظر  يستوجب على نظام Űاسبة التياليف أن ييون مستعدا على توفر يعض العǼاصر الرقمية  الضرفرية إسراتيجية، فمن ه
 اţاذ القرار . 
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 خاصة :
وحدة يامسيلة فالŖ تطرقǼا فيلا إń تقدم ال 108من يال هذǽ الدراسة اميدانية الŖ قمǼا ها ي فحدة أبذية آنعام 

يعرض نشأها، البطاقة التقǼية عǼلا، فطبيعة نشاطلا، فأهدافلا فإطار تǼظيملا، كما تعرضǼا إń دراسة الطريقة امتبعة من طرف الوحدة 
 كعيǼة.  EV 1202لتحديد التيلفة الǼلائية مǼتجاها من يال دراستǼا مǼتج بذاء الǼمو 

ا إذا كانت امؤسسة تعتمد على نظام Űاسبة التياليف ي حساب űتلف ماهدف من هذǽ امقايلة هو Űافلة معرفة  أما 
التياليف فأسعار ييع مختلف مǼتجاها من جلة، فإذا كان هذا الǼظام يوفر ها ييانات فمعلومات تساعد اإدارة على اţاذ űتلف 

 :القرارات فتوصلǼا إń الǼتائج التالية 
 اسبةŰ ظامǼاسبة اماليةأ . الوحدة تتضمن امتاكلا لŰ ه يرتبط مصلحة احاسبة فامالية )نظامǼالتياليف فلي 

  الوحدة ǽأن هذ ńاذ القرار فالسبب ي ذلك راجع إţظام ا يعتر كمصدر للمعلومات يقيد اإدارة على اǼفما ياحظ أن هذا ال
ة التيلفة الǼلائية يامǼتجات فمعرفة هوامش الريح ها أسعار ييع Űددة من طرف الوصاية فاهدف من فجودǽ يقتصر فقط إń معرف

 ارقيقية الذي Ţققه الوحدة.

  اسبةŰ اسبة التياليف أف إدماجه ي نظام احاسبة امالية ، فالوحدة بر قادرة على فضع نظامŰ سبة استقالية نظامǼأما يال
 سبة التياليف فمقارنة تيلفة الǼظام ففائدة معلوماته .التياليف مستق ، فذلك لعدم تفير مسؤفŅ الوحدة يإنشاء نظام Űا

  تلف ياقي الوحدات اموزعة عرű السائدة ي ǽفما ياحظ كذلك استخدام طريقة التيلفة اليلية رساب التياليف ياعتبار
 ري.الراب الوطي فااكتفاء هذǽ الطريقة ربم اانتقادات الŖ فجلت ها فالŖ رأيǼاها ي اجانب الǼظ

 فيالتاŅ يتبن لǼا أن هذǽ الوحدة ا هتم يǼظام Űاسبة التياليف إا من حيث هدفن فما :

 قياس تيلفة اإنتاج الǼلائية. -

 Ţديد هامش الريح. -

ţطيط آرياح على ياقي امǼتجات مين للوحدة أن تيون ها فيرة عن اليمية الŸ Ŗب أن فياستخدام نقطة التعادل ي  
الŸ Ŗب على الوحدة ييعلا يبن لǼا Ţلي  نقطة التعادل، عدد الوحدات،  حيثن ك  مǼتج حŕ تبدأ يتحقي  آرياح، تبيعلا م

 لتغطية ميع التياليف فŢقي  هاته آرياح .
راسة الدأن دارة على اţاذ űتلف القرارات امالية إا ربم أن نظام Űاسبة التياليف نظام معلومات دايلية يساعد اإ 

اميدانية لوضعية الوحدة تبن أنه من الصعب ارصول على امعلومات امفيدة للتحلي  ياصة عǼدما يتعل  آمر مسامة نظام Űاسبة 
 التياليف ي اţاذ القرارات امالية.

   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خاتمة 
 



                                             خاتمة

 
66 

 

  

نظام Űاسبة التكاليف يعمل على šميع وţصيص وŢليل تكاليف اإنتاج أو اإنتاج أو الǼشاط هدف Ţديد تكلفة  
مفيدة أغراض إدارية ما فيها اţاذ القرارات معلومات وحدات اإنتاج والتكاليف الي Ţدث ي الوحدات اإدارية امختلفة وتقدم 

امالية فسواء كانت قرارات ااستثمار أو قرار التمويل، قرارات توزيع اأرباح، فاهدف من هذǽ الدراسة هو توضيح أمية نظام Űاسبة 
.Ņاذ القرار اماţالتكاليف ي ا 

 اختبار الفرضيات :
ى :" أن نظام Űاسبة التكاليف من أهم أجزاء نظام امعلومات احاسبية القادر على إنتاج : والي تǼص عل بالنسبة للفرضية اأولى

 نوع Űدد من امعلومات " .
قد م التوصل إń صحة هذǽ الفرضية من خال الدراسة الǼظرية ، فǼظام Űاسبة التكاليف يوفر البيانات امتعلقة بتحديد  

 امش الربح احقق لكل وحدة وامسامة ي حساب نسبة اأرباح احققة .تكلفة كل وحدة من امǼتجات وتقدير ه
 : والي تǼص على : " يوفر نظام Űاسبة التكاليف معلومات تساعد ي اţاذ القرار اماŅ " . الفرضية الثانية

أو جذرية ي اţاذ القرار اتضح أن نظام Űاسبة التكاليف يسعى إń إيصال البيانات وامعلومات لتحقيق ŢسيǼات جزئية  
اماŅ، وذلك من خال Ţديد التكاليف امائمة اختيار البديل امǼاسب من بن البدائل امتاحة، وكذا استخدام Ţليل التعادل ي 

 ţطيط اأرباح .
 قرار اماŅ " .: والي تǼص على : " نظام Űاسبة التكاليف امطبق بالوحدة غر متكامل يؤثر ي ال الفرضية الثالثة

اتضح أن نظام Űاسبة التكاليف امطبق بوحدة أغذية اأنعام بامسيلة نظام التكلفة الكلية والذي يتمثل دورǽ ي حساب  
ميع عǼاصر التكاليف والوصول لتحديد تكلفة الوحدة الواحدة من كل امǼتجات الي تقدمها الوحدة وŢديد هامش الربح ، وقد قلل 

 ام Űاسبة التكاليف ، هذǽ الوحدة ي ůال التخطيط والرقابة واţاذ القرارات .من أمية نظ

 ولقد توصلǼا من خال الدراسة إń الǼتائج التالية :   :نتائج الدراسة 

 : .النتائج النظرية 1

 يعتر نظام Űاسبة التكاليف نظام امعلومات التحليلية الكمية وأحد أهم فروع نظام امعلومات احاسبية .  -

باأساس وتساعدها ي أداء وظائفها من أبرز űرجات نظام Űاسبة التكاليف هو توفر امعلومات التكاليفية الي ţدم اإدارة  -
 اأساسية من ţطيط واţاذ القرارات.

القرار اماŅ يشمل عدة قرارات كااختيار بن إعادة استثمار السيولة الفائضة وتوزيع اأرباح ، وااختيار بن التمويل الداخلي  -
 والتمويل اŬارجي .

 عǼد استخدام نظام Űاسبة التكاليف اŪيد مكن اإدارة من اţاذ قرارات مالية صائبة ، ما مكǼǼا من تعظيم القيمة السوقية -
 .للمؤسسة 
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عǼد استخدام Ţليل التكلفة واūجم والربح يساعد اإدارة ي عملية ţطيط اأرباح وأثر التغير ي مدخات العاقة بن التكلفة  -
 واūجم والربح على نتائج التحليل.

 ل امتاحة .استخدام التكلفة التفاضلية يساعد اإدارة على اختيار ي اţاذ القرار على ااختيار بن البدائ -

 : .النتائج التطبيقية 2
 تطبق وحدة أغذية اأنعام بامسيلة نظام Űاسبة التكاليف وبالضبط طريقة التكلفة الكلية ي Ţديد تكلفة مǼتجاها . -
هامش الربح. يقتصر نظام Űاسبة التكاليف بالوحدة على توفر البيانات التالية: حساب وŢديد التكلفة الǼهائية للمǼتجات وŢديد  -
–  ǽليات ويقلل من دورŢا يقدم بيانات و Ņسجم وغر متكامل وبالتاǼاسبة التكاليف بوحدة أغذية اأنعام بامسيلة غر مŰ نظام

 ي اţاذ القرارات .

 التوصيات : 
 على أساس الǼتائج الي توصلǼا إليها مكن ذكر بعض التوصيات الي نراها ضرورية ومفيدة :  

 إعطاء أمية لǼظام Űاسبة التكاليف ي كافة امؤسسات ااقتصادية اŪزائرية. ضرورة -

 إنشاء وتصميم Űاسبة التكاليف مقومات تائم طبيعة عملية التصǼيع بامؤسسة ونوع امعلومات الي تتطلبها اإدارة  -

 الدورات التدريبية .على امؤسسة القيام بتأهيل وتدريب العاملن ي ůال التكاليف من خال  -

 آفاق الدراسة : 

 دور نظام Űاسبة التكاليف ي إعداد اموازنات التقديرية . -

 أمية نظام Űاسبة التكاليف ي القرار ااستثماري بامؤسسة ااقتصادية . -

 دور نظام Űاسبة التكاليف ي Ţديد تشكيلة امǼتجات بامؤسسة ااقتصادية . -
 .قول أن هذا اجتهاد بشري وجهد إنساي يازمه الǼقص وحتاج التصويب وي اأخر ن          
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هدفت الدراسة على واقع تطبيق نظام Űاسبة التكاليف ي وحدة أغذية اأنعام بامسيلة ومدى اعتماد إدارة الوحدة على  
.Ņاذ القرار اماţامخرجات ي نظام التكاليف ي ا 

امǼهج الوصفي التحليلي وعلى دراسة احالة وبالتحديد بوحدة أغذية اأنعام بامسيلة، وذلك اعتمدت الدراسة على  
 باستخدام ůموعة من اأدوات وامتمثلة ي السجات والوثائق وأسلوب امقابلة مع رئيس مصلحة قسم احاسبة امالية .

: ńتوصلت الدراسة إ 
 يلية كمية مائمة تساعد اإدارة ي عملية اţاذ القرار.أن نظام Űاسبة التكاليف يوفر معلومات Ţل -

أن نظام Űاسبة التكاليف بوحدة أغذية اأنعام غر مǼسجم وغر متكامل ا يقدم البيانات والتحليات امطلوبة ويقلل من  -
.Ņاذ القرار اماţي ا ǽدور 

لتحسن والتطوير للǼظام من حيث توفر مقوماته بصورة صت الدراسة بزيادة ااهتمام بǼظام Űاسبة التكاليف من خال او وأ -
 متكاملة .

 مؤهلن ي ůال التكاليف وإعطاء كل الصاحيات  للقيام بوظائفهم .إنشاء إدارة مǼفصلة للتكاليف موظفن  -
 الكلمات المفتاحية : 

 القرارات امالية . -نظام Űاسبة التكاليف   
ABSTRACT : 

This study aimed at the implementation of the cost accounting system in the Animal Feed 

Unit in M'sila and the extent to which the unit management relies on the outputs in the cost 

system in financial decision making. 

The study was based on the analytical descriptive approach and on the case study, 

specifically the animal feed unit in M'sila, using a set of tools in the records and documents and 

the method of interviewing the head of the financial accounting department. 

The study concluded: 

- The cost accounting system provides adequate quantitative analytical information to assist 

management in the decision-making process. 

- The cost accounting system of the feedstock unit is inconsistent and non-integrated, does 

not provide the required data and analyzes and reduces its role in financial decision-making. 

- The study recommended increased attention to cost accounting through optimization and 

development of the system in terms of its components in an integrated manner. 

- the establishment of a separate management costs with qualified staff in the area of costs 

and give all the powers to do their jobs. 

key words  :  

Cost Accounting System - Financial Decisions. 
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