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 :ممخص المداخمة

تحديات البنوك الجزائرية في مواجية الأزمة المالية " تتضمن ىذه الورقة بحثا حول موضوع 
، إذ أن القطاع المصرفي في الجزائر يعد فتيا جدا ىذا ما يجعمو أكثر حساسية اتجاه المخاطر "العالمية

التي أفرزتيا العولمة المالية، ولعل أبرز تمك المخاطر التي تواجييا البنوك ىي الأزمة المالية، وفي سبيل 
مواجيتيا فقد عممت الدولة الجزائرية عمى وضع خطة اقتصادية لإدارة المخاطر والعبور بالقطاع 
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رساء بنية تحتية لموقاية من المخاطر ومواجيتيا كأولوية لمسياسة الاقتصادية  المصرفي إلى بر الأمان وا 
الجزائرية، عمما أن أول خطوة تتخذىا الحكومة من أجل مواجية أي وضع طارئ ىي تعزيز منظومتيا 
القانونية بمجموعة من القواعد التشريعية التي عممت من خلاليا عمى وضع صمام أمان وجدار قانوني 

يحول دون غرق بنوكيا فيمخاطر وتداعيات الأزمة المالية العالمية، وىو اليدف وراء ىذه الدراسة تسميط 
 .الضوء عمى ىذه التجربة وتقييميا

 : وتتضمن الدراسة ثلاث محاور أساسية ىي

 .مفيوم الأزمة المالية-1

 .آثار الأزمة المالية عمى القطاع المصرفي الجزائري ونتائجيا-2 
 .أساليب مواجية تداعيات الأزمة المالية عمى الجياز المصرفي- 3 
 

 الأزمة المالية العالمية، آثار الأزمة المالية العالمية عمى البنوك الجزائرية، تحديات :الكممات المفتاحية
 .وأساليب مواجية الأزمة المالية في البنوك الجزائرية

 

Summary: 

This paper examines the theme "Challenges of Algerian banks in the face of the global 

financial crisis". The banking sector in Algeria is very young. This makes it more sensitive to 

risk. The most important of these risks facing banks is the financial crisis. The Algerian 

government to develop an economic plan for risk management and the passage of the banking 

sector to safety and the establishment of infrastructure for risk prevention and response as a 

priority for Algerian economic policy. The first step taken by the government to face any 

emergency situation is to strengthen its legal system by a set of Legislative D that worked 

through which to develop a safety valve and a legal wall prevents the sinking of its banks in 

the risks and repercussions of the global financial crisis, which is the goal behind this study 

shed light on this experience and evaluation. 

The study includes three main axes: 

1. The concept of financial crisis. 

2- The effects of the financial crisis on the Algerian banking sector and its results. 

        3- Methods of dealing with the repercussions of the financial crisis on the banking  

system. 
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Key words: The global financial crisis, the effects of the global financial crisis on the 

Algerian banks, the challenges and methods of facing the financial crisis in the Algerian 

banks. 

 : مقدمة

يعتبر القطاع المصرفي البيئة الملائمة لظيور المخاطر، إذ أن نشاط البنوك يوصف بالخطر 
خاصة مع التطورات والتقدم السريع الذي يشيده العالم، وىذا ما يؤدي إلى تعرضيا المستمر لمخاطر 

 .جديدة ومختمفة عن سابقاتيا

وبما أن القطاع المصرفي في الجزائر يعد فتيا جدا ىذا ما يجعمو أكثر حساسية اتجاه المخاطر 
التي أفرزتيا العولمة المالية، ولعل أبرز تمك المخاطر التي تواجييا البنوك ىي الأزمة المالية، وفي سبيل 

مواجيتيا فقد عممت الدولة الجزائرية عمى وضع خطة اقتصادية لإدارة المخاطر والعبور بالقطاع 
رساء بنية تحتية لموقاية من المخاطر ومواجيتيا كأولوية لمسياسة الاقتصادية  المصرفي إلى بر الأمان وا 

 .الجزائرية

 :  التاليةالاشكاليةليذا فإننا من خلال ىذه الدراسة نحاول الإجابة عمى 

فيما تتمثل الجيود التشريعية المبذولة من طرف الدولة الجزائرية لمواجية أخطار الأزمة 
 المالية العالمية عمى بنوكيا؟ ومامدى فعالية ىذه الجيود ؟

 : ىيتساؤلات فرعيةوتندرج تحت ىاتو الإشكالية 

 ما المقصود الأزمة المالية العالمية وماىي أسبابيا وأنواعيا؟ -
 مامدى تأثير الأزمة المالية العالمية عمى القطاع المصرفي في الجزائر؟ -
 ماىي الأساليب المعتمدة لمواجية ىاتو أزمة من طرف الدولة الجزائرية؟ -

وقد ارتأينا الدراسة في ىذا الموضوع رغبة منا في تسميط الضوء عمى الجانب التشريعي لمجيود 
الدولة الجزائرية في سبيل التصدي للأزمة المالية والعبور بقطاعيا المصرفي نحو بر الأمان، 

 .وتقييم ىاتو الجيود وتصنيفيا من حيث الجودة والفعالية في مواجية المخاطر
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ويتم ذلك من خلال تقسيم الورقة البحثية إلى ثلاث عناصر أساسية أو محاور أساسية ىي 
 : كالتالي

 . والذي يتضمن تعريف الأزمة المالية، أسبابيا، أنواعيا:مفيوم الأزمة المالية-1

نتناول آثارىا عمى الاقتصاد : آثار الأزمة المالية عمى القطاع المصرفي الجزائري ونتائجيا-2 
 .الجزائري، ثم نخصص ذلك بدراسة مدى تأثيرىا عمى البنوك الجزائرية

وفي ىذا الجانب نركز : أساليب مواجية تداعيات الأزمة المالية عمى الجياز المصرفي-3 
 .الدراسة عمى الجيود الجزائرية في مواجية تمك الأزمة وتقييمنا لتمك الجيود

 

 :مفيوم الأزمة المالية-1

 : تعريف الأزمة المالية-1-1

تعني الأزمة المالية التذبذبات التي تؤثر كميا أو جزئيا عمى مجمل التغيرات المالية، حجم 
الإصدار، أسعار الأسيم والسندات وكذلك اعتماد الودائع المصرفية، ومعدل الصرف، ترتد سمبا عمى 

عسارىا  .1البنوك بانخفاض السيولة وا 

بأنياالإرتفاع المفاجئ والكبير في سحوبات الودائع من البنوك التجارية، وينبع من 2ويعرفيا البعض
الإنخفاض المتواصل في نوعية الموجودات المصرفية، فعندما تكون الودائع غير مضمونة يؤدي ىذا إلى 

انخفاض نوعية محفظة القروض وتزايد القروض الرديئة غير العاممة مما يمكن أن يؤدي إلى أزمة 
 .مصرفية

فالأزمة المالية ىي اضطراب يصيب النظام المالي، وما يميزه انخفاض أسعار الأصول المالية 
والقروض والودائع المصرفية وسعر الصرف، ويقترن ىذا بإفلاس الوسطاء الماليين والمدنيين فميل 
المستثمرون إلى البحث عن السيولة أكثر فأكثر، وذلك من خلال التخمي عن الأصول المالية التي 

، وبالتالي فالأزمة المالية بصفة عامة لا تعدو سوى أن تكون نقمة 3يممكونيا واستبداليا بأصول أخرى
بالدرجة الأولى عمى الإقتصاد العالمي ككل بسبب التغيرات المفاجئة والسريعة عمى الساحة المالية الأمر 

 .الذي يتسبب في العديد من الآثار السمبية عمى ىذا الأخير
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 تتعدد الأسباب التي تؤدي إلى حدوث الأزمات المالية، مما أدى بالعديد :أسباب الأزمة المالية-1-2
من الباحثين والمختصين إلى البحث في مكنوناتيا لإيجاد حمول مناسبة والتنبؤ بيا قبل حدوثيا، وفيما يمي 

 :سنتعرض لأىم الأسباب التي خمص إليا ىؤلاء

تتمثل أىم الأسباب النابعة من القطاع المصرفي فيما : العوامل المتعمقة بالقطاع المصرفي-1-2-1
 :يمي

 حيث تشير الوقائع المتعمقة بالأزمة الإقتصادية :الإنحراف عن المقياس المعمول بو في منح القروض-
خاصة في دول شرق آسيا إلى أن الحكومات تدخمت بدرجة أكبر من اللازم في قرارات الإئتمان المصرفي 
وفرضت عمى البنوك تمويل بعض المشروعات بطريقة إجبارية عمى الرغم من عدم وجود جدوى إقتصادية 

ليذه المشروعات، كما أن الضوابط غير المحكمة عمى الإقراض بسبب مظاىر الممارسات السيئة في 
، كما ان البنوك الأمريكية قبل حدوث الأزمة 4الإدارة لعبت دورا كبيرا في توسع حجم الإقراض المصرفي

المالية العالمية رفعت حجم القروض الرىنية بشكل غير مسبوق عمى حساب الصرامة في تطبيق القواعد 
الإحترازية وفي تقييم المستفيدين من القروض، فقامت بمنح القروض الرىنية العقارية من الدرجة الثانية 
لمقترضين لا تتوافر فييم شروط الإقتراض كمحدودية أو انعدام الدخل أو عدم تمتعيم بضمانات كافية 

 .5تسمح ليم بالإستفادة من القروض أو توفر ىذه العوامل معا

 إن عدم احترام البنوك والمؤسسات المالية لمقواعد الإحترازية ومنحيا :غياب الرقابة المالية الفعالة-
قروضا لأطراف غير مؤىمين وتوسعيا في ذلك في ظل ضعف الأجيزة الرقابية وانعدام الشفافية التي 

، إضافة إلى التغاضي عن 6تمثمت في تقديم معمومات مظممة عن الوضعيات المالية لمختمف الأطراف
القواعد السميمة لمنح الإئتمان والتقاعس عن تطبيق الضوابط القويمة عمى ملاءة المؤسسات الإئتمانية 

 .7وآليات عمميا وصمت إلى حد التسيب والإنفلات

 أدى التوسع في عمميات المضاربة وما ينتج عنيا من فقاعات والتي يزيد من :عمميات المضاربة-
تفاقميا الإستعمال المكثف لممشتقات المالية أدى إلى عدم استقرار الأسواق المالية وارتفاعوحدة الأزمات 

المالية، لكون استعمال ىذه المشتقات بيدف المضاربة يجعل الأخطار تتركز في محفظة عدد من 
المضاربين الذين يكونوا في استعداد لتحمل المخاطر بحثا عن الأرباح العالمية، الأمر الذي يؤدي إلى 
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إفلاسيم بمجرد تعرضيم لخطر عدم الدفع أو انييار الأسعار، ومن ثمة نشوء الأزمة وانتقاليا من مؤسسة 
 .8مالية إلى أخرى بسبب تغير أسعار الأصول المالية الأمر الذي ينعكس سمبا عمى النظام المالي بأكممو

الدور السمبي لوكالات -
لماتتميزبيعممياتالتوريقمنتامنذبدايةالتسعيناتأصبحتوكالاتالتنقيطمنأىممعالمالأسواقالماليةالعالمية،ونظر:التنقيط

عقيدكاندورىذىالوكالاتميمامنأجمضمانسيرالحسنميذىالعممية،فالبنوكتمجأإلىيذىالوكالاتمتقيممحافظالأصولالمورق
قالماليةالمستندةإليياليستفيدالماةلتقومبعدذلكبتزويدالسوقبمعموماتيامةوأساسيةحولطبيعةىذىالأصولوجودةالأور

-subتيمالاستثمارية،لكنوبالرغممنالخطورةالتيكانتتنطويعميياقروضاراتدخمونمنيافياتخاذقر
primeعالية،ونفسالتقديراتقالماليةالناتجةعنتوريقيذىالقروضتقدوراإلاأنمعظموكالاتالتقييمممتترددفيمنحمعظمالأ

ماليةمستندةلقروضذاتالجودةالائتمانيةالمنخفضة،وقدمنحتيذىالوكالاتيذىالنقطةالجيدةليذىالمنتجراقيرمنحتيلأو
،ومنينانلاحظالتورطالكبيرلوكالاتالتنقيطفيتشكيمفقاعاتمضاربةحولقطاعال9اتعمىالرغممنأنياتعممجيدامدىخطورتيا

 كماأنيذىالوكالاتمم، sub-primeة الثانية قالماليةالناتجةعنالقروضمنالدرجاعقاربتقديمنقاطعاليةللأور
 تزايد بتخفيضتدريجيميذىالنقطةعندمابدأالسوقفيالتارجعبسببتقم

لى إجراء حالاتالعجزعنالدفع،والأخطرمنذلكفقدساىمتيذىالوكالاتفيتعميقالأزمةعندماأقدمتفجأةوبعدمدةع
 . 10لميةلىالوقوعفيالأزمةالماليةالعاإتخفيضكبيرفيالتقديرمرةواحدةمتسببةبذلكفيانييارالسوقوحدوثآثارمدمرةأدت

 :أىميا: العوامل الإقتصادية-1-2-2
 إن الإصلاحات الإقتصادية غير المناسبة والمبالغ فييا أحيانا :الإصلاحات الإقتصادية والتحرير المالي-

تشكل ضغوطا غير اعتيادية عمى النظام المصرفي وتكون سببا للأزمة، فتحرير أسعار الصرف مثلا 
يضعف من إمكانية النظام المصرفي في تنظيم الأسعار قصيرة الأجل، كما أن خفض القيود عمى 

 .11الإقراض المصرفي يزيد من الطمب عمى الإئتمان الموجو نحو بعض القطاعات الإقتصادية
 إذا كانت العولمة المالية قد سمحت بتطور الأنظمة المالية وظيور مكاسب الفعالية، :العولمة المالية-

فإنيا أنشأت ووسعت بعض الإختلالات المالية والإقتصادية العالمية في ظل الترابط الإقتصادي المتنامي 
بين مناطق العالم، ففي ظل العولمة تزداد حدة التبعية الإقتصادية، إذ من شأن خمق النقود الواسع الناتج 
عن سياسة نقدية في دولة ما أن يؤثر عمى أسعار أصول دولة أخرى فيؤدي إلى تشكيل الفقاعات، وبذلك 
فإن أسعار الأصول يمكن أن لا تعكس المعطيات الإقتصادية الأساسية، ينتج عنو تخصيص غير أمثل 

 .12لرؤوس الأموال
السياسات الإقتصادية الكمية غير الملائمة، التحولات المفاجئة :يضاف إلى ذلك عدة أسباب أخرى منيا- 

 .في معدلات التبادل التجاري، تحركات التدفقات الرأسمالية ونوعيتيا
 :أنواع الأزمات المالية-1-3
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أو مايسمى بأزمة ميزان المدفوعات، وىي عادة ما تحدث عندما تتعرض عممة : أزمة العممة-1-3-1
بمد ما ليجوم مضاربي شديد يؤدي إلى انخفاض قيمتيا انخفاظا كبيرا، وىو ما يفرض عمى السمطات 

 .13النقدية خفض قيمتيا مما ينجر عنو انييار سعر صرف العممة
تحدث الأزمة المصرفية عند وجود أزمة سيولة لدى البنك في الحالة التي : الأزمة المصرفية-1-3-2

 .14تصبح فييا الموجودات أقل من قيمة الإلتزامات فيؤدي إلى إعلان إفلاس البنك أو المؤسسة المالية
أو مايسمى بأزمة الإئتمان، حيث تحدث ىذه الأزمة نتيجة رفض البنوك منح : أزمة الديون-1-3-3

القروض برغم توافر الودائع لدييا بسبب خوفيا من عدم قدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا تجاه المودعين، أو 
عندما تعتقد أن التوقف عن السداد من طرف المقترضين ممكن الحدوث، فتتوقف عن تقديم قروض 

جديدة وتحاول تصفية القروض القائمة ، وازمة الديون قد ترتبط بديون تجارية أو ديون سيادية، الأمر 
لى أزمة في الصرف  الذي قد يؤدي إلى ىبوط حاد في تدفقات رأس المال الخاص إلى الداخل وا 

 .15الأجنبي
 أو ما يسمى بأزمة الفقاعات، تحدث عندما يرتفع سعر الأصل بشكل :أزمة الأسواق المالية-1-3-4

يتجاوز قيمتيا العادلة بسبب المضاربة، حيث يقوم المضاربين بشراء أصل مالي يفوق قيمتو الحقيقية 
بيدف تحقيق أرباح عالية في ظل توقع ارتفاع أسعار ىذه الأصول، لكن وبمجرد عودة أسعار ىذه 

الأصول إلى قيمتيا الحقيقية يظير اتجاه قوي لبيع ذلك الأصل فيبدأ سعره في اليبوط إلى أن يصل إلى 
أدنى مستوياتو ليرافق ذلك حالات من الذعر والخوف نتيجة لانييار الأسعار وقد يمتد أثر ذلك إل أسعار 

 .16الأصول الأخرى إما في نفس القطاع أو في قطاعات أخرى
 :آثار الأزمة المالية عمى القطاع المصرفي الجزائري ونتائجيا-2

تأثر اقتصاد العديد من الدول سمبا بسبب الأزمات المالية حيث دخل الكثير منيا مرحمة الركود 
الإقتصادي، إلا أنو وقبل الحديث عن آثار ىذه الأزمة بالنسبة لمقطاع المصرفي الجزائري سنتطرق إلى 

 .آثارىا عمى الإقتصاد الجزائري بصفة عامة
إن الإقتصاد الجزائري سيتأثر بدون شك من الأزمات :آثار الأزمة المالية عمى الإقتصاد الجزائري-2-1

العالمية خاصة الأزمة الأخيرة، لكن بنسبة تبدو أقل نظرا لكونو يوصف بأنو نظام شبو مغمق لأن علاقة 
الجزائر مع المنظومة المالية العالمية لا تتم إلا من خلال صادرات المحروقات التي شيدت اضطرابات 
في أسعارىا من جراء الأزمة، الأمر الذي كمف خزينة الدولة خسائر قدرت بمميارين ونصف مميار دولار 

 .17بسبب الإنخفاض في إنتاج النفط
 :نتيجة لذلك فإن آثار الأزمة العالمية عمى الإقتصاد الجزائري تمس جوانب معينة، تتمثل فيما يمي

 .تراجع في مداخيل الجزائر من العممة الصعبة-
 .خسارة في احتياطات الصرف الأجنبي - 
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تراجع الطمب عمى المحروقات وانخفاض أسعارىا ناىيك عن انييار أسعار الغاز الطبيعي مما ادى إلى -
 .تراجع مداخيل الجزائر من المحروقات

غير أن ذلك لا ينفي وجود عوامل ذات أىمية سمحت لمجزائر تفادي خسائر كبيرة عمى مستوى الإقتصاد 
 :18الوطني، أىميا

 .عدم وجود سوق مالية بالمعنى الفعمي في الجزائر-
 .عدم وجود ارتباطات معرفية لمبنوك الجزائرية مع البنوك العالمية بالشكل الذي يؤثر عمييا-
انغلاق الإقتصاد الجزائري بشكل نسبي عمى الإقتصاد العالمي لأن الإنتاج الجزائري لا يعتمد عمى -

التصدير باستثناء المحروقات التي تمكنت الجزائر من تحقيق تحكم جيد في إراداتيا بفضل صندوق ضبط 
الإرادات، وذلك مايجعمو في مأمن من أي كساد قد يصيب الإقتصاد العالمي عمى الأقل عمى المدى 

 .القصير
إن الجياز المصرفي والمالي الجزائري في منأى عن :آثار الأزمة المالية عمى البنوك الجزائرية-2-2

الأزمة المالية العالمية، فالبنوك الجزائرية ىي بنوك تجارية والقروض المقدمة للأفراد لا تشكل إلا نسبة 
 من حافظة البنوك التجارية، وىي بنوك أغمبيا عمومية لا تمارس أعمال %10محدودة لا تتعدى 

المضاربة، إضافة إلى أن عدم قابمية الدينار الجزائري لمتحويل يؤدي إلى أن الجزء الأكبر من الكتمة 
 .19النقدية الجزائرية يدور في قنوات الإقتصاد غير الرسمي فلا تدخل البنوك ولا تتأثر بالأزمة

لكنرغميذاالتأثيرالضعيفوقصداحتواءكممخاطرالعدوىالماليةالمصرفية،قاممجمسالنقدوالقرضوبنكالجزائربش
ضافيةلاسيمافيالمجالاتالتالية2008كميتناسبمعالقراراتالتياتخذتياالسمطاتالعموميةمنالثلاثيالرابع منسنة  :كتدابيرا 

 .الزيادةالجوىريةفيمتطمباترأسالمالالأدنىممبنوك والمؤسساتالمالية- 
تدعيمأدواتالتقاريرالماليةلمبنوكوالمؤسساتالماليةمنطرفبنكالجزائر،وىومايسمحبتحسينمتزايد - 

 .للإشرافعمىالقطاعالمصرفي
 -

تكثيفمتابعةتطورالمخاطرالمصرفيةمنطرفبنكالجزائرلاسيمافيمجالتركزمخاطرالقرضممتأكدمنتنميةقروضسميمةللاقت
. صاد

بصفة عامة، فإن تأثير الأزمة المالية عمى الإقتصاد الجزائري والجياز المصرفي يتوقف عمى 
درجة وكيفية اندماجيا في الإقتصاد العالمي، فيمكن أن تنتقل تداعيات الأزمة عن طريق قناتي الروابط 
التجارية نتيجة تغير في أسعار النفط وأسعار الخدمات المستوردة، أو عن طريق الروابط بين الأسواق 
المالية من خلال أشكال توظيف واستثمار احتياطات الصرف الوطنية، وتقمب قيمة عملات احتياطات 

 . الصرف ومعدلات الفائدة
 :أساليب مواجية تداعيات الأزمة المالية عمى الجياز المصرفي-3
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 عمى الرغم من عدم تأثر الجزائر بشكل مباشر من الأزمة المالية إلا انيا تأثرت بالركود 
الاقتصادي ويمكن أن تبرز بعض الاختلالات، لذلك أقرت الجية المختصة قانون بتوقيف القروض 

، مما 2009 من قانون المالية التكميمي لسنة 75الاستيلاكية الموجية للأفراد والعائلات بموجب المادة 
ينعكس إيجابا عمى تقميص الطمب من ناحية ومن ناحية أخرى تخميص البنوك من خطر عدم قدرة 

 .العملاء عمى الإيفاء بالتزاماتيم تجاه البنوك
 كما قام بنك الجزائر بوضع مجموعةمنالقواعدالتيتيتم بأسسإدارةالمخاطرالائتمانية، وتكوين 

المخططاتالماليةووضعقواعدممارسةالبنوك لأنشطة التمويل العقاري من أجل تحريك السوق العقارية والرفع 
من قدرة التمويل طويل الأجل لمبنوك التي تتوفر عمى سيولة مع أخذ الحيطة والحذر في منح ىذه 

 .القروض، تفاديا لعدم قدرة المقترض عمى القيام بالتزاماتيم وتجنبا لمخاطر الإفلاس
 قبل التطرق إلى طرق مواجية الأزمات المالية في الجزائر سنتعرض إلى المعايير الدولية لحماية 

 :الجياز المصرفي بصفة عامة
أدى تزايد المخاطر المصرفية بسبب الأزمات المالية : معايير حماية الجياز المصرفي من الأزمات3-1

المتعاقبة إلى محاولة وضع تنظيم دولي لمعمل المصرفي يتحقق من خلالو حماية النظام المالي العالمي 
بتطبيق مجموعة من المعايير لموقاية من ىذه المخاطر وخمق مناخ تنافسي أكثر ملائمة لمبنوك في ظل 

 أكدت أن النظام المصرفي بحاجة إلى قواعد 2008العولمة المالية والإقتصادية، فالأزمة المالية لسنة 
جديدة أكثر صرامة لمواجية اليزات التي تعصف بيذا النظام، ومن بين ىذه الأنظمة النظام المصرفي 
الجزائري الذي يمزمو متابعة كل جديد في ىذا الميدان لتدعيم مركز البنوك الجزائرية وتعزيز سياستيا 

جراءاتيا المتبعة في سبيل التخفيف من المخاطر  . وا 
من أىم المعايير ما جاءت بو لجنة بازل للأنظمة المصرفية والممارسات : لجنة بازل الثالثة-3-1-1

 .الرقابية، وفيما يمي سنركز عمى ماأىم المستجدات التي جاءت بيا
عُرًفت مقررات لجنة بازل الثالثة بأنيا عبارة عن مجموعة من التدابير والجوانب الإصلاحية المصرفية 

دارة المخاطر في القطاع المصرفي،  التي طورتيا لجنة بازل لمرقابة عمى المصارف لتعزيز الإشراف وا 
 :20وتيدف ىذه التدابير إلى

تحسين قدرة القطاع المصرفي عمى استيعاب الصدمات والأزمات الناتجة عن ضغوط مالية  -
 .واقتصادية، أيا كان مصدرىا

 .تحسين إدارة المخاطر وحوكمة المصارف -
 .تعزيز الشفافية والإفصاح في المصارف عمى مستوى العالم -
 .الحد من الإفراط في منح القروض المصرفية من خلال تحديد نسبة الرافعة المالية -

 :21من أىم الطرق الفعالة لذلك نتناول مايمي: إدارة الأزمات المصرفية-3-1-2
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 تيدف ىذه الطريقة إلى إعانة البنك لمخروج من حالة عدم القدرة عمى الدفع :إعادة ىيكمة الميزانيات- 
والسماح لو بمواصمة نشاطو بشكل طبيعي، وذلك من خلال السماح لمسمطات وشركات التأمين عمى 

الودائع بامتصاص البنك المفمس في حالة عدم قدرتو عمى الدفع، وتنحصر عممية الإمتصاص في بعض 
الأصول التي تتميز بالملاءمة مع التزام شركة التأمين بشراء الأصول حتى التي لا تتوفر فييا الملاءمة 

 .أو تمك المشكوك في تحصيميا
 تتمثل ىذه الطريقة في الرفع المؤقت لمقيود التنظيمية المفروضة عمى البنوك، وذلك :طريقة اليجر- 

قصد منح الوقت ليذه الأخيرة لتفادي الوقوع في الإفلاس، ومن أمثمة ذلك التخفيف من شروط إعادة 
 .تمويل البنوك

 إذا واجو البنك أزمة مصرفية بسبب الأزمة المالية ولم تفمح الحمول السابقة، ففي ىذه الحالة :التصفية- 
يعتبر الحل الأخير ىو غمق البنك وبيع أصولو بالرغم مما يشوبو من آثار سمبية عمى الزبائن، خاصة إذا 
كان البنك ذا سمعة كبيرة الأمر الذي يؤدي إلى التضخيم الإعلامي الذي من شأنو أن يكون مصدر ىمع 

 .مالي عمى ىؤلاء وانتقال العدوى إلى بنوك أخرى
: عرف بنك التسويات الدولية الحوكمة بأنيا:تفعيل الحوكمة المصرفية لمتغمب عمى الأزمات-3-1-3
مجموعة الأساليب التي تدار بيا البنوك من خلال مجمس الإدارة والإدارة العميا والتي تحدد كيفية وضع »

أىداف البنك والتشغيل وحماية مصالح حممة الأسيم وأصحاب المصالح مع الإلتزام بالعمل وفقا لمقوانين 
 إضافة إلى الإىتمام بعلاقة ىؤلاء بالفاعمين الخارجيين، 22«والنظم السائدة وبما يحقق مصالح المودعين

 .والتي تتحدد من خلال الإطار التنظيمي وسمطات الييئة الرقابية
 كشفت الأزمة المالية الأخيرة عدة حالات لمفشل في قواعد الحوكمة، ناىيك عن فشل الجيات 

التنظيمية والرقابية في عدة دول في تقدير حجم المخاطر بصورة سميمة، الأمر الذي يحتم الإىتمام 
بالتوازن بين مختمف ىياكل القطاع المصرفي والقواعد المعززة للأسواق المالية وبين حجم المخاطر التي 
تخمقيا حتى لا تتعرض للأزمات المالية، كما يجب الإىتمام الكافي بآليات الحوكمة بالموازاة مع آليات 

 .23السوق حتى تعالج المشكمة كمية
 :24من أىم المزايا التي تحققيا الحوكمة لمبنوك مايمي

 .تخفيض المخاطر المتعمقة بالفساد المالي والإداري التي تواجييا البنوك- 
 .رفع مستوى الأداء في البنوك- 
الشفافية والدقة والوضوح والنزاىة في القوائم المالية،مما يزيد من اعتماد المستثمرين عمييا في اتخاذ - 

 .القرارات
ضمان وجود ىياكل إدارية يمكن معيا محاسبة إدارة البنوكأمام مساىمييا مع ضمان وجود إدارة مستقمة - 

 .عن المحاسبين والمراجعين لموصول إلى القوائم المالية عمى أساس محاسبة صحيحة



 .تحديات البنوك الجزائرية في مواجية الأزمة المالية العالمية

 

11 
 

 .تعظيم قيمة أسيم البنك وتدعيم التنافسية في الأسواق العالمية- 
تجنب انزلاق البنوك في مشاكل المالية والمحاسبة مما يحقق استقرار نشاطيا، وحماية أجيزتيا من - 

 .الإنييار
إتضح أن من أىم أسباب تفاقم الأزمات المصرفية تزايد حدوث : إدارة المخاطر المصرفية-3-1-4

المخاطر المصرفية، والتي تتمثل غالبا في مخاطر الإئتمان والسيولة، مخاطر السوق، مخاطر أسعار 
الفائدة والصرف، مخاطر التسعير وغيرىا، وتعنى إدارة المخاطر بالعمل عمى تقميل أو تصغير المستوى 

 .المطمق ليذه المخاطر
 :25 تيدف إدارة المخاطر إلى

 .حماية مصالح المودعين بالحفاظ عمى الأصول الموجودة -
العمل عمى الحد من الخسائر وتقميميا إلى أدنى حد وتأمينيا عن طريق الرقابة الفورية أو  -

 .بتحويميا إلى جيات خارجية
الإىتمام المستمر بإعداد الدراسات اللازمة إما قبل أو بعد حدوث المخاطر بيدف منع أو التقميل  -

 .من الخسائر المحتممة
الحفظ عمى سمعة البنك من خلال توفير الثقة المناسبة لدى المودعين والدائنين والمستثمرين  -

 .بحماية قدرتيا الدائمة عمى توليد الأرباح رغم أية خسائر عارضة
وتعد البنوك الإسلامية ىيئات مالية، تزاول الأعمال المصرفية :المصارف الإسلامية-3-1-5

والاستثمارية، في ميادين التجارة والصناعة والزارعة، وتعتبر إحدى مكونات النظام الاقتصادي في الدول 
التي توجد فييا، وذلك لحاجة أي نظام اقتصادي لعممية تحويل الأموال من المدخرين إلى المستثمرين، 

وتتم ىذه العممية إما عن طريق التمويل المباشر من خلال الأسواق المالية، أو من خلال الوساطة 
 26.المالية

تتزايد المطالب بضرورة توسيع نشاط البنوك الإسلامية في الجزائر؛ للاستفادة قدر الإمكان من خدماتيا 
في عمميات الادخار والقروض وتمويل المشاريع، لكن ثمة عوائق إدارية تعترض إيجادىا فعمياً في السوق 

 .البنكية

، والبنوك الإسلامية تواجو عقبات تحول دون 1990منذ تأسيس أول بنك إسلامي بالجزائر، في أبريل 
انتشار المؤسسات المالية الممتزمة؛ كمحدودية عددىا بالسوق، وانتشارىا في المناطق الداخمية بالبلاد، إلى 

 .جانب افتقارىا إلى نظام تشريعي وتنظيمي
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قميميا، إذا  لكن الجزائر أمام فرصة قوية ومتاحة لأن تصبح نموذجاً مميّزاً في المصرفية الإسلامية محمّياً وا 
ما استغمّت الطاقة الاستيعابية لمسوق النقدية الواعدة كأحد أىمّ مصادر تعبئة الموارد المالية، ومن ثم 

 .، وىذا باعتبار قواعدىا إحدى ركائز نظام مواجية الأزمات27·تمويل احتياجاتيا

 :أساليبب مواجية الأزمات المالية عمى المستوى الوطني-3-2
 مكمف بتطوير قواعد تنمية اقتصادية متوازنة 28صندوق سياديرأى البعض ضرورة إنشاء 

بالشراكة مع القطاع الخاص، يكون مدعما بمجمس مراقبة يتكون من مجموعة من الخبراء والإقتصاديين 
يقوم بميمة التوظيف المالي وتسيير الإدخار المحمي ليتم استثمار ىذه الأموال في توظيفات متعددة من 

أسيم وسندات، يكون ممكا لمدولة وىو ما قد يعزز من إصلاحاتيا المصرفية والتسيير الإداري 
، ويتطمب إنشاء صناديق سيادية ضرورة الإلتزام بالتسيير الفعال والحكم الراشد، إضافة إلى 29للإقتصاد

. 30مراعاة المنافسة الدولية في ىذا المجال
فإنشاء سوق سيادي سيجعل الجزائر تستفيد من الفرص خاصة مع تدني قيمة الأسيم في 

 .البورصات العالمية، ونقص السيولة الذي يمنع المستثمرين من الإستثمار في السوق المالي
 :ىذا وقد قامت السمطات المصرفية الجزائرية بعدة تدابير وقائية خاصة فيما يتعمق ب

الزيادة الجوىرية في متطمبات رأس المال الأدنى لمبنوك والمؤسسات المالية كان آخرىا في نوفمبر  -
 الذي ألزم البنوك والمؤسسات المالية بأن 0331-18النظام رقم  حيث أصدر بنك الجزائر2018

 بالنسبة لمبنوك 32( دج20.000.000.000)ترفع الحد الأدنى لرأسماليا إلى عشرين مميار دج 
 ، وستة ملايير 33 يتعمق بقانون النقد والقرض11-03 من الأمر 70المحددة بموجب المادة 
 بالنسبة لمبنوك والمؤسسات المالية المحددة 34( دج6500.000.000)وخمسمائة مميون دج 
 المذكور أعلاه، وىو نفس الالتزام التي تخضع لو 11-03 من الأمر 71بموجب نص المادة 

فروع البنوك والمؤسسات المالية الأجنبية العاممة في الجزائر حسب الفئة التي تندرج تحتيا وفق 
 35.قرار الترخيص الممنوح ليا من مجمس النقد والقرض في الجزائر

تدعيم أدوات التقارير المالية لمبنوك والمؤسسات المالية من طرف بنك الجزائر، وىو ما يسمح  -
 .بتحسين متزايد لسبل تسيير القطاع المصرفي

 .36تدقيق اختبارات المقاومة بشكل مستمر من طرف بنك الجزائر -
 الذي يقصده برنامج الحكومة ىو الاعتماد وىوغير التقميديالتمويل كما لجأت الدولة الجزائرية إلى 

عمى التمويل من خلال طباعة الأوراق المالية بدون تغطية بعد تعديل قانون القرض والنقد، وقد بين 
البرنامج أن التمويل غير التقميدي ىو الذي يقوم عمى أساسو البنك المركزي بإقراض الخزينة العمومية 

مباشرة من أجل تمويل عجز ميزانية الدولة، وتمويل الدين العمومي الداخمي، وتوفير موارد مالية 
 37.رلمصندوق الوطني للاستثما
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 التي يمكن لمبنوك الجزائرية اتباعيا لمحد من مخاطر الأزمات المالية المختمفة الحمول العمميةأما عن 
 :والمصرفية عمى وجو الخصوص، فنوجزىا فيما يمي

 الإعتماد عمى الصيرفة الإلكترونية. 
 خوصصة البنوك. 
 الإندماج المصرفي. 
 الإلتزام بالقواعد الإحترازية. 

 
 :خاتمة

من خلال ما سبق عرضو بعد دراسة الأزمة المالية وتأثيرىا عمى القطاع المصرفي كنتاج لمعولمة 
 :المالية فمقد توصمنا لمجموعة من النتائج أىميا 

-
بالنظرلعلاقةإفرازاتالعولمةالماليةوحدوثالأزماتالماليةفقدظيربانالتغيراتالتيطرأتعمىأنظمةالرقابةلدىالبنوكخلالتسعينا
تالقرنالماضيحتىمطمعالقرنالواحدوالعشرينأدتإلىتزايداحتمالحدوثالأزماتالماليةالمصرفيةمعوجودتناقضبينتحريرأسعا
لىالعولمةالماليةوافرازاتياعمىأنياالوقودالذييغذيالأزماتالماليةخصو رالفائدةوالرقابةإلىسموكالمصارف،فأصبحينظرا 

. صافيخضمالتطورالتكنولوجيوغزوالاقتصادالرقميممعالم
في إطار انتياج سياسة تجنب الأزمات المصرفية من طرف الدولة الجزائرية فإنو من أبرز -

 :القواعد المعتمدة والتي تدعي الاىتمام بيا ىي 
 .اعتماد معايير لجنة بازل الثالثة- 1
تطبيق الحوكمة المصرفية لما ليا من آثار إيجابية في إدارة المخاطر، لكن تطبيقيا في - 2

 .البنوك الجزائرية لم يعط النتيجة المتوقعة
رفع الحد الأدنى المطموب لرأسمال البنوك كضمانة لمواجيتيا لممخاطر المستقبمية، حيث أنو - 3

رغم تأخر المشرع الجزائري في ىاتو الخطوة إلا أنو فعل حسنا عندما رفع الحد الأدنى لرأسمال البنوك 
 .لمحد المعقول حتى ولو متأخرا

لعل أن أىم نتيجة توصمنا إلييا ىي أن التحديات التي واجيت البنوك الجزائرية لتخطي - 4
 .الأزمة المالية ىي غياب الإطار القانوني الدقيق والواضح لمصناعة المصرفية في الجزائر

وبعد تقييمنا لمتجربة الجزائرية  في مواجية الأزمة المالية ومخاطرىا عمى بنوكيا، فإنو يمكن أن نخرج 
 : بالتوصيات التالية

أىم وأبر توصية ىي الإىتمام بالعمل بنظام الصيرفة الإسلامية التي أثبت قواعدىا نجاعة  -1
 .في مواحية كل المخاطر المصرفية
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الإىتمام الكافي بآليات الحوكمة بالموازاة مع آليات السوق حتى تعالج المشكمة كمية ونكون  -2
 .أمام حوكمة مالية فعالة في مواجية المخاطر

التقيد بالمعايير الدولية في ىذا ىالمجال، خاصة فيما يتعمق بالنسب الدنيا لرأس المال وكل  -3
القواعد الاحترازية التي تكفل امتصاص الأزمات والتصدي لأي نوع من اليزات التي قد 

 .يعرفيا القطاع المصرفي
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