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 وتقذير شكر
ربي اوزعني ان اشكر نعمتك التي انعمت علي و على والدي وان اعمل صالحا قال حعالى " 

 "51"  الآيت" سىرة الاحقاف ترضاه

 ان هخقدم بالشكز الجشيل و الثىاء الخالص و الخقديز الى هبع العىن. يشزفىا

 ا البحث وعلى سعت صدرها.على هذ بإشزافها"  مبروكة . حجار ددون وهن الى "  ىاالى من وجهخ

 -المسيلت-لمؤسست الجشائزيت لأوسجت الصىاعيتبالشكز الى عمال ومسؤولي  هخىجهو 

" على حسن الاسخقبال بختي مرادخصىصا مصلحت الماليت و المحاسبت وعلى راسهم" 

" محمد حشروفو المعاملت الجيدة وعلى دعمه الكامل واعاهت  ، ووشكز المحاسب "

 في اهجاس هذا لىماث القيمت التي ساعدجىازه وجقديم جميع المعو جحفيعلى دعمه 

 .العمل جشاهم الله خيرا

 
 
 
 
 



 إهداء
 

 
 

 بعد طول العناء وفقنا الله الى العطاء ولم يبقى لنا سوى الشكر و الاىداء الى اعز الناس
تربية الى اىدي ثمرة جهدي الى من كانت سندي في السراء و الضراء، الى من ربتني احسن 

الرمز الحب و منبعو، الى من يعجز اللسان عن الثناء عليها و القلم عن وصف فضلها، الى 
حماك الله و رعاك  "امي الغالية"رمز وجودي في البقاء  علت الجنة تحت اقدامها،جالتي 

 اطال في عمرك.و 
و اسكنني  الى من يعجز اللسان و يجف القلم عن وصف جمالو، الى الذي حملني على كتفيو

نور عينو دون ان يشكو وشق الصعاب من اجل تعليمي واوصلني الى بر الامان وزرع في 
نفسي القيم، الى الذي احاطني بالعناية التامة وضحى من اجل ان يراني على ما انا عليو الان 

 ادامك الله و اطال في عمرك. "ابي الغالي"الى من كان لي خير قدوة 
حياتي، الى من نشأت وترعرعت بينهم و قاسموني همومي و احزاني  شموعالى مصابيح دربي و 

 الى اخوتي الاعزاء و اختي الغالية اسال الله ان يوفقها في الدراسة ان شاء الله.
 والى كل الاىل و الاقارب

 الى كل من قد ينساه حبر القلم ولن ينساه ذكر اللسان و القلب.
 الى كل من سعتو ذاكرتي ولم تسعو مذكرتي

 
 خديجة  



 إهداء
 

 اىدي ىذا العمل المتواضع:
الى نبع الحنان، و الشمس الساطعة في حياتي، والتي دوما تحثني على الصبر لان الصبر مفتاح 

 اطال الله في عمرىا."امي الغالية" الفرج، وترافقني بدعائها 
 " اطال الله في عمرىا.امي الثانية"الى 

طاء الذي زرع في نفسي الطموح و المثابرة و منحني الع نبوعالى البدر الذي اضاء طريقي، وي
 " رحمة الله عليو.ابي الغاليالسعادة و الامان في ىذه الحياة "

 حفظو الله واطال فعمره. "اخي الغالي"الى مصدر قوتي و قرة عيني 
 .الى اخواتي منبع الحنان اللواتي ترسمن البسمة في وجهي

 والى كل الاىل و الاقارب
 د ينساه حبر القلم ولن ينساه ذكر اللسان و القلب.من قكل   الى

 الى كل من سعتو ذاكرتي ولم تسعو مذكرتي.
 
 

 صالح
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 مقدمة:
لعديد ات في االعلبق تالتي أثرت بشكؿ كبير عمى نمط ك اتجاىا يشيد العالـ العديد مف التطكرات

أصبحت نشاطا  التيسايرت المحاسبة تمؾ التطكرات الراىنة ك  حيثالاجتماعية مف المجالات الاقتصادية ك 
الخارجية المتعاممة مع كحدة  كأخدميا ييتـ بتكفير المعمكمات للؤطراؼ المختمفة سكاء كانت الداخمية 

 الاقتصادية.
الاقتصادية لممؤسسة خلبؿ فترة زمنية ية ك ية المالكس الكضعكرة التي تعصالتعتبر القكائـ المالية 

 ـالمالية عمى أساس مجمكعة مف المعايير المحاسبية التي تك  معينة، فتعد ختمؼ مف بيئة تعرض ىذه القكائ
عمى غرار الكثير مف الدكؿ تعد الجزائر مف البمداف التي انتيجت طريؽ الإصلبح محاسبية إلى أخرل، ك 

معايير المحاسبة الدكلية قصد مكاكبة احتياجات مستخدمي المعمكمات عمى ضكء محاسبية في المنظكمة ال
المحاسبية، ىذه الأسباب جعمت المجمس الكطني لممحاسبة يأخذ مبادرة بإصدار المشركع النظاـ المحاسبي 

ائر مف يقرب الممارسة المحاسبية في الجز  حيث أف ىذا الأخير تميـ مف معايير المحاسبة الدكلية،مس
إذ يتـ الرجكع إليو مف  العمؿ المحاسبي عمى ركيزة مرجعيةالعالمية مف حيث الاعتماد في  لممارساتا

قكائـ المالية تتميز بالمصداقية كالصحة كالتعبير الدقيؽ عف الكضعية المالية طرؼ رجاؿ الأعماؿ، لينتج 
ؤسسة لا يمكف أف تككف ا في المـ اتخاذىالقرارات التي يتأف إذ سة سعيا لاتخاذ القرارات الرشيدة، لممؤس

رشيدة ك أكثر فعالية إلا إذا تـ اتخاذىا بناء عمى فـ كاضح لمظركؼ الاقتصادية ك البيئة التي تتكاجد فييا 
تحميؿ محتكل القكائـ المالية بجدية لحاجتيا لمعمكمات مؤىمة إلى كلضماف ذلؾ تسعى المؤسسة سة، المؤس

 قيؽ أقصى عائد ممكف بأقؿ التكاليؼ.ف ليا تحبما يضم لاتخاذ القرارات المناسبة،
 الإشكالية الدراسةاكلا: 

نظرا لأىمية الدكر التي تقكـ بو القكائـ المالية في ترشيد القرارات المؤسسة ك تحميؿ الكضع المالي 
 ىك امكتحسيف الأداء المالي لممؤسسات، كعمى ضكء ما سبؽ يمكف طرح الإشكالية عمى النحك التالي: " 

 "  ؟ المؤسسة في ئـ المالية في ترشيد القراراتالقكادكر 
 للئجابة عمى ىذه الإشكالية تطرح مجمكعة مف الأسئمة الفرعية الآتية:ك 

 ؟ما المقصكد بالقكائـ المالية  -1
 ؟اتخاذه ككيؼ يتـ ؟لمقصكد باتخاذ القراراما  -2
 ؟ادكاتو  كماىي ؟ما علبقة التحميؿ المالي بعممية اتخاذ القرار -3
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 الفرضياتثانيا: 
مف اجؿ معالجة الإشكالية المطركحة قمنا بصياغة جممة مف الفرضيات التي يتـ إثباتيا أك نفييا 

 مف خلبؿ انجاز الدراسة ك تتمثؿ ىذه الفرضيات فيما يمي:
 ،مجمكعة مف الكثائؽ تحمؿ معمكمات متعمقة بالمؤسسة ىيالمالية  القكائـ -1
ية لإيصاؿ المعمكمات المالية الى مختمؼ مستعممييا الداخمييف ك الرئيس الكسيمة القكائـ الماليةتعتبر   -2

 الخارجييف عند اقفاؿ الحسابات.
قرارات سميمة سمحت باستمرارية  باتخاذ، EATITسمحت عممية تحميؿ القكائـ المالية لمؤسسة النسيج -3

 .2021-2018المؤسسة خلبؿ الفترة 
    

  أىمية الدراسةثالثا: 
 حتؿ مكانة ىامة في الدراسات المالية.ت القكائـ المالية سة في ككفية الدراتكمف أىم -
 أىمية تحميؿ القكائـ المالية باستخداـ المؤشرات المالية كىي إعطاء صكرة صادقة عف المؤسسة. -
 أىمية القكائـ المالية في ترشيد القرارات في المؤسسة. -
 تخاذ القرارات.لية في اائـ المامحاكلة الكقكؼ عمى دكر تحميؿ القك  -
 إظيار أساليب كأدكات التحميؿ المالي المختمفة. -

 أىداؼ الدراسةرابعا: 
 التعرؼ عمى القكائـ المالية لممؤسسة كالتحميؿ المالي ليا. -
محاكلة إثراء المكضكع بمعمكمات تقيد القارئ مف خلبؿ دكر القكائـ المالية في ترشيد القرارات في  -

 ة.المؤسس
 في إخراج البحث العممي مف المحيط الداخمي لمجامعة إلى المحيط العممي الميداني. ساىمةالم -
إبراز أىمية القكائـ المالية، عرضيا، مراجعتيا كدكرىا في تقديـ معمكمات شاممة سيمة الفيـ ككاضحة  -

 كدقيقة.

 أسباب اختيار المكضكعخامسا: 
 .الرغبة الشخصية في الدراسة المكضكع -
 ضكع تتماشى مع التخصص.ة المك طبيع -
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 الاىتماـ المتزايد بمكضكع الدراسة مف قبؿ الباحثيف في مجاؿ المحاسبة. -
 أىمية المكضكع البالغة لدل مسيرم المؤسسات الاقتصادية. -
 التعرؼ عمى أدكات التحميؿ المالي لمقكائـ المالية. -

 منيج الدراسةسادسا: 
راسة النظرية تـ استخداـ المنيج الكصفي لإبراز ، في الدالدراسة تـ الاعتماد عمى منيجيف في

مختمؼ المعمكمات المتعمقة بالقكائـ المالية كذلؾ إبراز أىمية القرارات كأنكاعو كأدكات التحميؿ ك مؤشراتو، 
أما في الدراسة التطبيقية فقد اعتمدت عمى منيج دراسة الحالة، بغرض الفحص المعمؽ مما يمكف إعطاء 

 عمى ارض الكاقع.ة لحالة كرة كاضحص

 حدكد الدراسة: :سابعا
نسجة الصناعية ك التقنية ببمدية للؤ: تمت الدراسة الميدانية في المؤسسة الجزائرية الإطار المكاني -

 المسيمة كلاية المسيمة.
لبؿ لتقنية ختتمثؿ في دراسة القكائـ المالية لمؤسسة الجزائرية لأنسجة الصناعية ك ا لزماني:االإطار  -
 ( 2021-2018دراسة) فترة

 الدراسات السابقةثامنا: 
، تكييؼ القكائـ المالية في المؤسسات الجزائرية كفؽ المعايير المحاسبة دراسة شنام عبد الكريـ -

، 2009جامعة الحاج لخضر، الجزائر، الدكلية، مذكرة ماجستير في عمكـ التسيير، تخصص محاسبة، 
ئـ المالية في ضؿ المعايير المحاسبية ك كيفيات التقييـ ك يؼ القكاإلى تكي حيث تيدؼ ىذه الدراسة

التسجيؿ كفؽ معايير المحاسبة الدكلية كـ تـ التطرؽ إلى النظاـ المحاسبي المالي كفي الجانب التطبيقي 
 قاـ الباحث بتطبيؽ عممية التقييـ ك التسجيؿ لمعمميات المحاسبية عمى مؤسسة اقتصادية جزائرية.

عرض ك مراجعة القكائـ المالية في ضؿ معايير المحاسبة الدكلية، مذكرة ماجستير،  ،رزة الأزىدراسة ع-
تطرؽ الباحث في ىذه المذكرة  ،2009الجزائر،  جامعة سعد دحمب البميدة،، تخصص محاسبة ك تدقيؽ

سبة ير المحاظؿ معاي حكؿ تبياف كيفية عرض ك مراجعة القكائـ المالية لمنظاـ المحاسبي المالي معدة في
ك المراجعة الدكلية، ك إظيار الدكر الحقيقي الذم تمعبو المحاسبة حتى تككف قكائميا المالية سيمة الفيـ 

 ككاضحة ك دقيقة ك شاممة لجميع المعمكمات التي تفيد قارئييا.



: مقذمتال

============================================= 

 

 د  

 ماجستير،، مذكرة ، التحميؿ المالي لمقكائـ المالية كفؽ النظاـ المحاسبي الماليدراسة لزعر محمد سامي-
، قسنطينة(. عالج لزىر محمد سامي في رسالتو إذا ما كاف لمنظاـ المحاسبي المالي أثار 2011-2012)

ك  عمى مجالات ك أبعاد التحميؿ المالي لمقكائـ المالية في المؤسسة،ك اسقط دراستو عمى مؤسسة صيداؿ،
دىا كفؽ النظاـ المحاسبي المالي يتـ إعداية التي قد تكصمت الدراسة إلى عدة نتائج أبرزىا أف القكائـ المال

تخدـ التحميؿ المالي لمقكائـ المالية، إذ تيدؼ ىذه إلى تقديـ معمكمات حكؿ الكضعية المالية، الأداء 
تغيرات الكضعية المالية، ىناؾ اختلبؼ بيف ىذه الدراسة كدراستنا الحالية حيث في دراسة لزعر سامي تـ 

اـ المحاسبي المالي أما الدراسة المالية فتناكلت ثلبث قكائـ أساسية كفؽ النظالمالية تحميؿ جميع القكائـ 
ىي الميزانية، جدكؿ حساب النتائج ك جدكؿ سيكلة الخزينة كذلؾ لإبراز دكر تحميؿ ىذه القكائـ في تقييـ 

 الأداء المالي.

 الدراسة ىيكؿتاسعا: 
إلى فصميف، الأكؿ يخص دراسة ـ البحث تـ تقسي لئجابة عمى الأسئمة الفرعية كاختبار الفرضياتل

 التطبيقية ك كانت الخطة كالتالي: النظرية ك الفصؿ الثاني خاص بالدراسة
، الإطار المفاىيمي لمقكائـ المالية ك اتخاذ القرارات، تـ تقسيمو إلى ثلبث مباحث : بعنكافالفصؿ الأكؿ -

ث الثاني فقد خصص لاتخاذ القرار ما المبحمالية، أالمبحث الأكؿ تضمف مفاىيـ أساسية حكؿ القكائـ ال
 أما المبحث الأخير التحميؿ المالي كأسمكب لاتخاذ القرارات

: دراسة حالة، مؤسسة النسيج مسيمة، تـ خلبليا ىذا الفصؿ التعرؼ عمى المؤسسة الفصؿ الثاني -
النتائج  ية ك حسابالميزان المالية،قكائـ المسيمة كتحميؿ ال مؤسسة النسيجالنسيج ك عرض القكائـ المالية ل
 .في المؤسسة كتكضيح دكرىا في اتخاذ القرار
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 للقوائم المالية واتخاذ القرارات
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 : تمييد
لأم مدير في  الرئيسيةمياـ العممية اتخاذ القرار دكرا أساسيا في أم مؤسسة كتعتبر مف تمعب  

لتتمكف ك ، اذ القرارممية اتخعده في عذم يساالمؤسسة عمى اختلبؼ أنكاعيا باستخداـ نظاـ المعمكمات ال
المؤسسة مف معرفة مدل بمكغ أىدافيا بكفاءة ك فعالية فيي بحاجة إلى تحسيف كضعيا المالي باستمرار 

القكة ك الضعؼ، كتعديؿ الانحراؼ في قراراتيا، باستخداـ التحميؿ المالي لمقكائـ المالية ك اكتشاؼ نقاط 
المالية ك علبقتيا باتخاذ القرارات في  القكائـ كاضحة عفكلإعطاء صكرة ، حسب ظركؼ المؤسسة

 المؤسسة الاقتصادية سنحاكؿ في ىذا الفصؿ التطرؽ إلييا في المباحث التالية:
 

 عمكميات حكؿ القكائـ المالية المبحث الأكؿ: -

 ماىية اتخاذ القرار المبحث الثاني: -

 رارات: التحميؿ المالي كأسمكب لاتخاذ القالمبحث الثالث -
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 القكائـ المالية عمكميات حكؿ: المبحث الأكؿ
ككسيمة مف كسائؿ تكصيؿ المعمكمات ، تعتبر القكائـ المالية منتج نيائي مف منتجات المحاسبة

لممستخدميف كىي إحدل الكسائؿ التي يمكف مف خلبليا تكفير متابعة مستمرة لكؿ التطكرات المالية في 
الة ككضكح عف الكضع المالي الحقيقي لمشركة كضماف كصكؿ الية بعدكائـ المكلكي تعبر الق، الشركة

 المعمكمات بشكؿ دقيؽ كملبئـ للؤطراؼ المستخدمة. 
 القكائـ المالية  مفيكـ: المطمب الأكؿ

مف خلبؿ ىذا المطمب سيتـ التعرؼ عمى ماىية القكائـ المالية مف خلبؿ تعريؼ القكائـ المالية،أنكاع ك 
 كظائؼ.أىداؼ كال

  تعريؼ القكائـ المالية: فرع الأكؿلا
القكائـ التي تقكـ المنشاة بإعدادىا كعرضيا سنكيا لمقابمة الاحتياجات بأنيا: "القكائـ المالية تعرؼ 

 1."العامة لممعمكمات مف قبؿ شريحة كبيرة مف المستخدميف
طراؼ ت إلى الأالمعمكماالكسيمة الرئيسية التي تتـ مف خلبليا تكصيؿ كتعرؼ أيضا عمى أنيا: "

قائمة ، قائمة التدفقات النقدية، قائمة الدخؿ، قائمة المركز المالي: كتشمؿ القكائـ المالية عادة، الخارجية
كما تمثؿ أيضا الملبحظات عمى القكائـ المالية كالجداكؿ الممحقة كالتي تعتبر ، التغيرات في حقكؽ الممكية
 2.الجزء المكمؿ لمقكائـ المالية"

تعد المؤسسات التي تدخؿ في مجاؿ تطبيؽ ىذا القانكف " :11/07مف القانكف  25دة املم اكفقك 
كتتضمف القكائـ المالية الخاصة بالمؤسسات عدا المؤسسات الصغيرة  ،سنكيا عمى الأقؿ القكائـ المالية

يبيف ممحؽ ، ةجدكؿ تغيرات الأمكاؿ الخاص، جدكؿ سيكلة الخزينة، جدكؿ حساب النتائج، الميزانية: ىي
 3."القكاعد كالطرؽ المستعممة كيكفر معمكمات مكممة الميزانية كجدكؿ حساب النتائج

مجمكعة المعمكمات المسجمة كفؽ مبادئ متعارؼ يمكف إعطاء تعريؼ شامؿ لمقكائـ المالية بانيا: "ك 
مؤسسة بنشاط الحيث يتـ استعماؿ كسائؿ كأدكات لتجميع كتبكيب المعمكمات المتعمقة ، عمييا محاسبيا

 ."تائج أعماليا كمركزىا المالي لفترة زمنية معينةكن

                                        
 .45، ص2008شارقة، الأردف، سنة الجامعة ال ، دار إثراء لمنشر كالتكزيع مكتبة2007معايير التقارير المالية الدكلية خالد جماؿ الجعارات، 1
فصاح القكائـ المالية في ظؿ تطبيؽ النظاـ المحاسبي الماليسعيدم عبد الحميـ، 2 ، مذكرة الدكتكراه تخصص محاسبة، جامعة محاكلة تقييـ كا 

 .2، ص2014/2015 ،الجزائر محمد خيضر بسكرة،
، 2007نكفمبر 25، المكافؽ لػ1428ذم القعدة عاـ  15، المؤرخ في ماليالمحاسبي الالمتعمؽ بالنظاـ  11/07مف القانكف رقـ  25المادة 3

 .5الجريدة الرسمية، الجزائر، ص
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 أنكاع القكائـ المالية: الفرع الثاني
 : تكجد عدة أنكاع لمقكائـ المالية أىميا

ىي عبارة عف كشؼ تبيف أصكؿ المؤسسة كخصكميا في نياية : قائمة المركز المالي )الميزانية(-1
 1السنة المالية.

يمكف مف خلبلو تمخيص مجمؿ ، يمثؿ جدكؿ حساب النتائج كشؼ مالي :النتائججدكؿ حسابات -2
كمف خلبؿ الجدكؿ يمكف معرفة ، مف طرؼ المؤسسة خلبؿ السنة المالية، الأعباء كالمنتكجات المنجزة

 2نتيجة المؤسسة خلبؿ السنة إف كانت ربح أك خسارة كذلؾ بحساب الفارؽ.

بكضة النقدية كالمدفكعات النقدية لممنشاة خلبؿ تبيف المقئمة التي ىي القا :قائمة التدفقات النقدية-3
فترة زمنية معينة يتـ تصنيفيا كتدفقات مف الأنشطة التشغيمية أك الأنشطة الاستثمارية أك الأنشطة 

 3التمكيمية.

 :جدكؿ تغيرات رؤكس الأمكاؿ الخاصة كالملاحؽ-4
 لمحركات التي تأثرت اصة تحميلبمكاؿ الخيشكؿ جدكؿ تغير الأ :جدكؿ رؤكس الأمكاؿ الخاصة-5

كىي  4،في كؿ فصؿ مف الفصكؿ التي تتشكؿ منيا رؤكس الأمكاؿ الخاصة لمكياف مف خلبؿ السنة المالية
كتزداد الأمكاؿ ، قائمة تكضح التغيرات التي تطرأ عمى الأمكاؿ الخاصة خلبؿ دكرة محاسبية معينة

 5ادم لممؤسسة.اط الاقتصة عف النشالخاصة بالأرباح كتنقص بالخسائر الناتج

كالتي مف شانيا فيـ ، يضـ ممحؽ الكشكؼ المالية المعمكمات التي تكتسي طابعا ىاما :الملاحؽ-6
 المعمكمات كالأحداث الكاردة في الكشكؼ المالية.

 
 
 

                                        
 .171، ص2007، دار البركة عماف، الإدارة ك التحميؿ المالياحمد الجعيرم، عاطؼ الأخرس، 1
 .114، ص2016، دار القدس العربي، كىراف CFSالي الجديدالبسيط في المحاسبة العامة كفؽ النظاـ المحاسبي المالعكنية بف زككرة، 2
مذكرة ماجستير، تخصص محاسبة كتدقيؽ، عرض كمراجعة القكائـ المالية في ظؿ معايير المحاسبة الدكلية ك المراجعة الدكلية، عزة الأزىر، 3

 .134، ص2009جامعة سعد دحمب، الجزائر، 
 .26، ص1250صؿ الخامس، الف2008ة يكليك سن 26الجريدة الرسمية، قرار مؤرخ في 4
، مذكرة ماستر في العمكـ المالية اثر تطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي الجديد عمى مككنات القكائـ المالية لممؤسسات الجزائريةعبد اليادم بكقفة، 5

 .67، ص2011ك المحاسبية، تخصص دراسات محاسبية كجبائية معمقة، جامعة قاصدم مرباح كرقمة، الجزائر، 
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 أىداؼ القكائـ المالية: الفرع الثالث
 1: ياأىم، ؼتسعى المؤسسة مف خلبؿ قكائميا المالية إلى تحقيؽ عدة أىدا

 كصؼ خصائص المؤسسة كفقا لمنكاحي المالية.  -
 تمخيص كافة المعمكمات التي تتضمنيا في مختمؼ السجلبت كالدفاتر المحاسبية التفصيمية. -
 تمثيؿ القكائـ المالية عرضا ىيكميا ذات طابع مالي لممؤسسة كما أنجزتو مف معاملبت. -
 المتاحة ليا.  ممكارددارة لالمساعدة في إظيار نتائج استخداـ الإ -

 كظائؼ القكائـ المالية: الفرع الرابع
 2: تقكـ القكائـ المالية لممؤسسة بأداء عدة كظائؼ أىميا

 قياس الأصكؿ التي تقع في ممكية المؤسسة. -
 قياس الالتزامات المترتبة عمى إجمالي أصكؿ المؤسسة. -
 اب رأس الماؿ.كؽ أصحكـ كحققياس التغيرات التي تطرأ عمى تمؾ الأصكؿ كالخص -
 ربط ىذه التغيرات بفترات زمنية محددة. -

 أىمية القكائـ المالية كمستخدمييا : المطمب الثاني
تعتبر القكائـ المالية إحدل الكسائؿ التي يمكف مف خلبليا متابعة مستمرة لكؿ التطكرات المالية في 

ة اتخاذ القرارات اك القياـ ببعض ي عمميسكاء فالشركة، كتعدد الجيات التي تستخدـ القكائـ المالية 
 التنبؤات ك الدراسات اللبزمة لاتخاذ القرارات.

 أىمية القكائـ المالية: الفرع الأكؿ
 3:يمكف إبراز أىمية القكائـ المالية في ثلبث عناصر رئيسية

ضحة مة ككافميمة كدكر القكائـ المالية في ىذا المجاؿ ىي تكصيؿ رسالة مفيك : أداة الاتصاؿ-1
 : كالنتائج المترتبة عنيا فيي بذلؾ، ستعمؿ المعمكمات المحاسبية عف نشاط المؤسسةلم
 البنكؾ... الخ. ، كسيمة لربط علبقات بيف المؤسسة كالمكرديف العملبء -
 المحمميف كالباحثيف.، العماؿ، كسيمة لتكفير المعمكمات لمختمؼ الأقساـ المككنة لممؤسسة -

                                        
،مذكرة ماجستير تدقيؽ المحتكل ألمعمكماتي لمقكائـ المالية في ظؿ تنبئ الجزائر لممعايير المحاسبية ك الإبلاغ المالي الدكليلمايسي، سارة  1

 .80، ص2015/2016،الجزائر،تخصص محاسبة،جامعة بكمرداس

  .4، ص2013ؿ، الإمارات، لحسيف بف طلب، منتدل جامعة ا9، العدد مجمة معيد الدراسات المصرفية، القكائـ المالية 2
، مػػػػذكرة ماجسػػػتير، تخصػػػػص أنظمػػػة المعمكمػػػػات كمراقبػػػػة نظػػػاـ المعمكمػػػػات المحاسػػػبية فػػػػي الأداء المػػػالي لممؤسسػػػػة الاقتصػػػادية، صػػػميحة حنػػػػاف 3

 . 37، ص2013التسيير، جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، الجزائر، 
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حيث تساعد القكائـ المالية في تقييـ الأداء الإدارة كالحكـ عمى كفاءتيا  :اءـ الأدكسيمة في تقيي-2
 : فنستعمؿ في الحكـ عمى، كاستعماؿ المكارد المكضكعة تحت تصرفيا

 المركز المالي لممؤسسة. -
 مدل التقدـ في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة. -
 كيفية استخداـ مكارد المؤسسة. -
تساعد القكائـ المالية الإدارة كمختمؼ الأطراؼ المتعاممة مع  :زمةات اللا كسيمة في اتخاذ القرار -3

 : المؤسسة في اتخاذ القرارات اللبزمة حيث
 تستعمؿ في اتخاذ القرارات المتعمقة بكيفية صرؼ المكارد في المستقبؿ. -
ؾ في كالبنك عملبء ال، المكرديف: تستعمؿ مف الأطراؼ الاخرل التي تربطيا علبقة مباشرة بالمؤسسة مثؿ -

 تكجيو مستقبؿ علبقتيـ معيا.
 مستخدمك القكائـ المالية: الفرع الثاني

الصنؼ الأكؿ يشمؿ المستخدميف ذكم ، يمكف التمييز بيف صنفيف رئيسييف مف مستخدمي القكائـ المالية
دارة المؤسسة كالمقرضيف كالمكرديف، المصمحة المباشرة مثؿ الملبؾ الحالييف كالمرتقبيف ة كمصمح كا 

مثؿ ، أما الصنؼ الثاني مف المستخدميف ذكم المصمحة غير المباشرة، ائب كالعامميف كالمستيمكيفالضر 
المؤسسات المتخصصة في ، الييئات المعنية بإصدار المعايير، بكرصة الأكراؽ المالية، المحمميف المالييف

القكائـ المالية لإشباع بعض مف  اتخدمك ستعمؿ مساك  1،نشر المعمكمات المالية كالنقابات العمالية كغيرىـ
 2:حاجاتيـ لممعمكمات كالتي تشمؿ ما يمي

ييتـ المستثمركف الحاليكف أك المتكقعكف بالمعمكمات المالية التي تتعمؽ بشكؿ مباشر  :المستثمركف-1
 ات كعدلتكقيتبالمؤسسة مف ناحية قدرتيا عمى تكليد تدفقات نقدية جيدة كذلؾ لاف قراراتيـ تتعمؽ بالمبالغ كا

كاف قياميـ باستثمار النقد في المؤسسة أك تقديـ السمع ، التأكد المتعمقة بالتدفقات النقدية المتكقعة
 كالخدمات يككف نتيجة التكقع عمى الحصكؿ عمى نقد مقابؿ ما يقدمكنو كىك ما يجعؿ للبستثمار قيمة.

                                        
، أطركحة دكتكراه، غير منشكرة، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، الاقتصادية اذ القراراتدكر المعمكمات المحاسبية في اتخعثماف مداحي، 1

 .233، ص2008/2009تخصص عمكـ التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 
 .41ك 40، ص2000،صرم ، الدار الجامعية لمنشر كالتكزيع،التقارير الماليةطارؽ عبد العاؿ،  2
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باستقرار كربحية أرباب  متعمقةمات الييتـ المكظفكف كالمجمكعات الممثمة ليـ بالمعمك  :المكظفكف-2
كما أنيـ ييتمكف بالمعمكمات التي تمكنيـ مف تقييـ قدرة المؤسسة عمى دفع مكافأتيـ ، الأعماؿ

 كتعكيضاتيـ كمزايا التقاعد ليـ كتكفير فرص العمؿ.

حيث نجد أف ىناؾ ، يقدـ المقرضكف الأمكاؿ بأشكاؿ كصكر مختمفة كلأغراض متنكعة :المقرضكف-3
بيف ثلبثيف  الأجؿ عمى أمؿ استرجاع أمكاليـ خلبؿ فترة زمنية قصيرة تتراكح عادة ما ف قصيرلائتماا

كما تتمقى المؤسسة قركضا أخرل قصيرة أك طكيمة الأجؿ مف مصادر مختمفة مف أىميا ، كتسعيف يكما
أساسا مؤسسة مية لمكييتـ المقرضكف بطريقة تحميؿ الإمكانات المستقب، أك القياـ بإصدار سندات، البنكؾ

 بحصكليـ عمى ما يضمف تسديد قركضيـ مع الفكائد.
ييتـ المكردكف كالدائنكف الآخركف بالمعمكمات التي  :المكردكف كالدائنكف التجاريكف الآخركف-4

كييتـ الدائنكف التجاريكف ، تمكنيـ مف تحديد ما إذا كانت المبالغ المستحقة ليـ ستدفع عند الاستحقاؽ
مف اىتماـ المقرضيف إلا إذا كانكا معتمديف عمى استمرار  أقصرى مدل سسة عمبالمؤ  عمى الأغمب

 المؤسسة كعميؿ رئيسي ليـ.

خصكصا عندما يككف ليـ ارتباط ، ييتـ العملبء بالمعمكمات المتعمقة باستمرارية المؤسسة: العملاء-5
 طكيؿ المدل معيا أك اعتماد عمييا.

ككمات كككالاتيا بعممية تكزيع المكارد كبالتالي الح تيتـ :الحككمات كككالاتيا كمؤسساتيا-6
، كتحديد السياسات الضريبية، كما يتطمبكف معمكمات مف اجؿ تنظيـ ىذه الأنشطة، أنشطة المؤسسات

حصاءات مشابية.  ككأساس لإحصاءات الدخؿ القكمي كا 

 عرض القكائـ المالية كفؽ النظاـ المحاسبي المالي: المطمب الثالث
مصادر المعمكمات المعتمدة مف طرؼ المستثمريف كالمقرضيف كالمحمميف  أبرزلية مف ـ الماالقكائتعد 

 المالييف كغيرىـ مف الأطراؼ الميتمة بأمر المؤسسة في عممية اتخاذ القرارات.
كلقد فرض النظاـ المحاسبي المالي عمى المؤسسات التي تندرج ضمف تطبيقو أف تقكـ بإعداد قكائـ مالية 

، قائمة المركز المالي كحسابات النتائج SCFحيث تضمف ، ة عف حالة المؤسسةة صادقطي صكر تع
جدكؿ تدفقات الخزينة كجدكؿ تغيرات الأمكاؿ الخاصة كممحؽ يتضمف الطرؽ كالقكاعد المحاسبية 

 المعتمدة.
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 عرض قائمة المركز المالي حسابات النتائج : الفرع الأكؿ
 :نية(لميزاقائمة المركز المالي)ا: أكلا

"صكرة فكتكغرافية لكضعية المؤسسة تعكس عناصر الأصكؿ كعناصر الخصكـ  :تعرؼ الميزانية عمى أنيا
أم أف لكؿ شخص طبيعي أك معنكم ذمة تتألؼ مف عناصر مكجبة كعناصر سالبة )ما لو ، المجتمعة
 : كينبغي أف تحتكم الميزانية عمى الأقؿ العناصر الآتية 1"،كما عميو(

ك مكرد تسيطر عميو المنشاة نتيجة الأحداث سابقة كمف المتكقع أف ينجـ عنو منافع ىك  :كؿالأص-1
كتشكؿ عناصر الأصكؿ المكجية لذمة نشاط الكياف بصكرة دائمة أصكلا غير ، اقتصادية مستقبمية لممنشاة

 2ية.  جار فإنيا تشكؿ أصكلا، إما الأصكؿ التي ليست ليا ىذه الصفة بسبب كجيتيا أك طبيعتيا، جارية
ىي أصكؿ مخصصة للبستعماؿ بصكرة مستمرة  :الأصكؿ غير الجارية )غير المتداكلة(-1-1

 : ككؿ ما يتـ حيازتو لغرض التكظيؼ عمى المدل البعيد. تشمؿ الأصكؿ المتداكلة عمى
 قيـ معنكية أخرل، شيرة المحؿ، القيـ الثابتة المعنكية -
 قيـ ثابتة لمتنازؿ ، قيـ ثابتة أخرل، نيالمبا، القيـ الثابتة المادية تضـ الأراضي -
 القيـ الثابتة الجارية  -
مساىمات كحقكؽ ، سندات مساىمة ثابتة، سندات معاد تقييميا، كتضـ: الأصكؿ المالية-1-2

 أصكؿ ضريبية مؤجمة.، ك قركض كأصكؿ مالية غير متداكلة، مماثمة

ية انجازىا أك بيعيا أك إمكانؤسسة ىي أصكؿ تترقب الم :الأصكؿ الجارية )المتداكلة(-1-3
 3: كتشمؿ الأصكؿ المتداكلة، استيلبكيا في إطار دائرة الاستغلبؿ العادم

 المخزكنات كالحسابات الجارية. -
 الزبائف كمكردكف آخركف. -
 مدينكف آخركف. -
 حسابات الخزينة المكجبة كما يعادليا. -

                                        
 2008مايك سنة  26المكافؽ لػ ق124جمادل الأكؿ عاـ  20مؤرخ في  156-08مرسكـ تنفيذم رقـ زائرية، جميكرية الجالجريدة الرسمية ال 1

 .13ص  21المادة  27، المتضمف النظاـ المحاسبي المالي، العدد 25/11/2007المؤرخ في  11-07المتضمف تطبيؽ أحكاـ القانكف رقـ 
 .172ص  2010، منتجة لمطباعة، الجزائر كتطبيقيا ير الحساباتنظاـ المحاسبة المالية سلخضر علبكم، 2 

 .77، ص2008مكتبة الشركة الجزائرية بكداكد الجزائر، 1محتسبة المؤسسة طبقا لممعايير المحاسبية الدكلية، جشعيب شنكؼ، 3



ل الأول ص -الف -- -- - - - - - - - - ت - را را ذ الق ا خ ت ة وا ي ال م م ال ئ لقوا ي ل م ي ه ا مف  ر ال ا لإط  ا
 

 
01 

ى المنشاة آك أم عناصر دائنة مؤجمة مة عمالقائكىي عبارة عف الالتزامات الاقتصادية  :الخصكـ-2
كتضـ الخصكـ العناصر ، لفترات القادمة تـ إثباتيا كقياسيا طبقا لممبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا

 1: الآتية

 : الأمكاؿ الخاصة-2-1
 رأس الماؿ المطمكب كرأس الماؿ غير المطمكب  -
 الاحتياطات كفرؽ إعادة التقييـ  -
 جديد. محكؿ-لخاصةالأمكاؿ ا -
  نتيجة الدكرة -
 : الخصكـ الغير جارية )غير المتداكلة(-2-2
 قركض كديكف المالية. -
 التزاـ ضريبي مؤجؿ. -
 خصكـ أخرل غير متداكلة. -
يرادات مقدمة كالخصكـ المماثمة. -  مؤكنات كا 
 : لخصكـ الجارية )المتداكلة(ا-2-3
 المكرديف كالحسابات الممحقة.-
 ضرائب. -
 نكف آخركف.كدائ ديكف -
 حسابات الخزينة )السالبة( كما يعادليا. -

 .قائمة المركز المالي)الميزانية(يظير شكؿ  01كالممحؽ رقـ  

 حساب النتائج : ثانيا
كفؽ النظاـ المحاسبي المالي فاف ىذا الجدكؿ ىك بياف ممخص للؤعباء  :تعريؼ حساب النتائج-1

كلا يأخذ في الحساب تاريخ التحصيؿ أك تاريخ ، الماليةلسنة لبؿ اكالمنتكجات المنجزة مف المؤسسة خ
 2كيبرز بالتمييز النتيجة الصافية لمسنة المالية الربح/الكسب أك الخسارة.، السحب

                                        
، مذكرة مف القكائـ المالية اثر التضخـ ( في معالجةIAS/IFRS( كفؽ المعايير الدكلية )SCFدكر النظاـ المحاسبي المالي )بدكم الياس، 1

 .43، ص2012ماجيستر في العمكـ التجارية، تخصص محاسبة كجباية، جامعة قاصدم مرباح كرقمة، الجزائر، 

 .24، ص2009مارس 25، المكافؽ لػ19الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، العدد2
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 : يتككف مف العناصر التالية :مككنات جدكؿ حسابات النتائج-2

ادة الأصكؿ أك انخفاض أك زيخلبت ىي زيادة المنافع الاقتصادية خلبؿ الفترة في شكؿ مد: النكاتج2-1
 1الخصكـ التي يترتب عنيا زيادة الأمكاؿ الخاصة.

في شكؿ مخرجات أك ، ىي انخفاض المنافع الاقتصادية خلبؿ الفترة: الأعباء كالتكاليؼ-2-2
باستثناء التكزيعات إلى المساىميف في ، انخفاض الأصكؿ التي يترتب عنيا نقص الأمكاؿ الخاصة

كيشمؿ تعريؼ الأعباء أيضا الخسائر ككذا الأعباء الناشئة عف النشاطات العادية ، اصةالأمكاؿ الخ
 .الاىتلبكاتك الأجكر ، لممؤسسة مثؿ تكمفة البيع

الذم ، تحميؿ الأعباء حسب طبيعتيا :تكجب إظيارىا في جدكؿ حسابات النتائجيسمعمكمات -3
الفائض الإجمالي عف ، القيمة المضافة، ماليالإج اليامش: يسمح بتحديد مجاميع التسيير الرئيسية الآتية

 الاستغلبؿ.
 منتكجات الأنشطة الطبيعية. -
 المنتكجات المالية كالأعباء المالية. -
 أعباء المستخدميف. -
 الضرائب كالرسكـ كالتسديدات المماثمة. -
 ، المخصصات للبىتلبكات كلخسائر القيمة التي تخص التثبيتات المعنكية -
 لعادية.شطة االأن نتيجة -
 العناصر غير عادية )نكاتج كأعباء(. -
 النتيجة الصافية لمفترة قبؿ التكزيع. -
 النتيجة الصافية لكؿ سيـ مف الأسيـ بالنسبة إلى شركات المساىمة. -

 .يظير شكؿ جدكؿ حسابات النتائج حسب الطبيعة كالكظيفة 02كالممحؽ رقـ 

 جدكؿ تدفقات الخزينة ثالثا: 
نقدية ىك الذم يبيف المقبكضات النقدية كالمدفكعات النقدية لممنشاة خلبؿ فترة ات اللتدفقجدكؿ ا

 1الأنشطة التمكيمية. الأنشطة الاستثمارية أك زمنية معينة يتـ تصنيفيا كتدفقات مف الأنشطة التشغيمية أك

                                        
أطركحة الدكتكراه، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية، جامعة الجزائر، ، ي كالدكليالتكجو الجديد نحك معايير الإبلاغ المال، حكاس صلبح1

 .184، ص2007-208
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ة مف لمؤسسيتـ عرض جدكؿ التدفقات لمخزينة بيدؼ تمكيف ا :محتكل جدكؿ التدفقات النقدية-1
 2:يمي يعادليا أثناء المحاسبية تتضمف ما تقييـ قدرتيا عمى التحكـ في تسيير الخزينة كما

كتتمثؿ في التدفقات النقدية التي تدخؿ في تحديد صافي الربح : الأنشطة التشغيمية )كظيفة الاستغلاؿ(*
أجكر ، ممكرديفالغ لاد مبالتدفقات الناتجة عف سد، حيث تضمف التدفقات الناتجة عف بيع سمع كخدمات

 : كتشمؿ تدفقات النشاطات التشغيمية )العمميات( 3،الضرائب، عماؿ
 إدخالات خزينة آتية مف بيع المنتجات كالخدمات. -
يرادات، أتعاب، إدخالات خزينة آتية مف عقكد -  أخرل. عمكلات كا 
 اخراجات خزينة تجاه مكردم السمع كالخدمات. -
 لعماؿ أك حساباتيـ.يف كالمكظفاخراجات خزينة تجاه ا -
تتضمف المبالغ المدفكعة مف اجؿ اقناء استثمارية طكيمة  :)كظيفة الاستثمارية( الأنشطة الاستثمارية*

 : كمف أمثمة ذلؾ، الأجؿ ككذلؾ التحصيؿ الناتجة عف التنازؿ عف الاستثمار
 جؿ.ة الأأخرل طكيم المدفكعات النقدية لاقتناء أصكؿ ثابتة غير مممكسة أصكؿ -
 الأخرل طكيمة الأجؿ. المقبكضات النقدية مف بيع الأصكؿ الثابتة كالأصكؿ غير المممكسة كالأصكؿ -
كالمقبكضات النقدية مف بيع أسيـ كسندات ، المدفكعات النقدية لاقتناء أسيـ كسندات في مؤسسة أخرل -

 ت أخرل.آبمنش
الدفعات النقدية كالقركض الممنكحة خلبؼ ذلؾ بأخرل ك  المدفكعات النقدية كالقركض الممنكحة لأطراؼ -

 أخرل. كالمقبكضات النقدية مف تحصيؿ النقدية كالقركض الممنكحة أطراؼ، عف طريؽ المؤسسات المالية
تشمؿ الأنشطة التي ليا علبقة بحركة القركض كرأس الماؿ 4:الأنشطة التمكيمية )كظيفة التمكيؿ( *

تشمؿ ، ؿ المدفكعة كحركة التسبيقات ذات الطبيعة الماليةالمارأس  سكاء بالنقصاف أك بالزيادة كمكافآت
، للؤمكاؿ الخاصة أك كسائؿ أخرل أسيـ إدخالات خزينة آتية مف إصدار 5:تدفقات نشاطات التمكيؿ

إعادة  اخراجات خزينة تجاه المساىميف بيدؼ الحصكؿ أك، ت خزينة لإرجاع المبالغ المقترضةاخراجا
 شراء أسيـ المؤسسة.

                                                                                                                          
، مذكرة ماجيستر، تخصص محاسبة كتدقيؽ، عرض كمراجعة القكائـ المالية في ضؿ معايير المحاسبية الدكلية كالمراجعة الدكليةعزة الأزىر، 1

 .134، ص2009جامعة سعد دحمبي البميدة، الجزائر، 
 .80، صمرجع سبؽ ذكرهشعيب شتكؼ،  2
 ، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع.2، ط2ج، أصكؿ المحاسبة المالية.عبد الناصر ابراىيـ نكر كآخركف، 282، ص1999لطباعة، عماف، الاردف،  3

 80شعيب شتكؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص4
 .82، ص205الجزائر، الجامعية،  ، ديكاف المطبكعات5، طالمحاسبة العامة لممؤسسةمحمد بكتيف 5
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حدد النظاـ المحاسبي المالي طريقتيف لعرض جدكؿ تدفقات : جدكؿ التدفقات الخزينةض عر -2
 1: الخزينة

تقديـ الفصكؿ : ة التي أكصى بيا المشرع الجزائرم"مف خلبؿ الطريقة المباشر : الطريقة المباشرة*
، الي صافيدفؽ مراز تالضرائب( قصد إب، المكردكف، )الزبائف الإجمالية الرئيسية لدخكؿ كخركج الأمكاؿ

  .تقريب ىذا التدفؽ المالي الصافي إلى نتيجة الدكرة المالية قبؿ فرض الضريبة
أثار : تتمثؿ في تصحيح النتيجة الصافية لمسنة المالية مع الأخذ بالحسباف: طريقة غير المباشرة*

، رديف..(المك  غيراتت، المخزكنات، تغيرات الزبائف، المعاملبت دكف التأثير في الخزينة )اىتلبكات
كىذه التدفقات تقدـ كلب  )قيمة التنازؿ الزائد أك الناقصة( التدفقات المالية بأنشطة الاستثمار أك التمكيؿ

 التفاكتات أك التسكيات )الضرائب المؤجمة(. ،عمى حدل
 جدكؿ التدفقات الخزينة بالطريقة المباشرة كالغير مباشرة. يظير شكؿ 03كالمحمؽ رقـ 

 :ت الأمكاؿ الخاصة كالملاحؽتغيراجدكؿ رابعا: 
تحميلب لمحركات التي اثرت في كؿ فصؿ مف يعرؼ بأنو  :الخاصة الأمكاؿجدكؿ تغير رؤكس -1

قائمة تكضح أك عبارة عف 2الفصكؿ التي تتشكؿ منيا رؤكس الأمكاؿ الخاصة لمكياف خلبؿ السنة المالية.
كتزداد الأمكاؿ الخاصة بالأرباح ، عينةبية ممحاس التغيرات التي تطرأ عمى أمكاؿ الخاصة خلبؿ دكرة

كلقد قدـ النظاـ المحاسبي المالي معمكمات  3، كتنقص بالخسائر الناتجة عف النشاط الاقتصادم لممؤسسة
 : دنيا مطمكب تقديميا في ىذا البياف تخص الحركات المتصمة بما يأتي

صحيحات الأخطاء المسجمة تأثيرىا ية كتمحاسبتغييرات الطريقة ال ،النتيجة الصافية لمسنة المالية -
المنتجات كأعباء الأخرل المسجمة مباشرة في رؤكس الأمكاؿ الخاصة ضمف إطار ، مباشرة كرؤكس أمكاؿ
تكزيع النتيجة كالتخصيصات ، التسديد(، الانخفاض، عمميات الرسممة )الارتفاع، تصحيح أخطاء ىامة

 المقررة خلبؿ السنة المالية.
 ح جدكؿ تغيرات رؤكس الأمكاؿ الخاصة.ضيك  04كالممحؽ 

 
 

                                        
 .26، مرجع سبؽ ذكره، الفصؿ الرابع، ص2008يكليك سنة  26في  قرار مؤرخالجريدة الرسمية، 1
 .26، مرجع سبؽ ذكره، الفصؿ الرابع، ص2008يكليك سنة  26الجريدة الرسمية، قرار مؤرخ في 2 

، مذكرة ماستر في العمكـ المالية ات القكائـ المالية لممؤسسة الجزائريةيد عمى مككن، اثر تطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي الجدعبد اليادم بكقفة3 
 .67، ص2011ك المحاسبية، تخصص دراسات محاسبية ك جبائية معمقة، جامعة قاصدم مرباح كرقمة، الجزائر، 
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 الملاحؽ-2
تتضمف الملبحؽ عمى كجو الخصكص القكاعد كالطرؽ المحاسبية التي تسمح بفيـ : تعريؼ-2-1

)حيث أف كؿ معيار دكلي يحدد كيعرؼ مستكل المعمكمات  زيادة عمى عدة معمكمات تكميمية، الميزانية
  1.الكاجب تقديميا في الممحقات(

 2:تتمثؿ مككنات ممحؽ القكائـ المالية فيما يمي: ؽ القكائـ الماليت ممحمككنا-2-2
، القكائـ كالطرؽ المحاسبية المعتمدة لمسؾ المحاسبة كتحضير القكائـ المالية )مدل مطابقتيا لممعايير -

 كأم نقص يجب أف يشرح كيبرر(
كجدكؿ ، جدكؿ تدفقات الخزينة، جلنتائجدكؿ حسابات ا، المعمكمات الإضافية الضركرية لفيـ الميزانية -

 تغيرات الأمكاؿ الخاصة.
، المؤسسات الأـ كفركعيا، المؤسسات المختمطة، المعمكمات التي تخص المؤسسات في حالة الشراكة -

قيمة ك حجـ ، أنكاع التعاقد، ككؿ التعاقدات التي تمت مع الكحدات أك مسيرييا كتشمؿ طبيعة العلبقات
 ر المتعمقة بالتعاقدات.لأسعاديد اسياسة تح، التعاقد

كذلؾ لمحصكؿ عمى الصكرة ، المعمكمات ذات الطبيعة العامة المتعمقة ببعض العمميات الخاصة -
 الصادقة.

تغير عند ظيكر معيار جديد أك الأحداث التي تؤثر في الكضعية كالأداء لممؤسسة أك حدكث الأخطاء  -
لابد مف تقديـ المبررات لاف ذلؾ يؤثر عمى ، لنسيافأك ا اسبيةالناجمة عف التطبيؽ الخاطئ لمقكاعد المح

 .النتيجة
الأحداث اللبحقة لتاريخ الإقفاؿ عندما يككف ليذه الأحداث أىمية كتأثير عمى القرارات لمستخدمي  -

 فلببد مف التطرؽ ليا في الممحؽ.، القكائـ المالية

 ية العكامؿ التي تؤثر في القكائـ المال: المطمب الرابع
 3:اؾ الكثير مف العكامؿ التي تؤثر عمى القكائـ المالي كنذكر أىميا كأبرزىا المتمثمة فينى

                                        
دكلي حكؿ الإطار المفاىيمي لمنظاـ  ة ضمف ممتقى، مداخمة مقدمبالجزائر IFRS/IAS)فاؽ تطبيؽ المعايير المحاسبية الدكلية )أمعتصـ دحك،  1

 .5ص ،1020، الجزائر، جامعة سعد دحمب البميدة،  IFRS/IAS))المحاسبي المالي الجديد كاليات تطبيقو في ظؿ المعايير المحاسبية الدكلية 
ة ماجيستر في المحاسبة، جامعة العقيد مذكر دكلية، ، تكييؼ القكائـ المالية في المؤسسات الجزائرية كفؽ معايير المحاسبة الشنام عبد الكريـ2 

 .57، ص2009-2008 الجزائر،باتنة،-الحاج لخضر

، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، أطركحة دكتكراه، التكجو الجديد نحك معايير الإبلاغ المالي كأثرىا عمى مينة المدقؽ، حكاس صلبح 3
 .180-179ص، 2007/2008
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حيث يتـ ، يؤثر النظاـ الاقتصادم عمى القكائـ المالية في الدكؿ الغربية :النظاـ الاقتصادم القائـ -1
مستثمريف مف الادية الاعتماد عمى النظاـ المحاسبي في تكفير المعمكمات لمتخذم القرارات الاقتص

بينما يقكـ نظاـ المحاسبة في الدكؿ ذات الاقتصاد المخطط مركزيا بتقديـ المعمكمات ، كالدائنيف كغيرىـ
المحاسبية لممسئكليف عف برنامج التنمية كخططيا لإعداد الإحصائيات اللبزمة لمتخطيط عمى المستكل 

  .القكمي
حيث قامت لجنة ، ت المتحدة الأمريكيةكلايافي الكيتضح ىذا الأثر  :اثر المنظمات المينية -2

كتبع ذلؾ قياـ مجمس المعايير المحاسبة المالية بإصدار ، المبادئ المحاسبية بإصدار الآراء المحاسبية
كما أف المعيد ، المعايير تكضح أىـ المبادئ ك الإجراءات التي يجب إتباعيا عند إعداد التقارير المالية

 .قاـ بإصدار النشرات ك المطبكعات كالأبحاث في مجاؿ المحاسبة كنييفالقانالأمريكي لممحاسبيف 

تقكـ الدكلة بدكر رئيسي في الدكؿ النامية لتطكير النظاـ المحاسبي ك القكائـ : اثر تدخؿ الدكلة -3
 المالية ك المعمكمات المالية التي يكفرىا لممستفيديف منيا. ىذا في مختمؼ الأجيزة سكاء الضريبية أك

لمالية التي تتكلى مراجعة إيرادات الدكلة كمصركفيا كمراجعة القكائـ المالية لمشركات التي تساىـ ابة االرق
 في الدكلة كالتأكد مف مدل تطبيقيا لممبادئ المحاسبية السميمة.

حيث أف انخفاض القكة الشرائية لمنقكد في كثير مف الدكؿ أدل إلى  :التضخـ كارتفاع الأسعار -4
عدادىا عمى أساس التكمفة التاريخية في ا النظرإعادة  لتقارير المالية لشركات المساىمة في ىذه الدكؿ كا 

 المعدلة لتعكس الانخفاض المستمر في قيمة العممة.
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 ماىية عممية اتخاذ القرار: المبحث الثاني
 ت ليـقرارالذا نجد متخذم ال، تعتبر عممية اتخاذ القرار في المؤسسة مف أصعب العمميات كأىميا

كبشكؿ منظـ ، مف خلبؿ اتخاذ القرار بشكؿ جيد لتسيير نشاطات المؤسسة، دكر كبير في المؤسسة
 ككاضح في كؿ المستكيات.

 مفيكـ عممية اتخاذ القرار كمراحميا : المطمب الأكؿ
مف  إلا بقائياتنمك ك تحافظ عمى  أفضركريا في حياة كؿ شخص، كلا يمكف لممؤسسة  أمرايعتبر القرار 

فيما يمي سنتطرؽ لكؿ مف مفيكـ القرار ك  المؤسسة، كجمكعة مف القرارات التي بتنفيذىا تستمر لبؿ مخ
 مراحمو.

 مفيكـ عممية اتخاذ القرار: الفرع الأكؿ
يكجد العديد مف التعريفات لعممية اتخاذ القرارات التي تناكليا العديد مف المؤلفيف لا تختمؼ في 

 ، مف بينيا:مغزاىا
عممية اختيار بديؿ مف بديميف محتمميف أك أكثر لتحقيؽ ىدؼ أك " اذ القرار بأنيا:ة اتخعممي تعرؼ

مجمكعة مف الأىداؼ خلبؿ فترة زمنية معينة في ضكء معطيات كؿ مف البنية الداخمية ك الخارجية ك 
 1."المكارد المتاحة لممنظمة

يد مف البدائؿ المتاحة التي ة لعدمكسع عممية اختيار دقيؽ بعد دراسة تحميمية" :كتعرؼ كذلؾ بأنيا
 2."يمكف إتباعيا لمكصكؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ المرجكة

 3: " كافة المراحؿ ك الخطكات التي تؤدم إلى الكصكؿ إلى قرار معيف"ك تعرؼ كذلؾ بأنيا
و عممية اختيار بديؿ مف احد البدائؿ الذم بمكجب :انوكيمكف إعطاء تعريؼ شامؿ لاتخاذ القرار عمى 

 4.صكؿ الى ما ىك مطمكبف الك يمك
 
 
 

                                        
1
 .132، ص: 2003، دار الجامعة الجديد، الإسكندرية، مصر، سيات التنظيـ كالإدارةأسابك قحؼ، عبد السلبـ أ 
داريةبركاف دليمة،  2 ، العدد العاشر، جامعة محمد خيضر بسكرة تأثير الاتصاؿ غير الرسمي عمى عممية اتخاذ القرار، أبحاث اقتصادية كا 

  .218ص  2001ديسمبر،
دارة المؤيد فضؿ،  3  .261،ص 2009،دار الكراؽ، عماف، 1، الطبعة تكسطة ك الكبيرةمشركعات المتقييـ كا 
 . مف اعداد الطالبيف 4



ل الأول ص -الف -- -- - - - - - - - - ت - را را ذ الق ا خ ت ة وا ي ال م م ال ئ لقوا ي ل م ي ه ا مف  ر ال ا لإط  ا
 

 
06 

 أىمية عممية اتخاذ القرار: الفرع الثاني
 1:كيمكف تكضيحيا كما يمي

فمف ، حيث يمارس الإنساف العادم اتخاذ القرارات طكاؿ حياتو اليكمية، اتخاذ القرارات عممية مستمرة-1
المؤسسة فيي مجمكعة  مر عفؼ الأك لا يختم، قراراتو ىناؾ السيمة كالبسيطة كىناؾ الحاسمة كالمصيرية

 مستمرة ك متنكعة مف القرارات الإدارية في مختمؼ المجالات كالإنتاج ك التسكيؽ ك الأفراد كغيرىا.
يجب  كىي التي بكاسطتيا يمارس العمؿ الإدارم حيث يقرر ما، اتخاذ القرار أداة المدير في عممو-2

عت قدرات المدير في اتخاذ القرارات كمما ارتفع ارتف كمما عممو؟ كمف يقكـ بو؟ كمتى يتـ القياـ بو؟ كعميو
 مستكل أدائو الإدارم.

حيث مثؿ ىذه القرارات يككف ليا تأثيرا كبيرا عمى ، يحدد مستقبؿ المؤسسة الاستراتيجيةاتخاذ القرارات -3
 نجاح المؤسسة أك فشميا.

ج أك التسكيؽ أك المكارد البشرية لإنتاقة بااتخاذ القرارات أساس لإدارة كظائؼ المؤسسة كالقرارات المتعم-4
 ككذا القرارات الخاصة بإدارة رأس الماؿ كاستخداماتو.، أك التمكيؿ

لاف كلب مف ىذه الكظائؼ ، اتخاذ القرارات جكىر العممية الإدارية مف تخطيط كتنظيـ كتكجيو كرقابة-5
  تنطكم عمى مجمكعة مف القرارات الإدارية الحاسمة.

 تصنيؼ القرارات : انيالمطمب الث
 : يمي يختمؼ تصنيؼ القرارات حسب التدرجات المعمكؿ بيا نذكر منيا ما

 التصنيؼ حسب التدرج اليرمي : الفرع الأكؿ
 2:" كفقا ليذا المعيار إلى ما يميAnsofle" صنفيا

مدل مى التتخذ عمى مستكل الإدارة العميا لممنظمة ع: عمى المستكل الطكيؿ الاستراتيجيةالقرارات -1
لطكيؿ كتتطمب كمية كبيرة كنكعية جيدة مف المعمكمات يمكف لممنظمة مف خلبليا أف تقكـ باستغلبؿ ا

 ...مثؿ شراء: الفرص تجنب التيديدات البيئة أم قرار الاستثمار عمى المدل الطكيؿ
تتخذ في الغالب مف طرؼ رؤساء الأقساـ أك  :القرارات التكتيكية عمى المستكل المتكسط-2

كتيدؼ إلى تقرير الكسائؿ المناسبة لتحقيؽ الأىداؼ ، تخص كظيفة مف الكظائؼ المؤسسةرات ك الإدا

                                        
، مذكرة ماستر في العمكـ التجارية، جامعة منتكرم قسنطينة، الجزائر، المراجعة الداخمية كدكرىا في اتخاذ القراربمكاحد زكرياء كعبد الكاحد محمد،  1

 .36ص 2011

2
 .121، ص 2006، دار الكفاء لمنشر، الإسكندرية، مصر، ات في المنظماتدعـ القرار  ،محمد حافظ حجازم 
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، تحديد مسارات العاقات بيف العامميف أك بيف حدكد السمطة، بناء الييكؿ التنظيمي، كترجمة الخطط
 .فبالإضافة إلى تقييـ العمؿ كتفكيض الصلبحيات كاختيار القنكات الاتصاؿ

ىي القرارات المتعمقة بمشكلبت العمؿ اليكمي كىي  :مى المستكل القصيرمية عالعم القرارات-3
قرارات قصيرة المدل تتعمؽ أساسا بأسمكب العمؿ كتنفيذ كتتميز بأنيا لا تحتاج إلى الجيد كالبحث مف قبؿ 

 .كاتخاذىا يتـ بطريقة فكرية، كتتخذ اعتمادا عمى الخبرات ك التجارب السابقة، متخذييا
  :التصنيؼ حسب التكرار: ثانيرع الالف

  1:" القرار حسب درجة التكرار إلى قسميف Simonصنؼ سيمكف"
جرائية إلى حد انو يمكف إخراج إجراء محدد مف معاممتيا-1 ، القرارات المبرمجة ىي قرارات متكررة كا 

بشكؿ حددة ىنا مفإجراءات اتخاذ القرار ، بحيث أنيا لا يجب أف تعامؿ كأنيا جديدة في كؿ مرة تحدث
حيث تقكـ بإتباع ، كأشار إلى أف القرارات المبرمجة تشبو القرارات التشغيمية أك الركتينية، كاضح مسبقا

 .برنامج محدد ثـ تصبح بعد فترة ذات طبيعة ركتينية متكررة تعالج مشاكؿ متكررة
ا بذؿ الجيكد اـ بيالقي كالتي يتطمب، القرارات غير المبرمجة كيقصد بيا تمؾ الغير متكررة الحدكث-2

ؼ نالعقمية كالفكرية لغرض اتخاذىا كما أنيا غالبا ما تربط بالعديد مف التكاليؼ أك الصعكبات التي تكت
 .حدكثيا

 التصنيؼ كفقا لممشاركة في اتخاذىا : الفرع الثالث
 رات لابمعنى أف ثؿ ىذه القرا، القرارات الشخصية تتعمؽ بالمدير كفرد كليس كعضك في المنظمة-1
كدية مرتفع دقرار اعتماد معدؿ مر : لاف تنفيذىا لا يتطمب دعما مف أعضاء المنظمة مثؿ أحدض إلى تفك 

 كىذا ما يدفع المديرية التجارية إلى قرار إلزامية.، مف المديرية المالية
القرارات التنظيمية ىي تمؾ القرارات التي يصنعيا المدراء بمكجب أدكارىـ الرسمية ككضع -2
مصمحة مف المصالح تتخذ قرارا يخصيا : ككضع الأىداؼ المكافقة لمخطط كغيرىا مثؿ يجياتستراتالا

دكف فرضيا مف الإدارة العميا )مصمحة المكارد البشرية تقكـ بقرار تعييف بسبب كفاة أك ترقية داخمية أك 
 .تحكيؿ(

 
 
 

                                        
1
 .35، ص 1998، دار اليازكم العممية، عماف، الاردف، 1طاتخاذ القرارات الإدارية مدخؿ كمي، منعـ زمرير المكسكم،   
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 تصنيؼ القرارات كفقا لظركؼ اتخاذىا: الفرع الرابع
القرار عددا مف المتغيرات كالمؤثرات الإنسانية ك الطبيعية التي تؤثر فييا يتخذ تتضمف البيئة التي 

 : في نكع القرارات المتخذة كيمكف تقسيـ القرارات بحسب تأثير البيئة المحيطة إلى
القرارات تحت ظركؼ التأكد ىذه القرارات تتخذ في حالة التأكد التاـ مف الظركؼ كالمتغيرات التي تؤثر -1

كيمكف ، كعميو فاف متخذ القرار يعني تماما نتائج القرار كأثاره مسبقا قبؿ اتخاذه، اتخاذه لكاجبرار افي الق
المجكء إلى بعض الأساليب الكمية المساعدة عمى اتخاذ القرارات كتحديد الاستراتيجيات في ىذه كنقدية 

 البرمجية الخطية مثلب.
كبالتالي ، ظركؼ ك حالات محتممة الكقكع خذ فيتي تتالقرارات تحت ظركؼ المخاطرة كىي القرارات ال-2

، فاف عمى متخذ القرار أف يقدر الظركؼ ك المتغيرات محتممة الحدكث في المستقبؿ ككذلؾ درجة احتماؿ
 .يمكف الاستعانة بمختمؼ طرؽ حساب الاحتمالات كالأمؿ الرياضي في ظؿ ىذه الظركؼ

 اذ القرارة اتخعممي مراحؿ ك العكامؿ المؤثرة في: المطمب الثالث
ييدؼ ىذا المطمب إلى أىـ المراحؿ التي تمر بيا المؤسسة لاتخاذ القرار الصائب، كلاتخاذ القرار ىناؾ 

 الكثير مف العكامؿ التي تؤثر عمى اتخاذ القرار نذكر أبرزىا ك أىميا فيذا المطمب.
 مراحؿ عممية اتخاذ القرار: الفرع الأكؿ

 1:كالاتيكىي ، خطكات المتتابعة كالمتناسقةمف المسمة تمر عممية اتخاذ القرار بس

مف الأمكر الميمة التي ينبغي عمى متخذ القرار كىك بصدد : مرحمة تحديد كتشخيص المشكمة-1
التعرؼ عمى المشكمة الأساسية كأبعادىا ىي تحديد طبيعة المكقؼ الذم خمؽ المشكمة ك درجة أىمية 

ك الكقت الملبئـ لحميا ك اتخاذ القرار فعاؿ ك المناسب ، بياأسبا كعدـ الخمؽ بيف أعراضيا ك، المشكمة
 بشأنيا.

كتحديد أبعادىا ك اقتراح بدائؿ ، إف فيـ المشكمة فيما حقيقا: مرحمة جمع البيانات كالمعمكمات-2
كذلؾ أف اتخاذ ، المناسبة لحميا يتطمب جمع البيانات ك المعمكمات ذات الصمة بالمشكمة محؿ القرار

عتمد عمى قدرة القائميف ليا في الحصكؿ عمى اكبر قدر ممكف مف البيانات الدقيقة ك عاؿ ير الفالقرا
المعمكمات المحايدة ك الملبئمة لتحميميا دقيقا يتـ مقارنة الحقائؽ مع الأرقاـ لمكصكؿ إلى معمكمات تساعد 

 .عمى الكصؿ إلى القرار المناسب
                                        

اجيستر في عمكـ التسيير، تخصص المحاسبة، ، مذكرة ماتخصائص المعمكمات المحاسبية كأثرىا في اتخاذ القرار ناصر محمد عمي المجيمي،  1
  .115-114، ص 2009جامعة الحاج لخضر باتنة، 
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ئؿ الممكنة لحؿ المشكمة مف أىـ مراحؿ اتخاذ البداحديد يعتبر ت :مرحمة تحديد ك اختيار البدائؿ-3
القرارات ك تتمثؿ في البحث عف الحمكؿ ك البدائؿ الممكنة لحؿ تمؾ المشكمة ك تمعب الخبرة لدل متخذم 

كيتـ عف طريؽ تحديد ، كذلؾ بالمقارنة بيف كؿ بديؿ مف البدائؿ الممكنة، القرار دكرا رئيسيا في ىذا مجاؿ
 مى حده ثـ اختيار البديؿ المناسب.ديؿ عكؿ ب مزايا ك عيكب

يجد المدير نفسو إما ضركرة تقييميا ، حيف الانتياء مف كضع البدائؿ المتاحة :مرحمة تقييـ البدائؿ-4
إذ لا تتساكل ، كذلؾ لاف أم حؿ مف ىذه الحمكؿ يتضمف عدة مزايا كعيكب، لاختيار البديؿ المناسب

 1.دؼؽ اليتحقي الحمكؿ جميعا مف حيث قدرتيا عمى

بعد اختيار البديؿ المناسب ىك البديؿ الذم يحقؽ المعيار أك يحقؽ اليدؼ  :مرحمة اتخاذ القرار-5
كيجب أف يتبع عممية اتخاذ القرار نكع ، المطمكب انجازه لاتخاذ القرار التي تعد كإعلبف عف ذلؾ البديؿ

 2مف الرقابة لمتأكد مف فعالية القرار الذم تـ اتخاذه.
 3:العكامؿ المؤثرة في عمى عممية اتخاذ القرار: ثانيرع الالف

، باعتبار إف المؤسسة كنظاـ مفتكح فانو تؤثر ك تتأثر بمحيطيا الخارجي: تأثير البيئة الخارجية-1
كمف العكامؿ البيئة الخارجية التي قد تؤثر في اتخاذ القرار ىي الظركؼ الاقتصادية ك الاجتماعية ك 

ك التشريعات ك التطكرات التقنية ك ، سة المكجكدة في السكؽ ك المستيمكيفمنافك ال ،السياسية السائدة
 العادات الاجتماعية.

يتأثر القرار بالعكامؿ البيئة الداخمية في المؤسسة مف حيث حجـ المؤسسة  :تأثير البيئة الداخمية-2
الجك الملبئـ ك البيئة كفير عمى تلذلؾ تعمؿ الإدارة ، كمدل نمكىا كعدد العامميف فييا كالمتعامميف معيا

كىذا ما يتطمب أف تحدد كتعمف اليدؼ مف ، الملبئمة كالبيئة المناسبة لكي يتحقؽ نجاح القرار المتخذ
اتخاذ القرار كتشجع فيو القدرة عمى الابتكار ك الإبداع حتى يخرج القرار بالسرعة الملبئمة ك الصكرة 

تمؾ التي تتعمؽ بالييكؿ التنظيمي كطرؽ ، اذ القرارى اتخثر عمكمف العكامؿ البيئة التي تؤ ، المطمكبة
 الاتصاؿ كالتنظيـ الرسمي ك غير الرسمي ك طبيعة كتكافر مستمزمات التنفيذ المادية كالمعنكية ك الفنية.

                                        
جامعة ، مذكرة ماجيستر في إدارة أعماؿ، دكر نظاـ المعمكمات الإدارية في الرفع مف فعالية عممية اتخاذ القرارات الإدارية، إسماعيؿ مناصريو 1

  .13ص، 2004، الجزائر، محمد بكضياؼ المسيمة
 

 .115ص، مرجع سابق، ناصر محمد علي الجهلي  2

، مذكرة ماجيستر في بحكث عممية ك تسيير المؤسسات، جامعة أبي بكر بالقايد، استعماؿ الأساليب الكمية في إدارة النقؿبف سبع الياس،  3
 .88 -87، ص 2010تممساف، الجزائر، 
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تتصؿ عممية اتخاذ القرار بشكؿ كثيؽ بصفات الفرد النفسية كمككنات شخصية : تأثير متخذ القرار-3
مما ، ر بظركؼ بيئية مختمفة كالأكضاع العائمية أك الاقتصادية أك الاجتماعيةتتأث التي كأنماط سمككو

كذلؾ فاف ، ك يؤدم إلى حدكث ثلبث أنكاع مف السمكؾ عند متخذ القرار ىي الحذر كالتسرع ك التيكر
، لقرارمستكل ذكاء متخذ القرار ك ما اكتسبو مف خبرات ك ميارات ك ما يممؾ مف ميكؿ تكثر في اتخاذ ا

كيعكس مف خلبؿ تصرفات قيميا ، كما أف متخذ القرار يتأثر بتقاليد البيئة التي يعيش فييا كعادتيا
 كمعتقداتيا التي يؤمف بيا.

كيقصد بيذه الظركؼ الحالة الطبيعية لممشكمة مف حيث العكامؿ كالظركؼ : تأثير ظركؼ القرار-4
ىذا ما يؤدم إلى ، دقة المعمكمات المتكفرةنات ك البياكمدل شمكلية ، المحيطة بالمشكمة ك المؤثرة عمييا

لذلؾ يعتمد عمى ، اتخاذ القرار إما في ظركؼ عدـ التأكد أك ظركؼ التأكد أك تحت درجة مف المخاطرة
 استخداـ معايير معينة يحدد فييا ظركؼ القرار ثـ ينتقي تبعا لذلؾ البديؿ المناسب 

ا يتطمب مف متخذ القرار إدراؾ المشكمة مف جميع كمة محؿ مشإف اتخاذ قرار ل :تأثير أىمية القرار-5
كمما ازدادت أىمية المشكؿ ، حتى يمكف الكصكؿ إلى الحؿ الجذرم ليا، أبعادىا كالتعمؽ في دراستيا

كبالتالي أىمية القرار المناسب ليا زادت ضركرة جميع الحقائؽ كالمعمكمات اللبزمة لضماف الفيـ الكامؿ 
 1:ية لكؿ قرار بالعكامؿ الآتيةالنسبىمية كتتعمؽ الأ، ليا
 عدد الأفراد الذيف يتأثركف بالقرار كدرجة ىذا التأثير. -
 تأثير القرار مف حيث الكمفة كالعائد. -
 الكقت اللبزـ لاتخاذه. -

 القرار:أساليب اتخاذ : المطمب الرابع
ب اتخاذ القرار إلى أسالينكعت كقد ت، إف الأسمكب المستخدـ يمعب دكرا ىاما في قكة القرار أك ضعفو

 2أساليب تقميدية )غير كمية( كأخرل عممية )كمية(.

 :الأساليب التقميدية )غير الكمية(: لاك أ
 :كتصنؼ إلى

                                        
 حسف عمي مشرقي، نظرية القرار الإدارية مدخؿ كمي في الغدارة، ط1، دار المسيرة كالتكزيع كالطباعة، عماف، الاردف، 1997، ص30.

1
 

، دراسة مقدمة معكقات تطبيؽ الأساليب العممية في اتخاذ القرار الإدارم لمديرم المدارس بمحافظة غزة ،يكسؼ بف محمد بف مكسى العمرم 2
، 34، ص2014لتخطيط، جامعة أـ القرل، المممكة العربية السعكدية، التربكية كااستكمالا لمتطمبات الحصكؿ عمى درجة الماجستير في الإدارة 

41. 
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كالتي ، تعد مف الأساليب التي يستخدميا المديركف لاتخاذ القرارات بصدد حؿ مشكلبتيـ: المشاىدة-1
 رل.ات أخيحصمكف عمييا مف خلبؿ زملبئيـ أك مف مؤسس

فيصنعكف ، كيكاجو المديركف مشكمة معينة، تعتبر مف الأساليب الميمة في اتخاذ القرارات: التجربة-2
استخداميا مف ثـ تقييميا كبياف إمكانية ، ليا حلب أك مجمكعة حمكؿ بعد إخضاعيا لمتجارب كالاختبارات

 .عدمو في حؿ المشكمة
المشكلبت التي تكاجيو في  بشأفاتخاذ القرارات  قة فيالسابيمجا المدير إلى استخداـ خبراتو  :الخبرة-3

كتشابيت المشكمة الحالية ، كقد تككف ىذه الطريقة مناسبة إذا كاف لدل المدير خبرة كبيرة، الكقت الحالي
 مع سابقتيا.

 1الأساليب العممية )الكمية( ثانيا:
 نجد: كمف أىـ الأساليب العممية في اتخاذ القرار

يعتمد تطبيؽ ىذا الأسمكب في مجاؿ اتخاذ القرارات عمى استخداـ مختمؼ  :ياتبحكث العمم-1
كما يعتمد تطبيقو عمى "مدخؿ النظـ" الذم يرل أف ، التخصصات القادرة عمى الإسياـ في حؿ المشكلبت

لأنيا تؤثر في ، لممشكمة الإدارية جكانب متعددة لابد مف أف تؤخذ جميع ىذه الجكانب في الاعتبار
 .بياتأثر مة كتالمشك
كتعني تسجيؿ عدد مرات حدكث حدث معيف للبستفادة مف ىذا التسجيؿ في  :نظرية الاحتمالات-2

كمف أىـ المعايير التي يمكف استخداميا لقياس احتمالات في ، التكصؿ إلى تكقعات سممية لممستقبؿ
 .كرارمالت كالاحتماؿالاحتماؿ المكضكعي ، الاحتماؿ الشخصي: مجاؿ اتخاذ القرارات

كذلؾ عند ، بعد ىذا الأسمكب إحدل الكسائؿ الحديثة في اتخاذ القرارات الإدارية :شجرة القرارات-3
، بعد حساب احتمالات كؿ حدث متكقع، المفاضمة بيف البدائؿ المتاحة في ضكء تقييـ نتائجيا المتكقعة

 .ىدافياحقيؽ أبالمؤسسة باتجاه ت كالسيرفيك أسمكب عممي ىي التكصؿ إلى حؿ المشكلبت 
ترتبط المباراة بحالات التضارب في المصالح بيف المتنافسيف الذيف : نظرية المباريات الإدارية-4

أك بديؿ تمكنيـ مف  استراتيجيةيستخدمكف الأساليب الرياضية ك التفكير المنطقي لمكصكؿ إلى أفضؿ 
، لمكازنات التخطيطيةعداد اطكير إكيمكف استخداـ ىذه النظرية في ت، تعظيـ أرباحيـ أك تقميؿ خسائرىـ

 .كاتخاذ القرار في ظؿ المنافسة كالصراع

                                        
1
 41ص، سابؽمرجع ، يكسؼ بف محمد بف مكسى العمرم 
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البدائؿ المتعددة المطركحة أماـ متخذ القرار  كتحميؿكييدؼ إلى دراسة : أسمكب التحميؿ الحدم-5
ي بيف ىذه البدائؿ لمعرفة مدل الفائدة المتحققة عف ىذه البدائؿ مستخدما في ذلؾ القكاعد الت كالمفاضمة
 .الجدم كأسمكب لممفاضمة بيف تمؾ البدائؿ التحميؿ أكجدىا

قدرات كميارات المديريف عمى  كتحسيفيساعد ىذا الأسمكب عمى تطكير : أسمكب دراسة الحالات-6
كيقكـ ىذا الأسمكب عمى تعريؼ كتحديد ، ألابتكارم لحؿ المشكلبت الإدارية التي تكاجييـ كالتفكيرالتحميؿ 

كتصكر الحمكؿ البديمة ليا استنادا ، ي أسبابيا كأبعادىا كجكانبيا المختمفةكير فكالتف، رارالمشكمة محؿ الق
 .إلى المعمكمات المتاحة عف المشكمة
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 التحميؿ المالي كأسمكب لاتخاذ القرارات : المبحث الثالث
تتطمب ىذه الأخيرة ، مف الطبيعي إف قكة أداء أم نشاط اقتصادم كنجاحو مرتبط بقرارات الإدارة

كىذه الاختيارات تستند أساسا عمى التحميؿ المالي الذم يدرس ، ف الاختيار بيف البدائؿة مستمرة مسمسم
كالذم يعتبر مف الأىـ الأساليب المستخدمة في اتخاذ ، الكضع المالي لممؤسسة كحركة المكارد المالية فييا

 .القرارات
 ماىية التحميؿ المالي : المطمب الأكؿ
 ـالتعرؼ المطمب سي مف خلبؿ ىذا  كاستعمالات ، أىداؼعمى ماىية التحميؿ المالي مف خلبؿ التعريؼت
 التحميؿ المالي.
 تعريؼ التحميؿ المالي : الفرع الأكؿ

 : تعددت تعاريؼ التحميؿ المالي مف أىميا
عممية معالجة منظمة لمبيانات المتاحة بيدؼ الحصكؿ " :عبارة عفبأنو التحميؿ المالي يعرؼ 

 كتكقع كالحاضرتقييـ أداء المؤسسات في الماضي  كفيمية اتخاذ القرارات ستخدـ في عمى معمكمات تعم
  1".ما ستككف عميو نتائج المؤسسة في المستقبؿ

التي يقكـ بيا ، كالفنية كالإحصائيةالرياضية  كالطرؽمجمكعة مف الأساليب " :عرؼ كذلؾ بأنويك 
في  كالمنظماتية. مف اجؿ تقييـ أداء المؤسسات مالال كالكشكؼ كالتقاريرالمحمؿ المالي عمى البيانات 

 2."كتكقع ما ستككف عميو في المستقبؿ كالحاضرالماضي 
 كذلؾدراسة القكائـ المالية بعد تبكيبيا الملبئـ " :بأنوأف التحميؿ المالي بيمكف القكؿ  مما سبؽ

القرارات  كاتخاذالأداء سميمة تساعد عمى تقييـ باستخداـ أدكات معينة مف اجؿ الكصكؿ إلى نتائج 
 ."المناسبة

 أىداؼ التحميؿ المالي: الفرع الثاني
تختمؼ أىداؼ التحميؿ المالي باختلبؼ الأطراؼ التي تستعممو إذ يعتبر أساسي لاتخاذ القرارات 

 3:ييدؼ التحميؿ المالي إلى تحقيؽ الغايات التالية، المالية

                                        
  .239، ص2014، دار المدينة الفاضمة، أساسيات الإدارة الماليةسالـ صلبؿ الحسيناكم،  1
التكزيع،  ك دار الصايؿ لمنشر، 1، طؼ عف الانحراؼ ك الاختلاس(لمالي ) الكشالتحميؿ امحمد مدحت غساف الخيرم، دلاؿ غساف الخيرم،  2

  .39، ص2013عماف، الاردف، 
، رسالة ماجستير، المحاسبة، كمية الدراسات العميا، التحميؿ المالي كدكره في ترشيد قرارات منح التمكيؿ المصرفيمنيرة محمكد قسـ السيد بابكر،  3

، ا  .31، ص2018لسكداف، جامعة النيميف، خرطكـ
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 .يقيةلممؤسسة في صكرتيا الحق بياف كضعية المالية -
 .كالطكيؿتقديـ قدرة المؤسسة عمى التزاماتيا في الأجؿ القصير  -
 .تحديد قدرة المؤسسة عمى الاقتراض كخدمة ديكنيا مف الفكائد -
  .المشركع كالتمكيؿتقكيـ قدرة الأداء التشغيمي  -
 إليو.بياف كضع مستكل المؤسسة في الصناعة أك القطاع التي تنتمي  -
 .لممؤسسة كالضعؼمناطؽ القكة كنسب التعرؼ عمى  الحصكؿ عمى مؤشرات -

 استعمالات التحميؿ المالي : الفرع الثالث
التي  كالجيةىناؾ عدة استعمالات لمتحميؿ المالي يتكقؼ كؿ منيا عمى نكع التحميؿ المطمكب 

 1: تستخدـ ىذا التحميؿ مف أىميا ما يمي
ديف عمى السداد أك دؼ إلى التعرؼ عمى مقدرة المقكـ بيذا التحميؿ المقرض كييي: التحميؿ الائتماني-1

  الكفاء بالتزاماتيا المالية
القرض  كالسندات المنشآتيستعمؿ ىذا التحميؿ في تقييـ الاستثمار في أسيـ : التحميؿ الاستثمارم-2

 .كالمنشآت يعكد بالفائدة عمى الأفراد كالذمتقييـ المؤسسات نفسيا ، كبالتالي
كتقدر ، تقكـ المنشاة المشترم بعممية التقييـ، حالة رغبة منشاة شراء منشاة أخرل يف: تحميؿ الاندماج-3

كفي الكقت نفسو تتكلى الإدارة المالية ، كما تقدر الأداء المستقبمي ليا، قيمة المنشاة المرغكب شرائيا
 .لبئمتو ليامدل معمى  كالحكـيـ العرض المقدـ ليا لممنشاة المباعة القياـ بنفس عممية التحميؿ لأجؿ تقي

يعتبر التخطيط المالي مف أىـ الكظائؼ الإدارية كتتمثؿ ىذه العممية بكضع تصكر : التخطيط المالي-4
لأداء المنشاة المتكقع في المستقبؿ كىنا تمعب أدكات التحميؿ المالي دكرا ىاما في ىذه العممية مف حيث 

 .الأداء مستقبلب كتقديرؽ تقييـ الأداء الساب
مثؿ ، ىذا النكع مف التحميؿ تيتـ بو معظـ الأطراؼ التي ليا علبقة بالمؤسسة: ـ الأداءتقيي تحميؿ-5

لما ، كتعتبر أدكات التحميؿ لمقكائـ المالية أدكات مثالية لتحقيؽ ىذه الغاية، كالمقرضيفالمستثمريف ، الإدارة
 2.سسة كما يتعمؽ بكافة مجالاتياليا مف قدرة عمى تقييـ ربحية المؤ 

 

                                        
، مذكرة ماجستير تخصص دكر التحميؿ المالي لممعمكمات المالية المنشكرة في القكائـ المالية لمتنبؤ بأسعار الأسيـحميمة خميؿ الجرجاكم،  1

 .32-13، ص 2008محاسبة كتمكيؿ، الجامعة الإسلبمية، غزة، 
، مذكرة ماجستير في عمكـ التسيير، تخصص الإدارة المالية، بي الماليلنظاـ المحاسالتحميؿ المالي لمقكائـ المالية كفؽ الزعر محمد سامي،  2

 .76، ص2012جامعة متنكرم قسنطينة، الجزائر، 
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 التكازف المالي في اتخاذ القرار  مؤشراتدكر : طمب الثانيملا
ممحمؿ المالي مجمكعة مف الأدكات لتشخيص الكضع للدراسة كتحميؿ القكائـ المالية غالبا ما يككف 

نيا مؤشرات التكازف كمف بي، بالمستقبؿ كالتنبؤأك لدراسة الحاضر ، أك لتقييـ الماضي، المالي لممؤسسة
 المالي.

 ات التكازف الماليشر مؤ أكلا: 
 : ىناؾ عدة مؤشرات يستند عمييا المحمؿ المالي لإبراز مدل تكازف المؤسسة نذكر منيا ما يمي

يسمح لممؤسسة بمتابعة نشاطيا ، رأس ماؿ العامؿ عبارة عـ ىامش سيكلة :FRرأس الماؿ العامؿ -1
س ماؿ عامؿ مكجب ؽ رأفتحق، غكطات مالية عمى مستكل الخزينةبصكرة طبيعية دكف صعكبات أك ض

كضماف استمرار تكازف ، داخؿ المؤسسة يؤكد امتلبكيا ليامش أماف يساعدىا عمى مكاجية الصعكبات
 1ىيكميا المالي.

كاستعمؿ في أكجو متعددة مف ، كلقد اخذ مفيكـ رأس الماؿ العامؿ عند ظيكر تسميات مختمفة
فسمي رأس الماؿ العامؿ برأس ، تحدد المفيكـفكاف مف الضركرم تحديد المقاصد حتى ي، التحميؿ المالي

 2: الماؿ الدائـ أك الصافي أما بقية رؤكس الأمكاؿ فأخذت التسميات التالية
يبيف مدل تغطية الأمكاؿ الخاصة المتككنة مف حقكؽ الممكية : أس الماؿ العامؿ الخاصر -1-1

متمثؿ في تبقي مف الأمكاؿ الدائمة كالمف دكف الاستعانة بالجزء الم، لثابتةلممساىميف بمفردىا للؤصكؿ ا
أك مدل اكتفاء المؤسسة بالأمكاؿ الخاصة مف دكف الاستعانة بالمكارد المالية ، القركض طكيمة الأجؿ

 .الأجنبية
ثمة في إجمالي كالمتم، يبيف قيمة المكارد المالية الأجنبية في المؤسسة: رأس الماؿ العامؿ الأجنبي-1-2

بؿ كمكارد ضركرية لتنشيط عممية الاستغلبؿ ، لمفيكـ السمبي لياإلى الديكف باكىنا لا ينظر ، الديكف
كالتصؽ دكر ، كأصبح مف الضركرم عمى المؤسسات أف تؤمف لنفسيا مكارد مالية متاحة عند الضركرة

ملبذىا في الحصكؿ عمى القركض كأصبح ، بنشاط المؤسسة، البنكؾ كالمؤسسات المالية المانحة لمقركض
كيكتب رأس الماؿ العامؿ الأجنبي ، كممجأ لتدارؾ العجز في الخزينة، الأجؿ كقصيرةمتكسطة طكيمة ك 

 :بالعلبقة التالية

                                        
 ـأداء المؤسسات الاقتصادية ك ترشيد قراراتيااليميف سعادة،  1 ، مذكرة ماجيستر تخصص إدارة أعماؿ، جامعة استخداـ التحميؿ المالي في تقيي

 .59، ص2009زائر، ر باتنة، الجالحاج لخض
 .39-38، ص2012 الجزائر، ، ديكاف المطبكعات الجامعية،2، طالتسيير الماليمبارؾ لسمكس،  2
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  الديكف مجمكع الأجنبي= العامؿ الماؿ رأس 
اط قد ينتج عند كاف اتساع ىذا النش، يسمى بحجـ النشاط الاستغلبلي: رأس الماؿ العامؿ الإجمالي-1-3

، مف مخزكنات )قيـ استغلبؿ، مؤسسات بما لدييا مف أصكؿ متداكلةبعض الفتقاس ، اتساع لمنتيجة
عمى عكس القيـ الثابتة ، كتسمى أيضا بالقيـ الدكارة أك المتحكلة، كجاىزة(كحقكؽ قيـ قابمة لمتحقيؽ 

 : الإجمالي بالعلبقة التاليةكيكتب رأس الماؿ العامؿ  .المتمثمة في الاستثمارات ك ما يتبعيا
 المتداكلة. الأصكؿ إجمالي =الإجمالي العامؿ ؿالما رأس 

 BFR:1احتياجات رأس الماؿ العامؿ -2
أم ذلؾ الجزء مف ، يمكف تعريؼ الاحتياجات مف رأس العامؿ عمى أنيا رأس الماؿ العامؿ الأمثؿ

يضمف لممؤسسة تكازنيا المالي الضركرم. كالذم ، الأمكاؿ الدائمة الممكؿ لجزء مف الأصكؿ المتداكلة
كيمكف حساب ، ؿ المتداكلة مع المكارد المالية قصيرة الأجؿكتظير ىذه الاحتياجات عند مقارنة الأصك 

 : ىذه الاحتياجات بالعلبقة التالية
السمفات -)ديكف قصيرة الأجؿ-القيـ الجاىزة( -)الأصكؿ المتداكلةالماؿ العامؿ= رأس احتياجات
 ة(المصرفي

كىي كؿ الأمكاؿ التي تمتمكيا المؤسسة  ك الأمكاؿ تحت التصرؼىي الأمكاؿ الجاىزة أ: TNالخزينة -3
كالتي تستطيع أف تتككف ، كالمكجكدة في صندكقيا الخاص أك المصركؼ أك مركز الصككؾ البريدية

 2طة.الخزينة مف استخداميا فكرا بخلبؼ الأمكاؿ التي تحصؿ عمييا مف أجاؿ قصيرة أك متكس
 .العامؿ الماؿ رأس اجاتاحتي -العامؿ الماؿ رأس الخزينة= 

 3: التمكيؿ الذاتي-4
يقصد بالتمكيؿ الذاتي مقدرة المؤسسة عمى تمكيؿ نفسيا مف مصادر الداخمية دكف المجكء إلى  

كيكفي أف نذكر ىناؾ البنكؾ تشترط في الكثير مف الأحياف عمى المؤسسات التي ، المصادر الخارجية
يحسب ، ركع الاستثمارم فيو عف نسبة معينةالذاتي لممش يقؿ التمكيؿ ألاغب في الحصكؿ عمى قركض تر 

 : التمكيؿ الذاتي بإحدل العلبقتيف التاليتيف
 .مؤكنات الخسائر ك الأعباء طكيمة الأجؿ + الاىتلاكات + إجمالي التمكيؿ الذاتي= النتيجة الصافية

                                        
  .52، صمرجع سابؽميمكد،  كبكشنقيرزغيب مميكة  1
عمكـ التسيير، تخصص  رة ماستر في، مذكالتحميؿ المالي كأداة لاتخاذ القرارات في المؤسسات البتركلية الجزائريةصخرم جماؿ عبد الناصر،  2

  .17، ص 2013مالية المؤسسة، جامعة قاصدم، مربح كرقمة، الجزائر، 
 .36صمرجع سابؽ، مبارؾ لسمكس،   3
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مة ك الأعباء طكي مؤكنات الخسائر + الاىتلاكات + ر المكزعةصافي التمكيؿ الذاتي= النتيجة غي
 .الأجؿ

 :المطمب الثالث: دكر النسب المالية في اتخاذ القرار
يعتبر التحميؿ المالي باستخداـ النسب المالية مف أكثر الأدكات المستعممة في تحميؿ القكائـ 

الي يؿ المالي ليست ىي الغاية في التحميؿ المكيمكف القكؿ إف النسب المالية التي تستخدـ في تحم، المالية
نما ىي في الكاقع أداة تستعمؿ مف ا جؿ الكصكؿ إلى نتائج تعطي الإجابة لمعديد مف التساؤلات المتعمقة كا 

 ـقرارات الاستثمار كقرارات التمكيؿ، كالأداءالنقدم  كالمركزبالمركز المالي   1 .كتقيي
 :النسب المالية 
كائـ تربط بيف بنديف أك أكثر مف بنكد القتعرؼ النسب المالية عمى أنيا علبقة  مالية:تعريؼ النسب ال-1

كقد تتكاجد البنكد التي تدخؿ في اشتقاؽ النسب المالية عمى القائمة المالية نفسيا كما قد تتكاجد ، المالية
 2ىذه البنكد عمى قائمتيف ماليتيف.

 3:أنكاع النسب المالية-2
تمكيمية أم اكتشاؼ مدل مساىمة تمكننا ىذه النسب مف دراسة كتحميؿ النسب ال: نسبة التمكيؿ-2-1

 .الثابتة بصفة خاصة كالأصكؿمي في تمكيؿ الأصكؿ بصفة عامة كؿ مصدر تمكي
، تشير ىذه النسب إلى مستكل تغطية الاستثمارات الصافية بالأمكاؿ الدائمة: نسبة التمكيؿ الدائـ-2-2

ىذه النسبة الأماف فإذا كانت أك ما يسمى بيامش ، أخرل لرأس الماؿ العامؿ فيذه النسبة تعتبر صياغة
فيذا يدؿ عمى أف جزء مف الأصكؿ الثابتة مغطى ، فاف رأس الماؿ العامؿ يككف سالبا، 1اقؿ مف 

بقركض قصيرة الأجؿ كتككف المؤسسة فيو قد أخمت بشرط الملبئمة بيف استحقاقي الخصكـ كسيكلة 
. كتكتب ن  : سبة التمكيؿ الدائـ كما يميالخصكـ

 100÷ الصافية( الثابتة الأصكؿ ÷الدائمة )الأمكاؿ =الدائـ التمكيؿ نسبة 
أم ، كتعني مدل تغطية المؤسسة لأصكليا الثابتة بأمكاليا الخاصة: نسبة التمكيؿ الخاص-2-2-1

 : سبة كما يميكتكتب ىذه الن، قدرة أمكاؿ المساىميف كما يمحؽ بيا عمى تغطية الأصكؿ الثابتة
 100÷ الثابتة( الأصكؿ÷الخاصة اؿ)الأمك  الخاص= التمكيؿ نسبة 

                                        
 .175، ص مرجع سابؽحمزة محمد زبيدم،   1
 .83، ص مرجع سابؽلزعر محمد سامي،   2
  .46-45ص مرجع سابؽ، مبارؾ لسمكس،   3
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تشير ىذه النسبة إلى كزف الديكف داخؿ الييكؿ المالي لممؤسسة : نسبة الاستقلالية المالية-2-2-2
 إذ إف الحجـ الكبير لمديكف يجعؿ المؤسسة غير مستقمة في اتخاذ قراراتيا، كبالتالي درجة استقلبليتيا

مع الدائنيف في شكؿ  ستطاعت أف تتعامؿ المؤسسة بمركنةفكمما كانت ىذه النسبة الكبيرة ا، المالية
أما إذا كانت النسبة صغيرة فيذا يعني أنيا في كضعية مثقمة بالديكف ك لا ، اقتراض ك تسديد لمديكف

ضمانات كقد تككف ىذه  تستطيع الحصكؿ عمى المكارد المالية التي تحتاجيا مف قركض إضافية إلا بتقديـ
 : بة الاستقلبلية المالية كما يميب نسكتكت، الضمانات مرىقة

 100÷ الديكف(مجمكع ÷الأمكاؿ الخاصة) =نسبة الاستقلالية المالية
كتمسى أيضا نسبة القدرة عمى الكفاء تبيف ىذه النسبة مستكل تغطية : نسبة التمكيؿ الخارجي-2-2-3

ف مضمكنة كلك تغيرت القيمة فكمما كانت صغيرة كانت أمكاؿ الدائني، يةالمكجكدات المؤسسة بأمكاؿ خارج
 : كتصاغ نسبة التمكيؿ الخارجي كما يمي، النقصاف لممكجكداتالسكقية ب

 100÷مجمكع الأصكؿ(÷الديكف )مجمكع=نسبة التمكيؿ الخارجي
 :نسبة السيكلة-2-2

رية عندما يحيف ميعاد استحقاقيا أم تشير السيكلة إلى قدرة المؤسسة عمى سداد التزاماتيا الجا
كلقياس ذلؾ  1،ىا في سداد التزاماتيا قصيرة الأجؿصكؿ تتحكؿ إلى نقدية كتستخدـ النقدية بدكر أف الأ

 2:يقكـ المحمؿ المالي بحساب جممة مف النسب كىي كما يمي
كناتيا بما فييا تبيف ىذه النسبة مدل تغطية الأصكؿ المتداكلة بكؿ مك: نسبة السيكلة العامة-2-2-1

السريعة التحكؿ إلى سيكلة )كالقيـ )قيـ الاستغلبؿ المتمثمة في المخزكنات( ك  البطيئة التحكؿ إلى سيكلة
فكمما كانت ىذه النسبة كبيرة أعطت  .الديكف قصيرة الأجؿ، القابمة لمتحقؽ( كالسائمة )القيـ الجاىزة(

 : يميلممؤسسة ىامشا لمحركة كالمناكرة كتكتب النسبة كما 
 100÷ الأجؿ(الديكف قصيرة ÷اكلةنسبة السيكلة العامة= )الأصكؿ المتد

تبيف ىذه النسبة مدل تغطية كؿ الديكف قصيرة الأجؿ بكاسطة : نسبة السيكلة المختصرة-2-2-2
 : خاصة في المؤسسات ذات المخزكف البطيء الدكراف كتصاغ ىذه النسبة كما يمي، الحقكؽ

 ـلا÷ الجاىزة( القيـلمتحقيؽ+القيـ القابمة ) نسبة السيكلة المختصرة=  100÷ المتداكلة(خصك

                                        
1
 295.، ص2004، دار الثقافة لمنشر، الإسكندرية، مصر، لأداءارة تكازف اإدسعد صادؽ بحيرم،  
   47.صمرجع سابؽ، مبارؾ لسمكس،  2



ل الأول ص -الف -- -- - - - - - - - - ت - را را ذ الق ا خ ت ة وا ي ال م م ال ئ لقوا ي ل م ي ه ا مف  ر ال ا لإط  ا
 

 
21 

تكضح ىذه النسبة مقدار النقدية المتاحة لدل المؤسسة في : نسبة السيكلة الجاىزة )الحالية(-2-2-3
أـ ىي محيرة عمى بيع ، كتقيس السيكلة دكف مف الذمـ، كقت معيف لمقابمة الالتزامات قصيرة الأجؿ

 : كتكتب النسب كما يمي، 1ؿ حتى تتمكف مف مكاجية الديكف قصيرة الأجالبعض مف مخزكنيا 
  الأجؿ. قصيرة الديكف÷ الجاىزة( )القيـ النقدية = الجاىزة السيكلة نسبة 

 :نسب النشاط-2-3
مع الأخذ بعيف الاعتبار حجـ النشاط  كالسيكلةتأتي ىذه النسب لتكممة نسب التمكيؿ 

ف شاط مف خمؿ ميمة ائتماكيمكننا دراسة نسب الن 2ليا المتداكلة،المؤسسة لتسريع دكراف باقي أصك 
 3تسديد المكرديف كما يمي:  كميمةالزبائف 

 :ميمة ائتماف الزبائف-2-3-1
 360×المبيعات السنكية÷+أكراؽ القبض(الزبائف)= ميمة ائتماف الزبائف

عمييـ مف ديكف اتجاىيا،  تقيس ىذه النسبة المدة التي تمنحيا المؤسسة لزبائنيا حتى يسددكا ما
يكما عادة، كعمى العمكـ يجب مقارنتيا دائما بنسبة أخرل ىي ميمة تسديد  90ز مدة تتجاك  ألاكيجب 
 المكرديف.

 :ميمة تسديد المكرديف-2-3-2
 360×المشتريات السنكية÷ الدفع(ميمة تسديد المكرديف= )المكرديف +أكراؽ 

يا مف مكردكف لممؤسسة حتى تكمف مف تسديد ما عميتبيف ىذه النسبة المدة التي يمنحيا ال
يد الزبائف، حتى تكمف المؤسسة مف تحصيؿ ذمميا ديكف، كيجب أف تككف اقؿ مف مدة تسد

 لمكاجية ىذه الديكف.
 :نسب المر دكدية-2-4

تعبر ىذه النسب عمى قدرة مسيرم المؤسسة عمى الاستخداـ الأمثؿ لمكاردىا المتاحة بفاعمية 
 4مي:صكؿ عمى العائد، كمف أىـ ىذه النسب ما يككفاءة لمح

                                        
 . 38، صمرجع سابؽزغيب مميكة ك بكشنقير ميمكد،   1
 . 49ص مرجع سابؽ، مبارؾ لسمكس،   2
 . 40 صمرجع سابؽ، زغيب مميكة ك بكشنقير ميمكد، 3 
4

ف مذكرة ماستر في عمكـ التسيير،  ية في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية ك اتخاذ القراراتعمكمة المالتأثير جكدة المعباس عصاـ،  
  .69، ص2012جامعة قاصدم مرباح كرقمة ف الجزائر، 
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تتمثؿ ىذه النسبة المتحصؿ عميو مقابؿ كؿ كحدة نقدية مف الأمكاؿ المردكدية المالية: -2-4-1
 :الخاصة المستعممة كتحسب بالعلبقة التالية

 .100×الخاصة الأمكاؿ÷الصافية النتيجة =المالية المردكدية 
ب المساىميف رتفعة حتى لا تكجد المؤسسة صعكبات في جذمف الأحسف أف تككف ىذه النسبة م

 .جدد إذا كانت بحاجة إلى ذلؾ
تعبر ىذه النسبة عف كفاءة المؤسسة في استخداـ مكاردىا لتحقيؽ المردكدية الاقتصادية: -2-4-2

 : 1الأرباح كتحسب بالعلبقة التالية
  .الأصكؿ مجمكع÷الصافية لنتيجةا=الاقتصادية المردكدية 
تعبر ىذه النسبة عف مدل تحقيؽ المؤسسة افية(: المردكدية التجارية )نسبة الربحية الص-2-4-3

التالية:  لنتيجة صافية باستبعاد أم باستبعاد الضرائب المدفكعة عف رقـ الأعماؿ، كتحسب بالعلبقة 
 الضرائب. خارج الأعماؿ رقـ ÷الصافية لنتيجةالتجارية=ا لمردكديةا

بؿ تسع إلى حد مقارنتيا مع نسب النسبة عمى دراسة المؤسسة بذاتيا فقط،  لا يتكقؼ استخداـ ىذه
التي تنشط في نفس القطاع، لاف ضعؼ ىذه النسبة أماـ نسب المؤسسات الاخرل يعني  المؤسسات

 ضعؼ كضعيا التنافسي في قطاع نشطيا.

                                        
 . 716، ص 1201ردف، ، دار كائؿ لمنشر ك التكزيع، عماف، الا2ط، 2ج المالية( )الإدارةالتسيير المالي الياس بف ساسي ك يكسؼ قريشي،  1
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  : الأكؿ خلاصة الفصؿ
أف  فحيث تبيمقكائـ المالية كاتخاذ القرارات لقد تـ التطرؽ في ىذا الفصؿ إلى الإطار المفاىيمي ل

، قرار يجب استعماؿ التحميؿ المالي لمقكائـ المالية كأىميا الميزانية كجدكؿ حسابات النتائجأم لاتخاذ 
كتقديـ كؿ مف المعمكمات الخاصة ، الخصكـك اد تسجيمو ككيفية تقييـ الأصكؿ بالإضافة إلى تكضيح ما ير 

ـ المالية التي تسمح بإعطاء صكرة الأىداؼ الكاجب بمكغيا مف إعداد القكائ مما يحدد، بشرح الحسابات
 كيحدد الأطراؼ المستخدمة لمقكائـ المالية.، عف الكضعية المالية في تاريخ غمؽ الحساباتصادقة 

كمف اجؿ تطبيؽ ىذا ، كبالتالي تكصمنا إلى أف القكائـ المالية دكر كبير كىاـ في اتخاذ القرارات
ة انب التطبيقي مف خلبؿ دراسة حالة المؤسسالكاقع سكؼ نسقط الجانب النظرم عمى الج عمى ارض

 كذلؾ للئجابة عمى الإشكالية المطركحة. كالتقنيةالجزائرية للؤنسجة الصناعية 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 حول دراسة ميدانية 
مؤسسة ية في ترشيد القرارات في المال لقكائـدكر ا

 المسيمةبالنسيج 
 

الثانيالفصل   
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 : دتميي
د دراسة حالة دكر مف خلبؿ الفصؿ الأكؿ تمت محاكلة إعدا ،في الجانب النظرم هناتناكل تدعيما لما

كالتي سيتـ  ".المسيمة" كالتقنيةة الصناعية يد القرارات في المؤسسة الجزائرية للؤنسجالقكائـ المالية في ترش
التعريؼ بيا مف خلبؿ ىذه الفصؿ حسب ما تـ تكفره مف معمكمات، كذلؾ لتحديد دكر تحميؿ القكائـ المالية 

دراسة كتحميميا عرض مجمكعة مف القكائـ المالية لسنكات ال كلذلؾ سيتـ، لاتخاذ القراراتفي المساىمة 
تـ تقسيـ الفصؿ إلى مبحثيف كىـ عمى  حيث، ف خلبؿ نتائج التحميؿ الماليكاستنتاج مختمؼ المعطيات م

 النحك التالي:
 .EATITالبطاقة الفنية لممؤسسة الجزائرية الأنسجة الصناعية كالتقنية  :المبحث الأكؿ-

 ـالمالية :المبحث الثاني-  EATITالأنسجة الصناعية كالتقنية لجزائرية لممؤسسة ا تقديـ كتحميؿ القكائ
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 : بالمسيمة EATITالبطاقة الفنية لممؤسسة الجزائرية الأنسجة الصناعية كالتقنية : المبحث الأكؿ
ذا ى، في إنتاج الأقمشة الصناعية ذات اليدؼ الاقتصادم EATITتتمثؿ الميمة الرئيسية لمؤسسة 

 ة.كؿ سنة باستعماؿ كسائؿ مادية كمالية كبشرياليدؼ يترجـ تطبيؽ برنامج إنتاجي يحقؽ 

 1بالمؤسسة تعريؼ : المطمب الأكؿ
تعتبر المؤسسة الجزائرية للؤنسجة الصناعية كالتقنية شركة كطنية ذات أسيـ بطابع اقتصادم عمكمي 

حدات تتميز بمجمكعة مف الك ، التقنية )الأقمشة(ك كيتمثؿ طبيعة نشاط المؤسسة في إنتاج الأنسجة الصناعية 
تسيرىا المديرية العامة المتكاجدة عمى مستكل العاصمة كبمجمس إدارة ، عمى كلايات الكطف الإنتاجية مكزعة

 يقكده المدير العاـ لممؤسسة.
 : انبثقت ما يسمى 2012كبعد إجراء إعادة الييكمة لممؤسسة سنة 

 الصناعية كالتقنية.بالمؤسسة الجزائرية لأنسجة 

ي المنطقة الصناعية لكلاية المسيمة في الجية الجنكبية لكلاية يحدىا شمالا مركب فيقع ال :مكقع المركب-1
المؤسسػػػة الكطنيػػػػة لمبنػػػاء كمػػػػف الجيػػػػة الشػػػرقية سػػػػكناطراؾ كمػػػف الجيػػػػة الجنكبيػػػػة لممؤسسػػػة الكطنيػػػػة لمحديػػػػد 

 مسكف. 160كالإسمنت سابقا كمف الجية الغربية 

 : اـ العمؿ بالمركبنظ-2
 .مراقبة الجكدة(، التكممة، النسيج، )الغزؿ قسـ-
  زكالا. 13:00صباحا إلى  5:00مف الساعة : Aالفكج-
 مساءا. 21:00زكالا إلى  13:00مف الساعة : Bالفكج-
 مساءا. 16:00صباحا إلى غاية  8:00كالصيانة مف الساعة  كالإدارةأما بالنسبة قسـ التفصيؿ  -
 : لعماؿعدد ا-3
 ؿعام 531: عقد عمؿ غير محدد المدة -
 عماؿ 08: عقد عمؿ محدد المدة -
 عامؿ 00: عقد العمؿ المدعـ -
 عامؿ  539: العدد الإجمالي -
 متميف. 56: العدد الإجمالي لمممتينيف -
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 نشأة المؤسسة كأىدافيا: المطمب الثاني
 1نشأة المؤسسة: الفرع الأكؿ

 استراتيجيةنتيجة سيمة" جاء "مركب الم كالتقنيةائرية للؤنسجة الصناعية إف فكرة إنشاء مؤسسة الجز 
بو كذلؾ بعد سنكات مف الاستقلبؿ  كالنيكضالتي اتبعتيا الحككمة الجزائرية قصد إنعاش الاقتصاد الكطني 

 بسبب الأكضاع التي عاشتيا البلبد في تمؾ الفترة.
شركع الحككمة في انجاز ىذه المؤسسة في سنة  كتبمكرت أكلى خطكات تجسيد ىذه الفكرة مف خلبؿ

طف سنكيا أم ما  4500حيث تـ دراسة جميع الجكانب المتعمقة بتكفير المكاد النسيجية لإنتاج ، 1979
ككاف ، ملبييف متر طكلي مكجية إلى قسـ التفصيؿ 5متر طكلي مف القماش منيا  15.500.500يعادؿ 

، 1971يؼ في قد تـ تسجيمو في برنامج خاص بالنسبة لكلاية سطكل .كالطاقةىذا مف طرؼ كزير الصناعة 
 ـالإدارم الجديد  حيث تـ إنشاء ىذا ، الذم نتج عنو ميلبد كلاية المسيمة 1974/1975كلكف بعد تقسي

 329800كتبمغ مساحتو الكمية حكالي  13/11/1975: المشركع بكلاية المسيمة الذم سجؿ بعقد مؤرخ في
 1979كانتيت سنة  11/04/1977كقد بدأت الأشغاؿ بتاريخ ، متر مربع مغطاة 65561متر مربع منيا 

 ـعمؿ متكاصؿ.، 01/12/1980 كفي  تـ الدخكؿ الفعمي في الإنتاج كتعمؿ ىذه المؤسسة في ظؿ نظا
 : التقنية بعدة مراحؿ كعدة تسميات منذ نشأتيا كمنياسة الجزائرية للؤنسجة الصناعية ك لقد مرت المؤسك

 .1985إلى غاية  1979سكنيتاكس منذ : الأكلى المرحمة-
 1997إلى غاية  1985انديتاكس مف  :مرحمة الثانيةلا-
 . 2011إلى غاية  1998تيف داؿ مف  :المرحمة الثالثة-
 إلى يكمنا ىذا. 2012أكاتيت مف  :المرحمة الرابعة-

 2المؤسسة أىداؼ : الفرع الثاني
 .تحقيؽ الأرباح -
 ار كديمكمة المؤسسة.الاستمرار كالاستقر  -
 .ح الشركةزيادة المداخيؿ كالأربا -
 الحفاظ عمى العماؿ كزيادة اليد العاممة. -
 تغطية احتياجات السكؽ الكطنية كمنافسة الشركات المحمية. -
 تحسيف الجكدة كالنكعية للئنتاج. -

                                        
1
 .11:00الساعة  2022-05-15المؤسسة يكـ  عمى معمكمات مقدمة مف طرؼبالاعتماد  
2
 .المرجع نفسه 
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 .إيجاد أسكاؽ جديدة يمكف الدخكؿ إلييا -
 .الحفاظ عمى عملبء داخؿ الكطف -
 : الييكؿ التنظيمي لممؤسسة: مطمب الثالثال

مة الرئيسية في إنتاج الأنسجة الصناعية كالتقنية ذات اليدؼ الاقتصادم مف اجؿ تطبيؽ المي تتمثؿ
كقد تـ ىيكمة ، برنامج إنتاجي يحقؽ لممركب كؿ سنة باستعماؿ كؿ الكسائؿ المادية كالمالية كالبشرية المتاحة

الإنتاجية كسيركرتيا عممية ربط الك ية الرئيسة للؤقساـ التي تساىـ في ضبط المركب حسب الكظائؼ الإنتاج
 كنجاحيا كتحقيؽ الأىداؼ المرجكة منيا.

  EATITMالييكؿ التنظيمي لمؤسسة الأنسجة الصناعية كالتقنية: 01الشكؿ رقـ
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 بالاعتماد عمى الكثائؽ المقدمة مف طرؼ المؤسسة. المصدر: مف إعداد الطالبيف
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 EATIT:1كالتقنيةالأنسجة الصناعية شرح لأىـ أقساـ مؤسسة  يمي كفيما
 مديرية الإنتاجأكلا: 
 : قسـ الغزؿ -1
 عماؿ بعقد محدد المدة. 02، كعامؿ منيا بعقد عمؿ غير محدد المدة 82 يشتغؿ بو :يشتغؿ بقسـ الغزؿ* 
 .التجميع، البرـ، مفيؼ كالغزؿالت، السحب كالبرـ، الكرد كالتسريح، البشـ: الكظائؼ الرئيسية لقسـ الغزؿ* 
كيتمثؿ  بعقد عمؿ محدد المدة 03،عامؿ بعقد عمؿ غير محدد المدة 98 :يشتغؿ بو :قسـ النسيج -2

 ـتصنيعيا في قسـ الغزؿ  اختصاص ىذا القسـ في إنتاج الأنسجة الصناعية المختمفة بمختمؼ الخيكط التي يت
، التسدية، التنشئة، التحضير: مف خلبؿ الكظائؼ التاليةأك الخيكط التي يتـ استيرادىا مف الخارج كىذا 

 .الفحص، النسج
يمر ، كما عامؿ بعقد محدد المدة01،عامؿ بعقد عمؿ غير محدد المدة43:يشتغؿ بو: قسـ التكممة-3

 : القماش عبر عدة مراحؿ في قسـ التكممة ىي
 لطمبية التي ىي محؿ الإنتاج.يقكـ ىذا الفرع عمى تكفير الألكاف المطمكبة في ا: تحضير الألكاف-
 يقكـ ىذا الفرع عمى تبييض القماش.: تبييض القماش-
 يقكـ ىذا الفرع عمى صباغة القماش حسب المكف المطمكب.: الصباغة-
 كتتمثؿ في التجييز النيائي كىي العممية النيائية التي ترمي إلى تحسيف مظير الأقمشة.: معالجة القماش-
 ـالتفصيؿ-4  ـالتفصيؿ كالخياطة يشتغؿ ب: قس عامؿ عقد عمؿ  01، ائـعامؿ د46: عامؿ منيا 47قس

يختص ىذا القسـ في تفصيؿ كخياطة الأقمشة حسب الطمبيات مثؿ الخيمة بجميع أنكاعيا محدد المدة، كما 
 ـىي أىـ كالسيارات. كمفكالمظلبت كالأحكاض المائية كأغطية الشاحنات   :الكظائؼ الرئيسية ليذا القس

 كالفحص النيائي لممنتكج. الخياطة الخفيفة كالثقيمة، التمحيـ، التقطيع ،الرسـ
يختص ىذا القسـ في المراقبة ، ك عامؿ بعقد عمؿ غير محدد المدة 62يشتغؿ بقسـ الصيانة : الصيانة -5

، محيـالت: كمف أىـ الكظائؼ الرئيسية لمقسـ كالكيربائيةكالصيانة المستمرة للآلات مف الناحية الميكانيكية 
 .التكييؼ اليكائي، كانيكيةصناعة مي، معالجة تصفية المياه، الخراطة
 2الإدارةثانيا: 

                                        
1
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تسير الإدارة عمى  كبالتاليبما أف المؤسسة الاقتصادية ىي إنتاجية كالمكرد البشرم ىك أساس الإنتاج  
لأساسية لمعماؿ سكاء إدارية كتسير دائما عمى تحقيؽ أىـ الاحتياجات ا كتطكيرىـ كتككينيـتكظيؼ العماؿ 
 أك اجتماعية.

كىي تيتـ بكؿ ما يتعمؽ بشؤكف ، عامؿ 15: يشتغؿ بمديرية المكارد البشرية: شريةكارد البمديرية م-1
كتككيف العماؿ مينيا لرفع مستكاىـ  كالغيابعمى الحضكر  كالمكاظبةالعماؿ مف الناحية الإدارية كالتعييف 

 الميني.
بعة نقؿ العماؿ ائرة عمى متاتسير ىذه الد، حيث عامؿ 26يشتغؿ بيذه الدائرة : العامةدائرة الكسائؿ -2

كىي المسؤكلة عف تسيير كؿ سيارات كشاحنات المركب كما تسير أيضا عمى نظافة محيط المركب ككؿ 
 مقتنياتو.

رؼ عمى كىي تش، عماؿ دائمكف 04ماعيةبدائرة الشؤكف الاجت يشتغؿالاجتماعية: مصمحة الشؤكف -3
لمعماؿ مف  كصحيةالتمدرس كغيرىا مف خدمات اجتماعية  كمنحةتكفير الخدمات الاجتماعية كالمنح العائمية 

 الإسعاؼ. كسيارةعيادة كطبيب داخؿ المركب 
كىي تيتـ بمراقبة المركز المالي ، عماؿ 08:كالمحاسبةيشتغؿ بمديرية المالية  :كالمحاسبةدائرة المالية -4

 بمراقبة الميزانيات. كالقياـلممؤسسة 
عامؿ بعقكد عمؿ غير محددة المدة. كىي تتككف مف الأقساـ  11المديرية يشتغؿ بيذه : المديرية التقنية-5

 : التالية
لمبرنامج السنكم لمعمؿ  كالتخطيط كالصفقاتيسير ىذا القسـ عمى جمب المشاريع : كالتنميةقسـ البحث -

 المبرمة مع الزبائف. داخؿ المركب كمتابعة العقكد
 27ت أقساـ الإنتاج كيشتغؿ بو قبة نكعية جميع منتكجايختص ىذا القسـ في مرا: قسـ مراقبة الجكدة-

 عامؿ دائـ.
المعمكؿ بيا كما يقكـ بإعداد  كالمعاييريختص ىذا القسـ في إعداد عينات بمقاييس قانكنية : قسـ المخابر-

 لمحاليؿ الكيمياكية التي تستعمؿ في الإنتاج.تحاليؿ كتحقيؽ نتائج الايجابية في ا
 ـالكقت -  الأداء لمعماؿ. كتقييـيسير ىذا القسـ في إعداد بطاقات خاصة بالكضعية الإنتاجية  :كالمناىجقس
عامؿ بعقد عمؿ  37: عامؿ منيا 38يشتغؿ بيذا القسـ : مديرية التمكيف كالتسكيؽ كتسيير المخزكنات-6

 .اؿ بعقد عمؿ محدد المدةعم 01 ،غير محدد المدة
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 ـالتمكيف-  ـىذه الأخيرة تغطي تمكيف: قس مف شراء قطع الغيار  كالخارجيةة المركب بالمستمزمات الداخمي تقك
 1مف المشتريات. كغيرىاكلكاحقو 

 ـالتسكيؽ-  ـىذه الأخيرة بتسكيؽ المنتكج إلى الأسكاؽ المحمية : قس بعض الأنكاع إلى  كتصدير كالكطنيةتقك
طع الغيار ك لكاحقو ك راء قمف ش كالخارجيةلأسكاؽ الدكلية كتغطي تمكيف المركب بالمستمزمات الداخمية ا

 غيرىا.
ك متابعة كضعيتو  كتنظيموتقكـ بتسيير المنتكج عمى مستكل مخازف الأقساـ : قسـ التسيير مخزكنات-

 : بشكؿ شيرم ك سنكم كتتمثؿ في
 ير المادة الأكلية )القطف( كتحكيميا إلى قسـ الغزؿ.يختص في تسي: مخزف المادة الأكلية-
 يختص في تسيير المكاد الكيميائية الخاص بالمنتكج.: يةمخزف المكاد الكيميائ-
 يختص في تسيير المكاد الجاىزة مف اجؿ تكجيييا إلى الزبكف.: مخزف المكاد الجاىزة-
 ت.يختص في تسيير قطع غيار العتاد ك الماكنا: مخزف قطع غيار-
 يختص في تسيير مادة الخيط كتحكيميا إلى قسـ النسيج.: مخزف قسـ النسيج-
 يختص في تسيير مادة القماش الخاـ كتحكيميا إلى قسـ التكممة.: مخزف قسـ التكممة-
 مخزف قسـ التفصيؿ الخاص بالمكاحؽ.-
 
 

                                        
1
 مرجع سبق ذكره. 
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لصناعية كالتقنية تقديـ كتحميؿ القكائـ المالية لممؤسسة الجزائرية الأنسجة ا: المبحث الثاني
EATIT 

 -المسيمة– EATIT كالتقنيةلصناعية ئرية الانسجة الممؤسسة الجزا محؿ الدراسة لمعرفة الكضعية المالية
 (، كجب تقديـ ك تحميؿ القكائـ المالية.2021-2018لفترة )

 (2021-2019لفترة ) EATIT عرض القكائـ المالية لمؤسسة النسيج: المطمب الأكؿ
ي تنشا ىك ، ئـ المالية الناتج النيائي ك الأساسي لمعمؿ المحاسبي في أم كحدة اقتصاديةتمثؿ القكا

نتيجة إجراء مجمكعة مف المعالجات المحاسبية عمى البيانات التي ترتبط بالأحداث ك الأنشطة التي تقكـ بيا 
كف تستفاد منيا في الكحدة الاقتصادية لغرض تقديميا بصكرة إجمالية ك ممخصة إلى كافة الجيات التي يم

-2018لفترة  EATITقكائـ المالية لمؤسسةكمف خلبؿ ىذا سنحاكؿ عرض أىـ ال .اتخاذ القرارات المختمفة
 المتمثمة في الميزانية. ، 2021

  EATITعرض ميزانية مؤسسة : الفرع الأكؿ
 ـالمؤسسة  .ة نشاطيابإعداد الميزانية المحاسبية حسب النظاـ المحاسبي المالي ك طبيع EATITتقك

"جانب  EATITة الجدكؿ التالي يظير ميزانية مؤسس: /جانب الأصكؿ لميزانية المؤسسة1
 : الأصكؿ"
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 : (2021-2018لمفترة ) EATITيظير جانب الأصكؿ لميزانية مؤسسة : (07الجدكؿ الرقـ )
 دج الكحدة:

 2021 2020 2019 2018 البياف
 الأصكؿ الغير المتداكلة:

 غير عينية تثبيتات -
 تثبيتات عينية -
 الأراضي -
 المباني  -
 تثبيتات عينية أخرل  -
 تات في شكؿ امتيازاتثبيت -
 تثبيتات الجارم انجازىا -
 تثبيتات المالية  -
 سندات الفركع المنتسبة-
 المساىمات ك الديكف -
 الدائنة الاخرل -
 الضرائب المؤجمة عمى الأصكؿ -
 حسابات الارتباط  -
 

 
35 600,02 
- 

722 478 854,97 
320 863 225,56 
51 479 033,54 

- 
1 697 595 846,84 

- 
19 000,00  
- 

41 460 909,43 
- 
- 

 
- 
- 

722 478 854,97 
308 793183,71 

909 226 283,32 
- 

717 687 230,71 
- 
19 000,00 

- 
10 610 275,49 

- 
- 

 
- 
- 

722 478 854,97 
297 644 832,85 
849 226 519,15 

- 
733 737 191,55 

- 
19 000,00 

- 
12 481 847,66 

- 
- 

 
- 
- 

722 478 854,97 
296 643 329,99 
779 103 758,72 

- 
733 737 191,55 

- 
19 000,00 

- 
13 525 070,30 

- 
- 

 2545507205.58 2615588246.18 2668814828.20 2833932470.36 مجمكع الأصكؿ المتداكلة
 الأصكؿ المتداكلة:

 منتجات قيد التنفيذ -
 ديكف ك استخدامات مماثمة  -
 الزبائف -
 مدينكف آخركف -
ضرائب ك ما يماثمو ديكف أخرل ك  -

 استخدامات مماثمة
 المكجكدات ك ما يماثميا -
ك الأصكؿ المالية  التكظيفات -

 الجارية الاخرل
 الخزينة-

 
693 774 688,46 

- 
272 551 188,00 
11 426 866,45 
3 990 897,12 

 
- 
- 
 

135 450 371,68 

 
1 258 415 233,49 

- 
370 656 049,98 
11 191 804,53 
11 499 803,09 

 
 
 
 

138 603 767,87 

 
952232221.04 

- 
292 182 891,55 
10 302 909,90 
5 922 617,18 
 
 
 
 

129 355 985,30 

 
768 204 873,79 

- 
330 958 633,11 

17 527 918,70    
1 817 090,59 

 
 
 
 

150 329 226,95    
 743,14 837 268 1 624,97 996 389 1 658,96 366 790 1 011,71 194 117 1 المجمكع

 948,72 344 814 3 871,15 584 005 4 487,16 181 459 4 482,07 126 951 3 المجمكع العاـ للأصكؿ

 (5,6,9,10,14,15بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ) الطالبيفإعداد  المصدر: مف
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 الأصكؿ الغير المتداكلة:
 أعلاه: 07نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 

كسنة  دج 642,16 117 165انخفضت بقيمة  2019أف الأصكؿ المتداكلة في انخفاض مستمر ففي سنة 
 دج 622,62 307 123انخفضت بقيمة  2021كسنة  دج 582,02 226 53انخفضت بقيمة  2020

أما سنتي  دج 616,13 908 979بقيمة  2019كذلؾ بسبب انخفاض في تثبيتات الجارم انجازىا لسنة 
، كانخفاض لمضرائب المؤجمة عمى الأصكؿ  دج 191,55 737 733بقيت ثابتة بمبمغ  2021ك  2020

 راسة.خلبؿ فترة الد
 الأصكؿ المتداكلة:

مقارنة  دج 647,25 172 673ارتفعت بقيمة  2019: أف سنة أعلاه 07نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 
أما سنة  2019مقارنة بسنة  دج 033,99 370 400انخفضت بقيمة  2020، أما سنة 2018بسنة 
 2019لتنفيذ ارتفع سنة يد اكىذا راجع إلى منتجات ق دج 226,95 329 150انخفضت أيضا بقيمة  2021
عرفت انخفاضا ك ىذا  2021ك  2020أما السنكات  2018مقارنة بسنة  دج 545,03 640 564بقيمة 

راجع أيضا إلى انخفاض في الضرائب لسنكات فترة الدراسة ك بالتالي نلبحظ أف مجمكع الأصكؿ الميزانية في 
 المتداكلة.انخفاض مستمر نتيجة لانخفاض في الأصكؿ غير المتداكلة ك 
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 EATITالجدكؿ التالي يظير ميزانية : جانب الخصكـ لميزانية المؤسسة :07الجدكؿ رقـ 
 :(2021-2019مف جانب "الخصكـ" لمفترة )

 دج: الكحدة
 2021 2020 2019 2018 البياف

 : الأمكاؿ الخاصة
 رأس الماؿ صادر -
 رأس الماؿ غير مستعاف بو. -
 علبكات ك احتياطات. -
 .فارؽ إعادة التقييـ -
 فارؽ المعادلة. -
 النتيجة الصافية. -
 رؤكس الأمكاؿ الخاصة الاخرل -
 حسابات الارتباط -
 حصة الشركة المدمجة. -
 حصة ذك الأقمية. -

 
 
 
 
 
 
 

-247 515 530,06 
23 823 896,27 

 
2 351 683 523,06 

 

 
 
 
 
 
 
 

11 858 982,48 
337 528 833,18- 

 
3 339 637 255,26 

 

 
 
 
 
 
 
 

-294 860 673,89 
325 669 850,71- 

 
3 211 610 771,81 

   
 

 
 
 
 
 
 
 

-470 571 211,13 
-620 530 524,59 

 
3 559 234 183,28 

 

 447,56 132 468 2 247,22 080 591 2 404,56 967 013 3 889,27 991 127 2 مجمكع الأمكاؿ الخاصة
 : الخصكـ غير الجارية

 المالية كالديكفالقركض  -
 ليا. كالمرصكدالضرائب المؤجمة  -
 ديكف الاخرل غير الجارية.-
المؤكنات ك المنتكجات المدرجة  -

 في الحسابات سمفا.

 
458 321 219,50 
19 876 334,82 

- 
114 193 88,18 

 
458 321 219,50 

- 
- 

39844520.61 

 
458 321 219,50 

- 
- 

41 295 619,89 

 
458 321 219,50 

- 
- 

46 386 203,62 

 423,12 707 504 839,39 616 499 740,11 165 498 442,50 391 592 كع الخصكـ غير الجاريةمجم
 : الخصكـ الجارية

 المكردكف ك الحسابات الممحقة. -
 الضرائب. -
 ديكف الاخرل. -
 خزينة سمبية. -

 
332 328 593,83 

7 555 411,25 
890 859 145,22 

- 

 
387 383 297,16 

9 477 742,61 
550 187 302,72 

- 

 
387 494 826,16 
21 906 675,07 

505 486 283,31 
- 

 
342 396 183,29 
23 905 353,05 

475 203 541,70 
- 

 078,04 505 841 784,54 887 914 342,49 048 947 150,30 743 230 1 مجمكع الخصكـ الجارية
  948,72 344 814 3 871,15 584 005 4 487,16 181 459 4 482,07 126 951 3 المجمكع العاـ لمخصكـ

 (5,6,9,10,14,15بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ)الطالبيف  إعداد المصدر: مف
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 الخاصة: الأمكاؿ
 قد ارتفعت بقيمة  2019الخاصة لسنة  الأمكاؿ أف :أعلاه 07نلاحظ مف خلاؿ جدكؿ رقـ 

  بقيمة  انخفضت قد 2020سنة  أماكانت اقؿ  2018مقارنة بسنة  دج 515,29 975 885
 799,66 947 122فانخفضت بقيمة  2021، أما سنة  2019بسنة مقارنة  دج  157,34 887 422

 كىذا. دج
 الخصكـ غير الجارية:

قد انخفضت مقارنة  2019أف مجمكع خصكـ غير الجارية لسنة  :أعلاه 07نلاحظ مف خلاؿ جدكؿ رقـ 
 683,01 541 6بقيمة  2021ك 2020لسنتيف ، كارتفاعيا  دج 702,39 225 94بقيمة  2018بسنة 
 2018الذم رفع في مجمكع خصكـ غير جارية لسنة كىذا راجع لضرائب المؤجمة  2019مقارنة بسنة دج 
 .دج 334,82 876 19ب 

 الخصكـ الجارية:
 قد انخفضت بقيمة  2019مجمكع الخصكـ الجارية لسنة  : أفأعلاه 07نلاحظ مف خلاؿ جدكؿ رقـ 

قد انخفضت أيضا بقيمة  2020، أما سنة 2018دج مقارنة بسنة   807,81 694 283
  706,5 382 73مقارنة بسنة التي قبميا ، أما السنة الأخيرة فعرفت انخفاضا بقيمة  دج 557,95 160 32

 .2021إلى سنة  2018كىذا راجع في انخفاض ديكف مف سنة دج 
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 ( 2018/2021بالمسيمة لمفترة ) EATITلممؤسسة  ةعرض الميزانية المالية المختصر : رابعا
 : بالمسيمة EATITيعرض ىذا المطمب الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة 

بالمسيمة لمجانب الأصكؿ فترة  EATITالميزانية المالية المختصرة لمؤسسة  :08الجدكؿ رقـ
(2018/2021) : 

 دج: الكحدة
 2021 2020 2019 2018 البياف

 المبالغ المبالغ لمبالغا المبالغ
 205,58 507 545 2 246,18 588 615 2 828,20 814 668 2 470,36 932 833 2 الأصكؿ الثابتة

 205,58 507 545 2 246,18 588 615 2 828,20 814 668 2 470,36 932 833 2 مجمكع الأصكؿ الثابتة
 : أصكؿ المتداكلة

 قيـ الاستغلبؿ -
 قيـ قابمة لمتحصيؿ -
 جاىزة ـقي -

 
693 774 688,46 
287 968 951,57 
135 450 371,68 

 
1 258 415 233,49 

393 347 657,60 
138 603 767,87 

 
952 232 221,04 
308 408 418,63 
129 355 985,30 

 

 
768 204 873,79 
350 303 642.40 
150 329 226,95 

 743,14 837 268 1 624,97 996 389 1 658,96 366 790 1 011,71 194 117 1 مجمكع الأصكؿ المتداكلة
 948,72 344 814 3 871,15 584 005 4 487,16 181 459 4 482,07 126 951 3 مجمكع العاـ للأصكؿ

 (5,6,9,10,14,15بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ) الطالبيفإعداد  المصدر: مف
 / جانب الاصكؿ:1

 ـ)  :EATIT ع الاصكؿ الميزانية المالية المختصرة لمؤسسةك ( اعلاه اف مجم08نلاحظ مف خلاؿ جدكؿ رق
 2019كىذا راجع لزيادة قيـ الاستغلبؿ لسنة  دج 005,16 055 508بقيمة  2019عرفت زيادة في سنة 

كذلؾ لانخفاض في قيـ  دج 616,01 596 453بقيمة  2020لممؤسسة، ك نلبحظ ايضا انخفاض لسنة 
بقيمة  2021رة نلبحظ انخفاضا لمجمكع الاصكؿ لسنة يقابمة لمتحصيؿ، كمقارنة بالسنة الاخ

 .ذلؾ لانخفاض قيـ جاىزة     دج 922,43 239 191

لجاب الاصكؿ نقكـ بتمثيميا بيانيا خلبؿ  EATITكلجعؿ قراءة معطيات الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة 
 ( كالتالي:2021-2018فترة )
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بالمسيمة لجانب الاصكؿ  EATITنية المالية المختصرة لمؤسسةا(: التمثيؿ البياني لمميز 02الشكؿ رقـ )
 (:2018سنة )

 
 (5,6,9,10,14,15المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على القوائم المالية الملاحق)

 
 ةبالمسيم EATIT(: التمثيؿ البياني لمميزانية المالية المختصرة لمؤسسة03الشكؿ رقـ )

 (:2019لجانب الاصكؿ سنة )

60%

28%

9%

3%

2019

                                                  

 
 (5,6,9,10,14,15المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على القوائم المالية الملاحق)
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بالمسيمة  EATIT(: التمثيؿ البياني لمميزانية المالية المختصرة لمؤسسة04الشكؿ رقـ )
 (:2020لجانب الاصكؿ سنة )

 
 (5,6,9,10,14,15المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على القوائم المالية الملاحق)

 

بالمسيمة  EATIT(: التمثيؿ البياني لمميزانية المالية المختصرة لمؤسسة05الشكؿ رقـ )
 (:2021لجانب الاصكؿ سنة )

67%

20%

9% 4%

2021

                                                  

 
 (5,6,9,10,14,15الاعتماد على القوائم المالية الملاحق)بالمصدر: من إعداد الطالبين 
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بالمسيمة جانب الخصكـ فترة  EATITالميزانية المالية المختصرة لمؤسسة  : 09الجدكؿ رقـ
(2018/2021): 

 دج: الكحدة
 2021 2020 2019 2018 البياف

 المبالغ المبالغ المبالغ المبالغ
 : الأمكاؿ الدائمة

 الأمكاؿ الخاصة -
 ديكف طكيمة الأجؿ -

 
2 127 991 889,27 

592 391 442,50 

 
3 013 967 404,56 

498 165 740,11 

 
2 591 080 247,22 

499 616 839,39 

 
2 468 132 477,56 

504 707 423,12 
 870,68 839 972 2 086,67 697 090 3 144,67 133 512 3 331,77 383 720 2 مجمكع الأمكاؿ الدائمة

 078,04 505 841 784,54 887 914 342,49 048 947 150,30 743 230 1 جؿلأديكف قصيرة ا
 948,72 344 814 3 871,15 584 005 4 487,16 459181 4 482,07 126 951 3 مجمكع العاـ لمخصكـ

 (5,6,9,10,14,15بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ) الطالبيفإعداد  المصدر: مف
 / جانب الخصكـ:2

( اعػػػػػػلبه اف مجمػػػػػكع الخصػػػػػػكـ الميزانيػػػػػػة الماليػػػػػػة المختصػػػػػػرة لمؤسسػػػػػػة 08مػػػػػػف خػػػػػػلبؿ جػػػػػػدكؿ رقػػػػػػـ ) ظنلبحػػػػػ
EATIT: 09, 005 055 508اف مجمكع الخصكـ الميزانية المالية المختصرة لممؤسسة عرفػت زيػادة بقيمػة 

ديػػػكف  كذلػػؾ راجعػػا لزيػػادة فػػػي الامػػكاؿ الدائمػػة )زيػػادة فػػي الامػػػكاؿ الخاصػػة ك انخفػػاض فػػي 2019لسػػنة  دج
 2019عرفػت انخفػاض ضػئيؿ مقارنػة بالسػنة السػابقة  2020طكيمػة الاجػؿ ( لتمػؾ سػنة ، امػا بالنسػبة لسػنة 

عرفت انخفاض مستمر مقارنة بالسنة 2021ك  2020بقيمة في الامكاؿ الدائمة لتمؾ سنة ، اما بالنسبة لسنة 
)زيػادة  الامػكاؿ الدائمػة  عكذلػؾ لانخفػاض مسػتمر فػي مجمػك  دج 538,44 836 644بقيمػة  2019السػابقة 

 في الامكاؿ الخاصة ك انخفاض في ديكف طكيمة الاجؿ ( ك انخفاض في ديكف قصيرة الاجؿ.
لجانب الخصكـ نقكـ بتمثيميا بيانيا خلبؿ  EATITكلجعؿ قراءة معطيات الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة 

 ( كالتالي:2021-2018فترة )
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بالمسيمة  EATITؿ البياني لمميزانية المالية المختصرة لمؤسسةي(: التمث06الشكؿ رقـ )
 (:2018سنة ) الخصكـلجانب 

54%

15%

31%

2018

                                           

 
 (5,6,9,10,14,15المصدر: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ)      

 

بالمسيمة  EATITة لمؤسسةر (: التمثيؿ البياني لمميزانية المالية المختص07الشكؿ رقـ )
 (:2019سنة ) لخصكـلجانب ا

 

 (5,6,9,10,14,15المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على القوائم المالية الملاحق)
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بالمسيمة  EATIT(: التمثيؿ البياني لمميزانية المالية المختصرة لمؤسسة08الشكؿ رقـ )
 (:2020سنة ) لخصكـلجانب ا

 

 (5,6,9,10,14,15المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على القوائم المالية الملاحق)

 

بالمسيمة  EATIT(: التمثيؿ البياني لمميزانية المالية المختصرة لمؤسسة09الشكؿ رقـ )
 (:2021سنة ) لخصكـلجانب ا

 

 

 (5,6,9,10,14,15ر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على القوائم المالية الملاحق)دالمص



ل ص ي    الف ن ا ث -ال - -- - - - - -  دكر القكائـ المالية في ترشيد القرارات في المؤسسة النسيج المسيمة -

 
41 

 (2021-2019بالمسيمة لمفترة ) EATITعرض جدكؿ حسابات النتائج لمؤسسة: الفرع الثاني

، يعتبر جدكؿ حسابات النتائج عمى بياف يمخص الأعباء ك المنتكجات المنجزة مف الكياف خلبؿ السنة المالية
( كمف خلبلو 2021-2019السنة ) EATITؿ المكالي يكضح جدكؿ حسابات حسب طبيعة مؤسسة ك كجد

 يمكف تقييـ أداء المؤسسة 
 :(2021-2019لمفترة ) EATITجدكؿ حسابات النتائج لمؤسسة  :(10الجدكؿ رقـ )

 دج: الكحدة
 2021 2020 2019 2018 البياف

 .رقـ الأعماؿ -
 لمصنعة ا كالمنتجاتتغيرات المخزكنات  -
 الإنتاج المثبت. -
 إعانات الاستغلبؿ -
 مبيعات داخمية -

680 948 214,65 
-9 694 598,66 

- 
- 

-1 405 735,20 

1 232 768 489,72 
140 517 285,82 

- 
- 

4 342 272,73 

660 798 600,44 
75 042 763,54 

752 577,00 
- 

3 159 486,00 

441 178 799,64 
20 294 495,44- 

- 
- 

4 035 607,00 
 911,20 919 429 426,98 753 739 148,27 628 377 1 351,20 659 672 إنتاج السنة المالية.-1
 المشتريات المستيمكة. -
 الخدمات الخارجية ك استيلبكات الاخرل. -
 
 مشتريات داخمية. -

472112591.24- 
52 329 972,22- 

6 439 210,80- 

935 232 387,46- 
37 480 357,96- 

3 945 987,36- 

542 887 809,32- 
28 556 217,39- 

14 193 608,20- 

-244 702 591,12 
51 406 788,00- 

85 014 044,00- 
 423,12 123 381- 634,91 637 585- -732,78 658 976 -774,26 881 530 استيلاؾ السنة المالية-2
 488,08 796 43 792,07 115 154 415,49 969 400 576,93 777 141 (2-1القيمة المضافة للاستغلاؿ )-3
 أعباء المستخدميف -
 الضرائب ك الرسكـ المدفكعات المماثمة -

335 493 624,54- 
6 850 288,03- 

363 740 918,39 
12 371 928,42- 

379 149 695,35- 
14 258 882,21- 

395 108 549,65- 
4 446 121,99- 

 183,56 758 355- -785,49 292 239 568,68 856 24 -335,64 566 200 الفائض الإجمالي عف الاستغلاؿ-4 
 المنتجات العممياتية الاخرل. -
 الأعباء العممياتية الاخرل. -
المخصصات للبىتلبكات ك المؤكنات ك  -

 خسائر 
 المؤكنات كاسترجاع عمى خسائر القيمة -

13 213 070,91 

-3 061 479,73 

33 644 988,51- 

- 

4855578.89 

3531935.47- 

75157784.33- 

77763367.57 

10 143 039,58 

1 823 960,29- 

82 897 813,14- 

20 814 204,09 

311 172,06 

2 815 659,58- 

98 995 013,97- 

734 608,95 

 -076,10 523 456 -315,25 057 293 795,34 785 28 -732,97 059 224 النتيجة العممياتية-5
 المنتكجات المالية.-
 .الأعباء المالية -

755 209,34 
25 451 843,10- 

318 315,11 
6 270 828,85- 

 
3 674 930,81- 

 
-15 091 357,72 

 -357,72 091 15 -930,81 674 3 -513,74 952 5 -633,76 696 24 النتيجة المالية.-6
 -433,82 614 471 -246,06 732 296 281,60 833 22 -366,73 756 248 النتيجة العادية قبؿ الضرائب -7

 كاجب دفعيا عف النتائج العادية.لالضرائب ا
الضرائب المؤجمة)تغيرات( عف النتائج  -

 العادية

 
1 240 836,67 

 

 
10 974 299,12- 

 
1 871 572,17 

 
1 043 222,69 

 692,21 965 425 670,65 710 770 409,84 460565 1 631,44 627 686 مجمكع منتجات الأنشطة العادية
 -903,34 536 896 -344,54 571 065 1 -427,36 706 448 1 -161,50 143 934 مجمكع أعباء الأنشطة العادية
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 -211,13 571 470 -673,89 860 294 982,48 858 11 -530,06 515 247 النتيجة الصافية للأنشطة العادية-8
 عناصر غير عادية)منتجات( يجب تبيانيا
 عناصر غير عادية)أعباء( يجب تبيانيا 

    

     العادية النتيجة غير-9
 -211,13 571 470 -673,89 860 294 982,48 858 11 -530,06 515 247 النتيجة الصافية لمسنة المالية-10

 (7,11,13بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ) الطالبيفإعداد  المصدر: مف
بقيمة  2019لسنة  السنة الماليةاعلبه زيادة في قيمة انتاج  10نلبحظ مف خلبؿ جدكؿ رقـ 

نلبحظ انخفاض بقيمة  2021ك  2020، اما السنتيف  2018مقارنة بالسنة  دج 797,20 968 704
كانخفاضو لسنتيف    2019كذلؾ لزيادة فرقـ الاعماؿ لسنة  2019مقارنة بالسنة  دج 237,07 708 947

 . 2021ك 2020
مقارنة بالسنة  دج 958,52 776 445بقيمة  2019لسنة  استيلاؾ السنة الماليةكنلبحظ كذلؾ الزيادة في 

 دج 309,66 535 595بقيمة  2019مقارنة بسنة  2021ك  2020، لتستمر في انخفاض لسنتيف 2018
 ك ذلؾ لانخفاض في المشتريات المستيمكة.

 2019القيمة المضافة للبستغلبؿ ىي الفرؽ بيف انتاج السنة المالية ك استيلبؾ السنة نلبحظ ارتفاع لسنة 
كىذا راجع  2021ك  2020ثـ انخفضت لسنتيف  دج 838,56 191 259بقيمة  2018 بمقارنة 

 لانخفاض في رقـ الاعماؿ.
( اعلبه انخفاض مستمر لسنكات 10الفائض الاجمالي عف الاستغلبؿ نلبحظ مف خلبؿ جدكؿ رقـ )

ارتفعت بقيمة  2021، اما سنة دج 449,85 726 38بقيمة  2018مقارنة بسنة  2019/2020
 مقارنة بسنكات سابقة كىذا راجع لارتفاع في اعباء المستخدميف. دج 395,07 465 116

، دج 937,63 273 195بقيمة  2018مقارنة بسنة  2019النتيجة العممياتية عرفت انخفاضا كبيرا لسنة 
عرفت  2021، اما سنة 2019مقارنة بسنة  دج 519,91 271 264عرفت ارتفاعا بقيمة 2020اما سنة 
 الاخرل كمخصصات الاىتلبؾ. العممياتية فلؤعباءكذلؾ لارتفاع  دج 760,85 465 163بقيمة  اارتفاع

كذلؾ راجعا  دج 120,02 744 18بقيمة  2018مقارنة بسنة  2019النتيجة المالية عرفت انخفاضا لسنة 
ضا يك كانخفاض ا دج 894,23 436بقيمة  2018مقارنة بسنة  2019لانخفاض لمنتكجات المالية لسنة 

عرفت ارتفاع في النتيجة  2021، اما سنة دج 014,15 181 19بقيمة 2018المالية مقارنة مع  لأعباء
يلبحظ ايضا غياب النتيجة الغير العادية، كىذا ما جعؿ النتيجة الصافية بعد الضريبة ىي نفسيا المالية. كما 

 .الصافية ةالنتيجة الصافية لمفترة، لأنيا النتيجة غير عادية تؤثر في النتيج
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 تحميؿ جدكؿ حساب النتائجأكلا: 
ىي نسبة تقيس قدرة المؤسسة عمى إنشاء ثركات انطلبقا مف نشاطيا المتمثؿ في رقـ  :معدؿ الإدماج-1

 1: كيحسب بالعلبقة التالية، أعماليا المحقؽ
 رقـ الأعماؿ خارج الرسـ ÷القيمة المضافة =معدؿ الإدماج

 : (2021-2018) ما بيفلمفترة  معدؿ الإدماج(: 11الجدكؿ رقـ )
 دج : الكحدة

 2021 2020 2019 2018 البياف
 القيمة المضافة
 HTرقـ الأعماؿ 

141 777576,93 
680 948 214,65 

400 969 415,49 
1 232 768 489,72 

154 115 792,07 
660 798 600,44 

43 796 488,08 
441 178 799,64 

 %0,09 %0,23 %0,32 %0,20 معدؿ الإدماج
 (7,11,13بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ)الطالبيف  إعداد المصدر: مف

 :أفأعلاه  (11رقـ ) مف خلاؿ الجدكؿنلاحظ  
كانت مرتفعة نكعا ما بنسبة  2019مقارنة بنسبة  %0,09ضعيفة جدا بنسبة  2021نسبة الإدماج لسنة 

 أفك بالتالي نلبحظ  %0,23ك  %0,20 كانت نسب متقاربة كالتالي 2020ك 2018أما سنكات  0,32%
 نسبة الإدماج ضعيفة ك أنيا تعاني مف ضعؼ في تككيف القيمة المضافة. 

يتـ قياس أك تجزئة أك تكزيع القيمة المضافة بيف مختمؼ العناصر  :نسبة تجزئة القيمة المضافة-2
 2: ة بقياس أىمية كؿ مففالمستفيدة منيا كتحسب ىذه العناصر بتكمفتيا ك تتعمؽ تجزئة القيمة المضا

 القيمة المضافة ÷بالنسبة لممستخدميف= أعباء مستخدميف / 1
 
 
 
 
 
 

                                        
، ممتقػػى دكلػػػي، اثػػر تطبيػػؽ النظػػاـ المحاسػػبي المػػالي الجديػػد عمػػى عػػرض القػػكائـ الماليػػة "حالػػة جػػدكؿ حسػػاب النتػػائج"منػػكر اكسػػرير، محمػػد مجبػػر،  1

 .11ي، صجانف 18ك   الجزائر 17المركز الجامعي بالكادم،
2
 

 .11، صمرجع سابؽ  منكر اكسرير، محمد مجبر، 2
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 (2021-2018) ما بيفنسبة تجزئة القيمة المضافة بالنسبة لممستخدميف لمفترة (: 12الجدكؿ رقـ )
 دج : الكحدة

 2021 2020 2019 2018 البياف
 أعباء مستخدميف
 القيمة المضافة

335 493 624,54 
141 777 576,93 

363 740 918,39 
400 969 415,49 

379 149 695,35 
154 115 792,07 

395 108549,65 
43 796 488,08 

 %9,02 %2,46 %0,90 %2,36 النسبة
 (7,11,13بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ)الطالبيف  إعداد المصدر: مف

 :أفأعلاه  (12) مف خلاؿ الجدكؿ رقـنلاحظ  
مف القيمة المضافة ك ىذا يدؿ عمى أف أعباء  0,90%كانت نسبتيا  2019عباء مستخدميف سنة أأف  

مستخدميف امتصت مف القيمة المضافة كأنيا كبيرة لـ تؤثر عمى إجمالي فائض الاستغلبؿ بدرجة كبيرة حيث 
 %9,02ت نسبة نفكا 2021اف المؤسسة حسنت مف أدائيا ك أحسنت تكزيع الإيرادات عمى الأعباء أما سنة 

كمف ىنا نلبحظ  2,46%ك  2,36%كانت نسب متقاربة كالتالي: 2019ك2018مرتفعة جدا مقارنة بنسبة 
 أف القيمة المضافة امتصت مف أعباء المستخدميف. 

 1ةالقيمة المضاف ÷الضرائب ك الرسكـ= بالنسبة لمدكلة/ 2
 (2021-2018)ما بيفة لمفترة لنسبة تجزئة القيمة المضافة بالنسبة لمدك : (13) الجدكؿ رقـ 

 دج: الكحدة
 2021 2020 2019 2018 البياف

 الضرائب ك الرسكـ
 القيمة المضافة

6 850 288,03 
141 777 576,93 

12 371 928,42 
400 969 415,49 

14 258 882,21 
154 115 792,07 

446 121,99 
43 796 488,08 

 %0,101 %0,092 %0,030 %0,048 النسبة
 (7,11,13بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ) الطالبيفإعداد  فالمصدر: م

 ( اعلبه اف:13نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
 ، %0,030كانت في ادنى مستكياتيا بنسبة  2019اف نسبة تجزئة القيمة المضافة بالنسبة لمدكلة لسنة 

ني اف الضرائب ك الرسكـ امتصت ع، كىذا ي0,101%عرفت ارتفاعا ضئيلب بنسبة  2021مقارنة مع السنة 
 مف القيمة المضافة كاف نسبة تجزئة القيمة المضافة لمدكلة فارتفاع.

                                        
1
 .12ص، مرجع سابؽ  منكر اكسرير، محمد مجبر، 
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 1القيمة المضافة ÷إجمالي فائض الاستغلبؿ = بالنسبة لإجمالي فائض الاستغلاؿ/ 3
-2018)ما بيفنسبة تجزئة القيمة المضافة بالنسبة لإجمالي فائض الاستغلاؿ لمفترة : (14) الجدكؿ رقـ

2021): 
 دج: الكحدة

 2021 2020 2019 2018 البياف
 إجمالي فائض الاستغلبؿ

 القيمة المضافة
200 566 335,64 
141 777 576,93 

24 856 568,68 
400 969 415,49 

239 292 785,49 
154 115 792,07 

355 758 183,56 
43 796 188,08 

 %8,12 %1,55 %0,06 %1,41 النسبة
 (7,11,13بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ) الطالبيف إعداد المصدر: مف

 : أفأعلاه  (14)مف خلاؿ الجدكؿ رقـنلاحظ  
كانت  2020ك  2018فائض الاستغلبؿ خلبؿ سنكات  لإجمالينسبة تجزئة القيمة المضافة بالنسبة 

مرتفعة جدا  تكان 2021أما سنة 1,55 %ك 1,41%كالتالي متقاربة مف بعضيا ك نسب ضئيمة نكعا ما 
نلبحظ  2019كىذا يدؿ عمى أف السياسة التي تتبعيا المؤسسة غير جيدة ، أما بالنسبة لسنة  %8,12بنسبة 

كىذا يدؿ عمى % 0,06أف نسبة تجزئة القيمة المضافة بالنسبة لإجمالي فائض الاستغلبؿ منخفضة جدا ب 
 أف السياسة التي اتبعتيا المؤسسة في ىذه السنة جيدة.

يتـ قياس أك تكزيع فائض الاستغلبؿ بيف عدة عناصر : ة تجزئة إجمالي فائض الاستغلاؿبنس -3
بحيث تقدـ ىذه النسبة أىمية كؿ عنصر في استعماؿ إجمالي فائض الاستغلبؿ ك تحسب ىذه النسب 

  2:كالتالي
 إجمالي فائض الاستغلال ÷ الإهتلاكمخصصات  = بالنسبت للتثبيتاث/ 1

 

 

 

 

                                        
1
 .12ص، مرجع سابؽ  منكر اكسرير، محمد مجبر، 

2
 .13ص، مرجع سابؽ  منكر اكسرير، محمد مجبر، 
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 نما بيسبت تجزئت إجمالي فائض الاستغلال بالنسبت للتثبيتاث للفترة ن: 15الجذول رقم

(2018-2021) : 

 دج : الكحدة
 2021 2020 2019 2018 البياف

 مخصصات اىتلبؾ
 إجمالي فائض الاستغلبؿ

33 644 988,51 
200 566 335,64 

75 157 784,33 
24 856 568,68 

82 897 813,14 
239 292 785,49 

98 995 013,97 
355 758 183,56 

 %0,27 %0,34 %3,02 %0,16 النسبة
 (7,11,13بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ) الطالبيفإعداد  المصدر: مف

 :أفأعلاه  (15) مف خلاؿ الجدكؿ رقـنلاحظ 
كىذا يعني  %3,02كانت مرتفعة بنسبة  2019نسبة تجزئة إجمالي فائض الاستغلبؿ بالنسبة لمتثبيتات لسنة 

فكانت ضعيفة بنسبة  2018إجمالي فائض الاستغلبؿ امتصت مف مخصصات الاىتلبؾ أما السنة  فأ
كىذا يعني اف  %0,27ك  %0,34كالتي كانت نسب كالتالي  2021ك  2020كمقارنة بسنكات  0,16%

 فائض الاستغلبؿ.  إجماليمخصصات الاىتلبؾ امتصت مف 
 

 فائض الاستغلبؿ إجمالي ÷أعباء مالية = بالنسبة لممقرضيف/ 2

ما نسبة تجزئة إجمالي فائض الاستغلاؿ بالنسبة لممقرضيف لمفترة : 16الجدكؿ رقـ
 : (2021-2018)بيف

  دج: الكحدة
 2021 2020  2019 2018 البياف

 أعباء مالية -
 إجمالي فائض الاستغلبؿ -

25 451 843,10 
200 566 335,64 

6 270 828,85 
24 856 568,68 

3 674 930,81 
239 292 785,49 

15 091 357,72 
355 758 183,56 

 %0,04 %0,01 %0,25 %0,12 النسبة
 (7,11,13بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ)الطالبيف  إعداد المصدر: مف

 :أفأعلاه  (16) مف خلاؿ الجدكؿ رقـنلاحظ 
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كانت نسب كالتالي  2019ك  2018تيف الاستغلبؿ بالنسبة لممقرضيف لسنفائض  إجمالينسبة تجزئة 
ك  %0,01فكانت شبو منعدمة بنسب  2021ك  2020ئيمة جدا، مقارنة بسنتيف أم ض %0,25ك %0,12
 أم أف مخصصات الاىتلبؾ امتصت مف إجمالي فائض الاستغلبؿ. %0,04

 إجمالي فائض الاستغلبؿ ÷النتيجة العادية= بالنسبة لمنتيجة العادية/3
 ما بيفلي فائض الاستغلاؿ بالنسبة لمنتيجة العادية لمفترة انسبة تجزئة إجم: 17الجدكؿ رقـ

(2018-2021) 
 دج: الكحدة

 2021 2020 2019 2018 البياف
 النتيجة العادية

 إجمالي فائض الاستغلبؿ
247 515 530,06 
200 566 335,64 

11 858 982,48 
24 856 568,68 

294 860 673,89 
239 292 785,49 

470 571 211,13 
355 758 183,56 

 %1,32 %1,23 %0,47 %1,23 النسبة
 (7,11,13بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ) الطالبيفإعداد  المصدر: مف

 :أفأعلاه  (17) مف خلاؿ الجدكؿ رقـنلاحظ 
أم في أدنى  0,47%كانت  2019فائض الاستغلبؿ بالنسبة لمنتيجة العادية لسنة  إجمالينسبة تجزئة 

 2021ا يعني أف مخصصات الاىتلبؾ امتصت مف إجمالي فائض الاستغلبؿ، أما لسنة ذمستكياتيا ك ى
أم  1,23%كانت متساكية بنسبة  2020ك 2018فمرتفعة نكعا ما، باختلبؼ سنتي أم %1,32كانت نسبة 

 أف إجمالي فائض الاستغلبؿ امتصت مف مخصصات الاىتلبؾ.
ك رؤكس الأمكاؿ الخاصة في تككيف النتيجة العادية  ةتمثؿ ىذه النسبة مرد كدي :دكدية الماليةالمر  -4

 1: كتحسب بالعلبقة التالية، قبؿ الضريبة

 رؤكس الأمكاؿ الخاصة ÷النتيجة العادية قبؿ الضريبة =  دكدية الماليةالمر /1
 
 
 
 
 

                                        
1
 .14ص، مرجع سابؽ  منكر اكسرير، محمد مجبر، 
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 :(2021-2018)ما بيفالمر دكدية المالية لمفترة : 18الجدكؿ رقـ
 دج: الكحدة

 2021 2020 2019 2018 البياف
النتيجة العادية قبؿ -

 الضريبة.
 رؤكس الأمكاؿ الخاصة-

248 756 366,73 
 

2 127 991 889,27 

22 833 281,60 
 

3 013 967 404,56 

296 732 246,06 
 

2 591 080 247,22 

471 614 4333,82 
 

2 468 132 447,56 

 %0,191 %0,114 %0,007 %0,116 المر دكدية المالية

 (7,11,13بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ) لطالبيفاإعداد  المصدر: مف
 :أفأعلاه  (18) مف خلاؿ الجدكؿ رقـنلاحظ 

أم أف المؤسسة حققت مردكدية مالية مكجبة حيث كانت نسب  1اقؿ مف  نتأف النسب لسنكات الأربعة كا
الأمكاؿ  عمى التكالي أم أف كؿ دينار مستثمر مف 0,191%ك  0,114%ك  0,007%ك  %0,116

عمى التكالي مف النتيجة العادية قبؿ الضرائب مما يعني أف  0,191%ك  0,114%الخاصة يكلد بيف 
 المؤسسة لدييا كفاءة في استغلبؿ الأمكاؿ الخاصة.

تمثؿ ىذه النسبة مرد كدية مكارد الثابتة لممؤسسة في تككيف نتيجة إجمالي : المردكدية الاقتصادية -5
 1بالعلبقة التالية: بكتحسفائض الاستغلبؿ 

 المكارد الثابتة ÷إجمالي فائض الاستغلبؿ =  المردكدية الاقتصادية
 

 : (2021-2018) ما بيفالمر دكدية الاقتصادية لمفترة : 19الجدكؿ رقـ
 دج: الكحدة

 2021 2020 2019 2018 البياف
 إجمالي فائض الاستغلبؿ-
 المكارد الثابتة -

200 566 335,64 
 

2 720 383 331,77 

24 856 568,68 
 

3 512 133 144,67 

239 292 785,49 
 

3 090 697 086,67 

355 758 183,56 
 

2 972 839 870,68 

 %0,119 %0,077 %0,007 %0,073 المردكدية الاقتصادية
 (7,11,13بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ) الطالبيفإعداد  المصدر: مف

                                        
1
 .15ص، سابؽ مرجع  بر،منكر اكسرير، محمد مج 
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 كالتالي الأربعةالاقتصادية لسنكات  المر دكديةتغير :أفأعلاه  (19) مف خلاؿ الجدكؿ رقـنلاحظ 
عمى التكالي حيث حققت المؤسسة مردكدية مكجبة أم  0,119%ك  %0,077ك  %0,007ك  0,073%

مف إجمالي فائض  0,119%ك %0,77أم  2021ك  2019أف كؿ دينار مستثمر يكلد بيف سنتيف 
 الاستغلبؿ. 
 
 (2021-2018بالمسيمة لفترة )EATIT الخزينة لمؤسسة ةجدكؿ سيكل: الفرع الثالث

 (2021-2018بالمسيمة لفترة )EATIT : سيكلة الخزينة لمؤسسة20جدكؿ رقـ 
  الكحدة: دج                                                                                      

 2021 2020 2019 2018 البياف
زينة المتأتية مف الأنشطة ختدفقات أمكاؿ ال

 : العممياتية
 التحصيلبت المقبكضة مف عند الزبائف. -
 المبالغ المدفكعة لممكرديف ك المستخدميف. -
 الفكائد ك المصاريؼ المالية الاخرل. -
 ضرائب عمى النكاتج المدفكعة. -
 (47عمميات في انتظار التصنيؼ ) -
 مدفكعات الإدارة اليكمية الاخرل. -
 صيلبت الإدارة اليكمية الاخرل.حالت -
 التحصيلبت بيف الكحدات. -
 المدفكعات بيف الكحدات. -
 الكدائع المدفكعة أك المعادة. -
 تدفقات أمكاؿ الخزينة قبؿ العناصر غير العادية. -
 تدفقات أمكاؿ الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية. -

 
 

137836546.87 
498335592.46- 
10041067.49- 

 
 

1209959.04- 
228800.14 

390000160.00 
 

 
18478888.02 

 
 

52854436.48 
424872414.96- 
7130614.58- 

 
 

225153.71- 
144901.56 

388980595.21 
 
 

9751750.00 

 
 

77092618.64 
335566737.44- 
1207606.83- 

 
 

31040.05- 
102510.06 

251983140.00 
 
 

7627115.62- 

 
 

216354959.22 
539840918.95- 
405933.08- 

 
 

105338.42- 
168943.58 

362225060.00 
15304640.00- 

 
23092132.35 

صافي تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة 
 العممياتية )ا(.

18478888.02 97511750.00 7627115.62- 23092132.35 

 : تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة الاستثمار
 تناء تثبيتات مادية أك غير مادية.قالمسحكبات عف ا -
 المسحكبات عف اقتناء تثبيتات مالية. -
المدفكعات عمى عمميات الاستحكاذ عمى الأصكؿ المالية  -

 الثابتة
 التحصيلبت عف عمميات بيع تثبيتات المالية. -
 الفكائد التي تـ تحصيميا عف التكظيفات المالية. -
 ئجاالحصص ك الأقساط المقبكضة مف النت -

 
7928389.02- 

 
6598353.81- 

 
1620666.95- 

 
2118890.70- 

 -2118890.70 -1620666.95 -6598353.81 -7928389.92صافي تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف العمميات 
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 الاستثمارية )ا(.
 : تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف العمميات التمكيمية

 الدعـ -
 التكزيعات عمى الأرباح. -
 التحصيلبت المتأتية مف القركض. -
 تسديدات القركض أك الديكف الاخرل المماثمة -

    

صافي تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف العمميات 
 التمكيمية )ا(.

    

     الأثر المالي بالنسبة الصرؼ السيكلة
 20973241.65 -9247782.57 3153396.19 10550498.10 ج + ب + التغيرات أمكاؿ الخزينة لمفترة ا
 النقد أك ما يعادلو في بداية الفترة
 النقد أك ما يعادلو في نياية الفترة

124899873.58 
135450371.68 

135450371.68 
138603767.87 

138603767.87 
129355985.30 

129355985.30 
150329226.95 

 20973241.65 -9247782.57 3153396.19 10550498.10 الخزينة لمفترة التغيرات أمكاؿ
 470179618.43 285612891.32 -8705586.29 258066028 المقارنة مع النتيجة المحاسبية

 (17,18,19بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ) الطالبيفإعداد  المصدر: مف

 ( اعلاه:20نلاحظ مف خلاؿ جدكؿ رقـ )
بقيمة  2018عرفت ارتفاعا مقارنة بسنة  2019ي سنة ففصافي التدفقات النقدية مف الانشطة العممياتية مكجبة 

كىذا يعني اف التدفقات النقدية الخارجة مف الانشطة العممياتية اقؿ مف التدفقات النقدية  دج 861,98 032 79
فيذا يعني اف التدفقات النقدية الخارجة مف  دج 115,62 627 7-كاف سالبا فبمغت  2020الداخمة. اما سنة 

 مياتية اكبر مف التدفقات النقدية الداخمة.مالانشطة الع
( ك نلبحظ 2021-2018كانت سالبة خلبؿ فترة الدراسة )كما نلبحظ مف جدكؿ اعلبه اف الانشطة الاستثمارية 

كىذه الكضعية  دج 722,97 307 6بقيمة  2018مقارنة بسنة  2020الاستثمارية لسنة  للؤنشطةايضا انخفاضا 
 الاستثمارية مستقبلب. بالأنشطةايجاد طرؽ لتكليد نقدية خاصة  اغير جيدة لممؤسسة ك عميي

العممياتية  لا نشطةك ذلؾ راجعا  دج 782,57 247 9-كبمغ  2020تغيرات امكاؿ الخزينة كاف سالبا في سنة 
 2018لتمؾ السنة كانت سالبة مقارنة مع الانشطة الاستثمارية سالبة ايضا. فعرفت ارتفاعا كبيرا مقارنة بسنة 

 . دج 743,55 422 10بقيمة 
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( مف خلبؿ 2018/2021بالمسيمة خلبؿ فترة ) EATITتحميؿ القكائـ المالية لممؤسسة : المطمب الثاني
 التكازف المالي. كالنسبالمؤشرات 

كذا إمكانية خمؽ عكائد مالية ، عمى مكاجية التزاماتيا بتكاريخ استحقاقيا EATITلقياس قدرة المؤسسة 
كالقياـ بتحميؿ كضعيتيا المالية كذلؾ بالاعتماد عمى أىـ مؤشرات ، تطكير نشاطاتيا ك تكسيعو تساعد عمى

 .(2018/2021التكازف المالي ك النسب المالية مف خلبؿ قكائميا المالية المتاحة خلبؿ فترة )

 باستعماؿ المؤشرات المالية تحميؿ القكائـ المالية :الفرع الأكؿ
تحميؿ الكضعية المالية لممؤسسة بالاعتماد عمى المؤشرات التكازف المالي ك يقكـ ىذا الفرع بتشخيص 

 الخزينة.، احتياجات رأس الماؿ العامؿ، رأس الماؿ العامؿ: كىي

 : (FR/ حساب الرأس الماؿ العامؿ )1
كيحسب بالعلبقة التالية ، يعتبر رأس الماؿ العامؿ مؤشر أساسي لتقييـ التكازف المالي داخؿ المؤسسة

 : مكضحة في الجدكؿلا
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 : (2018/2021بالمسيمة خلاؿ فترة) EATITيكضح تطكر رأس الماؿ العامؿ لمؤسسة : 22رقـ  الجدكؿ
 دج: الكحدة

 2021 2020 2019 2018 البياف الطريقة
مف اعمي 
 الميزانية

 الأمكاؿ الدائمة
 الأصكؿ الثابتة

2720383331.77 
2833932470.36 

3512133144.67 
2668814828.20 

3090697086.61 
2615588246.18 

2 972 839 870,68 
2545507205.58 

 665,1 332 427 475108840.43 843318316.47 -113549138.59 رأس ماؿ العامؿ نتيجة
مف أسفؿ 
 الميزانية

 الأصكؿ المتداكلة
 الديكف قصيرة الأجؿ

1117194011.71 
1230743150.30 

1790366658.96 
947048342.49 

1389996624.97 
914887784.54 

1 268 837 743,14 
841505078.04 

 665,1 332 427 475108840.43 843318316.47 -113549138.59 رأس ماؿ العامؿ نتيجة

 (5,6,9,10,14,15إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ) المصدر: مف 

 :التعميؽ
 EATITنلبحظ أف رأس ماؿ العامؿ سالب لمؤسسة  همف خلبؿ الجدكؿ أعلب :مف أعمى الميزانية -

في ىذه الحالة الأمكاؿ غير كافية لتمكيؿ استثماراتيا  دج 138,59 549 113-بمبمغ  2018خلبؿ سنة 
مما يستدعي البحث عف مكارد مالية ، حيث يمبي جزء مف ىذه الاحتياجات فقط، كباقي احتياجاتيا المالية

 .أخرل لتغطية العجز في التمكيؿ
مكجب في ىذه الحالة  EATITنلبحظ أف رأس الماؿ العامؿ لممؤسسة  2019/2020/2021* أما السنكات 

كىذا يشير أف المؤسسة متكازنة ماليا عمى المدل ، يمكف القكؿ أف الأمكاؿ الدائمة اكبر مف الأصكؿ الثابتة
ت مف تمكيؿ كؿ أصكليا نفي ىذه الحالة يعبر مؤشر رأس الماؿ العامؿ عمى أف المؤسسة تمك، الطكيؿ

ىذا الفائض يمكف ، الثابتة باستخداـ الأمكاؿ الدائمة كحققت فائض مالي متمثؿ في رأس الماؿ العامؿ
 استخدامو في تمكيؿ الاحتياجات المالية المتبقية ك ىذا ما يشير إلى تكازف الييكؿ المالي لممؤسسة.

 EATITرأس ماؿ العامؿ سالب لمؤسسة  فمف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحظ أ: مف أسفؿ الميزانية -
في ىذه الحالة الأمكاؿ غير كافية لتمكيؿ استثماراتيا  دج 138,59 549 113-بمبمغ  2018خلبؿ سنة 

مما يستدعي البحث عف مكارد مالية ، حيث يمبي جزء مف ىذه الاحتياجات فقط، كباقي احتياجاتيا المالية
 أخرل لتغطية العجز في التمكيؿ.

مكجب في ىذه الحالة  EATITنلبحظ أف رأس الماؿ العامؿ لممؤسسة 2019/2020/2021سنكات ل* أما ا
أم أف المؤسسة تستطيع مكاجية ديكنيا قصيرة ، نجد أف الأصكؿ المتداكلة اكبر مف الديكف قصيرة الأجؿ

أم أف ، عامؿلكيبقى الفائض المالي يمثؿ ىامش أماف كىك رأس الماؿ ا، الأجؿ باستخداـ أصكليا المتداكلة
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كىذا ىاـ في تحقيؽ التكازف ، المؤسسة حققت درجة مف السيكلة تمكنيا مف الكفاء بالتزاماتيا قصيرة المدل
 المالي لممؤسسة.

  :أنكاع رأس الماؿ العامؿ 1/1
 : الجدكؿ المكالي يظير حساب مختمؼ أنكاع رأس الماؿ العامؿ لممؤسسة

بالمسيمة خلاؿ الفترة  EATITعامؿ لمؤسسة ليكضح أنكاع رأس الماؿ ا :23رقـ  الجدكؿ
(2018/2021) : 

 دج: الكحدة
 2021 2020 2019 2018 البياف

 الأمكاؿ الخاصة -
 الأصكؿ الثابتة -

2127991889.27 
2833932470.36 

3013967404.56 
2668814828.20 

2591080247.22 
2615588246.18 

2 468 132 447,56 
2 545 507 205,58 

 -758,02 374 77 -24507998.96 345152576.36 -705940581.09 لعامؿ الخاصارأس الماؿ 
 مجمكع الخصكـ -
 الأمكاؿ الخاصة -

3951126482.07 
2127991889.27 

4459181487.16 
3013967404.56 

4005584871.15 
2591080247.22 

3 814 344 948,72 
2 468 132 447,56 

 51,16 212 346 1 1414504623.93 1445214082.6 1823134592.8 رأس الماؿ العامؿ الأجنبي
 مجمكع الأصكؿ -
 الأصكؿ الثابتة -

3951126482.07 
2833932470.36 

4459181487.16 
2668814828.20 

4005584871.15 
2615588246.18 

3 814 344 948,72 
2545507205.58 

 743,14 837 268 1 1389996624.97 1790366658.96 1117194011.71 رأس الماؿ العامؿ الإجمالي

 (5,6,9,10,14,15إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ) المصدر: مف

 : التعميؽ
 : بالنسبة لرأس الماؿ العامؿ الخاص /1

كىذا ، (2018.2020.2021نلبحظ أف قيمة رأس الماؿ العامؿ الخاص كاف سالبا خلبؿ الفترة المدركسة )
سسة لـ تكف قادرة عمى تغطية الأصكؿ الثابتة بسبب زيادة ىذا الأخير بأمكاليا الخاصة ؤ يدؿ عمى أف الم

فالمؤسسة لدييا رغبة تكسعية مف خلبؿ زيادة استثماراتيا ىذا أدل بالمؤسسة إلى الاعتماد عمى الديكف طكيمة 
 الأجؿ في تغطية ىذا العجز.

كىذا يدؿ عمى اف المؤسسة قادرة ، 2019ؿ سنة لبكنلبحظ أف قيمة رأس الماؿ العامؿ الخاص كاف مكجبا خ
 عمى تغطية الأصكؿ الثابتة.
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 : بالنسبة لرأس الماؿ العامؿ الأجنبي /2
نلبحظ أف قيمة رأس الماؿ العامؿ الأجنبي مقارنة بالأمكاؿ الخاصة لممؤسسة عرؼ انخفاضا خلبؿ فترة 

مقارنة  دج 510,2 920 377بقيمة  نلبحظ انخفاضا 2019فبالنسبة لسنة ، (2021-2018المدركسة)
ك ، مقارنة بالسنة السابقة دج 458,67 709 30نلبحظ انخفاضا بقيمة 2020ة لسنة فبالنسب، بالسنة السابقة
كىذا يدؿ عمى أف ،  دج 122,77 292 68سنة السابقة نلبحظ انخفاضا بقيمةمقارنة ب 2021السنة الأخيرة 

 .يكف الطكيمة ك قصيرة الأجؿ بشكؿ كبيردالمؤسسة تعتمد في تمكيؿ نشاطيا عمى ال

 : بالنسبة لرأس الماؿ العامؿ الإجمالي/ 3
( مقارنة بالرأس 2021-2018تدؿ القيمة المعتبرة لرأس الماؿ العامؿ الإجمالي لممؤسسة خلبؿ فترة الدراسة )

ماؿ العامؿ بالشكؿ لكلتكضيح أكثر لأنكاع رأس ا. الماؿ العامؿ الأجنبي عمى امتلبؾ المؤسسة سيكلة معتبرة
 : البياني

 : (2021-2018لفترة ) EATITأنكاع رأس الماؿ العامؿ لمؤسسة  :(10)الشكؿ رقـ
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 (5,6,9,10,14,15المصدر:مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ)
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  :(BFR/ حساب احتياجات رأس الماؿ العامؿ )2
السمفيات -)الديكف قصيرة الأجؿ-القيـ الجاىزة( -)الأصكؿ المتداكلة=تياجات رأس الماؿ العامؿحا

 المصرفية(
 القيـ الجاىزة -= الأصكؿ المتداكلة احتياجات الدكرة: أم

 السمفيات المصرفية-= الديكف قصيرة الأجؿ مكارد الدكرة     
 : (2018/2021خلاؿ فترة ) EATITاحتياجات رأس الماؿ العامؿ لمؤسسة  :24الجدكؿ

 دج: الكحدة
 2021 2020 2019 2018 البياف

 516,19 508 118 1 1260640639.67 1651762891.09 981743640.03 احتياجات الدكرة
 841505078.04 914887784.54 947048342.49 1230743150.30 مكارد الدكرة

 438,15 003 277 345752855.13 704714548.6 -248999510.27 احتياجات رأس الماؿ العامؿ

 (5,6,9,10,14,15إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ) المصدر: مف
 : التعميؽ

أم أف المؤسسة  2018مف خلبؿ جدكؿ أعلبه نلبحظ أف احتياجات رأس الماؿ العامؿ كاف سالبا في سنة  -
 حققت شرط التكازف.

كىذا يدؿ عمى أف المؤسسة حققت  0( مكجبة أم اكبر مف 2021-2019بقية )تأما السنكات الثلبث الم -
عجز كلـ تتمكف مف تغطية احتياجات دكرة الاستغلبؿ بمكارد الدكرة كفي ىذا الحالة يمكف القكؿ أف المؤسسة 

   لـ تستخدـ تمؾ المكارد في تكسيع دكرة الاستغلبؿ.

 : (TN/حساب الخزينة )3 .1
خلبؿ فترة  EATITيمكف تكضيح كيفية حساب الخزينة الصافية لممؤسسة  مف خلبؿ الجدكؿ التالي

(2018/2021( : 
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 : (2018/2021بالمسيمة خلاؿ فترة ) EATITكيفية حساب الخزينة الصافية لمؤسسة : 25الجدكؿ 
 دج: الكحدة

 2021 2020 2019 2018 البياف
 665,1 332 427 475108840.43 843318316.47 -113549138.59 رأس الماؿ العامؿ

 438,15 003 277 345752855.13 704714548.6 -248999510.27 احتياجات رأس ماؿ العامؿ
 TN  135450371.68 138603767.87 129355985.3 150 329 226,95 الخزينة الصافية

 226,95 329 150 129355985.3 138603767.87 135450371.68 القيـ الجاىزة
 - - - - ةنكيالسمفيات الب

 TN 135450371.68 138603767.87 129355985.3 150 329 226,95الخزينة الصافية 

 (5,6,9,10,14,15إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ) المصدر: مف
  : التعميؽ

ة مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحظ أف الخزينة خلبؿ السنكات الدراسة مكجبة كىي كضعية جيد
كىذا راجع إلى الانخفاض في  دج 985,3 355 129 لتصؿ إلى 2020مع انخفاض في سنة  ممؤسسةل

كما يمكف القكؿ باف رأس الماؿ العامؿ اكبر مف ، ثـ ارتفعت في السنة المكالية، قيمة القيـ الجاىزة
بتة لتغطية رأس لثافي ىذه الحالة المؤسسة قامت بتجميد جزء مف أمكاليا ا، الاحتياجات رأس الماؿ العامؿ

كىذا يدؿ أف المؤسسة حققت ، الماؿ العامؿ مما يطرح عمييا مشكمة الربحية أم تكمفة الفرصة الضائعة
  التكازف المالي جيد.
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 : كلتكضيح أكثر لتطكر الخزينة الصافية نمثميا في الشكؿ البياني التالي
 : تطكر الخزينة الصافية(11)الشكؿ رقـ 

 
 (5,6,9,10,14,15إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ) المصدر: مف
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 تحميؿ القكائـ المالية باستخداـ النسب المالية: الفرع الثاني
 نسب المديكنية. ، نسب الربحية، نسب النشاط، تتمثؿ النسب المالية في نسب السيكلة

  :ة/ حساب نسب السيكل1
حيث يكضح نسب السيكلة ، نسب السيكلة تدؿ عمى قدرة المؤسسة عمى الكفاء بديكنيا في آجاليا المحدد

 : ( في الجدكؿ التالي2018/2021خلبؿ الفترة ) EATITالمؤسسة 
 

 : (2018/2021بالمسيمة خلاؿ الفترة ) EATITنسب السيكلة لمؤسسة : 26الجدكؿ رقـ
 دج: الكحدة

 2021 2020 2019 2018 البياف
 =نسبة التداكؿ

 ÷ المتداكلة الأصكؿ
 الخصكـ المتداكلة

1117194011.71 1790366658.96 1389996624.97 1 268 837 743,14 
1230743150.30 947048342.49 914887784.54 841505078.04 

0,91% 1,89% 1,51% 1,50% 
 =نسبة السيكلة السريعة
-)الأصكؿ المتداكلة

الخصكـ  ÷مخزكف(
 تداكلةالم

981743640.03 1651762891.09 1260640639.67 1 118 508 516,19 
1230743150.30 947048342.49 914887784.54 841505078.04 

0,79% 1,74% 1,37% 1,32% 

 =نسب النقدية
 ÷)النقدم+شبو النقدية(

 .خ.المتداكلة

135450371.68 138603767.87 129355985.30 150 329 226,95 
1230743150.30 947048342.49 914887784.54 841 505 078,04 

0,11% %0,14 0,14% 0,17% 

 (5,6,9,10,14,15إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ) المصدر: مف
 : التعميؽ

ؿ نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه الأصكؿ المتداكلة تغطي الخصكـ المتداكلة خلب: / نسبة التداكؿ1
كىذا مؤشر جيد يدؿ عمى أف المؤسسة لا  1لاف نسبتيـ اكبر مف  2021 ,2020 ,2019نكات ثلبثة س

 .2018سداد التزاماتيا بخلبؼ السنة تعاني مف مشكؿ 

خلبؿ  1نلبحظ مف الجدكؿ أعلبه أف نسبة السيكلة السريعة اكبر مف : / نسبة السيكلة السريعة2
اف القيـ الجاىزة ك القابمة لمتحقيؽ تغطي مجمكع الديكف ر بكىذا يفس، 2021 ,2020 ,2019السنكات 

 .2018بخلبؼ السنة ، القصيرة الأجؿ مع كجكد فائض خلبؿ ىذه السنة
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( 2021-2018نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف نسبة النقدية خلبؿ الفترة المدركسة ): / نسبة النقدية3 
( ك بما أف النسبة اقؿ مف المجاؿ 0,11%، %0,14،  %0,14، %0,17حيث كانت نسب عمى التكالي )

   ( فيذا يعتبر مؤشر سيء لممؤسسة أم معرضة لصعكبات مالية.1-0,75)

 : / تحميؿ نسب الربحية2
تعبر نسب الربحية عف مدل قدرة المؤسسة عمى تكليد الأرباح مف المبيعات أك مف الأصكؿ المتاحة ك 

 الجدكؿ التالي يظير نسب الربحية.
 : (2018/2021بالمسيمة لفترة ) EATIT يكضح نسب الربحية لممؤسسة: 27قـ الجدكؿ ر 

 الكحدة: دج
 2021 2020 2019 2018 البياف

نسبة صافي الربح إلى صافي 
 =صافيالمبيعات

 100×المبيعات÷الربح

247515530.06 11858982.45 294860673.89 470 571 211,13 
682353949.85 1237110862.45 663958086.44 445 214 406,64 

  %36 1% 44% 105% 
=)صافي الربح العائد عمى الأصكؿ

إجمالي  ÷قبؿ الفكائد كالضرائب
 100×الأصكؿ(

247515530.06 11858982.45 294860673.89 449 206 376,78 
3951126482.07 4459181487.16 4005584871.15 3 814 344 948,72 

6% 0,2% 7% 11,77% 
= صافي ؽ الممكيةحقكالعائد عمى 

 100×حقكؽ الممكية÷الربح
247515530.06 11858982.45 294860673.89 449 206 376,78 
2127991889.27 3013967404.56 2591080247.22 2 468 132 447,56 

11% 0,3% 11% 18% 

 (5,6,9,10,14,15إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ) المصدر: مف
 : عميؽالت
الثلبثة نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف ىامش ربح لسنكات  :/ نسبة صافي الربح إلى المبيعات1

عمى التكالي حيث تعتبر ىذه السنكات اقؿ مف  44%ك  01%ك 36%قدرت ب  2020ك  2019ك 2018
 ة.ابقكىذا يعني أف المؤسسة كانت أكثر ربحية مف السنكات الس، 105%كالتي قدرت ب 2021سنة 
نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف نسبة العائد عمى الأصكؿ خلبؿ سنة  :/ نسبة العائد عمى الأصكؿ2

التي كانت متقاربة كىي عمى التكالي  2020ك 2018مف سنكات  0,2%كانت اقؿ نسبة بقيمة  2019
 %11,77كالتي قدرت قيمتيا ب  2021بخلبؼ سنة  07%ك  %06
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كانت نسبة  2020ك  2018نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف سنة : ة/ العائد عمى حقكؽ الممكي3
كىذا يدؿ عمى عدـ كفاءة الإدارة في استغلبؿ  0,3%كانت نسبة اقؿ بكثير  2019/ بخلبؼ سنة 11ثابتة 
 .19%نلبحظ أف المستثمر يحصؿ عمى ربح بنسبة  2021بخلبؼ سنة ، مكاردىا

 : / تحميؿ نسب نشاط3
، ي ككنيا أداة تقيس كتكضح كيفية تسيير المؤسسة لمجمكع أصكليا كمكاردىاب فتكمف أىمية ىذه النس

 : كالجدكؿ التالي يكضح ىذه النسب
 : (2018/2021بالمسيمة لمفترة ) EATITنسب النشاط لممؤسسة: 28الجدكؿ رقـ 

 الكحدة: دج
 2021 2020 2019 2018 البياف

معدؿ دكراف مجمكع 
 ÷مبيعات صافية =الأصكؿ
 ع الأصكؿجمك صافي م

682353949.85 1237110862.45 663958086.44 445 214 406,64 
3951126482.07 4459181487.16 4005584871.15 3 814 344 948,

72 
0,17% 2,77% 0,16% 0,11% 

 =معدؿ دكراف المكردكف
 ÷مستحقات مكردكف

 360 ×المشتريات

0 0 0 0 
478551802.01 939178374.82 557081417.52 329 716 635,12 

0 0 0 0 
 =معدؿ دكراف العملاء
رقـ  ÷مستحقات العملبء

 360×الأعماؿ

272551188.00 370656049.98 292182891.55 330 959 633,11 
682353949.85 1237110862.45 663958086.44 445 214 406,64 

 يكـ 267 يكـ 158 يكـ 107 يكـ 143

 (5,6,9,10,14,15د عمى القكائـ المالية الملاحؽ)تماإعداد الطالبيف بالاع المصدر: مف

 : التعميؽ
 : معدؿ دكراف مجمكع الأصكؿ/1

عمى التكالي  0,11%ك  %0,16ك 0,17%نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف معدؿ الدكراف يتراكح بيف 
 ـاستثماره في الأصكؿ يحقؽ ، 2021,2020,2018 لسنكات  شكؿدينار عمى  %0,17أم أف كؿ دينار يت

، مرة 2,77%كالتي سجمت أعمى معدؿ لممؤسسة ب 2019مبيعات كىذا المعدؿ منخفض مقارنة مع سنة 
  .كىذا دليؿ عمى الاستغلبؿ الجيد ليذه الزيادة لأنيا تحقؽ مبيعات كافية تناسب مع حجميا
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 : / نسب رفع المالي4
كنكضح ذلؾ في جدكؿ ، تثماراتيااس تشير نسب رفع المالي إلى مدل اعتماد المؤسسة عمى الديكف في تمكيؿ

 : التالي
 : (2018/2021بالمسيمة لمفترة ) EATITنسب الرفع المالي لممؤسسة :29الجدكؿ رقـ 

 2021 2020 2019 2018 البياف
: نسبة المديكنية

مجمكع ÷الديكف مجمكع
 100 ×الأصكؿ

1823134592.8 1445214082.6 1414504623.93 1 346 212 501,16 
3951126482.07 4459181487.16 4005584871.15 3 814 344 948,72 

46,1% 32,40% 35,31% 35,29% 
نسبة الاقتراض إلى 

: حقكؽ الممكية
 ÷الديكف إجمالي

 حقكؽ الممكية

1823134592.8 1445214082.6 1414504623.93 1 346 212 501,16 
2127991889.27 2668814828.20 2591080247.22 2 468 132 447,56 

85,6% 54,15% 54,6% 54,54% 

نسبة حؽ الممكية إلى 
: الأصكؿ الثابتة

 ÷الممكية  حقكؽ
 صافي ص ثابتة

2127991889.27 3013967404.56 2591080247.22 2 468 132 447,56 
2833932470.36 2668814828.20 2615588246.18 2 545 507 205,58 

%75,08 112% 99,06% 96,96% 

 (5,6,9,10,14,15عداد الطالبيف بالاعتماد عمى القكائـ المالية الملاحؽ)إ فالمصدر: م

 : التعميؽ
نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف نسبة المديكنية انخفضت خلبؿ فترة الدراسة كىذا  :نسبة المديكنية-

 دة.يعتبر مؤشرا جيدا بالنسبة لممؤسسة لأنو يزيد مف ثقة ممكلييا ك فرص حصكليا عمى ديكف جدي

نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف نسبة الاقتراض إلى حقكؽ : نسبة الاقتراض إلى حقكؽ الممكية-
كىذا يفسر أف المؤسسة قادرة عمى تسديد التزاماتيا عف طريؽ مكاردىا ، الممكية تنخفض خلبؿ فترة دراسة

 كىذا المؤشر جيد بالنسبة لممؤسسة.، الخاصة في مكاعيد استحقاقيا

نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف نسبة حؽ الممكية إلى الأصكؿ : كية إلى الأصؿلممنسبة حؽ ا-
الثابتة سجمت انخفاض خلبؿ فترة المدركسة كىذا راجع إلى زيادة الأصكؿ الثابتة أم أف المؤسسة قامت 

 بزيادة استثماراتيا. 
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 :الثاني خلاصة الفصؿ
كبالتعريؼ ، الصناعية ك التقنية بالمسيمة سجةلؤنلالجزائرية مف خلبؿ قيامنا بدراسة حالة المؤسسة 

بالمؤسسة كنشأتيا ك أىدافيا ك ىيكميا التنظيمي، كما قمنا بعرض ك تحميؿ القكائـ المالية باستخداـ مختمؼ 
( فاف المؤسسة في حالة مالية جيدة، كتكصمنا إلى النتائج 2021-2018أدكات التحميؿ المالي خلبؿ الفترة )

 التالية:
ؿ النسب المالية فاف شركط التكازف المالي المحققة، كجدنا مف خلبؿ النسب السيكلة تحقؽ الشرط خلبمف  -

TN>0  كمف خلبؿ النسب البنية المالية تحقؽ الشرطافFR>0  كFR>BFR  كىذا يعني أف المؤسسة في
 كضعية مالية جيدة.

ؿ في ىذه الحالة ىك الاعتماد عمى مثفاف مف أحسف القرارات ىك القرار التمكيمي الأ نتائجالخلبؿ كمف  -
التمكيؿ الذاتي لاف المؤسسة تحقؽ أرباح صافية مف جية ك لدييا سيكلة نقدية في الخزينة مف جية أخرل، 

 إلا أف ىذا لا يعني عدـ المجكء إلى الاستدانة المالية.
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 :الخاتمة
رارات في المؤسسة الاقتصادية حيث قسمت قالترشيد  في عالجت ىذه المذكرة دكر القكائـ المالية

الدراسة إلى جانبيف، الجانب النظرم كالتي يتضمف مفاىيـ أساسية لمقكائـ المالية ك اتخاذ القرار ك استعماؿ 
لممؤسسة الجزائرية التحميؿ المالي كأسمكب لاتخاذ القرار أما الجانب التطبيقي فيتمثؿ بالدراسة الميدانية 

 بالمسيمة. EATITالصناعية ك التقنية جة لؤنسل
بعدما تمت الإجابة عمى الأسئمة المطركحة حكؿ المكضكع ك المتمثؿ في دكر القكائـ المالية في ترشيد 

المالي باستخداـ مجمكعة مف الأدكات المتمثمة  تحميؿالفتمثمت أساسا في ، القرارات في المؤسسة الاقتصادية
ماؿ العامؿ، احتياجات رأس الماؿ العامؿ، الخزينة الصافية بالإضافة إلى  رأسفي مؤشرات التكازف المالي: 

ـ دكف استعماؿ الأدكات النسب المالية التي تبحث عف مكاف الخمؿ بدقة، ك التحميؿ المالي لا يمكف أف يت
القرارات يد تـ كذلؾ خلبؿ ىذا المكضكع البحث عف إمكانية كجكد دكر القكائـ المالية في ترش، كقد الخاصة بو

المرحمة التقييـ اف  ات ىي بحاجة إلى تقييميا باعتبار) قرار الاستثمار، التمكيؿ،تكزيع الأرباح(، ىذه القرار 
تكصؿ إليو مف نتائج الأخيرة ك ثـ يتـ ترشيد القرار،  ة اتخاذ القرار، يتـ عمى أساس مامراحؿ عممي ىـمف ا

ة كتتـ كذلؾ باستخداـ مؤشرات التكازف المالي ك النسب تمر كتككف عممية اتخاذ القرارات بصفة دائمة ك مس
نكعية القرارات المتخذة كمدل سلبمتيا، كعند  في  بحثيمكف جدكؿ حساب النتائج مف خلبؿ المالية، ك 

تحديد نتائج كمكاطف الضعؼ يتـ تصحيحيا ك تشخيصيا بدقة ك معالجتيا كبعد ذلؾ يتـ تحديد نكع القرار 
  ج.تائالمسؤكؿ عف ىذه الن
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 اختبار الفرضياتأكلا: 
لممؤسسة بعد تحديد جكانب المكضكع المختمفة، ثـ يتـ إسقاط الجانب النظرم عمى الجانب التطبيقي 

مسيمة باعتبارىا مؤسسة اقتصادية، كبيذا الغرض تـ اختبار فرضيات  -الجزائرية الأنسجة الصناعية ك التقنية
 المكضكع ك المتمثمة في:

مجمكعة مف الكثائؽ تحمؿ معمكمات متعمقة  عبارة عف ىيالمالية  القكائـلى فاف لاك ك حسب الفرضية ا -1
 الفرضية في الجانب النظرم ك التطبيقي. ىذه . مقبكلة كتـ اثبات صحةبالمؤسسة

الكسيمة الرئيسية لإيصاؿ المعمكمات المالية الى مختمؼ  القكائـ الماليةتعتبر اما الفرضية الثانية   -2
الفرضية في  ىذه الحسابات. مقبكلة ك تـ اثبات صحةييف ك الخارجييف عند اقفاؿ اخممستعممييا الد

 الجانب النظرم )الفصؿ الاكؿ(
ة المؤسسة ، باتخاذ قرارات سميمة باستمراريEATITسمحت عممية تحميؿ القكائـ المالية لمؤسسة النسيج  -3

  .ي الدراسة الميدانيةف ةك تـ اثبات صحة الفرضية الثالثمقبكلة  ،2021-2018خلبؿ الفترة 
 النتائج النظريةثانيا: 

تحميؿ القكائـ المالية يعتبر مف اىـ الادكات المالية المعتمدة لتحميؿ الكضعية المالية في المؤسسة، حيث  -
يستخدـ كأحد الاجراءات التحميمية، التي تساعد الادارة في اكتشاؼ مختمؼ الاخطاء ك الانحرافات ك 

 سبة.منااتخاذ القرارات ال
القكائـ المالية ىي قكائـ تكضح المركز المالي ك الكضعية المالية ك حقكؽ الممكية لممؤسسة، مكجية  -

 خصيصا لمختمؼ مستخدمييا لاتخاذ قراراتيـ، اذا اعدت بشفافية ك صدؽ.
ؼ اف التحميؿ المالي لمقكائـ المالية ىك احد الادكات التي يمكف استخداميا بكاسطة الادارة ك الاطرا -

 لخارجية لغرض الحصكؿ عمى معمكمات ك مؤشرات اضافية تساعد في عممية اتخاذ القرار.ا
المؤسسة ك ترشيد قراراتيا عمى تحميؿ العديد مف المؤشرات المالية  لأداءيعتمد التحميؿ المالي في تقييمو  -

 كالتي تتمثؿ في النسب المالية ك مؤشرات التكازف المالي ك جدكؿ حساب النتائج.
 ؿ المالي يساعد عمى تشخيص الكضعية المالية لممؤسسة.حميالت -
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 النتائج التطبيقية ثالثا:
بالنسبة لمتكازنات المالية نلبحظ مف خلبؿ النتائج التي ظيرت في فترة الدراسة اف المؤسسة لـ تحقؽ تكازف  -

سنكات ال لاف راس الماؿ العامؿ لممؤسسة كاف سالب ، اما في 2018مالي )عجز مالي( في سنة 
كاف مكجب ام اف ىناؾ فائض مالي تستطيع المؤسسة استغلبلو لتغطية احتياجاتيا  2019,2020,2021

المالية ك ىذا يمكنيا مف تحقيؽ التكازف المالي خلبؿ السنكات الثلبثة. غير انيا حققت فائض في احتياجاتيا 
في راس ماؿ، اما في سنكات  حقؽحيث مكنيا مف تغطية العجز الم 2018التمكيمية في سنة  مصادرىاك 

الماؿ العامؿ لكنيا تمكنت مف تغطيتو مف خلبؿ فقد حققت احتياج في راس  2019,2020,2021الثلبثة 
الفائض المحقؽ في راس الماؿ العامؿ الذم كفر ليا ىامش اماف ك بالتالي حققت تكازف مالي، كما اف 

 عتبرة لككف الخزينة مكجبة خلبؿ فترة المدركسة.ة مالمؤسسة يمكنيا الكصكؿ الى اىدافيا لتمتعيا بسيكل
 2019اما النسب المالية نلبحظ مف خلبؿ النتائج التي ظيرت خلبؿ فترة الدراسة اف المؤسسة في سنة  -

كانت غير متكازنة ماليا كىذا يدؿ عمى اف سيكلة المؤسسة غير كافية لسداد التزاماتيا مما جعميا تعتمد عمى 
حققت تكازف مالي كىذا راجع الى اف  2018,2020,2021، الا انو في سنكات  جؿالديكف قصيرة الا

 المؤسسة كانت قادرة عمى سداد التزاماتيا قصيرة الاجؿ خلبؿ فترة كجيزة.
( 2021-2018اما تحميؿ جدكؿ حسابات النتائج نلبحظ مف خلبؿ النتائج التي ظيرت في فترة الدراسة ) -

 ؼ لتحقيؽ مردكدية عالية.كا اف المؤسسة حصمت رقـ اعماؿ
 كما نلبحظ اف المؤسسة قادرة عمى تمكيؿ نفسيا. -
بعد دراسة ك تحميؿ كضعية المؤسسة نستطيع القكؿ بانيا تمكنت مف تحقيؽ التكازف المالي خلبؿ فترة  -

 يكفر ليا ىامش اماف الا ( كذلؾ مف خلبؿ تحقيقيا لخزينة صافية مكجبة كىذا ما2021-2018الدراسة )
 بعض الصعكبات أىميا أنيا:مف يا تعاني ان

، لكف لـ تتمكف مف استغلبليا جيدا، عمى 2018,2020,2021* حققت المؤسسة سيكلة معتبرة في السنكات 
التي لـ تكف بحالة جيدة لأنيا عانت مف عدـ تمكنيا مف تمكيؿ اصكليا ثابتة عف طريؽ  2019عكس سنة 

ؤسسة اف تقكـ بترشيد ك عقمنة قراراتيا مف اجؿ التسيير الجيد المامكاليا خاصة، لذا مف المستحسف عمى 
لأمكاليا، كلرفع سيكلتيا مف الافضؿ القياـ بصفقات كبيرة بشركط سيمة في نياية العاـ تؤدم الى تضخـ 

 مبيعاتيا.
 الاقتراحاترابعا: 

 العمؿ أكثر لمكصكؿ إلى القكائـ المالية صادقة. -
 مؤسسة بأىمية كدكر القكائـ المالية في اتخاذ القرارات.ال ضركرة تكعية المسؤكليف في -
 عمى المسير أف يككف ذك كفاءة عالية لمكصكؿ إلى قرارات صحيحة تخدـ المؤسسة. -
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 يجب عمى متخذ القرارات بالاعتماد عمى تحميؿ القكائـ المالية بشكؿ جيد لممؤسسة الجزائرية الأنسجة -
اكتشاؼ نقاط القكة ك الضعؼ ك مف ثـ اقتراح قرارات تسمح بمكاجية  اجؿالصناعية ك التقنية بالمسيمة مف 

 الصعكبات التي تعترض المؤسسة لتحسيف مستكاىا كأداءىا في المحيط التي تنشط فيو.
 أفاؽ الدراسةخامسا: 

 المالية في الإفصاح ك الشفافية. * أىمية القكائـ
 .سات* تحميؿ القكائـ المالية كأثره عمى تنافسية المؤس

 * معايير إعداد القكائـ المالية الدكلية كمدل قابميتيا لمتطبيؽ في الجزائر.
 * اثر القرارات المالية عمى أىداؼ المؤسسة الاقتصادية.
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 المراجعمصادر ك ال قائمة
 الكتب: أكلا
 171، ص2007ماف، ة عاحمد الجعيرم، عاطؼ الأخرس، الإدارة ك التحميؿ المالي، دار البرك .1
، دار المسيرة ك التكزيع ك 1حسف عمي مشرقي، نظرية القرار الإدارية مدخؿ كمي في الغدارة، ط .2

 .1997الطباعة، عماف ف الاردف، 
، دار إثراء لمنشر ك التكزيع مكتبة 2007خالد جماؿ الجعارات، معايير التقارير المالية الدكلية  .3

 .2008الجامعة الشارقة، الأردف، سنة 
 .2014سالـ صلبؿ الحسيناكم، أساسيات الإدارة المالية، دار المدينة الفاضمة،  .4
 .2004سعد صادؽ بحيرم، إدارة تكازف الأداء، دار الثقافة لمنشر، الإسكندرية، مصر،  .5
، مكتبة الشركة الجزائرية 1شعيب شنكؼ، محتسبة المؤسسة طبقا لممعايير المحاسبية الدكلية، ج .6

 .2008بكداكد الجزائر
 . 2000طارؽ عبد العاؿ، التقارير المالية، الدار الجامعية لمنشر ك التكزيع،  .7
، 2003عبد السلبـ أبك قحؼ، أساسيات التنظيـ ك الإدارة، دار الجامعة الجديد، الإسكندرية، مصر،  .8
  132ص: 
لطباعة، كا عبد الناصر ابراىيـ نكر كآخركف، أصكؿ المحاسبة المالية، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع .9

 .1999عماف، الاردف، 
 .2002عمي شرقاكم، العممية الإدارية كظائؼ المديريف، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر،  .10
، دار SCFالعكنية بف زككرة، البسيط في المحاسبة العامة كفؽ النظاـ المحاسبي المالي الجديد .11

 .2016القدس العربي، كىراف 
 .2010لمالية سير الحسابات ك تطبيقيا، منتجة لمطباعة، الجزائر ة الخضر علبكم، نظاـ المحاسب .12
 .2012، ديكاف المطبكعات الجامعية، 2مبارؾ لسمكس، التسيير المالي، ط .13
 .205، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، 5محمد بكتيف المحاسبة العامة لممؤسسة، ط  .14
 .2006فاء لمنشر، الإسكندرية، مصر، الك محمد حافظ حجازم، دعـ القرارات في المنظمات، دار  .15
محمد مدحت غساف الخيرم، دلاؿ غساف الخيرم، التحميؿ المالي ) الكشؼ عف الانحراؼ ك   .16

 .2013، دار الصايؿ لمنشر ك التكزيع، عماف، الاردف، 1الاختلبس(، ط
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ماف، ، ع، دار اليازكم العممية1ط، منعـ زمرير المكسكم، اتخاذ القرارات الإدارية مدخؿ كمي .17
 .1998الاردف، 
، دار كائؿ لمنشر ك 2ط، 2الياس بف ساسي ك يكسؼ قريشي، التسيير المالي ) الإدارة المالية ( ج .18

 .2011التكزيع، عماف، الاردف، 
 المذكرات: ثانيا
إسماعيؿ مناصريو، دكر نظاـ المعمكمات الإدارية في الرفع مف فعالية عممية اتخاذ القرارات الإدارية،  .1
 .2004يستر في إدارة أعماؿ، جامعة محمد بكضياؼ المسيمة، الجزائر، ماجمذكرة 
( في معالجة IAS/IFRS( كفؽ المعايير الدكلية )SCFبدكم الياس، دكر النظاـ المحاسبي المالي ) .2

اثر التضخـ مف القكائـ المالية، مذكرة ماجيستر في العمكـ التجارية، تخصص محاسبة كجباية، جامعة 
 .2012مة، الجزائر، كرققاصدم مرباح 

بف سبع الياس، استعماؿ الأساليب الكمية في إدارة النقؿ، مذكرة ماجيستر في بحكث عممية ك تسيير  .3
 .2010المؤسسات، جامعة أبي بكر بالقايد، تممساف، الجزائر، 

ؤ تنبحميمة خميؿ الجرجاكم، دكر التحميؿ المالي لممعمكمات المالية المنشكرة في القكائـ المالية لم .4
 .2008بأسعار الأسيـ، مذكرة ماجستير تخصص محاسبة كتمكيؿ، الجامعة الإسلبمية، غزة، 

حكاس صلبح، التكجو الجديد نحك معايير الإبلبغ المالي كأثرىا عمى مينة المدقؽ، أطركحة دكتكراه،  .5
 .2007/2008جامعة الجزائر، كمية العمكـ الاقتصادية، 

ر الإبلبغ المالي كالدكلي، أطركحة الدكتكراه، كمية العمكـ اييحكاس صلبح، التكجو الجديد نحك مع .6
 .2008-2007الاقتصادية ك التجارية، جامعة الجزائر، 

سارة لمايسي، تدقيؽ المحتكل ألمعمكماتي لمقكائـ المالية في ظؿ تنبئ الجزائر لممعايير المحاسبية ك  .7
 .2015/2016كمرداس، ة بالمالي الدكلي، مذكرة ماجستير تخصص محاسبة، جامع الإبلبغ
سعيدم عبد الحميـ، محاكلة تقييـ ك إفصاح القكائـ المالية في ظؿ تطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي،  .8

 .2014/2015مذكرة الدكتكراه تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
، دكليةال شنام عبد الكريـ، تكييؼ القكائـ المالية في المؤسسات الجزائرية كفؽ معايير المحاسبة .9

 .2009-2008باتنة، -مذكرة ماجيستر في المحاسبة، جامعة العقيد الحاج لخضر
صحيمة حناف، نظاـ المعمكمات المحاسبية في الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماجستير،  .10

 .2013تخصص أنظمة المعمكمات كمراقبة التسيير ف جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، الجزائر، 
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بد الناصر، التحميؿ المالي كأداة لاتخاذ القرارات في المؤسسات البتركلية الجزائرية، ؿ عصخرم جما .11
 .2013مذكرة ماستر في عمكـ التسيير، تخصص مالية المؤسسة، جامعة قاصدم، مربح كرقمة، الجزائر، 

اذ اتخعباس عصاـ، تأثير جكدة المعمكمة المالية في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية ك  .12
 .2012القرارات، مذكرة ماستر في عمكـ التسيير، جامعة قاصدم مرباح كرقمة ف الجزائر، 

 عبد اليادم بكقفة، اثر تطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي الجديد عمى مككنات القكائـ المالية لممؤسسات .13
ية معمقة، جامعة بائالجزائرية، مذكرة ماستر في العمكـ المالية ك المحاسبية، تخصص دراسات محاسبية كج

 .2011قاصدم مرباح كرقمة، الجزائر، 
عبد اليادم بكقفة، اثر تطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي الجديد عمى مككنات القكائـ المالية لممؤسسة  .14

الجزائرية، مذكرة ماستر في العمكـ المالية ك المحاسبية، تخصص دراسات محاسبية ك جبائية معمقة، جامعة 
 .2011، الجزائر، قمةقاصدم مرباح كر 

عثماف مداحي، دكر المعمكمات المحاسبية في اتخاذ القرارات الاقتصادية، أطركحة دكتكراه، غير  .15
منشكرة، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، تخصص عمكـ التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 

2008/2009. 
، المحاسبة الدكلية ك المراجعة الدكلية ييرعزة الأزىر، عرض كمراجعة القكائـ المالية في ظؿ معا .16

 .2009مذكرة ماجستير، تخصص محاسبة كتدقيؽ، جامعة سعد دحمب، الجزائر، 
لزعر محمد سامي، التحميؿ المالي لمقكائـ المالية كفؽ النظاـ المحاسبي المالي، مذكرة ماجستير في  .17

 . 2012جزائر، ال عمكـ التسيير، تخصص الإدارة المالية، جامعة متنكرم قسنطينة،
منيرة محمكد قسـ السيد بابكر، التحميؿ المالي كدكره في ترشيد قرارات منح التمكيؿ المصرفي، رسالة  .18

، السكداف،    .2018ماجستير، المحاسبة، كمية الدراسات العميا، جامعة النيميف، خرطكـ
دارة المشركعات المتكسطة ك الكبيرة، الطبعة  .19  .2009اؽ، عماف،لكر ،دار ا1مؤيد فضؿ، تقييـ كا 
ناصر محمد عمي المجيمي، خصائص المعمكمات المحاسبية كأثرىا في اتخاذ القرارات، مذكرة  .20

 .2009ماجيستر في عمكـ التسيير، تخصص المحاسبة، جامعة الحاج لخضر باتنة، 
ذكرة ، ماليميف سعادة، استخداـ التحميؿ المالي في تقييـ أداء المؤسسات الاقتصادية ك ترشيد قراراتيا .21

 .2009ماجيستر تخصص إدارة أعماؿ، جامعة الحاج لخضر باتنة، الجزائر، 
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يكسؼ بف محمد بف مكسى العمرم معكقات تطبيؽ الأساليب العممية في اتخاذ القرار الإدارم لمديرم  .22
ية المدارس بمحافظة غزة، دراسة مقدمة استكمالا لمتطمبات الحصكؿ عمى درجة الماجستير في الإدارة التربك 

 .2014ك التخطيط، جامعة أـ القرل، المممكة العربية السعكدية، 
بمكاحد زكرياء ك عبد الكاحد محمد، المراجعة الداخمية ك دكرىا في اتخاذ القرار، مدكرة ماستر في  .23

 .2011العمكـ التجارية، جامعة منتكرم قسنطينة، الجزائر،
 المجلات: ثالثا
دارية، العدد مي بركاف دليمة، تأثير الاتصاؿ غير الرس .1 عمى عممية اتخاذ القرار، أبحاث اقتصادية كا 

 .2001العاشر، جامعة محمد خيضر، بسكرة ديسمبر، 
، منتدل جامعة الحسيف بف طالؿ، الإمارات، 9القكائـ المالية، مجمة معيد الدراسات المصرفية، العدد  .2

2013.  
بالجزائر، مداخمة مقدمة ضمف  IAS/IFRSمعتصـ دحك، أفاؽ تطبيؽ المعايير المحاسبية الدكلية/ .3

ممتقى دكلي حكؿ الإطار المفاىيمي لمنظاـ المحاسبي المالي الجديد كاليات تطبيقو في ظؿ المعايير 
 ، جامعة سعد دحمب البميدة. IAS/IFRSالمحاسبية الدكلية 

 المراسيـ التنفيذيةك  القكانيف: ارابع
جمادل الأكؿ عاـ  20مؤرخ في  156-08م رقـ فيذالجريدة الرسمية الجميكرية الجزائرية، مرسكـ تن .1
المؤرخ في  11-07المتضمف تطبيؽ أحكاـ القانكف رقـ  2008مايك سنة  26ق المكافؽ ؿ124
 .21المادة  27، المتضمف النظاـ المحاسبي المالي، العدد 25/11/2007

 .2009مارس 25، المكافؽ ؿ19الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، العدد .2
ذم القعدة عاـ  15المتعمؽ بالنظاـ المحاسبي المالي، المؤرخ في  11/07مف القانكف رقـ  25ة مادال .3
 ، الجريدة الرسمية، الجزائر.2007نكفمبر  25، المكافؽ ؿ1428
 .1250، الفصؿ الخامس2008يكليك سنة  26الجريدة الرسمية، قرار مؤرخ في  .4

 
 خامسا: الممتقيات

تطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي الجديد عمى عرض القكائـ المالية ثر ا، راكسرير، محمد مجب رمنك  .1
 .11جانفي، ص 18ك  17، ممتقى دكلي، المركز الجامعي بالكادم،"حالة جدكؿ حساب النتائج"
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 قائمة المركز المالي)الميزانية((: 01الممحؽ رقـ )
 الإجمالي ملاحظة الأصكؿ

N 
 دتلاؾ رصيىا

N 
 صافي

N 
 صافي
N-1 

 الأصكؿ غير الجارية: 
 المنتكج الايجابي أك سمبي -فارؽ بيف الاقتناء -
 التثبيتات المعنكية. -
 التثبيتات العينية -
 أراضي -
 مباني -
 التثبيتات عينية أخرل.-
 التثبيتات ممنكح امتيازىا. -
 التثبيتات المالية. -

 السندات المكضكعية مكضع معادلة.
 ت الأخرل كالحسابات الدائنةىماالمسا -
 الممحقة. -
 السندات الأخرل المثبتة. -
 القركض كالأصكؿ المالية الأخرل غير الجارية. -

 ضرائب مؤجمة عمى الأصؿ.

     

      مجمكع الأصكؿ غير الجارية.
 أصكؿ جارية: 

 المخزكنات كالمنتجات قيد صنع -
 الزبائف.-
 المدينكف الآخركف. -
 شبييا. كماالضرائب  -
 الحسابات الدائنة لاستخدامات المماثمة. -
 المكجكدات كمشابييا. -
 الأمكاؿ المكظفة كالأصكؿ الجارية الأخرل -
 الخزينة -

     

      مجمكع الأصكؿ الجارية
      المجمكع العاـ للأصكؿ.

 
 



 

 

 N N-1 الملاحظة الخصكـ
 رؤكس الأمكاؿ الخاصة: 

 رأس الماؿ الصادر -
 ؿ غير المطمكب.ما رأس -

 (1العلبكات كالاحتياطات )الاحتياطات المدمجة( )
 فارؽ إعادة التقييـ. -

 (1فارؽ المعادلة )
 (1النتيجة الصافية )النتيجة الصافية حصة المجمع -
 رؤكس الأمكاؿ الخاصة الأخرل. -
 ترحيؿ مف جديد. -
 (1حصة الشركة المدمجة ) -
 ( 1حصة ذكم الأقمية ) -

   

    كع المجم
 الخصكـ غير الجارية:  -
 القركض الديكف المالية  -
 الضرائب )المؤجمة كالمرصكد ليا(. -
 الديكف الأخرل غير الجارية. -
 المؤكنات كالمنتكجات المدرجة في الحسابات سمفا. -

   

    مجمكع الخصكـ غير الجارية.
 الخصكـ الجارية:  -
 المكردكف كالحسابات الممحقة. -
 .ائبالضر  -
 الديكف الأخرل. -
 خزينة سمبية. -
 

   

    مجمكع الخصكـ الجارية
    المجمكع العاـ لمخصكـ

 
 
 



 

 

 حسب الطبيعة ج(: جدكؿ حسابات النتائ02حؽ رقـ )المم

  N  N-1 الملبحظة البياف
 رقـ الأعماؿ. -
 تغيرات المخزكنات ك المنتجات المصنعة قيد الصنع. -
 الإنتاج المثبت. -
 ت الاستغلبؿ.اناإع -

   

    .إنتاج السنة المالية – 1
 المشتريات المستيمكة -
 الخدمات الخارجية كالاستيلبكات الأخرل. -

   

    استيلاؾ السنة المالية. – 2
    ( 2-1القيمة المضافة للاستغلاؿ ) – 3
 أعباء المستخدميف -
 الضرائب كالرسكـ المدفكعات المماثمة. -

   

    لإجمالي عف الاستغلاؿ ض االفائ – 4
 المنتجات العممياتية الأخرل. -
 الأعباء العممياتية الأخرل. -
 المخصصات للبىتلبكات كالمؤكنات كخسارة القيمة. -
 استرجاع عمى خسائر القيمة كالمؤكنات. -

   

    النتيجة العممياتية. -5 
 المنتكجات المالية. -
 الأعباء المالية. -

   

    ة المالية.تيجالن - 6
    (6-5النتيجة العادية قبؿ الضرائب ) -7
 الضرائب الكاجب دفعيا عف النتائج العادية. -
 الضرائب المؤجمة )تغيرات( عف النتائج العادية. -
 مجمكع منتجات الأنشطة العادية. -
 مجمكع أعباء الأنشطة العادية. -

   

    النتيجة الصافية للأنشطة العادية. -8



 

 

 حسب الكظيفة
 N N-1 الملاحظة البياف

 رقـ الأعماؿ  -
 تكمفة المبيعات 

 ىامش الربح الإجمالي -
 منتجات أخرل عممياتية 

 التكاليؼ التجارية.
 الأعباء التجارية.

 أعباء أخرل عممياتية.
 النتيجة العممياتية 
 سب النكع.ء حتقديـ تفاصيؿ الأعبا

 مصاريؼ العامميف المخصصات للبىتلبكات.
 منتجات مالية.
 الأعباء المالية.

 النتيجة العادية قبؿ الضرائب 
 الضرائب الكاجبة عمى النتائج العادية.

 الضرائب المؤجمة عمى النتائج العادية التغيرات.
 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

 الأعباء غير العادية.
 ير عادية.الغالمنتجات 

 النتيجة الصافية لمسنة المالية.
 حصة الشركات المكضكعة مكضع المعادلة في النتائج الصافية.

   

 ناصر غير عادية )منتجات( يجب تبيانيا. ع -
 عناصر غير عادية )أعباء( يجب تبيانيا. -

   

    النتيجة غير العادية. – 9
    النتيجة الصافية لمسنة المالية.  – 10

    حصة الشركات المكضكعية مكضع المعادلة في النتيجة الصافية.
    (1النتيجة الصافية لممجمكع المدمج ) – 11
 ( 1منيا حصة ذكم الأقمية )ك 

 ( 1حصة المجمع )
   



 

 

 (.1النتائج الصافية لممجكع المجمد ) -
 منيا حصة ذك الأقمية. 

  حصة المجمع. -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 : جدكؿ التدفقات الخزينة 03الممحؽ رقـ 
 الطريقة المباشرة

 N-1السنة  Nالسنة  الملبحظة بياف ال
 تدفقات أمكاؿ الخزينة لمتأتية مف الأنشطة العممياتية: 

 تحصيلبت لمقبكضة مف عند الزبائف. -
 المبالغ المدفكعة لممكرديف كالمستخدميف. -
 الفكائد كالمصاريؼ المالية الأخرل المدفكعة. -
 الضرائب عف النتائج المدفكعة. -

   

 لخزينة قبؿ العناصر غير العادية: ؿ اتدفقات أمكا
 تدفقات أمكاؿ الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية )يجب تكضيحيا(. -

   

    صافي تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة العممياتية )ا( 
 تدفقات أمكاؿ الخزينة المتباينة مف أنشطة الاستثمار: 

 ية أك معنكية.عينالمسحكبات عف اقتناء تثبيتات  -
 التحصيلبت عف عمميات التنازؿ عف تثبيتات عينية أك معنكية. -
 المسحكبات عف اقتناء تثبيتات مالية. -
 التحصيلبت عف عمميات التنازؿ عف تثبيتات مالية. -
 الفكائد التي تـ تحصيميا عف التكظيفات المالية. -
 الحصص كالأقساط المقبكضة مف النتائج المستممة. -

   

    صافي تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف أنشطة استثمار)ب( 
 تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف أنشطة التمكيؿ. -
 التحصيلبت في أعقاب إصدار أسيـ. -
 الحصص كغيرىا مف التكزيعات التي تـ القياـ بيا. -
 التحصيلبت المتأتية مف القركض. -
 المماثمة.  خرلتسديدات القركض أك الديكف الأ -

   

    صافي تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف أنشطة التمكيؿ )ج( 
 تأثيرات تغيرات سعر الصرؼ عمى السيكلات كشبو السيكلات.  -
 تغيرات أمكاؿ الخزينة في الفترة )ا + ب + ج( -

   

 أمكاؿ الخزينة كمعادلاتيا عند افتتاح السنة المالية. -
 لاتيا عند إقفاؿ السنة المالية.عادأمكاؿ الخزينة كم -
 تغير أمكاؿ الخزينة خلبؿ الفترة. -

   

    المقاربة مع النتيجة المحاسبية 
 



 

 

 الطريقة غير المباشرة
 N-1السنة  Nالسنة  ملاحظة  البياف 

 تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة العممياتية 
 صافي نتيجة السنة المالية. -
 اجؿ: مف تصحيحات  -
 تغير الضرائب المؤجمة. -
 تغير المخزكنات. -
 تغير الزبائف كالحسابات الدائنة الأخرل. -
 تغير المكرديف كالديكف الأخرل. -
 نقص أك زيادة قيمة التنازؿ الصافية مف الضرائب.  -

   

    تدفقات الخزينة الناجمة عف النشاط )ا(
    لاستثمار ت اتدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف عمميا

 مسحكبات عف اقتناء التثبيتات. -
 تحصيلبت التنازؿ عف تثبيتات.-
 (1تأثير تغيرات محيط الإدماج ) -

   

    تدفقات أمكاؿ الخزينة المرتبطة بعمميات الاستثمار)ب(
    تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف عمميات التمكيؿ

 الحصص المدفكعة لممساىميف. -
 الماؿ النقدم )المنقكدات( رأسزيادة  -
 إصدار القركض -
 تسديد قركض -

   

    تدفقات أمكاؿ الخزينة المرتبطة بعمميات التمكيؿ )ج(
    تغير أمكاؿ الخزينة لمفترة ) ا + ب+ ج (

 أمكاؿ الخزينة عند الافتتاح -
 أمكاؿ الخزينة عند الإقفاؿ -
 (1تأثير تغيرات سعر العملبت الأجنبية ) -

   

    تغير أمكاؿ الخزينة
 
 



 

 

 : تغيرات رؤكس الأمكاؿ الخاصة04الممحؽ رقـ 
علاكة  رأسماؿ الشركة البياف

 الإصدار
فارؽ 
 التقييـ 

فرؽ إعادة 
 التقييـ 

الاحتياطات 
 كالنتيجة

      N-2ديسمبر  31الرصيد في 
 تغير الطريقة المحاسبية -
 تصحيح الأخطاء اليامة -
 اتبيتإعادة تقييـ التث -
الأرباح أك الخسائر غير  -

 المدرجة في الحسابات
 في حساب النتائج -
 الحصص المدفكعة -
 زيادة رأس الماؿ -
 صافي النتيجة السنة المالية -

 N-1ديسمبر  31الرصيد في 

     

 تغيير الطريقة المحاسبية -
 تصحيح الأخطاء اليامة -
 إعادة تقييـ التثبيتات -
ر غي الأرباح أك الخسائر -

 المدرجة في الحسابات
 في حساب النتائج -
 الحصص المدفكعة -
 زيادة رأس الماؿ -
 صافي نتيجة السنة المالية -

     

       N-1ديسمبر  31الرصيد في 
 
 
 
 
 



 

 

 : (05الممحؽ رقـ )

 



 

 

 (06الممحؽ رقـ )
 



 

 

 (07الممحؽ رقـ )

  



 

 

 (08الممحؽ رقـ )

 



 

 

 (09الممحؽ رقـ )

 



 

 

 (10الممحؽ رقـ )

  



 

 

 (11الممحؽ رقـ )

 



 

 

 (12الممحؽ رقـ )

 



 

 

 (13الممحؽ رقـ )

  



 

 

 (14الممحؽ رقـ )



 

 

 (15الممحؽ رقـ )



 

 

 (16الممحؽ رقـ )

 
 
 



 

 

 
 

 
 



 

 

 

 
 



 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  :ممخص
دراسة حالة  –تيدؼ ىذا الدراسة الى تسميط الضكء عمى دكر القكائـ المالية في ترشيد القرارات في المؤسسة 

تـ تكضيح اساسيات  لممذكرةجانب النظرم الففي  ،ةالمسيمتقنية المؤسسة الجزائرية لأنسجة الصناعية ك ال
القكائـ المالية ك اساسيات اتخاذ القرار كتـ التعرؼ عمى دكر التحميؿ المالي كأسمكب لاتخاذ القرار، كتمت 

 معالجة المكضكع مف خلبؿ اسقاط الجانب النظرم عمى كاقع المؤسسة محؿ الدراسة .
تقكـ بتحميؿ ، بالمسيمة المؤسسة الجزائرية لأنسجة الصناعية ك التقنية لتكصؿ الى افمف خلبؿ ىذه الدراسة تـ ا

القكائـ المالية لترشيد القرارات كذلؾ باستخداـ ادكات التحميؿ المالي التي تسعى الييا المؤسسة لمكصكؿ الى 
المالية،  لمالي، النسبكتتمثؿ في المؤشرات التكازف ا كمف اجؿ اتخاذ القرار المناسب، المخططة، الأىداؼ

 كجدكؿ حساب النتائج.
 الكممات المفتاحية:

التكازف المالي، النسب المالية، جدكؿ  مؤشرات القكائـ المالية، ترشيد القرارات، اتخاذ القرار، التحميؿ المالي،
 حساب النتائج. 

 

Summary: 
This study aims to shed light on the role of financial statements in rationalizing decisions in 
the institution - a case study of the Algerian Corporation for Industrial and Technical 
Fabrics. Addressing the subject by projecting the theoretical aspect to the reality of the 
institution under study. 
Through this study, it was concluded that the Algerian Corporation for Industrial and 
Technical Textiles in M’sila analyzes the financial statements to rationalize decisions, using 
the financial analysis tools that the Corporation seeks to reach the planned goals, and in 
order to make the appropriate decision, which are represented in the indicators of financial 
balance, financial ratios, and a table of calculating the results . 
Key words: 
Financial statements, rationalization of decisions, decision-making, financial analysis, 
indicators of financial balance, financial ratios, table of results calculation. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


