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 الإ٘لاء
 
 
 
 

ً   بٟٔ ػٍٝ ؽبػخ الله ػي  ١ِٓ هثاٌٝ   ٚع

 ٌٛاٌل٠ٓ اٌىو١ّ٠ٓ ؽفظّٙب اللها

 فٛرٟ الأػياءاٌٝ ا

 اٌغبِؼٟ ِٞشٛاهىِلائٟ فٟ ٚاٌٝ 

ٚ  ً فٟ ٍج١ً ؽٍت اٌؼٍُ  ِٚضبثوؽبٌت عبك ٚؽّٛػ  و

 ٚاٌّؼوفخ
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 شىو ٚرمل٠و
 
 
 

 اٌؾّل لله ػي ٚعً اٌنٞ ثفؼٍٗ ٚفمذ اٌٝ 

 أغبى ٘نا اٌؼًّ ٚارّبِٗ

 لأٍزبم اٌّشوفاٌشىو اٌغي٠ً اٌٝ اصُ 

ِب ػٍٝ  "فبهٚق ؽو٠يٞ" ٚالأٍزبم "ػّوْٚثٛعّؼخ "

 ل١ّخللِبٖ ِٓ رٛع١ٙبد ٚٔظبئؼ 

 وّب لا ٠فٛرٕٟ أْ أشىو أٍبرنح لَُ ػٍَٛ اٌز١١َو 

َِئٌٟٚ ِشزٍخ )َ ص َ( ِٚووي ر١ًَٙ )َ ص َ( ٌٛلا٠خ ٚ

 ثوط ثٛػو٠و٠ظ ٌزؼبُٚٔٙ 

 َِٚبّ٘زُٙ فٟ اصواء اٌجؾش اٌؼٍّٟ     
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 الملخص
 
 
 
 

طٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ِؼَفش ىٍٚ آ١ٌخص ىػُ )َ ٙ َ( فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ حٌـِحثَ، ِٕٚٗ 

ِخىٞ أكيّ٘خ ٠َٔي ط١ٟٛق حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً آ١ٌخص ىػُ )َ ٙ َ( حٌٌٞ ٠لظٛٞ ػٍٝ رؼي٠ٓ 

 ِخىٞ ِغ ِظغ١َ طخرغ ٚ٘ٛ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ. ٚح٢هَ غ١َ
 

ٚ  ُ  آ١ٌظ١ٓ ٌيػُ )َ ٙ َ( ر٠٨ٛش رَؽ رٛػ٠َ٠َؾ ّٚ٘خ "ِ٘ظٍش ٚفكحٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش  اؿَحء ط

هزَحء ِٓ آ١ٌخص  06ػ١ٕش طظىْٛ ِٓ ػٍٝ هظ١خٍ ح٨ ٚلغ"َِوِ ط١ًٙٔ )َ ٙ َ(، ك١غ ٚ)َ ٙ َ("، 

ٍش ٩ِٚكظش حٌٛػخثك ػٍٝ حٌّمخر حػظّيص ؛حٌيٍحٓش و١ف١ش١ز١ؼش حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش ٚهخٍؿٙخ، ٚوخٔض 

 ح٦ٛيحٍ Nvivo)ظ١ٓ ٌـّغ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص، ٚطّض ح٨ٓظؼخٔش رزَٔخِؾ حٌظل١ًٍ حٌى١فٟ ٓ ٍث١ٔوؤىحط١

 ٌظل١ًٍ ر١خٔخص حٌّمخرٍش. (10 ٍلُ

 

غ١َ حٌّخىٞ فٟ آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌّخىٞ ٚ ١ٓحٌيػّٚؿٛى و٩ُ  ِٓ  فٟ ٌ٘ح حٌٜيى ٚر١ٕض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش

ٍظى٠ٛٓ ٚحٌيٍٚ حٌفخػً ٌ، ِٓ ؿٙش حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ ريٍؿش ِمزٌٛشٓ حٌَّحفمش فٟ طل١ٔ ٍحٓش، ٚوٌح آٙخَحٌي

خٌؼًّ حٌَّحفمش ٚحٌظى٠ٛٓ ر حٍطزخ١ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼزض ، ِٓ ؿٙش أهَٜ حٌؼًّ ريٍؿش ؿ١يٌ٘ح فٟ طل١ٔٓ 

 .حٌّمخ٨ٚطٟ

 

٠ُٔٙ فٟ طل١ٕٔٗ، ٚرخٌّمخرً ٚأظَٙص حٌيٍحٓش أ٠٠خ أٔٗ ٨ طٛؿي ػ٩لش ر١ٓ حٌظ٠ًّٛ ٚحٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ ٨ٚ 

 حٌؼًّ فٟ ِ٘ظٍش )َ ٙ َ( فم٢.ٌ٘ح ٟ طل١ٔٓ فحٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش طُٔٙ 

 

ٌّمبٚلارٟ، )َ ص َ(، آ١ٌبد اٌّوافمخ، اٌزى٠ٛٓ، اٌز٠ًّٛ، اٌزغ١ٙياد الإكاه٠خ، اٌؼًّ ا اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

 اٌلػُ، ؽبٍِٟ الأفىبه ٚاٌّشبه٠غ.
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Abstract 
 

 

 
The target of this study is to know the role of support mechanisms (SME’s) in improving the 

entrepreneurship in Algeria. We want to clarify the relationship between the independent variable (the 

support mechanisms) which contains two dimensions are intangible support and tangible support with 

the dependent variable (the entrepreneurship). 

 

The field of study was conducted in two support mechanisms in the Bordj Bou Arreridj’s province the 

incubator of (SME’s) and (facilitation center), we have chosen a sample of 06 experts from and 

outside the support mechanisms of Bordj. The study was qualitative, we have relied on the interview 

and note documents as a principle tools to data collecting and information, and we have used the 

qualitative analysis program Nvivo vesion 10 to analyse the interview data. 

 

The results of study have showed that there were intangible support and tangible support in the support 

mechanisms under study, as well as the accompaniment contributes to improving the entrepreneuship 

with an acceptable degree, also the formation contributes to improving the entrepreneuship with a 

good degree, so we have concluded there were a relationship between accompaniment and formation 

with the entrepreneurship. 

 

This study also showed that there wasn’t a relationship between financing with entrepreneuship and 

hasn’t contributed to improving it, while the administrative equipments contributed to improving the 

entrepreneuship just at the incubator only. 

 

Keywords : Accompanying, formation, financing, Administrative Equipment, entrepreneurship, 

SME’s, Support Mechanisms, the holders of ideas and projects. 
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 رٛؽئخ (1
 

ٔ ضطل٨ٛص ٚطغ١َحص ؿي٠يس ِطٍغ حٌمَْ حٌٛحكي ٚحٌؼ٠َ٘ٓ ١َأص حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ ِٚغ ٔٙخ٠ش  ِ 

 أ١َظ٘ى١ً رٚحٌوخٛش رّـخي حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش؛ ٌٚ٘ح ٌـِحثَ حٌّٕظِٛش حٌمخ١ٔٛٔش فٟ ح

٠ٛ١ٍش حٌّيٜ  حٓظَحط١ـ١شِٓ أؿً طٕف١ٌ  ،كخٍِٟ ح٤فىخٍُ حٌؼًّ ٚحٌّزخىٍحص حٌّمخ٨ٚط١ش ػٕي لخ١ٔٛٔش ٌيػ

ِٓ ٗؤٔٙخ ىػُ ح١ٌٕٔؾ حٌّئٓٔخطٟ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ ٚطؼ٠ِِ ٍٚف حٌّمخ٨ٚط١ش ٌيٜ حٌ٘زخد 

ِؼَف١خ  ١ٓ٘ىً ٕٓيح ٗ حٌّظؼيىسؤٗىخٌرفظٛف١َ حٌيػُ  ؛٠ٓ حٌّٕٟٙ ٚحٌـخِؼخصي حٌظىٛٚه٠َـٟ ِؼخ٘

خؿّٕض حٌمخْٔٛ ٚحٌّٕ ٚطمي٠ُ حٌؼْٛ فٟ ِـخي مش كخٍِٟ ح٤فىخٍحٓظ٘خ٠ٍخ فٟ ا١خٍ طى٠ٛٓ َِٚحف

ِٓ ح٨ٍطمخء ر١َٛيٖ حٌؼٍّٟ  لخًِ حٌفىَس أٚ حٌَّ٘ٚعٌ ١ٕٓٔقٌ٘ح ِخ ٚ، ٚحٌظ٠ٛٔك ٚح٦ػ٩َ ح٢ٌٟ

فٟ ّٔظَّس حٌ رظؼم١يحطٗ ٚكَو١ظٗ ٚحلؼٙخ حٌّٕظ١ّش ا١ٌٗحٌؼمزخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّئٓٔش حٌٕخٗجش فٟ  ِظـخُٚح

ح ٌٌٖٙ حٌّئٓٔخص طٙي٠ي٘ٛ ِخ ٠ّؼً ٚ أَ ١ٓخ١ٓش،حلظٜخى٠ش أَ  ِوظٍف حٌـٛحٔذ ٓٛحء أوخٔض لخ١ٔٛٔش

  .حٌزيح٠ش ٌِِٕٓ حٌٔٛق ٙخ وَٚؿر

 

 اً ٠ؼي   حٌفىَس ِٚزخَٗس حٌّئٓٔش ٌٕ٘خ١ٙخ؛ ٌظـ١ٔيحٌّخٌٟ ٕٚ٘خن ٗىً آهَ ِٓ حٌيػُ حٌوخٙ رخٌـخٔذ 

ٌِٕ  ٠ٌّخْ ١ٍَٓٚس حٌّئٓٔشحٌٕمي٠ش ٚح١ٌٌٔٛش  حٌمخػي٠شطٛف١َ ح١ٌٙخوً طىفً حٌظ٠ًّٛ أ٠٠خ ٌزٕش أٓخ١ٓش 

، ِٚٓ أؿً أْ وخٔض فىَس ٚاٌٝ أْ ٛخٍص ٚحلؼخ ٍِّٛٓخ ٌٗ ليٍس ػٍٝ حٌّٕخفٔش فٟ حٌٔٛق ٚطٕظ١ّخطٗ

ح٦ف٩ّ  لخػيس ِؼَف١ش ٌظـٕذ حٌٛلٛع فٟح٨كظىخَ اٌٝ  ٚؿذ١ٌش ٚحٌّخى٠ش حٌـ١ي ٌٍّٛحٍى حٌّخ حٌظوط٢١

 .حٌظ١١َٔٚٓٛء 

 

خء أ٘ لٛح١ٔٓ فٟ ط٠َ٘غ  طؤهَصحٌـِحثَ  غ١َ أْ ،ٌِٕ ٕٓٛحص ٠ِض خػخ١ٌّ خفٌٙح حٌظٛؿٗ وخْ طٛؿٙ

فٟ  ٔظَح ٌظ٘زغ ِٕخٛذ حٌ٘غًفٟ حٌظَف حٌَح٘ٓ كظ١ّش  حٌٌٞ ٛخٍ ،حٌىخفٟآ١ٌخص ؿي٠يس ٌظٛف١َ حٌيػُ 

ؼمخفش حٌؼًّ ٌٗزٗ حٔؼيحَ فٟ ظً ٠ٍـؤ ا١ٌٙخ ِؼظُ أٛلخد حٌ٘ٙخىحص  ئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش حٌظٟحٌّ

 .حٌّمخ٨ٚطٟ

 

حٌظ٠ًّٛ طلم١ك ػَٚس ٚيٜ كخًِ حٌفىَس ٌ ٍٚٚف ح٨رظىخٍ حٌّوخ١َس ٚحٌّزخىٍسرٛؿٛى اِىخ١ٔش  ٠ّىٓ٘ىٌح 

أ٠٠خ ِّخ  حٌيٌٚش ٚطٛف١َ ِٕخٛذ ٗغًٌو٠ِٕش ِخ١ٌش ظٛف١َ ا٠َحىحص ر طّٔق ،هخٛش فٟ ظً ح٨ٓظم١ٌ٩ش

لطخع حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ  ١ّٓٔق ريػُطم١ٍٚ ِؼي٨ص حٌزطخٌش، ٌٚ٘ح ِخ ٠ئىٞ اٌٝ 

ِٓ ه٩ي  ،ٚ فخطٍٛس ح٨ٓظ١َحى ٚحٓظِٕحف حٌؼٍّش حٌٜؼزش٠َٚفغ ِٓ ح٠٦َحىحص حٌؼخِش ٠ٚمٍحٌـِحثَ 

ٌيٜ حٌّمخٚي فٟ ط١ٓٛغ ٔ٘خ١ٗ ٚحرظىخٍ  ِٕظـخص ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ ِّخ ٠ؼطٟ ػمش أوزَ ط١ٕٜغ

طوظٚ ِئٓٔخص طؼًّ رخٌّٕخٌٚش  أ٘خءأٚ  ؛حٌِرخثٓ ٍٚغزخطُِٕٙظـخص ؿي٠يس طظّخٗٝ ٚكخؿخص 

 ظخِش حٌٜٕغ ٌظىْٛ وّيه٩ص ٌّئٓٔخص أهَٜ.حٌّٜٕؼش أٚ حٌّٕظـخص ٜٔف رخٌ

 

ٚط١ًٙٔ  ،ـخُ٘خِٓ ه٩ي حٌظ٠َٔغ فٟ ٚط١َس أ ١ٕ١ٚخطفؼ١ً آ١ٌخص حٌيػُ اًْ فؤٛزق ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ 

ٍَٟٚس حٓظٙيحف حٌفجخص ًحص ح١ٌَٛي حٌؼٍّٟ رخهظ٩ف  ِغ ،حٌظؼخ٩ِص ح٦ىح٠ٍش فٟ ١ٍذ ىػُ حٌفىَس

 ِٓ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش. ِظٕٛعطوٜٜخطُٙ ِٓ أؿً ّٟخْ ١ٔٔؾ 

 
 

 



 ِملِخ
 

  ب 

 

 الإشىب١ٌخ (2
 

طخع حٌمطط٠َٛ حٌـِثٟ ٚ فٟ ِٔظٛحٖحٌّمخ٨ٚط١ش ِٓ حٌَوخثِ ح٤ٓخ١ٓش ٌٍٕٙٛٝ رخٌمطخع حٌّئٓٔخطٟ  طؼي  

ٌٙح حٌظٛؿٗ ٚحكظ٠خْ ح٤فىخٍ ٌ طلف٠ِ١شآ١ٌخص  حٓظليحعٚؿذ ٌٌح  حٌىٍٟ؛ ِٔظٛحٖ فٟح٨لظٜخىٞ 

ِٓ أؿً  طم١ٕخص حٌظ١١َٔ حٌفؼخي وظٍفِِغ ِوط٢ طى٠ٕٟٛ ٠٠ُ  ؛ِوظٍف حٌظ٩١ٙٔصطٛف١َ ح٦ريحػ١ش ٚ

أٓخّ  رٛٛفٙخ حٌٍّٛى ح٤ُ٘ ٠ٜٕٚف ّٟٓ حٌّٛحٍى غ١َ حٌٍّّٛٓش ٠ّؼًحٌٌٞ  ّؼَفٟحٌظل١ًٜ حٌ

 فٟ ؿ١ّغ حٌَّحكً.َِحفمش كخٍِٟ ح٤فىخٍ  ٚوٌح ١ِس حٌظٕخف١ٔش،طلم١ك حٌّ

 

ِوظٍف ٗزىخص حٌظ٠ًّٛ حٌظٟ طَر٢ ِ٘خطً ِغ ؼي ًٌه ١ٓظُ طـ١ٔي حٌفىَس ٚحلؼ١خ ريػّٙخ ِخ١ٌخ ٍٚٚٛٙخ ر

  حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ.١ًٙ حٌّئٓٔخص ػٍٝ حٌّئٓٔخص َِٚحوِ طٔ

 

وآ١ٌخص  CNAC, ANSEJطُ حٌظطَق اٌٝ ح١ٌٙجخص ح١ٕ١ٌٛش ِؼً فمي ٔخرمش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌيٍحٓخص حٌٚ

 ،)محمد لٛع١ً ٠ٍٚٛف لو٠شٟىٍحٓش ، ِٕٚٙخ ػٍٝ حٌوٜٛٙ ىػُ)َ ٙ َ( ٌظل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ

كخٟٕخص ض ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ ٠أؿَاٌزٟ (KRIS AERTS and all، 2007) ىٍحٓشٚ، (2015

 ح٤ػّخي ح٤ٍٚر١ش ٚطّض ػ١ٍّش حهظزخٍ أىحء٘خ ِٚؼَفش ىٍٚ٘خ حٌلخُٓ فٟ َِحفمش ٚطى٠ٛٓ )َ ٙ َ(.

 

خ   ِ )َ َِٚوِ ط١ًٙٔ  )َ ٙ َ(ِ٘ظٍش  ىػُ )َ ٙ َ(ِظّؼٍش فٟ آ١ٌخص١ٔظُ حٌظطَق ٌيٍٚ فىٍحٓظٕخ  فٟأ

خكظ٠خْ رً حٌّمخ٨ٚطٟ ح٨كظ١خؿخص ح٩ٌُِش ٌظل١ٔٓ حٌؼ١ّ٘ٚخوٍٙخ فٟ طٛف١َ فؼخ١ٌظٙخ ٙ َ(،ِٓ ه٩ي 

فٟ حٌّوظٍفش ٚط١ًٙٔ رٕخء ِئٓٔخص ٔخٗجش لخىٍس ػٍٝ حٌّٕخفٔش ٚحٌظى١ف ِغ حٌظغ١َحص  ،ح٤فىخٍكخٍِٟ 

 )َ ٙ َ(رّخ أْ ىٍحٓظٕخ ٓظىْٛ ػٍٝ آ١ٌظ١ٓ ّ٘خ ِ٘ظٍش ٚحٌظم١ًٍ ِٓ ح٩ٌطؤوي حٌز١جٟ،  ،ر١جش ح٤ػّخي

 :ح٢ط١شّىٓ ١َف ح٦ٗىخ١ٌش حٌَث١ٔ١ش ِّٚخ ٓزك ٠ ؛٠٨ٛش رَؽ رٛػ٠َ٠َؾ)َ ٙ َ( ٌَِٚوِ ط١ًٙٔ 

 

ِب كٚه آ١ٌبد كػُ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ رؾ١َٓ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ: ؽبٌخ اٌّشزٍخ ِٚووي 

 ؟ٛلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظٌ اٌز١ًَٙ
 

 

 :ح٢ط١شفَػ١ش حٌٓجٍش ح٤ ٠ّىٓ ١َف ِٚٓ ح٦ٗىخ١ٌش حٌَث١ٔ١ش

 

 ِخ ٘ٛ ٚحلغ آ١ٌخص ىػُ )َ ٙ َ( ِلً حٌيٍحٓش ؟ ( أ

 

و١ف ٠ٔخُ٘ حٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ ِٓ ١َف آ١ٌخص ىػُ )َ ٙ َ( ِلً حٌيٍحٓش فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ  ( ة

 حٌّمخ٨ٚطٟ؟

 

و١ف ٠ٔخُ٘ حٌيػُ حٌّخىٞ ِٓ ١َف آ١ٌخص ىػُ )َ ٙ َ( ِلً حٌيٍحٓش فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ  ( د

 حٌّمخ٨ٚطٟ ؟

  



 ِملِخ
 

  ت 

 

 فوػ١بد اٌلهاٍخ (3
 

 طظّؼً ف١َٟخص حٌيٍحٓش فٟ ِخ ٠ٍٟ:

 
 

 آ١ٌبد كػُ )َ ص َ( ِؾً اٌلهاٍخ فٟ الاػزّبك ػٍٝ اٌلػُ غ١و  اٌفوػ١خ الأٌٚٝ: رزغَل

 اٌّبكٞ ٚاٌلػُ اٌّبكٞ.

 

  ٞ١ٌبد كػُ )َ ص ٚ( ِؾً ٢اٌّوافمخ ثؼل فٟ  اٌّزّضًاٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ: ٠َبُ٘ اٌلػُ غ١و اٌّبك

 اٌلهاٍخ فٟ رؾ١َٓ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ.

 
 

  ٞ١ٌبد كػُ )َ ص ٚ( ِؾً ٢اٌزى٠ٛٓ ثؼل فٟ  اٌّزّضًاٌفوػ١خ اٌضبٌضخ: ٠َبُ٘ اٌلػُ غ١و اٌّبك

 اٌلهاٍخ فٟ رؾ١َٓ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ.

 

  ٞ١ٌبد كػُ )َ ص ٚ( ِؾً ٢اٌز٠ًّٛ ثؼل فٟ  اٌّزّضًاٌفوػ١خ اٌواثؼخ: ٠َبُ٘ اٌلػُ اٌّبك

 اٌلهاٍخ فٟ رؾ١َٓ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ.

 
  ٞ١ٌبد كػ٢ُاٌزغ١ٙياد الإكاه٠خ  ثؼل فٟ اٌّزّضًاٌفوػ١خ اٌقبَِخ: ٠َبُ٘ اٌلػُ اٌّبك 

 )َ ص ٚ( ِؾً اٌلهاٍخ فٟ رؾ١َٓ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ. 
  

 

 أٍجبة افز١به اٌّٛػٛع (4
 

 :ًحط١ش ٚأهَٜ ِٟٛٛػ١شَؿغ أٓزخد حهظ١خٍ حٌّٟٛٛع اٌٝ ػٛحًِ ط

 

 ػٛاًِ مار١خ ( أ

 

 ً؛اٌٝ ػخٌُ ح٤ػّخي، ٚهخٛش فٟ و١ف١ش أ٘خء ٚاىحٍس حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش ح١ٌّ 

  ٔٙخ أْ طؼُِ ِٓ حٌؼًّ طـ٠َز١ش فٟ حٌؼًّ فٟ حٌّـخي حٌظـخٍٞ ٚحٌظٟ ِٓ ٗؤِىظٔزخص

 حٌّمخ٨ٚطٟ؛

  ٟحٌظٟ طؼطٟ ح٨ٓظم١ٌ٩ش ٚحٌميٍس ػٍٝ ح٦ريحع أوؼَ. ش،ِـخي حٌّمخ٨ٚط١ٍغزش حٌزلغ ف 

 

 ػٛاًِ ِٛػٛػ١خ ( د

 

 طٛؿٙخص حٌيٌٚش ٌيػُ ح٨ٓظؼّخٍ فٟ حٌّـخي حٌّمخ٨ٚطٟ رّوظٍف ح١ٌ٢خص ٍَٟٚٚس حٓظغ٩ٌٙخ 

 ؛رىفخءس ٚفؼخ١ٌش

 ٠ـخى كٍٛي ؿي٠يس ٨ِظٜخٙ حٌزطخٌش؛ط٘زغ حٌٛظخثف فٟ حٌمطخع حٌؼخَ ٍَٟٚٚس ا 

 ش ٌظلم١ك حٌٍّٜلش حٌؼخِش ٚحٌوخٛش؛حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ أٛزق ٍَٟٚس كظ١ّ 

 ٌٟحٌيػُ حٌفىَٞ حٌٌٞ ٘ٛ أٓخّ ٔـخف ِئٓٔخص حٌٕخٗجش. ٚاّ٘خي ،حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌيػُ حٌّخ 



 ِملِخ
 

  ث 

 

 

 أ٘لاف اٌلهاٍخ (5
 

 أ٘يحف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ف١ّخ ٠ٍٟ:طظّؼً 

 

 ١ّش حٌّل١ٍش ٠٨ٌٛش رَؽ رٛػ٠َ٠َؾ؛ِلً حٌيٍحٓش فٟ طؼ٠ِِ حٌظٕ آ١ٌخص حٌيػُِؼَفش ِيٜ ِٔخّ٘ش  ( أ

 يٍحٓش فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ؛ارَحُ ىٍٚ حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌّئٓٔخص ِلً حٌ ( ة

 حٌـِحثَ ٌيػُ )َ ٙ َ(.طمي٠ُ ٌّلش ػٓ حٌّ٘خطً َِٚحوِ حٌظ١ًٙٔ وآ١ٌخص ِٔظليػش فٟ  ( د

 

 أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ (6
 

 طظّؼً أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش ف١ّخ رٍٟ:

 

 حٌؼًّ ػٍٝ ِؼَفش ِوظٍف حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌّئٓٔخص ِلً حٌيٍحٓش ٌظ١ًٙٔ طل٠ًٛ ح٤فىخٍ ( أ

 اٌٝ ِئٓٔخص ٔخٗجش؛

ٍٝ حٌّٔظٜٛ ح٨لظٜخىٞ أ١ّ٘ش ىػُ ح٤فىخٍ ح٦ريحػ١ش حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ طمي٠ُ ل١ّش ٠ِخفش ػ ( ة

 ٚح٨ؿظّخػٟ؛

ح٤فىخٍ ٍَٟٚس طفؼ١ً حٌّئٓٔخص ِلً حٌيٍحٓش ِٓ ه٩ي حٓظٙيحف أوزَ ١زمش ِّىٕش ِٓ كخٍِٟ  ( د

 ٚطى٠َْ حٌفىَ حٌّمخ٨ٚطٟ؛

ِٛحوزش حٌظٛؿٙخص حٌي١ٌٚش ٔلٛ حٌمطخع حٌوخٙ ِٓ ه٩ي ط٘ـ١غ أ٘خء )َ ٙ َ( ٚحٌظٟ طؼي ِٜيٍ  ( س

 طلم١ك حٌؼَٚس.

 

 :اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ ٚاٌيِب١ٔخ (7
 

 

طّؼٍض حٌليٚى حٌّىخ١ٔش فٟ ِئٓٔظ١ٓ ػ١ِّٛظ١ٓ ر٠٨ٛش رَؽ رٛػ٠َ٠َؾ، اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ:  ( أ

حٌّئٓٔش ح٤ٌٚٝ ٟ٘ ِ٘ظٍش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ًحص ١خرغ اىحٍٞ ٚطـخٍٞ، 

 ٚحٌّئٓٔش حٌؼخ١ٔش َِوِ ط١ًٙٔ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ًحص ١خرغ اىحٍٞ.

 

اٌٝ  2017ِِخ١ٔش ٌٍيٍحٓش فىخٔض حرظيحء ِٓ ٔٙخ٠ش َٗٙ ى٠ّٔزَ أِخ حٌليٚى حٌاٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ:  ( ة

خٓظَّ اٌٝ غخ٠ش ريح٠ش َٗٙ ِخٞ ف، أِخ طل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚحٌٕظخثؾ 2018ٔٙخ٠ش َٗٙ أف٠ًَ  غخ٠ش

2018. 

  



 ِملِخ
 

 ج 

 

 ِٕٙظ اٌجؾش ٚأكٚاد اٌلهاٍخ اٌَّزقلِخ (8
 
 ِٕٙظ اٌجؾش  ( أ

 

حٌّٔظويِش فٟ حٌى٘ف ػٓ حٌٕظخثؾ ٚحٌلمخثك، حٌزلٛع حٌى١ف١ش ِٓ ر١ٓ أٔٛحع حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش طؼي  

حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ِٓ ه٩ي  خػظّئخ ػٍٝف، ّٟٓ حٌزلٛع حٌى١ف١ش ٠ٕيٍؽٕخ ٌ٘ح ٚرلؼ

ٕش ٚطل١ًٍ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌٛٛٛي ا١ٌٙخ رٙيف ؼ١  حٌٚٚٛف  ،حٌظخَ٘س حٌَّحى ىٍحٓظٙخ حٌٛلٛف ػٍٝ

 ف١َٟخص حٌزلغ. ػٓح٦ؿخرش 

 

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ( ة

 

، ٚلي طُ حهظ١خٍ آ١ٌظ١ٓ ّ٘خ ِ٘خطً َِٚحوِ ط١ًٙٔ )َ ٙ َ( فٟ حٌـِحثَ ف٠ٟظّؼً ِـظّغ حٌيٍحٓش 

 اٗىخ١ٌش ػِٓ٘ظٍش )َ ٙ َ( َِٚوِ ط١ًٙٔ )َ ٙ َ( ِٓ أؿً حهظزخٍ ف١َٟخص حٌيٍحٓش ٚح٦ؿخرش 

 حٌزلغ.

ٚحٌّظّؼٍش  ،طلي٠ي ػ١ٕش حٌيٍحٓش حٌزلغ طُ اٗىخ١ٌش ٚحػظّخىح ػٍٝٚرؼي ىٍحٓش حٓظى٘خف١ش ٌٍّٟٛٛع 

ظّؼً ففٟ حٌوز١َ ح٤ٚي ٚ٘ٛ حٌّي٠َ حٌَّحفك حٌَث١ٟٔ ٌَّوِ ط١ًٙٔ )َ ٙ َ(، أِخ حٌوز١َ حٌؼخٟٔ 

ظُ طلي٠ي حٌوز١َ حٌؼخٌغ ٚ٘ٛ حٌّي٠َ ففٟ َِحفك رَّوِ ط١ًٙٔ )َ ٙ َ(، أِخ فٟ ِ٘ظٍش )َ ٙ َ( 

حهظ١خٍ هز٠َ١ٓ هخٍؿ١١ٓ ٌّٙخ أ٠٠خ طُ ٚحٌَّحفك حٌَث١ٟٔ ٚوٌٌه حٌوز١َس حٌَحرؼش ٟٚ٘ حٌَّحفمش، 

حٌوز١َ ػ٩لش رّٟٛٛع حٌزلغ فخٌوز١َ حٌوخِْ ٘ٛ ٛخكذ ِئٓٔش فٟ ِ٘ظٍش )َ ٙ َ(، أِخ 

 .ANSEJا١خٍ فٟ حٌٔخىّ ٘ٛ رخكغ أوخى٠ّٟ ٚ

 

 أكٚاد اٌلهاٍخ اٌَّزقلِخ ( ط

 

ٍلٜٛي ػٍٝ ٌحٌٛػخثك وؤىحس  طل١ًٍؤٍٓٛد حٓظؼخٔش ر١ٌخص ىػُ )َ ٙ َ( رآفٟ ىٍحٓظٕخ طُ ح٨ٓظؼخٔش 

ٚحٌّٛلغ حٌَّٟٓ ٌُٛحٍس حٌٜٕخػش  ،ح٠ٌٕٛٔش ٚحٌي٠ٍٚش ِلً حٌيٍحٓش ح٦كٜخث١خصِوظٍف 

حٌَّح١ُٓ فٟ حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش، ٚوٌٌه طُ ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌّمخرٍش ٜٔف حٌّٛؿٙش وؤىحس ٚ، ٚحٌّٕخؿُ

 أ٠٠خ ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ح٩ٌُِش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌوزَحء.

 

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ (9
 

ٕٙخن ف ،ض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص فٟ ِـخي آ١ٌخص ىػُ )َ ٙ َ( ٚفٟ ِـخي حٌّمخ٨ٚط١شأؿ٠َ

ىٍحٓظٕخ طُ  ِٚٓ أؿً طؼ٠ِِ ؛أٚ ػيس آ١ٌخص ٌيػُ )َ ٙ َ(ىٍحٓخص ٍوِص ػٍٝ آ١ٌش ِؼ١ٕش 

ح٩١٨ع ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌظٟ ػخٌـض حٌّٟٛٛع ِٓ ُٚح٠خ أهَٜ ٚرؤٓخ١ٌذ 

 : أّ٘ٙخِٓ ٌٔوَ  ػ١ٍّش ِوظٍفش، ٚ

  



 ِملِخ
 

 ح 

 

 كهاٍبد عيائو٠خ ( أ

 

 (2015 ،كهاٍخ )محمد لٛع١ً ٠ٍٚٛف لو٠شٟ

ػٕٛاْ 

 اٌلهاٍخ

 ١ٓخٓخص ىػُ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌـِحثَ.

ٔٛع 

 اٌلهاٍخ

 (ِغٍخ أكاء اٌّئٍَبد اٌغيائو٠خ ِمخي ػٍّٟ ) 

ِغزّغ 

 اٌلهاٍخ

 ح١ٌٙجخص ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش.

ػ١ٕخ 

 اٌلهاٍخ

ANSEJ, ANGEM, CNAC, ANDI 

٘لف 

 اٌلهاٍخ
 لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش فٟ حٌـِحثَ؛حٌظَو١ِ ػٍٝ ٚحلغ حٌز١جش ح٨ 

 ِش ٌظَل١ش حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌـِحثَ؛ح١ٌٔخٓش حٌؼخ 

 .َِلخٌٚش طل١ًٍ رَحِؾ ١ٓٚخٓخص ىػُ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌـِحث 

فطٛاد 

 اٌلهاٍخ

طظىْٛ ِٓ ِميِش ٚىٍحٓش ح١ٌٙخوً حٌيحػّش ٌٍّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌـِحثَ ػُ طل١ًٍ ٌٖ٘ 

 ح١ٌٔخٓخص 

 طُ ح٨ػظّخى ػٍٝ ح٨كٜخث١خص ٌّوظٍف ح١ٌٙجخص ح١ٌَّٓش ٚطل١ٍٍٙخ. الأكٚاد

 ِٓ ك١غ حٌظ٠ًّٛ ٚحٌظى٠ٛٓ؛ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌـِحثَ طٛحؿٗ ل١ٛى  أُ٘ إٌزبئظ

  ٟؼخٌّٟ ٌظ٘ـ١غ ٚط١ًٙٔ حٌظَط١ذ حٌحكظ٩ي حٌـِحثَ َِحطذ ِظي١ٔش ف

 حٌّمخ٨ٚط١ش؛

 ٔمٚ حٌؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش؛ 

 يس ِغ ٚؿٛى حٌفٔخى ٚحٌز١َٚلَح١١ش؛ر١جش أػّخي ؿي ِؼم 

 .ٟؼف ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ، ٚحفظمخٍ كخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ ٌٍظى٠ٛٓ حٌـ١ي 

ٔمبؽ 

الافزلاف 

ػٓ 

 اٌلهاٍخ

 ىٍحٓظٕخ و١ف١ش ٚو١ّش ِؼخ؛ 

 خطً )َ ٙ َ( ٠٨ٌٛش ً )َ ٙ َ( َِٕٚ٘ٓوِ فٟ ىٍحٓظٕخ ػٍٝ َِحوِ ط١ٙٔ

 رَؽ رٛػ٠َ٠َؾ؛

  ٓٚؿٙش ٔظَ حٌّي٠َ٠ٓ ٚحٌَّحفم١َٕٓٓوِ فٟ حٌيٍحٓش ػٍٝ ىٍٚ ح١ٌ٢ظ١ ِٓ 

 ٚطل١ًٍ ح٨كٜخث١خص ح٠ٌٕٛٔش ٌّيس ػ٩ع ٕٓٛحص ٓخرمش. 

ٔمبؽ 

اٌزشبثٗ ِغ 

٘نٖ 

 اٌلهاٍخ

  ٟحٌـِحثَ،ارَحُ ىٍٚ ٌٖ٘ كخٟٕخص ح٤ػّخي فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ ف 

  ٍٝٚطل١ٍٍٙخ ِٚؼَفش ٚحلغ كخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ فٟ  ح٦كٜخث١خصح٨ػظّخى ػ

 حٌّئٓٔخص ِلً حٌيٍحٓش.

اٌفبئلح ِٓ 

 اٌلهاٍخ
  ٓح٨ٓظفخىس ِٓ حٌيٍحٓش فٟ ِؼَفش ٚحلغ ح١ٌ٢خص ح١ٕ١ٌٛش حٌّيٍٚٓش فٟ طل١ٔ

 ـِحثَ؛حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ حٌ

  ٌٟظ٘ـ١غ حٌؼًّ حٌوخٙ.ٍَٟٚس حٌظٛؿٗ ٌٍؼ١ٍُ ٚحٌظى٠ٛٓ حٌّمخ٨ٚط 

 

  



 ِملِخ
 

 خ 

 

 (2013 ،كهاٍخ )ؽج١ت طبٌؼ

ػٕٛاْ 

 اٌلهاٍخ

 ٓزً طَل١ش كخٟٕخص ح٤ػّخي فٟ حٌـِحثَ ػٍٝ ٟٛء حٌظـخٍد حٌؼخ١ٌّش.

 ٌِوَس ِخٓظَ أوخى٠ّٟ. ٔٛع اٌلهاٍخ

ِغزّغ 

 اٌلهاٍخ

 كخٟٕخص ح٤ػّخي فٟ حٌـِحثَ.

 غَىح٠ش ٚكخٟٕش ح٤غٛح١.ِي٠َٞ ِٚٛظفٟ وً ِٓ كخٟٕش ٍٚلٍش ٚكخٟٕش  ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 خ١ٌّش حٌٕخؿلش فٟ كخٟٕخص ح٤ػّخي؛ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ رؼٞ حٌظـخٍد حٌؼ  ٘لف اٌلهاٍخ

 حٌظ١ّش فٟ حلظٜخى٠خص ىٚي  ارَحُ ىٍٚ كخٟٕخص ح٤ػّخي فٟ ىفغ ػـٍش

 حٌؼخٌُ؛

  .َط١ٟٛق ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف ػٍٝ ٚحلغ كخٟٕخص ح٤ػّخي فٟ حٌـِحث 

فطٛاد 

 اٌلهاٍخ

حٌيٍحٓش اٌٝ ِميِش كٛي حٌّٟٛٛع اٟخفش اٌٝ فًٜ طٕخٚي ِيهً طُ طم١ُٔ 

ٌلخٟٕخص ح٤ػّخي، أِخ حٌفًٜ حٌؼخٟٔ طٕخٚي حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ٌؼ٩ع كخٟٕخص 

 أػّخي.

طُ ح٨ػظّخى ػٍٝ أٍٓٛد حٌّمخرٍش حٌ٘و١ٜش حٌّزخَٗس ِغ حٌّيٍحء ٚرؼٞ  الأكٚاد

خٟٕش غَىح٠ش، ( ِٛظف ِٓ ك15ِٛظف١ٙخ، ٚوٌٌه طُ ط٠ُٛغ حٓظز١خْ ػٍٝ )

 ( ِٛظف ِٓ كخٟٕش ح٤غٛح14.١( ِٛظف ِٓ كخٟٕش ٍٚلٍش ٚ)05ٚ)

٠ؼظّي ٔـخف كخٟٕخص ح٤ػّخي فٟ حٌـِحثَ ػٍٝ ح٦ىحٍس ح١ٌَٗيس، ٚىػُ   أُ٘ إٌزبئظ

ِٚٔخٔيس حٌلىِٛش ٚح٦ىحٍحص حٌّل١ٍش ٚح٦ل١ّ١ٍش، اٟخفش ٌظؼخْٚ ٍؿخي 

٠غ ح٦ٔظخؿ١ش لخِش حٌّ٘خٍح٤ػّخي ٚح١ٌٙجخص حٌظ١ٍ٠ّٛش، ٚٚؿٛى ر١جش ٩ِثّش ٦

 ٚحٌٜٕخػ١ش حٌّظطٍٛس؛

  ِليٚى٠ش ٔـخػش كخٟٕخص ح٤ػّخي فٟ حٌـِحثَ وخْ ٔظ١ـش ٨ٓظٕٔخم

 حٌظـخٍد حٌي١ٌٚش ىْٚ ِلخٌٚش طى١١فٙخ ِغ ه١ٜٛٛخص ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ.

ٔمبؽ الافزلاف 

 ػٓ اٌلهاٍخ
  ًح٠ٌٕٛٔش ِٓ  ح٦كٜخث١خصىٍحٓظٕخ طؼظّي فٟ ؿخٔزٙخ حٌىّٟ ػٍٝ طل١ٍ

 حٌلخٟٕخص ِلً حٌيٍحٓش؛

  ٍِوِص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ػٍٝ آ١ٌخص طَل١ش كخٟٕخص ح٤ػّخي، أِخ ىٍحٓظٕخ طَو

 ٙ َ( فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ؛ ػٍٝ ىٍٚ ِوظٍف آ١ٌخص ىػُ ) َ

  فٟ ىٍحٓظٕخ طُ حٌظَو١ِ ػٍٝ َِوِ ط١ًٙٔ ِٚ٘ظٍش حٌّئٓٔخص رزَؽ

 رٛػ٠َ٠َؾ.

 

ٔمبؽ اٌزشبثٗ 

ِغ ٘نٖ 

 اٌلهاٍخ

  ُّمخرٍش ٌـّغ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص؛ح٨ػظّخى ػٍٝ أٍٓٛد حٌط 

 ٌش طُ حٌظَو١ِ ػٍٝ ِ٘ظٍش )َ ٙ َ(؛فٟ ىٍحٓش حٌلخ 

 .ٟٕط١ٟٛق ىٍٚ كخٟٕخص ح٤ػّخي فٟ ح٨لظٜخى ح١ٌٛ 

اٌفبئلح ِٓ 

 اٌلهاٍخ
  ْٛطُ حٌظَو١ِ ػٍٝ ِوظٍف حٌظـخٍد حٌؼخ١ٌّش حٌٕخؿلش ٚحٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طى

 ح٨ٓظفخىس ِٕٙخ؛ّٔخًؽ ٚحلؼ١ش ٠ـذ 

  فٟ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش طُ ح٨ػظّخى ػٍش ح٨ٓظز١خْ وؤىحس ٌـّغ حٌز١خٔخص ٚوٌٌه

 حٌلٜٛي ػٍٝ ٔظخثؾ أوؼَ ىلش.

 

  



 ِملِخ
 

 د 

 

 اٌلهاٍبد الأعٕج١خ ( ة

  

 (KRIS AERTS and all،2007) كهاٍخ

 اٌلٚه اٌؾبٍُ ِّٚبهٍبد اٌفؾض ٌؾبػٕبد الأػّبي الأٚهث١خ ػٕٛاْ اٌلهاٍخ

Critical role and screening practices of 

European business incubators 

 .(Technovation journal) ِمخي ػٍّٟ ٔٛع اٌلهاٍخ

 كخٟٕخص ح٤ػّخي ح٤ٍٚر١ش. ِغزّغ اٌلهاٍخ

 كخٟٕش. 581 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 ٟ ح٤فىخٍ؛حٌظَو١ِ ػٍٝ و١ف١ش طلي٠ي ِؼخ١٠َ حهظ١خٍ كخٍِ  ٘لف اٌلهاٍخ

  ٚحهظزخٍ كخٍِٟ ح٤فىخٍ؛و١ف١ش فلٚ ِؼَفش 

 ٤ػّخي ِٓ أؿً حٌظل١ٔٓ ِٓ أىحثٙخ؛ٍَٟٚس طم١١ُ كخٟٕخص ح 

 .حهظزخٍ فً٘ ٚٔـخف كخٍِٟ ح٤فىخٍ فٟ كخٟٕخص ح٤ػّخي ح٤ٍٚر١ش 

 طٕخٚي حٌّمخي حٌَّحكً حٌظخ١ٌش: فطٛاد اٌلهاٍخ

 ٌّلش ػٓ كخٟٕخص ح٤ػّخي ح٤ٍٚر١ش؛ 

 ٚلزً كخٟٕخص ح٤ػّخي ح٤ٍٚر١ش؛ ٚٛف ٌّّخٍٓخص حٌفل ِٓ 

 ٍطزخ١ ر١ٓ ِّخٍٓخص حٌفلٚ ٚح٤ىحء؛ح٨ 

 خٌّٟٛٛع ٚح١٦خٍ حٌّٕٙـٟ ٌٍيٍحٓش؛ح٤ىر١خص ًحص حٌٍٜش ر 

  ٍٝػ١ٕش ِٓ كخٟٕخص ح٤ػّخي ح٤ٍٚر١ش؛حٌيٍحٓش حٌظـ٠َز١ش ػ 

 .ح٨ٓظٕظخؿخص ٚحٌظ١ٛٛخص حٌّٛؿٙش ١٥ٌَحف حٌّؼ١ٕش 

 اٌىظَٟٚٔ. ح٨ػظّخى ػٍٝ ح٨ٓظز١خْ  الأكٚاد

ِٓ أىحء كخٟٕخص ح٤ػّخي ح٨رظىخٍ ٘ٛ حٌَو١ِس ح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ طؼُِ  أُ٘ إٌزبئظ

 ح٤ٍٚر١ش؛

  طُ حٌظَو١ِ فٟ حٌّمخي ػٍٝ طفخ١ًٛ ِّخٍٓخص فلٚ حٌلخٟٕخص ح٤ٍٚر١ش

 ؿ١ي ٌٚىٓ ٕ٘خن فَٙ وز١َس ٌٍظل١ٔٓ؛ٚحط٠ق أْ ٌ٘ح حٌمطخع 

 طٛؿٗ كخٟٕخص ح٤ػّخي اٌٝ حٌظوٜٚ؛ ٍَٟٚس 

  حٌيٍحٓش اٌٝ أْ كخٟٕخص ح٤ػّخي ح٤ٍٚر١ش ٨ طفلٚ كخٍِٟ أٗخٍص ٌٖ٘

١َ رً طٔظويَ ر١خٔخص ح٤فىخٍ ػٍٝ ِـّٛػش ٚحٓؼش ِٚظٕٛػش ِٓ حٌّؼخ٠

 طم٠َز١ش فم٢؛

 ٟٕخص ح٤ػّخي ٌـؼٍٙخ أوؼَ ٍَٟٚس ططز١ك ِؼخ١٠َ حٌـٛىس ػٍٝ كخ

 طٕخف١ٔش.

ٔمبؽ الافزلاف 

 ػٓ اٌلهاٍخ
 حٌّمخرٍش حٌٕٜف ِٛؿٙش ٚطل١ًٍ  فٟ ىٍحٓظٕخ طُ ح٨ػظّخى ػٍٝ أٍٓٛد

ز١خْ وؤىحس ٌـّغ ح٨كٜخث١خص، أِخ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش طُ ح٨ػظّخى ػٍٝ ح٨ٓظ

 ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص؛

  فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أؿ٠َض حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ١ٕش وز١َس ِٓ كخٟٕخص ح٤ػّخي

ح٤ٍٚر١ش، أِخ فٟ ىٍحٓظٕخ طُ حٌظَو١ِ ػٍٝ ِ٘ظٍش )َ ٙ َ( َِٚوِ 

 ِحثَ؛ـط١ًٙٔ )َ ٙ َ( فٟ حٌ

  ًّفٟ ىٍحٓظٕخ طُ حٌظَو١ِ ػٍٝ ىٍٚ آ١ٌخص حٌيػُ فٟ طل١ٔٓ حٌؼ

حٌّمخ٨ٚطٟ، أِخ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٍوِص ػٍٝ ِؼخ١٠َ طم١١ُ كخٟٕخص 

 ح٤ػّخي ح٤ٍٚر١ش.

 ِٓ ر١ٓ ٔمخ١ حٌظ٘خرٗ ر١ٓ حٌيٍحٓظ١ٓ ٔـي:ٔمبؽ اٌزشبثٗ ِغ 



 ِملِخ
 

 ذ 

 يِخص حٌظٟ طميِٙخ كخٟٕخص ح٤ػّخي؛ارَحُ حٌو  ٘نٖ اٌلهاٍخ

 حٌظَو١ِ ػٍٝ ىٍٚ كخٟٕخص ح٤ػّخي فٟ رٕخء ١ٔٔؾ ِئٓٔخطٟ ِظٕٛع 

اٌفبئلح ِٓ 

 اٌلهاٍخ
 ٍِؼخ١٠َ ِٓ حٌظطَق اٌٝ طم١١ُ أىحء كخٟٕخص ح٤ػّخي ح٤ٍٚر١ش رٕخء ػ ٝ

 أؿً حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ؛

 ي فٟ طؼ٠ِِ ح٨رظىخٍ فٟ حهظزخٍ ٚفلٚ كخٍِٟ ح٤فىخٍ ٌٗ ىٍٚ فؼخ

 حٌلخٟٕخص؛

  ،ػ١ٍّش فلٚ كخٍِٟ ح٤فىخٍ طمًٍ ِٓ ِؼي٨ص فً٘ حٌّ٘خ٠ٍغ 

 

 

 (Lambert opula، 2007)كهاٍخ

ػٕٛاْ 

 اٌلهاٍخ

 la zone du canal deىػُ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚحٌٛٓخ١ش حٌّل١ٍش فٟ حٌظ١ّٕش ح٦ل١ّ١ٍش كخٌش)

Lachine) 

L'APPUI À L'ENTREPRENEURIAT ET 

L'INTERMÉDIATION LOCALE DANS LE 

DÉVELOPPEMENT TERRITORIAL:  

LE CAS DE LA ZONE DU CANAL DE LACHINE. 

ٔٛع 

 اٌلهاٍخ

 أ١َٚكش ىوظٍٛحٖ.

ِغزّغ 

 اٌلهاٍخ

فٟ  canal de Lachineحٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌّٕطمش حٌٜٕخػ١ش 

 ِٛريال.  

 ػ١ٕخ

 اٌلهاٍخ

 طُ حهظ١خٍ أٍرؼش ِئٓٔخص ٌيٍحٓش حٌلخٌش:

  حٌّئٓٔشA أظخؽ أىٚحص رٍٍٛس  طوظٚ فٟ لطخع حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌل٠ٛ١ش(

 حٌزَٚط١ٕخص(؛

  حٌّئٓٔشB ٚفٟ لطخع حٌظ٠ُٛغ ٌّوظٍف حٌزَحِؾ؛ طوظ 

  حٌّئٓٔشC  طوظٚ فٟ طمي٠ُ حٌويِخص حٌظؼ١ّ١ٍش؛ِئٓٔش حؿظّخػ١ش 

  حٌّئٓٔشD .ٟطوظٚ فٟ هيِخص حٌٕمً حٌٜٕخػ 

٘لف 

 اٌلهاٍخ
 َفش أػَ ٚٓخث٢ حٌيػُ ػٍٝ )َ ٙ َ(؛ِؼ 

 رؼي  ِؼَفش حٌىفخءس ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٌٍّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش

 ػ١ٍّش حٌيػُ ِٓ ١َف حٌٛٓخث٢؛

 ٛحفِ ٚحؿَحءحص حٌؼًّ ٌٛٓخث٢ حٌيػُ؛حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌل 

  ٟ١ٓخق طل٠ًٛ أّٔخ١ ح٨ٔظخؽ ٚحٌظ٠ُٛغ طل١ًٍ ىٍٚ حؿَحءحص ىػُ )َ ٙ َ( ف

 ٚح٨ٓظ٩ٙن، ٚحٓظَحط١ـ١خص حٌظٕظ١ُ. 

فطٛاد 

 اٌلهاٍخ

 طلظٛٞ ٌٖ٘ حٌَٓخٌش ػٍٝ ٓزؼش فٜٛي طظّؼً فٟ ِخ ٠ٍٟ:

 ٌّظؼٍمش رخٌٛٓخ١ش حٌّل١ٍش حٌفًٜ ح٤ٚي: طُ ِٕخل٘ش ِوظٍف حٌّٕخ٘ؾ حٌٕظ٠َش ح

 ٌٍظ١ّٕش؛

  حٌظخ٠ٍو١ش حٌظٟ أىص اٌٝ رية حٌفًٜ حٌؼخٟٔ: ٠ٜف ٌ٘ح حٌفًٜ حٌظَٚف

 ظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚظٍٙٛ ٚٓخث٢ حٌيػُ؛ِزخىٍحص حٌ

  حٌفًٜ حٌؼخٌغ: طمي٠ُ ِىخْ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش فٟ ِٕطمشcanal de Lachine 

غ حٌٌٞ أػَ ػ١ٍٙخ ربرَحُ ٩ِثّش ٌٖ٘ حٌّٕطمش ٌٍزلغ، ٚطل١ًٍ طخ٠ٍن حٌظَحؿ

 ِٚؼخٌُ طل٠ٍٛٙخ؛

 حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ طئىٞ حؿَحءحص حٌيػُ  حٌفًٜ حٌَحرغ: طل١ًٍ ؿ١ّغ ح٤ؿِٙس



 ِملِخ
 

 ر 

 حٌظ٘غ١ً حٌّوظٍفش حٌظٟ طٔظويِٙخ؛ ٚحٓظَحط١ـ١خص

 ٓظفخىص حٌفًٜ حٌوخِْ: ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ حؿَحءحص حٌٛٓخ١ش حٌظ٠ّٕٛش حٌظٟ ح

 ِٕٙخ )َ ٙ َ( ِلً حٌيٍحٓش؛

  ُحٌفًٜ حٌٔخىّ: طمي٠ُ ىٍحٓخص حٌلخٌش ح٤ٍرؼش، ٟٚ٘ أٍرؼش )َ ٙ َ( ط

 ٌّوظٍفش حٌظٟ طؤهٌ٘خ ٚٓخث٢ حٌيػُ؛ط١ٟٛق ح٤ٗىخي ححهظ١خٍ٘خ ِٓ أؿً 

 ٚىٍحٓش طؤػ١َ حٌيػُ حٌٌٞ ٠ميِٗ حٌٛٓطخء وّخ ٠َح٘خ حٌفخػٍْٛ،

  حٌفًٜ حٌٔخرغ: طمي٠ُ ِٕخل٘ش كٛي ىٍحٓخص حٌلخٌش ٚفمخ ٥ٌٓجٍش ٚح٨فظَحٟخص

 حٌظٟ طُ طمي٠ّٙخ فٟ حٌّميِش.     

طُ ح٨ػظّخى ػٍٝ أٍٓٛد حٌّمخرٍش حٌٕٜف ِٛؿٙش ِغ لخىس حٌّئٓٔخص حٌظٟ طُ حهظ١خٍ٘خ،  الأكٚاد

 ٚأ٠٠خ ِغ ٍإٓخء ٚٓخث٢ ىػُ )َ ٙ َ(. 

َفغ ليٍحص )َ ٙ َ( ٚطل١ٔٓ ٚٓخث٢ حٌيػُ ٚحٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٌٙخ ىٍٚ فؼخي ف١  أُ٘ إٌزبئظ

 أىحثٙخ؛

 ( أوؼَ طٕخف١ٔش؛ػُ ٠ؼـً ِٓ )َ ٙ َحٌويِخص ٚحٌظ٠ًّٛ حٌّميَ ِٓ ٚٓخث٢ حٌي 

 وخٌيػُ حٌِّىٚؽ ِٓ ٕ٘خن رؼٞ كخ٨ص ػيَ ح٨طٔخق فٟ حؿَحءحص حٌيػ ُ

 ١َف حٌٛٓخث٢؛

  ٔـخف )َ ٙ َ( فٟ ِٕطمشLachine  ِٓ ٠ـؼٍٙخ أوؼَ ؿٌرخ ٩ٌٓظؼّخٍحص

 غ١َ٘خ. 

ٔمبؽ 

الافزلاف 

ػٓ 

 اٌلهاٍخ

  ،َىٍحٓظٕخ طؼظّي ػٍٝ ِ٘خطً )َ ٙ َ( َِٚحوِ ط١ًٙٔ )َ ٙ َ( فٟ حٌـِحث

أِخ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش طُ حٌظَو١ِ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ ٚٓخث٢ حٌيػُ ٚحٌظ١ّٕش 

 وٕيح؛ –وز١هحٌّل١ٍش ٌّمخ١ؼش 

  فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش طّض ىٍحٓش ِـّٛػش ِٓ )َ ٙ َ( رؼي طؤػَ٘خ رؤُِخص

 ُ ٚحٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش؛ِٓ ٚٓخث٢ حٌيػحلظٜخى٠ش ٚرؼي حٓظفخىطٙخ 

  ،ٓفٟ ىٍحٓظٕخ طّض ىٍحٓش ىٍٚ آ١ٌخص ىػُ )َ ٙ َ( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّٔئ١ٌٚ

أِخ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش طّض ىٍحٓظٙخ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِي٠َٞ ٚٓخث٢ حٌيػُ ٚلخىس 

 حٌّئٓٔخص حٌّٔظف١يس،

ٔمبؽ اٌزشبثٗ 

ِغ ٘نٖ 

 اٌلهاٍخ

 وؤىحس ٌـّغ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص؛ ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌّمخرٍش حٌٕٜف ِٛؿٙش 

  ٓؿَٛ٘ حٌيٍحٓظ١ٓ طؼظّيحْ ػٍٝ ىٍٚ ٌٖ٘ ح١ٌ٢خص أٚ حٌٛٓخث٢ فٟ ىػُ ٚطل١ٔ

 حٌّمخ٨ٚط١ش،

اٌفبئلح ِٓ 

 اٌلهاٍخ
  ُطُ طٛؿ١ٗ حٌيٍحٓش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ )َ ٙ َ( حٌظٟ حٓظفخىص ِٓ ٚٓخث٢ حٌيػ

 ّؼَفش أىحء٘خ ٚوفخءس ٌٖ٘ حٌٛٓخث٢؛ٌ

  ُّل١ٍش ٠٘ـغ ِؼ١ٓ ٌّؼَفش أْ ٔـخف )َ ٙ َ( حٌحٌظَو١ِ ػٍٝ ال١ٍ

 ح٨ٓظؼّخٍحص حٌوخٍؿ١ش؛

  ٓحٌظَو١ِ ػٍٝ رؼٞ حٌؼَحل١ً ٌٛٓخث٢ حٌيػُ حٌظٟ ٠ّىٓ طـخُٚ٘خ ٌظل١ٔ

 َِىٚى٘خ أوؼَ.

 

 

ٔٔظٕظؾ ٚؿٛى حٌؼي٠ي  ،حٌٔخرمشحٌّٟٛلش فٟ حٌـيحٚي ِٚٓ ه٩ي حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌظٟ طُ ح٩١٨ع ػ١ٍٙخ 

محمد لٛع١ً ٠ٍٚٛف لو٠شٟ، ِٓ آ١ٌخص ىػُ )َ ٙ َ(، ٚحٌظٟ طظ٘خرٗ ِغ ىٍحٓظٕخ؛ فلٔذ ىٍحٓش )

ٚحٌظٟ ٍوِص ػٍٝ ٚحلغ حٌز١جش ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش فٟ حٌـِحثَ؛ ٚأ٠٠خ ػٍٝ ح١ٌٔخٓش حٌؼخِش (2015

ُ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌـِحثَ ِظّؼٍش فٟ ٌظَل١ش حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌـِحثَ؛ ِٚلخٌٚش طل١ًٍ رَحِؾ ١ٓٚخٓخص ىػ

ANSEJ, ANGEM, CNAC, ANDI. 



 ِملِخ
 

 ز 

كخٟٕخص ح٤ػّخي فٟ حٌـِحثَ؛ ٚط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ فَوِص ػٍٝ ( 2013)ؽج١ت طبٌؼ، أِخ ىٍحٓش 

رؼٞ حٌظـخٍد حٌؼخ١ٌّش حٌٕخؿلش ٌلخٟٕخص ح٤ػّخي، ِغ ارَحُ ىٍٚ٘خ فٟ ىفغ ػـٍش حٌظ١ّش فٟ حلظٜخى٠خص 

 ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف ػٍٝ ٚحلغ كخٟٕخص ح٤ػّخي فٟ حٌـِحثَ.ىٚي حٌؼخٌُ؛ ٚط١ٟٛق 

 

كخٟٕخص ح٤ػّخي ح٤ٍٚر١ش؛ ٚو١ف١ش طلي٠ي ػٍٝ ( KRIS AERTS and all،2007)ىٍحٓش  ٍٚوِص

ِؼخ١٠َ حهظ١خٍ فلٚ ٚحهظزخٍ كخٍِٟ ح٤فىخٍ، ٍَٟٚٚس طم١١ُ كخٟٕخص ح٤ػّخي ِٓ أؿً طل١ٔٓ أىحثٙخ، 

 كخٍِٟ ح٤فىخٍ فٟ كخٟٕخص ح٤ػّخي ح٤ٍٚر١ش.حهظزخٍ فً٘ ٚٔـخف  ٚأُ٘ ػَٕٜ ٘ٛ

 

ِؼَفش أػَ ٚٓخث٢ حٌيػُ ػٍٝ )َ ٙ ٍوِص ػٍٝ ( Lambert opula ،2007) أِخ حٌيٍحٓش حٌَحرؼش 

َ(، ٚحٌىفخءس ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٌٍّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش رؼي ػ١ٍّش حٌيػُ ِٓ ١َف 

 حٌؼًّ ٌٛٓخث٢ حٌيػُ. ٚاؿَحءحصحفِ حٌٛٓخث٢، ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ حٌلٛ

 

 طؼٛثبد اٌجؾش (10
 

 ٠ّىٓ كَٜ ٛؼٛرخص حٌزلغ فٟ حٌؼٕخَٛ حٌظخ١ٌش:

 

 ؛Nvivoٔمٚ حٌيٍحٓخص حٌى١ف١ش حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ حٌظل١ًٍ رزَٔخِؾ  ( أ

 ؛ٌٍظَّْ ػ١ٍٙخ ٚحٌظؼَف ػٍٝ طم١ٕخطٗ ٚلض NVIVOرَٔخِؾ ططٍذ  ( ة

 ٠ئىٞ اٌٝ ػيَ حٌظٛٓغ فٟ حٌّٟٛٛع؛ ٛفلش ٌٍزلغ ِّخ 65طلي٠ي  ( د

 فٟ وً َِس. حٌظٕمًرؼي ِٔخفش آ١ٌخص ىػُ )َ ٙ َ( ِلً حٌيٍحٓش ٍَٟٚٚس  ( س

 

  فطٛاد اٌلهاٍخ (11

 
  ُ ح١٦خٍ حٌٕظَٞ ٌٍزلغ حٌوخٙ رآ١ٌخص ىػُ )َ ٙ َ(  أٌّٚٙخ حكظٜٛطم١ُٔ حٌزلغ اٌٝ ف١ٍٜٓ  ط

حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ر٘ىً ػخَ ف٩٠ ػٓ ٓزؼش ِزخكغ طٕخٌٚض حرظيحءً ٚحٌّمخ٨ٚط١ش، 

ٚ  حٌّزلغ حٌؼخٟٔ ٌٍلي٠غ ػٓ  حٌّزلغ ٚطّلٍٛ كخٟٕخص ح٤ػّخي وظ١ّٙي ٌّٟٛٛع حٌزلغ، ٚهُ

حٌّزلغ حٌَحرغ  ف١ّخ طٕخٚي ،ANPTحٌؼخٌغ كٛي ِ٘خطً حٌّئٓٔخص َِٚحوِ ط١ًٙٔ حٌّئٓٔخص ٚ 

، طَّوِ كٛي ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍحٌٌٞ ٚرؼي٘خ حٌّزلغ حٌوخِْ  ،حٌّظغ١َ حٌظخرغ ٚ٘ٛ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ

حٌّزلغ حٌٔخىّ حٌٕظ٠َخص حٌّفَٔس ٌىً ِٓ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً ٚحٌّظغ١َ حٌظخرغ ١ٌ٢خص ىػُ )َ  ّٓٚط٠

  .حًٌّٕٛؽ حٌٕظَٞ ١ٛٚخغش ف١َٟخص ىٍٕٓخ فٟ حٌّزلغ حٌٔخرغ حٚأه١َ ،ٙ َ( ٚحٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ

 

أُ٘ ٚ ،ظُ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌظؼ٠َف رخٌّئٓٔخص ِلً حٌيٍحٓشفأِخ فٟ ىٍحٓش حٌلخٌش فٟ حٌفًٜ حٌؼخٟٔ 

آ١ٌخص ر ح٠ٌٕٛٔش حٌوخٛش ح٦كٜخث١خصح٨ٓظؼخٔش رزؼٞ ، ٚطّض ح٤٘يحف ٚحٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ

ل١ًٍ أٓجٍش حٌّمخرٍش ٜٔف حٌّٛؿٙش ِغ ػ١ٕش طٚ(، 2017- 2016 - 2015ٌٕٔٛحص ) حٌيػُ

ِّخ ٠ؼطٟ َِٚٔش أوزَ فٟ  10اٛيحٍ ٍلُ  NVIVOرؼي ًٌه طل١ٍٍٙخ رٛحٓطش رَٔخِؾ ٚحٌيٍحٓش، 

.ػَٟٙخ فٟ حٌوخطّش١َٟٚخص حٌزلغ ٠ًٔٙ حهظزخٍ فٚ ،اكٜخث١خصطى١ُّ حٌّمخرٍش فٟ ٗىً 
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 الفصل الأول
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 اٌفظً الأٚي: آ١ٌبد كػُ )َ ص َ( ٚاٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ
 

 ر١ّٙل
 

زٕخء حٌظٕٛع ٚح١ٌٕٔؾ حٌّئٓٔخطٟ ٚط٘ـ١غ حٌّزخىٍحص حٌّمخ٨ٚط١ش )َ ٙ َ( حٌمخػيس ح٤ٓخ١ٓش ٌآ١ٌخص ىػُ  طؼي  

َِٚحكٍٗ ِٓ َِحفمش ٌٚ٘ح رّوظٍف ػ١ٍّخص حٌيػُ  ،ِٓ ه٩ي طٛف١َ ر١جش ػًّ طظى١ف ٚحٌّظغ١َحص حٌز١ج١ش

فٟ ِٛحٍىٖ رىفخءس  هِحْ ِؼَفٟ ٠ّىٕٗ ِٓ ِزخَٗس ٔ٘خ١ٗ ٚحٌظلىُ حٌـ١يرظى٠ٛٓ ٍّمخٚي ٚطى٠ٛٓ ٠ّٔلخْ ٌ

ٚفؼخ١ٌش، ٚفٟ ٌ٘ح حٌفًٜ ١ٓظُ حٌظطَق اٌٝ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌـِحثَ ٚأُ٘ 

ٌّٔظٜٛ َٕٔوِ ػٍٝ كخٟٕخص ح٤ػّخي ػٍٝ حفػُ )َ ٙ َ( ح٠ٌٕٛٔش ػ١ٍٙخ، أِخ آ١ٌخص ى ح٦كٜخث١خص

، أِخ حٌؼًّ طلي٠يح َِحوِ ط١ًٙٔ )َ ٙ َ( فٟ حٌـِحثَػُ ح٨ٔظمخي رخٌزلغ ػٓ  ،حٌؼخٌّٟ ٚأُ٘ هٜخثٜٙخ

ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ ٌّٛحوزش  طمظ٠ٟ ٌٕـخكٗ طلمك ػخٍِٟحٌّمخ٨ٚطٟ فٙٛ ٍو١ِس أٓخ١ٓش فٟ حٌٛلض حٌَح٘ٓ 

 ١َحص حٌز١ج١ش.ِوظٍف حٌظطٍٛحص ٚحٌظغ

 
 

 (PME)اٌّجؾش الأٚي: اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ
 

حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٓ حٌَوخثِ ح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙخ ح٨لظٜخى فٟ ىٚي حٌؼخٌُ، ٔظَح  

ٌيٍٚ٘خ حٌفؼخي فٟ ٍفغ حٌٕخطؾ ح١ٌٕٟٛ حٌوخَ ٌٚ٘ح ح٤ه١َ ريٍٖٚ ٠ئىٞ اٌٝ ٠ُخىس ١ٜٔذ حٌفَى ِٓ حٌيهً 

فٟ حِظٜخٙ ىٍٚ٘خ أ٠٠خ ِٓ ك١غ ؿخٔزٙخ ح٨ؿظّخػٟ فٍٙخ ح١ٌٕٟٛ ٚط٠ٕٛغ ِٜخىٍ ا٠َحىحص حٌيٌٚش، أِخ 

 ِؼي٨ص حٌزطخٌش ٚطلم١ك حٌَفخ١٘ش ح٨ؿظّخػ١ش.

 

 اٌّطٍت الأٚي: رؼو٠ف اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ
 

طوظٍف طؼخ٠ٍف حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش كٔذ حٌيٚي ٚوٌح حٌّٕظّخص ًٌٚه رخهظ٩ف ِؼخ١٠َ 

 ٌٚٔوَ ِٕٙخ: حٌظ١ٕٜف حٌّؼظّيس
 

 ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائورؼو٠ف اٌّئٍَبد اٌظغ١وح أٚلا: 

 

وخٔض أٌٚٝ ِلخ٨ٚص ارَحُ ٌ٘ح حٌمطخع حٌٙخَ ٚحٌظؼ٠َف رٗ لي ط٠ّٕٙخ حٌظم٠ََ حٌوخٙ رزَٔخِؾ  (1

ط١ّٕش حٌٜٕخػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٚحٌٌٞ ػَفٙخ ػٍٝ أٔٙخ وً ٚكيس أظخؽ ِٔظمٍش لخٔٛٔخ 

خٍحطٙخ ٨ طظـخُٚ ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ، ٚحٓظؼّ 15ػخًِ ٚطلمك ٍلُ أػّخي ألً ِٓ  500ٚط٘غً ألً ِٓ 

 ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ ٚطؤهٌ أكي ح٤ٗىخي حٌظخ١ٌش:                                            10

 ـ حٌّئٓٔخص حٌظخرؼش ٌٍـّخػخص حٌّل١ٍش )ِئٓٔخص ٨ٚث١ش ٚرٍي٠ش(،

 ،فَٚع حٌّئٓٔخص ح١ٕ١ٌٛش 

 ،حٌَ٘وخص حٌّوظٍطش 

 ،حٌّئٓٔخص ح١ٌَّٔس ًحط١خ 

 .حٌّئٓٔخص حٌوخٛش
1
 

 

                                                           
1

، 1118، إٌتران للطباعة والنشر والتوزٌع، مصر، 1رابح خونً، ورلٌة حسانً، المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة ومشكلات تموٌلها، ط 

 .  44ص
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ليِض حٌُٛحٍس طؼ٠َفخ ٚحٌّظ٠ّٓ فٟ حٌمخْٔٛ حٌظٛؿ١ٟٙ ٌظَل١ش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش  (2

حٌٌٞ ٠ؼي َِؿؼخ ٌٜخٌق  12/12/2001حٌّٛحفك ي  ٠ٍِ1422خْ  27حٌّئٍم فٟ  01/17ٍلُ 

: " طؼَف حٌّئٓٔش حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِّٙخ وخٔض ١ز١ؼظٙخ 4حٌّئٓٔخص ، وّخ ؿخء فٟ حٌّخىس 

( ٗوٚ، ٨ٚ ٠ظـخُٚ 250اٌٝ  1خ ِئٓٔش أظخؽ حٌٍٔغ ٚ/ أٚ حٌويِخص ط٘غً ِٓ )حٌمخ١ٔٛٔش رؤٔٙ

١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ،  ١ٍِ500خٍ ى٠ٕخٍ، ٨ٚ ٠ظـخُٚ ٍلُ ك١ٍٜظٙخ ح٠ٌٕٛٔش  2ٍلُ أػّخٌٙخ حٌٕٔٛٞ 

ٚطٔظٛفٟ ِؼخ١٠َ ح٨ٓظم١ٌ٩ش".
1

 

 
 

 (: ٠ّضً رؼو٠ف اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو1اٌغلٚي هلُ )
 

طٕف 

 اٌّئٍَخ

 ِغّٛع اٌؾظ١ٍخ ا٠ٌَٕٛخ هلُ الأػّبي إٌَٛٞ ػلك اٌؼّبي

ِئٍَخ 

 ِظغوح

 ١ٍِْٛ كط 10لا ٠زغبٚى  ١ٍِْٛ كط 20ألً ِٓ  09اٌٝ  01ِٓ 

ِئٍَخ 

 طغ١وح

١ٍِْٛ  200لا ٠زغبٚى  49اٌٝ  10ِٓ 

 كط

 ١ٍِْٛ ك٠ٕبه 100لا ٠زغبٚى 

ِئٍَخ 

 ِزٍٛطخ

١ٍِْٛ  200ِؾظٛه ث١ٓ  250اٌٝ  50ِٓ 

 ١ٍِبه ك٠ٕبه 2ٚك٠ٕبه 

 ١ٍِْٛ ك٠ٕبه 500ٚ 100ث١ٓ 

 

(، اٌغو٠لح 5،6،7اٌّٛاك ) 12/12/2001اٌّٛافك ي  78-01اٌّظله: اٌمبْٔٛ اٌزٛع١ٟٙ ٌزول١خ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ هلُ 

 .6، ص15/12/2001اٌظبكهح فٟ  77اٌو١ٍّخ هلُ 

 
 

-٠17ظ٠ّٓ ٔٚ حٌمخْٔٛ حٌظٛؿ١ٟٙ ٌظط٠َٛ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش كٔذ حٌمخْٔٛ ٍلُ  (3

 ( ِٓ حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش:5كٔذ حٌّخىس ) 2017ٍر١غ حٌؼخٟٔ ٕٓش  11حٌّئٍم فٟ  02

ٚؿخءص ٌٖ٘ ح٨ؿَحءحص ٌيػُ ٌ٘ح حٌٜٕف ِٓ حٌّئٓٔخص ١ٓ٨ّخ ِخ ٠ظؼٍك ربٔ٘خء ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص  

ظىخٍ ٚطط٠َٛ حٌّٕخٌٚش ٚحٌيػُ حٌّخٌٟ" ػٍٝ أٔٙخ طؼظزَ ِئٓٔش ٛغ١َس ٚحٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ ٚح٨ر

ِٚظٛٓطش ِّٙخ وخٔض ١ز١ؼظٙخ حٌمخ١ٔٛٔش وً ِئٓٔش أظخؽ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص ٚط٘غً ِٓ ٗوٚ 

 1ٚك١ٍٜظٙخ ح٠ٌٕٛٔش  ١ٍِبه ك٠ٕبه 4ٗوٚ ىْٚ أْ ٠ظـخُٚ ٍلُ أػّخٌٙخ حٌٕٔٛٞ  250ٚحكي اٌٝ 

".١ٍِبه ك٠ٕبه
2

 

 

 ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخرؼو٠ف صب١ٔب: 

 

حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٟ٘ طٍه حٌّٕ٘آص ح٨ٔظخؿ١ش ٚحٌلَف١ش حٌظٟ ٨ طظ١ِّ رخٌظوٜٚ 

ػخًِ. ٠ٚ250ي٠َ٘خ ِخٌىٙخ، ٠ًٜٚ ػيى حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ اٌٝ 
3
 

  

                                                           
1

 11، الجرٌدة الرسمٌة رلم 3المادة  11/11/1111الموافك ل  18-11المانون التوجٌهً لترلٌة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة رلم  

 .  5، ص15/11/1111الصادرة فً 
2
 .5 -3ص  -، ص1الجرٌدة الرسمٌة، العدد  
3

ستر(، لسم العلوم الالتصادٌة، تخصص مالٌة ونمود، مودع وردة، آلٌات تموٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر، )رسالة ما 

 .   13، ص1115
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 OCDEرؼو٠ف ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ صبٌضب: 

 

 حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش:ِٓ ه٩ي حٌـيٚي ح٢طٟ ٠ظُ طؼ٠َف ٚط١ٕٜف 

 
 OCDE(: ٠ّضً رظ١ٕف اٌّئٍَبد رجؼب ٌزؼلاك اٌؼّبي فٟ كٚي 2اٌغلٚي هلُ )

 

 

 اٌلٚي                اٌؾغُ

ِئٍَبد ِزٍٛطخ  ِئٍَبد طغ١وح )ػبًِ(

 )ػبًِ(

 ِئٍَبد وجوٜ )ػبًِ(

 201أوجو ِٓ  200اٌٝ  51ِٓ  50اٌٝ  01ِٓ  ثٍغ١ىب

اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح 

 الأِو٠ى١خ

 501أوجو ِٓ  500اٌٝ  251ِٓ  250اٌٝ  01ِٓ 

 201أوجو ِٓ  200اٌٝ  51ِٓ  50اٌٝ  01ِٓ  فٍٕلا

 201أوجو ِٓ  200اٌٝ  51ِٓ  50اٌٝ  01ِٓ  ثو٠طب١ٔب

 501أوجو ِٓ  500اٌٝ  50ِٓ  49اٌٝ  01ِٓ  ا١ٌبثبْ

 101أوجو ِٓ  100اٌٝ  21ِٓ  20اٌٝ  01ِٓ  ٠ٍَٛوا
 

ٚهكح، آ١ٌبد ر٠ًّٛ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو، )هٍبٌخ ِبٍزو(، لَُ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ، رقظض اٌّظله: ِٛكع 

 .25، ص2015ِب١ٌخ ٚٔمٛك، 

 
 

ِٓ ه٩ي حٌـيٚي ٩ٔكع أْ ط١ٕٜف حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٠وظٍف ِٓ ىٌٚش ٤هَٜ كٔذ 

 ً ىٌٚش.ِؼ١خٍ ػيى حٌؼّخي ٌٚ٘ح ٠ؼٛى اٌٝ ػيس حػظزخٍحص طوٚ و

 

 ِٓ ه٩ي حٌظؼخ٠ٍف حٌٔخرمش ٔٔظٕظؾ حٌظؼ٠َف حٌظخٌٟ:

 

" حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٟ٘ وً و١خْ حلظٜخىٞ ٠مَٛ ربٔظخؽ حٌٍٔغ أٚ حٌويِخص فٟ ا١خٍ لخٟٔٛٔ 

 ٚطلم١ك ِمخرً ًٌه ػخثي ِخٌٟ ".  ٠ّىٕٙخ ِٓ ِّخٍٓش ٔ٘خ١ٙخ، ِٓ أؿً طٍز١ش كخؿخص ٍٚغزخص حٌّٔظٍٙه

 

 فظبئض اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌّطٍت اٌضبٟٔ:
 

 حٌّئٓٔخصحٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش رخٌؼي٠ي ِٓ حٌوٜخثٚ ٚحٌِّح٠خ حٌظٟ ط١ِّ٘خ ػٓ  حٌّئٓٔخص طظٜف

ي، ٠ّٚىٓ ارَحُ ٌٖ٘ حٌوٜخثٚ ف١ّخ ِش ٌٍلخٌش ح٨لظٜخى٠ش ٌزؼٞ حٌيٚحٌىز١َس ٚطـؼٍٙخ أوؼَ ٩ِء

 ٠ؤطٟ:

 

رخٔوفخٝ ل١ّش ٍأّ حٌّخي حٌّطٍـٛد ٌظؤ١ٓٔٙخ ٚط٘غ١ٍٙخ  ٌّئٓٔخصطظ١ِّ ٌٖ٘ ح ٌٍٙٛـخ اٌزؤ١ٌٍ: (1

ٚرخٌظخٌٟ ِليٚى٠ش حٌمَٚٝ ح٩ٌُِش ٚحٌّوخ١َ حٌّٕط٠ٛش ػ١ٍٙخ، ِّخ ٠ٔخػي ػٍٝ ٌٓٙٛش طؤ١ْٓ 

 ص؛١ً ِؼً طٍه حٌَ٘وخص أٚ حٌّئٓٔخٚط٘غ

 

حٌٜغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش فٟ ٗوٚ ِخٌىٙخ  ٌّئٓٔخصطظَوِ اىحٍس ِؼظُ ح اٍزملا١ٌخ الإكاهح ِٚوٚٔزٙب: (2

أٚ ِخٌى١ٙخ ٌٌٌه فٟٙ طظُٔ رخٌَّٚٔش ٚح٨٘ظّـخَ حٌ٘وٜٟ ِٓ لزً أٛلخرٙخ ٌظلم١ك أف٠ً ٔــخف 

ِّىٓ ٌٙخ ٠ٚظَطذ ػٍٝ ًٌه رٔخ١ش حٌظٕظ١ُ حٌّٔظويَ ٌٚٓٙٛش حٌظِٚى رخ٨ٓظ٘خٍحص ٚحٌوزَحص 

 حٌـي٠يس؛
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أٓخ١ٌذ أظخؽ ٚ ط٘غ١ً غ١َ ِؼميس، طٔـخػي ػٍٝ طٛف١َ  حٌّئٓٔخصٌٖ٘  طٔظويَ اربؽخ فوص اٌؼًّ: (3

خٍحطٙخ فَٙ حٌؼًّ ٤وزَ ػيى ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ، ٚرٌٌه طىفً حِظٜخٙ لٜٛ حٌؼًّ رّوظٍف ِٙ

 ؛ٚرّٔظ٠ٛخص أظخؿ١ش ِوظٍفش

 

٠ئىٞ حٔوفخٝ طىـخ١ٌف حٌفْٕٛ ح٦ٔظخؿ١ش ٚرٔخ١ظٙخ  اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد اٌَّزؾلصخ: (4

حٌٜغ١َس ِغ ِظغ١َحص حٌظلـي٠غ ٚحٌّٕٛ  حٌّئٓٔخصٚحٌظ٘غ١ً اٌٝ ط١ًٙٔ ػ١ٍّش طى١ف  َِٚٚٔش ح٦ىحٍس

ٚحٌظطٍٛ، ٚ رٜفش هخٛش ف١ّخ ٠ظؼٍك رظٍز١ش ٍغزخص ٚأًٚحق حٌّٔظٍٙى١ٓ، رؼىْ حٌّئٓٔـخص حٌىز١َس 

 ؛طغ١١َ هط٢ ٚرَحِؾ ٚهط١ٛ أظخؿٙخ حٌظٟ ٠ٜؼذ ػ١ٍٙخ

 

حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ رخٌٕظَ طي٠ٍذ ًحط١ش ٤ٛلخرٙخ َِٚحوِ  حٌّئٓٔخصٌٖ٘  طّؼً أكاح ٌٍزله٠ت اٌنارٟ: (5

ٌّّخٍٓظُٙ أػّخٌُٙ رخٓظَّحٍ ٢ٓٚ ػ١ٍّخص ح٦ٔظـخؽ ٚطلٍُّٙ حٌّٔـئ١ٌٚخص حٌظم١ٕش ٚحٌظ٠ٛٔم١ش 

 ؛ِٓ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّؼَفش ٚحٌوزَحص ٚحٌّـخ١ٌش، ِّخ ٠لمك حوظٔخرُٙ ح٠ٌِّي

 

حٌٜغ١َس ػٍٝ ِـخ٨ص ػًّ ِظوٜٜش ِٚليىس  حٌّئٓٔـخصرخٌٕظَ ٨ػظّخى  اهرفبع عٛكح الإٔزبط: (6

طَو١ِ ـٛىس ٚ حٌيلش ّ٘خ ل٠َٕش حٌظوٜٚ ٚفبْ أظخؿٙخ ٠ظُٔ فٟ حٌغـخٌذ رخٌيلش ٚ حٌـٛىس ٤ْ حٌـ

حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٠ؼظّي ػٍٝ حٌّٙخٍس حٌلَف١ش ٚط١ُّٜ  حٌّئٓٔخصحٌؼًّ، ًٌه ٤ْ حٌؼًّ فٟ 

 ؛٤ًٚحق حٌّٔظٍٙى١ٓح٦ٔظخؽ ٚفمخ 

 

كخؿخص وً ِٓ حٌّٔظٙـٍه حٌٕٙخثٟ ٚ حٌّٔظٍٙه ح٢١ٌٓٛ  حٌّئٓٔـخصط٘زغ ٌٖ٘  ٌّؾٍٟ:غٍجخ اٌطبثغ ا (7

حٌّلٍٟ، فٟٙ طٛحؿٗ فٟ حٌغـخٌذ ٓٛلخ ِليٚىس، اً طٍزٟ ٍغزـخص ػيى ِليٚى ٚ ١ِِّ ِٓ حٌّٔظٍٙى١ٓ 

 رّخ ٠ّٔق رظغط١ش ٠َٓؼش ٌٍٔٛق ٚحٌظؼَف ػٍٝ ػخىحص حٌَ٘حء ٚأّٔخ١ ح٨ٓظ٩ٙن؛

 

١ٍٓٚش ٨ٔظ٘خٍ حٌظ١ٛٓ  حٌّئٓٔخصطؼظزَ ٌٖ٘  ٟ ٌٍزٛؽٓ اٌظٕبػٟ:رؾم١ك الأزشبه اٌغغواف (8

حٌٜٕخػٟ ؿغَحف١خ، فٟٙ أىحس ٦كيحع حٌظطـٍٛ ح٨ؿظّخػٟ ٚح٨لظٜخىٞ ًٌه ٤ْ حٌلَف١١ٓ ٚ ٛغخٍ 

حٌٜغ١ـَس ٚحٌّظٛٓطش  حٌّئٓٔـخصحٌٜٕخع ٠ظَوِْٚ فٟ حٌّٕخ١ـك حٌل٠َ٠ش، ٚٔظَح ٌٜغـَ كـُ 

ٕخ١ك حٌظٟ طٛؿي ف١ٙخ ِـيه٩ص حٌٜٕخػخص حٌٜغ١َس... ٚ٘ىٌح فبٔٗ ٠ًٔٙ ط١١ٕٛٙخ رخٌمَد ِٓ حٌّ

 حٌٜغ١َس فٟ ط١ٓٛغ ٍلؼش حٌظ١ّٕش حٌٜٕخػ١ش؛  حٌّئٓٔخصطؼًّ 

 

رخٍطفخع ِؼيي ىٍٚحْ حٌز٠خػش  حٌّئٓٔخصطظ١ِّ ٌٖ٘  لظو فزوح الاٍزوكاك ٌوأً اٌّـبي اٌَّزضّو: (9

ٚحٌّز١ؼخص ٚ أٍلخَ ح٤ػّـخي ِّخ ٠ّىٕٙخ ِٓ حٌظغٍذ ػٍٝ ١ٛي فظَس ح٨ٓظَىحى ٌَأّ حٌّخي حٌّٔظؼَّ 

ف١ٙخ ٠ٚمًٍ رخٌظخٌٟ ِٓ ِوخ١َ ح٨ٓظؼّخٍ حٌفَىٞ ف١ٙخ.
1
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 -رٌحان الشرٌف، وهوام لمٌاء، دور حاضنات الأعمال التمنٌة فً دعم الابداع وتنمٌة المدرات التنافسٌة للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة 

استراتٌجٌات التنظٌم ومرافمة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً  ، ورلة ممدمة للملتمى الوطنً حول-التجربة الجزائرٌة بٌن الوالع والمأمول

 .5، ص1111أفرٌل  12و 18الجزائر، جامعة لاصدي مرباح ورللة، ٌومً 
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 ٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌلٚي اٌَبئوح فٟ إٌّٛااٌّطٍت اٌضبٌش: أُ٘ ِؼٛلبد 
 

طٛحؿٗ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ػيس ػٛحثك طئىٞ اٌٝ ػيَ ح٨ٔط٩ق حٌـ١ي ٌٍّمخٚي فٟ أ٘خء 

ِئٓٔظٗ أٚ ػٛحثك أػٕخء ِّخٍٓش ٔ٘خ١ٗ ِخ ٠ئىٞ رٗ أك١خٔخ اٌٝ حٌظٛلف  ٌفظَحص ِخ ٠ئىٞ اٌٝ طىزي هٔخثَ 

ٖ٘ ٌٚ٘ح ٍحؿغ ٌؼيس  ٚطىخ١ٌف حٟخف١ش ٌٚ٘ح ِخ ٔـيٖ هخٛش فٟ حٌزٍيحْ حٌظٟ ٨ ٠ِحي ١ٔٔـٙخ حٌّئٓٔخطٟ

 ػٛحًِ فٟ ر١جش حٌّئٓٔش.

 

: ٟؼف أىحء ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ ١٘٠َ ػخثك ٍث١ٟٔ ٠ـزَ حٌّمخ١ٌٚٓ ػٍٝ ٚلف ػؼف الالزظبك (1

أٓٛء أ٘يحفُٙ، ٌٚ٘ح فٟ ىٍحٓش ٌٍّمخ١ٌٚٓ فٟ ٍِٚخ١ٔخ ِٓ ١َف أويٚح أْ ٟؼف ح٨لظٜخى ٘ٛ ػخٌغ 

 ػخثك ٌظط٠َٛ حٌّمخ٨ٚط١ش...؛

 

: حٌّ٘خوً حٌز١ج١ش ٟ٘ ػٛحًِ ر١ج١ش هخٍؿ١ش خ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخِشىٍخ الارظبي ِغ ث١ئ (2

ٌٙخ طؤػ١َ ػٍٝ ػخٌُ ح٤ػّخي، ٌٖٚ٘ حٌؼٛحًِ ٟ٘ حٌز١جش ح٨لظٜخى٠ش، ٚحٌمخ١ٔٛٔش، ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌّخى٠ش 

 ؼمخف١ش...؛ٚغ١َ حٌّخى٠ش، ِٚئٓٔخص حٌيػُ حٌلى١ِٛش ٚغ١َ حٌلى١ِٛش، ٚحٌمٜٛ ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌ

 

: ٕ٘خن ِ٘ىٍش أهَٜ ٚ٘ٛ حٌطخع غ١َ ٍّٟٓ حٌٌٞ ٠ٕظؾ ػٕٗ ػزت ٠َٟزٟ اٌمطبع غ١و اٌوٍّٟٚىْ  (3

 ٨ٓظمَحٍ فٟ حلظٜخى طلض ح٤ٍٝ...؛ٚحٌٌٞ ٠فَٝ ػٍٝ أٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ، ِّخ ٠٘ـؼُٙ ػٍٝ ح

 

حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش طٛحؿٗ : اٌم١ٛك اٌّئٍَبر١خ ٚاٌفَبك ٚٔمض فٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ (4

ٔمٚ ١٘خوً ىػُ حٌّئٓٔخص ٚحٌزٕٝ حٌظلظ١ش، هخٛش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ُ٘ أوؼَ ػمزخص طظّؼً فٟ 

ػَٟش ٌٌٖٙ حٌّ٘خوً، ٕٚ٘خن أىٌش ػٍٝ حٌيٚي ح٨ٗظَحو١ش حٌٔخرمش فٟ أٍٚرخ حٌٛٓطٝ ٚحٌَ٘ل١ش طَن 

 ع ح١ٌ٘ٛػٟ ِٛح١ٓ ٟؼف ِئٓٔخط١ش...؛ح٦ٍ

 

حٌّظٛٓطش فٟ : حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚطؼٛثخ فٟ ر٠ًّٛ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ (5

ح٨لظٜخى٠خص حٌظٟ طَّ رَّكٍش حٔظمخ١ٌش ٨ طِحي طىخفق ِٓ أؿً حٌّٕٛ، ٚلي ظٍض ٛؼٛرخص حٌظ٠ًّٛ 

 ي٠يس كظٝ فٟ حٌزٍيحْ حٌٜٕخػ١ش...؛ِٔؤٌش ٠ٛ١ٍش ح٤ِي، ٨ٚ ٠ِحي ٔمٚ ٍأّ حٌّخي ِ٘ىٍش فٟ رٍيحْ ػ

 

ح٠يس ػٍٝ حٌٕمٚ فٟ ح١ٌي حٌؼخٍِش : طٛؿي فٟ حٌزٍيحْ حٌٕخ١ِش أىٌش ِظِٔمض فٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّئٍ٘خ (6

حٌّئٍ٘ش ٚػٍٝ ؿ١ّغ حٌّٔظ٠ٛخص، ١ٓ٨ّٚخ فٟ حٌّـخ٨ص حٌظم١ٕش، ٚط٘ىٛ حٌّئٓٔخص ِٓ ل١ٛى طل١ٔٓ 

٠َش ًحص حٌّٙخٍس ر١ٓ حٌّئٓٔخص...ح٤ىحء ٚحٍطفخع ِؼيي ىٍٚحْ حٌّٛحٍى حٌز٘
1
 

  

                                                           
1
 Boudjemaa amroune, solutions aux problémes rencontrés par les PME, 1st ED, édition universitaires 

européennes, 2016, p13-15. 
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 اٌّطٍت اٌواثغ: اؽظبئ١بد ٌٍّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 

 
ٌطزؼش ِخٞ  30ػٓ ُٚحٍس حٌٜٕخػش ٚحٌّٕخؿُ ٍلُ  سحٌٜخىٍ ح٦كٜخث١شفٟ حٌى٘ف حٌوخٙ رخٌّؼٍِٛخص 

حٌّظؼٍمش رخٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش اٌٝ غخ٠ش  ح٦كٜخث١خص، حٌٌٞ ألَ ِـّٛػش ِٓ 2017

 : ٚحٌّؼَٟٚش فٟ حٌـيٚي 31/12/2016

 
 31/06/2017اٌٝ غب٠خ  PME(: ٠ّضً اؽظبئ١بد 3اٌغلٚي هلُ )

 

 PME 1060289اٌؼلك الإعّبٌٟ 

PME  4166 2017اٌزٟ أٔشؤد فٟ اٌَلاٍٟ الأٚي ٌَٕخ 

PME )9941 اٌزٟ أٚلفذ إٌشبؽ )اٌمطبع اٌقبص 

PMI )92804 )اٌمطبع اٌقبص 

PME )َ264 )اٌمطبع اٌؼب 

 PMEوضبفخ 

 1000ٌىً  PME)ػلك 

 شقض(

ع١ّغ اٌؾبلاد اٌمب١ٔٛٔخ ي 

PME ٌّٟاٌّؼلي اٌؼب / 

23\45 

الأشقبص اٌّؼ٠ْٕٛٛ 

 اٌقٛاص / اٌّؼلي اٌؼبٌّٟ

17\45 

 2601958 ػلك اٌؼّبي

 22986 اٌٛاهكاد )١ٍِْٛ كٚلاه(

 18141 اٌظبكهاد )١ٍِْٛ كٚلاه(
 

ربه٠ـ اٌلفٛي ٌٍّٛلغ  ،WWW.MDIPI.GOV.DZ، 2017اٌّظله: ِٛلغ ٚىاهح اٌظٕبػخ ٚإٌّبعُ، اٌزمو٠و اٌَلاٍٟ ٌٕٛفّجو 

26/3/2018. 

 

حٌٜخىٍس ػٓ ُٚحٍس حٌٜٕخػش ٚحٌّٕخؿُ ٩ٔكع  طـخُٚ ػيى حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس  ح٦كٜخث١خصِٓ ه٩ي 

حٌؼخَ ٚحٌوخٙ، أِخ ِئٓٔش فٟ حٌمطخػ١ٓ 1060289ٚحٌّظٛٓطش ػظزش ح١ٌٍّْٛ ِئٓٔش ٚحٌظٟ رٍغض 

ّئٓٔخص حٌظٟ أٚلفض ٔ٘خ١ٙخ فٟ حٌٔيحٟٓ ِئٓٔش، أِخ حٌ 4166زٍغض ف 2017حٌّئٓٔخص حٌظٟ أٔ٘ؤص ٕٓش 

ِئٓٔش فٟ حٌمطخع حٌوخٙ، أِخ ػيى حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش  9941زٍغض ف 2017ح٤ٚي ٌٕٔش 

ِئٓٔش، ٚرٍغ ػيى  264ف١ّخ ٠وٚ حٌمطخع حٌؼخَ ٠ٛؿي ِٚئٓٔش،  92804زٍغ فحٌٜٕخػ١ش ٌٍمطخع حٌوخٙ 

ِئٓٔش ِٓ  23طش، ٚأ٠٠خ ٕ٘خن ِخ ٠ؼخىي ػخًِ فٟ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓ 2601958حٌؼّخي 

١ٍِْٛ ى٨ٍٚ  22986رٍغ  PMEّٔٔش، أِخ ِزٍغ حٌٛحٍىحص ي  1000ِئٓٔش ٌىً  45حٌّؼيي حٌؼخٌّٟ 

 ١ٍِْٛ ى٨ٍٚ. ١ٍِ4845ْٛ ى٨ٍٚ ِٓ حٌٜخىٍحص، رؼـِ رٍغ  18141ِمخرً 

 
 31/06/2017فٟ  PMEي  الإعّبٌٟاٌؼلك ٠ّضً (: 4اٌغلٚي هلُ )

 

 % PMEػلك  PMEٔٛع  
1 PME اٌمطبع اٌقبص 
 56.94 595810 الأشقبص اٌّؼ٠ْٕٛٛ 
 43.78 464215 الأشقبص اٌطج١ؼ١ْٛ  
 20.79 220516 اٌّٙٓ اٌؾوح 
 22.98 243699 إٌشبؽبد اٌؾوف١خ 
 99.98 1060025 1اٌّغّٛع  
2 PME َاٌمطبع اٌؼب 
 0.02 264 الأشقبص اٌّؼ٠ْٕٛٛ 
 0.02 264 2اٌّغّٛع  
 100 1 060289 اٌّغّٛع 

 

، ربه٠ـ اٌلفٛي ٌٍّٛلغ WWW.MDIPI.GOV.DZ، 2017اٌّظله: ِٛلغ ٚىاهح اٌظٕبػخ ٚإٌّبعُ، اٌزمو٠و اٌَلاٍٟ ٔٛفّجو 

26/3/2018. 

http://www.mdipi.gov.dz/
http://www.mdipi.gov.dz/
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فٟ  PMEِٓ ِـّٛع %99.98 ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حٌٌّٟٛ ٩ٔكع أْ حٌمطخع حٌوخٙ ٠ٔظلًٛ ػٍٝ

أِخ ، %56.94ِئٓٔش رٕٔزش  595810 حٌـِحثَ، فخٌّئٓٔخص ًحص حٌ٘و١ٜش حٌّؼ٠ٕٛش رٍغ ػيى٘خ

ِئٓٔش  264أِخ حٌمطخع حٌؼخَ ف١ٔخُ٘ د ، %43.78ِئٓٔش رٕٔزش  464215ح٤ٗوخٙ حٌطز١ؼ١ْٛ رٍغ 

 .%0.02 رٕٔزش 2017ٌٍٔيحٟٓ ح٤ٚي ٕٓش 

 
 31/06/2017ؽَت وً رظ١ٕف فٟ  PME(: ٠ّضً َٔجخ ٚػلك 5اٌغلٚي)

 

 % PMEػلك  PMEٔٛع 

TPE  ِٓ ً97.7 1035891 ػّبي( 10)أل 

PE  ِٓ(10 – 49 )ًِ2.00 21202 ػب 

ME  ِٓ(50 – 249 )ًِ0.30 3196 ػب 

 100 1060289 اٌّغّٛع
 

، ربه٠ـ اٌلفٛي ٌٍّٛلغ MDIPI.GOV.DZ.WWW، 2017اٌّظله: ِٛلغ ٚىاهح اٌظٕبػخ ٚإٌّبعُ، اٌزمو٠و اٌَلاٍٟ ِبٞ 

11/10/2016. 
 

 
 31/06/2017(: ٠ّضً إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌٍّئٍَبد اٌّظغوح ٚاٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ 1اٌشىً هلُ ) 

 

                          
 

 
 

 EXCELاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاٍزؼبٔخ ثجؤبِظ 
 

 

كٔذ ِؼ١خٍ ػيى حٌؼّخي، فمي رٍغض حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ؿي  PMEِٓ ه٩ي حٌـيٚي حٌوخٙ رظم١ُٔ 

ِئٓٔش، ٚحٓظلًٛص ػٍٝ ٔٔزش ليٍ٘خ  1035891ػّخي  10)حٌّٜغَس( حٌظٟ ػيى ػّخٌٙخ ٨ ٠ظـخُٚ 

ِئٓٔش  21202ػخًِ( رٍغض  49– 10أِخ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس حٌظٟ ٠ٕلَٜ ػيى ػّخٌٙخ ر١ٓ )، 98%

ه٩ي حٌٔيحٟٓ ح٤ٚي  %0.30ِئٓٔش رٕٔزش طميٍ د  3196أِخ حٌّئٓٔخص حٌّظٛٓطش رٍغض  ،%2رٕٔزش 

 .2017ٌٕٔش 

 10ِّخ ٔٔظٕظؾ رؤْ حٌظٛؿٗ حٌّئٓٔخطٟ فٟ حٌـِحثَ ٔلٛ حٌّئٓٔخص حٌّٜغَس حٌظٟ ٨ ٠ظـخُٚ ػيى ػّخٌٙخ 

ػّخي ٚػخىس ِخ ٔـي ٌ٘ح حٌٕٛع فٟ حٌّئٓٔخص حٌؼخث١ٍش، ٚأ٠٠خ ٘ٛ ٔخطؾ ػٓ ١ٓخٓخص حٌيٌٚش فٟ ىػّٙخ ِٓ 

 حٌظٟ طٔؼٝ اٌٝ طؼ٠ِِ ح١ٌٕٔؾ حٌّئٓٔخطٟ.  ANSEJ ٚ CNACه٩ي ح١ٌٙجخص ح١ٕ١ٌٛش ِؼً 

 

  

TPE 
98% 

ME 
2% 

PE 
0.3% 

http://www.mdipi.gov.dz/
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: ؽبػٕبد الأػّبي
 

ِٓ ر١ٓ حٌؼٛحًِ حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ ٔـخكٙخ، طؼظزَ آ١ٌخص ىػُ حٔ٘خء حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش 

ٚطؼظزَ كخٟٕخص ح٤ػّخي أُ٘ ح١ٌ٢خص حٌظٟ حػزظض ٔـخػظٙخ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ ىٚي حٌؼخٌُ ٌّخ ٌٙخ ِٓ ىػخثُ 

ِٔخٔيس فؼخٌش طّىٓ حٌّمخ١ٌٚٓ ِٓ طوطٟ حٌؼمزخص حٌظٟ طٛحؿُٙٙ ٓٛحء ِٓ ؿخٔذ حٌَّحفمش ٚح٨ٓظ٘خٍحص أٚ 

 ٓ ه٩ي ١ٔٔؾ حٌؼ٩لخص ِغ ِوظٍف ح١٤َحف حٌفخػٍش فٟ حٌّـخي حٌظ٠ٍّٟٛ.ِٓ ه٩ي حٌيػُ حٌّخٌٟ ِ

 

 اٌّطٍت الأٚي: ِفَٙٛ ؽبػٕبد الأػّبي

 

 ربه٠ـ ؽبػٕبد الأػّبيأٚلا: 

 

٠َؿغ طخ٠ٍن كخٟٕخص ح٤ػّخي اٌٝ أٚي َِ٘ٚع طّض حلخِظٗ فٟ َِوِ حٌظ١ٕٜغ حٌّؼَٚف رخُٓ 

Batavia  َػٕيِخ لخِض ػخثٍش رظل٠ًٛ  1959فٟ ٠٨ٚش ٠ٛ١ٍٔٛن رخ٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش، ًٌٚه ػخ

ِمَ َٗوظٙخ حٌظٟ طٛلفض ػٓ حٌؼًّ اٌٝ َِوِ ٥ٌػّخي ٠ظُ طؤؿ١َ ٚكيحطٗ ٥ٌفَحى حٌَحغز١ٓ فٟ حلخِش 

ح حٌّزٕٝ َِ٘ٚع ِغ طٛف١َ حٌٕٜخثق ٚح٨ٓظ٘خٍحص ٌُٙ، ٨ٚلض ٌٖ٘ حٌفىَس ٔـخكخ وز١َح ٚهخٛش أْ ٌ٘

وخْ ٠مغ فٟ ِٕطمش أػّخي ٚل٠َزخ ِٓ ػيى ِٓ حٌزٕٛن ِٕٚخ١ك طٔٛق ِٚطخػُ، ٚطلٌٛض ٌٖ٘ حٌفىَس ف١ّخ 

ٕ٘خن ح٨٢ف ِٓ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌظٟ أل١ّض فٟ ٌ٘ح  1959رؼي اٌٝ حٌلخٟٕش، ٌِٕٚ 

، ٚفٟ أػٛحَ Batavia industrial centerحٌَّوِ، ٚحٌٌٞ ٠ؼًّ كظٝ ح٢ْ طلض ح٨ُٓ حٌمي٠ُ 

ك١ّٕخ لخِض ١٘جش حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٜغ١َس رٟٛغ رَٔخِؾ ط١ّٕش ٚحلخِش ػيى ِٓ  1984حٌؼّخ١ٕٔخص طلي٠يح ٕٓش 

كخٟٕش فم٢ ٚحٌظٟ  20حٌلخٟٕخص ٚفٟ ًٌه حٌؼخَ ٌُ ٠ىٓ ٠ؼًّ فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش ٜٓٛ 

 1985ٕٓش  (NBIA)٤ػّخي حٍطفغ ػيى٘خ ر٘ىً وز١َ، هخٛش ػٕي ل١خَ حٌـّؼ١ش ح٠َِ٤ى١ش ٌلخٟٕخص ح

ِٓ ه٩ي رؼٞ ٍؿخي حٌٜٕخػش ح٠َِ٤ى١١ٓ، ٟٚ٘ ِئٓٔش هخٛش طٙيف اٌٝ ط٢١ٕ٘ طٕظ١ُ ٕٛخػش 

كخٟٕش 550ًٚٛ ػيى حٌلخٟٕخص اٌٝ  1997حٌلخٟٕخص، ٚفٟ ػخَ 
1
، 

 

رٍغ ػيى كخٟٕخص ح٤ػّخي  (AABI)كٔذ ح٨طلخى ح١ٓ٢ٛٞ ٌلخٟٕخص ح٤ػّخي  2012ٚاٌٝ ٔٙخ٠ش ٕٓش  

 فٟ رؼٞ ىٚي أ١ٓخ وّخ ٘ٛ فٟ حٌـيٚي ح٢طٟ:

 
 

 2012(: ٠ّضً ػلك اٌؾبػٕبد ٚاٌّئٍَبد اٌّؾزؼٕخ ٌجؼغ كٚي آ١ٍب ٍٕخ 6اٌغلٚي)
 

 ػلك اٌّئٍَبد اٌّؾزؼٕخ ػلك اٌؾبػٕبد اٌلٚي

 45000 670 اٌظ١ٓ

 4770 279 وٛه٠ب 

 2375 190 ا١ٌبثبْ

 1800 120 ٍٕغبفٛهح

 800 110 إٌٙل

 2000 110 ِب١ٌي٠ب
 

فٛىٞ ػجل اٌوىاق، اشىب١ٌخ ؽبػٕبد الأػّبي ث١ٓ اٌزط٠ٛو ٚاٌزفؼ١ً: هإ٠خ َِزمج١ٍخ )ؽبٌخ ؽبػٕبد الأػّبي فٟ الالزظبك  اٌّظله:

 .196، ص2014اٌغيائوٞ(، ٍجزّجو 
 

 

                                                           
1

، المشارٌع الرٌادٌة الصغٌرة والمتوسطة ودورها فً عملٌة التنمٌة، دار الحامد للنشر 1دالله المهٌوي، وبلال محمود الوادي، طلٌث عب 

 .111، ص1111والتوزٌع، الأردن، 



اٌّمبٚلارٟاٌفظً الأٚي: ٚالغ آ١ٌبد كػُ )َ ص َ( ٚاٌؼًّ   
 

  
2 

 

 رؼو٠ف ؽبػٕبد الأػّبيصب١ٔب: 

 

حٌظٟ ٠َوِ ػ١ٍٙخ ٌٚىٓ وٍٙخ طٜذ فٟ  طوظٍف طؼخ٠ٍف كخٟٕخص ح٤ػّخي كٔذ وً ِفىَ ٚحٌِح٠ٚش

 ؿَٛ٘ ٚحكي طمَٛ ػ١ٍٗ ٌٖ٘ حٌلخٟٕخص ٌٚٔوَ ِٓ ر١ٓ حٌظؼخ٠ٍف:

 

: ٟ٘ ١٘جخص طٙيف ٌّٔخػيس (NBIA)كٔذ حٌـّؼ١ش ح١ٕ١ٌٛش ح٠َِ٤ى١ش ٌلخٟٕخص ح٤ػّخي  (1

 حٌّئٓٔخص حٌّزيػش حٌٕخٗجش ٍٚؿخي ح٤ػّخي حٌـيى، ٚطٛفَ ٌُٙ حٌٛٓخثً ٚحٌيػُ ح١ُِ٩ٌٓ ٚحٌوزَحص،

ط٠ٛٔك  ٚح٤ِخوٓ، ٚحٌيػُ حٌّخٌٟ ٌظوطٟ أػزخء َِٚحكً ح٨ٔط٩ق ٚحٌظؤ١ْٓ، وّخ طمَٛ رؼ١ٍّخص

َٚٔ٘ ِٕظـخص ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص؛
1

 

 

كخٟٕخص ح٤ػّخي ٟ٘ حٌز١جش حٌّظىخٍِش ِٓ حٌظ٩١ٙٔص ٚح١ٌ٢خص حٌّيػّش ٌَٚحى ح٤ػّخي فٟ اىحٍس  (2

ٌّيس ِليٚىس رّخ ٠ىفً ٌٙخ فَٛخ أوزَ ٚط١ّٕش ٚطط٠َٛ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ٍٚػخ٠ظٙخ 

١َ ٚحكظّخ٨ص حٌفً٘ ٌٍٕـخف كظٝ طظّىٓ ِٓ حٌزمخء ٚح٨ٓظَّح٠ٍش ٚحٌّٕٛ، ٠ٚمًٍ ِٓ كـُ حٌّوخ

حٌظٟ طٜخىفٙخ؛
2

 

 

كخٟٕخص ح٤ػّخي ٟ٘ ػزخٍس ػٓ ػ١ٍّش ١ٓٚطش ر١ٓ َِكٍش رية حٌٕ٘خ١ َِٚكٍش حٌّٕٛ ٌّٕ٘آص  (3

ٚح٤ىٚحص  ٠ِٚي حٌّزخى٠ٍٓ رخٌوزَحء ٚحٌّؼٍِٛخصح٤ػّخي، ٌٖٚ٘ حٌؼ١ٍّش طلظٛٞ ػٍٝ طمي٠ُ ٚط

ح٩ٌُِش ٌٕـخف حٌَّ٘ٚع؛
3

 

 

كخٟٕخص ح٤ػّخي طؼًّ فٟ ح١خٍ َِوِ ِوظٚ فٟ طمي٠ُ رَحِؾ طي٠ٍذ هخٛش ٚحٓظ٘خٍحص ِخ١ٌش  (4

ٌّـّٛػش ِٓ حٌَحغز١ٓ ريهٛي ػخٌُ ح٤ػّخي طفَُ رؼي٘خ ػيى ِٓ ح٠ٌَخى١٠ٓ ح٠ٌٌٓ ٠َغزْٛ 

١ْ ِ٘خ٠ٍؼُٙ حٌوخٛش، فظميَ هيِخص حٓظ٘خ٠ٍش، ِخ١ٌش ٚلخ١ٔٛٔش، رخٌّٛحٍٛش ٌزيء حٌؼًّ فٟ طؤٓ

ٟٚٚغ هط٢ ِفٍٜش كٛي حٌظ٠ًّٛ ٚرَحِؾ ح١ٌٌٔٛش، ٚهط٢ ٚأٓخ١ٌذ ح٨ٔظخؽ ٚحٌظ٠ٛٔك.
4

 

 

ِٚٓ ه٩ي حٌظؼخ٠ٍف حٌٔخرمش ٔٔظٕظؾ ِٓ حٌظؼخ٠ٍف حٌٔخرمش أْ كخٟٕخص ح٤ػّخي ٟ٘ ػزخٍس ػٓ َِحوِ 

ِٓ حٌظى٠ٛٓ فٟ ِـخي  ،ٚطٛف١َ حٌظ٩١ٙٔص ح٩ٌُِش ٤ٛلخد ٌٖ٘ ح٤فىخٍطؼًّ ػٍٝ ىػُ ح٤فىخٍ ح٨ريحػ١ش 

 ح٤ػّخي ٍٚر٢ حٌَّ٘ٚع  ر٘زىش ِٓ حٌؼ٩لخص حٌوخٍؿ١ش.

  

                                                           
    

1
 .10مرجع سبك ذكره، صرٌحان الشرٌف، وهوام لمٌاء،  

2
ر فوزي عبد الرزاق، اشكالٌة حاضنات الأعمال بٌن التطوٌر والتفعٌل: رؤٌة مستمبلٌة )حالة حاضنات الأعمال فً الالتصاد الجزائري(، سبتمب 

 .188، ص1113
3

 .188المرجع نفسه، ص
4
، 1ة أبحاث التصادٌة وادارٌة، العدد محمود حسٌن الوادي، دور حاضنات الأعمال فً التنمٌة الالتصادٌة "مع الاشارة للتجربة الأردنٌة"، مجل 

 . 11، ص1111
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: أٔٛاع ؽبػٕبد الأػّبي

 

طّؼً كخٟٕخص ح٤ػّخي أكي أُ٘ أٔٛحع حٌيػُ حٌظٟ ٠ظُ ط١ّّٜٙخ ٌّٔخٔيس أٛلخد ح٤فىخٍ ح٨ريحػ١ش 

حٌـي٠يس ِٓ أؿً الخِش حٌّ٘خ٠ٍغ حٌـي٠يس رّوظٍف أٔٛحػٙخ، ِٚٔخػيطٙخ ػٍٝ حٌظىْٛ ٚحٌّٕٛ، ٚح٨رظىخ٠ٍش 

 ِٚٓ ٌٖ٘ ح٤ٔٛحع:

 

 ؽبػٕخ اٌّشبه٠غ اٌؼبِخ " غ١و اٌزىٌٕٛٛع١خ " (1

ٟٚ٘ حٌلخٟٕش حٌظٟ طظؼخًِ ِغ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٜغ١َس ًحص حٌظوٜٜخص حٌّوظٍفش ٚحٌّظٕٛػش فٟ وً 

حٌّـخ٨ص ح٨ٔظخؿ١ش ٚحٌٜٕخػ١ش ٚحٌوي١ِش ىْٚ طلي٠ي ِٔظٜٛ طىٌٕٛٛؿٟ ٌٌٖٙ حٌّ٘خ٠ٍغ، ٚطَطىِ فٟ 

١ِس ؿٌد ِ٘خ٠ٍغ ح٤ػّخي حٌٍِحػ١ش أٚ حٌٜٕخػخص حٌٕٙي١ٓش حٌوف١فش أٚ ًحص حٌّٙخٍحص حٌلَف١ش حٌّظّ

رخٌيٍؿش ح٤ٌٚٝ؛ِٓ أؿً ح٤ٓٛحق ح٦ل١ّ١ٍش 
1
 

 

 ؽبػٕبد رىٌٕٛٛع١خ (2

ٟ٘ كخٟٕخص ٌٍيػُ حٌؼٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌظٟ طمخَ ىحهً حٌـخِؼخص َِٚحوِ حٌزلغ، ٚطٙيف 

٩ٌٓظفخىس ِٓ ح٤رلخع حٌؼ١ٍّش ٚح٨رظىخٍحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ ِ٘خ٠ٍغ ٔخؿلش ِٓ ه٩ي 

١ش ٌٌٖٙ حٌـخِؼخص رخ٦ٟخفش اٌٝ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌوزَحء فٟ ِـخ٨طُٙ، ٚىػُ ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌز١ٕش ح٤ٓخٓ

ٌٖ٘ حٌٕٛػ١ش حٌـي٠يس ِٓ حٌَ٘حوش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش/ح٨لظٜخى٠ش ٠ّىٓ اػخىس طؼ٠َف حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ 

طٍؼزٗ حٌّؼخ٘ي حٌزلؼ١ش ٚحٌـخِؼخص فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش فٟ ػخٌّٕخ حٌّؼخَٛ، ِٓ ه٩ي حٔظخؽ 

 ؛حٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌـي٠يس ٚحٌّظطٍٛسٚط٠ٛٔك 

 

 ؽبػٕبد الأػّبي اٌل١ٌٚخ (3

طَطىِ ٌٖ٘ حٌلخٟٕخص ػٍٝ حٌظؼخْٚ حٌيٌٟٚ ٚحٌّخٌٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ رٙيف ط١ًٙٔ ىهٛي حٌَ٘وخص 

غ ٚح٨طـخٖ اٌٝ ح٤ٓٛحق ح٤ؿٕز١ش اٌٝ ٌٖ٘ حٌيٚي ِٓ ٔخك١ش، ٚطط٠َٛ ٚطؤ١ً٘ حٌَ٘وخص ح١ٕ١ٌٛش ٌٍظٛٓ

 حٌؼخ١ٌّش؛

 

 اٌّفزٛؽخ " اٌؾبػٕبد ثلْٚ علهاْ "اٌؾبػٕبد  (4

طّؼً حٌلخٟٕخص حٌظٟ طمخَ ِٓ أؿً ط١ّٕش ٚطط٠َٛ حٌّ٘خ٠ٍغ ٚحٌٜٕخػخص حٌمخثّش رخٌفؼً، ك١غ طمخَ فٟ 

أِخوٓ حٌظـّؼخص حٌٜٕخػ١ش ٌظؼًّ وَّوِ ِظىخًِ ٌويِش ٚىػُ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّل١طش، ٚطمَٛ حٌلخٟٕخص 

غ حٌؼًّ وـٙش ١ٓٚطش ر١ٓ حٌّ٘خ٠ٍغ ٚحٌَّحوِ حٌّفظٛكش رىخفش أٔ٘طش حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظم١ٍي٠ش ِٓ ك١

حٌزلؼ١ش ٚحٌـخِؼخص، ِٚؼخًِ ح٤رلخع َِٚحؿؼش حٌـٛىس ٚحٌـٙخص ح٨ىح٠ٍش ٚحٌلى١ِٛش ٚطٛف١َ حٌيػُ 

حٌظ٠ٛٔمٟ ٚح٨ىحٍٞ ٚحٌفٕٟ ِغ طمي٠ُ ح٨ٓظ٘خٍحص ح٩ٌُِش ٌّٕٛ حٌّ٘خ٠ٍغ.
2
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1
 

2
 .112-118، صالمرجع نفسه
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 الالزظبكٞ ٚاٌظٕبػٟاٌّطٍت اٌضبٌش: كٚه ؽبػٕبد الأػّبي فٟ ر١ّٕخ ا١ٌَٕظ 

 

ٌلخٟٕخص ح٤ػّخي ىٍٚ فؼخي فٟ ط٘ـ١غ ِزخىٍحص أٛلخد ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ فٟ طـ١ٔي٘خ اٌٝ ِئٓٔخص 

 ٔخٗجش، ٌٚ٘ح ِخ ٠ٔخػي فٟ طؼ٠ِِ ح١ٌٕٔؾ حٌّئٓٔخطٟ، ِٚٓ ح٤ىٚحٍ حٌظٟ ٠ّىٓ ٌٍلخٟٕش أْ طٍؼزٙخ ٔـي:

 
 

حٌٕخٗجش حٌـي٠يس ٍٚفغ فَٙ ٔـخكٙخ ٟ٘ : اْ ىػُ حٌّ٘خ٠ٍغ رشغ١غ أشبء ٚر١ّٕخ اٌّشبه٠غ اٌغل٠لح (1

حٌٛظ١فش ح٤ٌٚٝ ٌٍلخٟٕخص، ٚطظُ ِٓ ه٩ي طٛف١َ ؿ١ّغ أٔٛحع حٌيػُ حٌّخٌٟ ٚح٨ىحٍٞ ٚحٌظ٠ٛٔمٟ 

ٚحٌظًٛٛ اٌٝ ٗزىش ىػُ ِـظّؼٟ ٚحٌؼًّ ػٍٝ ط١ّٕظٙخ ٚحٌظ٠ٛٔك ٌٍّٕظـخص ٚحٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ، 

 ش رخٌـخِؼخص َِٚحوِ حٌزلٛع؛ٌَّطزطٚطزٕٟ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌمخثّش ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚح

 

: ط١ّٕش ٚط٢١ٕ٘ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ حٌّل٢١ رخٌلخٟٕش ِٓ ه٩ي طط٠َٛ ر١جش ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ (2

ح٤ػّخي، ٚالخِش ِ٘خ٠ٍغ فٟ ِـخ٨ص ط١ّٕش ٌ٘ح حٌّـظّغ ٚؿؼً حٌلخٟٕش ٔٛحس ط١ّٕش حل١ّ١ٍش ِٚل١ٍش، 

 فٟ ح٨ٌظلخق رٔٛق حٌؼًّ؛حٌَحغز١ٓ َِٚوِ ٌَٕ٘ ٍٚف حٌؼًّ حٌلَ ٌيٜ ؿّٛع حٌ٘زخد ٚ

 
 

: ِٓ ه٩ي حلخِش أٔ٘طش حلظٜخى٠ش ؿي٠يس، رخ٦ٟخفش اٌٝ طلم١ك ِؼي٨ص ّٔٛ كػُ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ (3

ػخ١ٌش ٌٍّ٘خ٠ٍغ حٌّ٘ظَوش رخٌلخٟٕش، ك١غ أْ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص طمَٛ ريفغ ح٠ٌَحثذ ٚحٌََٓٛ، 

 حٍى ِخ١ٌش ػٍٝ ١ِِح١ٔخص حٌيٚي؛ِٛ ٚط٢١ٕ٘ ػ١ٍّخص ح٨ٔظخؽ ٚحٌظٜي٠َ ٚحٌظ٠ٍٛي ٚوٍٙخ ػ١ٍّخص طيٍ

 
 

: طَوِ حٌلخٟٕخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ػٍٝ ٍػخ٠ش ٚط١ّٕش ح٤فىخٍ كػُ اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ (4

ح٨ريحػ١ش ٚح٤رلخع حٌظطز١م١ش، ٚحٌؼًّ ػٍٝ طل٠ٍٛٙخ ِٓ َِكٍش حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ اٌٝ َِكٍش حٌظٕف١ٌ، 

ً حٌلخٟٕخص ػٍٝ ٔمً ٚط١١ٛٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚطؼّ ،ٚحٌظٟ طؼظزَ وؤُ٘ آ١ٌخص حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ

حٌلي٠ؼش ٚطلي٠غ ػ١ٍّخص ح٨ٔظخؽ ر٘ىً أَٓع.
1
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ٚاٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزول١خ اٌؾظبئو ِواوي اٌز١ًَٙ  ،اٌّجؾش اٌضبٌش: ِشبرً اٌّئٍَبد

 فٟ اٌغيائواٌزىٌٕٛٛع١خ 

 

ه٩ي طفؼ١ً آ١ٌخص ِٓ ٗؤٔٙخ  طٛؿٗ حٌَّ٘ع حٌـِحثَٞ ٔلٛ ٟٚغ أْٓ ٌيػُ حٌّئٓٔخص ٚحٌّ٘خ٠ٍغ ِٓ

ىٍٚ وز١َ فٟ ط٘ـ١غ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ، ٌٚ٘ح  ٌٙخ أٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ َّحفمشف ،ىػُ ح١ٌٕٔؾ حٌّئٓٔخطٟ

 ٚحٌٔز١ً اٌٝ رٕخء لخػيس ٌٍيفغ رؼـٍش حٌظ١ّٕش فٟ حٌـِحثَ. ٩ٌلظٜخى ّلَنو ٠ؼظزَ ح٤ه١َ

 

 2017فٟ اٌغيائو ٌَٕخ (: ٠ّضً ػلك ِشبرً اٌّئٍَبد ِٚواوي اٌز١ًَٙ 7اٌغلٚي هلُ )
 

 ِشبرً اٌّئٍَبد ِواوي اٌز١ًَٙ  

 16 26 ا١ٌٙبوً اٌّشغٍخ

 6 1 ١٘بوً ل١ل الأغبى

 22 27 اٌّغّٛع
 

Source : bulletin d’information statistique de la PME, ministère de l’industrie et des Mines, N31, 

Edition May 2017, p20. 

 

، ك١غ رٍغ ٠2017ّؼً حٌـيٚي ػيى ١٘خوً َِحوِ حٌظ١ًٙٔ ِٚ٘خطً حٌّئٓٔخص فٟ حٌـِحثَ فٟ ٔٙخ٠ش ٕٓش 

َِوِ  27رّـّٛع وٍٟ ليٍٖ  ٚحكي، وِ، ٚػيى ح١ٌٙخوً ل١ي ح٦ٔـخُ رٍغ ََِِوِ 26ح١ٌٙخوً حٌّ٘غٍش ػيى 

 ط١ًٙٔ ٌٍّئٓٔخص.

 ،ِ٘ظٍش 16حٌّ٘خطً حٌّ٘غٍش ػيى ، ِٚ٘ظٍش 22فٟ حٌـِحثَ  2017فٟ ك١ٓ رٍغ ػيى ِ٘خطً حٌّئٓٔخص ٕٓش 

 خطً.ِ٘ 06ػيى حٌّ٘خطً حٌظٟ ٟ٘ ل١ي ح٦ٔـخُ رٍغض  ر١ّٕخ

 

 اٌّطٍت الأٚي: ِشبرً اٌّئٍَبد فٟ اٌغيائو
 

، 2003ف١فَٞ ٕٓش  25حٌّٛحفك  1423ًٞ حٌلـش ػخَ  24حٌّئٍم فٟ  78-٠03ظ٠ّٓ حٌمخْٔٛ حٌظٕف١ٌٞ 

 حٌّٛحى ِٓ

 ٠ظ٠ّٓ حٌمخْٔٛ ح٤ٓخٟٓ ٌّ٘خطً حٌّئٓٔخص.( ِٓ حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش 1-9)

 

 رؼو٠ف ِشبرً اٌّئٍَبدأٚلا: 

 

ٟ٘ ِئٓٔخص ػ١ِّٛش ًحص ١خرغ ٕٛخػٟ ٚطـخٍٞ طظّظغ رخٌ٘و١ٜش حٌّؼ٠ٕٛش ٚح٨ٓظم٩ي حٌّخٌٟ، ٚطىْٛ 

 حٌّ٘خطً فٟ حكيٜ ح٤ٗىخي حٌظخ١ٌش:

 

 رلخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ فٟ لطخع حٌويِخص؛: ١٘ىً ىػُ ٠ظىفً اٌّؾؼٕخ (1

 حٌٜٕخػش حٌٜغ١َس ٚحٌّٙٓ حٌلَف١ش؛ : ١٘ىً ىػُ ٠ظىفً رلخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ فٟ لطخعاٌوثؾٚهشخ  (2

 : ١٘ىً ىػُ ٠ظىفً رلخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ فٟ ١ِيحْ حٌزلغ.ٔيي اٌّئٍَبد (3

طٕ٘ؤ ٌٖ٘ حٌّ٘خطً رّٛؿذ ََِٓٛ طٕف١ٌٞ ٚطٟٛغ طلض ٚٛخ٠ش ح٠ٌَُٛ حٌّىٍف رخٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس 

ٚحٌّظٛٓطش.
1
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 اٌّئٍَبد أ٘لاف ِشبرًصب١ٔب: 

 

 طط٠َٛ حٌظآٍُ ِغ حٌّل٢١ حٌّئٓٔخطٟ، (1

 حٌّ٘خٍوش فٟ حٌلَوش ح٨لظٜخى٠ش ِٓ ِىخْ طٛحؿي٘خ،  (2

 طمي٠ُ حٌيػُ ٌّٕ٘جٟ حٌّئٓٔخص حٌـيى،  (3

 ّٟخْ ى٠ِّٛش حٌّئٓٔخص حٌَّحفمش، (4

 ط٘ـ١غ حٌّئٓٔخص ػٍٝ طٕظ١ُ أف٠ً، (5

ػخ٩ِ حٓظَحط١ـ١خ فٟ حٌظطٍٛ ح٨لظٜخىٞ ِٓ ِىخْ  ً ػٍٝ أْ طٜزق ػٍٝ حٌّيٜ حٌّظ٢ٓٛحٌؼّ (6

 طٛحؿي٘خ.

 

 ِٙبَ ِشبرً اٌّئٍَبدصبٌضب: 

 

 ٌّيس ِؼ١ٕش ٚوٌح أٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ؛حٓظمزخي ٚحكظ٠خْ حٌّئٓٔخص كي٠ؼش حٌٕ٘ؤس  (1

طظٌٛٝ حٌّ٘خطً ف١ّخ ٠ظؼٍك رظ١١َٔ ِل٩ص حكظ٠خْ أٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ رٟٛغ ِل٩ص طلض  (2

؛١ز١ؼش حٌّ٘ظٍش ٚحكظ١خؿخص حٌَّ٘ٚعطَٜفُٙ طظٕخٓذ ِٔخكظٙخ ِغ 
1
 

ط٠غ طلض طَٜف حٌّئٓٔخص حٌّلظ٠ٕش طـ١ِٙحص حٌّىظذ ٚٚٓخثً ح٦ػ٩َ ح٢ٌٟ ٚهيِخص  (3

 ٚحٓظ٩ٙن حٌغخُ ٚحٌىَٙرخء ٚحٌّخء؛حٌّىخٌّخص حٌٙخطف١ش ١ٚزغ حٌٛػخثك 

ّ٘خ٠ٍغ طظٌٛٝ حٌّ٘ظٍش ف١ّخ ٠وٚ ح٨ٓظ٘خٍس حٌّميِش ٌٍّئٓٔخص، َِٚحفمش ِٚظخرؼش أٛلخد حٌ (4

 زً حٔ٘خء ِئٓٔخطُٙ ٚرؼيٖ؛ل

طميَ ٠ُٚٚخىس ػٍٝ ٚظ١فش ح٨ٓظ٘خٍس فٟ ح١ٌّيحْ حٌمخٟٔٛٔ ٚحٌّلخٓزٟ ٚحٌظـخٍٞ ٚحٌّخٌٟ،  (5

حٌّ٘ظٍش ٤ٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ ىػّخ ٠ظّؼً فٟ طٍم١ُٕٙ ِزخىة طم١ٕخص حٌظ١١َٔ ه٩ي َِكٍش ا٠ٔخؽ 

حٌَّ٘ٚع.
2

 

 

ِخ ٘ٛ لخثُ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ  ٛؿي حهظ٩ف فٟ ط١ٕٜف كخٟٕخص ح٤ػّخي ػٍِّٝخ ٓزك ٔـي أٔٗ ٠

حٌظٟ طؼظزَ أْ حٌلخٟٕش طوظٚ فم٢ فٟ رمطخع حٌويِخص أِخ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ  ،ٚػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـِحثَ

 ِغ طٛف١َ حٌيٌٟٚ طمَٛ حٌلخٟٕش رخٌظىفً رخ٤فىخٍ ٚطؼًّ ػٍٝ طٛف١َ ِٕخم ح٤ػّخي ح٩ٌّثُ ٌٙخ

ٛحص كظٝ طٜزق ِئٓٔش ٕٓ 3ٚطىْٛ حٌفىَس غ١َ ِٔـٍش ًٌٚه فٟ كيٚى  ،حٌّؼيحص ٚح٤ؿِٙس

، ػُ ٠ؤطٟ ىٍٚ حٌّ٘ظٍش وّىًّ ٌؼًّ حٌلخٟٕش فظمَٛ رظٔـ١ً حٌفىَس ٚحٌّٔخّ٘ش Start –upٔخٗجش 

 فٟ ّٔٛ٘خ.
 

  

                                                           
.15-14، ص14العدد  الجرٌدة الرسمٌة،

1
 

2
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: ِواوي ر١ًَٙ اٌّئٍَبد فٟ اٌغيائو

 

، 2003ف١فَٞ ٕٓش  25حٌّٛحفك  1423ًٞ حٌلـش ػخَ  24حٌّئٍم فٟ  79-٠03ظ٠ّٓ حٌمخْٔٛ حٌظٕف١ٌٞ 

( ِٓ حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش حٌٌٞ ٠ليى حٌطز١ؼش حٌمخ١ٔٛٔش ٌَّحوِ ط١ًٙٔ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس 9-1حٌّٛحى ِٓ)

 ٚحٌّظٛٓطش ِٚٙخِٙخ ٚطٕظ١ّٙخ.  

 

 رؼو٠ف ِواوي اٌز١ًَٙأٚلا: 

 

ٟ٘ ِئٓٔخص ػ١ِّٛش ًحص ١خرغ اىحٍٞ، طظّظغ رخٌ٘و١ٜش حٌّؼ٠ٕٛش ٚح٨ٓظم٩ي حٌّخٌٟ طٕ٘ؤ رّٛؿذ 

 طلض ٚٛخ٠ش ح٠ٌَُٛ حٌّىٍف رخٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش.ََِٓٛ طٕف١ٌٞ ٚطٟٛغ 

 

 أ٘لاف ِواوي ر١ًَٙ اٌّئٍَبدصب١ٔب: 

 

 ١خؿخص ِٕ٘جٟ حٌّئٓٔخص ٚحٌّمخ١ٌٚٓ؛ٟٚغ ٗزخن ٠ظى١ف ِغ حكظ (1

 طط٠َٛ ػمخفش حٌّمخٌٚش؛ (2

ّٟخْ ط١١َٔ حٌٍّفخص حٌظٟ طلظٝ رّٔخػيحص حٌٜٕخى٠ك حٌّٕ٘ؤس ٌيٜ ُٚحٍس حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس  (3

 ١زمخ ٌٍظٕظ١ُ حٌّؼّٛي رٗ؛ ٌّظٛٓطشٚح

 ؿ١خص حٌلي٠ؼش ٌيٜ كخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ؛ط٘ـ١غ طط٠َٛ حٌظىٌٕٛٛ (4

 ص ٚح٨ىحٍحص حٌَّو٠ِش أٚ حٌّل١ٍش؛حٔ٘خء َِوِ حٌظمخء ر١ٓ ػخٌُ ح٤ػّخي ٚحٌّئٓٔخ (5

حٌلغ ػٍٝ طؼ١ّٓ حٌزلغ ػٓ ٠َ١ك طٛف١َ ؿٛ ٌٍظزخىي ر١ٓ كخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ َِٚحوِ حٌزلغ  (6

 ٚحٌّخ١ٌش؛ ص حٌظى٠ٛٓ ٚح٤لطخد حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌٜٕخػ١شَٚٗوخص ح٨ٓظ٘خٍس ِٚئٓٔخ

 ٚػمٍٕش حٓظؼّخي حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش؛ طؼ١ّٓ حٌىفخءحص حٌز٠َ٘ش (7

ٚكٛي طَلذ  ،حٌّظٛٓطشحٔ٘خء لخػيس ِؼط١خص كٛي حٌىؼخفش حٌّىخ١ٔش ١ٌٕٔؾ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ (8

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خص؛

 ٚحٌّظٛٓطش ٚىػّٙخ؛ّئٓٔخص حٌٜغ١َس َٔ٘ ح٤ؿِٙس حٌّٛؿٙش ٌّٔخػيس حٌ (9

 َِحفمش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٩ٌٔيِخؽ فٟ ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ ٚحٌيٌٟٚ.(10

 

 ِٙبَ ِواوي ر١ًَٙ اٌّئٍَبدصبٌضب: 

 

 حٌّمخٌْٚٛ ٚح٨َٗحف ػٍٝ ِظخرؼظٙخ؛ىٍحٓش حٌٍّفخص حٌظٟ ٠ميِٙخ كخٍِٛ حٌّ٘خ٠ٍغ أٚ  (1

ٚحٓظٙيحف ح٤ٓٛحق ٚط١١َٔ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش طمي٠ُ هيِخص ح٨ٓظ٘خٍس فٟ ِـخي حٌظ١١َٔ ٚحٌظ٠ٛٔك  (2

 ١خٓش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش؛ٚوً ح٤ٗىخي ح٤هَٜ حٌّليىس فٟ ٓ

 ىػُ طط٠َٛ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش؛ (3

 ػيحى ِوط٢ حٌظط٠َٛ ِٚوط٢ ح٤ػّخي؛ح (4

م١ٕش حٌَّطزطش ح٨ٓظ٘خٍس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّٔزمش ػٓ ٠َ١ك طيهً هز١َ ِٓ أؿً ىٍحٓش حٌؼٛحثك حٌظ (5

ػُ حٌظىٌٕٛٛؿٟ؛رخٌي
1
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حٌّٔخػيس فٟ ح٨رظىخٍ ٚطل٠ًٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ػٓ ٠َ١ك حٌظغط١ش حٌّلظٍّش ٚ/أٚ حٌـِث١ش ٌٍّٜخ٠ٍف  (6

حٌّٕفمش ِغ ِوخرَ حٌزلغ ٌظط٠َٛ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّزظىَس.
1

 

 

 ANPTاٌّطٍت اٌضبٌش: اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزول١خ اٌؾظبئو اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 

، حٌّٛحى 2004ف١فَٞ ٕٓش  24حٌّٛحفك  1425ٛفَ ػخَ  3حٌّئٍم فٟ  91-٠04ظ٠ّٓ حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ 

 ِٓ حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش حٌٌٞ ٠ليى حٌطز١ؼش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌظَل١ش حٌلظخثَ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش. (1-7)ِٓ

 

 رؼو٠ف اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزول١خ اٌؾظبئو اٌزىٌٕٛٛع١خأٚلا: 

 

ٟ٘ ِئٓٔش ػ١ِّٛش ًحص ١خرغ ٕٛخػٟ ٚطـخٍٞ طظّظغ رخٌ٘و١ٜش حٌّؼ٠ٕٛش  (:1اٌّبكح )

ٚح٨ٓظم٩ي حٌّخٌٟ طّٔٝ "حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌظَل١ش حٌلظخثَ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚطط٠َٛ٘خ"، طو٠غ 

 حٌٛوخٌش فٟ ػ٩لخطٙخ ِغ حٌيٌٚش ٌٍمٛحػي ح٦ىح٠ٍش ٚطؼي طخؿَس فٟ ػ٩لخطٙخ ِغ حٌغ١َ.

ٛخ٠ش ح٠ٌَُٛ حٌّىٍف رظىٌٕٛٛؿ١خص ح٦ػ٩َ ٚح٨طٜخي، ٠ٚىْٛ طو٠غ حٌٛوخٌش طلض ٚ (:2اٌّبكح )

 ِمَ٘خ فٟ ِي٠ٕش حٌـِحثَ.

طظٌٛٝ حٌٛوخٌش ِّٙش حٌويِش حٌؼ١ِّٛش ٚفمخ ٌظَط١زخص ىفظَ ح١ٌَٚ٘ حٌؼخِش حٌٌٞ ٠ٜخىق  (:3اٌّبكح )

ػ١ٍٗ رّٛؿذ لَحٍ ِ٘ظَن ر١ٓ ح٠ٌَُٛ حٌّىٍف رظىٌٕٛٛؿ١خص ح٦ػ٩َ ٚح٨طٜخي ٚح٠ٌَُٛ حٌّىٍف 

 ٌّخ١ٌش.رخ

طِٚى حٌٛوخٌش رٜٕيٚق حرظيحثٟ ٠ليى ِزٍغٗ رّٛؿذ لَحٍ ِ٘ظَن ر١ٓ ح٠ٌَُٛ حٌّىٍف  (:4اٌّبكح )

رظىٌٕٛٛؿ١خص ح٦ػ٩َ ٚح٨طٜخي ٚح٠ٌَُٛ حٌّىٍف رخٌّخ١ٌش.
2
 

 

 اٌّٙبَ ٚاٌظلاؽ١بدصب١ٔب: 

 

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚطظٌٛٝ حٌٛوخٌش أىحس حٌيٌٚش فٟ ِـخي طٍٜٛ ٚطٕف١ٌ ح١ٌٔخٓخص ح١ٕ١ٌٛش ٌظَل١ش حٌلظخثَ 

 حٌٛوخٌش رٌٖٙ حٌٜفش حٌّٙخَ حٌظخ١ٌش:

 

 َل١ش ٚط١ّٕش حٌلظخثَ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش؛اػيحى ٚحلظَحف ػٕخَٛ حٓظَحط١ـ١ش ١ٕ١ٚش فٟ ِـخي ط (1

طٍٜٛ ٟٚٚغ كظخثَ طىٌٕٛٛؿ١ش ِٛؿٙش اٌٝ طؼ٠ِِ حٌطخلخص ح١ٕ١ٌٛش لٜي ّٟخْ ط١ّٕش  (2

 ٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش؛حٌظ١ّٕش ح طىٌٕٛٛؿ١خ ح٦ػ٩َ ٚح٨طٜخي ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ

الخِش طآٍُ ر١ٓ ِوظٍف حٌّئٓٔخص ح١ٕ١ٌٛش ٌٍظى٠ٛٓ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ حٌٜٕخػٟ ٚوٌح  (3

 ٛؿ١ش؛حٌّئٓٔخص حٌّٔظؼٍّش ٌظىٌٕٛٛؿ١خص ح٦ػ٩َ ٚح٨طٜخي كٛي رَحِؾ ط١ّٕش حٌلظخثَ حٌظىٌٕٛ

 خثَ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش؛َل١ش ٚط١ّٕش حٌلظحلظَحف حٌظيحر١َ حٌظ٠َ٘ؼ١ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش حٌَح١ِش اٌٝ ط (4

 ح٤ٓخ١ٓش ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌظؤى٠ش ِٙخِٙخ.ٟٚٚغ حٌّٕ٘آص  ،طٛف١َ ح١ٌَٚ٘ حٌّخى٠ش (5

  

                                                           
 . 12-18، ص 14الجرٌدة الرسمٌة، العدد 1
2

 .8 –1، ص12الجرٌدة الرسمٌة، العدد 
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 طَٔٙ حٌٛوخٌش ىحهً ِل٢١ حٌلظخثَ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ػٍٝ ِخ ٠ٍٟ: (:6ؽَت اٌّبكح )

 

 ٢ أٚ ط١ّٕش حٌف٠خءحص حٌّٛوٍش ٌٙخ؛حٌظ١ٕٔك ِغ ح١ٌٙخوً حٌّؼ١ٕش ر٘ؤْ وً طَٜف ٠ظؼٍك رظوط١ (1

١ٓ أِٓ َِٚحلزش حٌّـخي ٚوٌح طٕظ١ُ ٟٚٚغ حٌّٔخػيحص حٌّظزخىٌش ر١ٓ ِوظٍف حٌّظيهٍحٌلفخظ ػٍٝ  (2

 ِٚظؼخٍِٟ حٌلظخثَ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش؛

 ش ٚط١ٕٔك ١ٛخٔش حٌّٕ٘آص حٌّ٘ظَوش؛ِظخرؼ (3

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚطٕف١ٌ٘خ ِٚظخرؼظٙخ. طٕظ١ُ ٚط٢١ٕ٘ حٌّٜخٌق حٌّ٘ظَوش ٌّـّٛع ِظؼخٍِٟ حٌلظخثَ (4
1

 

 

 وّب رىٍف اٌٛوبٌخ ثّب ٠ٍٟ:

 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚطٕف١ٌ٘خ ِٚظخرؼظٙخ؛ ط١١َٔ حٌزَحِؾ حٌّّٕٛكش فٟ ا١خٍ ح٨ٓظؼّخٍ فٟ حٌلظخثَ (1

 خ ٚحٌظٟ طظلًٜ ػٍٝ ح٨ٔظفخع رٙخ؛ط١١َٔ ح٩ِ٤ن حٌّوٜٜش ٌٙ (2

 ٕه ِؼط١خص ٠ظؼٍك ر١ّيحْ حهظٜخٛٙخ؛طى٠ٛٓ ر (3

 ػٍٝ اػيحى ىفخطَ ح١ٌَٚ٘ حٌظم١ٕش؛ اػيحى أٚ حٌؼًّ (4

 ش ىحهً ِل٢١ حٌلظخثَ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش.١ٕطؼ٠َف حٌمٛحػي ٚحٌّمخ١٠ْ حٌظم (5

  

 ٛي حٌٛوخٌش ٌٍم١خَ د:مِٓ أؿً حٌم١خَ رّٙخِٙخ ٚحٌٛٛٛي اٌٝ ح٤٘يحف، ط (:7ؽَت اٌّبكح )

 

 خي ٔ٘خ١ٙخ؛ارَحَ وً ٛفمش أٚ حطفخق ِغ ح١ٌٙجخص ح١ٕ١ٌٛش ٚ/أٚ ح٤ؿٕز١ش ف١ّخ ٠ظؼٍك رّـ (1

 حص ٚح٠٤خَ حٌيٍح١ٓش كٛي ِٟٛٛػٙخ؛ٚحٌٍمخءطٕظ١ُ أٚ حٌّ٘خٍوش فٟ حٌٍّظم١خص ٚحٌٕيٚحص ٚحٌّٕظي٠خص  (2

 أـخُ وً ػ١ٍّش ٕٛخػ١ش ٚطـخ٠ٍش ٚػمخ٠ٍش ِٕٚمٌٛش ًحص ٍٛش رٕ٘خ١ٙخ ِٚٓ ٗؤٔٙخ ط١١َٔ ط١ّٕظٙخ، (3

حٌم١خَ رخ٨لظَحٝ رىً أٔٛحػٗ. (4
2

 

 

 اٌؾظبئو اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّٛعٛكح ثبٌغيائوصبٌضب: 

 

 ؛2009حٌلظ١َس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ر١ٔيٞ ػزي الله "حٌـِحثَ حٌؼخّٛش"، ػ١ٍّش ٌِٕ ف١فَٞ  (1

 .2012ِبهً 1حٌلظ١َس حٌظم١ٕش رٍٛلٍش )ٗى١ٍش(، ىٕٗض فٟ  (2

حٌوخٙ رخٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌظَل١ش ٚطط٠َٛ حٌلظخثَ  2014– 2010فٟ ا١خٍ حٌظ١ّٕش حٌوّخٟٓ

 حٌظىٌٕٛٛؿ١ش:

 حْ، ٍٚلٍش(؛ش )ػٕخرش، َٚ٘كظخثَ طىٌٕٛٛؿ١ش ؿ٠ٛٙ 03 (1

كظخثَ طىٌٕٛٛؿ١ش أهَٜ )ٓط١ف، رٛغِٚي، لٕٔط١ٕش، ٚكخٟٕش رغَىح٠ش(. 04 (2
3
 

  

                                                           
1

 .8 –1، ص12الجرٌدة الرسمٌة، العدد 
2

 .8 –1، ص12الجرٌدة الرسمٌة، العدد 
3
 http://www.mpttn.gov.dz/ar/content/agences المولع الرسمً لوزارة البرٌد  5/11/1111،تارٌخ الدخول للمولع     

لوتكنولوجٌا الاعلام والاتصا  

http://www.mpttn.gov.dz/ar/content/agences
http://www.mpttn.gov.dz/ar/content/agences
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 خاٌّجؾش اٌواثغ: ِب١٘خ اٌّمبٚلار١
 

ِٓ أؿً  ،وخٔض ٨ٚ ُحٌض كىِٛخص حٌيٚي طٔؼٝ ٌظٛف١َ ِٕخٛذ حٌؼًّ ٌٍ٘زخد فٟ حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش

، ٌٚىٓ فٟ ح٨لظٜخى٠خص حٌٍّٛى حٌزَ٘ٞح٨ٓظؼّخٍ فٟ  ػٍٝطم١ٍٚ ِؼي٨ص حٌزطخٌش ٚحٌؼًّ حِظٜخٙ ٚ

أوزَ فٟ أ٘خء ِئٓٔخص ٛغ١َس ِٚظٛٓطش ِٓ  خػٍٝ حٌمطخع حٌوخٙ حٌٌٞ ٠ّٕق فَٛ ٠ظُ ح٨ػظّخىحٌىز١َس 

ٌٚ٘ح ٍحؿغ  ،ػٍٝ أٍٝ حٌٛحلغ ٚطـ١ٔي٘خ اٌٝ حرظىخٍحص اريحػ١شظل٠ًٛ أفىخٍ ٌه٩ي حٌّزخىٍحص حٌّمخ٨ٚط١ش 

أ٘خء ِئٓٔخص ٌـ١ّغ فجخص حٌّـظّغ ٚهخٛش حٌفجخص حٌّؼمفش ٚه٠َـٟ اٌٝ طؼ٠ِِ حٌفىَ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚػمخفش 

ٟٛغ حٓظَحط١ـ١ش ٦ٔ٘خء ١٘جخص فؼخٌش ىحػّش ٌٍّ٘خ٠ٍغ فٟ حٌـخٔذ رطل١ٔٓ ظَٚف حٌيػُ ٚحٌـخِؼخص، 

٠ٌّخْ فؼخ١ٌش  ،ىٍٚحص طى١ٕ٠ٛش كٛي ِزخىة حٌظ١١َٔ ِٚظخرؼش ١ٍَٓٚس حٌّئٓٔش رظٕظ١ُحٌظ٠ٍّٟٛ ٚحٌَّحفمش 

 ا٠َحىحصطلم١ك أٍرخف ٚطٛف١َ ػٍٝ  حلخىٍحٌّمخٚي  ٠ٜزقي، ٚرؼي طؤلٍُ حٌّئٓٔش ِغ ر١جظٙخ ٚوفخءس حٌّمخٚ

ٚطٜزق وظـَرش ٔخؿلش  ،ٚطٛف١َ ِٕخٛذ ػًّ ٚط١ٓٛغ ح١ٌٕٔؾ حٌّئٓٔخطٟ ،ِٓ ه٩ي ىفغ ح٠ٌَحثذ ٌٍيٌٚش

 ٌّمخ١ٌٚٓ ؿيى ٠ٔؼْٛ اٌٝ طلًّ حٌّوخ١َس ٚحٓظؼّخٍ ٍإّٚ ح٤ِٛحي.

 

 اٌّمبٚلار١خ اٌّطٍت الأٚي: رطٛه ِفَٙٛ

 

حٌٕ٘خ١ ح٨لظٜخىٞ، ففٟ فَٔٔخ ٚه٩ي حٌؼمٛى حٌٛٓطٝ ٌّمخٚي ِغ ٍَِٚ حٌِِٓ ًٌٚه رظطٍٛ ططٍٛ ِفَٙٛ ح

وخٔض وٍّش "حٌّمخٚي" طؼٕٟ حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠َ٘ف ػٍٝ ِٔئ١ٌٚش ٠ٚظلًّ أػزخء ِـّٛػش ِٓ ح٤فَحى، ػُ 

وخْ ٠ؼظزَ  17ٚ 16ٚفٟ حٌمَْ أٛزق ٠ؼٕٟ حٌفَى حٌـَٞء ٚحٌٌٞ ٠ٔؼٝ ِٓ أؿً طلًّ ِوخ١َ حلظٜخى٠ش، 

حٌّمخٚي ٘ٛ حٌفَى حٌٌٞ ٠ظـٗ ٤ٔ٘طش ح٠ٌّخٍرش، فخٌّٜطٍق ٨ ٠ؼزَ ػٓ حٌؼًّ حٌٜٕخػٟ ٨ٚ ػٍٝ حٌٔٛق 

٨ٚ ػٍٝ حٌظفخٚٝ، رً حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠ـَٞ ػمي ِغ حٌٍّه ِٓ أؿً رٕخء ِزٕٝ ػِّٟٛ أٚ حٌٌٞ ٠٠ّٓ 

 حٌظ٠ّٛٓ ٌٍـ١ٖ.

 

رظؼ٠َف حٌّمخٚي ػٍٝ أٔٗ حٌ٘وٚ  diderotٚ ك٠لٚهٚ alembert أٌّجو لخَ وً ِٓ 1755ه٩ي ٕٓش 

ٍذ حٌٌٞ ٠ظىفً ربٔـخُ ػًّ ِخ، ٚفٟ ظً حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش أٛزق حٌّمخٚي ٘ٛ ح٢١ٌٓٛ ر١ٓ حٌؼَٝ ٚحٌط

ػُ أٛزق فٟ َِكٍش  ،٠ّٚظخُ رّٛلفٗ فٟ ح٨لزخي ػٍٝ حٌم١خَ رؼًّ ِوخ١َ ٚوخْ ٔخىٍح ِخ ٠ؼزَ ػٓ حٌّٕظؾ

ح٤ٓخٟٓ ٌٍظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش، فٙٛ ٠ٕظؾ ٠ٚـيى ِغ ح٨ٓظَّحٍ فٟ فىَس طمزً طلًّ حٌلـَ حٌٌٞ ٘ٛ حٌظ١ٕٜغ 

حٌّوخ١َ.
1
 

 

 ػيس ٚؿٙخص ٔظَ كٛي ظٍٙٛ حٌّمخ٨ٚط١ش، ٠ّٚىٓ طم١ّٔٙخ اٌٝ ػ٩ع إٔٛخف ٟٚ٘: طٛؿيٚ

 ـ ٔظَس ح٨لظٜخى١٠ٓ،

 ـ ٔظَس ػٍّخء ح٨ؿظّخع،

 ـ ٔظَس ػٍّخء حٌٕفْ.
 

  

                                                           
 .8 – 1، ص1115مهري"، "عبد الحمٌد  1صندرة ساٌبً، محاضرات فً إنشاء مؤسسة، جامعة لسنطٌنة 1
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 ٔظوح الالزظبك١٠ٓأٚلا: 

 

٩ٌلظٜخى  اىهخٌٗ، ٚحٌّٜطٍق طُ 1755وخْ حٌّمخٚي ٚحٌّمخ٨ٚط١ش ٔمطش ح٘ظّخَ ح٨لظٜخى فٟ ٚلض ِزىَ ٕٓش 

ٚطَؿُ ر٘ىً ِوظٍف J.B SAYٌٚىٓ ٌ٘ح حٌّٜطٍق حٗظَٙ أ٨ٚ ِٓ لزً ، CANTILLANِٓ لزً 

٧ٌٔـ٠ِ١ٍش وخٌظخؿَ ٚحٌّغخَِ ٚٛخكذ حٌؼًّ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ حٌّؼٕٝ حٌيل١ك ٘ٛ "ِظؼٙي حٌَّ٘ٚع"، ػُ 

 رظ١َٖٙ٘ فٟ حٔـٍظَح. J.S.MILLEلخَ 

 

أِخ  ،ٚٚفمخ ٩ٌلظٜخى١٠ٓ ِٓ ؿخٔذ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚحٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ فبْ حٌّمخٚي ١ٓؤهٌ ِىخْ فٟ ٌٖ٘ حٌلخ٨ص

 ٜخى٠ش ٟ٘ حٌيحفغ حٌَث١ٟٔ ٌظٛؿ١ٗ حٌٕ٘خ١خص حٌّمخ٨ٚط١ش.حٌلٛحفِ ح٨لظ

 

ُٚ٘ ٠ؼظميْٚ حػظمخىح ٍحٓوخ أْ حٌظ١ّٕش حٌـ١يس ٌٍٔٛق ٚح١ٌٔخٓخص ح٨لظٜخى٠ش حٌفؼخٌش طؼُِ حٌَٚف 

ُ٘ حٌيػخس حٌَث١١ٔ١ٓ ٌٌٖٙ  j.R HARRIS ٚG.F PAPANIKحٌّمخ٨ٚط١ش ر٘ىً وز١َ، ٠ٚٛؿي وً ِٓ 

ٚٚفمخ ٌُٙ فبْ حٌلٛحفِ ح٨لظٜخى٠ش ٟ٘ حٌّلَن حٌَث١ٟٔ ٥ٌٔ٘طش حٌّمخ٨ٚط١ش ٚفٟ رؼٞ حٌلخ٨ص  ،حٌٕظ٠َش

 ٚرخٌظخٌٟ طؼظزَ ١َٚٗ وخف١ش ٌظٍٙٛ حٌٜٕخػش. ،طَطز٢ ٌٖ٘ حٌلٛحفِ ِغ حٌّىخٓذ ح٨لظٜخى٠ش

 ؼ١ٛد حٌٔٛق ٚػيَ وفخءس ح١ٌٔخٓخص ح٨لظٜخى٠ش.و٠َٚؿغ ػيَ ٚؿٛى حٌّ٘خ٠ٍغ اٌٝ أٔٛحع ِوظٍفش 

 

 ٔظوح ػٍّبء الاعزّبع صب١ٔب: 

 

ِٓ حٌفَٙ  أَِ ٠يػٛ اٌٝ حٌظم١ًٍ ّمخ٨ٚط١ش رٔزذ حٌٕظخَ ح٨ؿظّخػٟحٌ ػَلٍش٠َٜ أٛخكذ ٌ٘ح حٌظٛؿٗ أْ 

ِٚمخ١ؼش ح٤فىخٍ حٌـي٠يس ٚحٌّّخٍٓخص حٌفى٠َش فظـظّغ ٌظٕ٘ت  ،٩ٛٚرش حٌٟٛغ ،ح٨ريحػ١ش: ح٤ػَحف ٚحٌم١ُ

 ؿٛح ٠ٕخفٟ حٌظـَرش ٚح٨ريحع.

 

ٚٚفمخ  ،ٍٚف حٌّزخىٍس طٕ٘ؤ طلض ا١خٍ ػمخفش حؿظّخػ١ش هخٛشأٓزخد ًٌه اٌٝ أْ ػٍّخء ح٨ؿظّخع ٚلي رٍَ 

ٌٍؼمٛرخص )حٌليٚى( ح٨ؿظّخػ١ش، فخٌم١ُ حٌؼمخف١ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٟ٘ ِٔئٌٚش ػٓ ظٍٙٛ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟٙ لٕخس 

 حٌؼًّ ح٨لظٜخىٞ حٌٌٞ ٠ٌٛي حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ.

 

٠ّؼً ًّٔٛؿخ ٌ٘و١ٜش حٌّـظّغ ٠ٚؼظّي أىحءٖ ػٍٝ ِٛحلفٗ حٌوخٛش حطـخٖ  فخٌّمخٚي COCHRANفلٔذ

٠ظٛلغ أْ حٌـّخػخص  HOSELITZػٍّٗ، ٚل١ُ حٌّـظّغ ٟ٘ أُ٘ ِليى ٌٍّٛحلف ٚحٌيٍٚ حٌّظٛلغ، ٚكٔذ 

حٌؼمخف١ش طؼُِ ٍٚف حٌّمخ٨ٚط١ش ٚحٌظطٍٛ ح٨لظٜخىٞ ٚحٌظ٘ـ١غ ػٍٝ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ، ٚٚفمخ ٌمٕخس 

STOKES َ١َٚ٘ ٌلَوش حٌفَى ٔلٛ حٌّمخ٨ٚط١ش وحٌفَٙ حٌ٘و١ٜش ٌٍٚم١ُ حٌؼمخف١ش ٚح٨ؿظّخػ١ش أْ طؼظز

 حٌٜٕخػ١ش.
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 ٔظوح ػٍّبء إٌفٌصبٌضب: 

 

اْ ظخَ٘س ططٍٛ ٍٚف حٌّزخىٍس طُ حٌٕظَ ا١ٌٙخ َٚٗكٙخ ٚطف١َٔ٘خ ر٘ىً ِوظٍف، ِٚٓ ر١ٓ ح٠ٌٌٓ أويٚح 

 ٚ J. SCHAMPITER ٚ Mcclellanػٍٝ أْ حٌـٛحٔذ حٌٕف١ٔش طٔخُ٘ فٟ ٔـخف ٍٚف حٌّزخىٍس 

HAGEN AND KUNKAL.
1
 

 

ًٌٚه ٠يفغ حٌٕخّ  ،ظلم١ك ح٦ٔـخٌُحٌلخؿش  ٚؿٛىأ١ّ٘ش ػٍٝ فٟ ٘نا الإؽبه  ٠ٚMCCLELLANئوي 

ٔلٛ ح٤ٔ٘طش حٌّمخ٨ٚط١ش، ٠ٚظُ غَّ ٌ٘ح حٌيحفغ ٧ٌٔـخُ ِٓ ه٩ي طَر١ش ح١٤فخي ػٍٝ حٌّّخٍٓخص حٌظٟ 

طئوي ِؼخ١٠َ حٌظ١ِّ ٚح٨ػظّخى ػٍٝ حٌٌحص، ٚح٤ٗوخٙ ًٚٞ حٌيحفغ حٌؼخٌٟ ٧ٌٔـخُ ١ّ٠ٍْٛ ٩ٌ٘ظّخَ حٌ٘ي٠ي 

 .َ ٍِّٛٓش ٤ىحء حٌّٙخَٚحٌَغزش فٟ طلًّ حٌّٔئ١ٌٚش ٚحٌَغزش أ٠٠خ فٟ طيحر١

 

 ،حٌٍٔٛوٟ حٌٌٞ ٠ؼٕٝ رخ٤ٔ٘طش ر١ٓ ح٤فَحى ٚػ٩لخطُٙ ح٨ؿظّخػ١ش حٌّل١طش KUNKELِٓ ًّٔٛؽ ٚ

 ؛ٚحٌظَٚف حٌّخى٠ش فٟ حٌٛلض حٌٔخرك ٚحٌلخَٟ

 

٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ  ،حٌٍٔٛن ح٠ٌَخىٞ ٘ٛ ٚظ١فش ِٓ حٌز١ٕش ح٨ؿظّخػ١ش حٌّل١طش ٓٛحء فٟ حٌّخٟٟ ٚحٌلخَٟٚ

فِ ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش، ٚكٔذ ػٍّخء حٌٕفْ فبْ ٍٚف حٌّزخىٍس ِٓ حٌَّؿق أْ طظَٙ ِظؤػَ رخٌلٛح

ػٕيِخ ٠ىْٛ حٌّـظّغ ٌي٠ٗ اِيحىحص وخف١ش ِٓ ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٠ّظٍىْٛ هٜخثٚ ٔف١ٔش ِؼ١ٕش، ٌٖٚ٘ 

 حٌوٜخثٚ ٟ٘:

 

 ش ح١ٗ٤خء رط٠َمش ِليىس )حٌَإ٠ش(؛ـ ليٍس حٌّئٓٔش ػٍٝ ٍإ٠

 ٍظغٍذ ػٍٝ حٌؼخىحص حٌؼخرظش ٌٍفىَ؛ٚحٌؼمً ٌح٦ٍحىس ٚطخلش حٌـ 

 م١خَ رٟ٘ء ِخ؛ـ حٌَغزش فٟ حٌ

 ـ طلم١ك كٍُ؛

 حٌّٜٛى أِخَ حٌّؼخٍٟش ح٨ؿظّخػ١ش؛ـ حٌميٍس ػٍٝ 

 ـ حٌَغزش حٌؼخ١ٌش ٌظلم١ك ح٦ٔـخُ.

 

ٚطظؤػَ حٌّمخ٨ٚط١ش ِٓ ػٛحًِ  ،ٚأه١َح فىً ٚؿٙش ٔظَ غ١َ ِىظٍّش ٨ٚ أكي ِٕٙخ ٘ٛ حٌٜل١ق أٚ حٌوطؤ

ؼيىس ٚرخٌظخٌٟ ٨ ٠ٛؿي ػخًِ ٚك١ي فٟ كي ًحطٗ ٠ّىٓ أْ ٠ٍُ رخٌّمخ٨ٚط١ش، ٌٌٚٙح فخٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ ٔظ١ـش ِظ

ِـّٛػش ِؼميس ِٚظٕٛػش ٠ِِٚؾ ِٓ حٌؼٛحًِ ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌٕف١ٔش ٚػٛحًِ أهَٜ.
2 

 

                                                           
1

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02%2Ftheorie

s-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-
oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-4GK5WFF-
qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a.date de vu le site : 26/11/2017. 

 
2
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02%2Ftheorie

s-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-
oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-4GK5WFF-
qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a. date de vu le site : 26/11/2017. 

 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02%2Ftheories-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-4GK5WFF-qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02%2Ftheories-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-4GK5WFF-qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02%2Ftheories-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-4GK5WFF-qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02%2Ftheories-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-4GK5WFF-qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02%2Ftheories-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-4GK5WFF-qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02%2Ftheories-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-4GK5WFF-qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02%2Ftheories-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-4GK5WFF-qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02%2Ftheories-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-4GK5WFF-qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: ِفَٙٛ اٌّمبٚي ٚاٌّمبٚلار١خ

 

٠ٛؿي طؼ٠َف ِٛكي ٌّٙخ ٚرخٌظخٌٟ ١ٓظُ  حٌّمخٚي ٚحٌّمخ٨ٚط١ش ٨ ِٓ ه٩ي حٌظطٍٛ حٌظخ٠ٍوٟ ٌّٜطٍق

 حٌظطَق ٤ُ٘ حٌَٚحى ح٠ٌٌٓ ٓخّ٘ٛح فٟ طؼ٠ِِ ٌ٘ح حٌفىَ. 

 

 رؼو٠ف اٌّمبٚلار١خأٚلا: 

 

 ْ فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش٠ف حٌظٟ ؿخء رٙخ حٌّفىَِٚٓ ه٩ي حٌـيٚي ح٢طٟ ١ٓظُ حٌظطَق ٤ُ٘ حٌظؼخٍ

 
 رؼبه٠ف ٌٍّمبٚلار١خ ؽَت وً ِفىو(: ٠ّضً ِغّٛػخ 8اٌغلٚي هلُ )

 

 اٌزؼو٠ف اٌّظله

Knight (1921) .حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ ح٤ٍرخف حٌظٟ طؤطٟ ِٓ طلًّ حٌوطَ ٚػيَ حٌظؤوي 

Schampiter (1934)  ٍحٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ طٕف١ٌ طَو١زخص ؿي٠يس ٌٍّٕظّش، ِٓ ِٕظـخص ؿي٠يس، هيِخص ؿي٠يس، ِٜخى

 ؿي٠يس ٌٍّٕظـخص ح١ٌٚ٤ش، ِٕخ٘ؾ ؿي٠يس ٧ٌٔظخؽ، أٓٛحق ؿي٠يس، ٚأٗىخي ؿي٠يس ِٓ حٌظٕظ١ُ.  

Hoselitz (1952) ١َ ٍأّ حٌّخي.حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ ػيَ حٌظؤوي... ر١ٓ ِٛحٍى ح٦ٔظخؽ...ِٚميِش ِٓ ح٨رظىخٍحص ٚطٛف 

Cole (1959) .حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ ٔ٘خ١ ٘خىف ٌزيء ٚطط٠َٛ ح٤ػّخي حٌّٛؿٙش ٔلٛ حٌَرق 

Casson (1982) .حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ حٌمَحٍحص ٚح٤كىخَ حٌّظؼٍمش رخ٤كىخَ حٌٕخىٍس 

Cartners (1985) .حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ أ٘خء ِٕظّخص ؿي٠يس 

Stevenson, Roberts 

and 

Grousbeck (1989); 

Barringer and 

Ireland 

(2006) 

 حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ حٌٔؼٟ ٨ٓظغ٩ي حٌفَٛش ىْٚ َِحػخس ٌٍّٛحٍى حٌلخ١ٌش ٚحٌّظلىُ ف١ٙخ.

Hart, Stevenson, 

and Dial (1995) 
حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ حٌٔؼٟ ٨ٓظغ٩ي حٌفَٛش ىْٚ َِحػخس ٌٍّٛحٍى حٌلخ١ٌش ٚحٌّظلىُ ف١ٙخ، ٌٚىٓ 

 ش ٌٍّئ١ٔٓٓ ٚحٌوزَس حٌّظؼٍمش رخٌٜٕخػش.ِم١يس رخٌو١خٍحص حٌٔخرم

Shane and 

Venkataraman 

(2000) 

 حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ ِـخي ِٓ ح٤ػّخي طؼًّ ػٍٝ فُٙ و١ف ٌٍفَٙ أْ طٕ٘ت ١ٗجخ ؿي٠يح.

Kuratko and 

Hodgetts 

(2004) 

 حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ ػ١ٍّش ى٠ٕخ١ِى١ش ٌٍَإ٠ش، حٌظغ١١َ ٚح٨ريحع.

Allen (2006)  ػم١ٍش أٚ ٠َ١مش ٌٍظفى١َ ٚحٌظٟ ٟ٘ حٌفَٛش حٌَّوِس، حٌّزظىَس ٚحٌّٛؿٙش حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘

ٌٍّٕٛ. ٠ّىٓ حٌؼؼٍٛ ػ١ٍٙخ فٟ حٌَ٘وخص حٌىز١َس ًٚحص حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش غ١َ حٌٙخىفش 

 ٌٍَرق...
 

Source : marc j. dollinger, entrepreneurship :strategies and resources, 4th ed, marsh publications, USA, 

2008, p9. 

 

حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ حٌظفَى، ٟٚ٘ طؼظّي ر٘ىً ٍث١ٟٔ ػٍٝ ح٨هظ٩ف ٚحٌظ٠ٕٛغ ٚحٌظٛحفمخص حٌـي٠يس  (1

ٚحٌطَق حٌـي٠يس ١ٌْٚ حٌّٕخًؽ ٚحٌؼخىحص حٌّظزؼش، اً ٔٔظط١غ ِٓ ه٩ٌٙخ حٌٛٛٛي اٌٝ طؤ١ِٓ 

حٌّطخرك، أٚ اطزخع ِخ ٠فؼٍٗ ح٢ه٠َٓ، ِٕظـخص ؿي٠يس ١َٚق ف٠َيس ٌؼًّ ح١ٗ٤خء فٟٙ ١ٌٔض حٌٕٔن 

أٗ ػًّ ٟٗء ؿي٠ي ٚف٠َي.
1

 

 
 

                                                           
1
 .18، ص1111، دار الحامد للنشر والتوزٌع، عمان، 1فاٌز جمعة عامر النجار، عبد الستار محمد العلً، الرٌادة وإدارة الأعمال الصغٌرة، ط 
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خٌظَو١ِ ػٍٝ اىٍحن رحٌّمخ٨ٚط١ش ِٓ ِٕظٍٛ حلظٜخىٞ  schampiter  شِٛج١زو أ٠٠خ٠ٚؼَف  (2

حٌفَٙ ح٨لظٜخى٠ش حٌـي٠يس ٚح٩ٌكمش فٟ حٌٔٛق.
1

 

 

ػٍٝ ٍَٟٚس حٓظغ٩ي حٌفَٛش ٚحٌؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ حٌفىَس ٌٚ٘ح ىْٚ َِحػخس  ٠ٚschampiterووي  

ٌلـُ حٌّٛحٍى ٚحٌظىخ١ٌف رميٍ حٌظَو١ِ ػٍٝ ح٩١ق ٚطط٠َٛ حٌَّ٘ٚع ٤ْ ٔـخف حٌَّ٘ٚع ٠٠ّٓ 

 طؼ٠ٛٞ حٌظىخ١ٌف، ٚأ٠٠خ حٌفىَ حٌّمخ٨ٚطٟ ٠ظ٠ّٓ ػَٕٜ ح٤هٌ رخٌّوخ١َس.

 

ٚحٌظٛؿٗ ٔلٛ  ،حٓظغ٩ي حٌفَٙ حٌّظخكش فٟ ر١جش ح٤ػّخيِٓ حٌظؼخ٠ٍف ٔٔظٕظؾ رؤْ حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ ٚ

حرظىخٍ ِٕظـخص أٚ هيِخص ؿي٠يس أٚ  ػٓ ٠َ١كح٠ـخى أفىخٍ ؿي٠يس ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طّٕق حٌم١ّش ح٠ٌّخفش 

 طل١ٕٔٙخ.

 

 رؼو٠ف اٌّمبٚي صب١ٔب: 

 

 ظمي٠ُ ِٕظـخص ٚهيِخص رؤّٔخ١ر ،حٌّمخٚي ٘ٛ حٌ٘وٚ حٌّـيى حٌٌٞ ٠ِحٚي حٌظغ١١َ فٟ ح٤ٓٛحق (1

 ؿي٠يس، ٚلي طؤهٌ ٌٖ٘ ح٤ّٔخ١ ح٤ٗىخي حٌظخ١ٌش:

 

 ٠ي، أٚ اٟخفش ؿي٠ي ػٍٝ ِٕظؾ لخثُ؛طمي٠ُ ِٕظؾ ؿي 

 طمي٠ُ ٠َ١مش أظخؽ ؿي٠يس؛ 

 حٌّٔخّ٘ش فٟ فظق أٓٛحق ؿي٠يس؛ 

 ِ ْؿي٠يس فٟ أكي لطخػخص ح٤ػّخي. ئٓٔشطؤ١ٓ
2

 

 

حٌّوخ١َ ٤ٔٗ ٍأٜ رؤْ حٌّمخٚي ٘ٛ ِٓ ٠ظلًّ : john batiste sayعٛٔجبر١َذ ٍبٞكٔذ  (2

٠ٔظؼَّ أِٛحٌٗ حٌوخٛش.
3

 

 

حٌّمخٚي ٘ٛ ِٓ ٠٘ظَٞ حٌّٛحى ح١ٌٚ٤ش رٔؼَ ِئوي ِٓ أؿً طل٠ٍٛٙخ :  cantillon وٛٔز١ٍْٛ كٔذ (3

ٌٚىٓ  ،ػُ اػخىس ر١ؼٙخ رٔؼَ غ١َ ِئوي، فٙٛ ٗوٚ ٠ؼَف و١ف١ش حٓظغ٩ي حٌفَٛش ٌظلم١ك حٌَرق

٠ـذ أْ ٠ظلًّ حٌّوخ١َ.
4

 

 

حٌّمخٚي ٘ٛ حٌ٘وٚ حٌّزخىٍ حٌٌٞ ٠ٔظط١غ أْ :1985ٍٕخ  :peter drucker ث١زو كهاووػَف  (4

٠ٕمً حٌّٜخىٍ ِٓ أظخؿ١ش ِٕوف٠ش اٌٝ أظخؿ١ش ػخ١ٌش.
5

 

 

 
                                                           

1
 Hanah orwa bula, evolution and theories f entrepreneurship : a critical review on the kenyan perspective, 

international journal of business and commerce, Vol 1, No 1, jul 2012, p82. 
2
 .41فاٌز جمعة عامر النجار، عبد الستار محمد العلً، مرجع سبك ذكره، ص 

3
Louis Jacques Filion "Le champ de l'entrepreneuriat : historique, évolution, tendances." 

Revue internationale P.M.E, Vo 10, No 2, 1997, p133. 
4
 Ibid, p133-134. 

5
 .134، ص1111، دار الحامد للنشر والتوزٌع، عمان، 1عاكف لطفً خصاونة، إدارة الإبداع والإبتكار، ط 
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حٌّمخٚي ٘ٛ حٌ٘وٚ حٌّزيع حٌٌٞ ٠ؤطٟ رؤ١ٗخء  :hitrich and peters ١٘زو٠ش ٚث١زوػَف  (5

ف٠َيس، ٠ٚلمك حٌّٕفؼش ٚحٌفَٙ ٣ٌه٠َٓ.
1

 

 

 ،رؤْ حٌّمخٚي ٘ٛ حٌ٘وٚ حٌّزخىٍ حٌٌٞ ٠ظَؿُ أفىخٍٖ ٠ٚـٔي٘خ فٟ حٌٛحلغِٓ حٌظؼخ٠ٍف حٌٔخرمش ٔٔظٕظؾ 

 ظمي٠ُ ِٕظؾ أٚ هيِش ؿي٠يس، ٚاِخ طل١ٔٓ ٚطط٠َٛ ِٕظـخص ٚهيِخص ِٛؿٛىس ِٓ أؿً حٌظغ١١َ. ر

 

 ٚاٌقظبئض اٌشقظ١خ ٌٍّمبٚي اٌوٚػ اٌّمبٚلار١خ اٌّطٍت اٌضبٌش:

 

٠ـذ أْ طظٛفَ ٌيٜ ٌ٘ح  ،ح٦ريحػ١ش ٌلخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغػٕي حٌٌٛٛؽ ١ٌّيحْ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚطل٠ًٛ ح٤فىخٍ 

ف حٌَّحى حٌٛٛٛي ا١ٌٗ حٌ٘وٚ ِـّٛػش ِٓ حٌوٜخثٚ طـؼً ِٕٗ أوؼَ وفخءس فؼخ١ٌش ٔلٛ طلم١ك حٌٙي

 ٌٔوَ ِٕٙخ:

 

أوؼَ رخٌّزخىٍس ٚحٌٕ٘خ١، فخ٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٠ٍّىْٛ  شَِطزط : حٌَٚف حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘اٌوٚػ اٌّمبٚلار١خأٚلا: 

ٔظَح ٌٛؿٛى اِىخ١ٔش ٌٍظغ١١َ، ، أٚ حٌم١خَ رخ١ٗ٤خء ر٘ىً ِوظٍف أ١ٗخء ؿي٠يس ٌظـَرشٌٖ٘ حٌٜفش ٌُٙ اٍحىس 

ٕٚ٘خن ِٓ ٠ؼظزَ أْ حٌَٚف حٌّمخ٨ٚط١ش طظطٍذ طلي٠ي حٌفَٙ ٚؿّغ حٌّٛحٍى ح٩ٌُِش ٚحٌّوظٍفش ِٓ أؿً 

طل٠ٍٛٙخ ٌّئٓٔش.
2
 

 

 اٌقظبئض اٌشقظ١خب١ٔب: ص

 

ٕ٘خن طؼيى ٚطٕٛع وز١َ فٟ حٌـٛحٔذ حٌٛحؿذ طٛفَ٘خ ٌيٜ حٌّمخٚي حٌٕخؿق ٚحٌظٟ طظّؼً  R.Papinكٔذ 

 فٟ:
 

٤ْ ػ١ٍّش أ٘خء ِئٓٔش طظطٍذ رٌي  ،: ٍٓٛن ٍَٟٚٞ ٨ ٠ّىٓ ح٨ٓظغٕخء ػٕٗاٌطبلخ ٚاٌؾوو١خ (1

 ٔـخُ.٧ٌؿٙي ِؼظزَ ٚط١ٙجش حٌٛلض حٌىخفٟ ٚحٌطخلش ح٩ٌُِش 

 

: ٠ٕزغٟ ػٍٝ ٛخكذ حٌفىَس طط٠َٛ ِـّٛػش ِٓ ح٤ٔ٘طش فٟ حٌلخَٟ، اٌملهح ػٍٝ اؽزٛاء اٌٛلذ (2

 ٚحٌظٟ ١ٓىْٛ ٌٙخ أػَ ِٔظمز٩ ف١ٕزغٟ طلي٠ي حٌَإ٠ش ػٍٝ حٌّيٜ حٌّظ٢ٓٛ ٚحٌط٠ًٛ.

 

: طٛحؿٗ حٌّمخٚي ػيس ػمزخص ٌٚ٘ح ِخ ٠فَٝ ػ١ٍٗ كٍٙخ ٚحٌٍـٛء اٌملهح ػٍٝ ؽً ِقزٍف اٌّشبوً (3

 ١٤َحف أهَٜ. فٟ رؼٞ ح٤ك١خْ

 

ٚرخٌٕٔزش ٌٍّمخٚي حٌفً٘ ٚحٌوطؤ ِٜخىٍ ٨ٓظغ٩ي  ،: ٠٘ىً حٌفً٘ ؿِءح ِٓ حٌٕـخفرمجً اٌفشً (4

 فَٙ ؿي٠يس ٚرخٌظخٌٟ طلم١ك ٔـخكخص ِٔظمز١ٍش.

 
 

 

 

                                                           
1
 .134، صسبك ذكرهمرجع  ،عاكف لطفً خصاونة 
2

علوم منٌرة سلامً، التوجه المماولاتً للشباب فً الجزائر: بٌن متطلبات الثمافة وضرورة المرافمة، ورلة عمل ممدمة للملتمى الوطنً لكلٌة ال 

 . 4، ص1111أفرٌل  12و  18، ورللة، ٌومً الالتصادٌة بعنوان: استراتٌجٌات التنظٌم ومرافمة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر
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 : ٠ٕزغٟ ػٍٝ حٌّمخٚي حٌظٕزئ ٌّوظٍف حٌظَٚف ٚحٌؼٛحًِ حٌظٟ لي طؼَلً ِٓ ٔ٘خ١ٗل١بً اٌّقبؽو (5

 ٚرخٌظخٌٟ ٍَٟٚس طم١١ُ حٌٕ٘خ١ حٌلخٌٟ ٚأهٌ حٌل١طش ٚحٌلٌٍ. ،فٟ ػ١ٍّش ح٤هٌ رخٌّوخ١َس

 

: ٨ٓظَّحٍ حٌّئٓٔش ٠ـذ أْ طظطٍٛ ِٓ ٔخك١ش حٌّٕظـخص ٚح١ٌٙخوً ِٚوططٙخ اٌزغل٠ل ٚالإثلاع (6

 ح٨ؿظّخػٟ، ٌٌح ػ١ٍٙخ ح٨ٔفظخف ٚحٌظط٠َٛ ٚح٨ٓظـخرش ٌٍظٛؿٙخص حٌـي٠يس.

 

 اٌقظبئض اٌٍَٛو١خصبٌضب: 

 

طظّؼً فٟ ِـّٛػش ِٓ حٌّٙخٍحص ِٓ ك١غ رٕخء :  interactive skillsاٌّٙبهاد اٌزفبػ١ٍخ (1

ٚطى٠ٛٓ ػ٩لخص أٔخ١ٔش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٚح٦ىحٍس ٚحٌَّ٘ف١ٓ ػٍٝ ح٤ٔ٘طش ٚحٌؼ١ٍّخص ح٨ٔظخؿ١ش، 

ٍٚػخ٠ش ٚط١ّٕش  ،ٚطٛف١َ ر١جش طٔظٕي ػٍٝ ح٨كظَحَ ٚحٌظمي٠َ ٚحٌّ٘خٍوش فٟ كً حٌّ٘ى٩ص

 ؼيحٌش فٟ ط٠ُٛغ ح٤ػّخي ٚطم١ُٔ ح٤ٔ٘طش.ح٨رظىخٍحص، ف٩٠ ػٓ طلم١ك حٌ

 

حٌظىخ١ٍِش ر١ٓ  ٠ٔؼٝ حٌّمخٚي اٌٝ ط١ّٕش ِٙخٍحطٗ: integration skillsاٌّٙبهاد اٌزىب١ٍِخ  (2

ٍلٜٛي ػٍٝ ٌِؼ٩  ،رل١غ طٜزق حٌّئٓٔش ه١ٍش ػًّ ِظىخٍِش ر١ٓ ِوظٍف حٌٛكيحص ،حٌؼخ١ٍِٓ

زىش حٌيحه١ٍش ٌظ١ًٙٔ طزخىٌٙخ.ىِؾ لٛحػي حٌز١خٔخص ػٓ ٠َ١ك حٌ٘ٚحٌظ١ٕٔك  ٠ـذحٌّؼٍِٛش 
1

 

 

 اٌقظبئض الإكاه٠خهاثؼب: 

 

ٚحٌظوط١ط١ش ٚحٌَإ٠ش ٦ىحٍس  ،ٚحٌـٛحٔذ حٌؼ١ٍّش ،طظطٍذ حِظ٩ن حٌّؼخٍفاٌّٙبهاد اٌفىو٠خ:   (1

 حٌَّ٘ٚع ٚحٌميٍس ػٍٝ ١ٛخغش ح٤٘يحف ػٍٝ أْٓ حٌَٗي ٚحٌؼم١ٔ٩ش.

 

طٙظُ رظف١َٔ حٌؼ٩لخص ر١ٓ حٌؼٛحًِ ٚحٌّظغ١َحص حٌّئػَس كخ١ٌخ ِٚٔظمز٩  اٌّٙبهاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ: (2

ٚطل١ًٍ ح٤ٓزخد ٚػٕخَٛ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف حٌوخٛش رخٌز١جش حٌيحه١ٍش  ،ػٍٝ أىحء حٌَّ٘ٚع

ي٠ي أػَ ًٌه ػٍٝ حٌَّوِ ظلرٌٍَّ٘ٚع ٚحٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص حٌوخٛش رخٌز١جش حٌوخٍؿ١ش، 

 ١ٓ.ٍٚٓٛن حٌّٕخف١ٔٓ ٚحٌّٔظٍٙى حٌظٕخفٟٔ

 

ِٓ ه٩ي ِؼَفش حٌّٙخٍحص ح٤ىحث١ش ١ٚز١ؼش حٌؼ٩لخص ر١ٓ حٌَّحكً اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ )اٌزم١ٕخ(:  (3

ٚحٌّٙخٍحص حٌظ١ّ١ّٜش ٌٍّٕظـخص ٚوً ِخ ٠ظؼٍك رخٌـٛحٔذ حٌظ٘غ١ٍ١ش. ،ح٦ٔظخؿ١ش
2
 

  

                                                           
1

 .15_14، ص1115الجودي محمد علً، نحو تطوٌر المماولاتٌة من خلال التعلٌم المماولاتً، لسم علوم التسٌٌر، جامعة بسكرة، 
2

 .15، المرجع نفسه
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 اٌّطٍت اٌواثغ: كٚه اٌّمبٚي فٟ ث١ئخ الأػّبي

 

٠ٍٚؼذ أ٠٠خ ىٍٚح ِئػَح  ،ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٨لظٜخى٠ش ر٘ىً هخٌٍّٙمخٚي ىٍٚ فؼخي ػٍٝ ٛؼ١ي حٌّظغ١َحص 

 ػٍٝ ِوظٍف ح٤ٛؼيس ح٤هَٜ ٌٚٔوَ:

 

 create new marketsأشبء أٍٛاق عل٠لح  (1

ٌٖ٘ ح٤ٓٛحق حٌـي٠يس حٌظٟ ٠ٕ٘جٙخ ٍٚحى ح٤ػّخي ِخٟ٘ ِـّٛػش ِٓ حٌّٛحلغ حٌـي٠يس حٌظٟ طلظٛٞ 

خص ٚحٗزخع ٍغزخص ح٢ه٠َٓ، ك١غ أْ ٍٚحى ػٍٝ ح٤فَحى ٚح٨كظ١خؿخص ح٩ٌُِش ٌظٍزٟ حكظ١خؿ

ـٌد حٌّٛحٍى ٚحٌفَٙ ُٚ٘ ح٠ٌٌٓ ٠ٕ٘جْٛ ُرخثٓ ٚرخثؼ١ٓ، ر ٠مِْٛٛٚ ،ح٤ػّخي ُ٘ أٔخّ ِزيػْٛ

 ٚاْ ٌ٘ح ِخ ١ّ٠ُِ٘ ػٓ حٌظم١ٍي١٠ٓ.

 

 discover new resourcesاوزشبف ِظبكه عل٠لح ٌٍّٛاهك  (2

٠ؼٍّْٛ ر٘ىً ِظٛحًٛ ػٍٝ حوظ٘خف ِخ ٘ٛ ؿي٠ي ٚػيَ حٌمزٛي رخٌّٜخىٍ حٌظم١ٍي٠ش أٚ حٌَٚط١ٕ١ش 

ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ ٚحوظ٘خف ِٜخىٍ ؿي٠يس ٌظل١ٔٓ ػًّ حٌّظخكش، ٚأّخ ٠ٔؼْٛ ىحثّخ اٌٝ 

 ١ٌٕؼىْ ًٌه ػٍٝ حٌٛفَس فٟ حٌظىخ١ٌف ٚحٌٕمً ٚطل١ٔٓ حٌـٛىس. ئٓٔخطُٙ،ِ

 

 bring new thingsرمل٠ُ اٌشٟء اٌغل٠ل  (3

 ٠ؼٕٟ حٌٟ٘ء حٌـي٠ي رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌـي٠يس ٕٚٛخػخص ِٕٚظـخص ؿي٠يس.

 

 activate the capital resourcesرؾو٠ه اٌّٛاهك اٌوأٍّب١ٌخ  (4

 ٚحٌؼّخي ٍٚأّ حٌّخي ٚغ١َ٘خ. ،أٞ طل٠َه ػٕخَٛ ح٦ٔظخؽ حٌّوظٍفش وخ٤ٍٝ

 

 create new job opportunitesأشبء ٚاربؽخ فوص ػًّ عل٠لح  (5

حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ حٌّظّؼً فٟ فظق ِ٘خ٠ٍغ ٚأٓٛحق ؿي٠يس طٔخػي فٟ ط٘غ١ً ح١ٌي  ػَّس٠ؼٕٟ أْ 

 حٌؼخٍِش ٚحٌلي ِٓ حٌزطخٌش ٚىػُ ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ.

 

 attain social responsabilitiesرؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ  (6

خٚي.أٞ طمي٠ُ حٌويِش ٌٍّـظّغ ٚحٌز١جش حٌظٟ ٟ٘ ؿِء ٨ ٠ظـِأ ِٓ ر١جش حٌّم
1
 

  

                                                           
.135 – 133عاكف لطفً خصاونة، مرجع سبك ذكره، ص

1
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 اٌّطٍت اٌقبٌِ: اػلاك ِقطؾ الأػّبي

 
ٌؼ٠٠َش ٌٍفىَس ٚىٍحٓظٙخ رؼي حطوخً حٌمَحٍ ٌٍيهٛي فٟ ػخٌُ ح٤ػّخي ٠ظٛؿذ ػٍٝ حٌّمخٚي ٟٚغ حٌوط١ٛ ح

 ، ٚطلي٠ي ِوظٍف حٌٕمخ١ ح٤ٓخ١ٓش ٠ٌّخْ ١َٓ حٌَّ٘ٚع فٟ حٌط٠َك حٌٜل١ق.ٚطي٠ٕٚٙخ

 

 (: ٠ّضً ّٔٛمط ٌّقطؾ أػّبي9اٌغلٚي هلُ )
 

 ِؾز٠ٛبد ِقطؾ أػّبي

 طفؾخ اٌّملِخ (1

 اٍُ ٚػٕٛاْ اٌّئٍَخ، ( أ

 اٍُ ٚػٕب٠ٚٓ الأػؼبء اٌوئ١١َ١ٓ )اْ ٚعلٚا(، ( ة

 ؽج١ؼخ أػّبي اٌّئٍَخ، ( د

 ث١بْ اٌز٠ًّٛ اٌؼوٚهٞ، ( س

 ث١بْ ٍو٠خ اٌزمبه٠و ٚاٌزؼٙلاد.  ( ط

 ٍِقض رٕف١نٞ (2

 طفؾبد ػٓ وبًِ اٌّقطؾ. 3اٌٝ  2ٍِقض ِٓ 

 رؾ١ًٍ اٌظٕبػخ (3

 اٌَّزمج١ٍخ،الارغب٘بد ٚا٢فبق  ( أ

 رؾ١ًٍ إٌّبفَخ، ( ة

 رغيئخ اٌَٛق، ( د

 رٛلؼبد اٌَٛق ٚاٌظٕبػخ. ( س

 ٚطف اٌّئٍَخ (4

 إٌّزظ أٚ إٌّزغبد، ( أ

 اٌقلِخ أٚ اٌقلِبد، ( ة

 ؽغُ الأػّبي أٚ إٌشبؽ، ( د

 اٌزغ١ٙياد ٚاٌّٛظف١ٓ، ( س

 فٍف١خ هائل أٚ هائلح الأػّبي. ( ط

 ِقطؾ الإٔزبط أٚ اٌقلِخ (5

 ػ١ٍّخ الإٔزبط أٚ اٌقلِخ، ( أ

 أٚ اٌّؾلاد،اٌٛهشخ أٚ اٌّظٕغ  ( ة

 ا٢لاد ٚاٌّؼلاد ٚاٌٍٛبئً، ( د

 أٍّبء ِٛهكٞ اٌّٛاك الأ١ٌٚخ ِؾ١١ٍٓ أٚ أعبٔت. ( س

 ِقطؾ اٌؼ١ٍّبد (6

 ٚطف ٔشبؽ اٌّئٍَخ،  ( أ

 رلفك ؽٍجبد إٌّزغبد أٚ اٌقلِبد، ( ة

 ٔٛع اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٍزؼّبلارٙب.  ( د

 اٌّقطؾ اٌز٠َٛمٟ (7

 رٛلؼبد ث١غ إٌّزظ أٚ رمل٠ُ اٌقلِخ، ( أ

 اٌزَؼ١و، ( ة

 اٌزٛى٠غ، ( د

 اٌزو٠ٚظ، ( س

 اٌّزبثؼخ ِٚوالجخ اٌؼ١ٍّبد. ( ط

 اٌّقطؾ اٌزٕظ١ّٟ (8

 شىً اٌٍّى١خ، ( أ

 اٌشووبء ٚاٌَّبّْ٘ٛ اٌوئ١َ١ْٛ، ( ة

 ٍٍطخ اٌَّئ١ٌٚٓ اٌوئ١١َ١ٓ، ( د

 فٍف١خ اٌطبلُ الإكاهٞ، ( س

 أكٚاه َِٚئ١ٌٚبد أػؼبء اٌّئٍَخ. ( ط

 رمل٠و اٌقطؤ (9

 رمل٠و ٔمبؽ ػؼف اٌّئٍَخ، ( أ

 رؾلٞ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغل٠لح، ( ة

 ِقطؾ اٌطٛاهئ. ( د
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 اٌّقطؾ اٌّبٌٟ (10

 الافزواػبد، ( أ

 ث١بْ اٌلفً الأٌٟٚ، ( ة

 رٛلؼبد اٌزلفمبد اٌّب١ٌخ، ( د

 ث١بْ ا١ٌّيا١ٔخ الأٌٟٚ، ( س

 ث١بْ َِزٜٛ ٔمطخ اٌزؼبكي، ( ط

 ِظبكه ٚاٍزقلاِبد الأِٛاي. ( ػ

 اٌٍّؾمبد (11

 اٌوٍبئً ٚاٌٛصبئك، ( أ

 رمو٠و ثؾٛس اٌز٠َٛك، ( ة

 ػمٛك الإ٠غبه أٚ اٌٍّى١خ، ( د

 لبئّخ أٍؼبه اٌّٛهك٠ٓ. ( س
 

 .78، ص2017أٚو١ً، ه٠بكح الأػّبي أٚ اٌّمبٚلار١خ: ِمبهثخ شبٍِخ ٚػ١ٍّبر١خ، ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، اٌغيائو، اٌّظله: ٍؼ١ل 
 

 

 رؾ١ًٍ اٌظٕبػخ (1

 

ىٍحٓش حٌّٕخف١ٔٓ،  ػٓ ٠َ١ك٠مٜي رظل١ًٍ حٌٜٕخػش أٞ طلي٠ي ِٛلغ ٟٚٚغ حٌّئٓٔش فٟ حٌٔٛق 

ِؼَفش حٌٍّٛى٠ٓ ِٚوظٍف حٌّٛحى ح١ٌٚ٤ش ح٩ٌَُ طٛفَ٘خ، أ٠٠خ  ،طلي٠ي حٌفجش حٌّٔظٙيفش ِٓ حٌِرخثٓ

ٟٚغ ح٨ٓظَحط١ـ١خص ح٩ٌُِش ِغ حٌؼًّ ػٍٝ طٛف١َ ِٕظـخص ري٠ٍش ٌٍّٕظـخص حٌّظٛحؿيس فٟ حٌٔٛق، 

 ٌظـِثش حٌٔٛق.

 

 اٌّقطؾ اٌز٠َٛمٟ (2

 

زخص ِٚؼَفش كخؿخص ٍٚغ ،ىٍحٓش حٌٔٛق ػٓ ٠َ١كأٞ حٌم١خَ رخٌظٕزئ ٌّٕظـخص حٌّئٓٔش ِٔظمز٩ 

ظٛف١َ ِٕظـخص طٕخف١ٔش لخىٍس ػٍٝ طلم١ك كخؿخص رىٍحٓش ػٕخَٛ ح٠ٌِّؾ حٌظ٠ٛٔمٟ  ِغحٌِرخثٓ، 

ٓظَّح٠ٍش فٟ رخ٨ٌٍّئٓٔش  ّٔق٘خِٖ حٌَرق حٌٌٞ ٠ٚطلي٠ي حٌظىخ١ٌف حٌّظٛلؼش  ،ٍٚغزخص حٌِرخثٓ

ش حٌؼًّ ٠ٚىْٛ طٕخفٟٔ، ٚلٕٛحص حٌظ٠ُٛغ حٌظٟ ط٠ّٓ ٚٛٛي حٌّٕظؾ رخٌّٕفؼش حٌ٘ى١ٍش ٚحٌّىخ١ٔ

ٚح١ٌِِٕش ٚحٌل١خ٠ُش، ٚحٌلَٙ ػٍٝ طٕف١ٌ ػٕخَٛ ح٠ٌِّؾ حٌظ٠َٚـٟ ٚحٓظويحَ ح٤ىحس حٌّٕخٓزش ِغ 

 وً َِكٍش ِٓ ىٍٚس ك١خس حٌّٕظؾ.      

 

 اٌّقطؾ اٌزٕظ١ّٟ (3

 

، (…SARL ,EURL,SPA ,SNCحٌ٘ىً حٌمخٟٔٛٔ ٌٍّئٓٔش ٓٛحء أْ طىْٛ ) ر٠ز٢ طىْٛ

ح٤ىٚحٍ  ط٠ُٛغٟٚغ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٚ ِغِغ طلي٠ي حٌّٔخ١ّ٘ٓ فٟ ٍأّ ِخي حٌَ٘وش اْ ٚؿيٚح، 

 ِوظٍف حٌّٜخٌق ٠ٌّخْ ح١ٌَٔ حٌلٔٓ ىحهً حٌّئٓٔش.ػٍٝ ٚحٌّٔئ١ٌٚخص 

 

 اٌّقطؾ اٌّبٌٟ (4
 

طلي٠ي ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ حٌظٟ ٓظلًٜ ِٕٙخ حٌّئٓٔش ػٍٝ ٍإّٚ ح٤ِٛحي، ٚحػيحى حٌّٛحُٔش 

ح٠٦َحىحص حٌٛحؿذ ٚ ،ٌّوظٍف حٌظىخ١ٌف ٚحٌّٜخ٠ٍف حٌظٟ ٓظمَٛ حٌّئٓٔش ربٔفخلٙخحٌظمي٠َ٠ش 

كٔخد ِغ ٓٛحء حٌـخ٠ٍش أٚ غ١َ حٌـخ٠ٍش،  خؤٔٛحػٙرطل١ٍٜٙخ ه٩ي حٌٕٔش حٌّخ١ٌش، ٟٚٚغ ح٤ٛٛي 

حٌّمخٚي أْ ٠ؼَف ِٔظٜٛ حٌٕ٘خ١ حٌٌٞ ٠زيأ ػٕيٖ طلم١ك حٌَرق ٟٚ٘  ػٍٝف١ٔظلٔٓ  ،ٔمطش حٌظؼخىي

حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس حٌٛحكيس(. –طش حٌظؼخىي = حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش / )ػّٓ حٌز١غ ٔم وخٌظخٌٟ:
1 

  

                                                           
.85سعٌد أوكٌل، مرجع سبك ذكره، ص

1
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 اٌّجؾش اٌقبٌِ: الإثلاع ٚالاثزىبه

 

ٚح٨ٓظَّح٠ٍش فٟ  ،ٌمي ١َأص ػٍٝ ح٨ٔٔخْ ػيس ططٍٛحص ػزَ حٌِِٓ ٌٚ٘ح ٠ظِحِٓ ٠ُٚخىس كخؿخطٗ ٍٚغزخطٗ

حٌزلغ ػٓ حٌزيحثً حٌّّىٕش حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طغطٟ ِٛح١ٓ حٌؼـِ كٔذ وً فظَس ١ُِٕش ٠َّ رٙخ، فىخْ 

ط١ٌٛي أفىخٍ ؿي٠يس ٠ّىٓ حػظزخٍ٘خ حٌّلَن  ٘ٓ ٠َ١ك ،٠ّخٍّ ح٨ريحع ٌٚىٓ ر٘ىً ػفٛٞ ىْٚ أْٓ ػ١ٍّش

 ِٓ ه٩يحكظ٠خْ ٌٖ٘ ح٤فىخٍ ٚطط٠َٛ٘خ  ف١ظُ ،حٌَث١ٟٔ ٌزيح٠ش ػ١ٍّش حٌظغ١١َ ٚهخٛش حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ

كظٟ  ،حٌّ٘خٍوش فٟ طؼي٠ٍٙخ ٚطز٠ٛزٙخ ِٚٓ ػُ طَؿّظٙخ ٚطـ١ٔي٘خ ٓٛحء فٟ ٗىً ِٕظؾ أٚ هيِش ؿي٠يس

أٓخ١ٌذ طىْٛ أكٔٓ ِّخ وخْ ػ١ٍٗ حٌٟٛغ ٓخرمخ، ٠ٚؼظزَ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ ِٓ حٌَوخثِ ح٤ٓخ١ٓش ٌٍؼًّ 

طمي٠ُ ِٕظـخص ٚهيِخص ري٠ٍش ِٓ ٗؤٔٙخ طلم١ك ١ِِس ٚش فٟ حٌٔٛق حٌّمخ٨ٚطٟ ِٓ أؿً حٌميٍس ػٍٝ حٌّٕخفٔ

 طٕخف١ٔش ٚحٌيهٛي ٤ٓٛحق ؿي٠يس.

 

 رؼو٠ف الإثلاع ٚالاثزىبه اٌّطٍت الأٚي:

 

ٚوً ٚحكي ٠َٜ ِٓ ُح٠ٚش ِوظٍفش،  ،ٕ٘خن حهظ٩ف ر١ٓ حٌّفى٠َٓ فٟ طلي٠ي طؼ٠َف ِٛكي ٧ٌريحع ٚح٨رظىخٍ

 ِٕٚٗ ٌٕٓوَ رؼٞ حٌظؼخ٠ٍف وخٌظخٌٟ:

 

 (Creativity)رؼو٠ف الإثلاع أٚلا: 

 

 joseph Schumpeter ٌِٕ "1912 ٠ٕٔذ ٌ٘ح حٌّٜطٍق اٌٝ حٌّفىَ ح٨لظٜخىٞ حٌّٕٔخٚٞ "  (1

حٌٌٞ ٠ؼي حٌّٕظَ ح٤ٚي ٧ٌريحع ك١غ ػَفٗ رؤٔٗ: حٌٕظ١ـش حٌٕخؿّش ػٓ أ٘خء ٠َ١مش أٚ أٍٓٛد 

ٚوٌح حٌظغ١١َ فٟ ؿ١ّغ ِىٛٔخص حٌّٕظٛؽ أٚ و١ف١ش ط١ّّٜٗ، وّخ لخَ رظ١ٕٜف  ،ؿي٠ي فٟ ح٦ٔظخؽ

 ح٦ريحع اٌٝ هّٔش أٔٛحع:

 

 ،أظخؽ ِٕظـخص ؿي٠يس 

 ،اىهخي ٠َ١مش أظخؽ ؿي٠يس 

  ،فظق ٚىهٛي أٓٛحق ؿي٠يس 

 ،)حٓظؼّخي ٍِٛى ؿي٠ي )ِخىس أ١ٌٚش ؿي٠يس 

 .طلم١ك طٕظ١ُ ؿي٠ي ٌٍٜٕخػش
1

 

 

ليٍس حٌفَى ػٍٝ أظخؽ أفىخٍ ٚأفؼخي أٚ ِؼخٍف طؼظزَ ؿي٠يس : (Creativity)٠ؼَف ح٦ريحع  (2

ٚغ١َ ِؤٌٛفش ٣ٌه٠َٓ، أٚ أٗ ٍٛٛس ؿي٠يس ٌوزَحص لي٠ّش أٚ ٍر٢ ػ٩لخص ٓخرمش رّٛحلف ؿي٠يس 

ٚوً ًٌه ٠ٕزغٟ أْ ٠ىْٛ ٌٙيف ِؼ١ٓ.
2 

 

 

 
 

                                                           
1

، أوكٌل، خالدي رٌم، مفارلة الإبداع والابتكار فً ظل الاتجاهات والمفاهٌم الإدارٌة الحدٌثة، مجلة الإدارة والتنمٌة للبحوث والدراساترابح  

 .143، ص1، العدد5المجلد 
2

، 1سانٌة جامعة لسنطٌنة صندرى ساٌبً، الإبداع والابتكار فً المؤسسات الالتصادٌة والع وتحدٌات المؤسسات الجزائرٌة، مجلة العلوم الان 

 . بتصرف.411، ص 1113دٌسمبر  13المجلد أ، العدد 
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ٕٙخ أفىخٍ ٠ٚؼَف ح٦ريحع أ٠٠خ فٟ لخِّٛ ح٦ىحٍس ٚح٤ػّخي ػٍٝ أٔٗ أفؼخي ح٨ٔٔخْ حٌظٟ ٠ٕظؾ ػ (3

أ١ٍٛش ؿي٠يس طئىٞ اٌٝ طلم١ك ٔظخثؾ ف٠َيس.
1 

 

أٚ اٌٝ فىَس ؿي٠يس. ،ح٦ريحع ٘ٛ حٌظًٛٛ اٌٝ كً ه٩ق ٌّ٘ىٍش ِخ (4
2 
أٚ حٌظًٛٛ ٌلً ؿي٠ي أٚ فىَس  ،ِٓ ه٩ي حٌظؼخ٠ٍف حٌٔخرمش ٔٔظٕظؾ رؤْ ح٦ريحع ٘ٛ حٌـِء حٌّظؼٍك رخٌفىَس

 ؿي٠يس ٌٚ٘ح ِٓ ه٩ي ح٨ٓظغ٩ي ح٤ِؼً ٌٍّؼَفش.

 

 (Innovation)رؼو٠ف الاثزىبه صب١ٔب: 

 

طؼَف ح٨رظىخٍ ػٍٝ أٔٗ ِـّٛػش  (OCDE)فٟ ك١ٓ أْ ِئٓٔش حٌظؼخْٚ ح٨لظٜخىٞ ٚحٌظ١ّٕش  (1

ِٓ حٌطَق حٌؼ١ٍّش، حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، حٌظٕظ١ّ١ش، حٌّخ١ٌش ٚحٌظـخ٠ٍش حٌظٟ طّىٓ حٌّئٓٔش ِٓ ١َف 

ِٕظـخص ؿي٠يس أٚ ِلٕٔش فٟ حٌٔٛق.
3 

 

ظطز١ك ح٤فىخٍ ح٦ريحػ١ش اٌٝ أـخُ ػٍّٟ.ر أٔٗ حٌٕ٘خ١ حٌٌٞ ٠مَٛ ٚلي ػَف ح٨رظىخٍ ػٍٝ (2
4 

 

ح٨رظىخٍ ٘ٛ أ٘خء ٟٗء ؿي٠ي ٚطٕف١ٌٖ رٕـخف فٟ حٌٔٛق. (3
5 

 

ح٨رظىخٍ ٘ٛ وً فُٙ ٌّ٘ىً كخٌٟ ِٚٓ ػُ ا٠ـخى كٍٛي ؿي٠يس. JHON BAILYe كٔذ (4
6 

 

فم٢ فٟ طلي٠ي ٕٚ٘خن ِٓ ٠ؼظزَ أْ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ ٘ٛ ػ١ٍّش ٚحكيس ٌٚىٓ ح٨هظ٩ف  (5

ٌٚىٓ أغٍذ حٌّفى٠َٓ ٠فَلْٛ ر١ٓ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ وّخ ٍأ٠ٕخ فٟ حٌظؼخ٠ٍف  ،حٌّٜطٍلخص

 حٌٌّوٍٛس.

 

ِٓ ه٩ي حٌظؼخ٠ٍف حٌٔخرمش ٩ٌرظىخٍ ٔٔظٕظؾ رؤْ ح٨رظىخٍ ٘ٛ ططز١ك ٧ٌريحع أٞ طـ١ٔي ح٤فىخٍ حٌظٟ 

طُ حوظ٘خفٙخ فٟ َِكٍش ح٦ريحع اٌٝ كٍٛي ؿي٠يس وّٕظـخص أٚ هيِخص أٚ ػ١ٍّخص غ١َ ِؤٌٛفش فٟ 

 حٌٔٛق. 

 

  

                                                           
.41عاكف لطفً خصاونة، مرجع سبك ذكره، ص 
1
 

2
 .148، ص1115، دار صفار للنشر والتوزٌع، عمان، 1نجم عبود نجم، المٌادة وإدارة الابتكار، ط 

.411صندرى ساٌبً، مرجع سبك ذكره، ص  
3
 

.41مرجع سبك ذكره، صعاكف لطفً خصاونة،  
4
 

5
 Terrence E.Brown, Innovation Entrepreneurship and culture, edward elgar publishing limited, USA, 2004, 

p2. 
6
 James C.barroud, entrepreneurship and innovation : global insights from 24 leaders, rothman institute of 

entrepreneurship, Fairleigh Dickinson University, 2010 , p4. 
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: ِجبكئ ٚرظ١ٕفبد الإثلاع
 

ٚحٌظٛؿٗ ٔلٛ َِكٍش حٌظفى١َ ٌٚ٘ح  ،ػ١ٍّش حٌظغ١١َػٓ ٠َ١ك طؼظزَ ػ١ٍّش ح٦ريحع حٌٍزٕش ح٤ٌٚٝ حٌظٟ طليع 

 ٠ٔظٍَِ ِزخىة ٌـؼً ح٦ريحع أوؼَ فؼخ١ٌش، ٕٚ٘خن ػيس ط١ٕٜفخص ٧ٌريحع طوظٍف كٔذ وً ِفىَ.

 

 لي كيى٘خ رؼ٩ع ِزخىة أٓخ١ٓش ٟ٘:   peter drucker: ِٚٓ حٌّفى٠َٓ ٔـي ِجبكئ الإثلاعأٚلا: 

 

 غ أ١ّ٘ش أْ ٠َوِ ػٍٝ أ٘يحف ٚحٟلش؛٠ـذ أْ ٠ىْٛ ح٦ريحع ر١ٔطخ كظٝ ٠ىْٛ فؼخ٨، ِ (1

 ٘يس، ػُ ٠ظُ طمي٠َٖ رطَق طل١ٍ١ٍش؛اىٍحن ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ ػٓ ٠َ١ك ح٨ٓظّخع ٚحٌّ٘خ (2

 حكظ٩ي َِحوِ حٌم١خىس ّٟٓ أفىخٍ حٌّٕظّش.٠ـذ أْ ٠ٔؼٝ ح٦ريحع اٌٝ  (3

 

 ٠ٜٕف ح٦ريحع اٌٝ ط١ٕٜفخص وؼ١َس ِٕٚٙخ:رظ١ٕفبد الإثلاع: صب١ٔب: 

 

حٌفٕٟ ٚح٦ريحع ٠ًّٚ٘ ح٦ريحع حٌؼٍّٟ ٚرخ٨هظَحع ٚحٌظ١ُّٜ، ح٨ٓظٕزخ١  ح٦ريحع حٌّظؼٍك (1

 حٌّظؼٍك رخٌظؤ١ٌف؛

 ح٦ريحع حٌّظؼٍك رخٌظوط٢١؛ (2

 : ح٦ريحع ح١ٌٔخٟٓ.رٕ٘خ١ ِؼ١ٓ ِؼً ح٦ريحع حٌّظؼٍك (3

 

 طٕف الإثلاع اٌٝ فَّخ أٔٛاع ٟ٘:أِب رب٠ٍٛه فمل 

 حٌفٕٟ؛ ح٦ريحع (1

 ح٦ريحع حٌظغ١١َٞ؛ (2

 ح٨ٓظليحػخص؛ (3

ح٦ريحع حٌَّوذ. (4
1

 

 

 اٌّطٍت اٌضبٌش: أٔٛاع ٚفظبئض الاثزىبه

 

 ٚحٌِح٠ٚش حٌظٟ ٠َوِ ػ١ٍٙخ ٌٚٔوَ: ،ٕ٘خن ػيس ط١ٕٜفخص ٚهٜخثٚ ٩ٌرظىخٍ طوظٍف كٔذ وً ِفىَ

 

 أٔٛاع الاثزىبهأٚلا: 

 

ش، حٌؼ١ٍّش ػٍٝ ه١خٍحص كٔذ حٌّٛحٍى ٚح٨ِىخ١ٔخص ٚحٌظَٚف حٌظٟ طؼًّ ف١ٙخ حٌّئٓٔطٕطٛٞ ٌٖ٘ 

طل١ٔٓ حٌّٕظـخص حٌظٟ طٜٕؼٙخ حٌّئٓٔش، ٚح٤هَٜ ح٨ط١خْ رّٕظؾ  ٕٚ٘خن كخٌظ١ٓ أٓخ١ٓظ١ٓ، أ٨ٚ:

ؿي٠ي ك١غ ٠طٍك ػٍٝ حٌو١خٍ ح٤ٚي ح٨رظىخٍ حٌطف١ف، ٠ٚطٍك ػٍٝ حٌؼخٟٔ ح٨رظىخٍ حٌـٌٍٞ أٚ 

 ٌفَق ر١ّٕٙخ وخٌظخٌٟ:حٌـَٛ٘ٞ ٚح
 

 
 

 

                                                           
1
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٠مٜي رٗ اىهخي طؼي٩٠ص أٚ  :(incremental innovationالاثزىبه اٌطف١ف )اٌزؾ١َٕٟ( ) (1

اٟخفخص ٛغ١َس اٌٝ حٌّٕظـخص ٌظَفغ ِٓ ٍٟخ حٌّٔظٍٙه ِٓ ُٚح٠خ ِوظٍفش ِؼً حٌٍْٛ، ٚحٌ٘ىً، 

ِٚٓ حٌِّح٠خ حٌٙخِش ٩ٌرظىخٍ  ،ٚحٌّىٛٔخص أٚ حٌظَو١زش، ٚحٌٛظ١فش أٚ حٌٛظخثف ِٚٔظٜٛ ح٤ىحء

ش ٌّخ طىْٛ ٚىٍٖٚ فٟ حٌّٕخفٔ ،ٚطئٟ طىٍفش طـ١ٔيٖ ٕٛخػ١خ ٚطـخ٠ٍخ ،حٌطف١ف حٌَٔػش فٟ طط٠َٖٛ

 ٗي٠يس ر١ٓ حٌّظؼخ١ٍِٓ؛

 

٠ظلمك ٌ٘ح حٌٕٛع ػخىس ؿَحء ؿٙٛى حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ ( radical innovationالاثزىبه اٌغنهٞ ) (2

، ٠ٕٚظؾ ػٕٗ ِٕظـخص ؿي٠يس ٌُ طؼَٝ فٟ ٚحٌظىٍفش حٌِِٓحٌىز١َس ٚحٌط٠ٍٛش ٔٔز١خ ِٓ ك١غ 

ح٤ٓٛحق ِٓ لزً، ٚطظ١ِّ ٌٖ٘ حٌّٕظـخص اِخ ر٘ىٍٙخ أٚ ٚظخثفٙخ أٚ ط١ّّٜٙخ ٚؿَٛ٘٘خ أٚ ٘يفٙخ 

٠َ١ٚمش حٓظؼّخٌٙخ، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طؼخ٠ٍف ٚحٓظؼّخ٨ص ؿي٠يس طئػَ ر٘ىً وز١َ ػٍٝ ح٤ٓٛحق، 

، ًٌٚه طزؼخ ٌٍيٍٚحص فظَحص ١ُِٕش ِظزخػيس ٔٔز١خ ّؼً ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ ح٨رظىخٍحص ٠ليع ػٍٝف

ٌظميَ ح٤رلخع حٌؼ١ٍّش.ٔظَح ِوظٍفش حٌظيحٚي ٚح٨لظٜخى٠ش 
1

 

 

 فظبئض الاثزىبهصب١ٔب: 

 

ؤّش ػٕخَٛ أٓخ١ٓش ِٓ ه٩ٌٙخ ٠ظُ ح٨ٓظـخرش أٚ ٍفٞ ر٠ّىٓ ط١ٟٛق حٌوٜخثٚ حٌـ٠َ٘ٛش ٩ٌرظىخٍ 

 ح٨رظىخٍ:

 

: أٞ ِيٜ وْٛ حٌّٕظـخص ٚحٌويِخص حٌّزظىَس أكٔٓ ِٓ حٌلخ١ٌش رخٌٕٔزش ٌٍِرخثٓ ا١ٌّيح إٌَج١خ (1

ٕٔزش ح٤ٍرخف حٌّظٛلؼش ِٓ ه٩ي ٍٟخ رحٌّظٛلؼ١ٓ، ٠ّٚىٓ ل١خّ ىٍؿش ح١ٌِّس حٌٕٔز١ش حلظٜخى٠خ 

 ؛حٌِرخثٓ ٚحٌَفخ١٘ش ح٨ؿظّخػ١ش...

 

خن ىٍحٓش لخَ رٙخ حٌِرخثٓ، ١ُٕ٘ٚ ٚطـخٍد ٚحكظ١خؿخص : ىٍؿش وْٛ ح٨رظىخٍ ٠ظٛحفك ِغ لاٌزٛافك (2

(Lin, 2001 )ٌٌٍٞٙخطف حٌّلّٛي ٌٟٚق أْ حٌويِخص حٌّمظَكش ِٓ ١َف حٌزٕٛن حٌظخ٠ٛح١ٔش  ح

 ١خس ح٤فَحى حٌّٔظـٛر١ٓ ٍٚغزخطُٙ؛لي طؼظّي ػٍٝ حٌظٛحفك حٌىٍٟ ِغ ٢ّٔ ك

 

ح٨رظىخٍ ِؼميح : أٞ ِيٜ وْٛ ح٨رظىخٍ ٛؼذ ح٨ٓظ١ؼخد ٚح٨ٓظويحَ، ٚرخٌظخٌٟ وٍّخ وخْ اٌزؼم١ل (3

 ٛل١ق؛ٚحٌؼىْ  ،وٍّخ لٍض ِلخٌٚش ح٨ٓظـخرش ٌٗ

 

: أٞ ً٘ ٠ّىٓ حهظزخٍ ح٨رظىخٍ لزً ط٠ٛٔمٗ ًٌٚه ػٍٝ ِـخي ِليٚى ِىْٛ ِٓ لبث١ٍخ الافزجبه (4

 ىْٛ ألً ِوخ١َس ٥ٌفَحى ٚحٌّٕظّش؛ػ١ٕش ٛغ١َس، ٤ْ ح٨رظىخٍ حٌّـَد ِٔزمخ ٠

 

ٓظـخرش ح٨: وْٛ ٔظخثؾ ح٨رظىخٍ َِث١ش، فىٍّخ وخٔض حٌٕظخثؾ َِث١ش وٍّخ وخٔض لبث١ٍخ اٌّلاؽظخ (5

أَٓع ٌٍّٕظـخص ٚحٌويِخص حٌّزظىَس. 
2

 

                                                           
1
  .21-25ص: -سعٌد أوكٌل، مرجع سبك ذكره، ص 

.41، ص5، العدد 4والتطوٌر فً البنون الجزائرٌة، مجلة إدارة الأعمال والدراسات الالتصادٌة، المجلد أمٌنة عدنان، الابتكار 
2
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 اٌّطٍت اٌواثغ: ِزطٍجبد رفؼ١ً الإثلاع ٚالاثزىبه فٟ اٌّئٍَبد

 

ظٛف١َ حٌظَٚف حٌّٕخٓزش ١ٓٚظُ ارَحُ أُ٘ رًٌٚه  ،٠ـذ ػٍٝ حٌّئٓٔخص طفؼ١ً ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ

 ٌّّخٍٓخص حٌظٟ ٠ـذ ػٍٝ حٌّئٓٔش حٌظَو١ِ ػ١ٍٙخ:ح

 

: ح٦ريحع ٠يػُ كم١مش ك١ّٕخ ٠ٙظُ رٗ لخىس حٌّٕظّش ح٠ٌٌٓ ػ١ٍُٙ أْ ٠٠ؼٛح ٔظخِخ أٚ ل١ّخ كػُ إٌّظّخ (1

ِئويس ٌظمي٠َ حٌّـٙٛىحص ح٦ريحػ١ش ٚحػظزخٍٖ لّش ح٠ٌٛٚ٤خص، وّخ أْ حٌّ٘خٍوش فٟ حٌّؼٍِٛخص فٟ 

 حٌم١ُ حٌظٟ طَػٝ ح٦ريحع.حطوخً حٌمَحٍحص ٚحٌظؼخْٚ ِٓ 

 

 ،: اْ حٌّٕخم حٌظٕظ١ّٟ ٠َفغ ِٓ أىحء حٌّٕظّخص ٠ٕٚ٘ت ر١جش ِٕخٓزش طلفِ حٌّزيػ١ٓاٌز١١َو ٚاٌزٕظ١ُ (2

 ِٚٓ ر١ٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ ًٌه:

 

 ػٍٝ حٌظى١ف ِغ حٌّظغ١َحص حٌز١ج١ش؛ َِٚٔش حٌظٕظ١ُ ٚليٍطٗ ( أ
 

ح٦ريحع، ر١ّٕخ ح٤ػّخي حٌل٠ٛ١ش طؼ١َ حٌظليٞ ٌيٜ ١ز١ؼش حٌؼًّ: فخ٤ػّخي حٌَٚط١ٕ١ش طم٠ٟ ػٍٝ  ( ة

 حٌفَى ٚطيفؼٗ اٌٝ حٌظفى١َ حٌو٩ق.

 

: ٠ـذ الخِش ٔظخَ ِؼٍِٛخص َِْ ى٠ٕخ١ِىٟ ٠ٙظُ رّٜخىٍ حٌّؼٍِٛخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد (3

حٌظٕخف١ٔش ٚحٌظـخ٠ٍش، حٌظٟ طيفغ ٧ٌريحع ٚطؼطٟ ٌٍّئٓٔش ك٠ٍٛ ىحثُ ػٍٝ وً حٌّٔظ٠ٛخص هخٛش ِغ 

 ١ٔٓ ح٢ه٠َٓ ٚحٌز١جش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش؛َحوِ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌّٕخفِ

 

: أٞ اػطخء حٌل٠َش ٥ٌفَحى ىحهً حٌّٕظّش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص، ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ ىٍؿش ٨ٚثُٙ اٌؾو٠خ (4

 ػٍٝ حٌؼًّ أوؼَ ٚح٦ريحع ٚحٌظ١ِّ؛٠ٚ٘ـؼُٙ 

 

خص طّظٍه اِىخ١ٔخص : ٌمي حُىحى حٌٛػٟ رٌٙح حٌـخٔذ ِئهَح، ك١غ أٛزلض حٌّٕظّاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو (5

 ٕغ ٌٙخ ِىخٔش فٟ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ؛ٚليٍحص ؿ١يس طٙظُ رٌٖٙ حٌٛظ١فش ٚطٜ

 

: ِٓ أُ٘ حٌؼٕخَٛ حٌظٟ طٔخػي حٌّٕظّش فٟ حٌم١خَ رؼ١ٍّش رٛف١و اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚؽَٓ اٍزغلاٌٙب (6

 ٠ٚظطٍذ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش: ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ ٘ٛ طٛف١َ حٌٍّٛى حٌزَ٘ٞ،

 

 حٌّؼ٠ٕٛش ٌظ٘ـ١غ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش؛َ ٔظخَ ٌٍلٛحفِ حٌّخى٠ش ٚطٛف١ ( أ

 ِٔخّ٘ش ح٤فَحى فٟ حطوخً حٌمَحٍحص. ( ة

 

رل١غ ٠٘ؼَ  ،: اْ حٌؼمخفش ح٦ٔٔخ١ٔش طظٍوٚ فٟ حٌظَو١ِ ػٍٝ ىِؾ ح٤ىٚحٍ ٚحٌّ٘خػَاٌضمبفخ الإَٔب١ٔخ (7

 ٠ظـِأ ِٕٗ؛ىً ؿِء ٨ حٌفَى حٌؼخًِ ىحهً حٌّٕظّش رؤٔٗ ؿِء ٨ ٠ظـِأ ِٓ حٌىً ٚأْ حٌ
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 : اً طٔخػي ػٍٝ ٛمً ِٙخٍحص حٌظفى١َ ح٦ريحػٟ ٚطزخىي حٌوزَحص ٠ٚىْٛ ًٌه ِٓ ه٩ي:فوق اٌؼًّ (8

 

 يس ٌٍؼ٠ٛ ػٍٝ طلم١ك أ٘يحف حٌف٠َك؛حٌَغزش ح٤و١ ( أ

 ِزخىٍس وً ػ٠ٛ اٌٝ ِٔخػيس ح٢ه٠َٓ ٚهخٛش فٟ حٌظَٚف حٌٜؼزش، ( ة

ح٤ػ٠خء ح٢هَْٚ ٍَٟٚس طؼَف وً ػ٠ٛ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظوٜٜش حٌظٟ ٠ل٠َ٘خ  ( د

ٌٍٕمخٕ.
1

 

 

 

 

 
 

  

                                                           
1

والأعمال، بٌطاط نور الدٌن، بوالزلٌفة صابر، آلٌات تدعٌم وتنمٌة الابتكار والإبداع كأداة لاستدامة المشارٌع المماولاتٌة، مجلة التصاد المال  
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 اٌّجؾش اٌَبكً: إٌظو٠بد اٌّفَوح ١ٌ٢بد كػُ )َ ص َ( ٚاٌّمبٚلار١خ

 

٤ْ وً ِفىَ أٚ  ،اْ ح١٦خٍ حٌٕظَٞ ٌٍّمخ٨ٚط١ش أٚ ٔظ٠َخص حٌّمخ٨ٚط١ش حهظٍفض ٨ٚ طِحي اٌٝ ٠ِٕٛخ ٌ٘ح

ِٕظَ ِوظٚ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٠َٜ ٠ٚفَٔ ٠َٚوِ ػٍٝ ُح٠ٚش ِوظٍفش ػٓ غ١َٖ ِٓ حٌزخكؼ١ٓ، ٌٚ٘ح 

ِٚٓ  ،ح٨هظ٩ف ِخ ٠ؼطٟ ل١ّش ٠ِخفش ٔظَح ٌظؼيى ٚؿٙخص حٌٕظَ ٠ٚؼُِ لخػيس ػ١ٍّش طؼؾ رخٌّؼخٍف

 ه٩ي ٌ٘ح حٌّزلغ ١ٓظُ حٌظطَق ٤ُ٘ ٔظ٠َخص حٌّمخ٨ٚط١ش:

 
 

 ٌٕظو٠خ الالزظبك٠خ ٌٍّمبٚلار١خاٌّطٍت الأٚي: ا
 

فٟ حٌظَٚف ح٨لظٜخى٠ش  ٠ظّخْو٘ف حٌؼي٠ي ِٓ ح٨لظٜخى١٠ٓ أْ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚحٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ  أٚلا:

 .Papanek  ٚHarrisحٌوخٛش حٌظٟ طىْٛ ىحػّش ٌز١جش ح٤ػّخي، ِٚٓ حٌيػخس حٌَث١١ٔ١ٓ ٌٌٖٙ حٌٕظ٠َش 

 

حٌمٛس حٌَث١ٔ١ش ٥ٌٔ٘طش حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ أٞ رٍي، ٠ٚٛؿي حٌؼي٠ي ٚٚفمخ ٌُٙ فبْ حٌلٛحفِ ح٨لظٜخى٠ش ٟ٘  صب١ٔب:

 ح٨لظٜخى٠ش حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ اِخ أْ طؼُِ أٚ طيكٞ حٌّمخ٨ٚط١ش ٟٚ٘: حٌّئَٗحص ِٓ

 

 طٛف١َ ح٨ثظّخْ حٌَّٜفٟ؛ (1

 حٌـ١ي ٌٍّيهَحص ٚح٨ٓظؼّخٍحص؛ ِغ حٌظيفك ،طى٠ٛٓ ٍأّ ِخي وز١َ (2

 حٓظ٩ٙن حٌٍٔغ ٚحٌويِخص؛ي حٌطٍذ ػٍٝ طِح٠ (3

 طٛف١َ حٌّٛحٍى ح٦ٔظخؿ١ش؛ (4

 خٔخص حٌـزخث١ش ٚح١ٌٔخٓخص حٌٕمي٠ش؛ح٦ػ :ح١ٌٔخٓخص ح٨لظٜخى٠ش حٌفؼخٌش ِؼً (5

 ط١ًٙٔ ػ١ٍّخص حٌٕمً ٚح٨طٜخي. (6
 

٠ّىٓ ح٨ٓظٕظخؽ أْ حٌّٕخم ح٨لظٜخىٞ ٠ىْٛ ٌٗ طؤػ١َ وز١َ ػٍٝ حٓظـخرش أٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ.    
1
 

 

 اٌّمبٚلارٟاٌّطٍت اٌضبٟٔ: إٌظو٠خ ا١ٌَب١ٍخ ٌٍّٕٛ 

 

٠ّىٓ ٌٍٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ أْ ٠ٛفَ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش، ٚحٌمٛح١ٔٓ ح٩ٌّثّش، ٔظخَ ٚحؿَحءحص ٠َٟز١ش ِلفِس، ٚطٛف١َ 

ٚأ٘خء ١ٓخٓخص ط٘ـ١ؼ١ش ٌٍظٛؿٗ ٔلٛ حٌّمخ٨ٚط١ش، ٠ّٚىٓ  ،حٌلٛحفِ ٚح٦ػخٔخص ٚكّخ٠ش أٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ

 ٌٍلىِٛش رٕخء ٔظخَ ٌيػُ أٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّلظ١ٍّٓ.

ٌظخٌٟ فبْ حٌظِحَ حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ ٠ّىٓ أْ ٠ٔخُ٘ آٙخِخ وز١َح فٟ ط١ّٕش حٌّمخ٨ٚط١ش.ٚرخ
2
 

  

  

                                                           
1
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02%2Ftheories-of-

entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-
4GK5WFF-qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a.,p34. date de vu le site : 11/11/2018. 

 
2
Ibid, p35. 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02%2Ftheories-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-4GK5WFF-qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02%2Ftheories-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-4GK5WFF-qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a
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 (: ٠ّضً إٌظو٠خ ا١ٌَب١ٍخ ٌٍّٕٛ اٌّمبٚلار2ٟاٌشىً هلُ )
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

Source :https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02

%2Ftheories-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-

oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-4GK5WFF-

qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a.,p34. date de vu le site : 

07/01/2018. 

 

٠ّىٓ أْ ٠ِىَ٘ أٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ فٟ ح١ٌخرخْ ٤ْ ٔظخُِٙ ح١ٌٔخٟٓ لخىٍ ػٍٝ ح٨ٔيِخؽ  Hoseltzٚفمخ ي 

حٌّٜخٔغ ٚحٌٍِحػخص حٌىز١َس ٚحٌٜغ١َس، ٚحٌلَف ح١ٌي٠ٚش  :ر٘ىً ٛل١ق ِغ ِوظٍف حٌمطخػخص ِؼً

٨ٚ ٠ٛؿي  ،ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌز١ٕش ح٨ؿظّخػ١ش حٌلي٠ؼش ٚحٌمي٠ّش ،ٍٚأّ حٌّخي ،ٚحٌٜٕخػخص، ٚوؼخفش حٌؼّخٌش

 حٟطَحرخص حٓظؼّخ٠ٍش.

 

اْ ح١ٌٙىً ح١ٌٔخٟٓ وخْ حٌؼخًِ حٌلخُٓ فٟ ّٔٛ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ فَٔٔخ ١ٍٓٚٚخ، ٌٚىٓ  Bouldingٚٚفمخ ي 

أْ فَٔٔخ لي طوٍفض ػٓ  Hoseltzٌُ طِىَ٘ حٌميٍس ح٦ريحػ١ش ٌُٚ طـي ٌٙخ أٞ طؼز١َ، ٚلخي  1917لزً ػخَ 

ْ ٔظخِٙخ ح١ٌٔخٟٓ ٨ ٠ٛفَ حٌلٛحفِ ٚحٌلّخ٠ش حٌفؼخٌش ٤ٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ.٤حٌّمخ٨ٚط١ش 
1
 

 

 ٚػلَ اٌزؤول حؽوبقّاٌ ٌّفَٙٛ Knight(1971)اٌّطٍت اٌضبٌش: ِمبهثخ 
 

َٝ رؤْ ػيَ حٌظؤوي َِطز٢ ِغ ح٤كيحع، ظفبْ حٌّّٙش حٌَث١ٔ١ش ٌٍّمخٚي ٟ٘ أْ ٠ف Knightٚفمخ ي  (1

 لخد حٌّٜخٌق ح٠ٌٌٓ ٠ئػَْٚ ػ١ٍٗ؛ٚرخٌظخٌٟ طىْٛ ٕ٘خن كّخ٠ش ٌـ١ّغ أٛ

 
 

2)   َٜ٠ٚKnight ٚػيَ حٌظؤوي ٚحٌَرق؛٠ٚش حٌّوخ١َس حٌّمخٚي ِٓ ُح 

 

 ٠َٜٚ رؤٔٗ ػٍٝ حٌّمخٚي أْ ٠ٕفٌ ػ٩ع ِٙخَ ٟٚ٘: (3

 

 أ رظغ١١َحص ِف١يس أٚ رخ٨رظىخٍحص؛٠زي ( أ

 حٌّظغ١َحص فٟ حٌز١جش ح٨لظٜخى٠ش؛ حٌظى١ف ِغ  ( ة

أْ ٠ظ١ٙؤ ٌٍؼٛحلذ حٌّظؼٍمش رؼيَ حٌظؤوي حٌّظؼٍمش رخٌّئٓٔش. ( د
2

 

 
 

                                                           
1 https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02%2Ftheories-of-
entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-
4GK5WFF-qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a.,p35. date de vu le site : 07/01/2018. 
2
 Hanah orwa bula, op-cit, p85. 
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ٕٚ٘خن رؼٞ ح١ٌِّّحص حٌّّٙش  ،ػَٕٜ أٓخٟٓ فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش س١َخو٠َّٜٚ أ٠٠خ أْ طلًّ حٌ (4

 ٌٌٖٙ حٌٕظ٠َش:

 

 ٠ىٔذ ح٤ٍرخف ٤ٔٗ ٠ظلًّ حٌّوخ١َ؛ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش فخٌّمخٚي  حٌّوخ١َس طوٍك حٌَرق: رخٌَر٢ ِغ ( أ

ح٠ٌِّي ِٓ حٌّوخ١َ ح٠ٌِّي ِٓ ح٤ٍرخف: طوظٍف ىٍؿش حٌّوخ١َس فٟ ِوظٍف حٌٜٕخػخص كٔذ  ( ة

ْ ٠ـذ أ وزَٚح٤ ،ف١ٙخ ِوخ١َ أوزَحٌظٟ ١ز١ؼش ح٤ػّخي  وي ػٍٝطئٌٖٚ٘ حٌٕظ٠َش  ،حٌميٍس

 ٠ىْٛ حٌَرق حٌٌٞ كًٜ ػ١ٍٗ ِٕٙخ؛

كيى ػيَ حٌظؤوي فٟ كخٌش ٨ ٠ّىٓ طلي٠ي حكظّخ٨ص حٌٕظخثؾ حٌظزخى١ٌش ىهً حٌّمخٚي غ١َ ِئوي:  ( د

أٞ رزٔخ١ش ٘ٛ ١ٌْ ًٚ ٍٛش ِغ حٌّٟٛغ ح٨لظٜخىٞ حٌٌٞ ٠ظ٠ّٓ  ،حٓظٕظخؽ ِٔزك ػٓ ٠َ١ك

 كيع ٚحكي.

 

ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش طٍوٚ رؤْ ِىخفؤس ؿٙٛى حٌّمخٚي ٘ٛ حٌَرق، ٚحٌٌٞ ٠ٕ٘ؤ ِٓ طلًّ حٌّوخ١َ ٚػيَ 

 Knight، ٚأػزض حٌّوخ١َسحٌظؤوي، ِٚميحٍ حٌَرق حٌٌٞ ٠ظُ حٌلٜٛي ػ١ٍٗ ٠ؼظّي ػٍٝ ىٍؿش طلٍّٗ 

ٌٍلي  حٌـٙٛى"  طٛك١ي٘ٛ "حٌظم١ًٍ ف١ٗ ِٓ ػيَ حٌظؤوي فٟ ِئٓٔخص ح٤ػّخي  أْ حٌّٔظٜٛ حٌٌٞ ٠ّىٓ

ظـ١ّغ حٌلخ٨ص حٌفَى٠ش ٚحٌَّٚٔش ٚحٌؼمش رخٌٕفْ، فٙٛ حٌّليى حٌٛك١ي ٚح٤ُ٘ ٌّٔظٜٛ حٌَرق.رِٕٗ 
1
 

 

 "اٌّمبٚي فبػً أٍبٍٟ ٌٍزطٛه الالزظبكٞ"Schumpeterاٌّطٍت اٌواثغ:  ِمبهثخ 
 

حٌّمخٚي ٠ّؼً ٍ٘خْ ح٦ريحع، ٌٖٚ٘ حٌف١َٟش ١ٍٛ٘خ فٟ وظخرٗ  Schumpeterفٟ طٍٜٛ  (1

"Théorie de l’évolution économique " حٌّمخٚي حٌٌٞ ٨ ٠ـذ هٍطٗ ِغ ِي٠َ ِئٓٔش

أٚ ١َِٔ ػخىٞ أٚ ِغ ٍأّٓخٌٟ ِخٌه ٌٛٓخثً ح٦ٔظخؽ حٌزخكغ ػٓ حٌَرق، فخٌّمخٚي رخٌٕٔزش ٌٗ ٘ٛ 

 ٚؽ ِٓ حٌلخٌش حٌَٚط١ٕ١ش ٌىٟ ٠زيع؛حٌّغخَِ حٌلم١مٟ حٌٌٞ ٨ ٠ظَىى اٌٝ حٌوَ

 

ح٤هطخٍ حٌّظلٍّش ِٓ ٚ ،حٌَرق ٘ٛ ؿِحء حٌّزخىٍحص حٌو٩لش حٌّزيػش Schumpeter ٚكٔذ  (2

 ١َف حٌّمخٚي؛

 

٘ٛ ػىْ طٜٛ ح٨لظٜخى١٠ٓ حٌى١ٓ٩ه ح٠ٌٌٓ ٠ؼظزَْٚ أْ حٌَرق ٘ٛ ِمخرً Schumpeter طٍٜٛ  (3

لظٜخىٞ؛أٓخٟٓ ٌٍظطٍٛ ح١٨ؼظزَ حٌّمخٚي ِلَن فِـٙٛىحص أظخؿ١ش حٌّمخٚي، 
2

 

 

4)   َٜ٠ٚSchumpeter  حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ ح٨رظىخٍ ١ٌْٚ حٌظم١ٍي، ٚأْ حٌّزظىَ وخلظٜخىٞ ٚلخثي

حؿظّخػٟ ٨ٚ ٠ٙظُ وؼ١َح رخ٤ٍرخف ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌّظؼش حٌٛك١يس حٌظٟ ٠لًٜ ػٕٙخ ِٓ وٛٔٗ حٌّزظىَ 

خرظىخٍ ِٕظـخص ؿي٠يس أٚ أٓخ١ٌذ رٚحٌٌٞ ٠ٕظمً رخ٨لظٜخى هخٍؽ حٌظٛحُْ حٌؼخرض  ،ٚهخىِخ ٌٍّـظّغ

                                                           
1
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02%2Ftheorie

s-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-
oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-4GK5WFF-
qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a.,p41. date de vu 05/01/2018. 

2
سٌدي بلعباس، )رسالة ماجٌستٌر(، لسم العلوم  ANSEJشمرون محمد، دور المماولاتٌة فً ترلٌة المشارٌع الصغٌرة المنتجة: دراسة مٌدانٌة  

 .15، ص1115التجارٌة، كلٌة الالتصاد، جامعة تلمسان، 
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أظخؽ ؿي٠يس ِّخ ٠ـؼً حٌّٕظـخص ٚح٤ٓخ١ٌذ حٌٔخرمش لي ػفخ ػٕٙخ حٌِِٓ، ٌٖ٘ ٟ٘ ػ١ٍّش حٌظي١َِ 

 ىحفؼش رـخٔذ حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش؛ أٔٙخ لٛسSchumpeterحٌو٩ق ٚحٌٌٞ ٍأٜ 

 

٠ليى و١ف ٠ّىٓ  ٚحٌّمخٚي ١ٌْ رخ٠ٌٍَٚس ح٤ٌٚٝ أْ ٠وظَع طَو١زخص ؿي٠يس، ٌٚىٓ ٘ٛ حٌٌٞ ِٓ (5

ٌٌٖٙ حٌظَو١زخص حٌـي٠يس أْ طىْٛ ِطزمش فٟ ح٦ٔظخؽ.
1
 

  

                                                           
1
Hanah orwa bula, op-cit, p85. 
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 اٌّجؾش اٌَبثغ: إٌّٛمط إٌظوٞ ٚط١بغخ فوػ١بد اٌجؾش
 

٠ؼظزَ ح١٦خٍ حٌٕظَٞ ٌٍزلغ ِٓ أُ٘ حٌوطٛحص ح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ طٍوٚ حٌزلغ ٠ٚؼطٟ كٍٛٛش كٛي أُ٘ 

كٔذ ِخ  ،حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّظغ١َ حٌظخرغ ٚحٌّظغ١َ حٌّٔظمًظ١ٟٛق رٚحٌظٟ ١ٓظُ حٌظطَق ا١ٌٙخ  ،حٌٕمخ١ حٌٙخِش

ؿخءص رٗ ٔظ٠َخص حٌزلغ ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش، ٌٖٚ٘ حٌٕمطش ٟ٘ حٌـَٛ٘ ح٤ٓخٟٓ حٌٌٞ طمَٛ ػ١ٍٗ حٌيٍحٓش، 

 ػُ ٠ظُ طلي٠ي ح١٦خٍ حٌٕظَٞ ٌٍزلغ.

 

 اٌّطٍت الأٚي: اٌؼلالخ ث١ٓ آ١ٌبد كػُ )َ ص َ( ٚاٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ
 

ح٨لظٜخىٞ حٌّزٕٟ ػٍٝ ٗزىخص ِٓ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٓ ألٜٛ ح٨لظٜخى٠خص  ٠ؼظزَ حٌٕظخَ

ظى٠ٛٓ ر١جش حلظٜخى٠ش ىحػّش ٥ٌػّخي حٌّمخ٨ٚط١ش، ٌٚ٘ح رخ٤ٓخّ ٠َؿغ اٌٝ ٚؿٛى ر ،ِٕخفٔش ٚحٓظَّح٠ٍش

ِٕخم ظٛف١َ رطٛف١َ ا١خٍ لخٟٔٛٔ ٠٠ّٓ ط١ًٙٔ أ٘خء )َ ٙ َ(  ػٓ ٠َ١كاٍحىس ١ٓخ١ٓش ٚحٟلش ٌٍيٌٚش 

طٛف١َ حٌمَٚٝ حٌلٕٔش ٚهخٛش ح٨ٓظؼّخٍ فٟ ، ٚكّخ٠ش حٌّٕظؾ حٌّلٍٟ ،٩ِثُ ِٓ طلف١ِحص ِخ١ٌش ٚؿزخث١ٗ

ِّخ ٠ؼطٟ ِٔخكش أوزَ ٌظ٘ـ١غ ٧ٌريحع ٚح٨رظىخٍ  ،ظى٠ُٕٛٙ َِٚحفمظُٙرحٌَأّٓخي حٌّؼَفٟ ٌيٜ حٌّمخ١ٌٚٓ 

٠ظ١ق فَٙ ٚ ،ح٩ٌطؤوي حٌز١جٟ ٚحٌّوخ١َسفٟ حٔـخُ ٚطٕف١ي حٓظؼّخٍحطُٙ ٌٚ٘ح ِخ ٠ئىٞ اٌٝ حٌظم١ًٍ ِٓ كخ٨ص 

أوزَ ٌٍٕـخف ِٓ ه٩ي ليٍس حٌّمخٚي ػٍٝ حٌظى١ف ِغ ِوظٍف حٌّظغ١َحص حٌز١ج١ش، فخٌؼ٩لش ٕ٘خ ػ٩لش اٌِح١ِش 

ِخ ٠ئىٞ اٌٝ طى٠ٛٓ  ،َٚف حٌّمخ٨ٚط١شحٌِزٕٟ ػٍٝ  طٛؿٗفٟ ٚؿٛى آ١ٌخص ىػُ )َ ٙ َ( فؼخٌش ِٓ أؿً رٕخء 

 لخػيس ِئٓٔخط١ش فٟ ِوظٍف حٌمطخػخص.

 

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: ط١بغخ فوػ١بد اٌجؾش

 

خ٩١٨ع ػٍٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٚحٌٕظ٠َخص حٌظٟ ططَلض ٌٍّٟٛٛع، رطظُ ١ٛخغش ف١َٟخص حٌيٍحٓش 

 ح٤ٓجٍش حٌفَػ١ش ٌٍزلغ. رخ٨ػظّخى ػٍٝٚوٌٌه ٠ـذ ١ٛخغظٙخ 

 

ػٍٝ أْ حٌّٕخم  طٕٚٚحٌظٟ  ،حٌزلغ حٌّظّؼٍش فٟ حٌٕظ٠َش ح٨لظٜخى٠ش ٌٍّمخ٨ٚط١شفزؼي ح٩١٨ع ػٍٝ ٔظ٠َخص 

ح٨لظٜخىٞ لي ٠ىْٛ ٌٗ طؤػ١َ وز١َ ػٍٝ حٓظـخرش أٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ ٚهخٛش فٟ طٛف١َ حٌظلف١ِحص ر٘ظٝ 

ٌزٍي أٗىخٌٙخ، ٚوٌٌه حٌٕظ٠َش ح١ٌٔخ١ٓش ٌٍّٕٛ حٌّمخ٨ٚطٟ حٌظٟ طٙيف اٌٝ أْ ط٘ـ١غ حٌٕظخَ ح٨لظٜخىٞ فٟ ح

وّخ ؿخءص رٗ حٌٕظ٠َش حٌٔخرمش ٤ْ ح٦ٍحىس ح١ٌٔخ١ٓش ٟ٘ أٓخّ حٌظلَن ح٨لظٜخىٞ فٟ ط٘ـ١غ آ١ٌخص ىػُ ) 

 َ ٙ َ(، ِٚٓ ٌ٘ح حٌٜيى ٠ظُ ١َف حٌف١َٟخص حٌظخ١ٌش:

 

 ط١بغخ اٌفوػ١خ الأٌٚٝ:أٚلا: 

 

ِٓ ه٩ي حٌيٍحٓش ح٨ٓظى٘خف١ش ح١ٌٚ٤ش ١ٌّيحْ حٌيٍحٓش فٟ ِ٘ظٍش )َ ٙ َ( َِٚوِ ط١ًٙٔ )َ ٙ َ( 

حٌٛػخثك ح١ٌَّٓش ٚح٦كٜخث١خص حٌّميِش طز١ٓ أٔٗ ٠ٛؿي  ٚرخ٨ػظّخى ػٍِٝٓ أؿً ىٍحٓش ٚحلغ ح١ٌ٢ظ١ٓ 

حٌظى٠ٛٓ أِخ حٌيػُ أٔٛحع ِٓ حٌيػُ حٌٌٞ ٠ظُ طمي٠ّٗ ِظّؼ٩ فٟ حٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ ِٓ ه٩ي حٌَّحفمش ٚ

 mohamed djelti etىٍحٓش ) كٔذحٌّخىٞ ٠ظّؼً فٟ حٌظ٠ًّٛ ٚحٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش، أِخ 

bouchama chouam، 2016)  ٌٝٚحٌظٟ وخٔض كٛي حٌلخٟٕش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش رَٛ٘حْ ٍٚٛض ا 
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ٚحٌّٔخػيس ٔظ١ـش ِفخى٘خ أْ كخٟٕش َٚ٘حْ طميَ ػ١ٍّش حٌَّحفمش ٚحٌظٟ طلظٛٞ ػٍٝ حٌظي٠ٍذ ٚحٌظى٠ٛٓ 

ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ ٌٚ٘ح ِخ ٠ؼزَ ػٕٗ رخٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ أِخ حٌيػُ حٌّخىٞ غ١َ ِظٛفَ، فّٓ ٌ٘ح ح١ٌٔخق 

٠ٚظُ ١ٛخغش  ،١ٓظُ حٌظطَق فٟ حٌف١َٟش ح٤ٌٚٝ اٌٝ ِؼَفش ٚحلغ حٌيػُ حٌّميَ ِٓ ١َف ح١ٌ٢ظ١ٓ

 حٌف١َٟش وخٌظخٌٟ:

 

فٟ الاػزّبك ػٍٝ اٌلػُ اٌغ١و اٌّبكٞ اٌفوػ١خ الأٌٚٝ: رزغَل آ١ٌبد كػُ )َ ص َ( ِؾً اٌلهاٍخ 

 ٚاٌلػُ اٌّبكٞ.

 

 ط١بغخ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ:صب١ٔب: 

 

ٕٓظطَق فٟ ١ٛخغش حٌف١َٟش حٌؼخ١ٔش ٚحٌؼخٌؼش اٌٝ ِٔخّ٘ش حٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ ٚحٌٌٞ ٠ظّؼً فٟ حٌؼ١ٍّش 

 (2015 ،لو٠شٟ)محمد لٛع١ً ٠ٍٚٛف فّٓ ىٍحٓش  ،حٌَّحفمش ٚحٌظى٠ٛٓ فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ

أْ حٌؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش طىخفق ٠٦ـخى ِىخْ ٌٙخ  ِفخى٘خ:ٔظخثؾ ػزخٍس ػٓ ِمخي ٚحٌظٟ ٍٚٛض اٌٝ  ٟٚ٘

فٟ حٌّـظّغ، رخ٦ٟخفش اٌٝ ػيَ فؼخ١ٌش ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ ٚحفظمخٍ كخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ اٌٝ حٌظى٠ٛٓ حٌـ١ي فٟ 

ٟٛغ ِمٍَحص وش اٌٝ كٍٛي )حٌّلخٓزش ٚح٦ىحٍس(، ٍٚٚٛض حٌيٍحٓ :أٓخ١ٓخص حٌّمخ٨ٚط١ش ِؼً

ىٍح١ٓش َِحفمش فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ فٟ ا١خٍ ط٘ـ١غ حٌؼًّ حٌوخٙ، ٚطفؼ١ً ػ١ٍّخص 

 حٌَّحفمش ٚحٌّظخرؼش رؼي ح٦ٔ٘خء فٟ ا١خٍ ١٘جخص حٌيػُ ٚكخٟٕخص ح٤ػّخي،

 

ػزخٍس ػٓ  ٟ٘( mohamed djelti et bouchama chouam، 2016ٚ)ِٚٓ ه٩ي ىٍحٓش  

ريٍحٓش  ٙخٚطُ ىػّ ،ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ آ١ٌخص حٌيػُ حٌـِحث٠َش رّوظٍف أٔٛحػٙخف١ٗ ِمخي طُ حٌظَو١ِ 

فظُ حٌظطَق اٌٝ و١ف١ش حهظ١خٍ كخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ، ٚػ١ٍّش  ،كخٌش رخٌلخٟٕش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٌَٛ٘حْ

َٚع ٚطل١ٔٓ ؿٛىس ّ٘حٌحٌَّحفمش ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ أ١ّ٘ظٙخ، ٚوٌٌه ػ١ٍّش حٌظي٠ٍذ ِٓ أؿً حٌظلىُ فٟ 

حٌظ١١َٔ أٚ طط٠َٛ حٌميٍحص، ػُ ػ١ٍّش حٌظى٠ٛٓ ٚحٌظٟ طَوِ ػٍٝ ِـخ٨ص ح٦ىحٍس، حٌظ٠ٛٔك، 

ظؼ٠ِِ حٌميٍحص حٌّؼَف١ش ٌلخًِ حٌَّ٘ٚع، ٌ، حٌمخْٔٛ ٚحٌظ٠ًّٛ ٚػٍُ حٌٕفْ ٚغ١َ٘خ TICحٌّمخ٨ٚط١ش، 

خ طُ حٌظوط٢١ ِٓ ١َف ٠ِٕخفٟ ٚؿخءص ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش وّخ ٠ٍٟ: أْ ِخ ٠ليع فٟ أٍٝ حٌٛحلغ 

حٌٍٔطخص حٌؼخِش رخٌَغُ ِٓ ٚؿٛى حٌؼي٠ي ِٓ أؿِٙس حٌيػُ، ٚوخْ أىحء كخٟٕش َٚ٘حْ ٍِّٛٓخ اٌٝ كي 

 ٨ ١ّٓخ فٟ ِـخ٨ص حٌظي٠ٍذ ٚح٦ىحٍس ٚأ٘خء ح٤ػّخي ٚطٕظ١ُ حٌّ٘خ٠ٍغ ٚحٌظ٠ٛٔك. ،ِخ

 

خىٞ ِظّؼ٩ فٟ ػ١ٍّظٟ ِّٚخ ٓزك ِٓ حٌيٍحٓخص ٠ظُ ١َف حٌف١َٟظ١ٓ حٌظخ١ٌظ١ٓ كٛي حٌيػُ غ١َ حٌّ

 حٌَّحفمش ٚحٌظى٠ٛٓ:

 

١ٌبد كػُ )َ ص ٚ( ِؾً ٢اٌّوافمخ ثؼل فٟ  اٌّزّضًاٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ: ٠َبُ٘ اٌلػُ غ١و اٌّبكٞ 

 اٌلهاٍخ فٟ رؾ١َٓ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ.

 

١ٌبد كػُ )َ ص ٚ( ِؾً ٢اٌزى٠ٛٓ ثؼل فٟ  اٌّزّضًاٌفوػ١خ اٌضبٌضخ: ٠َبُ٘ اٌلػُ غ١و اٌّبكٞ 

 اٌلهاٍخ فٟ رؾ١َٓ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ.
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 ط١بغخ اٌفوػ١خ اٌواثؼخ ٚاٌقبَِخ:صبٌضب: 

 

طلي٠ي ِٔخّ٘ش رؼي حٌيػُ حٌّخىٞ، ِٓ ه٩ي حٌّظغ١َ ح٤ٚي ٚ٘ٛ  ١ٓظُفٟ حٌف١َٟش حٌَحرؼش ٚحٌوخِٔش 

ٟٚ٘ ػزخٍس ػٓ ِمخي فمي  (2010،)محمد ى٠لاْحٌظ٠ًّٛ فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ، فلٔذ ىٍحٓش 

ٍٚٛض اٌٝ ٔظخثؾ ِفخى٘خ ٚؿٛى ٔمٚ فٟ ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ رٔزذ ح١ٌَٚ٘ حٌّفَٟٚش ػٍٝ حٌمَٚٝ 

ٚح٠ٌّخٔخص حٌّطٍٛرش ِٓ حٌزٕٛن ٚػيَ ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌظ٠ًّٛ حٌّزخَٗ، ٚٛؼٛرش ا٠ـخى حٌّىخْ حٌيحثُ 

ىح٠ٍش حٌظٕف٠ٌ١ش فٟ أ٘خء ٚحٌّٕخٓذ ٦لخِش حٌّئٓٔخص رٔزذ ِ٘ىً حٌؼمخٍ، ٚٛؼٛرش ح٦ؿَحءحص ح٦

 حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش.

 

ٟٚ٘ ػزخٍس ػٓ ِمخي كٛي ١ٓخٓخص ىػُ  (2015 ،)محمد لٛع١ً ٠ٍٚٛف لو٠شٟٚفٟ ىٍحٓش أهَٜ 

حٌمخ٨ٚط١ش فٟ حٌـِحثَ ٍٚٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ٔظخثؾ ِفخى٘خ أْ حٌّمخ٨ٚط١ش طٛحؿٗ ل١ٛى وؼ١َس فٟ حٌـِحثَ 

ٛرش ططز١ك ح٦ؿَحءحص فٟ حٌٛحلغ، ٚاػخىس حٌٕظَ فٟ ١ٓخٓش ١٘جخص ِٓ ك١غ حٌظ٠ًّٛ ٚحٌظى٠ٛٓ ٚٛؼ

حٌيػُ ِٓ ه٩ي كـُ ح٤ِٛحي حٌّوٜٜش، ٚأ٠٠خ طفؼ١ً فىَس حٌظ٠ًّٛ ح٩ٓ٦ِٟ حٌٌٞ ٠ؼظزَ ػيَ 

طٛفَٖ ػخثمخ أِخَ حٌ٘زخد ٔلٛ ح٦لزخي ػٍٝ أ٘خء حٌّئٓٔخص، أِخ ِظغ١َ حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش طُ 

حٌيٍحٓش ح٨ٓظى٘خف١ش ح١ٌٚ٤ش ١ٌّيحْ حٌيٍحٓش ٚحٌٌٞ ٠ؼظزَ أكي أُ٘  رخ٨ػظّخى ػٍٝحٌظؼَف ػ١ٍٗ 

 ح٤ٓخ١ٓش فٟ ط١ًٙٔ ١َٓ حٌَّ٘ٚع. حٌَّحكً

 

ِّٚخ ٓزك ٠ّىٓ فٟ حٌف١َٟش ح٤ٌٚٝ ٚحٌؼخ١ٔش حٌظطَق اٌٝ ِٔخّ٘ش حٌظ٠ًّٛ ٚحٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش فٟ 

 طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ ِ٘ظٍش )َ ٙ َ( َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ )َ ٙ َ( ٠ٚظُ ١ٛخغظّٙخ وخٌظخٌٟ: 

 

ؾً ١ٌبد كػُ )َ ص ٚ( ٢ِاٌز٠ًّٛ ثؼل فٟ  اٌّزّضًاٌفوػ١خ اٌواثؼخ: ٠َبُ٘ اٌلػُ اٌّبكٞ 

 اٌلهاٍخ فٟ رؾ١َٓ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ.

 

١ٌبد كػُ )َ ص ٚ( ٢اٌزغ١ٙياد الإكاه٠خ ثؼل فٟ  اٌّزّضًاٌفوػ١خ اٌقبَِخ: ٠َبُ٘ اٌلػُ اٌّبكٞ 

 ِؾً اٌلهاٍخ فٟ رؾ١َٓ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ.
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 إٌّٛمط إٌظوٞ ٌٍلهاٍخاٌقو٠طخ اٌن١ٕ٘خ ٚاٌّطٍت اٌضبٌش: 

 
 إٌظو٠خ أٚلا: اٌقو٠طخ اٌن١ٕ٘خ ٌٍلهاٍخ

 
 فو٠طخ م١ٕ٘خ ٌٍلهاٍخ إٌظو٠خ ( : ٠ّض3ًاٌشىً هلُ )

 

 
 

 X Mindثؤبِظ  ثبٍزقلاَاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت 

 

َِوِ ِٚٓ حٌ٘ىً حٌّمخرً حٌٌٞ ٠ّؼً ه٠َطش ١ًٕ٘ش ٌٍيٍحٓش حٌٕظ٠َش، طُ حىٍحؽ وً ِٓ ِ٘ظٍش )َ ٙ َ(، 

، ٚطلي٠ي حٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ (ANPT)ط١ًٙٔ )َ ٙ َ( ٚحٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌظَل١ش حٌلظخثَ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش 

ِظّؼ٩ فٟ حٌَّحفمش ِٓ ه٩ي حٌظٛؿ١ٙخص ٚح٨ٓظ٘خٍحص، ٚحٌظى٠ٛٓ ِظّؼ٩ فٟ ح٠٤خَ حٌيٍح١ٓش ٚحٌيٍٚحص 

١ش ٚح٨ِظ١خُحص حٌـزخث١ش، ٚأه١َح حٌظى١ٕ٠ٛش، أِخ حٌيػُ حٌّخىٞ ٠ظ٘ىً ِٓ حٌظ٠ًّٛ ػٓ ٠َ١ك ح٦ػخٔخص حٌّخٌ

ػ١ٍّش ح٨كظ٠خْ أٚ طٛف١َ حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش طىْٛ فٟ ٗىً ِمَ ٍّٟٓ ٌٍّئٓٔخص حٌٕخٗجش، أِخ حٌّظغ١َ 

حٌظخرغ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ ف١ّىٓ ل١خٓٗ ِٓ ه٩ي حٌّئَٗحص حٌظخ١ٌش: حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش، ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ 

 ٍٚٚف حٌّزخىٍس. 
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 مط إٌظوٞ ٌٍلهاٍخصب١ٔب: إٌّٛ

 

ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش  ،حٌٕظ٠َخص حٌظٟ لي طُ حٌظطَق ا١ٌٙخ رخ٨ػظّخى ػ٠ٍٝظُ طلي٠ي حًٌّٕٛؽ حٌٕظَٞ ٌٍزلغ 

 . حٌّفخ١ُ٘ ح٤ٓخ١ٓش فٟ حٌزلغ ٍوِص ػٍٝحٌظٟ 

 

 

 (: ٠ّضً إٌّٛمط إٌظوٞ ٌٍجؾش4اٌشىً هلُ )

  

  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت

 

 ٍث١ٔ١ظ١ٓ:  ١ٕظ١ِٓٓ حٌ٘ىً حٌّٛحٌٟ ٩ٔكع رؤْ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً ٠ظىْٛ ِٓ ر
 

ٚطٕمُٔ اٌٝ ِظغ٠َ١ٓ ٍث١ٔ١ٓ ّ٘خ  ،ح٤ٌٚٝ طظّؼً فٟ آ١ٌخص ىػُ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطشحٌز١ٕش 

اٌٝ ِئ٠َٗٓ ّ٘خ  خىٞحٌّغ١َ ففٟ حًٌّٕٛؽ حٌٕظَٞ طُ طم١ُٔ حٌيػُ  ،ىٞٚحٌيػُ حٌّخ خىٞحٌّ غ١َ حٌيػُ

ظ٠ًّٛ ٚحٌظـ١ِٙحص طُ طم١ّٔٗ اٌٝ ِئ٠َٗٓ أ٠٠خ ّ٘خ حٌ ٚػ١ٍّش حٌظى٠ٛٓ، أِخ حٌيػُ حٌّخىٞػ١ٍّش حٌَّحفمش 

 آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش؛فزٌٙح ٠ّىٓ ل١خّ ِٚؼَفش ً٘ ٕ٘خن طل١ٔٓ فٟ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ  ش؛حٌّىظز١

حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش، ٍٚف  :حٌظخ١ٌش حٌّئَٗحصأِخ حٌز١ٕش حٌؼخ١ٔش طظّؼً فٟ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚحٌٌٞ ٠ٕمُٔ اٌٝ 

 ح٨رظىخٍ.ٚ حٌّزخىٍس، ح٦ريحع

  

 الدعم غٌر المادي(1
 المرافمة(أ

 التكوٌن(ب

 الدعم المادي(1

 التموٌل (أ

 التجهٌزات الإدارٌة(ب

آلٌات دعم المؤسسات 

 الصغٌرة والمتوسطة

 المؤسسات الناشئة(أ

 الإبداع والابتكار(ب

 روح المبادرة(ت

 

 العمل المماولاتً
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 فلاطخ اٌفظً
 

ِٓ ه٩ي حٌفًٜ ح٤ٚي حٌّظؼٍك رآ١ٌخص ىػُ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش طُ حٌظطَق ٌّيهً اٌٝ 

حٌَّ٘ع أْ ٚح٦ٗخٍس أ٠٠خ اٌٝ ؛ ٗخٍس اٌٝ أٔٗ ٨ ٠ٛؿي طؼ٠َف ِٛكيٚح٦ ،حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش

٤ػّخي ٍٚلُ ح ،حٌّئٓٔخص حٌّٜغَس ٚحٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش كٔذ ػيى حٌؼّخيفًٜ ر١ٓ حٌـِحثَٞ 

ػٓ ُٚحٍس  2017 ٛيٍ فٟحٌٕٔٛٞ ِٚـّٛع حٌل١ٍٜش ح٠ٌٕٛٔش، ٚطُ حٌظطَق اٌٝ حٌظم٠ََ حٌٔيحٟٓ حٌٌٞ 

زؼٞ ح٨كٜخث١خص حٌلي٠ؼش كٛي حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ ح٨ٓظؼخٔش رٚ ،حٌٜٕخػش ٚحٌّٕخؿُ

 حٌـِحثَ.

 

ٚحٌٍـٛء ٦كٜخث١خص  ،حٌّئٓٔخطٟأ٠٠خ ٌلخٟٕخص ح٤ػّخي حٌظٟ ٌٙخ ىٍٚ فؼخي فٟ طؼ٠ِِ حٌمطخع أَٗٔخ ٚ

 رؼٞ حٌيٚي ٌؼيى حٌلخٟٕخص ٚػيى حٌّئٓٔخص حٌّوَؿش ِٕٙخ.

 

وّخ أْ حٌَّ٘ع حٌـِحثَٞ أػطٝ ٌٕظخَ حٌّ٘خطً َِٚحوِ ط١ًٙٔ حٌّئٓٔخص ح١ٌٜغش حٌمخ١ٔٛٔش رخٌَغُ ِٓ 

ح٤فىخٍ ٚىػُ ٚحٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طؼطٟ ل١ّش ٠ِخفش فٟ طزٕٟ  ،ٚر١ٓ أ٘يحفٙخ ِٚٙخِٙخ ،حٌظؤهَ فٟ الَحٍ٘خ

 ظٛؿ١ُٙٙ ٚطى٠ُٕٛٙ ػٍٝ ِزخىة حٌظ١١َٔ ٚحٌظ٠ٛٔك ٚو١ف١ش ل١خىس ِئٓٔخطُٙ حٌٕخٗجش.ركخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ 

فٟ حكظ٠خْ ٚىػُ طوظٚ  حٌظٟ ،ٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌظَل١ش حٌلظخثَ حٌظىٌٕٛٛؿ١شحٌ ٍؤِخ ػٍٝ أ٠٠خ

 ٚطَل١ش ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ ًحص حٌطخرغ حٌظىٌٕٛٛؿٟ.

 

ِٓ ه٩ي حٌظطٍٛ حٌظخ٠ٍوٟ ٌٍّمخ٨ٚط١ش ٚؿخء كٔذ  ،ٌٍّظغ١َ حٌظخرغ ٚ٘ٛ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ رؼي ًٌه حٔظمٍٕخ

خٛش كٔذ ١ز١ؼش طوٜٜٗ ٔظَس ح٨لظٜخى١٠ٓ ٚػٍّخء ح٨ؿظّخع ٚػٍّخء حٌٕفْ ٌٚىً ُِٕٙ ٚؿٙش ٔظَ ه

ٚأ٠٠خ ِوط٢ ح٤ػّخي حٌٌٞ ٠ؼظزَ ؛ ػَؿٕخ ٤ُ٘ حٌظؼخ٠ٍف حٌظٟ ؿخء رٙخ ِوظٍف حٌّفى٠َٓٚحٔظّخءحطٗ؛ ٚ

ٓٛحء فٟ حٌـخٔذ حٌّخٌٟ أٚ حٌظ٠ٛٔمٟ أٚ حٌظٕظ١ّٟ  حٌؼ١ٍّخصِوظٍف  ٠يحٌٍزٕش ح٤ٓخ١ٓش ٌٍّمخٚي فٟ طلي

حٌّمخ٨ٚطٟ. ْ ٠ؼظزَحْ ؿَٛ٘ حٌؼًّٚغ١َ٘خ، ٚأُ٘ حٌؼٕخَٛ فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش ّ٘خ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ حٌٌٍح
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ثجوط  )َ ص َ( ِٚووي اٌز١ًَٙ )َ ص َ( ِشزٍخ :ؽبٌخاٌفظً اٌضبٟٔ: كهاٍخ 

 ثٛػو٠و٠ظ(
 

 ر١ّٙل
 

طّض فٟ ِ٘ظٍش ٚحٌظٟ  ،حٌٕظَٞ ٌٍيٍحٓش ٔظـٗ فٟ حٌفًٜ حٌؼخٟٔ ٦ػيحى ىٍحٓش حٌلخٌشرؼي حطّخَ حٌـخٔذ 

َِٚوِ )َ ٙ َ( ٠٨ٌٛش رٛػ٠َ٠َؾ ِٓ أؿً ِؼَفش ٚحلغ آ١ٌخص حٌيػُ ِٚٔخّ٘ظٙخ فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ 

ٚحٌٛلٛف ػٍٝ حهظزخٍ ف١َٟخص حٌيٍحٓش ٌٚ٘ح رؼي حؿَحء ِمخر٩ص ِغ ػيس هزَحء كٛي  ،حٌّمخ٨ٚطٟ

ٚوٌٌه طُ حٌٍـٛء اٌٝ أىحط١ٓ ٌظل١ًٍ حٌّمخر٩ص ِٓ ه٩ي حٌظل١ًٍ حٌظم١ٍيٞ ٚوٌٌه طُ ح٨ٓظؼخٔش حٌّٟٛٛع، 

حٌٌٞ أػطٝ ٌٍز١خٔخص ٛزغش و١ّش ٓخػيص ػٍٝ طل١ٍٍٙخ ٚحهظزخٍ  Nvivoرزَٔخِؾ حٌظل١ًٍ حٌى١فٟ 

 حٌف١َٟخص.

 
 

 اٌّجؾش الأٚي: الإؽبه إٌّٙغٟ ٌٍلهاٍخ

 

رخ٨ػظّخى ػٍٝ ف١َٟخص حٌيٍحٓش حٌّظؼٍمش رٛحلغ آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش ٚحٌظٟ طظـٔي فٟ حٌيػُ غ١َ 

حٌّخىٞ ٚحٌيػُ حٌّخىٞ، ٚوٌٌه حٌف١َٟظ١ٓ حٌّظؼٍمظ١ٓ رخٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ ِٓ ه٩ي ِٔخّ٘ش حٌَّحفمش فٟ 

خ حٌف١َٟظ١ٓ حٌّظؼٍمظ١ٓ رخٌيػُ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ، ِٚٔخّ٘ش حٌظى٠ٛٓ فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ، أِ

حٌّخىٞ ِٓ ه٩ي ِٔخّ٘ش حٌظ٠ًّٛ فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ، ِٚٔخّ٘ش حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش فٟ طل١ٔٓ 

حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ، ١ٓظُ ح٨ػظّخى ػٍٝ ىٍحٓش حٌلخٌش حٌى١ف١ش ٚحٌظٟ طؼظّي ػٍٝ حؿَحء حٌّمخر٩ص ٚطل١ٍٍٙخ 

ؼخٔش ر٩ّكظش حٌٛػخثك ِٓ أؿً طل١ًٍ رؼٞ ح٨كٜخث١خص ١ٌ٢خص ، ٚوٌٌه طُ ح٨ٓظNvivoرٛحٓطش رَٔخِؾ 

 يػُ حٌيٍحٓش ربكٜخث١خص ِٚؼٍِٛخص ِٓ أؿً حهظزخٍ حٌف١َٟخص.ٌحٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش 

 

 اٌّطٍت الأٚي: ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚأكٚارٙب

 

ٚأ٠٠خ أىٚحص فٟ ٌ٘ح حٌّطٍذ ١ٓظُ حٌظَو١ِ ػٍٝ ِـظّغ حٌيٍحٓش ٚوٌٌه ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٚأٓزخد حهظ١خٍ٘خ، 

  ّٔظويِش فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص.حٌيٍحٓش ٚحٌظٟ طؼظزَ ػَٕٜ ُِٙ ٌّؼَفش حٌطَق حٌ

 

 هاٍخأٚلا: ِغزّغ اٌل

 

، ٚلي طُ حهظ١خٍ آ١ٌظ١ٓ فٟ حٌـِحث٠َظّؼً ِـظّغ حٌزلغ فٟ آ١ٌخص ىػُ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش 

١ًٙٔ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌؼخ١ٔش َِوِ طٌٍيػُ ح٤ٌٚٝ ٟ٘ ِ٘ظٍش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش 

 ٚحٌّظٛٓطش ر٠٨ٛش رَؽ رٛػ٠َ٠َؾ.

 ٠ٚؼٛى ٓزذ حهظ١خٍ ٘خط١ٓ ح١ٌ٢ظ١ٓ ر٠٨ٛش رَؽ رٛػ٠َ٠َؾ اٌٝ ح٤ٓزخد حٌظخ١ٌش:

 

 َؽ رٛػ٠َ٠َؾ ومطذ ٕٛخػٟ ِٚئٓٔخطٟ؛١ز١ؼش ِٕطمش ر (1

 حٌيٍح١ٓش ٚحٌٍّظم١خص فٟ حٌـخِؼش؛ ِ٘خٍوش وً ِٓ ِي٠َ حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ فٟ ح٠٤خَ (2
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طؼظزَ رَؽ رٛػ٠َ٠َؾ ألَد ِٔخفش ِغ ٠٨ٚش ح١ٌٍّٔش ِمخٍٔش ِغ حٌّ٘خطً َِٚحوِ حٌظ١ًٙٔ فٟ  (3

 ح٠٨ٌٛخص ح٤هَٜ.

 

 صب١ٔب: ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 

ِٓ  ،طظّؼً ػ١ٕش حٌيٍحٓش فٟ ِـّٛػش ِٓ حٌوزَحء ِٓ حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ ٚوٌٌه هزَحء هخٍؿ١١ٓ

ُٙ ِمخر٩ص ٔظَح ٌطز١ؼش حٌيٍحٓش حٌى١ف١ش، فظُ ح٨هظ١خٍ ػٓ ٠َ١ك ػ١ٕش لٜي٠ش ِٓ حٌّ٘ظٍش أؿً حؿَحء ِؼ

وؤ١َحف هخٍؿ١ش طُ ٚوً ِٓ حٌّي٠َ ٚحٌَّحفمش، أِخ ِٓ َِوِ حٌظ١ًٙٔ طُ حهظ١خٍ وٌٌه حٌّي٠َ ٚحٌَّحفك، 

حٌوز١َ ٚ ،ى٠ّٟحهظ١خٍ هز١َ هخٍؿٟ ٚح١خٍ فٟ حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ ٚط٘غ١ً حٌ٘زخد ٚ٘ٛ وٌٌه رخكغ أوخ

 ٚوخٔض ِؼخ١٠َ حهظ١خٍ حٌوزَحء وخٌظخٌٟ: ،حٌٔخىّ كخًِ َِ٘ٚع رخٌّ٘ظٍش ِٚٔظف١ي ِٓ هيِخطٙخ

 

ٌّٛؿٙش ٌلخٍِٟ ح٤فىخٍ أ١َحف آ١ٌخص حٌيػُ ُ٘ ح٠ٌٌٓ ٠َ٘فْٛ ػٍٝ ططز١ك ح٤٘يحف ٚحٌويِخص ح (1

 ٚحٌّ٘خ٠ٍغ؛

 َحء رخٌّمخ٨ٚط١ش؛ىٍح٠ش ٚاٌّخَ حٌوز (2

 ػيس أ١َحف؛٠غ ِٜخىٍ حٌّؼٍِٛخص ِٓ طٕٛ (3

 ػُ ٤ٔٙخ ِٜيٍ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌمَحٍ؛١خص حٌيٌحٌظَو١ِ ػٍٝ ح٦ىحٍس حٌؼ١ٍخ ٢ (4

طّىُٕٙ ِٓ ح٩١٨ع ػٍٝ ِوظٍف حٌّؼٍِٛخص ٚحٌٛلخثغ حٌظٟ طليع فٟ حٌز١جش  ُٙ ح٦ىح٠ٍشِٕخٛز (5

 ٌظغ١َحص حٌلخٍٛش فٟ ر١جش ح٤ػّخي؛ِٚوظٍف ح ،حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش

 ٓ أؿً حٌلٜٛي ػٍٝ ِؼٍِٛخص ِٓ حٌٛحلغ ح١ٌّيحٟٔ. حٌظَو١ِ ػٍٝ ح١٤َحف حٌوخٍؿ١ش ِ (6

 

 صبٌضب: أكٚاد اٌلهاٍخ

 

ط٠ق ٌٕخ أْ أىٚحص ح ،١ٛٚخغش حٌف١َٟخص ،رؼي حؿَحء ىٍحٓش حٓظى٘خف١ش ١ٌ٢خص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش

 حٌيٍحٓش ح٤ٔٔذ ٨هظزخٍ حٌف١َٟخص ٟ٘ ٩ِكظش حٌٛػخثك ٚحٌّمخرٍش.

 

فٟ ِـّٛػش ِٓ ح٨كٜخث١خص حٌظٟ طُ حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ طّؼٍض ٩ِكظش حٌٛػخثك ِلاؽظخ اٌٛصبئك:  (1

ِٓ حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ كٛي ػيى ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ ٠ظُ حٓظمزخٌٙخ ٠ٕٛٓخ، ٚػيى 

ٚػيى ح٤فىخٍ حٌظٟ طلٌٛض اٌٝ ِئٓٔخص ٔخٗجش ٚط١ٕٜفٙخ كٔذ وً  ،حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ طظُ َِحفمظٙخ

طميِٗ وً ِٓ حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ ِٓ لطخع، ٚأ٠٠خ ِـّٛػش ِٓ حٌّط٠ٛخص حٌظٟ طٍوٚ ِخ 

 هيِخص.

 

 أكاح اٌّمبثٍخ (2

ٌٍّمخرٍش أٔٛحع ٟٚ٘ حٌّمخرٍش حٌلَس، ٚحٌّمخرٍش ٜٔف حٌّٛؿٙش ٚحٌّمخرٍش حٌّٛؿٙش ٚفٟ ىٍحٓظٕخ طُ 

٤ْ ١ز١ؼش أٓجٍظٙخ طّٔق ٌٍ٘وٚ حٌّٔظـٛد ِٓ ح٦ؿخرش  ،ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌّمخرٍش ٜٔف حٌّٛؿٙش

ؤهٌ ٔٛع ِٓ حٌل٠َش فٟ َس ٚليٍ ح٦ِىخْ ػٍٝ أٓجٍش ِليىس، ٌٚ٘ح ٠زخٗرخ٤ٍٓٛد حٌٌٞ ٠ّٔق ٌٗ ِ

 ٚاػطخثٗ فَٛش ٌٍظليع، اٟخفش اٌٝ ػّك ٚٔٛػ١ش حٌّؼٍِٛش حٌظٟ  ،ح٦ؿخرش ٠ّٔٚٓ حٍط١خف حٌّٔظـٛد
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ِخ ٠لمك حٌظفخػً حٌّزخَٗ ر١ٓ حٌزخكغ  ٌ٘حٚ ،ِٕٚٗ ّٟخْ ىلش حٌّؼٍِٛخص حٌٜخىٍس ػٕٗ ،١ٓيٌٟ رٙخ

ٚح٤ٗوخٙ حٌّٔظـٛر١ٓ ٠ٚـؼٍُٙ ٠زٌٌْٛ ؿٙيح فٟ اػطخء حٌّؼٍِٛش ح٠ٍَٚ٠ٌش ًٚحص حٌٍٜش.
1
 

 

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: فطٛاد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚثؤبِظ اٌزؾ١ًٍ اٌى١فٟ

 

فٟ ٌ٘ح حٌّطٍذ ١ٓظُ حٌظطَق ٤ُ٘ حٌَّحكً حٌظٟ َِص رٙخ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ِٓ أؿً ِؼَفش ِٔخٍ حٌيٍحٓش 

 .Nvivoأ٠ٓ ٠ظـٗ، ٚرؼي٘خ ٠ظُ ط١ٟٛق و١ف١ش ؿّغ ِٚؼخٌـش حٌز١خٔخص رٛٓطش رَٔخِؾ حٌظل١ًٍ حٌى١فٟ 

 

 أٚلا: فطٛاد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ

 

حٌظؼَف ػٍٝ حٌويِخص طظّؼً فٟ ٌٍّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ  ٟ٘ ػزخٍس ػٓ ىٍحٓش أ١ٌٚش اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ:

ِٓ أؿً ط٘و١ٚ حٌٟٛغ ٍٚرطٙخ ِغ اٗىخ١ٌش  ،ٚأٔٛع حٌيػُ حٌّظٛفَس رٜفش ػخِش ،حٌظٟ ٠ظُ طمي٠ّٙخ

 ٌـخٔذ حٌٕظَٞ ِغ حٌـخٔذ حٌظطز١مٟ؛٠ز٢ ٚط١ٕٔك حٌ ،ٚف١َٟخص حٌزلغ

 

حٌظ١ًٙٔ ٠ظُ فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش اػيحى ى١ًٌ ٌٍّمخرٍش رؼي ط٘و١ٚ ر٘ىً ػخَ ٌٍّ٘ظٍش َِٚوِ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ: 

، ٚطلي٠ي ِٛحػ١ي ِغ حٌف١َٟخص٠ىْٛ ِٕٔك ِغ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش ِٓ أؿً ح٨ؿخرش ػٍٝ  ،ٜٔف حٌّٛؿٙش

ُ ٚح٨ؿخرش ػٍٝ حٌّٕخٓزش ٦ػطخء حٌّٔظـٛر١ٓ حٌَحكش حٌىخٍِش ٧ٌى٨ء رآٍحثٙ ح٤ٚلخص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٚحهظ١خٍ

 ح٤ٓجٍش رىً ٟٚٛف؛

 

فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش طظُ ف١ٙخ ِؼخؿٍش حٌز١خٔخص حٌظٟ طُ حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ ِٓ حٌّمخر٩ص رٛحٓطش ّوؽٍخ اٌضبٌضخ: اٌ

ٚحٓظوَحؽ حٌّمخٍرخص ح٤ٓخ١ٓش ٌٍزَٔخِؾ فٟ ٗىً أٍلخَ ٚحكٜخث١خص ػُ ٠ظُ ؿّؼٙخ  ،Nvivoرَٔخِؾ 

 ٚحٓظو٩ٙ حٌٕظخثؾ.

 

 صب١ٔب: أكٚاد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد

 

ٚحٌظٟ طٔخػي ػٍٝ طَط١زٙخ ٚطز٠ٛزٙخ ٌظًٔٙ  ،حٌؼي٠ي ِٓ ح٤ىٚحص ٌظل١ًٍ حٌز١خٔخصفٟ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٠ٛؿي 

ٚفٟ ىٍحٓظٕخ طُ ح٨ػظّخى ػٍٝ أىحط١ٓ ّٚ٘خ حٌظل١ًٍ حٌظم١ٍيٞ ٌٍّمخرٍش ٚرَٔخِؾ حٌظل١ًٍ حٌى١فٟ  ؛ػ١ٍّش طل١ٍٍٙخ

Nvivo. 

 

حٌوزَحء ِغ وً ِظغ١َ بػيحى ؿيٚي ٗخًِ ٍِٚوٚ ٌـ١ّغ ر٠ٚظُ ًٌه  اٌزؾ١ًٍ اٌزم١ٍلٞ ٌٍّمبثٍخ: (1

٠ّٚٔق  ،ِٓ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش، ٌٚ٘ح ِخ ٠ؼطٟ ٌٍمخٍة ٔظَس كٛي طٛؿٙخص ٚألٛي هزَحء حٌيٍحٓش

 وٌٌه رخٌّمخٍٔش حٌف٠ٍٛش ر١ٓ ألٛحي حٌوزَحء.

 

 ،ػش ِٓ حٌَّحك٠ًٛٔظويَ ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ ٌٍيٍحٓخص حٌى١ف١ش ػٓ ٠َ١ك ِـّ: Nvivoثؤبِظ  (2

 ٠ٚؼًّ ػٍٝ طى١ُّ ألٛحي حٌوزَحء ٚط١ًٙٔ حٓظوَحؽ ح٨ٍطزخ١خص ِٚؼخ٩ِص حٌظ٘خرٗ حٌٕٜٟ.
 

 

 

                                                           
1

 حرٌزي فاروق، أثر استخدام الإنترانت على الاتصال الداخلً بٌن الموارد البشرٌة فً المؤسسة: دراسة حالة مؤسسة لافارج بالمسٌلة، مجلة 

 .135، ص1115، 15كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، المسٌلة، العدد
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 Nvivoصبٌضب: ثؤبِظ اٌزؾ١ًٍ اٌى١فٟ 

 

ٚحٌظّى١ٓ ِٓ حهظزخٍ  ،رّـّٛػش ِٓ حٌَّحكً ٚحٌّمخٍرخص ِٓ أؿً طل١ًٍ حٌز١خٔخص ٠Nvivoَّ رَٔخِؾ 

 ٚفٟ ٠َ١مش حٓظويحِٗ. ، ١ٓٚظُ حٌظف١ًٜ ف١ٗف١َٟخص حٌيٍحٓش

 

 Nvivoثؤبِظ   (1

 

، ٚ٘ٛ رَٔخِؾ (QSR international)حٓظليع ِٓ ١َف ِطٍٛ حٌيٌٟٚ ٌزَحِؾ حٌزلٛع حٌى١ف١ش 

حٌّمخر٩ص، حٌيٍحٓخص ح٨ٓظمٜخث١ش، ٠يػُ ١َق حٌزلغ حٌى١فٟ، ٠ظ١ق ؿّغ ٚطٕظ١ُ ٚطل١ًٍ ِلظٜٛ 

ح٠ٌٛذ، ٠ّٚىٓ حٓظوَحؽ ػيس ِئَٗحص حٌٍّفخص حٌٜٛط١ش، ٚٚٓخثً ح٦ػ٩َ ح٨ؿظّخػ١ش ٚٛفلخص 

و١ّش طٔخػي حٌزخكغ ػٍٝ حٌظؼّك أوؼَ فٟ طل١ًٍ ِلظٜٛ حٌّمخر٩ص ٚحٌظٟ طؼَف رخٌّمخٍرخص حٌى١ّش 

ٌٍظل١ًٍ حٌٕٜٟ أٚ حٌى١فٟ.
1
 

 

ٌٍٕٚ  خ١ٓش ٠ٍـؤ ا١ٌٙخ حٌزخكغ ٌظل١ًٍِمخٍرخص أٓ (4)ٕ٘خن : Nvivoِمبهثبد اٌزؾ١ًٍ اٌى١فٟ  (2

 حٌى١فٟ طظّؼً فٟ:

 

٘يفٙخ ٚٛف ػّخ ٔظليع، ك١غ طٔظٕي اٌٝ  :L’approche l’lexicaleاٌّمبهثخ اٌّؼغ١ّخ  ( أ

 ح٦كٜخء حٌظَىىٞ )طىَحٍ أػَ حٌّفَىحص(، ٚحٌظ٘خرٗ ر١ٓ حٌىٍّخص حٌّٔظويِش. 

 

ٙخ ٚٛف و١ف ٔظليع، ك١غ ٕحٌٙيف ِ: L’approche linguistiqueاٌّمبهثخ اٌٍغ٠ٛخ  ( ة

١ٌْ فم٢ حٌظَط١ذ ٚحٌظ١ٕٜف حٌٕلٛٞ)ِٓ لخي؟ طّٔق ربىٍحن ِٔظ١٠ٛٓ ِوظٍف١ٓ ٌٍوطخد، 

 "ِخًح؟"(، ٌٚىٓ أ٠٠خ ِطخرمش حٌي٨٨ص رط٠َمش ػ١ٍّش )و١ف؟ ِغ أٞ أػَ؟(.

 

٘يفٙخ طف١َٔ حٌّلظٜٛ، ك١غ طؼظّي : L’approche thématiqueاٌّمبهثخ اٌّٛػٛػ١خ  ( د

خص ٠ّىٓ ػٍٝ لَحءس حٌٛػ١مش ؿِء رـِء، ِٚٓ أؿً حٌم١خَ رٌٌه ٔمَٛ رظ١َِِ حٌّلظٜٛ اٌٝ فج

 فّٙٙخ ٚطف١َٔ ِلظٛح٘خ.

 

٘يفٙخ ١٘ىٍش فىَس ِؼ١ٕش، ٟٚ٘ : Les cartographie cognitiveاٌقوائؾ اٌّؼوف١خ  ( س

طّؼ١ً ِخىٞ ٍِٟٓٛ )ٍُٓ ر١خٟٔ ٥ٌفىخٍ ٚحٌؼ٩لخص ر١ٓ ٌٖ٘ ح٤فىخٍ( ٌٍظٍٜٛحص حٌؼم١ٍش 

ميَ ٌّٟٛٛع ٚحكي أٚ ػيس ِٛح١ٟغ فٟ ُِٓ ِليى، ٨ٚ طؼظزَ وّمخٍرش و١ّش ٤ٔٙخ ٨ ط

حكٜخث١خص ٍل١ّش رً طميَ طّؼ١ً ر١خٟٔ ٠ـّغ ر١ٓ ِٜطٍق ٍث١ٟٔ ٚحٌـًّ حٌّٔظويِش ٌٍظؼز١َ 

ػٕٗ.
2

 

  

                                                           
1
دراسة حول المٌادة الحكٌمة  -Nvivoشرلً خلٌل، وبرٌكة السعٌد، المماربات الكمٌة فً التحلٌل الكٌفً لبٌانات دلٌل الممابلة باستخدام برنامج  

 .114، ص 1115، 5لبعض مسؤولً مؤسسة كوندور، مجلة البحوث الالتصادٌة والمالٌة، العدد 
2

 .111 – 111المرجع نفسه، ص  
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 Nvivoفطٛاد اٍزقلاَ ثؤبِظ  (3

 

 ٕ٘خن ػ٩ع هطٛحص ٠ـذ حطزخػٙخ:  Nvivoٌظل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌى١ف١ش ٌي١ًٌ حٌّمخرٍش فٟ رَٔخِؾ 

 

٠ظُ  ،حٌوزَحء ح٠ٌٌٓ طّض ِؼُٙ حٌّمخر٩ص: رؼي طٔـ١ً حٌز١خٔخص حٌّظؼٍمش اٍز١واك اٌج١بٔبد ( أ

هزَحء، ٚرؼي ًٌه ٠ظُ فظق ٍِف فٟ  6ٚفٟ ىٍحٓظٕخ ٌي٠ٕخ  ،ٌىً هز١َ wordكـِ٘خ فٟ ٍِفخص 

 حٌٔظش ٌٍوزَحء؛ wordػُ طؤطٟ َِكٍش حٓظَحى ٍِفخص  Nvivoرَٔخِؾ 

 

ٓ ٟٚ٘ ػزخٍس ػ ،nodes): فٟ ٌٖ٘ حٌوطٛس ٠ظُ حٔ٘خء ِـّٛػش ِٓ حٌؼمي )رو١ِي اٌج١بٔبد ( ة

ٚحٌظٟ طّؼً  child nodes)٠ّٚىٓ وٌٌه حٔ٘خء ػمي فَػ١ش ) ،ط١َِِ٘خػُ ِلخٍٚ حٌيٍحٓش 

 غ حٌؼميس حٌوخٛش رٙخ؛حٌّلخٍٚ حٌفَػ١ش، رؼي ًٌه ٠ظُ ٓلذ أؿٛرش وً هز١َ ِ

 

ِؼ٩ فٟ ىٍحٓظٕخ طُ حٔ٘خء ٓظش ػمي ٟٚ٘ )ٚحلغ آ١ٌخص ىػُ )َ ٙ َ(، ٚحلغ حٌّمخ٨ٚط١ش، حٌَّحفمش، 

حٌظ٠ًّٛ، حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش(، ٠ٚظُ ٍر٢ وً ػميس ِغ حٌف١َٟش حٌوخٛش رٙخ ٨هظزخٍ٘خ حٌظى٠ٛٓ، 

 ففٟ ىٍحٓظٕخ طُ ٟٚغ هّٔش ف١َٟخص:

 

 Nvivoفوػ١بد اٌلهاٍخ ِغ اٌؼمل فٟ ثؤبِظ (: ٠ّضً هثؾ 10اٌغلٚي هلُ )
 

 اٌؼمل اٌفوػ١خ

: طظـٔي آ١ٌخص ىػُ )َ ٙ َ( ِلً حٌيٍحٓش اٌفوػ١خ الأٌٚٝ

 ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ ٚحٌيػُ حٌّخىٞ.فٟ 

 ػميس ٚحلغ آ١ٌخص ىػُ )َ ٙ َ(

رؼي فٟ  حٌّظّؼ٠ًٔخُ٘ حٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ: 

١ٌخص ىػُ )َ ٙ ٚ( ِلً حٌيٍحٓش فٟ طل١ٔٓ ٢حٌَّحفمش 

 حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ.

ػميس حٌَّحفمش ِغ ػميس ٚحلغ 

 حٌّمخ٨ٚط١ش

رؼي فٟ  حٌّظّؼًُ٘ حٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ ٠ٔخاٌفوػ١خ اٌضبٌضخ: 

١ٌخص ىػُ )َ ٙ ٚ( ِلً حٌيٍحٓش فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ ٢حٌظى٠ٛٓ 

 حٌّمخ٨ٚطٟ.

ػميس حٌظى٠ٛٓ ِغ ػميس ٚحلغ 

 حٌّمخ٨ٚط١ش

حٌظ٠ًّٛ رؼي فٟ  حٌّظّؼ٠ًٔخُ٘ حٌيػُ حٌّخىٞ اٌفوػ١خ اٌواثؼخ: 

١ٌخص ىػُ )َ ٙ ٚ( ِلً حٌيٍحٓش فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ ٢

 حٌّمخ٨ٚطٟ.

ػميس حٌظ٠ًّٛ ِغ ػميس ٚحلغ 

 حٌّمخ٨ٚط١ش

رؼي فٟ  حٌّظّؼ٠ًٔخُ٘ حٌيػُ حٌّخىٞ اٌفوػ١خ اٌقبَِخ: 

١ٌخص ىػُ )َ ٙ ٚ( ِلً حٌيٍحٓش فٟ ٢حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش 

 .طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ

ػميس حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش ِغ ػميس 

 ٚحلغ حٌّمخ٨ٚط١ش

 

 أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ فبهٚق ؽو٠يٞ اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ

 

 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٍزقواط إٌزبئظ ( د

حٌظٟ طُ  ،فٟ حٌوطٛس ح٤ه١َس ٠ظُ ططز١ك رؼٞ حٌؼ١ٍّخص ػٍٝ حٌزَٔخِؾ ٨ٓظوَحؽ ٔظخثؾ حٌّمخٍرخص

١ٙخ ِٓ أؿً حهظزخٍ ًٍوَ٘خ ٓخرمخ ػُ طؤطٟ َِكٍش طل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚطف١َٔ حٌٕظخثؾ حٌّظلًٜ ػ

 طلممٙخ.ؼَفش ِيٜ ِحٌف١َٟخص ٚ
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ِووي ر١ًَٙ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٌٛلا٠خ ثوط ػوع اٌّجؾش اٌضبٟٔ: 

 ثٛػو٠و٠ظ

 
ٓطَص حٌلىِٛش حٌـِحث٠َش ِـّٛػش ِٓ ح١ٌ٢خص ِٓ أؿً َِحفمش ٚطى٠ٛٓ ٚط٠ًّٛ كخٍِٟ  1996ٌِٕ ٕٓش 

ػٓ ٠َ١ك أ٘خء ِئٓٔخص  ،ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ ػٍٝ طـ١ٔي أفىخٍُ٘ ٚط٘ـ١ؼُٙ ػٍٝ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ

ظ٘زغ حٌمطخع ٚحٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌمطخع حٌوخٙ ٔظَح ٌ هخٛش رُٙ، ٌٚ٘ح ِخ ٠ؼٛى رخٌٕفغ ػٍٝ ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ

 ،ِ٘ظٍش)َ ٙ َ( َِٚوِ ط١ًٙٔ )َ ٙ َ( ٠٨ٌٛش رَؽ رٛػ٠َ٠َؾّ٘خ حٌؼخَ، ٚفٟ ىٍحٓظٕخ حهظَٔخ آ١ٌظ١ٓ 

 .ِٓ أؿً ح٦كخ١ش ػٍٝ ىٍُٚ٘ فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ

 

َِحوِ ط١ًٙٔ حٌّئٓٔخص ِٓ ر١ٓ ح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌلي٠ؼش حٌظٟ طٛؿٙض ٌٙخ حٌـِحثَ ِٓ أؿً ٍفغ حٌظليٞ 

حٌٌٞ ٠ؼظزَ حٌلً ح٤ِؼً  ،ٚطل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ ،ٌيػُ ح١ٌٕٔؾ حٌّئٓٔخطٟ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ

 26ٌٍظوٍٚ ِٓ حٌظزؼ١ش ٌٍّلَٚلخص، ٚطُ ٟٚغ ٚطي١ٗٓ ػيس ١٘خوً ٌَّحوِ ط١ًٙٔ حٌّئٓٔخص ٍٚٛض اٌٝ 

 َِوِ فٟ ا١خٍ حٌؼًّ ٠ٚميَ هيِخطٗ ٟٚ٘ وخٌظخٌٟ: 21َِوِ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ ٠ٛؿي ِٕٙخ 

ؼبِخ، رٕلٚف، اٌغٍفخ، ١ٍلٞ ر١جبىح، ٚ٘واْ، أكهاه، ثوط ثٛػو٠و٠ظ، ا١ٌيٞ، ع١غً، رّٕواٍذ، إٌ)

(، ثٍؼجبً، اٌج١ٍلح، ثَىوح، اٌج١غ، فٕشٍخ، الأغٛاؽ، ثشبه، ثغب٠خ، ٚهلٍخ، اٌشٍف، ٍٛق أ٘واً

١ٍِخ، ٟٚ٘ فٟ ح٠٨ٌٛخص ) 2016َِحوِ ط١ًٙٔ طُ أ٘خء٘خ رٜفش ٔٙخث١ش ِغ ٔٙخ٠ش ٕٓش  ٠ٚ4ٛؿي أ٠٠خ 

(.ثبرٕخ، أَ اٌجٛالٟ، اٌٛاك، اٌج٠ٛوح
1
 

 

 ٠ُ ٌّووي ر١ًَٙ )َ ص َ( ٌٛلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظاٌّطٍت الأٚي: رمل

 
 ثٛػو٠و٠ظ ثوط ٌٛلا٠خ اٌّئٍَبد ر١ًَٙ ثّووي اٌزؼو٠ف أٚلا: 

 

 حٌّخٌٟ ٚح٨ٓظمـ٩ي حٌّؼ٠ٕٛـــش رخٌ٘و١ٜـش طظــــّظـغ اىحٍٞ، ١خرغ ًحص ػ١ِّٛــش ِئٓٔــش حٌظ١ٙٔـــً َِوِ

 79-03 ٍلتتتُ: حٌظٕفــتتتـ١ٌٞ حٌَّٓـتتتـَٛ رّٛؿتتتـذ أٔــتتتـ٘ؤص حٌّٕتتتخؿُ، ٚ حٌٜٕخػتتتـش ُٚحٍس ٚٛخ٠ـتتتـش طلتتتض

 أٚد 15 رظخ٠ٍتـن: ٛػ٠َتـ٠َؾر رتَؽ ٠٨ٚتش فتٟ حٌّـــــتـَ٘ٚع حٓتظٍُ ،2003 ف١فــوٞ 25 فــٟ: حٌّـــــئٍم

2010. 

 

 ٌّتيس ،فتٛق فّتخ ٕٓش 19 ٓٓ ِٓ ريح٠ش حٌؼ٠َّش حٌفجخص ٌـ١ّغ حٌّ٘خ٠ٍغ كخٍِٟ رخٓظمزخي ٠مَٛ حٌظ١ًٙٔ َِوِ

 حٌٕخٗتجش، حٌّئٓٔتش اٌتٝ حٌفىتَس ِتٓ ٚحٌّظخرؼتش حٌَّحفمتش ػ١ٍّتش َِحكً وً رظمي٠ُ ٌٚ٘ح ،ِليٚىس غ١َ َِحفمش

 ِوظٍتف فتٟ ٛتؼٛرخص ِتٓ طؼتخٟٔ ٌٚىتٓ ح١ٌّتيحْ فتٟ طٕ٘ت٢ حٌظتٟ حٌّئٓٔتخص أٛتلخد رخٓتظمزخي ٠متَٛ أ٠٠خ

 ٟٚتتؼ١ش ط٘تتو١ٚ فتتٟ أ٠٠تتخ حٌَّوتتِ ىٍٚ ٠زتتَُ ٕٚ٘تتخ ،حٌّتتخٌٟ حٌؼٔتتَ ِتتٓ طؼتتخٟٔ أٚ ح٦ىح٠ٍتتش حٌٛظتتخثف

 .ٟٚؼ١ظٙخ ٌظل١ٔٓ ططز١مٙخ حٌّّىٓ لٍٛيٚحٌ ح٨ٓظ٘خٍحص ٚطمي٠ُ حٌوزَحء ١َف ِٓ خصحٌّئٓٔ

 ِتٓ ٠ظىتْٛ رٟٛت١خف، محمد طؼخٟتي٠ش رؼٕتٛحْ رٛػ٠َتـ٠َؾ رتَؽ ِي٠ٕش ٢ٓٚ فٟ َ( ٙ )َ ط١ًٙٔ َِوِ ٠مغ

 ح١ٌٔخٍحص. طٛلف ِٚلطش أٚي ١خرك + أٍٟٟ ١خرك

 

                                                           
1
bulletin d’information statistique de la PME, ministère de l’industrie et des Mines, op-cit, p20. 
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 ثٛػو٠و٠ظصب١ٔب: أ٘لاف ٚفلِبد ِووي ر١ًَٙ)َ ص َ(  ٌٛلا٠خ ثوط 

 

 أ٘لاف ِووي ر١ًَٙ )َ ص َ( ٌٛلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظ (1

  

 ٚحٌّمــخ١ٌٚـــــٓ؛ حٌٕخٗجش ـــخصحٌّئٓٔ أٛلخد حكظ١ــخؿـــخص ِـغ ٠ظى١ــف ٗزـــــخن ٟٚــــغ ( أ

 ٚحٓظَىحى٘خ؛ ط١ٓٛؼٙخ ٚ حٌّئٓٔــخص أ٘خء آؿخي ٚطم١ٍٚ حٌّـــمخ٨ٚط١ش ػمخفــش ططــ٠َٛ ( ب

 ٚحٌّئٓٔتخص حٌٜٕـــتـخػش ُٚحٍس ٌتيٜ حٌّٕ٘تؤس حٌٜتٕخى٠ك رّٔخػيحص حٌٍّفـخص ط١١ٔــَ ّٟـــخْ ( ت

 رــٗ؛ حٌّؼّــــٛي ٌٍظٕظ١ُ ١زمخ ٍح٨ٓظؼّخ ٚطَل١ش ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس

حٌّــ٘خ٠ٍغ؛  كخٍِٟ ٌــيٜ ـــي٠يسحٌ حٌظىــٌٕٛٛؿ١خص ططــ٠ٛـَ ط٘ـــ١غ ( ث
1
 

 حٌّلــ١ٍش؛ أٚ حٌّــَو٠ِش ٦ىحٍحصٚح حٌّئٓٔخص ٚ ح٤ػّخي ػخٌــُ ر١ٓ حٌظمخء ِىخْ أ٘خء ( ج

 حٌّ٘ـخ٠ٍــتتـغ كتتخٍِٟ رتت١ٓ ٌٍظزـتتـخىي ؿـتتـٛ طٛف١ـتتـَ ١ــ٠َـتتـك ػتتٓ حٌزلتتـغ طؼ١ّـتتـٓ ػٍتتٝ حٌلـتتـغ ( ح

 ىـتتـٌٕٛٛؿ١شحٌظ ٚح٤لتتـطخد حٌظىتت٠ٛٓ ِٚئٓٔتتـخص ح٨ٓظ٘ـتتـخٍس َٚٗوـــتتـخص حٌزلـتتـغ َِٚحوـتتـِ

 ٚحٌّــخ١ٌش؛ ٚحٌٜٕخػ١ش

 ٚط٘ـــ١ؼٙـــخ؛ حٌّٙخٍس طؼ١ّـُ ١شطَل ٚ حٌّلــٍٟ ح٨لــظٜــخىٞ ح١ٌٕٔـــؾ طط٠ٛــَ ط٘ــــ١غ ( خ

 حٌّـــخ١ٌــش؛ حٌّــــٛحٍى ــــخيحٓظؼّ ٚػمٍٕـــش حٌز٘ـــ٠َش حٌىفــخءحص طـؼـ١ّـــٓ ( د

 ٚكتٛي ٌّظٛٓتطشٚح حٌٜتغ١َس حٌّئٓٔتخص ٌٕٔت١ؾ حٌّىخ١ٔش حٌىــؼخفش كٛي ِؼط١خص لخػــيس أ٘خء ( ذ

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خص؛ طَلـذ

 ٚىػــّٙخ؛ ٚحٌّظٛٓطــش حٌٜغ١ــَس حٌّئٓٔخص ٌّٔخػــيس ؿٙشحٌّٛ ح٤ؿٙــِس ٔ٘ـــــــَ  ( ر

ٚحٌــيٌٟٚ. حٌــ١ٛـٕٟ ح٨لظٜخى فٟ ٩ٌٔيِخؽ ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس حٌّئٓٔخص َِحفمش  ( ز
2

 

 

 فلِبد ِووي ر١ًَٙ )َ ص َ( ٌٛلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظ (2

  

 ٠ٛفَ َِوِ ط١ًٙٔ حٌّئٓٔخص ٠٨ٌٛش رَؽ رٛػ٠َ٠َؾ حٌزَٔخِؾ حٌظخٌٟ:

 

 ؛ٚاٌزٛع١ٗالاٍزمجبي  ( أ

 ؛رط٠ٛو اٌفىوح ٚاػلاك ِقطؾ الأػّبي ( ب

 ؛اٌَّبػلح فٟ اٍزىّبي الاعواءاد الإكاه٠خ ( ت

 ؛اٌّوافمخ ٚاٌّزبثؼخ ( ث

 .كٚهاد رى١ٕ٠ٛخ ( ج

 

 ٠ٚٔؼٝ َِوِ حٌظ١ًٙٔ ٌّٔخػيس كخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ ٚحٌّمخ١ٌٚٓ ػٓ ٠َ١ك حٌويِخص حٌظخ١ٌش:

 

 ــتتـخٍِٚٔ حٌّؼٕـتتـٟ حٌٕ٘ــــتتـخ١ ٚلطـــتتـخع حٌّ٘ــتتـَٚع ر١تتـٓ حٌظىخِــــتتـً كٔــــتتـٓ ِـَحلزـــتتـش 

 ٚح٘ظّخِـــخطـٗ؛ حٌّظَٗـــق

 ح٨لـظـ٠ـــــخء، ػٕــــي ح٤ػــّــــخي ِوـــــط٢ٚ حٌظطـــ٠ٛــــَ ِوـــــط٢ اػيحى 

                                                           
.مركز تسهٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة لولاٌة برج بوعرٌرٌجإدارة 

1
 

2
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 حٌوخٛش؛ حكظ١خؿخطُٙ ِغ طظى١ف ٘خٍسحٓظ أٚ طى٠ٛٓ رَٔخِؾ حلظَحف 

 ح١تتتتخٍ فتتتتٟ أٍٝ لطؼتتتتش ػٍتتتتٝ حٌلٜتتتتٛي أؿتتتتً ِتتتتٓ حلظٜتتتتخى٠ش حٌظمٕتتتتٛ حٌيٍحٓتتتتخص حػتتتتيحى 

CALPIREF؛ 

 ِتٓٚ ،حٌوـخٛــتـش حكظ١خؿخطٙـــُ ِــغ ٠ظى١ــــف حٓظــ٘ـــخٍس أٚ طىـــــ٠ٛـٓ رَٔــــخِؾ حلظـــــَحف 

 ح٤ػّخي ٌؼزش أٚ GAME BUSINESS ىٍٚس حٌَّوِ رٙخ ٠مَٛ حٌظٟ حٌظى١ٕ٠ٛش حٌيٍٚحص ر١ٓ

 حٔ٘تتتتتتتتتتتخء و١ف١تتتتتتتتتتتش ىٍٚسٚ ،GERME ِئٓٔتتتتتتتتتتتظه طٔتتتتتتتتتتت١١َ كٔتتتتتتتتتتتٓ ىٍٚس وتتتتتتتتتتتٌٌه

 ؛ANSEJ ٚوخٌش ِغ رخٌظ١ٕٔكCREEِئٓٔظه

 ٔ٘ــــخ١ـــــٙخ؛ ِــــــخي ١ٓــغٚطــٛ ؿـــي٠ــيس ِـــئٓـٔــــخص رـــَُٚ ط٘ــــ١ـــــغ 

 طلم١ك فٟ ٚأ٠٠خ ٚؿٗ أكٔٓ ػٍٝ حٓظؼّخٍُ٘ ١٘ىٍٗ ػٍٝ ٚحٌّمخ١ٌٚٓ حٌّ٘خ٠ٍغ كخٍِٟ ِٔخػيس 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ؛ طل٠ًٛ ٌٝا حٌَح١ِش ِٔخػ١ُٙ

 ُِ٘خ٠ٍؼٙــُ، طـ١ٔـي أؿـً ِـٓ حٌّؼ١ٕـش ٚح١ٌٙجـخص ح٦ىحٍحص ٌـيٜ َِحفمـظٙـ 

 أٚ حٌّلظٍّـتتتـش حٌظغط١ـتتتـش ٠َ١ـتتتـك ػتتتٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١ـتتتـخ ٚطل٠ٛـتتتـً ح٨رظىـتتتـخٍ ػٍتتتٝ حٌّٔخػــتتتـيس 

 حٌّزظىــَس؛ حٌّ٘ــخ٠ٍـغ ٌظط٠َٛ غحٌزــل ِوــخرـَ ِغ حٌّٕفمــش ٌٍّٜـخ٠ٍف حٌـِث١ـش

  ٘حٌَّطزطتش ٛحثتكحٌؼ ىٍحٓتش أؿتً ِتٓ هز١تَ طتيهً ٠َ١تك ػتٓ حٌّٔتزمش حٌظىٌٕٛٛؿ١تش خٍسح٨ٓظ 

 حٌظىٌٕٛٛؿٟ؛ رخٌيػُ

 َٝٚحٌّئٓـتـٔخص حٌٕ٘ـتـؤس كي٠ؼتـش حٌّئٓٔـتـخص ػٍتٝ أػـتـ٩ٖ حٌٌّوـٍٛس حٌويِــخص ٘ــٌٖ طؼـــ 

ٔ٘خ١خطــٙخ. حٓظَؿـــخع كخٌــش فـٟ ٘ـٟ حٌظـٟ أٚ ليٍحطــٙخ ط١ٓٛــغ ػٍٝ طؼـًّ حٌظٟ
1

 

 

ّووي ر١ًَٙ )َ ص َ( ٌٛلا٠خ ثوط ٌ الأػّبي ِٚقطؾ اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً اٌضبٟٔ: اٌّطٍت

 ثٛػو٠و٠ظ

 
 أٚلا: ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ

  
 ٌٛلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظ)َ ص َ( (: ٠ّضً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّووي ر١ًَٙ 5اٌشىً هلُ )

 

 
 

 اٌّظله: اكاهح ِووي ر١ًَٙ اٌّئٍَبد ٌٛلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظ.
 

                                                           
إدارة مركز تسهٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة لولاٌة برج بوعرٌرٌج. 
1
 



 اٌفظً اٌضبٟٔ: كهاٍخ اٌؾبٌخ )اٌّشزٍخ ِٚووي اٌز١ًَٙ(
 

  
38 

ٌٚ٘ح ِخ ٠ظ٩ءَ  ،ش ِؼيٚىس٠ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌَّوِ حٌّئٓٔخص ٩ٔكع ٚؿٛى ِٜخٌق اىحٍِٓ ه٩ي 

ِغ كـُ حٌَّوِ ٚػيى كخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ ح٠ٌٌٓ ٠ظٛحفيْٚ، فٕـي حٌّي٠َ ِغ ح٤ِخٔش فٟ ٔفْ حٌظَط١ذ 

١ٓ فَع اٌٝ ىحثَس طَل١ش ٚط١ّٕش )َ ٙ َ( حٌظٟ طظفَع ٌٍّٜلظظػُ ٠ ،ح٤فمٟ فٟ ح٦ىحٍس حٌؼ١ٍخ ٌٍَّوِ

ّ٘خ ٍِٜلش ىػُ )َ ٙ َ( ٍِٜٚلش طَل١ش )َ ٙ َ( طوظٚ ٘خط١ٓ حٌٍّٜلظ١ٓ فٟ طٛؿ١ٗ حٌيػُ ِٓ 

حٌـخٔذ حٌّؼَفٟ ٚح٨ٓظ٘خٍحص ٚطٛؿ١ٗ أٛلخد ح٤فىخٍ ٚحٌؼًّ ػٍٝ طَل١ش ٚطط٠َٛ حٌّئٓٔخص 

ّ٘خ  حٌّظٛحؿيس فٟ حٌٔٛق، أِخ حٌيحثَس حٌؼخ١ٔش ٟ٘ ىحثَس حٌظ٢١ٕ٘ ٚح٨طٜخي ٚحٌظؼ١ُّ ٚطٕمُٔ ٌٍّٜلظ١ٓ

ٍِٜلش ح٨ٓظمزخي ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌّوظٚ فٟ اؿَحء حٌّمخرٍش ح٤ٌٚٝ ِغ كخٍِٟ ح٤فىخٍ أٚ حٌّئٓٔخص 

ش فٟ حٌظؼ٠َف اٟخفش اٌٝ ٍِٜلش حٌظ٢١ٕ٘ ٚح٦ػ٩َ حٌّوظٜ ،ح٠ٌٌٓ ٠ّظٍىْٛ ِ٘خوً فٟ حٌؼًّ

 ٟحٌظى١ٕ٠ٛش، أِخ حٌٍّٜلش ح٤ه١َس ٘هيِخص حٌَّوِ اٟخفش ٌّوظٍف حٌيٍٚحص ٚحٌظ٠َٚؾ ٌّوظٍف 

ٍِٜلش ح٦ىحٍس حٌؼخِش ٚحٌظٟ طظىْٛ ِٓ لُٔ ح١ٌِّح١ٔش ٚحٌّلخٓزش ٚحٌٌٞ ٠مَٛ رؼ١ٍّخص حٌـَى ٚط١١َٔ 

١ِِح١ٔش حٌَّوِ ٚغ١َ٘خ ِٓ ٚظخثف حٌّلخٓزش حٌؼخِش، ٠ٚٛؿي لُٔ حٌّٔظوي١ِٓ ٚحٌٛٓخثً حٌٌٞ ِٓ 

 وِ.ِٙخِٗ ط١١َٔ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚاػيحى ح٤ؿٍٛ ٚحٌّىخفآص ِٚظخرؼش ِؼيحص ١٘ٚخوً حٌَّ

 

أػٛحْ ٥ٌِٓ ٚحٌٕظخفش  06ِٛظف، فُّٕٙ  ٠20ظىْٛ ػيى حٌّٛظف١ٓ فٟ َِوِ ط١ًٙٔ )َ ٙ َ( ِٓ 

َِحفم١ٓ ٌّظخرؼش ٚطٛؿ١ٗ كخٍِٟ ح٤فىخٍ  04ٚ  ،َِحفم١ٓ فٟ ٍِٜلش ح٨ٓظمزخي ٚحٌظٛؿ١ٗ 03ٚ

 ٚحٌّ٘خ٠ٍغ.

 ِيٍؽ ٚلخػش ٩ٌؿظّخػخص ِٚىظزش.، ِٚىظذ ٠ٚ13ظىْٛ حٌَّوِ أ٠٠خ ِٓ 
 

 

 ِقطؾ الأػّبي اٌّؼزّل فٟ ِووي ر١ًَٙ )َ ص َ( ٌٛلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظصب١ٔب: 

 

 أٞ ح١ٌَٔس حٌٌحط١ش ٌٜخكذ حٌفىَس(،رمل٠ُ طبؽت فىوح اٌّشوٚع ) (1

ٚٛف فىَس حٌَّ٘ٚع(، )ِٛلغ ِٚمَ حٌَّ٘ٚع(، )هٜخثٚ رمل٠ُ ٚػوع فىوح اٌّشوٚع ) (2

 حٌّٛلغ حٌٌٞ طُ حهظ١خٍٖ(.

 رمل٠ُ ػوع ؽٛي إٌّزظ (3

 حٌـٛىس(، )ِؼيحص ح٦ٔظخؽ ٚٚٓخثً حٌٕمً(.الإٔزبع١خ ٌٍّٕزغبد أٚ اٌقلِبد )أٍٍٛة اٌؼ١ٍّخ  (4

 حٌظؼ٠َف رخٌّٕظؾ أٚ حٌويِش(، )حٌظؼ٠َف رخٌٔٛق(، )طل١ًٍ حٌّٕخفٔش(،ِقطؾ اٌز٠َٛك ) (5

 اٌزو٠ٚظ ٚالإشٙبه (6

 أٍٍٛة رؾل٠ل رىب١ٌف إٌّزغبد (7

 اٌزٕجئ ثبٌّج١ؼبد (8

 ِقطؾ اٌزٕظ١ُ ٚاٌز١١َو (9

 الإؽبه اٌمبٟٔٛٔ (10

 لالزظبكٞ ٚاٌّبٌٟاٌّقطؾ ا (11

 

 ِوط٢ ح٨ٓظؼّخٍ ح٤ٌٟٚ، ( أ

 ِوط٢ حٌظ٠ًّٛ، ( ب

 ِوط٢ ح٘ظ٩ن ح٨ٓظؼّخٍحص، ( ت

 ِوط٢ حٌو٠ِٕش، ( ث
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 (،BFRح٨كظ١خؽ فٟ ٍأّ حٌّخي حٌؼخًِ ) ( ج

 ح١ٌِّح١ٔش حٌّلخٓز١ش، ( ح

ؿيٚي كٔخد حٌٕظخثؾ. ( خ
1

 

 

 اٌّطٍت اٌضبٌش: رؾ١ًٍ لإؽظبئ١بد ِووي ر١ًَٙ )َ ص َ( ٌٛلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظ

 

ىٍحٓش حٌلخٌش حٌظٟ طُ حؿَحثٙخ فٟ َِوِ ط١ًٙٔ ) َ ٙ َ( طُ حٌلٜٛي ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ  أػٕخء

ٌٚ٘ح ِخ  ،ح٨كٜخث١خص كٛي ِخ ٠مَٛ رٗ حٌَّوِ رَّحفمش ٚطى٠ٛٓ كخٍِٟ ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ فٟ وً َٗٙ

( ٚرٌٌه 2017، 2016، 2015ح٨كٜخث١خص وخٔض ٌؼ٩ع ٕٓٛحص ) ؛٠يػُ حٌيٍحٓش ِٓ حٌـخٔذ حٌىّٟ

 طل١ٍٍٙخ ٚح٦ؿخرش ػٍٝ ف١َٟخص حٌزلغ. ف١ّىٓ

 

فٟ حٌٍّلك  ( كٔذ وً 2017َٙٗحٌـيحٚي حٌوخٛش ربكٜخث١خص َِوِ ط١ًٙٔ حٌّئٓٔخص ٌٕٔش ) رخ٨ػظّخى

ريح٠ش ِٓ َٗٙ ؿخٔفٟ اٌٝ غخ٠ش َٗٙ ى٠ّٔزَ، ٠ٚظ٠ّٓ ػيى كخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ ح٠ٌٌٓ طُ  (3) ،(2، )(1ٍلُ )

خ٠ٍغ ح٠ٌٌٓ طّض َِحفمظُٙ كٔذ وً لطخع )حٌويِخص، حٌف٩كش، طٔـ١ٍُٙ، وّخ ٩ٔكع أ٠٠خ ػيى كخٍِٟ حٌّ٘

ِئٓٔخص حٌزٕخء ٚح٤ٗغخي حٌؼ١ِّٛش، حٌٜٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٚأهَٜ(، ٠ٚلظٛٞ أ٠٠خ ػٍٝ ػيى ِوططخص 

ح٤ػّخي حٌظٟ اػيحى٘خ، ِغ ٚؿٛى ٦كٜخث١خص كٛي ػيى ِٕخٛذ حٌؼًّ حٌّظٛلؼش ٚػيى ِٕخٛذ حٌؼًّ 

 ص حٌٕخٗجش. حٌفؼ١ٍش، ٚ أه١َح ػيى حٌّئٓٔخ

 

 2017ِووي ر١ًَٙ )َ ص َ( ٌَٕخ  اؽظبئ١بد: رؾ١ًٍ أٚلا

 

٩ٔكع أْ ػيى كخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ ح٠ٌٌٓ طُ  2017حٌوخٙ رٕٔش  (3فٟ حٌٍّلك ٍلُ ) ِٓ ه٩ي حٌـيٚي

َِ٘ٚع فٟ وً َٗٙ، وّخ ٓـٍض  14كخًِ َِ٘ٚع أٞ رّؼيي كٛحٌٟ  160حٓظمزخٌُٙ ًٚٛ اٌٝ 

 74كخًِ َِ٘ٚع اٌٝ  160ح٦كٜخث١خص حٔوفخٝ وز١َ فٟ ػيى كخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ ح٠ٌٌٓ طُ طٔـ١ٍُٙ ِٓ 

 .%53.75كخًِ َِ٘ٚع فم٢ أٞ حٔوفخٝ رٕٔزش 

  
 2017(: ٠ّضً اٌمطبػبد اٌزٟ رّذ ِوافمزٙب فلاي ٍٕخ 6اٌشىً هلُ )

 

 
 

 excelاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاٍزؼبٔخ ثجؤبِظ 
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٩ٔكع أْ لطخع حٌٜٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش حٌٌٞ  2017( حٌوخٙ رخٌيحثَس حٌٕٔز١ش ٌٕٔش 6حٌ٘ىً ٍلُ ) ر٩ّكظش

، وّخ ٓـً لطخع حٌويِخص %46فٟ وً َٗٙ رٕٔزش ِ٘خ٠ٍغ  3َِ٘ٚع أٞ رّؼيي  34رٍغ ٛيحٍس حٌظَط١ذ 

أٞ رّؼيي كٛحٌٟ َِ٘ٚع  فٟ وً َٗٙ، أِخ لطخع حٌف٩كش ٓـً َِ٘ٚع ٚحكي  %18َِ٘ٚع رٕٔزش  13

، أِخ ؿخٔذ %1لطخع حٌزٕخء ٓـً َِ٘ٚع ٚحكي فم٢ رٕٔزش كٛحٌٟ  فٟ ك١ٓ، %1فم٢ رٕٔزش كٛحٌٟ 

رّؼيي كٛحٌٟ َِ٘ٚػ١ٓ فٟ وً َٗٙ، وّخ  أٞ %34ح٤ٔ٘طش حٌّوظٍفش ٓـٍض حٍطفخع ٍِلٛظ رٕٔزش 

ِٕٜذ ػًّ فٟ ك١ٓ أْ ِٕخٛذ حٌؼًّ  ٩ٔ604كع أْ طمي٠َحص حٌَّوِ كٛي ِٕخٛذ حٌؼًّ طّؼٍض د 

ِخ ٠مخرٍٙخ  %98ف٩ٕكع ٚؿٛى حٔلَحف وز١َ ؿيح فٟ حٌظمي٠َ رٕٔزش  ،ِٕٜذ ػًّ فم٢ 11حٌفؼ١ٍش وخٔض 

ِئٓٔش ًٌٚه  72حٌظٟ طُ حٔ٘خء٘خ ًٚٛ اٌٝ ػيى حٌّئٓٔخص  ر١ّٕخِٕٜذ ػًّ ٌُ ٠ظُ طٛف١َٖ،  593

ِئٓٔخص، فّٓ ه٩ي ػيى حٌّئٓٔخص حٌظٟ طُ حٔ٘خثٙخ ٠مخرٍٙخ ػيى ٟؼ١ف ؿيح  6رّؼيي َٗٙٞ رٍغ كٛحٌٟ 

ح٨كٜخث١خص حٌٔخرمش ٕٓمَٛ ربؿَحء كٍٛٛش ِٓ ه٩ي  ٚرخ٨ػظّخى ػٌٍّٕٝخٛذ حٌؼًّ حٌظٟ طُ طٛف١َ٘خ، 

 ح٤ٗىخي حٌّٛح١ٌش:

 
 ٠ّضً ِٕؾٕٝ ث١بٟٔ ٌٍّئٍَبد إٌبشئخ فٟ ِووي ر١ًَٙ )َ ص َ( ٌضلاس ٍٕٛاد(: 7اٌشىً هلُ )

 

                         
 

 excelاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاٍزؼبٔخ ثجؤبِظ 

 

)َ  رٍغ ػيى 2015ف٩ٕكع فٟ ٕٓش  ،( ٠ّؼً ِٕلٕٝ ر١خٟٔ ٌٍّئٓٔخص حٌٕخٗجش7أِخ ِٓ ه٩ي حٌ٘ىً ٍلُ )

أٛزلض ٚحٌظٟ  ٕخٗجش١َ ٍِلٛظ فٟ ػيى حٌّئٓٔخص حٌٕ٘خن طغ 2016فٟ ٕٓش  ِئٓٔخص، أِخ 52ٙ َ( 

 ِئٓٔش. ١ٌ72ٔـً   ٩ٔ2015كع أْ حٌّٕلٕٝ حٍطفغ أوزَ ِٓ ٕٓش  2017ِؼيِٚش، ػُ فٟ ٕٓش 
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 ِشزٍخ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٌٛلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظػوع اٌّجؾش اٌضبٌش: 
 

، 2008ع١ٍ٠ٛخ  6حٌّٛحفك  1429ٍؿذ ػخَ  3حٌّئٍم فٟ  200 – 08كٔذ حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ 

 ٠ظ٠ّٓ أ٘خء ِ٘خطً حٌّئٓٔخص حٌّّٔخس "ِلخٟٓ".

 

مٞ اٌؾغخ ػبَ  24حٌّئٍم فٟ  78 – 03( ِٓ حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ 2(: ١زمخ ٌٍّخىس )1كٔذ حٌّخىس )

ٚحٌٌّوٍٛ أػ٩ٖ، طٕ٘ؤ ِ٘خطً حٌّئٓٔخص حٌّّٔخس " ِلخٟٓ" حٌّظٛحؿيس  2003ف١فوٞ  25حٌّٛحفك  1423

ِمَحطٙخ رخ٤ِخوٓ حٌّز١ٕش فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:
1
 

 
 (: ٠ّضً أِبوٓ رٛاعل اٌّؾبػٓ ؽَت اٌّوٍَٛ اٌزٕف١ن11ٞاٌغلٚي هلُ )

 

 اٌّمواد ِؾبػٓ اٌّئٍَبد

 أَ اٌجٛالٟ أَ اٌجٛالٟ

 فٕشٍخ فٕشٍخ

 ثٛػو٠و٠ظثوط  ثوط ثٛػو٠و٠ظ

 ٍٛه اٌغيلاْ اٌج٠ٛوح

 اٌج١غ اٌج١غ

 ١ٍلٞ ثٍؼجبً ١ٍلٞ ثٍؼجبً

 ربعٕبٔذ ١ٍِخ

 ر١بهد ر١بهد

 رجَخ رجَخ
 

 .24، ص38اٌّظله: اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ، اٌؼلك 

 
 

كخٟٕش ط٢ٕ٘  ٠٨ٚ14ش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ ٠ٛؿي  16ٚكخ١ٌخ حُىحى ػيى حٌّلخٟٓ ٟٚ٘ ِظٛحؿيس فٟ 

ثوط ثٛػو٠و٠ظ، ٚ٘واْ، ػٕبثخ، اٌج١غ، ثبرٕخ، ثَىوح، فٕشٍخ، أَ اٌجٛالٟ، كخ١ٌخ ٟٚ٘ ػٍٝ حٌظٛحٌٟ )

( كي٠ؼظخ ثشبه، اٌج٠ٛوح(، ٠ٚٛؿي كخٟٕظ١ٓ ّ٘خ )١ٍِخ، ١ٍلٞ ثٍؼجبً، ٚهلٍخ، غوكا٠خ، أكهاه، ر١بهد

 حٌٕ٘ؤس.

 

 ٌٛلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظاٌّطٍت الأٚي: رمل٠ُ ٌّشزٍخ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 

 
 أٚلا: اٌزؼو٠ف ثّشزٍخ )َ ص َ( ٌٛلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظ

 

كخٟٕش رَؽ رٛػ٠َ٠َؾ ٟ٘ ا١خٍ ِظىخًِ ٌز١جش طظٛفَ ػٍٝ حٌّىخْ ٚحٌظـ١ِٙحص ٚحٌويِخص 

ٚحٌظ٩١ٙٔص ٚآ١ٌخص حٌّٔخٔيس ٚح٨ٓظ٘خٍس ٚحٌظٕظ١ُ، ِوٜٜش ٌّٔخػيس أٛلخد ح٤فىخٍ ٚحٌّئٓٔخص 

فٟ اىحٍس ٚط١ّٕش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش اٟخفش اٌٝ ٍػخ٠ظٙخ ٚىػّٙخ ٌّيس  ،حٌّٕ٘ؤس كي٠ؼخ

ًٌٚه ٌظوف١ف حٌّوخ١َ حٌّؼظخىس ٚطٛف١َ فَٙ أوزَ ٌٍٕـخف. ،ِليٚىس
2
 

 

  

                                                           
.24، ص38الجرٌدة الرسمٌة، العدد 

1
 

.إدارة حاضنة المؤسسات لولاٌة برج بوعرٌرٌج
2
 



 اٌفظً اٌضبٟٔ: كهاٍخ اٌؾبٌخ )اٌّشزٍخ ِٚووي اٌز١ًَٙ(
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 صب١ٔب: أ٘لاف ِشزٍخ)َ ص َ( ٌٛلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظ

 

 ح٦ٌىظ١َٔٚش ٚأ٘خء ِٕخٛذ حٌؼًّ؛ ط٘ـ١غ رؼغ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّـيىس فٟ ِـخ٨ص حٌويِخص (1

 أ٘خء ِ٘خ٠ٍؼُٙ؛حٌـيى ػٍٝ  ِٔخػيس حٌطٍزش ٚحٌّظوَؿ١ٓ (2

 ٚىفغ ٍٚف ح٦ريحع؛ ،د ٌٍمطخع حٌوخٙرغ ػمخفش ح٨ٔظٔخ (3

 ٠َٛ حٌظؼخْٚ ِغ حٌّل٢١ حٌّئٓٔخطٟ؛طط (4

 ُ حٌيػُ ٤ٛلخد حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش؛طمي٠ (5

 ط٘ـ١غ حٌّئٓٔخص ػٍٝ طٕظ١ُ أف٠ً؛ (6

 خص حٌّئٓٔخص؛ٕحٌظل١ْٔ رؤ١ّ٘ش كخٟ (7

 حٌظؼ٠َف رخ٤ؿِٙس حٌّخٔلش ٌٍمَٚٝ؛ (8

 ٠ُخىس ح١ٌٕٔؾ حٌّئٓٔخطٟ ػٍٝ ِٔظٜٛ ح٠٨ٌٛش. (9

 

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: و١ف١خ ػًّ ِشزٍخ )َ ص َ(

 
 أٚلا: ِواؽً ػًّ ِشزٍخ )َ ص َ( ٌٛلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظ

 

 ػٕي ٍغزش أٞ ٗوٚ رظمي٠ُ فىَس أٚ َِ٘ٚع ٠َّ رخٌَّحكً حٌظخ١ٌش:

 

 ِغ ِي٠َ حٌلخٟٕش؛ أ١ٌٚشاؿَحء ِمخرٍش  (1

 ؼٍِٛخص ػٓ حٌَّ٘ٚع ٚكخًِ حٌَّ٘ٚع؛ا٠يحع ٍِف حٌظَٗق حٌٌٞ ٠لظٛٞ ػٍٝ ِ (2

 مي٠ُ حٌَّ٘ٚع أِخَ ٌـٕش ح٨ٔظمخء؛ط (3

 ؛ح٠٦ٛحء رخٌلخٟٕش رؼي حٌمزٛي (4

 حٌَّحفمش فٟ ؿ١ّغ َِحكً حٌَّ٘ٚع؛ َِكٍش (5

 َٔخِؾ ػًّ ٌظؤ١ً٘ أٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ؛ر ػٓ ٠َ١كَِكٍش حٌظى٠ٛٓ  (6

 ص ح٦ىح٠ٍش ح٩ٌُِش ١ٌَٔ حٌَّ٘ٚع؛حٌظـ١ِٙحطٛف١َ  (7

 َِكٍش ط٠ًّٛ حٌَّ٘ٚع ٌظـ١ٔي حٌفىَس. (8

 

 صب١ٔب: اٌفئبد اٌَّزٙلفخ اٌزٟ رووي ػ١ٍٙب اٌّشزٍخ ػٍٝ ِوافمزٙب

 

 طَوِ ِ٘ظٍش )َ ٙ َ( ه٩ي حهظ١خٍ٘خ ٌلخٍِٟ ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ ػٍٝ حٌفجخص حٌظخ١ٌش:

 

 ٔش؛أ٘خء حٌّئٓكخٍِٟ ح٤فىخٍ: ِٓ حٌظَو١ذ اٌٝ غخ٠ش  (1

 أٛلخد حٌّئٓٔخص حٌـي٠يس؛ (2

 هخٛش ح٦ريحػ١ش؛ أٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ فٟ حٌّ٘ظٍش (3

 ٚحٌزخكؼ١ٓ ػٓ حٌظ٠ًّٛ؛ ،١ي ح٦ٔـخُأٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ ح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ ِوط٢ أػّخي ل (4

 حٌـّؼ١خص ح١ٌّٕٙش ٚحٌزخطَٚٔخ. (5



 اٌفظً اٌضبٟٔ: كهاٍخ اٌؾبٌخ )اٌّشزٍخ ِٚووي اٌز١ًَٙ(
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 اٌّجؾش اٌواثغ: رؾ١ًٍ اٌّمبثلاد فٟ ِووي اٌز١ًَٙ ٚاٌّشزٍخ

 
١ٓظُ حٌظطَق ٌٍوزَحء ح٠ٌٌٓ طُ حؿَحء حٌّمخر٩ص ِؼُٙ ٚهٜخثُٜٙ ٚػَٝ أُ٘ فٟ ٌ٘ح حٌّزلغ 

حٌظ١ًٙٔ  ٌِّوظٍف حٌَّحكً حٌظٟ َِص رٙخ ىٍحٓش حٌلخٌش فٟ َِو ّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص حٌّظلًٜ ػ١ٍٙخحٌ

 .ٚحٌّ٘ظٍش ٠ٚظُ ػَٟٙخ ٚطل١ٍٍٙخ

 

 اٌّطٍت الأٚي: ِٕبؿ اٌّمبثلاد فٟ آ١ٌبد اٌلػُ ِؾً اٌلهاٍخ

 
ّطٍذ ١ٓظُ َٗف ِٕخم حٌّمخرٍش ٜٔف حٌّٛؿٙش حٌظٟ ؿَص ِغ ػ١ٕش حٌيٍحٓش فٟ َِوِ ط١ًٙٔ )َ فٟ ٌ٘ح حٌ

ٚح١٤َحف حٌوخٍؿ١ش ًحص حٌٍٜش رخٌّٟٛٛع، ٟٚٔٛق  ،ٙ َ( ِٚ٘ظٍش )َ ٙ َ( ٠٨ٌٛش رَؽ رٛػ٠َ٠َؾ

 حٓش.ِٓ حٌوطٛحص حٌّٕٙـ١ش حٌظٟ طُ حطزخػٙخ ِٓ أؿً حٌلٜٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ح٩ٌُِش فٟ حٌيٍ

 

 أٚلا: ِٕبؿ ِمبثٍخ ِووي ر١ًَٙ )َ ص َ( ٌٛلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظ

 

ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ ١ٓظُ ط١ٟٛق ِٕخم حٌّمخرٍش ٜٔف حٌّٛؿٙش حٌظٟ ؿَص ِغ ػ١ٕش حٌيٍحٓش فٟ 

 َِوِ ط١ًٙٔ )َ ٙ َ( ٠٨ٌٛش رَؽ رٛػ٠َ٠َؾ:

 

 ص َ( ٌٛلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظ(: ٠ّضً ِٕبؿ اٌّمبثٍخ ٔظف اٌّٛعٙخ ٌّووي ر١ًَٙ )َ 12اٌغلٚي هلُ )
 

ربه٠ـ ِٚلح اٌّمبثٍخ ٚؽج١ؼخ  اٌقج١و

 اٌزَغ١ً

 الأ٘لاف الأٍب١ٍخ ظوٚف اعواء اٌّمبثٍخ

 اٌقج١و الأٚي:

 ًَِّوِ ِىبْ اٌؼ :

 ط١ًٙٔ )َ ٙ َ(،
 

 ِي٠َ َِٚحفك إٌّظت :

ٍث١ٟٔ ٌَّوِ ط١ًٙٔ )َ 

.)َ ٙ 

 

 َٛربه٠ـ اٌّمبثٍخ ٠ :

ػٍٝ  04/03/2018

 ٛزخكخ، 9:00حٌٔخػش 

 طُ فٟ ِىظزٗ ىحهً اٌٍمبء :

 َِوِ حٌظ١ًٙٔ،

 ىل١مش، 30: ِلح اٌّمبثٍخ 

  طي٠ٚٓ حٌّؼٍِٛخص وخٔض

 ر٘ىً ٠يٚٞ.

  ٍٝطمي٠ُ حٌ٘ىَ ٌٍوز١َ ػ

 لزٛي ِٛػي حٌّمخرٍش،

  ْطمي٠ُ َٗف ِٛؿِ ٌؼٕٛح

حٌزلغ ٚحٌغَٝ ِٓ 

 حٌّمخرٍش،

  وخْ حٌظفخػً ِغ حٌّٟٛٛع

ر٘ىً ؿ١ي ِّخ ٓخػي فٟ 

حٌلٜٛي ػٍٝ ِؼٍِٛخص 

 أوزَ. 

  ِىٍحٓش ٚحلغ َِو

 ط١ًٙٔ )َ ٙ َ(،

 ،ٚحلغ حٌّمخ٨ٚط١ش 

 ،ِٔخّ٘ش ػ١ٍّش حٌَّحفمش 

 ،ِٓٔخّ٘ش ػ١ٍّش حٌظى٠ٛ 

 ،ًِٔخّ٘ش ػ١ٍّش حٌظ٠ّٛ 

  ِٔخّ٘ش ػ١ٍّش

 ح٨كظ٠خْ،

 اٌقج١و اٌضبٟٔ:

  :ًَِّوِ ِىبْ اٌؼ

 ط١ًٙٔ )َ ٙ َ(،

  :َِحفك إٌّظت

ِٚٔئٚي ٍِٜلش ىػُ )َ 

.)َ ٙ 

 

  :٠َٛ ربه٠ـ اٌّمبثٍخ

ػٍٝ  22/04/2018

 ٛزخكخ، 11:00حٌٔخػش 

  :طُ ىحهً ِىظزٗ فٟ اٌٍمبء

 ،َِوِ حٌظ١ًٙٔ

  :ىل١مش، 45ِلح اٌّمبثٍخ 

  طي٠ٚٓ حٌّؼٍِٛخص وخٔض

 ر٘ىً ٠يٚٞ.

  ٍٝطمي٠ُ حٌ٘ىَ ٌٍوز١َ ػ

 لزٛي ِٛػي حٌّمخرٍش،

  ْطمي٠ُ َٗف ِٛؿِ ٌؼٕٛح

حٌزلغ ٚحٌغَٝ ِٓ 

 حٌّمخرٍش،

  ٟطُ ِٕق حٌوز١َ حٌٛلض حٌىخف

 ٩ٌٓظفٔخٍ ػٍٝ حٌّٟٛٛع.

  ٔفٌ الأ٘لاف اٌَبثمخ

 اٌنوو.

 

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاٍزؼبٔخ ثّٕٛمط فٟ أؽوٚؽخ ؽو٠يٞ فبهٚق

  



 اٌفظً اٌضبٟٔ: كهاٍخ اٌؾبٌخ )اٌّشزٍخ ِٚووي اٌز١ًَٙ(
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 صب١ٔب: ِٕبؿ اٌّمبثٍخ فٟ ِشزٍخ )َ ص َ( ٌٛلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظ

 

حٌيٍحٓش فٟ ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ ١ٓظُ ط١ٟٛق ِٕخم حٌّمخرٍش ٜٔف حٌّٛؿٙش حٌظٟ ؿَص ِغ ػ١ٕش 

 ِ٘ظٍش )َ ٙ َ( ٠٨ٌٛش رَؽ رٛػ٠َ٠َؾ:

 
 

 (: ٠ّضً ِٕبؿ اٌّمبثٍخ ٔظف اٌّٛعٙخ ثّشزٍخ )َ ص َ( ٌٛلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظ13اٌغلٚي هلُ )
 

ربه٠ـ ِٚلح اٌّمبثٍخ  اٌقج١و

 ٚؽج١ؼخ اٌزَغ١ً

 الأ٘لاف الأٍب١ٍخ ظوٚف اعواء اٌّمبثٍخ

 اٌقج١و الأٚي:

 ًِّ٘ظٍش )َ ِىبْ اٌؼ :

،)َ ٙ 
 

 ِي٠َ َِٚحفك إٌّظت :

 ٍث١ٟٔ ٌّ٘ظٍش )َ ٙ َ(.

 

 َٛربه٠ـ اٌّمبثٍخ ٠ :

ػٍٝ  04/03/2018

 ٛزخكخ، 10:00حٌٔخػش 

 طُ فٟ ِىظزٗ ىحهً اٌٍمبء :

 ِ٘ظٍش )َ ٙ َ(،

 ىل١مش، 45: ِلح اٌّمبثٍخ 

  طي٠ٚٓ حٌّؼٍِٛخص وخٔض

 ر٘ىً ٠يٚٞ.

  ٍٝطمي٠ُ حٌ٘ىَ ٌٍوز١َ ػ

 لزٛي ِٛػي حٌّمخرٍش،

 ٕٛحْ طمي٠ُ َٗف ِٛؿِ ٌؼ

حٌزلغ ٚحٌغَٝ ِٓ 

 حٌّمخرٍش،

  وخْ حٌظفخػً ِغ

حٌّٟٛٛع ر٘ىً ؿ١ي ِّخ 

ٓخػي فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ 

 ِؼٍِٛخص أوزَ. 

  ٙ َ( ىٍحٓش ٚحلغ ِ٘ظٍش

،)َ 

 ،ٚحلغ حٌّمخ٨ٚط١ش 

 ،ِٔخّ٘ش ػ١ٍّش حٌَّحفمش 

 ،ِٓٔخّ٘ش ػ١ٍّش حٌظى٠ٛ 

 ،ًِٔخّ٘ش ػ١ٍّش حٌظ٠ّٛ 

ِٔخّ٘ش ػ١ٍّش 

 ح٨كظ٠خْ،

 اٌضب١ٔخ: اٌقج١وح

  ِْ٘ظٍش )َ اٌؼًِّىب :

،)َ ٙ 
 

 رّ٘ظٍش  : َِحفمشإٌّظت

.)َ ٙ َ( 

 

 َٛربه٠ـ اٌّمبثٍخ ٠ :

ػٍٝ  22/04/2018

 ٛزخكخ، 9:00حٌٔخػش 

 طُ فٟ ِىظزٙخ اٌٍمبء :

 ىحهً ِ٘ظٍش )َ ٙ َ(،

 ىل١مش، 38: ِلح اٌّمبثٍخ 

  طٔـ١ً ٛٛطٟ ٥ٌؿٛرش

ر٘ىً ِزخَٗ رؼي اًْ 

 حٌوز١َس.

  ٍٝطمي٠ُ حٌ٘ىَ ٌٍوز١َس ػ

 حٌّمخرٍش،لزٛي ِٛػي 

  ْطمي٠ُ َٗف ِٛؿِ ٌؼٕٛح

حٌزلغ ٚحٌغَٝ ِٓ 

 حٌّمخرٍش،

  وخْ حٌظفخػً ِغ

حٌّٟٛٛع ر٘ىً ؿ١ي ِّخ 

ٓخػي فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ 

 ِؼٍِٛخص أوزَ. 

  ٔفٌ الأ٘لاف اٌَبثمخ

 اٌنوو.

 

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاٍزؼبٔخ ثّٕٛمط فٟ أؽوٚؽخ ك. ؽو٠يٞ فبهٚق

 

 أفوٜ ماد طٍخ ثبٌلهاٍخ صبٌضب: ِٕبؿ اٌّمبثٍخ ِغ الأؽواف

 

ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ ١ٓظُ َٗف ِٕخم حٌّمخرٍش ٜٔف حٌّٛؿٙش حٌظٟ ؿَص ِغ ٛخكذ ِئٓٔش ِٔظف١ي 

ِٓ هيِخص ِ٘ظٍش )َ ٙ َ( ٠٨ٌٛش رَؽ رٛػ٠َ٠َؾ، أِخ حٌوز١َ حٌؼخٟٔ فٙٛ رخكغ أوخى٠ّٟ ٚا١خٍ فٟ 

ٟٚٔٛق ِٓ ه٩ٌٙخ حٌوطٛحص حٌّٕٙـ١ش  ر٠٨ٛش ح١ٌٍّٔش، ANSEJحٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ ٚط٘غ١ً حٌ٘زخد 

 حٌظٟ طُ حطزخػٙخ ِٓ أؿً حٌلٜٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ح٩ٌُِش فٟ حٌيٍحٓش.
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(: ٠ّضً ِٕبؿ اٌّمبثٍخ ٔظف اٌّٛعٙخ ِغ أؽواف أفو ماد طٍخ ثبٌّٛػٛع ٌٛلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظ14اٌغلٚي هلُ )  
 

ربه٠ـ ِٚلح اٌّمبثٍخ  اٌقج١و

 ٚؽج١ؼخ اٌزَغ١ً

 الأ٘لاف الأٍب١ٍخ اعواء اٌّمبثٍخ ظوٚف

 اٌقج١و الأٚي:

 ًّٛخكذ ِىبْ اٌؼ :

ِئٓٔش هخٛش فٟ ِ٘ظٍش 

،)َ ٙ َ( 
 

 ِئٓٔش  : ِي٠َإٌّظت

 هخٛش.

 

 َٛربه٠ـ اٌّمبثٍخ ٠ :

ػٍٝ  22/04/2018

 ٛزخكخ، 10:00حٌٔخػش 

 طُ فٟ ِىظزٗ ىحهً اٌٍمبء :

 ِ٘ظٍش )َ ٙ َ(،

 ىل١مش، 33: ِلح اٌّمبثٍخ 

  ٟ٥ٌؿٛرش طٔـ١ً ٛٛط

ر٘ىً ِزخَٗ رؼي اًْ 

 حٌوز١َ.

  ٍٝطمي٠ُ حٌ٘ىَ ٌٍوز١َ ػ

 لزٛي ِٛػي حٌّمخرٍش،

  ْطمي٠ُ َٗف ِٛؿِ ٌؼٕٛح

حٌزلغ ٚحٌغَٝ ِٓ 

 حٌّمخرٍش،

  وخْ حٌظفخػً ِغ

حٌّٟٛٛع ر٘ىً ؿ١ي ِّخ 

ٓخػي فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ 

 ِؼٍِٛخص أوزَ. 

  ًىٍحٓش ٚحلغ َِوِ ط١ٙٔ

 ِٚ٘ظٍش )َ ٙ َ(،

 ،ٚحلغ حٌّمخ٨ٚط١ش 

 ّ٘ش ػ١ٍّش حٌَّحفمش،ِٔخ 

 ،ِٓٔخّ٘ش ػ١ٍّش حٌظى٠ٛ 

 ،ًِٔخّ٘ش ػ١ٍّش حٌظ٠ّٛ 

ِٔخّ٘ش ػ١ٍّش 

 ح٨كظ٠خْ،

 اٌضبٟٔ: اٌقج١و
 ًّؿخِؼش ِىبْ اٌؼ :

 ،ANSEJح١ٌٍّٔش ٚ 
 

 رخكغ أوخى٠ّٟ إٌّظت :

 .ANSEJٚا١خٍ فٟ 

 

 َٛربه٠ـ اٌّمبثٍخ ٠ :

ػٍٝ  30/04/2018

 ِٔخءح، 14:00حٌٔخػش 

 طُ فٟ ِىظزٗ اٌٍمبء :

 ،ANSEJىحهً

 ىل١مش، 45: ِلح اٌّمبثٍخ 

  طٔـ١ً ٛٛطٟ ٥ٌؿٛرش

ر٘ىً ِزخَٗ رؼي اًْ 

 حٌوز١َ.

 َػٍٝ  طمي٠ُ حٌ٘ىَ ٌٍوز١

 لزٛي ِٛػي حٌّمخرٍش،

  ْطمي٠ُ َٗف ِٛؿِ ٌؼٕٛح

حٌزلغ ٚحٌغَٝ ِٓ 

 حٌّمخرٍش،

  وخْ حٌظفخػً ِغ

حٌّٟٛٛع ر٘ىً ؿ١ي ِّخ 

ٓخػي فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ 

 ِؼٍِٛخص أوزَ. 

  ىٍحٓش ٚحلغ ِ٘ظٍش ٙ َ(

،)َ 

 ،ٚحلغ حٌّمخ٨ٚط١ش 

 ،ِٔخّ٘ش ػ١ٍّش حٌَّحفمش 

 ،ِٓٔخّ٘ش ػ١ٍّش حٌظى٠ٛ 

 ،ًِٔخّ٘ش ػ١ٍّش حٌظ٠ّٛ 

 ػ١ٍّش  ِٔخّ٘ش

 ح٨كظ٠خْ،

 

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاٍزؼبٔخ ثّٕٛمط فٟ أؽوٚؽخ ك. ؽو٠يٞ فبهٚق
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 ّمبثلاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخاٌزم١ٍلٞ ٌزؾ١ًٍ اٌاٌّطٍت اٌضبٟٔ: 
 

حء حٌوزَحء كٛي وً رؼي حؿَحء حٌّمخر٩ص ِغ ػ١ٕش ٌيٍحٓش ١ٓظُ طل١ٍٍٙخ ٚط١ٟٛق أُ٘ ِخ أويٖ حٌوزَحء ر٘ىً ِٛؿِ ِغ أرؼخى حٌيٍحٓش ِٓ أؿً ِؼَفش طٛؿٙخص ٚآٍ

 رؼي، ٌٚ٘ح ِٓ أؿً حػطخء فىَس أ١ٌٚش ػٍٝ ِٕخم حٌّمخر٩ص.

 
 اٌزم١ٍلٞ ٌٍّمبثلاد(: ٠ّضً اٌزؾ١ًٍ 15اٌغلٚي هلُ )

 

         

 اٌّزغ١واد

 ؽبًِ اٌّشوٚع اٌقج١و اٌقبهعٟ ِوافك ِووي اٌز١ًَٙ ِل٠و ِووي اٌز١ًَٙ ِوافمخ اٌّشزٍخ ِل٠و اٌّشزٍخ

اٌّزغ١واد 
 اٌَّزمٍخ

 

 

 

 

 

 

 

 

ٚالغ آ١ٌبد 

 اٌلػُ

 

 

رقزض ِشزٍخ ثوط  ـ

ثٛػو٠و٠ظ ثبلأفىبه الإثلاػ١خ 

فبطخ فٟ اٌّغبي 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ،

اٌٙلف ِٓ اٌّشزٍخ ٘ٛ ثش  ـ

صمبفخ الأزَبة ٌٍمطبع 

 اٌقبص ٚكفغ هٚػ الإثلاع،

رمل٠ُ اٌلػُ لأطؾبة  ـ

 اٌّئٍَبد إٌبشئخ،

٠زُ رمل٠ُ اٌلػُ اٌّبكٞ  ـ

ٚاٌّزّضً فٟ رٛف١و فؼبء 

شقظٟ ِغٙي ٌىً ؽبًِ 

ِشوٚع، ٚونٌه اٌلػُ 

اٌلاِبكٞ: رٛف١و اٌزٛع١ٙبد 

اٌلاىِخ لإٔغبى اٌّشوٚع، 

ٚاٌزؤؽ١و رٛف١و اٌلػُ 

 ٚاٌّوافمخ،

 

رىْٛ الأ٠ٌٛٚخ ٌلأفىبه  ـ

الإثلاػ١خ ٚاٌّشبه٠غ 

اٌّجزىوح، ٚفٟ ؽبٌخ ػلَ 

رٛفو الإثلاع ٚالاثزىبه ٠زُ 

ٌزٛعٗ ٔؾٛ ع١ّغ الأفىبه 

 ٚاٌّشبه٠غ الأفوٜ،

اٌٙلف ِٓ اٌّشزٍخ اٌٙلف  ـ

 ِٓ أشبء ِشزٍخ

)َ ص َ( ٘ٛ أشبء 

اٌّئٍَبد اٌظغ١وح 

ٚاٌّزٍٛطخ َِٚبػلح أٞ 

ٍٝ فزؼ ِئٍَخ شقض ػ

 ٚرشغ١غ اٌّمبٚلار١خ.

٠زُ رمل٠ُ اٌلػُ اٌّؼٕٛٞ  ـ

ٚاٌّزّضً فٟ ػ١ٍّخ 

اٌّوافمخ ٚاٌزٛع١ٗ 

ٚالاٍزشبهاد، ٠ٚٛعل 

اٌلػُ اٌّبكٞ اٌّزّضً فٟ 

اٌزغ١ٙياد الإكاه٠خ 

 ٚاٌّىزج١خ،

 

اٌّووي لا ٠ووي ػٍٝ  ـ

لطبع ِؼ١ٓ ثً ٠زُ 

اٌزوو١ي ػٍٝ ع١ّغ 

اٌمطبػبد ثّقزٍف 

أٔٛاػٙب اٌفلاؽٟ 

ٚاٌظٕبػٟ ٚا١ٌَبؽٟ 

 ٚاٌجٕبء ٚاٌقلِبرٟ،

اٌٙلف ِٓ ِووي  ـ

اٌز١ًَٙ ِوافمخ 

اٌّئٍَبد اٌظغ١وح 

ٚاٌّزٍٛطخ ٌلألِبط فٟ 

الالزظبك اٌٛؽٕٟ 

 ٚاٌلٌٟٚ،

فٟ ِووي ر١ًَٙ  ـ

اٌّئٍَبد ٠زُ رمل٠ُ 

اٌلػُ ِٓ فلاي ِوافمخ 

ؽبٍِٟ الأفىبه ٚاٌّشبه٠غ 

ٚرمل٠ُ اٌلٚهاد اٌزى١ٕ٠ٛخ 

 أ٠ؼب،

 

رقظض ِؾلك لا ٠ٛعل  ـ

ٌّووي ر١ًَٙ )َ ص َ( ثً 

٠زُ اٍزمجبي ِٚوافمخ ع١ّغ 

ؽبٍِٟ الأفىبه ٚاٌّشبه٠غ 

أٚ أطؾبة ِئٍَبد لبئّخ 

 فٟ اٌَٛق،

اٌٙلف اٌنٞ أٔشؤ ِٓ أعٍٗ  ـ

ِووي اٌز١ًَٙ ٘ٛ أشبء 

أوجو ػلك ِّىٓ ِٓ 

اٌّئٍَبد اٌظغ١وح 

ٚاٌّزٍٛطخ، ٚأشبء فؼبء 

ِشزون ٌٍمبء أطؾبة 

هعبي الأفىبه ٚاٌّشبه٠غ ٚ

الأػّبي ٚأطؾبة 

 اٌّئٍَبد،

٠زُ رمل٠ُ اٌلػُ ٌؾبٍِٟ  ـ

الأفىبه ٚاٌّشبه٠غ ِٓ فلاي 

رمل٠ُ اٌّوافمخ ِٓ ثلا٠خ 

اٍزمجبي اٌّفىوح ِٓ ِىزت 

اٌزٛع١ٗ اٌٝ غب٠خ كهاٍزٙب 

صُ رمل٠ُ اٌزى٠ٛٓ ِٓ فلاي 

زقظض ػٍٝ ٠زُ اٌ ـ

اٌغبٔت اٌقلِبرٟ ثشىً أوجو 

فٟ اٌّشزٍخ ِٚووي 

 اٌز١ًَٙ،

رط٠ٛو اٌزآىه ِغ اٌّؾ١ؾ  ـ

اٌّئٍَبرٟ، اٌّشبهوخ فٟ 

اٌؾووخ الالزظبك٠خ، رمل٠ُ 

اٌلػُ لأطؾبة اٌّئٍَبد 

اٌغل٠لح، اٌؼًّ ػٍٝ أْ 

رَبُ٘ اٌّئٍَبد فٟ 

اٌّلٜ اٌّزٍٛؾ ػبِلا 

 ٌٍزطٛه الالزظبكٞ،

اٍزمجبي ِٚوافمخ ٚرمل٠ُ  ـ

الاهشبكاد ٚرى٠ٛٓ 

اٌّئٍَبد إٌّشؤح ؽل٠ضب، 

ا٠غبه اٌّؾلاد ٚرٛف١و 

اٌزغ١ٙياد الإكاه٠خ فٟ 

اٌّشزٍخ لأطؾبة 

اٌّئٍَبد أِب ِووي 

اٌز١ًَٙ فٙٛ ٠ووي ثشىً 

أوجو ػٍٝ اٌّوافمخ 

خ لا ٠زُ الاػزّبك ػٍٝ فٟ اٌّشزٍ ـ

رقظض ِؾلك ثً ٠زُ اؽزؼبْ 

ِٚوافمخ ع١ّغ اٌزقظظبد 

 ٚاٌّغبلاد،

اٌٙلف ِٓ أشبء اٌّشزٍخ ٘ٛ  ـ

ِوافمخ ؽبٍِٟ الأفىبه ٚاٌّشبه٠غ 

ٚرط٠ٛو٘ب اٌٝ ِئٍَبد ِٓ فلاي 

رى٠ُٕٛٙ ٚاؽزؼبُٔٙ، ٚاٌٙلف 

الأٍبٍٟ ٘ٛ اٌَّبّ٘خ فٟ 

اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٌٛلا٠خ ثوط 

 ثٛػو٠و٠ظ،

رٛعل فٟ اٌّشزٍخ كٚهاد  ـ

رى١ٕ٠ٛخ فٟ ِقزٍف ِغبلاد ر١١َو 

اٌّئٍَبد، ٠ٚٛعل أ٠ؼب فٟ 

اٌّوافمخ ِٓ فلاي الاٍزشبهاد 

ٚاٌزٛع١ٙبد فٟ ؽبٌخ الاؽز١بط ٌٙب 

ف١ن٘ت ؽًّ اٌّشوٚع اٌٝ 

اٌّوافك ٌزمل٠ُ اؽز١بعبرٗ ٚؽٍت 

ِؼٍِٛبد ػ١ٍٙب، ٚونٌه ٕ٘بن 

اِىب١ٔخ ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ 

ٔت ر٠ًّٛ رٛع١ٙبد فٟ اٌغب
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اٌلٚهاد اٌزى١ٕ٠ٛخ فٟ 

ِقزٍف اٌّغبلاد اٌزٟ رٍُ 

 ثبٌّئٍَخ ٚطبؽت اٌفىوح،

 

ٚاٌزى٠ٛٓ ٠ٚىْٛ ثشىً 

ِؼّك ٌٚىٓ فٟ اٌٛالغ لا 

 ٠ٛعل رفؼ١ً أوجو ٌٙب.

اٌّشوٚع، أ٠ؼب ٠ّىٓ الاٍزفبكح 

ِٓ ِمو هٍّٟ ٌٍّئٍَخ ِٓ 

 فلاي ِىزت ِغٙي،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّوافمخ

 

اٌّوافمخ رَبػل ػٍٝ اػلاك  ـ

اٌّشوٚع ٚرول١زٗ ثّغّٛػخ 

ِٓ إٌظبئؼ ِٓ اٌغبٔت 

اٌّبٌٟ، اٌّؾبٍجٟ، اٌؼو٠جٟ 

ٚاٌزغبهٞ ٚاٌز٠َٛمٟ ٚوً ِب 

 ٠زؼٍك ثز١١َو اٌّئٍَخ،

 

 

 

 

اٌّوافمخ ِٓ فلاي رؾل٠ل  ـ

اٌظ١غخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّئٍَخ 

ٚرؾل٠ل ؽج١ؼخ اٌز٠ًّٛ 

الأؽَٓ اٌنٞ ٠ّىٓ اٌزٛعٗ 

ا١ٌٗ ِٓ فلاي اٌشوٚؽ 

اٌٛاعت رٛفو٘ب ٌؾبًِ 

اٌّشوٚع ٚاٌزٛع١ٙبد 

ٚالاٍزشبهاد ثّقزٍف 

أٔٛاػٙب الالزظبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ 

ٚإٌّبعّٕذ ٚع١ّغ ِب 

رؾزبعٗ اٌّئٍَخ 

 ٌزؤ١ٍَٙب،

اٌّوافمخ ِٓ  رزُ ػ١ٍّخ ـ

فلاي رٛف١و اٌزٛع١ٙبد 

ٚالاٍزشبهاد ٌؾبٍِٟ 

الأفىبه ٚاٌّشبه٠غ فٟ 

ِغبي اٌمبْٔٛ، اٌز٠َٛك، 

و١ف١خ ر١١َو اٌّئٍَخ، 

اٌؼوائت ٚغ١و٘ب، 

ٚرؾل٠ل اٌّشبوً اٌزٟ 

 رٛاعٗ اٌّشوٚع،

رَبُ٘ اٌّوافمخ فٟ  ـ

رؾ١َٓ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ 

ِٓ فلاي اٍزغلاي ٘نٖ 

 اٌلٚهاد اٌزى١ٕ٠ٛخ ٚرؼي٠ي

اٌملهاد اٌّؼوف١خ ٌنٜ 

ؽبٍِٟ الأفىبه ٚاٌّشبه٠غ 

ٚ٘نا ِب ٠ئكٞ اٌٝ 

 رؾ١َٓ الإثلاع ٚالاثزىبه،

 

رزّضً ػ١ٍّخ اٌّوافمخ  ـ

ثلا٠خ ِٓ الاٍزمجبي ٚاٌزٟ 

ف١ٙب ٠زُ رمل٠ُ اٌفىوح أٚ 

اٌّشوٚع، ٚثؼل مٌه ٠زُ 

رَغ١ٍٙب فٟ ِطجٛػخ 

ٌزىْٛ ه١ٍّخ، ٚثؼل٘ب ٠زُ 

ِٕبلشخ اٌفىوح ِغ ِوافك 

، صُ رط٠ٛو اٌفىوح، اٌزٛع١ٗ

٠زُ فٟ ٘نٖ اٌّظٍؾخ ٠زُ 

اػلاك اٌلهاٍخ اٌزمٕٛ 

 الزظبك٠خ،

رمل٠ُ الاٍزشبهاد فٟ ـ 

اٌّغبي اٌمبٟٔٛٔ، الإكاهٞ، 

إٌّبعّٕذ، اٌز٠َٛك، 

اٌؼوائت، اٌَغً اٌزغبهٞ 

ٌٚمل رُ اٍزؾلاس شجبن 

ِٛؽل ٠زىْٛ ِٓ ِّض١ٍٓ 

ٌغ١ّغ الإكاهاد اٌّؾ١ٍخ 

اٌزٟ ٌٙب كٚه فٟ أشبء 

اٌّئٍَخ ٌز١ًَٙ ٚرم١ٍض 

ِلح الإٔشبء ٚالاٍزفَبه 

ػٓ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد كْٚ 

اٌزٛعٗ اٌٝ ِمواد 

 الإكاهاد.

 

 

 

 

 

اٌّوافمخ عٛ٘و اٌؼًّ ف١ٙب  ـ

ِواؽً ٟ٘ اٌزؾ١ٌَ 

ٚاٍزمجبي اٌّشوٚع 

ِٚوافمخ أصٕبء اٌز٠ًّٛ 

ِٚوافمخ أصٕبء اٌّشوٚع 

ِٚوافمخ ثؼل٠خ ٌٍّزبثؼخ 

٠ّٚىٓ افزياٌٙب فٟ 

الاٍزشبهاد ٚاٌزٛع١ٗ 

ٚاٌزى٠ٛٓ ٚاٌَّبػلح 

 ٚاٌّزبثؼخ،

ِٓ فلاي ٚعٙخ ٔظوٞ ٚؽَت ـ 

رغوثزٟ ِغ اٌّشزٍخ ٌُ أرٍمٝ 

اٌىبف١خ ثً كائّب ػٍٟ اٌّوافمخ 

اٌم١بَ ثّغٙٛك شقظٟ ِٓ أعً 

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد أٚ 

اٌٍغٛء اٌٝ اٌؼلالبد اٌشقظ١خ، 

فؼ١ٍّخ اٌّوافمخ لا رَبُ٘ غٟ 

ى٠بكح ػلك اٌّئٍَبد إٌبشئخ ٚلا 

 فٟ رغ١َٓ الإثلاع ٚالاثزىبه،
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 اٌزى٠ٛٓ

 

 

 

 

رىْٛ ػ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ ؽَت  ـ

ثؤبِظ َِطو ِٓ اٌّشزٍخ 

ثؼل الارظبي ثبٌّئٍَبد 

الالزظبك٠خ ٚاٌطٍجخ ػٓ 

ؽو٠ك الإػلأبد ٚاٍزلػبءاد 

ِجبشوح ؽَت ؽج١ؼخ 

 اٌزى٠ٛٓ،

أ٠بَ كها١ٍخ ِغ فجواء ك١١ٌٚٓ 

ٌّؼبٌغخ ِٛاػ١غ رَبُ٘ فٟ 

رى٠ٛٓ أطؾبة الأفىبه 

 ٚاٌّشبه٠غ.
 

ػ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ ػبكح ِب  ـ

فٟ ِغبي اٌّمبٚلار١خ رىْٛ 

ٚوً ِب ٠قض اٌّئٍَخ ِٓ 

فلاي اٌز٠َٛك ٚو١ف١خ 

كهاٍخ اٌَٛق، اٌغجب٠خ، 

و١ف١خ أشبء ِئٍَخ 

ٚإٌّبعّٕذ ِٓ ؽوف 

اٌّوافم١ٓ كافً اٌّشزٍخ 

 ٚفجواء فبهع١١ٓ.
 

 

٠َبُ٘ اٌزى٠ٛٓ فٟ  ـ

رؾ١َٓ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ 

ِٓ فلاي اٍزغلاي 

اٌلٚهاد اٌزى١ٕ٠ٛخ ٚرؼي٠ي 

اٌملهاد اٌّؼوف١خ ٌنٜ 

ؽبٍِٟ الأفىبه ٚاٌّشبه٠غ 

ٚ٘نا ِب ٠ئكٞ اٌٝ 

 رؾ١َٓ الإثلاع ٚالاثزىبه.
 

 

اػلاك ثواِظ رى١ٕ٠ٛخ  ـ

رىْٛ ِؼزّلح ِٓ اٌّىزت 

 businessاٌلٌٟٚ ِضً 

Game ؽَٓ ر١١َو ،

 ه.ِئٍَز

اٌزى٠ٛٓ وبْ ِغ١ت ٌفزوح  ـ

ِٓ اٌيِٓ فٟ آ١ٌبد اٌلػُ 

ِٚؼظُ الاشىب١ٌبد وبٔذ فٟ 

ؽج١ؼخ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌؾٍمخ 

اٌّفمٛكح ٚ٘طب لأْ ؽبٍِٟ 

اٌّشبه٠غ لا ٠ؼوفْٛ رم١ٕبد 

ر١١َو اٌّئٍَخ ٚاٌز٠َٛك 

ٚؽَبة اٌزىب١ٌف ٚاٌز١١َو 

اٌّبٌٟ ٚاٌّؾبٍجخ اٌّجَطخ 

ٚاٌغبٔت اٌمبٟٔٛٔ ٚر١١َو 

شو٠خ فٙنا ِب اٌّٛاهك اٌج

 ٠ٕمض ٌٍٕغبػ.

ػ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ ٟ٘ ِب رمَٛ ثٗ  ـ

اٌّشزٍخ ِٓ أ٠بَ كها١ٍخ ٍِٚزم١بد 

ػ١ٍّخ ِغ فجواء ِقزظ١ٓ فٟ 

 ِغبلاد ر١١َو اٌّئٍَبد.

 

 

 

 

 

 

 اٌز٠ًّٛ
 

اٌّشزٍخ لا رملَ اٌز٠ًّٛ  ـ

 ٌؾبٍِٟ اٌّشبه٠غ،

رزُ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ ؽَت ـ 

ؽج١ؼخ وً اٌّشوٚع ػبكح ِب 

 ٠ANSEJزُ رٛع١ٙٙب اٌٝ 

ٚCNAC ، 

 

اٌّشزٍخ لا رملَ اٌز٠ًّٛ  ـ

ٌؾبٍِٟ الأفىبه ٚاٌّشبه٠غ 

ثً ٠زُ رٛع١ُٙٙ ؽَت 

ؽج١ؼخ اٌّشوٚع ٚأ٠ؼب 

ؽَت اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ 

 لإٔشبء اٌّئٍَخ،

الاػزّبك ػٍٝ ا١ٌٙئبد  ـ

اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ اٌّشبه٠غ 

Ansej, cnac, angem ،

 اٌجٕٛن، طٕبك٠ك الاٍزضّبه،

 

 

 

 

 

 

 

رزُ اٌزٛع١ٗ اٌٝ ػ١ٍّخ  ـ

اٌز٠ًّٛ ؽَت ؽج١ؼخ 

 ٚرىب١ٌف وً اٌّشوٚع،

ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌجٕٛن،  ـ

ٚونٌه ا١ٌٙئبد اٌٛؽ١ٕخ 

ٌلػُ اٌّشبه٠غ ٟٚ٘ 

ansej, angem, 

cnac, andi 

 
 

 

 

 

ِووي اٌز١ًَٙ لا ٠ملَ  ـ

اٌز٠ًّٛ ٌؾبٍِٟ الأفىبه 

ٚاٌّشبه٠غ لأْ ؽج١ؼزٗ 

 اٌمب١ٔٛٔخ لا رَّؼ ثنٌه،

٠زُ ر٠ًّٛ ؽبٍِٟ  ـ

اٌّشبه٠غ ِغ ِقزٍف 

ا١ٌٙئبد اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ 

 ٚ  ANSEJاٌشجبة 

CNAC ٚ ANGEM  ٚ 

ANDI  ِٚقزٍف اٌجٕٛن

 اٌؼ١ِّٛخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

فٟ اٌّشزٍخ ِٚووي  ـ

اٌز١ًَٙ ٔبكها ِب ٠زُ رٛع١ٗ 

ؽبٍِٟ اٌّشبه٠غ اٌٝ 

ا١ٌٙئبد اٌٛؽ١ٕخ فٟ ػ١ٍّخ 

اٌز٠ًّٛ لأْ ٘نٖ ا١ٌ٢بد 

ِؼوٚفخ ثشىً ع١ل ٌلٜ فئخ 

ؽبٍِٟ اٌّشبه٠غ ثزمل٠ُ 

 اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌٍّشوٚع، 

اٌّشزٍخ ِٚووي اٌز١ًَٙ ـ 

لا ٠ٌّْٛٛ ثً اٌغٙبد 

اٌٌّّٛخ ٟ٘ ا١ٌٙئبد 

لػُ اٌٛؽ١ٕخ ٌ

 ,ansejاٌّشبه٠غ

angem, andi, cnac 

 

 

 

 

 

 

 

 

٠زُ رٛع١ٗ ؽبٍِٟ الأفىبه  ـ

ٚاٌّشبه٠غ ؽَت ؽج١ؼخ 

ٚفظبئض وً ِشوٚع ِغ 

ِقزٍف ا١ٌٙئبد اٌّبٔؾخ ٌٍموٚع 

 فبطخ،

ِظبكه اٌز٠ًّٛ ِٓ ؽوف ـ 

اٌجٕٛن أٚ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ 

 ,ansej, andiٌٍّشوٚع 

angem, cnac، 
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اٌزغ١ٙياد 

 الإكاه٠خ

 

اِىب١ٔخ الاؽزؼبْ كافً  ـ

اٌّشزٍخ ٚالاٍزفبكح ِٓ ِىزت 

ِغٙي ثٍٛاىَ الإػلاَ ا٢ٌٟ + 

 أصبس ِىزجٟ،

فلِبد اٌَىو٠زبه٠خ )ؽجبػخ  ـ

اٌٛصبئك، اٌٙبرف، اٌفبوٌ 

 ٚالأزؤذ(،

اٌّىزت ٠ىْٛ ِغٙي  ـ

ثغٛكح ع١لح ِٓ ؽبٍٛة 

ٚؽبثؼخ ِٚىزت ٚفلِخ 

الإٔزؤذ ٚاٌّى١ف اٌٙٛائٟ 

بد ٚاٌىواٍٟ فيأخ اٌٍّف

 ٚاٌٙبرف.

ِووي اٌز١ًَٙ لا  ـ

٠ؾزٛٞ ػٍٝ رغ١ٙياد 

اكاه٠خ ٠َزف١ل ِٕٙب 

ؽبٍِٟ الأفىبه ٚاٌّشبه٠غ 

ٚ٘نا ٠وعغ ؽَت اٌطج١ؼخ 

اٌمب١ٔٛٔخ ٌّواوي 

 اٌز١ًَٙ.

ِووي اٌز١ًَٙ لا ٠ؾزٛٞ  ـ

ػٍٝ رغ١ٙياد اكاه٠خ 

٠َزف١ل ِٕٙب ؽبٍِٟ الأفىبه 

ٚاٌّشبه٠غ ٚ٘نا ٠وعغ 

ؽَت اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ 

 ٌّواوي اٌز١ًَٙ.

اٌزغ١ٙياد اٌّىزج١خ اػزمل  ـ

أٔٙب لا رزلائُ ِغ ثؼغ 

اٌّشبه٠غ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ 

رغ١ٙياد ماد عٛكح ػب١ٌخ 

ٚرزلاءَ ِغ ؽج١ؼخ 

 اٌّشوٚع

زت ِغٙي ِغ ٚعٛك ِى ـ

اٌىواٍٟ، عٙبى اٌؾبٍٛة، فلِخ 

الإٔزؤذ، اٌّى١ف اٌٙٛائٟ، 

 اٌطبثؼخ، اٌٙبرف،

اٌزغ١ٙياد الإكاه٠خ رّىٓ ـ 

اٌّئٍَخ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ِمو 

كط  6800هٍّٟ ثَؼو ع١ل 

ٌٍشٙو ِغ رٛفو وً الأعٙيح 

ٚاٌٍٛبئً اٌّىزج١خ اٌلاػّخ ِٓ 

أعً رؾ١َٓ هٚػ اٌّجبكهح فٟ 

 ٔبشئخ. ػًّ اٌفىوح اٌٝ ِئٍَخ

 

اٌّزغ١و 
 اٌزبثغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٚالغ 

 اٌّمبٚلار١خ

 

 

رؼزجو اٌمطبػبد الأوضو  ـ

رٛعٙب رزّضً فٟ لطبػٟ 

 اٌقلِبد ٚاٌظٕبػخ 

اٌفئبد اٌَّزٙلفخ ؽبٍِٟ ـ 

الأفىبه: ِٓ اٌزوو١ت اٌٝ غب٠خ 

أشبء اٌّئٍَخ، أطؾبة 

 اٌّئٍَبد اٌغل٠لح،

رمَٛ اٌّشزٍخ ثبٌزؼو٠ف  ـ

ٚاٌزو٠ٚظ ِٓ فلاي اٌزٛعٗ 

ٌٍغبِؼبد ِضً عبِؼخ ثوط 

ثٛػو٠و٠ظ ثزٕظ١ُ ٔلٚاد 

 ثبٌشواوخ ِغ كاه اٌّمبٚلار١خ،

أُ٘ اٌّشبوً ِؼظُ ؽبٍِٟ  ـ

الأفىبه ٚاٌّشبه٠غ ٠وويْٚ 

ػٍٝ عبٔت اٌز٠ًّٛ ػٍٝ 

 ؽَبة اٌّوافمخ ٚاٌزى٠ٛٓ،

ػمل ارفبل١بد شواوخ ِغ ـ 

بِؼخ ٚرجٕٟ ػلح و١ٍبد فٟ اٌغ

ػلح رظب٘واد ػ١ٍّخ ٚصمبف١خ 

٠زُ اٌزٛعٗ ٌٍمطبع ـ 

اٌظٕبػٟ ثشىً أوجو صُ 

لطبع اٌقلِبد، ٚاٌزٛعٗ 

ٌٙنٖ اٌمطبػبد ثبٌزؾل٠ل 

ٔظوا ٌٍٛىاهح اٌٛط١خ ٟٚ٘ 

 ٚىاهح اٌظٕبػخ ٚإٌّبعُ.

رمَٛ اٌّشزٍخ ثبٌزؼو٠ف  ـ

٠ٚظ ِٓ فلاي الأ٠بَ ٚاٌزو

اٌزؾ١َ١َخ، فٟ الإماػخ، 

فٟ اٌغبِؼخ، فٟ ِواوي 

 اٌزى٠ٛٓ، فٟ اٌف١َجٛن،

ٕ٘بن ٔمض وج١و فٟ ػلك  ـ

ِىبرت الاؽزؼبْ ثؾغُ 

ٚلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظ، 

ٕ٘بن ِشىً فٟ الاؽزؼبْ 

٠غت اٌّوٚه ػجو ٌغٕخ 

رزىْٛ ِٓ ِلهاء ٕٚ٘بن 

ػوال١ً أؽ١بٔب ػٕل رغ١١و 

علك اٌّلهاء ٚرؼ١١ٓ ِلهاء 

ػبكح ِب ٠ىْٛ اٌمطبع  ـ

اٌظٕبػٟ الأوضو رٛعٙب صُ 

لطبع اٌقلِبد ٚ٘نا ٔظوا 

ّٕطمخ وٛٔٙب ٌطج١ؼخ اٌ

 لطت طٕبػٟ،

فٟ ِووي ر١ًَٙ  ـ

اٌّئٍَبد اٌظغ١وح 

ٚاٌّزٍٛطخ ٠زُ اٍزٙلاف 

ع١ّغ اٌفئبد اٌؼّو٠خ 

ثّقزٍف رقظظبرٙب 

اٌُّٙ أْ ٠ىْٛ طبؽت 

 اٌّشوٚع عبك ِٚٙزُ،

٠مَٛ ِووي اٌز١ًَٙ  ـ

ثبٌزؼو٠ف ٚاٌزو٠ٚظ ٠زُ 

مٌه ِٓ فلاي الإماػخ 

اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌمٕٛاد 

اٌزٍفي١ٔٛ٠خ ٚاٌغوائل 

اد اٌزٛاطً ٚلٕٛ

الاعزّبػٟ اٌف١َجٛن 

اٌمطبػبد إٌبشطخ ٟ٘  ـ

لطبع اٌظٕبػخ، ٚالأشغبي 

اٌؼ١ِّٛخ، اٌمطبع اٌفلاؽٟ 

 ٚلطبع اٌقلِبد،

٠زُ اٍزٙلاف ع١ّغ اٌفئبد  ـ

 ػّو٠خ ٚاٌَّز٠ٛبد

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٚىٓ أغٍت اٌفئبد 

ػبكح ِب رىْٛ ِٓ فئخ 

اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ ٚؽٍجخ 

اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚ٘نا ٔظوا 

ٌَّزٛاُ٘ اٌزؼ١ٍّٟ 

ٚاِزلاوُٙ ٌلأفىبه 

ٚاٌّؼبهف ٚٚعٛك اٌوٚػ 

 اٌّمبٚلار١خ ٌل٠ُٙ،

٠مَٛ ِووي اٌز١ًَٙ  ـ

ثبٌزؼو٠ف ٚاٌزو٠ٚظ ٌّقزٍف 

فلِبرٗ ٚأغبىارٗ ِٓ فلاي 

١خ، اٌٍّزم١بد الأ٠بَ اٌزؾ١ََ

اٌؼ١ٍّخ أ٠ؼب ِٓ فلاي 

٠جمٝ ػًّ اٌّشزٍخ ِٚووي  ـ

اٌز١ًَٙ ِؾلٚك ثَجت ػلَ 

اٌزو٠ٚظ اٌىبفٟ ٌّقزٍف 

بْ ٔٛع ِٓ فلِبرٙب ٚو

اٌغّٛك ٠ٚجمٝ ػًّ اٌّلهاء 

ػٍٝ اٌؼًّ اٌوٚر١ٕٟ ٌٚىٓ 

ؽب١ٌب ثلأد ػوٚهح ٌٍزو٠ٚظ 

ٚاٌزؾ١ٌَ فٟ اٌٛلذ 

 اٌؾبٌٟ،

اٌّشوع اٌغيائوٞ ٌُ  ـ

٠قظض لبْٔٛ ٚاػؼ 

ٌٍّشزٍخ ِٚووي اٌز١ًَٙ ثً 

ٚؽل رمو٠جب ٔفٌ اٌّجلأ 

 ٚاٌمبْٔٛ ٚغ١و ِفظً، 

ٕ٘بن ِشىً اٌزٛاطً ث١ٓ  ـ

اٌّوافم١ٓ ٚؽبٍِٟ 

اٌّشبه٠غ فٕغل اٌّوافك 

٠َزقلَ اٌّظطٍؾبد 

الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ أِب 

اٌظٕبػٟ ِضً اٌمطبع ـ 

الاٌىزو١ٔٚه، ٚلطبع اٌقلِبد ِٓ 

 فلِبد الإػلاَ ا٢ٌٟ،

فٟ اٌّشزٍخ لا ٠ُٙ طفخ  ـ

اٌشقض ِٚٓ أٞ ٚلا٠خ أٚ 

اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٗ فبٌُّٙ ٘ٛ 

أْ اٌفىوح لبثٍخ ٌٍزطج١ك ٚرؾ٠ٍٛٙب 

اٌٝ ِئٍَخ ٔبشئخ أٚ رط٠ٛو 

 ِئٍَخ لبئّخ،

اٌّشزٍخ رمَٛ ثؾّلاد رؾ١َ١َخ  ـ

بعؾخ ٚ٘نا ٌؼلَ أؽ١بٔب لا رىْٛ ٔ

اٍزلػبئٕب فٟ اٌّؼبهع ِٓ أعً 

رمل٠ُ ِٕزغبرٕب ٚاٌَّبّ٘خ فٟ 

 ٔغبػ ٘نٖ اٌؾّلاد اٌزٛػ٠ٛخ،

ِٓ ث١ٓ إٌمبئض طؼٛثخ اٌّشزٍخ 

فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ 

الإكاهاد، ٕ٘بن ػوال١ً فٟ 

اٍزمجبي اٌيثبئٓ ثؼوٚهح رمل٠ُ 

ثطبلخ اٌزؼو٠ف اٌٛؽ١ٕخ فٟ وً 
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ٌفبئلح اٌطٍجخ ٌزؾ١َٓ ٚرول١خ 

 اٌفىو ٚاٌضمبفخ اٌّمبٚلار١خ.
ٚأزظبه اٍزىّبي اعواءارٗ 

 الإكاه٠خ.

رٛعل ػلالخ ث١ٓ اٌغبِؼخ  ـ

ٚاٌّشزٍخ ِضً عبِؼخ ثوط 

ثٛػو٠و٠ظ ٌٍَّبّ٘خ فٟ 

الأ٠بَ اٌزؾ١َ١َخ، أِب ِغ 

اٌّئٍَبد لا رٛعل ػلالبد 

 ه١ٍّخ ِؼُٙ ٌؾل ا٢ْ.

ٚاٌلافزبد الاشٙبه٠خ 

ٚاٌّط٠ٛبد اٌزٟ ٠زُ 

رٛى٠ؼٙب فٟ إٌلٚاد 

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزظب٘واد 

 اٌضمبف١خ،

ِؼظُ اٌّشبوً اٌزٟ  ـ

رٛاعٕٙب ِغ ؽبٍِٟ 

الأفىبه ٚاٌّشبه٠غ رىْٛ 

فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ 

اٌّشوٚع ٚاّ٘بي عبٔت 

 اٌزى٠ٛٓ ٚاٌّوافمخ،

ٔؼُ رٛعل ػلالخ ِٓ ـ 

فلاي اعواء ارفبل١بد ِغ 

اٌغبِؼبد ٌزؼي٠ي ػلالبد 

اٌزؼبْٚ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

ٚونٌه ِٓ فلاي رمل٠ُ 

الاٍزشبهاد ٌٍّئٍَبد 

 اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ.

ٌمبءاد فٟ الإماػخ، ٚإٌشو 

ػٍٝ اٌّٛلغ اٌوٍّٟ ، 

طفؾخ اٌف١َجٛن ٚونٌه 

اٌلافزبد الإشٙبه٠خ 

 ٚاٌّط٠ٛبد اٌٛهل١خ،

ِٓ ث١ٓ اٌظؼٛثبد ٔمض  ـ

اٌزؾلٞ ٌلٜ طبؽت اٌفىوح 

أٚ اٌّشوٚع، اٌزوو١ي اٌىج١و 

ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ٚاّ٘بي عبٔت 

 اٌّوافمخ ٚاٌزى٠ٛٓ،

طؼٛثخ اٌزٛاطً فٟ  ـ

ثؼغ الأؽ١بْ ٔظوا 

 ٌٍَّز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ،

ٕ٘بن ػلالبد ث١ٓ ِٚووي  ـ

ر١ًَٙ ٚاٌغبِؼخ ِٓ فلاي 

اٌزٛعٗ ٔؾٛ ِقزٍف اٌى١ٍبد 

ٚػوع اٌؾّلاد 

اٌزؾ١َ١َخ ػٍٝ اٌّمبٚلار١خ 

ٚػوٚهح اٌزٛعٗ ٌٍمطبع 

اٌقبص ٚاٌؼًّ ػٍٝ رغ١َل 

الأفىبه اٌٝ ِشبه٠غ ٔبعؾخ، 

 ٚاٌّشبهوخ فٟ إٌلٚاد

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌٍّزم١بد اٌزٟ ٠زُ 

رٕظ١ّٙب، أِب ػلارزٙب ِغ 

اٌّئٍَبد ػبكح ِب رىْٛ 

ِغ اٌّئٍَبد اٌزٟ رّذ 

ِوافمزٙب ٚرى٠ٕٛٙب أِب ِغ 

اٌّئٍَبد اٌىج١وح 

ٚاٌّشٙٛهح فلا رٛعل 

 ػلالبد ه١ٍّخ ِؼٙب.

ؽبًِ اٌّشوٚع ٠َزقلَ 

اٌّظطٍؾبد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ ٚ٘نا ِّب 

 ٠ظؼت الارظبي،

ٕ٘بن لط١ؼخ ث١ٓ اٌغبِؼخ 

ٚاٌّشزٍخ ِٚووي اٌز١ًَٙ 

 ٚاٌمطبع الالزظبكٞ

ػٍٝ ؽبًِ ِوح، ِٓ ث١ٓ إٌمبئض 

اٌفىوح أٚ اٌّشوٚع  اٌزٛعٗ فٟ 

وً ِوح اٌٝ اٌّوافك فٟ ؽ١ٓ 

اٌّوافك لا ٠مَٛ ثزفمل ؽبٌخ 

ِشبه٠غ، ٚأ٠ؼب اٌّشزٍخ ١ٌٌ ٌٙب 

ٍٍطخ اكاه٠خ ل٠ٛخ ِغ ثبلٟ 

الإكاهاد الأفوٜ فٟ ؽٍت ِضلا 

ػمبه طٕبػٟ أٚ اػزّبك ِٓ 

اٌٛىاهح أٚ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ 

 اٌز٠ًّٛ.
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ػٍٝ  ٍوِٚححٌّلٍٛ ح٤ٚي حٌّظؼٍك رٛحلغ آ١ٌخص حٌيػُ هزَحء  أِْٓ ه٩ي ٔظخثؾ هزَحء حٌّ٘ظٍش ٠ظ٠ق 

ٚطمي٠ُ حٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ ِظّؼ٩ فٟ  ،ح٤فىخٍ ح٦ريحػ١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚوٌٌه ط٘ـ١غ حٔ٘خء حٌّئٓٔخص

١ٔش ٚح٦ىح٠ٍش ٚحٌّلخٓز١ش ٚغ١َ٘خ، حٌَّحفمش رظمي٠ُ ح٨ٓظ٘خٍحص ٚحٌظٛؿ١ٙخص فٟ ِوظٍف حٌّـخ٨ص حٌمخٔٛ

وٌٌه ػ١ٍّش حٌظى٠ٛٓ حٌظٟ طَوِ ػٍٝ ح٨كظ١خؿخص كٔذ رَٔخِؾ ِٔطَ ِٓ حٌّ٘ظٍش رؼي ح٨طٜخي 

أِخ  ،ح٦ػ٩ٔخص ٚحٓظيػخءحص ِزخَٗس كٔذ ١ز١ؼش حٌظى٠ٛٓرخٌّئٓٔخص ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌطٍزش ػٓ ٠َ١ك 

حٌيػُ حٌّخىٞ ِظّؼ٩ فٟ ح٨كظ٠خْ حٌٌٞ ٠ٛفَ حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش ِٚمَ ٍّٟٓ ٌلخًِ حٌَّ٘ٚع ٌّيس 

أِخ  ء ػًّ ِٕخٓذ ٠ظى١ف ِغ ِٕخم حٌؼًّ؛ِٓ أؿً حٌظم١ًٍ ِٓ حٌظىخ١ٌف ٚطٛف١َ ف٠خ ،ٕٓظ١ٓ لخرٍش ٌٍظـي٠ي

أِخ  أهَٜ ٌظزٕٟ ِ٘خ٠ٍؼُٙ؛٘ظٍش حٌظ٠ًّٛ ٌلخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ رً ٠ظُ طٛؿ١ُٙٙ اٌٝ آ١ٌخص حٌظ٠ًّٛ ف٩ طميَ حٌّ

ِؼظُ ٚ ،ٙخِلٍٛ ٚحلغ حٌّمخ٨ٚط١ش فظُ حٌظَو١ِ ػٍٝ أْ حٌمطخع حٌويِخطٟ ٚحٌٜٕخػٟ ّ٘خ ح٤وؼَ طٛؿ

ػُ ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ ىْٚ غ١َٖ ِٓ َِحكً حٌي ٍوِٚحٙخ كخٍِٟ ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ حٌّ٘خوً حٌظٟ ٠ؼخٟٔ ِٕ

 ح٤هَٜ.

 

ٔظخثؾ هزَحء َِوِ حٌظ١ًٙٔ ٠ظ٠ق ِٓ ِلخٍٚ حٌيٍحٓش أْ َِوِ حٌظ١ًٙٔ ٠مَٛ رَّحفمش  رخ٨ػظّخى ػٍٝ

خٓظمزخي ٚىٍحٓش رٚوٌٌه ٠ميَ حٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ ِظّؼ٩ فٟ حٌَّحفمش غ حٌفجخص فخٌُّٙ ٘ٛ حٔ٘خء ِئٓٔش؛ ؿ١ّ

طمي٠ُ ِوظٍف ح٨ٓظ٘خٍحص ٚحٌظٛؿ١ٙخص ش، حٓش حٌظمٕٛ حلظٜخى٠حٌيٍ ،اػيحى ِوط٢ ح٤ػّخي ،فىَس حٌَّ٘ٚع

 ،ظٕظ١ُ ىٚحٍحص طى١ٕ٠ٛش ٚٔيٚحصر طظُأ٠٠خ ػ١ٍّش حٌظى٠ٛٓ  ؛فٟ ِوظٍف حٌّـخ٨ص ٌلخٍِٟ ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ

فٟ ك١ٓ أْ َِوِ حٌظ١ًٙٔ ٨ ؛ ٚحٌّ٘خٍوش فٟ حٌٍّظم١خص حٌظٟ طظؼٍك رخٌّـخي حٌّمخ٨ٚطٟ ٚط١١َٔ حٌّئٓٔخص

ٌٚىٓ فٟ  ،ٌٚ٘ح ِٓ ر١ٓ حكيٜ حٌفَٚق ح٤ٓخ١ٓش ،حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش أٚ حٌظ٠ً٠ّٛميَ حٌيػُ حٌّخىٞ ٓٛحء 

١ وً ١٘جش َٚٗٚ ،حٌظ٠ًّٛ ٠ظُ طٛؿ١ُٙٙ اٌٝ ١٘جخص ١ٕ١ٚش ٌظ٠ًّٛ حٌّ٘خ٠ٍغ كٔذ ١ز١ؼش وً َِ٘ٚع

ًٛ ٚٓخثً حٌظٛحػٓ ٠َ١ك ٠مَٛ رخٌظؼ٠َف رويِخطٗ  حٌظ١ًٙٔأِخ فٟ ٚحلغ حٌّمخ٨ٚط١ش فَّوِ  ط٠ًّٛ؛

 ظل١ٔٓ حٌٛحلغ حٌّمخ٨ٚطٟ.ٟ ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌٛٓخث٢ ٌح٨ؿظّخػ

 

رل١غ وخٔض آٍحء  ،ِٓ ٔظخثؾ حٌوزَحء حٌوخٍؿ١١ٓ ٩ٔكع رؤْ ٌي٠ُٙ آٍحء ِوظٍفش كٛي ٚحلغ آ١ٌخص حٌيػُ

فٟ  حٌوز١َ حٌوخٍؿٟ كٛي طيحهً فٟ حٌّٙخَ ر١ٓ آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش ٚوٌٌه ِغ ١٘جخص حٌيػُ ح٤هَٜ

وِ حٌظ١ًٙٔ ٚحٌّ٘ظٍش ١٘ٚجخص حٌيػُ ح٤هَٜ، فّٓ ح٤ٛق أْ َِوِ ط١ًٙٔ ٠مَٛ ط١ٕٔك حٌّٙخَ ر١ٓ َِػيَ 

فٟ ك١ٓ  ،رؼ١ٍّش ِىؼفش ِٓ حٌَّحفمش ٚحٌظى٠ٛٓ ٚحٓظمزخي كخٍِٟ ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ ِٓ حٌـخٔذ حٌظمٕٟ أوؼَ

 ،ٚعأْ حٌّ٘ظٍش طَطىِ ِٙخِٙخ ػٍٝ ح٨كظ٠خْ ٚحٌَّحفمش ٚحٌّظخرؼش رؼي حٌّٜخىلش ػٍٝ حٌفىَس أٚ حٌَّ٘

٠ؤطٟ حٌيٍٚ فٟ حٌظ١ٕٔك ِغ ح١ٌٙجخص حٌظٟ طَطىِ ػٍٝ حٌيػُ حٌّخٌٟ رٕٔزش ٚ ،ف١ىْٛ حٌؼًّ طىخٍِٟ ر١ٓ ح١ٌ٢ظ١ٓ

ٌظمي٠ُ كخًِ َِ٘ٚع ؿخِ٘ ٌظؤ١ْٓ ِئٓٔش ٔخٗجش ٌٚ٘ح رؼي ِٛحفمش وخًِ ،  ansejأوزَ ِؼً حٌزٕٛن ٚ

 ،طيحهً فٟ حٌّٙخَ ر١ٓ آ١ٌخص حٌيػُٚرٌٙح ٨ ٠ىْٛ ٕ٘خن  ،ح١٤َحف حٌّؼ١ٕش رظ٠ًّٛ حٌَّ٘ٚع ٌِٕ حٌزيح٠ش

 ٚرخٌظخٌٟ ّٟخْ لزٛي حٌفىَس أٚ حٌَّ٘ٚع رؼي حٌٍَّٚ رخٌَّحكً حٌٔخٌفش حٌٌوَ.
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 اٌّجؾش اٌقبٌِ: رؾ١ًٍ ِمبثلاد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚافزجبه فوػ١بد اٌلهاٍخ
 

رؼي حؿَحء حٌّمخر٩ص ِغ حٌوزَحء ح٠ٌٌٓ طُ ًوَُ٘ ٚحٓظىّخي حؿَحءحص كـِ حٌّؼٍِٛخص فٟ ٍِفخص ػُ 

 ١ٓظُ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّوَؿخص كٔذ حٌّمخٍرخص حٌى١ف١ش. Nvivoِؼخٌـظٙخ رٛحٓطش رَٔخِؾ 

 

 ِؾً اٌلهاٍخ اٌلػُ آ١ٌبدبهٔخ ِؾزٜٛ ِمبثلاد اٌقجواء فٟ اٌّطٍت الأٚي: ِم

 

 طُ حٌظطَق ٌٙخ ٓخرمخ ١ٓظُ طل١ٍٍٙخ ِٓ أؿً ِؼَفش حٌظٛؿٙخص حٌؼخِش ٤ؿٛرش حٌوزَحء.ّمخٍرخص حٌظٟ حٌ ِٓ
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 17 7 اٌقلِبد 18

 14 7 الإثلاع 19

 14 5 كهاٍخ  20

 13 8 الاؽزؼبْ 21

 13 8 اٌمطبػبد 22

 13 5 رط٠ٛو 23

 12 10 الالزظبك٠خ 24

 12 7 اٌغبِؼخ 25

 23 5 آ١ٌبد 26

27 ANSEJ 5 11 

 11 7 اٌّوافك 28

 11 7 اٌّىبرت  29
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٠ظَٙ طىَحٍ حٌّفَىحص فٟ ؿ١ّغ حٌّمخر٩ص حٌٕٟ  ،( حٌّظؼٍك رخٌّمخٍرش حٌّؼـ١ّش16ِٓ ه٩ي حٌـيٚي ٍلُ )

 سِفَى 29طُ حهظ١خٍ  Nvivoِفَىس طُ طلي٠ي٘خ فٟ رَٔخِؾ  100أؿ٠َض ِغ ػ١ٕش حٌيٍحٓش، رخ٨ػظّخى ػٍٝ 

هزَحء(، فٕٙخن ػيس ِٜطٍلخص طىٍَص رىؼَس ِّخ ٠يي  6ىحٌش ػٍٝ ِٟٛٛع ىٍحٓظٕخ كٔذ حٌّٜخىٍ )

ػٍٝ أ١ّ٘ظٙخ رخٌٕٔزش ٌّٟٛٛع حٌيٍحٓش فٟ حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ، ف٩ٕكع وٍّش حٌَّ٘ٚع ٚح٤فىخٍ 

٠يي ػٍٝ أْ آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش طٙظُ رخ٤فىخٍ  ِخ ،حٌظٛحٌٟ َِس( ػٍٝ 78َِس( ٚ) 154طىٍَص )

حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّميِش ِٓ ١َف حٌّمخ١ٌٚٓ ٚحٌؼًّ ػٍٝ ىٍحٓظٙخ ِٓ ؿ١ّغ حٌـٛحٔذ ٚطلي٠ي ِيٜ فخػ١ٍظٙخ، أِخ 

أْ ٌٖ٘ ح١ٌ٢خص طؼًّ ػٍٝ طمي٠ُ حٌّٔخػيس ٌٍّئٓٔخص، أِخ وً ِٓ  أَِٞس(  91وٍّش حٌّئٓٔخص طىٍَص )

َِس( ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ِّخ ٠يي ػٍٝ ٚؿٛى  40َِس( ٚ) 51َِس( ٚ) 78حٌظى٠ٛٓ ٚحٌيػُ ٚحٌَّحفمش طىٍَص )

 .ٌظى٠ٛٓ ٌلخٍِٟ ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغىػُ ٚهيِخص ِميِش ِٓ حٌَّحفمش ٚح

 

ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ ١ِيحْ حٌيٍحٓش  ،َِس( ػٍٝ حٌظٛحٌٟ 37ٚ)َِس(  40أِخ وً ِٓ حٌّ٘ظٍش ٚحٌظ١ًٙٔ طىٍَح )

َِس( ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ٚ٘ٛ  32َِس( ٚ) 36طُ فٟ ٌٖ٘ ح١ٌ٢خص، أِخ وً ِٓ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚحٌظل١ٔٓ طىٍَح )

٘ظّخَ رظل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ، أِخ وً ِٓ حٌظ٠ًّٛ ، ٌ٘ح ٠يي ػٍٝ ٚؿٛى ححٌّظغ١َ حٌظخرغ ٌٍيٍحٓش

أْ  أٞ،َِس( 11َِس( ٚحٌّىخطذ ) 13َِس( ٚح٨كظ٠خْ ) 21َِس( ٚ) 39ٍَص )ٚحٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش طى

فٟ ، ر٘ىً ٔٔزٟ كٔذ ١ز١ؼش ػًّ وً آ١ٌشآ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش طٔخُ٘ فٟ طمي٠ُ حٌيػُ حٌّخىٞ ٌٚىٓ 

ِخ ٠يي ػٍٝ أْ ح١ٌ٢خص طٔؼٝ اٌٝ طل١ٔٓ ح٦ريحع، أِخ وٍّش  ،َِس( 14وٍّش ح٦ريحع طىٍَص ) ك١ٓ أْ

ٚؿٛى ػ٩لخص ٟؼ١فش ر١ٓ حٌـخِؼش ٚآ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش، أِخ  ز١ِٓخ ٠،َِس( 12ش طىٍَص )حٌـخِؼ

ِّخ ٠يي ػٍٝ ح٨كظىخن ِغ حٌَّحفم١ٓ فٟ ١ِيحْ حٌيٍحٓش ِٚؼَفش  ،َِس( 11ِٜطٍق حٌَّحفك طىٍَ )

ٌٙخ ػ٩لش رظ٠ًّٛ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ  خصأْ ٌٖ٘ ح١ٌ٢ أٞ َِس(، ِخ ٠ز١ٓ 11طىٍَص ) ansejأىٚحٍُ٘، أِخ وٍّش 

 ٠ظُ َِحفمظٙخ ٚطى٠ٕٛٙخ فٟ حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ.

 

 ٠ّٚىٓ ح٨ٓظي٨ي أ٠٠خ ػٍٝ طىَحٍ حٌىٍّخص ر٘ىً ٓلخرش حٌىٍّخص ِٓ ه٩ي حٌ٘ىً حٌّٛحٌٟ:

 
 (: ٠ّضً ٍؾبثخ اٌّفوكاد ٌٍّظبكه8اٌشىً هلُ )
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٩ٔٚكع رؤْ  ،ِٓ ٗىً ٓلخرش حٌىٍّخص ٚحٌٌٞ ٠ٟٛق ِـّٛع حٌّفَىحص ح٤وؼَ طىَحٍ ِغ حٌّٜخىٍ

حٌّفَىحص ح٤وؼَ  ()حٌَّ٘ٚع، حٌّئٓٔخص، حٌيػُ، حٌظى٠ٛٓ، حٌَّحفمش، حٌظ٠ًّٛ، حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ

 طىَحٍح ٚىٍح٠ش ِٓ ١َف حٌوزَحء ٚحٓظويِض ر٘ىً وز١َ.

 

 L’Approche linguistiqueصب١ٔب: ٔزبئظ اٌّمبهثخ اٌٍغ٠ٛخ 

 

( ٌّؼخ٩ِص حٌظ٘خرٗ L’approche linguistiqueحٌّمخٍرش حٌٍغ٠ٛش )  رخ٨ػظّخى ػ٠ٍٝظُ طلي٠ي ٌ٘ح حٌظ٘خرٗ 

 حٌٕٜٟ ٓٛحء ر١ٓ حٌّٜخىٍ أٚ ر١ٓ حٌؼمي.
 

 pearson: ٠ّضً رّبصً اٌّظبكه ؽَت ِؼبًِ اٌزشبثٗ إٌظٟ (17)اٌغلٚي هلُ
 

Source A Source B Pearson correlation 

coefficient 

Internals\\interviews\\ًَِحفك َِوِ حٌظ١ٙٔ Internals\\interviews\\ً0.791335 ِي٠َ َِوِ حٌظ١ٙٔ 

Internals\\interviews\\َِحفمش حٌّ٘ظٍش Internals\\interviews\\0.77971 كخًِ حٌَّ٘ٚع 

Internals\\interviews\\َِحفمش حٌّ٘ظٍش Internals\\interviews\\ً0.763198 َِحفك َِوِ حٌظ١ٙٔ 

Internals\\interviews\\ًَِحفك َِوِ حٌظ١ٙٔ Internals\\interviews\\0.736164 كخًِ حٌَّ٘ٚع 

Internals\\interviews\\ِي٠َ حٌّ٘ظٍش Internals\\interviews\\0.729802 كخًِ حٌَّ٘ٚع 

Internals\\interviews\\ًِي٠َ َِوِ حٌظ١ٙٔ Internals\\interviews\\0.726025 ِي٠َ حٌّ٘ظٍش 

Internals\\interviews\\ًَِحفك َِوِ حٌظ١ٙٔ Internals\\interviews\\0.71451 ِي٠َ حٌّ٘ظٍش 

Internals\\interviews\\َِحفمش حٌّ٘ظٍش Internals\\interviews\\0.69866 ِي٠َ حٌّ٘ظٍش 

Internals\\interviews\\َِحفمش حٌّ٘ظٍش Internals\\interviews\\ً0.679425 ِي٠َ َِوِ حٌظ١ٙٔ 

Internals\\interviews\\ًَِحفك َِوِ حٌظ١ٙٔ Internals\\interviews\\ٟ0.669745 حٌوز١َ حٌوخٍؿ 

Internals\\interviews\\ًِي٠َ َِوِ حٌظ١ٙٔ Internals\\interviews\\0.669117 كخًِ حٌَّ٘ٚع 

Internals\\interviews\\َِحفمش حٌّ٘ظٍش Internals\\interviews\\ٟ0.661008 حٌوز١َ حٌوخٍؿ 

Internals\\interviews\\كخًِ حٌَّ٘ٚع Internals\\interviews\\ٟ0.655507 حٌوز١َ حٌوخٍؿ 

Internals\\interviews\\ًِي٠َ َِوِ حٌظ١ٙٔ Internals\\interviews\\ َ0.646759 حٌوخٍؿٟحٌوز١ 

Internals\\interviews\\ِي٠َ حٌّ٘ظٍش Internals\\interviews\\ٟ0.642292 حٌوز١َ حٌوخٍؿ 
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ح٦ؿخرش ػٍٝ  رؼي( ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ كٔذ حٌظ٘خرٗ حٌٕٜٟ ٌٍّٜخىٍ ٌٍوزَحء حٌٔظش ٠17ّؼً حٌـيٚي ٍلُ )

ِؼخًِ حٍطزخ١ فظَحٚكض ِؼخ٩ِص ح٨ٍطزخ١ ر١ٓ  Nvivoأٓجٍش حٌّمخرٍش، ٚفٟ ٌ٘ح حٌـيٚي أظَٙ رَٔخِؾ 

َوِ (، ف٩ٕكع ٚؿٛى حٍطزخ١ وز١َ ر١ٓ ِي٠َ َِوِ حٌظ١ًٙٔ َِٚحفك 0.642292ِ( ٚ)0.791335)

ّ٘ظٍش رّؼخًِ خن طٛحفك ر١ٓ َِحفك َِوِ حٌظ١ًٙٔ َِٚحفمش حٌ، 0.791335ٕ٘ٚحٌظ١ًٙٔ رّؼخًِ 

، ٚأ٠٠خ ٚؿٛى 0.726025، ٚطٛحفك وٌٌه ر١ٓ ِي٠َ حٌّ٘ظٍش ِٚي٠َ َِوِ حٌظ١ًٙٔ رّؼخًِ 0.763198

ر١ٓ حٌوز١َ حٌوخٍؿٟ ٚوً ِٓ َِحفك َِوِ حٌظ١ًٙٔ ِٚي٠َ َِوِ حٌظ١ًٙٔ َِٚحفمش حٌّ٘ظٍش ٚكخًِ  ٘خرٗط

ٍوز١َ ٌح٨ٍطزخ١  ّؼخًِف ،(0.669745ٚ  0.642292حٌَّ٘ٚع ِٚي٠َ حٌّ٘ظٍش رّؼخ٩ِص ِلٍٜٛس ر١ٓ )

 ٌٚىٓ ألً ِٓ حٌّؼخ٩ِص ح٤هَٜ. %٤60ٔٙخ أوزَ ِٓ  ىحٌشحٌوخٍؿٟ ِغ رخلٟ حٌوزَحء 
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 أثوى ٔمبؽ اٌزشبثٗ ث١ٓ اٌقجواء (1

 

 ِٓ ِؼخ٩ِص ح٨ٍطزخ١ ر١ٓ حٌوزَحء حٌٔظش ١ٓظُ طٍو١ٚ ٚطف١َٔ أُ٘ حٌٕمخ١ حٌظٟ ط٘خرٗ ف١ٙخ حٌوزَحء:

 

 ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس حٌّئٓٔخص أ٘خء ٘ٛ حٌظ١ًٙٔحٌّ٘ظٍش َِٚوِ  أ٘خء ِٓ حٌٙيف ( أ

 حٌّمخ٨ٚط١ش؛ ٚط٘ـ١غ ِئٓٔش حٔ٘خء ػٍٝ ّٔخػيسحٌٚ

 وِ حٌظ١ًٙٔ؛٠ظُ طمي٠ُ حٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ ِظّؼ٩ فٟ حٌَّحفمش ٚحٌظى٠ٛٓ فٟ حٌّ٘ظٍش َِٚ ( ة

ٌظ١ًٙٔ ٘ٛ ِٓ ر١ٓ حٌمطخػخص ح٤وؼَ طٛؿٙخ ٌلخٍِٟ ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ فٟ حٌّ٘ظٍش َِٚوِ ح ( د

 لطخع حٌويِخص ٚحٌٜٕخػش؛

حٌُّٙ أْ ٠ىْٛ ٛخكذ حٌَّ٘ٚع  ،٠ظُ حٓظٙيحف ؿ١ّغ حٌفجخص حٌؼ٠َّش رّوظٍف طوٜٜخطٙخ ( س

 ٚحٌَّحفمش ٚطؤ١ْٓ ِئٓٔش هخٛش رٗ؛ ؿخى ِٚٙظُ ٌٍظى٠ٛٓ

حطفك حٌـ١ّغ ػٍٝ أْ حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ طؼًّ ػٍٝ حٌظؼ٠َف ٚحٌظ٠َٚؾ ٌويِخطٙخ ػٓ  ( ط

َحوِ حٌظى٠ٛٓ ٚػٍٝ ٛفلش ًحػش، فٟ حٌـخِؼش، فٟ ٠َ١ِك ح٠٤خَ حٌظل١ٔ١ٔش، فٟ ح٦

 حٌف١ٔزٛن؛

ٍف ح٦ىحٍحص ٚػَلٍش ػًّ حطفك ؿ١ّغ حٌوزَحء ػٍٝ طؤػ١َ حٌز١َٚلَح١١ش ح٦ىح٠ٍش ِغ ِوظ ( ػ

 حٌّئٓٔخص؛

٠ًّٛ ػٍٝ كٔخد حطفك حٌوزَحء ػٍٝ أْ ِؼظُ كخٍِٟ ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ ٠َوِْٚ ػٍٝ حٌظ ( ؿ

 حٌظى٠ٛٓ ٚحٌَّحفمش؛

ٟ٘ طمي٠ُ ِوظٍف حٌّؼٍِٛخص ٚح٨ٓظ٘خٍحص فٟ حٌّـخي حٌمخٟٔٛٔ، ح٦ىحٍٞ، ػ١ٍّش حٌَّحفمش  ( ك

 ٠ٌَحثذ، حٌّلخٓزش، حٌٔـً حٌظـخٍٞ؛حٌّٕخؿّٕض، حٌظ٠ٛٔك، ح

ُ طٛؿ١ٗ كخٍِٟ ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ ػخىس اٌٝ حٌظ١ًٙٔ ٨ ٠ميِخْ حٌظ٠ًّٛ رً ٠ظ حٌّ٘ظٍش َِٚوِ ( م

 ٚحٌزٕٛن؛ ANSEJح١ٌٙجخص ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ حٌّ٘خ٠ٍغ ِؼً 

لخٍِٟ ٌظٛف١َ حٌظـ١ِٙحص حٌّىظز١ش ررؼ١ٍّش ح٨كظ٠خْ  طمَٛ ٕ٘خن طٛحفك أ٠٠خ ػٍٝ أْ حٌّ٘ظٍش ( ه

 ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ، أِخ َِوِ حٌظ١ًٙٔ ٨ ٠ٛفَ ٌٖ٘ حٌوخ١ٛش.

 

 أثوى ٔمبؽ الافزلاف ث١ٓ اٌقجواء (2

 

رل١غ ألَ هزَحء  ،وخْ ح٨هظ٩ف ر١ٓ حٌوزَحء كٛي طوٜٚ وً ِٓ حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ ( أ

حٌّ٘ظٍش ػٍٝ ح٤فىخٍ ح٦ريحػ١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش، أِخ هزَحء َِوِ حٌظ١ًٙٔ ألَٚح ٚكخًِ 

حٌوخٍؿٟ ألَ ػٍٝ فٟ ك١ٓ أْ حٌوز١َ  ،حٌَّ٘ٚع ألَٚح ػٍٝ ػيَ ٚؿٛى طوٜٚ ِؼ١ٓ

 حٌـخٔذ حٌويِخطٟ؛

 

ي كخًِ ٕ٘خن حهظ٩ف ِٓ ٔخك١ش ِٔخّ٘ش حٌَّحفمش فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ ك١ٓ أو ( ة

ـٙٛى ٗوٜٟ ِٓ أؿً ٠ظٍمٝ حٌَّحفمش حٌىخف١ش رً ىحثّخ ػ١ٍٗ حٌم١خَ ر٨ّ حٌَّ٘ٚع ػٍٝ أٔٗ 

ٍِٛخص أٚ حٌٍـٛء اٌٝ حٌؼ٩لخص حٌ٘و١ٜش، فؼ١ٍّش حٌَّحفمش ٨ طٔخُ٘ غٟ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّؼ

٠ُخىس ػيى حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش ٨ٚ فٟ طـ١ٔٓ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ، فٟ ك١ٓ أْ حٌوز١َ حٌوخٍؿٟ 

 ً ر١ٓ حٌَّحفم١ٓ ٚكخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ؛حٌظٛحٛ ٛؼٛرش فٟي ػٍٝ ٕ٘خن أو
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طى٠ٛٓ فزؼٞ ح٤ك١خْ ٠ظُ  ،كٔذ حٌوز١َ حٌوخٍؿٟحهظ٩ف ِٓ ٔخك١ش ِٛح١ٟغ حٌظى٠ٛٓ  ٕ٘خن ( د

فٟ ١ِخى٠ٓ ٨ ٠لظخؿٛٔٙخ، أِخ كٔذ هزَحء َِوِ حٌظ١ًٙٔ ٠ظُ حهظ١خٍ كخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ 

 ؛ح١ٌٛٛش ٌٚ٘ح رظى٠ٛٓ حٌَّحفم١ٓحٌّٛح١ٟغ ِٓ ه٩ي رَٔخِؾ ِٓ حٌُٛحٍس 

 

 ،ٕ٘خن حهظ٩ف أ٠٠خ فٟ ِٔخّ٘ش حٌيػُ حٌّخىٞ ٚغ١َ حٌّخىٞ فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ ( س

فلٔذ حٌوز١َ حٌوخٍؿٟ أوي ػٍٝ ٕ٘خن ػيَ حٌظ١ٕٔك ر١ٓ حٌّٙخَ ر١ٓ َِوِ حٌظ١ًٙٔ ٚحٌّ٘ظٍش 

ٓ حٌَّحفمش ٚحٌظى٠ٛٓ ١٘ٚجخص حٌيػُ ح٤هَٜ، فّٓ ح٤ٛق أْ َِوِ ط١ًٙٔ ٠مَٛ رؼ١ٍّش ِىؼفش ِ

فٟ ك١ٓ أْ حٌّ٘ظٍش طَطىِ ِٙخِٙخ  ،ٚحٓظمزخي كخٍِٟ ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ ِٓ حٌـخٔذ حٌظمٕٟ أوؼَ

ػٍٝ ح٨كظ٠خْ ٚحٌَّحفمش ٚحٌّظخرؼش رؼي حٌّٜخىلش ػٍٝ حٌفىَس أٚ حٌَّ٘ٚع ف١ىْٛ حٌؼًّ 

ٍٝ حٌيػُ حٌّخٌٟ ػُ ٠ؤطٟ حٌيٍٚ فٟ حٌظ١ٕٔك ِغ ح١ٌٙجخص حٌظٟ طَطىِ ػ ،طىخٍِٟ ر١ٓ ح١ٌ٢ظ١ٓ

رٕٔزش أوزَ، أِخ هزَحء حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ أويٚح ػٍش أ١ّ٘ش ٚفخػ١ٍش حٌيػُ حٌّخىٞ ٚغ١َ 

 حٌّخىٞ فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ.

 

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: افزجبه اٌفوػ١خ الأٌٚٝ
 

وؤىحس ِٔخػيس ػٍٝ  Nvivoفٟ ٌ٘ح حٌّطٍذ ١ٓظُ حهظزخٍ حٌف١َٟش ح٤ٌٚٝ رخ٨ػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

ٚوً ػميس طلظٛٞ ػٍٝ حؿخرخص حٌوزَحء،  ،َر٢ حٌف١َٟش ِغ حٌؼمي حٌظٟ طؼزَ ػٕٙخرحٌظل١ًٍ، ٌٚ٘ح 

ًِ ح٨ٍطزخ١ ٚٔٔذ حٌظغط١ش خرخ٨ػظّخى ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّمخٍرخص حٌٔخٌفش حٌٌوَ ٌظلي٠ي حٌظىَحٍحص ِٚؼٚ

 ٚرؼي٘خ ٠ظُ حٌظلمك ِٕٙخ.

ف ػٍٝ ٚحلغ آ١ٌخص حٌيػُ فٟ حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ ِٓ ه٩ي لّٕخ ر١ٜخغش حٌف١َٟش ح٤ٌٚٝ ٌٍظؼَ

 حػظّخى٘خ ػٍٝ حٌيػُ حٌّخىٞ ٚحٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ ٚوخٔض ١ٛخغظٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 

 رزغَل آ١ٌبد كػُ )َ ص َ( ِؾً اٌلهاٍخ فٟ الاػزّبك ػٍٝ اٌلػُ غ١و اٌّبكٞ ٚاٌلػُ اٌّبكٞ.
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  L’approche lexicale      أٚلا: ٔزبئظ اٌّمبهثخ اٌّؼغ١ّخ

  
 (: أصو رىواه اٌّفوكاد ٌٛالغ آ١ٌبد اٌلػُ 18اٌغلٚي هلُ )

 

 اٌزىواه )ػلك اٌؾوٚف(اٌطٛي  اٌىٍّخ 

 39 8 اٌّشبه٠غ 1

 24 8 اٌمطبػبد 2

 22 8 اٌّئٍَبد 3

 18 5 اٌلػُ 4

 17 7 اٌقلِبد 5

 16 7 اٌزى٠ٛٓ 6

 15 7 اٌّشزٍخ 7

 13 8 اٌّوافمخ 8

 12 7 اٌز١ًَٙ 9

 8 5 اٌؼًّ 10

 10 8 الاؽزؼبْ 11

 7 5 أٔٛاع 12

 4 5 رشغ١غ 13

 3 7 اٍزمجبي 14

 3 7 الإثلاع 15

 3 10 الاٍزشبهاد  16

 3 7 اٌزٛع١ٗ 17

 3 7 اٌز٠ًّٛ 18
 

 Nvivoاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد 

 
 

ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ آ١ٌخص حٌيػُ  ،َِس( 39حٌّ٘خ٠ٍغ طىٍَ )ِٓ ٔظخثؾ حٌّمخٍرش حٌّؼـ١ّش ٩ٔكع أْ ِٜطٍق 

وٍّش  طىَح٠ٍٚظَٙ ِلً حٌيٍحٓش طٙظُ رلخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ ٚطؼًّ ػٍٝ طمي٠ُ حٌيػُ حٌّخىٞ ٚغ١َ حٌّخىٞ 

ػٍٝ طىٍَص َِس( ٚ٘ٛ ِٓ ِىٛٔخص حٌف١َٟش ح٤ٌٚٝ، وّخ ٩ٔكع أْ وً ِٓ حٌظى٠ٛٓ ٚحٌَّحفمش  18) حٌيػُ

 ،َِحص( 3َِس(، أِخ وً ِٓ ح٨ٓظمزخي ٚح٨ٓظ٘خٍحص ٚحٌظٛؿ١ٗ طىٍَص وً ِٕٙخ ) 13َِس( ٚ) 16حٌظٛحٌٟ )

ٌ٘ح ِخ ٠يي ػٍٝ ٚؿٛى حٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ ِظّؼ٩ فٟ حٌظى٠ٛٓ ٚحٌَّحفمش، أِخ وً ِٓ حٌظ٠ًّٛ ٚحٌظـ١ِٙحص 

ِّخ ٠ئوي ػٍٝ طٛفَ ػ١ٍّش  ،َِحص( 10َِحص( ٚ) 3ح٦ىح٠ٍش أٚ ػ١ٍّش ح٨كظ٠خْ طىٍَص ػٍٝ حٌظٛحٌٟ )

ح٨كظ٠خْ ٌلخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ ٌٚىٓ ريٍؿش ألً ٔٔز١خ ِٓ حٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ، ٚوٌٌه طُ ًوَ ِٜطٍق 

 حٌظ٠ًّٛ ٌٚىٓ ريٍؿش ٟؼ١فش فٟ آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش ٌٚ٘ح ِخ ١ٓظُ طف١َٖٔ فٟ حٌف١َٟخص ح٩ٌكمش.

 

 L’Approche thématiqueصب١ٔب: ٔزبئظ اٌّمبهثخ اٌّٛػٛػ١خ 

 

ػيى وٍّخص ِٜيٍ ٚحكي كٛي ػميس ِؼ١ٕش ػٍٝ ػيى حٌىٍّخص  :وً ػميس ِؼ١ٕشطّؼً ٔٔزش حٌظغط١ش فٟ 

ح٦ؿّخ١ٌش ٌٕفْ حٌّٜيٍ
1
، 

طُ حٓظوَحؽ ٔٔذ حٌظغط١ش ٌؼميس ٚحلغ آ١ٌخص حٌيػُ فٟ حٌّئٓٔخص حٌيٍحٓش  Nvivoٚحػظّخىح ػٍٝ رَٔخِؾ 

 كٔذ وً هز١َ
 

 

 

 

  

                                                           
1
 .762حرٌزي فاروق، مرجع سبق ذكره، ص  
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 اٌلػُ(: ٠ّضً َٔت اٌزغط١خ ٌؼملح ٚالغ آ١ٌبد 19اٌغلٚي هلُ )
 

Item Percentage coverage 

Internals\\interviews\\ٟ22.86 اٌقج١و اٌقبهع% 

Internals\\interviews\\23.58 ؽبًِ اٌّشوٚع% 

Internals\\interviews\\24.34 ِل٠و اٌّشزٍخ% 

Internals\\interviews\\ً37.14 ِل٠و ِووي اٌز١َٙ% 

Internals\\interviews\\ 20.46 اٌز١ًَِٙوافك ِووي% 

Internals\\interviews\\35.40 ِوافمخ اٌّشزٍخ% 

   

 Nvivoاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد 

 
 

 (: ٠ّضً َٔت اٌزغط١خ ٌؼملح ٚالغ آ١ٌبد اٌلػ9ُاٌشىً هلُ )

 
 

 Nvivoاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد 

 
 

٩ٔكع أْ حٌٕٔذ ِلٍٜٛس ، ىً هز١ٌَِٓ حٌـيٚي حٌّظؼٍك رخٌّمخٍرش حٌّٟٛٛػ١ش حٌوخٛش رٕٔذ حٌظغط١ش 

( ٚوخٔض ٔٔزش حٌظغط١ش أوزَ %27.29(، ٚرٍغ ِؼيي ٔٔزش حٌظغط١ش )%37.14( ٚ )%20.46ر١ٓ ِخ ر١ٓ )

ِخ ٠يي ػٍٝ حٌيٍح٠ش رٛحلغ ٌٖ٘ ح١ٌ٢خص ٔظَح ٩ٌكظىخن ٚحٌؼًّ حٌّزخَٗ ِغ كخٍِٟ  ،ٌيٜ هزَحء حٌّ٘ظٍش

 ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ ح٠ٌٌٓ ٠ظُ طمي٠ُ حٌيػُ ٌُٙ.

 

ٕٔزش وخٔض ٌيٜ ِي٠َ َِوِ حٌظ١ًٙٔ رٕٔزش ح٩ٌٔكع ِٓ حٌ٘ىً حٌوخٙ رخ٤ػّيس حٌز١خ١ٔش أْ أوزَ 

ِخ  ،٠َ ٚوٌٌه وَّحفك ٍث١ٟٔ فٟ َِوِ حٌظ١ًٌٙٔٚ٘ح ٔظَح ٌطز١ؼش ِٕٜزٗ ٚحٌّٔئ١ٌٚش وّي ،(37.14%)

يس ٚحلغ م٠يي ػٍٝ اٌّخِٗ رؤغٍذ حٌّؼٍِٛخص ٚح٨ؿَحءحص، أِخ فٟ َِحفمش حٌّ٘ظٍش رٍغض ٔٔزش طغط١ظٙخ ٌؼ

ِخ ٠يي ػٍٝ حكظىخوٙخ حٌّزخَٗ ٚحٌلم١مٟ ِغ كخٍِٟ ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ ر٘ىً  ،(%35.40آ١ٌخص حٌيػُ )

ٌٚ٘ح ِخ طُ ٩ِكظظٗ أػٕخء حٌّمخرٍش ٚىٍح٠ظٙخ  ،ٚحٌّٙخَ ر٘ىً ىل١ك٠ِٟٛ ٚىٍح٠ظٙخ رّوظٍف حٌويِخص 

أِخ رخلٟ حٌوزَحء كٔذ حٌ٘ىً وخٔض اؿخرظُٙ طم٠َزخ رٕفْ  ٌّوظٍف حٌؼ١ٍّخص حٌظٕف٠ٌ١ش هخٛش؛ رخٌظف١ًٜ

ِخ ٠يي  ،(%23.58( ٚ)%22.86حٌٕٔزش، فخٌوز١َ حٌوخٍؿٟ ٚكخًِ حٌَّ٘ٚع وخٔض ٔٔزظّٙخ ػٍٝ حٌظٛحٌٟ )

رٛحلغ ٌٖ٘ ح١ٌ٢خص ٌٚىٓ ر٘ىً ػخَ ٌٚ٘ح رٕخء ػٍٝ طـَرش كخًِ حٌَّ٘ٚع أِخ رخلٟ حٌوزَحء  ػٍٝ ح٨ٌّخَ

 طوظٍف ٔٔذ طغط١ظُٙ كٔذ ح١ّ٘٤ش حٌظٟ أػط١ض ٌٌٖٙ حٌؼميس.
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 L’Approche linguistiqueصبٌضب: ٔزبئظ اٌّمبهثخ اٌٍغ٠ٛخ 

 
 ًِ الاهرجبؽ ث١ٓ ٚالغ آ١ٌبد اٌلػُ ٚثبلٟ اٌؼمل ب(: ٠ّضً ِؼ20اٌغلٚي هلُ )

 

Node A Node B 
Pearson correlation 

coefficient 

Nodes\\participate\\ُٚالغ آ١ٌبد اٌلػ Nodes\\participate\\0.58402 اٌّوافمخ 

Nodes\\participate\\ُٚالغ آ١ٌبد اٌلػ Nodes\\participate\\ٓ0.562189 اٌزى٠ٛ 

Nodes\\participate\\ُٚالغ آ١ٌبد اٌلػ Nodes\\participate\\0.529642 اٌزغ١ٙياد الاكاه٠خ 

Nodes\\participate\\ُٚالغ آ١ٌبد اٌلػ Nodes\\participate\\ً0.407921 اٌز٠ّٛ 
 

 Nvivoاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد 

 
 

ِغ وً ِٓ ػميس حٌَّحفمش رّؼخًِ  ،ر١ٓ ٚحلغ آ١ٌخص حٌيػُى ططخرك ٔٔزٟ ٩ٔٛكع ٚؿحٌّمخرً ِٓ حٌـيٚي 

ّٚ٘خ ٠ّؼ٩ْ حٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ ٌٚ٘ح ِخ ٠ؼزض ٚؿٛى ٌ٘ح  ،(0.562189( أِخ حٌَّحفمش )0.58402حٍطزخ١ )

حٌيػُ فٟ آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش، أِخ وً ِٓ ػميس حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش فٟٙ رّؼخًِ حٍطزخ١ 

ِخ ٠ؼزض ٔٔز١خ ػٍٝ ٚؿٛى حٌيػُ حٌّخىٞ فٟ آ١ٌخص حٌيػُ ِلً (، 0.407921( أِخ حٌظ٠ًّٛ )0.529642)

 حٌيٍحٓش.

 

 هاثؼب: افزجبه اٌفوػ١خ الأٌٚٝ

 
 (: ٠ّضً افزجبه ٌٍفوػ١خ الأ21ٌٝٚاٌغلٚي هلُ )

 

اٌفوػ١خ الأٌٚٝ ٚاٌّمبهثبد اٌؼبِخ 

 ٚالافزلافبد اٌغيئ١خ ٌٍفوػ١خ

 اٌزؾمككهعخ  اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ ٚالغ آ١ٌبد اٌلػُ

 ٌٚٝ:لأاٌفوػ١خ ا

 

" رزغَل آ١ٌبد كػُ )َ ص َ( ِؾً اٌلهاٍخ 

فٟ الاػزّبك ػٍٝ اٌلػُ غ١و اٌّبكٞ ٚاٌلػُ 

 اٌّبكٞ."

 

 اٌزؼ١ٍك:

ِؼظُ اعبثبد اٌقجواء وبٔذ رزشبهن ِٓ 

ٚعٛك اٌلػُ ِٓ ؽوف آ١ٌبد اٌلػُ ِؾً 

اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رٕمَُ اٌٝ اٌلػُ غ١و اٌّبكٞ 

فٟ ٘نٖ إٌمبؽ  ٚاٌلػُ اٌّبكٞ ٕ٘بن رمبهة

ثشىٍٙب اٌؼبَ ِغ ِب عبء فٟ اٌغبٔت إٌظوٞ، 

ٌٚىٓ ٕ٘بن افزلافبد ِٓ ٔبؽ١خ اٌزفظ١ً فٟ 

ِؾزٜٛ ٚثؤبِظ اٌلػُ اٌنٞ ٠زُ رمل٠ّٗ، 

ٚونٌه الافزلاف ٠زج١ٓ ِٓ فلاي اٌزفظ١ً فٟ 

ِواؽً ػًّ آ١ٌبد اٌلػُ ِؾً اٌلهاٍخ، ٚ٘نا 

٠وعغ اٌٝ وً ِٕظت اكاهٞ ٚكها٠زٗ ثٙنٖ 

 د.اٌّؼٍِٛب

 

 

 ،رىواه أصو اٌّفوكاد ِٓ فلاي اٌّمبهثخ اٌّؼغ١ّخ 

  ٓػملح ٚالغ آ١ٌبد اٌلػُ ِؼلي ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١

ِغ وً ِٓ ػمل اٌّوافمخ ٚاٌزى٠ٛٓ ٚاٌز٠ًّٛ 

 .0.52 ذثٍغ ٚاٌزغ١ٙياد الإكاه٠خ

  َٔجخ اٌزغط١خ ٌؼلح ٚالغ آ١ٌبد اٌلػُ ِٓ ؽوف

 (،%27.29فجواء ثّؼلي ) 06

  اٌّبكٞ ِٓ ث١ٓ اٌّجبكئ اٌووبئي اػزجبه اٌلػُ غ١و

 الأٍب١ٍخ ٌم١بَ ٔشبؽ اٌّشزٍخ ِٚووي اٌز١ًَٙ،

  ٓ٠ؼزجوْٚ أْ اٌّوافمخ ٚاٌزى٠ٛٓ ػ١ٍّز١

 أٍب١ٍز١ٓ فٟ اٌلػُ غ١و اٌّبكٞ،

  اػزجبه اٌلػُ اٌّبكٞ ِٓ ث١ٓ اٌووبئي الأٍب١ٍخ

 ٌم١بَ ٔشبؽ اٌّشزٍخ فمؾ،

  اػزجبه أْ ػ١ٍّخ الاؽزؼبْ ٚرٛف١و اٌزغ١ٙياد

الإكاه٠خ ِٓ اٌّٙبَ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رٛفو٘ب 

 اٌّشزٍخ،

  الارفبق ػٍٝ ػلَ اٌزٛافك ِب ٠زُ اٌزمل٠و ٌٗ ِٚب

٠زؾمك فؼلا ِٓ ِوافمخ ؽبٍِٟ الأفىبه ٚاٌّشبه٠غ 

 فٟ وً ٍٕخ فٟ آ١ٌبد اٌلػُ ِؾً اٌلهاٍخ،

  ٟالارفبق ػٍٝ أْ اٌمطبػبد الأوضو ِوافمخ رىْٛ ف

اٌلػُ ِؾً لطبػٟ اٌقلِبد ٚاٌظٕبػخ فٟ آ١ٌبد 

 اٌلهاٍخ.

 

 

 

 

 

 

 

ع١ل 

(C
+
)1 

 

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاٍزؼبٔخ ثّٕٛمط ٔظبَ اٌزٕم١ؾ ٚاٌزم١١ُ اٌقبص ثلهعخ رؾمك اٌفوػ١بد ثغبِؼخ ِٛٔزو٠بي

                                                           
1

Cالتحمك هً بمعدل جٌد بنمطة ) درجة 
+

(، بالاعتماد على أطروحة دكتوراه حرٌزي 1( وهذا بالاعتماد على نظام تنمٌط فً الملحك رلم )

 فاروق.



 اٌفظً اٌضبٟٔ: كهاٍخ اٌؾبٌخ )اٌّشزٍخ ِٚووي اٌز١ًَٙ(
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رخ٨ػظّخى ػٍٝ ٔظخَ حٌظٕم٢١ ٚحٌظم١١ُ حٌوخٙ ريٍؿش طلمك حٌف١َٟخص رـخِؼش ِٛٔظ٠َخي، ٠ظ٠ق ِٓ ه٩ي 

حٌـيٚي أْ حٌف١َٟش ح٤ٌٚٝ حٌوخٛش رخػظّخى آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ ٚحٌيػُ 

C) ) رؾممذ ثلهعخ ع١لحٌّخىٞ أٔٙخ 
+ 

وّخ طُ ح٦ٗخٍس ا١ٌٙخ فٟ ر١ٓ حٌوزَحء  رخٌَغُ ِٓ ٚؿٛى حهظ٩فخص، 

ح٨هظ٩فخص حٌـِث١ش ٔمخ١ ح٨طفخق وخٔض طٜذ ػٍٝ ٚؿٛى حٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ ٚحٌيػُ حٌّخىٞ فٟ آ١ٌخص حٌيػُ 

 ِلً حٌيٍحٓش.

 

 فبَِب: اٌقو٠طخ اٌّؼوف١خ ٌٛالغ آ١ٌبد كػُ )َ ص َ(

 

 ٌؼملح ٚالغ آ١ٌبد اٌلػُ فو٠طخ ِؼوف١خ(: ٠ّضً 10اٌشىً هلُ )
 

 

  Nvivoاٌّظله: ثؤبِظ 



 اٌفظً اٌضبٟٔ: كهاٍخ اٌؾبٌخ )اٌّشزٍخ ِٚووي اٌز١ًَٙ(
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 اٌّطٍت اٌضبٌش: افزجبه اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ

 

وؤىحس ِٔخػيس ػٍٝ  Nvivoفٟ ٌ٘ح حٌّطٍذ ١ٓظُ حهظزخٍ حٌف١َٟش حٌؼخ١ٔش رخ٨ػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

َر٢ وً حٌف١َٟش ِغ حٌؼمي حٌظٟ طؼزَ ػٕٙخ ٚوً ػميس طلظٛٞ ػٍٝ حؿخرخص حٌوزَحء، ٌٚ٘ح رحٌظل١ًٍ، ٌٚ٘ح 

ًِ ح٨ٍطزخ١ ٚٔٔذ حٌظغط١ش خرخ٨ػظّخى ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّمخٍرخص حٌٔخٌفش حٌٌوَ ٌظلي٠ي حٌظىَحٍحص ِٚؼ

 ٚرؼي٘خ ٠ظُ حٌظلمك ِٕٙخ.

لّٕخ ر١ٜخغش حٌف١َٟش حٌؼخ١ٔش ٌٍظؼَف ػٍٝ ِٔخّ٘ش حٌيػُ حٌّخىٞ ِٓ ه٩ي حٌَّحفمش فٟ حٌّ٘ظٍش َِٚوِ 

 ٚوخٔض ١ٛخغظٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:  ،حٌظ١ًٙٔ

 

١ٌبد كػُ )َ ص ٚ( ِؾً اٌلهاٍخ فٟ رؾ١َٓ اٌؼًّ ٢اٌّوافمخ ثؼل فٟ  اٌّزّضًبُ٘ اٌلػُ غ١و اٌّبكٞ ٠َ

 اٌّمبٚلارٟ.

 

   L’Approche lexicale ٔزبئظ اٌّمبهثخ اٌّؼغ١ّخأٚلا: 

 
 (: ٠ّضً أصو رىواه اٌّفوكاد ٌؼملح اٌّوافمخ ِغ اٌّمبٚلار١خ22اٌغلٚي هلُ )                         

     
 اٌزىواه )ػلك اٌؾوٚف( اٌطٛي اٌىٍّخ 

 39 8 اٌّئٍَبد 1

 34 7 اٌّشبه٠غ 2

 32 8 اٌّوافمخ 3

 18 7 اٌّشبوً 4

 17 7 إٌمبئض 5

 14 7 اٌز١ًَٙ 6

 11 7 اٌّشزٍخ 7

 9 11 اٌّمبٚلار١خ 8

 8 5 رؾ١َٓ 9

 9 9 اٌّؼٍِٛبد 10

 8 5 اٌؼًّ 11

 5 9 اٌزؾ١َ١َخ 12

 5 8 اٌظؼٛثبد 13

 4 10 الاٍزشبهاد 14

 4 9 اٌزٛع١ٙبد 15

 3 7 الإثلاع 16
 

 Nvivoاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد 

 

ِخ ٠يي ػٍٝ أْ حٌّ٘ظٍش  ،َِس( 34ِٓ ٔظخثؾ حٌّمخٍرش حٌّؼـ١ّش ٩ٔكع رؤْ ِٜطٍق حٌّ٘خ٠ٍغ طىٍَ )

ِّخ ٠ز١ٓ أْ آ١ٌخص حٌيػُ  ،(39طىٍَ)ْ حٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ، أِخ ِٜطٍق حٌّئٓٔخص خَِٚوِ حٌظ١ًٙٔ ٠ميِ

ْ رظمي٠ُ حٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ وٌٌه ٌٍّئٓٔخص حٌمخثّش ٚحٌٕخٗطش فٟ حٌٔٛق، أِخ ِٜطٍق خِلً حٌيٍحٓش ٠مِٛ

 ،ٛؿٛى حٌفؼٍٟ ٌؼ١ٍّش حٌَّحفمش فٟ آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓشحٌِخ ٠يي ػٍٝ ، َِس( 32حٌَّحفمش طىٍَ )

ٍلخص حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ظُ طمي٠ّٙخ ٌلخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ ٚوٌٌه ِخ ٠ؼزض ًٌه ٚؿٛى طىَحٍحص ٌّٜط

ٚح٨ٓظ٘خٍحص  ،َِحص( 5)ٚأ٠٠خ حٌل٩ّص حٌظل١ٔ١ٔش َِحص(،  9ٚحٌّئٓٔخص ٚحٌظٟ طىٍَص )

ٜؼٛرخص طىٍَص حٌٕمخثٚ ٚحٌ وٍّخصَِحص( ٌىً ِّٕٙخ، ٚح٩ٌّكع ِٓ حٌظىَحٍحص ٚؿٛى  4ٚحٌظٛؿ١ٙخص )

أْ ػ١ٍّش حٌَّحفمش ١ٌٔض ِفؼٍش رخٌ٘ىً حٌىخفٟ ٌظل١ٔٓ  ِخ ٠يي ػٍٝ ،َِحص( 5َِس( ٚ) 17ػٍٝ حٌظٛحٌٟ )



 اٌفظً اٌضبٟٔ: كهاٍخ اٌؾبٌخ )اٌّشزٍخ ِٚووي اٌز١ًَٙ(
 

  
11 

َِحص(  3َِحص( ِٚخ ٠ئوي ًٌه ٘ٛ حٌظىَحٍ ح٠ٌؼ١ف ٌّٜطٍق ح٦ريحع ) 9حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚحٌٌٞ طىٍَ )

 حٌٌٞ ٘ٛ أكي ِئَٗحص ل١خّ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ.

 

 L’Approche thématiqueٔزبئظ اٌّمبهثخ اٌّٛػٛػ١خصب١ٔب: 

 

طُ حٓظوَحؽ ٔٔذ حٌظغط١ش ٌؼميس حٌَّحفمش ٚػميس ٚحلغ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ  Nvivoحػظّخىح ػٍٝ رَٔخِؾ 

 حٌّئٓٔخص حٌيٍحٓش كٔذ وً هز١َ.

 

 ػملح اٌّوافمخ ( أ

 
 (: ٠ّضً َٔت اٌزغط١خ ٌؼملح اٌّوافمخ 23اٌغلٚي هلُ )

 

Item Percentage coverage 

Internals\\interviews\\ٟ8.92 اٌقج١و اٌقبهع% 

Internals\\interviews\\7.69 ؽبًِ اٌّشوٚع% 

Internals\\interviews\\8.00 ِل٠و اٌّشزٍخ% 

Internals\\interviews\\ً5.46 ِل٠و ِووي اٌز١َٙ% 

Internals\\interviews\\ً13.72 ِوافك ِووي اٌز١َٙ% 

Internals\\interviews\\16.25 ِوافمخ اٌّشزٍخ% 

   

 Nvivoاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد 

 
 (: ٠ّضً َٔت اٌزغط١خ ٌؼملح اٌّوافمخ11اٌشىً هلُ )

 

 
 

 Nvivoاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد 

 

٩ٔكع أْ ٔٔذ طغط١ش حٌوزَحء ، ( حٌٌٞ ٠ّؼً ٔٔذ حٌظغط١ش ٌؼميس حٌَّحفمش23ِٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي ٍلُ )

(، فىخٔض حٌٕٔزش ح٤وزَ %10.05ٚرٍغ ِؼيي ٔٔزش حٌظغط١ش ) ،(%16.25( ٚ)%5.46ر١ٓ )طظَحٚف ِخ 

( ٚطؼٛى ٌٖ٘ حٌٕٔذ حٌَّطفؼش ٌٍَّحفم١ٓ %13.72َِٚحفك َِوِ حٌظ١ًٙٔ )،(%16.25ٌَّحفمش حٌّ٘ظٍش )

ً كِمخٍٔش ِغ رخلٟ حٌوزَحء اٌٝ حٌظٛحًٛ حٌّزخَٗ ِغ كخٍِٟ ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ ٚحٌيٍح٠ش رّوظٍف حٌَّح

 ،ح٨لظٜخى٠شٚطمي٠ُ ِوظٍف ح٨ٓظ٘خٍحص ٚحٌظٛؿ١ٙخص  ،ٙخ ػ١ٍّش حٌَّحفمشح٤ٓخ١ٓش ٚحٌفَػ١ش حٌظٟ طَّ ػ١ٍ

 .ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌّٕخؿّٕض ٚؿ١ّغ ِخ طلظخؿٗ حٌّئٓٔش ٌظؤ١ٓٔٙخ



 اٌفظً اٌضبٟٔ: كهاٍخ اٌؾبٌخ )اٌّشزٍخ ِٚووي اٌز١ًَٙ(
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ف١ؼٛى ٌ٘ح  ،( وّخ ٩ٔكع ح٤ػّيس حٌز١خ١ٔش فٟ حٌ٘ىً حٌّمخرً%10أِخ رخلٟ حٌوزَحء فىخٔض حٌٕٔذ ألً ِٓ )

رؤْ حٌّ٘ظٍش ٌُ طَطمٟ اٌٝ حٌّٔظٜٛ  ،(%7.69حٌٕمٚ فٟ طغط١ش ػميس حٌَّحفمش ِٓ ١َف كخًِ حٌَّ٘ٚع )

( فظطَق اٌٝ ػ١ٍّش حٌَّحفمش %8.92حٌّطٍٛد ٌُٚ طلٔٓ ِٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ، أِخ حٌوز١َ حٌوخٍؿٟ )

ٌّ٘ظٍش ِٚي٠َ َِوِ حٌظ١ًٙٔ ر٘ىً ػخَ ٚأوي ػٍٝ أٔٙخ ٟ٘ ؿَٛ٘ ػًّ ٌٖ٘ ح١ٌ٢خص، أِخ وً ِٓ ِي٠َ ح

ٌٚ٘ح ٠ؼٛى اٌٝ ٔمٚ ح٨كظىخن حٌّزخَٗ فٟ ػ١ٍّش  ،(%5.46( ٚ)%8وخٔض ٔٔذ طغط١ُٕٙ ػٍٝ حٌظٛحٌٟ )

 اٌٝ ١ز١ؼش حٌّٕٜذ ح٦ىحٍٞ وّيٍحء.حٌَّحفمش ٌٚ٘ح ٠ؼٛى 

 

 ػملح ٚالغ اٌّمبٚلار١خ ( ة

 

 (: ٠ّضً َٔت اٌزغط١خ ٌؼملح ٚالغ اٌّمبٚلار١خ24اٌغلٚي هلُ )
 

Item Percentage coverage 

Internals\\interviews\\ٟ22.64 اٌقج١و اٌقبهع% 

Internals\\interviews\\25.64 ؽبًِ اٌّشوٚع% 

Internals\\interviews\\21.67 ِل٠و اٌّشزٍخ% 

Internals\\interviews\\ً22.91 ِل٠و ِووي اٌز١َٙ% 

Internals\\interviews\\ً23.61 ِوافك ِووي اٌز١َٙ% 

Internals\\interviews\\10.62 ِوافمخ اٌّشزٍخ% 

   

 Nvivoاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد 

 
 (: ٠ّضً َٔت اٌزغط١خ ٌؼملح ٚالغ اٌّمبٚلار١خ12اٌشىً هلُ )

 

 
 

 Nvivoاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد 

 

٩ٔكع رؤْ حٌٕٔذ ِلٍٜٛس ر١ٓ  ،ٚحلغ حٌّمخ٨ٚط١شِٓ حٌـيٚي حٌوخٙ رٕٔذ طغط١ش حٌوزَحء ٌؼميس 

(، فّٓ حٌ٘ىً حٌّظؼٍك رخ٤ػّيس حٌز١خ١ٔش %21.18ٚرٍغ ِؼيي ٔٔزذ حٌظغط١ش ) ،(25.64%( ٚ)10.62%)

 ،(%22.64ٚحٌوز١َ حٌوخٍؿٟ ) ،(%٠25.64ظ٠ق أْ كخًِ حٌَّ٘ٚع وخٔض ٌٗ ٔٔزش طغط١ش أوزَ رٍغض )

أِخ وً ِٓ ِي٠َ حٌّ٘ظٍش  ؛ِّخ ٠يي ػٍٝ ح٨ٌّخَ حٌىخفٟ رخٌٛحلغ ٚحٌظغ١َحص حٌظٟ طليع فٟ ر١جش ح٤ػّخي

ٌٚ٘ح ٠يي وٌٌه ػٍٝ حػطخء أ١ّ٘ش ؿخىس  ،ِٚي٠َ َِوِ حٌظ١ًٙٔ ٚحٌَّحفك وخٔض ٔٔذ طغط١ظُٙ وٌٌه ػخ١ٌش

طل١ش ٚحٌّوظَٜس ػٍٝ ٚحلغ ٔحٌأِخ حٌٕٔزش ح٤لً وخٔض ٌَّحفمش حٌّ٘ظٍش ٔظَح ٧ٌؿخرخص  ،ٌٍّمخ٨ٚط١ش

 حٌّمخ٨ٚط١ش ىْٚ حٌظؼّك فٟ ًٌه.
 

  



 اٌفظً اٌضبٟٔ: كهاٍخ اٌؾبٌخ )اٌّشزٍخ ِٚووي اٌز١ًَٙ(
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 L’approche linguistiqueٔزبئظ اٌّمبهثخ اٌٍغ٠ٛخ صبٌضب: 

 

ِٓ أؿً ِؼَفش حٌظَحر٢  ،فٟ حٌّمخٍرش حٌٍغ٠ٛش ١ٓظُ ِمخٍٔش وً ِٓ ػميس حٌَّحفمش ٚػميس ٚحلغ حٌّمخ٨ٚط١ش

 .ر١ٓ حٌؼميط١ٓ ٦ػزخص حٌف١َٟش حٌؼخ١ٔش ٌٍيٍحٓش

 

 (: ٠ّضً ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌّوافمخ ٚٚالغ اٌّمبٚلار١خ25اٌغلٚي هلُ )
 

Node A Node B 
Pearson correlation 

coefficient 

Nodes\\participate\\ ٚالغ

 اٌّمبٚلار١خ

Nodes\\participate\\0.477577 اٌّوافمخ 

 

 Nvivoاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد 

 

( ٩ٔكع أْ ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ر١ٓ ػميس حٌَّحفمش ٚػميس ٚحلغ حٌّمخ٨ٚط١ش 25ٍلُ )ِٓ حٌـيٚي 

ٔظَح ٌٛؿٛى ػيس  ،ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ٠ظز١ٓ أٔٗ ألً ِٓ حٌّظ٢ٓٛ ٔٛػخ ِخ ز٩ّكظش(، ف0.477577)

ٚٚؿٛى ٛؼٛرخص طُ ١َكٙخ هخٛش ِٓ ح١٤َحف  ،فَٚق ر١ٓ ألٛحي حٌوزَحء كٛي ػ١ٍّش حٌَّحفمش

١ٓظُ حٌظطَق ٌٙخ ٚ ؛ٌيٍحٓش ػىْ ِخ ؿخء رٗ حٌَّحفم١ٓ فٟ حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔحٌوخٍؿ١ش ٌؼ١ٕش ح

 رخٌظف١ًٜ فٟ ؿيٚي حهظزخٍ حٌف١َٟش.

 

 افزجبه اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخهاثؼب: 

 
 (: ٠ّضً افزجبه ٌٍفوػ١خ اٌضب١ٔخ26اٌغلٚي هلُ )

 

اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ ٚاٌّمبهثبد اٌؼبِخ ٚالافزلافبد 

 اٌغيئ١خ ٌٍفوػ١خ

 اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ ػلالخ اٌّوافمخ 

 ثبٌّمبٚلار١خ

 كهعخ اٌزؾمك

 اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ: 

 

 ثؼل فٟ اٌّزّضً" ٠َبُ٘ اٌلػُ غ١و اٌّبكٞ 

١ٌبد كػُ )َ ص ٚ( ِؾً اٌلهاٍخ فٟ ٢اٌّوافمخ 

 رؾ١َٓ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ."

 

 اٌزؼ١ٍك:

وبٔذ ألٛاي اٌقجواء رزشبهن فٟ ٔمبؽ ِؼ١ٕخ ٌٚىٓ 

 افزلافبد ٔنوو أّ٘بٖ:وبٔذ ػلح 

  ٕ٘بن رظو٠ؾبد رمٛي ثؤٔٗ لا رٛعل اٌّوافمخ

اٌىبف١خ ثً كائّب ٠غت اٌم١بَ ثّغٙٛك 

شقظٟ ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد 

 أٚ اٌٍغٛء اٌٝ اٌؼلالبد اٌشقظ١خ، 

  ػ١ٍّخ اٌّوافمخ لا رَبُ٘ فٟ ى٠بكح ػلك

اٌّئٍَبد إٌبشئخ ٚلا فٟ رؾ١َٓ الإثلاع 

 ٚالاثزىبه.

 ٌّوافمخ ٠غت أْ رىْٛ لج١ٍخ أٞ لجً ػ١ٍّخ ا

ثلا٠خ اٌّشوٚع، ِٚوافمخ أْ رٕف١ن 

اٌّشوٚع، ِٚوافمخ ثؼل٠خ ٌّزبثؼخ ١ٍوٚهح 

اٌّئٍَخ ٚ٘نا ٔبكها ِب ٠زُ رطج١مٗ ثبٌشىً 

 اٌظؾ١ؼ. 

  ِٓٚ ًاٌّوافمخ عٛ٘و اٌؼًّ ف١ٙب ِواؽ

  رىواه أصو اٌّفوكاد ِٓ فلاي اٌّمبهثخ

 اٌّؼغ١ّخ،

 لاهرجبؽ ث١ٓ ػملح اٌّوافمخ ٚ ِؼبًِ ا

اٌّمبٚلار١خ ث١ٓ فجواء اٌلهاٍخ 

(0.477577،) 

  ِؼلي َٔجخ اٌزغط١خ ٌؼملح اٌّوافمخ ثٍغ

(10.05%،) 

  ِؼلي َٔجخ اٌزغط١خ ٌؼملح ٚالغ اٌّمبٚلار١خ

 (،%21.18ثٍغ )

  رزُ ػ١ٍّخ اٌّوافمخ ِٓ فلاي رٛف١و

اٌزٛع١ٙبد ٚالاٍزشبهاد ٌؾبٍِٟ الأفىبه 

ِغبي اٌمبْٔٛ، اٌز٠َٛك، ٚاٌّشبه٠غ فٟ 

و١ف١خ ر١١َو اٌّئٍَخ، اٌؼوائت ٚغ١و٘ب، 

 ٚرؾل٠ل اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشوٚع.

  ٜرجلأ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ِٕن أشبء اٌفىوح ٌل

ؽبٍِٟ اٌّشبه٠غ ٚػوػٙب ػٍٝ اٌّوافك 

 ١ٌزؼؼ اٌطو٠ك اٌنٞ ٠ؾت ارجبػٗ،

  ٜٛلا ٠زُ اٌزوو١ي ػٍٝ فئبد ِؼ١ٕخ أٚ اٌَّز

أْ اٌفىوح أٚ اٌّشوٚع اٌزؼ١ٍّٟ ثً اٌُّٙ 

 لبثً ٌٍزؾمك ٠ٚىْٛ ٔبعؼ.

  ػلالبد ث١ٓ آ١ٌبد اٌلػُ ِؾً اٌلهاٍخ

ٚاٌغبِؼخ ِٓ فلاي اٌزٛعٗ ٔؾٛ ِقزٍف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)لو٠ت ِٓ  ِمجٛي

D)اٌّزٍٛؾ(
+
)

1
 

 

                                                           
1

Dدرجة التحمك هً بمعدل جٌد بنمطة )
+

 ( وهذا بالاعتماد على نظام تنمٌط فً الملحك رلم )(، بالاعتماد على أطروحة دكتوراه حرٌزي فاروق.
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ث١ٕٙب ِوافمخ أصٕبء اٌز٠ًّٛ ٚ٘نا ِب لا ٠ٛعل 

 فٟ اٌٛالغ،
 

 ّلاد رؾ١َ١َخ أؽ١بٔب لا اٌّشزٍخ رمَٛ ثؾ

رىْٛ ٔبعؾخ ٚ٘نا ٌؼلَ اٍزلػبء أطؾبة 

اٌّئٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌّؼبهع ِٓ أعً 

رمل٠ُ ِٕزغبرُٙ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ٔغبػ ٘نٖ 

اٌؾّلاد اٌزٛػ٠ٛخ ٌٚىٓ ؽب١ٌب ثلأد 

ػوٚهح ٌٍزو٠ٚظ ٚاٌزؾ١ٌَ فٟ اٌٛلذ 

 اٌؾبٌٟ.

اٌى١ٍبد ٚػوع اٌؾّلاد اٌزؾ١َ١َخ ػٍٝ 

 اٌّمبٚلار١خ ٚػوٚهح اٌزٛعٗ ٌٍمطبع اٌقبص.

 

 

 ٔظبَ اٌزٕم١ؾ ٚاٌزم١١ُ اٌقبص ثلهعخ رؾمك اٌفوػ١بد ثغبِؼخ ِٛٔزو٠بياٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاٍزؼبٔخ ثّٕٛمط 

 

رخ٨ػظّخى ػٍٝ ٔظخَ حٌظٕم٢١ ٚحٌظم١١ُ حٌوخٙ ريٍؿش طلمك حٌف١َٟخص رـخِؼش ِٛٔظ٠َخي، ٠ظ٠ق ِٓ ه٩ي 

رؾممذ ثلهعخ ِمجٛي، حٌـيٚي أْ حٌف١َٟش حٌؼخ١ٔش حٌوخٛش رظل١ٔٓ ػ١ٍّش حٌَّحفمش ٌٍؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ أٔٙخ 

ا٨ أٔٙخ ٨ طٕفٟ ٔمخ١  ،خص حٌـِث١شر١ٓ حٌوزَحء وّخ طُ ح٦ٗخٍس ا١ٌٙخ فٟ ح٨هظ٩ف رخٌَغُ ِٓ ٚؿٛى حهظ٩فخص

ٌٚىٓ ١ٌٔض رخٌ٘ىً حٌـ١ي رً  ،ػٍٝ أْ ػ١ٍّش حٌَّحفمش طلٔٓ ِٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ حٌظٟ وخٔض طَوِح٨طفخق 

 ريٍؿش ِمزٌٛش فٟ آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش.
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 اٌقو٠طخ اٌن١ٕ٘خ ٌؼملح اٌّوافمخ فبَِب:

 

 اٌّوافمخٌؼملح  فو٠طخ ِؼوف١خ(: ٠ّضً 13اٌشىً هلُ )
 

 

 Nvivoاٌّظله: ثؤبِظ 
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 ٍبكٍب: اٌقو٠طخ اٌن١ٕ٘خ ٌؼملح اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ

 اٌؼًّ اٌّمبٚلارٌٟؼملح  فو٠طخ ِؼوف١خ(: ٠ّضً 14اٌشىً هلُ )

 
 Nvivoاٌّظله: ثؤبِظ 
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 اؽظبئ١بد ٌٍمطبػبد اٌزٟ ٠زٛعٗ ٌٙب ؽبٍِٟ اٌّشبه٠غ فٟ اٌّشزٍخ :ثؼبٍب

  

ٚحٌمطخػخص  ،طؼز١َح ٌٛحلغ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ ِ٘ظٍش ه٩ي ػ٩ع ٕٓٛحصطّؼً ح٨كٜخث١خص حٌّمخرٍش 

 حٌظٟ ٠ظُ حٌظٛؿٗ ٌٙخ ر٘ىً أوزَ ِٓ ١َف كخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ.

 

(: ٠ّضً اٌمطبػبد اٌزٟ ٠زٛعٗ ٌٙب ؽبٍِٟ اٌّشبه٠غ فٟ اٌّشزٍخ فلاي صلاس ٍٕٛاد15اٌشىً هلُ )  
 

             
 

 excelاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاٍزؼبٔخ ثجؤبِظ 

 

 ،( طّؼ١ً رخ٤ػّيس حٌز١خ١ٔش ٌؼيى حٌّ٘خ٠ٍغ فٟ وً لطخع ه٩ي حٌٕٔٛحص حٌؼ٩ع٠12ٟٛق حٌ٘ىً ٍلُ )

وخْ ػيى حٌّ٘خ٠ٍغ  2015ففٟ ٕٓش  ،ف٩ٕكع أْ لطخػٟ حٌويِخص ٚحٌٜٕخػش فم٢ حٌظٟ ٠ظُ حٌظٛؿٗ ا١ٌٙخ

٩ٔكع حٔوفخٝ لطخع  ٠ٍ2016غ ٌىً ِّٕٙخ، أِخ فٟ ٕٓش ِٕخٛفش ر١ٓ حٌويِخص ٚحٌٜٕخػش رؤٍرغ ِ٘خ

ػٓ  %25طٜيٍ لطخع حٌويِخص رٔظش ِ٘خ٠ٍغ ر٠ِخىس  2017حٌٜٕخػش رَّ٘ٚع ٚحكي، أِخ فٟ ٕٓش 

، 2016ػٓ ٕٓش  %13ٚ 2015ٓ ػ %25فٟ ك١ٓ ٗٙيص حٔوفخٝ لطخع حٌٜٕخػش د  ،حٌٕٔظ١ٓ حٌٔخرمظ١ٓ

٠ٚفَٔ ٌ٘ح حٌظٛؿٗ ٠ٌٌٙٓ حٌمطخػ١ٓ فم٢ ٔظَح ٌطز١ؼش ِٕطمش رَؽ رٛػ٠َ٠َؾ حٌظٟ طّظخُ رخٌطخرغ حٌٜٕخػٟ، 

أِخ لطخع حٌويِخص فٙٛ طٛؿٗ ػخٌّٟ ٔظَح ٨ٔوفخٝ حٌظىخ١ٌف ٚحٌَّٚٔش ٚحٌميٍس ػٍٝ حٌظى١ف ِغ حٌظغ١َحص 

 حٌـي٠يس.
 

 

 ر١ًَٙ )َ ص َ(رؾ١ًٍ اؽظبئ١بد ِووي  :صبِٕب

 
 

(: ٠ّضً ِٕؾٕٝ ث١بٟٔ ٌٍّشبه٠غ اٌزٟ اٍزمجٍذ ٚاٌزٟ رّذ ِوافمزٙب فٟ ِووي ر١ًَٙ )َ ص َ( فلاي 16اٌشىً هلُ )

 ٍٕٛاد 3

                     
 excelاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاٍزؼبٔخ ثجؤبِظ 
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حٓظمزٍض ٚحٌظٟ طّض َِحفمظٙخ ه٩ي ػ٩ع ( حٌٌٞ ٠ّؼً ِٕلٕٝ ر١خٟٔ ٌٍّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ 13ِٓ حٌ٘ىً ٍلُ )

ٓـٍض حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ حٔٔلزض  ٩ٔ2015كع حٔوفخٝ ٍِلٛظ فٟ ػيى حٌّ٘خ٠ٍغ، ففٟ ٕٓش  ،ٕٓٛحص

ٓـٍض  2017َِ٘ٚع، أِخ ٕٓش  28ٓـٍض حٔوفخٝ د  2016َِ٘ٚع، فٟ ك١ٓ ٕٓش  69د 

 115َ٘ٚع اٌٝ ِ 131حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ طّض َِحفمظٙخ ٓـٍض حٔوفخٝ ِٓ َِٚ٘ٚع،  86حٔوفخٝ د 

َِ٘ٚع ه٩ي حٌؼ٩ع ٕٓٛحص، ٠ٚفَٔ ًٌه ح٨ٔوفخٝ رؼيس ػٛحًِ ِٕٙخ ٗو١ٜش كخًِ حٌفىَس  74اٌٝ 

أٚ حٌَّ٘ٚع ٚوٌٌه وفخءس ٚليٍس َِحفمٟ َِوِ حٌظ١ًٙٔ فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌّ٘خ٠ٍغ ٚحٌّؼخ١٠َ حٌّليىس 

 ٌمزٌٛٙخ أٚ ٍف٠ٙخ.

 
 

 : افزجبه اٌفوػ١خ اٌضبٌضخاٌواثغ اٌّطٍت

 

ر١ٜخغش حٌف١َٟش حٌؼخٌؼش ٌٍظؼَف ػٍٝ ِٔخّ٘ش حٌيػُ حٌّخىٞ ِٓ ه٩ي حٌظى٠ٛٓ فٟ حٌّ٘ظٍش َِٚوِ لّٕخ 

١ٌبد ٢اٌزى٠ٛٓ ثؼل فٟ  اٌّزّض٠ًَبُ٘ اٌلػُ غ١و اٌّبكٞ ٚوخٔض ١ٛخغظٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:  ،حٌظ١ًٙٔ

 كػُ )َ ص ٚ( ِؾً اٌلهاٍخ فٟ رؾ١َٓ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ. 

 

  L’Approche lexicaleٔزبئظ اٌّمبهثخ اٌّؼغ١ّخ  أٚلا: 

 

 (: ٠ّضً أصو رىواه اٌّفوكاد ٌؼملح اٌزى٠ٛٓ ٚاٌّمبٚلار١خ27اٌغلٚي هلُ )
 

 اٌزىواه )ػلك اٌؾوٚف( اٌطٛي اٌىٍّخ 

 53 7 اٌزى٠ٛٓ 1

 45 8 اٌّئٍَبد 2

 36 8 اٌّشبه٠غ 3

 20 11 اٌّمبٚلار١خ 4

 20 7 إٌمبئض 5

 13 7 اٌّشزٍخ 6

 13 7 اٌز١ًَٙ 7

 11 5 اٌلػُ 8

 9 7 الإثلاع 9

 7 8 الاثزىبه  10

 6 6 كها١ٍخ 11

 5 9 اٌزؾ١َ١َخ  12

 5 8 اٌظؼٛثبد  13

 4 9 اٌّؼٍِٛبد 14

 4 8 اٌّٛاػ١غ 15
 

 Nvivoاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد 

 

٩ٔكع رؤْ ِٜطٍق  ،ٌؼميس حٌظى٠ٛٓ ٚػميس حٌّمخ٨ٚط١شخٌّمخٍرش حٌّؼـ١ّش رحٌـيٚي حٌّمخرً حٌّظؼٍك  ٔظخثؾِٓ 

ٚ٘ٛ ِٓ ر١ٓ  ،ِخ ٠يي ػٍٝ أ١ّ٘ظٗ ٌيٜ حٌوزَحء ٚحٌظَو١ِ ػ١ٍٗ فٟ حٌّمخر٩ص ،َِس( 53حٌظى٠ٛٓ طىٍَ )

 36َِس( ٚ) 45ِىٛٔخص ف١َٟش حٌيٍحٓش، أِخ وً ِٓ ِٜطٍق حٌّئٓٔخص ٚحٌّ٘خ٠ٍغ طىٍَح ػٍٝ حٌظٛحٌٟ )

 20ؼ١ٍّش حٌظى٠ٛٓ ٌٍّ٘خ٠ٍغ ٚحٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش، أِخ حٌّمخ٨ٚط١ش طىٍَص )ِّخ ٠يي ػٍٝ حٌم١خَ ر ،َِس(

ػٍٝ ٍر٢ حٌظى٠ٛٓ رخٌّمخ٨ٚط١ش، ٚوٌٌه ِٜطٍق حٌٕمخثٚ ٚحٌٜؼٛرخص طىٍَح ػٍٝ حٌظٛحٌٟ  ٠ئويِخ  ،َِس(

ٚؿٛى ِؼ١مخص أٚ رؼٞ حٌـٛحٔذ حٌٍٔز١ش فٟ طٕف١ٌ ػ١ٍّش حٌظى٠ٛٓ ِغ كخٍِٟ  ،ِخ ٠ز١َِٓحص( 5َِس( ٚ) 20)
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أْ  يي،ِخ ٠َِحص( 7َِحص( ٚ) 9فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ، أِخ وً ِٓ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ طىٍَح ػٍٝ حٌظٛحٌٟ )ح٤

 حٌؼ١ٍّش حٌظى١ٕ٠ٛش ٌٙخ ىٍٚ فٟ طل١ٔٓ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ ّٚ٘خ ِٓ ر١ٓ ِئَٗحص حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ.

 

 L’approche thématiqueٔزبئظ اٌّمبهثخ اٌّٛػٛػ١خصب١ٔب: 

 
 ٠ّضً َٔت اٌزغط١خ ٌؼملح اٌزى٠ٛٓ(: 28اٌغلٚي هلُ )

 

Item Percentage coverage 

Internals\\interviews\\ٟ15.11 اٌقج١و اٌقبهع% 

Internals\\interviews\\14.68 ؽبًِ اٌّشوٚع% 

Internals\\interviews\\15.64 ِل٠و اٌّشزٍخ% 

Internals\\interviews\\ً14.05 ِل٠و ِووي اٌز١َٙ% 

Internals\\interviews\\ً25.49 ِوافك ِووي اٌز١َٙ% 

Internals\\interviews\\11.51 ِوافمخ اٌّشزٍخ% 
 

 Nvivoاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد 

 
 (: ٠ّضً َٔت اٌزغط١خ ٌؼملح اٌزى17ٓ٠ٛاٌشىً هلُ )

 

 
 

 Nvivoاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد 

 

٩ٔكع رؤْ حٌٕٔذ ِلٍٜٛس ر١ٓ  ،حٌـيٚي حٌّمخرً حٌّظؼٍك ٔٔذ طغط١ش حٌوزَحء ٌؼميس حٌظى٠ٛٓ ٔظخثؾ ِٓ

ٗىً ح٤ػّيس حٌز١خ١ٔش أْ  ٠ٚظَٙ(، %16.08ٚرٍغ ِؼيي ٔٔذ حٌظغط١ش ) ،(25.49%( ٚ)11.51%)

ً ِؼّك ٌٚ٘ح ٠ؼٛى اٌٝ حٌظف١ًٜ ر٘ى ،(%25.49َِحفك َِوِ حٌظ١ًٙٔ رٍغض ٔٔزش طغط١ظٗ ٌؼميس حٌظى٠ٛٓ )

ٚوٌٌه طؤو١يٖ ػٍٝ ِٔخّ٘ش حٌظى٠ٛٓ فٟ طل١ٔٓ  ،كٛي وً حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ َِوِ حٌظ١ًٙٔ

أِخ رخلٟ حٌوزَحء وخٔض ٔٔذ طغط١ظُٙ ِظمخٍرش ٔٛػخ ٚألً  ىخٍ ٌيٜ كخٍِٟ ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ؛ح٦ريحع ٚح٨رظ

 حٌظليع ػٕٙخ ر٘ىً ػخَ طم٠َزخ.ِٓ َِحفك َِوِ حٌظ١ًٙٔ رٔزذ ػيَ حٌظؼّك فٟ ػ١ٍّش حٌظى٠ٛٓ ٚ
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 L’approche linguistiqueٔزبئظ اٌّمبهثخ اٌٍغ٠ٛخ صبٌضب: 

 

ٌٚ٘ح ِٓ أؿً ِؼَفش  ،فٟ حٌّمخٍرش حٌٍغ٠ٛش ١ٓظُ ِمخٍٔش وً ِٓ ػميس حٌظى٠ٛٓ ٚػميس ٚحلغ حٌّمخ٨ٚط١ش

 حٌظَحر٢ ر١ٓ حٌؼميط١ٓ ٦ػزخص حٌف١َٟش حٌؼخٌؼش ٌٍيٍحٓش:
 

 ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌزى٠ٛٓ ٚٚالغ اٌّمبٚلار١خ (: ٠ّض29ًاٌغلٚي هلُ )
 

Node A Node B 
Pearson correlation 

coefficient 

Nodes\\participate\\ٚالغ اٌّمبٚلار١خ Nodes\\participate\\ٓ0.537513 اٌزى٠ٛ 
 

 Nvivoاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد 

 

 ،(0.537513ك١غ رٍغ ) ،ح٨ٍطزخ١ ر١ٓ حٌظى٠ٛٓ ٚٚحلغ حٌّمخ٨ٚط١شِٓ حٌـيٚي حٌّمخرً حٌٌٞ ٠ّؼً ِؼخًِ 

٩ٔكع أْ ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ِظ٢ٓٛ، ٔظَح ٌٛؿٛى رؼٞ حٌفَٚق  ر١ٓ حٌوزَحء ِٓ ك١غ رَحِؾ ِٚلظٜٛ 

١ٚز١ؼش  ،ٚح٨هظ٩ف أ٠٠خ فٟ فخػ١ٍظٙخ ِٚٔخّ٘ظٙخ فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ ،حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش

ٙخ ِغ حٌٕمخثٚ حٌظٟ ٠ؼخٟٔ ِٕٙخ كخٍِٟ ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ فٟ ؿ١ّغ ظ٩ثِّٚحٌّٛح١ٟغ حٌٕٟ ٠ظُ طمي٠ّٙخ 

 َِحكً حٌظٕف١ٌ.

 

 افزجبه اٌفوػ١خ اٌضبٌضخهاثؼب: 
 (: ٠ّضً افزجبه ٌٍفوػ١خ اٌضبٌضخ30اٌغلٚي هلُ )

 

اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ ٚاٌّمبهثبد اٌؼبِخ ٚالافزلافبد 

 اٌغيئ١خ ٌٍفوػ١خ

 اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ ػلالخ اٌزى٠ٛٓ 

 ثبٌّمبٚلار١خ
 كهعخ اٌزؾمك

 اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ: 

 ثؼل فٟ اٌّزّضً" ٠َبُ٘ اٌلػُ غ١و اٌّبكٞ 

١ٌبد كػُ )َ ص ٚ( ِؾً اٌلهاٍخ فٟ ٢اٌزى٠ٛٓ 

 رؾ١َٓ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ."

 

 اٌزؼ١ٍك:

وبٔذ ألٛاي اٌقجواء رزشبهن فٟ ٔمبؽ ِؼ١ٕخ 

 فبد ٔنوو أّ٘بٖ:ٌٚىٓ وبٔذ ػلح افزلا

  ٟاٌزى٠ٛٓ وبْ ِغ١ت ٌفزوح ِٓ اٌيِٓ ف

آ١ٌبد اٌلػُ ِؾً اٌلهاٍخ ِٚؼظُ 

 الاشىب١ٌبد وبٔذ فٟ ؽج١ؼخ اٌزى٠ٛٓ،

  ؽبٍِٟ اٌّشبه٠غ لا ٠ؼوفْٛ رم١ٕبد ر١١َو

اٌّئٍَخ ٚاٌز٠َٛك ٚؽَبة اٌزىب١ٌف 

ٚاٌز١١َو اٌّبٌٟ ٚاٌّؾبٍجخ اٌّجَطخ 

اٌجشو٠خ ٚاٌغبٔت اٌمبٟٔٛٔ ٚر١١َو اٌّٛاهك 

 فٙنا ِب ٠ٕمض ٌٕغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزى١ٕ٠ٛخ،

  ٓفٟ ثؼغ الأؽ١بْ ٠زُ اٌزى٠ٛٓ فٟ ١ِبك٠

ؽبٍِٟ اٌّشبه٠غ لا ٠ؾزبعٛٔٙب ٌٚىٓ ِٓ 

 اٌّفوٚع رؾل٠ل اؽز١بعبرُٙ ٚٔمبئظُٙ،

  رّىٓ ػ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ ِٓ رؾ١َٓ الإثلاع ٌُ

ٚالاثزىبه ثَجت اٌوغجخ فمؾ ٌٍؾظٛي ػٍٝ 

ٞ اٌؾظٛي ِىزت ٌلاؽزؼبْ ُِٕٚٙ ِٓ ٠وك

ػٍٝ اٌموٚع ِٓ ا١ٌٙئبد اٌّبٔؾخ 

 ٌٍز٠ًّٛ،  

  رىواه أصو اٌّفوكاد ِٓ فلاي اٌّمبهثخ

 اٌّؼغ١ّخ،

  ٚ ِٓؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ ػملح اٌزى٠ٛ

اٌّمبٚلار١خ ث١ٓ فجواء اٌلهاٍخ 

(0.537513،) 

  ِؼلي َٔجخ اٌزغط١خ ٌؼملح اٌزى٠ٛٓ ثٍغ

(16.08%،) 

 ١خ ِؼلي َٔجخ اٌزغط١خ ٌؼملح ٚالغ اٌّمبٚلار

 (،%21.18ثٍغ )

  َػ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ رزغَل فٟ ثوِغخ أ٠ب

 كها١ٍخ ٍِٚزم١بد ٚٔلٚاد ػ١ٍّخ،

  ًّرَبُ٘ ػ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ فٟ رؾ١َٓ اٌؼ

اٌّمبٚلارٟ ٚ٘نا ِٓ فلاي ى٠بكح ػلك 

اٌّئٍَبد إٌبشئخ ٚ٘نا ثفؼً اٌلٚهاد 

اٌزى١ٕ٠ٛخ اٌّىضفخ ٚاٌّزٕٛػخ ٚاٌزٟ رظت فٟ 

 ١ِلاْ اٌّمبٚلار١خ،

  ٍٝأفىبه عل٠لح ِٚؼبهف رَبُ٘ اٌؾظٛي ػ

 فٟ ٔغبػ اٌّئٍَخ ٚرط٠ٛو٘ب.

  ِٓ افز١به اٌّٛاػ١غ ِٓ فلاي ثؤبِظ

اٌٛىاهح اٌٛط١خ ٚ٘نا ثزى٠ٛٓ اٌّوافم١ٓ ػٍٝ 

 ػلح ثواِظ رى١ٕ٠ٛخ رىْٛ ِؼزّلح،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1(Cع١ل )

 رؾمك اٌفوػ١بد ثغبِؼخ ِٛٔزو٠بي ثىٕلأظبَ اٌزٕم١ؾ ٚاٌزم١١ُ اٌقبص ثلهعخ اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاٍزؼبٔخ ثّٕٛمط 
 

                                                           
1

 (، بالاعتماد على أطروحة دكتوراه حرٌزي فاروق.2( وهذا بالاعتماد على نظام تنقٌط فً الملحق رقم )Cالتحقق هً بمعدل جٌد بنقطة )درجة 
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٠ظ٠ق ِٓ  ،رخ٨ػظّخى ػٍٝ ٔظخَ حٌظٕم٢١ ٚحٌظم١١ُ حٌوخٙ ريٍؿش طلمك حٌف١َٟخص رـخِؼش ِٛٔظ٠َخي رىٕيح

رؾممذ ثلهعخ ع١ل، حٌـيٚي أْ حٌف١َٟش حٌؼخٌؼش حٌوخٛش رظل١ٔٓ ػ١ٍّش حٌظى٠ٛٓ ٌٍؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ أٔٙخ 

حٌوزَحء وّخ طُ ح٦ٗخٍس ا١ٌٙخ فٟ ح٨هظ٩فخص حٌـِث١ش ا٨ أٔٙخ ٨ طٕفٟ ٔمخ١ ر١ٓ  رخٌَغُ ِٓ ٚؿٛى حهظ٩فخص

 .طلٔٓ ِٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌظى٠ٛٓوخٔض طٜذ ػٍٝ أْ ػ١ٍّش ح حٌظٟ ح٨طفخق

 

 فبَِب: اٌقو٠طخ اٌّؼوف١خ ٌؼملح اٌزى٠ٛٓ

 
 زى٠ٛٓاٌٌؼملح  فو٠طخ ِؼوف١خ(: ٠ّضً 18اٌشىً هلُ )

 

 
 

 Nvivoاٌّظله: ثؤبِظ 



 اٌفظً اٌضبٟٔ: كهاٍخ اٌؾبٌخ )اٌّشزٍخ ِٚووي اٌز١ًَٙ(
 

  
84 

 

 : افزجبه اٌفوػ١خ اٌواثؼخقبٌِاٌّطٍت اٌ

 

وؤىحس ِٔخػيس ػٍٝ  Nvivoفٟ ٌ٘ح حٌّطٍذ ١ٓظُ حهظزخٍ حٌف١َٟش حٌَحرؼش رخ٨ػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

حٌظٟ طؼزَ ػٕٙخ ٚوً ػميس طلظٛٞ ػٍٝ حؿخرخص حٌوزَحء، رخ٨ػظّخى ػٍٝ  سَر٢ حٌف١َٟش ِغ حٌؼميرحٌظل١ًٍ، 

ًِ ح٨ٍطزخ١ ٚٔٔذ حٌظغط١ش ٚرؼي٘خ ٠ظُ خِـّٛػش ِٓ حٌّمخٍرخص حٌٔخٌفش حٌٌوَ ٌظلي٠ي حٌظىَحٍحص ِٚؼ

 حٌظلمك ِٕٙخ.

 

َِٚوِ لّٕخ ر١ٜخغش حٌف١َٟش حٌَحرؼش ٌٍظؼَف ػٍٝ ِٔخّ٘ش حٌيػُ حٌّخىٞ ِٓ ه٩ي حٌظ٠ًّٛ فٟ حٌّ٘ظٍش 

 ١ٌبد كػُ ٢اٌز٠ًّٛ  ثؼل فٟ اٌّزّض٠ًَبُ٘ اٌلػُ اٌّبكٞ ٚوخٔض ١ٛخغظٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:  ،حٌظ١ًٙٔ

 )َ ص ٚ( ِؾً اٌلهاٍخ فٟ رؾ١َٓ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ.

 

   L’Approche lexicale ٔزبئظ اٌّمبهثخ اٌّؼغ١ّخأٚلا: 

 
 ِغ ٚالغ اٌّمبٚلار١خ (: ٠ّضً أصو رىواه اٌّفوكاد ٌؼملح اٌز31ً٠ّٛاٌغلٚي هلُ )

 

 اٌزىواه )ػلك اٌؾوٚف( اٌطٛي اٌىٍّخ 

 58 7 اٌّشبه٠غ 1

 34 7 اٌز٠ًّٛ 2

 20 7 اٌز١ًَٙ 3

 19 8 اٌّئٍَبد 4

 19 7 اٌّشزٍخ 5

 17 7 إٌمبئض 6

 10 7 ا١ٌٙئبد 7

8 ANSEJ 5 10 

9 ANGEM 5 8 

10 ANDI 4 8 

11 CNAC 4 7 

 6 11 اٌّمبٚلار١خ 12

 5 9 اٌزؾ١َ١َخ 13

 4 6 اٌجٕٛن 14
 

 Nvivoاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد 

 

، حٌـيٚي حٌّمخرً حٌٌٞ ٠ٟٛق ٔظخثؾ حٌّمخٍرش حٌّؼـ١ّش ٌؼميس حٌظ٠ًّٛ ِغ ػميس ٚحلغ حٌّمخ٨ٚط١ش ٔظخثؾِٓ 

ٚؿٛى ِٜطٍق ِغ ٚ٘ٛ حٌّظغ١َ حٌظخرغ ٌٍف١َٟش حٌَحرؼش ٌٚىٓ  ،َِس( ٩ٔ34كع أْ ِٜطٍق حٌظ٠ًّٛ طىٍَ)

٠ٚمٜي رٙخ ح١ٌٙجخص ح١ٕ١ٌٛش ٌظ٠ًّٛ حٌّ٘خ٠ٍغ ِٚخ ٠ز١ٓ ًٌه أ٠٠خ  ،َِحص( 10ح١ٌٙجخص حٌٌٞ طىٍَ )

 ٚحٌظٟ طىٍَص ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ،ANSEJ -  ANGE- ANDI –CNACِٜطٍلخص 

ش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ ١ٌْ ٌي٠ُٙ ١ِِس ط٠ًّٛ أْ حٌّ٘ظٍ أَِٞحص(  7َِحص(، ) 8َِحص(، ) 8َِحص(، ) 10) 

 رً حٌظ٠ًّٛ ٠ظُ ػزَ أ١َحف هخٍؿ١ش. ،حٌّ٘خ٠ٍغ
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 L’approche thématiqueٔزبئظ اٌّمبهثخ اٌّٛػٛػ١خصب١ٔب: 
 

 (: ٠ّضً َٔت اٌزغط١خ ٌؼملح اٌز32ً٠ّٛاٌغلٚي هلُ )
 

Item Percentage coverage 

Internals\\interviews\\ٟ11.65 اٌقج١و اٌقبهع% 

Internals\\interviews\\12.69 ؽبًِ اٌّشوٚع% 

Internals\\interviews\\13.79 ِل٠و اٌّشزٍخ% 

Internals\\interviews\\ً9.79 ِل٠و ِووي اٌز١َٙ% 

Internals\\interviews\\ً8.46 ِوافك ِووي اٌز١َٙ% 

Internals\\interviews\\10.68 ِوافمخ اٌّشزٍخ% 
 

 Nvivoاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد 

 
 (: ٠ّضً َٔت اٌزغط١خ ٌؼملح اٌز19ً٠ّٛاٌشىً هلُ )

 

 
 

 Nvivoاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد 

 

٩ٔكع أْ ٔٔذ طغط١ش حٌوزَحء ِلٍٜٛس ِخ  ،حٌّمخرً حٌٌٞ ٠ّؼً ٔٔذ حٌظغط١ش ٌؼميس حٌظ٠ًّٛ ـيٚيِٓ حٌ

ٗىً ح٤ػّيس حٌز١خ١ٔش ٩ٔكع (، ِٚٓ %11.17ٚرٍغ ِؼيي ٔٔذ حٌظغط١ش ) ،(%13.79( ٚ )%8.46ر١ٓ )

حٌوزَحء وخٔض طغط١ظُٙ ٌٌٖٙ حٌؼميس ر٘ىً ِمزٛي هخٛش ِغ ٚأْ حٌٕٔذ ِظمخٍرش ٚحٌّـخي غ١َ ٚحٓغ وؼ١َح، 

ٝ أْ حٌّ٘ظٍش حٌوز١َ حٌوخٍؿٟ حٌٌٞ أٗخٍ اٌٝ ػيس ٔمخ١ أٓخ١ٓش فٟ ػ١ٍّش حٌظ٠ًّٛ، فىً حٌوزَحء أؿّؼٛح ػٍ

 َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ ٨ ٠ميِخْ  حٌظ٠ًّٛ ٌلخٍِٟ ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ.

 

 L’approche linguistiqueٔزبئظ اٌّمبهثخ اٌٍغ٠ٛخ صبٌضب: 

 

ٌٚ٘ح ِٓ أؿً ِؼَفش  ،فٟ حٌّمخٍرش حٌٍغ٠ٛش ١ٓظُ ِمخٍٔش وً ِٓ ػميس حٌظ٠ًّٛ ٚػميس ٚحلغ حٌّمخ٨ٚط١ش

 حٌظَحر٢ ر١ٓ حٌؼميط١ٓ ٦ػزخص حٌف١َٟش حٌَحرؼش ٌٍيٍحٓش:

 
 (: ٠ّضً ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ ٚٚالغ اٌّمبٚلار١خ33اٌغلٚي هلُ )

 

Node A Node B 
Pearson correlation 

coefficient 

Nodes\\participate\\ٚالغ اٌّمبٚلار١خ Nodes\\participate\\ً0.440062 اٌز٠ّٛ 
 

 Nvivoاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد 
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طز١ٓ أْ ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ٠ٔخٚٞ ، ِٓ حٌـيٚي حٌّظؼٍك رّؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ر١ٓ حٌظ٠ًّٛ ٚٚحلغ حٌّمخ٨ٚط١ش

ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ٌٍف١َٟخص حٌٔخرمش ٌٚ٘ح ٠َؿغ ٌطز١ؼش حٌّظغ١َ فٟ آ١ٌخص  ،(0.440062)

حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش، رل١غ طز١ٓ ِٓ حٌّمخر٩ص ِغ حٌوزَحء أٔٗ ٨ ٠ظُ طمي٠ُ حٌظ٠ًّٛ ِٓ ١َف حٌّ٘ظٍش 

خٓزش ٌٚ٘ح ٌٚىٓ ٠ظُ طٛؿ١ٗ كخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ رؼي ػ١ٍّش حٌَّحفمش اٌٝ ١٘جش حٌظ٠ًّٛ حٌّٕ ،َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ

ٌٚ٘ح ِخ أىٜ اٌٝ ظٍٙٛ حهظ٩فخص كٛي ِٔخّ٘ش آ١ٌخص حٌيػُ ِلً  ،كٔذ حٌطز١ؼش حٌمخ١ٔٛٔش ٌىً ١٘جش

 حٌيٍحٓش فٟ فَٝ ٚؿٛى٘خ فٟ ر١جش ح٤ػّخي ٠ٌِخىس فَٙ حٌظ٠ًّٛ.

 

 افزجبه اٌفوػ١خ اٌواثؼخهاثؼب: 

 
 (: ٠ّضً افزجبه ٌٍفوػ١خ اٌواثؼخ34اٌغلٚي هلُ )

 

ٚاٌّمبهثبد اٌؼبِخ اٌفوػ١خ اٌواثؼخ 

 ٚالافزلافبد اٌغيئ١خ ٌٍفوػ١خ

 اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ ػلالخ اٌز٠ًّٛ

 ثبٌّمبٚلار١خ

 كهعخ اٌزؾمك

 اٌفوػ١خ اٌواثؼخ: 
 

ثؼل فٟ  ّضًّزاٌ" ٠َبُ٘ اٌلػُ اٌّبكٞ 

١ٌبد كػُ )َ ص ٚ( ِؾً اٌلهاٍخ ٢اٌز٠ًّٛ 

 فٟ رؾ١َٓ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ."
 

 اٌزؼ١ٍك:

طظ٘خٍن فٟ ٔمخ١ ِؼ١ٕش  وخٔض ألٛحي حٌوزَحء

 ٌٚىٓ وخٔض ػيس حهظ٩فخص ٌٔوَ أّ٘خٖ:

  ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ٨ ٠ؼزَ ػٓ ٚؿٛى ػ٩لش

ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ رً ٠ؼزَ ػٓ ٚؿٛى حطفخق 

ر١ٓ هزَحء حٌيٍحٓش رؤْ ح١ٌ٢خص حٌيػُ 

ِلً حٌيٍحٓش ٨ طميَ حٌظ٠ًّٛ ٌلخٍِٟ 

 حٌّ٘خ٠ٍغ،

  ً٨ ٠ٛؿي ِّؼً ٌٍّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ٙٔ

ح٨ٔظمخء ِٓ أؿً ىػُ حٌَّ٘ٚع، فٟ ٌـٕش 

فّٓ ح٤ف٠ً أْ طىْٛ كٍمش ٍر٢ ر١ٓ 

 آ١ٌخص حٌظ٠ًّٛ ٚحٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ.

  حٌظ٠ًّٛ حٌّميَ ِٓ ح١ٌٙجخص حٌّخٔلش

ٌٍمَٚٝ ٌُ ٠ٔخُ٘ طل١ٔٓ ٍٚف حٌّزخىٍس 

ٚحٌّوخ١َس رٔزذ ط٢٠ٍٛ كخٍِٟ 

حٌّ٘خ٠ٍغ فٟ طٔي٠ي ى٠ْٛ وز١َس ٨ طظ٩ءَ 

 ِغ ِيحه١ً حٌَّ٘ٚع،

  ،ٚحٌؼظخى حٌّميَ ١ٌْ ًٚ ؿٛىس ػخ١ٌش

ٕٚ٘خن ِ٘ىً حٌَرٝ فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ 

حٌمَٚٝ ٤ٔٙخ ِلَِش َٗػخ ٚأ٠٠خ 

حٌزٕه ٨ ٠ظلًّ حٌؤخثَ ِغ كخًِ 

حٌَّ٘ٚع ٚرخٌظخٌٟ فً٘ حٌّئٓٔخص 

 حٌٕخٗجش ِٓ ريح٠ظٙخ.

  طىَحٍ أػَ حٌّفَىحص ِٓ ه٩ي حٌّمخٍرش

 حٌّؼـ١ّش،
 

 ًِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ر١ٓ ػميس حٌظ٠ّٛ 

 (،0.440062ٚحٌّمخ٨ٚط١ش ر١ٓ هزَحء حٌيٍحٓش ) 
 

  ِؼيي ٔٔزش حٌظغط١ش ٌؼميس حٌظ٠ًّٛ رٍغ

(11.17%،) 
 

  ِؼيي ٔٔزش حٌظغط١ش ٌؼميس ٚحلغ حٌّمخ٨ٚط١ش رٍغ

(21.18%،) 
 

  ًآ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش ٨ طميَ حٌظ٠ّٛ

 ٌلخٍِٟ ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ،
 

 كٔذ ١ز١ؼش  ٠ظُ طٛؿ١ٗ كخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ

ٚأ٠٠خ كٔذ حٌظىخ١ٌف ح٦ؿّخ١ٌش  حٌَّ٘ٚع

 ٦ٔ٘خء حٌّئٓٔش،
 

  ٠ظُ ط٠ًّٛ كخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ ِغ ِوظٍف ح١ٌٙجخص

 ANSEJ  ٚ CNACٚح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ حٌ٘زخد 

ANGEM  ٚ ANDI  ِٚوظٍف حٌزٕٛن

 حٌؼ١ِّٛش،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِوفٛػخ
 

 

 

 

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاٍزؼبٔخ ثّٕٛمط ِٓ أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ ؽو٠يٞ فبهٚق

 

أْ حٌف١َٟش حٌَحرؼش حٌوخٛش ٠ظ٠ق  رخ٨ػظّخى ػٍٝ حٌـيٚي حٌّمخرً ٚٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌظم١ٍيٞ ٌٍّمخر٩ص

ر١ٓ حٌوزَحء ػٍٝ أْ حٌّ٘ظٍش َِٚوِ  ٌٛؿٛى حطفخقِوفٛػخ، رظل١ٔٓ ػ١ٍّش حٌظ٠ًّٛ ٌٍؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ أٔٙخ 

رً طظُ ػ١ٍّش حٌظ٠ًّٛ ِٓ ١َف ١٘جخص ط١ٍ٠ّٛش هخٍؿ١ش  ،حٌظ١ًٙٔ ٨ ٠ميِخْ حٌظ٠ًّٛ ٌلخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ
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ِٔظمٍش، أِخ ح٨ٍطزخ١ حٌّؼزَ ػٕٗ فٙٛ كٛي حطفخق حٌوزَحء ػٍٝ أْ حٌظ٠ًّٛ ٠ظُ ِٓ ه٩ي حٌظٛؿٗ ٔلٛ ١٘جخص 

 ط٠ًّٛ أهَٜ.  

 

 فبَِب: اٌقو٠طخ اٌّؼوف١خ ٌؼملح اٌز٠ًّٛ

 

 ٠ّضً فو٠طخ ِؼوف١خ ٌؼملح اٌز٠ًّٛ (:20اٌشىً هلُ )
 

 
 Nvivoالمصدر: برنامج 
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 : افزجبه اٌفوػ١خ اٌقبَِخاٌّطٍت اٌَبكً
 

لّٕخ ر١ٜخغش حٌف١َٟش حٌوخِٔش ٌٍظؼَف ػٍٝ ِٔخّ٘ش حٌيػُ حٌّخىٞ ِٓ ه٩ي حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش فٟ 

ثؼل فٟ  اٌّزّض٠ًَبُ٘ اٌلػُ اٌّبكٞ ٚوخٔض ١ٛخغظٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:  ،حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ

 ١ٌبد كػُ )َ ص ٚ( ِؾً اٌلهاٍخ فٟ رؾ١َٓ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ.٢اه٠خ كاٌزغ١ٙياد الإ

 

   L’Approche lexicale ٔزبئظ اٌّمبهثخ اٌّؼغ١ّخأٚلا: 

 
 ِغ ٚالغ اٌّمبٚلار١خ (: ٠ّضً أصو رىواه اٌّفوكاد ٌؼملح اٌزغ١ٙياد الإكاه٠خ35اٌغلٚي هلُ )

 

 اٌزىواه )ػلك اٌؾوٚف( اٌطٛي اٌىٍّخ 

 45 7 اٌّشبه٠غ 1

 29 7 الأفىبه 2

 20 8 اٌّئٍَبد 3

 19 7 اٌز١ًَٙ 4

 18 7 اٌّشزٍخ 4

 17 7 إٌمبئض 5

 16 9 اٌزغ١ٙياد 6

 15 11 اٌّمبٚلار١خ 7

 10 5 اٌلػُ 8

 10 7 إٌمبئض 9

 9 7 اٌّىبرت 10

 9 5 رؾ١َٓ 11

 5 8 الاؽزؼبْ 12

 3 8 الإٔزؤذ 13
 

 Nvivoاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد 

 

حٌـيٚي حٌّمخرً حٌٌٞ ٠ّؼً ٔظخثؾ حٌّمخٍرش حٌّؼـ١ّش ٌظىَحٍحص وً ِٓ ػميس حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش  ٔظخثؾِٓ 

٩ٔكع أْ وً ِٓ وٍّخص حٌّ٘خ٠ٍغ ٚح٤فىخٍ ٚحٌّئٓٔخص طىٍَص ػٍٝ حٌظٛحٌٟ  ،ٚػميس ٚحلغ حٌّمخ٨ٚط١ش

 َِس(، 16َِس( أِخ حٌظـ١ِٙحص ٚح٨كظ٠خْ طىٍَح ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ) 20َِس(، ) 29َِس(، ) 45)

ِخ ٠يي ػٍٝ ٚؿٛى ػ١ٍّش ح٨كظ٠خْ ٚأْ آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش طٛفَ حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش ، َِحص( 5)

ٌٚ٘ح ِخ طُ طز٠ََٖ فٟ حٌّمخر٩ص رؤْ  ،ٌٚىٓ ر٘ىً ٟؼ١ف كٔذ ػيى حٌىٍّخص ،ٚحٌّ٘خ٠ٍغ ٌلخٍِٟ ح٤فىخٍ

 ػ١ٍّش ح٨كظ٠خْ طٛفَ٘خ فم٢ حٌّ٘ظٍش ٨ٚ ٠ٛفَ٘خ َِوِ حٌظ١ًٙٔ. 

 

 L’Approche thématiqueٔزبئظ اٌّمبهثخ اٌّٛػٛػ١خصب١ٔب: 

 
 (: ٠ّضً َٔت اٌزغط١خ ٌؼملح اٌزغ١ٙياد الإكاه٠خ36اٌغلٚي هلُ )

 

Item Percentage coverage 

Internals\\interviews\\ٟ16.08 اٌقج١و اٌقبهع% 

Internals\\interviews\\12.53 ؽبًِ اٌّشوٚع% 

Internals\\interviews\\12.42 ِل٠و اٌّشزٍخ% 

Internals\\interviews\\ً9.06 ِل٠و ِووي اٌز١َٙ% 

Internals\\interviews\\ً6.71 ِوافك ِووي اٌز١َٙ% 

Internals\\interviews\\13.88 ِوافمخ اٌّشزٍخ% 

   

 Nvivoاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد 
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 (: ٠ّضً َٔت اٌزغط١خ ٌؼملح اٌزغ١ٙياد الإكاه٠خ21اٌشىً هلُ )
 

 
  
 Nvivoاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد  

 

٩ٔكع رؤْ حٌٕٔذ  ،حٌوزَحء ٌؼميس حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش كٔذ حٌـيٚي حٌّمخرً حٌّظؼٍك رٕٔذ طغط١ش

ً (، ِٚٓ ه٩ي ٗى%11.78ٚرٍغ ِؼيي ٔٔذ حٌظغط١ش ) ،(% 16.08( ٚ)%6.71ِلٍٜٛس ِخ ر١ٓ )

( وخٔض َِطفؼش %12.42( ِٚي٠َ حٌّ٘ظٍش )%13.88َِحفمش حٌّ٘ظٍش ) ح٤ػّيس حٌز١خ١ٔش أْ ٔٔذ طغط١ش

 ،ٔظَح ٌيٍح٠ظُٙ رؼ١ٍّش ح٨كظ٠خْ ِٚخ ٠ظُ طمي٠ّٗ ِٓ هيِخص ِظّؼٍش فٟ حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش ،ٔٛػخ ِخ

( ٌٚ٘ح ٠ؼٛى اٌٝ %٤ٚ16.08ُٔٙ ُ٘ ِٓ ٠ميِْٛ ٌٖ٘ حٌويِش، أِخ حٌوز١َ حٌوخٍؿٟ رٍغض ٔٔزش طغط١ظٗ )

ض ٔٔزظٗ هزَطٗ فٟ ١ِيحْ ىػُ )َ ٙ َ( ٚحػطخءٖ أ١ّ٘ش وز١َس ٌٌٙح حٌّلٍٛ، أِخ كخًِ حٌَّ٘ٚع وخٔ

٠َؿغ وٌٌه ٨ٓظفخىطٗ ِٓ حٌويِخص ح٦ىح٠ٍش ٚػ١ٍّش ح٨كظ٠خْ ر٘ىً ػخَ، أِخ وً ِٓ ِي٠َ ،(12.53%)

ِّخ ٠زيٚ أٔٙخ ٟؼ١فش ،(%6.71(، )%9.06َِوِ حٌظ١ًٙٔ َِٚحفك َِوِ حٌظ١ًٙٔ رٍغض ٔٔذ طغط١ظُٙ )

 ٌّمخر٩ص.ٌٚ٘ح ٠ؼٛى ٌؼيَ ٚؿٛى ٌٖ٘ حٌوخ١ٛش فٟ َِوِ حٌظ١ًٙٔ ٚػيَ حٌظَو١ِ ػ١ٍٙخ فٟ ح

 

 L’Approche linguistiqueٔزبئظ اٌّمبهثخ اٌٍغ٠ٛخ صبٌضب: 

 

ٌٚ٘ح ِٓ أؿً  ،فٟ حٌّمخٍرش حٌٍغ٠ٛش ١ٓظُ ِمخٍٔش وً ِٓ ػميس حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش ٚػميس ٚحلغ حٌّمخ٨ٚط١ش

 ِؼَفش حٌظَحر٢ ر١ٓ حٌؼميط١ٓ ٦ػزخص حٌف١َٟش حٌوخِٔش ٌٍيٍحٓش:

 
 الاهرجبؽ ث١ٓ اٌزغ١ٙياد الإكاه٠خ ٚٚالغ اٌّمبٚلار١خ(: ٠ّضً ِؼبًِ 37اٌغلٚي هلُ )

 

Node A Node B 
Pearson correlation 

coefficient 

Nodes\\participate\\ ٚالغ

 اٌّمبٚلار١خ

Nodes\\participate\\ اٌزغ١ٙياد

 الاكاه٠خ

0.488337 

 

 Nvivoاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد 

 

حٌـيٚي حٌّمخرً حٌٌٞ ٠ّؼً ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ر١ٓ ػميس حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش ٚػميس ٚحلغ  ٔظخثؾِٓ 

ِٚخ ٠فَٔ ًٌه ٚؿٛى حٍطزخ١ ر١ٓ حٌوزَحء  ،(٩ٔ0.488337كع رؤْ ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ رٍغ ) ،حٌّمخ٨ٚط١ش
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١ًٙ أِخ ح٨هظ٩ف فىخْ ِغ ِّؼٍٟ َِوِ حٌظٔ ،كٛي ٚؿٛى حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش ٌٚىٓ فٟ حٌّ٘ظٍش فم٢

 حٌٌٞ ٨ ٠ميَ حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش، ٌٚ٘ح ِخ ؿؼً ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ٠ٕوفٞ.

 

 افزجبه اٌفوػ١خ اٌقبَِخهاثؼب: 

 

 (: ٠ّضً افزجبه ٌٍفوػ١خ اٌقبَِخ38اٌغلٚي هلُ )
 

اٌفوػ١خ اٌقبَِخ ٚاٌّمبهثبد اٌؼبِخ 

 ٚالافزلافبد اٌغيئ١خ ٌٍفوػ١خ

 اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ ػلالخ اٌزغ١ٙياد الإكاه٠خ

 ثبٌّمبٚلار١خ

 كهعخ اٌزؾمك

 اٌفوػ١خ اٌقبَِخ: 
 

ثؼل " ٠َبُ٘ اٌلػُ اٌّبكٞ ِزّضلا فٟ 

اٌزغ١ٙياد الإكاه٠خ فٟ آ١ٌبد كػُ )َ ص 

ٚ( ِؾً اٌلهاٍخ فٟ رؾ١َٓ اٌؼًّ 

 اٌّمبٚلارٟ."

 

 اٌزؼ١ٍك:

وخٔض ألٛحي حٌوزَحء طظ٘خٍن فٟ ٔمخ١ 

ِؼ١ٕش ٌٚىٓ وخٔض ػيس حهظ٩فخص ٌٔوَ 

 أّ٘خٖ:

 

 ِغ طظ٩ءَ ٨ ح٦ىح٠ٍش حٌظـ١ِٙحص 

 اٌٝ طلظخؽ حٌظٟ حٌّ٘خ٠ٍغ رؼٞ

 ػخ١ٌش، ؿٛىس ًحص طـ١ِٙحص

 

 

  طىَحٍ أػَ حٌّفَىحص ِٓ ه٩ي حٌّمخٍرش

 حٌّؼـ١ّش،

  ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ر١ٓ ػميس حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش

 (،0.488337ٚحٌّمخ٨ٚط١ش ر١ٓ هزَحء حٌيٍحٓش )

  ِؼيي ٔٔزش حٌظغط١ش ٌؼميس حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش

 (،%11.78))رٍغ 

  ِؼيي ٔٔزش حٌظغط١ش ٌؼميس حٌّمخ٨ٚط١ش رٍغ

(21.18%،) 

  حٌّ٘ظٍش طٛفَ هيِش ح٨كظ٠خْ ٚحٌظـ١ِٙحص

 ح٦ىح٠ٍش،

  َِْوِ حٌظ١ًٙٔ ٨ ٠ٛفَ هيِخص ح٨كظ٠خ

 ٚحٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش ًٌٚه ٌؼيَ طٛفَ٘خ،

  ِىخطذ، 8ػيى حٌّىخطذ حٌّظٛحؿيس فٟ حٌّ٘ظٍش 

  ِٓ كخٓٛد حٌّىظذ ٠ىْٛ ِـِٙ رـٛىس ؿ١يس

١ٚخرؼش ِٚىظذ ٚهيِش ح٦ٔظَٔض ٚحٌّى١ف 

 حٌٙٛحثٟ ٚحٌىَحٟٓ هِحٔش حٌٍّفخص ٚحٌٙخطف،

  ٠ظُ ح٨هظ١خٍ حٌّ٘خ٠ٍغ ٩ٌكظ٠خْ ِٓ ١َف

١٘جش طظىْٛ ِٓ ِي٠َ حٌٜٕخػش ِٚي٠َ غَفش 

حٌظـخٍس ٚحٌٜٕخػش ِٚي٠َ ِ٘ظٍش )َ ٙ َ( 

 ٚوٌٌه حٌَّحفك،

  ِٙطؼظزَ حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش وّمَ ٍّٟٓ ِـ

ىؽ  6000ش حٌٕخٗجش رٔؼَ ٍِِٞ ٌٍّئٓٔ

،ٌٍَٙ٘ 

 ( ً23( ٚ )22كٔذ ح٨كٜخث١خص فٟ حٌ٘ى )

 .فٟ حٌّ٘ظٍش ٚؿٛى ػ١ٍّش ح٨كظ٠خْ طؼزض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)لو٠ت ِٓ  ِمجٛي

D)اٌّزٍٛؾ(
+
)

1
 

 

 ثىٕلا ٔظبَ اٌزٕم١ؾ ٚاٌزم١١ُ اٌقبص ثلهعخ رؾمك اٌفوػ١بد ثغبِؼخ ِٛٔزو٠بياٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاٍزؼبٔخ ثّٕٛمط 

 

٠ظ٠ق ِٓ  ،رخ٨ػظّخى ػٍٝ ٔظخَ حٌظٕم٢١ ٚحٌظم١١ُ حٌوخٙ ريٍؿش طلمك حٌف١َٟخص رـخِؼش ِٛٔظ٠َخي رىٕيح

رؾممذ ثلهعخ ه٩ي حٌـيٚي أْ حٌف١َٟش حٌوخِٔش حٌوخٛش رظل١ٔٓ ػ١ٍّش حٌظى٠ٛٓ ٌٍؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ أٔٙخ 

ا٨ أٔٗ ٠ٛؿي ٔمخ١  ،طُ ح٦ٗخٍسرخٌَغُ ِٓ ٚؿٛى حطفخق ر١ٓ حٌوزَحء وّخ ، )لو٠ت ِٓ اٌّزٍٛؾ( ِمجٛي

 حهظ٩ف وخٔض طٜذ ػٍٝ ؿٛىس حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش حٌّميِش ِٓ ١َف حٌّ٘ظٍش.

 

  

                                                           
1

Dدرجة التحمك هً بمعدل جٌد بنمطة ) 
+

(، بالاعتماد على أطروحة دكتوراه حرٌزي 1( وهذا بالاعتماد على نظام تنمٌط فً الملحك رلم )

 فاروق.



 اٌفظً اٌضبٟٔ: كهاٍخ اٌؾبٌخ )اٌّشزٍخ ِٚووي اٌز١ًَٙ(
 

  
21 

 فبَِب: رؾ١ًٍ لإؽظبئ١بد ِشزٍخ )َ ص َ( ٌٛلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظ

 

ِٓ ىٍحٓش حٌلخٌش حٌظٟ طُ حؿَحثٙخ فٟ ِ٘ظٍش )َ ٙ َ( طُ حٌلٜٛي ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ ح٨كٜخث١خص 

رخكظ٠خْ َِٚحفمش ٚطى٠ٛٓ كخٍِٟ ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ، ٌٖٚ٘ ح٨كٜخث١خص  رٗ حٌّ٘ظٍشكٛي ِخ طمَٛ 

 ( ٚرٌٌه ١ٓظُ طل١ٍٍٙخ ٚح٦ؿخرش ػٍٝ ف١َٟش حٌزلغ.2016، 2017وخٔض ٌؼ٩ع ٌٕٔش )

 
 

 2016(: ٠ّضً َٔت اٌّشبه٠غ اٌزٟ اؽزؼبٔٙب فٟ ِشزٍخ )َ ص َ( فلاي ٍٕخ 22اٌشىً هلُ )
 

 
 

 excelاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاٍزؼبٔخ ثجؤبِظ 

 

ٌٍّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ طُ حكظ٠خٔٙخ ٚحٓظفخىطٙخ ِٓ  2016( حٌوخٙ رخٌيحثَس حٌٕٔز١ش ٌٕٔش 17ِٓ ه٩ي حٌ٘ىً ٍلُ )

( ِ٘خ٠ٍغ فٟ ك١ٓ 05ِخ ٠مخرٍٙخ ) %62حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش، ٩ٔكع أْ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّٕـِس ٔٔزظٙخ ح٤ػٍٝ 

ِخ ٠مخرٍٙخ  %13ِخ ٠مخرٍٙخ َِ٘ٚػ١ٓ أِخ ٔٔزش حٌّىخطذ حٌفخٍغش  %25أْ حٌّ٘خ٠ٍغ غ١َ حٌّٕـِس وخٔض 

 َِ٘ٚع ٚحكي، ف٩ٕكع ػيَ حٓظٕفخً ؿ١ّغ حٌّىخطذ رٛؿٛى ِىظذ ريْٚ ٔ٘خ١ ٌٌٖٙ حٌٕٔش.

 
 2017خ )َ ص َ( فلاي ٍٕخ (: ٠ّضً َٔت اٌّشبه٠غ اٌزٟ اؽزؼبٔٙب فٟ ِشز23ٍاٌشىً هلُ )

 

                  
 

 excelاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاٍزؼبٔخ ثجؤبِظ 

 

ٌٍّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ طُ حكظ٠خٔٙخ  2017( حٌوخٙ رخٌيحثَس حٌٕٔز١ش ٌٕٔش 18ِٓ ه٩ي حٌ٘ىً ٍلُ )

( 06ِخ ٠مخرٍٙخ ) %75ٚحٓظفخىطٙخ ِٓ حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش، ٩ٔكع أْ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّٕـِس ٔٔزظٙخ ح٤ػٍٝ 

ِخ ٠مخرٍٙخ َِ٘ٚػ١ٓ أِخ ٔٔزش حٌّىخطذ  %25ِ٘خ٠ٍغ فٟ ك١ٓ أْ حٌّ٘خ٠ٍغ غ١َ حٌّٕـِس وخٔض 

ف١ّىٓ حكظ٠خْ ػيى  ،، ِٓ ه٩ي ػيى حٌّىخطذ ٠ظزٓ أٔٙخ ل١ٍٍش ؿيح ٌٚ٘ح ِٓ ر١ٓ حٌؼ١ٛد%0حٌفخٍغش 

 أوزَ ٌٛ طٛفَص ِىخطذ أهَٜ ٌٚ٘ح ٌظل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ.

62% 

25% 

13% 

 مشارٌع منجزة

 مشارٌع غٌر منجزة

 مكتب فارغ

75% 

25% 

0% 

 مشارٌع منجزة

 مشارٌع غٌر منجزة

 مكتب فارغ
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 طخ اٌّؼوف١خ ٌؼملح اٌزغ١ٙياد الإكاه٠خ: اٌقو٠ٍبكٍب

 
 (: ٠ّضً فو٠طخ ِؼوف١خ ٌؼملح اٌزغ١ٙياد الإكاه٠خ24اٌشىً هلُ )

 

 
 Nvivoاٌّظله: ثؤبِظ 
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 خلاصة الفصل
 

ظُ ط١ٟٛق فرؼي حٔٙخء حٌفًٜ حٌٕظَٞ ٌٍيٍحٓش طُ حٌظطَق ٌٍفًٜ حٌؼخٟٔ حٌٌٞ ٠َوِ ػٍٝ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش، 

ِٓ ه٩ٌّٙخ ٠ّىٓ ِؼَفش حٌفجخص حٌظٟ  ،ِـظّغ ٚػ١ٕش حٌيٍحٓش ٚحٌظف١ًٜ فٟح١٦خٍ حٌّٕٙـٟ ٌٍيٍحٓش 

حٓظٙيفظٙخ ىٍحٓظٕخ، ٚأ٠٠خ أىٚحص حٌيٍحٓش حٌظٟ طؼظزَ ؿخٔزخ أٓخ١ٓخ ٌّؼَفش و١ف١ش طُ ؿّغ حٌز١خٔخص 

ٚحٌّؼٍِٛخص، ٚحٌٟ٘ء ح٦ٟخفٟ فٟ ىٍحٓظٕخ حٓظويحَ وً ِٓ حٌظل١ًٍ حٌظم١ٍيٞ ٌٍّمخرٍش ٚأ٠٠خ حػظّئخ ػٍٝ 

 حٌٌٞ ًٓٙ ػ١ٍّش طل١ًٍ ٚحهظزخٍ ف١َٟخص حٌيٍحٓش.، 10حٛيحٍ  Nvivoَٔخِؾ حٌظل١ًٍ حٌى١فٟ ٌٍز١خٔخص ر

 ،أِخ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش فىخٔض فٟ وً ِٓ ِ٘ظٍش )َ ٙ َ( َِٚوِ ط١ًٙٔ )َ ٙ َ( ر٠٨ٛش رَؽ رٛػ٠َ٠َؾ

٘ظٍش ِٚي٠َ َِٚحفك هزَحء وً ِٓ ِي٠َ َِٚحفمش حٌّ 06بػيحى ى١ًٌ ِمخرٍش ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ر

َِوِ حٌظ١ًٙٔ ٚأ٠٠خ هز١َ هخٍؿٟ ٚكخًِ َِ٘ٚع فٟ حٌّ٘ظٍش، ِٓ أؿً ح٦كخ١ش ربٗىخ١ٌش حٌيٍحٓش ر٘ىً 

ِٓ ه٩ي حٓظوَحؽ حٌّمخٍرخص  Nvivoؿ١ي ٚح٨ؿخرش ػٍٝ حٌف١َٟخص، ِٚخ ٓخػي ػٍٝ ًٌه ٘ٛ رَٔخِؾ 

 ٚوٌٌه ح٨ٓظؼخٔش ري١ًٌ ٌظلي٠ي ىٍؿش طلمك وً ف١َٟش.

 

 ىٍؿش طلمك وً ف١َٟش فىخٔض حٌٕظخثؾ فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:فخهظٍفض 

 

 (: ٠ّضً كهعخ رؾمك وً فوػ١خ39اٌغلٚي هلُ )
 

 كهعخ اٌزؾمك اٌفوػ١خ

اٌفوػ١خ الأٌٚٝ: رزغَل آ١ٌبد كػُ )َ ص َ( ِؾً اٌلهاٍخ فٟ الاػزّبك 

 ػٍٝ اٌلػُ غ١و اٌّبكٞ ٚاٌلػُ اٌّبكٞ.

 ع١ل

١ٌبد ٢ اٌّوافمخثؼل اٌّزّضً فٟ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ: ٠َبُ٘ اٌلػُ غ١و اٌّبكٞ 

 كػُ )َ ص ٚ( ِؾً اٌلهاٍخ فٟ رؾ١َٓ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ.

 ِمجٌٛخ )لو٠ت ِٓ اٌّزٍٛؾ(

١ٌبد ٢اٌزى٠ٛٓ ثؼل فٟ  اٌّزّضًاٌفوػ١خ اٌضبٌضخ: ٠َبُ٘ اٌلػُ غ١و اٌّبكٞ 

 اٌّمبٚلارٟ. كػُ )َ ص ٚ( ِؾً اٌلهاٍخ فٟ رؾ١َٓ اٌؼًّ

 ع١ل 

١ٌبد كػُ ٢ اٌز٠ًّٛ ثؼل فٟ اٌّزّضًاٌفوػ١خ اٌواثؼخ: ٠َبُ٘ اٌلػُ اٌّبكٞ 

 )َ ص ٚ( ِؾً اٌلهاٍخ فٟ رؾ١َٓ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ.

 ِوفٛػخ

اٌزغ١ٙياد  ثؼل فٟ اٌّزّضًاٌفوػ١خ اٌقبَِخ: ٠َبُ٘ اٌلػُ اٌّبكٞ 

 اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ.١ٌبد كػُ )َ ص ٚ( ِؾً اٌلهاٍخ فٟ رؾ١َٓ ٢ الإكاه٠خ

 ِمجٌٛخ )لو٠ت ِٓ اٌّزٍٛؾ(

 

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت

 
 

٠ّؼً حٌـيٚي حٌّمخرً ىٍؿش طلمك ف١َٟخص حٌيٍحٓش رخ٨ػظّخى ػٍٝ ًّٔٛؽ ٌٍظم١١ُ ِٓ ؿخِؼش ِٛٔظ٠َخي 

ٚحٌظل١ًٍ حٌظم١ٍيٞ ٌّمخر٩ص حٌيٍحٓش طز١ٕض أْ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ  Nvivoرىٕيح؛ رخٓظويحَ رَٔخِؾ حٌظل١ًٍ حٌى١فٟ 

 فٟ ٔفْ ح٨طـخٖ ر١ٓ حٌط٠َمظ١ٓ؛ 

 

فلٔذ حٌف١َٟش ح٤ٌٚٝ حٌظٟ ٍوِص ػٍٝ ٚحلغ آ١ٌخص ىػُ )َ ٙ َ( ِلً حٌيٍحٓش، طز١ٓ أٔٙخ  (1

فٟ وً ِٓ حٌظل١ًٍ حٌظم١ٍيٞ  طظـٔي فٟ طمي٠ُ حٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ ٚحٌيػُ حٌّخىٞ رٜفش ػخِش

 ريٍؿش ؿ١ي؛ Nvivoظل١ًٍ رزَٔخِؾ ٚحٌ

 

أِخ حٌف١َٟش حٌؼخ١ٔش حٌظٟ ٍوِص ػٍٝ ِٔخّ٘ش حٌَّحفمش فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ آ١ٌخص  (2

حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش، فظز١ٓ ِٓ ه٩ي حٌظل١ًٍ حٌظم١ٍيٞ ٤لٛحي حٌوزَحء ػٍٝ ِٔخّ٘ش ػ١ٍّش حٌَّحفمش 



 اٌفظً اٌضبٟٔ: كهاٍخ اٌؾبٌخ )اٌّشزٍخ ِٚووي اٌز١ًَٙ(
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وخٔض ىٍؿش  Nvivoِخ رٛحٓطش رَٔخِؾ ٌٚىٓ ر٘ىً ٔٔزٟ، ٔظَح ٌٛؿٛى حهظ٩فخص فٟ آٍحءُ٘، أ

 ر١ٓ حٌظل١ٍ١ٍٓ فٟ حهظزخٍ حٌف١َٟش؛حٌظلمك ِمزٌٛش أٞ ل٠َذ ِٓ حٌّظ٢ٓٛ، فىخْ ٕ٘خن حٔٔـخَ 

 

فٟ حٌف١َٟش حٌؼخٌؼش حٌظٟ طظّلٍٛ كٛي ِٔخّ٘ش ػ١ٍّش حٌظى٠ٛٓ فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ، فّٓ  (3

وخٔض ىٍؿش طلممٙخ رـ١ي، ا٨ أْ حٌظل١ًٍ حٌظم١ٍيٞ ر١ٓ ػٍٝ أْ ػ١ٍّش  Nvivoه٩ي رَٔخِؾ 

٨ طَلٝ أك١خٔخ ٌٍّٔظٜٛ حٌّطٍٛد، ٌ٘ح ِخ ٠مًٍ ِٓ حٌظى٠ٛٓ فٟ آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش 

 ّ٘ظٙخ فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ؛ِٔخ

 

ٟ، رخ٨ػظّخى ػٍٝ أِخ فٟ حٌف١َٟش حٌَحرؼش كٛي ِٔخّ٘ش ػ١ٍّش حٌظ٠ًّٛ فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚط (4

حٌظل١ًٍ حٌظم١ٍيٞ حٌٌٞ ر١ٓ ٔظخثؾ ح٨هظزخٍ أف٠ً، رل١غ أْ ػ١ٍّش حٌظ٠ًّٛ ٨ طظٛفَ فٟ آ١ٌخص حٌيػُ 

ىٍؿش طلمك ٌٖ٘ حٌف١َٟش ر٘ىً ؿ١ي،  حٌٌٞ ٌُ ٠ٟٛق Nvivoِلً حٌيٍحٓش، ا٨ أْ رَٔخِؾ 

 ؛ٚحٌٌٞ ٍوِ ػٍٝ حطفخق حٌوزَحء ػٍٝ أْ حٌظ٠ًّٛ ٠ظُ ِٓ آ١ٌخص ط٠ًّٛ هخٍؿ١ش

 

أِخ فٟ حٌف١َٟش حٌَحرؼش كٛي ِٔخّ٘ش حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ، رخ٨ػظّخى  (5

ػٍٝ حٌظل١ًٍ حٌظم١ٍيٞ حٌٌٞ ٟٚق ر٘ىً أف٠ً ػٍٝ أْ حٌّ٘ظٍش فم٢ ِٓ طّظٍه هخ١ٛش ح٨كظ٠خْ، 

رٍَ ر٘ىً ػخَ ػٍٝ ٛلش حٌف١َٟش ريٍؿش طلمك ِمزٛي أٞ ل٠َذ ِٓ  Nvivoا٨ أْ رَٔخِؾ 

 ّظ٢ٓٛ.حٌ
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 اٌقبرّخ
 

 ،فٟ ٌٖ٘ حٌٌّوَس طُ ىٍحٓش ىٍٚ آ١ٌخص ىػُ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ

ِؼَفش ِٓ ه٩ي  ،ٚوخٔض حٌيٍحٓش ػٍٝ ِ٘ظٍش )َ ٙ َ( َِٚوِ ط١ًٙٔ )َ ٙ َ( ٠٨ٌٛش رَؽ رٛػ٠َ٠َؾ

ِٓ أؿً حٌّٔخّ٘ش فٟ طَل١ش حٌظ١ّٕش  ،ٌٖ٘ ح١ٌ٢خص فٟ ٠ُخىس ػيى حٌّئٓٔخص ٚطل١ٔٓ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ ٍىٚ

حٌّل١ٍش ٚح١ٕ١ٌٛش، ٚطُ حؿَحء ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِغ ِـّٛػش ِٓ حٌوزَحء ح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ ػ٩لش ِغ آ١ٌخص حٌيػُ 

 ِٕٚخل٘ظٙخ.١ٓظُ ػَٝ أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظًٛٛ ا١ٌٙخ ِٚلً حٌيٍحٓش، 

 

 أٚلا: ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌجؾش

 
  ُ ١َف ح٦ٗىخ١ٌش حٌؼخِش حٌظخ١ٌش "ِخ ىٍٚ آ١ٌخص ىػُ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ  ٚلي ط

حٌّمخ٨ٚطٟ: حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ رزَؽ رٛػ٠َ٠َؾ"، ٚطلض ح٦ٗىخ١ٌش حٌؼخِش طُ ١َف ػ٩ع أٓجٍش 

خص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش، ٚحٌٔئحي حٌؼخٟٔ ٚحٌؼخٌغ ٠ظّلٍٛحْ كٛي فَػ١ش حٌٔئحي ح٤ٚي كٛي ٚحلغ آ١ٌ

ِٔخّ٘ش وً ِٓ حٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ ٚحٌيػُ حٌّخىٞ فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ، أِخ ف١َٟخص حٌيٍحٓش 

ظَٙص هّٔش ف١َٟخص، حٌف١َٟش ح٤ٌٚٝ طىْٛ اؿخرظٙخ ػٍٝ حٌٔئحي حٌفَػٟ ح٤ٚي رل١غ ٠ظُ ِؼَفش ٚحلغ 

ّخى٘خ ػٍٝ حٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ ٚحٌيػُ حٌّخىٞ، أِخ وً ِٓ حٌف١َٟش حٌؼخ١ٔش ٚحٌؼخٌؼش آ١ٌخص حٌيػُ فٟ حػظ

طٕزؼمخْ ِٓ حٌٔئحي حٌفَػٟ حٌؼخٟٔ ٚحٌٍظخْ طَوِحْ ػٍٝ ِٔخّ٘ش وً ِٓ حٌَّحفمش ٚحٌظى٠ٛٓ فٟ طل١ٔٓ 

طَوِحْ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ، أِخ وً ِٓ حٌف١َٟش حٌَحرؼش ٚحٌوخِٔش طظّلٍٛحْ كٛي حٌٔئحي حٌفَػٟ حٌؼخٌغ ٚ

 ػٍٝ ِٔخّ٘ش وً حٌظ٠ًّٛ ٚحٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ.

 

ؿَحء ِمخر٩ص ِغ ٓظش هزَحء ِٓ ِي٠َ٠ٓ َِٚحفم١ٓ ٚكخًِ َِ٘ٚع ٚهز١َ ربفظّض حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش 

ٚرؼي ًٌه طُ طل١ًٍ حٌّؼٍِٛخص رٛحٓطش رَٔخِؾ  ،هخٍؿٟ ِٓ أؿً حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ح٩ٌُِش

Nvivo  ٍٚططز١ك حٌّمخٍرخص حٌّظؼٍمش رخٌيٍحٓش حٌى١ف١ش ٌٚ٘ح ِٓ ٚحٌظل١ًٍ حٌظم١ٍيٞ ٌٍّمخر٩ص،  10ح٨ٛيح

 ٠ز١ٓ حٌّظغ١َحص حٌظٟ طلممض. ػٍّٟحٌف١َٟخص، ٚطٍٛٛض ىٍحٓظٕخ اٌٝ طّؼ١ً ر١خٟٔ ًٌّٕٛؽ  حهظزخٍأؿً 

 

 ٌٍلهاٍخ زطج١مٟ(: ٠ّضً إٌّٛمط ا25ٌاٌشىً هلُ )

   

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت
 

 الدعم غٌر المادي(4
 المرافمة(ت

 التكوٌن(ث
 

 الدعم المادي(3

 التجهٌزات الإدارٌة(ت

آلٌات دعم المؤسسات 

 الصغٌرة والمتوسطة

 

 المؤسسات الناشئة(أ

 الإبداع والابتكار(ب
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ٌٍيٍحٓش ٩ٔكع ٕ٘خن طغ١َ ِمخٍٔش رخًٌّٕٛؽ حٌٕظَٞ ك١ف طُ اٌغخء ِظغ١َ  ظطز١مِٟٓ ه٩ي حًٌّٕٛؽ حٌ

حٌظ٠ًّٛ ٤ْ ٌٖ٘ حٌف١َٟش طُ ٍف٠ٙخ ًٌٚه ٤ْ حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ ٨ ٠ميِخْ حٌظ٠ًّٛ ٌلخٍِٟ ح٤فىخٍ 

ظغ١َ ١خطٙخ طلممض ٌٚىٓ ريٍؿخص ِظفخٚطش، أِخ فٟ حٌّٚحٌّ٘خ٠ٍغ، أِخ رخلٟ حٌّظغ١َحص ٌُ طظغ١َ ك١غ أْ فَٟ

حٌظخرغ ٩ٔكع اٌغخء ِئَٗ ٍٚف حٌّزخىس ٌٚ٘ح ٌؼيَ ٚؿٛى٘خ فٟ ١ِيحْ ٌيٍحٓش ػىْ وً ِٓ ح٦ريحع 

 ٚح٨رظىخٍ ٚحٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش.

 

ح٨ػظّخى ػٍٝ ٚطُ  Nvivoفمّٕخ رخهظزخٍ ف١َٟخص حٌيٍحٓش ِٓ ه٩ي حؿَحء حٌّمخر٩ص ٚح٨ٓظؼخٔش رزَٔخِؾ 

 ِـّٛػش ِٓ حٌّئَٗحص.

 

ِٓ ٔخك١ش ٚؿٛى حٌيػُ رؾممذ ثلهعخ ع١ل  ،ٛحلغ آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓشرحٌف١َٟش ح٤ٌٚٝ حٌّظؼٍمش  (1

رخ٨ػظّخى ػٍٝ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌظم١ٍيٞ  غ١َ حٌّخىٞ ٚحٌيػُ حٌّخىٞ فٟ آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش،

ٞ فٟ وً ِٓ ػٍٝ ٚؿٛى حٌيػُ غ١َ حٌّخى فَوِ حٌوزَحء ،Nvivoٚرَٔخِؾ حٌظل١ًٍ حٌى١فٟ  ٌٍوزَحء

رظٛف١َ حٌظٛؿ١ٙخص ح٩ٌُِش ٦ٔـخُ حٌَّ٘ٚع ٚحٌيػُ  ،حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ ِظّؼ٩ فٟ حٌَّحفمش

أِخ  ٚوٌٌه طى٠ٛٓ كخٍِٟ ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ ٚطمي٠ُ حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش أ٠٠خ، ٚحٌظؤ١١َ ٚحٌَّحفمش،

حٌيػُ حٌّخىٞ وٌٌه ِظٛفَ فٟ آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش ٌٚىٓ فٟ حٌّ٘ظٍش فم٢، أِخ َِوِ حٌظ١ًٙٔ ٨ 

٠ّظٍه ٌٖ٘ حٌوخ١ٛش، ٚحٌيػُ حٌّخىٞ ِظّؼ٩ فٟ طٛف١َ حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش أٞ ػ١ٍّش ح٨كظ٠خْ، فٟ ِخ 

رخص، ف٩ٕكع فٟ حٌّمخٍرش ، ٚوٌٌه رخٌَؿٛع ٌٕظخثؾ حٌّمخ٠ٍوٚ حٌظ٠ًّٛ ف٩ ٠ٛؿي فٟ وٍظخ ح١ٌ٢ظ١ٓ

حٌّؼـ١ّش ٚؿٛى طىَحٍ ٌىٍّخص ىحٌش ػٍٝ ٚؿٛى حٌيػُ حٌّخىٞ ٚغ١َ حٌّخىٞ، ٚرٍغ ِؼيي ٔٔزش حٌظغط١ش 

( فّٓ ه٩ي ِؼيي ٔٔزش حٌظغط١ش ٠ظز١ٓ أْ لي طُ طو١ٜٚ ؿِء وز١َ ٌٍى٩َ كٛي ٚحلغ 27.29%)

ػميس ٚحلغ آ١ٌخص حٌيػُ ِغ وً ِٓ ر١ٓ ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ر١َْٓٛ  ِؼيي آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش، أِخ

، ٌ٘ح ٠يي ػٍٝ ٚؿٛى حطفخق ر١ٓ 0.52ػمي حٌَّحفمش ٚحٌظى٠ٛٓ ٚحٌظ٠ًّٛ ٚحٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش رٍغض 

 حٌوزَحء ػٍٝ طلمك حٌف١َٟش أِخ أٚؿٗ ح٨هظ٩ف وخٔض فٟ طفخ١ًٛ حٌويِخص حٌظٟ ٠ظُ طمي٠ّٙخ.

 

ٚحٌظٟ وخٔض ( mohamed djelti et bouchama chouam ،2016خٌّمخٍٔش ِغ ىٍحٓش )رٚ

ٍٚٛض اٌٝ ٔظ١ـش ِفخى٘خ أْ كخٟٕش َٚ٘حْ طميَ ػ١ٍّش حٌَّحفمش  ،كٛي حٌلخٟٕش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش رَٛ٘حْ

ٚحٌظٟ طلظٛٞ ػٍٝ حٌظي٠ٍذ ٚحٌظى٠ٛٓ ٚحٌّٔخػيس ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ ٌٚ٘ح ِخ ٠ؼزَ ػٕٗ رخٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ 

أِخ حٌيػُ حٌّخىٞ غ١َ ِظٛفَ، أِخ فٟ ىٍحٓظٕخ فٟ ِ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ رزَؽ رٛػ٠َ٠َؾ ف١ٛؿي حٌيػُ 

 ػُ غ١َ حٌّخىٞ فم٢.ىٞ فٟ حٌّ٘ظٍش، أِخ َِوِ حٌظ١ًٙٔ ف١ظٛفَ ػٍٝ حٌيحٌّخىٞ ٚغ١َ حٌّخ

 

رؾممذ ٚحٌظٟ  ،وّخ حهظزَٔخ حٌف١َٟش حٌؼخ١ٔش حٌّظؼٍمش رّٔخّ٘ش حٌَّحفمش فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ (2

ٚٔظخثؾ حٌظل١ٍٍٟ  Nvivoرخ٨ػظّخى ػٍٝ رَٔخِؾ حٌظل١ًٍ حٌى١فٟ  ،لو٠ت ِٓ اٌّزٍٛؾ أٞ ثلهعخ ِمجٛي

 طٛفَػ١ٍّش حٌَّحفمش ٚ ،، فَوِ حٌوزَحء ػٍٝ ٚؿٛى ػ١ٍّش حٌَّحفمش فٟ حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔحٌظم١ٍيٞ

حٌظٛؿ١ٙخص ٚح٨ٓظ٘خٍحص ٌلخٍِٟ ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ فٟ ِـخي حٌمخْٔٛ، حٌظ٠ٛٔك، و١ف١ش ط١١َٔ 

ٚطزيأ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ٌِٕ أ٘خء حٌّئٓٔش، ح٠ٌَحثذ ٚغ١َ٘خ، ٚطلي٠ي حٌّ٘خوً حٌظٟ طٛحؿٗ حٌَّ٘ٚع، 

حٌفىَس ٌيٜ كخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ ٚػَٟٙخ ػٍٝ حٌَّحفك ١ٌظ٠ق حٌط٠َك حٌٌٞ ٠لذ اطزخػٗ، ٨ٚ ٠ظُ 

حٌظَو١ِ ػٍٝ فجخص ِؼ١ٕش أٚ حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ رً حٌُّٙ أْ حٌفىَس أٚ حٌَّ٘ٚع لخرً ٌٍظلمك ٠ٚىْٛ 

ى وٍّخص ىحٌش ػٍٝ أْ حٌَّحفمش طٔخُ٘ فٟ ٔخؿق، ٚرخ٨ػظّخى ػٍٝ ٔظخثؾ حٌّمخٍرش حٌّؼـ١ّش أػزظض ٚؿٛ
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، فخٌٕٔزش ٟؼ١فش ِخ ٠يي ٌىً هز١َ (%10.05مخ٨ٚطٟ، ٌٚىٓ رٍغ ِؼيي ٔٔزش حٌظغط١ش )ّطل١ٔٓ حٌؼًّ حٌ

فٟ ك١ٓ أْ ِؼيي ٔٔزش حٌظغط١ش ٌؼميس  ػٍٝ ػيَ حٌظَو١ِ ػٍٝ ػ١ٍّش حٌَّحفمش فٟ حٌّمخر٩ص ر٘ىً ػخَ،

أِخ ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ر١َْٓٛ ر١ٓ ػميس حٌَّحفمش  ،ٌىً هز١َ (%21.18ٚحلغ حٌّمخ٨ٚط١ش رٍغ )

 :ظ٠َٜلخص طزٍَ ًٌهٌٚحٌٔزذ ٠ؼٛى  (، فٙٛ ألً ِٓ حٌّظ0.477577،٢ٓٛٚحٌّمخ٨ٚط١ش رٍغ )

 

٨ طٛؿي حٌَّحفمش حٌىخف١ش رً ىحثّخ ٠ـذ حٌم١خَ رّـٙٛى ٗوٜٟ ِٓ أؿً حٌلٜٛي ػٍٝ  ( أ

 حٌّؼٍِٛخص أٚ حٌٍـٛء اٌٝ حٌؼ٩لخص حٌ٘و١ٜش؛

 

 ١ٍش حٌَّحفمش ٨ طٔخُ٘ فٟ ٠ُخىس ػيى حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش ٨ٚ فٟ طل١ٔٓ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ؛ػّ ( ب

 

 طٕف١ٌ حٌَّ٘ٚع خءٕػػ١ٍّش حٌَّحفمش ٠ـذ أْ طىْٛ لز١ٍش أٞ لزً ريح٠ش حٌَّ٘ٚع، َِٚحفمش أ ( ط

 ح ِخ ٠ظُ ططز١مٗ رخٌ٘ىً حٌٜل١ق؛َِٚحفمش رؼي٠ش ٌّظخرؼش ١ٍَٓٚس حٌّئٓٔش ٌٚ٘ح ٔخىٍ

 

ظ٠ًّٛ ٌٚ٘ح ِخ ٨ ٠ٛؿي فٟ ِٚٓ ر١ٕٙخ َِحفمش أػٕخء حٌ ،ؿَٛ٘ حٌؼًّ ف١ٙخ َِحكًحٌَّحفمش  ( ػ

 حٌٛحلغ؛

 

حٌّ٘ظٍش طمَٛ رل٩ّص طل١ٔ١ٔش أك١خٔخ ٨ طىْٛ ٔخؿلش ٌٚ٘ح ٌؼيَ حٓظيػخء أٛلخد حٌّئٓٔخص  ( ؿ

حٌٕخٗجش فٟ حٌّؼخٍٝ ِٓ أؿً طمي٠ُ ِٕظـخطُٙ ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ ٔـخف ٌٖ٘ حٌل٩ّص حٌظٛػ٠ٛش 

 ٍظ٠َٚؾ ٚحٌظل١ْٔ فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ.يأص ٍَٟٚس ٌٌٚىٓ كخ١ٌخ ر

 

ىٍحٓظٕخ ِغ (mohamed djelti et bouchama chouam ،2016)ٚكٔذ ٔفْ حٌيٍحٓش 

ٚؿٛى ػ١ٍّش حٌَّحفمش ِٚٔخّ٘ظٙخ فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ ٌٚ٘ح  ،ٍٛٛض اٌٝ ٔفْ حٌٕظخثؾ طم٠َزخف

 حٌّمخ٨ٚطٟ ِغ رؼٞ حٌٕمخثٚ ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ أ١ّ٘ظٙخ.

 

رؾممذ ثلهعخ ع١ل، فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚحٌظٟ  ظى٠ٛٓحٌؼخٌؼش حٌّظؼٍمش رّٔخّ٘ش حٌأِخ حٌف١َٟش  (3

ٚٔظخثؾ حٌظل١ٍٍٟ حٌظم١ٍيٞ، فَوِ حٌوزَحء ػٍٝ ٚؿٛى  Nvivoرخ٨ػظّخى ػٍٝ رَٔخِؾ حٌظل١ًٍ حٌى١فٟ 

 فٟ حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ،  ظى٠ٛٓػ١ٍّش حٌ

 

 ٍِظم١خص ٚٔيٚحص ػ١ٍّش؛ ،خَ ىٍح١ٓشػ١ٍّش حٌظى٠ٛٓ طظـٔي فٟ رَِـش أ٠ ( أ

 

طٔخُ٘ ػ١ٍّش حٌظى٠ٛٓ فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌٚ٘ح ِٓ ه٩ي ٠ُخىس ػيى حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش  ( ة

 خ٨ٚط١ش؛ٌٚ٘ح رف٠ً حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش حٌّىؼفش ٚحٌّظٕٛػش ٚحٌظٟ طٜذ فٟ ١ِيحْ حٌّم

 

 طٔخُ٘ فٟ ٔـخف حٌّئٓٔش ٚطط٠َٛ٘خ؛ حٌلٜٛي ػٍٝ أفىخٍ ؿي٠يس ِٚؼخٍف ( د

 

 ػيس ػٍٝ حٌَّحفم١ٓ رظى٠ٛٓ ٌٚ٘ح ،ح١ٌٛٛش حٌُٛحٍس ِٓ رَٔخِؾ رخ٨ػظّخى ػٍٝ حٌّٛح١ٟغ حهظ١خٍ ( س

 ِؼظّيس. طىْٛ طى١ٕ٠ٛش رَحِؾ
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فٟ ك١ٓ أْ حٌّمخٍرش حٌّؼـ١ّش أظَٙص وٍّخص ىحٌش ػٍٝ أْ حٌظى٠ٛٓ ٠لٔٓ ِٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ 

( ٌىً هز١َ، فخٌّؼيي ؿ١ي ِمخٍٔش ِغ %16.08آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش، ٚرٍغ ِؼيي ٔٔذ حٌظغط١ش )

 (،0.537513حٌّمخ٨ٚط١ش رٍغ )ر١ٓ ػميس حٌظى٠ٛٓ ٚػ١ٍّش حٌَّحفمش، أِخ ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ر١َْٓٛ 

 فٟ ك١ٓ ٔمخ١ ح٨هظ٩ف ر١ٓ حٌوزَحء طّؼٍض فٟ حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش:

 

 ٨ٗىخ١ٌخص وخٔض فٟ ١ز١ؼش حٌظى٠ٛٓ وخْ ِغ١ذ ٌفظَس ِٓ حٌِِٓ فٟ آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش ِٚؼظُ ح

 حٌظى٠ٛٓ؛

  ٌٟكخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ ٨ ٠ؼَفْٛ طم١ٕخص ط١١َٔ حٌّئٓٔش ٚحٌظ٠ٛٔك ٚكٔخد حٌظىخ١ٌف ٚحٌظ١١َٔ حٌّخ

 ِخ ٠ٕمٚ ٌٕـخف حٌؼ١ٍّش حٌظى١ٕ٠ٛش؛ٚحٌّلخٓزش حٌّزٔطش ٚحٌـخٔذ حٌمخٟٔٛٔ ٚط١١َٔ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٌٙح 

  فٟ رؼٞ ح٤ك١خْ ٠ظُ حٌظى٠ٛٓ فٟ ١ِخى٠ٓ كخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ ٨ ٠لظخؿٛٔٙخ ٌٚىٓ ِٓ حٌّفَٚٝ طلي٠ي

 حكظ١خؿخطُٙ ٚٔمخثُٜٙ؛

 ٌُ ِٓىظذ ػٍٝ ٌٍلٜٛي فم٢ حٌَغزش رٔزذ ٚح٨رظىخٍ ح٦ريحع طل١ٔٓ ِٓ حٌظى٠ٛٓ ػ١ٍّش طّى 

 ٌٍظ٠ًّٛ. حٌّخٔلش ح١ٌٙجخص ِٓ حٌمَٚٝ ػٍٝ حٌلٜٛي ٠َىٞ ِٓ ُِٕٚٙ ٩ٌكظ٠خْ

 

طٍٕٛٛخ ٌٕفْ  (mohamed djelti et bouchama chouam ،2016)رخٌّمخٍٔش ِغ ىٍحٓش 

رؤْ ػ١ٍّش حٌظى٠ٛٓ طٔخػي ػٍٝ حٌظلىُ فٟ حٌَّ٘ٚع ٚطل١ٔٓ ؿٛىس حٌظ١١َٔ أٚ طط٠َٛ  حٌٕظخثؾ

ا٨ أْ ح٨هظ٩ف وخْ فٟ ىٍحٓظٕخ ِٓ ه٩ي ٚؿٛى رؼٞ حٌٕمخثٚ فٟ طفؼ١ً ػ١ٍّش حٌميٍحص، 

آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش، ٚهخٛش فٟ ١ز١ؼش حٌّٛح١ٟغ حٌظٟ ٠ظُ حٌظَو١ِ ػ١ٍٙخ،  حٌظى٠ٛٓ فٟ

فٕظخثؾ حٌف١َٟش أويص ػٍٝ أْ كخٟٕش ح٤ػّخي فٟ  (2013 ،كهاٍخ )ؽج١ت طبٌؼرخٌّمخٍٔش ِغ ٚ

ٍٚلٍش ٚغَىح٠ش ٚح٤غٛح١ طٛفَ حٌويِخص حٌظي٠ٍز١ش ٚحٌّظخرؼش حٌيحثّش ه٩ي فظَس ح٨كظ٠خْ 

فٟ ىٍحٓظٕخ ش ٚحٗظَحوٙخ فٟ حٌّؼخٍٝ ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌي١ٌٚش، ٌٚ٘ح ِخ ٠ظطخرك طم٠َزخ ِغ ٔظخثؾ حٌف١َٟ

 آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش.فٟ 

 

ٚحٌظٟ طُ  ،ٌظ٠ًّٛ فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟح١َٟش حٌَحرؼش ٚحٌّظؼٍمش رّٔخّ٘ش ػ١ٍّش حهظزخٍ حٌف (4

حٌٌٞ ر١ٓ  ٌٚ٘ح رخ٨ػظّخى ػٍٝ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌظم١ٍيٞ فٟ آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش، هفؼٙب ٌُٚ رزؾمك

ٌلخٍِٟ ح٤فىخٍ ٌظ٠ًّٛ ٔظخثؾ ح٨هظزخٍ أف٠ً، ٚحٌظٟ أظَٙص أْ حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ ٨ ٠ميِخْ ح

 Nvivoل١غ أْ ػ١ٍّش حٌظ٠ًّٛ ٨ طظٛفَ فٟ آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش، ا٨ أْ رَٔخِؾ ر، ٚحٌّ٘خ٠ٍغ

حٌٌٞ ٌُ ٠ٟٛق ىٍؿش طلمك ٌٖ٘ حٌف١َٟش ر٘ىً ؿ١ي، ٚحٌٌٞ ٍوِ ػٍٝ حطفخق حٌوزَحء ػٍٝ أْ حٌظ٠ًّٛ 

 فظز١ٓ أْ: ٠ANSEJ ٚCNACظُ ِٓ آ١ٌخص ط٠ًّٛ هخٍؿ١ش ِؼً 

 

  ُ ِلً حٌيٍحٓش ٨ طميَ حٌظ٠ًّٛ ٌلخٍِٟ ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ؛آ١ٌخص حٌيػ ( أ

٠ظُ طٛؿ١ٗ كخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ كٔذ ١ز١ؼش حٌَّ٘ٚع ٚأ٠٠خ كٔذ حٌظىخ١ٌف ح٦ؿّخ١ٌش ٦ٔ٘خء  ( ة

 حٌّئٓٔش؛

 ANSEJ  ٚ CNAC ظٍف ح١ٌٙجخص ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ حٌ٘زخد٠ظُ ط٠ًّٛ كخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ ِغ ِو ( ط

ANGEM  ٚ ANDI .ِٚوظٍف حٌزٕٛن حٌؼ١ِّٛش 
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أِخ  ٌىً هز١َ، (%11.17)فزٍغ ِؼيي ٔٔذ حٌظغط١ش ٌؼميس حٌظ٠ًّٛ  Nvivoأِخ رخٓظويحَ رَٔخِؾ 

( ِٚخ ٠زٍَ ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ر١ٓ ٚحلغ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚحٌظ٠ًّٛ ٘ٛ 0.440062ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ر١َْٓٛ )

 :ِٕٙخفٟ ٔمخ١ ِؼ١ٕش ٌٚىٓ وخٔض ػيس حهظ٩فخص ٌٔوَ  ألٛحي حٌوزَحء ط٘خٍن

 

رً ٠ؼزَ ػٓ ٚؿٛى حطفخق ر١ٓ هزَحء  ،ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ٨ ٠ؼزَ ػٓ ٚؿٛى ػ٩لش ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ ( أ

 ٨ طميَ حٌظ٠ًّٛ ٌلخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ؛حٌيٍحٓش رؤْ ح١ٌ٢خص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش 

 

ح٨ٔظمخء ِٓ أؿً ىػُ حٌَّ٘ٚع، فّٓ ح٤ف٠ً أْ ٨ ٠ٛؿي ِّؼً ٌٍّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ فٟ ٌـٕش  ( ة

 حٌظ٠ًّٛ ٚحٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ؛ طىْٛ كٍمش ٍر٢ ر١ٓ آ١ٌخص

 

حٌظ٠ًّٛ حٌّميَ ِٓ ح١ٌٙجخص حٌّخٔلش ٌٍمَٚٝ ٌُ ٠ٔخُ٘ طل١ٔٓ ٍٚف حٌّزخىٍس ٚحٌّوخ١َس رٔزذ  ( د

 ؛ط٢٠ٍٛ كخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ فٟ طٔي٠ي ى٠ْٛ وز١َس ٨ طظ٩ءَ ِغ ِيحه١ً حٌَّ٘ٚع

 

حٌؼظخى حٌّميَ ١ٌْ ًٚ ؿٛىس ػخ١ٌش، ٕٚ٘خن ِ٘ىً حٌَرٝ فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌمَٚٝ ٤ٔٙخ ِلَِش  ( س

ٚأ٠٠خ حٌزٕه ٨ ٠ظلًّ حٌؤخثَ ِغ كخًِ حٌَّ٘ٚع ٚرخٌظخٌٟ فً٘ حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش ِٓ  ،َٗػخ

 ريح٠ظٙخ.

 

ٟٚ٘ ػزخٍس ػٓ ِمخي فمي ٍٚٛض اٌٝ ٔظخثؾ ِفخى٘خ اٌٝ ٚؿٛى  ،(2010،كهاٍخ )محمد ى٠لاْرخٌّمخٍٔش ِغ 

ٔمٚ فٟ ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ رٔزذ ح١ٌَٚ٘ حٌّفَٟٚش ػٍٝ حٌمَٚٝ ٚح٠ٌّخٔخص حٌّطٍٛرش ِٓ حٌزٕٛن ٚػيَ 

٨  أِخ حٌظ٠ًّٛ حٌوخٍؿٟ ،ففٟ حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ ٨ ٠ظُ طمي٠ُ حٌظ٠ًّٛ ،ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌظ٠ًّٛ حٌّزخَٗ

 ٨ٚ طٛؿي أىٔٝ ٍٓطش فٟ طمي٠ُ حٌّ٘خ٠ٍغ ١ٌٍٙجخص حٌظ١ٍ٠ّٛش ،حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ طل١ٔٓ ٠ٔخُ٘

 

طلممض ريٍؿش  ،حٌف١َٟش حٌوخِٔش حٌّظؼٍمش رّٔخّ٘ش حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ (5

ٚٔظخثؾ حٌظل١ٍٍٟ  Nvivoرخ٨ػظّخى ػٍٝ رَٔخِؾ حٌظل١ًٍ حٌى١فٟ  ،أٞ ل٠َذ ِٓ حٌّظ٢ٓٛ ِمزٛي

حٌظم١ٍيٞ، فَوِ حٌوزَحء ػٍٝ ٚؿٛى ػ١ٍّش ح٨كظ٠خْ رظمي٠ُ حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش فٟ حٌّ٘ظٍش فم٢، فّٓ 

رٍغ ِؼيي ٔٔذ حٌظغط١ش حٌّمخٍرش حٌّؼـ١ّش ٕ٘خن وٍّخص ىحٌش ػٍٝ ٚؿٛى ػ١ٍّش ح٨كظ٠خْ، فٟ ك١ٓ 

(، 0.488337ح٠ٍش ٚحٌّمخ٨ٚط١ش )(، أِخ ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ر١َْٓٛ ر١ٓ ػميس حٌظـ١ِٙحص ح٦ى11.78%)

ِٚٓ ح٩ٌّكع أْ ِؼخًِ ألً ِٓ حٌّظ٢ٓٛ ف١ؼٛى اٌٝ ػيَ ٚؿٛى ػ١ٍّش ح٨كظ٠خْ فٟ َِوِ حٌظ١ًٙٔ، 

 ٚٚؿٛى٘خ فم٢ فٟ حٌّ٘ظٍش ِٚخ ٠زٍَ ًٌه فٟ حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش:

 

 حٌّ٘ظٍش طٛفَ هيِش ح٨كظ٠خْ ٚحٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش؛ ( أ

 ش ًٌٚه ٌؼيَ طٛفَ٘خ؛ٚحٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍ َِوِ حٌظ١ًٙٔ ٨ ٠ٛفَ هيِخص ح٨كظ٠خْ ( ة

 ِىخطذ؛ 8ػيى حٌّىخطذ حٌّظٛحؿيس فٟ حٌّ٘ظٍش  ( د

لخٓٛد ١ٚخرؼش ِٚىظذ ٚهيِش ح٦ٔظَٔض ٚحٌّى١ف حٌٙٛحثٟ ٚحٌىَحٟٓ رحٌّىظذ ٠ىْٛ ِـِٙ  ( س

 هِحٔش حٌٍّفخص ٚحٌٙخطف؛
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حٌظـخٍس حهظ١خٍ حٌّ٘خ٠ٍغ ٩ٌكظ٠خْ ِٓ ١َف ١٘جش طظىْٛ ِٓ ِي٠َ حٌٜٕخػش ِٚي٠َ غَفش ٠ظُ  ( ط

 ٚحٌٜٕخػش ِٚي٠َ ِ٘ظٍش )َ ٙ َ( ٚوٌٌه حٌَّحفك؛

 ىؽ ٌٍَ٘ٙ. 6000طؼظزَ حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش وّمَ ٍّٟٓ ِـِٙ ٌٍّئٓٔش حٌٕخٗجش رٔؼَ ٍِِٞ  ( ػ

 

حٌظٟ أويص ػٍٝ ٚؿٛى ػ١ٍّش ح٨كظ٠خْ فٟ حٌلخٟٕخص ِلً ( 2013كهاٍخ )ؽج١ت طبٌؼ، رخٌّمخٍٔش ِغ 

٠ٍش ٚط٠ِٚيُ٘ رويِخص ح٦ٔظَٔض ٚحٌويِخص حٌّىظز١ش ٌٚ٘ح ِخ ٠ظطخرك حٌيٍحٓش ٚطٛفَ٘خ ػٍٝ حٌظ٩١ٙٔص ح٦ىح

 ِغ حٌّ٘ظٍش ٨ٚ ٠ظطخرك ِغ َِوِ حٌظ١ًٙٔ رَؽ رٛػ٠َ٠َؾ.

 

 اٌزٟ رُ افزجبه٘ب فوػ١بد اٌلهاٍخٌ ّٔٛمط: ٠ّضً (26) اٌشىً هلُ
 

 
   

 X Mindاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ 

 

، ٚحٌظٟ طُ طل١ٍٍٙخ ِغ ىٍؿش طلممٙخ ف١َٟش ِٓ ف١َٟخص حٌيٍحٓش حٌؤّشحٌ٘ىً حٌّمخرً ٠ّؼً وً 

ٓخرمخ، فّٓ حٌ٘ىً طُ طو١ٜٚ حٌف١َٟش ح٤ٌٚٝ ٌٛحلغ آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش، أِخ وً ٚحٌظف١ًٜ ف١ٙخ 

ٛ ِٓ حٌف١َٟش حٌؼخ١ٔش ٚحٌؼخٌؼش طظؼٍك رخٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ، ِظّؼ٩ رخٌَّحفمش ٚحٌظى٠ٛٓ ِغ حٌّظغ١َ حٌظخرغ ٚ٘

حٌظ٠ًّٛ فٟ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ، أِخ وً ِٓ حٌف١َٟش حٌَحرؼش ٚحٌوخِٔش طظؼٍك رخٌيػُ حٌّخىٞ، ِظّؼ٩ 

 ٚحٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش ِغ حٌّظغ١َ حٌظخرغ ٚ٘ٛ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ.
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ٌٍلهاٍخ اٌزطج١مٟ(: ٠ّضً فو٠طخ م١ٕ٘خ ٌٍّٕٛمط 27اٌشىً هلُ )  

 

 
 

 X Mindاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ 

 
 

  X Mindرَٔخِؾ  رخٓظويحٌٍَيٍحٓش  ظطز١مِٟٓ حٌ٘ىً حٌّمخرً حٌٌٞ ٠ّؼً حٌو٠َطش ح١ٌٌٕ٘ش ًٌٍّٕٛؽ حٌ

ِظّؼ٩ فٟ ِئَٗ حٌّئٓٔخص طُ ط١ٟٛق حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّظغ١َ حٌظخرغ )حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ(  ،2013حٛيحٍ 

ٚحٌّظغ١َ حٌّٔظمً )آ١ٌخص ىػُ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس حٌٕخٗجش، ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ كٔذ ِخ ؿخءص رٗ حٌيٍحٓش، 

خٌّظغ١َ حٌّٔظمً حٌٌٞ ٠لظٛٞ ػٍٝ حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ ّٚ٘خ آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش، ،فٚحٌّظٛٓطش(

ر١ٓ ح١ٌ٢ظ١ٓ ٚحٌّظّؼً فٟ حٌَّحفمش ٚحٌظى٠ٛٓ، أِخ حٌيػُ ٚطُ ط١ٟٛق حٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ حٌٌٞ ٘ٛ ِ٘ظَن 

  فٟ حٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش.٩حٌّخىٞ ف١ٛؿي فم٢ فٟ حٌّ٘ظٍش ِظّؼ
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 ٚالأوبك١ّ٠خ اٌَّبّ٘خ إٌظو٠خ صب١ٔب:

 
 ٠ّٚىٓ أْ ٔيٍؽ ِٔخّ٘ظٕخ حٌٕظ٠َش ٚح٤وخى١ّ٠ش ِٓ ه٩ي حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش:

 

فٟ ىٍحٓظٕخ حٌٕظ٠َش لّٕخ رخٌظَو١ِ ػٍٝ ِ٘ظٍش )َ ٙ َ( َِٚوِ ط١ًٙٔ )َ ٙ َ( ٍٚرطٙخ ِغ حٌؼًّ  (1

 ٍظؼَف ػٍٝ هيِخطٙخ ٚىٍٚ٘خ فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ؛أىٜ ٌحٌّمخ٨ٚطٟ، ٌٚ٘ح ِخ 

أِخ حٌف١َٟش ع١ل، فظلممض وً ِٓ حٌف١َٟش ح٤ٌٚٝ ٚحٌؼخٌؼش ريٍؿش  ،١ٜخغش هّٔش ف١َٟخصلّٕخ ر (2

 ؛هفؼذفٟ ك١ٓ أْ حٌف١َٟش حٌَحرؼش  ِمجٛي )لو٠ت ِٓ اٌّزٍٛؾ(،حٌؼخ١ٔش ٚحٌوخِٔش طلممظخ ريٍؿش 

ػُِ ِٓ حِىخ١ٔش حهظزخٍ٘خ طُ ١ٛخغش ف١َٟخص حٌيٍحٓش ِٓ حٌٕظ٠َخص ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش، ِّخ  (3

 أف٠ً؛

ِٛخص ل١ّش كٛي ظمز١ٍش فٟ ِـخي آ١ٌخص ىػُ )َ ٙ َ(، ِغ ؤذ ِؼٍطّىٓ ىٍحٓظٕخ حٌزلٛع حٌّٔ (4

 حٌّ٘خطً َِٚحوِ حٌظ١ًٙٔ فٟ حٌـِحثَ.

 
 

 )الالزواؽبد( : اٌَّبّ٘خ ا١ٌّلا١ٔخصبٌضب

 

رؼي حٌَر٢ ر١ٓ حٌـخٔذ حٌٕظَٞ ٚحٌـخٔذ حٌظطز١مٟ ٌيٍحٓظٕخ، طّىٕخ ِٓ طلي٠ي ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ، 

 ٚوٍّوٚ ٤ُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظًٛٛ ا١ٌٙخ فٟ ىٍحٓظٕخ:

 

 ٘خ١ وً ِٓ حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ؛ؿَٛ٘ ٔحٌيػُ غ١َ حٌّخىٞ ٘ٛ  (1

 ِ حٌّ٘ظٍش ػٓ آ١ٌخص حٌيػُ ح٤هَٜ؛حٌيػُ حٌّخىٞ ٘ٛ هخ١ٛش ط١ّ (2

 ١ش حٌيػُ حٌّخىٞ فٟ طمي٠ُ هيِخطٗ؛َِوِ حٌظ١ًٙٔ ٨ ٠ّظٍه هخٛ (3

 ٙخص فٟ ِوظٍف ِـخ٨ص ػًّ حٌّئٓٔش؛أ١ّ٘ش ح٨ٓظ٘خٍحص ٚحٌظٛؿ١ (4

 حٌظٟ ٠ظٛؿٗ ٌٙخ كخًِ حٌَّ٘ٚع؛ ٍحص٠ٛؿي ٔمٚ فٟ طفؼ١ً ػ١ٍّش حٌَّحفمش ِغ ح٦ىح (5

 ٌّ٘خ٠ٍغ ٌٍَفغ ِٓ ح١ٌَٛي حٌّؼَفٟ؛حٌم١خَ ريٍٚحص طى١ٕ٠ٛش ٌلخٍِٟ ح٤فىخٍ ٚح (6

كظ١خؿخص كخٍِٟ ػخىس ِخ طىْٛ ػ١ٍّش حٌظى٠ٛٓ طىْٛ ِٔطَس ٚفك رَٔخِؾ ِٓ حٌُٛحٍس ٨ٚ طظ٩ءَ ِغ ح (7

 ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ؛

 ؛ٚحٌزٕٛن ANSEJ حٌظ٠ًّٛ ٠ظُ ػٓ ٠َ١ك آ١ٌخص ط٠ًّٛ هخٍؿ١ش ِؼً (8

ً ٌظزٕٟ كخٍِٟ ح٤فىخٍ ٕ٘خن ٔمٚ فٟ طفؼ١ً ىٍٚ حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ فٟ ؿٍذ ِٜخىٍ حٌظ٠ّٛ (9

 ٚحٌّ٘خ٠ٍغ؛

طٛف١َ ِمَ ٍّٟٓ ٌلخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ، ٚحٌظـ١ِٙحص ح٦ىح٠ٍش ح٩ٌُِش ٌٕ٘خ١  ِٔخّ٘ش حٌّ٘ظٍش فٟ (10

 حٌّئٓٔش اىح٠ٍخ؛
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 ١ٍش حٌَّحفمش ٚحٌظى٠ٛٓ ٚح٨كظ٠خْ؛ػّػيَ ٚؿٛى حٌظ١ٕٔك ر١ٓ آ١ٌخص حٌيػُ ِلً حٌيٍحٓش فٟ  (11

 ٔمٚ فٟ ػيى حٌّىخطذ حٌظٟ طظٛفَ ػ١ٍٙخ حٌّ٘ظٍش ٨كظ٠خْ أوزَ ػيى ِّىٓ ِٓ حٌّ٘خ٠ٍغ. (12

 

 :بٌزبٌٟوِٓ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ِٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ، ٠ّىٓ رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ الالزواؽبد 

 

ٚحٓظغ٩ي أوزَ ػيى ِّىٓ ِٓ  ،ٚحٌّ٘خ٠ٍغٍَٟٚس طل١ٔٓ ػ١ٍّش حٌَّحفمش ِغ كخٍِٟ ح٤فىخٍ  (1

 اٌٝ ِئٓٔخص ٔخٗجش؛ح٤فىخٍ ٌظل٠ٍٛٙخ 

 كظ١خؿخص كخٍِٟ ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ؛حٌؼًّ ػٍٝ طل١ٔٓ رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ ٚطى١١فٙخ ِغ ح (2

 ٌّئٓٔخص ح٨لظٜخى٠ش ِل١ٍخ ١ٕ١ٚٚخ؛ٍَٟٚس طل١ٔٓ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌـخِؼش ٚح (3

حٌّئٓٔخص حٌىز١َس ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ ٌظزٕٟ حٌؼًّ ػٍٝ طؼ٠ِِ ١ٔٔؾ حٌؼ٩لخص ح١ٌَّٓش ِغ  (4

 ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ؛ ٚط٠ًّٛ كخٍِٟ

ٍَٟٚس حٌّ٘خٍوش وؤػ٠خء فٟ ٌـٕش ط٠ًّٛ حٌّ٘خ٠ٍغ ِغ ح١ٌٙجخص ح١ٕ١ٌٛش ٌظ٠ًّٛ حٌّ٘خ٠ٍغ  (5

 ٕٟ ِ٘خ٠ٍغ حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ؛ٌظ٘ـ١غ طز

 حٌظٟ ٠ظُ َِحفمظٙخ؛ٌٙخ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ حٌؼًّ ػٍٝ طم١ٍٚ فـٜٛ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ ٠ظُ حٓظمزخ (6

 ١ًٙٔ ٚطم١ٍٚ فظَس حٔ٘خء حٌّئٓٔخص.حٌظَو١ِ ػٍٝ طم٠ٛش حٌؼ٩لخص ِغ ِوظٍف ح٦ىحٍحص حٌّل١ٍش ٌظ (7

 

 : ِؾلكاد اٌلهاٍخهاثؼب

 

 ػٍٝ آ١ٌظ١ٓ ٌيػُ )َ ٙ َ( فم٢؛ٚ ،ىٍحٓظٕخ طُ حؿَحء٘خ ػٍٝ ػ١ٕش ٛغ١َس ِٓ حٌوزَحء (1

ِٙخ ٌُ ٠ظٛٓغ ِٚفٙٛ ،كي٠ؼش حٌٕ٘ؤس فٟ حٌـِحثَ )َ ٙ َ( حٌّ٘خطً َِٚحوِ حٌظ١ًٙٔ ٟ٘ آ١ٌخص ىػُ (2

 رؼي ٌيٜ فجش حٌ٘زخد؛

ح٠٨ٌٛخص لي ٠لََ رؼٞ حٌ٘زخد حٌطّٛف ِٓ  ؿ١ّغٔمٚ فٟ ػيى حٌّ٘خطً َِٚحوِ حٌظ١ًٙٔ فٟ  (3

 ح٨ٓظفخىس ِٓ هيِخطٙخ.
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 : آفبق اٌلهاٍخفبَِب

 

حٌّ٘ظٍش َِٚوِ حٌظ١ًٙٔ ػٍٝ ِٔظٜٛ ٠٨ٚش رَؽ  ٜىٍحٓظٕخ وخٔض و١ف١ش ٚطّض ػٍٝ ِٔظٛ (1

ىٍحٓش و١ّش ػٓ ٠َ١ك حٓظز١خْ ٚطغط١ش  اؿَحء ّى٠ٓٚ ،رٛػ٠َ٠َؾ ػٓ ٠َ١ك حؿَحء ِمخر٩ص

رخٌزلغ رؼٞ حٌّ٘خطً أٚ َِحوِ حٌظ١ًٙٔ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ ٌؼيس ٠٨ٚخص ٌٚىٓ حٌيٍحٓش طىْٛ 

 ح٤فىخٍ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ ٚطىْٛ ػٍٝ ػ١ٕشىٍٚ حٌّ٘خطً أٚ َِحوِ حٌظ١ًٙٔ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ كخٍِٟ  ػٓ

 وز١َس ٌظىْٛ حٌيٍحٓش ِؼّمش أوؼَ؛

 

ٓ آ١ٌخص ىػُ )َ ٙ َ( فٟ حٌـِحثَ ِؼً ىٍحٓش ِمخٍٔش ر١ٓ ِـّٛػش ِوظٍفش ِ اؿَحء٠ّىٓ  (2

ANSEJ – CNAC - ANGEM؛ 

 

٠ّىٓ حؿَحء ىٍحٓش ر١ٓ ػ١ٕظ١ٓ ِٔظمٍظ١ٓ، طظّؼً فٟ وً ِٓ حٌّٔئ١ٌٚٓ فٟ آ١ٌخص ىػُ )َ ٙ َ(  (3

 أٛلخد حٌّئٓٔخص حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ ػ١ٍّش حٌيػُ؛ِغ 

 

٠ّىٓ حؿَحء ىٍحٓش ِمخٍٔش ر١ٓ آ١ٌخص ىػُ )َ ٙ َ( ر١ٓ حٌـِحثَ ٚىٌٚش أهَٜ ٌٙخ ٔفْ هٜخثٚ  (4

حٌّـظّغ حٌـِحثَٞ. 



 لبئّخ اٌّواعغ
 

  
115 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لبئّخ اٌّواعغ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

لائمة 
 المراجع



 لبئّخ اٌّواعغ
 

  
115 

 اٌّواعغلبئّخ 

 

 أٚلا: اٌّواعغ ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ

 

 اٌىزت ( أ

 
 

، حٌّ٘خ٠ٍغ ح٠ٌَخى٠ش حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٚىٍٚ٘خ فٟ ػ١ٍّش ١ٌ1غ ػزيالله حٌم١ٙٛٞ، ٚر٩ي ِلّٛى حٌٛحىٞ، ١ (1

 .2012حٌظ١ّٕش، ىحٍ حٌلخِي ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، ح٤ٍىْ، 

حٌّمخ٨ٚطٟ، لُٔ ػٍَٛ حٌظ١١َٔ، ؿخِؼش رٔىَس، ، ٔلٛ طط٠َٛ حٌّمخ٨ٚط١ش ِٓ ه٩ي حٌظؼ١ٍُ حٌـٛىٞ محمد ػٍٟ (2

2015. 

 .2015، ىحٍ ٛفخٍ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، ػّخْ، 2ٔـُ ػزٛى ٔـُ، حٌم١خىس ٚاىحٍس ح٨رظىخٍ، ١ (3

ٓؼ١ي أٚو١ً، ٠ٍخىس ح٤ػّخي أٚ حٌّمخ٨ٚط١ش: ِمخٍرش ٗخٍِش ٚػ١ٍّخط١ش، ى٠ٛحْ حٌّطزٛػخص حٌـخِؼ١ش، حٌـِحثَ،  (4

2017. 

 .2011، ىحٍ حٌلخِي ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، ػّخْ، 1حٍس ح٦ريحع ٚح٦رظىخٍ، ١ػخوف ٌطفٟ هٜخٚٔش، اى (5

، ىحٍ حٌلخِي ٌٍَٕ٘ 2فخ٠ِ ؿّؼش ػخَِ حٌٕـخٍ، ػزي حٌٔظخٍ محمد حٌؼٍٟ، ح٠ٌَخىس ٚاىحٍس ح٤ػّخي حٌٜغ١َس، ١ (6

 .2010ٚحٌظ٠ُٛغ، ػّخْ، 

ظمز١ٍش )كخٌش كخٟٕخص ح٤ػّخي فُٛٞ ػزي حٌَُحق، حٗىخ١ٌش كخٟٕخص ح٤ػّخي ر١ٓ حٌظط٠َٛ ٚحٌظفؼ١ً: ٍإ٠ش ِٔ (7

 .2014فٟ ح٨لظٜخى حٌـِحثَٞ(، ٓزظّزَ 

، ا٠ظَحن ٌٍطزخػش ٚحٌَٕ٘ 1ٍحرق هٟٛٔ، ٍٚل١ش كٔخٟٔ، حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٚ٘ى٩ص ط٠ٍّٛٙخ، ١ (8

 .2008ٚحٌظ٠ُٛغ، َِٜ، 

 

 اٌّمبلاد ( ة

 
 

، 6،حٌؼيى 3أ١ِٕشػئخْ،ح٨رظىخٍٚحٌظط٠َٛف١خٌزٕٛوخٌـِحث٠َش،ِـٍشاىحٍسح٤ػّخٌٛحٌيٍحٓخطخ٨لظٜخى٠ش،حٌّـٍي  (9

2017. 

، 7محمد لٛؿ١ً، ٠ٛٓف ل٠ٍٟٛ٘، ١ٓخٓخص ىػُ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌـِحثَ، ِـٍش أىحء حٌّئٓٔخص حٌـِحث٠َش، حٌؼيى  (10

2015. 

١ّ٘ظٙخ ٌّٕظِٛش ح٤ػّخي حٌّؼخَٛس، ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش، محمد ٍ٘ٔٗ، ِزخىة ٚط١ٕٜفخص ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ ٚأ (11

 .2016، 2، حٌؼيى 3حٌّـٍي 

ِلّٛى ك١ٔٓ حٌٛحىٞ، ىٍٚ كخٟٕخص ح٤ػّخي فٟ حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش "ِغ ح٨ٗخٍس ٌٍظـَرش ح٤ٍى١ٔش"، ِـٍش  (12

 .2010، 7أرلخع حلظٜخى٠ش ٚحىح٠ٍش، حٌؼيى 

يػ١ُ ٚط١ّٕش ح٨رظىخٍ ٚح٦ريحع وؤىحس ٨ٓظيحِش حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّمخ٨ٚط١ش، ٍٔٛ حٌي٠ٓ ر١طخ١، ٛخرَ رٛح١ٌٌِفش، آ١ٌخص ط (13

 .2017، 2، حٌؼيى 1ِـٍش حلظٜخى حٌّخي ٚح٤ػّخي، حٌّـٍي 

فخٍٚق ك٠َِٞ، أػَ حٓظويحَ ح٦ٔظَحٔض ػٍٝ ح٨طٜخي حٌيحهٍٟ ر١ٓ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّئٓٔش: ىٍحٓش كخٌش  (14

 .2016، 16حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ، ح١ٌٍّٔش، حٌؼيىِئٓٔش ٨فخٍؽ رخ١ٌٍّٔش، ِـٍش و١ٍش 

ٕٛيٍٜ ٓخ٠زٟ، ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ فٟ حٌّئٓٔخص ح٨لظٜخى٠ش ٚحلغ ٚطلي٠خص حٌّئٓٔخص حٌـِحث٠َش، ِـٍش حٌؼٍَٛ  (15

 .2014ى٠ّٔزَ  24، حٌّـٍي أ، حٌؼيى 1ح٨ٔٔخ١ٔش ؿخِؼش لٕٔط١ٕش 

ٍرخص حٌى١ّش فٟ حٌظل١ًٍ حٌى١فٟ ٌز١خٔخص ى١ًٌ حٌّمخرٍش ربٓظويحَ رَٔخِؾ ه١ًٍ َٗلٟ، ٚحٌٔؼ١ي ر٠َىش، حٌّمخ (16

Nvivo-  ،ىٍحٓش كٛي حٌم١خىس حٌلى١ّش ٌزؼٞ ِٔئٌٟٚ ِئٓٔش وٛٔيٍٚ، ِـٍش حٌزلٛع ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌّخ١ٌش

 .2016، 5حٌؼيى 
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 اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّوا١ٍُ ( د

 

، 4حٌّخىس  12/12/2001حٌّٛحفك ي  78-01حٌمخْٔٛ حٌظٛؿ١ٟٙ ٌظَل١ش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٍلُ  (17

 .15/12/2001حٌٜخىٍس فٟ  77حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش ٍلُ 
 11حٌّئٍم فٟ  02-17ٔٚ حٌمخْٔٛ حٌظٛؿ١ٟٙ ٌظط٠َٛ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش كٔذ حٌمخْٔٛ ٍلُ  (18

 ( ِٓ حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش.5كٔذ حٌّخىس )2017ٍر١غ حٌؼخٟٔ ٕٓش 
-1، حٌّٛحى ِٓ )2003ف١فَٞ ٕٓش  25حٌّٛحفك  1423ًٞ حٌلـش ػخَ  24حٌّئٍم فٟ  78-03حٌمخْٔٛ حٌظٕف١ٌٞ  (19

 ( ِٓ حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش ٠ظ٠ّٓ حٌمخْٔٛ ح٤ٓخٟٓ ٌّ٘خطً حٌّئٓٔخص.9

-1، حٌّٛحى ِٓ)2003ف١فَٞ ٕٓش  25حٌّٛحفك  1423ًٞ حٌلـش ػخَ  24حٌّئٍم فٟ  79-03حٌمخْٔٛ حٌظٕف١ٌٞ  (20

 ى حٌطز١ؼش حٌمخ١ٔٛٔش ٌَّحوِ ط١ًٙٔ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش.( ِٓ حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش حٌٌٞ ٠لي9
 ، حٌّٛحى2004ف١فَٞ ٕٓش  24حٌّٛحفك  1425ٛفَ ػخَ  3حٌّئٍم فٟ 91-04حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ  (21

 ِٓ حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش حٌٌٞ ٠ليى حٌطز١ؼش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌظَل١ش حٌلظخثَ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش. (1-7)ِٓ

 

 ٚالأؽوٚؽبداٌّنوواد  ( س

 
 

ٍٚىس ِٛىع، آ١ٌخص ط٠ًّٛ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌـِحثَ، )ٍٓخٌش ِخٓظَ(، لُٔ حٌؼٍَٛ  (22

 .2015ح٨لظٜخى٠ش، طوٜٚ ِخ١ٌش ٚٔمٛى، 
١ٓيٞ رٍؼزخّ،  ANSEJمحمد ٗمَْٚ، ىٍٚ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ طَل١ش حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٜغ١َس حٌّٕظـش: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش  (23

 .2015)ٍٓخٌش ِخؿ١ٔظ١َ(، لُٔ حٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش، و١ٍش ح٨لظٜخى، ؿخِؼش طٍّٔخْ، 
 

 اٌٍّزم١بد ٚاٌزمبه٠و ( ط

 

١َِٕس ٩ِٟٓ، حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌٍ٘زخد فٟ حٌـِحثَ: ر١ٓ ِظطٍزخص حٌؼمخفش ٍَٟٚٚس حٌَّحفمش، ٍٚلش ػًّ  (1

ْ: حٓظَحط١ـ١خص حٌظٕظ١ُ َِٚحفمش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ِميِش ٌٍٍّظمٝ ح١ٌٕٟٛ ٌى١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش رؼٕٛح

 .2012أف٠ًَ  19ٚ  18ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌـِحثَ، ٍٚلٍش، ٠ِٟٛ 
 .2015"ػزي حٌل١ّي َِٙٞ"،  2ٕٛيٍس ٓخ٠زٟ، ِلخَٟحص فٟ أ٘خء ِئٓٔش، ؿخِؼش لٕٔط١ٕش  (2
ىٍٚ كخٟٕخص ح٤ػّخي حٌظم١ٕش فٟ ىػُ ح٨ريحع ٚط١ّٕش حٌميٍحص حٌظٕخف١ٔش  ،٠ٍلخْ ح٠ٌَ٘ف، ٚ٘ٛحَ ١ٌّخء (3

، ٍٚلش ِميِش ٌٍٍّظمٝ ح١ٌٕٟٛ كٛي -حٌظـَرش حٌـِحث٠َش ر١ٓ حٌٛحلغ ٚحٌّؤِٛي -ٌٍّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش

، حٓظَحط١ـ١خص حٌظٕظ١ُ َِٚحفمش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌـِحثَ، ؿخِؼش لخٛيٞ َِرخف ٍٚلٍش

 .2012أف٠ًَ  19ٚ ٠18ِٟٛ 
 

 اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ( ػ

 

، طخ٠ٍن WWW.MDIPI.GOV.DZ، 2017ِٛلغ ُٚحٍس حٌٜٕخػش ٚحٌّٕخؿُ، حٌظم٠ََ حٌٔيحٟٓ ٌٕٛفّزَ  (4

 .26/3/2018حٌيهٛي ٌٍّٛلغ 

، طخ٠ٍن ZWWW.MDIPI.GOV.D، 2017ِٛلغ ُٚحٍس حٌٜٕخػش ٚحٌّٕخؿُ، حٌظم٠ََ حٌٔيحٟٓ ِخٞ  (5

 .11/10/2016حٌيهٛي ٌٍّٛلغ 

6) dz/ar/content/agences.http://www.mpttn.gov حٌّٛلغ حٌَّٟٓ 6/12/2017،طخ٠ٍن حٌيهٛي ٌٍّٛلغ

 خ ح٨ػ٩َ ٚح٨طٜخي.ٌُٛحٍس حٌز٠َي ٚطىٌٕٛٛؿ١

 

 

http://www.mdipi.gov.dz/
http://www.mdipi.gov.dz/
http://www.mpttn.gov.dz/ar/content/agences
http://www.mpttn.gov.dz/ar/content/agences
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D) Reports  
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16) https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2

F2015%2F02%2Ftheories-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-

oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-

4GK5WFF-qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a. 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02%2Ftheories-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-4GK5WFF-qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02%2Ftheories-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-4GK5WFF-qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02%2Ftheories-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-4GK5WFF-qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02%2Ftheories-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-4GK5WFF-qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a
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date de vu le site : 26/11/2017. 

17) https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2

F2015%2F02%2Ftheories-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-

oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-

4GK5WFF-qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-

a., 

date de vu le site : 07/01/2018.

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02%2Ftheories-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-4GK5WFF-qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02%2Ftheories-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-4GK5WFF-qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02%2Ftheories-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-4GK5WFF-qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02%2Ftheories-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-4GK5WFF-qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fecestudy.files.wordpress.com%2F2015%2F02%2Ftheories-of-entrepreneurship.pdf&h=ATOfsFH_eXF2afSBn2-oY1DZPvkm2qtlW0pj9xQYjvZfAh_j7DmPxbSVN7CTMZ_SWg5-zJCnAb5Y-4GK5WFF-qIBNGAZcrtpbxksBHYmYjgJIy-Bzc5JSJ0ylTOFgIUWCLfzflCLH9-a
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 لبئّخ اٌّلاؽك
 

 2015ِووي ر١ًَٙ )َ ص َ( ٌَٕخ  (: ٠ّضً اؽظبئ١بد1اٌٍّؾك هلُ )
Mois Nombre 

de 

porteurs 

de projets 

reçus 

Nombre de porteurs de projets accompagnés par 

secteurs d’activités 

Nombre 

de 

Business 

Plan 

élaborés 

Nombre 

d’emplois 

prévus 

Nombre 

d’entreprise

s crées 

Observations 

(Nombre d’emplois 

par ces entreprises 

crées) 
Serv

ices 

Agricul

ture 

BTP

H 

Diver

s 

Industries 

manufacturiè

res 

Janvier  16 04 03 01 / 08 02 56 / / 

Février 19 01 03 01 / 04 01 32 05 20 

Mars 18 05 02 03 / 08 02 22 01 08 

Avril 11 04 02 01 / 04 03 30 / / 

Mai 18 05 01 / / 03 01 69 01 04 

Juin 17 02 04 01 / 04 03 123 / / 

Juillet 07 01 02 / / 02 01 15 / / 

Aout 12 01 01 01 / 04 01 26 04 14 

Septembre 14 03 / 02 01 05 / / 01 03 

Octobre  19 02 / / / 07 01 35 / / 

Novembre 17 03 / / / 04 02 47 01 03 

Décembre 32 01 01 02 / 14 02 33 / / 

  32 19 12 01 67     

Total 200 131 19 488 13 52 

 اٌّظله: اكاهح ِووي ر١ًَٙ )َ ص َ( ٌٛلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظ.

 

  2016ِووي ر١ًَٙ )َ ص َ( ٌَٕخ  (: ٠ّضً اؽظبئ١بد2اٌٍّؾك هلُ )

 اٌّظله: اكاهح ِووي ر١ًَٙ )َ ص َ( ٌٛلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظ
 

 

 

 

 

 

 

  

Mois 

Nombre 

de 

porteurs 

de projets 

reçus 

Nombre de porteurs de projets accompagnés par 

secteurs d’activités 
Nombre 

de 

Business 

Plan 

élaborés 

Nombre 

d’emplois 

prévus 

Nombre 

d’entrepris

es crées 

Observations 
Industrie

s 

manufact

urières 

Servic

es 

Agricult

ure 

BTP

H 
Divers 

Janvier  32 12 04 05 03 / 04 100 /  

Février 22 07 03 01 06 01 03 145 /  

Mars 19 12 02 01 01 / 04 232 /  

Avril 14 05 01 01 / / 02 35 /  

Mai 08 05 / / / / 01 32 /  

Juin 14 03 04 01 / 07 01 15 /  

Juillet 11 04 05 / / / 01 16 /  

Aout 02 / / / / / 01 35 /  

Septembre 04 02 01 01 / 01 01 39 /  

Octobre  05 02 02 / 01 / 01 12 /  

Novembre 08 03 03 01 / / 01 12 /  

Décembre 04 03 01 / / / 03 277 /  

Total 143 
58 26 11 11 09 

23 950 /  
115 
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 2017ِووي ر١ًَٙ )َ ص َ( ٌَٕخ  (: ٠ّضً اؽظبئ١بد3اٌٍّؾك هلُ )

Mois 

Nombre 

de 

porteurs 

de 

projets 

reçus 

Nombre de porteurs de projets accompagnés par 

secteurs d’activités Nombre 

de 

Business 

Plan 

élaborés 

Nombre 

d’emplois 

prévus 

Nombre 

d’entrepri

ses crées 

Nombre 

d’emplois 

crées par 

ces 

entreprise

s  

Obser

vation

s 

Industrie

s 

manufact

urières 

Servic

es 

Agricult

ure 

BTP

H 
Divers 

Janvier  05 / 03 / / / 02 51 / /  

Février 02 / 01 / / / 01 10 09 64  

Mars 06 03 01 / 01 / 01 15 / /  

Avril 07 06 01 / / / 03 114 / /  

Mai 17 02 01 / / / 01 40 / /  

Juin 02 / / / / / 01 23 / /  

Juillet   11 02 01 / / / / / / / / 

Aout  10 06 01 01 / / 02 67 / / / 

Septembre 07 03 / / / / 03 117 / / / 

Octobre 07 04 01 / / / 03 122    

Novembre 06 01 / / / / 01 45    

Décembre 80 07 03 / / 25 / / 02 08  

Total 160 
34 13 01 01 25 

18 604 11 72 / 
74 

 اٌّظله: اكاهح ِووي ر١ًَٙ )َ ص َ( ٌٛلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظ.        

 

 

 

 

 2015(: ٠ّضً اٌّشبه٠غ اٌزٟ رُ اؽزؼبٔٙب فٟ ِشزٍخ )َ ص َ( ٍٕخ 4اٌٍّؾك هلُ )
ػلك ِٕبطت  اٌمطبع إٌشبؽ اٌولُ

اٌؼًّ 

 اٌّملهح

ػلك ِٕبطت 

 اٌؼًّ اٌفؼ١ٍخ

اٌزملَ فٟ 

 اٌّشوٚع

 فزوح الاؽزؼبْ  اٌؼًّ  طؼٛثبد

الاعواءاد ثٛاٍطخ  ِٕغي 06 06 اٌقلِبد رط٠ٛو اٌجواِظ  1

ANVREDET 

ٔٙب٠خ اٌؼمل 

31/12/2015 

ثمٟ  CNEPاٌز٠ًّٛ ِٓ ثٕه  غ١و ِٕغي 00 104 اٌظٕبػخ طٕبػخ ا٢عو 2

ِشىً اٌزوف١ض ِٓ ِظٍؾخ 

 إٌّبعُ

ٔٙب٠خ اٌؼمل 

31/12/2015 

 01/03/2015ِٓ  اٌقج١و٠زُ ا٠غبك ؽٍٛي ٌٙب ِغ  ِٕغي 06 06 اٌقلِبد ِىزت كهاٍبد 3

  28/02/2016اٌٝ 

 CALPIREFالاعواءاد ِغ  ِٕغي 00 22 اٌظٕبػخ طٕبػخ ِؼلاد اٌجٕبء 4

 ٌٍؾظٛي ػٍٝ لطؼخ أهع

ٔٙب٠خ اٌؼمل 

31/12/2015 

ٔٙب٠خ اٌؼمل  CNACِشوٚع ِّٛي ِٓ ِٕغي 06 06 اٌقلِبد روو١ت أعٙيح اٌزجو٠ل 5

31/12/2015 

ٔٙب٠خ اٌؼمل  ر٠ًّٛ مارٟ ِٕغي 20 20 اٌظٕبػخ طٕبػخ ا١ٌٙبوً اٌّؼل١ٔخ 6

31/12/2015 

اٌظٕبػخ  أزبط اٌغبى اٌظٕبػٟ 7

 اٌى١ّ١بئ١خ

فٟ ؽو٠ك  00 15

 الإٔغبى

 01/03/2015ِٓ  ر٠ًّٛ مارٟ

 01/03/2016اٌٝ 

ٔٙب٠خ اٌؼمل  ر٠ًّٛ مارٟ ِٕغي 05 05 اٌقلِبد روو١ت اٌىٙوثبء 8

31/12/2015 

    43 184   اٌّغّٛع

 اٌّظله: ِل٠و ِشزٍخ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ
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 2016(: ٠ّضً اٌّشبه٠غ اٌزٟ رُ اؽزؼبٔٙب فٟ ِشزٍخ )َ ص َ( ٍٕخ 5اٌٍّؾك هلُ )

ػلك ِٕبطت اٌؼًّ  اٌمطبع إٌشبؽ اٌولُ 

 اٌّملهح

ػلك ِٕبطت اٌؼلك 

 اٌفؼ١ٍخ

 اٌزملَ فٟ اٌّشوٚع

 ِٕغي 06 06 اٌقلِبد  ِىزت كهاٍبد 1

 غ١و ِٕغي 00 15 اٌظٕبػخ اٌى١ّ١بئ١خ اٌغبى اٌظٕبػٟ أزبط 2

 ِٕغي 05 05 اٌقلِبد روو١ت اٌىٙوثبء 3

 ِٕغي 03 06 اٌقلِبد روو١ت الأ١ٌبف اٌجظو٠خ 4

 ِٕغي 03 06 اٌقلِبد روو١ت الأ١ٌبف اٌجظو٠خ 5

 غ١و ِٕغي 00 150 اٌظٕبػخ طٕبػخ اٌىبهرْٛ 6

 ِٕغي 06 18 اٌظٕبػخ  طٕبػخ اٌيعبط اٌّيكٚط 7

  23 206   اٌّغّٛع

 اٌّظله: ِل٠و ِشزٍخ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

 

 

 2017(: ٠ّضً اٌّشبه٠غ اٌزٟ رُ اؽزؼبٔٙب فٟ ِشزٍخ )َ ص َ( ٍٕخ 6اٌٍّؾك هلُ )
ػلك ِٕبطت اٌؼًّ  اٌمطبع إٌشبؽ اٌولُ

 اٌّملهح

ػلك ِٕبطت اٌؼًّ 

 اٌفؼ١ٍخ

 رملَ اٌّشوٚع

 غ١و ِٕغي 00 50 اٌظٕبػخ اػبكح رل٠ٚو إٌفب٠بد 1

 ِٕغي 02 02 اٌقلِبد اٌج١غ ػجو اٌقؾ 2

 ِٕغي 03 06 اٌقلِبد روو١ت الأ١ٌبف اٌجظو٠خ 3

 ِٕغي 03 06 اٌقلِبد روو١ت الأ١ٌبف اٌجظو٠خ 4

 ِٕغي 03 20 اٌقلِبد روو١ت الأعٙيح الإٌىزو١ٔٚخ 5

 ِٕغي 02 06 اٌقلِبد رط٠ٛو اٌجوِغ١بد 6

 ِٕغي 02 02 اٌقلِبد ِىزت كهاٍبد 7

 غ١و ِٕغي 00 150 اٌظٕبػخ طٕبػخ اٌىبهرْٛ 8

  15 242   اٌّغّٛع

 اٌّظله: ِل٠و ِشزٍخ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

 

 

 (: ٠ّضً ٔظبَ اٌزٕم١ؾ فبص ثلهعخ رؾمك اٌفوػ١بد7ٌٍّؾك هلُ )ا

 إٌَجخ اٌم١ّخ إٌمطخ كهعخ اٌزؾمك

 A* 4.0 1 اٍزضٕبئٟ

 A 4.0 1 ِّزبى

 B+ 3.5 0.875 ع١ل علا

B 3.0 0.75 

 C+ 2.5 0.625 ع١ل

C 2.0 0.50 

 D+ 1.5 0.375 ِمجٛي

D 1.0 0.25 

 F 00 00 ِوفٛع

 ؽو٠يٞفبهٚق اٌّظله: أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ 
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 (: ٠ّضً ك١ًٌ اٌّمبثٍخ 8اٌٍّؾك هلُ )

 

 ك١ًٌ اٌّمبثٍخ 

 

 

 

 

 

 

 

 أٚلا: كهاٍخ ٚالغ آ١ٌبد كػُ )َ ص َ( 
 

 ؟كػُ )َ ص َ( آ١ٌخ رقظض ِغبي ٘ٛ ِب (1

 ِب ٘ٛ اٌٙلف اٌنٞ أٔشؤد ِٓ أعٍٗ آ١ٌخ كػُ )َ ص َ(؟ (2

 اٌزٟ ٠زُ رمل٠ّٙب ِٓ ؽوف ٘نٖ ا١ٌ٢خ؟ِب ٟ٘ أٔٛاع اٌلػُ  (3

 ِب ٟ٘ ِواؽً ػًّ آ١ٌخ كػُ )َ ص َ( ٌٛلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظ؟ (4

 ً٘ ٠ّىٓ موو اٌمطبػبد اٌزٟ رٕشؾ؟ (5

 ثبٌزؾل٠ل؟ ِب ٟ٘ اٌمطبػبد اٌزٟ ٠زُ اٌزٛعٗ ا١ٌٙب ثشىً أوجو؟ ٌّبما ٘نٖ (6

 ِب ٟ٘ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب ا١ٌ٢خ ٌٛلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظ؟ (7

 اٌزٟ ٠زُ اٌٛطٛي ا١ٌٙب رىْٛ ِلائّخ ػٍٝ ِب ٘ٛ ِقطؾ ٌٗ؟ و١ف؟ً٘ إٌزبئظ  (8

 
 صب١ٔب: ٚالغ اٌّمبٚلار١خ

 

 ِب ٟ٘ اٌفئبد اٌَّزٙلفخ اٌزٟ رووي ػ١ٍٙب ا١ٌ٢خ ػٍٝ ِوافمزٙب؟ (9

 ً٘ رمَٛ اٌّشزٍخ ثبٌزؼو٠ف ٚاٌزو٠ٚظ ٌّقزٍف فلِبرٙب ٚأغبىارٙب ؟ و١ف؟ (10

 ِب ٟ٘ أُ٘ إٌمبئض اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب ا١ٌ٢خ؟  (11

 ٟ٘ أُ٘ اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٙىُ فٟ ِوافمخ ٚرى٠ٛٓ ؽبٍِٟ الأفىبه ٚاٌّشبه٠غ؟ ِب (12

 و١ف رشوػ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚا١ٌ٢خ )َ ص َ(ٚاٌّئٍَبد؟  (13

 

 صبٌضب: ِؾٛه اٌلػُ غ١و اٌّبكٞ

 

 و١ف ٠ّىٓ شوػ ػ١ٍّخ اٌّوافمخ؟ (14

 ؟و١ف رَبُ٘ اٌّوافمخ فٟ رؾ١َٓ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ (15

 اٌّئٍَبد إٌبشئخ ٚرؾ١َٓ الإثلاع ٚالاثزىبه؟ي٠بكح ػلك ث ٚ٘نا 

 و١ف ٠ّىٓ شوػ ػ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ؟ (16

 ؟و١ف ٠َبُ٘ اٌزى٠ٛٓ فٟ رؾ١َٓ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ (17

 فلاي ى٠بكح ػلك اٌّئٍَبد إٌبشئخ ٚرؾ١َٓ الإثلاع ٚالاثزىبه؟ ِٓ 

 ٔظووُ؟ ٚعٙخ ِٓ اٌّمبٚلارٟ اٌؼًّ رؾ١َٓ اٌٝ اٌّبكٞ اٌلػُ غ١و أكٜ ً٘ (18

  
 

إنً أشكركم على منحً جزءا من ولتكم وأذكركم بإسمً: بن ٌحً زهٌر طالب بجامعة محمد بوضٌاف بالمسٌلة 

بكلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر بمسم علوم التسٌٌر، جئت لمحاورتكم فً إطار بحث ٌتناول 

اولاتً: حالة المشتلة ومركز التسهٌل دور آلٌات دعم المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً تحسٌن العمل المم" 

 . إن كنتم لا تمانعون اجراء هذه الممابلة.لولاٌة برج بوعرٌرٌج
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 ِؾٛه اٌلػُ اٌّبكٞهاثؼب: 

 

 ً٘ ٠ّىٓ شوػ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ و١ف رزُ؟ (19

 ِبٟ٘ ِظبكه ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ فٟ اٌّشزٍخ؟ (20

 ؟و١ف ٠َبُ٘ اٌز٠ًّٛ فٟ رؾ١َٓ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ (21

 فلاي ى٠بكح ػلك اٌّئٍَبد إٌبشئخ ٚرؾ١َٓ هٚػ اٌّجبكهح ٚاٌّقبؽوح؟ ِٓ 

 ً٘ ٠ّىٓ شوػ اٌزغ١ٙياد الإكاه٠خ اٌّملِخ؟ (22

 اٌّىبرت اٌّزٛاعلح فٟ اٌّشزٍخ ؟ِب ٘ٛ ػلك  (23

 و١ف رَبُ٘ اٌزغ١ٙياد الإكاه٠خ فٟ رؾ١َٓ هٚػ اٌّجبكهح ؟ (24

 ً٘ أكٜ اٌلػُ اٌّبكٞ اٌٝ رؾ١َٓ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظووُ؟ (25
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


