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 تشكراتت
 قبل كل شيء ابغمػػػػػػػػػػػػػػدلله الذم كفقتٍ لابساـ ىذا العمل كالذم كاف لو 

 
 الفضل الأكؿ كالأختَ في ىذا التوفيق

  

 :ك عملا بقوؿ رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم 

 

 "من لم يشكر الناس لم يشكر الله"

 :أتوجو بالشكر ابعزيل الى 

الوالدة الكربية كابي العزيز كالى كافة أفراد أسرتي كخاصة الى  زكجتى  التي كاف بؽا الفضل الكبتَ 
 في مساعدتي حفظها الله كرعاىا 

 : كستَا على خطى الشاعر الذم قاؿ
 كاد ابؼعلم اف يكوف رسولا.......... قم للمعلػػػػػػػػػػػػم كفيو التبجيل 

القرم : الدكتور  أتقدـ بالشكر ابعزيل بعميع اساتذتي الكراـ كعلى رأسهم استاذم الفاضل
    لرعايتو كتفضلو بالاشراؼ على ىذه ابؼذكرة حفظو الله عبد الربضن

كما لا انسى كل من مد لي يد العوف سواء من قريب اك من بعيد 
 

بري أبضد بػضر 
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الإھداء 
 

اىدم بشرة جهدم أكلا كقبل كل شيء الى سبب كجودم كبقاحي بعد الله تعالى 
الى من جعل ابعنة برت أقدامها أمي حفظها الله كأطاؿ في عمرىا كالى من الوالد 

.حفظو الله ك كافة أفراد عائلتي  

 كما اىدم عملي ىذا الى زكجتي الغالية على قلبي  زينب كأختها مركة

فالقرم عبد الرحم:كالى كل الأساتذة كالزملاء كعلى كجو ابػصوص الأستاذ  

 كالى كل الأصدقاء كالأقارب قريب كاف اك بعيد
 

 
 
 
 
 
 
 

بري أبضد بػضر 
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                                                      قائمة الجداول

 قائمة الاشكال

 

 01 للوجيستيات التقليدي الاتجاه 

 02 للوجيستيات العكسي الاتجاه 

 03 مصطلحات التجارة الدوليةعناصر  

 04 الجزائرية الموانئ التجارية توزيع خريطة 

 05 أنواع حاويات الشحن 

 06 نظام الشحن البحري 

 07 الهيكل التنظيمي لمؤسسة جيما 
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 01 تطوره مراحل خلاؿ اللوجستيك خصائص 

 02 لنقلاسائل كحسب رة لتجات امصطلحاؼ صناأ 

 03 أصناؼ مصطلحات التجارة الدكلية حسب الإنطلاؽ كالوصوؿ           

 EXW 04فقا بؼصطلح رد كبؼستور كابؼصدت اماالتزإ 

 FOB 05"" فقا بؼصطلحرد كبؼستور كابؼصدت اماالتزإ 

 CFR"  06فقا بؼصطلح رد كبؼستور كابؼصدت اماالتزإ 

 CPT 07"فقا بؼصطلح رد كبؼستور كابؼصدت اماالتزإ 

 DDP"  08فقا بؼصطلح رد كبؼستور كابؼصدت اماالتزإ 

 09 سفن مؤسسة جيما 

 10  كسفن النقل البحرمFOB/CFRأك،CIFمصفوفة للصادرات كالواردات  

 11 تكاليف الاستتَاد ك التصدير ىيكل برديد حوؿ تطبيقي مثاؿ 
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 02 التزامات ابؼصدركابؼستورد كفقا بؼصطلحات التجارة الدكلية  

 03 ليةولدرة التجات افقا لمصطلحاو (لعقدع اوموض)ي لبحرالنقل اتنظيم  

 04 يلبحرالنقل التصدير عبر ا في تنظيم FOBمصطلح دور  

 CFR 05فقا لمصطلح  اد ولإستيراعقد  

 06 يةرلتجارة الفاتوافي ي لبحرالنقل اعبر اد لإستيرا في تنظيم CIFمصطلح دور  

 07    2017/2018 ابعزائر بديناء البواخر نوع حسن البحرم النقل حركة 

 l'EPAL 2017-2018    08 ابعزائر بديناء البضائع بغركة عاـ برليل 



 هقذهت ػاهت 

 

  أ

 

مقدمة 

  إف ابؼعاملات التجارية بتُ المجتمعات أصبحت بفا لا شك فيو ذات أبنية عالية، كتتطلب جهودا كبتَة  ككاسعة كحركة 

 .  على ابؼستول العابؼي كابعهوم كالمحلي بدشاركة أطراؼ بـتلفة

  ظهرت ىذه الأبنية منذ أف بدأ الإنساف في الإتساع الاقتصادم خاصة منذ القركف الوسطى كاحتلاؿ الدكؿ القوية 

 .  لغتَىا أك عن طريق ابؽيمنة على الدكؿ الضعيفة

   بدأ التبادؿ الاقتصادم الدكلي يتطور كيتوسع بعد نتيجة قوة كبرسن أداء الاقتصاد الرأبظالي الذم اعتمد بدكره على 

ابؼبادلات ابػارجية منذ بداية الثورة الصناعية في أكرك، كالتي جاءت نتيجة بذمع عدد من الشركط آنذاؾ للتوسع في 

ابعانب التجارم الداخلي كابػارجي، كازداد الاىتماـ بابؼعاملات التجارية الدكلية كشركطها مع بدااية ابغرب العابؼية الثانية 

 .  بحرص الدكؿ ابؼنتصرة في ابغرب على كضع مقاييس كىيئات تسهر على تنظيم كمتابعة ىذه ابؼعاملات كتسهيل القياـ بها

  كنظرا لتعدد ابؼهاـ كالوظائف التي تتعلق بالتجارة ابػارجية كتباين الأنظمة القانونية كالأعراؼ التجارية السائدة بتُ 

بـتلف الدكؿ، كل ذلك كاف كراء ابغاجة لإجراء مسرد خاص موحد يوضح ىذه ابؼهاـ حتى تصبح فيصلا بتُ طرفي 

التعاقد ابؼصدر كابؼستورد، كبؽذه الغاية قامت غرفة التجارة الدكلية بتحديد عدد من القواعد لتفستَ ابؼصطلحات التجارية 

الأكلى للحركؼ  كتشمل ىذه ابؼصطلحات على صيغة من العقود برموز بـتصرة INCOTERMSعرفت باسم  

لكلمات تدؿ على الشركط ابؼتفق عليها ، كلتوضيح التزامات كل من ابؼصدر كابؼستورد بشكل كامل من خلاؿ تنظيم 

 .   مكاف تسليم الشحنة بواسطة النقل ككيفية التأمتُ على بـاطر النقل

  كمع ضخامة عمليات التجارة ابػارجية كتطور ابػدمات اللوجستية سواء الأساسية منها كالنقل أـ الداعمة كالشحن ، 

التأمتُ كابعمركة ، أصبحت الشركات تركز على أنشطتها الرئيسة كتلجأ إلى تنفيذ ابػدمات من خلاؿ طرؼ ثالث يتمثل 

في مؤسسات خاصة تورد مهاما متعددة ،كمن ابؼلاحظ جليا أف عقد التسعينات قد شهد اىتماما بليغا بزيادة التبادؿ 

الدكلي كعوبؼة التجارة ،كما شهد ازدياد الاىتماـ بدكر النقل في العمليات التجارية ك تاثتَه الواضح على كفاءة التجارة 

،كخاصة فيما تعلق بالتكلفة الكلية للسلع كمنافستها في الأسواؽ العابؼية ،كتزايد الطلب على النقل البحرم بصفة خاصة 



 هقذهت ػاهت 

 

  ب

 في ابؼئة من حجم التجارة الدكلية العابرة للقارات ، كذلك لأسباب تعود في 80، حيث يشحن بواسطتو ما يقارب من 

 .   معظمها إلى ابلفاض أسعار الشحن كإمكانية النقل أحجاـ كبتَة ك أسعار منخفضة بابؼقارنة بوسائل النقل الأخرل

   كبحكم موقع ابعزائر كطبيعة بذارتها ابػارجية التي تتم أغلب صادراتها ككارداتها عبر ابؼوانئ ، فيشكل النقل 

 البحرم للبضائع في ابعزائر ، كسيلة رئيسة في حركة ابؼبادلات التجارية ، ىذا التطوير انعكس في المجاؿ الدكلي عن 

بها الاتفاقيات الدكلية في ىذا المجاؿ كىذا ما جسده تعديل القانوف البحرم  طريق تكريس أىم ابؼبادئ التي جاءت

 كذلك من أجل تشجيع الاستثمار الأجنبي 52/60/1998 ابؼؤرخ في 50- 89ابعزائرم الذم تم بدوجب القانوف رقم 

 .   كتسهيل الاستتَاد كالتصدير التي تتم عبر ابؼوانئ ابعزائرية

  كما تعتبر ابؼوانئ ابعزائرية من ابؼؤسسات الرئيسية في حركة ابؼبادلات التجارية كلتنظيم العلاقة القانونية كالعملياتية بتُ 

البائع كابؼشتًم تستخدـ ابعزائر على غرار الكثتَ من الدكؿ مصطلحات التجارة الدكلية لتحديد بـتلف مراحل دخوؿ 

 .  من كإلى أراضيها، كما بردد كاجبات كالتزامات كلا الطرفتُ* موضوع العقد*كخركج السلع 

 :    كانطلاقا بفا سبق بيكن طرح الإشكالية الرئيسة الآتية

ما ىي مصطلحات التجارة الدكلية كفيم يتجلى دكرىا في تنظيم اللوجيستيك الدكلي؟ كما كاقع النقل البحرم   -  

 للبضائع في ابعزائر، شركة جيما للخدمات البحرية بموذجا؟  

 :    كبصدد دراستنا بؽذا ابؼوضوع بقده لا بىلو من طرح التساؤلات التي تتمحور حوؿ
 ما ىو اللوجيستيك الدكلي كما ىي نشاطاتو؟  
 ما دكر مصطلحات التجارة الدكلية في التبادؿ التجارم الدكلي؟  
موضوع )بغركة البضائع " تكاليف كبـاطر"إلى أم حد بيكن للمصطلحات التجارة الدكلية أف توزع كتنظم مسؤكليات  

  بتُ البائع كابؼشتًم؟ (العقد
ما ىو كاقع النقل البحرم للبضائع في ابعزائر من خلاؿ حركة نقل البضائع الدكلية؟ كما ىي مصطلحات التجارة الدكلية  

التي تنظم استتَاد كتصدير البضائع من كإلى ابعزائر؟  

   :الفرضيات



 هقذهت ػاهت 

 

  ج

تعدد مهاـ اللوجيستيك الدكلي كتباين أنظمتو كاف كراء ابغاجة لإبهاد مسرد خاص موحد يوضح مداكلاتو حتى تصبح  

 . فيصلا بتُ طرفي التعاقد ابؼصدر كابؼستورد
مصطلحات التجارة الدكلية جاءت لتوحيد القوانتُ التجارية الأكثر استخداما دكليا، كعرض لغة مشتًكة كتوزيع  

 . الالتزامات بتُ البائع كابؼشتًم
، النقل كالتأمتُ (موضوع العقد)لعل من أىم ابؼسؤكليات التي تتطلبها منظومة التجارة الدكلية ىي شحن كتفريغ البضائع  

بالإضافة إلى ابعمركة، كتتوزع ىذه ابؼهاـ بواسطة اعتماد ابؼصدر كابؼستورد بؼصطلحات التجارة الدكلية كقواعد بموذجية 
 . موحدة في شكل اتفاؽ على مصطلح أك أكثر لتسيتَ كمعرفة كل طرؼ لالتزاماتو كمكاف ككقت انتهاء تلك الالتزامات

تستخدـ مصطلحات التجارة الدكلية في ابعزائر كباقي الدكؿ لوضع كل الشركط في عقد التبادؿ التجارم الدكلي لتوزيع  
ابؼسؤكليات بتُ ابؼصدر كابؼستورد، بالنظر إلى تأخر ابعزائر في قطاع النقل الدكلي للبضائع ك ابػدمات ابؼلحقة  كضعف 

 . موانئها تستخدـ ابعزائر مصطلحات التجارة التي تتناسب كمقوماتها  
 :  المنهج المتبع

الإبؼاـ بدختلف جوانب ابؼوضوع بيكن اتباع ابؼنهج الوصفي من خلاؿ الإطار ابؼفاىيمي لكل من ابؼصطلحات 

التجارية الدكلية كالوجيستيك الدكلي ،زيادة إلى الالتزامات ابؼرتبطة بذلك كالتي يتحملها ابؼصدر كابؼستورد من خلاؿ 

التعارؼ، ابؼهاـ كالأىداؼ كغتَىا، كما يتطلب البحث ابؼنهج التاربىي عند سرد ابؼراحل التاربىية لتطور ابؼصطلحات 

التجارية الدكلية من جهة، كتطور ابؼوانئ ابعزائرية من جهة أخرل ،كابؼنهج التحليلي سيتم استخدامو عند الربط بتُ 

 .  ابؼتغتَين كمصطلحات التجارة الدكلية في تسهيل كتنظيم اللوجيستيك الدكلي بتُ الدكؿ

 :  أىداف البحث
 . تسليط الضوء على ابؼفاىيم العامة حوؿ اللوجيستيك الدكلي   
 . معرفة كيفية عمل مصطلحات التجارة الدكلية ككل ما يتعلق بتطبيقاتها 
 . تسليط الضوء على مدل أبنية النقل الدكلي في منظومة التجارة الدكلية 
إيضاح دكر مصطلحات التجارة الدكلية  في تنظيم كبرديد كتوزيع ابؼسؤكليات بتُ طرفي التجارة  

 .  الدكلية
 ابؼصطلحات ابؼستخدمة في ابعزائر كدكاعي ىذا الاستخداـ، ككدا كضع كحقيقة النقل الدكلي للبضائع  

 :   تعود أبنية ابؼوضوع إلى ما يلي: أىمية البحث



 هقذهت ػاهت 

 

  د

يكتسي ىذا ابؼوضوع الأبنية من خلاؿ الضركرة ابؼلحة بؼكانة مصطلحات التجارة الدكلية كدكرىا في بؾاؿ تنظيم حركة    

تبادؿ السلع دكليا ، كالتي تظهر في توزيع مسؤكليات البائع كابؼشتًم زيا دة إلى تنظيم ابؼعاملات كبرديد مكاف الالتقاء 

 .  لتسليم موضوع العقد

   كما أف تطور ابؼمارسات في التجارة الدكلية تستوجب تأطتَ كل خطوة من خطوات حركة البضائع موضوع العقد قصد 

 .  تفادم الأخطار كبياف كيفية برويلها من البائع إلى ابؼشتًم، كلتسهيل ابؼبادلات كسلامة ابؼادة ابؼتعاقد عليها

 :  دواعي اختيار الموضوع

 :  يرجع اختيار ىذا ابؼوضوع للأسباب التالية
 . التطابق الكبتَ بتُ ىذا ابؼوضوع كبزصص الدراسة 
 .  الرغبة الشخصية إلى البحث في ىذا ابؼوضوع كفي أنيكوف مفيدا 

   (:الزمانية والمكانية)حدود الدراسة  -

  دراسة دكر ابؼصطلحات التجارة الدكلية في تنظيم اللوجيستيك الدكلي بؼوضوع العقد بصفة عامة كفي النقل الدكلي بصفة 

التي تطبق في ابعزائر من خلاؿ عمليات إستتَاد  (INCOTERMS )خاصة، كمصطلحات التجارة الدكلية

 .   عبر شركة جيما للنقل البحرم2017/2018في الفتًة " موضوع العقد" كتصدير البضائع 

 :  الدراسات السابقة

 الدكتو لنيل شهادة رسالة الدكلية، كالإتفاقيات ابعزائرم رم البح للقانوف كفقا للبضائع البحرم عقد مراد، بسعيد -1
 2011/2012 ابعامعية السنة تلمساف بلقايد، بكر أبي جامعة ابػاص، القانوف في راه

 يتماشى بشكل النقل شركط على برتوم كانت ظهورىا، بدأ عند الشحن سندات أف إلى دراستو في الطالب خلص لقد
 بؿاكلات بدأت ما سرعاف أف إلا ابؼسؤكلية، من للناقل إعفاءات على برتوم تكن لم كلذلك العامة، الشريعة أحكاـ مع

 البحرم، النقل بـاطر توزيع مشكلة فظهرت الالتزاـ عبئ من للتخلص البحرين الناقلتُ
 الناقلوف درج ثم كمن الأطراؼ، بتُ البحرم النقل عقد بتوازف بىل بفا .ابؼنقولة البضاعة ملكية في ابؼصالح أصحاب بتُ
 الشركط النقل، عقود تضمتُ على
 كقد أصحابالبضاعة، مصالح بغماية كاجبا التشريعي التدخل أصبح لذا ابؼسؤكلية، من كتعفيهم مصلحتهم، مع تتفق التي
 بتشريع للبضائع البحرم النقل بؼوضوع للتصدم الدكلية الاتفاقيات من بصلة على الدراسة ىده في الضوء تسليط تم

 التجارة كمصطلحات الدكلية التجارة قانوف ضمن أخرل لقواعد التعرض دكف بموذجي، نقل عقد كضع كإلى إلزامي،
 .الدكلية

 



 هقذهت ػاهت 

 

  ق

 
لنيل  مذكرة مشركع للبضائع، البحرم النقل حركة تنظيم في الدكلية التجارة مصطلحات دكر ىالٍ، ابؼالك عبد  2-
 .2015 / 2014 ابعامعية السنة بسكرة، خيضر، بؿمد جامعة التجارية، العلوـ في ابؼاستً شهادة

 مع ، البحرم للبضائع النقل حركة تنظيم في الدكلية، التجارة ابؼصطلحات دكر إبراز دراستو في الطالب حاكؿ  لقد -
 ككبر قدرتها الاستيعابية  تكلفتها  لقلة نطاقا بالنظر الأكسع الوسيلة يعتبر الذم للبضائع البحرم النقل على الضوء تسليط

 التي يلتزـ بها كل من ابؼصدر  ابؼسؤكليات كتوزع تنظم التي النموذجية العقود من الدكلية التجارة ابؼصطلحات تعتبر كما ،
 ك ابؼستورد، شحن نقل تأمتُ 

 كذلك عن طريق برويل  (كغتَىا  ابعمركية كالإجراءات
 .الطرفاف يتحملها التي كابؼخاطر التكاليف
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الفصل الأول   

 و اللوجيستيك الدولي  حول عموميات

الدولية  التجارة مصطلحات
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تمهيد 
تتناكؿ العلاقات الاقتصادية بصفة عامة بصيع أكجو النشاط الاقتصادم الذم يقوـ بتُ دكؿ بزضع لسلطات سياسية بـتلفة 
حيث تعتبر التجارة ابػارجية أحد أىم فركع علم الاقتصاد التي بزضع لدراسة الاعتماد ابؼتبادؿ بتُ دكؿ العالم حيث اف أىم 

بؿددات التجارة ابػارجية تتمثل في جانب القانولٍ  كابعانب التطبيقي كالعملي ، ففي ابعانب الأكؿ ىناؾ قانوف التجارة 
الدكلية الذم يؤطر معاملات التبادؿ التجارم، التي تكمن في توحيد القوانتُ التي يكثر استخدامها أمثلة ذلك مصطلحات 

 .  غرفة التجارة الدكلية
  كما أف ابعانب التطبيقي للمبادلات التجارية ابػارجية يرتكز على بصلة من الأنشطة كالوسائط التي لا غتٌ عن الاىتماـ بها 
كتطوير بػدمة البيع الدكلي، كيأتي في مقدمة تلك الأنشطة اللوجيستيك الدكلي الذم اكتسى أبنية بالغة في العقود الأختَة 

 :  كمنو
في ىذا الفصل سنحاكؿ الابؼاـ بدفهوـ اللوجيستيك الدكلي ك الإطار النظرم بؼصطلحات التجارة الدكلية كالعلاقة القائمة 

. بينهما  كقد قسم ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث 
. ماىية اللوجيستيك الدولي: لالمبحث الأو

 ليةولدرة التجات المصطلحاي لنظرر الإطاا: نيلثاالمبحث ا
  .تنظيم اللوجيستيك الدولي في الدولية التجارة مساىمة مصطلحات: لث لثاالمبحث ا
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ماىية اللوجيستيك الدولي  : لالمبحث الأو
إف العمليات اللوجيستية تعتبر من ابؼظاىر ابغديثة للإدارة في مواجهة برديات العصر الإقتصادية التكنولوجية ك ابؼعلوماتية ك 
ىي تعتبر من أحد بماذج الإدارة ابؼتكاملة بؼزيج من الأعماؿ كالأنشطة الأساسية في ابؼنظمة ، ك تتكامل انشطة اللوجيستيك 

 .لتشكل ما يعرؼ باللأنشطة اللوجيستية الدكلية 
 مفهوم اللوجستيك الدولي ومراحل تطوره : لالمطلب الأو 

مفهوم اللوجيستيك الدولي . أولا 
 من العديد في دراستو ظهرت كلقد ابػمسينات منذ تطوره كبدأ كمفاىيمو أسسو كلو كعلم فن اللوجستيات مصطلح إف

 مفهوـ على ابػبراء بتُ كامل اتفاؽ ىناؾ يكن لم كلكن كحركتو، ابعيش على بدايتها في ركزت التي كالدراسات الكتابات
 التجارة بررير سياسات مقدمتها في يأتي ابؼتغتَات من لعدد نتيجة تغتَ اللوجستيات كمفهوـ مضموف أف كما اللوجستيات

 .الشركات بتُ ابؼنافسة درجة كتعاظم
 اللوجستيات كصف تم اللوجستيات إدارة تعريف لمحاكلات تاربىي ككتسلل متداكؿ، غتَ كالتسويقية العربية الأدبيات في أما

 .الامداد التزكيد، التوريد، إدارة النقل، إدارة التوزيع، ابؼواد، إدارة :عدة بأبظاء
 اللغوي التعريف :أولا
 سبب،     نسبة، حساب،  كتعتλoÿosٍ   لوجس كلمة من كتأتي القدبية الاغريقية اللغة" إلى اللوجستية كلمة أصل يعود

 1 "ابؼعتٌ نفس بؽا التي Logisticus اللاتينية  الكلمة ككذلك خطاب
 ،(ـ ؽ348 -428 ) Logistikosكلمة  استعمل من أكؿ أفلاطوف اليونالٍ الفيلسوؼ كيعتبر
  2.الرياضي ابؼنظور من (كالاستنتاج ابغساب)  Calculation and reasoning " "تعتٍ كالتي
ابؼتعلق  )  Istic كالتخزين ك  الامداد مقر تعتٍ   التيLodgeبنا  جزئتُ من   تتكوفLogistic:الابقليزية  كباللغة -
  Logistic. أصبحت النطق كلتخفيف أمر متعلق  بالايواء  تعتLodgeisticٍ فالكلمة  ابعزئتُ كبضم (ب

 الاصلاحي التعريف :ثانيا
 الذم أكلا التعريف العسكرم توضيح فيمكن العسكرم المجاؿ في كاف اللوجستيات بؼصطلح ظهور أكؿ لكوف       نظرا

 ابؼفكرين من كالعديد كابعمعيات ابؼنظمات من العديد إليو تطرقت الذم الاقتصادم التعريف ثم ابؼصطلح بؽذا الأصل يعتبر
 .الاقتصاديتُ

 :العسكري المجال في
 كتزكيد الوحدات العسكرية كصيانة الاحتياجات كنقل كتوريد بتدبتَ بىتص العسكرية العلوـ من شعبة/فرع ىي -   

 3 ."كالتسهيلات ابؼرافق من يلزمها كما كالعتادة بابعنود العسكرية
 1."ابؼناسب التوقيت في ابؼناسب ابؼكاف إلى كابؼعدات كابؼواد ابؼؤف ايصاؿ" اللوجستيات تعتٍ العسكرية العمليات في 

                                                 
1
 http:/ar.wikipedia.org سوقٌات -  

2
 307 ص ، العربٌة، والدول بمصر الوسائط المتعدد النقل لوجستٌات لتفعٌل مقترحة استراتٌجٌة ھٌكل، ماھر شرٌف/د -  

3
 8ص ، 2007 أنترناشٌونال، مجلة اللوجستٌة، الادارة ومفهوم تعرٌف معوض، سمٌر /د-  
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 كتنفيذه كمراقبتو كبزطيطو، ابؼواد تيار تنظيم" :كظائفها أساس على اللوجستيات عرفت :اللوجستية الأوروبية الجمعية  -
 ابؼستهلك إلى كالتسويق فمرحلة التوزيع كالإنتاج، التصنيع مرحلة ثم الأكلية، ابػاـ ابؼواد برضتَ أك شراء مرحلة من بدءا

 2".ابؼاؿ لرأس استخداـ كبأقل تكلفة، بأقل كلكن الزبائن، أك السوؽ متطلبات لإشباع النهائي،
 كبززين لتدفق كالرقابة كالتنفيذ التخطيط كفعالية كفاءة عملية ىي اللوجستيات" :بأمريكا اللوجستيات إدارة مجلس  - 

 قصد كذلك الاستهلاؾ، نقطة إلى البداية نقطة من ابؼتعلقة كابؼعلومات النهائية كالبضائع الصنع قيد كابؼخزكف ابػاـ ابؼواد
 3".احتياجاتو كبرقيق ابؼستهلك إرضاء

 عملية خدمات برتاج بطبيعتها كىي السلعي، الانتاج لعملية الداعمة الأنشطة من بؾموعة عن عبارة" :اللوجستيات  - 
 داخل ائية تعبئة ثم أكلية إلى تعبئة برتاج السلعة فإف التصنيع عملية ابساـ كبعد الأكلى، ابؼادة نقل نشاط إلى ما سلعة انتاج
 النهائي ابؼستهلك إلى تسليمها ثم التوزيع مراكز ثم إلى التخزين مكاف إلى نقلها ثم للتحوية، قابلة السلعة كوف حالة في حاكية
 الاتصاؿ كىو ىاـ نشاط الأنشطة تلك بؾموعة كيصاحب البيع، بعد ما خدمة كمتابعة المحدد كابؼوعد ابؼكاف في

 4".كابؼعلومات
ك .   ىو تلك ابػدمات اللوجيستية التي تغطي العديد من الدكؿ عبر العالم مما سبق يمكن تعريف اللوجيستيك الدولي

سواءا في الاستتَاد أك في التصدير أك في القياـ بتأسيس كتشغيل ابؼشاريع ابؼشتًكة ذات ابغجم . تتعامل مع الاسواؽ العابؼية 
 .الاستثمارم  الكبتَ ك جذب رؤكس الامواؿ  كفي توفتَ كسائل النقل ك الشحن في بصيع ابكاء العالم 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

                                                                                                                                                                  
1
 - Wood, F, Donald, Murphy, R, Paul, « Contemporary Logistics, Pearson Education, INC ,  New Jersy, 8th Edition, 

2004, pp3-5. 
2
 العاملة الشركات على مٌدانٌة دراسة) والتوزٌع النقل قنوات أداء فً وأثرھا اللوجستٌة الإدارة تطبٌق خمٌس، آدم اسماعٌل آدم-  

 46 ص2014 السودان جامعة دكتوراه، رسالة ،(السودان فً البترول .مجال فً
3
 المرٌخ، دار مسلم، أحمد أسامة سلطان، ابراھٌم تركً ترجمة الامداد، سلسلة ورقابة وتنظٌم تخطٌط :اللوجستٌات إدارة بالو، إنش رونالدو-  

 26ص ، 2006 الرٌاض .

4
 2004 دٌسمبر 19 العدد للملاحة، العربٌة الجمعٌة مجلة ، وتوزٌعها الحاوٌات للوجستٌات اقلٌمً مركز الصاوي، شفٌق محمد مٌرا -  

 38ص الاسكندرٌة، .
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 1الفرق بين االلوجيستيك المحلي و اللوجيستيك الدولي
تشمل ابػدمات اللوجيستية المحلية توزيع السلع داخل البلاد على عكس ابػدمات اللوجيستية الدكلية التي يكوف فيها توزيع 
السلع خارج حدكد البلاد كما اف ادارة ابػدمات اللوجيستي المحلية يكوف بـتلفا بساما عن ادارتها دكليا كذلك بسبب نطاقها 

.. ابعغرافي الضيق في العملية المحلية كمن ىنا بيكن اجراء مقارنة بتُ كل من اللوجيستيك المحلي ك الدكلي
 أف الشركات المحلية للخدمات اللوجيستية لديها مدير كاحد للاشراؼ ك لإدارة بصيع جوانب /فيما يخص الادارة / 1

التخطيط ك التنفيذ ابؼتعلقة بحركة البضائع على عكس ابػدمات الدكلية التي يؤديها مدير كاحد ايضا كلكن يقوـ ىذا ابؼدير 
  .بتنسيق الانشطة اللوجيستية  مع مديرين اخريتُ كىذا ما يؤدم في بعض الاحياف الى برديات في عملية صنع القرار

في بؾاؿ ابػدمات اللوجيستية المحلية ىناؾ بؾموع متنوعة من خيارات نقل البضائع منها  / فيما يخص وسائل النقل/ 2
النقل البرم الذم يعتبر الاكثر شيوعا في حتُ اف اللوجستيك الدكلي  لابيلك العديد من ابػيارات  

في اللوجيستيك الدكلي تظهر بعض التكاليف الاضافية كاارسوـ ابعمركية  ك الضرائب ابغكومية  / فيما يخص التكاليف/ 3
. ك التقلبات في اسعار الصرؼ

 اللوجيستيك الدولي تطور مراحل :ثالثا
 استخدامو تم أف إلى العسكرم ابؼيداف على ابؼفهوـ ىذا يطلق كاف أف منذ تطورات عدة اللوجيستيك الدكلي مفهوـ عرؼ"
 كالرقابة كتنسيقها عملياتو تكامل في كبتَا دكرا اللوجستيك الدكلي  مر بها التي ابؼراحل لعبت كلقد "2الاقتصادم ابؼيداف في

 :الأىداؼ برقيق بكو كتوجيهها عليها
 في خاصة ابؼؤسسة كظائف باقي عن منفصلة كوظيفة بل متكاملة كوظيفة للوجستيات ينظر يكن لم ابػمسينات بداية 1-
 .ابؼواد كإدارة التوزيع إدارة

 كبرقيق اللوجستية، الأنشطة بزصص في زيادة ابؼرحلة ىذه شهدت :ابؼتكامل اللوجستيك  1990 -1975كمن -  2
 .ابؼواد كإدارة التوزيع أنشطة بتُ التكامل

 الشركات بتُ التحالفات إقامة إلى أدت التي ابؼنافسة زيادة ابؼرحلة ىذه عرفت :ابؼشتًؾ اللوجستيك 1991  من 3-
  3الإمداد  سلسلة نفس من الشركات بتُ اللوجستي التعاكف إلى الشركة في اللوجستية الأنشطة بتُ التكامل بذاكز أم ابؼتنافسة

 
 
 

 
 

                                                 
1
 www.jayemlogistics.in : الانترنت موقع عن - 

2
 الاقتصادٌة العلوم  ،  كلٌة تلمسان، جامعة بلقاٌد بكر أبو جامعة دكتوراه، رسالة المتبعة، والسٌاسات التكلفة إدارة مدخل -الشامل الامداد عمر، أقاسم -  

 12  ص2009/2010 التسٌٌر، وعلوم

3
 12 ص ، ذكره سبق مرجع -الشامل الامداد عمر، أقاسم-  
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 .تطوره مراحل خلال اللوجستيك خصائص : (01) رقم الجدول
المنفصل  اللوجستيك 

Logistique 
séparée 

المتكامل  اللوجستيك
Logistique 

intégrée 

المشترك  اللوجستيك
Logistique coopérée 

التسعينات  1990 - 1975 1975قبل السنوات 
 اللوجيستي  ابؼدير أكلوية

اللوجستيك  تكاليف بزفيض
 

اللوجستيك  تكاليف بزفيض
 كزمن اللوجستيك تكاليف بزفيض

 (الآجاؿ) الاستجابة
مشتًؾ متكامل منفصل الإدارم  ابؼنهج
 (شراكة)صغتَكبتَ كبتَ ابؼوردين  عدد

كبتَ قليلة توجد  لاالإمداد  سلسلة في ابؼشتًكتُ مع شراكة
طويلة قصتَة قصتَة الإمداد  سلسلة في ابؼشتًكتُ مع العلاقة مدة

نعم لا لا الإمداد  سلسلة مسؤكؿ إلى ابغاجة
 ابؼنتج تدفق سرعة

 (التوزيع إلى التموين من )
 من التخلص في السرعةالتخزين  بسبب تعطل

ابؼخزكنات 
     أعضاء بتُ الشراكة في السرعة

الإمداد  سلسلة
 : مثلCIMمنفصلة الآلي  الإعلاـ شبكات

 Computerمتكاملة
Integrated 

manufacturing 

 EDI Echangeمثل :شراكة
des 

données informatisé 

عبد العشيش بن قيراط ،أداء و جودة الخدمات اللوجيستية و دورها في خلق القيمة ،مذكزة مقدمة ضمن متطلبات نيل  :المصدر

 6 ص ،2010_2009شهادة ماجيستير ،جامعة قالمة السنة الجامعية 
 

 من ابعزء فهي اللوجستيات إدارة أما .كالعملاء ابػدمات كمقدموا ككسطاء موردين من الامداد سلسلة في ابؼشتًكة الأطراؼ
 لكل كالتخزين كابػلفية الأمامية التدفقات كفعالية لكفاءة كالتطبيق كالرقابة التخطيط بعمليات تقوـ التي الامداد سلاسل إدارة
 1".العميل متطلبات بؼقابلة كذلك استهلاكها نقطة إلى مصدرىا من كابؼعلومات كابػدمات البضائع من
 

 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 - Stok, J. And Lambert D, Strategic logistic management, Vol. 17 NO. 1 pp 620 
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اللوجيستيك الدولي  أىمية و أىداف : المطلب الثاني 
 أىمية اللوجيستيك الدولي

 تيستَ خلاؿ من الإنتاج كظيفة بزدـ حيث كالإنتاج، التسويق لوظائف ابؼكمل دكرىا من اللوجستية الأنشطة ابنية كتنبع"
 بزدـ أخرل ناحية كمن ناحية من النهائي للمستهلك ابػدمة أك ابؼنتج كصوؿ إلى ابؼصنع من الإنتاجية العمليات تدفق

 ابؼناسب ابؼكاف في للمستهلكتُ كابػدمات السلع إيصاؿ خلاؿ من التسويق نشاط كفعالية بكفاءة اللوجستية الأنشطة
 نطاؽ في ابعزئي ابؼستول على تأثتَىا خلاؿ من اللوجستيات أبنية تأتي ىنا كمن ."1ابؼناسب كبالسعر ابؼناسب كالوقت

 .الوطتٍ  الاقتصاد نطاؽ في الكلي ابؼستول كعلى ابؼؤسسات
 :الاقتصاد مستوى على 1-
 مباشر كغتَ مباشر تأثتَ لو كما كتطوره، كبموه أدائو على تأثتَه خلاؿ من الاقتصاد في كبرل الللوجيستيك الدكلي أبنية بوتل
 يستقطب أف استطاع القطاع ىذا أف إلى الدراسات بعض أشارت حيث كالفقر، البطالة معدلات كبزفيض الوظائف خلق في

 .أ ـ ك في ابغاؿ ىو كما ابؼوجودة العمالة حجم من  24% إلى تصل قد نسبة
 الاقتصاد متغتَات على كالفعاؿ الأكيد تأثتَه لو سيكوف" الابصالي القومي الناتج عناصر الدكلي أحد الامداد نشاط كبإعتبار
 لإنتاجية العاـ ابؼستول كأيضا كالتسهيلات ابؼتاحة، الطاقة كتكلفة الفائدة، كمعدلات التضخم، معدلات مثل ككل القومي
  2".ككل النظاـ ىذا
 الأعمال مستوى على /2
 .خدمية أك بذارية، أك صناعية، كانت سواء الشركات أنواع بعميع بالنسبة ىامة اللوجستية الدكلية العملية إف

 في تكلفتها بدأت عندما ابػمسينات منتصف بعد إلا اللوجستية بابؼنظومة اىتماـ أم تظهر لم الأعماؿ شركات أف كبقد
 العميل كخدمة التكاليف خفض خلاؿ من إلا يتحققا لن التنافسي ابؼركز كتدعيم الأرباح زيادة أف تأكدت كعندما الارتفاع
  3:منها أسباب عدة إلى راجع القصور كىذا
 .إضافية أرباح برقيق في عليها الاعتماد بيكن التي ابؼصادر كأحد اللوجستية الأنشطة دكر بذاىل- 
 تكلفة عن منفصل بشكل بيانات توافر عدـ كبالتالي (كالتسويق الانتاج) ابؼؤسسة كظائف بتُ اللوجستية الأنشطة تشتت- 
 . الإدارة لدل اللوجستية الأنشطة ىذه
 حسب العابؼي للوجستيات الابصالي السوؽ قدر حيث أبنيتها، تظهر اللوجستيات لقطاع العابؼية السوؽ إتساع خلاؿ فمن
 بدعدؿ كينمو سنويا أمريكي - دكلار مليار 320   حواليWorking group on logistics عن  الصادر التقرير
 ابػدمات أسواؽ أكبر بامتلاكها  السوؽ في حصة أكبر على أكربا ك أ ـ الو كتستحوذ    ،% 10- 3 بتُ  ما سنوم

 .نضجا كأكثرىا اللوجستية
                                                 

 شركات من عٌنة على تطبٌقٌة دراسة الآداء على الامداد سلسلة إدارة إطار فً البٌئٌة الإدارة تطبٌق أثر الشٌخ، ساوس- - 1

 التسٌٌر، وعلوم والتجارٌة الاقتصادٌة العلوم كلٌة تلمسان، بلقاٌد بكر أبً جامعة دكتوراه، رسالة الجزائرٌة،  الغذائٌة الصناعة
 84 ص 2013/ .2012 الجزائر،

2
 19 ص ، 2002 الاسكندرٌة، الأولى، الطبعة الفنٌة، الاشعاع ومطبعة مكتبة ،والإمداد المواد إدارة ھلال، على مفٌدة /د -  

 القاھرة، جامعة الأعمال، إدارة دكتوراه، رسالة التنافسٌة، المٌزة لدعم التسوٌقٌة اللوجستٌة للأنشطة ترح مق نموذج العزٌز، عبد البرعً زغلول سلوى- 3

 88 ص ، 2011
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 كبدكرىا مضافة اقتصادية قوة إلى الوقت برويلها عند للسلعة كابؼكانية الزمنية ابؼنفعة بزلق بأنها اللوجستيات أبنية كتكمن -
 .التنافسية ابؼيزات بؾموعة تقوية في تصب التي الثركة من تدفقات إلى ابؼضافة الانتاجية القيمة تتحوؿ

 القيمة خلق تؤدم إلى اللوجستية للأنشطة كالفعالة الكفؤة الإدارة أف اللوجستيات بؾاؿ في كابؼديركف الباحثوف أدرؾ لقد -
 :التالية الأسباب إلى الأبنية ىذه كترجع كابؼكاف الوقت في ابؼتمثلة

 التكلفة 1-2-
 الشركة مستول كالاقتصاد فعلى للشركة اللوجستية الأنشطة تكاليف لتحديد عديدة دراسات أجريت الأختَة السنوات في
 الأنشطة تكلفة متوسط فإف مستول الاقتصاد كعلى ، 1"ابؼنتج تكلفة  من  40 %حوالي اللوجستية الأعماؿ تكلفة تصل"

 .المجاؿ ىذا بكو البحوث توجيو الضركرم من لذا العالم، مستول على الابصالي الناتج من  15 %إلى يصل اللوجستية
 :والتوزيع الامداد خطوط طول 2-2-

 الدكلي بالتسويق لأف الاىتماـ الكبتَة كالشركات ج ـ الشركات خاصة الشركات داخل اللوجستية بالأنشطة الاىتماـ تزايد
 .الطويلة كالتوزيع الامداد خطوط تكلفة بسبب اللوجستي الأداء على يعتمد أصبح الصناعة في العوبؼة بكو كالابذاه

 :للاستراتيجية مهمة اللوجستيات 3-2-
 فالشركات العميل، التكلفة كخدمة حيث من اللوجستية للأعماؿ ابعيد الأداء على تتوقف التكلفة في التمايز استًاتيجية إف
 كتساعدىا بؽا ابؼنافسة بالشركات مقارنة ميزة تفضيلية بناء على قادرة تكوف اللوجستية ابػدمة في التميز إدراؾ في بقحت التي

 .ابؼؤسسة كربحية السوقية حصتها كزيادة السوؽ في للتوسع
 :وسريعة مناسبة إستجابة على الحصول في العملاء رغبة تزايد 4-2-

 خلاؿ من السوؽ للعملاء في السريعة الاستجابة تسهيل في بذسدت كالتي خاصة أبنية بسثل اللوجستية الأنشطة أصبحت"
 كالنقل كالتعبئة ابؼعلومات تدفق على تعتمد كالتي ـ، كرغبا ـ احتياجا مع تتفق التي كابػدمات السلع توفتَ في السرعة
 كيرغب يفضل ابؼستهلك أصبح الطلبات كتوصيل كالبريد الإلكتًكلٍ الأنتًنت استعماؿ ظل في خصوصا 2 ."كغتَىا كالتخزين

قصتَ  كقت في كابػدمات السلع من احتياجاتو على ابغصوؿ في
 :للعميل ملحوظة قيمة تضيف اللوجستيات/ 2-5
 أك ابؼنتوج بتوفتَ ابؼنشأة تقوـ كلكن عندما تقل ابؼنتوج فقيمة للعميل ابؼناسب كابؼكاف الوقت في ابؼنتوج توفتَ يتم لم إذا

 في كابؼكاف الوقت قيمتي في تتحكم فاللوجستيات"للعميل،  مضافة قيمة بزلق بذلك ا فإ ابؼناسبتُ كابؼكاف الوقت في ابػدمة
 3 ."كابؼخازف ابؼعلومات كتدفق النقل خلاؿ من ابؼنتجات

 اللوجستية الدولية المنظومة أىداف :ثانيا
 من الاقتصادم للنشاط كالزمتٍ كالبشرم ابؼادم الفاقد من التخلص ىو اللوجستية ابؼنظومة من الأساسي        فابؽدؼ

 :خلاؿ

                                                 
1
 95ص ، 2015 الأردن، الأولى، الطبعة البلدٌة، دار اللوجستٌة، الأعمال إدارة خضر، محمود/د-  

 .31ص، سابق مرجع ادرٌس، الرحمان عبد ثابت/د  -2
3

 36ص ذكره، سبق مرجع ، اللوجٌستٌات، ادارة ، بالو اتش رونالد- 
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 للشركة تعظيم الفائدة مع برقيقها ابؼطلوب العميل خدمة بدستويات بالوفاء ابؼتعلقة التكاليف خفض. 
 1اللوجستيات بؼنظومة تصميم كضع خلاؿ من الوقت بدركر الاستثمار من بفكن عائد أعلى برقيق.  
 ابؼخزكف من بفكن مستول أقل . 
 الكفاءة كزيادة ابؼناسب السعر. 
 َعالية جودة ذات كسريعة رخيصة نقل خدمات تقدل. 
 ابؼستهلك رغبة حسب الانتاج في السريع التجاكب. 
 المحكم التزامن خدمات بتقدلَ يسمى ما كىذا ابؼستهلك، لطلب تبعا للمنتج كابؼكالٍ الزمتٍ التواجدJust in 

time  (ابؼناسب الوقت).  
 2للعملاء أقل أسعار أك أفضل خدمات تقدلَ طريق عن تنافسية مزايا على ابغصوؿ. 
 (ابؼناسب التوريد مصدر) ابؼناسب ابؼورد إختيار.  
 ابؼتقدـ التكنولوجية ابؼستحدثات باستخداـ ابغجم اقتصاديات استخداـ في الكبتَ التوسع 

  3:في تتمثل التي أصفار 05 برقيق -
 .ذلك عن النابذة التكلفة في ككفورات التكاليف، بزفيض إلى يؤدم ابؼخزكف من أمكن ما تقليل :بـزكف صفر*
 .للعملاء جيدة خدمة إلى يؤدم بفا الطلب دكرة في ابؼستغرؽ الزمن تقليل :آجاؿ صفر*
 يقلص ىذا كل الآلي، ابؽاتف، ابغاسب الأنتًنت ، الفاكس، مثل ابغديثة التكنولوجيات استخداـ طريق عن :أكراؽ صفر*
 .الإستجابة سرعة من يزيد ككذلك الأكراؽ استخداـ من
 كبزفيض للعملاء جيدة خدمة برقيق كبالتالي ابؼردكدات من التخلص يعتٍ ابؼنتج في أخطاء كجود عدـ :أخطاء صفر*

 .التكاليف
 ."الوقائية بالصيانة يسمى ما كىذا حدكثو عند كليس العطل كقوع قبل الصيانة تكوف أف بهب :تعطل صفر*

 :7Rs 4ب  يعرؼ ما برقيق إلى دؼ اللوجستية فابؼنظومة كعليو

                                                 
 للتخطٌط المعاصرة النظم عمل وورشة التورٌد سلسلة وتحسٌن اللوجستٌة الادارة ملتقى اللوجستٌة، الأعمال تعرٌف ابراھٌم، علً محمد/د- 1

 .8ص ، 2008 أوت القاھرة، الادارٌة، للتنمٌة العربٌة المنظمة الخزٌن، على والرقابة .

 اللوجستً، .النظام باستخدام والمخازن المشترٌات لإدارة الحدٌثة والأسالٌب الاتجاھات الإدارٌة، والاستشارات للتدرٌب المتحدة العربٌة الشركة خبراء - 2

  .181ص ، 2006 القاھرة والتورٌدات، للتسوٌق المتحدة الشركة
3
عبد العشيش بن قيراط ،أداء و جودة الخدمات اللوجيستية و دورها في خلق القيمة ،مذكزة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجيستير ،جامعة قالمة السنة الجامعية -  

 11ص2010_2009

4
  .36ص .2015 ، الاسكندرٌة الاولى، الطبعة القانونٌة، الوفاء مكتبة التغٌٌر، اجل من البحرٌة والموانئ اللوجستٌات ھٌكل، ماھر شرٌف/د -  
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 ابؼلائم ابؼنتج
 ابؼلائمة الكمية
 ابعيدة ابغالة
 ابؼلائم ابؼكاف
 ابؼناسب الوقت
 ابؼناسب ابؼستهلك
ابؼناسبة  التكلفة

Right Product 
Right Quantity 

Right Condition 
Right Place 
Right Time 

Right Customer 
Right Cost 

 اللوجيستيك الدولي وأنشطو أنواع :الثالث المطلب
اللوجستية  المنظومة في الحديثة اللوجستية الدولية و الاتجاىات الخدمات أنواع/أولا 

 اللوجستية الدولية الخدمات أنواع/ 1
  1:كأىدافها الى طبيعتها حسب اللوجستية ابػدمات تقسم
 .للمصانع الأكلية ابؼواد بتوفتَ تقوـ :التموين لوجستيات 1-
 .ابؼكاتب كتجهيزات ابػدمية بالشركات ابػاصة ابؼواد توفتَ :العام التموين لوجستيات 2-
 تدفق لتوفتَ ابؼصانع الداخلية تصميم كطرؽ" الانتاجية العملية في تدخل التي الأنشطة بكل تم :الانتاج لوجستيات 3-
 مدل كبرديد التكاليف، بأقل من الانتاجية مستول أعلى لتضمن كابؼعلومات ابؼعدات، البضائع، العماؿ، من لكل فعاؿ

  ."2الانتاج خطوط كطوؿ الإنتاج كمية لاستيعاب اللوجستية القدرات
 .بالتجزئة البيع بؿلات أك التجارية الأسواؽ في ابؼوزعتُ قبل من للمستهلكتُ السلع توفتَ :التوزيع لوجستيات 4-
 نقل ثم ابؼصنع إلى ابؼوردين من الغيار كقطع كابؼركبات الأكلية ابؼواد بتحريك تقوـ :النقل لوجستيات 5-
 .العملاء إلى ثم كمناكلتها ابؼخازف إلى ابؼصنع من النهائية السلع

 اللوجستية المنظومة في الحديثة الاتجاىات/ 2
 3.(ابؼنتجتُ إلى العملاء من (ابؼستًجعة السلع بالتدفقات تتم :العكسية للوجستياتا-  2-1 
 كيتم لتلف يتعرض فقد ابؼستهلك إلى كصولو بدجرد تنتهي لن ابؼنتوج دكرة إف اللوجستيةالدكلية ابؼنظومة نظر كجهة  من.

 . استبدالو أك لتصليحو ابؼصنع إلى إعادتو
 كالزجاجات مستعملة الغتَ ابؼواد تصنيع بإعادة تقوـ لأنها البيئية ابؼسؤكلية لوجيستيات باسم العكسية اللوجستيات كتسمى

 .البيئة على للحفاظ ابؼنتجات كأجزاء ابؼستعملة ابؼنتجات على العمليات كإجراء كتفكيك كبصع كالعبوات،
للوجيستيات  التقليدي الاتجاه / 01الشكل 

                                                 
1
  -Yves Primor, Logistique- production- distribution- soutien, 3é Edition, Dunod, paris, 2003,p04 
2

 86 ص ذكره، سبق مرجع اللوجستٌة، الأعمال إدارة خضر، محمود/د - 

 11ص ذكره، سبق مرجع القٌمة، خلق فً ودورھا اللوجٌستٌة الخدمات وجودة اداء قٌراط، بن العزٌز عبد-  3
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 16ص ذكره، سبق مرجع مصر، في الاقتصادية التنمية على اللوجيستية كابػدمات النقل قطاع في الاستثمارات أثر ثابت، الشافي عبد السيد الشيماء :المصدر
 فيو يتم الذم اللوجيستي مركرا بابؼركز ابؼصنع إلى ابؼستهلك من للوجيستيات العكسي الابذاه فيوضح ابؼوالي رقم الشكل أما

 .أخرل مرة تسويقها لإعادة تدكير إعادة أك إصلاح عمليات لإجراء أخرل مرة ابؼنتجات ىذه كفرز بذميع
للوجيستيات  العكسي الاتجاه/ 02الشكل 

 
 17 ص ذكره، سبق مرجع مصر، في الاقتصادية التنمية على اللوجيستية كابػدمات النقل قطاع في الاستثمارات أثر ثابت، الشافي عبد السيد الشيماء :المصدر

شبكة التوريد ، كنظم   إدارة:تشمل ابؼتكاملة ابػدمات من  بؾموعة:ثالث طرف خلال من اللوجيستيات تنفيذ- 2-2
 كرقابة كمراجعة العملاء كخدمة النقل، ابؼخازف، كإدارة كإدارة ابؼخزكف، كرقابة معلومات تناسب احتياجات العميل ابػاصة،

 1.النقل تكاليف
الامداد الأخضر على ابغد ،من البصمة الايكولوجية لتوزيع السلع ،من خلاؿ بؾموعة من يعمل : الامداد الأخضر -2-3

الاجراءات ك ابؼمارسات ،في ادارة سلسلة الامداد ،ك استًاتيجية الشركة ،التي تركز على مناكلة ابؼواد ،ادارة النفايات 
   .2كابؼخلفات التعبئة ، ك التغليف ك النقل 

الانشطة اللوجستية الدولية  /ثالثا 
 الإدارة نظر ككجهات كآراء بابؼنظمة ابػاص التنظيمي ابؽيكل حسب أخرل إلى منظمة من بزتلف اللوجستية الأنشطة إف

  .فيها ابؼتبع الإدارة كأسلوب اللوجستي، العمل كمكونات عناصر حوؿ العليا

                                                 
  87 ص2012علي فلاح ،سكزيا أحمد،ادارة الاعمال اللوجيستية ،دار المسيرة ،الطبعة الأولى الأردن  -1

2
 -Joan –Paul Rodrigue,BrainSlack and Claude Comtois Green Logistic 
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، Key activities الرئيسية  الأنشطة كىي أبنيتها درجة حسب قسمتُ إلى لوجستي نظاـ لأم الأنشطة كتنقسم
 Support activity  الداعمة  كالأنشطة

 :(الرئيسية) الأساسية الأنشطة :1
 بيكن ما لأدلٌ ابؼادم كالتوزيع التوريد مراحل بصيع في النقل تكاليف تقليل" براكؿ اللوجستيات فإدارة: النقل - 1-1

 لرغبة برقيقا متميزة خدمات تقدلَ الوقت نفس كفي النقل تكاليف لتقليل بينها فيما للمنافسة النقل شركات تتعرض حيث
 ".1العملاء
 بها قامت دراسة كحسب .آخر نشاط إم تكلفة عن تزيد اللوجستيات أنشطة تكاليف ابصالي من مئوية نسبة بيتص فالنقل
 29 التوزيع، لوجستيات  تكاليف 64% إلى للوجستيات الابصالية التكاليف تنقسم: " Bipe/ASLOG منظمة

 2 ".التكاليف ىذه ثلث يعادؿ ما ابؼتوسط في النقل كبيثل الداخلية، اللوجستيات تكاليف %7 التموين، لوجستيات%
 طبيعية لظركؼ تعرضها أك بحالتها عليها كالمحافظة الزمن من لفتًة بابؼوجودات الإحتفاظ  عمليةادارة المخزون- 1-2

 بفكن استثمار أدلٌ استخدامها مع التالية ابؼرحلة في إليها ابغاجة حسب ابؼوجودات ىذه كتوفتَ .مطلوبا تغتَا فيها بردث
 ".3بفكنة تكلفة بأقل ابػدمة تتم كبحيث

 :العملاء خدمة معايير-1-3
 على الإبقاء ككذلك ابػدمة، أك ابؼنتج على طلب خلق في مهما عاملا يكوف ذلك فإف بكفاءة العميل بخدمة القياـ عند"

 4 ."العميل كلاء
 من جزء ىي العميل خدمة كلوجستيات للشركة الربحية الأىداؼ لتحقيق بدكاف الأبنية من العميل خدمة مستول فتحديد
 .الشركة من ابؼقدمة ابػدمة

 :الطلب أوامر وتشغيل المعلومات تدفق -1-4
 :المعلومات تدفق-1-4-1

 استًجاع، ملفات، البيانات،انشاء كبززين بصع مهاـ تتولى التي كابؼتًابطة ابؼتفاعلة العناصر من بؾموعة ابؼعلومات بنظم يقصد
 القرار ابزاذ عمليات لدعم كالرياضية، الاحصائية الأساليب باستخداـ البيانات كبرليل معابعتها خلاؿ من البيانات كبرويل
 5.ابؼؤسسة في كالرقابة كالتنسيق

 :الطلب أوامر تشغيل- 1-4-2

                                                 
1
 ،1997 الاسكندرٌة، والتكنولوجٌا، البحري النقل كلٌة ماجستٌر، رسالة الوسائط، متعدد النقل منظومة فً الجافة الموانئ دور عوض، زكً سامً -  

 104ص
2

 -Jacques Pons, Transport et Logistique- Maillon déterminants de la Supplychain, 2é Edition, 

Lavoisier, 2005, p22 .  

3
 205 ص ، 2011 القاھرة، الأولى، الطبعة والتوزٌع، للنشر الفجر دار والتخزٌن، الامداد إدارة حافظ، عبده محمد - 

4
 110 ص ذكره، سبق مرجع اللوجٌستٌات، ادارة اللوجٌستٌات، ادارة ، بالو اتش رونالد- 

5
 115ص ،2005 -34 ،العدد الرافدٌن تنمٌة مجلة والأساسٌات، المفاھٌم اللوجستك نظام الدباغ، ذنون نافع- 
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 عديدة بدراحل بسر الطلب أكامر فتنفيذ العميل من الأمر على للحصوؿ الشركة تستخدمو الذم النظاـ عن ابؼصطلح ىذا يعبر
 تشغيل سرعة معدؿ زيادة أف كما" الطلب بحالة تقرير الأختَ كفي كتنفيذه الطلب ادخاؿ ثم كتوصيلو الطلب بإعداد بداية
 ".1ابؼخزكف حجم تقليل على يساعد الأكامر

في  تتمثل :)معاونة( ثانوية أنشطة- 2
 - .ابؼخازف شكل كذا ك ابؼخازف ترتيب ك تنظيم ابؼخازف، مساحة برديد في تتمثل :التخزين  -2-1
 2 .الطلبيات بذهيز إجراءات ك ابؼناكلة عملية في ابؼستعملة ابؼعدات اختيار في تتمثل :المواد مناولة- 2-2
 3.الشراء كمية ك الشراء توقيت التوريد، مصادر اختيار في تتمثل :الشراء- 2-3
 4 .الأضرار من ابغماية ك التخزين لأغراض العبوات تصميم ابؼناكلة، لأغراض العبوات تصميم :التغليف و التعبئة- 2-4
 - .الرقابية بالإجراءات القياـ ك الكتًكنيا البيانات برليل في تتمثل ك :المعلومات صيانة- 2-5
 - :الإنتاج بـرجات كقت ك تسلسل كذا ك التجمعية الكميات برديد في تتمثل :العمليات الإنتاج بين التعاون- 2-6
  .الإنتاج بـرجات كتوقيت برديد-  
  .الإنتاج بـرجات كتوقيت ترتيب-  
. ابؼعلومات كمعابعة كبززين بصع- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

                                                 
1

 93ص ، 2007 الاسكندرٌة، الجامعً، الفكر دار اللوجستٌات، إدارة صابر، العلٌم عبد محمد/د . - 

 83ص ، ذكره سبق مرجع) والتوزٌع النقل قنوات أداء فً وأثرھا اللوجستٌة الإدارة تطبٌق خمٌس، آدم اسماعٌل آدم  -2 -
3
 الأردن، الأولى، الطبعة والتوزٌع، للنشر العربً المجتمع  مكتبة كمً، -استراتٌجً مدخل اللوجستٌة الأعمال إدارة كافً، ٌوسف مصطفى - 

 18ص ، 2014

4
 24 ص 2006الاسكندرٌة، الجامعً، الفكر دار والتوزٌع، الامداد إدارة ماضً، توفٌق محمد السٌد، محمد اسماعٌل حسان، احمد محمد/ - - 
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 ليةولدرة التجات المصطلحاي لنظرر الإطاا: نيلثاالمبحث ا
لتباين كافي ابعغرالتباعد الك بحكم تهم، كذفي معاملاض تفرم بؼشتًكالبائع ابتُ كط شرؾ لية ىناكلدرة التجاؿ افي بؾا

لبضائع من بلد اكل ما يتعلق بحركة ؿ حوؽ تفاد إبهاإعليو لابد من ، كلطرفتُابؼصالح من كلا اعلى ص بغر، كالقانولٍا
كط لشراتسمى ىذه رات، كللقاة لعابررة التجااية تيسر رعد معيااقود أك لك في بنوذصياغة رد، كبؼستوالى بلد ر إبؼصدا

 ".لأنكوترمزاا"لية كلدرة التجات ابدصطلحا
 .ليةولدرة التجات امصطلحام مفهو: وللأالمطلب ا
ع لبيو، التسليمكط ايطلق عليها شرم، كبؼشتًكالبائع البضائع بتُ دؿ اتبال بؾرلتفستَ لية كلدرة التجات امصطلحات نشأأ
خر تنقيح آيضم ، كليكلدالبيع اساليب ر أكبة تطوابؼوارا لقد تم برديثها مررة، كلتجاكط اشرد أك عقوكلية كلداية رلتجاا

 .1تمصطلحا (7) سبعة 2020ـ لعاافي ر صد
 .ليةولدرة التجات اتعريف مصطلحا: لاأو

 لأنكوترمزاالية مصطلح كلدرة التجااعن غرفة درة لصاالية كلدرة التجاد ايطلق على بؾموعة من عقو
Incoterms "لإبقليزيةاللكلمة ر ختصاإىي ك :" :International Commercial Termsأم  :

 2. لبضاعةالتسليم كط ىي بدثابة شر، كليةكلداية رلتجاكط الشرأك الية كلدرة التجات امصطلحا
بؼثبتة في اية رلتجاابؼفاىيم ت كابؼصطلحاالية لتفستَ دكنتُ اقوكعد اقو: "أنهايضا على ألية كلدرة التجات امصطلحاؼ تعرك
أنها لك ، ذليةكلدع  البيوابؼستخدمة في الية كلداية رلتجات ابؼصطلحااتعبتَ عن   3 :ىي، أك ليةكلداية رلتجاالغرفة ا

تعتُ ، كليكلدالبيع اطرفي عقد ت ماالتزإماىية د برد، ليكلدالصعيد افة على كية معررلى صيغ قانونية بذاؼ إتنصر
لك في حالة ذلى إضافة ـ إتستخد، كبعمركيالت خليص ف التعامل بشأ، كالتأمتُ عليهاكالبضاعة انقل ف في شأت ماالتزاإ

" رمبذااع نزب نشو
 4: أنها  لية كلدرة التجات امصطلحاؼ كما تعر

ت لصفقام في ابؼشتًكالبائع ت اماالتزإىا برديد ، دكرليةكلدرة التجاكط الشرذج  ىي بماINCOTERMSعد اقو"
تلبي نها أف لتالي من شأم، كبابؼشتًكالبائع ابتُ ت ضاك ىو نتيجة للمفاINCOTERMSعد اقور ختيا، كايةرلتجاا
بتُ  لعلاقة اللتحكم في ـ تستخد، كلبيعد اعقور طاإ في INCOTERMSعد التالي تقع قو، كبالطرفتُت اغبار
عد اقو، كلتأمتُاعقد أك لنقل اكعقد م خرد أعد تؤثر على عقوالقواىذه أف كما م بؼشتً ا/لبائع ا

INCOTERMSؼ بؼخاطر من طرؿ امتى تتحوؼ كلتي يتكبدىا كل طراخر ـ أسوكرلنقل اتكاليف د يضا برد أ
. خرآلى إ

                                                 
1
  -ENAG.Chibani Rabah, Le Vade-Mecun de l’import-export. Edition, 1997, OP-CIT p : 51 

رات منشو، ية دارلإالعربية للتنمية  انظمةلماء ابرفريق من خت، للوجيستياوالنقل ت اخدما إدارة في ديثةلح افاهيملمون، اخر وآينفتحي لاشدر لقااعبد - 2

  313، ص 2007، مصر، نظمةلما
3

 127، ص 2007، 1، طئر ازلج، ايعزلتوواهومة للطباعة ة ، دار عاصرلمالنظرية ، الية ولدرة التجان اقانو، عمر سعد الله - 

4
 Michel Piquet, Incoterms® 2010 Comprendre et bien utiliser les règles, Édité par le Groupe SMECI L’ANTENNE, 

Marseille- France, p 6 
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 :ؿ أفلقواما سبق بيكن خلاؿ من 

، بؼخاطركالتكاليف التي تشمل رد، كابؼستور كابؼصدت اماالتزإتنظم د كبردكط شرأك عد الية ىي قوكلدرة التجات امصطلحا
. لغة مشتًكةض لية عن طريق عركلدرة التجات اتسهيل عمليابهدؼ 

 INCOTERMS.رتطوة ونشأ: ثانيا
 1: لتاليةاحل ابؼرمصطلحات التجارة الدكلية ايخ رتاؼ عر
 . لتاسع عشرف القراخر  أكاCIFضافة إتم  ك1812.ـ لعاالبريطانية المحاكم ا ظهر قدبيا في FOBمصطلح ك أف يبد
 . ليةكلدرة التجاافرنسا غرفة - باريسسست في    تأ1919في ك
 2: نوألى إضافة  إINCOTERMSلى من كلأالنسخة الية كلدابعنائية المحكمة ت انشأ أ1936في 
قد تم ، كلعالمء ابكاأية في بصيع رلتجات ابؼعاملاافي ت لشركاالعديد من ا من قبل INCOTERMSاـ ستخدتم ا
لنمو اكبة ا بؼو2010 -2000-1953 -1967-1976 -1980 -1990اـ عوأمنقحة متتالية في ت طبعاار صدإ
لبيع د اصبحت عقوأقد ، كيةدلإقصاالعوبؼة رة كابؼتطواللوجستية كاية رلتجات اساربؼماالتكيف مع ، كاليةكلدرة السريع للتجاا
بعنائية المحكمة انشطة أساسي من ء أكما تعتبر جز، ليةكلدرة اليومية للتجااللغة امن ء جزكلعالم ء ابكاأعد عابؼية في بصيع اقو
في رة لتجاع اجتمااخر تغيتَ تم في  كآ1980،منذ ات  سنو10 كلINCOTERMSعد اجعة قوايتم مر، كليةكلدا

ليل عملي د دبودم لذ ا ®2020ليةكلدرة التجاكط اشرر بؼنشو اطلق ا2020سبتمبر 13لية في كلدالغرفة ، ايسبار
في بصيع ذ، كلنفاا حيز 2020نكوترمز أخلت دبظيا  ر2020من ينايركؿ لأافي ، ككثر سهولةكأبؼستخدمتُ ة ابؼساعد

رة لتجابؼصطلحات النسبة ف بالشأاكم ىو ل، خرت أختفت مصطلحاة، كاجديدت بؼاضية قدمت مصطلحات التنقيحاا
-DAF).سابقة ت بعة مصطلحاأرعلى ء لقضا كاDAP) ك(DATلتي قدمت مصطلحتُ جديدين  ا2020لية كلدا

DDU-DES-DEQ) )
لية حيث تم تضمتُ كلدرة التجات اعد مصطلحاالية لتطوير قوكلدد ابعهوج انتاءت  جا2020ـ لعاة لأختَت افابؼصطلحا

يضا ألقانونية كؼ الظركابل ة بؼعاصرالتكنولوجية كؼ الظرالكي تتكيف مع ة ية جديدربذات صطلاحاة إبعديداعد القوا
لنقل افي كيات بغاؿ استعماأك إلتحوية رة الى ثوإضافة ت، إلٍ للمعلوماكلإلكتًدؿ التبا، الوسائطد النقل متعدالك ؿ ذمثاك
 3.ملبحرا
 
 
 

                                                 
1 13/02/2015 www.iccwbo.org/products-and-services/trade-facilitation/incoterms-2010/history-of-the-incoterms-rules 
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 -413 412، ص2007، 1طمصر ، يةرلإسكند، اللنشرة بعديدابعامعة ، دار اليةكلدالبحرية ع البيود اعقوؾ، ترح لفتاابؿمد عبد -  
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 ليةولدرة التجارة لمصطلحات المصدالهيئة ا: ثالثا 
لتي تعتٌ ت ابؼنظمااىم ألية من كلدرة التجاا غرفة Chambre Commercial Internationale (ICC)تعتبر

ما ، أ1919ـلى عاد نشأتها إتعوص، كبػصواجو كلية على كلداية رلتجاد العقوؿ ابدجا، كليةكلدرة التجاف ابتطوير قانو
عقد بددينة م لذرة الي للتجاكلدابؼؤبسر الى إنشائها إلتفكتَ في د ايعو، ك1920ـ يس عابارلتأسيسي فقد عقد في امؤبسرىا 

(City Atlantic) منظمة  ك1919ـلأمريكية عاة ابؼتحديات الولاا في(ICC)من تسعتُ ب بتُ بؼا يقرك بذمع مند
ات ىي بذمع بتُ خبرم، كخرألة دكبعتُ أركثر من أفي ء عضاألة فضا عن دككثر من بطستُ أطنية في نة كبع، كلةدك

ف، لقانود كالإقتصاافي علم اء خبركقلتُ ك نامتُ ت تأشركاؾ كبنوكمصانع ب صحاكأمستهلكتُ كبـتلفة من منتجتُ 
، لعالمافي ؿ لأعماؿ اجارصفها بدنظمة كلذلك بيكن ، ليةكلدرة التجااعد تنبع حقيقة من حاجة اضع قوكفي ف يشتًكو

رم لتجاابػاصة لتحكيم اعد القو، اليةكلدرة التجات امصطلحا: ضعتهاكلتي اعد القوالتوحيد ؿ اعمابؽا في بؾاز أبرأمن ك
 1. لبضائعاعد تتعلق بنقل اقو، بؼستنديةدات الإعتمااعد بركم اقو، ليكلدا

 .تلمصطلحابها اتظهر التي  لصيغة ا: بعارا
 2: لتاليةالعناصر ابرديد ؿ ية من خارلتجات ابؼصطلحاايتم صياغة 

Incoterm CCI 2010 + les 3 lettres indiquant l'incoterm choisi + lieu d'effet + 
mentions complémentaires ou restrictions éventuelles. Ex : 1 incoterm/ 2 

CCI/ 3 2010 / 4 DDP / 5 New York / 6 à l'exclusion des droits 
et taxes – entrepôts / 7 XXX / 8 (avec adresse de livraison complète). 

 :لتاليةت ابؼعطيارم التجاالعقد افي د لتي ترالية كلدرة التجات اتتضمن صيغة مصطلحا
 5/،بؼصطلحالى من كلأكؼ ا ثلاثة حر4/، 2010لطبعة مثل  ا3/،ليةكلدرة التجاا غرفة 2/،ليةكلدرة التجاامصطلح 1/
لتي ابؼؤسسة اسم  إ7/، ئبالضرـ كاكالرسوة بؼستثناايف ربؼصا، كالنقلايف رلمحتملة كمصاد القيواكر  ذ6/،لبضاعةاجهة ك

 .لتسليمف الكامل بؼكااف العنو ا8/،لبضاعةاليها إستصل 
، خاطئاا تفستَىا تفستَكا اءحتى يتم قر، لية بدقةكلدرة التجات اعلى صياغة مصطلحارد بؼستور كابؼصداكل من ص بورك

أك بؼؤسسة اف اعنو، بؼصطلحابرديد ؿ حقوقو من خلاكماتو التزؼ إمعرفة كل طركلطرفتُ امن ؾ بؼشتًالفهم ف الضما
 .غتَىاؼ كلتي يتحملها كل طرالتكاليف الى إضافة ، إلبضاعةاتسليم ف مكا

 
 

 

                                                 
 118، ص لسابقابؼرجع ، اعمر سعد لله -  1

 
2
 - Habib Kraiem , Incoterms , Liner Terms & Coùts de Transport Maritime , édition L’Univers du Liver Tunisie 

2005, p 13 
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 .خصائصهاو ليةولدرة التجات امصطلحا هميةأ: لثانيالمطلب ا

لشائعة في اية رلتجات ابؼصطلحااتوضيح كلية لتفستَ كلداعد القوابؼثلى في تقدلَ بؾموعة من الوسيلة الأنكوترمز اتعتبر 
لتالي تنظيم كل عقد اؼ اطرإرادة أا تعبر عن أ لعقد بدعتٌ اؼ اطرأعد بسثل مشيئة القواىذه أف كما ، ليةكلدرة التجاا
 .لبضاعةاتسديد قيمة كلتسليم ، التغليفت اللاحقة فيما يتعلق بعمليات العملياا

 .ليةولدرة التجات اهمية مصطلحاأ: أولا
 1: لآتيةالعناصر اترشدىم على كلي كلدرم التجادؿ التبااؼ اطرألية بيد كلدرة التجات اخذ مصطلحاتأ

 .مبؼشتًالى إلبائع الشحن من اطريقة  -
. ادلإستتَاعند أك لتصدير اعند اء لبضاعة سوابعمركي على التخليص ا -
 .مبؼشتًكالبائع الكلفة بتُ ـ اقتساإتوضيح طريقة  -
ء على ضود لسعر بودم أف ابؼشتًالى إلبضاعة اسيتم فيو تسليم م لذف البضاعة تبعا للمكار اسعاأخر برديد آبدعتٌ ك

فمن م بؼشتًكالبائع البضاعة من قبل افيما يتعلق بنقطة تسليم ؼ كبالذات لية كل طركمسؤم مدكلعقد اؼ اطرألية كمسؤ
أ لبائع تبدت اجبات ككالياكتنتهي مسؤد أف بدجر، كلبائعت الياكمسؤت كجبازادت كاكلما داد لسعر سيزأف الطبيعي ا

  .2مبؼشتًت اجبات ككالياكمسؤ
 3: لتاليةر الأموالى برديد إلية كلدرة التجات امصطلحادم كما تؤ

 . اءبؼشتً يعلى حد سوكالبائع ت امهماكد حدر كطاإسم رجل أستعمالو للصفقة من اد ابؼررم التجاابؼصطلح ع انو
ية على دبؼاالية كبؼسؤالفاصل في ابػط م كابؼشتًالى إلبائع البضاعة من ابؼخاطر على افيهما ؿ للذين تتحوالزمن كالنقطة ا
اف مرأليتُ بنا كلدم ابؼشتًكالبائع اية عليها بتُ دبؼاالية كبؼسؤالفاصل في ابػط ابرديد كلبضاعة ؿ انتقاكط إشر، أف لبضاعةا

موحد بتُ بـتلف كحد ـ كامفهوؾ كه قاسم مشتًدلا يسوع بؼوضوا اىذكأف لا سيما رم لتجاالعقد ال تحكم ما في ابيكن 
 . سمالقواىذه د بهاإلابد من ف فكا، لعالمافي ة بؼنتشرافية ابعغرابؼناطق ا

 لتدقيق عليها ة احل عقدكلنقل ات افي مستندد لتي ترت الكلماز كالرمواعلى فهم رؼ بؼصاة امساعد
.  بؼستنديةدات الإعتماؿ ابؾافي 

لتأمتُ على الى إل عقد لنسبة اؼ اطرأمن ؼ كل طرت ماالتزم؛ إبؼشتًالبائع على اجب تسليمها من الوات ابؼستندابرديد 
.  علبضاا
قسمة ، كبؼخاطرانقل ، لتسليمف امثل مكا، ليكلداء الشرأك البيع النابذة عن ابؼشاكل اكبتَ من د بتسوية عدح لسماا

مع ت علاقام خرألية من حية كلداية رلتجات ابؼصطلحااكما بركم رؾ، بعماكالنقل ائق كتوفتَ ء عبكتكاليف ن قل 

                                                 
1
 133ص مرجع سابق ؾ، ترح لفتاابؿمد عبد -  

 61، ص 2001، 1ردف، طلأف، اعما، عة للطباعةركمكتب ، بؼستنديةدات الإعتما، النبيايوسف عبد ؿ بصا- 2

 
3

  9-11، ص 2001، لعربيةرؼ ابؼصاد ابرا، إ2000نكوتتَمز أبغديثة الية كلداية رلتجات ابؼصطلحا، اصابوبقيؾ جا- 
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    .1بؼلكيةت انقل عاقاأك فع ، كدلتأمتُت اشركا، كلناقلتُا

 .ليةولدرة التجات اخصائص مصطلحا:  ثانيا 
 :2لتاليالأنكوترمز في اعد اخصائص قوكىم ملامح أبيكن توضيح 

م بؼشتًالتي تقع على ت اجباالوانو من بتُ أحيث يلاحظ ـ، بؼستخدابؼصطلح التسليم في ف ابرديد مكاكرم لضرا من 1-
م بؼشتًالية كلوقت مسؤافي نفس أ تبدكلبائع الية كلنقطة مسؤالتسليم حيث تنتهي عند ىذه ف احة مكاايذكر صرأف 

ر بىتاف بؼكااكر ـ ذما في حالة عدـ، ألكل مصطلح مستخدبالنسبة لك ذلية كلدرة التجات اضحت مصطلحاأكلذلك 
 .بؼخاطرت كالنفقام ابؼشتًابؼقابل يتحمل افي كه مناسبا لو ايرم لذف ابؼكاالبائع ا

لية تتأثر بشكل كلدرة التجات اعد مصطلحااقوف لكوا نظر، لتفريغكالشحن ء افي مينادات لعااؼ كالأعرامة مع اءبؼو ا2-
لك دات كذلعااؼ كالأعرالبائع بدثل ىذه ايلم كرة أف لتأكيد على ضر، كابؼختلفةانئ ابؼوابؼتبعة في اؼ الأعربالعادات كاكبتَ 

 .رملتجاالعقد اقبل توقيع 
ت عد مصطلحااقوـ أف بؼعلوامن ، نئابؼوالتفريغ للبضاعة في كالشحن ت ايتحمل نفقام لذؼ الطرح اضوككحة ا صر3-
برميل ت يتحمل نفقام لذؼ الطرالتعاقد برديد ايستوجب على طرفي ، لعقدالية لا تتدخل في تفاصيل كلدرة التجاا
بؼصطلح الك بجانب ذلتي توضح ت الكلمااضافة بعض إلك عن طريق ، كذغتَىاكيات كبغااخل داضعها أك كلبضاعة ا
 ؛تلقائيارد بؼستور أك ابؼصداما على عاتق إلتكاليف ت ابؼصطلحااحيث تضع ىذه ـ، بؼستخدا

ىامة ة لية ميزكلدرة التجات اضفى على مصطلحاأىو ما ، كبؼختلفةالنقل اسائط كلأنكوترمز مع اعد اقواـ ستخد إ4-
 ؛لنقلط ابماؼ أختلات كالتكتلااىذه دكؿ، بتُ رة لتجااحركة ب نسياكاية عملاقة دقتصات إتكتلاد جوكلك في ظل كذ

ت ماالإلتزاكثر ت أبؼصطلحااحد أحيث بيثل ب، لباالى ب إلباامن رة لتجاكالية كلدرة التجات ابتُ مصطلحااؤـ لتوا5 –
سيلة كعلى ظهر م لبضاعة للمشتًالبائع بتسليم ـ ايقو، سيتم شرحو لاحقا كDDP))ىو مصطلحكلبائع اعلى عاتق 

 .بؼعتُؿ الوصوف الك في مكااد، كذبعمركية لإستتَـ الرسوافع دمع ، تفريغدكف لنقل ا
جة رساطيل بحرية لدألنامية لا بستلك كؿ الدـ أف ابؼعلوافمن كؿ لدابغمائية لبعض انتُ القوامع رض لتعاـ اعدكفق التو ا6 –

اء، لشرأك البيع الناقلة في حالتي السفينة ر اختياإحيث بيكن ، لتصديراد أك اسفن لإستتَاء كركلتعاقد ـ ل تي تقوكالكافية ا
ىا رحتى يتستٌ لتجااء لشرافي حالة م خرت أمصطلحاكلبيع امعينة في حالة ت لنامية تستعمل مصطلحاكؿ الذلك فالد

 .لوطنيةت الشركاالتأمتُ عن طريق كالشحن ، كاىمدسفن بلار ختياإ
 
 
 
 
 

                                                 
1
 - S . Haddad et Collectif , Les Incoterms 2000 , pages bleues - editions , Bouira Algérie , 2009 p 9 -10 

2
 422، 416، ص مرجع سابقؾ، ترح لفتاابؿمد عبد -   
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 .ليةولدرة التجات الأساسية لمصطلحاالعناصر ا: بعارا

: 1ساسية تتمثل في أبعة عناصر رلية كلدرة التجات اتم مصطلحا
 ؟لبضائعايسلم أف لبائع اين بهب على كأمتى : لتسليما1 
؟ بؼماثلةانية كلإلكتًالرسائل أك اية كرلضرائق كثالت اماالتزإينظم ، كمن يضع: اتلمستند ا2-

 ؟لتي تلحق لبضاعةابػسائر ار كالأضرالية بـاطر كمن يتحمل مسؤ: لمخاطر ا3- 
يوضح (03)قم رلشكل كا م؟بؼشتًكالبائع الطرفتُ ايتحملها م مدأم لى ، كإلتكاليفايدفع م لذامن : لتكاليف ا4-
 .ليةكلدرة التجات ابعة بؼصطلحارلأالعناصر ا
 مصطلحات التجارة الدولية عناصر  : 03قم رلشكل ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 لمرجعاعلى د لإعتما، لطالباد اعدإمن : رلمصدا

Habib Kraiem , Incoterms , Liner Terms & Coùts de Transport Maritime, édition 
L’Univers du Liver,Tunisie , 2005, p 14 

اءا سوم بؼشتًالى إلبائع البضاعة من اتسليم ف لية تركز على مكاكلدرة التجات امصطلحاأف  يتبتُ 03لشكل ؿ امن خلا
ل ائق ، كيةرل تجارة الفاتو، النقلات الثالٍ مستندالعنصر الى إضافة ، إغتَىاكبؼصنع افي أك لسفينة اعلى ظهر ء أك بؼيناافي 

لتأمتُ ات التي تنص عليها مستندابؼخاطر اعنصر ، كغتَىاكبؼماثلة انية كلإلكتًالرسائل م كابؼستندد الإعتماائق ككتأمتُ 
لتي يتحملها التكاليف الأىم العنصر ، كابػطرؿ ابروف مكام كبؼشتًكالبائع التأمتُ بتُ اعلى من يقع ؿ كل مصطلح يدك

 .ليةكلدرة التجااطرفي 
 
 

                                                 
1
- Habib Kraiem, op-cit, p 14 

 



  ػووهياث حول اللوجيستيك الذولي و هصطلحاث التجارة الذوليت: الفصل الاول 

 

 

32 

 
 .ليةولدرة التجات امصطلحاف صناأ: لثالثالمطلب ا

حسب رد، كبؼستوالى بلد ر إبؼصدامن بلد ؿ لوصوؽ كالإنطاالية حسب كلدرة التجات امعايتَ لتصنيف مصطلحاة عدؾ ىنا
 .كل مصطلحف عليو مضموؿ ىو ما يد، كلي للبضاعةكلدالنقل اسيلة كلأىم ىو حسب ر ابؼعيا، كالأبجديةكؼ ابغرا

 :يةرلتجات المصطلحان امضمو: لاأو
حد منهم مدلولاتو تتلخص في ثلاثة كالكل ، مصطلحاة عشرم حد إ2020لية طبعة كلدرة التجات اتتضمن مصطلحا

 ، لعالمت ايتم تربصتها لباقي لغا، كلإبقليزيةار الإصدابلغة كؼ حر
 EXW "Ex Works:"لمعمل أرض البضاعة في ا تسليم 1-

في م بؼشتًؼ البضاعة بتصرامو لتسليم عندما يضع ال بائع يفي ل تزأف ا (بؼعملأرض البضاعة في اتسليم )يعتٍ مصطلح 
غتَ ك (للتصدير)غتَ بـلصة بصركيا ، خرآمعتُ ف في مكاأك  (لخا...دع بؼستو، ابؼصنع، اشةرلوا)لتابعة للبائع مثل الأماكن ا

، لٌدلأالبائع في حده اـ التزابؼصطلح بيثل ا اىذف فإا ىكذ، كلبضاعةـ اللإستلام بؼشتًابؼرسلة من النقل اسطة كابؿملة على 
 1.لطريقةال بضاعة ذه ـ ابؼ تعلقة ستلاابؼخاطر ت كالنفقاايتحمل بصيع م أف بؼشتًاعلى ك

 FCA Free Carrierلبضاعة ا تسليم 2-
لناقل الى ، إلبضاعة بـلصة بصركيا للتصديرابتسليم ـ مو عندما يقوال بائع يفي لتزأف البضاعة للناقل ايعتٍ مصطلح تسليم 

لك ذلتنزيل في كالتحميل ت اماالتزإثر في برديد ألتسليم لو ف امكار ختيا، كابؼعتُف ابؼكاافي م كبؼشتًابؼعتُ من قبل ا
ف خر فلن يكوف آمكاأم لتسليم في ف اكا، كاذا لتحميلاعن كؿ لبائع مسؤاصبح ألبائع أرض التسليم في ف اكاذا فإف، بؼكاا
 2لبضاعةاعن تنزيل كؿ لبائع مسؤا

 FAS " Free Alongside Ship:" لسفينة البضاعة جانب ا تسليم 3-
ا ىذ، كبؼعتُالشحن ء السفينة في ميناالبضاعة بجانب اضع كمو عند ال بائع يفي لتزأف السفينة ايعتٍ مصطلح تسليم جانب 

ا يتطلب ىذ، كللحظةايلحق لبضاعة منذ تلك م لذر الضراف أك الفقدابـاطر ت كلنفقاايتحمل بصيع م بؼشتًأف ايعتٍ 
 3. لبضاعة بصركيا للتصديرابىلص أف لبائع ا من FASبؼصطلح ا

 FOB " Free On Board:"لسفينة البضاعة على ظهر ا تسليم 4-
يعتٍ ا ىذ، كبؼعتُالشحن ء السفينة في ميناالبضاعة حاجز ز امو لتسليم عندما بذتاال بائع يفي ل تز أف اFOBيعتٍ مصطلح 

ف كذلك فإ، لنقطةايلحق بضاعةل منذ تلك م لذر الضراف أك الفقدر اخطات كألنفقاايتحمل بصيع م أف بؼشتًاعلى أف 
 4للتصدير لبضاعة بصركياابتخليص ـ يقوأف لبائع ابؼصطلح يتطلب من ا اىذ

                                                 
1
   47، ص2012، 1ردف، طلأف، اعماف، عوزموكف كية شرالبد، دار اليةكلدرة التجااء كالرإدارة افي ر بؼستشا، انةكالطراعمر طلعت -  

2
 46، صمرجع سابق، صابوبقيؾ جا- 

3
 21، صمرجع سابق، لنبيايوسف عبد ؿ بصا-  

4
 35، ص مرجع سابق ، صابوبقيؿ بصا- 
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 CFR " Cost and Freight:"لمعين ل الوصوء الشحن مدفوعة حتى ميناة اجروألتكاليف  ا5-
لبائع ايتًتب على ، كلشحنء السفينة في ميناالبضاعة حاجز ز امو لتسليم عندما بذتاالبائع يفي ل تزأف ابؼصطلح ا ايعتٍ ىذ

. لبضاعةؿ ايصاإلبضاعة بصركيا في بلده ابىلص كأف ية كرلضرالشحن ر اجوت كألنفقاايدفع أف 
ضافية ت إية نفقاألية كلى مسؤإلإضافة ، يلحق ل بضاعةم لذر الضراف أك الفقدابـاطر أف لا ، إبؼعتُؿ الوصوء الى ميناإ

 1 مبؼشتًالى إلبائع التسليم تنتقل من ايخ رتقع بعد اث حدأبصة عن 
 CIF "Cost Insurance and:لمعين ل الوصوء الشحن مدفوعة حتى ميناة اجروألتأمين ، التكاليف ا6-

Freight" 
لبائع ايتًتب على ، كلشحنء السفينة في ميناالبضاعة حاجز ز امو لتسليم عندما بذتاال بائع يفي ل تزأف ابؼصطلح ا ايعتٍ ىذ

ؿ لوصوء الى ميناإلبضاعة ؿ ايصاإلتصدير البضاعة بصركيا في بلد ابىلص كأف ية كرلضرالشحن ر اجوت كألنفقاايدفع أف 
يخ رتقع بعد اث حدأضافية بذة عن ت إية نفقاألية كلى مسؤإلإضافة ، يلحق لبضاعةم لذر الضرابـاطر أف لا ، إبؼعتُا
 2. مبؼشتًالى إلبائع التسليم تنتقل من ا

 CPT "Carriage Paid To:"لمعين ل الوصون النقل مدفوعة حتى مكار اجو أ7-
لى إلبضاعة ابتسليم ـ مو عندما يقوايفي لتزر بؼصدأف ا (بؼعتُؿ الوصوف النقل مدفوعة حتى مكار اجوأ)يعتٍ مصطلح 

لتصدير لنقل اية بدا فيها بصركة كرلضرت النفقاايدفع أف لبائع الك على ذلى إضافة إلكن يتوجب ، بؼعتُ من قبلوالناقل ا
 3.لطريقةالبضاعة ذه اخر لنابصة بعد تسليم ت األنفقاكابؼخاطر ابصيع رد بؼستوايتحمل ، كبؼعتُؿ الوصوف الى مكاإلبضاعة ا

 "CIP "Carriage and Insurance Paid to:لمعين ل الوصون التأمين مدفوعة حتى مكاوالنقل ة اجر أ8-
لبضاعة ابتسليم ـ مو عندما يقوالبائع يفي لتزأف ا (بؼعتُؿ الوصوف التأمتُ مدفوعة حتى مكاكالنقل ة اجرأ)يعتٍ مصطلح 

لتأمتُ عل نقل كالتصدير اية بدا فيها بصركة كرلضرالتكاليف ايدفع أف لبائع ايتوجب على ، كبؼعتُ من قبلوالناقل الى إ
 4لبضاعةالأخر يبعد تسلم ت النفقاكابؼخاطر ابؼشتً بهميع ايتحمل أف يعتٍ ا ىذ، كبؼعتُؿ الوصوف الى مكاإلبضاعة ا

 DAT "Delivered At Terminal "DAT:" للوصوالبضاعة في محطة ا تسليم 9-
Dat ىو Incoterm يضا أيشمل م لذا جديد:DEQسم بؿطة اخل أدلذلك ، 2000لية كلدرة التجات ا مصطلحا

م، بعوالشحن كابغديدية السكك ؽ كالطركت أك ابغااساحة دع، مستو، صيفء، رمينا: مثلف مكاأم " لمحطةا"تضم ك
ة يد لعدرلتواعلى سلسلة ة للسيطرؿ، لوصوالبضاعة في بؿطة امصطلح تفريغ اح قتًاية تم رلتجات اساربؼماابفعل تغتَ 

 5.(لكذلى إما ، كلتكلفة، الصيانةدة اجوكبظعة )ب سباأ
                                                 

1
 - S . Haddad & Collectif , op cit - , p 15 

2
- S . Haddad & Collectif, op-cit, p 16 

3
 .55، ص مرجع سابق ، صابوبقيؾ جا-  

4
 50، ص مرجع سابق، نةاكلطراعمر طلعت - 

5
 - Jonas Malfleit,Incoterms 2010 and the mode of transport :how to choose the right term,institution of Private International 

Law,Law 

Faculty,Ghent University – Belgium, 2011 
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 DAP " Delivered At Plac: "لمتفق عليو ن المكاالبضاعة في ا تسليم 10-
اد ستعداعلى ف يكوأف بجب ، كلنقلاسائل كصلها في كبؼشتً يعند ؼ ايضعها برت تصركلبضائع البائع يسلم أف ايعتٍ 

يوحد م لذابعديد ر اختصااإيوىو ،بؼشتً اتدفع من قبل أف بهب اد ستتَـ ااسو، كربؼتفق عليوف ابؼكااللتفريغ في 
DDU،DAF كDESلتي تنطو يعلى جلب ابؼخاطر افالبائع يتحمل بصيع م حدكافي مصطلح 2000نكوترمز أ

لنقل التكاليف بدوجب عقد ايتحمل أف لبائع اعلى ، كبعمركي للبضائع للتصديرالتخليص ، كابؼسمىف ابؼكاالى إلبضائع ا
 1. لطرفتُالك بتُ ؼ ذتفق على خا، ا إذا إبؼشتً التكاليف من ابوق تسديد ىذه ا نو أثم ، لوجهةالتفريغ في اعلى 
 "DDP "Delivered Duty Paid :لمعين ل الوصون الى مكاإلجمركية م الرسوالبضاعة خالصة ا تسليم 11-

غتَ منزلة عن ، بـلصة بصركيام، بؼشتًالى إلبضاعة ابتسليم ـ مو عندما يقوال بائع يفي لتز أف اDDP))يعتٍ مصطلح
لبضاعة ؿ ايصاإلنابصة عن ابؼخاطر ت كالنفقاايتحمل بصيع أف لبائع اعلى ، كبؼعتُؿ الوصوف الى مكاإصلة الوالنقل اسيلة ك
في حتُ يعكس مصطلح ، لكذحيث ينطبق ؿ، لوصوالى بلد إلبضاعة اد استتَـ اسورمتضمنة ف، بؼكاالك ذلى إ

(EXW)مصطلح ف فإ، لٌدلأالبائع في حده اـ التز إ(DDP) ا ىذؿ ستعماإبهب أك لبائع اـ التزإلأعلى ابغد ا يعكس
 32))مة للتصديرزللاارد ابؼوالبائع لا يتوفر على ف اكاإذا بؼصطلح ا

 :لأبجديةت أو العائلاالتصنيف حسب ا: ثانيا
ؼ بغراE:ال عائلة :3تبعة عائلاأرلى إبؼصطلح ؿ ابؼدلوكؿ لأؼ افقا للحركلية كلدرة التجات ايتم تقسيم مصطلحاك
 .ف العملية الانتاجية مكا EX لكلمةكؿ لأا

 ة النقلجرأ Free لكلمةكؿ لأؼ ابغراF:ال عائلة 
  لتكاليفا Cost or Carriag لكلمةكؿ لأؼ ابغراC:ال عائلة 
 لتسليما Delivered لكلمةكؿ لأؼ ابغراD:ال عائلة 

 4:تبع عائلاأرلى ت إبؼصطلحاايتم بذميع : ت عائلا4-
 .بؼصنعاعلى مبانيها في م بؼشتًالى ة إبؼتوفرالسلع البائع بهعل ا E:المجموعة 
 مبؼشتًالى إلسلع ابل يسلم فقط ، لبائعالرئيسي من قبل النقل اسائل كتدفع  F:المجموعة 
اف فقد خطر)لنقل ء اثناألكن لا برمل بـاطر كلتكلفة ايتحمل م لذ، البائعالرئيسي من قبل النقل افع ديتم  C:المجموعة 

 لشحنأك التحميل اللاحقة اث الأحداضافية بسبب إتكاليف أك  (لبضاعةاتلف أك 
 .ةبؼسماالوجهة الى إلسلع ايد ربؼتًتبة على توابؼخاطر كالتكاليف البائع يتحمل بصيع ا D:المجموعة 

 لنقلاسيلة ولتصنيف حسب ا: ثالثا 

                                                 
1
- onas Malfliet, op-cit, p167  

2
 71 -72، ص مرجع سابق، لنبيايوسف عبد ؿ بصا- 

3
-  J.Belotti , Le Transport International de marchandises , Librairie Vuibert , 1992 , bd St – germain 75005 Paris , p83 

4
 - Jacques Paveau et Collectif, Exporter, Les Éditions Foucher, Vanves, France , 2005, p 163 
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لنقل الية كلدرة التجااىم تكاليف أمن بتُ ، كلتكاليفالية عنصر كلدرة التجات امنها مصطلحاف لتي تتكوالعناصر امن بتُ 
لنقل اسائل كلكافة ـ تستخدت لى قسمتُ مصطلحاإلنقل اسائل كلأنكوترمز حسب احيث تنقسم ، لي للبضائعكلدا
 .لكذ يبتُ 02))قمكؿ ربعد، كالبحر يفقطالنقل اتستعمل في م خركأ

 .لنقلاسائل وحسب رة لتجات امصطلحاف صنا أ(02): قمول رلجد
 عدافقط قوم لبحراللنقل   لنقلاسائل أم كعد اقو

Rules for Any Mode or Rules for Sea and Inland 
Modes of Transportation Waterway Transport 

    
DAP  EXW FAS 
DDP  FCA FOB 
DAT  CPT CFR 
  CIP CIF 

 .لمرجعاعلى د لإعتما، لطالباد اعدإمن : ر لمصدا
Habib Kraiem , Incoterms , Liner Terms & Coùts de Transport Maritime , édition L’Univers 

du Liver , Tunisie , 2005, p p 18-19 
لنقل بدا اسائل دة كية متعدربذات سبعة مصطلحا، كية بحريةربذات بعة مصطلحاؾ أرىنا أف 02: قمكؿ ربعدايلاحظ من 

 .ملبحرالنقل الية يتم تطبيقها في كلدرة التجات اعليو فجميع مصطلحا، كلبحريةافيها 
 .للوصوق والإنطلاع التصنيف حسب بيوا: بعارا

لى ؿ إلوصوكالبائع امن بلد ؽ لإنطاابحسب رد أك بؼستور كابؼصدالية حسب بلد كلدرة التجات اكما يتم تقسيم مصطلحا
. لتقسيما ا يوضح ىذ03)):قمكؿ ربعدم، ك ابؼشتًابلد 

 .   أصناف مصطلحات التجارة الدولية حسب الإنطلاق والوصول (03): الجدول رقم
 Vente au départ 

 بيوع الإنطلاق 
Vente à l’arrivée  

  بيوع الوصول
EXW  CFR  DAT  
FCA  CIF  DAP  
FAS  CPT  DDP  
FOB  CIP    

Source : Habib Kraiem, op-cit, p p 18-19 
 ىذا التقسيم في ابعدكؿ رقم  يستنتج منو 

لتكاليف افيها رج تتدت تضم بشانية مصطلحار بؼصدالبلد امن ؽ لإنطلاالتي تستعمل عند الية كلدرة التجات امصطلحاأف 
لى إلك لنظر كذلبائع شيئا فشيئا التي يتحملها ت اماالإلتزاحيث تزيد م، بؼشتًب البائع بغساالتي يتك فل ا ابؼخاطر كا
ت تضم ثلاثة مصطلحارد بؼستوالبلد الى ؿ إلوصوالتي تستعمل عند الية كلدرة التجات امصطلحا، كبؼستعملابؼصطلح ا

 .تماالإلتزاغلب ألبائع ايتحمل فيها 
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تنظيم اللوجيستيك الدولي  في الدولية التجارة مساىمة مصطلحات: لث لثاالمبحث ا

بالغة الأبنية في التجارة الدكلية لأنها تؤدم إلى برديد الواجبات ابؼلقاة على عاتق  كل طرؼ من  إف شركط البيوع الدكلية ىي
أطراؼ العقد بالنسبة إلى بزليص البضاعة من ابعمارؾ، إلى شحنها، إلى التأمتُ عليها كإلى النفقات كابؼصاريف ابؼتعلقة 
بشأف تسليمها، كيسعى الطرفتُ ابؼصدر كابؼستورد من خلاؿ ذلك بؼعرفة كاجباتهم كالتي تنص عليها مصطلحات التجارة 

 الدكلية
الدولية با اللوجيستيك الدولي  التجارة مصطلحاتلاقة ع:  المطلب الاول 

 . التجارة الدولية  و الوثائق المستعملة في المتداخلة الأطراف : أولا 
 غتَ أك مباشرة بصفة أطراؼ بعدة بسر حيث الدكؿ، بتُ السلع كابػدمات بـتلف في انتقاؿ ابػارجية التجارة عمليات تتمثل

 .اللازمة  ترفق بالوثائق أف بهب مصداقية  ، قانونية ك ذات البضاعة انتقاؿ عملية تكوف كحتى مباشرة، 
 الخارجية التجارة في المباشرة الأطراف -1
 يتعامل بها ، التي البضاعة نوع عن النظر بغض ابػارج في لبيعها البضاعة إنتاج أك بشراء يقوـ الذم ىو .المصدر :-1-1

عندما  ك ذلك ابؼصدرة ىي الدكلة تكوف قد كما شركات، شكل على يظهركف قد أك مستقلتُ أفراد ابؼصدركف كقد يكوف
. مؤسساتها بهذا العمل  إحدل تكلف

في  لبيعها بل تصديرىا إعادة بقصد لا البضاعة بعيدة ، كيشتًم أسواؽ في بدشركعو يقوـ الذم ىو: المستورد -1-2
 .التصدير  بقصد  يستورد الذم ك ابؼؤقت ك ابؼستورد التاجر عن بىتلف فهو بؽذا ك اللأسواؽ الداخلية ،

 ك في الطلب عند بدفعها الأفراد ك يلتزـ كدائع تقبل التي البنوؾ تلك التجارية ، بالبنوؾ يقصد :التجارية البنوك-1-3
 1 .(الودائع بنوؾ) علها أحيانا  كيطلق سنة عن تقل مدتها  ك التي الأجل قصتَة قركض بسنح ك التي ابؼوعد ابؼتفق  عليو،

 : والمستورد المصدرين خدمات -1-4
النواحي  من الدكلية الأسواؽ حالة تشرح دكرية نشرات خلاؿ من : تقديم المعلومات  و المنشورة- 1-4-1

 ابؼخاطر ك ابعمركية كالرسوـ كابغصص النقد على الرقابة قواعد أف حيث منهما أم مع صفقات  عقد كامكانية الإقتصادية،
 من ابؼرغوبة  كسائل الشحن ك ابؼستندات كذلك ابؼختلفة ، الدكؿ مع التعامل في ابؼصدرين تقابل بيكن أف التي المحتملة
 تقوـ ك .السلع ك الدكؿ بؼختلف العالم بلداف في ك ابؼشتًين  للوكلاء أبظاء أيضا بتقدلَ البنوؾ ك تقوـ الدكؿ ىذه طرؼ
 .العالم  بلداف بـتلف في للعملاء الصرؼ أسعار بتقدلَ ك برديد أيضا  البنوؾ

 ابؼراسلتُ أك ابػارج في البنوؾ فركع خلاؿ من  :بالتصدير و الاستيراد: الخاصة المالية انهاء المعاملات  -1-4-2
 ىذا في ك الكمبيالات ابؼستنديةك الاعتمادات مثل الوسائل من بـتلفة أنواع كذلك باستخداـ العالم ، كافة أبكاء في ابؼنتشرين

 .للمصدرين  ربح أقصى برقق التي العملات تبادؿ قواعد ظل

                                                 
1
  246 -2045ص .2003لبناف - منشورات ابغلبي ابغقوقية بتَكت  اساسيات الاقتصاد الدولي .شهاب بؿمود بؾدم 4ك حشيش أبضد عادؿ-  
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الكمبيالات  كقبوؿ كمن خلاؿ القركض  ابؼدينة ابػارجية خلاؿ بغسابات من: التبادل عمليات تمويل- 1-4-3
 .ابؼختلفة  للأطراؼ مرضي بشكل اٍبساـ ابؼعاملات  ابؼستندية ،ك ضماف

 مع التعامل ك السفر تسهيلات ك تقدلَ ابؼستثمرين إلى تصل حتى السلع حركة خلاؿ ابؼطلوب :التأمين إجراء -1-4-4
 .الوكلاء  مع  تعاملهم تسهيل ك ابػارج في ابؼالية للمؤسسات  ابؼصدرين تقدلَ ك ابػارج في ابؼستوردين

 ابػارجية للتجارة التمويل ابؼصرفي  أبنية ك تتجلى : الدولية للمبيعات المستندية التحصيل عمليات إجراء- 1-4-5
 : يلي فيما

 ابؼستوردين ابؼصدردين ك  بتُ ابؼسافات مشاكل من التقليل. 
 الدكؿ بتُ  التصدير ك الاستتَاد في النقد ك تباين نظم ختلاؼ إ على التغلب. 
 العالم في العملات بتُ التباين على التغلب 
 بغرض ، بضمانات القركض الأجنبية يسمى ما طريق  عن .إلخ...التجارية السياسية ابؼخاطر من ابؼصدرين بضاية 

. للتحويل ابؼستوردين بعض قابلية عملات كعدـ الوفاء، عن ابؼدين السياسية ك حالات عجز ابؼخاطر بذنب
 الإقراض طريق  كذلك .طويلة بؼدة أموابؽم دكف بذميد أك فورا سلعهم قيم على ابغصوؿ على للمصدرين  التسهيل 
 .ابػارج في ابؼستوردين على ابؼسحوبة الكمبيالات خصم أك الشحن مستندات بضماف
  مراحلو في ابؼصدرين نشاط بتمويل القياـ إبما ك فحسب ك التصدير الاستتَاد عمليات بسويل على قتصار الإ عدـ 

 .النهائية  التصدير مرحلة إلى الإنتاج يصل حتى ابؼختلفة
 :  الأخرى الأطراف عمليات ./2

   البريدية ك البرقية بالتلكس  كالتحويلات ابؼصرفية ابغوالات مثل الدكلية الدفع كسائل  إصدار ك قبوؿ 
 .دكليا  تدفع التي الشيكات قبوؿ أك ،  ك الفاكس
 كالتحصيل ك التحويل العملات الأجنبية  صرؼ عمليات تسهيل . 
 1. الدكلية الائتماف كبطاقات اف السياحية الشيكات إصدار 

 في ابػارجي ك ابؼستورد يقومبو كل من ابؼصدر أف بيكن التي التسديد طرؽ تتعدد : الدولية التجارة تمويل خدمات/ 3
 كبتَ بشكل تتوفر لا التي الثقة من كبتَا قدرا تتطلب ة ؽ طر كىي نقدا، الدفع الطرؽ ىذه مقدـ كفي بينهما، ابغقوؽ تداكؿ
 بتُ

 .ابؼستندية  ، كالاعتمادات ابؼستندية بأنواعها الكمبيالات إستخداـ ىي الأخرل الطرؽ ،ك ابؼتعاملة الأطراؼ
 الخارجية التجارة في المباشرة غير الأطراف : ثانيا
 سعر على تأثتَىا أبنيتها أكثر في كتظهر ، ابػارجية التجارة عمليات في بو يستهاف لا دكرا النقل عملية تلعب : الناقل 1-
 لتنظيم الضركرية ك ابؼالية ابؼادية الإمكانيات على تتوفر لا ابؼؤسسات ككوف ، الكبتَة لتكلفتها كنظرا النهائي ، في البيع

                                                 
1
 . 191 ص . 1998 ابؼنصور جامعة التجارة كلية .الشاملة البنوك لخدمات الفعالة الإدارة ابغميد  عبد أسعد طلعت . د -  
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 النقل كسيلة اختيار سول عليها ك يبقى لا خاصة، نقل بؼؤسسات الأحياف أغلب في ابؼهمة توكل فاٍنها النقل الدكلي عمليات
 1. ابؼنقولة البضاعة طبيعة مع ابؼناسبة

ابؼصدر،        أك ابؼستورد طرؼ من البضاعة نقل أخطار برمل يستحيل ابػارجية، التجارة عمليات لضخامة نظرا : التأمين 2-
 كىو الطرفتُ، أحد يتحصل بدقتضاىا عملية ىو التأمتُ إذ كقوعها، بوتمل التى بتحمل الأخطار التأمتُ شركة تتكفل كعليو
 ..لصابغو  كتابي تعهد على التأمتُ قسط دفع مقابل لو ابؼؤمن  من

سلسلة ابؼنتوج،ك بيكن أف  عمق في يتدخل النقل عمليات كساطة أساس أنو يعتبر القائم بالعبور على : رجل العبور 3-
ك  أك ناقل  الشاحنتُ، ثائق بوليصة التأمتُ بؼختلف ك إطار في التأمتُ بخدمات مكلف ابعمارؾ لدل معتمد ككيل يكوف 
 الناقل من البضائع  بإستلاـ بغساب موكلو كيعمل أجرة لقاء ككيلا التًانزيت عمليات متعهد بذلك بحرم فيعتبر مراقب
 .ابعمارؾ  لدل معتمد ككيل ، ككيل بالعمولة  ، ككيل النقل 2 - العبور رجل يكوف أف بيكن  .البحرم

 برت أخرل الى نقطة ليسلمها نقطة من ما بضاعة بنقل جزافي سعر بدقابل يقوـ تاجر ىو النقل ككيل  :النقل وكيل/ 3-1
 .3 الكاملة  مسؤكليتو

 الغتَ بغساب يقوـ الذم ابؼعنوم أك الطبيعي الشخص" :بأنو الوكيل يعرؼ :لدى الجمارك معتمد وكيل  /3-2
 لنشاط تكملة كانت أك رئيسية  للبضائع سواءا مارس ىذه ابؼهمة بفارسة ابؼفصل بالإجراءات ابعمركية ابؼتعلقة  بالتصريح

 ميدانية بذربة إلى إضافة بـتلفة، مدارس من علمية معرفة شمولو ابعمارؾ لدل ابؼعتمد الوكيل في يشتًط كعلى العموـ رئيسي،
 " . 4البحرية كابؼلاحة الدكلية التجارة مستول على

 بوسيلة ما بضاعة نقل عن مسؤكؿ غتَ كىو ، السلع كتفريغ  الشحن التوزيع، في عملو يتمثل ، :كيل بالعمولةك /3-3
 5.عملو في التطبيقية الفعلية أخطائو عن إلا بواسب القانونية لا ابعهة كمن أخرل

 :منها  نذكر للعبور أنواع ثلاث ك ىناؾ 
 حالة في حيث خارجي، كمكتب داخلي مكتب للجمارؾ، مكتبتُ بقد العبور من النوع ىذا في :الدولي العبور 

 .إلى آخر  بصركي مكتب من البضاعة انتقاؿ يتم الاستتَاد
 ابؼغرب إبراد" :مثل التجارية أك الاقتصادية التكتلات بتُ يكوف العبور من النوع ىذا :الإقليمي العبور 

 بتُ ابؼنقولة السلع بدركر يسمح العبور من النوع ىذا ك (MEE) الاقتصادية الأكربية كالمجموعة  ( UMA)العربي
 .ابعمارؾ  مصالح قبل من ابعمركة لعملية بزضع أف دكف البلداف

                                                 
1
 - Sylvie Graumann, guide pratique du commerce Internationaltroisième édition, 1992. P : 137, 

2
 - Kamel El Khalifa, Guide de Transport International desMarchandises. Edition Dahleb, 1994. p :90 

3
 27/07/1997في  ابؼؤرخ   231/915رقم التنفيذم ابؼرسوـ من 14 ابؼادة-  

 
4
 1994في   ابؼؤرخ 94/53:رقم  التنفيذم ابؼرسوـ-  

 
5
 - Bournat.E. Montabord, Commerce International. EditionMothan,1995 p :11 
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 رقابة برت الوطتٍ، التًاب داخل آخر بصركي مكتب إلى بصركي مكتب من البضاعة انتقاؿ ىو :الوطني  العبور 
 1 . ابعمارؾ أعواف

  :الخارجية التجارة في المستعملة الوثائق/ ثالثا 
 القانوف من 7 للمادة كفقا ابعزائر، بنك طرؼ من عليها ابؼنصوص الفواتتَ أنواع بـتلف في تتمثل : وثائق إثبات السعر 1-

 : تتضمن كالتي 14/08/1991  الصادر في   12-91
 أك لبضاعة طبيعةا - للمنتوج الأصلي البلد - التجارم السجل في ف ك رقم التسجيل عنوا  - العقد أطراؼ إلى الإشارة

 البيع شركط -  ك تاريخ التسليم الفاتور بررير تاريخ - الفاتورة قيمة - الإبصالي الوحدكم السعر الكمية، - ابػدمة ابؼقدمة
  :2 التالية الفواتتَ ك بميز بتُ بـتلف  . التسديد كطرؽ تاريخ - كالتسليم

 التبادؿ عمليات في أبنية الأكثر المحاسبية الوثيقة تعتبر :  Facture Commerciale التجارية  الفاتورة/ 1.1
 . ابؼتعلقة ت ابؼشحونة  للمصالح ابعمركية بدراقبة البيانات ابؼتعلقة بالبضاعة للسماح ك إبما الديوف لإثبات فقط ليس الدكلي،
 إذ ، ابػارجية التجارة عمليات في مستعملة مبدئية فاتورة تعتبر  : Facture Proforma الشكلية الفاتورة/ 2.1
 .التجارية  الصفقة على النهائي الاتفاؽ قبل كىذا ابؼستورد، لصالح ابؼصدر طرؼ من بررر

 كل ابؼورد لدل تتوفر لا عندما تستعمل التي الفاتورة كىي Facture Provisoire :المؤقتة الفاتورة/  3.1
 ،يتم الطريق أثناء للنقصاف تتعرض التي تتعلق بالبضاعة عندما أك بذارية فاتورة بتحرير لو تسمح كالتي العناصر الضركرية،

  .(التجارية الفاتورة) إجباريا بفاتورة نهائية  متبوعة تكوف الأختَة كىذه برويل السعر،
 البضاعة ك بزتلف حسب طبيعة كبتَة، أبنية ذات البضاعة نقل عملية إف:  النقل وثائق 2-
 : يلي فيما النقل بعض كثائق عرض بيكن الكبتَة ، النقل شركات بو ما تقوـ كغالبا الوسائل كتوفر النقل  كأسعار
 أف يثبت استلاـ كصل ىي:  Lettre de Transport Aérien (LTA) الجوي النقل  ثيقة/ 1.2
 عقد ىي ( LTA) مسؤكلية ابؼصدر كبرت ابعوم النقل شركات طرؼ كبررر من ابعو، طريق عن قد أرسلت البضاعة
 إليو للمرسل ابؼلكية حق تعطي فهي مسمى، لشخص  لانها مقررة للتفاكض قابل غتَ الأطراؼ كل فيها كضع توضح قانولٍ
 .ابعوم  النقل شركة كإمضاء ختم على برتوم الأزرؽ اللوف ذات  الثالثة النسخة إلا

 البحري  النقل وثائق/  2.2
 البضاعة ملكية يؤكد مستند ك عة ،  تسلم البضا كوصل تعتبر كثيقة : Billof Lading البحري الشحن بوليصة / أ

. البضاعة شحن يتم أف بعد للشاحن الشحن بوليصة من النسخة تعطي حيث لأمرىا، حرر التي للجهة فيها ابؼذكورة
 
 
 
 

                                                 
1
 - Kamel El Khalifa, 1994, OP-CIT, p :9 

2
 - ENAG 1997:.Chibani Rabah, P : 43 
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 البري النقل وثائق/  3.2

 طريق عن ابػارج من أرسلت قد بسيط يثبت بأف البضاعة إرساؿ كصل ىو : الحديدية السكك طريق عن النقل /أ
رقم  النسخة أما.الأبضر ابؼوجودة باللوف الأرقاـ كتفرقها اللوف ، نفس ذات نسخ ستة على بررر كىي ابغديدية ،  السكك 

 بطابع عليو يؤشر أف بد لا الذم الإرساؿ مستند الوثيقة ىذه بسثل "البرم النقل لرسالة أصلية نسخة" عبارة على  برتوم04
 .التظهتَ طريق عن تداكؿ الأحواؿ من حاؿ أم في بيكن لا أم مسمى ، لشخص إلزاميا يا بؿرر السند ىذا الإقلاع، بؿطة
 رسالة يسمى خاص مستند على تنص البر طريق عن البضاعة لنقل الدكلية الاتفاقية :الدولي البريدي النقل  رسالة /ب

 . النقل ك كثرة مؤسسات لتنوع راجع كىذا بـتلفة، بأشكاؿ تصدر التي الدكلي ،ك النقل البرم
 بؿررا ىو السريع، البريد شركة طريق عن أك كابؼواصلات البريد طريق عن البضائع إرساؿ كصل ىو:   البريدية الوصول /ج

 ابؼرسل سم إ :معلومات منها  عدة الوصل كيشمل ىذا بظها، إ برت البضاعة ترسل أف البنك كتستطيع مسمى لشخص
 . أخر اكمعلومات إليو ابؼرسل عنواف الطرد، كزف إليو،
 الوثائق الإدارية3-

 يثبت حيث التجارية، كالغرفة ، كالتصدير الإستتَاد بعمليات ابؼعنية السلطات طرؼ بررر من   : 1المنشأ شهادة/  1.3
 فيها
 :تكوف  أف بهب ك الأختَة ، ىذه أنشئت بلد أم في أم ، البضائع ك السلع (منشأ) مصدر السلع

 . كمنشئها للبضاعة ابؼنتج ابؼصنع عنواف يذكر بها اسم ك أف - .ابؼصدر أك ابؼنتج طرؼ من   بؿررة - 
 .البضاعة  إنتاج في الداخلة ابػامات منشأ عليها موضح يكوف  أف - 

 ابؼصالح أك السلطات تصدرىا إدارية كثيقة ىي:  2Certific at Sanitaire و النوعية الصحة  شهادة / 2.3
بتحديد تاريخ  يقوموا أف الاستهلاكية للمواد ابؼنتجتُ بصيع على ملزـ أنو حيث للبضاعة، الصحي بابعانب الإدارية ابؼكلفة

 الوطتٍ ابؼستول على البضائع على الرقابة تسهل لكي كىذا بؽا، الداخلي أك ابػارجي الغلاؼ الانتاج ك نهاية الصلاحية على
. فاسدة بضاعة تصدير كعدـ ابؼستهلك صحة لضماف كذلك
 بطلب يقوـ عندما فابؼستورد البضاعة بؽا بزضع التي ابؼقاييس من بؾموعة برتوم إدارية كثيقة ىي :المطابقة  شهادة / 3.3
 كبررر كالنوعية الكمية حيث من ابؼطلوبة، ابؼواصفات نفس ،كتطابق نفسها أنها ىي من يتأكد أف بهب البضاعة أك السلعة
 :خاصة بالبضاعة منها  ابؼعلومات كبرتوم على  لذلك ابؼخصصة الرقابة أجهزة طرؼ من الشهادة ىذه
 (البضاعة صاحب) كعنوانو ابؼصدر  اسم ، البضاعة عة ،كمية البضا نوع البضاعة ، اسم  -
 
 
 

                                                 
1
 580 ص 1990 ابعامعية  الدار  ،المحاسبية المعلومات نظم ،القيومي  بؿمد  .د -  

2
 118ص ، 2001ئر ابؼطبوعات ابعامعية ابعزا ديواف عات البنوك تقنيات .لطرش طاىر. د -  
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 :الجمركية   الوثائق 4-

 التزاـ أىم أف إذ بصركية، عملية إلى منو بزرج أك الوطتٍ التًاب تدخل بضاعة كل بزضع :الجمركي  التصريح/   1.4
 للمستورد

 التصريح إذا ابػاصة بالبضاعة، ابؼعلومات كل يضم كىذا الأختَ ابعمركي، بالتصريح كثيقة تعرؼ كتقدلَ إعداد ابؼصدر أك 
 لاحتساب ابؼطلوبة العناصر ابؼصرح فيها يبن القانوف، أحكاـ في عليها ابؼنصوص للأشكاؿ كفقا بؿررة كثيقة ىو ابعمركي
 أما المحاسبة، مديرية نيابة لدل الثالثة البنك، لدل تودع الثانية بواحدة، ابؼصرح بوتفظ نسخ، أربع كبررر في . كالرسوـ ابغقوؽ
 ابعمارؾ مصلحة لدل الرابعة النسخة
 التعرض دكف المحلية للمنتجات ابؼؤقت  كثائق بصركية دكلية تسمح بالتصدير عن عبارة  ىو ATA   دفتر/ 2.4

 بو يقصد ATA : ك الرمز .ابؼؤقتة  للإجراءات
 ابؼؤقت القبوؿ :بالعربية  -
 Admission Temporaire: بالفرنسية  -
 Temporary Admissionبالابقليزية  -
 طريق عن ابغماية تستوجب التي للأخطار ابؼعرضة للبضائع البحرم ابعوم، البرم، كتتعلق بالنقل  :التأمين وثائق- 5

 التأمتُ،
 : الوثائق التالية  تستعمل فإنو الأخطار ىذه كلتجنب

 ابؼتفق العامة الشركط يبتُ ، لو كابؼؤمن ابؼؤمن بتُ بؿرر عقد ىي:  Police d’Assurance التأمين بوليصة/  1.5
 التأمتُ بوليصة إذا .،ك بهب أف تكوف مؤرخة بنفس تاريخ سند النقل كل منهما كاجبات ك حقو كذا ك الطرفتُ بتُ عليها

 بالنسبة أبنيةكبتَة كبؽا النقل عملية أثناء تنجم قد التي ابؼخاطر ضد ابؼرسلة البضاعة على تؤمن التي تتمثل في ابؼستندات
 .قيمتها  دفع عن ابؼستورد بزلف حالة في ضماف بدثابة تعد البضاعة لأف  للبنك
 لأف التأمتُ بوليصة نصوص في تغيتَات أك تعديلات إجراء عند بررر كثيقة ىي Avenant :الملاحق/  2.5

 «D’Avenant Délégation » .   "التوكيل ملحق ":ك تدعى جدد مستفيدين تسميات تتضمن التعديلات
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 ليةولدرة التجات افقا لمصطلحارد ولمستور والمصدت اماالتزإ: المطلب الثاني 

لا ، كليةكلدرة التجاامكاسب ل للرفع من لٌ مستوأدلى إلتكاليف ائما تقليص ف دالي يستهدفاكلدرم التجادؿ التبااطرفا 
أك صوبؽا ؿ دكف كبرو، كلبضاعةر اتعرقل مساأف لتي بيكن ابؼتنوعة ة كالكثتَابؼخاطر امتدنية من يات لا بدستوإلك ف ذيكو
 .ردبؼستور كابؼصدابتُ ت ماالالتزاىذه ح بوضوزع لية توكلدرة التجات امصطلحام كبؼشتًالى إقيمتها ف نقصا
 Fك Eللمجموعة  فقا  رد ولمستور والمصدت اماالتزإ: أولا 
 E :المجموعة  1-
لٌ حد من أد بسثل EXWبؼصنع البضاعة في امصطلح تسليم ؿ من خارد بؼستور كابؼصدالتي يتحملها ر الأخطاكالتكاليف ا
قصى من أحد ـ ماأبؼصطلح ا اىذد عتماإبهد نفسو في حالة م لذم ابؼشتًاعلى عكس ، لبائعالتي يتحملها الية كبؼسؤا
 :لكذ يوضح (04)قم كؿ ربعدر، كالأخطاك التكاليف ا
 "بؼصنعالبضاعة في اتسليم " EXWفقا لمصطلح رد ولمستور والمصدت اماالتز إ(04):قم ول رلجدا

 
بالنسبة للبائع ،حيث  أدلٌ حد من الإلتزامات: بيثل"  تسليم البضاعة في ابؼصنعEXW( 04): من خلاؿ ابعدكؿ رقم

 يكوف مسؤ كلا على تعبئة كتغليف البضاعة فقط كتكاليف، كابؼخاطر فتكوف في أدلٌ مستول، في حتُ أف 
لتي ايف ربؼصاالى كافة إضافة ، إبعمركةكالتأمتُ ، النقل، الشحناءات اجرإبكل ـ يقوكماتو التزإقصى أفي ف يكوم بؼشتًا

. مبؼشتًاه دبودم لذف ابؼكاأك انو زلى بـاإسابؽا إرعند ؿ أك سارلإاقبل اءا لبضاعة سواتتطلبها 
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 F: المجموعة2-

لا تدفع FCA / FAS / FOBىي كلية دكية ربذات بؼتكونة من ثلاثة مصطلحا ا(F)عائلة ت مصطلحاؿ من خلا
ضافة ، إلبضاعةابتسديد تكاليف نقل ـ يلتزم لذم ابؼشتًالى إلسلع ابل يسلم فقط ، لبائعالرئيسي من قبل النقل اسائل ك
بؼطبق في عملية رم التجاابؼصطلح احسب  رد بؼستور كابؼصداتكاليف يتقابظها كل من ر كخطاأمن م خرت أماالتزإلى إ
. ليكلدرم التجادؿ التباا

 "لتصديرء السفينة فى ميناالتكاليف مدفوعة حتى ظهر اFOB"Free On Board""مصطلح 
 )05)كؿبعداوفقا بؼصطلح كما ىو مبتُ في م بؼشتًكالبائع التكاليف بتُ ر كالأخطازع اتتو

. نة لسفيالتكاليف مدفوعة حتى ظهر ا FOB" "فقا بؼصطلحرد كبؼستور كابؼصدت اماالتزإ ):05)قمول رلجدا

 
 
 :لتاليالتنظيم ايشمل FOBمصطلح أف يتبتُ (05)قم كؿ ربعدامن 

تغليف ثم تسديد كلبضاعة من تعبئة ابعد يئة ، لشحنء السفينة في ميناالبضائع على ظهر اضع كلبائع عند الية كتنتهي مسؤ
بغمولة على ابـطر شحن كلى تكاليف إضافة ء إبؼيناالى إلبضاعة ؿ ايصاإبؼتمثلة في كالبضاعة ؿ اساإريف ما قبل رمصا

بغالة اففي م بؼشتًكالبائع ايبتُ ر لتجاالعقد ف الى مضموإجع رالأمر ىنا كا (لسفينةزف ابـا)خل عنابرىا سفينة أك دالاسطح 
لصفقة ات انصت مستندإذا ما أ (لسفينةابغمولة على ظهر اتكلفة شحن )ر لأخطاكالتكاليف البائع ىذه اية يتحمل دلعاا

، لبائعؼ التصدير من طراءات اجرؿ إكماإثم م بؼشتًالية كمن مسؤر خطاكألشحن اتكاليف ف لك تكوؼ ذعلى خلا
م بؼشتًابذلك يتحمل م كبؼشتًالى إلبائع امن ت ماالإلتزؿ السفينة تتحوالبضائع على ظهر التي توضع فيها النقطة امن ك

نفقة تفريغ كلك ذلتأمتُ على م كالبحرالنقل ة اجرأفيتكفل بتسديد البضاعة ،  لتي قد تلحقر الأخطات كالنفقاابصيع 
. ردبؼستوزف الى بـاؿ إلوصوف البضاعة من مكاؿ اساإرتكاليف ؿ كلوصواعند رؾ بعماايف رلك مصاذعلى زدة بغمول ا
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 cللمجموعة  فقا  رد ولمستور والمصدت اماالتزإ: ثانيا

ء ثناألكن لا برمل بـاطر كلتكلفة ايتحمل م لذ، البائعالرئيسي من قبل النقل افع د من خلابؽا يتم Cعائلة ت مصطلحا
 CIP / CPT .لشحن أك التحميل اللاحقة اث الأحداضافية سبب إتكاليف أك  (لبضاعةاتلف اف أك خطر فقد)لنقل ا

/ CIF / CFR 
 "لشحن مدفوعةة اجروألتكاليف  اCFR " Cost and Freight"" لمصطلح ا: لاأو
 (06)كؿبعدابؼصطلح كما ىو مبتُ في ا افقا بؽذم كبؼشتًكالبائع التكاليف بتُ ر كالأخطازع اتتو

" لشحن مدفوعةة اجروألتكاليف ا "CFRفقا لمصطلح رد ولمستور والمصدت اماالتزإ: (06)قمول رلجدا

 
 :كالآتيت ماالإلتززع ا يوCFRأف  (06)قم كؿ ربعدايلاحظ من 

لبائع على افيتكفل ر لأخطاء اعباأما ؿ، ألوصوء اللبضائع حتى مينام لبحرالنقل التي تسبق التكاليف البائع يدفع كامل ا
م بؼشتًالك بتحمل ؼ ذلعقد على خلاالم ينص ا إذا ىذؽ نطلاء إبغمولة في ميناابؼخاطر حتى شحن اليتو كل كمسؤ

بعد ر خطاؿ أفي حتُ بروؿ، لوصوء الى ميناإلبضائع ؿ اصوكبغظة م بؼشتًالى إلبائع التكاليف من ؿ برو، كلشحنر اخطاأ
بغمولة اتفريغ م كلبحرالنقل التكاليف عن متُ الا فيما بىص كمسؤم بؼشتًف اليكوة ، لسفينابغمولة على ظهر اشحن 
ؿ صوكلى غاية إلشحن الك منذ بغظة ذقبل م بؼشتًابو ـ فيلتزر خطاأما ، ألبضاعةؿ اسارؾ كاربعماؽ احقوؿ كلوصواعند 

. لبضاعةا
" لمعينل الوصون النقل مدفوعة حتى مكاة اجرأ "CPT "Carriage Paid To "مصطلح : ثالثا 
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 (07)كؿبعدابؼصطلح كما ىو مبتُ في ا افقا بؽذم كبؼشتًكالبائع التكاليف بتُ ر كالأخطازع اتتو

ؿ لوصوف النقل مدفوعة حتى مكاة اجرأCPT" فقا بؼصطلحرد كبؼستور كابؼصدت اماالتزإ( 07)قمول رلجدا

 
 :رلأخطاكالتالي للتكاليف التنظيم اعلى م  بوتوCPTمصطلح أف  (07)قمكؿ ربعدايتبتُ من 

كلفة ، بعمركي للتصديرالتخليص ، البضاعةؿ اساإرما قبل ل لأخرايف ربؼصا، كالتغليفكالتعبئة البائع يدفع تكاليف ا
يلحق لبضاعة م لذر الضرالا على كلبائع مسؤف افيكور لأخطااما ، أللبضاعةم لبحرالنقل ، كالأساسيالنقل اشحن بضولة 

لى إبغمولة ؿ اصوكعند ف تكوم بؼشتًالى إلتكاليف ؿ انقطة برو، كجويةأك برية ، لنقل بريةاسيلة كحتى شحنها على 
ء بغمولة في مينااعند شحن أ فتبدر لأخطااعلى م بؼشتًالي كما مسؤ، ألتكاليفاليتكفل بباقي ر بؼطاأك المحطة ء أك ابؼيناا
 (مبؼشتًا)ليوإلبضاعة ؿ اصوكلى غاية ؽ، إلإنطاا

ستعمالو في إلثالٍ ينحصر اما ألنقل اسائل كستعمالو لكافة إيتم كؿ لأ اCFRبتُ مصطلح كبينو ؽ لفر اCPTمصطلح 
فقا كلطريقة ايتم تنظيمهما بنفس م بؼشتًكالبائع التكاليف بتُ ر كالأخطاايع زتوأف لا ، إللبضائعم لبحرالنقل ا

. للمصطلحتُ
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 Dفقا للمجموعة رد ولمستور والمصدت اماالتزإ: ثالثا
 /DDPلآتيةرة التجات افي مصطلحاة بؼسماالوجهة الى إلسلع ايد ربؼتًتبة على توابؼخاطر كالتكاليف البائع يتحمل بصيع ا

DAP/ DPUتبؼصطلحاافي حال تطبيق ىذه ر لأخطات كاماالإلتزاقصى حد من أعند ف  فالبائع يكو. 
 "لجمركيةم الرسوالبضاعة خالصة اتسليم  ""DDP "Delivered Duty Paidمصطلح 

 (08)كؿبعدابؼصطلح كما ىو مبتُ في ا ابؼشتً يوفقا بؽذكالبائع التكاليف بتُ ر كالأخطازع اتتو
" لجمركيةم الرسوالبضاعة خالصة اتسليم  "DDPفقا لمصطلح رد ولمستور والمصدت اماالتزإ (08)قمول رلجدا

 
، إذ لبائعابؼتًتبة على ت اماالإلتزالأقصى من ابغد ابؼصطلح ا ا بيثل ىذDDPمصطلح أف (08)قمكؿ ربعدايلاحظ من 

كلفة شحن ، بعمركي للتصديرالتخليص ، البضاعةؿ اساإرلأخر بيا قبل ايف ربؼصا، كالتغليفكالتعبئة ايتحمل تكاليف 
اـ لتزإلى إضافة م إبؼشتًف امكازف أك لى بـاإلنقل اسائل كسيلة من أم كللبضاعة في م لبحرالنقل ، كالأساسيالنقل ابضولة 

لك ذعلى ؿ، ك زدة ل وصوف البضاعة من مكاؿ اساإرنفقة ، كبؼشحونةالأساسي النقل اكلفة تفريغ بضولة كلتأمتُ ا
ية نقل ايلحق لبضاعة من بدم لذر الضرالا على كلبائع مسؤف افيكور لأخطااما رد، أبؼستوابعمركة في بلد ايف رمصا
يعتبر ، كبؼصطلح لا يوجدا افي ىذم بؼشتًالى ر إلأخطاكالتكاليف ؿ اما بروب، ألبااعند م لبضاعة حتى تسليمها للمشتًا

DDP عكسEXW تماالإلتزابساما من حيث .
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 ليةولدرة التجات افقا لمصطلحاادارة عمليات اللوجيستيك الدولي و: لثالثطلب الما

من ؼ على عاتق كل طرة بؼلقات اجباالوالى برديد دم إتؤنها لأرة لتجاالأبنية في الية ىي لغة كلدع البيوكط اشرإف 
ف بؼتعلقة بشأايف ربؼصات كالنفقاالى كإلتأمتُ عليها الى ، إلى شحنهارؾ، إبعماالبضاعة من الى بزليص إلعقد لنسبة اؼ اطرأ

 .ليةكلدرة التجات التي تنص عليها مصطلحاكاجبام كالك بؼعرفة ؿ ذمن خلارد بؼستور كابؼصدالطرفتُ اي سعى ، كتسليمها
 ي لمشتروالبائع ت اجباوا: أولا
 1لبائعت اجبا وا -1
 لعقدوط افقا لشرولبضاعة اتجهيز  - 1-1

مطابقة ت ثبام إلأكلبيع اعقد كط فقا لشر، كبؼماثلةانية كلإلكتًالرسالة أك اية رلتجارة الفاتوكالبضاعة ابههز أف لبائع اعلى 
 .لعقداخر قد يتطلبو آ

 اءاتلإجرت وافقاالموزات والإجاا- 1-2
، لكذحيث ينطبق ل، كخرأبظية رفقة اية موأك ألتصدير زة اجاإعلى ، بػاصةانفقتو كليتو كعلى مسؤؿ بغصوالبائع اعلى 

 .لبضاعةاية لتصدير كرلضرابعمركية اءات الإجرابجميع ـ لقياا
 .اـلتزالا يوجد : لنقلاعقد  (ألتأمين والنقل د اعقو- 1-3
  .اـلتزالا يوجد : لتأميناعقد  (ب

 لتسليما- 1-4
بؼتفق ة الفتًاضمن أك يخ ربؼ عتُ لتاالشحن ء افي مينام بؼشتًابؼعينة من قبل السفينة البضاعة على متن ايسلم أف لبائع اعلى 

 .ءبؼيناافى دة بؼعتاالطريقو كعليهما 
 لمخاطرانقل -  1-5

لشحن ء السفينة في مينااىا حاجز زجتياإيلحق لبضاعة حتى بغظة م لذر الضراف أك الفقدالبائع بصيع بـاطر ايتحمل 
 .بؼعتُا

 تلنفقاايع زتو- 1-6
 :يدفعأف لبائع اعلى 
 .بؼعتُالشحن ء السفينة في مينااىا حاجز زجتياابؼتعلقة لبضاعة حتى بغظة ت الن فقاابصيع - 
ئب الضرـ كالرسوالى بصيع إلإضافة ، لبضاعةاية لتصدير كرلضرابعمركية اءات الإجرت انفقا، لكذحيث ينطبق ك- 
 .لتصديرابؼتوجبة عند ل الأخرت النفقاكا
 لبضاعةانو تم تسليم ؼ قت كاكقبل م  بؼشتًر اخطاإلبائع اعلى : يلمشترر اخطاإ- 1-7
 لمماثلةانية ولإلكترالوئق أو النقل امستند أ و لتسليم ت اثباإ- 1-8

 ليو في ر إبؼشاابؼستند البضاعة ما لم يكن اتسليم ت لإثباد بؼعتاابؼستند ، لبائعاعلى نفقة م ، بؼشتًكد ايزأف لبائع اعلى 
                                                 

1
 445-443 ص ، ص ابؼرجع نفس ، الفتاح ترؾ عبد بؿمد-  
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كل ، نفقتوكليتو كعلى مسؤكلأختَ اعلى طلب  ءابنام للمشتًـ يقدأف لبائع افعلى ، لنقلالسابقة ىو مستند ة الفقرا

لقابلة اغتَ م لبحرالشحن ابوليصة اكؿ، أك لقابلة للتدالشحن ابوليصة : مثل)لنقل اعلى مستند ؿ بفكنة للحصوة مساعد
 .(لوسائطد ابؼتعدالنقل امستند أك خلية الدابؼائية ؽ الطرالنقل عبر امستند اكؿ، كللتد

 ة لفقراليو في ر إبؼشاابؼستند ؿ ايستبدأف فيمكن ، نياكلكتًإسلة ابؼراعلى م بؼشتًكالبائع اعندما يتفق 
 .بؼماثلة ا1(EDI)نية كلإلكتًت ابؼعلومادؿ السابقة برسالة تباا

 Marking))لتأشير ا–لتغليف ا- لمعاينة ا- 1-9
 .لبضاعةاية لتسلم كرلضرا (دلعدزف كالوس كالقياكالنوعية امعاينة : مثل)بؼعاينة ت اعمليات يدفع نفقاأف لبائع اعلى 
لبضاعة اللمهنة يشحن رم لتجاؼ العراما لم يقض )لبضاعة النقل كرم لضرابػاصة لتغليف اعلى نفقتو ـ يقوأف لبائع اعلى 

لبائع ا قبل ر اخ طاإلتي تم ا( ؿلوصوف امكاب ككالأسلو)لنقل كط اشرءـ كلك بدا يتلا، كذ(تغليفدكف بؼوصوفة لعقد ا
 1).)لأغلفةابشكل مناسب على ت لعلامااتوضع أف بهب ، كلبيعاتوقيع عقد 

 ىخرت أجباوا- 1-10
ية أعلى ؿ بفكنة للحصوة كل مساعد، نفقتوكليتو كعلى مسؤكلأختَ اعلى طلب ءا بنام للمشتًـ يقدأف لبائع اعلى 
اد لاستتَم بؼشتًالتي قد بوتاجها ، ابؼنشأابلد  أك /كلشحن امرسلة من بلد درة أك صا، نية بفاثلةكلكتًإسائل ات أك رمستند

 .خرآنزيت عبر بلد التًالنقلها بطريق كرة، لضراعند ، كلبضاعةا
 .لتأمتُاء اية لإجركرلضرت ابؼعلوما، على طلبوء بنام  بؼشتًكد ايزأف لبائع اعلى 

 2. يلمشترت اجباوا -2
 لثمنافع د -2-1

 .لبيعاعليو في عقد ص بؼنصوالثمن ايدفع م أف بؼشتًاعلى 
 اءاتلإجرت وافقاالموزات والإجاا- 2-2

حيث ينطبق ل، كخرأبظية رفقة اية مواد أك ألاستتَزة اجاإعلى ، بػاصةانفقتو كليتو كعلى مسؤؿ بغصوم ابؼشتًاعلى 
 .خرآن زيت عبر بلد التًالنقلها بطريق كرة، لضراعند ، كلبضاعةاد ابعمركية لاستتَاءات الإجرابصيع ـ بسا، إلكذ
لتأمين والنقل د اعقو- 2-3
 .بؼعتُالشحن ء البضاعة من ميناالنقل ا بػاصة عقداعلى نفقتو ـ كيبرم أف بؼشتًاعلى : لنقلاعقد - 2-3-1
 اـلتزالا يوجد : لتأميناعقد - 2-3-2
 ملاستلاا- 2-4

 .لبضاعة حتُ يتم تسليمهاايستلم م أف بؼشتًاعلى 
 لمخاطرانقل - 2-5

                                                 
1
 -  (EDI) : Electronic Data Interchange  تبادؿ ابؼعلومات الكتًكنيا 

2
 34-33ص 2001العربية ابؼصارؼ ابراد ، 2000 انكوتتَمز ابغديثة الدكلية التجارية ابؼصطلحات ، صابوبقي ؾجا-   
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لشحن ء السفينة في مينااىا حاجز زجتياإمنذ بغظ : يلحق لبضاعةم لذر الض راف أك الفقدابصيع بـاطر م بؼشتًايتحمل 
 .بؼعتُا

بسكن ـ بسبب عد، أك لغيبةابؼتفق علها بؽذه ابؼهلة ء انتهاامنذ أك بؼتفق عليو للتسليم ايخ رلتاالبائع منذ ر الم يقم خطاإذا 
قت كلتحميل في ؽ ب ابسبب قيامها غلاأك لبضاعة اخذ أمن د، أك لمحدالوقت افي ؿ لوصوابؼعينة من قبلو من السفينة ا
كزة مفرف تكوأف بدعتٍ ، لعقدكط افقا لشرة كلبضاعة بفيزف اتكوأف شريطة ، بور لإخطااتم م لذالتحميل ابكر من موعد أ

 .لعقدع البضاعة موضواا أضح  على كامعرفة بشكل أك 
 :يدفعم أف بؼشتًاعلى ت لنفقاايع زتو- 2-6

  1.بؼعتُالشحن ء السفينة في مينااىا حاجز زجتياابؼتعلقة لبضاعة منذ بغظة ت النفقاابص يع 
  لبضاعةاخذ أمن د، أك لمحدالوقت افي ؿ لوصوابؼعينة من قبلو من السفينة ابسكن ـ ضافية بصة عن عدت إنفقاأم ،

، بور لإخطااتم م لذالتحميل ابكر من موعد أقت كلتحميل في ؽ ب ابسبب قيام ها غلا، أك بؼتفق عليوالوقت ا
كزة أك مفرف تكوأف بدعتٌ ، لعقدكط افقا لشرة كلبضاعة بفيزف اتكوأف شريطة ، لبائعر اخطام بؼشتًـ اقياـ عدأك 

 ،لعقدع البضاعة موضواا أضح على كامعرفة بشكل 
  اءات لإجرالنابصة عن ت النفقاالى إلإضافة ل، لأخرا لتكاليف كائب الضرـ كالرسوابصيع ، لكذحيث ينطبق

 .خرآنزيت عبر بلد التًالنقلها بطريق كلبضاعة اد استتَابؼتوجبة عند ابعمركية ا
 لبائعر اخطاإ- 2-7

 .ببؼطلوالتسليم اقت ككلتحميل ء اميناكلسفينة اسم ؼ قت كاكلبائع قبل ر اخطام  إبؼشتًاعلى 
 لمماثلةانية ولإلكترالوئق أو النقل امستند أو لتسليم ت  اثباإ- 2-8

 .لتسليمت اثباإيقبل م أف بؼشتًاعلى 
 :لبضاعةامعاينة - 2-9

لربظية فى بلد ت السلطاابؼعاينة بطلب من التي تتم فيها ابغالة ء استثنا، لشحنابؼعاينة قب ل ت ايدفع نفقام أف بؼشتًاعلى 
 .لتصديرا

 ىخرت أجباوا- 2-10
ض يعو، كأف بؼماثل انية كلإلكتًالرسائل ات أك ابؼستنداعلى ؿ بؼتًتبة للحصوـ الرسوت كالنفقاايدفع بصيع م أف بؼشتًاعلى 

 .فقا لذلككتقدلَ مساعدتو ء فعو لقادلبائع عما ا
 
 
 
 

 
                                                 

1
 445 ص ، ص ابؼرجع نفس ، الفتاح ترؾ عبد بؿمد-   
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: ةـــــــــــــــخلاص

 
 

 
 
لتأطتَ لكافة كالا لتوحيد ا إلا يتأتى ىذاؼ، كلأطرابتُ ت بؼعاملااميكية نايدلتنظيم لتسهيل الية تتطلب كلدرة التجاا
ىم مستخدمكىم دلا تبنيها في عقوم إبؼشتًكالبائع اما على ت كلياكبؼسؤت كاجباالوس بها اعد تقااىا في قودسر، كحلابؼرا

 .بؼعالماضحة ر كالأمواكل ف حتى تكو
لبيع اعقد كط شرد كلإعتماافتح كط بتُ شركر ضركما زتطابقا لاؾ ىناف يكوكرم أ ف لضرانو من أيتًتب على ما سبق ك
 .دبؼطلوبة لإعتماا اتبؼستنداتقدلَ كماتو التزء لوفارد ابؼستوالك  حتى يستطيع ، كذبوارد لوالأنكوترمز امصطلح ك
 .تنظيمهارة كلتجاابؼبنية على تسهيل ايا ابؼزالعديد من امن ة  لية مستفيدكلدرة التجاابذلك نظم ف تكوك

ئر كما ابعزافي كر لدا الثالث ىذالفصل كؿ الي فسيتناكلدالنقل الية في عملية كلدرة التجات امصطلحادكر لتطبيق    ك
.لعاصمةائر ابعزاللبضائع في م لبحرالنقل اقع كاسيعالج 
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:  ني لثاالفصل ا
لية في ولدرة التجات امصطلحاام ستخدإقع وا

 ئرالجزاللبضائع في ي لبحرالنقل ا
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: دــــــــــــــــتمهي
 

 معظمر أف عتبام  بائرابعزالقطر ة في  اجدابؼتوت ابؼؤسسااىم أ (الشركة العامة للخدمات البحرية)جيما تعتبر مؤسسة 
 ؿلإستقلاابعد ت بهذا المجاؿ لسلطاؼ امن طرا كبتَـ لاىتماف ابحيث كاىذه الشركة ترتكز في البحرية لأنشطة ا 

لعمل على كالتحكم فيها كالأنشطة امتابعة بـتلف ؿ لعمومية من خلاابؼصالح اعلى ظ بغفاؼ ادبولك ف ذكاة كمباشر
. للمؤسسةدة لمحدت الياكبؼسؤاحسب سلم كع بؼشرانشطة أفي ة بؼؤثرالعناصر التحكم في بـتلف ابعيد مع التسيتَ ا

. كقد قسم ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث لٍ ابؼيدابعانب اعلى ء لضوايسلط في ىذا الفصل 
.. ابؼراكز اللوجيستية في ابعزائرية: لالمبحث الأو

  (الشركة العامة للخدمات البحرية  ) GIMAدراسة ميدانية بؼؤسسة : نيلثاالمبحث ا
 برديات ابؼوانئ ابعزائرية ك بردم السفن الأجنبية   : لثلثاالمبحث ا
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 .المراكز اللوجيستية في الجزائرية :الاول  المبحث

 من كل بدراسة كذلك ابػارجية التجارة حركة بدراسة سنقوـ ابعزاية ك التجارية بالتعريف بابؼوانئ سنقوـ في ىذا ابؼبحث 
  .(الطن) ابؼتبادلة البضائع كزف على الدراسة ىذه في سنعتمد ك ابؼوانئ ىذه عبر ك الصادرات الواردات
 الجزائرية بالموانئ التجارية التعريف :الأول المطلب
 بطيوة، / ارزيو ميناء عنابة، ميناء دلس،/ ابعزائر ميناء من كل في ابؼوانئ من مهم عدد الساحلي شريطها عبر ابعزائر بستلك
 0 الشكل رقم كبيثل .تنس كميناء سكيكدة ميناء كىراف، ميناء ، مستغالً  ميناء الغزكات، ميناء جن، بجاية ،جن ميناء
. ابعزائرية  ابؼوانئ التجارية توزيع خريطة

الجزائرية  الموانئ التجارية توزيع خريطة: (04)الشكل رقم 
 

 
 اقتصاديات شماؿ افريقيا، العدد بؾلة في تسيتَىا، صعب بروؿ ابعزائرية، ،ابؼوانئ التجارية رمينيتٍ فوزية شريف، بؿمد الزىراء فاطمة :المصدر

 167ص 2009 السابع،
 بيكن تقسيم ىذه ابؼوانئ حسب نشاطها كحجمها 04من خريطة توزيع ابؼوانئ التجارم ابعزائرية ابؼوضحة في الشكل رقم 

 :تتمثل في  إلى ثلاثة أنواع
 1.ك ميناء كىراف:ابعزائر  ابؼوانئ الرئيسي كتتمثل في كل من ميناء عنابة ،ميناء:أولا
   3على بوتوم كما ىكتارات مغطاة، 5 منو ىكتار 28 بكو ابعزائر بؼيناء الابصالية  ابؼساحة  تقدر:ميناء الجزائر  – 1

 ـ  176 الشمالي ب ابؼدخل عرض يقدر ك ـ، 9860 طوبؽا  بؾموع رصفة أ ك ىكتار 184 ب مساحتها تقدر أحواض
 بؿطة في تتمثل متخصص علىمنشآت كبوتوم ـ،  16 عمق ـ ك 240 عرضو فيقدر ابعنوبي ابؼدخل ما أ ـ  22 بعمق

 من كاحد طن بالإضافة الى حوضتُ جافتُ 30.000 سعتها  للحبوب صومعة السنة ك/ مسافر 350.000  بحرية بدقدكر
 ـ ك 15.5 عرضو ك ـ 74 بطوؿ الصغتَ ابغجم من الثالٍ ك ـ 8 عمق ك ـ 18.5 عرضو ك ـ 136 طوؿ الكبتَ ابغجم
 قدرة ذات ابؼسطحة  ىكتارمن الأرض17 على حوالى فتمتد 1998 سنة  استلامو تم بؿطة ابغاكيات التي أما . ـ 5 عمقو
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 الطريق إلى  الولوج  إمكانية مع ابغديدية السكك طريق بجانب مستويات  3 ع بمطية حاكية 6200 تقدر ب استيعاب
 . للحاكيات ماسح على برتوم ،كما ابعهة الشرقية من السريع
 3 ىكتارات مغطاة ، كما بوتوم على 7 ىكتار منها 89تقدر ابؼساحة الإبصالية بؼيناء  عنابة بحوالي  : ميناء عنابة 2-

 ـ 245كيقدر عرض ابؼدخل الأمامي ب .  ـ 3455 ىكتار ك أرصفة بؾموع طوبؽا 104أحواض تقدر مساحتها ب 
 ـ، كيقدر عرض ابغوض الصغتَ ب 12.5 ـ كعمق 250 ـ، أما مدخل ابغوض الكبتَ فيقدر عرضو ب 13.5بعمق 
السنة كصومعة /  مسافر 30.000كبوتوم على منشآت متخصصة تتمثل في بؿطة بحرية بقدرة .  ـ12.5 ـ كعمق 183

 10 كالتي تغطي مساحة حوالي 1997 لإضافة إلى بؿطة ابغاك ت التي تم استلامها سنة 16.000للحبوب سعتها 
كيقع عند تقاطع الطرؽ الرئيسية فهو يربط شبكات من الطرؽ السريعة كشبكة السكك ابغديدية الوطنية، كعلى كجو . ىكتار

التحديد عن طريق خط سكة حديد مكهرب على مناجم ابغديد كالصلب لونزة،  كما أف ابؼطار الدكلي رابح بيطاط لعنابو 
   كلم فقط في ابؼناء11يقع على بعد 

  كلم غرب ابعزائر العاصمة لشماؿ الغربي لعتُ التًؾ  تقدر ابؼساحة 400يقع ميناء كىراف على بعد  : ميناء وىران -1
 ك بؿطة للحاك ت تقدر مساحتها ب 2 ـ26000 بـزف ذات مساحة قدرىا 15 ك 2ـ160000ابعافة فيو ب 

 ك حظتَة للمركبات ابػفيفة 2 ـ23000 حاكية ، ك حظتَة للجر مساحتها 4200  ذات قدرة استيعاب 2 ـ110000
 طن ك الأخرل 30000 مغطاة ك صوامع للحبوب ك احدة ذات سعة تقدر ب 2 ـ3000 ، منها 2 ـ5000مساحتها 
ك بؿطة  (عمليات التحميل ك التفريغ متزامنة  )اليوـ /  عملية 4500 طن ، ك بؿطة للميناء ذات قدرة 10000تقدر ب 

  قطارات يوميا 3للسكة ابغديدية خاصة بنقل ابغبوب ك الطاقة ، بيكنها التعامل مع 

 1.  ابؼوانئ النفطية كتتمثل في  كل من ميناء أرزيو، ميناء سكيكدة، كميناء بجاية:ثانيا
 أحواض 3 ىكتار مغطى،  كما بوتوم على 1 ىكتار منها 24تقدر ابؼساحة الإبصالية بؼيناء أ رزيو بحوالي : ميناء أرزيو- 1

 ـ 400كيقدر عرض ابؼدخل الوحيد بؼيناء أرزيو ب .  ـ1730 ىكتار كأرصفة بؾموع طوبؽا 153تقدر مساحتها ب 
 طن لإضافة إلى بؿطة لتفريغ 800.1منشآت متخصصة تتمثل في صومعة للإبظنت سعتها   ـ، كبوتوم على 20بعمق 

.   3 ـ6.000سعتها  (النفا ت)الصنابتَ 
 ىكتار مغطاة،  كما بوتوم على 17 ىكتار منها 51تقدر ابؼساحة الإبصالية بؼيناء سكيكدة بحوالي : ميناء سكيكدة- 2

كيقدر عرض ابؼدخل الوحيد بؼيناء .  ـ1860 ىكتار كأرصفة بؾموع طوبؽا 43.3تقدر مساحتهما ب  (02 )حوضتُ
السنة /  مسافر 12.000 ـ، كبوتوم على منشآت متخصصة تتمثل في بؿطة بحرية بقدرة15 ـ بعمق 120سكيكدة ب 

 .  طن20.000كصومعة للحبوب سعتها 
 3 ىكتار مغطاة، كما بوتوم على 02 ىكتار منها 44تقدر ابؼساحة الإبصالية بؼيناء بجاية بحوالي : ميناء بجاية- 3

 ـ بعمق 120كيقدر عرض ابؼدخل الشمالي ب .  ـ2200 ىكتار كأرصفة بؾموع طوبؽا 156أحواض تقدر مساحتها ب 
كبوتوم على منشآت متخصصة تتمثل في .   ـ15 ـ كعمق 330 ـ، أما ابؼدخل ابعنوبي الشرقي فيقدر عرضو ب 13
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 طن صومعة 30.000كسعتها  *(OAIC)السنة كصومعة للحبوب خاصة ب /  مسافر 45.000بؿطة بحرية بقدرة 
 . طن15.000 طن لإضافة إلى قاعدة عائمة بقدرة 12.000أخرل للحبوب خاصة بسيفيتاؿ سعتها 

 1.  كتتمثل  في كل من ميناء جن جن، ميناء مستغالً، ميناء الغزكات كميناء تنس.  ابؼوانئ التجارية الأخرل: ثالثا

 ىكتار مغطى،  كما بوتوم على 01 ىكتار منها 104تقدر ابؼساحة الإبصالية بؼيناء جن جن بحوالي :  ميناء جن جن 1-
كيقدر عرض ابؼدخل الشمالي .  ـ 1.995 ىكتار ك أرصفة بؾموع طوبؽا 180 تقدر مساحتو ب 01 حوض كاحد 
أما بؿطة ابغاك ت التي تم .   كلم23 ـ،  كما بوتوم على شبكة سكك حديدية طوبؽا 18.8 ـ بعمق 560الغربي ب 

 مستو ت كما 3 حاكية بمطية على 6200 ىكتار بقدرة استيعاب تقدر ب 65 فتمتد على حوالي 1998استلامها سنة 
   (.سكانتَ)برتوم على ماسح للحاك ت 

 ىكتار مغطاة،  كما بوتوم على 02 ىكتار منها 68تقدر ابؼساحة الإبصالية بؼيناء مستغالً بحوالي : ميناء مستغانم -2
 16 ـ كتقدر مساحة الآخر ب 8.17 ـ إلى 6.77 ىكتار بعمق يتًاكح بتُ  14 تقدر مساحة أحدبنا ب 02حوضتُ 

كيقدر عرض ابؼدخل الشمالي الغربي .   ـ1995 ـ  ك أرصف بؾموع طوبؽا 8.22 ـ إلى 6.95ىكتار بعمق يتًاكح بتُ 
 طن كصومعة للحبوب 4700كبوتوم على منشآت متخصصة تتمثل في المحطة للبيتومتُ بقدرة .  ـ12 بعمق 100ب 

    .  طن30000بظعتها 

 مغطى  ، كما بوتوم 01 ىكتار منها ىكتار كاحد 24تقدر ابؼساحة الإبصالية بؼيناء الغزكات بحوالي : ميناء الغزوات 3-
كيقدر عرض ابؼدخل الوحيد .  ـ 1.730 ىكتار ، ك أ رصفة بؾموع طوبؽا 153 أحواض تقدر مساحتها ب 03على 

طن 1800كبوتوم على منشآت متخصصة تتمثل في صومعة للحبوب سعتها .  ـ20 ـ بعمق 400بؼيناء الغزكات ب 
 3 ـ6000لإضافة إلى بؿطة لتفريغ النفا ت سعتها 

 ىكتار  ،كما بوتوم على حوض كاحد تقدر مساحتو ب 75تقدر ابؼساحة الإبصالية بؼيناء تنس بحوالي  : ميناء تنس 4-
 ـ، أما 14 ـ بعمق 180كيقدر عرض ابؼدخل الغربي بؼيناء تنس ب .  ـ 4200 ىكتار ك أرصفة بؾموع طوبؽا 17

 ـ كبوتوم على منشآت متخصصة تتمثل في صومعة للحبوب سعتها 12 ـ بعمق 130ابؼدخل الشرقي فيقدر عرضو ب 
.  طن 50  طن لإضافة إلى جسر للوزف بحمولة 5.500
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: يئرالجزالمينائي م النظار احل تطوامر: المطلب الثاني

 لتاليةاحل ائر بؼرابع زء امؤسسة مينار مر تطو 
 1962- 1971:  لىولأالمرحلة  ا1/

نئ اللموص بػاالن ـبؼتعلقة ظاـ ابؼرسوايتضمن تطبيق م لذ ا1963 نوفمبر09فيرخ بؼؤ كا63-443قم ـ ربؼرسوابدوجب 
د لأساسية للبلاالٍ ابؼواخاصة ، كنئنا يتميز لإستقلاليةالتنظيم بدواصبح  أ1962/02/21):فيرخ بؼؤاقم ـ ربؼرسوا)بؼستقلة ا
 .افىرككعنابة ، ئرابعزا

 :1982 – 1971لثانية المرحلة ا2/
 71–29م ػػػػػػقـ ر بدوجب مرسوONP))نئالوطتٍ للمواف الديواىي كطنية كسلطة مينائية 1971نشئ في سنة أ
زف بؼخار كالوطنية للعبوالشركة  كاSONAMA))لةكلوطنية للمناالشركة اكذلك  ك1971يخربتا
لنسبة ا ىذ، كلعموميع القطاانئ ضمن ابؼوع اقطاؿ خلاإدبؼينائية عملت على ا فالسلطة SONATMAG))لعامةا

، لةكبؼنار، العبو، التمويند، اشارلإدة، اكالقيا)جنبي أمتعامل ؼ من طررس منها ما بياص، كبػاع التابعة للقطات اللنشاطا
 .لوطنيةت ابؼخططااا دحدكلتي نصت عليها كالوطتٍ د العامة لاقتصااتيجية الإستًر اطاإيدخل في ا ىذك (،لخا......لقطرا
 1982-2000:: لثالثةالمرحلة ا
بؼؤسسة اىيكلة دة عاإبؼينائية تم اا ءكفال مستوكبؼؤسسة ابتُ حجم ـ لإنسجاابرقيق كلتسيتَ ابؼركزية في ابرقيق ؼ دبو
 SONAMA))لةكلوطنية للمناالشركة  كاONP))نئالوطتٍ للمواف الديواحل كل من ا  لذ1982لعمومية سنة ا
 عشر 10))لمحلية ضمناا احدج كماإد تم 1982/04/14: فيرخ بؼؤ ا290لى  إ82-283-قمـ ربدوجب مرسوك

 :ية مهمتهادقتصااصبغة ذات كية اشتًإمؤسسة 1982لعمومية سنة ابؼؤسسة امينائية فأصبحت ت مؤسسا
  . 1لة كبؼناكالقطر ر احتكاإسة ربفا. حلإصلاكالصيانة ؿ اشغاـ ل قياا. بؼينائيةات التجهيزكالوسائل ؿ استغلاا
سست اد، كألإستتَاقيق خاصة عند دلنقل بشكل ابغية تسهيل عملية تسيتَ حركة ار لقراتوحد مركز ف ل ك ذنتج عن ك

 :بؼتمثلة فيكاسابقة ت مؤسساث من ثلاف يتكوف نئ بعد ما كاابؼوع اىيكلة قطادة عااء إلك جركذئر ابعزء امؤسسة مينا
 .لتفريغكالوطنية للشحن ابؼؤسسة ا. لبحريةؾ الوطنية لأملاالشركة ا. نئالوطتٍ للمواف الديوا

 2:لخوصصةابعة الرالمرحلة ا4/
دم لإقتصاح الإصلار اطاإفي ء لتعبتَ جاا اىذكبؼينائية السلطة ء انشام كالبحرف القانواتشكيل دة عاإبؼرحلة اتم في ىذه 

 :بؼرحلة بدا يلياىذه ت لتكاليف بحيث بسيزالتحكم في كاية دكدبؼرائر بغية برقيق ابعزابو ـ تقوم لذ، كالشاملا
 .يةرلتجات النشاطاكالعمومية ابػدمة ت الفصل بتُ نشاطاا

                                                 
 لفحصأك التخزين أك التسليم ـ كالإستلات اتفر يغها عنها لغاأك لنقل اسطة كالبضاعة على اينتج عنو برميل م لذط النشاا: لةولمناا -    1

 
2  -Ministère des transports- étude de mise au point de la stratégie d’ouverture des activités portuaires a la concurrence 

commerciale ; 

HPC ; rapport A ; GMBH ; août 2004 ; p/ 29 
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يع متناسق زتوكتقسيم . اذابؼينائية السلطة الى إلإضافة ء، بؼستعملتُ للميناابـتلف كؿ كلدابتُ ت قانولٍ للعلاقار طاإضع ك
 .بػاصةكالعمومية ابؼينائية رات الإستثمااترقية  .بؼينائيةارد ابؼوابتُ 
 ."ب لغر، الوسطؽ، الشرا"بعهوية ابؼينائية ت اللسلطاة جديدات حدء كنشاإ

على ء لقضاؿ اىذه تتم من خلاك (،لخا..... لأمنكابؼينائية ؾ الأملااتستَ )بؼينائية السلطة اية عن رلتجات النشاطاؿ اعز
لرئيستُ اللمستعملتُ ح لسماا. نئابؼوافي ص بػاع القطاالك بتطوير مسابنة ، كذيةرلتجاابػدمة ت الة لنشاطاكلدر احتكاإ

 .بؼينائيةالعمومية ابػدمة ابتسيتَ  (،لخا....بػاصةالشحنة اصاحب ، هزا )نئ اللمو
خص للمستثمرين رتقدلَ ر كلإبهاز، الإمتياد اعقواـ برؿ ابؼينائية من خلااية رلتجات النشاطاـ ل قيااص ابػواتشجيع 

 .لأجانبا
 :لعالميةابي دنئ امووئر الجزء الميناة لجديداكة الشر ا4-1
بي دنئ امو كEPALئر ابعزء ابتُ مؤسسة مينا2009ير افبر15بظيا في ره ءنشاإلأجنبي تم ص ابػاع القطااكة اشر
ء بؼيناافي ر لإنتظاة امدكلتكاليف الى بزفيض إكة الشراىذه ؼ دم ئرابعزء التحتية بؼيناالبنية اتنمية ؼ  دDWP،لعابؼيةا
لى ؼ إكما د، لبحرض افي عرف قل عندما تكوأجة ربدء، كبؼيناالسفن في ف اطائلة عندما تكواؿ موأما يكلف م ئرابعزا

مع ز لإمتيااعقد ة مدر، ك ىكتا12لأصلية ابؼساحة اكانت أف بعد ر  ىكتا18لى إلعاصمة ائر ابعزء امساحة مينازدة 
اءات لإجرابرستُ م لتحدف التاليفإ، ك لعاصمةائر ابعزء ابديناكت بغ ااعاما لتشغيل بؿطة 30ةلعابؼية بؼدابي دنئ امو
كبر مشغل ل أىي لث ك)لعالم في بؾابؽ ا ركاد امن ة حدكالعابؼية ابي دنئ اتعد بؾموعة موة، كلقصتَؿ الآجاافي ت بػدماكا

 (1) (كتلحا
 C.N.A.N:ئرية للملاحة الجزالوطنية اكة رلش  ا2-4 

"Compagnie Nationale Algérienne de Navigation"489 63-قم ـ ربؼرسوانشئت بدوجب  أ 
قد تم ارب، كلقوالصنع ر لأشجااقطع كلبضائع م لبحرالنقل الية لوسائل كلأاد امكرسة للمو1963يسمبر د31من 

 .يةدلسعوكايطالية كإفرنسية ت كة مع شركااشراف لبضائع عنواخصصة كل شركة بعة بـصصة لنقل 
cnan nour،cnan mediterranean، cnan maghreb et naschoلىإلشركة  كتهدؼ ا: 

 .بعمركيةدارة الإكالنقل ، ابؼاليةالوساطة ا. مريكاكألشمالية ، أكركبا ابؼ توسطالبحر ؽ البضائع في شرم لبحرالنقل ا
 .لبضائعزف ابـاإدارة . لسفنر استئجاإ
ة غتَ مباشرة أك صلة مباشر، ذات بؼلكية، أك ابؼاليةأك اية رلتجاكالصناعية كالقانونية كراؽ الأابصيع ف فإ، بصفة عامة ك
 .تطويرأك توسيع أك تسهيل تنفيذ أف لمحتمل امن ت أك شركاض لغر

الميناء  داخل نظام الشحن و الحاويات: المطلب الثالث 
 ذات ابؼتكرر بقوبؽا : » للاستخداـ صابغة البضائع نقل معدات من كحدة ابغاكية 1972 ؿ ابغاكيات سلامة اتفاقية تعريف
 مناكلتها بذرم لكي ك من أكثر أك بوسيلة البضائع لنقل خصيصا مصمّمة السفن على ك ابؼوانئ في للمناكلة تكفي متانة
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 حجم ذات ك الأغراض بؽذه كسيطة ركينة برميل إعادة عملية دكف ك النقل كسائل «، بتجهيزات مزكدة تكوف بحيث بسرعة
 1.الأربعة   ابػارجية السفلية بالأركاف المحصورة ابؼساحة فيو تكوف

 
 الميناء داخل المستعملة الحاويات أنواع :أولا
 من للحاكية الفنية كذا ابؼواصفات ك ابغاكية، برتويها أف بيكن التي البضائع نوع حسب ذلك ك للحاكيات، أنواع عدة ىناؾ
 استخداـ بوققها التي الإبهابيات على يدؿّ  فإبما شيء على دؿّ  إف ىذا ك منها، ابؼصنوعة ابؼواد نوع ك الأساسات حيث

 .النقل بؾاؿ في ابغاكيات
 - :العامة البضائع حاويات-  1

 لأساسات كفقا أنواع إلى مقسم بدكره النوع ىذا ك البضائع، من معتُّ  لنوع مصنوعة غتَ حاكيات ىي ك
 2:أبّنها من التفريغ، ك للتعبئة داخلها إلى الوصوؿ طرؽ ك ابغاكية

 على - جوانبها أحد صلبة، جوانبها ك سقفها تاـ، بشكل مقفلة حاكيات ىي ك :العام الاستعمال ذات حاويات /1-1
 أك معدنية علب في معبأة كانت متى السائلة أك ابعافة البضائع أم البضائع من بـتلفة أنواع لنقل خصص ك باب فيو الأقل

  قدـ 45 قدـ ك 40 قدـ ك 20بلاستيكية كبؽا ثلاثة احجاـ 
 قابل - ك متحرؾ سقف كجود باستثناء العاـ الاستعماؿ حاكيات تشبو حاكيات :المفتوح السقف ذات حاويات/ 1-2

 الثقيلة البضائع لنقل النوع ىذا يستخدـ ك للسقف، الأربع بالنواحي تثبيتو بيكن ك البلاستيك، أك القماش من مصنوع للنقل
 .العلوية بابؼرافع إلا رفعها بيكن لا التي البضائع لشحن تستخدـ كما الكبتَ، ابغجم ذات أك جدا

 - بزكايا بؾهزة ك العادية ابغاكيات عرض ك طوؿ نفس بؽا لكن ك عليا، أساسات دكف من أم :مسطحة حاويات/ 1-3
 أرصفة على الرصّ  ك التفريغ ك الشحن عمليات لتسيتَ بالتدحرج بؽا تسمح بعجلات أحيانا ك مناكلتها من التمكتُ بهدؼ
 .ابؼوانئ

 - .ثابتة غتَ جوانبها بأفّ  تتميّز ىي ك :مفتوحة جوانب ذات و قوائم ذات حاويات / 1-4
 :منها ك البضائع نوع حسب أشكابؽا فتتنوعّ خاص، تصميم ذات حاكيات ىي  ك:الخاصة البضائع حاويات /  2

 داخل بتُ ابغرارة - تبادؿ لتخفيض حراريا معزكلتُ سقف ك أرضية ك جوانب ذات ىي ك :حرارية موصفات ذات حاويات
 .ابغاكية خارج ك
 - .للحرارة منتج بجهاز مزكدة ك حرارية مواصفات ذات ىي ك :مسخنة حرارية حاويات/ 2-1
 .معتُّ  - مستول عند بالبركدة الاحتفاظ تضمن مبردّ بجهاز مزكدة حرارية، مواصفات ذات ىي ك :مبرّدة حاويات/ 2-2

                                                 
1
 135 ص 2009 مصر – الإسكندرية ، ابعامعي الفكر درا ، الدكلي بسفن ابغاكيات  منظومة النقل أبين النحراكم -   

 

2
 135الدكلي بسفن ابغاكيات مرجع سبق ذكره ص  منظومة النقل أبين النحراكم  -  
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 فهي - ابؼسيل الغاز أك ابؼضغوط الغاز لنقل أك ابغوامض ك الزيوت نقل في تستخدـ التي ىي ك :الخزانات حاويات/ 2-3
.  بؿكمة معدنية خزانات شكل على تكوف ما غالبا

 أنواع حاويات الشحن  : (05)شكل رقم

 
 guanzhoucompany.wixsite.com/mysite :  المصدر                                

نظام الشحن  /3
 (FCL)  شحن الحاويات حمولة كاملة /2-1

 Full إختصاران لكلمة FCLكىي عبارة عن إستئجار حاكية كاملة لتحميل بضائعك، كتعرؼ في بؾاؿ الشحن بػ
Container Load.. 

 (LCL) شحن حاويات حمولة جزئية / 2-2
كىي عبارة عن إستئجار مساحة بؿددة داخل حاكية أك الإشتًاؾ في حاكية تقل بضائع اخرل إذا لم تكن في حاجة بغاكية 

 Less Than Container Load إختصاران لكلمة LCLكاملة، كتعرؼ ب
 نظاـ الشحن البحرم( : 06)شكل رقم

 
 ghislaine legrand.hubert martini .gestin des opration import-export p.33المصدر                   
 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fguanzhoucompany.wixsite.com%2Fmysite%3Ffbclid%3DIwAR1pmdCe8T7AXWh2zeUpVcF-Zep8ne5HP4eebCjtMkTOpaTG4AWU-qM-xQQ&h=AT24qurwn_JjWiXXP64p2ps5SRObOo3EC0BWMlsGZ3M4BdGkze2aynkT0znGcAwcM_Vp_LnA5XRTR6mB22MT4lt5xxn2LwPfFCcL0qiHYtRrkHw4WVzyhRDp-YHk-0CBfGr7Mc04CcuHtxJ0QGTv
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fguanzhoucompany.wixsite.com%2Fmysite%3Ffbclid%3DIwAR1pmdCe8T7AXWh2zeUpVcF-Zep8ne5HP4eebCjtMkTOpaTG4AWU-qM-xQQ&h=AT24qurwn_JjWiXXP64p2ps5SRObOo3EC0BWMlsGZ3M4BdGkze2aynkT0znGcAwcM_Vp_LnA5XRTR6mB22MT4lt5xxn2LwPfFCcL0qiHYtRrkHw4WVzyhRDp-YHk-0CBfGr7Mc04CcuHtxJ0QGTv
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 و الطاقة   (الشركة العامة للخدمات البحرية  ) GIMAدراسة ميدانية لمؤسسة : المبحث الثاني  

الاستيعابية لميناء جن جن  
 العرض بسبب القدـ منذ الدكلية كالبضائع السلع كبذارة البحرم النقل بتُ كطيدة علاقة توجد
 البتًكؿ ناقلات كسفن الواحدة الرحلة خلاؿ البضائع من الأطناف آلاؼ السفينة تنقل حيث البحرم النقل بو يتمتع الذم
 ابؼنقولة الوحدات من كبتَ عدد على التكاليف تتوزع كمنو رحلة كل في الأطناف من الآلاؼ مئات منها الواحدة تنقل التي

 التكلفة كحدة ابلفاض كبالتالي
 1:ونشاطاتها الشركة تعريف :الأول المطلب

ك الشحن  للمواد البحرم النقل على القائم نشاطها طبيعة إلى بالنظر خدماتي طابع ذات اقتصادية كطنية ابؼؤسسة : تعريف
. ك العبور  

في  CNAN من إعادة ابؽيكلة العضوية لػ gema" ex ENCATM"    نشأت الشركة البحرية العامة بالاختصار
 . ، بالشكل ابؼكرس في كقت شركة اقتصادية كطنية ، كرثت أنشطة شحن السفن ، التزكد بالوقود كالعبور1987عاـ 

 ، تم 1990في يونيو . يتمتع باحتكار فعلي ككاف لو سوؽ بؿمي ENCATM  ، كاف1988عندما تم إنشاؤه في عاـ 
 .(SPA) تغيتَ النظاـ الأساسي للشركة إلى شركة مسابنة

، كىي  GEMA ابظها ، كتم استدعاء الشركة منذ ذلك ابغتُ في شركة ENCATM  ، غتَت1991 مارس 24في 
 . دينار جزائرم15.000.000.00شركة مسابنة برأس ماؿ قدره 

 ، تم تعديل القوانتُ من أجل مواءمتها مع تعديل القانوف ابؼتعلق 1998 فبراير 18بدوجب عقد التوثيق الذم تم كضعو في 
 مليوف دينار ، بفا أدل إلى إصدار 300على ىذا النحو ، تم رفع رأس ابؼاؿ ليصل إلى . بإدارة رأس ابؼاؿ السوقي للدكلة

 . سهم جديد1900
 كفقا للتعديل GIMA ، تم تعديل النظاـ الأساسي ؿ  SGP GESTRAMAR تطبيقا للنص ابعديد كإنشاء

 ، كالذم ينسب ملكية أسهم 2004 نوفمبر 29 ، كبواسطة عقد التوثيق الذم تم كضعو في 2001التشريعي في أغسطس 
 . GESTRAMAR جيما إلى

٪ لمجموعة النقل البحرم 100 دينار جزائرم بفلوكة بنسبة 750.000.000بستلك شركة جيما حاليا رأس ماؿ يبلغ 
 EX )  لشركة الإدارة السابقة للممتلكات ابغكومية14/02/2016، كاستبدابؽا منذ  (GATMA) ابعزائرية

GESTRA 
النشاطات الرئيسية للشركة   /2

كما . ( في سوؽ الشحنات بعميع أنواع السفن ، كسفن ابغاكيات ، كناقلات السائبة ، كما إلى ذلكGIMA تعمل 
ك ىي  تعمل في بصيع ابؼوانئ التجارية .(شحنات متجانسة) أيضنا السفن في خطوط منتظمة من التًكس GEMAترسل 
. ابعزائرية

                                                 
1
 -  https://www.gema-group.com/entreprise/historique 

https://www.gema-group.com/entreprise/historique
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 في أنشطة العبور كالنقل البرم للبضائع كبززين FILTRANS من خلاؿ شركتها الفرعية GEMAكما تعمل بؾموعة 
 1.البضائع ك ابؼناكلة  

وضائف المؤسسة  / 3
 .شامة كبتَة كظائف بطسة إلى تصنيفها بيكننا عامة بصفة

 التسعتَ، ابؼنتج، إدارة فعاليات خلاؿ من كذلك ابؼؤسسة أىداؼ لتحقيق إنتاجو تم ما تسويق أم :التسويق وظيفة/ 1
 .للبضائع البحرم كالنقل بالتسويق تقوـ فالشركة كتوزيع،

 تقوـ أقل كبتكلفة بؿدد زمن في كابؼنافع ابػدمات أك السلع كأجود أكبر إنتاج براكؿ منظمة فأم :العمليات أو الإنتاج/  2
 .كالتكنولوجيات التطورات بصيع ذلك في مسايرة كبرسينو النشاط لتوسيع أجنبية مؤسسات مع عقود كإبراـ عمليات بعدة

 سوقيا ابؼؤسسة قيمة زياد سبب كونها ابؼنطقة في قيمة كأكثرىا المجالات أعظم الوظيفة ىذه تعتبر :المالية الوظيفة/ 3
 .الأعماؿ رقم كفع العالية ابؼردكدية برقيق إلى نشاطها خلاؿ من تسعى فابؼؤسسة

 :البشرية المواد وظيفة/ 4
 كىذا ابؼؤسسة، بقاح في قوم عامل يشكلوف الذين بالأفراد الأكلى بالدرجة ترتبط كونها العملية بؽذه كبتَة أبنية ابؼنظمة تولي
 ،)التدريب( التنمية كالتعيتُ، الاختيار استقطاب في كظائفها أىم تتجلى حيث البشرية ابؼوارد بؽذه الفعاؿ التسيتَ على يعتمد
 .)الأمن التًفيع، التقييم،( الصيانة ،)ابغوافز الأجر،( الدافعية
 تسيتَ على البشرية ابؼوارد إدارة تسهر " التوظيف مسؤكلة إليو أشارت ما كىذا جيما مؤسسة في جليا الوظائف ىذه كتتجلى
 ."لذلك متطورة تكنولوجية إجراءات كابزاذ قانونية بصفة العماؿ شؤكف

 :التجارة وظيفة/ 5
 علاقة كبؽا ككلاء اؿ بـتلف بتُ العقود ابراـ ك النقل عملية بتسيتَ تقوـ حيث ابؼؤسسة كظائف اىم من الوظيفة ىذه تعتبر
 النقل عملية اثناء الازمة الوثائق بإرساؿ ابؼالية الوظيفة مع
أىداف المؤسسة  /    4
 .عابؼيا مرموقة كمكانة مرتبة برقيق ىو بؼؤسسة جيما  الأبظى ابؽدؼ -
 .كجو كأحسن أكمل على بها ابؼنوطة بوظائف للقياـ السعي  -
 .الوطتٍ للاقتصاد الرقي لتحقيق العابؼية الواجهة على التجارية الصورة على المحافظة  -
 .ككبتَة جديدة مشاريع بتسطتَ البحرم النقل شبكة توسيع  -
 .عامة بصفة كالدكلة الشركة مداخيل رفع  -
 .الشركة داخل كتكونها كتوظيفها العاملة اليد باستقطاب البطالة بؿاربة في ابؼسابنة  -

  التنظيمي لمؤسسة جيما الهيكل/ 5
 فشركة جيما  تقسم إلى عدة مديريات تتقاسم كتتبادؿ ابؼهاـ فيها بينها كىذه ابؼديريات تشكل خلايا ابؼؤسسة

                                                 
1
 -  https://www.gema-group.com/entreprise/historique 

https://www.gema-group.com/entreprise/historique
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: التي تسعى لتحقيق أىدافها كتعمل على تطويرىا كترقيتها بتُ منافسيها كىي موزعة كالآتي
 ابؽيكل التنظيمي بؼؤسسة جيما : (07)شكل رقم  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

من إعداد الطالب: المصدر 

 

 العامة المديرية

 مدٌرٌة
 الموارد
 البشرٌة

 مدٌرٌة
 تسٌٌر

 المشارٌع

 مدٌرٌة
 وسائل
 الدعم

 المشتركة

 مدٌرٌة
 الإتصال
 والإعلام
 الآلً

 مدٌرٌة
 المراقبة
 والتفتٌش

 المديرية
 القانونية

 المديرية

 التجارية
 مدٌرٌة
 مركز
 الأمن

 المدٌرٌة
 التقنٌة

 المدٌرٌة
 المالٌة

 والمحاسبة

 الاجتماعٌة الشؤون دائرة

 التكوٌن دائرة

 الإدارة دائرة

 العمل طب دائرة

 الأجور دائرة

 الأرض عمال تسٌٌر مصلحة

 التوظٌف مصلحة

 والسكرٌتارٌة العامة الأمانة

 العقود ابرام مصلحة

 العملٌات مصلحة

 الفواتٌر مصلحة

  بالاعتماد على تفاصيل مديرية ابؼوارد البشرية: المصدر
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   :(السفن في المرسى) gimaسفن مؤسسة / 6
 في العالم،  كيتكوف أسطوؿ برت العلم ابعزائرم من أكثر من 05  كاف للجزائر أسطوؿ من بتُ الأفضل 1980  خلاؿ 

قلات البضائع السائبة،  ، ناقلات  كيميائية  كناقلات الغاز  كناقلات النفط،ك متعددة نا )سفينة من بصيع الأنواع  80
، الذين كصلوا إلى إستغلاؿ أربع  gimaتم تشغيل ىذا الأسطوؿ لكامل عن طريق شركة (الأغراض ، كالعبارات السيارة،
 .   كحدة52 كاليوـ يتكوف الأسطوؿ الوطتٍ من 80/90سفن بفلوكة خلاؿ السنوات،

  فإمتلاؾ أسطوؿ كبتَ يرفع العلم الوطتٍ ليست ضماف للكفاءة من حيث ابػدمات اللوجستية، بدا أف الواردات كالصادرات 
، يبتُ السفن  (51)كابعدكؿ رقم (1)بيكن القياـ  مع السفن التي ترفع أعلاما أجنبية كما ىو ابغاؿ في كثتَ من الأحياف اليوـ

.   للخدمات البحرية   gimaابعزائرية ابؼستَة من طرؼ شركة  
سفن مؤسسة جيما : (09)الجدول رقم

 DWT القدرة الإستيعابية النوع السفينة Navire سنة بناء السفينة
 SAOURA متعددة الأغراض 11025 9095 2012
 STIDIA متعددة الأغراض 11025 9095 2011
 SEDRATA متعددة الأغراض 11025 9095 2011
 KHERRATA متعددة الأغراض 15953 12767 2012
 TINZIREN متعددة الأغراض 17600 12500 2016
 TIMGAD متعددة الأغراض 17380 12168 2016

  كالتي تستَ أك ىي بفلوكة من قبل الشركة الوطنية للملاحة البحرية gimaمؤسسة يتبتُ أف سفن  (15)من خلاؿ رقم
لنظر إلى التطور الكبتَ الذم ( كىو عبارة عن عدد بؿتشم كمهمل)سفن للبضائع العامة نوع ابؼلكية،  (04)تتكوف من أربعة

عرفو قطاع النقل البحرم لبضائع، إلا أف ابعزائر تتبع سياسة إستئجار السفن الأجنبية دكف شراء سفن كتكوين أسطوؿ بذا 
 1.رم كطتٍ كبتَ يستجيب بؼتطلبات التجارة الد كلية ابغديثة  

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
  - gema-group.com/entreprise/historique 
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 الشركة ىده في أدارة العمليات  :الثاني  المطلب

 الإلكتروني البريد بواسطة العمل :أولا
 :كىي مراحل بأربعة العملية ىده بسر
  « demande de prise en charge » :النقل بدصاريف التكلف- 1

 ببعث الزبوف يقوـ حيث الوصوؿ الى ميناء الانطلاؽ ميناء من النقل مصاريف كل بتحمل الشركة تقوـ الزبوف من بطلب
 :يلي ما بوضوح يبتُ الإلكتًكلٍ البريد عبر نقلها ابؼراد السلعة نوع فيو يوضح طلب
 (2020-06-01 امستًداـ  ميناء (التحميل يوـ -
 (2020-06-04 برشلونة ميناء( التفريغ يوـ -
  السلعة مستقبل -
  السلعة نوع -
: "Facture Préforma"الشكلية الفاتورة-2
 :يلي ما تتضمن شكلية فاتورة بوضع بدكرىا تقوـ التي البلد دلك في ابؼعتمدة بالوكالة بالاتصاؿ الشركة تقوـ

Le navire: « chikhe bouamama » 
Le Port: Barcelona 
La date : 04-06-2020 

Taux Opération 
***** 
***** 
***** 
***** 
***** 
***** 
***** 

Droit de port 
Signalisation maritime 

Remorquage 
Amarrage 
Pilotage 

Déclaration ENS 
Commission D’agence 

 
 : « Transfert des dépense prévisionnel de l’escale »ابؼصاريف  برويل/ 3

 :يلي ما مبينا للرحلة ابؼتوقعة ابؼصاريف برويل طلب ارساؿ
  الباخرة اسم -
  الوصوؿ ميناء -
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  فيو الوصوؿ ابؼتوقع اليوـ -
  البلد دلك في ابؼعتمدة الوكالة -
 الرحلة مصاريف بؾموع -

 "Compte d’escale Définitive" :ابغقيقية ك النهائية الفاتورة/ 4
 الالكتًكلٍ كتقوـ البريد عبر ابغقيقية ك النهائية الفاتورة بإرساؿ الوكالة تقوـ رحلتها من الانتهاء بعد السفينة تغادر عندما
الزائدة  ابؼصاريف استًجاع اك الناقصة النفقات بتسديد تقوـ حيت النهائية ك الشكلية الفاتورة بدقارنة الشركة
 "Exploitation de logiciel"البرنامج على العمل :ثانيا
ابؼرحلة  ىذه خلاؿ يتم ك البحرم للنقل العابؼي"IMOS " برنامج على بالعمل الشركة تقوـ :
 "Itinéraire de voyage" :الرحلة مسار برديد/ 1

 :يلي ما الرحلة مسار يتضمن
  ابؼيناء قرب الباخرة كصوؿ -
 8.00 الساعة على 2020-07-01 الوصوؿ كقت ك يوـ -
 17.00 الساعة على 2020-07-02 التحميل بداية -
 19.00 الساعة على2020*07*02 التحميل نهاية -
 21.00 الساعة على 2020-07-02 الباخرة مغادرة -
 "Type de produit" :ابؼنتج نوع/ 2

 مثاؿ نأخذ
 "Chargement a Quai " ابؼيناء رصيف على التحميل -
 – التحميل عملية -
 – ابؼكعب بابؼتً ابغمولة -
  الكمية -
  التحميل عملية/ 3
  التفريغ عملية / 4

اخرل  عمليات / 5      
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   GIMAحركة نقل و مناولة البضائع لشركة : المطلب الثالث 

   2017/2018حركة النقل البحري حسب نوع البواخر -1
   2017/2018حركة النقل البحري حسب نوع البواخر : (08)الشكل 

 
 2018النشر الاحصائة لشركة جيما :  المصدر                          

 سفينة عملية، 160 سفينة منها 169 يقدر بػ 2018  عدد السفن التي دخلت ميناء جن جن خلاؿ شهر جانفي 
   2017مقارنة بنفس الفتًة % 3.05مسجلة بذلك إرتفاع قدره

  GIMA  2017 -2018تحليل عام لحركة نقل البضائع لشركة 
   2018- 2017تحليل عام لحركة البضائع : (09) الشكل 

 
 2018النشر الاحصائة لشركة جيما :  المصدر                           
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خلاؿ شهر  % 08.89ابؼصرحة من طرؼ شركة جيما  عرؼ ارتفاع قدره  (شحن، تفريغ)ابغجم الإبصالي للبضائع ابؼنقولة 

 طن في 1002995 إلى 2017 طن في 921144 ، حيث إنتقل من 2017، مقارنة بنفس الشهر من 2018جانفي 
 :        حيث أف2018
  طن، مسجلا بذلك ارتفاع 850524من طرؼ جيما بلغ بؾموع  (ابؼفرغة)حجم البضائع   -  
    2017مقارنة بنفس الفتًة في % 14.89

.   سببو إبلفاض حجم المحركقات ابؼكررة% 15.69  في نفس إطار ابؼقارنة نقل البضائع ابؼشحونة عرؼ إبلفاظا قدره 
   2018- 2017تحليل عام لحركة البضائع : (10)الشكل 

 عدد ابغاكيات

 

 
 2018النشر الاحصائة لشركة جيما :  المصدر 

 ارتفاعا سواء في عدد ابغاكيات ابؼستلمة أك في كزنها ، حيث 2018عرؼ النقل الإبصالي للحاكيات خلاؿ شهر جانفي 
 مسجلا بذلك ارتفاعا 2018 في نفس الفتًة من سنة 32657 الى 2017 في شهر جانفي 31184انتقل عددىا من 

 % 4.72قدره 
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 : مقسما كالتالي

 مقارنة بنفس الفتًة من السنة ابؼاضية % 0.66 أم ارتفاعا طفيفا قدره 16510: حاكيات بفلوءة •
مقارنة بنفس الفتًة من السنة ابؼاضية   % 9.23 أم ارتفاعا قدره 16147: حاكيات فارغة

 .جيةرلخاائر الجزرة المطبقة في تجاالية ولدرة التجات اىم مصطلحاأ: ثالثلالمبحث ا
كط برديد شرس ساأئر يبتٌ على ابعزالبضائع في م لبحرالنقل اتكاليف أك لبضاعة ابضولة ة جرأبؼطبق على تسديد ـ النظاا
بؼنبثق عن م البحرالنقل ابدوجب عقد كت بغ اايف توقيف رمصاا كذا كبؼنقولة بحرالبضائع ابضولة ة جرأتسديد كلنقل ا
 .ادلإستتَكالتصدير افي حالتي رم لتجاالعقد ا
 :للصادرات و الوارداتلية ولدرة التجات امصطلحا: وللاالمطلب ا

 :لبضائع كما يليم لبحرالنقل درات الأنكوترمز في صاايتم تطبيق 
عندما  (1) :لتصدير كما يليالبضاعة عند ابضولة ة جرأتسديد ف يكوك:لتصدير البضاعة عند احمولة ة جرأتسديد 1/

 لدفع يتمف البضاعة مسبقا فإابضولة ة جرأبؼتعلق بعملية تصدير على تسديد رم التجاالعقد اينص 
بالدينار ابعزائرم من قبل ابؼصدر لدل ككيل السفينة، كفي ىذه ابغالة يدرج مبلغ أجرة بضولة البضاعة في السعر ابؼفوتر 

للبضائع ابؼصدرة كيلزـ ابؼصدر ابػاضع للقانوف ابعزائرم بتحويل ابؼبلغ كفق نفس شركط برويل ناتج البضائع ابؼصدرة، يسجل 
 .الناقل ابؼعتٍ  / ابؼبلغ المحصل على ىذا النحو في ابعانب الدائن من ابغساب الانتقالي لمجهز السفينة

إذا كانت البضائع ابؼصدرة بأجرة بضولة مدفوعة مسبقا منقولة في البداية من طرؼ سفينة بؾهز كطتٍ  كتكوف بؿل عملية 
لى إبؼسافنة ء السلع من مينافي ميناء أجنبي فإف أجرة بضولة البضاعة ابؼستحقة لمجهز السفينة الأجنبي الذم قاـ بنقل ا(2)مسافنة
لتي اللسفينة رج بػاافي لي لانتقاب ابؼدين للحساابعانب اتسجل في كلوطتٍ المجهز اكيل ؼ كمن طرد لوجهة تسدء امينا

 .ليكلدر العبوء الى ميناإلبضائع انقلت 
لتجهيز اسفن ؼ بؼنقولة من طررة ك ابؼصداللبضائع ؿ لوصوابؼدفوعة عند ابغمولة ة اجرألأجنبي السفينة اكيل كبوصل 

 .ـبؼرسوا اىذـ حكاأفي دة لمحدكط الشرافق كلسفن الانتقالي بؽذه ب ابغسااتسجل في كلوطتٍ ا
 :ادلإستيرالبضاعة عند احمولة ة جرأتسديد / 2

ؼ من طرا بحرردة بؼستوالبضائع ابضولة ة جرد أعندما تسد: كما يلياد لإستتَالبضاعة عند ابضولة ة جرأتسديد ف يكو
 رئر لديناابعزامقيم في م معنوأك شخص طبيعي 

 .ةبؼفوترالبضائع افي سعر رج مبلغها لا يدف فإرم لتجاالعقد د ابنوا كذاردات كبؼ تعلق لوابو ؿ بؼعموائر طبقا للتنظيم ابعزا
 .بغسابورد أك بؼوؼ اتسديدىا يتم مسبقا من طرف فإردة بؼستوابؼفوتر للبضائع السعر البضائع في ابضولة ة جررج أعندما تد

 معنويتُ غتَ مقيمتُ فيأك طبيعيتُ ص شخاؼ أمن طرؿ لوصواعند ردة بؼستوالبضائع ابضولة ة جرد أتسد
 عن طريقأك مسبقا ردة بؼستوكالقابلة للتحويل الصعبة القابلة للعملة القيمة الناتج عن م ائرابعزر ائر لديناابع زا
 لقابل للتحويليان رجنبي   لدياب أفي حساأك لصعبة العملة ح بؼ فتوب ابؼدين للحساابعانب التسجيل في ا

 لأختَ ا اىذؼ يسجل من طركلسفينة اكيل ؼ كمن طرؿ لوصواعند م ئرابعزر المح صل لديناابغمولة ة اجرأيسجل مبلغ 
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 .بؼعنيةالانتقالي للسفينة ب ائن للحساالدابعانب افي 

  . وسفن النقل البحريFOB/CFRأو،CIFمصفوفة للصادرات والواردات : (10)الشكل رقم
  (الإيرادات)السفن الوطنية  (المدفوعات)السفن الأجنبية 

 الصادرات
 يتحملو FOBالنقل البحري لبضائع 

 المستورد
 الصادارت

 الواردات
 CFR أو CIFالنقل البحري يتحملو 

 المصدر
 الواردات

 :إعتماد على ابؼرجع(من إعداد الطالب : المصدر
 170-169ص2009الأسس الإقتصادية كالإدارية، مركز الإسكندرية للكتاب ،مصر،- الأسطوؿ التجارم البحرم أبين النحرا كم، -1

 3ابؼؤ رخ في74العدد /ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائ رية365-14الأمانة العامة للحكومة، ابؼرسوـ التنفيذم رقم، -2
     5-4،ص 2014ديسمبر سنة،25 ابؼوافق 1436ربيع الأكؿ 

 :بفا سبق ينتج ما يلي
ف لنولوأك اللبضائع م لبحرالنقل ة اجرأبؼقيم يدفع م ائرابعزرد ابؼستو، الربظيةة ابعريدامن 365-14قم ـ ربؼرسواحسب 

أك لعقد افي م لبحرالنقل امبلغ إدراج حيث لا يتم م، لبحرالناقل أك الأجنبي السفينة اكيل كلى م إئرابعزرالدينام لبحرا
 .ةمفوترف لنولوأك ابغمولة ة اجرأعندئذ ف لدفع مسبقا فتكواتم إذا لا اد، إلإستتَاية لعملية رلتجارة الفاتوا
بضولة ة جرأقتها تسديد كيتم م ئرابعزر الديناالى إلصعبة العملة افبعد برويل ، ئرابعزابؼقيمتُ في اين غتَ ردلنسبة للمستوك
 .لأجنبيالسفينة اكيل كلى ؿ إلوصوالبضائع عند ا

لنقل اتكاليف م ئرابعزرد ابؼستوايتحمل ، كلأجنبير ابعة للمصدف يتكوأف جنبية أسطة سفينة ابواد لإستتَافي حالة 
ما عند برمل أ" ،لتصديرء السفينة في ميناالتكاليف مدفوعة حتى ظهر  اFOB""قتها مصطلحؿ كستعماإيتم م لبحرا
من " لشحن مدفوعةة اجركألتأمتُ كالتكاليف  اCIF "بدصطلحاد لإستتَايتم ، لأساسيالنقل الأجنبي لتكاليف ر ابؼصدا

لأجنبي ر ابؼصدؼ امن طر" لشحن مدفوعةة اجركألتكاليف  اCFR "بدصطلحف لأحياافي بعض ، كلأجنبير ابؼصدؼ اطر
" لشحن مدفوعةة اجركألتكاليف  اCFR "بؼصطلحد اعتماإيتحملو في حالة م لذكالبضاعة التأمتُ على نقل دكف ا

 .مئرابعزرد ابؼستوا
فإنو يطلب من ر عندما يصدف، كمكاب قرألى إبؼنتج اعلى تسلم اد لإستتَائرية عند ابعزاية دلإقتصات ابؼؤسسااتعتمد 

حصة ، كيدرلتواعلى سلسلة ة لسيطرت، كابؼؤسساالرقابة على ب افي ظل غياب، لباالبضاعة عند ـ اتي لإستلام أف بؼشتًا
. لوطنيةت ابؼؤسسااقع من قبل الوالبضائع تتم في اضئيلة فقط من شحن 
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 .   التعريفة  وىيكل الدولية التجارة مصطلحات : الثاني المطلب
 مصنع بوابة من البضاعة تكلفة عناصر كل عن تفصيلية صورة التسعتَ ىيكل يعطي
 .النهائي للمستهلك يسوقها بدكره الذم ،)ابؼستورد( ابؼشتًم الى كصوبؽا كحتى ،)ابؼصدر(البائع

 .التصدير سعر حساب
 :يلي ما يشمل التصدير سعر
 الربح ىامش ابؼضافة القيمة كضريبة ابعمركية الرسوـ كالتأمتُ النقل تكلفة الانتاج تكلفة
 : التالية النفقات ادماج الضركرم من سيكوف انكوترمز بؼصطلحات ككفقا
 رصيف إلى البضائع توجيو كقبل /3 .للتصدير ابعمركية الإجراءات /1 .للتصدير كالتغليف التعبئة/ 1

 الإجراءات /9 .تفريغ / 9 .التوجيو كبعد /9 .الرئيسية النقل كسيلة /5 .ابؼصنع في التحميل /4 .الانطلاؽ
 .كالضرائب ابعمركية الرسوـ دفع /9 .استتَاد ابعمركية
 النقل أجرة تضمين
 لصالح مكعب متً أك طن (UP)دفع كحدة كل سعر مع اتفاقيا اك اختياريا بابغاكيات : البحري النقل .1 ) 
 الناقل صالح في الوحدتتُ بتُ من اجابية الآكثر اختيار       1T=3M3.الناقل

 : الجوي النقل 2
 الرسوـ من الآدلٌ ابغد مع CBMكابغجم  الوزف   في (KG )غراـ بالكيلو السعر

  1T=6M3          الناقل صالح في الوحدتتُ بتُ من اجابية الآكثر اختيار 

 . بري نقل .3
        1T =1M3 بالاتفاؽ

 .الناقل صالح في الوحدتتُ بتُ من اجابية الآكثر اختيار
 التأمين حساب
 .التأمتُ كثيقة في السلع قيمة من نسبة اساس على التأمتُ احتساب كيتم
  CIF  قيمة من . ٪ 10 نسبة اساس على التأمتُ احتساب يتم الآحياف، من كثتَ في

 .بـتلفة اكعية اساس على بالتالي ك الدكلية رية التجا ابؼصطلحات بـتلف على التأمتُ حساب كبيكن
  .المضافة القيمة وضريبة الجمركية الرسوم دمج

 .ابعمركية ابؼنطقة إلى كصوبؽا عند البضاعة قيمة من مئوية نسبة= ابعمركية الرسوـ
 القيمة CIF . البحرم للشحن

 قيمة CIP . ابعوم للنقل
 قيم DAP . البرم للنقل
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 .ابؼضافة القيمة ضريبة يدفع الذم ىو ابؼستورد عاـ، بشكل
 انكوترمز حالة في DDP: خلاؿ من كيستًجعها ابؼقصد بلد بعمارؾ ابؼضافة القيمة ضريبة يدفع ابؼصدر إف
 .البيع ر سع

  تكاليف الاستتَاد ك التصدير ىيكل برديد حوؿ تطبيقي مثاؿ يبتُ:  (11)رقم كابعدكؿ
 Coûtsالتكلفة  اسعارالتكاليف 

 المستوردة البضاعة قيمة
المصنع  بوابة عند

$ 40.000 Valeur de Marchandise 

 Emballage 600$والتغليف  التعبئة

EXW : 40000+600=40600$ 

 Formalitès Douanier 300$التصدير  جمركة
Export 

 Pré acheminement 400$الميناء  الى البضاعة ارسال تكلفة

FAS : 40600+300+400=41300$ 

 ظهر على البضاعة تسليم تكلفة
الشحن  ميناء في السفينة

$500 Mise à Bord 

FOB : 41300+500=41800$ 

 Transport Maritime 6000$البحري  النقل تكاليف

CFR : 41800+3000=44800$ 

 Assurance Transport 700$النقل  تامين

CIF : 44800+700=45500$ 

 Formalités Douanier 400$الجمركة  اجراء تكاليف
Impor 

 Droit de Douane import 4000$الاستيراد  جمركة حقوق
 Post Acheminement 500$الوصول  مكان الى ارسال

DDP : 45500+400+4000=50400$ 
 43 سابق،ص ىالٍ،مرجع ابؼالك عبد ابؼصدر،
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لابلفاض  راجع كىذا 40300 $بقيمة  ىوEXW مصطلح في البضاعة سعر: اف   يتبن 11 رقم ابعدكؿ من
 زادت كلما يدفع  فابؼستوردFAS مصطلح  اعتماد حالة في ،اما)فقط كالتغليف التعبئة كتكلفة الانتاج تكلفة( التكاليف
 يتحملها مصطلح من اكثر EXW حالات في ككذلك التكاليف، زيادة بسبب CIF، CFR، FOB، التي التكاليف
 اين 30400 $ بقيمة ابؼشتًم يتحملو سعر كاكبر ابؼستورد، السلعة بشن ارتفع كلما ابؼستورد الى البضاعة لنقل ابؼصدر
 بزيادة انو ام البيع، بؿل بابؼنتج البيع عند ىو DDP ارتفاع في يتسبب بفا التكاليف من عدد اكبر ابؼستورد يتحمل

 العملية في ابؼعتمد ابؼصطلح بدوجب كذلك البضاعة، تلك قيمة تزيد ما بضاعة لاستتَاد ابؼستورد يتحملها التي التكاليف
 .التجارية

تحديات الموانئ الجزائرية و تحدي السفن الأجنبية   : المطلب الثالث
 :  تحديات الموانئ الجزائرية- 1
 1  :تعرؼ موانئ ابعزائر برديات مستقبلية لعل أبنها 

لكن ، لتحتيةالبنية ؿ افي بؾارات لقدكزدة ان ئ ابؼوءة الى كفاإئرية ابعزابغكومة ان ئ مل ابعزئية للموابػصخصة ؿ امن خلا
ية ربعاات التغتَاكبة انئ بؼوابؼواينبغي بؽا تلييف سياسة ع، لقطاا اتسمح بتنمية ىذأف لتي من شأ ا ابؼملوكة ت الإصلاحاا

نئ بسبب ابؼوافي تنمية اف لبلدالعديد من التي طالت ابػصخصة افي حركة ا جو ختَائر توابع زالكن ، كلعابؼيد الإقتصاافي 
ف يكوأف بهب كت بغ اإدارة ابؼستخدمة اتلك ح كصلاإلى ج إلتي برتاائرية ابعزانئ ابؼوالبضائع في الة كمة بؼنازلاات ابؼعدا

 نئ جافة بىففاموء نشا، كاككلم لبحرالنقل ابرديث عاجل بؼنظومة 
حتى لو كانت في مرحلة كىا رنكاإللوجيستية لا بيكن ت ابػدماابنية ف ألك فإذمع ، كنئابؼوامناطق اـ ستخدالتأكيد 

على ء لعباىا لتخفيف دكل جهوس تكرص بػاع القطااللوجستية في ت ابػدماامشغلي أف غم ، رئرابعزاجنينية في 
 .جيةربػارة التجااحركة كنئ ابؼوا
قد ، كتيةرالإماالعابؼي ابي دنئ ابؼتمثلة في موكالأجنبي ص ابػاع القطااكة اشرر ىو ظهوم ئرابعزء ابؼيناـ النظاابعديد في ا

ت لشركاالى كت إبغ ات ابؿطاإدارة يعهد في أف ئرية ابعزالة كلدرت افاختاط، لنشاا انتاجية ىذـ إنقساإكانت نتائجها 
نئ للحد من خطر ابؼوع القطات لإصلاحاافي كع ىي ملزمة للشر، كلى حد كبتَإبؼتخلفة انئها اجل تطوير موألأجنبية من ا
لنقل اسائل كسع تعتمد على ؽ كانو على نطاكألا سيما ، لعابؼيالنقل ـ انظاكبؼتوسط الأبيض البحر اللتهميش في ض لتعرا
 .ىادلإقتصادم لأحاالتصدير اخصوصية م لبحرا
د جوـ كلى عدإلإضافة ، كبرألنابذة التكاليف كانتاجية منخفضة ذات إنئ ابؼواللوجستية في ت ابػدماابغيوية من انب ابعوا
تعتبر اءات لإجركط كالشرء، كابؼينااقامة مطولة للبضائع في إلى أدل إبفا ا ىذرؾ، بعماؼ افعالة من طرة ككفؤاءات جرإ
رة، ل تجاـ اماأىو ما بيثل عقبة ، كمص بػاابغوسبة ـ ابسبب نظاء بؼيناالبضائع في اطويل من ر لرئيسي لعبوالسبب دة اعا

في رم لتجاط النشاالك تركيز ذلى إلإضافة رؾ ك بعماز افي جهاؿ لاتصاكإلتكنولوجيا اـ استخدإلى مشاكل ضعف زدة إ
 .بؼركزيةت ابغكومات كابعهاالى إيتجو بساما م ئرابعزا

                                                 
1 - Radhia Tadjine et Malika Ahmed Zaid, op-cit , p p 10-11 
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يع ربؼشاا لتمويل بعض 2010/2014،بػماسيابؼخطط افي ر ينار دمليا100كثر من ألعمومية ؿ الأشغاكزارة اخصصت 

صلة تطوير اه بؼواردمن مو40%من ب ما يقرـ لعار الاستثماـ البر مج قدابعد ، نئالتحتية للموالبنية العديد من اتطوير ك
ا ىذ، يتُدلإقتصاابؼتعاملتُ ر ابعمهور ينار دمليا3100كثر من ألك ذبدا في ـ، لعاع القطاابرستُ كلأساسية التحتية البنية ا
ؿ لأسطوء ابنادة عا، كانئالإستيعابية للموالطاقة ؽ كزدة ال طرابرديث شبكة كصلة توسيع اعلى موـ لعاع القطاايعمل ك
اؿ مور أستثمااسيتم م لذؿ الأسطواطنية لشحن ؽ كسوف ضماكرة عميقة مع ضردة كجات سااء دراجرإلوطتٍ بعد ا

 .عمومية لبنائو
ت بؼنتجامليار د كلار أمتَكي في مصاريف استئجار سفن الشحن البحرم في استتَاد أنواع عدة من ا1.2ابعزائر بزسر سنويا 

بؼبلغ اىو  ك2011ـ لعاافي  (رلار دكمليا(1.1ر ينار دمليا88ئر ابعزافي م لبحرالنقل افقد بلغت تكاليف ، لعالمامن 
ؽ لسواسعر ؿ لكبتَ بدعدابغجم امن ة  خر40دؿ بدا يعام لبحرالشحن اخر اجديد من بوؿ سطوء أبنادة عاإيكفي م لذا
 .ةحدالوة اللباخرف دكار  مليو25بسعر ر بؼقدالعابؼية ا
ؾ كانت ىناإذا لا إلك ذلكن لا بيكن برقيق ، ئريةابعزانئ ابؼواجنبية لتطوير ىذه أكة اشرفي لتي تم تعيينها اؼ الأىدا
طاقة غ بلوـ يعتزكو سنويا ية كلف حاأ750ءجن جنيستقبل ميناء كبؼيناكيات احات سع نطاقا لتكوين منصاأكتيجية استًإ

لنظر م ئرابعزكع ابؼشرافالوقت ضد للحاكيات، صيف جديد ء ربناكع  خاصة بفضل مشر2016من اء بتدة احدف كمليو
 .ئرابعزاكثر من أبؼستثمرين التي تستقطب اف ابعتَايع رمشاكبؼتوسط الأبيض البحر الأخرين في الزخم من قبل الى إ

 :لأجنبيةالسفن ي اتحد2-
ب لأسباالى إل ك لنظر ا كذبرد كبتَا تصديرادا كستتَإللبضائع م لبحرالنقل الأجنبية في ائر للسفن ابعزر استئجاإبيثل 

 (1): لتاليةا
لشحن كالنقل ـ اسوـ رستلااترفض كلصعبة ائر ل دفع لعملة ابع زـ الز ُ ػئر تال عاملة بعزابية كركلأم البحرالشحن ت اشركا
ـ بغكومة لا تقوأف الى إجع منطقيا رافذلك " ،لتصديرء السفينة في ميناالتكاليف مدفوعة حتى ظهر  اFOB ""بصيغة

لتي كا" ،لشحن مدفوعةة اجركألتأمتُ كالتكاليف  اCIF "لدفعالى صيغة كا ابعأا لذ، لصعبةابتحويل مستحقام لعملة 
ت بؼعاملاابدا تقتضيو م ئرابعزؼ الطرؿ اخلاإما ىو ر لوطنية بقددة السيااعلى م لأمر تعدافليس في ، تضمن حقوقهم

 .ليةكلدا
لسفن ؾ افض ملادرات رلصاامقدما على م ئرابعزر ال دفع لديناالشحن تسوية ت افض شركاربؼتًتبة على النتائج ا
 ،"لشحن مدفوعةة اجركألتكاليف  اC&F" ،CFRفقا بؼصطلح كلبضائع للتصدير ائر برميل ابعزالعاملة في الأجنبية ا
لتكاليف مدفوعة حتى ظهر ا "FOBاـ ستخدائرية ابعزاين ربؼصدايتطلب م ئرابعزر ال شحن مقدما لدينااتدفع قيمة ك
لوضع ا افي ىذ، ئرابعزالبائع اليس ، كلأجنبيم ابؼشتًالبضائع تدفع من قبل ف اتكوأف بهب أم " ،لتصديرء السفينة في ميناا
من قبل م لبحرالشحن امن ء جزاد على سدم لتي تنطو، كالنفطيةاغتَ درات لة للصاكلداعم من قبل ديفقد صالح ر بؼصدا

 :بتَ منهااتدذ بزاإلك بهب عليها دم ذلتفا، كنسبيةة لتالي يفقد ميزدرات، كلدعم ل لصاكؽ اصند
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د نكتاكلأاعد افي قود كما ىو بؿدم لبحرالنقل ت اشركا"لى ح إلسفن مفتور استئجاط إنشاف يكوأف بهب     
 .لسفنؾ املاكرة ل يس لضركلشحن ت اشركا، أم 1991ـ لية من عاكلدرة التجاا غرفة ك
 
ـ لعاالقطاعتُ افي اء لتًكيز على حد سوامع م لبحرالنقل افي ر لإستثمادة اعام كالبحرالنقل ع الة لقطاكلداعم د
بىضع كما م لبحرر الاستثماة، كاكبتَرات ستثمام البحرالنقل التطلب صناعة ، لأجانبء الشركا، كالوطتٍص ابػاكا

ا ىذح بوضور يبرم لذط اتيجية للنشاالإستًالطبيعة الى إل دعم لنظر ت كالإعا الى اف إلبلدالعديد من افي ؿ بغااىو 
 .لنهجا
 

رض، أم لأارع ـ ابؼزاحق ـ نظاؿ لعلم بغية كما يقازات امتيام إئرابعزالعلم التي ترفع السفن الى إبسنح أف لة كلدابهب على 
لبضائع للسفن الوية في نقل كلأء اعطا، إنئالتحتية للموالبنية افي ت لتعامل مع تسهيلااسائل كعلى ؿ بغصوالوية في كلأا
ت قبة عمل شركاابؼرة كبتَكرة لبحرية ىي ضرابؼلاحة اغرفة ء نشا، إلعامةت ابؼؤسسات كابؼنظماكالوطتٍ العلم التي برمل ا
 .بعانباية دلأحااءات الإجراقف ، ككئرابعزـ التي بزدالنقل ا
م طنية تعمل في خدمة طريق بحركسفن د جو ك1)):تتمثل فيما يليم لبحرالنقل ع امن تنمية قطاة لفائدأف الى إضافة إ

 درات، أفلصااتنمية كتعمل على تشجيع أف معتُ من شأ ا 
لأجنبية عن السفن اكما قد برجم ىذه ، لنظر عمن يقدمهاالسفن تتجو بػدمتها بغض البضائع بهعل امعتُ من ر فر قداتو
 .كرضرا مرأطنية كسفن اـ ستخدف إبغالة يكواففي ىذه ، لكذ

بؼزيد من الوطتٍ يعمل على جلب م البحرالنقل ف امن ثم فإ، كلصعبةت العملاائما حصيلة من دايتطلب ت بؼدفوعااف اميز
 .لصعبةت العملاا
لتأمتُ اتكاليف كلنقل ة اجرألرقابة على ابهعل م لذالأمر ، الأجنبيم البحرالنقل ت النامية تعتمد على خدماكؿ الدا
بديلة في ص بؽا فرت فراما توإذا ا رن قل بذاكلأجنبية السفن ب انسحاإمن ؼ ئما بزوداكما يوجد ة، لشحن غتَ مباشركا

.لخرأمناطق 
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 :خلاصة
 
تطوير كلسفن اء اشرض لتسيتَ فعوء اسوارد كمفتقر للموكئر عموما يعتبر متأخر ابعزافي م لبحرالنقل ع اقع قطاإف كا

لتصدير اد أك الإستتَائرية عند ابعزاية دلاقتصات ابؼؤسساـ ابعة سفن تقوأره عن دلا يزيد عدم لذرم التجاؿ الأسطوا
ؿ لوطنية من خلات ابؼؤسسااقع من قبل الوالبضائع تتم في احصة ضئيلة فقط من شحن ، كجنبية أسفن ر ستئجابا
بفا يزيد ردة، بؼستوالبضائع اضافية على ـ إسورلأجنبية كالمحلية م البحرالنقل ت اشركاض على فردم ما يؤا ىذت بؼبيعاا

لتكاليف مدفوعة التصدير مصطلح اجية في حالة ربػااا ريتُ في بذارئر مصطلحتُ بذاابعزـ اتستخد، كلشحن امن تكلفة 
لتأمتُ كالتكاليف اد الإستتَافي حالة  كFREE ON FOB (BOARD )لتصدير ء السفينة في مينااحتى ظهر 

 :لشحن مدفوعةة اجركأ
"COST INSURANCE AND FREIGHT CIF"لقليل من افي ، كلشحن مدفوعةة اجرألتكاليف  ا

 CFR COUT ASSURANCE ET FRET"" اـستخدإيتم ت بغالاا
قي ل مستودكف لتي تعتبر كائر ابعزالتي تتوفر عليها اللبضائع م لبحرالنقل كاجية ربػارة التجات الى مقوماللنظر إلك كذ
نقل ة جرألصعبة لتسديد العملة ؿ اخودئر فرصة ابعزايضيع على م لذالأمر ا، اتصديرادا كستتَإلتي تتعامل معها كؿ الدا
.لأجنبيةالسفنكلأكالبضائعللدا
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خاتمة  

 
 

بعد أف تم تسليط الضوء على العناصر الواردة في ىذا ابؼوضوع بداية بعانب النظرم بؼفهوـ اللوجيستيك الدكلي بصفة عامة ثم 
بؼ ر ك ابؼصدـ بها التي يلتزت الياكبؼسؤاىم ابعانب النظرم بؼصطلحات التجارة الدكلية دكرىا في عمليات التبادؿ التجارة ك أ

علاقة ؿ لي للبضائع من خلاكلدتنظيم اللوجيستيك الية في كلدرة التجات ابؼصطلحاالى مسابنة ؽ إثم لتطررد ستو
يع زكيفية توؿ يضا من خلاك أجية ذلنمواية رلتجاد العقوات ك ابؼستنددرات ،الصاالية بتسعتَ كلدرة التجات امصطلحا

بؼتعلقة التكاليف ر ك الأخطااقت برويل از كبرإلية عن طريق كلدرة التجات افقا بؼصطلحارد كبؼستور ك ابؼصدت اماالتزا
لٍ ابؼيدابعانب ؿ اتم من خلارم ك حسب كل مصطلح بذام بؼشتًالى إلبائع انتقابؽا من كا" لعقدع ابؼوضوأك البضاعة 

ؼ لوقوالة كلمحاؿ ابؾاف تبياك ئرية ابعزم في  البحرشركات النقل ا كعينة من  للخدمات البحرية  gimaلتعريف بدؤسسة ا
ؽ يستعمل على نطاما منها ك لية كلدرة التجات ابؼصطلحااـ استخداكيفية ك ئر ابعزاللبضائع في م لبحرالنقل اقع كاعلى 
 :لآتيةالنتائج الى إلتوصل العناصر تم اسة كل ىذه درابعد ،لتصدير اد ك الاستتَاسع في حالتي كا
م لنظرالنسبة للجانب : لنظريةاسة رالد ا:لتطبيقية كما يليكالنظرية استتُ رالدالبحت حسب ا اتنقسم نتائج ىذ: لنتائجا

 :لنتائج كما يليف اتكو
كرة لطرفتُ ستَابفا يستَ على رد، بؼستور كابؼصدت الياكىاما في برديد مسؤدكرا لية كلدرة التجات ابؼصطلحااتلعب 

 . ليةكلدرة اليومية للتجااللغة امن ء لعلاقة بينهما فهي تعتبر جزح اضوت ككبؼعاملاا
بنية متمثلة في شحن ألا تقل ل خرـ ألى مهااضافة البضائع اتي في مقدمتها نقل دة متعدرد بؼستور كابؼصدت الياكمسؤ

. اد لاستتَكالتصدير ابعمركة في حالتي اءات اجركالتأمتُ عليها ، البضاعةا
يضا في حالة ـ ألتي تستخد، كالية تعتبر مرجعا لذلككلدرة التجات امصطلحا، كلتكاليفالابد من برديد درات لصاالتسعتَ 

 . لبيعانقطة لتحديد سعر أم لتكاليف في التقييم ر لعبورة ابذا
 في  ؼ من أطراؼ العقد كل طرت ماالتزاتنص على ات مستندكثائق  كلية تتج سد في كلدرة التجاالعلاقة بتُ طرفي ا
على م لتي برتواية رلتجاد العقوالى ع إلرجوايتطلب ت، ماالتزء  بهذه الإخلادم التفا، كيةرلتجارة الفاتوم كالبحرالنقل ا
 .بؼتفق عليورم التجاابؼصطلح ابدوجب رد بؼستوالى ر إبؼصدالبضاعة من اساسها نقل أعلى ف لتي كاكط الشرا

 
م بؼشتًالى إلبائع التكاليف من كابؼخاطر افيهما ؿ تتحوت قاكأكماكن أتتخللو رد بؼستوالى ر إبؼصدالبضاعة من انقل ر مسا
لبائع ا)لطرفتُ رات اقدت كغباربؼلائمة رات خياة لتي تتشكل من عدالية كلدرة التجات امصطلحاف ىو مضموك
 .(مبؼشتًكا
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 :ليها تتمثل فيما يليإبؼتوصل التطبيقي فالنتائج ابعانب اما أ: لتطبيقيةاسة رالدا
ات لسنوا  في اكبتَرا تطوؼ قد عركجية ربػارة التجااكثر من ثلثي حجم أئر بيثل نسبة ابعزاللبضائع في م لبحرالنقل ا
.  ئريةابعزانئ ابؼواتفريغ للبضائع في كبتُ شحن  (طنف مليو(170كثر من ة ألأختَا
تتم عبر  (لثلثا)اردات لأكبر للوالنسبة اف، كايو بوىرء أرزتتم عبر مينا (تقاكغلبها بؿرأ)ئر ابعزدرات اكثر من ثلثي صاأ

.  لعاصمةائر ابعزء امينا
ىي لتالي سفن غتَ ،ك طن10000ك 2000بضولتها بتُ اكح  منها تت60ًة لصغتَالسفن ـ ائرية تستخدابعزانئ ابؼوا
 .لشحنانئ التي تقدمها موص الفرائريتُ من ابعزاين ربؼصددة استفاؿ دكف ابروإذ أنها ية دقتصاا

كر كلت مع مرتآلتحتية البتٌ ف ائرية فاابعزانئ ابؼوالنسب ة للوضع في باما ،أشحن مرتفعة ر س عاأعليهم رض حيث تف
ئرية بسبب ابعزانئ ابؼوالرسو في امكانية ـ إبغمولة لعدة الكبتَالسفن اقد تضطر ك لسفن اسو ربفا يؤثر على عملية ،لزمن ا

، أك لأصليء ابؼيناالى د إتعوأف قيل زف لوامن بضولتها لتخفيف ءا جزغ ليا حيث تفرؿ بها دكبؼعمواملائمتها للمعايتَ ـ ع د
ك ضافيتُ إقت عمل كلك من مشاكل ذللتفريغ مع ما يتًتب على ة لصغتَالسفن ؿ استعماك البحر ض افي عرء لبقاا

 .ضافية كذلكإتكاليف 
لتي تتصف لتأخر ك اللبضائع م لبحرالنقل ع افي قطااتها مقومك لتي تناسب الية كلدرة ال تجات ائر مصطلحاابعزـ اتستخد

ا تصديراد ك ستتَائريتُ ابعزابؼتعاملتُ ابوتم على م لذالأمر ، ا(بعة سفن حجم كبتَأرئرية لا يزيد على ابعزالسفن د اعد)
في  (رلار دك مليا(1.1ر ينار د مليا88ئر ابعزافي م لبحرالنقل افقد بلغت تكاليف ، لكثتَاجنبية تكلف أسفن ر ستئجا

من ة خر با40دؿ بدا يعام لبحرالشحن اخر اجديد من بوؿ سطوء أبنادة يكفي لإعام لذابؼبلغ اىو ، ك2011ـ لعاا
 .ةحدالوة اللباخرر لاف دك مليو25بسعر ر بؼقدالعابؼية ؽ السواسعر ؿ لكبتَ بدعدابغجم ا

لسفينة احتى ظهر م ئرابعزر ابؼصدؼ التكاليف مدفوعة من طر ا(FOB)فق مصطلح ف كتكودرات للصانسبة ئر ابعزافي 
لى م إئرابعزر ابؼصدامن ت ماإلإلتزؿ السفينة تتحوالبضائع على ظهر التي توضع فيها النقطة امن ، ك"لتصديرء افي مينا

ة جركألتأمتُ كالتكاليف ا "(CIF)بتطبيق مصطلح ا لبضائع بحراتنظيم نقل ف يكواردات لواما في حالة ، ألأجنبيرد ابؼستوا
لى إبغمولة ؿ اصوكعند ف تكوم ئرابعزم ابؼشتًالى إلتكاليف ؿ انقطو برو، ك"لأجنبير ابؼصدؼ الشحن مدفوعة من طرا
كثر من أمو استخدا يتم (CIF)، ك لتأمتُالأجنبي ر ابؼصدالا يتحمل ، CFR))مصطلح، كلتكاليفاليتكفل بباقي ء بؼيناا

(CFR) جيةربػاائر ابعزرة افي بذااد لاستتَا عند. 
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 :كما يليت لفرضيار اختباابيكن : تلفرضيار اختباا

د مسرد بغاجة لإبهاف كراء اكاـ اللوجيستيك الدكلي مهاد تعدأف تؤكد كلى كلأالفرضية الوصفية تثبت صحة اسة رالدانتائج 
 .ردبؼستور كابؼصدالتعاقد اموحد يوضح مدلولاحتى تصبح فيصلا بتُ طرفي 

يع زلأساسي ىو توالية كلدرة التجات امن تطبيق مصطلحاض لغرأف التي تؤكد على الثانية الفرضية اصحة ت ثباإتم 
جية يتبناىا ذبمود ية في شكل عقورلتجاد العقوابؼستخدمة في انتُ القواعن طريق توحيد م، بؼشتًكالبائع ابتُ ت ماالالتزا

 .ؼكل طرت لياكلية كلغة مشتًكة تنظم مسؤكلدرة التجااطرفي 
ـ يلتزكلية كلدرة التجاالتي تتطلبها ت الياكبؼسؤف النظرية اسة رالدانتائج ؿ لثالثة من خلاالفرضية ايضا صحة أقد تم كيد ك

بؼخاطر التأمتُ ضد رد كابؼستوالى بلد ر إبؼصدالبضائع من بلد انقل ، لبضائعاتفريغ كتتمثل في شحن م بؼشتًكالبائع بها ا
د عتمات لياكبؼسؤايع ىذه زيتم تو، كبعمركيةايف ربؼصااءات كالإجرـ ابساإلى إضافة ، إنقلهاء ثناأبغمولة التي قد تلحق ا
تلك ء نتهااقت ف ككمكاكماتو اللإلتزؼ بؼعرفة كل طرؽ تفاالية في شكل كلدرة التجات اللمصطلحارد بؼستور كابؼصدا
 لية فيكلدرة التجات امصطلحاـ ئر تستخدابعزأف ابعة على الرالفرضية اصحة ت كدألتطبيقية اسة رالدانتائج ت كماالالتزا

لبضاعة ابؼتعلقة بتسليم كط الشرالوضع كل رد، بؼستور كابؼصدابتُ ت لياكبؼسؤايع زلي لتوكلدرم التجادؿ التبااعقد 
 "" ما تتمثل في مصطلح استخدالأكثر ت ابؼصطلحااىذه ، كلطرفتُابؼخاطر بتُ كالتكاليف امن يتحمل ات، كبؼستندكا

FOB "FREE ON BORADلتصديراعند " لتصديرء السفينة في ميناالتكاليف مدفوعة حتى ظهر  ا ،
عند " لشحن مدفوعةة اجركألتأمتُ كالتكاليف  اCIF "ك " لشحن مدفوعةة اجركألتكاليف  اCFR "مصطلحي ك
 .نئهااضعف موكللبضائع م لبحرالنقل ع ائر في قطاابعزالى خر د إغتَىا يعوت دكف بؼصطلحااىذه ر ختيااد، كالاستتَا
 :تلتوصياا

 :لتاليةت التوصيااليها بيكن تقدلَ ابؼتوصل كالنتائج كالتطبيقية كالنظرية اسة رالدء اعلى ضو
لأمر الة م دكية لأدلاقتصاادات الإمدامن ؿ كأية للغاية لاستقلاكرلضراتيجية الإستًداة الأالوطتٍ ىو رم التجاؿ الأسطوا
ذات لسفن اء اشركية رلتجاانئ ابؼواعصرنة )لتحتية البتٌ كامة زللاارد ابؼوالنظر في دة اعاائر ابعزايستوجب على م لذا

 . جيةربػارة التجاؿ افي بؾام بغيوع القطاا اذض للنهو (لبضائعم لبحرالية لنقل كلدابؼعايتَ كالكبتَ احجم 
لعملة كج اللحد من خرت بؼدفوعااف اضعية ميزكلك لتحستُ ك ذئر من بلوغو ابعزالا بد على ؼ لنقل ىدابزفيض تكلفة 

اد لاستتَت ابعملياـ لتأمتُ لقيات امؤسساك لي كلدم البحرالنقل ؿ الوطنية في بؾات ابؼؤسساالعمل على تطوير ك الصعبة ا
 لكثتَ اجنبية تكلف ت الى مؤسساء اللجوا دكف اىذ،ئر ابعزالى ك التصدير من ك ا

ب جذت لياآئرية توفتَ ابعزانئ ابؼوابرديث ؿ بؼستقبلية في بؾاايع ربؼشاالتُ لتجسيد كبؼسؤابغسنة من النية كالرقابة ابهب 
 لاجانب ابؼستثمرين ابفكن من د كبر عدب أبؼباشر للاستقطاالاجنبي ر الاستثماا

ارد بؼواكثر على د ألاعتماالاجل امن م لبحرالنقل ع التكنولوجيا في قطاة ك ابػبرامن دة لاستفاك الانتاجي العمل التنشيط 
 لبشرية ك اية دبؼاا



الخاتوت  

 

 

80 

 
 اـ لاستخدالتنويع في الابد من ،صلا ة أبؼتوفررة ك ائر ليست بؼتطوابعزالتحتية في البتٌ ارد ك ابؼوأف ابدا 

لنقل اسائل ك لا تدفع Fموعة ت امصطلحاأف كل مصطلح على حد بدا ا بؼزامن دة لية للاست فاكلدرة التجات امصطلحا
يت حمل م لذالبائع الرئيسي من قبل النقل افع د يتم Cموعة م ك ابؼشتًالى إلسلع ابل يسلم فقط ،لبائع الرئيسي من قبل ا
لسلع ايد ربؼتًتبة على توابؼخاطر ك التكاليف البائع يتحمل بصع  اDموعة ،ك النقل ء اثناألكن لا برمل بـاطر ك لكلفة ا
 .لشحن أك التحميل اللاحقة اث الأحداضافية بسبب إتكاليف أك لبضاعة اتلف اف اك خطر فقدة بؼسماالوجهة الى إ
 :ضيعابؼوابعض اح قتًاكثر يتم أسة رالداجل تعميق أمن : لبحثيةق الأفاا

. ئر ابعزالية في كلدرة التجات ائر لوجيستياابعزالي في كلدالنقل الوجيستيك 
. جيةذلنمود العقوؿ اشكاألية كشكل من كلدرة التجات امصطلحا-جيةربػاائر ابعزرة اجية في بذاذلنمود العقواقع كا
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 ليةولدرة التجات افقا لمصطلحاو (لعقدع اموض )ي لبحرالنقل ا تنظيم (03):قم رلملحق ا
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 يلبحرالنقل التصدير عبر ا في تنظيم FOBمصطلح  دور 05))قمرلملحق ا
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 CFRفقا لمصطلح  اد ولإستيرا عقد 06))قمرلملحق ا
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 يةرلتجارة الفاتوافي ي لبحرالنقل اعبر اد لإستيرا في تنظيم CIFمصطلح  دور 07))قمرلملحق ا
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 الجزائر بويناء البواخر نوع حسن البحري النقل حركت(: 08)رقن الولحق

2017/2018    

 

 
  

  Source: communication@portalger.com.dz. ECHOS DU PORT 

D'ALGER.STATISTIQUES 

-l'EPAL 2017 الجزائر بميناء البضائع لحركة عام تحليل(: 09)رقم الملحق  
2018    

طبيؼت 

 البضائغ  
 الوحذة  

 
 تفریغ  

 
 تحويل الشحن   

  
 الوجووع  

 

 الوؼذل   2018   2017   الوؼذل   2018   2017   الوؼذل   2018   2017  

نقل البضائغ 

خارج 

 الوحروقاث  
 19.72%  579011   483652   27.59%  55030   43140   18.95%   523981   440522   طــن  

نقل 

 - 97441   137705   8.93%   326543   299786   طـــــــن   الوحروقاث  
  %29.24   437492   423984  %3.09 

 8.89%   1002995   921144   15.69%   152471   180835   14.89%   850524   740309   الوجووع  

  Source: communication@portalger.com.dz. ECHOS DU PORT 

D'ALGER.STATISTIQUES 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الرسو عند البواخر
 الإ نجاز

 

 الإنجاز معدل
2017  2018 

 6.67 % 160  150 عملية

 -35.71% 9  14 عملية غير

 3.05 % 169  164 موعOا
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 بجية حسرالخرة التجات ا عمليافيلية ودلرة التجات الحاطصلم رئالجزام ادستخإ 11):)نق رقلحلما
 يةرئالجزاية سمرلة اديلجرا
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 قائمة المراجع 

 المراجع باللغة العربية 

 2014 الاسكندرية، ابعامعي، الفكر دار ،البحرية الموانئ واقتصاديات وإدارة تخطيط النحراكم، أبين- 01
 2009 مصر – الإسكندرية ، ابعامعي الفكر درا ،  الدولي بسفن الحاويات منظومة النقل أبين النحراكم -  02

 ابعامعية، . الدار العيتٍ، كالتوزيع الامداد اللوجستية الأعماؿ إدارة في مقدمة ادريس، الربضاف عبد ثابت- 03
 .2002/2003الاسكندرية،

 1.2001ردف، طلأف، اعما، عة للطباعةركمكتب ، بؼستنديةدات الإعتما، النبيايوسف عبد ؿ بصا- 04

 أسامة سلطاف، ابراىيم تركي تربصة الامداد، سلسلة كرقابة كتنظيم بزطيط :اللوجستيات إدارة بالو، إنش ركنالدك- 05
  2006 الرياض .ابؼريخ، دار مسلم، أبضد
- منشورات ابغلبي ابغقوقية بتَكت  اساسيات الاقتصاد الدولي .شهاب بؿمود بؾدم عادؿ أبضد حشيش ك- 06
 .2003لبناف 

  2012علي فلاح ،زكريا أبضد،ادارة الاعماؿ اللوجيستية ،دار ابؼستَة ،الطبعة الأكلى الأردف - 07

ردف، لأف، اعماف، عوزموكف كية شرالبد، دار اليةكلدرة التجااء كالرإدارة افي ر بؼستشا، انةكالطراعمر طلعت - 08
 2012، 1ط

 2007، 1، طئر ابعز، ايعزلتوكاىومة للطباعة ة ، دار بؼعاصرالنظرية ، الية كلدرة التجاف اقانو، عمر سعد لله - 09

 الاكلى، الطبعة القانونية، الوفاء مكتبة التغيتَ، اجل من البحرية كابؼوانئ اللوجستيات ىيكل، ماىر شريف/د- 10
  .2015 ، الاسكندرية

 .العربية كالدكؿ بدصر الوسائط ابؼتعدد النقل لوجستيات لتفعيل مقتًحة استًاتيجية ىيكل، ماىر شريف/د - 11

 2001ئر ابؼطبوعات ابعامعية ابعزا ديواف عات البنوك تقنيات .لطرش طاىر. د-   12

  1998ابؼنصور جامعة التجارة كلية .الشاملة البنوك لخدمات الفعالة الإدارة ابغميد  عبد أسعد طلعت.د- 13
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 الاسكندرية، الأكلى، الطبعة الفنية، الاشعاع كمطبعة مكتبة ،والإمداد المواد إدارة ىلاؿ، على  مفيدة/د- 14
2002  

  2015 الأردف، الأكلى، الطبعة البلدية، دار اللوجستية، الأعماؿ إدارة خضر، بؿمود/د-  15
 

  2011 القاىرة، الأكلى، الطبعة كالتوزيع، للنشر الفجر دار كالتخزين، الامداد إدارة حافظ، عبده بؿمد- 16
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