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 شكر وعرفان

 

 ووفقني لهذا إياهاالحمد لله حمدا يليق بجلاله وعظيم سلطانه على النعم التي وهبنا 

" الذي لم يبخل عليا في صالح سراي د.أتوجه بجزيل الشكر إلى الأستاذ الفاضل "

 التوجيهات القيمة والآراء السديدة .

 أشيد بالدور الكبير والعمل الجليل للجنة المناقشة.ولا يفوتني من هذا المنبر أن 

 على مناقشتهم وتقييمهم. والاحترامأتقدم لهم بفائق الشكر 

زاهم الله كل افج و أشكر كل من ساهم ودعمني في إنجاز هذا البحث من قريب أو بعيد

 خير.
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 إهداء

 أهدي ثمرة عملي هذا إلى

 أمي أطال الله في عمرهماالتي بدعائها تيسرت أموري  و نبع الحنان والنور الذي أضاء دربي

 هنرحمه الله و أسكنه فسيح جنا أبي قرة عيني الذي لم يدخر جهدا قط في تربيتي

 إلى كل أفراد عائلتي الجميلة 

 كل من وسعهم قلبي ولم تسعهم ورقتي

 

 

 

 

 

 



  

 
 

 ملخص الدراسة

 

المصرفية تهدف الدراسة إلى الوصول إلى نتائج تبين أن المعاملات المصرفية الربوية التي اعتمدت عليها المنظومة       
الجزائرية، كانت السبب في فقدانها لثقة أفراد المجتمع، و كذلك السبب في عدم سيطرتها على السياسة النقدية للدولة من 
ناحية أخرى، مما جعل مساهمتها الاقتصادية و الاجتماعية في المجتمع ضعيفة و غير فعالة في خلق تنمية اجتماعية و 

  .اقتصادية

ولة باتخاذ قرار الولوج للمالية الإسلامية من زاوية النوافذ المصرفية الإسلامية التي رخصتها للمصارف الأمر الذي دفع بالد
نوفمبر  04المؤرخ في  18 – 02من القانون رقم  02العمومية و المصارف الخاصة عن طريق قرار المصرف المركزي رقم 

 .المتعلق بالمالية التساهمية  2018

EN 

The study aims to reach the results that show that the interest banking 

transactions on which the Algerian banks relied were the reason for their 

loss of confidence of the members of the society for their transactions on 

the one hand, and the reason for its lack of control over the monetary 

policy of a state on the other hand, making its economic and social 

contribution to society weak and inffective in creating social and economic 

development, which led the public athorities to take the decision to acces 

Islamic banking windows licensed by the state to public banks and private 

banks, throught the central bank decision N 02 of no 02-18 of 04 

November 2018 on cavalent finance. 
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، أو قطدا  الأمدمامدة مدن  خددماتهاتستطيع أن تستغني عن  لالقد أصبحت البنوك ضرورة من ضروريات العصر الحديث    
يمكن أن تستمر المؤسسدات التجاريدة والصدناعية  لامن القطاعات الاقتصادية والاجتماعية وغيرها، وبغير العمليات البنكية 

الاقتصداديات مدن لدول عدبر  تشدهد والتجاري، ومن المعروف أن نشأت البندوك ارتبطدت  دا  ها الإنتاجيوالزراعية في نشاط
  .ا اقتصاديا واجتماعيامراحل تطوره

فحسددب ولكددن في  الإسددلامية الأمددةأصددبحت اليددوم حقيقددة واقعيددة لددي  في حيدداة  الإسددلاميةأن البنددوك  فيدد شددك  لا وممددا    
ا هفة، بسدبب انتشدار لا المختا والتفاعل مع بيئاتههوتثبيت دعائم مؤسساتهاالبنوك من بناء  هذ جميع دول العالم، إذ تمكنت 

والدولي  الإقليميالمستويين  علىة لالفاعات المصرفية هتمام الجه، وباتت لظى باالإسلاميالعالم  بلدانالواسع في كثير من 
في دعددم  النظددام المصددرفي العددالمي، وباتددت تلعددب دورا فدداعلام في هددالبنددوك خطددوات متسددارعة في شددغل حيددز م هددذ وخطددت 

 .اقتصاديات الدول
ا أمددام هوصددمود الإسددلاميةا الصدديرفة نتيجددة الميددزات العديدددة الددتي توفرهدد الإسددلاميةمصددارف ونظددرا للتوسددع الكبددير لل       
المصدرفي  هدادول بإصددار تشدريعات لتحويدل نظام، قامت العديد مدن الدالإسلاميةالمالية العالمية التي مست الصيرفة  الأزمات

 تقليديدةأو بتحويدل بندوك  التقليديدةمسدتوى البندوك  علدى الإسدلاميةت الإسلامي، إضافة إلى فتح نوافذ وفدرو  للمعداملاإلى 
، ويعتددبر لإسددلاميةة باعلددى تطدوير منتجددات شددبيهت لددومدن الدددول مددن عم إسددلاميةتأسددي  مصددارف أو ب إسددلاميةإلى بندوك 

صدانعي القدرار عندد صدياغة خطدة التحدول الدتي  خدذ  يواجد رة التحدول لدديا كبديرا التوج  نحو العمل المصرفي عن طريق ظاه
 الإسددلاميةإلى  التقليديددةلتحددول مددن البنددوك تمددام  وضددو  الاهقتصدداديين إلى الاعدددة جوانددب، ممددا أدى بشددرمة كبدديرة مددن ا

عمددل المصددرفي  احددا كبدديرا ليددة للتحددول للوصدداحب ذلددك انعقدداد الكثددير مددن الندددوات والمددؤتمرات، وقددد أمبتددت التجددار  العم
 .جميع المستويات علىولققت نتائج ايجابية 

لإصددددلاحات رت في سدددديا  اهددددنسددددبيا، حيددددث ظد هددددفي الجزائددددر حديثددددة الع الإسددددلاميةا تعتددددبر  ربددددة البنددددوك هددددتهمددددن ج     
لمصددرفي أمددام المبددادرة في القطددا  ا الإسددتثمارا مددن سياسددة التحريددر المددالي والمصددرفي، الددتي فتحددت با  الاقتصددادية ومددا صدداحبه

ا "بندددك البركدددة الجزائدددري"، "مصدددرف همددديين لامجنبيدددة، إذ ينشدددب في البيئدددة المصدددرفية الجزائريدددة حاليدددا بنكدددين إسدددالخاصدددة والأ
عدبر  الإسدلاميةصل بنك  اري يمدار  أعمدال الصديرفة لأفي ا هوالجزائر" الذي  -يجلالجزائر" إضافة إلى "بنك الخ -ملالسا

في الجزائر يجدب أن  الإسلاميةخيرة أن الصيرفة لأا الآونةبات المجتمع الجزائري، ويرى الخبراء في لاستجابة لمتط إسلاميةنافدة 
ضدرورة اسدتفادة  علدىوتعبئة المددخرات ويركدزون  الإستثمارلمالي المصرفي الضروري لتشجيع ح االإصلام ركائز هتكون أحد أ

 .النظام المصرفي الجزائري من مزاياها
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  البحث إشكاليةأولا : تحديد 

ا إلى مصددارف في لولدد التقليديددةالبنددوك   والنجدداح المعتدبر الددذي حققتدد الإسددلاميةالمتسددار  نحددو الصدديرفة  التوجدد في ظدل       
وسديطرت البندوك التجاريدة، في  الإسدلامي، تتميز البيئة المصرفية الجزائرية  حدودية العمدل المصدرفي بلدانفي عديد ال إسلامية

نددب العقائدددي في اسددتقطا  الفددوائا الماليددة الموجددودة في  تمددع يضددع الجا علددىعدداجز  ذاتدد  علددىق لددظددل نظددام مصددرفي منغ
 التقليديددةخددير اسددتحدار وطددرح منتجددات بنكيددة تتجدداوز المنتجددات هددذا الأ علددىمددع البنددك، ممددا مددتم  مقدمددة شددروا تعاملدد 

همة عمليدة فدتح النوافدذ تددور إشدكالية البحدث حدول التعدرف علدى مسدا ، إذ الإسدلاميةنحدو الصديرفة  التوجد  هذاوتتوافق مع 
 هندددا تسدددتمد هدددذ  الدراسدددة  وتفعيلهدددا في الجزائدددر، ومدددن  الإسدددلاميةداخدددل البندددوك التقليديدددة في التحدددول للصددديرفة  الإسدددلامية
 : المصاغة كالآتي الإشكالية

 ؟ الإسلاميةعبر مدخل النوافذ  الإسلاميةما مدى جاهزية البنوك التقليدية في الجزائر للتحول نحو الصيرفة      
 :وتندرج لت هذ  الإشكالية  موعة من التساؤلات الفرعية تتمثل فيما يلي

 هل يوجد إقبال على المنتجات المالية الإسلامية لدى البنوك التجارية في الجزائر؟  -
 هل يوجد وعي كاف لدى البنوك التجارية للاستفادة من المنتجات المالية الإسلامية ؟ -
 ل البنوك التجارية في الجزائر بالمنتجات المالية الإسلامية؟ ما مدى إمكانية تعام -
 ؟ ما هي الآليات التي تعتمدها الجزائر لتطوير الصيرفة الإسلامية -

 فرضيات البحثثانيا : تقديم 
 :المطروحة نضع الفرضيات التالية الإشكالية على وبناء 

 تعتبر عملية فتح النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية مدخل مناسبا ومقبولا لتفعيل الصيرفة الإسلامية في الجزائر؛  -
 في  اح النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية؛  والإداريةيساهم توفر المتطلبات القانونية، الشرعية   -
 فتح النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية بالجزائر؛م العقبات التي تعرقل هالبيئة القانونية من أ  -

  أهمية الدراسةثالثا : 
الإسدلامية والماليدة الإسدلامية  لصديرفةباهتمدام الاالسلطات في الجزائدر نحدو زيادة  تكمن أهمية هذ  الدراسة في توج  -

في السدو  الموازيدة، مدن  عموما  حاولة استقطا  جزء مدن الكتلدة النقديدة المتداولدة خدارج القطدا  المصدرفي وخاصدة
للاقتصدداد الددوطتني وتسدداهم بطريقددة أفضددل في عمليددة التنميددة والددتي تعددول عليهددا الحكومددة،  إضددافيةقيمددة  يمأجددل تقددد

قتصادية الحاليدة بسدبب جائحدة كدورونا وانهيدار أسدعار الدنفب، واسدتجابة لشدرمة واسدعة وهذا في ظل التداعيات الا
 من المجتمع الجزائري التي تفضل المعاملات المصرفية الإسلامية كبديل شرعي للعمل المصرفي التقليدي.
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  أهداف الدراسةرابعا : 
 تتلخص أهداف البحث في النقاا التالية:    
 للصيرفة الإسلامية؛  الأساسيةالتعرف على المفاهيم   -
 عرض واقع الصيرفة الإسلامية في الجزائر؛   -
 محاولة التعرف على المتطلبات الضرورية لتفعيل الصيرفة الإسلامية في الجزائر ؛  -
 .عرض أهم التحديات والمعيقات التي تواج   اح عملية النوافذ الإسلامية في الجزائر -

 ج الدراسة منهخامسا : 
لمعالجة إشكالية هذا البحث تم استخدام المنهج الوصفي الذي يقوم علدى جمدع الحقدائق والبيدانات حدول ظداهرة النوافدذ      

  . لليلهاثمالإسلامية و الصعوبات التي تواجهها ومن 
  الدراسة السابقةسادسا : 

( بعنوان'' لدول المصدارف التقليديدة لمعمدل وفدق أحكدام الشدريعة الإسدلامية ''،  2002، المعطياترسالة دكتورا  ) -
للعمدل  الأردنإذ كان الدف من الدراسة التعرف على أهم العوامل المؤمرة في إمكانية لول المصارف التقليدية في 

ي التحددددول إلى أحكددددام وفددددق أحكددددام الشددددريعة الإسددددلامية، وقددددد توصددددلت الرسددددالة إلى أن الواجددددب الشددددرعي يقتضدددد
الشريعة الإسلامية وأوصى بإتبا  أسلو  التدرج واعتبر  اح البنوك الإسلامية عمومدا مدن أكثدر متغديرات الدراسدة 

  ميرا في إمكانية التحول.
 ربدددة مصدددرف الشدددارقة  -( بعندددوان '' خطدددة لدددول البندددك التقليددددي إلى بندددك إسدددلامي 2002دراسدددة ) حسدددان،  -

الدراسددة مشدداكل التحددول وقدددمت الحلددول الشددرعية لمشددكلات تنفيددذ التحددول، وحددددت أهددم الددوطني ''، وناقشددت 
 البنود التي يجب أن تعالجها خطة التحول، وقدمت الدراسة ملخصا لخطوات التحول.

( بعنددددوان '' تقيدددديم ظدددداهرة لددددول البنددددوك التقليديددددة للمصددددرفية الإسددددلامية ''، تناولددددت  2000دراسددددة ) مصددددطفى،  -
  التحدددول نحدددو البندددوك الإسدددلامية بشدددكل عدددام، وناقشدددت توسدددع ظددداهرة التحدددول و دددار   ددد  الدراسدددة موضدددو 

مصارف تقليدية سعودية وطر  التحول التي اعتمدتها المصارف، والمعوقات التي تواج  التحدول وتوصدلت الدراسدة 
والمتعدداملين والمجتمددع، مددع إلى أن التحددول أدى إلى إمددراء الفقدد  والفكددر والاجتهدداد المصددرفي الإسددلامي لدددى العدداملين 
 تقديم نموذج مقترح لتحويل فر  تقليدي إلى فر  إسلامي وفق خطة زمنية متعددة المراحل.

للعمدل  ةاستشدرافي( بعنوان '' إستراتيجية لول البنوك التقليدية إلى بنوك إسلامية دراسة  2002دراسة ) معارفي،  -
المصددرفي في الجزائددر''، تناولددت الدراسددة عددرض شددامل لمتطلبددات إسددتراتيجية التحددول وتضددمن البحددث  ددار  لعمليددة 
التحددول للعمددل المصددرفي الإسددلامي في دول  تددارة مددن خددلال للددث مددداخل لأشددكال التحددول، وتطرقددت أيضددا إلى 

 دراسة متطلبات التحول في البنوك التقليدية الجزائرية.



  مقدمةمقدمة
 

 د‌
 

  حدود الدراسة المكانية والزمنية:  سابعا
يتندداول البحدددث دراسدددة لدددول البندددوك التقليديدددة إلى البندددوك الإسدددلامية مدددن خدددلال النوافدددذ الإسدددلامية في شدددكل       -

التحددددول المصددددرفي مددددن حيددددث الأسدددداليب والأشددددكال والمعوقددددات الددددتي تواجههددددا النوافددددذ  لإسددددتراتيجيةعددددرض كامددددل 
  .الإسلامية

كما يتضمن البحث أيضا دراسة واقع النظام المصدرفي الجزائدري ومددى انفتاحد  علدى العمدل المصدرفي الإسدلامي       -
وآفاقدد  المسددتقبلية في دراسددة استشددرافية لمدددى إمكانيددة لددول البنددوك التقليديددة الجزائريددة للعمددل وفددق أحكددام الشددريعة 

 لجزائر كآلية لتفعيل الصيرفة الإسلامية. الإسلامية، وذلك من خلال عرض النوافذ الإسلامية في ا
 أسباب اختيار الموضوعثامنا : 
 :يلالموضو  إلى ما ي هذايرجع اختيار   
 .التقليديةا عن البنوك هالخدمات التي تميز  علىو  الإسلاميةالمصارف  تلعب الدور الذي  علىالتعرف   -
 .الإسلاميعمل المصرفي لية موضو  التحول لهمتزايد أ  -
 .يديلالعمل المصرفي التق علىالجزائرية والتركيز  الإسلاميةنقص الدراسات والمواضيع حول المصارف   -
الموضدو   ثابدة فرصدة  مدع بدين البندوك  هدذا، فقدد كدان الإسلاميقتصاد لافي تناول مواضيع تخص ا رغبة الطالب  -

 .الإسلاميقتصاد لاالتي تعتبر جزء من ا الإسلاميةوالمصارف  التقليدية
  تقسيمات الدراسةتاسعا : 

 :الشكل التالي علىبجوانب الموضو  تم تقسيم خطة البحث  دف الإحاطةبه            
ر لاويتضدددمن مددد ''الإطـــار النظـــري للبنـــوك التقليديـــة و البنـــوك و النوافـــذ الإســـلامية : ''  الأولالفصـــل   -

مفددداهيم ، أمدددا المبحدددث الثدددا  فيتنددداول  مفددداهيم أساسدددية حدددول البندددوك الإسدددلامية الأولمباحدددث، يتنددداول المبحدددث 
 .حقيقة النوافذ الإسلامية، وفي المبحث الثالث تم التطر  إلى أساسية حول البنوك التقليدية ) التجارية (

، يتضددمن المبحددث ينحثددمبإلى  وتم تقسدديم  إســتراتيجية التحــول نحــو الصــيرفة الإســلامية ''الفصــل الثــاني: ''   -
متطلبددات ومعوقددات ، ويسددتعرض المبحددث الثددا  ماهيددة التحددول مددن البنددوك التقليديددة إلى البنددوك الإسددلامية  الأول

 . الإسلاميةوأراء التحول نحو الصيرفة 
تقيـيم -تحول البنوك التقليدية إلى العمل المصرفي الإسلامي من خلال النوافـذ الإسـلاميةالفصل الثالث: ''   -

، بينمدا يتطدر  المبحدث النظام المصرفي الجزائدري  الأول، حيث يتناول المبحث ينحثمب، ويتضمن ''-الجزائر تجربة
 .النوافذ الإسلامية في الجزائر كآلية لتفعيل الصيرفة الإسلامية الثا  
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 الأول :مقدمة الفصل 
السددددددداحة الاقتصدددددددادية ،  فييتكدددددددون الجهددددددداز المصدددددددرفي لأي دولدددددددة مدددددددن  موعددددددددددددددة مدددددددن أندددددددوا  البندددددددوك الناشدددددددطة      

حيددددث أن لكددددل دولددددة هندددداك بنددددك مركددددزي والددددذي نتلددددر نشدددداط  عددددن باقددددي نشدددداطات البنددددوك الأخددددرى في كوندددد  لا 
    ،                                                                                                        البنكددددددددددددددددددييسددددددددددددددددددتهدف الددددددددددددددددددربح و إنمددددددددددددددددددا لدددددددددددددددددد  حددددددددددددددددددق الإشددددددددددددددددددراف والرقابددددددددددددددددددة علددددددددددددددددددى وحدددددددددددددددددددات القطددددددددددددددددددا  

ومدددددن المؤسسدددددات الماليدددددة الدددددتي تكدددددون النظدددددام البنكدددددي  دددددد البندددددوك التقليديدددددة  و البندددددوك الإسدددددلامية و الدددددتي أصدددددبحت 
تعتدددددددبر البندددددددوك ظدددددددل الأزمدددددددات الماليدددددددة الراهندددددددة ، و  ة و خاصدددددددة فيتسددددددداهم في عمليدددددددات التنميدددددددة  في السدددددددنوات الأخدددددددير 

المتوسدددددددطة ، قتصددددددداد و خاصدددددددة المؤسسدددددددات الصدددددددغيرة و التقليديدددددددة و الإسدددددددلامية مدددددددن المصدددددددادر الخارجيدددددددة في تمويدددددددل الإ
ولكدددددددل بنددددددددك طريقتددددددد  و مميزاتدددددددد  في المعددددددداملات مددددددددع الأعددددددددوان الاقتصددددددداديين ،  يددددددددث أن البندددددددوك التقليديددددددددة تمددددددددار  
الوسدددددداطة الماليددددددة أي قبددددددول الودائددددددع مددددددن العمددددددلاء و مددددددنح القددددددروض مقابددددددل فائدددددددة ، أمددددددا البنددددددوك الإسددددددلامية فهددددددي 

        الإسددددددددددددددددددددلامية .                                                                                                تقدددددددددددددددددددددم  تلددددددددددددددددددددر أشددددددددددددددددددددكال التمويددددددددددددددددددددل لكددددددددددددددددددددن  ددددددددددددددددددددا يتماشددددددددددددددددددددى و مبدددددددددددددددددددداد  الشددددددددددددددددددددريعة
وفي ظددددددددل المنافسددددددددة الشددددددددديدة بددددددددين البنددددددددوك الإسددددددددلامية و البنددددددددوك التقليديددددددددة و التغدددددددديرات الددددددددتي شددددددددهدتها المنظومددددددددة 

أحدددددد البددددددائل التمويليدددددة  الامدددددة مدددددا يجدددددب أن تكدددددون الإسدددددلامية  المصدددددرفية العالميدددددة و الدددددتي أصدددددبحت تدددددرى أن الصددددديرفة
جعددددددل البنددددددوك التقليديددددددة تتبدددددد  خدددددددمات مصددددددرفية إسددددددلامية إلى جانددددددب خدددددددماتها المعتددددددادة و بالتددددددالي ظهددددددرت هندددددداك 

 .نوافذ تمويل إسلامية في بنوك  ارية 
     

 المبحث الأول : مفاهيم أساسية حول البنوك الإسلامية
الدددددددذي لحدددددددق باقتصددددددداديات الددددددددول الإسدددددددلامية و غدددددددير الإسدددددددلامية إمدددددددر تطبيدددددددق النظدددددددام الاقتصدددددددادي إن الضدددددددرر      

الوضددددددعي و خاصددددددة في  ددددددال المعدددددداملات البنكيددددددة ممددددددا أدى إلى تخلددددددي الكثددددددير مددددددن المؤسسددددددات البنكيددددددة و المتعدددددداملين 
عامدددددل بالفائدددددددة ائم علدددددى أسددددددا  التالاقتصددددداديين مدددددن أفددددددراد و مؤسسدددددات عدددددن التعامددددددل وفدددددق النظدددددام التقليدددددددي القددددد

، الأمددددددددر الددددددددذي دفددددددددع بعلمدددددددداء الإسددددددددلام و المفكددددددددرين أمددددددددوال و منددددددددافع كثدددددددديرة ممددددددددا حددددددددرم الإقتصدددددددداد و المجتمددددددددع مددددددددن
 الاقتصاديين إلى إيجاد البديل الشرعي في المعاملات المالية .

 المطلب الأول : ماهية البنوك الإسلامية 
تمددددددع الإسددددددلامي بصددددددفة خاصددددددة في العددددددالم بصددددددفة عامددددددة تعتددددددبر البنددددددوك الإسددددددلامية حدددددددل متميددددددزا و جديدددددددا في المج   

 .  و تطويرها حيث مرت هذ  البنوك بعدة مراحل تم بفضلها كشر الغطاء عن حقيقتها
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 تعريف البنوك الإسلامية :   -أولا
، و الدددددتي علدددددى الدددددرغم مدددددن اختلافهدددددا في التعبدددددير إلا أنهدددددا  تمدددددع في أعطيدددددت للبندددددك الإسدددددلامي عددددددة تعددددداريرلقدددددد    

 في المضامين الأساسية ومن بين هذ  التعارير  د :  معظمها
البندددددك الإسدددددلامي هدددددو مؤسسدددددة ماليدددددة اسدددددتثمارية ذات رسدددددالة تنمويدددددة و إنسدددددانية و اجتماعيدددددة تسدددددتهدف  •

 ميدددددددع الأمدددددددوال و لقيدددددددق الاسدددددددتخدام الأمثدددددددل لمواردهدددددددا  وجدددددددب قواعدددددددد و أحكدددددددام الشدددددددريعة الإسدددددددلامية 
 . 1لبناء  تمع التكافل الإسلامي 

البندددددك الإسدددددلامي مؤسسدددددة بنكيدددددة لتجميدددددع الأمدددددوال و توظيفهدددددا في نطدددددا  الشدددددريعة الإسدددددلامية  دددددا نددددددم  •
بندددددداء  تمددددددع لحكددددددام التكافددددددل الإسددددددلامي ، ولقيددددددق عدالددددددة التوزيددددددع و وضددددددع المددددددال في مسددددددار  الصددددددحيح 

 . 2لتحقيق التنمية
الاسددددددتثمارية و إدارتهددددددا  البنددددددك الإسددددددلامي هددددددو مؤسسددددددة مصددددددرفية تلتددددددزم في جميددددددع معاملاتهددددددا و نشدددددداطاتها •

هدددددددددداف المجتمدددددددددع الإسدددددددددلامي داخليدددددددددا لجميدددددددددع أعمالدددددددددا بالشدددددددددريعة الإسدددددددددلامية و مقاصددددددددددها و كدددددددددذلك ل
   .3خارجياو 
مددددن خدددددلال مدددددا تم عرضددددد  مدددددن التعدددددارير السددددابقة يمكدددددن القدددددول أن البندددددوك الإسدددددلامية لا تتوقدددددر تسدددددميتها  •

كددددذلك فاندددد  الأجدددددر أن تسددددمى ببنددددوك لا   بددددذلك علددددى كونهددددا لا تتعامددددل بالفائدددددة ، لأندددد  لددددو كددددان الأمددددر
                                                       تتعامدددددددل بالفائددددددددة وكفدددددددا و إنمدددددددا لا بدددددددد و أن تتبددددددد  في جميدددددددع معاملاتهدددددددا الأسددددددد  و الضدددددددوابب الشدددددددرعية .                                     

ة نقديدددددددة تسدددددددعى إلى تعبئدددددددة المدددددددوارد و توظيفهدددددددا في وعليددددددد  فدددددددان البندددددددوك الإسدددددددلامية هدددددددي مؤسسدددددددات ماليددددددد
       يث لا تتعامل بالربا أخذا و عطاء. مشاريع تتوافق و مباد  الشريعة الإسلامية

  خصائص البنوك الإسلامية –ثانيا   
مددددددددن خددددددددلال القاعدددددددددة الرئيسددددددددية للبنددددددددوك الإسددددددددلامية و هددددددددي الإلتددددددددزام لحكددددددددام الشددددددددريعة الإسددددددددلامية ، فددددددددان            

 خصائص تلك البنوك تتمثل في ما يلي : 
 عدم استخدام الفائدة في كل أعمالا . -1
 بقاعدة الحلال و الحرام . الالتزام -2
مللهدددددا الإسدددددلام مدددددن أجدددددل تنميدددددة  أعمدددددالإعطددددداء كدددددل الجهدددددود للمشدددددروعات النافعدددددة )الاسدددددتثمار والمشددددداركة في  -3

 الزراعة و التجارة والصناعة من أجل الصالح العام (
 عن التعامل مع البنوك التقليدية (  الابتعاد)  المدخراتالعمل على تعبئة  -4

                                                            
 .  11 :، ص  2012، دار النفائ  للنشر و التوزيع ، الأردن ،  إدارة البنوك الإسلاميةشها  أحمد سعيد العزعزي ،  1
 .  90 :، ص 2001، دار وائل للطباعة و النشر، عمان ،  أساسيات العمل المصرفي الإسلاميمحمود حسن الصوان ،  2

 . 38 :، ص 2003، الدار الجامعية الإسكندرية ، مصر ،  النقود والمصارفإقتصاديات عبد الرحمان يسري أحمد ،   3
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 ربب التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية -5
 توجي  كل الجهود نحو الاستثمار الحلال. -6
هدددددددا الفكدددددددري الاقتصدددددددادي مدددددددن نظريدددددددة الاسدددددددتخلاف إذ تقدددددددوم هدددددددذ  النظريدددددددة تسدددددددتمد البندددددددوك الإسدددددددلامية إطار  -7

 على أسا  أن الله هو الخالق لذا الكون ، أما الإنسان فهو مستخلر في  .
لا يعدددددد الدددددربح الددددددف الأساسدددددي الوحيدددددد الدددددذي تسدددددعى البندددددوك الإسدددددلامية إلى لقيقددددد  مدددددن خدددددلال الأنشدددددطة   -8

 .1لا بصفتها مؤسسة مالية مصرفية التي تزاولا رغم أن  يبقى الدف الأساسي
 خلو المعاملات المصرفية من عنصر المقامرة و خضوعها لعنصر المخاطرة  -9

وجددددددددود رقابددددددددة شددددددددرعية مقومددددددددة و مصددددددددححة لمددددددددا مدددددددددر مددددددددن معدددددددداملات مصددددددددرفية لا تتماشددددددددى و أحكددددددددام -10
الشددددددريعة الإسددددددلامية البنددددددوك الإسددددددلامية متعددددددددة الوظددددددائر فهددددددي تددددددؤدي دور كددددددل مددددددن البنددددددوك التجاريددددددة و بنددددددوك 

البنوك الأعمددددددال و بنددددددوك الاسددددددتثمار و بنددددددوك التنميددددددة ومددددددن هنددددددا فددددددان عملهددددددا لا يقتصددددددر علددددددى الأجددددددل القصددددددير كدددددد
الأمددددددر الددددددذي  الآجددددددالالتجاريددددددة و لا علددددددى الأجددددددل المتوسددددددب و الطويددددددل كددددددالبنوك غددددددير التجاريددددددة بددددددل يشددددددمل كددددددل 

 ينعك  غلى استخداماتها و مواردها .
 . 2البنوك الإسلامية لا تقدم قروضا نقدية بل تقدم تمويلا عينيا أي أنها بنوك لا تتاجر في الائتمان-11

 مية:أهداف البنوك الإسلا –ثالثا 
 التي تؤدي إلى ذلك وهي  الأهدافك الإسلامي فان هناك العديد من و بنلل الغاية الرئيسيةفي سبيل لقيق 

 تتمثل هذ  الأهداف فيما يلي : : أهداف مالية -1

جددددددذ  الودائددددددع و تنميتهددددددا : حيددددددث يمثددددددل هددددددذا الدددددددف الشددددددق الأول مددددددن عمليددددددة الوسدددددداطة الماليددددددة  وترجددددددع  -
تطبيقدددددا للقاعددددددة الشدددددرعية بعددددددم تعطيدددددل الأمدددددوال واسدددددتثمارها  دددددا يعدددددود بالأرباح علدددددى أهميتددددد  إلى أنددددد  يعدددددد 

 المجتمع .
اسدددددددتثمار الأمدددددددوال : يمثدددددددل اسدددددددتثمار الأمدددددددوال الشدددددددق الثدددددددا  مدددددددن عمليدددددددة الوسددددددداطة الماليدددددددة و هدددددددو الددددددددف  -

 للبنددددددددوك الإسددددددددلامية فهددددددددو المصدددددددددر الرئيسددددددددي لتحقيددددددددق الأرباح سددددددددواء للمددددددددودعين أو للمسدددددددداهمين الأساسددددددددي
 على أن يأخذ البنك في اعتبار  عند استثمار الأموال المتاحة لقيق التنمية الاجتماعية .

لقيددددددق الأرباح : الأرباح هددددددي الحصدددددديلة النا ددددددة مددددددن نشدددددداا البنددددددك ، و البنددددددك الإسددددددلامي كمؤسسددددددة ماليددددددة  -
ر ، إسددددددددلامية يعددددددددد لقيددددددددق الأرباح مددددددددن أهدافدددددددد  الرئيسددددددددية و ذلددددددددك حدددددددد  يسددددددددتطيع المنافسددددددددة و الاسددددددددتمرا

 وليكون دليلا على  اح العمل المصرفي الإسلامي .
                                                            

 .189: ص  2010 ،عمان الطباعة ، طبعةو المصارف ، دار الميسرة للنشر والتوزيع و آخرون ، النقود حسين محمد سمحان و محمد حسين الوادي ،  1
 .35 :، ص1994الاقتصادي و الحكم الشرعي، المعهد الإسلامي للبحور، جدة،  لتحليلعبد الحميد الغزالي ، الأرباح والفوائد المصرفية بين ا  2
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  تتمثل فيما يلي: أهداف خاصة بالمتعاملين  -2
يعددددددد  دددددداح البنددددددك الإسددددددلامي في تقددددددديم الخدددددددمات البنكيددددددة بجددددددودة عاليددددددة  تقــــــديم الخــــــدمات المصــــــرفية : -

أساسدددددددديا يعددددددددد  احددددددددا للبنددددددددوك الإسددددددددلامية و هدددددددددفا  للمتعدددددددداملين ، و قدرتدددددددد  علددددددددى جددددددددذ  العديددددددددد مددددددددنهم
 لإدارتها .

 ار الأمدددددددوال المودعدددددددة لديددددددد  مدددددددن خدددددددلال: يقدددددددوم البندددددددك الإسدددددددلامي باسدددددددتثم تـــــــوفير التمويـــــــل للمســـــــتثمرين -
 .أفضل 

 المحلية أو الدولية الأسوا قنوات الاستثمار المتاحة من خلال شركات تابعة متخصصة أو مباشرة في 
 الإسلامية( الأبعاد الاستثمارية للبنوك 1الشكل رقم )                     

 
 

  
          

      
    

        
 
 
 

 3 :ص، 1999، التوزيع، مصرو  ، إيتراك للنشر01محسن الخضيري ، البنوك الإسلامية ، الطبعة د.المصدر : 

: مدددددن أهدددددم عوامدددددل  ددددداح البندددددك هدددددو كسدددددب مقدددددة المدددددودعين مدددددن خدددددلال التدددددوفير  تـــــوفير الأمـــــان للمـــــودعين -
الدددددددائم للسدددددديولة النقديددددددة لمواجهددددددة احتمددددددالات السددددددحب مددددددن الودائددددددع بالإضددددددافة إلى تددددددوفير التمويددددددل الددددددلازم 

 للمستثمرين.
 
 
 
 

 الأبعاد الاستثمارية للبنك    الأب

 الإسلامي                 

التعرف على فرص الاستثمار         
 الحقيقية

  

حسين المناخ الاستثماري ت   

 العام

 و الاستثماررص تحليل ف

 جدواها دراسة

       وزيع فرص الاستثمار و   ت     

 مشروعاتها

تحسين الأداء الاقتصادي                  

 للمشروعات

تحقيق العدالة في توزيع    

 الدخل
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 نذكر منها . :للبنوك الإسلاميةداخلية أهداف  -3
: حددددد  مقدددددق البندددددك الإسدددددلامي  احدددددا لا بدددددد مدددددن تدددددوافر العنصدددددر البشدددددري القدددددادر  تنميـــــة المـــــوارد البشـــــرية -

علدددددى الاسدددددتثمار و لابدددددد أن تتدددددوافر لديددددد  الخدددددبرة الكافيدددددة و لا يتدددددأتى ذلدددددك إلا مدددددن خدددددلال تنميدددددة المهدددددارات 
 البشرية .

 : لقيق معدل نمو موجب ضروري جدا للاستمرار و المنافسة في السو  المصرفية. تحقيق معدل نمو -
ـــــا - ـــــا واجتماعي : حددددد  تسدددددتطيع البندددددوك الإسدددددلامية لقيدددددق أهددددددافها السدددددابقة يجدددددب عليهدددددا  الإنتشـــــار جارافي

 أن تغطي أكبر قدر من المجتمع و تقر  الخدمات البنكية للمتعاملين قدر الإمكان .الانتشار و 
 الإبتكارية :  الأهداف -1

تشددددددددتد المنافسددددددددة بددددددددين البنددددددددوك في السددددددددو  المصددددددددرفية علددددددددى جددددددددذ  العمددددددددلاء سددددددددواء أصددددددددحا  الودائددددددددع      
الاسددددددددتثمارية أو المسددددددددتثمرين ، وهددددددددي في سددددددددبيل ذلددددددددك تقدددددددددم لددددددددم العديددددددددد مددددددددن التسددددددددهيلات بالإضددددددددافة إلى 

الإسدددددددلامية أن لددددددداف  لسدددددددين أداء الخددددددددمات البنكيدددددددة الاسدددددددتثمارية المقدمدددددددة لدددددددم ، وحددددددد  تسدددددددتطيع البندددددددوك 
علددددى وجودهددددا بكفدددداءة و فعاليددددة في السددددو  البنكيددددة لابددددد لددددا مددددن مواكبددددة التطددددور البنكددددي وذلددددك عددددن طريددددق 

 ما يلي :
: لكدددددددي يسدددددددتطيع البنددددددددك الإسدددددددلامي مواجهدددددددة المنافسدددددددة مدددددددن جاندددددددب البنددددددددوك  ابتكـــــــار صـــــــي  للتمويـــــــل -أ

لمشددددداريعهم المختلفدددددة ، ولدددددذلك يجدددددب علدددددى التقليديدددددة في جلدددددب المسدددددتثمرين لابدددددد أن يدددددوفر لدددددم التمويدددددل الدددددلازم 
البنددددددك أن يسددددددعى لإيجدددددداد الصددددددي  الاسددددددتثمارية الإسددددددلامية الددددددتي يددددددتمكن مددددددن خلالددددددا مددددددن تمويددددددل المشددددددروعات 

 الاستثمارية المختلفة ،  ا لا يتعارض مع أحكام الشريعة الإسلامية .  
المجدددددالات الامدددددة للتطدددددوير في : يعدددددد نشددددداا الخددددددمات البنكيدددددة مدددددن ابتكـــــار و تطـــــوير الخـــــدمات المصـــــرفية  - 

القطددددددا  البنكددددددي ، وعلددددددى البنددددددك الإسددددددلامي ألا يقتصددددددر نشدددددداط  علددددددى ذلددددددك فقددددددب بددددددل يجددددددب عليدددددد  أن يقددددددوم 
    .1دية  ا لا نالر أحكام الشريعة الإسلاميةدددبتطوير المنتجات البنكية الحالية التي تقدمها البنوك التقلي

 الأهداف الشرعية:   -2
الله في  ددددددال المددددددال و الاقتصدددددداد و تصددددددحيح وظيفددددددة رأ  المددددددال في المجتمددددددع و إبددددددراز  تتمثددددددل في تطبيددددددق مددددددنهج 

الإنتدددددددداج و لقيددددددددق النمددددددددو الشددددددددامل  العمدددددددل الإنسددددددددا  و الجهددددددددد البشددددددددري باعتبدددددددار  عنصددددددددرا هامددددددددا مددددددددن عناصدددددددر
 الالتددددددزام في كددددددل ذلددددددك بإتبددددددا  أوامددددددر  و اجتنددددددا  نواهيدددددد ، و التمسددددددك بكددددددل القدددددديم الروحيددددددة و الأخلاقيددددددة الددددددتيو 

                                                            

دراسة حالة بنك البركة و بنك القرض  –ات الصغيرة و المتوسطة لبنوك التقليدية في تمويل المؤسسو ا الإسلاميةمطهري كمال، دراسة مقارنة بين البنوك  1 
الماجستير في الإقتصاد، تخصص مالية دولية ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة وهران، السنة مذكرة تخرج لنيل شهادة  –الشعبي الجزائري 

 . 29-26:   ص 2012 – 2011الجامعية 
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و مـــــــن يتـــــــق   " و الطمدددددددع في مرضددددددداة الله و رزقددددددد  عمدددددددلا بقولددددددد  تعدددددددالى :  1دعدددددددت إليهدددددددا الشدددددددرائع ألسدددددددماوية
ــــ  أمــــر   ــــ   رجــــا   و يرزقــــ  مــــن حيــــث لا وتســــب و مــــن يتوكــــل علــــ    فهــــو حســــب  إن   بال يجعــــل ل

  .2" قد جعل   لكل شيء قدرا

 الهيئات الشرعية المراقبة لهاالمطلب الثاني : وظائف البنوك الإسلامية و 
يمددددددار  البنددددددك الإسددددددلامي العديددددددد مددددددن العمليددددددات و الأنشددددددطة و يتضددددددح أن أعمددددددال البنددددددوك الإسددددددلامية تتمثددددددل في      

الحصدددددول علدددددى الأمدددددوال ثم العمدددددل علدددددى تشدددددغيلها مدددددع مراعددددداة القواعدددددد المصدددددرفية الإسدددددلامية لكافدددددة العمليدددددات بالإضدددددافة 
 لا يتعارض مع أحكام الشريعة الإسلامية. إلى أداء الخدمات المصرفية  ا

 أولا: وظائف البنوك الإسلامية.
وظددددددائر البنددددددوك الإسددددددلامية عددددددن وظددددددائر البنددددددوك التقليديددددددة إلا في عدددددددم اسددددددتعمالا للفائدددددددة الربويددددددة حيددددددث لا تختلددددددر 

 وظائفها في ما يلي :  تتمثل
 قبول الودائع بعيدا عن الربا  •
 إصدار سندات المقارضة •
 استثمار أموال البنك  •
  دية الخدمات البنكية بصفة عامة  •

 وفيما يلي سنوضح كل وظيفة على حدى : 
 : ومن أهم هذ  الودائع  د ما يلي : قبول الودائع بعيدا عن الفائدة .أ

 ودائع لت الطلب : و يتم فيها استخدام الشيكات  •
البنددددك علدددددى إيدددددا  مبلدددد  مدددددن المددددال لديددددد  الودائددددع الاسددددتثمارية: و هدددددي ودائددددع يتفدددددق فيهددددا المددددود  مدددددع  •

الخسدددددائر بدددددل أن يشدددددارك المدددددود  في الأرباح و لفدددددترة زمنيدددددة معيندددددة سدددددنة أو أكثدددددر أو بصدددددورة مسدددددتمرة مقا
 النا ة عن العمليات الاستثمارية.

الودائدددددددع الادخاريدددددددة: وهدددددددي ودائدددددددع صدددددددغيرة تدددددددود  في البندددددددك بغدددددددرض اسدددددددتثمارها مدددددددع حريدددددددة التمتدددددددع  •
 .في تمويل الأنشطة غير الائتمانيةا يمكن لذ  الودائع أن تستخدم بسحبها عند الطلب ، كم

: وهددددددي ولئددددددق محدددددددودة القيمددددددة صددددددادرة عددددددن البنددددددك لسمدددددداء مددددددن يكتتبددددددون بهددددددا  ب . إصــــــدار ســــــندات المقارضــــــة    
مقابدددددددل دفدددددددع القيمدددددددة المحدددددددررة بهدددددددا علدددددددى أسدددددددا  المشددددددداركة في نتدددددددائج الأرباح المحققدددددددة سدددددددنويا وهدددددددي نوعدددددددان : سدددددددندات 

 فيما يلي : هاالمقارضة المخصصة و سنوضح رضة المشتركة و سنداتالمقا

                                                            
مذكرة مكملة لنيل -زائردراسة حالة الج -لدى البنوك التقليدية من خلال عمليات التمويل و الاستثمار الإسلاميةأسماء قلي ، ندى تازير ، فعالية الشبابيك  1

 .4 ص : 2020-2019الصوف  يلة ، السنة الجامعية  ، المركز الجامعي عبد الحفي  بو شهادة الماستر في علوم التسيير تخصص إدارة مالية
 .   2،3 : القرآن الكريم ، سورة الطلا  الآيتين 2
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: هددددددي عبدددددارة عدددددن ولئدددددق موحددددددة القيمددددددة و صدددددادرة عدددددن البندددددك لسمدددددداء  ســـــندات المقارضـــــة المشـــــتركة -1      
مدددددن يكتتبددددددون بهدددددا مقابددددددل دفددددددع القيمدددددة المحددددددررة علدددددى أسددددددا  المشدددددداركة في ناتدددددج الأرباح المحققددددددة سدددددنويا حسددددددب شددددددروا 
خاصدددددة بكدددددل إصددددددار علدددددى حددددددى  وهدددددي في العدددددادة نسدددددبة مدددددن  مدددددو  الأرباح الاسدددددتثمارية لكدددددل سدددددنة تاليدددددة للسدددددنة 

 سنوات . الفترة محددة لا تتجاوز عشرةفيها للاكتتا  و تكون هذ  التي تطرح 
: تختلددددددر عددددددن سددددددندات المقارضددددددة المشددددددتركة لنهددددددا مربوطددددددة  شددددددرو  بعيندددددد  أو  ســــــندات المقارضــــــة المخصصــــــة -2

غددددرض معددددين و يددددتم تصددددنيفها علددددى ضددددوء أعمددددال المشددددرو  أو المشدددداريع الممولددددة مددددن أمددددوال هددددذا الإصدددددار في كددددل حالددددة 
و مددددددد لدددددا نسدددددبة مدددددن إيدددددرادات المشدددددرو  الصدددددافية المسدددددتثمرة فيهدددددا مدددددن قبدددددل  لددددد  إدارة البندددددك و يكدددددون علدددددى حددددددى 

 للمشرو   حسا  دخل مستقل عن سائر إيرادات البنك .
تشدددددكل الوظيفدددددة الائتمانيدددددة المقابلدددددة لقبدددددول الودائدددددع الدددددتي تسدددددتثمر في مشددددداريع تتفدددددق مدددددع  ج. اســـــتثمار أمـــــوال البنـــــك :

 . سلاميةالإأحكام الشريعة 
 : تتمثل هذ  الخدمات بصفة عامة فيما يلي :  د. تأدية الخدمات البنكية بصفة عامة

 عمليات لصيل الشيكات عن طريق المقاصة  -
 ، و إجراء لويلات لنواعها  بيع العملات الأجنبية و شرائها -
 لصيل الكمبيالات عن العملاء  -
 إصدار خطابات الضمان و الكفالات  -
 إصدار الاعتمادات المستندية  -
لصددددددديل نيابدددددددة عدددددددن الغدددددددير ، حيدددددددث يقدددددددوم البندددددددك بتحصددددددديل مسدددددددتحقات عملائددددددد  مدددددددن الغدددددددير كدددددددأن يقدددددددوم البندددددددك  -

 بتحصيل فواتير الكهرباء .
 قبول الكمبيالات ، حيث تقوم البنوك بضمان عملائها لتسهيل التزاماتهم . -
 الاكتتا  فيها شراء و بيع الأورا  المالية و حفظها و تسهيل  -
  الاجتماعيةتقديم القروض الحسنة و إدارة صناديق  الأمانات و الضمان و الإعانات  -
 .1إدارة صناديق الزكاة  -

  هيئات الرقابة الشرعية في البنوك الإسلامية ثانيا .
: هددددي جهدددداز مسددددتقل مددددن الفقهددددداء المتخصصددددين في فقدددد  المعدددداملات و يعهدددددد تعريــــف هيئــــة الرقابــــة الشـــــرعية  .1

ليئدددددة الرقابدددددة الشدددددرعية توجيددددد  نشددددداطات المؤسسدددددة و مراقبتهدددددا و الإشدددددراف عليهدددددا للت أكدددددد مدددددن إلتزامهدددددا لحكدددددام 
 .و مباد   الشريعة الإسلامية 

                                                            
 .18: ،ص1996دار البازوري العلمية للنشر، مصر ، سنة  -في البنوك التجارية و الإسلامية المحاسبة المصرفية –فؤاد توفيق ياسين ، د.أحمد عبد الله درويش  1
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ــــة الشــــرعية : .2 ــــة الرقاب مددددن أعضدددداء لا يقددددل عددددددهم  يجددددب أن تكددددون هيئددددة الرقابددددة الشددددرعية تكــــوين و عمــــل هيئ
و للهيئددددددددة الاسددددددددتعانة  ختصددددددددين في إدارة الأعمددددددددال ،الإقتصدددددددداد ، القددددددددانون ، والمحاسددددددددبة و غيرهددددددددا ،  ،عددددددددن ملامددددددددة

لمسددددددددداعدتها في تقدددددددددديم الدددددددددرأي الفدددددددددني و القدددددددددانو  في المسدددددددددائل الدددددددددتي تعدددددددددرض عليهدددددددددا يجدددددددددب ألا تضدددددددددم اليئدددددددددة في 
فعدددددال ، ويجدددددوز أن يكدددددون أحدددددد أعضددددداء اليئدددددة مدددددن غدددددير عضدددددويتها مدددددديرين مدددددن البندددددك ولا مسددددداهمين ذوي  مدددددير 

 الفقهاء على أن يكون من المتخصصين في  ال المؤسسات المالية الإسلامية و ملم بفق  المعاملات .
و تعدددددد رقابدددددة اليئدددددة الشدددددرعية الداخليدددددة مدددددن أبدددددرز الوظدددددائر الدددددتي تكدددددون في المصدددددرف الإسدددددلامي ، لان مهمتهدددددا    

لا يقددددددع في  الفددددددة الشددددددريعة الإسددددددلامية وهددددددذا مددددددا يتميددددددز بدددددد  المصددددددرف الإسددددددلامي تقددددددويم أعمددددددال المصددددددرف لكددددددي 
عدددددن سدددددائر البندددددوك التقليديدددددة و هدددددي مدددددن الفدددددرو  الجوهريدددددة بينهمدددددا و تتكدددددون هيئدددددة الرقابدددددة الشدددددرعية في المصدددددارف 

 الإسلامية من قسمين هما :
ــــوى .أ ــــة الفت و وضددددع الحلددددول العمليددددة لمشدددداكل تقددددوم بالناحيددددة النظريددددة ، مددددن حيددددث إيجدددداد البدددددائل الشددددرعية  : هيئ

 المصارف الإسلامية .
تقدددددوم بالناحيددددددة العمليدددددة ، أي التأكددددددد مدددددن مدددددددى  هيئـــــة المتابعــــــة الشـــــرعية )الرقابــــــة الشـــــرعية الداخليــــــة ( : . 

إلتدددددزام إدارة البندددددك بالحددددددود المرسدددددومة لدددددا مدددددن الناحيدددددة الشدددددرعية و التزامهدددددا بتوجيهدددددات هيئدددددة الفتدددددوى و الفتددددداوى 
ويمكددددددن القددددددول أنهددددددا رقابددددددة شدددددداملة للرقابددددددة مددددددن الفددددددرد علددددددى ذاتدددددد  و مددددددن الفددددددرد علددددددى العمددددددل  الصددددددادرة عنهددددددا ،

المصدددددرفي الدددددذي يدددددتم ، و مدددددن المسدددددؤولين علدددددى العمدددددل المصدددددرفي و علدددددى النشددددداا الاقتصدددددادي الدددددذي يدددددتم تمويلددددد  
 وتتكون هذ  اليئة من  موعة من الفقهاء المختصين في الشريعة و الإقتصاد و القانون .

 الرقابة الشرعية : مراحل  .3
الرقابدددددة أمنددددداء التنفيدددددذ وذاك  تابعدددددة أعمدددددال البندددددك خدددددلال التنفيدددددذ للتأكدددددد مدددددن إلتدددددزام البندددددك لحكدددددام الشدددددريعة  .أ

 .1مع تقديم التوجي  و التقييم لذا التنفيذ 
الرقابددددددددة السددددددددابقة للتنفيددددددددذ تشددددددددمل العمليددددددددات الددددددددتي ينددددددددوي المصددددددددرف وتنفيددددددددذها فتجمددددددددع اليئددددددددة الشددددددددرعية كددددددددل  . 

 و المعلومات لعرضها على هيئة الفتوى قبل التنفيذ. البيانات
 المطلب الثالث: الأساليب المعتمدة في تمويل البنوك الإسلامية        

تعتمدددددد البندددددوك التقليديدددددة في نشددددداطها المصدددددرفي علدددددى وسددددديلة واحددددددة هدددددي القدددددرض بفائددددددة و إن تعدددددددت أشدددددكال       
لاسدددددتثمار كوسددددديلتين مهمتدددددين في نشددددداطها المصدددددرفي وفدددددق صدددددي  البندددددوك الإسدددددلامية علدددددى التمويدددددل و ا تعتمددددددبينمدددددا 

متعددددددددة  هددددددي في الأصددددددل عقددددددود معروفددددددة في الفقدددددد  الإسددددددلامي هددددددذ  الصددددددي  متعددددددددة و تهدددددددف كلهددددددا إلى لقيددددددق 
 الربح الحلال و من أبرزها ما يلي:

                                                            
 ، ص 20/2017جامعة باتنة،  العدد ،الإسلاميةمحمد بلبية، هيئات الرقابة الشرعية و دورها في متابعة أعمال المصارف الإسلامية،  لة الأحياء،كلية العلوم   1

: 439- 440   . 
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 أولا . المضاربة:
تعدددددرف المضددددداربة علدددددى أنهدددددا الوسددددديلة الدددددتي  مدددددع بدددددين المدددددال و العمدددددل بقصدددددد اسدددددتثمار الأمدددددوال  تعريـــــف المضـــــاربة: .1

 التي لا يستطيع أصحابها استثمارها 
 : تتمثل في:شروط المضاربة .2
 يمكن الاتفا  على نسب  تلفة لتوزيع الأرباح بين المؤسسة المالية و عملها. •
 ملة.يجب أن تكون قيمة المضاربة محددة المبل  و الع •
 لا يجوز للمضار  الاستدانة على حسا  المضاربة •
 .1 يجب أن يشير العقد إلى كافة المسؤوليات من تعدي أو تقصير لكلى الطرفين •
 : هناك شكلان للتمويل في المضاربة لدى المصارف المشتركة هما:أشكال المضاربة .3
و يقدددددددوم العامدددددددل بالأعمدددددددال، و  : هدددددددي أن يقددددددددم المصدددددددرف الإسدددددددلامي تمويدددددددل لمشدددددددرو  معدددددددينالمضـــــــاربة المنفـــــــردة •

 الأرباح حسب الإتفا .
هددددددي أن يعددددددرض المصددددددرف الإسددددددلامي باعتبددددددار  مضدددددداربا علددددددى أصددددددحا  الأمددددددوال اسددددددتثمار  المضــــــاربة المشــــــتركة: •

 مدخراتهم و الأرباح حسب الإتفا .
 المضاربة نوعان: : أنوعها .4
)تفدددددويا غدددددير محددددددود(: يكدددددون للمضدددددار  فيهدددددا حريدددددة التصدددددرف دون الرجدددددو  لدددددر  المدددددال إلا  المضـــــاربة المطلقـــــة •

 عند نهاية المضاربة.
)تفدددددويا محددددددود(: هدددددي الدددددتي يشدددددترا فيهدددددا ر  المدددددال علدددددى المضدددددار  بعدددددا الشدددددروا لضدددددمان المضـــــاربة المقيـــــدة  •

  .2 مال ، حيث يكون في  تقيدات نوعية زمانية و مكانية
 ثانيا: المشاركة:

يقصددددد بهددددا شددددركة الأمددددوال وهددددي أي عقددددد ينشددددأ بددددين شخصددددين أو أكثددددر في رأ  المددددال أو  : تعريــــف ألمشــــاركة .1
 الجهد الإداري بغرض ممارسة أعمال  ارية تدر الربح .

 تتعدد المشاركات وفق المنظور إلى ::  أنواع المشاركات .2
 المشاركة المتناقصة )المنتهية بالتمليك( •
 جل(المشاركة الثابتة)طويلة الأ •

                                                            
 .171: ، ص 2016، الأردن ، عمان ،الأولى طبعة ،دار يافا للنشر و التوزيع،الإسلاميخلفان أحمد عيسى،صي  الاستثمار   1
، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر في الحقو  ،فر  القانون  والإسلاميةوزان نوال،سعيدي فاطمة،أساليب التمويل المعتمدة في تطوير البنوك التقليدية   2

 .44، ص :  2017/2018كلية الحقو  و العلوم السياسية، جامعة عبد الرحمان ميرة،بجاية، الجزائر،الخاص،
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المشددددددداركة ألمتغددددددديرة بعدددددددا أندددددددوا  الشدددددددركات في الفقددددددد  ألإسدددددددلامي شدددددددركة الإباحيدددددددة شدددددددركة الأمدددددددلاك شدددددددركات  •
 العقد.

 : شروط المشاركة .3
 يمكن أن يقوم الشركاء بتوكيل أحدهم أو  موعة منهم أو غيرهم  •
 يجب أن يتم لديد حصة كل مشارك في رأ  مال المشاركة •
 ة مستقلة للمشاركة جرد انعقاد الشركة تنشأ عنها ذم •
 يتم توزيع الأرباح حسب اتفا  المشاركين أنيمكن  •

 :  ثالثا: المرابحة
: هددددددي بيدددددع  ثددددددل الدددددثمن الأول الددددددذي تم بددددد  الشددددددراء مدددددع زيادة الددددددربح، أي بيدددددع الشدددددديء بددددددثمن تعريـــــف ألمرابحــــــة .1

 شرائ  من البائع الأول مع هامش من الربح معلوم و متفق علي .
 المرابحة للآمر بالشراء: ضوابط الاستثمار عن طريق .2

 أن يعلم المشتري الثا  بثمن السلعة الأول الذي اشترى ب  البائع الثا  )المشتري الأول( •
 لديد مواصفات السلعة وزنا أو عدا أو كيلا أو وصفا لديدا نافيا للجهالة •
 أن يكون الربح معلوما •
 .1 كيفية التسليم  أن يتفق الطرفان على باقي شروا المواعدة من زمان و مكان و •

 : رابعا. بيع السلم
ــــع الســــلم .1 :هددددو بيددددع الشدددديء بقددددبا سندددد  مددددالا و يؤجددددل تسددددليم  إلى فددددترة قادمددددة  و قددددد يسددددمى بيددددع  تعريــــف بي

 السلر.
 : شروط بيع السلم -
 يجوز إجراء عقد السلم لشراء كل سلعة مباحة.  •
 ذكر جن  السلعة المسلم فيها بكيل أو وزن أو زر   •
 السلعة المسلم فيهاانضباا صفات  •
 أن يوجد المسلم في  غالبا في وقت حلول أجل   •
  أن يقبا الثمن تاما معلوما في  ل  العقد •
  2يتم لديد أجل عقد السلم أنيجب  •

                                                            
 .  62-61:  عزي ، مرجع سابق، ص شها  أحمد سعيد العز   1
جوان  -3-جامعة الجزائر، 9د . محمد أمين مازون ، الأدوات التمويلية في المصارف الإسلامية  ،  لة الدراسات المالية و المحاسبية و الإدارية ، العدد   2

 .326-325:  ، ص  2013
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 :خامسا. الاستصناع
: هدددددو عقدددددد يشدددددتري بددددد  في الحدددددال شددددديء  ممدددددا يصدددددنع صدددددنعا يلتدددددزم البدددددائع بتقديمددددد  مصددددددنوعا تعريـــــف الاستصـــــناع .1

 ددددددواد مددددددن عنددددددد  لوصدددددداف  صوصددددددة و سددددددن محدددددددد.و للمؤسسددددددة الماليددددددة أن تقددددددوم بتوسدددددديب نفسددددددها لدددددددفع قيمددددددة 
مدددددا  مدددددن التصدددددنيع يقدددددوم البندددددك ببيعهدددددا لعميلددددد  لقددددداء الانتهددددداءالسدددددلعة المصدددددنعة للصدددددانع بددددددلا مدددددن العميدددددل ، و بعدددددد 

 دفع  في تصنيعها زائد ربح . 
 : شروط الاستصناع .2

 معلوما لدى المستصنع و المصرف للإستصنا يجب أن يكون المبل  الكلي  •
يمكددددن الإتفددددا  علددددى دفددددع المبلدددد  الكلددددي للإستصددددنا  عنددددد توقيددددع العقددددد أو علددددى أقسدددداا في مدددددة محددددددة يددددتم  •

 الإتفا  عليها بين الطرفين .
 ة المصنعة لعميل .يلتزم المصرف بتسليم السلع •
لا يدددددتم تغيدددددير قيمدددددة عقدددددد الاستصدددددنا  إلا إذا طلدددددب العميدددددل تغيدددددير المواصدددددفات و وافدددددق المصدددددرف علدددددى ذلدددددك  •

 ، حيث يلزم توقيع عقد جديد يتم في  لديد القيمة الجديدة زيادة أو نقصان.
ة  يتضدددددددمن عقدددددددد الاستصدددددددنا  خددددددددمات مدددددددا بعدددددددد البيدددددددع الدددددددتي تقددددددددم عدددددددادة مدددددددع السدددددددلعة المصدددددددنع أنيمكدددددددن  •

   1كالصيانة و الضمان
 سادسا. التورق:

هددددو شددددراء سددددلعة معينددددة و إعددددادة بيعهددددا لطددددرف للددددث بغددددرض الحصددددول علددددى نقددددد ، وظهددددر هددددذا  تعريــــف التــــورق: .1
الندددددو  مدددددن التمويدددددل لتمكدددددين عمدددددلاء البندددددك مدددددن الحصدددددول علدددددى النقدددددد بطريقدددددة إسدددددلامية ، حيدددددث يمكدددددن أن يقدددددوم 

ا بعدددددد البندددددك بتمويدددددل أو شدددددراء السدددددلعة المطلوبدددددة و مدددددن ثم بيعهدددددا لصدددددالح عميلددددد  و إضدددددافة المبلددددد  لحسددددداب  ، وفيمددددد
 يمكن أن يقوم العميل بدفع مبل  الشراء نقدا أو بالتقسيب .

 شروط التورق: .2
عة لا يمكدددددن للمصدددددرف أن يقدددددوم ببيدددددع السدددددلع نقددددددا أو أجدددددلا للعميدددددل قبدددددل شدددددرائها بدددددل يجدددددب أن تكدددددون السدددددل •

 ة إتمام عقد البيع . ظموجودة في  ازن البائع في لح
ا وهددددذا لا يددددؤمر علددددى صددددحة العقددددد شددددريطة أن يكددددون يمكددددن أن يددددتم الشددددراء نقدددددا أو مددددؤجلا أو علددددى أقسددددا •

 الثمن محددا و معلوما لكلا الطرفين عند توقيع عقد البيع .
 يمكن للعميل توكيل المصرف لبيع السلعة التي اشتراها بدلا من  •
 يجب أن يمكن المصرف عميل  من قبا السلعة •

                                                            
، جامعة حلب  الاقتصادصباح الفخري ، صي  التمويل الإسلامي ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة ماجستير في العلوم المالية و المصرفية ، كلية سير هشام   1

 .  14 :، ص2009، 
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 يجب أن يتم دفع قيمة السلعة كاملة •
 :سابعا. الإجارة

ــــــف  .1 هددددددي عقددددددد لازم علددددددى منفعددددددة مقصددددددودة قابلددددددة للتددددددداول و الإباحددددددة لمدددددددة معلومددددددة بعددددددوض  : ألإجــــــارةتعري
 معلوم.

 شروط الإجارة: .2
 _ يجب أن تكون السلعة المؤجرة من السلع المباح استعمالا 

_ يجدددددددب أن تكدددددددون السدددددددلعة مدددددددن الأصدددددددول ذات المنفعدددددددة، ويبقدددددددى أصدددددددل السدددددددلعة لبتدددددددا بعدددددددد لصددددددديل المنفعدددددددة  
 با  و الآلات الصناعية و الأجهزة الميكانيكية و السيارات و ما شابهها.كالأدوات و الم

_ يمكدددددن أن ينتهدددددي عقدددددد الإجدددددارة بإرجدددددا  السدددددلعة إلى المدددددؤجر أو أن يمتلكهدددددا المسدددددتأجر في نهايدددددة العقدددددد علدددددى 
 أن ينص العقد صراحة على ذلك.

 قة دفع  _ يجب لديد المدة التي يتم إيجار السلعة فيها ومبل  الإيجار و طري
_ للمددددددؤجر الحددددددق في لديددددددد قيمددددددة السددددددلعة المددددددراد  جيرهددددددا و الطريقددددددة الددددددتي يددددددتم بهددددددا دفددددددع القيمددددددة ، كددددددأن يددددددتم 
الإتفددددددا  علددددددى قيمددددددة متناقصددددددة أو متزايدددددددة أو  بددددددال   تلفددددددة علددددددى أن يكددددددون ذلددددددك معلومددددددا للمسددددددتأجر عنددددددد 

 العقد.
 بعد موافقة المؤجر . _ يجوز للمستأجر  جير السلعة لطرف للث ) جير من الباطن (

 _ يجب أن مدد العقد واجبات كلا الطرفين إ ا  العين المؤجرة كالصيانة الدورية .
  .1_ مق لمالك العين أن يبيعها لطرف للث قبل انتهاء عقد الإجارة حيث يبقى هذا الأخير ساريا 

 :  ثامنا . البيع الآجل
: و يعددددددني أن يقددددددوم بتسددددددليم البضدددددداعة المتفددددددق عليهددددددا لعميلدددددد  في الحددددددال مقابددددددل  جيددددددل  تعريــــــف البيــــــع الآجــــــل -1

سددددددداد الددددددثمن إلى وقددددددت محدددددددد ، ويشددددددترا في ذلددددددك أن يكددددددون التأجيددددددل لكددددددل سددددددن البضدددددداعة أو لجددددددزء مندددددد  ، 
  وعادة ما يسدد الجزء المؤجل من الثمن على دفعات أو أقساا .

 :  شروط البيع الآجل -2
 وقت العقد .و لتسب المدة من وقت تسليم البيع .و لومة _ أن تكون المدة مع

 أن يكون الثمن مؤجلا  و معلوما  _ 
 . 2_ أن يسلم البيع حالا

  

                                                            
 .  19 -18: ص  ،نف  المرجع السابق  ،صباح الفخري سير هشام  1
 .  146، ص:  2002، عمان، الأردن  1محمد شيخون ، البنوك الإسلامية ، دار وائل للنسر و التوزيع ، الطبعة   2
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 تاسعا . المزارعة : 
هدددددي دفدددددع الأرض إلى عامدددددل يزرعهدددددا لقددددداء حصدددددة شدددددائعة معلومدددددة مدددددن الدددددزر  ، فهدددددي إذا تعريـــــف المزارعـــــة : -1

 مزار  .شركة بين شريكين صاحب الأرض و عامل 
 شروط المزارعة :  -2
رض لزراعة المحاصيل المتفق عليها           _ صلاحية الأ 
 _ أهلية الطرف المتعاقد مع  سواء من الناحية القانونية أو من الناحية الفنية        
ان _ أن يدددددنص في العقدددددد علدددددى أن النددددداتج أو المحصدددددول الدددددذي يدددددتم جنيددددد  مشدددددا  بدددددين البندددددك و العميدددددل مهمدددددا كددددد        

 حجم  و يتم اقتسام  بالنسب المتفق عليها بينهم.
 _ أن مدد في العقد نو  الزراعة المستخدمة و نو  المحصول ح  لا يكون هناك نزا .        
_ أن يقددددددوم البندددددددك بتقدددددددديم التمويددددددل المطلدددددددو  ليقدددددددوم بشددددددراء مسدددددددتلزمات المزارعدددددددة مددددددن آلات و أسمددددددددة فضدددددددلا         

 يد العاملة و  تلر التكالير.عن البذور و دفع أجور ال
 عاشرا . المساقات: 

هددددي دفددددع أشددددجار إلى عامددددل يسددددقيها لقدددداء حصددددة شددددائعة معلومددددة مددددن الثمددددر الددددذي تعريــــف المســــاقات :  -1
 .ينتج 

 شروط المساقات :   -2
 أن يكون الناتج مشاعا و العائد محددا بنسبة من إجمالي هذا الناتج _ 
 العملأهلية المتعاقدين للقيام بهذا _ 
 . 1أن تكون المساقات على شجر محدد و معلوم ح  لا مدر نزا  علي  و على اقتسام نا  _ 

 

 مفاهيم أساسية حول البنوك التقليدية ) التجارية ( :  المبحث الثاني
 علدددددى قبدددددول الودائدددددع ومدددددنحيعتدددددبر البندددددك التقليددددددي ندددددو  مدددددن أندددددوا  المؤسسدددددات المصدددددرفية الدددددتي يرتكدددددز نشددددداطها          

مددددددوال و مددددددن متاجونهددددددا ومددددددن هنددددددا فددددددان البنددددددك التقليدددددددي يعتددددددبر وسدددددديطا بددددددين مددددددن يملكددددددون فددددددائا مددددددن الأ ،الإئتمددددددان
 سنحاول أن نقدم في هذا المبحث عرضا  تصرا عن البنوك التقليدية .و 

   ماهية البنوك التقليدية: المطلب الأول 
 سنحاول في هذا المطلب عرض أهم التعارير حول البنوك التقليدية ، أهميتها ، أهدافها و وظائفها 

 :  التجارية أولا. تعريف و أهمية البنوك التقليدية

                                                            
 . 151، ص: 1999،  مصر  03، إيتراك للنشر و التوزيع ، الطبعة -البنوك الإسلامية  -محسن أحمد الخضيري 1
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مصدددددددرفية يعدددددددرف البندددددددك التقليددددددددي لنددددددد  مؤسسدددددددة نقديدددددددة تقبدددددددل الودائدددددددع و تمدددددددنح الائتمدددددددان و تقددددددددم خددددددددمات       
عددددد  فدددددان البندددددك يتدددددولى مهمدددددة تعبئدددددة المددددددخرات مدددددن الأفدددددراد و الوحددددددات الاقتصدددددادية وبهدددددذا الم ،متنوعدددددة للعمدددددلاء

  1المختلفة ذات الفائا و تقديم القروض للوحدات الاقتصادية من أفراد و شركات ذات عجز

وتعدددددرف أيضدددددا علدددددى أنهدددددا منشدددددآت هددددددفها قبدددددول الودائدددددع و مدددددنح القدددددروض واسدددددتثمار مدددددا تبقدددددى مدددددن الأمدددددوال    
أنهددددددددا تقبددددددددل الودائددددددددع لددددددددت الطلددددددددب أو لأجددددددددل بإخطددددددددار سددددددددابق و تقددددددددرض باعتمدددددددداد شددددددددخص أو لددددددددديها ، إذ 

 . 2بضمان أو لورا   ارية
ومددددددن التعددددددريفين السددددددابقين نسددددددتنتج أن البنددددددوك التقليديددددددة هددددددي مؤسسددددددات أعمددددددال يتركددددددز نشدددددداطها الأساسددددددي     

مثدددددددل وظيفتهدددددددا الأساسدددددددية في في الوسددددددداطة الماليدددددددة بدددددددين ذوي الفدددددددوائا الماليدددددددة وذوي الحاجدددددددة إليهدددددددا ، حيدددددددث تت
قبدددددول الودائدددددع وإعدددددادة اسدددددتخدامها في شدددددكل قدددددروض  تلفدددددة الآجدددددال و إضدددددافة إلى ذلدددددك فهدددددي تقددددددم خددددددمات 

 بنكية حديثة .
ومدددددن هندددددا  تي أهميدددددة البندددددوك التقليديدددددة في الإقتصددددداد الدددددوطني ، فهدددددي تمثدددددل وسددددديب مدددددالي تقدددددوم بتقدددددديم خددددددماتها       

الماليددددددة إلى وحدددددددات اقتصددددددادية غددددددير مصددددددرفية مثددددددل القطددددددا  العددددددائلي و قطددددددا  أعمددددددال الحكومددددددة ، وتقددددددوم البنددددددوك 
المددددددوارد الماليددددددة ، أمددددددا رأ  التقليديددددددة بإصدددددددار التزامددددددات علددددددى نفسددددددها في صددددددورة ودائددددددع لغددددددرض الحصددددددول علددددددى 

  3مال البنك ينجم عن  بيع الأسهم و الحصول على الأرباح

 التجاريةثانيا. أهداف و خصائص البنوك التقليدية 
للأصددددددول و لديددددددد  ليكلهددددددا إلى لقيددددددق مددددددلار أهددددددداف  اختيددددددار البنددددددك التقليدددددددي عنددددددد  يسددددددعىالأهــــــداف :  -1

 :رئيسية وهي
صدددددددل تعدددددددني السددددددديولة سدددددددهولة الســـــــيولة :  • لويدددددددل الأصدددددددول إلى نقدددددددود سدددددددائلة دون تعدددددددرض القيمدددددددة الأصدددددددلية للأ 

لأي خسدددددددارة أو أن الأصدددددددل يعتدددددددبر أكثدددددددر سددددددديولة كلمدددددددا أمكدددددددن لويلددددددد  إلى نقدددددددود سدددددددائلة بددددددددون تكلفدددددددة أو 
 هددددددود وفي أسددددددر  وقددددددت ممكددددددن ، و بالتددددددالي يصددددددبح الأصددددددل كامددددددل السدددددديولة ، و العكدددددد  صددددددحيح ، ويعتددددددبر 

 .  4استغر  الأصل وقتا وزادت تكلفة لويل  إلى نقود سائلةالأصل غير كامل السيولة كلما 
ـــــــــة :    • تسدددددددددعى إدارة البندددددددددوك دائمدددددددددا إلى لقيدددددددددق أكدددددددددبر ربدددددددددح ممكدددددددددن لأصدددددددددحا  البندددددددددك لأن المعيدددددددددار  ألربحي

الأساسددددددي لمدددددددر كفدددددداءة الإدارة هددددددي حجددددددم الأرباح الددددددتي لققهددددددا، و حدددددد  يددددددتمكن البنددددددك مددددددن لقيددددددق الأرباح 
 يجب أن تكون إيرادات  أكبر من تكاليف  و تشمل إيرادات البنك ما يلي:

 ضاها المصارف نظير خدماتها التي تقدمها للآخرينالعمولات الدائنة التي تتقا -
                                                            

 . 106: ، ص 2009، الأردن 1دية ، دار وائل للنشر و التوزيع ، طبعةهيل عجمي جميل الجنابي ، النقود و المصارف و النظرية النق 1
 . 50 :، ص 2016، القاهرة ن مصر ،  1محمد الصيرفي ، إدارة العمليات المصرفية ، دار الفجر للنشر و التوزيع ، طبعة  2
 .   107 :هيل عجمي  ، جميل الجنابي ، مرجع سابق ، ص 3
 .80 :، ص 2016، 01ربي،نقود و بنوك،دار الجنان للنشر و التوزيع، الطبعة محمد الفاتح محمود البشير الغ 4
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  الفوائد الدائنة على التسهيلات الائتمانية -
 إيرادات أخرى كعوائد الأورا  المالية -
 عوائد العملة الأجنبية -

 أما في ما يتعلق بتكالير البنك فتشمل ما يلي:
 الفوائد المدينة على الودائع التي يقوم المصرف بدفعها -
 الإدارية و العموميةالمصارير  -

العمدددددولات المديندددددة الدددددتي يددددددفعها البندددددك إلى المؤسسدددددات الماليدددددة الأخدددددرى نظدددددير تقدددددديمها خددددددمات للبندددددك  -      
 1ذات 

لا يمكددددددن للبنددددددوك التقليديددددددة أن تسددددددتوعب خسددددددائر تزيددددددد عددددددن رأ  مددددددال الممتلددددددك فددددددأي خسددددددائر مددددددن  الأمــــــان: •
هدددددذا الندددددو  معندددددا  التهدددددام جدددددزء مدددددن أمدددددوال المدددددودعين و بالتدددددالي إفدددددلا  البندددددك لدددددذلك تسدددددعى البندددددوك إلى تدددددوفير 

 . أكبر قدر من الأمان للمودعين من خلال  نب المشروعات ذات الدرجة العالية من المخاطرة 
إن مددددددا نستخلصدددددد  مددددددن الأهددددددداف الثلامددددددة للبنددددددوك التقليديددددددة هددددددو وجددددددود تعددددددارض واضددددددح بيددددددنهم فتحقيددددددق هدددددددف      

بالتددددددالي بالتددددددالي التراجددددددع في الاسددددددتثمار و  السدددددديولة معنددددددا  الاحتفدددددداد بجددددددزء أكددددددبر مددددددن المددددددوارد الماليددددددة في شددددددكل نقدددددددي و
  .2انخفاض الر ية و العك  صحيح

 يز بها البنوك التقليدية عن غيرها و هي كما يلي:هناك عدة خصائص تتم الخصائص : -2
إن البنددددوك التقليديددددة تعتمددددد في الأسددددا  في مزاولددددة نشدددداطها علددددى مددددا يودعدددد  لددددديها العمددددلاء مددددن أمددددوال و لددددي   •

 على مواردها الذاتية كرأ  مال و غير .
يها بفائدددددة معيندددددة أسددددا  عمددددل البنددددك التقليددددددي هددددو المتدددداجرة بالنقدددددود حيددددث أنهددددا تقبدددددل الودائددددع مددددن الندددددا  لددددد •

 .3ثم تعيد استثمارها على شكل قروض أو تسهيلات للغير بفائدة أعلى من الأولى
تشددددكل الودائددددع للبنددددوك مصدددددرا رئيسدددديا مددددن مصددددادر أموالددددا، حيددددث تعتمددددد عليهددددا أكثددددر مقارنددددة بددددرأ  مالددددا، و  •

هدددددددذ  الأمدددددددوال و  هدددددددذا مدددددددا يجعلهدددددددا أكثدددددددر عرضدددددددة للمخددددددداطر في عملياتهدددددددا، ممدددددددا يفدددددددرض عليهدددددددا الحدددددددذر في إدارة
 4الحرص على التوفيق بين متطلبات السيولة و الر ية عند توظير أموالا

 ثالثا. أنواع البنوك التقليدية
 يمكن تقسيم البنوك من حيث ممارستها للأعمال إلى:     

                                                            
 .10:، ص 2017العربية المتحدة، في الإمارات، الإمارات الإسلاميةنيفين حسين، البنوك التقليدية و البنوك  1
 . 15:، ص 2000الجزائر،-،قسنطينةبو عترو  عبد الحق، الوجيز في البنوك التجارية،بهاء الدين للنشر و التوزيع   2
  .17:، ص2016، عمان،1عبد الباقي، إدارة البنوك التجارية،دار غيداء للنشر و التوزيع الطبعة  إبراهيم إسماعيل  3
  .7 :نيفين حسين، مرجع سابق، ص 4 
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البنددددك التجدددداري هددددو بنددددك ذو نشدددداا عددددام و غددددير متخصددددص مددددن خددددلال تلقددددي الإيددددداعات  البنــــوك ألتجاريــــة -1
و مددددددنح القددددددروض لكافددددددة الأفددددددراد و ألمؤسسددددددات و تشددددددهد البنددددددوك التجاريددددددة مرونددددددة كبدددددديرة في هددددددذا المجددددددال إذا لم 

 تعد وظائفها تقر عند حد الوظائر النقدية و التمويلية التقليدية.
ركدددددددزي لندددددد  مؤسسدددددددة حكوميدددددددة تتددددددولى الإشدددددددراف و الرقابددددددة علدددددددى باقدددددددي يعدددددددرف المصددددددرف الم البنــــــوك المركزيـــــــة: -2

 المصارف و إدارة النظام النقدي من خلال أدوات السياسة ألنقدية و من أهم وظائر البنوك المركزية:
 قيام  بوظيفة مصرف الدولة من خلال احتفاظ  بالحسابات الخاصة بالدولة. •
 ة.إصدار النقد و العملات الورقية و القانوني •
 .1مراقبة الائتمان المصرفي كما و نوعا •

رح السدددددندات هدددددي مؤسسدددددات ماليدددددة وسددددديطة تقدددددوم بتجميدددددع الأمدددددوال مدددددن المسددددداهمين أو طددددد البنـــــوك ألاســـــتثمارية -3
ضدددددعها لدددددت تصدددددرف المسدددددتثمرين  دددددنحهم التمويدددددل طويدددددل الأجدددددل تنتشدددددر هدددددذ  البندددددوك في في السدددددو  الماليدددددة و و 

 إ لترا و هي تشب  بنوك الأعمال في فرنسا.الدول المتقدمة خاصة الو.م.أ و 
ــــوك المتخصصــــة -4 هددددي المتخصصددددة في مددددنح الائتمددددان لنددددو  محدددددود مددددن النشدددداا  يددددث يقتصددددر عملهددددا علددددى  البن

  2هذا النشاا دون غير  مثل البنوك ألعقارية والزراعية الصناعية...الخ
  رابعا . وظائف البنوك التقليدية 

ــــع -1 ة مددددن أهددددم وظددددائر البنددددك التجدددداري علددددى الإطددددلا  لمددددا لددددا مددددن آلر هامددددة تعتددددبر هددددذ  الوظيفدددد قبــــول الودائ
 على بقية أعمال البنك و بالتالي على  اح  ومن أهم الودائع لدى البنوك التجارية:

 .حسابات الأجل: عادة ما تكون هناك شروا لدد عملية السحب منها و تعطى عليها فائدة  •
عددددادة مددددا تكددددون هددددذ  الحسددددابات قصدددديرة الأجددددل و للعميددددل الحددددق الودائددددع الجاريددددة و الودائددددع لددددت الطلددددب  •

 .بالسحب منها بواسطة الشيكات و لا تعطى عليها فوائد
الحسددددددابات الجاريددددددة المدينددددددة: تتمثددددددل في السددددددلر و التسددددددهيلات الائتمانيددددددة و القددددددروض الددددددتي يمنحهددددددا البنددددددك  •

 لعملائ .
ــــــــود الودائــــــــع: -2 ــــــــق نق الودائددددددددع  تي مددددددددن اعتيدددددددداد الأفددددددددراد في و الفكددددددددرة الأساسددددددددية لخلددددددددق البنددددددددوك لنقددددددددود  خل

 3المجتمعات الحديثة من تسوية مدفوعاتهم عن طريق الشيكات التي يسحبونها على ودائعهم
و هدددددي وظيفدددددة  تدددددوازي في النشدددددأة و الأهميدددددة وظيفدددددة  قبدددددول الودائدددددع و هدددددي وظيفدددددة  مـــــنح قـــــروض و الســـــلف: -3

بشددددددكل مباشددددددر مثددددددل القددددددروض قصدددددديرة ا متلازمددددددة معهددددددا، و تختلددددددر أشددددددكال القددددددروض فمنهددددددا مددددددا يعتددددددبر قرضدددددد
 1طويلة الأجل أو بشكل غير مباشر مثل خصم الكمبيالاتو 

                                                            

  1  أن  بكري، النقود و البنوك،دار المستقبل للنشر و التوزيع، عمان، الأردن،2001،ص : 85.
  2  محمد حسين الوادي،مرجع سابق،ص : 106.

 .67 :، ص2000رشاد العصار،أ .رياض الحلبي، النقود و البنوك، دار الصفاء للنشر و التوزيع، الطبعة الأولى، عمان ، الأردن،  3
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إن حاجدددددة المتعددددداملين إلى السددددديولة الحاضدددددرة  علهدددددم يتوجهدددددون إلى البندددددوك التجاريددددددة  خصـــــم الأوراق ألتجاريـــــة -4
نظدددددير مدددددن أجدددددل لصددددديل أوراقهدددددم التجاريدددددة قبدددددل تاريددددده اسدددددتحقاقها و ذلدددددك مقابدددددل فائددددددة يسدددددتحقها البندددددك 

 عملية الخصم التي قام بها و تسمى  بل  الخصم.
ـــــة : -5 ـــــة و تســـــهيل التجـــــارة ألدولي ـــــدفوعات الدولي  إعتمددددداداتو ذلدددددك مدددددن خدددددلال قيامهدددددا بفدددددتح  تســـــوية الم

مسددددددددتندي  و تسددددددددديد قيمددددددددة الفددددددددواتير المختلفددددددددة و الحددددددددوالات المصددددددددرفية و ضددددددددراء و بيددددددددع شدددددددديكات بالعمددددددددلات 
  .ع في هذا ألمجالالأجنبية و غيرها من المهام التي تق

ثدددددددير مدددددددن الأمدددددددور مثدددددددل دفدددددددع الفوائدددددددد تعمدددددددل البندددددددوك كوكيدددددددل للعمدددددددلاء في ك الوكالـــــــة عـــــــن عمـــــــلاء البنـــــــك : -6
 الاستشارات و الإيجار و الرواتب مقابل حصولا على عمولات محدودةو 

: تعمددددددل البنددددددوك حددددددديثا كمستشددددددار فددددددني و مددددددالي لعملائهددددددا فتقددددددوم  دمددددددة الاستشددددددارات الماليددددددة لاستشــــــاراتا -7
المتعلقدددددة بدراسدددددة الجددددددوى و الاسدددددتثمار و الأسدددددوا  الماليدددددة و النقديدددددة كمدددددا تقدددددوم بتقدددددديم خدمدددددة الاستشدددددارات 

 .2 الضريبية و غيرها من الخدمات مقابل عمولة
 المطلب الثاني : الأساليب المعتمدة في تمويل البنوك التقليدية   

لتدددددداج البنددددددوك التقليديددددددة إلى مددددددوارد ماليددددددة لتمويددددددل  تلددددددر العمليددددددات الإنتاجيددددددة و كددددددذا تنميددددددة و تطددددددوير  تلددددددر   
لددددددددذلك تلجددددددددأ إلى إصدددددددددار الأسددددددددهم والسددددددددندات في السددددددددو  الماليددددددددة و أيضددددددددا تعتمددددددددد علددددددددى مصددددددددادر ت الإسددددددددتثمارا

 خارجية تتمثل في القروض  ختلر أنواعها و أشكالا .
 ل المباشر المعتمدة في تمويل البنوك التجارية صي  التموي.  أولا   

 الأوراق المالية :   -1
تعتدددددبر الأورا  الماليدددددة في طبيعتهدددددا محدددددررات كتابيدددددة قدددددد تمثدددددل حدددددق ملكدددددي و حصدددددة في الدددددربح المحقدددددق  تعريفهـــــا : .أ

في الإدارة مثددددددل الأسددددددهم أو الحقددددددو  الدائنددددددة مقابددددددل فائدددددددة مثددددددل السددددددندات أو حقددددددو  ملكيددددددة مثددددددل صددددددكوك 
 الاستثمار و ولئق الاستثمار 

 : وتنقسم إلى:أنواع الأوراق المالية . 
: وهددددددو جددددددزء مددددددن رأسمددددددال شددددددركة المسدددددداهمة و هددددددي المسددددددؤولية عددددددن إصدددددددار  و هددددددو سددددددند قابددددددل  الأســــــهم -1

 للتداول 
 :  خصائص الأسهم ▪

 _ عدم قابلية السهم للتجزئة            
 _ التساوي في القيمة الاسمية             

                                                                                                                                                                                                     

  1  بو عترو  عبد الحق،مرجع سابق، ص:17.
  53:، ص2008الأردن،  -، الطبعة الأولى، عمانللنشر والتوزيع جلدة سامر، البنوك التجارية و التسويق المصرفي، دار أسامة  2
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 _ لديد المسؤولية بقدر قيمة الأسهم             
 للتداول_ قابلية السهم             
 :  أنواع الأسهم ▪

مقوماتددددد  يمكدددددن فصدددددلها عدددددن السدددددهم و : و هدددددي الدددددتي تمدددددنح صددددداحبها الحقدددددو  العاديدددددة الدددددتي لا  الأســـــهم العاديـــــة_       
 ، مثل الحق في المشاركة في الجمعيات ، حق التصويت 

ا و تعطدددددي لحاملهدددددا : هدددددي أسدددددهم تتميدددددز  دددددزايا تختلدددددر عدددددن الأسدددددهم العاديدددددة و لا تتمتدددددع بهددددد الأســـــهم الممتـــــازة_       
حقدددددو  إضدددددافية علدددددى الحقدددددو  الأساسدددددية مثدددددل : حدددددق الأولويدددددة في الحصدددددول علدددددى الأرباح ، حدددددق اسدددددتيفاء فائددددددة لبتدددددة 

احدددددد في الجمعيدددددة ، حدددددق اسدددددترداد قيمدددددة السدددددهم بكاملهدددددا في حالدددددة تصدددددفية الشركة،للسدددددهم الممتددددداز أكثدددددر مدددددن صدددددوت و 
 .1العامة للمساهمين

تعددددددرف السددددددندات لنهددددددا صددددددكوك قابلددددددة للتددددددداول تمثددددددل مديونيددددددة علددددددى الشددددددركة إذ تمثددددددل قرضددددددا  لســــــنداتأ -2
 طويل الأجل يعقد عن طريق الاكتتا  العام .

 خصائص السندات : ▪
 ._ تعتبر السندات قروض جماعية مقسمة إلى أجزاء متساوية قابلة للتداول    
  ._ يمثل السند دينا طويل الأجل    

 أنواع السندات :  ▪
 ._ من حيث الضمان: هناك سندات مضمونة و سندات غير مضمونة1   

 ._ من حيث ألإصدار: هناك سندات دولة و سندات أجنبية 2   
 سندات طويلة و متوسطة الأجل .تحقا : هناك سندات قصيرة الأجل و _ من حيث تاريه الاس 3   
سميدددددددة و سدددددددندات تصددددددددر لقدددددددل مدددددددن _ مدددددددن حيدددددددث قيمدددددددة الإصددددددددار: هنددددددداك ندددددددوعين، سدددددددندات تصددددددددر بقيمدددددددة ا 4   

 .قيمتها الاسمية 
    . _ من حيث السداد : نميز نوعين ، سندات تسدد بعد تاريه الاستحقا  و أخرى قبل5   
 صي  التمويل غير المباشرة في تمويل البنوك التقليدية:  –ثانيا     

، حيددددث تقددددوم البنددددوك  القــــروضديددددة  ددددد مددددن بددددين أسدددداليب التمويددددل الغددددير مباشددددرة الددددتي تعتمددددد عليهددددا البنددددوك التقلي 
المدددددددخرات مددددددن العمددددددلاء و تقرضددددددها إلى المحتدددددداجين بغددددددرض مسدددددداعدتهم ولكددددددن ذلددددددك بالاتفددددددا  علددددددى تقددددددديم  بجمددددددع

 سعر فائدة محدد . 
 القــــــــــــــــــــــرض -1

                                                            
العلوم   و ، مذكرة ماستر ، قسم القانون الخاص ، كلية الحقو  الإسلاميةوزان نوال ، سعيدي فهيمة ، أساليب التمويل المعتمدة في تطوير البنوك التقليدية و  1

  11 -10 :  ، ص 2017السياسية ، جامعة عبد الرحمان ميرة ، بجاية 
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: أعطيدددددت للقدددددرض عددددددة تعدددددارير و معدددددان متعدددددددة ، تسدددددتخلص مدددددن اسدددددتخدامات  المتعدددددددة  تعريـــــف القـــــرض -أ
و ذلددددددك بسددددددبب الانتشددددددار الواسددددددع لدددددد  في المجددددددالات الاقتصددددددادية ، إذ يعرفدددددد  الاقتصددددددادي "صددددددلاح الدددددددين حسددددددن" 
لنددددد  الثقدددددة الددددددتي يوليهدددددا المصددددددرف لشدددددخص مددددددا حدددددين يضددددددع لدددددت تصددددددرف  مبلغدددددا مددددددن النقدددددود أو يكلفدددددد  فيددددد  لفددددددترة 

ددة ينفددددق عليهددددا بددددين الطددددرفين ، ويقددددوم المقددددترض في نهايتهددددا بالوفدددداء بالتزامدددد  وذلددددك لقدددداء عائددددد معددددين ممددددل عبدددد  محدددد
 .1المصرف من المقترض يتمثل في الفوائد و العملات و المصارير

 يتمتع القرض بعدة خصائص هي: خصائص : -ب
 القرض عقد ملزم للطرفين : وذلك لما ينشأ  من التزامات متقابلة . _      
 .عقد القرض عقد معاوضة : هو العقد الذي يوضع لمصلحة الجميع  _      
 القرض عقد رضائي أي أن  يتم  جرد تلاقي الإيجا  والقبول بين المقرض و المقترض_       

 . القرض عقد تبر  عقد _          
 : تتمثل في ما يلي :  القرضشروط  -ج

 : أي توفر رضا كلا الطرفين شرط الرضا  •
 :  يث يعتبر عقد القرض للمال الذي يقع علي  العقد شرط المحل  •
 : أي الدافع و الحافز من عقد القرض شرط السبب  •
 أي للمقرض حق اشتراا تقديم ضمانات أو رهن ح  يضمن حق  . شرط تقديم ضمانات: •

 : يمكن تلخيصها في ما يلي :أنواع القرض  -د
 .2 سب المدة : قروض قصيرة الأجل ، قروض متوسطة الأجل ، قروض طويلة الأجل •
  سب الدف : قروض استهلاكية ، قروض إنتاجية ، قروض استثمار •
 : الفوائد المصرفية -2
هددددددي الفوائددددددد البسدددددديطة الددددددتي يسددددددحبها القددددددانون المددددددد  و يلتددددددزم بهددددددا المدددددددين إمددددددا بالاتفددددددا  أو بددددددنص  تعريفهــــــا: •

 القانون عند عدم وجود اتفا . 
 تتمثل في :  أنواعها: •

الفائدددددددددة التأخيريددددددددة : تتمثددددددددل في التعددددددددويا عددددددددن التددددددددأخير في تنفيددددددددذ الإلتددددددددزام الددددددددذي محلدددددددد  نقددددددددود و هددددددددذا 
 ار هذا الالتزام ، أو قد يكون إداريا أو موافقة مادية .التعويا يكمن في نسبة مؤوية من مقد

الفوائدددددد التعويضدددددية: هدددددي الفوائدددددد الدددددتي تكدددددون مقدددددابلا أو عوضدددددا عدددددن الانتفدددددا   بلددددد  مدددددن النقدددددود يلدددددزم بهدددددا 
 المدين وقد تكون في ذمت  مثل الفوائد التي يلتزم بها المقترض.

                                                            
 . 28 -27 :  وزان نوال ، سعيدي فطيمة ، مرجع سابق ، ص  1
 .  200 :، دراسات اقتصادية ، جامعة زيان عاشور بالجلفة صالإنسانيةلوراتي إبراهيم ، القروض البنكية و إجراءات منحها،  لة الحقو  و العلوم   2
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 تنتج عن التعامل بالفوائد المصرفية وهي : : هناك عدة آلر الآثار الناتجة عن الفوائد المصرفية •
  .أمر سعر الفائدة على سعر الصرف -
  .أمر سعر الفائدة على تشو  هيكل السو  -
 .أمر سعر الفائدة على التضخم  -
 .1أمر سعر الفائدة على الكفاءة الاقتصادية  -

 المبحث الثالث : حقيقة النوافذ الإسلامية 
أمبتدددددت ، ة في العدددددالمين الإسدددددلامي و الغدددددربيمدددددع تصددددداعد درجدددددة المنافسدددددة بدددددين البندددددوك الإسدددددلامية و البندددددوك التقليديددددد 

صددددددي  الأخدددددديرة تتجددددد  إلى تقددددددديم خدددددددمات و  البندددددوك الإسددددددلامية تفوقهددددددا علدددددى نظيرتهددددددا التقليديددددددة ، ممددددددا جعدددددل هددددددذ 
 لنوافذ الإسلامية  .تمويلية تتفق و أحكام الشريعة الإسلامية ، والمتمثلة أساسا في ا

 المطلب الأول :  ماهية النوافذ الإسلامية .
 : أولا . تعريف النوافذ الإسلامية

تعددددددرف النوافددددددذ الإسددددددلامية لنهددددددا " الفددددددرو  الددددددتي تنتمددددددي إلى المصددددددارف التقليديددددددة وتمددددددار  الأنشددددددطة و العمليددددددات       
بندددددك التقليددددددي مدددددن خدددددلال تلدددددك الفدددددرو  أن المصدددددرفية طبقدددددا لأحكدددددام الشدددددريعة الإسدددددلامية. وبالتدددددالي يسدددددتطيع ال

  2يمار  النشاا المصرفي الإسلامي بالموازاة مع ممارست  للنشاا المصرفي التقليدي "

و مدددددنهم مدددددن عرفهدددددا لنهدددددا : " الفدددددرو  الدددددتي تنتمدددددي إلى مصدددددارف ربويدددددة و تمدددددار  جميدددددع الأنشدددددطة المصدددددرفية             
طبقددددددا لأحكددددددام الشددددددريعة الإسددددددلامية " و يسددددددميها الددددددبعا النظددددددام المددددددزدوج أي أن البنددددددك التقليدددددددي يقدددددددم خدددددددمات 

 .3مصرفية إلى جانب المعاملات التقليدية 
بنددددددددك تقليدددددددددي إلى جانددددددددب الشددددددددبابيك الأخددددددددرى يسددددددددتخدم صددددددددي  تمويليددددددددة و عرفددددددددت" لنهددددددددا شددددددددباك خدددددددداص في        

  ، و تعتبر خدمات هذا الشباك موجهة إلى عملاء خاصين ." إسلامية

يمكدددددن إعطاؤهدددددا تعريدددددر شدددددامل " لنهدددددا وحددددددات تابعدددددة للمصدددددارف التقليديدددددة أو فدددددرو  تقليديدددددة تمدددددار  العمليدددددات      
 ليئات الشرعية المتخصصة " المصرفية الإسلامية و تخضع للرقابة من قبل ا

 ثانيا .الفرق بين النوافذ و الفروع الإسلامية :  

                                                            
،   دكتورا أطروحة  ،يزن خلر سالم العطيات ، لول المصارف التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية )  دراسة لبيان مدى إمكانية التطبيق في الأردن  1

 .74-73 :  ص ، 2007كلية العلوم المالية و المصرفية ، الأكاديمية العربية للعلوم المالية و المصرفية ، 
،  01العدد 06لد د ، جبوري  محمد ، النوافذ الإسلامية كآلية للتوج  نحو الصيرفة الإسلامية ، في الجزائر ، المجلة الجزائرية للدراسات المالية ، المجرحمو  أحم  2

 . 74 :، ص 2020جوان 
 .192 :ص ،2017 ،جانفي ،معة الأغوااجا 08و ضوابطها الشرعية ،  لة الدراسات الإسلامية العدد  الإسلاميةحفص عبا  ، مفهوم النوافذ    3
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نندددددددو  هندددددددا إلى أن معظدددددددم الكتدددددددا  لم يتكلمدددددددوا في مؤلفددددددداتهم  صدددددددطلح النوافدددددددذ الإسدددددددلامية بدددددددل أوردو مصدددددددطلح الفدددددددرو  
كمددددا أندددد  عددددادة الإسددددلامية و مددددا يميددددز الفددددر  بشددددكل عددددام أكددددبر مددددن حيددددث حجددددم الوظددددائر و الخدددددمات الددددتي يقدددددمها  

 ما يكون خارج هيكل البنك الأم بعك  النافذة التي تكون في نف  البنك .
 و يجدر بنا الذكر أن هناك أوج  شب  و أوج  اختلاف بينهما:

 أوج  الاختلاف  د. بين من و:أوج  الاختلاف -1
   أ . الفر  الإسلامي يبدو أكثر استقلالية من النافذة الإسلامية عن البنك الذي يتبع

 .إن اليكلدددددددة الإداريدددددددة و الكدددددددادر الإداري الدددددددذي يددددددددير الفدددددددر  الإسدددددددلامي مدددددددن البندددددددك التقليددددددددي أكدددددددبر مدددددددن 
يتجدددددددداوز في أحسددددددددن الأحددددددددوال مسددددددددتوى قسددددددددم إداري في البنددددددددك  الددددددددذي يدددددددددير النافددددددددذة الإسددددددددلامية و الددددددددذي لا

 التقليدي أو أدنى 
أمددددددا آليددددددة النوافددددددذ  إسددددددلامييدددددددي إلى ج . الفددددددر  الإسددددددلامي هددددددو مرحلددددددة متقدمددددددة في طريددددددق لددددددول البنددددددك التقل

 الإسلامية فهي مرحلة أولية للتحول .
د . يشددددددددكك الددددددددبعا في مشددددددددروعية النوافددددددددذ الإسددددددددلامية نظددددددددرا لعدددددددددم اسددددددددتقلاليتها و اخددددددددتلاا أموالددددددددا لمددددددددوال 

 البنك الأم على عك  الفرو  التي تتمتع باستقلال نسبي يجعلها أكثر شرعية .
: يتشدددددداب  كددددددل مددددددن الفددددددر  الإسددددددلامي و النافددددددذة الإسددددددلامية في كونهمددددددا يقدددددددمان نوعددددددا خاصددددددا مددددددن  وجــــــ  الشــــــب -2

   .1المعاملات الإسلامية 

 ثالثا . نشأة النوافذ المصرفية الإسلامية:    
تابعددددددة لمصددددددارف ربويددددددة تعددددددود إلى بدايددددددة ظهددددددور المصددددددارف الإسددددددلامية وذلددددددك عندددددددما  إسددددددلاميةإن فكددددددرة إنشدددددداء فددددددرو    

ة إنشدددددداء المصددددددارف الإسددددددلامية تنتقددددددل مددددددن الجانددددددب النظددددددري إلى الواقددددددع التطبيقددددددي في مطلددددددع السددددددبعينيات بدددددددأت فكددددددر 
لتصددددددددي لدددددددذ  المصدددددددارف حيدددددددث ظهدددددددرت حينهدددددددا منافسدددددددة شرسدددددددة  حيدددددددث قامدددددددت بعدددددددا البندددددددوك التقليديدددددددة آندددددددذاك با

 محاولة التشكيك في مصداقية العمل فيها و الأساليب الاستثمارية التي تطبقها ،و 
و عندددددددما باءت هددددددذ  المحدددددداولات بالفشددددددل تقدددددددمت بعددددددا البنددددددوك التقليديددددددة باقددددددتراح فددددددتح وحدددددددات تابعددددددة لددددددا تقدددددددم  

، إلا أن هدددددذا الاقدددددتراح لم يصدددددل حيدددددز التطبيدددددق إلا بعددددددما أدركدددددت البندددددوك التقليديدددددة حجدددددم  إسدددددلاميةخددددددمات مصدددددرفية 
كدددددان المصدددددرف المركدددددزي المصدددددري في طليعدددددة   علدددددى المصدددددارف الإسدددددلامية و حجدددددم الطلدددددب المتندددددامي عليهدددددا ، وقدددددد الإقبدددددال

بإنشددددداء أول فدددددر  يقددددددم  1980المصدددددارف الربويدددددة السدددددبا  إلى إنشددددداء هدددددذ  الفدددددرو  حيدددددث قدددددام هدددددذا المصدددددرف في عدددددام 
 الخدمات المصرفية الإسلامية وأطلق علي  اسم " فر  الحسين للمعاملات الإسلامية " .

                                                            
في البنوك التقليدية ، دراسة بنك الخليج الجزائر ، مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات الحصول على الماستر في العلوم   الإسلاميةرقيق علاء الدين ، النوافذ   1

 -2017جامعة الشهيد حمة لخضر ، الوادي ، السنة الجامعية قسم الشريعة ،  الإسلاميةتخصص معاملات مالية معاصرة ، معهد العلوم  –الإسلامية 
 .7:ص   2018
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قيددددددام العديددددددد مددددددن المصددددددارف الربويددددددة هندددددداك إلى إنشدددددداء فددددددرو   وقددددددد أدى تشددددددجيع المصددددددرف المصددددددري لددددددذا الا ددددددا  إلى  
تتخصددددددص في تقددددددديم الخدددددددمات المصددددددرفية ألإسددددددلامية  الأمددددددر الددددددذي أدى إلى ارتفددددددا  عدددددددد الفددددددرو  الإسددددددلامية الددددددتي تم 

إلى  سددددددددة و ملامددددددددون فرعددددددددا ، تتبددددددددع عددددددددددا مددددددددن المصددددددددارف  1981و  1980الترخدددددددديص بإنشددددددددائها خددددددددلال عددددددددامي 
صددددددرف التجددددددارة و التنميددددددة و مصددددددرف التنميددددددة الددددددوطني و مصددددددرف النيددددددل و غيرهددددددا ، كمددددددا الربويددددددة كمصددددددرف مصددددددر و م

اتخددددددذت بعددددددا هددددددذ  المصددددددارف قددددددرار بإنشدددددداء وحدددددددات للخدددددددمات الإسددددددلامية بكددددددل فددددددر  مددددددن فروعهددددددا التقليديددددددة الددددددتي 
 تنشأ في المستقبل .

هددددددذ  التجربددددددة حيددددددث  وفي المملكددددددة العربيددددددة السددددددعودية كددددددان للمصددددددرف الأهلددددددي التجدددددداري السددددددبق في خددددددوض غمددددددار   
بإنشددددداء أول صدددددندو  اسدددددتثماري يعمدددددل وفقدددددا لأحكدددددام الشدددددريعة الإسدددددلامية وهدددددو صدددددندو  المتددددداجرة  1987قدددددام عدددددام 

، ونظددددددرا  1990ذلددددددك قيددددددام المصددددددرف بإنشدددددداء أول فددددددر  إسددددددلامي وكددددددان ذلددددددك في عددددددام  تلدددددديالعالميددددددة في السددددددلع ، ثم 
الخددددددمات المصدددددرفية الإسدددددلامية ،  شددددداء عددددددة فدددددرو  لتقدددددديمللإقبدددددال المتزايدددددد علدددددى هدددددذا الفدددددر  قدددددام المصدددددرف الأهلدددددي بإن

بإنشددددددداء إدارة مسدددددددتقلة للإشدددددددراف علدددددددى  1992مدددددددع التوسدددددددع في إنشددددددداء الفدددددددرو  الإسدددددددلامية قدددددددام المصدددددددرف في عدددددددام و 
تلدددددك الفدددددرو  الدددددتي  ددددداوز عدددددددها سدددددت و أربعدددددون فرعدددددا إسدددددلاميا موزعدددددة علدددددى  تلدددددر مددددددن المملكدددددة ، هدددددذا بالإضدددددافة 

ة التابعددددددددة للمصددددددددارف الربويددددددددة الأخددددددددرى كالمصددددددددرف السددددددددعودي البريطددددددددا  و المصددددددددرف السددددددددعودي إلى الفددددددددرو  الإسددددددددلامي
   .1الولندي و مصرف الرياض و غير ذلك
 رابعا . أسباب نشأة النوافذ الإسلامية: 

 هناك أسبا  متعددة لنشأة النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية يمكن حصرها فيما يلي : 
 التي تتعرض لا البنوك التقليدية من طرف البنوك الإسلامية.المنافسة الشديدة  -1
سدددددهولة سددددديطرة المصدددددرف الرئيسدددددي علدددددى الفدددددر  بالنسدددددبة للسددددديطرة علدددددى مصدددددرف مسدددددتقل و هدددددذا بالإضدددددافة إلى  -2

 سهولة الإجراءات القانونية لإنشاء فر  بالنسبة لتأسي  مصرف جديد .
 أو في غيرها . اح  ربة البنوك الإسلامية سواء في دول إسلامية  -3
 الحيلولة دون تزايد الحاجة لإنشاء المزيد من المصارف الإسلامية. -4
تلبيدددددددة الطلدددددددب الكبدددددددير و المتندددددددامي علدددددددى الخددددددددمات المصدددددددرفية الإسدددددددلامية ، حيدددددددث أن هنددددددداك شدددددددرمة كبددددددديرة مدددددددن  -5

 الأفراد في كثير من المجتمعات الإسلامية تتحرج من التعامل مع المصارف الربوية .
 حول التدريجي نحو العمل بالنظام المصرفي الإسلامي الرغبة في الت -6
تزايددددددد أعددددددداد المسددددددلمين في الدددددددول الغربيددددددة جعددددددل الغددددددر  يفددددددتح نوافددددددذ إسددددددلامية في البنددددددوك التقليديددددددة للاسددددددتفادة  -7

 من أموال هذ  الشرمة

                                                            
،  01ارة ، المجلد رمضا  لعلا ، د.البرود أم الخير ، لديات فتح نوافذ إسلامية في بنوك تقليدية _ حالة الجزائر_  لة الإمتياز لبحور الإقتصاد والإد  1

   153 -152 :  ص  2017الجزائر ديسمبر  02العدد



  الإطار النظري للبنوك التقليدية و البنوك و النوافذ الإسلاميةالإطار النظري للبنوك التقليدية و البنوك و النوافذ الإسلامية:  :    الفـــصل الأول الفـــصل الأول 

28 
 

  . 1جلب المزيد من رؤو  الأموال -8
 ء مصرف جديد .سهولة الإجراءات القانونية لإنشاء فر  أو نافذة بدلا من إنشا -9

 خامسا . خصائص النوافذ الإسلامية .
 النوافذ الإسلامية تتميز في تعاملاتها أنها وفق أحكام الشريعة الإسلامية  لاف البنوك التقليدية. -1
تتمثددددددل أهددددددم صددددددي  و أسدددددداليب الاسددددددتثمار في الفددددددرو  الإسددددددلامية في المضدددددداربة و المشدددددداركة و المرا ددددددة و الإجددددددارة  -2

 يدية التي تقتصر على منح القروض الربوية و إن اختلفت مسمياتها .بعك  الفرو  التقل
حسددددددابات الاسددددددتثمار في الفددددددرو  الإسددددددلامية تتضددددددمن تنظدددددديم العلاقددددددة بددددددين الفددددددر  و العميددددددل علددددددى أسددددددا  عقددددددد  -3

 المضاربة الشرعية أما في الفرو  التقليدية فالعلاقة علاقة دائن و مدين . 
 راقب شرعي أو هيئة رقابية شرعية.تخضع العديد من الفرو  الإسلامية لم -4
الإسدددددلامي إلى التمويدددددل يقدددددوم المصدددددرف الرئيسدددددي بإيددددددا  وديعدددددة اسدددددتثمارية لديددددد  ، علدددددى أن عندددددد حاجدددددة الفدددددر   -5

 تكون خاضعة للربح والخسارة مثل  في ذلك مثل أي مود  آخر .
جددددددائز شددددددرعا وفقددددددا لصددددددل نوافددددددذ المعدددددداملات الإسددددددلامية علددددددى عمولددددددة أو إجددددددارة عددددددن الخدددددددمات المقدمددددددة وهددددددو  -6

 لعقد الوكالة أو الإجارة .
 .  2خصم الكمبيالات و الشيكات المؤجلة أو بيع الديون لأن  محرم شرعا الإسلاميةلا يجوز للنوافذ  -7

 سادسا . أهداف النوافذ الإسلامية 
 من بين الأهداف لإنشاء نوافذ إسلامية ما يلي : 

العنايددددددة  قاصددددددد الشددددددريعة مددددددن اعمددددددار الأرض و لقيددددددق التوزيددددددع العددددددادل الثددددددروة .و الامتثددددددال لأوامددددددر الله و نواهيدددددد    -1
الـــــذين  كلـــــون الـــــربا لا يقومـــــون إلا كمـــــا يقـــــوم الـــــذي يتخبطـــــ  الشـــــيطان مـــــن المـــــ  ذلـــــك لقولدددد  تعدددددالى : " 

ن جـــاء  موعظـــة مـــن ربـــ  فـــانته  فلـــ  مـــا بأنهـــم قـــالوا إنمـــا البيـــع مثـــل الـــربا و أحـــل   البيـــع و حـــرم الـــربا فمـــ
  .3"  سلف و أمر  إلى   ومن عاد فأولئك أصحاب النار هم فيها خالدون

  .جذ  شرمة من أصحا  المدخرات و رجال الأعمال الذين يرغبون في التعامل وفق أحكام الشريعة -2
  نب الحرام الخبيث الاستفادة من عاطفة المسلمين ا ا  حب التعامل في  ال الحلال الطيب و -3
  اختبار  ربة البنوك الإسلامية و تقويمها . -4
 رفع الحرج على المسلمين في التعامل بالربا في المدن التي ليست بها بنوك إسلامية. -5
 .رغبة البنوك التجارية في منافسة البنوك الإسلامية بعد النجاحات التي حققتها هذ  الأخيرة  -6

                                                            
 :ص 2017، جامعة الأغواا ، الجزائر ، جانفي  08حفصي عبا  ، مفهوم النوافذ الإسلامية و ضوابطها الشرعية ،  لة الدراسات الإسلامية ، العدد   1

193. 
 .  153 :رمضا  لعلا ، البرود أم الخير ، مرجع سابق ص  2
 .275 :القرآن الكريم ، سورة البقرة الآية  3
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 في  ال إنشاء البنوك الإسلامية  ارات النهضة في العالم الإسلامي  -7
 .1الرغبة في لول بعا البنوك التجارية إلى بنوك إسلامية بإتبا  أسلو  التدرج  -8

 سابعا . عناصر النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية : 
 ممارسة الصيرفة الإسلامية ، أي القيام بكافة الأعمال المصرفية الإسلامية .  -1
مبلدددددددد  معددددددددين ليكددددددددون رأسمددددددددال النافددددددددذة أو  موعددددددددة النوافددددددددذ في المصددددددددرف التقليدددددددددي أو فروعدددددددد   صدددددددديصتخ -2

  يث تقدم خدماتها المصرفية بهامش من الاستقلالية عن رأسمال البنك التقليدي أو فرع  .
م أو شدددددعبة تابعدددددة إداريا للمصدددددرف أو لفرعددددد  التقليددددددي  يدددددث لا تصدددددل إلى مسدددددتوى تكدددددوين النافدددددذة لقسددددد -3

 الفر  أو المصرف ، إذ يتطلب أن تكون النافذة مرتبطة مكانيا بالمصرف التقليدي .
 الخضو  لرقابة وإشراف هيئة رقابية شرعية خاصة بها يتم تشكيلها من قبل المصرف أو فروعها . -4

العدددددددام إذ ينبغدددددددي أن تكدددددددون النافدددددددذة خاضدددددددعة و ملتزمدددددددة لحكدددددددام القدددددددوانين النافدددددددذة في الخضدددددددو  لأحكدددددددام القدددددددانون -5
الددددددبلاد الددددددتي تعمددددددل فيهددددددا دون أن تخددددددالر أحكددددددام الشددددددريعة الإسددددددلامية في نعاملهددددددا المصددددددرفي و هددددددذا ضددددددروري لإضددددددفاء 

 . 2الصفة القانونية على عمل النافذة و عدم تعرضها للمسائلة القانونية

 :  الإسلاميةثامنا.  المنتجات التي تقدمها النوافذ المصرفية 
تقدددددددوم نوافدددددددذ المعددددددداملات الإسدددددددلامية بتقدددددددديم  موعدددددددة مدددددددن الأنشدددددددطة المختلفدددددددة و الدددددددتي يمكدددددددن إيجازهدددددددا في المخطدددددددب   

 التالي: 
 
 
 
 
 
 

                                                            
يريا و الجزائر( مذكرة سند  رمان باهي ، دراسة واقع فتح نوافذ إسلامية في بنوك  ارية ) دراسة  ار  دولية رائدة : الإمارات ، ماليزيا ، بريطانيا ، نيج 1

 ص  2017/2018البواقي الجزائر  مكملة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في علوم التسيير ، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير ، جامعة أم
:48- 49 . 
 12العدد –المؤسسات الجزائرية  أداءفي الجزائر،  لة  الإسلاميةجعفر هني محمد ، نوافذ التمويل الإسلامي في البنوك التقليدية كمدخل لتطوير الصيرفة  2

 .  96 : ص،  2017معهد العلوم التجارية ، المركز الجامعي غليزان ، 
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 ( المنتجات التي تقدمها النوافذ المصرفية الإسلامية في البنوك التقليدية 2الشكل )
 

      
 
 
      

   

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 
  .56-55 :  المصدر : من إعداد الطالبان المحرران للمذكرة بالاعتماد على سند  رمان باهي ، مرجع سابق ، ص

 المطلب الثاني : إجراءات فتح نافذة إسلامية في بنك تقليدي    
سددددددواء أكانددددددت فنيددددددة أو قانونيددددددة وذلددددددك فددددددتح النوافددددددذ الإسددددددلامية في البنددددددوك التقليديددددددة هندددددداك إجددددددراءات كثدددددديرة ل        

فيمددددددا بعددددددد أن أصددددددبحت هددددددذ  النوافددددددذ هددددددي متددددددنف  آخددددددر مطلددددددو  للمصددددددارف التقليديددددددة و تتمثددددددل هددددددذ  الإجددددددراءات 
 يلي : 

 عبارة عن إجراءات تشريعية ينبغي على البنك الإلتزام بها تتمثل في :  :أولا . إجراءات القانونية 
مدددددن لموافقدددددة علدددددى فدددددتح نافدددددذة إسدددددلامية و موميدددددة للبندددددك التجددددداري يتضدددددمن اصددددددور قدددددرار الترخددددديص عدددددن الجمعيدددددة الع_ 1

 ثم مناقشة التعديلات الأساسية في عقد  سي  النافذة  يث: 
 الفصل بين عمل البنك التجاري و النافذة الإسلامية في الأنشطة، الأهداف و المنتجات. -

 النافـــذة المصرفية الإسلامية

ثالثا : نشاطات الخدمات 
 الاجتماعية و الدينية و منها: 

 ومنها  نشاطات الاستثمار التمويل:  ثانياأ  نشاط الخدمات المصرفية:  أولا     ت
 

تجميع الزكاة و انفاقها في ____ 
 مصارفها الشرعية  

____ منح القروض الحسنة لذوي 
 الحاجات الإنسانية 

خدمات تحفيظ القرآن الكريم  ----
 و مسابقات  

 ____ خدمات العمرة و الحج 

____ دعم البحوث و الدراسات في 
 مجال المعاملات الإسلامية.

 ____ المساهمة في الدعوة الإسلامية 

 ____ المساهمة في الإغاثة الإسلامية

 

 بحة لأجل لأمر بالشراء  المرا____ 

 ____ المشاركة الثابتة المنتهية بالتمليك 

 ____ المضاربة المطلقة و المضاربة المقيدة 

 ____ الإستصناع و السلم 

 ____ الإجارة و الإجارة المنتهية بالتمليك 

 ____ المزارعة والمساقات 

 ____ البيع بالتقسيط 

____ الإستثمارات في صناديق الاستثمار 
 الإسلامي .

____ أي استثمارات أخرى تجيزها الشريعة 
 الإسلامية 

 _ 

_ 

_ 

 فتح الحسابات الجارية_        
 _ فتح حسابات الإدخار و الاستثمار
 _ فتح حسابات الودائع الاستثمارية 

 _ إصدار صكوك المضاربة 
 _ إصدار خطابات الضمان 

 _ فتح الإعتمادات المستندية 
 _تحصيل الشيكات و الأوراق التجارية 

 _ التحويلات الداخلية و الخارجية 
 _ إصدار الشيكات السياحية 

 _ تأجير الخزائن الحديدية 
 _ أعمال الصرافة 

 _ إصدار بطاقات الائتمان 
 _ خدمات شراء و بيع الأوراق التجارية 

 _أي خدمات أخرى تجيزها الشريعة الإسلامية 

-  
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 الشريعة في جميع المعاملات.أن ينص العقد صراحة على عدم التعامل بالربا و  الفة أحكام  -
الحصددددددول علددددددى الموافقددددددة الرسميددددددة للجهددددددات القائمددددددة علددددددى البنددددددك التجدددددداري ممثلددددددة في البنددددددك المركددددددزي و الددددددذي قددددددد _ 2

 يضع شروطا على البنك التجاري الإلتزام بها نذكر منها : 
 قيام البنك بإجراء دراسة جدوى عملية فتح نافذة إسلامية   -
 لإجراءات إقامة عمل بنكي مزدوج وضع خطة زمنية متسلسلة   -
 إعداد لجنة لمتابعة الإجراءات و الخطوات . -
 تعديل عقد  سي  لن يتضمن الإلتزام بتطبيق أحكام الشريعة الإسلامية . -
 عقد حملات إعلامية لتعرير العملاء  عاملة النافذة الإسلامية في البنك التقليدي  -

يتوجددددددددب علددددددددى البنددددددددك التجدددددددداري الأخددددددددذ بإجددددددددراءات دينيددددددددة عنددددددددد فتحدددددددد  لنافددددددددذة  :ثانيــــــــا . إجــــــــراءات شــــــــرعية 
 المعاملات الإسلامية و الإلتزام بها تنحصر في : 

 تعيين هيئة فتوى ورقابة شرعية متخصصة لا خبرة في المعاملات المالية تشرف على النوافذ الإسلامية _  1
 بة الشرعية الداخلية تعيين مدققين شرعيين داخليين للتأكد من تطبيق الرقا -2
 على إدارة البنك الفصل بين الموارد المالية المشروعة و بين الموارد غير المشروعة  -3
 إلغاء المعاملات المخالفة للشريعة الإسلامية في جميع صورها و أشكالا  -4

 تتمثل فيما يلي :  أللتييتطلب فتح نافذة إسلامية الأخذ بالإجراءات الإدارية :  ثالثا . إجراءات إدارية
 تعديل عقد البنك و قانون  الأساسي ليكون مشروعا ) نموذج بنكي مزدوج(  -1
 تعيين لجنة لإدارة عملية التحول يكون ارتباطها وميقا  جل  إدارة البنك تتولى المهام التالية : -2

 الإعلان عن المتطلبات الرئيسية المطلو  لقيقها في الخطة  -
 ملية التحول لديد الإطار الزمني لع -
 .التهيئة المبدئية لكل العاملين بطبيعة العمل البنكي الإسلامي  -3
إعدددددددادة النظدددددددر في معدددددددايير اعتمددددددداد كفددددددداءة العددددددداملين بنددددددداء علدددددددى معدددددددايير القناعدددددددة و مددددددددى الإلتدددددددزام لحكدددددددام  -4

 الشريعة الإسلامية .
اشدددددددرة مراعددددددداة لحاجدددددددة تدددددددوفير الاحتياجدددددددات التدريبيدددددددة للعددددددداملين بعدددددددد فدددددددتح نافدددددددذة المعددددددداملات الإسدددددددلامية مب -5

  .1العاملين للمعلومات ، والإجراءات الكافية لاستكمال معارفهم المصرفية و الشرعية 
 

 

 

                                                            
 .  80 :صالح مفتاح ، معارفي فريدة، مرجع سابق، ص  1
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 المطلب الثالث : تحديات النوافذ الإسلامية و عوامل نجاحها 
تتفددددداوت هدددددذ  التحدددددديات  سدددددب الحالدددددة مدددددن مصدددددرف إلى آخدددددر كمدددددا أنهدددددا تتفددددداوت أيضدددددا في درجدددددة أهميتهدددددا          

و فيمدددددا بدددددين المصدددددارف الدددددتي تختدددددار  دددددرد افتتددددداح نوافدددددذ إسدددددلامية و تلدددددك الدددددتي تختدددددار لويدددددل فدددددرو  تقليديدددددة إلى إسدددددلامية 
 في مايلي:ر ا إفتتاح فرو  إسلامية جديدة و تتمثل بعا هذ  المعوقات و التحديات 

 :  أولا. تحديات عمل النوافذ الإسلامية
واجدددددد  العمددددددل المصددددددرفي الإسددددددلامي خددددددلال المرحلددددددة الماضددددددية العديددددددد مددددددن التحددددددديات الصددددددعبة الددددددتي              

ر يتهدددددا .و الدددددتي ندددددورد أهمهدددددا لتبقدددددى علدددددى مصدددددداقيتها و اسدددددتمرار  اكدددددان لابدددددد مدددددن مواجهتهدددددا و التغلدددددب عليهددددد
 يلي :  فيما

 غياب النظم الرقابية المناسبة لطبيعة النشاط المصرفي الإسلامي:  -1
عددددددددم وجدددددددود علاقدددددددة بدددددددين المصدددددددارف الإسدددددددلامية و البندددددددوك المركزيدددددددة المنظمدددددددة للصدددددددناعة المصدددددددرفية و المراقبدددددددة لدددددددا      

ن تفرقدددددة ففيمدددددا حدددددالات قليلدددددة  دددددد أن البندددددوك المركزيدددددة لدددددديها نظدددددام واحدددددد للتعامدددددل مدددددع البندددددوك العاملدددددة في دولدددددا دو 
 بين العمل المصرفي الإسلامي و العمل المصرفي التقليدي.

 ضعف و ندرة الموارد البشرية المؤهلة :  -2
إن تددددددوفر العنصددددددر البشددددددري المناسددددددب يمثددددددل أحددددددد أهددددددم الأسددددددبا  لنجدددددداح أي منشددددددأة خاصددددددة مددددددع التقدددددددم       

اسدددددتثناء مدددددن ذلدددددك فنجاحهدددددا التقدددددني الكبدددددير القدددددائم حاليدددددا و القدددددادم مسدددددتقبلا و المصدددددارف الإسدددددلامية ليسدددددت 
في رسدددددالتها سدددددوف يتوقدددددر كثددددديرا علدددددى مددددددى  احهدددددا في اسدددددتقطا  الكدددددوادر المؤهلدددددة و المدربدددددة للعمدددددل فيهدددددا ، 
لددددددي  فقددددددب مددددددن الناحيددددددة الفنيددددددة للعمددددددل و لكددددددن أيضددددددا مددددددن حيددددددث صددددددد  القناعددددددة لددددددديها بالعمددددددل المصددددددرفي 

 الإسلامي .
 

 :  الإسلاميةاختلاف معايير تطبيق المنتجات  -3
في الوقدددددددددت الدددددددددذي تم فيددددددددد  معالجدددددددددة محدوديدددددددددة المنتجدددددددددات الإسدددددددددلامية مدددددددددن خدددددددددلال تطدددددددددوير العديدددددددددد مدددددددددن       

منتجدددددددات التمويدددددددل و الإسدددددددتثمار الإسدددددددلاميين فانددددددد  لا تدددددددزال تواجددددددد  المصدددددددارف الإسدددددددلامية صدددددددعوبة أخدددددددرى لا 
تقددددددددل أهميددددددددة ألا و هددددددددي مشددددددددكلة تعدددددددددد طددددددددر  و قواعددددددددد التطبيددددددددق في الواقددددددددع العملددددددددي فمددددددددع تعدددددددددد المصددددددددارف 

سددددددلامية إلا أنهددددددا لم تددددددتمكن حدددددد  الآن مددددددن توحيددددددد قواعددددددد التطبيددددددق فنجددددددد مصددددددارف  تلفددددددة نفدددددد  صدددددديغة الإ
التمويدددددددل لكدددددددن بطريقدددددددة  تلفدددددددة الأمدددددددر الدددددددذي يدددددددؤدي في كثدددددددير مدددددددن الأحيدددددددان إلى البلبلدددددددة و الشدددددددك في أذهدددددددان 

إلى  المتعدددددددداملين مددددددددن حيددددددددث سددددددددلامة التطبيددددددددق و مصددددددددداقيت  و لعددددددددل هددددددددذا الإخددددددددتلاف يرجددددددددع في المقددددددددام الأول
 الأسبا  التالية : 
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اخددددددتلاف هيئددددددات الرقابددددددة الشددددددرعية في النوافددددددذ و المصددددددارف الإسددددددلامية و مددددددا قددددددد يصدددددداحب  مددددددن تفسدددددديرات  -
 تلفدددددددة لدددددددبعا الأحكدددددددام الشدددددددرعية الفرعيدددددددة تبعدددددددا لاخدددددددتلاف القدددددددائم  صوصدددددددها بدددددددين المدددددددذاهب الفقهيدددددددة 

 الأربعة 
حقيقدددددددة أن فتددددددداوى هيئدددددددات الرقابدددددددة الشدددددددرعية تبددددددد  أساسدددددددا علدددددددى كيفيدددددددة و كفايدددددددة المعلومدددددددات المقدمدددددددة لدددددددا    -

 صدددددددوص المندددددددتج موضدددددددو  الفتدددددددوى وذلدددددددك في الوقدددددددت الدددددددذي تفدددددددرض فيددددددد  متطلبدددددددات السدددددددو  ضدددددددرورة قيدددددددام 
في  المصددددددددارف الإسددددددددلامية بتطددددددددوير البدددددددددائل الشددددددددرعية للمنتجددددددددات المصددددددددرفية التقليديددددددددة و اجتهادهددددددددا المسددددددددتمر

 .1هذا الخصوص تلبية لحاجة العملاء و مواجهة لمتطلبات المنافسة المتزايدة 
  بالمنتجات المصرفية التقليدية يني الشرعينضعف إلمام المراجع -4

 الإسددددددلاميةبينمددددددا يكددددددون للنصددددددح و التوجيدددددد  الشددددددرعي الددددددذي تددددددوفر  هيئددددددات الرقابددددددة الشددددددرعية في المصددددددارف      
دورا حيدددددددويا لضدددددددمان سدددددددلامة التطبيدددددددق إلا أن ذلدددددددك لا ينفدددددددي ضدددددددرورة معرفدددددددة هدددددددذ  اليئدددددددات الشدددددددرعية بددددددددقائق 

 الأدوات و الأسوا  المالية الحديثة خاصة في ظل التشابك الكبير في أسوا  المال الدولية .
 تحديات ذات صلة بالنظم و السياسات :   -5

رغدددددب في تقدددددديم الصددددديرفة الإسدددددلامية فيهدددددا جنبدددددا إلى جندددددب مدددددع تشدددددير التجربدددددة إلى أن الكثدددددير مدددددن المصدددددارف الدددددتي ت
الصددددددديرفة التقليديدددددددة لا تعطدددددددي انتباهدددددددا كافيدددددددا  عددددددددم ملائمدددددددة النظدددددددام المحاسدددددددبي المعمدددددددول بددددددد  و القدددددددائم غلدددددددى أسددددددد  

  تقليدية مع متطلبات العمل المصرفي الإسلامي . 

 ضعف أو عدم وجود أسواق مال متطورة : -6
أن عددددددددم وجدددددددود أسدددددددوا  مدددددددال متطدددددددورة في الكثدددددددير مدددددددن الددددددددول الإسدددددددلامية يمثدددددددل عائقدددددددا كبددددددديرا أمدددددددام المصدددددددارف 
الإسددددددلامية لاسددددددتثمار أموالددددددا في اسددددددتثمارات طويلددددددة الأجددددددل تسدددددداعد في التنميددددددة الاقتصددددددادية و الاجتماعيددددددة في 

صدددددددددارف إذا لم هدددددددددذ  الددددددددددول ، فالاسدددددددددتثمارات الطويلدددددددددة الأجدددددددددل يمكدددددددددن أن تسدددددددددبب مشدددددددددكلة سددددددددديولة لدددددددددذ  الم
تدددددتمكن مدددددن لويلهدددددا إلى أورا  ماليدددددة يمكدددددن تسدددددييلها عندددددد الحاجدددددة ، ومدددددن ثم فدددددان عددددددم وجدددددود أسدددددوا  ماليدددددة 

 . الإسلاميةمتطورة في الكثير من الدول الإسلامية يشكل  د ذات  لديا كبيرا أمام المصارف 
 التخوف من عدم توفر الشفافية :  -7

المضدددددار  مدددددثلا في عقدددددد المضددددداربة  مارسدددددة ندددددو  مدددددن الأنشدددددطة  قدددددد يكدددددون هنددددداك ندددددو  مدددددن التخدددددوف أن يلجدددددأ 
غدددددير المقبولدددددة مدددددن صددددداحب رأ  المدددددال أو أن يقدددددوم المضدددددار  بعددددددم الإفصددددداح السدددددليم عدددددن حجدددددم الأرباح الدددددتي 

 .2مققها المشرو   هذا ما يؤدي بالضرورة إلى إضعاف الثقة في النظام ككل 
 البنوك التقليدية  ثانيا . عوامل نجاح النوافذ الإسلامية في    

                                                            
   157 : رمضا  لعلا ، البرود أم الخير ، مرجع سابق ، ص 1
   21-19 :  ،مرجع سابق  ، صعلاء الدين رقيق  2
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هندددددددداك متطلبددددددددات و عوامددددددددل أساسددددددددية ذات أهميددددددددة بالغددددددددة لابددددددددد مددددددددن تواجدددددددددها عنددددددددد إنشدددددددداء النوافددددددددذ     
 الإسلامية التابعة للبنوك التقليدية هي كثيرة لكن سنقوم  صر أهمها فيما يلي :

: في بدايدددددة أي عمدددددل أو نشددددداا لا بدددددد مدددددن التخطددددديب مسدددددبقا قبدددددل القيدددددام لي خطدددددوة لا  التخطـــــيط العلمـــــي -1
والددددددتي يرغددددددب البنددددددك  الإسددددددلاميةسدددددديما إذا كددددددان هددددددذا النشدددددداا يدددددددر ر ددددددا ، وينطبددددددق هددددددذا القددددددول علددددددى النوافددددددذ 

التقليدددددددي عددددددن طريقهددددددا بالعمددددددل بالنشدددددداطات المصددددددرفية الإسددددددلامية بهدددددددف الحصددددددول علددددددى الددددددربح ، ويعتددددددبر الددددددربح 
 شرطا لاستمرارية البنك التقليدي في تقديم  للنشاطات المصرفية الإسلامية .

يعددددددددد الالتددددددددزام الشددددددددرعي مددددددددن أهددددددددم عوامددددددددل النجدددددددداح لأي بنددددددددك يرغددددددددب بالمعاملددددددددة  الالتــــــــزام الشــــــــرعي : -2
، فمدددد  مددددا تم تعيددددين هيئدددددة رقابددددة شددددرعية و أحكمددددت الرقابددددة علددددى عمليددددات النوافدددددذ  الإسددددلاميبالنشدددداا المصددددرفي 

الإسدددددلامية و طبيعدددددة المنتجدددددات و الخددددددمات الدددددتي تعمدددددل علدددددى تقدددددديمها ، و تم التأكدددددد مدددددن سدددددلامة عقودهدددددا بهدددددذ  
 الحالة نستطيع القول لن النوافذ الإسلامية لديها إلتزام شرعي .

وجددددود الكددددوادر البشددددرية المؤهلددددة و المدربددددة جيدددددا عنصددددرا و متطلبددددا مهمددددا  يعتددددبر: تأهيــــل الكــــوادر البشــــرية -3
 من متطلبات النجاح بالإضافة إلى وجود الوسائل التكنولوجية المتطورة.

عددددددددن النشدددددددداا  الإسددددددددلاميتختلددددددددر طبيعددددددددة نشدددددددداا العمددددددددل المصددددددددرفي : تطــــــــوير السياســــــــات و الــــــــنظم  -4
كدددددددذلك اسدددددددبية و الفنيدددددددة و العملياتيدددددددة و في الدددددددنظم المح التقليددددددددي ، فلابدددددددد أن يكدددددددون هنددددددداك اسدددددددتمرارية في التطدددددددوير

يعتددددددبر هددددددذا العنصددددددر و  الإسددددددلاميطبيعددددددة العمددددددل المصددددددرفي  السياسددددددات و الإجددددددراءات المتبعددددددة بشددددددكل يتناسددددددب مددددددع
 . الإسلاميةمهما جدا من أجل  اح عمل النوافذ 

ــــين البنــــوك  -5 يعمددددل علددددى تددددوفير ، و  لإسددددلاميا: يعتددددبر جددددزءا مددددن السددددو  المددددالي  الإســــلاميةســــوق النقــــد ب
مددددددددة لمشدددددددداريع المؤسسددددددددات الماليددددددددة لاسددددددددتثمارات ذات تمويددددددددل قصددددددددير الأجددددددددل ، وتقددددددددديم التسددددددددهيلات اللاز  مصددددددددادر

 الإسلامية .
ــــــة  -6 متطلبددددددات ل تلبيددددددة الاحتياجددددددات الاقتصددددددادية و وذلددددددك مددددددن أجدددددد:  الإســــــلاميةتعــــــدد المنتجــــــات المالي

العمدددددلاء و رغبددددداتهم ، حيدددددث تعمدددددل هدددددذ  المنتجدددددات بكفددددداءة في المؤسسدددددات الماليدددددة الإسدددددلامية و لقدددددق المصدددددداقية 
 .  1الشرعية بهدف كسب مقة المتعاملين 

 

 
 

                                                            
في البنوك التقليدية في فلسطين ) الفرص و التحديات (  لة بيت المشورة ، المجلد  الإسلاميةسهى مفيد أبو حفيظة ، أمد سفيان تشي عبد الله ، إنشاء النوافذ  1
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 :الأولالفصل  خلاصة
 من خلال ما تناولنا  في هذا الفصل توصلنا إلى ما يلي :              

ليسدددددددت  دددددددرد مؤسسدددددددات  اريدددددددة أو اسدددددددتثمارية تسدددددددتهدف الدددددددربح فقدددددددب ، و إنمدددددددا هدددددددي  الإسدددددددلاميةإن البندددددددوك  -
 . الإسلاميةمؤسسات مصرفية تلتزم في جميع معاملاتها الاستثمارية  قاصد الشريعة 

أن البنددددوك التقليديددددة تعتددددبر مددددن أهددددم و أقدددددم المؤسسددددات الماليددددة الوسدددديطة ، لددددذا تعددددد مددددن الركددددائز الددددتي تسدددددتند  -
اقتصددددددادية ولددددددذلك تسددددددعى إلى لقيددددددق أهدددددددافها ) السدددددديولة ، الر يددددددة ، الأمددددددان ( الددددددتي لقددددددق  إليهددددددا أيددددددة نهضددددددة

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية .
ا و تواجددددددها في الحيددددداة الاقتصدددددادية و خاصدددددة مدددددع تزايدددددد المدددددد المصدددددرفي هلحفددددداد البندددددوك التقليديدددددة علدددددى تنافسددددديت -

و إمبدددددات وجدددددود  و  احددددد  كبدددددديل للنظدددددام المصدددددرفي التقليددددددي ، وجدددددب عليهدددددا تبدددددني بعدددددا صدددددي   الإسدددددلامي
كالاتهدددددددا ل خلدددددددق نوافدددددددذ مصدددددددرفية إسدددددددلامية في و التمويدددددددل الإسدددددددلامي إلى جاندددددددب صددددددديغها التقليديدددددددة مدددددددن خدددددددلا

 . الإسلاميةوفروعها أو ح  التحول كلية إلى الصيرفة 
وك التقليديددددددددة واقعددددددددا متجسدددددددددا في الكثددددددددير مددددددددن المؤسسددددددددات أصددددددددبحت الفددددددددرو  و النوافددددددددذ الإسددددددددلامية في البندددددددد -

المصدددددرفية مهمدددددا اختلدددددر الددددددافع لكنهدددددا تواجددددد  معوقدددددات و لدددددديات عديددددددة عندددددد تقدددددديم خددددددماتها في العديدددددد 
مددددن الأنظمددددة، لددددذا وجددددب معالجددددة هددددذ  المعوقددددات مددددن أجددددل خلددددق بيئددددة اقتصددددادية تتماشددددى مددددع مبدددداد  عمددددل 

وقدددددددو  في تناقضدددددددات تخدددددددرج النوافدددددددذ الإسدددددددلامية مدددددددن مسدددددددارها هدددددددذا الندددددددو  مدددددددن الصددددددديرفة مدددددددن أجدددددددل عددددددددم ال
 الصحيح .
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 : الثانيمقدمة الفصل 
كافددددددة   فيعمومددددددا  والمصددددددرفي المددددددالييشددددددهدها القطددددددا   تيالإسددددددلامية مددددددن أبددددددرز التطددددددورات الدددددد المصددددددارف تعتددددددبر            

الجهددددددداز ذلك د، ليثبدددددددت بدددددددالعدددددددالمي  اد دالاقتصدددددددهدها دشددددددد الدددددددتي ةدالعالميددددددد الماليدددددددة الأزمدددددددةظدددددددل  فيسددددددديما لااء العامدددددددل، نحدددددددأ
رها؛ وذلددددددك دعاصدددددد الدددددتيية اددالاقتصددددددرغم مددددددن التقلبدددددات بالدددددضددددددية لماالعقدددددود القليلددددددة ا خددددددلالكفاءتددددد    المصدددددرفي الإسددددددلامي

فائددددددة أخدددددذا بالل ددأ العدالدددددة وعددددددم التعامددددددقيدددددق مبدددددللقائمدددددة علدددددى ية الشدددددرعية االاقتصددددداد سددددد الأ  مدددددن دقدددددلابب انطدبسددددد
 فدددددرادالأمدددددن قبدددددل  الإسدددددلاميةصدددددارف بالم الإهتمدددددام وعليددددد  يتفددددداوت ، يرهدددددادين وغبالددددددوبيدددددع الددددددين  ادبدددددالر  لدددددريموعطددددداء و 

 المصددددددارفالكشددددددر عددددددن ماهيددددددة  فيالرغبددددددة  بددددددينو  الإسددددددلامي المصددددددرفي التددددددام للعمددددددل  نيالتبدددددد بددددددينؤسسددددددات والدددددددول لموا
عى دأن تسددددد لىعنهدددددا، وهدددددذا بددددددور  أدى إ تميزهدددددداالتقليديدددددة وأسدددددبا   المصدددددارففهدددددا عدددددن لاالإسدددددلامية وآليدددددة عملهدددددا واخت

 .الإسلاميةصرفية لمو انحول جزئيا أو كليا دالتقليدية للتح المصارف
البندددددددوك إسدددددددتراتيجية التحدددددددول نحدددددددو فكدددددددرة عامدددددددة حدددددددول  يجدددددددادإ نحددددددداولومدددددددن خدددددددلال هدددددددذا الفصدددددددل سدددددددوف            

ام التحضددددديرية لاتددددد  دددددددة المهدلامية وماهيددددددددددددة إلى البندددددوك الإسدددددددة التحدددددول مدددددن البندددددوك التقليديدماهيددددد مدددددن خدددددلال  لاميةدالإسددددد
 .ار المترتبة عن ذلك دلية وماهي الآمددالعم
 

 : ماهية التحول من البنوك التقليدية إلى البنوك الإسلامية الأولالمبحث 
لم يقتصددددددر تقددددددديم العمددددددل المصددددددرفي الإسددددددلامي علددددددى المصددددددارف الإسددددددلامية، فلقددددددد سددددددار  عدددددددد مددددددن البنددددددوك            

التقليديدددددددة إلى تقدددددددديم المنتجدددددددات المصدددددددرفية الإسدددددددلامية لشدددددددكال ومدددددددداخل متعدددددددددة، وانتشدددددددرت هدددددددذ  الظددددددداهرة في دول 
 .عالمية في الغر ، خاصة أمريكا وأوروباالبنوك الثم انتقلت إلى  سلاميةلاإ
 لاميةـــنوك التقليدية إلى البنوك الإســـول من البـهوم التحـطلب الأول : مفالم
  البنوك الإسلامية المصارف أو واقع -أولا 
 : إن الحديث عن واقع المصارف الإسلامية يمكن تلخيص  في النقاا التالية  

التقليدي، لكن من با  أن هناك إن موضو  المصارف الإسلامية لي  من با  سلبيات النظام المصرفي            
ت على تشجيع استثمار  موعة من الأفراد الذين دى أرض الواقع، عملدارف الإسلامية علدممارسات إقليمية ودولية للمص

ذلك من با  النظام الاقتصادي الإسلامي القادر على مواجهة كل التحديات ددذون هذا التوج  لذ  المصارف، وكددمب
ت لن ددار  على المستوى المحمي لتحقيق رغبات أشخاص حلمددمود في أسوا  الاستثمار الدولية وانتشدددوقادر على الص

 ل.ددلامي أفضدددرفي إسددون لا مساهمات في إيجاد نظام مصدديك
عاما  احا في تطوير العمل المصرفي وفق أحكام  30إن المصارف الإسلامية أمبتت على مدى ما يقار              

  .شريعة الإسلامية ومساهمة جادة في مشروعات الاستثمار والتمويل والتنمية الاقتصاديةال
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 كو ددد  العام للبنددداءات المجلددددث بينت إحصددددلامية تتزايد، حيدددذت المصارف والمؤسسات المالية الإسددأخ             
 .1 2003مؤسسة عام  287لامية في العالم بل  ددالمالية الإسات ددلامية أن عدد المؤسسددددات المالية الإسدددوالمؤسس

و در الإشارة إلى أن الدول الإسلامية انقسمت إلى قسمين منها من زاوجت بين النظامين التقليدي              
توافق مع أحكام والإسلامي مثل: مصر، الأردن، الإمارات، ماليزيا، ومنها من حاولت تغيير نظامها المالي تغييرا جذريا لي

ولقد عرف النشاا البنكي الإسلامي انتشارا كبيرا في العديد من  . الشريعة الإسلامية مثل السودان، باكستان، إيران
افذ إسلامية تفتح في بنوك غربية مما دفع الباحثين على القول سلامية وفي بعا الدول الأوروبية على شكل نو الدول الإ

  .2الأهمية التي يستحقها   ومنح الاعتبارهذا النشاا بعين  خذلأمضطرة  لن الدول الغربية
  لاميةـــــوك الإســــة إلى البنــــوك التقليديـــــتعريف التحول من البن -ثانيا  
الحد  إلىوالانتقال من حال إلى حال، و اسم التحول ونقطة التحول  آخريعني التنقل من موضع إلى موضع  :لاة - 

 الفاصل بين أمرين يكون الأمر الثا  أحسن حال من الأول. 
  فان ددرعا، وعليددع صالح شددع فاسد إلى وضددمن وض الددالانتقول في الاصطلاح على أن  ددرف التحدديع :اصطلاحا- 
من وضع الصيرفة التقليدية  الانتقالهنا  تحوللباع إلى وضع أخر، ويقصد ددمن وض الددوالانتقد ب  التغيير ددول يقصددالتح

ربح دداركة في الددرعا المبنية على مبدأ المشددة شدددة إلى الصيرفة الإسلامية المباحددددعر الفائددة على سددالمحظور شرعا والمبني
 .3ويدددالتقليدي الربرفي دددلامية محل العمل المصدددريعة الإسدددالش لأحكامق ددل المصرفي المطابددلال العمدددوالخسارة،  يث يتم إح

والتحددددول إمددددا أن يددددتم بشددددكل كلددددي فيحددددول نظددددام المصددددرف مددددن أساسدددد  أي مددددن النظددددام التقليدددددي الرأسمددددالي إلى النظددددام 
،وإمددددا بشددددكل جزئددددي وفيدددد  يقددددوم المصددددرف بفددددتح نوافددددذ أو شددددركات تابعددددة لدددد  تقدددددم خدددددمات ماليددددة إسددددلامية  الإسددددلامي

الماليددددددة  وافقددددددة مددددددع أحكددددددام الصدددددديرفة الإسددددددلامية ضددددددمن خدددددددماتهالأفرادهددددددا، أو تكتفددددددي بطددددددرح بعددددددا المنتجددددددات المت
 .4لعملائها

  لاميةـــــارف الإســـــوك التقليدية إلى المصــــول من البنــــع التحـــــدواف -ثالثا 
 لكل  ربة ناجحة لابد لا من دوافع إضافة إلى منهج يمكن تقسيم دوافع التحول إلى:

                                                            
اقتصادية إسلامية، المعهد الإسلامي للبحور سامي حسن حمود، مستقبل المصارف الإسلامية في ظل النظام المصرفي الإسلامي العالمي، دراسات  1

 .73:  ،ص 1986والتدريب ، البنك الإسلامي للتنمية، العدد الأول، جدة، 
 3 .5،ص:  2005جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان، العدد الأول، ،mecaخديجة خالدي، البنوك الإسلامية،  ث منشور ضمن دفاتر 2
والمشددددددكلات، مداخلددددددة مقدمددددددة للمددددددؤتمر السددددددنوي الثالددددددث  الآلرلمددددددر علددددددي النددددددويران، ظدددددداهرة لددددددول المصددددددارف التقليديددددددة للعمددددددل المصددددددرفي الإسددددددلامي  3

العربيددددددددددددة المتحدددددددددددددة،  الإمددددددددددددارات، جامعددددددددددددة القددددددددددددانونوالعشددددددددددددرون الاقتصدددددددددددداد الإسددددددددددددلامي الحاجددددددددددددة إلى التطبيددددددددددددق وضددددددددددددرورات التحددددددددددددول، كليددددددددددددة 
 .48،49:  ص ، 2015/10/7،6

ة الإمارات العربية أحمد عبد الرحيم آل محمود، أحمد صالح المرزوقي، لول البنوك التقليدية إلى الإسلامية، النظرية وخطوات التطبيق، كلية القانون، جامع 4
 .66، ص:  6،7/10/2015المتحدة، المؤتمر السنوي الثالث والعشرون، 
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ــــع شــــرعية: -1 وذلددددك باعتقدددداد القددددائمين علددددى المصددددرف  رمددددة النشدددداا الددددذي يمارسدددد  المصددددرف مددددن ناحيددددة  دواف
شدددددددرعية وهدددددددو التعامدددددددل بالدددددددربا والتسدددددددليم لن نشددددددداا المصدددددددرف الربدددددددوي هدددددددو نشددددددداا فاسدددددددد شدددددددرعا ولا يصدددددددلح، 

 . 2وإتبا  السنة الحسنة طلبا للمغفرة من الله  ،1 الر ِّباَ  وَحَر مَ  الْبدَيْعَ  اللّ ه  وَأَحَل  وذلك إدراكا لقول  تعالى" 
ـــــــربا:         والدددددددربا في اللغدددددددة هدددددددو مطلدددددددق الدددددددزيادة أمدددددددا في الاصدددددددطلاح فقدددددددد عرفددددددد  الفقهددددددداء بتعريفدددددددات  تعريـــــــف ال

 عديدة منها: 
 .3الربا هو زيادة مال بلا مقابل في معاوضة مال  ال  -
ويعددددرف أيضددددا لندددد  الفضددددل الخددددالي عددددن العددددوض المشددددروا في القددددرض والسددددلر وفي بيددددع الأمددددوال الربويددددة عنددددد بيددددع   -

ي هددددددلا مقابددددددل، أمددددددا الأمددددددوال الربويددددددة فلفضددددددل الخددددددالي عددددددن العددددددوض هددددددي الددددددزيادة بددددددبابعضددددددها بجنسدددددد . والمقصددددددود 
 وينسددددحب علددددى الددددذهب والفضددددةالأصددددناف السددددتة، الحنطددددة، القمددددح، الشددددعير، التمددددر، الملددددح، الفضددددة، والددددذهب 

 .4النقود الورقية وغيرها من النقود
 .وهو محرم في جميع الأديان السماوية ومحظور في اليهودية والمسيحية والإسلام حكم الربا:

 من القرآن الكريم:
ــــنْ الهمْــــ ق  ": قـــال تعــــالى  - ــــيهطاْنَ م  ل ــــكْ  ۚ  الَّــــذ ينْ  هْكَلهــــنْ الـــرق بْا لْا يْـقَومَــــونْ إ لاَّ كْمْــــا يْـقَــــومَ الَّــــذ ي يْـتْخْبَّطـَــَ  الشَّ ذَْٰ

ثهــــلَ الــــرق بْا  ــــعَ م  ــْــا الهبـْيه ــَــمه قاْلهــــا إ نمَّ نهَّ ــــعْ وْحْــــرَّمْ الــــرق بْا  ۚ  بأْ  َ الهبـْيه ــــ ۚ  وْأْحْــــلَّ ااَّ ع ظْــــة  مق  ــــانتـْهْ َٰ فْمْــــن جْــــاءَْ  مْوه ن رَّبق ــــ   فْ
رََ  إ لْى ااَّ     .5 هَمه ف يهْا خْال دَونْ  ۚ  وْمْنه عْادْ فأَْولَْٰئ كْ أْصهحْابَ النَّار   ۚ  فْـلَْ  مْا سْلْفْ وْأْمه

َ الرق بْا وْيَـرهبِ  الصَّدْقاْت   : وقال تعالى َ لْا وَ بُّ كَلَّ كْفَّارٍ أثْ يمٍ  ۚ  يْمهحْقَ ااَّ  .6وْااَّ
م ن ينْ :ويقــــول ســــبحان  وتعــــالى  ــــؤه ــــنْ الــــرق بْا إ ن كَنــــتَم مُّ ــــيْ م  فْــــ  ن  )278( يْا أيّْـُهْــــا الَّــــذ ينْ آمْنَــــوا اتّـَقَــــوا ااَّْ وْذْرَوا مْــــا بقْ 

ْرهبٍ مق نْ ااَّ  وْرْسَول     عْلها فأْهذْنوَا بح  وْال كَمه لْا تْظهل مَونْ وْلْا تَظهلْمَونْ  ۚ  لََّّه تْـفه تَمه فْـلْكَمه رءََوسَ أْمه   .7وْإ ن تَـبـه
 

  : ية الشريفةو السنة النبمن 

                                                            
  .من سورة البقرة  275:  الآية 1
 .67، 66: المرجع السابق، ص  2
ومؤسسة، جامعة أبي بكر  أسماء طهراوي، إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتورا  في العلوم الاقتصادية، تخصص مالية  3

 .12،ص: 2014بلقايد، تلمسان، 
المالية العالمية، رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية،  الأزمةيدي في ظل موسى مبارك خالد، صي  التمويل الإسلامي كبديل للتمويل التقل 4

 .91،ص:  2013،سكيكدة،  1955أوت  20تخصص لميل استراتيجي ومالي، جامعة 
 . 275 الآيةسورة البقرة  5
 .276 الآيةسورة البقرة  6
 . 279 الآية سورة البقرة 7

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura2-aya278.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura2-aya278.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura2-aya279.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura2-aya279.html
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عددددددن جددددددابر رضددددددي الله عندددددد  قددددددال '' لعددددددن رسددددددول الله صددددددلى الله عليدددددد  وسددددددلم آكددددددل الددددددربا وموكلدددددد  وكاتبدددددد  وشدددددداهدي      
 وقال هم سواء ''. 

لدَدددددةَ رَجهلدَددددديْنِّ        وعددددددن سمددددددرة بددددددن جنددددددد  رضددددددي الله عندددددد  قددددددال، قددددددال رسددددددول الله صددددددلى الله عليدددددد  وسددددددلم '' رأَيَدْدددددته الل يدْ
ددددل  قددددائِّم  وعلدَدددى وسَددددبِّ ال ددددن دَمت فيدددد  رَجه سَددددةت، فانْطلََقْنددددا حدددد   أتدَيْنددددا علدَدددى نَهدَدددرت مِّ ، فأخْرَجددددا ِّ إلى أرْضت مهقَد  ددددل  أتيَددددا ِّ ند هَددددرِّ رَجه

ددددله َ جَددددرت في فِّيدددد ِّ، فدَددددرَد  بدددديْنَ يَدَيدْددد ددددله أنْ نَدْدددرهجَ رَمَددددى الر جه ددددله الددددذي في الند هَددددرِّ، فدددداذا أرادَ الر جه جددددارَة ، فأقدْبدَدددلَ الر جه  ه حَيْددددثه   ِّ حِّ
دددددعه كمدددددا كدددددانَ، فدَقهلدددددته مدددددا هدددددذا؟ فقدددددالَ: الدددددذي رأَيَدْتدَدددد ه  في  كدددددانَ، فَجَعَدددددلَ كهل مدددددا جددددداءَ لِّيَخْدددددرهجَ رَمَدددددى في فيددددد  َ جَدددددرت، فَيَرجِّْ

الند هَرِّ آكِّله الر ِّبا
1. 

في عمليددددددة التحددددددول، فالسددددددعي لتعظدددددديم  الأسددددددا لا شددددددك لن الدددددددافع الاقتصددددددادي هددددددو : دوافــــــع اقتصــــــادية -2
لامية  دددددددددارف الإسددددددددت المصدددددددددما أمبتددددددددول، لاسدددددديما بعددددددددداف  مددددددن أهددددددم أسددددددبا  التحددددددددة التندوتوسدددددديع رقعدددددد الأرباح

ت العدددددالم لسدددددر  للاقتصددددداد الإسدددددلامي  ددددددددم حيدددددث التف 2008ة عدددددام دددددددالعالمية دددددددالمالي الأزمدددددةلال دددددددكفاءتهدددددا مدددددن خ
 .كون  اقتصادا صلبا حقيقيا

نظددددددددام الربددددددددوي مددددددددن ألر اقتصددددددددادية سدددددددديئة كظهددددددددور الطبقيددددددددة في المجتمددددددددع و مددددددددع لويضدددددددداف إلى ذلددددددددك مددددددددا ل            
الاقتصددددددددادية والددددددددتي وجدددددددددت في الأمددددددددوال في يددددددددد فئددددددددة محدددددددددودة وانتشددددددددار البطالددددددددة والتضددددددددخم وغيرهددددددددا مددددددددن الأسدددددددداليب 

 . 2الإسلامي حلا لا الإقتصاد
ـــــــدوافــــــع قانوني  -3 لامي في دددددددددرفي الإسددددددددددة للعمددددددل المصددددددددددول البنددددددوك التقليديدددددددددة لتحدددددددددددوافع القانونيددددددددددتتمثددددددل ال: ةـــ

  :ما يلي
التحدددددددددول الددددددددددعم الحكدددددددددومي الرسمدددددددددي لعمليدددددددددة التحدددددددددول، إمدددددددددا بإصددددددددددار نصدددددددددوص تشدددددددددريعية كترخددددددددديص عمليدددددددددة   -

 وبالمساهمة المادية لمؤسسات حكومية  صة رأ  مال المؤسسة المتحولة بهدف إ احها .
سددددددداطة الماليدددددددة بدددددددين طدددددددرفي و دول لن تلتدددددددزم بنشددددددداا الدددددددددوانين منظمدددددددة في  تلدددددددر الدددددددددوك التقليديدددددددة بقدددددددددتقييدددددددد البن -

والاقدددددددددتراض بالدددددددددربا في حدددددددددين أن المصدددددددددارف الإسدددددددددلامية تتميدددددددددز  الإقدددددددددراض إسدددددددددتراتيجيةق دددددددددددالعجدددددددددز والفدددددددددائا وف
سدددددداطة الماليددددددة، و تثمار المباشددددددر إلى جانددددددب الدددددددددلال نشدددددداا الاسددددددددلامية مددددددن خدددددددددرفية الإسدددددددددبالطبيعددددددة الخاصددددددة للمص

 .3التقليدية في الاستفادة من هذ  الميزة وهي الاستثمار المباشر وهو ما ترغب البنوك
 : لاميةـــارف الإســـة إلى المصـــوك التقليديــول من البنادئ التحـــمب -رابعا 

يتبددددددع بعددددددا  أنيجددددددب  الإسددددددلاميللعمددددددل المصددددددرفي  وإدارتدددددد لكددددددي يددددددنجح أي بنددددددك تقليدددددددي يرغددددددب في لويددددددل فروعدددددد  
  :لقيق هذا النجاح ومن أهمها ل المباد  التي تكفل 

                                                            
 .14أسماء طهراوي، مرجع سبق ذكر ، ص:  1
 . 67-66:  لح المرزوقي، مرجع سبق ذكر  ، ص أحمد عبد الرحيم آل محمو د، أحمد صا 2
 .02، ص:  2005فيفري  05، 1637البنوك الربوية،  لة المجتمع، الكويت، العدد  أسلمترضا الخليفي، ظاهرة   3
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 ل: ـــددة المراحـــة محـــة واضحـــول ذات رؤيـــة للتحيــطة إستراتيجــإعداد خ -1
التحددددددول  سددددددتراتيجيةلإوالإدارة العليددددددا  الإدارةمددددددن  لدددددد   الواضددددددحإن  دددددداح عمليددددددة التحددددددول تتطلددددددب التنبددددددؤ            

 :اا التالية دددمل على النقدددوالتي يجب أن تشت از دددلإ ة اللازمة دددوتوفير الموارد المالي
ن، وأن المحددددك الرئيسددددي لمصددددداقية لدددددول الددددزمني المعلجددددعمددددل بالللتددددزام التددددام لايجددددب التأكيددددد هنددددا علددددى أهميددددة ا -أ

تطدددددددول الفدددددددترة  لاذا الجددددددددول، ومدددددددن ناحيدددددددة أخدددددددرى يجدددددددب أن ي لدددددددلدددددددالتددددددددرج في التحدددددددول وفي التطبيدددددددق الفع
 .م في مصداقية التحولهين مع البنك مقتليفقد المتعام لاتحول ح  لالزمنية ل

العلمددددداء ذوي الخدددددبرة في  دددددال العمدددددل المصدددددرفي للانتهددددداء مدددددن إعدددددداد جددددددول زمدددددني محددددددد ومعلدددددن رسميدددددا يقدددددر   -ب
التعامدددددل بالدددددربا أو أي محظدددددور شدددددرعي آخدددددر، وذلدددددك عدددددن طريدددددق التددددددرج في لويدددددل الفدددددرو  التقليديدددددة التابعدددددة 

ن عندددددددد  لتحويددددددددل البنددددددددك لددددددددالددددددددذي يددددددددتم لديددددددددد  وأع الوقددددددددتين مددددددددمصددددددددرف إلى فددددددددرو  إسددددددددلامية، إلى أن لل
 . كامل إلى مصرف إسلاميبال

فصددددددل التددددددام بددددددين أمددددددوال وأنشددددددطة الفددددددرو  الإسددددددلامية وأمددددددوال وأنشددددددطة البنددددددك لي بالددددددلتددددددزام الفعلاة اضددددددرور  -ت
فدددددددددرو  لل المدددددددددالي والمحاسدددددددددبي للاسدددددددددتقلاب ذلدددددددددك الدددددددددالتقليديدددددددددة، ويتط الأخدددددددددرىالمركدددددددددزي الرئيسدددددددددي والفدددددددددرو  

  . ستعانة  تخصصين في هذا المجاللاوا الأخرىالإسلامية على المركز الرئيسي والفرو  
ا وتددددددددليل وحدددددددل ة تقدددددددوم بشدددددددؤون الفدددددددرو  الإسدددددددلامية وتدددددددوفير احتياجاتهدددددددلمدددددددل علدددددددى إنشددددددداء إدارة مسدددددددتقالع -ث

 .اههالمشاكل والعقبات التي تواج
 .تطوير المنتجات المصرفية القائمة لتتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية  -ج
التحويدددددل، وفي ممارسدددددة يدددددة لقيدددددام بعمللعندددددد الله تعدددددالى  الأجدددددراحتضدددددار النيدددددة الخالصدددددة والصدددددادقة واحتسدددددا   -ح

  .نشطة المصرفية وفق أحكام الصيرفة الإسلاميةلأا
ـــــتم تحوي الوحـــــداتالتنســـــيق بـــــين  -2  الوحـــــداتعمـــــل المصـــــرفي الإســـــلامي وباقـــــي لا للهـــــالـــــتي ي

 .التقليدية داخل البنك
ف العمدددددددل المصددددددرفي الإسدددددددلامي عدددددددن العمدددددددل لا: إن اخدددددددتينلزمـــــــة لتـــــــدريب العـــــــاملاإعـــــــداد الخطـــــــط ال -3

م علدددددى هم ولفيدددددز هات العمدددددل المصدددددرفي وتنميدددددتيدددددالتقليددددددي يتطلدددددب تددددددريب العددددداملين علدددددى فندددددون و آلالمصدددددرفي 
 .1م المصرفية والشرعيةهستكمال معارفلا التطوير الذاتي

م في  ددددددال م وخددددددبراتهلمهددددددم وبعمدددددداء المومددددددو  بهددددددلتتكددددددون مددددددن كبددددددار الع رقابــــــة الشــــــرعية:لتكــــــوين هيئــــــة ل -4
التثبيدددددت مدددددن شدددددرعية العقدددددود وصدددددي  الاسدددددتثمار، وأن جميدددددع الأنشدددددطة العمدددددل المصدددددرفي الإسدددددلامي، تعمدددددل علدددددى 

 .1اهكام الشريعة الإسلامية وضوابطلأحا وفقا هك الفرو  يتم تنفيذلا تيات التي تقوم بهلوالعم
                                                            

الإسلامي،  الاقتصادصرفية الإسلامية، رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في الممصطفى إبراهيم محمد مصطفى، تقييم ظاهرة لول البنوك التقليدية  1
 85-86 : ،ص  2006رة، جامعة مصر الدولية، هالإسلامي، مكتب القا الاقتصادالجامعة الأمريكية المفتوحة، قسم 
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ـــــهيئ • ـــــة الرقابــ ا التأكددددد مددددن مدددددى مطابقددددة أعمددددال المؤسسددددة الماليددددة : عرفددددت الرقابددددة الشددددرعية لنهددددة الشــــرعيةـ
  .ة الفتوىهكام الشريعة الإسلامية حسب الفتاوى الصادرة والقرارات المعتمدة من جلإحالإسلامية 

ت، ويجدددددوز أن يكدددددون أحدددددد الأعضددددداء مدددددن غدددددير لاالمعدددددام  اء المتخصصدددددين في فقدددددهدددددأو هدددددي جهددددداز مسدددددتقل مدددددن الفق
ت، لامالمعدددددا  إلمدددددام بفقددددد  ت المؤسسدددددات الماليدددددة الإسدددددلامية ولددددداء علدددددى أن يكدددددون مدددددن المتخصصدددددين في  دددددالاهدددددالفق

 . تسبين والقضاة والمفتينلمحمن با  م شبهوأعضاء الرقابة الشرعية في
 : تتكون هيئة الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية بشكل عام من 

 .ناحية النظريةل: والتي تع  أساسا بإصدار الفتاوى، وتقوم باوىــة الفتــهيئ  -
 .اوى هيئة الفتوىدددعة تنفيذ فتدددمية من متابدددلناحية العالتقدددر على : التي رعيـــــة التدقيق الشــهيئ  -
 يدددددا لجميدددددع هيئدددددات الفتددددداوى في البندددددوك الإسدددددلامية،ل: تكدددددون  نزلدددددة المحكمدددددة العك المركـــــزيـبنـــــليـــــا بالهيئـــــة ع  -

 . 2إلى مكاتب التدقيق الشرعي الخارجي بالإضافة
ـــــدرج في التطبيـــــق -5 زم لتددددددريب لاالددددد الوقدددددتقدددددائمين علدددددى هدددددذا العمدددددل لإن الأخدددددذ  بددددددأ التددددددرج يتددددديح ل :الت

ء مددددددددن المددددددددودعين لاعمددددددددلتصددددددددال باللام الفرصددددددددة هات العمددددددددل المصددددددددرفي الإسددددددددلامي ويعطددددددددييددددددددالعدددددددداملين علددددددددى آل
يدددددددة لات الرقابيدددددددة والمؤسسدددددددات الداخهدددددددعدددددددن اكتسدددددددا  مقدددددددة الج لاذا التحدددددددول، فضدددددددلددددددد ئدددددددتهميلتهوالمسدددددددتثمرين 

 . قةلاوالخارجية ذات الع
 ينرفي الإسددددلامي الددددتي اتخددددذ  المسددددئولإن اتخدددداذ قددددرار التحددددول نحددددو العمددددل المصدددد وعــــدم التراجــــع: الاســــتمرار -6

  .3لنة في هذا التوج  حسب الخطب المع الاستمرارم ليهو ذلك على المجتمع متم عفي البنك التقليدي 
  : لاميةـــــــارف الإســـوك التقليدية إلى المصـــول البنـــمصادر التح -خامسا

ة الددددددددتي تسددددددددعى لتحددددددددول المصددددددددرف التقليدددددددددي للعمددددددددل وفددددددددق أحكددددددددام الشددددددددريعة هددددددددمصدددددددددر التحددددددددول هددددددددي الج          
وقدددددد تكدددددون جهدددددة عامدددددة آو خاصدددددة، وذلدددددك علدددددى   الإسدددددلامية، وقدددددد تكدددددون مدددددن جهدددددة مدددددن داخدددددل المصدددددرف أو خارجددددد

 :النحو التالي
، إمددددا بدددددافع التوبددددة إلى  فيدددداتخدددداذ قددددرار التحددددول مددددن قبددددل القددددائمين علددددى المصددددرف التقليدددددي وأصددددحا  القددددرار  -1

 .شريعة الإسلامية خاصة الرباللص من الأنشطة المخالفة لالله والتخ
 :، وهناك عدة أساليب لذلكل ة ترغب بشراء المصرف ولوييأن يكون مصدر التحول جهة خارج -2

                                                                                                                                                                                                     
  .69عبد الرحيم آل محمود، أحمد صالح المرزوقي، مرجع سبق ذكر ، ص:  أحمد 1
مؤسسات العالمية الإسلامية، هيئة المحاسبة لئات الشرعية للهيا، المؤتمر السابع لها وضوابطهي قطان، هيئات الرقابة الشرعية اختيار أعضائلمحمد أمين ع 2

 .3-2،ص ص: 2008ماي  28-27مؤسسات المالية الإسلامية، البحرين، لوالمراجعة ل
 .89-88د مصطفى، مرجع سبق ذكر ، ص : مصطفى إبراهيم محم 3
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ا لهدددددلويفي  هدددددايلشدددددركات الدددددتي ترغدددددب بعدددددا القدددددائمين عللالددددددخول في شدددددراكة أو تقدددددديم التمويدددددل بصدددددي  إسدددددلامية  -
ا،  همها بشددددددراء أسددددددهالأعمددددددال المخالفددددددة، وتدددددددعيم عددددددنا هدددددديلحكددددددام الشددددددريعة الإسددددددلامية، سددددددعيا لتخأللعمددددددل وفددددددق 

 .تحول وفق أحكام الشريعة الإسلاميةللا هيلبية القائمين علكي يتم التأمير على قناعة أغ
تددددداول مددددع للم هالأسددددة التأسددددي  وقبددددل طددددرح لددددأن تقددددوم جهددددة خارجيددددة بشددددراء جددددزء مددددن المصددددرف وذلددددك أمندددداء مرح -

، وعدددددددددم المعدددددددداملاتبإحكددددددددام الشددددددددريعة وجميددددددددع  الالتددددددددزاماشددددددددتراا أن تددددددددنص الشددددددددركة في نظامهددددددددا الأساسددددددددي علددددددددى 
 .بفائدة الاقتراضو  الإقراض

ا، ثم محاولدددددة التدددددأمير مدددددن الدددددداخل مدددددن أجدددددل تغيدددددير النظدددددام الأساسدددددي مدددددن همهالشدددددركة قائمدددددة مدددددن خدددددلال شدددددراء أسددددد -
 .خلال الجمعية العمومية

 ا يلدددددزم التوقدددددر عدددددن التعامدددددل بالدددددرباطات النقديدددددة باتخددددداذ قدددددرار يلدددددزم بتطبيدددددق الشدددددريعة الإسدددددلامية، ممدددددلالسدددددقيدددددام  -3
لولدددددددددا للعمدددددددددل وفدددددددددق أحكدددددددددام الصددددددددديرفة  وبالتددددددددداليالمخالفدددددددددة في المصدددددددددارف وغيرهدددددددددا،  المعددددددددداملاتوغدددددددددير  مدددددددددن 

  .1الإسلامية
 :  وتتمثل في لامية:ـــــارف الإســــدية إلى المصــــوك التقليـــــول من البنـــأساليب التح -سادسا

الأعمدددددال  إحدددددلالالتحدددددول الكلدددددي للعمدددددل وفدددددق أحكدددددام الصددددديرفة الإسدددددلامية مدددددن خدددددلال  ي:لـــــالتحـــــول الك -1
غدددددداء النظددددددام المصددددددرفي لإلالمتوافقددددددة مددددددع أحكددددددام الشددددددريعة مكددددددان الأعمددددددال المخالفددددددة، وقددددددد يددددددتم لديددددددد موعددددددد معددددددين 

، أو إعددددددداد بددددددرنامج شددددددامل لتحويددددددل النظددددددام لدددددد رفي الإسددددددلامي محالنظددددددام المصدددددد المعمددددددول بدددددد  دفعددددددة واحدددددددة وإحددددددلال
، مددددددن خددددددلال إعددددددداد خطددددددة  التدددددددرج ي (لددددددالمرح)المصددددددرفي التقليدددددددي إلى النظددددددام الإسددددددلامي، علددددددى أسددددددا  التحددددددول 

   .ي، وفقا لمعايير شرعية وقانونية واقتصاديةلحسب برنامج مرح  ة لكل أقسام المصرف وفروعلشام
در في السددددددودان، دددددددددا حدددددددددملطة السياسددددددية أو النقديددددددة مثلدددددددددرار مددددددن السدددددددددي بقدددددددددول الكلدددددددددالتحوقددددددد يكددددددون            

 .2وإيرانتان دددباكس
الددددددذي قددددددد يبدددددددأ بتحويددددددل فددددددر  مددددددن الفددددددرو  التقليديددددددة لتقدددددددم فقددددددب المنتجددددددات المصددددددرفية  التحــــــول الجزئــــــي: -2

 وإداراتية، يقددددددددم مدددددددن خدددددددلال الفدددددددرو  الإسدددددددلامية أو تقددددددددم مندددددددتج تمويدددددددل متوافدددددددق مدددددددع أحكدددددددام الشدددددددريعة الإسدددددددلام
نددددددة وقددددددد يسددددددتند لتوجددددددد نيددددددة أو إرادة لدددددددى إدارات البنددددددك في التحددددددول الكامددددددل وفددددددق خطددددددة زمنيددددددة معلا التقليديددددددة و
، وقددددددددد الائتمددددددددانعلددددددددى الفددددددددرو  المحولددددددددة إلى أحددددددددد إدارات المركددددددددز الرئيسددددددددي، مثددددددددل إدارة الفددددددددرو ، أو إدارة  الإشددددددددراف
يجدددددي، ومعظدددددم البندددددوك التقليديدددددة الدددددتي تنشدددددأ فدددددرو  لالمصدددددري، والبندددددك المصدددددري الخطني و ذا المددددددخل البندددددك الدددددأخدددددد بهددددد

 .ت الإسلامية في مصرلامعاملل

                                                            
بحور ل، جدوى لويل المصرف التقليدي إلى مصرف إسلامي، حالة مصارف اليمن، رماح لاللاتدريد كامل آل شبيب، عبد الفتاح زهير العبد  1

 : 101. ، ص 2011،الأردن، جوان  07، العدد الإداريةوم لوالع الاقتصادية محكمة متخصصة في لوالدراسات ،  لة دولية عم
 .101 :، المرجع السابق، صاللاتدريد كامل آل شبيب، عبد الفتاح زهير العبد  2
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على الفرو  المحولة وتطوير العمل المصرفي  الإشرافة تتولى لأو ينشأ البنك الراغب في التحول إدارة مستق            
ذا المدخل بنك دارة الخدمات المصرفية الإسلامية، وقد أخد بهالإسلامي وفق التوج  المعتمد من إدارة البنك تعرف بإ

 .1ي التجاري السعوديهلمصر، والبنك الأ
ة لكل أقسام وفرو  لة وشاملهو عبارة عن قيام البنك بإعداد خطة متكام لي "التدرجي":ـــدرج المرحـــالت -3

من أي محظور شرعي طبقا لبرنامج مرحلي، دف لول النظام المصرفي المعمول ب  إلى نظام مصرفي خالي المصرف به
الحاجة الزمنية لكل مرحلة  وعلى أسا  جدولة مراحل التحول زمنها وفقا لمعايير شرعية وقانونية واقتصادية ، ويتوخى

 .2ا من التبديل والتعديلستيفاء متطلباتهلامن مراحل التحول 
ا ، وذلددك لأندد  يتجدداوز مسدداو  الأسددلو  الأول، الثدد وقددد يكددون هددذا الأسددلو  أفضددل مددن الأسددلو  الأول و       

مسددول لدد ، ويتفددادى  لاقامددة فددر  يكددون نموذجددا مصددغرا لمصددرف إسددلامي ومددا فيدد  مددن طددول في الددزمن لإوهددو التحددول 
 .  الثا ، وهو التحول دفعة واحدة وما ل  من سلبياتو  اطر الأسل

زمات لي مددن مسددتهددوجدددت ف إنة، و دمسدداو  ذات أهميددمدد  فيدد  أي ليكدداد ي لاول دذا الأسددلو  مددن التحدددهددف        
بدد أن يكدون فيد  خسدائر وتضدحيات بغدا لان التحدول مدن نظدام إلى نظدام أخدر لاالتحول إذا قورنت بعددم التحدول، 

 . 3يالعم تطبيقلة لبلن الأسلو  يعد من أنسب الأساليب القالاالنظر عن الأسلو  الذي عولج ب  التحول، ونظرا 
ــــــــالت مفهـــــــوم • : يعدددددددرف التددددددددرج في لدددددددول المصدددددددارف التقليديدددددددة للعمدددددددل وفدددددددق أحكدددددددام الشدددددددريعة الإسدددددددلامية درجــ

 الالتدددددزاموصدددددول إلى للالشدددددريعة شددددديئا فشددددديئا  لأحكددددداميقصدددددد بددددد  العمدددددل علدددددى إخضدددددا  أعمدددددال المصدددددرف التقليددددددي 
ا ص شدددددديئلقددددددت يددددددتم الددددددتخو التددددددام بإحكددددددام الشددددددريعة الإسددددددلامية في جميددددددع أعمددددددال وأنشددددددطة المصددددددرف وفي نفدددددد  ال

و لدددددددإلى خ لالامية وصدددددددو دددددددددالشدددددددريعة الإس لأحكدددددددامة ددددددددددطة المخالفدددددددددداقص مدددددددن الأعمدددددددال والأنشدددددددددفشددددددديئا وبشدددددددكل متن
 .4ةددددددددريعة الإسلاميددددات وأحكام الشدددرف من أي  الفددال وأنشطة المصددجميع الأعم

 لاميةــارف الإســـدية إلى المصــــوك التقليــــول البنـــرية لتحــــام التحضيــــهالمطلب الثاني: الم
تقددددوم عمليدددددة التحدددددول المصدددددرفي نحدددددو تقدددددديم خددددددمات تتوافدددددق وأسددددد  الصددددديرفة الإسدددددلامية علدددددى عددددددة مراحدددددل وخطدددددوات  

 :ا ضوابب عمل دينية وشرعية، موضحة في النقاا التاليةهلضيرية لكم
 :وتتمثل في لامية:ـــــارف إســــإلى مصدية ـــــوك التقليــــول من البنــــلية التحــــاور عمـــــمح -أولا

                                                            
 . 90-89: م محمد مصطفى، مرجع سبق ذكر ، ص مصطفى إبراهي  1
 .54،ص:  1992الطبعة الأولى، جمعية إحياء الترار الإسلامي، الكويت، ،  ي إلى مصرف إسلامي ومقتضياتو الربيعة سعود محمد، لول المصرف الرب  2

، الاقتصادسفة لف ر سالم العطيات، لول المصارف التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتورا  في ليزن خ 3
  :59. ،ص 2007وم المالية والمصرفية، لعللالأكاديمية العربية وم المالية والمصرفية، لية العلتخصص المصارف الإسلامية، ك

 .20المرجع السابق ص:  4
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 :كـــا البنهــمعالجة حقوق المساهمين التي تكونت من الفرق بين الفوائد المدينة و الدائنة التي قبض -1
ول ددددك قبل التحدددد التي قبضها البندددن هذا الجانب على اعتبار الفوائدددة مددوك التقليديدددول في البندددة التحدددوم خطدددتق
 :لأدلة التاليةلم وفقا هزءا من حقوقددددتبر جددداهمين، تعدددك المسلاددددرج في أمددددت
البندددددددك مدددددددن الفوائدددددددد   ود، والعفدددددددو عمدددددددا قبضددددددددددددددددالعق وبطدددددددلانول دددددددددنك بعدددددددد التحدددددددددود البددددددددددمندددددددع الدددددددربا في عق  -

مت هبعددددددا الدددددددول الإسددددددلامية الددددددتي أسدددددد الا ددددددا ك المسدددددداهمين قبددددددل قددددددرار التحددددددول، وتبنددددددت هددددددذا بنددددددفي  وإدراجهددددددا
ة وتم ددددددددددوض في ميزانيددددددددات البنددددددددوك المحولدددددددددددلامي وعفددددددددت عددددددددن الددددددددربا المقبدددددددددددإلى نظددددددددام إس لدددددددد نظامهددددددددا المصددددددددرفي لكم

 .حولدددين بعد التدددإلى حقو  المساهم  افتدددإض
و  دددددددددددا جددددددددزءا مددددددددن حقهار دددددددددددددوضة وباعتبدددددددددددوائد المقبدددددددددددعفددددددددو عدددددددن الفلوك بادددددددددددول بعددددددددا البندددددددددددد خطددددددددب لدددددددددد كي  -

 . المساهمين
 : حولــــل قرار التـــالبنك قب هااــــقلدة التي تــــبفائ عــــالودائجة ـــمعال -2

تبندددددت خطدددددة التحدددددول لدددددبعا البندددددوك تخيدددددير المدددددودعين في تاريددددده التحدددددول بدددددين إبقددددداء ودائعهدددددم علدددددى أسدددددا  عقدددددد       
 .المضاربة الشرعية أو سحب ودائعهم

ي  كددددددم القددددددوانين لددددددة تاريدددددده التحددددددول الفعددددددددالحددددددالتين إلى غاي كددددددلامددددددودعين في  للوعلددددددى البنددددددك دفددددددع فوائددددددد         
ا هدددددديلفق عدددددددددة المتددددددددداية المدددددددددبفائدددددددة إلى نه الإيدددددددا المنظمددددددة للعمددددددل المصددددددرفي، وفي حالددددددة رغبددددددة المددددددود  في بقدددددداء عقددددددد 

إذا كدددددان عقدددددد  ادددددددأمة المددددددة لحكدددددم الضدددددرورة، وجدددددب علدددددى البندددددك أن يبقدددددي الوديعدددددة ويددددددفع الفائددددددة إلى غايدددددة نهايددددد
ا مدددددع الفوائدددددد السدددددابقة إذا لم ها لصددددداحبهددددداز لددددد  ردددددددددالمنفدددددردة ج  ه العقدددددد بإرادتددددددددددددددالوديعدددددة بفائددددددة يمدددددنح البندددددك فس

  .رعيةدددداربة الشدددا  عقد المضدددعلى أس  دددديرغب المود  في إبقاء وديعت
 اللازمــــةالعقــــود  وإعــــدادقبــــل التحــــول   ئــــلاك لعمــــــا البنــــــهتي منحــــــروض بفائــــدة الــــــمعالجــــة الق -3

 :: يتم معالجة هذا الجانب في خطة التحول النقاا التالية اهلتسويت
 .بنك أن يجبر المقترض على أداء دين القرض قبل أجل ليمكن ل لا -
تاريه التسوية كشراء الدين والفوائد المتأخرة ح   لإسقاابنك أن يعرض صي  لتسوية الدين على المقترض ليمكن ل -

 صة تساوي الدين أو   كلمقابل الدين، أو دخول  شريك مع المدين في مشرو  استثماري يم لاالبنك من المدين أص
 .1لسداد الدين القائم وغيرها   إيرادات  المدين الجديدة وتوجي لأنشطةتمويل البنك 

حدددددرج علدددددى البندددددك في تقاضدددددي  لاإلى نهايدددددة المددددددة و إذا رفدددددا المقدددددترض المددددددين التسدددددوية أجددددداز القدددددانون بقددددداء الددددددين  -
 .في وجو  البر  فوائد القرض و أن يدفع فوائد الودائع، والباقي من رصيد الفوائد يصرف

                                                            
ام التحضيرية لعملية لول البنوك التقليدية إلى مصارف إسلامية، ورقة  ث مقدمة إلى المؤتمر الدولي الخام  هحسين حمد حسان، الضوابب الشرعية والم 1

 .7،ص: 2005نوفمبر  20، 19الإسلامية، البحرين، مؤسسات المالية لئات الشرعية للهيل
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ة عنددددد التحددددول وقددددد تبنددددت ل: يشددددكل السددددحب علددددى المكشددددوف مشددددكمعالجــــة الســــحب علــــ  المكشــــوف -4
 :خطة التحول المباد  التالية

  المبددددلنسددددبة للمالدددد   ددددال المضدددداربة با خلددددبال والسدددداحب مضدددداربا مدددددينا لدددد  في بعددددد التحددددول يعتددددبر البنددددك ر  المدددد -
ح يددددددتم لديددددددد قيمددددددة المشددددددرو  و يل الممنددددددها لتمويددددددل مشددددددرو  معددددددين أو نشدددددداا خدددددداص، وفي هددددددذا التسددددددهالددددددتي يسددددددحب
 .يل، ونسبة البنك في الربحهوسقر التس

  ليدددددددي دينددددددا عدددددداديا يددددددتم تسددددددويتيعتددددددبر رصدددددديد مدددددددين مددددددن السددددددحب علددددددى المكشددددددوف في تاريدددددده لددددددول البنددددددك التق -
 .ر الصي ل خت

: يجددددب علددددى البنددددك أداء الزكدددداة علددددى الفددددترة معالجــــة الزكــــاة الواجبــــة علــــ  البنــــك قبــــل تاريــــ  التحــــول -5
الصددددددادر عددددددن هيئددددددة المحاسددددددبة والمراجعددددددة  9 ا، حسددددددب مددددددا ورد في معيددددددار الزكدددددداة رقددددددمهددددددالسددددددابقة إذا لم يددددددتم إخراج

ن إخدددددراج الزكددددداة هدددددو إخدددددراج الجدددددزء مدددددن الواجدددددب لأكدددددان المدددددال حرامدددددا   ومؤسسدددددات الماليدددددة الإسدددددلامية حددددد  ولدددددلل
 .1ائد و المكاسب غير المشروعة من جميع الفو  صلالذي هو التخ

مدددددن أجدددددل التحدددددول  مراحـــــل عمليـــــة التحـــــول مـــــن البنـــــوك التقليديـــــة إلى مصـــــارف إســـــلامية: -ثانيـــــا 
 :ر مراحل وهيلابث من مؤسسة مالية تقليدية إلى مؤسسة مالية إسلامية تتطلب المرور

كية، الإدارة و النشاا لا على عناصر المهتعتمد المصارف التقليدية في وجود : عدادالإ يدية (هالمرحلة التم) -1
دف مباشرة من خلال تعديل ول ولقيق الددارف إتمام عملية التحددمصليمكن في ظل الظروف الحاضرة ل لاتالي لوبا

ختيار ة الاددارف التقليدية بطريقددالمصرفية التقليدية، مما يتطلب التركيز على لويل المصوائح لضعية، الرقابة والو القواعد ال
ة ددكيلداية من جهة الإدارة أو تغيير المدددل المصرفية التقليدية في البددكن اخترا  هيكدديم لاو ا أن   .دريجيددو  تلولس

ا في السو  المصرفي همن خلال منافست إلاتتم  لا الاخترا ما هذ  المصارف، لذلك فان عملية هيلد عدددالذين تعتم
 :اهمين ددين أساسدددزم لقيق شرطلدددا وهذا يستهن نشاطددزء مددواقتطا  ج

 .م من السو  المصرفي التقليديه اح المصارف الإسلامية في الحصول على جزء كبير وم -
 .الإسلاميةمصارف التقليدية وهي المصارف لإقامة البديل الشرعي ل -
شريعة الإسلامية بالزم الأمر تكثير الدعوة إلى العمل لفي هذ  المرحلة يست :(الوسط)المرحلة الوسيطية  -2

ال، مع التركيز بشكل أكبر ومباشر على موظفي ومديري هذ  لمد المنظم أو باهلجولمل أعباء هذ  الدعوة سواء با
م إلى التعامل مع المصارف التقليدية وح  تتم عملية هي التي تدفعء الذين يرددون لن الضرورة هلاالمصارف وعلى العم

 :مصارف التقليدية يجب أن يتحقق ما يميلالعملية ل الاخترا 
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ا إلى المستثمرين من جهة أخرى ا لتعبئة الموارد من جهة، وتنظيم تدفقاتهه اح المصارف الإسلامية في تطوير أساليب -
 . وفق أس  شرعية متينة

 .الخسارةاركة في الربح و   المصارف التقليدية لتمويل مشروعات إسلامية على أسا  المشذج العمل على -
 .  الموظفين الأكفاء من المصارف التقليديةذالعمل على ج -
ـــــةهالن )المرحلـــــة الحا ـــــة  -3 علدددددى نفددددد  مدددددا جددددداء في المرحلدددددة  الاسدددددتمراروتتضدددددمن هدددددذ  المرحلدددددة العمدددددل و  :(ائي

وحسددددددم العمليددددددة مددددددن خددددددلال قددددددوة التددددددأمير في هيكددددددل المصددددددارف التقليديددددددة واخددددددترا  حقددددددو   ( الاخددددددترا  )الثانيددددددة
ا، ولتنفيددددددذ ذلددددددك يجددددددب هأوضدددددداعا و هددددددائحو ا، ولهددددددات هددددددذ  المصددددددارف وتعددددددديل قوانينهددددددكيددددددة ومددددددن تم تغيددددددير توجلالم

 :أن يكون لدى المصارف الإسلامية فوائا مالية من أجل
ية من أجل إتمام عملية التحول التام إلى الشريعة الإسلامية على أن شراء كامل حقو  الملكية من المصارف التقليد -

 .تؤدي إلى نتائج عكسية لاتتم هذ  العملية  رص شديد وبشروا محددة مقاطعة كي 
شراء نصيب أو جزء من حقو  الملكية في المصارف التقليدية  ا يمكن فقب من المشاركة في الإدارة بشكل جزئي  -

 .في ظروف المرحلة الثالثة إلاتتم  لاك الحقو  مستقبلا وهذ  الحالة لأن يتم شراء كامل ت لىع
لحكام الصيرفة الإسلامية فالبديل المصرفي الإسلامي أصبح  الالتزامتحول و ليئا بنسبة عالية لهذا يصبح المناخ العام موبه 

لن  بالشريعة الالتزامالأزمة لتحول المصارف التقليدية إلى  ةالإستراتيجيائية من ه  أن المرحلة النلاحقويا و راسخا، وي
التقليدي في معظم أو كل السو  المصرفي سواء عن طريق  ل العمل المصرفي الإسلامي محل العمل المصرفيلابإح إلاي هتنت

 .1صيرفة طوعا لالتوسع أو التحول ل
 المصارف الإسلاميةأثار التحول من البنوك التقليدية إلى المطلب الثالث : 

 .سلبية ايجابية أو لظاهرة لول البنوك التقليدية نحو العمل المصرفي الإسلامي العديد من الآلر المختلفة سواء كانت
  :الآثار الايجابية  -1
لمنتجات تتوافق وأحكام  مما لاشك في  إن اندفا  البنوك التقليدية لتطبيق التجربة المصرفية الإسلامية وتقديمها -

الإسلامية ترغب ولبذ العمل  الشريعة الإسلامية، يدل بشكل واضح أن هناك شرائح كبيرة من أفراد المجتمعات
ى ذلك لل عدالمعاملات المصرفية المخالفة، وي المصرفي الإسلامي، وذلك امتثال لتعاليم الشريعة الإسلامية وبعداً عن

 .المتوافقة مع الشر  اتى البنوك التي تقدم مثل تلك الخدملالإقبال الكبير ع
 ذاساعدت هذ  الظاهرة في إمراء التجربة المصرفية الإسلامية، من خلال الكتابات والنقاشات التي تمت به -

في  الخصوص، ومن خلال مؤتمرات وورش العمل التي عقدت لبحث الموضو ، كما ساعدت هذ  الظاهرة أيضا

                                                            
لثا ، حميرة، نوري محمد اسويسي، لول المصارف التقليدية في ليبيا نحو الصيرفة الإسلامية، ورقة مقدمة لمؤتمر الخدمات المالية الإسلامية ا وي أبلمصطفى ع 1
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ل دددمن قب بقةدددروفة أو مطدددتي لم تكن معددات المصرفية الددددد من المنتجدددالعديار دددة الشرعية، وابتكدددالرقاب هيئاتتوسيع دور 
 .لاميةددددالمصارف الإس

حدر نتيجة  مما لاشك في  أن المنافسة في أي قطا  تؤدي لتقديم الخدمات بجودة عالية وأسعار مقبولة، وهذا ما  -
ى طالبي لالإسلامي ع ى تخفيا تكالير التمويللساعد عيات التحول نحو المصرفية الإسلامية، الأمر الذي للعم

 .التمويل وحصول أصحا  الحسابات الاستثمارية على عوائد أكبر
  نظم العمل لدي ت هذ  الظاهرة في تطوير أساليب عمل المصارف الإسلامية  يث أجبر المصرف على لديثهمسا -

 .وتخفيا التكالير والبيع لسعار منافسة
ضرورة قيام  استدعى حول دور الأساسي في إضفاء روح المنافسة في القطا  المصرفي الإسلامي مماية التلكان لعم -

 .ة ذلكهالمصارف الإسلامية بالعديد من الإجراءات لمواج
مع هذا  ر البلاد إلى ضرورة التجاو لطات النقدية في  تليات التحول المتكررة إلى لفت انتبا  السلساعدت عم -

 .قوانين تنظم عمل البنوك الإسلامية و البنوك التقليدية التي تقدم الخدمات الإسلاميةالتحول وسن 
يعتبر مكسبا    إن قيام البنوك التقليدية بتقديم الخدمات الإسلامية هو اعتراف بنجاح النظام المصرفي الإسلامي كما أن -

 .يةلاة العمتطبيق في الحيلكبيرا للإسلام وردا على المشككين في صلاحية الإسلام ل
من   كلتم ت في توظير تلك البنوك مالعمل المصرفي الإسلامي ايجابيات متعددة تمثلكان لدخول البنوك التقليدية ل -

 .ة، لتطوير وتفعيل أداء المنتجات المصرفيةلتقنية متطورة وموارد مالية، وخبرات مصرفية طوي
تحول للالأولى  ا كانت الخطوةالإسلامية سار متعددة تتمثل في أنهكان لظاهرة تقديم البنوك التقليدية لبعا الخدمات  -

 .الشامل فيما بعد
ة ددددديلددددددمدددددوعة مما لاشك في  أن الإقبال المتزايد على العمل المصرفي الإسلامي سواء كان بإنشاء مصارف إسلامي -

ل دددددددددددع العمددددددددددددددددتوس سيؤدي على المدى الطويل إلىا هالتحول من البنوك التقليدية إلى المصارف الإسلامية بكافة أنواع
الاقتصادية والاجتماعية ر العديد من الآل  المصرفي الإسلامي وانحسار وتراجع العمل المصرفي التقليدي، مما سيكون ل

وزيادة روح  ات المباحة،المشروعفي الايجابية على  تلر المجتمعات مثل زيادة الوعي الادخاري وزيادة الاستثمار 
 .1الىعت الله مرضاة لقيق ذلك التكافل،وقبل

  :الآثار السلبية2-
 يعددددددددددددد لددددددددددددول البنددددددددددددوك التقليديددددددددددددة بفددددددددددددتح فددددددددددددرو  إسددددددددددددلامية، أو نوافددددددددددددذ متخصصددددددددددددة خطددددددددددددوة ايجابيددددددددددددة لمتحددددددددددددول

 :إلى العمل بالنظام المصرفي الإسلامي إلا أنو يترتب عنيا اثأر عكسية ليا نتائج سلبية كما يمي
 إن موافقدددددددة المصدددددددارف المركزيدددددددة علدددددددى إنشددددددداء البندددددددوك الربويدددددددة لفدددددددرو  إسدددددددلامية يثدددددددير تسددددددداؤلا عدددددددن كيفيدددددددة لفددددددد  -

 .إسلامية  فرو  بنوك بفتحلالمصارف المركزية على نشاا المصارف الإسلامية وفي نف  الوقت يسمح ل
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 لتدددددزام الكامدددددل لمتعامدددددلود لتحويدددددل تلدددددك البندددددوك إلى الاهدددددتماطدددددل مدددددالكي البندددددوك الربويدددددة عدددددن بدددددذل المزيدددددد مدددددن الج -
 .العديد من التجار   لإحكام الصيرفة الإسلامية وهو ما أمبت وفقا

 قددددددد يددددددؤدي تقددددددديم العمددددددل المصددددددرفي الإسددددددلامي مددددددن قبددددددل البنددددددوك التقليديددددددة إلى إعاقددددددة إنشدددددداء مصددددددارف إسددددددلامية -
 .بالربا  ا أو يشو  العمل المصرفي الإسلامي لاشتباههجديدة، أو عدم التوسع في إنشاء المزيد من

  التحول نحو الصيرفة الإسلامية وأراء المبحث الثاني : متطلبات ومعوقات
 العراقيدددل والتحدددديات الصدددعبة الدددتي كدددان لا بددددالمتطلبدددات و  واجددد  العمدددل المصدددرفي الإسدددلامي مندددذ بدايدددة  سدددي  العديدددد مدددن

 .مددددددددددددددددددددددن مواجهتهددددددددددددددددددددددا والتغلددددددددددددددددددددددب عليهددددددددددددددددددددددا لتبقددددددددددددددددددددددى علددددددددددددددددددددددى مصددددددددددددددددددددددداقيتها واسددددددددددددددددددددددتمرار ر يتهددددددددددددددددددددددا ونموهددددددددددددددددددددددا
وبعددا  الإسددلامية لددول البنددوك التقليديددة إلى بنددوكالمعيقددات الددتي تواجدد   المتطلبددات و إلى  تلددر المبحددثسددنتطر  في هددذا 

 :الآراء المؤيدة والمعارضة لعملية التحول 
 : مداخل ومتطلبات التحول من البنوك التقليدية إلى المصارف الإسلامية الأولالمطلب 

المصددددرفية الإسددددلامية عدددددة أشددددكال تبعددددا لتعدددددد الدددددوافع  للأعمددددالتحددددول لالبنددددك التقليدددددي لتارهددددا خ خددددذ الطريقددددة الددددتي ا
بددد أن تكدون لدت إشددراف لاا هدا مؤسسدات تخضدع لددنظم وقدوانين الددول الددتي تعمدل فيهوالمقتضديات، و أن المصدارف بصددفت

شددترا علددى البنددوك التقليديددة القيددام ورقابددة البنددك المركددزي في حددال سمدداح القددوانين والتشددريعات بددذلك فددان البنددك المركددزي ي
 .زمة والموافقة لذلكلاعديد من المتطلبات اللبا

بيندت  دار  الددول والبندوك التقليديدة في  مداخل التحـول مـن البنـوك التقليديـة إلى المصـارف الإسـلامية -أولا
 :المداخل همي ألالدول العربية والإسلامية العديد من مداخل التحول، فيما ي

وفددق هددذا المدددخل يددتم لويددل النظددام المصددرفي  حــدات الجهــاز المصــرفي:و ي الكامــل للــحــول الكمــدخل الت -1
حكام الشريعة الإسلامية دفعة واحدة، ومن يكون النظر في تغيير النظام المصدرفي القدائم إلى العمدل لتعامل لكامل للبا

باقدي أجدزاء النظدام ويقصدد بدذلك  على أسا  إسلامي هو نو  من تغيير جزء مدن الكدل، إذا لم يصداحب ذلدك تغيدير
 إقامددة نظددام ثمء لضددوابب الشددريعة الإسددلامية، ومددن لات البنددوك التقليديددة مددع البنددك المركددزي ومددع العمددلاخضددو  معددام

م، باكسدتان  1983من إيدران عدام  ي، وهو ما حدر بقرارات سيادية لكلنظام الر لل لامصرفي إسلامي كامل بدي
 .1م  1990م والسودان  1981

مثل ما حدر في البنك المصري السدعودي  لامي:ــرفي الإســل المصــل للعمـــكاملوك باـــول البنــمدخل تح -2
م، 1984رام ولددول للعمددل المصددرفي الإسددلامي خددلال الفددترة هددالددذي كددان يعمددل كبنددك تقليدددي لددت اسددم بنددك الأ

 .م 2004م، والبنك العقاري الكويتي  2002طني و م، وبنك الشارقة ال1998
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وهدذا الأسدلو  هدو الأكثدر شديوعا في  دال التطبيدق  ة:ـــلامية متخصصـروع إســـدية لفـــول فروع تقليـــل تحـــمدخ -3
 الآتيتين:ي لذ  الظاهرة، حيث يقوم البنك التقليدي بتقديم الخدمات المصرفية الإسلامية بإحدى الطريقتين لالعم

الإسدددلامية مندددد البدايدددة، وقدددد ركدددزت الكثدددير مدددن البندددوك التقليديدددة الدددتي ت لامعددداملة للإنشددداء فدددرو  جديددددة ومسدددتق -أ
 .من الأساليب الأخرى العملاء  ذخاضت هذ  التجربة على هذ  الطريقة إذ أنيا تعتبر أكثر مصداقية في ج

لويددددل إحدددددى الفددددرو  التقليديددددة القائمددددة إلى فددددرو  تتخصددددص في تقددددديم الخدددددمات المصددددرفية الإسددددلامية مددددع إجددددراء  - 
م بددين التعامدددل مدددع الفدددر  هبعمليدددة التحويدددل وتخيدددير  العمددلاءلدددذلك، وهددذ  الطريقدددة تتطلدددب إشدددعار  اللازمدددةلتغيدديرات ا

 .1و  الجديد وبين التحول إلى فر  تقليدي أخر لنف  البنك للأسلالإسلامي وفقا 
  :وكي يتم لويل فر  تقليدي إلى فر  إسلامي يجب توفر العناصر التالية

 وإعددلانمصددرفية الإسددلامية لبنددك الراغددب في التحددول لليددا لل  الإدارة العلددالجددادة الصددادقة لدددى أعضدداء   الإرادةتددوفر  -
 .التنفيذية الإداراتلباقي  الإرادةتلك 

 .قةلازارات الحكومية ذات العو طات النقدية، مثل البنك المركزي و اللالحصول على موافقة الس  -
 .2التدرج في التطبيق  -
 .رقابة الشرعية، أو مراقب شرعيلتعيين هيئة ل -
ا مددن هددالعقددود ونمدداذج التعامددل واعتماد وإعدددادل الأمددوال لتتوافددق مددع أحكددام الشددريعة الإسددلامية، و تعددديل أنظمددة قبدد   -

 .يئة الشرعيةال
ا هدد ددا يعينيددة والاسددتثمارية لا مددن اتخدداذ القددرارات التمويهددحدددات المحولددة  ددا يمكنو فددرو  واللل الإداريالمددالي و  الاسددتغلال  -

 .ات المشاركة في التمويلهعوائد على الجلعلى قيا  النتائج المالية المحققة بدقة تسمح بإجراء توزيعات ل
 تاريه  إعلان والإعلانية.ت لاالحم وإعدادء التحول لاعملبا الاتصاليئة وتدريب الموارد البشرية، وته الاختيار  -

وذلددك عددن طريددق قيددام المصددرف التقليدددي  التقليديــة: اتوالإدار مــدخل إنشــاء نوافــذ إســلامية في الفــروع  -4
ا هدالشريعة الإسلامية، وهذا يعني قيام لأحكامبإنشاء نوافذ متخصصة تقدم الخدمات المصرفية والاستثمارية الموافقة 

حددد  في هدددذا الشدددكل أن لابتخصددديص جدددزء أو حيدددز منهدددا ندددتص فقدددب  مارسدددة الأعمدددال المصدددرفية الإسدددلامية، والم
عدن  ل المكا  داخل المصدرف، حيدث يدتم فصد الاستقلالالمصرف التقليدي يمنح العمل المصرفي الإسلامي شيئا من 

تتمتدددع  لاا أنهددد إلاعمدددل المصدددرفي الإسدددلامي، لباقدددي الأعمدددال التقليديدددة مدددن خدددلال وحددددة متخصصدددة تعددد  فقدددب با
  ذلك إدارة المصرف التقليديبل تتبع في اللازم والإداريالمالي  بالاستقلال

                                                            
 .92مصطفى إبراهيم محمد مصطفى، مرجع سبق ذكر ، ص:  1
ية التجارة، لدراسات التجارية كلالمصرفية لة لبنوك التقليدية، المجلت الإسلامية للاسعيد محمود عرفة، لميل مصادر واستخدامات الأموال في فرو  المعام 2

 .238،ص:  1987،العدد الأول،  11د لجامعة المنصورة، المج



  الإسلاميةالإسلامية  الصيرفةالصيرفة  نحونحو  التحولالتحول  الفصل الثا :  إستراتيجيةالفصل الثا :  إستراتيجية

50 
 

وفي هذ  الصورة يقدوم المصدرف  ارف جديدة تتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية:ــمدخل إنشاء مص -5
تدزم في لوأعمالد  عدن المصدرف التقليددي وي  التقليدي بتقديم الخدمات والصي  المصرفية من خلال مصرف مستقل بإدارت

المصدرف التقليددي، ويعدد  كيدة هدذا المصدرف أو جدزء منهدا تعدود إلىلأن م إلاة، لاميدددجميع أعمال  لحكدام الشدريعة الإس
 .1هذا الشكل من أقل الأشكال السابقة شيوعا وانتشارا 

دف هدددذا المددددخل إلى لويدددل البندددك هدددي :مـــدخل تطـــوير منتجـــات وأدوات تمويـــل واســـتثمار إســـلامية -6
منتجدات المصدرفية الإسدلامية محدل المنتجدات لالتددريجي ل الإحلالكامل إلى بنك إسلامي وذلك من خلال لالتقليدي با

 وإجدددراءالمصدددرفية التقليديدددة، ويركدددز هدددذا المددددخل علدددى دارسدددة المنتجدددات المصدددرفية التقليديدددة  اللازمدددةت لاالتعددددي وإجدددراء
عددددن  لالتتوافددددق مددددع أحكددددام الصدددديرفة الإسددددلامية، أو ابتكددددار وتطددددوير منتجددددات مصددددرفية إسددددلامية بدددددي عددددديلات عليهددددات

والمضداربة  المنتجات التقليدية، ويقوم البنك التقليدي أيضدا بتدوفير بعدا الأدوات أو صدي  التمويدل الإسدلامية كالمشداركة
 .2ء التي ترغب في التعامل وفق أحكام الشريعة الإسلاميةلا  شرمة العمذونحو ذلك لج
وهددي عبددارة عددن وعدداء مددالي يسددعى إلى  ميددع وقددد يقددوم البنددك بإنشدداء إدارة صددناديق الاسددتثمار الإسددلامية             

ا في الأورا  الماليددة مددن خددلال جهددة متخصصددة ذات خددبرة وكفدداءة في إدارة محدداف  الأورا  همدددخرات الأفددراد واسددتثمار 
ا عقدد شدركة بدين إدارة الصدندو  والمسداهمين فيد  ويددفع  قتضدا  المسداهمين المالية، وتكير من الناحية الشرعية على أنه

  في بيددع وشددراء الأورا  الماليددة  ددا يتوافددق مدددع الد باسددتثمار تلددك المبددهددنقديددة معينددة إلى إدارة الصددندو  الددتي تتع  المبدد
مددن   ون في الأرباح النا ددة عددن اسددتثمارات الصددندو  كددل بنسددبة مددا يمتلكددهمأحكددام الشددريعة الإسددلامية، ويشددترا المسددا

 500صناديق الاستثمارية الإسدلامية حدول العدالم علدى نحدو ، هذا وقد بل  عدد الالإصدارحصص وفقا لشروا نشرة 
 .2008صندو  في نهاية الربع الأول من عام 

 :ا وهيهوفي السعودية حددت هيئة الرقابة الشرعية الضوابب الشرعية التي لكم التعامل في 
 .فائدةلأن تكون أصول الصندو   از التعامل فيها شرعا بعدم التعامل با  -
 الآجلة.عقود المالية كالمشتقات، الخيارات والعقود لل باإلغاء التعام -
 .م الممتازة والسندات ذات الفوائد الثابتة المحددة مسبقاهإلغاء التعامل بالأس -
 . 3كالة لجرو قة التعاقدية بين المستثمرين ومدير الصندو  لعقد المضاربة أو عقد اللاخضو  الع -

  دية إلى المصارف الإسلاميةمتطلبات التحول من البنوك التقلي -ثانيا

                                                            
 23عدد ناير بن جمعان جريدان، لول المصارف التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية،  لة الشريعة والقانون والدراسات الإسلامية، ال 1

  .158،ص:  2014،
 95-94: مصطفى، مرجع سبق ذكر ، ص اهيم محمد مصطفى إبر  2

 .78معارفي فريدة، مرجع سبق ذكر ، ص:  3
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الدتي يتوجدب علدى المصدرف القيدام بهدا كدي تدتم عمليدة  والإجدراءاتيقصد بها كافة الأمدور  المتطلبات القانونية:  -1
  :يلم هذ  المتطلبات فيما يهة، وتتمثل ألالتحول وفق الأطر القانونية، ويتجنب بذلك المسائ

التقليددي الددذي يصددر عدن اجتمددا  يعقدد بصدفة غددير عاديدة يتضددمن مصددرف لصددور قدرار عددن الجمعيدة العموميدة ل •
الموافقة على لول المصرف التقليدي للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية، ويراعدي في اجتمدا  الجمعيدة العموميدة 

ذا ا الصدددفة القانونيدددة، ويدددتم في هدددهدددمصدددرف التقليددددي كافدددة المتطلبدددات القانونيدددة الدددتي تمدددنح القدددرارات الصدددادر عنلل
ل القانونيددة لائ  الإدارة علددى تقددديم القناعددات الكافيددة والدددلدمناقشددة لددول المصددرف التقليدددي ويعمددل   الاجتمدا 

ت أو تغيديرات في لازمات التحدول مدن تعدديلثم يناقش بعد ذلك مست  حية تطبيقلاعلى رشد مشرو  التحول وص
قددرار  لاتخدداذزمددة لابيددة الأصددوات اللى أغالأساسددي، وفي حالددة حصددول المشددرو  علدد  عقددد  سددي  المصددرف ونظامدد

 :ت التاليةلا  الإدارة إجراء التعديلالتحول ينبغي على  
 .المصرفية المعدلة أو الجديدة  تعديل اسم المصرف في عقد التأسي   ا يدل على طبيعة أنشطت -
الصدديرفة الإسددلامية، وعدددم التعامددل بالددربا بجميددع  لأحكدداميددنص صددراحة علددى أن تكددون جميددع أعمددال المصددرف موافقددة  -

 الآخرين.ا  التعامل مع و ة محرمة شرعا في سائر أنلأشكال  وصور  أو لية معام
الأساسددي،   ات المتخصصددة علددى لددول المصددرف التقليدددي وتعددديل نظامددهددالحصددول علددى الموافقددة الرسميددة مددن الج  •

حصول علدى لب للبط  بها عند تقدم الالتزاملمصرف التقليدي ويضع البنك المركزي شروا ومتطلبات يجب على ا
 :يلالإسلامية، ومن هذ  الشروا ما ي تحول للعمل وفق أحكام الشريعةلالموافقة ل

ضدرورة قيدام المصدرف الراغددب في التحدول بإجدراء دراسدة جدددوى لعمليدة التحدول  يدث تبددين جددوى التحدول في لقيددق   -
الأولى مددن التحددول،  ات العميددل، والنتددائج المتوقعددة خددلال السددنواتهددلسددو  وتوجداف المصددرف المتضددمنة دراسددة اهددأ

 .1ا  المخاطر وفرص عملية التحول و وتصور الدراسة كذلك أن
 .والخطوات الإجراءاتالمعنية بعملية التحول لمتابعة  الإداراتإعداد لجنة تتكون من  -
 .ا من أجل عملية التحولهالتي سوف يتم إتباع الإجراءاتتحول متضمنة لوضع خطة زمنية ل -
بتطبيددق أحكددام الشددريعة الإسددلامية، وتشددكيل هيئددة رقابددة شددرعية تلتددزم  الالتددزامتعددديل عقددد التأسددي  علددى أن يتضددمن  -

 .الأدنى لرأ  المال بالحد والالتزامبقواعد المصرف المركزي، 
 .نيةلاة إعليئة العميل لعملية التحول من خلال حمته -
م، مدع تددعيم لهمصرف، وتدريب الموظفين علدى طبيعدة العمدل الجديدد و هديليكل التنظيمي لعلى ال تعديلاتاء إجر   -

 .ظيفي  ا يتناسب مع طبيعة العمل الجديدو الكادر ال

                                                            
 . 359-358: عة سعود محمد، مرجع سبق ذكر ، ص الربي 1
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 قدددة بتحدددول المصدددرف ولالقانونيدددة المتع الندددواحيصدددرف التقليددددي بدراسدددة كافدددة لميدددر إدارة الشدددؤون القانونيدددة بالتك  •
، أو والعمدددلاءالقانونيدددة المترتبدددة عليددد  مدددن حيدددث تسدددوية حقدددو  والتزامدددات المصدددرف مدددع كدددل مدددن المسددداهمين  الآلر

إلى متابعدة  بالإضدافةعمليدة التحدول،   التام لمواجهة أي اعتراضات قانونية قد تواج والاستعدادالمصارف الأخرى، 
الصدديرفة  حددول للعمددل وفددق أحكددامات المتخصصددة  صددوص تنفيددذ التهددا الجهتنفيددذ أي متطلبددات أخددرى تفرضدد

 . 1الإسلامية
التي يتوجب على البنك التجاري القيدام  والإجراءاتتطلبات الشرعية كافة الأمور لميقصد با المتطلبات الشرعية: -2

بها عند تنفيذ التحويل، لكي يكون لول  صحيح من الناحية الشرعية، وتوجدد  موعدة مدن المتطلبدات الشدرعية الدتي 
قامدت أساسدا علدى  الفدة   ب أعمالد  وأنشدطتلا عند اتخاذ قرار التحول، خاصة و أن أغهلبنك إتباعيتوجب على ا

 :ي أبرز المتطلباتلأحكام الشريعة، وفيما ي
 . 2الشريعة الإسلامية لأحكامت المخالفة لاوقر التعامل بالربا و استبعاد المعام -
 .يينلداختعيين هيئة فتوى ورقابة شرعية و تعيين مدققين شرعيين  -

ــةالمتطلبــات  -3 في المصددرف، ويلددزم المصددرف تنفيددذ  الإدارينظددام لق بالددالددتي تتع الإجددراءاتهددي عبددارة عددن  :الإداري
ا عمليددة التحددول، يتوجددب علددى إدارة المصددرف عنددد التحددول أن تقددوم هالددتي تسددتدعي الإداريددةالعديددد مددن المتطلبددات 

 :الجديد وذلك من خلال  ووضعيئة وتطوير الموارد البشرية  ا يتناسب بإعادة ته
ة في لدددا المصدددرف في سدددبيل تعريدددر وتوعيدددة القدددوى العامهوهدددي جميدددع الترتيبدددات الدددتي يتخدددذ يئـــة المبدئيـــة:هالت  -أ

طبيعددة العقديددة المميددزة للعمددل المصددرفي الإسددلامي، سددواء لق بالددا بكددل مددا يتعهددالمصددرف، قبددل مرحلددة التحددول وأمنائ
 :يئة المبدئية القيام  هلتنفيذ الت  ي، وعلي  فان المصرف يلزملالعمعلى المستوى الفكري أو المستوى 

 .طبيعة العقدية للعمل المصرفي الإسلاميلق بالالتعرير بكل ما يتع -
 .في العمل الجديد  يتهمان مدى أي، و ب عمل الذي يستند إليلالتعرير با -
 .الدولة ككلع بها البنك ا ا  الفرد والمجتمع و لرسالة التي يتطلالتوعية با -
 .اونهدون في ، وأهمية الخدمات التي يؤ لالتوعية لهمية المجال الذي يعم  -
 .مهم ا ا  المصرف وا ا   موعات وا ا  أنفسهالعمل على ما من شأن  غر  الثقة في نفوس -
  .قاتلاوع  و  تؤديلق  حتوى العمل المطلمصرف و التعرير بكل ما يتعلل الانتماءالعمل على تنمية روح   -
وبسرعة مدع  ولةهم على التكيير بسم، وكل ما من شأن  مساعدتهلاهاظروف والسياسات التي لكم أعملالتعرير با  -

 . 1عمللمستجدات الظروف المحيطة با

                                                            
  .71-70: سالم العطيات، مرجع سبق ذكر ، ص ر ليزن خ 1
 .13مصطفى عمي بوحميرة، نوري محمد اسويسي، مرجع سبق ذكر ، ص:  2
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ظيفة الموارد البشرية من أجل و ج متكامل يشمل الجوانب التخطيطية له: وهو منتخطيط وتنمية الموارد البشرية  - 
داف المصددرف مددن هددوبددة، ولقيددق ألواجبددات والأعمددال المطلقيددام بالمددن الأفددراد ل والملائددم الددلازم  النددو تددوفير العدددد و 

مدوارد والطاقدات البشدرية لم مدن ناحيدة أخدرى، ويقدا  التخطديب النداجح لناحية ولقيق متطلبدات العداملين وحاجداته
اضحة لمتطلبدات التحدول مدن المدوارد البشدرية و وال الأمثل لذ  الموارد المتاحة، فالدراسة المتأتية الاستخدام  لمدى لقيق

يدة، وتسداعد علدى تفدادي العثدرات المتوقعدة لا أكثدر فاعلهدل عمليدة التحدول و عهقبل الشدرو  في عمليدة التحدول، تسد
 .المتوقعة  ا يكفل تقدم مسيرة التحول دون توقر الاحتياجاتوتسد 

لحكدددام   ومددددى التزامددد إيمانددد  و : إن اعتقددداد الموظدددرإعـــادة النظـــر في معـــايير تقـــويم كفـــاءة وأداء المـــوظفين -ت
اء عقدود جميدع المدوظفين ن  يتوجب علدى إدارة المصدرف إنهدام جدا لنجاح فكرة التحول، لذا فهوالحرام، أمر م الحلال

داخدل المصدرف يدؤدي  بددائلن وجدود لأم عائق أمام استيعا  فكرة التحدول، وذلدك هم أو قناعتالتي تشكل عقيدته
 .2بية لإلى نتائج س

: خاصدددة أن طبعدددة العمدددل المصدددرفي الجديدددد تتطلدددب لكافـــة المـــوظفين اللازمـــةتـــوفير احتياجـــات التـــدريب   -ر
ذا يتوجدددب علدددى إدارة المصدددرف بعدددد التحدددول مراعددداة ر عدددن العمدددل المصدددرفي التقليددددي، ولدددلددداحتياجدددات خاصدددة تخت

 :عمل المصرفي الإسلامي، ويتم ذلك من خلاللصة باومات والخبرات الخالمعلحاجة الموظفين ل
ا أحدددد العناصدددر الفكريدددة والأساسدددية لضدددبب التطبيدددق الصدددحيح للعمدددل هدددالتوعيدددة الكافيدددة لهميدددة الرقابدددة الشدددرعية باعتبار  -

 .الإسلامي
 .توضيح نظم عمل الخدمات المصرفية الإسلامية سواء كانت مرتبطة  راحل اتخاذ القرارات أو أداء العمل -
التددريب في المددى  ارات الموظفين من خدلال ورش العمدل وبدرامجهتصميم برامج تدريبية لمواجهة النقص في معارف وم -

 . 3تدريب المستمر في المدى الطويللالقصير، ووضع خطة ل
 الإسلامية نحو الصيرفةمعوقات التحول المطلب الثاني : 

 :فيالإسلامية  ا إلى التحول نحو ممارسة الأعمال المصرفيةهتتمثل المعوقات التي تواج  البنوك التقليدية في رغبت
المصدرف  ا أن تمندع أو تعيدق تنفيدذا كافدة الأمدور والإجدراءات القانونيدة الدتي مدن شدأنهيقصد بهد: المعوقات القانونية -1

في  تدتلخص  لولد التقليدي لعملية التحول العديد من المشدكلات والصدعوبات الدتي قدد تدؤمر إلى حدد مدا علدى خطدة
 :يلما ي

                                                                                                                                                                                                     
 .113 : العطيات، مرجع سبق ذكر ، ص ر سالمليزن خ 1
 . 15مصطفى عمي أبو حميرة، نوري محمد أسويسي، مرجع سبق ذكر ، ص:  2

الإسلامية، ليبيا، يومي  ، ورقة  ث مقدمة، إلى المؤتمر الثا  حول الخدمات الماليةتنمية الموارد البشرية في المؤسسات المالية الإسلاميةمحمد البلتاجي،  3
 .13 :،ص 28/ 4/ 2010، 27
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لقددرار  ة واتخدداذ الجمعيددة العموميددةهددات الحكوميددة المختصددة مددن جهددصددعوبة التوفيددق بددين استصدددار الموافقددة مددن الج  -
وجددود  مددا علددى الأخددر، إضددافة إلى عدددمهة أخددرى، وذلددك بسددبب تددلازم الأمددرين وتوقددر كددل منهددالتحددول مددن ج

 .تحوللبات القانونية للقوانين وتشريعات تنظم أو تبين المتط
،ممدا يعدني  تحدوللقدة بإعدلان وتنفيدذ المصدرف التقليددي للات المختصدة والمتعهدائية عدن الجه خر صدور الموافقة الن  -

 .خسائر الماليةلل ا والتعرضهالاستمرار في التعاملات المصرفية المخالفة لأحكام الشريعة، أو التوقر عن تقديم
الناحيددة  والإسددلامية، والددتي تعتددبر العقددود الربويددة عقددوداً صددحيحة مددنب الدددول لدديمنددة القددوانين الوضددعية في أغه  -

التحدول  دا  ا مدع المصدرف التقليددي عنددهدالقانونيدة، الأمدر الدذي مدول دون إلدزام الأطدراف الأخدرى بتعدديل عقود
ار في الاسددتمر  ا علددىهددة و خددير عمليددة التحددول، ويجبر لددذا يددؤدي إلى عرقهدديتوافددق وأحكددام الشددريعة الإسددلامية، و 

العقدود دون موافقدة  مصدرف حريدة التعدديل فيلا، لأن القدانون لا يعطدي للها تعدديالعقود الربوية التي رفا أصحابه
 .1الأطراف الأخرى

لابدد أن  ا المجتمعدات الإسدلامية لدت سديادة الأنظمدة الوضدعيةهفي ظدل الأوضدا  الدتي تعيشد :المعوقـات الشـرعية -2
 مدر إلى حدد  أحكام الشريعة الإسلامية العديد من المشدكلات والصدعوبات الدتي قددعمل وفق لتواج   ربة التحول ل

يمة، الدتي لأس  شرعية س ىلة المبنية عهية في الافتقار إلى الآراء الفقلى خطة لول المصرف التقليدي، والمتمثلما ع
لأحكددام الشددريعة الإسددلامية  يجددب أن تكددون في متندداول واضددعي القددرارات لكددي يتمكنددوا مددن اتخدداذ القددرارات الموافقددة

المحدددداذر الشددددرعية، ومددددن أبددددرز  خاليددددة مددددن بصددددورة  ، واتخدددداذ خطواتدددد يددددة التحددددول، ومعالجددددة مسددددتجداتللتخطدددديب عم
الدددتي تفتقدددر إلى أحكدددام شدددرعية  يدددةهور العديدددد مدددن المسدددائل الفقهددديدددة التحدددول، ظلى عملدددالمشدددكلات الدددتي قدددد تطدددرأ ع

 :يلذ  المسائل ما يهواضحة، ومن 
ومدا   جميع ألر  تهالسابقة المخالفة لأحكام الشريعة، والتي انت  ا المصرف والنا ة عن أعمالهالأموال التي قبضحكم  -

 .قبل اتخاذ المصرف لقرار التحول  ق بليتع
 .م المصرف التقليدي قبل وأمناء عملية التحولهحكم شراء أس -
العموميدة  ريعة بعدد صددور قدرار التحدول عدن الجمعيدةشدلحكدم اسدتمرار المصدرف التقليددي  مارسدة الأعمدال المخالفدة ل -

 .ات المختصةهمصرف، وقبل صدور موافقة الجلل
 .مصرفلا لهكيتلا والتي تعود مع والخدمات المحرمة لذاتهلحكم الس -

ا هديلالتعدرف ع ناك الكثير من المشكلات التي قد تؤمر من وقت لأخر خدلال عمليدة التحدول والدتي لا يمكدنهكما أن 
المشدكلات، ممدا يدؤدي إلى  ذ هدشدرعية تناسدب  حلدولنداك هي لخطة التحول، ومن تم لا تكون لالتطبيق العم إلا عند

                                                            
 . 71-72: سالَّ العطيات، مرجع سبق ذكر ، ص ف ليزن خ 1
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ذ  ول الشددرعية لددلددالمصددرف اسددتيفاء الح قددائمين علددى إدارةل خددر تطبيددق مراحددل التحددول بعددا الوقددت، حدد  يتسدد  ل
  .ول الشرعيةلالحالتوصل إلى  دفى العملاء، والمتخصصين، بهلا عهالمشكلات من خلال عرض

 دا  يدالإن عدم وضوح الرؤية على مستوى البنك ككدل وعددم الإعدلان عدن خطدة الإدارة الع :المعوقات الإدارية -3
مشدداركة الإدارات  ا علدى خطددة التحددول نحدو العمددل المصددرفي الإسدلامي قددد يددؤدي إلى غيدا  أو محدوديددةهقدددامق بإلديتع

 :هابيات منليؤدي إلى بروز عدة س، الأمر الذي  الأخرى في صياغة هذا التوج
 .بنكلل المزدوج  تواضع القناعات الشخصية عند بعا المسئولين بسلامة هذا التوج -
 .والتقليدي الإسلامي -
 .امساعدة في تطوير بدائل إسلامية لمنتجاتهلضعر الاستعداد لدى إدارات البنك الأخرى ل -
 اهبين القائمين على إدارة الفرو  بشقيظهور احتكاكات عملية تمتد لتشمل التناف  غير البناء  -

إسدلامية  ا في حالدة لويدل الفدرو  التقليديدة إلى فدرو ههذ  النوعية من المعوقات يزداد ظهور : المعوقات البشرية -4
وخددمات الاسدتثمار  ين، فبالإضدافة إلى محدوديدة المدوارد البشدرية ذات الخدبرة في أدوات الخزيندةلمع استمرار نفد  العدام

علدددى طبيعدددة وأدوات العمدددل  ين في البندددكلا لتددددريب العدددامهنددداك محدوديدددة المدددوارد الماليدددة الدددتي يدددتم تخصيصدددهوالتمويدددل، 
 .1المصرفي الإسلامي

 المطلب الثالث: أراء حول ظاهرة التحول من البنوك التقليدية إلى المصارف الإسلامية
 المصددددددددددرفي الإسددددددددددلامي سددددددددددواء بإنشدددددددددداء نوافددددددددددذ أو فددددددددددرو  أو إداراتحضددددددددددي لددددددددددول البنددددددددددوك التقليديددددددددددة نحددددددددددو العمددددددددددل 

أراء العديدد  تمدين بشدؤون الاقتصداد الإسدلامي، ويتتبدعهتتخصدص في تقدديم منتجدات مصدرفية إسدلامية بجددل واسدع بدين الم
 .ومعارضالنظر بين مؤيد  اتهناك تباين في الآراء ووجهذا المجال يتضح أن تمين بههماء الشريعة والاقتصاد الملمن ع

 ذهددددددب أصددددددحا  هددددددذا الددددددرأي إلى أن إنشدددددداء البنددددددوك التقليديددددددة لفددددددرو  إسددددددلامية يعتددددددبر اعترافددددددا :أراء المؤيــــــدين -1
تعتدبر مكسدبا  ي، وأن تلدك الفدرو لديا منها بنجاح النظام المصرفي الإسلامي و المصدارف الإسدلامية في الواقدع العملعم

بعيددا عدن الأسدا   ج الإسدلاميهمدنلات مصرفية تعمل وفقدا لمصارف الإسلامية، واعترافا بجدوى قيام وحدلدعائيا ل
إنشداء تلدك الفدرو   ثابدة  الفائدة، كما يعتبر أصدحا  هدذا الا دا  أن هوالتقليدي الذي تقوم علي  البنوك التقليدية و 

 .الاقتصادي  جها الغر  عن الإسلام ومنهي على الادعاءات التي يروجلرد عم
الفدرو   بندوك التقليديدة بشدرا التدزام تلدكليمكدن التعامدل مدع الفدرو  الإسدلامية التابعدة ل  ويرى أصحا  هذا الا ا  أند 

 :ا، ويستدل على ذلك  ا يليلحكام الشريعة الإسلامية في كافة معاملاته
المناسددب لتحددول  تدددرج في تطبيددق النظددام المصددرفي الإسددلامي إلى أن مددين الوقددتلإن الفددرو  الإسددلامية تعتددبر خطددوة ل -

الأحكددام الشددرعية   ج الإسددلام في التدددرج في تطبيددق بعدداهبنددك بالكامددل إلى بنددك إسددلامي، وهددذا يتماشددى مددع مددنال
 .كالتدرج في لريم الخمر والربا

                                                            
 .120-121: .م محمد مصطف ، مرجع سبق ذكر ، ص مصطف  إبراهي 1
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علددى  إن الفددرو  الإسددلامية هددي البددديل الممكددن حاليددا في بعددا الدددول العربيددة والإسددلامية، نظددرا لصددعوبة الحصددول -
 .ا وسائل محاربة الرباهفي الوقت الحاضر، واعتبار  تصاريح لإنشاء المصارف الإسلامية

مند مئدات  م في اكتسا  أساليب التقنية المتقدمة والخبرات المتراكمة لدى البنوك التقليديةهإن الفرو  الإسلامية تسا  -
 . السنين مما يدعم ويطور العمل المصرفي الإسلامي ويزيد من فعاليت

 سدددددددددلامية داخدددددددددل البندددددددددوك التقليديدددددددددة يعدددددددددد اعترافدددددددددا منهدددددددددا بالجددددددددددوىإن إنشددددددددداء فدددددددددرو  متخصصدددددددددة بالمصدددددددددرفية الإ  -
الإسدلامي وأن  يدة لنمداذج العمدل المصدرفيلعمدل المصدرفي الإسدلامي واعترافدا منهدا بواقعيدة التطبيقدات العملالاقتصدادية ل

 .تحول إلى العمل المصرفي الإسلاميل اح هذ  الفرو  قد يغري البنوك التقليدية ل
الإسدلامي  إسدلامية داخدل البندك التقليددي قدد يشدجع علدى التعدايش المشدترك بدين النظدامين راتوإداإن وجدود فدرو    -

 .1ماهة بينهوالتقليدي  بدلا من المواج
واسدتنزاف  ذهب أصحا  هذا الرأي إلى أن الفرو  الإسلامية إنما وسيلة جديدة لخدا  المسدلمين  :ينأراء المعارض -2

تعددد وأن تكددون  دون أن يددربب بقناعددة بالمددنهج الإسددلامي، كمدا أن تلددك الفددرو  لاأمدوالم والسددير مددع السددائد المطلدو  
المصدرفي الإسدلامي الدتي يتزايدد  ا فرصة الفوز  صة مدن سدو  العمدلتفوته إلاواجهة شكلية أرادت بها البنوك التقليدية 

بهدذا الدرأي إلى عددم جدواز معظم القائمين  الإقبال علي  بشكل كبير، وذلك لت مسميات وشعارات إسلامية، ويميل
 :ذلك  ا يلي التعامل مع الفرو  الإسلامية التابعة للبنوك التقليدية ويستدلون على

ددنَ الددر ِّبَا إِّن كهنددتهم مُّددؤْمِّنِّينَ يَا أيَدُّهَددا ال ددذِّينَ آمَنهددوا اتد قهددوا اللّ َ وَذَرهوا مَددا بقَِّدديَ  :قولدد  تعددالى - فدَداِّن لمْ  تدَفْعَلهددا فدَدأْذَنهوا  )278( مِّ
َرْ ت م ِّنَ اللّ ِّ وَرَسهولِّ ِّ  تهمْ فدَلَكهمْ رهءهو ه أمَْوَالِّكهمْ لَا تَظْلِّمهونَ وَلَا تهظْلَمهونَ  ۖ   ِّ   .2وَإِّن تدهبدْ

التعامدل بالدربا الآيدة الكريمدة لم تدترك للمسدلم الدذي يتعامدل بالدربا حدلا أخدر إلا التوبدة فامدا التوبدة وتدرك  ووجدو  الاسدتدلال أن
 .الدخول في حر  مع الله تبارك وتعالى، أعاذنا الله من ذلك وإما

فَرَونْ ب بـْعهضٍ :  وقول  تعدالى - نَونْ ب بـْعهض  الهك تْاب  وْتْكه م  يْـْاة   ۚ  أْفْـتَـؤه ـزهي  في  الحه ـنكَمه إ لاَّ خ  ل ـكْ م  عْـلَ ذَْٰ فْمْا جْزْاءَ مْـن يْـفه
يْا  نهـ مْ الهق يْامْة  يَـرْدُّونْ إ لْىَٰ أْشْدق  الهعْذْاب   ۚ  الدُّ َ ب اْاف لٍ عْمَّا تْـعهمْلَونْ  ۚ  وْيْـوه   . 3وْمْا ااَّ

م أن يأخددذ الدددين جملددة بكاملدد ، فيدد  كددل مددا يتجددزأ فددلا يقبددل مددن المسددلم لأن علددى المسدد ووجدد  الاسددتدلال مددن الآيددة الكريمددة
في ، وهذا ما ينطبق على البنوك التقليدية فلا يقبل منها أن تطبدق حكدم الله في بالربا الاستمرار  المعترف  رمة التعامل

هددي في حقيقددة الأمددر تابددع للبنددك التقليدددي و القاعدددة الفقهيددة  الإسددلاميةإن الفددرو  .في جانددب أخددر جانددب وتتركدد 
 .على ذلك فان  مكم على الفر   ا مكم على الأصل تقول ) التابع تابع ( وبناء

                                                            
 ، ورقة بحثية مقدمة إلى المؤتمر العالمي الثالث للاقتصادتقويم المؤسسات التطبيقية للاقتصاد الإسلاميسعيد سعد المرطان،  1

 .18-19: ص 5/30-2005/6/2جامعة أم القرى، مكة المكرمة، ، الإسلامي، تنظيم
 .279الآية :  سورة البقرة 2
 .85 : الآيةسورة البقرة  3
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الفدرو  الإسدلامية  امل مع الفرو  الإسلامية قد يؤدي إلى اختلاا الأموال الحلال بالحرام، إن الفصدل بدين أمدوالإن التع -
الجارية، كما فدائا السديولة لددى  وأموال البنك الأم يتعذر في معظم الأحيان وخاصة في استخدامات أموال الحسابات

نلطدد  لموالدد  ويسددتعمل  في اسددتثمارات  لحددين  الددذي –الأحددوال ب لددفي أغ –الفددر  الإسددلامي مددول إلى المركددز الرئيسددي 
 .احتياج الفر  الإسلامي إلي  وفي ذلك إعانة ل  على الربا

ولا اعتبددار  ن ازدواجيدة النظدام في البنددوك التقليديدة الددتي تقددم خدددمات مصدرفية إسددلامية لا تعكد  وضدوحا في التصددورإ -
 .للموقر الشرعي في قضية الربا

والددليل علدى  الإسلامية ما هي إلا أداة تسعى بها البنوك التقليديدة لكسدب فدرص السدو  ولدي  بددافع إيمدا إن الفرو   -
 .أمبتت الفرو  الإسلامية  احها ذلك استمرار تلك البنوك في التعاملات التقليدية بعد أن

 .1 والعمدددلاء علدددى حدددد سدددواءالتخدددوف مدددن أن يدددؤدي ذلدددك إلى التشدددويش علدددى نقددداا التطبيدددق في أذهدددان العددداملين  -
التابعدة للبندوك  وفي رأي أخر يتوسب الرأيين السابقين يذهب أصدحا  هدذا الدرأي إلى أن التعامدل مدع الفدرو  الإسدلامية

حالدة عددم وجدود  أند  في للباطل واستمرار لد ، إلا وإعانةالبنوك الربوية، وفي ذلك دعم  وإعانةالربوية قد يؤدي إلى دعم 
الربويدة كايددا  أموالد  خشدية الضديا  أو  عدم توفر مصارف إسلامية وحاجة المسلم للخدمات المصدرفيةالبديل الشرعي و 

 .السددددددددددددددددددددددددددددددرقة فيجددددددددددددددددددددددددددددددوز التعامددددددددددددددددددددددددددددددل مددددددددددددددددددددددددددددددع تلددددددددددددددددددددددددددددددك الفددددددددددددددددددددددددددددددرو  للضددددددددددددددددددددددددددددددرورة ولا حددددددددددددددددددددددددددددددرج عليدددددددددددددددددددددددددددددد 
 :وفي هذ  الحالة يمكن  التعامل مع الفرو  الإسلامية استدلالا بالحجج التالية       

يم   ۖ  فَمَنِّ اضْطهر  غَيْرَ بَالت وَلَا عَادت فَلَا إِّثْمَ عَلَيْ ِّ :  قول  تعالى -   .2 إِّن  اللّ َ غَفهور  ر حِّ
 .لعدم وجود بنوك إسلامية  كم المضطر علي  ولا إثم علي  فيجوز للمسلم التعامل مع فرو  البنك الربوي

 .التعامددددددددل مددددددددع بنددددددددك ربددددددددوي إن التعامددددددددل مددددددددع فددددددددر  إسددددددددلامي في حالددددددددة عدددددددددم وجددددددددود بنددددددددك إسددددددددلامي أفضددددددددل مددددددددن -
الفدرو  والنوافدذ  ومما تقدم ذكر  يتبين أن التحول لا معارضة في  من طرف الفقهاء مسدتدين  جدج وأراء المؤيددين لإنشداء

الإسدددلامية، أمدددا حجدددج وأراء  الإسدددلامية و التأكيدددد علدددى مشدددروعية وجدددواز التحدددول الكامدددل لمعمدددل وفدددق أحكدددام الصددديرفة
خلدب أمدوال الحدلال بالحدرام، والأعمدال  أو النوافدذ الإسدلامية فهدي تنصدب جميعهدا مدن التخدوف المعارضين لإنشداء الفدرو 

 .3 الموافقة بالمخالفة لأحكام الشريعة وما في ذلك شبهات الربا
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 :الفصل الثاني خلاصة
الأزمة  وتيرةنة وأعمال المصارف الإسلامية في ظل تصاعد هتضمن هذا الفصل واقع الصناعة المصرفية الرا     

لقائمة على ا صيرفة التقليديةلكبديل ل  الإسلاميةصيرفة لالمالية العالمية والتي دفعت بالدول إلى التفكير في التحول ل
  من خلال عرض أسا  ممارسات غير شرعية، كما جاء هذا الفصل ليعرض جانب من جوانب إشكالية البحث

 .ذلك المترتبة على والآراءلظاهرة لول البنوك التقليدية إلى الصيرفة الإسلامية والدوافع المؤدية 
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 ث : ــل الثالــــــة الفصـــــمقدم
تعتددددددددبر التنميددددددددة الاقتصددددددددادية والاجتماعيددددددددة مددددددددن أهددددددددم لددددددددديات الدددددددددول الناميددددددددة في القددددددددرن الحددددددددالي ،            

باعتبدددددار أن العمليدددددة لتددددداج إلى أعبددددداء تمويليدددددة في  تلدددددر مراحلهدددددا ، الأمدددددر الدددددذي يجعدددددل الجهددددداز المصدددددرفي في أي 
لتحقيدددددق التنميدددددة المبتغددددداة دور هدددددام و فعدددددال في تعبئدددددة مدددددوارد المجتمدددددع و ضدددددخها في القندددددوات المسدددددتهدفة  لددددد بلدددددد 

المصدددددددارف القائمدددددددة في  ، لكدددددددن الإ اهدددددددات الدينيدددددددة للأفدددددددراد أمدددددددرت في أذواقهدددددددم الذاتيدددددددة للتعامدددددددل مدددددددع أنظمدددددددة
الدددددتي حالدددددت دون لقيدددددق الأهدددددداف المرجدددددوة للتنميدددددة الاقتصدددددادية و الاجتماعيدددددة لسدددددبب واحدددددد وهدددددو و  أوطدددددانهم

ة في محدددددداف  المصددددددارف فددددددالأول يبحددددددث عددددددن لقيددددددق تعدددددداك  في أهددددددداف الأمددددددوال المسددددددتثمرة و الأمددددددوال الموظفدددددد
أهددددداف تنمويددددة اقتصددددادية و الثددددا  يبحددددث عددددن فوائددددد بدددددون  دددداطرة ، لكددددن القدددديم الإسددددلامية الحنيفددددة جدددداءت 
لتقدددددديم قاعددددددة اقتصدددددادية توافقيدددددة  مدددددع بدددددين متطلبدددددات الاقتصددددداد و كيفيدددددة اسدددددتعمال المدددددوارد الماليدددددة مدددددن خدددددلال 

مددددن فكددددرة أساسددددية هددددي أن المدددددال هددددو وسدددديلة و لددددي  سددددلعة و أن ملكيتددددد  عمددددل مصددددرفي رائددددد و فعددددال ينطلدددددق 
أداة و ليسددددددددت غايددددددددة ، و بالتددددددددالي فددددددددان نتدددددددداج مددددددددردود  مقددددددددترن بالعمددددددددل الددددددددذي يشددددددددارك في الددددددددربح و يتحمددددددددل 

 الخسارة . 
في هددددددددذا الفصددددددددل إتخددددددددذنا  ددددددددالا خاصددددددددا متعلقددددددددا  شددددددددرو  فددددددددتح النوافددددددددذ الإسددددددددلامية داخددددددددل البنددددددددوك            

الجزائريددددددة ، و الددددددتي تعتددددددبر كخطددددددوة مهمددددددة نحددددددو ترسدددددديه الصدددددديرفة الإسددددددلامية في الإقتصدددددداد الجزائددددددري و  التقليديددددددة 
 إسلامية . إيديولوجيةكبديل لابد من  في بيئة ذات 

  
 زائري ــــــالج رفيـــــام المصـــــالمبحث الأول : النظ

الاسددددددتقلال اسددددددتجابة كليددددددة و مباشددددددرة لمتطلبددددددات لقددددددد شددددددهد تطددددددور  النظددددددام المصددددددرفي الجزائددددددري منددددددذ               
للبندددددك فهدددددذا  و الفعدددددال المرحلدددددة الإقتصدددددادية الدددددتي كاندددددت تمدددددر بهدددددا الدددددبلاد وهدددددو مدددددا ندددددتج عنددددد  تغييدددددب الددددددور الحقيقدددددي

ا و لا يستشددددددار في إعددددددداد الخطددددددب و الأخددددددير كددددددان ملزمددددددا بتمويددددددل مشدددددداريع المؤسسددددددات العموميددددددة دون قيددددددد أو شددددددر 
سدددددبا  و أخدددددرى لا تدددددزال المنظومدددددة المصدددددرفية الجزائريدددددة تصدددددنر كدددددأهم الأسدددددبا  المعرقلدددددة الاقتصدددددادية آندددددذاك لدددددذ  الأ

قويددددددة للتحريددددددر المصددددددرفي و انفتدددددداح خدماتدددددد   إسددددددتراتيجيةللتنميددددددة الاقتصددددددادية و عليدددددد  فعلددددددى الجهددددددات المسددددددؤولة تبددددددني 
الصدددددناعة المصدددددرفية علدددددى العدددددالم الخدددددارجي و العمدددددل علدددددى لديثددددد  و عصدددددرنت  و الإسدددددتفادة مدددددن تطبيقدددددات تكنولوجيدددددا 

 و هذا من أجل إستكمال الإصلاحات الاقتصادية .
 زائري . ـــــام المصرفي الجـــــول النظـــــات حيــــــالمطلب الأول : عموم 

  الفقددددددرات إلى مفهومدددددد  و أهميتدددددد  للإحاطددددددة بالنظددددددام المصددددددرفي الجزائددددددري سددددددوف نتطددددددر  مددددددن خددددددلال هددددددذ        
 ل . دددددد  و هيكدددددد  و أهدافددددددمكوناتو 
 لقد تعددت تعارير الجهاز المصرفي ،  نذكر من أهمها في ما يلي : رفي : ـــــام المصــــوم النظــــأولا: مفه
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يقصد بالجهاز المصرفي "  مو  المصارف العاملة في بلد ما ، و الذي يظم في  مل  النشاطات التي تمار  بها  -1
المتعلقة  نح الائتمان ، و السلطة المسؤولة عن السياسة النقدية و هي البنك العمليات المصرفية و خاصة تلك 

 المركزي و الخزينة العمومية ".
هو ذلك الجهاز الذي يتكون من  موعة من الوسطاء الماليين و الذي يتم من خلال  تدفق الأموال السائلة و  -2

المدخرات نحو القروض و الاستثمارات ، و التي تمثل الأسا  الإئتما  للاقتصاد القومي و يعمل في إطار عدد من 
ق مع السياسات الإقتصادية العامة في ظل  موعة من السياسات و التوجيهات التي يتولاها البنك المركزي بالتنسي

 .1القوانين المحكمة 
من خلال التعريفين السابقين يمكن تعرير الجهاز المصرفي لن  :  موعة من المصارف أو البنوك التي تتبع أنظمة و  -3

 قواعد محددة أو معينة.
عتبدددددار  المحدددددرك الأساسدددددي للتنميدددددة الاقتصدددددادية في مدددددا تظهدددددر أهميدددددة الجهددددداز المصدددددرفي باثانيـــــا : أهميـــــة النظـــــام المصـــــرفي :  

 يلي : 
 يعتبر الجهاز المصرفي حلقة و صل بين أصحا  الفائا من الأموال و أصحا  العجز . -
 زيادة النمو الإقتصادي و تشجيع عملية الإدخار و الإستثمار لدى المواطنين . -
لأفدددددددراد في تمويدددددددل الإسدددددددتثمارات أو المعددددددداملات تقدددددددديم  تلدددددددر الخددددددددمات الماليدددددددة اللازمدددددددة لأعمدددددددال المؤسسدددددددات و ا -

 العادية .
مباشددددددر مددددددن خددددددلال  تلددددددر الصددددددي  الددددددتي تقدددددددمها كالاعتمدددددداد غددددددير التشددددددجيع التجددددددارة الخارجيددددددة بتقددددددديم التمويددددددل  -

الأمدددددان  تي تدددددوفر الوقدددددت و المدددددال و الجهدددددد و المسدددددتندي و التحصددددديل المسدددددتندي و  تلدددددر وسدددددائل الددددددفع الحديثدددددة الددددد
 المعاملات الدولية .لتسوية  تلر 

تشددددجيع الأسددددوا  الأوليددددة الددددتي تسددددتثمر و تصدددددر الأصددددول الماليددددة الددددتي مجددددم عنهددددا الأفددددراد خوفددددا مددددن المخدددداطرة ،   -
 كما أنها تلعب دورا هاما في التخفيا من مشكلة البطالة من خلال التوظير .

مدددددن خدددددلال السياسدددددة النقديدددددة الدددددتي  حمايدددددة الإقتصددددداد الدددددوطني مدددددن الآلر السدددددلبية للتضدددددخم و قيمدددددة العملدددددة الوطنيدددددة -
 .2تتبعها السلطة النقدية في البلد

 رفي : ــــاز المصــــــــونات الجهــــــثالثا . مك
يتكدددددون النظدددددام المصدددددرفي الجزائدددددري مدددددن البندددددك المركدددددزي الدددددذي يأتي في قمدددددة النظدددددام المصدددددرفي و  موعدددددة مدددددن البندددددوك الدددددتي 

 من خلال هذ  الفقرة .يشرف عليها و بالتالي سيتم التعرف عليها 

                                                            

   20 -19: ، ص   2007عبد المطلب عبد المجيد ، اقتصاديات النقود والبنوك  ، الدار الجامعية للنشر و التوزيع ، القاهرة 1

  2 حمد عبد الفتاح الصيرفي ، إدارة البنوك دار المناهج للنشر و التوزيع ، عمان 2006  ص  : 11- 12 .
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: يعرف لن  بنك البنوك أو بنك الدولة و هو مملوك للقطا  العام ، و البنك المركزي يمثل  زيــــك المركــــالبن -1
العمود الفقري للقطا  المصرفي في أي دولة ويعد مسؤول عن عملية إصدار و تنظيم العملة ومتف  في أي دولة 

لربح من خلال ممارست  لنشاط  و بالاحتياطي من العملات الأجنبية و يقوم بإدارتها  كما أن  لا يسعى لتحقيق ا
 يمثل السلطة الرقابية العليا على البنوك .

وم بتلقي دددتي تقدددة الددددك المؤسسددددك التجاري على أن  " تلددر  الفرنسي البندددرف المشددد: ع اريةـــــــــــالبنوك التج -2
اص في عمليات الخصم و دددالأموال لحسابها الخادة استخدام هذ  ددددكل ودائع ، ثم إعدددالأموال من الجمهور على ش

ديم ددددم ميزاتها: أنها تهدف للربح من خلال إستقبال الودائع و تقددددأو في العمليات المالية ". و من أه انددددالائتم
 ك المركزي .ددددل المرتبة الثانية بعد البنددالقروض و لت

 صصة : لامية و البنوك المتخـــــــــــــالبنوك الإس -3
 سيتم عرض كل نو  من هذ  البنوك على حدى 

ــــــــــأ . البن ام العقيددددددددددة دددددددددددددة تعتمدددددددددد في عملهدددددددددا علدددددددددى أحكدددددددددددو هدددددددددي مؤسسدددددددددات ماليدددددددددة عقائدي وك الإســـــــــلامية :ـــ
 الإسلامية و تسعى إلى لقيق المصالح المادية المقبولة شرعا .

ــــــــب. البن اهمة في دددددددددديرا في المسددددددددددالدددددددتي تلعدددددددب دورا كبي ندددددددو  مدددددددن أندددددددوا  البندددددددوك التجاريدددددددة دددددددددده وك المتخصصـــــــة :ــ
را  بددددددبرامج التنميددددددة الإقتصددددددادية و الإجتماعيددددددة  وهددددددي بنددددددوك زراعيددددددة متخصصددددددة في الزراعددددددة ، وبنددددددوك دددددددددالإس
اء العقددددددددارات ومددددددددن أهددددددددم ددددددددددداهم في بندددددددددددنوك عقاريددددددددة تسدددددددددددل الصددددددددناعة  ،و بدددددددددددية متخصصددددددددة في تمويددددددددددصناع

 خصائصها مايلي : 
 .1تماعية أكثر من خاصة ، لذلك فالدولة تقوم بتقديم مساعدات لاأهدافها إج -
 تقبل ودائع من الأفراد فهي تعتمد على رؤو  أموالا . لا -

 زائري : ـــــــاز المصرفي الجـــــــداف الرئيسية للجهــــــ. الأه رابعا
كغددددددير  مدددددددن منظمددددددات الأعمدددددددال يسددددددعى الجهددددددداز المصددددددرفي الجزائدددددددري إلى لقيددددددق  موعدددددددة مددددددن الأهدددددددداف و الدددددددتي         

 تتباين حسب كل مكون من مكونات هيكل  و يمكن إجمالا قي ما يلي : 
 سعي البنوك إلى لقيق الربح و تعظيم  و الحفاد على قوام معقولة من السيولة  -
 ة لمواجهة جمهور العملاء .صرفيتنويع و تطوير الخدمات الم -
 تقديم الخدمات المصرفية بكفاءة عالية من أجل تخفيا التكالير و توفير الوقت و الجهد  -
 لقيق مستويات مرضية من العائد أو الخدمات لأطراف التعامل الداخلي و الخارجي . -

                                                            
، مذكرة مقدمة لنيل  2018 – 1990مليكة بولال  ، أمر الإصلاحات المصرفية على تطور النظام المصرفي الجزائري خلال الفترة  ، سالمة فندوقمة  1

ة الجامعية شهادة الماستر في العلوم الإقتصادية  تخصص إقتصاد نقدي ، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير ، جامعة أحمد دراية ، أدرار ، السن
 .  8 -7: ص  2018/2019
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 لقيق النمو الإقتصادي و المحافظة على الموارد المالية و البشرية  -
 .1حماية الإقتصاد الوطني  -
 زائري ـــــــــرفي الجــــــــهاز المصـــــــــل الجـــــــــــخامسا : هيك -
بنكددددددا و مؤسسددددددة ماليددددددة و مكاتددددددب للتمثيددددددل حيددددددث يقددددددر  29يتكددددددون الجهدددددداز المصددددددرفي الجزائددددددري الحددددددالي مددددددن  -

الجزائدددددددددري هدددددددددو هيمندددددددددة  البنددددددددك المركدددددددددزي الجزائدددددددددري علدددددددددى رأ  هدددددددددرم النظدددددددددام  ،و إن المميدددددددددز للجهددددددددداز المصدددددددددرفي
 المصارف العمومية و هو كالآتي :

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
 . 49: أسماء قلي ، ندى تازير ، مرجع سابق . ص   1
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 هيكل الجهاز المصرفي الجزائري الحالي  ( 3الشكل رقم )
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر : من إعداد الطالب إعتماد عل  معلومات من الموقع الر ي لبنك الجزائـــــــــــر
www.bank-of-algeria   23/03/2023تم الإطلاع علي  بتاري  

 
 
 

البنك       
 المركــــــــــزي

 البنوك بمختلف أنواعها 

تجارية، إسلامية           
 متخصصة(

 المؤسسات المالية

 

 مكاتب التمثيل      

 البنك الوطني الجزائري  -
 القرض الشعبي الجزائري -
 بنك الفلاحة و التنمية الريفية -
 بنك البركة الجزائري -
 سيتي بنك -
 البنك الخارجي الجزائري -
 بنك التنمية المحلية -
 الصندو  الوطني للتوفير والاحتياا -
 فرانسبنك الجزائر -
 بنك الجزائرالسلام  -
 البنك العربي للتعاون -
 الشركة العالمية -
 BANK ABCالبنك العربي  -
 الوكالة الجزائرية للبنك -
  (TBA)ترست بنك الجزائر  -
 (AGB)بنك الخليج الجزائر  -
 نتكسي  الجزائر   -
 بي ان بي باريبا الجزائر   -
 بنك الإسكان و التجارة والتمويل  -

 
 
 

_ الصندو  الوطني للتعاون 
 الفلاحي 

 _ الشركة المالية للإستثمارات 
(sofinance)  

 _ شركة إعادة التمويل الرهني 
 _العربية للتأجير)شركة  جير (

 MLA_ المغر  للتأجير الجزائري 
  SNL    _الشركة الوطنية للتأجير

 EDIالجزائر إيجار _ 
 ILA_ إيجار لتأجير الجزائر 

التجاري العربي _ البنك 
 البريطا 

 _ إلاد البنوك العربية و الفرنسية

 _ القرض الصناعي و التجاري

 _ بانكو ساباديل

 _ مونتي دي باش يدي سيينا 

 CAIXBANK_ إسبانيا  
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 (.10-90از المصرفي الجزائري في ظل قانون النقد و القرض )ـــالمطلب الثاني : الجه
رغدددددم الجهدددددود المبذولدددددة مدددددن طدددددرف السدددددلطات الجزائريدددددة لإصدددددلاح المنظومدددددة المصدددددرفية في عقدددددد الثمانيندددددات مدددددن           

تاريدددددده صدددددددور قددددددانون  14/10/1990أندددددد  لم يسددددددتكمل  سددددددي  النظددددددام المصددددددرفي الجزائددددددري إلا في القددددددرن الماشددددددي ألا 
 الذي جاء استكمالا للإطار القانو  لسلسلة الإصلاحات التي قامت بها الدولة . 90/10النقد و القرض 

  90/10رض ـــــد و القــــــدار قانون النقــــــات في إصــــــون الإصلاحـــــــمضم :أولا 
تفدددددددادي سدددددددلبيات المرحلدددددددة السدددددددابقة و قصدددددددور الإصدددددددلاحات و تماشددددددديا مدددددددع سياسدددددددة لرغبدددددددة مدددددددن السدددددددلطات            

القدددددددددرض ي جددددددددداء القدددددددددانون المتعلدددددددددق بالنقدددددددددد و التحدددددددددول إلى إقتصددددددددداد السدددددددددو  و محاولدددددددددة الانددددددددددماج في الاقتصددددددددداد العدددددددددالم
مدددددددن أجدددددددل القضددددددداء نظدددددددام تمويدددددددل الدددددددذي مثدددددددل منعطفدددددددا حاسمدددددددا فرضددددددد  منطدددددددق التحدددددددول إلى اقتصددددددداد السدددددددو   90/10

الإقتصدددددداد الددددددوطني القددددددائم علددددددى المديونيددددددة حيددددددث وضددددددع قددددددانون النقددددددد و القددددددرض النظددددددام المصددددددرفي علددددددى مسددددددار تطددددددور 
ندددددتج عنددددد   سدددددي  نظدددددام ز دور النقدددددد والسياسدددددة النقديدددددة و جديدددددد تميدددددز بإعدددددادة تنشددددديب وظيفدددددة الوسددددداطة الماليدددددة و إبدددددرا

مصدددددرفي ذو مسدددددتويين ، كمدددددا تم فصدددددل ميزانيدددددة الدولدددددة عدددددن الددددددائرة النقديدددددة مدددددن خدددددلال وضدددددع سدددددقر لتسدددددلير البندددددك 
مدددددن  الإجبددددداريالمركدددددزي لتمويدددددل عجدددددز الميزانيدددددة مدددددع لديدددددد مددددددتها و اسدددددترجاعها إجبددددداريا كدددددل سدددددنة و إلغددددداء الإكتتدددددا  

شددددخص طبيعددددي و معندددددوي غددددير البنددددوك و المؤسسددددات الماليددددة مدددددن طددددرف البنددددوك التجاريددددة لسددددندات الخزيندددددة و منددددع كددددل 
 أداء هذ  العمليات.

 رض ــد و القـــون النقـــق قانـــزائري وفـــام المصرفي الجـــلة النظـــم و هيكـــتنظي ثانيا .
ــــــبن -1 ــــــك الجــ العموميدددددة كمدددددا نضدددددع لقواعدددددد المحاسدددددبة  : يتبدددددع بندددددك الجزائدددددر قواعدددددد المحاسدددددبة التجاريدددددة فهدددددو لازائرــ

نضددددددع لرقابددددددة  لدددددد  المحاسددددددبة و لا إلى القيددددددد في السددددددجل التجدددددداري كمددددددا يعفددددددى مددددددن الخضددددددو  إلى جميددددددع  لا
و الحقدددددو  و الرسدددددوم ، و تعدددددود ملكيدددددة رأ  مالددددد  بالكامدددددل للدولدددددة ، كمدددددا يمكنددددد  فدددددتح فدددددرو  لددددد  أو  الضدددددرائب
 وكالات .

 قرض ، و الرقابة المصرفية و الإحترازية .و يتكون بنك الجزائر من  ل  الإدارة ،  ل  النقد و ال
 : و يتكون حسب قانون النقد و القرض من :    الإدارةـــاز مجلــــجه -أ
يتددددددولى إدارة بنددددددك الجزائددددددر محافظددددددا يسدددددداعد  مددددددلار نددددددوا  يعينددددددون جمدددددديعهم  رسددددددوم  ئر:از ـــــــــك الجـــــــــإدارة بن •

تة سدددددنوات قابلدددددة للتجديدددددد و يقدددددوم رئاسدددددي و يعدددددين المحددددداف  لمددددددة غدددددير محدددددددة بعددددددما كدددددان يعدددددين لمددددددة سددددد
 ام التالية : دددددددددددالمحاف  بالمه

 إدارة شؤون بنك الجزائر و يتخذ جميع تدابير التنفيذ .  -
 يوظر أعوان بنك الجزائر وفقا للشروا المنصوص غليها في القانون الأساسي للمستخدمين -
  شراء الأملاك العقارية المرخص بها قانونا و التصرف فيها  -
 يعين ممثلي بنك الجزائر في المجال  و المؤسسات الأخرى عندما يكون مثل هذا التمثيل مقررا .  -
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 يمثل بنك الجزائر داخليا و خارجيا  -
ـــــــمجل • وظفين دددددددددة مدددددددددافة إلى ملامدددددددددوا  الثلامددددددة بالإضدددددددددحاف  رئيسددددددا و الندددددددددون مددددددن المدددددددددد: يتك   الإدارةــــ

 و المالية . يةصادالإ قتم ددكم كفاءتهدددوم رئاسي  ددمرس ة معينين  وجبدددذوي أعلى درج
ـــــــمجل –ب  ـــــــ  النقـ ام ددددددددداؤها بالنظددددددر لأهميددددددة المهدددددددددتي تم إنشدددددددددم اليئددددددات الدددددددد: يعتددددددبر مددددددن أه د و القــــــرضــ
 ون النقد و القرض في ما يلي : ددددددمن قان 50إلى  44ن دددثلة حسب المواد مدددة لدي  و المتمدددالموكل

 الإصدار النقدي . -
 إصدار قوانين متعلقة بتنظيم غرفة المقاصة . -
 ضبب  ل  النقد و القرض تعريفا للبنوك التجارية لنها أشخاص معنوية مهمتها العادية و الرئيسية -
 مراقبة النظم و القواعد المحاسبية التي تطبق على المصارف و المؤسسات المالية .  -
 مؤسسات مالية سواء كانت جزائرية أو أجنبية .منح الرخص بإنشاء بنوك و  -
 .  1إجراء العمليات التالية : جمع الودائع من الجمهور ، تقديم قروض ، تسيير وسائل الدفع -

راءات و ددددددددددددة مدددددددددن القواعدددددددددد و الإجدددددددددددد: يقصدددددددددد بهدددددددددا عمومدددددددددا  موع رازيةــــــــــــرفية و الإحتـــــــــــــالرقابـــــــــة المص -ج
ل ددددددددزي علدددددى البندددددوك التجاريدددددة بهددددددف الحفددددداد علدددددى مركزهدددددا المدددددالي مدددددن أجالدددددتي يمارسدددددها البندددددك المركددددد الأسددددداليب

ة علددددددى حقددددددو  المددددددودعين و المسددددددتثمرين ددددددددسددددددلامة الجهدددددداز المصددددددرفي و مسدددددداهمت  في دفددددددع عجلددددددة التنميددددددة و المحافظ
،  ة الرقابدددددة المصدددددرفية ، مركزيدددددة المخددددداطردددددددد. تتمثدددددل هيئدددددات الرقابدددددة وفدددددق قدددددانون النقدددددد والقدددددرض في مدددددا يلدددددي : لجن
 مركزية عوارض الدفع ، جهاز مكافحة إصدار شيكات بدون رصيد .

ـــــوك التج -2 ــــــالبن ــــــارية و المؤسســـ ــــــات المـــ ث أنددددد  ددددددددا  حيدددددددددتي عرفهدددددا القطددددددددلة الإصدددددلاحات الددددددددد: بعدددددد سلسالية ـــ
منددددذ ذلددددك الحددددين أصددددبح عدددددد البنددددوك بعددددد صدددددور قددددانون النقددددد والقددددرض و التعددددديلات الددددتي طددددرأت عليدددد  

 مقسمة على النحو التالي :  36المؤسسات المالية و مكاتب التمثيل يقار  و 
 بنكا . 20البنوك التجارية :  -
 مؤسسات . (09)المؤسسات المالية :  -
 .2مكاتب تمثيل   (06)مكاتب التمثيل :  -

  90/10د قانون ـــري بعـــرفي الجزائـــهاز المصـــليل واقع و دور الجـــالمطلب الثالث : تح
لاحات تشدددددددريعية للنظدددددددام المصدددددددرفي الجزائدددددددري دددددددددتبعددددددد  مدددددددن إص اددددددددددو م 90/10د و القدددددددرض دددددددددإن قدددددددانون النق         

المتعلددددددددق  03/11دة شملدددددددت علدددددددى الخصدددددددوص الأمدددددددر ددددددددددوانين و تشدددددددريعات مصددددددددرفية جديددددددددددمدددددددن خدددددددلال تبدددددددني ق
ا لمددددددا دددددددددريعية نتاجدددددددددالتشدار هددددددذ  النصددددددوص ددددددددد، يعتددددددبر إص 10/04لا  بعددددددد ذلددددددك الأمددددددر دددددددددبالنقددددددد والقددددددرض ثم ت

                                                            
 . 9 -8 :  سالمة فندوقمة ، مليكة بولال ، مرجع سابق  ص  1
ص  يرة ، حيدوش سعدية ، محاضرات مقيا  قانون النقد والقرش ، تخصص إقتصاد نقدي و بنكي ، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير ، جامعة البو   2

: 7- 8 . 
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اقددددددع و خددددددلال هددددددذا المطلددددددب سددددددوف نتطددددددر  إلى و عددددددانى مندددددد  النظددددددام المصددددددرفي الجهدددددداز المصددددددرفي الجزائددددددري و مددددددن 
 دور الجهاز المصرفي بعد هذ  التغيرات الجذرية في .

 زائري : ـــــــرفي الجــــــام المصــــــع النظـــــأولا . واق
ن لي حدددددددال مدددددددن ددددددددددري مدددددددن إصدددددددلاحات و الدددددددتي لا يمكددددددددددام المصدددددددرفي الجزائددددددددددالنظم كدددددددل مدددددددا ميدددددددز ددددددددددرغ           

أن دددددددددنا نددددددرى بدددددددددالأحددددددوال إنكددددددار نتائجهددددددا الإيجابيددددددة  و خاصددددددة في  ددددددال تسدددددديير و إدارة المخدددددداطر المصددددددرفية إلا أن
لدددددددت تواجددددددد  القطدددددددا  ة الدددددددتي مازاددددددددددديات الكبدددددديرة و المتنوعددددددددددتمر بالنظدددددددر للتحدددددددددلاحات يجدددددددب أن تسددددددددددوتدددددديرة الإص

و الدددددتي كددددددان لددددددا دور بارز في إعدددددادة تشددددددكيل عناصددددددر و  03/11المصدددددرفي رغددددددم القددددددوانين المتوليدددددة بعددددددد القددددددانون 
ة و أجنبيدددددددة ددددددددددات ماليدددددددة خاصدددددددددداء بندددددددوك و مؤسسددددددددددة إنشددددددددددرفي حيدددددددث أتاحدددددددت إمكانيددددددددددمكدددددددونات النظدددددددام المص

 لمصرفية الجزائرية.تزاول نشاطها في الجزائر شريطة الإلتزام بالقوانين ا
 : ت مستويين داخلي و خارجي أو دوليهذ  التحديات التي يواجهها النظام المصرفي لمل سلبيات ذا     
 لية : ــــــــــديات الداخــــــــــــالتح -1

تشدددددمل هدددددذ  التحدددددديات الكثدددددير مدددددن النقدددددائص والدددددتي لم تسدددددتطع  تلدددددر الإصدددددلاحات المصدددددرفية الدددددتي تم تبنيهدددددا 
 جعل  يتخطاها ومن أهمها : 

سددددددنة علددددددى الإصددددددلاحات المصددددددرفية في الجزائددددددر و فددددددتح  20هيكددددددل ملكيددددددة المصددددددارف : رغددددددم مددددددرور أكثددددددر مددددددن  -
ل ملكيددددددة القطددددددا  المصددددددرفي الجزائددددددري مددددددازال القطددددددا  المصددددددرفي أمددددددام القطددددددا  الخدددددداص إلا أننددددددا نلاحدددددد  أن هيكدددددد

مصددددددرفا معتمدددددددا يمتلددددددك  20يسدددددديطر عليدددددد  القطددددددا  العددددددام و يمثددددددل نسددددددبة كبدددددديرة مندددددد  فنجددددددد مددددددن بددددددين حددددددوالي 
 مصارف و هي الأكبر حجما على الساحة المصرفية . 08القطا  العام 

ا يتعلددددددق بددددددزيادة أصددددددول  ائريددددددة فيمددددددصددددددغر حجددددددم المصددددددارف الجزائريددددددة : رغددددددم التطددددددور الددددددذي عرفتدددددد  المصددددددارف الجز  -
صددددددارف العربيددددددة و الدوليددددددة الأخددددددرى رؤو  أموالددددددا إلا أنهددددددا مازالددددددت تعتددددددبر صددددددغيرة الحجددددددم إذا مددددددا قورنددددددت بالمو 
هدددددو الأمدددددر الدددددذي سددددديحد لا محالدددددة مدددددن قددددددرتها علدددددى التمويدددددل طويدددددل الأجدددددل و كبدددددير الحجدددددم و كدددددذا الخددددددمات و 

 المصرفية . 
السدددددمات الدددددتي تميدددددز الجهددددداز المصدددددرفي الجزائدددددري هدددددو ارتفدددددا  درجدددددة التركدددددز في نصددددديب المصدددددارف : مدددددن بدددددين أهدددددم  -

التركدددددز الدددددذي يتمثدددددل  في ارتفدددددا  نصددددديب عددددددد قليدددددل مدددددن المصدددددارف مدددددن  مدددددل الأصدددددول المصدددددرفية حيدددددث  دددددد 
% مدددددددن إجمدددددددالي الأصدددددددول المصدددددددرفية و هدددددددذا الأمدددددددر مدددددددد مدددددددن 95تمتلدددددددك أكثدددددددر مدددددددن  07المصدددددددارف العموميدددددددة 

 .1المنافسة

                                                            
المتعلق بالنقد و القرض و التحديات الراهنة ل  ، كلية العوم  03/11بهنا  العبا  ، بن أحمد لخضر ،محاضرات حول النظام المصرفي الجزائري في ظل الأمر  1

 .43 : الإقتصادية و علوم التسيير ، جامعة الجلفة ص
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القدددددروض المتعثدددددرة : مازالدددددت البندددددوك الجزائريدددددة خاصدددددة العموميدددددة منهدددددا تعدددددا  مدددددن ارتفدددددا  نسدددددبة القدددددروض المتعثدددددرة  -
رغددددددم الجهددددددود الكبدددددديرة المبذولددددددة لوضددددددع آليددددددات و تشددددددريعات لتسدددددديير  دددددداطر القددددددروض ، و هددددددذا مددددددا يدددددددل علددددددى 

التدددددالي يبدددددين تطدددددور حجدددددم ضدددددعفها في  دددددال إدارة  ددددداطر القدددددروض و كدددددذا ضدددددعر سياسدددددتها الإتمانيدددددة . الجددددددول 
 .1 2014إلى  2009القروض المتعثرة .خلال الفترة الممتدة من سنة 

 
 يوضح تطور حجم القروض المتعثرة في البنوك التجارية:   01رقم  جدول

 2014إلى  2009 خلال الفترة من
 الوحدة : ) مليار دج ( 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
 6502.9 5154.50 4285.60 3724.70 3266.70 3085.16 حجم القروض الكلية
 598.26 544.31 502.70 538.22 598.13 652.2 القروض المتعثرة
 9.21 10.56 11.73 14.45 18.31 21.14 نسبة التعثر %

جامعة ، 30الإنسانية، العدد ،  لة الحقو  والعلوم سبل علاجهاالمتعثرة في البنوك الجزائرية و  ، القروض المصرفيةبن مدا  صديقة : المصدر
 .79 :زيان عاشور بالجلفة ص

 
: علدددددى الدددددرغم مدددددن الإصدددددلاحات المعتمددددددة في  دددددال نظدددددام المددددددفوعات إلا  عف كفـــــاءة أنظمـــــة المـــــدفوعاتـــــــض -

أنندددددا نلاحددددد  أن مسدددددتوى تطدددددوير هدددددذا الأخدددددير بطددددديء جددددددا و ضدددددعير مقارندددددة بددددددول أخدددددرى أجنبيدددددة وعربيدددددة ، 
وية المعدددددداملات بددددددين البنددددددوك و اسددددددتخدام المقاصددددددة اليدويددددددة و لصدددددديل الشدددددديكات دددددددددددددددفهندددددداك ضددددددعر كبددددددير في تس

 الية و غيرها .ددددددددو التحويلات الم
: خطدددددددت الجزائدددددددر خطدددددددوات بطيئدددددددة في هدددددددذا المجدددددددال ، فمازالدددددددت لتددددددداج إلى  ضـــــــعف إســـــــتخدام التكنولوجيـــــــا -

 مواكبة المنافسة في الأسوا  الداخلية و الخارجية . لدددددولوجيا من أجدددددار في التكندددددزيادة مستوى الاستثم
ــــــة النشــــــاط المصــــــرفي : - أدت السياسددددددة المتبعددددددة إلى تخصدددددديص المددددددوارد بطريقددددددة  ططددددددة إلى خلددددددق نددددددو  مددددددن  تجزئ

التخصدددددص في النشددددداا المصدددددرفي ممدددددا أدى إلى عمدددددل روتيدددددني و كبدددددت المنافسدددددة و تقليدددددل الحدددددوافز لتنويدددددع المحددددداف  
 المالية للمصارف . 

ة منهددددددا العموميددددددة تفتقددددددر دددددددددة و خاصددددددددددرفية الجزائريددددددددددمازالددددددت المؤسسددددددات المص ة :ـــــــــالإفصــــــاح و الرقابضــــــعف  -
إلى الحددددددد الأدنى مددددددن الإفصدددددداح و هددددددو مددددددا يلاحدددددد  مددددددن خددددددلال غيددددددا  البيددددددانات و صددددددعوبة الحصددددددول عليهددددددا 

 لإجراء الدراسات .
                                                            

جامعة  30العدد  بن مدا  صديقة ، سعودي بالقاسم ، القروض المصرفية المتعثرة في البنوك الجزائرية و سبل علاجها ،  لة الحقو  و العلوم الإنسانية ،  1 
 .79: ص، زيان عاشور بالجلفة 
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ــــــة : - ــــــة و قانوني ــــــة ، محاســــــبية ، تنظيمي مددددددة المخطددددددب المحاسددددددبي القطددددددا  الخدددددداص و منهددددددا عدددددددم ملائ قيــــــود مالي
 بالبنوك و كذلك غيا  محاسبة لليلية بنكية دقيقة .

ـــــانوي : - ـــــدي الأولي و الث متددددداج النشددددداا المصدددددرفي إلى وجدددددود سدددددو  نقديدددددة متطدددددورة لمالدددددا  ضـــــيق الســـــوق النق
ل فعددددددال مددددددن أهميددددددة بالغددددددة حيددددددث يددددددتم مددددددن خلالددددددا  مددددددين السدددددديولة النقديددددددة و تددددددوفير أدوات الدددددددفع و مندددددد  تمويدددددد

 للنشاا الاقتصادي .
ـــــة 1 : تتمثدددددل التحدددددديات الدددددتي يواجههدددددا النظدددددام المصدددددرفي الجزائدددددري في التغددددديرات السدددددريعة  التحـــــديات الخارجي

ر بصددددددورة عميقددددددة حاضددددددرا و مسددددددتقبلا في المحدددددديب الدددددددولي الددددددذي يتعامددددددل معدددددد  و الددددددذي مددددددن شددددددأن  أن يددددددؤم
 من أبرز هذ  التحديات مايلي : و 

ــــــالإنظمـــــام إلى منظ - ــــــالتجـــــارة العالميـــــة و تحريـــــر الخة مـ : نتيجدددددة لتواضدددددع إمكانيدددددات الجهددددداز  دمات المصـــــرفيةــ
هة البندددددوك الأجنبيدددددة دددددددددزة عدددددن مواجدددددددا يجعلهدددددا عاجدددددددية ممدددددددالمصدددددرفي الجزائدددددري و انخفددددداض كفاءتددددد  و قدرتددددد  التنافس

ن  آلر ددددددددتج عدددددددددد يندددددددددة قدددددددددة الدوليا أن لريددددددر التجددددددار ددددددددددددبرة في هددددددذا المجددددددال ، كمددددددددداءة عليددددددة و خددددددددالددددددتي تتميددددددز بكف
سددددددلبية علددددددى رأسددددددها  مددددددير سياسددددددات البنددددددوك الأجنبيددددددة علددددددى السياسددددددة الكليددددددة للدولددددددة و كددددددذلك الاسددددددتحواذ 

 على الفرص و من  على السو  .
ا ددددددددتي تواجههددددددددارجية الددددددددديات الخددددددددذلك مدددددن التحددددددددد كددددددددتع وك :ــــــــة و البنــــــــواق الدوليــــــــدماج الأســــــــاهرة انــــــــظ -

 افستها .ددددعب مندددمة يصدددوال ضخدددوك عملاقة ذات رؤو  أمدددل بندددي في شكدددوك الجزائرية فهدددالبن
ــــــــــظاه - ـــــــــوك الإلكتـــ ــــــــــرة البن زائرية ددددددددددددوك الجددددددددددددعلدددددددددى البنعب دددددددددددددددا يصدددددددددددداعة ممددددددددددددس 24/24تي تعمدددددددددل دددددددددددددال رونيةـــ

 . 1منافستهاايرتها و ددددددمس
 :   90/10انون ـــــزائري بعد قـــــصرفي الجـــــدور الجهاز المثانيا. 
 صاد : ـــــويل الاقتـــــزائر في تمــــك الجــــــــدور بن -1

بقدددددي نظدددددام التمويدددددل الدددددذي كدددددان سدددددائدا خدددددلال الثمانيندددددات فبندددددك الجزائدددددر لم يمدددددار  الصدددددلاحيات المخولدددددة 
لددددد   وجددددددب قددددددانون النقدددددد و القددددددرض كمصددددددرف المصدددددارف و كسددددددلطة نقديددددددة ، أمدددددا الخزينددددددة العموميددددددة فقددددددد 
سدددديطرت علددددى أكددددبر قدددددر مددددن التمويددددل ، و هددددذا يتعددددارض مددددع مبدددداد  قددددانون النقددددد والقددددرض الددددذي يددددنص 

 ى ضرورة تقليص ديون الخزينة ا ا  البنك المركزي بتسديد الديون السابقة المتراكمة عليها . عل
أنخفددددددددا تمويددددددددل البنددددددددك المركددددددددزي للاقتصدددددددداد ويعددددددددود ذلددددددددك  1998إلى  1996لكددددددددن إبتددددددددداء مددددددددن عددددددددام 

 لسببين ،
 السياسة النقدية كانت في نف  ا ا  السياسة الميزانية بتقييد عرض النقود .  -

                                                            

مقدمة ضمن نيل شهادة الماجستير ، تخصص إدارة مالية كلية العلوم في العولمة المالية ، مذكرة  الاندماجالمصرفي الجزائري و إمكانية  النظامبورمة هشام ،   1 
  52-51 : ص  2008/2009سكيكدة السنة الجامعية  1955أوت  20الاقتصادية و علوم التسيير ، مدرسة الدكتورا  ، جامعة 
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 سة ميزانية قائمة على تقييد الطلب و الحد من توسع نفقات التسيير و التجهيز.إتبا  سيا -
 :  اريةـــــــــــارف التجـــــــدور المص -2

من خلا شراء  1994عرف مستوى القروض المقدمة إلى المؤسسات العمومية ارتفاعا بداية من سنة        
لإنعاش الإقتصادي بسبب السياسة النقدية المتبعة سندات طويلة الأجل إلا أن ذلك لم يساعد على عملية ا

 .1آنذاك )ارتفا  أسعار الفائدة ، القروض صعبة المنال ( ، اختلال داخل المؤسسات نفسها
 

 لاميةــــيرفة الإســــعيل الصــــزائر كآلية لتفــــي الجــــلامية فــــــــذ الإســـــالمبحث الثاني : النواف
شدددددهدت الصدددددناعة الماليدددددة الإسدددددلامية مدددددع نهايدددددة الألفيدددددة الثانيدددددة وبدايدددددة الألفيدددددة الثالثدددددة نهضدددددة غدددددير مسدددددبوقة              
، حيددددددث ازداد الإقبددددددال علددددددى البنددددددوك منتجاتهددددددافي انتشددددددارها عددددددبر الكثددددددير مددددددن دول العددددددالم واتسددددددا  أهميتهددددددا وتنددددددو   تمثلددددددة

احددددا كبدددديرا وقدددددرة علددددى الصددددمود والبقدددداء بالددددرغم مددددن  الإسددددلامية نظددددرا لأن هددددذ  الأخدددديرة أمبتددددت في السددددنوات الأخدددديرة  
كددددددل الأزمددددددات الددددددتي هددددددزت الإقتصدددددداد العددددددالمي، والسددددددبب في ذلددددددك يرجددددددع إلى الإسددددددتراتيجيات الفعالددددددة الددددددتي انتهجتهددددددا 

 .البنوك الإسلامية لمواجهة هذ  الأزمات
كثدددددديرة ومتنوعدددددة في  ددددددال الصدددددديرفة والجزائدددددر كغيرهددددددا مدددددن الدددددددول العربيددددددة الدددددتي شددددددهدت  دددددار  وتطبيقددددددات                

الإسدددددددلامية مثدددددددل ) مصدددددددر، السدددددددعودية، الإمدددددددارات، الأردن وغيرهدددددددا( عرفدددددددت في السدددددددنوات الأخددددددديرة توجهدددددددا حثيثدددددددا نحدددددددو 
نظمدددددددة الصدددددددناعة الماليدددددددة الإسدددددددلامية، جسدددددددد  بصدددددددورة أساسدددددددية إصددددددددار قدددددددانون النقدددددددد والقدددددددرض  ختلدددددددر تعديلاتددددددد  والأ

شددددددكل نقطددددددة فارقددددددة في  2 الصدددددديرفة الإسددددددلامية، فصدددددددور قددددددانون النقددددددد والقددددددرضولددددددوج لعددددددالمالالمتعلقدددددة بدددددد ، والددددددذي أتاح 
وأخدددددديرا  4المتعلددددددق بالماليددددددة التشدددددداركية 02-18، والنظددددددام رقددددددم  3 11-03تاريدددددده النظددددددام المددددددالي الجزائددددددري، تددددددلا  الأمددددددر 

لدددددد  النقددددددد ، وهددددددي أنظمددددددة صددددددادرة عددددددن   5المحدددددددد للعمليددددددات البنكيددددددة المتعلددددددق بالصدددددديرفة الإسددددددلامية 02-20النظددددددام 
 .والقرض في إطار صلاحيات  كسلطة نقدية تختص بإصدار قوانين في شكل أنظمة

 زائر.ــــي الجـــلامية فــــيرفة الإســــانوني للصــــار القــــالمطلب الأول : الإط
يمكدددددن القدددددول أن المنظومدددددة البنكيدددددة الجزائريدددددة انفتحدددددت علدددددى الصددددديرفة الإسدددددلامية مدددددن خدددددلال التطدددددور القدددددانو            

في  دددددال القدددددانون البنكدددددي  دددددا يشدددددمل  مدددددن نصدددددوص قانونيدددددة وتنظيميدددددة ومدددددا ندددددتج عنهدددددا مدددددن إنشددددداء للبندددددوك الإسدددددلامية 
 وكذا شبابيك الصيرفة الإسلامية وهو ما نفصل  فيما يلي:

                                                            
 .  56 -55 :  أسماء قلي، ندى تازير ، مرجع سابق . ص  1
 .1،ج.ر العدد  1990أفريل  14والقرض، المؤرخ في المتعلق بالنقد  10-90القانون   2
 2003.أوت  27الصادرة بتاريه  52،ج.ر العدد  2003أوت  26المتعلق بالنقد والقرض، المؤرخ في  11-03الأمر   3
يتضمن قواعد ممارسة العمليات المصرفية المتعلقة بالصيرفة التشاركية من طرف المصارف و المؤسسات المالية، متاح  2018نوفمبر  4المؤرخ في  02-18النظام   4

 .  14-03-2023تاريه الاطلا   www. bank of algeria.dz على موقع بنك الجزائر 
دد للعمليات البنكية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية وقواعد ممارستها من طرف البنوك والمؤسسات المالية متاح المح 2020مار   15المؤرخ في  02-20النظام  5

 . 14-03-2023 تاريه الإطلا  www. bank of algeria.dz على موقع بنك الجزائر



   تقييم تجربة الجزائرتقييم تجربة الجزائر  --  تحول البنوك التقليدية إلى العمل المصرفي الإسلامي من خلال النوافذ الإسلاميةتحول البنوك التقليدية إلى العمل المصرفي الإسلامي من خلال النوافذ الإسلامية    : :   الفصل الثالثالفصل الثالث

71 
 

نتطدددددر  مدددددن خلالددددد  لدراسدددددة النصدددددوص التشدددددريعية انوني في مجـــــال الصـــــيرفة الإســـــلامية التطـــــور القـــــ -1
 وكذا التنظيمية التي فتحت المجال لظهور الصيرفة الإسلامية في الجزائر وذلك كما يلي:

ممارسدددددددة النشددددددداا البنكدددددددي في الجزائدددددددر قبدددددددل صددددددددور قدددددددانون النقدددددددد والقدددددددرض  القدددددددانون  النصـــــــوص التشـــــــريعية:    
كدددددددان حكدددددددرا علدددددددى البندددددددوك العامدددددددة فقدددددددب أي البندددددددوك الدددددددتي يكدددددددون رأ  مالدددددددا ملكدددددددا للدولدددددددة أو أحدددددددد   90-10

ظلددددددت جميددددددع البنددددددوك في الجزائددددددر ملكددددددا للدولددددددة، لكددددددن وبعددددددد صدددددددور قددددددانون النقددددددد  1990مؤسسدددددداتها وإلى غايددددددة 
عدددددرف النظدددددام البنكدددددي الجزائدددددري توجهدددددا نحدددددو فدددددتح المجدددددال أمدددددام القطدددددا  الخددددداص لإنشددددداء البندددددوك  10-90والقدددددرض 

وكدددددان مدددددن أحدددددد أبدددددرز نتدددددائج هدددددذا التوجددددد  الجديدددددد إنشددددداء أول بندددددك إسدددددلامي في الجزائدددددر وهدددددو  بدددددرأ  مدددددال خددددداص،
 بنك البركة.

كان انعكاسا لتحولات سياسية واقتصادية واسعة عرفتها الجزائر، هدف  إعادة   10-90إن القانون              
دور النقد والسياسة النقدية، ونتج عن  نظام تتميز في  البنوك عن تنشيب وظيفة الوساطة المالية أو المؤسسات  وإبراز

صلاحيات  في تسيير  لذا الأخير كل أعيدحيث  ، وعن البنك المركزي الذي يمثل السلطة النقدية،1المالية الأخرى
اقتصادية  أعواناللبنوك التجارية وظائفها التقليدية بوصفها  أعيدمع منح  استقلالية واسعة، كما  2النقد والإئتمان

مستقلة، كما خول القانون السلطة التقليدية إلى  ل  النقد والقرض وهو نفس   ل  إدارة بنك الجزائر، فهذا 
ير يتمتع بصلاحيات واسعة في  ال النقد والقرض، يترأس  محاف  بنك الجزائر، وللمجل  الحق في إصدار الأخ

الأنظمة المتعلقة بالنقد وشروا إنشاء البنوك والمؤسسات المالية وذلك تدعيما للنظام المالي والنقدي لمسايرة اقتصاد 
 .3السو  

لبنوك والمؤسسات المالية الجزائرية والأجنبية أو الإكتتا  في رأ  ولأن القانون نص صراحة على منح رخص إنشاء ا  
بهدف إحدار منافسة حقيقية بين البنوك لتحسين خدمات القطا  المصرفي فقد كان  4مال البنوك الوطنية القائمة

العمل بقانون ، ومما  ب الإشارة إلي  أن بنك البركةمن أهم نتائج  إنشاء أول بنك إسلامي خاص في الجزائر وهو 
،حيث  10-90والذي ألغى كليا القانون  11-03استمر إلى غاية صدور الأمر  10-90النقد والقرض القانون 

و ل  النقد  بتنظيم المهنة البنكية وهي بنك الجزائر تضمن قواعد التنظيم البنكي  ا في ذلك لديد الجهات المكلفة
 والقرض واللجنة المصرفية .

يرفة الإسددددددددددلامية نظددددددددددامين ددددددددددددجال الصدددددددددددددرف القددددددددددانون البنكددددددددددي في مدددددددددددددديع ة :ــــــــــــــظيميوص التنــــــــــــــالنص -أ
 02-18صددددددددادرين عددددددددن  لدددددددد  النقددددددددد والقددددددددرض في إطددددددددار اختصاصددددددددات  كسددددددددلطة نقديددددددددة وهمددددددددا النظددددددددام 

 .02-20والنظام 
                                                            

 .10-90من القانون  115المادة  1
 .10-90من القانون 109إلى  55المواد من  2
 .10-90من القانون 44المادة  3
 .10-90من القانون  127و  45المواد   4
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ة العمليات ددد ممارسددقواعمن ددوالمتض 02-18بر النظام دديعت اركية:ـــالية التشـــالمتعلق بالم 02-18ام ــــالنظ  -1-أ
ن طرف البنوك والمؤسسات المالية أول إطار قانو  وتنظيمي خاص بالمعاملات دديرفة التشاركية مدددق بالصدددالمصرفية المتعل
ام إلى لديد دددى: "يهدف هذا النظدددمن  عل 01وابب الشريعة الإسلامية ، حيث نص صراحة في المادة ددالمتوافقة مع ض

ون هذا دددذلك يكدددديد فوائد"، وبدددماة التشاركية التي لا يترتب عنها لصيل أو تسدددد المطبقة على المنتجات المسالقواع
وك بالعمليات المصرفية دون لصيل للفوائد التي تتعارض مع مباد  ددددام البنددددة قيددددلأول مرة إلى إمكاني اردددام قد أشدددالنظ

 . الشريعة الإسلامية
والعمليات المصرفية المتعلقة بالصيرفة التشاركية هي كل العمليات التي تقوم بها البنوك والمؤسسات التي تندرج ضمن 

والمتمثلة في عمليات تلقي الأموال ،الودائع  11-03من الأمر  69إلى 66العمليات المذكورة في المواد من 
ترتب عنها لصيل أ و تسديد فوائد، وتخص هذ  العمليات وعمليات توظير الأموال والتمويل والاستثمار التي لا ي

، الإجارةعلى الخصوص فئات المنتجات التالية: المرا ة، المشاركة، ، ويتعين على البنك أو المؤسسة المضاربة، 
 المؤسسة المالية الراغبة في تقديم أو، ويتعين على البنك 1الاستصنا ، السلم، وكذا الودائع في حسا  الاستثمار

 منتجات مالية تشاركية تقديم معلومات وافية دعما لطلب الترخيص المسبق من بنك الجزائر منها: 
 بطاقة وصفية للمنتج. -
 .2رأي مسؤول المطابقة للبنك أو المؤسسة المالية  -
لضدددددددمان الاسدددددددتقلالية الإداريدددددددة والماليدددددددة لشدددددددباك الماليدددددددة التشددددددداركية عدددددددن باقدددددددي  إتباعددددددد الواجدددددددب  الإجدددددددراء  -

 .3بنك أو المؤسسة المالية أنشطة ال
د أو مؤسسددددددة ماليددددددة معتمدددددددة تمددددددنح حصددددددريا دددددددددك معتمدددددددددرة ضددددددمن بنددددددددداركية دائدددددددددة التشدددددددددباك الماليدددددددددد بشددددددددويقص          

لالية في الفصددددددددل ددددددددددلضددددددددمان الاستق إتباعدددددددد ب دددددددددددراء الواجدددددددددددل الإجددددددددددديرفة التشدددددددداركية ، ويتمثدددددددددددات الصدددددددددددخدددددددددمات ومنتج
بدددددين شدددددباك الماليدددددة التشددددداركية والأنشدددددطة الأخدددددرى للبندددددك أو المؤسسدددددة الماليدددددة مدددددن خدددددلال اسدددددتقلالية حسدددددابات المحاسدددددبي 

 الزبائن ضمن شباك المالية التشاركية عن باقي حسابات زبائنهم .
كمدددددددا يتعدددددددين علدددددددى البندددددددوك والمؤسسدددددددات الماليدددددددة المعتمددددددددة وبعدددددددد حصدددددددولا علدددددددى تدددددددرخيص مسدددددددبق مدددددددن بندددددددك          

ول علددددى شددددهادة مطابقددددة منتجاتهددددا لأحكددددام الشددددريعة الإسددددلامية مددددن طددددرف هيئددددة وطنيددددة مؤهلددددة قددددانونا ، الجزائددددر الحصدددد
 غير أن النظام لم ينص على الجهة المخولة لإنشاء هذ  اليئة.

لم يجد طريق  للتطبيق لعدة اعتبارات أهمها التغييرات السياسية التي حصلت  02-18لذلك إن النظام               
،قبل أن يدخل الإقتصاد العالمي في صرا  مع وباء كورونا المستجد 2019لى إجراء انتخابات رئاسية نهاية عام وأدت إ

                                                            
 .02-18من النظام  02المادة  1
 .02-18من النظام  03المادة  2
 .02-18من النظام  05من المادة  01الفقرة  3
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نع دددك كل  لم يمدددوالذي رافق  انخفاض كبير في أسعار النفب وما صاحب  من آلر في الجانب الإقتصادي للبلاد، غير أن ذل
 .1لامية ددددددالإس يرفةدددددعلقة بالصدددددكية المتالمحدد للعمليات البن 02-20من إصدار النظام 

الذي مدد  02-20ألغى النظام    :المحدد للعمليات البنكية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية 02-20النظام   -2-أ
النظام  أحكام ف البنوك والمؤسسات المالية جميعالعمليات البنكية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية وقواعد ممارستها من طر 

 02تعرير العمليات البنكية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية في المادة  02-20، وتضمن النظام  2السالر الذكر 18-02
: في مفهوم هذا النظام تعد عملية بنكية متعلقة بالصيرفة الإسلامية كل عملية بنكية لا  من ، حيث جاء فيها ما يلي

ب على هذ  العمليات أن تكون مطابقة للأحكام المشار إليها في المواد من يترتب عنها لصيل أو تسديد للفوائد، يج
 المتعلق بالنقد والقرض المعدل و المتمم . 11-03من الأمر  69إلى 66
قد حصر منتجات الصيرفة الإسلامية ولم يذكرها على سبيل المثال كما  02-20ب الإشارة إلي  أن النظام يجومما     

ص العمليات البنكية دددتخ :كما يلي   02-20من النظام  04الملغى، حيث جاءت صياغة المادة  02-18فعل النظام 
اركة، المضاربة، الإجارة، السلم، الاستصنا ، حسابات دددرا ة، المشدددات الآتية: المدددلامية المنتجددديرفة الإسدددة بالصدددالمتعلق

 3والمؤسسات المالية التي ترغب في تسويق منتجات الصيرفة الإسلاميةالودائع، الودائع في حسابات الاستثمار، والبنوك 
 .الترخيص المسبق  يتعين عليها تقديم ملر لبنك الجزائر من أجل طلب

قد تضمن الإشارة كذلك إلى شبابيك الصيرفة الإسلامية التي تنشأ  02-20من العرض السابق يمكن القول أن النظام   
 الإسلامية. الية وتكلر حصريا  دمات ومنتجات الصيرفةضمن البنوك أو المؤسسات الم

نلاح  أن هذا الأخير لم نتلر كثيرا عن سابق ،  02-20والنظام  02-18من خلال إجراء مقارنة بين النظام     
فقب أزال بعا الغموض الذي كان يكتنر النظام السابق، حيث استبدل مصطلح الصيرفة التشاركية بالصيرفة 

في النظامين العمليات التي تقوم بها البنوك أو المؤسسات الإسلامية، في حين أن المفهوم لم يتغير، فيقصد بكليهما كما ورد 
والتي لا يترتب عنها لصيل أو  11-03من الأمر  69إلى  66المالية والتي تندرج ضمن العمليات المذكورة في المواد من 

 تسديد للفوائد.
يب يتعلق بتحديد اليئة المؤهلة أما فيما يتعلق بشروا ممارسة هذا النو  من الصيرفة فقد كانت نفسها مع تعديل بس   

من   16في المادة  02-20قانونا لتقديم شهادة مطابقة المنتجات لأحكام الشريعة الإسلامية وهي كما أشار إليها النظام 
اليئة الشرعية الوطنية للإفتاء للصناعة المالية الإسلامية، كما عوض مصطلح الشبابيك التشاركية بالشبابيك الإسلامية 

  .دائما المفهوم بقي نفس  لم يتغير، عدا عن ذلك يمكن القول أن بقية أحكام النظامين كانت متطابقةلكن 
 
 

                                                            
 .31:ص ،2020سفيان حمد  قعلول، الصناعة المالية الإسلامية بدول المغر  العربي، صندو  النقد العربي، أكتوبر ،الكريم أحمد قندوز عبد 1
 .02-20من النظام  23المادة  2
 .02-20من النظام  17من المادة  01الفقرة  3
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  زائرــــــــي الجــــــلامية فــــــــوك الإســــــــاء البنـــــــــــإنش -2
كمدددددا تعدددددرف  موعدددددة   تعدددددرف المنظومدددددة البنكيدددددة الجزائريدددددة بنكدددددين إسدددددلاميين وهمدددددا بندددددك البركدددددة وبندددددك السدددددلام،          

 من شبابيك الصيرفة الإسلامية .
 1991ماي 20هو أول بنك إسلامي في الجزائر برأ  مال  تلب  )عام وخاص( ، تم إنشاؤ  في  بنك البركة:  -أ

فيما  ، أما 1991مليون دينار جزائري، وبدأ  زاولة نشاطات  بصفة فعلية خلال شهر سبتمبر  500برأ  مال 
، وعند صدور 1)فهما بنك الفلاحة والتنمية الريفية  )الجزائر(  و موعة البركة المصرفية )البحريننص المساهمين 

أصبح لبنك البركة الحق في مزاولة جميع العمليات البنكية من تمويلات واستثمارات مع حرص   11-03الأمر 
 على أن تكون متوافقة مع مباد  الشريعة الإسلامية.

لبركة هو بنك إسلامي بامتياز مترم كل شروا وإجراءات ممارسة الصيرفة الإسلامية، فمن خلال ويمكن القول أن بنك ا
 د  يعتمد على الصيرفة الإسلامية كأحد أهم  www.bank.albaraka.com الإطلا  على موقع البركة

لبنك  2ة الشرعيةأس  البنك، حيث تضمن الموقع لت بند الصيرفة الإسلامية الإشارة إلى أعضاء هيئة الرقاب
البركة الجزائري، وهم نخبة من المختصين في  ال العلوم الإسلامية، كما تضمن الموقع كذلك الإشارة إلى مهام هيئة 
الرقابة الشرعية، حيث تهدف هذ  الأخيرة إلى التحقق من امتثال جميع المعاملات المصرفية التي يقوم بها البنك إلى 

 ذا تقديم النصح والتوجي   ا مقق مقاصد الدين الحنير.أحكام الشريعة الإسلامية وك
هو بنك شامل يعمل طبقا للقوانين الجزائرية ووفقا لأحكام الشريعة الإسلامية في كافة تعاملات ،  السلام : بنك - 

 ،وهو ل  بنك إسلامي في الجزائر يقدم خدمات  للشركات والأفراد 2008حصل بنك السلام على ترخيص  عام 
، حيث يمنح  3ضافة إلى عروض التمويل والادخار وجميع الخدمات البنكية كما هو مبين في موقع  الالكترو بالإ

معينة كالمرا ة، الاستصنا ، المضاربة، السلم، الإجارة و غيرها، وكبنك  لكل عملية بنكية يقوم بها صيغة شرعية
ار علماء الشريعة الإسلامية و الإقتصاد، وممن البركة يعتمد بنك السلام كذلك على هيئة شرعية تتشكل من كب

لم إلمام بالعلوم الدينية والنظم الاقتصادية والقانونية والمصرفية والمعاملات الإسلامية، يتم تعيينهم باقتراح من  ل  
 .4الإدارة و وافقة الجمعية العادية للمصرف

إن اليئة الشرعية لبنك السلام مستقلة عن الإدارة العامة للبنك كونها تقوم  راقبة مدى شرعية المعاملات             
التي يقوم بها البنك وهي المسؤولة الوحيدة عن إصدار الأحكام الشرعية لكل ما يتم رفع  إليها من قضايا ومواضيع 

قوم بالرقابة على كافة أعمال الإدارة والفرو  للتأكد من موافقتها متعلقة بالعقود التي يبرمها البنك مع متعاملي ، كما ت

                                                            
على الساعة   1804.3202.  علي  بتاريه تم الإطلا  www.bank.albaraka.comمعلومات حول بنك البركة متاحة على موقع البركة بنك 1

14:23  . 
 .من  15في المادة  الإسلاميةبضرورة إنشائها على مستوى البنوك  02-20والتي ألزم النظام  2
3 www.alsalamalgeria.com  15:47 : على الساعة 25-02-2021 :الاطلا  تاريه  . 
 .1613:على الساعة  2023-04-25تاريه الاطلا    www.alsalamalgeria.comمعلومات متاحة على موقع بنك السلام  4



   تقييم تجربة الجزائرتقييم تجربة الجزائر  --  تحول البنوك التقليدية إلى العمل المصرفي الإسلامي من خلال النوافذ الإسلاميةتحول البنوك التقليدية إلى العمل المصرفي الإسلامي من خلال النوافذ الإسلامية    : :   الفصل الثالثالفصل الثالث

75 
 

للبنك، ويساعدها في ذلك المراقب الشرعي للمصرف الذي  الأرباحلأحكام الشريعة الإسلامية مع إمكانية  نيب 
  .يقوم برفع تقارير دورية للهيئة عن نشاا البنك 

حيث جاءت في قوائم   2022معتمدا في الجزائر إلى غاية يناير بنكا (19 )ومصي بنك الجزائر تسعة عشر          
 البنوك الموضحة في الجدول التالي  :

 و بعض البيانات المتعلقة بها . 2023 مارس: قائمة البنوك المعتمدة في الجزائر حتى  2جدول رقم 
البلـــــــد الأصـــــــلي و  إسم البنك

 طبيعة الملكية 
عــــــــــــــــــــــــــــــدد  

 الوكالات 
 المفتوحة  الإسلاميةعدد شبابيك الصيرفة  حصة السوق  

  216 بنك عمومي بنك الجزائر الخارجي
 
 

 البنوك العمومية 
% مدددددددددددددددن  73.86

 حصة السو 
 المصرفي

 2023سنة  شباك صيرفة إسلامية 60
 2023صيرفة إسلامية سنة  شباك 68 223 بنك عمومي البنك الوطني الجزائري

  2023 سنةشباك  89 150 بنك عمومي القرض الشعبي الجزائري

بنددددددددك الفلاحددددددددة و التنميددددددددة 
 الريفية 

 2022جويلية شباك   46  326 بنك عمومي

 2023شباك سنة  33 164 بنك عمومي بنك التنمية المحلية 
الصددددددندو  الددددددوطني للتددددددوفير 

 و الاحتياا
  2023شباك إسلامي سنة  47وكالة إسلامية و 01  219 بنك عمومي

  91 فرنسي سوسييتي جنرال 
 

البندددددددددددددوك الأجنبيدددددددددددددة 
% 23.27تمثددددددددددددددددل 

مدددددن حصدددددة السدددددو  
 المصرفي الجزائري

 2023شباك صيرفة إسلامية سنة  0
  2023شباك صيرفة اسلامية سنة  0 71 فرنسي بي أن بي الجزائر 

 2023شباك صيرفة اسلامية سنة  0 28 فرنسي كسي  الجزائرتين
 2023صيرفة إسلامية سنة شباك  0 15 فرنسي فرانسابنك الجزائر 

 2023شباك صيرفة إسلامية سنة  0 01 أمريكي  سيتي بنك 

بندددددددددددك المؤسسدددددددددددة العربيدددددددددددة 
 ABCالمصرفية الجزائر

 2023شباك صيرفة إسلامية سنة  0 24  ريني جزائري 

 2021شباك صيرفة إسلامية سنة  0 35 كويتي جزائري  تروست بنك الجزائر 
 2015فتح شباك منذ  08 أرد  جزائري  هاوسين  بنك الجزائر
 البرا   -،فتح شباك 2017منذ  إسلاميةمنتجات  61 كويتي جزائري  بنك الخليج الجزائر 

 2023شباك صيرفة إسلامية سنة  0 08 أرد  جزائري  البنك العربي _ الجزائر
 2023شباك صيرفة إسلامية سنة  0 02 بريطا   آش آ  بي سي الجزائر

 الإسدددددددددلاميةالبندددددددددوك  35  ريني جزائري  بنك البركة الجزائري
2.87% 

 إسلاميبنك  
 إسلاميبنك  18 الإمارات بنك السلام الجزائر

 بنوك عمومية  6 بنك 19
 بنك أجنبي 13

1695 
 

 2023شباك سنة  343فتح  100%

 .الر ية للبنوكبالإضافة إلي المواقع  202ص  –مرجع سابق  –المصدر : دحاك عبد النور 
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يتبين من الجدول أعلا ، لن حصة البنوك الإسلامية في السو  المصرفية الجزائرية محدودة وهامشية في مقابل            
 07,26، وجاءت حصة سو  بنك الجزائر الخارجي الأعلى بنسبة تقدر بد 1 %87التقليدية  صة قدرها  سيطرة البنوك

حيث  % 29,8% ثم يتبع  بنك التنمية المحلية بنسبة تقدر بد  37,24الجزائري بنسبة تقدر بد  % ثم يأتي البنك الوطني
، كما لا يتعدى %40وتستحوذ منها البنوك الفرنسية نسبة تقدر بد   13% لا موز القطا  الخاص منها سوى على 

،  20182ر بنك البركة الجزائري لسنة %من إجمالي السو  المصرفي حسب تقري 3الحصة الإجمالية للبنوك الإسلامية بد 
إذ تتمثل حصيلة الجزائر الإجمالية من المصارف الإسلامية في بنكان فقب، هما بنك البركة الجزائري الذي يعتبر أول 

,أشهرا قليلة بعد صدور قانون  1990مؤسسة مصرفية تعمل في إطار الشريعة الإسلامية في الجزائر, حيث  س  سنة 
, الذي فتح البا  أمام القطاعين الخاص والأجنبي لإنشاء بنوك بالجزائر. ثم بعد ذلك بسنوات طويلة جاء النقد والقرض

 .2008فاعل جديد للقطا  المصرفي الإسلامي بإنشاء بنك السلام ل  بنك إسلامي يدخل السو  الجزائرية سنة 
 يةلامـــــــــــرفة الإســـــــابيك الصيــــــــاء شبـــــــإنش -3

ا نوافدددددددذ الصددددددديرفة دددددددددددددق عليهددددددددددددددددا يطلدددددددددددلامية أو كمددددددددددددة لشدددددددبابيك الصددددددديرفة الإسدددددددددددددارير الفقهيعدددددددددت التددددددددددددتع           
 الإسلامية، يمكن أن نذكر منها ما يلي:

متخصصة نوافذ الصيرفة الإسلامية هي قيام المصارف بتخصيص حيز في مقارها الرئيسية أو في فروعها تكون   -
دون غيرها، هدفها تلبية حاجات بعا العملاء الراغبين في التعامل  سلاميةإخدمات تقديم  في بيع المنتجات و

 .3بالنظام المصرفي الإسلامي، وح  لا يتحولوا إلى التعامل مع المصارف الإسلامية
يدية وتكون متخصصة في تقديم تقلنوافذ الصيرفة الإسلامية هي تلك الوحدات التنظيمية التي تديرها البنوك ال -

، ويطلق عليها ظاهرة النظام المزدوج،أي النظام الذي يقدم في  البنك التقليدي خدمات مصرفية سلاميةإخدمات 
 .4إسلامية إلى جانب الخدمات التقليدية

ة الغربية في الدول الغربية غير الإسلامية، فقد ددلامية هي المصارف التقليديددالإس النوافذرة ددن جاء بفكدددوأول م              
قامت باستحدار هذ  النوافذ وذلك بعد أن ازداد عدد العملاء من الجاليات الإسلامية الذين يمتنعون عن التعامل 

يعة بالمعاملات المصرفية المعتمدة على سعر الفائدة ويرغبون في التعامل بالمعاملات المصرفية المتوافقة مع أحكام الشر 

                                                            
 :.موجود على الرابب 2018أفريل  04 –تقرير بنك الجزائر، تطور الصيرفة البديلة في الجزائر تدخل السيد محاف  بنك الجزائر، اليوم البرلما  1

https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/intervention_parlemt_03042018_ar.pdf 8KHRIS Badreddine, Classement 

des banques algériennes : prédominance logique du secteur public, consultable sur le lien suivant : 

https://www.liberte-algerie.com/economie/predominance-logique-du-secteur-public-349072  
 www.bank.albaraka.com .متاح على الرابب التالي 2018تقرير بنك البركة الجزائري لسنة  2

 2017 ،12ية، العدد في الجزائر، لة أداء المؤسسات الجزائر  الإسلاميةفي البنوك التقليدية كمدخل لتطوير الصيرفة  الإسلاميجعفر هني محمد، نوافذ التمويل  3
 .93: ،ص

 2العدد  ،1،المجلدوالإدارةرمضا  العال، البرود أم الخير، لديات فتح نوافذ إسلامية في البنوك التقليدية، حالة الجزائر،  لة الامتياز لبحور الاقتصاد  4
 .152: ص ،2017،ديسمبر

http://www.bank.albaraka.com/
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أن الدافع من فتح نوافذ إسلامية لا يعدو أكثر من انتهاز فرصة دخول  2اء، ولذا السبب يرى بعا الفقه1الإسلامية 
 سو  جديدة وأرباح محتملة مشككا بذلك في شرعية هذ  النوافذ لأنها في نظر  تعتبر خدا  واحتيال على المسلمين.

السالر الذكر لت  02-18افذ الإسلامية لأول مرة  وجب النظام أما الجزائر فقد اعتمدت أسلو  النو           
من  وعرفت  كما يلي: "يقصد بشباك المالية التشاركية دائرة ضمن مصرف  05" في المادة  شباك المالية التشاركية"  تسمية

م على ضرورة ، وقد أكد النظا"معتمد أو مؤسسة مالية معتمدة تمنح حصريا خدمات ومنتجات الصيرفة التشاركية
 الاستقلال المالي للشباك عن الدوائر والفرو  الأخرى للبنك أو المؤسسة المالية .

اعتمد هذا الأخير شبابيك الصيرفة الإسلامية صراحة  02-20 وجب النظام  02-18وبعد إلغاء النظام            
مكلر حصريا  دمات ومنتجات الصيرفة من  لنها "هيكل ضمن البنك أو المؤسسة المالية  17وعرفها في المادة 

ماليا عن الياكل الأخرى للبنك  لاالإسلامية"، وأكد النظام كذلك على ضرورة أن يكون شباك الصيرفة الإسلامية مستق
أو المؤسسة المالية،  يث يجب الفصل الكامل بين المحاسبة الخاصة بشباك الصيرفة الإسلامية والمحاسبة الخاصة بالياكل 

خرى للبنك أو المؤسسة المالية، ويجب أن يسمح هذا الفصل بإعداد جميع البيانات المخصصة حصريا لنشاا شباك الأ
 الصيرفة الإسلامية، كما يجب أن تكون حسابات زبائن شباك الصيرفة الإسلامية مستقلة عن باقي الحسابات الأخرى .

( وبنك تراست الجزائر وهي (AGBوالبنوك التي أطلقت نوافذ إسلامية في الجزائر هي بنك الخليج الجزائر            
نوافذ توفر لعملائها حلولا تمويلية وفق صيغة المرا ة، إضافة إلى حسا  التوفير التشاركي الذي يسمح للبنك  شاركة 

ثلة بوزيرها الأول أن  سيتم تعميم نشاا الصيرفة الإسلامية في ، ومؤخرا أكدت الحكومة الجزائرية مم3أرباح  مع العملاء 
الجزائر ، حيث أعلن الوزير الأول عن دخول المنتجات الإسلامية رسميا في البنوك الحكومية الجزائرية وأشرف على حفل 

لشريعة الإسلامية إطلا  هذ  المنتجات على مستوى البنك الوطني الجزائري، والذي سيطرح سا  خدمات متوافقة مع ا
 بعد أن استفاد من فتوى اليئة الشرعية، على أن تعمم هذ  الخدمات مستقبلا على مستوى كل البنوك الحكومية.

حيث أكد الوزير الأول أن الصيرفة الإسلامية سيتم العمل بها وتعميمها بشكل تدريجي بالاعتماد على طر             
عة الإسلامية ، والتوج  الأخير للسلطات الجزائرية نحو تشجيع البنوك الحكومية لفتح علمية ودقيقة في إطار مباد  الشري

ناتج عن قناعتها لن هناك حاجة إلى المزيد من المواءمة  4شبابيك تقدم خدمات مصرفية وفق أحكام الشريعة الإسلامية
ة والدينية للمجتمع الجزائري، فالكثير من بين المنظومة البنكية القائمة  دماتها ومنتجاتها وبين الخصوصيات الثقافي

المواطنين الجزائريين يرفضون التعامل مع البنوك سواء في  ال إيدا  ودائعهم المالية أو تمويل مشاريعهم الإقتصادية وح  
ام البنوك لاعتبار أن هذ  المعاملات تشوبها شائبة الربا، وعلي  فان فتح المجال أم للأفرادالمشاريع الشخصية بالنسبة 

                                                            
 .93:  جعفر هي محمد، المرجع السابق، ص 1
 ،2،العدد 14، المجلدالإنسانيةفي البنوك الربوية من منظور اقتصادي إسلامي،  لة الزرقاء للبحور والدراسات  الإسلامية يب سمير خري ، النوافذ  2

 .148:  ص ، 2014
 .35 : عبد الكريم أحمد قندوز، سفيان حمد  قعلول، المرجع السابق، ص 3
تاريه الاطلا    arb.majalla.com .،مقال متاح على موقع 2020أوت  13اقتصادها،  لإنعاشة الجزائر وصف الإسلاميةياسين بودهان، الصيرفة  4

2023 -03-20  
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صيرفة المعاملات الإقتصادية،  التقليدية لتقديم هذ  الخدمات عبر شبابيك متخصصة يرفع من نسبة صيرفة المجتمع و
ويساعد في امتصاص واستيعا  الكثير من الموارد المالية والمعاملات التجارية التي تتم خارج السو  المرئية والسو  

 .1الوطني والخزينة الحكومية الشفافة، وبذلك يستفيد منها الإقتصاد
ة للإفتاء دبإنشاء اليئة الشرعية الوطني الأعلى لاميدالإس  دادقة المجلددلامية  صديرفة الإسداد الصدوقد جاء اعتم            

لمالية للصناعة المالية الإسلامية، وهذ  اليئة كما سبق وأشرنا ستقوم  نح شهادة المطابقة الشرعية للبنوك والمؤسسات ا
 .وهذ  المهمة ستكون سندا لبنك الجزائر في توطين الصيرفة الإسلامية

  ديةــــــــوك التقليــــي البنــــلامية فــــــذ الإســـــح النوافـــات فتــمتطلب المطلب الثاني :
ومنتجات مكلر بتقديم الخدمات وهو تقليدي هيكل ضمن بنك هو يقصد بالنوافذ الإسلامية بشكل عام       

 2009 (AGB) الصيرفة الإسلامية، ففي الجزائر تم فتح النوافذ الإسلامية في ملار بنوك خاصة وهي بنك الخليج
  ) 2018BANKوترست بنك ) ، BANK HOUSING (2016) ،بنك الإسكان للتجارة والتمويل الجزائر 

TRUST  البنكية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية المحدد للعمليات 2020/03/23  في 20-02،وبعد صدور النظام رقم
 04/08/2020يوم  BNA طني الجزائريو ؤسسات المالية، حيث قام البنك الوقواعد ممارستها من طرف البنوك والم

بإطلا  نافذة للصيرفة الإسلامية بعد أن استوفت الشروا والمتطلبات الضرورية لفتح النوافذ الإسلامية المحددة في النظام 
 09المتعلق بالصيرفة الإسلامية، لتصبح أول نافذة للصيرفة الإسلامية في بنك عمومي تقدم تسعة  02-20رقم 

  106وصل عدد النوافذ الإسلامية بالبنوك العمومية حوالي  2021ل سنة و موافقة للشريعة الإسلامية، و ل منتجات
طني و والصندو  ال CPA ( 31 ) لجزائريالقرض الشعبي اBNA (  59 ) طني الجزائري و نافذة موزعة بين البنك ال

وعلي  تتمثل المتطلبات الضرورية  ، BNA ،2020 مديرية الإتصال والتسويق لد CNEP (16) الإحتياا  للتوفير و
 لفتح هذ  النوافذ من خلال النقاا التالية :

  زائرــــــــــك الجـــــــقة بنـــــــــمواف -1
مؤسسدددددة ماليدددددة يرغدددددب في تقدددددديم منتجدددددات مصدددددرفية إسدددددلامية عليددددد  الحصدددددول علدددددى يتعدددددين علدددددى كدددددل بندددددك أو          

 : 2ترخيص مسبق من بنك الجزائر بذلك، وهذا من خلال تقديم الولئق التالية
طنيددددددة للإفتدددددداء للصددددددناعة و مسددددددلمة مددددددن طددددددرف اليئددددددة الشددددددرعية ال شددددددهادة المطابقددددددة لأحكددددددام الشددددددريعة الإسددددددلامية -

 المالية الإسلامية؛ 
 رقابة المطابقة داخل البنك أو المؤسسة المالية؛رأي مسؤول  -
لضدددددددمان الإسدددددددتقلالية الإداريدددددددة والماليدددددددة للنافدددددددذة عدددددددن باقدددددددي أنشدددددددطة البندددددددك أو  إتباعددددددد اجدددددددب و تبيدددددددين الإجدددددددراء ال -

 المؤسسة المالية.
                                                            

 .تصرمات الدكتور ناصر حيدر المدير العام لمصرف السلام لياسين بودهان، نف  المرجع 1
من طرف البنوك والمؤسسات المالية، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية رقم  الإسلامية، العمليات البنكية المتعلقة بالصيرفة  2020-02-20النظام رقم  2

 . 34 :، ص24/03/2020بتاريه  16
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 بطاقة وصفية للمنتوج؛   -
لأي بندددددك يرغدددددب بالعمدددددل يعدددددد الالتدددددزام بالعامدددددل الشدددددرعي مدددددن أهدددددم عوامدددددل النجددددداح  رعي:ـــــــــزام الشـــــــــــالالت -2

بالنشددددداا المصدددددرفي الإسدددددلامي، فمددددد  مدددددا تم تعيدددددين هيئدددددة رقابدددددة شدددددرعية وأحكمدددددت الرقابدددددة علدددددى عمليدددددات النوافدددددذ 
الإسددددددلامية وطبيعددددددة المنتجددددددات والخدددددددمات الددددددتي تعمددددددل علددددددى تقددددددديمها، وتم التأكددددددد مددددددن سددددددلامة عقودهددددددا؛ هددددددذ  

هدددددم م شدددددرعي وهدددددو معيدددددار ومطلدددددب أساسدددددي وضدددددابب مالحالدددددة نسدددددتطيع القدددددول إن النافدددددذة الإسدددددلامية لدددددديها التدددددزا
 ، والددددددددذي يسددددددددهم في تكددددددددوين انطبددددددددا  جيددددددددد عددددددددن طبيعددددددددة النشدددددددداطات و لضددددددددمان سددددددددير العمددددددددل بالشددددددددكل المطلدددددددد

 . 1المصرفية الإسلامية
قبل تقديم طلب الترخيص لدى بنك الجزائر  لامية :ـــــريعة الإســــام الشــــوج لأحكـــــابقة المنتـــــمط  -أ

منتجات الصيرفة الإسلامية، يتعين على البنك أو المؤسسة المالية الحصول على شهادة مطابقة المنتوج لتسويق 
، والتي تقوم  2طنية للإفتاء للصناعة المالية الإسلاميةو ، وذلك من طرف اليئة الشرعية اللأحكام الشريعة الإسلامية

لمصرفية التي تعتزم تقديم منتجات مصرفية إسلامية، في  همة دراسة الملفات المقدمة من طرف المؤسسات المالية وا
حين الرقابة الشرعية لا تقتصر على اعتماد المنتوج في البداية فقب، بل هي رقابة مستمرةً  ما بعد التطبيق أي سلامة 

 التنفيذ وهو ما يعرف بالتدقيق الشرعي.
البنوك التي تقدم منتجات مصرفية إسلامية وجود هيئة رقابة يتعين على  رعية :ــــــة شـــــة رقابــــــاء هيئــــــإنش  - 

شرعية والتي تتكون من ملامة أعضاء على الأقل يعينون من طرف الجمعية العامة للبنك ، وهو ما يجعل هذ  اليئة 
 لا استقلالية عن البنك  كم شرا التعيين من الجمعية العامة، وتختص هذ  اليئة بفحص وتقييم مدى مطابقة

على  تلر الفتاوى والإرشادات والتعليمات  بالاعتمادعمليات النافذة الإسلامية مع أحكام الشريعة الإسلامية 
   .3الأمر داخل وخارج البنك م إمباتها في تقرير يقدم إلى من يهالصادرة عنها، و 

از إداري داخل البنك وبالنظر لقواعد ددددوم ب  جهددد ع  أن يقا، دددددددة داخليددددرعي يكون في البدايدددددددددقيق الشدددوالت           
الحوكمة يكون ل  نف  المستوى الإداري للتدقيق الفني الداخلي، ولذا فهو عادة يتبع  ل  الإدارة إداريا، ويتبع هيئة 

 .4الفتوى فنيا 
: تقتضددي الحوكمددة الشددرعية وجددود التدددقيق الشددرعي الددداخلي الددذي يقددوم  راقبددة عمليددات  رعيـــــــدقيق الشـــــالت -ج

   النوافددذ الإسددلامية التابعددة للبنددك ومدددى مطابقتهددا لأحكددام الشددريعة الإسددلامية وفددق قددرارات هيئددة الرقابددة الشددرعية 

                                                            
تصاد الإسلامي، المرطان سعيد سعد، ضوابب تقديم الخدمات المصرفية الإسلامية في البنوك التقليدية :  ربة البنك الأهلي التجاري السعودي، منتدى الإق  1

 . 09: ، ص1999الشريعة الإسلامية، الكويت،  أحكامالعليدا للعمل على استكمال تطبيق  الاستشاريةاللجنة 
 .34 : ، مرجع سابق ، ص 2020 -02-20النظام رقم   2
 الإسلاميةلديات الصناعة المالية حول  الإسلاميةفي الجزائر. الملتقى الدولي الرابع للصناعة المالية  الإسلاميةناصر سليمان، نحو بيئة ملائمة لعمل البنوك   3

 .11: ، ص2019 ،في الجزائر بين طموحات السياسة المالية والممارسات البنكية، المدرسة العليا للتجارة، الجزائر
 .158: ، ص2015محمد أحمين ،مدخل إلى الرقابة الشرعية، لبنان، دار بن حزم،  4
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إلى  لد  إدارة البندك، ويستحسدن بهدف الدتأكد من لقيق أهداف الرقابة الشرعية الداخلية، والدذي يرفدع تقريدر  
أن يتبدع العمليدة تددقيق شدرعي خدارجي مسدتقل، ويمكدن أن تقدوم بالتددقيق الخدارجي شدركات متخصصدة، وإن كددان 
هندداك مددن يددرى أن التدددقيق الشددرعي الددداخلي يكددون أكثددر فعاليددة مددن الخددارجي، ذلددك لأن الثددا  يكددون غريبددا عددن 

 .1رعية وبالتالي قد يقع في التساهل  افة إلغاء العقد مع المؤسسة وغير محمي من هيئة الرقابة الش
الددددذي مدددددد  15/03/2020المددددؤرخ في  02-20مددددن نظددددام رقددددم  17و 16: نصددددت المددددادتين  الإســــتقلالية -3

العمليات البنكية المتعلقة بالصديرفة الإسدلامية مدن طدرف البندوك والمؤسسدات الماليدة علدى اسدتقلالية النوافدذ الإسدلامية، 
 ..ح  فان هذا الاستقلال حسب النصوص مالي ومحاسبي، وعلى مستوى العملياتوكما يلا

 استقلالية العمليات •
أن تكددددون للنافددددذة الإسددددلامية مسددددتقلة علددددى مسددددتوى العمليددددات، وهددددذا ظدددداهر عندددددما نددددص علددددى اسددددتقلالية              

حسددابات الددزبائن، فددلا ينبغددي خلددب هددذ  الحسددابات  سددابات الددزبائن في البنددك التقليدددي وهددذا يعددزز اسددتقلالية مصددادر 
لضددرورة اسددتقلالية نظددام المعلومددات الخدداص الأمددوال سددواء علددى مسددتوى رأ  المددال، أو حسددابات الددزبائن، ويتطلددب هددذا با

بالنافدددذة عدددن نظدددام المعلومدددات الخددداص بالبندددك، لأن الإجدددراءات الآليدددة للتوميدددق لا تتطدددابق مدددع تلدددك المماملدددة علدددى مسدددتوى 
العمليدات التقليديدة، وهددذا يعدني أن يكددون تعامدل البنددك التقليددي مددع النافدذة كتعاملدد  مدع بنددك مسدتقل؛ ففددي حدال احتدداج 

 ما للأخر على مستوى السيولة أخًذا أو عطاء أو في حال الدخول في مشروعات مشًتركة.أي منه
 الإستقلالية المالية والمحاسبية •

نددص هددذا النظددام علددى ضددرورة الإسددتقلالية الماليددة للنوافددذ الإسددلامية عددن باقددي فددرو  البنددك، مددن خددلال الفصددل              
باقدددي أنشدددطة البندددك،  دددا في ذلدددك إعدددداد ميزانيدددة تدددبرز أصدددول وخصدددوم النوافدددذ  المدددالي والمحاسدددبي لأنشدددطة هدددذ  النوافدددذ عدددن

الإسلامية، وكذا مداخيل  ونفقات  ذات الصلة، يعني أن يكون للنافذة الإسلامية دليل حسابات تفصيلي خاص، ومسدتقل 
لإسدلامية بددءا مدن عن دليدل الحسدابات الخداص بالبندك التقليددي، وسدينجم عدن هدذا حسدابات خاصدة بعمليدات الصديرفة ا

 .العام الأستاذالقيود وانتهاء  سابات 
 الإطار الإداري والتنظيمي •

يتطلدددددددب فدددددددتح النوافدددددددذ الإسدددددددلامية في البندددددددوك التقليديدددددددة إضدددددددافة إلى المتطلبدددددددات القانونيدددددددة والشدددددددرعية وجدددددددود         
  :المتطلبات الإدارية التالية

كما يشًترا في فتح النوافذ الإسلامية وجود هيكل إداري ضمن البنك أو المؤسسة المالية   وجود تنظيم إداري مؤهل -
مكلدددر بالصددديرفة الإسدددلامية، ومقتضدددى هدددذا لديدددد مسدددميات خاصدددة بالوظدددائر العاملدددة في النوافدددذ الإسدددلامية وفي 

خددرى ويتبددع هددذا المدددير مقدددمتها مدددير عددام نافددذة الصدديرفة الإسددلامية بشددكل مسددتقل عددن إدارات البنددك وأنشددطت  الأ

                                                            
 .159 : محمد أحمين ، المرجع نفس  ، ص 1
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الددتي تفددي باحتياجددات أداء أنشددطة الصدديرفة الإسددلامية والقصددد مددن ذلددك التأسددي  لوجددود  الوظيفيددةمددديري الإدارات 
 . 1مستخدمين  صصين حصريا لذ  النوافذ الإسلامية

مية وظائر تتلاءم مع أنشطة الصيرفة الإسلاو  ويقتضي هذا لديد صلاحيات تأهيل الإطارات البشرية -
وتخصيص عدد ملائم من المستخدمين يتلاءم وحجم هذ  الأنشطة في البنوك التقليدية التي تقدم خدمات 

عبر إعداد مناهج ومنتجات مصرفية إسلامية عبر فتح نوافذ إسلامية بها، والتي لتاج إلى الرفع من كفاءة موظفيها 
 ال المالية الإسلامية لتأهيل الكوادر البشرية  ا  متخصصة تعد من قبل خبراء التدريب وخبراء فيوبرامج تدريبية 

يتناسب مع احتياجات السو  المصرفية الإسلامية، ويكون هذا التدريب من داخل البنك عن طريق الاستعانة 
بالكفاءات التدريبية والقيام بإنشاء وحدات مستقلة متخصصة بالتدريب المصرفي الإسلامي، أو عن طريق 

تدريب متخصصة أو مكاتب استشارية ذات صلة وميقة بالبنك وتربطها ب  علاقات عمل، أو الاستعانة  راكز 
 . 2يكون التدريب من خارج البنك وذلك بإرسال الموظفين للتدريب في بنوك إسلامية أو إلى مراكز تدريب خارجية

 : مداخل التحول إلى الصيرفة الإسلامية 04شكل رقم 
 

 
 
 
-  
-  
-  

 خصائص مؤسسات - لويل فوري وكامل -  إدارة مركزية للمعاملات        -    تخصيص شباك للمعاملات   -         
 النظام    الاسلامية تتبعها فرو  شب   ضمن أي فر  تقليدي               

 المتغيرات المؤمرة - إصدار أوعية أو شهادات        مستقلة - 
 خطوة  18 - لويل تدريجي على -  فرو  لا ادارات مالية        -  ادخارية ضمن مايصدر  البنك               
 وظائر المصرف  -لانشاء البنك أهمها     مراحل                   إنشاء صناديق استثمارية           مستقلة  -             
 المركزي   موافقة السلطة  فرو  تتبع مباشرة المدير - خاصة بالعملاء              

 العام ولا استقلال محاسبي إصدار أدوات تمويل  - 
 وظائر المصارف -  سة مراحل يشملها  -     فرو  اسلامية تعامل  -لامي      للراغبين في التمويل الاس 

                                   الأعضاء   التحول في البنك           دون تمييز كغيرها                                                    
 .335: ، ص 1996المصدر :الاريب ناصر ،أصول المصرفية الإسلامية وقضايا التشايل، دار ابو للو للطباعة والنشر والتوزيع، القاهرة، 

                                                            
 .34 ص :، مرجع سابق ،  2020-02-20رقم  النظام 1
في البنوك التقليدية في فلسطين: الفرص والتحديات،  لة بيت المشورة،  الإسلاميةمفيد سهى أبو حفيظة، و تشي أحمد سفيان عبد الله، إنشاء النوافذ  2

 .37 : ص ،2019، 11العدد

 الصيرفة الإسلاميةتحول إلى للخمسة مداخل 

تخصيص نوافذ و 
إصدار أوعية ادخارية 

 أو أدوات تمويلية
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 الفرو  التقليدية
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،لن مفهددددددوم "شددددددبابيك الصدددددديرفة الإسددددددلامية" يندددددددرج ضددددددمن المدددددددخل الأول  02يتضددددددح مددددددن الشددددددكل رقددددددم            
 المتمثل في: 

* تخصيص نوافذ الإسلامية * تخصيص شباك للمعاملات ضمن أي فر  تقليدي ، ويقصد بنوافذ إسلامية، هي أن 
مية، وذلك لتلبية احتياجات شرمة من تتب  إدارة المصرف التقليدي فكرة إدخال بعا الخدمات المصرفية الإسلا

العملاء بالسو  المصرفي ممن يطلبون هذ  الخدمات، وهذ  الصيغة منتشرة في دول عديدة منها الإسلامية مثل ماليزيا 
 .1والمغر  والسعودية وغير الإسلامية في بريطانيا وسويسرا وألمانيا وأمريكا

تسمية هذ  الظاهرة التي باتت واقعا مشهودا ناميا على صعيد العمل  ويصطلح الاقتصاد الإسلامي المعاصر على      
 .2عمليات المؤسسة المالية التقليدية تظاهرة التحول نحو أسلم المصرفي باسم

 زائرـــــي الجــــلامية فـــــذ الإســـــاح النوافـــــات نجـــــديات ومعيقـــالمطلب الثالث : تح
للمتطلبددددددات الضددددددرورية لتفعيددددددل الصدددددديرفة الإسددددددلامية في الجزائددددددر عددددددبر التحددددددول الجزئددددددي للبنددددددوك بعددددددد التطددددددر             

التقليديدددددة للعمدددددل المصدددددرفي الإسدددددلامي عدددددبر مددددددخل النوافدددددذ الإسدددددلامية، إذ يواجددددد  عمليدددددة فدددددتح هدددددذ  النوافدددددذ في الجزائدددددر 
 :  موعة من التحديات والصعا  التي يمكن أن نوجزها فيما يلي

 ونيةــــالقانة ــــالبيئ -1
تواج  عملية تفعيل الصيرفة الإسلامية في الجزائر عدة لديات قانونية نا ة عن البيئة التشريعية التي تعمل بها             

البنوك التي ترغب في تقديم منتجات مصرفية إسلامية نتيجة عدم ملائمة بعا قوانينها لطبيعة عمل الصيرفة الإسلامية، 
الذي مدد العمليات البنكية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية  15/03/2020في  02-20ور النظام هذا بالرغم من صد

من طرف البنوك والمؤسسات المالية، إذ يبقى هذا النظام كاف، في ظل دعوات لتعديل قانون النقد والقرض ليتضمن 
 . الإسلاميةتنظيما أكبر وأعمق للصيرفة 

 :ومن أهم التحديات القانونية نذكر
تواج  البنوك التي تقدم منتجات الصيرفة الإسلامية في الجزائر مثل بقية البنوك  العلاقة مع بنك الجزائر  -

طة ددددالإسلامية التي تعمل في إطار النظام القانو  الموحد مشكلة علاقتها بالبنك الجزائر وآليات الرقابة على أنش
ذا ددد، هراضدددللإقامل مع بنك الجزائر كملجأ أخير دداطي القانو ، وتعددددالإحتيبة ددددلامية، على غرار نسددددالنوافذ الإس

ة منها دددددة حسا  بعا المعدلات التي تدخل ضمن ما يسمى قواعد الحيطة والحذر، خاصددددبالإضافة إلى كيفي
المتضمن نسب الملاءة  25/09/2014الصادر في  01-14دام رقم دددب النددظدددددة رأ  المال حسدددددنسبة كفاي

مشابهة لنسبة الملاءة ورة بطريقة دددددالمطبقة على البنوك والمؤسسات المالية، والذي مدد كيفية حسا  النسبة المذك

                                                            
  210-199 :  ص ،3العدد  ،4بوعيطة عبد الرزا ، أس  نظرية حول التحول إلى النظام المصرفي الإسلامي،  لة الاقتصاد والتنمية البشرية،  لد  1

 . : https://www.asjp.cerist.dz/en/article/18270التالي  ببمتاح على الرا
 .68،ص : 2021، 3،عدد  6الجزائر: الدوافع والمعوقات،  لة ريادة الأعمال الإسلامية،  لد سعاد نويري ،ظاهرة التحول نحو الصيرفة الإسلامية في  2
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ع البنوك دددديا من طرف لجنة بازل في اتفاقيتها الثالثة وفق نماذج أعدت لذا الغرض لتطبق من جميلمالمحددة عا
 مراعاة خصوصية هذ  النوافذ التي تعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية. العاملة في الجزائر، دون

انون الذي مكم نشاا البنوك التجارية في الجزائر فان الضريبة المفروضة عليها ددار القددفي إط  : النظام الضريبي -
بنك الإسلامي الذي راض وحيث الاختلاف الواقع في طبيعة نشاا الدددلة جراء عمليات الإقدددتخص الفوائد المحص

ات نقل الملكية وما تتطلب  من تسجيل في عقدين دددة التجارية شراء وبيعا وعمليددديقوم على التي تقوم بها الممارس
لامي دددن المفروض أن تختلر المعالجة الضريبية لأرباح البنك الإسدد  مدددة منها، فانددددربح المتحققدددمستقلهين وهوامش ال

ن نظير  ددات البنك التقليدي عددري بين ممارسددددددون الجزائدددالتقليدي؛ إلا أن عدم تمييز القان عن فوائد البنك
 ذا الأخير يستفيد ولو بغير قصد من نف  المعاملة الجبائية والضريبية للفوائد المصرفية. ددددل هدددلامي جعددالإس

سلامية لاعتبارها بنص قانون النقد والقرض ممارسة وهو ما يرفع إشكالا عن أنشطة وأعمال البنوك الإ           
 .1ائتمانية وليست  ارية

 رعية ـــــــــالش دياتــــــالتح -2
ر العديد من التحديات في ددددة في الجزائددددة العاملدددة فتح النوافذ الإسلامية في البنوك التقليديددد  عمليدددتواج

 :الأتيزها في ددددرعية، والتي نوجددددالجوانب الش
ا تابعة دددلامية كونهدديوجد العديد من التحديات التي تعيق عمل النوافذ الإس  تقلال التامـــدم الإســــة وعــــالتبعي  -

دم نشاطات مصرفية مزدوجة، مما ددددك يقددددل مع بنددددحف  عن التعامدددلاء من يتددداك من العمدددك تقليدي، فهنددددلبن
 ها النوافذ الإسلامية التابعة للبنك التقليدي.دددل بددددتي تعمدددلامية الددداطات الإسددددى مصداقية النشددددؤمر علددددي

ومن الأمور التي تشو  عمل هذ  النوافذ أيضا والتي تقلق كثيرا اليئات الشرعية ما قد مدر من اختلاا أموال          
التقليدية، إذ غالبا ما يتم لويل فائا السيولة لدى النوافذ  الأخرىالنوافذ الإسلامية لموال البنك الرئيسي والفرو  

خدامهما في تعاملات  الربوية إلى غاية احتياج النوافذ الإسلامية إلي ، على الإسلامية إلى البنك الرئيسي الذي يقوم باست
الخاص بالعمليات البنكية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية حول ضرورة استقلالية النوافذ  02-20الرغم من  كيد النظام رقم 

 نفيذية.إدارية، مالية، ومحاسبية، وت -الإسلامية عن البنك التقليدي، ومن عدة جوانب 
  البنوك التي تقدم خدمات مصرفية إسلامية عدة  اطر تشغيلية في ددتواج   الاختلاف الشرعي حول المنتجات  -

زداد هذ  المخاطر عند اختلاف آراء الفقهاء وتضاربها حول الحكم ددي  التمويلية، وتددحال الخطأ باستخدام بعا الص
رعية المتعلقة ددداوى الشدددير في الفتدددرعية إلى تضار  كبدددات الشددد اليئيق بيندددالشرعي لذا المنتج، ويؤدي ضعر التنس

ات الداعمة دددد  بين المؤسسدددلاف حدددذ  الخدددد هدددث  دددة، حيدددة معينة، وفقدان الثقة بالمرجعية الفقهيددبصي  تمويلي
أن منتوج معين كفتوى أو كمعيار، وكمثال ذلك عملية التور  دائما ففي الوقت الذي ددللعمل المصرفي الإسلامي بش

                                                            
دراسة استقصائية لواقع وتطورات الصناعة  -شودار حمزة ،الصناعة الصناعة المصرفية الإسلامية في الجزائر بين التجار  الدولية والمعوقات القانونية المحلية 1

-303:  ، ص 2015 ،، الجزائرجامعة فرحات عبا  سطير ،15في العالم،  لة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، العدد  الإسلاميةالمالية 
376. 
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بالبحرين ينظم عملية   AAOIFI   معيار صادر عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلاميةددد د في
الإسلامي لمنظمة المؤتمر الإسلامي  ، د بالمقابل فتوى لرم التور  صادرة من  مع الفق  30التور  وهو المعيار رقم 

 . 1!فكير نلزم البنوك الإسلامية بالمعيار والفتوى في نف  الوقت؟
تعتدددددبر إشدددددكالية الفوائدددددد والتعامدددددل بالدددددربا ممدددددا يمنعددددد  الشدددددر  الحكددددديم وهدددددو مدددددا شدددددكل دافعدددددا أساسددددديا  إشـــــكالية الـــــربا -

للعديددددد مددددن البنددددوك للبدددددء في الددددتخلص مددددن الددددربا وجميددددع الأعمددددال المحظددددورة شددددرعا، وتدددددخل ضددددمن الدددددافع الددددديني 
لبندددددوك الربويدددددة ومدددددن أهمهدددددا عددددددة اعتبدددددارات شدددددرعية يمكدددددن اعتبارهدددددا الددددددوافع والأسدددددبا  وراء فدددددتح نوافدددددذ إسدددددلامية با

 : ما يلي
 ، بجميع صور  وأشكال ؛ كثيرة  الإيمان  رمة الربا حرمة قطعية يستوي في ذلك قليل  و  •
 التخلص من المشكلات الاجتماعية والاقتصادية الناجمة عن التعامل بالربا والاستمرار في  ؛ •
 ئر  الات الحياة وجوبا لا مناص من .اعتقاد وجود تطبيق شر  الله في المعاملات المالية كما في سا •
 التسليم لن نظام الفوائد البنكية إنما هو نظام ربوي فاسد شرعا بلا ريب؛   •

ويسدددددددددددتحيل رفدددددددددددع الدددددددددددربا في المجتمدددددددددددع، بددددددددددددون زوال مؤسسدددددددددددات  ولا يمكدددددددددددن زوال هدددددددددددذ  المؤسسدددددددددددات إلا بوجدددددددددددود      
اتددددد  وتكدددددون قدددددادرة علدددددى منافسدددددتها مدددددن حيدددددث  مؤسسدددددات بديلدددددة تختلدددددر عدددددن المؤسسدددددات الربويدددددة في فلسدددددفة العمدددددل والي

 .2كفاية الأداء
ويؤكد صالح الحصين ذلك، بقول  لن :"لم يكن لريم الربا لعلة غير مفهومة، وإنما حرم لمقاصد يعقلها البشر              

التمويل بالفائدة )الربا( وعندما ادعى المنظرون في الاقتصاد الإسلامي والمصرفية الإسلامية وجود الضرورة للتخلص من 
احتجوا لذلك بالآلر المدمرة للربا من الناحية الاقتصادية، والسيكولوجية، والاجتماعية، وقد أفاضت الأدبيات المنشورة 
في شرح هذ  الآلر، وإن من المستحيل القول لن هذ  الآلر تتحقق في التمويل بالفائدة البسيطة، عندما تتم بالطريقة 

ها البنوك الربوية، ولا تتحقق في المنتجات المقصود التمويل بالفائدة عندما تتم بطريقة التي ظهرت مؤخرا في ساحة التي  ري
 .3 "المصرفية الإسلامية

و در الإشارة هنا، إلا أن الشيه صالح الحصين يتكلم عن الطر  والأدوات التي تستخدمها المصارف الإسلامية،         
 ذلك بتطبيقات الشبابيك الإسلامية.فلا  ال  قارنة 

إن الأخلا  الإسلامية لم تتحرر من هذا الإثم )صنع المال بالمال( الذي يعد من الكبائر. وفي هذا الصدد ،          
الفقرات الكثيرة التي تناول فيها ابن خلدون وانتقد )في المقدمة وفي كتا  العبر( "المال الفاسد" الذي يستعمل  "السلطان 

                                                            
 .05 : ، ص 2015ناصر سليمان ،التحديات الراهنة للمصرفية الإسلامية، المعهد العالمي للفكر الإسلامي، الولايات المتحدة الأمريكية،  1
، ص 2014العربية والدولية، قطر، لمصارف الإسلامية ما لا وما عليها، الأعمال الكاملة، الجزء الأول، منتدى العلاقات، الرحمن الحصينصالح بن عبد   2

: 355- 354. 
 ،2017التربوية والتعليمية، جدة،  اليئات الشرعية الواقع وطريق التحول لمستقبل أفضل، مركز المربي للاستشارات الرحمن الحصين، صالح بن عبد  3

 .31:ص
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لفاسد" تعتبر دلالة واضحة، في القرن الرابع عشر على استمرار بقاء قوة هذا التحريم وشبه  بآفة تنجر عن السلطة ا
 .1الفاسدة وانحلال الأخلا  والسلوك في المجتمع

  ريةـــــــــارات البشـــــــــدرة الإطــــــف ونـــــــضع -3
في المصرفيين والتنفيذيين المؤهلين لتسيير النشاا المصرفي الإسلامي، حيث تواج  البنوك  بيرتعا  الجزائر نقصا ك          

التقليدية التي ترغب في التحول للعمل المصرفي الإسلامي الكثير من العقبات فيما يتعلق بتأهيل الكوادر البشرية وتدريبها 
كذلك قلة أصحا  الخبرة والاختصاص وعدم معرفتهم بالشكل الذي يتناسب مع طبيعة النشاطات المصرفية الإسلامية، و 

 باد  التمويل وصي  التمويل الإسلامي بشكل الكاف، وهذا لان جل الموظفين بالنوافذ الإسلامية يتم استقطابهم من 
 خطاءللأالبنوك التقليدية، وبالتالي افتقارهم للمؤهلات الكافية حول المعاملات المصرفية الإسلامية مما يجعلهم عرضة 

 الشرعية التي تضر بسمعة البنك ككل.
     لاميةـــــــــــات الإســـــــــدودية المنتجــــــــــمح  -4

صي  وذكرها بالتفصيل وهي :  8الذي مدد عمليات الصيرفة الإسلامية في سان  02-20حصر النظام رقم         
، حسابات الودائع في حسابات الاستثمار، والتي تمثل أمهات المرا ة، المشاركة، المضاربة، إلإجارة، السلم، الإستصنا 

المغارسة،  الصي  الشرعية، في حين تم استثناء الصي  الإسلامية الأخرى والخاصة بتمويل قطا  الزراعة، المساقاة و
رعية للمنتج والملاح  أن هذا النظام حدد ما لا يمكن لديد ، ما دام الأمر متعلق بالحصول على شهادة المطابقة الش

المسلمة من طرف اليئة الشرعية الوطنية للإفتاء للصناعة المالية الإسلامية، حيث يشكل هذا التحديد قيدا من الناحية 
  .العملية للابتكار

 لامية ـــــرفة الإســـــك الصيــــاء شبابيـــــروع إنشــــة بمشـــــة لها علاقــــات متنوعــــإشكالي -5
تلتزم المصارف الإسلامية بالقيم الإيمانية، ومنها أن المال الذي تتعامل في  ملكا الله سبحان  وتعالى، وعلي  وجو          

الالتزام بشرع ، فالإنسان مستخلر في هذا المال، كما أنها تلتزم بالقيم الأخلاقية والتي منها:العدل والأمانة والصد  
 بالعقود والعهود والسلوك السوي باعتبار أن الالتزام بهذ  الأخلا  عبادة وطاعة. والتيسير والقناعة والشفافية والوفاء 

في حين أن معاملات البنوك التقليدية قائمة على المادية والفصل بين العبادات والمعاملات وبين الاقتصاد         
  الفا للقيم ومصالح النا .والأخلا ، فالغاية هي تكثير الثروة ولقيق أكبر قدر ممكن من الربح، وإن كان 

وعدم جواز التعامل مع الفرو  الإسلامية والنوافذ المصرفية "شبابيك الصيرفة الإسلامية" التابعة للبنوك والمؤسسات 
 التقليدية، يعود لعدة أسبا  منها :

ل "التددددددددابع أن الفددددددددر  الإسددددددددلامي هددددددددو في حقيقددددددددة الأمددددددددر تددددددددابع للمصددددددددرف الربددددددددوي, والقاعدددددددددة الفقهيددددددددة تقددددددددو  -
 تابع".وبنداء علدى ذلدك فاند  مكدم علدى الفر   ا مكم على الأصل.

                                                            
الإسلام وعالم الأعمال: المال والأخلا  والحكم، ترجمة موسى أشرشور، منشورات  عمر أكتوف، أ.الرواقي، ج. م.تولوز. تقديم لكتا  الاشمي صيال، 1

 .10:ص ،2008ألفا، الجزائر، 
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أنها وسيلة جديدة لخدا  المسلمين واستنزاف أموالم وأداة لركو  الموجة والسير مع السائد المطلو  دون أن يرتبب  -
 ذلك بقناعة بالمنهج الإسلامي .

اخدتلاا الأمدوال الحدلال بدالحرام, إذ أن الفصدل بدين أمدوال الفدرو   أن التعامل مع الفدرو  الإسدلامية يدؤدي إلى  -
الإسدلامية وأمدوال المصدرف الرئيسي يتعذر في معظم الأحيان وخاصة في استخدامات أموال الحسابات الجارية , كما 

تعمل  في استثمارات  لحين أن فائا السيولة لدى الفر  الإسلامي مدول إلى المصرف الرئيسي الذي نلط  لموال  ويس
 .احتياج الفر  الإسلامي إلي  , وفي ذلك إعانة ل  على الربا

تعك  وضوحا في التصور ولا اعتبارا  إن ازدواجية النظام في المصارف الربوية التي تقدم خدمات مصرفية إسلامية لا -
 . للموقر الشرعي من قضية الربا

يد من رؤو  الأموال الإسلامية للاستحواذ على حصة كبيرة من سو  تعظيم أرباح المصارف الربوية، وجذ  المز   -
 . 1رأ  المال

أن الفرو  الإسدلامية مدا هدي إلا أداة تسدعى المصدارف الربويدة لكسدب فدرص السدو  ولدي  بددافع إيمدا , والددليل  -
 الإسلامية  داحها.علدى ذلدك اسدتمرار تلك المصارف في التعاملات الربوية بعد أن أمبتت الفرو  

ممددددددا سددددددبق يتضددددددح لن مشددددددرو  "شددددددبابيك الصدددددديرفة الإسددددددلامية" لم يسددددددتجيب للشددددددروا الواجددددددب توفرهددددددا فيدددددد  مددددددن       
 منظور المعيارية الشرعية الإسلامية، والمتمثلة أساسا في:

م ومن ثم أن تكون "شبابيك الصيرفة الإسلامية" جزء من تنظيم إسلامي عام وعلي  أن تلتزم بتعاليم الإسلا -1
  سيد المباد  الإسلامية في الواقع التطبيقي.

 أن تكون الصفة العقائدية لد "شبابيك الصيرفة الإسلامية" صفة شمولية بالضرورة. -2
 أن تكون "شبابيك الصيرفة الإسلامية" في البنوك الجزائرية ملتزمة بالموقر الواضح للإسلام من الربا.  -3

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
-941:ص ،ص 2017البنوك الوضعية في ضوء فق  الموازنات، المؤتمر الدولي الثامن، جامعة باتنة،نوافذ وفرو  المعاملات الإسلامية في  عزوز مناصرة، 1

964. 
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 الث : ـــــــــل الثــــــــة الفصــــــــخلاص
 الصدددددددددديرفةلتشددددددددددجيع انتشددددددددددار  ايجابيددددددددددةالبنددددددددددوك التقليديددددددددددة خطددددددددددوة  في الإسددددددددددلاميةعمليددددددددددة فددددددددددتح النوافددددددددددذ  إن           
 الصدددددديرفةعمليددددددات سدددددداندة للما القددددددوانينتعددددددديل وإصدددددددار العديددددددد مددددددن  سددددددا لأبازائددددددر، والددددددذي يتطلددددددب لجا في الإسددددددلامية
علددددددى  تامدددددديرمددددددن  القددددددوانين لددددددذ  لمدددددداالضددددددريبية، والقددددددانون التجدددددداري ونظددددددام التأمينددددددات،  القددددددوانينعلددددددى غددددددرار  الإسددددددلامية

 .الجزائر في  الإسلامية الصيرفةير تطو 
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 الخاتمة
ل  بها وواعدة رغم التأخر في التأسي  والانتشار،  تعتبر  ربة الجزائر في  ال الصناعة المصرفية الإسلامية  ربة لا      

حيث لا تمتلك الجزائر سوى بنكين إسلاميين وعدد محدد من النوافذ الإسلامية والتي لا يتعدى مساهمة أصول الصيرفة 
 ال  % من حجم السو  المصرفية الجزائرية، ومع هذا يمكن للجزائر أن تصبح من التجار  الرائدة في 3الإسلامية نسبة 

الصناعة المصرفية الإسلامية لما تمتلك  من مقومات التطور والنجاح خاصة بعد قيام الجزائر مؤخرا باتخاذ بعا الإجراءات 
القانونية والتنظيمية التي تساعد في تفعيل الصيرفة الإسلامية عبر فتح النوافذ الإسلامية بالبنوك التقليدية، خاصة العمومية 

وطبيعة النظام المصرفي الجزائري الذي تسيطر علي  البنوك التقليدية العمومية، مما يسمح بتوفير منها وهذا ما يتناسب 
خدمات إسلامية مباشرة وعلى أوسع نطا  باستخدام شبكة فروعها الكثيرة والموجودة في كامل أنحاء البلاد، ويمكنها 

خاطر المتعلقة بالسيولة من خلال استغلال بتجنب التكالير المرتبطة بتأسي  بنك إسلامي مستقل وكذلك  نب الم
العمليات المصرفية التقليدية، كما يسمح لذ  النوافذ الإسلامية أن تتناف  بسهولة على تسعير المعاملات وخلق روح 

تطوير في خدمات الصناعة المصرفية الإسلامية ولسن شامل في  إلىالمنافسة لدى البنوك الإسلامية المستقلة، مما يؤدي 
 .أدائها
 النتائج: أولا

 ، تم التوصل إلى جملة من النتائج التالية:الدراسةعلى ضوء ما سبق في هذ        
على الرغم من حدامة البنوك الإسلامية مقارنة بنظيرتها التجارية إلا أنها تعتبر منافسا قويا لا خاصة بعد التطور  -

لعقود الماضية، وامبات قدرتها في مواجهة الأزمات المالية والنمو السريع الذي حققت  المصرفية الإسلامية خلال ا
 .خاصة بعد الأزمة المالية العالمية الأخيرة

يمكن التحول التدريجي للصيرفة الإسلامية في البنوك التقليدية من خلال التوسع في فتح النوافذ الإسلامية في   -
هذ  البنوك، في ظل وجود رغبة الحكومة في السماح بتقديم المعاملات المصرفية الإسلامية إلى جانب المعاملات 

 المصرفية التقليدية ؛ 
ية في البنوك التقليدية خطوة ايجابية وفرصة مشجعة للتحول للعمل المصرفي التوسع في فتح النوافذ الإسلام  -

 الإسلامي من طرف هذ  البنوك في ظل صعوبات وعراقيل إنشاء مصارف إسلامية بالكامل ؛
تسعى البنوك الإسلامية إلى لقيق أهداف ذات طابع إنسا  واجتماعي إضافة إلى لقيق هدف الر ية  -

 ؛وهاالضروري لبقائها ونم
لحكام الشريعة  تعد ظاهرة فتح فرو  ونوافذ للمعاملات الإسلامية نتيجة صحوة المجتمعات نحو الالتزام   -

 ؛الإسلامية وضرورة استبدال المعاملات الربوية بالمعاملات الإسلامية والتخلص من الحرام
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الإسلامية في مطلع  ر البنوكترجع فكرة إنشاء الفرو  الإسلامية التابعة للبنوك التجارية إلى بداية ظهو  -
السبعينات، إلا أن هذ  الفكرة لم تصل إلي حيز التطبيق إلا عندما أدركت البنوك التجارية مدى  اح البنوك 

 ؛الإسلامية وتزايد الإقبال عليها
ي التحول إلى الصيرفة الإسلامية يتطلب تعديل وإصدار العديد من القوانين المساندة للعمل المصرفي الإسلام -

على غرار القوانين الضريبية، والقانون التجاري ونظام التأمينات، لما لذ  القوانين من  مير على تطور وانتشار 
 الصيرفة الإسلامية في الجزائر؛

يعتبر  اح المصرفية الإسلامية على المستوى العالمي احد أسبا  إمكانية فتح نوافذ إسلامية في البنوك التجارية  -
 ؛الجزائرية

 ؛ الإسلامية تبر أسلو  التدرج من أ ع الأساليب المتبعة لتنفيذ ظاهرة فتح النوافذ والفرو يع -
  .البنوك التجارية الجزائرية في إسلاميةفتح نوافذ  إمكانيةيعتبر توفر العمالة المؤهلة من أهم ِّ  المتغيرات  ميرا في  -
الخاصة بالصيرفة الإسلامية وقواعد ممارستها، المحدد للعمليات  02-20على الرغم من صدور النظام رقم   -

والذي يعتبر كخطوة أولى لتأطير العمل المصرفي الإسلامي في الجزائر، إلا أن غيا  قانون خاص ينظم عمل 
 .الصناعة المصرفية الإسلامية أدى إلى تسجيل  خر كبير في هذا المجال

  التوصياتثانيا : 
 ، يمكن إقتراح التوصيات التالية :الدراسة التوصل إليها من خلال هذ   بناء على النتائج التي تم         
ضرورة إصدار قوانين خاصة بالمؤسسات المصرفية التي تقدم منتجات مصرفية إسلامية بدل القيام بتعديلات في   -

 القوانين القائمة؛ 
العمل على تسهيل إجراءات فتح النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية العاملة في الجزائر خاصة  ا يتعلق  نح  -

 الترخيص من طرف بنك الجزائر؛ 
من  % 80التوسع في فتح المزيد من النوافذ الإسلامية في البنوك العمومية الجزائرية الستة والتي تسيطر على   -

  الجزائر؛ حجم السو  المصرفية في
العمل على  هيل الإطارات العاملة في النوافذ الإسلامية، ووضع خطب وبرامج تكوين متخصصة مع تبتت   -

 حديثة لتلبية رغبات العملاء وزيادة مقتهم في الخدمات المصرفية الإسلامية ؛  ابتكاري سياسة 
 سلامية وضوابط  الشرعية؛ العمل على تنمية الوعي لدى العملاء بطبيعة وفلسفة عمل الصيرفة الإ  -
 .مزاولة الاستفادة من نماذج رائدة في  ال الصيرفة الإسلامية عموما والنوافذ الإسلامية بشكل خاص  -
 : آفاق الدراسة ثالثا
لا يمكن الحكم أن هذا العمل استطا  أن يلم بكافة جوانب الدراسة، لذا نقترح المواضيع التالية التي تخدم نف   ال     

 :البحث
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 ؛إمكانية فتح فرو  إسلامية في البنوك التجارية الجزائرية   -
 ؛امر التوج  نحو فرو  المعاملات الإسلامية على ر ية البنوك التجارية الجزائرية   -
 .دور الفرو  والنوافذ الإسلامية في التصدي للازمات المالية   -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 



 

 
 

 

 

 أولا : القرآن الكريم

 ثانيا : الكتب

 2012، دار النفائ  للنشر و التوزيع ، الأردن ، الإسلاميةالبنوك  إدارةشها  أحمد سعيد العزعزي ،  -1
 2001، دار وائل للطباعة و النشر ، عمان ، الإسلاميمحمود حسن الصوان ، أساسيات العمل المصرفي  -2
 2003، مصر ، الإسكندريةعبد الرحمان يسري أحمد ، اقتصاديات النقود و المصارف ، الدار الجامعية  -3
سمحان و آخرون ، النقود و المصارف ، دار الميسرة للنشر و التوزيع و محمد حسين الوادي ن حسين محمد  -4

 2010الطباعة ، عمان 
 الإسلاميعبد الحميد الغزالي، الأرباح و الفوائد المصرفية بين التحليل الاقتصادي و الحكم الشرعي ، المعهد  -5

 1994للبحور ، جدة ، 
 1999يتراك للنشر و التوزيع ، مصر ، ، إ 1، الطبعة  الإسلاميةد. محسن الخضيري ، البنوك  -6
، دار البازوري  الإسلاميةفؤاد توفيق ياسين ، د.أحمد عبد الله درويش ، المحاسبة المصرفية في البنوك التجارية و  -7

 1996العلمية للنشر ، مصر ، 
 2016، الأردن ، عمان  1، دار يافا للنشر و التوزيع ، طبعة  الإسلاميخلفان أحمد عيسى ، صي  الاستثمار  -8
 1999، مصر ، 3، دار وائل للنشر و التوزيع ، الطبعة  الإسلاميةالبنوك محمد شيخون ،  -9

،مصر  1، دار وائل للنشر و التوزيع ، طبعة  النقود و المصارف و النظرية النقديةهيل عجمي جميل الجنابي ،  -10
2016 

 2016، القاهرة ، مصر ،  1، دار الفجر للنشر و التوزيع ، طبعة إدارة العمليات المصرفية محمد الصيرفي ،  -11
 2016، عمان ،  1، دار الجنان للنشر و التوزيع ، الطبعة نقود وبنوك محمد الفاتح محمود البشير الغربي ،  -12
 2017العربية المتحدة ،  الإمارات،  اتالإمار في  الإسلاميةالبنوك التقليدية و البنوك نيفين حسين ،  -13
 2000، بهاد الدين للنشر و التوزيع ، قسنطينة ، الجزائر ، الوجيز في البنوك التجارية بو عترو  عبد الحق ،  -14
 2016عمان ، 1، دار غيداء للنشر و التوزيع ، الطبعة البنوك التجارية  إدارةعبد الباقي ،  إبراهيم إسماعيل -15
 2001، دار المستقبل للنشر و التوزيع ،عمان ، الأردن ،  د والبنوكالنقو أن  بكري ،  -16
، عمان ، الأردن ،  1، دار الصفاء للنشر و التوزيع ، الطبعة النقود و البنوك رشاد العصائر ، أ.رياض الحلبي ، -17

2000 
 2008لأردن ، ، عمان ، ا 1، دار أسامة للنشر ، الطبعة البنوك التجارية و التسويق المصرفي جلدة سامر،  -18
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 الإسلاميالترار  إحياء، جمعية و مقتضيات   إسلاميتحول المصرف الربوي إلى مصرف الربيعة سعود محمد ،  -19
 1992، الكويت ،  1، الطبعة 

 2007، الدار الجامعية للنشر و التوزيع ، القاهرة ، اقتصاديات النقود و البنوك عبد المطلب عبد المجيد ،  -20
 2006، دار المناهج للنشر و التوزيع ، عمان ،  إدارة البنوكحمد عبد الفتاح الصيرفي،  -21
، صندو  النقد  بدول المارب العربِ الإسلاميةالصناعة المالية عبد الكريم أحمد قندوز ، سفيان حمدة قعلول ،  -22

 2020العربي ، أكتوبر 
 2015للنشر و التوزيع ، لبنان ، ، دار ابن حزم مدخل إلى الرقابة الشرعية محمد أحمين ،  -23
، الولايات المتحدة  الإسلامي، المعهد العالمي للفكر  الإسلاميةالتحديات الراهنة للمصرفية ناصر سليمان ،  -24

 .2015،  الأمريكية
الكاملة ، الجزء الأول ،  الأعمال،  مالها و ما عليها الإسلاميةالمصارف صالح بن عبد الرحمان الحصين ،  -25

 2014علاقات العربية و الدولية ، قطر ، منتدى ال
: المال و  الأعمالوعالَّ  الإسلامعمر أكتوف ، أ.الرواقي ،ج .م . تولوز ، تقديم لكتا  الاشمي صيال ،  -26

 2008، ترجمة موسى أشرشور ، منشورات ألفا ، الجزائر ،  و الحكم الأخلاق
 ثالثا : المقالات العلمية

، كلية العلوم  الأحياء،  لة  الإسلاميةهيئات الرقابة الشرعية و دورها في متابعة أعمال المصارف محمد بلبية ،  -1
 . 20/2017، جامعة باتنة العدد  الإسلامية

،  الإدارية،  لة الدراسات المالية و المحاسبية و  الإسلاميةالتمويلية في المصارف  الأدواتد .محمد أمين مازون ،  -2
 2013، جوان  3ة الجزائر ، جامع 9العدد 

، دراسات اقتصادية ، جامعة  الإنسانية،  لة الحقو  و العلوم القروض البنكية إجراءات منحها ،  إبراهيملوراتي  -3
 زيان عاشور بالجلفة .

، المجلة الجزائرية  في الجزائر الإسلاميةكآلية للتوج  نحو الصيرفة   الإسلاميةالنوافذ رحمون أحمد ، جبوري محمد ،  -4
 2020جوان  01العدد  06للدراسات المالية ، المجلد 

،  08، العدد الإسلامية،  لة الدراسات  و ضوابطها الشرعية الإسلاميةمفهوم النوافذ حفصي عبا  ،  -5
 . 2017جامعة الاغواا ، جانفي 

 لة الامتياز  ،-حالة الجزائر –تقليدية في بنوك  إسلاميةتحديات فتح نوافذ رمضا  لعلا ، د.البرود أم الخير ،  -6
 2017الجزائر ، ديسمبر 02العدد  01، المجلد  الإدارةلبحور الاقتصاد و 

 في الجزائر الإسلاميةفي البنوك التقليدية كمدخل لتطوير الصيرفة  الإسلامينوافذ التمويل جعفر هني محمد ،  -7
 2017علوم التجارية ، المركز الجامعي غليزان، معهد ال 12المؤسسات الجزائرية ، العدد  أداء،  لة 



  

 
109 

 

في البنوك التقليدية في فلسطين  الإسلاميةإنشاء النوافذ سهى مفيد أبو حفيظة ، أمد سفيان تشي عبد الله ،  -8
 . 2019، قطر ،  )الفرص و التحديات ( مجلة بيت المشورة للاستثمارات المالية

، دراسة اقتصادية العالمي  الإسلاميفي ظل النظام المصرفي  الإسلاميةمستقبل المصارف سامي حسن حمود ،  -9
 1968، جدة ،  الأولللتنمية ، العدد  الإسلاميللبحور و التدريب ، البنك  الإسلامي، المعهد  إسلامية

، جامعة أبو بكر بالقايد ، تلمسان ،  mecas،  ث منشور ضمن دفاتر  الإسلاميةالبنوك خديجة خالدي ،  -10
 2005، 1العدد 

 05/02/2005، الكويت ،  1637،  لة المجتمع ، العدد البنوك الربوية  تظاهرة أسلمرضا الخليفي ،  -11
،  إسلاميجدوى تحويل المصرف التقليدي إلى مصرف دريد كامل آل شبيب، عبد الفتاح زهير عبد اللات ،  -12

للبحور و الدراسات ،  لة دولية علمية محكمة متخصصة في الاقتصاد و العلوم حالة مصرف اليمن ، رماح 
 . 2011، جوان ،  الأردن،  07، العدد  الإدارية

،  للبنوك التقليدية الإسلاميةفي فروع المعاملات  الأموالتحميل مصادر واستخدامات سعيد محمود عرفة ،  -13
 1987،  01العدد 11المجلة المصرفية للدراسات التجارية ، كلية التجارة جامعة المنصورة ، المجلد 

،  لة الشريعة و  الإسلاميةتحول المصارف التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة ناير بن جمعان جريدان ،  -14
 . 2014،  23، العدد الإسلاميةالقانون و الدراسات 

 و الندوات العلمية رابعا : المؤتمرات
، ،مداخلة  ، الآثار و المشكلات الإسلاميظاهرة تحول المصارف التقليدية للعمل المصرفي لمر علي النويران ،  -1

 . 6،7/10/2015العربية المتحدة ،   الإماراتمقدمة للمؤتمر السنوي الثالث و العشرون ، كلية القانون ، جامعة 
، النظرية و خطوات إسلاميةتحول البنوك التقليدية إلى صالح المرزوقي ، أحمد عبد الرحيم آل محمود ، أحمد  -2

 6،7/10/2015العربية المتحدة ، المؤتمر الثانوي الثالث و العشرون ،  الإمارات، كلية القانون جامعة التطبيق 
، المؤتمر السابع للهيئات الشرعية  هيئات الرقابة الشرعية إختيار أعضائها و ضوابطهامحمد أمين علي قطان ،  -3

، البحرين ،  الإسلامية، هيئة المحاسبة و المراجعة للمؤسسات المالية  الإسلاميةللمؤسسات العالمية 
27،28/2008 

، ورقة  ثية  إسلاميةحسين حمد حسان ، الضوابب الشرعية و المهام التحضيرية لعملية لول البنوك التقليدية إلى  -4
 19،20/11/2005، البحرين  الإسلاميةؤتمر الدولي للهيئات الشرعية للمؤسسات المالية مقدمة إلى الم

، ورقة  الإسلاميةتحول المصارف التقليدية في ليبيا نحو الصيرفة مصطفى علي أبو حميرة ، نوري محمد أسويسي ،  -5
 .14،15/12/2004الثا  ، طرابل  ،  الإسلاميةمقدمة لمؤتمر الخدمات المالية 

، ورقة  ث مقدمة إلى المؤتمر الثا  حول  الإسلاميةتنمية الموارد البشرية في المؤسسات المالية مد البلتاجي ، مح -6
 .27،28/04/2010ا ، يومي ي، ليب الإسلاميةالخدمات المالية 
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لعالمي الثالث ، ورقة  ثية مقدمة إلى المؤتمر ا الإسلاميتقويم المؤسسات التطبيقية للاقتصاد سعيد سعد المرطان ،  -7
 2/6/2005 -30/05، تنظيم جامعة أم القرى ، مكة المكرمة  الإسلاميللاقتصاد 

 الإسلامية، الملتقى الدولي الرابع للصناعة المالية  في الجزائر الإسلاميةنحو بيئة ملائمة لعمل البنوك ناصر سليمان ،  -8
 2019في الجزائر بين طموحات السياسة المالية و الممارسات البنكية ، المدرسة العليا للتجارة ، الجزائر 

، المؤتمر الدولي  في البنوك الوضعية في ضوء فق  الموازنات الإسلاميةنوافذ وفروع المعاملات عزوز مناصرة ،  -9
 . 2017الثامن ، جامعة باتنة ، 

 خامسا : الرسائل العلمية

 . باللاة العربية أ

الصايرة و المتوسطة  المؤسساتو البنوك التقليدية في تمويل  الإسلاميةدراسة مقارنة بين البنوك مطهري كمال،  -1
مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير في الإقتصاد،  – درس حالة بنك البركة و بنك القرض الشعبي الجزائري –

 . 2012 – 2011ية وعلوم التسيير، جامعة وهران، السنة الجامعية تخصص مالية دولية ، كلية العلوم الاقتصاد
لدى البنوك التقليدية من خلال عمليات التمويل و  الإسلاميةفعالية الشبابيك أسماء قلي ، ندى تازير ،  -2

كز ، المر  مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في علوم التسيير تخصص إدارة مالية-دراسة حالة الجزائر -الاستثمار
 2020-2019الصوف  يلة ، السنة الجامعية  الجامعي عبد الحفي  بو

، مذكرة تخرج لنيل  والإسلاميةأساليب التمويل المعتمدة في تطوير البنوك التقليدية وزان نوال،سعيدي فهيمة، -3
شهادة الماستر في الحقو  ،فر  القانون الخاص،كلية الحقو  و العلوم السياسية، جامعة عبد الرحمان ميرة،بجاية، 

 ، 2017/2018الجزائر،
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة ماجستير في العلوم المالية و  صي  التمويل الإسلاميصباح الفخري ، سير هشام  -4

 2009الإقتصاد ، جامعة حلب ،  المصرفية ، كلية
تحول المصارف التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية )  دراسة لبيان مدى يزن خلر سالم العطيات ،  -5

، كلية العلوم المالية و المصرفية ، الأكاديمية العربية للعلوم المالية و  دكتورا أطروحة  إمكانية التطبيق في الأردن (
 . 2007المصرفية ، 

، دراسة بنك الخليج الجزائر ، مذكرة تخرج تدخل ضمن  في البنوك التقليدية الإسلاميةالنوافذ رقيق علاء الدين ،  -6
 الإسلاميةتخصص معاملات مالية معاصرة ، معهد العلوم  –متطلبات الحصول على الماستر في العلوم  الإسلامية 

 . 2018 -2017قسم الشريعة ، جامعة الشهيد حمة لخضر ، الوادي ، السنة الجامعية 
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دراسة واقع فتح نوافذ إسلامية في بنوك تجارية ) دراسة تجارب دولية رائدة : الإمارات ، سند  رمان باهي ،  -7
أكاديمي في علوم التسيير ،   مذكرة مكملة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر ماليزيا ، بريطانيا ، نيجيريا و الجزائر(

 . 2017/2018كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير ، جامعة أم البواقي الجزائر 
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتورا  في العلوم الاقتصادية ،  الإسلاميةإدارة المخاطر في البنوك أسماء طهراوي ،  -8

 . 2014لمسان ، تخصص مالية المؤسسة ،جامعة أبي بكر بلقايد ، ت
، رسالة  كبديل للتمويل التقليدي في ظل الأزمة المالية العالمية  الإسلاميصي  التمويل موسى مبارك خالد ، -9

 2013بسكيكدة  1955أوت 20مقدمة لنيل شهادة الماجستير ، تخصص تسيير استراتيجي و مالي ، جامعة 
، رسالة مقدمة لنيل  الإسلاميةتقييم ظاهرة تحول البنوك التقليدية للصيرفة محمد مصطفى ،  إبراهيممصطفى  -10

، مكتب القاهرة ،  الإسلاميالمفتوحة ، قسم الاقتصاد  الأمريكية، الجامعة  الإسلاميشهادة الماجستير في الاقتصاد 
 . 2006جامعة مصر الدولية ، 

، مذكرة مقدمة ضمن نيل شهادة  دماج في العولمة الماليةالنظام المصرفي الجزائري و إمكانية الإنبورمة هشام ،  -11
 1955أوت  20الماجستير ، تخصص إدارة مالية كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير ، مدرسة الدكتورا  ، جامعة 

 2008/2009سكيكدة السنة الجامعية 
ام المصرفي الجزائري خلال الفترة أثر الإصلاحات المصرفية عل  تطور النظسالمة فندوقمة ، مليكة بولال  ،  -12

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم الإقتصادية  تخصص إقتصاد نقدي ، كلية العلوم  2018 – 1990
 .2018/2019الإقتصادية وعلوم التسيير ، جامعة أحمد دراية ، أدرار ، السنة الجامعية 

 سادسا: التصروات و التقارير السنوية :

، تدخل السيد محاف  بنك الجزائر، اليوم البرلما    تطور الصيرفة البديلة في الجزائرتقرير بنك الجزائر ،  -1
04/04/2018 

 2018تقرير بنك البركة الجزائري لسنة  -2
 تصرمات الدكتور ناصر حيدر المدير العام لمصرف السلام لياسين بو دهان -3

 سابعا : محاضرات أكاديمية :

، تخصص إقتصاد نقدي و بنكي ، كلية العلوم  محاضرات مقياس قانون النقد والقرضحيدوش سعدية ، . د -1
 الاقتصادية و علوم التسيير ، جامعة البويرة

المتعلق  03/11محاضرات حول النظام المصرفي الجزائري في ظل الأمر أ.  بهنا  العبا  ، أ . بن أحمد لخضر ، -2
 .، كلية العوم الإقتصادية و علوم التسيير ، جامعة الجلفة راهنة ل بالنقد و القرض و التحديات ال

 ثامنا : القوانين و الأنظمة
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المتعلق بالقرض و النقد ، الجريدة الرسمية للجمهورية  1990أفريل  14المؤرخ في  10-90قانون النقد و القرض  -1
 1الجزائرية ، العدد

، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ،  2003أوت  26في  المتعلق بالنقد و القرض المؤرخ 11-03الأمر رقم  -2
 . 2003أوت  27الصادر بتاريه  52العدد 

يتضمن قواعد ممارسة العمليات المصرفية المتعلقة بالصيرفة  2018نوفمبر  04المؤرخ في  02-18النظام رقم  -3
،  73هورية الجزائرية ، العدد التشاركية من طرف المصارف و المؤسسات المالية . الجريدة الرسمية للجم

 .  2018ديسمبر  09
، الجريدة الرسمية  الإسلاميةالمحدد للعمليات المصرفية  2020مار   15المؤرخ في  02-20النظام رقم  -4

 . 24/03/2020بتاريه  16للجمهورية الجزائرية ، العدد 

 الإنترنتتاسعا : مواقع 

1- algeria.dz-of-www.bank 
2- www.bank.albaraka.com 
3- www.alsalamalgeria.com 
4- jalla.comwww.arb.ma 
5- www.asjp.cerist.dz 

 

 

 

 

http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.bank.albaraka.com/
http://www.alsalamalgeria.com/
http://www.arb.majalla.com/
http://www.asjp.cerist.dz/
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