
 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
                                                                        

 





 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
                                                                        



 

  
 
 

 

 بسم الله الرحمان الرحيم
 قال تعالى:

}وقل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون{  
)105سورة التوبة الآية (  

 وقال أيضا:
ين أوتوا العلم أنه الحق من ربك فيؤمنوا به فتخبت له قلوبهم ذم الوليعل{

}ين آمنوا إلى صراط مستقيمذوإن الله لهادي ال  
)54سورة الحج الآية (  

 

  حديث نبوي

ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ  َّဃ صَلَّى ِ َّဃ َمَنْ سَلكََ طَرِيقاً يطَْلبُُ فِيهِ عِلْمًا سَلكََ «: قَالَ رَسُول
 ُ َّဃ ِبِهِ طَرِيقاً مِنْ طُرُقِ الْجَنَّةِ وَإنَِّ الْمَلائَِكَةَ لَتضََعُ أجَْنحَِتهََا رِضًا لِطَالِب

الْعِلْمِ وَإنَِّ الْعَالِمَ لَيَسْتغَْفِرُ لَهُ مَنْ فِي السَّمَوَاتِ وَمَنْ فِي الأرَْضِ وَالْحِيتاَنُ فيِ 
الْعاَبِدِ كَفضَْلِ الْقمََرِ لَيْلَةَ الْبَدْرِ عَلَى سَائرِِ جَوْفِ الْمَاءِ وَإِنَّ فضَْلَ الْعَالِمِ عَلىَ 

ثوُا دِينَارًا وَلاَ  الْكَوَاكِبِ وَإنَِّ الْعلُمََاءَ وَرَثةَُ الأنَْبِيَاءِ وَإنَِّ الأنَْبِياَءَ لمَْ يوَُرِّ
ثوُا الْعِلْمَ فمََنْ أخََذهَُ أخََذَ بِحَظٍّ وَافِرٍ    »دِرْهَمًا وَرَّ

يرواه الترمذ  
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 إهــــــــداء
༒༑༐༏﷽ 

 "يرفع الله الذين آمنوا منكم والذين أوتوا العلم درجات" :قال الله تعالى
 صدق الله العظيم

  
أحمد الله العلي القدير الذي وفقني لإتمام هذا العمل، والذي بفضله ونعمته تتم 

 .الصالحات، فله الحمد في الأولى والآخرة
ي قلبي بذور المحبة والحنان، إلى من احتضناني بدفء عطفهما إلى من غرسا ف

وحنانهما، إلى من علماني معنى الحياة والصبر والعطاء، إلى من كانا لي الأب 
اللذين تربيت في كنفهما، جزاهما الله عني  جدي وجدتي العزيزينوالأم معاً، 

 .خير الجزاء
ناً على وهن، إلى القلب إلى نبع الحنان الذي لا ينضب، إلى من حملتني وه

 أمي الغاليةالكبير الذي يسعني ولا أسعه، إلى من دعواتها تحفظني أينما كنت، 
 .حفظها الله ورعاها

إلى سندي وعضدي في هذه الحياة، إلى من كانوا لي العون والمساندة في كل 
 الذين لم يبخلوا عليّ بالدعم والمحبة، بارك الله خوالي وخالاتي الأعزاءخطوة، 

 ً  .فيهم جميعا
الذي تفضل  الدكتور غزال عبد الرزاقالشكر موصول إلى أستاذي المشرف 

بالإشراف على هذا العمل، وأنار لي الطريق بتوجيهاته القيمة ونصائحه 
 .السديدة

إلى كل من علمني حرفاً أو أهداني فكرة، إلى جميع أساتذتي الكرام في مسيرتي 
 .التعليمية

يب أو بعيد في إنجاز هذا العمل، لهم جميعاً فائق إلى كل من ساهم من قر
 .الاحترام والتقدير

 علاء الدين                                                                                  
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  عرفان و شكـــــــــــر
ئه وتوفيقه لي في كل ما سعيت إليه، والذي بفضله ونعمته تم إنجاز أشكر ا عز وجل على جزيل عطا

 .هذا العمل

على الجهد الذي بذله معي  الدكتور غزال عبد الرزاقأتقدم بجزيل الشكر والامتنان للأستاذ المشرف 

طيلة إنجاز هذه المذكرة، وعلى نصائحه القيمة وتوجيهاته السديدة التي لم يبخل بها يوماً علينا، 

 .التي كانت بمثابة المنارة التي أضاءت لي طريق البحثو

كما أتوجه بالشكر المسبق إلى أعضاء لجنة المناقشة الموقرين الذين تفضلوا بقبول مناقشة هذا العمل 

 .وإثرائه بملاحظاتهم القيمة

كذلك أشكر جميع أساتذة قسم الإعلام والاتصال بجامعة محمد بوضياف بالمسيلة، وأخص 

 .ساتذة تخصص الاتصال والعلاقات العامة الذين أثروا مسيرتي الأكاديمية بعلمهم وخبرتهمبالذكر أ

أتقدم بالشكر الجزيل إلى القائمين على جمعية كافل اليتيم ببرج بوعريريج الذين فتحوا لي أبواب 

 .مؤسستهم وقدموا لي كل التسهيلات اللازمة لإنجاز الدراسة الميدانية

الزملاء في الجامعة وكل من ساهم بالمعلومات والإرشادات والتشجيع طيلة إلى جميع الزميلات و

 .مسيرتي الجامعية

 .وكل من ساهم في تحضير هذا العمل من قريب أو من بعيد، لهم جميعاً فائق الشكر والتقدير

     علاء الدين                                                                             
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تهدف هذه الدراسة إلى تحليل دور الاتصال العمومي في تحقيق التكافل الاجتماعي من خلال دراسة ميدانية على جمعية كافѧل 
 .اتتم استخدام منهجية البحث الميداني لجمع وتحليل البيان. اليتيم ببرج بوعريريج كنموذج للجمعيات الخيرية في الجزائر

توصلت الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية قوية وإيجابيѧة بѧين اسѧتراتيجيات الاتصѧال العمѧومي وتحقيѧق التكافѧل الاجتمѧاعي، 
كمѧا كشѧفت عѧن وجѧود ). 4.39(حيث أظهرت النتائج حاجة ماسة لتطوير اسѧتراتيجيات الاتصѧال المؤسسѧي بمتوسѧط حسѧابي 

مѧن التبѧاين فѧي % 47.2، ممѧا يعنѧي أن (r = 0.687) الخدمات بمعامѧل ارتبѧاطعلاقة قوية بين استراتيجيات الاتصال وجودة 
 .جودة الخدمات يعود إلى استراتيجيات الاتصال المؤسسي

). 4.52(حددت الدراسة أهم التحѧديات فѧي مقاومѧة التغييѧر فѧي الأسѧاليب التقليديѧة والتقيѧد بѧالقوانين واللѧوائح بمتوسѧط حسѧابي 
ѧѧوير الإطѧѧة بتطѧѧت الدراسѧѧاء أوصѧѧي، وبنѧѧول الرقمѧѧة، والتحѧѧرية المتخصصѧѧوارد البشѧѧل المѧѧال، وتأهيѧѧتراتيجي للاتصѧѧار الاس

 .الشراكات الاستراتيجية

الاتصال العمومي، التكافل الاجتماعي، الجمعيات الخيرية، الاتصال المؤسسي، الجزائر، التحول الرقمي،  :الكلمات المفتاحية
 .جودة الخدمات

Abstract: 

This study aims to analyze the role of public communication in achieving social solidarity 
through a field study of the Orphan Sponsor Association in Bordj Bou Arreridj as a model for 
charitable associations in Algeria. Field research methodology was used to collect and analyze 
data. 

The study found a strong positive correlation between public communication strategies and 
achieving social solidarity, with results showing an urgent need to develop institutional 
communication strategies with an arithmetic mean (4.39). It also revealed a strong relationship 
between communication strategies and service quality with a correlation coefficient (r = 0.687), 
meaning that 47.2% of the variance in service quality is attributed to institutional 
communication strategies. 

The study identified main challenges in resistance to change in traditional methods and 
adherence to regulatory laws with an arithmetic mean (4.52). The study recommended 
developing strategic communication framework, qualifying specialized human resources, 
digital transformation, and building strategic partnerships. 

Keywords: Public Communication, Social Solidarity, Charitable Associations, Institutional 
Communication, Algeria, Digital Transformation, Service Quality. 



 قائمة المحتويات
 

VII 
 

Sommaire 
 ........................................................... Erreur ! Signet non défini. 

                                                                                                                     

 .................................................................... 12 

 ..................................................................................................................... 12 

 .................................................................................... 13 

 ................................................................... 13 

 ........................................................................ 15 

 ................................................................. 17 

 ........................................................................ 21 

 ........................................................................... 21 

 .......................................................................... 22 

 ...................................................... 26 

 ......................................................... 31 

 .................................... 33 

 ............................................................................................................. 36 

 ................................................................................................................ 2 

 ....................................................... 2 

 ..................................................................................................................... 17 

 ........................................................................... 18 

 ................................................................ 18 

 ....................................................... 19 

 ................................................................ 20 



 قائمة المحتويات
 

VIII 
 

 .................................................................. 22 

 .................................................................... 22 

 ................................................. 24 

 ............................................................. 25 

 .................................................. 27 

 .......................................................................... 27 

........................................................... 28 

 ................................................ 29 

 ....................................................................................................... 30 

 ............................................................................................................. 24 

 ......................................................................... 24 

 ..................................................................................................................... 36 

 ..................................................................... 37 

 ............................................................................. 37 

 ....................................................................... 37 

 ................................................................ 38 

 .................................................................... 39 

 .............................................................................................. 39 

 .............................................................................. 46 

 ............................................................................................ 52 

 ................................................................................. 52 

 ......................................... 52 

................................................................................................... 52 

 ................................................................................................... 53 



 قائمة المحتويات
 

IX 
 

 .................................... 54 

................................................................................................... 54 

 ................................................................................................... 54 

 ................... 55 

................................................................................................... 55 

 ................................................................................................... 55 

 ........................................................................................... 56 

 (ANOVA) ................................................................................. 56 

 ............................................................................ 56 

 ................................................. 57 

 ................................................................................................... 57 

 .................................................................................. 58 

 .............................................................................. 59 

 ......................................................................... 59 

 ............................................................................................... 60 

 ....................................................................... Erreur ! Signet non défini. 

 .................................................................................................................. 66 

 .................................................................................................................. 72 

 

 

1 ........................................................................................ 42 

2 .................................................................................... 42 



 قائمة المحتويات
 

X 
 

3 .................................................................. 43 

4........................................................... 43 

5.......................................................... 44 

6 ........................................................ 44 

7 .......................................................... 45 

8 ........................................................ 46 

9 ............................................. 47 

10 ........................................ 49 

11 ........................................................................... 50 

12 ............................................................................. 51 

13 .............. 52 

14 .................. 54 

15 ..................................................................... 55 

16 ............................................ 56 

17 ................................................................................... 56 

18 ..................................................................................... 57 

19 ...................................................... 57 

02 ........................................................................... 58 

21 ........................................................................... 59 

 

 

 



 

 
 

 

ةــدمــمق
 
 



 مقدمة
 

 ب 
 

.

.

. 

. 

. 

. 



 مقدمة
 

 ج 
 

. 

. 

. 

. 



 مقدمة
 

 د 
 

   

. 

. 

. 

. 

  : 

 

  : 

: 

1  

2  

3  

4  



 مقدمة
 

 ه 
 

   

1 . 

2 . 

3 

. 

4 . 

   

: 

1 : 

 

 

 

2 : 

 

 

 

3 : 

 

 

 

   



 مقدمة
 

 و 
 

: 

1 : 

 

 

 

2 : 

 

 

 

 

   

: 

1 : 

. 

2 : 

. 

3 : 

. 

4 : 

. 

   



 مقدمة
 

 ز 
 

: 

 : 

 : 

. 

 : . 

   : 

 : 

. 

 : . 

 : . 

 : . 

   : 

 : . 

 : 120:  

o 80  

o 25  

o 15  

 : . 

   



 مقدمة
 

 ح 
 

:20142015

 

: 

 . 

 . 

 . 

. 

: 

. 

:2021

" 

. 

5204

278242

. 

62.3137.69

. 



 مقدمة
 

 ط 
 

. 

. 

19" 

19

. 

19

. 

. 

19. 

 



 مقدمة
 

 ي 
 

2024

" 

. 

81

. 

. 

   

. 

. 



 مقدمة
 

 ك 
 

19

. 

. 

. 

.

: 

: 

  

  

  

  

 

   

 . 

 . 

 . 

 . 



 مقدمة
 

 ل 
 

 . 

 

1 : 

. 

2 : 

. 

3 : 1515

2025. 
4 : 

. 

   

: 

. 

. 

. 

. 



 

 
 

الفصل الاول

 



 
لاولالفصل ا  

 

12 
 

. 



 
لاولالفصل ا  

 

13 
 

. 

1  

 

2 

                                                           
1201427. 
2201642.



 
لاولالفصل ا  

 

14 
 

1 

2  

 

 

                                                           
12020

145.
22015105107. 
320199193. 



 
لاولالفصل ا  

 

15 
 

3  

1 

 

 

: 

1  

                                                           
12019167168.
2201845
32007127 



 
لاولالفصل ا  

 

16 
 

 

2  

 

3  

 

4  

 

5  

                                                           
1201872. 
232017

185. 
3

1022018178. 
4201789. 



 
لاولالفصل ا  

 

17 
 

 

6  

 

 

 

1  

4

 

1  

                                                           
12016

231. 
2201578. 
3201967. 
4201893.
5201647. 



 
لاولالفصل ا  

 

18 
 

 

2  

2

 

3  

 

4  

                                                           
1

1232020218. 
22017124.
3372

2019185. 
4942021

163. 



 
لاولالفصل ا  

 

19 
 

1 

5  

2

 

6  

 

7  

                                                           
12018156.
22017

198.
32018142. 
4

842020231. 



 
لاولالفصل ا  

 

20 
 

 

 

8  

 

9  

 

                                                           
12016118. 
263

2018172. 
3

32018217. 
42017123. 
53642020

194. 



 
لاولالفصل ا  

 

21 
 

 

1  

 

2  

                                                           
12004127. 
2201242. 
3200689. 



 
لاولالفصل ا  

 

22 
 

2 

 

3  

 

 

1

                                                           
1152014

123. 
21997215
3

201778. 
4201165. 



 
لاولالفصل ا  

 

23 
 

2

3

4

                                                           
11997217. 
2199145. 
31996

368. 
4200173. 
51981129. 

66199887 



 
لاولالفصل ا  

 

24 
 

1

2

3

                                                           
1200563. 
2201094. 
32006216.
4200881
51993154. 
62000137. 



 
لاولالفصل ا  

 

25 
 

4

5

 

                                                           
12004112. 
22012184. 
3199476. 
41981132. 
52007215. 
62015163.



 
لاولالفصل ا  

 

26 
 

1

2

                                                           
12012143. 
2200898. 
32013217. 



 
لاولالفصل ا  

 

27 
 

3

4

                                                           
11983156. 
22014112. 
32016

189. 
4201076. 



 
لاولالفصل ا  

 

28 
 

5

6

                                                           
12012124. 
2201195. 
32014172. 
42005109. 



 
لاولالفصل ا  

 

29 
 

 

1  

. 
1 

 

2  

 
                                                           

1132
287 
32018167



 
لاولالفصل ا  

 

30 
 

.
1. 

3  

. 2 

3 

4  

.  

 
4. 

. 

                                                           
1176
22022018

98
3156
4138.



 
لاولالفصل ا  

 

31 
 

1 

5  

.  

2

.  

20032020

 

1  

4

5

2  

                                                           
1106
2205
3189 
42018127
5129.



 
لاولالفصل ا  

 

32 
 

 

3  

 

4  

 

5  

                                                           
12014156 
22012178.
3182 
4215



 
لاولالفصل ا  

 

33 
 

 2 

6  

 4 

  

 

1  

 

                                                           
12011189
2193
32012203. 
4205
52018129. 



 
لاولالفصل ا  

 

34 
 

50200
1 

2 

2  

 

1 

3  

                                                           
1

132202187.
232020193
32019227. 



 
لاولالفصل ا  

 

35 
 

50

2 

4  

                                                                                                                                                                                     
12017156.
2

352021112128.
3213220. 

 



 
لاولالفصل ا  

 

36 
 

 

 



 

 
 

لثانيل االفص

 



 
 الثاني الفصل

 

17 
 



 
 الثاني الفصل

 

18 
 

 

 

. 

. 

 

19621971 

19711989 

. 

                                                           
 .1963جانفي  11، الصادرة في 02، المتضمن تمديد العمل بالقوانين الفرنسية، الجريدة الرسمية، عدد 157/62القانون رقم  1
 .1971ديسمبر  24، الصادرة في 105لرسمية، عدد ، المتعلق بالجمعيات، الجريدة ا79/71الأمر رقم  2
  .1990ديسمبر  05، الصادرة في 53، المتضمن قانون الجمعيات، الجريدة الرسمية، عدد 31/90القانون رقم  3



 
 الثاني الفصل

 

19 
 

19892012 

1989. 

 

. 

 

 

1 19892 

1989

. 

2 19963 

1996

. 

 

1 31904 

                                                           
  .مرجع سبق ذكره، 157/62القانون رقم  1
  .1989مارس  01، الصادرة في 09، الجريدة الرسمية، عدد 1989دستور  2
  .1996ديسمبر  08، الصادرة في 76الجريدة الرسمية، عدد ، 1996دستور  3
  .1990ديسمبر  05، الصادرة في 53، المتضمن قانون الجمعيات، الجريدة الرسمية، عدد 31/90القانون رقم  4



 
 الثاني الفصل

 

20 
 

3190

1990

. 

. 

2  

3390

. 

 

0890. 

 

 

1  

. 

2  



 
 الثاني الفصل

 

21 
 

3190

.1 

 

1  

. 

2  

.2 

 

1  

. 

2  

. 

3  

                                                           
ه في القانون العام، كلية ، أطروحة دكتورا)الجمعيات والأحزاب السياسية أنموذجين(رحموني محمد، تنظيم ممارسة التجمع في القانون الجزائري  1

  156 ص، 2015- 2014الحقوق، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، 
 ص، 2009-2008فاضلي سيد علي، نظام عمل الجمعيات في التشريع الجزائري، مذكرة ماجستير، كلية الحقوق، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  2

89  



 
 الثاني الفصل

 

22 
 

.1 

 

 

. 

. 

 

. 

                                                           
  .1990ديسمبر  25، الصادرة في 56الجريدة الرسمية، عدد  ، المتعلق بالتعاضديات الاجتماعية،33/90القانون رقم  1



 
 الثاني الفصل

 

23 
 

. 

 

. 

1. 

 

. 

2. 

                                                           
، أطروحة دكتوراه في القانون العام، كلية )الجمعيات والأحزاب السياسية أنموذجين(رحموني محمد، تنظيم ممارسة التجمع في القانون الجزائري  1

  .127، ص 2015- 2014الحقوق، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، 
، ص 2009-2008، نظام عمل الجمعيات في التشريع الجزائري، مذكرة ماجستير، كلية الحقوق، جامعة محمد خيضر، بسكرة، فاضلي سيد علي 2

95.  



 
 الثاني الفصل

 

24 
 

 

. 

. 

 

. 

. 

 

. 



 
 الثاني الفصل

 

25 
 

1. 

 

. 

. 

 

. 

. 

 

                                                           
، ص 2016/2017معمري ساعد، النظام القانوني للجمعيات في التشريع الجزائري، مذكرة ماستر، كلية الحقوق، جامعة محمد بوضياف، المسيلة،  1

143.  



 
 الثاني الفصل

 

26 
 

. 

. 

 

. 

1. 

 

. 

                                                           
  .87، ص 2004لجمعيات والمؤسسات الأهلية، منشورات مكتب الدراسات والاستشارات الهندسية، القاهرة، مصر، حسين جمعة، ا 1



 
 الثاني الفصل

 

27 
 

1. 

. 

 

 

.2 

 

1  

. 

. 

                                                           
  .156، ص 2005، دار الكتب القانونية، مصر، )الصحافة والنشر(حسن محمد هند، النظام القانوني لحرية التعبير  1
اتجاهات عربية، الطبعة الأولى، المؤسسة العربية للاستشارات العلمية : يتامطارق عبد الرؤوف محمد عامر وإيهاب عيسى المصري، رعاية الأ 2

  23، ص 2010وتنمية الموارد البشرية، القاهرة، 



 
 الثاني الفصل

 

28 
 

 

1  

.2 

. 

 

 

.3 

 

. 

. 

 

                                                                                                                                                                                     
   :tim.org/elya-https://www.kafel،2024الهيئة المديرة، الموقع الرسمي، تونس،  -جمعية كافل اليتيم، من نحن  1
  /https://jinhaagency.com، 2024، وكالة جينها الإخبارية، "حلم صعب المنال... كفالة الأيتام في الجزائر"رابعة خريص،  2
  .45، ص مرجع سبق ذكرهطارق عبد الرؤوف محمد عامر وإيهاب عيسى المصري،  3



 
 الثاني الفصل

 

29 
 

1. 

. 

 

 

 

2 

 

. 

 

. 

. 

                                                           
  .2020مدني والعمل التطوعي في الجزائر، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر، الجزائر، سلمى كوندة، المجتمع ال 1
  .67طارق عبد الرؤوف محمد عامر وإيهاب عيسى المصري، المرجع السابق، ص  2



 
 الثاني الفصل

 

30 
 

 

 



 

 

 



 
لثالثالفصل ا  

 

36 
 

 



 
لثالثالفصل ا  

 

37 
 

 

 

1206

122012. 

. 

. 

 

                                                           
، 02بالجمعيات، العدد المتعلق  2012يناير  12المؤرخ في  06-12الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، القانون رقم  1

 .12-6، ص 2012الجزائر، 
، الجزائر، 2بوعلام محمد، دور الجمعيات الخيرية في التنمية الاجتماعية في الجزائر، أطروحة دكتوراه في علم الاجتماع، جامعة الجزائر  2

 .167-145، ص 2018
معاصرة، دار الهدى للطباعة والنشر والتوزيع، عين مليلة، الجزائر، عبد الرحمن بن علي، العمل الجمعوي والتضامن الاجتماعي في الجزائر ال 3

 .112-89، ص 2019



 
لثالثالفصل ا  

 

38 
 

. 

. 

. 

 

. 

 . 

 . 
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56.7% 17  

43.3% 13  

100% 30  

 SPSS. 

56.7% 43.3%
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16.7% 5 25 

33.3% 10 2535 

10.0% 3 3545 

40.0% 12 45 

100% 30  
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253533.3% 

253545
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16.7% 5  
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20.0% 6  

3.3% 1  

100% 30  
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26.7%23.3%

20.0%. 
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30.0% 9  
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40.0% 12 36 
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 48-54 

 55-61
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88.2% 

62
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 40 0.865 

28 0.893 

 68 0.882 
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9.20.8820.62
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  (88.2%) 
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8  

: 

1  

2 

 

3  

4 

 

5  T-Test  

6  One way ANOVA  

7 . 

12 

   

 5 4.20 - 5.00 

 4 3.40 - 4.19 

 3 2.60 - 3.39 

 2 1.80 - 2.59 

 1 1.00 - 1.79 
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1.001.79

1.802.59
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1  4.83 0.379 1  

2  4.73 0.450 2  

3  4.67 0.661 3  

4  4.63 0.669 4  

5  4.50 0.572 5  

6  4.43 0.568 6  

7  4.40 0.563 7  

8  4.30 0.651 8  

9  4.10 0.923 9  

10  4.10 0.923 10  

11  4.03 0.490 11  

12  4.00 0.947 12  

--  4.39 0.65 --  

 SPSS. 

 

15.2

4.390.65

4.83

4.734.670.661. 

.
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1  4.90 0.305 1  

2  4.87 0.346 2  

3  4.83 0.379 3  

4  4.73 0.450 4  

5  4.70 0.466 5  

6  4.57 0.504 6  

7  4.57 0.568 7  

8  4.50 0.509 8  

9  4.50 0.509 9  

10  4.40 0.498 10  

11  4.33 0.479 11  

12  3.90 1.062 12  

--  4.52 0.52 --  

 SPSS. 

 

16.24.52

0.52

4.904.87

4.83 

. 
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1       

 

0.672** 1      

 

0.595** 0.618** 1     

 0.524** 0.589** 0.556** 1    

 0.612** 0.645** 0.598** 0.687** 1   

 

0.548** 0.576** 0.612** 0.634** 0.692** 1  

 0.582** 0.594** 0.565** 0.598** 0.718** 0.665** 1 

 SPSS. ** 0.01 

 

19.2

: 

: 

1 :  (r = 0.612)

. 

2 :  (r = 0.645)
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3 :  (r = 0.612)

. 

4 :  (r = 

0.687) (α ≤ 0.01). 

 

16 

  (R)  (R²)   

1 0.687 0.472 0.468 0.421 

 SPSS 

: 

 : 47.2 

 :  

 : sig = 0.000 < 0.05 

 (ANOVA) 

17 

   

 

 F Sig. 

1  156.432 3 52.144 294.785 0.000 

  175.268 992 0.177   

  331.700 995    

: 

  F = 294.785 0.000 

  

  
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18 

  (B)   (Beta) t Sig. 

 1.856 0.423 - 4.389 0.000 

 0.342 0.089 0.451 3.843 0.001 

 0.298 0.074 0.389 4.027 0.000 

 0.267 0.081 0.324 3.296 0.003 

: 

1.8560.3420.2980.267

1 : 0.687 

2 :  (α ≤ 0.01) 

3 : 47.2 

4 :  
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1  4.90 0.305 1  

2  4.87 0.346 2  

3  4.83 0.379 3  

4  4.73 0.450 4  

5  4.70 0.466 5  

6  4.57 0.504 6  
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7  4.57 0.568 7  

8  4.50 0.509 8  

9  4.50 0.509 9  

10  4.40 0.498 10  

11  4.33 0.479 11  

12  3.90 1.062 12  

--  4.52 0.52 --  

 

1  (One-Sample T-Test) 

20 T  

   t  

 

Sig. (2-tailed) 

 4.52 3.00 18.465 29 0.000 

: 

 3.00 

  t 18.465( >  t  

  (0.000) < (0.05) 

 :  

2  

21 

  

 

 F Sig. 

 8.456 3 2.819 6.847 0.002 

 10.678 26 0.411   

 19.134 29    
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  F = 6.847 0.002 

  

  

 

1 (> 4.70: 

 4.90( 

 4.87( 

 4.83( 

 4.73( 

 4.70( 

2 4.304.69(: 

 4.57( 

 4.57( 

 4.50( 

 4.50( 

 4.40( 

 4.33( 

3 (< 4.30: 

 3.90 
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  (B)  Beta t Sig. 

 5.234 0.456 - 11.478 0.000 

-0.387 0.098 -0.521 -3.949 0.001 
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 -0.298 0.087 -0.389 -3.425 0.002 

 -0.234 0.076 -0.324 -3.079 0.005 

: 5.2340.3870.2980.234
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1 : (4.52)  

2 :  (α ≤ 0.05) 
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 (One-Sample T-Test)  
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19" . 

2024

" . 

". 

: 

: 

 

. 

 47.2

47.2

52.8. 

  Beta 0.451 (t = 3.843)  

(sig = 0.001).  Beta 

0.3890.324 (t)  (sig = 0.000) (sig = 0.003) 

. 

: 

Y = a + β₁X₁ + β₂X₂ + β₃X₃ 

: 

Y = 1.856 + 0.342X₁ + 0.298X₂ + 0.267X₃ 

: 

 Y:  
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 X₁:  

 X₂:  

 X₃:  

 sig 0.05

( 

. 

 

 (T-Test) (ANOVA) 

. 

: 

5.2340.3870.2980.234

 

 (ANOVA)  F = 

6.847 0.002. 

(

( 

.
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32020. 
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241971. 

2 198909011989. 
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251990. 
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02111963. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.882 49 

 
  

  

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 56.7 56.7 56.7 17 ذكر 

 100.0 43.3 43.3 13 أنثى

Total 30 100.0 100.0  

 
 

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 16.7 16.7 16.7 5 25 من أقٌل 

 50.0 33.3 33.3 10 سنة 35 من أفل الى 25 من

 60.0 10.0 10.0 3 سنة 45  من أقل الى 35 من

 100.0 40.0 40.0 12 فاكثر الى 45 من

Total 30 100.0 100.0  
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 العلمي المؤهل

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 16.7 16.7 16.7 5 ثانوي 

 26.7 10.0 10.0 3 سامي تقني

 50.0 23.3 23.3 7 ليسانس

 76.7 26.7 26.7 8 ماستر

 96.7 20.0 20.0 6 دكتوراء

 100.0 3.3 3.3 1 أخرى

Total 30 100.0 100.0  

 
 

 بالجمعية علاقتك

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.3 3.3 3.3 1 عضو 

 16.7 13.3 13.3 4 مؤسس

 30.0 13.3 13.3 4 متطوع

 36.7 6.7 6.7 2 موظف

 66.7 30.0 30.0 9 مستفيد

 100.0 33.3 33.3 10 متبرع

Total 30 100.0 100.0  

 
 

 الخبرة سنوات

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 36.7 36.7 36.7 11 سنوات 3 م أقل 

 76.7 40.0 40.0 12 سنوات 6 من اقل الى 3 من

 93.3 16.7 16.7 5 سنوات 10 من اقل الى سنوات 6 من

 100.0 6.7 6.7 2 أكثر فما سنوات 10 من

Total 30 100.0 100.0  

 
 

 الرئيسي المجال

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 6.7 6.7 6.7 2 اداري 
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 20.0 13.3 13.3 4 ومالي اتصالي

 100.0 80.0 80.0 24 اخر مجال

Total 30 100.0 100.0  

 
 

 واضحة اتصالية استراتيجية الجمعية تمتلك

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 6.7 6.7 6.7 2 تماما موافق غير 

 46.7 40.0 40.0 12 موافق غير

 76.7 30.0 30.0 9 محايد

 80.0 3.3 3.3 1 موافق

 100.0 20.0 20.0 6 تماما موافق

Total 30 100.0 100.0  

 
 

 متنوعة اتصال وسائل الجمعية تستخدم

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 6.7 6.7 6.7 2 تماما موافق غير 

 30.0 23.3 23.3 7 موافق غير

 60.0 30.0 30.0 9 محايد

 90.0 30.0 30.0 9 موافق

 100.0 10.0 10.0 3 تماما موافق

Total 30 100.0 100.0  
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 الرئيسي المجال 

 استراتيجية الجمعية تمتلك

 واضحة اتصالية

 وسائل الجمعية تستخدم

 متنوعة اتصال

وسائلها بتحديث الجمعية تقوم

 الاتصالية
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Correlation 147.- 285. 173. 1.000 الرئيسي المجال

 738. 1.000 173. واضحة اتصالية استراتيجية الجمعية تمتلك

 1.000 738. 285. متنوعة اتصال وسائل الجمعية تستخدم

1.000 135. 060. -147.- الاتصالية وسائلها بتحديث الجمعية تقوم

018.- 017. -186.- -273.- الاتصالية للأنشطة كافية ميزانية الجمعية تخصص

 546. 149. -402.- الاتصال في مختصون الجمعية في يوجد
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 409. 168. -303.- تدريبية دورات الجمعية تعقد

038.- 233. -057.- -382.- بفعالية الاجتماعي التواصل وسائل تستخدم

03.- 470. 233. -409.- ومنشورات مطبوعات تصدر

 022. -087.- -107.- منتظمة إعلامية فعاليات تنظم

 133. 059. -305.- المحلية الإعلام وسائل مع تتواصل

 471. 112. -394.- الاجتماعية المناسبات تستثمر
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 451. 268. -414.- إعلامية مؤسسات مع تعاون علاقات تقيم

وعيال نشر في الحملات تساهم  722. 649. 634. الأيتام بقضايا 

 864. 696. 361. المواطنين تحفيز في الجمعية رسائل تؤثر

1.000 135. 060. -147.- المتطوعين استقطاب في تنجح

 148. 007. -292.- المالية التبرعات زيادة في تساعد

 158. 012. -483.- إيجابية صورة بناء في تسهم
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 551. 462. -335.- الأنشطة نطاق توسيع في تساعد

 379. 445. -480.- نجاحاتها إبراز في تنجح

216.- 190. 051. -026.- التضامن روح تعزيز في تساهم

 158. 035. 014. الملحة القضايا إبراز في تنجح

 158. 035. 014. المحلي المجتمع إشراك في تساهم

لوكياتالس في إيجابي لتغيير تؤدي  .205 .108 .284 -.297
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118.- 443. 367. -206.- الثقة جسور بناء في تساهم

337.- 335. 254. -202.- المتخصصة الكوادر في نقص

039.- 245. 355. 338. مالية صعوبات

039.- 245. 355. 338. فعال بشكل العمل وقت استثمار على أحرص

052.- 137. -183.- 491. الإعلام لوسائل الوصول صعوبة

 088. 011. 259. واضحة اتصالية لخطة تفتقر



 الملاحق
 

87 

 

194.- 348. 185. 369. الأنشطة فعالية قياس صعوبة

490.- 351. 198. 319. الجمعيات بين شديدة منافسة

328.- 564. 811. -060.- الأقسام بين التنسيق ضعف

710.- -140.- -072.- 398. الحديثة التقنيات استخدام صعوبة

271.- 347. 246. 704. التقليدية الأساليب في للتغيير مقاومة

076.- 150. 181. 277. الشرائح لكافة الرسائل إيصال صعوبة
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 409. 289. 580. للعمل المنظمة واللوائح بالقوانين أتقيد

052.- 137. -183.- 491. شاملة لاستراتيجية تحتاج

490.- 351. 198. 319. أكبر ميزانية تخصيص

416.- -409.- -294.- 564. بمختصين الاستعانة

 234. 308. 403. التدريبية الدورات تكثيف

 -025.- -129.- 471. التواصل وسائل من الاستفادة
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 324. 460. 093. الإعلام مع العلاقات توثيق

 490. 558. 225. مبتكرة أساليب تطوير

 324. 460. 093. بيانات قاعدة إنشاء

 -089.- -138.- 305. الأقسام بين التنسيق تعزيز

 246. 402. 117. الفعالية قياس معايير تبني

 461. 675. -091.- جاذب محتوى تطوير
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 038. 422. 264. إعلامية شراكات إقامة
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ommunalities 

 Initial Extraction 

 995. 1.000 الرئيسي المجال

 اتصالية استراتيجية الجمعية تمتلك

 واضحة

1.000 .978 

 973. 1.000 متنوعة اتصال وسائل الجمعية تستخدم

 997. 1.000 الاتصالية وسائلها بتحديث الجمعية تقوم

 للأنشطة كافية ميزانية الجمعية تخصص

 الاتصالية

1.000 .990 

 925. 1.000 الاتصال في مختصون الجمعية في يوجد

 950. 1.000 تدريبية دورات الجمعية تعقد

 الاجتماعي التواصل وسائل تستخدم

 بفعالية

1.000 .970 

 986. 1.000 ومنشورات مطبوعات تصدر

ةمنتظم إعلامية فعاليات تنظم  1.000 .956 

 997. 1.000 المحلية الإعلام وسائل مع تتواصل

 971. 1.000 الاجتماعية المناسبات تستثمر

 994. 1.000 إعلامية مؤسسات مع تعاون علاقات تقيم

 بقضايا الوعي نشر في الحملات تساهم

 الأيتام

1.000 .967 

 986. 1.000 المواطنين تحفيز في الجمعية رسائل تؤثر

يف تنجح  997. 1.000 المتطوعين استقطاب 

 988. 1.000 المالية التبرعات زيادة في تساعد

 813. 1.000 إيجابية صورة بناء في تسهم

 983. 1.000 الأنشطة نطاق توسيع في تساعد

 996. 1.000 نجاحاتها إبراز في تنجح

 927. 1.000 التضامن روح تعزيز في تساهم

 994. 1.000 الملحة القضايا إبراز في تنجح

 994. 1.000 المحلي المجتمع إشراك في تساهم

 990. 1.000 السلوكيات في إيجابي لتغيير تؤدي

 984. 1.000 الثقة جسور بناء في تساهم

 985. 1.000 المتخصصة الكوادر في نقص

 991. 1.000 مالية صعوبات

 بشكل العمل وقت استثمار على أحرص

 فعال

1.000 .991 

ولالوص صعوبة  996. 1.000 الإعلام لوسائل 

 985. 1.000 واضحة اتصالية لخطة تفتقر

 988. 1.000 الأنشطة فعالية قياس صعوبة

 992. 1.000 الجمعيات بين شديدة منافسة

 989. 1.000 الأقسام بين التنسيق ضعف
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 998. 1.000 الحديثة التقنيات استخدام صعوبة

يةالتقليد الأساليب في للتغيير مقاومة  1.000 .996 

 994. 1.000 الشرائح لكافة الرسائل إيصال صعوبة

 999. 1.000 للعمل المنظمة واللوائح بالقوانين أتقيد

 996. 1.000 شاملة لاستراتيجية تحتاج

 992. 1.000 أكبر ميزانية تخصيص

 998. 1.000 بمختصين الاستعانة

 985. 1.000 التدريبية الدورات تكثيف

نم الاستفادة  994. 1.000 التواصل وسائل 

 993. 1.000 الإعلام مع العلاقات توثيق

 998. 1.000 مبتكرة أساليب تطوير

 993. 1.000 بيانات قاعدة إنشاء

 699. 1.000 الأقسام بين التنسيق تعزيز

 1.000 1.000 الفعالية قياس معايير تبني

 994. 1.000 جاذب محتوى تطوير

 956. 1.000 إعلامية شراكات إقامة

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 

 
 

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % Total

1 13.732 28.025 28.025 13.732 28.025 28.025 

2 11.754 23.988 52.014 11.754 23.988 52.014 

3 6.888 14.056 66.070 6.888 14.056 66.070 

4 5.299 10.814 76.884 5.299 10.814 76.884 

5 3.441 7.023 83.907 3.441 7.023 83.907 

6 2.616 5.340 89.247 2.616 5.340 89.247 

7 1.783 3.638 92.885 1.783 3.638 92.885 

8 1.266 2.584 95.469 1.266 2.584 95.469 

9 1.022 2.086 97.555 1.022 2.086 97.555 

10 .827 1.688 99.244     

11 .371 .756 100.000     

12 4.199E-15 8.569E-15 100.000     

13 3.551E-15 7.247E-15 100.000     

14 2.226E-15 4.542E-15 100.000     

15 1.805E-15 3.683E-15 100.000     

16 1.508E-15 3.077E-15 100.000     
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17 1.307E-15 2.668E-15 100.000     

18 1.072E-15 2.188E-15 100.000     

19 9.970E-16 2.035E-15 100.000     

20 8.913E-16 1.819E-15 100.000     

21 7.795E-16 1.591E-15 100.000     

22 7.317E-16 1.493E-15 100.000     

23 6.329E-16 1.292E-15 100.000     

24 4.323E-16 8.822E-16 100.000     

25 3.445E-16 7.030E-16 100.000     

26 2.937E-16 5.995E-16 100.000     

27 2.231E-16 4.553E-16 100.000     

28 1.695E-16 3.460E-16 100.000     

29 1.048E-16 2.140E-16 100.000     

30 4.930E-32 1.006E-31 100.000     

31 -5.577E-18 -1.138E-17 100.000     

32 -6.220E-17 -1.269E-16 100.000     

33 -1.135E-16 -2.316E-16 100.000     

34 -1.645E-16 -3.357E-16 100.000     

35 -2.032E-16 -4.146E-16 100.000     

36 -2.417E-16 -4.932E-16 100.000     

37 -3.277E-16 -6.689E-16 100.000     

38 -4.469E-16 -9.121E-16 100.000     

39 -4.979E-16 -1.016E-15 100.000     

40 -5.960E-16 -1.216E-15 100.000     

41 -6.801E-16 -1.388E-15 100.000     

42 -7.565E-16 -1.544E-15 100.000     

43 -9.096E-16 -1.856E-15 100.000     

44 -1.063E-15 -2.169E-15 100.000     

45 -1.225E-15 -2.501E-15 100.000     

46 -1.256E-15 -2.562E-15 100.000     

47 -1.342E-15 -2.739E-15 100.000     

48 -1.526E-15 -3.114E-15 100.000     

49 -2.427E-15 -4.954E-15 100.000     

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 



 الملاحق
 

94 

 

 
 

 
 

Component Matrixa 

 
Component 

1 2 3 4 5 6 7 8 

  186.   623. 651. -351.- -111.- الرئيسي المجال

راتيجيةاست الجمعية تمتلك 109. -451.-  -177.-  703. 434. -120.- واضحة اتصالية 

253.- -160.-  252.  686. 547.  متنوعة اتصال وسائل الجمعية تستخدم

129.  -246.-  455. -352.- 697. -281.- الاتصالية وسائلها بتحديث الجمعية تقوم

 للأنشطة كافية ميزانية الجمعية تخصص

لاتصاليةا  

.922 .204 -.167-    .164 .160

439.-  -188.- 222. -257.-  751.  الاتصال في مختصون الجمعية في يوجد

238.-   -184.- 153. -129.- 803. 408. تدريبية دورات الجمعية تعقد

  208.   -303.-  360. 816. بفعالية الاجتماعي التواصل وسائل تستخدم

رتصد 332.- 150. 181.  -417.- 125. 617. 497. ومنشورات مطبوعات 

    -161.- 492. -267.- 498. 567. منتظمة إعلامية فعاليات تنظم

  -114.- -158.- 271. 194. -371.- 670. -488.- المحلية الإعلام وسائل مع تتواصل

438.- 180.  184. -142.- -121.- 801. 190. الاجتماعية المناسبات تستثمر

123.- 101.  140.  -163.- 914. -213.- إعلامية مؤسسات مع تعاون علاقات تقيم

 بقضايا الوعي نشر في الحملات تساهم

 الأيتام

 .392 .741 .461 .167    

250.- 104.  184.  775. 470. -205.- المواطنين تحفيز في الجمعية رسائل تؤثر
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129.  -246.-  455. -352.- 697. -281.- المتطوعين استقطاب في تنجح

158.  -402.-  304. -335.- 756. 129. المالية التبرعات زيادة في تساعد

  155. 144. 211. -115.- -230.- 678. 422. إيجابية صورة بناء في تسهم

208.   191. -175.- 153. 911.  الأنشطة نطاق توسيع في تساعد

227.  248.  -367.-  766. -390.- نجاحاتها إبراز في تنجح

  221. 116.   188. 184. 890. التضامن روح تعزيز في تساهم

  -118.- 458.  477.  297. 661. الملحة القضايا إبراز في تنجح

  -118.- 458.  477.  297. 661. المحلي المجتمع إشراك في تساهم

   123.  199. 318.  884. السلوكيات في إيجابي لتغيير تؤدي

182.  270.  -200.- 301. 482. 703. الثقة جسور بناء في تساهم

176.    -433.- 364. 255. 740. المتخصصة الكوادر في نقص

  220. 342. -128.-  471.  -752.- مالية صعوبات

اراستثم على أحرص  بشكل العمل وقت 

 فعال

-.752-  .471  -.128- .342 .220  

    816. 343. 119. -367.-  الإعلام لوسائل الوصول صعوبة

  257. 300. 348.  178.  -811.- واضحة اتصالية لخطة تفتقر

119. 206. -437.-   530.  671. الأنشطة فعالية قياس صعوبة

تالجمعيا بين شديدة منافسة  .741 -.137- .592 -.106-  -.141- .141 .112

149. -272.-  -145.- -565.- 683. 208.  الأقسام بين التنسيق ضعف

  192. -101.- -359.-  376. -628.- 505. الحديثة التقنيات استخدام صعوبة

162.- -297.-  303. 456. 564. -251.-  التقليدية الأساليب في للتغيير مقاومة

  -154.- -716.- -161.- 214. 308.  527. الشرائح لكافة الرسائل إيصال صعوبة

  -146.- 462.  749. 318. 105. 247. للعمل المنظمة واللوائح بالقوانين أتقيد

    816. 343. 119. -367.-  شاملة لاستراتيجية تحتاج

112. 141. -141.-  -106.- 592. -137.- 741. أكبر ميزانية تخصيص

235.- 292. 143. -416.- 282. 110. -722.- -225.- بمختصين الاستعانة

  312. -187.- -213.- 217. 354. 270. -745.- التدريبية الدورات تكثيف

  248. 118. -277.- 894.  138.  التواصل وسائل من الاستفادة

  141.  -144.-  316. 442. -797.- الإعلام مع العلاقات توثيق

  -126.- -318.-  174. 392. 523. -589.- مبتكرة أساليب تطوير

  141.  -144.-  316. 442. -797.- بيانات قاعدة إنشاء

299. 558.  290. 111. 122. -128.- -403.- الأقسام بين التنسيق تعزيز

  116.  -666.- 410. 142. 515. 144. الفعالية قياس معايير تبني

111. -269.- 163. -196.- 136. 145. 708. -532.- جاذب محتوى تطوير

106.- -178.- -311.- -489.- 148. 219.  -674.- إعلامية شراكات إقامة

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 9 components extracted. 

 
 

Rotated Component Matrixa 
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Component 

1 2 3 4 5 6 7 8 

123.- 451. 431.  439. 434. -365.- -113.- الرئيسي المجال

  -114.- 101. 913. 107. 278.   واضحة اتصالية استراتيجية الجمعية تمتلك

495. 249. 133. 667. 165. 260. 142. 249. متنوعة اتصال وسائل الجمعية تستخدم

     287. 101. 896. -238.- الاتصالية وسائلها بتحديث الجمعية تقوم

 للأنشطة كافية ميزانية الجمعية تخصص

 الاتصالية

.738  -.526- .235 -.129- .150   

763.   120. -193.-  525.  الاتصال في مختصون الجمعية في يوجد

يبيةتدر دورات الجمعية تعقد  .305 .522 -.174- .375  .128 -.385- .496

323. -107.- 141.   -387.- 100. 771. بفعالية الاجتماعي التواصل وسائل تستخدم

670. -319.- -119.- 149.    622. ومنشورات مطبوعات تصدر

158. -253.- 249. -246.- 574. -321.- 456. 305. منتظمة إعلامية فعاليات تنظم

109.  -190.-   150. 910. -291.- المحلية الإعلام وسائل مع تتواصل

795. -110.-     488. 280. الاجتماعية المناسبات تستثمر

523.  -284.- 167.  211. 713.  إعلامية مؤسسات مع تعاون علاقات تقيم

 بقضايا الوعي نشر في الحملات تساهم

 الأيتام

.211 .202 .461 .386 .396 .335 .244  

480. 173. 183. 510.  606.  190. المواطنين تحفيز في الجمعية رسائل تؤثر

     287. 101. 896. -238.- المتطوعين استقطاب في تنجح

122. -142.- 256. -110.- 182. -100.- 900. 131. المالية التبرعات زيادة في تساعد

همتس 328. -113.- -222.- -107.-  -156.- 514. 577. إيجابية صورة بناء في 

260. -108.- -153.- 297.  237. 676. 528. الأنشطة نطاق توسيع في تساعد

155. -196.- -506.- 382. -165.- 370. 571. 125. نجاحاتها إبراز في تنجح

164.  182.  308. -277.- -128.- 818. التضامن روح تعزيز في تساهم

   -153.-  786. -397.- 107. 407. الملحة القضايا إبراز في تنجح

   -153.-  786. -397.- 107. 407. المحلي المجتمع إشراك في تساهم

   229.  396. -352.- -187.- 709. السلوكيات في إيجابي لتغيير تؤدي

116. -257.-  304. 215. -134.-  854. الثقة جسور بناء في تساهم

  -227.- 156. 224. -117.- -136.-  898. المتخصصة الكوادر في نقص

   -291.- 194.  887. -154.- -229.- مالية صعوبات

 بشكل العمل وقت استثمار على أحرص

 فعال

-.229- -.154- .887  .194 -.291-   

  980.       الإعلام لوسائل الوصول صعوبة

  403. -427.-  -209.- 701.  -322.- واضحة اتصالية لخطة تفتقر

  127. 730. 115.   -131.- 633. الأنشطة فعالية قياس صعوبة

  167. 461. 189.  -104.- -373.- 750. الجمعيات بين شديدة منافسة

  -164.-  810. -329.- 218. -173.- 330. الأقسام بين التنسيق ضعف

118.-  476.   -129.- -804.- 241. الحديثة التقنيات استخدام صعوبة

  359. 228. 143. 222.  -233.-  التقليدية الأساليب في للتغيير مقاومة
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   897. 129.  -306.-  183. الشرائح لكافة الرسائل إيصال صعوبة

  346.  231. 875.   105. للعمل المنظمة واللوائح بالقوانين أتقيد

  980.       شاملة لاستراتيجية تحتاج

  167. 461. 189.  -104.- -373.- 750. أكبر ميزانية تخصيص

160.-  149. -321.- 263. 242. -723.- -434.- بمختصين الاستعانة

   207.   862. 239. -354.- التدريبية الدورات تكثيف

نم الاستفادة    224. -280.- 896.  163. -157.- التواصل وسائل 

  -176.- -104.- 265. -137.- 826. 322. -268.- الإعلام مع العلاقات توثيق

   213. 331.  598. 533. -234.- مبتكرة أساليب تطوير

  -176.- -104.- 265. -137.- 826. 322. -268.- بيانات قاعدة إنشاء

220.- 385.  -332.- -127.- 588.   الأقسام بين التنسيق تعزيز

  -470.- 227. 231. 707. 176. 216.  الفعالية قياس معايير تبني

  -212.- -240.- 550. 238. 399. 545. -262.- جاذب محتوى تطوير

  -230.- 307. 346.  381.  -719.- إعلامية شراكات إقامة

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 24 iterations. 

 
Component Transformation Matrix 

Component 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 .696 -.165- -.604- .234 -.062- .233 -.054- .084 .015 

2 .258 .752 .171 .173 .276 -.094- -.247- .402 -.033- 

3 .290 -.353- .523 .070 .560 .327 .164 .034 .252 

4 -.277- .202 .014 .789 -.169- .284 .277 -.176- .205 

5 .176 .236 -.078- -.273- -.090- -.185- .844 .153 .233 

6 .153 -.300- .101 .429 .049 -.830- .012 .017 .032 

7 .312 -.079- .528 .056 -.640- .131 .062 .174 -.393- 

8 .335 .292 .113 -.063- .089 -.082- .039 -.855- -.196- 

9 -.155- -.069- -.155- .147 .387 .053 .338 .119 -.803- 

Extraction Method: Principal Component Analysis.   

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

 
 

Component Transformation Matrix 

Component 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 .696 -.165- -.604- .234 -.062- .233 -.054- .084 .015 

2 .258 .752 .171 .173 .276 -.094- -.247- .402 -.033- 

3 .290 -.353- .523 .070 .560 .327 .164 .034 .252 

4 -.277- .202 .014 .789 -.169- .284 .277 -.176- .205 

5 .176 .236 -.078- -.273- -.090- -.185- .844 .153 .233 
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6 .153 -.300- .101 .429 .049 -.830- .012 .017 .032 

7 .312 -.079- .528 .056 -.640- .131 .062 .174 -.393- 

8 .335 .292 .113 -.063- .089 -.082- .039 -.855- -.196- 

9 -.155- -.069- -.155- .147 .387 .053 .338 .119 -.803- 

Extraction Method: Principal Component Analysis.   

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ةاستراتيجي الجمعية تمتلك  اتصالية 

 واضحة

30 1 5 2.90 1.242 

 1.106 3.13 5 1 30 متنوعة اتصال وسائل الجمعية تستخدم

 877. 4.30 5 1 30 الاتصالية وسائلها بتحديث الجمعية تقوم

 للأنشطة كافية ميزانية الجمعية تخصص

 الاتصالية

30 2 5 4.07 1.311 

 785. 4.07 5 3 30 الاتصال في مختصون الجمعية في يوجد

 661. 4.33 5 3 30 تدريبية دورات الجمعية تعقد

 الاجتماعي التواصل وسائل تستخدم

 بفعالية

30 2 5 3.90 1.125 

 1.155 3.90 5 2 30 ومنشورات مطبوعات تصدر

 669. 4.63 5 3 30 منتظمة إعلامية فعاليات تنظم

 563. 4.40 5 3 30 المحلية الإعلام وسائل مع تتواصل

سباتالمنا تستثمر  944. 3.93 5 3 30 الاجتماعية 

 830. 4.00 5 3 30 إعلامية مؤسسات مع تعاون علاقات تقيم

Valid N (listwise) 30     

 

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 بقضايا الوعي نشر في الحملات تساهم

 الأيتام

30 2 5 4.17 .791 

معيةالج رسائل تؤثر  1.429 3.60 5 1 30 المواطنين تحفيز في 

 877. 4.30 5 1 30 المتطوعين استقطاب في تنجح

 785. 4.07 5 1 30 المالية التبرعات زيادة في تساعد

 712. 4.10 5 3 30 إيجابية صورة بناء في تسهم

 770. 3.60 5 3 30 الأنشطة نطاق توسيع في تساعد

 1.224 3.53 5 2 30 نجاحاتها إبراز في تنجح

 1.093 4.33 5 2 30 التضامن روح تعزيز في تساهم
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 1.040 4.43 5 1 30 الملحة القضايا إبراز في تنجح

 1.040 4.43 5 1 30 المحلي المجتمع إشراك في تساهم

 490. 4.63 5 4 30 السلوكيات في إيجابي لتغيير تؤدي

 765. 4.03 5 3 30 الثقة جسور بناء في تساهم

Valid N (listwise) 30     

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 1.062 3.90 5 2 30 المتخصصة الكوادر في نقص

 509. 4.50 5 4 30 مالية صعوبات

 بشكل العمل وقت استثمار على أحرص

 فعال

30 4 5 4.50 .509 

 379. 4.83 5 4 30 الإعلام لوسائل الوصول صعوبة

 498. 4.40 5 4 30 واضحة اتصالية لخطة تفتقر

 466. 4.70 5 4 30 الأنشطة فعالية قياس صعوبة

 450. 4.73 5 4 30 الجمعيات بين شديدة منافسة

 479. 4.33 5 4 30 الأقسام بين التنسيق ضعف

 504. 4.57 5 4 30 الحديثة التقنيات استخدام صعوبة

تقليديةال الأساليب في للتغيير مقاومة  30 4 5 4.90 .305 

 568. 4.57 5 3 30 الشرائح لكافة الرسائل إيصال صعوبة

 346. 4.87 5 4 30 للعمل المنظمة واللوائح بالقوانين أتقيد

Valid N (listwise) 30     

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 379. 4.83 5 4 30 شاملة لاستراتيجية تحتاج

 450. 4.73 5 4 30 أكبر ميزانية تخصيص

 661. 4.67 5 3 30 بمختصين الاستعانة

 568. 4.43 5 3 30 التدريبية الدورات تكثيف

 669. 4.63 5 3 30 التواصل وسائل من الاستفادة

 923. 4.10 5 3 30 الإعلام مع العلاقات توثيق

 572. 4.50 5 3 30 مبتكرة أساليب تطوير

 923. 4.10 5 3 30 بيانات قاعدة إنشاء

 563. 4.40 5 3 30 الأقسام بين التنسيق تعزيز

 490. 4.03 5 3 30 الفعالية قياس معايير تبني

 947. 4.00 5 3 30 جاذب محتوى تطوير

 651. 4.30 5 3 30 إعلامية شراكات إقامة
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Valid N (listwise) 30     

 
  


