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 ل رريل ماتررل ماررنيمللي ل اللت ررش ةماررطل مانااررلل اماا رري ل مأ يعتبررا مالررلع ماعررلر مال ررا  
اماتررل تتررادر  ليقررار ي ي ررل تررنلع مانااررل اررل دليررلا ماليررلنيلا مماتيررلنيل اممدتللييررل اما يل رريل

اقرا  ماناارل تقرلق بقرنات ل ي رف مااارلز بلاتامللت رل  ل رل يل ل ماناال الرن  مدليرل باملد رل الطط
م مهتات ااييت ل  ناالم ارف ايايرل ماةقرل ام   يتاتب يم ل للا مضطامبلت مدتللييرل الل لاللايل ام 

م ررلا ماعررلر يررل اررل ماب ررنملا مالتل  ررل الإل لليررلالررامطميلا الررلا ةررر ياا ررل يد ررل ماتمبرريلا مانااررل ام
 .هناه ت بيل ما لدلت ماعللل ماتل تتليا بلاتدنن اماتامين

 اترل ياارت اي رل مام قرلت ماعلاليرل مات ليرل لرصه  ليايرلاتعن مادامئا للا بريلا مارناع م
تقرار ي ي رل ماناارل  بلاتمليل ابإمالئ ل ا  يل ع ماقلينيرل ماترل ل بعن مم تق عل ايعان صا  مهتللل

ليررا  ااتيطيررل هررصا ماايررلن   ررللا مبررن لررلا ماب ررا يررلا مالررامان الامد ررل أالليررل اررل ماعاررايل م
 .مال تار ب لماعلاليل مام قلت 

ليرل لا مام قرلت ماعلا ابليتبرلا ةم رلا ايل ها ما من ماا يرن ا ت يريع امإلا المالا ماللابلل ة
 11  رلر ماقرلمالا ةلا يتضرللا ارلمالا ماللايرل   لرل يلرلاش يل رلا ة   داز للا ماليامميل ماناارلل ار

 تبرررنة لرررلا :عا بعرررن  لام رررتلررر بليتبرررلا ةلا مام قرررل ماعلاليرررلمالتع رررا بقرررامميلا ماللايرررلل  4419ا ررمل 
نام رل م ر ط الرلا لر ع هرصا ما هللمااالبل ي ف تم يرصةر ماتم يص ا ةر ماليلنال ةر  ضيايل يل مات 

مااالبررل ي ررف  يل يررل  اهررل لمالتع قررل بررناا  ماليامميررل ماعللررل ا نااررلليررا  ماضرراز ي ررف مالا  ررل مأ
يررلا   رريا ل ايررا  ي ررفمظررام الررل ا ررصا مالا  ررل لررلا ةهليررل  لمام قررلت ماعلاليررل اةارر لا لتم يررص 

يللع تم يص مالطط اما يل رلت مال رطا  ارل للططرلت ماتمليرل مماتيرلنيل ةماناال اصا  بلتلبعل 
مالتع را بقرامميلا  4419ا رمل  11ن  ممااف للا ماقلمالا امالمياص ي ي ل ال مالل لاممدتللييل

ناع ألررص للابيررل ماررات لماررلت العلادت ررل اررل ماااررت مالمل رربل بقيررن ماتعرراش ي ررف ميررل مم ا ماللايررل
ا لع ا االبل للا  يا ما ر طل ماللاارل ا رل هرصم ما را ي رف مااالبرل ي رف مااالبرل ما نيةل بة ا ة

ةا االبل اضلئيل الد رق نمايل إهليت ل ايل لا ةلا ت الا االبل ام قلت ماعلاليل مظام أي ف تم يص م
ايرل ا م قرلت االبرل مإنمنام رل م ر ط ماضراز ي رف ماالرلا لر ع هرصا ما لا االبل  يل يلمال ل بل ة
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ممم ررررامش  لررررلا يل يرررلت اتاارررينا ي ررررف مالرررلع ماعررررلر ف ا  رررلاظايرررل ت ررررعآ  لليتبلاهرررربماعلاليرررلل 
امالللا ررررررلتل اصارررررر  بت ررررررلنل مألطررررررلز اا ررررررص ماعل يررررررلت ماللايررررررلل الررررررن  مماتررررررامر بررررررلاقامميلا 

 اماتاايعلت الامدعت ل.
 :ماتلال ماائي ل لؤع لبقل يل لا طاح مات للا ل ع لل تطاامل مايه : الإشكالية الرئيسية

 "؟مالية في تنفيذ النفقات العموميةشكال الرقابة المدى فعالية تعدد أ ما"      
 :لا طاح مات لؤمت ما اييل ماتلايلا لايل ماائي يل يل ل ع هصا مإللا : الأسئمة الفرعية

 ؟ما  لظ ي ف ماللع ماعلر اتااينا د ا  مااالبيل اللن  تأةيا مأ لل -1
تم يررررص مام قررررل  اررررلز اماتدررررلاامت لطررررلت ررررلهر مااالبررررل ماقب يررررل اررررل لمررررلا مأماررررف ةل لررررن   -2

 ؟ماعلاليل
 ؟ام ع تم يص مام قلت ماعلللد ا  مااالبيل ال  ع لا  ل للا لؤنيه مأماناا ماصل ت هالل  -3

تر مممط ا للا ما اضريلت امات لؤمت ما اييل ا لايل ماامان  الإدلبل ي ف مإ: فرضيات الدراسة
 :ماتلايل
 ؛ماتم يص ماعق مل ا م قلت ماعلاليل إاف ماللايل ةا لع مااالبل ؤنل تعنني -1
لطرررلز ابرررع اااي رررل لررر ع يل يرررل ل آايرررل اعلارررل ا رررب  ماتدرررلاامت امأماقب يرررماللايرررل مااالبرررل  -2

 ؛ماتم يص
 امن ناا مأد ا  مااالبيل؛ ل  ليل   لل امن  در مام قلت ماعلال -3

 : أهداف الدراسة
لعاارل لرن  اعلايرل تعرنن ةار لع مااالبرل ماللايرل  نام ل ماف ل لاارلللا ل ع هصا ما م نش
د رررا  مااالبيرررل ارررل مأ ؤنيرررههليرررل امارررناا مارررصل تم قرررلت ماعلاليرررل لرررلا لررر ع إبررراما مأارررل تم يرررص ما

 .اعلاليل اما  لظ ي ف ماللع ماعلرمادامئا مال   ل بلات ييا ال تااين مام قلت م
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 رررصيلا ا م قرررلت ا علاليرررل برررلاقامميلا اماتمظيلرررلت املتةرررلا ر ماترررامر مالم ممطررر ع ي رررف لرررن ا رررصا  
ل ت رت تيراا ر ا اير ر ي رف م رت لز ير ال رلاظت ر ي رف مملرامع مالاضرا اقامين ما يا ما ر ي

 .عتلنيلا اني ل ةا مال ؤاايلا ي ي ل قاا ماناال ما مماللص ماعللل مال
 مااالبل ماللايل. د ا ةاعلايل  اتقنير ةهر مماتام لت اماتاييلت ات  يلا

 سباب اختيار الموضوع :أ
يررص ماع لررل امارراظي ل اررل هررصم مالاضرراع بلاررصمت ب  ررر ماتل ماالبررل مااليرريل ا ب ررا -1

   ؛ا نمةل مالاضاع
 ؛ال مادامئام لا ماعلالل مإ تااينا با  ماتل ت تنيل مات امت مماتيلنيل م -2
 اظي ررل ائي رريل لررلا اظررلئش ماالبررل اررل مال ررلهلل اررل ناررلا اتاايررل اظي ررل مااالبررل ماللايررل  -3

  ماناال؛
 ؛ لت ماعلاليل للا هنا ا للع ماعلرلل لن  لعلمل  مالؤ  -4

 :  الدراسات السابقة
  تقيررير اعلايررل مام قررلت ماعللررل اررل ليامميررل مادلليررلت مال  يررل  :عبةةاع عبةةد ال فةةي دراسةةة  -1

اتيلنيلل نام ل  لال: م قلت اميل ت ل للا اب نيل لمياا ل لص ا  للد تيا ال ماع ار مم
 يا ةلا هصا مانام ل ارل تا ياهرل ي رف ةلا ة ر اب إيرنمن لامامرل مابراملا امال ل ربل ي رف 
مأنمز يلّ لا للا ت قيا اعلايل مام قلت ماعللل بنادل تااا مالتط بلت ما الل اتطبيرا هرصم 

 مأ  اب اتصايع مايعابلت ماتل تعتاض تطبيقه ال مادلليلت مال  يل ال مادامئا.
  لر مال ل ررربل ماعلاليرررل ارررل مادامئرررانام رررل ت  ي يرررل امقنيرررل امظررر ن شةةةبايكي:سةةةعدادراسةةةة  -2

ا لال ن تااما ال ماع ار مماتيلنيلل  يا نا ت اتأ نت للا لن  انا  ااعلايل ماقرلمالا 
مالتع ررررررا بلال ل رررررربل ماعلاليررررررل اررررررل ل لررررررل ت ررررررييا امال لاظررررررل ي ررررررف مألررررررامع  00/21

ماللرررع مارررصل  رررللا يطبرررلا إدرررامزمت تم يرررص ماعلاليرررلل اتد رررينا ارررل ماقضرررلز ي رررف مارررااتيلا 
 مالامامل.
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مااالبررل ي ررف ةيلررلع مإنما  ماعلاليررل اررل مادامئررال ا ررلال ن تررااما  أ مةةد سةةويقات:دراسةةة  -3
ارررل ماع رررار ماقلماميرررلل  يرررا نا رررت اتأ رررنت لرررلا لرررن  اعلايرررل مامظرررلر مااارررلبل ي رررف ةنمز 

)هررصا ميايررلي م ي ررالا ارره مإنما  ماعلاليررل اررل مادامئررال اتد ررنت اررل ةلا ماد ررلا ماااررلبل 
 ميتلن ي ف ا لئع  نيةل التطاا  اةد ا  اعلال ي ف دليلا مال تايلت. ةةا إم إصم

 :  والأدوات المستخدمة منهج الب ث
اقن ميتلنمل ال لعلادتمل ا صا مانام ل ي ف مالرم ا مااير ل مات  ي رل أمره مالرم ا مأ ةرا 

ي رررف ا رررر ماميررراص ماتارررايعيل اماتمظيليرررل ل زلرررل الاضررراع ب ةمرررلل ارررلالم ا ماايررر ل ي رررلين 
اعل يررل مااالبررل ماللايررلل امالررم ا مات  ي ررل ماررصل يترري  امررل مامظررا إاررف مالاضرراع لررلا دليررلا داممبرره 
اماقيلر بت  يع  لال يملياال اماتل يل لا ةلا تديب ي ف مأ رئ ل ماترل طا رت ارل مإار لايل ةل 

 تم يص مام قلت ماعلاليل.لعاال لن  اعلايل تعنن ةا لع مااالبل ماللايل ال 
ةلررل بلام رربل اررانامت مال ررتلنلل ا ررل لدلايررل لررلا ماا ررلئع امأ ررلايب اماطرراا مال ررتلنر ماتررل 
ميتلررن ي ي ررل اررل ما يرراع ي ررف مالع الررلت ما الررل إمدررلا ماب ررا ليررنملا مانام ررلل اتلة ررت اررل 

ليرررلل ما رررد ت يل ماميررراص ماتارررايعيل اماتمظلرررلا ل رررؤاال ليرررلا  ماللايرررل امال ل ررربل لقرررلب ت
 لاليامميررل ا ارراالت مماتبررلط مالتع قررل بت  ررع ميتلررلنمتل ا اررش مماتررامر ا ررمن  امااةررلئا مإنمايررل

 ال لاضاع مانام ل.ط ب اما امالل ا ع مااةلئا مال لل ماتل  لينتمل 
 :  صعوبات الب ث

تلة ررررت ةهررررر مايررررعابلت ماتررررل امد تمررررل اررررل إمدررررلا هررررصم ماب ررررا ايررررا مالررررن  ماللما ررررل 
لاال اهرررصم لرررل م يتررري  ا بل رررا ما ايرررل ارررل ماتعلرررا ة ةرررا ارررل  يةيرررلت مالاضررراع لرررلا ةدرررع إمدررر

 مإ لطل بأ با انا لل لا للا مالع اللت اماداممب ماتل ا ل ي ل بلالاضاع.
   هيكل الب ث:
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إارف اير يلا  يرا درلز  ب لال داممب مالاضاع المل بتق ير ب ةمل ل لاال مإاللرللا ةدع 
طرررلا مامظرررال ا م قرررلت ماعلاليرررل امااالبرررل ماللايرررل ي ي رررل" اارررلع ةررر ا "مإما يرررع مأاع بعمررراملا 

 :  هل لبل ا
 : ل  ار مام قل ماعللل ايملياهل اتق يللت ل اضامبط ل.المب ث الأول
 : يل يل تم يص مام قلت ماعلاليل ال ؤاايل ةياملا ماتم يص.المب ث الثاني
 يص مام قلت ماعلاليل.: ةمظلل اةد ا  مااالبل ماللايل ال تم المب ث الثالث

ي رررف تم يرررص يررر قل يلاليرررل ماللايرررل  نام رررل  لارررل مااالبرررل "ةلرررل ما يرررع ماةرررلمل اقرررن لييرررملا  ع
 "ل اها ميلا م تا  ي ف ة ا لبل ا هل: بدللعل مال ي ل.
 : لدلمت مانام ل اةنامت ل.المب ث الأول
 : يل يلت مااالبل ماتل تلت ي ف هصا ماي قل.المب ث الثاني

 : ت  يع اتقيير طاا مااالبل ماللايل ماتل تلت ي ف ماي قل لاضاع مانام ل.الثالث المب ث
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 تمهيد:
علااالالهباا لتلالتاا للنفق تهاا لبناا   للقاادرأنلتالاهاارليتطلاابلهنهاا لله لالعاا م نشاا طبةللقياا ملالد لاا

يجاااابلأنلتااااارمه لعلاااااله تلااااالالهااااا ل ل اهداراتلالتاااا لتشاااارالعليهاااا  ل التاااا لت اااا نلت بعااااةل
ضعلهيزانيةلتحتا يلللجه ع تلالهحليةل الهؤسس تلالعه هيةلذاتلالط بعلاهداري ل ي  نلذلكلب ل

 ضاعلباله اردل النفق ت ل  ذال يفيةلإنف قه ل استعه له لهنلأجللتسييرله تلاالالهاا ل لالع هاة ل
هجهااالللتحديااادل يفياااةلت زياااعلل  الاجتهااا ع لحسااابلنظ ههااا لالاقتاااا ديب لنفقااا تليال ااا صلتاااان

لالنفق تلعلالالقط ع تلاله تلفة.
 هاةلهانلطارالالسالطةلالتشاريعيةليااب لمبعدلأنلتتملالهاا دقةلعلاالهشار علالهيزانياةلالع

ق ن ناا ليترتاابلعلااالالهينااةلالتنفيذيااةلإلزاهيااةلتنفيااذخ ل ب لتاا ل لتااد للالهيزانيااةلهرحلااةلالتنفيااذل تعتباارل
التا لتتشا بكلأعه لها ل ت تلاال هرحلةلدقيقة لهه ليستدع لت مرلعاددلهانلاهجهازةلالرق بياةلالهذخل

ما لتنفياذلعهليا تلالهيزانياة لل للأها اللالعه هياةهانلأجاللضاه نلالاسات داملالقا ن ن لالاحي ته ل
ل للإح طةلبهذالالج نبلالهف هيه لمإنن لسنقسملهذالالفاللإلالالهب حثلالت لية:

ل:لهفه ملالنفقةلالع هةل عن اره ل تقسيه ته ل ض ابطه .المبحث الأول
لتنفيذلالنفق تلالعه هيةل هسؤ ليةلأع انلالتنفيذ.ل:لعهلي تالمبحث الثاني

لهزةلالرق بةلاله ليةلم لتنفيذلالنفق تلالعه هية.:لأنظهةل أجحث الثالثالمب
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 المبحث الأول: مفهوم النفقة العامة وعناصرها وتقسيماتها وضوابطها.
تعتباارلالنفقااةلالع هااةلأداةلهههااةلهاانلاهد اتلاله ليااةلالرنيساايةلللد لااة ل هاانلأهااملاله اضاايعل

ب هتهاا ملالعدياادلهاانلالاقتااا ديينل ال باارا للحضااتلااذلكلمقاادلالهتعلقاةلب لهاا للالعاا مل ساابللترشاايدخ ل
ما لما لضابطلهفه هها ل عن ااره ل تقسايه ته  ل ها لها لسانتطر لإليا لل الح ا ه ل هت ذيلالقرار

لالت لية:لالهط لب
لالهطلبلاه ل:لهفه ملالنفقةلالع هة.

لالهطلبلالث ن :لعن ارلالنفقةلالع هة.ل
ل هةل ض ابطه .الهطلبلالث لث:لتقسيه تلالنفق تلالع

 المطلب الأول: مفهوم النفقة العامة.
لتعددتلهف هيملالنفق تلالعه هيةل لهنه :

ل 1''ه لهبلتلنقديليق ملبدمع لش صلأ لهينةلع هةلهنلأجللإشب علالح ج تلالع هة"
بغرضلتحقيا لهنفعاةل الهبا لتلالنقدياةلالتا لتقا ملبإنف قها لالجها تلالح  هياةل'' ه لعرمتلب عتب رها 

ياأهرلبإنف قا لشا صلهانلأشا  صلالقا ن نلل بأنها ل املق باللللتقا يملالنقاديل'' عرمتلأيض  2"ع هة
ل.3''الع ملإشب ع للح جةلع هة

هااا لالنفقااا تلالتااا لتؤديهااا لالهينااا تلالعه هياااةلمااا لإطااا رلهيزاني تهااا ل"  اااذلكلعرماااتلبأنهااا ل
يابلالسا رية ل ياأهرل التراتلللتشاريعالسن يةل ه طط ته لالتنه ياةللتغطياةلح جي تها لاهدارياة لطبقا ل

ل.4"يلزملالهح سبلالعه ه لاله تصلبتأديته ل بتنفيذه لالهسؤ للاهداريلالهؤهللق ن ن  
ل  هاانل االاللهاا لتقاادمليه اانلأنلنعاارالالنفقااةلالع هااةلبأنهاا ل"عباا رةلعاانلهباا لتلهاانلالنقاا دلتساات دهه

لالد لةلأ لأيلش صلهنلأش  صلالق ن نلالع ملهنلأجللتحقي لالهنفعةلالع هة".

                                                
.65 لصل2003هحهدلعب سلهحرزي لاقتا دي تلاله ليةلالع هة لدي انلالهطب ع تلالج هعية لبنلع ن ن لالجزانر لل 1 

2
 .962، ص 9112الإطكُدرٚخ، يظز،  ،الإثزاًْٛٛخهطجبعخ ٔانُشزن، اندار انجبيعٛخ 10 ، الزظبدٚبد انًبنٛخ انعبيخ، انطجعخنجُبايحًد  
3

، يٍ انًٕلع 19، ص 9100بد انعًٕيٛخ، يٕلع انًفٛد فٙ انًبنٛخ انعًٕيٛخ، يُٕثخ، رَٕض، انطبْز سرٔق، رُفٛذ انُفم 

 .01.11عهٗ انظبعخ:  92/10/9102، ثزبرٚد:  http://www.moufid.jimdo.comلاكززَٔٙ:

.96، ص 9112ٚحٛبٔ٘، انُظزٚخ انعبيخ ٔفك انزطٕراد انزاُْخ، دار ْٕيخ ، ٕٚسرٚعخ، انجشائز، أعًز  
4
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 مطلب الثاني: عناصر النفقة العامة.ال
لهنل لاللالتع ريالالهذ  رةلأعلاخلمإن ليه نلأنلنست لصلالعن ارلالت لية:

ل اا لن اا نلباااددلنفقااةلع هااةلمإناا ليجاابلأنلتااتملماا لااا رةلتاادمق تل:لأولا: الشكك ل النقككدن للنفقككة
ل زياعلاهعبا  لاله لياةاهمارادل تلنقدية ل لهذالاهسال بلهزايا لأههها :لتحقيا لالعدالاةلما لتقا يملجهاد

م لاا ره لالهتعاددةللنظ ملاله ل لالحديثلللالرق بةلد ر ه لأنلاست داملالنق دلم لاهنف  ليسهلل
لتأ ذلب لغ لبلالهيزاني تل نظملالهح سبةلالعه هية.لالذيلتطبيق للهبدألالاستحق  لالنقدي

فرقاةلباينلالنفقا تلالع هااةلللتلهعيا رينل:لاعتهادلالف ارلالها ل ثانيكا: صكدور النفقكة مكن هياكة عامكة
ل ال  اةلهه :

أشاا  صلالقاا ن نلالعاا مل عاانلالساالط تلا هاارةل هنهاا لالقاا انينل:ليعتهاادلعلااالأ( المعيككار القككانوني
ل القراراتلاهدارية.

نهاا لالنفقااةلالع هااةل  اااةلالتاا ليعتهاادلعلااالطبيعااةلال ظيفااةلالتا لتااادرلعل:ب( المعيككار الككو يفي
ل.به لالد لةلبافته لالسي ديةلتق م

 ملبه لش صلعا ملهانلق ب لاعته دلعلالالهعي رينلالس بقينلتعتبرلالنفقةلالع هةلتلكلالنفقةلالت لي
لأش  صلالق ن نلالع ملم لهج للنش ط لالع م.

 بناا   لعلياا لمإناا للاليه اانلإدراجلالنفقاا تلالتاا ليقاا ملبهاا لاهشاا  صلالطبيعيااةل الاعتب ريااةلضااهنل
ل.1 الهستشفي تلةلع هة ل  لتبرعلهنش  لالهدارسفعالنفق تلالع هةلحتال ل ل  نتلتحق لهن

تساتهدالالنفقاةلالع هاةلأس سا لعلاالإشاب علالح جا تلالع هاةل تحقيا للثالثا: هكد  النفقكة العامكة:
النفعلالع مل  ااةلأنلهاادرلالنفقا تلالع هاةلتاملجب يتا لهانلاهماراد ل لاليعتبارل ر جا لعلاالهاذخل

 يليااةلإلااالهاانلت جياا لبعااضلالنفقاا تلالع هااةلالتحنلالق عاادة لهاا لتقاا ملباا لالد لااةلماا لبعااضلاهحياا 
بعضلالقط ع تلالاقتا ديةللدعهه لأ للدمعلهسات  لالهعيشاةللابعضلالطبقا تلما لالهجتهاعلهانل

ل.2تحقي لالهنفعةلالع هةلس ا لاقتا ديةلأ لاجته عيةأاح بلالد  للالهحد دة ل ب لت ل ل

                                                
.21-62ص  ص  د عجبص يحزس٘، يزجع طبثك،يحً 
1
  

2
  .26، ص يحًد عجبص يحزس٘، يزجع طبثك 
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نلغرضاه لالفعلا لها لإشاب علالح جا تل قدلأح طلالهشرعلالنفق تلالع هةلبرق بةلا رهةلحتالي ا ل
ل.م لغيرلهحل لالع هة ل لضه نلعدملإس  ةلاستعه للهذالالح 

 المطلب الثالث: تقسيمات النفقات العامة وضوابطها.
نظااراللتناا عل تزاياادلالنفقاا تلالع هااةل ا ااتلاال ث رهاا ل ازدادتلأههيااةلتقساايملالنفقاا تلالع هااةل

الهح سااابينلالهااا ليينلهااانلهعرماااةلهقااادارلهااا لتنفقااا لل أغراضااه  ل هااا ليساااهللهاااذالالتقسااايملهااانلهههاااة
لالتاا لتتطلبهاا لالد لااةلماا ل االلمتاارةلالد لااةلعلااال االلنشاا ط ل هاانلثااملتحدياادلالاتج هاا تلالاقتااا دية

أضااالإلااالأناا ليسااه لللساالطةلالتشااريعيةلنالبرلهاا نبلهاانلإجاارا لرق بااةلمع لااةلعلااالالج ناابلالهاا ل ل
لا:لنش طلالد لة ل يه نلتقسيملالنفق تلالع هةلإل

 التشريع الجزاارن:و  أولا: حسب معايير التقسيم التي يعتمدها الف ر المالي العام
لهعي رلالتأثيرلم لالد للال طن لأيلالقدرةلالشرانيةلننفق تلحقيقيةل نفق تلتح يليةب.ل√
لهعي رلالت رارل الد ريةلننفق تلع ديةل نفق تلغيرلع ديةب.ل√
ل.1 لةبلنجدلنفق تلإداريةل أ ر لاستثه ريةهعي رلالتانيالال ظيف لنحسبل ظ نالالدل√
مإنا لتتشا للالهيزانياةللحسبلالتشاريعلالجزاناري لنالتسييرل التجهيزبق تلالع هةتقسيملالنفلهعي رل√

الع هةلللد لةلهنلإيراداتل النفق تلالنه نيةلللد لة ل الهحددةلسن ي لبه جبلق ن نلاله ليةلاله زعاةل
ال االلد لااةلإلااالتسااعلالساا بقةللسلأساالل مقاا ل ل2الهعهاا للبهاا ل مقاا لللأح اا ملالتشااريعيةلالتنظيهيااة

يراداتها ل مقا للهنهجياةلالت طايطل  ضعلتانيال ا صلبها للتحديادل يفياةلت زياعلنفق تها لال  ااةل اه
الهساااااتقبل لانطلاقااااا لهااااانلال اقاااااع لأ اااااذالبعاااااينلالاعتبااااا رلأ جااااا لالنشااااا طلالاقتاااااا ديل اه ضااااا عل

ة ل قاادلأ ااذلالهشاارعلالجزانااريلبق عاادةلت ااايصلالاجته عيااة ل هعطياا تلالهحاايطلال اا رج لللد لاا
النفقاا تلالع هااةلانطلاقاا لهاانلق عاادةلهؤداهاا لأناا ليجاابلتعيااينلاه جاا لالتاا لينفاا لميهاا ل االلهبلااتلهاانل

شا للإجها ل ليتعاذرلهعا لعلاالنفق تل زارةلها لبلمتحديد ل3الهب لتلال اردةلم لق نهةلالنفق تلالع هة

                                                
.01-02طبثك، ص  ص يزجع أعًز ٚحٛبٔ٘،  
1
  

.94دل ٔانًزًى، انجزٚدح انزطًٛخ انعدد انًزعهك ثمٕاٍَٛ انًبنٛخ انًع 12/12/0240انًؤرخ فٙ:  40/02يٍ انمبٌَٕ  16انًبدح  
2
 

3
 ، يزجع طبثك.40/02يٍ انمبٌَٕ  19انًبدح 
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ميها لذلاكلالهبلاتلاهجها ل  لإذليه انلللا زيرلالهعنا لأنللالهينةلالتشريعيةلهراقبةلاه ج لالت لأنف 
 ل قاادلأ ااذلينفقاا ل لاا لماا لشاا للأجاا رلأ لشاارا لتجهياازات للااذلكللاباادلهاانلت ااايصلالاعتهاا دات

الهشااارعلبهاااذخلالق عااادةلإذلياااتملت اااايصلالاعتهااا داتل ت زيعهااا لحسااابلالحااا لاتلعلاااالالفاااا لل
تعه له ل مقاا للهااد ن تلتحااددلعاانل القط عاا تلالتاا لتتضااهنلالنفقاا تلحساابلطبيعتهاا لأ لغاارضلاساا

ل.1طري لالتنظيم
إلالأن لقدليترتبلعلالعهليةلت ايصلالاعته داتلم نضلأ لعجزلم لالهبلاتلاله ااصل

ب سااااتعه للالفاااا نضللتغطيااااةلالعجاااازلماااا لحااااد دلاههاااارلالااااذيلاساااات جبلالتاااار يصلل لنفقااااةلهعينااااة
ل84/17إلااالالقاا ن نل باا لرج علل  بشار طلهعيننااة ل هااذاللضااه نلالساايرلالحساانلله تلااالالهااا ل 

ال ا صلبقا انينلاله لياةلالهعادلل الهاتهم لمقادلقساملالنفقا تلالع هاةلل1984ج يلياةلل07الهؤرخلم ل
لهنلالهد للالرسه لإلالنفق تلتسييرل نفق تلتجهيز.

:ليقااادلبهاا لتلااكلالنفقاا تلالتاا لترااادلماا لالهيزانيااةللتغطيااةلاهعباا  لالضاار ريةلأ( نفقككات التسككيير
 هيااااةلالتاااا لتتبااااعلالهيزانيااااةلالع هااااةلللد لااااة ل اله  نااااةلأساااا سلهاااان:لأجاااا رللتسااااييرلالهااااا ل لالعه

لاله ظفين لها ريالالاي نةل لهعداتلاله  تب.
 الهتعلااا لبقااا انينلاله لياااةلمإنااا ليضاااملمااا لجزنااا لالثااا ن  ل الاااذيلل84/17 بااا لرج علللقااا ن نل

تساييرلاله اااةلعن ان ل"الهيزانيةل العهلي تلاله لية" ل الذيليتضاهنلما لالجاد للنببلنفقا تلال
الاعتهااا داتلسااابلالعنااا  ينل اهقسااا م ل لل ااالل زارة ل مااا لهاااذالالهجااا للت ااا نلالهيزانياااةلهفاااالةلح

لالهف ضةللا ل لالها ل لالهر زيةلأ لاللاهر زيةللقط عل زاريلهعينن.
:ل ه لتلكلالنفق تلالتا لتساجللما لالهيزانياةلعلاالشا للر اصلباراه ل تنفا لب( نفقات التجهيز
لب لااااراياااؤذنلليهااارينلالتااا ل ل تهثاااللر اااصلالباااراه لالحااادلاهعلاااالللنفقااا تلب عتهااا داتلالااادمع

ع ااسلللهاادته ل تبقااالااا لحةلد نلإلغاا  لأ لتحدياادب سااتعه له لماا لتنفيااذلالاسااتثه راتلاله ططااة ل
الهيزانيااةلال  اااةلب لتساايير ل التاا لتلغااالالاعتهاا داتلاله ااااةللهاا لماا لح لااةلعاادملاسااتعه له ل

                                                
1
 ، انًزجع َفظّ.40/02يٍ انمبٌَٕ  19فمزح ان، 91انًبدح   
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هلا ه لت لتاا ل لم لاعتها داتلالهبرهجااةلتبقاالساا ريةلالهفعا للحتااالياتملاسااب نتها  لالساانةلاله لياة ل ب
 ل حسبله لتملذ ارلسا بق لالهتعل لبق انينلاله ليةل84/17نل ل بن   لعلالأح  ملالق ن ل1أ لإلغ ؤه 

 يتضاهنلاعتها داتللجهيزلاله ااةلل اللهشار علاساتثه ريمإنلالجد للنجبليتضهنلنفق تلالت
أ لالهشاااار علت لفااااةللساااانةلاله ليااااةل"ر اااااةلالبرناااا ه " ل هاااا لإجهاااا ل لالاااادمعل التاااا لتنفاااا ل اااالاللا

ل.2البرن ه "
 الهرااا دةلهاانل:لل اا لتحقاا لالنفقاا تلالع هااةلاههااداالالهسااطرةلثانيككا: ضككوابط النفقككات العامككة

لإشب علالح ج تلالع هة لمإنلذلكليتطلبلتحقي لأهرينلم لغ يةلاهههيةلهه :
للهنفعة.هه نلهنلالشب عتلبيةل اهللتحقي لأ برل√
لأنليتملذلكلعنلطري لالاقتا دلم لالنفقة.ل√

هاعلاه اذلبعاينلالاعتبا رلضا بطل  ار:ل ها لضاه نل جا دلأسا ليبل اا رلللرق باةلاله تلفاةلالتاا ل
تضاااهنلت جيااا لالنفقااا تلإلاااالأ جااا لالهنفعاااةلد نلإساااراال تباااذير ل ذلاااكل مااا لالتساااييرلالعقلانااا ل

ل.3للأه اللالعه هية
ل
 
 
 
 
ل
ل
ل

                                                
 

1
  www.mouazaf.comعهٗ انزاثظ:  9112انٕجٛش فٙ يزالجخ انُفمبد الإنشايٛخ، يٕلع إنكززَٔٙ، انًٕظف انجشائز٘، انًدٚزٚخ انعبيخ نهًٛشاَٛخ  

 .91:01عهٗ انظبعخ:  04/10/9102ثزبرٚد: 

، يزجع طبثك.40/02يٍ انمبٌَٕ  64-62انًبدرٍٛ  
2
  

.20،ص ، طبثكيحًد عجبص يحزس٘، يزجع  
3
  

http://www.mouazaf.com/
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 ات تنفيذ النفقات العمومية ومسؤولية أعوان التنفيذ.المبحث الثاني: عملي
به لللاااابغةل علاااالالهيزانياااةلالع هاااةلهااانلطااارالالسااالطةلالتشاااريعيةل ا تسااالالهاااا دقةبعااادل

الق ن نية ل بعدلنشره لم لالجريدةلالرسهيةلضهنلقا ن نلاله لياة ل ب لتا ل لتعتبارلبهث باةلالتار يصل
الهتعلااااا لل90/21يااااادة ل قااااادلاحتااااا تلهااااا ادلالقااااا ن نللهيزانياااااةلالجدالياااااتملتنفياااااذللسااااالطةلالتنفيذياااااةل

يتاااا لالا هاااار نلب لااااارال الهح سااااب نللن ل1990أ تلل15ب لهح ساااابةلالعه هيااااةلالهااااؤرخلماااا ل
  ماا لالشاار طلل09العه هياا نلتنفيااذلالهيزانياا تل العهلياا تلاله ليااةلالهنااا صلعليهاا لماا لالهاا دةل

علااا لبقااا انينلاله لياااةلالهعااادللالهتل1984ج يلياااةلل07الهاااؤرخلمااا لل84/17الهحاااددةلمااا لالقااا ن نل
لب. الهتهم

دلعهليةلتنفيذلأهاملهرحلاةل أ ثرها ل طا رةلالاحتها لاتلال طاألما لالتقادير لأيلالانتقا لل تع
هاانلهجاا للالتقااديرل الت قااعللساانةلهقبلااةلإلااالهجاا للال اقااعلالهلهاا سلللساانةلاله ليااة لإذليتااد لل االل

ةلعلاااايهملهاااانلطاااارالالهيناااا تلبااااحساااابلا تا ااااا لماااا لعهليااااةلالتنفيااااذل حتاااااليااااتملهه رسااااةلالرق 
الهيزانياةلما لاه جا لالهحاددةليجبلعلين لأ لالتحديدلهسؤ ليةل للهنهم ل لضاه نلتنفياذللاله تاة

مقدلاقتضالاههرلإيج دل س نلله تلفةللهراقبةل ظ نفهم ل لهذال جبلتاد للعا نلث لاثل ها للله ل
لالهراقبلاله ل .

ل نلهههااةلهراقبااةل تنفيااذلالهيزانيااةللهااملالقاا ن علياا لساايتملالتعاارالعلااالهااؤلا لاهعاا انلالااذيل اا لل
ل ل ذلكلم لالهط لبلالت لية:بهسؤ لي تهم لتعيينهملللهه ههم لتعريفهم لنل هذالب لتطر لإلا

لالهطلبلاه ل:لأع انلالتنفيذ.
لالهطلبلالث ن :لعهلي تلتنفيذلالنفق تلالعه هية.

لالهطلبلالث لث:لهسؤ لي تلأع انلالتنفيذ.
ل
ل
ل



                  

 

 
15 

 : أعوان التنفيذ.المطلب الأول
ل: أان مهم  للذلكلهنل لاللهه ه لننتل ل:أولا: الآمر بالصر 

يه نلتعرياالا هارلب لاارالبأنا ل" اللشا صلل:خلال مهامهم بالصر  من ينالأمر تعري  أ( 
إنشااا  لديااانلعلاااالهاااذخللهؤهاااللهثبااا تلديااان/لحااا للهيناااةلعه هياااةل تاااافيت ل اههااارلبتحاااايل  لأ 

الهاااؤرخلمااا لل90/21 هاااذالالتعريااااليتطااا ب لهاااعلأح ااا ملالقااا ن نل "الهيناااةل تاااافيت ل اههااارلبدمعااا 
الهتعلااا لب لهح سااابةلالعه هياااة ل التااا لعرماااتلا هااارلب لاااارالحسااابلال ظااا نالل15/08/1990

لالت ليه رسه ل ه :
لاهثب تلبت ريسلالدينلالعه هيةل تافيت .ل√
لتافيةلاهيراداتل اههرلبتحايله .ل√
ادارلأ اهرلالدمعالالتزاملبنش  لالدينل تافيت ل لل√ ل.1باههرلأ لتحريرلح الاتلالدمعل اه

هاارلب لااارال االلعاالاخلمإناا ليه اانلأنليتاا لالهههااةلا مهاانل االاللالعهلياا تلالهشاا رلإليهاا لأ
لش صلهعيننلأ لهنت بللتحقي لهذخلالعهلي تل تز للافت لب نته  ل ظيفت .

ياا تلينظههاا ل يجاابلعلااالا هاارلب لااارالتقااديملاعتهاا دخللااد لالهح ساابلالعهاا ه ل ماا ل يف
القااا ن نلالسااا نرلالهفعااا للبهاااذالالشاااأن ل تقاااديملهقاااررةلالتعياااينلأ ل ثيقاااةلتأهيااالللهه رساااةلنشااا ط ل
 هحضااارلالتناااايب ل  اااذلكلهعظاااملال ثااا ن لالق ن نياااةلالهطل باااةلضاااهنلالشااار طلالهحاااددةل  مااا ل

 اااذلكل ضاااعلاههضااا  لالرساااه لالهعتهااادل الاااذيليجااابلاساااتعه ل لعلاااال لالتنظيهااا تلالهعهااا للبهااا 
ل.الخ...ن لالهح سبيةل  لح الاتل غيره ال ث 
ه لث ن ي ن. ر صأصنا  الآمرون بال( ب ل:لا هر نلب لارالانف نلإه لرنيسي نل اه
اهشااا  صلالهت اجاااد نلمااا لأعلاااالالهااارملاهداريلل هاااملن:الآمكككرون بالصكككر  الرايسكككيي (1-ب

داريا  لب عتبا يت ل نلبافةلق ن نيةلأهرلإدارةل تسييرلإدارةلعه هي ها  لحياثل رهملرؤسا  للةله لي ل اه
ت ضااااعللااااديهملالاعتهاااا داتلهب شاااارةللااااارمه لد نلتااااد للأيل ساااايط ل نجاااادلا هاااار نلب لااااارال

                                                
.94، ص 9110يحًد يظعٙ، انًحبطجخ انعًٕيٛخ، انطجعخ انثبَٛخ، دار انٓدٖ، عٍٛ يهٛهخ، انجشائز،  
1
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لهام:ل15/08/1990الهتعلا لب لهح سابةلالعه هياةلالهاؤرخلما لل90/21الرنيسيينلضاهنلالقا ن نل
الااا لاةلعناااده ليتاااارم نللحسااا بلال لاياااة لرؤسااا  لالهجااا لسلالشاااعبيةلالاااذينليتاااارم نلل–الااا زرا ل

د نلهااانلالهيزانيااااةللحسااا بلبلااادي تهم لالهساااؤ ل نلالهعينااا نلق ن نااا لعلاااالهاااا ل لالد لاااةلالهساااتفي
ل.1الهلحقةل

 هملالذينلتف ضللهملالاعته داتلاله ليةلهنلقبللا هار نلن: الآمرون بالصر  الثانويي (2-ب
قيا لهر ازةلعلاالال ظا نالالتا لتساه للهاملبتحهب لارالالرنيسيين ل هملرؤس  لالهاا ل لالغيارل

لالعهلي تلالهش رلإليه لس بق .
لنتن  للذلكلهنل لاللهه ه ل أان مهم: لل:نثانيا: المحاسبون العموميو

أنا ل"ل اللعا نله لاالب لتنفياذلل قادلتاملتعرياالالهح سابلالعها ه ل:تعر  المحاسب العمكومي أ(
هليااا تلالهااا ديلالفعلااا لللهيزانياااةلسااا ا لهااانلحياااثلدماااعلالنفقااا تلأ لتحاااايللاهيااارادات ل القيااا ملبع

ل.2الهيزانيةلالعه هية لمه لهنفذل هراقبلم لنفسلال قت
 هااا لعااارالبأنااا ل"اله ظاااالأ لالعااا نلالعهااا ه لالهااار صللااا لق ن نااا لالتاااارالمااا لاههااا الل

ل.3العه هيةلأ لاهه اللالهنظهة"
 عاارالأيضاا :"يعدلالهح ساابلعه هياا ل االلشاا صليعاايننلق ن ناا لللقياا ملمضاالالعاانلالعهلياا تل

لب لعهلي تلالت لية:ل22 لل18تينلالهش رلإليه لم لاله د
لتحايللاهيراداتل دمعلالنفق ت.ل√
لضه نلحراسةلللأه الل السنداتلأ لالقيملأ لاهشي  لأ لاله ادلاله لالبحفظه .ل√
لتدا للاهه الل السنداتل القيمل الههتل  تل الع نداتل اله اد. √
ل.4ج داتحر ةلحس ب تلاله لل√
لمه لعلالالت ال :ل90/21إليه لهنلنفسلالق ن نلأه لب لنسبةلللعهلي تلالهش رل √

                                                
ثبنًحبطجخ انعًٕيٛخ. انًزعهك 02/14/0221انًؤرخ فٙ  21/90يٍ انمبٌَٕ  96انًبدح  
1
  

2
 .00انطبْز سرٔق، يزجع طبثك، ص 

.00طبثك، ص يحًد يظعٙ، يزجع  
3
  

.06، ص 9100انزٛجبَٙ، لبٌَٕ انًحبطجخ انعًٕيٛخ، انطجعخ الأٔنٗ، دار ْٕيخ، انجشائز، ثهعزٔطٙ أحًد  
4
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لب.18يعدلالتحايللاهجرا لالذيليتملبه جب لإثب تلالدي نلالعه هيةناله دةلل√
لهنلنفسلالق ن نب.ل19يعدلالدمعلاهجرا لالذيليتملبه جب لإبرا لالدينلالعه ه لناله دةلل√

 لياااة ل ب لتااا ل لمهاااملي ضاااع نل ياااتملتعياااينلالهح سااابينلالعهااا هيينلهااانلقباااللالااا زيرلاله لاااالب له
 يه ااانلللااا زيرلإعطااا  لاعتهااا دللااابعضلالهح سااابينلالعهااا هيينل مااا لإجااارا اتلتنظيهياااةللسااالطت  ل
لهحددة.

 ب لتااااا ل لم لهح سااااابلالعهااااا ه لهااااا ل اااااللشااااا صليعاااااينلق ن نااااا لللقيااااا ملبعهليااااا تلالنفقااااا تل
انيااااةلأ للعهلياااا تلالهح ساااابيةلال  اااااةلب لتسااااييرل التجهياااازلللهيزل الحساااا ب ت هسااااكلال التحااااايلل

لالهيزاني تلالهلحقة لهيزاني تلالجه ع تلالهحليةل الهؤسس تلالعه هيةلذاتلالط بعلاهداري.
ل:لهن كلانف نلللهح سبلالعه ه لهه :( أصنا  المحاسبين العموميينب

لالهح سبينلالعه هيينلالرنيسيين. -
ل.1الهح سبينلالعه هيينلالث ن يين -

ملاله لفاا نلبتنفيااذلالعهلياا تلاله ليااةلالتاا لباادألبهاا ل:ل هاانالمحاسككبين العمككوميين الرايسككيي (1-ب
الهتعلقااةلبتحدياادلإجاارا اتلالهح ساابةلالتاا ل ل ل ساا بق لا هاار نلب لااارالالرنيسااي ن ل التاا لتااملذ رهاا ل

ل.2ه ل هحت اه لارال الهح سب نلالعه هي نل  يفي ت ه لا هر نلب سيه
 ساابةلللعهلياا تلاله ليااةلم لهح ساابلالرنيساا له لااالبااإجرا لالقياادلالنهاا ن لماا لسااجلاتلالهح

الاااذيلي ضاااعللهراقباااةلهجلاااسلالهح سااابةل يتااااالتساااييرلالللد لاااة ل يقااا مل اااذلكلبإعااادادلحسااا بل
لالهتعل لب لهح سبةلالعه هية.ل90/21بافةلالهح سبلالعه ه لالرنيس ل مق لللق ن نل

هااا لمل-أهاااينلال زيناااةلمااا لال لاياااةل-أهاااينلال زيناااةلالرنيساااية–العااا نل الهح سااابلالهر ااازيللل زيناااةل
لاني تلاللاحقة.اهع انلالهح سب نلللهيزلهح سبلرنيس للهيزانيةلال لاية ل

:لمقااادلتاااملالااانصلعلااايهملمااا لالهرسااا ملالتنفياااذيلرقاااملالمحاسكككبون العموميكككون الثكككانويونل(2-ب
يت لاااا نلتجهيااااعلعهلياااا تهمل لإذلعاااارمهملبااااأنهملهااااملالااااذينل07/09/1991الهااااؤرخلماااا لل91/313

                                                
زٔط الأذذ ثًظؤٔنٛخ انًحبطجٍٛ انعًٕيٍٛٛ.انذ٘ ٚحدد ش 12/12/0220انًؤرخ فٙ:  20/000يٍ انًزطٕو انزُفٛذ٘ رلى  12انًبدح  
1
  

.26طبثك، ص انزٛجبَٙ، يزجع  أحًد ثهعزٔطٙ 
2
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ق بضلأهلاكلالد لة لقا بضلالجها رك لهحا مظلالرها ن لهح سبلرنيس  ل هم:لق بضلالضرانب ل
ل.1يةجه يل أهينل زينةلالهؤسس تلالاحأهينلال زينةلال

ل لنتن  للذلكلهنل لاللهه ه ل أان م لثالثا: المراقب المالي:
 هاا له ظااالليعتباارلالهراقاابلالهاا ل لهاانلأعاا انلالهح ساابةلالعه هيااة لتعريكك  المراقككب المككالي:-ا

لتملا تي رخلهنلاله ظفينلذ يلالرتبلالت لية:لي للع هةلللهيزانية لهنله ظف لالهديريةلا
لللهيزانيةلأ لذ يلالهن ابلاله  منة.لالهفتشينلالهر زيينل√
الهفتشااااينلالرنيساااايينلللهيزانيااااة لأ لهاااا ظف لهااااا ل ل زارةلله ليااااةلالااااذينللهااااملرتبااااةلهااااعل هااااسلل√

لسن اتلأقدهيةل
يذلالنفق تلالعه هية ل ياتملتعيينا لهانلطارال تنحارلالاحي ت لم لالرق بةلالقبليةلعلالتنف

ال زيرلاله لالب لهيزانية ل ي  نلهقرلعهل لب لهديريةلاله ليةللد لال لايةلالهعيننلميها  لمها لههثالل
لاا زارةلاله ليااةلهاانلأجااللهراقبااةلإجاارا اتلالالتاازاملباادمعلالنفقاا تلالعه هيااةلالهر اااةلماا لالهيزانيااةل

لالع هةلللد لة.
يهاا رسلالرق بااةلالقبليااةلللنفقاا تلالعه هيااةلالتاا ليلتاازملبهاا لناا عينللالمككاليين: ( أصككنا  المككراقبينب

لهنلالهراقبينل هه :
لالهراقبينلاله ليين.ل√
ل.2الهراقبينلاله ليينلالهس عدينل√
:لتتهثاااللالهههاااةلالرنيسااايةلللهراقااابلالهااا ل لمااا لهراقباااةلعهليااا تلتنفياااذلمهكككام المراقكككب المكككاليبلج

للق انينلالهعه للبه لقبللتنفياذه  لهانل الاللالتحقا لهانلهشار عيةللالنفق تلالعه هية ل هط بقته 
الالتزاملب لنفقة لم لهراقبلاله ل لقبلل ضعلتأشيرت لعلالالالتزاملب لنفق تل هش ريعلالقراراتليجبل

لعلي لالفحصل التدقي لم لالعن ارلالت لية:
لالعه هية.لهنلق ن نلالهح سبةل23افةلا هرلب لارال ه له لهحددةلم لاله دةلل√

                                                
1

 ، يزجع طبثك.20/000يٍ انًزطٕو انزُفٛذ٘ رلى  09انًبدح  
2

 .49جزٚدح انزطًٛخ انعدد انًزعهك ثبنزلبثخ انظبثمخ نهُفمبد انزٙ ٚهزشو ثٓب، ان 00/00/0229انًؤرخ فٙ:  29/000يٍ انًزطٕو انزُفٛذ٘ رلى  10انًبدح  
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لهط بقةلهذخلالالتزاه تل هش ريعلالقراراتلللق انينل التنظيه تلهط بقةلت هة.ل√
لت مرلالاعته دات. √
لالت ايصلالق ن ن لللنفقة.ل√
تعياااينلهةلهااانلالسااالط تلاهدارياااةلالهؤهلاااةل هح ضااارل جااا دلالتأشااايراتل ا را لالهسااابقةلالهسااالل√

ل.1اله ظفينلعنده لينصلعليه لالق ن نلاراحة
ياااا دةلعلااااالهااااذخلالههاااا مل الا تا ااااا تلعلااااالالهراقاااابلالهاااا ل لهسااااكلسااااجلاتلتااااد ينل زل

تأشيراتل هذ راتلالرمض ل هسكلهح سبةلالتعدادلالهيزان  ل هح سبةلالالتازاملب لنفقا تلالعه هياةل
ل.2 تقديملالنا ن لليهرلب لارالم لالهج للاله ل 

ةل للسانةله لياةلبتقاديملتقريارلإض مةلإلاله لسب لذ رخلمإنلالهراقبلاله ل لهط لبلم لنه ي
لسن يلإلالال زيرلاله لالب لهيزانيةلتقريرالهفالاليؤ دلمي لعلا:

ظاااار الت ظيااااالالنفقاااا تلالعه هيااااةل ساااارعةلتنفيااااذه  ل الاااااع ب تلالتاااا ل اجهتاااا لماااا لتطبياااا لل√
لالق انينل اهنظهة.

نفااااذةل اهرااااادةل هاااا ليقاااادملالتف ااااايللالهتعلقااااةلب لاعتهاااا داتلالههن حااااةل الالتاااازاملب لنفقاااا تلالهل√
لرة.مالهت ل

له لالبهت بعةل هراقبةلهيزاني ته .النق نصلالهلاحظةلم لالهؤسس تلالل√
 المطلب الثاني: عمليات تنفيذ النفقات العمومية.

ن لماإنلعهلياةلتنفيااذلينلالعها هييهبادألالفااللباينلهها ملا هارينلب لاارال الهح سابتطبيقا لل
لاهداريةل الهرحلةلالهح سبية.النفق تلالعه هيةلتهرلبهرحلتين:لالهرحلةل

السالطةلهانلطارالتت ا نلالهرحلاةلاهدارياةلهانلعادةلعهليا تلياتملتنفياذه للأولا: المرحلة الإدارية:
 هااا لهااانلاااالاحي تلا هااارلب لاااارا ل تحتااا يلهاااذخلالهرحلاااةلعلاااالثلاثاااةلأنااا اعلهااانلل اهدارياااة

لالعهلي تل ه :
                                                

.24-22طبثك، ص  ص ثهعزٔطٙ انزٛجبَٙ، يزجع أحًد  
1
  

2
 ، يزجع طبثك.29/000يٍ انمبٌَٕ  19انًبدح  



                  

 

 
20 

دينلالاذيلهاا لما لذهاةلالهيناةلالعه هياة ل ذلااكليعادلاهجارا لالاذيليااتملبه جبا لإبارا لالا( الالتكزام: أ
ل.1م لحد دلالتر اي تلالهحددةلم لالهيزانيةل  م لاهجرا اتلالهقررةلق ن ن 

 اجاابللللهبلااتلنالتقاا يملالنقااديبلال الحقيقاا ل بناا   لعلااالهاا لسااب لذ اارخلماا لالتزاملهاا لالتقااديرلالفعلاا 
أجلا  ل هانل الاللذلاكليه انلأنلنهينازلالهستنداتلالت لتثباتل جا دلالادينل حلا للأداؤخلبن   لعلال

لبينلن عينلهنلالالتزام:
:ل هاا لهااادرلالنفقااةلقبااللأنلي اا نلإجاارا  اللتنفيااذه  لمهاا لعباا رةلعاانل اقعااةلالالتككزام القككانوني -1

ق ن نيةلالتا لترتابلالتزاها لعلاالعا ت لاهداراتلالع هاةل تعياينله ظاا لإباراملاافقة لطلابلشارا ل
عناا لباا لالتزاملاهداري ل هاا لقاادللرنعبنااغ للهااعلهقاا  ل ل يه اانلأنللاا ازمله تبيااةلأ لإهضاا  لعقاادلأشاا

ينشاااألالالتااازاملنتيجاااةلإثبااا تلنشااا  لديااانل ااا رجلعااانلإرادةلالهيناااةلالعه هياااة ل يعبااارلعنااا لبااا لالتزامل
الاالاإداري ل هثاا للذلااكلتاا رطلسااي رةلإداريااةلماا لحاا دثلهاار رلهاا لياادمعلب لهينااةلالعه هيااةلبتعاا يضل

ل.2يالضررلالن ت لعنلال طألاله د
التجساايدلالهاا ديلللالتاازاملالقاا ن ن ل ترجهتاا لإلااالأرقاا مل حساا ب ت لهاا ل:ل لالالتككزام المحاسككبي -2

 ب لت ل لإبرا لالدينلالعه ه لعنلطري لإعدادلبط قةلالالتازاملهانلطارالا هارلب لاارالالهؤهالل
لعهلياةلترساللب لنسبةلل للعهليةلأ لعقدلنفقةل هرمقةلب ل ث ن لالت لتثبتلهاذخلاق ن ن لللقي ملبذلك ل

لإلالالهراقبلاله ل لللتأشيرلعليه .
 ماا لاه ياارلنسااتطيعلأنلنقاا للأنلالالتاازاملالهح ساااب ليسااه لللهراقاابلالهاا ل لهاانلهه رساااةل

علاااالشااارعيةل ق ن نياااةلالالتااازاملب لنفقاااة ل هااا ليساااه للااا لبهعرماااةلالراااايدلالااالازملللعهلياااةلتحقيق تااا ل
ل.3 الرايدلالب ق 

دا لال دهةله ض علالطلبية ل ه لتسه لب لتحقي لعلاالأسا سل:ل ه لق عدةلإثب تلأب( التصفية
ال ث  لالهح سبيةل تحديدلالهبلتلالاحي لللنفق تلالعه هية ل م لهذخلالهرحلةليتملهراجعاةل االل
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الطلااابلهاااعل ااااللالاساااتلامنالف ت رةب ل هااا لياااتملالتحقااا لهااانلااااحةلالفااا ت رةلهااانلحياااثلهراجعاااةل
لالف ت رةل هحت اه . للميه ليتعل لبشل 1ال اللللهق ييسلالهطبقة

مفاا لح لااةلتطاا ب لالفاا ت رةللسااندلالطلاابلمإناا ليااتملت قيااعلسااندلالاسااتلام ل يثبااتلعلااالظهاارل
 ل أنهااا له امقاااةلللشااار طلهااانلحياااثلال هياااةلأنلالسااالعةلأ لال دهاااةلقااادلاساااتلهتب اااتملناااديلةلالفااا ت رل

نلاهد اتل اله ااف ت ل ذلكلتحتلشه دةلالجرد:لأنلرنايسلهاالحةلالجاردلاله قاعلأدنا خليشاهدلأ
أ لاهشااي  لالهااذ  رةلعلااال جاا لهااذخلالهااذ رةلقاادلتااملاسااتلاهه ل الت فااللبهاا  ل قيناادتلباادمترلالجااردل

الت قيااااعلهاااانلطاااارالرناااايسلهااااالحةلالجاااارد لثاااامليااااا د لعليهاااا لا هاااارل للب...نتحااااتلرقاااامللب...ن
لب لارالأ ليذيله لا هرلب لارالبتأشيرت .

 أنها له امقاةلللشار ط ل ذلاكللةلقدلاستلهت ه ليثبتلعلالظهرلالف ت رةلأنلالسلعةلأ لال ده
ةلالعب رةلالت لية:ليشهدلا هارلب لاارالاله قاعلأدنا خلبهراقبتا ل هراجعتا لللت رياداتل ال اده تلب ت ب

ه ضاا علهااذخلالهااذ رةلالتاا لتااملإنج زهاا لحقيقااةل بأه نااةلهااعل جاا بلتسااديدلالاادينلالهقاادرلب:ل.....ل
 الهااا دقةلعليها  ل ها ليثبااتلعلاالظهارلالفاا ت رة:للدج...لسانتيه لبا هحرا ل التاا لياذيله لبت قيعا 

هيزانيةلالهيناةلالعه هياةلالهعنياة لالسانةلاله لياة لالفاالل البناد ل تحاتلعبا رة:ليشاهدلرنايسلالهيناةل
العه هياةل تحاتلط نلااةلهساؤ ليت لأنلال دهااةلقادلأنجاازتل  هلاة لحيااثليجابلتسااديدلالادينلالهحااددل

لالها دقةلعليه . يذيله لبت قيع ل لل-ا هرلب لارا–حرمي ل
:له لعب رةلعنلقرارلإداريليادرخلا هرلب لارالإلالالهح سبلالعها ه ل مقا لج( الأمر بالدفع
جاارا لالااذيلهاارلب لاارالأ لتحرياارلالحا الاتلاه لبعادلاه90/21هانلالقاا ن نلل21هح ا ملالهاا دةل

ب ل ثاا ن لعلب لاادميااتملبه جباا لدمااعلالنفقااةلالعه هيااة ل هاانلشاار طلا هاارلب لااارالأنليرماا لاههاارل
لهنلالشهرلإلالالهح سبلالعه ه :ل20الت ليةلقبلل

لجد للإرس للالح الاتل يتضهنلرقملالح الات.ل√
ل شالالالتزاملب لنفقة.ل√
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 لتتضهنلالرقمل الت ريخل طريقاةلالادمعل رقاملتأشايرةلالهراقابلالها ل ل ت ري ها لت ل العح الةلالدمل√
لتااازامل رقاااملالبااا بل رقاااملأ لالالال شاااافقاااة ل رقااامللنفيدل رقاااملالحسااا بلالبن ااا ل هبلاااتلا اساااملالهسااات

اله دة ل سنةلتسييرلرقملالف ت رةل ت ري ه  لهبلاتلالح الاةلبا هحرالتحاتلعبا رةلحاددلهبلاتلالح الاةل
لب:ل......دجل....لسنتيه  ل تأشيرةلا هرلب لارال ت قيع لعلالالح الة.

ل لالهبررةلل ج دلالنفقة. ذلكلسندلالطلبل الف ت رةل التقريرلالتقييه ل  للال ث نل√
ل25ميهاااا لي ااااصل جاااا للقفااااللا هاااارلب لااااارالمهاااا لهحااااددةلبياااا ملل  هاااانلالن حيااااةلالعهليااااةل

ل15ديسااهبرلهااانلالساانةلالهعنياااةلب لنساابةلللد لاااةل الجه عاا تلالهحلياااةلذاتلالطاا بعلاهداري ل يااا مل
له رسلهنلالسنةلاله اليةلب لنسبةلللجه ع تلالهحلية.

ه لاهجارا لالاذيلياتملبه جبا لإبارا لالادينلالعها ه  لحياثلأنلأ اهارل للثانيا: المرحلة المحاسبية:
هاا لالثب تيااةلإلااالالهح ساابل هاارلب لاااراليرسااله لهرم قااةلب ث نقأ لحاا الاتلالاادمعلالتاا ليااادره لا

العه ه لاله تصلبدمعلهب لغه  ل ب لت ل ليجبلعلالالهح سبلالعها ه لقباللالت فاللبعهلياةلدماعل
لالنفقةلأنليتحق لهه ليل :

لهط بقةلالعهليةلللق انينل اهنظهةلالهعه للبه .ل√
لافةلا هرلب لارالأ لالهف ضلل .ل√
لشرعيةلعهلي تلتافيةلالنفق ت.ل√
لت مرلالاعته دات.ل√
لأنلالدي نللملتسقطل ج له لأ لأنه لهحللهع رضة.ل√
لالط بعلاهبران لللدمع.ل√
ل.1ظهةلالهعه للبه تأشيراتلعهلي تلالهراقبةلالت لناتلعليه لالق انينل اهنل√
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 عناادلتاا مرلهااذخلالشاار طلالهااذ  رةلأعاالاخليقاا ملالهح ساابلالعهاا ه لب لتأشاايرلعلااالأهاارلأ ل
ح الةلالدمع لأه لإذاللاحظلعدملت مرلشارطلهانلالشار طلالهاذ  رةلأعالاخلمإنا ليعلنا لدمعها  ل يقا مل

لع.ضلالدميه لرمتةليسببلمطةلهذ رةلرمضلهؤقبإ ط رلا هرلب لارالرسهي لبذلك لب اس
 المطلب الثالث: مسؤولية أعوان التنفيذ.

ليه نلالتطر لإلالهسؤ ليةلأع انلالتنفيذلهنل لال:
علاااالااااي نةللمسكككؤولون مكككدنيا وجزاايكككا:لا هااار نلب لاااارالأولا: مسكككؤولية الآمكككر بالصكككر 

 استعه للالههتل  تلاله تسبةلهنلاهه اللالعه هية ل ذلكلبجرده لس ا لتعل لاههرلب لههتل ا تل
ه نه  ل هااا لأنهااامل لاااةلأ لالعقااا رات ل هااا لأنهاااملهساااؤ ل نلعلاااالاهثب تااا تلال ت بياااةلالتااا ليسااالالهنق

له ليادرلعنهملهنلأ ط  ل أمع للغيرلشرعية.هسؤ ل نلع
أهاا ملالهينااةلالتاا للالمسككؤولية السياسككيةإضاا مةلإلااالذلااكلمااإنلا هاار نلب لاااراليتحهلاا نل
إطاا رلأهااداالتلااكلالسي سااة لمب لنساابةلأقاارتلالاعتهاا داتلاله ليااة ل ر اااتللهااملب سااتعه له لماا ل

هعضاااا  لالح  هااااةليحاااا لللبرلهاااا نلدساااات ري لهساااا  لةلأيل زياااارلعاااانلالانحراماااا تلماااا لاسااااتعه لل
لالاعته داتلالهقررةللدانرت لال زارية.

اله  لفاا تلاله ليااةل ها ليه اانلللا زيرلأنليتعاارضلللعازللهاانلطاارالرنايسلالجهه ريااةلبساببل
ظلأنلهاذخلالهساؤ ليةلغيارلهجسادةلما لال اقاع ل ليساتللها لرت بها  لغيارلأنا ليلاحاالت ليه انلأنلي

سي سااايةلتتهينااازلبااا لغه ض ل ثاااملماااإنلأيلمع لياااةل   ااااةلعناااده ليقااادملا هااارلب لاااارالتبرياااراتل
ل.1ليهرلب لارالتلاق لاع بةلم لتحديدلهع لهه  ل ب لت ل لتنفيذه المسؤولية السياسية 

تجساادلماا لال طااألالش ااا لالااذيلقاادلليهاارينلب لااارالتلللمسككؤولية المدنيككةأهاا لب لنساابةل
يرت ب لا هرلب لارالنتيجةلتنفياذخلللعهليا تلاله لياةلاله  لاةلإليا  ل ها ليترتابلعنها لهانلالضاررل
الاذيلقاادليلحاا لالهينااةلالعه هيااةلالهعنيااة ل ب لتاا ل لمإناا ليتحهااللهسااؤ ليةلتعاا يضلالهينااةلالعه هيااةل

المسككؤولية رلأنلهادالتطبيا لعانلالضاررلالاذيلي ا نلقاادللحقها لهانل طاألا هارلب لااارا لغيا
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مااا لال اقاااعللاليه ااانلتحقيقااا لمااا لأغلااابلاهحيااا ن لحياااثليلاحاااظلمااا لهعظاااملالحااا لاتلأنللالمدنيكككة
الهباا لتلالتاا لأنفقهاا لا هاارلب لااارالبطريقااةلغياارلشاارعيةلتفاا  لماا لهعظااملاهحياا نلأضااع الهاا ل

تتهثاللما لنفقاةليه نللتغطيةلالضررلالن ت لعنل طأخلم لتنفيذلعهليةله ليةلها  ل التا ليه انلأنل
لبعشراتلالهلايينلهنلالدين رات.

 السااببلهاا لعاادملتحدياادلاهجاارا اتلالق ن نيااةلالتاا ليه اانلاتب عهاا لماا لهااذالالتطبياا  ل يح اامل
الق اعاادلالق ن نيااةللقاا ن نلالعق باا تلعنااده ل–ليهاارينلب لااارالماا لالجزاناارللالمسككؤولية الجزاايككة

ليتعل لاههرلبتح يللاهه اللالعه هية.
ليهاارلب لااارالمهاا لهق بلااةلللهسااؤ ليةلالسي ساايةلال  اااةللمسككؤولية التيديبيككةالأهاا لعاانل

لبأعض  لالح  هةل الهسؤ لينلالهنت بين.
الاااذيليرت ااابله  لفااا تلمااا لتنفياااذلالهيزانياااةلي ااا نلهبااادني لهحاااللهسااا  لةلهااانلقباااللم لهاااديرل

العق باا تله لاهعلاااللاا  لالااذيليه اانلأنليساالطلعلياا لالعق باا تلالهقااررةلماا لقاا ن نلالساالالهسااؤ لل
ل ه :لاهنذار لالت بيخلأ لالتنزيللم لالعق بةلأ لالعزل.

 ماا لاه ياارلمااإنلهسااؤ لي تلا هاارينلب لااارالتبقااالهجااردلنااا صلق ن نيااةل جاادتلعلااال
ل.1 اقعلالتطبي إلال ر للالغير لهنه لم لال اقعلهسؤ لي تلنظريةللالتتعد ل

علاال الللمسكؤول شخصكيا وماليكا:لإنلالهح سابلالعها ه لثانيا: مسؤولية المحاسب العمكومي
العهلي تلاله  لةلإلي لبه جبلالق انينلميه ليتعل للهسا  لللهح سابةل ال ثا ن ل الهساتنداتلالثب تياةل
للعهلي تلاله لية ل ال ث ن لالهح سابية ل هساؤ لل اذلكلحا للالحسا ب تلالهراا دةل القايمل ال داناعل

 باةلتسالطلعلاالالهح سابلالعها ه لدةل  اللعق جا لهح زت  ل  للحر ا تلالحسا ب تلاللت له لبا
  ل ثبااتلمياا لهاا للالياادعلالشااكلبأناا للاا لقاا ملبعهليااةله ضاا علالعق بااةليتحهااللتاابهن ساابةلأدا خللههه

 ل قدلت  نلهسؤ ليةلالهح سابلالعها ه لتضا هنيةلهاعلاهشا  صلالشخصية والماليةالمسؤولية 

                                                
1

ٛخ الالزظبد كهدكزٕراِ فٙ انعهٕو الالزظبدٚخ، غٛز يُشٕرح،  نجشائز، أطزٔحخ طعداٌ انشجبٚكٙ، دراطخ رحهٛهٛخ َٔمدٚخ نُظبو انًحبطجخ انعًٕيٛخ فٙ ا 
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ياا ههملبعهلياا تلغياارلاله ضاا عينلتحااتلتااارم لالهب شاارلماا لح لااةلإ االاللهااؤلا لب اجباا تهملأ لق
لشرعية.

عنل اللالعهليا تلالهح سابيةلالتا ليقا مللمسؤولا شخصيا وماليا يعتبرلالهح سبلالعه ه ل
بهاا لهنااذلتاا ريخلتنااايب  لغياارلأناا للاليه اانلتحهيلاا لهسااؤ ليةلساا بقي  لإلالأذال لااالباا لتحقي لماا ل

ل م.العهلي تلالس بقةللتنايب لد نلأنليبديلأيلتحفظلأ لاعتراضلقبللتسلملالهه
 عااا دةلهااا ليتحهاااللالهح سااابلالعهااا ه لالهساااؤ ليةلإذالحااادثلنقاااصلمااا لاههااا اللأ لالقااايم ل
محااد ثلمجاا ةله ليااةلتعناا لب لضاار رةلهسااؤ ليةلالهح ساابلالعهاا ه  لمهاا لهسااؤ للعاانلأيله  لفااةل

لم لتنفيذلالعهلي تلالهن طةلب .
صكككية المسكككؤولية الشخحاا ملتقاالحااا لمااا لليهلااكهااعلهلاحظاااةلأنلالااا زيرلهاا لال حيااادلالاااذيل

ل.1للهح سبلالعه ه لب هض مةلإلالهجلسلالهح سبةلوالمالية
 قدلنصلالهشرعلعلالبعضلالضاه ن تللحه ياةلالهح سابلالعها ه لإذالحادثل أنلتعارضل
لتعسالأ لبعضلالتج  زات ل هنه لعلاالسابيللالهثا ل:لمإنا ليجا زلللا زيرلاله لاالب له لياةلإبارا ل

د لهااذالاه ياارلعنااارلحساانلالنيااة ل تباارألذهااةلجزنياا ل  لياا لإذالثبااتللااذهااةلالهح ساابلالعهاا ه ل
هارلب لاارالالهح سبلالعه ه لهنلالهسؤ ليةلاله ليةل الش ايةلإذال ضعللتس يرلهنلقباللا 

ل.2علالذلكل مق لللإجرا اتلالت ليحدده لالتنظيمل يج زلل لتقديملتقرير
لالهبرراتلالت لية:لللتس يرلإذال  نتللدي لالاهتث للغيرلأنلالهح سبلالعه ه ليج زلل لعدمللللل

لعدملت مرلالاعته داتلاله لية.ل√
لانعداملأدا لال دهة.ل√
لانعدمل ج دلتأشيراتلالهراقبةلهنلأجهزةلالرق بةلأ للج نلالافق تلالعه هيةلالهؤهلةلبذلك.ل√

أهاا لماا لح لااةلعاادمل جاا دلهباارراتلتسااتدع لعاادملالاهتثاا لللتساا يرلمااإنلالهح ساابلالعهاا ه ل
ن تجااةلعاانلتلأمع لاا لهاانلاهضاارارلاله ديااةلالةلعاانلتعسااف ل يتحهااللتبعاا يتحهااللالهسااؤ ليةلال  هلاا

                                                
1

 .00ٔط انًظؤٔنٛخ انًحبطجٛخ انعًٕيٛخ، انجزٚدح انزطًٛخ انعدد انًزعهك ثشز 12/12/0220ٙ: انًؤرخ ف 20/000يٍ انًزطٕو انزُفٛذ٘ رلى  12انًبدح  
2
 ، يزجع طبثك.20/000يٍ انًزطٕو انزُفٛذ٘ رلى  12انًبدح   
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تعطيلااااا لأ لرمضااااا للااااادمعلأ لاااااارالنفقااااا تلهعينناااااةلهساااااتعهلالالهسااااا  هةلأ لشااااا لالهااااانلأشااااا  لل
لالبير قراطيةلالت لتجعل ليفقدلهناب .

بااأنلالاا  لا لاله لفاا نلبااإجرا لعهلياا تلقاابضلل90/21هاانلالقاا ن نلل49 قاادلناااتلالهاا دةل
ما للوماليكةمسكؤولية شخصكية دمعه للحس بلالهح سبلالعه ه لهسؤ لينلهملأيض لاهه اللأ ل

هسااألةلاه االاللب ل اجباا تلالهن طااةلبهاام ل أنلالهح ساابلالعهاا ه لقاادليتحهااللهسااؤ ليةلتضاا هنيةل
لهعهملبهن سبةلأدانهملل ظ نفهملأ لاهش  صلاله ض عينلتحتلتارم لأ لأ اهرخ.

 لاله لف نلمإنلالهشرعلهن لافةلشاب لالهح سابلب هض مةلإلالالهح سبلالعه ه ل ال  لا
تادا للالقايمل اهها اللالهنق لاةلارالالنفقا ت لأ لل للش صليت لالهههةلتحايللاهيراداتلأ ل

د نلأنلي اا نللاا لتاار يصلهاانلالاا زيرلاله لااالب له ليااة ل ي ضااعلشااب لالهح ساابللاانفسلالشاار طل
اليا لنفااسلالعق با تلالتا لتسالطلعلاا الالتزاها تلالتا لتطبا لعلاالالهح ساابلالعها ه  ل تطبا لعل

ل.1هذالاه ير
:لتارتبطلهساؤ ليةلالهراقابلبشارعيةلالتأشايراتلالتا ليقا ملبهنحها  لثالثا: مسكؤولية المراقكب المكالي

حيااااثليعتباااارلهسااااؤ لالش اااااي لأهاااا مله تلااااالالهيناااا تلالرق بيااااةلالت بعااااةللاااا زارةلاله ليااااة ل ت تلااااال
لهن لالتأشيرةلأ لرمضلهنحه .لهسؤ ليت لحسبلن علالقرارلالا درلعن لس ا ل  ن

:لالهراقابلالها ل لهساؤ للعانلحسانلسايرله تلاالالهاا ل لالعه هياةلحالة مكن  التيشكيرة في أ(
التاا لتحااتلساالطت ل عاانل االلالتأشاايراتلالتاا ليضااعه ل يه اانلأنلتتعااد لالهسااؤ ليةلإلااالالهراقاابل

لاله ل لالهس عد.
 ستعه للالتعساالما لالحا لاتل يع قبلالهراقبلاله ل لم لح لةلاستغلاللهناب ل سلطت لب

لالت لية:
لإعط  لتأشيرت لعلالش للهج هلة.ل-1
لرمضلإعط  لتأشيرت لد نلسببلهقب للأ لهبرر.ل-2

                                                
 .96-92 ، ص ص9100، يحبضزاد فٙ يمٛبص انًحبطجخ انعًٕيٛخ، كهٛخ انعهٕو الالزظبدٚخ ٔانزظٛٛز، جبيعخ ثبرُخ، انجشائز، ض أَٔ انعٛبشٙ 
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ل.1ات  ذله قالهنلشأن لتعطيللا هرلب لارالهنلأدا لهه ه ل-3
:ليه نلليهرلب لارالبعدلالرمضلالنه ن لللالتزاملب لنفق تلالهناا صلفي حالة التغاضي -ب

ل09/374الهعاااادلل الهاااااتهملب لهرسااااا ملل92/414هااااانلالهرسااااا ملل07 لل06مااااا لالهاااا دتينللعليهاااا 
ساااببلأ لهالسااا لالالاااذ ر لأنليتغ ضاااالعااانلالااارمضلالنهااا ن ل تحاااتلهساااؤ ليت لبهقاااررلهعلااالل ل

يبلاااتلبااا لالااا زيرلاله لاااالب لهيزانياااة ل يقااا ملبإرسااا للالهلاااالالاااذيلي ااا نله ضااا علل ااا م تسااابيبل
أ لالاا زير ل ماا لح لااةلالتغ ضاا ليرسااللنساا ةلهاانلهلااالالتغ ضاا لحساابل االلح لااةلإلااالالاا ال ل

الا زيرلاله لاالب لهيزانياةلالاذيللالالتزاملالذيلي  نله ض ع لللتغ ض لهرم ق لبتقريارلهفااللإلاا
د رخليرساللنسا ةلهانلالهلاالإلاالالهؤسسا تلالهت اااةلما لالرق باةلعلاالالنفقا تلعلاالغارارلب

ل.2هجلسلالهح سبةل الهفتشيةلالع هةللله لية
 للاليأ اااذلالهراقااابلالهااا ل لبعاااينلالاعتبااا رلمااا لتقييهااا ل ااالاللهه رساااةلهه هااا لهلا هاااةل عليااا

الالتاازاملب لنفقاا تلالتاا ليعرضااه لعلياا لا هاارلب لااارا ل بهااذخلالطريقااةللاليتحهااللالهراقاابلالهاا ل ل
ل.3هسؤ ليةلأ ط  لالتسييرلالت ليق ملبه لا هرلب لارا

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

                                                
، يزجع طبثك.29/000يٍ انًزطٕو انزُفٛذ٘ رلى  00انًبدح  
1
  

يٍ َفض انًزطٕو انظبثك. 12ٔ  16انًبدرٍٛ  
2
  
  ، يزجع طبثك.29/000انًزطٕو انزُفٛذ٘ رلى  ،يكزر 00انًبدح  
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 المالية لتنفيذ النفقات العمومية. : أن مة وأجهزة الرقابةلثالمبحث الثا
تعااااددتلأجهاااازةل أنظهااااةلالرق بااااةلاله ليااااةللتنفيااااذلالنفقاااا تلالعه هيااااةلبتعااااددلأنظهااااةل طبيعااااةل

ماايه نلأنلت ا نلالرق بااةلقباالل قا علالعهااللالهاا ل ل تسااهالهسات ي تلالرق بااةلاله ليااةلالهساندةلإليهاا  ل
لرق بااةلاله ليااةلا نيااةلأ لالهرامقااة ل يه اانلالرق بااةلاله ليااةلالقبليااة لأ لهرامقااةلللعهااللالهاا ل ل تسااهالا

أنلنعبرلعنه لب لرق بةلالذاتية ل يه نلأنلت  نلرق باةلبعادلالانتها  لهانلاارالالنفقا تل تحاايلل
اهيااراداتل تسااهالالرق بااةلالبعديااة ل علااالهااذالاهساا سليه اانلحااارلهااذالالهبحااثلماا لالهط لاابل

لالت لية:
ل.هع انلالتنفيذلالهطلبلاه ل:لالرق بةلاله ليةلالذاتية
لالهطلبلالث ن :لالرق بةلاله ليةلالقبلية.
لالهطلبلالث لث:لالرق بةلاله ليةلالبعدية.

 المطلب الأول: الرقابة المالية الذاتية لأعوان التنفيذ.
يهلكلأع انلالهح سبةلالعه هيةلالاحي تلرق بيةلته نهملهنلأدا لالرق باةلالهتب دلاة ل هاذال

 ل هاا لالرق بااةلالتاا لتهاا رسلهاانلطاارالاهعاا انلاله لفااينلبتنفيااذلالنفقاا تلتف دياا للل قاا علماا لأ طاا  
لالعه هيةل هملا هر نلب لارال الهح سبينلالعه هيين.

:ل هاا لرق بااةلإداريااةلب عتباا رلأنلا هاارلب لااارالهاا لالعاا نلالتنفيااذيلأولا: رقابككة الآمككر بالصككر 
 لهر اازل سااطلبااينلالرق بااةلالساا بقةلاه للالااذيليب شاارلعهليااةلتنفيااذلالنفقاا تلالعه هيااة لهناا ليقااعلماا

التا ليه رساه لالهح سابلالعها ه  ل اذلكلنجاادلأنللاللاحقااةلالهراقابلالها ل ل الرق باةلالتا ليه رساه 
نها للالا هرلب لارال يه رسلالرق بةلعلالتنفيذلالنفق تلالعه هيةلبنفس لبافت ل هرالب لارا ل اه

اتلالهراقبااةل التاادقي ل التأ اادلهاانلناا ليهاا رسلإجاارا ةل ااايةلل  لجهاا لطةلرن ساايةلأ لساا للبااافت 
ل.1عهلي تلالالتزامل التافيةل اههرلب لارالتلق ني 

                                                
.094، ص 9101، انزلبثخ انًبنٛخ عهٗ انُفمبد انعبيخ، دار انكزبة انحدٚث، انمبْزح، يظز، ثٍ دأد إثزاْٛى 
1
  



                  

 

 
29 

م  هرلب لارالقبللقي ه لبأيلعهليةلالتزاملب لنفق تلالعه هيةليجبلعليا لالتأ ادلهانلهاد ل
هلا هاةلالنفقاةلهاعلالاحتي جا تلالضار ريةلللهيناةلالعه هياة ل التأ ادلهانلتا مرلالاعتها داتلاله لياةل

هااةل أنهاا ل  ميااةلله اجهااةلالنفقااةلهاانلجهااةلأ اار  لالتأ اادلهاانلأدا لال دهااة لهثااللالتأ اادلهاانلهاانلج
الهعااداتل التجهياازاتلالتاا لتااملاقتن ؤهاا لماا لالياا مل أنهاا لقاادلسااجلتلماا لسااجللالجاارد ل يجاابلعلياا ل
 ذلكلتحديدلالهبلتلالدقي لللدينلالذيله لم لذهاةلالهيناةلالعه هياة ل التأ ادلهانلااحةلاساتحق ق ل

ل . للملتسقطلعنلطري لالتق دملالرب ع ل أنل ج
 دلأه لميه ليتعلا لبرق بتا لعلاالنفقا تلالتجهيازلمإنها لتاتملعانلطريا لهق رناةلالالتازاملأ لاعتها

الااذيليه اانلااارم لساان ي لهاانلقيهااةلر اااةلالبرناا ه لنالهشاار عبلهااعللالاادمعلالااذيليحااددلالهبلااتل
لاهرادةلاله ج دةلالنه نية.

 نتطاار لالااالرق بااةلالهح ساابلالعهاا ه لهاانلحيااثلهج لاتهاا ل:ليثانيككا: رقابككة المحاسككب العمككوم
ل حد ده ل نت نجه لعلالالنح لالت ل :

هان لالقا ن نلللهح سابلالعها ه لاالاحي تلرق بياةلته نا لمجكالات رقابكة المحاسكب العمكومي: أ(
هنلأدا لعهل  ل لالسيه لالرق بةلالت ليفرضه لعلالا هرلب لاارا ل قادلحادندتلرق باةلالهح سابل

ه ه لعلالا هرلب لارالعلالشرعيةلالعهلي تلالتا ليقا ملبها  ل ذلاكلقاادلدماعلهساؤ ليت  لالع
حيااثليقاا ملالهح ساابلالعهاا ه لقبااللالت فااللبساانداتلاهيااراداتلالتاا ليااادره لا هاارلب لااارالأنل
يتحق لهنلأنلهذالاه يرلهر صلل لبه جبلالق انينل اهنظهةلتحايللاهيارادات ل مضالالعانل

الالاااعيدلالهاا ل لهراقبااةلاااحةلإلغاا  لالساانداتل اهيااراداتل التساا ي ت ل  ااذالذلااكليجاابلعلياا لعلاا
ل.1عن ارلال املالت ليت مرلعليه 

مقادلأ ادتلعلاالأنا ليجابلعلاالالهح سابلالعها ه لقباللقب لا لهياةلنفقاةلأنلل36أه لالها دةل
ليتحق لهه ليل :

لهط بقةلالعهليةلللق انينل اهنظهةلالهعه للبه . √

                                                
، يزجع طبثك.21/90يٍ انمبٌَٕ  02انًبدح  
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يجابلأنليعتهادلل90/21هنلالقا ن نلل24رالأ لالهف ضلل  لمحسبلاله دةلافةلا هرلب لال√
لا هرلب لاراللد لالهح سبلالعه ه لاله لالب هيراداتل النفق تلالت ليأهرلبتنفيذه .

لشرعيةلعهلي تلتافيةلالنفق ت.ل√
لت مرلالاعته دات.ل√
لأنللالتسقطل ج للالدي نل أنه لهحللهع رضة.ل√
لعلعنلطري لإثب تلأدا لال دهة.الط بعلاهبران لللدمل√
لتأشيراتلعهلي تلالهراقبةلالت لناتلعليه لالق انينل اهنظهةلالهعه للبه .ل√
لت مرلاهه اللم لال زينة.ل√
ل.1التسجيللالاحي لللنفق تلب هب ابل اله ادل√

 يلااازملالهح سااابلالعهااا ه لبهراقباااةل محاااصلهلاااالالالتااازاملب لنفقاااةلالهقااادملهااانلطااارالا هااارل
أياا م ل تاا دعلهلفاا تلالالتاازامللااد لل10 ال  ضااعةلللرق بااةلالساا بقةل االاللهاادةلأقااا ه لب لااارا ل

لي ملاه لالهنل للشهر.ل20الهح سبلالعه ه لهنلطرالا هرلب لارال لالل
:لتتهثللهذخلالحد دلم لدمعلنفق تلهعيننةلهنلطرالالهح سبلالعها ه لحدود الرقابة الذاتية( ب

ا هرلب لارا لهثا للعلاالذلاكلاهح ا ملالقضا نيةل الرسا ملقبللإادارلاههرلبدمعه لهنلطرال
 ليقااا ملا هااارلبلالهيناااةلالعه هياااةلالهعنياااة ل بعااادهالبريدياااةلالتااا لياااتمل ااااهه لهب شااارةلهااانلحسااا 

النفقااا تلالعه هياااةلالهدم عاااةلسااالف لعلاااالأسااا سللب لاااارالب ااااهه ل التأ ااادل التحقااا لهااانلشااارعية
لالتس ية.

له نلحارلح لاتلالدمعلم :ي ل
لتلالدمعلبد نلاههرلب لارالالهسب .ح لالب1-ب
 ح لاتلالدمعلبد نلاههرلب لارا.لب2-ب
ل

                                                
.، يزجع طبثك21/90انمبٌَٕ يٍ  06انًبدح  
1
  



                  

 

 
31 

ل:ل ه :حالات الدفع بدون الأمر بالصر  المسبق (1-ب
لالدمعلب اسطةل   لاتلالتسبي .ل√
أاللرأسلاله لل م اندخلالهستحقةلعلالقر ضلالد لة ل  ذال س نرلالاارالالهتعلقاةلبأااللل√

لرأسلاله ل.
الطااااا بعلالنهااااا ن لالهنفاااااذةلمااااا لإطااااا رلعهليااااا تلالتجهيااااازلالعهااااا ه لالههااااا للهااااانللالنفقااااا تلذاتل√

لهس عداتل  رجية.
ل:ل تتهثللم :حالات الدفع بدون الأمر بالصر  (2-ب
لهع ش تلالهج هدينل هع ش تلالتق عدلالهسددةلم لهيزانيةلالد لة. √
لر اتبلأعض  لالقي دةلالسي سيةل الح  هة.ل√
ل.1ايةالها ريال اهه اللال ا لل√
:لتترتبلعلالعهلياةلهراقباةل محاصلالالتازاملب لنفقاةلإها لقبا للدماعلالنفقاةلنتااج الرقابة الذاتية (ج

لالهلتزملبه لهنلطرالا هرلب لارالأ لرمضلدمعه :
 ت ااا نلهاااذخلالح لاااةلعنااادلتطااا ب لهلاااالالالتااازاملب لنفقاااةلهاااعلالشااار طللقبكككول دفكككع النفقكككة: (1-ج

 ل ذلااكلبتحرياارلااااكل زينااةلعااانل36 رهااا لساا بق لماا لالهااا دةلال اجاابلت امرهاا لق ن نااا  ل التاا لتااملذ
طري لإشع رلب لتح يللهنلحس بلالهح سبلالعه ه للاد لال زيناةلالعه هياةلإلاالحسا بلالاداننل

لأ لالهستفيد.
:ل ت اا نلهااذخلالح لااةلعناادلعاادملتاا مرلالشاار طلالهنااا صلرفككد دفككع النفقككة الملتككزم بهككا( 2-ج

ملبهااا  لحيااااثليقاااا ملالهح سااابلالعهاااا ه لبإشااااع رلا هاااارلهاااعلالنفقااااةلالهلتاااازلل36عليهااا لماااا لالهاااا دةل
ب لااارالبقاارارلالاارمضلالهؤقااتلللنفقااةلالهلتاازملبهاا  لعاانلطرياا لهقااررةلرمااضلهااعلذ اارلاهسااب بل

ل الهلاحظ تلالهبررةللذلك.
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هح ساابلالعهاا ه للرمااضلانلنجاادلأنلا هاارلب لااارالماا لح لااةلمهاانل االاللهاا تينلالحاا لتي
ل:اهجرا ينبدمعلالنفقةليت ذلأحدل

رماضلب لهلاحظ تلالهاذ  رةلما لهقاررةلله لأنليق ملا هرلب لارالبتاحي لاه ط  ل اه ذإل√
لالدمع ل هن ليعيدلالهلالهرةلث نيةلللهح سبلالعه ه لللقي ملبعهليةلالدمعلبعدلالتأ دلهنلشرعيته .

هااا لأنليتجااا  زلا هااارلب لاااارالهاااذالالااارمضلعااانلطريااا لإاااادارلأهااارلتسااا يرل هااا لإجااارا لل√  اه
 تن  لاااااا لالهرساااااا ملالتنفيااااااذيلرقااااااملل90/21هاااااانلالقاااااا ن نلل48 لل47بلالهاااااا دتينلاسااااااتثن ن لحساااااا

لاا لل لمبعاادلرمااضلالهح ساابلالعهاا ه لالقياا ملبعهليااةلالاادمعلهسااتندالللأسااب بلالتاا لتتااي 91/314
 ليه اانلهناا لليهاارلب لااارالأنليطلاابلهناا ل ت بياا ل تحااتلهسااؤ ليت لأنليااارالالنظاارلعاانلذلااك

اهتثاا للالهح ساابلالعهاا ه للهااذالالتساا يرلمااإنلذهتاا لت اا نلهااذالالاارمض ل يقاا ملب لاادمعل ماا لح لااةل
 ل عليا لأنليرساللتقريارالباذلكلإلاالالا زيرلاله لاالب له لياةلةهبرأةلهنلالهسؤ ليةلالش ايةل اله لي

اهساب بل لالهح سابية لياذ رلميها لتف اايللي ه  ل يرما لهاذالالتقريارلبجهلاةلهانلال ثا نل15 لالل
لبلهعل ه تله هلاةلهانلا هارل  لمإن ليه نللل زيرلالهعن لطالداعيةللرمضلالدمع ل عندلالاقتض

ل.الارلب 
الهح سابلبغضلالنظرلعنلاهسب بلالدامعةلللتسا يرلمإنا لعلااللحالات رفد التسخير:( 3-ج

لي  نلغيرلذالجد  لم لالح لاتلالت لية:العه ه لأنليرمضلالتس يرلالذيل
لعدملت مرلالاعته داتلاله لية.ل√
لال زينة.لعدملت مرلأه اللم ل√
لانعداملإثب تلأدا لال دهة.√
لط بعلالنفقةلالغيرلاهبران .ل√
 .1انعداملتأشيراتلهراقبةلالنفقةلأ لتأشيرةللجنةلالافق تلالعه هيةلالهعنيةل√
ل
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 المطلب الثاني: الرقابة المالية القبلية.
للهاانللجاا نلذلالهيزانيااةلالع هااةلللد لااةلإلااال االتنفياالالقبليااةلةلاله ليااةلقاادلأسااندتلهههااةلالرق باا

ها ل لميها لالافق تلالعه هيةلميه لي صلالها دقةلعلالهش ريعلالافق تلالعه هياةل الهراقابلال
لية.علالالالتزاملب لنفق تلالعه هلبعهلي تلالتأشيرةليتعل 

رق بةلذاتلطا بعل قا ن لتساه لب لتااديللله  لفا تل الانحراما تله لم لرق بةلاله ليةلالقبليةل
للحف ظلعلالاله للالع مل ترشيدخ.هنذلبدايته  ل ب لت ل لا

الهااااؤرخلماااا :لل92/414:لباااا لرج علإلااااالأح اااا ملالهرساااا ملالتنفيااااذيلأولا: رقابككككة المراقككككب المككككالي
الهتعلااا لب لرق باااةلالسااا بقةلللنفقااا تلالهلتااازملبهااا  لنجااادلأنلالرق باااةلالتااا ليه رساااه لل14/11/1992

ل زينااةلا اللهاانلر جلاههااالهراقاابلالهاا ل لهاا لرق بااةلذاتلد رلاستشاا ريل تاا جيه لتهاا رسلقباالل اا
لالهراقبلاله ل .لةعه هية لملاليج زلتنفيذلالنفق تلقبللالحا للعلالاله امقةلعلالتأشيرلال
:لت ضعلالرق بةلالس بقةلللنفق تلالهلتزملبه ل اللمجال تطبيق الرقابة الخاصة بالمراقب الماليلأ(

الهلحقاااةل الحسااا ب تلال  ااااة لهااانلهيزانيااا تلالهؤسسااا تل اهداراتلالت بعاااةلللد لاااة ل الهيزانيااا تل
ب هضااا مةلإلاااالهيزانيااا تلال لايااا تل البلااادي تل الهؤسسااا تلالعه هياااةلذاتلالطااا بعلاهداريلالعلهااا ل
 الثقاا م ل الههناا  ل هيزانياا تلالهؤسساا تلالعه هيااةلذاتلالطاا بعلالااان ع ل التجاا ريل الهؤسساا تل

ل.1تلالد لةالعه هيةلالاقتا ديةلعنده لت لالبإنج زلعهليةلهه لةلهنلهيزاني 
ساا بقةل لتأشاايرةلالهراقاابلالهاا ل لقبااللالت قيااعلعليهاا ل االلهشاا ريعلالقااراراتلل ت ضااعلأيضاا لللرق بااةلا

لالهتضهنةلالتزاملب لنفق تل الهتهثلةلم :
هش ريعلقراراتلالتعياينل الترسايمل القاراراتلال  ااةلب لحيا ةلالههنياةللله ظاال هسات  لهرتبا تلل√

رل الترقيااةلماا لالدرجااةليترتاابلاالدرجااة لتعيااينله ظاااليعتباارلقاارلالهساات دهينلب سااتثن  لالترقيااةلماا ل
لعنه لأثرله ل .

لهش ريعلالجدا للاهسهيةلالت لتعدلعندلقفلل للسنةله لية.ل√
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هشااا ريعلالجااادا للاهااااليةلالتااا لتعااادلعنااادلمااات لالاعتهااا داتل  اااذلكلالجااادا للاهااااليةل ااالاللل√
لالسنةلاله لية.

لهش ريعلالافق تلالعه هية.ل√
 اااللهشااار علقااارارلللااااإبلالهااا ل ل ت ااا نلتأشااايرت ل ج بياااةل مل اااالاحي تلالهراقااا تهتااادلههااا

ليتضهنله اا تلالهيزانية ل  ذالتع يضلأ لتعديللالاعته داتلاله لية.
أ لم ت رةلش ليةلعنده للاليتج  زلهبلغ لهبلتلعقادلالاافقةلحسابلندلطلبلسدعملبه  للالتزاملل√

 الاااذيليتضاااهنلل16/09/2015لهاااؤرخلمااا :لال15/247هااانلالهرسااا ملالرن سااا لرقاااملل13الهااا دةل
لالافق تلالعه هيةل تف يضلالهرم لالع م.

أ لتقاالللدجل12.000.000,00:لالللأشاغ للأ لاللاا ازملبمقادلحااددتلهبلاتلالالتاازاملاهقااا
م لإط رلعقدل ليسلافقة لأه لب لنسبةللدراس تل ال ده تلمقدلحددلالهبلتلاهقاالللعن  ليد 

ل.1دجل6.000.000,00ل:ب
الالتزاهاا تلالهتعلقااةلبتعاا يضلالهااا ريال الت اا ليالالهلحقااةلإضاا مةلإلااالالنفقاا تلالهنبثقااةلل االل√

لعنلالف اتيرلالنه نية.
:لهاانل االاللعهليااةلالرق بااةلالتاا ليقاا ملبهاا لالهراقاابلالهاا ل لعلااالنتككااج رقابككة المراقككب المككاليل(ب

له له ليل :هلف تلالالتزاملب لنفق تلالهقدهةلهنلطرالا هرلب لارالمإن ليترتبلعلي
عنادلتزاملب لنفقةلأ لهش ريعلالقراراتل الافق ت ل ت  نلهاذخلالح لاةللإه ل ضعلالتأشيرةلعلالالال√

الالتازاملهشار عة ل يه انللنفقاةلهحاللبارلاه لق ن ن  ل ب لت ل لتعترلمال اجبلت الالشر طلع لهالتط ب
ل.ليهرلب لارالإادارلح الةلالدمعلللهح سبلالعه ه لهجرا لعهليةلالدمع

ه لالرمضلالهؤقتل ت  نلم لح لةلعدملهط بقاةلهلاالالالتازاملأ لهشا ريعلقاراراتل الاافق تلل√  اه
للق انينل التنظيه ت ل  قتراحلالالتزاملب لنفقةليش ب له  لفا تلت ا نلق بلاةلللتااحي  لأ لانعاداملأ ل

ل.1نقصلم لال ث ن لالثب تيةلالهطل بة لأ لنسي نلبي نله ملم لال ث ن لالهرمقة
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له لالرمضلالنه ن ل ي  نلم لالح لاتلالت لية: اهلل√
ل*لعدملهط بقةلاقتراحلالالتزاملهعلالق انينل التنظيه تلالهعه للبه .

ل*لعدملت مرلالاعته داتلاله ليةلأ لالهن ابلاله لية.
ل*لعدملاحتراملا هرلب لارالللهلاحظ تلالهد نةلم لهقررةلالرمضلالهؤقت.

هفاااللظرماا لا هاارلب لااارالالهعناا ل عاانلطرياا لتقرياارلل ل اانليه اانللاا زيرلاله ليااةلبطلاابلهاان
يسااااه لليهاااارلب لااااارالبتجاااا  زلرمااااضلالتأشاااايرة ل ل اااانلهااااذخلالطريقااااةليه اااانلالرجاااا علإليهاااا لماااا ل

لالح لاتلالاستثن نية.
م لح لةلالارمضلالنها ن لهانلطارالالهراقباةلالها ل لللالتازاملب لنفقا تلالع هاةللحالة التغاضي:لبج

الهعاااادلل الهااااتهملل92/414هاااانلالهرساااا ملالتنفيااااذيلل07 ل06لالهنااااا صلعليهاااا لماااا لالهاااا دتين
الساا لالالااذ ر لمإناا لبه اانلليهاارلب لااارالأنليتغ ضااالعاانلل09/374ب لهرساا ملالتنفيااذيلرقاامل

الاارمضلالنهاا ن ل تحااتلهساا ؤليت  ل ذلااكلعاانلطاار لقاارارلهعلاالل هسااببليعلااملباا لالاا زيرلاله لااال
لتاازاملب لنفقااةلهحااللالتغ ضاا لإلااالالاا زيرل يقاا ملهااذالاه ياارلبإرساا للنساا ةلهاانلهلااالالال ب له ليااة

اله لااااااالب لهيزانيااااااة ل الااااااذيليجاااااابلعلياااااا لإرساااااا للنساااااا ةلهاااااانلالهلااااااالإلااااااالالهيناااااا تلالرق بيااااااةل
ل.2الهت ااة

لبسلطةلالتغ ض لللأسب بلالت لية: لاليه نلالقي مل
لعدملت مرلالاعته داتلاله ليةلأ لانعداهه .ل√
لا.رلاعدملت مرلافةلا هرلب لل√
لراتل ا را لالهسبقةلالهنا صلعليه لم لالق ن نل التنظيملالهعه للب .غي بلالتأشي √
لغي بلال ث ن لاهثب تيةلالهتعلقةلب لالتزاملب لنفقة.ل√
ل.3الت ايصلالغيرلق ن ن لللالتزاملس ا لبتج  زلالاعته داتلأ لبتغييره ل√
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الجدياادلعلااالأنلل:للقاادلتضااهنلقاا ن نلالااافق تلالعه هيااةثانيككا: رقابككة لجنككة الصككفقات العموميككة
الافقةلالعه هيةله لعب رةلعنلعقدله ت بليبرملهعلالهتع هللالاقتا ديلالع ملأ لال ا صلهانل

جا زلاهشاغ للأ لاقتنا  لاللا ازملإنأجللتلبيةلح ج تلالهالحةلالهتع قدةلم لأربعةلهجا لاتل ها :ل
الهاااا ل للت ضاااعلالاااافق تلالتااا لتبرههااا  لإذل1أ لالاساااتف دةلهااانلال اااده تلأ لإنجااا زلالدراسااا ت

الهتع قاااادةلماااا لإطاااا رلالاعتهاااا داتلأ لاهع ناااا تلالهر اااااةللهاااا لماااا لهيزانيااااةلالد لااااةل الجه عاااا تل
ل.3لرق بةلقبللد  له لحينزلتنفيذه ل بعدخل2هقليهيةل الهؤسس تلالعه هيةلذاتلالط بعلاهداريا

 لبهعنالأن ليجبلعلالالهالحةلالهتع قدةلاحتراملإجرا اتلالرق بةلالهفر ضةلعلاالاافق ته
العه هيةلهنذلالتف يرلم لإجرا ه لإلالحينلالت قيعلعليه  ل الشار علما لتنفياذه  ل ل ننا لسنحاارل

الهرحلاةلالههتادةلما لالباد لما لاهجارا اتلاه لياةلليعنا ةلما لحاد دلدراساتن  ل ها لها لبهج للالرق 
لإلا: علالهذالسيتملالتطر للهبراملالافقةلإلالحينلإعط  لإش رةلالبد لم لهشر علالافقة 

:لتهادالالرق باةلالتا لتها رسلهانلطارالالعموميكة ة الصفقاتنالتي تمارسها لجالرقابة هد  لأ(
لجناااةلالاااافق تلالعه هياااةلمااا لالتحقااا لهااانلهط بقاااةلهشااا ريعلدمااا ترلالشااار طلللهن قاااا تل العقااا دل
الهعنياااةلهاااعلالناااا صلالق ن نياااةل التنظيهياااة للالسااايه لالتأ ااادلهااانلحاااد دلالعتباااةلاله لياااةلالتااا للال

ض ل ج ب لإبراملافقةلعه هية لإذليعتبرلالشرطلاهس سا لالاذيليهيازلالاافقةلهانلالاستشا رةلتقت
ل ه :

 تلدجلللدراساااااااال6.000.000,00دجلأ ليقااااااااللعناااااااا لللأشااااااااغ لل اللاااااااا ازم لل12.000.000,00
أعاالاخللح جاا تلالهااالحةللفقةلعه هيااةليساا  يلميهاا لالهبلااتلالتقااديريلالهااذ  ر ال ااده ت لم االلااا

نه لتعتبرلاستش رةلتعدلبه جبها لالهاالحةلل يقتض ل ج ب لإبراملافقةلعه هيةلمإن للالالهتع قدة  اه
ل.4الهتع قدةلإجرا اتلدا ليةلهبراملهذخلالطلب تلأ لالاستش رة

                                                
.، يزجع طبثك02/902يٍ انًزطٕو انزئبطٙ  19انًبدح  
1
  

يٍ َفض انًزطٕو انظبثك. 16انًبدح  
2
  

3
 يٍ َفض انًزطٕو انظبثك. 026انًبدح  

، يزجع طبثك.02/902، انًزطٕو انزئبطٙ 00انًبدح  
4
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:ل ته رسلعهلي تلالرق بةلالتا لت ضاعللها لاللجان الم لفة بالرقابة على الصفقات العموميةلبب
لجنااااةلماااات لاهظرمااااةل تقياااايملل رسلهاااانلطاااارا تهااااالااااافق تلالعه هيااااةلماااا لشاااا للرق بااااةلدا ليااااةل

اللجنااةلال طنيااةللهراقبااةلالااافق تلالعه هيااةل اللجنااةلال زاريااةللته رسااه العاار ض ل رق بااةل  رجيااةل
لدية.للجنةلالب اللجنةلال لانيةل  ذال

بعااادلإتهااا ملإجااارا اتلم للجناااةلمااات لاهظرماااةل تقيااايملالعااار ضلته رساااه :لالرقابكككة الداخليكككة( 1-ب
هاااانلطااااراله تاااابليااااتملإعاااادادلدمتاااارلالشاااار طلح جاااا تلالهااااالحةلالهتع قاااادة لالعقاااا دلهاااانلتحدياااادل

الذيليحددلالشار طلالتقنياةل التن مساية ل طريقاةلإبارامل لل تنسي لهعلالهالحةلالهتع قدةلالدراس تلب 
ل.1الافقة

بتاا ل التأشاايرلراقهلجنااةلالااافق تلالعه هيااةلاله تاااةللعرضاا لعلااال علااالأساا سلذلااكليااتمل
لل لهقااااررةلالتسااااجيليه دلتقرياااارلالتقاااا ن لالت ليااااة:لالهااااذ رةلالتحليليااااة لا ي اااا نلهرماااا لب ل ثاااال2علياااا 

هاااعلهلاحظاااةلأنل جااا للاااالاحيةلالتأشااايرةلعلاااالدمتااارلالشااار طلغيااارلهحاااددةل ر ااااةلالبرنااا ه  ل
لللمبعاادلالدراسااةل التأشاايرلهاانلطااراللجنااةلالااافق تلالعه هيااةلعلااالهشاار علدمتاارلالشاار طل الهاادة

للتلإباراملالاافقةلتحادثلالهاالحةلالهتع قادةللجناةلدانهاةل احادة م لإط رلالرق بةلالدا ليةلهجرا ا
 لإذلتحاااددلتشااا يلته لبه جااابلهقاااررلهااانل3ه لفاااةلبفااات لاهظرماااةل تحلياااللالعااار ضلعنااادلالاقتضااا  

هسااؤ للالهااالحةلالهتع قاادة ل الااذيليحااددلق اعاادلتنظيههاا ل ساايره ل نااا به لماا لإطاا رلاهجاارا اتل
للل.4الق ن نيةل التنظيهيةلالهعه للبه 

 ل بعاادلانقضاا  ل جاا للتحدياادلالعاار ض لتقاا مل5العاار ضلالهفتاا حعاادلاهعاالانلعاانلطلاابلمب
ل  لالعاارضلالتقناا  ل التاا لتتضااهنلهلااالالترشاات لاهظرمااةل تقياايملالعاار ضلبفاات لاهظرمااةلجنااةلماا

هط بقتها ل هق رنتها للهحتا  لالعرضلاله ل  لإذلتتملعهليةلالرق بةلالدا ليةلهنلطرالهذخلاللجناةلب

                                                
1

 انظبثك. انًزطٕو َفض يٍ 00انًبدح  
2

نٕسراء ٔيظؤٔنٙ انٓٛئبد انعًٕيٛخ، رُض عهٗ أَّ رظزًز دفبرز انشزٔط انًؤشز ، يٕجٓخ إنٗ ا99/00/9102انًؤرذخ فٙ:  20110لى عهًٛخ رحذ رر 

 .فٙ رزرٛت آثبرْب إنٗ غبٚخ إجزاء يُح انظفمخ 91/12/9102عهٛٓب لجم 
3

 ، يزجع طبثك.02/902انًزطٕو انزئبطٙ ،  061انًبدح  
4

 انظبثك. يٍ َفض انًزطٕو 069انًبدح  
5

 انظبثك. يٍ َفض انًزطٕو 62انًبدح  
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لةلالهط بقاةلهانلطارالاللجناةلتعادلأ لتحاررلهاذخلاه يارةلهحضاريابعدلالقيا ملبعهلدمترلالشر ط لم
قااا مله قاااعلهااانلجهياااعلاهعضااا  لالح ضااارين لهاااعلتساااجيللتحفظااا تلإنل جااادت ل علاااالأس سااا لت

 عر ضاااهملل ملهاانلاسااتدع  لالهشااا ر ينللاساات ه للهلفاا تهمأياال10الهااالحةلالهتع قاادةلماا ل جااا لل
هذخلالهدةلتق مللجنةلمت لاهظرمةل تقيايملالعار ضلبتقيايمللقض  نمبعدلال.1التقنيةلب ل ث ن لالن قاة

 بعااادلاسااات ه للهاااذخلالفتااارةلتقااا مللجناااةلمااات لاهظرماااةل تقيااايملالعااار ضلبتقيااايملل  تحلياااللالعااار ض
 تحليااااللالعاااار ضلعلااااالأساااا سلالهعاااا ييرلالهنااااا صلعليهاااا لماااا لدمتاااارلالشاااار ط ل ذلااااكلعلااااال

لهرحلتين:
عادلإقاا  لالعار ضلالتا للاملتتحااللعلاالالعلاهاةل:لبمرحلة الترتيب التقني للعرود( 1-1ب

لالدني لاللازهةل الهنا صلعليه لم لدمترلالشر ط.
:ليااتملميهاا لدراسااةلعاار ضلالهتعهاادينلالهتااأهلينلتقنياا لالماليككة مرحلككة دراسككة العككرود( 2-1-ب

لب قتن  ل:
 .ض لرلأحسنلعرضلهنلحيثلالهزاي لالاقتا ديةل الهتهثللم لاهقللثهن لبينلالع -
الهتع هااللالهتع قااد:ل ي اا نلطبقاا للاادمترلالشاار طلب نتقاا  لأحساانلعاارضلهاانلحيااثل تياا رلا -

 الهزاي لالاقتا دية.
 اهقللثهن لهنلبينلالعر ضلاله ليةلللهترشحينلاله ت رينلنهعي رلالسعرلمقطب. -
اهقللثهن لهنلبينلالعر ضلالهؤهلةلتقني لإذالتعل لاههرلب ل ده تلالع دياةلنعادةلهعا ييرل -

الساعرب ل الاذيلتحااللعلاالأقاللنقطاةلاساتن دالإلاالتارجي لعادةلهعا ييرللهنلبينها لهعيا ر
 .2هنلبينه لهعي رلالسعر
لل ضااعلق نهااةلترتيبيااةلللهتعهاادينلحساابلهااؤهلاتهملاله ديااةل البشاارية تنتهاا لهههتهاا لالرق بيااةلب

علاالالهاالحةللتقتارحل  ااةلبعهلياةلالتقيايم ل ل هذالم لش للهحضرلتاد نلميا ل اللالهعل ها تلا
لإرس  لهشر علالافقةلللهتع هللالهتع قد.دةلالهتع ق

                                                
1

 َفض انًزطٕو انظبثك. يٍ 20انًبدح  
2

 ، يزجع طبثك.02/902انًزطٕو  يٍ 29انًبدح  
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 علالهذالاهس سليعدلهحضرلتقييملالعر ضلبعادلاله امقاةلهانلطارالالهاالحةلالهتع قادةل
 عليا لتعادلالهاالحةلالهتع قادةلهشار علالاافقةل تعرضا لل علالإرس  لالاافقةلللهتع هاللالهتع قاد

ل.علاللجنةلالافق تلالعه هية
له امقاااةلهااانلطااارالالهاااالحةلالهتع قااادةلعلاااالإرسااا  لهشااار عل:لبعااادلاالرقابكككة الخارجيكككة (2-ب

عرضلهنلحيثلالهزاي لالاقتا دية ل ب قتراحللجنةللقدملأحسنالافقةلللهتع هللالهتع قدلب عتب رخل
الفت ل تقييملالعر ض لتق مللجنةلالافق تلالعه هيةلاله تاةلبدراسةلهشر علالافقةلبعادلتقاديمل

لثللم :هلال  هللهنلطرالا حبلالهشر عل تته
هشاااار علالااااافقةلههضاااا لهاااانلطاااارالالهتع هااااللالهتع قاااادل يتضااااهنلجهيااااعلالبي ناااا تلاهلزاهيااااةلل√

لهنلق ن نلالافق تلالعه هية.ل95الهذ  رةلم لاله دةل
لهح ضرلالفت ل تقييملالعر ض.ل√
لدمترلالشر طلها د لعلي .ل√
لبط قةلتحليلية.ل√
لالتقريرلالتقديه .ل√
لهلالالهتعهد.ل√
لهلية.هقررةلتسجيللالعل√

 تتهثااااللهههتهاااا لالرق بيااااةلماااا لالتحقاااا لهاااانلهط بقااااةلالااااافق تلالعه هيااااةلللتشااااريعل التنظاااايمل
 ااذلكلالتحقاا لهاانلهط بقااةلالتاازاملالهااالحةلالهتع قاادةلللعهااللالهبااره لب يفيااةل ل ل1الهعهاا للبههاا 

ل.نظ هيةل هق ييسلهحددة
 هيااةلأهااا لبااارمضلتتااا جلرق باااةللجنااةلالاااافق تلالعهلنتككااج رقابكككة لجنكككة الصكككفقات العموميكككة:لبج

هاا ل التأشايرةلأ لهان لالتأشايرةلبتحفظا تله ق ماةلالهضااه نلأ لغيارله ق ماةلالهضاه نلنالشا لب ل اه
ه لهن لالتأشيرة. لالتأجيلللاست ه للالهعل ه ت ل اه

                                                
1

 ، يزجع طبثك.02/902يٍ انًزطٕو انزئبطٙ  060ح انًبد 
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به  لفةلالهبا دئلالتا لتح املهعللاليجبلأنلي  نلالرمضلل:رفد من  التيشيرةفي حالة ( 1-ج
ةلالتساجيللأ للعادمله للعدملهط بقةلهشر علالافقةللهقاررله لإي  نلرمضل أنل الافق تلالعه هية

ل.1الهن مسة ج دلر اةلللبرن ه لأ للعدمل ج دلهع ييرل
ل:فةو فة وغير موقو من  التيشيرة بتحف ات موق( 1-1ج 
لمةلعنده لتتعل لبه ض علالافقةل هضه نه . لت  نلتحفظ تله قل√
ل.قةمةلعنده لتتعل لبش للالاف لت  نلتحفظ تلغيرله قل√
:ليه نلتأجياللالهلاالالهساجللما لجاد للأعها للاللجناةلالتيجيل لاست مال المعلومات( 2-1-ج

ابتادا لهانليا ملتقاديملقاالا جا لل لالتعا دلللساري نلإلاللاست ه للالهعل ها ت ل ما لهاذخلالح لاةلت ل
ل.2الهعل ه تلالهطل بة

هراقاابلالهاا ل لبهت بعااةل:ل التاا لتسااه لليهاارلب لااارال بناا   لعلااالتأشاايرةلالمككن  التيشككيرة( 2-ج
باا ق لإجاارا اتلتنفيااذلالااافقةلالعه هيااةلهاانلهراقبااةل هت بعااةلاهشااغ لله ضاا علالااافقةلبطلاابلهاانل
الهتع هللالهتع قدلتق ملالهالحةلالهتع قدةلبإعدادلهحضرلتسليملاهشغ ل ل هنل لالا لياتملإعادادل

لابطةلاهشغ ل. ضعيةلاهشغ للهنلطرالالهتع هللالهتع قدلبن   لعلالهحضرلالاستلامل رل
 المطلب الثالث: الرقابة البعدية.

سااانتطر لماااا لهااااذالالهطلااابلإلااااالااااالاحي تل اااللهاااانلالهفتشاااايةلالع هاااةللله ليااااةل هجلااااسل
لنت ن لالهترتبةلعنلهذخلالرق بة.الالهح سبةلم لالهج للالرق ب ل ل

هااؤرخلالل80/53:لأنشااأتلهااذخلاللجنااةلبه جاابلالهرساا ملرقااملأولا: رقابككة المفتشككية العامككة للماليككة
ااالاحي تل اسااعةلماا لهجاا للالهراقبااةلعلااال االلالهيناا تل الهؤسساا تلل لهاا ل01/03/1980ماا :ل

 لم لتسااييرل3 تب شاارلعهلها لالرقاا ب لتحاتلالساالطةلالهب شارةللاا زيرلاله لياةل العه هياةلالت بعااةلللد لاة
لالهح سب لالذيليق ملب لا هر نلب لارال  ضعللرق بةل محصلالهفتشيةلالع هةللله لية.

                                                
1

 يٍ َفض انًزطٕو انظبثك. 12دح انًب 
2

  انظبثك. انًزطٕوَفض يٍ  022انًبدح  

.99/19/0229بنٛخ انًؤرخ فٙ: انًزعهك ثبنًفزشٛخ انعبيخ نهً 29/24يٍ انًزطٕو  94انًبدح  
3
  



                  

 

 
41 

ل:لتتهثللم :حيات المفتشية العامة للماليةصلا أ(
الرق بااةلعلااالالتسااييرلالهاا ل ل الهح سااب للهااا ل لالد لااةل الجه عاا تلاهقليهيااة ل  ااذالالهيناا تلل√

 الهؤسسا تلال  ضااعةللرق باةلالهفتشاايةلالع هاةللله ليااة ل ت ا نلعاانلطريا لماار لالتفتايشل البعثاا تل
ل.1 الهستنداتلاهثب تيةالتفتيشية ل با رةلمج نيةل علالأس سلال ث ن ل

لتق ملب لدراس تل التح ليللاله ليةل الاقتا ديةللتقديرلمع ليةلالتسييرل نج عت .ل√
تق ملب لتقييملالاقتا ديل اله ل لللنش طلاهجها ل لأ لالقطا ع لأ للفار علبطلابلهانلالسالط تلل√

ل.2العه هيةلالهعنية
لله لياااااةلعلاااااالالهراقباااااةلالشااااا ليةل عليااااا لترت ااااازلالرق باااااةلالتااااا لتقااااا ملبهااااا لالهفتشااااايةلالع هاااااةل

 اله ضااا عيةلالهتعلقاااةلبتنفياااذلالنفقاااةلالعه هياااةل التأ ااادلهااانلهاااد لهط بقتهااا لللقااا انينل التنظيهااا تل
لالس ريةلالهفع ل.

ضاهنل اللالهلاحظا تل:لتتا جلرق باةلالهفتشايةلالع هاةللله لياةلبتحريارلهحضارليتالرقابكة نتااج (ب
الهح سبلالعه ه لأ لالهينةله ض علالرق باة ل يقادملللهنلالهفتشل ل لبإهض ن مل اله  لف ت ليق ل

هاااذالالتقريااارلإلاااالهسااا ؤللالهاااا ل ل الهينااا تلالهعنياااة ل الاااذيليجااابلعلااايهملأنليجيبااا المااا لهااادةل
الهلاحظاا تلالهد نااةلماا لالتقرياار ل هاا لأنللهااملالحاا لماا لأنليعترضاا العلااالللاااأقااا ه لشااهرانلع

نلم لالتقريرلاستن دالإلال ث ن ل هستند لاتلثب تية.ه له لهد ن
ل مااا لنه ياااةل اااللسااانةلتعااادلالهفتشااايةلالع هاااةللله لياااةلتقريااارالسااان ي ليتضاااهنلحاااايلةلأعه لهااا 

تهااا ل الاقتراحااا تل ا را لالتااا لتراهااا له دماااةلإلاااالتحساااينلسااايرلالهاااا ل ل تطااا يرلهع ين تل ااايصلل
ل زيرلاله لااالب له لياةل الااذيلي اا نللا لالحاا لماا لاا يقاادملإلاالال هنا ه لالضاابطلالها ل ل الهح سااب 
ل.3إض مةلأ لحذاله ليراخلهن سب 

                                                
.01ثئَشبء انًفزشٛخ انعبيخ نهًبنٛخ، انجزٚدح انزطًٛخ انعدد  انًزعهك 10/10/0241انًؤرخ فٙ  41/20يٍ انًزطٕو  12انًبدح  
1
  

2
 .21ذ٘ ٚحدد طلاحٛبد انًفزشٛخ انعبيخ، انجزٚدح انزطًٛخ انعدد ، ٔان16/12/9114انًؤرخ فٙ  14/929انًزطٕو انزُفٛذ٘  
3

جبيعخ يحًد ذٛضز، ثظكزح، انجشائز،  انزلبثخ عهٗ أعًبل الإدارح انعًٕيٛخ فٙ انجشائز، رطبنخ دكزٕراِ فٙ انعهٕو انمبََٕٛخ، أحًد طٕٚمبد، 

 .902، ص 9100/9102
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:ليعتباارلهجلااسلالهح ساابةلالهؤسسااةلالعلياا لللرق بااةلالبعديااةلعلااالثانيككا: رقابككة مجلككس المحاسككبة
لل لنتيجةله ل  لللهذالالهجلسلهانلأد اتلرق بياة ل نتيجاةلللاساتقلاليةلالتا ليتهتاعلبها 1اله للالع م

 نيةلإدارياةلما لنفاسلال قات لهاذال لا ل أيض لنتيجةللنظ ه لالق ن ن لهنلحيثلأنا ليهثاللهيناةلقضا
لبهاا لابتاادا  لهاانلدساات رل إلااال  اارلالنااا صلالهنظهااةلل1976بعاادلسلساالةلهاانلالتطاا راتلالتاا لهاارن

الهتعل لبهجلسلالهح سبة ل الاذيليحاددلل1995ج يليةلل17الهؤرخلم لل95/20ل  ل ه لالق ن نل
ةلمااا لهجااا للالرق باااةل لإذليتهتاااعلهجلاااسلالهح سااابةلباااالاحي تلع هااا2اااالاحي ت ل تنظيهااا ل سااايرخ

لالبعديةلللأه اللالعه هية ل يه نلحاره لم لالعن ارلالت لية:
:لإذليجابلعلاالا هارينلب لاارالمراجعة حسابات المحاسبين العموميين والآمرين بالصكر لأب

 الهح ساااابينلالعهاااا هيينلالتاااا بعينللهااااا ل لالد لااااةل الجه عاااا تلاهقليهيااااة ل ه تلااااالالهؤسساااا تل
ل  ضاعةللق اعادلالهح سابةلالعه هياةلأنلي دعا الحسا ب تهملاهدارياةل حسا ب تل الهين تلالعه هياةلا

جاااا انلهاااانلالساااانةلاله اليااااةلل30التسااااييرللااااد ل ت بااااةلضاااابطلهجلااااسلالهح ساااابةلماااا لأجااااللأقااااا خل
ل.3الهقفلة

حسا ب تلالهح سابينلالعها هيينلميها لي اصلتنفياذللثلأنلهجلاسلالهح سابةليقا ملبهراجعاةحي
بعهليااااةلالاااادمعل"حساااا بلالتساااايير"لعاااانلطرياااا لالتأ اااادلهاااانلاااااحةللالنفقاااا تلالعه هيااااةلبعاااادلقياااا ههم

العهلياا تلبعاادمل جاا دلأ طاا  لأ لإههاا للهاانلطاارالالهح ساابينلالعهاا هيين لباا لع دةلإلااالالعهلياا تل
 ل هاا ليقاا ملللنااا صل التنظيهاا تلالهعهاا للبهاا لةلأعهاا لهمقااالحساا بيةل الهجاا هيع ل  ااذالهاانلهط ب

رالميها لي اصلاساتعه للاهع نا تل الهسا عداتلهجلسلالهح سبةلبهراجعةلحس ب تلا هرلب لاا
لاله ليةلالت لهنحته لالد لةل الجه ع تلاهقليهية ل الهرام ل الهين تلالعه هيةلال  ضعةللرق بت .

جلاسلالهح سابةلبا لتحق لهانلطار ل  يفيا تله:ل تتملهنل الاللقيا مل رقابة نوعية التسيير (1-أ
العه هية ل   اةلالتأ ادلهانلها لإذال  ناتلطريقاةل شر طلاستعه للاله اردللهت حةللد لاهداراتل

                                                
1

 .02انًزعهك ثًجهض انًحبطجخ، انجزٚدح انزطًٛخ انعدد  02/12/0222، انًؤرخ فٙ 22/91يٍ الأيز رلى  19انًبدح  
2

 .021طبثك، ص ، يزجع ثٍ دأد زاْٛىإث 
3

 ظبثبد إنٗ يجهض انًحبطجخ.انذ٘ ٚحدد الأحكبو انًزعهمخ ثزمدٚى انح 0226جبَفٙ  99انًؤرخ فٙ:  26/26انزُفٛذ٘ رلى يٍ انًزطٕو  19انًبدح  



                  

 

 
43 

تسااييرلاههاا اللالعه هيااةلتقاا ملعلااالالنج عااةل الفع ليااةلالاقتااا دية ل ذلااكلهاانل االاللالعاا دةلإلااال
ل.1الهه ملاله  لةلل للهالحة

للهجلااااسلالهح ساااابةليهاااادالهاااانل اااالاللهااااذخلالرق بااااةلإلااااالالااااتح ملماااا لاسااااتعه لن علياااا لمااااإ
لةلتضهنلأ ثرلعقلانيةلم لتنفيذلالنفق تلالعه هية. ت ايصلاله اردلالهت حةلبطريق

يد للم لا تا صلهجلسلالهح سبةلالتأ دلهنلاحتارامللرقابة الانضباط الميزاني والمالي: (2-أ
ق اعدلالانضب طلم لهج للتسييرلاهه اللالعه هيةلالت لهنلبينه لالنفق تلالعه هية ل ذلاكلقاادل

تحديدلاهش  صلالذينلتق ملعليهملالهسؤ ليةلم لح لاةل ل لحه يةلاهه اللالعه هيةلهنلالتلاعب ت
ا تشاا الالتجاا  زات ل الهتهثلااةلماا لال اار لال اضاا لللق اعاادلالتشااريعيةل التنظيهيااةلالهتعلقااةلبتنفيااذل

هانلاههارلل88لعهلي تلتسييرلاهه اللالعه هياةلب ل سا نللالهت حاةل الهناا صلعليها لما لالها دة
بهجلاااااسلالهح سااااابة ل التااااا لتاااااؤديلإلاااااالإلحااااا  لللهتعلااااا ال17/07/1995الهاااااؤرخلمااااا لل95/20

ل.2اهضرارلب ل زينةلالعه هية
تقاا ريرلتحتاا يلعلااالل:لي ااتملهجلااسلالهح ساابةلرق بتاا لبإعاادادنتككااج رقابككة مجلككس المحاسككبة( ب

التقييه تلالت لأنجزه  ل يقا ملبإرسا له لإلاالهساؤ ل لالهاا ل ل الهينا تل لالهلاحظ تل لالهع ين ت
لااالساالط تهمل الساالهيةلأ لال اااية للتقااديملإج باا تهمل هلاحظاا تهم لثاامليضاابطلبعاادلذلااكلالهعنيااة ل اه

تقييهااا لالنهااا ن ل ياااادرل اااللالت ااااي تل الاقتراحااا تللتحساااينلمع لياااةلتساااييرلالهاااا ل ل الهينااا تل
لالرق بية ل يرسله لإلالالسلط تلاهداريةلالهعنية.

ل
ل
ل
ل
ل

                                                
1

 ، يزجع طبثك.22/91يٍ الأيز رلى  20انًبدح  
2

 انظبثك. الأيزَفض يٍ  42انًبدح  
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 خلاصة:
هيااةل تااملالتر ياازلمياا لعلااالتعااددلتن  لناا لماا لهااذالالفاااللاهطاا رلالهفاا هيه لللنفقاا تلالعه ل

أااان الالرق بااةلاله ليااةلعلااالالنفقاا تلالعه هيااة لبإظهاا رلأعاا انلالتنفيااذل هسااؤ لي تهملاسااتن دالإلااال
اهطااا رلالقااا ن ن لالهااانظمللتلاااكلالاااالاحي ت لهاااعلالتر يااازلعلاااالأشااا  للالرق باااةلالذاتياااةل القبلياااةل

علالاله للالع م لهنلحياثلالهشار عيةل البعدية ل للذلكلهظه رلالهنظ هةلالق ن نيةلم لالحف ظل
 ل ارتب طاا ل90/21 هاانلحيااثلالهلا هااةلباا لتر يزلعلااالالهااد للالهح سااب لالهتضااهنلماا لالقاا ن نل

أيضااا لب يفيااا تلهه رساااةلالد لاااةللقااادرته لالشااارانيةلهااانلهاااد للقااا ن نلالاااافق تلالعه هياااة ل لاااذلكل
لال .سي  نلإظه رلالتطبي لالعهل للهذالالج نبلالنظريلم لالفاللاله ل
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 تمهيد:
بتييدمم  اصدراسيين اصا رميين بملاييب ملاليي  لايي   يي   تامييم   سيياول   اصامييل  هييذا اصل يي  فيي 

 -اصلاسييملن–لايين ملا لاميين بمللاعيين لاولاييد ب  ييمل  شييلل  اصربلبيين اصلالصميين مليين تالمييذ افعلصميين تعييدد  
  (لان لا  ي   اصدراسين يتعيدد اجمزيزة اصربلبمين ملين اص ) ذصك مبر إسيال  دراسيتال ملين اص ابي   
لاؤسسين ملا لامين ذات  يلب  مللاي   يايلف    ه بزل   ت لاسلر تدرمزل اصربلب   اصلاراو  اصت  لار 

داري بت ير  إصين يصميلت   تسلم  اص ي   ملين لاميلات اصدراسين   د اتزيل في  اصلابويث اج    ب   ا 
الآصميييلت بتاميييم     فييي  اج مييير بلاايييل فييي  اصلابويييث اصييييلا   اصربلبييين اصلاعلاييي   بزيييل فييي  هيييذ  اص يييلان

 اصربلبمن اصلا بان ملن هذ  اص لان.
 .اصلابوث اج  : لاملات اصدراسن   د اتزل

 اصلابوث اصيلا : ملالملت اصربلبن اصت  تلات ملن هذ  اص لان.
 اصلابوث اصيلصث: تولم   تامم   ر  اصربلبن اصلالصمن اصت  تلات ملن اص لان لا     اصدراسن.
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 الات الدراسة وأدواتها.المبحث الأول: مج
اتال   في  هيذا اصلابويث تايدم  لاع ميلت وي   لا  ي   اصدراسين   اجمي ا  اصلالللي   بتالميذ 
اص ييلان   لييذا اصلاراويي  ا دارميين اصتيي  لاييرت بزييل ببيي  د  صزييل ومييز اصتالمييذ   ذصييك وسييب اصلا لصييب 

  دال :
 اصلا لب اج  : لاع ملت و   لاشر   اص لان.

 لاللل   بتالمذ لاشر   اص لان.اصلا لب اصيلا : اجم ا  اص
 اصلا لب اصيلصث: اصلارولن ا دارمن صتالمذ لاشر   اص لان.

 الأول: معطيات حول مشروع الصفقة. المطمب
لايييب إصييين تايييدم  اصلاميييلات اصتييي  تلايييت فمزيييل دراسييين اص يييلان  اج يييرا  ات ييير  فييي  هيييذا اصم
 اصلاتعلبدة  شر   تالمذهل.

    اصدراسن مت لب تا يم  لاوللايل صللا يلصلإ ا دارمين مرتليز : صتالمذ اصالان لا  أولا: مجال الدراسة
ملن لابد  اصتلرم  بم  اصلازل  اصلا للن صلا تل  لاسلمدي الآلار بلص ر    ذصك ص لال  ود  داين 

ا سيييملال فييي  لاميييل   بيييم  الآلاييير بلص ييير   اصلاولسيييب اصعلاييي لا   لاييي  اصربلبييين اصدا لمييين اصلاتبلدصييين
 اصتالمذ   ملال  و ر هذ  اصلا لصلإ ف :

اصلرم  صللالصمين  اصلاولسيبن  متللي  بلايل  هل: لاتلايلن ف  لادمر لمديرية الفرعية لممالية والمحاسبةا  (
 مل :

 تو مر لاشر   لامزاامن اصمللاعن ملن  سلس ابتراح ملادا  اصللملت  لادمري اصلاعلهد. √
 لاتلبعن تالمذ اصلامزاامن. √
  لال  لاراببن تالمذهل.لاتلبعن تل مض اامتلالدات إصن ملادا  اصللملت  لادمري اصلاعلهد     √
 وث اصت  تا لازل اصلا لبر   ودات فر  اصبوث.بلاتلبعن تلا م   اش ن اص √
 :اصتلصمن اصلا لصلإاصلادمرمن لا  هذ   تتل     توسم  لاولسبن اصمللاعن √
 اصلامزاامن  اصلاولسبن. لا لون √
 تلا م   اش ن اصبوث. لا لون √
 لاراببن اصتسممر  اص لالت. لا لون  √
صل سييل    اص ييملان  متلليي  لاتلايليين فيي  لاييدمرهل اصلرميي  : عيةةة لموسةةاال والصةةيا ةالمديريةةة الفر  (ب

 بلال مل :
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 صلادمرمن اصمللاعن  اصلا لصلإ اصلاشترلن ب سل   اصتسممر. لال  تز مد اصزم لت اصتلبعن  √
 اصمللاعن  اصلا لصلإ اصلاشترلن. لت لال   ملان اصلالاتلللت اصلااا صن  غمر اصلااا صن صلادمرم√
 .لاسك سم ت اصمرد √
  تشلا  اصلا لصلإ اصتلصمن:  اصمللاعن لت لال  سمر و مرة اصسملرات صلادمرم √
 لا لون اجرشم .√ لا لون اصا لفن  اص ملان√ لا لون اص سل    اصمرد√
فيي  إ ييلر تسييزم  ا مييرا ات اصلاولسييبمن ص لايير بلص يير  صمللاعيين لاولاييد  وكالةةة المحاسةةبة: (ج

بسييييلرة   اميييين اصلادمرميييين اصمز ميييين صتيييي  امتلاييييلد  للصيييين لاولسييييبن لايييي   يييير   -اصلاسييييملن–ب  ييييمل  
صييين لاولسيييبن لاارهيييل مللاعييين لاولايييد ب  يييمل  ليييتلإ  لل بيييلبتراح لاييي   لايييم  اص زماييين ص امييين اصلاسيييملن ب
 معلال   ص لصلإ هذ  اص للصن.اصلاسملن   ت  تس مر لا  لم  تلبعم  صلمللاعن 

  تتلاي  لا لصوزل ف :
 لا لون اجم ر. √
 لا لون اصوسلبلت. √
ملالميييلت   الاييير  ييير  الايييلت اصتسيييممر  اصتمزميييز اصلارتب ييين بلامزاامييين لا يييلون لاراببييين  لاتلبعييين  √

 اصمللاعن   اش ن اصبوث اصعللا .
 بس  اصتو م ت اصلالصمن. √

امتلايلد  -اصلاسيملن–بمللاعين لاولايد ب  يمل   (x): صايد   يل صلا بير بويثثا يا: تقديم الصفقة
فملال م يل دج(  10.400.000,00)لالص  بدر ب: مشرة لا مم    ربعلال ن  ص  دمالر مزا ري 

   ذصيييك  فييي  لاايييررة  مايييد امتلايييلد لايييلص   يييلدر مييي   زمييير اصلالصمييين 2013الايييلت اصتمزميييز صسيييان 
  وميث بللايت اصي زارة اص  يمن 07/05/2015اصلاؤرخ ف :  12/2015 اص زارة اص  من توت رب  

مييداد ماييد اامتلاييلد اصلاييلص   لااررتييي  و اصيين اصتو ميي  بييلصلابل  اصلاييذل ر  ميي     بتسييمم  اصعلالميين  ا 
   اصلالتيييي ح فيييي  لاد ايييين وسييييلبلت اص زمايييين  ييييلا  302-082إصيييين وسييييلب اصت  ييييمل اص ييييلل 

  إذ تسم  ل  الان لارتب ن بتالامن اصبويث اصعللاي  02فر   -30اصوسلب اصعل   – 03اصلاملا من 
 اصتلا صيييي م    تيلاماييييي اابت ييييلدي ا سييييملال اصت  م ييييلت اصلالاا ويييين صلزم ييييلت ذات ااسييييتا   

   اصتسممر   لاتلبعن تالميذ لاشيلرم  اصبويث اصعللاي   اصتالامين اصتلا ص ممين في   اصلالص  اصلالللن بلصتالمذ
 .1اتللبملت لابرلان لا   زارة اصتعلم  اصعلص   اصبوث اصعللا  رإ ل

                                                           
1
لمي والتطوير الصندوق الوطني للبحث الع 277-787، والمتعلقة بسير حساب التخصيص الخاص 9111جويلية  72المؤرخة في:  72تعليمة  رقم   

 التكنولوجي.
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 :شروط ت فيذ الصفقةثالثا: الأطراف المتعاقدة و 
 : تتلاي  اج را  اصلاتعلبدة ف  هذ  اص لان ف  ل  لا :الأطراف المتعاقدة (أ

لالاييي  بيي زارة اصتعلييم  اصعييلص   اصبوييث  (اصلاسييملن–مللاعيين لاولاييد ب  ييمل  صدمر بلصاملبيين: لايياص )اصسييمد
 اصعللا  لا  مزن.

 لاسمر اصشرلن ذات اصلاسؤ صمن اصلاود دة لا  مزن   رى. (A ) اصسمد
  تتلاي  شر   اصتالمذ فملال مل : شروط الت فيذ:( ب
ص ييييلان مليييي   مليييين مييييلت  اص سييييل   اصلاسييييتعلالن: إ  تيييي فمر  سييييل   تالمييييذ اص ييييدلالت لا  يييي   ا √

 ذصك  بال صشر   دفتر اصتعلملالت اص ل ن.    Aاصلاتعللا  اصلاتعلبد 
 ( م لال.27اص لان بي يم  ) ذاجم : بدر  م  تالم √
تللليييييين اصلاشيييييير  : بييييييدرت تللليييييين اصلاشيييييير   بعشييييييرة لا مييييييم    ربعلال يييييين  صيييييي   دماييييييلر مزا ييييييري  √
   اصتيييي  بييييدرت بي يلال يييين  سييييبعن دج(  بلاييييل فمزييييل تلييييلصم  اصاشيييير  ا شييييزلر 97.077.777,77)

 دج(. 220.777,77 ست    ص  دمالر مزا ري )
 الصفقة. مشروع المطمب الثا ي: الأعوان المكمفون بت فيذ

للال سب      ذلرال  اي مد   ف  ملالمن تالمذ اصالايلت اصعلا لامين  اي مم  لاي  اجمي ا   هلايل 
 .الآلار بلص ر   اصلاولسب اصعلا لا 

لصاسييبن صتالمييذ لاشيير    ييلان ابتاييل  تمزمييزات مللاميين صلل ييدة لا بيير اصبوييث : بالآمةةر بالصةةرف ولا:أ
فيييا  الآلاييير بلص ييير  اصر مسييي  هييي  لايييدمر اصمللاعييين ب يييلتي  -اصلاسيييملن–بمللاعييين لاولايييد ب  يييمل  

 17/79لالايييي  صييي زمر اصتعليييم  اصعيييلص   اصبويييث اصعللاييي    هييي  اصشييي ل اصيييذي م ييي   صيييي اصايييلا   
( لاايييي اص ييي وملت اص زلاييين 71-78-70وليييل  اصلاييي اد )ل  لاا سيييماصلاتعلييي  بلصلاولسيييبن اصعلا لامييين  

 بلصتيييلص  فيييا  ملامييي  اصعلالميييلت اص ل ييين بيييلاصتزا  بلصالاييين  اميييلز اصعلالميييلت اص ل ييين بلصلامزاامييين  
 ملت الآلايير بلص يير  صمللاعيين اصلاسييملنلا  يي   اصدراسيين  ت ييلمتزل  اجلايير بييدفعزل هيي  لايي   يي و
ة توييت ت ييرفي   ذصييك فيي  إ ييلر لااييررة جاييي هيي  اصلالليي  ب يير  اامتلاييلدات اصلا  يي من لابلشيير 

ر تعميم  اصسيمد لايدمر بير  ويث اصعللاي  )اصي زارة اص  يمن(  إذ تل مض تادلازل  زارة اصتعلم  اصعيلص   اصب
بتيييييلرم :  550ربييييي  بلا ميييييب اصلاايييييررة ب يييييلتي لايييييدمر بلصاملبييييين صمللاعييييين اصلاسيييييملن   ذصيييييك  اصمللاعييييين

72/99/7790. 



 

 

 
50 

لصتالمييذ اصلاييلدي اصلعليي  صللامزااميين  سيي ا  لايي  : هيي  ليي  لا  يي  لالليي  بالمحاسةةب العمةةومي ثا يةةا:
تو ييييم  بومييييث دفيييي  اصالاييييلت لايييي   يييي   ويييي اات اصييييدف  اصتيييي  م ييييدرهل الآلايييير بلص يييير      

ب لملين لاسيك وسيلب اص ياد    فيتلإ وسي اا مرادات  اصامل  بعلالملت اص زمان  ومث مل   لامبيرً 
 رمي  اصا ير  اصتواي  في     مي ملالملت اصتدبم ملري برمدي  اود   ذصك بزد  اصتول  بلاتلبعن 

ملاب لاشر ممن اصالان  ا مراد   لاراببن اصلاعل لالت اصلا م دة ف  اص يل   ا يبلتمن  اج الاير بلصيدف  
ملاييي  اصلارامعيييين  تسيييزم بل  ييييلفن إصييين   اصتو يييم  اصلا مزييين إصميييي لايييي   ييير  الآلاييير بلص ييير  

 .اصربلبن اصبعدمن  
اصلايؤرخ  19/299ميذي ربي  اصلارسي   اصتال امتلالد  بايلً  ملين  مت  تعمم  اصلاولسب اصعلا لا  

اصلاييييييييييؤرخ فيييييييييي   72/09  اصلاعييييييييييد   اصلاييييييييييتلا  بلصلارسيييييييييي   اصتالمييييييييييذي ربيييييييييي  72/71/9119فيييييييييي : 
    اصذي متعل  بتعمم  لاولسبم  ملا لامم   امتلالده .91/79/7772

  فزيي  مبلشيير لازللاييي -اصلاسييملن-فبلصاسييبن صلعيي   اصلاولسييب صلد صيين بمللاعيين لاولاييد ب  ييمل  
صليي  اصعلالمييلت اص ل يين بتسييممر  لايي ا  اصد صيين اصلا   يين لاميين ص اميين اصلاسييملن بلسيي  اص زمايين اصعلا  

اصلاسييملن ب ييلن بلا اميين  بلمتبييلر  اصعيي   اصلاعتلاييد صييدى مللاعيين اصلاسييملن –صمللاعيين لاولاييد ب  ييمل  
 .71/71/7795 ذصك بلا مب لااررة اصتعمم  اص لدرة م   زمر اصلالصمن   ذصك بتلرم : 

 لت فيذ مشروع الصفقة. المطمب الثالث: المرحمة الإدارية
ب ييييلتي لاييييدمر مللاعيييين هيييي  لايييي   يييي وملت الآلايييير بلص يييير  صلامييييل  بزييييذ  اصلاروليييين اصتيييي  

 بييلبتراح لايي   يير  لاييدمر اصلا بيير  فيير  اصبوييث   لايي   ميي  تالمييذ لاشيير   اص ييلان ممييب تودمييد 
مييداد دفتيير اصشيير   اصييذي مت ييلا  ليي  اصلاعل لاييلت اصتيي  تلاليي  اصلاتعزييدم  لايي   امتلاييلد لاييلص  صزييل  ا 

مير ض لااب صين   مسيلالإ صللا يلون اصلاتعلبييدة بلاسيتع   وي    لبيلت ا اميلز صلي  لاتعزييد تايدم  
بغيييرض ا تميييلر  وسييي  ميييرض لالالييي  ملييين  سيييلس تامملايييم  تااييي   لايييلص  صلعيييرض    ذصيييك فييي  

 اصلاراو  اصتلصمن:
: تي   ليب اصغي   اصلايلص   في  بل لاين اوتملميلت اصلا بير لاي   ير  أولا: مرحمة الاعتماد المةالي

ر   رؤسييل  اصليير  بلصتاسييم  لايي   م ييل  اشييل لت اصبوييث   تيي  تودمييد لابليي  تاييدمري لاييدمر اصلا بيي
لامليييس اصلا بييير  لالا ييي  لاييي   ييير  لايييدمر بلاو ييير امتلايييل   لصلعلالمييين لا  ييي   اصدراسييين لارف بييي

اصلا بيير  رؤسييل  اصليير   لا ييلد  ملمييي لايي   يير  الآلايير بلص يير  )لاييدمر اصمللاعيين(    رسيي  إصيين 
صتلا صي م   بعيد دراسين اصلالي  لاي   ير  اصلادمرمين اصعللايين اصلايدمر اصعيل  صلبويث اصعللاي   اصت ي مر ا
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صلبوييث اصعللايي   اصت يي ر اصتلا صيي م    لا افاتزييل مليين اص لييب تيي  إشييعلر اصمللاعيين بلصلا افايين مليين 
لابل  اصعلالمن    لبت لاي  اصمللاعين إميداد دفتير اصشير   ب يد ابتايل  اصتمزميزات اصلا ل بين  ملالي  

 تمسمد هذ  اصلارولن وسب اصشل  اصتلص :
 : لا    م ل    ات  لب اامتلالد اصلالص  (79)صشل  رب  ا
 

                                                                                        
 بعد دراسن اصلال                           اصتبلم 

 الإشعار                                
 
 
 

                   
 .در: من إعداد الباحثة، است ادا إلى مقابمة مع مصالح الآمر بالصرفالمص

صمللاعين لاولايد ب  يمل  اصبويث  ربتال  تمزمزات مللامن صلل دة لا بيا :ثا يا: مرحمة عقد الصفقة
اصلاييؤرخ  10/236اصلارسيي   اصر لسيي  بييل  الآلايير بلص يير  لالاييي  بلاييدمرهل   باييلً  مليين  -اصلاسييملن–

لااييي  اصلاوييددة  06 ييم  اص ييلالت اصعلا لاميين  بلاات يين اصلاييلدة   اصلات ييلا  تا07/10/2010فيي : 
 11دج   ا سييملال اصلاييلدة  8.000.000,00صللابليي  اجب يين ص ييلان اجشييغل   اصليي از  بيي لير لايي  

اصلاتعلبيدة بتودمييد اصولمييلت ببي  اصشيير   فيي  إبييرا  لا ييلون صلاي  اصلارسيي   السييي   اصلات يلاان إصييزا  ا
ليي   لا مزيين اويي  لااتيي ج    لاتعللايي  لاوييدد   تودمييد  فيي  لا ا ييللت تااميين لال ييلن ا تاص ييلان  

 .استالدا صسعر اصلاي  ف  اصس   اصلالصمن تودمدا ما امل   لدبل بملاتزل
إذ  اييي تيي  تودمييد لابليي  تاييدمري صلل ييدة لا بيير بوييث لايي   يير  لاييدمر لا بيير فيي  إ ييلر إمييداد 

إبي   لايدمر  ( سا ات سلبان   اصت  تي  ملين  سلسيزل03اصبرلامن اصي يمن   ي ملن  سلس ي ث )
اصلا بييير بتودميييد ااوتملميييلت ملييين  سيييلس ا شيييعلر اصلايييلص  اص يييلدر مييي  لايييدمر اصبويييث اصعللاييي  

إذ تييي  ر يييد إملاييين صلتمزميييز فييي  إ يييلر اص ييياد   اصييي  ا  صلبويييث اصعللاييي   اصت ييي مر اصتلا صييي م  
بتيلرم :  99 ذصيك تويت ربي   دج   20.000.000,00 اصت  مر اصتلا صي م  صلل يدة اصلا بير ب: 

   اصييذي  لييد فمييي لابلشييرة ملالميين ا مييرا  اصتا ملايي  بلص ييلالت اصعلا لاميين اصلاعلايي   08/04/2013

لا لد  لاو ر امتلال  لاملس إدارة اصلا بر 
اصتادمري  ملمي لا   ر  لادمر مودد اصلابل 

 صل لان

المديرية العامة للبحث والتطوير 
 التكنولوجي

 لا لدبن لادمر اصمللاعن الآلار بلص ر 

 إشعار مالي بمبلغ العملية

 اصتو م  إصن وسلب اص اد   اص  ا  صلبوث اصعل   اصت  مر اصتلا ص م  اصلالت ح بلس  اصمللاعن 
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 بزييل )إمييداد دفتيير اصشيير     ا ميي   ميي  اصلاالب يين    إمييرا  ملالميين ااستشييلرة وسييب اصولصيين(
 .(01)اصلالو  

 : استلز  اصلاراو  اصتلصمن ثالثا: تحضير دفتر الشروط: 
مللاعيييين -ر اصشيييير   لايييي   يييير  اصلا ييييلون اصلاتعلبييييدة : تيييي  إمييييداد دفتييييإعةةةةداد دفتةةةةر الشةةةةروط أ(

   لالايلن بلادمرهل ب لتي الآلار بلص ر  اصر مس    بد ودد هذا اج مير اصشير   اصتاامين -اصلاسملن
لاييي   28 فييي  صللايييلدة  -لاالب ييين   امييين لالت وييين-اص يييلان  مايييداصتالفسيييمن ا تميييلر  رماييين إبيييرا    

ت اصعلا لاميين  تمييدر ا شييلرة إصيين    اصييذي مت ييلا  تا ييم  اص ييلال  236-10اصلارسيي   اصر لسيي  
اصلاتعزييدم  لالييزلام  بتلبميين ليي  اصشيير   اصلاوييددة لاسييبال لايي   يير  اصلا ييلون اصلاتعلبييدة   هيي  لاييل 
مست مب اصاب   اصتل   بد   تول  ل  اصشير    اصباي د اصلات يلاان في  دفتير اصشير    اصيذي ميا   

 ل  لال متعل  بلص لان لا     اصدراسن.
 لام  ر مسمم  هلال:مااس  دفتر اصشر   إصن بس

 إعداد دفتر الشروط التق ي:  (1-أ
ليي   يمايين تسييلالإ بتامييم   √  اصت ييرملإ بلصازاهيين. √  اصت ييرملإ بلالتتييلب. √     اسيي  اصلاشيير  . √

تعلملايييييلت اصلاتعزييييدم   اجولييييل  اصتعلبدميييين اصلاتعلايييين بسيييييمر  √لللصيييين اصتعزييييد. √  اصعييييرض اصتاايييي .
 اص لان.

 إعداد دفتر الشروط المالي: (2-أ
 اصتل م  اصللا   اصتامملا . √مد   اجسعلر بلص ودة. √ رسلصن اصتعزد. √اس  اصلاشر  . √
 لال ل اصلش  اصللا   اصتامملا . √تودمد اصسعر ا ملالص . √
تلات اصلا يلدبن ملين لاشير   دفتير اصشير   لا  ي   اصدراسين  المصادقة عمى دفتر الشروط: (ب

  بتييييلرم : 10وييييت اصت شييييمرة ربيييي  لايييي   يييير  صمايييين اص ييييلالت مليييين لاسييييت ى اصمللاعيييين   ذصييييك ت
 .شزرا (12ب )لا  ا شلرة      ومن ت شمرة دفتر اصشر   وددت   09/12/2013
-: صاد ت  ا مي   لاي   ير  مللاعين لاولايد ب  يمل  الإعلان عن م اقصة وط ية مفتوحة (ج

  مييي  08/02/2014  بتيييلرم : 01/2014مييي  لاالب ييين   امييين لالت وييين تويييت ربييي   -اصلاسيييملن
مرا ييد م لاميين   اميين: صغيين مربميين  صغيين فراسييمن   اصاشييرة اصرسييلامن  (02)لر اص ييول  رميي  ا شييز

    اصذي ودد: Bomop1ص لالت اصلاتعللا  اصعلا لا  
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 .اصلاسملن–لاشر   ابتال  تمزمزات مللامن صلل دة لا بر اصبوث اصعللا  بمللاعن لاولاد ب  مل  
  ترلمب  تشغم  برالاج ا م   الآص .و ن ابتال  

 21ن فمزل  فال صدفتر اصشير   اصسيلص  اصيذلر   لايدة تو يمر اصعير ض ب  شر   اصلاشلرل
مي   ابتييداً  لاي      تييلرم  ا مي   اصلاييذل ر  مي     تيي  اشير ا ميي   في  لاايير مللاعين اصلاسييملن  

 صتمزمزات اصعلا لامن. لاار اصبلدمن   لاار ا
يةةداع دفتةةر الشةةروط: (د ا ميي    ييد ر مييت  سييوب دفتيير اصشيير   ابتييداً  لايي  تييلرم   سةةحب واد

 اشييزر(3)    لاي  باييل  اصعلر ييم  لالييزلام  بعر  ييز ميي  لاالب يين   اميين لالت وييناصلايذل ر  ميي   
م افي  ي ير مي    ي ير سيلمن  ميدا  اصعير ض مي    سيلمن فيتلإ اج رفين اصتاامين  اصلالصمين  ي يير  إذ

   مشييتر  لايي  اصلاؤسسيين اصتيي  تتاييد  بسييوب دفتيير اصشيير   تاييدم  1ميي   لايي  لاييدة تو ييمر اصعيير ض
بيي  اج يي  لايي  اصسييم  اصتمييلري  اسيي ن  بيي  اج يي  لايي  شييزلدة اصت ييام   اصت هميي  اسيي ن  

اصلازاميم    مييد   ليي  لايي  اصسيوب  ا مييدا  فيي  سييم ت اصسيوب  ا مييدا  مليين اصتيي اص   اصلاؤشيير 
ملمزلاييل لايي   يير  لاييدمر اصمللاعيين  لييذصك لايي  تسييدمد لاسييتوالت سييوب دفتيير اصشيير   صييدى اصعيي   

  ذصك  ف  اصالا ذج اصتلص : اصلاولسب صلد صن بمللاعن اصلاسملن  
 : الا ذج لا  سم  اصسوب.(02)اصشل  رب  

 ا لا ل   اص ت  تلرم  اصسوب رب  ااستشلرة اس  اصلاشر   اس  اصلاؤسسن اصرب 
      

 : الا ذج لا  سم  إمدا  اصعر ض.(03)اصشل  رب  
 اصرب  اص ارد بلصاملبن تلرم  ا مدا  رب  اص ر  اصلاشر    اصو ن اصرب 
     

 اصلا در:  يمان لا  لا لصلإ الآلار بلص ر .
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 المبحث الثا ي: عمميات الرقابة التي تمت عمى هذه الصفقة.
  فيي  ملالميين  ييب  اصالايين لا  يي   اصدراسيين  فااييي ابييد لايي  تيي فر  مزييزة فيي  إ ييلر اصتواميي
 بلمتبيييلر    اصربلبييين ملييين اص يييلالتملييين ولالمييين اصلايييل  اصعيييل   ترشيييمد     ربلبمييين تبلدصمييين تسيييزر 

اصعلا لاميين هييي  يصميين صل بلمييين لايي  اصلسيييلد  هييدر اصلايييل  اصعييل  فييي   يي   اصتشيييرم  اصمزا ييري   تايييدرج 
بلمييين تلاييلرس لاييي  بملالميين اصربلبيين ملييين تالمييذ لاشيير    يييلان ابتاييل  تمزمييزات مللامييين  لايي  ربلبيين 

ب اصعلا لا  بلمتبلرهل ربلبن ذاتمين  ر  صمان اص لالت اصعلا لامن  اصلارابب اصلالص    ربلبن اصلاولس
 لاييل اصربلبيين اصبعدميين فليي  تليي  لايي  اصلاع مييلت اصلامدااميين هيي  ربلبيين الآلايير بلص يير   ربلبيين لارافايين   

 صعد  إمرا هل. 
 07/10/2010اصلايؤرخ في   10/236ربي   اصلارسي   اصر لسي لاي   116  بال صال اصلالدة 

 ببي  ت    اص لالت اصعلا لامن اصت  تبرلازل اصلا لصلإ اصلاتعلبيدة صلربلبين ببي  د  صزيل وميز اصتالميذ 
 تالمذهل  بعد .

  تلاييلرس مليين اص ييلالت اصعلا لاميين لا تليي  الييس اصلارسيي   اصر لسيي لايي   118تييال اصلاييلدة 
 ا ا  اصربلبن اصلاا  ل ملمزل ف  هذا اصلارس   لمللال لل  ا مزل في  ويد د لاعماين د   اصلاسيلس 

 الا امن اج رى اصت  ت ب  ملمزل.صبلجولل  ا
 يذ مشروع صفقة محل الدراسة.المطمب الأول: الرقابة القبمية عمى ت ف

 المطمب الثا ي: الرقابة الذاتية لمشروع الصفقة موضوع الدراسة.
 المطمب الأول: الرقابة القبمية عمى ت فيذ مشروع صفقة محل الدراسة.

 رقابة لج ة الصفقات العمومية. أولا: 
 الرقابة الداخمية لمج ة فتح الأظرفة وتقييم العروض. أ(

 اصلمان ف  فتلإ  تولم  اصعر ض   تسمم  ل  اصلا و لت: تتلاي  لازلان هذ  
تودميييد تشيييلملن هيييذ  اصلماييين اصدا لاييين بلا ميييب لاايييرر لاييي     تييي  :فةةةتح الأظرفةةةةرقابةةةة لج ةةةة  (1-أ

لاسيييؤ   اصلا يييلون اصلاتعلبيييدة )لايييدمر اصمللاعييين(   ذصيييك فييي  إ يييلر ا ميييرا ات ا دارمييين  اصالا امييين 
 .1اصلاعلا   بزل

بلاايير ر لسيين  02/03/2014فييتلإ اج رفيين بتييلرم :  ملسيين نملالميي: تلاييت فةةتح الأظرفةةة( 1-1-أ 
لاييدة لايي  ميي    21 ) اصميي   اصلا افيي  لآ يير ميي   فيي  لاييدة تو ييمر اصعيير ض  مللاعيين اصلاسييملن بلمتبييلر 

                                                           
1
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   للايييت اتيييل ج 1لمن اصيلامييين ز اا  بملسييين ملامييين  بو ييي ر للفييين اصعلر يييم   ملييين اصسيييإمييي  (
 للال مل : اصلتلإ

موتي ي اص ير  ملين مر يم  ../../.. ./..  ارد بتيلرم : : سم  اص ير  تويت ربي :.Aالعارض 
 اج   تاا   اصيلا  لالص .

 :  العرض التق ي( 1
 رملإ بلصازاهن: لالال   لالا   لا ت  .اصت  √  دفتر اصشر  : لالال   لالا   لا ت  . √
 اصسم  اصتملري: اس ن لا لد  ملمزل. √ اصت رملإ بلالتتلب: لالال   لالا   لا ت  . √
 .Cnasشزلدة  دا  اصلاستوالت  √   اصعدصمن: اس ن   لمن  لصون.لاست رج لا  اصس اب √
 لش   اص را ب: اس ن  لصون  لا لد  ملمزل. √
 اس ن لا لد  ملمزل. Casnosشزلدة  دا  اصلاستوالت:  √
 اصالا   اجسلس  صللاؤسسن اس ن لا لد  ملمزل. √
 شزلدة إيبلت إمدا  اصوسلبلت اامتلالممن اس ن لا د  ملمزل √
 تعرم  اصمبل   اس ن لا لد  ملمزل.رب  اص √
 ا للت اصتاامن لالا    لاؤرخ  لا ت  .  د اصعللان  اصلابا  دفتر اص √
اصو ييل   اصلالصميين صللاؤسسيين صسييا ات اصي ييين اج مييرة اسيي ن لا ييلد   لاؤشيير ملمزييل لايي   يير   √

 .2اامتلالم  غمر لا م د لااراص √لا لصلإ اص را ب.
 :العرض المالي( 2
 م  . 30لادة اصتالمذ:  √  ت لان. من  لارسلصن اصتعزد لالال  ة  لالا √
 مد   اجسعلر اص ود من لالال    لا ت    لاؤرخ لا   ر  اصلاتعزد √
 دج 10.400.000,00: لابل  اصعرض√اصلش  اصللا   اصتامملا  لالال    لالا    لا ت  . √

   :/ .. موت ي اص ر  ملن مر م  تاا   لالص  :سم  اص ر  توت رب :Bالعارض 
 :  العرض التق ي (1
 اصت رملإ بلصازاهن: لالال   لالا   لا ت  . √  فتر اصشر  : لالال   لالا   لا ت  .د √
 اصسم  اصتملري: اس ن لا لد  ملمزل. √اصت رملإ بلالتتلب: لالال   لالا   لا ت  . √
 لاست رج لا  اصس اب  اصعدصمن: اس ن   لمن  لصون. √

                                                           
1
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 لاار اصاشل : غمر لا م د. √لش   اص را ب: اس ن  لصون  لا لد  ملمزل. √
 غمر لا م دة. Cnasشزلدة  دا  اصلاستوالت  √ لاار اصسل : غمر لا م د. √
 اتزمن اص  ومن.اس ن لا لد  ملمزل لا Casnosشزلدة  دا  اصلاستوالت:  √
 اصلارام  اصلازامن غمر لا م دة. √اصالا   اجسلس  ش ل لاعا ي. √
ر   مييييرتم  اسيييي ن لا ييييلد   لاؤشيييير ملمزييييل لايييي   يييياصو ييييل   اصلالصميييين صللاؤسسيييين صلسيييياتم  اج √

 لا لصلإ اص را ب.
 :العرض المالي( 2
مييد   اجسييعلر اص ود ميين لالاليي    لا تيي    لاييؤرخ  √  ت لايين.رسييلصن اصتعزييد لالاليي  ة  لالا ييمن  لا √

 .لا   ر  اصلاتعزد
 .)    ف  لتلبن اصلابل  بلجربل ( لالا   لا ت  اصلش  اصللا   اصتامملا  لالال    √
 .1 م   60لادة اصتالمذ:  √ دج 11.800.000,00: لابل  اصعرض √

ات يييلر تللالييين اص ييييل   اصالب ييين فييي  لالليييلت املسييين اصليييتلإ فييي  اليييس اصمييي   فيي   بزييذا  بلليييت 
بلص ير    مل  لا  تلرم  اصليتلإ بايلً  ملين إشيعلر لاي  الآلاير  10اصعلر م      لادة ا تتمل ز 

 صل  ملرض بتللالن لال ماا ي لا   يل  .
ماين اصدا لاين بلا ميب لاايرر لاي   تي  تودميد تشيلملن هيذ  اصل :تقيةيم العةروضرقابة لج ة  (2-1-أ

لاسؤ   اصلا لون اصلاتعلبدة )لايدمر مللاعين اصلاسيملن(  لاي  لا و ين  ايي تتايلفن اصع ي من في  صماين 
 تامم  اصعر ض لا  اصع  من ف  صمان فتلإ اج رفن

بلااييير ر لسييين مللاعييين  26/03/2014ن تاميييم  اصعييير ض بتيييلرم :ميييملال تتلاييي :تقيةةةيم العةةةروض (1
لآمييل  اصالا اميين ك بعييد اسييتللال  اصلاللييلت بلص يييل   اصالب يين فيي  ااصلاسييملن مليين ي ييين لاراويي    ذصيي

 .2لا   ر  اصعلر م 
 : مرحمة دراسة الممف.01المرحمة ( 1-1

 .مرحمة دراسة الممف(: 04الشكل )
 اصلال  ا داري اصعلرض 

A   لال  لللا   لااب 
B   لال  لللا   لااب 
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  صن ف  دراسن اصلالللت للصتلص : ملمي للات اتل ج تامم  اص  ل ل اصتاامن صلعر ض اصلااب
 (:  تااج تقييم الخصااص التق ية لمعروض المقبولة في دراسة الممفات.05الشكل )
 م لان اص  ل ل اصتاامن  اصعلرض

A 54 اا ن 
B 44 اا ن 
 : التقييم التق ي.02المرحمة ( 1-2

 (: التقييم التق ي.06الشكل )
 اصت هم  اص  ل ل اصتاامن اصعلرض

A 54 لاؤه   ا نا 
B 44 لاؤه  اا ن 
 : التقييم المالي وال هااي لمعروض.03المرحمة ( 1-3

مليين  يي   اتييل ج اصتامييم  اصتاايي  صلعيير ض تيي  اصتامييم  اصلاييلص  صلعلر ييم  ليي از  تمييل زا اصوييد 
 لا  دفتر اصشر  . 02-18اا ن   هذا  ف  اصلالدة  35اجدان صاال  اصتامم  اصتاا  اصلاوددة ب 

 تقييم المالي وال هااي لمعروض.(: ال07الشكل )
الإجمةةةةالي المقتةةةةرح بكةةةةل المةةةةالي  المبمةةةة   العارض

 )دج( الرسوم
المةةالي المقتةةرح بعةةد  المبمةة 

 التصحيح بكل الرسوم )دج(
 العلامة الإجمالية علامة التقييم التق ي علامة التقييم المالي

A 10.400.000000 قطة 84  قطة  54  قطة 30 دج 10.400.000000 دج  
B 11.800.000000 قطة 70.6  قطة 44  قطة 26.6 دج 11.800.000000 دج  

صو ي صي ملين م لاين  Aملن     هذ  اصاتل ج بررت صمان اصتامم  إمليل  اص يلان صلعيلرض 
 م  . 30لادة تالمذ دج     10.400.000,00 : بدر  ا ن بلابل  لالص  لااترحا 84

ذل رة سييلبال  لايي  إلاللاميين اصو يي   مليين صلاييااصمرا ييد  فيي   ا ميي   مليين اصلاييالإ اصلاؤبييت  تيي
اصمللاعين في   مي   اصاتل ج اصلال لن صتامم  اصعر ض   ذصك بتادم  اصلاتعزدم  اصراغبم  ف  ذصك إصين

 ميل   10ا مي     اص عي  في   مي   ب يل   هيذا رصاشي صمي   اج  ا ب يل  ي يين  ميل   ابتيداً  لاي  
 ابتداً  لا  تلرم      اشر صزذا ا م  .

ملميييي  اصيييذي رسيييت   Aتييي  تبلمييي  ويييل ز اص يييلان: : تبميةةة  حةةةااز الصةةةفقة04مرحمةةةة ال( 1-4
      عي  صي  تسيمم   ي ميل  لاي   يد ر ا مي     10صك        ذاصلاالب ن اص  امن اصلالت ون

 .Aإمداد لاشر   اص لان لالا ن لا   ر  اصلاتعللا  اصلاتعلبد   ملن  سلسي ت 
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 ة.الرقابة الخارجية لمج ة الصفقات العمومي( ب
فيي  اصميي   اصتلسيي   اصعشيير   لايي  شييزر سييبتلابر لايي  سييان  صلييم    لاسيين ا عقةةاد اجتمةةاع :( 1-ب

 مليين اصسييلمن اصعلشييرة  ييبلول ااعاييد بلاايير ر لسيين مللاعيين اصلاسييملن امتلاييل  صمايين اص ييللت مشيير  
 :اصعلا لامن صمللاعن اصلاسملن بر لسن اصسمد ر مس اصلمان  و ر اصسلدة اجم ل 

 اجم ل   ر مس اصلمان  و  ر اصسلدة
 ... لالاي   زمر اصلا ارد اصلال مناصسمد/.    اصسمد/ .... لالاي  اص زمان اصعلا لامن

 اصسمد/ ..... لالاي  لادمرمن اصتمزمزات اصعلا لامن.   اصسمد/.... لادمر مللاعن اصلاسملن
 اصسمد/....  لام  اصلمان. اصسمد/ ..... لالاي   زمر اصتملرة.. لالاي   زمر اصلالصمن اصسمد/ ...

 رفييي  بيييد اصلاتعلييي  بلص يييلان لا  ييي   اصدراسييين     02اصلالييي  ربييي   م  ميييد   اجملايييل  ليييل  لاييي  بييي
 .ا صزالامن صلاشر   اص لان بملام  اص يل  

  مت لا  لال مل : Aلاشر   اص لان لالا   لا   ر  اصلاتعللا  اصلاتعلبد *
 .تادملا  تارمر √.         ب لبن تولملمن √   لاول ر اصلتلإ  تامم  اصعر ض. √
 دفتر اصشر   لا لد  ملمي. √    لااررة تسمم  اصعلالمن. √  لال  اصلاتعزد. √
ل  تمزمييزات مللاميين صلل ييدة لا بيير بوييث صمللاعيين لاولاييد : ابتاييشةةروع الصةةفقةمممةةف تقةةديم ( 2-ب

 ب  مل  اصلاسملن.
 ص . ترلمب  تشغم  برالاج ا م   الآ: ابتال  04و ن رب  

 ا ص م .لا در اصتلا م : اص اد   اص  ا  صلبوث اصعللا   اصت  مر اصتل
 اصلا لون اصلاتعلبدة: مللاعن اصلاسملن.

 .Aاصلاؤسسن اصلااترون: 
 دج. 10.400.000,00لابل  اص لان: 
 م  . 30لادة اصتالمذ: 

 : تااج الرقابة الخارجية لمج ة الصفقات العمومية عمى مشروع الصفقة ( 3-ب
 لاالإ اصت شمرة بتول لت  ه :للات و ملتزل     هذ  اص لان  بد تلات دراسن

 ب لاو ر تامم  اصا ممن اصلا لبان صللا ا للت اصتاامن.غمل √
ن ) ي بعيد ااا يل  لايدة  يي ومن ميتبرمير اصتي  ر في  إميدا  اصلالي  صيدى صمايين اص يلالت اصعلا لا √

 اصعر ض(.
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 . : إ لفن لابل  اص لان  لرج اصرس03اصلالدة  06اص لان:  لون  √
د يي   اص ييلان ومييز   شيير  : تبلميي  اجلايير بلص دلايين ا معتبيير شيير  لايي  21اصلاييلدة  10اص ييلون 

الال معتبر تلرم  بدامن اصتالمذ.  اصتالمذ   ا 
 غملب لا اد تتعل  بل ا د اصت  مر ف  اصتسدمد  شر   اصتسدمد  ولات اصا ة اصالهرة. √

 هيي    م ييل  اصلمايينج اسيي  اصا يير لاييالإ    لييل لااييرر اصلمايين بلصلا افايين بعييد رفيي  اصتول ييلت لايي 
 .ملال اجلار اصذي تلات اصلا افان ملمي بل 

 ملميي تلايت    بزذا  غل  اصلاو ر  رفعت اصملسن ف  الس اصم    اصشزر  اصسان اصلايذل ر سيلبال 
 .08توت رب :  29/12/2015بلبتال  تمزمزات مللامن بتلرم : ملن لاشر   اص لان اصلا لدبن

الإ لايرغي  لايل ذلير في  اصلاراوي   مي   إا    هيذا اص: صةيةو تسجيل العمميةة لةدى المصةالح ال (ج
تزل صيدى اصلا يلصلإ ت  تسيمم  اصعلالمين صيدى اصي زارة اص  يمن   ت شيمر  بعد    لازل م    بلإ  بتؤ لااص

م لييي  ملميييي بلصربلبييين اصبعدمييين  فبعيييد    تييي  اصلايييالإ اصلاؤبيييت بللايييت املبييين لادمرمييين  اصلالصمييين  هيييذا لايييل
ر اصوييدمث صلت هميي  اصمييللاع   اصبوييث اصعللايي   اصتليي م  اصعييلص    اصمللاعيين صلتليي م  اصعييلص  فيي  اص يي

اصلادمرمييييين اصعللاييييين صلبويييييث اصعللاييييي   اصت ييييي مر  اصتيييييدرج بيييييامرا ات تسيييييمم  اصعلمييييين صيييييدىلايييييل بعيييييد فم
اصتلا صيي م    متمليين هييذا اصتسييمم  فيي  تارميير مسييلان تارميير سييمر اصعلالميين لايي  اصبداميين إصيين اصازلميين 

م   رفان لاراسلن  لب اصتسمم   لال  اصتسيمم    مرس  إصن اصلادمر اصعل  صلبوث  اصت  مر اصتلا ص
ت لا  اسي ن لاي  ا مي   مي  ااستشيلرة  اسي ن لاي  لاو ير اصليتلإ  اسي ن لاي  لاو ير اصذي م

 اسييي ن لاييي  ا مييي   مييي  اصلايييالإ اصلاؤبيييتاصتاميييم   اسييي ن لاييي  لاو ييير تاميييم  اص  يييل ل اصتاامييين  
 م يل  صماين اصتاميم   دفتير لاي  لاايررة تعميم    اسي ن ررة تعميم   م يل  صماين اصليتلإاياس ن لا  لا

اص ييييلل بلصعيييلرض اصليييل ز لا ييييلد  ملميييي  اصلاليييي  ا داري    ر   اسييي ن لايييي  دفتييير اصشييياصشييير  
صلعييلرض اصلييل ز  تارميير لا  لايين لالا يي  لايي   يير  لاييدمر اصلا بيير   بعييد اسييت   اصيي زارة اص  ييمن 

مييداد ماييد اامتلاييلد اصلالصميين  لااررتييي  و اصيين تو ميي  بلابليي : لاصزييذا اصلاليي  بللاييت بتسييمم  اصع لميين  ا 
 بعيد هلتيي  ( 02) لالوي  302-082اصت  يمل اص يلل  بإصن وسل دج 10.400.000,00

 تايييدملا  (  ااصتيييزا  بعايييد لايييالإ  فييي  تارمييير اصعلالمييين تييي  امتلايييلد اصلابلييي  صيييدى اصلارابيييب اصلايييلص  )تللييي
 .(03لالو  )

 :مل   تلات  فال صلالثا يا: رقابة المراقب المالي: 
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صلالااي ح : تلايت ت شيمرة اصلارابيب اصلايلص  صتللي  اامتلايلد اصلايلص  افةل الاعتمةاد المةاليكبال سبة لت( أ
اصت  يمل وسيلب    اصلاسيملن في  198توت ربي :  01/10/2015بتلرم :  2015    سان 
اص يياد   اصيي  ا  صلبوييث اصعللايي   اصتالاميين اصتلا ص مميين   ذصييك بعييد لاراببتييي  302-082اص ييلل 

 اصت ليييد لاييي  لا لباييين تللييي  اصلاايييررة صيييرب  اصلاايييررة  تلرم زيييل  لابلغيييل   ربييي  اصوسيييلب اصلالتييي ح بلسييي  
 .(04لو لا) اصمللاعن

بلصاسييبن ص صتييزا  صالايين لاشيير   ابتاييل  تمزمييزات مللايي  صلل ييدة لا بيير اصبوييث اصعللايي  صمللاعيين 
 لاؤشييير لاييي   ييير  الآلاييير بلص ييير     لايييؤرخلاولايييد ب  يييمل  اصلاسيييملن: تييي  إرسيييل  ميييد   لايييرب 

 :مت لا  لال  ااصتزا  ب لان اصلاشر   لا     اصدراسن
 .نلش  ااصتزا  ب لان اصلاشر   لا     اصدراس √
 .نص لالت اصعلا لامشر   اص لان لاؤشر ملمزل لا   ر  صمان الا √
  ر امتلال  صمان اص لالت اصعلا لامن.لاو √ .لااررة بب   اص لان √
 (.05تارمر تادملا  )لالو   √

 ل مل :لابلصترلمز ملن   1 مل  10ب اصلالص  صلاشر   اص لان     بلبن اصلارابر تلات 
ر اامتلاييلد اصلاييلص  اصلالاايي ح لايي  ببيي  اصيي زارة تيي  اصتوايي  لايي  تيير مل اامتلاييلد اصلاييلص   فيي  لاايير  √

 اص  من  لا لباتزل صلابل  لاشر   اص لان.
 ت  اصتوا  لا  ت  مل الان لاشر   اص لان لا     اصدراسن. √
وي  لات  اصت لد لا  لا لباين لابلي  ااصتيزا  ب يلان لاشير   صلعال ير اصلابماين في  لاشير   اص يلان  √

 اصدراسن.
 اصتارميير اصتاييدملا   لااييررة ببيي    (06)لالويي   اص ييلالت تيي  اصت لييد لايي  لاو يير امتلاييل  صمايين √

 .2 ت شمرة صمان اص لالت اصعلا لامن (07)لالو   اص لان
 صلا و لت اصتلصمن:ا بعد ذصك بد  

 ييلان اصبعييم  اامتبييلر مليين ربلبين اصلارابييب اصلاييلص  صلاشيير    هل  ييذلاي  بييم  اصلا و ييلت اصتيي  تي  
 لاو  اصدراسن:

صلشيي  اصللايي   اصتامملايي  فيي   ييلون  اوييدة لايي  إ زييلر اصلابليي  علبييدة دلاييج اتمليين اصلا ييلون اصلا √
 بل  ا ملالص  بل  اصرس  .لا لرج اصرس   اص

                                                           
1
 .17/090من المرسوم  71المادتين   

2
 المتعلق بالمحاسبة العمومية. 17/79من القانون  58المادة   
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 ر   اص لان.شتعدم  لالاي  اصلا لون اصلاتعلبدة بمللاعن لاولاد ب  مل  اصلاسملن ف  لا √
 ت مييت ربلبيين اصلارابييب اصلاييلص  بعييد اصييرفض اصلاؤبييت  رفيي  اصتول ييلت اصلاييذل رة  ميي   لايي   يير  

بت شيمرتي ص صتيزا  بلاشير   اص يلان ابتايل   -مللاعن لاولاد ب  مل  اصلاسيملن–لاتعلبدة اصلا لون اص
  بتيلرم : 176تويت ربي :  تمزمزات مللامن صلل دة لا بير اصبويث صمللاعين لاولايد ب  يمل  اصلاسيملن

 .(08)لالو   17/12/2015
 .ذاتية لمشروع الصفقة موضوع الدراسةالرقابة الالمطمب الثا ي: 

 :بلمتبلرهل ربلبن ذاتمن  لارافان  بالً  ملن: بالصرف رقابة الآمرأولا: 
 يييلان لا  ييي   اصدراسييين تلايييت اصلا يييلدبن ملمزيييل لاييي   ييير  الآلاييير ت شيييمرة اصلارابيييب اصلايييلص  صل  (

بلص ر  لادمر مللاعن لاولاد ب  مل   ب لان لالاي  ص زارة اصتعلم  اصعلص   اصبوث اصعللاي  بعبيلرة 
بللايت اصلا يلون اصلاتعلبيدة بتبلمي  اسيي ن     ملين  سيلس ذصيك17/12/2015بيرئ   يد  بتيلرم :

بتيييييلرم :  03تويييييت ربييييي :    ا  يييييدار  لاييييير ببيييييد  اجشيييييغل  Aلاييييي  اص يييييلان صللاتعللاييييي  اصلاتعلبيييييد 
ب  ييييمل  اصلاسييييملن  لاييييد صلل ييييدة لا بيييير اصبوييييث اصعللايييي  بمللاعيييين لاو (09لالويييي  ) 11/02/2016

 بعيييد ذصيييك تييي   لاييي  تيييلرم  اصت شيييمر مليين ااصتيييزا  بعايييد اصلايييالإ   لا يييلدبن الآلايير بلص ييير   ابتييدا ً 
 .ست   اصلاؤبت صللاشر  اا
بللايييت اصلماييين  ملييين اصسيييلمن اصتلسيييعن  اصا ييي   يييبلول  07/12/2016 :وميييث فييي  اصمييي  ( ب

اصلالللييين بلاعلماييين  اسيييت   لاشييير   ابتايييل  تمزميييزات مللامييين صلل يييدة لا بييير مللاعييين لاولايييد ب  يييمل  
 اصلاسملن.

 ل. سلايييي  اصسييييلدة:     اصلاتل ايييينمييييب  تشييييغم  بييييرالاج ا ميييي   الآصيييي لر ت  و يييين ابتاييييل  
   بعيييد ملالمييين 01/2015صل بييي   بعيييم  اصلاليييل   وميييث ت ميييد اصتمزميييزات اصلادرمييين فييي  اص يييلان 

اصلاعلماييييين  اصتشيييييغم  اصتمرمبييييي  صلتمزميييييزات صييييي  تسيييييم   ي لا و يييييلت تيييييذلر   ملميييييي تييييي  اسيييييت   
 اصتمزمزات ب لن لاؤبتن.

  لا بي  ل رم   مي  اصم    اصشزر  اصسان اصلايذ  ملمي ت  تودمد لاو ر  يبلت ذصك ف  الس
ال ييب لايدمر اصمللاعيين صلتالاميين  ااستشييرا    لاييدمر اصمللاعيين  Aملميي لايي   يير  اصلاتعللايي  اصلاتعلبييد 

 .(10لالو  )
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باو ييلر  A : بعييد ااسييت   اصلاؤبييت صقشييغل  بييل  اصلاتعللايي  اصلاتعلبييدإصةةدار الأمةةر بالصةةرف( ج
عيييد اصت شيييمر ملمزيييل لاييي     ب(11)لالوييي     يييعمن  شيييغل  بلابلييي  اصعلالمييين إصييين اصلا يييلون اصلاتعلبيييدة

 .ر اصلا بر ي  لا   ر  لادمر اصمللاعن ر  لادم
شييرمت املبيين لاييدمري اصمللاعيين صلبوييث اصعللايي   اصتليي م  اصعييلص  فيي  اص يي ر اصيلصييث  اصت هميي  

فملال بعد صتدرج في  تو يمر لالي  اصت ليمل )اصتسيدمد(   اصمللاع    اصبوث اصعللا   اصتل م  اصعلص
 اصذي متل   لا :

لايي  ا ميي    بلابليي  اصعلالميين  اسيي ن Aشييعلر بلصييدف  صلل ييدة اصلاتعللايي  اصلاتعلبييد و اصيين اصييدف   ا  √
 .(12)لالو   م  اااتسلب

اسيي ن لايي  لاو يير اصلييتلإ  اصتامييم   اسيي ن لايي  ا ميي   صللاييالإ اصلاؤبييت  لشيي  ااصتييزا  اصلاؤشيير  √
 يير ااسييت   اصلاؤبييت  ماييد ملمييي لايي   يير  اصلارابييب اصلاييلص     ييعن اجشييغل   اسيي ن لايي  لاو

ربييي  لاييي  لللصييين اص يييلال   اسييي ن لاييي  اصلالييي  ا داري صلعيييلرض )سيييم  تميييلري   ن  اسييي ميييناصعلال
 تييي  إرسيييلصي إصييين اصعييي   اصلاولسيييب صلد صييين اصلاعتلايييد صيييدى   ل  (اصتعرمييي  اصمبيييل    اصيييرب  ا و ييي

 مللاعن لاولاد ب  مل  اصلاسملن استللال  إمرا ات اصت لمل.
   ير  الآلاير لاي لارفي  بلالي  و اصين ل سير تسيمم  ميد   إبعيد  رقابة المحاسب العمومي: ثا يا:

بسييم  اصيي ارد صييدى  لالايين  للصيين  18/12/2016بتييلرم :  49/2016 بلص يير    ذصييك توييت ربيي 
ب ييلتي اصعيي   اصلاولسييب صلد صيين  صيين للعييد مر ييي مليين ر ييمس اص  اصلاسييملن   باصلاولسييبن بمللاعيين 

اصييدف  ملالمييلت لاميين ص اميين اصلاسييملن اصلالليي  بليي  ي مبلشيير لازللاييي توييت   ييلمن اص زمايين اصعلا   اصييذ
 اصلاتعلان بتسممر لامزاامن مللاعن لاولاد ب  مل  اصلاسملن.

 ملييين  سيييلس ذصيييك تييي  تو مييي  اصو اصييين اصلايييذل رة  مييي   لارفاييين بيييلصلال  إصييين لا يييلون لاراببييين 
اصيييلا  لايي  اصلامزااميين اصتيي  ت ييل   ايلت اصتسييممر  ومييث تايي   بلاراببيين  تييدبم  ليي  اصوي اات اصاسييلا

مييزات لان ابتاييل  تمز ييل رة  ميي   اصلاتعلايين باصلاييذلبيين صلو اصيين الاييلت اصمللاعيين   تلاييت ملالميين اصرب
  ف     ات اصتلصمن:    ذصكب  مل  اصلاسملن مللاعن لاولاداصبوث بمللامن صلل دة لا بر 

لاي  تي  ذصيك بيد :   مطابقة عممية اقت ةا  تجهيةزات عمميةة لمقةوا ين والت ظيمةات المعمةول بهةا (أ
 :لاي  تي  اصت ليدوميث   ن اجلاير بلصيدف   اصتواي  لاازيللمي    اصع دة إصن ل  اص يل   اصت  تبرر ملا

     :  اصتييييي  ت ييييلاات بملايييييلت تتعلييييي  بلصلاتعللاييييي مةةةةةن الجا ةةةةةب الشةةةةةكمي لوضةةةةةعية الأشةةةةة ال( 1-أ
 .Aصللاتعلبد 
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 ملري.تسلامن اصش ل اصلاعا ي  ما ااي اصت :Aاس  اصلاتعللا  اصلاتعلبد  √
   بمعن اشل ي. Aاصشل  اصالا ا  صللاتعللا  اصلاتعلبد  √
 صعا ا   رب  اصزلت   اصلللس  لذا اصعا ا  ااصلتر ا .ا √
 رب  اصسم  اصتملري  لا لباتي صاس ن لا  اصسم  اصتملري. √
 رب  اصتعرم  ا و ل    لا لباتي صاس ن لا  اصتعرم  ا و ل  . √
 رب  تسلسل . 14/2016رب  اصللت رة  √ اصللت رة جم .تسدمد تلرم   √ ر س لال  اصشرلن. √
 ا ت مد. : رمان اصدف  √ ا م مد. :رمر اصللت رةتلرم  تو √
 مد.  تاصلاتعلان بلصتمزمزات اصعللامن:   تعمم  اصلا اد    اصسل √
 م مد. بمعن اصرس :  √    ت مد.د للاملتزل سعر اص ودة  لرج اصرس : تودم √
  مد.مر ا ملالص  لا  اوتسلب ل  اصرس  : اصسع √
 م مد.  :لابل  اصللت رة بلجربل   اجور تودمد  √
 م مد.   تلاي: Aت بم  اصلاتعللا  اصلاتعلبد  √
 مللاعن لاولاد ب  مل  اصلاسملن. – البيا ات تتعمق بالمصمحة المتعاقدة (2- 

 اصلا ل ب لا : مللاعن لاولاد ب  مل  اصلاسملن.
 /رب  اصزلت  / اصلللس:  اصا ب اصمللاع .اصعا ا :  √
   .بوث بمللاعن لاولاد ب  مل  اصلاسملناصاس  اصلاشر  : ابتال  تمزمزات مللامن صلل دة لا بر  √
 مب  تشغم  برالاج ا م   الآص .لر : ابتال   ت04اصو ن رب   √
 .29/12/2015اصلا لد  ملمزل بتلرم : .01/2015 لان رب   √
 دج. 10.400.000,00  اصرس  : بلبلابل  إملالص   √
 .اجشغل زل بلا     اص لان    عمن اصت لد لا  با د اص لان لاو  اصدراسن  لاالرات √
 اصت لد لا  يمل  تالمذ اص لان. √ اصت لد لا  لادة   ومن اصعر ض. √
 لا  بملان اص لان. 5%اصت لد لا  لابل  لللصن وس  اصتالمذ  √
اصت لد لا  اصوسلب اصبال  اصملري لاو  اص فل   إذ تبرئ اصلا لون اصلاتعلبدة ذلاتزيل لاي  اصلابيلص   √

 .Aعلبد اصلاستوان ملمزل بدفعزل ف  وسلب اصلاتعللا  اصلات
فاايي  10/236لاي  اصلارسي    110 ذصيك  بايل جوليل  اصلايلدة  اصت لد لا   م د اصره  اصوملزي  √

ملاليي  صللاتعللايي  صلاتعلبييد بييامرا  اصييره  مليين  ييلاتي صييدى اصباييك لاويي  اص فييل    بزييذ  اص ييلن مييت  



 

 

 
64 

ل لايلت  اصدف  إصزالامل ف  اصباك   معمّ  اصسلدة لادمر اصمللاعين ب يلتي اصلا  ي  اصلاللي  بتايدم  اصلاع
  معمّ  اصع   اصلاولسب صلد صن بمللاعن اصلاسملن ب لتي اصلاولسب اصلالل  بلصدف .

  اصلش  اصللا   اصتامملا  ص  عمن اجشغل .اص ود ي صت لد  لا لبان مد   اجسعلر ا √
  اصلاولسييب   :  تيي  ذصييك لايي   يي   إبيي   اصعييالتأكةةد مةةن التعيةةين القةةا و ي لرمةةر بالصةةرف ب(

اسيي ن لايي  بييرار اصتعمييم  بن ب ييلتي لالاييي  صل زمايين اصعلا لاميين ص اميين اصلاسييملن  صلد صيين بمللاعيين اصلاسييمل
 تي لادمر بلصاملبن صمللاعن اصلاسملن.ب ل
إبيرار    هيذ  اصعلالمين    اامتلايلد تي   تتلايي وفر اعتمادات مقةررة بصةفة قا و يةة:التأكد من ت ج(

اييد اصلامزااميين بييي امتلاييلدات   ب تودمييد لابلغييي  فاييل صلايي اام  اصسييلرمن اصلالعيي    لييذصك اصتوايي  لايي   
 بلصادر اصللف   املز لاشر   اص لان.

:  تلايت لاي   ي   اصت ليد لاي  لاايررة تللي  ص متلايلد اصلايلص  الرقابة عمى إقرار الاعتمادات (1-ج
 .دج 10.400.000,00اص لدرة لا  اص زارة اص  من  ومث ت لاات لابل  اصعلالمن ب 

 : الان تمزمز.يعة ال فقةبط( 2-ج
لت اصيي اردة فيي  م يي:  ذصييك لايي   يي   اصتوايي  لايي  اوتييرا  اصتر مراقبةةة تةةوفر الاعتمةةادات (3-ج

لامزاامن لا بر اصبوث بمللاعن لاولاد ب  مل    اصلا زمن  ف  لاد اين وسيلب اصت  يمل اص يلل 
 .زل صلااررة اامتلالد  لابل  اص لان   لا لبات082-302

  تلات ملن اصاو  اصتلص : الرقابة عمى أوامر الصرف:  (د
 إذ بلصاسيبن صللشيي  اصللاي   اصتامملايي  صللاشيير   : التأكةد مةةن وجةةود تأشةةيرة المراقةةب المةةالي (1-د

 .17/12/2015بتلرم :  176رب      اص لان تولا  اصت شمرة
 .176:لذصك ت شمرتي صلش  ااصتزا   ذصك توت رب 

 .132بلامتلالد  ذصك توت رب : لذصك ت شمرتي صلش  اصتلل  
: بلصاسيييبن صل يييلان لا  ييي   المخصةةةص الةةةوارد فةةةي الميزا يةةةةبقة مطابقةةةة موضةةةوع الصةةةف (2-د

اصدراسييلت  ا امييلزات  اصتمزمييزات اصعللاميين  )اصلاييرة( ( 08اصدراسيين تتعليي  بالاييلت اصتمزمييز )اصلاييلدة 
 اصتمزمزات اصعللامن صزم لت اصبوث.

 :  التأكد من تأشيرات عمميات الرقابة التي ت ص عميها القوا ين المعمول بها (3-د
 .29/12/2015بتلرم :  08 لان لا     اصدراسن توت رب : لمرة اص لالت اصعلا لامن صت ش -



 

 

 
65 

للشي  اصللاي   اصتامملاي    ذصيك بتيلرم : صبلصاسيبن  Aت شمرة الآلار بلص ر   اصلاتعللاي  اصلاتعلبيد  -
17/12/2015. 
 (.13)لالو     مذملزل بت بمعيت شمرات ا ذ  بلص ر  ملن  زر اصللت رة اصت -
 دلان اصلاامزة لا   ر  لادمر اصلا بر  م لد  ملمزل الآلار بلص ر .ت شمرة اص  -

   ازيل لا افاين صلشير    اص دلاين بيد  اميزت     متمسد ذصك لا      اصت لد لا   م د  ت  ميبيت  
مشيييزد الآلاييير بلص ييير  اصلا بييي   دايييل  بلاراببتيييي  لارامعتيييي صلت رميييدات  ذصيييك بلتلبييين اصعبيييلرة اصتلصمييين: 

   ميي ب تسييدمد اصييدم  اصلااييدر لايياصتيي  تيي  إاملزهييل وامايين  ب لالايين   اص ييدلالت لا  يي   هييذ  اصلاييذلرة
 .(دج 400.000,00.10) مشرة لا مم    ربعلال ن  ص  دمالر مزا ري ب:

  اصل ي  ا مي   الآصي   اصبايد: اصتمزميزات  اصبيرالاج 2015لال ميبت لامزاامن اصتمزميز صسيان ل
 اصلاعل لالتمن.

  01ر بلص ر  بعبلرة بيرئ   ي د  تويت ربي : ت شمرة ملن اص لان لا     اصدراسن لا  الآلا-
 .17/12/2015بتلرم : 

و اصين شيل  : ميت  تودميد مر بالدفع )حوالة الةدفع( والوثةاق المرفقةة لهةامراقبة وضعية الأ (4-د
اصتيييي  ممييييب    تت يييييلا  رار لايييي  اصيييي زمر اصلالليييي  بلصلالصميييين    اصييييدف   اصلاعل لاييييلت ميييي   رميييي  بيييي

 اصلاعل لالت اصتلصمن: 
 مللاعن لاولاد ب  مل  اصلاسملن. –صعلص   اصبوث اصعللا   زارة اصتعلم  ا

 ن اصعلا لامن.ام ز لب اصصلاولسب صلد صن بمللاعن اصلاسملن  وساصلاولسب اصلالل  بلصدف   اصع   ا -
  ك  زمان.:   رمان اصدف -
 .18/12/2016بتلرم :  49/2016رب  اصو اصن  تلرم زل: -
 .17/12/2015م : بتلر  176 :ت شمرة اصلارابب اصلالص   تلرم زل  رب -
ص ييييلف  بلجربييييل  اتعمييييم  اصلاسييييتلمد  ربيييي  وسييييلبي  اصلابليييي  اص ييييل   ابت ييييل  اصلاولسييييب  اصلابليييي   -

الآلاير بلص ير  لب  رب  اصلالدة   اصسان اصلالصمين    اصور    رب  لش  اارتبل  اصتسلسل   رب  اصب
  اصاس .

 رب  اصللت رة  تلرم زل. -
 لا     اص لان  ربلازل  تلرم زل. -
 مرة الآلار بلص ر .ت ش -
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 ت شمرة اصلاولسب اصلالل  بلصدف . -
 :  مراقبة مشروع الصفقة والوثااق المكو ة لعقد الصفقة موضوع الدراسة (5-د
 ااصتزا  بلاشر   اص لان لا     اصدراسن. √
 مد   اجسعلر اص ود ي صلا اد تعمم  لا     اص لان.  على √ً
 اا .تدفتر اصشر   اص √
  .دفتر اصشر   اصلالص √
 اس ن   لمن صل لان  لا لبان با دهل صدفتر اصشر   اصتاا   اصلالص . √
 لا  بملان اص لان. %5 لللصن وس  اصتالمذ  اصت  تادر ب √
  لار    إذ  بلصلا لون    اص دلان  لاراببن تلرم زل. √
 لاو ر ااست   اصلاؤبت. √
 لاذلرة اوتسلب يمل  اصتالمذ. √
 لا  اصلابل  ا ملالص  صل لان إ   مدت. %10ب اصت  مر  اصت  مت  تودمدهل  تغرالال √
 اصره  اصوملزي. √
اصت لد لا  اص لب  ا برا   صلدف  م   رم  إيبلت  دا  اص دلان إذ متعم  ملن اصعي   اصلاولسيب  √

 لوب ) Aاجلار بلص ر  لاورر بلس  اصلاتعللا  اصلاتعلبد اصت لد لا        اصلاسملنصلد صن بمللاعن 
   بلصتييلص  إبييرا  Aدمد اصلابليي  اص ييلان لا  يي   اصدراسيين إصيين اصلاتعللايي  اصييدم (   ملتلايي  ا بييرا  بتسيي

 اصعلا لامن )مللاعن لاولاد ب  مل ( إبراً  تللال  ازل مل.ذلان اصزم ن 
 :إصن لال مل  اصع   اصلاولسب صلد صن بمللاعن لاولاد ب  مل  اصلاسملن  ت مت ربلبن

 اصرفض اصلاؤبت  ذصك لا      اصلا و لت اصتلصمن: √
 لرم  اصللت رة      عمن اجشغل .مد   م د ت -1
 غملب لللصن اص لال . -2
 اصتعمم  بلصاسبن صلو اصن لا     اص لان.تلرم  لااررة ت شمرة الآلار بلص ر  سلبان ص -3
     ف  تلرم  اصللت رة اصلا م د ملن اصو اصن. -4
ي صلا  يي     ي  فيي  اص ييت  اصلاتعلي  بلامزااميين اصلا بيير فملايل متعليي  بلصل يي   اصبايد  مييد  لا لباتيي -5

 اص لان.
 غمر لا لبان لا  اصلش  اصللا   اصتامملا . 03بلصاسبن صتعمم  لا اد   عمن اجشغل  اصلارة  -6
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رب  اصسم  اصتملري بلصاسبن ص  عمن اجشيغل  غمير لا يلب  لاي  ربي  اصسيم  اصتميلري بلصاسيبن  -7
 صرسلصن اصعرض.

 غملب  رمان اصدف  اس  اص للصن اصبالمن. -8
 لابل  اصو اصن بلجور .    ف  لتلبن  -9

بمييد   إرسييل   ت     رفايي ملمييي تيي  تورميير لاييذلرة رفييض لاؤبييت بلصلا و ييلت اصلاييذل رة  ميي 
 ر  اصعييي   اصلاولسيييب صلد صييين بمللاعييين اصلاسيييملن  اصلاولسيييب اصلاللييي  بلصلاراببييين يييلاييي   لا بييي  ملميييي

  اامتبيلر لا و يلت بعيم   اصذي مرفي  بو اصين اصيدف   اص ييل   اصلاتعلاين بزيل   بعيد   يذ اص اصتدبم 
  لت لا  بب  الآلار بلص ر   ت  إملدة إدراج اجلار بلصدف  بمد   إرسل  مدمد.لو رف  اصت

:  ياييل  ملالميين اصييدف  بييل  اصلاولسييب اصعلايي لا  بلصت لييد لايي  رق تسةةديد ال فقةةة محةةل الدراسةةةطةة (ه
        ملالميين اصييدف  تلاييت صوسييلبي اصباليي  اص ييلل  إذ تيي  تسييدمد  دفييAه ميين اصلاتعللايي  اصلاتعلبييد 

اصالايين لاوييي  اصدراسييين مييي   رمييي  تورمييير  يماتييم  لات زلاتيييم  تولاييي   اليييس اصلاعل لايييلت اصلا مييي دة 
بيييلجلار بلص ييير  السيييي   هلايييل ا ذ  بلصتو مييي   ا شيييعلر بلصتو مييي    لا يييو بن بميييد   إرسيييل  

   ك اص زمان.
  ه  ميد   تل يمل  صتو مي  اصالايلت اصعلا لامين   اصيذي مت يلا  (90)لالو  ا ذ  بلصتو م :  (9

ربيي   ييك اص زمايين اصلاسييت رج لايي  دفتيير  يييل ك اص زمايين بلسيي  اصعيي   اصلاولسييب صلد صيين بمللاعييين 
   لابلي  اصعلالمين بلجربيل   اجوير    اصلا و ين  ذصيك Aاصلاسملن   اصذي مبيم  اي   اصبايك صللاسيتلمد 

 صتبمل   بمعن اصالان    اصعلالمن    ت   ت شيمرة اصعي   اصلاولسيب صلد صين  إذ تيت  ملالمين   ي  لابلي 
اصالان لا  اصوسلب اصلالت ح بلس  اصلاولسب اصعلا لا  صدى مللاعين اصلاسيملن لاي  ببي  لارليز  يل ك 

 اص زمان.
 ه  مد     ل  صتو مي  اصالايلت اصعلا لامين  اصيذي مت يلا   (95)لالو  : الإشعار بالتحويل (2

 رب   ك اص زماين  تيلرم   ربي  اصو اصين  ليذصك مت يلا  اسي  اصبايك  اص للصين  ربي  اصعلالمين لا  ي  
   رب  تعرملتي اصمبل من  اصبالمن  لابل  اصعلالمن بلجربيل   اجوير   Aاصدراسن   اس   صاب اصلاستلمد 

اصيييي زارة اص  ييييمن  اصزم يييين اصعلا لاميييين  ت شييييمرة اصعيييي   اصلاولسييييب صلد صيييين  اص ييييت  اصييييذي مولايييي  اسيييي  
 )اصلا لون اصلاتعلبدة(.

تعر  بلاات لهل ملن اصمزين إذ مت  بلا مبزل إم   اصلاستلمد بلصلابل  اصذي از  ف  وسلبي  م
 اصت  دفعت صي اجلا ا .
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ي تبمييل  ملالميين دفيي   هيي  مييد   ذ   ييلب  إبرا يي  مييت  لايي    صيي (90لالويي  ) :جةةدول الإرسةةال (3
 ذصك لا      ذلر ا   اصالان  لابلغزل   لذا ربي  اص يك  تلرم يي  بل  يلفن إصين اصمزين  اصالان 

ن(  اصمزيييين اصلاسييييتللان ) لاييييم  اص زمايييين ص اميييين اصلارسييييلن )اصعيييي   اصلاولسييييب صلد صيييين بمللاعيييين اصلاسييييمل
   ت   ت شمرة اصع   اصلاولسب صلد صن  رب  اصمد  . اصلاسملن(

لايي   صلت شييمرة شييعلر بلصتو ميي  اسيي ن لايي  مييد   ا رسييل   ا ذ  بلصتو ميي   ابمرفيي    فيي  اج ميير
 .اصلاتعلبدة  ر   لام  اص زمان   اصذي معتبر  يمان إبرا  صذلان اصع   اصلاولسب صلد صن  اصلا لون

 بعيييد ذصيييك  للارولييين   ميييرة إبيييراً  صذلاييين اصلاولسيييب اصعلاييي لا  ميييت  اصت شيييمر ملييين اسييي ن لاييي  اجلاييير 
ا   اصوسيلب لذا     بلص ر  تاد  ص لار بلص ر  )لادمر مللاعن اصلاسملن( تولا  مبلرة "  لصل"

 .اري   ذصك لا   م  اصامل  بعلالمن اصتس من صلوسلب ا داصذي ت  م   رماي تسدمد لابل  اص لان
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
69 

 .المبحث الثالث: تحميل وتقييم طرق الرقابة المالية التي تمت عمى الصفقة موضوع الدراسة
اسيييعن لاييي   ييي   هيييذا اصلابويييث إصييين تولمييي  اصلاع ميييلت اصلامداامييين  تامملازيييل لاييي  لاالربيييلت 

 ملايلت اصلاعلاي   اصلعلصمن ف  ترشيمد اصلايل  اصعيل    ولالمتيي لاي  اصلسيلد   في  ااصتيزا  بيلصا اام   اصتا
 بزل   ف  توسم  م دة اص دلان اصعلا لامن    ر   اصتالمذ اصلات  لة لا  هذ  اص لان.

ليي  ذصييك لايي  لاييد    ييب   تلعميي  ملالميين اصربلبيين اصذاتميين  اصربلبيين اصابلميين   لاييل اصربلبيين اصبعدميين فليي  
  :تل  لا  اصلاع ملت اصلامداامن صعد  إمرا هل بعد   هذا لال سال   فمي ف  اصلا لصب  دال

 المطمب الأول: تحميل وتقييم الرقابة المالية الذاتية.
 المطمب الثا ي: تحميل وتقييم الرقابة المالية القبمية لهذه الصفقة.

المتضةمن ت ظةيم الصةفقات العموميةة  15/247المطمب الثالث: دراسة مقار ةة لمصةفقة فةي إطةار المرسةوم 
 وتفويض المرفق العام.

 .الرقابة المالية الذاتية المطمب الأول: تحميل وتقييم
لاييي   ييي   هيييذا اصلا ليييب تولمييي   تاميييم  لييي  لاييي  اصربلبييين اصلالصمييين اصذاتمييين ص لاييير  صايييد ول صايييل

بلص يير   اصلاولسييب اصعلايي لا  صل ييلان لا  يي   اصدراسيين    ييب زل بلج يي    اصشيير   اصلاوييددة 
تي  اصت ير  إصميي  استالدا إصن لالف  اصا اام   اصتا ملالت اصلاعلا   بزل ف  هذا اصا   لا  اص لالت  

 ف  ا  لر اصا ري.
لاييدمر مللاعيين –إ  ربلبيين الآلايير بلص يير   : تحميةةل وتقيةةيم الرقابةةة الماليةةة لرمةةر بالصةةرف:أولا

ص لان ابتايل  تمزميزات مللامين صلا بير اصبويث بمللاعين لاولايد ب  يمل  اصلاسيملن   بعيت  -اصلاسملن
تالميييذهل   ذصيييك ابتيييداً  لاييي  فييي  لارليييز  سييي  بلمتبلرهيييل  ازيييل للايييت لارافاييين   تا ملامييين  ميييرا ات 

اصلاروليين ا دارميين صعاييد لاشيير   اص ييلان إصيين غلميين إ ييدار اجلايير بلص يير    اصتيي  تمسييدت لايي  
الاي ر لسيمن سيل ن لل ب يلتي     ربلبتي اصذاتمن ملن لاشر   اص يلان  ا ب يلتي يلايرا بلص ير   ا 
ذصك لا      ت لمد  ملن ص زارتي اص  من  بلمتبلر  لالاي  ص زارة اصتعلم  اصعلص   اصبوث اصعللا     

وسيي  اسييت دا  اامتلاييلدات اصلال  يين صييي صل يييلان لا  يي   اصدراسيين  لايي   يير   زارتييي اص  يييمن 
مليين  يي   اصبييرالاج اصلاسيي رة  اصلاوييددة صلامزااميين لا بيير اصبوييث اصعللايي  لايي   يير  لاييدمر اصلا بيير 

  رؤسل  اصلر    م ل  اشل لت اصبوث.
  اصلادمرمييين اصعللاييين صلبويييث اصعللاييي   ذصيييك بت لميييد     اامتلايييلدات اصلاييير ل بزيييل لاييي   ييير 

 اصت يي مر اصتلا صيي م   للفميين صتغ ميين لابليي  اص ييلان      ملالميين اابتاييل  صلتمزمييزات اصعللاميين هيي  
 لا  لان لا  ااوتململت اص ر رمن صلل دة هذا اصلا بر.
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 تمسدت فعلصمن ربلبن الآلار بلص ر  لا   ي   ت لميد  بلصلا يلدبن ملين لاو ير ااسيت   
زات اصعللاميين  اصييذي ميبييت لاعلمايين اصلمايين اصلاللليين بلسييت   لاشيير   ابتاييل  تمزمييزات اصلاؤبييت صلتمزميي

مللامن صلل دة لا بر اصبوث اصعللا  صمللاعين اصلاسيملن   ت لميد  ملين  يون اسيتوال  دمي  اصلاتعللاي  
      الآمل  ص  تسا  بلصتايلد  اصربيلم    بلمتبيلر    ربلبين الآلاير بلص ير   ميرا ات Aاصلاتعلبد

 فيي  ملايي  اجمزييزة اصربلبميين اصبعدميينان معلييت تسييممرهل  لييير شييللفمن للاييل  ازييل سييزلت تالمييذ اص ييل
 277-787لايلت وسيلب اصت  يمل اص يلل  ذصك بلمتبلر    اصالان لا  ي   اصدراسين تتعلي  با

 هيييييذ  اج ميييييرة ب بمعتزيييييل تتلاميييييز بلاولسيييييبن  ل ييييين مييييي  لاولسيييييبن اصلاؤسسييييين  إذ ميييييؤلار ب ييييير  
لآلايييير بلص يييير  اصر مسيييي  )اصيييي زمر اصلالليييي  بلصبوييييث اصت  م ييييلت    اامتلاييييلدات لايييي   يييير  ا

  زارة اصتعلييم   -مللاعيين اصلاسييملن–اصعللايي ( مليين  سييلس اتللبميين    ماييد لابيير  بييم  اصزم يين اصلاعاميين 
ااتللبمن    اصعايد  تلي   بلبلين بسل  وسب اصشر   اصلاوددة ف   اصعلص   اصبوث اصعللا    تدف  ب

 صر مس  ص امن اصلاسملن.صلدف  صدى اص اد   اص  ا   لام  اص زمان ا
  مرسي   لايم  اص زماين اصر مسي  277-787 صلتلال  لا  لاتلبعن وسلب اصت  مل اص لل 

لسيبن  اصلادمرمين اصعللاين ص امن اصلاسملن شزرمل ولصين لال يلن صزيذا اصوسيلب إصين اصلادمرمين اصعللاين صللاو
صيين  زارة اصتعلييم  اصعييلص   اصبوييث اصعللايي   لايي   ميي  اسييت راج ا مييرادصل زمايين    ات  اصالاييلت )لاييي  ا 

  لاعرفن اصر مد اصبلب .اص لان لا     اصدراسن( 
صلالان اصلا  ي لان لاي  وسيلب اصت  يمل  ملمي ما   الآلار بلص ر  ب    تارمر تامملا  

صلييي زارة اص  يييمن    بيييد تمسيييدت هيييذ  اصعلالمييين لاييي   ييي   إرسيييلصي لالييي  تااييي  277-787اص يييلل 
مزل صدى لا لصوزل اصلالصمن   هذا لال م لي  ملميي سمم  ملالمن ابتال  تمزمزات مللامن  اصت شمر ملصت

 بلصربلبن اصبعدمن.

ف ميي د اصربلبيين اصلالصميين ص لايير بلص يير  فيي  لارلييز  سيي  صزييل د ر م ميي  لايي   يي   تييدارك 
اج  ييييل  اصلالاليييي  وييييد يزل  ياييييل  ملالميييين تالمييييذ اص ييييلان   اصغييييرض لاازييييل لاتلبعيييين اصتالمييييذ بلت ييييلذ 

 تمسييد ذصييك لايي   يي   رفيي  اصتول ييلت اصتيي  تلاييت ا مييرا ات اصت ييومومن فيي  اص بييت اصلاالسييب  
ليي  هييذا لايي  شيي اي  اصلاولسييب اصعلايي لا    ص ييلالت اصعلا لاميين  اصلارابييب اصلاييلص لايي   يير  صمايين ا

 تدمم  فعلصمن ربلبن الآلار بلص ر    لذا اصت لم  لا  لاسؤ صملتي تمل   زارتي اص  من.
ن   رغي  لايل تلاتعيت بيي غمر    هذا اصا   لا  اصربلبين اصلا باين ملين اص يلان لا  ي   اصدراسي

ا سييييملال فملاييييل متعليييي  بييييب   ا مييييرا ات لايييي  لازامييييل  إا  ازييييل ا ت ليييي  لايييي  اصااييييل ل  اااتاييييلدات 
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اصتالمذمن صل لان  لالال زاد لا  يا       يمل   لار  رفزل اجلار اصذي بد مؤدي وتلال إصين زميلدة 
اصلاسيييملن ب سيييعلر تليييلصم  ا اليييل     يييع بن  مييي د لاتعيييللالم  ابت يييلدمم  لاتعلبيييدم  لاييي  مللاعييين 

 تالفسمن   بد تمسد هذا فملال مل :
  بامداميي صيدى صماين اص يلالت Aلال  اصلاتعللاي  اصلاتعلبيد ت  ر لا لصلإ الآلار بلص ر  بتادم   √

 اصعلا لامن   اصذي ترتب ماي ااا ل  لادة   ومن اصعر ض.
صل يييلان فييي  إميييرا ات اجلاييير بلص دلاييين لاالراييين لاييي  تيييلرم  ت شيييمرة اصلايييالإ اصلاؤبيييت  اصتييي  رليييذصك  √

 اصتغمر ف   سعلر اصلاي .  اصذي بد مترتب ماي
د يي   الآلايير بلص يير  فيي  ولايين تبرمييرات ا و يير صزييل لايي  اصلاتعللايي  اصلاتعلبييد    ذصييك بسييبب  √

 اصت  ر ف  اصسداد   اصذي بد مامر ماي اصتالز  اصا ل  .
اصتييييلبعم   ازد اج اصتبعميييين ا دارميييين صللايييي  لم  اصتييييلبعم  صلا ييييلصلإ الآلايييير بلص يييير    اصلايييي  لم  √

بلمتبييلره  لاسيي رم  لايي   يير  الآلايير بلص يير    معلاليي   صوسييلب  صلا ييلصلإ اصلاولسييب اصعلايي لا 
مللاعن اصلاسملن  اجلار اصذي مامر مايي تبيل ؤ اصلاي  لم  بلا يلصلإ الآلاير بلص ير  بلصاسيبن صتالميذ 
لاشييير   اص يييلان   ميييد  اسيييتملبتز  اصلاات لاييين فييي  تايييدم  اصبملايييلت اص يييومون  فييي  اص بيييت اصلاايييدر 

لا   ر  اصعي   اصلاواي    ذصيك لاي   ي    (  مل 97 اصلاودد بعشرة ) ض اصلاتلبعن  اصتدبم جغرا
ض اصلاؤبييت صزييذ  اص ييلان   اصتيي  تليي   فيي  غلصييب اجومييل  ب رمايين شييل من لالاييل معايي  لااييررة اصييرف

 مد  ااصتزا  بزل     اصلادة اصلاوددة صزل.
لد صيين صبيير ربلبيين اصعيي   اصلاولسييب : تعتثا يةةا: تحميةةل وتقيةةيم الرقابةةة الماليةةة لممحاسةةب العمةةومي

بمللاعيييين لاولاييييد ب  ييييمل  اصلاسييييملن صل ييييلان لا  يييي   اصدراسيييين اصولايييين اج مييييرة فيييي  لامييييل  تالمييييذ 
اصربلبيين اصلاسييتادمن  اصيب تميين لايي   يير  صمييل  اص ييلالت اص ييلان  فبعييد    ب عييت اص ييلان شيي   

  الآلايير بلص يير     اصلارابييب اصلاييلص بلبيين دا لميين   لرمميين(اصعلا لاميين  مليين لا تليي  لاسييت ملتزل )ر 
 بعييد    و ييت اص ييلان بت شييمرة هييذ  اصزم ييلت اج مييرة ميي ت  اصييد ر مليين هم يين ربلبيين اصلاولسييب 

 هلازييل تلييك      صعييرا  هييذ  اص ييلان بلاراويي  لاتعييددة لايي  د رتزييلاصعلايي لا  صترابييب بييد رهل ملالميين إبيي
فيي  دت علالميين لا  يي   اص ييلان اصتيي  بييل  بزييل الآلايير بلص يير   تمسييشييرممن اص اصتيي  لا رسييت مليين

 اسيت م     ااي   مازيل  ازيل ربلبين  لاتبلدصن لا  ربلبين الآلاير بلص ير     ازل ربلبن لارافان  لاللالن
      ذات  يييلب   بيييل    صلييي  ا تتولاييي  اص زماييين اصعلا لامييين الايييلت التمييين مييي   يييلان غمييير لاشييير من
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اصلايييلص  لايييل هييي  لاويييدد فييي  اصبرايييللاج اصلاسييي ر صلامزاامييين لا بييير اصبويييث  امتلالدهيييل يييلان تميييل ز    
 لاسملن.صعللا  صمللاعن ااص

 فملال متعلي  بلصربلبين اصلاتبلدصين بيم  اصلاولسيب بيلصعلا لا   الآلاير بلص ير   فيا  هيذا اج مير 
م ييدر  لايير بلص يير  إصيين اصلاولسييب اصعلايي لا  صمللاعيين اصلاسييملن ميي   رميي  و اصيين دفيي  صل ييلان 

ن   لاييل لت اصتسييممر صوسييلب مللاعيين اصلاسييملصلاتلبعيين الاييبلمتبييلر  لاسيي ر لايي   يير  اصيي زارة اصلالصميين 
بلصاسبن صللاراببن اصت  بل  بزل اصلاولسب اصعلا لا  ملن  لار اصدف  اص لدر لا  لادمر اصمللاعين  فايد 

 اصت لد لاي  شيرممتزل  لا بالتزيل صلتا ملايلت  اصاي اام   سدت ف  لاراببن شل   لا لا   اص لان تم
لايير لايي  مزيين   لايي  مزيين   ييرى فيي  لاراببيين تعمييم   امتلاييلد لاييدمر اصمللاعيين ب ييلتي ياصلاعلايي   بزييل 

 راسن.بلص ر  صزذ  اص لان لا     اصد
 لاييل م ويي  مليين هييذ  اص ييلان  اص يييل   اصلارفايين بزييل  ازييل ت ييلاات ييي ث ت شييمرات لا تلليين 

دفتير اصشير     ت شيمرة الآلاير  ميدادإاج   لاي  ت شيمرة الآلاير بلص ير  ص لارم  بلص ر   ابتداً  
لآلاير بلص ير  اصيلصيث فايد   يت  ر  اصيلا  بلصاسبن صل لان لا     اصدراسن   لال ت شيمرة ابلص

اجلار بلصدف    هيذا لايل بيد مترتيب ملميي لاسيؤ صمن هيذا اج مير مي  تسيممر سيللي   لايدى تول يي    
 امترا ي ملن   الار اص ر .

اسييت م     اايي      سييل ن لاييدمر اصمللاعيين الآلايير بلص يير  هيي  سييل ن لا  لايين   ي سييل ن 
 ذصيييك لاييي   ييي   لا يييلدبتي  ييي   اصدراسييين  تادمرمييين إذا مسيييت م  إبيييرار    ميييد  إبيييرار اص يييلان لا  

 ييلان   ذصييك فيي  وييد د لاييل تيي  لااوييي فيي  تييرا مل صللاييل مسييت م  تودمييد بملايين    لابليي  ا صل ييلان 
 اامتلالدات لا   ر  اص زارة اص  من.

فيييي  وييييم     ربلبيييين اصلاولسييييب اصعلايييي لا  رلييييزت مليييين بلا اميييين  شييييرممن اص ييييلان   لاييييدى 
ل  للايييل  ازيييل بيييد تييييلر لاسيييؤ صمن اصلاولسيييب اصعلاييي لا  لا لباتزيييل صلاييي اام   اصتا ملايييلت اصلاعلاييي   بزييي

ب رمان يصمن ف  ولصين ويد ث  ر بيلت   بلمتبيلر     ي  ملاليي لاويدد بلا ميب اصايلا    فبلصاسيبن 
صعلالمن دف  لابل  اص لان  فز  لاوددة تودمدا دبمايل  ملين مليس لاسيؤ صمن الآلاير بلص ير  تلي   

مييرا ات  تالمييذ اص ييلان توتيي ي مليين بييدر لبميير لايي  لارايين   هييذا راميي  إصيين    تسييممر  صلعلالميين   ا 
 اصلا  لان   بلصتلص  فلا  اص عب إيلرة لاسؤ صمتي.

 لاييل معييلب مليين ربلبيين اصلاولسييب اصعلايي لا   ازييل صيي  ت الييب اصت يي ر اصييذي تشييزد  اصبم يين اصتيي  
مت اميييد فمزيييل   صييي  تسيييتمب جهيييدا  تسيييممر لاسيييتا  مت افييي  لاييي  اصدملاارا مييين  اصوملدمييين اص  ملمييين  
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اصلاولسييب اصعلايي لا  صل ييلان لا  يي   اصدراسيين ب ازييل ربلبيين شييللمن  فزيي  صمسييت إا  ات ييلت ربلبيين 
 داة صلاراببن اصلاشر ممن اصوسلبمن   لادى لا لباتزل صا اام   اصتا ملالت   تبتعد ليمرا م  اجهيدا  

 اص ل ن بلاالسبن ابتال  هذ  اصتمزمزات.
  بييلصب   صدراسيين  تلامييزت فيي  اج ميير اسييت م     اايي      اصربلبيين اصذاتميين صل ييلان لا  يي   ا

  ا را صلايل تولاليي لاي  ذاتمين  صعيد  مد     ح اص  وملت  لا  ن اص  ملنلا  لاد   اصلادة اصزلاام
اسييتا صمن اصلاولسييب اصعلايي لا  صزم يين الآلايير بلص يير    لاييل مترتييب مازييل لايي  لاسييؤ صمن اصلاولسييب 

الآلاييير  اصعلاييي لا  بلصاسيييبن صعلالمييين دفييي  بملاييين هيييذ  اص يييلان لاييي   ييي   تميييل ز  لاييي   ييير  لا يييلصلإ
 اصتيي  لايي  شيي ازل      مليين  سييلس تاييدم  شيير ولت ا رميين  بالمييي صلامييل  بعلالميين اصييدف بلص يير   

مسييت مب إممييلد يصمييلت  اييي صميين اصدبيين فيي  لاراببيين هييذ  اص ييلان   هاييل اسييت م  اصايي   لتيياال لايي  فع
   ملييين  ايييي    ييال    يييرى لاييي  اصربلبييين تتلاتييي  بلاسيييتا صمن  ا ت  يي  صسيييل ن الآلاييير بلص ييير 

فيي  لامييل  تالمييذ اص ييلان  ييلالالت صولالميين اصلاييل  اصعييل   در لاييل صربلبيين اصلاولسييب اصعلايي لا  لايي بايي
اصلارافايين صزييل  للاييل تيي  ذليير  سييلبال  فااييي ملاليي    ييلزل لا  يي   اصدراسيين   بلمتبييلر  اصولايين اج مييرة 

ب ازيل تباين ربلبين ر تماميين لاي  مزين   فمزيل تلييرار صربلبين اصلارابيب اصلايلص  لايي  وميث اصعال ير اصتيي  
ا يب ملمزييل   اص يييل    اصلاسيتادات اصلا ل بيين صلالالرسييتزل  اجلايير اصيذي  دى إصيين تبييل ؤ إمييرا ات ت

 تالمذ اص لان لا     اصدراسن.
 لهذه الصفقة.القبمية المطمب الثا ي: تحميل وتقييم الرقابة المالية 

إ  ملالميين اصربلبيين اصلالصميين اصابلميين اصتيي  تلاييت لالالرسييتزل لايي   يير  اصلارابييب اصلاييلص   صمييل  
اص ييلالت اصعلا لاميين صل ييلان لا  يي   اصدراسيين  هيي  ربلبيين ذات  ييلب   بييل    إذ تسييلالإ بلصت ييدي 
صللا لصليييلت اصلالصمييين  اااورافيييلت لاايييذ بيييدامتزل  ف مييي د هيييذا اصاييي   لاييي  اصربلبييين ميييذهب فييي  ااتميييل  

اصلا ييلون اصلاتعلبييدة صللاييل  اصعييل   فبييلصرغ  لاييل تتلاتيي  بييي لايي  لازامييل ف ازييل ا ا ممييلب  صوسيي  إدارة 
  ل  لا  اصعم ب   ملال  و ر ذصك فملال مل :ت

إ  ربلبيين اصلارابييب اصلاييلص  تحميةةل وتقيةةيم رقابةةة المراقةةب المةةالي لمصةةفقة موضةةوع الدراسةةة: أولا: 
صل ييلان لا  يي   اصدراسيين   اصلالتييز  بزييل لايي  ببيي  الآلايير بلص يير  لاييدمر اصمللاعيين  ت  يي  ب ازييل 

الايل تتعيدا  صتيؤدي إصين توامي   بعيلد ربلبن فعلصن جازل ا تا  ماد ود اصربلبن بيلصلالز   اص  يم    ا 
لبمييرة تبييرز لايي   يي   لازللاييي ااستشييلرمن  ا م لاميين   امتبييلر   اييي ملاييي  اصيي زمر اصلالليي  بلصلالصميين 
ف  صمل  اص لالت اصعلا لامن  ليذصك بلبتراويي لايل ميرا  لاالسيبل  ا سيملال فمايل متعلي  بلصتالميذ اصوسي  
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 ر   إذ تعتبر ربلبتي لار من جازيل تسيلالإ بللتشيل  صل لان لا     اصدراسن لا  بب  الآلار بلص
اصلا لصللت اصلالصمن بب     ف ر  ب مزل   ملال  تللدمزيل  ت يوموزل ببي     ت يبلإ اصعلالمين اصلالصمين 
صل يييلان لا  ييي   اصدراسييين ازل مييين   لاييي  يييي  تمايييب ت بمييي  اصعا بيييلت ملييين لارتلبمزيييل  بلمتبيييلر    

 صزييل بلصشييل  اصوسيي   اصلا ليي باصتيي  ر ييدت  اصزييد  لاازييل هيي  تالمييذ اص ييلان   ييرفزل صقغييراض
 صمس صت مد اج  ل   اصلاعلببن ملمزل  ي     بلن اج  ل  ف  اصتسممر  ميد  تميل ز اامتلايلدات 
اصلالصميين  اوتيييرا  لابيييد  ت  ييمل اصالاييين لا  ييي   اصدراسيين للزيييل التمييين ميي  ما ييين  ويييرس اصلارابيييب 

ن   ذصك ب    ت شمرتي ملين اص ييل   اصلالص   بل  لفن إصن إيبلتي ص ون اص لان لا     اصدراس
اص ل يين بزييل  تعلميي  رفييض اصت شييمرة ماييدلال مت لييب اجلايير هييذا اصييرفض   هييذا لاييل تمسييد فعيي  فيي  
دراسيين اصولصيين لا  يي   اص ييلان  لايي   يي   اصتول ييلت اصتيي   شييلر إصمزييل اصلارابييب اصلاييلص  صلا  يي   

  سييي ا  -مر اصمللاعيينلايييد–اص ييلان   اصتيي  تييي    ييذهل بعييم  اامتبيييلر لايي   ييير  الآلايير بلص يير  
 لا لا ازل.    تعل  اجلار بشل  اص لان

 اصتيي  غميير  اييي ملاليي  إدراج  هيي  اصااييل ل اصتيي  تلاييت لا و تزييل لايي   يي   هييذ  اصدراسيين  
  يرت سلبل ملن ت دمن اصلارابب اصلالص  ص  ملن اصربلبن اصابلمن:

  ازل   ملن لاعربلن  لاب  ن  مرا ات تالمذ لاشر   اص لان. √
 إ لفمن ا مد ى لاازل  ل ازل لاعلدصن تلاللال صربلبن اصلاولسب اصعلا لا .  ازل ربلبن √
   ربلبيين اصلارابييب اصلاييلص  صل ييلان لا  يي   اصدراسيين   ييذت  بتييل لبمييرا  لالاييل ترتييب ملمزييل تعامييد  √

إمرا ات تالمذ اص لان  اجلار اصذي مترتب ملمي ارتلل  تللصم  ابتال  هذ  اصتمزميزات   بيد ميؤدي 
  لاي  اصتعللاي  لاي  مللاعين اصلاسيملن ا يرا ص ي   لايدة و ي صي ملين Aاصلاتعلبيد  إصن تماب اصلاتعللا 

 لا اصييي   هييذا لاييل تيي  لا و تييي فعيي  لايي   يي   فوييل يمييل  لاشيير   اص ييلان اصتيي  بييدلازل الآلايير 
بلص يير   لاييدمر اصمللاعيين إصيين اصلارابييب اصلاييلص    بلمتبييلر    يمييل  اصلاراببيين لوييد  ب يين بعشييرة 

بتيييداً  لاييي  تيييلرم  اسيييت   لا يييلصلإ اصلارابيييب اصلايييلص  اسيييتلالرة (  ميييل   إذ مسيييري هيييذا اجمييي  ا97)
لاشر   اص لان لا     اصدراسن  ف  وم     هذ  اصلادة غمر لا بان ف  اص اب    ذصك لاي   ي   

ااصتييزا  صييدى اصلارابييب اصلاييلص   إذ ا ملاليي  اص ييلالت اصعلا لاميين  ت شييمرة  ناصلاالرايين بييم  ت شييمرة صمايي
 صتييي  تولاييي  فييي   ملتزيييل اصبمر برا مييينرة اصلارابيييب اصلايييلص   ااص عييي   لايييل  لامليييس اصد صييين ملييين ت شيييم

 بلمتبلرهيييل إميييرا  شيييلل  لاليييز  دا لميييل فاييي    اصيييذي ممعييي  مب هيييل   يييررهل ملييين اصسيييمر اصوسييي  
صل ييلان اصعلا لاميين  لبيير لايي  العزييل  ا سييملال للاييل ذلراييل سييلبال    اصربلبيين اصلارافايين اصتيي  مايي   بزييل 
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رمبييل  لييذصك امييد    لايي  ل  هييذ  اصربلبيين معييلا   لايي  اص يييل   تا ساصلاولسييب اصعلايي لا  تت لييب اليي
بليين اص سييل    لالاييل مييؤدي بييلصبعض لايياز  ص سييتعلان ب سييل   الآلايير بلص يير   اصشيي   اصييذي مييؤير 

لآلاييير اتول  فييي  تسيييممر مييي   اصلارابيييب اصلايييلص  هيييذا لايييل مترتيييب مايييي ملييين وميييلده   اسيييتا صمتز     
 بلص ر    بلصتلص  تملامد اشل  هذا اج مر.

لاي   ي   دراسيتال صربلبين صميل   تحميل وتقييم الرقابةة الماليةة لمجةان الصةفقات العموميةة:ثا يا: 
اص يلالت اصعلا لامين اصلا بايين ملين لا  ي   اص ييلان  اميد    هييذ  اصربلبين تتلاتي  ب هلاميين لبميرة فيي  

 لايييل مترتيييب ملمزيييل لاييي  ااسيييتملبن صقهيييدا  اصلاسييي رة قلاييي ا  اصعلا لامييين صلد صييين  اصمميييد صتسيييممر اص
 اصت  لا  بمازل تل م  اصلا لون اصعللان ملن اصلا لون اص ل ن   اصلاولف ين ملين تي از  لاسبال  

لا يييلصلإ اص يييرفم  )اصلا يييلون اصلاتعلبيييدة ب يييلتزل هم ييين مللاييين   اصلاتعللاييي  اصلاتعلبيييد بلمتبيييلر  لاييي  
 بلمتبيييلر اجهلامييين اصبلصغييين اصتييي  التسيييبتزل هيييذ  اص يييلان لاييي  وميييث اامتلايييلد اصلايييلص    (اص ييي ال

اصلاشيير  موييدث مييدة هم ييلت صربلبيين هييذ  اص ييلان   للاييت تييد  تزل  ياييل    معيي  اصلا  ييل صزييل
إذ   ييعت إمييداد اصعاييد  ببيي  تالمييذ اص ييلان  بعييدهل   اصزييد  لايي  هييذا هيي  ولالميين اصلاييل  اصعييل   

اص يييلان لا  ييي   اصدراسييين   اصتييي   برلاتزيييل اصلا يييلون اصلاتعلبيييدة )مللاعييين اصلاسيييملن( صلربلبييين بشيييتن 
اصلاييؤرخ فيي   97/720سييتادة فيي  ذصييك إصيين اصلارسيي   اصر لسيي  ربيي   شييللصزل اصدا لميين  اص لرمميين  لا

 اصذي مت لا  تا م  اص لالت اصعلا لامن. 72/79/7797
:  بيييد تمسيييدت فييي  تايييدم  لاسيييلمدتزل ص لاييير بلص ييير  فييي  لاميييل  تو يييمرهل أ( الرقابةةةة الداخميةةةة

برالازل صدفتر اصشر   اص لل بلص يلان لا  ي   اصدراسين  في  صلاي اام  اصلاا لاين صلا تلي   لاراوي   ا 
إبرالازل     مرا اصلاتلبعن اصلامداامين صزيل لاي   ي   تايدملازل اصلا و يلت ص لاير بلص ير  فملايل متعلي  
بلصلاتعزيييدم    ليييذصك تاييي   بلاالراييين لالليييلت ترشيييوز  لاييي  باييي د دفتييير اصشييير     تايييدم  ر مزيييل ص لاييير 

ليي  اصلا و ييلت لايي  ابتييراح ر مزييل ص لايير بلص يير    اصييذي فمييي بلص ير  فيي  شييل  لاو يير تييد   
 مل   غمر لالز  صي.

إا    هالك اال ل ملن هذ  اصربلبن تلات لا و تزل     هذ  اصدراسن   اصت   يرت سلبل 
مليين ت دميين هييذ  اصلمييل  ص  مليين اصربلبيين اصابلميين مليين اص ييلان لا  يي   اصدراسيين    ذصييك لايي   يي   

 اصاال  اصتلصمن:
ليين هييذا اجسييلس  فغلصبميين مييد   ميي د تليي م  لات  ييل جم ييل  اصلمايين اصدا لميين  ا تمييلره  م √

  م ل  اصلمان اصدا لمن ا متوللا   ف  إمرا ات  تلل م  ملالمن إبرا  اص لان اصعلا لامن.
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تعتبير هييذ  اص  مليين شييبي شييللمن  لييير لاازييل فعلمين لاييؤيرة مليين ت ممييي اص ييلان   تمسييد ذصييك فيي   √
 يمل  إم   اصلتلإ  اصتامم .

 لرممييين صل يييلالت اصعلا لامييين هييي  اصلا باييين ملييين تعتبييير ربلبييين اصلماييين اص الخارجيةةةة:( الرقابةةةة ب
لا  يي   اص ييلان لايي   هيي   ايي ا  اصربلبيين  ف يي وملت هم لتزييل  اسييعن لاالرايين بلمايين فييتلإ اج رفيين 
 صمايييين تامييييم  اصعيييير ض  فيييياذا للاييييت هييييلتم  اج مييييرتم  ا تلاللييييل   لايييير لالييييز  ص لايييير بلص يييير  

لايييدمر اصمللاعييين لا لصلتيييي ب يييلتي )اصلا يييلون اصلاتعلبيييدة(  ا يييرا ج  ر مزلايييل استشيييلري فاييي   ملالييي  ص
لاسيييييؤ   اصلا يييييلون اصلاتعلبيييييدة  فيييييا  ر ي هم يييييلت صماييييين اصربلبمييييين اص لرممييييين معتبييييير لالزلايييييل ص لاييييير 
بلص ر    لذا اصلارابيب اصلايلص  في  ولصين ميد   مي د اايل ل غمير لاشير من  ج  هيذا اج مير ا 

 يلالت اصعلا لامين ملالاي إبرا   لان    تالميذهل  إا بعيد و ي صي ملين ت شيمرة لاي   ير  صميل  اص
 اصلاذل رة سلبال.

 بد تمسدت ربلبتزل ف  اصتواي  لاي  لا لباين اصتيزا  مللاعين اصلاسيملن بلصعلاي  اصلابيرلاج صل يلان 
لا  ييي   اصدراسييين بلملمييين ا للامييين   ليييذا ت لميييدهل ملييين لا لباييين لالييي  اص يييلان لا  ييي   اصدراسييين 

 نالت اصعلا لامياصلات يلا  تا يم  اص يل 72/97/7797اصلايؤرخ في   97/720صللارس   اصر لس  رب  
لايي   يي   إبييدا  ر مزييل فملاييل متعليي  بلمييل   يي ومن اصعيير ض   غمييلب لاو يير تامييم  ذصييك لييل    

اصا مميييين اصلا ييييلب  صللا ا ييييللت اصتااميييين  بل  ييييلفن إصيييين بعييييض اصلا و ييييلت  اصتيييي  تتعليييي  بشييييل  
 .اص لان   اصت  ت  ذلرهل سلبال ف  ملاب دراسن ولصن

 ا لاييين لاعل لالتمييين لا  ييي من فييي  لاتايييل    غمييير  ايييي معيييلب ملييين هيييذ  اصدراسييين ميييد   مييي د
  م ل  اصلمل :

 مد   م د  د ات صللول  اصلاراببن لا   من بم   مدي  م ل  اصلمل . √
بر سيييلالصمن اص بيييرة فييي  هيييذا اصلاميييل   بل  يييلفن إصييين لييييرة  اصتغمييير فييي   م يييل  اصلماييين ا مسيييلالإ √

 بلبن.اصلازل  اصلا للن صزذ  اصلمل   لالال بد مؤير سلبل ملن املمن هذ  اصر 
 ف  اج مر است م     اشمر    هذ  اص لان لا     اصدراسين ت  ي  صربلبين  زارة اصتعليم  
اصعيييلص   اصبويييث اصعللا )لادمرمييين اصعللاييين صلبويييث اصعللاييي   اصت ييي مر اصتلا صييي م (   ذصيييك لاييي   ييي   
لا لباييين لا  ييي   اص يييلان جهيييدا  ت ييي مر اصبويييث اصعللاييي   تيلامايييي  بت لميييدهل لييي   هيييذ  اصعلالمييين 

 ص لان تد   فع  ف  إ لر اصبرالاج اصلاس رة لا   ر  لا بر اصبوث اصعلال .لا     ا
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تارميييرا  -مللاعييين اصلاسيييملن–فعايييد اصتسيييلم  اصازيييل   صلاشييير   اص يييلان تعيييد اصلا يييلون اصلاتعلبيييدة 
مت لا   ر   إاميلز لاشير   اص يلان  لللتيي ا ملالصمين  بل  يلفن إصين اصزيد  اصلاسي ر  لتامملام

 زارة اص  من.     مرس  هذا اصلال  إصن اص  
المتضةمن ت ظةيم الصةفقات  55/242المطمب الثالث: دراسة مقار ة لمصفقة في إطار المرسوم 

 العمومية وتفويض المرفق العام.
اصلات يلا  تا يم   97/720الدا إصين اصلارسي   اصر لسي  لمتبلر    هذ  اص لان بيد تلايت اسيتب

  لالايييل مسيييت مب 7790صولصمييين اص يييلالت اصعلا لامييين      ملالمييين اجلاييير بلصيييدف  تلايييت فييي  اصسيييان ا
إ زيييلر بعيييض اصلاالرايييلت اصتييي  ت يييلاازل اصتا يييم  اصمدميييد صل يييلالت اصعلا لامييين  لاييي  وميييث اصباييي د 

 اصتلصمن:
اصلات يلا   97/720إ  هذ  اص لان تع د ب ير رمع  صللارسي    أولا: بال سبة لمضمون الصفقة:

اصلات ييلا  تا ييم   95/702  بلمتبييلر  ازييل تلاييت ببيي   ييد ر اصلارسيي   1تا ييم  اص ييلالت اصعلا لاميين
اص يييلالت اصعلا لامييين  تلييي مض اصلارفييي  اصعيييل    ذصيييك لاييي   ييي   ت شيييمرة صماييين اص يييلالت اصعلا لامييين 

اصلات لا  تا م  اص لالت اصعلا لامين  95/702   ومث    اصلارس   اصر لس  7792صل لان صسان 
مرفةةق التفةةويض مبييلرة " 97/720 تليي مض اصلارفيي  اصعييل   بييد   ييل  تعييدم  صلا ييلا   اصلارسيي   

   اصييذي ما ييد بييي اايي  ا ت ييلل سييل ن    لاسييؤ صمن اصد صيين     ي شيي ل مييل  صلا ييل  عةةام ال
 اص لل  دارة  استغ   لارف  مل  صلترة لاوددة   صتوام  لا لون مللان.

 907بلاعايين ازد امميين اصتييد   فيي  تا ييم   تسييممر اصلارفيي  اصعييل    هييذا لاييل مييل ت بييي اصلاييلدة 
   اص لالت اصعلا لامن  تل مض اصلارف  اصعل .اصلات لا  تا م 95/702لا  اصلارس   اصر لس  

: ا تلي   اص يلان  يومون  ازل مين إا بعيد ثا يا: بال سبة لمج ة فةتح الأظرفةة وتقيةيم العةروض
لاييي  إلاللامييين تلييي مض  ييي وملتي إصييين  -لاسيييؤ   اصلا يييلون اصلاتعلبيييدة–لا افاييين اصسيييل ن اصلا ت ييين 

روين لاي   ير  اصلا يلون اصلاتعلبيدة اصلاسؤ   اصلالل  لا  ببلي   لايل  ملن ذصيك   اجسيعلر اصلاات
" xبييد تليي   لارتلعيين  تسييت م  صمايين فييتلإ اج رفيين  تامييم  اصعيير ض     تاتييرح إرسييل  اص ييلان  "

 صليي  مسييت م  الآلايير بلص يير  إلاييل لااوزييل    إصغلؤهييل  إذ    اصاييرار اج    اج ميير صييي   بلصتييلص  
الال اصلاسؤ   اصلالل .متولا  اصلاسؤ صمن اصلللالن  بلمتبلر  اي بد ا مل   م   ف  اصل  مان  ا 

                                                           
1
 .مرجع سابق ،77/99/7795المؤرخة في:  19772تعليمة صادرة عن وزارة المالية تحت رقم   
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اصلات ييلا  تا ييم  اص ييلالت اصعلا لاميين  إذ تاييرر صمايين اصتامييم   97/720 لاييل بلصاسييبن صللارسيي   
"  لايي  تولاميي  الآلايير بلص يير  اصلاسييؤ صمن اصلاشييترلن لايي   م ييل  اصلمايين  xلاييالإ اص ييلان صل يير  "

ت اصلات يييييلا  تا يييييم  اص يييييلال 97/720لايييي  اصلارسييييي    975  979ميييييل ت بيييييي اصلايييييلدة  ل هييييذا لاييييي
 اصعلا لامن   ذصك بلمتبلر  اي م   ف  اصلمان.

اصلات ييلا  تا ييم   97/720: فلسييتالدا صللارسيي   اصر لسيي  ثالثةةا: بال سةةبة لمعتبةةة الماليةةة لمصةةفقة
دج  8.777.777,77اص ييلالت اصعلا لاميين  فاييد وييدد لابليي  اص ييلالت اجشييغل   اصليي از  بيي لير لايي  

اصلات يلا  تا يم  اص يلالت  95/702صللارسي    اصلارة لااي   لال بلصاسيبن 70بالً ا ملن ال اصلالدة 
اصعلا لاميييييين  تليييييي مض اصلارفيييييي  اصعييييييل   فاييييييد تيييييي  رفيييييي  اصوييييييد اجدايييييين  بييييييرا  اص ييييييلان بيييييي لير لايييييي  

دج   بييد مليي   اصزييد  لااييي اصولييل  مليين اصلاييل  اصعييل    تشييدمد  مزييزة اصربلبيين  97.777.777,77
لا  يي   اصدراسيين صيي   باييت ملمييي   تسييزم  سييمر لا ييلصلإ اص دلايين اصعللايين  فبلصاسييبن صلابليي  اص ييلان 

ملين هييذا اجسييلس فاايي ملاليي  امتبلرهييل استشيلرة   بلصتييلص  صيي  تلايت باييلً ا ملمييي فاايي مترتييب ملمزييل 
 اال مزلز لا   مززة اصربلبن )ربلبن صمان اص لالت اصعلا لامن(.

 97/720لايي  اصلارسيي   اصر لسيي   78:   باييل صييال اصلاييلدة رابعةةا: بال سةةبة لكيفيةةة إبةةرام الصةةفقة
تا م  اص لالت اصعلا لامن فيا  اص يلان لا  ي   اصدراسين  فايد تي  إبرالازيل  في  إميرا ات  اصلات لا 

اصلات ييلا  تا ييم  اص ييلالت  95/702اصلارسيي   مييل  بييي  لملييس لايي اصلاالب يين اص  اميين اصلالت ويين 
اصعلا لاميين  تليي مض اصلارفيي  اصعييل   إذ تبيير  اص ييلالت اصعلا لاميين  فاييل ص لييب اصعيير ض اصلالتيي ح     

 ح لا  اشترا  اصادرات اصدامل     اصلاسلبان . لب اصعر ض اصلالت  
( 97)   يمييل  ت شييمرة هييذ  اص ييلان وييددت ب: إخامسةةا: بال سةةبة لآجةةال تأشةةيرة دفتةةر الشةةروط

  غمر  اي ولصمل   بلإ  م    ومن ت شمرة دفتر اصشر   )  ومن اصعر ض( غمير لاويدد اشزر 
 اصلادة.

اصدا لميين  مييرا ات إبييرا  اص ييلان توييدث : فليي  إ ييلر اصربلبيين سادسةةا: بال سةةبة لمج ةةة الداخميةةة
اصلا لون اصلاتعلبدة صمان دا لان  اودة لالللن بلتلإ اج رفن  تامم  اصعر ض ماد اابت ل   وسيب 

اصلات لا  تا م  اص لالت اصعلا لامين  تلي مض  95/702لا  اصلارس   اصر لس   907ال اصلالدة  
اسيين  ومييث ت ييلاات اصربلبيين اصلارفيي  اصعييل   ملييس لاييل لييل  لا بيي  بلصاسييبن صل ييلان لا  يي   اصدر 

اصدا لميين صمايين لاتعلايين بييلصلتلإ  صمايين   ييرى تايي   بعلالميين تامييم  اصعيير ض  إذ تيي   يي  اصلماتييم  فيي  
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صمايين  اوييدة دا لايين لاللليين بييلصلتلإ  اصتامييم    تزييد  إصيين تشييدمد اصربلبيين مليين  ملاييل  هييذ  اصلمييل   
  ت ومد اصمز د  ا ت لر اص بت.
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 :  خلاصة
تبم  صال لا  اصدراسن اصلامداامن    تعدد  شلل  اصربلبن اصلالصمن ملن هذ  اص يلان مزيد  إصين 
 ييلالالت ولالميين اصلاييل  اصعييل   تم مييد  ييدلالت اصبوييث اصعللايي  صمللاعيين اصلاسييملن لايي   يي   تلالمازييل 
لايييي  تمزمييييزات ودمييييين صلا ييييلبر اصبوييييث اصعللايييي   إا    تييييدا   اص يييي وملت بييييم  اصربلبيييين اصذاتميييين 

 بن اصابلمن بد ترتب ماي لا  مزن   رى لال متعلرض لا  تلك اجهدا  اصلات  لة   لاازل   : اصربل
ت ليب ربلبين اصي زارة  277-87اصتلا م  اصعلا لا  صزذ  اصالان متعل  بوسلب اصت  مل اص لل -

اص  من   بلصتلص  ترتب ماي لادة   ي   في  اجلاير بلص ير   تالميذ هيذ  اصالاين   لاي  مزين   يرى 
تعمييم  الآلايير بلص يير  )اصتغممييرات اصي ييين صلاييدمر اصمللاعيين( اصلاتييزالا  لايي  فتييرة تالمييذ مييد  اسييتارار 
 هذ  اص لان.

ت لييب تعييدم  إمييرا ات فيي  تليي م  اصلمييل    فيي  تولاميي  لاسيي ؤصمن الآلايير بلص يير   بل  ييلفن  -
إصييين لييي   اصلاولسيييب اصعلاييي لا  اصيييذي ملتيييز  بالميييدة اصلاشييير ممن فييي   ييير  اصالايييلت مت اميييد لااييير  

لصلإ الآلاييير بلص ييير   لالايييل ا مع ييي  شيييللفمن تللاييين ا يييرا امتبيييلرات اصلايييدة اص  ملييين اصعلالييي  بلا ييي
  د اف  توسم  اص دلان.

بل  لفن إصن    هذ  اصدراسن بد لالاتايل إصين ويد لايل لاي  لا لباين اصملايب اصا يري )اصايلا ا  
بيين  اصتشييرمع ( مليين  ابعيين ملالميين  يبتييت تيي يمر هييلمس ولالميين اصلاييل  اصعييل   فيي  تعييدد  شييلل  اصربل

اصلالصمن ملن اصالان اصعلا لامين   صلي   م يل  ير رة اصلا  لاين لاي  اصيتول  في  اص بيت بسيرمن اصتالميذ 
 ص ستملبن صللات لبلت اصلاس رة صتربمن اصبوث اصعللا . 
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يظهررررا جلررررن خلايررررن جررررا ررررر ا مرررراو عخهررررعل  جافنذررررف  ججنجيررررف    رررر   ن  ملارررر   ل يرررر   جل  ررررن  
   ج ج جيف علهرن عدر  ع رلآ  اجيرن   جة يلارف ذجةنلادرف   رر      ججنجيرف   اةهرن لارم  ج فر   ججلن ر 
  جررم جررا ررر ا  جافنذررن   جج ذن جررف ملارر  ال ررنق  ججررنا  ج ررنلآ فنرر   ادرري      خيهرر  لدرر   جهرر   

   جا طا   جهيئن   ج نيف ملاي   ج  ل ل لام  جم اج  خجلارف جرا  ج ر  ليا  ج دراي يف  جج طا ج
ا  علرر  ذررنجانلآ جررا عا جررن جهرر    جافنذررن  جررا ع جيررف ذنج ررف لاهررم    رلارر  جررا ذ ررو   ج لظيجيررف  

 جل نئص  ج م جج رلن ن جرا رر ا  ا  رف ج صر ع نر  ف مج جيرف   يجرا  جر ن جةللرن جرا  ر ذرنا 
  لاررم  ل يرر   جل  ررن   ج ج جيررفلرر   ررلص ملارر  لا نجيررف   رر   عدررةنا  جافنذررف  ججنجيررف  ج اصرريف  ج ررم ةن

   ج م  جد  جلن ذ ذينا ع لآ  جل نئج  ج م يجةا دنا ن لايجن يلام:
:  جد  جلن  ج ا  ف  ججي  ليف  جخجع ذيا  جخنلر   جلظران   ج طذي رم   جرن رلانر  نتائج الدراسة

  ل ي   جن  ن   ج ج جيف ةجن يلام: نذف  ججنجيف ملا      عخهعل  جافلام اجي  جا جع ين  مي   
  ديررأ علرر  جررا ع ررلآ جع يررن  جافنذررف  ج   يررف   ررهيا  جا خ ررف خجيررع  نخررا      ج ل ي يررف جلال  ررف

   ج ج جيررررف    جررررم فذررررا  ر جهررررن ديررررع  ج ل يرررر   ذ رررر    جررررع  ا  رررر هن  افنذ هررررن افنذررررف    يررررف
 ؛ن      اةهنذنم ذنا ن افنذف جا لا ف   فنئيف  ذنجةد  ما  يرط

   ةجررن علرر  ججيررعل  جافنذررف  ج   يررف  رر را  ررلاط يا  نرري يا جر لا  رريا جلاافنذررف ملايهررن  ديررأ علرر
ذجخرررررا   ة درررررن   خررررر   افنذرررررف رناخيرررررف يررررر لاع ذنجج ررررريايا   اجرررررا ذنجنرررررا    ججدن ررررر  
 ج جررررر جم  اجررررر   ررررر رم  ج فرررررف لارررررم  ل يررررر   جل  رررررن   ج ج جيرررررف  نيرررررا عا نررررر ديف  رررررن يا 

 ير  ف رعلاي ا ر  م نن لآ لام جهنلآ  ل ي   جل  رن   ج ج جيرف  ججرن فر   يريا يا ف      را   
ملا  دنخع  جافنذف  ججنجيف  ج   يف    جم ذنم ذنا  ج  ريا اخا   ج  رهيا  ج جلايرن   ججنجيرف 
  ن  ايرررف    جرررم جرررا رررر ا اصيرررف  اجرررا ذنجنرررا      ررر يا  اجررر  عا ع ررر    جص  ررر     

 ن يهر   ذ ر ا  نجةرنا اجر   ج  رييا  جد را     لاق جع ل س اصيف  ججدن    ج جر جم  جر
 ؛جلأج  ا  ج ج جيف

  عجرررن ذنجل رررذف جلاافنذرررف  ج ذلايرررف  ذنم ذنا رررن  لا ررر    ا    درررنان   ررر خيهم   لظيجرررم جدرررا ط
 ل يرر   جل  ررن   ج ج جيررف    جررم جررا ررر ا  رر ميلآ جةنلررف  اجررا ذنجنررا   ملارر  لدرر  يدرر  



 

 

83 

ذف  ج ذلايف    لآ ملا  جدرا ميف  جل  رن  جا ج ص جي    خن   لاط    ج نيف ذنم ذنا عا  جافن
  رر لن   اجرر   ج ررا ا    جج  لا ررف ذهررن    ي  جررا  جنررن ال ذدررالهن جررا طررا   جرر ع ال  ج نرريف 

  نيرا عا  ر    ر    يريرال فر  يدر ا   ا  د ي ر  جرا طرا   جهيئرن   ججر جرف جهرن ملهن
 يجررر  ا  هرررن  ججرررن يعيررر  طررر ا  خرررنا نرررا    ررر    جافنذرررف    جرررم ا خرررع اجررر  ذرررط  اخا  

مررنلآ    ج جلايررن   ججنجيررف     جرر ن ي افررا  ج رريا  جد ررا جلا جلايررن   ن  ايررف ذ خرر   ج ج جيررف
 ذ خ  رنص؛

  جذ  يررف   يلخررا ملهررن   طيررا اخررا      ججنجيررف  ج ذلايررف لاررلا  جافنذررف  ججنجيررف لار لاررن جلاافنذررف 
 عيصرن فر   جر  ذدرةا لهرنئم نا   يج  ا  ج ج جيف ة لهن  ا خع مجلاين  نا  ل  رن 

ي نح جه    جافنذف جن ية م جا  ج فر  ن جرنلآ  ججا خ رن  جلا جلايرن   ججنجيرف   ا  ر هن ذدرةا 
 فيق    ا عا ي ا   ما  جرم   طيرا لدرنط  يئرن   ججا فذرف  لاجرا جع يرن  ر    جافنذرف  ر  
 جرر  ا  ج ررر ي م  جرر ن  لا ذرر   لاذجخررا   ج لاررلآ ذ خ   ررن  رري لاع ج ررص جم  جهيئررن   ج نذ ررف جهررن 

  جدررراص ملاررر   ج طذيرررق  جدالارررم  جدررر ا لارررم  ل يررر   جل  رررن   ج ج جيرررف ف    ج فررراجررر   ررر رم 
  ال اجرر   جج ررن جف  نيخنذيررف لاررم  جدرر يجررا  جرر ن فرر  يررص ن ذنجصررا    جلا رر  ليا   ج لظيجررن 

لررر  جرررن عرررر  ملاررر   جافنذرررف  ججنجيرررف جرررا  يرطرررن   جلرررع  ججرنج رررن    ررر ا  ججرررنا  ج رررنلآ  ا  ع
 جذ  يف عا  ف    رلاهن لام مجلايف  جافنذف  ججنجيف ملا   جل  ن   ج ج جيف ية ا ذ    ن جرنلآ 
 جلهررنئم جهررن  جررن فرر  ي لاررا جررا اجةنليررف  نررلايي  جصرراا  جرر ن فرر  يجررس  جرعيلررف  ج ج جيررف 

جج رص جيا  ع  ا    ر   ذرا ا اخ رم  رننرف لارم درنا   ي ر  ل يخف  لارم  ججرنج رن     ج رم 
عيصن  جة يا جا  ججرنج رن   ج رم   يجةرا  ة درنلاهن  لهنيف  ج  فف جع  جج  نجلايا  جج لييا
 .جنجيف جلال  ن    جيس ذ   ا جنجهنا  ع لن   ج ل ي   ج  لام جلا جلاين   ج

جرررا رررر ا جرررن  رررذق يجةللرررن  ج ررر ا علررر  ةلاجرررن ةرررنا  جخررر   جافرررنذم ي جيرررع ذنججا لرررف ةلاجرررن ةرررنا 
 جن ملا   يخهعل  جافنذيف ا   ج ةي  جع  ج  ييا    ج م  طاع ملار  عخهع هرن  جر جم  ن ج ةي   اي 

 خر  ملايهرن  ذلرم ف  مر  خ يرر ل جلا  رييا جا ةرعل ملار   جج ررص جيف  جةذيرال جج ريايا  ج جر جييا  عيررا 
  امطرررن  دايرررف عةذرررا   ج جاةعيرررف لارررم   ررررن   ج رررا ا      ج ر يررر  جرررا  نخرررا      جهلارررف خررري   
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ةلاجرن لادرلا  لارم  ذلرم   ل ير  ج را  ر    ج   مر   ر   خ   جة يرا جرا  ججدرنةا  ج را ل رص  ج ل ي     
   نل نق  ج جر جم  جج ا ر  مرا مخرع  ججيع ليرف   جرن ي  لارق ذر  مرا مر لآ  لاذيرف  جدنخرن   ج ج جيرف

 ا     يجةللن طاح خجلاف جا  ج  نين   جج ج لاف لام: جا ر 
  ررنئلاهن   جين هررن  جلا  لارريص جررا  خررنا  ل يرر  صررا ال    يررا عخهررعل  جافنذررف  ججنجيررف ج د رريا  

 جل  رن   ج ج جيرف  ج ررم   خر  ا جلهررن    جرم ذنذ  ن  ررن مرا ةررا جرن ي  ايهررن جرا اخررا     
لجرررن ذ  نجيرررف  ررر    ذيا فا طيرررف    ررر  جرررن يصةررر  عا  ج ذرررال جي ررر  ذ  ررر    يخهرررعل  جافنذيرررف     

  جد نظ ملا   ججنا  ج نلآ   ادي  ؛  جافنذف جصجنا
 مطررن  ج رريان  ججص  ررف جررا  ع يرر   يخ هررعل  جافنذيررف ذننجةنليررن    ج  ررنئا  جصررا ايف     

 جررايا ذنجنررا  رننررف    يصررن  د ي يررف  لا لايررف فنرر  ج  خهررف    رر   يخهررعل  جافنذيررف 
  ج ذلايرررف  د ررر   ررر جةا  ررر    ججص  رررف  ج ج جيرررف جرررا  ا يرررف  ججهرررنلآ  ج رررم لدرررا  جرررا عخلاهرررن

 يأ  ج ف    جخ  ل؛جا د  ذنج نجم    يلآ ر جن هن ملا  عد ا  خ 
   عا ي لآ نا   جل  ن   ج ج جيف لام ع فن هن  ججد  ل     ي  لآ ج ص ج ا ذ ام  لام  جل  رن

 جا  جل  ن   جطنائف       لنئيف؛اج   ج    م  يريا جا  ج لف ذدخف  جديطف 
  امرررن ل  ا يرررا عمررر  ا  ججا فذرررف مرررا طايرررق   ا    ة يليرررف ج ررر جال   اذنرررن  ج رننرررف

   هلآ  ف ا  هلآ لام جي  ا  ججا فذف؛ خنا   ج  ا  يراا  ذ يف  ط يا رذا  ج    ن ل جا
  د يا   م جن    جا طا   ج ع ال اج   جهيئن   ج نيف ملايهن لام  جد ن   جرنص ذهرن 

 ر     جج رطال جرا طرا  لام  ج ف   ججلن      ه ةهن    ج ن جرا درال  عا يد رق  ي
      جهيئن ؛

 رطررررن    نررررديدهن ذالاررررع  ج د ظررررن   ذررررا  ذرررر  جررررا  نادررررن  مرررر لآ   ة  ررررن  ذنة دررررن   ي
 نن ح      ام  جل نئص  ججة د ف؛  ج  خي    

      صا ال جلي جةنلاال   دخي ن  جلأم  ا  جلع ن    لام  جج نذا   لايط  ج   ذرن    جخرع
  ذ  ملاي    ا   ذ ي   ججنا  ج نلآ؛ملا  جا ي
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 افنذرررف  ججنجيرررف  ج ذلايرررف ف  ججنجيرررف  ج   يرررف   جصرررا ال  خررر    جيرررف جلا ل ررريق   ج  رررن ا ذررريا  جافنذررر
ع    لا نجيررررف  جافنذررررف  ججنجيررررف  ج   يررررف   ج ذلايررررف ةلاجررررن  ررررها مجررررا  جافنذررررف  نلاةلاجرررر   جرناخيررررف

ة رر   ج فرر    جخهرر   جرناخيررف ذ د يرر  ل ررذف لطررنق  ج رر  ذيا  ججطلارر     رن  ررن   جررا  ررلآ 
دةنلآ  ج يطال م  لا   ججنا  ج نلآ ذن ف عة ا لا نجيف؛   

 ن  ايف ج ل ي   جل  ن   ج ج جيف؛  جا  نخا       ج ر ي 
 . منالف طاق  ج لاع  ججنجم   ن  ا    ججةلا ف ذ 
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 .06ر ابجماد  ابملىاة ابددد ابدىوىاة و ر ا  ا
ابنننن ح ا نننندد ا   ننننال  1996جننننار ض  22ابىننننفم  اننننض:  96/56ابىملننننول اب ر انننن ح م ننننل  -13

 .06ر ابجماد  ابملىاة ابددد ادال اب لابا  إب، ىجلل ابى البةابى دلاة ب 
ا  ابدىوىانننة ابى ينننى  ابصننن ا 20/09/2015ابىنننفم  انننض  15/247ابىملنننول ابمئالنننض  -14
 .50ر ابجماد  ابملىاة ابددد  واض ابىماو ابدالو 

 كترونية:لالمواقع الا  -رابعا
http://www.moufid.jimdo.com 
www.mouazaf.com 

http://www.moufid.jimdo.com/
http://www.moufid.jimdo.com/
http://www.mouazaf.com/
http://www.mouazaf.com/
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