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لا مزلا و يتوخإ و ميمت ، نيميركلا نيوب للأ هيدهأ نأ ينفرشي
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تايوتحملا سرهف

ءادهإ

..................................................................................................أ ةمدقم

ةقباسلا تاساردلا و ةيرظنلا ةيفلخلا الألو: لصفلا

3...................................................................................... زفاوحلا _1

3........................................................................... زفاوحلا عاونأ _2_1

3........................................................................ زفاوحلا تايرظن _3_1

لا...............................................................5 عفلا زفاوحلا ماظن دعاوق _4_1

5.................................................................. زفاوحلا ماظن صئاصخ _5_1

2_الأءاد.........................................................................................6

يفالأءاد................................................................6 ةرثؤملا لماوعلا _1_2

6...................................... ةسسؤملا يف ةعبتملا ةثيدحلا ةيزيفحتلا تاسايسلا _2_2

7....................................................................... ةيضايرلا تاسسؤملا _3

7........................................................................... ةقباسلا تاساردلا _4

7....................................................................... ةيلحملا تاساردلا _1_4

9................................................................ ةيبرعلا تاساردلا _2_4

10.......................................................... ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا _3_4

ةساردلل ماعلا راط :الإ يناثلا لصفلا

13............................................................................... ةساردلا ةيلا كشإ _1

15.................................................................. ةساردلا تايضرف _2

15............................................................... ةماعلا ةيضرفلا 1_2



15.............................................................. ةيئزجلا ةيضرفلا 2_2

15................................................................................. ةساردلا فادهأ _3

15.................................................................................. ةساردلا ةيمهأ _4

16............................................................................. ةساردلا تاحلطصم _5

ةساردلل ةيناديملا تاءارج :الإ ثلا ثلا لصفلا

18................................................................. ةيع لا طتس الا ةساردلا _1

19................................................................. ةساردلا تاريغتم طبض _2

19.............................................................. ةساردلا يف عبتملا جهنملا _3

20................................................................ ةساردلا ةنيعو عمتجم _4

20....................................................... تامولعملا و تانايبلا عمج تاودأ _5

. ةساردلا يف ةدمتعملا عجارملا -



لا: الأكش سرهف

لكشلامقرلا ةحفصلاناونع

لا.01 عفلا زفاوحلا ماظن دعاوق حضوي لكش

02. الأءاد ىلع ةرثؤملا لماوعلا حضوي لكش



: ةمدقم

ثحبلا خلال ،نم اريبك امامتها يرشبلا رصنعلا ةفلتخملا تاسسؤملا تاراد الإ يلوت

نا ىلا نولوؤسملا ىعسي ثيح ، نيلماعلا ةءافكو ةيجاتنا يف ةرثؤملا لماوعلا نع

لمعت فدهلا اذه قيقحتلو ، ةنكمم ةءافك ىصقا ىلا مهتيجاتنا يف نولماعلا لصي

مايقلل ةبولطملا تاراهملا مهباسكإو ةلهؤملا و ةديجلا ةلا معلا ريفوت ىلع تاراد الا هذه

. مهلا معأب

مل اذا ةنكمم ةءافك ىصقاب فظوملا لمعي يكل ةيفاك ريغ اهدحو ةردقملا الاّنا

نييساسا نيرصنع ىلع فقوتت درفلا ةءافك نا ثيح ، لمعلل هعفدي عفاد كانه نكي

نم درفلا هكلتمي اميف لمعلا ىلع ةردقملا لثمتتو هيف، ةبغرلا و لمعلا ىلع ةردقملا امه

اهيمني يتلا تاردقلا و درفلل صخشلا دادعتس الإ ىلا ةفاض بالإ تاردقو فراعمو تاراهم

درفلا كولس عفدي يذلا زيفحتلا يف لثمتتف لمعلا يف ةبغرلا ،اما بيردتلا و ميلعتلا

و لماوعلا يف زيفحتلا ةيلمع لثمتت ، ةسسؤملا فادها ققحي يذلا هاجت يفالا

، تكاسلا و نادمح ) هءادآ ةدايز ىلع درفلا عجشت يتلا ةيجراخلا و ةيلخادلا تارثؤملا

.(7:2011

وا ةيباجيا نوكت نا نكميف ةعونتمو ةددعتم اهنأب زيفحتلا بيلا سا ىلا ريشا ثيح

زيفحتلا بيلا سا ترم ،ذا يونعم وا يدام زيفحت لكش يف نوكت نا نكميو ، ةبلس

و ةيديلقتلا ةلحرملا ب تأدبف الآن اهيلع يه يتلا ةروصلا ب ترولبتو ةروطتم لحارمب

اهب تدان يتلا ةلحرملا اهتبقعا ،مث ةيداملا زفاوحلا ىلع طقف اهيف زيكرتلا مت يتلا

تءاج ،مث ةيداملا بناجب ةيونعملا زفاوحلا ب تمتها يتلا ةيناسن الإ تاق علالا ةسردم

(2006، يبوردلا ) اعم ةيونعملا و ةيداملا زفاوحلا نيب طبرت يتلا ةثيدحلا ةلحرملا

أ



الألو :  لصفلا

تاساردلا و ةيرظنلا ةيفلخلا  

ةقباسلا

زفاوحل 1-ا

2-الآءاد

ةضايرلا تاسسؤملا -3

ةقباسلا تاساردلا -4



وأ طاشنب مايقلا يف ةبغرلا هيف دلوي درفلا يدل يجراخ روعش اهناب زفاوحلا فرعت : زفاوحلا -1

ص ,1975, باهولا دبع دمحم يلع ). ةنيعم فادهأ قيقحت ىلإ هئارو نم ىعسي نيعم كولس

(113

: زفاوحلا عاونأ _2_1

: اهعوضوم ثيح نم زفاوحلا _1_2_1

. ةيداملا زفاوحلا _

. ةيونعملا زفاوحلا _

: اهراثأ ثيح نم زفاوحلا _2_2_1

. ةيباجي الا زفاوحلا _

. ةيبلسلا زفاوحلا _

: اهفارطأ ثيح نم زفاوحلا _3_2_1

. ةيدرفلا زفاوحلا _

. ةيعامجلا زفاوحلا _

: زفاوحلا تايرظن _3_1

ىلع ةيناسن الإ ةجاحلا ولسام بتر : تاذلا قيقحت ىلإ ةجاحلا _ زيفحتلل ولسام ةيرظن _1_3_1

نكمي ولا مرهلا ةمق ىتح اعافترا جردتتو ةيساس الأ ةيجولويسفلا تاجاحلا هتدعاق لثمت مره لكش

الآيت: ميسقتلل اقفو الألق ةجاحلا عابشإ لبق ىلعأ ةجاح ىلإ لا الاقتن

. ةيجولويسفلا ةجاحلا أ_

الأنم. ىلإ ةجاحلا ب_

. ةيعامتج الا ةجاحلا ج_

. ريدقتلا ىلإ ةجاحلا د_

. تاذلا قيقحت ىلإ ةجاحلا ه_
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نع اوثدحت نيذلا سانلا لئاوأ نم ناك روليات كيرديرف : زفاوحلل ةيملعلا ةراد الإ ةيرظن _2_3_1

نيفظوملا نأ ضرتفاو ةيداملا زفاوحلا ةيمهأ ىلع زكر امدنع 1911 ماع يف كلذ ناك زيفحتلا



لداع ماظن ىلإ لوصوللو طقف ةيلا ملا زفاوحلا و بتاورلا خلال إلانم مهزيفحت نكمي ولا ىلا سك

ةسارد مث نمو ةريغصءازجأىلإ ةفيظولا وأ لمعلا ةئزجت متي نأ روليات حرتقا زفاوحلا و بتاورلل

عفلا لكشب ةيناث ءازج الأ هذه جمد اريخأو اهذيفنتو اهب مايقلل ةقيرط لضفأداجي لإ ءازج الأ هذه

.time-and-motionstudy تقولا و ةكرحلا ةسارد ىمست تناك ةيلمعلا هذه

ىمست ةديدج ةكرح ترهظ يضاملا نرقلا نم تانيرشعلا يف : ةيناسن الإ تاق علالا ةكرح _3_3_1

لا الاصت نيسحت لثم لمعلا ةئيب يف تاق علالا نيسحت ةيمهأ ىلع زكرت ةيناسن الإ تاق علالا ةكرح

ىلع ةينبم ةيرظنلا هذه الاءار ءادبإو رواحتلل ربكا لا جم ةحاتإو مهيلع نيفرشملا و نيفظوملا نيب

هذه إلانأ ةروكذملا تارييغتلا قيبطت دعب ةيجاتن يفالإ ةئملا 30ب رادقمب ةدايز ترهظأ ةسارد

. زيفحتلل ىلثم ةقيرطك طقف ةدحاو ةقيرط ىلع تزكر لأاهن تدقتنا ةيرظنلا

ريشت يتلا لادن"و يليكام ديفيد " ةيرظنلا هذه سسؤم : زفاوحلا يف زاجن الا ةيرظن _4_3_1

ةيلخادلا ناسن الإ ةقاطف رارقتس الإ ةيبسن اهعبطب ةيناسن الإ تاجاحلا نأىلإ اهل ةيساس الأ ميهافملا

ريثملا وأ لماعلا اذه نع ربعيو اهريثي وأ اهكرحي ام لماع وأ ريثم يتأي ىتح ةنكاس ىقبت ةنماكلا

عابشإىلإ يدؤي درفلا لبق نم فدهلا اذه قيقحت نأذإ نيعم فدهل ةمجرت ربتعي يذلا زفاحلا ب ةداع

عبرأ هيدل درفلا نأ ىلع ربعت ةيرظنلا هذهو هيتعفاد يلا بتلا تلكشو هيدل اهتراثأ يتلا ةجاحلا

: يهو ةيسيئر تاجاح

. ةوقلا ىلإ ةجاحلا _

. ءامتن الا ىلإ ةجاحلا _

. زاجن ىلإالا ةجاحلا _

ص340) ,2002, حاتفلا دبع ديمحلا دبع لال.( قتس الا ىلإ ةجاحلا _
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لا: عفلا زفاوحلا ماظن دعاوق _4_1

لا. عفلا زفاوحلا ماظن دعاوق حضوي (01) مقر لكشلا

فدهلا ةراهملاحوضو



نمض لخدت ةركذم , ةسسؤملا ب يفيظولا اضرلا قيقحت يف زيفحتلا رود , ديمح ةجاب : ردصملا

ص35. ,2014/2013, ةريوبلا ةعماج , رييستلا مولع يف رتساملا ةداهش لين تابلطتم

: زفاوحلا ماظن صئاصخ _5_1

. سايقلل ةيلباقلا _

. قيبطتلا ةيناكمإ _

. ةطاسبلا و حوضولا _

. زيفحتلا _

. ةكراشملا _

لاتالأءاد. دعم ديدحت _

. لوبقلا _

_ملالاةمئ.

. ةنورملا _

ص38/37) ,2014/2013, ديمح ةجاب ). بسانملا تيقوتلا _
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ثيح نم هلمعب همايق دنع لماعلا درفلا هققحي يذلا يوتسملا ىلع الأءاد موهفم ربعي 2_الأءاد:

ةسسؤملا يف لماع لك هلذبي يذلا دوهجملا وه والأءاد هفرط نم مدقملا لمعلا ةدوجو ةيمك

ص123) ,2004, ةليسو يوادمح )

يفالأءاد: ةرثؤملا لماوعلا _1_2

و ةاواسملا

ةلا دعلا

الأءاد دهجلازيمت و ةوقلا

و ةجاحلا

ةبغرلا

ماظن دعاوق

زفاوحلا

لا عفلا



الأءاد. ىلع ةرثؤملا لماوعلا حضوي (02) مقر لكشلا

يرشبلا رصنعلا _ ةيسايسلا ةئيبلا _

ةراد _الإ ةيعامتج الا ةئيبلا _

يميظنتلا خانملا _ ةيداصتق الا ةئيبلا _

لمعلا ةئيب _ ةينوناقلا ةئيبلا _

لمعلا ةعيبط _

ةينفلا لماوعلا _

ةداهش لين تابلطتم نمض لخدت ةركذم الأءاد, ىلع هرثأو لمعلا نع اضرلا , رارس رمع : ردصملا

ص71. ,2003, رئازجلا ةعماج , طيطخت عرف , ةيداصتق الا مولعلا يف ريتسجاملا

: ةسسؤملا يف ةعبتملا ةثيدحلا ةيزيفحتلا تاسايسلا _2_2

. ةيقرتلا _. روج _الأ

. لمعلا ثداوح ضيفخت _ لا _الاصت

ص348/347) ,2003, فحق لاموبأ سلا دبع , يفنح رافغلا دبع ). ةطلسلا ضيوفت _

. درفلا تايونعم عفر _ بيردتلا _

6

: ةيضايرلا تاسسؤملا _3

بيترتو اهتيمنتو ةيضايرلا ةطشن الأ رييست ىلع رهست يتلا ةيمسرلا لكايهلا كلت يه اهب دوصقملا

يوتسملا ىلع ةيضايرلا تاسفانملا ميظنت ىلع كلذكو ةضايرلا ب ةقلعتملا حئاوللا و نيناوقلا

. يلودلا و يراقلا و يميلق والإ يلحملا

ص29) ,2003, ةرد ميهاربإ يرابلا دبع )

الأ ىلع ةرثؤملا لماوعلا

ءاد

لماوعلا لماوعلا



: ةقباسلا تاساردلا _4

: ةيلحملا تاساردلا _1_4

نم الأءاد نيسحت يف زفاوحلا رود : لوح (2009/2008 دمحم زوزع ): ىلو الا ةساردلا -

رئازجلا _ فايضوب دمحم يضايرلا يبملو الا بكرملا معلا حةلا ةسارد نيلماعلا رظن ةهجو

ةيضايرلا و ةيندبلا ةيبرتلا ةيجهنمو ةيرظن يف ريتسجاملا ةداهش لينل ةلمكم ةركذم _ ةمصاعلا

.2009/2008, رئازجلا ةعماج ةيضايرلا تآشنملا رييستو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ صصخت

يف: ثحبلا اذه ةيلا كشإ زربتو

فادهأ ققحتت ىتح ءاقتر والا نيلماعلا ءادا ىوتسم نيسحت يف زفاوحلا هبعلت يذلا رودلا ام

رئازجلا ب فايضوب دمحم يضايرلا يبملو الا بكرملا ب نيلماعلا رظن ةهجو خلال نم كلذو ةسسؤملا

رودو ةهج نم زفاوحلا ب قلعتي ام لكو ةيرشبلا دراوملا ةرادإىلإ ثحبلا اذه يف قرطت دقلو ةمصاعلا

ةدعاسم ىلع ةردقلا كلمي زيفحتلا نأىلإ لصوت دقو ىرخأ ةهج نم الأءاد نيسحت يف زفاوحلا

هكيرحتو دارف الإ تاهاجتا ىلع هريثأت خلال نم اهئادأ يف تانيسحت ثادحإ يف ةسسؤملا

فلتخم ليلحت خلال نم جئاتنلا نم ديدعلا ىلإ لصوت دقلو اهنوكلمي يتلا مهفراعمو مهتاردقل

دقتفي عجشم ريغ عقاو يف نولمعي بكرملا لاب معلا نأاهمهأ ناكو اهيلع لصحت يتلا تانايبلا

عفلا للأءاد مييقت ماظن ىلإ ةسسؤملا داقتفاو ةفيظولا ب اضرلا قلخت يتلا تائفاكملا و زفاوحلل

. نيلماعلا تابغرو تاجايتح لا فيفط ديدحت هيلع بترتي يكيمانيدو

ءادأ نيسحت يف زفاوحلا ماظن رود : لوح (2009/2008 ةيمس ةشرت ): ةيناثلا ةساردلا -

ةداهش لينل ةمدقم ةركذم يداولا ب ةيمومعلا تازيهجتلا ةيريدم حةلا ةسارد ةيمومعلا ةسسؤملا

. تاسسؤملا رييستو يمومع داصتقا صصخت ريتسجاملا

ةسسؤملا ءادأ نيسحت يف زفاوحلا ماظن مهاسي فيك وه: ةساردلا نم ماعلا فدهلا ناكو

؟ ةيمومعلا

: اهنم ركذن ةيعرف لات ؤاست ةدع حرطب تماق دقو
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؟ ةسسؤملا يف زفاوحلا حنم سسأ لثمتت اميفو ؟ اهفده وهامو ؟ زفاوحلا موهفم _ام

؟ ةسسؤملا يف قبطملا زفاوحلا ماظن ةناكم يهام _

؟ زفاوحلا ماظن خبلاف نيلماعلا ءادأ ىلعرثأت ىرخأ لماوع دجوت له _

؟ نيلماعلا ءادأ عفر ىلع ةيمومعلا تازيهجتلا ةيريدمب زفاوحلا ماظن مهاسي له _

وا يليلحتلا جهنملا ىلع تدمتعا يقيبطتلا لصفلا يف امأ يرظنلا يفصولا جهنملا ةثحابلا تعبتاو



. نايبتس نمالا اهيلع لصحتملا تانايبلا ليلحت لجا نم يطابنتس لا

30 مهددع ردقملا و نيلماعلا و نيفظوملا و نييراد نمالإ ةنوكم ةساردلا يف ةعبتملا ةنيعلا تناكو

. درف

و سنجلا لماع ىلع اءانب ةيدوقنعلا ةيئاوشعلا ةنيعلا ةينقت ىلع ةنيعلا رايتخا يف تدمتعاو

. ةسسؤملا

. ةيناديملا ةساردل ةادأك نايبتس الا ةادأ تمدختساو

و درفلل ةبسنلا ب ةيسكعلا ةيذغتلا ققحت زفاوحلا نأ يه ةيناديملا و ةيرظنلا ةساردلا جئاتن تناكو

. ةسسؤملا

الأرج ىلع لا معلا ضعب اضر مدعو زفاوحلا حنم يف لا معلا نيب زييمتو ةقرفتو زيحت كانه ناو

. هنوضاقتي يذلا

. لمعلا يف رارقتس بالا نورعشي مهلعجت لا ةسسؤملا اهعبتت يتلا ةيزيفحتلا ةسايسلا ناو

: ةساردلا هذه يف ةثحابلا نم تايصوتلا و تاحارتق الا ضعب هذهو

. مهتاردق ريوطتو اهلا مع ىلع ظافحلل ةيونعملا و ةيداملا زفاوحلا ةسسؤملا رفوت نأ بجي _

والإ لئاسولا فلتخم ريفوت خلال نم ةديج لمع ةئيبو فورظ ريفوت ةسسؤملا ىلع بجي _

. تايناكم

ةمدخلا ءانثأ نيوكتلا : لوح ريتسجام ةلا ,2013)سر ةعمج دومحم فطقوب ): ةثلا ثلا ةساردلا -

رورغل ةعماجب حةلا ةسارد - ةيعماجلا ةسسؤملا ب نيلماعلا ءادأ نيسحت يف هرودو

. ةلشنخب سابع

ءادأ نيسحت يف رود ةمدخلا ءانثأ نيوكتلل له : يلا تلا لؤاستلا نع ةباج يفالإ ةيلا الإكش تلثمت

؟ ةيعماجلا ةسسؤملا ب نيلماعلا

ءانثأ نيوكتلا تايلمع ءارجإو ميظنت يف ةيعماجلا ةسسؤملا رود نع فشكلا ىلإ ةساردلا فدهت

ءانثأ نيوكتلا ةمهاسم يدم ىلع فرعتلا و نيفظوملا ءادأ عفرب علاهتق ىلع فرعتلا و ةمدخلا

نيوكتلا ةيلمع حاجن ىلع نوكملا ريثأت نع فشكلا و فظوملا كولسو تاردق ريوطت يف ةمدخلا

ةيعماجلا ةسسؤملا ب نيفظوملل ةمدخلا ءانثأ
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تريتخا فظوم 46 اهردق ةنيع يف ةساردلا هذه يف يليلحتلا يفصولا جهنملا مادختسا مت دقلو

ةساردلا عمتجمل لماشلا حسملا قيرط نع

كولسو تاردق ريوطت يف ريبك رود ةمدخلا ءانثأ نيوكتلل نأ تنيب دق ةساردلا جئاتن تناكو



علاةق ةمدخلا ءانثأ نيوكتلل ناو فظوملا نيوكت ةيلمع حاجنإ يف ريبك رود نوكملل ناو فظوملا

. ةسسؤملا و فظوملا فادهأ قيقحتب

لاالإعلامالآيل جم يف نيفظوملا لكل ةينيوكت تارود ميظنت دجن اهمدق يتلا تايصوتلا مهأ نمو

ىلع نوكتملا ةدعاسم متي يتح ةيراد الإ تايلمعلا و ماهملا فلتخم زاجنا عيرستو ليعفت لجا نم

ب ةحاتملا ةثيدحلا تازيهجتلا مادختسا ىلع هعيجشتو ةينيوكتلا جماربلا يوتحم باعيتسا

. ةسسؤملا

: ةيبرعلا تاساردلا _2_4

يف ةيونعملا و ةيداملا زفاوحلا رود : ناونعب ( لباولا يلع نب نامحرلا دبع ): ةعبارلا ةساردلا -

ةلا سرجحلا مسوم يف نيكراشملا ماعلا الأنم طابض رظن ةهجو نم نيلماعلا ءادأ ىوتسم عفر

.2005 ةنس ةيراد الإ مولعلا يف رتسيجام

زفاوحلا مظن لوح جحلا مسوم يف نيكراشملا ماعلا الأنم طابض يأر ةفرعم ىلإ ثحبلا فدهيو

. حايلا ةقبطملا

: اهنم ركذنو ةيلا لاتتلا ؤاستلا نع ةباج الإ لوح ةساردلا تثحب ثيح

يتلا ةيونعملا و ةيداملا زفاوحلا ماظن يف جحلا مسوم يف نيكراشملا ماعلا الأنم طابض يأر -ام

؟ جحلا مسوم يف مهتكراشم لباقم مهل حنمت

يف نيكراشملا صخت يتلا و ماعلا يفالأنم زفاوحلا عاونأمادختسإ هجاوت يتلا تاقوعملا -ام

؟ جحلا مسوم

. يليلحتلا يفصولا جهنملا وه ةساردلا يف عبتملا جهنملا ناكو

تريتخاو جحلا مسوم يف نيكراشملا الأنم طابض نم ادرف 150 نم ةنوكتم ةساردلا ةنيع تناكو

. ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةقيرطلا ب

. نايبتس الا جذومن يف يسامخلا تركيل سايقم خلال نم نايبتس الا ةادأ ثحابلا مدختساو

: اهمهأ نم تاحارتق والا جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ثحابلا لصوت دقلو

. نيلماعلا زيفحتل ةطسوتملا ةراهملا ينم الأ دئاقلا لاك تما -
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, يوفشلا ءانثلا , ةيرودلا يه:علالاةو ينم يرادالأ الإ لمعلا يف ةداع ةمدختسملا زفاوحلا رثكأ -

لاء. مزلا مامأ ءانثلا , تايقرتلا , ركشلا تاداهش

. نيلماعلا ءادأ ىوتسم عفر يف زفاوحلل يوقلا ريثأتلا -



ةيداملا زفاوحلا رثا : لوح (2011, يساسجلا دمحم نب دمح اللهنب دبع ): ةسماخلا ةساردلا -

ريتسجام ةلا سر نامع ةنطلسب ميلعتلا و ةيبرتلا ةرازو يف نيلماعلا ءادأ نيسحت يف ةيونعملا و

. ةماعلا ةراد يفالإ

وأيباجيا لكشب ءاوس نيلماعلا ءادا ىلع ريثأتلا يف اريبك ارود زفاوحلا بعلت يه هتسارد ةلكشم

نيلماعلا ءادأ ىلع ةرشابم سكعني دق لداع لكشب اهعيزوت مدعو اهرفوت مدع ينعيو يبلس لكشب

و ةيداملا زفاوحلا رثا وه :ام وهو يسيئرلا لؤاستلا نع ةباج يفالإ ةساردلا ةلكشم صخلتتو

؟ نامع ةنطلسب ميلعتلا و ةيبرتلا ةرازو يف نيلماعلا ءادأ نيسحت يف ةيونعملا

تادرفم نم تانايبلا عمجل ةنابتس الإ مدختساو يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختساو

0.05 يوتسم دنع ةيئاصحإ دلاةل تاذ قورف دوجو مدع : ةيلا تلا جئاتنلا ىلإ لصوتو ةساردلا

نيلماعلا ءادأ نيسحت يف ةيونعملا و ةيداملا زفاوحلا رثا لوح ةساردلا دارفأ تاهاجتا يف لقأف

نامع ةنطلسب ميلعتلا و ةيبرتلا ةرازو يف

قلعتي اميف يفيظولا يمسملا و يميلعتلا يوتسملا و ةيعامتج ةلاالا وحلا رمعلا ريغتم لاف تخاب

تنيب نامع ةنطلسب ميلعتلا و ةيبرتلا ةرازو يف نيلماعلا ءادأ نيسحت يف ةيداملا زفاوحلا ريثأتب

ةرازو يف نيلماعلا ءادأ نيسحت يف ةيداملا زفاوحلا رثا ىلع ةدشب نوقفاوم اهدارفأنأ ةساردلا

نامع ةنطلسب ميلعتلا و ةيبرتلا

ةرازو يف نيلماعلا ءادأ نيسحت يف ةيونعملا و ةيداملا زفاوحلا ةيلعاف ىلع ةدشب نوقفاوم مهنأامك

نامع ةنطلسب ميلعتلا و ةيبرتلا

زييمتلا متي ثيحب الأءاد يوتسمب ايلعف زفاوحلا فرص طبتري نأ بوجو ةساردلا تايصوت تناكو

مهئادأ نيسحتل دهج يصقأ لذب ىلع اعيمج نيلماعلا عجشي امم مهئادأ يوتسمل اقفو نيلماعلا نيب

ةيفيك يف ثحبت يتلا تاودنلا و لمعلا شرو ةماقإوءاد الأ نيسحتب زفاوحلا ميدقت طبر متي كلذبو

صرف ريفوت يف رارمتس والا نامع ةنطلسب ميلعتلا و ةيبرتلا ةرازو يف نيلماعلل زفاوحلا ريثأت ةدايز

يف مهتاجايتحا يبلي امب نامع ةنطلسب ميلعتلا و ةيبرتلا ةرازو يف نيلماعلل ليهأتلا و بيردتلا

. يتاذلا ريوطتلا

: ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا _3_4

عم علاةق اهل تاساردلا هذه نأ حضتي ةقباسلا تاساردلا عومجمل قباسلا ضرعلا خلال نم

خلا نم الأءاد نيسحت عوضومو زفاوحلا عوضوم تلوانت اهنأ كلذو اهلوانتن يتلا ةيلا حلا ةساردلا

انتدافأ ثيح بالأءاد اقيثو اطابترا طبترم زفاوحلا عوضوم لأن ارظن ةعونتم ةيفيظو داعبأ ل

اهتايضرفو لااهت ؤاستو اهفادهأ ديدحتو ةساردلا ةلكشم ديدحت يف تدعاس اهنأب ةقباسلا تاساردلا

. نايبتس الا ةرامتسا دادعإ ىلع انتناعأ كلذكو
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ةيمومع ةيتامدخ ىرخأو ةيداصتقا تاسسؤم يه ام اهنم ةفلتخم تانيع ىلع تقبط ثيح

. ةيضايرو

با ثحبلل ةادأك نايبتس الا تمدختساو يفصولا جهنملا تمدختسا يتلا تاساردلا مظعم تهباشتو

. ةساردلا فادهأ قيقحت يبلت يتلا جئاتنلا ىلع لوصحلل ةيوئملا بسنلا مادختسا ىلإةفاض لإ

ءاطعإ لجأ نم ثحبلل ةدئافلا تاساردلا هذه تفاضأ دقف الأءاد نيسحت يف زفاوحلا ةيمه لأ ارظنو

. ليلق ءىيشب ولو ةيلبقتسملا ثوحبلا ميعدت اذكو ديدج عفد
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 :  يناثلا لصفلا

ةساردلل ماعلا راط  الإ

ةيلا 1-الإكش

ةساردلا تايضرف -2

ةساردلا فادهأ -3

ةساردلا ةيمهأ -4

ةساردلا تاحلطصم -5



: ةساردلا ةيلا كشإ -1

ذيفنتل كلذو ةيرشبلا اهرداوك ةطساوب اهلا معأ ةصاخلا و ةماعلا تاسسؤملا سرامت

دارملا فدهلا ىلإ تاسسؤملا هذه لصت يكلو ديعبلا و بيرقلا ىدملا ىلع اهفادهأ

كلذ ىلإ ةسسؤملا لا صيإ ىلع ةرداقلا رداوكلا داجيإ نم اهل لادب ناك هيلإ لوصولا

دعي درفلا ف ةيرشب تاردقو تاءافك نم هكلتمت امب نوهرم ةسسؤم يأ حاجنف فدهلا

هتيمنت ىلع لمعلا ب كلذو هب متهت تاسسؤملا دجن كلذل ةسسؤملا يف عفالا اوضع

هريوطتو

ريوطت خلال نم ضوهنلا و ءاقتر للإ ىعست ةيضايرلا تاسسؤملا لج نأ دجن اذهلو

وقعلا لثم الأ مادختس خلالالإ نم كلذو اهترطس يتلا فاده الأ ىلإ لوصولل اهتايناكمإ

نوكراشتي دارف نمالأ ةعومجم ةيضايرلا ةسسؤملا رابتعاب ةيرشبلا اهتاقاطل لاين

ؤهلاءالأ تاهاجتاو ءادأ ىلع ريثأتلا اهل يساس الأ يدحتلا ناف اهفادهأ قيقحتل

تاططخم عم تيلامئ يذلا و بولطملا هاجت يفالا مهكولس هيجوتو مهعفاود ةراثإودارف

لأ اهقيقحت يدم هيلع ىنبي يذلا رشؤملا الأءاد ربتعي ذإ ةيضايرلا ةسسؤملا فادهأو

لماعلا يدل ةيعادب والإ ةنماكلا ةقاطلا سيسأتو نيسحت ىلع كلذ يف دمتعتو اهفاده

و زفاوحلا دودح يف اذهو بولطملا ءاطعلا تايناكمإ يف كلذ دسجتيل فظوملا وأ

؛ سابع دمحم ةليهس ) ناسن الإ رعاشمب هطابتر لا كلذو دقعم هيف ثحبلا ربتعي يذلا
ص160) ,2006

طيشنت يف ايويحو اماه ارود بعلت يتلا ةيساس الأ تارثؤملا نم زفاوحلا ربتعتو

ب يدؤي يذلا الأءادالأرم نيسحتو عفر يف مهيدل ةبغرلا قلخ خلال نم دارف الأ كولس

فادهأ قيقحتل نواعتلا و نزاوتلا ىلإ زفاوحلا ماظن عضو خلال نم ةيضايرلا ةسسؤملا

لا معلا نيب ةقثلا ةدايز ىلع لمعي امم اهفادهأ قيقحت ىلإ لوصولا مث نمو دارف الأ

لمعلل نيلماعلا عفدت اهرودب يتلا عفاودلا ةراث لإ هجوي وهف ةيضايرلا ةسسؤملا لخاد

لاتالأءاد دعم ةدايزو ةيونعملا حورلا عفر ىلإ يدؤي امم لمعلا كلذ نع اضرلا و رثكأ

تاسارد ةدعب نيثحابلا و نيركفملا نم ديدعلا نمزلا نم نرق يدم ىلع ماق دقلف

لإط اهمادختسا ةيفيكو دارف الأ كولس ىلع رثأت يتلا ةزفحملا لماوعلا ةساردل ثاحبأو

دجوي لا هنا ةيناديملا ثاحب نمالأ ظحول اممو عادب والإ زاجن الا وحن مهتاقاط لاق

الأ مولاةمئ ةيبسنلا ب هفاصت لا ةيضايرلا تاسسؤملا لك ىلع قلطي ماع يزيفحت جذومن

تقولا يف حبصأ نيلماعلا دارف الأ زيفحتف ةسسؤم لكب ةصاخلا تاريغتملا و عاضو

عتمتي نأ بجي يتلا ةيراد الإ تاراهملا دحا رضاحلا
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ةيرشبلا دراوملا ةرادإو تاسسؤملا رييستل ةيجيتارتسإ ةليسو هرابتعاب ريدملا اهب



ةقثو ولاء بسكل ةلا عف ةادأ زيفحتلا نأ براجتلا و تاساردلا تتبثأ نأ دعب اصوصخ

؛ قباس عجرم ) راكتب الا ىلع رارص الإ وءاد الأ نيسحتل اعفاد مهيطعي امم نيلماعلا ىضرو
ص162)

الأ مكحت تامزيناكيم عضوب اذهو صاخ زفاوح ماظن داجيإ بلطت ةياغلا هذه غولبلو

. هيلع مكحلا سيلو مهئادأ نيسحت ىلع هدعاسم ةادأ ربتعت يتلا و دارف

اكرحمو ايساسأ اثعاب اهنأ يف لثمتي ةيضايرلا ةسسؤملا لخاد زفاوحلا ماظن ةيمهأف

ةيداملا ايازملا و روج نمالأ اديزم لماعلل رفوت اهنوك لمعلا يف دارف الأ تابغرو تاقاطل

بايغ نأ امك ةيعامتج والا ةيداصتق الا هفورظ نيسحت ىلإ يدؤي امم ةيونعملا و

لماعلل ةيعامتج والا ةيسفنلا ةلا حلا ىلع ابلس سكعني اهماظن ةيلا عف مدع وأ زفاوحلا

لكك ةيضايرلا ةسسؤملا ةيلا عف ىلع ابلس سكعني امم هئادأ ضافخنا يف كلذ رهظيو

لعجو ةيجولونكتلا تاروطتلا عم اصوصخ مويلا ملا علا يف ةلصاحلا تاريغتملل ارظنو

هذه عم ملقأتتنأ ةيرئازجلا ةيضايرلا تاسسؤملا ىلع ايرورض ناك ةريغص ةيرق ملا علا

عرشملا دروأ كلذل ةيبنج الأ ةيضايرلا تاسسؤملا عم ةيوقلا ةسفانملل أيهتتو تاريغتلا

يناعت يتلا تاسسؤملا هذهب ضوهنلل ةيونعملا و ةيداملا زفاوحلا نم ةعومجم يرئازجلا

نم حبصأ دقل ةمهم ةيدامو مةيلا دراومل لااهك تما نم مغرلا ب اهدارفأءادأ عجارت لكاشم

تاسسؤملا ب نيلماعلا تاعقوت عم تيلامئ زفاوح ماظن داجيإ ىلع زيكرتلا مهملا

؛ رخأتلا :ك ةيضايرلا انتاسسؤم يف ةرشتنملا ةيبلسلا رهاظملا نم ففخيو ةيضايرلا

والإ تاعازنلا ةرثك ؛ يضايرلا لمعلا يف ةدوجلا مدع ؛الإمهلا؛لالابمالاة؛ بيغتلا

قتسالاتوالإقالات........خلا والا تابارض

ب نيلماعلا ءادأ نيسحت يف زفاوحلا ماظن ةيمهأ نم لااق طناو مدقتام خلال نمو

الآيت: لؤاستلا حرطن ةيضايرلا ةسسؤملا

؟ ةيضايرلا ةسسؤملا ب نيلماعلا ءادأ نيسحت يف زفاوحلا ماظن مهاسي له -

: ةيلا تلا ةيئزجلا لات ؤاستلا حرطن ماعلا لؤاستلا خلال نمو

؟ ةيضايرلا ةسسؤملا بنيلماعلا ءادأ نيسحت يف رود ةيداملا زفاوحلا ريفوتل له -

؟ ةيضايرلا ةسسؤملا بنيلماعلا ءادأ نيسحت يف رود ةيونعملا زفاوحلا ريفوتل له -

يف رود تايناكم والإ لئاسولا فلتخم ريفوت خلال نم ةديج لمع ةئيبو فورظ ريفوتل له -

؟ ةيضايرلا ةسسؤملا ب نيلماعلا ءادأ نيسحت
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:  ةساردلا تايضرف -2

:  ةماعلا ةيضرفلا -2-1

. ةيضايرلا ةسسؤملا ب نيلماعلا ءادأ نيسحت يف زفاوحلا ماظن مهاسي

:  ةيئزجلا تايضرفلا -2-2

. ةيضايرلا ةسسؤملا بنيلماعلا ءادأ نيسحت يف رود ةيداملا زفاوحلا ريفوتل -

. ةيضايرلا ةسسؤملا بنيلماعلا ءادأ نيسحت يف رود ةيونعملا زفاوحلا ريفوتل -

نيسحت يف رود تايناكم والإ لئاسولا فلتخم ريفوت خلال نم ةديج لمع ةئيبو فورظ ريفوتل -

. ةيضايرلا ةسسؤملا ب نيلماعلا ءادأ

: ةساردلا فادهأ -3

ب نيلماعلا ءادأ نيسحت يف زفاوحلا ماظن ةمهاسم ىدم ةفرعم ىلإ لوصولا -

. ةيضايرلا ةسسؤملا

يف رود لا معلل ةسسؤملا فرط نم ةيداملا زفاوحلا ريفوتل له ةفرعم ةلواحم -

. ةيضايرلا ةسسؤملا ب نيلماعلا ءادأ نيسحت

ةسسؤملا ب نيلماعلا ءادأ نيسحت يف رود ةيونعملا زفاوحلا ريفوتل له ةفرعم -

. ةيضايرلا

والا لئاسولا ريفوت خلال نم ةديج لمع ةئيب ريفوتل له ةفرعم ةلواحم -

. ةيضايرلا ةسسؤملا ب نيلماعلا ءادأ نيسحت يف رود تايناكم

:  ةساردلا ةيمهأ -4

:  ةيرظنلا ةيحانلا نم -

يف ةينورتكل الإ ةراد للإ يراد الاءادالا نيسحت يف زفاوحلا ةيمها لإزارب فدهت

ةيضايرلا تاسسؤملا

ةيدجو نيلماعلا ءادا نيسحت يف زفاوحلا ماظن رود عوضوم لوح تاساردلا -ةلق

. نيرشعلا نرقلا نم ريخ الأ دقعلا يف رهظ يذلا عوضوملا اذه



:  ةيملعلا ةيحانلا نم -

ةئيب و ةيونعمو ةيدام زفاوح ريفوت بلطتي زفاوحلا ماظن قيبطت وحن لوحتلا -

. ةيضايرلا تاسسؤملا تاودأ عم لماعتلا نم اهنكمت يتلا ةديج لمع

. تاساردلا هذه لثمل ةيضايرلا ةسسؤملا ةجاح -
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:  ةساردلا تاحلطصم -5

لماوعلا كلت ىلع لدي زيفحتلا نأ حضتي هنمو هكرحو هثح ازفح زفح لوقن : ةغل زفاوحلا -

يف دجنملا ){ هيفيضملل أيهت – زفحت ام.{ لمعب مايقلا و ةكرحلا ىلإ درفلا عفدت يتلا ةيجراخلا

ص29) والإعلام,1991, ةغللا

ةدايز ىلع درفلا عجشت يتلا ةيجراخلا تايرغملا و تارثؤملا و لماوعلا يه لااح: طصا زفاوحلا -

, كشكلا .(وبأ يرخأ ةرم هئادأ ةدايز ىلإ يلا تبو ةسسؤملل وولاهء اضرلا و زيمتلا و قوفتل هئادأ

ص133) ,2006, فيان دمحم

يف ايلعلا ةراد الإ موقت يتلّا ةيّجراخلا تارثّؤملا و لماوعلا نم ةعومجم : ايئارجإ زفاوحلا -

الإ مهتءافك عفرل مهزيفحتو مهثّح كلذكو ، نيلماعلا كولس يف ريثأتّلا فدهل ؛ اهدادعإب ةمظنملا

. ةيّجاتن

ةسسؤملا ب ةدوجوملا زفاوحلا ديدحت ىلع موقت سسأو دعاوق ةعومجم وه : زفاوحلا ماظن -

نم ةيضايرلا ةسسؤملا لواحتو ننقمو بوتكم لكشب ماظنلا اذه نوكيو اهقيبطت ةيفيكو ةيضايرلا

ص ,2009/2008, ةليبن طامرم ). اهفادهأ قيقحت ضرغب اهلا مع تابلطتمو تايجاح ةيبلت خلاهل

(58

نيعم لمع زاجن لا ةعومجم وأ درف هلذبب ماق نيعم دهج جتان هنأب فرعي : ةغل -الأءاد

ص12) ,2003, ةرد ميهاربإ يرابلا دبع )

. ةيضايرلا ةسسؤملا هب هفلكت يتلا هتايلوؤسمو هلا معأ فظوملا ذيفنت وه لااح: طصا -الأءاد

ص13) , قباس عجرم )

وهفــهم هتاصاصتخا و هرودل همهفت ىدم و درفلا هيدؤي يذلا لمعلا وه :الأءاد ايئارجإ -الأءاد

  ةراد هلالإ دشرت يذلا لمع بولس وألأ ةقيرطل هعابتإ ىدم هنم،و ةبولطملا تاعقوتلل

ةسسؤم يأك اهلثم يهو ماعلا عاطقلا ةمدخل عمتجملا اهئشني تائيه نع ةرابع يه : تاسسؤملا -

هلج. لأ تئشنأ يذلا فدهلا و اهمجحو قفتي يميظنت لكيه اهل



هفادهأ ددحت ةعانصو ةنهمك يضايرلا لا جملا ب طبتري يعامتجا نيوكت :يه ةيضايرلا تاسسؤملا -

2009, ديعس رابلا .(نب ةطشن الأ كلت فاده لأ اقبطو ةسسؤملا كلت اهسرامت يتلا ةطشن الأ ةعيبطب

ص34) ,
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: ثلا ثلا لصفلا

ةساردلل ةيناديملا تاءارج الإ
ديهمت

ةيع لا طتس الا ةساردلا -1

ةساردلا تاريغتم طبض -2

ةساردلا يف عبتملا حهنملا -3

ةساردلا ةنيعو عمتجم -4

تامولعملا و تانايبلا عمج تاودأ -5



: ديهمت

ىلإ هيف قرطتلا متيس يذلا ،و ةساردلل ةيناديملا تاءارج للإ صصخ ثحبلا نم لصفلا اذه يف

تاءارج لإ ةساردلا ناديم وملاةمئ قفاوت ىدم فرعن اهتطساوب يتلا و ةيع لا طتس الا ةساردلا

،مث اتضرتعت دق يتلا تابوعصلا و ةمدختسملا الأةاد ةيح صلا نم دكأتلا اذك و ةيناديملا ثحبلا

ا يفو ، تامولعلا و تانايبلا عمج يف ةمدختسملا تاود ،والأ ةساردلا يف عبتملا جهنملا ىلإ قرطتن

للأةاد. يناديملا قيبطتلا تاءارجلا ىلإ قرطتن ريخ لأ

: ةيع لا طتس الا ةساردلا -1

: ةيع لا طتس الا ةساردلا فيرعت

ةساردلا ءارجإ ءانثأ اهعبتي نإ ثحابلل يغبني يتلا تاوطخلا مهأ نم ةيع لا طتس الا تاساردلا دعت

: ىلإ فدهت يهف ةيناديملا

،2012، ةفيطل يبرع .(اباب ةيساس الأ ةساردلا يف ءاطخ يفالأ عوقولا نع اديعب بلا طلا لعج -

ص47)

و بابشلا ةيريدم رقم ىلإ ةساردلا هذه يف عورشلا لبق ةيناديم ةرايزب مايقلا اررقم ناك -

زفاوحلا ماظن ةمهاسمب قلعتت يتلا ةلئس الأ ضعب حرطب موقن ثيح جيريرعوب جرب وللاةي ةضايرلا

. نيلماعلا ءادا نيسحت يف

وه: ةساردلا هذه نم فدهلا ناك و

. ةساردلا ءارجإ ءانثأ ثحابلا هجاوت دق يتلا تابوعصلا ةفرعم -

. ةساردلا هذه ءارجإ و قيبطت ناديم ىلع فرعتلا -

. ةساردلا ءارجإ ىلع انتدعاسمل ةيريدملا يفظوم ةيلباق -

. ةساردلا ءارج لإ هقرغتسن نأ نكمي يذلا تقولا ةفرعم -

. مدقملا نايبتس الا ةلئسأ ةلوهس وأ ةبوعص ىدم ةفرعم -
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: ينامزلا لا جملا -

ناك: ثيح ، لمعلا يف انعرش ةراد الإ فرط نم هلوبقو ةساردلا عوضوم رايتخا دعب

.2020 توا ةياغ ىلإ 2020 ليرفأ رهش نم ةساردلل يرظنلا بناجلا ىلع لمعلا -

. انوروك ةحناج ببسب هب مقن مل ةساردلل يقيبطتلا بناجلا ىلع لمعلا -

: يناكملا لا جملا -

ىلع جيريرعوب جرب وبلاةي ةضايرلا و بابشلا ةيريدمب ةيناديملا ةساردلا ب مايقلا اررقم ناك

نيذلا نيفظوملا نم ققحتلل ةيلوأ ةيع لا طتسا ةساردب مايقلل دصق ، ةيريدملا يفظومو يرييسم

عمتجملا نم ةيوئملا ةبسنلا لثمت يتلا ةيع لا طتس الا ةنيعلل لصنل ، ةيريدملل ةريسملا ةئيهلا نونوكي

. ةنيعلا يأ نيفظوملا نم ددع راتخن يلص،مثلااقح الأ

نيريغتم ىلع رفوتي ةساردلل ةعضاخلا عيضاوملا نم عوضوم نا :يأ ةساردلا تاريغتم طبظ -2

عباتو لقتسم

وه لقتسملا ريغتملا يتسارد يف و ةساردلا يف ببسلا نع ةرابع وه ريغتملا :نأ لقتسملا ريغتملا -

زفاوحلا ماظن رود

نيلماعلا ءادا نيسحت وهو لقتسملا ريغتملا ةجيتن وه : عباتلا ريغتملا -

: ةساردلا يف عبتملا جهنملا -3

نم ثحبلا دشي يذلا يئرملا ريغ طيخلا وه وأ بولطملا فدهلا ىلإ يدؤملا قيرطلا وه جهنملا

. جئاتنلا ىلإ لوصولا دصق هتياهن ىتح هتيادب

يتلا ةيلا الإكش ةسارد و جئاتنلا ليلحت دصق ،و انتسارد يف هتلوانت يذلا عوضوملا ةعيبطل ارظن و

: ىلع دمتعا يننأف اهتحرط



اعم. وأكلاامه ةيمكلا لوادجلا وأ ريراقتلا و تانايبلا عمجب صتخي يذلا يفصولا جهنملا -

و اقيقد افصو اهفصوو عقاولا يف دجوت امك ةرهاظلا وأ عقاولا ةسارد ىلع دمتعي يفصولا جهنملا -

و اهيطعيف يناثلا امأ اهصئاصخ حضوي و ةرهاظ انل فصي ,فالألو ايمك و ايفيك اريبعت اهنع ربعي

. ىرخ الأ ةفلتخملا رهاوظلا عم اهطابترا تاجرد و ةرظنلا هذه رادقم حضوي ايمقر افص
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ردقلا اهصقني يتلا ةساردل ةديدج جمالات حتف لجا نم جهنملا اذه مادختسا ىلإ ثحابلا اجلي و

. فراعملا نم يفاكلا

يف ديفت يتلا ثحبلا عوضومل ةرهاظلا رصانع نع ةيليصفت و ةقيقد ةفرعم ىلإ لصوتلا ديري وهو

خدلا،2016ص50) ينديتد اهب.( ةصاخ ةيلبقتسم تاءارجإ عضو اذل مهف قيقحت

: ةساردلا ةنيعو عمتجم -4

جئاتنلا اهيلع ممعي نإ ىلإ ثحابلا ىعسي يتلا رصانعلا نم ةيلكلا ةعومجملا ": ةساردلا عمتجم

ةضايرلا و بابشلا ةيريدم وه انتسارد يف دوصقملا عمتجملا و ةسوردملا ةلكشملا علالاةقب تاذ

،2002،ص21) ميهاربإ يلع ميىاربإ )

وللاةي ةضايرلا و بابشلا ةيريدمب فظوم و يرادإ ... نييراد الإ عيمج يف انتسارد عمتجم لثمتي و

. جيريرعوب جرب

: ةساردلا ةنيع

لوصولا ةلواحم يف عيمجلا نم ضعبلا وأ لكلا نم ءزج اهنأ ىلع ةنيعلا ىلإ رظني : ةنيعلا فيرعت

ةقباطم و ةيعوضوم و ةقد الأرثك جئاتن ىلإ لوصولا ىلع تصرح ةنيعم ةرهاظل تاميمعت ىلإ

ص58). ،1997، سيوع ةلع نيدلا ريخ ) عقاولل

يلا مجإ نم فظوم ... لصأ نم فظوم ب.ـ.. تردق ةنيع ىلع ةساردلا هذه يف اندمتعإ دقل

(... نيفظوملا يلا مجإ نم ةيدصق ةقيرطب ةنيعلا رايتخإ تناك ثيحب لماشلا حسملا ،يأ نيفظوملا

. ةئاملا ...ب اهتبسن تغلبو ، فظوم

. ةضايرلا و بابشلا ةيريدمب يرادا وأ فظوم نم... نوكتت :و ةنيعلا دارفأ طبض -

: تامولعملا و تانايبلا عمج تاودأ -5

ةادأ دعت يتلا نايبتس الا ةرامتسا مادختسا ددصب انك هبناوج لك نم عوضوملا ب ةطاح الإ لجا نم

ةعومجم يهو صاخش نمالأ ايبسن ريبك ددعو ةدودحم عئاقو نع ةيلكلا تانايبلا عمجل ةيسيئر

. ةيجهنم ةقيرطب ةطبارتملا ةلئس نمالأ

مت نيعم عوضوم لوح ةطبترملا ةلئس نمالأ ةعومجم : اهنأب نايبتس الا ةرامتسا فرعت كلذك و

الأ ةبوجأ ىلع لوصحلل بديلا اهميلست وأ ديربلا ب نيينعملا صاخش للأ لسرت ةرامتسا يف اهعضو



نم دكأتلا و عوضوملا نع ةديدج قئاقح ىلإ لصوتلا نكمي اهتطساوب و اهيف ةدراولا ةلئسأ

تانايبلا عمجل ةادأ هنا ىلع كلذك فرعي و قئاقحب ةمعدم ريغ اهنكل اهيلع فراعتم تامولعم

بيجتسملا لبق نم اهتئبعت ىرجي ةرامتس الا قيرط نع يملعلا ثحبلا عوضومب ةقلعتملا

خدلا،2016،ص51). ينديند )
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, صخي يذلا الألو روحملل اهنم... لا ؤس ىلع... ةساردلا ب ةصاخلا نايبتس الا ةرامتسا يوتحت

يناثلا روحملل و... ةيضايرلا ةسسؤملا ب نيلماعلا ءادأ نيسحت يف رود ةيداملا زفاوحلا ريفوتل

ةلئسا و... ةيضايرلا ةسسؤملا ب نيلماعلا ءادأ نيسحت يف رود ةيونعملا زفاوحلا ريفوتل قلعتملا

والإ لئاسولا فلتخم ريفوت خلال نم ةديج لمع ةئيبو فورظ ريفوتل صخي يذلا ثلا ثلا روحملل

. ةيضايرلا تاسسؤملا ب نيلماعلا ءادأ نيسحت يف رود تايناكم

.( قفاوم ريغ - دياحم - قفاوم ) تراكيدل ثلالايث سايقملا مادختسإ مت دقو -

عضولا ةجيتن نايبتس الا تارامتسا عيزوت مدع نعو يقيبطتلا بناجلا لا متكا مدع نع رذعتن

ناك جيريرعوب جرب وللاةي ةضايرلا و بابشلا ةيريدم لمع لان ارظنو ( انوروك سوريف ) نهارلا

.(spss) ىقبتملا لمعلا لماك و نايبتس الا تارامتسا نع ينغتسا انأف فقوم
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: ةساردلا يف ةدمتعملا عجارملا

: سيماوقلا -

1991, توريب , قرشملا راد لالةغوالإعلام, يف يبرعلا دجنملا سوماق _1

: ةيبرعلا ةغللا ب عجارملا ةمئاق

: بتكلا

1975, رصم , رشن راد نود ",ط2, يليلحت جهنم " دارف الأ ةرادإ , باهولا دبع دمحم يلع -1

2004, ةملا ,ق ةيعماجلا رشنلا ةيريدم ,ط1, ةيرشبلا دراوملا ةرادإ , ةليسو يوادمح -2

:الأ نامع , عيزوتلا و رشنلل ريرج راد , ةرصاعملا ةيسردملا ةراد ,الإ فيان دمحم , كشكلا وبأ -3

2006, ندر

الإ ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنملا , تامظنملا يف يرشبلا الأءاد ايجولونكت , ةرد ميهاربإ يرابلا دبع -4

2003 نامع , ةيراد

,الأ عيزوتلا و رشنلل لئاو راد , يجيتارتسا لخدم ؛ ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ؛ سابع دمحم ةليهس -5

,ط2006,2 ندر
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