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 شكخ
ي إتمام هذا البحث العلمي ال

 
وما ، حمد الله عز وجل الذي وفقنا ف

 ا إلا بالله عليه توكلنا وعليه فليتوكل المتوكلون. توفيقن

ف أتقدم بجزيل الشكر والت  الدكتور بنقدير إلى الأستاذ المشر

على كل ما قدمه لنا من توجيهات وتوصيات ومعلومات  تومي بلالال

ي جوانبها المختلفة كما  تقيمة ساهم
 
ي إثراء موضوع دراستنا ف

 
ف

 .المناقشة الموقرةأتقدم بجزيل الشكر إلى أعضاء لجنة 

معهد علوم وتقنيات النشاطات كما أتقدم بجزيل الشكر لأساتذة 

ي الأخير  البدنية والرياضية
 
بالشكر الجزيل  أن أتقدمكما لا أنسى ف

ي إتمام هذه المذكرة
 
ي ف

 
 لمن ساعدن

ي انجاز هذه إو 
 
لى كل من أثرى علينا بعلمه من قريب أو بعيد ف

 الدراسة. 

 



 

 

 

 إىجاء
يك لحمد لله ا الذي بنعمته تتم الصالحات وأشهد أن لا اله إلا الله وحده لا شر

عبده ورسوله وصفيه وخليله أدى ، وأشهد أن محمدا صل الله عليه وسلم، له

 .ة البيضاء ليلها كنهارهاجوتركها على المح، الرسالة وبلغ الأمانة ونصح الأمة

على أداء هذا الواجب  وأعاننا ، الحمد لله الذي أنار لنا درب العلوم والمعرفة

 ووفقنا فيه

 :أقدم هذا العمل المتواضع.

ي بالصلوات والدعوات 
ي وأعانتن 

ي ، إلى من ربتن 
نارت أصاحبة القلب الكبير الن 

ي حبا  ي هذا الوجودإلى أغلى إدرن 
 
  أمي الحبيبة حفظها الله ......  نسانة ف

ي إلى الذي سهر علىي  ي ..... أن 
ن  ي عمره حفظه الله ورعاه وأطال وكي 

 
 ف

ي لى الإ
ي اليومت تمنيت لو شاركن 

ي فرحن 
ي   .... ن 

 .ارحمة الله عليه ةالغاليأخن 

ي حفظهم الله ورعاهم
ي وأخوان 

 ) محمد ، أسماء ، شيماء ، وصال ( ،إلى إخون 

ي الكريمة وأولادي حفظهم الله ) أسيل، إياد ، ميسم، ميار، ليان (
 إلى زوجن 

اإ  ا وكبير ي صغير
 لى كل أفراد عائلن 

ي ) قروب لمرابطة(
 إلى أصدقان 

معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية إلى كل زملاء الدراسة وإلى كل أساتذة 

 بجامعة المسيلة والرياضية

ي  إلى
 
ف  تومي بلالالبن  أستاذنا القدير  مشر

ي أمير  ***** 
 *****رحمان 
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 السمخص:
ت التحفضد وتقجيخ الحات السيارية ىسا عشرخان حضػيان في الأداء الخياضي، خرػصًا في الخياضا     

الجساعية مثل كخة القجم. يعج التحفضد القػة الجافعة وراء الأداء والإنجاز، بضشسا تقجيخ الحات السيارية يذضخ إلى 
تقضيع اللبعب لقجراتو ومياراتو الخياضية. يداىع ىحان العاملبن في تحدضغ الأداء الفخدؼ والجساعي، فزلًب عغ 

 .الرحة الشفدية والخفالية العامة للبعبضغ

اللبعبػن الحيغ يذعخون بالتحفضد الجاخمي عادةً ما يكػن لجييع تقجيخ ذاتي أعمى لسياراتيع، مسا يجفعيع ف    
اللبعبػن الحيغ يعتقجون بأنيع مياريػن وقادرون عمى التفػق يسضمػن إلى أن أما  .للبستسخار في تحدضغ أدائيع

 .يكػنػا أكثخ تحفضدًا لتحقضق أىجافيع

التحفضد وتقجيخ الحات السيارية ىسا عاملبن أساسيان في تحدضغ أداء لاعبي كخة قػل بأن وفي الأخضخ يسكغ ال   
يسكغ لمسجربضغ والفخق تحقضق مدتػيات أعمى مغ الأداء والشجاح. حضث القجم. مغ خلبل تعديد ىحيغ الجانبضغ، 

صػيخ بخامج تجريبية شاممة تجعع فيع العلبقة الجيشاميكية بضغ التحفضد وتقجيخ الحات السيارية يسكغ أن يداعج في ت
 .الشسػ الذخري والسيشي للبعبضغ

 التحفضد، التحفضد السادؼ، التحفضد السعشػؼ، تقجيخ الحات السيارية، كخة القجم. الكمسات السفتاحية:

Abstract: 

Motivation and skill self-esteem are vital components of athletic performance, 

especially in team sports such as soccer. Motivation is the driving force behind 

performance and achievement, while skill self-esteem refers to an athlete's 

assessment of his or her athletic abilities and skills. These two factors contribute to 

improved individual and team performance, as well as the mental health and overall 

well-being of players. 

Players who feel internally motivated usually have higher self-esteem for their skills, 

which motivates them to continue improving their performance. Players who believe 

they are skilled and capable of excellence tend to be more motivated to achieve their 

goals. 

Finally, it can be said that motivation and skillful self-esteem are essential factors in 

improving the performance of football players. By enhancing these two aspects, 

coaches and teams can achieve higher levels of performance and success. 

Understanding the dynamic relationship between motivation and skill self-esteem can 

help develop comprehensive training programs that support players' personal and 

professional growth. 

Keywords: motivation, material motivation, moral motivation, skillful self-esteem, 

football. 
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 مقجمة:

، تحفضد اللبعبضغ في كخة القجم يعتبخ عشرخاً أساسياً في تحقضق الشجاح والتفػق الخياضي     
يتأثخ أداء اللبعبضغ بسجسػعة مغ و ويتختب عميو تأثضخ مباشخ عمى تقجيخىع لحواتيع السيارية. 

 .ومغ أىع ىحه العػامل ىػ التحفضد، العػامل الشفدية والاجتساعية والبضئية

يسكغ تعخيف التحفضد عمى أنو القػة التي تجفع اللبعبضغ لتحقضق الأىجاف ، في سياق كخة القجم    
مشيا: ، لبعبضغ بعجة عػامليتأثخ مدتػػ التحفضد لجػ الو سػاء كانت فخدية أو جساعية. ، السشذػدة
والأىجاف ، والسكافآت، والجعع الاجتساعي، والتحفضد الجاخمي والخارجي، والتشافذ، التجريب

 .الذخرية والجساعية

تقجيخ الحات السيارية لجػ لاعبي كخة القجم يذضخ إلى الاعتقادات والسذاعخ التي يستمكيا ف    
. وىػ عبارة عغ الذعػر بالكفاءة والقجرة عمى تشفضح اللبعبػن تجاه مياراتيع الذخرية والخياضية

تعتبخ ىحه الشػعية مغ تقجيخ الحات أساسية في تحقضق الأداء الخياضي و السيام والأداء بفعالية. 
 .السسضد والثقة بالشفذ

علبقة وثيقة بضغ التحفضد وتقجيخ الحات السيارية لجػ  عمى ذلظ يتختبومغ خلبل ما سبق     
حضث يسكغ لمتحفضد الإيجابي أن يعدز مغ مدتػػ تقجيخ الحات السيارية وبالتالي ، قجملاعبي كخة ال

يددادون قجرة عمى ، يؤدؼ إلى تحقضق أداء رياضي متسضد. فعشجما يذعخ اللبعبػن بالتحفضد الكافي
وبالتالي يتصػر ، مسا يؤدؼ إلى ارتفاع مدتػػ ثقتيع بقجراتيع ومياراتيع، تحقضق الأىجاف السحجدة

 .تقجيخىع لأنفديع

مثل: تقجيع ، ومغ الججيخ بالحكخ أن التحفضد الإيجابي يسكغ أن يتحقق مغ خلبل عجة شخق     
وتعديد ، وتػفضخ بضئة تجريبية مذجعة، وتحجيج الأىجاف الػاقعية والقابمة لمكياس، السكافآت والتذجيع

 .التػاصل الإيجابي بضغ السجربضغ واللبعبضغ

حفضد الإيجابي وتقجيخ الحات السيارية عشرخيغ أساسضضغ في تحقضق الشجاح يسثل الت، باخترار   
وتعديدىسا يعتبخ مغ أىع السيام التي يشبغي عمى السجربضغ ، والتفػق الخياضي لجػ لاعبي كخة القجم

 .والجيات الخياضية مخاعاتيا وتصػيخىا بذكل دائع



  الدقدمة

 

 ب 
 

 ومغ خلبل ما سبق تع تقديع دراستشا كالتالي: 

والجانب السشيجي  الجانب الشطخؼ الاشار العام لمجراسة و  ىع ػلفر 4 إلى الجراسةقديع تع ت     
تشاولشا في الإشار العام لمجراسة  كل الجػانب التسيضجية التي حضث ، والجانب التصبيقي لمجراسة

ستبع إلى السشيج ال بالإضافةتتعمق بالجراسة مغ حضث الاشكالية والفخضيات وأىسية الجراسة وأىجافيا 
أما في ، والتعخيف بسرصمحات الجراسة وتصخق لأىع الجراسات الدابقة الخاصة بستغضخؼ دراستشا

أما ، وتقجيخ الحاتالتحفضد ىسا الجراسة  ؼ لستغضخ أساسيات حػل اشتسل عمى فالجانب الشطخؼ 
نب الجا وأخضخ، واختبار الفخضيات اقذةلث فخررشاه لمجراسة السشيجية التي تدبق مشالفرل الثا

بفخيقي اتحاد بخىػم وأمل التصبيقي وقج خررشاه لمجراسة السضجانية لمحالة السجروسة والستعمقة 
فكان محتػاه عخض وتحمضل الشتائج مغ خلبل تفخيغ وتحمضل الاستبيان وترشيف ، بخىػم لكخة القجم

معمػم الحدمة الإحرائية ل بػاسصة بخنامجالبيانات والسعمػمات الستحرل عمضيا بذكل احرائي 
 .spssالإندانية
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 :الاشكالية -1
يعتسج عمى الشػاحي البجنية والسيارية والخصصية  في كخة القجم ان الػصػل لمشجاح الخياضي    

لاعجاد لمسشافدات الخياضية ومع التصػر وذلظ مغ خلبل استخجام خصط تجريبية مختمفة خلبل فتخة ا
مغ الػاجب عمى السجرب عجم اغفال الجانب الشفدي الستسثل  أصبحالحاصل في مجال التجريب 

 مختمفة ومشيا التحفضد وتحقضق الحات لجػ اللبعبضغ تصػيخ مبادغفي 
ت عمى اىتسام شيج عمع الشفذ الخياضي قفدة نػعية كبضخة جعمتو في مقجمة العمػم التي استحػذ    

عمساء الشفذ لحا بجأوا في الآونة الاخضخة الاىتسام بالشاحية الشفدية للبعب مغ خلبل تخكضدىع عمى 
السيارات الفكخية والشفدية في مجسل الالعاب الخياضية وكحلظ الدسات الجافعية ليع اذ انرب 

سػجبيا تداىع ىحه الدسات في الاىتسام ىشا عمى الدسات الشفدية الستشػعة والستغضخة والكيفية التي ب
 وانخفاضو عشج اللبعبضغ ارتفاع الاداء

ان السدتػيات الخياضيية العاليية تتصميب ميغ اللبعبيضغ ان يديتخجمػا امكانيياتيع البجنيية والسياريية     
والخصصييية والشفدييية برييػرة متكامميية وخاصيية لاعبييي كييخة القييجم لصبيعيية مخاكييد المعييب وكييحلظ الاداء 

 .ميسو احخاز افزل مدتػػ رياضي مسكغ ذلظ يديلرة فكل الحخكي لكل ميا

"وان التفػق الخياضي يتػقف عمى ميجػ اسيتفادة اللبعيب ميغ سيساتو فيي تحقضيق اليحات السياريية     
فالدييسات الجافعييية تديياعج اللبعبييضغ عمييى تعبئيية ، عمييى نحييػ لا يقييل عييغ الاسييتفادة مييغ قجراتييو البجنييية

ويسكييغ تصػيخىييا مييغ خييلبل التييجريب ، اقرييى وافزييل اداء رياضييي قييجراتيع وشاقيياتيع البجنييية لتحقضييق
 عمى وفق مشاىج خاصة لحلظ الغخض ىي )مشاىج التجريب عمى الحالات الشفدية(.

ىشاك العجيج مغ الجراسات والسؤلفضغ الحيغ تشاولػا مػضػع التحفضد وعلبقتو بتقجيخ حضث كانت 
 ػ كالتعميع والإدارة.سػاء في مجال عمع الشفذ أو في مجالات أخخ ، الحات

بشطخيتو في التدمدل اليخمي للبحتياجات  :(Abraham Maslow) اشتيخ أبخاىام ماسمػو     
والتي تذضخ إلى أن تحقضق الحات يأتي بعج تحقضق الاحتياجات الأساسية والأكثخ تعقضجًا ، الإندانية



 الجانب المنهجي 

 

5 
 

لاحتياجات الفدضػلػجية ثع يذضخ ماسمػ إلى أن التحفضد يبجأ مغ او  .مثل الاحتخام وتقجيخ الحات
 .وأخضخاً تحقضق الحات، الاحتخام، الحب والانتساء، يختفع إلى احتياجات الأمان

-Client) ىػ مؤسذ العلبج الستسخكد حػل العسضلو  :(Carl Rogers) كارل روجخزأما     
Centered Therapy) ،دية والحؼ يخكد عمى أىسية احتخام الحات والتقجيخ الذخري كعػامل رئي

يعتبخ أن القبػل غضخ السذخوط والاحتخام ىسا أساسيات لتحفضد حضث  ،في التحفضد والشسػ الذخري
 .الذخز لتحقضق إمكانياتو الكاممة

وبشاء عمى ذلظ فإن تحقضق الحات السيارية بضغ لاعبي كخة القجم ىػ أحج التحجيات التي     
ا البذخية واختلبف ثقافتيع وخمفياتيع السعخفية تػاجييا الفخق الخياضية السعاصخة وذلظ لتشػع مػاردى

ومغ ىشا جاءت دراستشا لجراسة دور التحفضد في تحقضق الحات السيارية لجػ لاعبي ، والاقترادية
أمل بخىػم( وذلظ ، كخة القجم دراسة حالة عمى عضشة مغ فخق بمجية بخىػم لكخة القجم )اتحاد بخىػم

 لحات السياريةلكياس مجػ تأثضخ التحفضد في تحقضق ا

  :مشو يسكششا شخح التداؤل التاليو 

 ىل تؽجج علاقة بيؼ التحفيد وتقجيخ الحات السيارية لجى لاعبي كخة القجم؟  -
 ويسكغ شخح التداؤلات الجدئية الأتية:

 التداؤلات الجدئية: -2
 الحات السيارية لجػ لاعبي كخة القجم وتقجيختحفضد السادؼ ال علبقة ارتباشية بضغ تػججىل  -

 بفخق بمجية بخىػم لكخة القجم صشف أكابخ؟
الحات السيارية لجػ لاعبي كخة القجم  وتقجيخ ؼ علبقة ارتباشية بضغ التحفضد السعشػ  تػججىل  -

 بفخق بمجية بخىػم لكخة القجم صشف أكابخ؟
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 الفخضيات-3

 الفخضية العامة: -3-1
 تػجج علبقة ارتباشية بضغ التحفضد وتقجيخ الحات السيارية لجػ لاعبي كخة القجم

 لفخضيات الجدئية: ا-3-2
الحات السيارية لجػ لاعبي كخة القجم  وتقجيختحفضد السادؼ ال علبقة ارتباشية بضغ تػجج -

 .بفخق بمجية بخىػم لكخة القجم صشف أكابخ
الحات السيارية لجػ لاعبي كخة القجم  وتقجيخ ؼ علبقة ارتباشية بضغ التحفضد السعشػ  تػجج -

 .أكابخبفخق بمجية بخىػم لكخة القجم صشف 

 أىجاف البحث:-4
  :اليجف مغ دراستشا ىحه يتسحػر في عجة نقاط نحكخ مشيا إن 
 معخفة دور التحفضد في تحقضق الحات السيارية بفخيقي بمجية بخىػم لكخة القجم صشف اكابخ -
الحات السيارية لجػ  وتقجيختحفضد السادؼ ال رتباشية السػجػدة بضغالاالتعخف عمى العلبقة  -

 .م بفخق بمجية بخىػم لكخة القجم صشف أكابخلاعبي كخة القج
الحات السيارية لجػ  وتقجيخ ؼ السعشػ تحفضد ال رتباشية السػجػدة بضغالاالتعخف عمى العلبقة  -

 .لاعبي كخة القجم بفخق بمجية بخىػم لكخة القجم صشف أكابخ
 .يبخز دور بعج التحفضد بقدسيو تحفضد مادؼ وتحفضد معشػؼ في تحقضق الحات السيارية -

 البحث:  اختيارأسباب -5
 .الخغبة الحاتية في دراسة مػضػع التحفضد في الجانب الخياضي -
 قمة دراسات الدابقة حػل دور التحفضد في تحقضق الحات السيارية وانعجاميا في الجانب الخياضي  -
فخيقي  فيوبالتحجيج معخفة ما مجػ تأثضخ التحفضد في تحقضق الحات السيارية لجػ لعبي كخة القجم  -

 بمجية بخىػم انسػذجاً.
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 :أىسية البحث-6
مع التقجم الدخيع الحؼ شخأ عمى عمع الشفذ في العرػر الحجيثة أصبح عمع الشفذ الخياضي و    

بضغ فخوع ىحا العمع اذ ان السجربضغ يعتقجون ان الػصػل لمشجاح الخياضي يعتسج  ةميس ةيذغل مكان
ذلظ مغ خلبل استخجام خصط تجريبية مختمفة خلبل فتخة عمى الشػاحي البجنية والسيارية والخصصية و 

الاعجاد لمسشافدات الخياضية ومع التصػر الحاصل في مجال التجريب اصبح مغ الػاجب عمى 
، تحقضق الحات السياريةمختمفة ومشيا  مبادغ السجرب عجم اغفال الجانب الشفدي الستسثل في تصػيخ

في إعصاء صػرة لجور التحفضد في تحقضق الحات  اأىسضتيلقج تعخضشا إلى ىحه الجراسة الحؼ تكسغ و 
السيارية لجػ لاعبي كخة القجم وماىي أبعاد قياسيا مغ خلبل تأثضخىا عمى أداء الخياضي ونفدضتو 

 .امل بخىػم(، في فخيقي بمجية بخىػم لكخة القجم صشف أكابخ )اتحاد بخىػم
  :تعخيف مرطمحات البحث-7
  :تعخيف التحفيد -7-1

مقابل  بسثابة مثضخات خارجية تذسل كل ما يتدمع الفخد مغ عػائج ومشافعيعتبخ التحفيد اً: اصطلاح
 السكافآت وغضخىا أو معشػية مثل زيادة، العلبوات، جيجه ويسكغ أن تكػن مادية مثل الخواتب

 (.08ص السختار إسساعيل عبج الله العخوسي، ، د ن، )الدمصة والاعتخاف بالإنجاز.، التخقية، السدؤولية

عمى انيا مجسػعة مغ العػامل والسؤثخات الخارجية التي تثضخ الفخد وتجفعو لأداء الأعسال    
، 2017أحسج نؽار نريف جاسػ، ، )السػكمة إليو عمى خضخ وجو عغ شخيق إشباع حاجاتو ورغباتو السعشػية

 (31ص
عضغ أو إيقافيو أو تغضضخ ذىب عمساء الشفذ إلى تعخيف الحػافد بأنيا دفع الفخد لاتخاذ سمػك م   

بأنو شعػر داخمي لجػ الفخد يػلج فيو الخغبة لاتخاذ نذاط أو )ويعخفو "بضخسغ وستايخ"  ،مداره
فالحاجات الإندانية تكيػن مريجرا  ،(سيمػك معضغ ييجف مشو الػصػل إلى تحقضق أىجاف معضشة

أحسج نؽار )ػلج الحاجة إلى الخاحةفالجػع يػلج الذعػر بالحاجة إلى الصعام والتعب ي، دافعا لإشباعيا
 (31، ص2017نريف جاسػ، ، 
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ىػ عسمية تدتخجم لديادة الجافع والحافد لجػ الأفخاد لمػصػل إلى أىجاف ، التحفضداجخائياً:    
 الإجخاءات والأنذصة السحجدة التي يتع تشفضحىا لتحقضق ذلظ. وىػمعضشة أو تحقضق أداء أفزل. 

 : السيارية تعخيف تحقيق الحات -7-2
ىي الأنا البجنية التي استخجميا "فخويج" لمتعبضخ عغ ذلظ الجانب مغ الحات الحؼ يدتسج  :اصطلاحاً 

ويدتخجم في دراسة العلبقة بضغ بشية الجدع وبعس ، وجػده مغ مجركات ترمو عغ شخيق جدسو

 .كالحىانالشفدية الاعتبارات 
قجراتو الكامشة مغ خلبل فيسو الايجابي لحاتو قجرة الخياضي وتػقعو عغ وتعخف أيزا بانيا      

وتقجيخه لشقاط ضعفو وقػتو بسا يخجم تعديد وتصػيخ شخرضتو وثقتو بشفدو ويأتي ذلظ نتيجة 
التجريب السبخمج السبشي عمى أسذ عمسية رصضشة والسعدز بالاختبارات الجورية التي تسكغ 

وقػة  رات عغ قجراتو البجنية مغ سخعةالخياضي مغ الػقػف عمى حكيقة مدتػاه بسا لجيو مغ ترػ 
تقار محمد فؤاد، )ومخونة ومصاولة والعسل عمى تشسضتيا كأحج السحاور الخئيدية لتعمع السيارات الخياضية

 (.08-07، ص2019/2020
تقجيخ الحات السيارية يذضخ إلى اعتقاد الفخد في قجرتو عمى الكيام بسيام معضشة بشجاح  اجخائياً:    

فإنشا نخكد عمى ، مياراتو وكفاءاتو. عشجما نتحجث عغ تقجيخ الحات السيارية إجخائياً بشاءً عمى 
 .الخصػات والإجخاءات التي يسكغ اتخاذىا لتعديد ىحا الشػع مغ التقجيخ لجػ الأفخاد

 :كخة القجم -7-3
ضػن فالأمخيك، ىي كمسة لاتضشية وتعشي ركل الكخة بالقجمFootball " " كخة القجم اصطلاحاً:   

أما كخة القجم ، أو كخة القجم الأمخيكيةRugby " " يعتبخون ىحه الأخضخة ما يدسى عشجىع بالي
 Soccer "." السعخوفة والتي سشتحجث عشيا كسا تدسى

كسا تمعب بضغ فخيقضغ ، كخة القجم ىي رياضة جساعية تسارس مغ شخف جسيع الأصشاف      
في ، ب بػاسصة كخة مشفػخة فػق أرضية مدتصضمةتمع، لاعبا 11يتألف كل مشيسا مغ إحجػ عذخ 

ويتع تحخيظ الكخة بػاسصة الأقجام ولا يدسح إلا لحارس ، نياية كل شخف مغ شخفضيسا مخمى
ويذخف عمى تحكيع ىحه السباراة حكع وسط وحكسان عمى التساس وحكع ، السخمى بمسديا بالضجيغ

دقيقة وإذا انتيت  15وفتخة راحة مجتيا ، دقيقة 90رابع لسخاقبة الػقت بحضث تػقضت السباراة ىػ 
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وفي ، دقيقة 15إضافضضغ وقت كل مشيسا ، بالعادل في حالة مقابلبت الكأس فيكػن ىشاك شػشضغ
حالة التعادل في الذػشضغ الإضافضضغ يزصخ الحكع إلى إجخاء ضخبات الجداء لمفرل بضغ 

 (.05، ص2019/2020د. شخيط حدام الجيؼ،  ).الفخيقضغ
، كل فخيق يتكػن مغ أحج عذخ لاعباً ، كخة القجم ىي رياضة جساعية تُمعب بضغ فخيقضغ اجخائيا:

عمى ممعب مدتصضل الذكل مع مخمى في كل شخف. اليجف مغ المعبة ىػ تدجضل أكبخ عجد مغ 
وذلظ باستخجام الأقجام والخأس وأؼ جدء آخخ ، الأىجاف عبخ إدخال الكخة في مخمى الفخيق السشافذ

دقيقة لكل شػط مع  45ستثشاء الضجيغ والحراعضغ. يجوم الذػشان الأساسيان لكل مباراة مغ الجدع با
 .فتخة استخاحة بضشيسا. يتع التحكع في المعبة وتصبضق القػانضغ مغ قبل حكع رئيدي يداعجه مداعجيغ

 :صعؽبات الجراسة-8

 .ضضق الػقت بدبب العسل -

 .الإنقصاع عغ الجراسة مشح فتخة شػيمة عجم الاتقان الجضج لتقشيات الإعلبم الآلي بدبب -

 .عجم إجابة بعس اللبعبضغ بجقة متشالية عغ الأسئمة السػجػدة -

 الجراسات الدابقة:-9
والحؼ ، مغ خلبل إشلبعشا عمى الجراسات الدابقة لع نجج دراسة تشاولت مػضػعشا برفة مباشخة 

 قة و نعخضيا عمى الشحػ التالي:إلا أنشا وججنا دراسة ذات علب، يعتبخ ججيجا في محتػػ مذكمتو
اثخ التحفضد وانعكاسو عمى الاداء السيارؼ لجػ لاعبي كخة  ،بذصصػ, باديذ الجراسة الأولى: -

محكخة لشضل شيادة ، - دراسة مضجانية لبعس فخق ولاية سصيف لكخة القجم صشف اكابخ –القجم 
جامعة محمد بػضياف ، تخرز تحزضخ بجني وذىشي، الساستخ اكاديسي في التجريب الخياضي

 .2016/2017الدشة الجامعية ، السدضمة
دراسة  لمسجرب وتحدضغ الاداء للبعبي كخة الضج ةالتحفضديالعلبقة ، ملبك خػلة الجراسة الثانية: -

نذاط بجني محكخة لشضل شيادة الساستخ اكاديسي في ، مضجانية عمى نػادؼ الجشػب الذخقي
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الدشة ، العخبي تبدي تبدةجامعة ، ضي السجرسينذاط البجني الخياتخرز ، رياضي تخبػؼ 
 .2020/2021الجامعية 

علبقة تقجيخ الحات السيارية بالحات البجنية للبعبي كخة الصائخة ، تقار محمد فؤاد الجراسة الثالثة: -
جمػس دراسة مضجانية عمى لاعبي كخة الصائخة جمػس بػلاية غخداية )فخيق اتحاد متمضمي 

لاستكسال متصمبات نضل شيادة ماستخ أكاديسي شعبييييية الشذاط البجني  الذعانبة( محكخة مقجمة
، جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة، التخرز: الشذاط البجني الخياضي السجرسي، الخياضي التخبػؼ 
 .2019/2020الدشة الجامعية 

  دراسة بعشػان " أثخ الحػافد في تحدضغ الأداء لجػ العاممضغ في مؤسدات  :الخابعةالجراسة
القصاع العام في الأردن دراسة تصبيكية عمى أمانة عسان الكبخػ " لمصالب غازؼ حدغ عػدة 

حضث سعت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى مدتػػ  2013الحلبيبة في جامعة الذخق الأوسط 
كسا ىجفت إلى تحجيج العلبقة بضغ الحػافد وتحدضغ  الأداء لجػ مػضفي أمانة عسان الكبخػ 

أمانة عسان الكبخػ. وتػصمت ىحه الجراسة إلى حيازة الحػافد السادية  الأداء لجػ مػضفي
والسعشػية عمى السدتػػ السشخفس, وحيازة الحػافد الاجتساعية والأداء عمى السدتػػ الستػسط, 
ووجػد علبقة خصية وتخابصية قػية بضغ استخجام أبعاد الحػافد و تحدضغ الأداء لجػ مػضفي 

 .الأمانة
  دراسة الصالبة سميساني حبضبة بعشػان " نطام التحفضد وأثخه عمى الأداء  :ةالخامدالجراسة

الػضيفي دراسة مضجانية بسؤسدة نفصال بدعضجة " رسالة لاستكسال متصمبات شيادة الساستخ في 
حضث سعت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى ما  2018جامعة الجكتػر مػلاؼ الصاىخ سعضجة 

 الأداء الػضيفي مجػ تأثضخ نطام التحفضد عمى
 :أىجاف ىحه الجراسة

 .م التحفضد الستبع مغ شخف السؤسدةالتعخيف بشطا -
 .معخفة نطام التحفضد وكيفية تأثضخه عمى الأداء الػضيفي -

وقج تػصمت ىحه الجراسة إلى أن لشطام التحفضد تأثضخ عمى الأداء الػضيفي, كسا وججت أن 
لسادية والسعشػية, ويختمف نطام التحفضد في مؤسدة التحفضدات في ىحه السؤسدة متشػعة مشيا ا
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عغ الحػافد السقجمة ليع  نفصال لأخخ ومغ مدتػػ لأخخ فأغمبية العسال في ىحه السؤسدة راضضغ
 يجفعيع إلى زيادة أدائيع الػضيفي  وىحا ما

  دراسة  وىي دراسة بعشػان " أثخ الحػافد السادية والسعشػية عمى أداء العاممضغ :الدادسةالجراسة
حيسج وىي رسالة ماجيدتضخ إدارة  عجاد الباحث محمد بغ سعج أبػإ حالة شخكة ندسا القابزة 

بحضث ىجفت ىحه الجراسة إلى دراسة أثخ ، 2020أعسال جامعة السمظ عبج العديد الدعػدية 
الحػافد السادية والسعشػية عمى أداء السػرد البذخؼ بذخكة ندسا القابزة ومغ أىجاف الجراسة 

 :يزاأ
 التعخف عمى نػعية الحػافد السادية والسعشػية السقجمة لمعاممضغ بذخكة ندسا القابزة -
 معخفة العلبقة بضغ نطام الحػافد و أداء العاممضغ في الذخكة –
 .يجاد نطام حػافد فعالإالتػصل إلى تػصيات ومقتخحات مغ أجل  -

 :وقج خمرت الجراسة إلى
 .فعال لمحػافد يحقق رضا العاممضغتتبع شخكة ندسا القابزة نطام  -
 .وجػد علبقة ذات دلالة إحرائية بضغ أداء العاممضغ والحػافد السادية والسعشػية في الذخكة -

لمحػافد يعسل عمى مكافأة  وقج أوصت الجراسة إلى ضخورة تبشي السؤسدات السختمفة نطاما فعالا
 .الػضيفي ويحفد العاممضغ عمى تحدضغ مدتػػ أدائيع، الكفؤ العامل

 عمى الجراسات الدابقة التعقيب 

تذتخك دراستشا ىحه مع مجسل الجراسات الدابقة فيسا يتعمق بالجػانب الشطخية لمسػضػع فكل 
مغ الشاحية الشطخية إلا أن دراستشا ىحه تحاول  التحفضد وتقجيخ الحات السياريةالجراسات تتصخق إلى 

لبمجية  و بتقجيخ الحات السيارية لجػ لاعبي كخة القجمالتحفضد وعلبقت ىسا أن تخبط بضغ الستغضخيغ
 بخىػم بػلاية السدضمة

 حضث استفجنا مغ ىحه الجراسات:
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كثضخا عمى تحجيج  اساعجتش مشيا في ىاذا البحث شاكانت بسثابة الانصلبقة الفعالة التي إنصمق -
 وصياغة مذكمة الجراسة

سشيج العمسي السشاسب وعضشة البحث وأدوات في تحجيج إجخاءات البحث وتحجيج ال اكسا ساعجتش -
 جسع البيانات و الأسمػب الإحرائي السشاسب

 كسا ساىست في ترسيع استسارة الاستبيان وتحجيج السحاور الأساسية -
 في معالجة البيانات وتفدضخ الشتائج اكسا ساعجتش -



 

 

 

 

 

 

 

 الجانب الشعخي 
 

 



 

 

 

 
 

 :الثاني الفرل
 التحفيد
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 تسييج:

تحفضد القػة الجافعة التي تحخك الإندان نحػ تحقضق أىجافو وتجاوز العكبات التي قج تػاجيو اليعتبخ 
في شخيقو. في عالع الخياضة، وبخاصة كخة القجم، يمعب التحفضد دورًا حضػيًا في تعديد أداء 
اللبعبضغ وتحقضق نتائج إيجابية. التحفضد يسكغ أن يأتي مغ مرادر متعجدة، مشيا الجاخمية، 

لخغبة الذخرية في الشجاح والذغف بالمعبة، ومشيا الخارجية، كالتذجيع مغ السجربضغ والجساىضخ كا
 .والسكافآت السالية والسعشػية

ذضخ تقجيخ الحات السيارية إلى الاعتقاد الذخري لمفخد بقجراتو وكفاءتو في مجال معضغ. بالشدبة وت
إيسانيع بقجرتيع عمى تحقضق أداء متسضد عمى  للبعبي كخة القجم، يختبط تقجيخ الحات السيارية بسجػ

 .أرض السمعب، تشفضح السيارات الفشية والتكتيكية بفعالية، والسداىسة في نجاح الفخيق
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  :التحفيد-1
ومغ ، مغ السعخوف أن العامل برفة خاصة أو الإندان برفة عامة لا يبحل كل جيجه في العسل

مدتػػ أدائيع وسػف نتصخق في ىحا السبحث إلى بعس ىحا السشصمق جاء دور التحفضد لخفع 
 ...إلخ.عشاصخهو  وأىسضتو، وأنػاعو، التعاريف عغ التحفضد

 :مفيؽم التحفيد -1-1
عخفو الصائي بأنو: " مجسػعة مغ العػامل والأسالضب التي تدتخجميا مشطسة ما لمتأثضخ في     

يج مغ الجيج والاىتسام بعسميع وأدائيع كسا سمػك الأفخاد والعاممضغ لجييا مسا يجعميع يبحلػن السد 
مسا يؤدؼ إلى زيادة الإنتاج ورفع الخوح السعشػية عشج الأفخاد والعاممضغ وإشباع حاجاتيع ، ونػعا

وتعديد قجراتيع الإبجاعية". كسا عخفو القخيػتي بأنو: "عبارة عغ أنذصة أو سياسات تدتخجميا 
يعيع عمى تحقضق شيء معضغ كالإبجاع والابتكار والفػز الإدارات كأسالضب تحفضدية لسػضفضيا لتذج

 (.93، ص 2011، عاكف لطفي خراونة )بالأداء الأفزل".
وىشاك تعخيف آخخ يتسثل في أنو:" تمظ العػامل والسؤثخات التي تثضخ الخغبة الكاممة في نفذ    

  مغ جية أخخػ". وتمبية حاجات غضخ مذبعة لجيو وتحقضق أىجاف السؤسدة، العامل لمعسل مغ جية
كسا يعخف أيزا بأنو: " وضع تدييلبت وتذجيعات معضشة في شكل إمكانيات متاحة في بضئة 

قرج تحقضق نذاط أو أنذصة ، بغخض تحخيظ دوافعيع نحػ سمػك معضغ، (محيط العسل) العامل
 محجدة شكلب وأسمػبا". 

مضغ عمي زيادة إنتاجضتيع وذلظ " تمظ السجيػدات التي تبحليا الإدارة لحث العام :ويقرج بو أيزا
مغ خلبل إشباع حاجاتيع الحالية وخمق حاجات ججيجة لجييع والدعي نحػ إشباع تمظ الحاجات 

 (91، ص2014بذار الؽليج، )ن يتسضد ذلظ بالاستسخار والتججيجشخيصة أ
 فيسة ىػ مجسػعة مغ الأنط أن التحفضدالتعاريف الدابقة يسكغ أن ندتخمز  إلىوبعج التصخق   

 .يكػن التحفضد معشػياً أو مادياً  وقج التي تصبقيا لجفع الفخد لأجل تحقضق أىجافياو السؤسدة 
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 أىسية التحفيد  -1-2
 (30، ص2006، داود معسخ) تتسثل أىسية التحفضد في:

 .إشباع احتياجات العاممضغ -
 .روح التعاون بضغ العاممضغ تشسية -
 .تحدضغ صػرة السشطسة أمام السجتسع -
 .العجالة التشطيسية بخوحالذعػر  -
 .الحخص عمى تكػيغ وتعديد الدمػك الإيجابي ومشع الدمػك الدمبي -
 .تحفضد العاممضغ ودفعيع وتذجيعيع عمى تحدضغ الأداء -
 تحخيظ دافعية الفخد نحػ العسل. -

 أسذ مشح الحؽافد وعشاصخه -1-3
 أسذ مشح الحؽافد.-1-3-1

 (404-403، ص2006، داود معسخ) :إن أىع الأسذ لسشح الحػافد
 .الأداء بسعشي الأداء فػق العادؼالتسضضد في  -
 .السجيػد لكياس الأداء لػضائف الخجمات -
 .الأقجمية التي تعكذ الػلاء والانتساء -
 السيارة الستسثمة في التسضد الفكخؼ والتعميسي. -

 عشاصخ الحؽافد-1-3-2
 (.90، ص2001أحسج طخطار، ) :تحفضدمىشاك ثلبثة عشاصخ أساسية ل

الكيام بعسل معضغ يسكغ تحدضغ أدائو عغ شخيق  عمىجرة: فالذخز السؤىل والقادر الق -
 التحفضد بخلبف الذخز العاجد غضخ السجرب أو غضخ السؤىل أصلب.

الصاقة والػقت اللبزمضغ لتحقضق ىجف معضغ حضث أن مجخد وجػد  إلىالجيج: الحؼ يذضخ  -
يبحل جيجا ويشفق وقتا ليفيع شبيعة  فالصبضب السؤىل فعلب يجب أن، القجرة وحجىا لا يكفي

 .يعالجيا الحالة التي
الشجاح في أداء العسل تقل حتى  ىالخغبة مػجػدة فإن فخصة الػصػل إل غالخغبة: إذا لع تك -

 تع أداؤه فعلب.يولع 
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 أقدام التحفيد وأساليبو.-1-4
 أقدام التحفيد. -1-4-1

 (.20، ص  محمد الحدؼ التيجاني )قدع التحفضد إلي ثلبثة أقدام:
  حافد حب البقاء والاستسخارية )وىػ الحافد الفدضػلػجي البضػلػجي( وىػ غخيدة فصخية

 أودعيا الله
  في بشي البذخ ليدتكيع بيا معاشيع ويعسخ بو الكػن. 
 )التحفضد الجاخمي )وىػ وجػد الجافعية مغ ذات الإندان لفعل معضغ. 
 غ التخغضب أو التخىضب(.التحفضد الخارجي )ويكػن بإحجػ الػسضمتض 

 أساليب التحفيد-1-4-2
 (.174، ص2007خيخي كتانو، ) مغ أىع أسالضب التحفضد التي يجب عمى السجيخ إتباعيا في السؤسدة:

 .وواضحةونقميا برػرة محجدة ، التعخف بجقة عمى أىجاف السؤسدة -
 .حا الأساسوالتعامل معيع عمى ى، واتجاىاتيعحاجات العاممضغ ومضػليع  عمىالتعخف   -
  .وليذ عمى أساس أخخ، الحػافد السسشػحة يجب أن تكػن عمى أساس الأداء -
  .فتحفضد الفخد الستسضد مشيع يحفدىع لسديج مغ الجيج في العسل، الاستساع إلى اقتخاحاتيع  -
  .السحاولة دائسا أن تكػن السكافأة ذات قيسة بالشدبة لمفخد ومتساشية مع رغباتو  -
 .ى الدمػك أو الإنجاز السصمػب أمام الجساعة لتحسيذ باقي الأعزاءتقجيع السكافأة عم -
 .شخح شبيعة السيام لمسخؤوسضغ  -
 .لظة كمسا أمكغ ذبعج تحقضق الشتائج السصمػبة مباشخ  تقجيع السكافأة  -
 .عجم إعصاء السخؤوسضغ ميام تافية أو عجيسة الأىسية -
 .قل يسكشو تقجيع الحػافد السعشػيةعمى الأ، إذا لع يدتصع تقجيع الحػافد السادية والسالية -
 .تقجيع معمػمات مدتسخة لمسخؤوسضغ عغ مجػ التقجم في الإنجاز  -
 ع السذاركة وروح التعاون بضغ السخؤوسضغ.يذجت -
 أنؽاع التحفيد ومعؽقاتو -1-5
 أنؽاع التحفيد -1-5-1

 :ىشاك عجة أنػاع لمحػافد وتختمف وفقا لأساس ترشيفيا إلى
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 حػافد مادية وحػافد معشػية ىإل تقدع :حدب الصبيعة. 
 حػافد فخدية وحػافد جساعية إلىتقدع  :حدب نصاق تصبضق الحػافد.  
 حػافد إيجابية وحػافد سمبية ىتقدع إل :حدب أثخ الحػافد. 
 .(.21محمد الحدؼ التيجاني ، ص  ) حدب الأىسية تقدع إلى حػافد ضخورية وحػافد مداعجة 

 أولا: الترشيف حدب الطبيعة
  ف الحػافد حدب ىحا الترشيف إلى:ترش

وىي مجسػعة الػسائل والخجمات التي تقجميا السؤسدة لمعسال لإشباع حاجاتيع  :حؽافد مادية -
مل إضافة إلى أجخه العادؼ مغ مغ الشاحية السادية وتجفع ىحه الحػافد عمى شكل مال يقجم لمعا

 ػاع:وىي تشقدع إلى عجة أن، الديادة في الإنتاج وتحدضشو أجل
 حؽافد رجال الإنتاج: -أ
وتعتبخ مغ أقجم شخق الجفع للؤجػر والحػافد ولا  (حػافد القصعة )شخيقة دفع الأجخ عمى الإنتاج –

زالت مغ أكثخ الصخق استخجاما حتى الآن وفي ىحه الصخيقة يتحجد الحافد الحؼ يحرل عميو 
سج عمى كسية الإنتاج الحؼ يحققو فأجخ الفخد يعت، العامل بحدب كسية الإنتاج أو القصع السشتجة

 خلبل أدائو لعسمو وليذ عمى أساس الدمغ الحؼ يقزيو الفخد في العسل ميسا كان إنتاجو. 
يعتبخ أساس ىحا الشطام ىػ أن يتع دفع الأجخ عمى أساس  ()أجخ الداعة الكياسي حؽافد الؽقت –

مل في فئة معضشة نفذ الأجخ كل عا ىمعجل محجد بالداعة أو الضػم أو الأسبػع أو الذيخ ويعص
فالعامل في ضل نطام ، ختلبف في كسية الإنتاج بضشو وبضغ غضخه مغ الأفخادالابغس الشطخ عغ 

يسكشو أن يجرك بػضػح قيسة أجخه عمى وجو الجقة يسكشو معخفة الػقت السحجد و ، الأجخ بالدمغ
احب العسل ميسة تقجيخ تعصي لرحضث ا الشطام عمى الإدارة حومغ ناحية تدضخ تصبضق ى، لرخفو

تكمفة العسل برػرة مدتقخة نطخا لبداشة حداباتيع فبأقل جيج يسكغ معخفة عجد الداعات أو الأيام 
ولكغ ما يعاب عمى ىحه الصخيقة أنيا لا تتزسغ شضئا مغ الحػافد الشقجية ، التي قزاىا في العسل

 (.172، ص2012مشرؽر محمد إسساعيل العخيقي ،  ).الإضافية

 ؽافد لخجال البيع:ح -ب 
  :الحػافد تجفع إلى رجال البيع حتى يعسمػا بذكل أفزل وبكفاءة أعمى وىشاك نػعان مغ الحػافد
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وفضيا يحرل البائع عمى ندبة مئػية مغ السبيعات التي يحققيا أؼ أن الجفع يكػن  :العسػلة -
لصخيقة تحفضد ومغ مدايا ىحه ا، ىشا عمى أساس الشتائج الستسثمة في حجع الرفقات وقيسيا

رجال البيع لبحل أكبخ مجيػد مسكغ لتدػيق السشتجات وبيعيا كسا أن ىحه الصخيقة سيمة 
ومغ عضػبيا انخفاض حجع العسػلة التي يحرل عمضيا البائع عشج وجػد ركػد ، الفيع

  .البيع تب عميو عجم تػفخ دخل مدتقخ لخجلاقترادؼ مسا يتخ 
شذآت تجسع بضغ الخاتب والعسػلة بغخض تحفضد رجال الجسع بضغ الخاتب والعسػلة: أغمب الس -

البيع وىحا الأسمػب يجسع بضغ مدايا الخاتب الجائع والحؼ يخمق نػعا مغ الصسأنضشة والاستقخار 
لجػ العامل وبضغ العسػلة السختبصة بالأداء والتي تحفد رجل البيع عمى مديج مغ الأداء 

 1مغ شخيقة العسػلة. اتعقضجومغ عضػب ىحه الصخيقة أنيا أكثخ ، والإنتاج
 :حؽافد لمعامميؼ السيشييؼ -ج

السدتذاريغ ، رجال الاقتراد، يقرج بالسػضفضغ السيشضضغ ىشا السيشجسضغ السحامضغ الأشباء
والإداريضغ. ويسشح لسثل ىؤلاء ما يدسى بالعلبوة عمى الخاتب وتعخف العلبوة بأنيا زيادة في السختب 

الفخدؼ الستسضد وىي تسشح بعج فتخة عام تقخيبا وحضشيا يثبت الفخد تعصى لمسػضف عمى أساس أدائو 
 كفاءتو وفعالضتو العالية.

 حؽافد لمسجراء والإدارة العميا -د
أغمب السشذآت تسشح لمسجراء والإدارة العميا حػافد بدبب الجور الحؼ يمعبػنو في زيادة أرباح ىحه 

 .حػافد شػيمة السجػ(، ضخة السجػحػافد قر)السشذآت وتأخح ىحه الحػافد عجة أشكال 
 ويأخح ىحا الحافد الأشكال التالية:  حؽافد قريخة السجى:-

وىي مبالغ مالية في شكل نقجؼ أو عضشي تسشح لمعامل كتعبضخ مغ صاحب  السكافأة الدشؽية:
أو كحافد عمى زيادة بحل الجيج في سبضل تحقضق نتائج ، العسل عغ الاعتخاف بالخبخة أو السيارة

وىي تختمف عغ التعػيزات الأخخػ في كػنيا مختبصة برفة مباشخة بذخوط أو ضخوف ، دغأح
أو متصمبات العسل وإنسا ىي مختبصة برفة مباشخة بذخوط خاصة بشػعية وكسية العسل ونتائجو 

مكافأة ، مغ الشاحية الكسية والشػعية. وتسشح السكافأة في ضخوف متعجدة أىسيا)مكافأة للئنتاج
 (.231، ص 2010زكخيا الجوري وآخخون، ،  )مكافأة تذجيعية.، مكافأة للبختخاع، افأة للبقترادمك، لمدخعة

                                                           
 .173مشرؽر محمد إسساعيل العخيقي، مخجع سابق، ص1
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  :ومغ أمثمة العلبوات العلاوة عمى السختب:
، علبوة الكفاءة: وىي عبارة عغ زيادة في الأجخ أو السختب بشاء عمى إنتاجية الفخد في عسمو-

 د أن إنتاجضتو عالية.حضث يثبت الفخ ، وىي تسشح بعج فتخة عام تقخيبا
وتعبضخا في إخلبصو لسجة ، وىي تعػيس كامل عغ عزػية الفخد في السشطسة :علبوة الأقجمية -

 عام. 
 العلبوة الاستثشائية: وىي تسشح بدبب وجػد أداء ومجيػد مسضد يدتمدم التعػيس الاستثشائي.  -

 والشسػ شػيلمشجاح لدارة العميا اليجف مغ ىحه الحػافد ىػ مكافأة وتحفضد الإ حؽافد طؽيمة السجى:
الأجل الحؼ تحققو السشذأة بدبب أدائيع وقخاراتيع حضث أن التخكضد عمى الأداء قرضخ السجػ قج 

 تسام بالحػافد شػيمة الأجل والتيبعضجة السجػ فلببج مغ الاى الاستخاتيجيةيؤدؼ إلى إىسال القخارات 
 .عادة ما تسشح للئدارة العميا

 مدتؽى السشعسة: حؽافد عمى -ىـ 
إن كثضخا مغ السشطسات تستمظ مجسػعة مغ الحػافد يذتخك فضيا كل العاممضغ في السشطسة وىحا 
الشػع مغ الحػافد يخمق لجػ العاممضغ الػلاء ويؤثخ عمى معشػياتيع ويجفعيع إلى السديج مغ العصاء 

 وىحه الحػافد تذسل:
العاممضغ لأصحاب العسل في الأرباح السذاركة في الأرباح وتقتزي ىحه الصخيقة مذاركة  -

ويتع احتداب الأرباح لمعاممضغ كشدبة مغ الأرباح الإجسالية أو ، والخدائخ حدب الإنتاج
الأرباح الرافية ويبخر ىحا الأسمػب الفخضية التي مفادىا أن الأرباح تتحقق بجيػد جسيع 

ظ يعتبخ ىحا الأسمػب محفد لحل، العاممضغ فأية زيادة في الإنتاج يراحبيا زيادة في الأرباح
لمعاممضغ لمدعي لديادة إنتاجيع بيجف زيادة معجل ربحية السشطسة مسا يحقق أىجافيع أيزا في 

 : الآتيوبالإمكان حرخ أنساط السذاركة في الأرباح في ، زيادة ندبة الأرباح التي يتمقػنيا
 ومديج مغ الخصط. ، الخصط السؤجمة، خصط تػزيع الأرباح

تقجم بعس الذخكات فخصة تسمظ العاممضغ لجدء مغ  :ممضغ لبعس أسيع الذخكةممكية العا -
وتقػم الذخكات بيحا الإجخاء سشػيا أثشاء ، أسيسيا أو قج تػفخ الأمػال اللبزمة لذخاء تمظ الأسيع

حجع  بالسئة مغ 15عغ  ة مى ألا تديج ندبة الأسيع السذتخا مشح السكافأة الدشػية لمعاممضغ ع
 قي يػزع نقجا. السكافأة والبا
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ثع تحتفع الذخكات بتمظ الأسيع في حداب العامل إلى أن يتع إحالتو لمتقاعج أو تخكو لمعسل لأؼ 
ومغ مدايا تسمظ العاممضغ لأسيع الذخكة إمكانية تخفيس الزخائب التي تجفعيا ، سبب مغ الأسباب

، 2014مجيج الكخخي،  )لمعاممضغ. الذخكات لسا يعادل الكيسة الدػقية العادلة للؤسيع التي تحػلت ممكضتيا
 (.153ص
 الحؽافد السعشؽية: -

ويقرج بيا تمظ الحػافد التي تداىع في رفع نفدية العامل وإشعاره بالخضا اتجاه عسمو وإشباعو 
لحاجاتو الشفدية والاجتساعية فالعسل بالشدبة لمعامل ىػ ضخورة ممحة ليذ فقط مغ جانبو السادؼ 

زكخيا الجوري  ).كدبو مغ احتخام وتقجيخ الآخخيغ. محات مغ خلبل ما تبل ىػ عبارة عغ تحقضق ل
 (.232، ص 2010وآخخون، ، 

 :وتشقدع إلى
نذاط مشطع تقػم بو السؤسدة مغ أجل رفع  " ويعخف التجريب عمى أنو: حؽافد التجريب والتعميػ -أ

مغ  سال التي يقػمػن بيالعلبقة بالأعقجرات عساليا وتديضل عسمية انتقال الخبخات والسيارات ذات ا
  خلبل إحجاث تغضخات في سمػكيع تجفعيع لتصػيخ عسميع وتحدضشو".

 وليحا الشػع مغ الحػافد خسدة خصػات أساسية تتسثل في: 
تحمضل الاحتياجات التجريبية والتي يتع مغ خلبليا تحجيج مجسػعة مغ السيارات اللبزمة لأداء  -

 .وضيفة معضشة
ي ىحه الخصػة يتع تحجيج الأدوات التي تداعجىع في التجريب مثل ترسيع معضشات التجريب: ف -

ل تجخبة وذلظ مغ خلب :اختبار مجػ صحة محتػػ البخنامج التجريبي، الكتب والسحكخات
 .الأفخاد البخنامج عمى مجسػعة مغ

 .وذلظ مغ خلبل العجيج مغ الأسالضب :تشفضح البخنامج -
أو  وذلظ لمحكع عمى مجػ نجاحو، ف مشوقج حقق اليج تقضيع بخنامج التجريب: بغخض التأكج مغ أنو

 (.232، ص 2010زكخيا الجوري وآخخون، ،  ) و.مفذ
تحقضق الحات والتسضد فالسشطسات التي تتبع لتعتبخ التخقية فخصة السػضف في عسمو  :التخقية -ب 

لمعاممضغ  تزسغ تػفضخ الحػافد تخقية عمى أساس الأقجمية أو الججارة أو السدج بضشيساالنطام 
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فس معجلات الجوران الػضيفي استقخار العسل والالتدام بأىجاف وسياسات السشذأة إلى جانب خو 
 الكفاءات في السشطسة. ب وتدخ 

 وىشاك عجة أسذ ومعايضخ لمتخقية تتسثل في:
بسعشى أن السػضف الحؼ ، سثل الأولػية في التخقيةتمجة الخجمة  الأقجمية:التخقية عمي أساس  -

يفتو الحالية مجة زمشية أشػل مغ تمظ التي قزاىا أقخانو لو أولػية في التخقية إلى قزى في وض
 الػضيفة الأعمى الذاغخة.

تحجيج مػاصفات الذخز السشاسب  تعىحا الأساس  عمى :التخقية عمى أساس الكفاءة واليجف -
راسي أو سػاء تعمق الأمخ بالسؤىل الج، لذغل ىحه الػضيفة والشيػض بأعبائيا عمى أحدغ وجو

نػع وعسق ومجة الخبخة اللبزمة والتجريب والكفاءة في أداء العسل واليجف أن تذغل الػضيفة 
-101، ص 2010علاء فخح طاىخ، )الذاغخة بأندب الأفخاد القادريغ عمى أداء أعساليع بكفاءة وفعالية. 

102.) 
غ يعتبخ الأساس إن السدج بضغ ىحيغ الأسمػبض :التخقية عمى أساس الكفاءة والأقجمية معا -

الدميع الحؼ تقػم عميو التخقيات. لكغ يجب أخج بعس الاعتبارات فسثلب في الػضائف العميا 
يجب أن تختكد التخقيات عمي أساس الكفاءة وحجىا لتصمبيا السيارات الإدارية أما في 

ة السدتػيات الػضيفية الأدنى يفزل السدج بضغ عاممي الكفاءة والأقجمية وذلظ لتخريز ندب
 معضشة لمتخقية عمى أساس الكفاءة وندبة معضشة لمتخقية عمى أساس الأقجمية.

تأخح ىحه الصخيقة عجة أشكال مشيا وضع أسساء السسضديغ في العسل في  تقجيخ جيؽد العامميؼ:-ج
ة واليجايا التحكارية لائحة شخف لاشلبع كافة العاممضغ وتػجيو خصابات شكخ وتقجيخ ومشح الأوسس

 والأخخػ لسغ تثبت ججارتو في العسل.  بضغ الفتخة
 الترشيف حدب نطاق الحؽافد :ثانيا

 وحدب ىحا الترشيف تقدع الحػافد إلى:
ويصبق عمى الأفخاد في ضػء مخخجات وكفاءة كل فخد فلببج ىشا مغ وضع الحؽافد الفخدية:  -1

مفخد عمى يي تسشح لخ قياسية تدتخجم كأساس لمتقضيع مثل: عجد الػحجات السصمػب إنتاجيا فضمعاي
 يغ.انفخاد لتسضده عغ الأخخ 
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وقج تكػن معشػية أو مالية أو مادية وقج ، وىي التي ترخف لمعاممضغ جساعة الحؽافد الجساعية -
تكػن إيجابية أو سمبية فعمى سبضل السثال: قج ترخف مكافأة معضشة لفخيق عسل أو لجشة أو قدع أو 

عمى رأؼ  بشدب معضشة تقخرىا الإدارة بشاء السكافأة بضشيع وتػزع، إدارة نطضخ قياميع بعسل مذتخك
-102، ص 2010علاء فخح طاىخ، ) رئيديع السباشخ وحدب مداىسة كل واحج مشيع في العسل السذتخك.

103.) 
 ثالثا: الترشيف عمى أساس أثخ الحؽافد

  ىحا الترشيف تقدع الحػافد إلى:ب وحد
، تحدضغ السػقع، التخقية، ادية الإيجابية كديادة الأجػرالحػافد الايجابية: مثل الحػافد الس -

 والسكافآت  التجريب
الحػافد الدمبية: تمجأ غالبية السشطسات سػاء في القصاع العام أو الخاص إلى إتباع أنطسة  -

تأديبية تحجد فضيا العقػبات التي تفخض عمى السخالفضغ مغ العسال لقػاعج العسل وتعخف ىحه 
وتيجف ىحه الحػافد إلى ردع السخالفضغ وتعجيل سمػكيع وعجم تكخار ، ػافد الدمبيةالعقػبات بالح

السحافطة عمى ، وضسان سضخ العسل وفق الخصط والدياسات السػضػعة لمسشطسة، السخالفات
والتيجيج بالعقاب والجداءات لكل مغ تدػل لو نفدو ، مستمكات السشذأة مغ الزياع وعبث العاممضغ

 (.107، ص 2015محمد شؽيخ،  )ام والتسادؼ في الدمػك الخاشئ وغضخ القػيع.بالخخوج عغ الشط
 الترشيف عمى أساس أىسية الحؽافد :رابعا

 وحدب ىحا الترشيف تقدع الحػافد إلى:
وتذسل الأجػر وما في حكسيا وتعتبخ الأجػر مغ وجية نطخ البعس  :الحؽافد الزخورية -

 افع إشباع حاجاتو الأساسية.ضخورية لأن الفخد يسارس العسل أساسا بج
والتي تقع خارج ، والجساعية السعشػية الفخدية، وتذسل جسيع الحػافد الساديةالحؽافد السداعجة:  –

 (.103-102، ص 2010علاء فخح طاىخ، )الأجػر الأساسية وما يتبعيا.  نصاق
 الحػافد:والذكل التالي يػضح أنػاع 
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 : أنؽاع الحؽافد01رقػ الذكل

 
 .107ص ، 2015السحسجية الجدائخ ، دار جدؽر لمشذخ والتؽزيع، 1ط، مبادئ إدارة الأعسال، محمد شؽيخالسرجر: 

 معؽقات التحفيد-1-5-2
 (.45، ص2016سبعة نجيب، ) وتتسثل ىحه السعػقات في:

 .الخػف والخلبة مغ السؤسدة -
 .عجم وضػح الأىجاف لجػ إدارة السؤسدة -
 .حدغ مغ السديءالستابعة لمعاممضغ فلب يسضد الس عجم -
 .قمة التػجيو لترحيح الأخصاء -
 قشػات الاترال. ابيغ -
 تعجد الكيادات وتزارب أوامخىا. -
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 الفرل الثالث:

تقجيخ الحات السيارية 
 في كخة القجم
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 :السيارية تقجيخ الحات -1

فدو. تقجيخ الحات ىػ السفيػم الحؼ يذضخ إلى الكيسة والاحتخام الحاتي الحؼ يستمكو الفخد تجاه ن
يتكػن تقجيخ الحات مغ مجسػعة مغ السعتقجات والسذاعخ التي يستمكيا الذخز حػل قجراتو 

تعتبخ الشطخة الإيجابية و ، سػاء عمى السدتػػ الذخري أو الاجتساعي أو العسمي، وقيستو كفخد
فػق حضث يعتقج الفخد أن لجيو القجرة عمى تحقضق الشجاح والت، لمحات أساسية في بشاء تقجيخ الحات

والقجرة عمى التأقمع مع ، في مختمف جػانب الحياة. ويذسل ذلظ الاعتقاد في القجرات الذخرية
 .والقجرة عمى تحسل الزغػط والسػاقف الرعبة، التحجيات

 :مفيؽم تقجيخ الحات-1-1
مجرك أو اتجاه يعبخ عغ إدراك الفخد لشفدو وعغ قجرتو عمى كل ما " تقجيخ الحات ىػ عبارة عغ  

وخاصة الحاجة إلى ، ويتكػن ىحا السجرك في إشار حاجات الصفػلة، و مغ أعسال وترخفاتيقػم ب
 (.245، ص1987، مرطفى فيسي )".الاستقلبل والحخية والقبػل والشجاح

عبارة عغ تقضيع الذخز لحاتو عمي نياية قصب مػجب أو سالب أو "كسا يعخف تقجيخ الحات بأنو 
 (.245ص ،2000، نبيل محمد الفحل )".بضشيسا

مجسػعة مغ التقجيخات التي يعصضيا الحدشة والدضئة التي تتزسشيا عبارات " ويعخف أيزا بأنو
وأن تقجيخ الفخد لحاتو يسكغ أن يتكػن مغ علبقاتو ، الاختيار مغ حضث درجة تػافخىا في ذاتو

 )".ن معيعفيػ يختبط بعلبقة الفخد بالسجتسع الحؼ يعير فيو الأفخاد السحيصػن ويعيذػ ، بالآخخيغ
 (.14، ص 1983، ىانػ عبج السقرؽد

مجسػعة الاتجاىات والسعتقجات التي يدتشج عمضيا "كسا ىشالظ تعخيف آخخ تعخيفاً لتقجيخ الحات بأنو 
 ومغ ىشا فإن تقجيخ الحات، الفخد عشجما يػاجو العالع السحيط بو

عبج  )".القبػل والقػة الذخريةيعصى تجيضداً عقمياً يعج الذخز للبستجابة شبقاً لتػقعات الشجاح و  
 (.248-223ص1985الخحيػ بخيت. ، 

بسثابة ترسيع الفخد لحاتو في مدعى مشو نحػ التسدظ بيحا "ويذار إلى تقجيخ الحات بأنو    
وفيسا يتزسغ ىحا ، فيسا يتزسشو مغ إيجابيات تجعػه لاحتخام ذاتو مقارنا بالآخخيغ، الترسيع

مل مغ شأنو بضغ الآخخيغ في الػقت الحؼ يدعي فيو لمتخمز الترسيع أيزا مغ سمبيات لا تق
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، اتجاىات الفخد الذاممة"فزلب عغ ذلظ يعخف تقجيخ الحات بأنو  (7، ص1986، ، صفؽت فخج )".مشو
وىحا يعشي أن تقجيخ الحات السختفع ىػ أن الفخد يعتبخ نفدو ذا قيسة ، سالبة أو مػجبة نحػ نفدو

 ."وأىسية

إن تقجيخ الحات ىػ تقضيع يزعو يفات لتقجيخ الحات تخػ الباحثات م مغ تعخ ومغ خلبل ما تقج   
 .الفخد لحاتو وحدب ما يتع إدراكو الآخخون مغ وجية نطخه

 اتجاىات مفيؽم تقجيخ الحات-1-2
، 1995نجؽى الديج بشيذ. ،  ):"الاتجاىات التي تشاولت مفيػم تقجيخ الحات ىي كسا يأتي تعجدت 

 (.129ص
في الكفاءة والقػة  متسثمةبأنو شعػر الفخد بالإيجابية مع نفدو  اتجاىا،بػصفو  تقجيخ الحات -

 .والإعجاب بالحات واستحقاق الحب
بترشيف حاجات التقجيخ إلى Maslow " أبخاىام ماسمػ" حضث اىتع حاجة،تقجيخ الحات بػصفو  -

ز والكفاءة والثقة حاجات التقجيخ التي تتزسغ الخغبة القػية في الانجا)اتجاىضغ ميسضغ أوليسا
حاجات تذتخك مع الترشيف الأول ولكشيا تتزسغ :وثانضيسا، بالشفذ والقجرة عمى الاعتسادية

فالشاس لجييع احتياج حكيقي لمتقجيخ مغ خلبل , الخغبة في الحرػل عمى اليضبة والإعجاب
 .وجية نطخ الآخخيغ

يخ الحات يتزسغ نطخة تعخيفاً لتقج( وآخخون )فقجمت كخستضغ ، تقجيخ الحات بػصفة حالو -
والتقجيخ يتزسغ التقضيع والحكع عمى معخفة الحات التي ، الذخز الذاممة لحاتو أو لشفدو

والتقجيخ الدمبي يختبط ، فالتقجيخ الإيجابي يختبط بالرحة الشفدية والدمب؛تتزسغ الإيجاب 
 .بالاكتئاب

الدمبية أو الإيجابية تؤثخ (feedback)فإن التغحية الخاجعة، أما بالشدبة لتقجيخ الحات بػصفو تػقعاً 
بضغ الإحداس بالفذل وتقجيخ " Adlerأدلخ "ويخبط ، مغ خلبل البضئة الاجتساعية في تقجيخ الحات

وىػ القػة " Alportألبػرت "ىحا عمى عكذ ما ترػره ، وىػ ما أسساه عقجة الشقز، الحات
نكػن أو لا نكػن " مختبط بالكضشػنة  فضؤكج أن تقجيخ الحات"  Rollo mayرولػماػ "أما ، والسثابخة

وقبػل ما ىػ مقبػل ، ؛ فالػعي بالحات احتياج ومصمب رئيذ للؤفخاد حتى يعي بشفدو وكضشػنتو" 
فضتسثل في إصجار الحكع وأيزا أحكام الآخخيغ ، وأخضخاً تقجيخ الحات بػصفو تقضيساً ، ومدتحدغ
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ومجسػع ، وترػر الحات، ونصاق الحات، اتوىػية الح، لسعاني الحات الستسثمة في الحات الجدسية
 .تمظ الكيع السجركة يسكغ أن يعبخ عشو مغ خلبل الطاىخة الدمػكية لمفخد في أثشاء السحادثة

 :العؽامل السؤثخة في تقجيخ الحات -1-3
والتي تؤدؼ إلي تقجيخ ذات مختفع أو مشخفس ، ىشاك مجسػعة مغ العػامل التي تؤثخ في الحات

 (.18، ص1998، ، أحسج عكاشة ):"ىيو ، لجػ الأفخاد

يحتاج الصفل في مخاحل نسػه السختمفة إلى جػ أسخػ ىادغ ومدتقخ وأيزا  إذ :الأسخيةالخعاية -أ
فقج يؤدؼ شعػره بالخفس لتكػيغ مفيػم خاشئ عغ ذاتو وتقجيخه ، لمتقبل في جػ أسختو والسجتسع

 .ليا

بضئة فيحه ال، قجان الدشج والحخمان والإحباطالبضئة التي تذعخ السخاىق بف أن :والجشذالعسخ  -ب
إذ إنً ىحا ، واحتخامو لياتؤدؼ بذكل خصضخ لتيجيج مفيػمو وثقتو بحاتو تػلج القمق لجػ السخاىقضغ و 

بحضث تكػن ىشاك تقضيسات مختمفة باختلبف مجالات ، التقضيع لمحات يدداد تسايداً مع تقجم الشسػ
 .و لإدراكو كيفية رؤية الآخخيغ لو، لسلبحطات السخء عغ ذاتو و يتصػر ذلظ التقضيع وفقاً ، التفاعل

حضث يكػن تأثضخىا في تكػيغ ترػر الصفل ، وليا دور كبضخ في تقجيخ الصفل لحاتو :السجرسة -ج 
كسا أن لشسط الشطام السجرسي والعلبقة بضغ السعمع ، عغ ذاتو واتجاىاتو نحػ قبػليا أو رفزيا

 .عمى مدتػػ مفيػم التمسضح عغ نفدووالتمسضح يؤثخ تأثضخا ىاما 

وضآلة الشجاح ، ذلظ في العضػب الجدسيةويتسثل  :عؽامل ناشئة عؼ السؽاقف الجارية –د 
وصخامة السثل ، والتخفع أو الخفس مغ قبل الآخخيغ، والذعػر بالاختلبف عغ الغضخ، والفذل

 (392، ص1987.مؽسى السخشجيمحمد  ).الخ...والذعػر بالحنب

  :"جة إلى تقجيخ الحاتالحا -1-4

حاجاتشا إلى الذعػر وما نحغ عميو وما نقػم بو ىػ ضسغ معايضخنا الحاتية الخاصة التي  تختبط     
وما نفكخ بو عغ أنفدشا يجور حػل مفيػمشا لمكيع والسعايضخ و ، بسفيػم الحات ومدتػػ الصسػح عشجنا

لأنيا تجور ، حاجاتشا لتقجيخ الحاتفجسيعيا تؤدؼ لمجػانب السيسة ل، ما ىػ صػاب وما ىػ خصأ
حػل مشطػمة الكيع التي اكتدبيا الفخد في أثشاء عسمية التصبيع الاجتساعي لو والتي يحاول مغ 

وأن يتذخب قيسو ومعايضخه والتي لا يدتصيع الفخد أن يخخق ، خلبليا السجتسع أن يعج شخيق حياتو
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كسا ييجف الإندان في ، ط يترل بتقجيخه لحاتوتمظ الكيع والسعايضخ الاجتساعية دون أن يذعخ بإحبا
فكل مشا لو أدوار مختمفة يقػم بسا ، سمػكو لأن يذعخ بكيستو وأىسية الجور الحؼ يقػم بو في حياتو

ويػد أن يمقى تقجيخ الآخخيغ لسا يقػم بو مغ عسل ، يذعخه بكيستو في حج ذاتو كإندان وكقائع بالجور
وأن ، فإنو يػد أن يذعخ بالشجاح والتقمضل فيسا يقػم بو مغ عسل، وعشجما يقػم بأؼ عسل، في حياتو

وان انخفاض تقجيخ الحات يشتج عغ الفجػة أو الثغخة بضغ الحات ، ىحا العسل لو وزن وقيسة
كسا تخجع حاجاتشا إلى إدراك ومعخفة أىسية تقجيخ الحات مغ أن فكخة الفخد عغ ذاتو مشح ، وشسػحاتيا

بل يستج إلى سمػكو السدتقبمي ويؤثخ في تشسضتو ، عمى سمػكو الحالي شفػلتو لا يقترخ تأثضخىا
الاجتساعية السقبمة حضث يسضل ذوو تقجيخ الحات السختفع إلى الحخية والاستقلبل والابتكار والقجرة عمى 

ويسضمػن لمتػافق والخمػ مغ الاضصخاب ، ميسا اختمفت مع آراء الآخخيغ، التعبضخ عغ آرائيع
فضتػقع مشو في ىحه الحالة ، ان الفخد يعدو إنجازاتو ويدتسج تعديدات سمػكو مغ ذاتووإذا ك، الذخري

درجة مختفعة مغ تقجيخ الحات مقارناً بآخخ لا يحرل عمى تعديدات لتقجيخه لحاتو نتيجة لاعتقاده أنو 
عمى  ويعجد عغ تحقضق ما يعجد عشو لا اعتساداً عمى قجرتو و إمكاناتو بل اعتساداً ، يحقق ما يحقق

، 1995أحسج محمد صالح، ،  ).ويربح تقجيخه لحاتو بػصفو شخز فعال مشجد تقجيخ ضئضل، العػامل الخارجية

 (.218ص

 :نعخيات تقجيخ الحات -1-5
 :مغ الشطخيات التي فدخت مفيػم تقجيخ الحات ىي 

 (.176، ص1997علاء الجيؼ كفافي. ) :نعخية روزنبخج -1-5-1

، أوائل الشطخيات التي وضعت أساسا لتفدضخ وتػضيح تقجيخ الحاتإن ىحه الشطخية تعتبخ مغ   
في ضػء العػامل ، حضث ضيخت ىحه الشطخية مغ خلبل دراستو لمفخد وارتقاء سمػك تقضيسو لحاتو

 .والجيانة وضخوف التشذئة التخبػية، السختمفة التي تذسل السدتػؼ الاقترادؼ والاجتساعي

 : ىي ووضع روزنبخج لمحات ثلبثة ترشيفات

 .وىي كسا يخػ الفخد ذاتو ويشفعل بيا :الحات الحالية أو السػجػدة -

 . وىي الحات التي يجب أن يكػن عمضيا الفخد -:الحات السخغػبة -
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ويدمط ، وىي صػر الحات التي يحاول الفخد أن يػضحيا أو يعخفيا للآخخيغ -:الحات السقجمة -
صيع أن يزع تقجيخاً لحاتو والإحداس روزنبخج الزػء عمى العػامل الاجتساعية فلب أحج يدت

تقجيخ الحات اتجاه الفخد نحػ نفدو لأنيا  (1979)ويعج روزنبخج، بكيستيا إلا مغ خلبل الآخخيغ
وىحا الاتجاه نحػ الحات يختمف مغ الشاحية ، ويكػن نحػىا اتجاىاً ، تسثل مػضػعاً يتعامل معيا

 .الكسية عغ اتجاىاتو نحػ السػضػعات الأخخػ 

 (.104، ص1989، يؼ كفافيعلاء الج )-:عخية كؽبخ سسيثن-1-5-2

نطخيتو لتفدضخ تقجيخ الحات مغ خلبل دراستو "  Cooper Smithكػبخ سسضث "لقج استخمز      
حضث ذىب إلى أن تقجيخ الحات مفيػم متعجد ، لتقجيخ الحات عشج أشفال ما قبل السجرسة الثانػية

بل عمضشا أن ندتفضج مشيا ، شيج واحج ومجخل معضغ لجراستوولحا فعمضشا ألا نتعمق داخل م، الجػانب
بذجة أىسية تجشب فخض الفخوض غضخ  -أيزاً  -ويؤكج، جسيعاً لتفدضخ الأوجو الستعجدة ليحا السفيػم

أن تقجيخ الحات ضاىخة أكثخ تعقضجاً لأنيا تتزسغ كلًب " كػبخ سسضث"فزلب عغ ذلظ يخػ ، الزخورية
وإذا كان تقجيخ الحات يتزسغ اتجاىات تقضيسو ، أو الاستجابات الجفاعيةمغ تقضيع الحات ورد الفعل 

فتقجيخ الحات عشج سسضث ىػ الحكع ، نحػ الحات فإن ىحه الاتجاىات تتدع بقجر كبضخ مغ العاشفة
ويقدّع تعبضخ ، الحؼ يرجره الفخد عمى نفدو متزسشاً الاتجاىات التي يخػ أنيا ترفو عمى نحػ دقضق

التعبضخ )وىػ إدراك الفخد لحاتو ووصفو ليا و، (التعبضخ الحاتي)ه لحاتو إلى قدسضغ الفخد عغ تقجيخ 
التي تكػن متاحة ، التي تفرح عغ تقجيخ الفخد لحاتو، ويذضخ إلى الأسالضب الدمػكية( الدمػكي

 . لمسلبحطة الخارجية

 (.97-96، ص1999عبج الخحسؼ سميسان.  )-:نعخية إبذتايؼ-1-5-3

"  :إلى تػضيح مالية مفيػم الحات بقػلو"  Epstionإبذتايغ "حات التي سعى فضيا مغ نطخيات ال   
إن كل شخز يزع ىضئة أو صياغة لمحات اعتساداً عمى قجرتيا وصلبحضتيا بذكل غضخ مقرػد 

ويذكل الجدء الأكبخ مغ ىحه الرياغة احتخاماً كاملًب لمحات بسقجار الخبخات ، شبقا لخبخاتو السختمفة
ومع ذلظ يطل متسدكاً بسبادئيا ، فإن نطخيتو تدداد تعقضجاً ، وبديادة تقجم الفخد ،بالإنجازالسختبصة 
ودائسا ، بسعشي أن اعتقاد شخز ما في قيستو وأىسضتو قج لا يتغضخ كثضخاً بذكل جحرؼ ، الأساسية

تقجم أو يعاد فحريا والتحقق مشيا مخة أخخػ ب، تتغضخ الاستشتاجات السدتخمرة مغ ىحه الاعتقادات
فاعتقاده بأنو إندان ذو قيسة ليذ بالزخورة أن يتخمز مشو في جسيع ، العسخ وزيادة خبخات الحياة
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ويتصػر ىحا السفيػم التقػيسي وفقاً لسلبحطات ، وأنو مغ الديل أن يحبشي الآخخون مثلبً ، الحالات
أمخ مكتدب  وىػ عمى ىحا الشحػ، أنو كسػضػع مجخد وفقاً لكيفية رؤية الآخخيغ لو، عغ ذاتو

يتػقف بالجرجة الأولى عمي خبخات التشذئة الأولي ومجػ الاستحدان والاستيجان الحؼ لكيوُ الفخد أو 
 . يمقاه مغ قبل ذوؼ أىسية في حياتو

 (.702-679، ص، 1991، مسجوحة سلامة )-:نعخية زيمخ-1-5-4

، روزنبخج وكػبخ سسضثفي تقجيخ الحات نالت شيخة أقل مغ نطخيتي  Zille" زيمخ "إن نطخية     
لكشيا في الػقت نفدو تعج أكثخ تحجيجاً وأشج ، مغ حضث الحيػع والانتذار، وحطضت بجرجة أقل مشيا

ويشطخ زيمخ إلى  .أؼ أن زيمخ يعتبخ تقجيخ الحات ما ىػ إلا البشاء الاجتساعي لمحات، خرػصية
الحات لا يحجث في معطع ويؤكج أن تقضيع ، تقجيخ الحات مغ زاوية نطخية السجال في الذخرية

، ويرف تقجيخ الحات بأنو تقجيخ يقػم بو الفخد لحاتو، الحالات إلا في الإشار السخجعي الاجتساعي
، وعمى ذلظ، ويمعب دور الستغضخ الػسيط أو أنو يذغل السشصقة الستػسصة بضغ الحات والعالع الػاقعي

يخ الحات ىػ العامل الحؼ يحجد نػعية فإن تقج، فعشجما تحجث تغضضخات في بضئة الذخز الاجتساعية
 .الستغضخات التي ستحجث في تقضيع الفخد لحاتو تبعا لحلظ

 (.68، ص1987 إبخاليػ أحسج أبؽ زيج. )-:نعخية الحات عشج روجخز-1-5-5

أن نطخية روجخز قج جعمت مغ الحات جػىخ الذخرية إذ تعكذ عشج روجخز مبادغ الشطخية     
كسا أنيا تؤكج ، نطخية السجال وبعس مغ السلبمح لشطخية فخويجوبعس مغ سسات ، الحضػية

كسا ارتكدت نطخية الحات عشج روجخز عمى عسق ، السجال الديكػلػجي وتخػ أنو مشبع الدمػك
وىى ، وخاصة في الصخيقة التي ابتجعيا في العلبج الشفدي، خبختو في الإرشاد و العلبج الشفدي

جية تمظ الشطخية فإن الحؼ يحجد الدمػك ليذ السجال ومغ و ، العلبج الستسخكد حػل الحات
فالسجال الحؼ  الحؼ يجركو الفخد نفدو؛" عالع الخبخة"الصبيعي السػضػعي ولكشو السجال الطاىخؼ 

وأن ىحا السعشى أو الإدراك ىػ الحؼ يحجد سمػكشا إزاء ، تحجث فيو الطاىخة ىػ الحؼ يحجد معشاىا
 .السػقف
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 خلاصة الفرل:

فرل، تع استعخاض العلبقة الػثيقة بضغ التحفضد وتقجيخ الحات السيارية لجػ لاعبي كخة في ىحا ال
 .القجم، مػضحضغ كيف يؤثخ كل مشيسا عمى الآخخ بذكل متبادل ومتكامل

التحفضد، سػاء كان داخميًا نابعًا مغ شغف اللبعب بالمعبة ورغبتو في التفػق، أو خارجيًا مرجره 
جساىضخ والسكافآت، يُعتبخ عاملًب حضػيًا في تعديد أداء اللبعبضغ. التحفضد التذجيع مغ السجربضغ وال

الجاخمي يعدز مغ تقجيخ الحات السيارية، حضث يعكذ إيسان اللبعب بقجراتو وإمكانياتو، مسا يجفعو 
لتحقضق أفزل ما لجيو عمى أرض السمعب. أما التحفضد الخارجي، رغع قػتو، قج يكػن تأثضخه أقل 

 .قارنة بالتحفضد الجاخمياستجامة م

مغ جية أخخػ، يعج تقجيخ الحات السيارية مؤشخًا ميسًا عمى ثقة اللبعب في نفدو وفي مياراتو. 
لاعب ذو تقجيخ عالٍ لحاتو السيارية يكػن أكثخ قجرة عمى التفاعل مع التحفضد بذكل إيجابي، مسا 

تقجيخ يسكغ أن يتأثخ بذكل مباشخ يديج مغ استعجاده لمتحجيات ويعدز مغ أدائو الخياضي. ىحا ال
بسدتػػ التحفضد الحؼ يتمقاه اللبعب، إذ أن التحفضد الإيجابي يعدز مغ شعػر اللبعب بالكفاءة 

 .والقجرة
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 :تسييج
وتختضب وقياس وتحمضل السعمػمات التي تع بيجف تػضيح الصخق التي تع اعتسادىا في ترشيف     

حضث تصخقشا إلى  تشاولشا في ىحا الفرل الأداة السدتخجمة في الجراسة، الشطخؼ  جسعيا في الجانب
كسا قسشا ، الذخوط العمسية التي يجب أن تتػفخ في أداة البحث مغ صجق وثبات ومػضػعية

 .قسشا باختيارىامتغضخات الجراسة وحرخ مجتسع البحث والعضشة التي  بزبط
تشاول ىحا الفرل السشيج العمسي السدتخجم في الجراسة ويبضغ كيفية تصبضق الإجخاءات السضجانية 
وتصخقشا إلى الأسالضب الإحرائية التي اعتسجنا عمضيا في تحمضل السعصيات التي جسعشاىا عغ 

 شخيق الاستبيان.
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 :الجراسة الاستطلاعية-1-1
ى أؼ باحث أن ضبط الإشكالية وصياغة الفخضيات ىػ أساس انصلبق الجراسة وأما لا يخفى عم

أدوات البحث السشاسبة فيي أساس انجاز الجانب السضجاني الحؼ يعصي مرجاق للئشكالية ولسا 
كان الاستبيان ىػ الأداة السعتسج عمضيا لإنجاز البحث لحا قست بجراسة استصلبعية مغ خلبل زيارة 

اللبعبضغ أيغ قست بتػزيع استبيان أولي عمى مجسػعة مغ  خ فخيقي اتحاد بخىػم وأمل بخىػممق
قرج الػقػف عمى نقائز وثغخات مغ فخيق اتحاد بخىػم ، لاعبضغ  05 السقجر عجدىع ب و 

وإجخاء مشاقذات معيع لمتعخف عمى مجػ  لالاستبيان قبل التػزيع الشيائي لو وبعج احتكاكي 
ولقج خخجت بسجسػعة مغ السلبحطات التي ساعجتشي عمى السزي ، رفة عامةوضػح الأسئمة ب

  :قجما في دراستي ألخريا فيسا يمي
 التعخف عمى السضجان ومجػ إمكانية إجخاء ىحه الجراسة -
 التعخف عمى مجػ فيع واستيعاب عضشة البحث لعبارات الاستبيان -

 وتع الاستفادة مغ الجراسة الاستصلبعية فيسا يمي:
 .داىع في تصػيخ فخضيات مبجئية يسكغ اختبارىا في دراسات أكثخ تعسقًات -
 عغ مكان الجراسة والعضشة والسجتسعتػفخ معمػمات أولية قيسة  -
 .تداعج في اختيار الأدوات والأسالضب السشاسبة لجسع وتحمضل البيانات -
 .الأوليةمغ خلبل اختبار الأسئمة  الاستبيانتداىع في تحدضغ ترسيع  -
 .في تحجيج الفئة السدتيجفة بذكل أدق، مسا يديج مغ دقة الشتائج الشيائيةتداعج  -
يسكغ أن تداعج في بشاء علبقات مع السذاركضغ أو الجيات السعشية والتي قج تكػن مفضجة في  -

 .الجراسات اللبحقة
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 :مشيج الجراسة -1-2
لبفات التي تسذ حضث تختمف السشاىج والتقشيات مغ حضث تػضيفيا كأدوات بحثية تبعا للبخت
بل كان لو أن ، السػضػع نفدو وىحا يعشي أن الباحث ليدت لو إرادة في اختيار ىحه السشاىج

 يخزع لسا تسميو عميو شبيعة السػضػع وخرػصياتو
وانصلبقا مغ شبيعة السػضػع السعالج في بحثشا ىحا والحؼ نقػم مغ خلبلو بػصف الطػاىخ التي 

فقج اعتسجنا عمى قتو بتقجيخ الحات السيارية لجػ لاعبي كخة القجم التحفضد وعلبتتسحػر عسػما حػل 
 السشيج الػصفي باعتباره الأندب لصبيعة السػضػع

 :متغيخات الجراسة -1-3
وعمى نحػ أكثخ دقة يكػن الستغضخ ، يذضخ مرصمح الستغضخات برفة عامة إلى أؼ كسية تتغضخ

فقج ، مفة ومتشػعة في حالات فخدية ومتعاقبةعبارة عغ خاصية مسضدة يسكغ قياسيا وتتخح قيع مخت
يذسل الاستخجام الػاسع لمسرصمح الستغضخ عمى بعس الخرائز السسضدة التي لا يسكغ قياسيا 

ص ، 2007، آخخون عكاشة عبج الكخيع و )بصخيقة حدابية أو رياضية مثال ذلظ الجشذ والقبضمة 
93 .) 
 :الستغيخ السدتقل -أ 

ضضخ في قيستيا إلى إحجاث التغضضخ في قيع متغضخات أخخػ وتكػن ذات ىػ الأداة التي يؤدؼ التغ
قياس أؼ العامل السدتقل الحؼ يديج مغ ، كسا انو الدبب في علبقة الدبب والشتيجة، صمة بيا

 .الشػاتج
 التحفضدويطيخ الستغضخ السدتقل في البحث في: 

 :الستغيخ التابع -ب 
ات التي تعكذ الأداء أو الدمػك ويعتبخ الستغضخ السدتقل ىػ الستغضخ لمستغضخات الشاتجة مغ العسمي

تسثضل للبستجابة عغ شخيق الستغضخ التابع والحؼ يلبحطو الباحث مغ خلبل معالجتو لمطخوف 
 السحيصة بالتجخبة

 تقجيخ الحات السيارية للبعبضغويطيخ الستغضخ التابع في 
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 :مجتسع وعيشة البحث -1-4
 ػعة مشتيية أو غضخ مشتيية مغ العشاصخ ( عمى انو مجسGRAVITZيعخفو )

 مجتسع البحث:  - أ
 السحجدة مدبقا والتي تختكد عمضيا السلبحطات

وأيزا يعخف مجتسع البحث عمى انو جسيع الأفخاد أو الأحجاث أو الأشياء والحيغ يكػنػن مػضػع 
  :مذكمة البحث حضث يجب أن يذسل مجتسع البحث عغ الشقاط التالية

 الفئات التي تجخل في البحث ويذسل جسيع أفخاد السجتسع الأصمي احتػاؤه عمى جسيع  -
 مخاعاة عجم تكخار الأشخاص أو بعس عضشة البحث -

 لاعبي كخة القجة في فخيقي اتحاد بخىػم وأمل بخىػم.لحا فان مجتسع دراستشا يتكػن مغ 

 :عيشة البحث وكيفية اختيارىا - ب
باحث لإنجاز العسل السضجاني فيي جدء مغ إن العضشة ىي الشسػذج الأولي الحؼ يعتسج عميو ال

مجتسع الجراسة الحؼ تجسع مشو البيانات السضجانية فيي تعتبخ جدء مغ الكل بسعشى انو مجسػعة 
 تؤخح مغ أفخاد السجتسع عمى أن تكػن مسثمة لسجتسع البحث

تخجمشا وقج اس، لاعب( 50فالعضشة إذن ىي السجتسع كمو وفي بحثشا ىحا كان عجد فخاد السجتسع )
لاعبي فخيقي اتحاد بخىػم وأمل بخىػم ببمجية بخىػم ولاية السدضمة عضشة عذػائية بديصة وشسمت 

 لاعباً.( 35حضث لع نخز العضشة بأؼ خرائز أو مسضدات والتي شسمت )
 يسثل عجد الاستسارات السؽزعة والسدتخجعة :01الججول رقػ 

عجد الاستسارات  مجتسع الجراسة
 السؽزعة

سارات عجد الاست
 سفقؽدةال

 عجد الاستسارات

 السدتخجعة

ندبة عيشة الجراسة 
 إلى مجتسع الجراسة

50 40 05 35 70% 
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 :أساليب جسع البيانات -1-5

عمى أنو "مجسػعة مغ الأسئمة السختبة حػل مػضػع معضغ ، يتع وضعيا في  الاستبيان يعخف
الضج تسيضجا لمحرػل عمى أجػبة إستسارة تخسل للؤشخاص السعشضغ بالبخيج أو يجخػ تدميسيا ب

  .الأسئمة الػاردة فضيا
وليحا قسشا بقخاءة ومخاجعة لسختمف الاستبيانات الػاردة في الجراسات الدابقة الستػفخة لجيشا، وكحا 

العبارات مغ حضث تع انجاز  ىحا السكياس اعتسادا عمى بعس عمى الجانب الشطخؼ والسصبػعات ، 
الأساتحة السحكسضغ الخبخاء السذيػد ليع بالخبخة والكفاءة، حضث تع  مغوبتػجيو الدابقة الجراسات 

 (.02) انطخ السمحق رقع ، يع حػل السكياسوترػيبات ئيعأراتصبضق 
 تػزيع الإستبيان في صػرتو الاولية بعضشة إستصلبعية خارج عضشة البحث الأساسية .  لضتع

  عبارة : 30و  محػريغيتكػن الاستبيان في صػرتو الشيائية مغ  و 
  : التحفضد  و، ( عبارات8) ويتعمق بالتحفضد وىػم مقدع لبعجيغ: التحفضد السادؼ محػر الأول

 .عبارات (8)السعشػؼ 
  :انطخ )السمحق ة( عبار 14) فضتعمق بتقجيخ الحات السيارية للبعبضغ لكخة القجم السحػر الثاني ،

 (.01رقع 

 :ةلديكؽ متخياالخرائص  -1-6
تذضخ إلى جػدة أداة  ومقاديخ عجيجةمجسػعة مؤشخات أو عػامل ، ةالديكػ متخينعشي بالخرائز 

وأىع السؤشخات "مؤشخ الرجق والثبات ، لسا صسست لكياسو وقابمية قياسياالجراسة )الاستبيان( 
 والسػضػعية ".

 صجق السحكسيؼ )تحكيػ أداة الاستبيان(: -أولا 
الأولية تع تػزيعيا عمى مجسػعة مغ السحكسضغ مغ بعج إعجاد أسئمة أداة الجراسة في صػرتيا    

أجل تعجيميا وتشكيحيا أو ما يعخف برجق السحكسضغ ومغ أجل ذلظ عخضت صػرة أولية 
للبستبيان عمى عجد مغ الأساتحة في الاختراص وتسحػرت مجسل أراء الدادة الأساتحة في ححف 

عمى جسمة مغ  أراءىعة وفي ضػء العبارات غضخ السشاسبة وتعجيل بعس مشيا وقج أسفخت العسمي
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حضث تع إجخاء التعجيلبت السشاسبة في إشار تحقضق أىجاف  ،السلبحطات أخحت بعضغ الاعتبار
 السدصخة في البحث. 

  :الاستبيانثبات  -ثانيا 
يعشي أن يكػن الاختبار قادرا عمى أن يحقق دائسا الشتائج نفديا في حالة  الاستبيانإن مفيػم ثبات 

 تضغ أو أكثخ عمى نفذ السجسػعة. تصبيقو مخ 
 وتػجج عجة معادلات وشخق إحرائية لحداب ثبات الاستبيان وفي دراستشا تع التحقق مغ ثبات

مغ خلبل استخجام شخيقة معامل ألفا كخونباخ حضث يكيذ  ،عبارات محاور الاستبيان الجراسة
ائج أو الاستشتاجات فيسا لػ بسعشى ما ندبة الحرػل عمى نفذ الشت الاستبيان،درجة ثبات عبارات 

 أعضج تصبضق نفذ الأداة وفق ضخوف مساثمة
الججول التالي يػضح الشتائج الستػصل إلضيا لسحاور الاستبيان باستعسال  :معامل الثبات کخونباخ
فقج تع استخجام معامل ألفا ، مغ أجل اختبار مرجاقية وثبات الاستبيان، معامل الثبات کخونباخ

تتخاوح ، حضث تججر الإشارة إلى أن معامل الثبات ألفا كخونباخ، الغخض السصمػبكخونباخ لتحقضق 
وكمسا اقتخب مغ الرفخ دل ، وكمسا اقتخب مغ الػاحج دل عمى وجػد ثبات عال)1-0(قيستو بضغ

وقج جاءت ، 0.6عمى عجم وجػد ثبات وان الحج الأدنى الستفق عميو لسعامل ألفا كخونباخ ىػ
 :في الججول التالي الشتائج كسا ىػ مػضح

 کخونباخ لجسيع محاور الاستبيان الفا معامل الثبات :02ججول رقػ 

 السحؽر الثاني: التحفيد الإحرائيات 
Cronbach's Alpha دال(يؽجج ارتباط معشؽي  عجد الأسئمة معامل( 

0.733 16 
 تقجيخ الحاتالسحؽر الثالث:  الإحرائيات

Cronbach's Alpha دال(يؽجج ارتباط معشؽي  ئمةعجد الأس معامل( 
0.751 14 

 جسيع عبارات الاستبيان الإحرائيات
Cronbach's Alpha دال(يؽجج ارتباط معشؽي  عجد الأسئمة معامل( 

0.792 30 
 مؼ إعجاد الطالب بالاعتساد عمى الاستبيان الشيائي :السرجر
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وأن قيسة ، (0.01رائيا عشج مدتػػ الجلالة )تػضح الججاول الدابق أن جسيع معاملبت الثبات عالية ودالة إح
 0.751بيييييييي   تقجيخ الحات حضث بمغ حجىا الأعمى في السحػر الثالث، ىحه السعاملبت اختمفت مغ محػر لأخخ

، 0.792كسا أن معامل الثبات الكمي لاستبيان الجراسة بمغ" 0.733بييييييي التحفيدوحجىا الأدنى في السحػر الثاني 
( مسا يجل عمى إمكانية ثبات الشتائج التي 0.01ل ثبات مختفع ودال إحرائيا عشج مدتػػ الجلالة )وىػ معام

 سضتع التحرل عمضيا باستخجام الاستبيان.
 8کخونباخ وبالخجػع إلى الججاول الدابقة رقع ألفا نطخا لمشتائج الستحرل عمضيا باستعسال معامل الثبات  -

 .بثبات عالي وبالتالي يسكغ استعسالو في دراستشا يسكغ اعتبار الاستبيان بأنو يتسضد

 الإتداق الجاخمي بيؼ محاور الجراسةثالثاً: 
 .: معامل الإرتباط بيخسؽن بيؼ محاور الجراسة03الججول رقػ 

 : معامل الارتباط بيخسؽن لسحاور الاستبيان03الججول رقػ 
 معامل الارتباط

 تقجيخ الحات التحفيد 
 090, 1 ن معامل بضخسػ  التحفيد

 658,  مدتػػ الجلالة
 35 35 العضشة

 1 090, معامل بضخسػن  تقجيخ الحات
  658, مدتػػ الجلالة

 35 35 العضشة
 بالاعتساد عمى الاستبيان الشيائي مؼ إعجاد الطالب :السرجر

مي لعبارات بضخسػن بضغ محػرؼ الاستبيان والسعجل الك ل أعلبه نجج أن معاملبت الارتباطمغ خلبل الججو 
الججولية  عشج   rوىي أكبخ مغ قيسة   (0.658)السحدػبة قيسة rحضث أن قيسة ، الاستبيان دالة إحرائية

 ن صادقة ومتدقة لسا وضعت لكياسو.ومشو تعتبخ محاور الاستبيا 34ودرجة حخية  0.05مدتػػ دلالة  

 :ترسيػ الجراسة والسعالجة الإحرائية -1-7
عسمية التحمضل الإحرائي بالاستعانة ببخنامج التحمضل الإحرائي لمعمػم تع إخزاع البيانات إلى 

 :وتع الاعتساد عمى بعس الأسالضب الإحرائية SPSS( 22الاجتساعية )
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 لػصف الخرائز الجيسغخافية لعضشة الجراسة. التكخارات والشدب السئؽية: -
لسجروسيية مقدييػم عمييى أو مجسييػع الكيييع ا، وىييػ متػسييط مجسػعيية مييغ الكيييع الستؽســط الحدــابي: -

وذلظ لمتعخف عمى متػسط إجابات السبحػثضغ حػل الاستبيان ومقارنتيا بالػسيط الإفتخاضيي ، عجدىا
مسييا يديياعج فييي تختضييب العبييارات حدييب أعمييى  (5)إلييى  (1)لأن التشكيييط يتييخاوح مييغ  (3)السقييجر ب 

 متػسط.
بات أفييخاد الجراسيية فكمسييا وذلييظ مييغ أجييل التعييخف عمييى مييجػ انحييخاف اسييتجا الانحــخاف السايــاري: -

وبالتيالي تكيػن الشتيائج أكثيخ مريجاقية ، اقتخبت قيستو لرفخ فيحا يعشي تخكد الإجابات وعجم تذيتتيا
كسا أنو يفضج في تختضيب العبيارات أو الفقيخات لريالح الأقيل تذيتتاً عشيج تدياوؼ الستػسيط ، وذات جػدة

 الحدابي السخجح بضشيا.
وذلظ مغ أجل معخفة مجػ ارتباط كل عبارة مغ عبارات  نباخ:معامل بيخسؽن ومعامل ألفا كخو  -

 الاستبيان ومجػ صجقيا وتشاسقيا أؼ قياس الرجق والاتداق الجاخمي والبشائي لأداة الجراسة.
: لسعخفة نػع Shapiro-Wilk/ Kolmogorov-Smirnovaاختبار التؽزيع الطبيعي  -

 تػزيع البيانات لمعضشة محل الجراسة.
ويدتخجم ىحا الاختبار بغخض التأكج مغ  لمعيشة الؽاحجة: one sampel T test)  (اختبار-

حضث يقارن ، مجػ وجػد دلالة إحرائية في إجابات السدتقرى مشيع لاختبار فخضيات الجراسة
 (T)مع حداب قيسة ، )3(الأوساط الحدابية لعضشة الجراسة بكيسة الػسط الحدابي الفخضي وىػ

 .واستخخاج مدتػػ دلالتيا
 يمي: حضث أن تقديع الجرجات لكل عبارة مغ عبارات الاستبيان كانت كسا

 : دراجات السؽافقة للاستبيان04الججول رقػ 
 مؽافق بذجة مؽافق محايج غيخ مؽافق غيخ مؽافق تساما

1 2 3 4 5 
/ عجد )غضخ مػافق تساما(أدنى درجة -)مػافق تساما (لتحجيج شػل الفئة = أعمى درجة السجى: -
أو ، وىحا لتحجيج اتجاىيع نحػ كل عبارة أؼ بتعبضخ آخخ ىل ىع مػافقػن بجرجة كبضخ، جرجاتال

 أو مشخفزة ججاً.، أو مشخفزة، مػافق نػعاً ما، مختفعة
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 وبالتالي نحرل عمى السجالات التالية: 0.8= 5/ (5-1)شػل الفئة =
يحجد الاستجابات السحتسمة  وقج اعتسج الباحث في إنجاز ىحا الاستبيان عمى الذكل السغمق الحؼ

وقج شمب مغ ، أؼ عمى مكياس ليكخت الخساسي ندبة لعالع الشفذ "ريشديذ ليكخت"، لكل سؤال
 السبحػثضغ تحجيج مجػ السػافقة عمى ىحه العبارات.

  درجات: 05عمى  الاستبيان: يذسل الاستبياندرجات 
 لاستبيانل الؽزن الشدبي: 05ججول رقػ 

 مجال الؽزن الشدبي درجة السؽافقة مكياس لكخت مجال الستؽسط الحدابي
 %36أقل مغ  درجة مشخفزة ججاً  غضخ مػافق تساماً  درجة 1.80إلى  1مغ 

 %52% إلى 36مغ  درجة مشخفزة غضخ مػافق درجة 2.60إلى  1.81مغ
 %68% إلى 52.1مغ درجة متػسصة محايج درجة 3.40إلى  2.61مغ 
 %84% إلى 68.1مغ  جة مختفعةدر  مػافق درجة 4.20إلى  3.41مغ 

 %100% إلى 84.1مغ  درجة مختفعة ججاً  مػافق بذجة درجة 5إلى  4.21مغ 
تختضب العبارة مغ خلبل أىسضتيا في السحػر بالاعتساد عمى أكبخ قيسة متػسط حدابي  ملاحعة:

ار أقل في السحػر وعشج تداوؼ الستػسط الحدابي بضغ عبارتضغ أو أكثخ فإنو يأخح بعضغ الاعتب
 قيسة للبنحخاف السعيارؼ بضشيع.

 خطؽات إجخاء الجراسة السيجانية: -1-8
لاعبضغ بفخيق  05تع إجخاء الجراسة الاستصلبعية لعضشة قجرىا  :خصػات إجخاء الجراسة السضجانية

وىحا مغ اجل التأكج مغ صجق وثبات الأداة السدتخجمة في  2024ماؼ  15بتاريخ  اتحاد بخىػم
باخ باستخجام نطام نىا تع تفخيغ الشتائج وحداب الثبات عغ شخيق معادلة ألفا كخو الجراسة وبعج

الحدم الإحرائية لمعمػم الاجتساعية وبعج ضبط أداة الجراسة في شكميا الشيائي قست بإجخاء 
وكان ىحا بعج  لاعبا 35تصبيقي لمجراسة حضث قست بتػزيع استسارة استبيان عمى عضشة مقجرة ب 

حػل ما جاء في  أراءىعلإبجاء ، مػضفضغ 05د العضشة الاستصلبعية الحيغ قج عجدىع ب استبعاد أفخا
وكان ذلظ عغ شخيق التدميع الذخري للؤداة تع استخجاع ، 2024ماؼ  24ىحه الاستسارة بتاريخ 

 كل الاستسارات في نفذ الضػم.
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 2024ماؼ  26تاريخ ابتجاء مغ  spssوبعج ذلظ قست بتفخيغ البيانات الستحرل عمضيا باستخجام 
حضث تع وضع البيانات التي أعصاىا الشطام في ججاول و التي سشتصخق لتحمضميا في الفرل 

 .السػالي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الجانب التطبيقي 
 

46 
 

 :الفرل  خلاصة
لدبضل الحؼ يؤدؼ الى الػصػل االسضجانية يعتبخ العشرخ السيع و ضبط مجال الجراسة إن تحجيج و 

ستشا ىحه بزبط مجالات الجراسة السضجانية عمى أساس الفخوض وقج قسشا في درا، إلى نتائج ىادفة
 التي وضعشاىا.

ػعة قج اعتسجنا في جسع البيانات عمى الاستسارة الاستبيانية التي سسحت لشا بالحرػل عمى مجسو 
 مشاقذتيا في الفرل السػالي.مغ الشتائج سشقػم بتحمضميا و 

الباحث في دراستو والستسثل في السشيج  تزسغ فرل مشيجية البحث مشيج البحث الحؼ استعسموو 
عمى الطخوف  والاشلبعالتي كان اليجف مشيا التعخف  كسا تزسغ دراسة استصلبعية، الػصفي

والتأكج مغ صجق وثبات الاستبيان السعج ليحه  بلبعبي فخيقي اتحاد بخىػم وأمل بخىػمالسحيصة 
 الجراسة.

الإحرائي عضشة البحث وخرائريسا وحجود قام الباحث في ىحا الفرل بالتصخق إلى السجتسع 
 كسا قام بذخح أدوات البحث الستسثمة في استبيان.، البحث ومجالاتو



 

 
 :الخامذالفرل 

 عخض وتحميل
 شتائج ال ومشاقذة
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 تسييج:
بعج أن عخض الباحث في الفرل الدابق لإجخاءات الجراسة السضجانية مغ خلبل بيان اليجف مغ 

وتحجيج عضشة الجراسة، وأداة الجراسة )الاستبيان(، مغ حضث بشائيا وتقشضشيا، الجراسة ومشيجيا، 
 وحداب صجقيا وثباتيا، وتحجيج الأسالضب الإحرائية في التحمضل الكسي لاستجابات أفخاد العضشة 

ويتشاول ىحا الفرل تحمضل الشتائج الستعمقة بالتداؤلات الفخعية، وذلظ مغ خلبل عخض استجابات 
ة الجراسة عمى أسئمة الجراسة، ومعالجتيا إحرائيا باستخجام مفاليع الإحراء الػصفي أفخاد عضش

وأسالضبو الإحرائية وصػلا إلى مشاقذة الشتائج والتعمضق عمضيا في ضػء الأشخ الشطخية لمجراسة، 
 مع ربصيا بشتائج الجراسات الدابقة .
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 لأفخاد العيشة عخض وتحميل الؽصفي لبيانات الذخرية -1
 :عسخبالشدبة لستغيخ ال-1-1

 العسخإحرائيات أفخاد العيشة حدب متغيخ : 06الججول رقػ 

 الشدب السئؽية التكخارات  

Valid 

20-30 18 51.4 
 28.6 10 سشة 20 مؼ أقل

30-40 7 20.0 
Total 35 100.0 

 مؼ إعجاد الطالب بالاعتساد عمى الاستبيان الشيائي :السرجر

 دائخة ندبية لستغيخ العسخ :02ذكل رقػال

 

 بالاعتساد عمى الاستبيان الشيائي مؼ إعجاد الطالب السرجر:
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سشة وتتجاوز  30نلبحع أن ندبة الأفخاد التي أعسارىع أقل مغ  02والذكل رقع  05مغ خلبل الججول رقع 
، %20.00سشة بمغت  40-31وبمغت ندبة الأفخاد التي تتخاوح أعسارىع بضغ ، %51.43 سشة بمغت 20

 20متػسصة مقارنة بشدبة الأفخاد مابضغ وىي ندبة  %28.57 سشة 20أقل مغ كسا بمغت فئة الأفخاد التي 
 بذكل كبضخ عمى فئة الذباب. يعتسج الفخيقوىػ ما يجل عمى ان  سشة 30و

 بالشدبة لستغيخ الخبخة:-1-2
 إحرائيات أفخاد العيشة حدب متغيخ الخبخة 07الججول رقػ 

 الشدب السئؽية التكخارات 

Valid 

 31.4 11 سشؽات 5 مؼ أقل
 40.0 14 سشؽات 10 - 5 مؼ
 14.3 5 سشة 15 - 11 مؼ
 14.3 5 سشة 15 مؼ أكثخ

Total 35 100.0 
 

 بالاعتساد عمى الاستبيان الشيائي مؼ إعجاد الطالب :السرجر

 دائخة ندبية لستغييخ الخبخة :03الذكل رقػ

 

 بالاعتساد عمى الاستبيان الشيائي إعجاد الطالب مؼ :السرجر
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 اسشة تحرمػ  15-10نلبحع أن ندبة الأفخاد الحيغ لجييع خبخة مغ  03والذكل رقع 06مغ خلبل الججول رقع
وىي الشدبة %40سشػات  10-5وبمغت ندبة الأفخاد التي تتخاوح خبختيع بضغ ، % .14.29عمى الشدبة 

وىي ندبة أقل مغ ندبة   % .14.29سشة  15كبخ مغ أالحيغ لجييع خبخة ت فئة الأفخاد كسا بمغ، الأكبخ
عمى  الفخيق يعتسج . وىػ ما يجل عمى ان %31.43سشػات والتي بمغت  5الأفخاد  الحيغ لا تتجاوز خبختيع 

 عمى التعاقج معيع. يعسلالخبخة و  أصحاب اللبعبضغ
 بالشدبة لستغيخ السدتؽى التعميسي:-1-3

 إحرائيات أفخاد العيشة حدب متغيخ السدتؽى العمسي: 08الججول رقػ 
 السئػية الشدب اتتكخار ال 

Valid 50.0 17 ثانػؼ فأقل 

 35.3 12 جامعي
 8.8 3 دراسات عميا

 5.9 2 أخخػ 
Total 34 100.0 

 مؼ إعجاد الطالب بالاعتساد عمى الاستبيان الشيائي :السرجر

 سدتؽى العمسي لستغييخ الدائخة ندبية  :04الذكل رقػ

 
 بالاعتساد عمى الاستبيان الشيائي تيؼمؼ إعجاد الطالب :السرجر
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  تترجر  انػية فأقل ثالنلبحع ىشا أن ندبة حاممي الذيادات  04والذكل رقع  07مغ خلبل الججول رقع
، %35.29فأقل بمغت  الجامعيةأما ندبة حاممي الذيادات ، وىي ندبة عالية ججاً  %50التختضب بشدبة 

مسا يجل ، %5.88و %8.82عمى التػالي وشيادات أخخػ يسا بمغت ندبة حاممي الذيادات دراسات عميا ف
 شيادات جامعية ومدتػػ ثانػؼ.محل الجراسة متحرمضغ عمى لفخيقضغ ا أن معطع لاعبيعمى 

 :مشرب اللاعببالشدبة لستغيخ -1-4
 الؽظيفي: إحرائيات أفخاد العيشة حدب متغيخ 09الججول رقػ 

لتكخاراتا   الشدب السئػية 

Valid 

 7.9 3 مخمى حارس
 28.9 11 مجافع
 18.4 7 ىجػم

 36.8 14 مضجان وسط
Total 35 100 

 مؼ إعجاد الطالب بالاعتساد عمى الاستبيان الشيائي :السرجر

 .السشرب الػضيفي دائخة ندبية لستغضخ:05الذكل رقع 

 

 الاستبيان الشيائيبالاعتساد عمى  مؼ إعجاد الطالب السرجر:
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واحتمت ، % .40الأولى ب  السختبةمضجان وسط ترجرت ندبة  05والذكل رقع 08مغ خلبل الججول رقع 
 بشدبةالتػالي حارس مخمى ومشرب ىجػم كان عمى أما مشرب ، %31.43مجافع مشرب  ةالسختبة الثاني

 .% .20و .8.57%

 الجراسة التحميل الؽصفي لمبيانات السدتجؽبيؼ نحؽ متغيخات -2
وذلظ مغ خلبل عخض استجابات أفخاد عضشة ، ويتشاول ىحا الفخع تحمضل الشتائج الستعمقة بالتداؤلات الفخعية

 ومعالجتيا إحرائيا باستخجام مفاليع الإحراء الػصفي وأسالضبو الإحرائية ، الجراسة عمى أسئمة الجراسة

 : التحفيدتحميل فقخات محؽر -2-1
( لجسيع عبارات محػر sig) مدتػػ الجلالة وقيسةدب السئػية والستػسصات الحدابية تع حداب التكخارات والش

 فكانت الشتائج في الججول التالي:، معخفة مجػ مػافقة أفخاد العضشة عمى ىحا السحػر التحفضد قرجأبعاد 
التحفيد ج الستؽسطات الحدابية وقيسة الانحخاف الساياري لاستجابات أفخاد العيشة حؽل بع :10ججول رقػ 

 السادي
N  

الستؽسط 
    الحدابي

 
انحخاف 
 ماياري 

 
  التحفيد السادي: 01البعج 

 الختبة
عجد 

ستساراالا
 ت

استسارات 
 مفقؽدة

 تؽجج عجة أشكال لمحؽافد السادية في فخيقغ -1 0.856 4.04 0 35 1
ر جيج الايجادفخيق تخقية استثشائية للاعبيؼ كتتعطي إدارة ال -2 0.863 3.70 0 35 4

 ..الخ.وسيارة
تعطي إدارة الفخيق أجخ اضافي في حالة تحقيق اللاعبيؼ  -3 0.695 3.92 0 35 2

 للأىجاف
تقجم إدارة الفخيق مبالغ مالية  في السشاسبات والأعياد والأحجاث  -4 0.944 3.74 0 35 3

 السيسة
 تعطي إدارة الفخيق للاعبيؼ علاوات مادية مؼ وقت الى أخخ -5 0.636 3.66 0 35 5
تقؽم إدارة الفخيق بديادة السكافآت مؼ أجل تحديؼ أداء  -6 0.621 3.13 0 35 8

 اللاعبيؼ
تحخمغ إدارة الفخيق مؼ العلاوات والديادات السالية في حال  -7 0.584 3.19 0 35 7

 التكاسل، الخطأ، التغيب عؼ التجريبات
تزاف  يذعخ اللاعبؽن بالخضا عؼ العلاوات و الديادات التي -8 0.578 3.23 0 35 6

 لخاتبيػ الدشؽي 
 مؼ إعجاد الطالب بالاعتساد عمى الاستبيان الشيائي :السرجر
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  توجد عدة أشكال للحوافز الدادية في فريقك: " 1تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى العبارة رقع." ،
 4.04بي بمغ نلبحع أنيا احتمت السختبة الأولى مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخد عضشة الجراسة بستػسط حدا

حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ إلى أن تقضيع أفخاد العضشة مػافقػن بجرجة ، 0.856وانحخاف معيارؼ 
بجرجة مختفعة ججاً ، توجد عدة أشكال للحوافز الدادية في فريقكأؼ  1مختفعة في إجابتيع عمى العبارة رقع 

 حدب وجية نطخىع.
  أجر اضافي في حالة تحقيق  إدارة الفريقتعطي  : "3عمى العبارة رقع تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع

نلبحع أنيا احتمت السختبة الثانية مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد عضشة الجراسة بستػسط ، " لأهدافل اللاعبين
حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ إلى أن تقضيع أفخاد ، 0.695وانحخاف معيارؼ بمغ  3.92حدابي بمغ 

أجر اضافي في  إدارة الفريقتعطي  أؼ أن 3في إجابتيع عمى العبارة رقع  عضشة مػافقػن بجرجة مختفعةال
 بجرجة مختفعة وىحا حدب وجية نطخىع. لأهدافل اللاعبينحالة تحقيق 

  في الدناسبات مبالغ مالية  إدارة الفريقتقدم  " :4تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى العبارة رقع
نلبحع أنيا احتمت السختبة الثالثة مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد عضشة الجراسة ، " عياد والأحداث الدممةوالأ

حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ إلى أن ، 0.944وانحخاف معيارؼ بمغ  3.74بستػسط حدابي بمغ 
مبالغ مالية  إدارة الفريقتقدم  أنأؼ  4تقضيع أفخاد العضشة مػافقػن بجرجة مختفعة في إجابتيع عمى العبارة رقع 

 بجرجة مختفعة حدب وجية نطخىع.. في الدناسبات والأعياد والأحداث الدممة
  ديد للاعبين كتسترقية استثنائية  إدارة الفريقتعطي  ": 2تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى العبارة رقع

لخابعة مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخد عضشة الجراسة بستػسط نلبحع أنيا احتمت السختبة ا، " ..الخ.الايجار وسيارة
حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ إلى أن تقضيع أفخاد ، 0.863وانحخاف معيارؼ بمغ  3.70حدابي بمغ 

للاعبين  ترقية استثنائية  إدارة الفريقتعطي أؼ  2العضشة مػافقػن بجرجة مختفعة في إجابتيع عمى العبارة رقع 
 بجرجة مختفعة حدب وجية نطخىع. ..الخ.يجار وسيارةديد الاكتس

  مادية من  لاواتع للاعبين إدارة الفريقتعطي " : 5تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى العبارة رقع
مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخد عضشة الجراسة بستػسط حع أنيا احتمت السختبة الخامدة نلب، " وقت الى أخر
حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ إلى أن تقضيع أفخاد ، 0.863خاف معيارؼ بمغ وانح 3.70حدابي بمغ 

مادية  لاواتع للاعبين إدارة الفريقتعطي أؼ  5العضشة مػافقػن بجرجة مختفعة في إجابتيع عمى العبارة رقع 
 بجرجة مختفعة حدب وجية نطخىع. من وقت الى أخر
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  بالرضا عن العلاوات والزيادات  اللاعبونيشعر " : 8العبارة رقع تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى
مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخد عضشة الجراسة  الدادسةنلبحع أنيا احتمت السختبة ، " السنوي ممالتي تضاف لراتب

حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ إلى أن ، 0.578وانحخاف معيارؼ بمغ  3.23بستػسط حدابي بمغ 
بالرضا عن  اللاعبونيشعر أؼ  8د العضشة مػافقػن بجرجة مختفعة في إجابتيع عمى العبارة رقع تقضيع أفخا

 حدب وجية نطخىع. السنوي ممالزيادات التي تضاف لراتبالعلاوات و 
  من العلاوات والزيادات الدالية  إدارة الفريقتحرمك  ": 7تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى العبارة رقع

مغ حضث أىسضتيا لجػ  دابعةنلبحع أنيا احتمت السختبة ال، " التكاسل، الخطأ، عن التدريبات ل التغيبفي حا
حضث أن قيسة الستػسط ، 0.584وانحخاف معيارؼ بمغ  3.19أفخد عضشة الجراسة بستػسط حدابي بمغ 

تحرمك  أؼ 7عبارة رقع الحدابي تذضخ إلى أن تقضيع أفخاد العضشة مػافقػن بجرجة مختفعة في إجابتيع عمى ال
بجرجة متػسصة  التكاسل، الخطأ، عن التدريبات من العلاوات والزيادات الدالية في حال التغيب إدارة الفريق

 حدب وجية نطخىع.
 بزيادة الدكافآت من أجل تحسين  إدارة الفريقتقوم  ":6حػل إجابتيع عمى العبارة رقع  تحمضل رأؼ أفخاد العضشة

مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخد عضشة الجراسة بستػسط حدابي  الثامشةلبحع أنيا احتمت السختبة ن، " اللاعبينأداء 
حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ إلى أن تقضيع أفخاد العضشة ، 0.621وانحخاف معيارؼ بمغ  3.13بمغ 

كافآت من أجل تحسين بزيادة الد إدارة الفريقتقوم  أؼ 6مػافقػن بجرجة مختفعة في إجابتيع عمى العبارة رقع 
 بجرجة متػسصة حدب وجية نطخىع. اللاعبينأداء 

التحفيد : الستؽسطات الحدابية وقيسة الانحخاف الساياري لاستجابات أفخاد العيشة حؽل بعج 11ججول رقػ 
 السعشؽي 

N  
 الستؽسط
     الحدابي

 
 نحخافالا 
 ساياري ال

  
  التحفيد السعشؽي : 02البعج 

 الختبة
عجد 
 تاستسارا

استسارات 
 مفقؽدة

مزايا معنوية اضافية من أجل تحفيزهم  يقدم الفريق للاعبين -8 0.807 4.04 0 35 3
 للمنافسة

بالحصول على الحوافر الدعنوية  اللاعبون في الفريقيمتم  -01 0.824 3.88 0 35 4
 .“التقدير، الثناء، مثل9 الشكر

على أساس الكفاءة  يقلفر تدنح الشمادات التقديرية في ا -00 0.700 3.86 0 35 5
 .والأقدمية
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، حرارة، كل الدتطلبات العمل9 إضاءةتوفر إدارة الفريق   -01 0.781 4.04 0 35 2
 ...إلخ.تهوئة

 للاعبين التحفيز الدعنوي في الظروف الطارئةيقدم الفريق  -02 0.820 4.12 0 35 1
على تنمية روح الفريق والتقدير  تعمل إدارة الفريق -03 0.766 3.21 0 35 8

 الاحترام بين العاملين لتحفيزهم على العملو 
، مطعم، مكان للعبادة، وسائل النقل إدارة الفريقتوفر  -04 0.802 3.58 0 35 6

 .العيادة
فرص الدشاركة باتخاذ اللاعبين بإعطاء  إدارة الفريقتقوم  -05 0.720 3.44 0 35 7

 القرارات
 ئيمؼ إعجاد الطالب بالاعتساد عمى الاستبيان الشيا :السرجر

  التحفيز الدعنوي في الظروف الطارئةيقدم الفريق " : 13تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى العبارة رقع 
نلبحع أنيا احتمت السختبة الأولى مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد عضشة الجراسة بستػسط حدابي بمغ ، " للاعبين
لحدابي تذضخ إلى أن تقضيع أفخاد العضشة حضث أن قيسة الستػسط ا، 0.820وانحخاف معيارؼ بمغ  4.12

يقدم الفريق أؼ أنيع مػافقػن بجرجة مختفعة عمى أنو  13مػافقػن بجرجة مختفعة في إجابتيع عمى العبارة رقع 
 حدب وجية نطخىع. للاعبين التحفيز الدعنوي في الظروف الطارئة

  كل الدتطلبات العمل9 وفر إدارة الفريق  ت ت" : 12تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى العبارة رقع
نلبحع أنيا احتمت السختبة الثانية مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد عضشة الجراسة ، " ...إلخ.تهوية، حرارة، إضاءة

حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ إلى أن ، 0.781وانحخاف معيارؼ بمغ  4.04بستػسط حدابي بمغ 
أؼ أنيع مػافقػن بجرجة مختفعة  12جة مختفعة في إجابتيع عمى العبارة رقع تقضيع أفخاد العضشة مػافقػن بجر 

 حدب وجية نطخىع. ...إلخ.تهوية، حرارة، كل الدتطلبات العمل9 إضاءةتوفر إدارة الفريق  عمى أنو 
  أجل  مزايا معنوية اضافية من يقدم الفريق للاعبين" : 9تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى العبارة رقع

نلبحع أنيا احتمت السختبة الثالثة مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد عضشة الجراسة بستػسط ، ".للمنافسةتحفيزهم 
حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ إلى أن تقضيع أفخاد ، 0.807وانحخاف معيارؼ بمغ  4.04حدابي بمغ 

مزايا معنوية اضافية  يقدم الفريق للاعبينأؼ  9العضشة مػافقػن بجرجة متػسصة في إجابتيع عمى العبارة رقع 
 بجرجة مختفعة وىحا حدب وجية نطخىع.، للمنافسةمن أجل تحفيزهم 

  بالحصول على الحوافر  اللاعبون في الفريقيمتم " : 10تحمل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى العبارة رقع
السختبة الخابعة مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد عضشة  نلبحع أنيا احتمت، ".“التقدير، الثناء، الدعنوية مثل9 الشكر

حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ ، 0.824وانحخاف معيارؼ بمغ  3.88الجراسة بستػسط حدابي بمغ 
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 اللاعبون في الفريقيمتم أؼ  10إلى أن تقضيع أفخاد العضشة مػافقػن بجرجة مختفعة في إجابتيع عمى العبارة رقع 
 بجرجة مختفعة حدب وجية نطخىع..“ التقدير، الثناء، افر الدعنوية مثل9 الشكربالحصول على الحو 

  على أساس  لفريقتدنح الشمادات التقديرية في ا: 11تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى العبارة رقع
راسة بستػسط نلبحع أنيا احتمت السختبة الخامدة مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد عضشة الج" .الكفاءة والأقدمية

حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ إلى أن تقضيع أفخاد ، 0.700وانحخاف معيارؼ بمغ  3.86حدابي بمغ 
 لفريقتدنح الشمادات التقديرية في اأؼ  11العضشة مػافقػن بجرجة مختفعة ججاً في إجابتيع عمى العبارة رقع 

 .على أساس الكفاءة والأقدمية
  مكان للعبادة، وسائل النقل إدارة الفريقتوفر : 15حػل إجابتيع عمى العبارة رقع تحمضل رأؼ أفخاد العضشة ،

مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد عضشة الجراسة بستػسط  الدادسةنلبحع أنيا احتمت السختبة " ...العيادة، مطعم
ضيع أفخاد حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ إلى أن تق، 0.802وانحخاف معيارؼ بمغ  3.58حدابي بمغ 

مكان ، وسائل النقل إدارة الفريقتوفر : 15العضشة مػافقػن بجرجة متػسصة في إجابتيع عمى العبارة رقع 
 .العيادة، مطعم، للعبادة

  فرص الدشاركة اللاعبين بإعطاء  إدارة الفريقتقوم  " :16تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى العبارة رقع
مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد عضشة الجراسة بستػسط  الدابعةع أنيا احتمت السختبة نلبح، " باتخاذ القرارات

حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ إلى أن تقضيع أفخاد ، 0.720وانحخاف معيارؼ بمغ  3.44حدابي بمغ 
فرص عبين اللابإعطاء  إدارة الفريقتقوم أؼ  16العضشة مػافقػن بجرجة متػسصة في إجابتيع عمى العبارة رقع 

  الدشاركة باتخاذ القرارات
  على تنمية روح الفريق  تعمل إدارة الفريق " :14تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى العبارة رقع

مغ حضث أىسضتيا  الثامشةنلبحع أنيا احتمت السختبة ، والتقدير والاحترام بين العاملين لتحفيزهم على العمل
حضث أن قيسة الستػسط ، 0.766وانحخاف معيارؼ بمغ  3.21ستػسط حدابي بمغ لجػ أفخاد عضشة الجراسة ب

تعمل أؼ  14الحدابي تذضخ إلى أن تقضيع أفخاد العضشة مػافقػن بجرجة متػسصة في إجابتيع عمى العبارة رقع 
  على تنمية روح الفريق والتقدير والاحترام بين العاملين لتحفيزهم على العمل إدارة الفريق
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 :تقجيخ الحاتتحميل فقخات محؽر -2-2
قرج معخفة مجػ  تقجيخ الحات لجسيع عبارات محػرصات الحدابية تع حداب التكخارات والشدب السئػية والستػس

 مػافقة أفخاد العضشة عمى ىحا السحػر فكانت الشتائج في الججول التالي: 
تقجيخ  محؽر تجابات أفخاد العيشة حؽل: الستؽسطات الحدابية وقيسة الانحخاف الساياري لاس12ججول رقػ 

 الحات

N  
الستؽسط 
    الحدابي

 
انحخاف 
 ماياري 

 
  تقجيخ الحاتالسحؽر الثالث: 

 الختبة
عجد 

 استسارات
استسارات 

 مفقؽدة
 على تعزيز الثقة بالنفسيساعد التحفيز  -06 0.742 3.98 0 35 1
ية خلال الدنافسة يساعد التحفيز على اعطاء طاقة ايجاب -07 1.015 3.50 0 35 4

 وبعدها
 يساهم التحفيز على تعلم ممارات جديدة وتطويرها -08 0.793 3.94 0 35 2
 يساهم التحفيز الدعنوي في تحسين أدائك   -11 0.837 3.56 0 35 3
 تساهم التحفيز الدادي في زايدة الأداء الرياضي -10 0.791 3.49 0 35 5

 افات طويلة دون توقف يمكنني التحفيز من الجري لدس -11 0.763 3.39 0 35 9
يساعد التحفيز على التكيف مع مواقف اللعب الدختلفة  -12 0.815 3.33 0 35 11

 لتحقيق الفوز
يساعد التحفيز على التفكير و الاستجابة  بسرعة  -13 0.711 3.45 0 35 6

 وفعالية
يساعد التحفيز على التركيز في تفاصيل اللعب أثناء  -14 0.809 3.42 0 35 7

 .نافسات الرياضيةالتدريب وفي الد
يساهم التحفيز في خلق روح المجموعة بين اللاعبين وزيادة  -15 0.722 3.35 0 35 10

 التعاون
يعطي التحفيز دفعة معنوية زائدة من أجل تحقيق والفوز  -16 0.867 3.07 0 35 13

 بالدباريات
يكسبني التحفيز القوة التحمل في الدواجمات الفردية مع  -17 0.879 3.40 0 35 8

 نافسينالد
يساهم التحفيز في التحكم في طاقتي البدنية وزيادتها عن  -18 0.700 3.05 0 35 14

 الحاجة 
يساهم التحفيز في خلق جو من الاريحية وازحة القلق  -21 0.737 3.12 0 35 12

 قبل الدباريات 

 مؼ إعجاد الطالب بالاعتساد عمى الاستبيان الشيائي :السرجر
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 على تعزيز الثقة بالنفسيساعد التحفيز " : 17جابتيع عمى العبارة رقع تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إ ". 
 3.98بستػسط حدابي بمغ  الجراسةنلبحع أنيا احتمت السختبة الأولى مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد عضشة 

حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ إلى أن تقضيع أفخاد العضشة مػافقػن ، 0.742وانحخاف معيارؼ بمغ 
بجرجة مختفعة  على تعزيز الثقة بالنفسيساعد التحفيز أؼ  17رجة مختفعة في إجابتيع عمى العبارة رقع بج

 حدب وجية نطخىع.
  يساهم التحفيز على تعلم ممارات جديدة " : 19تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى العبارة رقع

ىسضتيا لجػ أفخد عضشة الجراسة بستػسط حدابي الثانية مغ حضث أ  السختبة نلبحع أنيا احتمت، " وتطويرها
حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ إلى أن تقضيع أفخاد العضشة ، 0.793وانحخاف معيارؼ بمغ  3.94بمغ

يساهم التحفيز على تعلم ممارات جديدة أؼ أن  19مػافقػن بجرجة مختفعة في إجابتيع عمى العبارة رقع 
 ية نطخىع.بجرجة مختفعة حدب وج وتطويرها

  أدائك "يساهم التحفيز الدعنوي في تحسين  : "20تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى العبارة رقع ،
 3.56نلبحع أنيا احتمت السختبة الثالثة مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد عضشة الجراسة بستػسط حدابي بمغ 

ضخ إلى أن تقضيع أفخاد العضشة مػافقػن حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذ، 0.837وانحخاف معيارؼ بمغ 
مختفعة  أدائك بدرجةيساهم التحفيز الدعنوي في تحسين أؼ  20بجرجة مختفعة في إجابتيع عمى العبارة رقع 

 حدب وجية نطخىع.
  يساعد التحفيز على اعطاء طاقة ايجابية خلال : 18تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى العبارة رقع

نلبحع أنيا احتمت السختبة الخابعة مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد عضشة الجراسة بستػسط ، " بعدهاالدنافسة و 
حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ إلى أن تقضيع أفخاد ، 1.015وانحخاف معيارؼ بمغ  3.50حدابي بمغ 

لى اعطاء طاقة ايجابية يساعد التحفيز عأؼ  18العضشة مػافقػن بجرجة متػسصة في إجابتيع عمى العبارة رقع 
 بجرجة متػسصة حدب وجية نطخىع. خلال الدنافسة وبعدها

  دة الأداء الرياضيياتساهم التحفيز الدادي في ز  " :21تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى العبارة رقع 
 3.49دابي بمغ نلبحع أنيا احتمت السختبة الخامدة مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد عضشة الجراسة بستػسط ح، "

حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ إلى أن تقضيع أفخاد العضشة مػافقػن ، 0.791وانحخاف معيارؼ بمغ 
بجرجة  دة الأداء الرياضيياتساهم التحفيز الدادي في ز أؼ  21بجرجة متػسصة في إجابتيع عمى العبارة رقع 

 متػسصة حدب وجية نطخىع.
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 بسرعة الاستجابة يساعد التحفيز على التفكير و  " :24ابتيع عمى العبارة رقع تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إج
نلبحع أنيا احتمت السختبة الدادسة مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد عضشة الجراسة بستػسط حدابي بمغ ، " وفعالية
ضشة حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ إلى أن تقضيع أفخاد الع، 0.711وانحخاف معيارؼ بمغ  3.45

 الاستجابة بسرعةو يساعد التحفيز على التفكير أؼ  24مػافقػن بجرجة متػسصة في إجابتيع عمى العبارة رقع 
 بجرجة متػسصة حدب وجية نطخىع. وفعالية

  يساعد التحفيز على التركيز في تفاصيل اللعب  " :25تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى العبارة رقع
نلبحع أنيا احتمت السختبة الدابعة مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد عضشة ، ".لدنافسات الرياضيةأثناء التدريب وفي ا

حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ ، 0.809وانحخاف معيارؼ بمغ  3.42الجراسة بستػسط حدابي بمغ 
عد التحفيز على يساأؼ  25إلى أن تقضيع أفخاد العضشة مػافقػن بجرجة متػسصة في إجابتيع عمى العبارة رقع 

 بجرجة متػسصة حدب وجية نطخىع. التركيز في تفاصيل اللعب أثناء التدريب وفي الدنافسات الرياضية
  يكسبني التحفيز القوة التحمل في الدواجمات  " :28تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى العبارة رقع

مشة مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد عضشة الجراسة بستػسط نلبحع أنيا احتمت السختبة الثا، " الفردية مع الدنافسين
حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ إلى أن تقضيع أفخاد ، 0.879وانحخاف معيارؼ بمغ  3.40حدابي بمغ 

يكسبني التحفيز القوة التحمل في أؼ  28العضشة مػافقػن بجرجة متػسصة في إجابتيع عمى العبارة رقع 
 بجرجة متػسصة حدب وجية نطخىع. لدنافسينالدواجمات الفردية مع ا

  يمكنني التحفيز من الجري لدسافات طويلة دون  " :22تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى العبارة رقع
نلبحع أنيا احتمت السختبة التاسعة مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد عضشة الجراسة بستػسط حدابي بمغ ، "توقف 
حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ إلى أن تقضيع أفخاد العضشة ، 0.763 وانحخاف معيارؼ بمغ 3.39

يمكنني التحفيز من الجري لدسافات طويلة دون أؼ  22مػافقػن بجرجة متػسصة في إجابتيع عمى العبارة رقع 
 بجرجة متػسصة حدب وجية نطخىع.توقف 

  اهم التحفيز في خلق روح المجموعة بين يس " :26تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى العبارة رقع
نلبحع أنيا احتمت السختبة العاشخة مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد عضشة الجراسة ، " اللاعبين وزيادة التعاون
حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ إلى أن ، 0.722وانحخاف معيارؼ بمغ  3.35بستػسط حدابي بمغ 

يساهم التحفيز في خلق روح أؼ  26تػسصة في إجابتيع عمى العبارة رقع تقضيع أفخاد العضشة مػافقػن بجرجة م
 بجرجة متػسصة حدب وجية نطخىع. المجموعة بين اللاعبين وزيادة التعاون
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  يساعد التحفيز على التكيف مع مواقف اللعب  " :23تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى العبارة رقع
لحادية عذخ مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد عضشة الجراسة بستػسط حدابي بمغ نلبحع أنيا احتمت السختبة ا، "

حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ إلى أن تقضيع أفخاد العضشة ، 0.815وانحخاف معيارؼ بمغ  3.33
 يساعد التحفيز على التكيف مع مواقف اللعبأؼ  23مػافقػن بجرجة متػسصة في إجابتيع عمى العبارة رقع 

 متػسصة حدب وجية نطخىع.بجرجة 
  حة إزالتحفيز في خلق جو من الاريحية و يساهم ا: 30تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى العبارة رقع

نلبحع أنيا احتمت السختبة الثانية عذخ مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد عضشة الجراسة ، "القلق قبل الدباريات 
حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ إلى أن ، 0.737بمغ وانحخاف معيارؼ  3.12بستػسط حدابي بمغ 

يساهم التحفيز في خلق جو أؼ  30تقضيع أفخاد العضشة مػافقػن بجرجة متػسصة في إجابتيع عمى العبارة رقع 
 بجرجة متػسصة حدب وجية نطخىع.حة القلق قبل الدباريات امن الاريحية واز 

 يعطي التحفيز دفعة معنوية زائدة من أجل تحقيق  " :27لعبارة رقع تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى ا
نلبحع أنيا احتمت السختبة الثالثة عذخ مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد عضشة الجراسة ، " والفوز بالدباريات

حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ إلى أن ، 0.867وانحخاف معيارؼ بمغ  3.07بستػسط حدابي بمغ 
يعطي التحفيز دفعة معنوية أؼ  27العضشة مػافقػن بجرجة متػسصة في إجابتيع عمى العبارة رقع  تقضيع أفخاد

 بجرجة متػسصة حدب وجية نطخىع. زائدة من أجل تحقيق والفوز بالدباريات
  يساهم التحفيز في التحكم في طاقتي البدنية  " :29تحمضل رأؼ أفخاد العضشة حػل إجابتيع عمى العبارة رقع

نلبحع أنيا احتمت السختبة الخابعة عذخ والأخضخة مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد عضشة ، "تها عن الحاجة وزياد
حضث أن قيسة الستػسط الحدابي تذضخ ، 0.700وانحخاف معيارؼ بمغ  3.05الجراسة بستػسط حدابي بمغ 

يساهم التحفيز في أؼ  29إلى أن تقضيع أفخاد العضشة مػافقػن بجرجة متػسصة في إجابتيع عمى العبارة رقع 
 بجرجة متػسصة حدب وجية نطخىع. التحكم في طاقتي البدنية وزيادتها عن الحاجة
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 ةالجراس خضياتفاختبار -3
 الفخع الأول: فخضية الأولى-3-1

 لمعضشة الػاحجة one sampel T testسضتع تحمضل نتائج اختبار الفخضيات مغ خلبل تصبضق اختبار 

  الأول:الإجابة عمى التداؤل 

- H1  تػجج علبقة ارتباشية بضغ التحفضد السادؼ وتقجيخ الحات السيارية لجػ لاعبي كخة القجم
 بفخق بمجية بخىػم لكخة القجم صشف أكابخ

- H0  تػجج علبقة ارتباشية بضغ التحفضد السادؼ وتقجيخ الحات السيارية لجػ لاعبي كخة لا
 القجم بفخق بمجية بخىػم لكخة القجم صشف أكابخ

 التحفيد الساديلؽجؽد بعج   t-testاختبار : 13ججول رقػ ال

 التحفيد السادي: 1البعج 
حجػ   

 العيشة
 الستؽسط
 الحدابي

 خطأ انحخاف ماياري  الانحخاف الساياري 

 0.75 0.604 3.88 35 الكيسة
 3= قيسة الستؽسط الفخضي 

t  درجة
 الحخية

مدتؽى 
السعشؽية 

sig 

فخق 
 الستؽسط

 ةدرجة الثق  95%
مدتؽى 
 انخفاض

مدتؽى 
 ارتفاع

 1.00 0.70 0.850 0.000 34 12.320 الكيسة
 بالاعتساد عمى الاستبيان الشيائيمؼ إعجاد الطالب  :السرجر

مغ خلبل الججول أعلبه تبضغ لشا: أن الستػسط الحدابي لإجابات أفخاد العضشة عمى إجسالي عبارات 
وىػ أكبخ مغ )0.604(انحخاف معيارؼ بمغب)3.88(بمغ دؼالتحفضد السا البعج الأول الستعمق بي:

تػجج علبقة ارتباشية بضغ التحفضد والفخق بضشيسا مػجب أؼ أنو   (u=3)الستػسط الحدابي الفخضي
. السادؼ وتقجيخ الحات السيارية لجػ لاعبي كخة القجم بفخق بمجية بخىػم لكخة القجم صشف أكابخ

الججولية  tأكبخ مغ  (12.320)السحدػبة  tحضث أن قيسة ، ونتائج إجابات العضشة دال إحرائياً 
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وبالتالي تخقى إلى ، 0.05كسا أن قيسة احتسال الخصأ أقل مغ مدتػػ الجلالة  34عشج درجة حخية 
 السدتػػ السصمػب.

تػجج علبقة ارتباشية بضغ التحفضد السادؼ وتقجيخ الحات السيارية لجػ لاعبي ومشو ندتشتج وجػد 
واستبعاد الفخض  H1ودلضل ذلظ تحقق الفخض البجيل  بفخق بمجية بخىػم لكخة القجم صشف أكابخكخة القجم 

 H0 الرفخؼ 

 الفخضية الثانية الفخع الثاني:-3-2
 :الإجابة عمى التداؤل الثاني 

- H1  تػجج علبقة ارتباشية بضغ التحفضد السعشػؼ وتقجيخ الحات السيارية لجػ لاعبي كخة القجم
 خة القجم صشف أكابخبفخق بمجية بخىػم لك

- H0  تػجج علبقة ارتباشية بضغ التحفضد السعشػؼ وتقجيخ الحات السيارية لجػ لاعبي كخة لا
 القجم بفخق بمجية بخىػم لكخة القجم صشف أكابخ

 ج التحفيد السعشؽي لؽجؽد بع  t-testاختبار : 14الججول رقػ 

 التحفيد السعشؽي : 2البعج 
حجػ   

 العيشة
 خطأ انحخاف ماياري  الساياري  الانحخاف الستؽسط

 0.62 0.726 3.61 35 الكيسة
 3=  قيسة الستؽسط الفخضي 

t  درجة
 الحخية

مدتؽى 
 sigالسعشؽية 

فخق 
 الستؽسط

 درجة الثقة  95%
مدتؽى 
 انخفاض

مدتؽى 
 ارتفاع

 1.08 0.83 0.955 0.000 34 11.045 الكيسة
 لاستبيان الشيائيمؼ إعجاد الطالب بالاعتساد عمى ا :السرجر

مغ خلبل الججول أعلبه تبضغ لشا: أن الستػسط الحدابي لإجابات أفخاد العضشة عمى إجسالي عبارات البعج  
وىػ أكبخ مغ الستػسط الحدابي )0.726(بإنحخاف معيارؼ بمغ)3.61(بمغ التحفيد السعشؽي :الثاني الستعمق بي

قة ارتباطية بيؼ التحفيد السعشؽي تؽجج علاوالفخق بضشيسا مػجب أؼ أنو    (u=3)الفخضي
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وتقجيخ الحات السيارية لجى لاعبي كخة القجم بفخق بمجية بخىؽم لكخة القجم صشف 
الججولية  tأكبخ مغ   (11.045)السحدػبة  tحضث أن قيسة ، ونتائج إجابات العضشة دال إحرائياً ، .أكابخ

وبالتالي تخقى إلى السدتػػ ، 0.05الجلالة  كسا أن قيسة احتسال الخصأ أقل مغ مدتػػ  34عشج درجة حخية 
 السصمػب.

تػجج علبقة ارتباشية بضغ التحفضد السعشػؼ وتقجيخ الحات السيارية لجػ لاعبي كخة ومشو ندتشتج 
واستبعاد  H1الفخض البجيل ذلظ تحقق ودلضل  القجم بفخق بمجية بخىػم لكخة القجم صشف أكابخ

 H0 الفخض الرفخؼ 

 ضية الثالثةالفخ  الفخع الثالث:-3-3

 لجػ لاعبي كخة القجم تػجج علبقة ارتباشية بضغ التحفضد وتقجيخ الحات السيارية

 معامل بيخسؽن بيؼ محاور الجراسة: 15الججول رقػ

 معامل الارتباط
 أداء العامميؼ التحفيد 

 090, 1 معامل بضخسػن  التحفيد
 658,  مدتػػ الجلالة

 35 35 العضشة
 1 090, معامل بضخسػن  ةتقجيخ الحات السياري

  658, مدتػػ الجلالة
 35 35 العضشة

 بالاعتساد عمى الاستبيان الشيائي مؼ إعجاد الطالب :السرجر
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بتقجيخ الحات السيارية لكخة القجمرتباط التحفيد لا  مشحشى بياني لسعادلة الانحجار: 06 الذكل رقػ

 
 الشيائي بالاعتساد عمى الاستبيان مؼ إعجاد الطالب :السرجر

نلبحع أن قيع معامل الارتباط مختفعة بسعجل عام متػسط ، مغ خلبل الججول والذكل الدابق  
تػضح أن ىشاك علبقة  (0.05( فكيسة معامل الارتباط عشج مدتػػ دلالة )0.658يقجر ب )

)الستغضخ التابع( يعدػ إلى السدتػػ الحؼ وصل إليو تصبضق  تقجيخ الحات السياريةتخابصية في 
ونقبل الفخض البجيل  H0وىحا يعشي انو نخفس الفخض الرفخؼ ، التحفضد)الستغضخ السدتقل( ومشو

H1  تػجج علبقة مسا يجل عمى وجػد علبقة بضغ الستغضخ التابع والستغضخ السدتقل بسعشى آخخ ىشاك
ن التحفضد أ بذكل كبضخ ججاً. أؼارتباشية بضغ التحفضد وتقجيخ الحات السيارية لجػ لاعبي كخة القجم 

  فاعمية تقجيخ الحات السيارية لجػ لاعبي كخة القجم يمعب دورا فاعلب في  ببعجيو معشػؼ ومادؼ

والججول الدابق  06السسثمة في الذكل رقع  X =Y*0.55+0.75الانحجار  ةومغ خلبل معادل  
ييتع نسػذج و ، يعتبخ نسػذج تحمضل الانحجار مغ أكثخ أدوات التحمضل الإحرائي استخجاماً  22رقع 

الانحجار بتقجيخ العلبقة بضغ متغضخ كسي وىػ الستغضخ التابع وعجة متغضخات كسية أخخػ وىي 
الستغضخ التابع و  Y  حضث ىػ، الستغضخات السدتقمة وبافتخاض وجػد متغضخ تابع ومتغضخيغ مدتقمضغ

X الستغضخ السدتقل ػى. 
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التحفضد السادؼ( ، )التحفضد السعشػؼ ضيػر متغضخيغ مدتقمضغ ىسا ومغ خلبل ما سبق ندتشتج   
. حضث تذضخ الشتائج إلى (تقجيخ الحات السيارية)ليسا دلالة إحرائية في علبقتيسا بالستغضخ التابع 

 .تقجيخ الحات السياريةالتحفضد بأبعاده و ذات دلالة إحرائية بضغ  ايجابيةوجػد علبقة 
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 خلاصة الفرل: 
العلبقة  جل الػقػف عمىأمغ  فخيقي اتحاد بخىػم وامل بخىػمل دراسة مضجانية في تشاول الفر   

 عغ شخيقاختبار الفخضيات  تع حضث، لجػ لاعبي كخة القجم ةبضغ التحفضد وتقجيخ الحات السياري
لضتع بعج ذلظ حداب درجة ثبات ، spssوتحمضمو بالبخنامج الإحرائيوجسعو الاستبيان  تػزيع

يا وتفدضخ نتائجيا مضالسخكدية والتذتت لمتسكغ مغ تحممف الشدب ومقاييذ الشدعة الاستبيان ومخت
حضث تع في الأخضخ ، لمتسكغ مغ الػقػف عمى مجػ صحة الفخضيات السػضػعة مغ عجمو

الجراسة وبالتالي  محػر يوى وتقجيخ الحات السياريةالتحفضد  وجػد علبقة ايجابية بضغالتػصل إلى 
 أداء اللبعبضغ وأداء الفخيق بذكل عامتحدضغ و تصػيخ  أىسية ىحا الأخضخ في

 



 

 

 
 

الفرل الدادس 
 والاقتخاحات اتستشتاجالا
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 نتائج صحة الفخضيات: -1

 وتقجيختحفضد السادؼ ال علبقة ارتباشية بضغ تػججمغ اختبارنا لمفخضية الأولى والتي مفادىا  -
تػصمشا إلى  حضث خة القجم صشف أكابخالحات السيارية لجػ لاعبي كخة القجم بفخق بمجية بخىػم لك

وجػد علبقة بضغ التحفضد وتقجيخ الحات ا لػجػد دلائل ايجابية عمى صحة ىحه الفخضية نطخ 
حضث اتفقت نتائج  ىحه الجراسة  السيارية لجػ لاعبي كخة القجم في فخق بمجية بخىػم صشف أكابخ

لجراستان في التػصل لػجػد علبقة حضث تذاركت ا حيسج محمد بغ سعج أبػمع دراسة الدادسة ليي 
 ارتباشية بضغ التحفضد السادؼ وتقجيخ الحات السيارية.

 وتقجيخ ؼ علبقة ارتباشية بضغ التحفضد السعشػ  تػججمغ اختبارنا لمفخضية الثانية والتي مفادىا  -
ى تػصمشا إل حضث الحات السيارية لجػ لاعبي كخة القجم بفخق بمجية بخىػم لكخة القجم صشف أكابخ

وجػد علبقة بضغ التحفضد السعشػؼ وتقجيخ تثبت ىحه الفخضية نطخا لػجػد دلائل ايجابية  صحة
، حضث اتفقت نتائج ىحه الحات السيارية لجػ لاعبي كخة القجم في فخق بمجية بخىػم صشف أكابخ

مغ حضث تذابو في وجػد علبقة بضغ  غازؼ حدغ عػدة الحلبيبةالجراسة مع الجراسة الخابعة ليي 
التحفضد السعشػؼ وتقجيخ الحات السيارية بالشدبة لجراستي ، وبضغ التتحفضد السعشػؼ وأداء الػضيفي 

 بالشدبة لمجراسة الخابعة.
تػجج علبقة ارتباشية بضغ التحفضد وتقجيخ الحات والتي مفادىا  لثةمغ اختبارنا لمفخضية الثا -

يجابية عمى إلفخضية نطخا لػجػد دلائل ة ىحه اتػصمشا إلى صح وقج السيارية لجػ لاعبي كخة القجم
وتقجيخ الحات السيارية التحفضد السعشػؼ( ، التحفضد بأبعاده )التحفضد السادؼوجػد علبقة شخدية بضغ 

، حضث تذابيت أمل بخىػم( –لجػ لاعبي كخة القجم صشف أكابخ بفخق بمجية بخىػم )اتحاد بخىػم 
حضث أن ىشاك علبقة ارتباشية بضغ التحفضد  ،لبك خػلةمنتائج دراستشا مع نتائج دراسة الثانية ليي 

 وتقجيخ الحات السيارية بالشدبة لجراستي ، وبضغ التحفضد وتحدضغ الاداء بالشدة لمجراسة الثانية.

 بعس التػصيات نحكخ مشيا: استخمرشا  تؽصيات الجراسة: -2

 .لإثبات وجػده للبعبضغخمق جػ مشاسب يدػده الخضى لإعصاء فخصة  –
وتصػيخ قجراتيع  لاعبضياعمى تػفضخ الحػافد السعشػية والحفاظ عمى  إدارة الفخيق صحخ  -
 مياراتيع و 
 .وعجم اقترارىا عمى السكافآت السالية فقط ةتشػيع الحػافد السعشػي -
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الفخيق نحػ تحقضق تػضيف الكفاءات والخبخات الإندانية القادرة عمى قيادة و  الفخيقتفعضل روح   -
 .نتائج إيجابية

 لمفخيق.تشسية روح الػلاء لتحقضق أىجافيع الذخرية و  اللبعبضغالعسل عمى تذجيع  -
 في تحسل السدؤوليات. اللبعبضغمذاركة تعديد عسمية تزامغ و  -
 بسػضػعية.و  اللبعبضغالحخص عمى أن يكػن التقضيع عادل بضغ جسيع  -
.الإمكانياتحضث الػسائل و مغ  بضئة عسل جضجةتػفضخ ضخوف و  -
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 (01السمحق رقػ )

 

 

 بي كرة القدمالتحفيز وعلاقته بتقدير الذات الدمارية لدى لاع"استبيان حول 

  -صنف اكابر  –دراسة ميدانية على بعض فرق بلدية برهوم لكرة القدم 
 

 9الأخ الكريم

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

  ماسترتعبئة استبيان لانجاز مذكرة  9الدوضوع

التحفيز وعلاقته  وان:تدريب رياضي تحت عنتخصص  في علوم التسيير لنيل شهادة الماستر أكاديمي لمذكرة  ناإنجاز ر إطا في
 –بتقدير الذات الدمارية لدى لاعبي كرة القدم دراسة ميدانية على بعض فرق بلدية برهوم لكرة القدم

لذا يرجى من ، تطبيق استمارة استبيان  للحصول على المعلومات اللازمة لانجاز البحثنحن بصدد ، "-صنف اكابر 
الاستبيان آملين منكم توخي الدقة والموضوعية والشفافية لما له من أثر ايجابي في  سيادتكم المحترمة التكرم بالإجابة على أسئلة

في الخانة التي تدثل وجهة نظركم نحو كل عبارة من العبارات الواردة في الاستبيان ( X) وذلك بوضع علامة، إنجاح هذا البحث
 ث العلمي فقط.علما بأن المعلومات الواردة في هذا  الاستبيان ستستخدم لأغراض البح

 تقبلوا منا فائق الاحترام...

 
 إشراف9                                                                 بة9لإعداد الط

 رحماني امين                                                                               بن تومي بلال
 
 
 

 0202/0202 :السنة الجامعية
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 المحور الأول: معلومات عامة

 

 العسخ:
 فسا فػق  50مغ                 50-41مغ       40-31مغ           30-20مغ 

 الخبخة:
 15سشػات          أكثخ مغ 15-11مغ         سشػات  10-05مغ         سشػات05أقل مغ 

 السدتؽى التعميسي:
 جامعي           دراسات عميا                أخخػ    ثانػؼ فأقل               
 السشرب: 

 حارس مخمى          مجافع             وسط مضجان             مياجع                        
 
 التقييم 

غيخ  
مؽافق 
 تساما

غيخ 
 مؽافق

مؽافق  مؽافق  محايج
 بذجة

 :  التحفيد الثاني السحؽر
 يالتحفيد الساد

      توجد عدة أشكال للحوافز الدادية في فريقك 10

      ..الخ.ديد الايجار وسيارةللاعبين كتسترقية استثنائية  إدارة الفريقتعطي  11

      لأهدافل اللاعبينأجر اضافي في حالة تحقيق  إدارة الفريقتعطي  12

      الأحداث الدممةمبالغ مالية  في الدناسبات والأعياد و  إدارة الفريقتقدم  13

      مادية من وقت الى أخر لاواتع للاعبين إدارة الفريقتعطي  14

      اللاعبينبزيادة الدكافآت من أجل تحسين أداء  إدارة الفريقتقوم  15

عن  من العلاوات والزيادات الدالية في حال التغيب إدارة الفريقتحرمك  16
 التكاسل، الخطأ، التدريبات

     

 ممبالرضا عن العلاوات و الزيادات التي تضاف لراتب اللاعبونيشعر  17
 السنوي

     

 التحفيز الدعنوي
      للمنافسةمزايا معنوية اضافية من أجل تحفيزهم  يقدم الفريق للاعبين 18

     ، بالحصول على الحوافر الدعنوية مثل9 الشكر اللاعبون في الفريقيمتم  01
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 .“التقدير، الثناء
      .على أساس الكفاءة والأقدمية لفريقتدنح الشمادات التقديرية في ا 00

      ...إلخ.تهوئة، حرارة، كل الدتطلبات العمل9 إضاءةتوفر إدارة الفريق   01

      للاعبين التحفيز الدعنوي في الظروف الطارئةيقدم الفريق  02

تقدير والاحترام بين العاملين على تنمية روح الفريق وال تعمل إدارة الفريق 03
 لتحفيزهم على العمل

     

      .العيادة، مطعم، مكان للعبادة، وسائل النقل إدارة الفريقتوفر  04

      فرص الدشاركة باتخاذ القراراتاللاعبين بإعطاء  إدارة الفريقتقوم  05

  الدمارية تقدير الذات
      سعلى تعزيز الثقة بالنفيساعد التحفيز  06

      يساعد التحفيز على اعطاء طاقة ايجابية خلال الدنافسة وبعدها 07

      يساهم التحفيز على تعلم ممارات جديدة وتطويرها 08

      يساهم التحفيز الدعنوي في تحسين أدائك   11

      تساهم التحفيز الدادي في زايدة الأداء الرياضي 10

      ي لدسافات طويلة دون توقف يمكنني التحفيز من الجر  11

      يساعد التحفيز على التكيف مع مواقف اللعب الدختلفة لتحقيق الفوز 12

      يساعد التحفيز على التفكير و الاستجابة  بسرعة وفعالية 13

يساعد التحفيز على التركيز في تفاصيل اللعب أثناء التدريب وفي  14
 .الدنافسات الرياضية

     

      يساهم التحفيز في خلق روح المجموعة بين اللاعبين وزيادة التعاون 15

      يعطي التحفيز دفعة معنوية زائدة من أجل تحقيق والفوز بالدباريات 16

      يكسبني التحفيز القوة التحمل في الدواجمات الفردية مع الدنافسين 17

      زيادتها عن الحاجة يساهم التحفيز في التحكم في طاقتي البدنية و  18

      حة القلق قبل الدباريات ايساهم التحفيز في خلق جو من الاريحية واز  21
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 السمخص:
التحفضد وتقجيخ الحات السيارية ىسا عشرخان حضػيان في الأداء الخياضي، خرػصًا في الخياضات      

م. يعج التحفضد القػة الجافعة وراء الأداء والإنجاز، بضشسا تقجيخ الحات السيارية يذضخ إلى الجساعية مثل كخة القج
تقضيع اللبعب لقجراتو ومياراتو الخياضية. يداىع ىحان العاملبن في تحدضغ الأداء الفخدؼ والجساعي، فزلًب عغ 

 .الرحة الشفدية والخفالية العامة للبعبضغ

بالتحفضد الجاخمي عادةً ما يكػن لجييع تقجيخ ذاتي أعمى لسياراتيع، مسا يجفعيع اللبعبػن الحيغ يذعخون ف    
اللبعبػن الحيغ يعتقجون بأنيع مياريػن وقادرون عمى التفػق يسضمػن إلى أن أما  .للبستسخار في تحدضغ أدائيع

 .يكػنػا أكثخ تحفضدًا لتحقضق أىجافيع

الحات السيارية ىسا عاملبن أساسيان في تحدضغ أداء لاعبي كخة التحفضد وتقجيخ وفي الأخضخ يسكغ القػل بأن    
يسكغ لمسجربضغ والفخق تحقضق مدتػيات أعمى مغ الأداء والشجاح. حضث القجم. مغ خلبل تعديد ىحيغ الجانبضغ، 

ة تجعع فيع العلبقة الجيشاميكية بضغ التحفضد وتقجيخ الحات السيارية يسكغ أن يداعج في تصػيخ بخامج تجريبية شامم
 .الشسػ الذخري والسيشي للبعبضغ

 التحفضد، التحفضد السادؼ، التحفضد السعشػؼ، تقجيخ الحات السيارية، كخة القجم. الكمسات السفتاحية:

Abstract: 

Motivation and skill self-esteem are vital components of athletic performance, 

especially in team sports such as soccer. Motivation is the driving force behind 

performance and achievement, while skill self-esteem refers to an athlete's 

assessment of his or her athletic abilities and skills. These two factors contribute to 

improved individual and team performance, as well as the mental health and overall 

well-being of players. 

Players who feel internally motivated usually have higher self-esteem for their skills, 

which motivates them to continue improving their performance. Players who believe 

they are skilled and capable of excellence tend to be more motivated to achieve their 

goals. 

Finally, it can be said that motivation and skillful self-esteem are essential factors in 

improving the performance of football players. By enhancing these two aspects, 

coaches and teams can achieve higher levels of performance and success. 

Understanding the dynamic relationship between motivation and skill self-esteem can 

help develop comprehensive training programs that support players' personal and 

professional growth. 

Keywords: motivation, material motivation, moral motivation, skillful self-esteem, 

football. 


