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 الإىداء
 . فإلى التي تحمل أخف كممة نطق بيا المساف، ككضعت تحت قدمييا الجنا

 كانت الملاذ كالمأكػ سر السعادة كالنجكػ، نبع الحناف، 

 .. أمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي..كمبعث الأماف

 تاجا الله كجعمو عمره في الله أطاؿ كرعايتي تربيتي في تعب الذؼ الغالي يػػػػػػػػػػػػأب إلى ك
 .رأس فكؽ 

  .لكما مني خالص الحب كالاحتراـ كالإجلاؿ

أسأؿ الله سبحانو كتعالى أف يطيل في عمرىما عمى الطاعة، كأف يمنحيما الصحة 
 كالأرض. تالسماكاكالعافية، كأف يجعل عاقبتيما جنة عرضيا 

، حساـ إخكانيإلى القمكب التي أحاطتني بالجد كالرعاية، كرافقتني في دركب الحياة 
 .ختي جيينةأك  ،بكبكر، كائلأ

 لمحمـ، أنيسة لمركح، كحبيبة لمفؤاد خطيبتيرفيقة الى مف اخترتيا 

كل مف التقيت بيـ، ك  الدراسة سنكات طيمة معي درسكا الذيف كرفقاء أصدقاء كلالى 
 .كسرت معيـ عمى درب العمـ كالتعمـ

 

 كريم
  



 ءالإىدا
 كالسلاـ الصلاة أفضل عميو محمد سيدنا عمى كالصلاة ككفى الله الحمد

 الدراسية مسيرتنا في الخطكة ىذه لإتماـ كفقنا الذؼ لله الحمد بعد أما أجمعيف أىمو كعمى

 ميداة. تعالى بفضمو كالنجاح الجيد ثمرة ىذه كبمذكرتنا

 الله رحميا التخرج سابمب رؤيتي مكنيا كاف طالما لا كالتي كالحنكنة الحبيبة أمي إلى
 .ةالكاسع برحمتو كتغمدىا

لى  فكؽ  تاجا الله كجعمو عمره في الله أطاؿ كرعايتي تربيتي في تعب الذؼ الغالي أبي كا 
 رأس

 العائمة ككل المذكرة ىذه إتماـ عمى كشجعكني ساندكني الذيف كاتيكاخ اخكاني كل كالى
 كبيرىا. إلى صغيرىا مف الكريمة

 الدراسة. سنكات طيمة معي درسكا الذيف كرفقاء أصدقاء ككل

 إلى القمكب التي أحاطتني بالجد كالرعاية، كرافقتني في دركب الحياة إخكاني كأخكاتي، 

 إلى كل الأىل كالأقارب.

حياتي عمى أثر ليـ كاف مف كل قمبي، إلى كنسيـ قمبي أحبيـ مف كل كالى  

 

 أيمن



 شكر وعرفان
ىذا الميـ لؾ الحمد كما ينبغي لجلاؿ كجيؾ كعظيـ سمطانؾ عمى ما يسرت لنا في 

 العمل المتكاضع حتى خرج إلى النكر فسبحانؾ لا إلو إلا أنت أستغفرؾ كأتكب إليؾ.

ْـ يشْكُر »عف النبي صلى الله عليه وسلم قاؿ:  ْـ يشْكُر النَّاسَ لَ  » اللهمَفْ ل

لقبكلو ، "قماف مصطفى "لشكر الجزيل إلى أستاذنا الدكتكرلا يسعنا إلا أف نتقدـ با
الرسالة أكلا، كلمتسييلات كالتكجييات التي منحيا لنا ثانيا كلجميل الإشراؼ عمى ىذه 

نات ىذا ياب صبره كحسف معاممتو معنا، كما أنو لـ يبخل عمينا بكقتو الثميف في تتبع
 العمل مف بدايتو إلى نيايتو فجزاه الله عنا ألف خير.

 كلتكجيياتو"خريفي حساـ"،  لدكتكركما يجدر أف نتقدـ أيضا بالشكر الجزيل إلى ا
 .كمساعداتو، كمد لنا يد العكف طيمة مشكار انجاز ىذا العمل المتكاضع

 كما نتقدـ بالشكر كالعرفاف إلى كل مف ساعدنا كمد لنا يد العكف مف قريب أك بعيد.

كما لا يفكتنا أف نتقدـ بالشكر كالتقدير إلى السادة أعضاء المجنة عمى قبكليـ مناقشة 
 مف كقتيـ الثميف لأجل قراءتيا. ىذه المذكرة كصرفيـ جزء

فالله نسأؿ أف يزيدنا عمما كينفعنا بما عممنا إنو كلي ذلؾ كالقادر عميو كآخر دعكانا أف 
 الحمد لله رب العالميف.
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    :مقدمة 
المالية  الانيياراتالعالمية ك المالية العديدة التي عانت منيا بعض أكبر الشركات  الأزمات بسبب   

الفضائح، أحد أكبر أساليب الإدارة التقميدية في منع حدكث مثل ىذه  كفشل شركات اخرػ،الخانقة ل
 جراءاتصرؼ في لم لمجيات المعنيةأثار قمقًا دكليًا الامر الذؼ  العالمي،عمى الاقتصاد المؤثرات الخطيرة 
 معمقة لدراسة العكامل الرئيسية كراء حدكث ىذه التعثرات كالتي ارتبطت عادة بالجكانب دراسات كبحكث

 المحاسبية.
 "الإفصاح كالشفافية"، "الاستقلالية" كآلياتيا كخاصة "حككمة الشركات" ه البحكثكقد برزت مف ىذ   

خاصة  الشركات،فضلًا عف دكرىا في تعظيـ قيمة  كالإفلاس،لدكرىا في إنقاذ الشركات مف الفشل المالي 
ربما يككف  .بقائيـ كنمكىـ كاستمراريتيـ في عالـ الأعماؿ كضماف المالية،تمؾ المدرجة في الأسكاؽ 

ىك سبب فشل بعض  كالممكية، الادارةبيف  التي تفصلأحد الجكانب السمبية الذؼ ىك تضارب المصالح 
إلى التفكير في إيجاد تدابير أكثر صرامة لحماية مصالح  الباحثيفمما دفع  الشركات،تطبيقات حككمة 

التي تدعك إلى تعييف مدقق خارجي مستقل كإحدػ  الإدارية،مف الانتيازية  أصحاب الشركات كالمستثمريف
 الإجراءات الضركرية ككشرط لضماف الانضباط في تطبيق الحككمة.

المحاسبة  تمكف مف كأليةالخارجي جزء مف إطار حككمة الشركات، حيث يعمل  ققيعتبر المد   
عف المسؤكليات التي يتحمميا كل الأطراؼ ذات العلاقة بالشركة، حيث تمثل طريقة لقياس كرقابة الإدارة 
لضماف قياـ المديريف بتكظيف أصكؿ الشركة بما يخدـ مصالح الشركة كمساىمييا، باعتبار أف المدقق 

إف المتتبع لمتدقيق الخارجي يتبيف  ،مثل الجية الإشرافية المكمفة لمقياـ بعمميات حككمة الشركاتيارجي الخ
لو أىمية ىذا في الرقابة عمى الشركات، كتظير ىذه الأىمية مف خلاؿ المياـ المككمة لممدقق الخارجي 

الثقة كالمصداقية  إضفاء كفي اكتشاؼ الأخطاء كالغش، كالتصرفات غير القانكنية كالدكر الذؼ يمعبو في
التي تنشرىا الشركات، كذلؾ مف خلاؿ تقريره الذؼ يبدؼ فيو رأيو الفني المحايد  ليةعمى المعمكمات الما

 .حكؿ مدػ صدقيا في التعبير عف الكضعية الحقيقية لمشركة كنتائج نشاطيا
 سعيمف خلاؿ  كذلؾ العالمي الانشغاؿكمما لا شؾ فيو أف الجزائر ليست في معزؿ عف ىذا    

الشركات الجزائرية العامة كالخاصة، لمبحث عف الأساليب التي تساعدىا عمى البقاء في ظل المنافسة 
براز قدرتيا عمى جذب الاستثمارات كالحفاظ عمى حقكؽ مف ليـ مصمحة فييا، كىذا بالتطبيق  الشديدة، كا 

ليادفة لمحد مف الفساد المالي كالإدارؼ، كذلؾ ا تسييريو كأحد الأساليب كمبادئيا السميـ لحككمة الشركات
المعمكمات  جكدةفي اضفاء الثقة كالمصداقية في  كأحد الآليات التي تضمف الخارجيباعتماد التدقيق 

 المفصح عنيا. المحاسبية
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 ~ ب‌ ~

 إشكالية الدراسة 
 عمى ضكء ما سبق تمحكرت مشكمة البحث في السؤاؿ الرئيسي التالي:

التدقيق الخارجي في تفعيل مبادئ حوكمة الشركات في ظل حتمية تبنييا من  ما ىو الدور الذي يؤديو
 قبل الشركات الجزائرية؟

 مف أجل معالجة كتحميل ىذه المشكمة كبغية الكصكؿ إلى فيـ كاضح ليا، تـ طرح الأسئمة الفرعية التالية: 
 ؟ىل لمتدقيق الخارجي دكر في ضماف كجكد أساس لإطار فعاؿ لحككمة الشركات -
 ىل لمتدقيق الخارجي دكر في تحقيق الإفصاح كالشفافية في القكائـ المالية؟ -
 ىل لمتدقيق الخارجي دكر في حفع حقكؽ المساىميف؟ -
 ىل لمتدقيق الخارجي دكر في الحفاظ عمى مصمحة الأطراؼ ذات المصمحة؟ -
الخارجي كآلية لتفعيل تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في آراء المستجكبيف حكؿ دكر التدقيق ىل - 

 ؟مبادغ حككمة الشركات تعزػ لمتغيرات الخصائص الشخصية
  فرضيات الدراسة 

تمت صياغة الفرضيات  الدراسةللإجابة عف الأسئمة المطركحة السابقة كمف ثـ الإجابة عمى مشكمة 
 التالية: 

 مف خلاؿ عينة الدراسة. لمتدقيق الخارجي دكر في ضماف كجكد أساس لإطار فعاؿ لحككمة الشركات -
 لمتدقيق الخارجي دكر في تحقيق الإفصاح كالشفافية في القكائـ المالية مف خلاؿ عينة الدراسة. -
 لمتدقيق الخارجي دكر في حفع حقكؽ المساىميف مف خلاؿ عينة الدراسة. -
 .مف خلاؿ عينة الدراسة لمتدقيق الخارجي دكر في الحفاظ عمى مصمحة الأطراؼ ذات المصمحة -
لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في آراء المستجكبيف حكؿ دكر التدقيق الخارجي كآلية لتفعيل  -

 مف خلاؿ عينة الدراسة. لمتغيرات الخصائص الشخصيةمبادغ حككمة الشركات تعزػ 
 أىمية الدراسة 
تعد ميمة التدقيق الخارجي آلية لإبداء لمدراسة أىمية بالغة في الجانب الأكاديمي كالميني، حيث    

الرأؼ حكؿ مصداقية الحسابات الختامية لمشركة، مما يساىـ في ترشيد قرارات الأطراؼ ذكؼ العلاقة 
منظمة التعاكف الاقتصادؼ بيا  بالشركة لاسيما المساىميف، كتفعيل مبادغ حككمة الشركات التي جاءت

حقكؽ كالتي مف أىميا الحفاظ عمى حقكؽ المساىميف لاسيما  لاسيما المبادغ المنصكص عمييا كالتنمية
 .عف المعمكمات فافيةككذا الافصاح كالشأصحاب المصالح 
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  أىداف الدراسة 
 :ىذه الدراسة إلى تحقيق ما يميتيدؼ 

تكضيح المفاىيـ المتعمقة بحككمة الشركات مف كجيات نظر الباحثيف كالمنظمات الدكلية كأىمية  -
 الحككمة بالنسبة لممؤسسات الاقتصادية كالأطراؼ ذكؼ العلاقة لاسيما المساىميف؛

تكضيح مفيكـ كخصائص التدقيق الخارجي كاليدؼ مف الاستعانة بخدمات المدقق الخارجي، كأىمية  -
 التدقيق بالنسبة لممؤسسة كالجيات ذكؼ العلاقة؛مخرجات 

ابراز الدكر الذؼ يمعبو التدقيق الخارجي في إرساء مبادغ حككمة الشركات بيدؼ دفع المتعامميف  -
كالإدارة عمى حد السكاء للاىتماـ بيذا الجانب ك الاستغلاؿ الأمثل لمتدقيق الخارجي ، خصكصا في ترشيد 

كل صكر الفساد ، ك تقميل قدر الإمكاف مف الانحرافات التي تنشأ بيف ما خطكات الشركات نحك محاربة 
 تصبكا اليو ك الكاقع 

 منيج الدراسة 
في إطار ىذا البحث كمف أجل معالجة إشكالية مكضكع الدراسة تـ الاعتماد عمى المنيج الكصفي    

كقد تـ كىك المنيج الأكثر استخداما كشيكعا في العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، التحميمي، 
ذلؾ بالاعتماد عمى المسح المكتبي لمختمف الكتب كالمقالات  الأداة البحثية التاليةالاعتماد عمى 

استمارة  يقي مف خلاؿفي معالجة الفصل التطبك  العممية،لات كالدكريات كالتقارير كالأبحاث كالرسائل المجك 
 .ممقياسل ةتبياف كأدا الاس
 حدود الدراسة 

 :2023إلى ماؼ  2022أجريت الدراسة خلاؿ الفترة ديسمبر  الحدود الزمنية. 
 كاتب محافظي الحسابات كخبراء المحاسبييف كأساتذة جامعييف شممت بعض الم لحدود المكانية:ا

 في كلاية المسيمة. مختصيف
 اختيار الموضوع أسباب 
 :ىناؾ عدة أسباب لاختيار ىذا المكضكع منيا ما ىك ذاتي كما ىك مكضكعي نكجزىا فيما يمي   
مف جانب  ة تسيير حديثة، مما أثار الرغبة في دراسة الحككمةا المتزايدة لمكضكع الحككمة كأد الأىمية -

 التدقيق الخارجي بيا. تأثير
 الذؼ قد يؤدؼ الشركات تعاني مف سكء التسيير ف أغمبيةاأىمية المكضكع في الميداف العممي خاصة ك  -

 .ببعضيا لمزكاؿ
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 صعوبات الدراسة 
 .صعكبة جمع مادة البحث لأف الحصكؿ عمى المصادر لـ يكف سيل -
 .قمة المراجع المتعمقة بمكضكع الدراسة -
 قمة المتخصصيف في ىذا المجاؿ. -

 دراسات سابقة:  
مذكرة ضمف متطمبات المراجعة الخارجية كآلية لتفعيل مبادئ حوكمة الشركات، شراد محمد أصيل،  -1

 .2016نيل شيادة الماستر مالية كحاكمية المؤسسات، جامعة محمد خيضر، جامعة بسكرة، 

ىذه الدراسة إلى تبييف دكر المراجعة الخارجية كمدػ مساىمتيا في تطبيق حككمة الشركات مع  تناكلت
كمثاؿ عف كاقع حككمة الشركات في  كمسيريفف مراجعي الحسابات محاسبيف ادارييف دراسة حالة عينة م

في التفعيل مف مبادغ  جيةالجزائر حيث تـ تركيز في ىذه المذكرة عمى دكر كل مف المراجعة الخار 
 .الشركات حككمة

 مذكرة ضمف متطمبات نيل شيادة التدقيق الخارجي كآلية لتطبيق حوكمة الشركاتبيل، نحمادؼ  -2
 .2008الماجستير محاسبة كمالية، جامعة شمف، 

 كمبادئياالدراسة ماىية حككمة الشركات كمساىمة المراجعة الخارجية في تحقيق أىدافيا  تناكلت ىذه
 ىذه الدراسة ىك أف ىناؾ دكر كبير لممراجعة في تحسيف مستكيات فعالية لمحككمة. كنتيجة

  الدراسة ىيكل 
إلى فصميف، الفصل الأكؿ يتضمف الإطار ه الدراسة للإجابة عمى الإشكالية المطركحة قسمنا ىذ   

، أما النظرؼ لمتدقيق الخارجي الإطارمباحث، المبحث الأكؿ ثلاثة النظرؼ لممكضكع، حيث قسـ إلى 
، حككمة الشركاتالتدقيق الخارجي كأحد آليات مبحث الثالث  اأم مدخل لحككمة الشركات،المبحث الثاني 

كيضـ مبحثيف  الدراسة الميدانيةالفصل الثاني فيك الإطار التطبيقي لياتو الدراسة بعنكاف  بخصكص
كما تـ في النياية إعداد ، كالثاني تحميل نتائج الدراسة المبحث الأكؿ الإطار المنيجي لمدراسة الميدانية

متبكعة بجممة مف  الفرضيات،صحة  اختبارمع تكضيح  الفصلافالتي تضمنت نتائج  الدراسةخاتمة 
 المستنتجة.الاقتراحات 

 
 



 

 
 
 
 

 الفصل الأول:
الإطار المفاىيمي لمتدقيق 

 .الشركاتالخارجي وحوكمة 
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  تمييد: 
تعاظـ الاىتماـ بمفيكـ حككمة الشركات خلاؿ السنكات الماضية، كذلؾ لما لو مف تأثير عمى  

الاقتصادية كالاجتماعية، حيث تيدؼ إلى تحقيق مصالح الأفراد كالشركات العديد مف النكاحي 
كالمجتمعات ككل، بما يعمل عمى ضماف سلامة الاقتصاديات كتحقيقا لتنمية الشاممة في كل مف الدكؿ 

 .المتقدمة كالناشئة
في ظل متطمبات حككمة الشركات حيث أنو لـ يبقى مقتصرا  الخارجيكلقد اتسع دكر التدقيق 

عمى التدقيق المالي فقط بل أصبح يشمل التدقيق الإدارؼ كما أنو لـ يعد يقتصر عمى فحص كتقييـ 
، خارجيأنظمة الرقابة الداخمية كنتيجة لمتغيرات التي أدخمتيا الييئات الدكلية المشرفة عمى التدقيق ال

تعاكنية مع كل مف التدقيق  أصبح ييتـ بأنظمة إدارة المخاطر كتقديـ الاستشارات اللازمة. كما لو علاقات
 ، المجمس الإدارة، الإدارة العميا.داخميال

 :للإلماـ بالمكضكع بشكل كاضح تـ تقسيـ ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث كما يمي
 .النظري لمتدقيق الخارجي الإطار الأول:المبحث 
 .مدخل لحوكمة الشركات الثاني:المبحث 
 .التدقيق الخارجي كأحد آليات حوكمة الشركات الثالث:المبحث 
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 النظري لمتدقيق الخارجي الإطارالمبحث الأول: 
يعتبر التدقيق عممية منتظمة يقكـ مف خلاليا المدقق بفحص القكائـ المالية كتقييـ نظاـ الرقابة 

ل عف الشركة كذلؾ مف أجل الداخمية، كنقصد بالتدقيق ىنا التدقيق الخارجي الذؼ يقكـ بو شخص مستق
القياـ بدراسة انتقادية لتسجيل الأحداث الاقتصادية كمدػ مطابقتيا لمكاقع كتكصيل نتائج ميمتو إلى 

 .المعنية الأطراؼ
 المطمب الأول: ماىية التدقيق الخارجي

كالتي تظير بكضكح  عمميا،تركز التعريفات المختمفة لمتدقيق عمى شرح أىداؼ التدقيق كمجالات 
 مف خلاؿ مفيكـ التدقيق كخصائصيا.

 مفيوم التدقيق:  -أولا
التدقيق بشكل أساسي إلى فحص المعمكمات أك البيانات المالية مف قبل شخص مستقل يشير 

 كمحايد، نذكر منيا:
التدقيق ىك "مسعى أك طريقة منيجية  (:IFACIتعريف المعيد الفرنسي لمتدقيق والرقابة الداخمية )

مقدمة بشكل منسق مف طرؼ ميني يستعمل مجمكعة مف تقنيات المعمكمات كالتقييـ بغية إصدار حكـ 
معمل كمستقل، استنادا عمى معايير التقييـ كتقدير المصداقية كفعالية النظاـ كالإجراءات المتعمقة 

 .1بالتنظيـ"
 المركزالغالب قائمة الدخل كقائمة  فيكىي  الماليةـ بأنو عممية فحص القكائ كيعرؼ ايضا

كأنظمة الرقابة الداخمية، كالتحقق مف أرصدة بنكد قائمة الدخل  كالسجلات، كعمل انتقادات لمدفاتر ماليلا
عمى صدؽ  لمحايدالرأؼ الفني ا لأبداء كالملائمةالكافية  الأدلةعمى  المالي كالحصكؿ المركزكقائمة 

 .2الماليةكسالمة القكائـ 
مف خلاؿ التعريف السابق يمكف القكؿ بأف التدقيق ىي أداة تقكـ عمى فحص البيانات كالسجلات 
المحاسبية كالتأكد مف صحة كاكتماؿ الأعماؿ المسجمة كمدػ انعكاسيا لمكضع المالي لمشركة، كمف خلاؿ 

 :3ثة عناصر أساسية لمتدقيق، مف كل ىذه التعاريف، يمكف اشتقاؽ ثلاعنيا لذلؾالتحقق منيا ثـ الإبلاغ 

                                                           
1
 KhayrallahBelaid،l'audit interne et l'approche de la dynamique de groupe, centre de publication universitaire, 

Tunisie 2005 ; P 11, 12. 
مجمة الإصلاحات الاقتصادية كالاندماج في  ،حككمة الشركاتلالفعالة  الممارسةتعزيز  في الخارجيالتدقيق  محاد عريكة، طلاؿ زغبة، مساىمة 2

 .03ص، 2020، سنة 03، العدد 14مجمد  الاقتصاد العالمي،
 ،2014المعرفة"، دار الركاد لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عماف،  كاقتصادمصطفى يكسف كائي، "تدقيق الحسابات في ظل البيئة الإلكتركنية  3

 .18ص
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ييدؼ إلى التأكد مف صحة كاكتماؿ مقاييس الأعماؿ المسجمة كالمحممة كالمصنفة، أؼ  :الفحص  -1
التحقق مف المقاييس الحسابية للأعماؿ المالية لأنشطة الشركة المحددة، كالتي تعد أدلة كافتراضات 

 مرجعية.
يشير التحقق إلى إمكانية الحكـ عمى صحة البيانات المالية في نياية الفترة كتعبير مناسب  :التحقق  -2

عف نتائج أعماؿ الشركة لفترة مالية معينة ككمؤشر عمى المركز المالي في نياية تمؾ الفترة. كل مف ىذه 
إبداء رأؼ حكؿ ما الفحكصات كالتحقق عبارة عف كظيفتيف مترابطتيف تـ تصميميما لتمكيف المدققيف مف 

إذا كانت عممية قياس المعاملات المالية تؤدؼ إلى إنشاء صكرة عادلة لنتائج أعماؿ الشركة كمركزىا 
 المالي.

بداء الرأي -3 : التقارير ىي المنتج النيائي لعممية التدقيق كتقدـ لمجيات المستفيدة مف التقارير وا 
لمشركة كدليل عمى مصداقية الشركة بيذه المعمكمات. معمكمات المراجعة سكاء كانت داخمية أك خارجية 

يبدؼ المدققكف رأيًا فنيًا محايدًا حكؿ البيانات المالية ككل فيما يتعمق بمدػ كصفيـ لمكضع المالي لمشركة 
 كسلامة كعدالة الأعماؿ الكاردة فييا.

 مفيوم التدقيق الخارجي: -ثانيا
الاقتصادية عمى أنو يمعب دكرًا رئيسيًا في الحفاظ عمى الثقة يُنظر إلى دكر التدقيق الخارجي في الحياة 

 المتبادلة اللازمة في العلاقات المالية بيف جميع أطراؼ المجتمع.
 التدقيق الخارجي:  تعريف -1

عمى الرغـ مف اختلاؼ الصيغ التي تعرؼ التدقيق الخارجي، إلا أنيا جميعًا متسقة في محتكػ ما تسعى 
 ى تحقيقو أىميا:عمميات التدقيق إل

عمى أنو عممية فحص حيادؼ مستقل كالتي تتـ كفقا لمتطمبات الأطراؼ الخارجية التي  Porterعرفيا  -
تستفيد مف خدمات المدقق كالتي تنتيي إلى إبداء الرأؼ في القكائـ المالية لممؤسسة عف طريق مدقق 

  .1حيادؼ
التدقيق الخارجي بمعناه المتطكر كالحديث كالشامل ما مف ناحية أخرػ فإف بأنو  ايضا كما تـ تعريفو -

ىك إلا نظاـ ييدؼ إلى إعطاء الرأؼ المكضكعي في التقارير كالأنظمة كالإجراءات المعنية بحماية 
 .2ممتمكات المؤسسة مكضكع المراجعة

                                                           
1
 B PORTER, "Principles of External Auditing", John Wiley and sons, 1997, p.19. 

2 ، مجمة البحكث في العمكـ المالية ك المحاسبية، ، كفاءة تطبيق نظـ المعمكمات المحاسبية عمى جكدة التدقيق الخارجي، بف صكشةيزيد  شتيح أكرـ
 .93ص، 2017، 4العدد، 02مجمد 
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مف خلاؿ استعراض التعاريف السابقة فإننا نخمص إلى أف التدقيق الخارجي يعني التحقق 
كعي الحيادؼ المستقل مف الكفاءة الاقتصادية كالإدارية لعمميات المؤسسة، كمطابقتيا مع الأىداؼ المكض

 .المرجكة كتبميغ الجيات المعنية في الكقت المناسب كبصيغة منطقية مكضكعية ىادفة بنتائج التدقيق
 خصائص التدقيق الخارجي:  -2

 :1التالية لمتدقيق الخارجي مف التعاريف التي استعرضناىا يمكف استنتاج الخصائص
أؼ التدقيق الخارجي ييدؼ بصفة عامة إلى إبداء الرأؼ في القكائـ  التدقيق الخارجي عممية ىادفة: -أ

ف ك المالية التي تقدميا الكحدة الاقتصادية كالمستخدمة مف قبل الأطراؼ الخارجية في تقييـ أدائيا،  ا 
يـ معمكمات غير صحيحة مف أجل إظيارىا في صكرة التعارض في المصالح قد يدفع الإدارة إلى تقد

 .مف حيث النمك كالربحية ناجحة كقكية
حيث تتـ ممارستو كفق إطار متكامل كمنظـ مف الخطكات التدقيق الخارجي عممية منظمة:  -ب

المترابطة كالمنظمة، فالمدقق الخارجي يبدأ بجمع البيانات اللازمة بعدىا إجراء الفحص مع تقييـ نظاـ 
الرقابة الداخمية كالذؼ عمى ضكئو يحدد مدػ الاختبارات التي سيقكـ بيا كينتيي عممو بإعداد تقرير يشمل 

 عمى رأيو حكؿ القكائـ المالية المعركضة عميو.
حيث تحتاج المينة إلى شخص مؤىل عمميا كمدرب مينيا  التدقيق الخارجي يمارسو مدقق مستقل: -ج

كف معو أؼ مصمحة مباشرة أك غير مباشرة، كأف يقكـ بعممو دكف كمستقلا عف المؤسسة بحيث لا تك
 الخضكع لضغكط الغير.

فيك عممية نقل المعمكمات بيف طرفيف أك أكثر باستخداـ  التدقيق الخارجي عممية اتصال متكامل: -د
فتتمثل في كسيمة اتصاؿ معينة، فالمدقق ىك المرسل بينما التقرير الذؼ يعده ىك قناة الاتصاؿ أما الرسالة 

 .الرأؼ الميني الذؼ يبديو مدقق الحسابات في تقريره
 المطمب الثاني: أىداف وأنواع التدقيق الخارجي

مف خلاؿ ىذا المطمب  ،تتعدد أىداؼ التدقيق الخارجي بالنظر الى الأىمية الكبيرة التي يكتسبيا
 سكؼ نكضح أىداؼ ىذا التدقيق بالإضافة الى مختمف أنكاعو.

 أىداف التدقيق الخارجي: -أولا 
لقد استمرت أىداؼ التدقيق الخارجي في التطكر لتمبية احتياجات المجتمع مف المعمكمات كاتخاذ 

 .2القارات المناسبة، كبالتالي يمكف تقسيـ أىداؼ المراجعة إلى أىداؼ تقميدية كأىداؼ معاصرة
                                                           

 .21، ص2010دار البداية لمنشر، عماف  ،2ج كالتطبيقحساـ إبراىيـ حسف، تدقيق الحسابات بيف النظرية  1
 .03، صالمرجع نفسومحاد عريكة، طلاؿ زغبة، مساىمة التدقيق الخارجي في تعزيز الممارسة الفعالة لحككمة الشركات،  2



 الإطار المفاىيمي لمتدقيق الخارجي وحوكمة الشركات .............................الفصل الأول: .....

~ 10 ~ 
 

 :الأىداف التقميدية -أ
 التأكد مف دقة كصحة البيانات المحاسبية المثبتة بالدفاتر كالسجلات كمدػ الاعتماد عمييا؛ -
الحصكؿ عمى رأؼ فني محايد يستند إلى قرائف كأدلة قكية عف مدػ مطابقة القكائـ المالية التي تعدىا  -

مدػ دلالة تمؾ القكائـ  الشركة أك المؤسسة التي تـ تدقيق حساباتيا لما ىك مقيد بالدفاتر كالسجلات، كعف
عمى نتيجة أعماؿ الشركة أك المؤسسة مف ربح أك خسارة خلاؿ فترة زمنية معينة، كحقيقة مركزىا المالي 

 في نياية تمؾ الفترة؛
 اكتشاؼ ما قد يكجد بالدفاتر كالسجلات مف أخطاء أك غش أك تزكير )تحريفات(؛ -
ريق تدعيـ أنظمة الرقابة الداخمية بالشركة أك تقميل فرص ارتكاب الأخطاء أك الغش، كذلؾ عف ط -

 المؤسسة.
 :ب الأىداف المعاصرة

 مراقبة الخطط كالسياسيات كمتابعة درجة التنفيذ كأسباب الانحرافات؛ -
نتاجية؛ -  الأداء تقييـ تحقيق أقصى كفاية اقتصادية كا 
 كنتائج الأعماؿ المحققة مف قبل المؤسسات كالشركات؛ -
الكثائق المالية كالتقارير المكدعة مف طرؼ الإدارة لإعطائيا مصداقية أكثر حتى المصادقة عمى  -

 تساعد مستخدمييا في اتخاذ القرارات؛
مساعدة الإدارات المالية لممؤسسات أك الشركات في تحديد الكعاء الضريبي، كمف ثـ مبمغ الضريبة  -

 الكاجب دفعيا.
 أنواع التدقيق الخارجي:  -ثانيا

تتمثل في ثلاث أنكاع  الكاقع، كالتيبشكل خاص أنكاع التدقيق الخارجي كما ىي في سكؼ نكضح  
 :1كىيأساسية 

حيث يمزـ المؤسسة بضركرة تعييف مدقق  بو،كىك التدقيق الذؼ يحتـ القانكف القياـ  التدقيق القانوني: -
القياـ بعممية التدقيق القكائـ المالية الختامية ليا كيترتب عمى عدـ  كاعتمادخارجي لتدقيق حساباتيا 

كقكع مخالفات تحت طائمة العقكبات المقررة كلابد أف يككف ىذا الأخير كامل بمعنى عدـ كجكد قيكد 
مفركضة عمى عممو مف قبل الإدارة كمف أمثمة ذلؾ تدقيق حسابات شركات المساىمة، كتتمثل في 

                                                           
ص  ،2008 ،الجزائر ،بف عكنكف  ،الجامعية ديكاف المطبكعات ،، الطبعة الثالثةالحسابات مف النظرية الى التطبيق كمراقبةمحمد بكتيف، المراجعة  1

72. 
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 Commissaire auxت )أعماؿ المراقبة السنكية الإجبارية التي يقكـ بيا محافع الحسابا
comptes؛) 

ىك تدقيق تطمبو المؤسسة أك أصاحبيا بطريقة اختيارية بمعنى عدـ  التدقيق التعاقدي )الاختياري(: -
قانكني يحتـ القياـ بو، كيسمى في بعض الأحياف التدقيق الخاص كقد يككف كامل أك  التزاـكجكد 

جزئي حسب ظركؼ المؤسسة كليست إجبارية، ففي شركات الفردية كشركات الأشخاص قد يتـ 
قكائمو المالية الختامية نتيجة  كاعتمادبخدمات المدقق الخارجي لتدقيق حسابات المؤسسة،  الاستعانة
 لفائدة.

ف  خبرة القضائية:ال - كىك التدقيق الذؼ يقكـ بو طرؼ خارجي بطمب مف المحكمة لمحكـ في نزاع كا 
 كل ىذا النزاع يتطمب تدقيق القكائـ المالية لإصدار حكـ عمى مصداقيتيا.

 المطمب الثالث: التزامات المدقق الخارجي
زاماتو التي تتعمق بعممية مع تكافر الميارات كالصفات عمى المدقق أف يككف عمى دراية كافية بالت

 .التدقيق، إذ أف عدـ استمتاعو بحقكقو أك عدـ قيامو بكاجباتو إنما يمكف أف يعرضو لمسؤكلية قانكنية
 لتحديد أىـ حقكؽ التدقيق يجب التفرقة بيف حالتيف: حقوق المدقق: -أولا

ففي  الأشخاص،أف يككف التدقيق اختيارؼ كما يحدث في المؤسسات الفردية كالشركات  الحالة الأولى:
حيث يجب تحديد في عقد التدقيق  التعاقد،ىذه الحالة تزداد الضركرة الاىتماـ بعقكد التدقيق أك عقكد 

 .1جميع الحقكؽ كالكاجبات بكل دقة
حيث أف  الأمكاؿ كشركات المساىمة مثلا، أف يككف التدقيق إلزامي كما ىك في شركات الحالة الثانية:

 :2الإطار العاـ لحقكؽ ككاجبات المدقق محددة بحكـ قكانيف كلكائح تنفيذية ليا، كمف أىميا ما يمي
 ؛دحق الاطلاع عمى جميع المستندات في المؤسسة كالدفاتر المحاسبية في أؼ كقت لإبداء رأؼ محاي -
 رة الحصكؿ عمييا في ميمتو؛حق طمب البيانات كالإيضاحات التي يرػ ضرك  -
 حق في تحقيق مكجكدات المؤسسة كالتزاماتيا؛ -
 الحق في دعكة الجمعية العامة: دعكة الييئة العامة للانعقاد في حالات الضركرة القصكػ؛ -
 حق حضكر اجتماع الييئة العامة كاعتبار الاجتماع باطل إذ لـ يحضره؛ -
 تدقيق؛حقو في حصكلو عمى أتعاب نظير قيامو بعممية ال -

                                                           
ة بنيا، حامد طمبة محمد ابك ىيبة، ''الخدمات الضريبية كمدػ مسؤكلية المحاسب القانكني عنيا ''، مجمة الدراسات كالبحكث العممية، كمية التجار  1

 .184، ص 1990( 01) مصر، العدد
 .104، ص2010، الأردف عماف، كمكزعكف،دار البداية ناشركف  الأكلى،الطبعة  الحسابات،زىير الحدرب، '' عمـ تدقيق  2
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  .حق الاعتذار كالامتناع عف العمل بعد انتخابو -
 كمف أىـ الكاجبات التي ألقاىا القانكف عمى عاتق المدقق: واجبات التدقيق: -ثانيا
 .بمعنى يجب عميو مراعاة جميع مبادغ التدقيق مراعاة أصول المينة: -
 كضع تقرير سنكؼ خطي عف حالة المؤسسة كميزانيتيا مكضحا ما يمي: -

  مطابقة الحسابات الختامية كالمركز المالي المعركضة عمى الييئة العامة لمقكانيف كلدفاتر
 المؤسسة.

  مكقف المديريف كأعضاء مجمس الإدارة مف حيث تقديميـ لممدققيف جميع البيانات التي طمبكىا
 لمقياـ بميمتيـ.

تمقائيا ما لـ يعيف لرفع أية كيقكـ المدقق بيذه العممية  الرقابة عمى صحة إجراء تأسيس المؤسسة: -
 .تتحقق عميو مسؤكلية قد

كذلؾ دكف التدخل في الإدارة كأف يبحثكا في تنظيـ رقابة سير أعمال المؤسسة وتدقيق حساباتيا:  -
 الدفاتر كأصكليا.

مناقشة تقريره، كالتأكد مف صحة  مف كذلؾ ليتمكفحضور اجتماع الييئة العامة لممساىمين:  -
 قد الاجتماع.النصاب القانكني لع

إف المدققيف مسؤكليف عف اقتطاع المبالغ  التدقيق والتحقيق في موجودات المؤسسة والتزاميا: -
المخصصة للاحتياطي الإجبارؼ كالاحتياطات الأخرػ كالاستيلاكات حسب النسب الكاردة في 

 النظاـ.
ا المسؤكليات القانكنية التي تشمل ىذه المسؤكليات ثلاثة أنكاع أك فركع تشكل معً مسؤولية المدقق:  -ثالثا

قد يتعرض ليا المينيكف بشكل عاـ، بما في ذلؾ المحاسبكف كالمدققكف، في سياؽ ممارستيـ، كىذه الأنكاع 
 ىي:
تحدث ىذه المسئكلية عندما يرتكب المدقق بالفعل جريمة منصكص عمييا  ولية الجنائية:ؤ المس -1

 :1ختيار. مف بيف ىذه الجرائـبالنص القانكني كىي عبارة عف الكعي كحرية الا
 جرائم التيرب الضريبي: -

 الاشتراؾ في جريمة التيرب مف أداء الضريبة؛ 
 إخفاء كقائع جكىرية عند اعتماد الإقرار الضريبي لمممكليف. 

                                                           
التجارة بنيا، مصر، العدد ، كمية مجمة الدراسات كالبحكث التجارية "الخدمات الضريبية، كمدػ مسؤكلية المحاسب القانكني عنيا "حامد طمبة محمد،  1
 .312-208ص  ،1990 ،(01)
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المدقق مطالب بالالتزاـ بالمحافظة عمى أسرار المينية لعملائيـ نتيجة  جريمة إفشاء أسرار المينة: -
 .عمى الطرؼ الأخر نتيجة لإفشاء السر المينيلمضرر الذؼ يقع 

في أؼ تقرير أك حسابات أك كثيقة قاـ بإعدادىا في أثناء  جريمة التوقيع عمى بيانات كاذبة: -
  ممارستو المينة.

 جريمة مصادقة عمى تكزيع أرباح صكرية أك غير قانكنية. -
يتعرض المدقق لممسؤكلية المدنية إذا تكافرت الشركط اللازمة لذلؾ كتعد ىذه  المسؤولية المدنية: -2

 ىذه المسؤكلية كىي: لانعقادالشركط بمثابة أركاف تمزـ 
 صدكر خطأ مف المدقق: كقكع المدقق في الخطأ أك إخلالو بالكاجبات المحددة في العقد. -
 .كقكع ضرر عمى الغير -
نى أف تتكافر علاقة سببية بيف خطا المدقق كالضرر الذؼ رابطة سببية بيف الخطأ كالضرر: بمع -

 .المدعىأصاب 
إذا خالف مدقق الحسابات الكاجبات المحددة لو فيعرض نفسو لممسؤكلية  المسؤولية التأديبية: -3

 التأديبية كمف أىـ المخالفات ما يمي:
 العمل مكظف حككمة أك أؼ مؤسسة حككمية؛ -
 عدـ التفرغ لممينة؛ -
 ق حسابات مؤسسة كىك شريؾ فييا؛مزاكلة تدقي -
 الدعاية لنفسو بأؼ كسيمة إعلاف تخل بكرامة المينة؛ -
  إبداء رأؼ يخالف حقيقة ما تحتكيو الدفاتر كالسجلات؛ -
 ارتكاب أؼ خطأ أك إىماؿ ميني جسيـ ألحق الضرر بالغير؛ -
 عدـ تبميغ الجيات المختصة عف الاختلاس كالتلاعب؛ -

 تنفيذ عممية التدقيق الخارجيالمطمب الرابع: اجراءات 
الغرض الرئيسي مف التدقيق الخارجي ىك تزكيد المدقق الخارجي برأؼ فني غير متحيز حكؿ 
شرعية كصحة كعدالة البيانات المالية كمدػ تمثيميا لمكضع المالي لمشركة. كلتحقيق ذلؾ يجب أف يتقدـ 

 كفق منيج عممي منظـ يتككف مف أربع مراحل.
 .التخطيط لعممية التدقيق الخارجيالمرحمة الأولى: 

 :كلمقياـ بيذه المرحمة عمى المدقق إتباع الخطكات التالية
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 التنظيم الداخمي لمكتب التدقيق. :الخطوة الأولى
 كالاحتفاظإف حسف تنظيـ كا عداد مكتب التدقيق يعتبر دعامة أساسية لنجاحو ككسب ثقة زبائنو 

سمعة جيدة، كما يحقق رفع الكفاية الإنتاجية لعممو الفني في أداء ما يككل إليو مف أعماؿ  كاكتساببيـ 
 أك خدمات، بأفضل مستكػ عممي كفني كبأقل تكمفة ممكنة.

 :1كبشكل عاـ يشمل مكتب التدقيق قسميف أساسييف ىما
مالية كالضريبية كالتنظيمية كال كالتكميفيةالمحاسبية  كالاستشاراتيشمل عمميات التدقيق  القسم الفني: -1

 كغيرىا.
يشمل الخدمات المكتبية التقميدية التي تساعد الكحدات الفنية عمى القياـ بكاجباتيا مثل  القسم الإداري:-2

 إمساؾ حسابات المكتب كحفع ممفاتو كسجلاتو كأكراقو كأعماؿ الطباعة كغيرىا.
 .لخارجيالخطوة الثانية: الخطوات التمييدية لعممية التدقيق ا

 :2يجب عمى المدققيف الخارجييف اتخاذ بعض الخطكات الأكلية، عمى النحك التالي
 .التأكد مف صحة تعيينو مدققا -
 .التأكد مف نطاؽ عممية التدقيق المطمكبة -
 .الحصكؿ عمى معمكمات تمييدية عف الشركة -
 .زيارة استطلاعية لمشركة كالتعرؼ عمى النكاحي الفنية -
 .لمشركة فحص النظاـ المحاسبي -
 .الاطلاع عمى الحسابات الختامية كالقكائـ المالية الخاصة بالفترات السابقة -
 .التعرؼ عمى العامميف بالشركة كمدػ مسؤكلية كل منيـ -
 .فحص مركز الشركة مف الناحية الضريبية -

 برامج التدقيق الخارجي. :الخطوة الثالثة
يعرؼ برنامج التدقيق بأنو عبارة عف كصف لإجراءات التدقيق، كالتي سيتـ تعريف برنامج التدقيق:  -

إتباعيا عند تنفيذ عممية التدقيق لتحقيق الأىداؼ المطمكبة مف عممية الفحص، كما يعرؼ بأنو الخطة 
التي يرػ المدقق الخارجي ضركرة إتباعيا، لفحص مدػ سلامة الأدلة التي استخدمت في إعداد 

ائـ الختامية، كحتى يستطيع أف يبدؼ برأيو الفني المستقل عنيا في تقريره الذؼ يقدمو لمف الحسابات كالقك 

                                                           
1

الرواد للٌشر والتوزٌع، الطبعت الأولى، عوبى , دار الوعرفت"،  والتصبدهصطفى ٌوسف كبًً، "تدلٍك الحسبببث فً ظل البٍئت الإلكتروًٍت  

 .032-031، ص4102
-118ص  ،2004، دار النيضة العربية، بيركت، الطبعة الأكلى، »عبد الرؤكؼ جابر، الرقابة المالية كالمراقب المالي مف الناحية النظرية  2

121. 
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كمفكه بعممية الفحص كما يتضمف البرنامج الإشارة إلى الأىداؼ المطمكب تحقيقيا، كالإجراءات اللازمة 
 .1لتحقيق ىذه الأىداؼ

ب عمى المدقق الخارجي عند تصميمو يج :الاعتبارات الواجب مراعاتيا عند تصميم برنامج التدقيق -
لبرنامج التدقيق الذؼ سيسير عميو أثناء فحصو لممستندات كالدفاتر كالسجلات أف يراعي الاعتبارات 

 :2التالية
 التقيد بنطاؽ عممية التدقيق كاممة كانت أـ جزئية، لأف لكل منيا خطكات معينة كفيمة بتحقيقيا. -1
مية المكجكدة بالشركة حيث عمى ضكء درجة الكفاية تمؾ، يتحدد نطاؽ مدػ كفاية نظاـ الرقابة الداخ -2

 عممية التدقيق.
الأىداؼ التي يرمي إلى تحقيقيا لأف التدقيق كسيمة كليس غاية بحد ذاتو، فيجب أف تحقيق تمؾ  -3

 الأىداؼ.
 استخداـ كسائل التدقيق التي تمكف المدقق مف الحصكؿ عمى القرائف في حجيتيا. -4

 مجالبرنا
إتباع طرؽ التدقيق التي تلائـ ظركؼ كل حالة، فكل شركة ظركفيا الخاصة كالتي عمى ضكئيا يقكـ  -5

 المدقق بإعداد برنامج التدقيق الملائـ.
 المرحمة الثانية: تقييم نظام الرقابة الداخمية. -

الرقابة الداخمية بأنو: لقد عرؼ المجمع الأمريكي لممحاسبيف القانكنييف نظاـ  مفيوم الرقابة الداخمية:
جراءات تتبناىا الشركة لممحافظة عمى الأصكؿ كذلؾ  "الخطة التنظيمية ككل ما يرتبط مف كسائل كا 
باختبار دقة الحسابات كدرجة الاعتماد عمييا، كفاءة العمل كتشجيع إتباع السياسات الإدارية 

 .3المكضكعة"
 :المقومات الأساسية لأنظمة الرقابة الداخمية

الباحثيف في التدقيق عمى أنو لا بد مف تكافر المقكمات الرئيسية التالية في نظاـ الرقابة  يجمع
 :4الداخمية

                                                           
، دار كنكز المعرفة العممية لمنشر كالتكزيع، عماف، الطبعة الأكلى، "اتدراسة معمقة في تدقيق الحساب"محمد فضل مسعد كخالد راغب الخطيب،  1

 . 132-131 ص، 2009
 .161-160، مرجع سابق، ص "المعرفة كاقتصادتدقيق الحسابات في ظل البيئة الإلكتركنية "مصطفى يكسف كاني،  2
جراءات"،  3  .58ص  ،1997 الرابعة،، الطبعة بيركت كالنشر،ية لمطباعة دار النيضة العربإدريس عبد السلاـ إشتيكؼ، "المراجعة معايير كا 
 .173، ص 2011"، دار الميسرة لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، الأردف،  -النظرؼ -رأفت سلامة محمكد كآخركف، "عمـ تدقيق الحسابات  4
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ىيكل تنظيمي إدارؼ: يراعي في كضعو تسمسل الاختصاصات، كتكضيح الإدارات الرئيسية مع  -1
الشركات تحديد سمطات كمسؤكليات ىذه الإدارات بدقة تامة كالييكل التنظيمي لا بد منو خاصة في 

 .الكبيرة التي تتعذر إدارتيا عف طريق الاتصاؿ الشخصي
نظاـ محاسبي سميـ: يعتمد عمى مجمكعة متكاممة مف الدفاتر كالسجلات، كدليل مبكب لمحسابات،  -2

كمجمكعة مف المستندات تفي باحتياجات الشركة كتصميـ لدكرات محاسبية مستندية تحقق رقابة 
 .فعالة

تنفيذ الكاجبات مع مراعاة تقسيـ الكاجبات الأقساـ المختمفة بحيث لا يقكـ الإجراءات التفصيمية ل  -3
شخص كاحد بعممية ما مف أكليا إلى آخرىا أؼ إنشائيا كالاحتفاظ بالأصكؿ المترتبة عمييا كالمحاسبة 

 .عنيا
اختيار المكظفيف الأكفاء ككضعيـ في المراكز المناسبة كىك تكصيف دقيق لكظائف الشركة  -4

 .المختمفة
استخداـ كافة الكسائل الآلية بما يكفل التأكد مف صحة كدقة البيانات المحاسبية المسجمة بالدفاتر  -5

 كالسجلات كالمحافظة عمى أصكؿ الشركة كمكجكداتيا مف أؼ تلاعب أك اختلاس.
 جمع أدلة الإثبات.المرحمة الثالثة:  -

يجب الحصكؿ عمى القدر الكافي نص المعيار الثالث مف معايير التدقيق المتعارؼ عمييا بأنو 
مف الأدلة كالإثباتات عف طريق فحص المستندات كالملاحظات كالاستفسارات كالمصادقات كذلؾ لتمكنو 

 مف الحكـ كالتعبير عف رأيو الفني.
يعرؼ أدلة الإثبات بأنيا: "كل ما مف شأنو أف يؤثر عمى حكـ كتقدير المدقق فيما : تعريف أدلة الاثبات

 .1بقة ما عرض مف معمكمات مالية لمحقيقة الاقتصادية"يتعمق بمطا
 :خصائص أدلة الإثبات

 ( كىما:500يجب أف تتصف أدلة الإثبات بخاصيتيف كذلؾ حسب المعيار الدكلي )
أف تككف الأدلة التي يحصل عمييا المدقق بالقدر الكافي كالضركرؼ لدعـ رأيو الفني عف  الكفاية: -1

عدالة القكائـ المالية المقدمة. بمعنى الكفاية تعتبر قياس لكمية أدلة الإثبات كتعتمد عمى التقدير الشخصي 
ف أف تساعد المدقق لممدقق كفقا لظركؼ الشركة التي يقكـ بتدقيق أعماليا، كالاعتبارات التالية يمك

 الخارجي في تحديد كفاية أدلة الاثبات:
                                                           

 كلياـ تكماس كأمرسكف ىنكي، "المراجعة بيف النظرية كالتطبيق "، الكتاب الأكؿ، تعريب كمراجعة: احمد حامد حجاج ككماؿ الديف سعيد، دار 1
 .311، ص 2003المريخ، الرياض، السعكدية، 
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 طبيعة العنصر محل الفحص. -
 الأىمية النسبية للأخطاء المتكقع حدكثيا. يخص العنصر محل الفحص. -
 أنكاع الأدلة المتاحة لممدقق كمدػ ارتباطيا كملائمتيا لمعنصر محل الفحص. -
 ق لرأيو.تكمفة الحصكؿ عمى الدليل كأثره عمى تككيف المدق -

يقصد بملائمة أدلة الإثبات قياس نكعية أدلة الإثبات كمدػ صمتيا بتككيد خاص  :الملائمة  2-
كمكثكقيتيا. فمثلا لمتحقق مف عنصر المدينيف يجب أف يستخدـ المدقق نظاـ المصادقات مع الزبائف، 

لمشركة يمكف لف يحصل حيث أنيا تعتبر دليلا قكيا كملائما كلكي يتحقق مف ممكية الشركة لأصل ثابت 
 عمى شيادات مف الغير تؤكد ممكية الشركة لذلؾ الأصل )الشير العقارؼ للأراضي كالمباني(.

 المرحمة الرابعة: تقرير المدقق الخارجي. -
يعتبر تقرير المدقق الخارجي ىك الخطكة الأخيرة في عممية تنفيذ التدقيق الخارجي، لذلؾ يجب 

المعيار الرابع مف بيف المعايير المقبكلة بشكل عاـ، كىك معيار اعداد تقرير عمى المدقق الاعتماد عمى 
 عممية التدقيق.

يعرؼ تقرير التدقيق عمى أنو كثيقة مكتكبة يبدؼ مف خلاليا المدقق الخارجي رأيو  تعريف تقرير التدقيق:
 .يا في اتخاذ القراراتحكؿ مدػ مصداقية كصحة القكائـ المالية كتمثيميا لممركز المالي كالاعتماد عمي

 1.كيكجو ىذا التقرير إلى الأطراؼ ذات العلاقة بالشركة مف مستثمريف كمقرضيف...إلخ
عمى المدقق الخارجي أف تككف جميع العبارات الكاردة في تقريره  خصائص تقرير التدقيق الخارجي:

تأكيل أك تحريف غير حقيقية كمدعمة بأكراؽ التدقيق التي يحتفع بيا، كمعركضة بطريقة تمنع أؼ 
 2:مقصكد. كليككف تقرير المدقق الخارجي جيدا عميو أف يعتمد عمى مجمكعة مف الخصائص نذكر منيا

يككف ىناؾ جمل أك كممات غير مترابطة  كألايجب ألا يككف التقرير مطكلا أكثر مف اللازـ  الإيجاز: -1
 .يتضمف التفاصيل الكثيرة كالتي تفقده التركيز ألاككذلؾ 

يجب ألا يككف ىناؾ أؼ غمكض في محتكيات التقرير حتى يتـ تكصيل البيانات بشكل  الوضوح: -2
 كاضح.

يجب أف تككف المعمكمات الكاردة في التقرير ذات أىمية لمطرؼ المستفيد كأف يتـ الابتعاد  الأىمية: -3
 عف الجمل التي مف الممكف ألا تككف ذات أىمية.

                                                           
 .114غساف فلاح مطارنة، مرجع سابق، ص  1
 .563-562ص  ،1992 مصر،، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، "النظرية كالعمميةمراجعة الحسابات مف الناحيتيف "أحمد محمد نكر،  2
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المعمكمات الكاردة في التقرير دقيقة حتى يتسنى للأطراؼ المعنية  يجب أف تككف  الصحة والدقة: -4
 الاستفادة مف تمؾ المعمكمات.

يجب أف تككف الجمل في التقرير مترابطة كأف تشجع الشخص القارغ لمتقرير عمى إكماؿ  الترابط: -5
 التقرير دكف تشتت في الأفكار الكاردة فيو.

يجب ألا يككف المدقق متحيزا في تقريره لأؼ طرؼ مف الأطراؼ، كأف يكضح  الصدق والأمانة: -6
 تائج في التقرير بكل صدؽ كأمانة.الن

 الخارجي.مراحل تنفيذ عممية التدقيق  :01 مالشكل رق
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 المصدر: من اعداد الطمبة بالاعتماد عن معمومات المراجع السابقة.
 
 
 
 
 
 

 المرحمة الثاني المرحمة الثالث المرحمة الرابع المرحمة الأكلى

الرقابة  تقييـ نظاـ التخطيط
 الداخمية

 تقرير المدقق أدلة الاثبات

التنظيـ الداخمي  -
 لمكتب التدقيق.

الخطكات  -
 التمييدية.

 برامج التدقيق. -

التقييـ المبدئي  -
لنظاـ الرقابة 

 الداخمية.
التقييـ نتيجة  -

 المبدئي.
 التقييـ النيائي. -

 الفحص المادؼ  -
 المصادقات  -
 المستندات  -
اجراء الفحص  -

 التحميمي 
اعداد العمميات  -

 الحسابية .

 تقرير نظيف  -
 تقرير متحفع  -
 تقرير سممي -
تقرير الامتناع  -

 عف الرأؼ
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 المبحث الثاني: مدخل لحوكمة الشركات
الشركات ميمة لمغاية عمى المستكييف المحمي كالعالمي بسبب انييار العديد مف أصبحت حككمة 

فلاسيا المالي، فضلًا عف انييار الأسكاؽ المالية، فيذه الأحداث جعمت الخبراء  الشركات الكبرػ كا 
يكجيكف جيكدىـ نحك دراسة مختمف جكانب حككمة الشركات بما يضمف تحقيق المصمحة العامة للأفراد 

 كات كاقتصاديات الدكؿ ككل.كالشر 
 المطمب الأول: ماىية حوكمة الشركات

نشأ مفيكـ حككمة الشركات بعد ظيكر نظرية الككالة كما تتضمنو مف تعارض في المصالح بيف 
 إدارة الشركة كالمساىميف كأصحاب المصالح بصفة عامة، كىذا ما أدػ إلى زيادة الاىتماـ بإيجاد قكانيف

 بيف الأطراؼ في الشركات. كقكاعد تنظـ العلاقة
 لقد تـ تعريف حككمة الشركات بالمفيكـ الكاسع، حيث كردت عدة تعريفات منيا: :لغة -1

 يما يعنيعتبر لفع الحككمة مستحدثا في قامكس المغة العربية، فيك لفع مستمد مف الحكمة كىك 
ىذه الكممة مف معاني كعميو فإف لفع الحككمة يتضمف العديد  يما تعنالانضباط كالسيطرة كالحكـ بكل 

 :1مف الجكانب منو
 الحكمة ما تقتضيو مف التكجيو كالإرشاد. -1-1
 الحكـ ما يقتضيو مف السيطرة عمى الأمكر بكضع الضكابط كالقيكد التي تتحكـ في السمكؾ. -2-1
لى خيرات تـ الحصكؿ عمييا مف الاحتكاـ ما يقتضيو مف الرجكع إلى مرجعيات أخلاقية  -3-1 كثقافية كا 

 خلاؿ تجارب سابقة.
 .طمبا لمعدالة خاصة عند الانحراؼ سمطة الإدارة كتلاعبيا بمصالح المساىميف التحاكم: -4-1
 اصطلاحا: -2

كيعني ىذا المصطمح عممية التحكـ كالسيطرة مف خلاؿ قكاعد كأسس الضبط بغرض تحقيق الرشد 
كممة  أنياكممة مشتقة مف التحكـ أك المزيد مف التدخل كالسيطرة كيرػ آخركف  أنياكتشير كتب أخرػ إلى 

 .2نظاـ مراقبة بصكرة متكاممة كعمنية تدعيما لمشفافية كالمكضكعية كالمسؤكلية ياتعني لغك 
 
 

                                                           
 .55، ص 2005حككمة الشركات، الطبعة الأكلى، القاىرة، مجمكعة النيل العربية،  أحمد،الخضرؼ، محسف  1
تجارب عربية  ة الشركات المصنفة اجتماعياحككم فاتح غلاب، محمد السعيد سعيداف، بكبكر رزيقات، تمثيل المرأة في مجمس الإدارة ضمف إطار 2

 .133ص، 2022، 01، العدد 08الاقتصادية الكمية، المجمد  مجمة الدراسات ،رائدة
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 :مفيوم حوكمة الشركات من وجية نظر المنظمات الدولية -3
: بأنو 1998مفيكـ حككمة المؤسسات في عاـ  (OECD) عرفت منظمة التعاكف الاقتصادؼ كالتنمية -

الذؼ يكجو كيضبط أعماؿ المؤسسة، حيث يصف كيكزع الحقكؽ كالكاجبات بيف مختمف الأطراؼ  "النظاـ
اللازمة  في المؤسسات مثل مجمس الإدارة، الإدارة، المساىميف كذكؼ العلاقة كيضع القكاعد كالإجراءات

ف المؤسسة، كما يضع الأىداؼ كالاستراتيجيات اللازمة لتحقيقيا كأسس لاتخاذ القرارات الخاصة بشؤك 
 . 1الأداء المتابعة لتقييـ كمراقبة

كاليياكل المطبقة مف الإدارة  تلمسيركراعمى أنيا المنظكمة المتضمنة  :معيد المدققين الداخميين -
 . 2بيدؼ إيصاؿ تكجيو إدارة كمتابعة نشاطات المنظمة بغرض تحقيق الأىداؼ

أنيا مجمكع المسؤكليات كالممارسات التي يقكـ بيا المديريف كالتي تيدؼ  :الاتحاد الدولي لممحاسبين -
إلى تقديـ الإدارة الإستراتيجية كضماف تحقيق الأىداؼ تسيير المخاطر بطريقة صحيحة، كالتحقق مف أف 

 . 3مكارد المنظمة تستخدـ بطريقة معقكلة
"النظاـ الذؼ يتـ مف خلالو إدارة الشركات كالتحكـ في  :بأنيا ة الحوكمةعرفت مؤسسة التمويل الدولي -

 .4"أعماليا
طار عاـ  مف خلاؿ ما سبق نستنتج أف حككمة الشركات عبارة عف نظاـ لتعزيز الرقابة كالإدارة كا 

الخالية لتحديد المسؤكليات كالكاجبات في الكحدة الاقتصادية بما يعمل عمى تحسيف الأداء كتكفير القكائـ 
 .5مف الغش كالأخطاء كبما يدعـ القرارات الاستثمارية كيجذب المستثمريف

 :خصائص حوكمة الشركات -4
 مف التعاريف السابقة يمكف استنتاج الخصائص التالية: 

 إتباع السمكؾ الأخلاقي المناسب كالصحيح. الانضباط: -
 تقديـ صكرة حقيقية لكل ما يحدث. الشفافية: -

                                                           
تجارب عربية  حككمة الشركات المصنفة اجتماعيا فاتح غلاب، محمد السعيد سعيداف، بكبكر رزيقات، تمثيل المرأة في مجمس الإدارة ضمف إطار 1

 .133مجمة الدراسات الاقتصادية الكمية، المرجع نفسو، ص ،رائدة
 ،2006ردف، خمف عبد الله الكردات التدقيق الداخمي بيف النظرية كالتطبيق كفقا لمعايير التدقيق الداخمي الدكلية الكرؽ لمنشر كالتكزيع، عماف، الا 2

 .42الطبعة الأكلى، ص 
3
 Académie des sciences et techniques comp tables et financières, le rôle des professionnels de la comptabilité? 

de l'audit et de la finance dans la gouvernance d'entreprise, cahier de l'académie N°6, paris, janvier 2007, p13. 
ف، بكبكر رزيقات، تمثيل المرأة في مجمس الإدارة ضمف إطار حككمة الشركات المصنفة اجتماعيا تجارب عربية فاتح غلاب، محمد السعيد سعيدا 4

 .133، صالمرجع نفسورائدة، 
تجارب عربية  فاتح غلاب، محمد السعيد سعيداف، بكبكر رزيقات، تمثيل المرأة في مجمس الإدارة ضمف إطار حككمة الشركات المصنفة اجتماعيا 5

 .133، المرجع نفسو، ص ةرائد
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 لا تكجد تأثيرات غير لازمة نتيجة ضغكط. ة:الاستقلالي -
 التنفيذية. كالإدارةإمكانية تقييـ كتقديـ أعماؿ مجمس الإدارة  المساءلة: -
 المسؤكلية أماـ جميع الأطراؼ ذات المصمحة في الشركة. المسؤولية: -
 النظر إلى الشركة كمكاطف جيد. المسؤولية الاجتماعية: -

 الشركات المطمب الثاني: مبادئ حوكمة
 : 1ىنالؾ مجمكعة مف مبادغ حككمة الشركات تتمثل في ستة مبادغ كىي

ينبغي عمى إطار حككمة الشركات أف يشجع عمى شفافية ككفاءة : وجود إطار فعال لحوكمة الشركات -1
الأسكاؽ كأف يككف متكافقا كأف يحدد بكضكح تكزيع المسؤكليات مف مختمف الجيات الإشرافية كالتنظيمية 

لتنفيذية لتكفير السمطة كالنزاىة كالمكارد كالجيات المعنية لمقياـ بكاجباتيا لكي تحقق أثر ايجابي عمى كا
 الأداء الاقتصادؼ ككل.

كفقا ليذا الإطار فإف إطار حككمة الشركات ينبغي أف يضمف حماية حقكؽ  :حقوق المساىمين -2
 المساىميف التي يشمل الاتي:

تأميف أساليب تسجيل ممكية كنقل لممكية الأسيـ كالحصكؿ عمى المعمكمات الخاصة بالشركة في  -أ
 ؛امةالكقت المناسب كبصفة منتظمة لممشاركة كالتصكيت في اجتماعات الجمعية الع

لممساىميف الحق في الحصكؿ عمى معمكمات كافية عف القدرات المتعمقة كالتغيرات الأساسية في  -ب
 التعديل في النظاـ الأساسي؛ الشركة مثل

  ج. يجب إتاحة الفرصة لممساىميف في الشركة الفعالة كالتصكيت في الاجتماعات مثل قكاعد التصكيت؛
  د. يجب السماح لأجيزة الرقابة عمى الشركات بالعمل عمى نحك فعالية كيتسـ بالشفافية؛

 دارة التنفيذية ضد المسألة.ىػ. يجب عدـ استخداـ الآليات المضادة للاستحكاذ لتحصيف الإ
تعني المساكاة في التعامل بيف كل المساىميف، حقيـ في الدفاع عف  :المعاممة العادلة لممساىمين -3

حقكقيـ القانكنية كالتصكيت في الجمعية العامة عمى القرارات الأساسية، أيضا الاطلاع عمى كل 
 التنفيذييف.المعاملات مع أعضاء مجمس الإدارة أك المديريف 

كيقصد بأصحاب المصالح البنكؾ كالعامميف كحممة السندات كالمكرديف : دور أصحاب المصالح -4
كالعملاء كتشمل الإقرار بحقكؽ أصحاب المصالح المنصكص عمييا في القانكف أك عبر اتفاقيات متبادلة، 

                                                           
1
 Organisation de coopération et de développement économique (OECD), principe de gouvernance d'entreprise 

del'OECD,paris,France, 2004,p 17 
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أؼ انتياؾ لتمؾ  تشجيع التعاكف النشط بيف الشركات كبيف أصحاب المصالح كتشمل التعكيض عف
 الحقكؽ.

ضماف الإفصاح الدقيق كفي الكقت المناسب عف كل المسائل المادية التي : الإفصاح والشفافية -5
تتعمق بالشركة، بما في ذلؾ الكضع المالي كالأداء كالممكية كحككمة الشركة كتشمل الإفصاح عف 

سبة العظمى مف الأسيـ كالإفصاح المعمكمات اليامة كدكر مراقب الحسابات كالإفصاح عف ممكية الن
 .المتعمق بأعضاء مجمس الإدارة كالمديريف

كتشمل ىيكل مجمس الإدارة ككاجباتو القانكنية، كيفية اختيار أعضائو : مسؤوليات مجمس الإدارة -6
 كميامو الأساسية كضماف التكجيو الإستراتيجي لمشركة، بالإضافة إلى الرقابة الفعالة عمى الإدارة مف قبل

 .مجمس الإدارة، أيضا ضماف مسؤكلية مجمس الإدارة تجاه الشركة كحممة الأسيـ
 المطمب الثالث: أىداف وأىمية حوكمة الشركات

أصبحت حككمة الشركات ذات أىمية متزايدة بسبب ضعف الأنظمة القانكنية كالمعمكمات 
العديد مف ، كيؤدؼ اتباعيا الى تحقيق كانعداـ الثقة كالإشراؼ،كبالتالي ضعف المراقبة  الجكدة،منخفضة 

 الخ.الأىداؼ منيا الشفافية كالإفصاح كالمساكاة كالإنصاؼ كالثقة كالمصداقية ... 
 .حوكمة الشركاتأىداف  -أولا

إف الممارسات الجيدة لحككمة الشركات تساىـ في تقميل المخاطر كتحسيف الأداء كتساعد عمى  
تصادؼ كالقدرة عمى المنافسة في المدػ الطكيل، كذلؾ مف خلاؿ جذب الاستثمارات كدعـ الأداء الاق

 :1تحقيق الأىداؼ التالية
العدالة كالشفافية في معاملات الشركة كحق المساءلة بما يسمح لكل ذات مصمحة مراجعة الإدارة  -

 حيث أف الحككمة تقف في مكاجية الفساد؛
معايير الشفافية في التعامل معيـ لمنع حماية المساىميف بصفة عامة كتعظيـ عائدىـ كذلؾ بتبني  -

 ؛حدكث
 الأزمات؛  -
منع المتاجرة بالسمطة في الشركة، كذلؾ مف خلاؿ ضماف كجكد ىياكل إدارية يمكف معيا محاسبة  -

 الإدارة أماـ المساىميف؛
 الإشراؼ عمى المسؤكلية الاجتماعية لمشركة في ضكء قكاعد الحككمة الرشيدة؛ -

                                                           
، ص 2011كالتكزيع، عماف، الأردف، علاء فرحاف طالب كآخركف الحككمة المؤسسية كالأداء المالي الاستراتيجي لممصارؼ دار كائل لمنشر  1

44-45 
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  الأداء؛ة كالمساعدة عمى تطكير الاستراتيجيات كزيادة كفاءة تحسيف الإدارة داخل الشرك -
 كبح مخالفات الإدارة المحتممة كضماف التناغـ بيف مصالح الإدارة كمصالح المساىميف؛  -
 تقميل المخاطر الاستثمارية كالمالية؛ -
 تعظيـ الربحية كالعمل عمى ضماف تدقيق الأداء المالي؛ -
 الي كالنقدؼ لمكحدة الاقتصادية.ضماف تدقيق الأداء التشغيمي كالم -

 أىمية حوكمة الشركات:  -ثانيا
 : لحوكمة الشركات الاقتصاديةالأىمية  -1

تبرز أىمية حككمة الشركات مف منظكر اقتصادؼ ككسيمة لجذب المدخرات في الشركات كأسكاؽ 
رأس الماؿ. كما يمتد إلى خمق التكافق بيف العمميات الإدارية كالتمكيمية لتشجيع جذب المزيد مف الاستثمار 

مربح عمى إلى الشركات مف خلاؿ تكفير الحماية لممقرضيف الرئيسييف كالمساىميف كضماف عائد 
مف خلاؿ الحكافز كالآليات  ،حيث يمكف النظر إلى حككمة الشركات كجزء مف عمـ الاقتصاد استثماراتيـ،

 .لممستثمريفكالحصكؿ عمى عكائد تنافسية  جيدة،المناسبة لضماف اتباع مديرؼ الشركات لأساليب تمكيل 
زالة  انتقاؿالحكافز التجارية كتزايد حركة  حككمة الشركات تؤدؼ لزيادة التنافسية خاصة في ظل العكلمة كا 

 رؤكس الأمكاؿ، كيتعاظـ ذلؾ الدكر في الدكؿ النامية كطريقة لجذب التمكيل. فتقكـ حككمة الشركات
رأس الماؿ  انتقاؿبحماية أمكاؿ تمكيل الشركات لعمميات ذات قيمة حقيقية مما يؤدؼ لزيادة سرعة حركة 

كتزيد مف كضكح معاملات  الاستثماراتكتدفقيا، كما تساىـ في تدعيـ الجياز المصرفي لمدكلة لزيادة 
 .1البنكيالشركات كشفافيتيا، كخاصة في مجاؿ القركض كالتمكيل 

  :الشركاتلحوكمة  الاجتماعيةالأىمية  -2
لا يضـ فقط الشركات  مفيكـ حككمة الشركات في معناه الأشمل كالذؼ Turnball يتناكؿ
كلكف يمتد ليشمل كل الشركات العاممة بالمجتمع سكاء كانت مممككة لمقطاع العاـ أك الخاص  الاقتصادية

 .2كالتي يرتبط نشاطيا إما بإنتاج سمعة أك تقديـ خدمة، كالتي تؤثر عمى رفاىية الأفراد كالمجتمع ككل
كالمحاسبية كالمالية لمشركات،  كالاقتصاديةكعميو فمفيكـ الحككمة ليس مرتبطا بالنكاحي القانكنية 

كالسياسية. حيث أف ىناؾ تأكيدا  كالاجتماعية الاقتصاديةكلكنو يرتبط أيضا كبشكل أشمل بجميع النكاحي 
كيد عمى أىمية لجميع أصحاب المصالح، أؼ بمعنى التأ اىتماميامكجو لمشركات بضركرة تكجيو 

                                                           
 .186-185، ص 2012، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، الطبعة الأكلى "حككمة الشركات"أحمد عمي خضر،  1
لعربي لمنشر آفاقيا(، مكتبة المجمع ا -أسبابيا تداعياتيا  -الأزمة المالية الاقتصادية العالمية كحككمة الشركات )جذكرىا "مصطفى يكسف كاني،  2

 .220-219، ص 2013كالتكزيع، عماف، الطبعة الأكلى، 
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بتطكير  باىتماميالمشركات كالتي تحفز ىذه الأخيرة عمى القياـ بدكر أكبر مرتبط  الاجتماعيةالمسؤكلية 
بنكاحي الربح كالخسارة لأف ىذا الطريق سكؼ  اىتمامياعمى نحك أكثر مف  الاقتصاد كاستقرار الصناعة

 .1يميد لخدمة المجتمع ككل كليس أفراد معينيف
نطمق يتـ التأكيد عمى أف الحككمة الشركات ىي سبيل التقدـ لكل مف الأفراد كمف ىذا الم

كالشركات كالمجتمع ككل؛ كذلؾ لأنو مف خلاؿ تمؾ الآلية التي تكفر للأفراد قدر مناسب مف الضماف 
الشركات؛ كمف ثـ تدعيـ  ؛ كفي ذات الكقت تعمل عمى قكة كسلامة أداءلاستثماراتيـلتحقيق ربحية معقكلة 

 كالمجتمعات. كالاقتصادياتكتقدـ الأسكاؽ  ستقرارا
يمعب القانكف بشكل عاـ بكل فركعو دكرا أساسيا كأداة لإصلاح : الأىمية القانونية لحوكمة الشركات -3

مفيكـ اليدؼ مف القانكف التجارؼ  اتساعالمجتمع ككل، كقد أدػ التطكر الحديث في القانكف كفركعو إلى 
بالإضافة إلى أف الشركة تخدـ مصالح مساىمييا، أك بشكل أكثر تحديدا تقكـ بتعظيـ  كقانكف الشركات ؼ

بخدمة الأطراؼ المختمفة ليتسنى ليا  بالاىتماـالعكائد المالية لممساىميف كما يجب أف تقكـ أيضا 
  .2في الأسكاؽ الاستثمار

كانيف الأسكاؽ المالية تعد القكانيف كالمعايير المنظمة لعمل الشركات مثل قكانيف الشركات كق
كالمعايير المحاسبية كالتدقيقية العمكد الفقرؼ لإطار حككمة الشركات، إذ تنظـ تمؾ القكانيف كالمعايير 

 .3كمو بالاقتصادالعلاقة بيف الأطراؼ الميتمة بالشركة كالمعنية 
 المطمب الرابع: الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات

تؤثر كتتأثر عمى التطبيق الصحيح لمفاىيـ كقكاعد حككمة الشركات ىناؾ أربعة جكانب رئيسية 
 كتحدد إلى حد كبير درجة النجاح أك الفشل في تطبيق ىذه القكاعد، كىي مبينة في الشكل أدناه.

 :4تتمثل ىذه الأطراؼ أساسا فيما يمي
كذلؾ مقابل ىـ مف يقكمكف بتقديـ رأس الماؿ لمشركة عف طريق ممكيتيـ للأسيـ المساىمين:  -1

الحصكؿ عمى الأرباح المناسبة لاستثماراتيـ، كأيضا تعظيـ قيمة الشركة عمى المدػ الطكيل، كىـ مف ليـ 
 الحق في اختيار أعضاء مجمس الإدارة المناسبيف لحماية حقكقيـ.

                                                           
بالإسقاط عمى عينة مف مؤسسات المساىمة خلاؿ الفترة  الجزائر:أثر ىيكل الممكية في تحقيق فعالية حككمة الشركات دراسة حالة "عبدؼ نعيمة،  1

 .21، ص 2016-2015كرقمة ، أطركحة دكتكراه في عمكـ التسيير، جامعة قاصدؼ مرباح "2010-2013
2

 .084، هرجع سببك، ص "أحود علً خضر، حوكوت الشركبث 
3

 . 408هصطفى ٌوسف كبًً، هرجع سببك، ص  
، مرجع سابق، "مراجعة الحسابات كحككمة الشركات في بيئة الأعماؿ العربية كالدكلية المعاصرة"عبد الكىاب نصر عمي كشحاتة السيد شحاتة،  4

  20ص 



 الإطار المفاىيمي لمتدقيق الخارجي وحوكمة الشركات .............................الفصل الأول: .....

~ 25 ~ 
 

يمثمكف المساىميف كأيضا الأطراؼ الأخرػ مثل أصحاب المصالح، كمجمس الإدارة  مجمس الإدارة: -2
يقكـ باختيار المديريف التنفيذييف كالذيف يككل إلييـ سمطة الإدارة اليكمية لأعماؿ الشركة، بالإضافة إلى 

ة عمى حقكؽ الرقابة عمى أدائيـ، كما يقكـ مجمس الإدارة برسـ السياسات العامة لمشركة ككيفية المحافظ
 المساىميف. 

كىي المسؤكلة عف الإدارة الفعمية لمشركة كتقديـ التقارير الخاصة بالأداء إلى مجمس الإدارة،  الإدارة: -3
كتعتبر إدارة الشركة ىي المسؤكلة عف تعظيـ أرباح الشركة كزيادة قيمتيا بالإضافة إلى مسؤكلياتيا اتجاه 

 تنشرىا لممساىميف. الإفصاح كالشفافية في المعمكمات التي
تعتبر الكظيفة الأساسية لمديرؼ الشركات المقيدة بالبكرصة ىي الإشراؼ عمى إدارة الشركة ككذلؾ  

القياـ بكافة الأعماؿ اللازمة لتحقيق الشركة لمغرض الذؼ تأسست مف أجمو، كذلؾ مف خلاؿ ما يعرضكنو 
ت المتعمقة بنشاط الشركة كعمى ذلؾ فإنو مف تقارير دكرية عمى المجمس الإدارة تتضمف كافة المعمكما

يمكف القكؿ إف المدير يمعب دكر حيكؼ في الشركة باعتباره شخص مسؤكؿ عف مصمحة الشركة كبالتالي 
 مصمحة المستثمريف كالمساىميف.

يمثمكف مجمكعة مف الأطراؼ ليـ مصالح داخل الشركة مثل الدائنيف كالمكرديف  أصحاب المصالح: -4
عماؿ كالمكظفيف، كيجب ملاحظة أف ىؤلاء الأطراؼ يككف لدييـ مصالح قد تككف متعارضة كالزبائف كال

 كمختمفة في بعض الأحياف، فالدائنيف عمى سبيل المثاؿ، ييتمكف بمقدرة الشركة عمى الاستمرار.
كتجدر الإشارة إلى أف مفيكـ حككمة الشركات يتأثر بالعلاقات فيما بيف الأطراؼ في نظاـ 

كأصحاب الممكيات الغالبة مف الأسيـ الذيف قد يككنكف أفرادا أك عائلات أك كتمة متحالفة أك أية الحككمة، 
 شركات تعمل مف خلاؿ شركة قابضة بما يمكف أف يؤثركا في سمكؾ الشركة.

 .الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات :02الشكل رقم 
 
 
 
 

المصدر: المنظمة العربية لمتنمية الإدارية )أعمال المؤتمرات(، الحوكمة والاصلاح المالي والاداري، 
 .6، ص2009جامعة الدول العربية، 

 
 

الأطراؼ المعنية بتطبيق مفيكـ حككمة 
 الشركات 

 أصحاب المصالح الإدارة مجمس الإدارة المساىميف
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 المبحث الثالث: التدقيق الخارجي كأحد آليات حوكمة الشركات 
المساىميف تعييف مدقق خارجي في إطار حككمة الشركات لحماية مصالحيـ حيث أنو  يجب عمى

مسؤكؿ عف نزاىة كمصداقية البيانات المالية المعركضة عمييـ مف خلاؿ إبداء رأؼ غير متحيز 
بدأت الأسئمة تثار بشأف مدػ مسؤكلية المدقق الخارجي عف  الأخيرةفي ضكء الأزمة المالية  ،كمكضكعي
القانكنية، ككذلؾ في تكصيل الأمكر المكتشفة أثناء الميمة  لتصرفات غيركا كالغش،الأخطاء اكتشاؼ 

 لممسؤكليف عف الحككمة.
 غير القانونية والتصرفات والغش،مسؤولية المدقق الخارجي عن اكتشاف الأخطاء المطمب الأول: 

قانكنية إذ تعتبر مسؤكلية ىامة كىك ما يقكـ المدقق الخارجي باكتشاؼ الغش كالاخطاء، كالتصرفات الغير 
 إليو في ىذا المطمب.  ؽ سنتطر 

 :والغشالأخطاء  اكتشافمدى مسؤولية المدقق الخارجي عن  -1
 الغش: مفيوم  -أ

الغش ىك فعل متعمد مف قبل شخص كاحد أك أكثر مف أفراد الإدارة أك المكمفيف بالحككمة أك  
عمى المجكء إلى الخداع لمحصكؿ عمى منفعة ليست مف حقو أك المكظفيف أك الأطراؼ الخارجية، ينطكؼ 

 ؛ 1غير قانكنية
 :2كقد ينطكؼ الغش عمى ما يمي

 تغييرىا.التلاعب بالسجلات أك المستندات أك تزكيرىا أك  -
 الأصكؿ.سكء تكزيع  -
 حذؼ أك إلغاء آثار العمميات مف السجلات أك المستندات. -
 كىمية.تسجيل عمميات  -
 المحاسبية.سكء تطبيق السياسات  -
 مفيوم الخطأ:  -ب

 :3كتنقسـ إلى ،الأخطاء ىي تحريفات غير متعمدة بصفة عامة

                                                           
 .06، ص "مسؤكليات المراجع تجاه الغش عند مراجعة القكائـ المالية"، 11الفقرة أ  240الإتحاد الدكلي لممحاسبييف المعيار الدكلي لمتدقيق رقـ  1
 .24، ص 2001جكرج دانياؿ غالي، "تطكير مينة المراجع لمكاجية المشكلات المعاصرة كتحديات الألفية الثالثة "، الدار الجامعية، القاىرة،  2
، "أسكاؽ الماؿ العربية لاستقرارمطمب حيكؼ -مسؤكلية مراقب الحسابات عف الكشف الغش كالفساد كغسيل الأمكاؿ  "عبد الكىاب نصر عمي،  3

 . 21-20، ص 2011الدار الجامعية، الإسكندرية 
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ىذا النكع مف الخطأ  اكتشاؼعمميات أك أرصدة مف القكائـ المالية كعند  استبعادأخطاء حذؼ أؼ - 
 ؛الاكتماؿيككف المدقق ميتما بتأكيد 

الحالة يمجأ  القكائـ المالية عمى أرصدة أك عمميات خاطئة، في ىذه اشتماؿ: مثل  ارتكابأخطاء - 
 ؛إلى تأكيد الكجكد أك الحدكث المدقق

 كقد تنتج الأخطاء للأسباب التالية:
 عدـ تسجيل بعض العمميات؛- 
 تسجيل العمميات بقيـ خاطئة؛ -
 تسجيل بعض العمميات في فترة محاسبية غير صحيحة؛ -
 الحقائق أك سكء تفسيرىا مما يتسبب في تقديرات محاسبية غير سميمة؛التغاضي عف بعض  -
 ؛الإفصاح عدـ التطبيق السميـ لمبادغ المحاسبة المتعمقة بالتقييـ كالتصنيف أك طرؽ العرض أك -

ذا تـ  يقكـ  اكتشافيامما تؤدؼ ىذه الأخطاء إلى تشكيو القكائـ المالية كلكنيا غير متعمدة كغير مقصكدة كا 
مكف بالشركة بتصحيحيا. كيمكف التقميل مف ىذه الأخطاء عف طريق كجكد ىيكل فعاؿ لمرقابة العام

 .الداخمية
  والخطأ:مسؤولية المدقق الخارجي عن الغش  -ج

جميع أنكاع الغش  اكتشاؼإف مستخدمي القكائـ المالية يعتقدكف أف المدقق الخارجي مف مسؤكليتو 
كالخطأ، بينما مينة التدقيق تعتقد بأف مسؤكلية المدقق الخارجي تكمف في كضع برنامج جيد لعممية 

عمميات الغش كالأخطاء  لاكتشاؼالتدقيق كأف يككف لدؼ المدقق الشؾ الميني ليككف تكقع معقكؿ 
 الجكىرية.

مف الشؾ  اتجاهؤدؼ عممية التدقيق فإف المدقق يخطط كي 200حسب المعيار الدكلي لمتدقيق رقـ 
 .1الميني السميـ بأف ىناؾ ظركؼ قد تكجد كتجعل القكائـ المالية محرفة ماديا

حكؿ المعمكمات التي  استفسارؼ الذؼ يتضمف ذىف شكاؾ  الاتجاهإف الشؾ الميني يمثل  
جراءات تقييـ فكرية لدليل إثبات  التدقيق خاصة في حالة يتحصل عمييا مف الإدارة كالمكمفيف بالحككمة كا 

  .2التحريف المادؼ بسبب الغش احتماؿكجكد 
 

                                                           
جراءات المراجعة كفقا لمعايير ، "الأىداؼ 15الفقرة  200الإتحاد الدكلي لممحاسبييف، المعيار الدكلي لمتدقيق رقـ  1 العامة لممراجع المستقل كا 

 .10المراجعة"، ص
جراءات المراجعة كفقا لمعايير ، 20 الفقرة 200الإتحاد الدكلي لممحاسبييف المعيار الدكلي لمتدقيق رقـ  2 "الأىداؼ العامة لممراجع المستقل كا 

 .19المراجعة"، ص 
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معيف مف الشؾ الميني خلاؿ كافة عممية  اتجاهكما يجب عمى المدقق الخارجي أف يحافع عمى 
كىؤلاء المسؤكليف عف  التدقيق، حتى إذا كاف لديو خبرة سابقة مع الشركة بخصكص أمانة كنزاىة الإدارة

حككمة الشركة، أؼ عميو الحفاظ عمى ىذا الشؾ الميني بالرغـ مف كل المتغيرات التي تسببيا الظركؼ 
 .ةالمحيطة بالشرك

 :التصرفات غير القانونية اكتشافمدى مسؤولية المدقق الخارجي عن  -2
الشركات المخالفة لما يقصد بالتصرفات غير القانكنية بشكل عاـ ىي الأعماؿ التي تقكـ بيا 

 تنص عميو القكانيف كالأنظمة كالمكائح التي تحكـ أنشطة ىذه الشركات.
 كبير مف  باىتماـالتصرفات غير القانكنية  اكتشاؼمسؤكلية المدقق الخارجي عف  حظيتلقد 

كذلؾ  ات،ينيالسبع قبل الصحافة كىيئة تداكؿ الأكراؽ المالية الأمريكية كالمنظمات المينية في منتصف
نتيجة لمرشاكؼ كالمدفكعات غير القانكنية مف قبل الشركات الأمريكية، كقد نتج عف ذلؾ إصدار 

حيث يحضر عمى أؼ مدير أك  1977الككنجرس الأمريكي لقانكف ممارسات الفساد الأجنبي لسنة 
مي بيدؼ مكظف أك شركة مسجمة في ىيئة الأكراؽ المالية إجراء مدفكعات بيدؼ التأثير عمى إجراء رس

 .1في الحصكؿ عميو أك تكجييو لجية محدد الاستمرارأك  امتيازالحصكؿ عمى 
التصرفات غير القانكنية كفقا لممعايير المينية  اكتشاؼكما تمت الإشارة إلى مسؤكلية المدقق عف 

 ( لعناية بالقكانيف كالأنظمة عند تدقيق التقارير المالية.250في المعيار التدقيق الدكلي رقـ )
 توصيل الأمور المكتشفة أثناء الميمة لممسؤولين عن الحوكمةمسؤولية المدقق في  الثاني:المطمب 

يجب عمى المدقق الخارجي إيصاؿ أمكر التدقيق محل اىتماـ المسؤكليف عف الحككمة كالناشئة 
 التدقيق المعياريعالج ىذا الغرض  .مف مراجعة القكائـ المالية إلى ىؤلاء المسؤكليف عف حككمة الشركة

يفرض عمى المدقق الخارجي إبلاغ أؼ أمكر مكتشفة أثناء ميمة التدقيق ذات  كالذؼ (ISA260) الدكلي
الصمة بحككمة الشركات لأغراض ذلؾ المعيار فإف مصطمح الحككمة يستخدـ لكصف دكر الأشخاص 

مسؤكليف عف الحككمة بالشركة يككف ىؤلاء ال كماالمخكؿ ليـ الإشراؼ كالرقابة كالتكجيو بالشركة، عادة 
مسؤكليف عف التأكد مف أف الشركة تحقق أىدافيا فضلا عف ىدؼ إمكانية الاعتماد عمى التقارير المالية 

 .2كفعالية ككفاءة العمميات
 :الأشخاص الملائمين -أولا

                                                           
 . 63.، ص 2000، الدار الجامعية الاسكندرية، "المراجعةأصكؿ "عبد الفتاح محمد صحف كآخركف،  1
 .371، ص 2008أميف السيد أحمد لطفي، معايير المراجعة كالتأكيد الدكلية، الدار الجامعية، الاسكندرية  2
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ف يجب عمى المدقق الخارجي أف يحدد الأشخاص الملائميف الذيف يخكؿ إلييـ إدارة الشركة كالذي
لذا عمى المدقق عقد اتفاؽ مع الشركة مكضحا فيو . يتـ تزكيدىـ بأمكر التدقيق ذات الصمة بالحككمة

الأشخاص الذيف يمكف الاتصاؿ بيـ طبقا لممعيار، كما يتضمف خطاب التكميف بالتدقيق ضركرة اتصاؿ 
بأعماؿ التدقيق ككل، كما  المدقق الخارجي فقط في الأمكر المتعمقة بالإدارة كالحككمة كالناتجة عف القياـ

 :1قد يحتكؼ خطاب التكميف عمى
  كصف الشكل الذؼ تتـ بو الاتصالات في أمكر التدقيق ذات الصمة بالحككمة؛ -
 تحديد الأشخاص المعنييف الذيف سيتـ معيـ مثل ىذه الاتصالات؛ -
 .الاتفاؽ عمى إجراء اتصاؿ بصددىاتحديد أية أمكر متعمقة بأمكر التدقيق ذات الصمة بالإدارة كالتي تـ  -

 :الأمور المكتشفة من المدقق الخارجي ذات الصمة بالحوكمة التي يتعين توصيميا -ثانيا
 :2ما يمي( تتضمف تمؾ الأمكر عادة ISA260الدكلي ) التدقيق كفقا لممعيار

 ت إضافية؛المنيج العاـ كالنطاؽ الشامل لمتدقيق متضمنا أؼ قيكد متكقعة كمف ثـ أؼ متطمبا -
الاختيارات أك التغيرات في السياسات كالتطبيقات المحاسبية كالتي ليا أك قد يككف ليا تأثير جكىرؼ  -

 لمشركة؛عمى القكائـ المالية 
أؼ مخاطر أك أحداث ىامة يككف ليا تأثير محتمل عمى القكائـ المالية مثل القضايا المعمقة التي يجب  -

  المالية؛تكضيحيا ضمف الإيضاحات المتممة لمقكائـ 
التسكيات الناتجة عف عمميات التدقيق سكاء كانت الشركة سجمتيا أـ لا كالتي ليا أك قد يككف ليا تأثير  -

 المالية؛ ىاـ عمى القكائـ
 الشككؾ المادية المتعمقة بالأمكر كالأحداث التي قد تثير شكا ىاما في قدرة الشركة عمى الاستمرارية؛ -
الاختلافات مع الإدارة حكؿ المسائل التي تككف ىامة فرديا أك كميا عمى القكائـ المالية لمشركة أك تقرير  -

 كاف الأمر قد تـ حمو أك لا كمدػ أىمية ذلؾ الأمر؛التدقيق تمؾ الاتصالات تتضمف في ىذا الشأف ما إذا 
 التعديلات المتكقعة عمى تقرير التدقيق؛ -
الأمكر الأخرػ التي يجكز الاىتماـ بيا عف طريق ىؤلاء المخكؿ إلييـ حككمة الشركة مثل مكاطف  -

 الضعف في الرقابة الداخمية كالاستفسارات الخاصة بنزاىة الإدارة كالغش المكجكد بيا؛
 أؼ مسائل أخرػ متعمقة بشركط الارتباط بالتدقيق. -

                                                           
الجامعية ، عيف الشمس لمنشر  " ، دار-شرح معايير المراجعة الدكلية ك الامريكية ك العربية -مكسكعة معايير المراجعة-طارؽ عبد العاؿ حماد، " 1

 .595، ص 2004، مصر ، 
 .596طارؽ عبد العاؿ حماد المرجع السابق، ص  2
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 :توقيت الاتصالات -ثالثا
يتعيف عمى المدقق الخارجي إجراء اتصالاتو عف أمكر التدقيق ذات الصمة بالحككمة كمما ظير 

المناسب، كقد يتـ الاتفاؽ عمى  أمامو أمرا مف ىذه الأمكر حتى يتمكف المسؤكلكف مف تداركيا في الكقت
فكرا لأنيا لا تحتمل  معينة للاتصاؿ إلا أنو في ىذه الحالة فإف ىناؾ أمكر يجب الاتصاؿ بشأنيا أكقات
 .1التأخير
 :صور الاتصال -رابعا

قد تككف اتصالات المدقق الخارجي شفكيا أك كتابيا، مع تكثيق الاتصاؿ بأكراؽ العمل إف كاف 
ارتأػ المدقق الخارجي ذلؾ ضركريا تطبيقا شفكيا مع أؼ ردكد عمى تمؾ الأمكر مع تعديل تقريره إف 

 .(ISA 700)لمعيار التدقيق الدكلي 
 المحاسبيةفي المعمومات  والمصداقيةدور المدقق الخارجي في إضفاء الثقة المطمب الثالث: 

يمعب المدقق الخارجي دكر ميـ كفعاؿ في الحد مف مشكمة عدـ تماثل المعمكمات المحاسبية كما 
مخاطر جكىرية، كذلؾ بإضفاء الثقة كالمصداقية عمى المعمكمات المحاسبية كجعميا أكثر ينتج عنيا مف 

جكدة كفائدة لمستخدمييا، مف خلاؿ قيامو بإبداء رأيو في صدؽ كعدالة القكائـ المالية، التي تعدىا الشركة 
 .مف خلاؿ تقريره المدعـ بالقكائـ المالية

 :الإفصاح عن المعمومات المحاسبية -أولا
الشركة عمى أساليب  اعتمادكلتحقيق جكدة المعمكمات المحاسبية يتأكد المدقق الخارجي مف مدػ 

 : كيمكف تكضيحيا فيما يمي المعمكمات،كطرؽ الإفصاح عف 
كل ما يتعمق بإعداد القكائـ المالية  IAS 1كضح المعيار  حيث المالية:الإفصاح في صمب القوائم  -1

كطرؽ العرض كذلؾ لضماف قابمية مقارنتيا، كلكي تككف ذات جكدة عالية مف مبادغ محاسبية كقكاعد 
يجب عمى المعمكمات المقدمة في القكائـ المالية تككف ملائمة كذات مصداقية كثقة كالقكائـ المالية التي 
يجب عمى الشركة إعدادىا ىي الميزانية، جدكؿ حساب النتائج، جدكؿ تغير الأمكاؿ الخاصة، جدكؿ 

 .2لخزينة كممحقتدفقات ا
المصطمحات كبعض التفصيلات تكمف  استخداـإف أىمية المصطمحات والعرض المفصل:  استخدام -2

في المساعدة عمى الكصف الصحيح لبنكد القكائـ المالية مف أجل تسييل كتقميل الغمكض في المعمكمات، 

                                                           
 .377، ص 2008أميف السيد أحمد لطفي، معايير المراجعة كالتأكيد الدكلية، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  1
 . 20، ص 2008المالي، دار كائل لمنشر، عماف، معايير المحاسبة كالإبلاغ "محمد أبك نصار كجمعة حميدات،  2
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ة كتجنب التضميل، كتبقى في بعض البنكد أىمية بالغة تكمف في تحديد المعنى بدق للاختصاركما أف 
 الأنسب لمعرض. الاختيارأك التفصيل في البنكد إلى  الاختصارضركرة 

لقد تطكر حجـ كجكد الملاحظات كالإيضاحات في التقارير الإفصاح عن الملاحظات والإيضاحات:  -3
لمعمكمات، أفضل لتمؾ ا السنكية، نتيجة لأىميتيا في التفسير كالشرح البنكد الغامضة كضركرتيا لضماف

 الملاحظات كالإيضاحات. استخداـتجنب التكرار في الشركحات ككذا عدـ الإفراط في 
إف تقديـ جداكؿ بشكل مستقل عف القكائـ المالية الأساسية  الجداول والملاحق الإضافية: استخدام -4

سببو أف المعمكمات التي تتضمنيا أقل أىمية مف المعمكمات الكاردة في القكائـ المالية، كلكنيا تساعد في 
الملاحق الإضافية يككف مف أجل معمكمات إضافية  استخداـتسييل الفيـ لتمؾ القكائـ المالية. كما أف 

 ة لفيـ، كىذه الملاحق تككف فييا الحرية في التركيب كالشكل كالمحتكيات. كيشمل الممحقمكممة كميم
 :1المعمكمات التالية

 القكاعد كالطرؽ المحاسبية المعتمدة لمسؾ المحاسبة كا عداد القكائـ المالية.  -
الخزينة كجدكؿ  مكملات الإعلاـ الضركرية لفيـ أحسف لمميزانية المالية حساب النتائج، جدكؿ تدفقات  -

 تغير الأمكاؿ الخاصة.
المعمكمات التي تخص الكيانات المشاركة، كالفركع أك الشركة الأـ ككذلؾ المعاملات التي يحتمل أف  -

 .تككف حصمت مع ىذه الكيانات أك مسيرييا
المعمكمات ذات الطابع العاـ أك التي تخص بعض العمميات الخاصة الضركرية لمحصكؿ عمى صكرة  -

 .قةصاد
 :معايير جودة المعمومات المحاسبية -ثانيا

أف التدقيق الخارجي كأحد آليات الحككمة كالذؼ ييدؼ إلى تحقيق جكدة المعمكمات  باعتبار
المحاسبية، كمنو نستنتج أف ىناؾ علاقة متكاممة كمتبادلة تتصف بالتغذية العكسية، كمف أىـ المعايير 

 :2يمي التي تحدد جكدة المعمكمات المحاسبية ما
تشريعات كالقكانيف التي تتعمق بتنظيـ عمل الشركات مع التي يتـ مف خلاليا سف ال معايير قانونية: -1

تكفير ىيكل تنظيمي فعاؿ يقكـ بضبط جكانب الأداء في الشركة، كذلؾ بما يتكافق مع المتطمبات القانكنية 
 التي تمزـ الشركات الإفصاح الكافي عف أدائيا.

                                                           
، يحدد قكائـ التقييـ كالمحاسبة 2008يكليك سنة  26المكافق لػ  1429رجب سنة  23الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، قرار مؤرخ في  1

 .18، ص 8، الفصل 19كمحتكػ الكشكؼ المالية كعرضيا ككذا مدكنة الحسابات كقكاعد سيرىا، العدد 

ؤسسة "الحككمة المحاسبية لمم بعنكاف:ىكاـ جمعة كلعشكرؼ نكاؿ، "دكر حككمة الشركات في تحقيق جكدة المعمكمات المحاسبية"، الممتقى الكطني  2
 .19-18ص  ،2010ديسمبر  8-7يكمي  بكاقي،، جامعة اـ " كآفاؽ(رىانات  )كاقع،
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دارة كالمستثمريف، كيتكقف نجاح تعتبر الرقابة ركيزة ميمة بالنسبة لكل مف مجمس الإمعايير رقابية:  -2
 ىذا العنصر عمى كجكد رقابة فعالة تحدد دكر كل الأجيزة الرقابية في تنظيـ المعالجة المالية ككذلؾ دكر

ة الشركات بكاسطة المدقق الخارجي لمتأكد مف مكالأطراؼ ذات العلاقة في تطبيق مبادغ حكك فالمساىمي
جراءاتيا تنفذ بفاعمية كأف  بياناتيا المالية تتميز بالمصداقية مع كجكد تغذية عكسية مستمرة سياستيا كا 

 بالقكاعد كالقكانيف المطبقة. الالتزاـكتقييـ لممخاطر كتحميل لمعمميات كتقييـ الأداء الإدارؼ كمدػ 
ف المعايير الرقابية تيتـ بتدعيـ مبادغ حككمة الشركات كذلؾ مف خلاؿ اكعميو يمكف القكؿ 

ات كالإجراءات التي مف شأنيا تسييل تحديد أدكار كمسؤكليات المدقق الخارجي فحص كتقييـ السياس
 لمكصكؿ إلى كفاءة الشركة كزيادة ثقة مستخدمي القكائـ المالية.

تيتـ الييئات كالمجالس المينية المحاسبية بإعداد معايير المحاسبة كالتدقيق لضبط  معايير مينية: -3
ج عميو ضبط الخصائص النكعية لممعمكمات المحاسبية، كىذا ما نتج عنو أداء العممية المحاسبية، مما ينت

 .1استثماراتيـعمى  للاطمئنافظيكر مفيكـ مساءلة الإدارة مف قبل المساىميف 
مما سبق يتبف أف تطبيق مفيكـ المساءلة يتفق مع التدقيق الخارجي كذلؾ بما يتطمبو مف إفصاح 

تقارير تتمتع بالنزاىة كالأمانة. كيدعـ عممية التكاصل كالتعاكف بيف كشفافية عف المعمكمات، مما ينتج عنو 
 المساىميف كالإدارة كبالتالي نجاح الشركة.

إف مفيكـ جكدة المعمكمات تتحقق بتكفر معايير فنية التي تنعكس عمى جكدة التقارير  معايير فنية: -4
 المالية مما يزيد مف ثقة أطراؼ الحككمة فييا.

كجكد معايير لضبط جكدة القكائـ المالية يككف لو أثر كبير في تطكير  إفقكؿ كعميو يمكف ال
كتفعيل دكر الجيات التنظيمية لمحككمة مف خلاؿ كضع ىياكل لتنظيـ العممية الإدارية كسف القكانيف التي 

 .2تنظـ عمل الشركات كتحفع حقكؽ المساىميف
 المصالح بين مختمف الأطراف ذات العلاقةدور المدقق الخارجي في تخفيض تضارب المطمب الرابع: 

، فإنو يفحص البيانات المالية لتحديد مدػ الشركةنظرًا لأف المدقق الخارجي ككيل لمساىمي 
صحتيا كمدػ تمثيميا لمكضع المالي لمشركة، كىدفو مف ىذا ىك حماية حقكؽ حممة الأسيـ كتخفيض مف 

ليا علاقة مع الشركة كبالتالي تحقيق نظاـ فعاؿ تضارب المصالح بينيـ كبيف مختمف الأطراؼ التي 
 .لحككمة الشركات

                                                           
جكدة المعمكمة المالية في ظل حككمة الشركات ''، دراسة ميدانية لعينة مف المؤسسات التدقيق في رفع  '' مساىمة فاطمة الزىراء رقايقية، 1

 .55ص ،2014، 01الاقتصادية الجزائرية، المجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصادية، جامعة قاصدؼ مرباح كرقمة، العدد 
 .19ىكاـ جمعة كلعشكرؼ نكاؿ، مرجع سابق، ص 2



 الإطار المفاىيمي لمتدقيق الخارجي وحوكمة الشركات .............................الفصل الأول: .....

~ 33 ~ 
 

إف أىـ المقكمات الأساسية لأية مينة التزام المدقق الخارجي بمعايير التدقيق المتعارف عمييا:  -أولا
متطكرة كجكب كجكد معايير أك مستكيات أداء معينة كمتعارؼ عمييا بيف الممارسيف ليذه المينة يعممكف 

 .1اا، كيسيركف عمى ىدييا في كافة مراحل العمل كلا يجكز مخالفتيفي ضكئي
"المقاييس التي يستطيع المدقق في ضكئيا أف يقيـ العمل الذؼ قاـ بو، كأف تعرف معايير التدقيق بأنيا: 

بيا كعضك ينتسب إلى مينة المحاسبة كالتدقيق،  التزـيتعرؼ عمى ما إذا كاف قد قاـ بالكاجبات التي 
لمستكػ المتعارؼ عميو بيف أعضاء المينة"، إذا فالمعايير ىي عبارة عف الأنماط التي يجب أف كبنفس ا

 .2أثناء أدائو لمينتو يتبعيا المدقق
يقكـ المدقق الخارجي بكظيفة محاسبية كقانكنية تيدؼ : المسؤوليات القانونية المدقق الخارجي -ثانيا

الإشراؼ كالرقابة عمى أعماؿ الشركة التي يتـ تدقيق حساباتيا، إلى معاكنة الجمعية العامة لممساىميف في 
كفي نياية عممية التدقيق يقكـ المدقق الخارجي بإعداد تقريره النيائي بنتائج أعماؿ التدقيق، كالذؼ يقدمو 
إلى جية الإدارة. كلما كاف ىذا التقرير تتعمق بو مصالح الآخريف، فقد حمل المشرع المدقق الخارجي 

 .3كلية عف صحة المعمكمات التي يتضمنيا التقريرالمسؤ 
 : 4فنيةمسؤولية  -1

 تتعمق ىذه المسؤكلية بأىـ كاجبات المدقق الخارجي، كتتمخص في مجاليف رئيسييف ىما:
مسؤكليتو في التحقق أف الشركة قد طبقت كبشكل سميـ القكاعد كالمبادغ المحاسبية المتعارؼ عمييا  -أ

 كالمقبكلة قبكلا عاما.
مسؤكليتو في التحقق مف أف نصكص القكانيف كالأنظمة كالعقكد كغيرىا مف الكثائق التي تنظـ أعماؿ  -ب

 كطبقت تطبيقا سميما. رعيتكأنشطة الشركة قد 
يتحمل المدقق الخارجي المسؤكلية العامة عف العناية ) إف المشرع الجزائرؼ تطرؽ إلى ىذه المسؤكلية بقكلو

 (.لكسائل دكف النتائجبميمتو كيمتزـ بتكفير ا
 
 
 

                                                           
 .39ص  2004 الثالثة،الطبعة  عماف، كالتكزيع،دار كائل لمنشر  ،» كالعمميةق الحسابات الناحية النظرية خالد اميف عبد الله، "عمـ تدقي 1
 .52ص الإسكندرية،محمد مصطفى سميماف، "الأسس العممية كالعممية لمراجعة الحسابات"، الدار الجامعية لمنشر،  2
 .73محمد مصطفى سميماف، "الأسس العممية كالعممية لمراجعة الحسابات"، مرجع سابق، ص  3
المكتب الجامعي  ،«مشاكل التطبيق العممي( -القكاعدالمعايير ك  -النظرؼ  )الإطارالشامل  كالتدقيقالمراجعة  كقكاعدمحمد السيد سرايا، " أصكؿ  4

 .65، ص2008 الأكلى،الطبعة  الإسكندرية، الحديث،
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 مسؤولية أخلاقية -2
تتعمق ىذه المسؤكلية بالأعماؿ المخمة بأخلاقيات ككرامة المينة، حيث يجب عمى المدقق 

يتصرؼ بشكل يسيء إلى سمعتو المينية. فكل مينة كمنيا مينة التدقيق ليا منظمات مينية  ألاالخارجي 
 تقكـ بتحديد القكاعد الأخلاقية كآداب ككاجبات السمكؾ الميني لأعضاء المينة.

 إخفاء المدقق حقائق مادية معينة عرفيا عند التدقيق. -أ
 تقديـ بيانات مضممة كغير حقيقية. -ب
 عب أك تحريف في المستندات أك السجلات أك الدفاتر.إخفاء أؼ تلا -ج
 الإىماؿ أك التقاعس في أداء عممو. -د
 إذا أبدػ رأيا معينا غير الحقيقية لمنافقة أحد المسؤكليف. -ق
 التي كشف عنيا.  الانحرافاتإذا لـ يضمف تقريره كل  -ك

المينية أثناء ممارستو لكظائفو فإذا قاـ المدقق الخارجي بأؼ تقصير تقني أك أخلاقي في القكاعد 
 اتخاذىاكتتمثل العقكبات التأديبية التي يمكف  التحكيـ، كالانضباطفإنو يتحمل مسؤكلية تأديبية أما لجنة 

( 6التكبيخ؛ التكقيف المؤقت لمدة اقصاىا ستة ) الإنذار؛ كفق الترتيب التصاعدؼ حسب خطكرتيا، في
 .1الشطب مف الجدكؿ أشير؛

  مدنيةمسؤولية  -3
الزبكف )الشركة( كاتجاه الطرؼ الثالث  اتجاهيعد المدقق الخارجي مسؤكلا مسؤكلية مدنية 

 . 2)مستخدمي القكائـ المالية( عف الأخطاء التي يرتكبيا أثناء تأديتو لميامو
مف القانكف  14مكرر  715كذلؾ تطرؽ المشرع الجزائرؼ إلى المسؤكلية المدنية في المادة 

فظي الحسابات )المدققكف الخارجيكف(" مسؤكلكف تجاه الشركة تجاه الغير، عف الأضرار التجارؼ: "محا
كاللامبالاة التي يككنكا قد ارتكبكىا أثناء ممارستيـ لمياميـ، كلا يككنكف مسؤكليف   الناجمة عف الأخطاء

حالة، إلا إذا لـ مدنيا عف المخالفات التي يرتكبيا القائميف بالإدارة أك أعضاء مجمس المديريف حسب ال
 .3عمييا اطلاعيـيكشفكا عنيا في تقريرىـ لمجمعية العامة ك / أك لككيل الجميكرية رغـ 

 
 

                                                           
 .10-01القانكف  63المادة  1
2

 .01-10، المبًوى 40و 41الوبدة  
 .191القانكف التجارؼ الجزائرؼ، ص  14مكرر ، 715المادة  3
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 مسؤولية جزائية: -4
تنص عمى ما يمي: "يتحمل المدقق الخارجي  01-10مف القانكف  62حسب نص المادة 

الأعماؿ كالتصرفات يترتب عمييا  كمف أىـ، المسؤكلية الجزائية عف كل تقصير في القياـ بالتزاـ قانكني"
 المسؤكلية الجزائية ما يمي:

القانكنية، ىنا الملائمات عندما يمارس أك يقبل أك يحتفع بكظائف المدقق الخارجي بالرغـ مف عدـ  -أ
دج أك بإحدػ 200.000دج الى 20.000يعاقب بالحبس مف شيريف إلى ستة أشير كبغرامة مالية 

 القانكف التجارؼ الجزائرؼ. حسب 829ادة ىاتيف العقكبتيف فقط، الم
كل مدقق خارجي يتعمد إعطاء معمكمات كاذبة أك تأكيدىا عف حالة الشركة أك الذؼ لـ يكشف إلى  -ب

ككيل الدكلة عف الكقائع الإجرامية التي عمـ بيا تككف عقكبتو السجف مف سنة إلى خمس سنكات كبغرامة 
مف  830بإحدػ ىاتيف العقكبتيف فقط، حسب المادة دج أك  500.00دج إلى  20.000مالية مف 

 .القانكف التجارؼ الجزائرؼ 
في حالة عدـ الإشارة في التقرير السنكؼ المقدـ إلى الشركاء عف عمميات النشاط، إلى حيازتيـ ضمف  -ج

لى  ي نصف رأسماؿ الحسابات الذيف لـ يشيركا ف امتلاؾشركة ليا مركزىا بتراب الجميكرية الجزائرية كا 
دج  20.000تقريرىـ لنفس ىذه الشركة، فيعاقب بالحبس مف ستة أشير إلى سنتيف كبغرامة مالية مف 

 مف القانكف التجارؼ الجزائرؼ. 837فقط، حسب المادة  العقكبتيفدج أك بإحدػ ىاتيف  200.000إلى 
تظير نكاحي تآمر المدقق الخارجي مع الإدارة عمى تكزيع أرباح صكرية عمى المساىميف حتى لا  -د

 القصكر كالإىماؿ في إدارة الشركة.
الأخطاء كالمخالفات الجسيمة بما يضر مصالح الشركة، مثل إفشاء بعض الأسرار اليامة  ارتكاب -ق

 .لمشركة إلى الشركة المنافسة
 تدعيم استقلالية المدقق الخارجي:  -ثالثا

الأىمية بالنسبة لحممة الأسيـ أك تعد استقلالية المدقق الخارجي عف الإدارة عمى قدر كبير مف 
المالكيف بشكل خاص، كلبقية أصحاب المصالح بشكل عاـ، كينظر إلييا كعامل رئيسي في تعزيز نكعية 

( الذؼ أكضح أف حقيقة AICPAالتدقيق. كقد أكد ىذه الأىمية المعيد الأمريكي لممحاسبيف القانكنييف )
، كالأكثر أساسية لممدقق الخارجي، كينبغي أف يعمل ىي الصفة المينية المميزة الاستقلاليةكمظير 
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المدققكف كشيكد مؤىميف غير متحيزيف عمى عدالة القكائـ المالية المعدة مف قبل الإدارة، كلذا ينبغي أف 
 .1يجتنبكا المكاقف التي مف الممكف أف تقكد الأطراؼ الخارجية لمشؾ في استقلاليتيـ

 .2ىي القدرة عمى العمل بنزاىة كمكضكعية حيث تعرؼ استقلالية المدقق الخارجي
 :3للاستقلاؿتـ التمييز بيف مفيكميف  كقد
كيعني تجرد المدقق مف أؼ دكافع أك ضغكط أك مصالح خاصة عند في الواقع )الذىني(:  الاستقلال -أ

غير متحيز عند أداء عممية التدقيق  اتجاهإبداء رأيو الفني المحايد. أؼ أف يحافع المدقق الخارجي عمى 
 في كافة مراحميا.

كيعني كجكد قكاعد قانكنية كأعراؼ مينية تضمف عدـ سيطرة إدارة الشركة  الظاىر:في  الاستقلال -ب
عمى المدقق الخارجي كعدـ ربط مصالحو بيا أك أحد أفراده في الشركة. أؼ لا يمكف أف يككف مف 

آخر ثقة  ىبيا. كبمعنة التي يدقق حساباتيا أك أف يككف مف العامميف المساىميف أك الشركاء في الشرك
 .الاستقلاؿمستخدمي القكائـ المالية في ىذا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

، بسب للعلوم الوحبسبٍت والمبًوًٍت، هجلت الوح"العواهل الوؤثرة فً جودة التدلٍك و دورهب فً تعسٌر أبعبد تلك الجودة"حكٍن حوود فلٍح سبعدي،  

 . 412-418، ص 4104، دٌسوبر 24، العدد 41الوجلد  العراق،تصدرهب ًمببت الوحبسبٍي والودلمٍي، 
، مجمة الغرؼ لمعمكـ الاقتصادية كالإدارية، جامعة الككفة، العراؽ، "تحميل أىمية العكامل المؤثرة في استقلاؿ مراجع الحسابات"ىيفاء مالؾ كاظـ،  2

 . 165، ص 2013، 29، العدد 9المجمد 
، مجمة الجامعة "يكسف محمكد جربكع، فجكة التكقعات بيف المجتمع المالي كمراجعي الحسابات القانكنييف كطرؽ معالجة كتضييق ىذه الفجكة 3

 . 382، ص 2004يكنيك  ،2العدد  ،12المجمد  (،الإسلامية )سمسمة الدراسات الإنسانية
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 الفصل:  خلاصة
 بالرغـ مف اف التدقيق الخارجي ظير منذ العصكر القديمة الا اف أىميتو ازدادت مع تطكر

 ظيكر عدة نظريات. ةالعصكر نتيج
الاىتماـ بحككمة الشركات نتيجة التغيرات في العكلمة، كالتطكرات الاقتصادية كما زاد 

 كالمعمكماتية، ككذا الانييارات المالية كالاقتصادية التي مست الشركات الكبرػ في العالـ.
التدقيق الخارجي كأىدافو كانكاعو كذا التزاماتو،  حيث كاف محكر ىذا الفصل ييدؼ إلى إظيار

في مساىمة كدعـ  خارجيركات أىدافيا كمبادئيا، كتـ التركيز عمى دكر التدقيق الحككمة الش ايضا
اكتشافو للأخطاء كالغش كالتصرفات الغير  التطبيق السميـ لمبادغ حككمة الشركات، كذلؾ مف خلاؿ

القانكنية، كأيضا إضفاء الثقة كالمصداقية في المعمكمات المحاسبية ككذا تخفيض تضارب المصالح بيف 
 تمف الأطراؼ ذات العلاقة.مخ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 :الثانيالفصل 
 الدراسة الميدانية.
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 تمييد:
نظرا لسعي الشركات الجزائرية إلى تطبيق حككمة الشركات كتعزيز آلية التدقيق كنظاـ الرقابة فييا،  

تفعيل مبادغ حككمة الشركات، تـ اختيار جممة مف الفرضيات ل كآلية الخارجيكسعيا لمعرفة دكر التدقيق 
المرتبطة بمكضكع الدراسة، كاختبارىا باعتمادنا عمى الاستبياف الذؼ مف الممكف أف يككف الخيار الملائـ لقياس 

تدقيق مدػ تطابق كجيات النظر بيف عينة الدراسة مع الجانب النظرؼ، كىذا لأجل تكضيح مدػ كدكر ال
 تطبيقيا في الجزائر. في حككمة الشركات كالعكامل المؤثر كالمتحكمة في ذلؾ كسبل الخارجي

 الإطار المنيجي لمدراسة الميدانيةالمبحث الأول: 
 تحميل كعرض كتفسير نتائج الاستبيافالمبحث الثاني: 
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 المبحث الأول: الإطار المنيجي لمدراسة الميدانية
تفعيل ل خارجي كآليةانطلاقا مف طبيعة الدراسة الميدانية كالتي تيدؼ إلى دراسة كتحميل دكر التدقيق ال

 تالطريقة كالأدكامبادغ حككمة الشركات كىذا مف كجية نظر عينة الدراسة حيث يشمل ىذا المبحث عمى 
 المستعممة في جمع البيانات المتعمقة بالدراسة الميدانية.

 منيجية ومجتمع الدراسة المطمب الأول:
 .الدراسة عمى مجتمع ايضا التعرؼ، ك المتبع في ىذه الدراسة المنيجيتضمف ىذا المطمب عرض 

مف أجل تحقيق أىداؼ الدراسة تـ استعماؿ المنيج الكصفي التحميمي كالذؼ يعرؼ منيجية الدراسة:  -1-1
كدة متاحة لمدراسة كالقياس بأنو أحد طرؽ البحث العممي التي تتناكؿ أحداث كظكاىر كممارسات مكج

 كما ىي دكف التدخل في مجرياتيا.
تيدؼ الدراسة الحالية إلى معرفة دكر التدقيق الخارجي في تفعيل مبادغ حككمة الشركات، كقد تـ الحصكؿ عمى 
البيانات اللازمة مف خلاؿ الاستبياف الذؼ تـ الاعتماد عميو لأجل ىذا الغرض، كتـ تفريغ الاستبياف كتحميمو 

 .spssباستخداـ برنامج 
بأنو جميع مفردات الظاىرة محل الدراسة، كىك أيضا جميع يعرؼ مجتمع الدراسة مجتمع الدراسة:  -1-2

الأفراد أك الأشياء التي تككف مكضكع الدراسة كىـ محافظي الحسابات كالخبراء المحاسبيف كالأساتذة 
 الجامعييف.

 أدوات وعينة الدراسة المطمب الثاني:
رجي كآلية لتفعيل مبادغ حككمة تـ الاعتماد عمى استبياف حكؿ " دكر التدقيق الخا أدوات الدراسة: -2-1

الشركات " حيث يعتبر الاستبياف الأداة الرئيسية الملائمة لمدراسة الحالية لمحصكؿ عمى المعمكمات كالبيانات 
 التي يجرػ تعبئتيا مف قبل المستجيب كىذا بعد التأكد مف صلاحيتو للاستعماؿ مع عينة الدراسة الحالية.

اؿ، كقد اعتمد الباحث في أداة الدراسة عمى طريقة الإجابة الخماسية أؼ سمـ سؤ  20تضمنت استمارة الاستبياف 
 ليكارت الخماسي، كتـ الاعتماد عمى أسئمة كاضحة مما يسيل عممية القراءة كالإجابة.

 أما عف أقساـ الاستمارة فقد تشكمت مف الأجزاء التالية:
 تضمف البيانات كالمعمكمات المتعمقة بأفراد عينة الدراسة  الجزء التمييدي:-
كالذؼ ييتـ بمعرفة دكر التدقيق الخارجي في ضماف كجكد أساس  6إلى  1كيضـ الأسئمة مف  المحور الأول:-

 لإطار فعاؿ لحككمة الشركات.
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يق الافصاح كالشفافية كييتـ بمعرفة دكر المدقق الخارجي في تحق 5إلى  1الأسئمة مف  المحور الثاني: يضم -
 في القكائـ المالية.

 كييتـ بمعرفة دكر المدقق الخارجي في حفع حقكؽ المساىميف. 4إلى  1: يضـ الأسئمة مف المحور الثالث -
كييتـ بمعرفة دكر المدقق الخارجي في الحفاظ عمى مصمحة  5إلى  1يضـ الأسئمة مف  المحور الرابع: -

 الأطراؼ ذات المصمحة.
 : يوضح طريقة الإجابة عمى أسئمة الاستبيان )سمم ليكارت الخماسي(01م جدول رق

 لا أوافق تماما لا أوافق محايد أوافق أوافق تماما المقياس
 1 2 3 4 5 العلامة
اوما سكران، طرق البحث في الإدارة: مدخل لبناء الميارات البحثية، تعريب اسماعيل عمي بسيوني،  المصدر:

 284، ص2006 ،الرياض ،لمنشر دار المريخ
 :المقابمة -2-2

 بمكجبيا جمع المعمكمات التي تمكف الباحث مف تتـتعرؼ المقابمة عمى أنيا": أداة مف أدكات البحث، 
مف  الإجابة عف تساؤلاتو أك اختبار فركضو، كتعتمد عمى مقابمة الباحث لممبحكث كجيا لكجو بفرض طرح عدد

 .مف قبل المبحكث يياعمالأسئمة مف قبل الباحث كالإجابة 
 مف العديدتـ إجراء حيث كأداة مساعدة،  غير المييكمةاستندت ىذه الدراسة كذلؾ، عمى المقابمة 

ممكف مف  منيا ىك الحصكؿ عمى أكبر قدر الرئيسي. ككاف الغرض أفراد عينة الدراسةالمقابلات مع بعض 
بعض نتائج  ، ككذلؾ الاستفسار عفالاستبياف طريقعف عمييا الحصكؿ يمكف التي لـ  الدقيقةالمعمكمات 
 .لمدراسة المكضكعيةالنتائج  تفسيرأثناء  كدقيقةصكرة كاضحة  تقديـ يتيحالدراسة، مما 

نظرا لصعكبة تحديد مجتمع الدراسة بدقة ، كمنو صعكبة ضبط حجـ العينة كفقا لنماذج  :عينة الدراسة -2-3
الإحصائية المعركفة، تـ تحديد عينة الدراسة بطريقة العينة العشكائية مف مجتمع الدراسة كقد بمغ عدد أفراد 

 لؾ استمارة صالحة كخاضعة لمدراسة كالجدكؿ التالي يكضح ذ 40فرد تـ استرجاع  42العينة 
 خاص باستمارات الاستبيان :02جدول رقم 

 النسبة المئوية العدد البيان
 %100 42 اجمالي الاستمارات المكزعة
 %4.76 2 الاستمارات غير المسترجعة
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 %95.23 40 مجمكع الاستمارات الصالحة
 .spssمن اعداد الطالبان بالاعتماد عمى مخرجات  المصدر:

 المستخدمة في الدراسة الإحصائية الدراسة والأدواتالمطمب الثالث: متغيرات 
 .مف اجل التحقق مف ثبات كصدؽ الأداة يتـ استخداـ عدة مقاييس أىميا مقياس ألفا كرك نباخ

 مستقل متمثل متغير، )رئيسيف( اساسييف متغيريفالدراسة إلى  متغيرات تقسيـقد جرػ  متغيرات الدراسة: 3-1
 .مبادغ الحككمةالتابع فيك:  تغيرالم. أما في المدقق الخارجي

 :المستخدمة في الدراسة الإحصائيةالأدوات  3-2
تـ استخداـ جممة مف الأساليب الإحصائية في ىذه الدراسة مستعينيف في ذلؾ بالحزمة الإحصائية لمعمكـ 

 ، كذلؾ بتطبيق الأساليب التالية: 21( في نسختو SPSSالاجتماعية )
 :ةالسيكو متريأولا/ فيما يخص الخصائص 

 في التناسق الداخمي. خمعادلة ألفا كرك نبا -
 ثانيا/ فيما يخص فرضيات الدراسة:

 التكرارات كالنسب المئكية -
 Kolmogorov- Smirnov اختبار التكزيع الطبيعي -
 المتكسط الحسابي. -
 الانحراؼ المعيارؼّ. -
 ( لمعينة الكاحدةT testاختبار الدلالة الإحصائية ) -
 .ANOVAاختبار تحميل التبايف الأحادؼ  -
 :الدراسة لبيانات الطبيعي والتوزيع الاستبياناختبار: ثبات أداة الدراسة  -3-3

يقصد بالثبات أف يعطي الاستبياف النتائج ذاتيا في كل مرة يتـ اعتماده بغض النظر عف الفرد القائـ 
كالجدكؿ التالي يكضح  .خألف كرو نبا عمى معامل بعممية القياس، كلمتأكد مف ثبات الاستبياف تـ الاعتماد

 النتائج المتكصل إلييا:
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 " لثبات الاستبيانخكرو نبا-: نتائج معامل "ألفا03الجدول رقم 

 محاور الاستبيان
Cronbach's Alpha 

 النتيجة عدد الفقرات خكرو نبامعامل ألفا 

01 
التدقيق الخارجي في ضماف  ردك المحكر الأكؿ: 

 كجكد أساس لأطار فعاؿ لحككمة الشركات
 ثابت 6 0.80

02 
دكر المدقق الخارجي في تحقيق المحكر الثاني: 

 الإفصاح كالشفافية في القكائـ المالية
 ثابت 5 0.85

03 
دكر التدقيق الخارجي في حفع المحكر الثالث: 
 حقكؽ المساىميف

 ثابت 4 0.79

04 
دكر التدقيق الخارجي في الحفاظ : رابعالمحكر ال

 عمى مصمحة الأطراؼ ذات المصمحة
 ثابت 5 0.81

 ثابت 20 0.84 الدرجة الكمية
 spssالمصدر: من إعداد الطالبين، بالاعتماد عمى مخرجات 

( 0.79لجميع أبعاد الاستبياف تراكحت بيف ) ألفا كرو نباخ: أف قيـ معامل 03يتضح مف الجدكؿ رقـ 
( كأعمى قيمة ما يؤكد تمتّع الاستبياف بدرجة مرتفعة مف الثبات كصلاحيتو للاستخداـ مع 0.85كأدنى قيمة ك)

 العينة النيائية لمدراسة الحالية.
 المطمب الرابع: الوصف الديموغرافي لمعينة

)المتغيرات: الكظيفة، الخبرة المينية، المؤىل  انطلاقا مف خصائص عينة المستجكبيف في الدراسة
 العممي( ظيرت نتائج التحميل الكصفي لتكرارات كالنسب المئكية كما يمي:

 أولا: الوظيفة
 الوظيفةيوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير  :04الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرارات الوظيفة
 52.5% 21 أستاذ جامعي

 40% 16 حساباتمحافع 
 7.5% 3 خبير محاسبي
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 100% 40 الإجمالي
 spssالمصدر: من إعداد الطالبين، بالاعتماد عمى مخرجات 

 الوظيفةيوضح توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير  :03الشكل رقم 

 
 spssالمصدر: من إعداد الطالبين، بالاعتماد عمى مخرجات 

فرد، نلاحع  40مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه كبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة كالبالغ حجميـ إجمالا 
محافظي في حيف نلاحع أف عدد  كىـ الأعمى نسبة، %52.5بنسبة فرد  21قدر بػػػ  الأساتذة الجامعييف عدد أف

أفراد بنسبة  3حاسبيف فقد قدر عددىـ بػػ ، أما بالنسبة لمخبراء الم%40 نسبتو فرد أؼ ما 16بػ  الحسابات قدر
7.5 %. 

 ثانيا: المؤىل العممي
 المؤىل العممييوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير  :05الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرارات المؤىل العممي
 5% 2 ليسانس
 15% 6 ماستر

 15% 6 ماجستير
 60% 24 دكتوراه
 5% 2 أخرى 

 100% 40 الإجمالي
 spssالمصدر: من إعداد الطالبين، بالاعتماد عمى مخرجات 

52% 40% 

8% 

 خبير محاسبي محافظ حسابات أستاذ جامعي
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 المؤىل العممييوضح توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير  :04الشكل رقم 

 
 spssمن إعداد الطالبين، بالاعتماد عمى مخرجات المصدر: 

فرد، نلاحع  40مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه كبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة كالبالغ حجميـ إجمالا 
نفس النسبة السابقة تمثل الأفراد الذيف  ،%5بنسبة فرد  2الذيف مؤىميـ العممي ليسانس قدر بػػ الأفراد  عدد أف

 %15 أفراد بنسبة 6بػػػ  مؤىميـ العممي ماستر قدرالذيف الأفراد  عدد أفنلاحع لدييـ مؤىلات أخرػ، في حيف 
 24كنفس النسبة تمثل الأفراد الذيف مؤىميـ ماجستير، أما الأفراد الذيف مؤىميـ العممي دكتكراه فقد قدر عددىـ بػػ

 كىـ الأعمى نسبة. %60فرد بنسبة 
 ثالثا: الخبرة المينية

 الخبرة المينيةيوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير  :06الجدول رقم 
 النسبة المئوية التكرارات الخبرة المينية

 17.5% 7 سنوات 5 من أقل
 37.5% 15 سنوات 10 إلى 5 من
 20% 8 سنة 15إلى  11من 

 25% 10 سنة 15 من أكثر
 100% 40 الإجمالي

 spssالمصدر: من إعداد الطالبين، بالاعتماد عمى مخرجات 
 

5% 
15% 

15% 

60% 

5% 

 أخرى دكتوراه ماجستير ماستر ليسانس
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 الخبرة المينيةيوضح توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير  :05الشكل رقم 

 
 spssمن إعداد الطالبين، بالاعتماد عمى مخرجات 

فرد، نلاحع  40مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه كبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة كالبالغ حجميـ إجمالا 
عدد في حيف  ،%17.5 أفراد بنسبة 07سنكات قدر بػػ  5الذيف تقل الخبرة المينية لدييـ عف الأفراد  عدد أف

كىـ الأعمى  %37.5 فرد بنسبة 15سنكات قدر بػػ  10إلى  5الذيف تتراكح الخبرة المينية لدييـ بيف الأفراد 
 أفراد بنسبة 08سنة فقد قدر عددىـ بػػ  15إلى  11نسبة، أما الأفراد الذيف تتراكح الخبرة المينية لدييـ ما بيف 

 . %25أفراد بنسبة  10سنة بػػ  15، في حيف قدر عدد الأفراد الذيف تفكؽ الخبرة المينية لدييـ 20%
 انتحميل وعرض وتفسير نتائج الاستبي المبحث الثاني:
 محاور الدراسة لبيانات الطبيعي التوزيعنتائج اختبار المطمب الأول: 

 : نتائج اختبار التوزيع الطبيعي لبيانات الدراسة07الجدول رقم 

 محاور الاستبيان
Kolmogorov- 

Smirnov 
sig النتيجة 

01 
التدقيق الخارجي في ضماف  ردك المحكر الأكؿ: 

 كجكد أساس لأطار فعاؿ لحككمة الشركات
0.11 .200* 

يتبع التكزيع 
 الطبيعي

02 
دكر المدقق الخارجي في تحقيق المحكر الثاني: 

 الإفصاح كالشفافية في القكائـ المالية
.121 .063 

يتبع التكزيع 
 الطبيعي

يتبع التكزيع  *200. 101.دكر التدقيق الخارجي في حفع المحكر الثالث:  03

17% 

38% 
20% 

25% 

 سنة  15أكثر من  سنة 15إلى  11من  سنوات 10إلى  5من  سنوات 5أقل من 



 الدراسة الميدانية ..........................................................الفصل الثاني: .................

~ 47 ~ 
 

 الطبيعي حقكؽ المساىميف

04 
دكر التدقيق الخارجي في الحفاظ : رابعالمحكر ال

 عمى مصمحة الأطراؼ ذات المصمحة
0.98 .200* 

يتبع التكزيع 
 الطبيعي

 *200. 0.991 الدرجة الكمية
يتبع التكزيع 

 الطبيعي
 spssالمصدر: من إعداد الطالبين، بالاعتماد عمى مخرجات 

عمى مخرجات اختبار  ف: أف جميع محاكر الاستبياف تتبع التكزيع الطبيعي كىذا بناءا07يتضح مف الجدكؿ رقـ
Kolmogorov- Smirnov. 

 المطمب الثاني: تصنيف المتوسطات حسب مقياس ليكرت الخماسي المستخدمة في الدراسة 
عف العبارات المتعمقة بمحكرؼ لقد تـ عرض كتحميل البيانات المجمعة مف إجابات المستجكبيف 

الاستبياف ب استخداـ مقاييس الإحصاء الكصفي المتمثمة في المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارؼ، المنسجمة 
مع مقياس ليكرت الخماسي، كلقد تـ ضبط الحدكد الدنيا كالقصكػ لممقياس ، كىذا بغرض الحصكؿ عمى 

حيث يتـ قسمة الناتج   (1-5+4رؽ بيف أكبر كأصغر كزف : )المتكسط المرجح ، بحساب المدػ عف طريق الف
(، كبالتالي يتـ الحصكؿ عمى طكؿ الدرجة 5الحاصل عمى الدرجات المكجكدة في المقياس ، كالبالغ عددىا )

(، بحيث تضاؼ ىذه القيمة لكل درجة في المقياس ، لمحصكؿ عمى 8الكاحدة ليذا المقياس، كالمقدرة بػ : )
 كالقصكػ لكل درجة، كالجدكؿ التالي يكضح ىذه الحدكد: الحدكد الدنيا
 

 تصنيف المتوسطات حسب مقياس ليكرت الخماسي :08الجدول رقم 
 أوافق تماما أوافق محايد لا أوافق لا أوافق تماما الدرجة

المتوسط 
 المرجح

1- 1.79 1.80-2.59 2.60-3.39 3.40-4.19 4.20-5 

 5 4 3 2 1 الوزن 
 spssمن إعداد الطالبين، بالاعتماد عمى مخرجات 
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 ستبيان لمطمب الثالث: التحميل الإحصائي لمحاور الاا
 : يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحاور الاستبيان09الجدول رقم

الرقم 
في 
الاستب
 يان

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الرتبة الدرجة

01 
يعمل المدقق الخارجي عمى تنفيذ القانكف 
بالسمطة كالنزاىة بأسمكب ميني كبطريقة 

 مكضكعية.
 2 أوافق 0.800 4.025

02 
يحتفع المدقق الخارجي بدليل اك لائحة لتطبيق 

 مبادغ حككمة الشركات.
 4 أوافق 0.707 3.750

03 
يطمع المدقق الخارجي عمى جميع المستندات في 

 لإبداء رأؼ محايد.الشركة في أؼ كقت 
 1 أوافق 1.06 4.125

يتأكد المدقق الخارجي بتكزيع المسؤكليات كفق  04
جراءات العمل الداخمية.  قكانيف كا 

 3 أوافق 1.02 3.850

05 
يساىـ المدقق الخارجي باستمرار لتطكير 

 الأنظمة كالقكانيف حسب متطمبات العمل.
 6 أوافق 0.841 3.400

06 
بالتحقيق كالتدقيق في  يقكـ المدقق الخارجي

 مكجكدات الشركة.
 5 أوافق 0.505 4.475

التدقيق الخارجي في ضماف كجكد  ردك المحكر الأكؿ: 
 .أساس لأطار فعاؿ لحككمة الشركات

 2 أوافق 0.364 3.93

01 
المدقق الخارجي مسؤكؿ عف الإفصاح عف مدػ 

 مصداقية كمكضكعية القكائـ المالية.
 2 محايد 0.699 4.350
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02 
يقكـ المدقق بإبداء الرأؼ حكؿ صحة كعدالة 
القكائـ المالية حتى تككف جاىزة للاستخداـ مف 

 طرؼ الأطراؼ الخارجية.
4.625 0.490 

موافق 
 تماما

1 

03 
يعتبر المدقق الخارجي مسؤكؿ عف الإفصاح 
لسياسة المكافئات الممنكحة لممديريف التنفيذيف 

 ككذا أىداؼ الشركة كممكية الأغمبية.
 4 أوافق 1.00 3.650

04 
عمى المدقق الخارجي الإفصاح عف الأخطاء 

 الجكىرية المتكقعة كالحاصمة فعلا.
 3 أوافق 0.891 3.975

05 
عمى المدقق الخارجي التأكد مف مدؼ اعتماد 
الشركة عمى المعايير المحاسبية كالمالية 

 للإفصاح.
موافق  0.533 4.350

 تماما
2 

المدقق الخارجي في تحقيق الإفصاح دكر المحكر الثاني: 
 .كالشفافية في القكائـ المالية

4.19 0.380 0.380 1 

01 
يعمل المدقق الخارجي عمى تأميف أساليب 

 تسجيل كنقل كتحكيل ممكية الأسيـ.
 4 أوافق 0.863 3.350

02 
حق كل مساىـ في الحصكؿ عمى المعمكمات 
المتعمقة بالشركة في الكقت المناسب كبصفة 

 منتظمة مف طرؼ المدقق الخارجي.
 2 أوافق 0.662 3.850

03 
تأكد المدقق الخارجي مف استعماؿ المساىميف 
لحقيـ في التصكيت كالمشاركة في اجتماع 

 الجمعية العامة.
 3 أوافق 0.619 3.775

04 

عمل المدقق الخارجي عمى تكصيل المعمكمات 
الكافية لاتخاذ القرارات المتعمقة بالتغيرات 
الأساسية لمشركة كتعديل في النظاـ الأساسي اك 

 زيادة اك تخفيض في رأس ماؿ الشركة.

 1 أوافق 0.831 4.025
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دكر التدقيق الخارجي في حفع حقكؽ المحكر الثالث: 
 .المساىميف

 3 أوافق 0.286 3.75

01 
تأكد المدقق الخارجي مما إذا تمكف أصحاب 
المصالح مف الحصكؿ عمى تعكيض في حالة 

 انتياؾ حقكقيـ.
 4 أوافق 0.875 3.550

02 
المدقق الخارجي مسؤكؿ عف حماية حقكؽ 
أصحاب المصالح مف مستثمريف، مقرضيف 

 مكرديف، بما فييـ العملاء.
 5 أوافق 0.905 3.525

03 
حق أصحاب المصالح مف الحصكؿ عمى 
المعمكمات مف طرؼ المدقق الخارجي بصفة 

 دكرية عف أداء المؤسسة.
 3 أوافق 0.928 3.600

04 
يتأكد المدقق الخارجي مف تكزيع المسؤكليات بيف 

 المساىميف كأعضاء مجمس الإدارة كالمديريف.
 1 أوافق 0.802 3.650

05 
يقكـ المدقق الخارجي بتخفيض تضارب 

 المصالح بيف الأطراؼ ذات العلاقة.
 2 أوافق 0.925 3.625

الحفاظ عمى دكر التدقيق الخارجي في : رابعالمحكر ال
 .مصمحة الأطراؼ ذات المصمحة

 4 أوافق 0.051 3.59

 // أوافق 0.361 3.87 الدرجة الكمية

 spssالمصدر: من إعداد الطالبين، بالاعتماد عمى مخرجات 
 التدقيق الخارجي في ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات ردو المحور الأول: 

جاءت مرتفعة عند درجة المكافقة مكافق بمتكسط عاـ بمغ  نلاحع أف جميع متكسطات ىذا المحكر
( لمدرجة الكمية لممحكر كىذا ما 0.50(، كما أف جميع انحرافات ىذا البعد جاءت منخفضة كلـ تتجاكز )3.93)

 يدؿ عمى أف البيانات غير مشتتة عف متكسطيا الحسابي بسبب كجكد تجانس في إجابات أفراد عينة الدراسة.
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نستنتج مف خلاؿ ما سبق أف لمتدقيق الخارجي دكر في ضماف كجكد أساس لإطار فعاؿ لحككمة  التفسير:
 .الشركات

 دور المدقق الخارجي في تحقيق الإفصاح والشفافية في القوائم الماليةالمحور الثاني: 
نلاحع أف جميع متكسطات ىذا المحكر جاءت مرتفعة عند درجة المكافقة مكافق بمتكسط عاـ بمغ 

( لمدرجة الكمية لممحكر كىذا ما 0.50(، كما أف جميع انحرافات ىذا البعد جاءت منخفضة كلـ تتجاكز )4.19)
 يدؿ عمى أف البيانات غير مشتتة عف متكسطيا الحسابي بسبب كجكد تجانس في إجابات أفراد عينة الدراسة.

 لإفصاح كالشفافية في القكائـ المالية.نستنتج مف خلاؿ ما سبق أف لمتدقيق الخارجي دكر في تحقيق ا التفسير:
 دور التدقيق الخارجي في حفع حقوق المساىمينالمحور الثالث: 

نلاحع أف جميع متكسطات ىذا المحكر جاءت مرتفعة عند درجة المكافقة مكافق بمتكسط عاـ بمغ 
الكمية لممحكر كىذا ما ( لمدرجة 0.50(، كما أف جميع انحرافات ىذا البعد جاءت منخفضة كلـ تتجاكز )3.75)

 يدؿ عمى أف البيانات غير مشتتة عف متكسطيا الحسابي بسبب كجكد تجانس في إجابات أفراد عينة الدراسة.
 نستنتج مف خلاؿ ما سبق أف لمتدقيق الخارجي دكر في حفع حقكؽ المساىميف. التفسير:
 ذات المصمحة دور التدقيق الخارجي في الحفاظ عمى مصمحة الأطراف: رابعالمحور ال

نلاحع أف جميع متكسطات ىذا المحكر جاءت مرتفعة عند درجة المكافقة مكافق بمتكسط عاـ بمغ 
( لمدرجة الكمية لممحكر كىذا ما 0.50(، كما أف جميع انحرافات ىذا البعد جاءت منخفضة كلـ تتجاكز )3.59)

 انس في إجابات أفراد عينة الدراسة.يدؿ عمى أف البيانات غير مشتتة عف متكسطيا الحسابي بسبب كجكد تج
 نستنتج مف خلاؿ ما سبق أف لمتدقيق الخارجي دكر في الحفاظ عمى مصمحة الأطراؼ ذات المصمحة. التفسير:

 المطمب الرابع: اختبار فرضيات الدراسة
 اختبار الفرضية الأولى -1

الخارجي دكر في ضماف كجكد أساس لإطار فعاؿ لحككمة  " لمتدقيق عمى:الدراسة  الأولى ليذهنصت الفرضية 
 ( لمعينة الكاحدة،T testتـ الاعتماد عمى اختبار الدلالة الإحصائية )كلتحقق مف صحة الفرضية  "،الشركات 

 التالية:  النتائجكبعد المعالجة الإحصائية تـ التكصل إلى 
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لمحور دور التدقيق الخارجي في ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة  Tنتائج اختبار  :10رقم الجدول 
 الشركات

// 
حجم 
 العينة

المتوسط 
الحسابي 
 للأفراد

الانحراف 
 المعياري 

بين متوسط  الفرق 
الأفراد والمتوسط 

 الفرضي

 18المتوسط الفرضي 

t 
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

دور التدقيق 
الخارجي في 

وجود ضمان 
أساس لإطار 
فعال لحوكمة 

 .الشركات

40 23.62 2.94 5.62 12.09 39 0.00 
دالة عند 
0.05 

 spssالمصدر: من إعداد الطالبين، بالاعتماد عمى مخرجات 
المتكسط الحسابي لأفراد عينة الدراسة  أف أعلاه  نلاحع : 10بالجدكؿ رقـ  ةمف خلاؿ النتائج المبين

كىك   23.62بمغ  دكر التدقيق الخارجي في ضماف كجكد أساس لإطار فعاؿ لحككمة الشركات  محكر عمى 
لمتدقيق الخارجي دكر في ضماف كجكد أساس لإطار  فإف بناء عميو  18أكبر مف المتكسط الفرضي المقدر بػػ 

 ىي قيمة( ك 12.09) عمى، كىذا ما أكدتو قيـ "ت" بالنسبة لمعينة الكاحدة التي بمغت فعاؿ لحككمة الشركات 
بػػ " لمتدقيق القائمة   قبكؿ فرضية الدراسةكمنو تـ  (،α=0.05كدالة إحصائيا عند مستكػ الدلالة )  مكجبة

% 95"، كنسبة التأكد مف ىذه النتيجة ىي الخارجي دكر في ضماف كجكد أساس لإطار فعاؿ لحككمة الشركات 
 %.5الكقكع في الخطأ بنسبة  احتماؿمع 
 الفرضية الثانية اختبار -2

الخارجي دكر في تحقيق الإفصاح كالشفافية في القكائـ  " لمتدقيق عمى:الدراسة  الثانية ليذهنصت الفرضية 
كبعد  ( لمعينة الكاحدة،T testالدلالة الإحصائية ) كلتحقق مف صحة الفرضية تـ الاعتماد عمى اختبار " ،المالية

 التالية: النتائجالمعالجة الإحصائية تـ التكصل إلى 
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لمحور دور المدقق الخارجي في تحقيق الإفصاح والشفافية في القوائم  Tنتائج اختبار  :11رقم الجدول 
 المالية

// 
حجم 
 العينة

المتوسط 
الحسابي 
 للأفراد

الانحراف 
 المعياري 

الفرق بين 
متوسط 
الأفراد 

والمتوسط 
 الفرضي

 15المتوسط الفرضي 

t 
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

دور المدقق 
الخارجي في 

تحقيق 
الإفصاح 

والشفافية في 
 القوائم
 .المالية

40 20.95 2.65 5.95 14.14 39 0.00 
دالة عند 
0.05 

 spssالمصدر: من إعداد الطالبين، بالاعتماد عمى مخرجات 
المتكسط الحسابي لأفراد عينة الدراسة عمى  أف بالجدكؿ رقـ )(أعلاه  نلاحع  ةمف خلاؿ النتائج المبين

كىك  أكبر مف  20.95بمغ  دكر المدقق الخارجي في تحقيق الإفصاح كالشفافية في القكائـ المالية محكر 
لمتدقيق الخارجي دكر في تحقيق الإفصاح كالشفافية في القكائـ  فإف بناء عميو  15المتكسط الفرضي المقدر بػػ 

كدالة   مكجبة ىي قيمة( ك 14.14عمى )كدتو قيـ "ت" بالنسبة لمعينة الكاحدة التي بمغت ، كىذا ما أالمالية 
بػػ " لمتدقيق الخارجي دكر في القائمة   قبكؿ فرضية الدراسةكمنو تـ  (،α=0.05إحصائيا عند مستكػ الدلالة )

الكقكع في  احتماؿ% مع 95ي "، كنسبة التأكد مف ىذه النتيجة ىتحقيق الإفصاح كالشفافية في القكائـ المالية 
 %.5الخطأ بنسبة 

 اختبار الفرضية الثالثة -3
كلتحقق مف  "، الخارجي دكر في حفع حقكؽ المساىميف " لمتدقيق عمى:الدراسة  الثالثة ليذهنصت الفرضية 
كبعد المعالجة الإحصائية  ( لمعينة الكاحدة،T testتـ الاعتماد عمى اختبار الدلالة الإحصائية )صحة الفرضية 
 التالية:  النتائجتـ التكصل إلى 
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 لمحور دور التدقيق الخارجي في حفع حقوق المساىمين Tنتائج اختبار  12رقم الجدول 

// 
حجم 
 العينة

المتوسط 
الحسابي 
 للأفراد

الانحراف 
 المعياري 

الفرق بين 
متوسط 
الأفراد 

والمتوسط 
 الفرضي

 12المتوسط الفرضي 

t 
درجة 
 الحرية

 القرار مستوى الدلالة

دور التدقيق 
الخارجي في حفع 

حقوق 
 .المساىمين

40 15.00 2.26 3.00 8.37 39 0.00 
دالة عند 
0.05 

 spssالمصدر: من إعداد الطالبين، بالاعتماد عمى مخرجات 
 محكر المتكسط الحسابي لأفراد عينة الدراسة عمى  أف أعلاه  نلاحع  12بالجدكؿ رقـ  ةمف خلاؿ النتائج المبين

  12كىك  أكبر مف المتكسط الفرضي المقدر بػػ  15.00بمغ  دكر التدقيق الخارجي في حفع حقكؽ المساىميف
، كىذا ما أكدتو قيـ "ت" بالنسبة لمعينة الكاحدة التي دقيق الخارجي دكر في حفع حقكؽ المساىميف فإف بناء عميو
قبكؿ فرضية كمنو تـ  (،α=0.05كدالة إحصائيا عند مستكػ الدلالة )  مكجبة ىي قيمة( ك 8.37عمى )بمغت 
% 95"، كنسبة التأكد مف ىذه النتيجة ىي بػػ " دقيق الخارجي دكر في حفع حقكؽ المساىميفالقائمة   الدراسة
 %.5الكقكع في الخطأ بنسبة  احتماؿمع 
 اختبار الفرضية الرابعة -4

الخارجي دكر في الحفاظ عمى مصمحة الأطراؼ ذات  " لمتدقيق عمى:الدراسة  الرابعة ليذهنصت الفرضية 
 ( لمعينة الكاحدة،T testالاعتماد عمى اختبار الدلالة الإحصائية ) كلتحقق مف صحة الفرضية تـ "،المصمحة 

 التالية:  النتائجكبعد المعالجة الإحصائية تـ التكصل إلى 
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لمحور دور التدقيق الخارجي في الحفاظ عمى مصمحة الأطراف ذات  Tنتائج اختبار  13رقم الجدول 
 المصمحة

// 
حجم 
 العينة

المتوسط 
الحسابي 
 للأفراد

الانحراف 
 المعياري 

الفرق 
بين 

متوسط 
الأفراد 

والمتوسط 
 الفرضي

 15المتوسط الفرضي 

t 
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

دور التدقيق 
الخارجي في 
الحفاظ عمى 
مصمحة الأطراف 

 ذات المصمحة

40 17.95 3.32 2.95 5.62 39 0.00 
دالة عند 
0.05 

 spssالمصدر: من إعداد الطالبين، بالاعتماد عمى مخرجات 
 محكر المتكسط الحسابي لأفراد عينة الدراسة عمى  أف أعلاه  نلاحع  13بالجدكؿ رقـ  ةمف خلاؿ النتائج المبين

كىك  أكبر مف المتكسط  17.95بمغ  التدقيق الخارجي في الحفاظ عمى مصمحة الأطراؼ ذات المصمحةدكر 
،  لمتدقيق الخارجي دكر في الحفاظ عمى مصمحة الأطراؼ ذات المصمحة فإف بناء عميو  15الفرضي المقدر بػػ 

كدالة إحصائيا عند   مكجبة يمةىي ق( ك 5.62عمى )كىذا ما أكدتو قيـ "ت" بالنسبة لمعينة الكاحدة التي بمغت 
بػػ " لمتدقيق الخارجي دكر في الحفاظ عمى القائمة   قبكؿ فرضية الدراسةكمنو تـ  (،α=0.05مستكػ الدلالة )

الكقكع في الخطأ بنسبة  احتماؿ% مع 95"، كنسبة التأكد مف ىذه النتيجة ىي مصمحة الأطراؼ ذات المصمحة 
5.% 
 اختبار الفرضية الخامسة -5
" تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في آراء المستجكبيف حكؿ دكر  عمى:الدراسة  الخامسة ليذهصت الفرضية ن

  "التدقيق الخارجي كآلية لتفعيل مبادغ حككمة الشركات تعزػ لمتغيرات الخصائص الشخصية 
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  1-5اختبار الفرضية الفرعية  -5-1
" تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في آراء المستجكبيف  عمى:الدراسة  ليذه -1-5الفرعية نصت الفرضية 

كلتحقق مف صحة  "، حكؿ دكر التدقيق الخارجي كآلية لتفعيل مبادغ حككمة الشركات تعزػ لمتغير الكظيفة
كبعد المعالجة الإحصائية تـ التكصل إلى  ،ANOVAتـ الاعتماد عمى اختبار تحميل التبايف الأحادؼ الفرضية 

 النتيجة التالية: 
في آراء المستجوبين حول دور التدقيق الخارجي كآلية لتفعيل مبادئ حوكمة ق والفر  ح: يوض14الجدول رقم 

 الشركات التي تعزى لمتغير الوظيفة

 مصدر التباين //
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 F قيمة
مستوى 
 الدلالة

 القرار

التدقيق 
الخارجي 
كآلية 
لتفعيل 
حوكمة 
 الشركات

 15.781 2 31.561 بيف المجمكعات

0.18 0.83 

غير 
داؿ 
عند 
0.05 

 87.795 37 3248.414 داخل المجمكعات

 // 39 3279.975 الكمي

 .spssالمصدر: من إعداد الطالبين، بالاعتماد عمى مخرجات 
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( "تحميل التبايف الأحادؼ" بمغت Fنلاحع أف قيمة اختبار الفرؽ ) 14مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه رقـ 
( بالنسبة لمجمكعات الدراسة عمى  استبياف دكر التدقيق الخارجي كآلية لتفعيل مبادغ حككمة الشركات ، 0.18)

الدراسة القائمة "  تـ رفض فرضية(، كبالتالي α=0005كىي قيمة غير دالة إحصائيا عند مستكػ الدلالة ألفا )
تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في آراء المستجكبيف حكؿ دكر التدقيق الخارجي كآلية لتفعيل مبادغ حككمة 

كقبكؿ الفرضية الصفرية القائمة بػػػ " لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في  "  الشركات تعزػ لمتغير الكظيفة
كنسبة "  دقيق الخارجي كآلية لتفعيل مبادغ حككمة الشركات تعزػ لمتغير الكظيفةآراء المستجكبيف حكؿ دكر الت

 %.5الكقكع في الخطأ بنسبة  احتماؿ% مع 95التأكد مف ىذه النتيجة المتكصل إلييا ىي 
  2-5اختبار الفرضية الفرعية  -5-5

" تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في آراء المستجكبيف  عمى:الدراسة  ليذه -2-5الفرعية نصت الفرضية 
كلتحقق مف  "،حكؿ دكر التدقيق الخارجي كآلية لتفعيل مبادغ حككمة الشركات تعزػ لمتغير الخبرة المينية

كبعد المعالجة الإحصائية تـ  ،ANOVAتـ الاعتماد عمى اختبار تحميل التبايف الأحادؼ صحة الفرضية 
 التالية: التكصل إلى النتيجة 

في آراء المستجوبين حول دور التدقيق الخارجي كآلية لتفعيل مبادئ حوكمة ق والفر  ح: يوض15الجدول رقم 
 الشركات التي تعزى لمتغير الخبرة المينية

 مصدر التباين //
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 F قيمة
مستوى 
 الدلالة

 القرار

التدقيق 
الخارجي 
كآلية 
لتفعيل 
حوكمة 
 الشركات

 10.914 3 32.743 بيف المجمكعات

0.12 0.94 

غير 
داؿ 
عند 
0.05 

 90.201 36 3247.232 داخل المجمكعات

 // 39 3279.975 الكمي

 spssالمصدر: من إعداد الطالبين، بالاعتماد عمى مخرجات 
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( "تحميل التبايف الأحادؼ" بمغت Fنلاحع أف قيمة اختبار الفرؽ ) 15مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه رقـ 

( بالنسبة لمجمكعات الدراسة عمى  استبياف دكر التدقيق الخارجي كآلية لتفعيل مبادغ حككمة الشركات ، 0.12)
الدراسة القائمة "  (، كبالتالي تـ رفض فرضيةα=0005كىي قيمة غير دالة إحصائيا عند مستكػ الدلالة ألفا )

لتفعيل مبادغ حككمة ة في آراء المستجكبيف حكؿ دكر التدقيق الخارجي كآلية تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائي
كقبكؿ الفرضية الصفرية القائمة بػػػ " لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  "  لمتغير الخبرة المينية الشركات تعزػ 

لمتغير الخبرة  في آراء المستجكبيف حكؿ دكر التدقيق الخارجي كآلية لتفعيل مبادغ حككمة الشركات تعزػ 
 %.5الكقكع في الخطأ بنسبة  احتماؿ% مع 95كنسبة التأكد مف ىذه النتيجة المتكصل إلييا ىي "  المينية

  3-5اختبار الفرضية الفرعية  -5-3
" تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في آراء المستجكبيف  عمى:الدراسة  ليذه -3-5الفرعية نصت الفرضية 

كلتحقق مف  "،حكؿ دكر التدقيق الخارجي كآلية لتفعيل مبادغ حككمة الشركات تعزػ لمتغير المؤىل العممي
تـ كبعد المعالجة الإحصائية  ،ANOVAتـ الاعتماد عمى اختبار تحميل التبايف الاحادؼ صحة الفرضية 

 لتالية: التكصل إلى النتيجة ا
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في آراء المستجوبين حول دور التدقيق الخارجي كآلية لتفعيل مبادئ حوكمة ق والفر  ح: يوض16الجدول رقم 
 الشركات التي تعزى لمتغير المؤىل العممي

 مصدر التباين //
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 F قيمة
مستوى 
 الدلالة

 القرار

التدقيق 
الخارجي 
كآلية 
لتفعيل 
حوكمة 
 الشركات

 23.837 4 95.350 بيف المجمكعات

0.31 0.86 

غير 
داؿ 
عند 
0.05 

 75.104 35 2628.625 داخل المجمكعات

 // 39 2723.975 الكمي

 .spssالمصدر: من إعداد الطالبين، بالاعتماد عمى مخرجات 

 
( "تحميل التبايف الأحادؼ" بمغت Fنلاحع أف قيمة اختبار الفرؽ ) 16مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه رقـ 

( بالنسبة لمجمكعات الدراسة عمى  استبياف دكر التدقيق الخارجي كآلية لتفعيل مبادغ حككمة الشركات ، 0.31)
الدراسة القائمة "  (، كبالتالي تـ رفض فرضيةα=0005كىي قيمة غير دالة إحصائيا عند مستكػ الدلالة ألفا )

ية في آراء المستجكبيف حكؿ دكر التدقيق الخارجي كآلية لتفعيل مبادغ حككمة تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائ
كقبكؿ الفرضية الصفرية القائمة بػػػ " لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  "  الشركات تعزػ لمتغير المؤىل العممي
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لمتغير المؤىل  في آراء المستجكبيف حكؿ دكر التدقيق الخارجي كآلية لتفعيل مبادغ حككمة الشركات تعزػ 
 %.5الكقكع في الخطأ بنسبة  احتماؿ% مع 95كنسبة التأكد مف ىذه النتيجة المتكصل إلييا ىي " العممي
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 خلاصة الفصل التطبيقي:
عينة مف محافظي عمى  أجريتالتي  الميدانيةالدارسة  لتقريرالمخصص  التطبيقيىذا الفصل  نيايةبعد 

 :يمي ، تـ استخلاص عدد مف النقاط الميمة، تمثمت فيماكالخبراء المحاسبييف ككذا أساتذة الجامعةالحسابات 
 لمتدقيق الخارجي دكر في ضماف كجكد أساس لإطار فعاؿ لحككمة الشركات. .1
 لمتدقيق الخارجي دكر في تحقيق الإفصاح كالشفافية في القكائـ المالية. .2
 مساىميف.لمتدقيق الخارجي دكر في حفع حقكؽ ال .3
 لمتدقيق الخارجي دكر في الحفاظ عمى مصمحة الأطراؼ ذات المصمحة. .4
لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في آراء المستجكبيف حكؿ دكر التدقيق الخارجي كآلية لتفعيل مبادغ  .5

 .لخصائص الشخصيةاحككمة الشركات تعزػ لمتغير 
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العالـ، كتطكرنا في المعرفة كالسرعة في  شركات الكبرػ  اثرت عمىلقد شيد العالـ أزمات كانييارات  
مما يجعمنا حريصيف  كالسياسية،عرّضنا لمعديد مف التحديات في جميع جكانب الحياة الاجتماعية كالاقتصادية 

فقد حاكلنا في ىذا  المجالات،عمى تقييـ كضعنا الحالي كالتخطيط لمحفاظ عمى مكاكبة لمنمك السريع في مختمف 
دكر البارز الذؼ يمعبو التدقيق بال كذلؾ جكانب حككمة الشركات مف خلاؿ ىذه الدراسةب الإحاطةالإطار 

 حككمة الشركات. فعيل مبادغالخارجي في ت

نا لية لتفعيل مبادغ حككمة الشركات في الجزائر فقد حاكلآالخارجي كتدقيق لمكضكع ال نالاؿ تناكلمف خك 
الخارجي في تفعيل مبادغ حككمة  تدقيقالتي تدكر حكؿ مدػ مساىمة ال دراسةىذا الأخير معالجة إشكالية ال في

محافظي الحسابات عض مكاتب بدراسة ب افالشركات مجسديف ذلؾ عمى الكاقع العممي مف خلاؿ قياـ الطالب
، كذلؾ عف طريق استعماؿ أداة المسيمةعمى مستكػ كلاية كالمدققيف ك خبراء محاسبييف ك أساتذة جامعييف 

الاستبياف لجمع المعمكمات، كمف أجل ذلؾ قمنا بمعالجة ىذا المكضكع مف خلاؿ الجمع بيف الدراسة النظرية مف 
 جية كالدراسة الميدانية مف جية أخرػ.

حككمة الشركات،  ككذاالخارجي  تدقيقبعد تناكلنا لمختمف الجكانب المتعمقة بكل مف ال: الدراسة نتائج-1
 بعضيما، تـ التكصل إلى النتائج التالية: كعلاقتيما مع

عتبر مف بيف يالخارجي  تدقيقالخارجي كحككمة الشركات ىك أف ال تدقيقالعلاقة التي يمكف أف تنشأ بيف ال -
 التي تحتاج إلييا الشركات لكضع حد لمنقائص المكجكدة في محيطيا.الآليات 

كمساعدتيا في  تقكـ حككمة الشركات عمى مجمكعة مف المبادغ التي تساعد عمى ترشيد إدارة الشركات -
 .التطبيق السميـ لمحككمة

تمكف مف حل العديد مف تحقق حككمة الشركات مزايا مختمفة فيي تمثل الكيفية التي تدار بيا الشركات، حيث  -
المشاكل التي تكاجييا بشكل عاـ كبشكل خاص المشاكل المالية، كأىميا فقداف الثقة كالمصداقية في التقارير 

 .كالقكائـ المالية كذلؾ مف خلاؿ تعزيز الافصاح كالشفافية فييا

ـ كافة الأطراؼ ذات الخارجي في تطبيق الإفصاح كالشفافية عف كافة المعمكمات التي تخد دققساىـ المي -
العلاقة بالشركة حيث تعتبر أحد الأدكات الضركرية لقياـ بيئة الأعماؿ أكثر تنافسية، حيث اكتسبت مكانتيا فييا 

 المصالح ككل الميتميف بأمر الشركة. كأصحابمف منفعتيا كقدرتيا عمى الاستجابة لاحتياجات الأفراد 
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كحياد كاف عممو أكثر فعالية في الكشف عف محاكلات الغش كمما كاف المدقق الخارجي أكثر استقلالية  -
 .دعائميا كالاحتياؿ كىك ما تكفمو لو حككمة الشركات لاعتباره أحد آلياتو كأىـ

 اختبار الفرضيات:  -2

 أما فيما يتعمق بالفرضيات التي كضعناىا في بداية ىذا البحث، فنستخمص إجابتيا كما يمي:

 بيا يمكننا الإجابة عمى الأسئمة الفرعية السابقة باختبار الفرضيات السابقةمف خلاؿ الدراسة التي قمنا 

 الذكر كما يمي:

لمتدقيق الخارجي دكر في ضماف كجكد أساس لإطار فعاؿ لحككمة بالنسبة لمفرضية الأكلى كالتي محتكاىا أف 
 الأكلى. ج تتحقق الفرضية، فقد تـ اتفاؽ أفراد العينة كصحة ىذه الفرضية، كعمى أساس ىذه النتائالشركات

لمتدقيق الخارجي دكر في تحقيق الإفصاح كالشفافية في القكائـ محتكاىا أف  كالتيلمفرضية الثانية  كبالنسبة
 الفرضية الثانية. ، فقد تـ اتفاؽ أفراد العينة عمى صحة الفرضية كعمى أساس ىذه النتائج تتحققالمالية

، فقد تـ اتفاؽ أفراد الخارجي دكر في حفع حقكؽ المساىميف لمتدقيقا أف كالتي محتكاى الثالثةبالنسبة لمفرضية 
 .الثالثة العينة كصحة ىذه الفرضية، كعمى أساس ىذه النتائج تتحقق الفرضية

الخارجي دكر في الحفاظ عمى مصمحة الأطراؼ ذات  لمتدقيقمحتكاىا أف  كالتي الرابعةلمفرضية  كبالنسبة
 .الرابعةالفرضية  أفراد العينة عمى صحة الفرضية كعمى أساس ىذه النتائج تتحقق، فقد تـ اتفاؽ المصمحة

بالنسبة لمفرضية الخامسة كالتي محتكاىا أنو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في آراء المستجكبيف حكؿ دكر 
أنو لا تكجد التدقيق الخارجي كآلية لتفعيل مبادغ حككمة الشركات تعزػ لمتغيرات الخصائص الشخصية، تبيف 

 .أؼ فركؽ ذات دلالة احصائية بيف أراء أفراد عينة الدراسة حكؿ محاكر فرضيات الدراسة

 الاقتراحات:  -3
 كضع دليل الحككمة الشركات في الجزائر، كاصدار قانكف يمزـ الشركات بالتقيد بو. -

 مدير.ك الاسراع نحك تككيف المستخدميف كالمدراء في مجاؿ الحككمة كجعميا منيجا يقتدؼ بو كل مكظف  -

الخارجي المتفق عمييا دكليا، خاصة ما يتعمق بتدعيـ استقلالية المراجع  تدقيقضركرة الالتزاـ بمعايير ال -
 .المصالح بحقكؽ أصحابالخارجي التي تؤدؼ إلى كشف أكثر لمفساد عمى مستكػ الشركات كالتلاعب 
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الخارجي في مجاؿ تدقيق كالخبراء مف أجل ممارسة مينة ال محافظي حساباتالخارجييف ك  دققيفتفعيل دكر الم -
 .حككمة الشركات

لا شؾ أنو رغـ الجيد المبذكؿ في إتماـ ىذا البحث، فإف ىذا الأخير لا يخمك مف النقائص فاق الدراسة: آ -4
جسرا يربط بيف  دراسةال هىذككف تبالتفصيل، إلا أنو يمكف أف  نكاحي المكضكعكل  تناكؿعمى  قدرتنابسبب عدـ 

سبقت فأضاؼ إلييا بعض المستجدات، لإثرائيا كبعثيا مف جديد، كبحكث مقبمة كتمييد لمكاضيع  دراسات
 يمكنيا أف تككف إشكالية لأبحاث أخرػ نذكر منيا: 

 .كالشفافية في تحسيف حككمة الشركاتدكر الإفصاح  إجراء دراسة حكؿ -

 الداخمي كالخارجي كتأثيرىما عمى تحسيف الأداء في المؤسسات تدقيقإجراء دراسة حكؿ تقييـ جكدة ال --
 الجزائرية.

 دكر التدقيق الداخمي في حككمة الشركات. إجراء دراسة حكؿ -



 

 

 

 
 
 

 جعاقائمة المر 
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 .2016ديسمبر 

 ثانيا: الرسائل الجامعية
بالإسقاط عمى  الجزائر:أثر ىيكل الممكية في تحقيق فعالية حككمة الشركات دراسة حالة "عبدؼ نعيمة،  -27

، أطركحة دكتكراه في عمكـ التسيير، جامعة قاصدؼ "2013-2010عينة مف مؤسسات المساىمة خلاؿ الفترة 
 .21، ص 2016-2015مرباح كرقمة 

التدقيق في رفع جكدة المعمكمة المالية في ظل حككمة الشركات ''،  '' مساىمة فاطمة الزىراء رقايقية، -28
دراسة ميدانية لعينة مف المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، المجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصادية، جامعة قاصدؼ 

 .55ص ،2014، 01مرباح كرقمة، العدد 
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 ثالثا: المجلات والممتقيات العممية
مجمة ، حككمة الشركاتلالفعالة  الممارسةتعزيز  في الخارجيالتدقيق  ة، مساىمةمحاد عريكة، طلاؿ زغب -29

 .03ص، 2020، سنة 03، العدد 14مجمد  الإصلاحات الاقتصادية كالاندماج في الاقتصاد العالمي،
30- ، ، مجمة كفاءة تطبيق نظـ المعمكمات المحاسبية عمى جكدة التدقيق الخارجي، بف صكشةيزيد  شتيح أكرـ

 .93، ص2017، 4، العدد02البحكث في العمكـ المالية كالمحاسبية، مجمد 
مجمة الدراسات كالبحكث  "الخدمات الضريبية، كمدػ مسؤكلية المحاسب القانكني عنيا "حامد طمبة محمد،  -31

 .1990 ،(01التجارية، كمية التجارة بنيا، مصر، العدد )
فاتح غلاب، محمد السعيد سعيداف، بكبكر رزيقات، تمثيل المرأة في مجمس الإدارة ضمف إطار حككمة  -32

، 01، العدد 08الاقتصادية الكمية، المجمد  مجمة الدراسات رائدة،الشركات المصنفة اجتماعيا تجارب عربية 
2022. 

معمكمات المحاسبية"، الممتقى ىكاـ جمعة كلعشكرؼ نكاؿ، "دكر حككمة الشركات في تحقيق جكدة ال -33
ديسمبر  8-7يكمي  بكاقي،"، جامعة اـ  كآفاؽ(رىانات  )كاقع،"الحككمة المحاسبية لممؤسسة  بعنكاف:الكطني 
2010. 

، مجمة الغرؼ لمعمكـ "تحميل أىمية العكامل المؤثرة في استقلاؿ مراجع الحسابات"ىيفاء مالؾ كاظـ،  -34
  .2013، 29، العدد 9الككفة، العراؽ، المجمد الاقتصادية كالإدارية، جامعة 

يكسف محمكد جربكع، فجكة التكقعات بيف المجتمع المالي كمراجعي الحسابات القانكنييف كطرؽ معالجة  -35
يكنيك  ،2العدد  ،12المجمد  (،، مجمة الجامعة الإسلامية )سمسمة الدراسات الإنسانية"كتضييق ىذه الفجكة

2004.  
 التشريعات القانونية: رابعا
مسؤكليات المراجع تجاه الغش "، 11الفقرة أ  240الإتحاد الدكلي لممحاسبييف المعيار الدكلي لمتدقيق رقـ  -36

 ."عند مراجعة القكائـ المالية
، "الأىداؼ العامة لممراجع المستقل 15الفقرة  200الإتحاد الدكلي لممحاسبييف، المعيار الدكلي لمتدقيق رقـ  -37

جراءات المراجعة كفقا لمعايير المراجعة"  .كا 
"الأىداؼ العامة لممراجع المستقل ، 20 الفقرة 200الإتحاد الدكلي لممحاسبييف المعيار الدكلي لمتدقيق رقـ  -38

جراءات المراجعة كفقا لمعايير المراجعة"  .كا 
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يكليك سنة  26المكافق لػ  1429رجب سنة  23الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، قرار مؤرخ في  -39
، يحدد قكائـ التقييـ كالمحاسبة كمحتكػ الكشكؼ المالية كعرضيا ككذا مدكنة الحسابات كقكاعد سيرىا، 2008
 .8، الفصل 19العدد 
 .10-01القانكف  63المادة  -40
 .10-01، القانكف 61ك 60المادة  -41
 .القانكف التجارؼ الجزائرؼ ، 14مكرر 715المادة  -42
 

 الأجنبيةالمراجع بالمغة 
43- Khayrallah Belaid، l’audit interne et l'approche de la dynamique de groupe, 
centre de publication universitaire, Tunisie 2005. 
44- B PORTER, "Principles of External Auditing", John Wiley and sons, 1997. 
45- Académie des sciences et techniques comptables et financières, le rôle des 
professionnels de la comptabilité ? de l'audit et de la finance dans la gouvernance 
d'entreprise, cahier de l'académie N°6, paris, janvier 2007. 
46- Organisation de coopération et de développement économique (OECD)، 
principe de gouvernance d'entreprise de l'OECD, paris, France, 2004. 
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 :01الممحق رقم 
 الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

 بوضياف المسيمةجامعة محمد 
 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير

 
 

 قسم عموم مالية ومحاسبة                                                      تخصص محاسبة وتدقيق

 دور التدقيق الخارجي كآلية لتفعيل مبادئ حوكمة الشركات استبيان عممي حول 

شيادة نيل مشركع مقدمة لاستكماؿ متطمبات  ضمف بحث يندرج مف جزءايديكـ أالتي بيف  الاستمارة تعد
 ،"دور التدقيق الخارجي كآلية لتفعيل مبادئ حوكمة الشركات"بعنكاف  ،كتدقيقماستر تخصص: محاسبة 

 الأسئمة ىذه عف جميع الإجابة سيادتكـ مف نرجك ذال ضركرية، تعتبر الاستقصاء ىذا يحتكييا التي كالمعمكمات
 فقط. العممي البحث لأغراض إلا تستخدـ لف إجابتكـ أف، كنحيطكـ عمماً ككضكح عناية بكل

 المناسبة الخانة في  x  علامةالرجاء وضع 
 التدقيق الخارجي في ضمان وجود أساس لأطار فعال لحوكمة الشركات ردو المحور الأول: 

موافق  العبارات الرقم
 تماما

غير  محايد موافق
 موافق

موافق غير 
 تماما

01 
يعمل المدقق الخارجي عمى تنفيذ القانكف بالسمطة كالنزاىة بأسمكب ميني 

 كبطريقة مكضكعية.
     

      يحتفع المدقق الخارجي بدليل اك لائحة لتطبيق مبادغ حككمة الشركات. 02

03 
يطمع المدقق الخارجي عمى جميع المستندات في الشركة في أؼ كقت 

      محايد.لإبداء رأؼ 

04 
جراءات  يتأكد المدقق الخارجي بتكزيع المسؤكليات كفق قكانيف كا 

      العمل الداخمية.

05 
يساىـ المدقق الخارجي باستمرار لتطكير الأنظمة كالقكانيف حسب متطمبات 

      العمل.

      يقكـ المدقق الخارجي بالتحقيق كالتدقيق في مكجكدات الشركة. 06
 دور المدقق الخارجي في تحقيق الإفصاح والشفافية في القوائم الماليةالمحور الثاني: 

موافق  العبارات 
 تماما

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 تماما

     المدقق الخارجي مسؤكؿ عف الإفصاح عف مدػ مصداقية  01
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 كمكضكعية القكائـ المالية.

02 
صحة كعدالة القكائـ المالية حتى بإبداء الرأؼ حكؿ يقكـ المدقق 

 تككف جاىزة للاستخداـ مف طرؼ الأطراؼ الخارجية.
     

03 
يعتبر المدقق الخارجي مسؤكؿ عف الإفصاح لسياسة المكافئات 

أىداؼ الشركة كممكية  الممنكحة لممديريف التنفيذيف ككذا
 الأغمبية.

     

04 
الجكىرية المتكقعة عمى المدقق الخارجي الإفصاح عف الأخطاء 

 كالحاصمة فعلا.
     

05 
عمى المدقق الخارجي التأكد مف مدؼ اعتماد الشركة عمى 

 المعايير المحاسبية كالمالية للإفصاح.
     

 دور التدقيق الخارجي في حفع حقوق المساىمينالمحور الثالث: 

01 
ممكية يعمل المدقق الخارجي عمى تأميف أساليب تسجيل كنقل كتحكيل 

 الأسيـ.
     

02 
حق كل مساىـ في الحصكؿ عمى المعمكمات المتعمقة بالشركة في الكقت 

 المناسب كبصفة منتظمة مف طرؼ المدقق الخارجي.
     

03 
تأكد المدقق الخارجي مف استعماؿ المساىميف لحقيـ في التصكيت 

 كالمشاركة في اجتماع الجمعية العامة.
     

04 
الخارجي عمى تكصيل المعمكمات الكافية لاتخاذ القرارات عمل المدقق 

المتعمقة بالتغيرات الأساسية لمشركة كتعديل في النظاـ الأساسي اك زيادة 
 اك تخفيض في رأس ماؿ الشركة.

     

 دور التدقيق الخارجي في الحفاظ عمى مصمحة الأطراف ذات المصمحة: رابعالمحور ال

01 
مما إذا تمكف أصحاب المصالح مف الحصكؿ عمى تأكد المدقق الخارجي 

 تعكيض في حالة انتياؾ حقكقيـ.
     

02 
المدقق الخارجي مسؤكؿ عف حماية حقكؽ أصحاب المصالح مف 

 .مستثمريف، مقرضيف مكرديف، بما فييـ العملاء
     

03 
حق أصحاب المصالح مف الحصكؿ عمى المعمكمات مف طرؼ المدقق 

 عف أداء المؤسسة. الخارجي بصفة دكرية
     

     يتأكد المدقق الخارجي مف تكزيع المسؤكليات بيف المساىميف كأعضاء  04
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 .مجمس الإدارة كالمديريف

05 
يقكـ المدقق الخارجي بتخفيض تضارب المصالح بيف الأطراؼ ذات 

 العلاقة.
     

 معمـــــــــــومات عــــــــــــــــــــامة
 عمى الخانة المناسبة:× ضع علامة                                                                                            

 

 الوظيفة
  أستاذ جامعي

  محافع حسابات 
  خبير محاسبي 

 الخبرة المينية

  سنوات 5أقل من 
  سنوات 10-5بين 
  سنوات 15-11بين 

  سنة 15أكثر من 

 المؤىل العممي

  ليسانس
  ماستر

  ماجستير
  دكتوراه

 ................... أخرى )حددىا(
 .............................................. التخصص
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 :02الممحق رقم 
 الامضاء الدرجة العممية اسم الأستاذ المحكم الرقم
  أستاذ محاضر شكبار الياس 01
  أستاذ محاضر سعيدؼ يحي 02
  أستاذ محاضر جمعي محمد 03
  أستاذ محاضر طكيرات رابح  04
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 الوظيفة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 52.5 52.5 52.5 21 جامعي أستاذ 

 92.5 40.0 40.0 16 حسابات محافظ

 100.0 7.5 7.5 3 محاسبي خبير

Total 40 100.0 100.0  

 

 المهنية الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 17.5 17.5 17.5 7 سنوات 5 من أقل 

 55.0 37.5 37.5 15 سنوات 10 الى 5 من

 75.0 20.0 20.0 8 سنة 15 الى 11 من

 100.0 25.0 25.0 10 سنة 15 من أكثر

Total 40 100.0 100.0  

 

 العلمي المؤهل

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.0 5.0 5.0 2 ليسانس 

 20.0 15.0 15.0 6 ماستر

 35.0 15.0 15.0 6 ماجستير

 95.0 60.0 60.0 24 دكتوراه

 100.0 5.0 5.0 2 أخرى

Total 40 100.0 100.0  

 

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 

Statistic df Sig. 

200. 40 110. 1المحور
*
 

 063. 40 121. 2المحور

200. 40 101. 3المحور
*
 

200. 40 890. 4المحور
*
 

200. 40 881. مج
*
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.953 5 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.904 6 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.786 4 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.812 5 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 12653. 80024. 4.0250 40 1س

 11180. 70711. 3.7500 40 2س

 16866. 1.06669 4.1250 40 3س

 16231. 1.02657 3.8500 40 4س

 13301. 84124. 3.4000 40 5س

 07996. 50574. 4.4750 40 6س

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 11065. 69982. 4.3500 40 1.س

 07752. 49029. 4.6250 40 2.س

 15832. 1.00128 3.6500 40 3.س

 14091. 89120. 3.9750 40 4.س

 08435. 53349. 4.3500 40 5.س

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 13658. 86380. 3.3500 40 1.س

 10470. 66216. 3.8500 40 2.س

 09798. 61966. 3.7750 40 3.س

 13150. 83166. 4.0250 40 4.س

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 13844. 87560. 3.5500 40 1.س

 14317. 90547. 3.5250 40 2.س

 14676. 92819. 3.6000 40 3.س

 12685. 80224. 3.6500 40 4.س

 14627. 92508. 3.6250 40 5.س

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 14871. 36426. 3.9375 6 1البعد

 17004. 38021. 4.1900 5 2البعد

 14325. 28650. 3.7500 4 3البعد

 02318. 05184. 3.5900 5 4البعد

 08090. 36178. 3.8763 20 مـــج

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.866 20 
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One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 46504. 2.94120 23.6250 40 1المحور

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 18 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 6.5656 4.6844 5.62500 000. 39 12.096 1المحور

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 42055. 2.65977 20.9500 40 2المحور

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 15 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 6.8006 5.0994 5.95000 000. 39 14.148 2المحور

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 35806. 2.26455 15.0000 40 3المحور

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 12 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 3.7242 2.2758 3.00000 000. 39 8.379 3المحور

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 52495. 3.32010 17.9500 40 4المحور

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 15 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 
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 4.0118 1.8882 2.95000 000. 39 5.620 4المحور

 

ANOVA 

   مج

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

Between Groups 31.561 2 15.781 .180 .836 

Within Groups 3248.414 37 87.795   

Total 3279.975 39    

 

ANOVA 

   مج

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

Between Groups 32.743 3 10.914 .121 .947 

Within Groups 3247.232 36 90.201   

Total 3279.975 39    

 

ANOVA 

   مج

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

Between Groups 95.350 4 23.837 .317 .864 

Within Groups 2628.625 35 75.104   

Total 2723.975 39    
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 :04الممحق رقم 
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 الممخص:
معرفة الدكر الذؼ يمعبو التدقيق الخارجي كآلية لتفعيل مبادغ حككمة الشركات ىدفت ىذه الدراسة إلى 

في ظل المجيكدات الرامية الى تطكير كتحسيف تسيير الشركات الجزائرية، فقصد تدعيـ الجانب النظرؼ مف 
 لخارجي كحككمة الشركات الدراسة تـ عرض الأدبيات التي تشمل المفاىيـ كالمبادغ النظرية لمتدقيق ا

استمارة استبياف عمى كل  42اما بخصكص الجانب التطبيقي كلمكقكؼ عمى الكاقع تـ تصميـ استبياف كتكزيع 
 مف محافظي حسابات كأساتذة جامعييف مختصيف كخبراء محاسبييف، لمعرفة آرائيـ كتكجياتيـ 

 النتائج التالية:  كقد تكصمت الدراسة إلى
 لمتدقيق الخارجي دكر في ضماف كجكد أساس لإطار فعاؿ لحككمة الشركات. -
 لمتدقيق الخارجي دكر في تحقيق الإفصاح كالشفافية في القكائـ المالية. -
 لمتدقيق الخارجي دكر في حفع حقكؽ المساىميف. -
 لمتدقيق الخارجي دكر في الحفاظ عمى مصمحة الأطراؼ ذات المصمحة. -

 التدقيق الخارجي، حككمة الشركات احية:الكممات المفت
Abstract: 
This study aimed to know the role played by external auditing as a mechanism to 
activate the principles of corporate governance in light of the efforts aimed at 
developing and improving the management of Algerian companies. 
As for the applied side, and to find out the reality, a questionnaire was designed 
and 42 questionnaires were distributed to each of the account holders, specialized 
university professors, and accounting experts, to find out their opinions and 
orientations. 
The study reached the following results: 

- External auditing has a role in ensuring the existence of a basis for an 
effective corporate governance framework. 

- External auditing has a role in achieving disclosure and transparency in the 
financial statements. 

- External auditing has a role in preserving shareholders' rights. 
- External auditing has a role in preserving the interest of stakeholders. 

Key words: External audit, corporate governance 


