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 شكر وتقدير
 ..المقام هذا  بلغّنا أن الله نحمد
فنا أكرمنا أن ونشكره  راية لحمل وشرَّ

 .العلم
 سليماني محمد  الدكتور المشرف أستاذنا

 ..العبارات وتتزاحم الكلمات تتسابق
 إلا يستحقه  لا الذي الشكر عقد لتنظم 

 ..أنت
 .. فشكرنا لن يوفيكم حقكم  كرا  ش  قلنا إن

 ..ا   مشكور يالسّع  فكان سعيتم حقا 
 .. ريالتعّب عن احبرن جفّ  وإن

 تكتبكم قلوبٌ بها صفاء الحب تعبيرا  
 في تقدمه  ما وجعل المولى ك  أسعد

 حسناتك  ميزان
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 المركز ذوي الهمم والقدرات
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 ة:ـمقدم
عتمةاد علةى المؤسسةات الصةغيرة والمتوسةطة الحديثةة هةو الإ ت ياالإقتصةاد تجاه الجديد في تنميةة  الإن  إ 
 معةدل جةد متسةارعا خاصةة  عةد تجزئةةيةد تعةدادها  االمؤسسةة الصةغيرة والمتوسةطة التةي تز   علةى نمةوذ وتركيز  

 المجهةودات لتعزيةز ونتيجةة لتلةا الظةروف تكاثفة    ا1995المؤسسات العمومية وتهيئتها للخوصصة  عد سةنة  
ناميةة فةي الللةدان ال الإقتصةادية كونهةا تمثةل أحةد روافةد التنميةة الإقتصةاد  فيدور المؤسسة الصغيرة والمتوسطة 

 .ى حد سواءلوالمتطورة ع
ا الإقتصةةةاديةفةةةي دعةةةم التنميةةةة  وأهميتهةةةاهائةةةل مةةةن اليةةةد العاملةةةة  فة إلةةةى قةةةدرتها علةةةى امتصةةةا  كةةةم الإضةةا   

الةةداخلي الخةةاما  والنةةاتجفةةي ارتفةةاع حجةةم مسةةاهمتها فةةي الفيمةةة المضةةافة  والتخطةةيا المسةةتقللي نا عةةة مةةن دورهةةا
 .ت المرتبطة بهااالإستثمار  علاوة على حجم

ةا سةةواء الإجتماعيةةو  الإقتصةةاديةأساسةةيا فةةي منظومةةة التنميةة  اطة محةور تلعةب المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةو    
والةدولي  المؤسسةةات الصةةغيرة  يةةد اتهتمةام العةةالمياكةان فةةي الةدول المتقدمةةة صةناعيا أو الةةدول الناميةةة. ومةع تز 

 الإقتصةةةةاديةالعديةةةةد مةةةةن المجةةةةاتت  والمتوسةةةةطة تجلةةةة  أهميتهةةةةا مةةةةن خةةةةلال الأدوار الحيويةةةةة التةةةةي تلعلهةةةةا فةةةةي
فيةةا االصةةغيرة والمتوسةةطة تتصةةف  انتشةةارها جغر  ة. فتشةةير الشةةواهد الإحصةةائية إلةةى أن المؤسسةةات الإجتماعيةةو 

ا ممةا يمكنهةا الإقتصةاديةالمدن أو المناطق الكثيفة النشاطات   مقارنة  المؤسسات الكليرة التي تتركز في  عض 
 .تنموية من الفيام بدور هام في تحقيق أهداف

الفعةال فةي دفةع  صغيرة والمتوسطة صعوبات عديدة تعرقةل نموهةا وتحةول دون إسةهامهاوتواجه المؤسسات ال   
تحكةةم حركيةةة المؤسسةةة  . ويمكةةن التمييةةز بةةين تلةةا المتعلقةةة  ةةالظروف الداخليةةة التةةيالإقتصةةاديةعجلةةة التنميةةة 

 وقناعة يهوعل. المؤسسات  هلنشاطات هذ  المناخ العام ا وتلا الخاصة يالإقتصاد أدائها    ى على مستو   سوتنعك
مختلفةةةة مةةةن أجةةةل  آليةةةات العديةةةد مةةةن الحكومةةةات بوضةةةع  المؤسسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةطةا قامةةة    أهميةةةةمنهةةةا 

الةدول تسةعى جاهةدة إلةى بنةاء  هر هذ ائر على غر االمنوط بهاا والجز   المؤسسات على الفيام  الدور  همساعدة هذ 
دف إلةةى هةةا تطة كمةةات الصةةغيرة والمتوسةةخلالهةةا تقةةوم بةةدعم وترقيةةة المؤسسةة التةةي مةةنو  وأسةةاليب  ات اسةةتراتيجي

ي جعلةةة  التةةةئةةةرا و ايشةةةها الجز عي ظةةةل التحةةةوتت الإقليميةةةة والدوليةةةة التةةةي ترها فةةةااسةةةتمر  تحسةةةين أدائهةةةا لضةةةمان
 ث مةن حيةة ومتغيةرالطليعةةة  ث نشةاطها فةةي ظةل محةيا تنافسةةي مةن حية سالصةغيرة والمتوسةةطة تمةار  المؤسسةات 
 .التكوين

  :الرئيسي التالي على ضوء ما سلق يمكن طرح التساؤل
 الإشكالية:
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 الصغيرة المؤسسات تمويلالمالية في  الهيئات ةساهمم مدىما 
  المتوسطةو 

 :الفرعية الأسئلة
 الأسةئلة الفرعيةةةمجموعةةة مةن تجزئةةة الإشةكالية إلةى لينةا أرتإولكةي يتسةنا لنةةا التطةرق لمختلةف جوانةةب الموضةوع 

 :التالية
 والمتوسطة؟تعيق عمل المؤسسات الصغيرة  فيما تتمثل المشاكل والصعوبات التي -1
 من قلل مختلف ةالجزائريفعالية الدعم المقدم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ىما مد  -2

 الهيئات؟
 الجزائر؟للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المالية الداعمة ما هي مختلف الهيئات -3

 :الفرضيات
والتي سيتم إمةا  لمطروحة قمنا  اعتماد مجموعة من الفرضيات حتى تتسنى لنا الإجا ة عن مختلف التساؤتت ا

 :من والمتكونةتدعيمها أو نفيها 
ل تعطةاء ائالبحةث عةن بةد المؤسسات الصةغيرة والمتوسةطة مةن صةعوبات عديةدة يجةب أوت محاولةة   تعاني  -1

تمويةةةل صةةةعوبة الحصةةةول علةةةى ال وتتمثةةةل عمومةةةا فةةةي دورهةةةا اتساسةةةي تأديةةةةمجةةةال مةةةن اجةةةل هةةةذه المؤسسةةةات 
 .يالإقتصاد ئب وشدة المنافسة في ظل التفتح االضر  المال المقترض من اللناا ارتفاع تكلفة رأس وارتفاع
التةي  ت ئرا فهناك العديد مةن الهيئةااالجز في الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المالية تتعدد الهيئات  -2

 المؤسسات  هر هذ الإنشاء واستمر  ةاللازم والمرافقةتسهر على توفير التمويل 
ئةةرا إت االجز  دعةم المؤسسةةات الصةغيرة والمتوسةطة فةي آليةات رغةم كةل الجهةود الملذولةة فةةي وضةع مختلةف  -3

 .أنها تبقى غير فعالة
 :الموضوع اختيار أسباب

الموضوعية فهي  ذاتيةا  النسبة لأسباب  وأسباب سلب اختيار هذا الموضوع يكمن أساسا في أساب موضوعية 
 .هوع ذاتتتعلق  الموض

 .الإقتصاديةالتنمية  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  اعتبارها كمساهم في تفعيللأهمية الهيئات الداعمة  -
 .الوطني الإقتصاد تعزيز موقع ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سلم  -
 .محاولة إضافة مرجع جديد في الموضوع لمكتبة الجامعة  -
 :يلياتيةا فيمكن تلخيصها فيما سباب الذ لأأما  النسبة ل   
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 هذا الموضوع.اتلمام واتطلاع على الرغبة أكثر في  وكذا (إدارة مالية)درس فيه نالذي التخصص  -
 .الإجتماعيي و الإقتصاد ومدى أهميته على المستوى في الوق  الراهن همية الموضوع خاصة أالشعور   -
 .جعاالمر  على  عض المعلومات من خلال مختلففي هذا الموضوع وقدرة الحصول  ث إمكانية البح -
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 تمهيد: -
التنميةا حيث قمنةا بتقسةيمه  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في حديث عن الهذا الفصل  سنقوم في     

المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة مةةن خةةلال  إلةةى ثةةلاا مباحةةثا المبحةةث الأول كمةةدخل نظةةري لتحليةةل ماهيةةة
 االتعةاريف وأهميةة وضةع تعريةف موحةد  سةباب اخةتلافأو  التطرق إلةى معةايير تصةنيفها والتعةاريف المتعةددة لهةا

المبحةةةث الثالةةةث ا ويتنةةةاول الجزائةةةر فةةةي والمتوسةةةطة الصةةةغيرة المؤسسةةةات أمةةةا المبحةةةث الثةةةاني فقةةةد خصصةةةناه 
 لمتوسطة ومراحل إنشائها وتطويرها.االأشكال القانونية للمؤسسات الصغيرة و 
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 :والمتوسطةالمبحث الأول: ماهية المؤسسات الصغيرة  -
فةي مختلةف  الإقتصاديةتحظى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  أهمية كليرة من طرف مخططي السياسات    

والبحةوا التةي تمة  الدراسات فإن أغلب ا ات الوطنيةا ولذلالإقتصاد الللدان لما لها من أهمية  الغة في تنمية  
تحديةةد ماهيةةة هةةذه المؤسسةةاتا فةةي  أيضةةا أغلةةب المةةؤلفين الةةذين تطرقةةوا لهةةذا الموضةةوع ركةةزواو فةةي هةةذا الشةةأنا 

سةنحاول ضةمن هةذا المبحةث  اختلافهةا وهنةا  اتعتماد على مختلف المعايير ومختلةف تعاريفهةا ملةرزين أسةباب 
 .هذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهداف أهمية وإبرازالتطرق إلى المعايير والتعاريف 

 :تعاريفها ومختلف والمتوسطةالمطلب الأول: معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة  -
من دولةة إلةى  دقيق وشاملا حيث تختلف التعاريف والمعايير وتعريفء حول وجود معايير موحدة اتختلف الآر 

التي تعتمد عليهةا فةي تعريةف  المعايير وباختلافا ةالإجتماعيو   قتصاديةالإأخرى  اختلاف إمكانياتها وقدارتها  
 .هذه المؤسسات 

 :معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 1
 :وتتمثل هذه المعايير في

 :هناك عدة معاييرا من بينها نذكر مايليالمعايير الكمية: . 1.1
لسةهولة الفيةاس  معيار لأنه يعتلر من أ سا المعاييرهناك من يعتمد على هذا العدد العمال:    ر. معيا1.1.1
اختلافةه مةن دولةة إلةى أخةرىا  في الإحصائيات الإنتاجية الصناعيةا إت أن مةن عيةوب هةذا التعريةف  والمقارنة

على هذا الأسلوب فقد يتم  ا  ءالإنتا ا وبنا أنه ت يأخذ في اتعتبار التفاوت في المستوى التكنولوجي المتبع في
) اعتبارهةا مؤسسةات صةغرى  إلى عدد العةاملين مرتفعةة الإستثمارنسبة   المال(س  أالمؤسسات كثيفة ر تصنيف  

ذات أهميةة اقتصةادية تسةتغلالها لةرؤوس الأمةوال كليةرة وتكنولوجيةا    سلب قلة العاملين فيهاا ويمكنها أن تكون 
بةةين دولةةة وأخةةرى تخةةتلاف ت ئاكثيةةرةا كمةةا يكةةون مةةن الصةةعب مقارنةةة الإحصةةا حديثةةة ت تتطلةةب قةةوى عاملةةة

 .1الليانات ت هذا المعيار: البساطةا سهولة المقارنةا الثبات النسلي وتوافر امميز  فمن التعريفا
 العمالةا  أما سللياته فتتضمن كون العمالة ليس  العنصر الوحيدا وأن التكنولوجيا المتقدمة تخفض    

 

والتوزيع، الطبعة   رون، الأصول العلمية والعملية لإدارة المشاريع لإدارة المشاريع الصغيرة والمتوسطة، دار صفاء للنشرخآ أحمد عارف العساف و  1

 . 19-18، ص  2012الأردن،  – الأولى، عمان
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الأكثةةر اسةةتخداما فةةي  المعيةةار أحةةد المعةةايير الأساسةةية وكيفيةةة معالجةةة العمالةةة المؤقتةةةا وهنةةاك مةةن يعتلةةر هةةذا
 .1بين الأصناف التالية تمييز حجم المؤسسة  حكم سهولة الليانات المتعلقة  العمالةا ويمكن تمييز

 09إلى  01مؤسسة مصغرة: وهي التي تستخدم من  -

 .عاملا 49لى 10مؤسسة صغيرة: وهي التي تستخدم من  -
 .عاملا 250إلى  50لتي تستخدم من مؤسسة متوسطة: وهي ا  -

قيمةة أوهميةة  لمعرفةة يعتلةر معيةار رقةم الأعمةال مةن المعةايير الحديثةة والمهمةة :رقـم الأعمـال معيـار2. .1.1
التنافسيةا كما يستعمل  وقدراته   ستخدم لفياس مستوى نشاط المشروعويُ ا المؤسسات وتصنيفها من حيث الحجم
حيث تصةنف المؤسسةات التةي تللةغ مليعاتهةا  يات المتحدة الأمريكية وأوروباهذا المفياس  صورة كليرة في الوت

متوسةطة ويةرتبا هةذا المعيةار  ارتفةاع متواصةل لأسةعار السةلع ال  مليون دوتر فأقةل ضةمن المؤسسةات الصةغيرة
ارتفةةةاع رقةةةم أعمةةةال المؤسسةةةة وسيسةةةود اتعتقةةةاد  ةةةأن ذلةةةا نتيجةةةة تطةةةور أداء  المباعةةةةا وبالتةةةالي سةةةيؤدي إلةةةى

يون إلةى تصةحيح الإقتصةاد الواقع فهو ناتج عن ارتفاع أسعار السلع المباعةةا ولةذلا يلجةأ  لمؤسسةا ولكن فيا
يواجةه  تسميا إضافة إلةى ذلةااعن طريق الرقم الفياسي لتوضيح النمو الحفيقي لرقم الأعمال وليس   الصورة

 2. موسميةفترات ن إلى هذا المعيار صعوبة أخرى تكمن في خضوع المليعات في الكثير من الأحيا
 :  3المستثمرمال رأس  معيار 1.1.3

 أقصى حد  فيها المستثمر المال رأس يتجاوز ت  التي  المشروعات   هي  معيار  هكذا  ضمن  غيرةصال  المشروعات 
 بلغتهةةا التةةي يالإقتصةةاد  النمةةو لدرجةةة تبعةةا وذلةةا المشةةروعات  بهةةا توجةةد  التةةي الةةدول  ةةاختلاف ويختلةةف معةةينا
 يةةتم فإنةةه المعيةةار هةةذا علةةى وبنةةاءا   المختلفةةةا الإنتةةا  عناصةةر فةةي النسةةلية النةةدرة أو الةةوفرة لمةةدى تبعةةا و الةةدول
 وبةين بينهةا للتمييةز وذلا الصغيرة الصناعية المنشآت  في الثابتة الرأسمالية الأصول لفيمة قصوى   حدود   وضع

 دولةة من المختلفة الصناعية منشأةال حجم لتحديد  واللازم الثاب    المال  رأس  حجم  ويختلف  الكليرةا  المشروعات 
الصةناعية الصةغيرة  للمؤسسةات  الثابتةة الرأسةمالية الأصةول لفيمةة أقصةى حةد  الدولي  اللنا  حدد   وقد   أخرىا  إلى

 منظمة وتوصي  عد استبعاد قيمة الأرض  1976ألف دوتر  أسعار عام  251 مللغ 
 .دوترألف  100يرة في المشروعات الصغ الإستثمارالعمل الدولية  أن ت يتجاوز 

 

 . 17، ص 1996عبد الرحمان يسرى أحمد، تنمية الصناعات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها، الدار الجامعية، مصر،   1
 . 41، ص2000لأردن، ا ، كاسر ناصر المنصور وشوقي ناجي، إدارة المشروعات الصغيرة، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان    2
 . 27-25ص -، ص2009عبد المطلب عبد الحميد، اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة، الدار الجامعية، الاسكندرية،   3
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عتمادهةةةا بدرجةةةة ت أهميةةةة كليةةةرة لهةةةذه المنشةةةآت  ومبةةةاني( ذا)بةةةدون أراضةةةي المةةةال المسةةةتثمر رأس يعتلةةةر  ا  إذ    
عليةه فةإن هةذا المعيةار يتغيةر حسةب  وتأسيسةاالفرديةةا   المةدخلات أساسية على المواد الذاتية المتأتية من تعلئة  

 .1لآخربلد  والزمان منالمكان 
للعمالة  جانب  أقصى ا  هو ذلا المعيار الذي يضع حد  :(  معا  المالورأس   العمالة)  المزدوجيار  المع4.1.1.

يعتلر المشروع الصغير إذا قةام  ففي اليا انا ة الثابتة في المشروعات الصغيرةسماليأت الر استثمار لإمللغ معين  
ا بينمةةا فةةي الوتيةةات المتحةةدة ألةةف دوت215 س المةةال المسةةتثمر قةةدرهأعامةةلا ور  300بتوظيةةف مةةا ت يقةةل عةةن 

تنتقادات التةي وجهة  للمعيةارين السةا قين يمكةن  اونظر ا عامل 511الأمريكية إذا قام بتوظيف ما ت يقل عن 
" يةتم حسةا ه انطلاقةا مةن العلاقةة التاليةة:  والةذيس المةالا أمعامةل ر  :المز  بينهما في المعيار المشترك يةدعى

س أوهةةو يعنةةي التقيةةيم بدقةةة للكميةةة اللازمةةة مةةن ر  “:لثابــ/ ع عــدد العمــال المــال ا سأس المــال ر ر أمعامــل ر 
س المةةةال المسةةتثمرا فتوجةةةد هنةةةاك أواحةةةدا لأنةةةه يحةةدد الحةةةد الأقصةةةى للمشةةتغلين نسةةةبة ر  المةةال لتوظيةةةف عامةةل

 س المةةةال الةةةذي تختلةةةف نسةةةلته حسةةةب طليعةةةة النشةةةاط الممةةةارس فةةةيأر  وحجةةةمبةةةين هةةةذا المعامةةةل  علاقةةةة طرديةةةة
المؤسسات الصناعية  المستخدمة فيهاا حيث يرتفع هذا المعامل في  والأموالليعة الكثافة العمالية  المؤسسة وط
المةةةال  ورأسعةةةن عنصةةةري العمةةةل  ا ممةةةا يتطلةةةب بيانةةةات دقيقةةةةوالخدماتيةةةةفةةةي المؤسسةةةات التجاريةةةة  ويةةةنخفض 
  2.رالمستثم
بريطانيةا فةي فةي ( J.E Bolton) ورسةة التةي قةام بهةا اللروفسةامةن خةلال نتةائج الدر النوعيـة:  ر. المعـايي2.1

 :معايير وهيعلى ثلاثة عتماد لإا والمتوسطةسنوات الستينيات عرف خلالها المؤسسات الصغيرة 
  فحسب اللروفسورمسيرة من طرف مالكيها بصفة شخصية : التكون المؤسسة أن 1.2.1. 

(Bolton )هةةةذه  مباشةةةرة كمةةا تتميةةز أن المؤسسةةة الصةةغيرة و المتوسةةطة تسةةير مةةةن طةةرف أصةةحابها  طريقةةة
 .المؤسسات بهيكل تنظيمي أفقي أي عدم وجود تفويض للمسؤوليات من طرف مالا المؤسسة

الصةةةةغيرة  يركةةةةز اللروفسةةةةور علةةةةى أن حصةةةةة المؤسسةةةةة محــــدودة:تكــــون حصــــتها فــــي الســــو   نأ .2.2.1
 ستطيع التأثير ت ت والمتوسطة في السوق تكون محدودةا فغالبا ما تكون حصتها في السوق ضعيفة  حيث 

 . صورة فعالة في أسعار الليع وذلا عن طريق تغيير كميات السلع التي تنتجها
 

 . 19، المرجع السابق، صوآخرونأحمد عارف العساف   1

  علوم التسيير، جامعة أم البواقي، ير منشورة، طلحي سماح، قرض الإيجار وإشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رسالة ماجستير غ  2

 . 21، ص2007
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كليةةرة ت  التةةي تنتمةةي إلةةى مؤسسةةة والمتوسةةطةيتمثةةل فةةي أن المؤسسةةة الصةةغيرة  الاســتقيلية: ر. معيــا3.1.1
هةةةا مؤسسةةةات اعتبار  ا ففةةةرع الشةةةركات الكلةةةرى ت يمكةةةنوالمتوسةةةطةتصةةةنف ضةةةمن قطةةةاع المؤسسةةةات الصةةةغيرة 

 .توفر فيها الشرطان السا قان ولوصغيرة أو متوسطة حتى 
 :تعاريف مختلفة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة .2

تختلةف التعةاريف  ء حول وجود تعريف محدد دقيق وشةامل للمؤسسةات الصةغيرة والمتوسةطةا حيةث اتختلف الآر 
 ةلإجتماعياو  الإقتصادية وقدراتهامن دولة إلى أخرى  اختلاف إمكانياتها 

 .المؤسسات وباختلاف المعايير التي تعتمد عليها في تعريف هذه 
 :التعريف المعتمد من طرف البنك الدولي .1.2

 .1هيأنواع من المؤسسات  3يلين اللنا الدولي في تعريفه 
  أصولها أقل من وإجماليموظفينا  10هي التي يكون فيها أقل من  المؤسسة المصغرة: -

 أمريكي دوتر100.000ريكيا وكذلا حجم المليعات السنوية ت يتعدى دوتر أم100.000
مليعاتها السنوية ت  ا وكل من إجمالي أصولها وحجمموظفا 51هي التي تضم أقل من   المؤسسة الصغيرة:  -

 .ملايين دوتر أمريكي 3يتعدى 
ليعاتهةا السةنوية ت م موظةفا أمةا كةل مةن أصةولها وحجةم300المؤسسةة المتوسةطة: عةدد موظفيهةا أقةل مةن  -

 .مليون دوتر أمريكي 15يفوق 
 :تعريف الولايات المتحدة الأمريكية .2.2

 عتماد على معيار حجملإيتم تحديد تعريف المؤسسات الصغيرة  طريقة أكثر تفصيلا  ا
 .2يليللمؤسسة الصغيرة كما  ةفقد حدد القانون حدودا علي ولذلاالمليعات وعدد العاملين 

    مليون دوتر أمريكي كمليعات سنوية 5إلى  1لخدمية والتجارة  التجزئة: من المؤسسات ا -
   .مليون دوتر أمريكي كمليعات سنوية 15إلى  5مؤسسات التجارة  الجملة: من  -
 . عامل أو أقل 250المؤسسات الصناعية: عدد العمال  -
 

 

 . 35، ص2005سيد علي بلحمدي، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة للتنمية الاقتصادية في ظل العولمة، دراسة حالة الجزائر،    1
جلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، العدد الثاني، جامعة  سامية عزيز، مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، م  2

 .82، ص2011قاصدي مرباح، ورقلة،  
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 :تعريف كوريا الجنوبية .3.2
 300يوظةف  إذا كةان ار يلعمالةةا وفةي هةذا الإطةار يعتلةر المشةروع صةغبدأ تقسيم المنشةآت علةى أسةاس حجةم ا
ألةف دوتر  700 مللةغ  الةذي حةدد  الإسةتثمارأضةيف لهةذا المعيةار حجةم و عامل أو أقلا وفي السنوات الأخيرة  

نتبةاه لنةوع القطةاع لإالقطةاعا ولكةن تةم ا أمريكي أو أقل لكي يجعل من المنشأة صغيرة  غض النظر عن طليعة
 .1 فمثلا تعريف المنشأة الصغيرة طبقا لنشاطها وتما امؤخر 
عةاملا  300يوظةف  إذا كةان صةغيرافي قطاع الصناعات الإنتاجية والتعدين والمواصةلات يعتلةر المشةروع  -

ا إذا كةان افي قطاع مواد اللناء يكون المشروع صةغير  ألف دوتر أمريكي أو أقل؛  700على الأقل أو يستثمر  
  .ألف دوتر أمريكي أو أقل في الأصول الثابتة 700ل عاملا أو أق 50يوظف 

دوتر أو  ألةف 700عةاملا أو أقةل أو يسةتثمر  20في قطاع الخدمات إذا كةان يوظةف   ايعتلر المشروع صغير 
 .أقل في الأصول الثابتة

  1996حدد التعريف المعتمد  النسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة  :تعريف الإتحاد الأوروبي .4.2
 الأعمةالا الحصةيلة ورقةمالأوروبيا ويرتكز هذا التعريف على ثلاثة مقاييس: المستخدمون  من طرف الإتحاد 

 2السنوية واستقلالية المؤسسة
 .جراء )عمال(أ 10هي مؤسسة تشغل أقل من  المصغرة:المؤسسة  -
وتنجةةز رقةةم أعمةةال يةةرا ا أج50المؤسسةةة الصةةغيرة: هةةي تلةةا التةةي توافةةق معةةايير اتسةةتقلالية وتشةةغل أقةةل مةةن  -

 .ملايين أورو 5 السنوية ميزانيتهاملايين أوروا أو ت تتعدى  7سنوي ت يتجاوز 
وت يتجةاوز رقةم عةاملا  250 المؤسسة المتوسطة: هي تلا التي توافق معةايير اتسةتقلاليةا وتشةغل أقةل مةن  -

 ليون أورو.م 27 نيتها السنويةامليون أوروا أو ت تتعدى ميز  40أعمالها السنوي 
 :والمتوسطة: أهداف وأهمية المؤسسات الصغيرة الثانيالمطلب 

 :أهداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 1
 :3تسعى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال نشاطها إلى تحقيق الأهداف التالية

 

ليلى لولاشي، التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية منشورة، جامعة محمد خيضر بسكرة،    1

 . 42-41ص  ، 2005
ولوجيا المعلومات والاتصال على أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رسالة ماجستير غير منشورة، علوم التسيير،  بوكفة حمزة، أثر استخدام تكن  2

 . 52، ص2008جامعة المسيلة، 
 . 52المرجع نفسه، ص   3
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 .ترقية روح المبادرة  استحداا أنشطة اقتصادية تم التخلي عنها -
 .ةالإجتماعيتحقيق استجا ة سريعة للمطالب  مل جديدة وبالتالياستحداا فر  ع -
 .الكلرى  استعادة كل حلقات الإنتا  الغير مربحة وغير الهامة التي تخلص  منها المؤسسات  -
 .بين المناطق أداة فعالة لتوطين الأنشطة في المناطق النائية ما يجعلها إحدى وسائل الإدما  والتكامل -
  .ية على أرض الواقعالإستثمار دة من المجتمع من تجسيد أفكارها تمكين فئات عدي -
 .الضرائب  خلالمالي إضافي للدولة من  هاومصدر  ومستخدميهاتكوين مصدر دخل لمالكيها  -
 :والمتوسطةأهمية المؤسسات الصغيرة .2
تلخيصةا مفيةدا  أردنةا مةا وإذايات المعاصةرةا الإقتصةاد إن الأعمال الصغيرة والمتوسطة ذات أهمية كليرة فةي    

 :1حول أهمية هذه الأخيرة فيمكن الإشارة إلى
وتسةاعد الةدول  الإقتصةاد تساهم  شكل فعال  إيجاد الوظائف وبذلا فإنها مصدر مهةم للوظةائف الجديةدة فةي   -

يةؤدي إلةى توظيةف عةاليا كمةا  العةدد الكليةر والحكومات في حل مشكلة البطالةا إن اللةدء  أعمةال جديةدة بهةذا
الوظةائف لكةون الأعمةال الصةغيرة هةي المسةيطرة  أن  عض الصناعات تساهم أكثر مةن غيرهةا فةي عةرض  نجد 

 .في هذه الصناعات مثل خدمات الحاسوب 
د االأفةةر  فةةي الللةةدان الناميةةة فةةي تكةةوين والمتوسةةطةت المحليةةة: تسةةاهم المؤسسةةات الصةةغيرة اتكةةوين الإطةةار  -

المؤسسة في ظل قلة وضةعف  لإدارة أعمال هذه والمالية  والتسويفية  والإنتاجيةت الإدارية  اعلى المهار   وتدريلهم
داخةل المؤسسةةا وهةو التةدريب الةذي يعةد للعةاملين  كز التدريب وقد يكةون التةدريب اإمكانيات معاهد الإدارةا ومر 

  2المؤسسةمج جهة خارجية وقد يكون التدريب خار  رابتصميم ب في مؤسسة ماا على أن يتم بداخلها وقد تقوم
فةر  عمةل  تعةد هةذه المؤسسةات إحةدى أهةم الوسةائل فةي خلةق البطالةة: وامتصةا  تةوفير مناصةب الشةغل  -

 وإحةةلالكثيفةةة العمةةل  كافيةةة تمتصةةا  البطالةةة فةةي الللةةدان الناميةةة والمتقدمةةةا ذلةةا لأنهةةا تقةةوم علةةى تقنيةةات 
 لأقارب والأصدقاء دون على تشغيل ا جتماعي يقومإ ونماالمال عالي التكلفةا رأس فرة محل وو العمالة 

  3شهادات سية أو ام  مؤهلات در از تللإا
 

 

 . 36-32، ص 2009نشر، طاهر محسن منصور الغالبي، إدارة إستراتيجية منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرة، الطبعة الأولى، دار وائل لل  1
 .88سامية عزيز، المرجع السابق، ص    2
شريف غياط ومحمد بوقموم، التجربة الجزائرية: في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية، مجلة دمشق للعلوم    3

 . 9صالجزائر، –، جامعة قالمة 2008، العدد الأول، 22الاقتصادية والقانونية، المجلد  
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 :ت المؤسسات الصغيرة والمتوسطةا: خصائص ومميز المطلب الثالث
 والمتوسةطة ت التةي تمتةاز بهةا المؤسسةات الصةغيرةافي هذا المبحث ذكر  عةض الخصةائص والمميةز نتطرق     

 .عن غيرها من المؤسسات الأخرى 
 :غيرة والمتوسطةخصائص المؤسسات الص .1
الأخةرىا ويمكةن ذكرهةا  ت اتتميةز أيضةا المؤسسةات الصةغيرة والمتوسةطة  مجموعةة مةن الخصةائص والمميةز    

 :1فيما يلي
محليةة     المشةروع الصةغير يتميةز  قلةة عةدد العةاملين فةيالطابع الشخصي للخدمات المقدمة للعميـل: . 1.1

الألقةةاب الرسةةمية عنةةد  وتجاهةةل والعمةةلاءيبةةة بةةين المنظمةةة الط والعلاقةةةالنشةةاط الةةذي يةةؤدي إلةةى وجةةود المةةودة 
 .طا ع الصداقة الحديثا مما يجعل تقديم الخدمة أو المنتج أو السلعة يتم في جو يسوده

ــالعمي  . 2.1 ــة التفصــيلية ب الممكةةن  سةةوق المشةةروعات الصةةغيرة محةةدود نسةةليا يجعةةل مةةن والســو :المعرف
سةة اتجاهةات تطورهةا فةي اودر  هم التفصيلية وتحليل هذه اتحتياجات التعرف على شخصيات العملاء واحتياجات

ر هةةذا التواصةةل وهةةذه اوالرغبةةات واسةةتمر  اتحتياجةةات  المسةةتقللا وبالتةةالي سةةرعة اتسةةتجا ة لأي تغيةةر فةةي هةةذه
 .المستمر المعرفة تضمن لهذه الليانات التحديث 

ءات امن بر  عات فكثيرا فكار الجديدة واتختر إن المشروعات الصغيرة هي المصدر الرئيسي للأالتجديد:  .  3.1
الصةةغيرة التةةي يةةديرها  المشةةروعات  د وأغلةةلهم يعملةةون فةةي مشةةروعات صةةغيرةا كمةةا أناع تعةةود إلةةى الأفةةر ا ختةةر لأا

العةةاملين الةةذين يعملةةون علةةى أفكةةار  العامةةة لأن أصةةحابها تتعةةرض إلةةى التجديةةد والتحديةةد أكثةةر مةةن المؤسسةةات 
 يجدون جديدة تؤثر على أرباحهم و 

 .مباشر للعمل تدفعهم  شكل  بذلا حوافز
عيرون يُ وت  يتميز  إحساس جيد في البحث عن الغرض أنهم ينظرون إلى الأمامالتوجه إلى المستقبل:    .4.1

يهتمةةون  ةةإدارة المةةوارد  ء التقليةةديون اانتباهةةا للماضةةي مقارنةةة  مةةا يمكةةن تحفيقةةه فةةي المسةةتقللا وبينمةةا أن المةةدر 
 2حاب المشاريع الصغيرة يهتمون بتحديد الفر  المستقلليةالمتاحةا فإن أص

 

 . 29-25، ص2012توفيق عبد الرحيم يوسف، إدارة الأعمال التجارية الصغيرة، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان،   1
 .18-17، ص2012ماجدة العطية، إدارة المشروعات الصغيرة، الطبعة الرابعة، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان،    2
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والخلفةي  الهيكلةي  ااوهي تمثل وسيلة دعم المؤسسات كلرىا وتمثل نوعا من التر المقاولة من الباطن: .  5.1
مقاولة تتميز  حجمها الصةغير الةذي  بين مؤسسة رئيسية تكون في أغلب الحاتت مؤسسات الكلرى ومؤسسات 

 :1هماالتعاونا حيث أن هناك شكلين من التعاون  ة وقدرة على التكييف مع شروطيمنحها دينامكي
وسةةيطا  إنتةةا  أحةةدها ويةةتم عةةن طريقةةة العلاقةةة التةةي تجمةع المصةةانع المنتجةةة التةةي يكةةون  التعــاون المباشــر: -أ

 الشغل وتنمية الصناعة لإنتا  لآخرا وهذا الشكل من التعاون يساهم في خلق مناصب 
يتةيح  والتخصةص حيةث  يؤدي هذا النةوع مةن التكامةل إلةى دعةم نظةام تقسةيم العمةل ر المباشر:التعاون غي  -ب

ا وهةةةذه والفنيةةةةالإداريةةةة  وفةةةي حةةةدود إمكانياتهةةةا ا لتتخصةةةص فةةةي إنتةةةا  معةةةينومالفرصةةةة أمةةةام المؤسسةةةة   
 .الكلرى  النشاطاتا ت تدخل فيها المؤسسات 

 يادة والتنوع سمة أساسية من السمات التي أصبح  الر  :ت المؤسسات الصغيرة والمتوسطةامميز  .2
 الإقتصةاد نتقةال إزديةاد المعرفةة و إتصةاتت و لإالتطور التكنولةوجي وتقةدم ا إن يات المعاصرةاالإقتصاد تتميز بها 

 بتنةوعهمذالةا إشةتراكي و  لةب اوتط والإبداعيةةساهم  في ازدياد دور الأفكةار الرياديةة   اامتر  قتصاد رقميإإلى  
الصةةغيرة  علةةى مختلةةف المسةةتوياتا فةةي منظمةةات الأعمةةال والتقةةدملغةةرض تحقيةةق النجةةاح  ري والحضةةا الثقةةافي

نةةوع أالتطةرق للريةادة أوت ثةم  هةذه الأعمةةال سةيتم وتطةورسةةمة ضةرورية لنجةاح  والتنةوعالمتوسةطة تعتلةر الريةادة و 
 .لهذه المنظمات 

 : ENTREPRENEURSHIP . الريادة1.2
 :مفهوم الريادة. 1.1.2
تكةريس الوقة  ريةق قيمةة عةن ط عمليةة تكةوين شةيء مةا مختلةف ذو  أنهةا "ROBERT HISRICH" لقد أشار

واجتماعيةة مصةاحبةا و جنةي العوائةد الماليةة الناتجةة  ض مخةاطر ماليةة و سةيكولوجيةاوالجهد الضةروريا  ةافتر 
ن خةةلال سةةتثمار الفرصةةة مةةإعمليةةة خلةةق الفيمةةة عةةن طريةةق   الإضةةافة إلةةى الرضةةا الفةةرديا وبعبةةارة أخةةرى أنهةةا

تنظةيم و إدارة الأعمةال ذات الصةلة بهةاا  إضةافة إلةى شةمول مثةل   منفردةا أو هي القدرة و الرغبةة فةيالموارد  ال
لقةةدرة علةةى تحمةةل الأخطةةارا كمةةا تعلةةر عةةن عمليةةة واالجديةةدةا كاتبتكةةار  هةةذه التعةةاريف علةةى  عةةض المفةةاهيم

مةةوال و تخصةةيص الوقةة ا إضةةافة إلةةى مةةن خةةلال بةةذل الجهةةد و إنفةةاق رؤوس الأ إنشةةاء شةةيء جديةةد ذو قيمةةة

 

تغيرات الاقتصادية على ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، رسالة ماجستير ، جامعة الجزائر،  زويتة محمد الصالح، أثر ال  1

 . 19-17، ص  2007
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ففةةي الةةدول   كم الثةةروةامكافةةأةا ممةةا يةةؤدي إلةةى تةةر الالمصةةاحبة لةةذلاا و مةةن ثةةم الحصةةول علةةى  تحمةةل المخةةاطر
روح فالريةةةادة هةةةي إنشةةةاء شةةةيء جديةةةد مةةةن خةةةلال  عةةةاتا أمةةةا فةةةي الةةةدول الناميةةةةا ختر لإالريةةةادة تةةةرتبا  ا المتقدمةةةة

 4نسةتنتج  ةا ومةن خةلال التعريةف السةا قالإقتصاديةيق أهداف التنمية المبادرة و تحمل المخاطرا ومن ثم تحق
 : 1جوانب رئيسية وهي

 .إنشاء شيء جديد ذو قيمة -
 .تحمل المخاطر المختلفة -
 .إنفاق المال وبذل جهد وتخصيص الوق   -
 .الحصول على مختلف المكافآت  -

 أنواع الأعمال الريادية .2.1.2
  ثلاثة الفردية التي تصنف أعمات إبداعية وريادية في والمبادرات ديةا يمكن أن نصنف الأعمال الريا

 :2أنواع
نشةاطا جديةدا    بنقةل الفكةرة الجديةدة إلةى منةتج جديةدا ويلنةي والريةاديويقةوم المبةادر  بحثه:أعمال ابتكارية  -أ

ل كومليوتر وكذلا مؤسس شركة أب في عالم الأعمالا ومن بين الأمثلة في هذا المجال ما قام  ه ستيفن جاب 
 .يكروسف  امل غيتس مؤسس شركة يب
بتأسةيس  والريةاديويقةوم المبةادر  متـوفرة:ال تكنولوجيـاالو  معلومـاتالو مطـورة مـن أفكـار الأعمال ابتكاريـة  -ب

بتوظيةف التكنولوجيةا المطةورة  متةوفرةا حيةث يقةوم المبةادر وتكنولوجيةا ومعلومات على أفكار   ءا  أعمال ريادية بنا
برنةامج أ حةاا الفضةاء الأمريكةي شةهد تطليقةةا  أخةرى مختلفةةا فمةثلا ومجةاتت خصصةية فةي أعمةال ض تالأغةر 

ستشعار عةن  عةد فةي المجةاتت لإستخدام تقنيات اإالخدميةا ك للعديد من التكنولوجيات الفضائية في المجاتت 
 .المدنية

المبةةادر    ريةادةا حيةث أن الشةةخص يعتلةر هةةذا الوضةع أقةةل أنةواع الإبةةداع أو ال ابتكاريــة:الملكيـة لأعمــال  -ج
 سوف يتحمل المخاطر  يشتري مؤسسة أو يمتلا عملاا فالحاجة للإبداع واتبتكار أقل في هذا الوضعا لكنه

 .الفر   ويقتنص المالية 

 

 .20-19ص،  2001،  ر الراية للنشر والتوزيع، الأردنعثمان فريد الرشدي، الريادة والعمل التطوعي، الطبعة الأولى، دا  1
 . 23-22صالمرجع نفسه،    2
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 :أهم المصادر الرئيسية لتطوير الأفكار ذات الصلة بالمشرعات الريادية الجديدة .3.1.2
  كر:والتي منها نذ  على هيئة الحاجات والمتطلبات  تأتي الأفكار في ذهن المستهلا

تعكةس هةذه الأفكةار  يعلر عنها المستهلا  طرق مباشرة أو غيةر مباشةرةا إذ   التي:  consumer  المستهلك  -
 ذلةا يجةب علةةى الفةرد الريةةادي الجديةد ولتحقيةةقحاجةة السةوق لضةةمان نجةاح المشةةروع الريةادي  جيةدا مةةن امقةدار 

ئةدة االر  والخةدمات  ا وتقيةيم المنتجةات والمتزايد حاجاتها ذات الطلب المستمر   وتحديد سواق  قبة الأاالفيام دوما  مر 
مهمةا  راتعتلةر قنةوات التوزيةع مصةد  .وجذا ةةفي السوق المنافسة من أجل الوصةول إلةى تطةوير منتجةات جديةدة 

 .من مصادر

 :Distribution Channel  قنوات التوزيع -
يؤكةد الةدور الفاعةل  فة الموزعين  ةأحوال السةوق واحتياجاتةه ومتطلباتةها وممةاتطوير الأفكار الجديدة وذلا لمعر 

تقةةديم المقترحةةات الجديةةدة التةةي  لقنةةوات التوزيةةع فةةي دعةةم وإنشةةاء المشةةروع الريةةادي هةةو مسةةاهمة المةةوزعين فةةي
  .الجديدة تساعد الريادين في تطوير وتسويق المنتجات والخدمات 

نحةةو  لهةةم المشةةورة وتقةةديمالحكومةةات أيضةةا فةةي توجيةةه الريةةاديين تسةةاهم : Gouvernementالحكومــات  -
 وتنظةيمت الجديةدة ابتكةار لإاو  عةات ا ختر لإالأفكار الريادية الجديدةا وذلا من خةلال بنةاء قاعةدة معرفيةة متكاملةة ل

ير فةتح المجةال أمةام الإبةداعات الرياديةة فةي تطةو  التي تساهم من جانلهةا فةي  والتعليمات   والتنظيمات التشريعات  
 .والخدمات الأعمال الجديدة من السلع 

ور اوالتطةوير د  البحةث كةز اتلعةب مر   Research and développement :والتطـويركـز البحـث ار م -
البحةةوا المختلفةةة التةةي يمكةةن أن  خةةلال مةةن وذلةةاالمتعلقةةة  ةةالفرد الريةةادي  والدراسةةةفةةي عمليةةات البحةةث  ا ةةارز 

 .للمستهلا الحاجات المختلفةتقدمها سواء عن المنتجات أو الأسواق أو 
أن المنظمات حيث أصبح  المنظمات اليوم أنظمة مفتوحة على بيئة شديدة المنافسة  :Diversity  التنوع  -

إقليمةةةيا لكةةةن المنظمةةةات  الصةةةغيرة والمتوسةةةطة الحجةةةم تجةةةد نفسةةةها فةةةي الأعةةةم الغالةةةب تمةةةارس نشةةةاط محلةةةي أو
إمكانية اتتصال  الزبائن في إطار   النسبة للمستفيدين من  الريادية تحاول أن تجد أسواق أوسع لتصبح عالمية

ي هذه الليئةاتا مةن فهم التنويع الثقافي الموجود ف  ا هذا يعني ضرورةالأنترن  التسهيلات التكنولوجية الحديثة و 
تجةد نفسةها  حكةم السةلوك الريةادي إلةى توظيةف قةوة عمةل مةاهرة  الصغيرةو لمنظمات المتوسطة  جهة أخرى فإن  

 حفيقة موجةودة فيهةا يتطلةب الأمةر اتسةتفادة منةه لغةرض النجةاحا إن التنةوع عية مختلفةا و  التالي يصبحإبدا 
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(Diversity) و  مصدر مهم لأداء أفضةل ونجةاح وتميةز عةالي لأعمةال اليةوم وذلةا لأنةه يةؤطر و يةدمج التنوع
المنظمةةة إمكانيةةة  ما وهةةذا يعطةةيتهم وقةةابليتهات و المعةةارف لعديةةد مةةن النةةاس المختلفةةين فةةي قةةدر ايمةةاز  المهةةار 

منظمةةة الأعمةةال الصةةغيرة أو  مةةا كانةة   وإذاوقةةدرة فةةي التعامةةل مةةع التعقيةةد و عةةدم التأكةةد فةةي الليئةةة المعاصةةرة 
قةةوة العمةةل فإنهةةا سةةتكون منظمةةة ذات تنةةوع  مةةه فةةياواحتر  والتعةةدد  والتنةةوعالمتوسةةطة علةةى احتضةةان اتخةةتلاف 
 .ءثقافي وسينعكس ذلا إيجابيا على الأدا

   1خلالإيجابية من  ومزايات اهكذا أصبح  المنظمات تحصل على ميز 
الأهداف وتحديةد الفةيم و  التعددية: يساهم الجميع سواء كانوا نساء أم رجالا أكثرية أم أقلية بوضع السياسات  -

 .الرئيسية للعمل
دون تميةةزا بةةل  الإداريةةةالتكامةةل الهيكلةةي: تكةةون النسةةاء والأقليةةات ممثلةةة فةةي جميةةع الوظةةائف والمسةةتويات  -

 .الكفاءة والروح الريادية هي الأهم
 المنظمة   التكامل مع مجاميع غير رسمية: دعم المسار الوظيفي للنساء والأعضاء الأقليات في -
 واتختلاف. التنوع  والوعي فضل الفهم  والأفراد ع السللي: يلين المجاميع ا تقليل الصر  -

 رة والمتوسطة في الجزائر:المبحث الثاني: المؤسسات الصغي
 حسب المشرع الجزائري: والمتوسطة الصغيرة المؤسساتالمطلب الأول: تعريف 

أو الخةدمات  /تعرف المؤسسة الصةغيرة والمتوسةطة مهمةا كانة  طليعتهةا القانونيةة  أنهةا مؤسسةة إنتةا  السةلع و
 ينارد  (2)شخص / ت يتجاوز رقم أعمالها السنوي ملياري  250إلى  01تشغل من 

 .مليون دينار (500)خمسمائة أوت يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية 
 
 
 
 
 
 

 

 . 53-52، ص2009، مرجع سابقطاهر محسن منصور الغالبي،  - 1
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 .تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يوضح (:01جدول رقم ) -
ــوع                  النـــــ

       خصائص
 الميزانية السنوية رقم الأعمال التعداد

 ملايين د  10أقل من  مليون د  20أقل من  09إلى  01 مصغرة
 مليون د  100أقل من  مليون د  200أقل من  49إلى  10 صغيرة

 مليون د  500إلى  100من  د  مليار 2مليون إلى  200من  250إلى  50 متوسطة

والمتضةةةمن القةةةانون التةةةوجيهي  2001ديسةةةملر  12المةةةؤرخ فةةةي  01/18المرسةةةوم التشةةةريعي رقةةةم  المصـــدر: -
 .06وسطةا   لترقية المؤسسات الصغيرة والمت

 :الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطور مراحل: الثاني المطلب
 :مراحل ملاا  والمتوسطةئرية في مجال المؤسسات الصغيرة امرت التجربة الجز 

ائةر تعةود إلةى فتةرة ز إن نشةأة المؤسسةات الصةغيرة والمتوسةطة فةي الج  (:1982  -1962)  الأولـى  . المرحلة1
حيةةث أن هةةذه المؤسسةةات كانةة  فةةي أغللهةةا ملكةةا للمعمةةرين  ا1958قسةةنطينة  لةةى مخطةةاسةةتقلال إمةةا قلةةل الإ
يهةةدف إلةةى وضةةع سياسةةة تعتمةةد علةةى تطةةوير الصةةناعة  1958وكةةان مخطةةا قسةةنطينة % 98نسةةلته  وبلغةة  

 الإقتصةةةاد علةةةى  والأربةةةاحت امكملةةةة لنشةةةاط المؤسسةةةات اتسةةةتعمارية الكلةةةرىا وتعةةةود اتمتيةةةاز  المحليةةةة تكةةةون 
 .اتستقلالعد   ئري االجز 
   سب المغادرة الجماعية والمتوسطةمن المؤسسات الصغيرة  وضعيفةئر وحدات هشة االجز  ورث     

بلةغ عةدد ولقةد ت من المعمرين الةذي كةانوا يشةرفون علةى تسةييرها  الإضةافة إلةى تهجيةر رؤوس الأمةوال اللإطار 
حةةةوالي  1973 ع عةةةددها سةةةنةمؤسسةةةةا وارتفةةة 236حةةةولي  1966فةةةي سةةةنة  والمتوسةةةطةالمؤسسةةةات الصةةةغيرة 

 .العمومية والأشغالفي أعمال اللناء  معظمهامؤسسة ترتكز 1434
قيلةة والمؤسسةات كليةرة الحجةم ثعرف  اهتمام الحكومةة  المشةاريع ال( 1982 -1960 الرغم من هذه الفترة )   

رة الصةةناعة امنةةع وز لةةم ي العديةةد مةةن القيةةود عليهةاا إت أن هةةذا وفةرض  والمتوسةةطةوتهمةي  المؤسسةةات الصةةغيرة 
 رة اأعط  هذه الوز  الصناعية والمتوسطةوالطاقة من إعطاء تعريف للمؤسسات الصغيرة 
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يطلةةق مصةةطلح المؤسسةةات الصةةغيرة و المتوسةةطة و المؤسسةةات الصةةناعية علةةى كةةل وحةةدة " التعريةةف التةةالي:
  1د مليون  500و تحقيق رقم أعمال  اعاملا 500أقل من  قانونياا توظفمستقلة  إنتا 
شهدت هذه الفترة بوادر اتهتمام بهذا القطاع فةي المخطةا الخماسةي  (:1988 -1982)المرحلة الثانية .  2

التي تم اعتمادها لصالح هذه المؤسساتا  التنظيميةءات القانونية و  اخلال الإجر ( من  1984  -1980الأول)
الخةةا   الإسةةتثمارن المتعلةةق  وهةةو القةةانو  1982-08-21المةةؤرخ فةةي  11-82المرسةةوم رقةةم  إذ تةةم إصةةدار

اتعتمةةاد و  والةةذي يهةةدف إلةةى تحديةةد الأدوار الممنوحةةة إلةةى هةةذا القطةةاعا ومةةع تحديةةد شةةروط و كيفيةةات مةةنح
تحقيق التنميةة الجهويةة  الرخص وكذلا بهدف التكامل مع القطاع العام و تفعيل القطاع الخا  للمساهمة في

ل للمةوارد المحليةة للوصةول ثةاتسةتغلال الأم مناصب عمل من خلالت الإنتاجية وخلق االمتوازنة وتوسيع القدر 
التصةةدير حيةةث تمتنةةع المؤسسةةات الصةةغيرة و المتوسةةطة  إلةةى إحةةلال الةةواردات  الإنتةةا  المحلةةي و التوجةةه إلةةى

 :ت في إطار هذا القانون منهاا عدة امتياز 
 5إلى  3بين  ما تتراوحالتجاري لمدة على النشاط  والرسمسنوات  5الإعفاء من الضريبة على الأرباح لمدة  -

 سنوات.10ووح مابين سنة االكلي من الرسم العقاري لمدة تتر  والإعفاءسنوات 

المؤسسةةةات  مةةن خةةةلال زيةةادة التوعيةةةة حةةول أهميةةةة هةةذه والتقنةةةيي الإقتصةةاد إمكانيةةة اتسةةةتفادة مةةن الإعةةةلام  -
 .المشاريعنجاز إووووووو  ا عةومتتدريلية حول طرق التسيير  ودورات ملتفيات تحسيسية  بتنظيم

 أن ينشا  ا الذي فتح أبواب أمام القطاع الخا  الإقتصاديةوبذلا يعتلر هذا القانون نقطة تحول في السياسة 
ارتفةاع عةدد  مما أدى إلى في قطاعات كان  محتكرة على القطاع العام فحسبا كقطاع اللناء والسياحة والنقل

مؤسسةة فةي  150000إلةى أكثةر مةن  1980مؤسسةة فةي   4000والي  المؤسسات الصةغيرة والمتوسةطة مةن حة
1986. 2   

شهدت بداية التسعينيات من القرن الماضي رغبةة كليةرة مةن قلةل : (1988 مرحلة ما بعد)المرحلة الثالثة  .  3
الصةةةغيرة والمتوسةةةطة وفةةتح المجةةةال أكمةةر أمةةةام القطةةةاع الخةةا ا وهةةةذا نتيجةةةة  الحكومةةة  اتهتمةةةام  المؤسسةةات 

ئريةةة مةةع االجز  الإقتصةةاديةزمةةة ئةةر  سةةلب الأاوالإنتةةاجي فةةي الجز  يالإقتصةةاد أصةةاب الجهةةاز  التةةام الةةذي للشةةلل

 

ر  براهيمي سمير، دور بحوث التسويق في اتخاذ القرارات التسويقية، دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ولاية سطيف، رسالة الماجستي  1

 . 135-134، ص 2009في علوم التسيير، جامعة المسيلة، 

 . 137-136، ص2007مرجع سابق،  طلحي سماح،   2
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 الإقتصةادية مج السا قة ومباشرة الإصةلاحات احتمية تصحيح اللر   مانيات وهذا ما وضع الحكومة أمامثال  نهاية
 .الإقتصاديةواتعتماد على آليات السوق وأساليب النجاعة 

 المتعلق  النقد والقرض. 1990في أفريل  90/10صدر قانون  1990في سنة  -
والمتعلةةةق بتحريةةةر  1991فيفةةةري  19المةةةؤرخ فةةةي  91/37صةةةدر المرسةةةوم التنفيةةةذي رقةةةم  1991فةةةي سةةةنة  -

 التجارة.  
لمتعلةةةةق بترقيةةةةة او  1993أكتةةةةوبر  5المةةةةؤرخ فةةةةي  93/10صةةةةدر المرسةةةةوم التنفيةةةةذي رقةةةةم  1993فةةةةي سةةةةنة  -

 APSI الإسةةةتثمارب وحيةةةد علةةةى المسةةةتوى الةةةوطني والةةةذي سةةةمي بوكالةةةة دعةةةم وترقيةةةة ت وخلةةةق مكتةةةاالإسةةةتثمار 
 .المتوسطةو  رة المؤسسات الصغيرةاإنشاء وز  1993 وكذلا عرف  سنة

والمتوسةطة التةي  سيم التنفيذيةة الخاصةة  قطةاع المؤسسةات الصةغيرةاصدرت العديد من المر   2003في سنة    -
 .الأساسي لمشاكل المؤسسات من أهمها المرسوم التنفيذي للقانون 

تهةدف إلةى تنميةة  والتةي والمتوسةطةتةم إنشةاء الوكالةة الوطنيةة لتطةوير المؤسسةات الصةغيرة  2005فةي سةنة  -
 1 .في مسار تنافسيتها ومرافقتهاالمؤسسات 

  :ئراالمطلب الثالث: مشاكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجز 
 الةةى العديةةد مةةن المشةةاكل التةةي تعرقةةل نشةةاطها وتحةةد مةةن إمكانيةةةتتعةةرض المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة    

 عد المؤسسة الصغيرة والمتوسطة عن الحجم الأمثل الذي يحقةق ُ رات  عتباا ا وترد هذه المشكلات إلى  استمرارها
 تها التنافسية إلى الأعلىا وقد يكون أكلةر مشةكل تتعةرض لةه هةذهدراداخلية وخارجية وعلى نحو يدفع  ق  وفرات 
أو  ةير قيةةةل تحةةةيا  كةةةل المؤسسةةةات سةةةواء الصةةةغراؤسسةةةات هةةةو التمويةةةل وطةةةرق الحصةةةول عليةةةها إن هةةةذه العالم

 إت أنهةةا أكثةةر حةةدة  النسةةبة للمؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة الأمةةر الةةذي يةةؤدي االمتوسةةطة وحتةةى كليةةرة الحجةةم
 شةاكل التةي تواجةه هةذهإلى إنخفاض أرباحها  شكل كلير لدرجة توقف المؤسسةا وفيمةا يلةي نلةين جملةة مةن الم

 :المؤسسات 
 :2اتعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من نقاط ضعف تسويفية منه مشاكل تسويقية: .1
 .ت التسويفية لدى إدارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةاضعف المهار  -
  همال نشاطإ نقص المعرفة والقناعة  المفهوم الحديث للتسويق وبالتالي ضعف الإهتمام ببحوا التسويق و  -

 

 . 136مرجع السابق، ص ، براهيمي سمير  1

 . 30-29ص  ، 2009والتوزيع، عمان،  تيجي"، دار المناهج للنشرارفي المشاريع الصغيرة " مدخل است ، التسويقة . إلهام فخري طملي 2
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 .التسويقي القائم على نظم معلومات التسويق الإستراتيجيالتخطيا 
 .الليعية لدى العاملين في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةرات إنخفاض المها -
 .قتصار الأنشطة التسويفية لدى هذه المؤسسات على أنشطة الليع والتوزيعا -
 .يةت التسويفراسات والإستشارارتفاع تكاليف الد ا -
أو  رتفةةاع الأسةةعار وتةةدني الجةةودة مقارنةةة  المنتجةةات المنافسةةة المنتجةةة مةةن قلةةل المؤسسةةات الكليةةرة المحليةةةا -

 .المستوردة
 تيجيات تنافسةةية تةةدعم مركزهةةا التنافسةةي أمةةام المؤسسةةات اسةةتر اعتمةةاد المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة ا عةةدم  -

 الكليرة.
إذ  سياسة فعالة للتصةنيع  شةكل عملةي بةدون كةوادر علميةة مؤهلةةمن غير الممكن تحقيق   مشكلة العمالة:  .2

 حةةةل التةةةي تشةةةكل العمليةةةة الإنتاجيةةةة للمؤسسةةةات الصةةةغيرةمراتهةةةا وخلرتهةةةا جميةةةع الراتةةةرتبا  مةةةدى توافرهةةةا ومها
 والمتوسطة.

 :1يلي ويمكن تلخيص أهم مشكلات العمالة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيما   
 دى أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تأهيل وتدريب الكةوادر العاملةة وانشةغالعدم وجود إهتمام ل  -

 .أصحابها  أعمالهم الخاصة
 ت عةةن الحصةةول علةةىراإنخفةةاض نسةةبة العناصةةر الرياديةةة وعةةزوف عةةدد كليةةر مةةن الشةةباب أصةةحاب الخلةة -

 .القروض المصرفية
 ب الجهةل  قواعةد الأمةن ومسةتلزمات السةلامةرتفاع حوادا العمل وانخفاض مستويات الأمن الصناعي  سةلا  -

 المهنية لدى العاملين وأرباب العمل ايضا.
 تتلخص أهم المشاكل الإدارية فةي كةل مةن المشاكل الإدارية ومشاكل نقص المعلومات والخبرة التنظيمية:  .3

 والمتمثةةل فةةي تخطةةياإهمةةال التخطةةيا والتوجيةةه والرقا ةةة الإداريةةة تلةةدأ مظةةاهر سةةوء الإدارة فةةي إهمةةال التخطةةيا 
ا تخطةةةيا و (تت والأمةةةوال ....الةةة المةةةوادا العمةةةالا الآ)الطاقةةةة الإنتاجيةةةةا تخطةةةيا المةةةوارد اللازمةةةة للتشةةةغيل 

 مج العملا تحديد الإختصاصات والمسؤوليات ووضع هيكل تنظيمي للمؤسسة.راب وضع
 د من الجهد وتحقيق أهداف ويطرح أيضا مشكل ضعف التوجيه والتحفيز واستشارة العاملين للذل المزي -

 .(أهداف شخصية وأهداف المؤسسة) الجميع
 

ا، الطبعة الأولى، دار الأيام للنشر والتوزيع،  كمال كاظم جواد، كاظم أحمد البطاط، الصناعات الصغيرة ودور حاضنات الأعمال في دعمها وتطويره  1

 . 45، ص2016عمان، 
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ت الإداريةةة فةةي الوقةة  المناسةةب راف لسةةد كةةل الثغةةراأيضةةا غيةةاب الرقا ةةة والمتا عةةة وتفقةةد سةةير العمةةل والإشةة -
فتقةةةار تا والإراراتخةةةاد القةةةاإلةةةى جملةةةة أخةةةرى مةةةن المعوقةةةات الإداريةةةة كةةةنقص الخلةةةرة وعةةةدم القةةةدرة علةةةى  إضةةةافة
سةات الجةدوى راالفيادية والمعرفة الضةرورية لإنجةاز العمةل وأسةاليب تطةوير الإنتةا  والإفتقةار إلةى د   واصفات للم

ن نقةةص ا وإالدقيقةةة كةةل هةةذه تعلةةر مقةةدمات لمشةةاكل إداريةةة قةةد تةةؤدي إلةةى فشةةل المؤسسةةة وزوالهةةا الإقتصةةادية
الصةةةغيرة والمتوسةةةطة مةةةن حةةةل إلةةةى الخلةةةرة التنظيميةةةة التةةةي تمكةةةن أصةةةحاب المؤسسةةةات  المعلومةةةات والإفتقةةةار

 وتحقيق النموا ويلاحظ هذا النقص في: مشاكلهم والتوسع في أنشطتهم
 .العام الذي تعمل فيه والإطارعدم معرفة الظروف المحيطة بنشاط المؤسسات الصغيرة والم  وسطة  -
 .وحركة الأسعار والأسواق الإقتصاديةعدم معرفة الأوضاع  -
 .والمصادر اللديلة لها عدم معرفة مواطن الخامات  -
 عدم معرفة طرق التوسع في تسويق المنتجات وامكانية فتح أسواق جديدة لمنتجاتهم داخل  -

 .وخار  الوطن
 .الجهل  التكنولوجيات الجديدة وكيفية تحسين التقنيات المستخدمة في حدود الإمكانيات المتاحة -
 صدقاء.عدم معرفة مصادر التمويل خار  نطاق العائلة والأ -
 ءات المتبعة للحصول على القروض.راجهل كيفية التعامل مع اللنوك والإج -
 عدم معرفة القوانين والتشريعات المنظمة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
 عدم الإلمام  التوجيهات الحكومية والجهل  الهيئات المساعدة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
 عانات وطرق الحصول عليها.عدم معرفة أشكال الإ -
 إن نقةةةص المعلومةةةات والخلةةةرة التنظيميةةةة عنةةةد أصةةةحاب المؤسسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة يعةةةد مةةةن الأسةةةباب    

 ت متعةددة يةتم توظيفهةااالتنظيمية الحديثة وخلةر  المهارات الرئيسية في فشلها أما المؤسسات الكليرة فتعتمد على 
 نسةيق والمتا عةة المسةتمرة مدعمةة بنظةام معلومةات متكامةل وهةذا مةافي مجاتت العمل المختلفة فةي جةو مةن الت

 1.تفتقده المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 يا أو ركةود فةي قطةاع نشةاطالإقتصةاد نكمةا  فةي النشةاط اوتتمثةل أساسةا فةي حصةول  مشاكل اقتصـادية:  .4

 2.مشروع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أو في قطاع آخر يكون المشروع مرتبا  ه
  يمثل التموين  المواد الأولية والمنتجات نصف المصنعةا خاصة المستوردة منهاا أحد  مشاكل التموين:. 5

 

 . 77، ص 2008للنشر والتوزيع، القاهرة،  راك تمويلها، الطبعة الاولى، أت  ومشكلاتخوني، رقية حساني، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  رابح 1

 . 282ا   2011دار الكتاب الحديثا القاهرةا  صلاح حسنا دعم وتنمية المشروعات الصغيرة لحل مشاكل البطالة والفقرا   2
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 المشاكل الحفيفيةة التةي تعةاني منهةا المؤسسةات الصةغيرة والمتوسةطةا لأن معظمهةا يفقةد إلةى الخلةرة فةي تسةيير
 ية ظهرت مؤسسات خاصة تمةارس عمليةةفبعد تحرير التجارة الخارج  اد خاصة الحديثة النشأةار يعمليات الإست

 وهةذا مةا أثةر علةى تمةوين اد السلع الإستهلاكية السريعة النفاذ في السوق المحليةراستياوالتي إهتم   راد  الإستي
 المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة التةةي أصةةبح  تعةةاني مةةن مشةةكل نقةةص التمةةوين وارتفةةاع أسةةعار المةةواد الأوليةةة

 والتذبةذ ات التةي (خطةر الصةرف)ويعود ذلةا إلةى مشةكل الصةرف   ات الإنتاجيةزايالمتوفرة وقطع الغيار والتجه
 .تعرفها الأسواق على المستوى العالمي وغياب سياسة تنظيمية لهذا المجال

 ئر وعدم حماية المنتوج الوطني:زاضعف تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الج. 6
ئةةةر إلةةةى الصةةةعوبات والمشةةةاكل االصةةةغيرة والمتوسةةةطة فةةةي الجز للمؤسسةةةات  الإقتصةةةاديةالمردوديةةةة  يعةةةود ضةةةعف

 التالية:
سةةةتحداا طةةةرق وميكانيزمةةةات لحمايةةةة اروس علةةةى الأسةةةواق العالميةةةةا وعةةةدم ي غيةةةر المةةةد الإقتصةةةاد الإنفتةةةاح  -

 .الوطني من منافسة المنتجات الأجنلية التي تتميز  الجودة العالية وانخفاض الأسعار المنتو 
ليةةة التةةي تعةةاني منهةةا المؤسسةةات الصةةغيرة جعلهةةا تواجةةه ضةةعف الكفةةاءة التسةةويفية لعةةدم إن الصةةعوبات الما -

علةةى تةةوفير المعلومةةات الكافيةةة عةةن طليعةةة السةةوق الةةذي تعمةةل فيةةه وأذواق وتفضةةيلات المسةةتهلكين فةةي  قةةدرتها
 .عملها منطقة
 الصةغيرة وهةذا سيضةعف مةن رتفاع تكاليف النقل من المشاكل التسويفية المهمة التي تواجه المؤسسات ايعد    -

 .سواق أ عد من مكان تواجد المؤسسةأنتشار المنتج إلى اإمكانية 
 ضعف الحوافز المادية للمنتجات المحلية  ما يجعلها غير قادرة على منافسة المنتجات الأجنليةة المسةتوردةا  -

 لسوق مما يعد مةن العوامةلق اراءات الحماية التجارية والحكومية وعدم قدرتها على منع عملية إغراوضعف إج
 .المحيطة لهذه المؤسسات 

 عةةدم تةةوفر الإمكانيةةات الماليةةة اللازمةةة لتطةةوير الإنتةةا  واسةةتخدام تكنولوجيةةا متطةةورة قةةد يبقةةي الإنتةةا   شةةكله -
 1.التقليديا ومن ثم يجعل المستهلا المحلي يفضل المنتجات الأجنلية المماثلة

  صعوبات جمة في حصول أصحابها على التمويل الكافي منتعاني المؤسسات من  مشاكل التمويل:. 7
 لعةدم تةوفر آليةة ائتمانيةة قةادرة علةى تلليةة متطلبةات المقرضةين والمقترضةين معةا وايجةاد  ا  المؤسسات المالية نظر 

ض عمليةةة مربحةةة لكةةلا الطةةرفينا  الإضةةافة إلةةى ذلةةا فةةإن اللنةةوك اءات تجعةةل مةةن عمليةةة الإقةةر راسياسةةات واجةة
 

  العلوم كلية ماجستير،  رسالة ، -جيجل ولاية حالة– الإقتصادي الدعم برنامج ظل في  والمتوسطة الصغيرة  المؤسسات  تمويل آليات  تقييم كعواش،  أمين 1

 . 62ص  ، 2014الجزائر،  ، -جيجل – يحى بن الصديق محمد جامعة التسيير، وعلوم والإجتماعية الإقتصادية
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ض المؤسسات الصغيرة والمتوسةطة عمليةة محفوفةة  المخةاطر وغيةر مجديةة  حجةة أنهةا ت راية إقأن عمل  تعتلر
ض تعتلةةر عاليةةة نسةةليا  سةةلب كثةةرة المؤسسةةات راعلةةى الضةةمانات الكافيةةة وأن تكةةاليف إدارة عمليةةات الإقةة تتةةوفر

 1.القروض  التي تطلب 
 :ختصار المشكلات التمويلية في النقاط الآتيةاوبالتالي يمكن    
رتفةةاع أسةةعار المةةواد الأوليةةة وكلفةةة العمةةل ممةةا ارتفةةاع سةةعر الفائةةدة ومعةةدل التضةةخم: مةةن حيةةث تةةأثيره فةةي ا -

 .رتفاع تكاليف التشغيلاحتما إلى  سيؤدي
 عدم تخصيص نسبة من القروض الموجهة إلى المؤسسات على المسةتوى الةوطني مةن قلةل اللنةوك التجاريةة  -

 .إلى المؤسسات الصغيرة
ءات الحصةةةول علةةةى القةةةروض جعةةةل العديةةةد مةةةن المشةةةاريع تمةةةوت فةةةي المهةةةد لعةةةدم إقةةةدام راتعةةةدد إجةةةتعقةةةد و  -

 .ض راقتعلى الإ أصحابها
 .تثمرينسط ضمانات عقارية أو عينية على القروض قد ت تكون في متناول جميع المراإشت -
 2ئب على رقم الأعمالا الدخلا الأرباح التجارية وغيرها.راإرتفاع معدتت الض -
 :رهايومراحل إنشائها وتطو  والمتوسطة: الأشكال القانونية للمؤسسات الصغيرة الثالثالمبحث  -
الأشةةكال  إذا يفةةرض عليهةةا اتخةةاذ شةةكل مةةن ولةةة نشةةاطهاااعمةةل المؤسسةةة عنةةد مز  تنظةةيميتةةدخل القةةانون فةةي    

وذلةةا مةةا نصةة   تأسيسةها القانونيةة حسةةب موضةةوع تأسيسةها والغةةرض الةةذي أنشةئ  مةةن أجلةةه والمحةدد فةةي عقةةد 
 .ها أو موضوعهالللشركة إما  شك ئري "يحدد الطا ع التجاري امن القانون التجاري الجز  544عليه المادة 

ي إلةى الإقتصةاد  لهةا تأشةيرة للعلةور مةن الواقةع ويمةنحفةي الواقةعا  والمتوسةطةيجد القانون المؤسسة الصةغيرة    
مةاتا يمكةن اوتحمةل اتلتز  الحقةوق  كتسةاب يجعلهةا صةالحة تالوجود القانونيا إذا اعتلرها وحدة اقتصاديةا مما 

مةع شةكل  الأمةوالا وشةركةد اإذ نجةد شةركة الأفةر  تصنيف الشركات إلى صنفين إذا اعتمدنا على معيار الملكية
 .المساهمة ذات المسؤولية المحدودة في الشركة والمتمثلالث وهو مزيج بينهما ث

 :لأموالد وشركات ااالمطلب الأول: شركات الأفر 
 ل أقدم الأشكال القانونية وقد تتخذ شكل من هذه ثوهي التي يملكها أشخا ا وتم :داشركات الأفر . 1

 

 11  ع، مجلة العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، -حالة الج ا زئر–الطيب داودي، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الواقع والمعوقات  1

 . 70ص    ، 2001، زائر. جامعة بسكرة، الج

-1999المؤسسات المصغرة في ولاية سطيف الفترة  سة حالةارد–والمتوسطة ومشاكل تمويلها   الصغيرةمحفوظ، المؤسسات المصغرة،  جبار 2

 . 5ص  ، 2009ئر، زا ، الج-بسكرة–جامعة محمد خيضر   3عمجلة العلوم الإنسانية،  ، 2001
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 :الأشكال
 والمةةدير ولةةه يأخةةذ صةةاحب الشةةركة فةةي هةةذا القةةانوني للمؤسسةةات عةةادة صةةفة المسةةيرالشــركة الفرديــة: . 2.1

ت اوالتةةةأقلم مةةةع كةةةل التغيةةةر  ءات إنشةةةائهااطة إجةةةر المطلقةةةة فةةةي إدارتهةةةاا وتتسةةةم ببسةةةا والسةةةيادةالمسةةةؤولية الكاملةةةة 
هةذه الشةركة "مؤسسةة  وتسةمىكشريا وحيةد  كان  الشركة تضم شخص واحد  وإذاوتوفير عددا من اللدائل لهاا 

 .الجزائري من القانون التجاري  564 نه نص المادةما تضم    وهذاذات الشخص الوحيد " 
اسةةما وعنوانةةا  لهةةا ويكةةون تركون فةةي ملكيتهةةا وإدارتهةةا ر يشةةثةةيؤسسةةها شخصةةان أو أك التضــامن: ةشــرك .3.1

ر القانون متضامنين عن ظن وتضفى صفة التاجر على كل الشركاء من الناحية القانونية وبالتالي يعتلرون في
  1 الغير.ديون الشركة أمام 

 أو شةةةريا تتكةةةون هةةةذه الشةةةركة مةةةن نةةةوعين مةةةن الشةةةركاء حيةةةث المسةةةؤولية البســـيطة:شـــركة التوصـــية . 4. 1
تجمعهةةم المسةةؤولية وت  أو شةةركاء  مسةةؤولية محةةدودة فهةةم يجمعهةةم المةةال وت وشةةرياالشةةركاء  مسةةؤولية كاملةةة 

 .الإدارة
تكةون علةى  تشةبه الشةركة شةركة التوصةية البسةيطةا إت أن حصةص الشةركاء  بالأسهم:شركة التوصية  .  5.  1

  فية الشركاء  عنها بدون موافقة نازلوالتشكل أسهم صغيرة الفيمة أو متساوية العددا يمكن التداول 
 .اتنسحاب د أحدهم اوهذا ما يمنح فرصة لمواصلة البقاء إذا أر 

السةلطة التةي  لةة أساسةا فةيثالمبةادرةا ولهةا عيوبهةا المتم وكذاد  سهولة التكوين وحرية الإدارة اوتتسم شركة الأفر 
مشةكل التمويةل وصةعوبة  فةي وأخيةرامالكهةا  قد تكون تعسفية من طرف المالاا وفي ارتباط عمر الشركة  حياة

 .الحصول على مداخيل لتطويرها
شةةركة  وتعةةد أساسةةا علةةى اتعتمةةاد المةةاليا  وتقةةومدا اتعتلةةر امتةةداد وتطةةور لشةةركات الأفةةر  :2شــركات الأمــوال. 2

 س مالهةاا كمةةا أن مسةؤولية الشةريا  حةةدود أل لهةةذا الصةنف مةن الشةةركات يسةتمد مةن ر ثةالنمةوذ  الأم المسةاهمة
 ءات اسمالا وت يمكن له أن يخسر أكمر منهاا ويعيب عن هذا النوع تعقيدا إجر أالحصة التي قدمها في ر 

 .  وقانونيةالمؤسسين إلى خلرة فنية  وحاجةتأسيسها 
 

 

 من ق.ت.ج  551نص الفقرة الأولى من المادة   1
 . 141، ص2003نادية فوضيل، شركات الأموال في القانون الجزائري، ديوان المطبوعات الجزائري، الجزائر،    2
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  د وشركةال هذا النوع جمع بين شركة الأفر ثتتم :المطلب الثاني: شركات ذات المسؤولية المحدودة
الشةةركاء وتحديةةد مسةةؤوليتهما وغالبةةا مةةا تحةةدد التشةةريعات  ل فةةي السةةماح بزيةةادة عةةدد ثةةمالأمةةوال  ميةةزة إضةةافية تت

)شةركة ذات المسةؤولية الأخير ومجاتت النشاطا كما نشير إلى أن هذا النوع للشركاءا والرأسمال  الحد الأعلى  
 .والمتوسطةر ملائمة مع المؤسسات الصغيرة ثالأك هو  (المحدودة

المحةدودة إطةار   تعةد الشةركة ذات المسةؤولية  شركة ذات مسـؤولية محـددة:  متوسطةوالالمؤسسة الصغيرة  .  1
الشركةا إت فةي حةدود مةا قةدموه  من الشركات ت يكتسلون صفة التاجر وت عن ديون   قانوني يضم عدد محدود 

  1 .سمالهاأمن حصص في ر 
 ين هةةةم فةةةي غنةةةي عةةةنمرين الةةةذ ثتتميةةةز  عةةةدة خصةةةائص تجعهةةةا أكمةةةر ملائمةةةة لتلليةةةة حاجيةةةات صةةةغار المسةةةت

مللةةغ  س مةةال ضةةخم إذ ت يزيةةد عةةنأءات المعقةةدة لتأسةةيس شةةركات المسةةاهمةا إذ أنهةةا ت تحتةةا  إلةةى ر االإجةةر 
ذلةةا سةةهولة  أي ت وجةةود لمسةةؤولية التضةةامنيةا إلةةى معةةينا ومسةةؤولية الشةةركاء محةةددة كةةذلا  فيمةةة أسةةهمهما
أهةةم مةةا يميةةز   2متخصصةةةارة  اء أو يسةةتعينون  ةةإد تأسيسةةها وتسةةييرهاا إذ أن إدارة الشةةركة يتوتهةةا أحةةد الشةةرك

س مةال الشةركةا أمحةدودة  مقةدار الحصةة التةي قةدموها فةي ر  الشركة ذات المسةؤولية أن مسةؤولية الشةركاء فيهةا
التجةاري  مةن القةانون  559من الحصص اوهذا ما أشارت إليها المةادة  فلا تمتد الخسارة إت في حدود ما قدموه

فيهةةةا " تؤسةةةس الشةةةركة ذات المسةةةؤولية المحةةةدودة مةةةن شةةةخص واحةةةد وعةةةدة أشةةةخا  ت  ئةةةري التةةةي جةةةاءاالجز 
  3 ".الخسائر إت في حدود ما قدموه من حصص  يتحملون 

زاد عةدد  ( وإذاE.U.R.L) فبموجب هذه المادة يستطيع شخص  مفةرده أن يكةون شةركة مصةغرة وتعةرف ب    
ولقةد وضةع المشةرع حةدا أقصةى لعةدد الشةركاء  اسةمالشركاء عن الشريا واحد يكونون شةركة متوسةطة وتعةرف  

زد عةدد الشةركاء عةن  شريكاا فإذاالعدد على عشرين  يزيد هذا في الشركة ذات المسؤولية المحدودة فاشترط أت
 وفي حالة  مساهمةاءات تغيير شكل الشركة إلى شركة اإجر  الحد الأقصى يجب عليهم اتخاذ 
   4 الشركة.ل سنة وجب حل أج ء فياعدم قيام الشركاء بهذا الإجر 

 

،  2010لبنان، –محمد فريد العريني ومحمد سيد الفقي، القانون تجاري لأعمال التجارية التجار الشركات تجارية، منشورات الحلى الحقوقية، بيروت   1

 . 523ص

 . 46، ص2010أبو سمرة، إدارة المشروعات، دار الراية للنشر والتوزيع، الأردن،  محمد عندو  2
 . 27ق، ص ساب، مرجع نادية فوضيل  3
 . ئريامن التقنين التجاري الجز 590نصت على ذلك المادة   4
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س المةةةةةةال التأسيسةةةةةةي لهةةةةةةذا النةةةةةةوع مةةةةةةن الشةةةةةةركات إذ ت يجةةةةةةب أن يقةةةةةةل هةةةةةةذا الحةةةةةةد أكمةةةةةةا حةةةةةةدد أيضةةةةةةا ر    
د  1000 سةةمال إلةى حصةةص متسةةاوية بةين الشةةركاء وت يقةةل مللةغ الحصةةة عةةنأد ا ويقسةةم الر 100.000عةن

لةه وكةان ينبغةي عليةه  قةرر حةد أقصةىلكنةه لةم ي سمال هةذا النةوع مةن الشةركاتاأكما وضع المشرع حدا أدنى لر 
المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطةا  أن يفعةةل ذلةةاا وإن فعةةل فقةةد يكةةون قةةد قصةةر هةةذا النةةوع مةةن الشةةركات علةةى

  1 .وييسر عملية تحوليها إلى شركة مساهمة
مةن تةاري   سةنوات  5ئةري فةي الشةركات ذات المسةؤولية المحةدودة التضةامنية للشةركاء لمةدة اوكرس المشةرع الجز 

ما نص  عليه المادة  التأسيس تجاه الغير عن الفيمة المقدرة للحصص التي قدموها عند تأسيس الشركةا وهذا
 .ئري االتجاري الجز  من القانون  551

شةةخص أو  يسةةير المشةةرع تأسةةيس هةةذا النةةوع مةةن الشةةركات كمةةا يسةةر أيضةةا تسةةييرهاا إذا يمكةةن إدارتهةةا مةةن قلةةل
 عقةد تحةقا وهةذا ت  ار  عن الشركاء إما عند التأسيس أو  عد ذلةاعدة أشخا  طليعيين ويجوز اختيارهم خ

  .الشركةيؤمر على كيان 
مةةال ال سأر  ر مةةن نصةةفثةةلةةين أكثر عةةادي مةةن طةةرف الشةةركاء المماأكةةد أيضةةا علةةى إمكانيةةة عةةزل المةةدير  قةةر 

ة ثةلةى الور  التركةة إ ئريا كما نةرم حةق التنةازل عةن الحصةص االجز  القانون من   579الشركة حسب نص المادة  
معةةةارض لةةةذلا فةةةي العقةةةد  ئةةةري  شةةةرط عةةةدم وجةةةود بنةةةد االتجةةةاري الجز  القةةةانون مةةةن  570وهةةةذا مةةةا تؤكةةةده المةةةادة 

د العائلةة الواحةدة وتصةبح  عةد ابةين أفةر  التأسيس للشركةا وبهذا يستمر وجود يستمر المؤسسة المصغرة وتداولها
 .لها امرور أزمنة رمز 

 :بالأسهمتوصية شركة  والمتوسطةالمؤسسة الصغيرة . 2
 متضامنين ومسؤولية غير محدودة  الشركاء:تضم شركة التوصية  الأسهم نوعين من 

 .موصين خارجين عن الإدارة وممولين
 غير محدودة  هم شركاء مسئولون عن جميع ديون الشركة مسؤولية شخصية شركا  متضامنون:. 1.2

نفةس المركةز القةانوني مةن  ي شةركة التضةامن لهةموعلى وجةه التضةامنا فالشةركاء المتضةامنين هةم كالشةركاء فة
وت يمكةةنهم التنةةازل عةةن حصصةةهما  مةةن حيةةث اكتسةةاب صةةفة التةةاجر والتضةةامنيةحيةةث المسةةؤولية الشخصةةية 

تخةةص كةةل جوانةةب المؤسسةةة سةةواء كانةة   ت التةةيار اويتشةةاركون مباشةةرة فةةي تسةةير الشةةركةا ويتخةةذون كةةل القةةر 
 

 . 590سابق، ص، مرجع محمد فريد العريني ومحمد سيد الفقي   1
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القةانون الأساسةي للشةركةا وهةذا مةا نصة  عليةه المةادة  وذلةا حسةب   .... الةاجتماعيةة أو اقتصةادية أو ماليةة 
 .ئري االتجاري الجز  القانون من  4مكرر  563
فالشةةةركاء  س المةةةالأهةةةم شةةةركاء تتحةةةدد مسةةةؤوليتهم  قةةةدر الحصةةةة التةةةي قةةةدموها فةةةي ر  :موصـــين  . شـــركا2.2

وت تتعةداها إلةى أمةوالهم  الشركاء الذي تتحدد مسؤوليتهم  قدر حصصةهم فقةا عةن ديةون الشةركة الموصونا هم
حصصةةهم الماليةةة وهةةم يعتلةةرون  إلةةى ذلةةا أنةةه يمكةةن التنةةازل عةةن التةةاجر. أضةةفالخاصةةة وت يكتسةةلون صةةفة 

مةةن  5/1مكةةرر 563مقةةدمون للمةةال فقةةا فةةلا يمكةةنهم الفيةةام  التسةةيير الخةةارجي للشةةركة وهةةذا مةةا أكدتةةه المةةادة 
أن يقةوم  ةأي مجمةل تسةيير خةةارجي  يكةن للشةةريا الموصةئةري فتةنص علةى " ......ت يماالقةانون التجةاري الجز 

أن يتحمل كشريا الموصي  التضةامن مةع الشةركاء المتضةامنين  ولو  مقتضى وكالةا وفي حالة المخالفة عليه
 د أن يحمةةي الغيةةر الةةذياماتهةةا المترتبةةة علةةى أعمةةال الممنوعةةةا يفهةةم مةةن ذلةةا أن المشةةرع أر از لتاو  ديةةون الشةةركة

متضةامنا  هو شةريا يحتى ت يقع هذا الغير في غ  فيعتقد أن الشريا الموص  يالموصيتعامل مع الشريا  
الشةركاء ت يعنةي ذلةا أنهةا  التعامل علةى أسةاس هةذا اتعتقةادا ويجةب أن نشةير إلةى أن وجةود نةوعين مةن  ويتم

يهةةاا يحكةةم كةةل فريةةق مةةن الشةةركاء ف ام القةةانوني الةةذيتةةز تضةةم شةةركتين بةةل هةةي شةةركة واحةةدة مةةع اخةةتلاف فةةي ال
والصةناعات  (PME) ت تجعلها النموذ  الأمل للمؤسسات الصةغيرة و المتوسةطةاتتميز هذه الشركة  عدة مميز 

 :نلخصها فيها يلي ويمكن أن ( PMI) الصغيرة و المتوسطة
المؤسسةةات الصةةغيرة  ويكةةون هةةذا غالبةةا فةةي نوعيةةة المسةةؤولية التةةي تجمةةع الشةةركاء المتضةةامنينا وعةةددهما -

 وتجمعهةمقةة المتبادلةة بةين الشةركاء ثال ت ماليةةا ربحيةة بةل تقةوم علةىالتةي ت تقةوم علةى اعتبةار ا والمتوسةطة
 الصداقة. ة أو اصلة القر 

دون التةةدخل فةةي  عةةن  عةةد  ومسةةيرون مكانةةة الشةةركاء الموصةةين فةةي ممةةل هةةذه الشةةركاتا الةةذي هةةم ممةةولين  -
داخةل )تحةافر علةى التسةيير السةري  لعائليةةا إذاوهذا ما يتناسب مةع المؤسسةات ا للمؤسسةات الداخلية ار االقر 

 التوسيع.على وسائل للتمويل مما يساعد على التجديد و  والفعال من جهة ومن جهة أخرى تتحصل (العائلة

 التضامنية  للمسؤولية تستعمالهاإمكانية اللجوء إلى الهيئات المصرفية للحصول على موارد مالية وذلا  -
 .يد من مصداقيتها نحو هذه الهيئات يز  وملررللشركاء كعامل 

وقةد سةمي   د ا: شةركة التضةامن مةن أهةم أنةواع شةركات الأفةر لمؤسسة الصغيرة والمتوسـطة شـركة تضـامن. ا3
ت اوتقةوم علةى اعتبةار  غير المحدودة عن ديةون الشةركة ومسؤولياتهم شركة التضامن  سلب تضامن الشركاء 
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صداقة أو مصاهرة  العودة إلى المواد   ة أو نسبة أواعلاقة قر شخصية لما تجمع بين شركائها علاقات عائلية 
أنها شركة أشخا  تقوم على علاقات شخصيةا وقد   ئري نستخلص االتجاري الجز   القانون من   563إلى   551

التةةي تميةةز هةةذا الشةةكل مةةن الأشةةكال الشةةركاء وهةةي المسةةؤولية  ز الخاصةةية الجوهريةةةاحةةر  المشةةرع علةةى إبةةر 
الشةركةا التةي ت تتوقةف عنةد قيمةة الحصةص المقدمةةا بةل تطةول حتةى  ة للشركاء عن ديةون المطلقة والتضامني

 .الخاصة أموالهم وذممهم المالية
الحصةةص  س المةةال التأسيسةةي للشةةركةا بةةل نةةص علةةى إمكانيةةة كةةون أولةةم يحةةدد المشةةرع الحةةد الأدنةةى فةةي ر    

ذات الحجةةةم  الإقتصةةةادية للمؤسسةةةات  عينيةةةة أو نقديةةةةا وبهةةةذا ت تصةةةلح شةةةركات التضةةةامن كإطةةةار قةةةانوني إت
لفيامهةةةا أساسةةةا علةةةى اتعتبةةةار نظةةةرا  وذلةةةاالكليةةةرةا  الإقتصةةةاديةالصةةةغيرا لأنهةةةا ت تفةةةي  متطلبةةةات المؤسسةةةة 

والمتوسةةطةا وفةةي نفةةس الإطةةار تعةةد المنةةافس  الشخصةةيا وهةةذا مةةا يجعلهةةا أكمةةر ملائمةةة للمؤسسةةات الصةةغيرة
 1 المحدودة.العنيد لشركات ذات المسؤولية 

 :: إنشا  وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالثالث المطلب
 تمةر عمليةةة إنشةاء المؤسسةةات الصةغيرة والمتوسةةطة  عةدة م ا رحةةل حتةى يكةةون التجسةيد الفعلةةي لهةا وانطةةلاق   

التطةةرق إلةةةى  المطلةةب ا سةةنحاول فةةي هةةةذا الإقتصةةاد دورة حياتهةةا وبالتةةالي بةةروز دورهةةةا ومسةةاهمتها الفعالةةة فةةةي 
 مراحةلمجةاتت نشةاطاتها ثةم  إبةرازء المؤسسةات الصةغيرة والمتوسةطة ومحةددات قيامهةا مةن خةلال إنشةامراحل  
 حياتها. دورة
 :انشا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. مراحل 1
 المتبعة في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهي كما يلي: المراحلنقوم بتحديد س 

يلةةدأ التفكيةةر فةةي إنشةةاء مؤسسةةة صةةغيرة : لصــغيرة والمتوســطةمرحلــة التفكيــر فــي إنشــا  المؤسســات ا. 1.1
ترجمتها في شكل مؤسسةا لذلا يعتلر المسةير  ومتوسطة عندما يتوفر المسير الذي تتولد لديه فكرة معينة يريد 
 :وتبد أن تتوفر فيه السمات التاليةا وفكرته هما الركيزة الأساسية لإنشاء مؤسسة صغيرة ومتوسطة

 .لإبداعالقدرة على ا -
 .الصحة الجيدة -
 .التركيز على غرض واحد والتوجه نحو الهدف -
 .تحمل المخاطر -

 

 . 138-135، ص 2008، 02إقلولي ولد رابح صافية، مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القانون الجزائري مجلة الإدارة، عدد   1
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 الإستقلال -
 .قناع والتجاوب البحث عن المعلومات والإ -

ــة وضــع خطــة لإنجــاز المؤسســة. 2.1 إن التخطةةيا الجيةةد فةةي بدايةةة أي عمةةل جديةةد يعتلةةر العنصةةر  :مرحل
حل الأولى مةن عمةر المؤسسةةا تةوفر الكثيةر مةن المشةقة رافي المذ  تختُ   التي  رارات فالق  الأساسي لتحقيق النجاح

 1 خاطئ. قرارتخاذ ا والوق  والمال الذي قد يتم تحمله في حالة
يعد تمويل المؤسسةات الصةغيرة والمتوسةطة وصةعوبة الحصةول علةى القةروض :  مرحلة تمويل المؤسسة.  3.1

اللنةوك التجاريةة والمؤسسةات ت تظهةر الرغبةة ن معظةم تواجةه صةاحب المشةروعا لأ  من أكلر المشةاكل التةي قةد 
سةةةواء عنةةةد نشةةةأتها أو توسةةةعها أو خةةةلال نشةةةاطها الإنتةةةاجي لأن معظةةةم اللنةةةوك  فةةةي تحويةةةل المشةةةاريع الصةةةغيرة

وذات السةةةةمعة الجيةةةةدةا لةةةةذلا تقتضةةةةي عمليةةةةة الحصةةةةول علةةةةى القةةةةروض  تفضةةةةل المشةةةةروعات الكلةةةةرى ربحيةةةةة
 2اختيار اللنا. ما يخص في ا  والمساعدات اللازمة جهدا كلير 

والمسةةتندات اللازمةةة لتسةةجيل المؤسسةةة فةةي إحةةدى  والأوراقجمةةع الوثةةائق :  ات القانونيــةرامرحلــة الإجــ .4.1
التجةةةارة والصةةناعة ولتسةةجيل مؤسسةةة تحتةةةا  إلةةى الهويةةة الشخصةةية أو جةةةواز  لةةوزارةالةةدوائر المختصةةة التا عةةة 

لها  الإضةافة إلةى دفةع رسةوم التسةجيل وقةد تختلةف الرسةوم ترغةب بتسةجي  السفر والنموذ  الخا   الشةركة التةي
التسةةجيل تصةةدر شةةهادة رسةةمية تحمةةل رقةةم  اسةةتكمال إجةةراءات وبعةةد  والوثةةائق المطلوبةةة  ةةاختلاف نةةوع المؤسسةةة
 .مباشرة عملها تسجيل خا   المؤسسة وتعطيها الحق في

ة تةةةأتي المرحلةةةة الخاصةةةة  التنفيةةةذ السةةا ق  المراحةةةل عةةةد المةةةرور  :يالإقتصـــادنطـــي  المشـــروع امرحلـــة . 5.1
يا إت أنه يجب الأخذ  عين الإعتبار  عض الأولويات مةن الإقتصاد نطلاق النشاط  االفعلي للمشروعا وبالتالي  

 :بينها
 .اختيار الموقع المناسب الذي يجذب الزبائن -
 . طليعة عملها الأفراد لتعريف  ترويجتثلي  تفتة خاصة  المؤسسة وعمل دعاية  -
 تشكيل فريق من الموظفين الأكفاء للعمل في المؤسسة. -
 :محددات قيام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومجالات نشاطها. 2

 :يلي قيام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى ثلاا عوامل أساسية تتمثل فيما ضرورات ترجع محددات أو 
 

ادارته في ظل التحديات  عملي لكيفية البدء بمشروع صغير و، إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي،" دليل  هالة محمد لبيب عنبة 1

 . 50ص  ، 2002المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة،    المعاصرة"، 

 . 74، مرجع سابق، صرابح خوني، رقية حساني  2
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فيةة المحةدودة اسةطة تخةدم المنةاطق الجغر إنه لمن الضروري وجود مؤسسات صغيرة ومتو   عامل التكلفة:.  1.2
ا وتقليةل تكةاليف النقةل والإنتةا  يالمجتمةع المحلة لأفةراد السةلع سةريعة التلةف وتقةديم الخةدمات الضةرورية   لإنتا 

 ينعكس بدوره على تخفيض الأسعار وزيادة الإستهلاك.  الأمر الذي
 لإنتاجية  البساطة : تتصف  عض العمليات اعامل طبيعة العمليات ومجالات النشاط. 2.2

متوسةطة لتةوفير هةذا الإنتةا ا أيضةا تتطلةب  عةض المنتجةات الدقةة والتميةز و صةغيرة    مما يسةهل قيةام مؤسسةات 
من خلال المؤسسات الصةغيرة والمتوسةطة التةي تسةتطيع الإرتبةاط  علاقةات متينةة مةع  وهذا ت يمكن تحفيقه إت

ي  مختلةةةةف الإقتصةةةةاد سةةةةطة جميةةةةع مجةةةاتت النشةةةةاط المؤسسةةةات الصةةةةغيرة والمتو  المسةةةتهلا النهةةةةائيا وتغطةةةةي
 فروعها الإنتا  أيضا تتطلب  عض 

المنتجةةات الدقةةةة والتميةةز وهةةةذا ت يمكةةن تحفيقةةةه إت مةةن خةةةلال المؤسسةةات الصةةةغيرة والمتوسةةطة التةةةي تسةةةتطيع 
شةاط  علاقات متينة مع المستهلا النهائيا وتغطي المؤسسات الصغيرة والمتوسةطة جميةع مجةاتت الن  الإرتباط
  :1 مختلف فروعها ويمكن أن نجدها فيما يلي يالإقتصاد 

ا الإسةةتخرا وهةةي التةةي تنشةةا فةةي مجةةال الإنتةةا  والتحويةةل و  المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة الصــناعية: -أ
مةةن متطلبةةات هةةذه القطاعةةات مةةن رؤوس أمةةوال ضةةخمة وخةةب ا رت عاليةةة وتكنولوجيةةا متقدمةةة إت أن  وبةةالرغم

قتحةةام  عةةض التخصصةةات الصةةناعية ونجةةد منهةةا: الصةةناعات اسةةتطاع  المتوسةةطة قةةد الصةةغيرة وا المؤسسةةات 
 الصناعات النسيجيةا والخشب ومشتقاته. الغذائية

وتعةةةد الخةةةدمات مةةةن أكثةةةر المجةةةاتت التةةةي بةةةرزت فيهةةةا  المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة الخدماتيــــة: -ب
عتمادهةا علةى العنصةر البشةري ا ضةافة إلةى نسةليا وبالإ رأس مالهةاالصغيرة والمتوسطة نتيجة صغر   المؤسسات 
قتحمتهةا المؤسسةات الصةغيرة والمتوسةطة نجةد: اجهةة أخةرىا وأكثةر مجةاتت النشةاط الخةدمي التةي   المؤهل مةن

 الإتصاتتا المكاتب الإستشارية. النقلا السياحة
 لتجةارة الخارجيةةوتضم جملة المؤسسات التجاريةة العاملةة فةي ا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التجارية:  -ج

 د.ار يوالداخلية  أنواعها وأشكالها المختلفة والتي نجد منها تجارة الجملةا تجارة التجزئةا شركات التصدير والإست
إن قيةةام المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة ضةةرورة لإنتةةا  السةةلع وتقةةديم الخةةدمات التةةي  عامــل الســو :. 3.2
وهةةذا مةةات يتةةاح للمؤسسةةات الكليةةرةا ويكةةون مةةن الملائةةم  ارانحصةة محدوديةةة الطلةةب والتةةي يعةةرف سةةوقها  تتميةةز
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النامية الإهتمام بتطوير المِؤسسةات الصةغيرة والمتوسةطة بةدت مةن المؤسسةات الكليةرة أو ت ا زمنةا معهةا   للدول
 ت الإدارية.اهذه الللدان  صغر حجم الأسواق وعدم تطوير وسائل النقل والمواصلات وقلة المهار  لتميز نظرا  
 :دورة حياة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . 3
 دورة حيةةاة المؤسسةةات راز حةةل متعةةددة ويمكةةن إبةةراإن أي مؤسسةةة لهةةا دورة حيةةاة وعةةادة مةةا تكةةون متضةةمنة لم   

 :1ما يلييالصغيرة والمتوسطة ف
 وهي فترة دخول المؤسسة  منتجاتها إلى السوق أول مرة وعادة ما تتميز هذه  المرحلة التجريبية:. 1.3

 ةةالنمو البطةةيء للمليعةةات والأربةةاحا والشةةيء المهةةم هنةةا هةةو تثليةة  وجةةود المؤسسةةة وفةةرض نفسةةها فةةي  المرحلةةة
ومواجهةةة المنافسةةة الشةةديدة مةةن قلةةل المؤسسةةات الأخةةرىا وتحتةةا  المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة فةةي  السةةوق 

صول الثابتةةا كمةا تظهةر الحاجةة الأ شراءللتمويل طويل الأجل للدأ نشاطها وتستخدم الأموال في   هذه المرحلة
الشخصية وهذا لصةعوبة الحصةول علةى الأمةوال  المدخرات الداخلية والتي تعني في هذه المرحلة    إلى المصادر
مةةةا تةةةرفض اللنةةةوك تمويةةةل هةةةذه المرحلةةةةا فةةةاللنوك يمكةةةن أن توافةةةق علةةةى مةةةنح  الخارجيةةةةا فغالبةةةا  ر مةةةن المصةةةاد 

وجدت ضمانات كافية تجنلها مخاطر التمويلا إذ في العديد مةن  إذا لمتوسطة قروضا  ا وأ المؤسسات الصغيرة
ضةمانات شخصةية أو عينيةة كليةرةا وقةد تتةاح لهةذه المؤسسةات إمكانيةات تمويليةة أخةرىا إذ   الحاتت يةتم طلةب 

 التقسةياا هةذا ويمكةن للمؤسسةة  الشةراءالأصول الثابتة عن طريةق التمويةل التةأجيري أو   يمكنها الحصول على
المةةةال المطلةةةوب فةةةي تلةةةا المرحلةةةة مةةةن  عةةةض مؤسسةةةات التمويةةةل  رأستحصةةةل علةةةى  المتوسةةةطة أنالصةةةغيرة و 

 لمساعدتها. ها الدولؤ الحكومية التي تنش
رتفةاع المليعةات ونموهةا وتحقيةق مسةتويات عاليةة مةن الأربةاح اتتميةز هةذه الفتةرة    مرحلة النمـو السـريع:.  2.3
لنمةةةو المرغوبةةةة إذا نجحةةة  المؤسسةةةة ملةةةدئيا  عةةةد تأسيسةةةها نطةةةلاق المشةةةروع وتحفيقةةةه لمعةةةدتت اامرحلةةةة  وتلةةةدأ

لقلةةول منتجاتهةةا مةةن قلةةل المسةةتهلكينا  نظةةرا  إلةةى السةةوق فتلةةدأ فةةي زيةةادة المليعةةات وكةةذا الأربةةاح  وبةةدأت طريقهةةا
ينبغي مساعدة المؤسسة  التمويةل مةن المصةادر الخارجيةة وكةذا الةدعم الحكةومي والمؤسسةات   وفي هذه المرحلة

 المؤسسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةطةا وبالنسةةةةبة للمؤسسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةطة التةةةةي يةةةةديرها  هتمةةةةةالماليةةةةة الم
حجم أعمال المنشأة في هذه المرحلة قد يقع صاحلها فةي خطةأ التسةيير فيلةدأ  الإنفةاق مةن   زدياد اصاحلها فمع  

لتمويةل النمةو فتةزداد  عتقاده أن الوضةع يتحمةل زيةادة القةروض ا متطلباته الشخصية ومع   المؤسسة على  إيرادات 
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فةةي الحصةةول علةةى التمويةةل  الإفةراطيةؤدي إلةةى تةةدهور المؤسسةةةا وعلةى هةةذا يجةةب عةةدم  أعبةاءه الأمةةر الةةذي قةةد 
 الخارجي.

يتطلةةةب مةةةن المؤسسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة فةةةي فتةةةرة النضةةةج الوصةةةول إلةةةى حالةةةة  مرحلـــة النضـــ :. 3.3
جةةات جديةةةدة تكةةون بديلةةةة للمنتجةةات السةةةا قة أو الأمةةر الةةةذي يفةةرض علةةةى هةةذه المؤسسةةةات طةةرح منتالإسةةتقرار 

الحالية لمجابهة منافسة المؤسسات الأخةرىا وهةذا يتةرجم ماليةا فةي زيةادة الحاجةة للتمويةل مةن  تطوير المنتجات 
 أجل:
 .اقتناء آتت ذات تكنولوجيا عالية -
 .طرح منتجات جديدة يؤدي إلى زيادة المصاريف -
 ي الةةدخول فةةي مرحلةةة الإنحةةدار ومةةا يترتةةب عنهةةا مةةن مشةةاكل تةةؤثر علةةى أداءالتأهيةةل الإداري والعمالةةة لتفةةاد  -

 .استمرارهاالمؤسسة ويهدد في  عض الأحيان حتى وجودها و 
للمنافسةة الشةديدة فةي السةوق وتقليةد المؤسسةات الأخةرى لمنتجةات المؤسسةة التةي نظةرا     نحدار:مرحلة الإ .  4.3
 الآتت وتشبع السوق وضعف الطلب وقلة وجود الإبداع وعدم طرحعوائد كليرة والتقادم في التكنولوجيا و   حقق  

 منتجات جديدة للسوق لذا وجب على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إطالة عمر فترة النمو وذلا  التجديد فةي
 ت المحتملة في أذواقهمراهياكل الإدارة وطرح منتجات جديدة تنافسيةا ومعرفة حاجات المستهلكين ورصد التغي

 ية.رار اتهم والوصول إلى إشباع هذه الحاجات لضمان الإستمورغب
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 خيصة: -
 دورا   تةةؤدي كونهةةا ياالإقتصةةاد  النمةةو مةةداخل مةةن جوهريةةا   مةةدخلا   والمتوسةةطة الصةةغيرة المؤسسةةات  تُشةةكل     
 أو منهةا المتقدمةة سةواء العةالم دول بةين اليوم السائد  تجاهالإ أصبح لذا المحليةا  التنمية  تجسيد   ضمان  في  ا  هام

 إيجةةاد  علةةى والعمةةل اقيامهةةا تشةةجيع اتجةةاه فةةي بهةةا والةةدفع المؤسسةةات  لهةةذه التنمةةوي  المنةةاخ تحسةةين هةةو الناميةةة
 الةدولي الصةعيد  علةى  الغةة أهميةة تكتسةي جعلهةا الةذي الأمةر ابهةا رتقةاءالإو  لنجاحهةا والمتطلبةات  طةرالأُ   جميع
 .خاصة المحلي الصعيد  وعلى عامة
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  تمهيد: -
 التمويليةة الخيةارات  تزايدت  فقد  حاليا اهتمام من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات  قطاع  ه يحظى  لما  نتيجة   

 دعمهةةةا أجةةةل مةةةن الدولةةةة وضةةةعتها التةةةي الآليةةةات  تعةةةددت  كمةةةا والمتوسةةةطة الصةةةغيرة المؤسسةةةات  أمةةةام المتاحةةةة
 مةن ومجموعةة القانونيةة والتشةريعات  الإصةلاحات  مةن جملةة تلنةي  إلى  الجزائر   ادرت   السياق  هذا  يفا  اوتنميته
 مةن مكنهةايُ  مةا المتوسةطةا  الصغيرة المؤسسات  لنشاط الملائم المناخ توفير  بهدف  وذلا  والتمويل  الدعم  برامج
 جهةةة مةن العالميةة وحتةى لوطنيةةا الأسةواق إلةى والنفةاذ  جهةة مةن السةوقية حصصةها علةى والمحافظةة سةتمرارالإ

 الإقتصةةاد  عرفهةةا التةةي الثمانينةةات  أزمةةة  عةةد  المؤسسةةات  هةةذه عرفتةةه الةةذي الملحةةو  التطةةور  عةةد  وخاصةةة أخةةرى 
 .القطاع بهذا أكثر للارتقاء الجزائري 
 في الجزائر. والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات  الداعمة الهيئات وسنقوم في هذا الفصل  عرض أهم    
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 :آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الأول المبحث
مصةادر التمويةل  سنتطرق في هذا المبحث إلى التمويل الداخلي ومكوناتها وكذلا التمويل اللنكي كمصةدر مةن

 .التقليدية
 :مفهوم التمويل وأهميتهالأول:  المطلب

 أو خاصةة مؤسسةة أو مشةروع تطةوير أو لةدفع اللازمةة النقديةة المبةالغ توفير  يعني  التمويل  . مفهوم التمويل:1
 نظةرة يمثةل إنما التطوير أو للتشغيل استخدامها  غرض  الأموال على الحصول هو  التمويل  أن  وباعتبار  عامةا
 خةلال مةن متاحةة مصةادر عةدة مةن للأمةوال مصةدر أفضةل تحديةد  علةى التمويليةة الوظيفة ترتكز حيث   تقليديةا
 .1اللديلة الفرصة تكلفة دراسة
 مةةن مجموعةةة مةةن يتكةةون  وهةةو الماليةةة الإدارة  ةةه تخةةتص  المعرفةةة مجةةاتت  أحةةد " أنةةه علةةى كةةذلا يعةةرف اكمةة   

 الوقةة   فةةي المختلفةةة مصةةادرها مةةن الأمةةوال علةةى  الحصةةول تتعلةةق التةةي والنظريةةات  العلميةةة والأسةةس الحقةةائق
 التةي الوسةائل التمويةل يةوفر كمةا الأمةوالا إلةى الحاجةة أمةس فةي المؤسسة فيه تكون  الذي  الوق    أي  المناسبا
 الصةةغيرة المؤسسةةات  وتعتمةةد  معينةةةا زمنيةةة فتةةرات  فةي وذلةةا والإنتةةا  اتسةةتهلاك مةةن والمؤسسةةات  الأفةةراد  تمكةن

 غيرهةا إلةي اتجه   بذلا تفي لم فإذا االإقتصادية أنشطتها لتمويل الذاتية مواردها على الأساس  في  والمتوسطة
 القةدرة نقةل أنةه إلةى للتمويةل الخةا   المعنةى ينصةرف ولهةذا عجةزاال هةذا لسةد  الأمةوال  مةن  فائضةا    يملكةون   ممن

 2."المالي العجز فئات  إلى المالي الفائض  فئات  من التمويلية
 :التمويل أهمية. 2
  فهي الماليةا مواردها لجميع دائم إستخدام لها لهاا التا عة والمنظمات  والدولة المؤسسات  إن   
 هةذا مةنا الإلتزامةات  لتسةديد  أو الصةندوق  فةي عجةز مةن سةواء حاجاتها لسد  خارجية مصادر إلى عند الحاجة تلجأ

 :في تتمثل كليرة أهمية للتمويل  أن القول يمكن المنطلق
 خارجها. أو المؤسسة داخل سواء المجمدة المالية الموارد  أو الأموال تحرير -
 طني.الو  الدخل يزيد  بها والتي جديدة وأخرى  معطلة مشاريع إنجاز على يساعد  -
 المعدات. ستلدالا أو قتناءا أجل من المؤسسة أهداف تحقيق في ساهميُ  -

 

 . 19ص  ، 2007، مرجع سابق  طلحي،  سماح  1

 . 21 ص  ، 2002 الأردن، عمان،  والنشر،  للطباعة الصفاء  دار التمويل،  مبادئ الحاج،  طارق  2
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 مالي.ال العجز حالة من للخرو  المؤسسة تستخدمها سريعة كوسيلة التمويل عتلريُ  -
 الدولي. والتمويل المالية والمؤسسات  الهيئات  ربا في ساهميُ  -
 1 .والتصفية سالإفلا خطر من وحمايتها المؤسسة سيولة على المحافظة -

 :والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات (التقليدية) الكيسيكية التمويل مصادرالمطلب الثاني: 

 مصةادر: نةوعين إلةى المةال سرأ مصدر حيث  من  توسطةمالو   الصغيرة  المؤسسات   تمويل  مصادر  تقسيم  يمكن
 ا سنذكرها فيما يلي:خارجية ومصادر ذاتيةا  مصادر كذلا وتسمى داخلية

 عبةةارة إت الواقةةع فةةي هةةي امةة للمؤسسةةة الذاتيةةة أو الداخليةةة المصةةادر :(الــذاتي التمويــل) الداخليــة ادرالمصــ .1
 التعةاريف مةن مجموعةة وهنةاك فيةها التصةرف لهةا يمكةن والةذي المؤسسةة حققتةه الةذي الأمةوال  من  الفائض   عن

 :بينها من الذاتي  التمويل الخاصة
 الإسةتغلالي نشةاطها بتمويةل للمؤسسةة يسةمح  حيةث  اسةتعمات   مةا وأكثرها جد  تمويلية وسيلة هو :الذاتي التمويل

 وهةو التجميةعا مرحلةة بةين المباشةر رتبةاطالإ عةن يعلةر الةذاتي التمويةلا و آخةر عميةل   أي إلةى اللجةوء دون  بنفسةها

 طأقسةاو  موزعةةال غيةر الأربةاح فةي ذلةا ويتمثةل االسةيولة اسةتخدام وهةو التوظيةف مرحلةة وبةين السةيولة تكةوين
 .المؤونات و  الإهتلاكات 

  على يوزع قسم قسمينا إلى تقسم المؤسسة تحققها التي الصافية الأرباح هي الموزعة غير لأرباحا
 الموزعةة غيةر  الأربةاح يسةمى المؤسسةة تصةرف تحة   توضةع كاحتياطةات  يبقى الآخر القسمو  العمالو  المساهمين

 .حتياطات الإ أنواع جمع وتشمل يةالذات التمويلية الوسائل إحدى من تعتلر الأخيرة هذه
 علةى الأجةل طويةل أصةل ءراشة ثمةن توزيةع عةن عبةارة  أنهةا هتلاكةات الإ أقسةاط تعريةف يمكةن :الإهتيكـات أقساط

 فتةرة خةلال تسةتهلا بةل الحةال فةي تسةتهلا ت معةدات و  آتت   شةراء تقةوم المؤسسةة أن أي المتوقةع الإنتةاجي عمةره

 .الإنتاجية لحياتها المقدرة السنوات  من عدد  على توزيع الآتت  و المعدات  هذه ثمن فإن ولذلا  معينةا زمنية
  التسةةجيل وتسةةمح( المحةةل شةةهرة) هتلاكيةةةالإ غيةةر الأمةةوال تةةدني معرفةةة أجةةل مةةن المؤونةةات  وتكةةون  :المؤونــات
 لمواجهةةةةة كاحتياجةةةةات  كةةةةذلا وتسةةةةتعمل قيمهةةةةاا معرفةةةةة يجةةةةب  التأكيةةةةدي الطةةةةا ع ذات  للمصةةةةاريف المحاسةةةةلي
 تغطيةة أجةل مةن أمةوال تكةوين فةي يسةاهم المؤونةات  تخصةيص ا و المؤسسة  لها  تتعرض   التي  المالية  ت الصعوبا

 

 . 16 ص  ، 2012 عمان، والتوزيع،  للنشر المعرفية كنوز دار  ، "والأسس المفاهيم" التأجيري  التمويل  عمر،  سعيد حاج  هواري،  معراج  1
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 في الحرية كامل لها يعطي الذاتي التمويل على المؤسسات  واعتماد  التكاليفا عناصر في النقص  أو التكاليف
 اتسةتفادة إلةى التمويةل مةن عالنةو  هذا يؤدي تكلفةا أي يحملها وت تمويلهاا في ترغب   التي  الأنشطة  نوع  اختيار
 مع لكن الأموالا  استثمار إعادة   سلب   الضريلي  التخفيض   من  اتستفادة  طريق  عن  الضريلي  العبء  تقليل  من
 1.الخارجي التمويل إلى المؤسسات  تلجأ لذا كافي غير الأسلوب  هذا يعتلر  ذلا
دخرات المتاحةة فةي السةوق الماليةة سةواء هنا تلجأ المؤسسة إلى الم. المصادر الخارجية )التمويل الخارجي(:  2

كان  محلية أو أجنليةة بواسةطة التزامةات ماليةة )قةروضا سةنداتا أسةهم( لمواجهةة احتياجةاتهم الماليةةا وتنقسةم 
 المصادر الخارجية للتمويل كما يلي:

 التمويل قصير الأجل "أقل من سنة" -
 التمويل متوسا الأجل " من سنة إلى خمس سنوات"  -
 طويل الأجل " أكثر من خمس سنوات" تمويل -

هةةو أحةةد أنةةواع أو مصةةادر التمويةةل الخةةارجيا ويتمثةةل فةةي التمويةةل الةةذي يُسةةتخدم  . التمويــل قصــير الأجــل:1.2
لتمويةةةةل العمليةةةةات التجاريةةةةة فةةةةي المشةةةةروعا ويةةةةرتبا بتحقيةةةةق أهةةةةداف المشةةةةروع فةةةةي السةةةةيولة والربحيةةةةةا وتتمثةةةةل 

 2فيما يلي: المصادر الرئيسية للتمويل قصير الأجل
يمكن تعريف اتئتمان التجاري  أنه اتئتمان قصير الأجل الذي يمنحةه المةورد للمشةتري   الائتمان التجاري:  -أ

عنةةدما يقةةوم هةةذا الأخيةةر  شةةراء البضةةائع لغةةرض إعةةادة بيعهةةاا أي اتئتمةةان التجةةاري يمكةةن الشةةركة مةةن شةةراء 
لعية  مةةن شةةركة أخةةرى علةةى أن يةةتم سةةداد قيمةةة الشةةراء فةةي فتةةرة احتياجاتهةةا مةةن المةةواد الأوليةةة والمسةةتلزمات السةةِ

 تحقة.
ــان المصــرفي: -ب  يتمثةةل اتئتمةةان المصةةرفي فةةي القةةروض المختلفةةة التةةي تقةةدمها اللنةةا لعملائةةه مةةن  الائتم

المؤسسات التجارية الصناعيةا أي أن اللنوك تقوم بتزويد المنشآت  ما تحتا  إليه مةن أمةوال لتمويةل عملياتهةا 
 ة يتخذ اتئتمان المصرفي عدة أشكال يمكن حصرها فيما يلي:الجاري

 

 مارس، الجزائر بسكرة  -خيضر محمد جامعة ،  09 ع ،  الإنسانية العلوم مجلة ،  البنكي التمويل دراسة مع المؤسساتالتمويل   مصادر ،  زيتوني عمار  1

 . 48-47 ص ،  2006

 . 58، ص 2007عمان،   أيمن الشنطي، عامر شقر، مقدمة في الإدارة والتحليل المالي، دار البداية للنشر والتوزيع،  2
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ا   الحسابات الجارية المدينة:  -ج   و هي عبارة عن تسةهيلات يقةدمها اللنةا لعملائةه و فةي حةدود سةقف  معةين 
يستطيع العميل السحب من هذا الحساب وفي حدود السقف الممنوح ويتم حساب الفائدة علةى المللةغ المسةتخدم 

 جاري.من السقف ال
ــة: -د حيةةث يقةةوم العمةةلاء الةةذين يتعةةاملون  ةةالليع لأجةةل تسةةييل الكمليةةاتت لةةدى اللنةةا  خصــم الأورا  التجاري

التجاريا حيث يقوم اللنا  احتساب الفائدة على الكمليالة حتى تاري  الإستحقاق وخصمها من الفيمةة اتسةمية 
 للكمليالة وإعطاء العميل صافي قيمة الكمليالة.

في هذا النوع من التمويل يقةوم اللنةا التجةاري بةدفع قيمةة الإعتمةاد نيا ةة  عةن العميةل   اد المستندي:الإعتم  -هـ
 المستورد.

 يُعتلةةر التمويةةل متوسةةا الأجةةل مةةن الوسةةائل الحديثةةة فةةي العمليةةة الإنتاجيةةةا وهةةو. تمويــل متوســج الأجــل: 2.2
السداد حيث المصادر متوسا الأجل تزيةده النقطة الفاصلة بين التمويل قصير الأجل ومتوسا الأجل هي مدة 

سنواتا ويتم الحصول عليها من المؤسسات مثةل اللنةوك وشةركات التةأمين  5فترة سدادها عن السنة وتقل عن 
 1ات.الإستثمار لغرض تمويل اتحتياجات ذات صيغة دائمة ك

 :2ويتمثل التمويل متوسا الأجل في   
اللنةوك التجاريةة دورا  كليةرا  فةي التمويةل متوسةا الأجةلا حيةث   تلعةب   القروض المصرفية متوسطة الأجـل:  -أ  

تتمثل القروض المصرفية متوسطة الأجل في القروض التي تتراوح مدتها من سنة إلى خمةس سةنوات و أحيانةا 
إلةةةى سةةةبعةا ويمةةةنح  غةةةرض تمويةةةل العمليةةةات الرأسةةةمالية للمؤسسةةةات مثةةةل: شةةةراء آتت جديةةةدة للتوسةةةع بوحةةةدات 

 جديدة.
يعتلر التمويل  اتستئجار أحد الأساليب التي يعتمد عليها التمويل   مويل باستئجار الإعتماد الإيجاري:الت  -ب 

ية لتفةادي اللجةوء المكثةةف للقةروض اللنكيةةا و السةندات و مةا يتبعةةه مةن آثةار سةللية علةةى الإسةتثمار المؤسسةات 
 همها:الوضعية المالية للمؤسسة و هناك عدة أنواع من اتعتماد الإيجاري أ 

هو اتفاق بين مؤسسة وطرف آخر قد يكون بنكا  أو مؤسسة  مالية  أو شركة تأمين أو  البيع وإعادة التأجير: -
شةةركة تةةأجير مسةةتقلة ومعتمةةدة لهةةذا لغةةرض وبمقتضةةاه تقةةوم المؤسسةةة بليةةع أصةةل إلةةى الطةةرف الآخةةرا علةةى أن 

 

 . 6-5، ص1997منير إبراهيم هندي، الأوراق المالية وأسواق رأس المال، منشأة المعارف الإسكندرية،   1
 . 429، ص1999محمد صالح الحناوي، إبراهيم إسماعيل سلطان، الإدارة المالية والتمويل، الدار الجامعية، الإسكندرية،  2
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التةةالي فةةإن المؤسسةةة تحصةةل علةةى قيمةةة يقةةوم هةةذا الطةةرف  إعةةادة تةةأجير الأصةةل مةةرة أخةةرى لهةةذه المؤسسةةةا وب
الأصةةل للإسةةتثمارا ويبقةةى الأصةةل  حوزتهةةا للإنتفةةاع  ةةه خةةلال فتةةرة التةةأجير فةةي مقابةةل التخلةةي عةةن ملكيةةة هةةذا 

 الأصل.
وهو مصدرٌ تمويليٌ للمستأجر  الأصل المطلوب دون الحاجةة إلةى شةرائها كمةا يةؤمن لةه   التأجير التشغيلي:  -

 كلفتها في الحساب عند تقدير قيمة دفعات الإيجار.خدمة الصيانة التي تأخذ ت
وهو مصدرٌ تمويليٌ للمؤسسة يعوضها عن الإقتراض تمتلاك الأصل وتقتصر التزاماتها  التأجير التمويلي: -

 على تدبير قيمة الإيجار.
سةةينات تلجةةأ المنشةةأة أو المؤسسةةة إلةةى تمويةةل طويةةل الأجةةل نتيجةةة التوسةةعات والتح . تمويــل طويــل الأجــل:3.2

التي تنوي المنشأة الفيام بهاا ويمتاز هذا النوع من التمويل  كونه يستحق الدفع  عد مدة  تزيد عن العام الواحدا 
وبالتالي فمن المستحسن انفاقه على الموجودات الثابتة التي عادة  ما تلةدأ  إنتةا  الةدخل للمنشةأة  عةدة مةدة تزيةد 

ية الكليرة للتمويل طويل الأجلا كما أن مهمة الحصول على التمويل من العام الواحد ومن هنا تظهر لنا الأهم
طويل الأجل تعتلر من المهام الأساسية للمدير المالي وذلا لتللية احتياجات المنشأة من الأموال اللازمة سواء 

 1للعمليات الحالية أو لأغراض التوسع.
أمةةوال الملكيةةة وأمةةوال الإقتةةراض وسةةوف  وتتكةةون مصةةادر التمويةةل طويةةل الأجةةل مةةن نةةوعين أساسةةيين همةةا   

 نعرض كل واحدة على حدا :
تعريف أموال الملكية  أنها حقوق المساهمين فةي المؤسسةةا أو هةي أمةوال المشةروع تتكةون  أ. أموال المملوكة:

 من الأسهم العادية والأرباح المحتجزة والأسهم الممتازة.
لعادية ت بد من التعرف على السهم  صفة  عامة ا فالسهم هو قلل التعرف على الأسهم ا  الأسهم العادية: -   

سةةةندٌ لحاملةةةه ويتمتةةةع صةةةاحبه  حةةةق التصةةةوي  فةةةي الجمعيةةةة العموميةةةة وحةةةق الإطةةةلاع علةةةى دفةةةاتر المؤسسةةةة 
والمشاركة في الأرباح والخسائر وحق الليع والتةداولا "يمثةل السةهم العةادي مسةتند ملكيةة لةه قيمةة اسةمية وقيمةة 

 ة دفترية" تسويفية وقيم
 تُعد الأسهم الممتازة ضمن بنود حقوق الملكية المشروع إت أنها تختلف عن الأسهم  الأسهم الممتازة: -

 

 . 67، صأيمن الشنطي، عامر شقر، مرجع سابق 1
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ن يةتم السةداد العادية في الحصول على توزيعات الأرباح كما لها الأولوية في السةداد فةي حالةة التصةفية علةى أ
  الفيمة اتسمية فقا.

الإقتةراض طويةل الأجةل علئةا  ومديونيةة علةى عةاتق المؤسسةة ويتعةين الوفةاء   يعتلةر  ب. الإقتراض طويل الأجل:
  ه في وق  تحقا والإقتراض طويل الأجل يأخذ شكلين هما:

هةةي صةةكوك تعتةةرف  موجلهةةا الشةةركات المصةةدرة لهةةا مةةديونيتها إلةةى الشةةخص الةةذي يملكهةةا  مللةةغ  أ. الســندات:
د فةةي نهايةةة الفتةرة المتفةةق عليهةةا فةي السةةندا ولحةةاملي السةةندات يعةادل الفيمةةة المحةةددة فةي السةةند وتعهةةدها  السةدا

 عض الحقوق منها لهم الحق في الحصول علةى الفوائةد قلةل دفةع أي توزيعةات لجملةة الأسةهم الممتةازة والأسةهم 
العاديةةةا حةةق الأولويةةة فةةي الحصةةول علةةى كافةةة حقةةوقهم فةةي حالةةة تصةةفية الشةةركة تتصةةف السةةندات  انخفةةاض 

 مقارنة مع حاملي الأسهم العادية والأسهم الممتازة.درجة المخاطرة 
تحصةةل المنشةةأة علةةى قةةروض طويلةةة الأجةةل مةةن المؤسسةةات الماليةةة كالمصةةاريف  ب. القــروض طويلــة الأجــل:

وشةةةركات التةةةأمين أو مةةةن مؤسسةةةات خارجيةةةة وبخةةةلاف السةةةندات تمثةةةل القةةةروض وسةةةيلة  عةةةن طريةةةق التفةةةاوض 
ا فيمةةا يةةتم المباشةرا يةةتم مةةن خلالهةةا انتقةةال الأمةةو  ال مةةن المقةةرض إلةةى المقتةةرض ويةةتم سةةداد الفوائةةد  شةةكل دوري 

استهلاك القرض على أقساط متساوية في تةواري  معينةة أو قةد يةتم سةداده مةرة  واحةدة  فةي تةاري  اسةتحقاق متفةق 
 عليه وت تختلف الآثار والمزايا وعيوب القروض طويلة الأجل عةن السةنداتا فكلاهمةا مصةدر خةارجي للتمويةل

 1طويل الأجل  النسبة للمنشأة.
 المطلب الثالث: آليات التمويل المستحدثة:

 وسةةائل ومصةةادر   حدثواللنكةةي أهةةم مصةةادر التمويةةلا إت أنةةه اسةةتُ  التجةةاري عتلةةر التمويةةل الةةذاتي واتئتمةةان يُ    
در أخةةةرى تعتمةةةدها المؤسسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة للحصةةةول عةةةل التمويةةةل الةةةلازم لنشةةةاطهاا وتتمثةةةل المصةةةا

 .س مال المخاطرأوالتمويل بر  اجيريا الإسلاميأديثة في التمويل التالح التمويلية
 . التمويل التأجيري:1
صةةول المختلفةةةا الأهةةو أحةةد الأسةةاليب التمويليةةة التةةي تعتمةةد عليهةةا المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة تقتنةةاء    

ا يقةةوم خلالهةةا المسةةتفيد مةةن اسةةتخدام حةةدودة  م لمةةدة   ن  يمعةة لأصةةل   جر  أومسةةت ن مةةؤجر  يلةةرم بةةإيجةةار يُ  وهةةو عقةةد 
و المركبات امثل المعدات  ومن الممكن أن يكون الأصل منقوت    المالا الأصل محدد    إيجار    الأصل مقابل دفع

 

 . 87-85، ص 2008عبد الوهاب يوسف أحمد، التمويل وإدارة المؤسسات المالية، دار حامة للنشر والتوزيع،  1
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جير التمةةويلي مةةن أعمةةال الوسةةاطة الماليةةةا حيةةث يقةةوم أعتلةةر التةةمثةةل المبةةانيا هةةذا ويُ  أو أن يكةةون غيةةر منقةةول  
ويحصةةل المةةؤجر  امةدى فتةةرة التعاقةد  ىجر ويؤجرهةةا لةه علةةأيحتاجهةةا المسةت الأصةةول التةي المةؤجر بتمويةةل شةراء

هةةةام  ربةةةح مناسةةةب مةةةن خةةةلال سلسةةةلة المةةةدفوعات التةةةي يةةةدفعها  خةةةلال هةةةذه الفتةةةرة يشةةةمل كةةةاف   إيجةةةار   ىعلةةة
ن يبةة تفةةاقد يةةتم الإقةةالأصةةول المقتنةةاةا  الإضةةافة إلةةى أنةةه  والتةةي تزيةةد فةةي مجموعهةةا عةةن ثمةةن شةةراء اجرأالمسةةت

أن يقةوم  شةراء  جيرا وكةذلا مةن حةق المسةتأجرأالتة أن يعود الأصل للمةؤجر  عةد فتةرة  ىجر علأالمؤجر والمست
 الأصل إذ ا رغب في ذلا.

 هيزات ومعدات وآتت تججير التمويلي عمليات تأجير أقصد  عمليات التيُ  مختصرة    صفة     
 متفةةق   كهةا لقةاء ثمةن  حةةق تمل   إعطةاء المسةتأجر طا شةر حتفةا   ملكيتهةةاتأجيرهةا مةع الإ عدفةة شةترات مةن المةؤجرمُ 

 1.المدفوعة كلديل إيجارالإعتبار الأقساط  العقد مع الأخذ  عينجراء إ حدد شروطه عند عليه تُ 
 أطراف التمويل التأجيري:.  1.1

لمبةادر هةو ا أخةرى  هو المؤسسة التي تسع للحصةول عةل الآتت والمعةدات اللازمةة لهةا أو  عبةارة    أ. المستفيد:
 نتفاع  أصل إنتاجي داخل مشروعه.بتحريا العملية  النظر إلى حاجته للإ

عمليةة  ىعل وهو من يقوم بليع الآتت والوسائل الإنتاجية المختلفة إلى غير الشركة القائمة  ب. بائع الأصول:
 جير التمويلي.أالت

نتفةاع  ةه فيتحقةق مكةن المسةتفيد مةن الإالتي تقوم  شراء الأصل من البائع وتوهي  جير التمويلي:أج. شركة الت
 2ن الآخرين.يراد الطرفمُ  بذلا
 التمويل برأس مال المخاطر: .2
  شركات رسةمال المخةاطرا وهةذه ىدعية بواسطة مؤسسات تُ الإستثمار هو أسلوب أو تقنية لتمويل المشاريع     

 حيةث  بةل تقةوم عةل أسةاس المشةاركة افةي التمويةل اللنكةيهةو الحةال النقد فحسب كما  مالتقنية ت تقوم عل تقدي
وبةذلا فهةو يخةاطر  أموالةها لهةذا نةرى  أنهةةا  ايقةوم المشةارك بتمويةل المشةروع مةن دون ضةمان العائةد وت مللغةه

أكثر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجديدة أو التوسعية التي تواجه صعوبات فةي هةذا المجةالا حيةث   تساعد 
لعةةةدم توفرهةةةا عةةةل الضةةةماناتا ففةةةي هةةةذه التقنيةةةة يتحمةةةل  وض نظةةةرا  المصةةةرفي يةةةرفض منحهةةةا القةةةر  أن النظةةةام

 

 .280ا  2012مصطفى كمال السيد طايلا اللنوك الإسلامية والمنهج التمويليا دار أسامة للنشر والتوزيعا الأردنا  1

 .40ا  2007دار الفكر الجامعيا الإسكندريةا  هشام خالدا اللنوك الإسلامية الدولية وعقودهاا  2
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ا لةذا فهةو يسةاهم فةي إدارة المؤسسةة  مةا يحقةق أو جزئيةا    حالة فشل المشروع الممول كليةا    المستثمر الخسارة في
سةمال المخةةاطر ت رأتخفيةةف هةذه المخةاطرا ويضةاف إلةةى ذلةا أ ن دور مؤسسةات  تطورهةا ونجاحهةا مةن أجةل

مخطةا  مد والتوسةعا وهةو مةا يقتضةي تقةديجديةفحسب بل يمتد إلى مرحلةة الت ويل مرحلة الإنشاءيقتصر عل تم
 1تنمية من طرف المؤسسة.

 التمويل برأسمال المخاطر: طأنما  .1.2
مةال المخةاطر فةي هةذه المرحلةة تمويةل نفقةات البحةث ونفقةات   رأستتةولى شةركة    أ. رأس مال ما قبل الإنشـا :

 ذلا  عث سلعة أو منتو  جديد في السوقا وملاحظة وتقييم مدى الإقبال عليه.ارب  ما في جالت إجراء
أرض  ىتطليةق المشةروع علة تجسةيد تتولى شركة رأس مال المخاطر في هذه المرحلة   نطي :ب. رأس مال الإ 

 وحتى الفيام  عمليات الدعاية وتسويق المنتو . االواقعا حيث تتولى تمويل التهيئةا شراء المعدات 
قائمةةةا  س مةةال المخةةاطر بتمويةةل مؤسسةةات رأفةةي هةةذه المرحلةةة تقةةوم شةةركة  (:التوســع) أس مــال التنميــةج. ر 
 مةةةال سةةةيد فكةةةرة التوسةةةع بواسةةةطة المؤسسةةةة  مفردهةةةا يقودهةةةا إلةةةى ضةةةوائق ماليةةةة فتتةةةدخل شةةةركة رأستجوعنةةةد 

 2جديدة.بحث عن أسواق لو لأز وزيادة الطاقة الإنتاجية للمؤسسة جالمخاطر لسد الع
تحويةل  مشةروع مةا أو لةرأس مةالسةتعمل عنةد تغييةر الأغلليةة المالكةة  يُ   :(التعاقـب)أس مال تحويل الملكية  د. ر 

تهةتم  مشروع قائم إلى مؤسسة قا ضة مالية ترمي إلى شراء عدة مؤسسات قائمةا وبالتالي فخةلال هةذه المرحلةة
 المشروع إلةى مجموعةة جديةدة مةنمال المخاطر  عمليات تحويل السلطة الصناعية والمالية في   سرأمؤسسات  

 في: لاك تتمثل عادة  المُ 
 .ن رغلتهم في التخلي عن أحد فروعهايالفريق الإداري في المؤسسة في حالة إبداء المؤسس -
 .ن الأكثر اهتماما بتطوير المؤسسةيأحد المساهم -
مةةةال  خل مؤسسةةةة رأستحمةةةل عمليةةةة التمويةةةل لوحةةةدها هنةةةا تتةةةد  ىوغيةةةر قةةةادر علةةة أحةةةد الورثةةةة الأكثةةةر تحمسةةةا   -

 علر تكوين مؤسسة قا ضة تقوم  الإشراف ومنح قروض للشركاء. المخاطر
  ة تقومحالمال المخاطر في هذه ال سرأحيث أن مؤسسة  :3مال التصحيح أو إعادة التدوير . رأسـه

 

  قسنطينة،-منتوري جامعة  التسيير،  علوم في ماجستير مذكرة  قسنطينة،   ولاية حالة دراسة الصغيرة  المؤسسات تمويل إشكالية  علي،  حاج  حليمة 1

 . 79ص ، 2009

 . 68مرجع سابق، ص رابح خوني، رقية حساني،  2

 . 54، ص 2018، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة، لمتوسطة في الجزائر، مذكرة ماسترؤسسات الصغيرة وادراف محمد، آليات وهيئات تمويل الم  3
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 ها تعمل عل تزويدها أو ضخها  الأموال اللازمة لمزاولة نشاطم زهاا ثجسمال المؤسسة عند عرأ شراء 
 .وضعيتها واستعادة

 . التمويل بالصيغ الإسيمية:3
 المرابحة: 1.3
 أن يقوم هذا الأخير  شراء ىا علمول لشراء السلعة ليليعها مرا حة  ا الإسلامي المُ نهي أن يتفق العميل والل   

 عهةةا لرمةةرذلةةاا ويلتةةزم اللنةةا بلي  عةةد  ا عينةةه مةةع التةةزام العميةةل  شةةرائه ص  سةةلعة معينةةة مةةن السةةوق أو مةةن شةةخ
 د لتمةامبةُ  لللنةاا أي ت مع زيادة في ثمن السةلعة كةربح  ا أو  التقسيا واحدة   دفعة    أو مؤجل    ل  ج الشراء بثمن مع

 اوهةةو اللنةةا الإسةةلامي (المةةرا ح)والبةةائع (ا الآمةةر  الشةةراء)العميةةل  :عمليةةة المرا حةةة وجةةود ثلاثةةة أطةةراف وهةةي
 1الأصلي. والبائع
 :المشاركة 2.3
 التمويل  المشاركة من أهم الأساليب التمويلية التةي تسةتخدمها اللنةوك الإسةلامية  فاعليةة وأخةذ نةواحيعتلر  يُ    

 اللنةا ىالتمويل الذي يطلبه المتعامل معةه دون أن يتقاضة متميزها وتفردها عن اللنوك التقليديةا حيث يتم تقدي
 توزيعيةة   سةس  حسةب أُ  أو خسةارة   اء كةان ربحةا  سةو  نمةا يشةارك اللنةا فةي النةاتج المحتمةلإو   امن قلل  محددة    فائدة  
 2ن الأطراف علاقة شراكة ت علاقة الدائن  المدين.ين اللنا والعميلا ومن هنا تكون العلاقة بيعليها ب تفق  مُ 

 المضاربة: 3.3
  ر له فيه والربحجليت معلوما   ن يدفع  مقتضاه الطرف الأول إلى الطرف الآخر مات  ين طرفيهي عقد ب   
مةةةع  محةةةددة   تعنةةةي المضةةةاربة دخةةول اللنةةةا فةةةي صةةفقة   اللنةةةوك الإسةةلامية يخةةةص وفيمةةا ا تفةةةاقينهمةةا حسةةةب الإب

ن فةةي يصةةبح الطرفةةان شةةريكهةةده ويُ أكثةةرا  حيةةث يقةةدم اللنةةا المةةال الةةلازم للصةةفقة ويقةةدم المتعامةةل جُ  أو متعامةةل  
لشةةريا المضةةاربا فةةإذا تحقةةق لمتعامةةل هةةو ااالمةةال و  ويكةةون اللنةةا هةةو الشةةريا صةةاحب رأسا الةةربح والخسةةارة

مالةةةه ويتحمةةةل  الخسةةةارة يتحمةةةل المصةةةرف خسةةةارة فةةةي رأس   ذا تحققةةةإو  اسةةةب المتفةةةق عليهةةةاللنِ  وفقةةةا   ع  وُز ِ الةةةربح 

 

 . 16، ص2010حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، إدارة المصارف الإسلامية، دار وائل للنشر، مصر،  1

سة مقارنة في القانون والفقه الإسلامي"، دار الفكر الجامعي،  رشاد نعمان شايع العمري، الخدمات المصرفية الإئتمانية في البنوك الإسلامية "درا 2

 . 276، ص2013الإسكندرية، 
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منهةةا إت إذا  ة للخسةةارة وت يتحمةةل جةةزءا  جةةعملةةه فحسةةبا وت يترتةةب عليةةه أي مديونيةةة نتي فةةي المتعامةةل خسةةارة  
 1من جانبه. أن هناك تقصير   ثل

 م:للسا 4.3
 فةي موصةوفة   فهو بيع سلعة   آجلا   ا والآخر يتسلم سلفة  ن أحدهما يدفع الثمن عاجلا  يهو عقد يجري بن طرف   

 في مجلس العقد. عدفالذمة مقابل ثمن يُ 
 ستصناع:الإ 5.3
 ىعلة (طالةب الصةنعة)من خلال التعاقد مةع المستصةنع  كاملا   تمويلا    ن  يمع  يتمثل في تمويل اللنا لمشروع     

يقةةوم اللنةةا  التعاقةةد مةةع  ما ومةةن ثةةن  يمعةة وفةةي تةةاري    محةةددة   وبمواصةةفات   محةةدد    مللةةغ   تسةةليمه المشةةروع كةةاملا  
ن مةا ين مةا يدفعةه اللنةا للمقةاول وبةيأكثر لتنفيذ المشروع حسب المواصفات المحةددةا ويمثةل الفةرق بة  مقاول أو
 الربح الذي يؤول لللنا. حساب المستصنعى عل يسجل
 الحسن: القرض 6.3
 ا دون الحسةنلأحةد عملائةه حيةث يضةمن سةداد القةرض  محةددا   سةن عةل إتاحةة اللنةا مللغةا  الح يقةوم القةرض    

من  هذا المللغ أو مطاللته  أي زيادة  من  وعائد استثمار   أو مطاللته  فوائد    أو عموتت    تحميل العميل أية أعباء  
 2ي الأموال التي أقرضها لهذا العميل أو لهذا الفرد.ا بل يكفي اللنا فقا أ ن يسترد أصل القرض أنوع   أي

 الهيئات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الثاني:
  المؤسسات  ودعم ترقية شأنها من التي والإستراتيجيات  السياسات  من العديد  الجزائرية الحكومة اتخذت    

 هةذه تواجةه التةي والعفبةات  المشةاكل صةلاحإو  حةل ىعلة تعمةل تطويرية  برامج  بتلني  وذلا  والمتوسطةا  الصغيرة
 والمتوسةطة الصةغيرة المؤسسةات  وتمويةل دعةم بهيئةات  التعريةف إلةى المبحةث  هةذا  فةي  سةنتطرق   لةذا  المؤسساتا
 .تمنحه التي والتسهيلات  الدعم وأشكال

 :دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطلب الأول: هيئات وهياكل
  والمؤسسات  الحكومية الهيئات  من ومتكاملة مشتركة مجموعة قلل من تلدل رةكلي مجهودات  هناك أن يلاحظ

 :أهمها من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات   قطاع النهوض  أجل من المتخصصة

 

 . 1، ص 2004الحقوقية، سوريا،  ، منشورات الحلبيسلاميةفادي محمد الرفاعي، المصارف الإ 1

م البواقي،  أجامعة  ، واقي، مذكرة ماسترم البأ  cnacنور بعبوش، فعالية اليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة أمحمد   2

 . 39ص ، 2016



 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الداعمة الهيئات ـــــــــــــــــــــــــــ الثاني الفصل                 

42 

 :والمتوسطة الصغيرة المؤسساتوزارة  . 1

 الصةغيرة سسةات المؤ  وزارة وتحولة   والمتوسةطةا الصةغيرة  المؤسسةات  مكلفةة منتد ةكوزارة  1991 سنة أنشأت    

 توسةيعوتةم ا 1994 جويليةة 18 فةي المةؤرخ 211-94 رقةم التنفيةذي المرسةوم  موجةب  2001 سةنةوالمتوسطة 

  191-2000 رقم التنفيذي المرسوم  موجب  صلاحياتها
 لتصبح مهامها كما يلي: 2000 جويلية 11 في المؤرخ
 وتطويرها. الموجودة والمتوسطة الصغيرة والصناعات  المؤسسات  طاقات  حماية -
 وتطويرها. وتحويلها وتوسيعها والمتوسطة الصغيرة والصناعات  المؤسسات  إنشاء مجال في ات الإستثمار  ترقية -
 والمتوسطة. الصغيرة والصناعات  المؤسسات  قطاع تطوير جيات راتيإست إعداد  -
 والمتوسطة. الصغيرة والصناعات  المؤسسات  تمويل وسائل ترقية -
 المناولة. ترقية  -
 والمتوسطة. الصغيرة والصناعات  المؤسسات  مجال في والجهوي  الدولي التعاون  -
 والخدمات. الإنتا  نشاطات  إلى الموجهة العقار على ول الحص  فر   تحسين -
 القطاع. هذا لتنظيم القانونية سات راالد  إعداد  -
 والمتوسطة. الصغيرة المؤسسات  بترقية المتعلقة الإقتصادية الدراسات  إعداد  -
 والمتوسطة. الصغيرة والصناعات  للمؤسسات  التنافسية القدرة تحسين -
 والمتوسطة. الصغيرة والصناعات  للمؤسسات  الجمعوية الحركة مع التشاور ترقية -
 الوسيطية. والفضاءات  الوتيات  مع النشاطات  تنسيق -
 ونشةر والمتوسةطة يرةالصةغ والصةناعات  المؤسسةات  قطةاع نشةاطات  لمتا عةة الإعلاميةة المنظومةات  تجهيةز -

 .1بها الخاصة الإقتصادية المعلومات 

  الصغيرة المؤسسات  ترقية أجل من وذلا المتخصصة والهيئات  المؤسسات  من العديد الوزارة  أنشأت كما    
 :منها ونذكر والمتوسطة

 
 

 

  والمؤسسات  الصناعات  وزير  صلاحيات  يحدد ، 2000 جويلية  11 ل  الموافق 1421  الثاني  ربيع 09 في المؤرخ 190-2000 رقم  التنفيذي المرسوم   1

 . 02ص  ، 42ع الرسمية،  الجريدة  والمتوسطة،  الصغيرة 
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 :الأعمال وحاضنات المشاتل 1.1
وتأخةذ  المةاليا والإسةتقلال المعنويةة  الشخصةية تتمتةع وتجةاري  صةناعي طةا ع ذات  عموميةة مؤسسةات  وهةي   

 :1التالية الأشكال أحد  المشاتل

 .الخدمات  قطاع في الصغيرة المشاريع  حاملي يتكفل دعم هيكل: المحضنة  -
 .الحرفية والمهن الصناعة قطاع في الصغيرة المشاريع  حاملي يتكفل دعم هيكل: الربج ورشة -
 .البحث  ميدان إلى المنتمين الصغيرة لمشاريعا  حاملي يتكفل دعم هيكل :المؤسسات نزل -

 مراكز التسهيل: 2.1
 التسهيلمراكز  وتتوخى الماليا والإستقلال المعنوية  الشخصية تتمتع إداري  طا ع ذات  عمومية مؤسسات  هي   

 :2التالية الأهداف تحقيق
 والمقاولين. المؤسسات  منشئي حتياجات ا مع يتكلف شباك وضع -

 مقاولة.ال ثقافة تطوير -
 الوصية. وزارةال لدى المنشأة الصناديق بدعم ىظتح التي الملفات  تسيير -
 المشاريع. حاملي لدى الجديدة التكنولوجيا تطوير تشجيع -
 المشةاريع حةاملي بةين والإتصةال التبةادل جةو وخلةق مؤسسةاتهما إنشةاء فةي المشةاريع وحةاملي المؤسسةات مرافقةة  -

 التكوين. ومؤسسات  الإستشارة وشركات  البحث ومراكز 
 الةوطني الإقتصةاد  فةي والمتوسةطة الصةغيرة المؤسسةات  نةدما ومرافقةة ا المحلةى يالإقتصةاد  النسةيج تطةوير -

 والدولي.
 والمتوسطة. الصغيرة المؤسسات  لنسيج المكانية الكثافة حول معطيات  قاعدة إنشاء -

 :ةوالمتوسط الصغيرة المؤسسات لترقية الإستشاري  الوطني المجلس 3.1

  المعنية جمعياتهم ومختلف والمتوسطة الصغيرة المؤسسات  بين والتشاور الحوار لترقية الجهاز هذا يسعى   

 

  ، 13ع  الرسمية  الجريدة المؤسسات،  لمشاتل   الأساسي القانون المتضمن ،2003 فيفري 25 في المؤرخ  03/78  رقم  التنفيذي  المرسوم من 02  المادة  1

 . 14ص  ، 2003 فيفري 26 بتاريخ الصادرة

  13ع  الرسمية ةد يالجر  وتنظيمها،  ومهامها التسهيل لمراكز  القانونية الطبيعة المتضمن 2003 فيفر 25 في المؤرخ 03/79 رقم التنفيذي  المرسوم  2

 . 18ص  ، 2003 في  الصادر
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 والإسةتقلال المعنويةة  الشخصةية يتمتةع المجلةس هةذا أخةرىا جهةة مةن العموميةة والهيئةات  والسةلطات  جهةةا مةن
 المؤسسات  لترقية الإستشاري  الوطني لمجلسا كلفيُ ا 031-18من القانون  21 للمادة تطليقا   أنشئ الماليا وقد 

 :التالية المهام  إنجاز والمتوسطة الصغيرة
 يسمح   ما ينالإجتماعيو  يينالإقتصاد  والشركاء العمومية السلطات  مختلف بين الإيجابي الحوار ديمومة ضمان  -

 والمتوسطة. الصغيرة المؤسسات  منظومة تنمية جيات يتراإست  إعداد 
 الجديدة. المهنية جمعيات ال إنشاء تشجيع -
 المنظومةة تحسةين شةأنه مةن مةا وكل العمل أرباب  ومنظمات  الجمعيات  مختلف من الإقتصادية المعلومات  جمع -

 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات  لقطاع الإقتصادية الإعلامية

 ة:التالي الهيئات  من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات  لترقية الإستشاري  المجلس ويتشكل   
 إلةى إضةافة النقابيةةا مةات والمنظ المهنيةة الجمعيةات  يمثلةون  عضةو 100 الأكثةر علةى ضةمتة: العامـ الجمعيـة -

 .والمتوسطة الصغيرة  المؤسسات  المكلف الوزير يختارهمخلراء 
 .العامة الجمعية طرف من منتخلين أعضاء عشرة يضم: المكتب -
 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات  لترقية ري الإستشا الوطني المجلس رئيس المكتب  ينتخب : الرئيس -
 :التالية الدائمة اللجان المجلس يضم: الدائمة اللجان -
 .الإقتصادية المالية اللجنة -   
 .الإقتصاية الإعلامية المنظومة وتحسين الإتصال لجنة -   
 .ت راالصاد  وترقية كةراالش جنةل -   
 هياكل دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .2

 : (ANDI) الإستثمارالوكالة الوطنية لتطوير  1.2
( والتي لم تصةلوا إلةى تحقيةق APSI) الإستثماركلديل لوكالة دعم وترقية ومتا عة تم استحداا هذا الوكالة      

 2001أوت  20 ةِ الموافةةةق لةةة 03-01لةةةذا فبمقتضةةةى المرسةةةوم الرئاسةةةي رقةةةم ا   مةةةن أجلهةةةائ  نشةةةالأهةةةداف التةةةي أُ 
أنشةئ  الوكالةة  2006جويليةة  15المؤرخ فةي  08-06والمعدل والمتمم  الأمر رقم   ستثمارالإالمتعلق بتطوير  

 

  ميةرسال الجريدة والمتوسطة، الصغير  المؤسسات لترقية  الإستشاري المجلس المتضمن 2003 فيفري 25 في المؤرخ 03/80 رقم التنفيذي  المرسوم  1

 . 22ص  ، 2003 في  الصادر 13ع
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( كمؤسسة عمومية ذات طا ع إداري تتمتع  الشخصية المعنوية والإستقلال ANDI)  الإستثمارالوطنية لتطوير  
راخيص وتيةةةا والتةةي تهةةدف إلةةى تقلةةيص أجةةال مةةنح التةة 48المةةالي فةةي شةةكل شةةباك وحيةةد غيةةر ممركةةز علةةر 

اللازمة واتمتيازات لصالح المستثمرين. حيث يخول لها الفيام  جميع الإجراءات التأسيسية للمؤسسات وتسهيل 
ية الجديدةا وكذا توسيع القدرات الإنتاجيةا إعادة هيكلة وتأهيةل المؤسسةاتا المسةاهمة الإستثمار المشاريع    تنفيذ 

 في خوصصةاهمة الكلية أو الجزئية في رأس مال الشركة والمس
 ة:التالي  الإضافة إلى الفيام  المهاما المؤسسات العمومية

 .إنشاء هياكل جهوية للوكالة لتساهم  التشاور مع الفاعلين المحليين في التنمية الجهوية -
 .إرساء لجنة طعن ما بين وزارية مكلفة  استفبال شكاوي المستثمرين والفصل فيها -
 .ات الوطنية والأجنلية وتطويرهاالإستثمار من أجل ضمان ترقية  تثمارالإسمراجعة نظام التحفيز على  -
 .ساعة 72يوما إلى  60تخفيض آجال الرد للمستثمرين من  -
 .إلغاء حد التمويل الذاتي المطلوب من أجل الحصول على المزايا -
تعهد  اتلتزامات التي تبسيا إجراءات الحصول على المزايا وتخفيف ملفات طلب المزاياا والتأكد من احترام  -

 .بها المستثمرين خلال مدة الإعفاء
( المسةاهمة فةي تنفيةذ GUIتسهيل إستكمال شكليات إنشاء المؤسسات من خلال الشةباك الوحيةد اللامركةزي )  -

 1 المعنية. الإقتصاديةسياسات واستراتجيات التنمية  التآزر مع القطاعات 
ية وفقةا  للمسةتويات الموضةحة الإسةتثمار على دعم وتمويل المشاريع  ثمارالإستوتعتمد الوكالة الوطنية لترقية    

 في الجدول التالي:
 
 
 
 
 

 

،  55، الجريدة الرسمية عستثمارالة الوطنية لتطوير اتوالمتضمن صلاحيات الوك 2001سلتملر   24المؤرخ في  282-01المرسوم التنفيذي رقم   1

 8، ص2001
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 .الإستثمارمستويات تمويل الوكالة الوطنية لترقية  يوضح (:02جدول رقم ) -
ــتويات  مســـــــــــــــــــ

 التمويل
 التكلفة الإجمالية للمشروع

المســـــــــــــــــــــاهمة 
 الشخصية

القروض غير 
 المكافئة

 القروض البنكية

 % 70 %25 05 % د  1000.000ت يتجاوز ستوى الأولالم

 المستوى الثاني
 د  1000.000عندما تفوق 
 د  2000.000وت تتجاوز 

% 10 - % 08 20% % 72 - % 70 

 المستوى الثالث 
 د  2000.000عندما تفوق 
 د  3000.000وت تتجاوز 

% 14 - % 11 15% % 74 - % 70 

 المستوى الرابع
 د  3000.000عندما تفوق 
 د  4000.000وت تتجاوز 

% 20 - % 15 15 % % 65 - % 76 

 (https://www.fgar.dz/portal/arالمصدر: ) -
 (CNACالصندو  الوطني للتأمين على البطالة ) 2.2
 مهمةة لةه أوكلة   1994 جويليةة فةي المةؤرخ 94/188  التنفيةذي  المرسةوم   موجةب   أنشةئ    حكوميةة  هيئةة  هو   
 هيكلةةة إعةةادة  سةةلب  عملهةةم مناصةةب  فقةةدوا والةةذين سةةنةا 50و 35 بةةين مةةا أعمةةارهم تتةةراوح نالةةذي العمةةال دعةةم

 بهةم خةا   نشةاط خلةق خةلال مةن البطةالين هةؤتء تةدعيم مهمة له  أوكل    كما  التسعيناتا  مرحلة  في  الإقتصاد 
 العمةةةلا ق سةةو  فةةةي طلةةب  عليهةةةا التةةي المهنيةةةة المجةةاتت  فةةي خاصةةةا   تكوينةةا   لهةةةم يقةةدم أن  عةةةد  إدمةةاجهم لإعةةادة
 514-03 الرئاسةي للمرسةوم والمةتمم 20/06/2010ديسةملر في  المؤرخ  10/156  الرئاسي  المرسوم  وبموجب 
 المجتمةع من الفئة هذه طموحات  لتللية جديدة إجراءات  العمومية السلطات  اتخذت ا 2003  ديسملر  في  المؤرخ
 1.المقاولة ثقافة تطوير الى أساسا تهدف والتي

رف   مهـام الصـندو : الصةندوق عةدة محطةات فةي مسةارها حيةث فةي كةل مةرة توكةل لةه مهةام جديةدة مةن قلةل عة 
مهمةة دعةم  1998السلطات العموميةا فبالإضافة الى مهمة التأمين علةى البطالةة منةذ إنشةائها أُسةند إليةه سةنة 

والتسةيير وإعادة إدما  البطالين ومساعدة المؤسسات التي تواجه صعوباتا كما أسندت إليةه مسةؤولية المتا عةة 
 سنةا  50و 35والإشراف القانوني على جهاز التكفل  البطالين ذوي المؤسسات البالغ عمرهم بين 

 

 . البطالة عن لتامينل  الوطني الصندوق بانشاء  المتعلق  ، 1994 جويلية في المؤرخ 188/  94 التنفيذي  المرسوم  1
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  الإضافة الى ما سلق توكل للصندوق المهام التالية:
تماشةيا  مةع  الإجتمةاعيإعداد استراتيجية وتخصيص لأصحاب المشاريع فضاء يضمن لهم التوفيق المهنةي و   -

 مسيرة لجهاز دعم إحداا توسيع النشاطات من طرف البطالين ذوي المشاريع.الأسس القانونية ال
إرساء ميكانيزمات داخلية وبناء شراكة وطيةدة مةع وزارات ومؤسسةات تعمةل علةى تجسةيد صةلاحياته الجديةدة   -

وتقةةديم خةةدمات لةةذوي المشةةاريع علةةر المراكةةز المتخصصةةة فةةي المرافقةةة الشخصةةية طيلةةة مراحةةل إنشةةاء النشةةاط 
 مصادقة على الخلرات المهنية والمساعدة على دراسة المشاريع المعروضة على لجان الإنتقاء والإعتماد.وال
يطلةق الصةندوق الةوطني للتةأمين عةن البطالةة  أسةلوب التمويةل الثلاثةيا حيةث  التركيبة التمويلية للصندو :  -

 بطالة.يشترك فيه كل من صاحب المشروع واللنا والصندوق الوطني للتأمين عن ال
للتةأمين  توجةد عةدة امتيةازات يقةدمها الصةندوق الةوطني الإعانات والإمتيازات المقدمة مـن طـرف الصـندو :  -

 :1عن البطالة تتمثل في
 تخفيض نسبة فوائد القروض اللنكية. -
 الإعفاء من حقوق التسجيل للعقود التأسيسية. -
 أرباح الشركاتا والضريبة على الإعفاء من الضريبة على الدخل الإجماليا الضريبة على  -

 النشاط المهني.
 الإستفادة من قرض غير مكافئ )بدون فوائد( ممنوح من الصندوق. -
 الإضةةةافة الةةةى هةةةذه الإمتيةةةازات يسةةةتفيد أصةةةحاب المشةةةاريع مةةةن عةةةدة تشةةةجيعات أخةةةرى ذلةةةا وفقةةةا  لتعةةةديلات  -

 المتمثلة في: 2001
 بدت  من ستة أشهر تخفيض مدة التسجيل في الوكالة شهرا  واحدا   -
 ملايين د . 10ملايين د  الى  05من  الإستثماررفع مستوى  -
 سنة. 35سنة بدت  من  30الإلتحاق  الجهاز من  -
  %95 النسبة للشمالا و %80توسيع الحد الأقصى لنسب الفوائد المسيرة على القروض اللنكية كالتالي  -

 

  التنظيم إستراتيجيات"  حول  الوطني لملتقىا  بالجزائر،   التشغيل سياسة تفعيل  في والمتوسطة الصغيرة  المؤسسات تمويل آليات  دور زكرياء،  مسعودي  1

 . 10ص  الجزائر،  ورقلة،  مرباح،  قاصدي جامعة  ، 2012أفريل  18/19  يومي ، "الجزائر في والمتوسطة الصغيرة  المؤسسات ومرافقة
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نشةةةةاطات اللنةةةةاءا الأشةةةةغال العموميةةةةة والميةةةةاه والصةةةةناعات   النسةةةةبة للجنةةةةوب والهضةةةةاب العليةةةةاا ليشةةةةمل بةةةةذلا
 التحويلية.

 تمديد فترة تسديد القرض اللنكي بثلاا سنوات  النسبة لإجمالي القرض والفوائد  أربع سنوات. -
د  للتكفل  كراء المحلات الموجهة لإنشاء النشاط الإنتاجي  500.00منح قرض إضافي بدون فوائد  فيمة   -

 والخدمات.
د  للتكفةةةل  كةةةراء محةةةل يشةةةغل عيةةةادة طليةةةةا مكتةةةب  1.000.000مةةةنح قةةةرض إضةةةافي بةةةدون فوائةةةد  فيمةةةة  -

 هندسة معمارية أو مكتب محاماةا ...ال .
 04/03التنفيةةذي  ات تةةم إنشةةاء صةةندوق الضةةمان وذلةةا  موجةةب المرسةةومالإسةةتثمار ونظةةرا  لمخةةاطر قةةروض    

المةةةاليا ومقةةةره داخةةةل الصةةةندوق  سةةةتقلالالمعنويةةةة والإ ا كمةةةا أنةةةه يتمتةةةع  الشخصةةةية2004المةةةؤرخ فةةةي جةةةانفي 
ضةةةةمان القةةةةروض التةةةةي تمنحهةةةةا اللنةةةةوك  لةةةةىإ ويهةةةةدف هةةةةذا الصةةةةندوق أساسةةةةا   االةةةةوطني للتةةةةأمين عةةةةن البطالةةةةة

سةنةا وبهةذا يكةون الصةندوق  35و 30بةين  العمةر مةا والمؤسسات المالية للبطالين ذوي المشاريع والبالغين من
 الضمانات المشروطة من قلل اللنوك والتي غالبا ت تتوفر عند  من المشاكل المتعلقةأخرى تسعى للتقليل    آلية  

 أصحاب المشاريع.
 (ANGEM. الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر )3.2
 22المةؤرخ فةي  14-04تم إنشاء الوكالةة الوطنيةة لتسةيير القةرض المصةغر  موجةب المرسةوم التنفيةذي رقةم    

 حةول 2002على التوصيات المقدمة خلال الملتقى الدولي الذي نظم فةي ديسةملر   اءا  وذلا بنا  2004جانفي  
 "تجربةةة القةةرض المصةةغر فةةي الجزائةةر" والةةذي ضةةم عةةدد مةةن الخلةةراء فةةي مجةةال التمويةةل المصةةغرا هةةذه الوكالةةة

 تنسةةيفية وتئيةةة موزعةةة علةةر كافةةة أرجةةاء الةةوطن وهةةي 49تتمثةةل فةةي شةةبكة تمركزيةةة تضةةم ذات طةةا ع خةةا  
 1.دعمة  خلايا المرافقة على مستوى الدوائرم
أو مةؤهلات سنة فما فوق ويمتلكةون  18ويستفيد من خدمات هذه الوكالة كل من: البطالين الذين بلغوا سن    

  معارف في نشاط معينا المرأة الماكثة  اللي  وذلا  مساعدتها على تطوير نشاط بيتهاا الحرفيينا أما
 

 

يير القرض المصغر في  تقييمية لأنشطة الوكالة الوطنية لتس دراسة-المنتجةسليمان ناصر، عواطف محسن، القرض الحسن المصغر لتمويل الأسر  1

 . 2013جوان  29-27، الملتقى الدولي الثاني حول: المالية الإسلامية صفاقس، تونس، أيام -الجزائر
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 إلى  د  400.000إن الوكالة تسمح  الحصول على سلفات بنكية صغيرة )من  النسبة لصيغة التمويل ف
  قتناء عتاد صغير أو مواد ا تشهرا   60شهرا  أو  12يتم تسديدها في مدة تتراوح بين  د ( 500.000

 .أولية لممارسة نشاط أو حرفة
ة للمسةتثمرين المسةتفيدين مةن يةتم مةنح الإمتيةازات الجبائية: طريقة الحصول على الإمتيـازات الجبائيـة1.3.2. 

 يلي:  عد مجموعة من المراحل والتي سنوضحها كما خدمات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
ــى: - ــة الأول  طاقةةة  يةةتم خلالهةةا إيةةداع الملةةف الةةذي يحتةةوي مجموعةةة مةةن الوثةةائق الإداريةةة )نسةةخة مةةن المرحل

 الوكالةة وبعةد  ا دراسةة الملةف علةى مسةتوى لجنةة متواجةدةالتعريف الوطنيةا شهادات المةيلاد...(ا لتةتم  عةد ذلة
الوكالةة تتعامةل مةع  منح الموافقةة مةن طرفهةا يقةوم المسةتثمر  إيةداع الملةف لةدى اللنةا )مةع الإشةارة إلةى أن هةذه

 نفس اللنوك التي تتعامل معها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب(.
الموافقةةةة اللنكيةةةةا ليقةةةوم المسةةةتثمر  عةةةد ذلةةةا  إيةةةداع مسةةةاهمته يةةةتم خلالهةةةا الحصةةةول علةةةى  المرحلـــة الثانيـــة: -

من مللغ القرض فةي حسةا ه اللنكةيا لتقةوم  عةد ذلةا الوكالةة  إيةداع نسةبة  % 01الشخصية والمتمثلة في نسبة  
 من مللغ القرض في حساب المستثمر.  29%
ــة: - ــة الثالث فةةي  لتزويةةده  العتةةاد الةةذي يحتاجةةهيقةةوم المسةةتثمر خةةلال هةةذه المرحلةةة  الإتصةةال  ةةالمورد  المرحل

 .نشاطها لتمنحه  عد ذلا الوكالة مقرر منح الإمتيازات الجبائية في مرحلة الإنجاز
مسةتحقات المةوردا  ليقوم المسةتثمر بتسةديد كامةل % 70يقوم اللنا بتمويل المشروع  فيمة  الرابعة: المرحلة -

الإمتيةةازات الجبائيةةة فةةي مرحلةةة  ادة مةةن مقةةرر مةةنحولكةةن يتوجةةب علةةى المسةةتثمر أن يقةةوم  إيةةداع طلةةب للإسةةتف
المقةةرر مةةع الحةةر  علةةى إعةةلام الإدارة  الإسةةتغلال علةةى مسةةتوى الوكالةةةا لتقةةوم  عةةد ذلةةا الوكالةةة  منحةةه هةةذا

 1.الجبائية بذلا
 : (ANSEJ) الشباب لتشغيل الوطنية الوكالة .4.2

 هيئةة وهةي 2ا1996سةلتملر  08 فةي المةؤرخ 296-96 رقةم التنفيةذي المرسةوم  موجةب  الوكالةة هذه  نشأت أُ    
  الصيغ كل لتشجيع وتسعى الماليا ستقلالالإو  المعنوية  الشخصية تتمتع خا   طا ع ذات  وطنية

 

اللواقيا   أم-مهيديجامعة العربي بن  ، فايزة خضارا الإمتيازات الجبائية ودورها في تدعيم الإستثمارا مذكرة ماسترا كلية الحقوق والعلوم السياسية  1
 56-57. 

  الجريدة  الأساسي،  قانونها   وتحديد  الشباب تشغيل   لدعم الوطنية الوكالة إنشاء المتضمن  1996 سبتمبر 08 في المؤرخ 296-96 رقم التنفيذي لمرسوما 2

  .16-12 ص  ، 1996 سبتمبر 11 في المؤرخة 52: رقم الرسمية



 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الداعمة الهيئات ـــــــــــــــــــــــــــ الثاني الفصل                 

50 

 .والخدمات  السلع لإنتا  مصغرة مؤسسات  إنشاء خلال من الشبابي التشغيل قطاع لإنعا  المؤدية
 :أهمها مهام عدة لها أوكل   ليةومح جهوية فروع ولها الحكومة رئيس سلطة تح   وهي   
 .يةالإستثمار  مشاريعهم تطليق إطار في المشاريع ذوي  الشباب  وترافق ستشارةالإ وتقدم تدعم أنها -
 ترشةةةةح الةةةةذين المشةةةةاريع ذوي  الشةةةةباب  وتللةةةةغ الشةةةةباب  تشةةةةغيل لةةةةدعم الةةةةوطني الصةةةةندوق  تخصيصةةةةات  تسةةةير -

 لةةدعم الصةةندوق  يمنحهةةا التةةي الإعانةةات   مختلةةف ةاالماليةة والمؤسسةةات  اللنةةوك قةةروض  مةةن للاسةةتفادة مشةةاريعهم
 .عليها يحصلون ي الت الأخةرى  وباتمتيازات  الشباب  تشغيل

 الشةروط دفةاتر بنةود  احتةرام علةى الحةر   مةع المشاريعا ذوي  الشباب  ينجزها  التي  ات الإستثمار    متا عة  تقوم  -
 .المؤسسات  لدى الحاجةا عند  ومساعدتهما  الوكالة تربطهم التي
 المعنيةةةة والهيئةةةات  تسةةةيما الشةةةباب  تشةةغيل ترقيةةةة إلةةةى الراميةةةة الأخةةةرى  والتةةدابير الأعمةةةال أشةةةكال كةةةل شةةجعت -

 1.الأولي والتوظيف والتشغيل التكوين برامج خلال من ات الإستثمار   إنجاز
 .وسنقوم بدراسة حالة هذه الوكالة في الفصل الموالي   
 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:برنام  التعاون الدولي لدعم ا الثاني المطلب 
 والمتوسةةةطةا الصةةةغيرة المؤسسةةةات  وترقيةةةة دعةةةم سةةةليل فةةةي الجزائةةةر انتهجتهةةةا التةةةي سةةةتراتيجيات الإ بةةةين مةةةن   
 التعةاون  إطةار فةي الدوليةة والهيئةات  الأجنليةة الةدول مةع الخارجي والتعاون  الإقتصادية  التحالفات   على  عتماد الإ

 المطلب  هذا خلال ومن والمتوسطةا الصغيرة المؤسسات  قطاع دعم المج  في  خبارتها  من  ستفادةللإ  الخارجي
 .الإطار هذا في الجزائر مع تعاون   التي الدول أهم نوضح
 وتعثةةرت  1993 سةةنة عمليةةا   بةةيو الأور  تحةةاد الإ مةةع الشةةراكة اتفاقيةةة بةةدأت  :الأوروبــي تحــادالإ  مــع الشــراكة. 1

 الجزائةةر وقعةة   وقةةد  التسةةعيناتا سةنوات  فةةي ئةةرزاالج تةةهعرف الةةذي الصةعب  الةةداخلي الوضةةع أهمهةةا عةةدة   لأسةباب  
 المفاوضةات  مةن جولةة 17  عةد  2001ديسةملر فةي الأولى  الأحرف بيو الأور  تحاد الإ  مع  كةشراال  اتفاقية  على

كةةان  حيةةث  ا2000 أفريةل إلةةى 1997 مةاي مةةن الأولةى الفتةةرة فةةي توقةف فتةةرة مةعا 2001-1997 سةةنتي بةين
 توقيةع مةن الجزائةر قصةد  وكةان ا2000أفريةل  22 يةوم  سةبانيةالإ  فالنسةيا   مدينةة  تفاقيةالإ  على  الرسمي  التوقيع

 :هي الأجل متوسطة أهداف خمسة تحقيق الشراكة تفاقا

 

  الأساسي،  قانونها وتحديد الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة إنشاء المتضمن 1996 سبتمبر 08 في المؤرخ 296-96 رقم التنفيذي  المرسوم  1

 . 13-12 ص  ، 1996 سبتمبر 11  في  المؤرخة 52:رقم الرسمية  الجريدة 
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 .سنة  15إلى  12  من  فترة خلال المتوسا  البحر جنوب   منطقة وبلدان  الأوربي  تحاد الإ  بين  حرة  منطقة إقامة  -

 .البحر جنوب  منطقة بلدان إلى بيةو الأور  المباشرة لأجنليةا ات الإستثمار  من التدفقات  وتكثيف زيادة -
 .المنطقة دول بين التكاملية الإقتصادية العلاقات  زيتعز  -
 .يالإقتصاد و  السياسي للحوار المؤسسية الآليات  إنشاء -
  نقدية وحدة مليار 4.7 قيمته  ما بيو الأور  تحاد الإ مع  الأداء مرتبا مالي دعم تقديم -
  من مماثل مللغ إلى  الإضافة ا1999 غاية الى 1995 من الفترة خلال ح  كمن وروبيةأ

 1الأوروبي.  الإستثمار بنا من المتوقعة القروض 
 :الدولية الهيئات مع التعاون . 2

 تعتلةر الةذي للتنمية الإسلامية اللنوك مع الجزائر تعاون   راإط  في:  للتنمية  الإسيمي  البنك  مع  التعاون   .1.2
 فنية مساعدة وتقديم والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات  تمويل خا فتح على تفاقالإ تم  مؤسسيه  رزأب  من  الجزائر

 والمنافسةةةةا العولمةةةة متطلبةةةات  لمواكبةةةة الوطنيةةةة الصةةةناعات  تأهيةةةل سةةةلل حةةةول الدراسةةةات  نجةةةازإو  ومعلوماتيةةةة
 مةةع التعةةاون  يروتطةةو  والمتوسةةطة الصةةغيرة المؤسسةةات  وتطةةوير لرعايةةة نموذجيةةة مشةةاتل إنشةةاء علةةى والمسةةاعدة
  موجلهمةةا يقةةدم اتفةةاقيتين توقيةةع عةةن للتنميةةة الإسةةلامي اللنةةا أعلةةن وقةةد  الميةةدانا فةةي تجةةارب  تملةةا التةةي الةةدول
 مةنح علةى تفةاقيتينالإ إحةدى تةنص  حيةث  الجزائةرا في إنمائية مشروعات  يف للمساهمة  دوتر  مليون   9.9  مللغ
 دراسةةة فةةي للمسةةاهمة الجزائريةةة والمتوسةةطة صةةغيرةال المؤسسةةات  وزارة لصةةالح دوتر مليةةون  5.1  فيمةةة قةةرض 
 الجةدوىا دراسةات  إنجةاز فةي الةوزارة قةدرات  وتعزيةر دعم بهدف وذلا االإقتصادية للمعلومات   جديد   نظام  وتنفيذ 
 لللنا الجزائرية الحكومة قلل من القرضين  تسديد   وسيتم  االإستثمار   والنهوض   المؤسسات   هذه  طاقات   وتطوير
 .سماح فترة سنوات  5 مع عاما   20 خلال الإسلامي

ــاون . 2.2 ــع التعـ ــالمي البنـــك مـ  لتنميةةةة إفريفيةةةا شةةةمال برنةةةامج مةةةع تقنةةةي تعةةةاون  برنةةةامج إعةةةداد  تةةةم حيةةةث  :العـ
 والةةةذي والمتوسةةطة الصةةةغيرة المؤسسةةات  وضةةةعية علةةى تطةةةرأ التةةي التغيةةةرات  متا عةةة قصةةةد  NAED المؤسسةةات 

  في الخا   القطاع بتطوير المكلفة العالمي اللنا فروع إحدى SFI الدولية المالية المؤسسة قلل من يسير
 .سنوات  5 خلال دوتر مليار 20 اللرنامج لهذا خصص  وقد  االنامية  الدول

 

 .77-76ص   ،مرجع سابق ، داودي الطيب  1
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 مسةاعدة علةى 2003 فةي تفةاقالإ تةم :ONUDI الصـناعية  للتنميـة  المتحدة  الامم  منظمة  مع  التعاون .  3.2
 مكتةةةب  واختيةةةار اللرنةةةامج لتسةةةيير وحةةةدة سةةةدت ج والتةةةي الغذائيةةةة الصةةةناعات  فةةةرع فةةةي المؤسسةةةات  لتأهيةةةل فنيةةةة

 288.976  مللةةغ TF/ALGER/03/002 اتتفاقيةةة خةةلال مةةن وذلةةا الفةةرع لهةةذا تشةةخيص  لإعةةداد  الدراسةةات 
 ای خةةةةةةر أ مشةةةةةةاريع 03 يغطةةةةةةي مريكةةةةةةيأ دوتر 46.115 قيمةةةةةةة مةةةةةةن الجزائةةةةةةر اسةةةةةةتفادت  كمةةةةةةا مريكةةةةةةياأ دوتر
02/001/TF/ALGER 03/001و/TF/ALGER/04/001. TF/ALGER تكةةةةوين الةةةةى تهةةةةدف والتةةةةي 

 والمؤسسةةات  للمنتجةةات  التنةةافس للترقيةةة كلةةه وذلةةا  ةةالجودة المكلفةةة الهياكةةل و الهيئةةات  قةةدرات  وتةةدعيم الكفةةاءات 
 لإعةادة الةدعم برنةامج نجةد  ساسةيةالأ مركباتةه بةين  مةن  والةذي  مكمةل  برنامج  الى   الإضافة  الجزائريةا  الصناعية
 1.جزائرية مؤسسة 48 وتأهيل هيكلة

 :الثنائي التعاون  .3

 3 ب  تقةةدر إجماليةةة بتكلفةةة وتكةةوين إرشةةاد  مشةةروع المجةةال هةةذا فةةي نةةذكر إذ  :الألمــاني الجزائــري  التعــاون  1.3
 عةةةون  250و متخصةةةص  50 تكةةةوين مةةةن والمتوسةةةطة الصةةةغيرة المؤسسةةةات  قطةةةاع يسةةةتفيد  حيةةةث  أوروا ملايةةةين
 الحركيةة ترقيةة هدفةه أورو مليةون  2.3 ب  يقةدر مةالي  غةلاف الصةغيرة  المؤسسةات   وترقية  دعم  ومشروع  مرشدا
 . المؤسسات  الجمعوية

 الإيطةالي والةوزير والصةغيرة المتوسةطة المؤسسات  وزير بين التوقيع تم  حيث :  الإيطالي  الجزائري   التعاون   2.3
 ونظةةةرائهم الجزائةةةريين الأعمةةةال رجةةةال بةةةين علاقةةةات  إقامةةةة أجةةةل مةةةن 2002 أفريةةةل فةةةي الإنتاجيةةةة للنشةةةاطات 
 العلاقةةات  وتعزيةةز إيطاليةةا مةةن بةةدعم للجزائةةر والمتوسةةطة الصةةغيرة المؤسسةةات  تطةةوير مركةةز نشةةاءوا الإيطةةاليينا

 2.والإيطالية الجزائرية المهنية الجمعيات  بين

 ب  قةرض  إطار في النمساوي  واللنا الجزائري  الوطني اللنا بين تفاقالإ تم: النمساوي   الجزائري   التعاون   3.3
 وهةةةذا الجزائةةريا لللنةةا الخارجيةةةة العلاقةةات  مةةدير تصةةةريح حسةةب  سةةنة دامةةة   مفاوضةةات   عةةد  أورو مليةةون  30

 .الواردات  لتمويل والمتوسطة الصغيرة والمؤسسات  يينالإقتصاد  المتعاملين تصرف تح   يوضع القرض 
 الدائمةةة الجمعيةةة مةةع اتفةةاق إبةةرام تةةم الفرنسةةي الجزائةةري  التعةةاون  إطةةار فةةي :الفرنســي الجزائــري  التعــاون . 4.3
 التعةاون  إلةى  الإضةافة والمتوسطةا الصغيرة المؤسسات   في  مختصا    مستشارا    48  لتكوين  فرنسا   الحرف  لغرف

 

-خيضر  محمد جامعة ر، ماست  مذكرة  بسكرة، فرع   ANGEMحالة دراسة الجزائر في  والمتوسطة الصغيرة   المؤسسات  تمويل آليات  وردة،  مودع. 1

  126 ص  ، 2016  ، بسكرة
 47، ص2012قسنطينة، -، جامعة منتوريماستر مذكرة  والمتوسطة،  الصغيرة مؤسسات لدعم  القانوني طارالإ  بولبرادعة،  نهلة  2
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 أجةةةل مةةةن والمسةةةاهمة الترقيةةةة شةةةركة فةةةي المتمثةةةل وفرعهةةةا AFD للتنميةةةة الفرنسةةةية الوكالةةةة مةةةن كةةةل بةةةين الملةةةرم
 تمةةنح 2003 سةةنة اتفاقيةةة بتوقيةةع والمتوسةةطة الصةةغيرة المؤسسةةات  وزارة PROPARCO يالإقتصةةاد  التعةةاون 
 والمتوسةةةطة الصةةةغيرة المؤسسةةةات  لتةةةدعيم CPA ةلةةة أورو مليةةةون  40  فيمةةةة الأجةةةل طويةةةل قةةةرض  الوكالةةةة فيهةةةا
 1.الجزائري  الشرق  وتيات  في المتواجدة خاصة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  دكتوراه،  أطروحة والمتوسطة،  رةالصغي  المؤسسات تنافسية على المحتملة والآثار للتجارة  العالمية المنظمة الى الجزائر انضمام  توايتية،  الطاهر  1

 . 250 ص  ، 2015 البواقي،  أم-مهيدي بن العربي جامعة
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  خيصة: -
 قطاعا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات  قطاع أصبح اليوم العالم يشهدها التي الإقتصادية التطورات   ظل  في   
 زيةادة خةلال مةن الإجتمةاعيو  يالإقتصةاد   شةقيها التنميةة تحقيةق فةي يسةاهم أنةه إذ  االةوطني الإقتصاد   في  هاما  
 وزيةادة التصةدير مةن الرفةع البطالةةا علةى القضةاء العمةلا فةر   خلةق المضةافةا الفيمة  الخاما  الداخلي  الإنتا 
 أهةةم أحةةد  والمتوسةةطة الصةةغيرة ت المؤسسةةا قطةةاع دعةةم جعةةل الةةذي الأمةةر ذلةةاا غيةةر إلةةى بتكةةارالإ علةةى القةةدرة
 .الأمام إلى التنمية عجلة دفع أجل من الجزائر في الإقتصادية السياسة أولويات 

 بيئةة تةوفير أجةل مةن تت اووكة هيئةات  عةدة  إنشاء العالما دول من وكغيرها الجزائر قام   السياق  هذا  وفي    
 تطويرهةةا أجةةل مةةن المةةادي الةةدعم أشةةكال كةةل لهةةا سةةخرت  كمةةا والمتوسةةطةا الصةةغيرة المؤسسةةات  لنشةةاط ملائمةةة
 العديد  يعاني مازال القطاع هذا أن إت الحكومة بدلتها الذي المجهودات  رغم أنه إت  بهاا  التسيير  نما  وتحسين
 معالجتهةةا الجزائريةة الحكومةةة علةى وجةب  لةةذلا  ةه المنةوط  الةةدور الفيةام مةةن تحةد  التةي والمعوقةةات  المشةاكل مةن

 .اثارهآ حدة من والتخفيف
 
 



 

  

 
 
 

 الثالث الفصل 
 

 سة حالة الوكالة الوطنية اد ر
 لدعم تشغيل الشباب

ANSEJ   المسيلة فرع 
(2012-2021) 

 



 (2021-2012)المسيلة فرع   ANSEJ لدعم تشغيل الشبابسة حالة الوكالة الوطنية اد ر ـــ الثالث  الفصل             

56 

   تمهيد: -
التمويل      الصغيرة  يُعتلر  المؤسسات  أصحاب  الشباب  منها  يُعاني  التي  والعوائق  المشكلات  أكلر  من 

المؤسسات   هذه  لخصوصية  نظرا   وذلا  يتوالمتوسطةا  المال فيما  ورأس  المالية  الموارد  نقص  علق  جانب 
العمالة   ومستوى  حجمها  للتمويل  وغيرهاوصغر  الحاجة  أمس  في  يجعلها  مما  والتسهيلات   التقني  والدعما 

والمتوسطة   الصغيرة  المؤسسات  وتمويل  دعم  برامج  من  العديد  بتوفير  الجزائرية  الدولة  قام   لذا  الإداريةا 
ت التي  الصعوبات  على  المنافسة   واجههااللقضاء  على  المؤسسات  هذه  قدرة  من  الرفع  أجل  من  وذلا 

الدولة برنامج    والإستمرارية والمساهمة في   التي وفرتها  اللرامج  بين أهم هذه  المحلية والوطنيةا ومن  التنمية 
 .ANSEJالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 

كي  وسنقوم    دراسة حول  التطليقي  إجراء  الفصل  هذا  والمتوسطة عن  في  الصغيرة  المؤسسات  التمويل  فية 
 فرع المسيلة.   ANSEJطريق وكالة 
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 تها: الوطنية لدعم تشغيل الشباب وأهميالمبحث الأول: الإطار النظري للوكالة 
  خا ا  ا ع ط  ذات   ةهيئ  ا أنه  ىعل  وعرف    ا1996  سنة   الشباب   تشغيل  لدعم   الوطنية  الوكالة  حدث  استُ    

   الشخصية   تتمتع  اطاتهاانش  ةمتا ع   التشغيل  المكلف  الوزير  يتولى  الحكومةا  رئيس   سلطة    تح  وضع  
  عام   تقديم  عرض   يجب   التفاصيل  في  الخوض   وقللا  ومحلية  جهوية  فروع  ولها  الماليا   ستقلالوالإ  المعنوية
 .الشباب  تشغيل  لدعم الوطنية للوكالة

  :الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة تقديم: الأول المطلب

  ربيع   24  في  296/ 96  رقم  مؤرخ   قانون    مقتضى "  ANSEJ"  الشباب   تشغيل  لدعم  الوطنية  الوكالة  ئ  نشِ أُ    
  ربيع  19  في  المؤرخ  231/ 98  رقم  التنفيذي   المرسوم  والمعدل  م1996  سلتملر8  ل  الموافق  هة1417  الثاني
   ما   خا    طا ع  ذات   ةيئ ه أ  تنش  سومالمر   لهذا  طبقا  ما1998  يونيو  13  لة  والموافق  هة  1419  عام  الأول
 :يلي كما تعريفها  ويمكن الشبابا تشغيل لدعم  الوطنية  الوكالة تعرف

  البطال   باب الش  ةمرافقو   وتدعيم  بتشجيع  مكلفة  عمومية  مؤسسة  هي  الشباب   تشغيل  لدعم  الوطنية  الوكالة   
 1.مؤسسة إنشاء مشروع فكرة لديهم الذين
  لال خ  درج  أُ   التدابيرا  من  جملة    الأخيرة  ونةالآ  في  الشباب   تشغيل  لدعم  الوطنية  الوكالة  جهاز  رفع     

 الأفكار  حاب أص باب الش مودع  تشجيع إلى تهدف التي الآلية هذه لتعزيز فلراير 22 في المنعقد  الوزراء مجلس
  تقريبا  ادليع  ام  أي  د   10.000.000  تكلفتها  تصل  استثماري   مشروع  إنشاء  في  الراغب   ستثماريةالإ

 :  في تتمثل عديدة وتسهيلات  تشجيعية امتيازات  منح خلال من ا2دوتر  000136.
 (. تكوينا مرافقة اإعلام ااستفبال) مجانية مساعدات  -
  الإنجاز   مرحلة  يف  الجمركية  الحقوق   وتخفيض   المضافة  الفيمة  على  الرسم  من  لإعفاء ا)  جبائية  امتيازات   -

 (. ستغلالالإ مرحة في الضرائب  من والإعفاء
 (.  اللنكية الفوائد  نسب  تخفيض ا فائدة بدون  قرض ) المالية لإعانات ا -
 ت المؤسسا  عم  التص الإ  وتضطلع   والتشغيل  ل العم  المكلفة   الوزارة  وصاية  تح    الوكالة  ع  ضِ وُ   حيث    

 . المعنية والهيئات 

 

1   20:10h  2220/5www.ansej.org.dz le 02/0 
 . 40  ص ، 2011  نوفمبر عدد الشباب، عند المقاولة ثقافة لغرس آلية   الشباب تشغيل  دعم جهاز الإقتصادية، العلوم مجلة حسنة،  لخلف   2
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 المسيلة: فرع الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة فرع تقديم. 1
  296-96رقم    فقد تم إنشاؤها  موجب المرسوم  المسيلةية لدعم تشغيل الشباب لوتية   النسبة للوكالة الوطن   

-03التنفيذي رقم   المرسوم  والمتمم  والذي يحدد قانونها الأساسي المعدل    1996سلتملر سنة    08  المؤرخ في
اهاا للشاب صاحب المشروع ومستو   الإعانة المقدمةالذي يحدد شروط    2006سلتملر    06المؤرخ في    290

وظهور   استحداا  تم  خلالها  فيومن  مصغرة  شغل    مؤسسة  مناصب  خلق  إلى  أدت  النشاطات  مختلف 
أدى إلى المساهمة    مما  والتجاري عيا الصناعي  ا الزر   في الميدان   الإستثمار وامتصا  البطالة وكذا تطوير  

 .يالإقتصاد في الإنعا  

 
 .المسيلة فرع الشباب  تشغيل لدعم الوطنية للوكالة التنظيمي الهيكل(: 01) رقم شكل -
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 :مهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب. 2
الرئاسي  استنادا      المرسوم  نص  في    96/234رقم    إلى  بدعم  1996جويلية    02المؤرخ  تشغيل    المتعلق 

وبموجب  رقم    الشبابا  التنفيذي  في    96/296المرسوم  الوكالة   1996سلتملر    08المؤرخ  المتعلق  إنشاء 
تعمل تح  سلطة رئيس الحكومةا وتتمتع   وهي وكالة وطنية ذات طا ع خا    الشبابا  وتشغيل ية لدعم  الوطن

المعنوية   تسعى  واتستقلال الشخصية  كما  لدعم    الماليا  الوطنية  ترقية    وتشغيل الوكالة  إلى   ونشرالشباب 
وتعمل الوكالة الوطنية لدعم    قةاالمرافحل  ات جبائية خلال كل مر امتياز او   إعانات مالية  ونمنحالفكر ألمقاوتتي  

هذا  وتشغيل في  و    الشباب  المحلي  المستويين  على  الفاعلين  وكل  العمومية  اللنوك  مع  الإطار  التنسيق 
 وللمديرية العامة العديد من ال وكاتت المحليةا لذا يمكن تلخيص أهم المهام التي تقوم بها الوكالة   . الوطني

 :يلي الوطنية لدعم تشغيل الشباب فيما
 .المصغرة تسيير الأموال الممنوحة من الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب في إطار إنشاء المؤسسات  -
 .ت المنجزة من طرف الشباب أصحاب المشاريعاالإستثمار متا عة  -
 . المشاريع والتشريعية والتنظيم لأصحاب  والتقنية الإقتصاديةديم الدعم المعلوماتي في الميادين تق -
 واستغلالها.نجازها إو  المالية في إطار تمويل المشاريع والمؤسسات امة علاقات مالية متواصلة مع اللنوك إق -
در   - متخصصة  إعداد  جهات  الجدوى  اتكليف  للتجهيز   وقوائمسات  وتنظيم  ا نموذجية   تدريجية  دورات ت 

  1 .الإداري   والتنظيملأصحاب المشاريع لتكوينهم في مجال التسيير 
 :الشباب تشغيل لدعم  الوطنية لوكالةا أهداف. 3
 . الوطني الإقتصاد  وإنعا وامتصا  البطالة  دورهاا وتفعيلتشجيع إنشاء المؤسسات الصغيرة  - 
 .تنافسية المؤسسات  والإبداعيةا ودفعالأمثل للمبادرة الفردية  واستغلالخلق وتعزيز  -
 على توفير  ا والسهر الإقتصادية سات التقنية ار مساعدة ومساندة وتوجيه المستثمرين الشباب في إنجاز الد  -

 .ومالية  يقلل إت المشاريع الواعدة  مردودية إنتاجية مشاريعهما وتحظو  الموافقة على 
 
 

 

 الصدادر بتداريخ 52 د، عددرالمشدروع، ج.يحددد شدروط الإعاندة المقدمدة لشدباب صداحب   1996سبتمبر    8مؤرخ في    93/279  قممرسوم تنفيذي ر  1

11/09/1996 
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 : المطلب الثاني: أهمية صندو  الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض
المؤسسات المالية و  من طرف اللنوك النسبة لصندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروضا تم إنشاؤه    

الوطنية لدعم تشغيل الوكالة  المنشأة في إطار جهاز  الشبابا يشكل الصندوق ضمان    للمؤسسات المصغرة 
 :في والمتمثلةمن طرف المؤسسات المصغرة  المالية  الإضافة للضمانات المقدمة والمؤسسات إضافي لللنوك 

الوطنية لدعم تشغيل      المالية في الصنف الأول ولصالح الوكالة  ت لصالح اللنا أو المؤسسةارهن التجهيز   -
 .  الشباب في الصنف الثاني

 . رهن العتاد المنتقل -
   )اللنوك  والمقرضين (المؤسسات المصغرة)يقوم الصندوق على التضامن بين المقترضين  -

 (المالية والمؤسسات 
مات من  التز مستوى الإ المالية التي تشترك حسب المشتركون في الصندوق هم من جهة اللنوك والمؤسسات    -

لدعم الوطنية  الوكالة  لجهاز  المصغرة  للمؤسسات  الممنوحة  أخرى    القرض  جهة  ومن  الشبابا  تشغيل 
 .التي تحصل  عليها المؤسسات المصغرة التي تشترك حسب مستوى القروض 

المصغرة   المؤسسات  تمويلاركة في  المالية المش  والمؤسسات ك في الصندوق إجباري لكافة اللنوك  اشتر الإ  -
 .لجهاز الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 :الوكالة طرف من المقدم المالي الدعم  غصي: الثالث المطلب
  الثلاثي   للتمويل  خرآو   الثنائي  التمويل  نما  في  والمتمثلتان  ني تمويليت   ني صيغت   منح  المالي  الدعم  يتعلق   

 .الوكالة من دينيالمستف المشاريع أصحاب  للشباب 
 : أطراف 03  من يتشكل التمويل من النوع هذا :الثيثي التمويل -
 .المشاريع  أصحاب  للشباب  :الشخصية المساهمة -أ
 .المشروع لصاحب  فائدة بدون  قرض  الوكالة تمنح :الوكالة -ب
 القروض   ارأخط  لضمان  المشترك  الكفالة  صندوق   طرف  من  ضمانه  ويتم   فوائد   قرض   اللنا  يمنح  :البنك  -ج

 .المشاريع أصحاب  الشباب  ياهاإ الممنوح
 :  ينيمستو  الى التمويل من النوع هذا ينقسم :الثيثي للتمويل المالي الهيكل -
 د   5.000.000قيمة الإستثمار أقل من   المستوى الأول: - 
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 التمويل الثلاثي من المستوى الأول.يوضح  (:03جدول رقم ) -
 البنكي  القرض  الوكالة المساهمة الشخصية  

1  % 29 % 70 %  

 د  10.000.000د  و   5.000.001قيمة الإستثمار ما بين   المستوى الثاني: -
 . الثانييوضح التمويل الثلاثي من المستوى  (:04جدول رقم ) -

 القرض البنكي   الوكالة المساهمة الشخصية  
2  % 28 % 70 %  

 . المسيلة  الشباب  وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة: المصدر -                         
 : طرفين من يتشكل التمويل من النوع هذا :الثنائي التمويل -
 .المشاريع  أصحاب  للشباب  :الشخصية المساهمة -أ
 .المشروع لصاحب  فائدة بدون  قرض  الوكالة تمنح :الوكالة -ب

 :  ينيمستو  ىال التمويل من النوع هذا ينقسم :الثنائي للتمويل المالي الهيكل -
 د   5.000.000قيمة الإستثمار أقل من   المستوى الأول: - 
 

 من المستوى الأول. الثنائييوضح التمويل  (:05جدول رقم ) -

 الوكالة المساهمة الشخصية  
71   % 29 % 

 د  10.000.000د  و   5.000.001قيمة الإستثمار ما بين   المستوى الثاني: -
 . الثانيمن المستوى  الثنائييل يوضح التمو  (:06جدول رقم ) -

 الوكالة المساهمة الشخصية  
72   % 28 % 

 . المسيلة الشباب  وتشغيل لدعم  الوطنية الوكالة :المصدر -
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 ANSEJ  طرف من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتمويل دعم ليةآ الثاني: المبحث

 :الوكالة طرف من ةحالممنو  متيازاتوالإ التمويل على الحصول طشرو  : ولالأ  المطلب -

  معينة   شروط  توفر  من  بد   ت  متيازات الإ  من  ستفادةوالإ  الوكالة  طرف  من  استثمار  على  الحصول  أجل  من   
 .للمؤسسة صاحب   أو المستثمر في

 : التالية الشروط  استيفاء ينبغي: توفرها الواجب التأهيل شروط -

 .  طات   الشاب  يكون   نأ -
 .ةسن  35و 19  بين ما سنه يتراوح  نأ -
  إلى   ة أالمنش  المؤسسة  مسيرسن    من   رفعال  ويمكن  قلاالأ  على  دائمة  شغل  مناصب   ثلاثة  ستثمارالإ  حدا يُ   -
 . أقصى كحد   سنة 40

 . ممارسته المرتقب   النشاط الصلة ذات  مهارة أو  مهني تأهيل  له يكون   نأ -
 1.ستثماري الإ المشروع التمويل شخصية مساهمة تقديم -
 ANSEJ وكالة  طرف  نم  الممنوحة متيازاتالإ -

  خلال   اللازم  الدعم  أشكال  كل  الصغيرة  المؤسسات   منح   إلى  الشباب   تشغيل  لدعم  الوطنية  الوكالة  تسعى   
   المشروع نجازإ مرحلة من الصغيرا المشروع إنجاز فترات  في الصغيرة للمؤسسة بها  تمر التي المراحل
 : متيازات الإ هذه  أهم ذكرا ناستغلاله ومرحلة

  الوطنية   الوكالة  طرف  من  المقدم  الثلاثي  والتمويل  الثنائي   التمويل   صيغتي  يتعلق  :فائدة  ون بد  القرض  -
 .الشاب  تشغيل لدعم
 من  المقدمة  القروض   على  الفائدة  نسب   تخفض   هنا  :البنكي  القرض  على   الفائدة  نسب  من  التخفيض  -

  يبقى   ت  الفائدة  لنسب   خفيض الت  فمستوى   المصغرةا  المؤسسات   لمستحدثي  المالية  والمؤسسات   اللنوك  طرف
  الوطني  الصندوق   حساب   من   التخفيض   نسبة   تسديد   يتم  حيث   وموطنها  النشاط  لنوع   وفقا    يتغير   بل   مستقرا  
 فارق   فيتحملون   القرض   من  للمستنفدين   النسبة  أما  ئتمانيةاالإ  المؤسسات   من   استشارة  الشباب   تشغيل  لدعم
 . للتخفيض  القابل غير الفائدة نسبة

 

  .5ص مؤسسة، انشاء دليل المسيلة،  فرع  الشباب،  تشغيل لدعم الوطنية الوكالة  1
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  يمتاز   المشروع  كان  ما  إذا  :ستثمارالإ  كلفة  من%  10  تتجاوز  لا  استثنائية  عيوة  من  فادةستالإ  -
 . الوطني الإقتصاد  أو المحلية التنمية  خصو     الغة أهمية ذو  أو تكنولوجية  خصوصية

  يأ  انتظار  دون   الشباب   تشغيل  لدعم  الوطنية   الوكالة  تقدمها  التي  التقنية   المساعدات  من  ستفادةالإ  -
 1. بلمقا

 :يةئجباال وشبه  يةئالجبا متيازاتالإ -

 تسهيلات   من  جزائري   دينار  مليون   4  فيها  ستثمارللإ  الأقصى   الحد   شكليُ   التي  المصغرة  المؤسسات   تستفيد    
  الفيمة  على  سمالر   من  الإعفاء  منها  ارغالمص  المشروع  وتنفيذ   إنجاز  فترة  خلال  هامة  جبائية  وشبه  ائيةبج

  ستفادة والإ  االليانات   على   العقاري   الرسم  ومن  التسجيل  عقود   حقوق   من   والإعفاء   الكية الم  نقل   ورسوم  المضافة
 وخلال  المستوردةا  الإنتا   ووسائل  التجهيزات   على  الجمركية   الرسوم  المتعلق  %5  في  المنخفض   المعدل  من
  2:منها أخرى  إعفاءات  من المصغرة  الوسائل هذه أيضا تستفيد   والإنتا  التشغيل فترة
 الرسم  ومن   الجزافي  الدفع  ومن   الدخل  على   الضريبة   ومن   الشركات   أرباح   على   الضريبة  من  الكلي  عفاءالإ   -
 : من ستفادةالإ هذه  وتشملالمهني  النشاط على
  الفترة   هذه  في  الشباب   تشغيل  لدعم  الوطنية  الوكالة  تمنحها   إعفاءات   فهناك  :المشروع  إنجاز   مرحلة  فيأ.  
 : منها
  في  مباشرة  تدخل  التي  الخدمات   على  والحصول  التجهيزات   لشراء  المضافة  الفيمة  ىعل  الرسم  من  الإعفاء  -

 . الإستثمار إنجاز
  مباشرة  تدخل  والتي  المستوردة  ات ز تجهيلل  الجمركية  الحقوق   يخص   فيما  50  بنسبة  المنخفض   للعدل  تطليق  -
 ستثمار. الإ تنفيذ  في
 . العقارية الإكتتا ات  على الملكية نقل دفع من الإعفاء -
 تأسيس المؤسسات الصغيرة.  عقود  على التسجيل حقوق  من الإعفاء -
 :يلي فيما تتمثل فهي ستغلالاالإ مرحلة في الممنوحة الجبائية اتمتيازات  أما :المشروع استغيل مرحلة. ب

 

 . 67ص  ،2016 ، مرجع سابق  وردة، مودع  1
  ور،  تيزي فرع  الشباب تشغيل  لدعم الوطنية الوكالة حالة  الجزائر، في  البطالة  المكافحة   اليه الشباب  تشغيل لدعم   ةالوطني  الوكالة أمال،  سعيد حاج  2

 . 73ص  ، 2017 وزو،  تيزي معمري،  مولود جامعة
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  النشاط   على  والرسم  الإجماليا  الدخل  على  الضريبة  الشركاتا  أرباح  على   الضريبة   من   الكلي  الإعفاء  -
 .نيالمه
 .محددة غير لمدة الأقل على  عمال ثلاثة بتوظيف مستثمر ال يتعهد  ما عند   عامين لمدة الإعفاء فترة تمديد  -
 :ةِ ب يقدر جبائي  تخفيض  من المؤسسة تستفيد   الإعفاء فترة نهاية عند  -

   الضرائب  من الأولى السنة خلال %70
 . الضرائب  من الثانية السنة خلال %50
 . الضرائب  ثةالثال السنة خلال %25

 . الليانات  ضافات إو  الليانات  على العقاري  الرسم من الإعفاء -

  يتعلق   عندما  المصغرة  والمؤسسات   الحرفية  للنشاطات    النسبة  التنفيذ    حسن  المتعلقة  الكفالة  من  الإعفاء  -
 .الثقافية الممتلكات  بترميم الأمر

 :أهمها إعفاءات  الصغيرة المؤسسة تستفيد  حيث  ستثماراالإ توسع أي :التوسع مرحلة. ج
 . ستثمارالإ إنجاز في مباشرة تدخل التي والخدمات  التجهيزات  تقتناء المضافة الفيمة على الرسم -

  مباشرة   تدخل  والتي  المستوردة  للتجهيزات   الجمركية  الحقوق   يخص   فيما%  5  بنسبة  المنخفض   المعدل  تطليق
 . ستثمارالإ تنفيذ  في
  فيها   يتم  التي  والمناطق  التمويل  مستوى   بتباين  تتباين  وتكلفها  المقدمة  القروض   قيمة  أن  إلى  الإشارة  وتجدر   
  فإذا   وتكلفتها  القروض   قيمة  حساب   على  تكون   ستثمارللإ  الخاضعة  والمناطق  التمويل  مستوى   وأن  ستثماراالإ
   فيمة   فائدة  بدون   قروض   لها   صص  خُ   دينارا  مليون   2  تكلفتها   تتجاوز   ت  التي  المشاريع   إلى   النظر  لفتنا   ما
 ستثمارات للإ  فقا%  20  بنسبة  فائدة  بدون   المالي  الدعم  يكون   بينما  للاستثمارا  الإجمالي   المللغ  من%  25
  المناطق   بين  فرق   الوكالة  وضع    فقد   المناطق   اختلاف  ختلافالإ  يخص   فيما  أما   مليونا  2  تفوق   التي

  بدون   القرض   من   الأولى  المناطق   في   نجزةالم  ستثمارات الإ  استفادة  نسبة  أن  حيث   الأخرىا  والمناطق  الخاصة
  % 72   بنسبة  بنكي   قرض   إلى   الإضافة   المشروعا  لتكلفة   الإجمالي  المللغ  من  %20    فيمة  تكون   فائدة
 .المستثمر يوفره والباقي

 : ANSEJ وكالة طرف من  والمتوسطة الصغيرة المؤسسة انشا  مراحل: الثاني المطلب -

 : التالية   المراحل الشباب  وتشغيل لدعم الوطنية لوكالةا ضمن صغيرة مؤسسة إنشاء يمر   
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 : ستقبالالإ مرحلة. 1
  ما   مرحلة  في  تتمثل   أولية   مرحلة   يمر    الوكالة  التحاقه  وعند   الفكرةا  صاحب   طرف  من  الملف  إيداع  قلل   
 وللمكلف  ا 15  إلى  06  من   عددهم   يصل  الذين  المحتملين   المستثمرين   فريق  يجتمع  هنا   ستفبالالإ  قلل

   عد   فيما  الممنوحةا  الإعانات   وجميع  الوكالة  جهاز  حول  عامة  معلومات   تقدم   المرحلة  هذه  فأثناء   الدراساتا
  مرحلة   في  المنشئ  ويدخل  المرحلة  هذه  تنتهي   ثم   المشاريعا  حول  رأيهم   إبداء  الأفكار  لحاملي  المجال  تركيُ 

  المعلومات   وجمع  للمشروع  فكرة  عن  له  مرافقلل  أي   الدراسات   للمكلفين  أحد   مع  يتحاور  أين  الشخصية  المقابلة
  ويتم   والماليا  الإداري   الملفين  في  يتمثل  والذي  ملفه  المستثمر  الشاب   يضع  وأخيرا  ا  (الملف)   استكمال  الخاصة
  الإقتصادية   التقنية  الدراسة   إعداد   لتنتهي    الدراسةا  المكلفين  قلل  من  للدراسة  يخضع  أين  للوكالة  الملفين  تسليم

  تعتمد   لتي  سنوات   ثلاا   مدى  على  التقديرية   الميزانيات   وكذلا  النتائجا  لحصيلة  حسا ات   جدول  المتضمنة
  والموردينا   الزبائن)  والمحيا  السوق   لمتغيرات   شاملة  دراسة  تقدم  ذلا  عن  زيادة  لحسابهاا  ليآ  برنامج  على

  تنتهي  يوما    20 الدراسة هذه  مهلة تتعدى  ت الأحيان غالب  وفي ا(إل .. والمنافسين الترويحا تصالالإ  وسياسة
 .المنشئ  بتأهيل  تنتهي أي التأهيلا شهادة منشئال  إعطاء
  الإقتصادية و   التقنية   الدراسة  حقوق   تمثل  د   1500  منها )  د    1700  إلى  تصل  الدراسة   هذه  فتكلفة   
 ( التأهيل شهادة استلام مقابل تمثل د 200و
  مكاتب   طرف  من  المنجزة   الدراسة  قاربتها  ما   إذا  لمنشئاا  للشباب   الممنوحة  الكليرة  المساعدة  تظهر  هنا   

  د 20.000و  د 6000  ن ي ب   ما  تتراوح فهي  تختلف  المدفوعة  قوق لح ا  لكن  نفسها  فهي   المتخصصةا  الدراسات 
  سن لح  والموردين  الزبائن  مختلف  ىعل نظرة   إلقاء  الوكالة  تقوم  ذلا  في   ما  المستثمرا  لفائدة  شاسع  فرق   فهناك
 .منهم  الأمثل اد وايج اختيارهم

  لدعم   الوطنية  الوكالة  تخر   هيلاأالت  طشرو   جميع  وبلوغ  الملف  استكمال   عد   :هيلأالت  شهادة  تأسيس  -
  ما   ذاإو   االمستثمر  للشاب   تسليمها   يتم  التي  الأصل  طلق  نس   ثلاثة  من  المكونة  هيلأ الت   شهادة الشباب   تشغيل
  شكل  في  وتكون   المشروع  قلول   عدم  المستثمر  ويخلر  ويرفضا  ىيلغ  الملف  ناقصةا  هيلأالتط  شرو     كان
 .نينسخت 
 القرض   ملف  إيداع  فوق   :للإنجاز  الإعانات  منح  قرار   لإمضا   الملف  ونقل   البنكية   الموافقة   غلي تب  -
  إيصال   كذلا  ويقدم  المفتوحا  السجل   في  يتمثل  والذي  زمنياال  الأمر  رقم   مبتقدي  اللنا  وكالة  تقوم  ستثمارياالإ
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 هيزاتاجللت    النسبة  الرسم  خار   المشروع  تقدير  الملف  دراسة  عن   عتبارالإ   ني  ع  يأخذ   ستثمراالم  للشباب   إيداع
  طرف   من  الملف  دراسة  فترة   فتتحدد   ا%  100  بنسبة  للمخاطر  الكلي  نيمأوالت  التوظيف   المكتسبةا  والآتت 
 1. الأكثر عل   أشهر بثلاثة اللنا وكالة
   حصول حالة في للمشروع النهائي المالي الهيكل تحديد  إلى ب الشبا وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة تنتقل   

  المستثمر   قلل  من  فتحه  يتم  الذي  الجاري   ساب لحا  في  الشخصية  المساهمة  دفع  يتما و موافقةاللى  ع  المستثمر
 .جاري  حساب  تفتح اللنا فوكالة يختارها الذي اللنا في
  منح   قرار  الشباب   تشغيل  لدعم  الوطنية  وكالةال  ىتتلق  أن   عد   :الأمر  أورا   كذاو   طالشرو   دفتر  إمضا  -

 أسماء   المتضمن  طالشرو   دفتر  عل  للتوقيع  المستثمر  الوكالة  مدير  يعلن  الإنجازا  مرحلة  لصالح  الإعانات 
  في   المصغرة  المؤسسة  طا ع  هناك يكون  أن  الضروري   ومن  توقيعاتهما وجميع  والمسيرين  والشركاء  المستثمرين

  قلل   من   الأمر   ق على أورا  الإمضاء  يتم   الدفتر  هذا  صفحة   آخر  في  الصفات   ههذ   كل  تحتواء  طالشرو   دفتر
 .رالمسي
  المؤسسة   حساب   في  القرض   الوكالة  مدير  يحول  الأمرا  قراأو   وكذا   وطالشر   دفتر  ى عل المستثمر  توقيع   عد    

 شيا    سحب   يأمر  وكذلاا  الإنجاز  لصالح  الإعانات   ةفائد   بدون  PNR ينقد   قرار  له  يصدر  كما  المصغرةا
 اللنا   يستقلل  كما  ا  تحقق  قد   وأنها  القرض   إعطاء  طشرو   فعالية  من  يتحقق  نأ  اللنا  عل  يجب   المستثمرا
 :يلي ما  تستكمال وذلا المستثمر

 الثانية  الدرجة في اللنا لصالح هيزات جالت  كفالة -
 .المؤسسة قلل من المقدمة الضمانات  لمجموع%  100 بنسبة  المخاطر كل ني تأم كذاو  -
 : الإنجاز رحلةم .2

 يعود  وهذا  المرحلة  هذه  أثناء  واحد     عام    الإنجاز  مرحلة  لصالح  الإعانات   قرار  صلاحية  مدة  تحدد   ما  غالبا   
  في   التأخير  أسباب   فيه  يوضح   طلب   بتقديم  فعليه  المستثمر   قلل  من  أجلها  تسديد   عدم  حالة  في  لأسباب 
  الأجل   لتمديد   مدة  وأقصى  العامةا  المديرية  إلى  الملف  الوكالة  مدير  يسلم  الطلب   هذا  من   فانطلاقا  .  الإنجاز
 .المستثمر يمارسه الذي للنشاط وفقا   وتقدم واحدةا  سنة يقدر

 

  ص ، 2012المسيلة،  جامعة ليسانس،   مذكرة بالمسيلة،  ANSEJ حالة دراسة  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات   وتمويل دعم وآليات سبل  آمنة، بيطار  1

114 . 
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 : ستغيلالإ مرحلة .3

  يؤسس   ومنه  النشاطا  في  الشروع   فعالية  من  الوكالة  مدير  يتحقق النشاطا  في  والشروع  ستثمارالإ  إنجاز  عند    
 والخدمات    التجهيزات   الخاصة  النهائية  الفواتير    استفبال  ويقوم  اللدءا  من    التحقق  يتعلق  محضرا    ويدر 

  المتعدد   التأمين  أو  كالرهن  والنقل  للتجهيزات   الكفالة  أو   الرهن  الخاصة  الوثائق  إلى   الإضافة  المستوعبةا
  درجة ال  في  الشباب   تشغيل  لدعم  الوطنية  الوكالة  لصالح  ينوب   الذي  للمخاطر  الكلي   التأمين  أو  المخاطر
  في   اللنا   لصالح   ينوب   الذي  للمخاطر  الكلي   التأمين  أو  الرهن  أو   الثنائيا  التمويل  حالة  في  وهذا  الأولى
 . الثلاثي التمويل حالة  في وهذا الثانيةا الدرجة في الشباب  تشغيل  لدعم الوطنية لوكالةاو  الأولى الدرجة

ا  عليه  للتوقيع  العامة  المديرية  إلى  اتستغلال  لةمرح  في  الإعانات   منح   قرار  المتعلق  الملف  نقل يستلزم  كما   
  تأسيسها   يتم  ستغلالاالإ  مرحلة  لصالح  الإعانات   منح  قرار  العام  المدير  يوقع  العامةا  المديرية  مستوى   وعلى
 . نس   ثلاثة شكل في الجهوية الوكالة إلى  وبعثها إرسالها ويتم الأصلا طلق  نس   أربع شكل على
 :التوسع مرحلة .4

  مرحلة   فاءياست    عد   الوكالة  جهاز   ويدعمها   المؤسسة   تنجزها  التي  ستثمارات الإ  ضمن  التوسع   استثمار  يدخل   
  فرق   هناك  يوجد   فلا  ا2003ديسملر    10  تعديلات   حسب   المرحلة  هذه  أضيف    الإنشاءا  استثمار  ستغلالاالإ
 مكونات    خصو    إت  المؤسسة  إنشاء  ومراحل  الملفا  ودراسة  التوسيع  استثمار  مراحل  بين  ملحو   كليرٌ 
 :التالية جبائيةال وشبه  الجبائية الإعانات  من التوسع مرحلة في المؤسسة صاحب  ويستفيد  االإداري  الملف
 . المشروع إنجاز في مباشرة تدخل التي والخدمات  التجهيزات  تقتناء المضافة الفيمة على الرسم من الإعفاء -
  مباشرة   تدخل  التي  المستوردة  التجهيزات   الجمركية  الحقوق   يخص   فيما   %   5  ب   المنخفض   المعدل  يطلق  -
 .ستثمارالإ إنجاز في
   يتلق   لم وأنه مشروعها في شروعه أثناء للمقاول  الفعالة والمرافقة المتا عة غياب  هناك  أن نلاحظ كما   
  في   مقاولال  يواجه  الذي  الكلير  رتباكوالإ  الفشل  معدتت   من   تنقص   التي   الكافي  والدعم   ستشارة والإ  لمساعدةا

 .الفشل من  يخلصه والذي نشاطه بداية
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 :للشباب ةح الممنو  القروض أخطار لضمان المشتركة الكفالة صندو  : الثالث المطلب
 :الصندو   تعريف. 1
  أجل  من  المشاريع  ذوي   الشباب   إياها  الممنوح  القروض   أخطار  لضمان   المشتركة  الكفالة   صندوق   إنشاءتم     

  الوكالة   جهاز  إطار  في  المحدثة  المصغرة  للمؤسسات   المالية   والمؤسسات   لنوكال  تمنحها  التي  القروض   ضمان
 1. الإجتماعي والضمان والتشغيل العمل وزير السيد  وصاية   تح وذلا الشبابا تشغيل لدعم الوطنية

  والمتمثل القروض  مؤسسات  إلى الشباب  قلل من المقدم الضمان الصندوق  ضمان  يكمل  . دور الصندو :2
  :في
 تشغيل  لدعم الوطنية الوكالة لصالح الثاني المقام وفي الماليةا المؤسسة أو اللنا لصالح الأول المقام في -

 .الشباب 
 ا. اللن لفائدة الأخطار متعدد  من ال   استلدال -
 .المتنقلة  الأجهزة رهن  -
 :الصندو   في المنخرطون  .3
   فيأخرى  جهة منا و المالية ؤسسات والم اللنوك  في جهة من الضمان صندوق  في المنخرطون  يتمثل   

  الشباب   تشغيل  لدعم  الوطنية  الوكالة  جهاز  طارإ  في  الثلاثي   التمويل  صيغة  اختارت   التي  المصغرة  المؤسسات 
 .والتوسيع  الإنشاء الخاصة ستثمارات الإ ص يخ فيما وهذا
 :اطنخر الإ  كيفية. 4
  ياها إ  الممنوح  القروض   خطار أ  مانلض  المشتركة  الكفالة  صندوق   في  المشروع  صاحب   الشاب   طينخر    

 الوكالةا  مصالح  للقِ   من  متيازات الإ  منح  قرار  تسليم  وقلل   اللنكيةا  الموافقة  تلليغ   عد   المشاريع  ذوي   الشباب 
 .مشروعه تمويل يسلق  فانخراطه
  صاحب   ويقوم  ومدتها  الممنوح  اللنكي  رض   الق  مللغ  أساس  عل  الصندوق   في  اتشتراك  مللغ  ويحسب 
 القروض   خطارأ  لضمان  المشتركة  الكفالة  لصندوق   المحلي  ساب لحا  في  واحدة  دفعة  شتراكالإ  عبدف  المشروع
 . اللنا يمنحه الذي القرض  مللغ من% 0.35 ب  اتشتراك  نسبة تقدر المشاريعا ذوي  الشباب  اياها الممنوح

 

 . 68ص  ، 2016 ، مرجع سابق  أنور،   محمد بعبوش  1 
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وكالة  - إحصائيات  الثالث:  الص  المسيلة  فرع  ANSEJ المبحث  المؤسسات  وتمويل  لدعم  غيرة كآلية 
 :(2021-2012ما بين ) والمتوسطة

  حسب صيغ التمويل   المسيلة  فرع  ANSEJ  وكالةالملفات الممولة من طرف    إحصائياتالمطلب الأول:    -
 : وقطاعات النشاط

 : حسب صيغ التمويل .1
ا  تتمثل في ثلاا أنواع من صيغ التمويل هي الثنائي والثلاثي والتمويل الذاتي الذي ظهر حديثا ا وهذا م   

 سنوضحه كما يلي: 
   المسيلة فرع ANSEJ وكالة طرف من الممولة الملفات  إحصائيات  يوضح  (:07جدول رقم ) -

 (. 2021-2012)  بين ما التمويل صيغ حسب 
TRIANGULAIRE MIXTE AUTO FINANCEMENT Année 

1257 36 0 2012 
566 18 0 2013 
571 8 0 2014 
371 2 0 2015 
243 1 0 2016 
32 3 0 2017 
63 4 0 2018 
115 5 0 2019 
64 1 5 2020 
105 3 5 2021 
3378 81 10 Total 

 فرع المسيلة.   Ansejمن إنجاز الطاللين  الإعتماد على الإحصائيات  المصدر:  -
 لتوضيح المعلومات المدرجة في الجدولا سنقوم  عرضها في الشكل اللياني الآتي:   



 (2021-2012)المسيلة فرع   ANSEJ لدعم تشغيل الشبابسة حالة الوكالة الوطنية اد ر ـــ الثالث  الفصل             

70 

 
   المسيلة فرع  ANSEJ وكالةالمشاريع الممولة من طرف  إحصائيات يوضح  (:02الشكل رقم ) -

 . (2021-2012)  بين ما التمويل صيغ حسب 
( نلاحظ أن عدد  02رقم )( والموضحة في الشكل اللياني  07رقم )  من خلال الليانات المعروضة في الجدول

ا منه عن  اقي السنوات   الأكلركان    2012في سنة  يلة  فرع المس Ansej من طرف وكالة  الممولة    المشاريع
أن  ون أيضا   ب  المشاريعالنصيب الأكلر من هذه  لاحظ  الذي  الثلاثي  التمويل  غ عددها  ل الممولة كان  صيغة 

ا في حين أن التمويل الذاتي لم يظهر  مشروعا    36  المشاريعا أما التمويل الثنائي فكان عدد    مشروعا    3378
لشباب حاملي المشاريع أصحاب  أن جُل افقاا وهذا ما يعني    مشاريع  10الأخيرتين  مجموع  إت في السنتين  

 .نحو الإعتماد على صيغة التمويل الثلاثييتجهون  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 : . حسب قطاع النشاط2

 لة المسي فرع  ANSEJ وكالة طرف من الممولة المشاريع إحصائيات  يوضح  (:08) رقم جدول  -
 (. 2021-2012)  بين ما قطاع النشاطحسب 

Total 

general 

Transport 

frigorifique 

Transport de 

Voyageurs et 
Transport de 

marchandises 

Services 
Professions 

liberales 

Industre Et 

maintenance 
Hidraulique 

Batiments 

et 

traveaux 

publics 

Artisanat Agriculture Année 

1293 26 590 435 36 103 0 46 11 46 2012 
584 4 63 234 23 117 1 54 16 72 2013 
579 1 8 167 25 114 0 81 17 166 2014 
373 0 0 56 17 103 0 50 10 137 2015 
235 0 0 35 7 49 0 22 7 115 2016 
35 0 0 12 7 2 0 2 1 11 2017 
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67 0 0 4 8 22 0 19 0 14 2018 
120 0 0 7 13 25 0 11 2 62 2019 
70 0 0 7 12 21 0 7 1 22 2020 
113 0 0 7 10 35 0 13 5 43 2021 
3469 31 661 964 158 591 1 305 70 688 Total 

 .فرع المسيلة  Ansejإحصائيات وكالة على   الإعتماد من إعداد الطاللين   المصدر: -
شاط الأكثر توجها من طرف الشباب هو  النمن خلال الإحصائيات الموضحة في الجدول أعلاه نلاحظ  أن   

ا ويُمكن تفسير هذه التوجه نحو  مشروعا    661مشروعا  يليه قطاع النقل  عدد    964قطاع الخدمات  مجموع  
معقدةا النشاطات الخدماتية نظرا  لسهولة الإجراءات ووضح فكرة المشروعا لأنه ت يعتمد على دراسات تقنية  

الن السريع  الربح  إلى  القطاعا   الإضافة  هذا  نشاطات  الأقل  اتج عن  هو  الهيدروليا  قطاع  نلاحظ  أن  كما 
 . سنوات لم يوجد سوى مشروع واحد  10توجها  من طرف الشباب طاللي المشاريعا حيث أنه خلال 

ANSEJ وكالة  طرف من الممولة المشاريع إحصائياتالمطلب الثاني:  -  جنس   حسب المسيلة فرع  
: تعليميوالمستوى ال صاحب المؤسسة  

 المسيلة  فرع  ANSEJ وكالة طرف من الممولة المشاريع إحصائيات  يوضح  (:09جدول رقم ) -
 .(2021-2012) بين ماالجنس  حسب 

Feminin Masculin Année 

77 1216 2012 
34 550 2013 
40 539 2014 
31 342 2015 
14 221 2016 
4 31 2017 
3 64 2018 
7 113 2019 
10 60 2020 
9 104 2021 

229 3240 Total 

 فرع المسيلة.  Ansejمن إعداد الطاللين  الإعتماد على إحصائيات وكالة  المصدر: -
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 فرع المسيلة    ANSEJيوضح إحصائيات المشاريع الممولة من طرف وكالة  (:03الشكل رقم ) -

 (.2021-2012ما بين ) الجنسحسب 
عدد المشاريع الممولة  ( نلاحظ  أن  03( والشكل رقم )09ل رقم )من خلال الإحصائيات الموضحة في الجدو 

فرع المسيلة حسب الجنس هو في الغاللية للذكور حيث أن مجموع المشاريع الممولة  ANSEJمن طرف وكالة 
 229مشروعا  بينما لم يتجاوز عدد المشاريع عند الإناا    3240سنوات الأخيرة كان    10لجن  الذكور خلال  

و  تمشروعا ا  ويُمكن  فرق شاسع جدا ا  المقاوتتية  هو  نحو  الشباب  اتجاه  في  الجنسين  بين  التفاوت  هذا  فسير 
اللية الإناا نحو الوظيف العمومي خاصة التعليما  في حين تتجه غ  اوإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 يرجع هذا العزوف من طرف الإناا  سلب خصوصية المنطقة ومحافظتها. وكذلا 
 فرع المسيلة  ANSEJيوضح إحصائيات المشاريع الممولة من طرف وكالة (: 10قم )جدول ر  -

 (. 2021-2012ما بين ) المستوى التعليميحسب 

UNIVERSITAIR

E 

SECONDAIR

E 

MOYEN

E 

PRIMAIR

E 

FORMATION 

FROFISSIONNELL

E 

Anné

e 

69 202 798 180 44 2012 
31 65 341 57 90 2013 
46 60 216 55 202 2014 
35 27 67 28 216 2015 
22 5 15 5 188 2016 
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15 0 1 0 19 2017 
27 0 0 0 40 2018 
33 0 0 0 27 2019 
24 0 0 0 16 2020 
22 0 0 0 91 2021 
324 359 1438 325 1023 Total 

 فرع المسيلة.  Ansejمن إعداد الطاللين  الإعتماد على إحصائيات وكالة  المصدر: -

 
 فرع المسيلة    ANSEJيوضح إحصائيات المشاريع الممولة من طرف وكالة  (:04الشكل رقم ) -

 (.2021-2012ما بين ) المستوى التعليميحسب 
نلاحظ جُل المشاريع الممولة من   (04( والشكل رقم )10من خلال الإحصائيات الموضحة في الجدول رقم )

ت التكوين أصحاب المهن والحرف  عدد  كان  لصالح الشباب حاملي شهادافرع المسيلة  ANSEJطرف وكالة 
مشاريع  1023  غ بلمشاريع   المتوسا  عدد  التعليم  مستوى  أصاحب  الشباب  يليهم  الشباب  1438ا  وكان  ا 

 مشروعا . 324أصحاب المستوى الجامعي هم الأقل استفادة من المشاريع  عدد 
ريع لأصحاب مستويات التعليم اختف  المشا  2021إلى    2017سنة    نلاحظ من خلال الجدول أنه منذ كما     

الحرف وخريجو الجامعاتا أصحاب المهن و خريجو التكوين المهني و الإبتدائي والثانوي والمتوساا وبقي فقا  
هذا   تفسير  وكالة  ويُمكن  حاملي    ANSEJ أن  الشباب  مشاريع  تمويل  نحو  توجه   الأخيرة  السنوات  في 

تالشهادات   من  لتمكنهم  نظرا   المقاوتتي  هذه  والفكر  تُرجع  وأيضا   المرتفعا  التعليمي  ومستواهم  خصصاتهم 
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ينال الحصة الأكلر من المشاريع المطلوبة من طرف الشبابا حيث النتائج إلى غلق قطاع النقل الذي كان  
 كان يكفي طالب المشروع حيازته على رخصة سياقة فقا.
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 خيصة:  -
  من   العديد   إنشاء  في  الشباب   تشغيل   لدعم  الوطنية  الوكالة   تلعبه  الذي  الدور  الفصل  هذا  في  رأينا   لقد    

  مراحل   في  الوكالة  تتبعها   التي   الإجراءات   كافة   إلى  التطرق   خلال   من  وذلا  اوالمتوسطة  الصغيرة   المؤسسات 
  الإقتصادية   التنمية  تحقيقو   الشغل  مناصب   توفير  في   الأخيرة  هذه  تساهم  والتي  مصغرةا  مؤسسة  تأسيس

ذاتي     التمويل   كان   سواء  الوكالة  هذه إطار  في   الممنوحة  اتمتيازات   مختلف  إلى  يضاأ  تطرقنا  كما  ةا الإجتماعيو 
المتوفرة لدى وكالة    اا  ثلاثي   أو  ا  ثنائيأو   بين    Ansejوقُمنا  عرض الإحصائيات  الفترة ما  المسيلة خلال  فرع 
 تعليمي. طليعة النشاط وجنس صاحب المشروع ومستواه ال( حسب صيغ تمويل المشاريع و 2012-2021)
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 :خاتمة
 والمتوسةةطة الصةةغيرة المؤسسةةات   قضةةايا عنةةىتُ  والتةةي الماليةةة راسةةات الد  ضةةمندراسةةتنا  موضةةوع ينةةدر  
 اليةةوما العةةالم يشةةهدها التةةي الإقتصةةادية التطةةورات  ظةةل فةةيو  الأعمةةالا منةةاخ تغيةةرات  ظةةل فةةي تمويلهةةا وآليةةات 
 تحقيةةةق فةةةي يسةةةاهم أنةةةه إذ  الةةةوطني الإقتصةةةاد  فةةةي هامةةةا   قطاعةةةا   والمتوسةةةطة الصةةةغيرة المؤسسةةةات  قطةةةاع أصةةةبح
 فةةر   خلةق المضةافةا الفيمةة الخةةاما الةداخلي الإنتةا  زيةادة خةلال مةةن الإجتمةاعيو  يالإقتصةاد   شةقيها التنميةة
 جعةل الةذي الأمةر ذلةاا غيةر إلةى بتكةارالإ على القدرة وزيادة التصديرمن  الرفع على البطالةا القضاء  العملا
 دفةةع أجةةل مةةن الجزائةةر فةةي الإقتصةةادية السياسةةة أولويةةات  أهةةم أحةةد  والمتوسةةطة غيرةالصةة المؤسسةةات  قطةةاع دعةةم
  .الأمام عجلة إلى التنمية
 بيئةة تةوفير أجةل مةن تت اوكةو  هيئةات  عةدة  إنشةاء العةالما دول  مةن  وكغيرهةا  الجزائر  قام    السياق  هذا  وفي   

 تطويرهةةا أجةةل مةةن المةةادي الةةدعم لأشةةكا كةةل لهةةا سةةخرت  كمةةا والمتوسةةطةا الصةةغيرة المؤسسةةات  لنشةةاط ملائمةةة
 العديد  يعاني مازال القطاع هذا أن إت الحكومة بدلتها الذي المجهودات  رغم أنه إت  بهاا  التسيير  نما  وتحسين
 معالجتهةةا الجزائريةة الحكومةةة علةى وجةب  لةةذلا  ةه المنةوط  الةةدور الفيةام مةةن تحةد  التةي والمعوقةةات  المشةاكل مةن

 .ارهاآث حدة من والتخفيف
 توفير  غرض  استُحدث   التي  الآليات  هذه أحد   ANSEJ الشباب   تشغيل  لدعم  الوطنية  الوكالة  جهاز  ويُعتلر   

 خلةةق علةةى تُسةةاعد  والتةةي اوالمتوسةةطة رةيصةةغال مؤسسةةات وتمويةةل ال إنشةةاء طريةةق عةةن للشةةباب  شةةغل مناصةةب 
لأصةحاب لوكالةة الملجةأ الأول هةذه اا ويُعتلةر للمحروقات   التبعية  من  والخرو   يالإقتصاد   النسيج  وتنويع  الثروة

 مشاريع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 تعةاني تزالة   أنهةا إت والمتوسةطةا الصةغيرة المؤسسةات  وأهميةة  الجزائةرا  فةي  المسةتحدثة  الهيئةات   هةذه  رغمو    

 وبالتةةةالي الصةةةعوبات  هةةةذه لمواجهةةةة التوصةةةيات   عةةةض  اقتةةةراح يمكةةةن ولةةةذلا والصةةةعوباتا المشةةةاكل مةةةن العديةةةد 
 :ونموها هاتطوير 
تشجيع إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة في المناطق الريفية والجنوب من خلال تقةديم المشةورة   -

 فيما يتعلق  إقامة المشاريع الإستثماريةا ومنح الدعم اللازم لها. والفنية الإقتصادية
ت الضةةةةرورية لهةةةةذه ضةةةةرورة تهيئةةةةة الأراضةةةةي وتخصةةةةيص العقةةةةارات الصةةةةناعية مةةةةع تةةةةوفير كةةةةل المسةةةةتلزما -

 المؤسسات.
 تأهيل محيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قلل الشروع في تأهيل المؤسسة في حد ذاتها. -
إنشةةةةاء منظومةةةةة إعلاميةةةةة إقتصةةةةادية حديثةةةةة تهةةةةدف إلةةةةى تةةةةوفير المعلومةةةةات والليانةةةةات والإحصةةةةائيات لهةةةةذه  -

 المؤسسة.
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ا حسةةب نشةةاط كةةل مؤسسةةة )تةةوفير منةةاخ اسةةتثماري رسةةوم الضةةريلية وهةةذ التخفيةةف مةةن الحةةواجز الجمركيةةة وال -
 ملائم(.

 فةي وخاصةة المةالي الةدعم مةن المسةتفادة المشةاريع نجةازإ عمليةة فةي فعالةة مرافقةة وجةود  ضةمان علةى العمل  -
 تكتسةاب  والمحاسلي ي ر يوالتسي الإداري  الجانب  في والمساعدة الدعم  وتقديم  االنشاط  بداية  من  الأولى  السنوات 
 فةي صةعوبة إيجاد  أو المنجزة المشاريع فشل مشاكل من  التقليل  بهدف  واتبتكارا  ستمرارالإ  على  رةوالقد   الخلرة
 .القروض  تسديد  عملية
 الشةبابا بةدعم المتعلقةة واللةرامج الهيئةات  قلةل مةن الممنوحةة القةروض  علةى الربويةة الفائةدة إلغاء على  العمل  -

 مةةن مةةثلا   الإسةةلامي كالتمويةةل الجزائةةريا المجتمةةع مةةات مقو  مةةع تتعةةارض  ت بديلةةة إجةةراءات  إيجةةاد  علةةى والعمةةل
 .والمشاركة المضاربة خلال
 الصةةةةغيرة المؤسسةةةات  تنميةةةة علةةةى تعمةةةةل وتشةةةريعات   قةةةوانين ماليةةةة ومؤسسةةةةات  بنةةةوك إحةةةداا  علةةةى العمةةةل -

 تتةةولى اسةةتثمار صةةناديق كإنشةةاء االقطةةاع هةةذا خصوصةةيات  مةةع فعالةةة  صةةورة تتكيةةف الجزائةةر فةةي والمتوسةةطة
 الوسةيا دور الماليةة المؤسسةات  هةذه تلعةب  حيةث  المةدخرينا  صغار  وجذب   الصغيرة  المالية  المساهمات   تجميع
 طليعةةةة دراسةةةة علةةةى والعمةةةل والمتوسةةةطة الصةةةغيرة المؤسسةةةات  وأصةةةحاب  الأمةةةوال رؤوس أصةةةحاب  بةةةين المةةةالي
 .المتوقع الربح وهام  المطلوب  المال ورأس المشروع
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 قائمة المراجع
قلولي ولد را ح صافيةا مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القانون الجزائري مجلة الإدارةا إ -01
 . 2008ا 02ع
الطاهر توايتيةا انضمام الجزائر الى المنظمة العالمية للتجارة والآثار المحتملة على تنافسية المؤسسات   -02

 .2015أم اللواقيا -يديالصغيرة والمتوسطةا أطروحة دكتوراها جامعة العربي بن مه
ا  -زائرحالة الج–الطيب داوديا دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الواقع والمعوقات  -03

 . 2001جامعة  سكرةا الجزائرا ا 11وعلوم التسييرا ع   الإقتصاديةمجلة العلوم 
الأساسي   لمتضمن القانون ا ا2003فيفري  25 المؤرخ في 03/78من المرسوم التنفيذي رقم  02المادة  -04

 . 2003فيفري   26ا الصادرة بتاري   13لمشاتل المؤسساتا الجريدة الرسمية ع
   القانون التجاري الجزائري. 551المادة  -05
 من التقنين التجاري الجزائري.  590المادة  -06
لة الوطنية  والمتضمن صلاحيات الوكا 2001سلتملر   24المؤرخ في  282-01المرسوم التنفيذي رقم   -07

المؤرخ في جويلية   188/ 94المرسوم التنفيذي  8ا   2001ا  55ستثمارا الجريدة الرسمية علتطوير الإ
 ا المتعلق  انشاء الصندوق الوطني للتامين عن البطالة. 1994
المتضمن الطليعة القانونية لمراكز التسهيل   2003فيفر  25المؤرخ في   79/ 03المرسوم التنفيذي رقم   -08
   .2003الصادر في   13امها وتنظيمهاا الجريدة الرسمية عومه
المتضمن المجلس الإستشاري لترقية   2003فيفري  25المؤرخ في   80/ 03لمرسوم التنفيذي رقم  ا -09

 .2003الصادر في  13مية عسالمؤسسات الصغير والمتوسطةا الجريدة الر 
ا  2000جويلية   11الموافق ل  1421ثاني  ربيع ال 09المؤرخ في  190-2000المرسوم التنفيذي رقم   -10

   .42يحدد صلاحيات وزير الصناعات والمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا الجريدة الرسميةا ع
المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم   1996سلتملر   08المؤرخ في  296-96المرسوم التنفيذي رقم   -11

   .1996سلتملر   11المؤرخة في  52مية رقم:تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسيا الجريدة الرس
المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم   1996سلتملر   08المؤرخ في  296-96المرسوم التنفيذي رقم   -12

 . 1996سلتملر   11المؤرخة في  52تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسيا الجريدة الرسمية رقم:
ريع الصغيرة " مدخل استراتيجي"ا دار المناهج للنشر والتوزيعا  إلهام فخري طمليةا التسويق في المشا -13

 . 2009عمانا 
  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابا فرع المسيلةا دليل انشاء مؤسسة. -  14
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–أمين كعوا ا تقييم آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل برنامج الدعم الإقتصادي  -15
والإجتماعية وعلوم التسييرا جامعة محمد  الإقتصاديةة ماجستيرا كلية العلوم ا رسال-حالة وتية جيجل
 . 2014ا الجزائرا-جيجل–الصديق بن يحى  

أيمن الشنطيا عامر شقرا مقدمة في الإدارة والتحليل الماليا دار اللداية للنشر والتوزيعا عمانا   -16
2007. 
رارات التسويفيةا دراسة حالة المؤسسات الصغيرة  براهيمي سميرا دور  حوا التسويق في اتخاذ الق -17

 .2009والمتوسطةا وتية سطيفا رسالة الماجستير في علوم التسييرا جامعة المسيلةا 
بوكفة حمزةا أثر استخدام تكنولوجيا المعلومات واتتصال على أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةا   -18

 . 2008رسالة ماجستيرا جامعة المسيلةا 
 المسيلةا    ANSEJبيطار آمنةا سلل وآليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة    -19

 . 2012مذكرة ليسانسا جامعة المسيلةا
توفيق علد الرحيم يوسفا إدارة الأعمال التجارية الصغيرةا الطبعة الأولىا دار صفاء للنشر والتوزيعا   -20

 . 2012عمانا 
دراسة حالة المؤسسات –ت المصغرةا الصغيرة والمتوسطة ومشاكل تمويلها  جبار محفو ا المؤسسا -21

 سكرةا  –جامعة محمد خيضر  3ا مجلة العلوم الإنسانيةا ع 2001-1999المصغرة في وتية سطيف الفترة  
 . 2009الجزائرا 

حالة الوكالة   حا  سعيد أمالا الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب اليه المكافحة البطالة في الجزائرا  -22
 .2017الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع تيزي ورا جامعة مولود معمريا تيزي وزوا 

 .2010حربي محمد عريقاتا سعيد جمعة عقلا إدارة المصارف الإسلاميةا دار وائل للنشرا مصرا -23
ة ماجستير في  حليمة حا  عليا إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة دراسة حالة وتية قسنطينةا مذكر  -24

 .2009قسنطينةا  -علوم التسييرا جامعة منتوري 
را ح خونيا رقية حسانيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلهاا الطبعة اتولىا أتراك  -25

 . 2008للنشر والتوزيعا القاهرةا  
راسة مقارنة في  رشاد نعمان شايع العمريا الخدمات المصرفية الإئتمانية في اللنوك الإسلامية "د  -26

 .2013القانون والفقه الإسلامي"ا دار الفكر الجامعيا الإسكندريةا
على ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في   الإقتصاديةزويتة محمد الصالحا أثر التغيرات  -27

 . 2007الجزائرا رسالة ماجستيرا جامعة الجزائرا  
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العلوم   واتجتماعيةا مجلة الإقتصادية لمتوسطة في التنمية سامية عزيزا مساهمة المؤسسات الصغيرة وا -28
   .2011الإنسانية واتجتماعيةا العدد الثانيا جامعة قاصدي مرباحا ورقلةا 

دراسة تقييمية لأنشطة  -سليمان ناصرا عواطف محسنا القرض الحسن المصغر لتمويل الأسر المنتجة -29
ا الملتقى الدولي الثاني حول: المالية الإسلامية  -جزائرالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في ال

   .2013جوان  29-27صفاقسا تونسا أيام 
صلاح حسنا دعم وتنمية المشروعات الصغيرة لحل مشاكل البطالة والفقرا دار الكتاب الحديثا   -30

 .2011القاهرةا  
 . 2002الأردنا طارق الحا ا مبادئ التمويلا دار الصفاء للطباعة والنشرا عمانا  -31
طاهر محسن منصور الغالليا إدارة إستراتيجية منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرةا الطبعة الأولىا   -32

 . 2009دار وائل للنشرا 
 . 2008علد الوهاب يوسف أحمدا التمويل وإدارة المؤسسات الماليةا دار حامة للنشر والتوزيعا   -33
مل التطوعيا الطبعة الأولىا دار الراية للنشر والتوزيعا الأردنا  عثمان فريد الرشديا الريادة والع  -34

2001. 
  09ا مصادر التمويل المؤسسات مع دراسة التمويل اللنكي ا مجلة العلوم الإنسانية ا ع  يتونيعمار ز   -35

 .2006 سكرة الجزائرا مارس    -يضر ا جامعة محمد خ
وير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في  غياط ومحمد بوقموما التجربة الجزائرية في تط  -36

 . الجزائر–ا جامعة قالمة 2008ا العدد الأولا 22والقانونيةا المجلد  الإقتصاديةالتنميةا مجلة دمشق للعلوم 
 .2004فادي محمد الرفاعيا المصارف الإسلاميةا منشورات الحللي الحقوقيةا سورياا -37
لجبائية ودورها في تدعيم الإستثمارا مذكرة ماسترا كلية الحقوق والعلوم فايزة خضارا الإمتيازات ا -38

 اللواقي.  أم-مهيديجامعة العربي بن  االسياسية
كمال كاظم جوادا كاظم أحمد البطاطا الصناعات الصغيرة ودور حاضنات الأعمال في دعمها   -39

 . 2016وتطويرهاا الطبعة الأولىا دار الأيام للنشر والتوزيعا عمانا 
العلوم    -40 مجلة  حسنةا  عند الإقتصاديةلخلف  المقاولة  ثقافة  لغرس  آلية  الشباب  تشغيل  دعم  جهاز  ا 

 .2011الشبابا عدد نوفملر 
  الإقتصاديةليلى لوتشيا التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا رسالة ماجستير في العلوم  -41

 . 2005منشورةا جامعة محمد خيضر  سكرةا 
 .2012ماجدة العطيةا إدارة المشروعات الصغيرةا الطبعة الرا عةا دار المسيرة للنشر والتوزيعا عمانا   -42
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أم   cnacمحمد أنور  علو ا فعالية اليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة  -43
 . 2016اللواقيا مذكرة ماسترا جامعة أم اللواقيا 

براهيم إسماعيل سلطانا الإدارة المالية والتمويلا الدار الجامعيةا الإسكندريةا  محمد صالح الحناويا إ -44
1999. 
 . 2010محمد عندو أبو سمرةا إدارة المشروعاتا دار الراية للنشر والتوزيعا الأردنا   -45
محمد فريد العريني ومحمد سيد الفقيا القانون تجاري لأعمال التجارية التجار الشركات تجاريةا  -46

 . 2010للنانا –منشورات الحلى الحقوقيةا بيروت 
يحدد شروط الإعانة المقدمة لشباب صاحب    1996سلتملر    8مؤرخ في    93/279مرسوم تنفيذي رقم    -47

  .1996/ 09/ 11الصادر بتاري    52المشروعا  .را عدد 
التشغيل  الجزائرا  مسعودي زكرياءا دور آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تفعيل سياسة  -48

الملتقى الوطني حول "إستراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"ا يومي  
 . ا جامعة قاصدي مرباحا ورقلةا الجزائر2012أفريل  19/ 18
نا  مصطفى كمال السيد طايلا اللنوك الإسلامية والمنهج التمويليا دار أسامة للنشر والتوزيعا الأرد  -49

2012. 
معرا  هواريا حا  سعيد عمرا التمويل التأجيري" المفاهيم والأسس"ا دار كنوز المعرفية للنشر  -50

 .2012والتوزيعا عمانا  
 . 1997منير إبراهيم هنديا الأوراق المالية وأسواق رأس المالا منشأة المعارف الإسكندريةا  -51
و   -52 الصغيرة  المؤسسات  تمويل  آليات  وردةا  حالة  مودع  دراسة  الجزائر  في  فرع    ANGEMالمتوسطة 

 . 2016 سكرةا - سكرةا مذكرة ماسترا جامعة محمد خيضر
 . 2003نادية فوضيلا شركات الأموال في القانون الجزائريا ديوان المطلوعات الجزائريا الجزائرا  -53
القانوني لدعم مؤسسات الصغيرة والمتوسطةا مذكرة    -54 -ماسترا جامعة منتوري نهلة بوللرادعةا الإطار 

 . 2012قسنطينةا 
هالة محمد لليب عنبةا إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربيا" دليل عملي لكيفية اللدء  مشروع   -55

 . 2002دارته في ظل التحديات المعاصرة"ا المنظمة العربية للتنمية الإداريةا القاهرةا إصغير و 
 .2007لية وعقودهاا دار الفكر الجامعيا الإسكندريةا هشام خالدا اللنوك الإسلامية الدو  -56
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