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Résumé:  
   La gouvernance d'entreprisesprend de l’importanceen 

ce qui concerne la finance et les entreprises au moment 

les plus cruciaux,ces derniers tempsl'importance de la 

gouvernance a démontrée sont intérêt pour soutenir la 

prestation des banque, des entreprises et de la 

communauté dans son ensemble lorsque la crise 

financière mondiale a renversé l’économie d'un grand 

nombre de pays développés ou en développement, si bien 

que le sujet de la gouvernance a défrayé la chronique de 

partout. 

 Et l’Algérie, ne faisant pas exception a la 

règle, pour favoriserson intégration économique 

mondiale, imitant les autres pays en développement, a 

fait des efforts pour crée un cadre institutionnel pour la 

gouvernance d'entreprises, où elle a travaillé sur 

l'amélioration de l’environnementdes entreprises et 

ainsidévelopper son économie. 

Néanmoins, le concept de gouvernance resteplus au 

moins confus dans de nombreux segments de la société. 
 ممدمة

20022008

 
 الإشكالٌة: 

 ما أثر تطبٌك حوكمة الشركات على البنون التجارٌة الجزائرٌة؟

 الفرضٌات:

 للئجابة على الإشكالٌة المطروحة تم اعتماد الفرضٌات العدمٌة التالٌة:
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أهمٌة الدراسة: 

أهداف الدراسة

-

المنهج المستخدم

حدود الدراسة

2016الحدود الزمانٌة
الحدود المكانٌةة

 الجزء النظري 

 أولا: البنون التجارٌة

 ون التجارٌةتعرٌف البن-1

التعرٌةف الأول: 
1

: التعرٌف الثانً

 
2 

التعرٌف الثالث:
3 

 أهداف البنون التجارٌة -2

: 

ةالربحةـٌ -أ

.4 

:السةـٌولة -ب

. 
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.5 

الأمــان -ج

.6 

 وظائف البنون التجارٌة3

 :الودائع لبول -أ
7

8

9  

 : الائتمان منح -ب

 

10 

 : التجارٌة الأوراق خصم -ج
11 

12

التعامل بالإعتمادات المستندٌة -د

 
13

14
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 ثانٌا: حوكمة الشركات

 مفهوم حوكمة الشركات: -1

Corporate governance 

15

16

17

 أهمٌة تطبٌك حوكمة الشركات: -2

18

19 

20 

21

 نظام حوكمة الشركات:  -3

أ مدخلبت النظام:

نظام تشغٌل الحوكمة: -ب

مخرجات نظام الحوكمة:-ج
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22

 معاٌٌر حوكمة الشركات -4

 معاٌٌر الأداء:  -أ

معاٌٌر الرلابة -ب

23

 الجزء التطبٌمً:

 أولا: منهجٌة البحث

SPSS20
 ثانٌا: مصادر جمع المعلومات والبٌانات

 ثالثا: مجتمع و عٌنة الدراسة 

 

25
25100 

 رابعا: أداة الدراسة

SPSS
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01

54321

 ض وتحلٌل الدراسةخامسا: عر

 تحلٌل البٌانات الوصفٌة لعٌنة الدراسة -1

02

02
‌إٌغجخ%‌اٌزىشاس‌اٌزظ١ٕف‌اٌج١بٔبد‌اٌشخظ١خ

‌أٔضٝ‌اٌغٕظ

‌روش

15‌

10‌

60‌

40‌

‌‌‌25‌100اٌّغّٛع

‌25ألً‌ِٓ‌‌اٌؼّش

‌35إ25‌‌ٌِٝٓ‌

‌45إ36‌‌ٌِٝٓ‌

‌عٕخ‌45أوضش‌ِٓ‌

3‌

15‌

5‌

2‌

12‌

60‌

20‌

8‌

‌‌‌25‌100اٌّغّٛع

‌ِغزٜٛ‌صبٔٛٞ‌فألً‌اٌّغزٜٛ‌اٌزؼ١ٍّٟ

‌رمٕٟ‌عبِٟ

‌١ٌغبٔظ

‌ِبعغز١ش

‌دوزٛساٖ

‌ِٕٙذط‌دٌٚخ

0‌

8‌

13‌

1‌

0‌

3‌

0‌

32‌

52‌

4‌

0‌

12‌

‌‌‌25‌100اٌّغّٛع

‌إداسح‌أػّبي‌اٌزخظض‌اٌؼٍّٟ

‌ِؾبعجخ

‌ثٕٛن

‌أخشٜ

6‌

8‌

7‌

4‌

24‌

32‌

28‌

16‌

 ‌‌25‌100اٌّغّٛع

‌ٛادألً‌ِٓ‌ػشش‌عٕ‌ػذد‌عٕٛاد‌اٌخذِخ

‌عٕخ‌‌‌‌‌‌10-15

‌عٕخ‌‌‌‌‌16-20

‌عٕخ‌20أوضش‌ِٓ‌

12‌

7‌

5‌

1‌

48‌

28‌

20‌

4‌

 ‌‌25‌100اٌّغّٛع

‌ػؼٛ‌ِغٍظ‌إداسح‌‌‌‌‌‌‌‌اٌذسعخ‌اٌٛظ١ف١خ

‌ِذ٠ش‌رٕف١زٞ‌‌‌‌‌

‌سئ١ظ‌ِظٍؾخ‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌ِٛظف‌‌‌‌‌

‌أخشٜ‌‌‌‌‌‌‌‌‌

0‌

1‌

4‌

12‌

8‌

0‌

4‌

16‌

48‌

32‌

‌25‌100  اىَدَ٘ع

spss

6040الجنس -1-1

 253560العمةر -1-2

364520251245
8



 لعروسي قرين زهرة   ط/د:     شريط صلاح الدين د:           -الجزائري وكالة البليدة. دراسة حالة البنك الوطني -أثر تطبيق حوكمة الشركات في أداء البنوك التجارية 

 2016/01العدد:                                                                    91                                               لرلة الدراسات الاقتصادية الدعاصرة     

52المسةتوى التعلٌمةً -1-3

3212
4

32التخصةص العلمةً -1-4
282416
1048عدد سةنوات الخدمةة -1-5

101528162020204

 32 48الدرجةة الوظٌفٌةة: -1-6

164
 تحلٌل بٌانات الدراسة -2

ثبات الاستبٌان -2-1

60

03 
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

0.704 17

spss20
0317

70.460

 نتائج تحلٌل محاور الاستبٌان:  -2-2

  
514

450.8 

111.80  
218812860

3 28613840

-4 38414820

-5 48215
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 الفرضٌة الأولى -2-2-1
 : اىَر٘سطاخ اىحساتٞح ٗالاّحزافاخ اىَؼٞارٝح ىيفزضٞح الأٗى10ٚاىدذٗه رقٌ 

ّزٛعططططططططططؾ‌اٌ اٌفمشح

 اٌؾغبثٟ

الأؾطططططططشاف‌

‌اٌّؼ١بسٞ

 اٌشرجخ اٌذسعخ

 3 ِشرفؼخ‌عذا 0.490 4.64 ٠ٛعذ‌ثبٌجٕه‌د١ًٌ‌ِىزٛة‌ٌٍؾٛوّخ‌٠زٛاءَ‌ِغ‌رٛع١ٙبد‌ثٕه‌اٌغضائش

٠زؾمك‌اٌجٕه‌ِٓ‌ٚػٟ‌ٚإدسان‌اٌؼب١ٍِٓ‌ثّؼّْٛ‌د١ًٌ‌ؽٛوّخ‌اٌششوبد،‌

 ٚأ١ّ٘زٗ‌فٟ‌ع١ش‌اٌؼًّ
 ِشرفؼخ‌عذا 0.748 4.68

1 

اسح‌ِغؤ١ٌٚخ‌ارجبع‌ِّٚبسعخ‌ؽٛوّخ‌ع١ٍّخ‌ثبٌجٕه٠زؾًّ‌ِغٍظ‌الاد  4 ِشرفؼخ‌عذا‌4.40‌0.577 

٠ٛعذ‌ثبٌجٕه‌ٌغٕخ‌ؽٛوّخ‌ِٓ‌ِٙبِٙب:‌ٚػغ‌د١ًٌ‌اٌؾٛوّخ،‌ِٚزبثؼخ‌رطج١مٗ،‌

 ٚرؼذ٠ٍٗ‌ػٕذ‌اٌؾبعخ
 ِشرفؼخ‌عذا 0.476 4.68

1 

٠زُ‌رؾذ٠ش‌ٚرط٠ٛش‌د١ًٌ‌اٌؾٛوّخ‌ٚفمب‌ٌٍزغ١شاد‌فٟ‌ؽبعبد‌ٚإعشاءاد‌

١ئخ‌‌اٌجٕى١خ.اٌؼًّ‌فٟ‌اٌج  
‌ِشرفؼخ‌‌4.08‌0.997

5‌

‌‌ِشرفخ‌عذا‌0.653 ‌4.49اٌّزٛعؾ‌اٌؼبَ

spss
4.490.653

4.6824
.

1
4.6435

4.08"
. .H0 

(t)05

spss
5 t 13.419

t2.060 t 
 t 

(Sig) 5 .%

 

‌ٌٍفشػ١خ‌الأt‌ٌٝٚ(:‌ٔزبئظ‌اخزجبس‌5عذٚي‌سلُ‌)

 Valeur du test = 3.41 

t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervallede confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

‌1.2530 0.9190 1.08600 000. 24 ‌13.419َح فٜ اىثْ٘ك اىردارٝحذطثٞق اىح٘م
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الفرضٌة الثانٌة -2-2-2

6 
 اٌشرجخ اٌذسعخ الأؾشاف‌اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ اٌفمشح

٠ٍزضَ‌اٌجٕه‌فٟ‌اػذاد‌ٚػشع‌اٌزمبس٠ش‌ٚاٌمٛائُ‌اٌّب١ٌخ‌ثبٌمٛا١ٔٓ‌

‌ؼب١٠ش‌اٌذ١ٌٚخ‌ٌٍزمبس٠ش‌اٌّب١ٌخ.ٚالأٔظّخ‌راد‌اٌظٍخ‌ثّب‌ر١ٍّٗ‌اٌّ
 ِشرفؼخ‌عذا 4.44‌0.651

3 

 4 ِشرفؼخ‌عذا 0.577 4.40 ٠ز١ؼ‌اٌجٕه‌اٌّؼٍِٛبد‌اٌّب١ٌخ‌ٌٍّغب١ّ٘ٓ‌فٟ‌اٌٛلذ‌إٌّبعت.

٠ٛفش‌اٌجٕه‌اٌّؼٍِٛبد‌اٌلاصِخ‌ػٓ‌الأداء‌ٌٍغٙبد‌اٌشلبث١خ‌

 ٚالاعزضّبس٠خ.
 ِشرفؼخ‌عذا 0.569 4.36

5 

١خ‌فٟ‌ِٛلؼٗ‌ػٍٝ‌الأزشٔذ‌ٚاٌظؾف‌٠ٕشش‌اٌجٕه‌لٛائّٗ‌اٌّبٌ

 ا١ِٛ١ٌخ.
 ِشرفؼخ‌عذا 0.768 4.44

2 

٠زأوذ‌ِغٍظ‌الاداسح‌ِٓ‌طؾخ‌اٌزمبس٠ش‌اٌّب١ٌخ‌ثٛاعطخ‌اٌّشاعغ‌

‌اٌذاخٍٟ‌ٌٚغٕخ‌اٌّشاعؼخ.
‌ِشرفؼخ‌عذا‌4.56‌0.507

1‌

‌‌ِشرفؼخ‌عذا‌0.614 ‌4.44اٌّزٛعؾ‌اٌؼبَ

spss
4.440.614

4.565
3

4.36
 .H0

(t)07

7t

 .spssالمصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات 

7t13.297 t 
2.060 t  t 

 (Sig) 
5. %

 Valeur du test = 3.41 

t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

ٍدددددذٙ ذطثٞدددددق اىثْددددد٘ك 

 .ىلافصاذ ٗاىشفافٞح
13.297 24 .000 1.03000 0.8701 1.1899 
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 الفرضٌة الثالثة: -2-2-3

8 
اىَر٘سددددددددددددددظ  اىفقزج

 اىحساتٜ

 اىزذثح اىذرخح الاّحزاف اىَؼٞارٛ

 ٝ٘فز اىثْل فزص اسرثَارٝح ٍدشٝح ذدذب اىَ٘دػِٞ ٗاىَسرثَزِٝ.
 ٍزذفؼح خذا 1.000 0.00

0 

 

اىثْل تاىرأمذ ٍِ أُ اىسٞاساخ ٗالإخزاءاخ ٍ٘ثقح ٗذٌ ذ٘صٞيٖا ٝقً٘ 

 ىدَٞغ اىَ٘ظفِٞ فٜ اىثْل.
 ٍزذفؼح خذا 1.010 0.00

0 

ذسؼٚ ادارج اىثْل ىشٝادج ثزٗج اىَسإَِٞ ٍِ خلاه الارتاذ اىرٜ .

 ٝحققٖا.
 ٍزذفؼح خذا 1.000 0.00

0 

 0 ٍزذفؼح خذا 1.000 0.00 ٝقذً اىثْل خذٍاخ ٍصزفٞح خٞذج ذحقق رضا اىؼَلاء.

 0 ٍزذفؼح خذا 1.000 0.01 ٝؼَو اىثْل ػيٚ اى٘فاء تحاخاخ اىؼَلاء ىيخذٍح فٜ اى٘قد اىَْاسة

ٝيرشً اىثْل فٜ ػَيٞاذٔ اىذاخيٞح تاىؼَو ٗفقا لإخزاءاخ ٗسٞاساخ 

 اىؼَو اىَصزفٜ.
 ٍزذفؼح خذا 1.011 0.00

0 

فٜ اىثْل، ٍٗذٙ ذقً٘ أّظَح اىزقاتح اىذاخيٞح تَراتؼح سٞز اىؼَيٞاخ 

 الاىرشاً تق٘اػذ اىؼَو اىثْنٜ.
 ٍزذفؼح خذا 1.000 0.01

0 

  ٍزذفؼح خذا 1.000 0.00 اىَر٘سظ اىؼاً

 .spssالمصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات 
4.550.572

4.684
6

4.36
 H0 (t)

9
09t

 Valeur du test = 3.41 

t ddl Sig. 

(bilateral) 

Difference 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% 

de la différence 

Inférieure Supérieure 

 1.2589 1.0297 1.14429 000. 24 20.609 قٞاص أداء اىثْل.

spss 
09t20.609

t2.060 t  t 

 (Sig) 5 .%

 الخاتمة:
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أثر تطبٌك حوكمة الشركات فً أداء البنون التجارٌة.           

 .دراسة حالة البنن الوطنً الجزائري وكالة البلٌدة.
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