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 "والله في عون العبد ما دام العبد في عون أٔخيه"
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 أ 

 ورغ�ات احت�اجات تلب�ة  على وتصرفاتها أعمالها جم�ع  في العموم�ة الإدارة تسعى 

 �سمى  ما طر�ق عن العاد�ة،  غیر  الظروف في  و�ذا العاد�ة  الظروف في مواطنیها ومطالب

 .العمومي المرفق بوظ�فة

 والاجتماعي  الاقتصادي الاستقرار على  الحفاظ  أجل  من  وسعها في  ما  تبذل  كما

 الض�ط بوظ�فة �سمى ما طر�ق عن الثلاث �أوجه العام النظام وحما�ة  لقانونيوا والثقافي

 من العدید  لها أو�لت وجه،  أكمل  على آنفا المذ�ورة  الوظائف هذه تحقق  وحتى  ،الإداري 

 الأعوان غرار على �شر�ة تكون   قد الوسائل، من العدید تستعمل أن القانون�ة  النصوص

 . الإدار�ة والعقود القرارات في كمنوت قانون�ة  تكون  وقد والموظفین،

 تخضع لا العموم�ة، الإدارة تبرمها التي العقود أن وقضاء فقها عل�ه المتعارف  ومن 

 تبرمها قد  �حیث منازعاتها، مجال في أو إبرامها مجال في  سواء واحد قانوني  لنظام جم�عها

 وت�عا السلطة، هذه من تتجرد قد  رى أخ  وتارة العامة، السلطة صاح�ة بوصفها تارة الإدارة

 .عادي شخص �مجرد تظهر  لذلك

 النشاط للممارسة مهمة وسیلة لأنها العموم�ة الصفقات الإدار�ة، العقود أمثلة ومن

 أهم�ة  هذه وتظهر  العام،  المال على  والمحافظة العامة  المرافق وتسییر واستغلال   الإداري،

 إذ علیها، طرأت التي  والتعدیلات لها، المنظمة القانون�ة  النصوص كثرة في الوسیلة هذه

 یتم  الذي الإطار تعد  أنها  خاصة   العموم�ة  الأموال تسییر عصب العموم�ة  الصفقات تعتبر

 العموم�ة للصفقات  الدقیق  التأطیر  وجب  الأخیر هذا ولحما�ة  العام، المال  صرف خلاله  من

  التعاقد  مرحلة في أو  للتعاقد الدعوة مرحلة في أو  العموم�ة الطل�ات إعداد مرحلة في سواء

  الإطار  �عد العموم�ة الصفقات نظام أن كما تنفیذها،  �عد  وحتى العموم�ة،  الصفقة وتنفیذ

 القانون�ة  المنظومات  جل ففي  للتجهیز،  المخصصة المیزان�ة إنفاق ك�ف�ة �حكم   الذي القانوني

 لتنظ�م  منه  الأوفر الجانب �خصص  الذي العموم�ة  الصفقات  قانون  میدان  یتمیز  البلدان لكل

 . خاصتین ودینام�ك�ة  �حیو�ة  العموم�ة الطل�ات



 ــ�امةمقدمة    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 ب  

 جهة من العموم�ة الطل�ات بین توازن  أن خلاله من الدول هذه استطاعت حیث

 الدول اقتصاد�ات تق�م  العالم�ة المنظمات أن و�ما أخرى، جهة  من الاقتصاد�ة والتحولات

 .العموم�ة الطل�ات ىإل السلس الوصول في والمساواة  الشفاف�ة مدى على

  هذا  تواجه  التي  والمال�ة الاقتصاد�ة الموارد قلة ومع العام �المال متعلقا الامر  كان ولما

  احكام  طر�ق  عن الحزم من  بنوع  الانفاق هذا مع التعامل  من  لابد �ان  الكبیر، الانفاق

  ظ�م تن   المتضمن  16/09/2015  في  المؤرخ  15/247رقم الرئاسي المرسوم ولعل الرقا�ة،

 والامت�ازات  السلطات  جانب  الى  یتضمن  الذي  العام  المرفق  وتفو�ضات  العموم�ة  الصفقات

 . وغیرها الاوامر وتوج�ه  الاشكال متعددة رقا�ة من المتعاقدة للمصلحة الممنوحة  الواسعة

وللتعمق أكثر في �حثنا قمنا بتقس�م المذ�رة إلى فصل تهیدي قدمنا ف�ه إشكال�ة ال�حث  

لفرض�ات المطروحة للحل إضافة إلى منهج�ة لل�حث وختمنا الفصل التمهیدي  المطروحة وا

 به�كلة للمذ�رة. 

موضوع   إلى  تطرقنا  الأول  الفصل  في  فصول  ثلاث  التمهیدي  الفصل  أت�عنا  وقد 

 والتجهیزات العموم�ة والعلاقة التي تر�ط بینهما. الصفقات العموم�ة 

ألا وهي مدینة المسیلة من جم�ع الجوانب    وفي الفصل الثاني قمنا بدراسة عینة الدراسة

   الطب�ع�ة والعمران�ة والسكان�ة. 

تحفیز   في  العموم�ة  الصفقات  وأثر  دور  موضوع  إلى  سنتطرق  الثالث  الفصل  وفي 

 و�نجاز التجهیزات العموم�ة. 

 وختمنا �حثنا �خاتمة تطرقنا فیها إلى النتائج والحلول التي خرجنا بها. 
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 تمهید 

نوع�ة    تتأثر  المدینة   دینام�ك�ة  ان و    �بیر   دور  هال  �كون   والتي  العموم�ةهیزات  التج�كم 

ولا �كون ذلك إلى بتوفر الص�غة القانون�ة ممثلة في الصفقات العموم�ة    ،�مستوى تحضرها

الإدارة قرار  في  وصل  همزة  تكون  مشار�ع    و  التي  ما  العموم�ة،  تجهیزات  الإنجاز  هذا  و 

 �جعل تنفیذ هذه المشار�ع مر�وط �مدى سیر و ض�ط احكام هذه الال�ة  

I.  :الإشكال�ة 

 النمــــو  ز�ــــادة �ســــبب الأخیــــر�ن العقــــدین فــــي خاصــــة ســــر�عا نمــــوا الجزائر�ــــة المــــدن فــــتعر 

 مختلـــــف لتلب�ـــــة الضـــــرور�ة الخـــــدمات تـــــوفیر الـــــى �الســـــلطات دفـــــع مـــــا ،للســـــكان الـــــد�مغرافي

 توســعهابرفــع مســتوى تحضــرها و  فــي تســاهم العموم�ــة التجهیــزات أن �مــا الســكان، احت�اجــات

 .ةاقتصاد� اجتماع�ة و    ر�ةحض  دینام�ك�ة  �خلق  مما  ،المجالي

وقوعها على احدى المدن الجزائر�ة التي تتر�ع على مساحة واسعة، اضافة لمدینة المسیلة  

تطلب  ی   تنمو�ا  الذي یر�ط الشمال �الجنوب ما مكنها أن تكون قط�ا    60الطر�ق الوطني رقم  

   الحضر�ة. هذه القفزة ةواك� برامج التجهیزات العموم�ة لم  من  كم و نوع لا �ستهان �ه

، یتطلب الامر اخضاع عمل�ة برمجتها و  التجهیزات العموم�ة    برامج هذه  مختلف  و لتنفیذ 

تنفیذها و استغلالها لأل�ة الصفقات العموم�ة، التي بدورها مرت �عدت تغیرات مست التشر�ع  

د، و  الضا�ط لها لمواك�ة التغیرات الس�اس�ة و الاقتصاد�ة و الاجتماع�ة التي مرت بها البلا

 : تساؤلان الات�انهذا ما �قودنا لطرح 

ما تأثیر سیر الصفقات العموم�ة على تنظ�م المجال الحضري، و برامج التجهیزات   -

 العموم�ة؟. 

الع - الصفقات  بلوغ  دون  حالت  التي  الصعو�ات  هي  المیدان�ة  ما  اهدافها  موم�ة 

 ة �شكل خاص؟. بتنظ�م المجال الحضري �شكل عام، و تنفیذ برامج التجهیزات العموم� 

Commenté [S1]:   ھذا ھو المشكل 

Commenté [S2]: كار من العام الى  یكون تسلسل الاف
 الخاص  
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I. ات: فرض�ال 

و  العلمي  زادنا  خلال  لمن  افتراض�ة  اجا�ات  فرضنا  لإشكال�ة  لالعملي،  الرئ�سین  تساؤلین 

 : ال�حث �ما یلي 

بتنظ�م المجال    مجال�ة   عدم إحترام إجراء الصفقات العموم�ة أدى إلى ظهور مشاكل  -

 التجهیزات العموم�ة �مدینة المسیلة.  الحضري، و تنفیذ و استغلال

 أثناء وصعو�ات عراقیل المحل�ة الإدارة مدیر�ة في متمثلة المتعاقدة المصلحة جهتوا -

وهي �حاجة دائما   ،المراس�م الجدیدة  تطبیق  خلال  من العموم�ة  الصفقات على والرقا�ة التنفیذ

 إلى التعدیل والتحدیث. 

II.  :أهداف الدراسة 

 :�سعى هذا ال�حث إلى تحقیق مجموعة من الأهداف وهي �الآتي

  ساري المفعول   القانوني   النظام  على  التعرف   محاولة  في  أكاد�م�ا  الدراسة  أهم�ة   نتكم -

 .247-15 الرئاسي المرسوم ظل في  العموم�ة الصفقات ینظم الذي

العموم�ة   - التجهیزات  انجاز  وثیر  تطور  على  العموم�ة  الصفقات  ودور  أثر  دراسة 

 �مدینة المسیلة. 

III.  :أهم�ة الدراسة 

دراسة - بین  العلاقة  انجاز    تبین  على  فعالیتها  ومدى  �قوانین  العموم�ة  الصفقات 

 التجهیزات العموم�ة.  

إظهار أهم�ة تحدیث وتطبیق قوانین الصفقات العموم�ة والأثر الا�جابي الذي تخلفه   -

 على انجاز التجهیزات العموم�ة في مدینة المسیلة. 
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IV.  الموضوع:  اخت�ارمبررات 

 تم إخت�ار هذا ال�حث لعدة أس�اب منها: 

العلاقة   - إلى  التي تطرقت  الدراسات  المجال�ةقلة  الحضر�ة و  تطبیق قوانین  ل   التنمو�ة 

 التجهیزات العموم�ة. وانجاز الصفقات العموم�ة 

 .   الخبرة المیدان�ة المكتسب من طرفنا بهذا المجال  -

V.  :المنهج�ة المستعملة 

الدراسة من  المسطر  الهدف  بلوغ  أجل  ال  من  الوصفي  �المنهج  لبلوغ  تحلی سنستعین  لي 

 : هيو عدة مراحل  في�كون ذلك الاهداف المسطرة، و 

  أو  الموضوع  تشمل  التي  المواض�ع  في  والاطلاع  القراءة  : الأولي   الاطلاع  مرحلة -

الكتب،  تشابهه من نأخذو   الانترنت،  �الإضافة  والمذ�رات  المراجع الاطلاع على    خلال    منه 

 .للموضوع  شاملة نظرة

�مدینة    والب�انات الخاصة  والوثائق   المعط�ات  جمع  : والب�انات  المعط�ات  جمع  مرحلة -

  والإحصائ�ات  للب�انات  �النس�ة  والتحدیث  الدقة  وتحري   واحصائ�ات،  مخططات  من  المسیلة

 .الرئ�سي ال�حث �موضوع المتعمقة المراجع جمع و�ذا  مؤخرا والموثقة،  الصادرة

  من   النظري   بیق تطالو   ،لیهاع  المحصل  المعط�ات  تحمیل:  والتطبیق  التحمیل  مرحمة -

 . المسیلة �مدینة متعلقة و��انات وثائق من العلم�ة والقوانین المراجع 

  الب�انات   تحمیل  و�ذا  علیها  المتحصل  العلم�ة  المواد  تصن�ف  مرحلة  الإخراج:  مرحمة -

  حلول  وتقد�م   التحمیل   خلال  من  علیها  المتحصل   النتائج   واستغلال   النتائج،   واستخراج

 واقتراحات عمل�ة.  

VI. ات المستخدمة في انجاز ال�حث: التقن� 
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 وصف   إلى  وصوللل  وذلك  والتقن�ة   ال�س�طة  الملاحظة  استخدمنا  :الملاحظة 

 .متسلسلا  تصن�فا والمعلومات  وتصن�ف الحقائق دقیق

 والتقن�ة الإدار�ة المصالح طرف من  الیهع المتحصل الوثائق  استخدام . 

 الصناع�ة  �الأقمار  الملتقطة الجو�ة والصور الفوتوغراف�ة الصور. 

  .الز�ارة المیدان�ة 

 استمارة الاستب�ان . 

 

 

 

 

 

 

 

 

VII.   :ه�كلة المذ�رة 

 

 

 آٓ�ر إجراءات الصفقات العمومية �لى انجاز التجهيزات العمومية  
 دراسة �ا� مدینة المس�ی� 

 مقدمة �امة 
   الفصل ا�تمهیدي: مد�ل �ام ل�راسة 

 تمهید 
I.  الإشكالیة   



 

 

  الصفقات العمومية  دور 
ببرمجة و انجاز التجهيزات  

 العمومية  

 

 

 الفصل أ�ول 

 تمهید 

I.  مفهوم الصفقات العمومية 

II.  أٔنواع الصفقات العمومية 

III.    العوامل التي تتحكم بتشریع الصفقات العمومية 

IV.  یفيات إجراء وإ�رام الصفقات العمومية� 

V.  التجهيزات العمومية 

VI.  آلیة تمویل إنجاز التجهيزات العمو  مية في الجزا�ر آ
VII.   وانجاز ببرمجة  العمومية  الصفقات  العمومية    دور  التجهيزات 

 في الجزا�ر 

 �لاصة 
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18 

 : تمهید

  الإطار  في  �بیر  دور  افله  ال�حث،   في   العناصر  م هأ   من  والتعر�فات   �مه المفا  تعد

  �م ه مفا  بدون   هان   حیث   ا،هم�ادئ  و�حدد  اه سیر   طر�قة  و�بین  الدراسة  هیوج   الذي  النظري 

 دراسته.  نر�د موضوع  يأ مهف �مكن  لاو  �حث يأ إلى الدخول �مكن   لا توتعر�فا

 اله  التي  �مهالمفا  حول  وم�سطة   واضحة  صورة  نعطي  نأ  الفصل  ذاه  في  رتأیناا  وقد

  جم�ع   تشمل  واسعة  رؤ�ة  نعطيها  خلال  ومن  الدراسة  لموضوع  المسطر  دفه�ال  وطیدة  علاقة

 . ال�حث أساس تشكل  التي الرئ�س�ة ماتلالك
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I.  :مفهوم الصفقات العموم�ة 

 الصفقات العموم�ة: وأنواع وأسالیب إبرام تعر�ف  -1

  في   ساسالأ  حجر   تشكل   �ونها  العموم�ة  للصفقات  خاصة  أهم�ة  الجزائري   المشرع  أولى

  �جب  لذلك  التنمو�ة ج  البرام  لتجسید   أساس�ة  وسیلة  فهي  والاقتصاد�ة  الاجتماع�ة   التنم�ة 

 .إبرامها وأسالیب أنواعها الجزائري  التشر�ع يف العموم�ة الصفقات معرفة

 : العموم�ة  الصفقات  تعر�ف: أولا

 .الفقهي التعر�ف وأخیر  القضائي التعر�ف  ثم  التشر�عي التعر�ف إلى التطرق  سیتم

 :یلي  �ما  قوانینها عبر العموم�ة الصفقات الجزائري  المشرع عرفالتشر�عي:  التعر�ف -أ

  الصفقات   90/ 67الأمر  من  الأولى  المادة  فتعر :90-67أمر  الأول  الصفقات  قانون  -

 :�أنها العموم�ة

  أو  البلد�ات  أو  العمالات  أو   الدولة  تبرمها  مكتو�ة   عقود   هي  العموم�ة  الصفقات  إن"

  الشروط   ضمن  خدمات  أو  تور�دات  أو   أشغال  انجاز  قصد  العموم�ة  والمكاتبت  المؤسسا

 )1(".القانون  هذا في علیها المنصوص

  من   الرا�عة  المادة  عرفت:145-82  العمومي   المتعامل   �صفقات   المتعلق   المرسوم  -

  یبرمها   التي  �الصفقات  المتعلق   1982  أفر�ل  10  في  المؤرخ  145-82  المرسوم

  عقود   العمومي   المتعاملصفقات  :"  أنها  على  العموم�ة   الصفقات  العمومي  المتعامل

 
یتضمن قانون الصفقات العموم�ة، صادر    1967جوان  17هالموافقل  1387ر��ع الأول    09المؤرخ بتار�خ    90-67من الأمر رقم    01المادة    )1(

 . 1967جوان   27ه الموافق ل  1387ر��ع الأول  19بتار�خ  52�الجر�دة الرسم�ة عدد 
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هذا   في  الواردة  الشروط  وفق  ومبرمة  العقود،  على  الساري   التشر�ع  مفهوم   حسب  مكتو�ة

 )1(". والخدمات المواد اقتناء أو  الأشغال إنجاز قصد المرسوم

  المرسوم   یبتعد  لم  :1991  لسنة  العموم�ة  الصفقات  تنظ�م  المتضمن  التنفیذي  المرسوم -

 الصفقات   تنظ�م   المتضمن  1991  نوفمبر  09  في  المؤرخ  -91443  رقم  التنفیذي

�قولها:    العموم�ة   للصفقات  اتعر�ف  منه   لثالثةا  المادة  وقدمت  �ثیرا  سا�ق�ه  عن  العموم�ة

ومبرمة   على  الساري   التشر�ع  مفهوم   حسب  مكتو�ة  عقود  العموم�ة  "الصفقات   العقود: 

  والخدمات   المواد  واقتناء  الأشغال  إنجاز  قصد  المرسوم  هذا  في  الواردة  الشروط  وفق

 )2(.المتعاقدة" المصلحة لحساب

 الثالثة  المادة  تعرف  :العموم�ة   الصفقات   ظ�م بتن  المتعلق   250-02  الرئاسي  المرسوم  -

 الصفقات   تنظ�م   المتضمن  2002  یولیو   24  في  المؤرخ   250/02  الرئاسي  المرسوم  من

  تبرم   �ه،  المعمول  التشر�ع  مفهوم  في  مكتو�ةعقود    العموم�ة   الصفقات: "�التالي  العموم�ة

  المواد   قتناءوا  الأشغال   إنجاز   قصد  المرسوم  هذا  في  علیها  المنصوص   لشروط  وفقا

 )3(".المتعاقدة المصلحة لحساب والدراسات والخدمات

  المشرع  عرف  : العموم�ة   الصفقات  بتنظ�م  المتعلق  236-10  الرئاسي   المرسوم -

  اكتو�ر   17  في  المؤرخ   10/236  الرئاسي  المرسوم  في   العموم�ة   الصفقة  الجزائري 

  ،ابه  المعمول  التشر�ع  وممفه  في  مكتو�ة   عقود   العموم�ة  الصفقات"  الرا�عة  المادة  ،2010

 
 یبرمها التي  الصفقات  ینظم  1982أفر�ل   10ل الموافق   1402الثان�ة  جمادى   16بتار�خ  المؤرخ  82-  145رقم المرسوم  من  04المادة)1(

 198 أفر�ل 13 ل  الموافق 1402 الثان�ة  جمادى  19 في المؤرخة 15 رقم الرسم�ة الجر�دة في  صادر العمومي المتعامل
  قات الصف  تنظ�م  یتضمن  1991  نوفمبر  09  ل  الموافق  1412  الأولى  جمادى  02  في  المؤرخ  434-91  رقم  التنفیذي   المرسوم  من  03  المادة)2(

 . 1991نوفمبر 13 ل  الموافق ه 1412 الأولى ي جماد  6 في  المؤرخة  57 عدد الرسم�ة   الجر�دة  العموم�ة، صادر في
  العموم�ة   الصفقات   ینظم  2002  یولیو  24  ل  الموافق  1423  الأولى  جمادي   13  بتار�خ  المؤرخ   250  -02  رقم  الرئاسي   المرسوم   من   03  المادة )3(

 . 2002 یولیو   28 ل  الموافق 1423 الأولى  جمادى 17 في  المؤرخة 35 رقم الرسم�ة  في الجر�دة  صادر
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  اللوازم   واقتناء  أشغال  إنجاز  قصد  المرسوم،  هذا  في  علیها  المنصوص  الشروط  وفق  تبرم

 )1(." المتعاقدة المصلحة لحساب والدراسات والخدمات

  المرفق   وتفو�ضات  العموم�ة  الصفقات  بتنظ�م  المتعلق  247-15  الرئاسي  المرسوم -

  الصفقات  تنظ�م  المتضمن   247-15  الرئاسي  ومالمرس  من   الثان�ة  المادة  عرفت  : العام

"�أنها  العام  المرفق  وتفو�ض   العموم�ة   مفهوم  في  مكتو�ة  عقود   العموم�ة   الصفقات: 

  المنصوص   الشروط  وفق   اقتصادیین   متعاملین  مع  �المقابل   تبرم  �ه،   المعمول   التشر�ع

 واللوازم  لالأشغا  مجال   في  المتعاقدة  المصلحة  حاجات  لتلب�ة   المرسوم   هذا  في  ایهعل

 )2(."والدراسات والخدمات

 عرف  قد  المنازعات  �عض  في  �فصل  وهو   الإداري   القضاء  إن  :القضائي  التعر�ف -أ

 الدولة  یر�ط   عقد   �أنها   العموم�ة   الصفقة  تعرف   أنه   حیث "   :�قوله  العموم�ة   الصفقات

 ".خدمات  أداء أو  مشروع   إنجاز أو مقاولة حول  �الخواص

  الطب�عي  الشخص  فیها  یلتزم  إداري   عقد  هي  وم�ةالعم  الصفقة  الفقهي:   التعر�ف -ب

  أشغال   إنجاز  أو   وخدمات  لوازم  بتقد�م  المتعاقد  �المتعامل  �سمي  الذي  الخاص  والمعنوي 

 )3(. الدولة هیئات إحدى تكون  التي المتعاقدة المصلحة لصالح

 

 

 

 
المعدل   العموم�ة   الصفقات تنظ�م المتضمن 2010 أكتو�ر 07  ــل الموافق 1431 شوال  في  المؤرخ 236-10 الرئاسي رقم المرسوم  من 04 المادة )1(

 . 2010 أكتو�ر  7 في المؤرخة  ، 58 عدد الرسم�ة الجر�دة  في  والمتمم، صادر
  في   صادر  العام،  المرفق  وتفو�ض  العموم�ة   الصفقات  تنظ�م   تضمنی  ،2015  سبتمبر  16  في   المؤرخ  247-15  الرئاسي  المرسوم  من  02  المادة )2(

 .2015سبتمبر 20  في  المؤرخة  ، 50 عدد  الجر�دة الرسم�ة
 .126، ص2016 الجزائر،  بلق�س،  دار ، 2ط ، الإداري  القانون  وآخرون، بوعلي سعید )3(
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II. العموم�ة  الصفقات  أنواع 

  وحتى   العامة  �الأشغال  قةالسا�   المراس�م  في  تسمیتها  كانت  الأشغال:   إنجاز  صفقات-1

  سل�مان   الد�تور  عرفها  حیث  العامة  الأشغال   صفات  علیها  �طلق   المشرق   دول   في

  ترم�م   أو   ببناء  الق�ام  �قصدت  الشر�ا  أو   الأفراد  وأحد  الإدارة  بین  "اتفاق  �أنه:  الطماوي 

  في   عامة   مصلحة  تحقیق  �قصد  عام،  معنوي خص  ش  لحساب  عقارات  ص�انة   أو 

 الرئاسي  المرسوم  لكن   ،)1("�العقد  الواردة  للشروط  ووفقا  عل�ه  تفقالم  المقابل  نظیر

  حدد   إلا أنه  م�اشرا   تعر�فا  �عط  والتي  الأشغال  انجاز  صفقات  �عنوان   أوردها  15/247

  : منه  29  المادة  في  وذلك  التعر�ف  في   المهمة  العناصر  وهي  ومجالها  منها  الهدف

  مدن�ة   هندسة  أو   بناء  أشغال  أو   منشأة  انجاز  إلى  للأشغال  العموم�ة   الصفقة  "تهدف

  صاح�ة  المتعاقدة  المصلحة  تحددها  التي  الحاجات  احترام  ظل  في  مقاول،  طرف  من

   .المشروع

  وظ�فة   نت�جتها  تستوفي  التي   المدن�ة  والهندسة  البناء  أشغال  من  مجموعة  المنشأة  وتعتبر

  أو  تأهیل  أو   ص�انة  أو   تجدید  أو   بناء  لأشغال  العموم�ة  الصفقة  تشمل.  تقن�ة  أو   اقتصاد�ة

 التجهیزات  ذلك  في  �ما  منها،  جزء  أو   منشأة  هدم  أو   تدع�م   أو   إصلاح  أو  ترم�م  أو   تهیئة

 )2(.لاستغلالها الضرور�ة �ما  المرت�طة

  من   29  المادة  في  اللوازم  اقتناء  صفقة  الجزائري   المشرع  عرف  اللوازم:  اقتناء  صفقات-2

  العموم�ة   الصفقة  تهدف :"  له�قو   منها  الهدف   تحدید   خلال   من   15/247  المرسوم

  طرف   من  الشراء   خ�ار   بدون   أو   �خ�ار  �الإ�جار،   و��ع  أ  إ�جار  أو   اقتناء  إلى  للوازم

 المتصلة  الحاجات  لتلب�ة  موجهة  شكلها،  �ان  مهما  مواد  أو   لعتاد  المتعاقدة،  المصلحة

ن  تكو   العموم�ة   الصفقة  فإن  خدمة   بتقد�م   الإ�جار  أرفق  و�ذا  مورد،   لدى  بنشاطها

 
 .93ص ،  2011الأردن،  عمان،  قندیل،  دار ،  1ط ، العقود الإداریة  راضي،  لیلو نماز)1(
 ، مرجع سابق.247/ 15من المرسوم الرئاسي رقم  29المادة )2(
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 الصفقة  ضمن  مدرجة  اللوازم  وتنصیب  وضع  أشغال  �انت  إذا  خدمات  قةصف

  صفقة   تكون   العموم�ة  الصفقة  فإن  اللوازم،  هذه  ق�مة   م�الغها  تتجاوز  ولا  العموم�ة

 .لوازم

  وأحد   العامة  المعنو�ة   الأشخاص  أحد  اتفاق   �أنه   اللوازم  اقتناء  أو  التور�د  عقد  �عرف 

أو  مقابل    عام  �مرفق   لازمة  منقولات  بتور�د  الشر�ة  أو   فردال  یلتزم  �موج�ه   الشر�ات  الأفراد 

 : یلي ما  العقد هذا في �شترط  أنه یتبن  ذلك ومن ،)1(ثمن

  ومنها   العامة  الأشغال  عقد   عن  �میزه  ما  وهو   دائما  منقولة  أش�اء  التور�د  عقد  موضوع 

 . الأخرى  المختلفة وال�ضائع والأجهزة  التمو�ن مواد  تور�د

  معها   متعاقد  متعامل  مع  المتعاقدة  المصلحة  تبرمها  عقود  يوه   الخدمات:  تقد�م  عقد-3

الخدمات   بهدف    بدا�ة   قبل  وتصم�مها  الأرض   حول   وأ�حاث   دراسات  لإجراء  تقد�م 

  ،)2(  الإدارة  تحدده  والذي  معین   موضوع  الدراسات حول   تقد�م  العامة قصد  الأشغال

  والمتمم  المعدل   236-10  الرئاسي  المرسوم  من   13  والمادة  04  المادة  إل�ه  فتطرقت

  بل   النصوص  هذه  �ل  في  المشرع   �عرفه  ولم   المرسوم  لهذا  السا�قة   التنظ�مات  و�اقي

  ولا   �س�ط  الإداري   العقد  محل  الخدمة  موضوع  �كون   وعادة  )3(  والقضاء  للفقه  تر�ه

  وعقد  العامة  الأشغال   لعقد  �النس�ة  الحال   هو   مثلما  �بیرة  مال�ة   اعتمادات  یتطلب

  خدمات   هناك  إن  بل  ضخمة  اعتمادات  الإدارة  جهة  �كلف  لا   مةالخد   فعقد  التور�د،

 
-1201 ورقلة،  جامعة الحقوق،  كلیة ماجستیر،  رسالة بالفساد،  المتعلق القانون ظل في مكافحتھا وألیات العمومیة الصفقات جرائم :زلیخة زوزو )1(

 . 36، ص2012
  جامعة مداخلة التشر�ع، على حر�ة واثاره القضائي الاجتهاد  مخبر مطبوعات  حمایتها، وأل�ات  العموم�ة للصفقات القانوني  النظام  :نس�غه ف�صل  )2(

 .111 ص  �سكرة،  خ�ضر  محمد
 .92 ، ص2003 والتوز�ع، الجزائر، للنشر   ر�حانة دار الإداري،  القانون  في  الوجیز بوض�اف، عمار)3(
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  الخدمة   موضوع  �ان  إذا  العموم�ة الصفقات    لقانون   تخضع   ولا   الإدارة  منها  تستفید 

 )1( .العموم�ة الصفقات تنظ�م  فيزائري الج  المشرع  �ه  رخص  ما وهو �س�ط 

من    13  ةوالماد  02  المادة  نص   من  القانوني   أساسه  الخدمات  تقد�م  عقد  و�ستمد

 )2( .247-15 الرئاسي المرسوم

  وتحقیق   انجاز  على  موضوعها  الدراسات ینصب  صفقات  إن  الدراسات:  انجاز  عقد -4

  اللازمة  الوسائل  تمتلك  لا   لأنها  بها  الق�ام   المتعاقدة  الإدارة  لا تستط�ع  فكر�ة  خدمات

 وفكر�ة.   وأدب�ة واجتماع�ة  صناع�ة مجالات متنوعة وتشمل  لذلك

  التنظ�م   نص  في  وتدعى  المتعاقدة  الإدارة  بین  اتفاق  �أنه  الدراسات  قدع  تعر�ف  �مكن

  في  محددةدراسات    إنجاز  �مقتضاه  یلزم   معنوي   أو  طب�عي   آخر   وشخص   المتعاقدة  �المصلحة

  الأمر   یتعلق   �أن  العامة،  للمصلحة  تحقیق   بدفعة   المتعاقدة  المصلحة  تلزم  مقابل  لقاء  العقد

  إنجاز   �غرض  هندس�ة  دراسات  ومكتب  العموم�ة  یزاتوالتجه  السكن  مدیر�ة  �جمع  �عقد

  هذه   ومتا�عة،  إقامتها  المعن�ة  المتعاقدة  المصلحة  تر�د  سكن�ة   لمجموعات  هندس�ة  تصام�م

 . العمل�ة  غلق  غا�ة إلى المیدان في والفن�ة  التقن�ة الناح�ة  من المشار�ع

III.  :العوامل التي تتحكم بتشر�ع الصفقات العموم�ة 

  المشرع   أن  شك  فلا   التشر�ع  �موجب   محدّدة  إدار�ة  عقودا  العموم�ة   الصفقات  �انت  ذاإ

 الصفقة  بها   تتمیّز   وعناصر   معالم  حدّد   قد  �كون   للإدارة  التعاقدي  والنشاط   للعمل   بتقنینه 

 . العموم�ة الصفقات قوانین مختلف  في المشرّع  عل�ه  أكد ما  وهو   ،العموم�ة

 
 . 92  ، صالمرجع السابق  بوض�اف، عمار)1(
 .247الرئاسي المرسوم من 13 والمادة 02 المادة  انظر )2(
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  الفقه  و�ذلك  المشرّع  جانب   من  وم�ة هناك عوامل تتحكم بتشر�ع الصفقات العم  أنّ   غیر 

  ولعب   قضائي منشأ  ذاتالعوامل  هذه من �ثیرا إنّ  بل   ،المعاییر  هذه  حول  التفصیل  تقد�م   من

 )1(. الجزائر في  أو  مصر  أو  فرنسا في  سواء وتأصیلها تحلیلها  في �بیرا دورا الفقه

  حصر   �مكن  تلفةمخ  قوانین  في  والواردة  العموم�ة  للصفقات  الذ�ر  سا�قة  التعر�فات  من

 :  في العموم�ة الصفقات معاییر

 العضوي  المع�ار: أولا  . 

 الشكلي المع�ار: ثان�ا  . 

 الموضوعي المع�ار: ثالثا  . 

 المالي المع�ار: را�عا  . 

 المألوف غیر الشرط مع�ار:  خامسا  . 

 :  یلي ف�ما سنفصله ما  وهو 

  الجانب   حیث  من   م�ة العمو   الصفقة  أو   الإداري   العقد   یتمیّز   : العضوي   المع�ار:  أولا -

  أنّ   أي .  ف�ه   أساس�ا   طرفا  الإدار�ة  المؤسسة  أو  البلد�ة  أو  الولا�ة   أو   الدولة  أنّ   العضوي 

  أحد   تكون   لا   الذي  فالعقد .  العام  القانون   أشخاص   من  شخص  الصفقة  أطراف  أحد

 اعت�اره   �مكن  لا  التشر�ع  حدّدها  التي  الجهات  أو   ف�ه  طرفا  المستقلة  الإدار�ة  الجهات

  مختلف   وفي  الجزائر  في   العموم�ة   الصفقات  لتعر�ف   عدنا  و�ذا.  عموم�ة  صفقة

  الكبیر   التذبذب  مدى   نسجل)  2002-91-82-67  مرحلة(   إلیها  المشار  المراحل

  قانون   تطبیق   مجال  �خص  ف�ما  وأخرى   تشر�ع�ة  مرحلة  بین  المشرّع   ف�ه  وقع  الذي

  ف�خص   التطبیق  مجال   من   �ضیّق   فأح�انا   ، �ه   المعن�ة   والهیئات  العموم�ة   الصفقات
 

)1(https://boubidi.blogspot.com/2012/02/blog-post_26.html. 
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  العموم�ة   الصفقات  قانون   تطبیق   مجال  من   یوسّع  أخرى   وأح�انا  أخرى،   و��عد  هیئات

  أو  قانون   فیها  سنّ   التي  مرحلة  �ل  لطب�عة   قطعا  ذلك  تفسیر  و�رجع  ف�ضیّق  �عود  ثم

 العموم�ة  الصفقات تنظ�م 

IV.  :ك�ف�ات إجراء و�برام الصفقات العموم�ة 

  في   إذ  النهائ�ة،   ص�غتها  تتخذ  أن   قبل  عدةراحل  �م  م�ة العمو   الصفقة  إبرام  عمل�ة  تمر 

ي  ف   متخصصین  أیدي  في   وضعه   یتطلب   مشروعا  لتص�ح  فكرة  من  تنطلق  الأح�ان  �عض

  خاص�ة   العموم�ة  الصفقة تسایر  �ما   و�برامها تقد�مها الواجب الصفقة نوع  یتحدد   حتى  المیدان

  أنها   العلم  مع   والتغیر،  تطور ال  سر�ع  �ونه   في   تتمثل   والتي  الإداري   القانون   خصائص  من

 .  الوطني  الاقتصاد في  �الغة  أهم�ة تكتسي

  وم تقو   تحكمها  م�ادئ  لها  ونصب  دق�قا  تنظ�ما  إبرامها  ��ف�ة  الجزائري   المشرع  نظم  وقد

 247 -15 و�ذا 236 -10  الرئاسیین المرسومین خلال ها من ی عل

جراء  لإ   وفق  عموم�ةال  الصفقات  تبرم  247-15  الرئاسي  المرسوم  من   39  المادة  حسب

 )1(  التراضي. إجراءات وفق أو العروض طلب

 فإن   247-15  الرئاسي  المرسوم  من  40  المادة  حسب  المناقصة:  –العروض  طلب -أ

�ستهدف  هو   العروض  طلب   متعهدین   عدة  من   عروض   على  الحصول   إجراء 

 المادة  وحسب  واقتصاد�ا،   تقن�ا  عرض  أحسن  �قدم  الذي  العارض  الصفقة  و�ستحق

  الحصول   �ستهدف  إجراء  هي  المناقصة"  فإن  )2(236-10الرئاسي    المرسوم  من   26

 
 .  247-15الرئاسي  المرسوم من  39المادة انظر )1(
 236 -10 الرئاسي  المرسوم من 26-25 المادة  انظر )2(
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 �قدم  الذي  للعارض   الصفقة  مع تخص�ص  متنافسین  متعهدین  عدة  من  عروض  على

 )1(."عرض أفضل

  حسب  دول�ا  أو   وطن�ا  العروض   طلب   �كون   247-15  المرسوم  من   42  المادة  وحسب 

 : التال�ة الأشكال

 

 

 

 العروض  طلب  أشكال : أولا

  إجراء �مكن   هو   247-15  المرسوم  من  43  المادة  حسب  : المفتوح   العروض  بطل-1

 ) 2( .تعهدا �قدم أن مؤهل مترشح أي خلاله  من

-15  المرسوم  من  44  المادة  حسب  :دن�ا   قدرات   اشتراط   مع   المفتوح   العروض   طلب-2

  الدن�ا   الشروط  �عض   فیهم   تتوفر     الذین  المرشحین  لكل  ف�ه  �سمح  إجراء  هو  247

  تعهد،   بتقد�م  الإجراءات  إطلاق  قبل  مس�قا  المتعاقدة  المصلحة  تحددها  تيال  المؤهلة

 ) 3( .المتعاقدة المصلحة  طرف من  للمرشحین  قبلي  انتقاء یتم ولا

  التأهیل   مجال   في   والمتمثلة   المؤهلة  الشروط  المادة  هذه  من  الثان�ة  الفقرة  وحددت 

 . متطل�اتهو  المشروع  طب�عة  مع المتناس�ة  المهن�ة والمراجع والتصن�ف

 
 .247-15من المرسوم الرئاسي،  40ر المادة انظ )1(
 . 247-15من المرسوم الرئاسي،  42انظر المادة )2(
 . 247-15من المرسوم الرئاسي،  43انظر المادة )3(
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  على   247-15الرئاسي  المرسوم  من  46و   45  المادة  عرفته  : المحدود  العروض   طلب-3

 خص�صا  المدعوون   هم   ف�ه  عرض  بتقد�م   لهم   المرخص  المرشحون   �كون   إجراء  أنه

  واسع   قدر  للإدارة  منح   الجزائري   المشرع   أن   نلاحظ   وهنا  أولي،  انتقاء  �عد   بذلك  للق�ام

  أكد   �ما   حر�ة،  �كل  وانتقائهم  �المتعاملین  �الاتصال   لها  السماح  خلال   من  الحر�ة   من

  للعمل�ة   القانوني   الحیز  وأعطى  العموم�ة  الصفقة  ق�ام  م�ادئ  إحترام  ضرورة  على

  ب�ان   مع  واحدة مرحلة  على  أو مرحلتین   على  إما إلیها  اللجوء ب�ان   خلال  من الإجرائ�ة 

 )1( .والشك التهمة  دائرة من الإدارة ت�عد �صورة الأولي الانتقاء و��ف�ات المتطل�ات

  247-15  الرئاسي  المرسوم  من  48  المادة  ودعمتها  47  المادة  عرفتها  :المسا�قة -4

  على   تشتمل   عمل�ة   إنجاز  قصد  منافسة  في  الفن  رجال   �ضع  الذي  الإجراء  وهي

أو  أو  تقن�ة   جوانب    من   جملة  �موجب  تتم   وهي  خاصة،  فن�ة  أو   جمال�ة  اقتصاد�ة 

 المسا�قة  �أن  استقراها  خلال  من  یتبن  التي   47  المادة  �موجب  المنظمة  الإجراءات

  الفني   الجانب  على  یر�ز  لأنه   دون المعنو�ین  الطب�عیین   للأشخاص  مخصص   إجراء

من  �الغرض  مقارنة  جدا  مقیدة   المادة  �جعل  مما   إبرام  في  والمتمثل  إجراء  المرجو 

  )2(أو معنو�ین. طب�عیین  أشخاص طرف من  تتم  قد التي المناقصة

 : المناقصة أشكال : �ا ثان

  �انت   سواء  236-10الرئاسي  المرسوم  من   28  المادة  بینتها  متعددة   أشكال  للمناقصة

 : یلي  ف�ما إجمالها �مكن  دول�ة أو وطن�ة

 
 . 247-15من المرسوم الرئاسي،  44انظر المادة )1(
 .247-15 الرئاسي المرسوم  من 48-47 المادة   انظر )2(
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  من   �مكن  إجراء 236 -10 المرسوم  من 29 المادة حسبوهي   : المفتوحة المناقصة-1

 )1( .تعهدا  �قدم أن  مؤهل مترشح أي خلاله

  إلا   تعهد   بتقد�م  ف�ه  �سمح   لا  إجراء  30/1  المادة  حسب  وهي  :دةالمحدو   المناقصة -2

 المصلحة   تحددها  التي  المؤهلة  الدن�ا  الشروط  �عض   فیهم   تتوفر   الذین  للمترشحین 

  مجال   في  والمتمثلة  الشروط  هذه  أعلاه  المادة  من  الثان�ة  الفقرة  وحددت  مس�قا  المتعاقدة

 . ومتطل�اته  المشروع طب�عة مع  المتناس�ة المهن�ة  والمراجع والتصن�ف التأهیل

 06  المادة  �موجب  والمتممة  المعدلة  31  المادة  عرفتها  حیث  الانتقائ�ة:  الاستشارة -3

  بتقد�م   لهم  المرخص   المترشحون   �كون   إجراء  �أنها  23-12  الرئاسي  المرسوم  من

  �مس   لم  التعدیل   وهذا  أولي   انتقاء  �عد  للق�ام بذالك  خص�صا  المدعوون   هم   ف�ه   عرض

 )2( . فقط الإجراءات بل �فالتعر 

 الذي  للمتعاهد  الصفقة  لمنح  إجراء  المرسوم  ذات  من  33  المادة  حسب   وهي   : المزایدة  -4

  إلا   تخص  ولا  العادي  النمط  من  ال�س�طة  العمل�ات  وتشمل  ثمنا،   العرض الأقل  �قدم

 . الجزائري  الخاضعة للقانون  المؤسسات

  اللوازم   �شراء  و�تعلق   نادر   ةالطر�ق  هذه  إلى  اللجوء  �أن  القول  إلى  ال�عض   ذهب

 أقرب  تكون   ما  أنها  عادة  إلا  سرعتها  من  یتضح  ما  رغم  لأنه  والمحددة،  ال�س�طة  والخدمات

 . الاقتصادي للجانب

  المرسوم   من  06  المادة  �موجب  والمتممة  المعدلة  34  المادة  عرفتها  �أنها  المسا�قة:-5

  عمل�ة  إنجاز قصد افسةمن   في الفن رجال  �ضع الذي الإجراء  ذالك 23 -12 الرئاسي

 . خاصة  فن�ة أو  جمال�ة   أو  اقتصاد�ة تقن�ة أو  جوانب   على تشمل 
 
 . 236-10 الرئاسي  سومالمر  من 30-29 المادة  انظر )1(
  رقم   الرئاسي  المرسوم  و�تمم  �عدل  2012  ینایر  18  ل   الموافق  1433  صفر  24  في  المؤرخ  23-12  الرئاسي  المرسوم  من  06  المادة  انظر  )2(

 .العموم�ة الصفقات  تنظ�م والمتضمن 2010 أكتو�ر  07 لـ الموافق  1431 عام شوال  27 في المؤرخ 10-236
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  من   یتبین  التي  أعلاه  المادة  �موجب  المنضمة   الإجراءات  من  جملة  �موجب  تتم  وهي

  لأنه   المعنونین   دون   الطب�عیین  للأشخاص  مخصص   إجراء  المسا�قة  �أن   استقراءها  خلال 

  والمتمثل   الإجراء  من  المرجو   �الغرض  جدا  مقیدة  المادة  ل�جع  مما  الفني   الجانب  على  یر�ز

 معنونین  أو طب�عیین  أشخاص طرف  من تتم التي المناقصة إبرام في

 : التراضي -

للصفقات    المختلفة  التشر�ع�ة   المراحل  عبر  التراضي  بتعر�ف   الجزائري   المشرع  اهتم  لقد

  العموم�ة،   الهادف  الإجراء   ذلك  �أنه  236-10  المرسوم  من  27  المادة  في  عرفه  حیث

  �حالات   مقید  وهو  الشكل�ة،  �الإجراءات  المرور  دون   واحد  متعاقد  لمتعامل   الصفقة  لتخص�ص

 . المرسوم نفس من  43 المادة في حصرا  محددة

  المصلحة   �جعل   التراضي،  أسلوب  أشكال  أحد   ال�س�ط   التراضي  ال�س�ط:   التراضي -1

  جم�ع   ى ال  المجال  إفساح  یتم   خلاله  من   �ان  الذي  التنافس مبدأ    تست�عد   المتعاقدة

  حق   من   و�كون   عروضهم،  لتقد�م  الشروط  فیهم  توفرت  إذا  لهم  الفرصة  تاحة�و   الأفراد

 . الصفقة عل�ه  ترسو   أن الشروط استوفى شخص  كل

�إبرام    المتعاقدة  المصلحة   خلاله  من   تقوم   ال�س�ط  التراضي  أسلوب  فان  هذا   خلال   فمن

  من   مس�قا  معد  شروط  لدفتر   وفقا  إرادتیهما  تطابق  د�مجر   وحید   متعامل   مع   العموم�ة   الصفقة

  الى  الدعوة  أو   الإشهار  أنواع  من  نوع  أي  الى  اللجوء  دون   المتعاقدة،  المصلحة  طرف

 )1( .المنافسة

  سبق   قد  نهأ  رغم   ال�س�ط  للتراض  الاستثنائي  الطا�ع  على   المشرع  تأكید  إعادة  یلاحظ

  فهذه   المرسوم،  نفس  من  25  المادة  نص  في  الإبرام  في   استثنائ�ة  قاعدة  التراضي  من  وجعل

 
  الدفعة  ، الجزائر للقضاء،  ،  العلیا،  المدرسة اجازة لنیل تخرج مذكرة الفساد،  قانون في بھا المتعلقةجرائم  وال العمومیة اتالصفق محترف،  شروقي  )1(

 . 10 ص ، 2005-2006
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 صورته  في  التراضي  على  التأكید  أراد  �نماو   التكرر  في  المشرع  رغ�ة  في  تكن  لم  الإعادة

  المصلحة   تقیید  الى  عامة  �صفة  التراضي  استثنائ�ة  على   استثناء  �عد   أ�ضا  ال�س�طة، 

 )1( .اعتماد في المتعاقدة

  المرسوم   من   49  المادة  حسب  س�طال�   التراضي  إلى  المتعاقدة  المصلحة  تلجأ

  43  المادة  في   236-10  الرئاسي  المرسوم  في   سا�قا   عل�ه   �انا  ما  وهذا  247-15الرئاسي

 : فقط الآت�ة الحالات في

  وضع�ة  �حتل  وحید   اقتصادي  متعامل   ید  على  إلا  الخدمات   تنفیذ  �مكن   لا   عندما -

  وفن�ة   ثقاف�ة  �اراتلإعت  أو   تقن�ة  لإعت�ارات  أو   حصر�ة  حقوق   لحما�ة  أو   احتكار�ة،

 .)الثقافة ووز�ر   المال�ة وز�ر بین مشترك  قرار �موجب(

)  متعمد  وغیر   متوقع  وغیر  مفاجئ   أو   داهم (  �خطر   المعلل  الملح،  الاستعجال   حالة  في -

 المصلحة  �سع  ولا  ومي،  العم  الأمن  أو   المتعاقدة  للمصلحة  ملكا  أو   إستثمار  یهدد

 . العموم�ة تإبرام الصفقا آجال مع  التك�ف المتعاقدة

 . الأساس�ة السكان حاجات  بتلب�ة والمتعلق المتوقع وغیر   المستعجل التمو�ن حالة في -

  مجلس   موافقة  و�عد   وطن�ة   وأهم�ة  أولو�ة  ذو   متوقع  وغیر  استعجالي  مشروع   حالة  في -

 عشرة  )دج  10.000.000.00(  �فوق   أو   �ساوي   الصفقة  مبلغ  �ان  إذا  الوزراء

  عن   الصفقة  مبلغ   قل  إذا  الحكومة   اجتماع  أثناء  �قةالمس  الموافقة  أو  دج،   ملایین

 .السابق المبلغ

وتجاري    صناعي  طا�ع   ذات  عموم�ة   مؤسسة  تنظ�مي   أو  تشر�عي  نص   �منح   عندما  -

�ل    المؤسسة  هذه   تنجز  عندما   أو   العموم�ة،   الخدمة  �مهمة  للق�ام  حصر�ا  حقا
 
  ،  3201  وزو،  معمري، تیزي   مولود   جامعة   قانون عام،  فرع  د�توراه،  مذ�رة   العموم�ة،  الصفقات   مجال   في  الفساد  مواجهة   آل�ات   ناد�ة،   ث�اب   )1(

 . 301-300ص
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وتنظم    الإداري،  الطا�ع  ذات  والمؤسسات  العموم�ة  والإدارات  الهیئات  مع  نشاطاتها

 . المال�ة وز�ر من  �قرار العمل�ة

 : أن ال�س�ط،  التراضي إجراء إطار في المتعاقدة المصلحة على �جب 

  المرسوم   من  27  المادة  في  المحددة  والك�ف�ات  الشروط  حسب  حاجاتها  تحدد  -

  تتأكد ،  المرسوم  ذات  في  المحددة  الاستثنائ�ة  الحالات  مراعاة  مع  ،247-15الرئاسي

 . المرسوم ذات من  54 المادة في محددة هي  �ما الاقتصادي المتعامل قدرات من

 المادة  في  عل�ه   المنصوص   التراضي  أشكال   من  شكل  هوا  التراضي �عد الاستشارة: -2

  ال�س�ط  التراضي  شكل  التراضي  �كتسي  أن  �مكن  247-15الرئاسي  المرسوم  من  41

 المرسوم  في  ل�هع  المنصوص  الأمر  نفس  هو ...  الاستشارة  �عد  التراضي  شكل   أو 

 )1( .127 المادة نص خلال  من سا�قا 236-10 الرئاسي

  ذلك  نأ�   القول  �مكن   أنه   غیر  الاستشارة،  �عد  التراضي  لإجراء  محدد  تعر�ف  یرد  لم

بدراسة    لها   تسمح  مس�قة  استشارة  �عد  الصفقة  المتعاقدة  المصلحة  �موج�ه  تبرم  الذي  الإجراء

 الجهات   �افة  على  لها  المتقدمین  نی لاقتصادی ا  المتعاملین  و�مكان�ات  السوق   وضع�ة

الى  دون   المختلفة  المكتو�ة  الوسائل  بواسطة  المتخصصة  والمؤسسات  الإجراءات   اللجوء 

 . العروض  طلب إجراء في  المعتمدة الشكل�ة

V.  :التجهیزات العموم�ة 

 )2( الأشخاص. من  لمجموعة موجهة  منشاة  هو  التجهیز: -1

 
، 2006-2005  للقضاء،   العل�ا  المدرسة  إجازة  لنیل  مذ�رة تخرج  الفساد،   قانون   في  بها  المتعلقة  والجرائم  العموم�ة   الصفقات  محترف،   شروقي  )1(

 .11ص
)2(Alberto zucchelli, introduction à l’urbanisme operationelles et composition urbain 1984 volume. 
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  من  مجموعة  في   تجري   أین   مبني  و أ  حرة  و أ  مشغولة  مساحة  عن  ع�ارة  و ه   یزه التج 

 . الجم�ع  لخدمة  ةهموج معینة  توظ�ف وطر�قة  خاصة  ةل�كه و  بتنظ�م، المحددة النشاطات

 )1( .والمنتوجات المنشأة همإلی هوج ی  الذین  الأشخاص مجموعة   هو : العمومي -2

  مكان   و أ  جم�علل  مفتوح  مكان  من  اه�عض  مع  المندمجة  الأشخاص  من  مجموعة  و ه

 . خاص

  العموم�ة  الخدمة  و ه  يأساس  دفهل  العموم�ة  التجهیزات  تستجیب  العموم�ة:  التجهیزات -3

  ولا   المجتمع  أفراد  بین  تمییز  ولا  مجان�ة  �صفة  المواطنین  احت�اجات  لجم�ع   تستجیب  كما

  �الأموال   مرت�طة   العموم�ة   التجهیزات  ،الخدمة   ذه ه  أداء  خلال  من   الر�ح   الى  دف هت 

  الس�اسیین   المسیر�ن  طرف  من  تكون   العموم�ة  التجهیزات  ز انجا  وعمل�ة  العموم�ة

  الجانب  في هامة لد�ه صفة العمراني الاجتماعي  اهوأثر  المجال  في المختصین  والتقنیین

  و�النس�ة   المدینة،  في  یئاتهال  فلمخت   بین  �التنسیق  یتخذ  نأ  �جب والقرار    الدینام�كي

  أن   �ما  المدینة،  في  لحر�ةا  ساسأ  التجهیزات  نأ  �عتبرون   مهف  السكان  ب�ة للأغ

 اهلدی  التجهیزات  من   العدید   فالیوم   ،   المدینة   وأ  �الحي   قل یتع  �عد   اهل   ل�ست  التجهیزات

 )2( ).أح�انا ةلومتكام ة لمتداخ (  فةلمخت   وظائف

  دف�ا هو   العموم�ة  للتجهیزات  مةل مك  إنما  منافسة  ل�ست  تجهیزات  ي ه   :الخاصة  التجهیزات-4

  في   خذ أ�   لا   التجهیزات  ذهه  واخت�ار   نجاز�و   مجان�ة   غیر   �صفة  سكانلل  خدمات   تقد�م 

  اهلأن  ،للضرائب  التجهیزات  ذهه  وتخضع  الخاصة  المنفعة  بل  العامة  المنفعة  هأولو�ات 

 )3( .تجاري   ساسأ ىلع قائمة

 
 . 2014 المسیلة،  جامعة  ماستر شهادة لنیل  تخرج  مذ�رة السكن�ة،  الأح�اء  على  وأثارها العموم�ة التجهیزات  سف�ان،  قروم  )1(
 2009 قسنطینة،  جامعة  ماستر،  شهادة   لنیل تخرج  المجالي، مذ�رة   التنظ�م في  قسنطینة  لمدینة العموم�ة التجهیزات  دور وزمیل�ه، علي  خیري )2(
 .2012 جامعة، قسنطینة، دولة مهندس شهادة لنیل  تخرج  العموم�ة، مذ�رة التجهیزات  تسییر  عائشة،  عزوز  بن )3(
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  اجل   من  الحضري،  المجال   داخل   سكانلل  ة هالموج   الخدمات  �ل   ي ه  : الخدمات -5

  ذه ه  توفیر  في   و�عتمد  مدني،  وطا�ع  حر��ة  المجال�عطاء  و   الیوم�ة  الح�اة  تحسین

 : نوعان هيو هیزات والتج  المراكز من  مجموعة ىلع الخدمات

  وذلك  ومتخصصة  عموم�ة   یئاته  �العم  تشرف  التي  كلت   يه  :العام  القطاع  خدمات-5-1

  حسب  فلوتخت   مجانا  عموم�ة   خدمات  تقدم،  الهوتمو�   هاتسییر   تنظ�م�ا،  ا، هإنشائ   حیث   من

 . الهعم التردد ودرجة  اهوحجم   ونوع�ا  اهوظ�فت 

 �ال تمو�   في   تعتمد  العام  القطاع  لخدمات  ةل المكم  كلت   هي:  الخاص  القطاع  خدمات-5-2

ه ع  اهوتسییر    غیر   �صفة   خاصة  خدمات   تقدم   تجاري   أساس  ى لع  قائمة   خاصة  یئاتلى 

 الخاصة   الع�ادات  ،الخاصة  الدراسة  مكاتب:  مثل  اهب  الخاص  القانون   ه� ل�م  ما  حسب  مجان�ة

 الخ...الخاصة والمدارس

 )1( :التجهیزات  توز�ع في المؤثرة العوامل-6

  ب�ةلت   ىلع  اه�قدرت  التجهیزات  م�ةأه  تقع   : التجمع  أح�اء  بین  السكان�ة   الكثافة  ت�این-6-1

  مراكز   من   قر�ب  یزه التج  موقع   �كون   نأ  بل یتط  ذا هو   فة، لوتك  د هج   �أقل  السكان  احت�اجات

  �مما   ولكن   عال�ة،  سكان�ة   �ثافة  ذات  لوسطا  أح�اء  تكون   ما  عادة  وذلك  السكاني،   الثقل

 . الخدمات مواقع انتشار  قل و�ذلك  السكان�ة الكثافة قمة مر�ز   عن ابتعدنا

  العوامل   مثل  عدیدة  طب�ع�ة  �عوامل   العامة  التجهیزات   مواقع  یتأثر  :الطب�ع�ة   العوامل-6-2

  و�ذلك  انحدار،  ودرجة  تضار�س  من  مساحةلل  الجغراف�ة  الصفقات  وتشمل(  الموضوع�ة

خضراء   مساحات  وجود  فمثلا   ، ه�   المح�طة  �المنطقة   المواقع  علاقة  وتشمل   الموقع�ة  العوامل

  ذا ه  لمواقع  جذب   عنصر  و�شكل   و ه   مرغوب  أمر   المستشف�ات   وأ  المدارس  مواقع  من   �القرب

 .التجهیزات
 
 .99 م، ص  1995 ،1،الط�عة العالم جغراف�ا  في  دراسات احمد،  الشر�عي )1(
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  القطاع  حجم   �ان  �مما  اكبر  التجمع  وظائف  �انت  مالفك  :السكاني  التجمع  وظ�فة  -6-3

  المبیت   اماكن   من   مناسب  عدد  وجود   �ستدعي   معین   تجمع   في  جامعة  فوجود   اكبر،   وبلطالم

 . ا هی لع بلالط لحجم  مكافئة   الطلاب�ة  الخدمات مكاتب  من مناسب  عدد ووجود �ةلطلل

  وأ  اللازمة  الزمن�ة  �المدة  خدمة  لأي  المكان�ة  م�ةهالا  تقاس   :الوصول  سهولة  -6-4

  �ش�كات  مر�وط  ذاه   نإف  و�الط�ع   الخدمة  كلت   الى  وصوللل  الفرد  ا ه�قطع  التي  المسافة

  الى   الوصول  سیولة  في  ساعد  جید  �شكل   وموزعة  مخططة  الطرق   ش�كة  �انت   فكمما   الطرق،

 ) 1( .فة لوتك زمن واقل جید   �أقل  الخدمة موقع

 

 :  الجزائر  في العموم�ة التجهیزات انجاز في ون لوالمتدخ ون لالفاع-7

  مستوى   ى لع  العموم�ة   التجهیزات  �ل   �إنشاء  تقوم   :)2(العموم�ة  التجهیزات  مدیر�ة  -7-1

 واحترام  التجهیزات  ذههل  الإنجاز  �مراق�ة  تقوم  اهأن   �ما  الولا�ة  یئاته  فلمخت   بل�ط  الولا�ة

  مناقصات  عبر  والمقاولات  الدراسات  مكتب   �اخت�ار   تقوم   اهأن  �ما  الشروط  دفتر   وفق  الآجال

  �انت  ماهم   عمومي  مرفق  و ه  ما  �ل  إنجاز  رةالإدا  ذهه  عاتق  ىلع  �قع   حیث  ودول�ة،  وطن�ة

 . هطب�عت 

  �جم�ع   التعمیر   �ةلعم مراق�ة    الإدار�ة  الناح�ة   من   تحاول   : والبناء  التعمیر   مدیر�ة  -7-2

 . PDAU و   POSتعمیرلل رئ�س�ة مخططات حسب  وتراقبها و   اهأنواع

 التعمیر  اداته وش الرخص جم�ع  تمنح  . 

 الشروط دفتر  في و�حدده التعمیر ون لقان  اهمطا�قت حسب  البناء �اتلعم تراقب  . 

 
  النجاح   جامعة   یر الماجست  الجغراف�ة، رسالة  المعلومات   نظم   �استخدام   الشرق�ة   القدس   في   الصح�ة  للخدمات   المكاني   سامر، التخط�ط   احمد   علي )1(

 26 ص  م،  2003 الوطن�ة، فلسطین،
 .2009 قسنطینة،  جامعة  ماستر،  شهادة   لنیل تخرج  المجالي، مذ�رة  التنظ�م  في  قسنطینة �مدینة  العموم�ة التجهیزات  وزملائه، دور علي  خیري  )2(
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الوزارات   �ل   �مثل  الإنجاز،   �ة لعم  في  القرار  اتخاذ  في  الأول  المسؤول  و ه و   :الوالي  -7-3

  التي   العموم�ة،   التجهیزات  ف للمخت   الحسن  والسیر  الرقا�ة  في   الحق  هول  الدولة  أ�ضا  و�مثل 

 مراقبتها.   في القانون�ة  الصلاح�ات �ل هول ه طت للس تخضع

 التجهیزات   اخت�ار  في   ،�بیرا  دورا  العموم�ة  المدیر�ات  عب لت   :المختلفة   المدیر�ات  -7-4

  ف لمخت   من  تتكون   تعمیرلل  الصالحة  الأرض  �اخت�ار  وتتكفل  المجال  ىلع  اهتوز�ع   و�ذا

  �ات لالط  لمناقشة  تقر��ا  ر هش  �ل  ساتلج   تعقد   ،البناءو   التعمیر  مدیر   یرأسها  المدیر�ات

 :  قطاع  15  من  وتتشكل

  رئ�سا.... والبناء  التعمیر ر مدی . 

  و لممث   أو  الدولة أملاك مدیر . 

  و لممث  أو  الفلاح�ة المصالح مدیر . 

  ولممث  أو العامة والشؤون  التنظ�م مدیر . 

  ولممث   أو  العمران�ة  یئة ه والت  التخط�ط مدیر . 

  ولممث  أو   والمناجم الصناعة مدیر . 

  ولممث  أو  الثقافة مدیر . 

  ولممث   أو  العموم�ة  والتجهیزات السكن مدیر . 

  و لممث  أو  الآثار مدیر . 

  و ثل مم أو النقل مدیر . 

  و ل ممث  أو  الأراضي لمسح المحم�ة الو�الة مدیر . 
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37 

  و لممث  أو  العموم�ة الأشغال مدیر . 

  و ل ممث  أو  ید�ةلالتق والصناعات الس�احة مدیر . 

 الدوائر رؤساء. 

 الشعب�ة  المجالس رؤساء . 

  أمر  مشروع  أي  لإقامة  للازمةا  الأرض  اخت�ار  إن  :التجهیزات  وتوز�ع   الأرض   اخت�ار -8

 ى لع  الضوء  إلقاء  إلى  دفهت   التي  الأول�ة   ةلالمرح   تعتبر  ي هف  م�ةهالأ  غا�ة  في

  من   �انت و   مشروع،  لأي  انطلاق   نقطةهو    الأرض   واخت�ار  وتصوره،  المشروع   ملامح 

  دائرة،   �ل  مستوى   ى لع  وتتواجد   ذلك  عن   المسؤولة  ي ه  والتعمیر  یئة هالت   لجنة   قبل

  إنشاء   یتضمن  الذي  2005  ف�فري   27  في   المؤرخ   242-05  رقم  القرارو�صدور  

  التعمیر   مدیر�ة  اهومقر   ذلك  عن  الأول   المسؤول  يه  أص�حت   الأرض  اخت�ار  لجنة

 العمران. �خص  ما �كل علاقة اهل يهو  والبناء

VI. 1(الجزائر في العموم�ة  التجهیزات إنجاز تمو�ل آل�ة(  : 

  �العمل   تقوم   التي   القطاعات  من  �طلب  لبرامجا  �إنجاز   العموم�ة   التجهیزات  مدیر�ة  تقوم

في   لق�مة   مالي  تقدیر   على   العام  للأمین  تقدمه   تقر�ر   �عمل   وتقوم  قطاع  �ل  التجهیزات 

 قرار  �إرسال  المعني   الوز�ر   �قوم   ذلك   �عد  قطاع   �ل   حسب   المال�ة  الم�الغ  تحدید   یتم  للولا�ة،

  الشعبي   المجالس  دور  �أتي  ذلك  �عد  �ة ولا  لكل  المر�ز�ة   جنةلال  تحدده  ما  مع   متماش�ا  التمو�ل

 .  دي لالب  والمحاسب ديبلال

  إطار   في   المال�ة،  الم�الغ  مع   المشار�ع  قائمة   ائ�اهن   تقبل  المداولات  طر�ق   وعن  د�ةلالب 

  فلمخت   حسب  وتتوزع  سنو�ة  نفقات  طر�ق  عن  المشار�ع  تمو�ن   یتم،  ديلالب   المخطط 

 
  2010،.قسنطینة جامعة دولة، ندسهم ش�ادة لنیل تخرج مذ�رة الاغواط، �مدینة المجال وتنظ�م العموم�ة  التجهیزات هاتلوزمی مار�ة مستور )1(
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  ولا�ة، لل  التنفیذي  سلالمج   طرف  من  حةمفتو   رزنامة   وفق   وتتماشى  الاقتصاد�ة  القطاعات

 الوالي   ه ت هج  ومن  ولا�ة  �ل   إلى  الأموال   وترسل  المال�ة  الوزارة  قبل   من  ذلك   �عد  الأموال  تسمم 

  المشار�ع ،  المالي  �التمو�ل  الخاصة  القرارات  تنجز  جانفي  20  قبل   سنة   �ل   علمط  في  وذلك

 الإدارة  طرف  من  محكم   رغی   المشروع  تمو�ل  �كون   ما  وغال�ا  دي،لالب   مخططلل  المكونة

  النظر   �إعادة  المعن�ة،   الوزارة  طرف  من  مطال�ة  تكون   الولا�ة  أو   د�ةلالب   ه � لوع  بذلك،   المعن�ة 

  حسب   التجهیزات  تقس�م  و�مكن  الإنجاز  تأخر  إلى  یؤدي  مما  مشار�علل  المالي  التقی�م  بواسطة

  ي لمح   �عد  اهل  التي  فالتجهیزات  قطاع،   لكل  ةالمعطا  المیزان�ة  وحسب  اهوتأثیر   القطاعات،

 . المدارس مثل  تنم�ةلل ديلالب  المخطط في تدخل

 إنشاء:  مثل ،  قطاعاتلل  اللامر�ز�ة  البرامج  في  تدخل  وي هج  �عد  لها  التي  التجهیزات  أما

  طرف   من  للبرامج  ترخ�صات  توز�ع  و�تم  �قرار  البرنامج  �غلتب   و�تم   ، التجهیزات  من  مجموعة

 . ملاحق في  اهمحتو�ات   �شملو  جزئ�ة  قطاعات شكل في المال�ة وز�ر

 ): الفاعلون والمتدخلون في انجاز التجهیزات العموم�ة 01الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 الوالي  الخزینة العمومیة 

 التمویل القرار

 مدیریة التعمیر الدراسة 

مدیریة السكن   المتابعة والإنجاز 
 والتجھیزات العمومیة 

 بناءالو  السكن مدیر�ة 

 الدولة  أملاك مدیر�ة 
 الفلاح�ة المصالح مدیر�ة 
 العامة  والشؤون  التنظ�م مدیر�ة 
 ة العمران والتهیئة التخط�ط مدیر�ة� 
 والمناجم  الصناعة مدیر�ة 
 الثقافة مدیر�ة 
 والتجهیزات السكن مدیر�ة 
 الآثار مدیر�ة 
 النقل مدیر�ة 
 الأراضي  مسح مدیر�ة 
 العموم�ة الأشغال مدیر�ة 
 التقلید�ة الصناعة الس�اح�ة مدیر�ة 

 التجھیزات العمومیة  اختیار الأرض 
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VII.  :دور الصفقات العموم�ة ببرمجة و�نجاز التجهیزات العموم�ة 

  من  الاقتصادي  الإنعاش  دعم  برنامج  عن  الإعلان  تم  :)1(الاقتصادي  الإنعاش  برنامج -أ

  بتار�خ   الأمة  لإطارات  الوطن�ة  الندوة  افتتاح  في  خطا�ه  �مناس�ة  الجمهور�ة  رئ�س  طرف

  ، الاقتصاد�ة  وللمؤشرات  البلاد  في  العام  للوضع  استعراضه  و�عد  حیث  ،2001أفر�ل  26

   2004-2001  بین   ما  لسنوات  بلادنا  في   التنم�ة  إنعاش  دعم  برنامج   إطلاق "ـ  ب   صرح

  في  الشاملة  �التنم�ة  لنهوضل  الجنوب  ولا�ات   لتنم�ة  استعجالي  مخطط  اعتماد  و�ذلك

  مبلغ  الاقتصادي  الإنعاش  لدعم  -20012004  الثلاثي  للبرنامج  خصص  وقد  البلاد

  عمل�ات  تسییر  �عنوان   خاص  تخص�ص  حساب  فتح  تم  حیث  دینار  مل�ار  525

  فتح   تم  و�التالي"  الاقتصادي  الإنعاش  دعم  برنامج"  �عنوان  المسجلة  العموم�ة  الاستثمارات

  للولا�ات   الخز�نة  وأمناء  المر�ز�ة  الخز�نة   أمین  �تا�ات  يف  302-108  رقم  الحساب

 المضافة   للق�مة  المنتج  القطاع  ودعم  شغل  مناصب  السكن، فتح  توفیر  إلى  أساسا  یهدف

  لجلب  تؤدي  لتيوا  الوطني  التراب  عبر  القاعد�ة  المنشآت  توفیر  أجل  من  و�ذا  ،والثروة

  المستوى   وترق�ة  الوطني  صادالاقت   �عث  إعادة  قصد  والمحلین   الأجانب   المستثمر�ن

  حیز   یوضع  مشروع  أهم  �عتبر  لذلك  ، ال�شر�ة  الموارد  تنم�ة  و�ذلك   للسكان  المع�شي

  دعم   قصد  عمومي  استثمار  برنامج  بتنفیذ  الم�ادرة  فإن  الصدد  هذا  وفي  ،عقود   منذ  التنفیذ

  الوطني   للاقتصاد  فعّالة  وتحفیز   دفع  عمل�ة   إلى  الشروع  یهدف  ، الاقتصادي  الإنعاش 

 . الإنتاجي  الجهاز تحر�ك إعادة  اجل من  وذلك  المدى طو�لة  تنم�ة مسار  إنعاش و�لى

 ): الأموال المخصصة لبرنامج الإنعاش الوطني01الجدول رقم (
 
 الحقوق  في  الماجستیر  شهادة لنیل  مذ�رة  ,الاقتصادي  النمو دعم  برامج حالة  دراسة  ة،للدول  العمومي الاستثمار نفقات  تمو�ل  ,الكر�م عبد  دحماني )1(

 . 78-77 ص ، 2012-2011المؤسسات العموم�ة،  و  الدولة، فرع
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 دج   �المل�ار  المخصصة الأموال القطاعات 
 65 الفلاحة
 90.5 المائ�ة ال�حري والموارد  الصید 
 113 والاجتماع�ة  المحل�ة التنم�ة
 16 الاجتماع�ة  والحما�ة الشغل
 210.5 العموم�ة  الخدمات  تدع�م

 142.9 الوطني  للتراب  المه�كلة التجهیزات 
 31.03 للري  القاعد�ة المنشآت 
 54.6 الحدید�ة  للسكك القاعد�ة المنشآت 
 4503 العموم�ة  الأشغال

 118.4 والواحات  الهضاب  الج�ال في الر�ف�ة المناطق إح�اء
 100 الاتصالات 

 90.3 ال�شر�ة الموارد  م�ةتن
 27 الوطن�ة  التر��ة

 9.5 المهني  التكو�ن
 31.28 العلمي وال�حث  العالي التعل�م
 14.7 والسكن الصحة
 4 والر�اضة الش�اب 
 1.5 الدین�ة  الشؤون 
 1900 المواطنین  مع�شة ظروف تحسین
 1700 للبلاد  القاعد�ة المنشآت  تنم�ة
 350 د للبلا  الاقتصاد�ة التنم�ة دعم

 200 العموم�ة  الخدمة تحدیث 
 50 والإتصال  والإعلام التكنولوج�ة القدرات  تنم�ة

 شهادة  لنیل  مذ�رة  النمو الاقتصادي،  دعم  برامج  حالة  دراسة  للدولة،  العمومي  الاستثمار  نفقات  تمو�ل  الكر�م،  عبد  دحماني:  المصدر

 . 50-61 ، ص 2012- 2011العموم�ة،  والمؤسسات الدولة فرع،  الحقوق  في الماجستیر
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 : )1( 2009-2005لسنة  السكان مع�شة شروط تحسین برنامج -

 : السكنات -أ

 وحدة سكن�ة.   1.010.000: منها  للسكنات الإجمالي العدد 

 سكن80.000  �الإ�جار  الب�ع، سكن  120.000 الإ�جاري  الاجتماعي السكن . 

 وحدة سكن�ة.  215.000 التساهمي الاجتماعي السكن 

 إعانة.  275.000 الإعانات - الر�في السكن 

 وحدة سكن�ة.  175.000 الترقوي  السكن 

 145.000 الذاتي البناء . 

  الجامع�ة   المطاعم  185.000،  الأسرة  231.000  البیداغوج�ة  المقاعد  :الجامعة -ب

 مطعم جامعي.  26

 :  الوطن�ة التر��ة -ت

 6.955 الدراس�ة الأقسام . 

 929 الأساس�ة المدارس . 

 434 الثانو�ات . 

 635 الداخلي النصف امالنظ مرافق . 

 165 الداخلي النظام مرافق . 
 
  العدد   و�دار�ة،   اقتصاد�ة   أ�حاث  مجلة   ، 2010,  2000  الفترة  في  الجزائر  في  المط�قة  الاقتصادي  الإنعاش  لس�اسة  تق�م�ه  راسةد  بوفل�ح،   نبیل  )1(

 .256، ص2012, 12
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 1.098 المدرس�ة المطاعم . 

 500 الر�اض�ة المنشآت . 

 :  المهني التكو�ن -ث

 30 التكو�ن  مراكز  وتجهیز إنجاز . 

 30.000 التكو�ن  مراكز  وتجهیز انجاز . 

  250 المؤسسات تهیئة . 

 123 الداخلي النظام مرافق . 

 145 المؤسسات من  الأَم�انت  مادة إزالة . 

 والمؤسسات   الجامع�ة   المستشف�ات  ذلك   في   �ما  المستشف�ات  :العموم�ة  الصحة -ج

 .المتخصصة  الاستشفائ�ة

 55 الخدمات المتعددة الع�ادات . 

 113 لولادةاو  الصحة مراكز . 

 02  والسرطان الكلى معاهد . 

 06 الحدود في الصح�ة المراق�ة مراكز . 

 01 الإفر�قي الطبي  ش�ه التكو�ن معهد . 

 روب.الش �الماء  التزو�د م�اه لصرف الكبرى  العمل�ات إنجاز :�الماء   سكانال تزو�د -ح

 1.280 والتطهیر بو الشر  �الماء  التزو�د مشار�ع . 
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 مدینة  18 ب الخاصة بو الشر  �الماء التزو�د ش�كات تأهیل إعادة. 

 :البیوت إلى والكهر�اء الغاز إ�صال -خ

 964.000 �كة�الش ر�طها الواجب البیوت عدد للغاز العمومي التوز�ع . 

 397.700 �الش�كة ر�طها الواجب البیوت عدد �الكهر�اء التزو�د . 

  

 

 

 : خلاصة

  خاصة  مكانة  ا هل  التي   العموم�ة  التجهیزات  م�ةهأ   نستنتج   الفصل  ذاهل  دراستنا  خلال   من

  لخدمات   اهتقد�م  خلال   من  السكن،  �عد  الأولو�ات   ثاني  تعد  إذ  الحضري،   المجال  داخل

  ا هوتسییر   اهانجاز   ىلع  تشرف  ا،هوخدمات  اه أنواع  اختلاف  ىلع  لمجتمعا  أفراد  لكل  مجان�ة

هتنش  حیث،  الدولة  الهوتمو�    النظر�ة   الش�كة  في  حددت  وأسس  معاییر  وفق   التجهیزات  ذهأ 

 التجهیزات.  ذههل  الأمثل التوز�ع لضمان السكان وعدد الفرد نصیب ى لع معتمدة  یزه تج لل

العموم�ة لا یتم إلا وفق طرق وقوانین محدد    إنشاء وتطو�ر وتوس�ع التجهیزات  أن  كما

الجانب   على  تأثیر  ولها  العموم�ة،  الصفقات    النشاطات   خلال  من   الاقتصاديوهي 

تقدمها للمواطن و�ترافق �ل هذا التطور في التجهیزات العموم�ة    التي  الخدماتيو   الاقتصاد�ة

 مع التوسع العمراني للمدینة. 

 



ا�راسة الت�لیلیة لمدینة  
 المس�ی� 

 

 الثاني   الفصل 

 هید تم 

I.  �تقديم مدینة المس�ی 

II.  لمدینة المس�ی�   ا�راسة الطبیعیة 

III.  ا�راسة التاريخیة 

IV.  لمدینة المس�ی�   ا�راسة العمرانیة 

V.  �التجهيزات العمومية لمدینة المس�ی 

 �لاصة 
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 : تمهید

التجهیزات    ا هب لتتط  التي   الشروط  مهأ   من   الدراسة  منطقة  خصائص   إبراز  �عد  دراسة 

  �عین   اهأخذ  �جب   إذ   مدینة،لل  المكونة  العناصر  م هأ   والعمران  السكان  و�عتبرالعموم�ة  

 .الحیوي  الوسط ذاه  في رهتظ   ةلمشك أو  رةهظا أي في  �الغة  م�ةهأ  من  ي تكتس لما الاعت�ار

تقع في وسط البلاد بین  فهي    اماه  جغراف�ا  موقعا(المسیلة)    الدراسة  منطقة   تكتسب  إذ

 �الإضافةمهمة    منطقة  اهمن  س�جعل   ذاه  الشمال والجنوب الكبیر، فهي تعتبر �منطقة عبور

سیتطلب مز�دا    الذي  الشيء،  سكانلل  بذج   منطقة  لهاس�جع  مما  اهتقدم تي  ال  الخدمات  إلى

  مستوى   ىلعمن التجهیزات العموم�ة لتغط�ة حاجات المواطن وما تتطل�ه التنم�ة الاقتصاد�ة  

 .مدینةال

  لمنطقة   والعمران�ة  الطب�ع�ة   الخصائص  مهأ   إلى  التطرق   الفصل  اذه  في  سنحاول  لذا

 . (مدینة المسیلة)  الدراسة
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I.  :تقد�م مدینة المسیلة 

  التي   المسیلة  بلد�ة   مجال  �شمل  الدراسة  مح�ط   مجال   إن   :للمسیلةالموقع الجغرافي   -1

 . ممیز  و�داري  جغرافي  �موقع تتمیز 

  �انت   �عدما  1974  لسنة  الإداري   التقس�م  إثر   المسیلة  ولا�ة  أنشأت  :المسیلة  ولا�ة  -1-1

  2  �لم  18175:  ب  تقدر   مساحة  على   المسیلة  ولا�ة  عتتر� و   سط�ف  لولا�ة  تا�عة

 : �حدها بلد�ة 74  و  دائرة 15  مضوت 

 البو�رة بوعر�ر�ج، برج  ،�ف سط ولا�ات: شمالا . 

 اتنة   ولا�ة: شرقا� . 

 والجلفة �سكرة:  جنو�ا.   

 1( .الجلفة و�ذلك المد�ة ولا�ة: غر�ا( 

 ): موقع ولا�ة المسیلة 01رقم ( الخر�طة

 

 

 

 

 

 
 
 .المسیلة لبلد�ة والتعمیر للتهیئة التوجیهي المخطط  )1(
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 شرقا  بوخم�سة،  شمالا  تحدها  الحضنة  وسط   في   المسیلة  مدینة  تقع  : المسیلة  مدینة  -1-2

 . ماضي  أولاد جنو�ا  منصور،  أولاد غر�ا المطارفة،

  حسب   نسمة  156647  حوالي   �شغله  ، �لم  252  حوالي  المسیلة  بلد�ة   مساحة   تقدر

  تار�خ�ة   حقب  �عدة  المسیلة  مدینة   مرت  �ما،  كلم/ نسمة  620  �معدل  أي  2008  سنة،  تعداد

  التي"  �شیلقا"  منطقة  من   �القرب  الأولى  النواة   فیها  أنشأت  التي   الرومان�ة  المرحلة  من   بدءا

  مصب   مدینة   �عني (   "جوستن�انا  بزابي "  المدینة   وسمیت   �لم  03  �حوالي  البلد�ة   مقر  عن  ت�عد

  الحقب   ،ف مختل  علیها  تعاقبت ثم    ، الفلاحي  الطا�ع  �میزها  �ان  حیث  )الم�اه  سیل  أو   الم�اه

  ة تر الف  الحماد�ة،  ةتر الف  الفاطم�ة،   ترةالف(  مثل  العر�ي  المغرب  بلاد  میزت  التي  التار�خ�ة

  �عد  ما  ةتر ف  ثم  الفرنسي،  الاستعمار  مرحلة  العثمان�ة،   ةتر الف  الأتراك،  قبل  ما  ةتر ف  المرا�طة،

 . هذا یومنا إلا الاستقلال
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 موقع مدینة المسیلة من الولا�ة): 02رقم (  الخر�طة

 

 

 

 

 

 

 

 

الاسترات   خلاصة: والاداري  الهام  الجغرافي  الموقع  المسیلة  جي  � �حكم  تكون  أهلها  أ لولا�ة  ن 

 قط�ا تنموي یتوجب النهوض �ه. 

II.  :الدراسة الطب�ع�ة لمدینة المسیلة 

الجغرافي: -1   الدراسة  مجال  إلیها  ینتمي  التي  المورفولوج�ة  المظاهر  أهم  من  المظهر 

  الشمال  في  الحضنة  ج�ال  سلسلة  بین  محصور  یتمیز �ونه   الأخیر  هذا  الحضنة،  شط  حوض

  الجنوب،  من   نایل   أولاد   ج�ال  وسلسلة  والهضاب العل�ا  البی�ان  ج�ال   سلسلة  انخفاض  و�ذلك

الجزائر�ةالعل�   والسهول  الشرقي  الظاهر  حوض  الغرب  ومن   فتحاط   الشرق   ناح�ة  من  أما  ا 

 فإن   ولذلك  الحضنة،  الأوراس وج�ال  ج�ال  بین   التضار�س  من  �شكل  الذي  الحوض  �امتداد
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  تنتمي   الذي  �ممیزات الموقع  ملحوظ  �شكل  تأثرت  المسیلة  الأرض لمدینة  سطح  مورفولوج�ة

 .  إل�ه

  من  ارتفاعها  راوحت ی   الالشم  في  تقع  متوسطة   �مرتفعات  یتمیز  البلد�ة  مجال  فإن  وعل�ه

 . م 400 إلى م  600 من ارتفاعها راوحت ی الجنوب في  منخفضة  ومناطق م، 800إلى  م 600

 أقصى  تبلغ  حیث  متوسط  �ارتفاع  الدراسة  منطقة  مجال  یتمیز  :الارتفاعات  -1-1

  ج�ال (   الشمال�ة  الجبل�ة   المرتفعات  في   تقع  والتي  ال�حر،  سطح   فوق   م   830:  ب  ارتفاع  نقطة 

 .   )لمر�زة جبل المسماة لمنطقةا في الحضنة

،  البلد�ة   حدود  عند   الجنوب   أقصى  في  تقع   م  400  إلى  تصل  ارتفاع   نقطة  أدنى   أما

 :الارتفاعات من  مستو�ات  ثلاثة إلى المدروس  المجال تقس�م �مكن  عامة  و�صفة

  الارتفاعات  ذات  الشمال  في  الموجودة  الجبل�ة  المناطق  �مثل  وهو   :الأول   المستوى  

   . م 800 إلى م  650ن بی  المحصورة

  من   الوسطى   المنطقة   في  الموجودة   الهضاب  منطقة  �مثل   وهو :  الثاني  المستوى  

 م.  650 إلى م 500 مابین  ارتفاع على محصورة  وهي المدروس المجال

  منخفضة   أراضى  �كونها  تتمیز   وهي  السهل�ة   المناطق   �مثل  وهو  : الثالث  المستوى  

  وهذه   م   500  إلى  م   400  رتفاعا  بین   محصورة  وهي  جدا  ،�فضع  انحدار  ذاتو 

 . المدروس المجال  من  الجنو��ة  الجهة في  تقع  المناطق

  نحو  اتجهنا  �لما   أي   جنوب،  شمال  اتجاه  �أخذ  الانحدار  فإن  عامة   �صفة  :الانحدارات  -1-2

  ضع�فة   أراضي  على  توجد  المسیلة  فمدینة  ومنه  ،صح�ح   والعكس  الارتفاع  زاد  الشمال

  �استثناء   أجزائها  معظم   في  من�سطة     منطقة  هيف  ، %  3-0  بین   وتنحصر  الانحدارات

  قابلة  فهي   الطب�عة  و�الحتم�ة  للغمر   معرضة  أنها  أي .  بها  المح�طة  الجبل�ة  السلاسل
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 المشار�ع  توطین  في  الحدیثة   التقن�ات  على  الاعتماد  في   متمثلة  �شروط  ولكن   للتعمیر

 . للف�ض المقاومة

  حیو�ین  نطاقین  بین   انتقال�ة  منطقة   الدراسة  مجال  منطقة   تعتبر  :المناخ�ة   المعط�ات  -2

  موقعها   إلى  ذلك  و�رجع  الجنوب،  في   الجاف  والش�ه  الشمال  في  الرطب  الش�ه

  المظهر   حیث  من   مختلفتین   فیز�ائیتین   وحدتین  بین  فاصل  حد  �عتبر   الذي  الجغرافي،

 : التال�ة النقاط على الجانب هذا دراسة وتشتمل  المورفولوجي،

  جو�ل�ة   شهر  في  سجلت  حرارة  درجة  أعلى  فإن،  لمناخ�ة ا  المعط�ات  وحسب  :الحرارة  -2-1

 .  مئو�ة  درجة 6.6 ف�فري  شهر  في سجلت حرارة  درجة وأدني  مئو�ة درجة 39.3

 2013): الق�م الشهر�ة للحرارة �مدینة المسیلة  02الجدول رقم ( 
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 المصدر: مدیر�ة النقل 

  ومتذبذ�ة  منتظمة  غیر  التساقط  �م�ات   أن  نلاحظ   المناخ�ة   المعط�ات  حسب   :التساقط -2-2

  لم   شهور  هناك،  للتساقط  الشهر�ة  المعدلات  یوضح  التالي  والجدول  السنة  شهور  مابین

 :التالي  الجدول یوضحه �ما مطلقا  الأمطار فیها تساقطت 
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 2013): الق�م الشهر�ة للتساقط �مدینة المسیلة  03الجدول رقم ( 
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 صدر: مدیر�ة النقل الم

تمتاز مدینة المسیلة �مناخ معتدل ما شجع نحوها موجة من النزوح الر�في خاصة    خلاصة:

التجهیزات  من  مز�د  إلى  �حتاج  تنمو�ا  قط�ا  تكون  جعلها  ما  الماضي  القرن  تسعین�ات  في 

 . العموم�ة لسد حاجات السكان من الخدمات

 : الهیدروغراف�ة  الش�كة -3

  یتمیز   الذي  ،  القصب  واد  نجد  الدراسة  مجال  منطقة  تشق  التي  �ةالمائ  المجارى   أهم  من

 �بیرة  نس�ة  أن  علما  وسطی،  بوعر�ر�ج  برج  ولا�ة  من   �ل  في  �متد  جدا   �بیر   تجم�ع   �حوض

  م�اه  من  مهمة  نس�ة  یوفر  الذي  ،القصب  سد  في  تصب  الحوض  هذا  �جمعها  التي  الم�اه  من

  هناك   القصب  واد  إلى  �الإضافة  ،لةالمسی   بلد�ة  جنوب  المتواجدة  الأرض  خاصة  السقي

  من   الاتجاه  تأخذ  الغالب  في  والتي  البلدي  المجال  تشق  التي  الصغیرة  الأود�ة  من  مجموعة

  الحضنة   شط   في   وتصب  شمالا   الحضنة   ج�ال  سلسلة  مرتفعات  من   أي  الجنوب   نحو  الشمال

  على   حةمفتو   الود�ان  فیها  تكون   التي  الأماكن  �عض  في  خطرا  تشكل  نجدها  حیث  جنو�ا،

  ظاهرة   فیها  تنشط   الود�ان  هذه   أن  نسجل   �ما  غزال،  تجمع  مثل   السكان�ة  التجمعات  �عض

  رمل�ة   رسو��ات(  هشة  جیولوج�ة   تكو�نات  نجد  أین  الجنو��ة  المناطق  في   خاصة  الر��ة،  جرف

 : �ذلك  نجد  القصب واد إلى �الإضافة  المدینة تشق التي  المائ�ة المجارى  أهم ومن ، )طین�ة 
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  و�صب   الغر��ة   الشمال�ة  الجهة   م�اه  و�حمل   شبیل�الإ  الغر��ة   الجهة   �شق   الذي  ة مو�لح   واد -

 لواد    نىال�م   الجهة  في  �ذلك  �صب  الذي  الكرمة  واد   المدینة  جنوب  في  القصب  واد  في

 .القصب

  ینشأ  القصب،  لواد  الجنو��ة  الجهة  في  و�صب   الجنوب  نحو   الشمال  من  �سیل  لقمان  واد -

 . �بیر  مائي حوض   من

 ): الش�كة الهیدروغراف�ة التي تصب في واد القصب  01رقم (  ططالمخ

 

 

 

 

 

 

 . 77المصدر: مذ�رة ش�كوش رمضان شوقي، ص

عدة  خلاصة:   من  استفادة  من  ساعدها  المسیلة  مدینة  تمتلكها  التي  الطب�ع�ة  المقومات 

 برامج هامة من التجهیزات العموم�ة و ذلك من خلال: 

   .ار�ة �بیرة لاحتضان هذه البرامج التنمو�ة وع�ة عقأ مما وفرت شساعة المساحة •

 غ�اب المنخفضات الجبل�ة و�ن�ساط الأرض.   •
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 العامة   التجهیزات  مواقع  یتأثر:  تأثیر العوامل الطب�ع�ة على توز�ع التجهیزات العموم�ة  -

   :مثل  عدیدة  طب�ع�ة  �عوامل

 للمساحة  الصفقات  وتشمل:  الموضوع�ة   العوامل   ودرجة   تضار�س  من  الجغراف�ة 

   انحدار.

 مساحات   وجود  فمثلا  المح�طة �ه،   �المنطقة   المواقع  علاقة  وتشمل   الموقع�ة  العوامل  

  و�شكل عنصر   �ه   مرغوب   أمر  المستشف�ات  أو  المدارس  مواقع  من   �القرب  خضراء

 التجهیزات.  هذا لمواقع جذب

III. الدراسة التار�خ�ة : 

لذي سنقتصر بها على  عدة مراحل تار�خ�ة لتكو�ن المدینة وا المسیلة مدینة  عرفت حیث 

 المراحل التي اثرت على نوع وعدد التجهیزات : 

تعتبر   .1 التي �انت  التجهیزات على المساجد  العر��ة الاسلام�ة : حیث اقتصر  مرحلة 

 مر�ز للع�ادة وادارة شؤون المجتمع المحلي، اضافة لسوق لت�ادلات التجار�ة. 

مر�ز عسكر�ة وهذا اثر على نوع    المرحلة الاستعمار�ة: والتي �انت تعتبر بها المدینة .2

 التجهیزات والتي �انت ع�ارة عن ثكنة عسكري. 

والتي �انت ع�ارة   1974التي نمیز بها مرحلتین مرحلة قبل  و مرحلة �عد الاستقلال:   .3

ما المرحلة الثان�ة  أفكانت التجهیزات العموم�ة ونوعها محدد،    دار�ةإعن بلد�ة ثم دائرة  

دینة الى مقر ولا�ة این عرفت قفزة نوع�ة من حیث عدد  این ارتقت الم  1974ما �عد  

 ونوع التجهیزات العموم�ة.  
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 ): التطور الزماني والمكاني لمدینة لمسیلة 02رقم (  المخطط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لتهیئة والتعمیر + معالجة الطالب المصدر: المخطط التوجیهي ل

نظرا لعدم    ى لاخر الجهات ا كثر من أشرقي  سعت مدینة المسیلة �اتجاه شمالي�ما تو   خلاصة:

الذي یر�ط المسیلة    60، إضافة إلى وجود الطر�ق الوطني رقم  ة� طب�عوجود عوائق قانون�ة و 

 . �العاصمة
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 لمدینة لمسیلة  المخطط الحالي): 03رقم (  المخطط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لتهیئة والتعمیر + معالجة الطالب المصدر: المخطط التوجیهي ل
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IV.  لمدینة المسیلة: الدراسة العمران�ة 

  �غر�ه   الوطن  شرق   تر�ط   حیث   الوطني،   الإقل�م   ضمن   مهما   موقعا  المسیلة   مدینة  تحتل 

  مورد  على  واحتوائها الفلاح�ة مكانتها إلى إضافة خلالها،   �مر الذي 04 رقم الوطني �الطر�ق 

  �ة والاقتصاد  والاجتماع�ة  والصح�ة  والثقاف�ة  الإدار�ة  وه�منتها"    "،القصب  واد"  مهم   سقي

 . لها عاصمة  تعتبر  التي المسیلة ولا�ة  مدن  �اقي على

  في   واسعة   مجال�ة  قفزة  المسیلة  مدینة   شهدت   الحضري:  للنس�ج  العمران�ة   الوضع�ة -1

ومتفاوتة   اتجاهات  في  الحضري   نس�جها  وتوسع  امتداد   أخرى،   إلى  جهة  من   مختلفة 

  في   سا�قة   عمران�ة  دراسة  إلى  خاضعة  العمراني  النمط  حیث   من   متقار�ة   حضر�ة   و�أشكال

التهیئة    قواعد  عن   وخارج  مدروس  غیر  توسع  الآخر  ال�عض  وفي  الجهات  �عض

 : ب یتمیز  لمدینة المسیلة الحضري  النس�ج فإن العموم وعلى والتعمیر، 

  طول  وعلى  القد�مة   الأنسجة  مستوى   على   )خدمات   تجارة،(   ث�ة لاالث   النشاطات  تر�ز  -4

 . المه�كلة المحاور

 .   الجدیدة الأنسجة مستوى  على  �ة الحضر  المراكز غ�اب -5

 . الكوش العرقوب، : القد�مة للأح�اء المستمر  التدهور -6

 .جدا  متقارب  تأثیر  قطر على الطب�عة  نفس  من والخدمات النشاطات تموقع -7

 . رخاءتوالاس رو�ح ت ال ومساحات الخضراء المساحات قلة -8

  عمل�ات   في  نقص  من  تعاني  لا  المسیلة  مدینة:  المسیلة  لمدینة   العمراني  التوسع -1-1

  إلا   الجزائر�ة،   المدن   عدید  حال  هو   �ما   له  المخصصة  والمساحات  الحضري   التوسع

 : محاور   لعدة ت�عا  خطي �شكل   �أتي توسعها أن
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 وعواع   وحي  والساحة  والعرقوب  الجعافرة   حي  من  ابتداء  65  رقم  الوطني  الطر�ق  

 . 45 رقم  الوطني الطر�ق مع �التلاقي  و�ستمر  المدني، 

 طب�ع�ة   عوائق  عدة  وجود  من   المسیلة  مدینة  في  الحضري   توسعال  عمل�ة  تعاني  

 : واصطناع�ة 

  الجهة   تشغل  والتي  له  المحاذ�ة   الفلاح�ة  والمناطق  القصب  واد  في  تتمثل   : طب�ع�ة -

 . للمدینة ةالشرق� 

 إلى  إضافة  المدینة  جنوب  تقع  التي  الصناع�ة  المنطقة  في  أساس  تتمثل:  اصطناع�ة -

 . للمدینة الحضري  النس�ج في انقطاع  إلى أدى الذي الحدید�ة  السكة خط 

 الأراضي   شغل  مخطط  تشمل  والتي  المسیلة،  مدینة  غرب  التوسع  منطقة  تقع  حال�ا:  خلاصة

، إضافة إلى التوسع المو�لحة  وحي  )05(  رقم  الأراضي  شغل  ومخطط   )الضلعة  حمام  طر�ق(

 ع سكني (القطب).  �الجهة الشرق�ة مع ولا�ة برج بوعر�ر�ج حیث أق�م المر�ز الجامعي ومجم
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 ): اتجاه التوسع العمراني �مدینة المسیلة 04رقم ( المخطط

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

 المخطط التوجیهي للتهیئة والتعمیر + معالجة الطالب المصدر: 

على  ملاحظة:   یتر�ز  والذي  المسیلة  لمدینة  العمراني  التوسع  جهة  أن  یتضح  المخطط  من 
للمدینة الشمال�ة  الشرق�ة  التي  الجهة  العموم�ة  التجهیزات  من  مز�دا  یتطلب  التوسع  هذا   ،

 توضع تحت تصرف المواطن لراحته.  

 :التجمع اح�اء  بین  السكان�ة الكثافة علاقة التجهیزات العموم�ة بت�این -1-2

 ذاهو   فة،لوتك  دهج   قلأ�   السكان  احت�اجات  ب�ةلت   ىلع  اه�قدرت   التجهیزات  م�ةها   تقع

  اح�اء  تكون   ما  عادة  وذلك   السكاني،  الثقل  مراكز  من   ب قر�   یز هالتج  موقع  �كون   نأ  بلیتط

  قل  و�ذلك السكان�ة الكثافة قمة مر�ز  عن ابتعدنا مال � ولكن عال�ة، سكان�ة  �ثافة ذات الوسط

 . الخدمات مواقع انتشار
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 التوسع العمراني �مدینة المسیلة عوائق ): 05رقم ( المخطط

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ة والتعمیر + معالجة الطالب المصدر: المخطط التوجیهي للتهیئ

  على   �ع تتر   ا أنه  حیث  الولا�ة  في  سكني   تجمع   أهم   المسیلة  مدینة   تعتبر   : السكن -1-3

  إلى   قطاع   من  السكن�ة  الكثافة  حیث  من  السكن  و�توزع   هكتار  60.1792  قدرها  مساحة

  المساكن  عدد  حیث  من   الأولى   المرت�ة  �مثل   الثالث  القطاع  أن  الدراسة   تبین  حیث  آخر

  المدینة   قطاعات  مساكن   إجمالي  من  %2.21:  ب  تقدر   بنس�ة   مسكن  5080  �مجموع

  عدد  على  �حتوي   القطاع  أن  لكون   راجع  وهذا  هكتار/مسكن   30:  ب   تقدر  سكن�ة  و�كثافة

  4505  �مجموع  السادس  القطاع  الثان�ة   المرت�ة   في   و�أتي.  الجماع�ة   المساكن  من   كبیر

 : ب  تقدر سكن�ة  و�كثافة دینة الم قطاعات مساكن  إجمالي من%  8.18 بنس�ة  مسكن
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  16.0  السطح  استغلال   معامل  و�لغ  التوالي،  على  الهكتار/مسكن  92و   هكتار/مسكن 15 -

  المدینة   قطاعات  مساكن   إجمالي  من   %9.12  بنس�ة   الخامس   القطاع   الأخیر  في   و�أتي 

  ب�اقي  مقارنة   منخفضة  وهي   الهكتار /مسكن  10  ب  قدرت  وصاف�ة  خام  سكان�ة  و�كثافة

  . القطاعات

%  3.23  ب   قدرت  السادس  القطاع  في  نس�ة  أعلى   فبلغت  الشاغرة  للمساكن  �النس�ة   أما -

 . مسكن 230 �مجموع% 7 ب  الأول �القطاع  نس�ة واقل  مسكن  767 �مجموع 

 ): الكثافة السكان�ة لمدینة المسیلة حسب �ل قطاع04الجدول رقم (

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 2008المصدر: مكتب الإحصاء لبلد�ة المسیلة  

التوسع العمراني لمدینة المسیلة خلق نوع من الت�این والعجز في �عض التجهیزات :  صةخلا
العموم�ة خاصة في القطاع الصحي، حیث تعاني مدینة المسیلة من عجز �بیر في قطاع  
�عض   بین  الخدمات  توز�ع  في  سوء  إلى  إضافة  الخاص،  أو  العموم�ة  سواء  الصحة 

 .  القطاعات من المدینة 



 لمدینة المس�ی�    ا�راسة الت�لیلیة ........ ... ............... .................................................... :  الثاني الفصل  

 
60 

V. عموم�ة �مدینة المسیلة: التجهیزات ال 

 أنواع التجهیزات:  -1

التعل�م�ة:   -1-1 القطاعات الاجتماع�ة لما له  التجهیزات  التعل�مي من أهم  القطاع  �عتبر 

 من علاقة م�اشرة مع عدد السكان:

الابتدائي:  - �سبب    الطور  القاعد�ة  لله�اكل  إحتواء  الأكثر  الطور  الابتدائي  الطور  �عتبر 

 ت لكل وحدة قاعد�ة. برمجة هذا النوع من التجهیزا

یبرمج هذا النوع من التجهیز لكل وحدة جوار�ة، حیث تتوفر المسیلة    التعل�م المتوسط:  -

 على عدة مؤسسات تر�و�ة. 

الثانوي: - التلامیذ، وذلك    التعل�م  یتلقاه جم�ع  الذي  التعل�م الإلزامي  هو آخر مرحلة من 

عة التخصص الجامعي الذي �عد اجت�ازهم مرحلة المتوسط، وهي المرحلة التي تقرر طب� 

 سیلتحق �ه التلمیذ �عد تخرجه من الثانو�ة. 

 ): التجهیزات التعل�م�ة في مدینة المسیلة 05الجدول رقم (

 نوع التجهیز  السنة الدراس�ة
 عدد التلامیذ

 عدد المدارس
 المجموع إناث ذ�ور

2018/2019 
 75 25163 12085 13078 إبتدائي 
 25 17239 8430 8809 متوسط 
 12 7831 4501 3330 ثانوي 

 المصدر: مدیر�ة التر��ة لولا�ة المسیلة   

من خلال فتح معهد التعل�م    1985أنشأت جامعة المسیلة في عام  التعل�م العالي:   -1-2

تم فتح معهد الهندسة المدن�ة ومعهد التقن�ات    1989العالي في الم�كان�ك، ثم في عام  

عام   وفي  ج   1992الحضر�ة،  مر�ز  عام  أص�حت  في  أما  أص�حت    2001امعي، 

 قسما.  23جامعة مع أر�ع �ل�ات و
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لل�حث معتمدة من   �الجامعة س�ع �ل�ات، معهدین وثلاثة وعشرون مخبرا  یوجد حال�ا 

 طرف وزارة التعل�م العالي وال�حث العلمي. 

حال�ا   �الجامعة  الموظفین  عدد  ومن    1265�قدر  دائمین،  متعاقدین  من  موظفا 

والذین �قدمون    1402عة جودة و�فاءة أساتذتها المقدر عددهم �حوالي  المعروف عن الجام 

 طال�ا.  29629دروسا في شتى الم�ادین لحوالي 

المهني:   -1-3 برعا�ة من وزارة التكو�ن  المدینة،  داخل  �بیرة  �أهم�ة  القطاع  هذا  �حظى 

ف سواء  الدراسة  عن  توقوا  الذین  الأشخاص  لمساعدة  وهذا  المهنیین  والتكو�ن  ي التعل�م 

المهن�ة   الح�اة  بتكو�ن مهني ساعدهم في الاندماج في  لمدهم  الثانو�ات  أو  المتوسطات 

 ورفع مستواهم العلمي. 

 ): مرافق التكو�ن المهني مدینة المسیلة 06الجدول رقم (

 الملاحظة التمهین  الطاقة الحال�ة  طاقة الاست�عاب النظر�ة  المؤسسة 
المهني   للتكو�ن  الوطني  المعهد 

INSEP  03حدة رقم �الو 
400 523 269 - 

 إمكان�ة التوسع   397 350 01مر�ز التكو�ن المهني رقم  
 منصب  150إمكان�ة إضافة  1547 50 100 ملحق مر�ز التكو�ن المهني 

 - - - 300 مر�ز التكو�ن المهني المو�لحة 
 : مدیر�ة التكو�ن لولا�ة المسیلة المصدر

الصح�ة:   -1-4 الالتجهیزات  أهم  من  الصحة  ترت�ط  تعتبر  لأنها  المدینة  في  قطاعات 

المع�شي   المستوى  تحسین  في  دور  من  لها  لما  وذلك  المواطنین،  �ح�اة  وث�قا  ارت�اطا 

 للسكان وصحة الإنسان. 

 ) سر�ر). 324مستشفى الزهراوي 

 ) سر�ر). 64ع�ادة الولادة سل�مان عمیرات 
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 ) مسكن).  500ع�ادة متعددة الخدمات حي البدر 

  مسكن). 300ي الزاهر (ع�ادة متعددة الخدمات ح 

  مسكن.  504مر�ز صحي �حي 

  مسكن.  300مر�ز طبي اجتماعي للمجاهدین �حي الزاهر 

 .مر�ز تصف�ة الدم الزهراوي 

   مو�لحة حي  لجعافرة،  حي  علاج:  لارو�اد،  358قاعة  السونیتاكس،  حي  مسكن، 

 إشبیل�ا، مزر�ر، أولاد سلامة، سد القصب، المجاز. 

 .مر�ز صحي �حي سیدي عمارة 

تعاني مدینة المسیلة من عجز �بیر في قطاع الصحة سواء العموم�ة أو الخاص،  لاصة:  خ
تردي  إلى  إضافة  المدینة،  من  القطاعات  �عض  بین  الخدمات  توز�ع  في  سوء  إلى  إضافة 

لك في  \وهي غیر قادرة على تلب�ة سكان المدینة �الإضافة إلى تردي الخدمات ك الخدمات  
 مسیلة ما أدى إلى ضغط على مراكز الصحة �المدینة.  الدوائر المجاورة لمدینة ال 

الثقاف�ة: -1-5 في    التجهیزات  دور  من  له  لما  القطاعات  أهم  من  الثقافي  القطاع  �عتبر 

 المجتمع فهو �عرف �المدینة �إبراز ممیزاتها الثقاف�ة. 

 .دار الثقافة 

  .مر�ز ثقافي 

   مقعد.  300مكت�ة بلد�ة 

  .متحف 

   2سینما . 
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  .الإذاعة 

  2دار الش�اب. 

ظهر الاهتمام لها حدیثا �عد نمو المدن واتساعها التجهیزات الر�اض�ة والترفیه�ة:   -1-6

بها   الإهتمام  و�دأ  الكبرى  المدن  في  الملحة وخاصة  الضرور�ة  الحاجات  فأص�حت من 

تحقیق   في  دور  من  تقدمه  لما  المدینة  في  التجهیزات  من  أساسي  عنصر  أنها  على 

 عن أنفسهم.  الرفاه�ة والراحة للسكان والترو�ح

  .مر�ب ر�اضي 

  .ملعب بلدي 

  .مر�ب س�اق الخیل 

  2قاعة متعددة الخدمات . 

  .مس�ح أولمبي 

   الجمیل (المنظر  �الأح�اء  جوار�ة  حي  1000ملاعب  السونیتاكس،  حي  مسكن، 

 مسكن). 600مسكن، حي   600النهضة 

والتر خلاصة الر�اض�ة  المر��ات  تجهیزات  في  نقص  المسیلة من  مدینة  تعاني  �ذلك  فیه�ة  : 

وهو ما �جب على السلطات المعن�ة تدارك الأمر �إنشاء مز�د من التجهیزات للمدینة خاصة  

 في القطاع الصحي والر�اضي.   

تعتبر التجهیزات الإدار�ة الجهاز الفعال والضروري لأي مجمع  التجهیزات الإدار�ة:   -1-7

الم بین  التفر�ق  في  علیها  �عتمد  التي  الحضر�ة  الدلائل  من  وهي  والقر�ة،  سكاني  دینة 

حیث أنها تنظم وتسیر شؤون المدینة الإدار�ة، وذلك بتقد�مها خدمات إدار�ة �مساهمتها  

 في حل مشاكل السكان أما الخاصة �السكن والعمل وغیرها.
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  .مقر الولا�ة 
  .مقر البلد�ة 
 .مقر الدائرة 
 .مقر المجلس الشعبي البلدي 
  .مدیر�ة السكن والتجهیزات العموم�ة 
  میر والبناء. مدیر�ة التع 
  .مدیر الأشغال العموم�ة 
  .مدیر�ة النقل 
 .مدیر�ة الري 
  .مدیر�ة المصالح الفلاح�ة 
  .مدیر�ة الصحة والسكان 
  .مدیر�ة التر��ة 
 .مدیر�ة التجارة 
  .مدیر�ة التخط�ط والتهیئة العمران�ة 
    .مدیر�ة الصناعة والمناجم 
  .مدیر�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
 مسح الأراضي .الو�الة الوطن�ة ل 
  .مدیر�ة الشؤون الدین�ة 
  .مدیر�ة التكو�ن المهني 
 .مدیر�ة الضرائب 
  .مدیر�ة الأملاك الوطن�ة 
  .مدیر�ة الحفظ العقاري 
  .مدیر�ة حما�ة البیئة 
  .الخز�نة العموم�ة 
  .مدیر�ة الضمان الاجتماعي 
  .مدیر�ة البر�د 
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  .مدیر�ة المواصلات السلك�ة واللاسلك�ة 
  .المحكمة 

إن دراسة أي مجمع سكاني �ستوجب علینا تسل�ط الضوء على  التجار�ة:    التجهیزات  -1-8

أن   حیث  المختلفة،  السكان  حاج�ات  لتلب�ة  الأساسي  العنصر  �اعت�اره  التجاري  النشاط 

الحر�ة الیوم�ة للسكان من أجل قضاء حاج�اتهم تتوقف على مدى تنوع النشاط التجاري  

اطات التجار�ة في مر�ز المدینة (بن طبي  داخل المجال الذي �ع�شون ف�ه، ترتكز النش

 حي وعواع المداني). -وما �جاوره

الأمن�ة:   -1-9 المدینة  التجهیزات  داخل  التجهیزات  أهم  من  الأمن�ة  التجهیزات  تعتبر 

وخارجها، وذلك للدور الفعال الذي تلع�ه في تسییر شؤونها وهذا �حفظ الأمن والاستقرار  

 وحما�ة الأملاك العامة والخاصة.  

الدین�ة:  ا -1-10 �الجانب  لتجهیزات  تعتني  الجزائر�ة  المدن  من  �غیرها  المسیلة  مدینة 

الإنسان،   بهو�ة  تعرف  لأنها  المسلم  للمواطن  �الح�اة  وطیدة  صلة  من  لها  لما  الدیني 

وتتمثل هذه التجهیزات في مدینة المسیلة في المساجد �الإضافة إلى المصل�ات ومعتمد�ة  

 رآن�ة. الشؤون الدین�ة والمدارس الق
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 ): التجهیزات الموجودة �مدینة المسیلة 03الخر�طة رقم (

 

 

 

 

 
 

 

 

جبلاحي �ر�م، مذ�رة مقدمة لنیل شهادة ماستر، التحلیل المجالي لتوز�ع التجهیزات العموم�ة في المجال الحضري، جامعة المسیلة،  

 . 64، ص 2019

ر�ة العموم�ة في مر�ز المدینة  : من خلال الخر�طة نلاحظ تمر�ز التجهیزات الإداالملاحظة

ما أدى إلى تر�ز مختلف الأنشطة الصناع�ة والإقتصاد�ة، �ل هذا نتج عنه نزوح سكاني  

   لرجال المال والسكان ال�احثین عن تحسین ظروفهم المع�ش�ة. 
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 خلاصة الفصل: 

 الهدف  ان�  حیث  الواقع  على  النظر�ة  المفاه�م  إسقاط  الدراسة  هذه   خلال  من  حاولنا  لقد

  المصلحة  تحقق  فلكي  العموم�ة  الصفقات  ىعل  الرقا�ة  آل�ات  معرفة  هو   الدراسة  هذه  من

  على  نجازلإا  ار�عمش  خلال  من  و�رامجها  أهدافها  المحل�ة  الإدارة  �مدیر�ة   ممثلة  المتعاقدة

  اإعداد  شروط   دفتر   إعداد   ثم   عقلان�ة،   �صفة  حاجاتها  تحدید   من   لابد  مدینة المسیلة   مستوى 

  طلب   عن   الإعلان  یل�ه   العام  المال  عن  وحفاظا  حما�ة   المتعاقدة  للمصلحة  �ضمن   �ما  اجید

،  عرض  أحسن   واخت�ار  العروض   تقی�م  مرحلة  تلیها  و�یداعها  العروض  تحضیر  ثم   العروض

  وتحقیق له    ط�طخالت   تم  ما  إلى  وللوصول  ،التنفیذ   حیز   ودخولها  الصفقة  اعتماد  وأخیرا

  داخل�ة   قبل�ة  رقا�ة  سواء   رقاب�ة  لأجهزة  العموم�ة   الصفقة  اعإخض  من  لابد  المسطرة  الأهداف

  قبل�ة   ورقا�ة   المحل�ة،   الإدارة  لمدیر�ة   التا�عة   العروض   وتقی�م   ظرفةالأ   فتح   بلجنة   ممثلة

  ثم   أولا  الشروط  دفتر  بتأشیرة  توجت  يالت   العموم�ة  للصفقات  الولائ�ة  اللجنة   في  ممثلة  خارج�ة

 . المسیلة  لولا�ة العمومي والمحاسب المالي المراقب في ممثلة �ةمال رقا�ة و�ذا الصفقة تأشیرة

وقد توصلنا إلى أن مدینة المسیلة تملك مجمع من التجهیزات العموم�ة تتر�ز في وسط  

المدینة إضافة إلى الوعاء العقاري مكنها من التغلب على أغلب المشاكل العقار�ة التي تعاني  

 منها ومن هذه الا�جاب�ات: 

 قار. توفر الع -

 سهولة عمل�ات المناقصة.  -

 �ساطة العمل�ات الادار�ة المتعلقة �الصفقات العموم�ة.  -

 



 

 

 

 

 

 

 

 ٓ الصفقات العمومية �لى انجاز وتنفيذ    �رآ
 الفصل الثالث  �رامج التجهيزات العمومية بمدینة المس�ی� 

 تمهید 

I.  اختیار عینة البحث 

II.  بناء وتوزیع وتفریغ اس��رة �س�تبيان 

III.  نتائج تحلیل اس��رة �س�تبيان  

IV.  التحقق من فرضیات البحث 

V.  �قترا�ات التوصیات و 

 �لاصة 
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 تمهید:

العموم�ة    لدراسة  الفصل  هذا  في   طرق نت التجهیزات   ا م�اعت�اره  المسیلةو�لد�ة  مدیر�ة 

وذلك وفق ما تقتض�ه الحاجة أو    مدینة المسیلةالمسؤولة عن إنشاء التجهیزات على مستوى  

، حیث �قع على عاتق  مخططات الإدارة من تجهیزات إدار�ة وسكن�ة لتلب�ة حاج�ات المواطن

 .وفق ما �حدد القانون لهاته الإدارتانل ما هو مرفق عمومي إنجاز �هذه الإدارة 

I.  :إخت�ار عینة ال�حث 

 بلد�ة المسیلة: -1

من    تحدها  حیث  الحضنة   وسط  لحوض  الغر��ة   الشمال�ة  الجهة   في  المسیلة   بلد�ة  تقع

  40  رقم  الوطني  الطر�ق  من  لكل  تقاطع  نقطة  وهي  الحضنة  ج�ال  سلسلة  الشمال�ة  الناح�ة

(واد القصب)    الماضي  والمجرى   60  رقم  الوطني  للطر�ق   �الإضافة  45  رقم  الوطني   والطر�ق

الزمن،  مختلفة  مراحل   عبر  وتتطور  نشأة  المسیلة  مدینة  جعلت  التي   الأس�اب  أهم  من   من 

 حسب تعداد  نسمة170990یبلغ عدد سكانها    �لم  322  الدراسة  منطقة  مجال  مساحة  وتقدر

2014  . 

  التقس�م  حسب  المسیلة  لولا�ة   47ال  البلد�ات   حدىإ   يه  المسیلة  بلد�ة  الاداري:  الموقع -أ

�حدها  1984  لسنة  الاداري    بوعر�ر�ج   برج  لولا�ة   التا�عة   العش  بلد�ة  الشمال  من  م 

  اولاد بلد�ة  الغرب ومن السوامع بلد�ة الشرقي ومن الجنوب  المطارفة بلد�ة الشرق  ومن

 . ماضي اولاد بلد�ة  الجنو��ة الغر��ة الناح�ة  من  أما منصور 

 مفهوم البلد�ة وفق القانون الجزائري:   -ب

  : في   المؤرخ)  08-90(  رقم  القانون   من   الأولى   المادة  �موجب   البلد�ة   المشرع   عرف

  تتمتع   الأساس�ة  الإقل�م�ة  الجماع�ة  هي  البلد�ة ":  البلد�ة  �قانون   التعلق   1990  أفر�ل17

 . "المالي والاستقلال المعنو�ة  �الشخص�ة
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  الس�اس�ة  الإقل�م�ة   الجماعة  هي   البلد�ة":  �أنها  1967  ةلسن   البلد�ة   قانون   وعرفها

  )1(."الأساس�ة والثقاف�ة  والاجتماع�ة والاقتصاد�ة والإدار�ة

  عدیدة   �خصائص  تتمتع  حیث  الحدیثة  للدولة  الإداري   التنظ�م  في  مهمة  مكانة  للبلد�ة

 : منها

  حقائق   ىعل  مبن�ة   مشتر�ة  مصالح  مواطنیها   بین  یوجد  إقل�م�ة   مجموعة   البلد�ة -

 . واقتصاد�ة تار�خ�ة

 . المعنو�ة  �الشخص�ة  وتتمتع للقانون  وفقا أنشئت لامر�ز�ة  مجموعة  البلد�ة -

 .البلد�ة العموم�ة للمصالح الحسن السیر  �ضمان  مكلفة للدولة إدار�ة مقاطعة البلد�ة -

  وعل�ه  الجزائر  في  البلدي  للتنظ�م  الأساسي  الدور  لنا  یتجلى  ذ�ره  سبق  ما  خلال  ومن

  مر   التي  المراحل  دراسة  �جب   ذلك   أجل   ومن   التنظ�م   هذا   وواقع  ماضي  على   الاطلاع   �جب 

 . بها

 :المجلس تشكیل -ت

 البلد�ة   سكان  قبل   من  اخت�ارهم  یتم  منتخبین   مجموعة  من  الشعبي   المجلس  یتشكل

 أعضاء  عدد  و�ختلف  سنوات  خمس  لمدة  وذلك  الم�اشر  السري   العام  الاقتراع  أسلوب  �موجب

 :التالي الجدول  وفق  للبلد�ة السكاني  التعداد �حسب لبلديا الشعبي  المجلس

 . نسمة 10.000 عن  سكانها عدد �قل   التي البلد�ات في أعضاء 7 -

 .نسمة 20000و   10000 بین  سكانها عدد یتراوح  التي البلد�ات في أعضاء 9 -

 .نسمة  50000و  200001 بین  سكانها عدد یتراوح  التي البلد�ات في  عضو 11 -

 
 .128 ص،  الجزائر ، ر�حانة دار، الإداري  القانون  في  الوجیز، بوض�اف  عمار: الد�تور )1(
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 .نسمة  100000و  500001 بین  سكانها عدد یتراوح  التي اتالبلد�  في  عضو 15 -

 .نسمة 200000و  1000001 بین   سكانها عدد  �ساوي  التي البلد�ات في عضو  23 -

 . 200000 �فوق   أو  سكانها عدد �ساوي   التي البلد�ات في عضو  -

 :المجلس عمل -ث

  دورة   في  �جتمع   أن  و�مكن  أشهر   ثلاثة  �ل   عاد�ة  دورة  في  إلزام�ا  المجلس   �جتمع 

  من   �طلب   أو  الرئ�س   من  بدعوة  سواء،  ذلك  البلد�ة   الشؤون   فیها  تتطلب  مرة  �ل   في  استثنائ�ة

 . الأعضاء عدد  ثلث من أو  الوالي

  من   یوما  15  �عد   التنفیذ  هو  ب   . ش  .م   لمداولات  �النس�ة  الأصل  :الضمن�ة  المصادقة -

  ما   وهذا  إلیها  سنشیر  والتي   قانونا  المستثناة  المداولات   عدا  الولا�ة  لدى  إیداعها   تار�خ

  برأ�ه   الوالي  یدلي   یوم   15  أي  المدة  هذه  وخلال  البلد�ة  قانون   من   41  المادة  �ه  قضت

 . وصحتها المداولة شرع�ة �خص ف�ما قراره أو 

 . والحسا�ات المیزان�ات -

 . بلد�ة  عموم�ة  ومؤسسات مصالح إحداث -

 :المجلس صلاح�ات -ج

  البلد�ة  وخاصة  المحل�ة  ئاتللهی  المو�لة   والاختصاصات  الصلاح�ات   اتساع  مدى   یتأثر 

 .�الدولة السائدة والاجتماع�ة  والاقتصاد�ة الس�اس�ة �المعط�ات

  بوضع  البلدي  الشعبي  المجلس  �كلف:  والتجهیز   والتخط�ط   العمران�ة  التهیئة  مجال  في -

  أخذا  ال�عید  أو  المتوسط   أو  القصیر  المدى  على   ینفذ   البلد�ة  �خص  تنموي   مخطط 

  المهمة   بهذه  للق�ام  المجلس   �ساعد  وما  الولا�ة   ومخطط  حكومةال  برنامج  الاعت�ار  �عین
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  والمعلومات   الدراسات   �افة  �شمل   الولا�ة   مستوى   على  للمعلومات  بنك  هناك  أن

 .�الولا�ة   المتعلقة والعلم�ة الاجتماع�ة  والإحصاءات

  مجموع   مراعاة  مع  للبلد�ة  العمراني  النس�ج  رسم  البلدي  الشعبي   المجلس  یتولى  -

  المتعلقة   النصوص  وخاصة  المفعول   السار�ة  والتنظ�م�ة  قانون�ة ال  النصوص

 الدائمة  الرقا�ة  �ممارسة  للبلد�ة  المشرع   اعترف  الأساس   هذا  وعلى  العقار�ة   �التشر�عات

  لترخ�ص   العمل�ات  هذه  وخضوع   العقار�ة  للتشر�عات  البناء  عمل�ات  مطا�قة   من   للتأكد

 )1( . القانون  حددها  التي الرسوم تسدید  مع  �البلد�ة  التقن�ة المصلحة من  مسبق 

  المدرس�ة  الخر�طة  في   المسطر  للبرنامج  وفقا  الأساسي  التعل�م   مؤسسات  إنجاز -

 .المدرسي النقل عمل�ة  تسهیل  شأنه من  إجراء �ل واتخاذ  المؤسسات هذه وص�انة

  مستوى   على  العقار�ة  الترق�ة  تستهدف  م�ادرة  �ل  بتشج�ع  البلد�ة  تلف  للسكن  �النس�ة -

  وتشج�ع   العقار�ة  المؤسسات  إنشاء  في  الاشتراك  المشرع  لها  أجاز  هنا  ومن  البلد�ة

 . العقاري  المجال  في  التعاون�ات

  میزان�ة   على  المصادقة  سنو�ا  البلدي  الشعبي  المجلس  یتولى:  المالي  المجال  في -

  أو.المعن�ة  للسنة  السا�قة  السنة  من  أكتو�ر  31  قبل   وذلك  الأول�ة  المیزان�ة  سواء  البلد�ة

  الإعتمادات  على  المصادقة  وتتم  المعن�ة  السنة  من  جوان  15  قبل  الإضاف�ة  میزان�ةال

 .المال�ة

  تطو�ر   شأنه  من   عمل   أو   م�ادرة  �كل  الق�ام  للبلد�ة  یو�ل :  الاقتصادي  المجال   في -

  المتعاملین   تشج�ع   و�ذلك  التنموي   برنامجها  في  المسطرة  الاقتصاد�ة  الأنشطة

 المجال  هذا  في   المتعاملین  وتشج�ع  البلد�ة   في  �احيالس  الجانب  وترق�ة  الاقتصادیین

 
 . 138-137 ص،  الجزائر ، ر�حانة دار، الإداري  القانون  في  الوجیز، بوض�اف  عمار: الد�تور )1(
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  طا�ع   ذات  عامة  مؤسسات  إنشاء  البلدي  الشعبي  للمجلس  البلد�ة  قانون   وأجاز

 . المعنو�ة  �الشخص�ة  تتمتع اقتصادي

 ): �مثل اله�كل التنظ�مي لبلد�ة المسیلة 02الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالب 

 :  م�ةمدیر�ة التجهیزات العمو -2

  مجال   في  المحلي  المستوى   على  الدولة  س�اسة  بتنفیذ  العموم�ة  التجهیزات  مدیر�ة  تتكفل

 :�أتي  �ما الصفة، بهذه وتكلف،  العموم�ة، التجهیزات إنجاز

 العموم�ة.  التجهیزات لبرنامج مفوض مشروع   صاحب �صفة  الأشغال في التحكم  ضمان 

 السكنات.  برنامج  مع  �التوافق عموم�ة ال التجهیزات من  الاحت�اجات تحدید في المشار�ة 

 العموم�ة.  برنامج التجهیزات إنجازات وتقی�م  متا�عة  ضمان 

 المبني.  الإطار  حما�ة  إجراءات تحدید  في المساهمة 
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 والدراسات.  الأشغال �صفقات  المتعلقة التنظ�م�ة  الملفات تحضیر في المشار�ة 

 التجهیزات    مجال  في  لإنجازاتو�ا  �الدراسات  المتعمقة  المعط�ات  واستغلال  جمع  ضمان

 العموم�ة. 

 المشار�ع لأصحاب المنجزة المشار�ع �ملتس ضمان . 

 اكل هال  مع  �الاتصال  ،ه لتكی�ف  �اتلعم  �قتراحو   الموجود  الحضري   النس�ج  بتحدید  الق�ام�  

 . المعن�ة 

 : مصالح 4إلى   3 من  العموم�ة التجهیزات مدیر�ة تضم:  ه�كلتها  -

 والتقو�م الدراسات حةلمص. 

 المنجزة �اتلالعم ومتا�عة  التسییر حةلمص . 

 العموم�ة الصفقات حةلمص . 

 والوسائل الإدارة حةلمص . 

 ): �مثل ه�كلة مدیر�ة التجهیزات العموم�ة �مدینة المسیلة03الشكل رقم (

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالب 
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II.  بناء وتوز�ع وتفر�غ استمارة الاستب�ان : 

 الدراسة الإستطلاع�ة: -1

  حول  عامة  نظرة  إلقاء  في   ال�احث  تساعد  التي   الأولى   الخطوة  الاستطلاع�ة   ةالدراس  تعد 
المیدان�ة   جوانب   وزمان  لمكان  المختار  الموضوع  ملائمة  من  للتأكد  وذلك  ل�حثه،  الدراسة 
لإجراء  المعلومات  وتوفر  الدراسة   صلاح�ة   مدى  من  والتحقق   بنجاح،  الدراسة  هذه  اللازمة 
 .لإجرائها والمتطلب  الزمن المناسب ومعرفة  لوماتالمع لجمع المستعملة الأداة 

"وهو   ألا  ال�حث  عنوان  فمن التجهیزات  :  إنجاز  على  العموم�ة  الصفقات  إجراء  آثار 
المسیلة-العموم�ة �اخت�ار  ،"دراسة حالة مدینة  التجهیزات  مجموعة من    قمنا  موظفي مدیر�ة 

  �طر�قة   معلیه  الاستب�ان  بتوز�ع  ومسنق  والذین  و�ذلك موظفي بلد�ة المسیلة  �المسیلةالعموم�ة  
 .مقبولة نتائج على  الحصول لنستط�ع الاستب�ان، موضوع ورد في  ما حسب  انتقائ�ة 

 المجال الزماني والمكاني: -2

بلد�ة المسیلة وعاملي    عاملي  لدي  الاستب�ان  نتائج  �جمع  الم�حث  هذا  خلال   من  نقوم

العموم�ة التجهیزات  نعرضها  مدیر�ة  ب�اني   في  ثم  الصفقات   لتوض�ح  ونحللها  شكل  آثار 

 العموم�ة على إنجاز وتنفیذ برامج التجهیزات العموم�ة �المسیلة. 

تم توز�ع الإستب�ان على عینة من موظفي مدیر�ة التجهیزات العموم�ة و�لد�ة المسیلة،  

 ورقة إجا�ة لأفراد أجابوا على أسئلة الإستب�ان.  30ورقة إستب�ان استرجعنا  46حیث وزعنا 

العموم�ة    من  عشوائ�ة   عینة  اخذ   تم  : المكاني  المجال-2-1 التجهیزات  مدیر�ة  موظفي 
 و�ذلك موظفي بلد�ة المسیلة.

شهر   ال�حث   هذا  إجراء  تم   لقد:  الزماني   المجال2-2- توز�ع   إذ  ، 2021  جوان  في    تم 
  تحلیل   ثم   النسب  لاستخراج  إحصائ�ة   جداول   في  المعلومات  جمع  ثم  واسترجاعه،   الاستب�ان

الأكثر  جالنتائ  علیها    طرق   �استعمال  علیها الأ�حاث  هذه  مثل  في  استعمالا  المتحصل 
 spss .و�رنامج   الإحصاء
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 مجتمع ال�حث: -3

  وقد   العینة،  من   تأخذ  التي  الأصل�ة  المجموعة  تلك  هو "  :الاصطلاح�ة  الناح�ة  من -
 أخرى.  وحدات أي أو سكان، تلامیذ،  فرق، مدارس،: هذه المجموعة تكون 

العلم� -4 (الث�اتالشروط    الاستب�انات   توز�ع  في  الشروع  قبل  الموضوع�ة):-الصدق-ة 
  الشروط  وفق  الأساتذة المتخصصین  من  مجموعة   مع  أسئلتها  مناقشة  تم  الموظفین،  على

  أو   لتصح�ح  وذلك  الث�ات، الموضوع�ة)،  ال�حوث(الصدق،  هذه  مثل  في  المت�عة  العمل�ة
   .صح�حة  �طرقة   الاستب�ان اغةص�  إعادة  ثم  تماما، حذفها  أو  الأسئلة �عض  تغییر 

  تفر�غ   نقوم  الجامع�ات  �الطال�ات  الخاصة  الاستمارات  �ل  جمع  �عد   :الإحصائ�ة  الطر�قة -5
  سؤال،   �كل  الخاصة  للأجو�ة  التكرارات  عدد   �حساب  العمل�ة  هذه  وتتم  الاستب�انات،  وفرز

 : التال�ة الإحصائ�ة �الطر�قة  المئو�ة  النسب حساب یتم   و�عدها

 

 

 

 .الاستب�ان  أداة  ىلع دراستنا في اعتمدنا : ال�حث في المستعملة والتقن�ات  الأدوات -6

  والمستمدة  الجدیدة  وماتلالمع  جمع   ىل ع  تساعد  اه�كون  الطر�قة  ذهه  تمتاز :  الاستب�ان -
  والتي  ة،لالمقاب  خلال من  ال�احث  اهی ل ع یتحصل التي  وماتلوالمع المصدر من م�اشرة

  ب لیتط  وماتلالمع  لجمع  الخاص  وبلالأس  ذاه  نأ  إلا   الكتب،  في   اهنجد  أن   �مكن  لا
 :من�ا  نذ�ر   البدا�ة، من ودق�قة  جدیدة إجراءات

 الاستب�ان من  دف هال تحدي. 

 للاستب�ان  المخصص الوقت وتنظ�م تحدید. 

 استجواب�ا یتم   التي العینة  اخت�ار. 

 سؤال  لكل الإخت�ارات من  �اف عدد وضع. 
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 الاستب�ان دافه لأ موجزة  خلاصة  وجود . 

 لومات الشخص�ة لدى �عض العاملین في المؤسستین:  المع -

 المستوى التعل�مي:  -أ

و�لد�ة    من  لعینة  التعل�مي  المستوي   یوضح:  )07رقم(  الجدول العموم�ة  التجهیزات  مدیر�ة  موظفي 

 المسیلة 

 د�توراه مهندس  ماستر  ل�سانس تقني سامي  المستوى التعل�مي 
 1 10 5 17 9 العدد 

 �الاعتماد على الاستب�ان  المصدر: من إعداد الطالب

 مدیر�ة التجهیزات العموم�ة و�ذلك بلد�ة المسیلة  من  لعینة التعل�مي المستوي  یوضح: )04رقم( الشكل

 

 

 

 

 المصدر من إعداد الطالب بناءا على الجدول 

  بنس�ة   وذلك  الجامع�ة  الط�قة  من  هم  عمال الخز�نة   أغلب  أن  الشكل  من   نلاحظ   الملاحظة:
  �عطي  حسن   مؤشر   وهذا   أ�ضا  متعلمة   ط�قة   سامي   تقني   د�توراه ال�اقيال  حتى   ومهم %    90

عن موضوع الدراسة الصفات العموم�ة وأثرها    الكثیر  �عرفون   متعلمون   لكونهم  دقة  أكبر   نتائج 
 . على التجهیزات العموم�ة 
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 : الأقدم�ة -ب 

العموم�ة    من  لعینة   التعل�مي   المستوي   یوضح :  )08رقم(   الجدول التجهیزات  بلد�ة  مدیر�ة  و�ذلك 
 المسیلة 

 س  15كثر من أ س  15إلى 10بین  س  10و  5بین  س  5أقل من  بـالسنوات (س)   الأقدم�ة
 10 5 6 9 العدد 

 الطالب �الاعتماد على الاستب�ان المصدر: من إعداد

 الأقدم�ة لعینة من موظفي جهازي الإدارة المعن�ان �الدراسة  یوضح: )05رقم( الشكل

 

 

 

 

  

 اد الطالب بناءا على الجدول قم المصدر من إعد

  16.66  ونس�ة  سنة  15  خبرتهم  تفوق %    33.33  نس�ة  أن  الشكل  من  نلاحظ  الملاحظة:

  5  من   أقل  %   30  ونس�ة  سنوات 10و   5  بین   ما  20%ونس�ة    سنة  15و   10  بین   ما%  

 . الدقة من �بیرة  درجة على لتعطي نتائج  �اف�ة الخبرة أن لنا تظهر  النتائج خلال ومن  سنوات
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 تحلیل الاستب�ان: -1

 المحور الأول:  

 ): دور الصفقات العموم�ة في تطو�ر التجهیزات العموم�ة 09الجدول رقم ( -

غیر   غیر موافق  محاید موافق  موافق �شدة  الأسئلة  
موافق  
 �شدة

مجموع  
 التكرارات 

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار
مجموع   النس�ة %  النس�ة %  النس�ة %  النس�ة %  النس�ة % 

 % النسب 
دفاتر الشروط التقن�ة   أن ترى  هل -1

والمال�ة تحقق الفعال�ة وتضمن  
 إتمام الصفقة العموم�ة. 

1 20 4 4 1 30 

3.33 % 66.66 % 13.33 % 13.33 % 3.33 % 100 % 

هل ترى أن أسلوب الرقا�ة على   -2
الصفقات العموم�ة هو الأسلوب 
الأمثل �آل�ة للحفاظ على المال 

 العام.

2 15 5 5 3 30 

6.66 % 50 % 16.66 % 16.66 % 10 % 100 % 

هل قانون الصفقات العموم�ة  -3
�ضمن السرعة في انجاز  

 المشار�ع.

1 24 3 2 0 30 

3.33 % 80 % 10 % 6.66 % 0 % 100 % 

هل �حرص قانون الصفقات  -4
العموم�ة على تطو�ر الكفاءات 

وتنم�ة المهارات في أداء 
 العاملین. 

1 17 4 4 4 30 

3.33 % 56.66 % 13.33 % 13.33 % 13.33 % 100 % 

الصفقات العموم�ة تساهم   هل -5
 في التنم�ة السكان�ة. 

0 16 12 2 0 30 

0 % 53.33% 40 % 6.66 % 0 % 100 % 

الصفقات العموم�ة تساهم    هل -6
 في تهیئة البیئة الاستثمار�ة. 

3 20 4 3 0 30 

10 % 66.66 % 13.33 % 10 % 0 % 100 % 
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 المصدر: من إعداد ال�احث عن نتائج الاستب�ان 

III. :نتائج تحلیل استمارة الاستب�ان  

الصفقة  دف أن ترى  هل :  1السؤال   - إتمام  وتضمن  الفعال�ة  تحقق  والمال�ة  التقن�ة  الشروط  اتر 

 العموم�ة.

السؤال   - من  تحقیق  :  1الغرض  في  والمال�ة  التقن�ة  الشروط  دفاتر  فعال�ة  و�تمام  معرفة  فعال�ة 

 الصفقة العموم�ة. 

�ة  إجا�اتهم ترى أن دفاتر الشروط التقن  �انت   %66.66نس�ة  تبین لنا    تحلیل ومناقشة النتائج: -

�انت إجابتهم ترى �أن    %16.66، بینما نس�ة  والمال�ة تحقق فعال�ة في إتمام الصفقة العموم�ة

% فضلوا 13.33بینما  ،  دفاتر الشروط التقن�ة والمال�ة لا تحقق فعال�ة في إتمام الصفقة العموم�ة

 . الح�اد على الإجا�ة على السؤال

م  هل الصفقات العموم�ة تساه  -7
 في تطو�ر الخدمة العموم�ة. 

2 14 10 4 0 30 
6.66 % 46.66 % 33.33 % 13.33 % 0 % 100 % 

هل التجهیزات العموم�ة المنجزة   -8
في الولا�ة قادرة على تلب�ة  

 طل�ات المواطنین.

5 10 5 10 0 30 

16.66 % 33.33 % 16.66 % 33.33 % 0 % 100 % 

تساهم الصفقات العموم�ة هل  -9
 مناطق.في فك العزلة عن �ل ال

4 20 6 0 0 30 

13.33 % 66.66 % 20 % 0 % 0 % 100 % 

هل الصفقات العموم�ة تساهم   -10
في معدل النمو للناتج المحلي 

 الإجمالي. 

10 15 5 0 0 30 

33.33 % 50 % 16.66 % 0 % 0 % 100 % 

هل مدیر�ة التجهیزات العموم�ة   -11
قادرة على القضاء على السكنات 

 الهشة والفوضو�ة.

8 14 3 5 0 30 

26.66 % 46.66 % 10 % 16.66 % 0 % 100 % 

هل البلد�ة قادرة على تنظ�م   -12
وتسییر الفضاءات العموم�ة وفق 

 قانون الصفقات الحالي. 

6 4 5 15 0 30 

20 % 13.33 % 16.66 % 50 % 0 % 100 % 
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هل ترى أن أسلوب الرقا�ة على الصفقات العموم�ة هو الأسلوب الأمثل �آل�ة للحفاظ    :2السؤال   -

 على المال العام. 

�آل�ة ناجعة في الرقا�ة آل�ة الرقا�ة على الصفقات العموم�ة    دورمعرفة  :  2الغرض من السؤال   -

 على المال العام. 

النتائج - ومناقشة  نس�ة    :تحلیل  أن  لنا  أسلوب   % 56.66تبین  �أن  الصفقات    ترى  على  الرقا�ة 

ة  آل�ة الرقا�ة الحال�% یرون  26.66، بینما  العموم�ة هو الأسلوب الأمثل للحفاظ على المال العام

  للصفقات العموم�ة لا جدوى منها، و�بررون موقفهم هذا لكثرت قضا�ا الفساد والتزو�ر خاصة في

  قضا�ا تضخ�م فواتیر إنجاز المشار�ع. 

 فقات العموم�ة �ضمن السرعة في انجاز المشار�ع. هل قانون الص  :3السؤال  -

السؤال   - من  والتجهیزات  :  3الغرض  المشار�ع  إنجاز  سرعة  في  الصفقات  قانون  فعال�ة  معرفة 

 العموم�ة.

النتائج: - ومناقشة  نس�ة    تحلیل  أن  لنا  الصفقات    % 83.33تبین  قانون  أن  على  موافقة  �انت 

واالعموم�ة   المشار�ع  انجاز  في  السرعة  جدیدة�ضمن  لمشار�ع  التي  لتخط�ط  الص�غ  خاصة   ،

السكن أزمة  على  للقضاء  �حل  الدولة  في    تقدمها  التنمو�ة  البرامج  من خلال  ما لاحظناه  وهذا 

فكانت نس�ة ترى في الصفقات العموم�ة نتائج عكس�ة على    %6.66، أما ما نسبته  الفصل الثاني

 محایدة. فكانت إجابتهم %10التنم�ة السكان�ة، بینما ما نسبته  

هل �حرص قانون الصفقات العموم�ة على تطو�ر الكفاءات وتنم�ة المهارات في أداء   :4السؤال   -

 العاملین. 

السؤال   - من  الكفاءات  :  4الغرض  تطو�ر  على  العموم�ة  الصفقات  قانون  فعال�ة  وتنم�ة  معرفة 

 العاملین �مدیر�ة التجهیزات و�ذلك موظفي البلد�ة.  المهارات لدى الموظفین

لنا أن نس�ة    لیل ومناقشة النتائج:تح - لقانون الصفقات العموم�ة دور   %59.99تبین  یرون أن 

المناصب في   في  الترق�ة  لهم  �ضمن  أنه  إلى  إضافة  الموظفین  �فاءات  وتأهیل  ما  تطو�ر  أما   ،
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فیرون أن قانون الصفقات لا یلبي حاجتهم في التأهیل، �ما لم �منحهم الحق    %26.66نسبته  

 % فكان موقفهم على الح�اد. 13.33أما ما نسبته  في الترق�ة،

 .التنم�ة السكان�ةهل الصفقات العموم�ة تساهم في  :5السؤال  -

دور قانون الصفقات في تهیئة البیئة الاستثمار�ة وتشج�ع رأس المال على :  5الغرض من السؤال   -

 الاستثمار. 

%  56.66والمحاید حیث أن ما نسبته  �انت النتائج متقار�ة بین الموافق    تحلیل ومناقشة النتائج: -

سجلناه  وهذا ما لاحظناه في الفصل الثاني وما دعم التنم�ة السكان�ةكانت توافق على أن لها دور 

�له   وهذا  المسیلة  مدینة  من  قطاع  �ل  في  المجسدة  العموم�ة  للتجهیزات  �بیرة  ز�ادة  من  ف�ه 

% �انت محایدة، 40ینة، بینما ما نسبته  لحجم السكان المتزاید في المد لتحسین الخدمة العموم�ة  

   كس�ا للأول.% �ان رأیهم ع6.66بینما ما نسبته 

 . هیئة البیئة الاستثمار�ةهل الصفقات العموم�ة تساهم في ت :6السؤال  -

السؤال   - من  مدینة  :  6الغرض  في  الاستثمار�ة  البیئة  تهیئة  في  العموم�ة  الصفقات  وفعال�ة  دور 

 المسیلة.

قانون الصفقات  % ترى �أن  76.66بینت نتائج الاستب�ان أن ما نسبته    النتائج:تحلیل ومناقشة   -

لا حل لفك العزلة عن المناطق النائ�ة إلا  في مدینة المسیلة،  شجع على تهیئة البیئة الاستثمار�ة  

العموم�ة  التجهیزات  مدیر�ة  من  �اقتراح  تتم  التي  والمناقصات  العموم�ة  الصفقات  طر�ق  عن 

% فهي ترى �أنه لا  10، بینما ما نسبته  الإدارات المحل�ة (بلد�ة، دائرة، الولا�ة، ...) �التعاون مع  

 جدوى من قانون الصفقات وأنه ل�س الحل لمشكل التنم�ة في المناطق المعزولة.

 الصفقات العموم�ة تساهم في تطو�ر الخدمة العموم�ة.هل  :7السؤال  -

 وم�ة في تطو�ر الخدمات العموم�ة للمواطنین. معرفة دور الصفقات العم: 7الغرض من السؤال  -

النتائج: - ومناقشة  نسبته    تحلیل  ما  أن  الاستب�ان  نتائج  ترى  53.32بینت  الصفقات  %  �أن 

الخدمة العموم�ة للمواطنین �مدینة المسیلة، حیث تطور وعصرنة التجهیزات  العموم�ة ساهمت في 
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العم الخدمة  تطو�ر  في  ساهم  المسیلة  �مدینة  نسبته  وم�ةالعموم�ة  ما  �ما  یرون  13.33،   %

 ب�قراط�ة الإدارة وسوء التسییر في الإدارات المحل�ة.العكس یبررون ذلك 

 هل التجهیزات العموم�ة المنجزة في الولا�ة قادرة على تلب�ة طل�ات المواطنین. :8السؤال  -

عاب طل�ات  معرفة قدرات التجهیزات العموم�ة �مدینة المسیلة على است�:  8الغرض من السؤال   -

 وخدمات للمواطن. 

النتائج: - ومناقشة  نسبته    تحلیل  ما  أن  الاستب�ان  نتائج  �أن  49.99بینت  ترى  التجهیزات  % 

�اف�ة المسیلة  �مدینة  المواطنوحدها    العموم�ة  طل�ات  نس�ة  لتلب�ة  أن  �ما  یرون  %  33.33، 

لر�قي نحو المدینة ما  العكس و�ستندون في ذلك إلى التوسع العمراني في المدینة وز�ادة الزحف ا

حاج�ات  لتلب�ة  �اف�ة  غیر  �أنها  یرون  لذلك  �المدینة،  العموم�ة  التجهیزات  على  الضغط  یز�د 

 % لم یبدوا رأیهم في هذا السؤال. 13.33المواطن، �ما أن نس�ة 

 تساهم الصفقات العموم�ة في فك العزلة عن �ل المناطق. هل  :9السؤال  -

السؤال   - من  الصفقا:  9الغرض  (مناطق  دور  الر�ف�ة  المناطق  على  العزلة  فك  في  العموم�ة  ت 

 الظل). 

الصفقات قانون  % یرون �أن  79.99بینت نتائج الاستب�ان أن ما نسبته    :تحلیل ومناقشة النتائج -

السكن  العموم�ة   مشار�ع  بدلیل  والر�ف�ة،  المعزولة  المناطق  في  التنم�ة  لإحداث  �افي  الحالي 

بینما ال�ق�ة �انت    لا�ة التي ساهمت �فك العزلة عن المناطق الر�ف�ة،الر�في والطرق الفلاح�ة �الو 

 إجابتهم محایدة.

 هل الصفقات العموم�ة تساهم في معدل النمو للناتج المحلي الإجمالي.: 10السؤال رقم  -

السؤال   - من  المحلي  :  10الغرض  للناتج  النمو  معدل  تطو�ر  في  العموم�ة  الصفقات  دور 

 الإجمالي. 

ومناق - النتائج:  تحلیل  ساهمت %  83.33نس�ة  كانت  شة  العموم�ة  الصفقات  أن  یرون  الغال�ة 

في   ساهمت  العموم�ة  التجهیزات  أن  إلى  ذلك  في  و�ستندون  الإجمالي  المحلي  الناتج  بتطو�ر 
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خفض معدلات ال�طالة �المدینة سواء عن طر�ق مناصب دائمة أو غیر دائمة خاصة في مجال 

 % �ان لهم موقف ح�ادي.  16.66بته بینما ما نسالبناء والتعمیر، 

رقم - الهشة  :  11السؤال  السكنات  على  القضاء  على  قادرة  العموم�ة  التجهیزات  مدیر�ة  هل 

 والفوضو�ة.

السؤال   - من  السكن  :  11الغرض  على  القضاء  في  العموم�ة  التجهیزات  مدیر�ة  إمكان�ات  معرفة 

 الهش.

النتائج: - الغال�ة    تحلیل ومناقشة  النس�ة  لها 73.32كانت  �انت  التجهیزات  مدیر�ة  أن  یرون   %

الید الطول في القضاء عن السكن الهش وذلك عن طر�ق الص�غ المقترحة من طرف وزارة السكن  

ص�غ   وهي  الر�في)  السكن  التساهمي،  السكن  الترقوي،  السكن  الا�جاري،  الاجتماعي  (السكن 

% یرون  16.66لتنم�ة، �ما أن نس�ة  سكن�ة توزعت بین المناطق الر�ف�ة والمدینة للتوز�ع العادل ل

أو في ر�فها، �ما    أن مدیر�ة التجهیزات العموم�ة غیر قادرة على حل مشكل السكن في المدینة

   % لم یبدوا رأیهم في هذا السؤال.10أن نس�ة 

هل البلد�ة قادرة على تنظ�م وتسییر الفضاءات العموم�ة وفق قانون الصفقات :  12السؤال رقم   -

 الحالي.

معرفة إمكان�ات البلد�ة في تسییر الفضاءات العموم�ة التا�عة لها وفق :  12غرض من السؤال  ال -

 قانون الصفقات الحالي. 

أن البلد�ة قادرة على تنظ�م الفضاءات   % یرون   33.33حیث أن نس�ة  تحلیل ومناقشة النتائج:   -

نس�ة أن  �ما  یرون  50  العموم�ة،  وفشل%  الفضاءات    عجز  تسییر  في  وفق البلد�ة  العموم�ة 

الحالي الصفقات  غابت قانون  حیث  المسیلة  لمدینة  التحلیل�ة  الدراسة  في  لحضناه  ما  وهذا   ،

 المساحات الخضراء في المدینة، و�ذلك غ�اب أماكن الترف�ه المخصصة للعائلات. 
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 المحور الثاني:  

كننا أو  من وجهة نظرك و�حكم خبرتك، ما هي الإجراءات القانون�ة والتسییر�ة التي �م 
تعدیلها وحذفها �آل�ة الصفقات العموم�ة التي تضمن لنا فعال�ة میدان�ة وسرعة بتنفیذ برامج  

 التجهیزات العموم�ة �مدینة المسیلة ؟ 

  المطروحة   الأسئلة  من   المعط�ات  تحصیل   من   مكننا  العینة،   بوحدات  اتصالنا  خلال  من
استمارة ال  الموجهة  الاستب�ان  في  بلد�ة  إدارتي  العموم�ة لموظفي  التجهیزات  ومدیر�ة    مسیلة 

حول الآل�ات القانون�ة والتسییر�ة في قانون الصفقات التي تمكننا من فعال�ة میدان�ة وسرعة  
 : في تنفیذ البرامج المسطرة من التجهیزات العموم�ة لخصناها في عدة عناصر

  في  فسادال  ومكافحة   الثغرات  �ل   �إزالة  �سمح   �ما  القانون�ة  المنظومة   تكی�ف  إعادة -

 . العموم�ة الصفقات

  والتنم�ة   العموم�ة  الصفقات  في  مختصة  تكون   الاستشارةو   التكو�ن  لهیئات  ش�كة  إنشاء -

 . أحسن  تطبیق أجل من المحل�ة الكفاءات

  من  والحد المنجزة للأعمال الحق�قي الحسم  لمتا�عة مستقلة میدان�ة مراق�ة  هیئات انشاء -

 . الإدار�ة عوان الأ بتواطؤ  الانجاز تكال�ف تضخ�م  ظاهرة

  المدینة   إلى  الر�ف  من  الهجرة  ظاهرة  من  �قلل  الر�ف�ة  التنم�ة  وتحقیق  الر�ف  تأهیل  -

 . المحل�ة التنم�ة مستوى  فیرتفع  المستو�ات �ل على ا�جاب�ة نتائج  و�حقق
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IV.  :التحقق من فرض�ات ال�حث 

الأولى:  -1 الفرض�ة  نتائج  إلى  مناقشة  الأولى  الفرض�ة  إجراتشیر  إحترام  ء عدم 

�مدینة   العموم�ة  التجهیزات  سیرورة  في  مشاكل  ظهور  إلى  أدى  العموم�ة  الصفقات 

   المسیلة .

و    1خاصة في السؤال (فمن خلال الدراسة التحلیل�ة لمدینة المسیلة ونتائج الاستب�ان  

(3و   2 والسؤالین  في  ت)  6و   5)  الاستب�ان  على  أجابوا  الذین  الموظفین  أغلب  لنا  بین 

العموم �المسیلةالمؤسستین  العموم�ة  التجهیزات  المسیلة ومدیر�ة  �انت إجابتهم    )یتین (بلد�ة 

و  العموم�ة  الصفقات  إجراء  في  إشكال�ات  ظهور  عدم  في  الصفقات  تصب  إجراءات  أن 

القانون   وفق  العموم�ة  الصفقات  تطبیق  إجراءات  عنه  ینص  ما  وفق  تتم  �انت  العموم�ة 

إن سیرورة  في  مشاكل  ظهور  إن  بل  إلى  الجزائري،  حسبهم  �عود  العموم�ة  التجهیزات  جاز 

المخصصة المال�ة  الأغلفة  في  عجز  غیر  وجود  العاملین  لدى  الخبرة  نقص  في  و�ذلك   ،

 . المؤهلین

 الفرض�ة الأولى خاطئة.  -

 الإدارة مدیر�ة في متمثلة المتعاقدة المصلحة  تواجهمناقشة نتائج الفرض�ة الثان�ة:  -2

 خلال من العموم�ة   الصفقات على والرقا�ة فیذالتن  أثناء وصعو�ات عراقیل المحل�ة

 وهي �حاجة دائما إلى التعدیل والتحدیث.  ، المراس�م الجدیدة تطبیق

و    4فمن خلال نتائج الإجا�ة على أسئلة الإستب�ان وخاصة الإجا�ة على الأسئلة رقم (

كل وأن  تبین لنا أن تطبیق قانون الصفقات ل�س هو المش  )9و   8) و�ذلك الأسئلة رقم (7و   5

أن   �ما  المشار�ع،  إنجاز  سیرورة  �عرقلون  الذین  الموظفین  �عض  بیروقراط�ة  في  المشكل 

التجهیزات  مدیرة  إلى  إضافة  المسیلة  (بلد�ة  المیدان�ة  الدراسة  في  المذ�ورتین  المؤسستین 

 . و�نجاز التجهیزات العموم�ة في المدینةالعموم�ة) �افیتان لتسییر 
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 الفرض�ة الثان�ة صح�حة.  -

 لنتائج:  ا -3

 الصفقة   لتمام  الفعال�ة  النزاهة  بین  التكامل  مبدأ  تحقق  والمال�ة  التقن�ة  الشروط  دفاتر 

 . العموم�ة

 خلال   من   وذلك  المشار�ع  انجاز  في  السرعة  �ضمن   العموم�ة  الصفقات  قانون   إن  

 .العموم�ة  الصفقة إتمام مدة  تحدید

 والتع  قطاعات  تطو�ر  في  تساهم  العموم�ة  الصفقات  إن والبن�ة  الصحة  والسكن  ل�م 

 والمدارس والطرق والمصانع.  المستشف�ات �بناء المنشآت خلال   من  وذلك التحت�ة

 والخدمات  اللوازم  واقتناء  الأشغال،  إنجاز  قصد  مكتو�ة،  عقود  هي  العموم�ة  الصفقات  

  عن   الإعلان   �مراحل   العموم�ة  الصفقة  وتمر .  المتعاقدة  المصلحة  والدراسات، لحساب

  ثم   العطاءات  فحص  مرحلة  وتلیها  وتقد�م العطاءات  العروض  إیداع   لة مرح   ثم  الصفقة

النصوص   من   الفرض�ة  صحة  اثبتنا  ولقد  و�رسائها،  المناقصة  إجراء  مرحلة    خلال 

  عن  تخرج لا  العموم�ة  الصفقة ن لأ العموم�ة  للصفقات الجزائري  القانون  من  التشر�ع�ة

 .   له المخطط  النسق على  حفاظا  الأحوال من  حال  في أي القانوني إطارها

 الداخل�ة  الرقا�ة  في  تتمثل  الإدار�ة  الرقا�ة  بواسطة  العموم�ة  الصفقات  على  الرقا�ة  تتم 

الوصا�ة  الخارج�ة   والرقا�ة   المال�ة   المراق�ة  رقا�ة  في   تتمثل   التي   المال�ة  ورقا�ة  رقا�ة 

 العمومي.  المحاسب رقا�ة للمال�ة والمفتش�ة

  ورفع  أفضل  جدیدة  إنتاج�ة  أسالیب  استن�اط  قطر�  عن  المجتمع  تقدم  هي  التنم�ة 

  أفضل،   تنظ�مات  وخلق   ال�شر�ة  والطاقات  المهارات  إنماء  من خلال  الإنتاج   مستو�ات

على  و�حراز.  المتراكم  المال  رأس  ز�ادة  عن  فضلا  هذا   الأصعدة  جم�ع   تقدم 

 . الح�اة ظروف  وتحسین والس�اس�ة  والاجتماع�ة  الاقتصاد�ة
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 التنمو�ة  المشار�ع  أضخم  انجاز  خلالها  من  یتم  التي  الوسیلة  هي   العموم�ة  الصفقات  

  صح�حة   الفرض�ة  وهذه  متسلسلة  زمن�ة  حق�ات  عبر  التنمو�ة  البرامج  مختلف  خلال

أجل   تتم   العموم�ة   الصفقات  لأن  04  للمادة  وفقا  أ�ضا   واقتناء  أشغال  انجاز   من 

 . الخ....لوازم

V. والإقتراحات التوص�ات : 

و إلا محاولة �س�طة محدودة الامكان�ات، لدراسة جدوى وآثار  إن موضوع دراستنا ما ه
ا التجهیزات  إنجاز  العموم�ة على  إنالصفقات  المسیلة،    وضع   لعموم�ة على مستوى مدینة 

  المحل�ة   التنم�ة  لتحقیق  عنها  غني  لا   وسیلة  تشكل  وخصوص�اتها  العموم�ة   الصفقات
تناولنا  ومن  الاقتصاد�ة،   نوصي   فإننا  للإصلاح  أفضل  دعم   مولتقد�   الموضوع  لهذا  خلال 
 :التال�ة �المقترحات

  في  الفساد  ومكافحة   الثغرات  �ل   �إزالة  �سمح   �ما  القانون�ة  المنظومة   تكی�ف  إعادة -
 .العموم�ة الصفقات

  والتنم�ة   العموم�ة  الصفقات  في  مختصة  تكون   والاستشارة  التكو�ن  لهیئات  ش�كة  إنشاء -
 .أحسن  أجل تطبیق من المحل�ة الكفاءات

  من  والحد المنجزة للأعمال الحق�قي الحسم  لمتا�عة مستقلة میدان�ة مراق�ة  هیئات انشاء -
 .الإدار�ة الأعوان  بتواطؤ  تكال�ف الانجاز تضخ�م  ظاهرة

  المدینة   إلى  الر�ف  من  الهجرة  ظاهرة  من  �قلل  الر�ف�ة  التنم�ة  وتحقیق  الر�ف  تأهیل  -
 . المحل�ة التنم�ة ستوى م فیرتفع  �ل المستو�ات على ا�جاب�ة نتائج  و�حقق

  الواقع  افرازات  تسایر  وتنظ�مات  قوانین  سن  خلال  من  وتحدیثها  المحل�ة  الإدارة  تطو�ر -
 .حق�قة لتطب�قها �إرادة مصحو�ة  المعاش

  الحال�ة   للأج�ال   مكون   وقطاع   للتنم�ة   مق�اس   �اعت�اره  التعل�م  �قطاع   الفعلي   الاهتمام -
بناء  عن  وذلك  والمستقبل�ة   في   الاكتظاظ   لتقلیل  الأقسام  وز�ادة  المدارس  طر�ق 

 المؤسسات   في  على العمل  الأط�اء  تشج�ع  طر�ق  عن  الصحة  قطاع  وتطو�ر  الأقسام،
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  القوي   تشغیل  عامة،  ومرافق  سكن  من  الح�اة  متطل�ات  توفیر  خلال  من  الاستشفائ�ة،
 .ال�طالة معدلات من  العاملة وتقلیل 

-  

 خلاصة: 

ات العموم�ة على انجاز التجهیزات العموم�ة  الصفق  لدور  تطرقنا  الفصل   هذا  من خلال

المسیلة، للإطلاع  بدراسة  قمنا  وقد  �مدینة  الصفقات   الدور  مدى  على  میدان�ة  تلع�ه  الذي 

في العموم�ة  العموم�ة  التجهیزات    الإقتصاد�ة،   سواء  الجوانب   فلمخت   خلال  من  انجاز 

 . والإجتماع�ة  والمجال�ة

إ  نأ  وجدنا  وقد أثر  قد  الصفقات  المسیلةقانون  مدینة  على    ا هتوسع   حیث  من   �جا�ا 

القطب) إضافة المؤسسات العموم�ة  -الك�ا-(حي المو�لحة   اح�اء  عدة  رتهظ   حیث  المجالي

 المستحدثة مثل مقر مدیر�ة السكن الجدید �إشبیل�ا، مدیر�ة التر��ة... 

  الكبیر   العدد  مع   خاصةالمسیلة    لمدینة   �بیرة  اقتصاد�ة   دینام�ك�ة  قلخ   الذي  الشيء

الإدارات   العموم�ة   الخدمة   جل أ  من   �أتون   الذین  مواطنین لل مختلف  تضم  وأنها  خاصة 

 العموم�ة المر�ز�ة. 
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 قائمة المراجع: -1

 الكتب:  -أ

 . 2016، دار بلق�س، الجزائر، 2، طالقانون الإداري سعید بوعلي وآخرون،  -

 .  2011، دار قندیل، عمان، الأردن،1 مازن لیلو راضي، العقود الإدار�ة، ط -

الجزائر،   - والتوز�ع،  للنشر  ر�حانة  دار  الإداري،  القانون  في  الوجیز  بوض�اف،  عمار 
2003 . 

 . م 1995، 1سات في جغراف�ا العالم ،الط�عةحمد، دراأالشر�عي  -

-  

 : جلات والم المذ�رات -ب

  المتعلق القانون  ظل في  مكافحتها وأل�ات العموم�ة الصفقات جرائم زل�خة: زوزو  -
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المتعلقة   - والجرائم  العموم�ة  الصفقات  محترف،  مذ�رة  شروقي  الفساد،  قانون  في  بها 
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المجالي،   خیري علي وزمیل�ه، - التنظ�م  لمدینة قسنطینة في  العموم�ة  التجهیزات  دور 
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المؤسسات  و فرع، الدولة الحقوق  في الماجستیر شهادة لنیل مذ�رة،  الاقتصادي النمو 

 . 2012-2011العموم�ة،  

نبیل بوفل�ح، دراسة تق�م�ه لس�اسة الإنعاش الاقتصادي المط�قة في الجزائر في الفترة  -
 . 2012  ،12، مجلة أ�حاث اقتصاد�ة و�دار�ة، العدد 2010, 2000

 القوانین:  -ت

  17هالموافقل  1387ر��ع الأول    09المؤرخ بتار�خ    90-67من الأمر رقم    01دة  الما -
بتار�خ    52یتضمن قانون الصفقات العموم�ة، صادر �الجر�دة الرسم�ة عدد    1967جوان
 . 1967جوان   27ه الموافق ل   1387ر��ع الأول  19

 1402 الثان�ة  جمادى 16 بتار�خ  المؤرخ 145 - 82 رقم المرسوم  من  04 المادة -
 في صادر  العمومي المتعامل یبرمها التي الصفقات ینظم 1982 أفر�ل 10 ل الموافق
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 أفر�ل  13 ل الموافق 1402 الثان�ة جمادى 19 في المؤرخة 15 رقم الرسم�ة الجر�دة
1998 . 

  1412جمادى الأولى    02المؤرخ في    434-91من المرسوم التنفیذي رقم    03المادة   -
ل   الجر�دة    1991نوفمبر    09الموافق  في  العموم�ة، صادر  الصفقات  تنظ�م  یتضمن 

 . 1991نوفمبر  13ه الموافق ل  1412جمادي الأولى 6المؤرخة في  57الرسم�ة عدد 

رقم    03المادة   - الرئاسي  المرسوم  بتار�خ    250  -02من  الأولى    13المؤرخ  جمادي 
الرسم�ة  ینظم الصفقات العموم�ة صادر في الجر�دة    2002یولیو    24الموافق ل   1423

 . 2002یولیو  28الموافق ل  1423جمادى الأولى  17المؤرخة في  35رقم 

  07الموافق لــ    1431المؤرخ في شوال    236-10من المرسوم الرئاسي رقم    04المادة   -
المتضمن تنظ�م الصفقات العموم�ة المعدل والمتمم، صادر في الجر�دة    2010أكتو�ر  

 . 2010 أكتو�ر  7، المؤرخة في  58الرسم�ة عدد 

الرئاسي    02المادة   - المرسوم  في    247-15من  یتضمن  2015سبتمبر    16المؤرخ   ،
،  50تنظ�م الصفقات العموم�ة وتفو�ض المرفق العام، صادر في الجر�دة الرسم�ة عدد  

 . 2015سبتمبر  20المؤرخة في 

 . 15-247 الرئاسي المرسوم من 39 المادة -

 236 -10من المرسوم الرئاسي  26-25المادة  -

 . 247-15من المرسوم الرئاسي،  40لمادة ا -

 . 247-15من المرسوم الرئاسي،  42المادة  -

 . 247-15من المرسوم الرئاسي،  43المادة  -

 . 247من المرسوم الرئاسي 13والمادة  02المادة  -

 . 247-15من المرسوم الرئاسي،  44المادة  -

 . 247-15من المرسوم الرئاسي  48-47المادة  -
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 . 236-10وم الرئاسي من المرس 30-29المادة  -

  18الموافق ل  1433صفر   24المؤرخ في  23-12من المرسوم الرئاسي  06المادة  -
شوال عام   27المؤرخ في   236-10�عدل و�تمم المرسوم الرئاسي رقم  2012ینایر 

 والمتضمن تنظ�م الصفقات العموم�ة.  2010أكتو�ر  07الموافق لـ  1431

 : المخططات -ث

 ة والتعمیر لبلد�ة المسیلة. المخطط التوجیهي للتهیئ -

 المواقع الالكترون�ة:  -ج

- Alberto zucchelli, introduction à l’urbanisme operationelles et 
composition urbain 1984 volume. 

- https://boubidi.blogspot.com/2012/02/blog-post_26.html. 

 



 

 

 


