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 مصداقا لقوله صلى الله عليه وسلم 

 "من لم يشكر الناس لم يشكر الله"
 بداية نشكر الله ونحمده حق الحمد على توفيقه لإتمام هذا العمل المتواضع

 وينفع الناس جميعا سأله أن يكون خالصا لوجهه الكريم وأن ينفعنانو 
 ه بالشكر والعرفان إلى من كان دليلنا ومرشدنا في هذا العمل الأستاذنتوج

 " الذي أشرف على هذا العمل المتواضعزيد أيمن"
 على موافقتهم مناقشة هذا العملو وإلى الأساتذة الكرام أعضاء اللجنة المناقشة 

 العلوم الاقتصادية والتجارية والعلوم التسيير كل الشكر والعرفان لكلية 
 عة محمد بوضياف المسيلةبجام

 وطاقمها الإداري وكل أساتذتها الكرام
 من ساهم من قريب أو بعيد في إتمام هذا العمل ولو كانتالشكر والعرفان ل كل

 بمساهمة صغيرة
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 الحمد لله بنعمته تتم الصالحات
 إلى:أهدي حصاد دراستي 

 إلى من أنجبتني وربتني وانارت دربي وأعانتني برضاها وبالصلوات والدعوات
 إلى أغلى وأعز إنسان في هذا الوجود

 ***أمي حبيبتي حفظها الله***
 بكل افتخار إلى من علمني إلى مثلي الأعلى في الحياة، إلى من أحمل اسمه 

 درب الكفاح وأنار لي درب الفلاح ويسر لي سبيل النجاح
 *** الله رحمهأبي العزيز   ***

 
 إلى كل من ساعدني في إنجاز هذا العمل

 إلى هؤلاء جميعا أهدي هذا العمل المتواضعو 

 بتقة أحمد            
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 إلى نبع الحنان ورمز الوفاء وفيض السخاء وجود العطاء
 فظها الله.أمي الغالية ح

 إلى من علمني الحياة كفاح وإرادة وأن النجاح مصدر للسعادة
 والدي الفاضل حفظه الله.

 إلى من حبهم يسري في عروقي ويلهج بذكرهم قلبي إلى من عاشوا معي الحياة
 إخوتي وأخواتي الأعزاء. حلوها ومرها

 نبي.إلى أهل الوفاء أصدقائي الأحباء والأعز على قلبي، وكل من وقف بجا
 وبالأخص طلبة  المالية والمحاسبةإلى جميع طلبة قسم 

 .0202/0202دفعة  محاسبة وجباية معمقة السنة الثانية ماستر 
 إلى من تقاسموا معي عناء هذا العمل .

 إلى كل من كان له أثر طيب في حياتي وترك بصمات الحب والوفاء في ذاكرتي .
 سكن حبهم قلبي ونسيهم قلمي.إلى كل من يحمل مذكرتي بعدي، إلى كل من 

 

 بوزيدي ساعد
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 مقدمة:

عالمنييا المعاصير تاييويا سيريعا علييا مختليا المسييتويات المعلوماتيية  ا  تصييا ية   يعيي   
السياسيييييية  ا جتماايييييية  التكنولوجيييييية  وميييييذ الابيعيييييي لأن اييييينع   هيييييذا التايييييوي عليييييا الأفيييييرا  

 جا وتابيقا.والشركات والدول  وتعمق هذا التاوي في مجال نظم المعلومات إنتا

تعتبر نظم المعلومات عاملا لأساسيا في نجاح لأو فشل اي مؤسسة ا تصيا ية وتتعيم ميد    
الأهمية مذ كيون المعلوميات تسيتخدم كي  ا  ميذ لأجيل التنسييق و عيم العمليية ا  اييية ميذ جانيب  

 وك  ا  اتصال  اخل الشركة ومذ البيئة المحياة بها مذ جانب آخر.

ت المحاسبية لأحد لأهم الأنظمة المنتجة للمعلوميات التيي تحتاجهيا لأي وتعتبر نظم المعلوما  
 مؤسسة ا تصا ية مذ لأجل تحسيذ وتقييم لأ ائها المالي لأو حتا ا  ايي.

إن غايييية نظيييام المعلوميييات المحاسيييبي هيييي تقيييديم صيييوي موويييو  فيهيييا عيييذ الوا يييم وجيييو     
لبيانييات الناتجيية عييذ العمليييات الأ اء والمؤسسيية ا  تصييا ية  وهييو يعتمييد فييي يليي  علييا جميييم ا

المسييييتمر  المتعلقيييية بنشييييابها )إنتييييا.  بيييييم  اسييييت ماي...(  ويقييييوم بتسييييجيلها ومعالجتهييييا وعر ييييها 
تقييايير مالييية تسيياهم فيمييا بعييد اتخيياي القييرايات و   كمخرجييات وحسييابات تتضييمنها ووييائق محاسييبية

 المناسعة.

 ي:مما سبق يم ذ صياغة إش الية لدياسة كما الالإشكالية: 

 ما هو  ور نظام المعلومات المحاسبية سي  ح    الأ ا  سي الم س ة الاقءصا ية؟-

 ومذ خلال ا ش الية هناك تساؤ ت فراية وهي كالتالي:

 *ما لأهمية نظم المعلومات المحاسبية؟

 *كيف يساهم نظام المعلومات المحاسبية في تحسيذ لأ اء المؤسسة ا  تصا ية.

 لومات التي تساعد في تحسيذ الأ اء في مؤسسة ا تصا ية.*ما هي ببيعة نظام المع

 للإجابة علا ا ش الية السابقة تم صياغة الفر يات التالية:سرضيات الدراسة: 
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تعييد نظييم المعلومييات المحاسييبية مييذ  عييائم التييي تحتاجهييا ا  اي  فييي مسيياهمة لحييل جميييم  -
 الخلافات والتساؤ ت المم ذ لأن تواجه المؤسسات؛

خدام نظيييام المعلوميييات المحاسيييبي ميييذ الأخاييياء المحتملييية فيييي عمليييية تقيييييم لأ اء يقليييل اسيييت -
 العامليذ في المؤسسة؛

نظيييام المعلوميييات ايييدعم عمليييية التقيييييم ويلييي  ميييذ خيييلال تيييوفير معلوميييات   يقييية عيييذ لأ اء  -
 العامليذ.

 أهمية الدراسة:

 يعتبر نظام المعلومات المحاسبي لأ ا  فعالة   يم ذ ا ستغناء عنها. -

 همية نظام المعلومات المحاسبي في تحقيق كفاء  المؤسسات بمختلا لأنواعها.لأ  -

التاييويات ا  تصييا ية والتكنولوجييية التييي لأصييعحل تعيشييها المؤسسييات  اسييتخدام التقنييييات  -
 الجداد  في هذا النظام.

 تهدف هذه الدياسة إلا:أهداف الدراسة: 

 التعرف علا تقييم الأ اء ولأهميته. -

 المعلومات المحاسبية.معرفة ماهية نظم  -

 محاولة إبراز العلا ة بيذ نظام المعلومات المحاسبي وتحسيذ الأ اء. -

 مبررات اخءيار الموضوع:

 ا ترانه با صلاحات التي تشهدها الساحة ا  تصا يةو  لأهمية المو وع -

 التجايية في ا  تصا  الوبني و  خاصة منها ا  تصا يةو  لأهميته في المؤسسات -

كيييف اييتم اسييتخدامه فييي الوا ييم و  التعييرف علييا مييد  لأهمييية نظييام معلومييات المحاسييبيمحاوليية  -
 العملي في المؤسسات الوبنية.
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 المنهج المءبع: 

فييي  ييوء ببيعيية الدياسيية والأهييداف التييي تسييعا إلييا تحقيقهييا  إبييراز لأويير اسييتخدام  ياسيية        
تاير  إليا المينهج الوصيفي اليذي هذا المو وع  بد مذ معرفة كل الجوانب التي تلائم الدياسية ن

اناسيب الوصييا م ونييات  وي نظيم المعلومييات المحاسييبي فيي تحسيييذ لأ اء المؤسسيية ا  تصييا ية 
وكذل  وصا المفاهيم الأساسية للنظام وكيفيية  ويه والقييام بدياسية ميدانيية فيي مؤسسية ماياحذ 

 الحضنة بالمسيلة مذ لأجل إسقاط الجانب النظري علا الوا م التابيقي.

 الدراسات ال ابقة:

  المحاسييبية فييي تحسيييذ لأ اء الوليفيية المالييية فييي المؤسسيية ا  تصييا ية وي نظييم المعلومييات  .2
ميييذ إعيييدا   -لأم البيييوا ي– La CAAR ياسييية حالييية الشيييركة الجزائريييية لتييي ميذ و إعيييا   التييي ميذ 

 المالييية مييذكر  مقدميية  ييمذ متالعييات نيييل شييها   الماسييتر فييي العلييوم  الاالعيية عوابييا ميياموني
 .المحاسبيةو 

الو وف علا و   وي نظام المعلومات المحاسبيو  محاولة إبراز لأساسيات هدف هذه الدياسة هو
مد  ايتعابه في تحسيذ و  وا م اعتما  المؤسسات ا  تصا ية علا نظام المعلومات المحاسبي

 :إليها النتائج التي تم التوصل ا اء ولفتها المالية
المحاسبي بالتكامل بين وظائف المؤسسة مما يساعد حسن سير يقوم نظام المعلومات  -

 المؤسسة لتحسين أدائها من خلال الوظيفة المالية.

إن إتباع نظام المعلومات المحاسبي ضروري في كل مؤسسة فهو يعد من أهم العوامل  -

تبر أهم المساهمة في بقاء المؤسسة الاقتصادية واستمراريتها وبما يخص جانبها المالي الذي يع
 ركيزة للمؤسسة.

 ه بين الدراستين:أوجه الشب

 تطرقت لنظام المعلومات المحاسبي. 

  نظام المعلمومات المحاسبي(التطابق في المتغير الأول(. 

 أوجه الإختلاف بين الدراستين:         

 الإختلاف في المتغير الثاني.                                                                                                                 
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 )مكان الدراسة الميدانية)شركة الجزائرية لتأمين و إعادة التأمين. 

 .التركيزعلى أداء الوظيفة المالية 

 

 وي نظييام المعلومييات المحاسييبي فييي تحسيييذ الأ اء المييالي  مييذ إعييدا  الاالييب تغليسييية عبييد  2.
ة  سييتكمال متالعييات نيييل شييها   الماسييتر فييي علييوم التسيييير  وكانييل علييا العزيييز  مييذكر  مقدميي

ش ل  ياسة حالة في مؤسسة مااحذ البركة زييعة الوا ي بس ر   جامعة محمد خيضير  بسي ر   
6161. 

هدفل هذه الدياسة لتحداد "  وي نظم المعلومات المحاسبية في تحسيذ الأ اء المالي "   
مات هي لأ ا  فعالة في تحسيذ الأ اء المالي للمؤسسات ا  تصا ية لأن نظم المعلو  اعتعايعلا 

ويات فاعلية هامة و د تكون جراء القيام بدياسة ميدانية في مؤسسة البركة بزييعة الوا ي بعس ر  
 مذ لأجل إسقاط الجانب النظري في الوا م العملي ومذ بيذ النتائج التي تم التوصل

 :إليها

 لمحاسبية لتحسيذ الأ اء المالي ولها لأهمية كبير  مذ حيثتهدف نظم المعلومات ا  -

 مخرجات المعلومات الصحيحة لعقاء استمرايية المؤسسات. 

 القرايات للاتخاي وي نظم المعلومات المحاسبية اهدف إلا توفير المعلومات ا زمة  -
 .المناسعة

 لأوجه الشعه بيذ الدياستيذ:       
 بي.تطرقت لنظام المعلومات المحاس 

 .الدياسة بعقة علا مؤسسة المااحذ 

  نظام المعلمومات المحاسبي(.التطابق في المتغير الأول( 

 لأوجه ا ختلاف بيذ الدياستيذ:        
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 .الإختلاف في المتغير الثاني 

                                                                               التركيزعلى أداء المالي                                   

 هيكل الدراسة:

لمعالجة هذا المو وع خصصنا فصليذ  فصل مذ الجانب النظري  وفصيل وياني اتعليق   
 بالدياسة الميدانية لمؤسسة مااحذ الحضنة بالمسيلة.

حيييث تناولنييا فييي الفصييل الأول مييذ الدياسيية مييدخل إلييا نظييام المعلومييات المحاسييبي مييذ   
معاحث  تناولنا فيهم ا بياي النظيري لنظيام المعلوميات ونظيام المعلوميات المحاسيبي  خلال ولاث

 بإ افة إلا  ويه في تحسيذ لأ اء المؤسسة.
في حيذ خصصنا الفصل ال اني إلا الدياسة الميدانية لمؤسسة مااحذ الحضنة   

احذ بالمسيلة وتضمذ ولاث معاحث لأيضا وفي المعحث الأول تقديم لمحة حول مؤسسة ما
الحضنة بالمسيلة والمعحث ال اني بنية نظام المعلومات المحاسبية  اخل مؤسسة مااحذ 

 .الحضنة والمعحث ال الث مساهمة لتحسيذ لأ اء مؤسسة مااحذ الحضنة
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 الفصل الأول 
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 :تمهيد

علدددت المؤسسدددات ك جعلومدددات المحاسدددبية أكيدددر أهميدددة لدددذللقدددد أصدددبحت الم      
الاقتصادية تتعامل معها على أنها موارد اقتصادية لها قيمة  و تتحدد قيمتها بمدد  

والتوقيددت خصوصددا فددي بيئددة أعمددال تتصددف  لائمتهددا مددن حيدد  الكددم و الكيددفم
 .  لاعطاء المؤسسة أداء جيد وذوجودة بسرعة في اتخاذ القرارات

 يلا  مباح : هذا المنطلق سيتم التطرق في هذا الفصل الىومن 

 المبح  الأول: الاطار النظري لنظم المعلومات. .1

 المبح  الياني: الاطار العام لنظم المعلومات المحاسبي. .2

المبحددد  اليالددد : نظدددم المعلومدددات المحاسدددبية و علاقتددد  فدددي تحسدددين أداء  .3
 المؤسسة الاقتصادية
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 المبحث الأول: الإطار النظري لنظم المعلومات. 

سيييييتعمال نظيييييم المعلوميييييات  يييييروي  ملحييييية فر يييييتها التايييييويات فيييييي الجانيييييب لأصيييييعح ا
التكنولييييوجي فييييتم اسييييتغلالها فييييي العمييييل ا  ايي وتقريييييب المسيييياحات الجغرافييييية المتعاعييييد  فييييي 
المؤسسيية ويليي  عييذ بريييق اسييت ماي المعلومييات التييي لأصييعحل مييذ لأهييم مييواي  المؤسسيية فييي 

 تصيا ية فيي الجزائير خاصية بالنسيعة ليدويه الو ل الحا ر ونظرا لأهمية  ااع المؤسسات ا 
في ا ستقراي ا  تصا ي  عمدت المؤسسات إلا تايوير واسيتعمال نظيم المعلوميات ميذ لأجيل 

 خدمة لأهدافها مما يضمذ استقرايها واستمرايها.

 المطلب الأول: مفهوم نظم المعلومات.

 تصيا ية  والتيي يعتبر نظام المعلومات لأحد لأهم الأنظمية الموجيو    اخيل لأي مؤسسية ا
 تتكامل فيما بينها لتش ل النظام الكلي الذي يم ل المؤسسة.

ومييييذ خييييلال هييييذا المعحييييث سيييينتار  إلييييا نظيييير  حييييول نظييييام المعلومييييات  مفهييييوم نظييييم 
المعلوميييات  خصائصيييها ولأهيييدافها وولائفهيييا  ميييدخلات وتشيييغيل نظيييام المعلوميييات المحاسيييبي 

 ومخرجاته.

 أولا: مفهوم نظام المعلومات:

نظم المعلومات مم بدايات ال وي  الصينااية إي لأن هيذا المفهيوم يشيير إليا الكيم لهرت 
الكبير مذ المعلومات التي تخص مو وع واحد والتي تم تخزينهيا وتصينيفها وتبويبهيا وترتيبهيا 
باريقيية منظميية ومعالجتهييا وعر ييها ب شيي ال خاصيية تخييدم مجموعيية مييذ الأشييخا  العييامليذ 

والتييي تهييدف إلييا تقييديم معلومييات مفيييد  وسييريعة للمسييتخدم فييي نفيي  مجييال هييذه المعلومييات 
 تساعده في اتخاي القرايات وتسهل عليه عمله.

إن الميز  التنافسية التي تسعا جميم المنظمات إلا امتلاكها وتاويرهيا تتاليب مواكعية 
مسييتمر  وفعاليية وسييريعة لجميييم التاييويات والمسييتجدات فييي بيئيية وسييو  المنظمييات لييذل  فييإن 

ة التييي تتقيياع  عييذ تابيييق ا جييراءات وامييتلاك الأ وات التييي يملكهييا المنافسييون فييي المنظميي
 السو  فإنها ستكون معر ة للفشل.
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إن لأي نظام موجو  بغض النظر عذ نوعه اتكيون ميذ ميدخلات وعملييات ومخرجيات  
وإن لأهييم مييا يمييييز نظييام المعلومييات وتيييتم معالجيية هيييذه المعلومييات مييذ جميييم وتخييزيذ وتحلييييل 

ف وتبويييييب هييييذه المييييدخلات وتحويلهييييا إلييييا مخرجييييات مفيييييد  وعر ييييها وتوزيعهييييا إلييييا وتصييييني
 .1المستفيداذ

وفيي تعرييف آخير: نظيام المعلوميات هيو اعياي  عيذ نظيام اتكيون ميذ مجموعية الأجيزاء 
)المعلومييات  الأفييرا   التجهيييزات  ا جييراءات( المترابايية والتييي تعمييل معييا بشيي ل متناسييق مييذ 

ات المنتظمة ) تجميم  تخزيذ  معالجة  تحليل( وعير  المخرجيات خلال مجموعة مذ العملي
والنتييائج بالأشيي ال المختلفيية للمعلومييات )تقييايير  لأشيي ال  يسييومات  مخااييات( بحيييث تييزو  
النتائج للمسيتفيداذ ميذ هيذا النظيام باريقية تيدعم وتخيدم  يراياتهم وتسيهل لأعميالهم وتم ينهم ميذ 

 .2التخايط والر ابة علا نشابات المنظمة

وميذ خيلال التعيياييف السيابقة يم يذ القييول لأن: نظيام المعلوميات هييو نظيام يقيوم بمهميية 
تجمييييم البيانيييات وتحويلهيييا إليييا معلوميييات حسيييب إجيييراءات و واعيييد محيييد   تسييياعد بهيييا ا  اي  
وفئيييات لأخييير  فيييي اتخييياي القيييرايات التيييي تتعليييق بيييالتخاي  والر ابييية والعناصييير الرئيسيييية لنظيييام 

 م البيانات وتشغيلها وتخزينها واسترجاعها وتحويلها.المعلومات في تجمي

 

 

 

 

 المطلب الثاني: خصائص وأهداف نظم المعلومات.

 سنتار  لأو  في هذا المالب إلا خصائص نظام المعلومات وبعدها الأهداف.
                                                 

 .55  عمان   6114  6 ايية   اي صفاء للنشر  الاععةإيمان فا ل السامراني  نظم المعلومات ا  1
  الأي ن  6112  6سعد غالب ياسيذ  لأساسيات نظم المعلومات ا  ايية وتكنولوجيا المعلومات   اي المناهج للنشر والتوزيم  بععة 2

 54. 
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 خصائص نظام المعلومات:-2

ن إن لأهيييم الخصيييائص التيييي يجيييب لأن تتيييوفر فيييي نظيييام المعلوميييات الحدا ييية والتيييي تكيييو 
بم ابة معااير تساعدنا في التح م علا مد  كفاء  وفعالية نظام معلوميات معييذ نوجزهيا فيميا 

 الي:

يعييد الهييدف الييذي يسييعا النظييام لتحقيقييه نقايية البداييية فييي تصييميم لأي هببدف النظببام: -2-2
نظام وتحدايد الهيدف العيام وتحدايد الهيدف الفرعيي لكيل عنصير وييتم تحقييق الهيدف العيام عيذ 

 ة كل عناصره.بريق مشايك

يم ييذ لأن يحقيق النظييام ك يل الهييدف المنشيو  مييذ وجيو ه بيي ك ر مييذ الءكامبل والءفاعببل: -2-0
مجموعة ما تحقق عناصر النظيام كيل عليا حيدا  لأي لأن النظيام ك يل يم يذ لأن يحقيق الهيدف 

 .1بينما   تستايم م وناته كل علا حدا لأن تحقق هذا الهدف لو انفصلل عذ بعضها

ابيدلأ عميل النظيام بميدخلات وهيي ميا تي تي ميذ خياي. النظيام ت الرئي بية: شكل المكونا-2-3
 وتدخل فيه ليتم معالجتها لتحويلها إلا المخرجات المالوبة.

 الر ابة والضعط والت ميذ والسرية؛ -

 ا تصا ت والشع ات التي تربط عناصر النظام. -

معلومييات المتاييوي  لعيل مييذ لأهيم الخصييائص الحدا يية لنظيام ال طب ببق نظببام الكمب ببو ر: -2-4
 .2هو استخدام نظم الكمبيوتر والتي تساهم في زيا   الفعالية والكفاء 

 

 أهداف نظام المعلومات:-0

                                                 
 .01   6113لأحمد فوزي ملوخية  نظم المعلومات ا  ايية   اي الفكر الجامعي  ا س نديية   1
الاياي خضر مصعاح إسماعيل  إ اي  التغيير  التحديات وا ستراتيجيات للمدياء المعاصريذ   اي حامد للنشر والتوزيم  عمان   2
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مذ خلال التعاييف السيابقة لينظم المعلوميات فإنيه يم يذ و يم مجموعية ميذ الأهيداف 
 :1التي تسعا نظم المعلومات إلا تحقيقها  وتتم ل تل  الأهداف فيما الي

الفراييييية للمنظميييية مييييم بعضييييها فييييي نظييييام متكامييييل بهييييا يسييييمح بتييييدفق البيانييييات  يبييييط اليييينظم
والمعلومييات بيييذ تليي  اليينظم وبمييا اييؤ ي إلييا تحقيييق التنسيييق بيييذ لأنشيياة تليي  اليينظم وهييو مييا 

 او حه الش ل الموالي:

 (: نظم المعلومات ووظائف المنظمة.22الشكل رقم )          

 
 
 
 
 
 
 
 

سيييد عييوي   نظييم المعلومييات و ويهييا فييي صيينم القييراي ا  ايي   اي الفكيير حمييدي لأبييو النييوي الالمصببدر: 
 .45   6166الجامعي  ا س نديية  

المسيييياعد  فييييي يبييييط لأهييييداف اليييينظم الفراييييية بالمنظميييية بالهييييدف العييييام للمنظميييية وبالتييييالي  -
 المساهمة في تحقيق هذا الهدف؛

مسييتويات التنظيمييية مييذ المسيياعد  والمسيياهمة فييي عملييية صيينم واتخيياي القييراي فييي جميييم ال -
 خلال توفير التقايير التي تتضمذ المعلومات اللازمة لتل  القرايات وفي التو يل المناسب؛

                                                 
-15   6166حمدي ابو النوي السيد عوي   نظم المعلومات و ويها في صنم القراي ا  ايي   اي الفكر الجامعي  ا س نديية   1

14. 

 الإنءاج الء ويق

 رقابة المخزون  المشءريات

نظم المعلومات 
 الإ ارية

 مخرجات مدخلات

 الءوقعات

 الءكامل

 الءخطيط

 العمليات

 الأنشطة حل المشكلات

 القياس

 الرقابة
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 توفير المعلومات اللازمة لأغرا  التخايط والر ابة في الم ان والتو يل المناسب؛ -

 الر ابة علا عملية تداول البيانات والمعلومات وحفظها؛ -

تحسيييذ إنتاجييية المنظميية بعييد  بيير  منهييا إنتييا. التقييايير عييذ تهييدف نظييم المعلومييات إلييا  -
العمليييييات الروتينييييية للمنظميييية بد يييية  تحييييداث البيانييييات والمعلومييييات " التنبييييؤ بالمشيييياكل التييييي 

 تتعر  لها المنظمة؛

تهيييدف نظيييم المعلوميييات إليييا تايييوير لأ اء المنظميييات ميييذ خيييلال ميييا تتيحيييه ميييذ معلوميييات  -
 ت.مرتد  عذ تنفيذ الخاط والمشروعا

 المطلب الثالث: وظائف ومكونات نظم المعلومات.

 وظائف نظام المعلومات:-2

يقيييوم نظيييام المعلوميييات بوليييائا عدايييد  تم نيييه ميييذ الحصيييول عليييا المعلوميييات الد يقييية 
والمفييييد   حييييث يقيييوم بتجمييييم البيانيييات وتشيييغيلها ويييم إ ايتهيييا  ويجيييب لأن تكيييون هيييذه البيانيييات 

ا يقوم في الأخيير بإنتيا. المعلومية وتتضيح هيذه الوليائا خا عة لعملية الر ابة لحمااتها حت
 :1فيما الي

تجمييم البيانيات المتعلقية بالنشياط مو يم الدياسية والميواي  المسييتخدمة  جميبع البيانبات:  -2
والايير  والمتغيييرات المحيايية يات التيي وير  وي ييون التجميييم مييذ كافيية المصييا ي يات العلا يية 

يجيييه  ويلييي  وفقيييا لخاييية محيييد   تع ييي  احتياجيييات سيييواء كانيييل ميييذ  اخيييل النظيييام لأو ميييذ خا
مختلييا لأجييزاء التنظيييم مييذ المعلومييات  تتضييمذ هييذه الوليفيية جييذق البيانييات وكييذل  تقويمهييا 

 للت كد مذ صحتها ومناسبتها للغر .

يقصييييد بييييه معالجيييية البيانييييات خييييلال مجموعيييية معينيييية مييييذ العمليييييات  شببببا ل البيانببببات:  -0
ا مفييييد لمتخيييذي القيييرايات  و  تختليييا هيييذه العملييييات الأساسيييية لتحويلهيييا لمعلوميييات يات معنييي
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الأساسية باختلاف نظام المعلوميات سيواء كيان ايدوي لأو إلكترونيي وتتم يل العملييات الأساسيية 
لتشييغيل البيانييات فييي عمليييات التصيينيف  الترتيييب  العمليييات الحسييابية  المقاينيية  التلخيييص  

 ليات حتا تصعح مفيد .كما   يشترط لأن تمر البيانات علا كل هذه العم

ه الوليفيية الأنشيياة الخاصيية بتنظيييم وإ اي  عمليييات التخييزيذ  يقصييد بهييذإ ارة البيانببات:  -3
 ا سترجاع  إعا   تحداث وصيانة البيانات.

 يييد تحيييدث لأخاييياء فيييي البيانيييات التيييي تيييدخل التشيييغيل لأو ايييتم رقاببببة وحمايبببة البيانبببات:  -4
إحييد  الولييائا الهاميية ليينظم المعلومييات هييي التلاعييب بهييا لأونيياء عملييية التشييغيل  لييذل  فييإن 

 حماية البيانات والت كد مذ   تها.

لأي و يم المعلوميات فيي ايد المسيتخدميذ  ويتم يل يلي  فيي خايوتيذ إنءاج المعلومات:  -5
 لأساسيتيذ هما: إنتا. النسخ لأو التقايير وعملية ا تصال.

 يل لأو البيانيييات فيييالأولا هيييي و يييم تقيييايير تحتيييوي عليييا المعلوميييات الناتجييية عيييذ التشيييغ
 المخزنة؛

 .وال انية هي عملية ا تصال والتي تعني توصيل المعلومات إلا مستخدميها 

 د توجد بعض الأخااء في البيانات التي تيم إ خالهيا و يد تفقيد رقابة البيانات وسريءها:  -6
بعييض البيانييات  ولييذل  يعتبيير الت كييد مييذ صييحة و  يية البيانييات المخزنيية مييذ الولييائا الهاميية 

ام المعلوميييات  وميييذ بييييذ الخاييوات الأخييير  للر ابييية التصيييريح بوجييو  لأ فيييال معدنيييية عليييا لنظيي
 لأماكذ المستندات وتسوية الأيصد  والتحقق والفحص.

توجد عد  خاوات محيد    اخيل  وي  تشيغيل البيانيات  و يد يقيوم بهيا الأفيرا  الإجرا ات:  -7
ل البيانييات بالمشييروع علييا عييد  و ييد تكييون خلياييا مييذ ا ونيييذ  وفييي المعتييا  تتكييون  وي  تشييغي

 إجراءات  يختلا عد  الخاوات التي يشملها كل منها.

تظهر عد  لأسئلة عند تصميم تفاصيل ا جيراءات لنظيام معلوميات ميا   صميم الأسئلة:  -8
 :1وفيما الي الأسئلة التي  د تظهر وتحتا. إلا إجابة
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 جب علا النظام يفضها.ما هي البيانات التي اتم تجميعها  وما هي البيانات التي ي 

 . ما هي كمية البيانات الواجب تجميعها والمتعلقة ب ل حدث  لأو عملية لأو  راي إ اي 

 .ما هي الوسيلة التي تستخدم في تخزيذ البيانات 

 .ما هو الهي ل الذي اتم إ خال البيانات إليه 

 .ما هي تفاصيل ترتيب خاوات كل إجراء 

 ختلا الخاوات.ما هي المعدات التي تستخدم لتنفيذ م 

 .ما هي مقااي  مجموعة العناصر الر ابية المناسعة لحفظ البيانات والت كد مذ   تها 

 .كيف تصل المعلومات إلا مستخدميها وب ي ش ل 

 ويم ذ تم يل الولائا السابقة الذكر في الش ل التالي:
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 (: وظائف نظام المعلومات.20الشكل رقم )

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .16كمال الداذ مصافا الدهراوي  مرجم سابق   المصدر:                     

 مكونات نظام المعلومات:-0

 :1اتكون نظام المعلومات مذ مجموعة مذ الم ونات نذكرها في

  اوجد لأي نظام  ون وجو  الأفرا  وهم إما المسيتعمليذ لأو لأخصيائي الموار  البشرية: -0-2
 ذ وا بايات لتنفيذ مهامهم العا ية  يستعملون منتجاتالنظم  ويقصد بالمستعمليذ المولفي

النظام لأو يساهمون في جمم  تخزيذ ومعالجة إيصال المعلومات لأميا الأخصيائييذ فيي لأنظمية 
 المعلومات فيقصد بهم محللي النظام والمبرمجيذ ومستعملي النظام.

                                                 
لمعلومات في تحسيذ الأ اء في المؤسسة ا  تصا ية  مذكر  لنيل شها   ماستر في علوم شريف شلالي  جهيد سو ف   وي نظام ا 1

 .2   6162التسيير  كلية العلوم ا  تصا ية والتجايية وعلوم التسيير  جامعة البوي   

 ة البياناتي اب

 استخرا. البيانات تجميم البيانات تشغيل البيانات
مستخدمي 

 البيانات

 البيانات

 إ اي  البيانات

 حماية البيانات
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ا عييلام وملحقاتييه  تتضييمذ جميييم الأجهييز  الما ييية المسييتعملة كيي جهز المببوار  الما يببة: -0-0
ولأميييييياكذ العمييييييل  وشييييييع ات ا تصييييييال  ومختلييييييا  عييييييائم المعلومييييييات مييييييذ الأويا  الأ ييييييرا  

 الممغناة.

عند الحالة لأك ر انتشايا لأن لأنظمة المعلومات تقيوم عليا اسيتعمال البرمجيات والطرق: -0-3
تعنيييي  لأجهيييز  ا عيييلام الليييي  ولهيييذا ميييذ الضيييرويي إ ميييا. واسيييتعمال البيييرامج  فهيييذه الأخيييير 

"مجموعييية تابيقيييات البيييرامج وا جيييراءات والاييير  والخيييدمات الأساسيييية ميييذ لأجيييل سيييير لأجهيييز  
ا عييلام اللييي  لأو بمعنييا آخيير فهييي الصييوي  الأوتوماتي ييية لمعالجيية المعلومييات التييي تضييمذ 
سيييير البيييرامج  لأو بمعنيييا لأ   بيييرامج التشيييغيل ايييرتعط وجو هيييا فقيييط بحضيييوي لأجهيييز  ا عيييلام 

 اللي.

كمييييا سييييبق يكرنييييا لأن البيانييييات ت خييييذ لأشيييي ال مختلفيييية مييييذ حييييروف  لأي ييييام  انببببات: البي-0-4
 نصو  وصوي.
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 المبحث الثاني: الإطار العام لنظم المعلومات المحاسبية.

إن نظييم المعلومييات المحاسييبية جييزء لأساسييي فييي المؤسسيية وهييو لأ ا  لتييوفير المعلومييات 
بتحويييل البيانيييات إلييا معلومييات لمسيييتخدمي  وتجميعهييا وبعييد يلييي  معالجتهييا وييم تشيييغيل اليينظم

 المعلومات المالية سواء مذ  اخل لأو خاي. المؤسسة.

 المطلب الأول: مفهوم نظام المعلومات المحاسبي.

يعتبيييير نظييييام المعلومييييات المحاسييييبي لأحييييد لأهييييم الأنظميييية الفراييييية الموجييييو    اخييييل لأي 
 لكلي الذي يم ل المؤسسة.مؤسسة ا تصا ية  والتي تتكامل فيما بينها لتش ل النظام ا

ومذ خلال هذا المعحث سنتار  إليا بعيض مفياهيم نظيم المعلوميات المحاسيبية  وإليا 
 كل محتوياته الأساسية.

 أولا: مفهوم نظام المعلومات المحاسبي.

هييو مجموعيية الوسييائل التييي تم ييذ إ اي  المنظميية مييذ تجميييم وتشييغيل وتقرييير البيانييات 
لتيي تميل بتوجيههيا وإشيرافها  ويشيتمل النظيام المحاسيبي عليا الضرويية عذ نتيجية الأعميال ا

مجموعييية مييييذ النميييياي.  السييييجلات  ا جييييراءات والوسييييائل المسييييتخدمة فييييي تسييييجيل وتلخيييييص 
الأحداث المالية  تقرير البيانات المالية وعر يها فيي شي ل تقيايير عيذ البيانيات المالوبية ميذ 

يمها إلييا الجهييات الخايجييية المهتميية ب عمييال  بييل ا  اي  لتحقيييق الر ابيية علييا الأنشيياة  وتقييد
 .1المنظمة لأغرا  اتخاي مختلا القرايات

ويم ذ القول لأنه نظم المعلومات تنتج المعلومات المرتعاية بالأنشياة المحاسيبية  فهيي 
نظييم تسييتخدم لتيي ميذ إنتييا. التقييايير حييول تييدفق النقييد فييي المنظميية علييا  اعييد  تاييخييية فهييي 

ير حييييول معييييا  ت الأعمييييال والأحييييداث ا  تصييييا ية  خييييرا. الموازنييييات تسييييجيل وتتييييابم التقيييياي 
 المختلفة م ل:
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مييييزان المراجعييية: والميزانيييية العامييية  ويتيييوفر العدايييد ميييذ برمجييييات تابيقيييات المحاسيييعة 
لخدمة الأغرا  المختلفية فيي الشيركات  حتيا تحفيظ متابعية الأصيول الماليية للشيركة والتيدفق 

ليينظم مجموعيية مييذ المهييايات فييي تخصصيييذ ومجيياليذ للخبيير  همييا النقييدي فيهييا  وتييربط هييذه ا
المحاسيييعة وتكنولوجييييا المعلوميييات  إي تتحقيييق لأغيييرا  نظيييم المعلوميييات المحاسيييبية ميييذ خيييلال 

 .1مجموعة مذ نظم معالجة المعاملات

ومييييذ خييييلال مييييا سييييبق يم ييييذ القييييول لأن: يعتبيييير نظييييام المعلومييييات المحاسييييبية الجهيييية 
مييات المالييية والكمييية لجميييم ا  ايات والأبييراف الأخيير   ويعييرف المسييؤولة عييذ تييوفير المعلو 

لأنييه لأحييد م ونييات تنظيييم إ ايي يخييتص بتجميييم ومعالجيية وتحليييل وتوصيييل المعلومييات المالييية 
 إلا الأبراف المعنية  تخاي القرايات ا  تصا ية.

 ثانيا: محءويات نظام المعلومات المحاسبي.

 :2توي علا العناصر التالية بد لأي نظام محاسبي فعال لأن يح

هنيياك مصييالحات محاسييبية عداييد  ومهميية جييدا  والتييي  بييد لأن المصببطلحات الأساسببية:  -2
 يحوزها النظام المحاسبي ولأن يعمل وفقا لها نلخصها فيما الي:

  :خايجي كان لأم  اخلي.الحدث 

  :تسجيل الحدث بيذ برفيذ.العملية 

  :ات الحقيقييية م ييل الأصييول وا لتزامييات حيييث إن الحسييابالح ببابات الحقيقيببة والم قءببة
وحقيييييو  الملكيييييية تظهييييير فيييييي ميزانيييييية المؤسسييييية بينميييييا الحسيييييابات المؤ تييييية  م يييييل ا ايييييرا ات 

 والمصاييف تظهر في  ائمة الدخل.

                                                 
 .23  الأي ن   6111فااز جمعة صالح النجاي  نظم المعلومات ا  ايي  الحامد للنشر والتوزيم   1

عوابا ماموني   وي نظام المعلومات المحاسبي في تحسيذ لأ اء الوليفة المالية في المؤسسة ا  تصا ية  مذكر  لنيل شها    2
 .62   6162المالية والمحاسبية  كلية العلوم ا  تصا ية وتجايية وعلوم التسيير  جامعة لأم البوا ي   ماستر في العلوم
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  :حيث اوجيد  فتير لأسيتاي عيام واليذي يحيوي الحسيابات جميعهيا  كيذل   فتير  سا ر الأسءاذ
كيذ بشي ل تفصييلي كالميدانيذ واليدائنيذ  الأجيوي لأستاي مساعد حيث يحوي حسابات معينية  ول

 والرواتب.

  :حيث اتم تسجيل الحدث بها محاسبيا. سءر ال ومية 

  :وهييي عملييية ترحيييل الأحييداث المسييجلة بعمليييات مييذ  فتيير اليومييية إلييا حسييابات الءرح ببل
  فتر الأستاي.

  :عيام  وبعيد لأنوهيو اعياي  عيذ لأيصيد  الحسيابات المي خوي  ميذ الأسيتاي الم زان المراجعة 
 التسوية واستخرا. الأيصد  الجداد  يصعح ميزان المراجعة المعدل. نقوم بعمل  يو 

  :وهي القيو  التيي تعميل فيي نهايية اليدوي  المحاسيبية لتسيوية الحسيابات وفقيا ق و  الء وية
للمعا ئ والمعااير المحاسبية مذ لأجل تحمييل كيل فتير  محاسيبية بنصييبها ميذ المصيايف التيي 

 ا  وا عتراف با ارا ات الم تسعة والتي تخص نف  الفتر .تخصه

  :وهي القوائم التيي تم يل مخرجيات النظيام  وتتكيون ميذ الميزانيية ا فتتاحيية القوائم المالية
لأو الختامية للمؤسسة  والتي تظهر المركز المالي للمؤسسة  و ائمة الدخل والتيي تظهير نتيائج 

 ائميية التييدفقات النقدييية والتيي تظهيير المصييا ي وا سييتخدامات لأعميال المؤسسيية للفتيير  الماليية  و 
النقدييييية للعمليييييات التشييييغيلية وا سييييت مايية والتمويلييييية للفتيييير  المالييييية  و ائميييية الأيبيييياح المعييييا  
است مايها والتي تظهر تسويات يصيد الأيبياح المعيا  اسيت مايها ابتيداء ميذ بدايية الفتير  الماليية 

 وإلا نهااتها.

 هي القييو  التيي ايتم بواسياتها إغيلا  جمييم الحسيابات المؤ تية فيي ملخيص فال: ق و  الإق
الدخل  ويقفل ناتج ملخص الدخل في حساق الأيباح المعيا  اسيت مايها  ويلي  اسيتعدا ا للبيدء 

 بفتر  مالية جداد .

جمييييم الحسيييابات فيييي نظيييام المعلوميييات المحاسيييبي مبنيييية عليييا مفهيييوم  المبببدو  والبببدائ : -0
ئذ  بمعنييا لأن جميييم الحسييابات التييي تنشيي  بالنظييام المحاسييبي ي ييون لهييا برفييان المييداذ والييدا
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فقط وهما المداذ والدائذ ويجيب تايابق الايرفيذ فيي كيل  ييد وفيي جمييم الأحيوال يم يذ إ يا. 
 الحسابات في النظام المحاسبي كما الي:

  :لمدانيية تكييون  ومييا مدانيية الرصيييد ويتزااييد يليي  الرصيييد با  خييا ت اح ببابات الأصببول
 ويتنا ص با  خا ت الدائنة.

  :تكييون  ومييا  ائنيية الرصيييد ويتزااييد يليي  الرصيييد با  خييا ت الدائنيية ح ببابات الالءزامببات
 ويتنا ص با  خا ت المدانة.

  :تكييون  ومييا  ائنيية الرصيييد  ويتزااييد يليي  الرصيييد با  خييا ت ح ببابات حقببوق الملكيببة
 الدائمة  ويتنا ص با  خا ت المدانة.

 تكييون  ومييا  ائنيية الرصيييد  ويتزااييد يليي  الرصيييد با  خييا ت الدائنيية   ببابات الإوببرا ات: ح
 ويتنا ص با  خا ت المدانة.

  :تكييييون  ومييييا مدانيييية الرصيييييد  ويتزااييييد يليييي  الرصيييييد با  خييييا ت ح ببببابات المصبببباريف
 المدانة  ويتنا ص با  خا ت الدائنة.

الميز و.  بي ن الايرف الميداذ يجيب لأن يقابليه كما يعيرف بنظيام القييد المعا لة الأساسية:  -3
 إ خال برف  ائذ مساو له بالكم والع   صحيح  وهذا المفهوم يقو  للمعا لة الأساسية:

 الأصول = الالءزامات + حقوق الملكية.
اتم ا بيلا  عيذ ياا الميال والأيبياح المعيا  هيكلة القوائم المالية وقوائم حقوق الملكية:  -4

م المخصييص لحقييو  الملكييية فييي ميزانييية المؤسسيية  كمييا اييتم ا بييلا  عييذ اسييت مايها فييي القسيي
توزيعات الأيباح في  ائمية الأيبياح المعيا  اسيت مايها وييتم ا بيلا  عيذ المصياييف وا ايرا ات 
فييييي  ائميييية الييييدخل  وفييييي نهاييييية الفتيييير  المالييييية  اييييتم تحويييييل نتييييائج مقابليييية كييييل مييييذ ا اييييرا ات 

  است مايها  ومذ وم فإن لأي اختلاف في البنيو  الميذكوي  لأعيلاه والمصاييف إلا الأيباح المعا
 سيؤور علا حقو  الملكية  ويم ذ شرح هذه العلا ة بالش ل التالي:
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 .66مرجم سابق    بوفروعة سوفيان المصدر:                       

 

 

 

 حقو  الملكية

 يلأا المال الأيباح المعا  است مايها

 توزيم الأيباح صافي الدخل

  ائمة الأيباح المعا  است مايه

 الميزانية
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علاقبة المحاسببة بببالنظم  و المطلبب الثباني: خصبائص وأهبداف نظببم المعلومبات المحاسببية
 .المعلومات

  تختلييا خصييائص المعلومييات التييي اوفرهييا لأي  خصببائص نظببم المعلومببات المحاسبببية:-2
نظام عذ خصائص النظم المحاسيبية بيل يضياف بعيض الخصيائص ا  يافية والمتم لية فيميا 

 الي:

  :فالمعلوميييات للييينظم المحاسيييبية يجيييب لأن تتيييوفر فيهيييا إم انيييية المقاينييية القابليبببة للمقارنبببة
 بالمعلومات الأخر  عبر الزمذ وكذل  مقاينتها بالنتائج في القوائم المالية.

 :فلابد لأن تو م التقايير المتجانسة بالحياة والحير  التيام القابلية للفهيم  الحيطة والحذر
 .1المحاسبية مفهومةحيث تكون المعلومات 

 :تصيا المؤسسية ميذ حييث سيجلات تشيغيل البيانيات باريقية  معاملة البيانات الءفص لية
تفصيييلية فإنهييا تييوفر تكوينييات مد قيية مييذ حيييث المراجعيية  وتكييون هييذه الأخييير  تتمحييوي عبيير 

 لأنشاة منظمة مذ الترتيب الزمني ويم ذ تتععها مذ حيث البداية إلا النهاية.

 :د بهييا ا يتعيياط بيييذ المعلومييات والقييرايات  فالمعلوميية الملائميية هييي القييا ي  يقصيي الملائمببة
علييا إحييداث تغيييير علييا متخييذي القييرايات وبالتييالي علييا القييراي نفسييه  كمييا تسيياعد مسييتخدمي 
القوائم المالية علا تغير  يجة التغيير للت كيد ميذ القيرايات للمحيل الدياسية بمعنيا التي وير عليا 

نتييائج التييي سييوف تحييدث فييي المسييتقبل اسييتنا ا علييا الأحييداث الما ييية تكييويذ تو عييات عييذ ال
 والحا ر  وهناك ولاوة شروط وهي:

 .التو يل المناسب 

 .القدي  التنبئية 

 .التغذية الع سية 

                                                 
لأحمد حلمي جمعة  عصام فهد حريدي  آزياء لأحمد الزعبي  نظم المعلومات المحاسبية   اي المناهج للنشر والتوزيم  عمان  الأي ن   1

6115   62-63. 
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 :لييي  بييدالا عييذ نظييام المعلومييات ا  ايي ولكييذ هييو نظييام  نظببام المعلومببات المحاسبببي
هو نظام فرعيي ميذ النظيام الكليي للمؤسسية لأ  فرعي منه  لأي لأن نظام المعلومات المحاسبي 

وهييو نظييام المعلومييات ا  ايي إ  لأنيييه ونظييرا لم انتييه فييي المؤسسييية يعتبييره الييععض لأنييه نظيييام 
مسييتقل بحييد ياتييه. وكييذل  نظييام المعلومييات المحاسييبي اتصييا بالشييمولية حيييث يمتييد إلييا كييل 

 يمسيه نظيام المعلوميات الأنشاة  اخل المؤسسة  فلا يم ذ تصيوي لأي نشياط فيي المؤسسية  
المحاسييبي باريقيية لأو لأخيير  باعتعيياي لأن كييل حركييات هييذه الأنشيياة لهييا لأويير مييالي  هييذا الأويير 

 .1الذي يسيره نظام المعلومات المحاسبي

 ومذ وم نستنتج الخصائص التالية:

لأن تكييييون يات  ييييدي  علييييا التعامييييل مييييم المسييييتقبل حتييييا تكييييون يات  ييييدي  علييييا مواكعيييية  -
 المتغيرات.

 ون للأنظمة علا ة تفاعل تربط لأيكانها الأساسية والبيئة التي تحيط بها.لأن تك -

 أهداف نظام المعلومات المحاسبي. -0

إن نظيييام المحاسيييبي بم وناتيييه ميييذ سيييجلات ومسيييتندات يعتبييير وسييييلة  نتيييا. البيانيييات 
 والمتم لييية فيييي التقيييايير  ولتحقييييق فعاليييية هيييذا النظيييام فيييي إنتيييا. هيييذه التقيييايير يجيييب لأن ايييربط

 :2بالأهداف التالية

يم ذ تعريف التقايير المحاسبية بش ل عيام عليا لأنهيا التقيايير إنءاج الءقارير اللازمة: -0-2
التي تتولد عذ النظام المحاسبي في المنظمة بهدف مساعد  المستويات ا  اييية المتعيد   فيي 

 اء الأنشييياة اختيييياي الأهيييداف  وو يييم الخايييط الكفيلييية لتحقييييق هيييذه الأهيييداف وكيييذل  تقيييييم لأ
 المختلفة.
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وبهييييذا فالتقييييايير تعتبيييير لأ ا  للتخايييييط ووسيييييلة ي ابييييية علييييا نشيييياط المنظميييية  فالييييدفاتر 
والسييييجلات والقييييوائم المالييييية   تظهيييير كفيييياء  وفعالييييية الوحييييد  ا  تصييييا ية  إ  إيا تييييم ترجميييية 

مها للمسيؤوليذ و ياسة البيانات الواي   فيها  وتجسيدها في صوي  تقايير مالية ومحاسبية وتقدي
 والمستخدميذ لها في الأ سام المختلفة.

وتنقسيييم التقيييايير المالوبييية ميييذ النظيييام المحاسيييبي إليييا تقيييايير ماليييية بيانيييية إحصيييائية 
 با  افة إلا تقايير التشغيل اليومية والأسبواية.

بميييا لأن التقيييايير توجيييه لمسيييتويات ملائمبببة الءقبببارير لاحءياجبببات الم بببءويات الإ اريبببة: -0-0
 اييييييية مختلفييييية  وتقييييياا فعاليتهيييييا وفقيييييا  حتياجيييييات كيييييل مسيييييتو  ميييييذ هيييييذه المسيييييتويات ميييييذ إ

المعلومييات لهييذا يجييب لأن تتناسييب التقييايير مييم احتياجييات المسييتو  ا  ايي الييذي يسييتخدمها  
وكلما كانل هذه التقايير خالية مذ التفاصيل غير الضرويية وغير المناسيعة كلميا كانيل لأك ير 

 المعياي مذ خلال:فعالية ويتحقق هذا 

 .مراعا  محتو  المعلومات الملائمة  تخاي القرايات 

 .يجة التفصيل المناسعة للمدار متخذ القراي  

 .تابيق مبدلأ ا  اي  با ست ناء بحيث تعر  علا المدار ا نحرافات الجوهرية فقط 

ونجيييد لأن هنييياك اختلافييييا بييييذ محتييييو  وتفصييييلات تقييييايير الأ اء الموجهييية للمسييييتويات 
 التشغيلية  ومستو  تجميم التقايير الموجهة للإ اي  العليا.

تعتبر الد ة في إعدا  التقايير هدفا مذ الأهداف التي يسيعا الدقة سي إعدا  الءقارير: -0-3
النظام المحاسبي لتحقيقها  حيث يم ذ  ياا كفياء  هيذا الأخيير بجيو   التقيايير التيي انتجهيا  

 يية البيانييات الييواي   فييي هييذه التقييايير  ولتحقيييق هييذا النييدف ومعييياي هاتييه الجييو   نلمسييه فييي  
وجب توفر عد  عناصر مذ بينها: التيوازن المحاسيبي  وجيو  نظيام محيد  للتوجييه المحاسيبي  
تلخيييص العمليييات المختلفيية بحيييث تكييون التقييايير المالييية مميي لا صييا  ا لحقيقيية المركييز المييالي 

 يية  ييد ايؤ ي إلييا اتخيياي  ييرايات خابئيية تقييو  المنظميية للمنظمية ونتيجيية لأعمالهييا  وعييدم تييوفر الد
 إلا الفشل في المهام التي يسعا إلا إنجازها.



 الإطار العام لنظام المعلومات ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــ

 

61 

 

ميذ الأهميية بم يان وصيول البيانيات اللازمية إليا إ اي  المنظمية  وق ت  قديم الءقارير: -0-4
حيد في الو ل المناسب  والسرعة في إعيدا  وتقيديم البيانيات يعتبير لأميرا ملازميا للد ية فيي آن وا

ويم يذ الجمييم بينهميا فييي إعيدا  التقييايير  حييث يجييب تقلييل الفجييو  الزمنيية بيييذ إعيدا  التقييايير 
واتخييياي القيييرايات حييييث يم يييذ فحيييص ا نحرافيييات اتخييياي ا جيييراءات التصيييحيحية اللازمييية فيييي 
الو ييل المناسييب  إن عنصيير الييزمذ لييه لأهمييية كبيير  حيييث تفقييد التقييايير  يمتهييا إيا  ييدمل فييي 

ويم ذ التضحية بالد ة المتناهية في سبيل تحقييق السيرعة لأن تقيديم المعلوميات  و ل مت خر 
في الو ل المناسب يساعد في اتخاي القرايات الملائمة  كما يم ذ ا ستفا   بخدمات الحاسب 

 في تحقيق الد ة والسرعة معا بشرط لأن تكون المدخلات   يقة.

إن نظيام الر ابيية الداخليية اعياي  عيذ خايية   بواسر وسبائل الرقابببة الداخليبة سببي النظبام:-0-5
تنظيميييية متكاملييية لتنظييييم الوسيييائل وا جيييراءات المسيييتخدمة  اخيييل المنظمييية  لحمييياي لأصيييوله 
والت كد مذ   ة بياناته المحاسبية وميد  إم انيية ا عتميا  عليهيا  وتشيجيم كفياء  الأ اء وتنفييذ 

 السياسات ا  ايية المو واية.

حاسبي اهدف إليا إنتيا. بيانيات   يقية ووا يحة  وكيذل  حمايية وعموما فإن النظام الم
لأمييوال المنظميية والر ابيية عليهييا  إي لأن تييوافر لأسيياليب الر ابيية الداخلييية يعتبيير هييدفا مييذ لأهييداف 
النظيييام المحاسيييبي الجييييد  وهيييي   تقتصييير عليييا تصيييميم النمييياي. والمسيييتندات المحاسيييبية بيييل 

ق ب فيياء  هيئيية العمييال  المييولفيذ  تقسيييم ومعييااير تشييمل كافيية العمليييات بالمنظميية لأنهييا تتعليي
الأ اء لكييييل مهميييية ووجييييو  إوعييييات للأعمييييال المنجييييز  ومراجعتهييييا والد يييية فييييي تسييييجيل البيانييييات 
المحاسييبية  ولتحقيييق الر ابيية يجييب لأن اييتم إعييدا  التقييايير بصييفة  ويييية ومنتظميية  فكلمييا كانييل 

 .1ة ومجدية ويية هذه التقايير  صير  كلما كانل الر ابة فعال

إن ا هتمييام بجانييب التكلفيية فييي إعييدا  التقييايير   حق ببق الءببوازن ببب    كلفببة النظببام: -0-6
يعنيييي محاولييية تخفيضيييها إليييا حيييد معييييذ  ون لأن ي يييون يلييي  عليييا حسييياق الهيييدف ميييذ إعيييدا  

 .2التقايير كما يجب لأيضا لأن تتصا بالمرونة لتصحيحها وتعدالها كلما ا تضا الأمر يل 
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 اسبة بالنظم المعلومات.علاقة المح-3

 المحاسبة كنظام للمعلومات سي خدمة الوحدة الاقءصا ية:-3-2

لقد حدول تاويات كبير  ومعاصر  في نهاية القرن في المجيال ا  تصيا ي واليذي لأ   
إليييا بيييروز المجتمعيييات فيييي جانيييب الصيييناعة واليييذي ي يييون بامتييييازات فيييي ا نتيييا. واخييييتلاف 

لتكييياليف والتيييي تهيييدف إليييا مسييياعد  الوحيييد  ا  تصيييا ية فيييي لأنواعيييه  فمييي لا لهيييرت محاسيييعة ا
اتخيياي القييرايات فييي الجانييب ا  ايي وخاصيية مييذ جانييب التخايييط والر ابيية بواسيياة تقييديم كافيية 
المعلوميييات اللازمييية ليييذل   ولأن عيييدم المسييياعد  ازييييد فيييي و يييم المؤسسييية فيييي مشييياكل كبيييير  

 اوير جميم لأساليبها ا  تصا ية.وتخايط القرايات السيئة ولذل  اتالب مذ المؤسسة ت

 مبا ئ نظم المعلومات المحاسبية:-3-0

 :1ارتعط إعدا  وتصميم النظم المحاسبية بمجموعة مذ المعا ئ الأساسية لأهمها

يعتبر هذا المبدلأ مذ لأهم المعيا ئ التيي تيوفر ليلإ اي  احتياجاتهيا ميذ مبدأ الءكلفة المناسبة: -أ
داخلييية بتكيياليف معقوليية ومناسييعة لحجييم المنظميية وإم انياتهييا المعلومييات وتحقييق لهييا الر ابيية ال

 المالية.

اتاليييب هيييذا المبيييدلأ لأن تكيييون مخرجيييات النظيييام معيييد  مببببدأ الثببببات سبببي إعبببدا  الءقبببارير: -ب
 باريقة واحد  ووابتة في الدويات حتا اتم ذ المستعملون لها مذ المقاينة بيذ عد  سنوات.

ميا  ام الفير  هيو ال يرو  الحقيقيية للمنظميية ولأن لءقبارير: مببدأ العمبل الإن باني سبي إعبدا  ا-ج
لأي نظييييام   يعمييييل تلقائيييييا مييييذ خييييلال الأفييييرا  فييييإن مييييذ الضييييرويي مراعييييا  جانييييب العلا ييييات 
ا نسييييانية بيييييالتركيز عليييييا تيييييوفير الظيييييروف الملائمييييية والمحفيييييز  للأفيييييرا  لأ اء مهيييييامهم بشييييي ل 

 جماعي.

                                                 
لأحمد لعمايي  ببيعة ولأهمية نظام المعلومات المحاسبي  مجلة العلوم ا نسانية  جامعة محمد خيضر  بس ر   العد  الأول  نوفمبر  1
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وعلاقءها سي  ح    أ ا  الم س ة المبحث الثالث: نظم المعلومات المحاسبية 
 الاقءصا ية.

يسييييعا نظييييام المعلومييييات المحاسييييبي إلييييا تقييييديم معلومييييات جيييييد  يات لأهمييييية وملائميييية 
لمسييييتخدميها خاصيييية ا  اي  التييييي تسييييتغلها فييييي لأ اءهييييا المييييالي  وتعتبيييير القييييوائم المالييييية لأهييييم 

المؤسسيات لهيا فيي تحسييذ  المعلومات التي انتجها لذا سيتم التركيز عليها في معرفة استخدام
 الأ اء المالي.

 المطلب الأول: نظرة عامة حول الم س ة الاقءصا ية.

تعتبيير المؤسسيية ا  تصييا ية النييوا  الأساسييية والمحييوي الأساسييي الييذي اييدوي حولييه لأي 
ا تصيييييا  حييييييث تعميييييل ميييييذ خيييييلال ولائفهيييييا المختلفييييية إليييييا بليييييو  وتحقييييييق لأهيييييداف ا تصيييييا ية 

 واجتمااية متعد  .

  عريف الم س ة الاقءصا ية. أولا:

 :1وفيما الي ندي. بعض التعاييف الشاملة الخاصة بها

تعرف المؤسسة ا  تصا ية علا لأنها: اندما. عد  عواميل بهيدف إنتيا. لأو تعيا ل سيلم 
وخدمات مم لأعوان ا تصا ايذ آخريذ  وهيذا فيي إبياي  يانوني وميالي اجتمياعي معييذ   يمذ 

لمؤسسييية وحجيييم ونيييوع النشييياط اليييذي تقيييوم بيييه  وييييتم هيييذا شيييروط تختليييا تععيييا لم يييان وجيييو  ا
ا ندما. لعوامل ا نتا. بواساة تدفقات نقدية حقيقية ولأخر  معنوية وكل منها ايرتعط ايتعابيا 
وويقا بالأفرا   وتتم ل الأوليا فيي الوسيائل والميواي  المسيتعملة فيي نشياط المؤسسية  لأميا ال انيية 

 مات المستعملة في تسيير ومرا عة الأولا.فتتم ل في الار  والكيفيات والمعلو 

                                                 
مذ متالعات نيل شها   ماجستير في بوشوشة هعة  لأور تابيق نظام المعلومات الوليفية في المؤسسة ا  تصا ية  مذكر  مقدمة   1

العلوم ا  تصا ية  تخصص مناجمنل المؤسسة  كلية العلوم ا  تصا ية والتسيير والعلوم التجايية  جامعة العربي بذ مهيدي  لأم 
 .61   6112البوا ي  
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وتعيييرف كيييذل  عليييا لأنهيييا: شييي ل ا تصيييا ي وتقنيييي و يييانوني واجتمييياعي لتنظييييم العميييل 
المشيييترك للعيييامليذ فيهيييا  وتشيييغيل لأ وات ا نتيييا. وفيييق لأسيييلوق محيييد  لقييييم العميييل ا جتمييياعي 

 بهدف إنتا. سلم لأو وسائل ا نتا. لأو تقديم خدمات متنوعة.

لأنهييا: مجموعيية مييذ الاا ييات العشييرية والمييواي  الما ييية )ببيعييية كانييل كمييا تعييرف علييا 
لأو ما ية لأو غيرها( والتي تشيغل فيميا بينهيا وفيق تركييب معييذ وتوليفية محيد    صيد إنجياز لأو 

 لأ اء المهام المنوبة بها مذ برف المجتمم.

مييذ خييلال مييا سييبق يم ييذ تعريييف المؤسسيية ا  تصييا ية علييا لأنهييا: جميييم المنظمييات 
 تصييييا ية المسييييتقلة ماليييييا وهييييي منظميييية مجهييييز  ب يفييييية تييييوزع فيهييييا المهييييام والمسيييييؤوليات  ا 

وتتخصيص فيي إنتيا. السيلم والخيدمات التيي ايتم بيعهيا فيي الأسيوا  بغير  تحقييق لأيبياح مييذ 
وياء يل  ويم ذ لأن تعرف كذل  ب نها وحد  ا تصيا ية تشيمل الميواي  الماليية والعشيرية اللازمية 

 للإنتا..

 أهداف الم س ة الاقءصا ية.ثانيا: 

إن لأصحاق المؤسسات ا  تصا ية سواء كانل عمومية منها لأو خاصية  يسيعون وياء 
إنشييائهم للمؤسسيية  إلييا تحقيييق جمليية مييذ الأهييداف والتييي تختلييا وتتعييد   بيياختلاف لأصييحاق 

 :1وببيعة وميدان نشاط المؤسسات  ويم ذ تلخيص هذه الأهداف في النقاط التالية

 الاقءصا ية: الأهداف-2

إن كييل مؤسسيية تسييعا  ومييا مييذ خييلال لأعمالهييا ولأ اء ولائفهييا إلييا تحقيييق جمليية مييذ 
الأهيييداف  ترميييي ميييذ ويائهيييا إليييا تحقييييق كيانهيييا ووجو هيييا فيييي السيييو   ليييذا سييينحاول تلخييييص 

 لأهداف المؤسسة ا  تصا ية فيما الي:

                                                 
 51عوابا ماموني, مرجم سابق,   1
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  : نيييه يسيييمح لهيييا يعتبييير تحقييييق اليييربح المبيييري الأساسيييي لوجيييو  المؤسسييية لأ حق بببق البببرب
بتعزيز با تها التمويلية الذاتيية التيي تسيتعملها فيي توسييم  يدياتها ا نتاجيية وتاويرهيا لأو عليا 

 الأ ل الحفاظ عليها وبالتالي الصمو  لأمام منافسة المؤسسات الأخر  وا ستمراي في الوجو .

  :لال التخاييط لأي ا ستعمال الرشيد لعوامل ا نتا. ويفم إنتاجياتهيا ميذ خيعقلنة الإنءاج
المح ييم والييد يق للإنتييا. والتوزيييم وييم مرا عيية تنفيييذ الخاييط والبييرامج ويليي  بهييدف تفييا ي الو ييوع 
فييي المشيياكل ا  تصييا ية والمالييية وا فييلاا فييي آخيير المايياف نتيجيية لسييوء اسييتعمال عوامييل 

 ا نتا..

  :نتيا. وهيذا ميذ خيلال تحقييق كاميل عناصير ا  اطية المءطلبات الءي يحءاجها المجءمع
 :1لتلبية الحاجات المتزااد   ويجب لأن يحقق ا نتا. ما الي

 ؛مستو  عالي مذ المرونة 

 لأن اتم ا نتا. في و ته المحد   ون تقديم لأو ت خير؛ 

 . لأن اتم تسليمه لاالبيه في الو ل المحد 

 الأهداف الاجءماعية:-0

  :لمسييتفيداذ يعتبيير العمييال فييي المؤسسيية مييذ بيييذ اضببمان م ببءوب مقبببول مبب  الأجببور
الأوائييييل مييييذ نشييييابها  حيييييث اتقا ييييون لأجييييويا مقابييييل عملهييييم بهييييا  ويعتبيييير هييييذا المقابييييل حقييييا 
مضييمونا  انونييا وشييرعا وعرفييا  إي يعتبيير العمييال العنصيير الحيييوي والحييي فييي المؤسسيية إ  لأن 
مسييتو  وحجييم هييذه الأجييوي تتييراوح بيييذ ا نخفييا  وا يتفيياع حسييب ببيعيية المؤسسيية وببيعيية 

 تصا ي ومستو  المعيشي.النظام ا  

  :إن التاوي السيريم اليذي شيهدته المجتمعيات فيي المييدان  ح    م ءوب معيشة العمال
التكنوليييوجي يجعيييل العميييال لأك ييير حاجييية إليييا تلبيييية يبعيييات تتزاايييد باسيييتمراي بظهيييوي منتوجيييات 

 جداد  با  افة إلا التاوي الحضايي لهم.

                                                 
 .51عوابا ماموني  مرجم سابق    1
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  :ت عليييا تيييوفير بعيييض الت مينيييات م يييل تعميييل المؤسسيييا بببوس ر  نم نبببات ومراسبببق للعمبببال
التيي ميذ الصييحي والتيي ميذ  ييد حييوا ث العمييل وكييذل  التقاعييد  با  ييافة إلييا المرافييق العاميية 

 م ل تعاونيات ا ستهلاك والمااعم...إلخ.

 الأهداف الءكنولوجية:-3

  :حيث مم تايوي المؤسسيات عمليل عليا تيوفير إ اي  لأو مصيلحة خاصية البحث والءنمية
ر الوسييائل والايير  ا نتاجييية علميييا  وترصييد لهييذه العملييية معييال   ييد تييز ا  لأهمييية بعملييية تاييوي

لتصييل إلييا نسييعة عالييية مييذ الأيبيياح  ويم ييل هييذا العحييث نسييعا عالييية مييذ الييدخل الييوبني فييي 
الدول المتقدمة  وخاصة في السنوات الأخير   إي تتناف  المؤسسات فيما بينهيا عليا الوصيول 

ة ولأحسيييذ وسييييلة  تيييؤ ي إليييا التييي وير عليييا ا نتيييا. ويفيييم المر و يييية إليييا لأحسيييذ بريقييية إنتاجيييي
 ا نتاجية في المؤسسة.

  كميييا لأن المؤسسييية ا  تصيييا ية تيييؤ ي  ويا مسييياندا للسياسييية القائمييية فيييي اليييبلا  فيييي مجيييال
العحث والتاوي التكنولوجي نظرا لما تم له مذ وزن فيي مجموعهيا وخاصية الضيخمة منهيا ميذ 

العامييية للدولييية المتوسييياة الأجيييل  التيييي ايييتم ميييذ خلالهيييا التنسييييق بييييذ  خيييلال الخاييية التنمويييية
 العداد مذ الجهات ابتداء مذ مؤسسات العحث العلمي  والجامعات والمؤسسات ا  تصا ية.

 

 

 

 ثالثا: وظائف الم س ة الاقءصا ية.

 :1للمؤسسة عد  ولائا تم نها مذ لأ اء  ويها ا  تصا ي وا جتماعي والتي تتم ل في

                                                 
 .36-36    بوشوشة هعة  مرجم سابق  1
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 وظيفة الءموي :-2

التمييويذ كمجموعيية مييذ مهييام والعمليييات  يعنييي العمييل علييا تييوفير مختلييا عناصيير المخييزون 
المحصل عليهيا ميذ خياي. المؤسسية  ب مييات وتكياليف ونواييات مناسيعة بعقيا لبيرامج وخايط 
المؤسسة  ومذ هذا التعريف اتضح لنا لأن وليفة التميويذ تنقسيم إليا مهمتييذ فيرعيتيذ: مهمية 

 ء ومهمة التخزيذ.الشرا

  : هييي مجموعيية مييذ الأنشيياة التييي تخييتص بتييوفير مسييتلزمات النشيياط مييذ مهمببة الشببرا
 خاي. المؤسسة بالكمية والجو   والأسعاي المناسعة  وفي التو يل ومذ المصدي المناسبيذ.

  : هييي مجموعيية مييذ ا جييراءات والأعمييال التييي تقييوم بهييا المؤسسيية علييا مهمببة الءخببزي
ة  ووفيييق صيييي  معينييية وعبييير لأجهيييز  مختصييية  لتييي ميذ ا ميييدا  المسيييتمر لأسييياا لأنظمييية مح مييي

 بالمستلزمات السلعية لعمليات التشغيل في الزمذ المحد  وبالكميات والنواية المالوبتيذ.

 وظيفة الإنءاج:-0

يعتبيير ا نتييا. الوليفيية الأساسييية للمؤسسييات ا نتاجييية فهييو المبييري لوجو هييا والحييافظ 
ا كون ا نتا. ارتعط بإشعاع الحاجات ا نسانية وبالتالي فإنه يسيتمر ميا علا استمرايها وبقاءه

  امل الحاجة ا نسانية  ائمة.

ويم يذ تعريفهيا ب نييه: عمليية إنتييا. المنفعية لأو المنييافم التيي يقييام العميل مييذ لأجيل خلقهييا 
 وبيعها كوسيلة لتحقيق الربح.

 

 وظيفة الء ويق:-3

ابل انتعيييياه واهتمييييام العداييييد مييييذ ا  تصييييا ايذ يعييييد التسييييويق مييييذ المفيييياهيم التييييي اسييييتق
والعيييياح يذ خييييلال العقييييو  الأيبعيييية الأخييييير  وتركييييز هييييذا ا هتمييييام حييييول كيفييييية تعريييييف مفهييييوم 

 التسويق.
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ويعرف التسويق علا لأنه مجموع العمليات والمجهو ات التي تبذلها المؤسسة مذ لأجيل 
اصيفات المنتيو. الشي لية والتقنيية معرفة لأك ر لمتالعات السو   وما يجب إنجيازه فيي مجيال مو 

حتييا تسييتجيب لأك يير لهييذه المتالعييات مييذ جهيية  وكييل مييا ابييذل مييذ جهييو  فييي عملييية تييرويج 
وتوفير المنتو. للمستهل  في الو ل المناسب وبالاريقة الملائمة حتيا تبييم لأكبير كميية مم نية 

 منه وب سعاي ملائمة تحقق لأك ر لأيباحا لها.

 وظيفة الموار  البشرية:-4

تحتل وليفة المواي  العشرية م انة هامة في المؤسسة  فهذه الأخير  لها لأموال  زبيائذ  
 تكنولوجيا  لأسوا ...ولتشغيل كل هذا فهي بحاجة إلا محرك لأساسي وهو الأفرا .

وتعييييرف وليفيييية المييييواي  العشييييرية علييييا لأنهييييا مجموعيييية النشييييابات المتعلقيييية بحصييييول 
لعشيرية  وتاويرهيا وتحفيزهيا والحفياظ عليهيا  بميا يم يذ المؤسسة علا احتياجاتها ميذ الميواي  ا

 مذ تحقيق الأهداف ب علا مستويات الكفاء  والفعالية.

 الوظيفة المالية:-5

تعتبر الوليفة المالية مذ لأهم الولائا فيي المؤسسية  فالمؤسسية   تقيوم بنشيابها ميذ 
 لمختلفة ولأوجه ا نفا .إنتا. وتسويق   ون توافر الأموال اللازمة لتمويل لأوجه النشاط ا

 

 

و ور نظببام المعلومببات سببي  ح بب نم بن بببة  المطلببب الثبباني: مفهببوم وأهميببة  ق ببيم الأ ا 
 .للم س ة الاقءصا ية

تقييم الأ اء هو اعاي  عيذ عمليية جزئيية فيي نايا  نشياط إ ايي واسيم  وسيوف نحياول 
 التار  إلا مفهومه  وخاواته ومجا ته العامة.

الأ اء مفهييوم جييوهري فييي المؤسسيية وي ييا  يم ييل الظيياهر  الشييمولية الأ ا :  أولا: مفهببوم  ق ببيم
 لمجمل فروع وحقول المعرفة ا  ايية  حيث لأننا سنعحث في تعريفه ولأهميته.
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ويعرف علا لأنه الأ ا  التي تستخدم للتعرف علا نشياط المشيروع بهيدف  يياا النتيائج 
و ييوف علييا ا نحرافييات وتشييخيص مسييبعاتها المتحققيية ومقاينتهييا بالأهييداف المرسييومة  ب ييية ال

ميييم اتخييياي الخايييوات الكفيلييية لتجييياوز تلييي  ا نحرافيييات  وغالعيييا ميييا تكيييون المقاينييية بييييذ ميييا هيييو 
 .1متحقق فعلا وما هو مستهدف في نهاية فتر  زمنية معينة هي سنة في الغالب

ية عليييا كيييذل  انظييير إليييا عمليييية تقيييييم الأ اء عليييا لأنهيييا تقيييييم نشييياط الوحيييد  ا  تصيييا 
 ييوء مييا توصييلل إليييه مييذ نتييائج فييي فتيير  معينيية وهييي تييتم لأو  بييالتحقيق مييذ بلييو  الأهييداف 
المخااة والمحد   سلفا  ووانيا بقياا كفاء  الوحد  في استخدام الميواي  المتاحية سيواء كانيل 

 .2مواي  بشرية لأو يلأسمالية

تحقييييق الأهيييداف وهيييو اعييياي  عيييذ "كفايييية اسيييتخدام الميييواي  المتاحييية لأفضيييل اسيييتخدام ل
المخاايية مييذ خييلال مييد  جييو   الأ اء واتخيياي القييرايات التصييحيحية  عييا   توجيييه مسييايات 

 .3الأنشاة بالمناقة بما يحقق مذ الأهداف المرجو  منها"
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 والش ل التالي او ح لأ اء المولا لمهامه كما الي:

 (: مفهوم  ق يم الأ ا .24شكل رقم )                

 

 

 

 

 

 

 

 

زو  نايف المعاباة صالح سليم الحموي  إ اي  المواي  العشرية  ليل علمي   اي الكنوز المعرفة للنشر والتوزيم  ر: المصد
 .66   6166عمان  

 :1تكمذ لأهمية تقييم الأ اء فيما اليثانيا: أهمية  ق يم الأ ا : 

ة إلييييا يسيييياعد علييييا توجيييييه ا  اي  العليييييا إلييييا مراكييييز المسييييؤولية التييييي تكييييون لأك يييير حاجيييي -
 ا شراف.

يقييوم علييا ترشيييد الاا يية العشييرية فييي المؤسسيية فييي المسييتقبل  حيييث اييتم إبييراز العناصيير  -
 الناجحة وتنميتها وكذل  العناصر غير المنتجة التي اتالب الأمر ا ستغناء عنها.

مسيييياعد  مييييدياء الأ سييييام علييييا اتخيييياي القييييرايات التييييي تحقييييق الأهييييداف مييييذ خييييلال توجيييييه  -
 ا ت التي تخضم للقياا والح م.نشاباتهم نحو المج
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 ا  الموظف ملاحظة أ
 لمهامم

  ج ل نقاط القوة 
 و ح    الأ ا 

وضع أهداف لااية  ح    
 الأ ا  سي المرحلة القا مة

 وس ر الدعم و قديم المراجعة 
 الءصحيحية الأ ا  الموظف

 قدور  وظيف الموظف سي 
  حق ق الأهداف الخاصة
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 وتكمذ لأهمية تقييم الأ اء في المؤسسة فيما الي:

تسيييياعد علييييا توجيييييه ا  اي  العليييييا إلييييا مراكييييز المسييييؤولية التييييي تكييييون لأك يييير حاجيييية إلييييا  -
 ا شراف.

تقييوم علييا ترشيييد الاا يية العشييرية فييي المؤسسيية فييي المسييتقبل  حيييث اييتم إبييراز العناصيير  -
 ذل  إبراز العناصر غير المنتجة التي اتالب الأمر ا ستغناء عنها.الناجحة وتنميتها  وك

مساعد  المسؤوليذ علا اتخياي القيرايات التيي تحقيق الأهيداف ميذ خيلال توجييه نشياباتهم  -
 نحو الأ وات التي تخضم للقياا والح م.

تمييييدنا مؤشييييرات الأ اء بالأسيييياا الييييذي بمقتضيييياه نقييييوم بييييإجراء مقاينييييات بيييييذ القااعييييات  -
 .1لفة بيذ المؤسسات وبعضها الععضالمخت

تسياعد مؤشيرات تقيييم المسيتويات ا  اييية عليا التعيرف عليا لأسيعاق ا نحرافيات التيي تييم  -
 اكتشافها حيث يم ذ اتخاي ا جراءات اللازمة.

وعموما   يم ذ إيجا  مؤسسة تمايا نشابها  ون صعوبات بوال مد  حياتها  وهيو ميا  -
بالعحيييث عيييذ مصيييا ي هيييذه الصيييعوبات وهيييو ميييا اهيييدف إلييييه ايييدفم بالمتعيييامليذ ميييم المؤسسييية 

 .2عموما التقييم

وتعيييو  لأهميييية تقيييييم الأ اء بالنسيييعة للمؤسسيييات إليييا ا نتشييياي السيييريم للمعلوميييات عبييير 
العالم  حييث تركيز المؤسسيات عليا تقيييم لأ ائهيا والتحسييذ المسيتمر  فالمؤسسيات يات الأ اء 

 سة في الأجل الاويل.الأفضل هي التي تستايم العقاء والمناف

تعيييرف عملييية التقيييييم عليييا لأنهييا: "تحدايييد وتعرييييف الفييير  ثالثبببا: أهبببداف عمليبببة  ق بببيم الأ ا : 
ب يفييية لأ ائييه لوليفتييه  ولأحيانييا عمييل خايية لتحسيييذ وتاييوير لأ ائييه  وعنييدما يابييق تقييييم الأ اء 
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اييؤور فييي  بصييوي  جيييد  وصييحيحة  فإنييه   او ييح للفيير  مسييتو  لأ ائييه الحييالي فقييط  ولكنييه  ييد
 .1مستو  جهد الفر  واتجاهات المهام المستقبلية

إن عملييية تقيييييم الأ اء بالمؤسسييات ا  تصيييا ية ليييم تحييظ با تفيييا  التييام حيييول مراحلهيييا 
نظرا لابيعة المو وع المرا  تقييمه  فعملية تقييم لأ اء الأفرا  م لا تختليا فيي بعيض مراحلهيا 

 عذ عملية تقييم الأ اء ا نتاجي.

 لأهداف عملية تقييم الأ اء فيما الي:وتكمذ 

العمل للحصول علا لأفضل عائد و فيم حركية التنميية حييث لأن تحقييق التنميية ايتم عيا    -
ميييذ خيييلال التوسيييم وإ امييية مؤسسيييات جدايييد   با  يييافة إليييا زييييا    يييدي  وكفييياء  المؤسسيييات 

 الموجو   والقائمة فعلا.

 الت كد مذ تنفيذ الأهداف المو وعة ب علا  يجة مذ الكفاء . -

 الت كد مذ سير التاويات ا  تصا ية وا جتمااية بعقا للأهداف المرسومة مقدما. -

  ور نظام المعلومات سي  ح    الأ ا  سي الم س ة الاقءصا ية.رابعاً: 

ا  اي  مييذ خلالهييا  يعييد نظييام المعلومييات مييذ لأهييم آليييات العملييية ا  ايييية الييذي تعمييل
عليييا تحقييييق لأهيييدافها ب فضيييل الارائيييق ولأ يييل التكييياليف  حييييث لأن نظيييام المعلوميييات بتابيقاتهيييا 
تيوفر معلوميات   يقيية عيذ معيااير الأ اء لكييل وليفية ومسيتو  لأ اء الفيير  لأو فرييق العميل وبمييا 

عييذ تمتلكييه مييذ  ييديات تحليلييية عالييية تسييتخلص النتييائج مييذ مجموعيية هائليية مييذ المعلومييات 
العييامليذ ومسييتو  لأ ائهييم  وبالتييالي مييذ لأجييل لأن تعمييل نظييم المعلومييات ب فيياء  انعغييي تييوفير 
عيامليذ لتشييغيل هيذه اليينظم وإ ايتهييا وكيذل  بالحاجيية إليا لأجهييز  حدا يية ومتايوي  لكييي تسييتايم 
إ اي  المنظميية لأن تحقييق لأهييدافها ب فضييل الايير  وكييذل  بالحاجيية إلييا لأجهييز  حدا يية ومتاييوي  

إ اي  المنظميييية لأن تحقييييق لأهييييدافها ب فضييييل الايييير  وكييييذل  حاجاتييييه إلييييا بييييرامج  لكييييي تسييييتايم
حاسوق وتعليمات تشغيل توزيعها تاويا  كميا لأن نظيم المعلوميات تم يذ ميذ تحقييق ا نسيجام 
بييييذ تو عيييات لأ اء العيييامليذ والوصيييا اليييوليفي  وتسيييهل اسيييتخدامه ميييذ مقاينييية الأ اء الفعليييي 
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كما لأن نظام المعلوميات ايدعم عمليية التقيييم ويلي  ميذ خيلال للعامليذ بالمعااير المو واية  
تييييوفير المعلومييييات الد يقيييية عييييذ لأ اء العييييامليذ  كمييييا لأن يقلييييل اسييييتخدام نظييييم المعلومييييات مييييذ 
الأخاييياء المحتملييية فيييي عمليييية تقيييييم لأ اء العيييامليذ فيييي المؤسسييية  ويسييياهم فيييي إعاييياء حليييول 

فيجييب علييا المؤسسيية وكافيية مسييتوياتها تعزيييز  لمشيياكل الأ اء بمييا اييتلاءم ونتييائج التقييييم  لييذا
اليييوعي ب هميييية نظيييم المعلوميييات فيييي نجييياح المنظمييية عامييية ونجييياح نظيييام إ اي  لأ اء العيييامليذ 

 .1خاصة وبالتالي يفم كفاء  لأ اء العامليذ
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 :الأول خلاصة الفصل
ية إلى المحاسبة لما من خلال ماسبق يمكن القول أن  بتزايد حاجة الوحدات الاقتصاد        

لها من فائدة في توفير المعلومات الضرورية لتأدية الوظائف الإدارية الأساسية، وأصبحت 

المعلومات في المؤسسات الحديية موردا اقتصاديا استراتجيا يخلق الميزة التنافسية، حي  

اذ القرارات، تعتبر المعلومات هي المادة الأولية للوظيفة الإدارية المتميلة أساسا في اتخ

 ونتيجة ارتفاع الطلب على المعلومات من

حي  كميتها ونوعيتها، اقتضى بالضرورة وجود نظام معلومات يسمح بمعالجة وتخزين 

وإيصال المعلومات، ومن أهم أنظمة المعلومات في المؤسسة هو نظام المعلومات المحاسبي 

 حي  يعتبر بميابة المحرك لنمو المؤسسة وضمان بقائها.

الحاجة إلى نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسات الاقتصادية تزداد كلما كان هناك كما ف

كبيرا من البيانات التي تنشأ عن القيام بالعديد من العمليات الاقتصادية، بهدف معالجتها 

وتوفير المعلومات التي يمكن أن تحقق الفائدة المستخدميها المتعددين، وعلي  فان أية 

ادية يمكن أن تكون لديها نظاما يتكون من عناصره الأساسية، المتميلة في كل مؤسسة اقتص

من المدخلات، العمليات التشغيلية، المخرجات، التغذية العكسية، ولكي يصبح نظاما 

قيق الفائدة لمستخدميها، والا للمعلومات فان الأمر يتطلب مساهمة مخرجات النظام في تح

ات مرتبة يمكن الاستفادة منها مرة يانية كمدخلات في عتبرت هذه المخرجات مجرد بيان

 النظام،
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  مهببب د: 

بعد تار نا إلا القسم النظري الذي تناول  وي نظم المعلومات المحاسبية في تحسيذ 
ميدانية لتحداد مد  فعالية  ن نقوم بدياسةلأ اء المؤسسة ا  تصا ية  نجد مذ الضرويي لأ

نظام المعلومات المحاسبي بالمركب الصناعي التجايي الحضنة المسيلة )المؤسسة مااحذ 
عر  وتقديم المركب الصناعي التجايي  الحضنة سابقا(  والذي سنتار  فيه لأيضا إلا

بالمركب الصناعي الحضنة بالمسيلة ) مااحذ الحضنة بالمسيلة ( ويل  مذ خلال التعريف 
التجايي الحضنة بالمسيلة والتابم إلا الشركة الفراية حبوق  سناينة وإبراز مهام مصالحها 

  وهي لها التنظيمي.
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 المبحث الأول : الءعريف بم دان الءربص 

والمو م  مذ ناحية النش   عحث اتم اعااء تعريف لمؤسسة الحضنةمهذا ال لالمذ خ
 . ؤسسة وآفا ها الستقبليةمات الوم وناهتا وانجاز 

    المطلب الأول : لمحة  اريخية ع  قطاع المطاح  بالجزائر

 5691سنة  المؤسسات  ففيبعد لأن تحصلل الجزائر علا استقلالها بدلأت في ت ميم    
مايا تم ت ميم جميم القااعات الخاصة بالاحذ  ولأصعحل تسما  51وبالضعط في 

لاحذ غير لأن  ويها آنذاك كان مقتصرا علا صلاحيات ا  اي  المؤسسة الوبنية للد يق وا
وحدات لأخر  في  الضرويية وو مالعامة الذي عهدته  كذل  و م خاة لتجداد المصانم 

خم   والاحذ بإنشاء امل المؤسسة الوبنية للد يق  5695سنة  المنابق ففيبعض 
الوبذ وتندي. تحل هذه مؤسسات مماولة للصناعة الغذائية مذ الحبوق ومشتقاتها عبر 

 المؤسسات عد  مركعات صنااية وتجايية.

وي مذ النشاط الأساسي للمركب الصناعي التجايي الحضنة بالمسيلة في تحويل       
الحبوق )القمح الصلب والليذ ( وإنتا. وتسويق الموا  المشتقة )السميد والد يق وعجائذ 

 غذائية والكس  (.

 ب الصناعي التجايي الحضنة بالمسيلة في المالب ال اني.وسنتار  بالتفصيل عذ المرك

 بطاقة سنية حول المركب الصناعي الءجاري الحضنة بالم  لة  الثاني:المطلب 

 نشنة المركب الصناعي الءجاري الحضنة بالم  لة: – 1

يقم المركب الصناعي التجايي الحضنة بالمسيلة التابم للشركة الفراية حبوق  سناينة       
كلم مذ وسط المدانة علا جهة الجانب الشر ي علا بريق الرابط بيذ و اتي  25لا بعد ع

. و د 5695حيث تم تشغيله لأول مر  سنة 5692بر. بوعريريج والمسيلة  بدلأ بناؤه سنة 
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عرف المركب التجايي الصناعي الحضنة بالمسيلة عد  تغييرات في إسمه التجايي حيث 
ة تابعة لريا  سايف سابقا  وم مؤسسة مااحذ الحضنة كان يالق عليه وحد  انتاجي

لمجمم ييا  سايف  حيث حولل وحد  الريا  بالمسيلة إلا  لأسهم تابعةشركة يات 
علا مساحة  5661لأكتوبر  25شركة في ش ل مساهمة مااحذ الحضنة وهذا في

 مغاا . ²م55111منها  ²م52111

)مستخلص محضر مجل   5661.52.25لأسسل الشركة التابعة "مااحذ الحضنة في    
  تحولل إلا شركة تابعة  شركة مساهمة بتاييخ  21.26.5661  جلسة اوم 29ا  اي  ي م 

  5661.52.25 . ابتداء مذ 92.222.222بمبل  يلأا المال ا جتماعي 5661.52.25
 بل  5221 . وفي 816.222.222إلا  5669.28.52تم يفعه في 

 5.886.892.222 ..  

لأجري تقسيم جداد في الهي ل التنظيمي للمؤسسة الأم  واصعحل شركة  5259سنة   
 مااحذ الحضنة بالمسيلة تابعة للشركة الفراية حبوق  سناينة.

 الوحدات الانءاجية للمركب الصناعي الءجاري الحضنة بالم  لة -2

  اتكون مذ ماحنة واحد  حيث تم إنجازها مذ برف الشركة التركية مذ نوع
"MOLINO » «"  وتبل  با تها ا نتاجية  2015مولينو وتاييخ بداية استغلالها سنة

وايتفعل القدي   552.651.892.11 نااي اوميا بتكلفة انجاز إجمالية  ديها 5222
  ..585.525.515.15ا نتاجية ق:

 " اتكون مذ مسمد  جداد  و د تم إنجازها مذ برف الشركة ا ياالية مذ نوعGolfito » 
 نااي 8222وتبل  با تها ا نتاجية  5665وتاييخ بداية استغلالها سنة " ول فياو  »

  . 195.699.525.98اوميا بتكلفة انجاز إجمالية  ديها 
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 قبدرات الشبركة:-3

 العاا ة الفنية للشركة التابعة:

  نااي/اوميا مذ القمح الصلب8.222    قدرة الطح : -

 ح الليذ./اوميا مذ القم5.122                      

نسعة %98 نااي/اوميا مذ السميد) سميد ممتاز ق:5.192     قدرة الانءاج: -
 ا ستخلا (   

نسعة %18 نااي/اوميا مذ الد يق)   يق خبز ق:5.552                      
 استخلا (.

 مح ليذ - نااي95.122 نااي ) مح صلب 551.222 قدرة  خزي :     -
  نااي(.95.122

 بذ. 552وحد  والحمولة المقيد   56لة للموا  الأولية  حيث لأن عد  الوحدات با ة الحمو -

فهي كالتي :السميد  5226لأما المنتجات بمختلا لأنواعها حسب إحصائيات سنة -
 نااي العجائذ 596.228 نااي  بقايا الاحذ  526.956 نااي الد يق 566.595

  نااي.155الغذائية 

  .5.659.222.222.19=5251ي م الأعمال المنجز خلال سنة 

 وظائف الشركة: -4

 وهي وليفة غير منتجة ولكنها  رويية ولها مذ الأ واي ما الي: : *الوظيفة الإ ارية
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  مان التسيير ا  ايي )سير الملفات  ا تصا ت التوجيه.......إلخ( -

  مان التسيير المالي والمحاسبي )المالية  التسجيلات  التقييم......إلخ( -

 مان النشاط المصالح التقنية وا نتاجية )الدياسات  التمويذ  صيانة التجهيزات  ا نتا.  -
 تسيير الملفات التقنية.........إليخ(

 *الوظيفة الإنءاجية  ءمثل سي الأ وار الءالية :

 تسجيل بلعات الزبائذ وتحقيقها.-

ت ال انوية المتم لة في النخالة بيم المنتجات التامة المتم لة في السميد والفرينة والمنتجا-
 والكس سي........إلخ.

 الحضنة : المطلب الثالث: الهيكل الءنظيمي لوحدة مطاح 

إن الهي ل التنظيمي للوحد  ما هو إ  وسيلة للإعلام يم ننا مذ خلاله معرفة تقسيم         
ركة  وسنعر  العمل والتركيب السلمي ا  ايي  مذ حيث تعااذ  وائر ومصالح وفروع الش

لأهم  وائر هذه الشركة وخصائصها والجدار بالذكر لأن الهي ل التنظيمي للمؤسسة عرف 
 بعض التغيرات وهذا لأهم ما جاء فيه  :

 رئيس المدور العام :  – 1

م لا بإ اي  جميم شؤون الوحد  والتنسيق بيذ مختلا المصالح المتواجد  بالوحد  وكذل  
ا مذ نف  القااع وا تصال بجميم السلاات المعنية بنشاط التنسيق بيذ الوحد  وم يلاته

 الوحد  ولهذا توكل له عد  مهام لأهمها :

 ا تصال ب ل السلاات المعنية بنشاط المؤسسة .-
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 يعتبر الواجهة الأولا للوحد  .-

 التنسيق بيذ الوحد  ومم ليها مذ نف  القااع .-

 يقوم بالربط بيذ جميم الدوائر .-

الرئي  المدار العام بمركب الصناعي التجايي الحضنة بالحالة اليومية يقوم بإعلام 
 للمؤسسة.

 هما:التي تعمل معاشر  مم المدار العام إلا  سميذ  وتنقسم المصالح   

 التالية:إلا النواحي  وتتوزع مهامه" الهي لي " للوحد   والتسيير الداخلي سم مهمته التنظيم 

 للوحدة : –الهيكلي  –الداخلي  أولًا : ق م الءنظيم والء   ر

والواي  وبعم البريد الصا ي  وم لا بتسجيلالأمانة العامة: تابعة للمدارية العامة  – 5
 الصا ي  عذ المدارية العامة. المراسلات

م لا بنواية ا نتا. وفقاً للمعااير المحد   سوآءا كانل هذه المعااير  النواية:مصلحة  – 5
 .ومقداي المنافسةتغليف لأو معااير إنتاجية متم لة في الجو    كمية ال انونية متم لة في 

 يقوم بمساعد  المدار العام في الحسابات التي يقوم بها. المحاسب: – 5

المستشاي القانوني: يقوم المدار العام باستشايته لأو بمنا شته في القرايات التي سوف  – 8
 الشركة والم لالد   وهو المحاميانوني خا    الو وع في ويل  لتفا يتصديها المؤسسة 

بالمنازعات التي تدخل فيها الشركة سواء كانل بيذ الشركة وموي اها لأو زبائنها لأو  اخل 
 الوحد .
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م تب مساعد الأمذ والو اية: ومهمته حماية الشركة  اخلياً وكذا الو اية خاصة مذ  – 1
الوحد  وحمااتها مذ مختلا ناحية الحرائق  السر ة وحركة مختلا وسائل النقل في 

 الأخااي.

 :والمالي والمبيعات والتسيير ا  ايي وانياً:  سم ا شراف علا العمال 

 وينقسم هذا القسم إلا ولاث مداريات لأساسية هي:   

 مدارية ا ستغلال: وتنقسم بدويها إلا لأيبعة مصالح هي: – 5

 مصلحة التمويذ: ومذ مهامها ما الي : -5/5

 وق والموا  الأولية التي تدخل في عملية ا نتا..شراء الحب -

 تزويد مختلا المصالح والمداريات بالتجهيزات الخاصة بالتنظيم وا نتا. . -

مصلحة ا نتا. : مهمتها خاصة بالعملية ا نتاجية الكاملة لأي مذ  خول الما    – 5/5
نتاجية وتهتم برسم وتنظيم الأولية إلا خروجها كما   مصنعة مروياً ب ل  ويات العملية ا 

مخاط ا نتا. وعمليات تنفيذه في ويشات ا نتا. والعمل علا احترام كل مراحل ا نتا. 
 وبر  تنفيذها محد   علمياً وتنقسم هذه المصلحة إلا مصنعيذ هما :

( : يضم آ ت تحويل القمح الصلب إلا سميد باا ة إنتاجية  ديها 5مصنم التحويل ي م )-لأ
 ساعة. 58اي خلال  نا 1222

( : يضم آ ت تحويل القمح الصلب والليذ إلا   يق وفرينة علا 5مصنم التحويل ي م )-ق
 نااي مذ القمح الليذ  5122 نااي مذ القمح الصلب و 5122الترتيب باا ة إنتاجية 

 ساعة. 58خلال 

 كما لأن هذه المصلحة تتفرع إلا ولاث فروع:    -
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 فرع محاسعة الموا .-

 لاحذ وا نتا..فرع ا-

 فرع الشحذ والتوليف.-

ويوجد تحل تصرف هذه المصلحة مخبر يعمل علا متابعة النواية المنتجة وكذا متابعة  - 
الوزن تععاً للقانون كما تعمل علا استمرايية ا نتا. ويل  بتخصيص لأفوا. عمل تعمل 

 ساعة ولهذا تعتبر مذ لأهم المصالح. 58بالتناوق بيلة 

لصيانة : ويشغلها يئي  المصلحة ومهمته إصلاح العاب الخا  بآ ت مصلحة ا – 5/5
 سا وتتفرع هذه المصلحة إلا : 58سا /  58ا نتا. وتشغيل هذه الأجهز  

 فرع ا لكترومي اني  والكهرباء : ومهمته صيانة التجهيزات الكهربائية كال لاجات والم يفات.

 ل ت الااحذ والشاحنات.فرع المي اني  العام : وهو فرع خا  بصيانة ا

مصلحة تسيير المخزونات: تتكفل بتخزيذ الموا  الأولية والمنتجات و ويها الرئيسي  – 5/8
هو تسجيل حركة المخزون والقيام بعمليات الجر  الشهرية والسنوية  وتتفرع إلا ولاث فروع 

 متم لة في:

 فرع استقعال وتخزيذ الحبوق.-

 فرع تسيير مخزون الأكياا.-

 رع تسيير  ام بياي والتجهيزات.ف-
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مدارية التسويق: وهي مدارية حدا ة النش   بعدما كانل مصلحة تابعة لمدارية  – 5
ا ستغلال وتشرف هذه المدارية علا توزيم جميم الموا  المنتجة عبر المراكز الموجو   

 تحل تصرفها )المسيلة   بوسعا     عيذ الملح( كما لها نقاط بيم محلية .

 مدارية ا  اي  والمالية: وتنقسم إلا ولاث مصالح وهي: – 5

مصلحة المحاسعة والمالية: تعتبر مذ لأهم النشابات حيث لأن لها علا ة مم جميم  – 5/5
المصالح الأخر   ويقم علا عاتقها تسجيل كل العمليات المتعلقة بالنشاط التجايي مم 

 الوحدات وتتفرع هذه المصلحة إلا:

 لصندو  .فرع المالية وا-

 فرع المحاسعة العامة .-

 فرع محاسعا المبيعات.-

 فرع المحاسعات .-

 مصلحة المواي  العشرية:  – 5/5

لها علا ة معاشر  مم العمال حيث تهتم بالشؤون ا  ايية للعمال وكيفية تنظيم المواي  
الي العشرية  اخل الوحد  ب يفية تتماشا مم متالعات العمل مذ لأجل تكييف الوسط العم

 ويل   عااء لأكبر كفاء   تتفرع هذه المصلحة إلا:

 فرع تسيير المستخدميذ.-

 فرع الخدمات ا جتمااية.-

 مصلحة الوسائل العامة: ومذ مهامها: – 5/5
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 متابعة جميم الأشغال والترميمات التابعة للوحد .

 المتابعة الميدانية للاست مايات .

 ب ل ما اتعلق بوسائل ا علام اللي ومتالعاته . م تب ا علام اللي : ويعمل هذا الم تب

 .والش ل التالي او ح هذه المداريات بمختلا مصالحها

 الهيكل الءنظيمي للمركب الصناعي الءجاري الحضنة( 25الشكل رقم)    
   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 
 

  

  

 

 

 

 المدير العام
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المتواجد  ا  ايية وا نتاجية مصالحالمختلا تنظيمي لالهي ل ال لأعلاه او ح الش ل-
 في المؤسسة 

 المطلب الرابع: أهداف الم س ة وآساقها الم ءقبلية 
مناف   02تنشط المؤسسة مااحذ الحضنة في بيئة تسو ها منافسة  وية وشداد  مذ بيذ    

يق لأهداف وآفا  لها  اخل تراق الو ية ولهذا فإن المؤسسة مااحذ الحضنة تسعا إلا تحق
 مستقبلية لأهمها :

 تعظيم الربح الناتج عذ الفر  بيذ سعر البيم والتكلفة النهائية. -
 زيا   ا نتاجية عذ بريق ا ستعمال الأم ل لوسائل ا نتا. وتحسيذ نوعيته . -
 محاولة تقديم سلم يات جو   عالية. -
 التسيير الأحسذ للمواي  العشرية في المؤسسة . -
 ل السو  المحلية بالمنتجات الوبنية.تموي -
 سد حاجيات المستهل  بما تي السميد والفرينة . -
 المساهمة في بناء وتاوير ا  تصا  الوبني . -
 خلق جو تنافسي علا مستو  الوحد  . -
 الاموح إلا خلق جو تنافسي خايجي لزيا   كمية ا نتا. وتسويقه. -
 لا و ئهم ب  ل تكلفة وبجو   عالية.محاولة كسب ي ا الزبائذ والحصول ع -
محاولة القضاء علا المشاكل السائد   اخل المؤسسة م لا: مشاكل ا نتا.  التوزيم  -

 وا تصال...الخ.
 الحصول علا لأفضل نقاط بيم  اخل الو ية وخايجها. -
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 ة.مطاح  الحضنالمبحث الثاني: مكونات نظام المعلومات المحاسبي  اخل م س ة 

عتبر نظم المعلومات المحاسبية مذ الأنظمة ا ساسية  اخل المؤسسة بما في يل  ت    
مؤسسة مااحذ البركة باعتعاي لأن لأي عملية تحدث فيها إ  ولها ا اء مالي ومحاسبي  بد 
مذ تسجيله. وتتكون مؤسسة علا مدارية للمحاسعة والمالية التي تتولا القيام بمختلا 

معالجة البيانات المحاسبية المتدفقة مذ مختلا المداريات المتواجد   اخل عمليات التسجيل و 
 المؤسسة بهدف إنتا. التقايير والقوائم المالية التي تلبي احتياجات مستخدميها.

 الي:وسنتناول ما 

 -لأو : مدخلات تدفق المعلومات ال نظام المعلومات المحاسبية  اخل المؤسسة الحضنة 
 -بالمسيلة

 -بالمسيلة -الحضنة  معالجة البيانات إلا نظام المعلومات المحاسبية  اخل المؤسسةوانيا: 

 -بالمسيلة -وال ا: مخرجات نظام المعلومات المحاسبية مذ  اخل المؤسسة الحضنة 

المطلب الأول: مدخلات  دسق المعلومات النظام المعلومات المحاسبية  اخل الم س ة 
 .الحضنة 

 جيل في  فاتر التي تخص المؤسسة مذ جانب المحاسبي.ادوي واتعاع وتير  تس

كانل تعتمد في تسجيل علا الحاسوق في تسجيل  2002وبعد يل  في سنة 
المحاسبي مذ خلال حاجات معساة وكان للمؤسسة برنامج معسط كعا ي المؤسسات وهذا 

بتسجيل لقد  الوحيد يقوم بولائا محد   فقط باعتما  علا الجر  الفعلي وم القيام البرنامج
اعتمدت المؤسسة في بداية نشابها علا عمليات الجر  اليومية باعتما  علا نظام سهل 

( ويقوم هذا النظام Excelوبسيط وي ون بش ل في الجهاز ا علام ا لي مذ خلال نظام )
 ا عدا  الجداول بش ل ميزانيات للقيام بتسجيل المحاسبي.
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تها وتقدم في الجانب التكنولوجي للأنظمة ومم زيا   نشاط المؤسسة وتاوي مجا 
المبرمجة ا   الحاجة إلا و م نظام محاسبي اتماشا مم نشاط المؤسسة لتم التنسيق بيذ 

 جميم الوحدات.

مما لأ   مصلحة ا علام ا لي بتجهيز ب امل الحاجات ا لكترونية فائقة الد ة وشراء 
جميم مراحل العملية با عتما  علا  البرنامج الذي يساعد في تخاي صعوبات التسجيل في

 النظام المبرمج.

 امل المؤسسة بشراء برنامج خا  بالمؤسسة ومحا ت نشابها  2012وفي سنة 
 (HDLمذ الخبراء المختصيذ في تصنيم البرمجيات بتصنيم برنامج .)

وتختلا اعدا ات الأنشاة التي تقوم بها المؤسسة ويل  مذ خلال مختلا عمليات 
التي تقوم بها المؤسسة سواء مذ خلال التعا  ت الداخلية بيذ المداريات لأو مم اليومية 

 المحيط الخايجي والمتم لة لأساسا في عمليات البيم والشراء والصيانة ..

وتنتج عذ هذه العمليات مجموعة مذ البيانات والمعلومات التي اتم إيسالها إلا نظام 
وهناك مجموعة مذ النظم التابعة له فكل  HDLالمعلومات المحاسبية في المؤسسة نظام 
 مصلحة هناك نظام معلومات الخا  بها

 مذ:ويتكون نظام المعلومات المحاسبي لمؤسسة الحضنة 

 نظام معلومات التمويذ -

 نظام معلومات ا نتا.. -

 نظام معلومات المستخدميذ. -

 نظام معلومات التجاي . -
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التي تتعلق بالبيانات ووسائل  HDLنظام وتعتبر هذه النظم مجموعة مذ مدخلات ل
وان هذه الأنظمة في كل مصلحة وتقوم بتجميم البيانات وتلخيصها وتحويلها إلي معلومات 

 لأولية لنقها إلي مصلحة المحاسعة والمالية.

 نظام معلومات مصلحة التمويذ:  -1

لومات وتكون ويقوم بتجميم هذه المع HDL  هو نظام فرعي تابم للنظام ا ساسي       
علا مستو  إ اي  التموينات وتكون بنسعة للموا  الأولية  مح بنوايه الصلب واليذ و ماش 
والخيط لتصميم لأكياا لو م المنتو. فيه وو م لأيضا سعر الشراء وتصنيف حسب النوع 
ومذ وم ت تي عمليات التخزيذ المعلومات في اليومية ب ل نوع بعد يل  استرجاع المعلومات 

 ية لتذهب الي مصلحة المحاسعة والمالية . وتكون العملية كتالي:الأول

 شراء مذ الموي  بحسب الموصفات والسعر والكميات -لأ

عند وصول الموا  ا ولية يقوم عون ا مذ عند المدخل الرئي  بعمليات التفتي  ابتداء  -ق
لأن هناك نقص او  مذ وصل ا ستلام الموا  ا ولية وير  كمية الماابقة مم وصل ا ستلام

 زيا   ومذ وم يقوم بإيسال نسخ إلا مصلحة المحاسعة

 و م البيانات في جهاز للمعالجة: -.

 مذ اهم البيانات المرسلة منها إلا مدارية المحاسعة والمالية نذكر:

 -انات مخزونات ومنتجات  يد تنفيذ. يب -

 بيانات عذ مشتريات المستهلكة.
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يانات الخاصة بالمخزونات والمنءجات الق د الءنف ذ والمشءريات ( ووض  الب22الجدول رقم )
 الم ءهلكة

 0222 0228 0227 0226 ال نوات
المخزونات 

والمنءجات ق د 
 الءنف ذ

275240274،27 28636888،70 043866870،02 327027362،55 

المشءريات 
 067322424،56 0362726760،53 0352024226،38 0308807026،85 الم ءهلكة

  (5255المصدي: مذ مصلحة الحاسعة والمالية لسنة)                           

 .في المؤسسة في المخزونات في السنوات السابقة مما يعني هناك زيا   في ا نتا.نلاحظ لأن هناك تزااد 

وبعد يل  اتم تخزيذ المشتريات وفق مستو  مصلحة التخزيذ وفق النظام الفرعي    
التخزيذ مذ خلال تواجد علا ة سير بيذ مصلحة التخزيذ ونظام  مخصص لعمليات

المعلومات الخا  ب مية المخزنة وبعد يل  تصنيف البيانات بعد القيام بتجميعها مذ الموا  
 الأولية.

ومذ وم  يام بتبويب البيانات مذ حيث تصنيف الجهات مخصصة والأي ام المخازن 
جيل البيانات لتصعح احد العملية معلومات لأولية عمليات تس ي تحر  اوكميات المختلفة وكذ

 ترسل الي مصلحة المحاسعة والمالية.

 نظام المعلومات محاسبية لمصلحة ا نتا. : -2

هو لأيضا نظام فرعي تابم للنظام الرئيسي اتواجد  اخل مصلحة ا نتا. يقوم بتحويل و 
ت مذ كميات مستعملة البيانات الي معلومات علا مستو  المصلحة وتسجل جميم العمليا

وتعمل علا توفير العداد مذ البيانات  في عملية ا نتاجية وحجم ا نتا. وكميات المستهلكة
 لأهمها:

 بيانات عذ الكميات المنتجة النصا المصنعة لأو التامة. -
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 نظام معلومات لمصلحة المستخدميذ :-3

ي الدفاتر سابق ولأاعاء هو نظام فرعي يقوم بتسجيل ا ساط ومستحقات التاميذ المسجلة ف
 التي تعمل علا إيسال البيانات إلا مدارية المالية والمحاسعة مذ لأهمها : المستخدميذ

 بيانات عذ لأاعاء المستخدميذ.-(.  SAAبيانات عذ مستحقات الت مينات )-

 نظام معلومات المحاسبية مصلحة التجاي  : -4

تا. توجد مصلحة التجاي  لتسويق بعد القيام بجميم عمليات التمويذ والتخزيذ وا ن
  المنتجات عبر الزبائذ وت كيد الالبيات بالوصول

 وتوفر لأهم البيانات التالية والمرسلة إلا مدارية المحاسعة والمالية: 
 بيانات عذ ي م الأعمال انالا ا مذ الالبيات المقدمة. -
 بيانات عذ تحصيلات العمال. -

 6162-6161م الأعمال في الجدول التالي للفترات ويم ذ تو يح بيانات المقدمة عذ ي 
 2012-2012(: الأعمال لم س ة الحضنة 02الجدول رقم )               

 وحد  القياا:  اناي جزائري.                                               
 0222 0228 0227 0226 ال نوات

 رقم 

 193,07 703 952 2 701,33 232 961 2 479,46 072 938 2 558,42 220 866 2 عماللاا

ت لاتحصي

 818,24 061 041 3 246,44 476 995 2 673,96 473 955 2 077,93 263 561 2 العمال

  (6162-6161المصدي: مذ إعدا  الاالب اعتما ا علا الميزانية)     

عة لي نلاحظ مذ خلال الجدول لأن هناك تزااد في معدل نمو ي م ا عمال وكذل  بنس   
      تحصيلات العمال خلال لأيبم سنوات السابقة.
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ونجد لأن هناك علا ة بيذ هذه النظم الفراية بش ل تسلسلي لأي هناك علا ة تكملية ومديجة 
للعملية ا نتاجية تبدلأ بمصلحة التمويذ لتصل الا مصلحة التخزيذ ا نتا. وتوجد بيانات 

 مشتركة م ل:

 كميات الموا  ا ولية -

 المنتجة كميات -

 كميات المستعملة. -

 وتكون سير عملية المدخلات كما الا :

* عملية الشراء: توفير جميم احتياجات الأ اء مجا ت الشراء الموا  الأولية ومختلا 
 ا حتياجات ال انوية الم ملة للعملية ا نتاجية.

 * عملية سير شراء موا  الأولية :

فة مذ موا  اولية وبذل  اتم تحرير سند اتم بلب هذه إن لم اتم توفير ا حتياجات المختل -
 ا حتياجات سواء كانل اساسية او وانوية ويوجه هذا السند الي الموي  معاشر .

وهناك احتياجات تتواجد علا المستو  المحلي والأخر  علا المستو  الخايجي لأي اتم  -
 استرا ها مذ الخاي. مذ م ملات للعملية ا نتاجية.

ن تتم شراء الموا  ا ولية وبعد يل   خولها للمخازن اتم تحرير سند الدخول مذ وبعد لأ -
برف اميذ المخزن اي بعد اجراءات ي ابية ببق الي الكمية والنوع والسعر وبعد يل  ترسل 

 سند الدخول الي مصلحة المحاسعة والمالية ليتم تقيدها في  فاتر المؤسسة.

ايضا سند الخرو. الموا  الأولية وتوجه إلا الويشات وعند خرو. الموا  الأولية تحري  -
 ال لاث

والمااحذ ا ولي وال انية  ال ت* عملية ا نتا. اتم بحذ القمح الصلب واليذ عبر 
 وإ افة موا  بعد يل  اتم فرز
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الد يق الجيد مذ الد يق متوسط ليتم بعد  ل  ق الفضلات الزائد  التي تعتبر غذاء الأغنام 
يد في لأكياا تكون  ماشية لأو م ونة مذ بلاستي  وتخاط با ت خيابة وتخزن ويو م السم

 بعد يل 

* عملية البيم : تكون عمليات البيم مذ خلال زبائذ اتواجدون في الو ية و واحيها او 
 اتواجدون في الو يات المجاوي  م ل باتنة سايف والوا ي ... الخ.

 م المعلومات المحاسبية  اخل الم س ة.المطلب الثاني: معالجة البيانات الى نظا

تتم المعالجة وفق نظام المعلومات المحاسبية في مؤسسة البركة علا مستو  مصلحة     
المعالجة للبيانات مذ مشتريات وتموينات وتخزن هذه  عملياتالمالية والمحاسعة بحيث يقوم 

ليات اشراء والبيم حيث مذ خلال البرنامج يسهل عم HDLالمعلومات وفق نظام المؤسسة 
وفق مجموعة مذ النظم المتكونة مذ جداول وكذل  اتم المعالجة للبيانات الخاصة التي ت تي 

 مذ مصلحة التمويذ والتخزيذ وا نتا. والبيم وتمر عملية المعالجة بعد  مراحل:

 مرحلة تسجيل في  فتر اليومية: -1

ا. اتم ت كيد مذ صحتها وت تي عملية بعد لأن اتم استلام الملفات مذ مصلحة التمويذ وا نت
 التقيد في اليومية حيث

 فاتر مقسمة حسب  فاتر تخزيذ البيانات وتتم ل  5تحتوي مصلحة المحاسعة والمالية علا 
 هذه الدفاتر في:

 اومية المشتريات. -

 اومية المخزونات. -

 اومية المبيعات. -

 اومية الصندو . -

 اومية المختلفة. -
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 ل إلا  فاتر الأستاي :مرحلة ترحي -6

بعد العملية ا ولا وهي عملية التقييد الي  فاتر اليومية ترحل إلي  فتر الأستاي ويتم ترصيد 
 جميم الحسابات والت كد مذ صحتها.

وبعد يل  اتم الترحيل الي جهاز الكمبيوتر وفق نظام الفرعي بإ خال البيانات حسب الجداول 
مج بنقل هذه ا يصد  وو عها في جداول ميزانية المراجعة ومذ وم يقوم النظام والبرنا -. 

 وبعد يل  تتم عملية المعالجة

 

 

 المطلب الثالث: مخرجات نظام المعلومات المحاسبية  اخل الم س ة.

لأن نظام المعلومات المحاسبية  اخل المؤسسة محل الدياسة علا إنتا. القوائم المالية 
فة إلا هذه القوائم اوفر نظام المعلومات المحاسبية  اخل الختامية المعتمد   انونيا وبا  ا

مؤسسة البركة مجموعة مذ التقايير المحاسبية التي تحظا ب همية بالغة  اخلها مذ خلال 
 توفيرها لمعلومات مهمة مساعد  علا لأ اء ولائفها.

في كل ومذ لأهم هذه التقايير نجد تقايير التسيير فهي تقايير تعاي نظر  حول كل ما جر  
 -التكاليف  -ا نتا.  -سنة فهي تتناول العداد مذ الجوانب م ل: تاوي ي م الأعمال 

 التموينات .

 وهناك تقايير تتم ل في :

  المشتريات مذ الموا  الأولية. -

 ا ستهلاكات مذ الموا  الأولية . -

 الكميات النصا المصنعة وتامة الصنم. -

  الية .مصاييف المستخدميذ والمصاييف الم -
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 و عية الحزينة المالية. -

 وهناك تقايير مالية ختامية :

 الميزانية وحلول حسابات النتائج -

 ملاعق وتقايير ا  اي . -

 جدول التدفقات الحزينة والتغير في  يمة ا موال. -

 تقايير تتواجد عبر السنة وتكون بالفترات: -

 التموينات الأخر . -ا . التكاليف وا نتا. الخ -ي م الأعمال الصافي .  -

 تقايير لأخر  : -

 مشتريات. -

 .مستهلكات -

 مصاييف. -

 الكميات . -

 الصندو . -

 وهناك تقايير : -

 شهرية م ل تقايير المشتريات . -

 اشهر م ل تقايير الصيانة والضرائب . 3ولاوية كل  -

 سداسية م ل تقايير الت مينات -
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 بالم  لة.-لأ ا  المالي لم س ة مطاح  الحضنةالمبحث الثالث: م اهمة لءح    ا

تهدف  ياسة  وي نظام المعلومات المحاسبية إلا  ياسة الأ اء المالي لمؤسسة 
الحضنة  ومذ وم سنحاول مذ خلال هذا المعحث عر  الميزانية المحاسبية لأي جداول 

ية السنوات الأصول والخصوم با  افة إلا جداول حسابات النتائج وبعض المؤشرات المال
 الأيبم الأخير .

 (.6102-6102المطلب الأول: عرض الم زانية المحاسبية لم س ة للفءرة م  )

تتكون الميزانيات كالعا   إلا جانب الأصول والخصوم والأصول التي تم ل في 
استخدامات المواي  المالية التي تحصل عليها المؤسسة  ولأما جانب الخصوم لأي الموا  التي 

المؤسسة ولذا سنحاول عر  الميزانيات بالقيمة الصافية لكي تكون الدياسة  تحل تصرف
 ( كالتالي :(SCF  يقة حسب 

 ( :0202 - 0227جانب الأصول للفءرة م  ) -2

 جانب الأصول : -1

 : ووض  جانب الأصول بالقيمة المحاسبية الصافية.(10) الجدول رقم

 الأصول بالصافية المحاسبية 
 0202 0222 0228 0227 الاصول

     الأصول غير جايية
 290 795 1 05 611 702 854 1 الت بيتات المعنوية

776 97 
1 780 907 419 98 1 755 888 

543 11 
  43 738 450 53 08 429 972 95 84 408 577 59 الت بيتات العينية

 898 255 36 153 898 255 لأيا ي

153 36 
255 898 153 36 255 898 

153 36 
 404 856 15 150 709 871 نيمعا

069 47 
841 119 239 70 826 800 

159 94 
ت بيتات ممنوحة 

  ا متياز
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 988 682 54 307 095 727 ت بيتات عينية لأخر  

554 14 
132 603 618 80 673 190 

229 81 
     امتيازهات بيتات يجري 

سندات مو وعة 
 مو م معا لة

    

مساهمات لأخر  
  ةوحسابات  ائن

    

     سندات لأخر  م بتة
 رو  ولأصول مالية 

  غير جايية
18 800 00 18 800 00 18 800 00 18 800 00 

 رائب مؤجلة علا 
  الأصل

11 693 724 86 13 046 217 94 14 823 434 75 16 094 

490 24 

مجموع الأصول غير 
 الجايية

1 925 992 544 75 1 904 328 

223 99 
1 849 200 393 16 1 772 053 

833 35 

     لأصول جايية
مخزونات ومنتجات 

   يد التنفيذ
183 693 935 83 241 191 

919 40 
314 532 407 66 139 441 

820 68 

حسابات  ائنة 
 واستخدامات مماولة

    

 518 66 04 505 210 24 58 065 130 28 49 968 304 61 الزبائذ

895 67 
     المدانون الأخرون 

 63 527 506 33 046 20 59 249 434 8 00 040 425 1  ا شبههاالضرائب وم
 514 15 23 534 039 25 70 752 579 14 70 752 579 14  حسابات  ائنة لأخر  

494 95 
     الموجو ات وما شبهها

الأموال المرفقة 
والأصول المالية 

 الجايية الأخر  

    

 005 790 92 094 445 087 1 الخزينة

723 12 
758 285 166 85 1 108 406 

978 54 
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مجموع الأصول 
  الجايية

1 348 448 791 94 1 080 631 

313 64 
1 122 087 660 11 1 330 388 

717 47 

المجموع العام 
 للأصول

3 274 441 336 69 2 984 959 

537 63 
2 971 288 053 27 3 102 442 

550 82 

   (6161-6160مذ إعدا  الاالب اعتما ا علا الميزانية)

 سجل لأعلا إيتفاع 6160ففي  نلاحظ لأن هناك تذبذ في حجم ا صول العامة للمؤسسة
 في السنوات ا حقة.  بعد يل  إنهاي  للأصول 

 جانب الخصوم:-0

 جانب الخصوم  ( ووض24جدول رقم )ال

 وحد  القياا:  اناي الجزائري                                                              

 6161 6162 6162 6160 لخصوما
يؤوا الأموال 

  الخاصة
    

 يلأا مال تم إصدايه
1 760 296 

620 62 
1 803 836 

889 28 
1 832 027 

223 44 
1 900 979 

752 46 
مستعان  غيرياا مال 

 به
60116211611 

6 621525122 262 625616041 544 621120203 641 

      علاوات واحتيابات
     قدارفاي  إعا   الت

      فاي  المعا لة 
 -النتيجة الصافية 

 نتيجة حصة المجمم
288 088 

495 05 353 477 806 88 357 320 009 89 356 201 443 13 

     ترحيل مذ جداد
     حصة الشركة المدمجة

     حصة يوي الأ لية

 62136536566 المجموع الأول
20 6550122523 122 6506342205 104 6440602601 251 
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     الخصوم غ ر الجارية
      اون مالية رو  
      رائب

      اون لأخر  غير جايية
مؤونات ومنتوجات 

  وابتة مسعقا
    

مجموع الخصوم غ ر 
     الجارية

      الخصوم الجارية 
 84 918 933 73 48 070 238 16 49 083 478 13 83 995 249 10 موي  وحسابات ملحقة

 00 892 366 00 543 332 00 596 12 77 398 337 ئب را

  اون لأخر  
309 770 

374 26 306 956 740 80 305 547 241 1 329 590 280 81 

     خزينة سلبية
مجموع الخصوم 

 الجارية
685 980 

134 40 320 447 420 29 322 117 854 63 403 891 091 65 

المجموع العام  
 للخصوم

3 274 441 

336 69 
2 984 959 

537 63 
2 971 288 

053 27 
3 102 442 

550 82 

  (6161-6160مذ إعدا  الاالب اعتما ا علا الميزانية)

 في السنوات ا يبم الساتقة.نلاحظ تذبذ في الخصوم العامة 

 (.6102 - 6102المطلب الثاني: عرض جدول ح ابات النءائج للفءرة ) 

بيذ لنا مختلا التكاليف التي لأنفقتها المؤسسة  مذ خلال جدول حسابات النتائج يم ذ لأن ات
وتختلا ا ارا ات المتحصل عليها مذ خلال كل  وي  مالية وسنو ح في هذا الجدول 

 :( وفق ما اليSCFالأيبم سنوات الأخير  وفق )
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 : ح ابات النءائج ال نوات الءالية.(25الجدول رقم )

 6161 6160 6162 6162 

 ي م ا عمال
2 866 220 

558 42 
2 938 072 

479 46 
2 961 232 

701 33 
2 952 703 

193 07 
تغيير المخزونات والمنتجات 

 يد المصنعة والمنتوجات 
 التصنيم

15 237 146 49 
-18 047 

988 30 15 645 382 48 2 361 185 65 

 30 832 105 57 91 583 722 4   ا نتا. الم بل
 45 731 211 1 18 818 097 2 25 650 737 28 727 234 2 إعانات ا ستغلال

 692 883 2 إنءاج ال نة المالية

432 19 
2 920 762 

141 41 
2 983 698 

485 90 
3 013 381 

942 47 

 المشتريات المستهل 
-2 328 827 

296 85 
-2 351 214 

016 38 
-2 360 716 

762 53 
-2 367 399 

404 56 
الخدمات الخايجية  |

 ا ستهلاكات | الأخر  
-24 632 

144 91 
-23 220 

330 23 
-26 686 

185 29 
-26 089 

764 66 

 459 353 2- اسءهلاك ال نة المالي

441 76 
-2 374 434 

346 61 
-2 387 402 

947 82 
-2 393 489 

169 22 

 232 530 القيمة المضاسة الاسءالال

990 43 
546 327 

794 80 
596 295 

538 08 
619 892 

773 25 

 لأاعاء المستخدميذ
-207 601 

486 99 
-225 213 

568 76 
-201 679 

204 75 
-207 951 

255 16 
الضرائب والرسوم 

 21 433 873 8- 00 568 291 1- 00 848 466 4- 00 950 236 4- والمدفوعات

ع   الإجماليالفائض 
 الاسءالال

318 394 

553 44 
316 647 

378 04 
393 324 

765 33 
403 068 

084 88 
 96 000 786 9 54 847 335 25 00 070 830 9 23 182 126 23 الأخر  المنتوجات العملية 

 21 417 32- 48 334 25- 37 726 411- الأخر   اتيةالأاعاء العملي
-54 702 

997 39 
مخصصات ا هتلاك 

 القيمة والمؤونات خسائر
-41 954 

131 38 
-63 769 

930 20 
-70 751 

968 33 
-12 862 

996 61 
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ر إسترجاعات علا خسائ
 القيمة والمؤنات

-12 933 

959 49 7 502 867 27 14 276 856 10 12 849 400 87 

 089 299 النءيجة العمالءية

279 83 
265 165 

328 24 
354 677 

623 55 
358 095 

697 83 
 48 339 015 1 48 934 015 1 35 619 461 26 44 027 173 المنتوجات المالية

    1 الأاعاء المالية
 48 339 015 1 48 934 015 1 35 619 461 26 44 027 173 ماليةالنءيجة ال

النءيجة العا ية قبل 
 الضرائب

299 262 

307 27 
291 626 

947 59 
355 693 

558 03 
359 111 

037 31 
 لضرائب الواجب  فعها عذ

 النتائج العا ية
-1 543 511 65    

الضرائب المؤجلة حول 
 النتيجة العا ية

22 300 000 00 -3 538 452 54 -2 215 751 15 -1 791 027 42 

مجموع منءجات الأنشطة 
 العا ية

2 919 860 

003 26 
2 964 556 

698 03 
3 024 327 

124 02 
3 037 032 

683 78 
مجموع أعبا  الأنشطة 

 العا ية
-2 622 141 

207 64 
-2 676 468 

202 98 
-2 670 849 

317 14 
-2 679 712 

673 89 
للأنشطة النءيجة الصافية 

 العا ية

320 018 

795 62 
288 088 

495 05 
353 477 

806 88 
357 320 

009 89 
العناصر غير العا ية 
 للمنتجات يالب بيانها

    

| العناصر غير العا ية 
 الأاعاء يالب بيانها

    

     النءيجة غ ر العا ية 
النءيجة الصافية لل نة 

 المالية
320 018 

795 62 
288 088 

495 05 
353 477 

806 88 
357 320 

009 89 

 (6162-6161المصدي: مذ إعدا  الاالب اعتما ا علا الميزانية)

فقد سجلة  6160مذ حيث النتيجة إ  في سنة بيذ السنوات حققة المؤسسة تقايق بفيف 
 إنخفا .
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 الثاني:خلاصة الفصل 

سسة لأتل  ياسة الفصل التابيقي والتعرف علا مؤ  النظري  وبعد  ياسة الفصل
بموحات المؤسسة ومحا ت  إلاوالتار   بالمسيلةا نتا. السميد والفرينة  حضنةمااحذ ال

 نشابها وهي لها التنظيمي التي تسير وفقه المؤسسة.

خلات دنظام المعلومات المحاسبية مذ خلال م لحضنةحيث تستخدم مؤسسة مااحذ ا
الية هي المصلحة الأساسية النظام مذ كل مصلحة في المؤسسة ولأن مصلحة المحاسعة والم

التي مذ خلالها اتم ا خال جميم البيانات والمعالجة وفق اليومية و فتر الأستاي للخرو. 
بتقايير مختلفة ولأن هذا النظام ازيد  HDLبميزان المراجعة وبعد هذه المراجعة يقوم برنامج 

لأن نظام المعلومات مذ   ة الأ اء المالي في المؤسسة ويل  بدياسة ميزانيات المؤسسة لأي 
   .   يعاي الملائمة المناسعة المستخدميذ ويزيد مذ التح م في ا  اء المالي للمؤسسة
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 خاتمةال          
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 الخا مة

مذ خلال  ياستنا لمو وع  وي نظم المعلومات المحاسبية في تحسيذ لأ اء المؤسسة 
لية الماروحة ومجموعة التساؤ ت ا  تصا ية وحاولنا مذ خلال الفصل ا جابة علا ا ش ا

الفراية ويل  بإسقاط الجانب النظري علا التابيقي للتعرف علا  وي نظم المعلومات 
ومذ   المحاسبية وكيفية تحسيذ لأ اء المؤسسة ا  تصا ية في شركة ماان الحضنة بالمسيلة

مذ النتائج خلال تار نا إلا مفاهيم والار  والدياسات متعمق لقد توصلنا إلا مجموعة 
 النظرية والتابيقية ومجموعة لأيضا مذ التوصيات وا  تراحات.

 أولا: نءائج الدراسة

 لقد توصلنا مذ خلال الدياسة إلا عد  نتائج تم تقسيمها إلا:

 والتي تتم ل في  أ/نءائج نظرية:

بها تقوم لأنظمة المعلومات المحاسبية بمهامها وبولائفها مذ خلال تجميم البيانات وتبوي - 
في المؤسسة وتتم معالجة هذه البيانات وفق بر  ومعااير تستخدم لتصل في ا خير إلا 

 المستخدم النهائي.

تقوم نظم المعلومات المحاسبية بتكامل بيذ ولائا المؤسسة مما يساعد حسذ سير 
 المؤسسة لتحسيذ لأ ائها المالي.

ي  فاتر والميزانية للخرو. في نظام المعلومات المحاسبية تزيد مذ   ة عملية التقييد ف -
 ا خير بالتقايير المناسعة.

 يجب علا المؤسسة مراعات وتحداد وتاوير نظم المعلومات المحاسبية  -
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إن مدخلات الصحيحة للنظم المعلومات ي ون مذ خلال إ خال البيانات المحاسبية المالية  -
 الصحيحة.

 تتم ل نتائج التابيقية في: ب/نءائج الءطبيقية:

هناك نظام معلومات محاسبي ادوي لألي في نف  الو ل ابدلأ بتسجيل في الدفاتر في 
 الحاسوق.

 نظام معلومات المحاسبي يساعد علا تحسيذ ا  اء المالي. -

مصا ي المعلومات المحاسبية والتغيرات الخايجية التي تلج  إليها المؤسسة هي شع ة  -
 ا نترنيل في حيذ توجد مصا ي لأخر .

خرجات النظم المعلومات المحاسبية تتكون مذ تقايير مالية ملائمة للعملية ا نتاجية إن م -
 المؤسسة.في 

 علا المؤسسة تاوير برنامجها لتتم ذ مذ تماشي حسب متالعاتها؟ -

 وانيا: التوصيات وا  تراحات:

 مذ خلال النتائج السابقة بوصلنا إلا ا تراحات والتوصيات التالية:

ام نظام معلومات محاسبي في المؤسسات ا  تصا ية اتناسب وببيعة  روي  استخد -
تشابها الأمر الذي سيؤ ي إلا التخايط السليم واتخاي القرايات السليمة وتذل  تحقيق 

 ا هداف.

  روي  الت هيل والتدييب المهني الكافي علا نظام المعلومات المحاسبي  -
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معلومات المحاسبي ا مر الذي سيؤ ي إلا  روي  استخدم التقنيات الحدا ة لنظام ال –
تقليل ا خااء المحاسبية مما سيساعد علا تفعيل وتحسيذ لأ اء المؤسسة ا  تصا ية 

 وكفاءتها.

 ثالثا: أساق البحث: 

 لال الدياسة تصلنا إلا موا يم التي نر ب نها تحاجه للدياسة:خمذ 

 كمة الشركات.حو  وي نظم المعلومات المحاسبية في  -

 لأهمية النظم المعلومات المحاسبية لتحسيذ إ اي  الجو   الشاملة. -

 لأور نظم المعلومات المحاسبية علا الر ابة الداخلية للمؤسسة ا  تصا ية. -
 .  
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          قائمة المراجع

 والملاحق

 



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقائمة المراجع والملاحق  ــ

 

10 

 

 قائمة المراجع والمصا ر  -1- 
 أولًا: مراجع الكءب: 

, 5نظم المعلومات ا  ايية,  اي صفاء للنشر, الاععة  ,إيمان فا ل السامراني  -6  
 .5228عمان, 

سعد غالب ياسيذ, لأساسيات نظم المعلومات ا  ايية والتكنولوجيا المعلومات,  اي  -5
 .5229, الأي ن,5المناهج للنشر والتوزيم, بععة

 .5221يية, لأحمد فوزي ملوخية, نظم المعلومات ا  ايية,  اي الفكر الجامعي, ا س ند -5

 الاياي خضر مصعاح إسماعيل  إ اي  التغيير  التحديات وا ستراتيجيات للمدياء   -8

 .6166المعاصريذ   اي حامد للنشر والتوزيم  عمان  

حمدي ابو النوي السيد عوي   نظم المعلومات و ويها في صنم القراي ا  ايي   اي  -1
 .6166الفكر الجامعي  ا س نديية  

الداذ مصافا الدهراوي  مدخل معاصر في نظم المعلومات المحاسبية  بععة كمال  -9
 .6113  الداي الجامعية  ا س نديية  6

وناء علي القعاني  نظم المعلومات والتشغيل ا لكتروني   اي صفاء للنشر والتوزيم   -1
 .  عمان6166  6الاععة

 .6111حامد للنشر والتوزيم  فااز جمعة صالح النجاي  نظم المعلومات ا  ايي  ال -9

لأحمد حلمي جمعة  عصام فهد حريدي  آزياء لأحمد الزعبي  نظم المعلومات المحاسبية   -6
 .6115 اي المناهج للنشر والتوزيم  عمان  الأي ن  

هشام لأحمد عاية  مدخل إلا نظم المعلومات المحاسبية  الداي الجامعية   -52
 .6111ا س نديية  مصر  
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  6إبراهيم  محمد نوي برهان  نظم المعلومات المحاسبية   اي المناهج  الاععةغازي  -55
 .6166ا ي ن  

  الأي ن  6عبد اللايف محمد حمز   النظم المحاسبية  الداي الجماهرية  بععة -55
6161. 

مجيد المرخي  تقويم الأ اء باستخدام النسب المالية   اي المناهج للنشر والتوزيم   -55
 .6112عمان  

السعيد فرحات جمعة  الأ اء المالي لمنظمات الأعمال   اي المريخ للنشر  الريا    -58
6111. 

حاتم  ابيل   ياا وتقييم الأ اء كمدخل لتحسيذ جو   الأ اء المؤسساتي  منشويات  -51
 .6110المنظمة العربية للتنمية ا  ايية  القاهر   

المراجعة الداخلية وتقييم الأ اء  جامعة  منصوي حامد محمو   وناء عاية فرا.  -59
 .6224القاهر   

عبد الرؤوف جابر  الر ابة المالية والمرا ب المالي مذ الناحية النظرية   اي النهضة  -51
 .6114العربية  بيروت  

 ثانياً:  المذكرات: 

شريف شلالي  جهيد سو ف   وي نظام المعلومات في تحسيذ الأ اء في المؤسسة  -6
 تصا ية  مذكر  لنيل شها   ماستر في علوم التسيير  كلية العلوم ا  تصا ية والتجايية ا 

 .6162وعلوم التسيير  جامعة البوي   

عوابا ماموني   وي نظام المعلومات المحاسبي في تحسيذ لأ اء الوليفة المالية في  -2
والمحاسبية  كلية العلوم  المؤسسة ا  تصا ية  مذكر  لنيل شها   ماستر في العلوم المالية

 .6162ا  تصا ية وتجايية وعلوم التسيير  جامعة لأم البوا ي  
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 ثالثاً:  المجلات:

لأحمد لعمايي  ببيعة ولأهمية نظام المعلومات المحاسبي  مجلة العلوم ا نسانية  جامعة 
 6116محمد خيضر  بس ر   العد  الأول  نوفمبر 
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 الملاحق: -2-
 الميزانية العامة للمؤسسة  :25 ملحق ي م

 جانب الأصول 5-5
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 جانب الخصوم 5-5
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 ملخص:
ذ لأ اء تهدف هذه الدياسة إلا إتراز  وي إستخدام نظام المعلومات المحاسبي علا تحسي             

المؤسسة ا عقصا ية  و د لأختير المركب الصناعي التجايي الحضنة بالمسيلة نظرا لأهميته 
 ا  تصا ية و  جتمااية.

و سنبيذ في هذه الدياسة لأور استخدام نظام المعلومات المحاسبي علا لأ اء المؤسسة ا  تصا ية 
يب علا تحسيذ لأ اء المرسسة مذ خلال محوييذ لأساسييذ  و هما مدخل نظام المعلومات المحاس

مذ خلال الجانب النظري و التابيقي  هذ الأخير الذي تم مذ خلال  ياسة ميدانية في المركب 
الصناعي التجايي الحضنة بالمسيلة ولقد تبيذ مذ الدياسة لأن لنظام المعلومات المحاسيب  وي 

 ييم و تحسيذ الأ اء.فعال في إنتا. وتقديم معلومات معاسيعة بخصائص نواية تساهم في تق
 .الكلمات المفتاحية : نظام المعلومات  المحاسعة  الأ اء

Abstract: 
       This study aims to bother the role of the accounting information 
system to improve the performance of the bilateral institution. The incisive 
commercial industrial composite was chosen in particular because of its 
economic and social importance. 

In this study, we will affect the use of the accounting information system 
on the performance of the Economic Foundation through two main axes. 
The study showed that the accounting information system was an 
effective role in producing and providing assassinated information with 
qualitative characteristics contributing to the evaluation and improvement 
of performance. 
Keywords: Information System, Accounting, Performance. 
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Résumé:  
      Cette étude vise à gérer le rôle du système d'information comptable 
pour améliorer la performance de l'institution bilatérale. Le composite 
industriel commercial incisif a été choisi notamment en raison de son 
importance économique et sociale. 

Dans cette étude, nous affecterons l'utilisation du système d'information 
comptable sur la performance de la fondation économique à travers deux 
axes principaux. L'étude a montré que le système d'information 
comptable constituait un rôle efficace dans la production et la fourniture 
d'informations assassinées avec des caractéristiques qualitatives 
contribuant à la évaluation et amélioration des performances. 
Mots-clés: système d'information, comptabilité, performance. 

 


