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Abstract

This study examines the pivotal role of administrative and technical coordination in
enhancing the efficiency of construction projects within the educational infrastructure
sector in Algeria. The research addresses the widespread issue of project delays caused
by weak proactive coordination and unforeseen site obstacles. A case study was
conducted on the construction project of a B6/200R pattern middle school in "M'jez
Sfa", Guelma Province. During the initial excavation phase, the project encountered a
technical challenge: an undocumented underground sewage main, which threatened
the strict contract duration of 5 months and 28 days.

Utilizing a descriptive-analytical approach and a case study methodology, the research
integrated field observations, documentary analysis of the site logbook (Cahier de
Chantier), official minutes, and project scheduling analysis via MS Project. The
findings revealed that prompt field coordination and rapid documentation facilitated
resolving the technical obstacle within a short timeframe. However, structural gaps
were identified in the pre-construction phase, notably the total absence of the
Technical Hydraulic Department from the site selection committee and the lack of
official endorsement from the Technical Control of Construction (CTC) in the site
logbook. The study underscores the necessity of implementing proactive coordination



frameworks and integrating the roles of all stakeholders to achieve project efficiency
within the golden triangle constraints (time, cost, and quality).
Key words :

Construction Projects«<Technical and Administrative Coordination<Educational
Infrastructure<Project Management<Project Golden Triangle (Time, Cost, Quality)« Site
Logbook (Cahier de Chantier)« Critical Path.
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3 (PMI — Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge — PMBOK
Guide, 7th ed., PMI, 2021)
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(/ﬁ‘ ’-‘ ETUDE GEOTECHNIQUE
\ ' Colldge B6/200 Ration-Medjez Sfa Centre

v' Le soubassement sera sur des fondations superficielles avec :
® Un ancrage de 2.00 m au minimum et une contrainte de sol de 1.60bars pour
I'ensemble du site.

v’ Les sols sous fondation sont gonflants et Nulle vis & vis du béton.

v Les absolus et diff sous cette seront

v Classification des sites selon RPA 99/VERSION 2003 :
Selon RPA 99/VERSION 2003, et selon les valeurs du nombre de coups N qui varie entre 10 et

50; le site support du projet est classé dans la gorie 53 (site éris par un dépét
épais de sables et graviers.
v Il @ apportaient au BET qui connaissant mieux certains paramétre de déterminer I'apncrage

et le mode de fondation le plus approprié.

Le LNHC reste a votre disposition pour toutes autres informations relatives a I’étude e;
question.
Fait a Belkheir Le
ait & Belkhelr Le g 5 JUIN|2022
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‘N* DE L"OPERATION: N.1.011.04
INTITULE DE L’OPERATION :

ORDRE DE SERVICE DE NOTIFICATION
" E7 DEMARRAGE DES TRAVAUX N°01.
L'Entreprise : EI.B- T.C.E HAMRI ABDELBAKI
Monsieur - HAMRI ABDELBAKI . SIS a Cité Bouzaoui Takar n® 493 W- Guelma
est informée du visa de son Marché N°26/2025 du 04/06/2025 Relatif a la Réalisation
D'un Collége Type B6/200R & Medjaz sfa Centre, Lot IN° 04 > Demi Pension Logements
Visé Par la Commission des Marchés Publics en date du 01/06/2025 sous le N°74,
et Visé par le controlewr Budgétaire us le N° 503 en date Du 02/06/2025 pour un
d’exécution de Cing (05) Mois et Vingt Huit
entamer les travaux au lendemain de la

; Représenté Par

Montant de :54.240.830,70DA . et un
(28 ) Jours , Par conséquent
notification du présent ordre de service .
Le présent ordre de service certifie conforme & la minute inscrit au registre sous le
N A2E .. 2005 4

NOTIFICATION
MNISTERE OF LHASTAT, N°DE L’OPERATION:
AT IN: N.1.011.044.02.4824.000.
II‘{TITULE DE L’OPERATION : Réalisation nﬂ Zg::: 2
mmmm D'un Collége Type B6/200R & Medjaz sfa Centre 5
SERVICE DES MARCHES PUBLICS. :
OBJET DU MARCHE: Réalisation D'un Colls /
BG6200R & Medjaz sfa Centre, Lot gy
£ 5 /

L'ENTREPRISE : ETB- T.C.E
Déclare avoir regu la
de service en date du

HAMRI ABD,
copie certifiée conforme iﬁfmm.,

W 3% 25

2026 Jslaal iyl e pdke g5 yiall adagll (Sl duany Galsl) JuiY) eyl 26 (<2
e oaapall bbddll halaa) @ (L el Alsll) £ pdall Zallally Zaia3ll Anayll 2-1-3-2-4
. MS Project z4li
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gokiall el leal) Jang Laa cdilSally cgllg sagad) o O3lsl) (eaas (Baseline) oold ad
il aSaall dagas s

N® | -M':IWBS Nom de la tache -Durée -Début -Fin % -Prédécesseurs
Ta achevé
w

1 =1 Terrassement 15jrs Mer 25/06/25 Mer 16/07/25 0%
2 =2 Infrastructure 61jrs Mar 01/07/25 Sam 13/09/25 0%
3 =21 Deblai 7jrs Mar01/07/25 Sam 12/07/25 0% 1DD+4 jrs
4 2.2 beton et semelles 30jrs Mer 09/07/25 Mar 12/08/25 0%  3DD+4 jrs
5 =23 Longrines 25jrs  Sam 12/07/25 Sam 09/08/25 0% 4DD+2 jrs
6 =24 Remblais 15jrs Mer 27/08/25 Sam 13/09/25 0%  5DD+40 jrs
7 =25 Fin des traveaux O jr Sam 13/09/25 Sam 13/09/25 0% 6
8 "3 superstructure 78 jrs Dim 14/09/25 Lun15/12/25 0%
9 =31 poteaux et poutres30jrs  Dim 14/09/25 Sam 18/10/25 0% 7
10 3.2 Escalier 20jrs  Mer01/10/25 Jeu 23/10/25 0%  9DD+15 jrs
1 =33 Maconnerie 45jrs  Sam 04/10/25 Mer 26/11/25 0%  10DD+2 jrs
12 =34 Revetements 46jrs  Mar21/10/25 Lun15/12/25 0% 11DD+15 jrs
13 ™35 Enduits 35jrs  Mer 29/10/25 Mer 10/12/25 0% 12DD+7 jrs
14 ™36 Menuiserie 30jrs Mar04/11/25 Lun08/12/25 0% 11DD+25 jrs
15 =3.7 Fin des traveaux O jr Lun 08/12/25 Lun08/12/25 0% 14
16 =4 Lots Techniques 60 jrs Mar 07/10/25 Mer 17/12/25 0%
17 =41 Electricite 60jrs Mar07/10/25 Mer 17/12/25 0% 8DD+20 jrs
18 4.2 Plomberie et chauf45 jrs  Mar 07/10/25 Dim 30/11/25 0%  8DD+20 jrs
19 =43 Fin des traveaux O jr Dim 30/11/25 Dim 30/11/25 0% 18
20 =5 VRD ET Amenagemei38 jrs Mar 11/11/25 Mer 24/12/25 0%
21 =51 VRD ET Amenagem35jrs  Mar 11/11/25 Dim 21/12/25 0% 11DD+31 jrs
22 "=5.2 Fin des traveaux O jr Dim 21/12/25 Dim 21/12/25 0% 21
23 ™53 Nettoyage de chan3jrs  Lun 22/12/25 Mer 24/12/25 0% 21
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Oe Sl axe ad) Bliae (e Gl sda cillabade e aldieV) of WAl coatl) Il dady
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O Gellly Sl Jualgill gl Caria e GddS Jean A (Al 13 ey )l dgag
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& plall Gaxlls 2l g8 Lo Glalyy dlaye 51325 55 i (o 20dy Lae chialey L) Ay

- gaydall z ) Juﬂdaj,; S gl o Jial L galas oI5 () Jd VRD I cilile

REPUBI POPULAIRE
NNE DEMOCRATI! UE ET 4
NISTERE OE ‘WLI_G:.:IEKALQE_RIE“ 'DE L'OPERATION: N.L011.044.02:4824.000.024. I-LOM’M”
t r INTITULE DE L'OPERATION : Réalisation et Equipemer
> D e Centre.
:gmmzd[ g D'un Collége Type B6/200R & Medjaz sfa ) ,
5 o nnb;l;r DU MARCHE: Réalisation D'un Coliége T)p:
" D'0RDRE DU REGITRE B&/200R & Medjaz sfa Centre, LoLN°04 : Demi Pensior
Logements
QIQEED’E_’__—WE
D’ARRET DES TRAVAUX

L'Entreprise : E.T.B- 1.C.E HAMRI ABDELBAKI ; Représenté Par
Monsieur : HAMRI ABDELBAKI , SIS & Cité Bouzaoui Tahar n° :493 W- Guelma ,
st informée duvisa de son Marché N°26/2025 du 04/06/2025 Relatif & la Réalisation
D'un ‘Co(.’('p( Type B6/200R & Medjaz sfa Centre, Lot N° 04 : Demi Pension + Logements
Visé Par la Commission des Marchés Publics en date du 01/06/2025 sous le N°74,
et Visé par le contrblewr Budgétaire sous le N° 503 en date Du 02/06/2025 pour un
Montant de -54.240.830,70DA , et un délai d’exécution de Cing  (05) Mois et Vingt Huit
(28 ) Jours, est invitée & arréter les travawx & compter du 26/06/2025 : jusqu’au
Déplacement de la Conduit D’assainissement .

Le présent ordre de service certifie conforme a la minute inscrit au registre sous le
N D

LTV Bt :NI 33
NOTIFICATION
MAINTSTERE DE UHABITAT, N®DE L’OPERATION: N.1.011.044.02.4824.000.024.22.030

INTITULE DE L’OPERATION : Réalisation et Egquipement
D'wun Collége Type B6/200R & Medjaz sfa Centre .

OBJET DU MARCHE: Réalisation D'un Collége Type
B6/200R & Medjaz sfa Centre, Lot N°04 : Demi Pension +
Logements .

L'ENTREPRISE : ETB- T.C.E HAMRI ABDELBAKI
Déclare avoir regu la copie certifiée confi

de service en date du : e

(omal) Capall 3 Jisat) 8 @ile qaen JUsY) Cadgiy 02 3) dexsll el 31 J<al)
2026 Jslaall Cayla (g adia o g yialls alal)
iy ualal) Alall sia) s ccand Sa3lly (oY) ilall o Jad) cads ol A oS ol
& duaadid) dllead) elig SLV) AS T ol Qs 8 Gl s cdpolal) Aalil) (pad A0
Aasll) A3l Calsall o i lg Al Jabadial) ol Giala JSB ) (ool Las chpane pe Ui dlls
Oy Laba¥l (e s 7 alial) Cagl) Bla aa cdaadanlly Lewdil) Lalil) e Wl Lalgall Alay o
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