Al dgla) B ganl) Ay il jad) 4y ) sgaal)
el aall s all adah 515
- Aliial) — Ciluia gy dana daala

Agalpaad) o glal) g (3 g8a) 4,18
;L.'\uw\ e‘gw\:‘w.«é

10 o)

(ot Ludll)

dalsa 3 la) yialall saled Jail 3 SAa

- llal) afas)

Olsme g

2022/2021




A g IV A Sl asalia Jade 1Y) Juadl
Ao sSall o seiard gY) Cungall
A yISIY) A gSall iy yainJ5Y) ol
oailiadll 5 Cala¥lea Vel 1 Sl Clhall
-5 laY) dglia aaalia 5 dai g SV A Sall 1B alladl)
(S da g€l s )} da Sl
g SOV e sSal) QIS sl 5l el
il gma 5 Jpaill a5 A s SISV da sSal) I JESY) 2 A Giaal)
fasSall Iy sail) Jal e 101 calladll
Jsaall claa) yia) oSGl bl
il gl -G Gl
D AU Juadl)
E PN ERIF N EWEREIE
Al 8 A s pSIV) Ae Sall g g pda Y] Gl
3l Ay IV e Sl Cilanl 5 gy 1Y) )
Al (A s IV e Sall g g e 288 Jae el o 1 AU allaall
g IV A Sl el (] 3 aal) Jilos gl s ()l
Dl 845 yiSIV) A Sall Gradal 18l 5 : SEN Casdll
2013 4SSV el fantl jind slaer J5¥ callad)
S5AN 8 A s IV e sSal) bl a1 Glladl
A el A5 STVl gSad) a sl Glamy Gl Cilladll
SAN 8 A s IV e sSal) el adind i sl )] allal
a0 g yiSIV) A Sall Clband 5 il gra 1l Eanal)



A1l gaall 1 J Y1 lladll
Agalal) il gaall ;S Calladll
4 il Ol saall sl alladl)

dgmy aiil) B gl al ) bl






'AKTY

dillales i g dga g Dy (Bl LaS 4 1S jlaa Lk | oS Jaaa b 2aad)
Arpia Jran g Al gl G Ao Mo g Ja 0 S
e giall Jaadl 138 Slad) ) cB8 g Ol
Cra BUd ey glg Ao Juad Al (S (e JS ) el g S ) Jag il
Liiga o luga Jadipe ol gaga  cama (e )
Jaad) 1 o e il oA MOUs gy BaL™ BN 8 g LY KA An gl
(o Lgiadd ) Aagll) culald Y1 g clae bl JS o L Jusadl il
alall jan g 1A Lgdnay o)l g dsalal) Lo bua b gl gy 0 ol el ) (s



vt -

4adla

oA ¢ Glashall Ll jlaml ) claasd) 5 Ggulall delia ok ool
Laday ¢ Glosgall g S HAN alana Jglita A sy g daleal) 3 sl s jal) (a5 gasa S)
Dseds G Jhai¥) La sl gi<i 4 Jealal) kil (oo LS cclethadl) (any e ) Sa (IS
DLEEY) 3¢ gl Lgaazy s yismne sSU B gal oy i dedis ASE o Al g )
aliall g Bl e Lo 53 am ol Lgy cpridal gall Jalsi ) g i i) A4S0 )

asiaal) (8 Baaall

Ol A Lgih g Cun Lgihiil 8 Cilesleall L 5 95S5 (e IS SN 5 cila Sl ol
138 g6 dalad) calulpuadl 8 il al Aa3) e laacle Lae 481 jrall 5 dilaay) cililesl)
lelaad aadi 4 S8 Gle Sall dan Juai¥l 5 2de ) Lad o< 4 Jalall ) glall
A g IV A Sall o sde pgdad ¢ La gl oSl o20 e alalie W (il sall

oV il (L JI) 7 b Lexie <1992 daw 4S) yaY) saaiall Y ol (8 dylad) i<
ol pedy A e S el il gall ilaaal) a5 ,88 (05308 Jw) (S seY)
lgihiil elal & Juai¥l 5 aMe ) La o) o€ e da Sall adiad Al caila e ¢ 4 sSall
RSl dd g gl )]

A plad Le JS lawad) (8 385 405 yiIY) A Sl oLy B

3 Gy L Liluuse A 5l ) seanlly Lilidle 8 o) g 8] Alladl 3 4 sSall
Al i Al g Al Jlee Y cilgan Leilidle

S Aapadl Cledall (amy i 5 4 oY) Cillead) Cadil a3 Y A SV La Sall
S e ddi cileadll 5 cileglaadl JS Aali) & i) 5 il juall Juasd 5 sl
Adlad JS 43lL b je sl 5e

alad) Lgilulan Chiacat 28 ol ) olaill 020 (e Bawen Cawd alladl 13 (e ¢3S il
b Claglaall aaine el gy Juai¥l 5 WMoY La o) oS alaia¥) ) oxd el
Jsadll ax 4 saiill 3 geadl 5 Gl g anall can )l Claddl J3A (e Lla 138 el s ¢ i) a)

98 (= 2008 - . suaall daslall la, & uSuy), kel g A kil G Ay SV deSall | jlae U 2 aliac?

6



53l a8 Laaw Vg echlimadl) 8 Ciliawgal) A sale) 5 2300 438 o (o) gaLaEY)
Andl ekl e 2000 A die el b Z3al) dga DS Cua ¢ Olal all
A A5 STV L palae @lld aay il el Gllall Juai¥l 5 a3le Y] La ol g3 dadll
Sl 8 galaidy) J i) ol 81 2013/2009 45 AN il sl ©a32008
Cin b LS el s mall paal z )l s iy e dandl 5 Laiudl (5 S QUm0
e 33y 5 o ) dalue g ladl o LS ¢ dpallal) 5 jlail) dadaia ) il jad) slesai) 4y
okl 5 4l @lalidl ) Gleadd) Jua 5 4 graay 3lati Gl small Gany ¢l el
G 138 S la e g Akl g ) 5 (g olaY) aldll Ll Blati AT Ll 5 ¢ Allad
g g gidagll AL Bagaa BT e i) A5 iKY A Sad) ) ) el dsls s
a5 g gy Gaidal sall lasdl)

Afad) AdEal)
el g alladl J50 (e maall & & jeda N ) jaliadl (e La e 3ai g iSIVI 50 3ad) 5 0l
o2 (Al 5 ¢ Baie Clbgra Leal g dngall Joall Lasad 5 4l ol dandiall
Aalid) sl 5 ald) L) 5 Leie JS Gilea 5 s 5 a1 ) A g e Gl gl
goki il el A A s IY) Ae Sl ubt dsen and g ) bl dlal 5L g 5 sl
;git'd\ I igud
el A5 STV Al gSall & g e mlad Clillaia ale

Aol Al CNLaa
Sl L caly ) (oLl cladlay) 558 Ayl e Al S5 kel sl
i e Gleglaad) aadne el ) A8 5 0 Juadyl 5 ey il S5 Jlae
¥ 12000

el KW Jlad)

g sasall Jlial Clad



3¢ oaserl) Ledl Aima s oalls Jon L) 56§18 (0 L Y g gase (sl B alall Call)
i i sandl 5 Gualll A3 ) Caagy (s2) (paladl J gucadl) pdlay ¢ Jalad 5 i ) #liaS
o 0aSS g g gall 138 AN o
3¢ paserdl o SN A0S JIoke ¢ s mllaiadS Ay SV A Sall agd A glas-
eladl 5 oall (s siuall e algs 4y s Sl L
Lalaial il ol a3l g8 ¢ Cuas g 5 p0aS i Jadl (8 4 g STV A oSl il 5 (e o il
skl 5 Z3aY) (8 sl JleY) agle Bl g Lals
D3l il jall e g il 138 35508 a3l Cu ¢ Apadadl Euganll o) ) 8 daalisall-
- slaall -
¢ 40 5 ST A Sadly 2 puaitall L -1
¢ el 3 dys SOV A sSall gl dileall Calaa ) ale-2
¢ il adl A5 ySIV) A sSall el (Gl Baizall Jilu sl ale-3
¢ il all Ay g IV da Sl Gubai i aal ale-4
¢l 5l 45 5V A Sall & 5 e 4al 5 Al Gl praall aLe-5
ol Al clua
L 5 il Aiadll Al o shaty dai je ) Jadl (8 A g SSIV) A Sal) 4 i s -]
a5 il gladll
5 Adll Clegiall Camam Ayt ga il jadl (8 A ST Gleadll Jeadll eay -2
Ayl 5 Ay silall
Jsaill deela A 300 ) 3 sa 5 i e 51 Jally 4 g JiSIV) A Sall g g pia o 5hai -3
(s STy
A Al daal
‘dsalad) ey
5 ¢ ofall) ol ) i) AlaiaWl amad ) seY) (e e sSall gladll i e laY) G
, e Sl ool Adlad 3aly 31 Ll Lillae 435 STV A oSl (Gpadat peal Sl



5 A IS papad o gl Qllay ¢ Ay IV A Sall Gadat d0lSa) (8 Gl
Y Aol all Cela Slaiall 138 (peg ¢ Olasall 138 8 50 lia ()] saal sl 5 ¢ Ll
el 138 8 ¢ gl (e 2y 3l

dlaal) el
b (5 My ¢ Ll all A g SKIV) daSall g 5 pha Lol 8 Al jall oda el (aS
¢l 5 Akl gl Jal el plad sl 4 geial Jiall Caa g pde 4l ()
dasill 5 ¢ g pasall 18 (e 83 jae Blaa o Jganll 5550 a5l Al all Cela
Juinall 8 Lgia BalELY) Sy LA g Cilpa 5 5 gl

Al Al Calaaf

s peS g il skl o)) daa mllaiadS 4 KW dasSall Lale o oyl -]
oal) 53 Y Olase (8 B
12 8 A gall daledl Aulaadl J3A a3 el 45 SV e Sal) Gilaal e ol -2
!
A5 I A Sall g 5 e il il dall Lgtaed Al Al e oyl -3
oo e Ul JBA Ga il all A sV e Sal) ikl aal e sl
Aaladl el oo s
dasSall &5 e dals A Clbaadll duagad o il hedl a8l 0 -5
Al A g STV
Lo Andiall Joladl ) i) 5 3l ) 8 A SISV A sSall ¢ 5 e Slaad Jila3 -6
) Al e lia -
Dyl 3AY Ay g KV e Sall o ggda ppuadi 5 Jilail baasll meiall e Eald) aaie)-
¢ g s el dal g5 Al Claadll e o el g 4 il jadl 4y jadl) e adaliul 5 o sedall (5 5k
G Sbaaall il jall (8 A SV A sSall dagl il das) ok sty LDA e
Dl (84 SSIV) A Sall dpail i) A3y ) = ok Jslan WBA (e 5 ¢ g sl Aal s



Gy 4l Cua dasly Ala il all of il Ala 4l )y ey Canldl glaia) LS
il 28 ) e il amy (DA

sl Jidas ¢ dpelaiall s dubd) Glulpall 8 aie e Y Al Al meidl -
G yadl) Galdiid b i3S Jeadll J8 Glabidl Al e il Gl el
by shaill 03 ani (Say o3 (e g Alialall

Aaill e o 8 ddalall g jladl Lol of s ¢ alaill Jaae e Gaalill aaie ) LaS-
D08 il ppsiall o8 e Jelaill 5 (COaaall) Lol gl Leilad @l paaie ) el (i)
oS e la RN 43 5 (Cilaaall) o grall Alaial) ) A8aledl el sl (1 A sanae
e i) Gl 3l jall 8 aUaill 3y dlaia) (s

Dl all & dig SOV A sSall Aileall gral ol day s 8 Caald) adie) Q) 13a e g
Aaladl Aulpnd) Jilas ) shaia (4

sl DA e (Al 5 Jlaall 18 (8 daladl dilpd) 2858 B Al S gl () o 5]
A1) (8 A5 SISV A Sl el Ol ) gucalll (sl

A5 SV de Sall & gum ge JUT ) aad pall Al 8l graall S5 A Al Gl sra
e sSall a8 gall miiali g i iV 6 salll jlacay Lae g guasall &laad 12 5 53 32l
Sl pad 5 Glaniuaall o ol dp, i) dlaall il 5 Sloshed)l e J gl
ol 13a 8 el paldl o) 1 5 Gl g susall

10



A g AN dagSal) o ggdard oY) Gagall
Wb 5 Aglalaall 55 Lilaal Al aaliall ol e Ay SV Aa Sl seia 2y

eo Aleliie 4udi ol kil dagm Gijeh Al 5 ¢ bl sall Al sladl ) Y
suaall JISEY) (he du g SV da Sal) 5 S8 2ad Cua cal s Gl aa g siuall Jle gldy)
oalal) glaill julee Bi5 esSall olaY) 8 o0 sk Calaaldl) Cangd ¢ Lgilipka b
A eY) afiall Lm ) 5 Bagall Lgiadie (8 5 dpnadlii L) e (e 40 ey La S 3
e sSal) il sall cland yy ol 8 Sl V1AL G oSG g
ol 430 Y A SN AL e (g ging g S A Sall mllaian G (e a2l e
¢ AED anliddl (A oWl il e e ) plhias i (2 deST mlhias
O 1A ¢ mall Lgany pe ol 5 2 Y1 ABe 5 Ay gudill 5 e laia) ¢ dalaiy)
o Lope 5 il ¢ cunlan ¢ Sl WS e psl g I AaSall o seda
aaliay Hlaill Balell] Cargy o6 it ol ) Lede (gshab Alald 3 lalalas) ¢ byl
BNl ¢ gaim b aas @l ) Aelua gd ¢ Leadi L) CHLadAl) (jualiae 5 Aalall 5 laY)
& A A e Leladd e il seen 5 den (e e Sall 3 e G Aalal
DomS J1) e daall o) ande il 3all e Whaas 1) .l 5 (lSe (g

Ay g SN dagSal) iy ot oY) ullaall
Caoladll oaa (bl ¢ A5 IV Aa Sall Ayl 5 5,08 Gy jlad 2 g #8100 (8
oae b lad 5 it e pallall 5 gie il 5 lgaeddiiie 22e81 3 1S 3 ) guay
i ladll o2d asd

Lasd Ao sSal) laadl) 2 g il gleall dal) o 4 sSall cilingll 55 3¢a¥) 5,8

Ol sall g Len

11



5@ s o s Jem sy Lena Jalall o5 A (5 AY) clgal) 5 Jlee Yiilalaia
Do YL Ul s La gy el 24 iy (5l & 5405 50 S
el g il gall Apalatl) A KAl cilaadll jid 3 e Aaliad) due KAl cileUadl) 5,08 -
@) 18l e aaly adge DA
5 Cidal gall Cilanall a5 A sSall cilaaall H8 68 o dabisa) G Sall 5 el 3,08 -
) Wby paxdl by 8 5 ¢ Aoal) Cilalhiadl e 4y IV Lo Sall cllaias 2y -
il sleall L o1 35 aladial ) Wb (s al Lo 5o (i | e 4n SV cleasl)
Omhs sall ae daaal il 5 ¢ A8 pall ladaldl a5 ¢ Ay oY) G lleall ladl Ca A
¢ Aga sSall Clel jal) dasr Clilaad (a3 ye ) 2 L oSy o et LS ((Adaljiaall (e 3y 3a
5 am JS agd Gleadl) Juay) IS (e ¢ Gaibal sall alal ol 8l alaill s
(Ao sSal) Uplusall 5 4885N 5 Al 31l (e jlal 8 ¢ Jale
G ae Lol gl AEEal) daSall e Al @Y1 Al ) 0 el sl Led e s -
Al (il s 5 SWad cpa 8¢ Al slaall Aakail 5 45 IV Sl 8 ed VU
(W) 3 sale S aal g A
iy bl Jagi y 45 ySIV) 4o Sall ageie () oy dedtiall Ciyladll DA (e
Al Jlai¥) Jils g la glaall lSad 5 ULl 2ol 8 IR e Gila glaall Lis ol 935
3l 5 Ay W yuedt 5 Cppidal gall Aadial) colaaddl et (ga e d Gl 5 ¢ cui yuYl ;s S
Les sl i3 e Baaieal) Daadivall cldYlas) J2dlly & 5 ¢ Clossall delise 5 48lad

o= 2005¢0alpl) i) aslall dujad) ccals daala ¢ duig SV A Sall Cliadad fgp0 o el de deaa e (*
90

10 = Bl pae cingyn 0 Lpad) 20 deas e (2

12



o bl sall ilendll Juadl 20281 dpe oSl s sally (8511 G 8 A 1) il sleal)
gl g agall 5 gl ala)
Ldlall 453l 5 cumy) aadiul" Wl o 2002 ale saaidl Al Lgd e
Mokl gall da gSall Cladd 5 e slae Sl yY duzay ol

el » 2003 ol (OECD)gbay) dlaall & dpaiill 5 ¢ sbaill daliia g je 5 -
Glafa A Jgall i i) Lagad 5 EVLalVl 5 Clagladl Lo gl oS5 alasin"
uMi
il shaall L ol S b gall pladiad ke el e o 2005 sle Jdsall i) Ld je
s ol o s aall Lpal Al 5(la e 5 duday pall Sl gleall AS05 5 i V) AS0d Jia)
(D0 g Sal) il 5all Calide 5 aidal sall e CEall Jy g
Gl La pnd ¢ Ll atae S Jleel z3sa" Ll o cun Sl ol Lije 5 -
5 oS Alaliiad) A8 5 ddlaad) 5 Adladl) o Jelal) cullad oo LSLLOU) Al deasl)
i (W) Aaall Caaglion 5 ¢ dn )l (5 dn sl Jlee ) ciladaia 5 Gilal sally 4n 5
Gl Y (Siay 5 ddagiual (8 gl Glua pad Hlie Wl 22 e Sree el dale clana
@1 3 dad g 5615 A8 yidiall Calaay) Jalacll 5 Jalall

0o A sSall 5 5eall Sy al i) s & Ay IV A sSall () i (B Las
5 Ol Aalatia 3 ghatall A Y] gl Jleainly Cpudiual) aseal Ll i) 40l
oSl slrall el g A pud) 5 il 533 5ad) 5 Aflaadl § AWA B8aT e le )
ALY Ol ally sl A Sall (e 13y el A5 SV A Sl 5 -
il ¢ g I Cand Y 5 S S aoll e OsSE Gua 13y S 3l -
AV dallaal) liplai akid S uall
Gl paigall 5 ¢ (Sapadill)andl Joall 68l o Jsenall 8kl & Jiadi 50 GlSa 3 -
(ol Y allall g ¢ A5 Iy

19 22009 s wlalsg &gk 2oV ezl 2l 2eladl Slppiie . JleoV) Slawge e 255580V 20 S i ae 0l S51
73,2 ¢ 9007 (i cuysdly o) Sl i (A g S B Y e s e 3,02

13



Lashaia o liely A5 SV 5 Y) e ek Y e n sa A5 SNV Ao Sal) mlhas
ADYall 4 5 ) Jlee W) (e IS ey JUal (& 5 ¢ An gite 45 5 Ailay 5 A 5 AlalSia
Aalal) 4 g IV 50y e AYal 4 g SKIY) da sSall 5 Jlae DU A g 5N 5 laY) e
deasall sYlee U dga sdl o) Cuidal pall dga sall Ao Sall Jlacy s IV 5 laY)
da Sall mllaae G Gl s sl JSEN g0 AalRall Aa el s 5 sl
A5 SV 8 )laY) mllaian 445 iSIY)

Ay g ASNY) dagSally ddai jall cilalliaal) 1(1) B, Jeil)

Ay SV 5 ey

‘, L

PR NP A 5 5K Jlee )
|

'

A5 IV 3 jlal L) e JleY)

O3 A 5 @il Ui sa dale 1 Haadll-

Lailad g Lgdlaa) A g sV dagSal) A Clad 1 AGN Gilaall -
rilbaa]
bl 5 Ky Jaall 8 clinladl) Tl gl 8 45 SV e sSall Ay jad el
Oe (LOrs)oso¥ x5 ¢ Ais SV Al aul Ldle LT 5 58 5ally sl (5 2l oy
i LS ¢ 3 e Aanal) 581 e Walens 5 jatl o3a il @l jlasiall & (i) Gaala
Ll sl Ld SI(DIlJ2 4S8 calia a5 Ll & 5 piall 138 3155 e o S
() 2 g V) Jslall Glase b

707 ¢ 9007 3@ casdly p2all bl s (A g S B IYY ale g3l s Gyt -

14



Ay 5 ¢ idile Ay 8 g g pde b a 1989 ale dsadl iy saaidl ALl S
Canad" ol By e ajlie 2o Leall it Al A jlaiall djadll (e saldieyL
s 4blaiy) 5 Leldial) Ol ) shill Axlia 548 5 () Caagd (o) A je ddia 5 " jidila
Jaise e 21992 ale 5 ¢ 21991 ple Slad gy pdalliag B g0 A jleall 5 dpagladl
& 9pda oal Galae A8 B 5 ¢ g liall 38 daglial saaiall ASlaall & samd) ) sSY)
sy Cilasleall 4pali 5 i1y aes o ST 3 (Al daad) CYLaiVI) s 5"
(Cleslaall 2ol ol day e Jpall 5 s STV 2 IS A sl

Jie Jsdl e S & Ay ySIY) dasSall el ey i Gly 21999 oo i
Aol Jeall oamy caladi WS ¢ dglay ) saaial) ASLaall 5 4S5 peY1 sasiall by )
Gl Cialia 5 ¢ An g STV o0 da S oll) PR e Y Jso Jie 02000 ole
Gaa sSall sl pnen o s Cam JalSia i SN (5 g Aulliay il S 0 sS-(5lat AS 8
i ) Al 5 Lgie Aediial) Jsall e Che e 1A 5 cate Wilaliial o) pdy 0
MMgia ,S85 Q) (e e sanal il 5 ain jal zeacal (531 53005 SV Aa oSl o spe
b Lol i Apaban Glad-i-
Al g2l 2 580 ) geda -
o Lo ¥ Jend et aall A e sgeadl Liay S Jsa Gumduall il -
Aearidl) Olaaiadll
Al bl 8 A5 5iSIY) A Sl a jliialid gal) lidl ae s -
eaal A ol 5385 Gilpaul -
i oY Al s -
Al giae 2 Agile slaall 2lie lad Caaal -

LSan ol Lgial 5 Al A8 Canpial Cumy i) a3 (e Aalle G gian g ok -
L_.,—\‘j‘):\ﬁY‘ 9\..'44\}(\ :\_\.133 J\Sﬁg\ -
el 1 Aalat®) luwd -z-

255 0. 2saadl Ll JU& olslas! e 35 o 2l CugSll A A g S da gSal) £ g e (g Ty Ol gd) 2obls

15



A s S 3 )il ) seda -
______ CallSall O ghe pdd A ddlad) Cilaa ol 3N 6 A 63 Lal la Sl JDhatial -
SleUadl) Caliig an Jaal 55 (0 addhahy Lo g dadiadll )Ll sad aa il -
(s A s SV A gSall B pilaal) sailall Jiamidad g ASIY) dagSall dagSa sl dilaa) -2
Glaadll 5 e gladdl yigr o e &l 5,08 3l ) 5 Al Clil&aY) e saliiny) laca
Gladd 5 il pall paaS GBlalaall Gl (40 A8y 5 de ju ¢ J8 AS) Cpandiiad) dalal)
(Sl b ¢y sty (Al (paibal sall s gamds 5 Cpoilal sl o Basho 5 ALl sia 48y jay ¢ ) sanl
dalall e cleadl) o2 LS00 DA e dpe sSall claadl) 8 g SV Jalatl) Q8 5 By
LONA e daaall elal jie ) sy )
el Jde Jpanll cildlia gl ga) Je cagaill
Cdaaallelal b deadiuall Zilaill jé g gdali)
Az sSall clgall 5 o) 8V Jlail 5U8 z38
Db Lasd Aliaiall el jaY) (e de gane A e A sSall Cligall glal Cpnd
Bl RSl 5 o Sall BUY) (andS e
Az sSall Gl gall (g Gl (3825 @
Laed 5 cleadll a8 sl iyl e ol 5 s ladl alladl Je ZlsY) o
S g JB 8 A Sall cilg) jaY)
Sl 500 il @
8 gra aaf o oyl g SIV) oy 5l 530 ol lE IR e Cleddll st o
skl s el se 5 Cileaall
e Goay 138 5 gV ) JYA (e Ayig KV Glesdll Jgua sl Asen o
Akl jianll 3 g 5 aaiaall ol AT Allaed) 5 A8las)

Thie sl dadla (ge 3 pabaccualy) Alas Jlee ¥ Clausa o Ay SN dagSal) gt 5 " o sline o 2aal?
2880= 2009. 722211 458

16



sLearning— S5 ASY aaladll Jia daig IV Glaoadd) (e s zilad addS @
IS e ol g AalR Lelas 5 V) clluall alaaiuly aledll ey 3
T 538 O e plad ey 3) o V) CASE ol AS jida ) d3ls
5 DA e cleadll aal oy s A Y claasll Jdledl 5 il okl e
AlSall Y 5 A3l agandl Gy Y LY Lgaal yoiad ) A g il Lail
Db L W jeas (S Al 5 Ll Dl e el @l 4 5iSIV) A Sal) Calaal ) dileayl
A8 ) Ol i g e 13eSlardl 5 cpediiall bl Alaiuy) de o aelid
Shysha U G _aind A 5 AY)
8 Ll Jlaal g de guiadl cleaadl e Gl e JleeYilase g2l 8Y) aclis
(San i g S
Sl el 8y ke (e L5 A (e paladll Al Cile g jdall (Sai
wasoall duadl 5 il Bl 68 e Jseanll Glusall (Sai
Aoy cal Ll al AR ae Al da DU e glaall alai i3 e aelid
09 A pall Lgaling Al ailiad) djles 5 Cldal gall 5 el o o el dlSa)
Ase Fge S g i ) Anla)
Lialle adall & i) 45 iSIV) o gaill ddand g0 e gdaall olal A g
Gty Al cileaall elg) (A Clesleall L gl iS5 aladind 6 VL Galual)
Dl s pdall s il 5 dpaadl) AS HLA 5 s all 45 38 a3l
JAN Dol (10809 e JE Y Ay gl 5 Gldle Y A (anas o Jari
(ailad.3
- O laal) de pw 3L -1
dadd 5 oY) e AT Gl Al ¢ YLV S s 1 e i) alaacia) sl
GsAE 5. gall ) 5 aSW JBA (e dpalsl) Bl sl (e Y ¢ (e-mail) S 5SY) )

1 -www.egov.ps/PA e-Gouvernement strategy.pdf

17



bl Y Lgd J Cia ¢ QBN e 485l COlleall e Ay SV Ol
e sSall ) a¥) e Jedard A Casdy 38 63 g0 (gl Jalall
t 84S anlds D
Cpadldl) (pils gall 2ae aalsn ) s V) aladdiul JOA (e A g IV Ae Sl A8 (g3
Jsads ) WS, OO laleally dalall 408 ) 1) 306l )8 9 Slaglaall Jai 5 o 5 Jaas e
el YU} Akl 5 sl lel a ) (e JAT Joad Giany dig Sl ) s (e la Sl
Bl Lo 4y, SV daSall (333 Cua (asSall Jaall laad (& 1 0ad 14 5 cdgad )l
.365X24 X743l
(Citizen Relationship Management)(CRM): ikl gall cildNe 3 13 3¢1iS-3
b plall g Uaall Zail) Apalaii¥) b all dpnaily (LIS (0 5 iy da sSall danilly () gibal 5al
2 Ao Sall (V) ¢ daSall Cland 5 il jda O siagioall aa () sidal salld ¢ alal) g Uil
O SOlaladll 5 Bl andaity it g8 ¢ dalall Gleddd) 2 jae e S) sale (il sall
oS5 Laliia ) allaty 138 5" (il el Eall pmainal 5 SIN" oy Lo il ¢ (ppilal sl
A5V Gl sl e Jila
il gal) L A 0 g -4
An 2 Lera o i da Al Clalaall o) a) (8 A s 55 08 Ao ju A5 JSIY) daSall i
Lokl sall elia
Al Ay Calaal 4542003 O s> 18¢ 5kl (Slel ¢ Ay jall Jsall daala) Cnas 5 12
ek LS A5 IV A gSall Cllal il L

DY) e oS) dile 53l a1

Plgilaslan 5 e sSall cileadd gy jall Sail laa 2
 geaiaall Ay pailiadl) -5

Cilaadll B3 ga (s (Bl Lo da Sal) 4led 504 ) 3 A g iSOV A Sall aablus

Sled Hal davad

2002- g5y — aladl gUadl | =Sl (Bleiall A sal) <l jlaall y o glaall jme 8 G Sall gl sl salele (uSla 5L !
2003 O s> 18 ¢ A s 58IV da sSall J a3 00 (Sle) g jall Jsall daala?

18



i) i o Lgial) e gleall 5 ULl g3
Lalie (3l dehariiall Lin ol i€ (3 g & Aaliall o jdl) (g LY L aclis
23\..\4:); 3.3..3.3; M)S ;U:.u:j 9 Lx;}l}&.d\ aclia L.é 3.3.1.3; C'_I\SJJ d);.ﬂ 1...)3“940

Abaa Glead

sclaliiall il ailadll -6

A5 i) lalaall o (3335 5 ciladaiall 3 Jlae ) lad) el ja) oy
Glalasiind Jal e 3aa) 55 e bl aens zans (A1 48 5l Jee Y sliel (e JS
BAAxla

GOAR GSL ) dalall axe ) sam Lae ilasbeall A5 IV A8 V) i
Al ge 5 danaua Cla gl e J s oo Sladc

Gleadll st A e ALLEN B35l 3 )la) asede it Je Gladaiall aeld
Aaiall

Aatidal) cladaiall ) gy JLai¥) e ja ) Jagas

Y g Aadall bl 86l ) ks auliall C gl g el ) jall At 8 aalu

MHuals 5 e alaall Slad) 5 Balads) JYA e Saaill (383 8 aalud

+ Cida) gall duiily (ailuadll

e Jsanll uibl sl aeliy Laae ¢l 5 Juadl Jladl (Gaad 3 daalil)
LJA1 A8l 5 50 sl Alle e sSa Cilaaal)

Agiaall il gall Aaad jall A Aaladl 50 e deadl) 5 e glaall SV J gaa )
daaall Lacsall apluill g day yuall Llaia¥) dagss cpidal gall oY 5 304 e 2ol
o) deidll

Opllecilardl) Sleta e i gl a8 gl Jlai¥l de ju g 2gall 5 gl ya g
ol shll 3 JUSEY) (m e ags e sl adll e o slay

7

19

1



U sg el Y1 5 5 sally L g 5l daiall Claaall Hlia Cus YY) 3005 -8
Leale 3l 448 )))
Apoal) Lo ol S Sl sl Jlania) () lld ola¥) 8 50 USH (G  CallSill jmis -9
daliall Ad 55l Jeel) msi 5 dads 5 JB 5 dan GalSd) s QB ) san
8 3ol 3 JKal 13y 5 (i il 13gd anadiall 3l sall e Jli) L ¢ COLlaally
Y Gl B Gl e Jsadll A (e asSall olaY)
5 Al 5 duldl sl S o ledlal 363 ) o e callacleldf
il gall Lia ) i (e Dliad dpelain)
e ¢ dasSall ddadl AS e AAAN e gleall Aals) (53 k oo 138 5 AEAAN (36a3 210
Slo sladll U o 1 s an)ll adsall o Il il gl e 28K g U
LAY e Leie aal g cpilal gall alal 3001 Caad 555,01 g ddal 3l <yl
o) il jlaall Calise e eladl VA (et W) 5 syl Sl e eladll
Al 85l IS 4 08
aainall 5 palsd s desSa e 5 daeSa Glune (e lppead) AS LA lan
5 A e JS JSLED Galisd Jolall piay A bl sall ) sgan 5 Sl
EEPTEN
Lagd CliLall 5 Clagleall Jal 5 0 Adliaall dpe gSall Glassgall G Gsladll a5ad
e sSall 5 5ga ¥ 1o 8 Adladl) 30l 3 A 505 Les ¢ Lgin
sl sl e cileadll g cilaiiall Bygus
Al ) Jde daaddll als s
1A g ASIY) A gSad) JLSi i) Cullaal)
b oa Calial A ) A KAl Canial oSy
dalaill JS3 N:(G 2 G)hagSall A daglall o afi Al ciladdd) g Cdlalaall -1
Lo sSall A8l Al Canda i 4 STV Ao Sall a8 G ¢ A 5al) 3 gl Al e KAl

69 ¢ 2008 i)yl cimaldt 11 A g ST AagSal) (yal ORI

20



e osSaly Laa ddlise @l ) 55 (A Adlide O sle ) ool Clalee il 4 g iSIY)
Al Al st 5 sl Jaad) 3252

On s daladll 61 ((G2B) Jdlee ¥ saa 55 dasSall G ol Al COllaall -2
A &all jaat o oS A ¢ A Sl 5 JleeY) cildaie 5 JleeY) Ciladaia 5 3 KAl
Clabial aokaingi s o iVl &l s Ao W s Gyha o Dlahidl ) leaai 5 L3l )l 8
At gl Claiiall aan JlaeY) Ciladiie a 58 O Sy WS gl 4030 (33 5k (e Lgale )]
8 Alalall ol alil el 5 Jard) (3835 8 aaluy Lo g 5 dae sSal) ciladaiall ) cilaaal)
CLATY) 5 eDaall Ao 50 (51N aaiiecil gl 1 cileadd) oda Jadii 5 byl dalles
AEYT

(G2C):9_2Y) g dagSall G Al Al Cilaadd) g clalaall-3

Alall i) dagay Ao site Adadil ABDall o2 a5 ¢ LAY e g SN Jalal) (o)
5 el 5 dmall cileadl) 5 Sadl el il gl Bl 8 A sSall g gall ) sally
e s dclaal) dleadll

Al gra g J gl Ciliadil i) g A g ASIY) dagSal) ) JUEEY): AU daal)

14 5 S A gSal) ) Jgatl) Jad sard oY) lthaal)
dlac 4y g SV A3y Hhall ) dpe Sl Cileaal) apai b Aol 48y 5kl (e Jsadll o)
Baldl 83 a8 gegudaill Aima Jal jo SR (e et g Jagladill ~Ua3 338aa 9 Ak
S Ay IV Aa Sl phats gl il et Jal el w )Y zagai (5 Cpg!
Ao sSall 40 W) o geaal) Galad o dla yall oda o siizAd gaadl ol A ygdl) A g¥) Ada o)
5 edsall aa el o duaie laasea sS85 e Y e L seds alag) e 338
Al jall o2 (8 oy 5 ¢ el 5 i) e Ll il () sibal sall o sty Al ZAladll g
(leaal) Gl ol J ga sl g Canall el sl Jgusy (Jim A 5 ySIV (830 1) A e

e (3 gl ) T ol 17 bt 25l 3 ki 2,5 (ot g ST Aa g8 Gt (2 o) gl (g a1y s
95 U= 2004 — Lyt 8yl auall i)l e Gl el (O Cges

21



Gloolae 0585 o aagy Alapall oda idagSall dpaitaal) cliduall 450N dda jall -
st Gy i YD e 8 e dgal sl Al A Sall dalail Jay 5 e 538 e da sl
5 il gl G Jolil) Alee 5 ¢ A S A Sl lgall me pellee] Sladly (pilal sall
GBhlidl e dpesSall 33eal) Adled 8 30l ) 5 RSl b Liadd Jiai e gSal) ¢ Uadl)
i)l gk adliall C8 gl mid g Al

Ol sall Ll () Y1 ABgall 8 E8Y) 5 o0 serl) JalSall day) ) 5 QAN As ) -
Ao sSall Baai ) g ()5S Ladie 2] LA e Sl adi adianall 8 ol juilall g 5y) i)
s iillag (e Load 5 ¢ daSall (ge Adlida il gina e Cililead) JalSS (ge i A 5 5SIY)
G O Sy ddeadl o2 (8 e 5 ¢ () aguiany aa aglalad oy Adlida 4 S )
a5 ¢ cpidalsall (e Lgle Jianiall il glaall jobias 8 il bl 5 ) Sill @Vl
Caagn o Y] el 5 g peal) JalSal pla je ) i ey Jhany o) (S Jalsdl)
Al 4 38 pal) Clgall 5 laaliall g Adaall dpe oSall 3 3ea D (ol J1) (52 saxd) JalSil)
IS e lilall i (8 GOland sl anall Leguimny Aasi je 5 Adlidal) caitla gl Jayy ) L
Hgibsll S all ddliae cilily 32el8 ) clibas ) Ju i 5 Y 5 ol sl

A g ASIY) e gSal) Bt Batlocal) it iud): (AU qullaal)-
i g IV Ao gSal) Aal8) 2 ggn b el da g 5 ad 5 Al Gl i) as 3asd Sy
2 AUl 8 Fadl i) oda Jiah g ¢ Al gie A3 ylay
g ) Aig STV da sSall zliasidaliall g dgglhall il lgall G Boadl) du
el (o LS A cpalail 5 Ak gud 5 dpalati g A ) iS5 5 Abial 5 5 Al
e SUN g il i) Jalad) gl 5 ol sall e 5 e 5 Baaaia Leall zlisll
ide 58 Jaali 5 Jadlly dalid)l Cleli€ll (e Led) Zliaadl 4y i) o)) gall dpai
sesazatiall g Apliiall 4 5 SIV) A Sall Cile g pdiay alll Lgie ) giall 4paid 5 5021

96 L (i) nyall iy SY) A g8l (Gaukal b o) gila gl anf oy et
31 U= 1996 Ol 5 Axgdal) 2S5 50 sasiall LY ol 4 Jadaddl 5 dpas) inY) Jee Y1510 Glleny, 5 )Y s, Sasslal 872-

22



¢ Ciloslrall L ol i€ e Claaladl a3 Gy Gile g e iad Glall 1a b
e el ) e 5 il e gl A8 A jalle il slaall L ol 935 (o0 53 Al
Gl G el il e il el @l Glaglaall 5 VLAY 3 5
Aalidl 54 slhaall
O Al 8 gadl) a daa) yin:cpailal gallS) 3l g calad gl daldd) 5 gadl) A
el 2383 ¢ Agig SV A gSal) clanad galall (ylal sall @l ) 5 A Sall el g
& Aosthall AEasl 5 Jailly Aabiall cleddll 5 Clagleall §ygud s dge il
el 5 sl 55l Lalds ) (A Jle ) 5 uibl gall e seaal) 48 Lin
e Al lalaall g 4y o STV A sSall (e daalil)
Cleadll 5 Glaslaall aliaadl (pilal gall Jgoa sl dpai) il (il gall Jgagll
¢ QYL 5 Sl gleall Lin 5l 638 Jpua gll (8 agil a8 e hill (any e Sall
il Jio aainall dadd 380 5e e Lgialll 5 claadll o2a alas) 30l ) zliag
L e 5 Cile slaall Lin o) 635 (50l 55 5 Claddl dle ) (50l 55 5 2l
2l b Aga sall Glandll (e Joaill 8 Gaa) uY) oda Jlaiicleddd) B Jeadl) -
da ol 5y, of Cua AuiEal)l Cd gl Ay IV A KAl Leaal AlalSie daadl dua al)
CA N 8 a5 Al A gSal) cileadl) 5 il glaal) AalDU AllSia (5 uiad 4y g STV
Ay e vy caliall B8all
(sediual W)y ¥ Al Clleadl 5 ddadsV) 8 A3 5 4y 0 s Ol s Calaa))
5. leilead g Ll shaal dadiall dpa gSall il gall 8 &5 5 A5 je e il el Cua
L el Jaall 333 5 Glel a0 e cllaall 5 ddaisV) sda (Wil
Hie grd) dabiaal) 4y oy L
sl (Sl sl (e J sl daal i 1ol (A Jelidl) g Spaliall Jgail)
i g ySIY) AagSall danall @dsall pe Gpeddival Jeldy dag yi il Sl

1 Krajewski, J. &Larry ,P . Ritzman , ”Operations Management Strategy and Analysis”,4th. ed.
,U. S. A. ,Addison wisely publishing company,1996,p. 31.

23



A e 5 ooyl g el Sha 5 el 4 s Alad) 5 Aai 4y
sl claoadll o e gleall e J peas) Sin Gl e Gl ) 45 lay
DA e cladll s Aol el du Se @l g IMA e cileadll 3alil
5 dna padlly Aaldll gl 5 KA Jsla alag) 5 iy IV A sl s ) 03SG
5 Shlee Jalss el bl EuaPortal Ll sl La sl 6585 I (e bl 48 HLia
i siue el Glaa 5 4l 5 dpa sadl) sl Jilugs suaa Jlael Silel s
5 8eliS 5 A gen dae Sall Aaadl) pi i o AL Alea ) ALYl 5 sal) 5 (YY)

sl mas allaall daaly dday A delua dpail jiu) daualy Aday A iy -
5 s sl 5 Gallall Grerdiall 88 ¢ Jiusall & 4] Jgea sl Coagiunal)
Ao 9 K1) da gSal) gzl o ) 0 *

Al JS el (Al 4 g STV de Sl sl g el datil fu) g B )5 el -
a5 sl 35ealS ddiall i) laslaly 4 s ySIV) Ao Sl dgiasl)
Shela¥) s bl cdend 5 deadll WS 5 o s SIIn L, 5 Y.
DS g6 Clmall 5 5 3eaY) e3a aladiul JDA (pe cVLaY) ailud ) s il
ase cm clesleddl Ja 5 eaY) 3 hay 5 3 Jlai¥) sy Aeanadidl
A8 Hite Cilas g

s i Y g A IVl pally Adlaiall Aiel) bl eVl cpe M o
CILLY) e Y] A Y1 ) e g3 ate (51" dpnpeadll : Lead
¢ Slad agll as gall Caphall A Jili )l Jpea gy bl 2S5 ¢ el L 2 gansall
Lpaddll il e 5 g 3l Glilee aid s AY) GlhY e e @il
Aogn Aial L aladiu) (e "
Ge e s i 5 Al (s sina agd e Ll 7 game e g o e gl pR80N o

5 duall sl aadlivn aaly jadi AU Glis oSy Jilaall il yadl)

€ 5 il 5l gyl Al Gl ) il ) (g YT a Sl e 0t
450= « 2004 ol &g,

24



s ATy a8 A Ll Gl e g gl i 8 il
Laaaalialide dsa g o adiey 5 Jilaiall e yadill AW 5 Jisiial)l 5 Jus all
Vo al gl Zltaly Lily Gadil) hiing (Gald)g e AV 5 (ple) il

Al Al Jasy Ol oy (al Aghazd el Zlidall el clad aaY apdany
i cigmall el wigi ol saz(Digital Signature) <) sl o
oala Flide aladin) U (pe Al da je Do oa (e ST LA (e oy Al
il S0 L) e el e 3138 5 eyl i g Al )yl
O e SE A LS alad) Flidal) aladiuly Jiia)) J8 (e il ol A e
o Gl s 8 g AN A st s ) A JSEN ity Dlad il g AL
e daal) @illad ane ey 1368 (ATl
&by oe sle o 5 :(Digital Certification ) dadyll clalgdll o
g OsSH8 Apd)ll cliedll laaly dadlall Gld dgall W jaad 4y )
leale disal 5S35 cliy ga ] 5 alall gl elia Jai (dadaia) ez (355 90
CLaTY) 5 e slaall A Jlae b dad 5 8308 Culdiats) 5 auh s <ol MRS
o Aa sSal) ClLaral) wai Jlae 3 Bald g SIVT ) 5 Y1 il
S il pall Jaall 4 ja 5 ) jitiall Jalall 5 0 glai dsmia salaic ) JMA
e Y ISE w8 JUA (g Dpaainall dpe gil) 5 deYlaed gdyslsl sllac)
5 laglaall gla yiu) (& A y0 3 gemy (bl gall AS Ll DL 5 o) g0 (pali
Fostaill 48 6 pal) a8l sall e Lglals
A @il se e aadl 5 o N alalY) 3 3a5 () Al 1 skl g Cadl a e acn
A5 S A sSall Jila s 5l 050 s A
Apad &) Clyea geadl) dlen gl 4 Aldie]

Aaiud daals ¢ G gl 5 LISl o gle dgaa MR8 jrall painae elu ) 8 e 50 5 Leadl (E -Algérie2013) 2013
78 U= 2012 ple Gl shaall 5 GLaSall o jall 233 23 jadgall ¢,

25



oo Aeadl) Aol LK) a6 5 L lIEl Caliday day jall Al e Lo (s
b omaiill e Al Al Glliall 8 dals dpaie 2815 Gl glaall i g callall
YLty 4 Jlag

3¢ SLadU) A Y1 SLEIS dm Y1 YLt B A i 5 S 5 JWA)
Clasleall a8l g0 I B3isall Jasl laal deliall HLdY) daul s Juadyl
RELS

o sSall allas il oy H8) o gl 5 ankasill 5 gAY skl Bagaa Callad slaic)
(s AN Ll dlae ) (e Slad Lgiati o Jaad) 5 435 yiSIY)

L s A4 daadiall dalladl 5 4y jall SIS LA GUISL) &l pd (e BaEELY)
el 138 8 A s pSIV A sSall cliplad g0 VLAY 5 e slal)

Oe e sSall cl oY) 8 clalall ) 3Y1 e e sleall 4385 <l lga skl g alac)
Juali DAl ey (A IV da Sall Jlae b dacadie G px gl DA
e sSall Cals gl

A s IV A oSall aUas gt g alacY I e e a3 laiin) (el

A g IV dag8al) gaudat B gra r Ll allaal)
i) Al g il Lagie AL 3 gai e i Adlide ciliast A g ySIV) 3 laY) Gadad aulsy
g il A Al Gbaadl) ey M Gkl (S lagae 5 850l IS Lehaisa (A Jead

ol e A5 SN 5 oY) el yy e

B grall pean Aglae 5 ¢ aaad L Clal ol (caey 4ss Ayl cild gaad) =

2 3091 el ) Lo e A Y1 51331 (s 3 )
.4 g STV lay) GA‘)JS Lled) 35001 (5 siall Je Bl g Jadaddl) Camiia

52&2008 blgi:j\ :\JLAIAJ\ J\JGLJL&»EJ\‘M\}MJM\U:\J@M\ :\.A}S;jh ELAAC ‘)L.ACI:ISS‘ .A.\s:l
dahial) 3k 55 Ll o Anse Al )3 — $3aY) 536l 3 el o skl 8 A5 IV B 0Y) )50 — pradad ) (D8 daa 2
43-42 o ¢ 2008 cuabl ¢ i) o glall Ay jall Cali daals 5 pite ye yiuale Al " 48 550

26



zad sl Al Gacdy s IV 3 oY) Jay 4 slhall ekl <ol il aldll aae
Jaadl 3335 g¢ 3y o lallad) g Ualidl maad g ¢ laandill gl Sl laY) iany
(YLaiV) 5 il gleall L o) 635 aladiial Ly sl gl dadl iyl 45,0 e
Az g IV Jaisall Cilalaia sad Jsatll 2oy Loy
ol Agan 5 dpuls ullid Je ladlie) 5 dsadaill 4 4y oY) clbsiwd)
Alail) 5 HlaY) (sl
aa i Al cplaladl Cayla e dpida gl Glissall 5 ciladaiall (3 i) daglaa
(il agliine 5 agualio o 18 6a Dpaad) clydil) Gpda
D bl B grall pda Jadiizdg gAY g Al Cild grall-ca
Gl aY) gad Jsail) 8 dpe o5 AlE laaY daclall 5 ¢ Alelal) dulull 5y (e
kel 35 puay 4 Y1 Cleall g LY A 53 i) acall s g A K1Y
@l anll 480 5a 5 Aaall Ll il
DB g ¢ i skt Jali A Sal) 5 5eaY) L Ule cilgine e clia le
a8 A U1 ) jal LAY ¢ g S J gl el s s 48K sl HlS
AL T 5 A SV A aladl il
Jalaill Jag pd aaad ¢ gl hal 38y dpene Aig il Jae An dsay e
3laY) el cudlis ¢ @A) ajad dpgll Gl e e A S
LeSipal deal ) Gl gie aad g ¢ 4y g ST
CLEY) daa 5 (S5 STV il JSG gai Joadll Jb (8 7 e Al cVISEY) ) Adl)
G e Jb e Sl e Cplalatiall 48 pea Ao g g0 A IV SO el
Al 5 ¢ da padll jatay Blaih b JS5 cJaall Aysa (e GEaT) ) o S5
. A g STV O laladill

27



U g Cuardysil) g Al b gralleg
Gobde a3 (e ang Le g8 ¢ A ASIY) B I3 Aiadll ) pead i g e )l
9 STV J sl
dsadll molie a8 (e 2ay Le sy ¢ A IV B Y jaead S glai )l
PR
e & Agleglae iy AlaiaY) 5 ¢ An X el aill Adl) )l sall AW
Adle 30168 @l il sleall Lia ol 955
Al Blall J<ie 5 ¢ A g IV 5 oY) s jliiad danadadl A0l o)) sall Chen
A g IV Bl el Ll
) aladia) CadlSs e ) A ¢ V) ASus cileadd LSl Jgagll Ay graa
ALY e i
¢ 3aae Ol gluall o Gl slaall b ol 0S5 (Sl 438 Qi gr
t ) A aaa (e 1Ay pdid) B gaad)-s
) e Jeal il A sra 5 ¢ Apalill Jall agmdll (e ppall (gl Ay SIVI AY)
Agaall
Jsaill Jh 8 dpandasill 5 a5 ¢ 5yl ok se ASu ) sy il il ypall ile
EETBSMESIE
A g IV B laY) GlSud e daal 53l 4 sra ke oo dll Jaall (alaas) o jal)

Jae AW Jgla g0 A s 58S 5 oY) ki (e aaii O (S Al Aldad) cVIE)
5 A kie) e Wsa s SN Jaaill sl 5 md g Al A ey by
4_.\..\4.'1..0

DY) B clangal) oda et 1Ay clasgall-o

¢l 5 A aniall LS b e senl) Raill Cilasall 3 L s ANV B 50 6 ysdle Sl e
39 Ja ¢ 2010¢ dndaind « S)hie dzalac Hituale 383

28



e 5 O (S lae L ga ¢ Ay g SV Cdlalacilly o LYY aae g Al (e o gl
OhE Jiay e ¢ dpaSall lardll 3 dpa peadll 5 GaY) (5 pmainl 2agi 5 (ubisa
5 A s ASIY) g saill Jia ¢ A g S Bllaall o S ol GleYl Gulasa )
Gk 4al g Al AeY) Gl gall aal ¢ Glaiy) Gliay G5k e Adlall @Dl
3l ledia aae 5 Clasleal) eliy e slaall el sallae (pe G ¢ Ayig I 5 laY)

REYPERR

29



) b A g Sy dagSall £ g pia 1 AU diagal)

s e Aadiiall (5 AV Joall iy oyt o) il il el (G Gl Uyl LS
@] S5 -2013 ple dn S dasSa il 5 jale 33} Bisk oo salll sk (A
) 2y o Gl e eJuai¥) s 2dleY) s sl iS5 2 5l 350 5 ok oo 2009 o
Sl sall an 5 ) gliia @lld o 35 <2013 e BT 8 gyl 13g) el g adll
Glzalall 5 al Al g (aae gandl pala®®y) dw 3 bl Culalaiall o (s ganll ) HlaY)
Juai¥l 5 e Y a5l 555 o lal) Jlaa & ait A digal) lamanll g eanall 58 e s

b 4ililae 8 JlalVly Sdle ) il ol 515 5 bl sall 5 apall Bl 5l T
Al A Iyl desSall ) iolsie Cad 2009 Geole 29 b abiall k) cillled
2013 45 Y a5 pha o (1 SV ARall) ¢ g SIY) aaladl) (A3 g iy
iy lesbeall aaine sliy ) Chagy 435 SNV A Sall lghe slae 30 gl 3
Al MRS de e ) Jpadllg dihal gl e aall ) Adlia) Liad y alea g calatdy)
Linra (5 ghse Gauad g cdabaB®y) g 43 oY) Gluwgall acd ) Coagy & 9 pdall A xS LS
padizall M\ GAllee Guead e Sliad ddiaaldl Jlan¥) Jileg ?@JLA:_'L.»\ P Q,gﬂa\ﬂ\
1380 5 de ) e
a9 iSl) da gSa il sad) EJ}.‘M@M\ Al gy 1JeY) qllaall
(05 (2013 4 ) Banadll sadl Gl djle ) Leiias e 3y ) Calaa Yl

Al gandl 3 LY) 8 JlaiV g 2 Y La o) 635 Jlasiiasl oo yusi -1
bl sl (5 siae o il glaall L o) S5 Jlaxias) g - 2
et (e BAEY) (e (il gall Sy ALESY A5 58010 el ja¥) s LYY skt -3

il asles Alailly TuslaBY) aslall ZS o iad) Ala) Zpjall Jall b g ) FagSall adly falus Capd anl !

1510= 2011 <2010 3 _jilal dasls

30



JlaiVl g aSle Y L o 65 Sl
Al e el sl glat ad

Ao i) (33l 5 a Ll @) ) YL Al Ad) 08 —01
Al 3,0l ki -02
F1Y) 5 skl Jlae b i) me i -3
(Gomalail 5 oy ) 8 Y Jiali ~04
AlaiVl g dagleall =05
(sl ol s —06
Aaliall g &l T —07
Adalaill) Gle) aY) 08
A ol =09
oy Sl dasSa el g5 pha ) (e bla siuall Calaa¥) aal ) als G (e ddas
;o Aiaiall

Aoyl Slel ja¥) s A e g sibal gl Lgie iy 3 leadll 8 Al laa *
Sl sleall 5 3L e J aall

a1 lisgl) B 5 )51y Gl
Fa paadl gl Y1 b Al bl 5yl (pe Sl ¥
Aosclaial) Alaall (salie anat g ol gall (pe 3 laY] 8 ¥

G 5 Lgad Jamiasi La |88 Il il 5y 558U 135 2 gaall 5 jilal) dadaial) day jall dndlSa *

1.~ .
IROED o

a0l e JLas¥ly MY cilinslsiSs JLai¥l 5)l39 adse e ssdil) s AIY) ZagSall § 9,0 -
http :www.mptic.dz/ar/img/pdf/e-algerie.pdf.

31



oY) a1 65 3 el Sl 5 Madl o sS4 o gW) i ) Ciogn el g g *
Sl B Ag g sy) da gSal) gali p 3 iyl 1 A culhaal
b e e S Jae el g paas LSA Adld) Calaa ) (§iail g sl

A Sy Clalaall andati ey gl dlac) JMA (e rlag pddl) pedat malip *
A IV Ay ol &y laay 3s SV Bl e Lo Rdlaial) A gilal (il sall

Dol e Al lgall 8 Jaadl bl skt A a1 aaliiill g g Y1 ghail) gall gy *
A g ST O Labaall Lgaladiind

L ol o€ aladinl JBA (e tadleY) LagleiSly Juadl ddbadll 40l jght galiy *
Aalidil) 3Ll ana ae de sSall il all 8 4 )

A s S e sSall & 5 pda las G i Y g pdall JUaY) BelES By dpali galip ¥
e chaadil) Calise 8 (alaudl 0 o a Hliun 138 5 Ja gl oSl 5 i) juaially L je

Ay 5STp A 0 S 50 JOA

Y Joaill Apaing cpilal sall dpe gy AL Adad slae) A (e 4 gl aMEY) el ¥
2A3 5 Iy A Sall s S L all 5 o))l aaianall

43 g ASIY) da gSal) aladind Allaal) ga) sl

18 eday 5 e sleall aaine eliy ()5 5a¥) ol gind) 8 jadl dalad) duluadl Calaal gl
Ll pllad yyolat ) Aaaledl & gaiill gl yall g ol g pasall ans )l addl JDA (g
: ISV allaall A IV de Sall g5 e 322008 A b ol ¢ Juail g Wle )
Las il il sall 5 ol gl Gl pad A (0 an ) ldadll 8 A g STV A S

8o (&Ll gzl telaill 2kl pie cogd dalme gyal olall de pal -

8.9 oo cds gzl -

32



Gl o) 53l o3¢ 3l jadl (8 Adaall 3 sall alaial jedane Juai¥) 5 2 La ol 635 J
VTS RS T\ NN PR P PR PN VRPN | - DV S

el 2013 A | oy gy e Al il glaall aaine dadl il jall Lgied il A8l 6 -
JSiy logleall 3805 ) Sl of i i 5al) of " e glaall aaine )z sl Ll
paine sai okl of L A& 5 eldial 5 galail 5 ul a2 S Lulal Ua il
Ghliall area 4 Lol 5 CYLaW) Jae 4, ol by i calhiyy Ol sleal)

3 ) gall 5 A8l A 8l o)) gall Jlae (A dae B Gl g cuils ) 45 Sl

Sl s Ol sall 5 ) 550 aaad) il g pead) d5550 Caaa B 5 " A s paal) Ll
A ))859 8 Lealea 20a% Cua ¢« Juai¥) 5 2dleY) a1 915 5 2l 550 ) and Cainyal
L yaall slaii¥) b il al) zled) 5 ¢ Jhai¥) 5 ade ) a5l iS5 aladind Jlae o alil

Aadll 8 2005/11/16 gl 45dise 3o dal) e &) seanl) )y oldll (3 ladl) b -
Sioalldads 5 gasa) gl Llad) e o1 2005 A (a5 daiall Cile slrall aaiaal Lpallall
glhd yjad 5 Lolasdl) cladlayl Je aslill e 5 2003 Caiia aiser dediall
ezl 5 Cpilal gall sl cidal) Al ) aY) e astill 5 JuaiVl 5 aSle Yl cila 5l i
5 (isul) & sohe liia Juai¥l 5 ASle ) Gl o 6 aladin) i Caagy Gpalaiy|
LAl Gaoladl ns B g g pie 5 A e gae IV e D Al gl B sl ¢ g e
g o rhie 5 2 o alaill dgilaslaal)l A0EN 5 dpal Y] Aaalad) Aald) 5 5 gnaasSU 3 eabs

Az sSall o i) ASd

Gaall ¢ Aig XYY AasSall Jsa 2009 ool ed (e 29 b sk 3 Eld) s -
desSall gyyie o o aslill &3 ¢ Ay V) Lalll 5 o IV adedll ¢ A g Y

st Aol )58 Al ) Medlai¥l s 2Dl Y Lin ol 55 5 alaall 5 Saalill 5 A jaall” el o) le A8 938 631
178 U= ¢« 2007 « il Zaalae Juai¥l s 2Sle ) and () plia

33



Cangd Al gall of ) Wil LS ¢ Juai¥l g adle ) cila ol oSl agaladinl DA (e ikl sall
Lal alea 5 ool S8 el a3 ) 4 SV de sSall DA (4

Fomblsall 5 Clongall Lo g Ciladd g g o

sedle ) Gl ol iS5yl 550 50 il glaall aaine joae sl Sila and) JAx d g -
(oS (Juai¥) 5 Jle ) (ilSe il 5 V) e Jall o dlall Giala Je Juaty!
2 OB e A g A e sall ) gr 5 2013 A A ) el S Eus 2010
A gy 3 laY) Jsa ) saaii 2013 Ay S il all o) sl pila ST Cus ¢ jaisal
Ul oy ol gall 028y skt () Lanmga ¢ (g yISIY (yhal gall 5 A g iSIV) A5l
ST 5 ¢ dpagl iy ol lad sacld Lan ) 4y jd) culelasll Aala 5 Ll gn Liglad o Ly 5ild
Llin 3ojed 5 Alaal) Ul & jae Jon Wilad e 1) 5 4 SV 5y sk e
Gladll B e Gpidal gl Bls Ao 63 Gaad Cula ) 408 5all 5 AaBY) @l oY)
(REEPSM

oy el i ¢ cleUadll Calide cldalinl lpady Sl 4 il plaiud) ciluds k) Jé 5 -
Gn Juai¥l 5 DoY) Gl sl 0S5 5 2 ) gl anfll jasad | jras lelaial 4, ) seanll
5 il shaall aine 4 53 o il iYL A6 il o) Aaalll Jaad G " A saa) i)
iy bl 348 8 e lou¥) 5 llee S o A adl o Ll Sl
" Sl slaBY) g idal gall 32381 2013/2009 (5 SN

leple st Al Ol sall (el 5 ornsall s 53 Ak A sSall Cilaglas Al all i ) 4an 5 LS
Sl i S5 Dl ) 88l 5 L 50 5 8 5 1) el 56l b 3l
£BY CLBEY) (e el a8 g3 Wl 30 5al " 1 4 sgaadl Gariy S35 Aaadl JlasV)
o Aliall Ol gl A Lglaliial ol Jiis 5 ¢ Aaad) WSle Yl Gl 5 0S5 Jlae (A Ol e
Cslainall Ui gan & ya o Cang 43) Waian ¢ dpagandl daxdll jyghai 5 V) 2DleY) aulali arend

187 Laciball gaallt

34



Ol desSall e s ¢ Gla oSl 038 Jlae (8 Adae delia sk Laly Led gy Al paa Y|
L POR KV 8 Aaliiall clailiall | e Lgia Jand

(3 omise apmal) Juai¥) 5 e Y s sl oS3 5y pall g U 55 2 Al pall ALY Jsa g, -
zebin 20 Aley Gl Al 5 A Galae 4 b A el Jisadl e galas
Alay uiay A S A sSall gali o b gladll L h5 prasl Cum ¢ g STV da Sl
oY) Cla oSl Akl Aulpudl sk 5 Joadill ALalSEe 5 Alald dpiday dpan yil
o o 3l A )Y clalasy) sl A N @l gaa) JSi Al 5 JlaiV
Db ALiall g Aganill Aaldi 5y 3y jall dae 2pull 4y ) sganll

APEPUPISY SN WIS

pSall 0l Jlae (8 2081l e 3 3e ) -

A il dpanl) G Je o Al bl pdl gusa -

(LaBY) gaill Alac ads -

138 e clalad¥) sda oo A iall Calaah JiSH dal e 5 Glhaiadl 138 (e 4l Gl

e Aol (B el alaBY) 5 Gl slaall addiae 2l Jiaadll ) s ) s )
e Holaasae DA

BV 5 Gl sall 8 Juai¥) 5 aDle Y La ol 55 aladinly Qo) -
Jan oyl 5 a el 8l (63 i O Al el ol -

P Y (s giue Jana— Ay il o) gall y sha -

¢"Jlaly WDlel) Glasl o<y wpll g Uasl jrias g Laal
&4 z e http://www.el-mouradia.dz : &Ly &, 2021/08/01:
62

35



G 5 Jlaall 13 8 Y gaill |l i paialy daild 35 Calaa¥) s ol sl Cilial LS
ddiay W b 5 LeSig o g small ge il 1 5 alladl langly Al Alal giall <l skl
Jal o ) A doia ) 58 A Ay K Sl el jeas (S Y agle 5 | 5 paisa
2013 * s S 5N " o e Lo s Al b ale (IS LS aaas

Loy dane anadl Juai¥) g adle Yl b o) 635 5 2l 5 ) 6l alad) (aa¥) Lalall ) 4K -
& 0300 O 5 ol Dl o1 31 al) ) lluall ylie Dl ) Aadall L) Apnliag

¢ Juai¥ls Sle ) cla Jd oS 8 oSailly s je el diiue o) 2013 " e 13
5y shaiall Jsall Cpas Ui Aaad )l 5 gadl) ity W) (il () allal) sagudy (1) shaill L jilaned
Al oda ¢ 5Ll 5 M el o e pdine ) Ulea g Al & 550 5 daalall il i 5
Juadl el 5 ajlaal Gl J35Y) Al la jliely dujaall e 4831 (65 ) Y
e e aainal Guulll 8 Ao el s L Ulgld ¢ das zalie 5 Jilu g sacliall
gl AINA (e ac i ¢ Agig SV il el el Uyl ¢ dgaladl 5 4 KAl il lizadl] Caliag
adaiill (o JEEYL and 480k Leae iy Al ) Gl gy Gaob o ¢ Aha gl A il
b ey ) @l 4y aal 5 ¢ Ayl e Ll 3K sk ) S o Sl )
La sl iS5 zmad Jal (e bl 5 Cpeaitie 5 Caalae e sl BouY) 3 e aulld
e 3,0 Jainsall Jual dae] 5 ¢ s sinall delia g adadll yyshi 3 JuaiVl 5 WleY)
& Jualyl 5 Sle V) Gla S 21 alline 4] makii A Cilasleall paine A8 5a
2 Apalaill ) gl Calid

A SY) Lo gSat) el (! 5 jdaaall Jilea gl 1Ml allaalf -

Som Gk 21994 Gioke Ded (B Y A el i) e ) Al ]
5 el Gl 5 Ml el 551550 i CERIST il 5 adell pde Yl i Gin
Qdc Jﬁj‘&j}@}d&&%)j%}@hb!écw\ tﬂ\djb‘)jdutsgﬂ\

2021/08/12:45ke ¢ MY o liewww.mptic.dz/ar =tia ¢ gsid Jsm el pds ¢ galen (p (uge 2l o)
()SIFTECH Jisall ciliaslsi€al sl oslloall Jlai¥ly Slel) ilinsl i€y 3yl 85351 alall (el 287 =

36


http://www.mptic.dz/ar،تاريخ

800 111999 4w ladie Joad 450130 521996 A i i) 84S jidiall Cilingll
5 i) gladll 3500 5 bl glhdl 450 5 oaalall gladll 3100 leie s
Cisl 25 g i 257 98- ad ) (shudiill o gaa sall sia aay 5 s AY) cileladll 3150
s 52000 58104 & 2000/307 @b desy AT (525 a s Janall 51998
5 oalsh o g ie seds G sal Lo Y] Aead JOladul gy LS g dag pd oy
Al andiie 320 ) ol Lae (A 5 alall e Y A nall S e cuila ) (e e
C A s Aad ) 65 A gl adl Lkl e al All da el el ) dae Juay B
s 50,25 JSha Jaay ol yilall (8 Els b sl 1.4 slas) &3 38 52001
L9, 6 JS b)) allall Jaeall ce lan 2am

& Al Gaad) O 2006 siST 8 4i i Led i 8 Ay i el eLiY) Ay cile]
O 5 ¢ Aaliall ALl 2l VL 45 jlae aal 5 ale JMA 48 gae e 3 ik Cangd VLAY g llad
Oe O (22006 ¢ silsy Jslan aadiee (Ble A5D0 Ay o i V) ASS ceddlie S
Lyl 5 yil) o2 DA (8 5 ¢ padd il 700 agie ADSL 4 yudl e i V) aadiuy

2 oadd gsile 18.6 Jsenall Calgdl cilars b (€ jidiall dae &l

el (B ) 8l (S ikl e 508 2009 led ae 1 gaumad) (RN &) s

Lo ¥V 3Ll i 14.21% o 38 Ao gie 4 gin gl ) dpad g o jide o ke 466.9
65% Jic ADSL 52.94% e ¥ L jd)

Osile 10 il calel) (B @ jite g ale 3 53 Sall Ll cuaal 2010 A Y s

Jaal) cailed) A & yidia

2010 woole e ) & jide i 650) ADSL ba o sale] .2

31 Aliyg daslal Laxe. Caall) Alad. ilall 5 iyl L bl sy
s Y Ll 50l ge Jee ' lall Joa Al Cu )y Ly P
2021/08/15 g3y &)0i © hitp://www.openarab.net/reports/net2006/algeria.shtml (4 zlie

37


http://www.openarab.net/reports/net2006/algeria.shtmlتاريخ
http://www.openarab.net/reports/net2006/algeria.shtmlتاريخ

OVl a8 (sl ¢yl ecails ;- cilaadll axie Mis i ( MSAN La all 400+500
1

F Jadl) ikl clsad— 2

La ol iS5 i (8 5y smme o2 AN Cplabatially Cayry o) Jlail) cailedl cSud craal LS
DA 9 ey Lad Al Leia g je JOA (e JLaiV) 5 2l Y

e gand) s 5all & 5 2003 A i J ganall (il AS 53 J50 A 51 Guli 0 48,5
2008 4w & yidia (dle dand gS yide 2ae aly (Lo jall @Ylal)

Gym Aamny Ly 5 Jalaie 6 o 5 VLB o Sl 55Y b (o 0ol o2) ke 4S5
%09 4Ses bty 52007 Al o jide b (5lel3 (e ST LS jide 2265% s
4GV 548 JSall (<5

saie JEl Cilell Jalaie Jsf o8 5 (Rend) Lgiodlal oolaill an¥) ; c¥Lai dyih gl
w20y 2003 pannd 02 3 il 3all JMELY) dad ) e Jaant ¢ il all L il )
Gl g ¢ Al J3 58 A8 Hal Aals OV ¢ Y 50 (e 421 @ L3l ) e e
clerd s Glaiie 5 Lagoe i WS ¢ Jilall 8 cilaiy) allal saas ules (desd)
Dmbeatil 3l Aok 5 Y Lot g Lol oSl Chaal (e B el Jiads Baga b 5 Siie

e

37225813¢ sene Jinndt &3 43ld 4 5)) jaldl ALl SVLATY) 5 a5l Jasia dalis cass
E3a2010 Aoy 4 l8e G guna gl (& 20al) O 180202011 e s e ) (52
cladd & DL Swia05 Y% ARV A caaly 5 & e 32780165 dassd o
2 Jlasl) Canlell A palelaiall

2013 eobe " 11 A sall il By a e JLad) g WJle Y Cilaa 6l 635 Qé\}-
-http://www.echaab.net/ar

38



Gdad amy W OsSea el (A Bl Jaall Lasl i (3] of gladll 5y JE
araxill ala ol Gl Jaally Glaid) Jag il iy o 5 DA Galalaid) sl 4 alall
ALY ol | gl Jall Calell AN suldaidl of () ) jeda ¢ s o) 53S0 o3a Jlasiad
pes by Ll Al e B 5 (Ll LS L) ol il S i La sl SN o3a
sl s s el aaally AU hlid) 8 saal siall @lli lac Le &y eandl CaldYL cilalll
LY i 222015 aledl Al ae gttt iy abaiiall ) gaxdl JSLie o8

AL GSull e Juall 4 adl)

ASal) Ao g3 ) 2508 551351 (T amen i SV a5 ) 8 bl Ada el JSUEA) L
ool ) (RIS 5 gl M A e o Sl 51 L Geadl) (e de giadl 5 Aleaii)
o) e de guadl 4l Jol SI A8 5oala () hs ) Jage il all caVLai alal
(o B 5 penall A il Cum ¢ Aaln 1) puial Ly Bali 5 AS 5l 5 5 5 5Lk OIS Canaa
A8338 4 sbaaly( adiiv Jule 60 (s (s) Sl il 338 dpcalall dndl Jil 1)
Lshall Jlai of olely ¢ Jin gale 4805 4iefd Lo 2011 4w 28305 Jiis i
arexiy Ly Lo eliadll g A1 5 Apudal) Q)5S 48 s ) 558 Ay oy il

L A pead) Y

Gloansal 5 Y 3 aly Bl e V) WDle Yl daxion ¢ el 5 & jugaill-2
llall oy dua ¢« @ ela50000 L BJJM\ il gall 2ae JABJcI\SJJSOOO(_A\

2, A3al La sl 53S0 aladid ) Clial) ey s 55 an Le 138 5 ) patusa |y ghas

e 13 50 il JSG b Aacadte duial S8 spas ) Al caul) s L clerd

3 o3l allal) 8 g3 sane oSU Ll 8 5l S il 4l 65 A Sl e

"lag udliall Blg ey ?-53‘3‘ Ol L pac "¢ glg) Jaga ).1\);]\ OYLad cAAAS ?Ld‘ J..glaj\ u.u:ﬁ_)j\-z

39



¢ soel) Jaall Jane alaal day )l () o ymas doa s 3 osmdall pras ) Gkl g (S
lie (i Jall Jas gia (hal pall Cisla (e Knll il o1 €300 ) g ol 2805 ) 35 S0
Uil A of Juai¥) 5 2o ) il 195 5 2l 8) 5y clilas) iy B 5 ¢ adle
G slall el 4l Ll 2008 4w 12,31 4 e 100 ) Al sl Ll )
¢ Y slaall (el lagae |y shai Jlaall 138 Coyey Db Alle 4y 5 Cleli€ dgay (a a e

OB a3 sl ) ads Lee L s Alatise d8U) o3¢8

abira O Cun ¢ osalall zal sk alel Cali 1) (83 sad) aal el ) dia 8 dglae A3
T Aa il dlead A a3 3all d Alesisll zal Ll

Dol b il all Cie s Ggalall Jlanial apend ) i

JS Sl Caagy G ¢ aainall 8 Al sladl) apentl Apla¥) Ol abal (g 2xy 51 (S
gl 138 ey LS 2010 ¢ @ el 5 s e Jpanll (e 4 il 8l
Joa sl e mpall a5 Sy Guallall o sheall 480l pdinall Jpaa s Jane b)) Alias S
Gisais dalatia LY ) Jiad Adaall Ciagd @8I0 8 oK1 GADSL ¢ Ay <Yl Al

el Cagan g 3 IAEN) e aall 1) ALYl ¢ il Cayla e oleall

GSSI\J}J\ iyl e leed G yiey Gl paluadl sda Jia Y ¢ &)L;J\w&u.\mcah‘)ﬂ\
2 Jaall digen il Glld 8 Lay aeall Jgliie 35 a) el s

102 (il gali g

sl 293 5 Abaal) il ol 6SEL 4 g0 Al Sl pal) IS dayy ) g s il 138 Caagy

ey il sl i€ 5 3 ) a5y JLE] 5 ¢ Tl < WL Dyl 5 A gana i snaS B 3eabs
Zeaniin A il B ) 5 e 2l ) s Leiady Al AEEY) ) golea 0 omse JLaiV) g

L'ég\.uc;)nc uu‘}!\dmu,p}u %H\g}uhw-
2l A 1 2 puaalle " Aidatd A0V 5 Alla 1 il el 8 JuatV) il o) S5 5 Al sheall "eplan N e ane

40



O s G Sl daaall Aiba gl A il 535 sl AT den e ¢ il g pda Balely
S s adaill glad (85 )5 i e JIST il Aaall il o )
b e all 630 apaae (358 0ol Jleall 5 53801 00 65 13 5 anledll auaniy aalusius

p Al B Jlal) g cila glaal) Lis of iS5 il e
G Juatyl 5 claglaall La sl 5 lase B el $5als sae o Ol pbsall oda
O sl ageall (e at 1 o g i i) Ll 5 45 STV dpe sSall & g e Lallay
@) a3 ol 13 e 5 Luge 5 L i) A gial) bl il Glald) e cadia ) 3all
2013. &5 S il sall g 5 e

Cladaitl) g culay pddl)

Lia iS5 & Jualall ) odaill 3 ylise 435 8l el (0 222l 5 530 el g sl sl
u.uad;ﬁ‘_;\jbcu.u\}sl\UAJ:u:d\wd%waﬁﬁd‘@ﬁuc«uud@qdu\ﬂ}e)&}ﬂ

T lgie JSX 5 A g ySIVI A Sall 5 Sal G ) LY
il 51998° @25 8 #,5al108-275 &) il s yall —Araali ol B o
g Uil Al gall ISia) o ga pall 138 gl 28 g ¢ i V) Cladd djlee LS g Loyl Janay

coalsA 5 Usesas 0 (35 5e ) seday rans Laa ¢ i Y|

Lsd o 3 2000 ¢ s 14 g5l 307-2000 a8 il a g yall -
dxgiall Qi) a5 deadll edie colal i) 5 (Bia 5 Lghe BAELY) 5 i Y] aali lea s
Al (ad e diad JiSE5 5 5 e ) LS LS ¢ Lo GV s diad ) e Jeaall

L Y deas

http://www.elkhabar.com/ar/watan/271096.html: (s zlie "eli ol e (b 55 a5 5 2 501 ) 55
Glidl1998 <5125 ¢ sall 257 <98 by (il o sus jalle Al jianl) &y il el Ay ) seanll-
15 Ua 21421, 15 lalll] saalichaan 33 212000 « 2558114 o & 5all 307-2000 4y sl o gus yall? -

41



AL 5 AL CBlal sall 5 2l Adlatial) dalal) 2 g8l 2oy (63 503/2000 (55l -
)5 Al saleld ¢ WYL Jalatia 5 g pall Jalatiall cailla g o Jeadll ()& 63
Gosiwd Ul paad a5 g ¢ il el a5 5 CVLAT i adl 2Bhas e bl sall 5 3
padll miay S 5 ¢ gal Al o paiall Ol ¥ Cni g 5oa g Alkiie Jasa ddald
5 Y Gledd e jse Cliand iy il ) Jla) Cailglly dalaiall o) g Gaaladl g Ul

Logall Sy

A& (allady S 5 el ) dle sheal) Al 5 Ll e Cajai 50 Al AR
5 AN slmayl 5 s S Baail b jalie o 52 485l il L peii i
g el Jae 1 A SSI) 3 Sad) daandl i) (A Apad ) AT dgay 35l Al A JleSiuY
D e il sl (e Ae gane g e (5 3 3l

G521 EW10-05 A, Gl Hlaa) A (e 1 Agi g S AU Ay Gl i) -
Al e DA (e gl JE) Can ¢ il el Saal gl Jaeall 5 aciall 52005
Oaa OSe Al JSall 8 Y sl Gua ¢ s YD il ) clay) g sl
daly g0 50 (S ) Se 322 k) il ik g il el (Sl Sl (& LAY se) 8
sy ol cladle &0 o QY1 o Cala g9 8 Judaall iy SV JSE 8 Al L
LS lella) Gl ilS Lagae 5 Alanionall A5 ASIY) Al gl) CulS Loga o sgde (sire I3
A g I Jila IS5 2 gl el sl liall el Alasinall A g I Al gl aualy

L A9 ASN Al -]

aall 5 5 a (S 2/325 Bald) gl (A S SV ad gl o 0 all g ) addie) WS
b 38l dag il Bay s S sl ainy o e et ) 5 05 10 ol

41. ool C"/":“i 4y ds (ﬂl
— Bl ez sl (3 Layang Leadly 2013 43058091 S Gomsliin) oo Bad )l 288V (o jomonc b 258 (et A Ol 2 ;L;Z_
78 2 2013 s ahaind amala— 3l 5 LS agls dgas

42



05 -10 ¢l &5 SN <l el o dumall elia) Jal e lld 5 %0 323 33l
Sl ) slEl anidI58/75 el axidl 5 Jazall

D A Gl -2

507/162 285l a g yall an gy (5SS Buaaill Glead  eaie Lol du jles Cdaa
5 AL cal sall 5 3y pall Jans Al Asidd Gand S Gle el Gillaly (63 ey 58
$33e Clal gy @sia 2aay Al gyl iy (38 e 5 pad il 1 S ARPT 4Ll
D8 o camg Jalall 138 G jlas Uil agd 5 san ol GaladV) 5 ¢ L Jastisall 5 cilanal)
Cladd edie Bli b il il el 8 < i) deas Jalds G jleal Jog ) i agad
dea 0S8 UL 5 g olaall ol e (g jladll Al el Lobead] Ualds ey (3aual)
dagal ki wam ) Jaay (2 a¥le g SSIY) sl Bigi o A gana g S Gl
b saall (55l

L (8 50 oSV adal) dadaily (3l o) e (o0 ) (o 3l asal g STV adall -3
5l GdI03/11 ) DA e s SIY) adall Jila g eyl il yie Y1 12 2003
sadill (Sat )l o) UK adall il s " e et 11T salel DA (e® (g il
- Jatiaal 8 Gl o i) )5S Lega ) 5a¥) Jasad g

D A5 S day ) -4

Fo3dI04/15 i, A laal i Ay S A el Jae B gl g1 Al Ll
Y Ads Alea de el @l 5 ¢ bl ol aaiall 5 Jamdl i 5108
Clabarall 40V dadledll dadail Cargins ) lelaie V) g 6l IS ayyad U (e Aila sladll
22009 s b 5 ... bl () 5 s ¢ Al sheal) kil ¢ g bl e JsRalS
Gl Al 5200925105 A 3al09-04 ad o sialle s IV Ay jaldl G silE G

- 1

Gl g o™=
23all 2003 sl 27 Lpans 1 5y el jal 5 2L Glaiall 203 «5126 & F3all11-03 L seYle dpal) Adal jianall & il Jall 4y ) sqanli®
11 o= 53

43



Ol 5 gindlSe 5 Juai¥ls 2dle W) s ol 635 Alaiall il jall (e 48 ) dualall saclal
Jpad A Je de )50 30L]19 (sl

ol QA@JJNY‘ dagSal) (guai adl g A [LIENN

2013 Ao sy 0 Jad) Al i) Jglaa 1d Y qllaal) -

) Al )l Al aa zoan " Ll 2013 A SV el dagl i) A3d, b el
s Arg ) g Aand) Y il HLie W) e 32V pa ¢ s i dadl A paall 5 alall adine j5
elal 305a8 A 58y ASulaia Jae ddad Gl ) dgal iuY) oda Chagis ¢ allall Ldian,

jt_ts.d“j(a.\h_\j\ U\Jﬁuw‘;;\wtg_ﬁiusa‘)\d:}[\j&_}w‘}aﬂj@k)ﬂ J‘.\Aﬁy‘
5 L) s gy 5 JLai¥) 5 e sleal Cilm o 5185 Jlae 3 Al ailic (L) 4 SLY)

osaali g Clba Sl o aladiul 5l aadi BB e gsiblsell Bl G
gl o AWl dlae) &5 s ¢ L) | sae die 4500 e Ay jiSIY) il jadl dgasl i
AC=lal) Calaall s A I CalaaY) aaad ae At )l glaall 38 (e s JSU dually
b i aa Sall
Lok L ) glaall ol (Jiad

Aza gard) 51290 (B Juaidl g ade Y L o 9SS aladiead g el 1 Jg¥) psaall
A il sall (s Al g Calaal auza g &3 (Bland) I8 3
Agile shral) Al JlaSil-
,daadie pdle) okl aua s
B alie dgellad Cilipad -

3 i) o) Aaiie

g Y ) "Jlai s Sley) SliaddiSig 2 8l adse |
— http://www.mptic.dz/ar/

44



(s gal) 2 Juai¥) g aMeY) L ol 53T Jlarteal g puui 1 (A ) gaall
A il sal) (s Al g Calaal auza g a3 (Bland) 18 3

Adaw siall 55 pall il sall Ji (e Juai¥l 5 5 aDle ) L 51 55 Cllad ac o
S el ) landay y ola -

Sl Gl (e Ay g Sl Cladd (i je g ghati -

sy e Cpihal gall Sty ALaKY A el Cale) el s Gl ghats Gl gaal)
etV 5 A Y L 5l iS5 Sl g ol jaeas

A il gl s Al s Calaal aada g a3 (Bladl 138

Gaxill ld Jpa g Ja ghad 5 dpad s sl sn s Bk oo " il " dlee iy Bale) -
W\Qhﬁwhﬁ&ﬁm\ﬂﬁwumijﬂ\ﬁjﬁ@@ﬂ\

8a02%all liaiall g < Y] B laa g e laadl 4 ganll Cileliadll 22 & jiiaa jasy 324 5 -
CJJG&S\A.\S‘JJJJ(JJJ\ JJJ}M&M‘}M\}EMJ\

Y] ) ) Jadil daladl dexsd) a5 -
(11 SLaiBY) g gkl ada 12 1) ) el
A il sall (s Al g Calaal auza g &3 (Bland) 18 8
Jac) el 8 Lol i ol cSGEly dasSall n bl lsall Al -
A s ASIY) il 5l dgarl i)
Gl 2] Jlae 8 il gl Al o dpaled) el il Aaidall Cag yall JS aua -

SUIC PEU ey

45



O saaall ZUY 4 58l el ja) pas-

el s Jlai¥l g 2Dle Yl il o) 635 Jlase 8 sabai®Y) Ll g 5i-

A yud) (338N 5 oy yuadl (3801 I VLAt Al Al 3 1 ualdd) | gaal)

D AU il sl (add il g Calaal aaca s a8 (Slaaadl 128 8

L YLD Ayida o) Aial) Al Jaals -

G LA | VAL

cAEl) Gleas dae gi-

" Az anY Jdl il

LA ) el ghat r b)) gaal)

P AU il ) (add il Calaad aaca g a3 (Slaadl 128 8

Juai¥l g 2o Y1 il o) 5S35 Jlae A gl 0 sS0 5 ad) asledll el s 3 aill sale) -
e laia ) Ul aeal Juai¥l 5 2Bl Yl Slaa ol 635 a8l -

OSEY) g ekl -l aie i aalaad) ) gaal)

e i g Canl) =il (el g Ama ) g aadaiil) ; aaall 13 8 dualald) Calaal) Jadii g
Sl gl 5 L ol S0l a5 aplasi

L ihlh Gl e (5 g Jasa 1 Galdl) ) gaall

gl Ap g I dasSall Aall] iy A8 (e plie Agd (& Jidhy o)l Caagd) ()
CpSke gkl p (o 0 ) apaay Blaty (g )l

C by 5 3y awldl) ) saall

46



O & Juai¥l s oo Y1 Cila sl iS50 ) saall 13gd (ot 1) Ngd st 1) aagdl (Blay
AL Al Ao laiaY) dgaill g lal gall Aiaa

- 40l daladl Calaa ¥l st 5 a8 ¢ ald) 18 b

C il 8 e slaall aaine Joa Jlail Jadadia 2 g dlac) -
_gAJSJ\JMA\ALSgW@g&AG‘\_

sl O sladll el 1 pdilad) ) gaall

Lob peals s ) et Cangll g ity 2Ll

Al sl il palaall sl sall L Ale ) &S Ladl)

el s a1 et Cangs Fuml i) IS 5 ALalil-
il g i) T ;e galal) | gaall -

Dl s ey rend g 5 Aadlie ) pdige ol a8 ) sanall 3] i Sl Cangl) iy
65 paii o) yalig dgn e e laia ) by Laill e JLai¥l 5 Dle ) il ) 45
W o mail) Cargll g iy ¢ s a0 Agn o " g IV i all " ol iuY) Lbad) gl
L uald cpdaa

e gl ) pliga aail oy gatll el dlae) -1

LDl O pdige 408 dlae) -2

aine ookl Apadl fin) 348 a5l | Aialal Gleljal 1 ke AU jeaall -3
Clia 36810 MgVl sl aldall Slie V1 e 23l ¢ Lla Lilisie Lacy Sl glal)
B wiliie s e adlali g 8 g aall 13 gd Gt U Can gl iy | Jlai¥) 5 e gladl)

47



Jlad yll 5 J wady "A 5 SOy 30l " o sadall ol i) hdll o Ledl) i) adanil
Ol Cple L) Calite (pu aniie (Gaadl g4 3124 2lia

D AU il sl (add ) g Calaal paca s & 2aall 138

c e Uadll (s ik g (Gl 5 ol ae i -

Aaadid) dlingdl s Gleladll (6 siue Ao Jantl) &l ja8 e -

rAdlal) 30 gall 1 b GWMEY ) gaal)

Jhas (e B b g ety B diae Aalle 3l ge " A5 ySIYD 30 ad) ™ dpail jiu) 245 o 3ty
G Ll LS s W) dalid)l Gsalll jobas ases IOl (e oY Ml sl g
S a2l ) By e e Do e cAgaladl sl dpapdasill o Ay N Cile) YY) ¢ sSl
Aoelaia ¥ g Aalaiy] Al e W il Cus el jal) sda asi i Liagl Y1 o 3l
pizna s A yall L2pstil) dad jall (335 ™ A5 STV 3 jadl dpaci) S A0 jae el 0 22ag
12013/2009 3 sidll (s3a o ALals diiay LEAY ae LllaSinl e ) Lea je

:20keadll 38 5l G (e s

Al 8 4 g Sy da gSald) cilaladiin (any 1 AN Gl

Fonds cles ad Gl JAT (el J1se¥) Jusail padind 5 td g Sy Alsal) -1

adasi yall (5 ) Jall y ol cailSe JS 838 5ie da0l) 028 5 Electronique de transfert
aSailly

& derind 5 V) Gl yall G5k ge ) dilay Jleainly 1 JIsed Y1 sl -2
¢ el b IV Gl peall 8 3eal JS e Jaxi 5 (g m adp dene (a5 cailSally eyl

"Jﬁ\\);ﬂ pTpY) Leeady L;—“‘ Claadll @A;"g'&)l;ﬂ\} M\ ?}h‘_} :\:\JLASB‘)I\ 4.9}4.»}4.“2 1-
http://iqtissad.blogspot.com algerie-poste.html : & £« /2021/07/ 23: g3 & )G

48



i ol ey s e sad £ 02000 b o e J) o) ad) it 1Y)
7231 Adee JSA e yalee S A7 220000

o oo ol Qleall -3 -
1530 4was 1-3

i lls - el ge o i Caily (101530 0 ila AdSe e aa )l e g OUaY)-
e gLY ecep -omlige sl i cila e 1530 A0 ddils AddSe e o Sl
G Y e )l

C N1 e o Sl iy s -

Aima 3 il A0l Cililanl) CaiS-
RACIDI : &exs sa0a,-3-3

) dhb Guluse (0 SMS 8opal Al e ol Gluall 2a ) o g 3UY)
IS aludl 603 Al A el paladl () Bl S Al 4gdy Zlide (520 Gl
ol Gl e 7210 5 pulige il (e 72 20 g U Jilie b sl Al (8 aua )l

Tiaasll Jlia (5 il 3al

Union Western ¢ss s ¢isls Gasb oo Jlse¥) di a3 -4

sobsl daly s e JseY) Qaend e Gaaleal) 5 caila¥) saclie e dadall oda o 58
JEENPIEN
=iy Gladal) gUaly 44 g yiCIY) 4 gSal) Ciladd -

¢ daadll Clel ya) .Lu.\.u.u 9 5ylay! 3.1).;..49 9 L;GLA:\AY\ Olaall :&A}Lu..a C)ua\ J\.L:J Lﬁ

D 9 Ay ST Al alas Jleatiul (4 elaia¥) Glaall 3 ) 55 ey

Aundl @)A\l
49



LaiS b gl Gany e Do) A& G yaill 5 2007 die L Jaadl Ty Al 5 oal A8l
Al ¢ A jall ol ) e g silay cpdll (alAEN) 5 Cpac IS e Cilih Cuse B 5 ¢
aen 5281 4 923 sl U8 (e @il pUad 5l 6 Cangs Glld day Lgapens

e B3 dpda ddia gy A8y jie olad)) ABlay a8 SWYUL sal Cun ¢ Lelaia) Griasall
6 sina Glo lld 5o @aaall g5 ol Luadd agl 45 50Y) e Jsanll )l (8 (e adal) ol
1. elaia¥) Hladall aa sailaia Alasa gl

o ladl) dilhay draal eSS

Bl (550 g8 dani 5 s ST~

Jlaall e ast Al Glaadll e G sl 590 5 Lelaial esall Gaall Je J gpasll-
‘_";cl.aﬁ.;\]\

o siSa calls aiil | jlacae ¢S o s ¢ cleadd) elli Ciliay g e Ao J geasll-

20 5383 aa ) Aalad) g0 adall alai (e 3alEEGY)-

5 ¢ eladl iy Jlenin) g g adl ¢ o ub eldia¥) glaall 5 daall y)5 S35
Gsiall o Lo ol Leldal Gagall Qludil Al (g stue e Jaaind il Al
Cn sl aY) 13a Caag o AT Al (o 8 Lellaninl (e Lpaabia (S Cuny ¢ il
a4l Glals ¢ elaa¥) Gladall Gled (e Gl gall 3aliial Slel jal dages ) a5
Giasall (e sle 27 daal e Gpafinal) e oled Al opdl 08 e a)l s

3.0 (553 5 e laiaYl

: 2013/12/02(.‘ﬁ ¢ "‘;A).J\ BYN R ARy Slasl) dala, @.u)h’ é)&u\

) By Jm 1 el sl
2021/06/01 : g>bY) &6 http://www.elmouwatin.dz/?lang=fr : &zl

50


http://www.elmouwatin.dz/?lang=fr

Saall s el ¢ elda¥) Cleall saldl dg, Y clesdll gl ) 8
Jueall Y1 Ala el Gads ) ddead) oda 33l 35l 7o) cuda all elaial)
s oo Al Aadl 5 ja¥) de giaal Jhall gl §saiall cladd e (il
s 35 O gl sl 5L gl 5 Asasendl JWSY) 5 el clelhdl 4l sy

Bsiall AUl lass ol 30 5all 4 geadl AUS 5l 28 50 (5 slse (Ao aliw 22ad) ¢} Y

M\&%@JJ&?‘L\,&\QMJ& -

Al axdail) gL /Y f

Alin alal) Gl 5 adlail) ket 8 o0 s Juai¥) 5 ade ) L ol 635 dpaal (e DU
A eS¢ Claalal (e ) G dag Sl A e dallall g 335 dasiall Cleadd) yy olail 4a 3
Yl (e apael) 6 el andedll Gl ge 8 cs i) AS0d (ol 53

a5 ¢ ANl ALY Adardll e Cilaaladl g Gaadll K e 5 plaall e mamll 868 Gua
1alalal) doa ol oKl g Al ol glail) 2S) gl

Casla e ddma lawie Jla) 8 Budad Sy olaill 5 alall Caad) cllalin 1998 ) diad
5 18-12 sl kil 5 alall Ciadly (alad)l culeddl zalill 5 ¢ a5l (5308
LY e Lol ade€ill el 5 alall Cand) of ApEl aidle 8z )
5 M ANyl 5 Juai¥) 5 DoY) Clia o) 65 8 Caall Al o)) el ) o eS| Al gl
sl Gyl (e aglisad oy 54 sl ol Cld mal S ) siiea a8 4l o slall 5 VLAY SIS
¢ Lo by Al Gl O aadl S0 e 5 Clbealadl cailS e 1 ASui ) jall by died

5 il Gasll A lduag o Lde Jgandl 8 o) s Glaglaall ddajian ) ol g
daadie ¢ 4 ¢ dde 1 Glagledl g1l IS e J sl AiSa) DA e Aol diiay

il Al il 5 AS0aY1 aniall N B Agepenll Aadsl 35 B Ay SV BIY1 s ¢ S 2 e

144 4= 2010- 2009 (g)5i dnals 3ypiia ye

51



ceusl) o @Vl ¢ sl )l ¢ il ¢ el se s alleall e oIS JSE G e
AplSa) e calladl ae o) kil ae dual il Apial) 5 dpkgll a8 gall e 58 gie il
Clils 55k e dalall @l il 84S jlial 5 sall i 5 e glaall Jol 5 Gl
ol Y a5 el

(il il ¢l JS Aala Sl ¢ ddae CIS0E) Sl (e balail 32 Cerist sh )
ARN Académique Resseach Network iSus e 5l cal jiy) i e 1
(Al aaladl) e Uady Ay g SSIY) Cilaadd) an jliia (e g

s A gl 5 aladl Gl 5 el adedll g slie 5S) s s( ARN) g s die-1
¢ Clspma( pladll 8 Aelll jualiall JSU 30 dn ol i€l cl a1 5 Lpaclil) Sl
5 Agalallila slaall 5 a3le ) 5 Juai™ dpilly agilalialy Jiill aad ) Adl ¢ opfialy il
ALl amed 8 aalud gladly dald 40h (S 5wl e Backbone )
Al V) ) 5 e e aleillS daiadia

Glawsall & n53 4 Jichs Enseignement Télé sy (o adadll £ 5da -2
ilall Jelailly mans Al 2ny e bpealaall i jagad e ¢ JMall adeil) JSLgs Lpaalal)
Lalall GG 5 Cilesleall QLS Lgiaga ¢ Aplusy) 5 LelaiaV) aglall lae & Al
5 allall Lpoal) Cla ol S ey ¢ AS il 5 dge pnge ARk @lld 5 Clalia¥)

aalatill doae W) JSLiedly Adlatal) g jLiall (0

Cilplanall 135 50 30 Ga ST dgallall cila glaall o ) guaal) -1

52



e o S 5 and Cerist S e 8 585k 4uai 5 4z 5o( DoONnées Bases )
Gl o Jyanll 5 48 e bl Sisandl add clalial 5 Glllal Glaindl S ll
¢ ol g LY Adhll e Galariadl Gyl (e )L Gl S0 ¢ dgale VR AgilaiY)
L) @ik oo GSall ue (A3 gl e Gl o Jpaall Cile il Cimia g LS

INIST. s Library British < 4d 52 ildaic as

b aadidl clegledl A<a ) Cerist asea il gl ilgl disdi- 2 -
aalu Al 5 e glaall e gl ) gl & culin g lgmand o alal) Canll 5 el alal
J Jsea sl Sy il Cile sheall lil 3 5 ¢ iyl 6 e sleall adladl (g5 38l 6 ) b
aoliall acld ¢ Ak gl AaSall ¢l SN 5l sall day Jids oa e e L)
Ay ¢ il el Glatdl alladl QoY) S e ¢ )5 sk B ) g ladl( sl
s Oilaglaall dallas 48K ASEL ) uaidal g Gl AT e | duda ) ada i
Glaia el diady ClaSall s 5 (35 53l 4 gead) 381 jall Silaaial &8 4] sall uplaall
CliSalaalle Gaplie @l 3ol a8 Gaagy s yigme s el 2 5( (SYNGEB )

14zalall

LS Balgd 8 aaalill aaall Al <llal axy e Jamail) Cladd daalall an LS
Oe Al Ala el 8 5 agailin e g LY ey 4508 e Y1 Jaall e agiSay 3
22052kl 5 Jamaiil) Alae S 5 g 5l il o g MUaY) agiSa dilanl)

ik ol) 4y 1) pUaB JLlS

re il ladlay) e el Jad) 8 g gpdll &5 4 s sl A kil Z M) ) b
s Al Sl gall 35 35 o8 Sna ¢ Al (A Slaglaall adine by ) Adalell Al sall Ao

104, o Bilos pmpae dial sy e ('
2 - Guide du nouveau bachelier 2008 Ministére de L'enseignement supérieur et de la recherche scientifique,

2008,p 6

53



& Y e ) A Al pacas (anadd o iY) A Leday )5 V) A W) 5 eals

ool (e DLl 23 (sl ¢ Y Al s duse 9000 (e ST L 3 N
b gl e AL 84 5 ¢ Gldaw giall e AL 77 5 ¢ Anlany)

YUd(|CDL) o sladl 3alal 4 sall 30l o Jguanll 0 &5 (10 alre 376 Sliiul LS
Jlerinlopan 4paaly Guaandll ) Lelena 8 Gangd ) 4 oSl Gl gl (e 2l (e
1dlai¥) 5 ade Y] Sl o) 535

Hleie 23U Adlal aay e Gladdl) yany st 84y yill 3 ) j5 e b LS

Ak ol A i1 351 55 alise sae Ly sISAll Baled (b Jaansill-

s A el i Y1 A8 e T gidl) el sl 5 Ly IS4 il e g Y-
- ol 5

2455 Y Cladall ary a0 o adadll e gl O gaall a8y -

Y] 5 s Jpend Ladd Cplasall sy LS ¢ Gl L) i 5 <l jlain¥) oS
Cam e addatll ik g ) gl Al

Aul o @il ¢ adadll 8 Juai¥) g WDe D Aaall il o g Cada g Al Jsa g

b Y g Joa Al olaly (e Ay Cpmad e ST dand je e S ll dnss

i Gyl ) Angdall AU Asaliag ¢ salen O oanse ) ¢ Juai¥) 5 2Me ) a5 5 3l s A
Gl g e ¢ Jifiaaall il 51 S50 I gall ) gllall

"y e oSl ealarl] ol ool guald A ASIY 1 laasdl 2

: htp://www.onefid.edu.dz é CU.A 2021/05/25&)”0‘2(‘2 é)\.?

54


http://www.onefid.edu.dz/

Geu 5 o¢ el gai Al Ludly e ol IS5 5 L sl sda o ) ¢ aladl
Ll LU ) jlea 5 Juai¥) & jlea (e st 5 (S agalad

t AL (A ASY) andadl) -

o sl 5 Jas giall 2aM daiadiall Dl du adl cann Lo " byl " dsge il
S Lo saled e cpliall Aty 8 as e i JEY) A0S e pald mali g gy DA
slad oo 3le A 5" elin i " aul dusaal sda e Gl 88 5 ¢ Lo siall adedl) 3algd
5 2l o gadlls 4nge malisdl OF WS ¢ 0y Ge el dali g ol 81 a2y
Lelomtly 40 il Aoigall oy o 4lld e sladll 1a ¢ gyl Clianssall 5 agill)
5 adladll Baad g Baa Gagnk 8 duadl ud of JladV) Gla e 5 AV 2DeS
Al (585 5 ¢ el CUlatia¥) 5 g pall dpa il daa allas (8 Jsaall S (e oSl
Aaa) yid) A jae "eliy 55" el pall i 8 oLl sOU AUA 138 e LaS ¢ aLuBY) 3 ot Lee
waaill b aaaeld 5 e doadlly Lea LA Sl A )1 Guladl Jaly e 3000l s
o dnall sl aliyall AjUne dpal 8V A aall o2a & dediall (ugall 5 ccililaiad
5 els¥) g amabind) e (st phiall Jisiy LS Aol il cusiad a8l ¢ A il ) 35 ik
SRV P PR I I PR e | R YN | - VPRV [ WO RO % O RPN PN, i
Al (a0 300 5 (el dpaily (a3 300 230 Cua 4d oy 5 iy 55 a8 g0 ) J 530
Wiy Jai¥) il qobatny 5 ¢ A 5 memall g (p a3 4000 () Alia) Lo siall
3 L IS i) aal sa e g URY) 4€a WS ¢ 7558 Lo Juand adsdl e saldll
sy b JS e o YAl e ol (S 5 ¢ mmaaill e dpalall das giall aladl
5 e deanid) Ll YA e Balill ggiue 5 llall 5 ugall il g€ anslil
e adby o ALY S IR e " i 5" el Jala 3ULY) sk LS ¢ cllaadlll

ool 5 a3l Al

163=¢ 2005 ¢z )5l

55



Slaa 5 (552l T gl (& Juai¥) g 23le Y s 5l iS5 Jlastind el 5" Calaal (06
Alall Jual il a5 ¢ o paall Jans gl (8 V) Do) 5 e iy adlil) 5 aladl Jlexin)
Ao Y1 Jlaxin¥) 2l ST (ajd mie 5 ¢ el gV 5 Gpalaiall 5 33LLY) 5 A aal) oy

s s sall Jals Y

(Bin ) g abe O ¢ Al dupaall Jsa sl Elall JA Al e )5 ) RIS
Albll 320 ey e aladll ddae o Gl Al (Lsd GllS) g5 pde Zlad Bl 2ay
ol acall O Cincae ¢ o siall aaladil) salgd 5 LIS saled clilaial e (bl
siled glaiel Sl e oaliie llds (YT 6 sy grams (Lo 58 LS @ige e i L
100 B Hraedl Gl s 5 ¢ L)) (A1 5ani% 72 pein e dnalad) dad) ) SIS
AL ey ) & 5 pdall 138 ) Crazail (o gl G5 Calide yue de ) ge dald A
& S laal il o paty Al i) de sema 8 dali WL Ay g il Gl 5 Cpalaiadl
QS el 5T e g e ) plaai¥) A see A jae 21 1A se Culla 5 Aiia A e
¢z Osile 100 (s aladl paaall G I il pacail Lo ™ Sl ™ Al (JU g 5 il
Go Ol s Oslalatia g S 55 4y Caealis 288 B Ll " byl " Ca e (e Aa38a% 70 Leie

Loaldll 5 alall o Uadl)

Aland) pUady 459 ASY) dagSal) ciladd -

I XEGA Slel yay) (e ¢ Cral gall Aangall Chleaddl st

Ailad) mie 5 ] e o N Cargl) 2004/02/06 (3 Aadaall Gal sl il g S ya oL
el sac Gind ) o WS ¢ Al 5 e Ailaal) (34l sl diinal 03 48

~cliail Al Ahea s Al 50 ¢ il el Alla ¢ Ay yad) Jsall 8 A 5 SIV e sSall @Bl 5" ¢ ol Gy 2eal] -
3 jall daalae DleY) 5 Al aglall LS ¢ (5 sita e yimabe Al ) "CYLatY) 5 e sheal) a5l 55 -
1630=¢- . 2011-2010

56



o b Al Bl sud) ddaia o (S 5 lhll Alee Jen Cuar Ghal gall dpdlly -
hsll e l8a gl 25 el

Mju\ésdjmﬂ\m&g;‘w\ il gal) dald :a.bl.l:uj\ Ql.e.d.‘ M\..\-
cAaSadll (e 3 il

Glalal Aladll 5 Ay ) dallaall e 38 5all delon Cun ; Lgoadl duilall) elgall ity
Al Aas dubual) g lia V) A& s 4y ) seanll JiS 5 5l Bataill zald oyl (e Gaaladl)
1okl cnd jaall 5 cgall 21 8Y) ) 8

Gl 4 ginall 5 Aiaall 48 sia JalSy ey (0 Ja Ol ge IS 84l rual 2010 Ll B
dgasall Zdgaill Aty i Y Byoka e i SN 03 A dalaall Gl sud) Bl ol
Oy i 5y Sl A 8 51l 5 kil RSl ()55 ARE N Cmas 5 el le

7230 el s s 5 4 sel) Aty Lsnan AaSaall ) Luad s iy o aall e

salgd Ao Jseand) 7 Sl dagiall 4y 50 ) A0l o) i Sl mual 2010/06/25 4 s
) 2 s ia ohblse M e Al Jandl 5 ) 5 L i ) 5 jalaall oda ¢ Aglanll (5l sl
e 4 dalidl ddaedl Gy sl ddnia e 38 10 e J8 (8 Jeandy o) alladl (e A2y
48 aa) s gal) Al i) jall Alai (5 gl

aul DA e tual Jl e e DY) e paliie K1 el 3380 i 23 2010 A A
28 o eS| 4l A ol A bl dgad) (e (i yaliall g el AaS g andiil

e slaall JS elacly mansy dliadll cilgall IS (6 siue o 53S0 @llus

50 A g Cpualadl) 5 il sall JLid e Longd (S LS ol iy 8 Al Wil oo

2021/05/22 g3a¥) & )5 | - http://arabic.mjustice.dz / 4 sl Jaall 3 ) 51
57



A dua 2005 ale cilhail il g Alasdl g Ul A5 jeael dagis 4 iSlY) deasdl o2
dalall Calaall i dagd ) Ao o iy oY) Alle ) Jsaall Jseny Aland) gl oy 3
EYLAY) 33 a5 oLl 4l mand 5 Aisme dwse JS 5 Ailadll il 5 5oyl
Cwi Y skl o5 LS, Allaedl i se S Aagladll ) Jsagll arend 5 cdi g yiSIY)
S G peny o d8 4 S0al 500y (4 ) As S L deall 1y CusINTRANET
sl "l M adl e Sl &5 2009 () 2005 e 5 ¢ 2005 Aiw dpliadll Cileall

Tow ) aSis e Wla 33 ga gl 39 ) dgiliadl)

Sl 4 g AStY) A gSal) o L (larg: GU Githal) -

Ge wall 5l @il 2013/2009 A desSall maliy Gali ) b
238 (o 5 ¢y Lasd Lganand ol o )latiS Aol b (3hlall ey gy i Sl o Ll
. @Jw\

Al dalias aiad ) il jall 4 s S da Sall a liie (e 1 A g S dgalal) £ g i -1
asic e gl el galls dualal) bl JBal e gl e Gk L) 5 dgadll
Al ledaia 5 A gl o Baalgie 3 )ghaie cilily sacld o dyadl Alall Gl
5 bl i ) Ad e Ay I gl e e Aiaall Al balba S Jal e )

el o Ledaia e oSaidd ) galls dalald) dpaall Alall o gée
500 b @l e 8l il 2011/03/14 a5 sl yall A s I Al Jol caida

ALl ssiwe o Ol adar A "12F" e saled J) Coaal 5 o¢ Anlh @ oS
oLl ¢ 5 8 (s gise Ao Bl aded 5 dlae) AlSa) Lia) 2t A8 8 5 ¢ S Ty

e Fasiall il oS A3 S "y S A Sl (anmn gyl A S gl ins
2021/06/17:

58



& la) Loa wlind 5 ¢ Aaal) Aall i) il ) Jasill ghal sall ey o (50
G 1) A8 ) dgleal) aas Ul Ul 5 o) g ) clalgd g Hall i

DO gl Gy patl) A8y 5 Rl g £ 9 a2

Y Alapll () e 2011 s 28 8 Aglaall clelaall 5 Al 5 ) 5 cule]
5,01 47 siue e 2012 ls 02 e Al (S S (5 e sl aud) s laaly
Ol saadl @ld Gilial 5 daaladl il 5all gla Cad 4 HlY) Ladaliddly GLY S anal g2y

g Slo a3 aaxins ) 5 Aleall 028 (8 & 5 0l daad sad a8 0aS Lgipad &5 i sall 028
1. 5l 5 cilakilaal

¢ sl 5 A sell G5 A uae () Gn e sl oy el A8Uay 5 dud) Sl s g g pdie agn
I3 Lalai e e 4285 CNIBE 45 58y 5 (5 e sl dgika ) iy jaill A8lay ()5S s
Dl Bl e (B 5, el Slel jaY) Glida HLal il sall enad A3 e ST S
ol Gildae (56K 5 ¢ Ll sel Al A8 Qe e dus Ay m 4355 g8 (5 yla sl (35 SSIY) dull

20ACI. G2l Gl yadall 4 sall daaiall (o jla (e dlLadll

11 a1 83 yall (30 45 a3ell b Adaal) ileleadl 5 30200 5155 < yaal Lgiea csas
O e sl auall ) sa 5 dpida sl Cay pail) AUy Calay dualad) (330 1) A8 Jasiay )51l 4l
5 Y ASE e BRI 551y alge (e bLaiuY) ead GSYL 43 48 aaall 5 ¢
paxd 54y g STV )0 adl & 5w deadl daga B shad (b (5 SISV ) (80 ke (e Ll )

oY) Sl i g YT Tl g Jlantid

14 g A Aauall g g pdie-3

s gapalle (3 SN (gftasal i) lsa!
174 Lo il Sk e\.m.} iyl 2aal?

59



dphall e sheadl ) i) Coagy 5 adall Jlaall 8 diaad) il o) 53 Jlasis) daal | ko
Aa il JYA e calall g el cadta) dalaall cag dall Al (g siaall jaleas
Se el cilae d g ¢ dpdall deaall dpida g Cildanae 2 58 oL 1K 5 ¢ daaall Leilo gl
D lgie SN 5 aall Jladl 84 jeac dadaie Al Coags dpulad 5 Al o jlie 32 oL

ARl Gl e e ol -

b e dasaall Bhlidl e A el @i Cargy dale 555 i aal Al any (e bl
. (il

L e Jeal slall o Sl
il g calalall Jy e Al Caliday Jlasy)-

jeﬂ.’d\Q\ﬁ;;&ﬁd&ﬂm‘)ﬂﬁ)ﬁi%ﬁgd@‘@‘ﬁ)\)))wuu;@)umj\aJA
¢ A saWle A0 paall ¢ A a0 2 ) sall A ye GSaall (e graal Cua i) Jals Jlasy)
588 Cela L ey ¢ Aol o Ul eyl s sall 5 ddall ol el s ) ddlaY

Dl e 30 e " A e e St

daiall laige 95 Cilad 5 2006 smine]0 & i) G culis B g1 JAg¥) Asjal) -
LY S el ¢ A genll daiall 4 pae ¢ clgdioa) ZMal g0 Gl 55 ) )
bae Jaaad o Alapall 028 (8 5 ¢ auall plhaill Al Glawsdl S 5 adall
Al A8 pally (Blaty e dald dded e )

gl 5 Gl 5 Aanall b))y on AEE o adgll 8 L g AUl dda el -
134 L) s s gar 2007 oeobe 10 Gobh el @Vlail gu 5 clbidil
AULLYL ¢ baua lelhad 70 5 Ghll e duaiie d0ladin) duuse 30 lein (o Ladse
cAasall 35150 i ke i (585 4y 340

Sl a5 danall 35055 om oAl Al o a8l i Ll o r AEN Al )

AGs Jail ) Al cleladll 5 ddleinuy) Gliald) Glaliue( b 670 Jels

60



Jiciiy (hagll je (oauall glaill Lals b e 899 o aead 5" il jall daua ™ il )
¢S ool il Gl Gl Yl ddlaiall dala 400 ) A jall b ASUA ales
sLbY) Gk e 35S al ¥ e Caaill 5 AS0EN eda Jumly 5L dad) ¢ il
o Aalall s daladl el Jgese 1S 5 ¢ aa g lSa gl 8 5 (alal) gl aladl g ladlly o) s
Jsanll (e gl i Cplalall Calide (o ) a¥) ¢ il jaY) (e g sill 138 L) Ala

W1 s Al e

L9 A gl Jawd) £ g pda-4

dandlall a5 ST (5 oladll Jasall (33a) & 5 e Al 5o (o 4y 50 Jadl da Sl ¢
Slel s ¢ g g phall dulpy e skl )y Jaad 5 ¢ SV el g G ) A e
daudl was Gk e ¢ goladll dall S Bale ) ddee (e 33l (O (Alaaae 3 ) 5
aly Glal 5 ¢ dallall sarsa dpuphline d8lay e 3 le & G 5 s S ol
s oadll il 5 dn gl e 4 ladll Glujleall 5 dladll alhe e 2all (8 sl
dasSall ¢ 5 pda bl Gan Jady ol dad) £ 558 8 )50 s 5 LY
2 el 2 A pe e Gl s g A5 I

Adagriocall Ll B il 3l B Ay g sy A gSall Cilaladiin) a1 ag ) calhall -
A g iKY dalad) daddd) gad Jeadl) i) -

Lallall Cjlaill pe Al i sal) 8 duig sSIY) daSal) il JAL e a2l e
Sl oS bl cly Wl e dasid) cleasdl G Y1 ¢ dp el Jsall (8 Ll jla g
e Sall ey Al (aey b lad 5 Agall Glusse 5 Jae Yl gllad 5 pibal sall
D Adagiuall Ol 8 il jadly 45 STy

sl gall dpilly

http://www.mincommerce.gov.dz/arab: & i "(glaill Jaudl "e 43yl 3)lal) 55t —

61



glad 5 Cilal gall dadiall Chlaaall dali) 4y SV deSall Lo st N SN (g
Cusi 5 deadll Clelyal et Codgy canyll dasSall aBse s daly adge 3 JlecY)
Ol sall a1 2 sl (33ULa) 35 Calaa ¥ oda (3adad Jal (e hal sall (e 3 laY)

D bl gall A3) g3 -1

2010 sl (8 Leany A5 S Lei g0 ctlhal Gllal Jg0 e daedl e e 5 3l 5a)
sl 33y ass A " http//: www.elmouwatin dz. ohl sl 4l g" an) s
Lede iYL Jlai¥l 5 2dle Yl Gla ol 6183

Ghlsall s " ol sl aisal 4wl A 55000 e s 7ol
s Ayl 5 AR ey ell cldia) 5 Ghalsall e oY 8 () Chagd A STy
"okl el g3l e Dl

casall 5 IVl Jie ¢ gile s sine e dpud il 5 dp el Lk A Al S5
Ji e lgie Glaall o330l Cle) jaYU ddlaia il glaa L5 it WS ¢ ilaadldl ¢ 4y gilal)
e bde oyl sy 5 Ay ladl il 8l ol sl e JSER @l sl Jadly 5 . Ae gend) i)
Ay pall Sleshaall K miaiall aass Cua "elmouwatin.dz "aaly ad e e g UYL
Juai¥l clan sl i€ 5 2l 55 Sl 5 ey Ol Jpent A1) ) dil)
D) o b sl Lellal ) g SIY) clal gall Al g o ) gdlen 0 (a5 2
o duaiyl 5 ade ) Clia o 635 Jlarind Jaaad ) Cangy o) s SV i) jad) als
Ala) (s sinall o) ) 8 aalu <l ) sl e Calias sl Laad O zuza gl 5 A gandl 3 )0Y)
ASall o ol JSay gMLYI (e anSall lalgally ddleid) Ay gldll (ageaill Joa

Allals s adsia o Capailly Al eand 3 dpaglail)

D e axy e Cleddll e de gana (lal gall 4l g0 08 1 ey (e Ciladd 22

62



¢ Gladdat ¢ ?"M‘JA ¢ il @ agall e &)Ja\}“ Aadll oda e.ié:\ : :\73.4.;»‘)3\ '5..\..)‘);3‘-
leliand 43lSk) aa eyl Bl 85 ) pliall | &l ) B

Jiy 3 a8 il Adaall Gl ) Adinca allas Aeadll o3a 2385 1 Adaall G gl Adsia-
Jaxll 3 ) ) & ga () riiaiall

éa)la u.(:gg‘)\;j\uw\m‘)&my‘:\&&‘:\adﬂ\c& ‘)3‘9.1%5‘)\;5\&_7\.“;5\2\:;\‘}6-
() a8 1) s

Glilse apes o gObY) (o miaidl deodll o3 (K 1 e genl) Cadagll il
Cebasd 5 Al (B e sandl Caida

5 bl @l ) gl e g ey Alsa) miatall Aaadll sda 86 cailedl 5 uyl-
oraln e Jail) Cailedl

ol 5 el jaall 5 el il s dallall Lals cilaadll e de sena Gl sall Al g 368 LS
il sbaall i (33 5k e sl 5 lugall 5 Tmalall L5855 S el 5 el
bl Jsals Jald day pi e 2ol gl 4863 LS| Clonssall dala Jasl g 5
1,:;&.&5\2\3&46\353“\ dﬁc\)i)wubhyjcgij\am\hhjcub‘ﬁjj\uad
saadl 1 A g Gl gall Ui

da Sall g 5 e 8 Lege | 3lad) 4313 0a 13 2010 diw ol gall Gyl sl il 3al) (33l sy
. Oblsall Cladlal (5 e (A ()5S0 (S skl ) gling JI e @ sall 138 oS3 ¢ A g STy
Aaally 45 yiIY) Ao €all Jsall 4y 5alall saaiall ae¥) @l ydisal dauilly 5 2aall 18 b
Looe 15 450 5 Lalle 148 S el (& il )l Ciela 45 jiSIY) A sSally (alall 28 sall
Glan siall IR e 5 ¢ 2010 alell 40l 0.0984 isar 5 2008 ple 0.2241 sa
50.1635 (ol bugiall gl 5 ¢ Leia (gl @aa3 ol il al) ol aad 4N 5 dpaliy)

". http// www:.elmouwatin dz. ;lalsall 4 "cdna il Akl jiasall 45l 4 ) seenll!

63



Lo siall 50,1565 (il Jawisiall 50,1439 &5y Jhons siall 50,2863 (callall Jons siall
0.4354. 1 2ys¥) bausiall 50.3192 (55! b siall 50.3143 SV

Ol pall dariall Cilarall g -2

3y Glleal S el a5 dise et leatiie e Ciladi Al 3 A (4
dga o Al 3 jlaind JOA (e elatinl) oslad e Al jall e 5 ¢ 385 AV 0 4 s
Ay ASIY) Cleadd) 33 sa anadi () Al pall aagd 5 ¢ Ayl Aoy Cliluad ST il 51
e o dul Al il < jedal 8 g ¢ il jall 2y dsad 5 SISV a8 gall DA (e dadidll
Gl ALl e agdgan G@ile o V) A IV cleadll Jlestil (8 58 5 G saciasal)
¢ doa pall LatY) Al Caacal 130 5 claddl) oda Jead s AT A 5 ¢ @l 50 Jla
ey e 5 cddangie da )y Lede) culS desid)l Cleadll adgall lasiie aui o WS
A8 Aol L aa) ) 138 5 L Lagiti ool 28 e aeall Lal ¢ plaall a3 ddlidl e

2.Aale ddiay 4y 5 SISV SO olad 50 3
W yma & el 3 A Gl A iSIY) clesdl) ST of ) Al cla g -
- 30 sl (A i lgale J peaal) ol il Jaby Sl daadll 5 ¢ 2 )l

e Gali ) Jlac ) s Y1 @il juall jie clilad) Jlexind 430 30 (e a2 ) e
She e Lele g daxaall caidd Lgild o (ll 20 saeii J) 1) 5 dediall dlaall 430 50
Cdels 24/4eWu24 J)saY) Cns e (sl (S5 G ¢ adall

A DA e Lol salgd 8 cpaalill V) aaladl Qs cilaaald dally Wl
Se G daill ags ddlall e @y Al Aplanl) 3 5kaall @l Caiay Sy ¢ i i)

1902 3l gasae iy alasy 2aal'=

Net 2 qual (e Jlasinls Gg SN clossll asa o (sl Limy (b Alglad’ cJlen (9))sel) el e (palels?
104-100. (= 2012/02 saadle jifally Zpalaid¥) Clugal) olol Aaa " il 25 dussse cars adse Ala Al
anit oyl

64



B 8l (e daall 8y LS A S clae Sl A8y gla) A e dllyy aalad) Qo
T alandll Adlall e 3y 55 ala) Aali ¢ Byl 5 Aalad) CallSall JI) Cua il all

Jus ) g Ul dunilly -

5ol 5 business-e 4 iSIY) S Al el I Ay S Clasiaall seda ol )
2. p=ldll gladll 83 5 s Uss ) s commerce 45 i)

Jlee ¥ Gl e Cliaadil) dxeiall bl Lgiliad JIA (e 4 STV da Sl (S
5o e 4yl Glagleall pan 5 ¢ saxidl Bl ) Jsasll (e el il Calisag
3..... QM\M}QM\ e\ﬁjj@j)ﬂ\}@})ﬂ\ Q\:\Lu_a d;\s.db e\.}ﬂ\ 3\.\.1154:\

SPRIERIPN PR

) ) Gl any e &l Jia Ll g 1RG5 Jall B A IV 5 el G e
b L) axe ) <l & Sl 5 Jlad) 13 s lag Un gt Canad

Canan - Al dga (e Ledlanil 4815 5 dga (e ApaY) LS Gy < i) Lantione 406
Aadiall daddll d edadl o o Y dgadl) A

Lae g SIY) adall oy (ady Lad &gaal) <okl 2y i jal) Cojadl) 481 5a ade-
5 S 5 il 08 e

M})Jﬂ‘g\ 3)\;:\3‘ e.kﬁ‘_;d\ &Lﬁ\.:.\).ﬁd\ g_ﬂ;_(;_

Acils3all 5 3 N il A5 FOY1 5 ) dpanl I e 51 it

157 e Gl e Sl v gile!
¢ [ http://ar.wikipedia.org/wiki: 4. Sall 4y yiSUN
292 U L'é.ﬂ.u e ¢daal Lﬁju:\s C)—.’3

65


http://ar.wikipedia.org/wiki

de s 5 blE)Y de 6 ¢ Jie Bl ageal s lerie Galaadl (5088 Galaladall Jzag Lo 13a
Jsn sl ol 1S 138 e ISV g e iYL ) 1Y) 5 ¢ LSl a5 duiiled) daadl)
155l g8 A s 5SIY) 5 jlall

@ sed g leena o A5y )1 5 cililas) oy J) 98 A I8 laally Gl L B
JUall Qs (And ¢ A g yiSIY) a8 gall (amy (3 jedai LgaeDle (K1 ¢ il 3l

A8 gall aranal 3 Jiadi sae ciledd 208y Al " ouedkniss. Com oS Ay adga-"
o e I Jladl (dleY) ap bsi ¢ g aald B oadge gl dilainl g el sl
Ll g )l Gy ity 9 lS il caliaad 4 5ledl Cilalie g WS ¢ cleadll 5 alud) o) gl
e el a38 s Al dz.algérie air 4 jadl sl dashall Jie cilewsall

2l 3 lendl)

Cilide Jua gy jdlaall (25 SV 6 gudll Aadd ey alise 2 5 eChrily [l ) o8 5e-
i Of G Al Al (A sadll adend T g3 5 ¢ty Jals ghalsal) ) cbalal)
o Gl ae bl dial i) 43y 5k oo siy adsall ¢ Gla gl Gl g alide o dagen
GO A e Al 5 ARl Glalall alide e agilll Jua sy o 68 Coa i jaY)
Cliiiall (e @S 15 JS1 22 200 3] Lezald ailidill (68 5 ¢ dasalall Glal aen &
e Baal siall Cliball sacld 8 Cplasall ST 4wl 4ol 24 YA ailadll 058 Cus
Ciny 5 ¢ llgind) Cdgll e deln 72 ) saddl Jokat a8 Galaiaddl et Wil ¢ ad gl
Glaludl e samy slbal (4 S Al dulian]) @l (e dals 1508 VLS| 28 sall
e ) aledll e adally a3l b cldlall 5 deadll o ) dsaly Wl ¢ 2 sl

"dz.epay".adse & Y

'A .Benarbia ,impact des technologies de l'information sur le développement économique , SITC

.MPTIC . Alger : Décembre 2003
~2000 35l Dlac chlayl jaa  hall o IS & Y Lails cilogbeall sl yi€il diail) Al a8y o il s’
71 e 2011 J09a3e Gaalall Alaac "4 ia dudy2 2010

66



o sgaall Gamy ) 5LV e 2l ¢ Jaadl 1 8 daalall jalill ae 5 el b
DA e ¢ LBV b JlalV) 5 2OleY) Gla deiS zlad) sai Lo asi Al sadediall
P Ll sl oda mad A awadis ki€ Abdallah sidi parc cyber g 5w
Y Jlai¥l 5 aSle Yl L o) 68 ¢ 50 gana SlaB®Y) e o cuilS o) 5 Jalall 5 Juas)

el sl Ul 5% 1 s Jiad

) Y il 8 il el A8 jLie Jie dagall @ palaadl Gamy s lEY1 jaad LS
Agig SV A cleaall aal ey ¢ s SV sland) & g e @Ol 5 ¢ awgie 5 )5Y)
1ledlariod 45 g pal Sl LEY)

Sl gladll 8 LE 13 Slalaie 19950 jle 25 & cadil Sl SATIM 4Sd el
O Ay Sy el clitall o Jasail) 5 Cuaailly dileiall Cleadl) 48 5 3 Gacadidl
s ¢ sl e d8 e lal 5 Led o Glas IS 1) V) laals (585 ol adall ol (ST | ol il
Al Jila ) @l jida Syl aag dpaaly gpiall Sl alill s Yl I
20a3) b5 58 ed 3y (bl e )l iy

@M\QMJ&MU-C

s oalad ¥ Aaall Lagdgsall cdal ¢ yilall Lal ) ALl claslayl )

e sleall e ppaedl aiail ) @lld gl Cam 4 gal) cilalaial (8158 | 30a Jlasy)

sl a8l se oo dae Sall i) gall Calisg Aslatiall dalals dpe Sa A0S Cuals &1 LS

- T " 5 . - - wpy oo - 2 v e (e 1
o) @l By " bl g ST il djas Jsl mal bl -

http://www.echoroukonline.com/ara/articles/158261.html :I

5 Laccilan alae "ially uall allall b posll sLai@V) adly «lee gilace L Callaic 33 Jpig 2 =

67



sl Sl sl (10 Ao gane ey Juld dai o o RIG) W_laidl Sl sintranet
Fiaallall e Sall (5 st e Juai™

il Y clSad Tal JMA e o sbadl) L da sead) Gl sall (e el Cie i LS

Ale A Jsaall Jgans Alaall gUsd 3535 &5 2003 die ¢ Alaall pllad (5 gia ad- -
CalaaY) b [SP (cany dpal ) Al plady daald ded )l de gl culd i uy)
I3 i g LBl 4l peandi ¢ Aisma dusge JS 5 ALl Clligell 5 3laYL sl

a1 2003 alsl 8 5 Alaadl ids ge JS A glrall () J g sl aan 5 A5 yiSIY) A laly
Juai¥) N1 G saadlls 4a sall 5 Allaall g Ui 3 INTRANET) il iyl ot o3 LS
¢ pllaall Calida ¢y o jidiall Jaadl g 2ebey 5 Allaall il e (A1

2005 e lgapaxi o3 Al

A0l ae 31 50 VSAT olia sad S0l aumy a8 A Y] Aalll ae osladll )
5 bl cilgall AS (g g o Ll 5 Jidl e Juail clSed el &3 S ¢ dgdadl)
2 4 alial) s all

Juai¥) 5 e Y L sl iS5 JLa) ey U sale | shat oo 388 ) ¢ Uadl Al Lal-

5d8 Lyl A&l e e Juail 5 DoY) ba i il (s Gan SN Jsasl)
b 51 SN Jla) amy

http://arabic.mjustice.dz/?p=reforme4 : i s lall Iu)mr_l

68



2008 | 2003| 1998| 1995 1977 | 1974 <l
yaliall
315 130 110 97| 33.6| 244 |cdad 2
(0sle)c1
24530 | 15000 200 | 135/120.8| 109.5 | dallaall ) gaY¥)
(&2 Jade)c2
11032 7000| 3600| 2900|709.1| 452.0 | cblwadl e
Ll
(«¥)c312/31
279886 - - -| 680 | 856.0 4l Juall ax
atd Ly 12/31
dila glaal) Juas
1800 - - -| 2000 | 15000 IS e
051 - - -l Cls| am15| b N Baa
JE sl
dallaall
43851 - - | d882 | LB-3 | a8l Aallas Baa
g 54l
3142 2734| 1500| 850 - - | clluald) 5 s
5_jiucaall

Jals Jlai¥l 5 eyl La sl i€l elaia¥) 5 saba®Y) il ¢ jae o)l 1 aadl
184 (a ¢ gl 23al) ¢ Ly 1) Jlad cilpaboal Alsa ¢ L0baBY) il all

69




Lisin dallaal)l cilleadl A& Aasal) 30l 30 caila (U ¢ Jsaad) 850,00 A6V IR (g
ciadl e Cilhga (0 gai Slluadl e () o slell (ab ¢ Aadiall Clendl) (s Sllia
dal e doghall HUatY) Jead Jstmall jie e Jas o Dleall 30058 ¢ Ao ganll & 5 Aa ganll

oalisil o LS ¢ agillia o cans sl Jysatl) dlac ¢ ol

01 1 1977 4w % 06 ) 1974 4w b Adee 1000 dasils % 62 (30 (5550 22
Jeall 5 liall b oSadll e gty L s 5 2008 s Ailee 1000 J il %

s G laills ¢ 5K al Jals Jenll Lalil cpund ) Aaal) il €300 ) ol LS
s 174 ) 1974 4w 100 (e i) Lalisy) of aadl Cals ge JS Leallay Sl cillaall
Jsanll & 3,05l Al Y] Crund ¢ Laliiy) 50l b able Jleadl (mlids) o WS ¢ 1977
176 o &l « 1977 4w dale 630 Al 1974 4w Jale 856 (3o Jlanll 220 il i
SV Jleall e ) Jaadl 5 ¢ s Al el 1 slidl agiyoSE Sl 1y e Cila g
OIS 230 835 ) aan b (L sl SE JIAY) aa Aiw 33 )2008 Aiw ila s 28000

. 8% 3310 Al bl Al e a5l

On Sleslrall Jals Gauad A aale Juai¥) 5 a3le D diaall il o) g€ Jlesin) f LS
¢ oY) @iy el 8 Al clelal pe Jalady day pall @ Sall S e of il ¢ Gl
Jrag lo sy ¢ A0 o sall po 4 i adall 381 je o 4z (el ¥ 232 e (s5ing 43S
@B B il e aay Ay s 5 A8 s o adall S e ) ileladl) mllias (e o gl

Labiled sae o Jygaill dulae (oS Jath el JMA o5 Cingial ol daiay

51 oGl gagee ALl ve 53985 ¢ e d) Calie Cabalse (s dadal (5&-1

. 2- Abdel Nasser H.Zaied, Faraj A.Khairallah, Wael AL-Rashed . Assessing e-Readiness in the Arab countries
;Perceptions Towards ICT Environment in Public organizations in The State of Kuwait, Technology
management Program , Arabian Gulf University , Bahrain

70



o3¢ BaLAN oo Aphad slal cuday ) 5 il il ASudy elaia¥) ladall duue Cree i WS
Clbra 32l ol Ul & elld 5 S jiiall o il sale) ddee ) <ol Ll LS ¢ A3l
U 5 ilS s auen (o L Juai¥) Sy Ay Al 5 4 Ll sl Cumy ¢ pgd Al
2 il (8 Aa slaall e liay W I iy 5 ¢ (S L) (g
j\j@l\@@jﬁ?\h\gﬂ\éﬁhﬁ&@ﬂ - Gullil) Euaal)

el i 8 Al Glabll Gle S dad 65 Al Glaadll (e 4e seae 2004 NdOU 22a
- lai A 5 yiSTY) A Sl

¢ A pdal) 3 ) gl A ¢ Al bl Llad ¢ Jlai¥) g cola glaall L ol g3S31 Agiadil) da)
Q}bﬁﬂ\j;\S\)ﬁJ\ cBA\:\ﬁ\ J}ch\)h‘g\ ¢ ),3.\4».:1\ BJ\.‘L\

 Aaladl ddd) 285 4 65 ) el (e Ao gana (Sl 20 S8

ald 5 daladl Clubaadl daw o 30l 5 dla el 4 il ) seiS & adill
_szﬂud\@\.c:\:ﬁﬂ\@_)W\

s gl OBlaa (a5 ¢ bl 28wl sagaall Al ) Luadill o) a¥) A A ) el
Jsai Ll Claniiee @llia ol ¢ USae i Laidle daladl Al saa 2l cag il 6 Y 8-
,Aalad) ililind) daa A1 e ) CauS daaal) Cud gl B BV Al ) g0

axiing Al Jil gl e ol clblKal e 5 clelja¥l e S5 g alaia¥) aiy Le | jis-
s Clleall acady A agall 5 gl Claa e dalad) clulpnd) 2w &

W) sine (e daladl lulaadl §1,58) atd Gl ol CalaaY)

e ¢ clall oda e A J) il el 8 4y pSIY1 A Sall g e 4l 5 3l il el
oY) 1as Jals L Jslall e Canall Callaty (63

71



o sSall adl gl alilas g daii 8 0 3adl Cpadl Goad el de senal 5aY)  E ol il
LS, A S desSall Jlae (B 8 1 oa) ol s () g pand 138 5 ¢ Ay g 51
5 onbaBYl eVl jaead Jae 4 Wsale 1Al du, i<W daSall & 5 b o yny
dasSall JE e dadiia 41l jae da) a2 ¢ el e 5 aul ) ) ) seendl il
5 ) il Gladl gal 8 5 2018 — 2009 o L Y ke 4 5
ool N A sSall & g e Ly asldaia o laiaY!

Sl Gy L ol 5 elaa¥) Ll clelad 28 5 bl SLaBy) Ly )
2013 a5 sty

5 ¢ Qlima bae ) aa p saamall Ju¥) 8 4l A5 yKIY) de Sall @ 5 e (38T pac
LY 8

Ay cld grall 1 oY) llaal) -

GloUall) f  Gadll) Ciria-1

G WS el (8 dn g SV deSall g5 pde gae J8 a8 (AN A I JSLE G e
5 degec Gl pe cplelal) Calitg o Gaedill <Gk 58 juand sl Juelen) haldd) LY
0585 Al A sendl bl ol Jle (5 s o Lt bl aaall 13 £ 5 uiad ¢ duals
le s pie Lelile o 22l gl saal 550 )5 do daniuy 5 ¢ ddaludl 5 ) jall aise 5 S je 2
83 ) 5 Ja¥l s allad) dacal 5 Al jin) callay ¢ 5 bl ¢ cleladll JS Guay aaall 13g

72



ol da glia-2

o JEEY) hand " dni J)je " oland L e e laia¥) 5 gobea®®] i gl Gudaall s
o laliy @l 5 ¢ el Taaill L) Lglinke 5 A0l s po (s ol 5l (3 (sl Taadl
Lo allaciaall 3 0¥ saill oded dusllaal) Caglll g5 ade 355 Al Aidlaa

5 oY) bl ) A s SV eSSl g g e Araaly o sl Al Al J1 el Gl
@U‘).g 4aal & &J\ Olmall o ey ng'ﬂ\ 9 uail) 4 glaa LA‘ S Lﬁﬁj\ ‘)A;Y\ Cnals gall
¢ paaall g liiall (e Al () se 4 YY) clall) 30 Gaa ¢ ally Ay Sl da Sal)
Jlaall 138 8 dala) Ayl las (e jd 4 6810 g aill yusl) 5 o ol 30y ) calkaty La 128
- Qe lasl) a8 2D

LobaBle Y e LeiSad Al A ol i3 il yadldl 5 Aol o 4 il o)) sall il el s
OYLai) g ila glaall Lis ol 635 g0

Jlexin¥ a0 CleliSl an g J) S 3o ga se CLAaY) (65 la¥) amy (S g
sda EDlia) LA\ &_éjj\ ij@dﬂjﬂbjj‘}aju u\)aaj\uas.ids.umﬁ ¢ 3)5)1«3\ u\)a.@éﬂ\
Gy il da 30 5ol agd ol Galail J8 (e Laladinl 8y 5k e e8] 1 Jilu gl
0l 13a 3 Ll g (1 5S5 Cl 1aY) plaia) pac

S Al e il of Cua dagshdl Gl e el 3 a3 oals of LS
C e el BJMAX\

ad dena dralae (alill aaalle Al aghell Alnac’ ddjual) sbaiEl & il g lex) o cJlen alld
2005. S

25. el e glasll e Jae 2

73



(isgl)) Aaalgl) e il Ja ye e ss . (18) S

3 iSu
7
ke

4 R

g et
Th
1,

S —

(Risatiss) ABalats Fum sl (lalie oot ss (CO) SmE%

01 U= ¢ Gl g e ¢ g3 AT 5 ool ) de 1 juadll
doalall B gaal) - ‘é.'a\i'd\ ikl
gl i Y] Al Gapaddl e 5 Juatl 5 2dle Y La ol oS el Al Bla

Ol V) el 8 A shnall 3 seall a5 ¢ A SIVI A oSall Al clllaiall (e la jliicly
D Olaall 138 8 Jaaall SN e ey il el 8 A5 1Y) A Sall g g e

o oSl il Bl e JLai¥1 5 e Lin g5 5 L 155 5 3,00 U e
Y e daal il @l 68 aal aey s Cailedl Juay)

G ade 5 s Al ) dshie (e leils 5 caVlaly dpadll dagd) Jlsiul b Al

Taall 138 8 axiiall allall J 5 ae daad )l 5 gaill 2l S (3l

07 22adle Gaalil ilsac’ JlacY) Cilianiga e G E ) iy Sy dasSall Gubi il e gsliue o daaalt

2009/2010 (=212

74



5 daalall claly 5 Bhlall Ge 2 e el VLAl AS, cale] saall 138 g
Mitind g Adkaial) aadi Aaay ¢ i yuY) 5 il Calldl L glad i3 axe (e 5Kl LY )
Sld (50 i e 51 i Al a5 35 (el pall (g dpanl) AT a8 ¢ a1 S
‘Jie dadaall g 5 Sl SV I Slaaly 5 e K ¢ gl 7 ¢ Ay Bhle )2 e

1Al ¢ sl ¢ Aglie ¢ Aidaind

Aaal 1) A 038 peddise dpt O G ¢ i el 8 i i) Claladiad LEE 430 gane-
e Juay Cuae b slaall Joally (Aol sl all 8 A J1 5 Y Gl 8 LEsY)
& 5 ¢ piue 3259 s 2010 ple daws 100 IS prall & oY) eddiie
KRS C)i BTN I )l ol (S aadiie 20,87 oY) eddiie e Jay oo s
AL 5 ¢ aaie 10.34 s 2010 pld 4es 100 JST 5l jall (& < i) eddiise

e.l;ﬂ.um 2087 (- JJS.A\ @)ﬂ\ L.m).\.d\ e Ja_m dS'SJ:\a_i‘.sgﬁ

G ddN G A sy Al colaladll 8 Jias oAl dge el s Al dga (e
el COlladll a4 4 el bl oo pd e @l 6 550 al ) ey
J B Y Loadll sda o V) ¢ el 5 Al Glessdl Calide g gtaa e Ay g

cpihal sal) 13X 5 puabatdy) Cplalatiall (pe el g i o JEl Jise e 56 3 iatia

o Aaalill elhd¥) 5 S agdl gel a8 dpdalina) A8l Jlaxial (e O 58 53
25 ASTY) il Sl

06 e (o aild ¢ o g (pall 55 duall il Dadl 2y Assssar SV jode s
D e bl Baad 138 5 ¢ padind Al d8lay e 04 ) sa a5 4dld dndaline day (pulle
OOlladll B gaar Ao g Ales e ¢ Lyl dSall alaatal 4 b3l A
AN alaad) 5 ¢ jla Gl 20 Ssah YA el Bagasae ge Jld ¢ Ay

" dgasl) adll s e Vg Cailedl Jasha it o ddayy b ilall oY L)
.com/ar/economies/226302.htmlhttp://www.al-fadjer

75


http://www.al-fadjer/
http://www.al-fadjer/

B ) AVl leal A el i Jlgel) g2 GV 2y Y e el

050 131 laxe 5 AV Gile 5l

Al i 5 Claglaall aaine zsls) e sSall Lede cual ) dadiz &y lie J8 (o LS
o Ao 5 ¢ iVl 5 sulall Jlesind aeed A e Juai¥) 5 &Sle Yl Cla o) 65
e Ol Al 11 ) daat Aty " Alile JS0 sl " el £ g e JS8 jeaad) ) Jdll
omasi e ol dum )l ) Zlisg g5 pde sed il e Al Al i e IS (e
Sl uilally G gl 5,1 sl alaia) o) LS el aUaill ae Jaledll 2806 QLY ) sall
1 5 pialdidy & o Paall painall o adiai dpe 53 Claa aplati ()50 5l

D all ol aas Agiaall Al A5 I e Sall Jgall 4 jalad saniall ael) el dpuailly -
0.1248 52008 oo 0.1230 sdsar Laye12 el 5 Lalle 111 Sl 4 Sela
busiddl 5 0.2376 (Al bugidl 5 0.1912 2oal) Jdigdl Jeas 285 ¢ 2010 ol
30.2597 Si ¥ b giall 50,1992 s has sidll 5 0.1956 Ll

Sloall adiia Al v 50.0668 (o2 8 b siall 50.4843 525050 L sidll
Ay pdy clB gra = G Qllaal) -

IS gl (8 A s S da Sall & 5 e Zlad A age Jale ) W) Gl () astedll (e
3 523 ALEILe slaall pli ) Jliie e 1288% 01 Of (Long 1987 ) sl (5505 . allall (0
24lad) 54 ) Glad ) 25 % 10 Of 5 4 cland ) asasl) 3

DAl (8 A s SSIY) A Sall ¢ 5 e G yiad Al Ay pdall Gl (e

Cua ¢ Agig IV Ao Sall o5 pdie Anl i U Cldall 5l e a3 5 daeY) (-
Loala Jon ol Jll Gl dise (8 4050 182 & sane (16131 diiall il jall cilial
,Baaiall ae¥) ol ydipe Cea Ay g SIY) A gSall sl

213 UGl yeis sbiminnens!
130 ML el ULkl g sl jsuncilaiad e s S0 sSa Wittt s Lanil” Jasiaissmy yac?

76



oYl e 8 e Al il e 35 5 sl L ) S0 Rpaaly e i) i ol

Cania e Lgadl so (1% 81 (Ao Ay alai) Aadll 3 saia) 5 s YD aladiind 48K ¢l -
e ALyl

S5 5 dpaall e DN 5 280 5 8l a5 C e e Alme (g glua (A
dual 3a 015 Al il dua il gl ol 4 il 4l Gl s Carly 338 ¢ aglacil
ASall A a)d 5 ded pledi) sad DY) Gy ) e ¢ 2113 4w A2 035
5 Gleslealleaing Gudill g dgle gleall dalgall Jh 8 dgaial dudlall Loyl
1 sl

Ay pdi il gra 1 o ) athaal)

¢ daall 138 8 Garadidl i all 8 o il caladl 430 sane 8 dall 026 Jiad

2J 530 (e el 4 Gl Le e e

dalatiall GLISEY) (e paall ) o5 Ji el 8 Gl glaall alaiadl S glall Yl Gle
5 Gloglaall dads GUX 5 ¢ Wl gina 5 A glaiall Cilaglaall 238 dae 58 5 e glaall Jglaty
e ALY i gl 5 Vs Lyl ¢ dpadliall sda Ll Al sl clgall 5 gt dpadill La pad
oY) Glady Gl e gl )oY (8 a5 LISEY) o3 | Lghais (1S 5 cila gleall 028 e

C A ¢ oDl g ¢ calll ¢ YIS Galail) il slea

oo AL Clogled) baing dlatije gualge @y 6 gl aam YOOV b
Bles Jabeilh sy 5 Epanl) il iS1E e

s il dasi yall (5 AY) Cldal) (4

Glna e alldlent
2130 Glusra yacs siminrensd’
23 UaeGluna e Jumiles e’

77



5 s A sl alaie) L) ade 5 ¢ Y e ol 5 lalaal) o) jaly AE alaail-

g gl 5 b a5l sl < Y e Lol ity A G Sl Adlaas

DL 5 B gmY) Ul b 8 Ay YD SOl alay A gyl Y] e -

1 Y|

S5 5 Ay ASIY) Ao Sall § g e ol 5 Gl Tulud) SN e Gl o el
al oa adal il gl e e Jaad Y Jall led 5 ¢ A g SV Aba 8l e g Al
1)) 8 1990 ale saaiall ael) i) 2 5 ¢ 2gaall 5l A g0 Al e la jlicly Cogulall
Ol il Caand g A g IV a3l pall (e aall Ao U1 Clel ) A e Jsall 48 ciia
b A g FSIYUY Ll 5 i s 1Y) 8 el (58 jaaai Ay je A gn Jl i 58 iS5 ¢ A0l

22 b 5l 53l 3 23 2000 <l

e 550 255 SSIY) Ay pal) g i sl LAl 8 € el 6] 5l (hn pel) gan) 36
sl il ) 5l )l a1 ey sl g € A 59

3¢ 5 AV o2 () A g YN da all Glase (A 5ma oo 5 Aahald 4 ) dudlaall < K3
5 L oo Llaliy Hlall 8 Al )Y Cileleall Leall 2t 2l O jla 5 drg o ) shad
oo B b mual de IS5 Jlaglaad)l 5 S S Gla gl soall of ) el
g aacldal) die gendl Glawigal 5 GlS AT 400 piSIYI AL giaall el e dile ganl)
el 5 gl B ) e (San Gyl ) Leidaad of Ledde DY) 5 dpalaidy|

3.4 el mllaall

e anzmi I il 8l e aaall G B 3gdal Ml g sall Ol e a2 ) e

545 ST Ay sall 5 (s STV a5 SSIY) Baaailly (Blay Lagd 4335 yiSIY) 4 sSall
Lo ¢ dpadill cdlalaall e adisd Jlae W) gllad 5 (ibal gall (e 38 b ) e ¢ Ly

Chlna e pallidlant

" el el al goANaTLaAT gadl sllglonns paiills g Al gall ) 533 Luabale Funs) iulSau 5 IV e oSall Moy yillilania ne®
89 U= 2009/2008&)3\);.“3&41;6)*&&519ﬁadmyu}w\@lss )E‘)jﬁda‘)gﬂ\))ﬁs.\:d\.u)c

(" 1 sa( silesaada 5 Ul st STy 2l
http://www.aps.dz/spip.php?page=article&id_article=83854 :&: i 3a¥12103/14/21

78



Ay JCY) OOlbaall aad Al il 38l e 3 el Qllahy bae ¢ A8 Jdle alandl g
Ba (8 Ao all CBlea (ST AT Cails (e ¢ A STV A Sall g il et A
SEN

: gjlﬂ\ Juadl) Lada

yrall o Juai¥l 5 2o ) Gla gl oS Jas 4 dlalall ol kil 48156 dal) e
Cgadl ¢ A la¥l 5 LolaBy) 5 ubadl bl aes (8 Ol e adiaal Leg sl
¢ Juai¥l 5 el cila ol s Hlaia¥) ) 2111 s S il el daladl Aubend) Calaal
GlSs oLl Gladlay) e e b Glail pladll g daals ) ), Chaaiul daa
e oSl 5 kil 5 adl g Uil 5 € Adle Cilaldie) Cuacad LS ¢ ci i) g ailgll

79



5 oY) A Lealiee Jayy o 5 oY) ledleel diugn (B Clunsall alane e d
A g STy el JlasinlS (pikal gall 435 SIY) Cladall amy a5 Lgie el e 50
Gadll 3 ) pals O Juail) 5 adle Yl L sl oS alaia V) o LS adal) cillee b
e slaall i el alaia¥l St il 5 dha gl 5 A sl Ll (pe ypaall 8 ans
Sioall gl i) lgnas oSl Gl (e de gaae 4l Gy @A 50 il el
Giadl 5 ¢ ohlsal e 5o i Enlld) Ll g ) 5 2103-2111 &y Y
palnill g Alaal) o UadS day e Ciladdd) (any anal (o Sleladll o paall Cie pd Cargd) 13a
5 4o SN dasall o dn, S Gald)l Jie a )Ll e el DA e 5 L a0l
Oe 3O s ) A el (G A S Ae Sall g s e o L (S ASTY) waladll
Sal A I R Sl ably 5 ¢ oSl ada 5 Redial) Akl i Cirgs ol gl

SOl g Al Clidall (e dpaall 3 a5 iy

-

=4aild

5 ¥ sl e baas Als ye ) alledl JUE) 5 ¢ dlaladl bl ) ghail) o2 anad
DSl any &l ¢ Adsall piac Lo iy Al 5 dpelaial¥l 5 alaBy) 5 4l ClEall
¢ Alalall @l il 28 AS) sa Leale Lal 3 aal sy ¢ (Guia ) 8 dasd O e S|

80



5omdll &l lail CVLATY) 5 il slaall Lin o155 55 5 il Caliday 35 5l callaty (g3l1 el
Ao Jganll de 5 il slaall e 2081 28 el slail )z slsll g ¢ Alalal) dad )

8dise O VI ¢ Juai¥) 5 e ) L o) 65 8 o sl alladl sagdy g2l skl (e a2 N e
Aoy G Al Al 8 dals cile gSal) alaedd danally paed) eVl Gud ) ol 13a
Al Gl oda G V) ¢ AT Aga (e LEUISa) 5 e lge Al ¢ Aga e il sda ) gha
lgleas o dald) dalall dh 8 dala ¢ Ay IV A sSall gmali i aded | yae 2e3
el 5 Al G sl e

Aozl y Cilpad) yin) lad 4wl Gl alaee sal 5uS AU dga g (5 il Aliie) Slla
o AEEE 5l et A Al Al o) clubadl Gle 5 Gleglaall aaine slid Gunsss
dAad ¢ el e pelay aSe Heday el e el DA e g @811 ST 5 ¢ Jlaall 13a
¢ Apaill Jsall 8 A s IV A Sall a jliie (e panll O yeln BV Aylay ae Apalall Al
i e paladl gladll 5 dpan ) Cligll (e a jeda b

i Y 138 5 ¢ L JS LIS o 5 AT () A g (e ol LSt g ¢ Aalgdl Taladl) (e a2l
il 138 8 sdaill 3 gea J8 et Al Gl graall (any 393

i 5 ¢ allY) (g sl (o a LAl Giaal e 3 el A s SV A Sl g pde 2
Ul 8 el g S allas JMa) JA (e ¢ A sSall Lale cuial ) 3l 5 Sl a Ll (g
il arexi o deall 52111-2103( ) 4 SV 5l 3l daal jin) S By b o
Juai¥) il 5 e sheall alai ey prass Las a5l il odaill 5 Canll 48 5 5 s Y|

e g oSl 5 adeill gUnd g gl g VLAY 5yl pllad

5 Al ) dlae) GF W) ¢ A g IV Lo Sall b Jlae (G el Al e a2 ) e
dsgall o2 IS ¢ bl gall Cleadll (g apai 5 i Y1 ASWE e 4 SN A g paa g
s 5 gebiod) aal i A lball jolad aay Gl g e skl Cojman ¢ 1lad) el

138 3 Ll 3gem Sl g 138 5 ¢ Gy 5al) Audle (5o 4RSS 531 n pai

81



CusE ) g Cosm @Bl () Gle el (8 A sV e KAl el deeat )
b Lo W5 AdlSS g aga B 5 iy poul A Lbled e Adsan 5 okl sl e 5oyl
ANET IS g lay) sl jallae cpe JI8 LS ¢ A g el 3laliall

o Amalill ol (s sie A Lelaa 5 Sl 8 A5 ySIV) A Sl dad o) (e
5 byl o il o g g piall saaaall saall () 5 dald ¢ alladl 5 el (s sl
jcJJJ;L)A‘C\:_}BJL{;\&_\SL.\.\LAA‘&jM\ﬁﬁémg_u\S&mdsw\@mcu\

b OSan el Led Ayt alag) b Ll 5 L S a2y A 5 ¢ Led Jlall alag) 8 gl )
Aan )l e 5 el GlLRY) aea (sl g dpaland) 33l 5Y) 858 s

CA\)A\ 4418

KAl A i) o galall 5 )l (A g SOV A Sl ¢ U de (5 lan e s -
2014 . ¢ ralsl

82



2014, ¢ aalall il

c@J}ﬂ‘j).uuﬂé\_\.dd\u.\ﬁ\)hcﬁ)ﬁw\“\,pj)iﬁ\ﬂé\_\ja\ﬂﬂ\‘A...\A;j\m‘f):\uu -3
2018

Apaall ASe Yl 5 JuaiVl L ol 53 3 grase dganisso ¢ Oy (AU 8 ¢ il dasa s3en -4
@ 2011- ¢ sl 5 il daSall 55 dsnge ¢ i adle Ll 5 alaaiuy)

s A sladll e 3 Jdeldll ey Juatl) Lasl 65 ¢ Lawd il (n-05
2005. ¢ a5 5 il dg el lall ¢ 3alEN ¢ bl g il sleal)

¢ 4 g ySIY) ddlaiall ¢ 4 g yiSIY) da Sad) 7 A g KTV s ol 31 ngﬂ&l\ J sans -0
cuLA.G ‘LJ}).\SS\}[\ unJ\JAj\ 62\:\.1)).\&\}“ aylany| 6%.\))&&\3)\&}[“@})&&‘ dg).m.d\
2009 . ¢ g5l 5 il 48 el S

asinall e clace(Cui Y 5 plall) ealeall abeill LaslsiE ¢ au) oladia -7
2010 .« sl 5 dall ol

L_wl.::}\LAcua\_Uj\zckw\jw\uﬂ@jﬁY\z\A}Sﬂ\cA@AJ}ud\)\ALa-B
2005 . ¢ 4xiba sl agd Ll
e galaae Gy Hlle Lae sSall 3 5l 8 A s V) claddl) ¢ 2l 3edl el a3 55 -9
2008 . ¢ 4kl agd clldl)

2009 .« @j;ﬂ\))mﬁ)ﬂ.md\)hcoucc@j)ﬁY\EJ\J‘;{\cmm\w-']O

5y lere ¢ bl ¢ A el Walinkd 361 g A g SN Y1 ¢ Cpuls e dea <11
2005 . « &l

dabaidles jaldll ¢ il gSall yohai 5 ela¥ Jane daladl Clubpadle sl jumd jale-12
2008 . ¢ 4 lay) Al 4y pall

83



Dl A uSay) ¢ Gabaill 5 A lail) o A s ASIY) degSalle dlae e U ae 213
2009 . ¢ 332l dxdlall

YLy 5 e sheall L of 55 ) 3l Ll ¢ il il sleal) aaine ¢ 23 (5 5le =14
2009 . « LSV Jla ¢ il 3alle (g sall Bl adaill g Uay

2003« @J}ﬂ‘ 9 )_duﬂ e}lﬂ\ J\J ca_ﬂ_lcc ",_As: 1) c"m.ﬂ\ 2“,? Fia ¢ U-’JM Ch CJJ-“‘ 15

@J}ﬂ\ 9 aill A el il dsae 3oalalle Cla gleall 3568 ¢ dnaall e dass CM -106
2010

ALY o shell e A pall Joall b g SIY) A Sall ) g ale Ciyyd desl) =17
5102 2011/2010 3 il sl dnals ¢ Ll ale 5 4y jlaill

Jeasyl

B il aa salle el a3l dadald yue Aot dalaa jali HalEll ae o 21 -19

Al el nala ¢ g YT e Sl ks 3 0 Jesall e deas e <20
09 (= 20053k Il chgial) a slall

10 Ua el g e g 0 el 2e e e 221

1 el il ) sall
JAlallaty) gadle Yita o giSilie Laia ) gaba@y) 8l ¢ jansanl y -1

15. 2aadleLisy iV Laibabiaildda ac" Lalaidy Bl gall

84



AL ) Axala] 0 daallaliliddaac " 3l jadldhs V1 ") sl -2

" Jlae YUl sale. ()E.GAs s SV sSallindai il "caealy Ly -3
15 - 2011, 22=llcalilldlag

At )a:lginlaiil s a5 STV sSall Mg ) Dhaa¥ -4
Al ULl Al adalidla o 5 jreUaidioe sSallilio sall
2002. JsYlaaslleop pamlialaaliedy ay)

Alaad" dpkal i 5 yiSIVLILa) 8 5 juallied 5 yiSIV I Sall™ o )L juSr-5
2013 581207 2axlilada

el yiudlaaad ikl s g sV Sl ¢ anneld )l ) 538 -6
dlaanll oLy 8 ladslalatililag

Claxallzy gaalas g Hlllca jul @l slase "cJlaay )l sellcdiladlae yu) sk -7
A el s say 528 sedlladul )2 Netqualosbiallasiuldg 5 5SY)
12 — 2015. 22l il jalbiualaiy Ul gallelaldlas

D el aiV) sile slealil ol ST A E) 5" (Guuaind -8
Caallidla o 45 5leedd j32111-2101 538N A Yl pas
e/ 112001.

1 gaill g3 e all

(i siedli s B ) sindlalaacald AingScJianenl -1

i JANE) g 53 5allS gillnaalleUsaiis yae 1 sand salliilalle il 5al)

85



5 sallamalad) 38 palle ™ il 5l o yiSIVIG jlaill

psalle (3B ghmm 1" 1 i) jadliny pedlEa il siadldillsanh jgos 50 -2
20010 313 ¢"aiillidlan 53 518 HllaLat8V gay yudl@dnily gaailal yll
155

MY oAl Mee) ja llAalald juaalcdapuiaalaes jal Ny 2l -3
LBV e a5 palliasialac s, go" il el  FSIY Ve (Sall
Al 5Ll U LSl gaiial S8

Dby i jalldiss sallie gill jcaaililallaie ¢ gl juadlal jeatiad) jue-4
i allalatilin Lonilon i o plinaiily pad g dlsldle 4 jmdl
201445 , fiaslacy 8l i<l

ccilpanill SIS 5 IV I Sall” ¢ ilacaas ghaa e cresal i -5
A g A1 5allS sidldedallallaids jan] sael jllila dldilallalalae
Allesadazalall S jallcdpalaBYla slallageac "4y 5 SV jladllalaic |
Craniod e HIAEN" (Alian jazacJpid siSe caaallasmilag jo jiiaile-6

slu Jldla ) 3 gledl 3 JE- Algérie 20134 5 AV ) jalldaa) yiu)
81 ) s2ad lailly (alel) (38 il iLiiSally j2llalad™23 aigalle” 48 jrallaaing
2002 . Aiskaindiaalacdy il i) GG

") sad) 5 Ay jal¥ salldh g SV LaeYI" ¢l gaia yaeLuiledana 8 -7

«alillle pidiadaalac 8 IALaiBYY ganil llailalldaniedd |

86



< Y|

"Il Y15 oY -1
satshttp://www.alyaseer.net/vb/showthread.php?t=14328 :
03/13/2003: & 3bayla, )i

"ig g SV Y LEile stealls jla)" -2
atishttp://alshihi.blogspot.com : ¢ Y\, 5/14/14:2007

. http://www.4shared.comgziec " 43 5 yi<IVIA Sa11"-3
27/11/2001: g3ayla, )l
: http://www.hrdiscussion.comsialic "y 5 i<Vl Sal) -4
15613/14/2011: &3dayls, )i

)"e) i) (e slaada )l jalallil satdy 5 IV ol -5
sa=lshttp://www.aps.dz/spip.php?page=article&id_article=83854 :
21/14/2009: & 3bYls, )5

" duaiV) sadle YUl 5l 510 5 jlle Uadl jriqac laial -6
sabshttp://lwww.el-mouradia.dz : g 3daY\\, ,52012/14/01.:
551 ML se3e™ €15 Dlaga i alBYLsileanalelall yaallonss Sl -7
ttp://www.elkhabar.com/ar/autres/fotouressabah/327904.htm| s
00/14/2017: &3da¥la, )5

87



i ;1Y) oile U shaddlavinlindda 58 ) JalliYlall -8

" http://www.al-fadjr.com/ar/economie/226302.html : 4 sl adllea "
17/13/2005 : & 3a¥la, jlidalia

(b 1) galledaila gl ille ) ) sedaum ilidadal jRanalldy il jalldy ) seandl -9
bl gililaiaM]

abshttp://ins.onec.dz/bac : ¢ 2dY\4, ,503/14/13: 2003
Maxiady Sl galaillida SIU) gl o SSIVULAD -10
sUshttp://www.onefid.edu.dz : g>dBY4, ,65/14/13: 2015

2 _lgeayillilenddlasands jladll 5 jaille slo Al aBY e g sall-11
"5l
sabahttp://igtissad.blogspot.com/2013/02/algerie-poste.html :
Ao 5l Sl Jillaalliila JIANS 6l 12
satshttp://www.elmouwatin.dz/?lang=fr :

(Ol salldal sacdan il el jaasalldy il jalld, ) seeal) -13
http://www.elmouwatin.dzg >bY\A, ,5/14/22 2010

A 5 SV Salle 5 e ™ i 0l Jall " e sShe Leudialill 5351 -14
Al sl jllldaladoolaibild s
sabahttp://www.djazairnews.info/dialogue:

02/12/2008: g3y, )l

88



¢ ath VALl jaluallad gasle e i) Al gadid Hati i) gYLaTY) 15"
‘http://lwww.openarab.net/reports/net2006/algeria.shtml 2slic
27/13/2015¢ DLV, )

12/12/2103: 53¢ o0 sl nallen jacelaillidlUam i sl -16

157 islshttp://www.elkhabar.com/ar : ¢3bYlis 52103/14/ 11:

23/14/24: «oh salldyl s "axpiallaalling pailldlaxddlail -17
http://www.elmouwatin.dzg 3LYs, )

Agati 38 et Ay 5 STV I Sl pallids o SSIIGAL" ol ) jednin 52 -18

i adlciaagiadliba o o<l
satahttp://www.csla.dz/mjls/index.php?option=com :

17/13/2003:¢ 2LV, )

Meldilldia) s (hal sallddl 53 -19
satshttp://www.elmouwatin.dz/?lang=fr :

08/13/2003:¢ ¥, )l

" www.elmouwatin.dz skl sl salians JEaYL=d hpileasy -20
satshttp://www.elmoudjahid.com/ar : g3hY\, i2103-12-23

JI sl JaiV) ga3le YUl 5 5385 53 ) 3o ) sealasinns sarpdls ) -2

http://www.mptic.dz/ar g a¥ls, )5).. ("2103/12/02 ; [ < hicsaiall gkl

2003 (k00 "eia sallnilliy 2" ¢ Juai¥! gadle YUl 5l 5iiad) 5 -22

89



http://www.ech-chaab.net/arg 2bY¥\\, )5 2103/13/27

prfilald pai — 35 IV lILadA" (el aenadsi o, cually glilaias -23

b "http://www.docstoc.com/docs/145261511 : 5 albiuds gillad) ga

24/14/2103 : ga¥la,y )l

VLTI 1 ) g ppandad o fSIVIAG Sallida slle g pdialle jarpilalis -24

xtishttp://ituarabic.org/PreviousEvents/2006 ;e glaalllia ol ¢33

22/14/2003: ga¥lay )l

2" i " ailad gl i g I ) 55 -25
satshttp://www.elkhabar.com/ar/watan/271096.html :

00/14/2019: gaylay )l

/13/12 : 2015"Juai¥) sadle Yl 5l g€ 450 -26
alshttp://www.mptic.dz/ar/- : gbYla, )G

"SIV gl gal saldae adoas) i) ey jna 27

http://www.annasaronline.comg >bY&, )b 02-14-2012

90



