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 .لى من لا نبي بعدهعوالسلام  والصلاةلله وحده الحمد 
 الانبياء شرف ألى عشكره تدوم النعم والصلاة والسلام الله الذي بالحمد      

  ليه وسلمعمحمد صلى الله والمرسلين سيدنا 
        ه لنا من ت" على كل ما قدمة ناجم زينب بجزيل الشكر والتقدير " للدكتور  تقدمن         

 معنا طيلة فترة  اعلى صبره اتوجيهات ونصائح وإرشادات نشكره   
 مل انجاز هذا الع

كمال   الدكتورو  والدكتور لقليطي لخضر عيشاوي عليللدكتور الكما نتقدم بالشكر الجزيل 
 نصائحهم ودعمهم لنا في هذا العمل على الدين أبا سفيان

 .العلمي ناالذين ساهموا في تحصيل العلوم الاقتصادية اساتذة لكلو 

 

 



 

  

 اهـــــــــــــــداء
 
 

 مايعجز اللسان عن وصف جميلهمن اهدي هذا العمل إلى         
 الوالدين الكريمين. إلىومكانتهما 

 إلى زوجي الكريم.

أخوتي  اولادي،إلى من حبهم يجري في عروقي ويلهج بذكراهم فؤادي 

وازواجهم و أولادهم والى والدتي الثانية ام زوجي اطال الله في  اخواتيو 

  عمرها.

 والى كافة الأهل والأصدقاء.

 يدذا من قريب او بعلنا يد المساعدة في بحثنا همد والى كل من 
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 اهـــــــــــــــداء
 

 إلى القلب الحنـون إلى حضـن الأمـان ومنبع الراحـة والحنان
هي  بي ومنة عمري تلكإلى من نمت في رحمها وترعرعت في أحضانها إلى نبض قل

 أمي الحبيبة.
 إلى مثلي الأعلى وقدوتي في الحياة إلى من يستحق وقفة إجلال وتقدير

 إلى مـن علمـني أن الدنيـا أولها كفـاح وأخرهـا بإذن الله النجـاح ذلك هو أبـي.
 إلى نجـوم حياتي ومصابيحها إخوتي
 إلى أخواتي وأزواجهم وأولادهم.

 تي لينـا. بيتنـا إبنة أخنبـوع السعـادة فيإلى رمـز البـراءة وي
 إلى كـل العائلـة والأقـارب أعمامي وعماتي، أخوالي وخالاتي وأبنائهم وأزواجهم.

 إلى صديقـاتي في العمـل كل واحـدة باسمها.
 ـة الحوامـد من رئيسهـا إلى حارسهـا.يإلى كـل موظفـي بلد

 إلى رفيقتي في هذا العمــل صبــاح.
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 ملخص 



  

  

 ص ملخ
هذه الدراسة الى استخلاص أهم الطرق والوسائل والإجراءات التي تنتجها البنوك الجزائرية للوقاية ف تهد 

من مخارر القروض الإستثمارية، ومدى نجاعتها ي  مواجهتها والحد منها ي  حال وقوعها أثناء آداء البنك 
ي الخارجي وكالة الجزائر البنك  لوظيفة منح القروض، واسقارها على أحد أهم البنوك الجزائرية وهو

 بوسعادة، وقد توصلت الدراسة الى النتائج التالية: 
 .خطر عدم تسديد القرض والذي يعتبر أكبر هاجس بالنسبة لمديري البنوك-
حيث تعمل هذه المخارر على تراج  كفاءة البنك وتهدد  ،عدم أخذ الضمانات الكافية من المقترض-

 ب عدة لمكافحتها والحد منها مثل:ج أساليب انتها بقائها واستمرارها لذا يج
 اتخاذ إجراءات صارمة ودقيقة تساعد إدارة البنوك التجارية على تطوير أدائها البنكي لحماية أموالها. - 
 أهمية الرقابة ي  منح ومتابعة القرض الإستثماري، -
 أخذ الضمانات الكافية من ررف البنك لضمان أمواله. -

 .مخارر القروض الإستثماريةتسيير الإستثمارية،  بنوك التجارية، القروضلااحية: الكلمات المفت
 

abstract 
   The purpose of this study is to extract the most important methods, means and 

procedures produced by Algerian banks to prevent the risks of exploitative loans, and 

the extent of their success in facing them and reducing them in the current situations 

during the bank's performance of the task of granting loans, and the charges against 

one of the most important Algerian banks, which is the Algerian Bank of the Foreign 

Agency of Bousaade. Studying the following results:  

-The risk of non-payment of the loan, which is considered the biggest threat for the 

bank management 

-Failure to take sufficient collateral from the borrower 

Since these risks affect the efficiency of the bank and threaten its survival and 

continuity, therefore, several methods must be followed to control and limit them, such 

as: 

 - Adopting strict and accurate procedures to help the management of commercial 

banks to improve their banking performance to protect assets. 

- The importance of supervision in the granting and follow-up of investment loans, 

- Taking sufficient guarantees from the bank to guarantee the funds. 

Key words: commercial banks, investment loans, risk management of investment 

loans. 
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 مقــــــــــــــــــــــدمة

يا ي  جديا واستراتيورا ريادي دقومي، حيث تؤ  دي اقتصاهم المؤسسات المالية لأأالبنوك من  دتع     
 .هداف السياسة النقدية والمالية للدولةأتنفيذ 
 ية ي بحصول على الر لحا لىدف إتهحيث  البنكيالنظام  ي  ساسالأجر لحالبنوك التجارية ا وتعتبر    

الذين هم  الاقتصاديين عوانالأ بين الماليةل قيامها بوظيفة الوسارة لاة زمنية مككنة وذلك من ختر أقصى ف
تها هاته تقوم فومن خلال وظي ،موالالأالذين يوفرون هذه  الماليين عوانوالأ موالالأرؤوس  لىاجة إبح

تحقيق التنمية  ما ي هادورا  الاخيرةه هذحيث تلعب ة ستثماريري  الاعم وتمويل المشادارية بجالبنوك الت
مثل لال الطاقات البشرية والطبيعية والمالية، كما تعتبر الحل الأغحسن وسيلة لاستأية باعتبارها دالاقتصا

 ية.دزمات الاقتصاللكثير من المشاكل والأ
تؤثر على  نأ والتي يمكن لمخارر،يد من اتتعرض البنوك من خلال منحها للقروض الاستثمارية للعد    

للتحكم فيها أو للتخفيف من آثارها التي لا تقتصر فقط على عدم  ةداهجلذلك تسعى   أدائها ونشارها
تحقيق البنك للعائد المتوق  من القرض بل أيضا تمتد إلى خسارة المال المقرض ي  حد ذاته )خطر عدم 

 .ري البنوك والسلطات النقدية بالبلد على حد سواءسي لمديس الرئيالمخاررة الهاج التسديد(، لهذا تعتبر
 وبناءا على ما سبق يمكن ررح الاشكالية التالية: 
 الاشكالية-1

 تسيير مخاطر القروض الاستثمارية؟ في اريةجالتالبنوك  فطر المتبعة من  الآلياتماهي 
 رعية التالية:فولتبسيط الاشكالية نطرح الاسئلة ال

 والقروض الاستثمارية؟ التجارية وكبالبن دلمقصو ا ما 
 نب تلك جالبنك لت فراءات المتبعة من رر جبمخارر القروض الاستثمارية وماهي الا دالمقصو ا م

 المخارر؟
 تسيير مخارر القرض ي ة دزائري وكالة بوسعاي الججالبنك الخار  فراءات المتبعة من رر جماهي الا 

 الاستثماري؟
 رضياتفال-2

 :التالية اترضيفراسة على الدال ية تبنىالاشكالعلى  للإجابة
 ؛ حالة منحها للقرضي ه البنوك جالخطر الاساسي الذي يوا ديدم التسديعتبر خطر ع 
 ؛لف القرضلمالية لمستثمارية اعتمادا على الدراسة ايتم منح القروض الا 
 رلب القرض الاستثماري. ف قبول ملي ساسي القرض المعيار الأ غيعتبر مبل 
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 راسةدالختيار سباب اأ-3
  :التاليةالدراسة ي  النقاط  تتمثل أسباب إختيار

  درسه؛ أيمثل موضوع الدراسة جزء من التخصص الذي 
  ؛البحث العلمي ي يعتبر من المواضي  المهمة المطروحة 
 إضافة معلومات جديدة تدعم البحث العلمي. 

  :أهداف الدراسة-4

  :يليفيما تمثل ت ف الرئيسية من هذه الدراسةاهدإن الأ
 -التعرف على القروض الاستثمارية البنكية والوظائف التي تقوم بها؛ 
  ؛يحالة منحه قرض استثمار  ي ه البنك جعلى المخارر التي توا فالتعر 
 وكيفية تسيريه والوقاية منه الاستثماري دة لتحليل خطر القرضيلجعرفة الما. 

  :أهمية الدراسة-5
قيامها  لىإ افةبالإضوهو منح القروض  لاها بنشاط رئيسي أك وقيامه البنو لدور الذي تلعبا ي تكمن 

 يمكن التي المخاررأن تقوم بتقييم  يمكنؤسسة والتأكد من صدق مشاريعها كما المبتحليل جمي  أعمال 
هي تمول المشاري  الاستثمارية ف د الاقتصاي ورا مهما دي القروض الاستثمارية دوتؤ  أيضا، لهاأن تتعرض 

 ية.دعم التنمية الاقتصادالتي ت ةجالمنت
 المتبع جالمنه -6

 فدي التحليلي بهفالوص جعلى المنه دوانبها تم الاعتماج فراسة والاحارة بمختلدة اشكالية اللمعالج
راسة دانب النظري لل تبيان الجي ي فالوص جراسة، حيث تم استعمال المنهدال دبعاأ فوتحليل مختل فوص

زائري ي الججانية للبنك الخار دراسة ميد ي انب التطبيقي المتمثل  الجي  ستعمالهلي تم االتحلي جاما المنه
 ة.دوكالة بوسعا

 راسات السابقةدال-7
 في البنوك التجارية في ظل مقررات لجنة بازل الائتمانيةأساليب ادارة المخاطر ناء، هبن شيحة -
ية لصادية تخصص نقود ومالية ،كتقالاوم لادة الماستر ي  العهة لنيل شلمذكرة مكم ،(2013-4201)
ذه الدراسة الى مراجعة التدابير هدف ، حيث تهةوم التسيير ،جامعة بسكر لقتصادية والتجارية وعالاوم لالع
ا وفق هتمان لديالائيج الجزائر لتطوير ادارة مخارر لالبنك الخنها البنوك التجارية وم هاجراءات التي تعدالاو 

ساليب لقياس المخارر أاك هنن بأالباحثة الى مجموعة من النتائج  لتصحيث تو  ،بات لجنة بازلللمتط
 .فاقية بازللاتالمخارر وذلك وفقا  هاتهم يتمانية وكذلك مؤشرات لتقيالائ
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، (2007) دارة مخاطر القروض الاستثمارية في البنوك التجارية الجزائريةا ،كمال رزيق، فريد كورتل-
ية فراسة الى توضيح كيدال دفيا، وتهفلديلافامعة جامس، نوي الخلمي السمة للمؤتمر العداخلة مقدم

بالرغم من كل الإجراءات  نهأوتوصل الباحثان الى  ،القروض الاستثماريةلمخارر  البنوك التجاريةتسيير 
التي يقوم بها البنك قبل منح القرض، يقوم بإجراءات وقائية تسمح له بالتقليل من المخارر الائتمانية 

تها، ووض  نظام للمراقبة الداخلية والخارجية لسير خطر القرض. وتبقى دائما عملية ف من حدوالتخفي
 .ن إمكانية وقوع الخطر وارد ي  أي لحظةالتسيير العلاجي لخطر القرض ضرورية، لأ

 راسةدهيكل ال-8
صلين  فلى راسة ادرضيات الموضوعة تم تقسيم الفة وتحليل الاشكالية والحكم على صحة المعالج دفبه  

 كالاتي:
ارية والمبحث الثاني يتكلم عن جتم تقسيمه الى ثلاث مباحث، مبحث حول البنوك الت :ولالأصل فال

ارية.جالبنوك الت ي  ارة مخارر القروض الاستثماريةدخير تطرقنا الى االمبحث الأي  القروض الاستثمارية و 
  

وتم تقسيمه الى مبحث  ةدبوسعازائري وكالة الجي جلخار للبنك ا انيةدمي راسةدعبارة عن  :صل الثانيفال
ية التعامل م  فمؤسسة وكي فرلب القرض من رر  فراسة ملديه لفي للوكالة والمبحث الثاني تطرق فتعري

 اية قرار البنك.غير الخطر الى دوتقييم المشروع وتق فراسة الملداية من دالطلب ب
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مدخل : الفصل الأول
للبنوك التجارية و مخاطر 

 القروض الاستثمارية
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 دهيتم
تعد البنوك التجارية من المؤسسات  المالية الحيوية  ورغم التطورات  الا أن الطلب على القروض الاستثمارية لا زال مرتفعا   

ؤسسات لكافة أنواع القروض ولذا تسهر هذه البنوك على وض  سياسة افتراضية تحدد الاجااه الموهذا من خلال رلب 
تعتمد البنوك التجارية على جامي  الأموال بشكل ودائ  تستعملها ي  سد  قيق ذلكوك ولتحوأسلوب استخدام  أموال البن

حاجات  الزبائن،  ولذلك يمكن القول أن أهم أوجه توظيفات النقود من ررف البنك التجاري تتمثل ي  منح الائتمان الى 
 .أولئك  الذين  يحتاجون اليها
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 جاريـةـوك التبحث الأول: البنالم
التطور زادت حاجة الناس إلى مثل  إن ظهور البنوك جاء نتيجة لتطور العلاقات الاقتصادية، وي  كل مرحلة من هذا       

أبرزها قبول الودائ  وتقديم القروض، بل وتعددت إلى خلق الودائ   هذه المؤسسات نظرا للوظائف التي تقوم بها، ومن
 .وإصدار النقود
 البنوك التجارية ومفهوم ل: نشأةالمطلب الأو 

يرتبط ظهورها بتطور نشأة الصاغة والصيارفة حيث كان التجار يقومون بحفظ نقودهم لديهم خوفا من الضياع أو       
السرقة مقابل إيصال يضمن مقدار الوديعة ويحصل البنك مقابل ذلك على رسم وم  مرور الزمن أصبح هناك قبول لتلك 

ة والمدينة والتي شكلت الصيغة الاولية للشيك , ومن ثم توافرت لدى البنوك إمكانية الدائن الأررافالإيصالات من قبل 
خلق الالتزامات على نفسها تزيد مرات عديدة عما هو متوفر لديها من ودائ  عن رريق الاقتراض والحصول على فوائد 

تثمرين الى مؤسسات مالية لديها رين ومسبين مدخ.وبالتالي تحولت البنوك التجارية من كونها مؤسسات مالية وسيطة 
 القدرة على التأثير ي  عرض النقود من خلال خلق النقود.

 أولا: نشأة البنوك التجارية
عام قبل الميلاد ، التي حكمت أكثر  2000كانت البداية الأولى لظهور البنوك التجارية ي  المملكة البابلية حوالي 

ة ي  بابل بحضارتها العريقة و بضخامة إنتاجها الفكري والمادي و بتجاربها براروريرت الإمأقطار الشرق الأوسط و اشتهـ
الواسعة ، وتضمنت شريعة حمورابي مجموعة من الأسس والقوانـين لتنظيم الودائ  والقروض والفائدة والتجارة بين المنارق ، 

ي  مدينة  أور على موانئ  (Eansir)نشر مصرف أ وأقيمت مصارف متعددة ي  منارق الإمبرارورية البابلية فقد اقيم
حيث تخصص  (Nebaahiddin)الخليج العربي و تخصص بتجارة المعادن والعاج والمرمر،وي  بابل أقيم مصرف نيبتهادن

تخصص بتجارة الرقيق و النبيذ ، وربيعة عمل هذه المصارف (Egibi)بتجارة المعادن النفيسة ، كما تأسس مصرف أجبي 
ول الودائ  ومنح القروض لقاء سعر فائدة ، ولكن قبول الودائ  كان يتخــذ شكل سل  ومعادن و  من قبت الحاليي  الوق

تحف ثمينة ، وكانت هذه العمليات جاري بين المصرف و العملاء عن رريق إجراء العقود أمام الشهود أو تتم على أساس 
لواح الطين وهي شبيهة بالشيكات الحالية .وبعد ى شكل أتعمل علالقسم بين الطرفين ،وكانت إيصالات استلام الودائ  تس

سقوط الدولة البابلية جاء بعدهم الحيثيون فدفعوا العمل المصري  نحو الأمام من خلال ابتكارهم السبائك الفضية وحلت 
 1محل السل  كوسائل دف  ساهمت ي  تقديم قروض رويلة الأجل وي  جاارة الموجودات الثابتة 

                                                 

 .107، ص 2014، 2للنشر، طدار وائل  ،الهاشمية النقدية الجامعةالنقود والمصارف والنظرية ، جميل الجنابي ،هيل عجمي1   
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ق. م عرفت استعمال النقود المعدنية ثم الائتمانية على شكل قطعة قماش عليها ختم رسمي  2500الصين ذكر أن وي    
، وأدخلت %3ق.م ساهمت ي  تحويل الأموال بين المقارعات لقاء عمولة  600وأنشأت ي  الصين بنوك عديدة بحوالــي 

اظ على الأموال من السرقة والضياع عند نقل ي  الحفا ساهم نظام الحوالات المصرفية والخصم وإصدار شهادة الإيداع، مك
الأموال من مقارعة إلى أخرى، حيـث يستطي  المالك حمل الشهادة لإثبات حوزته كمية من الذهب والفضة مودعة لدى 

لأكبـر لأثـر اين له اأحــد البنوك. ويقوم بالتوقي  على هــذه الشهادة لتمويـل الصفقة التجارية وكـان اكتشاف الورق عنـد الص
 ي  إصدار النقود الورقية وشهادات الإيداع والأوراق التجارية.

وعند اليونان كانت المعابد تستعمل كمصارف نتيجة للثقة بها حيث يودع فيها موارد الأملاك المقدسة وإيرادات القرابين 
فوا هذه الأموال مقابل فائدة كهنة وظولكن الكانت للدولة أو للأفراد ليس عليها فائدة،  والهبات وهذه الودائ  سواء

واستغلت هذه الأموال من قبلهم، مكا دف  الدولة التدخل وأصدرت قوانين لتنظيم العمليات المالية والإشراف على إدارة 
 ابد.المعابد، وقامت الحكومة ي  القرن الراب  قبل الميلاد بإنشاء مصارف عامة بهدف حماية المقترضين من استغلال المع

كما ساهمت فئة التجار بالصيرفة عندما تم قبول الودائ  من العملاء مقابل فائدة، ثم اقراض هذه الأموال مقابل فائدة،       
على أن يؤخذ من المقترض ضمانات على شكل سل  كالنحاس والسفن وقدم الصيارفة خدمات إلى العملاء تضمنت 

د وتقديم الاستشارات المالية واخترع صيارفة اليونان ت وعقو مل كفالاحفظ التحف والمجوهرات ي  خزانات حديدية، وع
 الشيك كوسيلة للدف  لحماية الأموال من مخارر السرقة والضياع.

أما الرومان فقد أخذوا جاربة المصارف من اليونان، كالعمليات الصيرفية المتعلقة بمبادلة النقود وقبول الودائ  بأنواعها وتقديم 
كيل المالي نيابة عن العميل وتحويل الأموال بين المقارعات، كما تبنى الرومان فكرة البنوك العامة هم بالو ة وقيامالقروض بفائد

اليونانية، التي كانت تقوم بتحصيل الضرائب من الولايات وإيداعها ي  الخزينة الملكية وتوس  استعمال النقود المعدنية على 
 1شكل مسكوكات

الميلاد لعب كهنة المعابد واليهود دورا كبيرا ي  تمويل التجارة والزراعة وقبول  د( بع1400ـ 400) وي  العصور الوسطى    
وساهمت الحروب  الدينيــة،الودائ  ومبادلة العملات، ومكا سهل عمليات الإقراض هو عدم تحريم سعر الفائدة ي  أحكامهم 

ن له الأثر ي  انتعاش الصيرفة، وساهمت المعابد مساهمة مكا كا اوروبا الصليبية ي  تدفق المعادن النفيسة من آسيا وإفريقيا إلى
 كبيرة ي  تمويل هذه الحروب كذلك ساهم تقدم التجارة ي  ايطاليا وفرنسا وانكلترا ي  توسي  العمليــات المصرفية، وكانت 

 اليا وأوروبا. ورافق نموي  ايط المصري مركز الصرافة موجودة ي  الأسواق التجارية، حيث يتم تبادل العملات، وازدهر العمل 

                                                 
 .108ص السابق،، المرج  جميل الجنابي ،هيل عجمي1
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 التجارة ي  القرن الخامس عشر ظهور ربقة التجار ورجال الأعمال الذي اعتمد نشارهم
وبنك  1587وبنك فينيسيا عام  1401على عمليات القروض، وهكذا نشأت عدد من المصارف كبنك برشلونة عام 

 . 16951دا عام وبنك اسكتلن 1694وبنك انكلترا  1609امستردام عام 
 ثانيا: مفهوم البنوك التجارية:

أرلقت كلمة بنوك جاارية ي  بداية الأمر على البنوك التي تقوم بتمويل العمليات التجارية التي تستلزم تمويلا قصير      
لا يم تمويتم بتقدالأجل يقل عن السنة الواحدة. إلا أن التطور الاقتصادي وتوس  العمليات المصرفية جعل البنوك التجارية ته

لكافة الأنشطة سواء كانت صناعية أو جاارية أو خدمية أو لهيئات خاصة أو حكومية، وكلمة بنك هي كلمة إنجليزية 
(BANK وليست عربية وهي مشتقة من الكلمة الإيطالية )Bancoإلى منضدة خشبية كان يجلس إليها  والتي تشير

 2راء وبي  العملات واستبدالها.وسطى لشقرون الالصرافون ي  مدن شمال إيطاليا ي  آواخر ال
ويعرف البنك بأنه مؤسسة نقدية تقبل الودائ  وتمنح القروض وتقدم خدمــات مصرفية متنوعة للعملاء وبهذا المعنى فإن    

 القروض المصرف يتولى مهمة تعبئة المدخرات من الأفراد والوحدات الاقتصادية المختلفة التي تمثل جهات الفائض وتقديم
ت الاقتصادية من أفراد وشركات وحكومة التي تمثل وحدات العجز وبنفس الوقت تقدم البنوك التجارية خدمات للوحدا

حديثة ومتنوعة لعملائها تتمثل ي  تحويل العملات و تقديم استشارات للعملاء ودف  أجور الماء والكهرباء و إدارة المحفظة 
ية و تأجير الخزانات الحديدية وخصم الأوراق التجارية كالسندات والكمبيالات لائتمانبطاقة االمالية نيابة عن العملاء ومنح ال

 3وتحصيل مستحقات العميل ودف  الديون المترتبة عليه 
البنوك التجارية تلك التي تقوم بقبول ودائ  تدف  عن الطلب أو لآجال محددة، وتزاول عمليات التمويل الداخلي والخارجي  

المالي ي  الداخل والخارج بما ي  ذلك  الاستثمار خطة التنمية ودعم الاقتصاد القومي وتباشرأهداف  ا يحققوخدمته بم
 تستلزمه من عمليات مصرفية وجاارية ومالية، وفقا للأوضاع التي يقررها البنك المركزي. وما المساهمة ي  إنشاء المشروعـات،

تقوم بتجمي  مدخرات الأفراد والوحدات الاقتصادية التي  ة وسيطةات ماليويعرف آخرون البنوك التجارية بأنها مؤسس   
تحقق فائضا وتستخدمها ي  إقراض الأفراد والمشروعات ذات العجز. بينما يعرف بعض الفقهاء البنوك التجارية بأنها تلك 

إلى المخالفة الشرعية  يشيرلتعريف وتأجير النقود، أو هي التي تعمل ي  جاارة النقود هذا ا المؤسسات التي تقوم باستئجار
 النقود لأنه يعتبر من قبل ربا النسيئة. الصريحة من قبل البنوك التجارية حيث يحرم الإسلام تأجير واستئجار

                                                 
 .109ص السابق،، المرج  جميل الجنابي ،هيل عجمي 1
 .18ص  ،1994 القاهرة،جامعة  القاهرة، (،1)البنوك إدارة  ،أبوزيدالدسوقي حامد 2 
 .35، ص1995،1اليمانية، طدار الحكمة  اليمن، المصارف،اساسيات إدارة  السنفي، وعبد اللهحسين التميمي 3 
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ومـن خلال هذه التعاريف السابقة يمكن تعريف البنوك التجارية بانها مؤسسة مالية تقدم مجموعة واسعة من         
ت بما ي  ذلك: قبول الودائ ، منح القروض، خدمات الدف ، الخدمات المصرفية والشركالأفراد الخدمات المالية ل

 الاستثمارية.

 وأنواعها  المطلب الثاني: وظـــائف البنوك التجـــارية
 يلــــي: يمكـــن تلخيـــــص وظائـــف البنـــــوك التجارية بما  

  أولا: وظـــائف البنوك التجـــارية
 يلي: : وتتلخص هذه الوظائف بماــــةليديـالتق ئف. الوظا 1

: سبق القول إن قبول الودائ  هو الوظيفة الأساسية للبنك. ولكي تزداد أعمال أي بنك قبول الودائع من الجمهـــور
فلا بد له من اجتذاب أكبر قدر مككن من الودائ . ولكن الحصول على الودائ  ليست غاية للبنك ي  حد ذاتها، اذ 

اة هي تسليف هذه الودائ  لعملاء البنك المضمونين. ويدف  البنك لأصحاب الودائ  الاستثمارية فائدة المتوخ الغاية ان
)ربا( عن أموالهــم المتحفظ بها لدى البنك ويتقاضى ي  نفس الوقت فائدة اعلى عن القروض التي يقدمها للمستثمرين، 

رة النقود فيحقق ارباحه من خلال الفرق بين الفوائد هو جاا الأساسيوبذلك يتحقق له قدر من الأرباح، فعمل البنك 
التي يستوفيها من المقترضين والفوائـد التي يدفعهـا للمودعين. وتعمل البنوك على اجتذاب الودائ  من خلال الأساليب 

 التالية:
 .تقديم عائد منافس حيث يشعر المودع أن أمواله لدى هذا البنك تدر عائدا أفضل 
  خدمة الإيداع والسحب من الحسابات والتميز عن غيره من البنوك ي  سرعة ودقة عملياته وبحيث   تقديملتميز ي ا

 يشعر العميل بالاهتمــام الشخصي وانه محل عناية البنك واهتمـــامه.
  :زيـادة القوة الماليـة والإداريـة للبنك من خلال 

عملائه بالأمان والثقة بالقدرة على استعادة أموالهم المودعة  شعرالذي ي تدعيم رأس مال البنك ومواده الذاتية بالشكل-
 وفوائدها.

 زيـادة كفاءة الإدارية ي  البنك من خلال توظيــف الخبرات العلمية والعمليـــة.-
 الممارسـات السليمة ي  توظيف الودائ .-
 سات.والممار عرض وإعلان أرقام الأرباح التي تكون خير إعـلان عن هذه الجهـود -
 البنك لعملائه تطبيق سياسات تسويقية ناجحة جاتذب للبنك عملاء جـدد أو تزيد حصة المعاملات البنكية التي يؤديها-
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 القدامــى، ومن خلال ذلك تزيد حصيلة الودائ  لدى البنك.
الخدمة داء ي  ا اتتقديم منتجات وخدمات مصرفية جديدة ومتنوعة تتمشى م  التطورات التقنية الحديثة والتطور -

 المصرفية.
 منــح الائتمان )تقديم القـــروض(:-

يعمل البنك على توظيف موارده ي  شكل استثمارات متنوعة بمراعاة مبدئي السيولة والربحية، تنقسم  :تقديم القروض
 :القروض الممنوحة الى نوعين

 لمالية، عقارات وغيرهاوراق الات، الأاي قروض بضمانات المحاصيل الزراعية، المنقو  :قروض بضمانات مختلفة.  
 1حيث يكون الضمان شخصيا ويستند على السمعة الائتمانية للأشخاص. :قروض بدون ضمانات 

تعتبر وظيفة خلق النقود من أهم الوظائف التي تقوم بها البنوك التجارية لما لها من تأثير على الاقتصاد : خلـــق النقــود-
وض تفوق بكثير قيمة الأموال المودعة لديه، مكا يتسبب ي  زيادة كمية النقود ي  منح قر  بإمكانهالقومي، فالبنك التجاري 

حدود متزايدة، وتحدث عملية خلق نقود الودائ  عندما يقوم البنك بإقراض جزء من موارده المالية المتاحة، ثم يقوم المقترض 
صري ، ويطلق على هذه الودائ  بالودائ  المشتقة هاز المنها الجأو المستفيد بإيداع القرض ي  إحدى المصارف التي يتكون م

تميزا لها عن الودائ  الأصلية التي تتمثل ي  قيام أحد العملاء بإيداع نقود أو شيكات حصل عليها من وحدات خارج 
 .2الجهاز المصري 

 : وتتمثــل هذه الوظائف فيما يلي:الوظائف الحديثـــة.2
أصبحت معظم المصارف تشترك ي  إعداد الدراسات المالية المطلوبة للمتعاملين  ملين:للمتعا تقديم خدمات استشارية -

معها لدى إنشائهم للمشروعات، وبذلك فإنه يتم على ضوء الدراسات تحديد الحجم الأمثل للتمويل المطلوب وكذلك 
ر أن الفلسفة المصرفية السليمة باعتبا لتحصيل،رريقة السداد ومدى اتفاقها م  سياسة المشروع ي  الشراء والإنتاج والبي  وا

تعتبر مصلحة المصرف ومصلحة المشروع الذي ستموله هي مصلحة مشتركة، على اعتبار أنه كلما ارتفعت كفاءة المشروع  
 كلما كان ذلك أفضل للمصرف الذي يموله لأنه سوف يضمن تسديد الالتزامات المترتبة عليه، وفق التوقعات المتفق عليها،

ديد الحجم الأمثل للأموال اللازمة للمشروع مسألة هامة لتحديد كمية الأموال التي تحقق نجاح المشروع سألة تحإذن فم

                                                 

،جامعة  تصادية ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسييرالاق وتأمينات، العلومماجيستير بنوك  الالكترونية، مذكرةالعالي ايمان، البنوك التجارية وتحديات التجارة 1 
 .7ص ،2007منتوري قسنطينة،

  .192، ص 1996دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، 5رشدي شيخه: اقتصاديات السوق والمصارف والمال، ط ، مصطفى2 
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بحيث لا يترتب عليها نقص ي  سيولة المشروع، وبالتالي تؤثر سلبا على تطوره وعلى قدرته على الوفاء بالتزاماته، كما إنه 
 الحجم الأمثل بحيث تشكل أعباء إضافية على المشروع يولة عنهذه السسوف لا يترتب عليها الزيادة ي  حجم 

ويدخل ضمن هذا الإرار دراسة الدورة النقدية وعلاقتها بالمركز المالي للمشروع وقد يبدو أن تقديم هذه الاستشارات 
تها لى إدار تحتم ع ليس له علاقة مباشرة بطبيعة نشاط المصرف، ولكن التجارب العملية التي مرت بها المصارف أخذت

التفهم والإلمام الكامل بها فالمسؤول ي  المصرف كثيرا ما يجد نفسه ي  مركز المستشار المالي للمشروع الذي يتوق  من أن 
يدعمه ي  جمي  الظروف التي يمر بها وأن يكون مستعدا لإبداء الرأي السليم لأصحاب المشروعات، وكثيرا ما نرى أن 

ى كفاءة الإدارة فيها واستعدادها لتقديم خدمات جيدة ومبتكرة للمتعاملين م  ساسا عليعتمد أالتنافس بين المصارف 
 .1مصارفهم، وذلك حسب ثقة المشروعات

 :تالمناسبار ادخا- 
تشج  المصارف المتعاملين معها أن يقوموا بالادخار لمواجهة مناسبات معينة مثل مواجهة نفقات موسم الاصطياف أو 

الجامعة ... الخ، حيث تعطيهم فوائد مجزأة على هذه المدخرات وتمنحهم تسهيلات ائتمانية ناء ي  يس الأبالزواج أو تدر 
خاصة تتناسب م  حجم مدخراتهم، كأن تمنحهم الحق ي  الاقتراض بشروط سهلة مبالغ توازي ضعف مبلغ المدخرات مثلا 

 اجلها.عند حلول المناسبة المدخر من 
 :الاعتماد و بطاقةلبطاقة الائتمانية أا -

تتلخص هذه الخدمة ي  منح الأفراد بطاقات من البلاستيك تحتوي على معلومات عن اسم المتعامل ورقم حسابه وبموجبها 
يستطي  أن يتمت  بخدمات العديد من المحلات التجارية المتفقة م  المصرف على قبول منح الائتمان لحامل البطاقة على أن 

يوما من تاريخ استلامه قائمة بمختلف المشتريات التي قام بها  25صرف خلال إلى الملخدمات يقوم بسداد قيمة هذه ا
خلال الشهر المنصرم، حيث يرسل المصرف هذه القائمة ي  نهاية كل شهر، ولا يدف  المتعامل أية فوائد على هذا الائتمان 

( ي  الشهر على الرصيد المتبقي بدون 1.5% رها)إذا قام بالسداد خلال الأجل المحدد، إلا أنه سوف يدف  فوائد مقدا
 سداد بعد فوات الأجل المحدد للسداد

( من الرصيد القائم، كما أن المصرف يتقاضى عمولة بي  من 5%) وتشترط معظم المصارف حد أدنى للسداد كأن يكون
بواسطة هذه  لتي تتمبيعات اقيمة الم ( من%5و  %3بين ) ةالعمولالمحلات التجارية ومحلات الخدمات وتتراوح هذه 

                                                 

 .38- 36،ص 2006، دار وائل للنشر،3ط إدارة البنوك،  ،مؤيد عبد الرحمان عبد الله الدوري ،فلاح حسن عداي الحسيني 1 
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انطلاقا مكا سبق فإن المصرف يسعى جاهدا إلى رف  رقم أعماله وإلى ضغط وترشيد مصروفاته وأعبائه، ومحاولته إلى  .البطاقة
 رف  رقم أعماله أدت به إلى ابتداع خدمات جديدة يؤديها للمتعاملين ومن أبرزها:

 التحصيل والدف  نيابة عن الغير. 
 وحفظها لحساب المتعاملين معه الماليةلأوراق شراء وبي  ا. 
 إصدار خطابات الضمان. 
 تأجير الخزائن الحديدية للجمهور. 
 تحويل العمل للخارج. 
 تحويل نفقات السفر والسياحة: شيكات المسافرين، والاعتمادات الشخصية. 
 إدارة الأعمال والممتلكات للمتعاملين معه. 
 1تمويل الإسكان الشخصي. 

 جارية نوك التواع البثانيا: أن
 تنقسم البنوك التجارية إلى أنواع متعددة ربقا للزاوية التي يتم من خلالها النظر إلى البنوك وذلك على النحو التالي:

 :من حيث نشاطها ومدى تغطيتها للمناطق الجغرافية -1
حدى المدن الكبرى، أو ي  إلعاصمة ويقصد بها تلك البنوك التي يق  مركزها الرئيسي ي  ا :البنوك التجارية العامة -

وتباشر نشارها من خلال فروع أو مكاتب على مستوى الدولة أو خارجها وتقوم هذه البنوك بكافة الأعمال التقليدية 
للبنوك التجارية، وتمنح الائتمان قصير ومتوسط الأجل كذلك فهي تباشر كافة مجالات الصرف الأجنبي وتمويل التجارة 

 .الخارجية
 :لمحليةجارية انوك التالب-

ويقصد بها تلك البنوك التي يقتصر نشارها على منطقة جغرافية محدودة نسبية مثل محافظة المنطقة المحددة، وتتميز هذه 
 .تنفيذها البنوك بصغر الحجم، كذلك فهي ترتبط بالبيئة المحيطة بها وينعكس ذلك على مجموعة الخدمات المصرفية التي تقوم

  :النشاط من حيث حجم -2
 .ويقصد بها تلك البنوك التي تتعامل م  كبار العملاء والمنشآت الكبرى :بنوك الجملة -

                                                 
 .18-16ص 2006وائل للنشر والتوزي ، عمان، الأردن، ، ، دار3الاجااهات المعاصرة ي  إدارة البنوك، ط ،زياد رمضان ومحفوظ جودة 1
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وهي عكس النوع السابق، حيث تتعامل م  صغار العملاء والمنشآت الصغرى لكنها تسعى لاجتذاب  :بنوك التجزئة-
وتتعامل بأصغر الوحدات المالية قيمة رافيا، تشرة جغأكبر عدد منهم وتتميز هذه البنوك بما تتميز به متاجر التجزئة، فهي من

 والمكانية ومنفعة التملك والتعامل للأفراد، وبذلك فإن التجزئة تسعى إلى توزي  خد تا ما من خلال خلق المناف  الزمنية
 .لبنك من خلال المستهلك النهائي

 من حيث عدد الأفرع -3
ساهمة كشكل ثانوي، لها فروع متعددة تغطي أغلب ركات المشكل الشوهي بنوك تتخذ ي  الغالب :البنوك ذات الفروع-

مواردها حيث يترك للفرع تدبير شؤونه، فلا يرج  للمركز  أنحاء الدولة، ولا سيما الأماكن الهامة، وتتب  اللامركزية ي  تسيير
المركز الرئيسي يض  ور فإن عة الأمالرئيسي للبنك إلا فيما يتعلق بالأمور الهامة التي ينص عليها ي  لائحة البنك، وبطبي

السياسة العامة التي تهتدي بها أو يتميز هذا النوع من البنوك بأنه يعمل على النطاق الأهلي، ويخض  للقوانين العامة للدولة 
ل (سنة وتميل هذه البنوك إلى التعامل ي  القروض قصيرة الأج.وليس لقوانين المحافظات التي يق  الفرع ي  نطاقها الجغراي 

ذلك لتمويل رأس المال العامل لضمان سرعة استرداد القرض، وإن كانت تتعامل أيضا ي  القروض متوسطة الأجل فأقل) و 
 وكذلك رويلة الأجل ولكن بدرجة محدودة.

وهي عبارة عن سلسلة من البنوك نشأت نتيجة لنمو حجم البنوك التجارية، وزيادة حجم نشارها بنوك السلاسل: -
تكون السلسلة من عدة فروع منفصلة عن بعضها إداريا، ولكن يشرف عليها مركز رئيسي واحد الها وتطاق أعمواتساع ن

يقوم برسم السياسات العامة التي تلتزم مختلف وحدات السلسلة بها، كذلك فهو ينسق بين الوحدات وبعضها ولا يوجد 
 .ريكيةهذا النوع من البنوك التجارية إلا ي  الولايات المتحدة الأم

وهي تأخذ شكل شركة قابضة بالإشراف على الشركات التابعة وتض  لها السياسات العامة بينما تترك  :بنوك المجموعات-
لها تنفيذ السياسات بشكل لا مركزي، وتأخذ هذه البنوك راب  احتكاري، ولقد انتشرت هذه البنوك ي  أوربا الغربية 

 .والولايات المتحدة لأمريكية
تقوم هذه البنوك على ما يتمت  أصحابها من ثقة، وبطبيعة الحال فإنها منشأة فردية تكون محدودة رأس  :فرديةالبنوك ال-

المال، ولذلك فهي سوق تتعامل ي  المجالات قصيرة الأجل ثم توظيف الأموال ي  الأوراق المالية والأوراق التجارية 
  نقود بسرعة وبدون خسائر لفروعيلها إلىكن تحو المخصومة، وغير ذلك من الأصول عالية السيولة والتي يم

 وهي بنوك تغطي منطقة جغرافية محددة كمدينة أو محافظة أو ولاية، وتخض  هذه البنوك للقوانين الخاصة :البنوك المحلية-
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 .1هاتناسب بالمنطقة التي تعمل بها، كذلك فهي تتفاعل م  البيئة التي توجد بها وتعمل على تقديم الخدمات المصرفية التي
 المطلــب الثالــث: مصــادر تمويل البنوك التجــارية

 بنك التجاري الى مصدرين أساسيين هما:لتنقسم مصادر التمويل ل   
 المصادر الداخلية: -أولا
وتتمثل ي  الأموال التي يحصل عليها المصرف من أصحاب المشروع عند بدء تكوينه أو أي رأس المال المدفوع:  -1

تطرأ عليها ي  فترات لاحقة ويمثل هذا المصدر نسبة ضئيلة من مجموع أموال التي يحصل عليه ضات قد أو تخفيإضافات 
المصرف من جمي  المصادر ولكن أهمية هذا المصدر لا يمكن المبالغة فيها حيث يساعد رأس المال على خلق ثقة ي  نفوس 

 يستثمر فيها المصرف أموالهت التي لموجوداالمتعاملين م  الصرف ضد ما يطرأ من تغيرات على قيمة ا
تحتجز الأرباح بصفة عامة ي  المشروعات لأسباب مختلفة وهي تمثل جزاء من حقوق المساهمين ويري البعض فيها وسيلة 

 الحصول على الأموال اللازمة للاستثمار داخليا وتنقسم إلى:
ائيا وقت تكوين الاحتياري وتفاديا لإظهار ديدا نهمحدد تحتقتط  الاحتيارات من الأرباح لمقابلة رارئ  الاحتياطات: -

حجم الأرباح المحجوزة ي  حساب واحد ظهرت ي  المحاسبة عدة تسميات لأنواع مختلفة من الاحتيارات فهناك الاحتياري 
 اد حجزهرباح ير العام والاحتياري القانوني ،الاحتياري الطوارئ وغيرها من الأسماء المختلفة التي نطلق على جزء من الأ

واعادة استثماره ي  المشروع وبصفة عامة يكون المصرف أي احتياري فيه عن رريق اقتطاع مبلغ من أرباحه السنوية وهو 
لذلك ملك للمساهمين والاحتيارات بأشكالها المختلفة تعتبر مصدرا من مصادرا لتمويل الداخلية وانما من ربيعة راس المال 

زاد ضمان المودعين ي  المصارف لأسباب التي تم إيرادها بحث رأس المال كما انه  حتياراتزدت الانفسيا بمعنى انه كلما ا
 .2يجب عدم المغالاة ي  تكوينه والا أصبح العائد على المجموع الأموال الممثلة لحقوق المساهمين غير مجزأ لهم لاستثمار أموالهم

 .ون بنسبة معينة من رأس المالى أن يكوينص علوهو احتياري يطلبه القانون  الاحتياطي القانوني:-
 .: وهو احتياري يكونه المصرف من تلقاء نفسه من غير ان يفرضه عليه القانونالاحتياطي الخاص-

فعندما يستقر المصرف ي  أعماله ويبدأ ي  الحصول على الأرباح فان القانون ينص على المصرف أن يقتط  نسبة مئوية 
ا ي  كل سنة حتى تصبح قيمة هذا الاحتياري معادلة للقيمة الاسمية لأسهم المصرف توزيعه فية قبلمعينة من الأرباح الصا

 .العادية المتداولة ويسمى هذا الاحتياري القانوني أو الاحتياري الإجباري

                                                 

  .31-28:الإسكندرية، ص ،2007الطبعة الاولى، ،دار الوفاء لدينا للطباعة والنشر، المصارف الصيري ، إدارةمحمد  1 
 .347، ص2003الإسكندرية،  ،المطلب عبد الحميد، النظرية الاقتصادية وتحليل جزئي وكلي للمبادئ، الدار الجامعية للنشر والتوزي عبد  2
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ة ربقا لميزانيتكون المخصصات ي  العادة قيمة الأصول لتجعلها مكثلة للقيمة الحقيقية لها ي  تاريخ إعداد ا المخصصات:-
 لأسس التقييم المتعارف عليها لكل نوع من أنواع الأصول وتحمل الارباح عادة بقيمة هذه المخصصات

آن الاحتيارــات والمخصصــات تكــون غــير معــدة للتوزيــ  علــى المســاهمين كــأرباح الا ان المبــالغ الــتي  الارباح غــير الموزعــة:-
لـــى شـــكل ارباح اســـهم وقـــد تـــوزع الادارة جـــزءا منهـــا توزيـــ  عابلـــة للتبقـــى بعـــد اقتطـــاع الاحتيارـــات والمخصصـــات تكـــون ق

ـــــ  ويوزعهـــــا المصـــــرف مـــــتى شـــــاء ـــــة للتوزي ـــــى شـــــكل ارباح غـــــير موزعـــــة مـــــدورة الا انهـــــا تكـــــون قابل  تســـــتبقي جـــــزءا منهـــــا عل
: هــي مــن المصــادر الخارجيــة ويصــدرها المصــرف ويبيعهــا للجمهــور و للمؤسســات ويحــتفظ ســندات الــدين الطويــل الاجــل-

ة عن هذا البي  ضمن امواله الخاصة شـريطة ان يكـون لشـراء الودائـ  حـق الاولويـة علـى سـداده هـذه السـندات ل الناجابالأموا
 .عند تصفية اعمال المصرف

 المصادر الخارجية:- 2
ة الاجنبيالودائ : وتمثل مبالغ نقدية مفيدة ي  دفاتر البنوك التجارية مستحقة للمودعين بالعملات المحلية او بالعملات 

 ذ هذه الودائ  اكثر من شكل ربقا للاتفاق المنظم لعلاقة بين صاحب الوديعة والبنك ،وتنقسم الى:،وتتخ
الودائ  تحت الطلب: وتمثل الاموال التي يودعها الافراد والهيئات بالمصارف التجارية ،بحيث يمكن سحبها ي  وقت  -

و لشخص اخر يعينه المودع ي  الامر الصادر منها ها له ا  بموجببموجب اوامر يصدرها المودع الى المصرف ليتم الدف
 .للمصرف

 .الودائ  لأجل: وتودع لدى البنك التجاري على ان يسحب منها الا بعد انقضاء هذا الشكل من الودائ  الجارية -
بعد  نها الاالسحب مالودائ  بأخطار: ويقصد بها الاموال التي يودعها الافراد والهيئات للمصارف على ان لا يتم  -

اخطار المصرف بفترة تحدد عن الايداع وبالمقابل يدف  المصرف فائدة من هذه الودائ  قد تكون معدلاتيا اقل او مساوية 
لأسعار الفوائد على الودائ  لأجل، وتلجأ الهيئات والافراد الى هذا النوع من الايداع عندما يتجم  لديها رصيد نقدي ي  

 .ا لفرص الاستثمارانتظار  ة قصيرةفترات دورية ولمد
ودائ  التوفير: فهي تمثل مدخرات يودعها اصحابها لحين حاجتهم اليها بدلا تركها عارلة ي  خزائنهم الخاصة، و   -

 .تفويت فرصة الحصول على عائد مقابلها دون التضحية، باعتبارها سيولة حيث يمكن سحب منها ي  اي وقت
فقد تحصل البنوك التجارية على وسائل التمويل نتيجة اعادة حسم السندات للمورد الذكر  بالإضافة الى المصدر السابق

 .التجارية التي قامت البنوك التجارية بحسمها سابقا لدى البنك المركزي
 انواع اخرى من المصادر: - 3
 لبنكاو من امن بعض ها المصارف الى الاقتراض بعض أجلغالبا ما ت :المركزيالاقتراض من المصادر الى البنك -
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المركزي عند حاجتها لتمويل عملياتها المصرفية التي تقتصر مواردها الذاتية عن تمويل مثل هذه العمليات وهذا الاقتراض 
 .يمثل التزاما على المصارف جااه بقية المصارف الذي اقترض منها سواء كان محليا او اجنبية ي  الداخل او الخارج

ادة بين البنك التجاري والبنوك التجارية الاخرى او التجار الاوراق المالية ، وهي تعني م عيت اء :اتفاقيات اعادة الشر  -
بي  الاصل المالي باتفاق اعادة شراءه ي  تاريخ لاحق محدد بسعر يتفق عليها مقدما وقد يكون الاتفاق لمدة يوم او عدة 

اقيات تعتبر محدودة  لأنها عادة مغطاة ه الاتفة ي  هذشهور اي ان معظمها اتفاقيات قصيرة الاجل ،ودرجة المخارر 
 بأوراق مالية حكومية

يمكن للبنك التجاري ان يحصل على متطلباته من الاموال من البنوك التجارية  الاقتراض من سوق الدولار الاوروبي: -
 كي الامري التي تتعامل بالدولار والتي ي  الدول الأوروبية وتقبل هذه البنوك الودائ  بالدولار

: ويعتبر الاقراض من سوق المال من انواع الاقتراض الطويل الاجل التي تتمثل اما الاقراض المباشر الاقتراض من سوق المال -
بين بنك واي مؤسسة مالية اخرى او من خلال اصدار البنك سندات رويلة الاجل وي  تلك الحالتين يدف  فائدة الى 

وع من الاقتراض ايضا انه لا يخض  لمتطلبات الاحتياري القانوني هذا النوميزت  هذه الاموال حسب اجال استحقاقها
 .1مثل الودائ 

 المبحث الثاني: مفاهيم اساسية حول القروض الاستثمارية
يقتضـــي الاســـتثمار رلـــب أصـــحاب المشـــاري  الاســـتثمارية، قـــروض قصـــد إرـــلاق نشـــارهم، وتحقيـــق أرباح قـــد تعـــود  

ـــدة علـــى أصـــحابها )رـــ ـــاول بعـــض المفـــاهيم قـــرض( وكـــالبي البالفائ ـــذلك ســـنحاول تن ـــة المانحـــة لهـــذه القـــروض، ل ذا علـــى الدول
 الأساسية حوله قروض الاستثمار.

 القروض الاستثماريةمفهوم المطلب الأول: 
 يوجد العديد من المفاهيم للقروض نذكر منها: 

تً ي  المجتمـ  بالأمـوال اللازمـة علـى ان المؤسسـافـراد و القروض هي تلك الخدمات المقدمة للعملاء والتي بمقتضاه يتم تزويد الا
يتعهــد المــدين بســداد تلــك الامــوال وفوائــدها وتــدعم هــذه العمليــة بضــمانات تكفــل للبنــك اســترداد أموالــهً ف حالــة تمارــل 

 2 العميلً ي  سداد ما عليه من دين.

                                                 
 . 208ـ 205ص ص،2013الاسكندرية، ،دار الفكر الجامعي،محمد مصطفى السنوي، ادارة البنوك التجارية 1

 2.الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، الطبعة السادسة، ديوان المطبوعات الجزائرية، الجزائر،2007، ص:45..
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لمؤسســة أو بقصـــد إعـــادة جاديـــد وتوســـي  ســـيس اعقـــب تأ القــروض البنكيـــة الاســـتثمارية هـــي قـــروض توجــه لتمويـــل المشـــاري  
  1الأصـول الثابتـة مـن وسـائل إنتـاج ومعـدات أو عقـارات مثـل الأراضـي والمبـاني الصـناعية والتجاريـة والاداريـة.

عــادة مــا تكــون لسـداد سـحب واوتتميـز هـذه القروض بطول مدتها ومبالغها الضخمة وأسـعار فائـدتها المرتفعـة، أمـا عمليتـي ال
علــى شــكل دفعـات )أقسـاط(. فـــالقروض البنكيـــة الاســـتثمارية هـــي قـــروض تمنحهـــا البنـــوك لتمويـــل اســـتثمارات المؤسســــات 

 بــاختلاف أحجامهــا، الصــغيرة والمتوسطة والكبير، لمدة متوسطة أو رويلة الأجل.
قبــل علــى جاميــد أموالــه لمــدة ليســت قصــيرة يمكــن أن تمتــد مــن ســنتين فمــا فــوق البنــك مرات أن "تعــني عمليــة تمويــل الاســتثما 

حسب ربيعة الاستثمار، فإذا تعلق الأمر بتمويل الحصول على الآلات والمعـدات فـالأمر يتعلـق بتمويـل متوسـط الأجـل، أمـا 
  2إذا تعلق بتمويل العقارات تكون بصدد تمويل رويل الأجل. 

ـــتي تمنحهـــا البنـــوك ي  إرـــار الاقتصـــاد الـــورني للمؤسســـات مار، أيالاســـتث وتعـــرف قـــروض  ضـــا علـــى أنهـــا مجموعـــة الأمـــوال ال
الاسـتثمارية، بغيــة اســتثمارها ي  الأصــول الرأسماليــة، والــتي تــؤدي ي  مجموعهــا، إلى زيادة أمــوال المســتثمر ، و تهيئــة المؤسســات 

   3.للحصول على فرص ربح 
انهــا قــروض رويلــة الاجــل تســتخدم ي  شــراء المــواد الأوليــة والأجهــزة وبــراءات  ســتثمارية:لاالقــروض ومكــا ســبق يمكــن تعريــف ا 

لمــدة لا تقــل عــن القــروض هذه ون تكمــا غالبــا ت و تلاكاالاخــتراع واقامــة المنشــئات وتقــدر اقســارها علــى أســاس معــدل الاه
 ئتمان الإيجاري.هو الإ لإئتمانالسنتين وتمتد حتى سب  سنوات وأكثر، ومن أهم صور هذا الإئتمان هو ا

 القروض الاستثمارية وأهميتهاأنواع المطلب الثاني: 
 أنواع القروض الاستثمارية -اولا

  .فكرة حديثة هده الاخيرة حيث تعتبر ،القروض الكلاسيكية والقروض الايجارية لنوعين:تنقسم القروض الاستثمارية 
 ض متوسطة الأجل، والقروض رويلة الأجلقرو ال الى وتنقسم بدورها :الكلاسيكيةالقروض  -1      

( ســـنوات، تســـتعمل لتمويـــل  7( إلى ســـبعة ) 2)تـــتراوح مـــدة هــذه القـــروض مـــن ســـنتين  :القـــروض المتوســـطة الأجـــل - 
ه الاستثمار و تغطية التكاليف، العادية والدائمة للإنتاج، ونظرا لطول مدتها فإن البنك يكـون معرضـا لخطـر جاميـد أموالـه لهـذ

 4 :نوعين من القروض المتوسطة الأجل رر أخرى مثل احتمالات عدم السداد، وهناكة، ومخاالفتر 

                                                 

 1.عبد الحميد عبد المطلب، البنوك الشاملة عملياتها وادارتها، الدار الجامعية الابراهيمية، الطيعة الثانية،2008، ص:103.
 .73 ص: ،1996، منهل مطر ديب سوتر، رضوان وليد عمار، النقود والبنوك، مؤسسة الالاء للطباعة والنشر 2
  .09ص: ،ريغي مهدي، مبن دحمان عبد الرحيم، مدكرة ماستر، كلية الحقوق و العلوم الإنسانية بودواو  3

 4 ريغي مهدي ،مبن دحمان عبد الرحيم ، المرج   نفسه، ص: 13.
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 تتــيح للبنــك المقــترض أن يقــوم بإعــادة خصــمها، لــدى مؤسســة ماليــة أخــرى، أو لــدى البنــك  :القــروض القابلــة للتعب ــة
قاق القرض الـذي منحـه، جل استحنتظار أالمركزي، ويسمح له ذلك بالحصول، على السيولة ي  حالة الحاجة إليها دون ا

 .ويسمح له ذلك بالتقليل من خطر جاميد الأموال
 هي القروض التي لا يوفر البنك إمكانيـة إعـادة خصـمها، لـدى المؤسسـات الماليـة الأخـرى،  :القروض غير القابلة للتعب ة

هنا تظهر كل المخـارر المرتبطـة لقرض، و لهذا ا أو لدى البنك المركزي، وبالتالي فإنه يكون مجبر اعلى انتظار سداد المقترض
 بتجميد الأموال بشكل أكبر

( سـنة، 20هـي قـروض تفـوق مـدتها ي  الغالـب، مـن سـب  سـنوات لتصـل حـتى عشـرين ) :القروض الطويلة الأجـل -
ا تمتـد علـى فـترة زمنيـة رويلـة، و هـذه القـروض موجهـة أساسـ والـتيلذلك تمنح ي  الغالب، من ررف مؤسسات مختصة، 

 ) مباني ستثمارات، مثل الحصول على عقارات )أراضي ول ا الالتموي
لطبيعـــة هـــذه القـــروض )المبلـــغ الضـــخم والمـــدة الطويلـــة( تقـــوم بهـــا مؤسســـات مختصـــة، لاعتمادهـــا بتعبئـــة الأمـــوال  ونظـــرا    

 اللازمة، على مصادر ادخارية رويلة، لا تقوى البنوك التجارية عادة على جمعها
ي  تمويـل اسـتثمارات  ئ يغ التمويـل الكلاسـيكية، مـن بـين الطـرق المسـتعملة بشـكل شـاتبقـى صـ المصـاعبورغم كل هـذه  .

المؤسســات، ولكــن ذلــك ا يمنــ  النظــام البنكــي مــن تطــوير وســائل التمويــل، بشــكل يســمح لــه بتجــاوز عوائــق ومصــاعب 
 هذه 

 1 ة عاليةالأنواع من القروض، حيث تلجأ البنوك إلى رلب ضمانات حقيقية ذات قيم
يعتبر القرض الإيجاري فكرة حديثة التجديد، ي  ررق التمويل، حيث اختلف الفقهاء ي  : الإيجاري القرض -2    

إعطاء مفهوم جام ، فمنهم من أخذ بالطاب  القانوني، ومنهم من أخذ بالطاب  الاقتصادي هو عملية جاارية ومالية يتم 
جير مؤهلة قانونا معتمدة بهذه، م  المتعاملين الاقتصاديين شركة تأ الية أوتحقيقها من قبل البنوك أو المشروعات الم

الجزائريين أو الأجانب، أشخاصا ربيعيين كانوا أو معنويين تكون قائمة على عقد إيجار يمكن أن يتضمن أو لا يتضمن 
 2حق الخيار بالشراء لصالح المستأجر، وتتعلق فقط بأصول منقولة أو غير منقولة 

 :نوجزها فيما يلي خصائصيتميز بمجموعة من القرض الإيجاري  تبين لنا ان ريفالتع لمن خلا
 إن المؤسسة المستفيدة من هذا التمويل، والتي تسمى المؤسسة المستأجرة غير مطالبة بإنفاق المبلغ الكلي للاستثمار

                                                 
لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. مجلة اقتصاديات المال والأعمال، ركان محمد البشير، بوخاري عبد الحميد، عادل رضوان، القروض البنكية الاستثمارية، دعم مالي ل 1

 ..    428، ص  2018المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف، ميلة، الجزائر، العدد السادس، جوان 
 .    .95،ص، 02، العدد0227الجريد الرسمية للجمهورية الجزائرية، أحكام تتعلق بالاعتماد الإيجاري ي  الجزائر، المادة الأولى،  2
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تضاف  الأصل،من ثمن اط جزء مرة واحدة، وإنما تقوم بدف  على أقساط تسمى ثمن الإيجار، وتتضمن هذه الأقس -
 إليه الفوائد التي تعود للمؤسسة المؤجرة، ومصاريف الاستغلال المرتبطة بالأصل المتعاقد حوله.

إما أن تشتري هذا الأصل نهائيا بالقيمة المتبقية، المنصوص عليها ي  العقد وبالتالي تنتقل الملكية القانونية للأصل  -
 إلى المؤسسة المستأجرة،

العقد، أو شراء الأصل، وتقوم بإرجاع الأصل إلى المؤسسة المؤجرة وبالتالي تنهي العالقة جاديد  تن  عنإما أن تم -
 .القائمة بينهما ضافة إلى حق الاستعمال

 الاستثمارية:أهمية القروض  ثانيا:
، من حيث ة كبيرةه فعاليتلعب القروض الاستثمارية دورا حاسما ي  الازدهار، من خلال علاقته بالمؤسسات الاقتصادية، و ل

 :تسهيله للمعاملات التي أصبحت تقدم على أساس عقود الثقة، والوعد بالوفاء فهي تعمل على
تحقيق الربح والحصول على فوائد تخدم المصلحة العامة والشخصية مكا يزيد من نجاح المؤسسة، وذلك بتوسيعها  .1

 .   للجميوتزويدها بمعدات وآلات إنتاج متطورة، وهذا يعود بالنف
تساهم ي  تنمية السوق النقدية، عن رريق زيادة العرض، من الأوراق التجارية والمالية، وتشجي  الأفراد على  .2

  .التعامل م  هذه الأسواق
توفير السيولة الزائدة المحصل عليها من القروض، ي  تمويل الصناعة والزراعة والنشارات الحرفية، وهو وسيلة   .3

 لال توسي  استخداماته.ال من خرأس المللزيادة ي  إنتاجية 
تسمح القروض ا الاستثمارية، بالاستخدام الأفضل لرؤوس الأموال، من خلال القضاء على التضخم،  .4

  .وامتصاص الزيادة ي  القدرة الشرائية المختصة للاستهلاك
المبالغ تتحول  القروض من  الاكتناز أي جاميد الأموال، دون استعمالها ي  النشارات الاستثمارية، فعن رريق .5

المكتنزة إلى ادخارات، تساهم ي  عرض رأس المال وبالتالي فتح أبواب الاقتراض، وإفادة كل المجموعات 
 الاقتصادية والاجتماعية.

مـداخيل الأفـراد، مكـا ينـتج عنـه  تسـاهم ي  القضـاء علـى البطالـة، لأنهـا تتـيح فـرص العمـل، وتلعـب دورا هامـا ي  .6
 (1) الإنتاجدة ي  تالي زياك، وبالزيادة ي  الاستهلا

                                                 

 ، ص 2015مهيدي، أم البواقي، سنة  ئر، مذكرة لنيل شهادة الماستر، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة العربي بنا، نظام القرض ي  الجز  غزالد الدين سع1 
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 المطلب الثالث: معايير وإجراءات منح القروض الاستثمارية
 وهي كالاتي: القروض الاستثمارية منح ي  اءاتر جة معايير وادارية عجالبنوك الت دتعتم  

 .منح قروض الاستثمار ولا: معاييرأ
 شروط تتعلق بالتحقيق حول وضعية طالب القرض -1

 :ة رالب القرض، بإقامة دراسات حول التحليل الإستراتيجي والمالي لطالب القرضول وضعيتحقيق حتتعلق شروط ال
 إقامة دراسات تتعلق بالتحليل الإستراتيجي لطالب القرض  -    

تي يهتم هذا التحليل بالوضـ  الحـالي للمؤسسـة الطالبـة للقـرض، ضـمن الأوضـاع المحيطـة بهـا والتطـورات الجديـدة والمتغـيرات، الـ
أنهــا ا تأخــذ ي  الحســبان عنــد مــنح القــروض، لــذلك فــإن الغايــة مــن التحليــل الإســتراتيجي للمؤسســة هــو معرفــة لمحتمــل مــن ا

 :الفرص المتاحة وحصر عناصر التهديد الممكنة، من خلال دراسة العناصر التالية
 تحليل محيط المؤسسة 

سسة ما، لا يمكنها السيطرة عليها، ولكنهـا تسـتطي  أثر بمؤ التي تتيمكن تعريف المحيط على أنه مجموعة، من القوى والمتغيرات 
بذلك أن تستفيد منهم، لذلك يمكن القول إن البيئة المحيطة بالمؤسسة، تتكون مـن مجموعـة مـن المتغـيرات الـتي تـؤثر علـى أداء 

ا ســبق أن لاحــظ مكـ، حيـث نالمؤسسـة، وتشـمل هــذه المتغـيرات، ي  القــوى والعوامـل الــتي قـد تكـون مفيــدة أو ضـارة للمؤسســة
مـا يجعـل البنــك  محـيط المؤسسـة يشـمل مجموعـة مـن المتغـيرات، مـن مختلــف الأنـواع الاقتصـادية والديموغرافيـة والتكنولوجيـة وهـو

  1يركز على أهم هذه العناصر التالية:

ة وتتمثـل أهـم سـتقبليفـاق المأهـم المؤشـرات الاقتصـادية، ومـدى تأثيرهـا علـى الآ يـدرس :العـامتحليل المحيط الاقتصـادي       
 :المؤشرات فيما يلي هذه

بكــل التنبــؤات المســتقبلية المتعلقــة بمســتوى الــدخل الــورني، والنمــو  يقــوم :الاقتصــاديمؤشــر الــدخل الــوطني والنمــو       
عطيـات انـت المالاقتصادي، وهو أول المؤشرات التي يقوم البنك بدراسته، عنـد قيامـه بالتحليـل الإسـتراتيجي للمؤسسـة فـإذا ك

لإحصــائية، تبــين أن الــدخل الــورني والنمــو الاقتصــادي ي  ت ا زيــد إي جــابي، هــذا يعــني أن آفــاق القــرض المســتقبلية تكــون ا
 .مشجعة للمؤسسة المقترضة على الانضمام لدائرة الاقتصاد الورني

المستقبل،  الثقة ي ز بعدم ني يتميتزايد معدل التضخم، هو أحد المؤشرات التي جاعل الاقتصاد ال ور : إنالتضخممؤشر 
 يجعل المؤسسة تتحمل خاصة، إذ أن وجود التضخم قد أهميةوهشاشة الوض  المالي، وهو ما جعل البنك يعطيه 
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 .تكاليف زائدة وبالتالي ارتفاع ي  أسعار التكلفة النهائي لمنتجاتها وخدماتها
وتطــور الطلــب  ور الاســتهلاك بصــفة عامــة،ـــــــــــــــــتطن خــلال يــدرس البنــك أهــم المؤشــرات مــ :مؤشــر آفــاق الســوق والطلــب    

المعلومـــات  لاصـالاســـتهلاك العــام باستخــ علــى الســل  الـــتي تنتجهــا المؤسســة المقترضـــة بصــفة خاصــة، وتســـمح دراســة تطــور
 1كين.معرفة ربيعة الظروف التي تتحكم ي  قرارات المستهلو  الإنفاق الكلي من ررف المستهلكين حول: اجااهات

 دراسة المعـطيات الديموغـرافية -      
الإسـتراتيجية، خخـذ البنـك بعـين الاعتبــار  عنـدما تقـدم مؤسسـة وثيقـة قـرض إلى أحـد البنـوك، ويـدرس المسـتند وفقـا لـذلك ي 

ليــة  احتماالبيــانات الديموغرافيــة بســبب ذلــك، لأن هــذه الأخــيرة تعــبر عــن ربيعتهــا بعــد تأهيــل المســتهلكين المحتملــين، وبالتــالي
يد حجم الطلب الكلي ي  المستقبل ، علـى السـل  المؤسسـية، والـتي يمكـن أن تحـدث تأثـيرات رويلـة المـدى علـى الأعمـال تحد

من حيث الإنتـاج والتسـويق، أو بالأحـرى الوكالـة هـي عمليـة إجـراء أبحـاث السـوق مـن خـلال ، رريقـة تحديـد حجـم العينـة ، 
، ويجب على الوكالة إجـراء هـذه العمليـة، وجمـ  البيـانات الـتي تعتـبر جـزءا و لمحتملينهلكين االتي سيتم تضمينها ي  قائمة المست

عنصرا مهما ي  عمليـة التخطـيط المسـبق للمؤسسـة، ويجـب أن يـتم بعـدة رـرق موضـوعية و منهجيـة مـ  مراعـاة أنمـاط الطلـب 
 2الموسمية أو المتقلبة.

لة مـن رـرف المؤسسـة، تمثـل جميـ  المتغـيرات الفنيـة والأحـداث المسـتعمولوجيـا نوعية التكن إن :التـكـنولوجيدراسة المحيط   -
الـــتي جاـــري خـــارج المنطقـــة، وهـــو مجـــال للإبـــداع والتطـــوير، لنقـــل المعرفـــة والحفـــاظ عليهـــا، واســـتخدامها ي  التطبيقـــات لتحقيـــق 

ؤسسـة أو خارجهـا، داخـل المالتطـور أهداف محددة، يتم إنتاج هذه القوانين والتطبيقات، من خلال الجهـد والبحـث العلمـي و 
ي  التطور التكنولوجي، مكا يـؤدي بـدوره إلى الـتحكم الجيـد ي  المـوارد الطبيعيـة والبشـرية، وينظـر البنـك  ويسمح بإحداث تقدم

  3ي  هذا المجال إلى المؤسسة الطالبة للقرض من ثلاث جوانب على الأقل هي: 
 يامدى قدرة المؤسسة على التحكم ي  التكنولوج. 
  التطورات التكنولوجية التي يمكن أن تأثر على نشاط المؤسسةفة معر. 
 .معرفة ماذا يجب أن تفعل المؤسسة فيما ي تعلق بالعامل التكنولوجي حتى تكون قادرة على المنافسة ي  المستقبل -

 التحليل الداخلي للمؤسسة -2

                                                 
  .135 ص، 2004، الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات الجزائرية، الجزائر 1
  .116ص ،سابق الرج  الملوكادير مالحة،   2 
  .9201ص  ،سابقالرج  الم ،موسوس مغنية، بلغو سامية 3 



 مدخل للبنوك التجارية و مخاطر القروض الاستثمارية                                 الأول:  الفصل 
 

20 

 

ط ضعفها الـتي يجـب معالجتهـا، والتقليـل ديد نقاذلك بتحإن الإستراتيجية التي تقوم عليها المؤسسة على المستوى الداخلي، و 
 تقييم من أجل الوصول إلى منها وتحديد نقاط قوتها وضعفها، يكون من خلال قيام البنك بتحليل كل وظائف المؤسسة،

 :حقيقي والتي سنتطرق لها ضمن النقاط التالية
تحقيـــق  ة، علــى جميـــ  المســـتويات مــن أجـــلالمؤسســـ مجهــوداتتســعى الإدارة إلى تهيئـــة كـــل  :تحليــل الوظيفـــة الإداريــــــــــــة -

 .نجاحها، من خلال الاهتمام وللسير الحسن وتفعيل كل قوى المؤسسة
رتـه الإداريـة والمهنيـة مثـل اختبـار قدا إن البنك يولي أهمية بالغة من خلال دراسة شخصية صاحب الشركة، مـن عـدة جوانـب،

 .ونيها الأساسيسة وقانة للمؤسوالمالية وكذلك دراسة الطبيعة القانوني
المدير هو بمثابة العقل المدبر للمؤسسة، وهو المرآة العاكسة من خلال وظيفته الإدارية، إما بالتقليـد أو عـبر سياسـة الابتكـار، 
حيــث مــن أولوياتــه تشــجي  م وظفيــه بإدارة الإثابــة قبــل العقــاب، مــن خــلال تــرك مجــال للإبــداع الــتي تضــمن نجــاح المؤسســة 

 1ة الازدهار ي  توجيه الموارد البشرية.ها القو ون جوهر ويك

 2من خلال وسائل الإنتاج قمنا بتحديد مدى فعالية استخدامه ي  النقاط الآتية:  :تحليل وظيفة الإنتاج -
  تســــيير إدارة الإنتــــاج، والــــتحكم ي  المؤسســــة، مــــن خــــلال الاســــتغلال العقــــلاني للاســــتثمارات، وكــــذا درجــــة تحكــــم

 .ي على مستوى أداة الإنتاج وأنظمتهتكنولوجتطور الالمؤسسة ي  ال
 من حيـث السـعر  حصول المؤسسة على خب ا رت، وقد ا رت إنتاجية جديدة، تمكنها من الإنتاج ورف  مردوديتها

 والنوعية والديمومة.
  :تحليل الوظيفة التجارية -

 معرفـة مـدى كفـاءة السياسـة حليـل إلىهـذا التيتم ذلك من خلال الفهـم العميـق والشـامل لعملائهـا، واحتياجـاتهم مـن خـلال 
هـم مـن يقـدمون للمؤسسـة مـبرر الوجـود، بحيـث إذا قـرروا التوقـف ) التجارية ي  تحقيق أهداف المؤسسة، لأن العملاء )الزبائن

 .عن شراء منتوجاتها، ليشتروا منتوجات منافسة، يعني ذلك عدم تحكم المؤسسة ي  وظيفتها التجارية
ة الــتحكم ي  القنــوات، ومــدى قــدرة المؤسســة ي  توزيــ  وتســويق منتوجاتهــا، ويــرتبط هــذا ل معرفــل مــن خــلايقــوم هــذا التحليــ

بالتحليل الديموغراي ، إذ أنه رالما تم تحديد المسـتهلكين مـن كـل شـركة، بالإضـافة إلى سـلوكهم، فإنـه يمكـن الوصـول إلـيهم مـن 
 3خلال تطبيق إستراتيجية التسويق أو الوظيفة التجارية. 
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 .دراسات حول التحليل المالي لطلب القرض امةإق - 
 يســتعمل البنــك التمويــل لتحديــد المركــز المــالي للمؤسســة، أو لمركــز الائتمــاني مــن حيــث الوفــاء بالتزاماتهــا، :التمويــل الــذاتي

ي  قــدرتها تخدام و يتميــز التمويــل الــذاتي بالارتبــاط المباشــر بــين مرحلــة التجميــ ، ومرحلــة الاســ.وتحديــد إنفاقهــا الاســتثماري
بما يتضـمنه ذلـك مـن وحـدة مصـادر الادخـار ومصـادر الاسـتخدام، وينـدمج هـذا ي  ميزانيتهـا، أي   الاستثمارات،  تمويل

يصـــبح مـــن أصـــولها، مكـــا يســـمح لهـــا بتمويـــل خططهـــا الاســـتثمارية بكـــل حريـــة، دون التقيـــد بشـــروط الائتمـــان أو بأســـعار 
طة بالنشاط العادي للمؤسسـة، وي  المنظـور الواسـ  للتمويـل الـذاتي، فإنـه المرتب المواردالفائدة، ويستخدم التمويل الذاتي ي  

يمنح لمؤسسة القرض، باعتباره المعبر الصريح والواضح لقدرة المؤسسة على تسـديد التزاماتهـا، ي  المواعيـد المسـتحقة الـدف ، 
 .إما على المدى القريب أو البعيد

  يقـوم البنـك بمعرفـة مـدى قـدرة الأمـوال الخاصـة للمؤسسـة علـى تغطيـة الـديون  ل،جالأطويل التمويل ال ي  .المديونيةنسبة
سـة، وهـو رالطويلة الأجل، ويـتم قيـاس هـذا المؤشـر بواسـطة نسـبة الأمـوال الخاصـة، بمـا فيهـا القـروض محـل الدا المتوسطة او

 .ح المؤسسةهم بنجا اهتمام ما يعطي البنك فكرة عن مساهمة أصحاب المؤسسة ي  تمويل نشارهم ، وعن مدى
 .مؤشر القدرة على التسديد 2-3

يقـاس هــذا المؤشـر بواســطة نسـبة قــدرة التمويــل الـذاتي إلى المديونيــة الإجماليـة، ويحــدد هــذا المؤشـر نســبة مئويـة معينــة مــن أرباح 
بنــك يقــوم الســتغلال المؤسســة، كمــا يتضــح مكــا ســبق أن القــروض الــتي تصــدرها البنــوك محارــة بضــوابط، ففــي حالــة قــروض الا

ات التـوازن المـالي لهـا، وتحديـد قـدرتها علـى تحقيـق نتـائج إيجابيـة، أمـا ي  حالـة قـروض ر سـة مؤشـرانيـة للمؤسسـة، ودزاسة الميرابد
 1سة الهيكل المالي والتدفقات النقدية.راالاستثمار، يقوم البنك ب تصور آفاق تطور المؤسسة، من خلال د

 .ب القرضشروط تتعلق بذات طال ثانيا:
إن عملية منح قروض الاستثمار لا ت تم بصفة عشوائية، بل وفق شروط يضـعها البنـك، يجـب أن يـ  تمـل عليهـا المقـترض، 

 من خلال دراسة شخصيته ومركزه المالي
 .اعتبارشخصية المقترض محل -1

فإنهـا تمنحـه الشـعور قـترض، لـدى الم تعتبر السمعة الحسنة للعميل بمثابة جوهر الأمانة، والأخلاق، فإذا توافرت هـذه الصـفات
 بالمسؤولية جااه التزاماته، والقدرة على سداد ديونه
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ي  المخــارر الـتي تتعــرض لهـا البنــوك التجاريـة، ويقصــد بالشخصـية، هــي شخصــية تأثـيرا العنصـر الأكثــر  وهــي .الشخصـية -
يهـا أيضـا مـن خـلال البنـوك تعـرف عليمكـن اليمكن التعرف عليها من خلال مدى انتظام سداد العميل لديونـه، كمـا  العميل،

ال تي يتعامـــل معهـــا، المـــوردين الـــذين يقومـــون بالتوريـــد إليـــه، فالأمانـــة والثقـــة والمصـــداقية تشـــير كلهـــا، إلى حجـــم شـــعور الفـــرد 
 .1بالمسؤولية

 الأمــوالســتخدام يقصــد بــذلك قــدرة العميــل علــى مباشــرة أعمالــه، وإدارتهــا بطريقــة مناســبة، بحيــث يمكــن للبنــك ا .القــدرة -
المقدمة إليه بأمان، لسداد الدين ي  الوقت المحدد، ويعتبر كذلك من أهم الوظائف الفنية للباحث الائتماني، فهـو يحكـم علـى 

علـــى خبرتــه الخاصـــة، والأســاليب المســتخدمة، ويمكـــن تحقيــق كفــاءة إدارة العميـــل مــن خـــلال  بنــاءاقــدرة العميــل علـــى الــدف  
 .2س المالرالمختلفة، وقدرتها على الحفاظة على جاتها اير لمنتي  سياسات التسع البحث

 هذا المعيار بدراسة مقدرة الثروة التي يمتلكها المقرض، سواء كانت ي  صورة يهتم .للمقترضالمركز المالي  :2
 بمعيارويرتبط الثروة أو أ رس المال جمي  الأصول المنقولة وغير المنقولة،  وتشملأسهم وسندات أو عقا ا رت أو نقود 

رأس المـــال الـــذي ينشـــأ عنـــه مخـــارر الملكيـــة، حيـــث تـــنخفض هـــذه المخـــارر كلمـــا كـــان رأس المـــال كبـــير أو العكـــس صـــحيح، 
 :ولتأكد من سلامة المركز المالي للعميل لابد من مؤشرات تثبت ذلك

، والضـمان اد دينـهض عـن سـدتعتبر الضمانات خط الدفاع الثاني، لإرجاع حقوق البنـك ي  حالـة عجـز المقـتر  .الضمانات-
الآمــن للبنــك هــو ذلــك الــذي يمكــن إرجاعــه بســهولة إلى نقــود وبــدون خســارة، ومــن الشــائ  أن الضــمان لا يكــون ي  صــورة 
أصــول منقولــة أو غــير منقولــة، وإنمــا قــد يكــون ضــمان اعتبــاري لشــخص ذات سمعــة معروفــة، كمــا قــد يكــون الضــمان مكلــوك 

 :ت لابد من توفر شروط معينة تقيه من المخارر المتعلقة بهاالضمانافر هذه لشخص أخر ضامنا للمقترض، ولتوا
 إثبات ملكية المقترض للضمان، كاملا وأنه لا يوجد نزاع حول الملكية. 
 استقرار قيمة الضمان خلال فترة القرض، وكفاية قيمة الضمان لقيمة الائتمان. 
 3المقترض عجزرض عند ضمان حصول البنك على أولوية الضمان، لسداد قيمة الق. 

الســمعة الحســنة للعميـل والطيبــة وقدرتــه علــى الــدف ، بالإضــافة إلى تمكنــه المــالي، إلا أن كــل هــذا  رغــم .العامــةالظــروف  - 3
وربمــا تكــون ســببا ي  تغيــير مقــدرة  كبــير،غــير كــاي  لمــنح الائتمــان، لأن التقلبــات الاقتصــادية تــتحكم ي  مــنح الائتمــان بشــكل  

                                                 
  .274ص ،2016 ،دار غيداء للنشر والتوزي ، الطبعة الأولى،( 4563ارة البنوك التجارية، رقم الإيداع لدى المكتبة الورنية )إسماعيل إبراهيم عبد الباقي، إد  1
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية   مذكرة لنيل شهادة الماستر " BADR دارسة منح قرض فلاحي من "تيطوم هاجر، سياسات وإجراءات منح القروض البنكية2 

 .39ص: ،2016 ،المسيلة ،وم التسيير جامعة محمد بوضيافوعل
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تــه، ويتضــمن ذلــك دراســة المنافســة، ومــدى ســهولة أو صــعوبة دخــول منتجــين جــدد، مكــا يزيــد مــن لتزامالوفــاء باالعميــل علــى ا
 1منخفضة.المنتجات أو البي  بأسعار  صعوبة تصرف

 :إجراءات منح القروض يمكن إيجازها ي  الخطوات التالية .: إجراءات منح قروض الاستثمارثانيا
البنـك بدراسـة رلـب العميـل وفقـا لسياسـة القـرض، لتحديـد مـدى  ، يقـومقرضلالمنح  إجراءات تتعلق بالطلب المقدم -1

يعكسها لقـاء العميـل  ي  البنوك، خاصة من حيث الغرض والمدة ورريقة الدف ، والنظر ي  الانطباعات التي صلاحيته المبدئية
التشـغيل، هـي  ل وظـروفة الأصـو مـن حيـث حالـ م  مسؤول البنك، حتى يبرز شخصيته وبشكل عام، فإن قد ا رتها خاصـة

ي  استكمال دراسة رلب أو الاعتـذار عـن قبولـه مـ  توضـيح  إجراء مراجعة أولية لطلبات القروض، واتخاذ الأولية بالاستمرار
 .للعميل الأسباب

 .للعميل: التحليل الائتماني -1
ـــة،تمانالائيـــل العم يتضـــمن مجموعـــة مـــن المعلومـــات المتاحـــة، مـــن مصـــادر مختلفـــة ولمعرفـــة إمكانيـــات مـــن حيـــث الشخصـــية  ي

المـالي للمعـاملات السـابقة مـ  البنـوك، ونسـبة أ رس مالـه يمكـن أن  والسمعة والقـدرة علـى سـداد القـرض، مـن خـلال التحليـل
 2الأنشطة الاقتصادية. ينعكس تأثيرها على

ت ي  ابمتغـير  يتميـز ،ضالاقـتر بعد وض  سياسة الاقت ا رض وأخذ الائتمان، لتقليل مـن مخـارر ا .المقرضالتفاوض مع  -2
  .العملاءو ض، التي تفتح المجال للتفاوض بين البنوك ات الاقتر راراق

قبــول العقــد  شــروط البنــك، وي  حالــةلتنتهــي مرحلــة التفــاوض علــى قبــول العميــل للعقــد، أو عــدم قبولــه رارات اتخــاذ القــ -3
أساســية عــن المؤسســة المتقدمــة للحصــول ت من بيــانايــتم إعــداد مــذكرة توصــي بالموافقــة علــى رلــب القــرض، وهــو عــادة يتضــ

 على القرض، بالإضافة إلى معلومات حول ديون
الســداد ومنهجيتهــا، إضــافة إلى ملخــص المــي ا زنيــة  ومصــدرالقــرض لــدى النظــام المصــري ، الغــرض م نــه، الضــمانات المقدمــة 

الخاصــة  والتوصــياتالائتمانيــة راء ، والآلــديوناو لنشــاط وا والربحيــةلســيولة  ومقاييســالســنوات الــثلاث الماضــية، والتعليــق عليهــا 
 .على هذه المذكرة، تم الموافقة على القرض من قبل سلطة الائتمانبناءا و بالقرض، 

 .م المقترض لما هو متفق عليهاءات يتم فيها التأكد من احتر راإج يه .القرضتتعلق بسير  اءاتر إج ثانيا:
تفاقيــة القــرض، ا مبلــغ القــرض، يشــترط علــى المقــترض توقيــ  ب للقــرضض الطالــقبــل أن يتســلم المقــتر : صــرف القــرض -1

 .عليها الاتفاقية مات التي تنصزاوكذلك تقديمه لضمانات المطلوبة واستيفاء المتعهدات والالت
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حـوادث  عمـل المرفـق بشـكل صـحيح، وأنـه ا تقـ اللغـرض مـن هـذه المتابعـة هـو التحقـق مـن : امتابعة القـرض والمقـترض -2
ءات قانونيــة ضــده، وذلــك راإجـ وتكــونءات الـتي يحتــاج المقــترض، راالـدف  المحــدد، وقــد يتبــ  ذلـك بــبعض الإجــتاريــخ  قـد تغــير

 1تأجيل المدفوعات أو جاديد القرض. للدفاع عن حقوق البنك، أو تتطلب
ه أي تقابلــ إذا ا حســب النظــام المتفــق عليــه وذلــك العميــل،البنــك علــى تحصــيل مســتحقاته مــن  يعمــل :القــرضتحصــيل  -3

لإجبـاره علـى الوفـاء إذا لاحـظ تهربـه  العميـل، ءات القانونيـة ضـدرامن الظـروف السـابقة عنـد المتابعـة، وقـد يتخـذ البنـك الإجـ
 .من التسديد

 تقسيم هذه الوثائق الى يمكن .القرضالوثائق اللازمة لطلب  ثالثا:
 :لتاليةلشروط اتوفر ا من ررف البنك تتطلب المعلومات المطلوبة في ملف القرض-1

  ؛البنكتقديم المشروع ي  أحسن صورة مقبولة لدى 
 ؛التأكد من أن التمويل الذاتي والمساهمة المالية للمستثمرين كافية  
 ؛التأكد من المقدرة على التسيير والخبرة المهنية فيما يتعلق بموضوع المشروع 
 ؛شروعاصة بالمدية الخلاقتصاا تقديم الأرقام والنتائج التقديرية المالية او 
 تأكيد الضمانات التي يقدمها المستثمر لتغطية قروض الاستثمار. 

 :الوثائق المطلوبة في ملف طلب القرض -2
  :تحتوي على ئق تعريفية بالمؤسسةوثا
 ؛)أشخاصشخص واحد أو عدة )تقديم رلب القرض م  تقديم للمستثمر  -
 ؛ الاستثماري  تقديم عام للمشروع  -
 2؛والمنتوجة السوق سراد- 

علـى حسـب حجـم المشـروع، والبنـك  ء المؤسسـةاسة تقنو اقتصادية للمشروع، تنجز مـن قبـل خبـير مسـتقل أو مـن خـبر راد -
ســات المسـتقلة قــد تنبــه المســتثمر إلى الكثــير مــن راســة لـدى خبــير مســتقل، لأن مكاتــب الدراد اتءراعـادة ينصــح الــزبائن بإجــ

 .شروعبنجاح الما علاقة يجهلها والتي له الأمور التي
  على:تحتوي وثائق محاسبية 

 نية التقديريةزاالمي -
                                                 

  وفاء بوصيدة، مرج  سابق، ص1 
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 :وثائق أخرىفهناك  إذا كانت المؤسسة جديدة النشاط فقط. اماجداول حسابات النتائج التقديرية  -
 .من السجل التجاري ونسخة الوثائق المتعلقة بالوضعية القانونية للمؤسسة القانون الأساسي للشركة -
 .برائشهادة الوضعية جااه إدارة الضمتمثلة بالوضعية جااه الدائنون  المتعلقةالوثائق  -
 1شهادة الوضعية جااه صندوق الضمان الخارجية.- 

 إدارة مخاطر القروض الاستثمارية في البنوك التجاريةالمبحث الثالث: 
تلعــب دورهــا الحقيقــي ألا وهــو زائريـة جاريــة الج، أصــبحت البنــوك الت1990منـذ تاريــخ إصــدار قــانون النقــد والقـرض ســنة     

"الوسارة النقدية"، وتعمل على أساس تحقيق العائد والربحية بدل تقديم القروض بطريقة عشوائية كمـا كانـت تفعـل مـن قبـل، 
اط منهــا فبــدأت تعتمــد علــى الطــرق العلميــة الــتي تســمح بمعرفــة الشــروط اللازمــة لمــنح القــروض، وكيفيــة تقيــيم مخاررهــا والاحتيــ

 ا ي  حالة تعثرها.ومواجهته
فالوظيفــة الأساســية للبنــوك تتمثــل ي  عمليــة مــنح القــروض، الــتي تعتــبر مــن أخطــر الوظــائف الــتي تمارســها، كــون أن تلــك    

القــروض الــتي تمنحهــا ليســت ملكــا لهــا بــل هــي ي  الغالــب أمــوال المــودعين لــديها، فهــذا مــا يجــبر المصــري  علــى ضــرورة الحيطــة 
 ض للغير.يم القرو عند تقد والحذر

 ونحاول ي  هذه المداخلة توضيح كيف تسير البنوك التجارية الجزائرية المخارر الائتمانية؟

 المطلب الأول: المخاطر المصرفية والائتمانية
 هناك أنواع متعددة من المخارر التي تتعرض لها البنوك ي  منح القروض الاستثمارية نذكر منها

 :صرفيةأولا: المخاطر الم
عــرض البنــوك علــى اخــتلاف أنواعهــا للعديــد مــن المخــارر، والــتي تــؤثر علــى أدائهــا ونشــارها، فالهــدف الأساســي لإدارة أي تت

بنك هو تعظيم ثروة حملة الأسهم، والتي تفسر بتعظيم القيمة السوقية للسهم العادي، وتتطلب عملية تعظيم الثـروة: أن يقـوم 
الـــتي يتحملهـــا البنـــك، نتيجـــة توجيهـــه لمـــوارده الماليـــة ي  مجـــالات تشـــغيل  قات النقديـــة والمخـــاررالمـــديرون بعمليـــة تقيـــيم للتـــدف

 مختلفة.
والاجااه نحو زيادة الربحية، تقتضي من إدارة البنك أن تقوم بالاستثمار ي  أصول تولد أكبر قـدر مككـن مـن الربحيـة مـ  خفـض 

فلكــي يحصــل البنــك علــى ربــح عــالي، يجــب عليــه إمــا أن  م الثــروة.التكلفـة، ولكــن هنــاك اخــتلاف بــين تعظــيم الأرباح وتعظــي
 . 2يتحمل المزيد من المخارر الناجاة عن ذلك
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إذن فالمخارر التي يتعامل معها البنك هي مستقبلية، وتمثل التغير الذي يحدث علـى قيمـة كـل سـهم أو قيمـة الأمـوال الخاصـة 
لتـدفقات الماليــة المنتظـرة ي  زمــن لاحـق ليسـت متوقعــة بشـكل متأكــد أو أصـل معـين، وهــي لصـيقة بكـل قــرار مـالي لمــا تكـون ا

. ويجـب أن نفـرق بـين الخطـر وحالـة (1) مسـبقامنه، فالذي يقوم باتخاذ القرار المالي عليـه أن يختـار بـين عـدة احتمـالات محـددة 
مكنــة، أمــا حالــة عــدم التأكــد عــدم التأكــد، فــالخطر يعــني الحــالات العشــوائية والــتي يمكــن حصــرها بتعــداد مختلــف الحــالات الم

فتعني الحالات التي لا يمكن مـن خلالهـا التعـرف علـى كـل الحـالات، وبالتـالي معالجتهـا يـتم بتحديـد احتمالاتهـا، لـذا يـتم عـادة 
 بإسقاط حالة عدم التأكد بالخطر، وهذا بإدخال الاحتمالات الموضوعية.

تلـــف المخـــارر ومصـــادرها، وهـــذا حـــتى يـــتمكن مـــن قياســـها إن عمليـــة تحليـــل الخطـــر تفـــرض علـــى البنـــك أن يعـــرف جيـــدا مخ
ومتابعتها ومراقبتها، لأنه ي  بعض الحالات يكون التمييز بين المخارر غير واضح وهذا مـن خـلال المعرفـة العامـة لهـا، وبالتـالي 

 (2)يصعب تحديدها وقياسها، كذلك تم تقسيم المخارر المصرفية إلى صنفين 
 طر الأهم والأكبر والذي يتجسد ي  المخارر الائتمانية )مخطر القرض(.: يشمل على الخالصنف الأول 
 :يشمل كل من مخارر السيولة، وأسعار الفائدة، وكذلك مخارر الصرف والسوق. الصنف الثاني 

 وبصفة عامة يمكن توضيح مختلف المخارر البنكية من خلال الشكل التالي:
 (: المخاطر البنكية01شكل رقم )

 
 

 ,Joel Bessés, gestion de risque et gestion actif-passif des Banques, édition DALLOZ, Paris 1995المصدر: 
p15 

  

                                                                                                                                                                    
 
 .17، الجزء الثاني، ص 1999رارق عبد العال، تقييم أداء البنوك التجارية )تحليل العائد والمخاررة(، الدار الجامعية، الإسكندرية  1
 .24، ص 0012إدروج جمال، تقييم وتسيير خطر القرض ي  بنك جااري، دراسة حالة البنك الورني الجزائري، )رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة الجزائر  2 

 المخارر البنكية

 المخارر الائتمانية السيولة معدل الفائدة الصرف لسوقا
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 ثانيا: المخاطر الائتمانية )خطر القرض(
تنشأ المخارر الائتمانية بسبب لجوء البنـك إلى تقـديم القـروض أو الائتمـان للأفـراد والقطاعـات الاقتصـادية المختلفـة مـ  عـدم 

رتــه علــى اســترجاع حقوقــه المتمثلــة ي  أصــل القــرض وفوائــده، وهــذا الســبب قــد يكــون نــتج عــن عــدم قــدرة المقــترض علــى مقد
الوفـاء بـرد أصـل القــرض وفوائـده ي  تاريـخ الاســتحقاق المحـدد، أو أنـه لـه القــدرة الماليـة علـى الســداد ولكنـه لا يرغـب ي  ذلــك 

تتمثــل ي  الخســائر الــتي يمكــن أن يتحملهــا البنــك بســبب عــدم قــدرة الزبــون أو لســبب أو لآخــر، وبالتــالي فالمخــارر الائتمانيــة 
. كمــا يمكــن أن نضــيف عــدة احتمــالات أخــرى والــتي توضــح أكثــر (1) .وفوائــدهعــدم وجــود النيــة لديــه لســداد أصــل القــرض 

 (2)المخارر الائتمانية والتي تتمثل فيما يلي: 
 ؛والتي تركز على ركني الخسارة والمستقبل المخارر الائتمانية هي نوع من أنواع المخارر 
  لا تقتصــر المخــارر الائتمانيــة علــى نــوع معــين مــن القــروض، بــل أن جميعهــا يمكــن أن تشــكل خطــر بالنســبة للبنــك

ولكــن بــدرجات متفاوتــة، كمــا أنهــا لا تتعلــق فقــط بعمليــة تقــديم القــروض فحســب بــل تســتمر حــتى انتهــاء عمليــة 
 ؛فق عليهالتحصيل الكامل للمبلغ المت

  يمكـن أن تنشــأ المخـارر الائتمانيــة عـن خلــل ي  العمليـة الائتمانيــة بعـد انجــاز عقـدها، ســواء كـان ي  المبلــغ الائتمــاني
 ؛)القرض الفوائد( أو ي  توقيتات السداد

  المخــارر الائتمانيــة هــي خســارة محتملــة يتضــرر مــن جرائهــا المقــرض ولا يواجههــا المقــترض ولــذلك فهــي تصــيب كــل
 ؛أو مؤسسة مالية، أو منشأة أعمال تبي  لأجل بنكا ءا كانسوانح قرضا شخص يم

  إن الســبب الرئيســي وراء المخــارر الائتمانيــة هــو المقــترض بســبب عــدم اســتطاعته أو عــدم التزامــه أو عــدم قيامــه بــرد
 ؛أصل القرض وفوائده

ـــة فيمـــا إذا كـــان المقـــترض شخصـــا حكوميـــا أ  - و لا، إذ أن القـــروض الممنوحـــة لمنشـــآت لا تختلـــف وجـــود المخـــارر الائتماني
الدولة تتضمن هي الأخرى مخارر ائتمانية، على الـرغم مـن إشـارة الـبعض إلى أن مخـارر القـروض الموجهـة للحكومـة معدومـة،  

 .كون أن الحكومة لا يمكن أن تمتن  عن سداد القرض

                                                 

 .213، ص 1999،عبد المعطي رضا، محفوظ أحمد جودة، إدارة الائتمان، دار وائل للنشر والتوزي ، عمان  1 
 .210، ص 2000 ،حمزة محمود الزبيري، إدارة المصارف استراتيجية تعبئة الودائ  وتقديم الائتمان، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق، عمان  2 



 مدخل للبنوك التجارية و مخاطر القروض الاستثمارية                                 الأول:  الفصل 
 

28 

 

 المطلب الثاني: أسباب وتقييم المخاطر الائتمانية
أنـــه مهمـــا كـــان المســـتفيد مـــن القـــرض ســـواء كـــان منظمـــة أو شـــخص أو منظمـــة قـــرض أو حـــتى  مـــن خـــلال مـــا ســـبق يتضـــح

 (1)حكومة، تبقى دائما المخارر الائتمانية محتملة وأسباب ذلك هي متعددة، والتي يمكن تقسيمها كالتالي:
 أسباب المخاطر الائتمانية  أولا:

خارجيـة يصـعب الـتحكم فيهـا كالوضـعية السياسـية والاقتصـادية وتتمثـل ي  المخـارر الناجمـة عـن عوامـل  :المخاطر العامـة-1
للبلـــد الـــذي يمـــارس فيـــه المقـــترض نشـــاره أو مـــا يعـــرف بخطـــر البلـــد، بالإضـــافة إلى العوامـــل الطبيعيـــة الـــتي تتمثـــل ي  الكـــوارث 

 ؛الطبيعية كالفيضانات، والزلازل...إلخ
صـــلة والـــتي يمكـــن أن تـــؤثر ي  نشـــاط قطـــاع اقتصـــادي معـــين،  وهـــي المخـــارر المرتبطـــة بالتطـــورات الحا: المخـــاطر المهنيـــة -2

كالتطورات التكنولوجية ومدى تأثيرها على شروط ونوعية وتكـاليف الإنتـاج، والـتي تهـدد المنظمـات الـتي لا تخضـ  للتحـديث 
 .التسديدالمستمر بالزوال من السوق وعدم قدرتها على 

الأكثـر انتشـارا وتكـرارا والأصـعب للـتحكم فيـه، نظـرا لأسـبابه المتعـددة وهـو الخطـر : المخاطر الخاصة والمرتبطة بالمقـترض-3
 والكثيرة والتي تؤدي إلى عدم التسديد، ويمكن تقسيمه إلى عدة مخارر:

: يتعلق أساسا بمدى قدرة المنظمة على الوفاء بتسديد ديونها ي  الآجال المتفق عليها، ويتم تحديد ذلـك وهـذا الخطر المالي- 
وهـــذا  يص الوضـــعية الماليـــة لهـــا، وهـــذا بدراســـة الميزانيـــات، جـــدول التمويـــل وجـــدول حســـابات النتـــائج...الخمــن خـــلال تشـــخ

 بالاعتماد على كفاءة وخبرة موظفي البنك
نقصــد بهــا خــبرة وكفــاءة مســيري المنظمــة المقترضــة وأنمــاط  ، والــتي(2) : وهــي المخــارر المرتبطــة بنوعيــة الإدارةمخــاطر الإدارة- 

الرقابـــة علـــى المخـــزون، والرقابـــة لـــتي تتبعهـــا ي  مجـــالات التســـعير وتوزيـــ  الأرباح، وكـــذلك الـــنظم المطبقـــة ي  مجـــال السياســـات ا
الداخليــة والسياســات المحاســبية الــتي تطبقهــا، لأنــه عــدم وجــود مــوظفين مــؤهلين وذات خــبرة جيــدة لــدى المقــترض يمكــن أن 

 يؤدي إلى عدم الاستغلال الكفء للأموال المقترضة.
: وهــو يتعلـق أساســا بالوضـعية القانونيــة للمنظمـة ونــوع نشــارها الـذي تمارســه، ومـدى علاقتهــا بالمســاهمين، الخطـر القــانوني-

 ومن بين المعلومات الهامة التي يجب على البنك أن يقوم بمراعاتها هي:
 ؛النظام القانوني للمنظمة، شركة ذات أسهم، شركة ذات مسؤولية محدودة، شركة تضامن...الخ 

                                                 
1Sylvie de Conssergues, La banque : structure, Marché, gestion, édition DALLOZ ,Paris 1996,p 98. 

 .360، ص 2000 ،محمد مطر، التحليل المالي والائتماني، الأساليب والأدوات والاستخدامات العملية، دار وائل للنشر والتوزي ، عمان  2 
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 ؛السجل التجاري، ووثائق الإيجار والملكية 
  مدى حرية وسلطة المسيرين على المنظمة، ونقصد به مـدى سـلطة المسـيرين ي  المنظمـة، هـل تتمثـل ي  التسـيير فقـط

علاقــة المســيرين و أم لهــم الحريــة ي  القيــام بوظــائف أخــرى، كــإبرام عقــود القــرض أو البيــ ، ورهــن مكتلكــات المنظمــة. 
 بالمساهمين.

لقـد ظهـر هـذا النـوع مـن المخـارر مـ  بدايـة الثمانينـات مـن القـرن الماضـي، وهـو يتعلـق بالـدول الناميـة الـتي لهـا  :خطر البلد-
عند تقديم قرض لشخص ما يمـارس نشـاره ي  بلـد أجنـبي ويصـبح غـير قـادر علـى الوفـاء  . ويظهر(1)مديونية خارجية مرتفعة 

لى عملية تحويل أو تبديل للعملـة الصـعبة الورنيـة للبلـد الـذي يمـارس فيـه نشـاره، أو بالتزاماته نتيجة لتحديد أو فرض قيود ع
لمــا تكــون نشــارات الإدارة العموميــة لــنفس البلــد غــير مضــمونة، وبالتــالي تــؤثر هــذه الظــروف ســلبا علــى إمكانياتــه ي  النشــاط 

 .(2)والإنتاج 
ر القــرض والخطــر السياســي والخطـر الاقتصــادي، نظــراً لوجــود ويجـب أن نفــرق بــين خطــر البلـد والتعريــف الأخــرى المتعلقــة بخطـ

 (3)نوع من التداخل فيما بينهما: 

لا يجب الخلط بين خطر البلد وخطر القـرض، ففـي الحالـة الأولى عـدم ملائمـة المقـترض سـببها  :خطر البلد وخطر القرض-
تسـديد ديونـه، أمـا ي  الحالـة الثانيـة فـإن عـدم المـلاءة هو تموقعه الجغراي  لأنه يمارس نشاره ي  بلد أجنبي وهـو غـير قـادر علـى 

مرتبطة بالمقترض وهذا نتيجة للتدهور الحاصل ي  وضعيته المالية بدون النظر إلى موقعـه الجغـراي ، بالإضـافة إلى ذلـك ي  حالـة 
وميـة، أو تنظيمـات بمنظمـات خاصـة بـل هـم منظمـات عم ليسـواالعمليات الدولية، هناك نسبة كبيرة من المقترضين الأجانـب 

حكوميــة، أو حــتى دولــة، وبالتــالي ففــي هــذه الحالــة فــإن تقــدير الخطــر لا يمكــن تحقيقــه حســب المنــاهج المعتــادة نظــرا لغيــاب 
 الوثائق المالية كالميزانية وجدول حسابات النتائج.

سـتقرار السياسـي لدولـة مـا : يعتبر الخطر السياسي من أحد عوامل خطـر البلـد، لان عـدم الاخطر البلد والخطر السياسي-
 يؤدي إلى ظهور وضعيات متعددة الخطورة بالنسبة للدائن والتي هي:

 ؛إعادة النظر أو إعادة مفاوضات العقود 
 ؛تحديد أو من  الاستثمارات الأجنبية 
 ؛تحديد أو من  خروج رؤوس الأموال 

                                                 
1   Sylvie de Conssergues, op.cit p 99. 
2  Pierre Mathieu, patrick d’heouville, les divers crédits, une nouvelle gestion de risque de crédit, ed-economique, Paris 
1998, p10. 

(3)  Sylvie de Conssergues, gestion de la banque, ed- Dunod, Paris 1996 ; pp 190-191.   
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 ؛التأميم بالتعويض أو بدونه 
  الحكومات السابقة.رفض الاعتراف بالالتزامات المتخذة من ررف 

مــن هــذه الوضــعيات نلاحــظ أن الــديون المســتحقة علــى الــدول الغــير مســتقرة سياســيا ترتفــ  وتــزداد درجــة خطورتهــا حــتى ولــو 
 تلغي هذه البلدان ديونها جااه الخارج.

د أجنـبي علـى وهو العامل الثاني لخطر البلـد، وينشـأ مـن عـدم قـدرة السـلطات النقديـة لبلـ :خطر البلد والخطر الاقتصادي-
تحويــل الفوائـــد ورأسمـــال القـــرض للـــدائنين المــأخوذ مـــن رـــرف مختلـــف المنظمـــات العموميــة والخاصـــة، بالـــرغم مـــن أن المنظمـــات 
الخاصــة لهــا مــلاءة ووضــعية ماليــة جيــدة تســمح لهــا بتســديد ديونهــا، ولكــن نظــرا لــنقص الاحتيارــات مــن العملــة الصـــعبة لا 

 ن هذا الخطر هو مرتبط بالوضعية الاقتصادية والنقدية للبلد الأجنبي.تسمح لها بالتحويل إلى الخارج، إذ
وبالتــالي فالمخــارر الثلاثــة الســابقة )أي الخطــر السياســي والاقتصــادي وخطــر القــرض( متواصــلة فيمــا بينهــا، فعــدم الاســتقرار 

ـــة، والـــذي بـــدوره يـــؤدي إلى ارتفـــا  ع مخـــارر القـــرض، وتتســـبب السياســـي يمكـــن أن يـــنعكس علـــى الوضـــعية الاقتصـــادية والمالي
 الأزمات الاقتصادية ي  الكثير من الأحيان ي  إحداث تغيرات ي  الأنظمة السياسية وبالتالي ضرورة إتباع منهاج الشمولية.

 تقدير وتقييم المخاطر الائتمانيةثانيا: 
ية كبــيرة، مــ  وضــ  احتمــال إن البنــك عنــد مكارســته لنشــاره ي  تقــديم القــروض، يتوقــ  دائمــا الحصــول علــى مــداخيل مســتقبل 

عدم تحصيل تلك المداخيل نتيجـة لوجـود خطـر عـدم قـدرة المقترضـين عـن الـدف ، لـذلك فهـو يقـوم بتقـدير وتقيـيم خطـر عـدم 
 وذلك باستعماله لطرق ووسائل متعددة، ونحاول توضيح أهم الطرق المستعملة بكثرة من ررف البنوك وهي:، الدف  مسبقا

عنــدما يقـوم البنــك بمـنح القــروض لتمويـل الاســتثمارات، فهـذا يعــني  :الخاصــة بقــروض الاسـتثمار طريقـة النســب الماليـة -1
أنــــه ســــوف يقــــوم بتجميــــد أموالــــه لمــــدة رويلــــة، وبالتــــالي فهــــو يتعــــرض إلى مخــــارر أخــــرى تختلــــف عمــــا هــــو عليــــه ي  قــــروض 

 النسب:ن أهم هذه الاستغلال، لذلك فهو يقوم بحساب نسب أخرى تتماشى م  هذا النوع من القروض، وم
 ؛التمويل الذاتي -
 ؛التمويل الذاتي/ديون الاستثمار لأجل -
 ؛نسبة المديونية -
 رريقـة ؛VANرريقـة صـاي  القيمـة الحاليـة (1)التقييم المالي للمشروع الاستثماري، وهذا من خلال الطرق التاليـة:  -

 IPرريقة مؤشر الربحية و  PRرريقة فترة الاسترداد ؛TRIمعدل العائد الداخلي 

                                                 
 الجزائرية.الاستثمارية ي  البنوك التجارية مقال إدارة مخارر القروض  ،فريد كورتل رزيق،كمال 1
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 المطلب الثالث: الوقاية من المخاطر الائتمانية ومعالجتها في القانون الجزائري
بالرغم من الوسائل التي يستعملها البنك ي  تقييم المخارر والتنبؤ بها قبل حدوثها عند منحـه للقـروض، فهـو خخـذ دائمـا     

 لها يبقى دائما واردا.الاحتيارات اللازمة لكي يتجنبها ويخفف من حدتها، لان احتمال تعرضه 
-11النظم الاحترازيـة للوقايـة مـن المخـارر الائتمانيـة، وهـذا تطبيقـا للأمـر رقـم  1992جانفي  01الجزائر قامت بتطبيق ي  

، والمتعلــق بتحديــد النظــر الاحترازيــة ي  تســيير البنــوك والمنظمــات الماليــة، وتتمثــل هــذه 14/08/1991الصــادر بتــاريخ  09
 (1): ليي مافيالإجراءات 

 الوقاية من المخاطر أولا:
: لقــد فــرض بنــك الجزائــر علــى البنــوك التجاريــة عنــد مكارســتها لنشــارها العــادي المتمثــل ي  مــنح توزيــع وتغطيــة المخــاطر-1

 (2)القروض أن لا يتجاوز مبلغ الأخطار المحتملة م  نفس المستفيد النسب التالية من الأموال الخاصة الصافية 
 1992أول جانفي  ابتداء من % 40 -
 .1993ابتداء من أول جانفي  % 30 -
 .1995ابتداء من أول جانفي  % 25 -

 وكل جااوز لهذه النسب يجب أن يتبعه مباشرة تكوين تغطية تمثل ضعف المعدلات الخاصة بالملاءة المالية.
 ؛1995ابتداء من نهاية جوان  % 4ضعف معدل  % 8 -
 ؛1996بر ابتداء من نهاية ديسم % 5ضعف معدل  % 10 -
 ؛1997ابتداء من نهاية ديسمبر  % 6ضعف معدل  % 12 -
 ؛1998ابتداء من نهاية ديسمبر  % 7ضعف معدل  % 14 -
 .1999ابتداء من نهاية ديسمبر  % 8ضعف معدل  % 16 -

وال مـرات مـن مبلـغ الأمـ 10أما بالنسبة للمبلغ الإجمـالي للأخطـار الـتي يمكـن تحملهـا مـ  كـل المسـتفيدين فيجـب ألا يتجـاوز 
 الخاصة الصافية للبنك.

 
 .% x 100 ≤25             نسبة توزي  الأخطار بالنسبة لمستفيد واحد =                                -

                                                 
(1)  Règlement 91-09 du 14/Août 1991 fixent les règles prudentielles de gestion des Banques et établissement 
financier, Art N°= 02.  
(2 )  Banque D’Algérie, Instruction N°=74-94, du 29 novembre 1994, relative à la fixation des règles prudentielles de 
gestion des Banques et des établissements Financier, Art N°= 02. 

 مبلغ الأخطار المرجحة

 الأموال الخاصة الصافية
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 . 10 ≥                                           مبلغ الأخطار المحتملة م  كل المستفيدين =  -
 

  نسبة الملاءة المالية-2
 ثل العلاقة بين الأموال الخاصة الصافية ومجموع مخارر الائتمان المتكلفة والناجاة عن عملية توزي  القروض.وهي تم

 
                نسبة الملاءة المالية =  
  

، 1999كحــد أدنى يجــب علــى البنــوك التجاريــة احترامــه وهــذا ابتــداء مــن نهايــة ديســمبر   % 8وقــد حــددت هــذه النســبة بـــ 
 على هذه النسبة يجب تحديد الأموال الخاصة الصافية والأخطار المرجحة.وللحصول 

الاحتيارــات ، رأس المـال الاجتمـاعي : تتكـون الأمـوال الخاصـة الصــافية مـن العناصـر التاليـة:الأمـوال الخاصـة الصـافية-
النتيجــة الصــافية مــنخفض منهــا  ،النتيجــة المؤجلــة للســنة الجديــدة عنــدما تكــون دائنــة، الأخــرى مــا عــدا الخاصــة بإعــادة التقيــيم

 الأخطار البنكية العامة للحقوق الجارية. ومؤونات التوزيعات المتوقفة
الأســهم و  غــير المحــررة مــن رأس المــال الاجتمــاعي التاليــة: الحصــةوللحصــول علــى الأمــوال الخاصــة الصــافية يجــب رــرح العناصــر 

المعنويـة بمـا فيهـا  ، الأصـولمدينـةؤجلـة للسـنة الجديـدة عنـدما تكـون النتيجـة الم، الخاصة الممتلكة بصفة مباشـرة أو غـير مباشـرة
 قص مؤونات أخطار القرض كما قدرها بنك الجزائر.و  السالبة المحددة ي  تواريخ وسيطة ، النتيجةالتأسيسنفقات 
 تتمثل هذه الأخطار ي : (1) الأخطار المحتملة -
 ؛للمستخدمين والقروض القروض للزبائن -
 ؛قدمة للبنوك التجاريةالمساعدات الم -
 المساهمة. وسندات سندات التوظيف -
 ؛أخرى على الدولة وحقوق سندات الدولة -
 ؛الموجودات الثابتة الصافية من الاهتلاكات -
 ؛حسابات التعديل والربط التي تخص ي  الأخير الزبائن والمراسلين -

                                                 

 .09رقم - 74/94البنك الجزائري تعليمة رقم1  

 مبلغ الأخطار المرجحة

 الأموال الخاصة الصافية

 مجموع الأخطار المرجحة

 الأموال الخاصة الصافية
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 الالتزامات بالتوقي . -
 مخفض منها العناصر التالية:  

 ؛المحصل عليها من ررف الدولة ومنظمات التأمين والبنوك التجارية مبالغ الضمانات -
المبالغ المحصل عليها ي  شكل ضمانات من الزبائن ي  شكل ودائ  وأصـول ماليـة قابلـة أن تكـون سـائلة لكـن بـدون  -

 ؛أن تخصص قيمتها
 قيمة السندات. للانخفاضمبلغ المؤونات المشكلة لتغطية المستحقات، أو  -

 مل له معدل ترجيح وفقا للجدول التالي:ولكل خطر محت
 ( معدل الترجيح لكل خطر محتمل01) دول رقمالج

 % 0 % 5 % 20 % 100 معدل الترجيح

 الأخطار المحتملة

 قروض للزبائن:

 الأوراق المخصومة.-
 القرض الايجاري. -
 الحسابات المدينة. -
 قروض المستخدمين. -
سننننننننننننننننننننندات المسننننننننننننننننننننا مة  -

خاصنة والتوظيف غير تلن  ال
 بالبنو  التجارية

 الموجودات الثابتة. -
 

قنننننننننننننننننننروض للبننننننننننننننننننننو  
 التجارية في الخارج:

 حسابات عادية.-
 توظيفات.-

المسننننننننننا مة  سنننننننننندات-
 والتوظينننننننف لمنظمنننننننات

التني تممنف فني  القرض
 الخارج

للبننننو  التجارينننة  قنننروض
 تممف في الجزائر:

 حسابات عادية-
 توظيفات.  -
سنننننننننننننندات التوظينننننننننننننف  -

 والمسنننننننننننننننننا مة للبننننننننننننننننننو 
التجاريننننننننة المقيمننننننننة فنننننننني 

 الجزائر.

حقننوق علنننو الدولنننة  و منننا  -
 يشابهها:

 سندات الدولة. -
سنننننننندات  خنننننننر  مشنننننننابهة  -

 لسندات الدولة.
 حقوق  خر  علو الدولة. -
 ودائع لد  بن  الجزائر. -

 .بتصرف 74/94تعليمة رقم البنك الخارجي الجزائري وكالة بوسعادة،المصدر: 

 30لائمة إذا يجب على البنوك التجاريـة أن تقـوم بالتصـريح علـى هـذه النسـبة ي  كـل مـن وهكذا يتم حساب نسبة الم
ديسمبر لكـل سـنة، كمـا يمكـن للجنـة المصـرفية أن تطلـب مـنهم ذلـك ي  أي وقـت وذلـك نظـرا لوظيفتهـا المتمثلـة   31جوان و

 (1)كهيئة مراقبة على الجهاز المصري  

 
 

                                                 

 .د فريد كورتل مقال إدارة مخارر القروض الاستثمارية ي  البنوك التجارية الجزائرية د كمال رزيق و1 
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 ابعة الالتزاماتمت-3
الحسنة للالتزامات التي تقدمها لزبائنها، يجب علـى البنـوك التجاريـة أن تقـوم بواسـطة أعضـاء التسـيير والإدارة لضمان المتابعة  

بتشـــكيل دوريا الإجـــراءات والسياســـات المتعلقــــة بالقـــروض والتوظيفـــات والســــهر علـــى احترامهـــا، وتعمــــل علـــى التمييـــز بــــين 
 :حقوقها حسب درجة الخطر الذي تشكله، إلى حقوق جارية

: تعتبر الحقوق الجارية هي كل الحقوق التي يتم استرجاعها كاملة ي  آجالها المحددة حيث تشكل لهـا مؤونـة الحقوق الجارية- 
 وهي مؤونة ذات راب  احتياري لجزء من رأس المال. % 3إلى  1عامة بـ 

 مجموعات: ثلاث: وتنقسم إلى الحقوق المصنفة-
 ق الــتي يمكــن اســترجاعها ولكــن بعــد أجــل يفــوق الأجــل المتفــق عليــه، : وهــي الحقــو الحقــوق ذات المشــاكل القويــة

 .% 30حيث تشكل لها مؤونة تقدر بحوالي 
 وهي الحقوق التي تتميز بإحـدى الميـزتين: عـدم التأكـد مـن اسـترجاع المبلـغ بكاملـه، التـأخر ي  الحقوق الجد خطيرة :

 .% 50ؤونة تقدر بحوالي أشهر وسنة وتشكل لها م 6دة تصل بين لمدف  المبلغ والفوائد 
  وهــي الحقــوق الــتي لا يســتطي  البنــك اســترجاعها بالطريقــة العاديــة، وإنمــا حــتى يســتعمل كــل منهــا الميــؤوسالحقــوق :

 .% 100ررق الطعن الممكنة من أجل تحصيلها، ويكون لها مؤونة تقدر بـ 
 أخذ الضمانات-4
كمكمـل للتحقـق مـن سـلامة القـرض، وذلـك بعـد دراسـته لشخصـية   تعتبر الضمانات آخر الاعتبارات التي يلجأ إليها البنك 

الزبــون وسمعتــه وكــذلك الغــرض والمبلــغ المطلــوب، وهدفــه مــن مطالبــة زبائنــه بــذلك هــو اجتنــاب الحــالات غــير المتوقعــة كعــدم 
 الضـمانات وتعـبّر . مقدرتهم على السـداد، وبالتـالي فهـو يـريح نفسـه مـن القلـق الـذي يـنجم بسـبب تعثـر المقـترض عنـد السـداد

عن وسادة يلجأ إليها البنك عند الحاجة خاصة ي  حالة عدم الوفاء، فهي من الناحية القانونية تعني وجود أفضـلية أو أولويـة 
للدائن على حق عيني أو نقدي لتسـديد الـدين، ورهـن الضـمان لصـالح الـدائن يعطـي لـه امتيـاز خاصـا علـى باقـي الـدائنين ي  

مــن الناحيــة الاقتصــادية، فهــي تمثــل الاســتعداد المســبق لتغطيــة خطــر القــرض المحتمــل  . أمــا(1) تصــفية الحــق موضــوع الضــمان
 الحقيقية. والضمانات الضمانات الشخصية والمشرع المالي الجزائري يحدد نوعين من الضمانات:(2)مستقبلا 

 د المدين ي  حالة عدم قدرته: وهي عبارة عن تعهد يقوم به الشخص، والذي بموجبه يتعهد بتسديالضمانات الشخصية-

                                                 

 .64سابق، ص الرج  المضا، محفوظ أحمد جودة، عبد المعطي ر   1 
2 Michel Mathieu, op cit, p 181.  
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 الكفالـــة البســـيطة والكفالـــة الحقيقيـــة. منهـــا الكفالـــة(1)علـــى الوفـــاء بالتزاماتـــه ي  تاريـــخ الاســـتحقاق، ومـــن أهـــم الضـــمانات: 
 رسالة النية.و  الضمان الاحتياريبالإضافة الى 

هــذا الشــيء ملكــا للمــدين  : وتتمثــل ي  وضــ  شــيء ملمــوس كضــمان علــى الــدين، ويمكــن أن يكــونالضــمانات الحقيقيــة-
نفسه، أو يكون مقدما من الغير، حيث يعطى هذا الشيء على سبيل الرهن وليس على سبيل تحويـل الملكيـة وذلـك لضـمان 

، الرهن العقـاري منهـا الـرهن الاتفـاقي، الـرهن القـانوني والـرهن القضـائي(2)استرداد القرض، ومن أهم هذه الضمانات ما يلي: 
، طــي حــق الحجــز للبنــك، منهــا رهــن البضــائ ، رهــن الآليــات والســيارات ورهــن ســند التخــزين الفلاحــيالضــمانات الــتي تعو 

 الضمانات التي لا تعطي حق الحجز للبنك: منها رهم المحل التجاري ورهن المعدات والآلات.

 : معالجة المخاطر الائتمانيةثانيا
التســديد" وعــدم الوفـاء بالتعهــدات المقدمــة مــن رــرف الزبــون، ي  الواقـ  إن عمليــة المعالجــة تبــدأ مــ  ظهـور أول حــادث "عــدم 

حيث يبدأ البنـك بالتفكـير ي  تنظـيم قدراتـه للكشـف عـن كـل الاحتمـالات الممكنـة والتحضـير لـرد الفعـل المناسـب لهـا وذلـك 
مليــة تبــدأ عمليــة فــإن تعثــرت هــذه الع، لاســترجاع مســتحقاته. وتبــدأ عمليــة معالجــة الخطــر ي  المرحلــة الأولى بعمليــة التحصــيل

 معالجة المخارر.
 تحصيل القروض -1
 (3) ي :تعتمد وظيفة التحصيل على ثلاثة ركائز والتي تتمثل  
: يعتبر العامل الأساسي لنجـاح وظيفـة التحصـيل لأنـه يمثـل سـرعة رد الفعـل للبنـك علـى حـالات حـدوث الخطـر. رد الفعل-

لنتيجـــة بحـــدوث خلـــل لـــدى الزبـــون مـــن البدايـــة يـــؤدي إلى رد فعـــل لـــذلك فيجـــب علـــى البنـــوك أن تهـــتم بعامـــل الـــزمن، لان ا
مناســب يســاهم ي  التحصــيل. لــذلك يجــب علــى البنــوك أن جاهــز نفســها بواســطة الأدوات الــتي تســمح لهــا بالكشــف والتنبيــه 

 عن حالات عدم الدف  الحالية والمستقبلية وتنظم بدقة تسييرها.
إذ يجــب علــى البنــك أن يتجنــب الانقطــاع ي  عمليــة التحصــيل، ويتفــادى  :الاســتمرارية في معالجــة حــالات عــدم الــدفع-

 الثغرات ي  عملية الضغط المطبقة على الزبون المتأخر وهذا لاسترجاع أمواله.

                                                 

 .166سابق، ص الرج  الملطاهر لطرش،  1 
2  Ammour benhalima, pratique des techniques bancaire, édition Dahleb Alger 1997, P 58.- M. Remilleret, les suretes du 

crédit, et Clet Banque, Paris 1983, p p 17-18 -BEA Circulaire, D’Application N°=2/96 relatif au ratio de liquidité 
  

، المعدل والمتم 2003أوت  26المؤرخ ي   11-03الأمر رقم -.90/10، المعدل والمتم لقانون النقد والقرض 2001فيفري  27المؤرخ ي   01-01الأمر رقم  3 
 .2001. قانون الإجراءات المدنية الطبعة الثالثة، الديوان الورني للأشغال التربوية، الجزائر 10-90لقانون النقد والقرض 

  -  
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: يتمثــل ي  تصــاعد الإجــراءات الجبريــة وأســاليب الإكــراه القــانوني للزبــون، وهــذا مــن الوكالــة البنكيــة إلى مصــلحة التصــاعد-
 الأمر. اقتضىلمديرية العامة للبنك إن المنازعات با

: يقــوم البنــك بعمليــة تســيير الحســابات مــن اجــل اجتنــاب زيادة المخــارر المرتبطــة ســواء بتجــاوز الرخصــة تســيير الحســابات-
 المقدمة مسبقا لجعل الحساب مدين، أو جعل الحساب مدين ولكن بدون ترخيص مسبق.

بالتنبيــه علــى هــذه الوضــعية غــير العاديــة لســير الحســاب، ومــن جهــة أخــرى يقــوم  فنظــام المعلومــات للبنــك يقــوم ي  هــذه الحالــة
بتنظــيم رد الفعـــل المتصــاعد للبنـــك وأخـــذ الاحتيارــات اللازمـــة للإحارــة بهـــذا الخطـــر الجديــد. والشـــكل التــالي يوضـــح عمليـــة 

 تسيير الحسابات ي  بنك جااري.
 عملية تسيير الحسابات في بنك تجاري(: 02رقم )الشكل 

 

 Michel Mathieu, opcit, p 276: المصدر

 (6)ي+
 رسالة نموذجية-
 رفض الدفع -
 التحذير-

 (10)ي+
 موذجيةرسالة ن -
التحويف إلو     -

 التحصيف

 (2)ي+
 استدعاء الزبون  -
 رسالة نموذجية -
 طلب التسوية+ -

 يوم )ي(

 متابمة حساب الزبون 

 تحذير تحصف رد فمف

 التنبيه الآلي التحصيف الآلي التحصيف الودي التحصيف القانوني

 تسوية الوضمية

 تسيير عادي

 التنبيه بخطر
 في حساب الزبون 

 بخطرتنبيه  -

 الاحتياطات اللازمة -

 )وسائف الدفع( -
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ففي هذه الحالة للمسير له حرية اتخاذ القرار سواء بتقديم المساعدة للزبون عن رريـق منحـه سـحب علـى المكشـوف           
 أو أنه يقوم بالتحصيل مباشرة سواء تحصيل ودي أو قانوني.

بصــفة يوميــة مراقبــة الحســاب،  بطريقــة آليــة، ويــتم: يــتم اقتطــاع مســتحقات القــرض مــن حســاب الزبــون معالجــة القــرض -1
بحيث يتم تنظيم عملية الاقتطاع على كل مستحقات البنـك وفقـا لمـا تـوفر ي  حسـاب الزبـون، بالإضـافة إلى الضـمانات 

إن عمليـــة الاقتطـــاع الآلي يمكـــن أن تمـــنح الأولويـــة للقـــروض بـــدون ضـــمانات أولا، ثم لمختلـــف القـــروض  المحصـــل عليهـــا.
هو الوض  بالنسبة لمتابعـة الحسـابات فـإن مسـير  الضمانات. كمامقابل ضمانات مرتبة على حسب قيمة هذه الأخرى 

التحصيل عن رريق هذا النظام يبحث عن مختلـف الرسـائل بالأشـعار ورلـب تسـوية الوضـعية وغيرهـا، وهـذا حسـب مـا 
هــذا ربعــا لا يجــب أن يمنــ  مســير  ديــدة.يــراه مناســبا مــن متابعــة عــدم الــدف  مــن رــرف الزبــون حــتى تســوى الوضــعية الج

الحساب من أن يستم  إلى الزبون الذي يطلب مهلة معينة أو يقترح مهلة للتسوية، وهذا إما إراديا أو كـرد فعـل لـه بعـد 
اســــتلامه لرســــالة آليــــة كإشــــعار بالــــدف  أو التحــــذير، حيــــث يقــــوم المســــير بتحليــــل الآجــــال أو المهلــــة المطلوبــــة وكــــذلك 

 وتبدأ عملية التحصيل من خلال وحدات البنك التالية: وم باقتراح القرار المناسب.المخططات ويق
 .)وحدة التحصيل الودي )مصلحة المخارر 
 .)وحدة التحصيل القانوني )مصلحة المنازعات 

 تتدخل هاتين الوحدتين ي  تسيير الخطر ي  البنك وعملية تحصيل القرض.
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 خلاصة الفصل
هم أوظائفها كما تطرقنا الى القروض الاستثمارية و هم أنواعها و أللبنوك التجارية و  شرح مبسطقديم تالفصل هذا  حاولنا ي   

عدم قدرة العميل نتيجة منح هذه القروض بالإضافة الى الأسباب الرئيسة لهذه المخارر والتي من أهمها  أالمخارر التي تنش
لنا أيضا مجموعة من الإجراءات والوسائل التي تعمل على الحد والتقليل على الالتزام بسداد القرض المستحق عليه كما تناو 

 ن مقولة المخارر هي مرادف للنشاط البنكي تبقى صائبة دوما.أغير  من هذه المخارر.
 
 



 

 

 
 
 
 

دراسة : الثانيالفصل 
حالة البنك الجزائري 

وكالة  –الخارجي 
 -بوسعادة
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 تمهيد
الممنوحة من الاستثمارية  وتواجه القروضللعديد من المخارر، والتي تؤثر على أدائها ونشارها البنكي.  البنوك تتعرض  

لهذا تعتبر  ،التحكم فيها أو التخفيف من آثارها البنك تقدير المخارر المتعلقة بالقرض ويحاول مشاكل ررف البنك
فالقروض والمخارر وجهان لعملة واحدة فلا يمكن إيجاد قرض دون احتمال   ،المخاررة الهاجس الرئيسي لمديري البنوك

عل لزاما على البنوك إيجاد أو وض  سياسات إقراضية ي  منح القروض تكون ولو كانت ضئيلة، هذا ما ج حدوث مخارر
 .ذات درجة عالية من الدراسة من أجل تفادي أو التقليل من هذه المخارر
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 المبحث الأول: عموميات حول البنك الجزائري الخارجي 
 كما  نفس الخاصيات بعرض ويقوم القوانين نفس إلى يخض  الأخرى الورنية البنوك مثل مثله الجزائري الخارجي البنكان    

 من الأولى السنوات وخاصة خلال الدول باقي م  الاقتصادية العلاقات وتطوير الخارجية التجارة تمويل ي  بالأولوية يختص
 إنشائه.

 -وكالة بوسعادة  - تقديم بنك الجزائري الخارجي المطلب الأول:
وهو يحمل صفة بنك ودائ  تاب   67\204بموجب الأمر  01/01/1967الخارجي بتاريخ أنشئ البنك الجزائري 

 .1970للدولة، وتوسعت وظائفه عام 
ض  لقواعد يخودائ  ككل البنوك الأخرى، ويتعامل م  أشخاص معنوية وربيعية و بنك  يعتبر بنك الجزائري الخارجي

الجزائر الخارجي هي توفير معلومات جاارية للمؤسسات تسمح لهم )قرارات( القانون التجاري، والمهمة التي أعطيت لبنك 
 بشراء وبي  أحسن الشروط، وذلك بمراعات التطور التجاري العالمي.

ومن بين أهداف بنك الجزائر الخارجي ترقية الصادرات من المواد المصنعة لجمي  نشارات الاقتصاد الورني، بداية من 
وأصبح بنك الجزائر الخارجي مؤسسة ورنية عمومية اقتصادية ي   إلى الصناعات البترولية.الصناعات الغذائية والميكانيكية 

 ، حيث أصبحت مختصة ي  تمويل التجارة الخارجية، كذلك تقوم بعمليات أخرى منها:1988
 المشاركة ي  بنوك أجنبية. .1
 تعطي ضماناتها وتكفل الموردين والصدرين. .2
 الأجنبية.عقد التعاملات المصرفية م  البنوك  .3
 توفير المعلومات للموردين والمصدرين الجزائريين حول إمكانية البي  والشراء. .4

  وظائفه  الجزائري الخارجيللبنك  الهيكل التنظيمي المطلب الثانـــي:
ما ك  ترتبط الوكالة الرائدة بفرعها الإقليمي المنشأ وفقا لتكوين الشبكة وتخض  للسلطة القانونية من ررف مديرها،    

  ة.للوكالة وظائف متعدد
 الجزائري الخارجي للبنك الهيكل التنظيميأولا: 

إن التنظيم الإداري السليم هو حجر الزاوية لتحقيق الرقابة الفعالة والتخطيط والتنفيذ الدقيق ويلزم هنا التنسيق بين  
ية. ويخصص لكل منها قسم مختص مثل: ت البنكية الرئيساالنظام الإداري والنظام الفني ومن أجل هذا يتم تحديد الخدم

قسم الحسابات الجارية، قسم الأوراق التجارية، وقسم الإعتمادات المستندة وغيرها. وكلما تعددت الإعتمادات المرتبطة 



 -وكالة بوسعادة –دراسة حالة البنك الجزائري الخارجي :                   الثانيالفصل 
 

40 

 

بنوع محدد من الخدمة البنكية يخصص قسم فني لها، وكلما قلت هذه العمليات يتم دمج نوعين أو أكثر من الخدمات ي  
ومن المهم أيضا جازئة الخدمات الرئيسية إلى خدمات فرعية، بحيث تنشأ وحدات إدارية فرعية تختص بهذه  قسم واحد.
على سبيل المثال: قد يتم جازئة قسم الحسابات الجارية للعملاء إلى وحدات فرعية تختص واحدة منها بعمليات  الخدمات.

 السحب، وأخرى بالإيداع.

 الجزائري الخارجي للبنك يالهيكل التنظيم( 03الشكل رقم )
 

 .البنك الخارجي الجزائري وكالة بوسعادةالمصدر: 
 

 مدير الوكالة

 أمــانة التعهــدات مصلحة الصندوق

 مصلحــة المحاسبة

 قرض الإستثمار -

 قرض الإستغلال -

 الــتورـيـن

 نــائب المدــير

 الـمــراقبة

قرض الأشخاص  -
 والخواص

 قرض الإستهــلاك -
 فتح المنازعات

 الأمــــــانـة

 المـستـنـدي الاعتماد

 فتح الحسابات

 عــلاقات م  الزبائن

 متابعة التعهدات

 المـقـــاصة

 إدارة التعهــدات

 الـتحــــويــل

مصلحة التجارة 
 الخارجية

 الإيـــداع
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  ثانيا: وظائف البنك الجزائري الخارجي
 العمليات وتطوير الاقتصادية والنشارات العلاقات تنمية على للعمل تسهيلات إعطاء هي للبنك الأساسية الوظيفة
 استثمارية مشاري  ويشارك ي  الخارجية التجارية العمليات بضمان يتكفل اكم  الورن خارج أو داخل سواء والبنكية التجارية

 مختلف كتغطية  الخارجية وكذلك القروض الأموال لجم  الدولية المالية الأسواق ي  التدخل من يمكنه ما وهذا الخارج ي 
 :منها نذكر وظائف أخرى هناك هذا جانب إلى الخارج من الصعبة بالعملة المشترات الاستمارات

 .المتعددة أشكالها تحت قروض بمنح البنك يقوم .1
 حيث توسعا البنك عمليات شهدت وقد جزائريين أو أجانب كانا  سواء والمصدرين للمستوردين الصفقات يضمن .2

 .البحري النقل نفطال، رراك،سونا) المحروقات ميادين ي  الكبرى الصناعية الشركات حسابات لديه أصبح

 القروض الاستثمارية والية تسييرها المبحث الثاني: مخاطر
فكلما زادت  ن حدتها،م ا لتخفيفإدارته يجب التجارية لا يمكن أن تتجنبها بل البنوكتوجد عدة مخارر على نشاط      

للعمليات التي تتميز بخطر  نك للمخارر، وحتى غالب الأحيان يكونالب تعرض وتنوعت العمليات المصرفية زاد احتمال
إيجاد التوليفة المثلى بين الخطر والعائد، ووض   ربح مرتف  والعكس بالعكس لذا يتوجب على البنوك التجارية مرتف  لهام 

 ا والحذر منها. خطورته درجة قياس خلال حدوثها من حالالضوابط والنظم الكفيلة لمواجهتها ي  

 سبابهاأالمطلب الأول: مخاطر القروض الاستثمارية و
 المخاطر أولا:

تمال عدم تسديد من ررف المدينين وتعني أيضا "انها الخسائر المحتملة من جراء امتناع الزبون أو عدم قدرته على هي اح 
ما فمنها  )مدير البنك(، وسنذكر أهم المخارر الرئيسة التي يخشاها البنكي ."تسديد ما مدين به كاملا أو ي  الوقت المحدود

مرتبط بنشاط السوق الذي يخدمه المصرف، وتتلخص المخارر  ما هوة ومنها مرتبط بالظروف الاقتصادية والاجتماعي هو
 :ما يلي
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 (: مخاطر القروض04الشكل رقم )

 البنك الخارجي الجزائري وكالة بوسعادة.المصدر: 
 

 أسباب المخاطر  ثانيا: 
 :يليب وهي كما تعود أسباب تعثر القروض وعدم سدادها ي  المواعيد المحددة إلى العديد من الأسبا

 الأسباب التي تعود إلى المقترض نفسه -1
فشل المشروع نفسه و هذا هو أهم سبب من أسباب تعثر القروض، فاذا فشل المشروع وحقق خسائر فادحة فان ذلك  −

 .يعني عدم قدرته على الوفاء بالتزاماته
الحصول على موافقة بمنح الائتمان أو من  تقدم معلومات مضللة ومبالغ فيها للبنك عند تقديم رلب الاقتراض من أجل −

 .اجل زيادة سقف التسهيلات الائتمانية
استخدام القرض لتمويل العمليات ليست من ربيعة عمل المقترض، مكا يعني ان الأموال ا توق  ي  مكان الذي تحتاج  −
 .اليها
 الأسباب التي تعود للبنك -2
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 يق وذلك قد يرج  إلى قلة وفرة موظفي الائتمان والمحللين الماليين؛عدم إجراء التحليلات المالية بشكل كامل و دق −
عدم وجود نظام محكم لمنح الائتمان اذ قد يحابي مسؤول الائتمان بعض أقاربه او معارفه و يتساهل معهم ي  شروط  −

 منح الائتمان؛
الأساسية كالبضاعة التالفة او غير عدم أخذ الضمانات الكافية من المقترض او اخذ ضمانات لا تتوفر فيها صياغا ت −

 .تامة الصن 
 أسباب خارجية -3
 الظروف السياسية غير المستقرة التي تؤثر على أعمال المقترض و نتائجه؛ −
 الظروف الاقتصادية العامة، و الدورات الاقتصادية من رواج اقتصاد و كساد؛ − 

فر المواد الخام، تغير الصورة الذهنية لعملاء المقترض عن مجابهة العميل للأزمات رارئة مثل أحزاب العاملين، عدم تو  −
 المنتجات العميل و تغير اذواق المستهلكين؛

 تغير التشريعات والقوانين كالأنظمة المتعلقة بمراقبة العملة او قوانين الاستيراد والتصدير؛ −
 .السوق تعثر الظروف المنافسة ي  السوق كدخول منافس قوي يمثل نسبة كبيرة من حصة −

 BEAالمطلب الثاني: تسيير مخاطر القروض في البنك الجزائري الخارجي 
ينتهج  ، فالخطر هو توأم القرض، لذلك فان البنك الجزائري الخارجيومتعددةمن المسلم به أن مخارر القروض متنوعة      

 .دث فعلاالتي تح سياستين بتجنب مختلف المخارر قد تعيق حركة القرض وكذا لمواجهة المخارر
حيث يبدأ البنك بتطبيق هذا النوع من السياسة منذ تقديم العميل لطلب مرفوقا بالملف، حيث : سياسة وقائية:  أولا    

يتم التأكد من توفر الملف على كامل الوثائق اللازمة، إضافة إلى الإستقصاء حول شخصية العميل وكذا الشروط الواجب 
جراء الدراسة المالية التي تظهر مراكز القوة والضعف مرورا بالزيارات الميدانية النقدية وتحرير توفرها ي  مشروعه المقترح، ثم إ

محضر المعاينة، إضافة الى دراسة السوق و تقلباته و توق  الأخطار الممكن حصولها و دراسة الجدوى الاقتصادية من إقامة 
حل عملية سير القرض والمشروع م  الإرلاع على كافة المستجدات هذا المشروع م  القيام بالمراقبة الدائمة والمستمرة لمرا

 .فيما يتعلق بمجال استعمال القرض
لا علاج بدون وجود داء، وكذلك الحال بالنسبة للقروض فان الداء الملازم لها هو مخاررها، ففي سياسة علاجية:  ثانيا:  

علاج الوض  عن رريق تحويل ملف الإئتمان الى دائرة  الى حالة حدوث الخطر وتحقيقه يلجأ البنك الجزائري الخارجي
 :يليالتحصيل والمنازعات، حيث يتم اختيار السبيل الأنج  لحماية حقوق البنك وذلك كما 
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 إما يتم استدعاء العميل واعلامه بحقيقة الوض  والبحث معه باعتباره ررفا فاعلا ي  النشاط، وعادة ما يتم خلال هذه
تقليص قيمة الدفعات أو تصل المشاورات أحيانا الى تغيير مجال النشاط وذلك ي  حالة  وأ تحقاقالاسالجلسات اجال  

 .ي  النشاط الأصلي الاستمرارالتأكد من عدم القدرة على 
اما ي  حالة امتناع العميل عن حضور فان البنك يقوم باتخاذ قرارات أحادية الجانب، حيث يقوم بإحالة الملف على العدالة 

ضاة العميل، وبالتالي استخدام الضمانات المقدمة سلفا حتى يتم استرجاع قيمة القرض كاملة، كما يمتن  البنك عن ومقا
 .تعاملهالتعامل م  هذا الزبون مستقبلا باعتباره فاقدا لشرط حسن السيرة ي  

 المطلب الثالث: دراسة حالة قرض استثماري
اجااه المشروع وذلك بدراسة كل المعلومات المتوفرة  خطوة هامة ي  مصير دارسة ملف القرض من ررف الوكالة عتبرت     

 .اليه ي  هذا المطلب ما سنتطرقعن المؤسسة الطالبة للقرض وهذا 
 -وكالة بوسعادة -لدى البنك الجزائري الخارجي  استثماريدراسة ميدانية لقرض : أولا

 مقدم من ررف البنك الجزائري الخارجي استثماريي  هذا المطلب سوف نتعرض لدراسة مثال تطبيقي على قرض 
 .وكالة بوسعادة من أجل معرفة كيفية منحه من ررف الوكالة

 دراسة ملف قرض استثمــار.-1
عها إلى البنوك التي تقدم لها مساعدات مالية على يتلجأ المؤسسة لتمويل مشار  التعريف بالمؤسسة المستفيدة: -

 طلب دراسة حالة قرض استثمار لصالح مؤسسة اقتصادية.ي  هذا المشكل قروض مستحقة الدف ، وسنحاول 
 ( يتمثل موضوع المؤسسة أساسا ي  إنجاز وحدة صناعة الأكواب من الورق.x: المؤسسة )المستفيد

 دج. 1.709.651،00حدد رأس مال المؤسسة بمبلغ قدره  رأس المال :
 إنتاج مختلف الأكواب من الورق. نشاط المؤسسة:

 .20/02/2007 لإنشاء:تاريخ ا
 بلدية بوسعادة. المقر:

 .xشخص ربيعي السيد  الشكل القانوني:
 .10/05/2007تاريخ طلب القرض:

 نفس المؤسسة. المستفيد:
 قرض متوسط الأجل. طبيعة القرض:

 .4.880.000،00القيمة الإجمالية للمشروع:
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 شهرا(. 60سنوات ) 05مدة القرض:
 .% 5.25 معدل الفائدة:

 أشهر. 03كل   :التسديد
 أشهر. 06حددت بـــــــ  فترة استعمال القرض:

 شراء جاهيزات الإنتاج. الغرض من القرض:
 دج. 3.170.349،00قيمة القرض المقدم من طرف البنك:

 دج. 3.100.000للأرض بقيمة  2م500أراضي بمساحة  02الضمانات المقدمة:
 ملف القرض: دراسة خطوات -2
لملف القرضى لمصلحة القروض ي  الوكالة، فإن هذه الأخيرة ستحوله مباشرة إلى إدارة الوكالة أين   xبعد تقديم المؤسسة -

أعضاء ) مدير الوكالة و ثلاث إرارات( و هذا بعد إجراء جمي  التحليلات و  04يقدم للجنة العروض المكونة من 
 الدراسات اللازمة لذلك و بعدها تصدر قرارها.

 ي  تحويل ملف القرض إلى مستوى أعلى ي  الهيكل التنظيمي للبنك المتمثل ي  المجم  الجهوي  المرحلة الموالية تتمثل
 الذي يقوم بدوره بدراسة الملف و تحليله ثم إبداء رأيه.

  يقوم المجم  الجهوي بدوره بتحويل الملف إلى المديرية المكلفة  بالقروض بالإدارة المركزية التي تقوم باتخاذ القرار
 النهائي.

بتحرير رسالة القبول و امضاء إتفاقية القرض  ي  حالة الموافقة يرسل قرار اللجنة إلى الوكالة التي تتصل بالزبون وتقوم -
 وجامي  الشروط و الضمانات اللازمة.

و أخيرا تتم المصادقة على مستوى الخلية القانونية بالمجم  الجهوي  ويوض  المبلغ تحت تصرف الزبون على شكل 
 محررة لصالح المورد.شيكات 

 لمستويات اتخاذ القرار حسب مبلغ القرض. يخض  كل نوع من القروض ملاحظة:
 قروض الإستثمار:

 دج. 4.000.000القرض أقل من  على مستوى الوكالة إذا كان مبلغ -
 دج.14.000.000القرض أقل من  إذا كان مبلغ المجم  الجهويعلى مستوى  -
 دج. 14.000.000القرض أكبر  ت قيمةإذا كان لمديرية المكلفة بالقروض(الإدارة المركزية ) اعلى مستوى  -
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 لملف القرض و خلاصة الدراسة: والمحاسبي التحليل المالي-3

بعد تقديم المستفيد ملف القرض متضمن جمي  الوثائق اللازمة الإدارية منها والمحاسبية والمالية والضريبية، بالإضافة     
ورقـة وموق  عليها من ررف شخص مؤهل يدرس هذا الطلب أولا على مستوى الوكالة  إلى رلب قرض مكتوب على

لمعرفة قدرتها على تلبية الطلب، أما ي  حالة عدم قدرة البنك على تلبية الطلب لأن المبلغ يفوق قدراتها فإنها ترسله إلى 
 المستويات الأخرى السابقة الذكر.

 :لملف القرض والمحاسبي التحليل المالي  -
على مستوى قسم القروض ي  البنك يقوم المكلف بالدراسات لهذا القسم بدراسة الوثائق والميزانيات المالية و المحاسبية 

 المقدمة من ررف المستفيد والمذكورة سابقا، و هذا قصد معرفة ربحية أمواله الخاصة.
 يزانيات التقديرية للخمس سنوات القادمة.ونسبة تغطية الأموال الخاصة للديون و كذلك نسبة المردودية بالنسبة للم

 تحويل الميزانية المحاسبية الى ميزانية مالية: -
 تتم الدراسة على أساس الميزانيات التقديرية للسنوات الخمس القادمة كما يلي:

 تحويل الميزانية المحاسبية إلى ميزانية مالية (:02رقم ) الجدول
 

 2012 2011 2010 2009 2008 البيانات
 تثماراتإس

 أصول ثابتة أخرى
3.849.710 

0.00 
3.170.349 
1.607.720 

2.490.989 
5.345.000 

1.811.628 
7.440.500 

1.132.268 
8.775.500 

 9.907.768 9.252.128 7.835.989 4.778.069 3.849.710 مج.الأصول الثابتة
 مخزونات

 قيم محققة
 قيم جاهزة

4.500.000 
1.607.720 
669.056 

6.300.000 
3.737.280 
858.006 

9.450.000 
2.490.000 
961.152 

11.340.000 
4.135.000 
1.112.606 

15.876.000 
4.030.050 
1.152.525 

 21.058.575 16.587.606 12.901.152 10.895.286 6.776.776 مج.الأصول المتداولة
 30.966.343 25.839.734 20.737.141 15.673.355 10.626.486 مج.الإجمالي

 لمال الخاصرأس ا
Actif.s val 
 النتيجة الصافية

1.709.651 
40.744 

5.787.230 

7.496.880 
30.558 

5.829.271 

13.326.152 
20.372 

5.846.186 

19.172.339 
10.186 

5.884.994 

25.057.333 
0.00 

5.909 
 30.966.343 25.047.147 19.151.966 13.295.593 7.456.137 الإصول الصافية
 0.00 0.00 792.588 1.585.175 2.377.762 توسطةديون رويلة و م

 30.966.343 25.047.147 19.944.554 14.880.768 9.833.899 مج.الأموال الدائمة
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 0.00 792.587 792.587 792.587 792.587 ديون قصيرة الأجل
 0.00 792.587 792.587 792.587 792.587 مع.الخصوم المتداولة

 30.966.343 25.839.734 20.737.141 15.673.355 10.626.486 مج.الإجمالي
 البنك الخارجي الجزائري وكالة بوسعادة.المصدر: 

 تحليل الوضعية المالية للمؤسسة: -
لتحليل الوضعية النالية للمؤسسة المقترضة يجدر بالبنك دراسة مجموعة من الجوانب المالية والمتمثلة ي  تحليل الوضعية     

مال مؤشراتالتوازن المالي من خلال تحليل رأس المال العامل، احتياجات رأس المال العامل، الخزينة.هذا المالية عن رريق استع
من جهة و من جهة أخرى تحليل الوضعية المالية عن رريق استعمال النسب المالية المختلفة وي  هذه الحالة تستعمل النسب 

 المالية الأكثر دلالة.
 :حساب مؤشرات التوازن المالي 

 د ق أ –الأصول المتداولة  ( =FRرأس المال العامل )-
 د ق أ –) قيم محققة  + قيم الإستغلال(  = (BFRاحتياجات رأس المال العامل )-
 (BFRاحتياجات رأس المال العامل ) –( FR( = رأس المال العامل )TRالخزينة )-

 (: حساب مؤشرات التوازن المالي03الجدول رقم )
 2012 2011 2010 2009 2008 المؤشر
FR 5 984 198 10 102 699 12 108 565 15 795 019 21 058 575 

BFR 5 315 133 9 244 693 11 147 606 14 682 413 19 906 050 
TR 669 056 858 066 961 152 1 112 606 1 152 525 

 البنك الخارجي الجزائري وكالة بوسعادة.المصدر: 
ت راس المال العامل للسنوات الخمس ظهر ان الفرق بين احتياجات الدورة من خلال حسابنا لاحتياجا       

)مخزونات، عملاء،أوراق القبض ( ومواد الدورة  )موردين،أوراق الدف  (موجب ما يعني ان المؤسسة ي  حاجة الى موارد 
 أخرى تزيد مدتها عن دورة واحدة.

المال العامل اكبر  من احتياجات راس المال العامل ي   من النتائج المحصل عليها ي  حساب الخزينة نلاحظ ان راس -
السنوات الخمس ما يفرض على المؤسسة اما التقليل من راس المال العامل او الزيادة من احتياجات راس المال 

 العامل و هذا للوصول الى الحالة المثلى.
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 :تحديد النسب المالية اللازمة 

 :حساب النسب المالية(04رقم )الجدول 
 

 السنوات               
 2012 2011 2010 2009 2008  النسب

 نسبة السيولة
 الأصول المتداولة 

 د ق ا

6.776.776 
792.587 

=8.55 

10.895.286 
792.587 

=13.75 

12.901.152 
792.587 

=16.28 

16.587.606 
792.587 

=20.93 

21.058.575 
792.587 

=26.75 
 نسبة الديون

 لديونمجموع ا       
 الأموال الخاصة       

3.170.349 
1.709.651 

=1.85 

2.377.762 
7.496.880 

=0.32 

865.175 
13.326.152 

=0.06 

792.587 
19.172.339 

=0.04 

00 
25.057.333 

=0.00 
 نسبة المردودية الصافية

 النتيجة       
 الأموال الخاصة    

5.787.230 
1.709.651 

=3.38 

5.829.271 
7.496.880 

=0.77 

5.846.186 
13.326.152 

=0.43 

5.884.994 
19.172.339 

=0.30 

5.909 
25.057.333 

=023 
 

نسبة تغطية راس المال 
العامل لقيمة الاستغلال 

 والقيم المحققة
 راس المال العامل     

 قيم الاستغلال+قيم محققة

5 984 198 
6.107.720 

=0.98 

10 102 699 
10.037.80 

=1.01 

12 108 565 
11.940.00 

=1.01 

15 795 019 
15.475.00 

=1.02 

21 058 575 
19.906.050 

=1.06 

نسبة تغطية رقم الاعمال 
 لقيم الاستغلال

 رقم الاعمال           
 قيم الاستغلال          

141.696.000 
4.500.000 

=31.48 

143.112.960 
6.300.000 

=22.71 

144.544.089 
9.450.000 

=15.29 

145.989.530 
11.340.000 

=12.87 

148.909.321 
15.876.000 

=9.38 

نسبة المردودية 
 الاقتصادية
 النتيجة             
 رقم الاعمال          

5.787.229.78 
141.696.000 

=0.04 

5.829.186.45 
144.544.089 

=0.04 

5.846.186.45 
144.544.089 

=0.04 

5.884.994.48 
145.989.530 

=0.04 

5909.010.25 
148.909.321 

=0.04 

 البنك الخارجي الجزائري وكالة بوسعادة.المصدر: 
( نلاحظ ان نسبة السيولة أكبر من الواحد ي  السنوات الخمس فهي ي  حالة مكتازة من 04من خلال الجدول رقم )    

 لمؤسسة قادرة على تسديد التزاماتها لدى الغير.سنة لأخرى وعليه فهذا يدل على ان راس المال العامل موجب ما يعني ان ا
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أكبر من الواحد أي ان المؤسسة غير قادرة على تغطية  2008بالنسبة لمردودية الديون نلاحظ أن الأموال الخاصة لسنة 
الى ان تنعدم سنة  2011، 2010، 2009الديون والتزامات المؤسسة وتتناقص هذه النسبة تدريجيا ي  السنوات 

2009. 
لاحظ نسبة تغطية رقم الأعمال لقيم الاستغلال أكبر من الواحد ما يدل على ان رقم الاعمال يغطي قيم الاستغلال ي   ن

 كل دورة. 
 نلاحظ من حساب المردودية الاقتصادية ان النسب التي تزيد بها النتيجة مساوية للنسب التي يزيد بها رم الاعمال

 جدول اهتلاك القرض
 %5.25نسبة الفائدة =

 %17الرسم على القيمة المضافة =
 دج 3.170349أصلي القرض =

 عدد الدفعات÷ قسط الاهتلاك =أصلي القرض 
 مدة الدفعة÷ عدد الدفعات =عدد الأشهر 

 دفعة 20=3÷ 60=               
 دج158517.45=20÷ 3.170.349قسط الاهتلاك=
                  

 صلي القرض *معدل الفائدة*عدد الأيامأ                                    
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقيمة الفائدة =    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

36000 
 (TVA=قيمة الفائدة * معدل الرسم على القيمة المضافة ) (TVAمبلغ الرسم على القيمة المضافة )

 ( +قسط الاهتلاكTVAيمة المضافة )قيمة الدفعة الاجمالية =قيمة الفائدة +الرسم على الق
 : جدول اهتلاك القرض(05رقم )الجدول 

الفائدة على أصلي  قسط الاهتلاك أصلي القرض المدة
 القرض المتبقي

الرسم على القيمة 
 (TVA)المضافة 

 القيمة الاجمالية
 

31/03/2008 3.170.349،00 158.517،45 41.610،83 7.073،84 207.202،12 
31/06/2008 3.011.831،55 158.517،45 39.530،29 6.720،15 204.767،89 
31/09/2008 2.853.314،10 158.517،45 37.499،74 6.366،45 202.333،64 
31/12/2008 2.694.796،65 158.517،45 35.369،20 6.012،76 199.899،41 
31/03/2029 2.536.279،20 158.517،45 33.288،66 5.659،07 197.465،18 
31/06/2009 2.377.761،75 158.517،45 31.208،12 5.305،38 195.030،95 
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31/09/2009 2.219.244،30 158.517،45 29.127،58 4.951،68 192،596،71 
31/12/2009 2.060.726،88 158.517،45 27.047،03 4.597،99 190.162،47 
31/03/2010 1.902.209،40 158.517،45 24.966،46 4.244،30 187.728،24 
31/06/2010 1.743.691،95 158.517،45 22.885.95 3.890،61 182.895،77 
31/09/2010 1.585.174،50 158.517،45 20.805،40 3.536،92 182.859،77 
31/12/2010 1.426.657،05 158.517،45 18.724،87 3.183،22 180.425،54 
31/03/2011 1.268.139،60 158.517،45 16.644،33 2.829،53 177.557،08 
31/06/2011 1.109.622،15 158.517،45 14.563،79 2.475،84 175،557،08 
31/09/2011 951.104،70 158.517،45 12.483،24 2.122،15 173.122،84 
31/12/2012 792.587،25 158.517،45 10،402،70 1.768،46 170.688،61 
31/03/2012 634.069،80 158.517،45 8.322،16 1.414،76 168.254،37 
31/06/2012 475.522،35 158.517،45 6.241،62 1.061،07 165.820،14 
31/09/2012 317.034،90 158.517،45 4.161،08 707،38 163.385،91 
31/12/2012 158.517،45 158.517،45 2.080،54 353،69 160.951،68 

 البنك الخارجي الجزائري وكالة بوسعادة.المصدر: 
 راسة ورد البنك:خلاصة الد   

 بعد الارلاع على ملف القرض ودراسة الجوانب التقنية والاقتصادية للقرض وتحليل الميزانيات التنبؤية قرر البنك مايلي:
والتي  10/05/2007كان ردنا قبول رلب المستفيد وهذا بمراسلة من قبله موجهة إلى رالب القرض صادرة بتاريخ 

 تضمنت مايلي:
 دج. 3.170.349ح مبلغ القرض الممنو 

 أما فيما يخص الضمانات تم أخذ الإجراءات التالية:
 دج. 3.100.000لكل قطعة بقيمة إجمالية قدرة بــــــ  2م500قطعتي أرض مساحة 
 .%5.25 :معدل الفائدة المطبق
 سنوات. 5أشهر لمدة  3مدة التسديد: كل 

 .%7.25 معدل فائدة التأخير:
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 :الثانيصل فخلاصة ال
طرقنا الى خطوات دراسة جدوى المشاري  التي يقوم بها البنك الخارجي الجزائري لتحليل المخارر المحيطة تي  هذا الفصل    

ن عملية منح أبمشروع منح قرض استثماري لما يكتسيه هذ النوع من القروض من أهمية كبيرة و مبالغ ضخمة لتمويله حيث 
مفصلة للمؤسسة الطالبة للقرض وذلك للتقليل من المخارر المحيطة و دقيقة  قرض استثماري من ررف الوكالة يتطلب دراسة

 به.
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 اتمة:ــــــــــــــــالخ
مواقف حرجة من و  ظروفالتي تضعها ي  و  خطر المشاكل التي تعاني منها البنوكأتعد من  ةن مشكل القروض المتعثر إ   

جبر البنوك على أمكا  المادي مؤدية بذلك الى افلاسها،تهدد استقرارها و  تعيق نشارهااختلالات خلال ما تسببه لها من 
 .ضرورة دراسة هذ المشكل من جمي  جوانبه حتى تتمكن من تفادي حدوث أزمات 

ا بالتوظيف المستقبلي لأمواله ي  الهدف الأساسي لإدارة أي بنك هو تحقيق المزيد من الأرباح، والتي ترتبط أساسن إ   
شكل قروض، والتي يمكن أن تؤدي إلى مجموعة من الأحداث الغير المرغوب فيها، والمتمثلة ي  عدم استرجاع الأموال 
الممنوحة والناجاة عن أسباب عامة لا يمكن التحكم فيها، أو أسباب مهنية مرتبطة بالتطورات التكنولوجية الحاصلة، أو 

بالمقترض نفسه، أو عن أسباب ناجاة عن البلد الذي يمارس فيه المقترض نشاره أو ما يعرف بخطر البلد، أسباب خاصة 
ومن أجل ذلك يقوم البنك بتقدير وقياس المخاررة الائتمانية لكي يتنبأ بها قبل حدوثها، ويعمل على تحديد الحد الأقصى 

 الممكن إلغاؤها نهائيا، ويستعمل البنك ي  ذلك عدة إجراءات ن المخاررة هي واق  من غيرمن الأخطار الممكن تحملها، لأ
 للتنبؤ بمخارر عدم السداد.

 الفرضيات:نتائج 
  حالة منحها ي ه البنوك جساسي الذي يواالخطر الأهو  ديدم التسدع خطر وبعتبرالفرضية الأولى: فهي صحيحة 

 ؛الاستثماري للقرض
 لما تقدير الخطر  ي كبيرة   بنسبة القروضتحليل المالي لملف رالبي : صحيحة أيضا حيث يساهم الالفرضية الثانية

 ؛يتميز به من دقة وتفصيل كبيرين
 :ي  منحه شدأوالرقابة دق أحيث كلما ارتف  مبلغ القرض كلما كانت الدراسة صحيحة كذلك  الفرضية الثالثة 

فهي من  الجهوية وحتى المديرية العامة الى المديريةالوكالة بل يتعدى ذلك  مدير حيث لا يتم منح القرض من ررف
 رلب القرض الاستثماري. ف قبول ملي  ةساسيالأ المعايير

بالرغم من كل هذه الإجراءات التي يقوم بها البنك قبل منح القرض، يقوم بإجراءات وقائية تسمح له بالتقليل من المخارر 
 ة والخارجية لسير خطر القرض.الائتمانية والتخفيف من حدتها، ووض  نظام للمراقبة الداخلي

وتبقى دائما عملية التسيير العلاجي لخطر القروض الاستثمارية ضروري لما يتطلبه هذا النوع من القروض لمبالغ  
ضخمة، لان إمكانية وقوع الخطر وارد ي  أية لحظة، وتبدأ هذه العملية م  ظهور أول حادث لعدم الدف . فالبنك الجزائري 

ن البنوك الجزائرية منذ صدور قانون القرض والنقد، وظهور مختلف الفضائح المالية بسبب غياب أو عدم الخارجي كغيره م
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وجود تسيير جيد للأخطار المصرفية، بدأ يولي أهمية كبيرة لدراسة سير الأخطار الائتمانية وهذا بإشراف البنك المركزي 
 الجزائري ي  إرار الإجراءات الاحترازية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ةـــــــمـاتـــــــــالخ

 

55 

 



 

    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 قائمة المراجع
 



 

    

 

 
 المراجع باللغة العربية:

 الكتب
 ، .2014، 2هيل عجمي جميل الجنابي النقود والمصارف والنظرية النقدية الجامعة الهاشمية دار وائل للنشر، ط .1
 ،1،1995حسين التميمي وعبد الله السنفي، اساسيات إدارة المصارف، اليمن، دار الحكمة اليمانية، ط .2
يمان، البنوك التجارية وتحديات التجارة الالكترونية، مذكرة ماجيستير بنوك وتأمينات، العلوم الاقتصادية،  العالي ا .3

  2007كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منتوري قسنطينة،
 ، 1996دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، 5مصطفى رشدي شيخه: اقتصاديات السوق والمصارف والمال، ط ، .4
 ، 2006، دار وائل للنشر، 3فلاح حسن عداي الحسيني ومؤيد عبد الرحمان عبد الله الدوري: إدارة البنوك، ط .5
دار وائل للنشر والتوزي ، عمان، الأردن 3زياد رمضان ومحفوظ جودة: الاجااهات المعاصرة ي  إدارة البنوك، ط، .6

،2006  
 ة، الإسكندري2007لطباعة والنشر الطبعة الاولى،المصارف دار الوفاء لدينا ل الصيري ، إدارةمحمد  .7
عبد المطلب عبد الحميد، النظرية الاقتصادية وتحليل جزئي وكلي للمبادئ، الدار الجامعية للنشر والتوزي   .8

 2003الإسكندرية، 
 2013محمد مصطفى السنيوي، ادارة البنوك التجارية دار الفكر الجامعي الاسكندرية، .9
 ،2007البنوك، الطبعة السادسة، ديوان المطبوعات الجزائرية، الجزائر،الطاهر لطرش، تقنيات  .10
 ،2008عبد الحميد عبد المطلب، البنوك الشاملة عملياتها وادارتها، الدار الجامعية الابراهيمية، الطيعة الثانية، .11
 1996منهل مطر ديب سوتر، رضوان وليد عمار، النقود والبنوك، مؤسسة الالاء للطباعة والنشر  .12
  2004الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات الجزائرية، الجزائر،  .13
لوكادير مالحة، دور البنوك ي  تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رسالة ماجستير ي  القانون جامعة تيزي وزو  .14

 2012الجزائر 
( دار غيداء للنشر 4563تبة الورنية )إسماعيل إبراهيم عبد الباقي، إدارة البنوك التجارية، رقم الإيداع لدى المك .15

 .  2016والتوزي ، الطبعة الأولى 
( مركز الكتاب 3450محمد أحمد الأفندي، الاقتصاد النقدي والمصري ، رقم الإيداع لدى دائرة المكتبة الورنية ) .16

 .2017الأكاديمي، الطبعة الأولى، عمان، 



 

    

 

، الجزء 1999العائد والمخاررة(، الدار الجامعية، الإسكندرية  رارق عبد العال، تقييم أداء البنوك التجارية )تحليل .17
 .الثاني، 

إدروج جمال، تقييم وتسيير خطر القرض ي  بنك جااري، دراسة حالة البنك الورني الجزائري، )رسالة ماجستير غير  .18
 ، 2001منشورة(، جامعة الجزائر 

 ،1999ئل للنشر والتوزي ، عمانعبد المعطي رضا، محفوظ أحمد جودة، إدارة الائتمان، دار وا .19
حمزة محمود الزبيري، إدارة المصارف استراتيجية تعبئة الودائ  وتقديم الائتمان، الطبعة الأولى، مؤسسة  .20

 2000الوراق، عمان 
محمد مطر، التحليل المالي والائتماني، الأساليب والأدوات والاستخدامات العملية، دار وائل للنشر والتوزي ،  .21

 . ،2000عمان 
،الجزء 1999رارق عبد العال، تقييم أداء البنوك التجارية )تحليل العائد والمخاررة( ، الدار الجامعية، الإسكندرية  .22

 الثاني
 والنشر. عملني  البنوك التجارية دار وائل للطباعة  عبد المعطي رضا، محفوظ أحمد جودة، إدارة مخارر الائتمان .23

.1999. 

 الأطروحات والمذكرات 
  دي، مبن دحمان عبد الرحيم، مدكرة ماستر، كلية الحقوق والعلوم الإنسانية بودواوريغي مه .1
سعد الدين غازل، نظام القرض ي  الجزائر، مذكرة لنيل شهادة الماستر، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة  .2

 ، 2015العربي بن مهيدي، أم البواقي، سنة 
مذكرة لنيل  BADR البنكية دا رسة منح قرض فلاحي من تيطوم هاجر، سياسات وإجراءات منح القروض .3

 شهادة الماستر
  2016كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة محمد بوضياف المسيلة سنة  .4

 والجرائد الــمـجـلات
ؤسسات ركان محمد البشير، بوخاري عبد الحميد، عادل رضوان، القروض البنكية الاستثمارية، دعم مالي للم .1

الصغيرة والمتوسطة. مجلة اقتصاديات المال والأعمال، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف، ميلة، الجزائر، العدد 
 ، 2018السادس، جوان 

 الـــــوثــــــائق الرســـميـــة 
  02،العدد 0227لى، الجريد الرسمية للجمهورية الجزائرية، أحكام تتعلق بالاعتماد الإيجاري ي  الجزائر، المادة الأو  .1



 

    

 

الأمر رقم -.90/10، المعدل والمتم لقانون النقد والقرض 2001فيفري  27المؤرخ ي   01-01الأمر رقم  .2
 .10-90، المعدل والمتم لقانون النقد والقرض 2003أوت  26المؤرخ ي   03-11

 .2001الجزائر  قانون الإجراءات المدنية الطبعة الثالثة، الديوان الورني للأشغال التربوية،  - .3
 

 : المراجع بالغة الاجنبيةثانيا
1. Sylvie de Conssergues, La banque : structure, Marché, gestion, édition 

DALLOZ, Paris 1996, p 98. 

2. Pierre Mathieu, patrick d’heouville, les divers crédits, une nouvelle gestion de 

risque de crédit, ed-economique, Paris 1998,  

3. Sylvie de Conssergues, gestion de la banque, ed- Dunod, Paris 1996 ; pp 190-

191.   

4. Edith Giraglinger, les décisions, d’investissement Exercices et ces corrigés de 

gestion, ed Nathan, Paris 1998,. 

5. Règlement 91-09 du 14/Août 1991 fixent les règles prudentielles de gestion des 

Banques et établissement financier, Art N°= 02.  

6. Banque D’Algérie, Instruction N°=74-94, du 29 novembre 1994, relative à la 

fixation des règles prudentielles de gestion des Banques et des établissements 

Financier, Art N°= 02. 

7. Banque d’Algérie, Instruction 74/94, op.cit Art N°=09. 

- M. Remilleret, les suretes du crédit, et Clet Banque, Paris 1983,. 

8. Ammour benhalima, pratique des techniques bancaire, édition Dahleb Alger 

1997. 

9. BEA Circulaire, D’Application N°=2/96 relatif au ratio de liquidité 

 
 
 
 
 
 
 



 

    

 



 

    

 



 

    

 

 


