
 

 

 

 

  

 

Mohamed Boudiaf University of 

M’sila 

Faculty of Economic, Commercial 

and Management Sciences 

Department of Economic Sciences 

 

مةجامعة محمد بوضياف بالمسي  

 العلوم الاقتصاديت والتجاريت وعلوم كمية

 التسيير

 المحاسبة والماليةقسم 

 

 موضوع تقرير التربص

دور التحميل المالي في عممية منح القروض في 
 البنوك التجارية 

 تقرير تربص مقدم ضمن متطمبات نيل شيادة ليسانس

 محاسبة وماليةتخصص:        المحاسبة والماليةفي عموم 

 

م2023/م2022 الجاهعيــت السٌــت  

 الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجميورية

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي

Ministry of Higher Education and Scientific Research 
 

 هي اعداد الطلبت:

  لوصيف وسين

 رياى لوبارك 

 هعووري طارق

 قعادي يوسف

 

:تحت اشراف  

.بحري علي د.  



 

 

 

  



 

 

 

 كممة شكر

 

السبؿ لإنجاز ىذا العمؿ بسـ الله، والحمد لله الذي رزقنا العقؿ ووىبنا التفكير وحسف التوكؿ عميو، الذي سيؿ لنا 
 .المتواضع

 

قبؿ كؿ شيء نشكر الله عز وجؿ الذي رزقنا مف العمـ ما لـ نكف نعمـ، وأعطانا مف القوة والمقدرة ما نحتاجو 
 المستوى واتماـ ىذا العمؿ.لموصوؿ إلى ىذا 

 

جزيؿ إلى وعرفانا منا بالجميؿ اتجاه مف ساىـ مف قريب أو مف بعيد في إنجاز بحثنا ىذا، نتقدـ بالشكر ال
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 المقدمة

 دور فيـ في بارزة أىمية لو الورقية النقود ظيور مع ترافؽ والذي( البنوؾ)  المصرفية بالمؤسسات التذكير إف
 النظاـ وبناء الورقية النقود بيف الترابطية العلاقة خلاؿ مف وذلؾ والاقتصادية، النقدية الحياة في المؤسسات ىذه

 المصرفية الأجيزة ىذه وتتعيد ثانية جية مف المصرفي بالجياز النقدي النظاـ علاقة خلاؿ ومف جية مف النقدي
 القصير المدة عمى قروضيا في تقتصر أف ويجب التجارية البنوؾ المتخصصة البنوؾ الأعماؿ، بنوؾ فمنيا

 أجميا يتجاوز لا أف يجب قصيرة تجارية دورة في التجارية والمعاملات بالأوراؽ والتعامؿ السيولة عمى والمحافظة
 ثحي ،البيياطل روضلقا ـيدتق و ئعودالا تمقي ؿخلا فم تلحاجاا لتمبية سيمةو يةرلتجاا وؾلبنا وتعتبر سنة، مدة
 لكافيةا لحمايةا رفيوت دـع في متمثمة طرمخا دةبع عةومتب يةرلتجاا وؾلبنا بيا وـتق لتيا يفةوظلا هذى رتعتب
 .سعوا ؿبشك ىارنتشاوا تمازلأا  حدوث ففإ أخرى جية فم و ف،عيودلمم

 أىمية المالييف والمحمميف البنوؾ أولت وقد المعاصر، عالمنا في يوـ بعد يوما تتزايد المالي التحميؿ أىمية حيث
 معمومات عمى الحصوؿ بيدؼ المتاحة المالية لمبيانات منظمة بمعالجة يقوـ أنو إذ المالي لمتحميؿ خاصة
 المستقبؿ، في عميو ستكوف ما وتوقع والحاضر الماضي في الأداء وتقييـ القرارات اتخاذ عممية في تستعمؿ
 يجرى التي وفيميا المنشورة المالية لمقوائـ المحاسبية التحميمية معمومات وتحميؿ تفسير المالي التحميؿ ويتضمف
 في إضافية أخرى بيانات وبمساعدة المحاسبية والنظريات المعايير تتضمنيا محددة قواعد وفؽ وعرضيا إعدادىا
 .محددة ولأغراض معينة اعتبارات ضوء

 :التالية الاشكالية نطرح حيث

 الدراسة اشكالية -1

 :التالية الإشكالية عمى الإجابة محاولة عمى أيدينا بيف التي الدارسة ىذه في عممنا فقد سبؽ ما خلاؿ مف

  التجاري؟ البنؾ طرؼ مف القرض منح قرار اتخاذ في في المالي التحميؿ دور ماىو 

 الفرعية التساؤلات -2

 :التالية الاسئمة عف الاجابة في الدراسة ىذه مشكمة حددت فقد وبالتالي

  أىميتيا؟ ومامدى تجارية؟ بالبنوؾ ماالمقصود 

  التجارية؟ البنوؾ قبؿ مف القروض منح اجراءات ماىي 
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 المالي؟ التحميؿ ادوات أساليب أىـ ماىي 

 

 الدراسة فرضيات -3

 :التالية الفرضيات وضع تـ الدراسة الإشكالية عمى الإجابة ثـ ومف الفرعية الأسئمة ىذه عمى للإجابة

 القروض، ومنح الودائع قبوؿ عمى نشاطيا يرتكز التي المالية المؤسسات أنواع مف نوع ىي التجارية البنوؾ. 1
 الطمب عند لأصحابيا الأمواؿ ىذه لدفع استعداد عمى يجعميا مما الجارية لمحسابات قبوليا في أىميتيا وتكمف
 .وقت أي وفي

 .الاقراض طمبات تقديـ كذا و العملاء وجذب القرض عمى البحث في القروض منح اجراءات تكمف2. 

 .المالية النسب والتحميؿ الرأسي التحميؿ  في المالي التحميؿ ادوات أساليب أىـ تكمف 3.

 الدراسة أىداف -4

 :التالية الأىداؼ مف مجموعة إلى الدارسة تيدؼ

 .والقروض المالي التحميؿ التجارية، بالبنوؾ التعريؼ-

 .المالي لمتحميؿ اللازمة والاساليب  أىميتو وتبييف المالي لمتحميؿ واسع مفيوـ إعطاء-

جراءات خصائصيا واىـ القروض عمى التعرؼ-  .القروض منح وا 

 .والقروض التجارية بالبنوؾ مايحيط كؿ عمى الضوء تسميط-

 أىمية الدراسة -5

 :الى الدراسة ىذه اىمية تكمف

  مصمحة ىيو بدر بنؾ في ئيسيةرلا لمصالحا إحدى ىميةأ إبراز وعضولما ذاى سةدار راإط في لناوحا دلق -
 ذات رةلأخيا هذى دتع ثحي روض،لقا بمنح لمتعمقةا تلآلياوا راءاتلإجا ؿك فةرمع ؿخلا فم ؾلوذ رض،لقا
 ـىأ فم لماليا ؿلتحميا ريعتب كما ـلأماا لىإ دلاقتصاا عجمة فعود لتنمية زـللاا ؿيولتما رفيوت في بالغة ىميةأ
 .لائتمانيةا روضلقا منح كيفية عمى بدر بنؾ دتساع لتيا تلتقنياا

 قاعدة باعتبارىا المالية القوائـ تحميؿ طريؽ عف النتائج تحميؿ بموجبيا يتـ ميمة وسيمة باعتبارىا وكذا  -
 .القرارات اتخاذ عممية في والبنوؾ المالييف المحمميف تساعد معموماتية

 منيج البحث6- 
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 الوصفي التحميمي المنيج عمى اعتمدنا المطروحة الاشكالية عمى وللإجابة الدراسة أىداؼ إلى الوصوؿ أجؿ مف
 :عمى النظري الجانب في معتمديف

  .البحث مجاؿ في المتخصصة الكتب-

 .الجامعية والرسائؿ الأطروحات-

 مف الدارسة محؿ بدر بنؾ مؤسسة حالة دارسة في استعممناه الذي التحميمي المنيج استخدامنا ذلؾ إلى إضافة
  الدارسة محؿ مشروع تخص المالية الوثائؽ عمى والاطلاع المالية والمعمومات البيانات وتفسير تحميؿ خلاؿ

 .عمييا المتحصؿ والنتائج البيانات ولتحميؿ المالية، والنسب التوازف مؤشرات واستخداـ

 حدود الدراسة7- 

 .-المسيمة– بدر بنؾ مؤسسة عمى الاختيار وقع حالة دارسة يخص فيما: المكانية الحدود-

 .2023-2022 الفترة خلاؿ التطبيقية لمدارسة الزماني الإطار حدد: الزمانية الحدود-

 صعوبات الدراسة 8-

  .التربص إجراء عمى بدر بنؾ موافقة صعوبة-

 .حسابات وأرقاـ الممفات لسرية بسبب المالية، والقوائـ الوثائؽ عمى الحصوؿ صعوبة-

 .لموضوعنا مفصمة بيقيةطت سةدار  واجراء  سةدارلا ؿمح سسةؤلما في ستقبالناوا تنقمنا  بةوصع -

 ىيكل الدراسة9- 

  :إطاريف إلى الدراسة تقسيـ تـ فقد البحث أىداؼ وتحقيؽ الإشكالية معالجة أجؿ مف

 تـ حيث)المالي التحميؿ القروض، التجارية، البنوؾ( النظري الاطار  دراسة بعنواف جاء والذي: النظري الإطار-
  مفيوـ التجارية، البنوؾ نشأة فيو وتناولنا التجارية البنوؾ ماىية بعنواف الاوؿ المبحث مباحث، ثلاث الى تقسيمو
جراءات أنواع وخصائص، تعريؼ عمى فيو وتعرفنا القروض ماىية بعنواف الثاني المبحث اما وظائؼ، وأىمية،  وا 

 نشأة  عمى تعرفنا القروض منح في ودوره المالي التحميؿ بعنواف والاخير الثالث المبحث وفي القروض، منح
 منح في المالي التحميؿ ودور المالي التحميؿ وأساليب أدوات وكذا واىدافو أىميتو ، المالي التحميؿ ومفيوـ
 .القروض

 تقديمية بطاقة بعنواف الأوؿ مبحثيف في -المسيمة– بدر بنؾ بمؤسسة ميدانية دراسة بعنواف: التطبيقي الإطار-
بعنواف فكاف الثاني المبحث أما ، لممؤسسة



. 

 الإطار النظري                                                                                    الفصل الأول                             

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

البنوك التجارية، ) الفصل الاول: الإطار النظري
(القروض، التحميل المالي  
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 تمييد الفصل الاول

 ستغناء عف الخدمات التي تقدميامكانة ىامة حيث أصبح مف غير الممكف الا التجارية تحتؿ البنوؾ      
، فالبنوؾ التجارية تعتبر مف المؤسسات المالية التي تقوـ بقبوؿ الودائع ومنح القروض ذلؾ مف الوظائؼ رلمغي

تعدد سبؿ  وبالرغـ مفايد مستمر، أف الطمب عمى القروض البنكية يبقى في تز  إلا ،الأساسية التي تقوـ بيا
راءات والمؤسسات، وليذا تعمؿ البنوؾ عمى وضع إج داالتمويؿ فالقروض تعتبر مف أىـ مصادر التمويؿ للأفر 

عف طريؽ دارسة تحميمية مدققة لمجانب المالي، لتقييـ العميؿ الطالب لمقرض سواء كاف فردا أو مؤسسة والجانب 
 ، الغير المالي لمعميؿ

ية رلتجاوؾ المبن ظريلنر ااطلإا النظري الذي سوؼ نعرض فيو الفصؿ ىذا ضمف معرفتو ما سنحاوؿ ىذا      
 :كالاتي ثلاث مباحث إلى قسمناه الذي روض،لقاه في منح ودورلمالي ؿ التحميروض والقوا

 المبحث الاول: ماىية البنوك التجارية 
 المبحث الثاني: ماىية القروض 
 لقروضالمبحث الثالث: التحميل المالي ودوره في منح ا 
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 المبحث الاول: ماىية البنوك التجارية

تعتبر البنوؾ التجارية مف أىـ أنواع البنوؾ نظرا لمدور الميـ الذي توليو في تعبئة المدخرات وكذا تميزىا      
بوظيفة خاصة وىي خمؽ النقود، والتي مف خلاليا تستطيع التأثير عمى العرض النقدي والكتمة النقدية في 

 .الاقتصاد

 مطمب الاول: نشأة البنوك التجاريةال

ؽ يرلإغاما ؽ.ـ، أ 4000يمة سنة دلقراؽ العؿ ابابد لى عيود إفية تعرلمصت الى لمعممياولأت ايادالبإف ا    
ئع ودالظ احفت لعملادؿ اكتبارة لمعاصوؾ البناليا تزاولتي ت العمميااية دابروف بعة قربأد لميلاؿ اقبوا فرعد ق
ـ ثف م، وقيةورلود النقا ظيورمع رة لأخيرة الفتالى ود إلحالي فيعابشكميا وؾ لبنا ظيورما ، أروضلقامنح و

ت لعملاراء اشوببيع ؿ يتعامف كاذي ل، افيرلصيراؼ أو الصو اية ىرلتجاوؾ ائي لمبندالبوؿ والأؿ افالشك
رة اىدأت ظنة بوشمرفي ب ذاتبالود ولنقف امض لفائور ايرة وظلتجادـ ابتق، ونيةت وطلاتيا بعملادمباولأجنبية ا
دار صؿ إمقابع لضياف اعمييا مظ لحفاابغية راؼ لصدى اىي ل، وبياوؽ ثومونة وجية مأمدى لود لنقداع ايإ

 .)24، ص1992، ينيزولقر اشاك ( .لةومع عمؾ لؿ ذمقابوف يحصمويعة ودلاسمية بمبمغ داع ريدات إشيا

ف اع لا يحسئودالاه ذىف مر كبيزء جأف فة رالصيء الاؤىظ يجا لاحدرتو     ب بسحوف مولا يقف عيودلمب وا 
ت لعممياطور ابتـ، ولعاوؿ القبافة تمقي ار لصيف طرؼ امة مدلمقت الإيصالااه ذىذت خ، وأواجدةفعة ـ دئعيودا
وؾ لبنف اعالية لاب ضيا بنسريقف وعيودلممدة فائدـ يقؾ، لبناصبح را وأكبيواؿ لأماعمى تؼ لتيااصبح ألمالية ا

ف عيودلمء الاؤصبح ىع، ألضياف امواؿ لأمظ احفو ىرض لغف اكاد أف فبع، فةرالصيف اعؼ ائوظلاه ذىت ثور
ؿ منو مما يجعد حتميا لابرا مأيميا ظتنؿ مما جعد يزايتوؾ لبندد اعدأ يخ برلتاؾ الذ ذمندة، لى فائوف إمعطيت
د حما (.زيةكرملوؾ البناىي و معينةوؾ عمى بنود لنقدار اصر إقتصد اقوؾ ولبنؿ امة لعمظلمنف انيوالقور ايظب

     .)28، ص1999دل،عاش حشي

 المطمب الثاني: مفيوم البنوك التجارية

 تتضارب التعاريؼ حوؿ البنوؾ التجارية، فيناؾ عدة تعاريؼ نذكر منيا:   

يعرؼ عمى انو: "تمؾ المؤسسات التي تتيح خدمات متنوعة لمجميور دوف تمييز فيي تقدـ  التعريف الاول:
لممدخريف فرصا متنوعة لاستثمار مدخراتيـ مف خلاؿ الودائع التقميدية أو شيادات الإيداع قصيرة الأجؿ وكذلؾ 

، 2005احمد حداد، (.  "تتيح فرصا عديدة لممقرضيف مف خلاؿ تقديـ القروض قصيرة ومتوسطة وطويمة الأجؿ
 ).114ص
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: تعرؼ بأنيا: "نوع مف أنواع المؤسسات المالية التي يرتكز نشاطيا عمى قبوؿ الودائع ومنح التعريف الثاني
شخاص الذيف القروض، والبنوؾ التجارية بيذا المفيوـ تعتبر وسيطا بيف الأشخاص الذيف لدييـ أمواؿ فائضة والأ

 ).14، ص2009جمدة،  سامر(يحتاجوف تمؾ الامواؿ. 

صناعي ف زراعي أو معيدي قتصاط امتخصصة في نشار ئتمانية غيت اسساؤم "تعرؼ بأنيا:التعريف الثالث: 
لى ؿ إلأجرة ايقصف لائتمادـ اتقؿ ولأجرة القصيب وامطلد اعنب لقابمة لمسحائع ودالابتمقي وـ تقري وعقاأو 
 ).58، ص2014د القادر، لي عبومت( ."لمختمفةا يةدلاقتصات ااعاطلقا

 المطمب الثالث: أىمية البنوك التجارية

ؿ بشكؾ لبنف اعري لتجاؾ البنح الاطصر ايعبدة عا، وفيرلمصز الجياافي رى ىمية كبؾ ألبنذا ايكتسي ى   
دة لعري لتجاؾ البناىمية أجع رتز ولجياذا اىرـ تبة في ىرثاني ؿ كما يحت، توذابدد محوع ند قصـ دوف عا
 ىي:  رات عتباا

 يضاأشائيا بإنوـ تقؿ بط ئع فقودالؿ افيي لا تقبود، لكمي لمنقرض العاعمى ر لتأثياليا في ـ ليادور الا ،
، يةدلنقت افا لمسياسادمنيا ىؿ جعذي لر الأمد، الاقتصااعمى را تأثيف لمالييء ااطسولر اكبؾ ألذبىي و
ل، خميدر لقاد اعب( .وؾلبناقبة ار مت ولسياساذ الى تنفيويتذي لزي اكرلمؾ البنف طرؼ امز كيرتؿ محو

 ).112،  ص1998
  تتميز البنوؾ التجارية عف غيرىا مف البنوؾ في قبوليا لمحسابات الجارية مما يجعميا عمى استعداد لدفع

عبد الفتاح الصيرفي، ( .ىذه الأمواؿ لأصحابيا عند الطمب وفي أي وقت أثناء تعامؿ البنؾ مع الجميور
 ).19، ص2006

  .تقوـ البنوؾ بتمويؿ الاقتصاد الوطني عف طريؽ تقديـ قروض وسمفيات وتسييلات ائتمانية مختمفة 
   عمى صاحب الماؿ أف يجد المستثمر المطموب والعكس، بالشروط والمدة بدوف وساطة البنوؾ يتعيف

 الملائمة للاثنيف.
  مكاف الدخوؿ في مشاريع ذات نظار لتنوع استثمارت البنوؾ فإنيا توزع المخاطر مما يجعؿ في الإ

 مخاطر مالية.
   يمكف لمبنوؾ نظار لكبر حجـ الأرصدة التي بحوزتيا أف تدخؿ في مشاريع طويمة الأجؿ تشجيع

الأسواؽ المالية الأولية التي تستثمر وتصدر الأصوؿ المالية التي يحجـ عنيا الأفراد خوفا مف 
 المخاطر.

 المطمب الرابع: وظائف البنوك التجارية

 يمكف تقسيـ ىذه الوظائؼ إلى وظائؼ تقميدية و أخرى حديثة وذلؾ كالاتي:      

 ).84، ص2013محمد مصطفى السنيوري، (الوظائف التقميدية  .1
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  فتح الحسابات الجارية وقبوؿ الودائع عمى اختلاؼ أنواعيا )تحت الطمب، ادخار، لأجؿ وخاضعة
 لإشعار(

  التوفيؽ بيف السيوؿ والربحية والضماف أو الأمف ومف أىـ أشكاؿ تشغيؿ موارد البنؾ مع مراعاة مبدأ
 التشغيؿ والاستثمار ما يمي:

 منح القروض والسمؼ المختمفة وفتح الحسابات الجارية المدينة. -
 تحصيؿ الأوراؽ التجارية وخصميا والتسميؼ بضمانيا. -
 المالية مف أسيـ وسندات بيعا وشراء لمحفظتيا أو لمصمحة عملائيا. التعامؿ بالأوارؽ -
 تمويؿ التجارة الخارجية مف خلاؿ فتح الاعتماد المستندية. -
 تقديـ الكفالات وخطابات الضماف لمعملاء. -
 الشيكات، والجوالات الداخمية منيا والخارجية. التعامؿ بالعملات الأجنبية بيعا وشراء، -
 حمية عف طريؽ غرفة المقاصة، وصرؼ الشيكات المسحوبة عمييا.تحصيؿ الشيكات الم -
 المساىمة في إصدار الأسيـ وسندات شركات المساىمة. -

 :الوظائف الحديثة .2
ممصرؼ التجاري نظرا لاتساع أعماؿ المصارؼ التجارية وزيادة نشاطيا فقد أدت إلى ظيور وظائؼ حديثة ل    

 ).13-12، ص2006، رمضان زياد (والمتمثمة فيما يمي: 

  تقديـ خدمات استثمارية لمعملاء فيما يتعمؽ بأعماليـ ومشاريعيـ التنموية لنيؿ ثقتيـ بالمصرؼ، وفتح
 .الاعتماد المستندي

 المساىمة في دعـ تمويؿ المشاريع التنموية التي تخدـ المجتمع بالدرجة الأولى. 
 تمويؿ الإسكاف الشخصي. 
 ادخار المناسبات. 
  نيابة عف الغيرسداد المدفوعات. 
 خدمات البطاقة الائتمانية. 
 فواتير الكيرباء والتمفوف والماء مف خلاؿ حسابات تفتحيا المؤسسات تحصيؿ. 
 تحصيؿ الأوراؽ التجارية. 
 المساىمة في خطط التنمية الاقتصادية. 
 إدارة الأعماؿ والممتمكات لمعملاء وتقديـ الاستشارات الاقتصادية والمالية. 
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 الثاني: ماىية القروض المبحث

لا تسعى البنوؾ لمحصوؿ عمى النقود مف اجؿ تخزينيا وتجميدىا فقط، وانما تستعمميا لتمويؿ المشاريع    
ـ ىف أمرض لقوالمؤسسات او سد الحاجات التمويمية لمزبائف الذيف ىـ بحاجة ليا كشكؿ قروض، حيث ا

وى عمى مستر تأثيف ية حساسية لما لو مدلاقتصادوات الأار كثو أىوؾ، ولبندارة ابية لإذلبنكية جات الفعالياا
 مو.داستخف ايحسـ لو ني لوطلد الاقتصاالى إه رارضؿ أتصؿ ب، ةطسيولالمالية اسسة ؤلمؾ والبنا

 المطمب الاول: تعريف القروض

قيمة يعرؼ القرض عمى انو:" ىو مقياس لقابمية الشخص المعنوي أو الاعتباري لمحصوؿ عمى التعريف الاول: 
 ).177، ص 1999مصطفى عمان،  .( حالية مقابؿ تأجيؿ الدفع إلى وقت معيف في المستقبؿ"

ىا تزويد الأفراد اتعرؼ القروض:"بأنيا تمؾ الخدمات المقدمة لمعملاء والتي يتـ بمقتض التعريف الثاني:
الأمواؿ وفوائدىا والعمولات  والمؤسسات والمنشآت في المجتمع بالأمواؿ اللازمة عمى أف يتعيد المديف بسداد تمؾ

ة بتقديـ مجموعة مف يالمستحقة عمييا والمصاريؼ دفعة واحدة أو عمى أقساط في تواريخ محددة وتدعـ تمؾ العمم
ؿ عف السداد بدوف أية خسائر و ينطوي ىذا يالضمانات التي تكفؿ لمبنؾ استرداد أموالو في حالة توقؼ العم

عبد الحميد عبد المطمب، ( . السمفيات"يحتوى عمى مفيوـ الائتماف و لائتمانية و المعنى عمى ما يسمى بالتسييلات ا
 ).103، ص 2000

" الثقة التي يولييا البنؾ لمتعامؿ معو لإتاحة مبمغ معيف مف الماؿ لاستخدامو  :كما يعرؼ بأنو التعريف الثالث:
، 2000رياض الحميبي، ( ".سداده بشروط معينة مقابؿ عائد متفؽ عميو  في غرض محدد خلاؿ فترة معينة و يتـ

 ).66ص 

 المطمب الثاني: خصائص القروض

 يتميز القرض بمجموعة مف الخصائص تتحد في عدة نقاط وىي: المبمغ الفائدة، الضمانات والمدة.     

  ىو مقدار الماؿ الممنوح لممقرض بطريقة مباشرة، والقابؿ لمصرؼ بمجرد إتماـ الاتفاؽ. :المبمغ.1

 وىي التي تسري عمى مبمغ القرض كمو مف تاريخ الاتفاؽ إلى نياية المدة.الفائدة:  .2
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عميؿ تتمثؿ القيـ المادية والمعنوية التي يقدميا العميؿ عمى شكؿ رىانات عندما لا يستطيع ال الضمانات:. 3
 تحديد القرض، تأخذ المؤسسة المقترضة تمؾ القيـ.

 أقساـ:3ىي الوقت او الاجؿ الذي يمنح لممستفيد تسديدىا عميو وتصنؼ الى  .المدة:4

 .)شير في القانوف الجزائري( 18المدة القصيرة لاتتعدى سنتيف  -
 .)سنوات7شيرا و18(المدة المتوسطة تتراوح مابيف -
، 2005-2004مقروب عبد القادر، ( )سنة عمى الاكثر 20سنوات عمى الاقؿ و7(المدة الطويمة تتراوح بيف -

 ).22ص

 المطمب الثالث: أنواع القروض

الغرض فة مف أىميا: مف أىميا الائتماف، يمكف تصنيؼ القروض التي تقدميا المصارؼ وفؽ أسس مختم
 .والنشاط المموؿمف الحصوؿ عمى القروض، الجية المانحة لمقروض المستفيد مف القروض، 

 :أنواع القروض حسب النشاط الممول -1
 :وتنقسـ القروض إلى

 .ىدفيا تمويؿ الأنشطة الاستثمارية والإنتاجية بغرض الزيادة في القيمة المضادة قروض إنتاجية:-أ
 : ىدفيا تشجيع الاستيلاؾ، وتشمؿ أساسا تمؾ الموجية للأفراد، أي لقطاع العائلات مفقروض استيلاكية-ب

 ة السكنات والسيارات .......الخ.حياز  اجؿ
 :أنواع القروض حسب الغرض من القرض -2

 :تنقسـ القروض إلى
 : ىدفيا تمويؿ جميع أوجو النشاط التجاري.قروض تجارية-أ

 .ىدفيا تمويؿ الأنشطة الخاصة بحيازة العقارات :قروض عقارية-ب
 .ىدفيا تمويؿ جميع أوجو النشاط الصناعي قروض صناعية:-ج

 :أنواع القروض حسب المستفيد من القرض -3
 :وتنقسـ القروض إلى

 .إذا كاف المقترض شخصا أو شركة يكوف القرض خاصا :القروض الخاصة -أ
 إذا كاف المقترض ىو الدولة ممثمة في الولاية أو الدائرة أو البمدية والتي تفترض الأمواؿ القروض العامة:-ب

 .عامامف المصارؼ ومف الخارج يكوف القرض 
 :أنواع القروض حسب الجية المانحة لمقروض -4

 .وىذا التقسيـ لمقروض ىو تقسيميا حسب المصارؼ، فيناؾ ائتماف تجاري ائتماف صناعي، ائتماف
 :أنواع القروض حسب مدة القرض -5
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 التقسيـ الرئيسي لمقروض ىو تقسيميا حسب مدتيا، حيث نجد القروض قصيرة الأجؿ والقروض المتوسطة
 .الأجؿوالطويمة 

 :أنواع القروض حسب الضمانات المقدمة -6
 :والضماف المقدـ ىو الذي يضمف لممصرؼ رجوع أموالو الممنوحة كقرض وىو نوعيف

 
 
 
 :القروض بضمانات شخصية - أ

ترتكز عمى التعيد الذي يقوـ بو الأشخاص والذي بموجبو يعدوف تسديد ديوف المديف في حالة عدـ قدرتو 
تاريخ الاستحقاؽ فمنو نستنتج أف أساس الضماف الشخصي يقوـ بو المديف شخصيا  عمى الوفاء بالتزاماتو في

 .يطمب طرؼ ثالث لمقياـ بدور الضماف لكف
 ويمكف تمييز نوعيف مف الضمانات الشخصية الكفالة الضماف الاحتياطي.

 :قروض بضمانات حقيقية - ب
التجييزات ئمة مف السمع و وىي تمؾ القروض التي تمنح بضماف معيف وتتمثؿ ىذه الضمانات في قا

العقارات، والمصرؼ لو صلاحية ببيع الشيء المقدـ كضماف وذلؾ في حالة استحالة استرداد القرض بعد و 
مقروب ( .يوـ مف تاريخ إبلاغ المديف وتأخذ ىذه الضمانات شكميف ىما: الرىف الحيازي، الرىف العقاري 15مرور

 ).24-22صادي إبراىيم،، مرجع سابق، عبد القادر، م
 المطمب الرابع: إجراءات منح القروض

 ).136-134، ص2007مطمب عبد الحميد، عبد ال(يمكف عرض خطوات التي تتبع في منح القرض فيما يمي:     

حيث مف المتوقع أف تكوف المبادرة في جذب العملاء والبحث عف  البحث عن القرض وجذب العملاء:-1
 .القرض لتشويؽ القروض

وتقديـ عمى نماذج الطمبات المعدة لذلؾ يجب أف تكوف صالحة لإدخاليا الحاسب  طمبات الإقراض:تقديم -2
 .الآلي لتكويف بنؾ المعمومات

: تبدأ عممية الفرز فور تقديـ الطمبات النقدية المبدئية لمطمبات المقبولة والمستوفاة الفرز والتصويت المبدئي-3
جراء الاستلاـ في ضوء سياسة البنؾ  البيانات حيث يطمب استكماؿ المستندات، وتبدأ عممية التحميؿ الائتماني وا 

 الدولة.

يتـ فييا وضع نتائج التحميؿ والاستعلاـ وعمؿ تقدير عف منافع التكاليؼ مف منطؽ معايير التقييـ  التقييم: -4
 المرفؽ بيا مف إدارة البنؾ والذي يقوـ بتقييـ شخص أعمى في المستوى الإداري عف الشخص الذي قاـ بالتحميؿ. 
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ر القروض تصبح ىناؾ مايسمى : بعد وضع سياسة الإقراض وتحميؿ الائتماف لمتقميؿ مف مخاطالتفاوض-5
 بمتغيرات لقرار القرض والتي تكوف موضع تفاوض بيف البنؾ والعميؿ فالبدائؿ ىي محدد التفاوض. 

: بعد التفاوض تبدأ إجراءات التعاقد دوف وضع شروط جديدة ويكوف المستشار القانوني اتخاذ القرار والتعاقد-6
 جاىز العقد لمتوقيع. 

حيث تبدأ عممية سحب القرض دفعة واحدة أو عمى الالتزام التمويمي والمتابعة: سحب القرض وتنفيذ  -7
يجب عمى تزاـ العميؿ بالشروط الموضوعية و دفعات، ويتـ تنفيذ الالتزاـ التمويمي مع متابعة القرض بضماف ال

 البنؾ وضع نظاـ لممتابعة الدورية.

 عند استحقاؽ الأصؿ والأقساـ يتـ تحصيؿ القرض.  استرداد الأموال: -8

وىنا معرفة ما إذا كانت الأىداؼ الموضوعية قد تحققت ولمعرفة نقاط الضعؼ لتلاقييا  التقييم اللاحق:-9
 مستقبلا. 

مف الواجب إدخاؿ تمؾ المعمومات في الممفات والسجلات أو وضعيا في الحاسب الآلي  بنك المعمومات:-10
 والعودة إلى البداية التي يتـ فييا رسـ السياسات ووضع الأىداؼ والأولوياتلاستدعائيا 

 المبحث الثالث: التحميل المالي ودوره في منح القروض

يعتبر التحميؿ المالي في محيط إدارة الأعماؿ موضوع ىاـ مف مواضيع الإدارة المالية، ولقد ظيرت أىميتو    
مت بعد ذلؾ إلى المياديف المتنوعة للإدارة المالية كوسيمة مف وسائؿ التخطيط في ميداف الائتماف والاستثمار وانتق

والرقابة واتخاذ القرار، ويرتبط بالإدارة المالية وىو الذي يزودىا بوسائؿ التخطيط المالي والرقابة المالية وكذلؾ 
 الحصوؿ عمى الأمواؿ بيدؼ الاستغلاؿ.

 يالمطمب الاول: نشأة ومفيوم التحميل المال

 الفرع الاول: نشأة التحميل المالي

تاريخيا يرجع نشأة التحميؿ المالي كأداة إلى اتجاىيف، الأوؿ مصرفي، إذ أف التوسع في حجـ التسييلات     
إلى إعداد توصية لأعضاء الجمعية  1895الائتمانية دعا المجمس التنفيذي لجمعية المصرفييف في نيويورؾ عاـ 

يقدـ بيانات مكتوبة حوؿ الأصوؿ )الموجودات( والخصوـ )المطموبات وحؽ الممكية( تفيد أف عمى المقترض أف 
تمت التوصية باستخداـ ىذه البيانات لأغراض  1906عند طمب الحصوؿ عمى تسييلات مصرفية، وفي عاـ 

عاـ  التحميؿ الشامؿ لوضع المؤسسة المقترضة وبشكؿ يسمح بمعرفة نقاط القوة والضعؼ في تمؾ البيانات، وفي
تمت التوصية باعتماد القياس الكمي بواسطة النسب لمبيانات المقدمة مف قبؿ المقترضيف بيدؼ تحديد  1908

 الجدارة الائتمانية.
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أما الاتجاه الثاني فقد أكدت أدبيات الإدارة المالية عمى أىمية التحميؿ المالي، ويعود فكرتو كأداة إلى فترة     
تي أكدت الحاجة إلى ضرورة نشر القوائـ المالية بيدؼ قراءة بياناتيا وتحميميا ، وال1929الكساد الأعظـ عاـ 

لموقوؼ عمى المركز الائتماني والمالي لممؤسسات، إف تطور تقنيات الاستثمار والتمويؿ في عقد الأربعينيات 
لمؤسسة، أو والخمسينيات جعمت مف التحميؿ المالي وسيمة فعالة لاتخاذ العديد مف القرارات التي تخص ا

الأطراؼ المستفيدة مف التحميؿ المالي، ىذا بجانب النظرة الشمولية لمتحميؿ المالي في ظؿ استخداـ الأساليب 
الكمية الحديثة، وتقنيات الحاسوب وبمستوى عالي مف الكفاءة والفاعمية، الأمر الذي أدى إلى حوسبة التحميؿ 

عدنان تايو النعيمي ، (.  المالية والمعمومات الخاصة بأداء المؤسسةالمالي لضماف السرعة والدقة في تدفؽ التقارير 
 ).17، ص2008

 الفرع الثاني: مفيوم التحميل المالي

معالجة لمبيانات المالية المتاحة عف مؤسسة ما لأجؿ  أنو: "عمميةيعرؼ التحميؿ المالي عمى  التعريف الاول:
الحصوؿ منيا عمى معمومات تستعمؿ في عممية اتخاذ القرارات، وفي تقييـ أداء المؤسسات التجارية والصناعية 

وكذلؾ تشخيص أية مشكمة موجودة )مالية أو تشغيمية( وتوقع ما سيكوف عميو الوضع  في الماضي والحاضر،
 ).157، ص2006لحميم كراجة واخرون ، عبد ا( ."في المستقبؿ

يتـ مف خلاليا استكشاؼ أو اشتقاؽ مجموعة مف المؤشرات الكمية  بأنو: "عمميةويعرؼ كذلؾ  التعريف الثاني:
والنوعية حوؿ نشاط المشروع الاقتصادي، والتي تساىـ بدورىا في تحديد أىمية وخواص الأنشطة التشغيمية 

مف خلاؿ معمومات تستخرج مف القوائـ المالية ومصادر أخرى، لكي يتـ استخداـ ىذه والمالية لممشروع، وذلؾ 
 ).03ص ،2006محمد مطر، ا( .  "المؤشرات بعد ذلؾ في تقييـ أداء المنشأة بقصد اتخاذ القرارات

المؤسسة مع محيطيا ليس فقط المالي  "بأنو وسيمة ىامة للاتصاؿ واحتكاؾ: كونسوتعريف الثالث: يعرفو ال
نما كذلؾ الصناعي والتجاري، وىي تيدؼ إلى وضع تشخيص لموضعية المالية لممؤسسة والذي سوؼ يسمح  وا 

 (Pierre Conso, 1979, p135). .باتخاذ القرارات اللازمة"
 المطمب الثاني: أىمية التحميل المالي  واىدافو

 الفرع الاول: أىمية التحميل المالي 

تعد أىمية التحميؿ المالي مف كونو أداء رئيسية لتوفير البيانات التي تساعد في رسـ الخطط واتخاذ القرارات     
نتاجيا السياسات التي مف شانيا الحفاظ عمى المركز المالي لممنشاة وتتمثؿ فيما يمي  :والرقابة وا 

انات النظاـ المحاسبي لممنشآت المختمفة بغض النظر عف طبيعة عمميا لتزويد متخذي يتناوؿ التحميؿ المالي بي
القرار والبيانات والمعمومات تساعدىـ في اتخاذ قراراتيـ المستقبمية وتقويـ أداء منشأتيـ ووضع الخطط واتخاذ 

، 2000لقاسم محمد، أبو ا( .السياسات الملائمة التي تعمؿ عمى تقدـ ونمو المنشاة وحمايتيا مف المخاطر
 ).255ص
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يساعد التحميؿ المالي عمى تقويـ الأداء المالي والتمويمي والتشغيمي والائتماني المستقبمي لممشروعات ومعرفة 
الانحرافات التي تتعرض ليا المنشاة ومحاولة معالجتيا وتقميؿ خطرىا مف خلاؿ تحميؿ البيانات واستخراج 

 المؤشرات التي توضح ذلؾ.
التحميؿ المالي الأساليب والأدوات والمؤشرات المناسبة لمتحميؿ واكتشاؼ العلاقة بيف النسب والتحميؿ يستخدـ 

والمقارنة لمقوائـ المالية مما يساعد عمى تقويـ الأداء ومعرفة الانحرافات التي يتعرض ليا المشروع ومحاولة 
 .معالجتيا

ما إذا يأشبو بجياز الإنذار المبكر والحارس الأميف لممنشاة لسالتحميؿ المالي أداة مف أدوات الرقابة الفعالة وىي 
 استخدـ بفعالية في المنشآت.

وليد ناجي الحبالي، ( .التحميؿ المالي أداة اتخاذ القرارات المصيرية فيمؿ يخص قرارات الاندماج والتحديث والتجديد
 ).28، ص 2004

 الفرع الثاني: أىداف التحميل المالي

نجاعة التحميؿ المالي وتحقيقو للأىداؼ المرجوة لا بد مف توافر بعض المقومات والبيانات التي لضماف       
 ويمكننا بشكؿ عاـ تحديد أىداؼ التحميؿ المالي في الجوانب التالية:، يحتاجيا المحمؿ المالي

 دراسة وتقييـ التوازف المالي لممنشأة.
 دراسة وتقييـ الربحية.

 ئتماني لممنشأة.دراسة وتقييـ المركز الا
 ).22واخرون، مرجع سابق، ص منير شاكر محمد( .دراسة وتقييـ قدرة المنشأة عمى الاستمرار )الفشؿ المالي(

 استنباط بعض المؤشرات التي توفر للإدارة أدوات لمتخطيط ولمرقابة، ولتقييـ الأداء.
 تقييـ مدى كفاءة سياسات التمويؿ.
 والخصوـ.تقييـ مدى كفاءة إدارة الأصوؿ 
 ).03محمد مطر، مرجع سابق، ص( تقييـ المركز التنافسي لممشروع.

 المطمب الثالث: أدوات وأساليب التحميل المالي

 الفرع الاول: أدوات التحميل المالي

دوات لأاه ذىؿ تتمثوة وجرلمداؼ الأىالى وؿ إصولف اتمكنو مددة محؿ أدوات ستعماالمالي ؿ المحماعمى    
 ).13، ص2015-2014،  مةطعلاقة فا( في:

ية ردودلموالمالي وازف التاعمى رلتأثيت دوف الاحتياجاؿ ايوتمف مامنو ضدؼ لي: الماليل الييكل اتحمي.1
ئيسية في رلت ااطلنشاف ابيبالفصؿ  يفي وظلظور المناعمى أولمالية امة ذلظور اعمى مند تمابالاع، لملائمةوا
 ؿ.لتحميا
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ؽ عمى تحقيط لنشادرة اقدى عمى مـ لحك، واسسة لمنتائجؤلمؽ اية تحقيبكيفـ ييت لنتائج:ط والنشام ا.تقيي2
ؿ تشكؿ حرامؼ مختمف تبيدة صف أرعرة لتي ىي عبار، اة لمتسييطسيولدة اصرلأداـ اباستخؾ لوذبحية رلا
 لمناسبة.      رارات القذ اتخاف امف مما يمك، تحققياب سباوألنتيجة ا

ىي ، وفي تحقيقيات لتي ساىمؿ اسائولالمحققة مع النتائج انة رمقاف مف سيمة تمكو: ىي يةردودلمم ا.تقيي3
 ىا.   رغير ولاستثماؿ وايولتمرارات اقذ تخااخلاليا ف مف يمكداء، ولأـ اعية في تقييوضومر لأكثرات اشؤلما

 فيمكث حي، ميذلؿ التحميوايفي وظلؿ انة بالتحميرمقاطوار تر لأكثؿ التحميؿ ا: يمثلماليةت افقادلتل ا.تحمي4
كما ، ليةؤولمسدورة الد ايدتحوينة زلخافي ض لفائز أو العجب اسباأعمى وؼ قولوالمالي وازف التؿ اتحميف م
تيجية ترالإسذ القرارات اتخاافي د لتي تساعاتيجي رالاستد البعرات ذات اشؤلمف اعة مومجمؿ لتحميذا اىتوي يح

 دة.لمعتمالمالية اتيجية رالإستوتقييـ ا

 ومنيجيتو. التحميل الماليالفرع الثاني: أساليب 

، منير شاكر محمد، اسماعيل اسماعيل، عبد الناصر(يمكننا التمييز بيف عدة أساليب لمتحميؿ المالي وىي:      
 ).41-38، ص2005عمان،

: يعني التحميؿ الرأسي دراسة عناصر ميزانية واحدة وذلؾ مف خلاؿ إظيار الوزف النسبي لكؿ التحميل الرأسي-1
العناصر في الميزانية الى مجموع الميزانية أو إلى مجموع المجموعة التي ينتمي إلييا وبكممة أخرى عنصر مف 

تحويؿ الأرقاـ المطمقة الواردة في الميزانية إلى نسب مئوية وىذا يعني أف مجموع الميزانية سيتحوؿ إلى رقـ مئوي 
عة التي تنتمي إلييا عندئذ يصبح مجموع كؿ في كلا الطرفيف، أما إذا نسبت العناصر إلى المجمو  100مساو لػ

وعممية نسب العنصر في الميزانية الى مجموع الميزانية أو الى مجموع المجموعة  100مجموعة مسار لمرقـ 
التي ينتمي الييا يعود الى غاية التحميؿ فيما إذا كانت موجيو لمعرفة الوزف النسبي لكؿ عنصر الى المجموعة 

 .الأثنيف معاالتي ينتمي إلييا أـ 
ويمكننا استخداـ ىذا التحميؿ أيضا لتحميؿ قائمة الدخؿ حيث تنسب كؿ عناصر قائمة الدخؿ الى المبيعات أو 
صافي المبيعات في نفس القائمة كأف تنسب تكمفة المبيعات إلى قيمة المبيعات ويتميز التحميؿ الرأسي يضعؼ 

تحميؿ مفيدا إلا إذا تمت مقارنتو مع نسب أخرى ذات نفس الدلالة لأنو يعتبر تحميلا ساكنا ولا يصبح ىذا ال
الدلالة لذلؾ نجد أف استخداـ ىذا التحميؿ بمفرده لا يوفر مؤشرا جيدا عمى مدى قوة أو ضعؼ الحالة تحت 

 الدراسة.
ؾ يعني دراسة التغيرات الحادثة في عناصر القوائـ المالية عمى مدى عدة فترات زمنية ولذلالتحميل الأفقي: -2

وىو أفضؿ مف التحميؿ الرأسي الذي يقتصر عمى دراسة العناصر التي تظير في القوائـ  يدعى بالتحميؿ المتحرؾ
المالية لفترة زمنية واحدة وتحميؿ العلاقات بينيا، والجدير بالذكر ىنا أف كلا النوعيف يعتبراف ىاماف ووسيمة 

والفائدة الرئيسية لمتحميؿ الأفقي تتركز في  ،يما البعضضرورية بالنسبة لممحمؿ المالي لا بؿ أنيما يكملاف بعض
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ويتـ حساب اتجاه   معرفة اتجاه تطور عناصر القوائـ المالية ولذلؾ يسمى ىذا التحميؿ أيضاً بتحميؿ الإتجاه
 التطور.

 تحميل النسب المالية: -3

قيقة ت دماولى معموؿ إصوميا لمداتخسـ التي يت، والييا مسبقارة إلإشاـ التي تؿ التحميب اساليأسة ف دارم      
مف لمالية ـ ائوالقر افي عناصر لغيت اتجاىاوؿ اعامة حت ار شؤي مطتعث حية، لمالي لممنشااضع ولف اع

ر كثأتحميمية ؿ سائداـ وستخوب امطلمف انو يصبح مإفر، كثف أو أيرعنصف لعلاقة بيا ودراسةؽ لتعمخلاؿ ا
نيا وكف ىميتيا مأتنبع ، وماداستخاىا ركثوألمالي ؿ التحميـ أدوات اىأف لمالية مب النسر اتعتبذا لي، صيةوخص

د شيرفي ترة جة كبيدربـ تساىة ولمالي لممنشااضع ولاحقيقة ف عر لتعبيامقة عمى طلمـ القيف امدرة قر كثأ
 رارات .لقا

ية دلاقتصادة احولاي لمحاسبية فت اماولمعمـ ااظه نرفوساسا عمى ما يد ألمالية يعتمب النسداـ استخواف ا     
 ).19، ص1999، عمي فضالةأبو الفتوح ( .كميةر غيوكمية ، ماليةر غيومالية ت ماومعمت وبياناف م

 منيجية التحميل المالي:

يعتمد المحمؿ المالي عند قيامو بعممية تحميؿ القوائـ المالية لممؤسسة عمى منيجية عممية تتكوف مف الخطوات 
 التالية :

 التحميؿ المالي بدقة كتقييـ الأداء فقط.*تحديد ىدؼ 

 *جمع المعمومات الازمة حسب ىدؼ التحميؿ.

 *تحديد أدوات التحميؿ المناسبة.

 *إعداد تقرير بالنتائج والتوصيات إلى الجية المعنية.

 (350)بحري عمي، صفحة  *مقارنة المؤشرات مع المعايير القياسية المناسبة.

 المطمب الرابع: دور التحميل المالي في منح القروض

بالميزانية المالية،  ف يقوـ المحمؿ المالي بتعديؿ وحذؼ في الميزانية المحاسبية فتنقؿ الى مايسمىأبعد  
 ؽفتصبح ىذه الميزانية قابمة لمدراسة المالية، ليقوـ في المرحمة الاولى بدراسة التوزاف المالي لممؤسسة عف طري

استعماؿ مؤشرات التوزاف المالي، اما المرحمة الثانية فيستخدـ فييا طريقة النسب المالية التي تعد مف اقدـ واىـ 
 سة وتحميؿ القوائـ المالية.الوسائؿ المستعممة في درا

 أولا: التحميل المالي عن طريق التوازن المالي:
 يرتكز التحميؿ المالي بواسطة مؤشرات التوازف المالي عمى ثلاث مؤشرات: 
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 : FRرأس المال العامل 
ىو جزء مف رؤوس الأمواؿ التي تصمح لتمويؿ الاحتياجات ناقص عناصر  مفيوم رأس المال العامل:-أ

الناتجة عف دورة الاستغلاؿ، ولتحقيؽ السير العادي لنشاط المؤسسة فعمى رؤوس الأمواؿ أف تموؿ  الأصوؿ
 ( J. Pitverdier , 1993, P 77)الأصوؿ الثابتة و الأصوؿ المتداولة.

 و يمكف حساب رأس الماؿ العامؿ مف جيتيف لمميزانية :  
: يمكف تعريفو بأنو الفائض مف الأمواؿ الدائمة بالنسبة للأصوؿ الثابتة ويحسب بالطريقة من أعمى الميزانية

 التالية : 
 أصول الثابتة –رأس المال العامل = أموال الدائمة                              

 
 يُعرؼ عمى أنو ذلؾ الفائض مف الأصوؿ المتداولة بالنسبة لمديوف ويحسب كما يمي: : من أسفل الميزانية

 ).2003-2002سعداوي موسى، (
 ديون قصيرة الأجل –رأس المال العامل = أصول متداولة                            

  
لدرجة الثقة في مقدرة  واليدؼ مف ىذا التعريؼ ىو انو يمكف في المستقبؿ اف يعطي لنا مقياسا نوعيا    

، 2007الطاىر لطرش، ( .الاصوؿ المتداولة عمى الوفاء بالالتزامات الجارية وذلؾ حسب سرعة تحويميا الى سيولة
 ).149ص
 يتضمف أربعة أنواع أساسية وىي : أنواع رأس المال العامل : -ب

عبارة عف راس ماؿ العامؿ الصافي دوف الاخذ بعيف الاعتبار الديوف  الطويمة  ىورأس المال العامل الخاص:  
والمتوسطة لتمويؿ الاصوؿ الثابتة، فيي عبارة عف مدى قدرة تمويؿ الامواؿ الخاصة للاصوؿ الثابتة و يمكف 

 حسابو كما يمي : 
 

 ديون قصيرة الاجل=  –= راس المال العامل الصافي  رأس المال العامل الخاص               
 القيم الثابتة  –الأموال الخاصة                                        

اليدؼ مف دراستو ىو البحث عف مدى استقلالية المؤسسة اتجاه الغير، ومدى تمكنيا مف تمويؿ    
 استثماراتيا بامواؿ الذاتية.

: يعبر عف مجموعة القيـ المتداولة التي تترجـ حركة الكتمة المالية الدائمة التي الإجمالي رأس المال العامل 
 تتحوؿ الى سيولة في اقؿ مف سنة واحدة، و يحسب كما يمي :

 
 الاصول المتداولة - قيم جاىزة + قيم قابمة لمتحقيق + = قيم الاستغلال اس المال العامل الاجمالير      
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 المواد الدورية + العمميات الغير دورية -= الاستخدمات الدورية  احتياجات رأس المال العامل

مف دراسة رأس الماؿ العامؿ الإجمالي ىو البحث عف قيمة المبالغ التي مولت بيا المؤسسة  اليدؼ      
 .أصوليا المتداولة، ويحدد لنا طبيعة نشاط المؤسسة

الممولة مف طرؼ راس الماؿ الثابت الخارجي،  ىو ذلؾ الجزء مف الاستخدماتراس المال العامل الخارجي:  
أي الديوف الطويمة ومتوسطة الاجؿ مضافا الييا الديوف قصيرة الاجؿ التي مولت الاصوؿ المتداولة، فاذف فيو 

 عبارة عف ذلؾ الجزء مف الديوف، ويحسب كمايمي:
                                                                                        =  العام الخاصراس المال   –= راس المال العامل الاجمالي  راس المال العامل الخارجي

 مجموع الديون

واليدؼ مف دراستو ىو تحديد مدى التزاـ المؤسسة بوعودىا اتجاه الغير واظيار نسبة المبالغ الخارجية       
 ى ارتباط المؤسسة بالغير. التي مولت اصوليا، وىذا بدوره يحدد لنا مد

 احتياجات رأس المال العامل: 
يعرؼ عمى انو قسط او جزء مف الاحتياطات الضرورية المرتبطة ارتباطا مباشرا بدورة الاستغلاؿ التي لـ       

تغط مف طرؼ  المواد الدورية، مف خلاؿ ىذا التعريؼ نلاحظ اف  ىناؾ عجزا في موارد التمويؿ لتغطية 
ات الضرورية لممؤسسة، وعمى ىذا الاساس يجب معرفة ىذه الاحتياجات ومصدر تغطيتيا لاف ىذه الاحتياج

طاىر لطرش، مرجع ال( الاحتياجات يمكف اف يحدث فييا تذبذب حسب الحركة النموذجية الخاصة بدورة الاستغلاؿ.
 ).153-152سابق، ص 

 ويتـ حساب احتياجات رأس الماؿ العامؿ عمى مستوى كؿ مف:     

 دورة الاستغلال:
 

+ رصيد عمميات خارج  رصيد عمميات + مواد التمويل - = احتياجات التمويل احتياجات رأس المال العامل
 الاستغلال

 
 

  جدول التمويل:
 

 

 الميزانية:
سمفيات  - ديون قصيرة الاجل ( - )قيم الاستغلال + قيم قابمة لمتحقيق (=  احتياجات رأس المال العامل    

 )مصرفية
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 الجارية البنكية المساهمات -المتاحات=  الخزينة

 

 الخزينة:
تعرؼ عمى انيا الفرؽ بيف الموارد المستعممة لتمويؿ نشاط المؤسسة والاحتياجات الناتجة مف  خلاؿ فترة     

زمنية، والعناصر المكونة لمخزينة نذكر منيا بالنسبة لعناصر الاصوؿ: خصـ الاوراؽ التجارية، خصـ غير 
السحب المكشوؼ، ومف خلاؿ التعاريؼ مباشر، حسابات جارية، اما عناصر الخصوـ فنجد: تسييلات الخزينة و 

 يمكف لنا حساب الخزينة بطريقتيف:

  الطريقة الاولى:

 احتياجات رأس المال العامل -= رأس المال العامل الخزينة                          

 الطريقة الثانية:

                              

 ثانيا: التحميل المالي عن طريق النسب المالي

يعتبر التحميؿ المالي عف طريؽ النسب المالية مف أىـ الوسائؿ المستعممة لتحميؿ القوائـ المالية، عف       
طريؽ دراسة العلاقات التي تربط مختمؼ المراكز المالية التي تشكؿ الييكؿ المالي لممؤسسة في فترة زمنية 

للادارة المؤسسة في فترة زمنية معينةػ كما  معينة، كما يتسنى للادارة المؤسسة في فترة زمنية معينة، كما يتسنى
نقاط لسياسات حيث تسمح ليا كشؼ وقياس يتسنى للادارة المؤسسة الاستفادة منيا في اتخاذ القرارات ورسـ ا

 القوة والضعؼ.

 تعريف النسب المالية:
بسط والآخر مقاـ، وىي توضح نصيب المقاـ مف وحدات  تعرؼ بأنيا العلاقة النقدية بيف متغيريف احدىما    

 البسط وىي نقاس بالنسب المئوية.

 أنواع النسب المالية:
يمكف حساب عدد لانيائي مف النسب المالية في المؤسسة إلا أنيا ليست جميعيا ذات معنى ميـ لذا عمى     

 المستعمؿ أف يقوـ باجتياز الأىـ منيا لذلؾ سوؼ نذكر أىميا:

تعتبر ىذه النسبة الأكثر استعمالا، حيث أنيا تبيف مدى تغطية الأمواؿ الدائمة .نسبة تمويل الاستثمارات: 1
 للأصوؿ الثابتة، كما تبيف ىذه النسبة اليامش الذي يتوفر في المؤسسة، ويتـ حسابيا ب :

 الدائمة / القيم الثابتة الأموال -نسبة تمويل الاستثمارات                           

 إذا كانت ىذه النسبة أكبر مف الواحد، ىذا يعني أف رأس الماؿ العامؿ موجب.     
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 :تعبر ىذه النسبة عف مصادر التمويؿ التي تعتمد عمييا المؤسسة، ويتـ حسابيا.نسبة الاستقلالية المالية: 2
 ).135ص، 2011الياس بن ساسي وقريشي يوسف، (

 الأموال الخاصة / الأموال الدائمة -نسبة الاستقلالية المالية                          

(، وتعكس ىذه النسبة طاقة المؤسسة في التديف ومدى اعتمادىا 1/2يشترط أف تكوف أكبر مف النصؼ )     
 عمى الأمواؿ الخارجية. 

لية المؤسسة اتجاه الغير، حيث كمما كانت ىذه : تعبر ىذه النسبة عمى مدى استقلا.نسبة التمويل الذاتي3
 ط المؤسسة بالغير ويتـ حسابيا ب:النسبة كبيرة تقؿ درجة ارتبا

 مجموع الأصول / مجموع الديون -نسبة التمويل الذاتي                          

 

ىذه النسبة عف مدى مساىمة الديوف القصيرة الأجؿ في تمويؿ أصوليا   تعبر.نسبة السيولة العامة:  4
 :المتداولة، وتحسب بالعلاقة التالية

 
                       

 
 
       

عموما ىذه النسبة أكبر مف الواحد، إلا أنيا لا تقدـ صورة دقيقة عف القدرة التسديدة لممؤسسة خاصة اذا      
 كانت ىذه الأخيرة معرضة لمتغيرات الموسمية.

ىي عبارة عف قياس لمدة التصريؼ لممخزونات بمختمؼ أنواعيا وتدؿ عمى تحكـ أو .نسبة دوران المخزون: 5
 ير مخزوناتيا ويتـ حسابيا بالعلاقة التالية: عدـ تحكـ المؤسسة في تسي

 

 الاستيلاك السنوي / متوسط المخزون -معدل دوران المخزون                        
 
شيرا تعبر بالشيور، وبالنسبة  12ىذه النسبة تدؿ عمى عدد مرات تحديد المخزوف، وفي حالة ضربيا في    

النسبة مدة تدفؽ المخزونات في المؤسسة، وكؿ زيادة في ىذه المدة تؤدي يوما تعبير بالأياـ تقيس ىذه  360
 إلى زيادة في احتياجات رأس الماؿ العامؿ.

: توضح لنا ىذه النسبة السياسة الافتراضية لممؤسسة اتجاه الزبائف وتشير . نسبة مدة تسديد قروض الزبائن6
ر الطاى(الممنوحة لمعملاء، وتحسب بالعلاقة التالية: الائتماف  )الأياـ، الشيور(ىذه النسبة إلى متوسط مدة 

 ).159-158لطرش، مرجع سبق ذكره، ص

الأجل قصيرة ديوى/  الوتداولت الأصول - العاهت السيولت ًسبت    
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   الزبائف + مبيعات أوراؽ سنة القبض                                            

      

 

 فإذا كانت النسبة المرتفعة ىذا يعني أف المؤسسة تمنح مدة طويمة لمزبائف في التديف والعكس صحيح.     
 

 

 
 يوـ  360شيرا أو   x12                                                =  معدل مدة تسديد قرض الزبائن

 يعات السنةبم                                                  
 
ىذه النسبة تؤثر عمى موارد المؤسسة لاف قروض المورديف ىامة بالنسبة لممؤسسة  .نسبة قروض الموردين:7

لتمويؿ دورة الاستغلاؿ وتبيف لنا ىذه النسبة المدة المتوسطة بالأياـ ىامة بالنسبة لممؤسسة لتمويؿ دورة 
سسة مف قبؿ المورديف الاستغلاؿ، وتبيف لنا ىذه النسبة المدة المتوسطة بالأياـ والشيور لمقروض الممنوحة لممؤ 

 : ويتـ حسابيا
 

 الموردوف + أوراؽ الدفع                                
 يوـ360شيرا أو 12×                                      = معدل دوران المخزون         

 مشتريات السنة                                       
 
تبيف ىذه النسبة النتيجة الصافية المتحصؿ عمييا في المؤسسة مقارنة ب رأس الماؿ  .نسبة الأموال الخاصة:8

 :الخاص ، أي تقيس ربحية الأمواؿ الخاصة وتحسب كما يمي
 

 النتيجة الصافية / رأس المال -نسبة الأموال الخاصة                          
 
  

 لا التحميؿ ىذا فاف المؤسسة، حالة عف وثمينة كثيرة معمومات لمبنؾ يوفر لممؤسسة المالي التحميؿ كاف فإذا
 التمويؿ موضوع لممشروع واقتصادي تقني تحميؿ في والمتمثؿ والتمحيص الدراسة مف آخر بنوع القياـ عف يعني
ذا المشروع، مف منتظرة النتائج فاف جيدة، لممؤسسة الراىنة المالية الوضعية كانت واف لأنو  سمبية كانت وا 

 مستقبلا لممؤسسة المالي الييكؿ عمى التأثير إلى تؤدي أف الممكف مف كبيرا، المشروع حجـ كاف إذا وخاصة
.لمخطر البنؾ أمواؿ يعرض أف ويمكف
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 خلاصة الفصل الاول

حوؿ البنوؾ التجارية والقروض، يمكننا القوؿ باف البنوؾ التجارية  في الفصؿ النظري انطلاقا مما تطرقنا اليو
تقوـ بقبوؿ الودائع و منح القروض الذي يعتبر النشاط الأساسي لعمؿ ىذه البنوؾ، حيث أصبحت ىذه الاخيرة 
ضرورة مف ضروريات العصر الحديث لا نستطيع الاستغناء عف خدماتيا، كما أف البنوؾ التجارية تيدؼ إلى 

قيؽ المزيد مف الارباح والتي ترتبط أساسا بالتوظيؼ المستقبمي لأموالو في شكؿ قروض، فتؤدي بذلؾ إلى تح
وقوع أحداث غير مرغوب فييا والمتمثمة في عدـ استرجاع الأمواؿ الممنوحة كونيا ليست ممكا لمبنوؾ بؿ ىي 

جراءات لمتنبؤ بمخاطر عدـ السداد في الغالب أمواؿ المودعيف لدييا، ومف اجؿ ذلؾ يعمؿ البنؾ عمى وضع إ
وبالتالي يقوـ بالإجراءات الوقائية التي تسمح لو بالتقميؿ مف المخاطر التي يمكف أف يتعرض ليا في منح 

وذلؾ باستعماؿ  القروض والتخفيؼ مف حدتيا و تمجا إلى إيجاد وسيمة جوىرية في اتخاذ قرار منح القرض
 التحميؿ المالي .
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 والتٌويت الفلاحت بٌك حالت دراست الثاًي: الفصل

 الريفيت
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 :تمييد

 السبعينات في تعزز والّذي ،1989 غاية الي الاستقلاؿ مف ابتداء ىائلا تطورا المصرفي الجياز شيد
يرادات العمومية الخزينة عمى التمويؿ اعتمد حيث مالية بإصلاحات  البنؾ إبعاد في تسبب مما المحروقات، وا 
 ىيكمة إعادة خلاؿ مف الثمانينيات في الإصلاح ىذا دعـ وقد الأساسية وظائفيا عف التجارية والبنوؾ المركزي

 استغلالية قانوف وكذا ،1986 قانوف في تمثمت أخرى إصلاحات وتبعتيا والبنكية، الاقتصادية المؤسسات
 بداية مع الجزائر دخوؿ مع خاصة كافية تكف لـ لكنيا متعددة تحولات مراحمو شيدت الذي ،1988 المؤسسات
 خلاؿ مف ىذا وتجمى البنوؾ، مستوى عمى الإصلاحات مسيرة اكماؿ تطمب مما السوؽ اقتصاد الى التسعينات

 مع المتماشية التقميدية الاساسية وظائفيا التجارية والبنوؾ المركزي لمبنؾ أعاد 90/10 والقرض النقد قانوف
 المؤسسات بإستقلالية مراحميا بداية في تتجمى عقبة اصبح السوؽ اقتصاد الى الإنتقاؿ أف إلا .السوؽ إقتصاد

 .الإقتصادية القطاعات باقي مع جديدة علاقات اساس عمى يتعامؿ متطورا مصرفيا قطاعا يتطمب الإنتقاؿ ىذا

 : مبحثيف الى الفصؿ قسمنا ىذا عمى بناء
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 .الريفية والتنمية الفلاحة لبنك الدراسة ميدان: الاول المبحث

 البنوؾ بيف مف واحدا يعتبر اذ الجزائرية، المصرفية السوؽ في ىامة بمكانة الريفة والتنمية الفلاحة بنؾ يحظى
 البنوؾ مف وكغيره الاخرى، البنوؾ ببعض مقارنة فتيا كونو رغـ والخارجي الداخمي مستوى عمى البارزة الجزائرية
  الصناعة في الحاصمة التطورات مواكبة عمى يعمؿ BADR الريفية والتنمية الفلاحة بنؾ فإف الجزائرية العمومية
 عبر المميز الجغرافي بالانتشار سواء المصرفي الوسط في مركزه تقوية إلى البنؾ سعى لذا العالمية المصرفية

 . الوطني التراب كامؿ

  BADR.                   الريفية والتنمية الفلاحة لبنك عام تقديم: الأول المطمب

 : الريفية والتنمية الفلاحة بنك نشأة: أولا

 إعادة خلاؿ مف وذالؾ الدولة تبنتيا التي الييكمة إعادة سياسة إطار في الريفية والتنمية الفلاحة بنؾ تأسس
 1982 مارس 13 في المؤرخ 106/82  لممرسوـ طبقا الجزائري الوطني البنؾ ىيكمة

 الوطني البنؾ طرؼ مف عنيا متنازؿ وكالة 140و جزائري دينار ألؼ200و مميوف بواحد قدر ماؿ كرأس
 نشاطات ودعـ وترقية الفلاحي القطاع تنمية في المساىمة ىو البنؾ ىذا إنشاء مف الغرض وكاف الجزائري
 الريفية والتنمية الفلاحة بنؾ قاـ الاطار ىذا وفي ، الجيوي توازف علا والمحافظة والحرفية التقميدية الصناعة
 اصبح 1985 أفريؿ 30 في المؤرخ 84/85 المرسوـ وبصدور لمقطاع التابعة الفلاحية المؤسسات بتمويؿ
 12 في المؤرخ 88/01 رقـ القانوف ،وبمقتضى الاقتصادية الاصلاحات اطار وفي والتنمية الايداع ببنؾ يعرؼ
 2200 الى مقسما جزائري دينار 2.2.000.000 قدره ماؿ برأس مساىمة شركة الى البنؾ تحوؿ 1988 جانفي
 .الواحد لمسيـ جزائري دينار 1000000 بقيمة أي سيـ

 خلالو مف وألغى لمبنوؾ أكبر استقلالية منح الذي 1990_04_14 في والقرص النقد قانوف صدور بعد لكف
 جميع بيا تقوـ التي الوظائؼ جميع يباشر البنوؾ مف كغيره الريفية والتنمية الفلاحة بنؾ أصبح التخصص، نظاـ
 فائدة، وبدوف بالفائدة بأنواعيا الادخار عمميات وتشجيع الائتمانية التسييلات منح في والمتمثمة التجارية البنوؾ

 اىدافو، ولتحقيؽ مخاطرة، اقؿ زبائنو مع معاملاتو وتجعؿ البنؾ تحمي قواعد وصع مع التنمية في والمساىمة
 .وكالة 300 مف بأكثر الوطني التراب لكامؿ الجغرافية التغطية خلاؿ مف شاممة استراتيجية البنؾ وضع

 : الريفية والتنمية الفلاحة بنك أىداف: ثانيا

 الريفية والتنمية الفلاحة بنؾ عمى والعالمية المحمية المصرفية الساحة تشيده الذي الجديد الاقتصادي المناخ يحتـ
 ظؿ في التنافسي مركزه وتدعيـ جية، مف الوطني الاقتصاد تمويؿ في فعالية وأكثر دينامكيا أكثر دور يمعب أف
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 فعالية أكثر استراتيجية بوضع البؾ عمى القائميف عمى لازما أصبح وبذلؾ اخرى جية مف الراىنة التغيرات
 . المصرفية البيئة تفرضيا التي التحديات لمواجية

 ونشطات بأعماؿ القياـ الى الاخرى العمومية البنوؾ ومثؿ مثمو الريفية والتنمية الفلاحة بنؾ لجأ الصدد ىذا وفي
 وشاممة كبيرة مصرفية مؤسسة جعمو في تتمثؿ استراتيجية الى لموصوؿ الجودة مف عاؿ مستوى وعمى متنوعة
 مف% 30 بواقع وينشط دولار مميار 5.8 حوالي ميزانيتو بمغت حيث الاقتصادية العمميات كؿ تمويؿ في يتدخؿ
 وىاذا ، سواء حد عمى والزبائف الافراد الاقتصاديف المتعامميف بثقة يحظى أصبح وبيذا بالجزائر الخارجية التجارة
 .المصرفي الوسط ضمف مكانتو تدعيـ قصد

 :يمي ما البنك إدارة طرف من المسطرة الاىداف أىم ومن

 .شاممة مصرفية كمؤسسة البنؾ مجالات وتنويع توسيع*

 .الخدمات وجودة نوعية تحسيف*

 .الزبائف مع العلاقات تحسيف*

 .السوؽ مف حصة أكبر عمى الحصوؿ*

 .الربحية مف قدر أقصى تحقيؽ قصد المصرفي العمؿ تطوير*

 ىامة بتحولات تتميز التي الجديدة المرحمة في للانطلاؽ شروط بتييئة البنؾ قاـ الاىداؼ تمؾ تحقيؽ وبغية
 جديدة شبكات بتوفير البنؾ قاـ حيث والاجنبية، المحمية الخاصة البنوؾ أماـ المصرفية السوؽ انفتاح نتيجة
 موارده لتأىيؿ كبيرة مجيودات البنؾ عمى القائموف بذؿ كما معموماتية، وانظمة وأجيزة حديثة تقنية وسائؿ ووضع
 تتوافؽ لمبنؾ الداخمية واليياكؿ التنظيمات علا تعديلات إدخاؿ مع البنؾ، وخارج داخؿ الاتصاؿ وترقية البشرية،

 .السوؽ واحتياجات المصرفي المحيط مع

 عمى والحصوؿ وانشغالاتيـ بمتطمباتيـ تتكفؿ مصالح بتوفير وىاذا الزبائف مف أكثر التقرب الى البنؾ ىسع كما
 :ب قيامو بفصؿ الاىداؼ ىذه لتحقيؽ سعى البنؾ وكاف باحتياجيـ، الخاصة المعمومات  مف قدر اكبر

 .التكاليؼ بأقؿ الموارد حجـ رفع*

 .التعاملات يخص فيما البنؾ نشاطات حجـ توسيع*

 .الصعبة والعممة بالدينار البنؾ لحزينة صارـ تسيير*

 .الريفية والتنمية الفلاحة بنؾ مياـ: الثاني المطمب
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 بالميام بالقيام مكمف الريفية والتنمية الفلاحة بنك فإن المصرفي، المجال في بيا المعمول لمقوانين وفقا  
 :التالية

 .والصندوؽ الصرؼ بالقروض الخاصة العمميات جميع معالجة*

 .الودائع واستقباؿ ليا طالب شخص لكؿ حسابات فتح*

 .الاخرى والقطاعات الفلاحي القطاع تطوير في المساىمة*

 .الادخارات جميع في المشاركة*

 .بيا يتعمؽ وما الفلاحية بالنشاطات الخاصة الترقيات تاميف *

 .والاستثمار الادخار عمميتي طريؽ عف البنؾ واستخدامات موارد تنمية*

 .النقدية ومعاملاتو شبكتو تطوير*

 .المصرفي العمؿ مجاؿ في العالمية التطورات مف الاستفادة*

 :ب الريفية والتنمية الفلاحة بنك يقوم المردودية ذات القروض سياسة إطار وفي

 .المخاطر تحميؿ قدرات تطوير*

 .القروض إدارة تنظيـ إعادة*

 بنك عمل لقد الموارد، تكمفة مع تتماشى فائدة معدلات وتطبيق القروض بحجم متصمة ضمانات تحديد*
 بصفة وسياستيا لمدولة الجديد الاقتصادي والتوجو التنافسية مكانتو تعزيز ولأجل الريفية والتنمية الفلاحة
 تمخصت والعشرين الحادي القرن من الاول العقد بداية مع تطبيقو في شرع استراتيجي مخطط بوضع عامة،

 :في محاوره اىم

 .لمبنؾ التنظيمي والييكؿ الييئات وتسيير تنظيـ إعادة*

  التنافسية(. تقوية) البنؾ عصرنة*

 .العامميف احترافية*

 .الاخرى الاطراؼ مع العلاقات تحسيف*

                ..المالية الوضعية وتحسيف تطيير*
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 الريفية والتنمية الفلاحة لبنك التنظيمي الييكل: الثالث المطمب

يرتكز ىيكؿ بنؾ الفلاحة والتنمية الفلاحية في شكؿ ىرمي يرتكز عمى شبكة واسعة مف الوكالات التي تتوزع 
عمى كافة التراب الوطني لمتقرب أكثر مف الزبائف ويشرؼ عمى ىذه الوكالات في وسط اليرـ فروع )مديرية 

 .با ما تكوف ولائيةجيوية ( التي تتولى تنظيـ الوكالة التي تقع في منطقة عمميا وىي غال

ويكوف عمؿ الوكالات والفروع محدودة بالنسبة  PDG ويشرؼ عمى البنؾ في قمة اليرـ الرئيس المدير العاـ
لقدرات منح القروض وذلؾ في القروض التي تتجاوز القيمة المحددة مف طرؼ الادارة العامة كما يكوف ليا قرار 

القيمة المحددة مف طرؼ الادارة العامة وفيما سبؽ ذكرنا بأف البنؾ في منح القروض التي تكوف قيمتيا اقؿ مف 
 :يرتكز عمى ثلاثة ىياكؿ قاعدية ىي

 .المديرية العامة •

 .المجمع الجيوي للاستغلاؿ •

 .الوكالة المحمية للاستغلاؿ •

عميروش والتي تتفرع شارع العقيد 17أولا: المديرية العامة: ىي ىيئة إدارية مركزية مقرىا بالجزائر العاصمة،   
 .إلى مديريات جيوية موزعة عمى التراب الوطني

إف الإدارة العامة ليذا الببنؾ متكونة مف مجمس الإدارة يقوـ بتسير الوكالات والمديريات الجيوية ومف مياميا ما 
 :يمي

 .مراقبة عمؿ مدراء الوكالات والمديريات الجيوية*

 .الحرص عمى صلابة المؤسسة كيدؼ رئيسي*

 .مراقبة استعماؿ القروض وتحميؿ تقارير الوكالات*

 .التكويف وتأطير لفائدة العماؿ*

 :ومف أقسامو مايمي

أ/قسـ الاستغلاؿ والنشاط التجاري: يقوـ ىذا القسـ بتقديـ المعمومات المناسبة لمزبائف وتقديـ الاحصائيات ومراقبة 
 .العمميات المالية
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عطاء ب/قسـ القروض)القطاع العاـ والخاص( : ىو الذي يتكفؿ بمنح القروض لمقطاع العاـ والخاص وا 
 .المعمومات الكافية لمنح القروض

 .ج/قسـ المديونية القانونية: يتكفؿ بالقضايا التي يوجييا البنؾ ويراقب ممفات النزاعات

 .بأعماؿ الإدارة العامةد/قسـ المفتشية العامة: يقوـ بمراقبة الأعماؿ التي يقوـ بيا البنؾ ومراقبة العماؿ والقياـ 

ىي ىيئة متفرعة عف المديرية العامة، تقوـ بمتابعة سير وعمؿ  :(GRE) ثانيا: المجمع الجيوي للاستغلاؿ
الوكالات التابعة ليا إذ تعتبر ىمزة وصؿ بيف المديرية العامة والوكالة المحمية، كما تقوـ بمساعدة الوكالات 

 :تغلاؿ مفومراقبتيا ويتكوف المجمع الجيوي للاس

المدير: وباختصار الميمة الاساسية لممدير ىي تنسيؽ كؿ نشاطات الشبكة والامر بجميع القرارات التي  /1
 .تمس تسيير الفرع

السكرتارية: يتـ فييا استلاـ البريد الوارد او اصدار لمبنؾ ومف البنؾ، بالإضافة الى الاعماؿ المكتبية مف  /2
رساؿ فاكسات وا ستقباؿ مكالمات ىاتفية كما انيا تتمثؿ في وسيط بيف العماؿ أو العملاء أو طباعة، وثائؽ وا 

 .المدير

 :خمية المراقبة: تعتبر مف الخلايا الاساسية لمراقبة نشاطات الوكالات الدورية حيث تقوـ ب /3

 .مراقبة الارصدة والحسابات والمراسلات وتدابير الامف*

 .تتابع الشكاوى المقدمة مف طرؼ الزبائف*

 .مراقبة تطبيؽ النصائح في ميداف الامف*

 .المراقبة الميدانية عمى مستوى الوكالات*

 :خمية التكويف: تيتـ ىذه بما يمي/4

 .تكوير معمومات العمؿ وتكوف خاصة بيـ*

 .توجيو العماؿ مف أجؿ التكويف*

 .إعادة التكويف بالنسبة لمعماؿ الدائميف*

 .تنظيـ الممتقيات*

 :تقوـ ىذه الخمية بتسوية النزاعات الى جانب ما يميخمية النزاعات:  /5

 .متابعة القضايا التي فييا نزاع عمى مستوى مصالح الفرع*
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 .التسيير الجيد لمكتب الفرع*

 .اقتراحات المساعدة بخدمات المحامي عند الضرورة*

 :نيابة مديرية الشؤوف الادارية: تتكوـ مف عدة مصالح ىي/6

 .مصمحة المحاسبة*

 .الوسائؿ العامة مصمحة*

 .مصمحة المستخدميف*

 :نيابة مديرية القروض والاستغلاؿ: وتتكوف مف المصالح التالية/7

أ/مصمحة القروض: تقوـ بتقديـ القروض لمزبائف وىي تستمـ ممفات القروض التي تأتي مف الوكالات لتقديميا 
 .إلى لجنة القروض التابعة لمفرع

 .ئيات بحيث تقدـ حوصمة حوؿ نشاط الوكالاتب/ مصمحة الاستغلاؿ: ميمتيا إحصا

ثالثا: الوكالة المحمية للاستغلاؿ: ىي ىيئة تابعة لممجمع الجيوي، وىي الخمية القاعدية لمبنؾ، حيث بواسطتيا 
 المسيمة.يتـ الاتصاؿ بالزبائف والوكالة التي سنركز عمييا الاف وىي وكالة بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية بولاية 
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 : الييكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية.1مخطط 

 

 

 
 

 مدير الوكالة

 الأمانة
مصلحة 
 الإستغلال

 المكلف بالخلية

 وظيفة القرض

وظيفة الشؤوون 
 القانونية

وظيفة الموارد 
 والحاسابات

 الخلية الإدارية

 المكلف بالخلية

وظيفة الشؤون 
 العامة

وظيفة المراقبة 
 والحمحاسبة

 مصلحة الزبائن

 رئيس المصلة

 وظيفة الشباك

وظيفة ماوراء 
 الشباك

 وظيفة المحفظة

 وظيفة المصالح

  من إعداد الطلبة بالاعتماد على ما سبق المصدر:
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 : المبحث الثاني : عممية منح قرض في بنك الفلاحة والتنمية الريفية -

الأطر  وآليات واضحة وصريحة تمثؿ مجموعمف الواضح أف يتـ منح القرض أيا كاف نوعو وفؽ سياسات 
 منح القرض. القانونية والمالية التي تعني بتحديد الشروط والخطوات التي يتـ وفقيا إجراءات

 : الشروط الأساسية لمنح القروض المطمب الأول : -
الميمة التي  ائؽحتى يتـ منح القرض مف قبؿ بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية يجب توفر عدد مف الشروط وكذا الوث

 تكوف الممؼ الائتماني المقدـ.
 : الشروط الأساسية لمنح القروض -

وكذا نوع  ىناؾ عدة شروط تجب مراعاتيا عند الإقداـ عمى منح القرض، وىي تتعمؽ أساسا بشخص المقترض،
 : النشاط الذي طمب مف أجمو القرض ومف بيف ىذه الشروط نجد

 سنة 19الزبوف أف يكوف ممتعا بالأىمية القانونية سواء ببموغ العميؿ يشترط في  أىمية الزبون : -    
 فما فوؽ بالنسبة لمشخص الطبيعي أو بالاطلاع عمى العقد التأسيسي بالنسبة لمشخص الاعتباري، وىذا مما

 يساعد عمى ضماف حقوؽ البنؾ أماـ القضاء أف استمزـ الأمر ذلؾ.
 لمعميؿ تعد محفزا عمى جعمو موضع ثقة، كأف يكوف العميؿ بدوفإف السمعة الحسنة  سمعة العميل : -    

 سوابؽ عدلية أو أف تكوف معاملاتو مع البنؾ أو مع غيره مف المتعامميف تشيد عمى ذلؾ.
 إذ يجب أف يكوف العميؿ ذا مقدرة مالية تمكنو مف المشاركة في تمويؿ مشروعو بنسبة القدرة المالية : -    

 لأي مشروع. %70ة البنؾ البدر محددة بنسبة معينة، حيث أف مساىم
 يجب أف يكوف لممشروع المموؿ آثار إيجابية عمى الاقتصاد الوطني لزيادة العرض، خدمة الاقتصاد : -    

 تحسيف النوعية، توسيع رقعة السوؽ، زيادة المنافسة خفض الأسعار وتقريب السمع والخدمات مف المستيمؾ.
 بو، إضافة إلى وذلؾ باف يكوف المشروع متماشيا مع عادات وتقاليد المجتمع المحيط خدمة المجتمع : -    

 التأكد مف عدـ إضراره بالبيئة وكذا الأشخاص المجاوريف لو، كما يشرط في المشروع أف يخمؽ بإنشائو فرص
 ف مصدر تنشيط لمدورة الاقتصادية.عمؿ جديدة لممجتمع المحيط بو حتى يكو 
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لأف قبوؿ طمب  تعتبر الدراسة المالية لممشروع مف بيف أىـ الشروط الواجب توفرىا، المالية : الدراسة -    

وكذا  أو رفضو يتوقؼ عمييا وذلؾ مف خلاؿ دراسة مختمؼ النسب والقوائـ المالية المرفقة بالطمب القرض
 الوثائؽ. مختمؼ

 : الوثائق الضرورية لمنح القروض -
المطموب  البنؾ يشترط عمى العميؿ تكويف ائتماني خاص بذلؾ وعموما فإف الممؼميما كاف نوع القرض فإف 

 : عامة يتكوف مف الوثائؽ التالية
 .طمب خطي يشرح موضوع القرض -    
 .السجؿ التجاري أو نسخة مصادؽ عمييا -    
 .شيادة الإعفاء مف الضرائب -    
 عقد الممكية أو الإيجار. -    
 .التقنية الاقتصادية لممشروعالدراسة  -    
 .شيادة إثبات الوضعية إزاء الصندوؽ الوطني لمتأمينات -    
وثائؽ . مجموع الميزانيات وجدوؿ حسابات النتائج لمسنوات الثلاث الأخيرة بالنسبة لممشاريع المراد تكوينيا -    

وقيمة الضمانات  الوثائؽ المتعمقة بنوعتثبت أسعار معدات الإنتاج، وىي عادة تتخمص في الفواتير، وكذا دراسة 
 المقدمة.

 : عممية منح القروض في بنك الفلاحة والتنمية الريفية المطمب الثاني : -
الأمد، حيث  إف عممية منح القروض لا تتـ مباشرة بعد تسميـ الممؼ، بؿ تتطمب إجراءات وآليات متعددة وطويمة

 الاجتماعية. النواح القانونية، الاقتصادية، التقنية وحتى جميع تكوف ىنا كمتابعة دقيقة لمممؼ مف حيث
 : وتمر ىذه العممية بعدة مراحؿ

 : مرحمة الاستقبال -
 : حيث تمر ىذه المرحمة بمجموعة مف الخطوات

 : حيث يتكوف الممؼ مما يمي استلام الممف : -    
 : إذا كاف المقترض شخصا طبيعيا كانت أىـ الوثائؽ المطموبة ىي

 طمب خطي. -    
 نسخة طبؽ الأصؿ لبطاقة التعريؼ الوطنية. -    
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 وضعية الشخص مف ناحية الخدمة الوطنية. -    
 شيادة عمؿ أو شيادات أخرى. -    
 دراسة تقنية واقتصادية لممشروع. -    

 : فأىـ الوثائؽ المطموبة ىي ( مؤسسة أما إذا كاف الشخص معنويا )
 التجاري مصادؽ عمييا.نسخة مف السجؿ  -    
 عقد الممكية أو الإيجار لمحؿ المشروع. -    
 رقـ التسجيؿ في إدارة الضرائب. -    

 حيث:مع ضرورة وجود ثلاث نسخ لمممؼ 
 نسخة لمممكيف بالقروض. -    
 نسخة بالمجمع الجيوي للاستغلاؿ. -    
 نسخة للإدارة العامة. -    

 التحقق من جميع الأوراق والمعمومات اللازمة لممف القرض. -
 تسميم ورقة لطالب القرض تبمغو بوصول الممف كاملا. -
 : مرحمة الدراسة -

 : بيدؼ دراسة وضعية المؤسسة وتكوف وفقا لما يمي
 فقرات:قائمة مكونة من  -

 القرض )اقتصادية ومالية( بالمؤسسة طالبةلتقديـ المؤسسة، اليدؼ منيا معرفة جميع المعمومات المتعمقة 
 عف طريؽ التحميؿ المالي لمقوائـ المالية )الميزانية ،جدوؿ حسابات النتائج( تحميمية:دراسة  -
 عمى أساس طمب الزبوف وممفو. القرض:تحديد نوع  -
 : إذا كاف المبمغ القرض:تحديد قيمة  -

 مى مستوى المكمفيف بالقروض.دج الدراسة تتـ ع 2.500.000أقؿ أو يساوي  -    
 الجيوي للاستغلاؿ. دج الدراسة تتـ عمى مستوى المجمع 50.000.000 المبمغ > > دج 2.500.000 -    
 دج تتـ الدراسة عمى مستوى الإدارة العامة. 50.000.000أكبر تماما مف  -    

 : ىذه الدراسة تكمؼ الزبوف مبمغ مالي كحقوؽ دراسة ممؼ حيث إذا كاف
 دج. 10.000قرض متوسط أو طويؿ الأجؿ يدفع  -    
 دج. 200قرض قصير الأجؿ يدفع  -    
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 :القرارمرحمة اتخاذ  -
 يعاد الممؼ لصاحبو. الطمب:في حالة رفض  -  
 : يقدـ لو البنؾ شروط تتعمؽ بالتمويؿ وىي القرض:في حالة الموافقة عمى طمب  -  
 الضمانات: -

 الاستفادة مف القرض مثلا :رىف عقاري.قبؿ  رىن حاضر : -    
 بعد الاستفادة مف القرض مثلا :رىف حيازي لمعتاد . حاضر : غيررىن  -    

 الفاتورة. -
 العتاد. -
 البنك:نسبة تمويل  -

المشاريع التي ليا مخاطرة  بحيث النسبة المالية التي يدخؿ بيا البنؾ في المشروع تحدد عمى أساس المخاطر،
 بالمائة. %70إلى  %50 بيف كبيرة تدخؿ بنسبة قميمة وتتراوح نسبة تمويؿ البنؾ عموما ما

 : دراسة ميدانية لقرض استثمار لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المطمب الثالث  -
الأخير  الاقتصادية، الدراسة المالية وفيتتـ دراسة أي ممؼ متعمؽ بالقرض وفؽ ثلاث مراحؿ، الدراسة التقنية 

 (. اتخاذ القرض نتيجة دراسة القرض )
 : الدراسة التقنية والاقتصادية  -

المطموب  لابد قبؿ القياـ بأي خطوة أف نقوـ بتقديـ معمومات حوؿ ىذا المشروع وأيضا معمومات حوؿ القرض
 وىي كالتالي :

 التعريف بالمستثمر طالب القرض : -
ىكتار تحتوي  28مزرعة مساحتيا  لديو المسيمة في بولاية  يسنة مزارع فلاحي 59بالغ مف العمر  ب.ج(سيد )

 كما يتـ تزويد مزرعة السيد ²ـ 210بمساحة  متر مربع وسكنا 240متر مربع، حظيرة  250عمى منزؿ ريفي 
 بالطاقة الكيربائية. )ب.ج(

 :  مجال النشاط -
 إنتاج فلاحي. -   
 القطاع الخاص. -   
 : الجانب القانوني -
 : صاحب امتياز )صؾ امتياز(. الوضع القانوني للأرض -   
 : المستثمر الفردي. الاسـ الاجتماعي -   
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 : قرض استثماري. نوع القرض المطموب -
 دج. 2516388.00 المشروع:تكمفة  -
 التمويل:خطة  -
 دج 1797420.00..................................... % 20مساىمة شخصية  -
 دج 00.00..........................................  %0إعانة حكومية  -
 دج 7189680.00% .……………......………… 80قرض بنكي )الائتماف(  -
 شيرا. 12مدة الانتياء:  -
صغار  وتسميف إنشاء مزرعة وثروة حيوانية )إنشاء ورشة عمؿ لتربية أبقار الألباف الغرض من القرض: -

 الثيراف بيدؼ الإنتاج المكثؼ لمحوـ الحمراء والحميب الخاـ(.
 
 
 المالية:الدراسة  -

لموكالة كإثباتات مالية  المحاسبية التي يتقدـ بيا السيد سوؼ نقوـ بالدراسة المالية ليذا المشروع وفقا لموثائؽ
 المكونة مف الممؼ المالي التالي : محاسبية،

 جدوؿ حسابات النتائج التقديرية. -   
 ميزانية التقديرية لمسنوات الخمس القادمة. -   
 جدول حسابات النتائج التقديرية لخمس السنوات القادمة -

 : ت القادمة( : جدول حسابات النتائج التقديرية لخمس سنوا01جدول رقم )
 N N+1 N+2 N+3 N+4 

1575000.0 1575000.00 1575000.00 1575000.00 1575000.00 إيرادات )إنتاج النباتات(
0 

.11409393 11226005.00 8701875.00 8255525.00 4412775.00 إيرادات )إنتاج حيواني(
60 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 إيرادات أخرى

.12984393 122801005.00 10276875.00 9830525.00 5987775.00 رقـ الأعماؿ
60 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 تغير نباتات في مخزف

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 تغير حيوانات في مخزف

.12984393 12801005.00 10276875.00 9830525.00 5987775.00 إنتاج السنة المالية
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60 
أعباء عممياتية عمى 

 منتجات نباتية
7660200.00 7660200.00 7660200.00 7660200.00 7660200.0

0 

أعباء عممياتية عمى 
 منتجات حيوانية

656842.00 600370.00 457990.00 600370.00 600370.00 

1360570.0 1360570.00 1218190.00 1360570.00 4117042.00 مجموع استيلاؾ متوسط
0 

.11623823 11440435.00 9058685.00 8469955.00 4570733.33 ىامش الربح
60 

 606137.40 551034.00 500940.00 455400.00 414000.00 الوقود

 614922.00 559020.00 508200.00 462000.00 420000.00 صيانية المعدات

 409948.00 372680.00 338800.00 308000.00 280000.00 صيانية المباني

 585640.00 532400.00 484000.00 440000.00 400000.00 تأمينات

 380666.00 346060.00 314600.00 286000.00 260000.00 تكاليؼ النقؿ

 585640.00 532400.00 484000.00 440000.00 400000.00 الإيجارات

 556358.00 505780.00 459800.00 418000.00 380000.00 آخروف

3739311.4 3399374.00 3090340.00 2809400.00 2554000.00 مجموع أعباء خارجية
0 

7884512.2 8041061.00 5968345.00 5660555.00 2016733.00 القيمة المضافة
0 

 22500.00 22500.00 22500.00 22500.00 12500.00 الضرائب

1688263.2 1639090.50 1591350.00 1545000.00 1500000.00 الرواتب الإجمالية
2 

عمى  أعباء إجتماعية
 الدخؿ

525000.00 577500.00 635250.00 6987750.00 768652.50 

 196189.40 178354.00 162140.00 147400.00 134000.00 أعباء إجتماعية لممشغؿ

5208907.0 5502341.50 3557105.00 3368155.00 -154767.00 ائض إجمالي الاستغلاؿ
9 

1283871.4 1283871.43 1283871.43 1283871.43 1283871.43 مصاريؼ الاستيلاؾ
3 

3925035.6 4218470.07 2273233.57 2084283.57 -1438638.43 نتيجة الاستغلاؿ
6 

      نتحات مالية
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 1816.60 1816.60 0.00 0.00 0.00 أعباء مالية

3926219.0 4216653.47 2273233.57 2084283.57 -1438638.43 نتيجة جارية 
5 

 267187.87 63520.10 213037.50 204110.50 119755.50 ضريبة عمى الأرباح

3656031.1 3953133.37 2060196.07 1880173.07 -1558393.93 نتيجة صافية 
8 

 وثائؽ مف بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية المصدر :
 الميزانية التقديرية المالية لمسنوات الخمس القادمة لجانب الأصول : -
 
 
 

 الميزانية التقديرية المالية لمسنوات الخمس القادمة لجانب الأصول :  ( :02جدول رقم )
 

 N N+1 N+2 N+3 N+4 الأصول
      الأصول المتداولة
      مخزون عرض

مخزون منتجات 
 الحيوانية

0 0 0 0 0 

 280000 280000 280000 280000 280000 مخزون منتجات النباتية
      ذمة المدينة

      بنك
      صندوق

 280000 280000 280000 280000 280000 مجموع أصول متداولة
      أصول ثابتة 

 0 0 0 0 0 الأراضي
 6300000 6300000 6300000 6300000 6300000 مبنى
 1900000 1900000 1900000 1900000 1900000 مرافق
 0 0 0 0 0 منشأة
 1019200 1019200 1019200 1019200 1019200 مواد
 0 0 0 0 0 زرع
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 7967900 7967900 7967900 7967900 7967900 تربية الحيوانات
 2653105 2516220 2388740 2269900 2159000 أسيم

 19840205 19703320 19575840 19457000 19346100 مجموع الأصول الثابتة
 20120205 19983320 19855840 19737000 19626100 إجمالي الأصول

 المصدر : وثائق من بنك الفلاحة والتنمية الريفية
مف خلاؿ جدوؿ الميزانية التقديرية لجانب الأصوؿ نلاحظ اف مجموع الأصوؿ مف السنة الأصول :  تحميل جانب

 الأولى الى غاية السنة الخامسة في ارتفاع مستمر.
 الميزانية التقديرية المالية لخمس سنوات القادمة لجانب الخصوم :  -

 
 

 : ( : الميزانية التقديرية المالية لخمس سنوات القادمة لجانب الخصوم03جدول رقم )
 N N+1 N+2 N+3 N+4 الخصوم

      الأموال الخاصة
 12063805 10561228 11441968 10333674 12577722 رأس المال
      احتاطات 

 3656031 3953133 2060196 1880173 -1558394 نتيجة الأرباح
      استثمارات 

 15719836 14514361 13502164 12213847 11019378 ديون
ديون متوسطة وطويمة 

 الاجل
7189680 6162583 5135486 4108389 3039799 

      ديون بنكية قصيرة الأجل
 1360570 1360570 1218190 1360570 1417042 ديون موردين

إجمالي رأس المال 
 الأجنبي طويل الأجل

8606722 7523153 6353676 5468959 4400369 

 20120205 19983320 19855840 19737000 19626100 مجموع الخصوم
 وثائق من بنك الفلاحة والتنمية الريفية المصدر:

، الخصوم:تحميل جانب  - نلاحظ أف مجموع الخصوـ مف  مف خلاؿ جدوؿ الميزانية التقديرية لجانب الخصوـ
 السنة الأولى الى غاية السنة الخامسة وىو في ارتفاع ستمر.

 الميزانية التقديرية المختصرة لخمس سنوات قادمة لجانبي الأصول والخصوم  -
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 الأصول:جانب  -
 : ( : الميزانية التقديرية المختصرة جانب الأصول04جدول رقم )

 N N+1 N+2 N+3 N+4 الأصول
 280000 280000 280000 280000 280000 الأصول المتداولة

 19840205 19703320 19575840 19457000 19346100 أصول ثابتة
 0 0 0 0 0 المتاحات
 20120205 19983320 19855840 19737000 19626100 مجموع

 بناء عمى الميزانية التقديرية لجانب الأصوؿ. الطمبةمف إعداد المصدر : 
 الخصوم :جانب 

 : ( : الميزانية التقديرية المختصرة لجانب الخصوم05جدول رقم )
 N N+1 N+2 N+3 N+4 الخصوم

 18759635 18622750 18637650 18376430 18209058 الأموال الدائمة
 15719836 14514361 13502164 12213847 11019378 الأموال الخاصة

 3039799 4108389 5135486 6162583 7189680 ديون طويمة الأجل
 1360570 1360570 1218190 1360570 1417042 قصيرة الأجل  ديون

 20120205 19983320 19855840 19737000 19626100 مجموع
 بناء عمى الميزانية التقديرية لجانب الخصوـ. الطمبةمف إعداد المصدر : 

 حساب مؤشرات التوازن والنسب المالية : -
 مف خلاؿ الميزانيات التقديرية أصبح بالإمكاف حساب بعض مؤشرات التوازف والنسب المالية: - 
 حساب مؤشرات التوازن المالي. -
 FR. رأس ماؿ العامؿ  -   
 BFR.احتياجات رأس ماؿ العامؿ  -   
 TR.الخزينة  -   
 

 : : حساب مؤشرات التوازن المال )06جدول رقم )
 N N+1 N+2 N+3 N+4 المؤشر

 18759635 18622750 18637650 18376430 18209058 الأموال الدائمة
 19840205 19703320 19575840 19457000 19346100 الأصول الثابتة
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 -FR 1137042- 1080570- 938190- 1080570- 1080570رأس مال العامل 
 0 0 0 0 0 بنك صندوق المتاحات

احتياج رأس مال العامل 
BFR 

1134042- 1080570- 938190- 1080570- 1080570- 

 TR 0 0 0 0 0الخزينة 
 بناء عمى الميزانيات التقديرية المختصرة. الطمبةمف إعداد المصدر : 

 التحميل بواسطة مؤشرات التوازن المالي : -
 : FRرأس مال العامل  -

 أصول ثابتة –رأس مال العامل = أموال دائمة 

 

 

 N N+1 N+2 N+3 N+4 البيان
 -1080570 -1080570 -938190 -1080570 -1137042 رأس مال العامل

 

نظرا لمنتائج المتحصؿ عمييا نلاحظ أف المشروع يحقؽ رأس ماؿ سالب خلاؿ السنوات الخمس ما يعني أف 
في ىذه الحالة الأمواؿ غير كافية لتمويؿ استثماراتيا وباقي احتياجاتيا  الأمواؿ الدائمة أقؿ مف الأصوؿ الثابتة،

المالية، حيث أف المشروع يمبي جزء مف ىذه الاحتياجات فقط، مما يستدعي البحث عف موارد مالية أخرى 
 لتغطية العجز في التمويؿ.

 احتياج رأس مال العامل : -
سمفات  –)الديوف قصيرة الأجؿ  –القيـ الجاىزة(  –لة احتياجات رأس الماؿ العامؿ = )الأصوؿ المتداو 

 مصرفية(.
 المتاحات –احتياجات رأس مال العامل = رأس مال العامل 

 N N+1 N+2 N+3 N+4 البيان
احتياجات رأس مال 

 العامل
1137042- 1080570- 938190- 1080570- 1080570- 
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نظرا لمنتائج المتحصؿ عمييا نلاحظ أف المشروع يحقؽ احتياج رأس ماؿ عامؿ سالب خلاؿ السنوات الخمس أي 
أف الموارد أكبر مف الاحتياجات، بمعنى انيا تقوـ بتغطية الاحتياجات ويبقى فائض، فالمشروع لديو سيولة 

 ار.وليحتاج لراس ماؿ عامؿ موجب ولكف يتوجب عميو توفيره لمواجية الاخط
 TR :الخزينة  -

 احتياجات رأس المال العامل –الخزينة = رأس مال العامل 
 N N+1 N+2 N+3 N+4 البيان
 0 0 0 0 0 الخزينة

 
نظرا لمنتائج المتحصؿ عمييا نلاحظ أف الخزينة خلاؿ السنوات الخمس معدومة وىذا راجع لتساوي رأس ماؿ 

وىي الحالة المثمى وأف المشروع حقؽ توازف مالي، لكف لابد مف اخذ الحذر  العامؿ واحتياجات رأس ماؿ العامؿ،
 وبالتالي جمب موارد جديدة مف اجؿ ضماف تغطية احتياجاتيا المستقبمية

 حساب النسب المالية : -
 طريقة حساب النسب المالية :  -

 :( : حساب النسب لمالية 07جدول رقم )
 N N+1 N+2 N+3 N+4 البيان

 18759635 18622750 18637650 18376430 18209058 الأموال الدائمة 
 19840205 19703320 19575840 19457000 19346100 الأصول الثابتة

 15719836 14514361 13502164 12213847 11019378 الأموال الخاصة 
 0.9455 0.9451 0.9520 0.9444 0.9412 نسبة تمويل الدائم 

 0.2325 0.2723 0.1525 0.1539 0.1414 نسبة الأموال الخاصة 
 0.7923 0.7366 0.6897 0.6277 0.5695 نسبة التمويل الذاتي 

 0.2187 0.2736 0.3199 0.3811 0.4385 نسبة المديونية 
 3.5723 2.6539 2.125 1.6235 1.2803 نسبة الاستقلالية

 بناء عمى الميزانية التقديرية الطمبةالمصدر : من إعداد 
 : التحميل بواسطة النسب المالية -

 نسبة التمويل الدائم: -    
 نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة / الأصول الثابتة
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وارتفاع  انخفاض ( أف نسبة التمويؿ الدائـ أقؿ مف الواحد حيث أف النسبة بيف02نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
عف طريؽ  ولكنيا لـ تتجاوز الواحد، أي أف الأصوؿ الثابتة التي يمتمكيا المشروع تموؿ الخمسخلاؿ السنوات 

لممشروع وعمى  الأمواؿ الدائمة والنسبة المتبقية تموؿ عف طريؽ الأصوؿ المتداولة وىي ليست وضعية جيدة
 المالي. ؿ الثابتة حتى يتحقؽ التوازفالمشروع زيادة الأمواؿ الدائمة أو التغمب عمى بعض الأصو 

 : نسبة التمويل الذاتي -    
 نسبة التمويل الذاتي = الأموال الخاصة / الأصول الثابتة

وىو في ارتفاع حيث  اؿ( أف نسبة التمويؿ الذاتي مف السنة الأولى إلى غاية السنة 02نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
أي حالة جيدة مقارنة بالنسبة لمسنوات الماضية وىذا يعني أف الأمواؿ الخاصة  1بالتقريب ىو  الخامسةأنو في السنة 

يعني وجود رأس ماؿ العامؿ سالب خلاؿ السنوات  ، ىذاالخامسة% خلاؿ السنة 90تغطي الأصوؿ الثابتة بنسبة 
 تة.العامؿ لتغطية الأصوؿ الثاب المدروسة إذ يتوجب عمى المشروع زيادة رأس الماؿ

 : نسبة المديونية -    
 نسبة المديونية = مجموع الديون / إجمالي الأصول

 43.85% ( نلاحظ أف مسبة المديونية في تراجع حيث في السنة الأولى تمثمت في02مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
تعتمد في  انخفضت ىذه النسبة دلت عمى أف المشروع % حيث أف كمما21.87وانخفضت النسبة لتصبح السنة الخامسة 

  تمويؿ أصولو عمى أموالو الخاصة
 : نسبة الاستقلالية المالية -    

 نسبة الاستقلالية المالية = الأموال الخاصة / مجموع ديون
المشروع  أف معناه 1.2803 ( أف نسبة الاستقلالية المالية خلاؿ السنة الأولى02نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

أي أنو يوجد  ،8.3790نسبة الاستقلالية المالية  الخامسةمشبع بالديوف ليرتفع في السنة القادمة وخلاؿ السنة 
 ضعؼ في الديوف وتغطييا الأمواؿ الخاصة،

 : دراسة النتائج -
ممؼ  أجريت عمىبعد الدراسة التقنية والاقتصادية وكذا تحميؿ المعمومات المحاسبية لمميزانيات التقديرية التي 

الحسابية وقراءة  العممية القرض المقدـ مف قبؿ صاحب المشروع لمبنؾ، والتي تـ إعادة ترتيبيا مف أجؿ تسييؿ
نظرا لتساوي رأس ماؿ  التحميمية المستخمصة مف دراسة مؤشرات التوازف المالي التي حققت توازف مالي لممشروع

المثمى، بالإضافة إلى النسب  لخزينة صفرية وىي الوضعيةالعامؿ مع احتياجات رأس ماؿ العامؿ ما جعؿ ا
بناء عمى نتائج الدراسة التحميمية لموضعية المالية  المالية التي أعطت نتائج مقبولة واستقلالية المالية لممشروع،

ب وبالتالي قرر بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية قبوؿ ممؼ طم لممشروع لا يوجد مانع أو عائؽ مف منح القرض،
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عطاء المشروع قرض استثماري مف أجؿ إنشاء ورشة عمؿ لتربية أبقار الألباف وتسميف صغار الثيراف  القرض وا 
 والحميب الخاـ، وىذا يعمؿ عمى تنشيط الدورة الاقتصادية. بيدؼ الإنتاج المكثؼ لمحوـ الحمراء

خطر  الوقوع في ض مف أجؿ عدـبعد قرار منح القرض مف قبؿ البنؾ لممشروع يقوـ البنؾ بمتابعة تسديد القر 
 عدـ التسديد.
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 الخاتمة

  إف لمقطاع البنكي دورا حيويا في النشاط الاقتصادي المحمي والعالمي، فيو الأساس لأي نظاـ

 اقتصادي، وتعتبر عممية الإقراض الوسيمة المناسبة التي تمكف ىذا الأخير مف القياـ بدور الوسيط المالي

أحسف وجو، مف خلاؿ وضع سياسة عمؿ رشيد يستعيف بيا متخذو القرارات في البنوؾ بما يناسبيـ،عمى   

 ىذا بالرغـ مف أف عمميات الإقراض تعتبر مف أصعب القرارات التي يتخذىا البنؾ، كونيا غالبا ما تكوف محفوفة

بالمخاطر.   

كـ في قدرتو عمى منح القروض،والبنؾ ليس حرا في تعاملاتو مع الغير لأف ىناؾ عدة عوامؿ تتح  

 فيو ينتج سياسة خاصة في عممية الإقراض حيث تقوـ بدراسة شاممة ومعمقة لممؤسسة الطالبة لمقرض

 مف جميع الجوانب، وعميو فاف المكمفيف بيذه الدراسة يتميزوف بالخبرة والكفاءة والدقة في العمؿ، ورغـ الأخطار

سائؿ وسبؿ يتبعيا البنؾ لتجنب مثؿ ىذه الأخطار، وتتوفر لديوالتي تتعرض ليا القروض، إلا أف ىناؾ و   

 مجموعة مف التقنيات ومف بيف ىذه الوسائؿ نذكر: سمعة العميؿ، ومكانتو، ومقدرتو المالية، وكذا تحميؿ

 الوضعية المالية لممؤسسة طالبة القرض باستخداـ بعض المؤشرات والنسب المالية، بالإضافة إلى الضمانات

مف قبمو، فيي تبقى وسيمة تزيد مف ثقة البنؾ واخذ الاحتياطات اللازمة في المستقبؿ، كما لا يقبؿ البنؾ المقدمة  

% وكؿ ىذا50%و30الالتزاـ بالتمويؿ دوف أف يتوفر الحد الأدنى لمتمويؿ الذاتي لممشروع والذي يتراوح مابيف   

 .ضمانا لاسترداد القرض

: ا إلى ما يميومن خلال دراستنا ليذا الموضوع توصمن  

 النتائج :

: بعد الدراسة النظرية والميدانية، يمكف الخروج بالنتائج التالية  

.البنؾ ىو حمقة مف حمقات الاقتصاد وينصب نشاطو عمى جمع الودائع ومنح القروض  - 

 - يعتبر التحميؿ المالي المرآة العاكسة لمحالة الحقيقية لطالب الائتماف ، حيث يتـ مف خلاليا اكتشاؼ

.نقاط القوة والضعؼ، لاف التوازف المالي لممؤسسة يعني درجة الاستقرار المالي  
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.التحميؿ المالي يعتبر الأداة اليامة بالنسبة لمبنوؾ المانحة لمقروض  - 

 - ضرورة تقييـ الأداء المالي مف خلاؿ أدوات التحميؿ المالي لكي يستطيع المقيـ تقييـ الوضعية المالية

.لممؤسسة  

لاؿ تطبيؽ أدوات التحميؿ المالي الحديثة يلاحظ اف المؤسسة لف تقع في الخطر المالي فيمف خ  -  

 المستقبؿ.

المتاحة عف المؤسسة لمحصوؿ عمى معمومات تستعمؿ في اناتيالمالي ىو أداة لمعالجة الب ؿيإف التحم -  

 الأداء المالي لممؤسسات. ـييوتق القرارات اتخاذ
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