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مقدمة

أ

مقدمة 
تعتبر البنوك عصب الإقتصاد ومحركه الرئیسي لأنها تحفظ الأموال و تنمیها و تسهل تداولها 

في استثمارها ، و لایمكن إنمار الدور الإیجابي الذي یلعبه النشاط المصرفي في و تخطط
الخدمات و التمویل و الإستثمار و في مختلف النشاطات المالیة الإقتصادیة و الإجتماعیة . 

فالمصارف الیوم تنظم علائق المجتمع و تسهل عملیة التعامل بین الأفراد و المجتمعات وتحل 
اه المعیشیة سواء كان ذلك عن طریق استجابة مطالبه أو تسدید فواتیره .أكثر قضای

فالبنوك أصبحت تلعب دورا رائدا في اقتصادیات الدول و بالخصوص في إطار تمویل 
عملیات لتجارة الخارجیة ، وهذا راجع إلى التكنولوجیات و التقنیات الجد متطورة التي أصبحت 

ها تؤدي خدماتها في أوقات قیاسیة و جعلها في المجال التمویلي تتوفر علیها ، الأمر الذي جعل
للمعاملات الدولیة تختصر كل المسافات مهما كانت كبیرة بین المتعاملین.

الخارجیة بقدر ما تطلبه من تقنیات تمویلیة ووسائل دفع جدیدة ما تطورت التجارة فبقدر
كن أن تكون بین البائع والمشترى سواء في لإستعمالها في تسویة المعاملات التجاریة التي یم

المدى القصیر أو المتوسط أو الطویل من جهة وكضمان لحقوق المتعاملین من جهة أخرى ، 
هذا راجع لوجود عدة مخاطر تهدد عملیة التحویل خاصة من ناحیة التسدید وهذا بالنسبة لجمیع 

مستفید وهذا كله من أجل تقدیم الأطراف سواء مؤسسات مالیة ممولة أو الطرف الممول أو ال
أحسن خدمة ولجلب أكبر عدد ممكن من الزبائن وبالتالي الحقاظ علیه وذلك لمواكبة التعاون 

المتزاید بین دول العالم على الصعید الاقتصادي بجانبه التجاري والمالي وهنا تظهر مدى أهمیة 
البنوك التي تقوم بهذا الدور لتنمیة الاقتصاد .

: التالیةالإشكالیةنطرحومن هنا 
جیة من خلال مجموعة من التقنیات أهمها الاعتماد المستندي تقوم البنوك بتمویل التجارة الخار 

فإلى أي مدى یمكن استعمال هذه التقنیة للتحكم في المبادلات التجاریة ؟ وللإجابة عن هذا 
وعة من الأسئلة : من خلال طرح مجمطار لهذا البحثإتحدیدالتساؤل من الضروري 



مقدمة

ب

ماذا نقصد بالتجارة الخارجیة ؟–1
لماذا تعتبر البنوك طرفا فعالا في التجارة الخارجیة ؟–2
لماذا یعتبر الاعتماد المستندي التقنیة الأكثر استعمالا في التجارة الخارجیة ؟–3

فرضیات البحث :
لفرضیات التالیة :للإجابة عن التساؤل المطروح في الإشكالیة نضع جملة ا

/ التجارة الخارجیة تهتم بدراسة الصفقات التي تتم عبر الحدود باستعمال عدة وسائل وطرق 1
للدفع .

/ تعتبر البنوك طرفا فعالا في التجارة الخارجیة لأنها تقوم بتسهیل العلاقة بین المصدر 2
والمستورد .

لأعراف والقواعد الدولیة الموحدة لذلك تمنح / الإعتماد المستندي تقنیة بنكیة دولیة تحكمها ا3
الحمایة القصوى لكل من المصدر المستورد من مخاطر التجارة الخارجیة . 
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تمهید
أشكالها، والبنوك التجاریة على وجه الخصوص على اختلاف )المصارف(تعتبر البنوك 

أننظام اقتصادي لأيیمكن ولا،النظام الاقتصادي الهامة في العصر الحدیثأدواتإحدى
.لذلك تزاید الاهتمام بدراستها،ینمو ویزدهر دون الاستعانة بها

أهمیتهاوترجع ،القسم التقلیدي من النظام المصرفي،بنوك الودائع أووتتمثل البنوك التجاریة 
.على العرض الكلي للنقودالتأثیرالدور الهام الذي تلعبه في إلىاـــــأساس
من السلع جزء من حاجتها لإشباعمد كل الدول في عالمنا المعاصر على بعضها البعض تعت

والخدمات هذه الحقیقة تمیز العلاقات الاقتصادیة بین الدول منذ عصور طویلة والحقیقة التي 
تعیش منعزلة عن غیرها.أنتستطیعلادول العالم أنتؤكدها التجارة الخارجیة  كل یوم،هي 

ووظائفها في المبحث اریة ـضوء على مفهوم البنوك التجــفي هذا الفصل تسلیط الوسنحاول 
.الخارجیةالتجارةي نتناول ماهیةالأول،وفي المبحث الثان
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هاالتجاریة ووظائف:مفهوم البنوك المبحث الأول
محددة كما تمنح الأو لآجتقوم البنوك التجاریة بصفة معتادة بقبول ودائع تدفع عند الطلب 

مباشرة عملیات تنمیة إلىبالإضافةویدعم الاقتصاد القومي أهدافهاالقروض بما یحقق 
وتجاریة عملیات مصرفیة منوما تتطلبهالمشروعات إنشاءالادخار والاستثمار بما في ذلك 

ومالیة.
:تعریف وخصائص البنوك التجاریة الأولالمطلب 

التجاریة: تعریف البنوك الأولالفرع 
لغوي، وهناك من یعرفه حسب أساسللبنك التجاري عدة تعاریف فهناك من یعرفه على 

:أنها، وتعاریف مختلفة حسب المنهج المتبع،فتعرف البنوك التجاریة على أنشطته
المالیة الأصولعرفت البنوك التجاریة بدایة باسم بنوك الودائع،تعمل في سوق النقد أي سوق 

وهذا الطابع هو ما،الأجلوتتسم معاملاتها التقلیدیة بطابع الائتمان قصیر لالأجقصیرة 
التي تتعامل في الائتمان طویل الأخرىیمیزها ویمیز نشاطها عن المؤسسات المصرفیة والمالیة 

.1الأجل
تلك المنشات المالیة والتي تقوم بصفة معتادة بقبول ودائع تدفع عند أنهاكما تعرف على 

محددة،وتزاول عملیات التمویل الداخلي والخارجي كما تباشر عملیات تنمیة لآجالأوب الطل
من وما یتطلبهالمشروعات إنشاءالادخار والاستثمار المالي في الداخل والخارج،والمساهمة في 

.2التي یقررها البنك المركزيللأوضاععملیات مصرفیة وتجاریة ومالیة طبقا 
التجاریة المعتادة أي تلقي الودائع بالأعمالتلك البنوك التي تقوم أنهاكما تعرف على 
التجاریة ومنح القروض،واهم ما یمیزها هو قبولها للودائع تحت الطلبالأوراقوتوظیفها وخصم 

. 109، ص 2000لبنان ، –، دار النهضة العربیة ، بیروت 1محمد عزت غزلان ، إقتصادیات النقود و المصارف ، ط - 1

- الأردن، -فلاح حسن الحسیني، مؤید عبد الرحمن الدوري ، إدارة البنوك، مدخل كمي و استراتیجي معاصر ، دار وائل للنشر و التوزیع، عمان 2
.33، ص 2003الطبعة الثانیة ، 
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الدوام أثناءفي أي وقتلأصحابهاالأمواللدفع مما یجعلها على استعداد ،والحسابات الجاریة 
.1الرسمي

والعادیة الحصول الأساسیةمؤسسة مهمتها ":بأنهامة یمكن تعریف البنك التجاري وبصفة ع
عملیات أوتمنحها قروضا للزبائن آخرفي شكل ودائع وفي شكل الأموالالجمهور علىمن 

".أخرىمالیة 
الفرع الثاني :خصائص البنوك التجاریة

وهي الربحیة والسیولة الأموالسات تتمیز البنوك التجاریة بممیزات تمیزها عن غیرها من مؤس
.والأمان

الكلیة وهي مؤثرة على قوة إیراداته:وهي صافي الربح بعد طرح مجموع نفقاته من الربحیة-1
.2أموالهمركز البنك وقدرته على توظیف 

تبادل الثقة بین المودعین والبنك شيء مهم وضروري فالبنك حریص على إن:الأمان-2
إثباتاتفهم یحصلون على ،لأموالهمالآمنالملجأیه فالمودعون یبحثون عن المودعة لدالأموال

كل یأخذفالبنك أخرىموقع ومؤرخ بموجب القانون هذا من جهة ومن جهة خطیة تؤكد حقوقهم 
.3ضمانات التي یقدمها طالب القرضمنح القروض وذلك من خلال الأثناءالاحتیاطات اللازمة 

من موارد البنك التجاري تتمثل في ودائع تستحق عند الطلب الأكبر:باعتبار الجزءالسیولة-3
تظهر من خلال سهولة أنهافان السیولة خاصیة تحدد المركز المالي للبنك وفعالیته،حیث 

ضمانا الأموالقدر ممكن من أكثریحافظ على أننقد جاهز وعلى البنك إلىأصلتحویل 
.4بات الكبیرة والمفاجئةف المسحو لاستمرار فعالیة ومقابلة مختل

.112، ص 2009الأردن ، -أنس البكري ، ولید صافي ، النقود و البنوك بین النظریة و التطبیق ، دار المستقبل ، عمان-1
.121، ص 2003الأردن ، -خالد وهیب الراوي ، إدارة العملیات المصرفیة ، الطبعة الثانیة ، دار المناهج للنشر و التوزیع ، عمان -2
، 2010منیر ابراهیم هندي ، إدارة البنوك التجاریة ، مدخل اتخاذ القرارات ، الطبعة الثالثة ، المكتب العربي الحدیث ، الاسكندریة ، مصر ، -3

. 11ص
. 257، ص2006مصر ، –ة طارق طه ، إدارة البنوك في بیئة العولمة و الإنترنیت ، دار الجامعة الجدیدة ، الإسكندری-4



الفصل الأول : المؤسسات المصرفیة و التجارة الخارجیة

4

وظائف البنوك التجاریة المطلب الثاني:
من وربما یتبع ذلك،یطلق الكثیر من الاقتصادیین على البنوك التجاریة اسم بنوك الودائع

أخرىهناك وظائف أنإلاالوظیفتین الأساسیتین لهذه البنوك وهي قبول الودائع ومنح القروض 
.1تقوم بها هذه البنوك

:2نذكر أهمها و التي تتمثل فیما یلي 
إدارة محافظ الإستثمار.-
صم الأوراق التجاریة و تحصیلها.خ-
یل العملیات التجاریة الخارجیة.تمو -
التعامل بالعملات الأجنبیة.-
تقدیم الدراسات و الإستشارات لحساب الغیر.-
تحصیل الشیكات.-

أخرى تعود علیها بفوائد معتبرة كخدمات الكمبیوتر ، تأجیر كما تقوم البنوك التجاریة بوظائف
الخزائن الحدیدیة ، سداد المدفوعات نیابة عن العملاء ... إلخ . 

:3تتمثل فیما یليفلوظائف الحدیثة اأما
تقدیم خدمات استشاریة للمتعاملین:-أ

إنشائهممعها عند الدراسات المالیة للمتعاملین إعدادالبنوك مؤخرا تشترك في أصبحت
اللازمة للمشروع للأموالالأمثلوالهدف من هاته الدراسات هو تحدید الحجم لمشروعاتهم 

ولا یكونبحیث لا یكون هناك نقص في سیولتها تؤثر على تطوره وعلى قدرته للوفاء بالتزاماته 
ع سیاسة على المشروع وكذلك طریقة السداد ومدى اتفاقها مأعباءهناك افراط فیها یشكل 

الفلسفة  السلیمة تعتبر لمصلحة البنك ومصلحة المشروع معه مشتركةأنالمشروع باعتبار 

.94أسامة كامل ، عبد الغني حامد ، النقود و البنوك ، مؤسسة لورد العالمیة للشؤون الجامعیة ، البحرین ، بدون سنة نشر ، ص-1
العلوم الإقتصادیة ، غیر حوریة حمني ، آلیات رقابة البنك المركزي على البنوك التجاریة و فعالیتها ، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في-2

.23، ص 2006-2005منشورة ، كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر ، جامعة منتوري ، الجزائر ، 
.18-17، ص 1996زیاد سلیم رمضان ، إدارة البنوك ، دار صفاء للنشر و التوزیع ، الطبعة الثانیة ، -3
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الخدمات البنكیة الحدیثة التي تقدمها البنوك في الدول أشهرهي من تقدیم بطاقة الائتمان:- ب
بطاقات من البلاستیك تحتوي على معلومات عن اسم الأفرادوتتلخص هاته الخدمة في منح 

یتمتع بخدمات العدید من أنلمتعامل ورقم حسابه وبموجب هاته البطاقات یستطیع المتعامل ا
الأخیریقوم هذا أنالمتفقة مع البنك على قبول منح الائتمان لحامل البطاقة على المحلات

المصرف خلال فترة محددة من تاریخ استلامه لفاتورة المشتریات إلىبتسدید قیمة هذه الخدمات 
قام بها خلال الشهر التي

في الولایات المتحدة الأثریاءكثیر مایوصي ممتلكات المتعاملین مع المصرف:إدارة-ج
سن یبلغواأنإلىالقاصرین بعد وفاتهم لأولادهموممتلكاتهم أموالهمبإدارةالمصارف الأمریكیة

لتصرف في العائد،وقد وكیفیة االأموالالرشد محددین بذلك للمصرف مجالات الاستثمار لهذه 
ویستفید من خبرة المصرف في هذا حیاة المالك لیریح نفسه من عناء الاستثمار أثناءیتم ذلك 
المجال.
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حول التجارة الخارجیةأساسیاتالمبحث الثاني:
للتطور الاقتصادي،فهي تمكن كل بلد من الأساسیةتعتبر التجارة الخارجیة من الركائز 

تعیش بمعزل عن غیرها وهذا أنفي سلعة معینة،وهكذا لا یمكن الآخردة بمزایا البلد الاستفا
مهما اختلفت النظم السیاسیة ومهما كانت درجة التفاوت الاقتصادي بین الدول.

التجارة الخارجیة وأهمیة:مفهوم الأولالمطلب 
:للتجارة الخارجیةیفر تعاهناك عدة ::مفهوم التجارة الخارجیةأولا
الأخرى عملیة التبادل التجاري التي تتم بین الدولة ودول العالم هيالخارجیة :التجارة -1

.  1العاملةالأیديهذه السلع المادیة، الخدمات،النقود، التبادلوتشمل عملیة 
ملاتحد فروع علم الاقتصاد التي تختص بدراسة المعاأبأنها:تعرف التجارة الخارجیة-2
المختلفة فضلا الأموال بین الدولورؤوس ممثلة في حركة السلع والخدمات الدولیة،قتصادیةالا

في حركات السلع والخدمات ورؤوسللتأثیرالتجارة التي تطبقها دول العالم عن سیاسات
.2بین دول مختلفةالأموال

دولیة في صورها الثلاث المعاملات التجاریة الأنهو :المفهوم العام للتجارة الخارجیة -3
یقیمون في وحدات سیاسیة أفراد،تنشا بین الأموالورؤوس والأفرادالمتمثلة في انتقال السلع 

.3ادیة تقطن وحدات سیاسیة مختلفةبین حكومات ومنظمات اقتصأومختلفة 
التجارة الخارجیةأهمیةثانیا:

مع ( اقتصاد ) من المجتمعات سواء أي مجتالخارجیة من القطاعات الحیویة فيتعد التجارة
نامیا، فالتجارة الخارجیة تربط الدول و المجتمعات مع بعضها أوكان ذلك المجتمع متقدما 

أمامجدیدة أسواقتساعد في توسیع القدرة التسویقیة عن طریق فتح أنهاإلىإضافةالبعض 

.09، ص 2008تمع العربي للنشر والتوزیع، عمان، لمجكتب انداء محمد الصوص، التجارة الخارجیة، م-1
.08، ص2009محمد أحمد السریتي، التجارة الخارجیة، كلیة التجارة، الإسكندریة،-2
.12، ص2000شر والتوزیع، عمان،رشاد العصار، حسام داود، علیان الشریف، مصطفى سلمان، التجارة الخارجیة، دار المسیرة للن-3
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توسیع قاعدة الاختیارات فیما منتجات الدولة، وتساعد كذلك في زیادة رفاهیة البلاد عن طریق 
بشكل عام.الإنتاجیةیخص مجالات الاستهلاك والاستثمار وتخصیص الموارد 

من خلال اعتبارها مؤشرا جوهریا على قدرة التجارة الخارجیة أهمیةتأتيذلك إلىبالإضافة
الإنتاجیةنیاتبالإمكاوذلك لارتباط هذا المؤشر في السوق الدولي،والتنافسیةالإنتاجیةالدول 

وقدرتها كذلك على الاستیراد،وقدرة الدول على التصدیر ومستویات الدخول فیها،المتاحة،
على المیزان آثاروما له من الأجنبیةوانعكاس ذلك كله على رصید الدولة من العمولات 

لاقتصادیة وما هناك علاقة بین التجارة الخارجیة والتنمیة الاقتصادیة،فالتنمیة اأنالتجاري،كما 
أنكما ینتج عنها من ارتفاع مستوى الدخل القومي یؤثر في حجم ونمط التجارة الدولیة،

تؤثر بصورة مباشرة في تركیب الدخل القومي التغیرات التي تحدث في ظروف التجارة الدولیة 
رجیة في یرتفع مستوى الدخل القومي وتزدهر التجارة الخاأنوالاتجاه الطبیعي هو وفي مستواه،

تحقق هذا وإذاالسلع،إنتاجنفس الوقت فالتنمیة الاقتصادیة تستهدف ضمن ما تستهدف زیادة 
الخارج.إلىالهدف عندئذ تزید قدرة الدولة على التصدیر 

وزیادة الدخل النموأنإلىوالیابان مثلا یشیر بوضوح وألمانیاوالتاریخ الاقتصادي لبریطانیا 
في حجم التجارة لهذه الدول.یصاحبه زیادة القومي
من أي وقت مضى،وذلك أكثرالدولیة على اقتصادیات الدول النامیة فیتضح اثر التجارةأما

تاریخیة،ولذلك یكون متوسط دخل لأسبابالتخلف الاقتصادي أوضاعالدول النامیة تحكمها أن
وى الصحة العامة والتعلیم الفرد في الدول النامیة منخفض،فیقل بالتالي مستوى الاستهلاك ومست

هبوط مستوى الدخل،وهكذا تدور دائرة إلىوتقل الاستثمارات فیؤدي ذلك الإنتاجیةوتنخفض 
في نقطة ما من محیطها فلن یتغیر وضع التخلف تنكسر هذه الدائرةلموإذاالفقر من جدید،

ولن تحدث تنمیة حقیقیة.
الصادراتمن دائرة الفقر،وخاصة عند تشجیعویمكن للتجارة الدولیة ان تلعب دورا للخروج

جدید یلعب دورا في زیادة رأسمالفینتج عن ذلك  الحصول على مكاسب جدیدة في صور 
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ویؤدي ذلك في النهایة الى ،الأساسیةالبنیة وإنشاءالاستثمارات الجدیدة  في بناء المصانع 
.1و النهوض بالتنمیة الاقتصادیةالرأسماليزیادة التكوین 

المطلب الثاني: نظریات التجارة الخارجیة 
سیكیة النظریة الكلاأولا:

النظریة الكلاسیكیة في التجارة الدولیة بنظریة التكالیف المطلقة بدأت:نظریة المیزة المطلقة-1
السلع إنتاجفي وأخرىسمیث وهي النظریة التي تعتمد على وجود فروق واضحة بین دولة لآدم

ستعمل  على نقل لأنهاالأطرافن التجارة بین الدول ستكون مفیدة لجمیع والخدمات لذك فا
في إلى الدولة الثانیة ولا تنتجذات الفائض  الأولىوالعمل على الدولة الأرضإنتاجفائض 
.2الأولىالدولة 

نظریة ادم سمیث هي التغلب على ضیق إلیهفوظیفة التجارة الدولیة في المعنى الذي تهدف 
عن حاجة الاستهلاك المحلي .الإنتاجالمجال الحیوي لتصریف وإیجادالمحلي السوق
تكون مرة كل قید حتى تتخصص كل دولة أنالمدرسة الكلاسیكیة یجب رأيالتجارة في إن

فیما وهبته لها الطبیعة من مزایا ومن ثم تستفید كل دولة من التجارة الدولیة،ان تقسیم العمل 
معا وهو لبؤرة التي ترتكز عندها نظریته في التجارة الخارجیة والداخلیة عند ادم سمیث هو ا

ویوجهها للوجهة الاقتصادیة الصحیحة.الإنتاجیةالذي یحكم قدرة الدول 
وكذلك بین الدول:الأفرادتقسیم العمل مفید بین -

الواحدة وما بین تقسیم العمل سواء داخل الدولة إعاقةلقد انتقد ادم سمیث كل ما من شانه 
الاكتفاء الذاتي مبدأإتباعوالعائلات الأفرادمحاولة أنمثلما انهإلىمختلف الدول وذهب 

كل شيء یحتاجونه من شانها الحكم علیهم بمستویات من المعیشة غایة في الانخفاض وإنشاء
حاولت ماذاإالحال ،وكذلك الإنتاجالعمل  والتخصص في تقسیمبسبب عدم الاستفادة من فوائد 

.الإنتاجالعمل والتخصص في تقسیممبدأإتباعالاكتفاء الذاتي وعدم مبدأإتباعمختلف الدول 

.14-13رشاد العصار و آخرون ، مرجع سبق ذكره ، ص -1
.29، ص 2001، موسى مطر، باسم اللوزي، حسام داود، توفیق عبد الرحیم یوسف، التجارة الخارجیة، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان- 2
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أنأبدایحاول ألاأسرةالتي یسیر علیها رب كل الأساسیةدم سمیث " من القواعد آویقول 
حذاءه یصنعأنیحاول فالخیاط لایكلف شراءه،ماأكثریصنع في بیته ما ستكلف صناعته 

یفصل ملابسه ولكنه یستخدم أنیحاول لاالأحذیةوصانع ،الأحذیةولكنه یشتري من صانع 
ذلك ولكنه یلجا في ذلك أویفعل هذا الشيء أنأبدایحاول لاأیضاوالمزارع في ذلك الخیاط،

ةالإنتاجییستخدم قواه أنصلحته ممن  أن،ویجد كل هؤلاء الأحذیةنع كل من الخیاط وصاإلى
ن یشتري بجزء من المزایا اكبر مما یتمتع جیرانه وأفي ذلك المجال الذي یتمتع فیه بقدر من 

منتجاته كل ما یحتاج إلیه  من منتجات الآخرین.
وما دام هذا الصواب في سلوك الأسرة فهو أیضا صواب لسلوك الدولة،فإذا كان في إمكان 

لینا صناعتها بأنفسنا فسیكون من الأفضل تمدنا بسلعة ارخص مما كنا قد تو أندولة أخرى 
التي نتمتع فیها ببعض المزایا".في مقابل بیعها جزء من منتجاتناشرائها منها وذلك

تنتج تلك السلع التي تتمتع في أنادم سمیث على انه یتعین على كل دولة أكدوهكذا 
اء كانت هذه المیزة راجعة الى بمیزة اكبر من تلك التي تتمتع بها غیرها من الدول سو إنتاجها

إلىكانت راجعة أوالأولیةوتوافر المواد الأرضعوامل طبیعیة من مناخ و خصوبة في 
.للعمل وإتقانعوامل مكتسبة من مهارات 

كان فإذاالمبرر لتخصص في العمل ( تقسیم العمل) هو سعة السوق أنادم سمیث وأكد
اتسع السوق زاد الطلب إذاص وتقسیم العمل بینما السوق ضیقا لم یكن هناك حاجة للتخص

.1زاد مجال التخصص وتقسیم العملو الأفرادعلى خدمات 
تتخصص في أنتقسیم العمل الدولي یجبر الدولة على أندم سمیث آدوخلاصة القول عن

تبادل ماثم إنتاجهاتكون لها میزة مطلقة من أنالسلع التي تمكنها ظروفها الطبیعیة  من إنتاج
بإنتاجهامن سلع تتمتع الأخرىیفیض عن حاجتها من هذه السلع لما یفیض عن حاجة الدول 

بنفس المیزات المطلقة.

.30موسى مطر و آخرون ، مرجع سبق ذكره ، ص -1
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في أوردهاكاردو والتي ذه النظریة هو الاقتصادي دیفید ر صاحب هنظریة المیزة النسبیة:-2
جارة الخارجیة مابین دولتین ون للتكدم سمیث انه ستآكتابه (مبادئ الاقتصاد السیاسي) وقد بین 

السلعتین إحدىإنتاجفي الأخرىمیزة مطلقة على الدولة لأحدهماكان ماإذافائدة لكل منهما 
.الأولىالسلعة إنتاجفي الأخرىوكان للدولة 

نه لیس بالضرورة لقیام التجارة الخارجیة أأوضحولكن بقدوم دیفید ركاردو بنظریته الجدیدة فقد 
سلعة معینة ولكن قد تقوم تجارة بین إنتاجهاتین الدولتین بمیزة مطلقة في إحدىتتمتعأن

كانت هذه ماإذاالسلعتین وذلك إنتاجتتمتع بمیزة مطلقة  في إحداهماأنمندولتین بالرغم
أنفقد حاول ركاردو أخرى،وبعبارة الأخرىالسلعتین منها في السلعة احديالمیزة اكبر في 

بمیزة نسبیة بالمقارنة بإنتاجهادولة ستتجه في التخصص في السلعة التي تتمتع كل أنیثبت 
بمیزة مطلقة.بإنتاجهاولیس في السلعة التي تتمتع الأخرىبالدول 

عدم إلىبالإضافةفي الدول النامیة الإنتاجاستخدام الطرق البدائیة في أنلقد بین ركاردو 
ستقف حائلا دون قیام إنتاجهابیر في تخصیص تكالیف من اقتصادیات الحجم الكالاستفادة 

التي تتمتع بها الدول الإنتاجیةالتجارة الخارجیة حسب نظریة المیزة المطلقة بسبب الكفاءة 
.إلیهاالأجنبیةالمتقدمة وبالتالي ستعمل الدول النامیة على تقیید دخول السلع 

تطیع تفسیر التجارة الخارجیة  في هذه تسنظریة المیزة المطلقة لاأنركاردو أوضحلقد 
تحقق الدولة مكاسب من التجارة حتى لو كانت ذات أننه یمكن أالحالة وقد بین ركاردو 

.اختلاف في التكالیف النسبیةتكالیف حقیقیة اكبر في جمیع السلع التي تنتجها ولكن هناك
ي التالي وعلى فرض وجود دولتین النفقات النسبیة المقارنة نورد المثال الحسابمبدأولتوضیح 

والأغذیةالأقمشةولبنان كما نفترض سلعتین هما الأردنهما 
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:سلعتینإنتاجولبنان في الأردنمقارنة بین : )0101-(جدول رقم

الأغذیةوحدة  الأقمشةوحدة  الدول

120 100 الأردن

80 90 لبنان
.34، ص 2001لنشر والتوزیع، عمان، توفیق عبد الرحیم یوسف، التجارة الخارجیة، دار صفاء لموسى مطر، باسم اللوزي، حسام داود،المصدر : 

كلا السلعتین ولكن بنسب إنتاجفي الأردنلبنان یتمتع بمیزة مطلقة على أنمن الواضح 
هاتین السلعتین احديإنتاجیتخصص في أنومع هذا فان من مصلحة لبنان ك،مختلفة لذل

لإنتاجالسلعة الثانیة وهذا الاختلاف في النفقة النسبیة إنتاجالتخصص في لأردنلتاركا 
استفادة كل منهما من هذا وإمكانیةالسلعتین هو الشرط الكافي لقیام تبادل تجاري بین الدولتین 

ن.هاتین السلعتیقة النسبیة المقارنة فیما یتعلق بالنفإلىالتبادل،وهنا طریقتان متكافئتان للتوصل 
في كل بلد على حدى ثم الأخرىالسلعة إنتاجنفقة إلىالسلعتین بالنسبة احدينستخرج نفقة 

تلك السلعة التي تكون إنتاجنقارن هذه النفقة النسبیة بین هاتین الدولتین،وستتخصص لبنان في 
.الأخرىتكالیفها اقل بالمقارنة مع تكالیف السلعة 

) :hicher-olhine(اولهین–نظریة هكشر تاجالإنالنظریة النسبیة في عوامل -3
تستند النظریات السابقة في التجارة الدولیة أي نظریة المیزة المطلقة ونظریة المیزة النسبیة 

:1وهيعلى عدة افكار
إلىفي سعیهم نحو تحقیق اكبر منفعة شخصیة بملیون فالأفرادالتخصص الدولي:-1

مما أكثرمطلقة فینتجون أوكفایة نسبیةبأعلىمتعون فیها التي یتالإنتاجالتخصص في فروع 
.الأخرىالدولة إنتاجهابعض السلع التي تتخصص في إنتاجهمیحتاجون ثم یستبدلون بفائض 

. 39، ص و آخرون ، مرجع سبق ذكره موسى مطر -1
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فالدولة التي تنتج سلعة تكلفة السلعة:أوتعتمد على عنصر العمل في تحدید قیمة -2
وتترك للدولة الثانیة التخصص في ا لسلعة هذه السلعةإنتاجبتكالیف عمل اقل تتخصص في 

. الأخرى
التي من اجلها تختلف هذه التكالیف الأسبابتتعمق في تفسیر أنولم تحاول النظریات السابقة 

.أخرىإلىمن دولة 
وقد بدا :لیس هناك فروق واضحة بین طبیعة التجارة الداخلیة وطبیعة التجارة الدولیة-3

التجارة الخارجیة هي الامتداد الطبیعي للتجارة و التبادل أنالتي مؤداها أولهین من هذه النقطة 
تتحدد بنفس المبادئ و القوى التي تتحدد على إنمافي المجال الدولي الأسعارن أالداخلي ، و 

في المجال الدولي .الأسعارأساسها
ما : هأساسیینعاملین إلىقیام التجارة الدولیة أسباب"أولهین"لقد ارجع

.الإنتاج بین الدول المختلفةختلاف الوفرة النسبیة لعوامل ا-1
.السلع المختلفةإنتاجفي دول الإنتاجختلاف نسب مزج عوامل ا-2

تظهر اختلافات كبیرة فبعض الدول مثل الإنتاجهبات الدول من عوامل أنفمن الملاحظ 
و انجلترا أمریكامثل الأخرىالدول وفیرة نسبیا وبعضأراضيتمتلك الأرجنتیناسترالیا و 

العمل هو العنصر أنالمال و في دول مثل الهند ومصر نجد رأستمتلك كمیات كبیرة من 
الإنتاجالنسبیة لعوامل الأسعارفان الإنتاجالمتوفر بكثرة ، وعندما تختلف الوفرة النسبیة لعوامل 

المال رأسنسبیا ، ووفرة لإیجاراتاتعني انخفاض الأرضستظهر اختلافات مماثلة ، فوفرة 
نسبیا وهكذا. الأجورالفائدة نسبیا ، ووفرة العمل تعني انخفاض أسعارتعني انخفاض 

الأسعاروما یتبعها من اختلافات في الإنتاجلكن الاختلافات في الوفرة النسبیة لعوامل 
النسبیة للسلع التي هي ثمانالألیست شرطا كافیا لوجود اختلافات في الإنتاجالنسبیة لعوامل 

تختلف نسب مزج أنذلك من الضروري إلىفبالإضافةشرط ضروري لقیام التجارة الدولیة، 
في 1السلع ساحديالسلع المختلفة ، فعلى سبیل المثال تستلزم إنتاجفي دول الإنتاجعوامل 
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كمیة كبیرة 2سأخرىعة المال بینما قد تستلزم سللرأسكمیة كبیرة من العمل بالنسبة إنتاجها
العمل .إلىالمال بالنسبة رأسمن 

المال ، وهكذا فالصلب و النایلون هي رأسوهكذا یكون لدینا سلع كثیفة العمل وسلع كثیفة 
إذاالمال وبكمیات قلیلة نسبیا من العمل رأسفقط بكمیات كثیفة من إنتاجهامنتجات یمكن 

مثل القطنیة و السجاد الیدوي هي أخرىالمال و سلع سرأفالصلب و النایلون هي سلع كثیفة 
سلع كثیفة العمل .

جانب إلىالسلع المختلفة إنتاجفي دول الإنتاجعناصرهذا الاختلاف في نسب مزج إن
إلىفي الدول المختلفة هو الذي یؤدي الإنتاجالاختلافات الفعلیة في الوفرة النسبیة لعناصر 

السلع في إحدىإنتاجفي البلاد بحیث یمكن للإنتاجالیف النسبیة وجود اختلافات في التك
الأثمانو بالتالي یكون ثمنها منخفضا نسبیا عن آخرالبلاد بتكلفة نسبیة اقل من بلد إحدى

من العالم.أخرىأماكنالسائدة في 
السلع اجبإنتمعین ستقوم إنتاجيومن الجدیر بالذكر ان الدولة لدیها وفرة نسبیة في عنصر 

الوفیر و بالتالي سوف تقوم بتصدیر هذه الإنتاجيعلى هذا العنصر إنتاجهاالتي تعتمد في 
وفي نفس الوقت ستقوم هذه الإنتاجيالتي لدیها ندرة في هذا العنصر الأخرىالسلع للدول 

صص تتخأنإلىو بالتالي هذا یؤدي الإنتاجيالدولة باستیراد السلع التي تعتمد على العنصر 
الأخرىالوفیر و تترك للدول الإنتاجيالسلع التي تعتمد على العنصر إنتاجالدولة في 

النادر لدیها و الوفیر الإنتاجيعلى العنصر إنتاجهاالسلع التي تعتمد في إنتاجالتخصص في 
اد وهكذا سیستفید الجمیع من قیام التجارة الدولیة لان الرفاه الاقتصادي سیزدالأخرىلدى الدول 

رخیصة نسبیا ، كما ستزداد الكفاءة بأسعارفي هذه الدول نظرا لقدرتهم على شراء هذه السلع 
اقتصادیة (اقتصادیات الحجم الكبیر) .بأحجامبالإنتاجلدى هذه الدول بسبب قیامها الإنتاجیة

ثانیا : النظریات النیوكلاسیكیة
قانون إلىي تفسیر قیام التجارة الخارجیة اقتصرت النظریة الكلاسیكیة في التجارة الخارجیة ف

القیام بالتبادل بین الدول هو اختلاف التكالیف النسبیة إلىما یدعو أنالتكالیف النسبیة حیث 
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وعمم مبادئ أولینجاء أنإلىاختلاف التكالیف مابین الدول أسبابإلىلم تتعرض أنهاإلا
جارة الدولیة و الكسب الناتج منها وكیفیة قیام التأسبابفي خلق نظریة تبین لنا "هكشر"

.1حالة التوازنإلىالوصول 
حاول الاقتصادي السویدي " ایلي هكشر " في كتابه بعنوان "اثار نظریة هكشر واولین:-1

م والى تلمیذه برتل اولین" من خلال 1919التجارة الخارجیة على التوزیع" الذي صدر سنة 
ن یتجاوز أم، 1933قلیمیة والتجارة الدولیة " الصادر في سنة كتابه تحت عنوان " التجارة الا

بعض نقائص النظریة الكلاسیكیة وخاصة في اتخاذ هذه الاخیرة العمل كالمحدد الوحید لقیمة 
السلع وبالتالي اهمالها لعوامل الانتاج الاخرى.

م بالتبادل الخارجي لیس هو الاختلاف وتنص نظریة هكشر واولین على ان مایدفع الدول للقیا
في التكالیف النسبیة كما یعتقد ریكاردو وانصاره بل هو الاختلاف في اسعار عوامل الانتاج 

التي تحدد بدورها اسعار السلع.
وعلى اساس هذا الاختلاف في الاسعار تقوم الدول في التخصص في انتاج تلك السلع التي 

قل من الاسعار السائدة في البلدان الاخرى وتقوم باستیراد ماتحتاجه تتوفر لدیها محلیا باسعار ا
من السلع الاخرى .

ویضیف هكشر واولین انه بما ان اسعار السلع تتحدد من طرف اسعار عوامل الانتاج وان 
اسعار هذه الاخیرة انما تتحدد بوفرة او ندرة هذه العوامل في البلد محل الدراسة فانه في اخر 

ما یدفع الدول للقیام بالتخصص والتبادل الخارجي هو وفرة او ندرة عوامل الانتاج في الامر 
البلدان، ولذلك تسمى في بعض الاحیان هذه النظریة بنظریة "نسب عوامل النتاج "، حیث ان 

الاختلاف الوحید بین الدول هو في نسب عوامل الانتاج المتوفرة لها وان الدول متشابهة في كل 
الاخرى .الجوانب 

تنص نظریة هكشر واولین على ان كل دولة ستركز على انتاج السلع التي تستخدم العوامل 
ذات الوفرة النسبیة التي لها كثافة وتقوم بتصدیرها ،وتستورد السلع الاخرى .

.45، ص 2010، دار هومة للنشر والتوزیع، الجزائر،الدولیة یوسف مسعداوي، دراسات في التجارة -1
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وبالتالي فوفقا لهذه النظریة فان الامر سیعود بالفائدة على كل الدول اذا ماتخصصت كل 
تاج وتصدیر تلك السلع التي یساهم في انتاجها نسبة كبیرة لعامل الانتاج المتوفر منها في ان

للبلد بوفرة مع استیراد السلع الاخرى.
لقد استهل لیونتیف (اقتصادي امریكي من اصل ):leontief paradoxلغز لیونتیف( -2

ناع بالنتائج م ) دراسته التطبیقیة مؤكدا على الاق1973روسي حاز على جائزة نوبل سنة 
والتوصیات التي لنتمت الیها الدراسات التحلیلیة لنموذج هكشر واولین ، والتي تتلخص في قیام 

كل بلد في انتاج وتصدیر تلك السلع التي تعتمد في انتاجها على عنصر الانتاج الاوفر نسبیا ، 
،وكانت هذه الدول ولما كانت هذه الدراسات التطبیقیة تركز على الولایات المتحدة الامریكیة 

اكثر دول العالم وفرة في عنصر راس المال ،فلقد توقع لیونتیف وغیره من الاقتصادیین 
المؤیدین لنظریة هكشر واولین ان تقوم الولایات المتحدة الامریكیة بانتاج وتصدیر السلع كثیفة 

راس المال وتستورد تلك السلع كثیفة العمل .
العمل وراس المال المطلوب لانتاج ما قیمته ملیون دولار من فلذلك قام لیونتیف بتقدیر كمیة

سلع الصادرات والسلع المنافسة للواردات في الولایات المتحدة الامریكیة .
ثالثا: النظریات الحدیثة في التجارة الخارجیة 

استعرضنا ن تناولنا النظریة الكلاسیكیة في التجارة الدولیة ، ثم النظریة النیوكلاسیكیة، و أبعد 
بعد ذلك نظریة نسب عوامل الانتاج یمكن القول بوجود اجماع بین هذه النظریات على قبول 
مبدا المیزة النسبیة كمبدا مفسر ومقبول لقیام التجارة الدولیة ولكن تختلف النظریات فیما بینها 

.1ة في تفسیر اسباب اختلاف المیزة النسبی
یقیة لاثبات صحة النظریات السابقة، ظلت هناك جراء العدید من الدراسات التطبإومع 

مجموعة من الظواهر في الاقتصاد العالمي التي یمكن تفسیرها في اطار نظریة نسب عناصر 
الانتاج مثل التجارة الدولیة بین دول تتشابه في نسب عناصر الانتاج المتوافرة، والاتجاه نحو 

القارات وغیر ذلك من الظواهر.تدویل الانشطة الانتاجیة عن طریق الشركات عابرة

.55یوسف مسعداوي ، مرجع سبق ذكره ، ص - 1
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وقد ترتب على ذلك وجود قدر غیر یسیر من تدفقا ت التجارة الدولیة، تحتاج الى نظریة 
جدیدة تفسرها، وقد افسح هذا الامر المجال امام مجموعة من المناهج الجدیدة، او النماذج غیر 

الملاحظ اختلاف النظرة الشاملة لتفسیر ماعجزت نظریة هكشر واولین عن تفسیره، ولكن من
الى هذه المحاولات الجدیدة، فهناك من یرى انها بدیل لنظریة نسب عوامل الانتاج، بینما یرى 

فریق اخر انها مناهج مكملة لنموذج هكشر واولین.
من )Istafian linder: یعتبر الاقتصادي السویدي استیفان لیندر( نظریة تشابه الطلب-1
ففیما یخص ین قدمو دور الطلب على نموذج تفسیر التجارة الدولیة،وائل الاقتصادیین الذأ

المواد الخام فان تفسیر لندر للتجارة هو نفس تفسیر هكشر واولین، أي على اساس اختلاف 
،اما فیما یخص السلع الصناعیة فانه یرجع قیام التجارة فیها الى تشابه نسب عناصر الانتاج 

فطبقا للیندر لا یستطیع أي بلد ان یحقق میزة نسبیة في انتاج نمط الطلب في البلاد المختلفة 
سلعة صناعیة اذا لم تكن هذه السلعة مطلوبة لسوق المحلیة وتتمثل فرضیة تشابه هیكل الدخل 
او تشابه التفضیل او تشابه الطلب التي قدمها لیندر في ما یلي . یزداد حجم التجارة في السلع 

انماط الطلب .المصنعة بین الدول تشابه في
وعلى ذالك یعتبر وجود الطلب الداخلي شرطا ضروریا لانتاج السلع وتصدیرها حیث  ان 
الدولة لن تستورد  مطلقا سلعة لها سوق محلي فان هذا القرض یؤكد ایضا على ان التجارة 

ویرجع السبب في المرتقبة لدول تكون مقصورة على تلك السلع التي یتواجد سوق محلي لها
لاتجاه الى السوق المحلي اولا افتراض المعرفة غیر كاملة وعدم الیقین في ما یتعلق بالاسواق ا

الخارجیة مما یرفع من درجة المخاطر عند التصدیر الى اسواق لا تعرف عنها شیئا كما ان 
تقدیر السلعة الى السوق المحلي وخاصة اذا كانت سلعة جدیدة مبتكرة یساعد المنضم على 

وان كانت في حاجة الى تعدیل  لسلع لاحتیاجات جمهور المستهلكینلى مدى ملائمة االتعرف ع
وذالك من واقع الصلة  المباشرة بین المنتج والمستهلك القریب منه  بحیث یستفید الاول من 

اذا كان التسویق الاختباري یتم ت ومن البدیهي ان ترتفع النفقاتالتغذیة العكسیة للمعلوما
.ةباسواق خارجی
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imperfect competetion modelنموذج المنافسة الغیر كاملة -2
ریات التجارة التقلیدیة یقوم على فرض سیادة المنافسة التامة حیث ظن الهیكل الرئیسي لنإ

تتكون كل صناعة من عدد كبیر من الشركات المنتجة لسلع مجانیة  وقد ادى ذالك الى عجز 
تجارة التي تفرزها هیاكل سوق غیر تنافسیة وفي الواقع نجد هذه النضریات عن تفسیر انماط ال

شكال متنوعة من الاحتكار واحتكار القلة أفهناك حاق الغیر تنافسیة هي الشكل الراجسو لأن اأ
.والمنافسة الاحتكاریة وتتاخر التجارة الدولیة بهذه الهیاكل

عاملة في مجال التجارة الدولیة ومن ابرز الكیانات الاقتصادیة ذات الصبغة الاحتكاریة وال
الشركات المتعددة الجنسیات حیث تتعامل هذه الاخیرة في حجم هائل من المبادلات التجاریة 

الدولیة مما یعطیها قدرة السیطرة على الاسواق وتحریك مجریات الاحداث الاقتصادیة والسیاسیة 
في دول صناعیة مختلفة ان تنتج في مناطق كثیرة في العالم فالمنافسة العالمیة تجبركل منشاة

تخفیض في تكلفة نوعا واحد بدلا من اصناف وانواع مختلفة وهذه غایة في الاهمیة لانه یؤدي 
.انتاج الوحدة 

economies of scale modelنموذج اقتصادیة الحجم -3
اسلوب تعني باقتصادیات الحجم وفرات الانتاج الكبیر وهي المزایا التي یتمتع بها نضام او 

الانتاج الكبیر وعن احد فروض نموذج هكشر واولین هو ان كل السلعتین انما تنتجان في في 
ضل ضروف ثبات عائد الحجم في كل من الدولتین فمع ابادة عائد الحجم فان التجارة الدولیة 
ذات نفع متبادل ممكن ان تقوم حتى ولو كانت كل من الدولتین متطابقتین في كل النواحي  

.النوع من التجارو لم یشرحه هكشر واولینهذا 
حیث أن زیادة عائد الحجم إنما تشیر إلى حالة الإنتاج الذي یتزاید بنسبة أكبر من النسبة 

استخدام الموارد أو عوامل الإنتاج، ومعنى ذلك أنه لو ضاعفنا جمیع المدخلات التي یتزاید فیها
ك لأن زیادة عائد الحجم تحدث لأنه عند الضعف، وذلفإن الإنتاج یزید بمقدار أكبر من

أكبر یصبح ممكنا، بمعنى أن كل العملیات ذات الحجم الكبیر فإن تقسیما للعمل و تخصصا
.الإنتاجعامل یستطیع أن یتخصص في القیام بمهمة بسیطة متكررة مما یؤدي إلى زیادة
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بالإقدام على استخدام آلات هذا بالإضافة إلى أن العملیات ذات الحجم الكبیر عادة ما تسمح 
.1وأكثر إنتاجیة، الأمر الذي لا یكون ممكنا عند العملیات ذات الحجم الصغیرأكثر تخصصا

):طبقا لنموذج للفجوة technological gal model(نموذج الفجوة التكنولوجیة-4
ولیة بین فان جزءا كبیرا من التجارة الد1961سنة posnerالتكنولوجیة الذي وضعه بوسنر 

الدول الصناعیة مبني على تقدیم سلع جدیدة وخطوات انتاجیة جدیدة .
ن الدول ذات التشابه في عوامل الانتاج تقوم بالتبادل التجاري فیما أوقد لاحظ " بوسنر " 

طرق بینها ،وهذا ما یؤدي الى وجود تناقض مع نتائج نظریة " هكشر واولین " ، حیث بابتكار
عن تفوقها رظن تكون مصدرة ، بغض النأاج وسلع جدیدة یمكن لبعض الدول جدیدة في الانت

ن التفوق التكنولوجي یعطي للدول المخترعة سلطة احتكاریة مؤقتة أفي عوامل انتاجها بحیث 
على السوق العالمي وتزول هذه المیزة الاحتكاریة بشیوع التكنولوجیا الجدیدة وقیام الدول الاخرى 

ویشیر" بوسنر " الى وجود نوعین من فترات الابطاء في عملیة الانتشار بانتاج سلع مقلدة
:2الدولي للتكنولوجیا الحدیثة هما

ویطلق علیها أیضا فجوة تأخر الطلب و هي تشیر إلى الفجوة الزمنیة : بطاء رد الفعلإفترة -ا
ف فیها المنتجون في فیها الابتكار الجدید لأول مرة، و الفترة التي یتعر بین اللحظة التي یقدم

مع التغیرات الحدیثة، و یتححق ذلك عندما تبدأ الدولة الدول الأخرى على حاجتهم للاستجابة
یشعر المنتجون في الدول الأخرى المبتكرة في تصدیر السلعة الجدیدة إلى دول أخرى، وهنا

تتمثل هذه خربتحدي المنافسة الجدیدة و یعترفون بحاجتهم إلى رد فعل ملائم ، و بتعبیر آ
الفجوة في الفترة بین بدایة استهلاك هذه السلعة في الدول موطن الابتكار واستهلاك هذه السلعة

في الدول الأخرى.

.58یوسف مسعداوي ، مرجع سبق ذكره ، ص -1
.  61یوسف مسعداوي ، مرجع سبق ذكره ، ص -2
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مرةلأوللزمنیة بین إنتاج السلعة الجدیدةوهي تشیر إلى الفجوة ا: فترة ابطاء التقلید -ب
، وعند هذه النقطة تبدأ )اج المقلد الإنت(الدولة الأخرى لها و  إنتاج)الإنتاج الأصلي(

.المحلي المقلد في البلدان الأخرىصادرات الدولة المبتكرة في التراجع، ویحل محلها الإنتاج
ویختلف المدى الزمني للفجوتین، حیث تكون فترة إبطاء التقلید أطول زمنا من فترة إبطاء 

ل أمام التجارة المجالوجیة وهي التي تفتح الزمنیة بینهما یطلق علیها الفجوة التكنو الطلب والفجوة
الدولیة في هذه السلعة.
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جراءات الدفع و القرض في التجارة الخارجیة إالمبحث الثالث : 
من أجل إتمام عملیات التجارة الخارجیة وبطرق سریعة أصبحت الضرورة ملحة للجوء إلى 

وض القر في تتمثل یراد والتصدیر، وهذه القروض عملیات الاستقروض مختلفة لتغطیة كل من
.المتوسطة وكذا الطویلة الأجلوالقصیرة

المطلب الأول : التمویل قصیر الأجل لعملیات التجارة الخارجیة 
تستعمل عملیات التمویل قصیر الأجل لعملیات التجارة الخارجیة في تمویل الصفقات 

لخارج، ومن أجل تسهیل هذه العملیات، والبحث عن مع االخاصة بتبادل السلع والخدمات
ها بهمن العراقیل التي تجاخفیفالتو سمح بتوسع التجارة الخارجیة أفضل الطرق التي ت

والمرتبطة خاصة بالشروط المالیة لتنفیذها، یسمح النظام البنكي باللجوء إلى عدة أنواع وطرق
وردة على السواء إمكانیة الوصول إلى مختلفة للتمویل، تتیح للمؤسسات المصدرة و المست

نتطرق إلى المطلبوقت ممكن وبدون عراقیل، وفي هذا مصادر التمویل الممكنة في أقل
بعض التقنیات المستعملة في هذا النوع من التمویل .

أولا : الاعتماد المستندي 
یسمى بنك ( هو أي ترتیب یتعهد بموجبه بنك : تعریف الاعتماد المستندي-01

على طلب وتعلیمات بأن یقوم بناء) issuingbankستورد أو البنك منشئ الاعتماد الم
یكون عادة مشتري أو مستورد )appliquantیسمى طالب فتح الاعتماد (عمیل 

بأن:
یكون عادة بائع أو مصدر أو (beneficiary)یدفع لطرف ثالث یسمى المستفید-

.الماللأمر المستفید مبلغا محددا من
bill of)یقبل ویدفع كمبیالات تجاریة- exhange) مسحوبة من المستفید بمبلغ

.محدد من المال
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یفوض بنكا آخر بالدفع أو قبول أو دفع تلك الكمبیالات التجاریة مقابل التزام 
في خطاب الاعتماد تملي تقدیم مستندات المستفید بشروط محددة منصوص علیها

1.الشحن خلال مدة معینة

أطراف الاعتماد المستندي:-02
من خلال التعریفات التي ذكرناها فإن أطراف الاعتماد المستندي هم في الأساس 

:2ثلاثة
هو الطرف الذي یطلب من المصرف أن یفتح المشتري العمیل الآمر أو المستورد:1-

ب أو المصدر وذلك تنفیذا لعقد البیع السابق على طلاعتمادا لمصلحة البائع المستفید
عدمه فهو غیر ملزم بذلك فتح الاعتماد،وللمصرف الحریة في قبول فتح الاعتماد أو

.ولكن عند موافقته یلتزم بتعلیمات المشتري ولا سیما فیما یتعلق بالمستبدات
هو الذي یقوم بفتح الاعتماد لمصلحة المصرف المنشئ أو الفاتح للاعتماد:2-

المشتري متعهدا بالدفع أو القبول أو التداول العمیل المستفید البائع بناء على طلب
عنها في خطابللسحوبات المسحوبة علیه، وذلك ضمن الشروط المنصوص

الاعتماد، وهو ملزم تجاه المشتري بفحص المستندات فحصا دقیقا للتثبت من صحتها 
.تسلیمها له لیسترد ما دفعه مضافا إلیه العمولاتومن ثم

هو الطرف الذي صدر الاعتماد في مصلحته بناء مصدر:المستفید البائع أو ال3-
لدى تبلغه خطاب الاعتماد بإرسالوالذي یقومعلى الاتفاق السابق مع المشتري

منه أو لسحب المستندات المطلوبة إلى المصرف فاتح الاعتماد لقبض مبلغ الاعتماد
كمبیالة علیه.

.59، ص 2008ات التجارة الخارجیة، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة، طارق جمعة سیف، تأمین-1
، بیروت، مازن عبد العزیز فاعور، الاعتماد المستندي والتجارة الالكترونیة في ظل الأعراف الدولیة والتشریع الداخلي، منشورات الحلبي الحقوقیة-2

.19، ص 2006
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: 1خصائص الاعتماد المستندي -03
عدیدة:التعریفات الموضوعة للاعتماد المستندي یتبین لنا أنه یتمیز بخصائصمن خلال 

یضمن الاعتماد المستندي للمشتري المستورد بأن یتسلم البضاعة خاصیة الضمان:1-
علیها مع البائع المصدر، وبالمقابل فإنه یضمن للبائع بأن یستوفي بذات الشروط التي تعاقد

في خطاب الاعتماد باعتبار أن التزام تقیده بالشروط الموضوعةثمن البضاعة وبذلك مقابل
إلیه .ومباشر ومستقل عن عقد البیع الذي یرتكزائينهالمصرف تجاهه

إن الاعتماد المستندي یلعب دورا مهما لناحیة الائتمان سواء بالنسبة خاصیة الائتمان : 2-
.المصدرللبائعللمشتري المستورد أو

:لمشتريبالنسبة ل1-2-
تمكنه من الحصول على تسهیلات مصرفیة متمثلة بعدم التسدید للمصرف حتى یتأكد من -

.المستنداتسلامة وصحة
تمكنه من بیع البضاعة حتى قبل استلامها .-

:بالنسبة للبائع2-2-
یستطیع الحصول على قیمة الاعتماد بمجرد تقدیمه المستندات المطلوبة للمصرف وأبرزها -

یثبت شحن البضاعة، أي تكون البضاعة قد خرجت من حوزته وأصبحت لشحن الذيسند ا
.في طریقها إلى المشتري

.یمكنه خصم الكمبیالات المسحوبة على المصرف قبل حلول موعد استحقاقها-
یشكل الاعتماد المستندي وسیلة لوفاء كل من البائع والمشتري خاصیة الوفاء : -03

بالتزاماته تجاه الآخر.

.24نفس المرجع ، ص -1
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سیر عملیة الاعتماد المستندي :-04
یمكن تقسیم مراحل سیر عملیة الاعتماد المستندي إلى مرحلتین أساسیتین تبدأعقب إبرام عقد 

.البیع
مر بفتح الاعتماد وبنكه إلى عقدالعلاقة بین الآ: تستندفتح الاعتماد المستندي1-

لطرفین، ویتم فتح الاعتماد المستندي االاعتماد ، فهذا الأخیر هو الذي یحكم العلاقة بین
:وفق المراحل التالیة

یوقع الآمر طلب فتح الاعتماد الذي یوضح فیه بصورة دقیقة وواضحة البیانات الضروریة -
.1ق علیها مع المصدر في عقد البیعالمتفوفقا للشروط

خلال حسابه یتححق البنك من أن عمیله یستطیع توفیر الغطاء النقدي اللازم، سواء من-
.أو من خلال تسهیلات ائتمانیةالمفتوح لدیه

فور قیام العمیل بتنفیذ التزامه حول تقدیم الضمانات المتفق علیها، یقوم البنك بإبلاغ -
بفتح الاعتماد لصالحه بواسطة بنك المراسل في بلده، وذلك بإرسال )المصدر(المستفید

الاعتماد، بالإضافة إلى طلب تأكید یتضمن كل بینات وشروطخطاب الاعتماد الذي
.تقدیم العمیل تعلیمات بذلكالاعتماد من طرف البنك المراسل في حالة

بعد إبلاغ المستفید من طرف بنكه بفتح الاعتماد لصالحه یتحقق بدوره من أن نص و -
.2الاعتماد مطابقة لماتم الإتفاق علیه في عقد البیعشروط

یشرع كل افقة المصدر على الشروط الواردة في خطاب الاعتماد، بعد مو :تنفیذ الاعتماد2-
:كما یليالعملیةاتهمالأطراف في تنفیذ التزام

یشحن المصدر البضاعة ویستلم مستند الشحن الذي یمثل الدلیل القطعي على شحن -
.المستوردالبضاعة باتجاه

.ةیقدم المصدر لبنكه المستندات المطلوبة خلال المدة المحدد-

1 - Philippe guarsuault, Stéphane priami, Les opérations bancaires à l’international ,Banque-
Éditeur, Paris, 1999. P108.
2 - ipt, p138-p140.
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بعد الفحص والتدقیق یدفع البنك المؤكد للمستفید حسب الاتفاق.-
مقدمةأنهایرسل البنك المؤكد المستندات للبنك فاتح الاعتماد الذي یتحقق بدوره من -

.مستوفیة لسائر الشروط التي طلبها العمیلأنهاالاعتماد و صلاحیةضمن حدود
.حسب الاتفاقیدفع البنك فاتح الاعتماد للبنك المؤكد -
یسلم البنك فاتح الاعتماد المستندات لعمیله حتى یتمكن من تسلم البضاعة ویقوم بالدفع -

بأن العمیل المستورد ملزم بدفع جمیع العمولات والمصاریف المتعلقة بتسییر علماللبنك
الاعتماد.

:: التحصیل المستنديثانیا
ورد تصبح هناك درجة من الثقة، وهذا ما عادة عندما تستمر علاقة تجاریة بین مصدر ومست

.ما التجاریة تعرف بالتحصیل المستنديتقنیة مرنة وسهلة لإتمام عملیایسمح لهما باستعمال
التحصیل المستندي هو آلیة یقوم بموجبها المصدر بإصدار تعریف التحصیل المستندي:-01

قوم هذا الأخیر بإجراءات تسلیم المستندات إلى البنك الذي یمثله حیث یكمبیالة وإعطاء كل
.1مقابل تسلیم مبلغ الصفقة أو قبول الكمبیالةالمستندات إلى المستورد أو إلى البنك الذي یمثله

فالتحصیل المستندي أمر یصدر من البائع إلى البنك الذي یتعامل معه لتحصیل مبلغ معین 
لیه ، ویتم السداد إما نقدا أو مستندات شحن البضاعة المباعة إمن المشتري مقابل تسلیمه

أمر عملیة وبذل كل جهد ممكن في مقابل توقیع المشتري على الكمبیالة ، وعلى البنك تنفیذ
التحصیل ، التحصیل ، غیر أنه لا یحتمل أیة مسؤولیة ولایقع علیه أیة التزام في حالة فشله في

البضاعة لمطابقتها على أمر وعلى عمیل البنك أن یعطیه المستندات الخاصة بعملیة تصدیر 
في فحص هذه المستندات أو اكتشافلاتوجد مسؤولیة على البنكالتحصیل ، إلا أنه

.فهذا أمر تتم تسویته بین طرفي التعاقدالتناقضات الخاصة بنوع أو كمیة البضاعة،
:2رة الخارجیة في الحالات التالیةویستخدم التحصیل المستندي في مجال التجا

.119، ص 2004الطاهر لطرش، تقنیات البنوك، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، -1
.30، ص 2001للطباعة و النشر، القاهرة،  ،مدحت صادق، أدوات وتقنیات مصرفیة، دار غریب -2
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.البائع ثقة في قدرة المشتري واستعداده للسدادلدى -
.استقرار الأحوال السیاسیة والاقتصادیة في بلد المستورد-
عدم وجود أیة قیود على الاستیراد في بلد المستورد، مثل وجود رقابة على النقد أو ضرورة -

..الخ...إستیرادإستخراج تراخیص
: 1یل المستنديیوجد عادة أربعة أطراف في عملیة التحص* 
وهو الذي یقوم بإعداد مستندات )أو البائع أو المحول (المصدرالطرف المنشئ للعملیة 1-

.ا أمر التحصیلبهویسلمها إلى البنك الذي یتعامل معه، مرفقاالتحصیل
وهو الذي یستلم المستندات من البائع ویرسلها إلى البنك الذي سیتولى البنك المحول2-

.للتعلیمات الصادرة إلیه في هذا الشأناالتحصیل وفق
وهو الذي یقوم بتحصیل قیمة المستندات المقدمة إلى المشتري نقدا أو البنك المحصل 3-

.كمبیالة وفقا للتعلیمات الصادرة إلیه من بنك المحولمقابل توقیعه على
یعها.وتقدم إلیه المستندات للتحصیل أو الكمبیالة لتوقالمشتري أو المستورد-4
:الطرق المختلفة للتحصیل المستندي-2

یتضمن عقد بیع البضاعة المحرر بین المصدر والمستورد الشروط الخاصة بسداد قیمة 
:البضاعة وهي تكون وفق صیغتین هما

في هذه الحالة یستطیع المستورد أو البنك الذي یمثله أن یستلم المستندات مقابل الدفع:1-
المستندات ولكن

.2بل أن یقوم بالتسدید الفعلي نقدا لمبلغ البضاعةمقا
: یسمح للبنك المحصل بالإفراج عن المستندات اذا قام المستندات مقابل قبول الكمبیالة 2-

بقبولها و التوقیع علیها، و هذه الكمبیالة تكون مسحوبة -علیه الكمبیالةالمسحوبة-المشتري
بعد الإطلاع أو في تاریخ معین في المستقبل ، في یوما180و یوما30عادة لمدة تتراوح بین  

.31نفس المرجع، ص -1
.120الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره ، ص -2



الفصل الأول : المؤسسات المصرفیة و التجارة الخارجیة

26

السداد الفعلي، ویستطیع بالتالي أن یبیعها لكي هذه الحالة یمكن للمشتري حیازة البضاعة قبل
الحالة مخاطر عدم السداد ولذلك یدبر المبلغ اللازم لسداد الكمبیالة، ویتحصل البائع في هذه

آخر لهذه ضمان البنك المحصل أو أي بنكیمكنه أن یطلب من المشتري الحصول على
ذه الطریقة یمكنه القیام بخصم الكمبیالة لدى البنك الذي یتعامل معه، أو یقدمهاهالكمبیالة و 

.1كضمان مقابل حصوله على تسهیل ائتماني من البنك
سیر عملیة التحصیل المستندي:-03

:2تتم عملیة التحصیل المستندي وفقا للمراحل التالیة
بإبرام عقد تجاري، وتحدد طریقة التسدید بواسطة )المستورد و المصدر(یقوم الطرفان -

.تحصیل مستندي
.یرسل المصدر البضاعة إلى بلد المستورد-
.یقوم المصدر بتسلیم الوثائق التي تثبت إرسال البضاعة إلى بنكه-
.یقوم بنك المصدر بتحویل هذه الوثائق إلى بنك المستورد-
.یقوم المستورد بدفع ثمن البضاعة نقدا أو بقبول الكمبیالة المسحوبة علیه على مستوى بنكه-
.یقوم بنك المستورد بتسلیم الوثائق لعمیلة-
.یستلم المستورد البضاعة بعد تقدیمه الوثائق للشاحن-
لة المقبولة یقوم بنك المستورد بتحویل المبلغ إلى بنك المصدر، سواء نقدا أو تحویل الكمبیا-

.المستوردمن طرف
یقوم بنك المصدر بتحویل ثمن البضاعة إلى حساب عمیله.-

:مزایا و عیوب التحصیل المستندي-04
توفر عملیة التحصیل المستندي عددا من المزایا لكل من المستورد والمصدر على السواء نذكر 

: 3منها

.33مدحت صادق، مرجع سبق ذكره، ص -1
.100، ص 2003أحمد غنیم، الاعتماد المستندي و التحصیل المستندي، الطبعة السابعة، بدون دار النشر، القاهرة،  ،-2
.34مدحت صادق، مرجع سبق ذكره، ص -3
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.لتكلفةعملیة التحصیل المستندي تتمیز بالبساطة وقلة ا-
الوقت لمعاینة البضاعة المشحونة إلیه بعد وصولها أو مراجعة )المستورد(تتیح للمشتري -

البضاعة.سداد ثمنها،كما أن السداد یؤجل إلى حین وصول المستندات بدقة قبل
تسلیم المستندات للمشتري متوقف على رغبة البائع،إما بحصوله على قیمة المستندات فورا -

إعطائه مدة للدفع مقابل توقیعه على كمبیالة وهذا یتوقف على مدى ثقة البائع أومن المشتري
.في المشتري

لا توفر أي التزام من طرف البنوك لصالح انهغیر أن هذه العملیة لا تخلو من العیوب كو 
لصالح المصدر أو مراقبة مطابقة الوثائق للاتفاق لصالح الدفعأي من الطرفین، سواء بضمان

:ثمنها مما یؤدي إلىتحصیلبل یقتصر دور البنوك على تحویل الوثائق مقابللمستورد،ا
تعرض المصدر لمخاطر عدم التسدید أو عدم قبول الكمبیالة من طرف المستورد بعد إرسال -

.البضاعة
في حالة رفض المشتري للبضاعة فإن البائع سوف یتكبد بعض الغرامات والمصاریف مثل -

.من السفینة أو سداد مصاریف تخزین وتأمین... .الخالبضاعةتفریغغرامة عدم
أنه إذا حدث تأخیر في وصول البضاعة فإن البائع سیتأخر بالتالي في استلام قیمة كما

.1البضاعة
ثالثا : تحویل الفاتورة 

تحویل الفاتورة هي آلیة تقوم بواسطتها مؤسسة مفهوم عملیة تحویل الفاتورة : -01
مؤسسة قرض بشراء الدین التي یملكها المصدر على الزبون تخصصة تكون في غالب الأمرم

ذا فهي تحتل بهحسن القیام بذلك ، و الأجنبي، حیث تقوم هذه المؤسسة بتحصیل الدین وضمان
احتمالات عدم محل المصدر في الدائنیة، وتبعا لذلك فهي تتحمل كل الأخطار الناجمة عن

من رقم 4تحصل على عمولة مرتفعة نسبیا قد تصل إلى %انهابل ذلك فإالتسدید ، ولكن مق
.من عملیة التصدیرالناتجالأعمال

.35مدحت صادق، مرجع سبق ذكره، ص-1
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تحویل الفاتورة هي عبارة عن میكانیزم للتمویل قصیر الأجل باعتبار أن المصدرین وعملیة
ن ذا النوع مبهمن طرف المؤسسات المتخصصة التي تقوممسبقایحصلون على مبلغ الصفقة

وبالإضافة إلى ذلك، فهي تتیح أشهر،العملیات قبل حلول أجل التسدید الذي لایتعدى عشرة
:1مایليالخصوصللمؤسسات المصدرة الاستفادة من بعض المزایا الهامة نذكر منها على وجه

إن تحویل الفاتورة یسمح للمؤسسات من تحسین خزینتها ووضعیتها المالیة وذلك بالتحصیل -
.أجل تسدیده بعدیحندین لمالآني ل

ذا التحصیل من تحسین هیكلتها المالیة وذلك بتحویل دیون بهتستطیع المؤسسات المصدرة-
.جاهزةآجلة إلى سیولة

تخفیف العبء الملقى على المؤسسة فیما یخص التسییر المالي والمحاسبي والإداري لبعض -
ذا التسییر إلى جهة أخرى هي المؤسسات بهبالزبائن، وذلك بأن تعهدالملفات المرتبطة

العملیات.المتخصصة في هذا النوع من
أطراف عملیة تحویل الفاتورة : -02

:تتطلب عملیة تحویل الفاتورة وجود ثلاثة أطراف تنشأ فیما بینهما علاقة تجاریة
اتورة وهو التاجر أو الصانع أو الموزع وهو الطرف الذي یكون في حوزته الفالطرف الأول:

المتخصصة في هذا النشاط، أو أحد البنوك التجاریة التي تتوفر التي تشتریها المؤسسات المالیة
.لدیها هذه الخدمة المصرفیة

.وهو العمیل ویقصد به الطرف المدین للطرف الأولالطرف الثاني:
تجاریة هو المؤسسات المالیة المتخصصة في هذا النشاط أو أحد البنوك الو الطرف الثالث :

.2ذا النشاطهوالتي یعهد إلیهاالتي تتوفر لدیها هذه الخدمة
مزایا عملیة تحویل الفاتورة : -03

.35مرجع سابق ، ص-1
.45مرجع سابق ، ص-2
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إن تحویل الفاتورة یسمح للمؤسسات المصدرة من تحسین هیكلتها المالیة وذلك بتحویل دین -
.سیولة جاهزةآجلة إلى

التسییر المالي والإداري لبعض تخفیف العبء الملقى على المؤسسة المصدرة فیما یخص -
ذا التسییر إلى جهة أخرى هي المؤسسات المالیة بهبالزبائن، وذلك بأن تعهدالملفات المرتبطة

.العملیاتالمتخصصة في هذا النوع من
تهاتوفیر وقت للمؤسسات المصدرة لعملیات الإنتاج والبیع وترك عملیات التحصیل والتزاما-

خاصة إذا كان العمل یغطي مناطق متباعدة عن مكان وجود المؤسسة البنك،القانونیة على
.المصدرة

من قیمة الفواتیر الجاهزة 80إمكانیة حصول المؤسسة المصدرة على قروض تصل إلى %-
.فائدة مقبولة دون الانتظار لعملیات التحصیل الفعلیةللتحصیل بأسعار

ندات المدیونیة، إذ أنه یضمن سداد المستحقات یتحمل البنك المخاطر التجاریة عند شرائه س-
.1منهمن مدیني المؤسسة المصدرة حتى في حالة عجزهم عن الوفاء بدیو المالیة المطلوبة

.المطلب الرابع: أسالیب أخرى للتمویل قصیر الأجل
:2ا بالإضافة إلى أسالیب التمویل سابقة الذكر هناك طرق أخرى للتمویل قصیر الأجل منه

تمثل الكمبیالة المستندیة أمرا من الساحب إلى المسحوب خصم الكمبیالة المستندیة:-01
التاریخ المحدد لشخص ثالث یسمى المستفید، وأحیانا یكون هذا التاریخ علیه بأداء القیمة في

للمشتري تصریفها وسداد القیمة في التاریخ المذكور، لاحقا لموعد استلام البضاعة بما یتیح
لاستحقاق الكمبیالة أن یقوم البائع في حالة حاجته للسیولة قبل الموعد المحددویستطیع 

الكمبیالات وتتمثل أنواعبخصمها لدى أحد بیوت الخصم أو البنك الذي یتعامل معه، 
:المستخدمة في هذا المضمار فیما یلي

.55مرجع سابق ، ص-1
.192،ص 1998طلعت أسعد عبد الحمید، الإدارة الفعالة لخدمة البنوك الشاملة، مكتبة الشیقري، الإسكندریة، -2
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ویتمیز هذا النوع من الكمبیالات بأنه یشترط الكمبیالات المستحقة في تاریخ معین: -01
بموجبه، خلال فترة معینة بعد تاریخ ثابت وظاهر على المستند، وتتراوح سداد القیمة المستحقة

ولذلك یمكن القول أن هذا النوع من الكمبیالات یمتاز بثبات یوما90أو60وأ30الفترة بین 
كبیر في مواعید الاستحقاق.

وتتم هذه الكمبیالات باستحقاقها للدفع فورا عند لمستحقة بمجرد الاطلاع: الكمبیالة ا-02
قد اطلع علیها وقبلها، وهنا )المستورد(ویعني الاطلاع هنا أن یكون المشتريالاطلاع علیها

بعد فترة الاطلاع، وهذا یعني أن المشتري یدفع قیمتها نوع آخر منها یسمى المستحقة بعد
علیها وقبولها حیث یكون بذلك قد قبل یوما من تاریخ الاطلاع90أو60أو  30تتراوح بین  

.الالتزام بالدفع في أحد هذه التواریخ
بیالات بمواعید و یرتبط هذا النوع من الكملكمبیالة المستحقة عند وصول البضاعة :ا3-

ع من التبادل التجاري إلى المستورد، حیث أن مواعید وصول البضائع و وصول البضاعة موض
لا یمكن وضع تاریخ محدد لاستحقاق هذا النوع الصعب تحدیده على وجه الدقة، فإنه بالتالي

وتعتبر من وجهة نظر بعض الدول من الكمبیالات، ولذا فهي لا تستخدم إلا في النادر، بل
.غیر قانونیة

ویل یقترن هذا النوع من التمالقروض الخاصة بتعبئة الدیون الناشئة عن التصدیر:4-
المكان الجمركي لبلد المصدر، وتسمى بالقروض الخاصة بتعبئة منبالخروج الفعلي للبضاعة

هذا النوع من التمویل الصادرات التي یمنح فیها ویخصقابلة للخصم لدى البنكانهالدیون لكو 
، ویشترط البنك عادة تقدیمأقصىكحدشهرا18المصدرون لزبائنهم أجلا للتسدید لا یزید عن  

ذا النوع من التمویل وتنفیذه، وهذه بهالمعلومات قبل الشروع في إبرام أي عقد خاصبعض
:1الخصوصوجهالمعلومات هي على

.مبلغ الدین-
.طبیعة ونوع البضاعة المصدرة-

. 113مرجع سبق ذكره، صالطاهر لطرش، -1
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.اسم المشتري الأجنبي وبلده-
.تاریخ التسلیم و كذلك تاریخ المرور بالجمارك-
للعملیة.تاریخ التسویة المالیة -

یمكن للمؤسسات التي قامت بعملیة تصدیر مع السماح التسبیقات بالعملة الصعبة :-05
ذه الكیفیة بهالقیام بتسبیقات بالعملة الصعبة، و بأجل التسدید لصالح زبائنها أن تطلب من البنك

لتنازل تغذیة خزینتها، حیث تقوم باتستطیع المؤسسة المصدرة أن تستفید من هذه التسبیقات في
ا المؤسسة بتسدید هذعن مبلغ التسبیق في سوق الصرف مقابل العملة الوطنیة، وتقوم هذه

الاستحقاق، المبلغ إلى البنك بالعملة الصعبة حالما تحصل علیها من الزبون الأجنبي في تاریخ
ت هي ذه الكیفیة إذا كان التسبیق المقدم قد تم بالعملة الصعبة التي كانبهوتتم هذه العملیة

).ا الصفقةبهأي التي تمت(ا عملیة الفوترة بهالتي تمتالعملة
ا، بها الزبون الأجنبي بتسویة دینهبهأما إذا كان التسبیق عملة صعبة غیر تلك التي یقوم

یمكنها دائما أن تلجأ إلى تغذیة خزینتها بالكیفیة التي رأیناها سابقا، فإن المؤسسة المصدرة
تقوم بعملیة تحكیم على أسعار الصرف في تاریخ ا وأنتهأن تتخذ احتیاطاولكن یجب علیها 

الاستحقاق.
بموجب هذه الآلیة یقدم البنك التزامه إلى المصدر حیث یقوم بناء على : تأكید الطلبیة -06

المصدرة، ولا یحق للبنك بعد تقدیمه لهذا الالتزام أن یقوم بأي هذا الالتزام بتسدید مبلغ البضائع
ولو امتنع المستورد عن تسدید قیمة تابعة ضد المصدر أو أن یتراجع عن التزامه هذا حتىم

هذا الالتزام الحاسم هذه الواردات لأي سبب من الأسباب كما في حالة إعساره مثلا ولكن أمام
والمحفوف بالمخاطر، فإن البنك وهذا في حالة وجود اتفاق ثنائي بینه وبین المصدر فقط، لا 

.بالدفع لصالح هذا الأخیر إلا إذا تحصل على الكمبیالة وقد تم قبولها من طرف المستوردیقوم
كما یقوم زیادة على ذلك بجمع كل المعلومات الضروریة والتي تبین له حدود الملاءة المالیة 

.1)المستورد على السداد قدرة( لهذا المستورد 

.122الطاھر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص - -1
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التمویل متوسط وطویل الأجلالمطلب الثاني : 
لا : قرض المشتري :أو 

قرض المشتري هو عبارة عن آلیة یقوم بموجبها بنك معین أو : تعریف قرض المشتري -01
المصدر بإعطاء قرض للمستورد، بحیث یستعمله هذا الأخیر بتسدید مجموعة من بنوك بلد

ب شهرا، ویلع)18لفترة تتجاوز ثمانیة عشر (مبلغ الصفقة نقدا للمصدر، ویمنح قرض المشتري
إتمام عملیة المصدر دور الوسیط في المفاوضات ما بین المستورد والبنوك المعینة بغرض

القرض هذه، ومن الملاحظ أن كلا الطرفین یستفیدان من هذا النوع من القروض، حیث یستفید 
تسهیلات مالیة طویلة نسبیا مع استلامه الآني للبضائع ، كما یستفید المصدر من المورد من
على التسدید الفوري من طرف المستورد لمبلغ الصفقة.البنوك وذلك بحصولهتدخل هذه

قروض المشتري لها أكثر من نوع وتتضمن أكثر : أنواع قروض المشتري و خصائصه -02
:من خاصة وهي كما یلي

:أنواع قروض المشتري-2-1
ض حیث بصفة الضامن للقر -المشتري-یكون تدخل البنكقروض المشتري المضمون:-

.المقترض هو المشتري
في هذه الحالة یمنح القرض مباشرة إلى البنك المشتري أي أن قرض المشتري المقترض:-

.هذا الأخیر هو المقترض
:1یتم هذا النوع من القروض بإمضاء عقدین مستقلینخصائص قرض المشتري: -2-2
ذ الصفقة، فهو یحدد شروط البائع یبین فیه نوعیة السلع ومبالغهاوشروط تنفیالعقد التجاري:-

.الفوري للبائع من طرف المشتريوإجراءات الدفع

یة، مقري واجري سارة، آلیات الدفع والتمویل في التجارة الخارجیة وطرق تغطیة مخاطرها، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر في العلوم التجار -1
. 64، ص2011تخصص مالیة، دفعة 
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یبین فیه شروط إتمام القرض وإنجازه مثل فترة القرض وطریقة استرداده عقد القرض:-
فهو یسمح للبنوك بوضع في الوقت اللازم وتحت بعض الشروط ومعدلات الفائدة المطبقة،

.تحت تصرف هذا الأخیرزامات المشتري بالدفعلغ الضروریة حسب التاالمب
یمكن للتدفقات المالیة أن تكون بالتدرج وتتوزع حسب ما حققه المصدر من التزاماته في العقد 

.إرسال جزئي یقابله دفع لجزء من المبلغ الإجماليأي أن كل
.ویتم ضمان هذا النوع من القروض كذلك من طرف الهیئات المتخصصة السابقة

لك ذیمنح قرض المشتري عادة لتمویل الصفقات الهامة من حیث المبلغ خاصة، والسبب في 
بمثل هذه الأهمیة بالاعتماد على الأموال الخاصة للمستورد قد تعترضها أن تمویل صفقات

یكون المستورد قادرا على تخصیص مثل هذه بعض العوائق، فلیس ممكنا على الدوام أن
الطویلة خاصة إذا تعلق الأمر صدر بدوره لا یمكنه أن ینتظر كل هذه المدةالمبالغ، كما أن الم

على حد بأموال هامة، وعلى هذا الأساس فقرض المشتري یعطي دعما للمصدر والمستورد
السواء.

إن الحصول على قرض المشتري یجب توفیر الشروط الشروط العامة لقرض المشتري : -03
:التالیة

.كل مشتري أجنبي متعامل مع بلد البنك المقرضهو المستفید: -3-1
.تمویل عملیات التجهیزات والخدمات المرتبطة بتقدیم وتركیب التجهیزاتالموضوع:-3-2
.كل قیمة للعقد ماعدا التسبیقاتالقاعدة الممولة:-3-3
.سنوات7شهر إلى  18مابین  المدة:-3-4
من طرف المشتري، وحسب جدول الدفع یتم تحصیل الكمبیالات الممضیةالتسدید: -3-5

.سداسيكلایةنهذلك في
.هناك تأمین القرض، ضمانات بنك المشتريالضمانات: -3-6

ثانیا : قرض المورد : 
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قرض المورد هو آلیة أخرى من آلیات تمویل التجارة الخارجیة :تعریف قرض المورد -01
البنك بمنح قرض للمصدر لتمویل وقرض المورد هو قیام على المدى المتوسط والطویل

یمنحها المصدر )قرض(للتسدید صادراته، ولكن هذا القرض هو ناشئ بالأساس عن مهلة
للتسدید، یلجألفائدة المستورد وبمعنى آخر، عندما یمنح المصدر لصالح زبونه الأجنبي مهلة

ه الصادرات، ولذلكإلى البنك للتفاوض حول إمكانیة قیام هذا الأخیر بمنحه قرضا لتمویل هذ
.1یبدو قرض المورد على أنه شراء لدیون من طرف البنك على المدى المتوسط

:2مزایا و عیوب قرض المورد -02
تتمثل مزایاه فیما یلي : 

.یتم قرض المورد بإصدار وثیقة واحدة وهي العقد التجاري وبذلك یكتسب الوقت-
.ص الوحید الذي یفاوض المستوردیتمتع المورد بحریة التصرف بماأنه الشخ-
.یتحمل المستورد تكالیف التأمین والتحویل أي أنه أقل تكلفة بالنسبة للمورد-

:تتمثل عیوبه فیما یلي
.یواجه المورد مخاطر أهمها عدم التسدید من طرف المستورد-
ر من لا یمكن للمستورد فصل شروط التمویل عن شروط العقد التجاري، حیث أن الكثی-

.أهمیة أكبر لشروط التمویل مقارنة بعناصر العملیة الأخرىالمستوردین یعطون
: أسالیب أخرى للتمویل متوسط وطویل الأجلثالثا
یمكن تعریف التمویل الجزافي على أنه العملیة التي بموجبها یتم التمویل الجزافي : -01

هذا التعریف هي إذا آلیة وعملیة التمویل الجزافي حسبخصم أوراق تجاریة بدون طعن
سطة، وبعبارة أخرى یمكن القول متو تتضمن إمكانیة تعبئة الدیون الناشئة عن الصادرات لفترات

.التمویل الجزافي هو شراء دیون ناشئة عن صادرات السلع والخدماتأن

.125-124ره،صالطاهر لطرش، مرجع سبق ذك-1
2 - Gury omar andré , commerce international, édition dalloz ,1992 ,p165.
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ومن خلال هذا التعریف، نلاحظ أن التمویل الجزافي یظهر خاصیتین أساسیتین الأولى 
تمنح لتمویل عملیات الصادرات ولكن لفترات متوسطة، و الثانیة مثل في أن هذه القروضوتت

متابعة المصدر أو الأشخاص الذین وهي أن مشتري هذا النوع من الدیون یفقد كل حق في
.1و ذلك مهما كان السبب) أي ممتلكو هذا الدین (قاموا بالتوقیع على هذه الورقة 

ولي : القرض الإیجاري الد-02
هو أیضا عبارة عن آلیة للتمویل متوسط وطویل الأجل عریف القرض الإیجاري الدولي:ت-

ویتمثل مضمون هذه العملیة في قیام المصدر ببیع سلعة إلى مؤسسات للتجارة الخارجیة
مع المستورد حول إجراءات إبرام عقد إیجاري وتنفیذه، متخصصة أجنبیة والتي تقوم بالتفاوض

الإیجاري الوطني ونفس آلیات الأداء مع فارق ذا العقد في الواقع نفس فلسفة القرضویتضمن ه
الحقیقة نفس التفرقة التي اعتمدها یتمثل في أن العملیات تتم بین مقیمین وغیر مقیمین وهي في

.2المجال التنظیم الجزائري في هذا 
: 3مزایا وعیوب القرض الإیجاري الدولي -

یتمیز بما یلي :
.تطویر وتشجیع الاستثمارات الصناعیة-
.یسمح للمؤسسات الصغیرة بتمویل التجهیزات التي تحتاجها-
قرض الإیجار الدولي لا یظهر من ناحیة الدیون بالنسبة للمؤسسة أو الدولة فهو یأخذ شكل -

نفقات.
المصدر غیر معرض لخطر الصرف وخطر عدم دفع المشتري.-

:ري الدولي فیما یليتتمثل عیوب القرض الإیجا

.126الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص-1
.126مرجع سابق ، ص -2
.70- 69مقري واجري سارة ، مرجع سبق ذكره ، ص -3
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تكالیف الإیجار تكون بصفة عامة مرتفعة عن تكالیف القرض متوسط الأجل الذي یمنحه -
مبلغ الإیجار یتضمن ثمن التجهیزات المؤجرة، أعباء الاستغلال وهوامش الربح البنك وذلك لأن

.لشركة قرض التأجیر
ة، ومخاطر مالیة وسیاسیة من قد تواجه الشركة المؤجرة مشاكل قانونیة وضریبیة من جه-

جهة أخرى.
قروض التمویل المسبق :-03

ا تهیساهم البنك في تزوید المؤسسة المصدرة بقرض تمویل مسبق، حتى تتمكن من تمویل نفقا
.عن نشاطها التصدیريالجاریة أو الاستثنائیة الناتجة

موجهة لسوق أجنبیة، فهذا النوع من القروض یوجه لتسهیل تجهیز وإعداد طلبیات هامة
بعض الأحیان بمعدل ثابت وهي ما یعرف بقروض التمویل المسبق وتكون هذه القروض في

.بمعدل مستقر
وتظهر أهمیة هذا النوع من التمویل، كون التسبیقات التي یقبضها المصدر عند توقیع العقد 

ء من نفقات إنجاز العقد، إعداد الخدمات التي لا تغطي عادة إلا جز أو خلال فترة الإنتاج أو
.1الطریقة من تغطیة هذه الآثارمما یؤثر سلبا على خزینة المصدر، حیث تمكن هذه

1 - Philippe guarsualt et Stéphane priami :op-cit ;p181.
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:الفصلخلاصة
من خلال هذا الفصل تتضح لنا اهمیة البنوك بانواعها والتي تلعب دورا اساسیا في تنمیة 

د الفقري للاقتصاد وذالك مع ظهور الاقتصادیات المعاصرة خاصة التجارة الخارجیة ، العمو 
اقتصاد السوق الذي تبنته معظم دول العالم خاصة بما فیها الجزائر حیث انها تؤثر وتتاثر بهذا 

النظام .
ومن هنا كان من الضروري على البنوك الاعتماد على جملة من التقنیات لتمویل التجارة 

ه الاشكال ووضعها تحت تصرف عملائها الخارجیة ، حیث تعمل البنوك على توفیر مختلف هذ
وهي بذالك توفر عدد من المزایا لكل اطراف التجارة الخارجیة وتساعد على تجنب بعض 

المخاطر المرتبطة بتنفیذها بدرجة متفاوتة.
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لوكالة المسیلةBADRالریفیةالفصل الثاني : دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمیة
:تمهید الفصل 

والسباقة یعتبر بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة أحد البنوك التجاریة العمومیة البارزة في الوطن
میدانیة في دوما إلى تبني الجهود التسویقیة، لهذا وقصد استكمال الدراسة النظریة قمنا بدراسة

لة لكونه یتمیز ب : لقد تم اختیار بنك البدر لدراسة حاوبولایة المسیلة .إحدى وكالاته الواقعة
السرعة .التنظیم ،التسییر الفعال و -

مكانة وخصوصیة بنك البدر في المحیط البنكي الجزائري :
یعتبر بنك البدر كأكبر بنك تجاري في البلد ، فبالإضافة إلى شبكته الواسعة له أوسع شبكة 

إعادة التأهیل لیتكیف في مخطط 2000من المراسلین الأجانب لقد شرع بنك البدر ومن سنة 
مع المقاییس العالمیة و بفضل نظام الإعلام الآلي المتطور لدیه ، یعمل على دمج نفسه في 

ن بعد اریة الخارجیة ، و نظام الإرسال عتكنولوجیا الإعلام . إن نظام السویفت للعملیات التج
ق العملیات البنكیة عن بعد في تمام الوقت .الذي یسمح بتحقی

ل ما قام به البدر من أعمال العصرنة  و التي أعطت نتائج ظهرت في تحسین إن ك
التسییر و التنظیم ، طرق العمل و نوعیة الاستقبال وكل الخدمات المقدمة ، یجعله قادرا على 

منح المؤسسات الفرنسیة التي ترید الاستثمار في بلادنا كل ما تنتظره من بنك تجاري .
ملك أكبر عدد من خطوط القرض الدولیة بالجزائر ، سواء كانت بنك البدر هو الذي ی

یاسة تدعیم بنك متعددة الأطراف ، ثنائیة الأطراف أو متنازل علیها ، و هي عوامل هامة في س
البدر للإستثمار .
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التقدیم ببنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : ول : المبحث الأ 
ة عن الوكالة البنكیة محل الدراسة والتطرق إلىهتم هذا المبحث بتقدیم لمحة موجز ی

.أهدافها ومهامها التسویقیة ونوع القطاعات الاستراتیجیة المستهدفة
المطلب الأول : نشأة ومراحل تطور بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :

الفرع الأول : نشأة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : 
یة في إطار سیاسة إعادة الهیكلة التي تبنتها الدولة بعدأنشئ بنك الفلاحة والتنمیة الریف

مارس13المؤرخ في  82-106إعادة هیكلة البنك الوطني الجزائري بموجب مرسوم رقم  
وذلك بهدف المساهمة في تنمیة القطاع الفلاحي وترقیته، ودعم نشاطات ، 1982

وي، وفي هذا الإطار قام بنك الفلاحة التقلیدیة والحرفیة والمحافظة على التوازن الجهالصناعات
الریفیة بتمویل المؤسسات الفلاحیة التابعة للقطاع الاشتراكي، مزارع الدولة والمجموعاتوالتنمیة

القانونیة وكذلك المستفیدین الفردیین للثورة الزراعیة ، مزارع القطاع الخاص، تعاونیات
.الصناعیة إلى جانب قطاع الصید البحريالخدمات، والدواوین الفلاحیة والمؤسسات الفلاحیة

1988وفي إطار الإصلاحات الإقتصادیة تحول بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بعد عام 
سهم بقیمة2200ملیار دینار جزائري مقسم إلى  22إلى شركة مساهمة ذات رأس مال قدره  

یار دینار جزائري موزعمل33إلى  2000دج للسهم الواحد، لیرتفع في بدایة سنة  1.000.00
.سهم مكتتبة كلها من طرف الدولة33000على  

والذي منح استقلالیة اكبر1990/04/14ولكن بعد صدور قانون النقد و القرض في  
للبنوك وألغي من خلاله نظام التخصص، أصبح بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة كغیره من البنوك

البنوك التجاریة والمتمثلة في منح التسهیلات الائتمانیةیباشر جمیع الوظائف التي تقوم بها 
وتشجیع عملیة الادخار والمساهمة في التنمیة، ولتحقیق أهدافه والاستعداد لمرحلة الراهنة وضع

البنك إستراتیجیة شاملة من خلال التغطیة من خلال التغطیة الجغرافیة لكامل التراب الوطني
.موظف والقیام بتنویع منتجاته وخدماته7000ر من  وكالة مؤطرة بأكث300بأكثر من  
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BADRالفرع الثاني : مراحل تطور بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 
:مر بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في تطوره بأربعة مراحل رئیسیة وهي

خلال هذه المرحلة أنصب اهتمام البنك على تحسین موقعه : 1990-م1982مرحلة 1-
في
وق المصرفیة، والعمل على ترقیة العالم الریفي عن طریق تكثیف فتح الوكالات البنكیة فيالس

المناطق ذات النشاط الفلاحي، حیث اكتسب تجربة كبیرة في مجال تمویل القطاع الفلاحي
والصناعات الغذائیة، والصناعیة المیكانیكیة الفلاحیة، هذا التخصص في مجال التمویل فرضته

.صاد المخطط الذي اقتضى تخصص كل بنك في تمویل قطاعات محددةآلیة الاقت
بموجب قانون النقد والقرض الذي ألغى من خلاله التخصص: 1999-م 1991مرحلة  2-

القطاعي للبنوك المطبق من قبل في إطار الاقتصاد الموجه، توسع نشاط بنك الفلاحة والتنمیة
وطني، خاصة قطاع الصناعات الصغیرة والمتوسطةالریفیة لیشمل مختلف قطاعات الاقتصاد ال

مع بقاءه الشریك ذو الأفضلیة الكبیرة في تدعیم وتمویل القطاع الفلاحي، أما في المجال التقني
فقد شهدت هذه المرحلة إدخال وتعمیم استخدم الإعلام الآلي عبر مختلف وكالات البنك، كما

تصیب كلها في تطویر نشاط البنك ،للإشارةشهدت هذه المرحلة العدید من الإجراءات كانت
:فقد شهدت هذه المرحلة ما یلي

وهو عبارة عن شریكة للإتصالات أنشئت عامSwiftتم الانخراط في نظام سویفت1991:
ومقرها في بلجیكا، تدیرها الجمعیة الدولیة للإتصالات المالیة الهاتفیة بین البنوك والتي1973

ت الحدیثة لتبادل الرسائل بین البنوك بدلا من الرسائل التقلیدیة مثلتستخدم وسائل للإتصالا
التكلس والتلغراف ...إلخ. وذلك لتسهیل معالجة وتنفیذ عملیات التجارة الخارجیة.

تربطBADRوهو عبارة عن شبكة معلوماتیة خاصة ببنكSybuتم وضع نظام1992:
système(الوكالات البنكیة بالمدیریة العامة bancaire universel ( حیث یساعد هذا

إلى جانب Télétraitementعلى سرعة أداء العملیات البنكیة من خلال ما یسمى  ،النظام
استخدام الإعلام الآلي في كل عملیات التجارة الخارجیة، خاصة في مجال فتح تعمیم
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ة، كما تم إدخال ساع24المستندیة والتي أصبحت معالجتها لا تتجاوز أكثر من  الاعتمادات
.جدید على مستوى كل الوكالاتنظام محاسبي

الانتهاء من إدخال الإعلام الآلي في كل العملیات البنكیة على مستوى كل وكالات1993:
ك .البن

BADR.تم طرح خدمة جدیدة خاصة بالبنك تتمثل في بطاقة السحب والدفع1994:
.عملیات البنكیة في وقت حقیقيإدخال نظام المعالجة عن بعد لجمیع ال1996:
))1CIB((بدایة العمل ببطاقة السحب ما بین البنوك 1998:

تمیزت هذه المرحلة بمساهمة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : 2004–م 2000مرحلة  3-
من البنوك العمومیة في تزعیم وتمویل الاستثمارات المنتجة، ودعم برنامج الانعاش كغیره

والتوجه نحو تطویر قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والمساهمة في تمویل الاقتصادي
الخارجیة وفقا لتوجیهات إقتصاد السوق، إلى جانب توسیع تغطیته لمختلف قطاع التجارة

.عن طریق فتح المزید من الوكالاتمناطق الوطن وذلك
لاد، واستجابة لاحتیاجاتوللتكییف مع التحولات الاقتصادیة والاجتماعیة التي تعرفها الب

ورغبات الزبائن، قام بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بوضع برنامج خماسي یتمحور أساسا حول
عصرنة البنك وتحسین خدماته، والعمل على تطوریها، بالإضافة إلى تنبیه استخدام التكنولوجیا

:ردها فیما یليالحدیثة في مجال العمل البنكي، هذا البرنامج حقق نتائج هامة نو 
القیام بتشخیص عام لنشاط البنك لإبراز نقاط القوة والضعف في سیاسته، مع: 2000عام  

.وضع إستراتیجیة تسمح للبنك باعتماد المعاییر العالمیة في مجال العمل البنكي
كما قام البنك بتعمیم نظام یربط بین مختلف الوكالات، مع تدعیمه بأنظمة جدیدة تعمل على

رة العملیات البنكیة بسرعة قیاسیة.إطا
سعیا منه لإعادة تقییم موارده قام البنك بإجراء عملیة تطهیر محاسبیة ومالیة: 2001عام  

لجمیع حقوقه المشكوك فیها تحصیلها بغیة تحدید مركزه المالي ومواجهة المشاكل المتعلقة
یات البنكیة اتجاه الزبائن الىبالسیولة وغیرها، والعمل على زیادة تقلیص مدة مختلف العمل
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والخدمات la Banque Assiseجانب ذلك قام البنك بتحقیق مفهوم البنك الجالس
.المشخصة

محاولة تطبیق مفهوم البنك الجالس والخدمات المشخصة في معظم وكالات : 2002عام  
البنك

.والذي یستمر حتى یومنا هذا
نوع خدماته إلى استعمال التكنولوجیا الحدیثة وذلكأدى تفاقم نشاطات البنك وت: 2004عام  

-Intraباقتناء وسیلة إلكترونیة سمیت Bancaireلتحسین وتطویر هذه الخدمات، وكذلك تم
BADR .تسویق بطاقة السحب

في هذه المرحلة وجه بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة نحو تمویل: 2009–م2005مرحلة 4-
م حیث2005/05/12لحرفیة وذلك وفقا للمرسوم. الحكومي الصادر في المشاریع الفلاحیة وا

:تم تحدید نشاطاته في
.تمویل النشاطات الخاصة بالقطاع الفلاحي وملحقاته-
.تمویل السكن الریفي-
.تدعیم تشغیل الشباب إذا كان في إطار نشاط فلاحي-
.تمویل النشاطات الحرفیة بكل أنواعها-

داء من هذه السنة كانت مهمة البنك الرئیسیة هي تحصیل دیونه بمختلفم: إبت2006عام 
.الطرق المتاحة، وفي نفس السنة تم صنع الكثیر من بطاقات السحب

عاد البنك خلال هذه2006بعد نهایة عملیة التحصیل التي باشرها البنك منذ  : م 2008عام  
.شاط الفلاحيالسنة إلى تمویل النشاط الرئیسي للبنك ألا وهو الن

تم اتخاذ إجراء جدید وذلك بخلق ما یسمى بالمنظمات التجاریة للوكالات.: 2009عام  



الفصل الثاني : دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة   

43

BADRالمطلب الثاني : المهام و الأهداف الإستراتیجیة لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة 
:BADRحة و التنمیة الریفیة ول : مهام بنك الفلاالفرع الأ 

واعد المعمول بها في المجال المصرفي ، فإن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وفقا للقوانین و الق
مكلف بالقیام بالمهام التالیة : 

معالجة جمیع العملیات الخاصة بالقروض ، الصرف و الصندوق .-
فتح حسابات لكل شخص طالب لها و استقبال الودائع .-
المشاركة في تجمیع الإدخارات.-
طویر القطاع الفلاحي و القطاعات الأخرى .المساهمة في ت-
تأمین الترقیات الخاصة بالنشاطات الفلاحیة وما یتعلق بها .-
تطویر الموارد و التعاملات المصرفیة وكذا العمل على خلق خدمات مصرفیة جدیدة مع -

تطویر المنتجات و الخدمات المقدمة .
ة عملیتي الادخار و الإستثمار .تنمیة موارد و استخدامات البنك عن طریق ترقی-
تطویر شبكته و معاملاته النقدیة .-
تقسیم السوق المصرفیة و التقرب أكثر من ذوي المهن الحرة ، التجار و المؤسسات الصغیرة -

و المتوسطة .
التطورات العالمیة في مجال العمل المصرفي وفي إطار سیاسة القروض ذات الإستفادة من -

وم بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة ب : المردودیة یق
تطویر قدرات تحلیل المخاطر .-
إعادة تنظیم إدارة القروض .-
تحدید ضمانات متصلة بحجم القروض و تطبیق معدلات فائدة تتماشى وتكلفة الموارد -

التوجه الإقتصادي لقد عمل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة و لأجل تعزیز مكانته التنافسیة و
الجدید للدولة وسیاستها بصفة عامة ، بوضع مخطط إستراتیجي شرع في تطبیقه  مع بدایة 

العقد الأول من القرن الحادي و العشرین ، تلخصت أهم محاوره في : 
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إعادة تنظیم و تسییر الهیئات و الهیكل التنظیمي للبنك .-
عصرنة البنك و تقویة تنافسیته .-
فیة العاملین .إحترا-
تحسین العلاقات مع الأطراف الأخرى .-
.تطهیر و تحسین الوضعیة المالیة-

BADRالفرع الثاني : أهداف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة 
یحتم المناخ الإقتصادي الجدید الذي تشهده الساحة المحلیةو العالمیة على بنك الفلاحة و 

من جهة  أكثر دینامیكیة و أكثر فعالیة في تمویل الإقتصاد الوطنيالتنمیة الریفیة أن یلعب دورا
وتدعیم مركزه التنافسي في ظل المتغیرات الراهنة من جهة أخرى ، وبذلك أصبح لازما على 

جهة التحدیات التي تفرضها البیئة القائمین على البنك وضع استراتیجیة أكثر فعالیة لوا
المصرفیة .

ضاع وجب على المسؤؤلین إعادة النظر في اسالیب التنظیم و تقنیات و أمام كل هذه الأو 
إرضاء المصرفیة من أجل ترقیة منتجاته وخدماتهالتسییر التي یتبعها البنك ، و العمل على 

الزبائن والاستجابة لإنشغالاتهم . 
إلى القیام خرى وفي هذا الصدد لجأ بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة مثله مثل البنوك العمومیة الا

إلى إستراتیجیة تتمثل في جعله بأعمال ونشاطات متنوعة وعلى مستوى عال من الجودة للوصل
مؤسسة مصرفیة كبیرة وشاملة تتدخل في تمویل كل العملیات الاقتصادیة ، حیث بلغت میزانیته 

بح یحظى من التجارة الخارجیة بالجزائر وبهذا أص%30ملیار دولار وینشط بواقع 5.8حوالي 
، وهذا قصد تدعیم مكانته ضمن الزبائن على حد سواء فرادبثقة المتعاملین الاقتصادیین والأ

الوسط المصرفي .
ومن أهم الاهداف المسطرة من طرف إدارة البنك ما یلي :

.مجالات تدخل البنك كمؤسسة مصرفیة شاملة توسیع وتنویع-
.تحسین نوعیة وجودة الخدمات-
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.علاقات مع الزبائنتحسین ال-
.الحصول على اكبر حصة في السوق-
تطویر العمل المصرفي قصد تحقیق أقصر قدر من الربحیة وبغیة تحقیق تلك الاهداف قام -
لبنك بتهیئة الشروط للإنطلاق في المرحلة الجدیدة التي تتمیز بتحویلات هامة نتیجة انفتاح ا

، حیث قام البنك بتوفیر شبكات جدیدة لیة والاجنبیة السوق المصرفیة أمام البنوك الخاصة المح
ووضع وسائل وتقنیة حدیثة وأجهزة وأنظمة معلوماتیة ، كما بذل القائمون على البنك مجهودات 

كبیرة لتأصیل موارده البشریة وترقیة الاتصال داخل وخارج البنك مع إدخال تعدیلات على 
مع المحیط المصرفي الوطني واحتیاجات السوق .التنظیمات والهیاكل الداخلیة للبنك تتوافق 

كما سعى البنك إلى التقرب أكثر من الزبائن وهذا بتوفیر مصالح تتكفل بمطالبهم وإنشغالاتهم
والحصول على أكبر قدر من المعلومات الخاصة بإحتیاجاتهم ، وكان البنك یسعى لتحقیق هذه 

:ـبفضل قیامه بالأهداف
.ارد بأقل تكالیفرفع حجم المو -
.توسیع نشاطات البنك فیما یخص التعاملات -
.تسییر صارم لخزینة البنك بالدینار والعملة الصعبة -

التي یقدمها : خدمات المنتجات و و الBADRالمطلب الثالث : مصادر تمویل بنك 
:BADRمصادر تمویل بنك –1

BADR ردها المالیة دد في قانونها الأساسي إن موابالإضافة إلى رأسمالها المحكسائر البنوك
تتشكل من : الموجودة بحوززتها 

رأس ماله الأساسي وإحتیاطاته القانونیة والخاصة .-
الودائع التي تمثل المصدر الرئیسي للموارد الفوریة والمحددة الأجل التي یتلقاها من الجمهور -
بائن .نسب الفوائد المحصلة من القروض الممنوحة للز -
الأموال المتوفرة التي تأمنه علیها الهیئات العمومیة التابعة للهیاكل والأعمال الفلاحیة -

التي تتحصل علیها لقاء خدمات مقدمة للزبائن .والحرفیة والزراعیة أي المصاریف
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القروض التي یمكنه أن یتعاقد برهنها في حافظته الخاصة بالمستندات المالیة وغیرها من -
.تجاتالسف

التسلیفیات التي تقدمها الخزینة لتمویل برامج التنیمة والتي تعتبر أكبر الموارد ربحا وأقلها -
.بدونهمقابل ضمان أوسیولة بشكلیها

المالیة الأخرى الناجمة عن أرباح الصرف وتتحصل علیها من خصم الأوراق جمیع الوسائل-
مدیریة العامة . والملاحظ أن الفوائد التي یأخذها المالیة وكذا المیزانیة المحددة من طرف ال

المهنى متیازاتأنها تقل من فئة لأخرى حیث یعطى إمقابل القروض بمختلف أنواعها حیث 
وضمانات أخف مما یفعله مع غیرها ، ویتم كل تعدیل في الرأسمال الأساسي والإحتیاطي 

على إقتراح من مجلس الإدارة والمدیر الأساسي الخاص بالبنك بقرار یتخذه وزیر المالیة بناء 
یلجأ إلى البنك المركزي BADRالعام للبنك الفلاحي ، وفي حالة عدم كفایة هذه الموارد فإن 

BCA منه مقابل نسبة من هذه الموارد سواء كانت بالعملة الوطنیة أو الصعبة .للإقتراض
:منتجات وخدمات بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة-2

نك الفلاحة والتنمیة الریفیة من خلال وضع سیاسات تتعلق بالمنتجات والخدمات إلى یهدف ب
م تهم وإشباع حاجااتهرضاء الزبائن عبر الاهتمام بتوقعمن الحصة السوقیة والعمل على إالرفع
.م أكثرتهورغبا

:منتجات بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة-أ
:تتمثل أهم هذه المنتجات في

لجاري: یكون مفتوحا للأشخاص الطبیعیین والمعنویین الذین یمارسون نشاطا الحساب ا-
، هذا المنتج المصرفي بدون )صناعیون، مؤسسات تجاریة، فلاحون،... الختجار،( تجاریا 

.فائدة
: تكون حسابات مفتوحة لجمیع الأفراد أو الجماعات التي لا )الشیكات(حساب الصكوك -

وذوي الأجور الراغبین في الاستعانة )جمعیات،إدارة،...الخ( يأي نشاط تجار تمارس
.الحساباتبالشیكات لتصفیة
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وهو عبارة عن منتج مصرفي یمكن الراغبین مـن Livret épargne BADR:دفتر التوفیر-
م على أساس فوائد محددة من طرف البنك أو بدون فوائد تهأموالهم الفائضة عن حاجاادخـار

المدخرین، وباستطاعة هؤلاء المدخرین الحاملین لدفتر التوفیر القیام بعملیات دفع تحسب رغبـا
جمیع الوكالات التابعة للبنك، وبذلك فإن هذا المنتج یجنب أصحاب دفاتر وسـحب الأمـوال في

.نقل الأموال من مكان لأخرالتوفیر مشاكل وصـعوبات
مخصص لمساعدة أبناء المدخرین Livret épargne Junior:دفتر توفیر الشباب-

م الادخاریة.تهعلى الادخار في بدایة حیاللتمرس والتدریب
سـنة مـن طـرف ممثلـیهم19إن دفتر توفیر الشباب یفتح للشباب الذین لا تتجاوز أعمارهم 

دینار، كما یمكن أن یكون الدفع في صورة نقدیة أو 500الشرعیین، حیث حدد الدفع الأولي بـ 
.طریق تحویلات تلقائیة أو أوتوماتیكیة منتظمةعـن

كما یستفید الشاب صاحب الدفتر عند بلوغه الأهلیة القانونیة ذو الأقدمیة التي تزید عن خمـس
.سنوات الاستفادة من قروض مصرفیة تصل إلى ملیونین دینار جزائري

لتنمیة الریفیة، حیث هذه البطاقة موجهة لزبائن بنك الفلاحة واCarte BADR:بطاقة بدر-
القیام بعملیات الدفع والسحب للأوراق النقدیة عبر الموزعات الآلیة للأوراق النقدیةتمكن من

(D.A.B)ا أیضا من القیام بعملیات السحب من الموزعات الآلیة للبنوك بهتمكن أصحاكما
.الأخرى

بعائد موجه عبارة عن تفویض لأجل و Les Bons de Caisse :سندات الصندوق-
.المعنویین والطبیعیینللأشـخاص

وهي وسیلة تسهل على الأشخاص Les Dépôts à Terme:داعات لأجلالإی-
م إلى آجال محددة بنسبة فوائد متغیرة تهإیداع الأموال الفائضة عن حاجاالطبیعیین والمعنویین

.من طرف البنك
تج یسمح بجعل نقود المدخرین منLes Comptes Devises:حساب بالعملة الصعبة-

.حسب شروط البنكمتاحة قي كل لحظة مقابل عائد محددبالعملة الصعبة
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كما توجد عدة منتجات أخرى لدى بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة كالدفتر المخصص للـسكـن
إضافة إلى الاعتمادات والقروض التي یمنحها البنك لزبائنه، التي تكون وفق دراسات وشروط 

.بینها: قروض الاستثمار، قروض الاستغلال وغیرهامنسبقةم
:خدمات بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة- ب

:تظهر أهم هذه الخدمات في
.كوك بأمر المعني أو بأمر الآخرینفتح مختلف الحسابات للزبائن وتخلیص الص-
.ت المصرفیةالتحویلا-
.خص التعاملات الخارجیةصیل فیما یالخدمات المتعلقة بالدفع والتح-
.خدمة كراء الخزائن الحدیدیة-
التي تمكن الزبائن من معاینة ومراجعة (BADR Consulte)خدمات البنك للمعاینة-

م عبر استعمال الأرقام الشخصیة السریة لهم المعطاة من تهطرأت على أرصدالتحویلات التي
.لي المتاحةمال أجهزة الإعلام الآاستعطرف البنك، من خلال

التي تسمح بخدمة أحسن لزبائن البنك (Télétraitement)خدمات الفحص السلكي-
.ویلیة المصرفیة في الوقت الحقیقيشبكة الفحص السلكي في تنفیذ العملیات التحباستعمال
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BADRبالمسیلة ل 904الوكالة المركزیة . المبحث الثاني :
لوكالة وهیكلها التنظیمي المطلب الأول : لمحة عن ا

فروع : مسیلة ، عین الملح ، 3مع 1983تم إنشاء الوكالة المركزیة بالمسیلة في فیفري 
.1988، 1984حمام الضلعة ، التي ابتدأ العمل بها على التوالي 

بالجلفة .BADRبالمسیلة تابعة لفرع BADRوكانت وكالة 
هداف التي سطرتها الإدارة المركزیة والتي ترمي إلى رفع وبالنسبة لجانب التكوین وتحقیق الأ

المستوى المهني لمجموع العمال تمت مشاركة عدد كبیر من الأعوان في مختلف الملتقیات التي 
المركز الجهوي للتكوین .C.R.Fنظمها 

.یبین عدد العمال الموجودین بكافة وكالات الولایة) 01-02الجدول رقم (
المجموععمال التنفیذعمال التحكمطاراتالإوكالاتالرقم
03020813سیدي عیسى1
17121544مسیلة2
02051219بوسعادة3
03010711عین الملح4
02040713حمام الضلعة5

272449100المجموع

ح في الشكل .یوجد مقر الوكالة بالحي الإداري وسط المدینة والهیكل التنظیمي موضالمقر :
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هیكل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بالمسیلة) : 01-01شكل رقم (

مدیر الوكالة

القسم الخلفي

القسم الخلفي

مكلف بالقانون 
المنازعاتو 

مكلف بالتجارة 
الخارجیة

مكلف 
بالقروض

مكلف بالتحویل

مكلف 
لمحفظةلبا

مكلف 
بالمقاصة

ر المساعدالمدی المشرف
مع

بال
ت  

لاقا
الع

ن 
عو

ت
وما

ل

قسم الواجهة

الصندوق 
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المطلب الثاني : التعریف بمصالح الوكالة 
یلحقه مسیرة من طرف مدیر یختار نظرا لكفاءته وخبرته في المیدان ، ولاالمدیریة :–1

ضرر بحیاتهم المهنیة ما عدا حالة إرتكابهم خطأ مهنیا والمدیر هو الذي یتولى تسییر برامج 
عمل البنك وتنفیذ القرارات وهو یسعى دائما لتحقیق الربح لبنك .

نائب المدیر هذا أیضا هو السلطة الثانیة ، بعد المدیر العام بسبب تغیبه نیابة المدیریة :–2
ووسائله BADRله على دراسة التدابیر ، والعملیات اللازمة لتسییر هیاكل أو حصول مانع

وأعماله سیرا عادیا .
مسیرة من متخصص في الأمانة ، تسجل البرید الوارد والصادر ، وتسجل الأمانة :–3

لدى المدیریة العامة مع إشهار بالإستلام حسث أن المدیر العام وتحولهاالملاحظات من البرید 
ون على علم بكل برید صادر أو وارد في البنك .یك
أي عملیة خارجیة للتمویل على مستوى الوكالة تكون مصلحة المعاملات الخارجیة :–4

المصلحة المختصة بتدخل البنك على المستوى دراستها من طرف الوكالة المركزیة فهذه
الخارجي .

مصلحة الصندوق : –5
باكي الذي یقوم بعملیات الشیك ، حیث یدفع للساحب بطلب من یسیرها الشفرع الشیك :–أ 

هذا الأخیر أو الطرف الآخر وهذا طبعا مع إفتراض وجود رصید موجب للساحب .
تمویل مباشر .یتم نقل مبلغ من حساب لآخر وهو فرع التمویل :–ب 
یق البنك في حالة تمویل غیر مباشر أي بنكان مختلفان یتم عن طر غرفة المقاصة :-ج 

المركزي في حین أن الزبون یقضي خدمته ، وغرفة المقاصة المركزیة تشرف على عدد الغرف 
المماثلة في إقلیم معین .

هذه المصلحة بالشؤون الإداریة أي النظام الإداري للوكالة تتكفل مصلحة الحسابات :–6
عة حسابات البنك الداخلیة من المركزیة والوكالات الفرعیة والشؤون والشؤون المحاسبیة أي متاب

.میزانیة التسییر والتجهیز
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مسیرة من طرف مهندس تتكفل باستعمال الزبائن لطلب قرض فلاحي مصلحة القروض :–7
أو تجاري والموافقة طبعا تتم بعد أخذ إجراءات بنكیة .

نون هذه المصلحة تتخصص في متابعة قامصلحة الاستشارة القانونیة والمنازعات :–8
النظام الداخلي للبنك وهي المكلفة بالمنازعات القضائیة أو الخارجیة وهي مسیرة من طرف 

خبیر في المحاكم ومن أهم وظائفها : 
تمثیل البنك أمام الجهات القضائیة والإداریة والأمنیة .-
ستشارات القانونیة لجمیع الوكالات عند الطلب .هات والإتقدیم التوجی-
ى فتح وغلق الحسابات .الإشراف عل-
دراسة الملفات القانونیة للأشخاص المعنویة والطبیعیة وتسییر حساباتهم .-
توقیع جمیع عقود الرهن الحیازي لحساب البنك .-
متابعة القروض المصدرة وإیجاد الحلول المطمئنة لإسترجاعها بالطرق الودیة أو القضائیة .-
حجوز ما للدین لدى الغیر أمام الجهات المختصة .تصفیة الشركات وتوقیع ومتابعة -
تسمى أیضا مصلحة التنفیذ وتقوم بتحویل النشاطات الفلاحیة وغیر مصلحة الاستغلال :–9

.الفلاحیة أي التجاریة ( فتح الحساب ، إكتساب السندات ، إیداع المبالغ المالیة )
ا مختصون والمراقبة تكمن في مراقبة هذه المصلحة یسیرهمصلحة المراقبة والمیزانیة :–10

الملفات في البنك وهي مسیرة من طرف المدیریة العامة وهي غیر مقیدة بوقت لمراقبة الوكالة 
في القروض والأجور والإعتمادات والعمال ، أما المیزانیة فتقوم بإعداد الأجور للعمال وتقدیم 

رعیة .المیزانیات النهائیة للوكالة المركزیة والكالات الف
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والعملات التي BADRالمطلب الثالث : أهم البنوك المراسلة الاجنبیة التي تتعامل مع 
تتعامل بها

BADRالفرع الاول : أهم البنوك المراسلة والاجنبیة التي تتعامل مع 
-..................BNPالبنك الوطني الباریسي - Banque National De Paris
–..............................................قرض لیون ...- Crédit Lyonnais
-....................SNCشركة مارساي للقرض - Société Marseille de crédit
-.البنك الفرنسي للتجارة الخارجیة- Banque Français du commerce extérieur
-................SGFالمؤسسة العامة للتمویل - Société Général de Finance
-...........................CSGقرض سویسرا جنیف - Crédit Suisse Genève
-.........................BIAالبنكالقاري العربي - Continental Arabe Banque
-..............................................BAبنك أمیركا - Bank of America

الفرع الثاني : أهم العملات التي تتعامل بها الوكالة :
یقدم أموال للبنك بالعملة المحلیة بصفة المستورد ، أما BADRطبعا كما نعلم أن زبون 

یتصل بالبنك المركزي لكي BADRالمورد فیقبض أمواله بالعملة الصعبة على إثرها فإن بنك 
وطن الأجنبي . وهذه أمثلة لأهم العملات التي تتعامل بها یعطي له مبلغ الإعتماد بعملة ال

الوكالة : 
.EURالأوروبي الیورو -
.USDالدولار الأمریكي -
.GBPالجنیه الاسترلیني -
.CHFالفرنك السویسري -
.CADالدولار الكندي -
.EGPالجنیه المصري -
.LBPاللیرة اللبنانیة -
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ووظائف القسم الخارجيBADRر تمویل التجارة الخارجیة من طرف المبحث الثالث : مصاد
م الخارجي و الهیكل التنظیمي له المطلب الأول : القس

معظم العملیات التي تخص التجارة الخارجیة و المتمثلة في تتجسد مهام القسم الخارجي ل
ظیمي للقسم الخارجي الإعتماد المستندي و التحصیل المستندي . و نستطیع تمثیل الهیكل التن

في الشكل التالي : 

) : الهیكل التنظیمي للقسم الخارجي .01-02شكل رقم (

الإدارة :
تسییر الموارد البشریة والمادیة

نقل الإتصالات :
تلكس , سویفت ,  تلغراف

Télex , sweeft , clés télégraphique

القسم الخارجي

الخلیةالأمانة

مدیر العلاقات الخارجیة

مدیریة الضمانات والتمویل 
الخارجي

خلیة المراقبة
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DRIة العلاقات الخارجیة المطلب الثاني : وظائف مدیری
(العلاقات الدولیة) DRIمدیریة العلاقات الخالاجیة :

: من المكونات الأساسیة  للقسم الخارجي  ویتكامل  DRIتعتبر مدیریة العلاقات الخارجیة 
كما DCSومدیریة المراقبة والإحصاء D.O.T.Eعملها  بمدیریة العملیات الفنیة مع الخارج 

والبنوك الخارجیة وتتمثل مهامها فیما یلي :BADRلرئیسي الذي یربط بین تعتبر العصب ا
.والمؤسسات المالیة الخارجیة BADRتسییر وتنظیم العلاقات المباشرة بین البنك-
.التفاوض على الشروط العامة التي تتلقاها البنوك من طرف مراسلیها-
.BADRاشیا مع السیاسة العامة ل تمتوسیع شبكة الاتصالات والعلاقات مع الخارج -
في السوق المالیة الخارجیة .BADRتعزیز مكانة -
.تسهیل سیر عملیات تمویل التجارة الخارجیة في المدى الطویل و المتوسط-
.ترقیة وتنمیة صادرات البلاد-
تقدیم معلومات وتقاریر عن نشاطها .-

أخرى , والتي تسمى بمدیریة الضمانات والتمویل مدیریة DRIتضم مدیریة العلاقات الدولیة 
الخارجي

مدیریة الضمانات والتمویل الخارجي : 
تلعب مدیریة الضمانات والتمویل الخارجي دورا بارزا في تمویل المشاریع الاستثماریة 

الخارجیة , وبالتالي تمویل التجارة الخارجیة .  وتتجسد وظائفها في التالي : 
.متابعة سیر العملیات في مدیریاتها -
تقدیم النصح والتوجیه للعملیات الخارجیة عند التفاوضؤ لإبرام أي عقد مع البنوك             -
الأجنبیة .

البحث مع إدارة العلاقات الخارجیة عن خطوط خارجیة للإقراض وهذا لمواجهة      -
لبلدان الخارجیة.حاجیات العملاء مع مختلف ا

التفاوض على الضمانات وتسییرها .-
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متابعة تحقیق العقود المبرمة في التجارة الخارجیة .-
قطاعات 4تقدیم المعلومات اللازمة على كل نشاطاتها , وتنقسم الإدارة الى -

(des secteurs) .وكل قطاع برئیسه
(العملاء) , وهما مكلفان بمتابعة ملفات الزبائن وتحقیقها لثاني خاصین ب:القطاع الاول وا-

وتسییرها 
القطاع الثالث : یتعلق بالعملیات الخاصة :" وهو مكلف بملفات القروض المستدلة و الممولة -

BIRDمن طرف المؤسسات المالیة الدولیة ( , BAD ,BID , FMA(.
تسویة ملفات العملاء ، وتسییر اقروض و العقود المبرمة مع یتعلق بمسائلالقطاع الرابع : -

البنوك الخارجیة .
مدیریة الصناعات الخارجیة و عملیات التصدیر) :01-03الشكل رقم (

كبیرةمؤسسات

المؤسسات الكبیرة مؤسسات صغیرة ومتوسطة
العمولات والإحصاء

المؤسسات الصغیرة والمتوسطةترقیة الصادرات
تسییر ومتابعة التصدیر

لعملیات المتخصصةا

ت یة وعملیادیریة الصناعات الخارجم
رالتصدی

إدارة الصناعات الخارجیة 
وعملیات التصدیر

إدارة التمویل الخارجيالأمانة

قطاع

قطاع

قطاع

قطاع الضمانات البنكیة

قطاع عملیات التصدیر
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BADRالمطلب الثالث : مصادر تمویل التجارة الخارجیة لـــ 
لابد أن یكون لدیه إن بنك افلاحة و التنمیة الریفیة یموِل عملیات التصدیر و الإستیراد ، 

مصدر طویل الأمد خاصة و أن هذه العملیات المشجعة للتجارة الخارجیة تستدعي حمایة .
و الخطوط مابین الدول كالخط الذي فتح مع الصین ، و أیضا الخط BADRلذلك فإن 

) و أیضا خطوط حالیة أخرى .La BAFDالأول مع البنك الإفریقي للتنمیة (
یتمثل في خطین رئیسیین BADRإن المصدر الرئیسي الحالي لتمویل التجارة الخارجیة في 

هما : 
Laالإفریقي للتنمیة (خط مع البنك - BAFD(.
خط آخر مابین الدول مع إیطالیا .-

على أي خط لابد من توفر شرطین أساسیین هما : BADRوقبل أن یحصل 
مبلغ القرض.تفاوض البنك الجزائري مع هذا المصدر للحصول على مبلغ القرض قبل فتح -1
لمالیة لفتح معه خط القرض بصفته بنك البنوك وله القدرة اBADRأن یختار بنك الجزائر -2

و التسییریة .
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:الفصللاصة خ
یلعب بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة دورا هاما في دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة و یرجع هذا 

الخدمات التي یقدمها و المشاریع التي یقوم بتمویلها ، و التي تؤثر بطریقة مباشرة أو لنوعیة
خاصة التجارة التي تندرج ضمن التنمیة الاقتصادیة المتغیرات الاقتصادیةغیر مباشرة على

المخاطر عندما یمنح القروض لذا وجب نه یتعرض كغیره من البنوك إلىأ، غیر الخارجیة 
.وإجراءات تكون فعالة وناجحةعلیه إیجاد سیاسة إقراضیة خاصة به و إتباع معاییر و مبادئ
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عامةالخاتمةال
جارة الخارجیة بمثابة المحرك الرئیسي للتنمیة الاقتصادیة لارتباطها وتفاعلها مع تعتبر الت

للهیكل الاقتصادي للدول، حیث صارت من أهم مؤشرات مختلف القطاعات الأخرى المكونة
والباحثین فظهرت عدة مدارس سعت قیاس النمو الاقتصادي لذلك جلبت اهتمام المفكرین

كل الدول وتساعد على توسیعها من خلال تعمیم المنفعة علىلوضع نظریات تقوم بتطویرها
ا.بهالتي تتعامل 

الفضل في إعطاء أول تفسیر )آدم سمیث ودافید ریكاردو(لقد كان لرواد المدرسة الكلاسیكیة 
بین الدول، غیر أن المدرسة الحدیثة التي أتت فیما بعد، طورت هذه لقیام التجارة الخارجیة

ودینامیكیة لأسباب قیام المبادلات الدولیة.من إعطاء مفهوم أكثر واقعیةالأفكار فتمكنت 
لقد ساعدت هذه النظریات على توسیع التجارة الخارجیة ونموها مما أدى إلى زیادة الحاجة 

الضروري إدخال مجموعة وسائل وتقنیات تتماشى والتطورات التي لمصادر تمویلها، فكان من
المالیة للصفقات.من أجل تسهیل التسویةتشهدها المعاملات الدولیة

هذه الوسائل والتقنیات تسهل التعامل والتفاهم بین المصدرین والمستوردین، كما تساعد على حل 
.الصعوبات والعقبات من خلال تحدید حقوق وواجبات كل طرفالمشاكل بتجاوز

وتمویل التجارة الخارجیةلقد لعبت البنوك التجاریة دورا هاما في تطویر المبادلات التجاریة
.الاقتصادیة ورفع القدرة الشرائیة وبالتالي زیادة الرفاهیة الاجتماعیةدف تحقیق التنمیةبه

هذه البنوك تختلف باختلاف أنواعها ومهامها وحتى مجالات عملها، لكنها تتكامل فیما بینها 
ك المركزي المرتبة تشكیل الجهاز المصرفي، الذي یحتل فیه البنوتتشارك مع بعضها في

المرتبة الثانیة البنوك التجاریة الأولى، بحیث یقوم بمراقبة عمل باقي البنوك الأخرى، تلیه في
التي أنیط لها دور تمویل الاقتصاد.

ویعتبر الاعتماد المستندي من أهم التقنیات البنكیة التي تستعمل لتمویل التجارة الخارجیة، لما 
مصدر والمستورد، من خلال تدخل عدة بنوك من أجل ضمان السیر الیوفره من حمایة لكل من

الحسن للعملیة.
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:الإجابة عن الفرضیات
انطلاقا من جملة الفرضیات الموضوعة سابقا في المقدمة العامة توصلنا إلى نتائج تثبت وتدعم 

:بحیثصحة هذه الفرضیات
لتي تتم عبر الحدود باستعمال عدة تم بدراسة الصفقات اتهالتجارة الخارجیة الفرضیة الأولى:

وسائل وطرق للدفع.
قد توصلنا لإثبات ذلك من خلال تقدیم عدة تعاریف للتجارة الخارجیة مع إظهار أهمیتها، ثم 

النظریات التي وضعتها كل من المدرسة الكلاسیكیة والنیوكلاسیكیة والمدرسة التطرق لمختلف
.ئل الدفع المستعملة لتمویلهاووساالحدیثة، إضافة إلى التعرف على طرق

تقوم بتسهیل العلاقة بین انهتعتبر البنوك طرفا فاعلا في التجارة الخارجیة لأالفرضیة الثانیة:
.المصدر والمستورد

صحة هذه الفرضیة عند الإشارة إلى الدور الذي تلعبه البنوك في الصفقات التجاریة تتأكد
.وتسهیل المعاملات المالیة

الاعتماد المستندي تقنیة دولیة بحتة تحكمها القواعد والأعراف الدولیة ثالثة:الالفرضیة
.لكل من المستورد والمصدر من مخاطر التجارة الخارجیةالقصوىالموحدة، لذلك تمنح الحمایة

صحة هذه الفرضیة تظهر من خلال التطرق لمفهوم الاعتماد المستندي باعتباره أداة تمویل إن
ودفع.

:لدراسةنتائج ا
:یمكن إجمال النتائج التي أفضت إلیها الدراسة فیما یلي

ا مع العالم، وتعتبر أحد الدعامات تهالتجارة الخارجیة لأي دولة هي صورة من صور علاقا-
الاقتصادي ومما لاشك فیه هو أن التجارة الخارجیة تساعد على رفع الأساسیة في البنیان

.وحیویا في دائرة النشاط الاقتصاديمؤثراتحتل مكاناانهكو مستوى الرفاهیة الاقتصادیة للدول
.إن تقنیات الدفع الدولیة تمنح جمیعها تغطیة لمخاطر الائتمان-
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یعتبر الاعتماد المستندي تقنیة دفع وتمویل في التجارة الخارجیة لإتمام الصفقات التجاریة في -
و وجود مستندات معینة كسند الشحن عن غیره من الوسائل هیمیزهأحسن الظروف، وأهم ما

والاستیراد، بالإضافة إلى تعهد التصدیروالفواتیر التجاریة التي تؤمن السیر الحسن لعملیتي
.البنك بدفع قیمة الاعتماد

رغم التطور الذي عرفته التجارة الخارجیة إلا أن التشریع الجزائري عرف بعض الإجراءات -
.عتماد المستندي كوسیلة وحیدة للدفعالابفرضفیما یخص وسائل الدفع

إن تتبع مراحل سیر عملیة الاعتماد المستندي بدءا من فتح ملف الاعتماد إلى غایة دفع -
.معقدة نوعا ما وتتطلب إلهاما دقیقاتكونالوثائق وفحصها وتسویتها

رقة ومخاطر تتضمن عدة مخاطر كالسانهبالرغم أن هذه التقنیة تتمیز بالثقة والأمان إلا أ-
للتلف.النقل والشحن، وتعرض البضاعة

:التوصیات
ضرورة وضع استراتیجیة وطنیة بغیة تشجیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بشتى الوسائل -

.في مجال التصدیر
باعتبار الجزائر بلد مستورد من الدرجة الأولى، یجب الارتقاء بالصادرات إلى المكانة التي -

.الایجابي في جلب وتوفیر الإمكانیات المادیة والمالیةالدورتؤهلها لتقوم ب
دراسة كل من المصدر والمستورد للأعراف والقوانین الدولیة وتقنیات وآلیات سیر عملیة -

.القروض البنكیة
یعتبر الاعتماد المستندي الطریقة التي توفر أكبر حمایة لكل من المصدر والمستورد الذي -

بضاعة مطابقة لتلك التي طلبها، وللمصدر الذي یسعى لقبض ثمن ىیسعى للحصول عل
أن هذه التقنیة ورغم أهمیتها لا تستعمل إلا البضاعة المصدرة في التاریخ المتفق علیه، غیر

من عملائها المصدرین نادرا في عملیة التصدیر، لذلك یجب على البنوك الجزائریة التقرب
التي ستندي من أجل حمایة حقوقهم والاستفادة من المزایاوتوجیههم لاستعمال الاعتماد الم

.یوفرها
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یجب على البنوك الجزائریة استخدام ید عاملة مؤهلة تتمتع بالخبرة أو إعادة تأهیل تلك -
یتعلق بجانب مراجعة المستندات والتحقق منها لأن أي خطأ یكلف البنك الموجودة، خاصة فیما

.أموالا لا یمكن استرجاعها
:فاق الدراسةآ

إن موضوع التجارة الخارجیة وطرق تمویلها مجال واسع یمكن معالجته من عدة جوانب، بحیث 
أطراف من مصدرین ومستوردین، بنوك وشركات التأمین، إضافة إلى یستقطب اهتمام عدة

.سواءولیة والقوانین الوطنیة على حد الدالتطورات الحاصلة في القوانین
وضوع یتطلب القیام بعدة دراسات نقترح بعضا منها ونترك عملیة البحث لمن لذلك مازال هذا الم

:المجالیرید الخوض في هذا
.تطور استخدام الاعتماد المستندي في التجارة الخارجیة-
.مساهمة التجارة الخارجیة في ترقیة الاقتصاد الوطني-
تمویل التجارة الخارجیة عن طریق الاعتماد المستندي.-
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