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 الملخظ:
تستهدف هذه الورقة البحثية تسليط الضوء على أهمية رعاية الحدث الرياضي في بناء وتحسين سمعة المؤسسة الراعية للحدث في     

 النمو وأصبح المعاصر عالمنا في اقتصادية عملية وأصبحتاتسعت  الرياضي التسويق رقعةأن  إلىتوصلت الدراسة و  أذهان الجماهير؛
 تلك برعايتها الشركات وحققت ، الرياضية الأحداث رعاية حول تنافس في التجارية الشركات جعل الأمر الذي ،كبيرا  هافي

كبيرة ، هذا ما تعلق بالجانب المالي في المدى القصير ، وفي جانب آخر تعلق ببناء وتحسين سمعة المؤسسة الراعية  أرباحا الأحداث
 ؤسسات الراعية نتاججها اايجاابية في المديين المتوسط والبعيد    والتي تجني الم ،للحدث الرياضي

 اايستتثمار الرياضي، التسويق الرياضي، رعاية الحدث الرياضي، السمعة  الرياضة، :  الكلمات المفتاحية
  JEL :  M 31. M37الحصيُف

 

Abstract : This paper aims to identify the importance of sponsoring a sporting 

event in building and improving the reputation of the sponsoring enterprise in the 

minds of the masses; The study found that the area of sports marketing has 

expanded and become an economic process in our modern world and has become 

a big growth which made companies compete in the sponsorship of sports events 

and the companies sponsored by these events a large profit, this is related to the 

financial aspect in the short term, To build and improve the reputation of the 

sponsoring enterprise of the sporting event, which will benefit the sponsoring 

enterprises in the medium and long term. 

Key Words: Sport, sports investment, sports marketing, event sponsorship, 

reputation. 

JEL Classification : M 31. M37 
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Résume  : L’objectif de cet article est d'identifier l’importance de parrainer un 

événement sportif pour améliorer la réputation de l’entreprise parrainante dans 

l’esprit des masses;  L'étude a révélé que le domaine du marketing sportif s'était 

développé et était devenu un processus économique dans le monde moderne et 

qu'il était devenu une forte croissance, ce qui faisait que les entreprises 

participant au concours du parrainage d'événements sportifs et les entreprises 

parrainées par ces événements constituaient un bénéfice important, ceci étant lié 

à l'aspect financier à court terme. d’autre part consiste à créer et à améliorer la 

réputation de l’entreprise parrainante pour l’événement sportif, ce qui profitera 

aux entreprises parrainante à moyen et long terme. 

Les mots clés: Sport, investissement sportif, marketing sportif, sponsoring, 

réputation 

JEL Classification : M 31. M37 
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 المقدمت:

 ولها،فلذ الؤوعاهیة الأوشؼة مفاهیم والحلىیة العلم مجاٌ في بششیةال الؤهجاصات كلبد مثلما       

 مثل الاكحصادیة الىىاحي في والأداء والىظم االإفاهیم في هىعیة اهللابات خذیثا الشیاطة شهذت

 البیىمیياهیىیة الىظشیات ثؼىس  مثل العلمیة والىىاحي والحمىیل، والخعىیم الاختراف مفاهیم

 والؤعلام الشیاطة فىیات في الشكمیة والحىىىلىحیا الاثصالات مدىس  جعاظم مع والحذسیبیة والؼبیة

 الهائلة، اظخثماساتها یدمي بما الشیاطة عالم في والىظم واللىائذ اللىاهحن ثؼىست هما والاثصاٌ،

 وشإت الشیاطیة الأوشؼة في الهائل الىمى هزا للأوشؼة، ومع والعادلة الجزیهة االإماسظة ویظمً

 االإشثبؼة اللىحعخیة والخذمات االإعلذ  الشیاطیة االإجالات ول ثىظم والتي الشیاطیة داس الؤ  مفاهیم

الؤداسیة  العلىم وثؼىس  هاخیة، مً الشیاطة وهظم مفاهیم في الحؼىس  بالشیاطة، ظعُا الإىاهبة

 .ؤخشي  هاخیة مً والاكحصادًة

        
ا
ا وجعذ ظمعة االإاظعة ؤصلا والتي ثحيىن مً خلاٌ االإلمىظة،  مً ؤصىلها غحر هاما

نها مً ظمعة ػُبة  بىاء على االإاظعة جعمل الأوشؼة التي ثلىم بها في ؤظىاكها االإعتهذفة، بر ِّ
 
 ثمى

 بجذًة ثبدث لها ولعملائها، وعلُه، فلذ بذؤت مىظمات الأعماٌ الؤًجابُة الآراس مً هثحر ثدلُم

بلى  الأهظاس واثجهد الإعتهذفة،خلالها ثدعحن ظمعتها لذي حماهحرها ا مً ًمىً ووظائل ػشق  عً

م و الاظخثماس اض ي . الخعىٍ  الشٍ

اطة كفضات  واظعة في مجاٌ الؤعلان والذعاًة فحىىعد الأظالُب مشكلت الدزاست :  كفضت الشٍ

اطة، وللذ وحذت مىظمات الأعماٌ ؤن ؤفظل وظُلة  لُة في الشٍ وثؼىست الىظائل الخعىٍ

اطُة، خ اطحن بعلاهُة هي مً خلاٌ الأخذاذ الشٍ ة بالشٍ ُث اثطح ؤن اسثباغ االإىحجات الحجاسٍ

mailto:dilmi.fatiha@gmail.com
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االإشهىسًٍ ؤوالأهذًة االإشهىس ، له ثإرحر ؤهبر بىثحر مً الىظائل الاثصالُة الحللُذًة، ومً رم فةن 

اطُة ٌعذ هجاخا لحلً  ل التي ثبرمها االإاظعات الاكحصادًة مع الىىادي الشٍ جعاكذات الحمىٍ

مىافز حذًذ  للإعلان عً مىحجاتها بعُذا عً  االإاظعات، لأنها اظحؼاعد الحصىٌ على

الحملات الؤعلاهُة االإيلفة والحللُذًة في ػشخها، وبالحالي ثحمىً االإاظعة مً الشبؽ بحن 

اطة  اطة، ما ًىعىغ في شيل ثلاظم للمصذاكُة والصىس  الاًجابُة مع الشٍ مىحجاتها والشٍ

 ٌ ػشخىا للعااٌ الشئِغ الآجي رهشه :راتها، ومً هىا ثخبلىس مشيلة الذساظة الحالُة، مً خلا

الى جاهب المكاسب الخجازيت الكميت التي ججىيها المئسساث مً زعاًتها للحدث السياض ي، هل 

 حسهم زعاًت الأحداث السياضيت في جحسين وحعزيز سمعت المئسست الساعيت للحدث ؟ .

 ولعل هزا العااٌ ًمىً ؤن ثحفشع عىه حملة الأظئلة الفشعُة الآثُة :

اطة بةميانها ؤن ثيىن مجالا خصبا للاظخثماس مً حاهب مىظمات الأعماٌ؟  - وهىا هل الشٍ

 هخحدث عً الاسدثماز السياض ي.

اض ي؟   - ة بلى االإجاٌ الشٍ لُة الحجاسٍ وهىا هخحدث عً هل فعلا جعشبد الأظالُب الخعىٍ

 الدسىيق السياض ي. 

اطُة شىلا معحدذرا غحر سوثُني، له  - فعالُحه في ثدعحن ظمعة هل جعحبر الشعاًة الشٍ

لُة الأخشي مً  االإاظعة الشاعُة للحذذ، وهى ما كذ لا ثحمىً الأظالُب الذعائُة الخعىٍ

 وهىا هخخبر علاقت السعاًت السياضيت بسمعت المئسست .بلىغه ؟ 

 ثشحع ؤهمُة معالجة االإىطىع الحالي بلى ما ًلي :أهميت الدزاست : 

اض ي مً - ؤهثر الاظخثماسات سبدُة في مخحلف دوٌ العالم، وهى  ٌعذ الاظخثماس في االإجاٌ الشٍ

اض ي .  مً ؤهم العىامل التي جعهم في بخذاذ الحغُحر لبيُة الاكحصاد الشٍ

كة، ٌعؼي  - ِّ
اض ي العلُم الزي ٌعؼي معاخات للماظعات الذاعمة ؤو االإعى  م الشٍ الخعىٍ

 ن الجماهحر.مصذاكُة ؤهبر لحلً االإاظعات وصىس  رهىُة ثترسخ لفترات ؤػىٌ في ؤرها

ٌ  ؤن في العىىات الأخحر  الذساظات ؤظهشت -  ثىفش ؤن ًمىً والعمعة، االإلمىظة غحر الأصى

 الاختراع والحىىىلىحُا. بشاءات مً الحىافعُة دواما للمحز  ؤهثر مصذسا للششوات

اهخشفد الىثحر مً االإاظعات ؤن هىان الىثحر مً اللغؽ خىٌ مىحجاتها وظمعتها وصىستها  -

وافة وظائل الؤعلام، فالصخص العادي ًحعشض بلى مئات الشظائل عً مىحجات االإذسهة في 

االإاظعات في الُىم الىاخذ، مما ًجعل عملُة الفصل بحن االإعلىمات لذًه ؤمشا شاكا في 
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ظل الاعحماد على ثلىُات دعائُة وبعلاهُة سوثُيُة وثللُذًة، وهى ما ٌعحذعي البدث عً 

اطُة . كىىات اثصالُة ثيىن ؤهثر فعالُة  ، ولعل هزا االإؼلب ًحدلم مً خلاٌ الشعاًة الشٍ

 :ظعُا للإحابة على الأظئلة ظابلة الزهش، ظخحم هُيلة الذساظة بالشيل الآجي:  هيكلت الدزاست

اض ي .  -1 اض ي في كلب الاظخثماس الشٍ م الشٍ  الخعىٍ

اطة" .  -2 اطُة " هافز  مىظمات الأعماٌ على عالم الشٍ  سعاًة الأخذاذ الشٍ

اطُة همذخل لحدعحن ظمعة االإاظعة الشاعُة للحذذ.الشعا  -3  ًة الشٍ

 

 الدسىيق السياض ي في قلب الاسدثماز السياض ي .1

على ًلىم الاظخثماس  ؤن( 2016) صلاح وهاب شاهش،  ًشي  : مفهىم الاسدثماز السياض ي .1.1

الحطحُة بةشباع سغبة اظتهلاهُة خاصة ولِغ مجشد ثإحليها فلؽ هما هى الحاٌ 

 . 1، ورلً ؤملا في الحصىٌ على بشباع ؤهبر في االإعحلبل  "باليعبة للادخاس

اض ي لا ًخحلف عً هزا االإفهىم، بر ( فةن 2014خعب) سابذ بىسصامة، و   الاظخثماس الشٍ

اطُة االإخحلفة، مما  اد  سؤط ماٌ االإاظعة مً خلاٌ ثىظُفه في االإجالات الشٍ یهذف بلى صٍ

ً وبحن االإا  اطُة ، فاالإعخثمش ٌعخثمش ؤمىاله في ًخُذ ثبادٌ االإىفعة بحن االإعخثمشٍ ظعات الشٍ

اطُة  ة للأوشؼة الشٍ اطُة التي بذوسها جعخثمش في بمياهُاتها االإادًة والبششٍ االإاظعات الشٍ

اطة : 2)اللاعب، الؤداسي، الجمهىس(   ؛  وفُما ًلي مخؼؽ ًىضح علاكة الاكحصاد بالشٍ

 : علاقت الاقخطاد بالسياضت 01الشكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة، 1، غ  الاسدثماز والدسىيق في التربيت البدهيت والسياضيت: خعً ؤخمذ الشافعي، طدزالم ، داس الىفاء، الاظىىذسٍ

 . ) بحصشف(  .  17، ص 2006مصش ، 

 

اعتماد الرياضة على 

الاقتصاد لتمويل مختلف 

 .الألعاب 

 قتصاد اللرياضةعلاقة الا

وس يلة دعاية 

 . واشهار واهتشار

تعد سوقا رابحا في مجال 

هتاج والتسويق الرياضي  الإ

  . للمنتج والخدمات الرياضية
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اض ي وثحعذد ثخىىعأشكال  الاسدثماز السياض ي :  .2.1 والتي ؤوحضتها ) فحروص  ،ؤشياٌ الاظخثماس الشٍ

 :   3في( 2015كؼاف، 

اطُةاظخثماس االإيشأ -  وثإححر صالات الىادي للاظحفاد  االإادًة منها، بالإطافة بلى بًجاس ت الشٍ

ع التي ثذس عائذا مادًا ًذخل طمً بًشادات الأهذًة.  االإدلات وغحرها مً االإشاسَ

فهى الحدىٌ هدى الحجاس  مً خلاٌ بوشاء ششوات  ،ؤما ؤهم الاظخثماسات الحذًثة للىىادي -

ة باظم الىادي صاخب االإى ل الأهذًةثجاسٍ  لششوات فعة، بالإطافة بلى الاثجاه هدى ثدىٍ

 معاهمة ضخمة هما هى الحاٌ لعذًذ الأهذًة الأوسبُة .

ىهُة للأهذًة، ورلً مً ؤحل ثىفحر االإىاسد االإالُة اللاصمة  - هما ًمىً بوشاء كىىات ثلفضٍ

ظخثماسي للاسثلاء بمعحىي الأهذًة وسعاًة اللاعبحن االإدترفحن، والحعامل معهم بمفهىم ا

اض ي .  وفلا لاظتراثُجُات اكحصادًة في كؼاع الؤعلام الشٍ

(  2016وثمثل بدعب) صلاح وهاب شاهش،: مخطلباث هجاح الاسدثماز في المجال السياض ي   .3.1

 :   4في

اطُة. - اطُة في الأهذًة الشٍ اض ي بلى ثفعُل دوس اللُادات الشٍ  ًدحاج الاظخثماس الشٍ

ة بلى الخب - اض ي. ثدحاج اللُادات الؤداسٍ  ر  اليافُة بالإالإام بالاظخثماس الشٍ

اض ي.  -  الحيعُم مع االإاظعات رات العلاكة لحفعُل الاظخثماس في االإجاٌ الشٍ

فة.  - اض ي، و ثفعُل مبذؤ االإىافعة الششٍ  وحىد سئٍة لىجاح العمل بالاظخثماس الشٍ

اض ي . - عات الخاصة بالاظخثماس الشٍ  الؤالإام باللىاهحن والخششَ

اطُة  االإاظعات في الاظخثماسي  االإششوع لُُمث وثحمثل معاًحر  حذوي  بلى والتي جشحر بىطىح -الشٍ

ة، الشبدُة في معاًحر -عذمه مً وسبده االإششوع  وصافي االإاٌ على سؤط العائذ ومعذٌ الحجاسٍ

الشبدُة  معاًحر ؤما للمششوع، الذاخلي العائذ ومعذٌ الىلذًة، للحذفلات الحالُة اللُمة

م عً للمششوع الاححماعي العائذ بمعذٌ فحخحص الاححماعُة  ؤرش ومعشفة الجذوي  دساظة ػشٍ

 الىػىُة، للعمالة لاظُما حذًذ  فشص عمل مً خلاٌ خلم البؼالة معذٌ على ثخفُع االإششوع

 البِئة على ثإرحره العملة الىػىُة ومذي كُمة ثدعحن في االإششوع معاهمة مذي دساظة حاهب بلى

 . 5للىميا الاكحصاد بمىظىس  وخماًتها

ثؼىست ؤظالیب جعىیم الأوشؼة الشیاطیة هثحرا في مفهىم الدسىيق السياض ي ووشؤجه :  .1.1

وكحىا ھزا فبذؤت مثلا باظخثماس خلىق الذعایة و الؤعلان و البث الحلفضیىوي و الأخذاذ 

الشیاطیة ثجاسیا على هؼاق واظع و ھزا ؤخذ االإجالات للخعىیم الشیاض ي
6

 . 
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عملیة ثصمیم و ثىفیز  هبحعشیف الخعىیم الشیاض ي بإه Gary Bernstein-2015))وكذ كام ول مً

الأوشؼة الخاصة بةهحاج و جععحر و ثشویج و ثىصیع للمىحجات ؤو الخذمات الشیاطیة لإسطاء 

خاحات االإعحھلىحن ؤو االإشاسهحن لحدلیم ؤھذاف الھیئة ؤو االإيشإ 
7

 . 

عملُة اللائمة واالإحبادلة االإىافع بحن بإهه" ال (2015مً مىظىس ) فحروص كؼاف،  هما ٌعشف   

اطُة( وبحن االإعتهلً ) االإشاهذًً( لحدلُم هذفه الأظاس ي، لإشباع وثىفحر  االإىحج ) البؼىلات الشٍ

ة وصٍاد  العائذ االإادي الجُذ للجهة االإىظمة"  . 8اخحُاحات االإجحمع االإعىىٍ

اض ي عام  م الشٍ ، خُث وان في الىلاًات االإحدذ  الأمش  1870وكذ بذؤ الخعىٍ ٍىُة بلعبة البِعبىٌ

، رم ؤلحلد هزه البؼاكات  م ػباعة بؼاكات لأشهش لاعبي البِعبىٌ التروٍج للسجائش عً ػشٍ

رائعة الصِد في رلً الىكد، بعذ رلً ثؼىست ػشق وؤظالُب الؤعلان والذعاًة  Bubbleبعلىة 

اطة ؤصبدد عملُة ا اض ي، خاصة ؤن الشٍ م الشٍ كحصادًة وبات بلى ؤن اجععد سكعة الخعىٍ

اض ي هبحرا وبعشعة مزهلة، ما صاد مً اهخشاسه ، وخذا بالششوات  م الشٍ الىمى في مجاٌ الخعىٍ

اطُة ة بلى الحىافغ خىٌ سعاًة الأخذاذ الشٍ  الحجاسٍ
9

 . 

اض ي بلى ثىمُة االإىاسد االإالُة مجالاث الدسىيق السياض ي  .1.1 : ٌععى العاملىن في االإجاٌ الشٍ

ً مىاسد مالُة مهمة، وبالحالي ًحم الترهحز الزاثُة، وهزا مً خلاٌ عذ ِّ
د مً االإجالات التي ثام 

اض ي ومً ؤهمها م الشٍ على عذد مً االإجالات في الخعىٍ
10

: 

اطُة حسىيق حقىق الدعاًت والإعلان - أأ  حظمً رلً الحعاكذ مع ششوات االإلابغ الشٍ : وٍ

لعلامة ملابل الذعاًة لها، اظحخذام صىس وؤظماء اللاعبحن، بُع خلىق اظحخذام ا

ة، بعذاد ؤفلام وصىس عً الأهذًة واالإىحخبات الىػىُة، علذ االإاثمشات  الحجاسٍ

اطُة.   الصحفُة لإبشاص ؤهم االإششوعات، اظحخذام شعاسات وؤعلام الأهذًة الشٍ

ىة، اخحياس  الدسىيق الخلفزيىوي - ب ىٍ ىؼىي على: وطع ششوغ جعاكذًة للحغؼُة الحلفضٍ : وٍ

اطُة، عل ذ اثفاكُات مع االإاظعات الؤعلامُة للذعاًة للبؼىلات خلىق بث الأخذاذ الشٍ

اطُة، الاهحمام بحىكُد الؤعلان لإثاخة الفشصة لأهبر عذد مً الجمهىس  والأخذاذ الشٍ

للمشاهذ ، الحىىع في عمل باكات االإاظعات الشاعُة ختى ثحاح الفشصة ليل االإاظعات 

ة االإشاسهة مهما وان حجمها ؤو وصنها في عالم الأ  عماٌ، وهزا حزب اهحمام الحجاسٍ

اض ي . اطُحن وجصجُع الاظخثماس الشٍ ً الشٍ  االإعخثمشٍ

ظم فحذ العذًذ مً مىافز بُع الحزاهش مما ًِعش على حسىيق البطىلاث والمبازياث - ت : وٍ

ات، ػشح همُة مً  الجماهحر ، بًجاد خىافض محىىعة لجزب الجماهحر للإكباٌ على االإباسٍ
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ىس، ثدذًذ فئات مخفظة في الحزاهش للحلامُز والؼلاب، الحزاهش ثخىاظب مع ثىكعات الحظ

ة  اض ي، ثلذًم هذاًا ثزواسٍ ثدذًذ ؤظعاس الحزاهش بما ًخىاظب مع ؤهمُة الحذذ الشٍ

م خلىق الؤعلان للشاغبحن ؤرىاء بكامة  ً في عملُات السحب على الحزاهش، جعىٍ للفائضٍ

اطُة، الحعاكذ للبث االإباشش ؤو االإسجل للب، االإباسا  ؤو الحذذ ؼىلات ؤو الأخذاذ الشٍ

اطُة.  الحعاكذ لعلذ الىذوات ؤو الحدلُلات الشٍ

: وهجذ فُه جشىُل لجىة محخصصة لعملُات اختراف اللاعبحن، حزب  حسىيق اللاعبين - ث

اهحمام االإاظعات الشاعُة لحبني ؤخذ الفشق ؤو اللاعبحن، الحإمحن على اللاعبحن طذ 

كاعذ  حُذ  مً الىاشئحن في هش  اللذم، جصجُع  الؤصابات ؤو الحىادذ، الاهحمام ببىاء

اطُة، الاهحمام بذعم العلاكات مع الىهلاء الشظمُحن لعملُات  وسعاًة االإىاهب الشٍ

م  الاختراف الذاخلي ؤو الخاسجي، بىاء علاكات مع وهلاء اللاعبحن في دوٌ العالم لخعىٍ

وظحرهم الزاثُة، وجسجُل اللاعبحن بصىس  اخترافُة، بعذاد السجلات الخاصة باللاعبحن 

اض ي . خهم الشٍ اتهم وثاسٍ اتهم ومعحىٍ  مباسٍ

ىؼىي على ثإححر ملاعب وصالات االإاظعة في غحر ؤوكات حسىيق ميشآث المئسست - ج : وٍ

ش االإؼاعم واالإلاهي  الاظحخذام، ثإححر خمامات العباخة وصالات اللُاكة البذهُة، ثؼىٍ

ً، ثخصُص صالة لحإححرها ل لاححماعات والحفلات والىذوات، وبظىادها للمعخثمشٍ

ذ مً الشواد والأعظاء.  الاهحمام بإوشؼة الؼفل والأظش  هعامل حزب للمضٍ

 زعاًت الأحداث السياضيت " هافرة مىظماث الأعمال على عالم السياضت" .2

 :   . مفهىم السعاًت السياضيت )السبىوسىزيىغ ( ودواعي الاهخمام بها1.2

بمعنى الىفالة والشعاًة،  "sponsor " ؤصل لاثُني ظبىوعىس بن ولمة العبىوعىسٍىغ هي مً 

خُث ثلىم االإاظعة بالذعاًة والؤعلان الإبُعاتها والؤشهاس الإاظعاتها ملابل دعم مالي ًلذمه 

 .11االإىص ي االإالي

اطُة ؤو العبىوعىسٍىغ عً االإعاهمات االإالُة، االإادًة ؤو الخذماثُة  هحدذذ عاد  في الشعاًة الشٍ

اطُة )هادي مدترف، حمعُة،...(، فهي جشحر بلى علذ ًحم بً التي ثلذم ل اض ي ؤو مىظمة سٍ شٍ

اض ي الزي ًلىم بالإشهاس باظحخذام ؤظالُب وخؼؽ معُىة عً االإىحج بلى االإعتهلً  هادي سٍ

بغشض ثدفحزه لششاء االإىحج وثدعحن صىس  وظمعة االإاظعة االإمىلة لذي الجمهىس، فاللُمة 

ة الحللُذًة وبدماحها االإظافة للشعاًة ثحمثل في  ة عً اللغة الؤشهاسٍ ببعاد العلامة الحجاسٍ

 بالفىش  مً وساء بكامة الحذذ ؤو الحظاهش .
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اطُة الشعاًة  ) مُيُغام حىن ( فعش   وكذ  بخذي بلى شابهها ما ؤو االإالُة االإعاعذ  ثلذًم بإنها الشٍ

ة ماظعة بىاظؼة الأوشؼة ٌ  بغشض ثجاسٍ ة؛ على ؤهذاف الحصى اطُة للشعاًة حىكعوٍ ثجاسٍ  الشٍ

 :12الحالُة للأظباب غحرها مً ؤهثر ؤن ثإخز خحزا معحلبلا

اطُة الأوشؼة جغؼُة في الؤعلام وظائل مً االإحىامي الاهحمام  - ٌ  والإذ  ؤفظل بىحه الشٍ  .ؤػى

اطُة االإشاسوات في الأفشاد اهحمام ثضاًذ  - اطُة  الأوشؼة مشاهذ  ؤو الشٍ  .الشٍ

اطُة للأوشؼة ىظمةاالإ الهُئات ؤصبدد  - ٌ  مشوهة ؤهثر الشٍ اطُة  الشعاًة مشاسهة للبى  .الشٍ

ة، للذعاًة محزاهُات بحخصُص ملضمة والؤعلان الذعاًة ووالات ؤصبدد -  مً وبةلحاح الحجاسٍ

اطُة سعاًة في الاشتران في وسغبحه العمُل  وغحرها. الأوشؼة الشٍ

اطُة بلى  : تهذف االإاظعاتأهداف زعاًت الأحداث السياضيت. 2.2 مً وساء سعاًتها للأخذاذ الشٍ

 :   13 ثدلُم ما ًلي

اد  حجم البُع مً مىحجات الششهة ؤو علامة معُىة. -  صٍ

 ثىمُة صىس  وشعبُة االإىحج واالإاظعة الشاعُة للحذذ في ؤرهان الجمهىس. -

شها . -  ببشاص دوس الششهة الشاعُة في معاهمتها في ثىمُة ؤخذ الأوشؼة االإهمة اححماعُا وثؼىٍ

 :   14 أهىاع السعاة للأحداث السياضيت .3.2

: جعؼي هزه الصفة الشاعي الحم بإن ًشثبؽ اظمه دائما باظم الحذذ الساعي الاسمي -

يىن االإعاوٌ عً رلً الهُئة االإىظمة للحذذ  اض ي في ؤي ميان سظمي ًزهش فُه، وٍ الشٍ

اض ي.   الشٍ

بؼىلات التي ثىظمها : جعؼي هزه الصفة خم دخىٌ الششهة في معمى الالساعي السئيس ي -

اطُة  اطُة وثدصل الششهة الشاعُة على خلىق اظحغلاٌ اظم الهُئة الشٍ الهُئة الشٍ

لأغشاطها الؤعلاهُة االإخحلفة ظىاء في وشاػها االإدلي ؤو الذولي، بالإطافة بلى رلً خلىق 

اطُة، بعلان على ظهش الحزاهش، سحب لافحات االإلاعب، اظحغلاٌ شعاس ؤو علم الهُئة الشٍ

ات، خم بُع االإىحجات في مىؼلة الأخذاذ واظحغلاٌ اظم وصىس  حىائض على دخىٌ االإباسٍ

 اللاعبحن وغحرها .

:  جعؼي هزه الصفة الشاعي خم جعمُة هفعه بالشاعي الشظمي االإعحمذ الساعي السسمي -

ترن عاد  لبؼىلة ما، وخصىله على  خلىق مشابه للشاعي الشئِس ي ولىً بيعبة ؤكل، وٍ

اطُة.  ل الأخذاذ الشٍ  اهؼباعا لذي الجمهىس اهحمامه  بحمىٍ

اض ي.الساعي الخدمي -  : وهي الششوات التي ثلىم بحلذًم خذمات خاصة للحذذ الشٍ
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اطُة، وهزا الحم         ل الأهذًة الشٍ ل هثحرا ما وثلعب الششوات الشاعُة دوسا محمحزا في ثمىٍ ىٍ

اطُة مً كلة االإىاسد ، بما ٌعمذ للأهذًة بحىفحر ؤمىاٌ  ًخفف مً العبء على واهل الأهذًة الشٍ

اطُة، فظلا على ؤن الششهة الشاعُة  بُة ؤو البؼىلات الشٍ وافُة لإكامة االإععىشات الحذسٍ

م مىحجاتها، وهزلً الذعاًة  ة لها ظحعىد عليها ؤسباح ومبالغ مالُة ؤهبر مً خلاٌ جعىٍ الحجاسٍ

 وثشظُخ اظمها في ؤرهان الجمهىس .

اطُة ( 2016خعب ) دفشوس عبذ الىعُم، :  أشكال السعاًت السياضيت .4.2 ثإخز الشعاًة الشٍ

 :15 شيلحن ؤظاظُحن

يىن رلً مً خلاٌ جمىيل الفسق  . أأ  ل  Citroën) مثل كُام ماظعة  الخمىيل بالعخاد: وٍ بحمىٍ

ل  دي أو فسيقجمىيل ها (،2004بؼل في ظباق الشالي ظىة  )مثلا كُام ػحران الؤماسات بحمىٍ

جمىيل بطل في احدي العذًذ مً ؤهذًة هش  اللذم وظهىس علامتها على الأكمصة(،وهزا 

م . السياضاث  وهزا الىىع ؤهثر مخاػش  لعذم الحإهذ مً الآداء الجُذ للفشد ؤو الفشٍ

شمل رلً عذ  خالات منها ثيىن  االإا  جمىيل جظاهساث زياضيت . ب ظعة الشاعي الىخُذ : وَ

شبؽ اظم الحظاهش  باظم االإاظعة، ؤو سعاًة الحذذ مع ماظعات  اطُة وٍ للحظاهش  الشٍ

ؤخشي مثل سعاًة ول مً الفشوعُة للاثصالات وؤهحراٌ للمُاه االإىبع للذوس  الفشوعُة لشالي 

 داواس. 

 السعاًت السياضيت كمدخل لخحسين سمعت المئسست الساعيت للحدث .3

: جعذ العمعة ؤظاط اكحصاد العىق، فلذ ؤشاس آدم ظمُث  عت المئسستمفهىم سم. 1.3

في هحابه " رشو  الأمم " ؤن اليشاغ الاكحصادي ًبنى على الأظغ الاححماعُة والعادات 

 : 16( 2016) اٌعل خمذي عثمان، واللُم،وكذ جعذدت وحهات الىظش خىٌ العمعة هما ًإجي

هم العمعة صفات : عشض الاكحصادًىن وجهت الىظس الاقخطادًت - أأ  ِّ
وحهة هظشهم بعذ 

(traits مداولحن الحمُحز بحن ؤهىاع االإىظمات ، وبالحالي ثفعحر ظلىهها الحىظُمي، ؤو )

ها بشاسات ) ِّ
(، ورلً لحىحُه الاهخباه بلى االإدحىي االإعلىماجي للعمعة مً signalsبعذ 

ة بلى االإىافعحن.  خلاٌ ثىحُه بشاسات كىٍ

ذ الؤظتراثُجُىن العمعة مً مىحىدات االإىظمة مً حهة ، : ع  وجهت الىظس الإستراجيجيت - ب

 وؤخذ معُلات دخىٌ الصىاعة بىحه االإىافعحن مً حهة ؤخشي.

ة.وجهت الىظس السىقيت - ت ها صىس  للعلامة الحجاسٍ ِّ
 : ٌشاس للعمعة في بدىذ العىق بعذ 
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عمعة : ًشي الباخثىن في مجاٌ االإىظمة والعلىن الحىظُمي ؤن الوجهت الىظس المىظميت  - ث

ظُف  تها؛ وٍ محجزس  في ثجاسب العاملحن وخبراتهم ، وثجعذ رلافة االإىظمة وهىٍ

(Barnett,2006 ؤن العمعة ثمثل ) سؤظماٌ للمىظمة: 

 :  السمعت بىضفها زأسمال للمىظمت 02الشكل زقم 

 

 المطدز: 

 

 

 

مثل  عةللماظ االإيعىبة اللیم مجمىعة ؤهھا على (2016خعب )شافُة كشفي، العمعة هما جعشف

 التي الصىس  خلاٌ مً االإاظعة عً االإشء یعخشعشھا التي واالإعاولیة الجزاھة االإصذاكیة، الأصالة،

 :17عىھا " یدملھا

 : 18الحالیة الىلاغ في العمعة ؤھمُة ثحجلى  :السمعت أھمیت. 2.3

 االإجحمع. في االإارش  الأػشاف مع الىدیة العلاكات ثىػیذ بلى ثادي العمعة الجیذ  -

 االإاظعة. ثلذمھا التي والخذمات للمىحجات بطافیة ظیيىلىحیة كیمة يجعؼ -

  الأظىاق . بلى الجذیذ  االإىحجات بدخاٌ االإاظعة. وثذعم بعلاهات مصذاكیة جعضص  -

 ما.  لأصمة جعشطھا خاٌ في للماظعة بطافیة فشص ثىفش -

ٌ  فشصة ثخیذ -  العلیا. الىفاءات روي  مىظفحن بلى الىصى

 ًت السياضيت في حعزيز سمعت المئسست الساعيت للحدثدوز السعا. 3. 3

اطُة هيشاغ اثصالي على ثدعحن ظمعة االإاظعة لذي مخحلف االإحعاملحن  جعمل الشعاًة الشٍ

اطُة ًذعم صىس  االإاظعة وظمعتها لذي مخحلف الأػشاف  معها، فالحىاحذ في الحظاهشات الشٍ

ً اححماعي فاعل.   االإحعامل معها بيىنها ششٍ

 

 

 

 

 

 
 

  موجود اقتصادي               حكم المراقبين          الاهطباعات عن المنظمة       مجموعة  الرموز   

 الصورة السمعة المنظمة رأأسمال   هوية المنظمة
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 : السعاًت السياضيت وجحسين سمعت المئسست الساعيت للحدث. 03قم الشكل ز 
 

 
 

 –السعاًت السياضيت وأثسها على جحسين جىافسيت المئسساث الاقخطادًت تهحان مىساد، مىصاوي عبذ اللادس، المطدز : 

 . 170ص   مجلة االإالُة والأظىاق،  الجضائش، دزاست حالت شسكت كىهدوز،

 

شفع مً شهش  العلامة وثدعً مً ظمعة  في معظم الحالات،    
 
اطُة مً ال ثمىً الشعاًة الشٍ

م ؤو الحذذ ؤو  اطُة، مً خلاٌ بششان مىحىحاتها مع الفشٍ االإاظعات الشاعُة للأخذاذ الشٍ

اض ي الزي كامد بشعاًحه، مً خلاٌ جغؼُة بعلامُة حُذ  التي جعمذ  باظتهذاف فئة  الشٍ

اد  بدسان الجىد  في رهً االإعتهلىحن، مثلا عشٍظة مً الجمهىس االإعتهذف، هزلً ًم ىً صٍ

 .  Renaultوششهة   Formule1العلاكة بحن ظباق  

اطُة والآراس االإترثبة عليها سهضت على دساظة  بن ؤغلبُة الىمارج االإفعش  لفعالُة الشعاًة الشٍ

اظعة، الشهش  ومدذداتها، وهىان دساظات كلُلة خىٌ الفعالُة على معحىي صىس  العلامة واالإ

جعذ واخذ  مً البدىذ التي اهحمد بلُاط الآراس على  DEMOSCOPIE ودساظة االإعهذ الفشوس ي
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وواهد تهذف بلى ثلُُم ؤرش الشعاًة  ،2000صىس  العلامة واالإاظعة، هزه الذساظة ؤحشٍد ظىة 

اطُة الىبري )منها دوس  فشوعا للذساحات ( على اطُة خلاٌ بعع الأخذاذ والحظاهشات الشٍ  الشٍ

اطُة خعب  ة ) وول ماظعة كامد بحفعُل ثىاحذها في الحظاهش  الشٍ صىس  العلامة الحجاسٍ

شخص ثتراوح  500كذساتها وامياهُاتها الاثصالُة في الحذذ(، هزه  الذساظة ؤهجضت على 

اض ي ، ؤرىاءه وبعذه(، وعلُه ، واهد هحائج  15ؤعماسهم مً  ظىة فما فىق ) كبل الحذذ الشٍ

 ي الشيل الحالي : الذساظة مىضحة ف

 : السعاًت السياضيت ومسخىي قبىل الطىزة ) بخطسف(  04الشكل 

 
 

السعاًت السياضيت جحسين لطىزة المئسست الاقخطادًت وضىاعت لاحترافيت ظُذ ؤخمذ خاج عِس ى، المطدز:    

 . 6، ص  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/3622، محاح على الخؽ عبر الشابؽ: المئسست السياضيت

 

فةن ًمىً الاظحذلاٌ على ظمعة االإاظعة  ،وعلى اعحباس ؤن مً بىاءات العمعة هجذ الصىس 

شي الباخث ظُذ ؤخمذ خاج عِس ى في  مً خلاٌ الصىس  التي ًذسهها الجمهىس االإعتهذف، وٍ

 :  19ثدلُله لهزا الشيل ؤن 

ىي بىاء الصىس ، وؤن ثدعً العلامححن وىوا وىلا وبُبس ي وىلا خللحا هحائج ممحاص  على معح  -

ل  ،نهاًحه بلىالصىس  مً الفتر  التي ظبلد الحذذ  لذلُل على هجاعة الحملة الاثصالُة للحمىٍ

اض ي .  الشٍ

اظحمشاس علامة وىوا وىلا في الحدعً بعذ اهتهاء الحذذ وان هخُجة ثذعُم خملة الشعاًة   -

اطُة بمخحلف الآلُات الاثصالُة الأخشي .  الشٍ

وهزا الإا ٌعحلذه الجمهىس خىٌ  ،لاصمتها كبل الحذذ وبعذ نهاًحه  up-7ِئة لــ الصىس  الع  -

 Pepsiو   coco colaخصىصُات االإىحىج ) لِغ بالجىد  اليافُة، عذم كذسثه على مىافعة 

cola . 
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) الىدىلُة( دلُل على ؤن الششاهة مع الحذذ لم جعؼي ؤي   Amstelالصىس  العِئة لعلامة -

اطُة الىبُلةجة الششاهة الظعُفة واالإحىافائذ ، وهزا هخُ وكؼاع ، كظة بحن اللُم الشٍ

اض ي.   االإششوبات الىدىلُة والزي لا ًمد بصلة بلى اليشاغ الشٍ

 الخاجمت 

مً خلاٌ هزه الاظحيحاحات هجُب على الأظئلة التي اهؼللد منها الذساظة أولا: الاسخيخاجاث:  

 الحالُة : 

اطة مً الهىاًة - الى الاختراف صاد عذد مماسظيها ومشاهذیها،وبالحالي فهزا  مع اهحلاٌ الشٍ

اللؼاع ؤصبذ مً اللؼاعات الجاربة للاظخثماسات واالإذس  للأسباح على معحىي االإىظمات 

، هما ؤن الاظخثماس اض ي االإجاٌ في والذوٌ عذ مً عامة بصفة الشٍ  في الاظخثماسات االإشبدة ؤهثر ٌُ

 ٌ للاظخثماس، جعحفُذ مىه العذًذ مً الأػشاف فلذًىا  ليالحلُ االإعنى اظخُعاب ثم برا الذو

م ًماسط  اطُة وؤن ًذفع ملابل رلً، ولذًىا فشٍ حمهىس معحعذ ؤن ٌعحمحع بمشاهذ  مباسا  سٍ

ل هزا اليشاغ، ولذًىا مىظمات ثبُع مىحجاتها باميانها اظحغلاٌ الحذذ  اطة علُه ثمىٍ الشٍ

ة ومىحج اض ي للترهحز على علامتها الحجاسٍ اتها، ول هزه الأػشاف واهؼلاكا مً العلاكات الشٍ

اض ي مجالا كائما بزاثه له كىاهِىه التي جعحره، هما ًىخس ي  االإخشابىة بُنها حعلد الاظخثماس الشٍ

اطُة، للمىظمات بالخذمات والشقي ؤهمُة في ثدلُم الحؼىس   في بخذاذ العىامل ؤهم مً وهى الشٍ

اض ي.  الاكحصاد لبيُة الحغُحر  الشٍ

اطة عملُة ؤصبدد  - اطة والاكحصاد علاكة ثلاصمُة، وبزلً  غذت الشٍ العلاكة بحن الشٍ

وبن الؤكباٌ على االإىافعات الشیاطیة ومحابعحھا ؤصبذ یىمى بشيل هبحر اكحصادًة في الأظاط، 

على االإعحىي العالمي، ولأن اخحیاحات االإشاھذیً واالإعحھلىحن ثحؼىس یىما بعذ یىم، فلذ 

لیغ فلؽ لحؼىیش الخعىیم الشیاض ي الىاجح بل هزلً بلى معىكحن  ؤصبدد ھىان خاحة ماظة

سیاطیحن مدترفحن، هما ؤصبدد هىان خاحة بلى هظم جعىیلیة محؼىس  لحىافم بحن الؤظحھلان 

الشیاض ي والؤهحاج الشیاض ي، و برا وان الخعىیم الشیاض ي لم یعشف كبل رلارحن ظىة فةهه وان 

بالذعایة والؤعلان في االإجاٌ الشیاض ي، واالإىاظبات الشیاطیة یؼلم على العملیات التي لھا علاكة 

خلاٌ فتر  العحیىات والعبعیىات، وفي وكحىا الحاطش ؤصبذ الخعىیم الشیاض ي یشيل حمیع 

الأوشؼة واالإماسظات التي صممد لحغؼیة خاحات االإعحھلىحن الشیاطیحن ؤو خذمة غحرھم مً 

 .خلاٌ اظحغلاٌ الشیاطة والشیاطیحن
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اض ي وجعشبد ومىه هج م امحذ بلى الجاهب الشٍ ُب على الخعائٌ الثاوي مً الذساظة بإن الخعىٍ

اطُة، الخععحر  لُة، خاصة ما جعلم منها بالحخؼُؽ للمىحجات الشٍ معه الأظالُب الخعىٍ

لُة .  والتروٍج ، وبدىذ العىق، وهظام االإعلىمات الخعىٍ

اض ي فشصة خلُلُة للاثصاٌ باالإدُؽ ال - خاسجي مً خلاٌ الشعاًة ًىفش االإجاٌ الشٍ

اطُة للفشق والأفشاد والحظاهشات اطة والحظاهش ، الشٍ حإرش هجاح الاثصاٌ بمذي شعبُة الشٍ ، وٍ

اطة االإشاد سعاًتها وثىافلها مع بظتراثُجُتها العامة . فلذ ؤصبدد وثفظُلات االإاظعة للشٍ

اطة ثمثل باليعبة للعذًذ مً االإاظعات وظُلة فعالة غحر ثللُذًة ل لحىاصل مع العىق الشٍ

اطُة، ؤًً ثىفم  االإعتهذف الحالي واالإدحمل، مً خلاٌ اظخثماسها في سعاًة الأخذاذ الشٍ

االإاظعات كذسا هبحرا مً االإىاسد االإالُة، ملابل ثدلُلها لجملة مً االإىافع لعل ؤبشصها هى 

ض ظمعتها لذي الجماه حر ، هزا ثدعحن الصىس  الزهىُة االإذسهة عً االإاظعة ومىحجاتها، وجعضٍ

لي ) االإبُعات، الحصة العىكُة، ..(.   الأرش ثيىن له هحائجه على ماششات الآداء الخعىٍ

ض  اطُة مذخل اظتراثُجي للماظعات الباخثة عً ثدعحن وجعضٍ وعلُه، جعحبر سعاًة الأخذاذ الشٍ

 ظمعتها لذي الجماهحر االإعتهذفة . 

  ا على ثم الحىصل بلُه مً اظحيحاحات:هلذم فُما ًلي حملة مً الاكتراخات بىاءالاقتراحاث: 

ة االإلائمة ) االإادًة،  - العمل على اخحُاس ؤوعب الاظتراثُجُات الخاصة بالأدوات الاظخثماسٍ

اطُة بلى  ل الأهذًة الشٍ اض ي، ختى ًحم ثدىٍ ة ، والحىىىلىحُة( في االإجاٌ الشٍ البششٍ

 ماظعات اكحصادًة هاجحة. 

اض ي وا - م الشٍ  عملُات هفلات لحغؼُة للاظخثماس االإىاسد لبدث عًطشوس  الاهحمام بالخعىٍ

اض ي، اطُة الىفلات ؤصبدد ؤن بعذ خاصة الؤداس  الشٍ اض ي الاختراف ظل في الشٍ  ثحؼلب الشٍ

اطة، ما ٌعني الىظش بلى الخعىیم في االإجاٌ الشیاض ي  على للإهفاق ثىفي ضخمة مىاسد الشٍ

و خاصة االإادیة التي ثحعشض لھا  هإخذ الىظائل التي یجب ؤن جعھم في خل بعع االإعىكات

 االإاظعات الشیاطیة، خاصة في ظل الاختراف الشیاض ي همششوع وػني ػمىح . 

اطُة بىصفها ؤدا  ثدظى  - ًحعحن على مىظمات الأعماٌ االإعاهمة في سعاًة الأخذاذ الشٍ

عة باالإصذاكُة والثلة لذي االإحابعحن، وهى ما ٌعحبر االإحؼلب الأظاس ي في بىاء وثدعحن العم

لُة الأخشي  ة، بعُذا عً سثابة وهلاظُىُة الىظائل الخعىٍ الجُذ  للماظعات الحجاسٍ

 والإعلان وثيشُؽ االإبُعات..وغحرها مً الأدوات االإحعاسف عليها في مجاٌ التروٍج الحجاسي .
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اطُة، ظُما الهادفة  - ؤن ثيىن مىظمة الأعماٌ صبىس  في حني هحائج سعاًتها للأخذاذ الشٍ

لة وعبُا منها بلى ثدع حن وثشمُم العمعة، خُث ؤن هزه الأخحر  ثحؼلب فترات صمىُة ػىٍ

 لترظُخها في ؤرهان الجماهحر االإعتهذفة .
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، 38داس  والاكحصاد، العىة ، مجلة الا اسخطلاعيت جحليليت لآزاء عيىت مً العاملين في مطسفي السافدًً والسشيد

 . 125، ص 2015، العشاق، 102العذد 
، مجلة الباخث، العذد دوز المسئوليت الاجخماعيت في دعم سمعت المئسستشافُة كشفي، خمىدي خاج صحشاوي،   - 17

 .  124ص  2016، الجضائش، 16
 .125االإشحع هفعه، ص  - 18
لطىزة المئسست الاقخطادًت وضىاعت لاحترافيت المئسست السعاًت السياضيت جحسين ظُذ ؤخمذ خاج عِس ى،  - 19

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/3622  :، محاح على الخؽ عبر الشابؽ7-6، ص السياضيت


