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Summary:

This study aimed to measure the extent to which the use of management control
contributes to improving the financial performance of the economic institution represented in
the brood mills - Messila - and the Condor Electronic Corporation during the period 2017-
2020, relying on the descriptive analysis approach on the theoretical side, and the case study
approach on the applied side by the documents submitted by the two institutions, which are
the financial statements and budgets for the years mentioned above.

In this topic, we dealt with the general framework for monitoring management and
financial performance by addressing the concept of management control and its most
important tools, as well as the amendments used to improve management control, and
financial performance is an essential concept, so we also touched on the concept of financial
performance and its most important indicators that help measure the improvement of the
financial performance of the institution while trying to drop the theoretical offender on the
activity of the two institutions under study.

Where several results were reached through our application, the most important of
which are: the use of the estimated budget in the two institutions and the extent of their
contribution to improving financial performance, and it was also concluded that more than
one tool is used within the institution in order to facilitate the process of monitoring
management and improving financial performance, and also we found that there are internal
and external factors that can affect the financial performance of the institution despite the
development of management control tools and good conduct.
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[ IMPRINE DESTINE A L ADMINISTRATION. 1 [wirfofofol2s 4 olaTe 2] 7]7[2[2[e] TT T 1 |

Désignation de I'entreprise:

Activite:

Adresse;

SPA CONDOR ELECTRONICS

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-gocdwill positif ou négatif

Immobhilisations incorporelles 59821983 197799621 40042026 8902 756
Immobilisations corporelles
Terrains 1302 293 500 1302 293 500 1028 933 500
Batiments 15426 113414 3622618 252111 803 495 162 9461 286 654
Autres immobllisations corparelles 9663418556} 4 673732907 | 4 783 885688 4041700 245
Immobilisations en concession 7205704821 142671119 577 899 363 517 080 350
Immohilisations encours 5036 286 57% 5036 286 579 2534 504 521
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres patlicipations ef créances rallachées 5827825 800 5927 925 800 4 875888 000 =
Aulres titres immobilisés
Préis et aulres actifs financiers non courants 465 232 646 465 232 546 3408 515 254

impdts différés actif

AGTIF COURANT

5%3&0“ - 3% Bl QLI Sl
oo,

150

Stocks et encours 22 331584 142 22331584 142 19349815573
Créances et emplois assimilés
Clients 125788628151 276 421 675[12 302441 140 9718 135 143
Aulres déblteurs 7514822938 7514 822938 4 876 042 337
impéls et assimilés 277 515931 277 515 931 953 907 019
Autres créances et emplois assimifés
Disponibilités et assimilés
Placements ef autres actifs financiers couranis
Trésorerie 4 691 668 652 4 691 868 652 3477927 505

375627 579-




IS =l

(2)e) Gald

207~ AR “aw (LN @m\

[ IMPRIMEDEST]NEAL’ADMINISTRATION 1 IN\F‘0[0E0[2]3l41014|6!21 irlelelsl TTT 1]
Désignation de I'entreprise: SPA CONDOR ELECTRONICS

Actvite: FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTRDF&ESII@E&S N
Adresse: ZONE DACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDY /- ¢

J Exercice clos le [ 3171212018 !

ICAPITAUX PROPRES
méms 4 277 000 000 4 277 000 000
Capilal non appelé
Prires e réserves - Réserves consofidées (1) 14 676 968 056 10 966 636 758
Ecarl de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résullal not - Résultat net part du groupe (1) 5813011475 4 289 366 131
Autres capitaux propores - Report 3 nouveau 260 883 167
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres 7035035 755 4 257 853736
Impéts (différés et provisionnés) 70908 784 100241818
Autres dettes non courantes 745 293 820 589 759 934

Provisions et produits constalés d'avance

IPASSIFS COURANTS:

P
Fournigseurs ef comples rattachés 5 981465 687 7 855 555 664
Impdls 394 373 697 561 398 009
Autres deltes 2408 142 487 1617 447 830
29476 388 150

Trésorerie passi ] 62 689 806

(1) A utiliser uniquement pour fa présentation d"états financiers consolides

)))

~a

-0 )~
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(3)e) Galdl

[_IWPRIME DESTINE A L ADMINISTRATION | IviJofofo2]a]«]o a6 2[77[2]2[8] ] L]
Désignation de !‘entrepﬂse:" " 8PA CONDOR ELECTRONICS

Activité:

“3“ @Q@AHON COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROME,‘:&&GERS
Adresse: ’

ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERID/
N Excfccedy | 01012018 | au [ 322018 £

Ventes de marchandises 2 265 266 343 2114 826 110
Produits fabriqués 90 695 776 358 85 830 642 035
Preduction vendue Prestations de services
Vente de travaux 1351 086 091 1511063 027
Produits annexes
Rabais. remises, ristournes accordés 24 898 547 23 954 607

Production stockée ou déstackée 111757725 1545 263 570

Prodiction immaobilisée 156 269519 §7 333 003
Subventions d'exploftation

Achats de marchandises vendues 1638 531 570 2005637 248
Matiéres premiéres 68 807 569 508 65954 422 760
Autres approvisionnements 337 477 158 291 405 466 -
Variations des stocks
Achats d'études et de prestations de services 903 000
Autres consornmations 243 292 961 132912 510
Rabais: remises, ristournes obtenus sur achats 33274 156 119 003 738
Sous-lraitance générale 1241 450 066 367 615 870
Locations 925 346 347 765728 518
Services  [Enfretien, réparations el maintenance 41 802 808 80 246 880
Primes d'assurances 116 439 532 §8 028 120
extérieurs  [Personnel extérieur 4 lenireprise 160 227 404 150 333 248
Reémunération d'intermédiaires et honoraires 781120378 549 740 326
Publicité 1184027 395 1016 751 519
Déplacements, missions el réceptions 228 425 994 197 171775
Autres services 1623 688 190 1602 845 279

Rabais, remises, risloumnes oblenus sur services extérieurs

Charges de personnel
Impls et taxes et versements assimiles

5339617318 4432440874
873941933 873694 715

E #o- e 10441 594 673520
Autres produits opérationnels 139 209 033 505422 449
Autres charges opérationnelles 479 834 040 1028 460 328

’216}5:( %L% M @ w’ ~ t {.. ia suite sur |a page suivanie
- 05 95) -
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(4)

[ WPRIME DESTINE A LADMINISTRATION | iiF Jofofol2a[alofes[2]7]7[2[2[s] T T T 1|

&) Galdll

Désignation de {'entreprise;

Activitg:
Adresse:

SPA CONDOR ELECTROKICS

FABRICATION COMMERGIALISATION ET SAV APPARAIL; ’m}ﬁ ERS
. : A
ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIE) £

ot \”‘\"’ N,

J Exercice du i

PREEL 7 N Oy
RS e B

1 826 541 349

0} El i
1 306 875 543

V-Résultat-opérationdell

Dotations aux amortissements
Provigion 276 421 675
Pertes de valeur
Reprise sur peries de valeur et p
il

453 341 406

é ifiaire.

Elémenis extraordinaires (produit

s) )

2686 431806

2888 538748

Eléments exiraordinaires (charges) ()

568 051 813

1069 529 657

{*) A détailler sur état annexe a joindre

153
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelies

Encaissements reqgus des clients 109 884 074 436,05| 105 515 308 397,52
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel et distribution dividende 104 621 988 025,95 -102 456 201 495,78
Intéréts et autres frais financiers payés -2 B8 540 136,68| -3 052 579 653,71
Impots sur les résultats payés -815 397 225,001 -1 218 324 264,49

Opérations en attenle de classement (47) !

423 197,39

Flux de trésorerie avani eléments extraordinaires

1548 148 048.42] -1212219213,85

Fiux de Lresoren ié a des élements extraord\nalres

t des actlv:tés dinvestissement .

-5 917 520,47 210 344 801 753

i P ‘,__ b
thx de h'esurene net pro

-5 691320 377,24] -2132215703,79

Intéréts encaisses sur placements financiers

Décai Sur acq d' les ou incol

Encai sur cessions dimmabifisations corporeiles ou incorporelles 206 611 840,00 131 835 356,00

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financisres -678 748 984,69 -364 159 360,00

Encai nts sur cessions dimmobitisations financiéres 82 778 792 47 97 112870,04
19 758 314,13 18 548 980,74

Dw:dendes et qouie— arl de résuhsls regus

061920131538

F!ux de tresorane provenant des activntés de fir

Encai: ts suite & [émission d'actions
Dividendes et autres disiributions effectuces -50 000 006,00
Encai 1ts provenant d'emprunts 3170653 073,98 1137 943 226,31

Remboursernenfs d' emrunts ou d au‘eres deﬂes assamnaas

5j)

-3 206 741 076.52

3473 524_ 795, 89

W SIA '236;( Al U;LQJ CoTdal

~ ol @3-
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Exercice clos le

31.12.2020

Bilan (actif)

(6)d

NOTE

BRUT

AMC/PROV

NET 2020

ACTIE IMMOBIISE INUN
Frarts o acquisition [goodweill positif)

CARANT)

pninabiiisations incocpoceiles

inrnabilisations corparsfies

Terguns

Immnbilisations en cencession
smmebilisations en tours

trremobslisations flnsacieres

ALALES PR

TOTAL ACTIF HON COURANT

13717 651 58083

46 756 694 305,30

A

SOURANT

Storks et eircours

5 TEL 367 &L,

TOTAL ACTIF COURANT

185873 194,36

44 332 889 141,01

43 230 346 725,67

TOTAL GENERAL ACTIF

15063 524 784, 1R

G0 434 F3L TTRAT

BE S8V 24E 630 97
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Spa Condor Electronics .

Exercice clos le  31.12.2020
Bilan {passif)
LIBELLE NOTE 2020 2019
CAPITAUX PROFRES
Capirtal €mis POL 4 277 600 000,00 4 2FT 800 000,00
Capital non appelé P2 0,00 0,00
Primes et réserves PO3 20 300 950 407,15 20 237 Y79 332,08
Beart de réévaluation PO4 15 982 401 300,00 15 982 401 500,00
Feart d'équivalence POS 0.00 0,00
Résultal net P06 794 796 103,16 2391 643 244,02
Autres capitaux propres - Report 4 nouveau PO7 2 328 672 368,95 0,00
Dont
Charges, pertes of produits non-inscrits au CR
Résultats non affectés
Part de la société consolidante (1}
Part des minoritajres {1)
TOTAL CAPITAUX PROPRES 43 683 820 379,261 42 889 024 276,10
PASSIFS NON-COURANTS . =
Emprunis et dettes financiéres POs 20 505 330 116,98 B O45 475 841 56
fmpots différés et provisionnés POg 12 292716,52 41 575 750,55
Autres dettes non courantes Pi0 642 199 538,77 637 326 679,73
Pravisions et produits comptabilisés davances P11 0,00 0.00
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 9644 378 271,84 7 851 238 360,87
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattaches P12 13 882 806 517,53 8 990 836 450,30
Impdts P13 599 403 428,64 358 037 220,39
Aurres dettes Pl4 1047 522 973.68 797 809 093,40
Groupe P15 1113 133 561,57 1601 338 431,51
Trésorerie passif Ple O 947 832 543,12 24 105 822 885,23
TOTAL PASSIFS COURNATS 235 590 699 024,54 36 053 844 083,03
TOTAL GENERAI PASSIF 90 434 291 776,07 88 587 246 630,97

9 %0 s (6 oAl
‘y)&w -_

- ol §2) -
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Spa Condor Electronics

i
gl

[}]

‘olofz]slalol1]o]0]

Comptes de résultat : Exercice clos le 31.12.2020

LIBELLE NOTE 2020 2019
Ventes de marchantiises ROt 694 214 301.86 7 333 206 762,03
Ventes de produirs finis RG2 32 775 990 784.80 60 639 453 703,52
Prestations de services RO 631 600,60 2 100 830,33
Ventes de travaux RO3 1 241 285521 69 3404 731 603 72
Rabais, remuses, fstournes acvordés ROA -90 724 206,59 -47 429 1833
Chiffre d'affaires 34 621 397 401,76 66 152 068 721,27
Variation stocks preduits finis ¢f en cours ROG -233 352 431.82 4499 289 R8T 67
Production imimobilisée ROT 3440 476,15 271338 720,08
Subventious d'exploitation RO& 0,00 .00
I-PRODUCTION DE LEXERCICE 34 391 485 446,097 66 922 697 329,02
Achats consommés ROO 22 184 843 111,35 46 057 564 603 48
Services extéricurs el autres consommalions RO 3275032 30711 6570021 174,26
ﬁ-CbNSOMHATIOK DE L'EXERCICE 25 459 875 418,46 52 627 585 777,74
III.VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-If} 8931 610027,63] 14295 111 551,28
Charges de personnel R11 3433 037 720,94 5 182 683 353.20
Impéts, taxes ef versements assimilés Ri2 330 423 606,03 605 477 083.81
IV-EXECDENRT BRUT D'EXPLOITATION 5 168 148 700,66 8 506 651 113,27
Autres produiis opérationnels Ri2 630 590 926,05 854 289 B80S 24
Autres charges opéraiionnelies R13 681 641 429 57 449 $95 376,34
Dotations aux amortissements Ria 3077 997 464,18 2069 924 239,61
Dorations aux provisions et pertes valeurs R15 637 239 875,20 1789966 91270
Reprise sur pertes de valewr ef provisions Ri6 1 378 248 545,31 39 506 723.57
V- RESULTAT OPERATIONREL 2 830 109 403,07 5 060 660 913,43
Produits financiers R17 193 380 924,82 219917 754,36
Charges financiers R18 2 170129 949,07 2657 278 837,78
1V-RESULTAT FINANCIER -1 976 749 024,25 -2 437 361 083,39
IV-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+V]) 853 360 378,82 2 623 299 830,04
impéts exigibles sur résultats ordinaires Rig 8180261087 288 035 743,58
Impots différés (Variations] sur résultats ordinaires R20 23 238 335,21 56 37% 157,56
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 36 666 944 177,48 68 092 790 769,78
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 35 872 148 074,32; 65 7Ol 147 525,76
VIIFRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 794 796 103.16{ 2391 643 244,02

P20l N LN G
) o ' -
03 =) -
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Spa Condor Electronics

Exercice clos le  31.12.2020

Tableau des flux de trésorerie {direct)

Y _ Lodo Bz
%) j\;\fw

LRSS
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LIBELLE NOTE 2020 2019
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles .
Encaissements requs des clients 9ot | 45 06§ 863 544 94 66 653“;3'5 057, *0
Sommes versées aux foumisseurs ef au personnel maz ;28 012 ?59 383 63 [ ””-5! 693 44& 501 AS
intéréts et autres frais financiers payés 1d03 293948562090 2913 196 021,74
Impéts sur les résultats payés 04 | -2 706 186 948,95 494 492 807 44
Opérations en atterte de classement @05 o
Flux de {résorerie avant éléments extraordinaires 11411220 582.46{ 10902 195 326,16
Flux de trésorerie ié & des éléments extracrdinaires 1406 49 158 032,72 1162 430 601,02
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 11450 378 815,18] 12084 625 827,18
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
Décaissoments sur acquistions d'mmo corporelles ou incorp. | 1007 | 1926 992 866, o7 (49 967 437,74
Encaissements sur cessions dimmo corporelles ou incorp. ldc& G208 944 54 ) 1 ém 35# 47
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres 109 -390 aoo 00 ' 180 615 182, ne
Encalssemens sur cessions dimmobilisations financiéres Wi | 34187 9&0 Al 107 187 8?9 58
Intéréts encaisses sur placements financiers 111 71120 sﬂéé 95 3239 61 6. 13
Dividendes st goute-part de résultats requs 1412 '
Flux de trésorerie net provenant/ activités d'investissements (B) 1812865 017,47 .2 376 833 990,90
Flux de trésorerie provenant des activités de financements
Encaissements suite & I'émission dactions 113 1
Dividendes et autres distributions effectuéss ' LN - o
Encaissements provenant demprunts 115 75505 35945600 3201143794 !9
~ Remboursemenis d'emprunts ou d'aulres deltes assimiées d16 ;5 215 99 ’730*37 -3 513 052 840‘86”
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement {C) 10 290 258 728,13 83 090 953,33
incidences varla taux de change sur liquidités et quas: liquidités | 1047
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 19937 173 325,84 9770 842 889,64
Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période 21100 138 264,44 |  -30 871 021 154,05
Trésorerie ou équivalent de trésorerie A fafin de la pénode -1 162384 938,60 -21 100 138 264,44
Rapprochement avec le résultat camptable 19142977 22268] 7379 239 645,59
T
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O HO DA 128

COOMPTE DE RESULTAT fNATURE -copie provisoire

(10)3@ @;LJ\

EDIMON_DU0904/2018 10:9

EXERCHE:OL/OL/ 1T AU 31712017

NOTE

2017

[Chiffres  dAffaires

2 9EE 0747045

[(Wentes de marchandses

2O9ZZEL T O

[Ventes Praduis  Fimnis

£ oA ] (2 Fal

(Wentes Produits Wnitra-Gmoupe

Prestation de Seraces & 2ih 155001
o res  Worrhes 102241743
[(Wariathan stocks prodwts fimis et on cours 15047988 30
Productian mma bilinde

o brenina res d"enplortation

jCemsban  bber  Unibdés FEAFLE0ES

DE EXERCICE

2 SP0TEE 14141

lachats  consommés

£ 2351 214 Ulh =8

lrryices  ewidreus ot autres comommaions

3520 230,73

OO NS DM AT KON DE L'EMERCIKCE

=E TS 434 348 51

FVALEUR ANMITEE D ENPLOITATION (1]

505 3T T4 R0

[Charges de  personne

L85 £ 18 ShE M

mpdts, tases ot wersoments  assamilés 4 i B4R 00
-ENCEDENT BRLUT OF ENPLO IMATION 316 G4ATITROL
lhutres prodwis opdrationnels D830 AT000
jautres  dhanges  apdratiannolics 2533448

Lotateans N SUma s sements

L= R E

Dotateons  aam  ProviEssans S019 7k 2
Fepese sur portes de walew ot provssons S22 8HFES
=RESULTAT OFERATIONMNEL 516532874
Produits  finanders Ba4G1 619,35
[Charges  financiénes
-RESULTAT FINANCIER 46161935
FRES ULT AT ORDINAIRE AGANT IIMPOTS | W+W] a1 &6 947,59
mpdts exighles sur résultats  andnaines
mpats différés | Vamatans ] sur résultats ondnasres S535 457 54
DES PRODYUITS DVES ACTIWVITES CWRDANAIRES 2 954 556 69803
I'I'ﬂ'lll.ﬂE CHARGES DES A CTIVITES DRDINAIRES =2 6T 268 202 98
IHFRESULTAT NET DIES A CTIITES ORDINAIRES IRE O8R 49505
Edments extraordmasres pmduiis] |3 préoser)
Eldmems ewtraardimadnes  charges] |3 préciser]
-RESLULTAT EXTRADRDINAIRE
II—IH.FL'I'AT!ETDE L EXERQCE IBE QSR 49505
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CIC HODNA M28

(11)33) é&l«l\

EDITION_DU:31/05/2020 11:40
EXERCICE:01/01/19 AU 31/12/19

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

NOTE 2019 2018
Chiffres d'Affaires 2952703 193,072 961 232 701,33
Ventes de marchandises 9773 321,25 4 087 513,73

Ventes Produits Finis

2917 287 339,82

2 940 333 000,00

Ventes Produits Intra-Groupe

22 231 500,00

13 368 000,00

Prestation de Services 2902 215,20 2703422,80
Autres Ventes 508 816,80 740 764,80
Variation stocks produits finis et en cours 2 361 185,65 15 645 382,48
Production immobilisée

Subventions d'exploitation 1211 731,45 2097 818,18
Cession Inter Unités 57 105 832,30 4 722 583,91

|I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

3 013 381 942,47

2 983 698 485,90

Achats consommeés

-2 367 399 404,56

2 360 716 762,53

Services extérieurs et autres consommations

-26 089 764,66

-26 686 185,29

|I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-2 393 489 169,22

-2 387 402 947,82

[m-vALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11)

619 892 773,25

596 295 538,08

Charges de personnel

-207 951 255,16

-201 679 204,75

Impots, taxes et versements assimilés -8 873 433,21 -1 291 568,00
|IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 403 068 084,88 393 324 765,33
Autres produits opérationnels 9 786 000,96 25 335 847 54
Autres charges opérationnelles -41 794 .88 -32 417,21
Dotations aux Amortissements -54 702 997,39 -70 751 968,33
Dotations aux Provisions -12 862 996,61 -7 475 459,88

Reprise sur pertes de valeur et provisions

12 849 400,87

14 276 856,10

V- RESULTAT OPERATIONNEL

358 095 697,83

354 677 623,55

Produits financiers 1015 339,48 1015934,48
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER 1015 339,48 1015934,48

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

359 111 037,31

355 693 558,03

Participation des travailleurs au resultat

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

-2 215 751,15

Impé6ts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

-1791 027,42

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

3 037 032 683,78

3 024 327 124,02

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-2 679 712 673,89

-2 670 849 317,14

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

357 320 009,89

353 477 806,88

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

|'’X-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

IX-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

357 320 009,89

353 477 806,88
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CIC HODNA M28

(12)33) é&l«l\

EDITION_DU:27/02/2022 14:12
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

NOTE 2020 2019
Chiffres d'Affaires 3 253 289 448,16 | 2 952 703 193,07
Ventes de marchandises 5 798 372,58 9773321,25

Ventes Produits Finis

3 224 482 751,59

2 917 287 339,82

Ventes Produits Intra-Groupe

21 285 800,00

22 231 500,00

Prestation de Services 1 057 524,79 2902 215,20
Autres Ventes 664 999,20 508 816,80
Variation stocks produits finis et en cours -9 908 255,68 2 361 185,65

Production immobilisee

Subventions d'exploitation

1211731,45

Cession Inter Unités

92 549 338,70

57 105 832,30

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

3 335930 531,18

3 013 381 942,47

Achats consommeés

-2 590 916 654,95

-2 367 399 404,56

Services extérieurs et autres consommations

-69 326 448,73

-26 089 764,66

1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-2 660 243 103,68

-2 393 489 169,22

II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

675 687 427,50

619 892 773,25

Charges de personnel

-250 455 228,55

-207 951 255,16

Impbts, taxes et versements assimilés -5 532 370,54 -8 873 433,21
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 419 699 828,41 403 068 084,88
Autres produits opeérationnels 4 239 010,84 9 786 000,96
Autres charges opérationnelles -529 000,31 -41 794,88
Dotations aux Amortissements -69 910 219,27 -54 702 997,39
Dotations aux Provisions -5718 102,01 -12 862 996,61

Reprise sur pertes de valeur et provisions

10 372 176,96

12 849 400,87

V- RESULTAT OPERATIONNEL

358 153 694,62

358 095 697,83

Produits financiers 344 937,25 1015 339,48
Charges financieres
VI-RESULTAT FINANCIER 344 937,25 1015 339,48

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

358 498 631,87

359 111 037,31

Participation des travailleurs au resultat

Impbdts exigibles sur résultats ordinaires

Impobts difféerés ( Variations ) sur résultats ordinaires

-2 297 188,74

-1 791 027,42

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

3 350 886 656,23

3 037 032 683,78

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-2 994 685 213,10

-2 679712 673,89

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

356 201 443,13

357 320 009,89

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

IX-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

356 201 443,13

357 320 009,89
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CIC HODNA M28 EDITION_DU:29/05/2023 14:27
EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18

CAPITAUX PROPRES
Capital émis

| Capital non appelé |
Primes et réserves - Réserves consolidées (1) |
' [Ecart de réévaluation ]
1 ‘Ecart d'équivalence (1) |
. |Résultat net - Résultat net part du groupe (1) ‘ 1
Autres capitaux propores - Report & nouveau ‘ ‘
) | Part de la société consolidante (1) b
Part des minoritaires (1) I
" |TOTAL | -CAPITAUX PROPRES 7
'PASSIFS NON-COURANTS 1

| | 4
Emprunts et dettes financiéres | | 356 773 383,94
Impots (différés et provisionnés) ‘ | 8663881,00  5095636,77

. Autres dettes non courantes - | 7”:

~ Provisions réglementées I A |
|Provisions et produits constatés d'avance 56 064 904 1 49144 821 92

[ [TOTALII - PASSIF NON COURANTS o 64 728 785,11| 411013 842,63

PASSIFS COURANTS: |
Fonds ou valeurs regus des réassureurs “ \ B
| PProvisions techniques d'assurance [ ! ]

| |-Operation directes | |97 848 074,20  -74 345 720,02

i -Acceptations ‘ } -124 390 565,00 -105 935 417,00
\Dems et comptes rattachés |
-_Cegiionnalns et Cédants créditeurs | | 13478 083,49 | 11313 168,11
-Assurés et intermédiaires d'assusrance créditeurs iy | 3407630,50 5488 305,45
Impébts Crédit ‘ ; 12 596,00 337 398,77

| Autres dettes T | 303549 110,30 669 904 434,35

| Trésorerie Passif

22?7 Comptes non classés 7?7?77 ! k | v : 264 830 295,55 ‘1 769 371473, 67

(1) A uﬁllsar u quement pour la présentation d"états financiers consolidés
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(14) : gala

CIC HODNA M28 EDITION_DU:29/05/2023 14:27
EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18

| ‘
'ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles 115 653,49 115 653,49 |
Immobilisations corporelles ‘ ‘
Terrains 255 898 153,36 255 898 153,36 255 898 153,36
Batiments 1461930 917,51 605526 848,04 856 404 069,47 871 709 150,15
~ Immeubles de Placement | |
Autres immobilisations corporelles 158 242 938,39 im 20820700 11944731,30 27 935 307,60
. Immobilisations en concession | '
{Irrmobillsations encours 95 972 429,08 95972 429,08 59 577 408,84
Immobilisations financiéres = B
Titres mis en équivalence ‘ T ' 1
| |Autres p P atci & 1 ‘ [ 1 =
' Autres titres immobilisés = ‘ l T.
 Préts ot autres actfs financiers non courants 18 800,00 § 18 800,00 18 800,00
Impbts différés actif 13 046 217,94 13 046 217,94 11693 724,86
"~ TOTAL ACTIF NON COUR 117985 225 109,77 [751 40 708,621 233 284 401,151 226 832 544,81
Midom techniques d'assusrance 1
[Part de la coassurance cédée | | 1
~ Part de la réassurance cédée | -2674 952,89 | -2674952,89 2674 952,89
Créances et emplois assimilés ; i i
" |Cessionnaires et cédants débiteurs 544 884,45 | 54488445 1797 245,03
| osurés ot d 355 488 434,95 227 358 360,37 682 846 804,32 719 663 079,41
| |Autres débiteurs 8 149 777,59 | 8149777,59 6614 679,95
| Impéts et assimilés 8 434 249,59 8434249,59  1425040,00
LJL“"&' créances et emplois assimilés 4 675 000,00 4675 000,00 7231 000,00
Disponibilités et assimilés E ‘
| |Placements et autres actifs financlers courants I | |
Trésorerie 790 005 723,12 790 005 723,12 1 087 445 094,92
; OTAL ACTIF COU 1164 623 116,81 327 368 369,37 |1 491 981 486,18 1 821 501 186,42
OTAL GENERAL ACTI 149 848 226,5 582 339, 725 265 887, 048 333 731,
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- CIC HODNAM28 EDITION_DU:29/05/2023 14:23
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

BILAN ACIF -copie provisoire

Immobilisations incorporelles . 175 653,49 123 653,49 52 000,00

Immobilisations corporelles 3656 744 642,08 10sseomar 1 755 888 543,11 1 780 907 419,98

~ Terrains ‘ 255 898 153,36 255 898 153,36 255 898 153,36

| Batiments 1462908 917,51 636 108 757,67 826 800 159,94 | 841 119 239,70

‘ /Groupe D'actif Destinés a La Cession | 132 603 618,80 132 603 618,80 132 603 618,80
_|Autres immobilisations corporelles 180533395241 1munasne 540 586 611,01 551 286 408,12

Inmoblllsations encours 53 450 738,43

Immobilisations financiéres | Eo Lo o,
- Titres misen équivalence

Mﬂ’“ P .‘ e 1' ;T n | i T \*—A B o i
s siuttim ! S S (oS A S m— et
| Autres titres Immobllisés (DAT plus 12 Mols) [ | [
| |Préts et autres actifs financiers non courants 18 800,00 18 800,00 18 800,00
‘ Ll différés actif 16 094 490,24 16 094 490,24 14 823 434,75

"TOTAL ACTIF NON counmr-s 673033 585,81 1s0wms7ezss |1 772 053 833,351 849 200 393,16
| T

ACTI

RANT
‘Stocks et encours ? 142 116 773,57 267495289 139 441 820,68 ~ 314 532 407,66
Stocks matiéres premiéres et fournitures 20 831 159,22 | 20831159,22 193 194 375,00
Produits finis et encours | 13 289 038,29 | 13289 038,29 23989 418,74
‘Aulros stocks 107 996 576,06 2674952,89 105 321 623,17 97 348 613,92
Créances et emplois assimilés ' |
[CIlonh 392 345 265,04 325826 369,37 66 518 895,67 24 210 505,04
j ‘Groupes et Associés | |
| Impbts et assimilés | |  soesare3] | 506 527,63 20 046,33
Autres débiteurs | 16014801,04 500 306,09 15514 494,95 25039 534,23
{ Autm créances et emplois assimilés i | 1 oy (SN T (Y
D isponibilités et assimilés J
| Placements et autres actifs financiers courants |
Trésorerie 1108 406 978,54 1108 406 978,54 758 285 166,85
5 OTAL ACTIF COUI 1 659 390 345,82 {329 001 628,35 |1 330 388 717,47 1 122 087 660,11
OTAL GENERAL ACTI 332423 931,63 | 229981 102 442 550,82 2 971 288 053,27
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CIC HODNA M28 EDITION_DU:29/05/2023 14:23
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

_ BILAN (PASSIF) -co

ie provisoire

CAPITAUX PROPRES |
Capital émis
Dotation Définitive de I'Etat en Fonds Propres
| Autres Apports |
| Prime de Fusion I
| |Primes et réserves - Réserves consolidées (1)
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
[Résultat net - Résultat net part du groupe (1) | | 356 201 443,13 357 320 009,89
‘Autres capitaux propores - Report 8 nouveau
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
' |Liaisons Inter-Unités 2 251 903 643,85 2 210 690 162,80
OTAL | 608 105 086,982 568 010 172,69
PASSIFS NON-COURANTS | ‘
‘Emprunts et dettes financiéres sh = | [
Impéts différés-Passif | 15800 369,46 12 232 125,23
/Autres dettes non courantes
|Provisions et produits constatés d'avance 74 646 002,73 68 927 900,72
Prov.p/pensions et oblig.similaires 74 646 002,73 68 927 900.72]
Autres Provisions |
OTALII i 446 372,19 81 160 025,95
[Fournisseurs et comptes rattachés | 73933918,84 16 238 070,48
Opérations Groupe ‘ 4 -
Impots 366 892,00 332 543,00
Autres dettes 329 590 280,81 } 305 547 241,15
Trésorerie padf [ |

| B
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CONDOR ELECTRONICS
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ATTESTATION DE STAGE

Nous soussignés, SPA CONDOR ELECTRONICS, attestons par la présente, que

Mademoiselle S| MOHAMED NOUR EL HOUDA a suivi un stage pratique au sein de notre
Sociéte, dans la Spécialité Comptabilité & Audit Financier et ce, du 12/03/2023 au
30/03/2023.

Cette attestation de stage lui est délivrée pour servir et valoir ce gue de droit.

Fait a B.B.A, le 06/06/2023
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