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 بي رنِزعَأو  َأن  ُكرَأش تَكمعي نالَّت  تمْلىَ على أنَععو  يدالو  َأنلَ ومَحاً  أعالص  ضاَهَي ترلْنخَأدو 

 كتمحي بِركَ  فادبع  ينحالالص]19: الآية، النمل سورة[  

الإنسان  خلق الذي  الشاكرين، الحمد شكر يزداد ولديه الحامدين حمد إليه ينتهي الذي  الحمد

  .البيان وعلمه

  وصحبه الكرام آله وعلى محمد سيدنا خير الأنام على والسلام والصلاة

  .بتوفيقه إنجازه على اوأعانن البحث هذا في للخوض اهدان أن تعالى ا شكرنو

 نخصالبحث، و هذا لإكمال والمساعدة العون يد مد  من كل إلى بالشكر والتقدير تقدمن ثم

 ابتواضع تناأكرم تيالرسالة، ال علىة المشرف"  صديقي نوالالكريمة "  تناأستاذ بالشكر
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  ، ناشكر قسم علم النفس رئيسا وإدارة وأساتذة على مساعدتهم لنكما 

 إنهاء في ومكتباتها لمساعدتنا أبوابها لنا فتحت التي المسيلة لجامعة والعرفان الشكر قدمنو

دراستنا.



 

  ملʝʳ الʗراسة:
ʗفʙراسة هʙة الॽالʴف إلى الʛعʱرة على الʨʸـة الॽʻهʚـة ال  الʨʱجॽـه مʷʱʶـار لـʙور الʺʙرؗ

 علـى ذلـʥ تʴقʽـȘ فـي الʺʽʶلة، واعʙʺʱت ولاǽة ثانȄʨات مʙيȑʛ  لȐʙ والʺهʻي الʺʙرسي والإرشاد
 مـʙيȑʛ  مـʙيʛا مـʧ) 48( مـʧ مʨȞنـة عʻʽـة على الʙراسة ॼʡقʗ الʱقॽʽʺي، حʘʽ الʨصفي الʺʻهج

ʦــات، وتــȄʨانʲانــات جʺــع الॽʰام الʙʵʱاســǼ انॽʰʱاســ ʧاد مــʙإعــ )ʛة دوايــȄرʨصــ .(ʙعــȃــة وʳالʺعال 
  عʥ: الʹʯائج أسفʙتللॽʰانات،  الإحʸائॽة والʺʻاقʷة

 افʸإن  Ȑʙـي لـʻرسـي والʺهʙʺـه والإرشـاد الॽجʨʱـار الʷʱʶور مʙـة لـ الʸـʨرة الʚهॽʻـة الʺʙرؗ

 .على الاسॽʰʱان Ȟؗل مʙيȑʛ الʲانȄʨات Ǽالإʳǽابॽة، وʙȃرجة مʛتفعة جʙا

 ʙـــ ــه الإعــــلام Ǽعـ ـــى: والʨʱجॽــ ـــابي تʺʲــــل تʳلـ ـــع اʳǽـ ــة الʺʷʱʶــــار لʺهــــام مʛتفـ ـــʦॽ الʺʱعلقــ  بʤʻʱـ

 .لفائʙتهʦ الʺʨجه الإعلام عʺلॽة وتأʛʽʡ للʱلامʚʽ والʺهॽʻة الʙراسॽة الॽʵارات

 ʙعــǼ رســـي الإرشـــادʙʺل: الʽʳـــʶت ʛيʙافقـــة لʺهـــام عــال تقـــʛʺة الॽـــʶفʻـــة الȄʨȃʛʱخلات والʙـــʱوال 

 .الʺʙرسي الʛʶʱب ومȞافʴة الʱلامʚʽ تʅॽؔ لʴʱقȘʽ الʺʨجهة الʨقائॽة

 ʙعǼ ʦȄʨقʱعة الǼاʱʺل: والʽʳـʶت ʛيʙور عـال تقـʙـار لـʷʱʶʺفـي ال ʦǽʙات تقـॽـائʸـل الإحʽلʴوت 

 الʙراســـي الʸʴʱـــʽل وضـــعف قـــʨة نقـــاȋ لـــلإدارة تʷؔـــف دॽʀقـــة رقʺॽـــة الفʸـــلॽة، ؗـــأداة  الʱʻـــائج

 .Ǽالʺʕسʶة

 ʛــʽغʱــة مॽمʙــة الأقॽʻــاب: الʺهॽɼ ȑوق  أʛة دلالــة ذات فــॽــائʸات فــي إحǼاʳʱاســ ʧȄʛيʙالʺــ 

 .الʺʷʱʶار لأدوار الإدارȑ  الإدراك ثॼات يʗʰʲ الʺهॽʻة، مʺا الأقʙمॽة لʨʻʶات تعʨد

 ʛʽغʱهل مʕʺم: العلʺي الʙد عʨوق  وجʛدالة ف  Ȑʜا تعـॽائʸهـل إحʕʺمʺـا العلʺـي لل ،ʛيʙللʺـ 

ʙ ʕؗأن ي ʦॽʽقʱع الʹʵǽ ʛʽاني الأداء لʺعايʙʽʺعي الʨضʨʺال. 

 إجʺـــــاع ʝـــان ـــʙ الإجاǼـــــات وتʳــ ــ ʕؗــة أن ي ــه مʷʱʶـــــار مهʻـــ ـــʙʺʱ الʨʱجॽـــ ـــʛوعʱʽها تʶــ ـــʧ مʷــ  مــ

 عʻــه غʻــى لا أساســॽا وعʺــلاً  رســʺॽة ضــʛورة وجــʨده ʳǽعــل الʺʨحــʙة، مʺــا الʨزارȄــة الʷʱــȄʛعات

ʛʽʽʶʱة لʶسʕʺال ʝॽارها، ولʛقʱا دورا واسȄʨثان.  

ـــة، مʷʱʶـــار الʚهॽʻـــة الʸـــʨرة :الʸفʯاحॻـــة الؒلʸـــات  والʺهʻـــي، مـــʙيȑʛ  الʺʙرســـي الʨʱجॽـــه الʺʙرؗ
  .الʲانȄʨات



 

Abstract 

This study aimed to identify the perceived role of the school and career 

guidance counselor among secondary school principals in the state of M'Sila. It 

employed a descriptive-evaluative approach, surveying a sample of 48 secondary 

school principals. Data was collected using a questionnaire developed by Dawair 

Souria. After statistical analysis and discussion of the data, the results revealed the 

following: 

• The perceived role of the school and career guidance counselor among 

secondary school principals was largely positive, with a very high overall score 

on the questionnaire. 

• In terms of information and guidance: A high degree of positive perception was 

observed regarding the counselor's role in organizing students' academic and 

career choices and framing the information process for their benefit. 

• In terms of school guidance: High appreciation was shown for the counselor's 

role in providing psychological and educational support and preventative 

interventions aimed at achieving student adjustment and combating school 

dropout. 

• In terms of evaluation and follow-up: High appreciation was shown for the 

counselor's role in providing statistics and analyzing quarterly results, which 

serves as an accurate numerical tool revealing the strengths and weaknesses of 

academic achievement within the institution to the administration. • Professional 

Seniority Variable: The absence of any statistically significant differences in 

managers' responses based on years of professional experience demonstrates the 

consistency of managerial perceptions of the counselor's role. 

• Educational Qualification Variable: The lack of statistically significant 

differences attributable to managers' educational qualifications confirms that the 

evaluation is based on objective field performance criteria. 

• The consensus and consistency of the responses confirm that the profession of 

guidance counselor derives its legitimacy from unified ministerial legislation, 

making its existence an official necessity and an essential and indispensable role 

for the smooth operation and stability of the institution, not a secondary one. 

Keywords: Perceived Mental Image, School and Career Guidance Counselor, 

Secondary School Principals 
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ʛʺة تʺʤة الأنॽʺॽعلʱة الʛحلـة الʺعاصʛʺǼ ʧلات مـʨـʴʱقـة الॽʺـة إلـى الهادفـة العॽʀʛالأداء ت 

ــة الـــʙور ǽعـــʙ فلـــʦ مʛʵجاتـــه؛ وتʢـــʛȄʨ الʽʰـــʙاغʨجي تلقـــʧʽ فـــي  مʸʴـــʨراً  الʺʢلـــʨب مـــʧ الʺʙرسـ

 بʻʰــاء تُعʻــى مʱؔاملــة تȄʨʺʻــة مʕسʶــة إلــى تʨʴلــʗ الʺʳــʛدة، بــل الأكادॽʺǽــةالʺʱعلʺــʧʽ الʺعــارف 

ـــॽة ـــʱعلʦ شʸʵـ ـــاعي الʻفʶــــي وتʨازنهــــا الʺـ ـــʨء وفــــي. والاجʱʺـ ـــʚا ضـ ــه هـ ـــʛزت الʨʱجــ  الʴــــʙيʘ، بـ

ــة ــه مʨʤʻمــ ـــي الʨʱجॽــ ـــي الʺʙرسـ ــة والʺهʻـ ـــʛʱاتॽʳॽة ؗآلॽــ ـــʨلى اسـ ــة تʱـ ـــʚ مʛافقــ ـــي الʱلامʽـ ـــف فـ  مʱʵلـ

ʦــاتهʢʴفةً  مʙهʱــʶــة، مॽʺॽعلʱاث الʙازن  إحــʨعي تــʨضــʨبــ مʧʽ ʦــة مهــاراتهॽاتʚال ʧمــ ʧʽــȃجهــة، و 

 أخــǼ ،Ȑʛʺــا جهــة والاجʱʺــاعي مــʧ الاقʸʱــادȑ الʺʴــȌॽ ومʢʱلॼــات الʺʱاحــة الʙراســॽة الॽʵــارات

ʧʺــʹǽ ʦل لهـــʽȞــʷت ʦمعـــال ʦعهȄــارʷة مॽلʰقʱـــʶʺقــة الʲووعـــي ب. ،ʔالـــʟ ʥـــȁفـــارس وʦ2019(ب ،

  )327ص

 لإصـلاحات تʽʻʰهـا Ǽعـʙ الʜʳائȄʛـة، لاسـॽʺا الʺʙرسة في Ǽالغة أهʺॽة الʺقارȃة هʚه وتʤʴى

ــة الʲـــاني الʽʳـــل ʽـــʜة والʨʱجॽـــه الإرشـــاد مـــʧ جعلـــǼ ʗالؔفـــاءات، والʱـــي الʺقارȃـــة علـــى والقائʺـ  رؗ

ـʙ هʚا وفي. الȄʨȃʛʱة الʺʶارات لʳʻاح أساسॽاً  وضامʻاً  الʺʙرسॽة في الॽʴاة أساسॽة ʕؗاق، تॽʶال 

 تفعʽـل دون  الʳـʨدة معـايʛʽ تʴاكي عȄʛʸة مʙرسة عʧ الʙʴيʧȞʺǽ ʘ لا أنه الʛسʺॽة الأدبॽات

 علʺॽــة وتقॽʻــات Ǽــأدوات الʨʱجॽــه، والʺʙعʺــة مʷʱʶــارو ǽقʨدهــا الʱــي الإرشــادǽة للʺʺارســات جــاد

 الʻʮـʗاغʦجي للʯقʻـʤॻ الفॻɸʙـة الʗʸيȂʙـة( للʺʱعلʺʧʽ الॽʁॽʁʴة والقʙرات الʺʨʽل عʧ تʷؔف مقʻʻة

 مʛحلــة Ǽاعॼʱــارهالʲــانȑʨ،  الʢــʨر فــي إلʴاحــاً  الʴاجــة هــʚه وتــʜداد ).03، ص2015والʦʯجॻــه، 

 دراسـॽة قـʛارات واتʵـاذ الؔامʻـة ʡاقـاتهʦ تʨجॽه إلى الʱلامॽɾ ʚʽه ʱʴǽاج مȄʛʽʸاً  وتʙʴيʙاً  حاسʺة

  .الʺهʻي مʱʶقʰلهʦ على مॼاشʛة تʕثʛ صائॼة

 الʺʷـهʙ" والʺهʻـي الʺʙرسـي الʨʱجॽـه مʷʱʶـار" الȃʛʱـȑʨ، يʸʱـʙر الʺȞॽـانʜʽم هـʚا قلـʖ وفي

ـــʚه مȞلــــف Ǽإنʳــــاح تȃʛــــȑʨ مʴــــʨرȑ  كأخʸــــائي ــة هـ ـــॽة الʛعاǽــ ــة الʻفʶـ ، 1980زهــــʙان، (والȄʨȃʛʱــ

 الإعـلام: هـي مʱؔاملـة رئʶॽـॽة أǼعـاد أرȃعـة عʛʰ مʙʽانॽاً  الʺهॽʻة هʱȄʨه تȞʷʱل ، حʘʽ)345ص

ʦȄʨقـʱه، الإرشـاد، والॽجʨʱال ،ȑʨȃʛʱال .ʛـʽجʺـة أن غʛه تʚس واقـع إلـى الأدوار هـʨقـف لا ملʺـʨʱت 

 الॽʺॽʤʻʱــة Ǽالʯʽʰــة مʨȞʴمــة فʶʴــʖ، بــل الʸʸʵʱــي تʻȄʨؔــه أو للʺʷʱʶــار الʚاتॽــة الؔفــاءة علــى
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Ȑʙــة، ومــʶسʕʺعاب للॽʱة اســʙــانʶاعــات ومʺʳــة الȄʨȃʛʱــة الʢॽʴʺــه الǼ عــةॽʰʢل ʨمــا مهامــه، وهــ 

ʗعـــʡه تقاʙـــʻع ʙيـــʙالع ʧث مـــʨـــʴॼـــة؛ الȄʨȃʛʱراسة الʙؗ) ،رʨʺـــي) 2022الʹـــʱال ʗـــʸإلـــى خل 

للʢلॼــة،  لʷــاملةا الʺʱاǼعــة مــʧ تʺʻȞــه أوســع صــلاحॽات الإرشــادǽة Ǽالعʺلॽــة القــائʦ مــʻح ضــʛورة

 زال مـا مʽـʙانॽاً  الʺهʻـة هـʚه مʺارسة واقع أن على نʱائʳها أكʙت الʱي) 2001العاجʜ، (ودراسة

 الفـاعلʧʽ تʨاجـه الʱـي الʺʷـȞلات لʳʱاوز الॽʤʻʱʺي والاهʱʺام العʻاǽة مʧ مʙȄʜ إلى ماسة ʴǼاجة

  .ॽɾه

 ȑم الإدارʛـــ ـــة الهـ ـــة قʺـ ـــʙارس الʲانȄʨـ ـــʙيʛو الʺـ ـــل مـ ـــʕثʛوʱʴȄـ ـــي الʺـ ــة فـ  الʺʷʱʶــــار مʺارســ

ʦـــاره ॼʱاعǼ ،ــادة لʺهامـــه ـــʙانॽاً؛ القـــʛار وصـــʻاع الإدارȄـــʧʽ القـ ʽم ʧومـــ  َّʦـــإن ثـــ ــة الʸـــʨرة" ف  الʚهॽʻـ

ــة ـ ــة والʸʱـــʨرات" الʺʙرؗ ــه مʷʱʶـــار أدوار حـــʨل الʺـــʙيʷǽ ʛـــȞلها الʱـــي العقلॽـ  والʺʳـــالات الʨʱجॽـ

 ؗانـʗ فؔلʺـا. بʻʽهʺـا الʱعامـل لـȌʺʻ العȄʛʹـة الʢʵـȋʨ تʛسـʦ الʱـي الʺهॽʻة؛ هي لʺهامه الأرȃعة

 مʽـʙانॽاً  للʺʷʱʶـار، تʛُجʺـʗ والʽʰـʙاغʨجي الʻفʶي ǼالعʺȘ إʳǽابॽة، ناضʳة، وواॽɺة الʨʸرة هʚه

 عʻـه ʷؗـفʗ مـا ذلـʥ للʺʕسʶـة، ومʸـʙاق العامـة Ǽالʺʛدودǽـة تـʙفع وتʶهʽلات فعال تȘʽʶʻ إلى

ــʚا) 2008العʢــȑʨ، ( دراســة  الʚهॽʻــة الʸــʨرة أن مــʧ) 2007القــادر،  عʰــʙ رســʺॽة( دراســة وؗ

ة  فـي وعالॽـة؛ مʛتفعـة وʙȃرجـة إʳǽابॽة جاءت الȑʨȃʛʱ  الʺʛشʙ تʳاه الʺʙارس مʙيȑʛ  لȐʙ الʺʙرؗ

ʧʽأن حـــ ȑر أʨـــʸت ʠـــام أو غـــامȞـــة أحॽʢʺن ʛـــ ُy ْɹ  ضـــॽقة مʳـــالات فـــي الʺʷʱʶـــار عʺـــل تَ

 الʱــي) 2016رȃاǼعــة، ( دراســة إلॽــه أثــارت مــا الॽʁॽʁʴــة، وهــʨ أدواره تهʺــʞॽ إلــى حʱʺــاً  ســʱقʨد

ʗʻʽفاض بʵة درجة انॽارس في الإرشاد فاعلʙʺة الȄʨانʲة الॽمʨȞʴال ʧوجهـة م ʛـʤن  ،ʧȄʛيʙالʺـ

 ومʽـʙاني علʺـي تॼـايʧ وجـʨد يʰـʛز الأمـʨر، مʺـا وأولॽـاء الʢلॼـة مع العلاقة مʳالات في لاسॽʺا

ॽة الفȄʛؔة أǼعادها وتʙʴيʙ الʨʸرة هʚه إدراك في ʨؗلʶوال.  

 الʺʽــʙاني والأداء الإدارȑ  الʱعامــل نʺــȌ علــى الــʚهʻي الʸʱــʨر هــʚا انعȞــاس علــى وʻȃــاء

 الʺʶـʽلة، مـʧ ولاǽـة ثانȄʨـات فـي الȃʛʱـȑʨ  الفʹاء لاسʷؔʱاف الʴالॽة الʙراسة للʺʷʱʶار، تʶعى

ــة الʸـــʨرة' وتفॽؔـــʥ رصـــʙ أجـــل ــة الʚهॽʻـ ـ  مـــʙيȑʛ  لـــȐʙ والʺهʻـــي الʨʱجॽـــه مʷʱʶـــار لـــʙور الʺʙرؗ
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 ولʱغॽʢــة. الʙراســة تʶــاؤلات عــǼ ʧالإجاǼــة والʺʽــʙاني الʺهʻــي واقعهــا علــى الʲانȄʨــات، والʨقــʨف

انه، جȐʛ  ؗافة مʧ الʺʨضʨع هʚا   ": أساسʧʽʽ مʨʴرʧȄ إلى الʘʴॼ تقʦॽʶ أرؗ

 اســʱعʛاض خـلال مــʧ العـام للʙراسـة الإʡــار ॽɾـه وتʻاولʻــا: )الʹʢـȏʙ  الʱانــʔ( الأول الʲʸـʦر -

ــا، وتʙʴيــــʙ إشــــȞالॽة ــة، أهــــʙافها، أهʺʱʽهــ  وتʸــــǼ ʅॽʻعــــʛض الإجʛائॽــــة، مــــʛوراً  مفاॽʂʺهــــا الʙراســ

 الأرȃعـة ǼأǼعـاده الʺʙرسـي للʨʱجॽـه الʺعʛفـي الʱأسـʝॽ الʺʴـʨر هـʚا شـʺل ؗʺا. الʶاǼقة الʙراسات

)ʦȄʨـــ ـــه، الإرشـــــاد، والʱقــ ـــʽل ، مʨʰʱعـــــاً )الإعـــــلام، الʨʱجॽــ ـــي بʱأصــ ـــʨم علʺــ ـــʨرة لʺفهــ ــة الʸــ  الʚهॽʻـــ

  ."والʱعلॽʺي الإدارȑ  الॽʶاق في تȞʷلها وآلॽات ومʨȞناتها

 حʽـʘ مـʧ للʙراسـة الʺʻهॽʳـة الإجـʛاءات ॽɾـه وضـʗʢॼ: )الॻʮʠʯقـي الʱانـʔ( الʰاني الʦʲʸر -

ــة الʺـــʻهج ـــع، العʻʽـ ॼʱʺفة، والأداة  الʙهʱـــʶʺــة ال ــة الʺʕسʶـــات فـــي الʺॼʢقـ ــة الʲانȄʨـ الʺʶـــʽلة،  لʨلاǽـ

 الʙراســة وتفʶــʛʽها، لʱʵʱــʦʱ ومʻاقʷــʱها الʱʻــائج إحʸــائॽاً، وعــʛض الॽʰانــات معالʳــة إلــى وصــʨلاً 

   .والʺقʛʱحات الʨʱصॽات مʧ جʺلة تلʸʵها اسʛʷʱاॽɾة بʛؤȄة
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  : الإشȜالॻة -1

ʙرسـة تعʙʺـة الʶسʕـة مȄʨȃʛة تॽʺولة رسـʕـʶم ʧاد عـʙـال إعـॽلـف فـي الأجʱʵـالات،  مʳʺال

 أبـʛز ومـʧ. الʺʙʱʶامة والॽʺʻʱة الʱقʙم مʱʶقʰلا، وتʴقȘʽ الʺॽɻʺʱʳة أدوارهʦ أداء مʻȞʺǽ ʧهǼ ʦʺا

 والʺهʻـي، الʱـي الʺʙرسـي الʨʱجॽـه مʨʤʻمـة الاسـʛʱاتॽʳॽة الأهʙاف هʚه لʴʱقȘʽ الʺعʙʺʱة الآلॽات

ــعى ــة إلــــى تʶــ ــة الʱلامʽــــʚ مʛافقــ ــةالʙراســــॽة، الʻفʶــــॽة، والا الʺʷــــȞلات مʱʵلــــف لʺʨاجهــ . جʱʺاॽɺــ

ʽــʜة الʨʱجॽــه وʷȄــȞل  الʺʱعلʺــʧʽ، مʺــا دافॽɻــة وتॽʺʻــة الʱعلॽʺॽــة الأنʷــʢة ؗفــاءة لʛفــع أساســॽة رؗ

ʦــهʶǽ فــي ʧʽـــʶʴت ʦاهʨʱــʶراســي مʙدود والارتقـــاء الʛʺــال Ǽ  ȑʨــȃʛʱال ʧـــة، مــʶسʕʺخــلال لل ʛʽفʨتـــ 

Șافــʨʱال ʧʽانــات بــȞد إمʛراتــه الفــʙوق ʧــات مــॼلʢʱوع جهــة، ومʛة الفــॽراســʙق  الʨالعʺــل وســ ʧمــ 

ــة ـــʚ أخــــȐʛ، لȞʺʱــــʧʽ جهــ ــــʥ(والʺهʻــــي الʸʵʷــــي مʷــــʛوعه بʻــــاء مــــʧ الʱلʺʽـ ــــʛॻ،  ب ، 2014فل

  .)05ص

 هـــʚا لʹـــʺان الȃʛʱـــȑʨ  للإرشـــاد واســـعا مʳـــالا الʙʴيʲـــة الॽȃʛʱـــة الʶـــॽاق، أتاحـــʗ هـــʚا وفـــي

Șافʨʱي الʶفʻراسي؛ الʙوال ʘʽز حʛار" دور بʷʱʶه مॽجʨʱرسي الʙʺي الʻاره" والʺهॼʱاعǼ الفاعـل 

 ǽقـــʙم الـــȑʚ الʷـــʟʵ فهـــʨ. مʶـــاراتها وتʨجॽـــه الʱعلॽʺॽـــة العʺلॽـــة دعـــʦ عـــʧ الʺʶـــʕول الأساســـي

 الʷـعʖ واسـʱعʙاداتهʦ، واخॽʱـار ذواتهـʦ إلـى الʱعـʛف علـى لʺʶـاعʙتهʦ للʱلامʽـʚ والإرشـاد الʸʻح

 ولأهʺॽـــة ).06، ص2011قʹʠــازȏ، (الʺهʻــي لʺʶــʱقʰلهʦ مʽــʨلهʦ، والʢʵʱــȌॽ مــع تʻʱاســʖ الʱــي

 الʺʷʻـــʨر ʨʺǼجــʖ الʺʺارســـة هــʚه الॽʻʡʨـــة الॽȃʛʱــة وزارة والʺʸʵʱــʟ، قʻʻـــʗ الفʻـــي الــʙور هــʚا

 ȑزارʨال ʦ212/91( رق(ȑʚال ، ʟʻة على يॽامʜإل ʧʽʽار تعʷʱʶه مॽجʨʱـات في للʶسʕم ʦॽعلـʱال 

ʛʤʻــالǼ ،ȑʨــانʲج إلــى الʛه حــʚحلــة هــʛʺــة الॽʺॽعلʱها الʱʽʺفــي وحاســ ʙيــʙʴــارات تʶʺة الॽلʰقʱــʶʺال 

.ʚʽلامʱلل)ʥب  ،ʛॻ06، ص2014فل(.  

 جʨهȄʛــة؛ أǼعــاد أرȃعــة عʰــʛ لʱʽؔامــل الʨʱجॽــه لʺʷʱʶــار والــॽʣʨفي العʺلــي الʢʻــاق وʶʱȄــع

ـــȑʚ الإعـــلام أولهـــا ـــʙ الأساســـॽة الأداة  ʲʺǽـــل والاتʸـــال، ال Ȅوʜʱل ʚـــʽلامʱمـــات الʨالʺعلǼ والآفـــاق 

 ).18، ص2005الأعـʦر، ( ومʨضॽɺʨة ȄʛʴǼة قʛاراتهʦ اتʵاذ مʧ والʺهॽʻة، وتʺʻʽȞهʦ الʙراسॽة

ــه عʺلʱʽـــــا وثالʲهـــــا وثانʽهـــــا ـــʙفان اللʱـــــان والإرشـــــاد الʨʱجॽـــ ـــى تهــ ــة إلــ ـــॽة الʺʱاǼعـــ ـــة،  الʻفʶــ والȄʨȃʛʱــ
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ʟॽʵـــʷلات وتȞـــʷʺــه ال ــة الʸʸʵʱـــات نʴـــʨ الʷॼـــȄʛة القـــʙرات وتʨجॽـ ـــاة الʺلائʺـ ॽʴــة لل  العʺلॽـ

 حȄʨʽـــة علʺॽـــة وســـʽلة والʺʱاǼعـــة، Ǽاعॼʱـــاره الʱقـــʦȄʨ فـــي فʳʱʽلـــى الʛاǼـــع الॼعـــʙ أمـــا. والاجʱʺاॽɺـــة

 ومعالʱʳهــا، مʺــا القʸــʨر جʨانــʖ وتʱʽʺʻهــا، وتʙʴيــʙ الʺʱعلʺــʧʽ لــȐʙ القــʨة مــʨاʧʡ عــʧ للʷؔــف

ʙـــاعʶǽ ل علـــىʽȞـــʷاهـــات تʳة اتॽـــʶــة نف حـــʗاد، ( الʱعلॽʺـــي الʺʴـــȌॽ ونʴـــʨ الـــʚات نʴـــʨ إʳǽابॽـ

 الأرȃعـة؛ الأǼعـاد لهـʚه الॼالغـة الʺʨʴرȄـة علـى الأʴǼاث والʙراسـات أكʙت وقʙ). 12، ص1992

ʘʽفارس دراسة أشارت حʨب ʧȃو ʖالʡ )2019 (ـار مʺارسـة أن إلـىʷʱʶʺمات الʙـʵالإعـلام ل 

ــه ـــʛة بــــʙرجات تــــʦʱ والʱقــــʦȄʨ والʨʱجॽـ ʽʰؗ ان فــــيʙــــʽʺـــا الʺؗ ،ȑʨــــȃʛʱال ʗــــʱــة لف  رفʽــــȘ ناصــــʛ دراســ

ــة) 2003( ـــائʛة ودراســ ـــॼاح ثـ ـــى) 2013( صـ ـــȐʨʱ  أن إلـ ــاعلʧʽ أداء مʶـ ـــي الفــ ــه فـ ـــʝ الʨʱجॽــ  ǽعȞـ

 الʹــعف وعــلاج الʱعلॽʺॽــة الʺʛدودǽــة لــʙعʦ تʱؔامــل عالॽــة وشʸʵــॽة واجʱʺاॽɺــة مهॽʻــة كفاǽــات

  .)2017الʳʺل، ( الʢلॼة لȐʙ الأكادǽʺي

إعـــلام، تʨجॽـــه، إرشـــاد، ( الʺʱعـــʙدة الʺهـــام هـــʚه أداء فـــي الʨʱجॽـــه مʷʱʶـــار نʳـــاح أن إلا

ʦȄʨقف لا) تقʨʱي ʙʻود عʙاده حʙي إعʺǽي الأكادʻام والʺهʜـʱـات والالॽʀأخلاǼ ـةʻبـل الʺه ،ʖـʶʴف 

Ȍॼتʛا يʡاॼقـا ارتॽوث ȐʙـʺǼ ـلʰـة تقʯʽʰة الॽرسـʙʺعـة الॽʰʡوره، وʙنـة الأفؔـار لـʨؔʱʺل الʨـه حـʱʻمه .

ــة الʺــــʙارس مــــʙراء" وȄــــأتي ــة فــــي" الʲانȄʨــ  الʺʙرســــي؛ الʺʱʳʺــــع داخــــل الʺــــʕثʛة الʳʺاعــــات ʡلॽعــ

ʦهʱفʸǼ ـة الإدارة قادةȄʨȃʛʱاع الʻار وصـʛالقـ ʧيʚا، والـॽانʙـʽن  مʨلـʺʴǽ رةʨـة صـॽʻدة ذهʙـʴم ʧعـ 

  .)30، ص2002راʲǺي، ( الʙور هʚا

ة الʚهॽʻة الʨʸرة هʚه إن  ومفهـʨم عقلـي بʻـاء هـي عـابʛ، بـل انॼʢـاع مʳـʛد لʗʶॽ الʺʙرؗ

 الʺلʺʨسـة، وأخـȐʛ  والʱʻـائج ؗالʨقـائع مʨضـॽɺʨة عʻاصـʛ علـى بʻاء الʺʙراء لȐʙ يȞʷʱل معʛفي

 الأساسـي الʺʴـʛك لأنهـا Ǽالغـة أهʺॽـة الʨʸرة هʚه وتʖʶʱؔ. والʛمʨز Ǽالاتʳاهات مʛتʢॼة ذاتॽة

 والʶʱـــهʽلات Ǽالـــʙعʦ الʺʷʱʶــار حʤـــي إʳǽابॽـــة صــʨرة تʷـــȞلʗ فـــإذا الʱعامــل؛ وأســـلʨب للʶــلʨك

 القـادر عʰـʙ رسـʺॽة ودراسـة) 2015( سـلॽʺان إبـʛاʦॽʂ دراسـة بʻʽـʗ ؗʺـا الʺʛدودǽة لʛفع والʱعاون 

)2008(ʘــʽح ، ʦــهʶاهــات تʳــة الاتॽابʳǽراء الإʙفــي للʺــ ʜــȄʜــار دور تعʷʱʶʺالʺقابــل،  وفــي. ال

 الؔاॽɾـــة الʸــلاحॽات للإرشــاد تʺــʻح لــʦ إذا الʱهʺــʞॽ مــʧ نʨعــاً  تʷــهʙ قــʙ الʚهॽʻــة الʸــʨرة فــإن
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 مــʧ) 2016( رȃاǼعــة عʺــʛ ودراســة) 2002( الʹــʺʨر عʺــاد دراســة إلॽــه أشــارت للʱــʙخل، مʲلʺــا

 مـــع العلاقـــة ॽʰʡعـــة إلـــى Ǽالأســـاس يʛجـــع الʯʽʰـــات Ǽعـــʠ فـــي الإرشـــادǽة الفاعلॽـــة انʵفـــاض أن

  .الʙعʦ قʨʻات ونقʟ الإدارة

 إدراكॽـــة مفارقـــة وجـــʨد إحʸـــائॽا، هـــʨ ودراســـʱها الʺʷـــȞلة هـــʚه لإثـــارة الʴاجـــة ǽعـــʜز ومـــا

 الʺʙيʛون  يʙرك فʻʽʰʺا القاعʙة؛ ومȐʨʱʶ  الॽʁادة مȐʨʱʶ  بʧʽ الʶاǼقة الʙراسات رصʙتها واضʴة

ــة الʙراســـات ، تʷـــʛʽ)2008العʢـــȑʨ، ( إʳǽـــابي مʛتفـــع ʷǼـــȞل الʺʷʱʶـــار دور ــة الʺʙʽانॽـ  الʺʴلॽـ

 مʶــȐʨʱ  تــʙني إلــى) 2005( الأعــʨر إســʺاعʽل ودراســة) 2020( وآخــʛون  بلعʽــʙ أحʺــʙ كـــʙراسة

 الʚهॽʻــة الʸــʨرة تــأثʛ عــʧ لــʙيهʦ، فʹــلا إعلامॽــة فʳــʨة ووجــʨد الʺʷʱʶــار لــʙور الʱلامʽــʚ إدراك

). ʷʡ2012ـʨʢش،  ؛2014وجـʨداȑ،  فـلاح( الʙراسـي والʺʶـȐʨʱ  الʸʵʱـʱʺǼ ʟغʽـʛات العامة

 واقـع لʺعʛفة فاصلا مȞʴاً  العلॽا الʺʙرسॽة الإدارة مʨقف معʛفة مʳǽ ʧعل الإدراكي الॼʱايʧ هʚا

  .الʺهʻة

 كـالإعلام( Ǽʺهامـه الॽʁـام في الʨʱجॽه مʷʱʶار نʳاح أن سȘʰ، يʱʹح ما ؗل على وʻȃاء"

 دراسـʻʱا الʺʢʻلـȘ، جـاءت هـʚا ومـʧ. لـه الʲانȄʨـة مـʙيʛ ودعـʦ تفهـǼ ʦʺـʛʽʲؗ Ȑʙا يʛتȌॼ) والإرشاد

 الʶʱـــاؤل عـــʧ الإجاǼـــة خـــلال الʺʽـــʙان، مـــʧ فـــي الإدارȑ  الʸʱـــʨر هـــʚا ॽʰʡعـــة لʺعʛفـــة الʴالॽـــة

  : الʱالي الʛئʶॽي

ة لʗور مʵʯʴار الʦʯجॻه الʗʸرسي والʸهʹي لـॻʮʟ  Ȏʗعة الʦʶرة ما - مـʗيȏʙ الʘهʹॻة الʗʸرؕ

  الʻʴʸلة؟ ولاǻة ثانȂʦات

 : الʴʯاؤلات الفॻɸʙة

  ʧــة عــ الــǽ ȑʚقــʨم Ǽــه مʷʱʶــار  الʗʸرســي الإعــلامنʵــاȉ مــا ॽʰʡعــة الʸــʨرة الʚهॽʻــة الʺʙرؗ

 ȑʛيʙم Ȑʙي لʻرسي والʺهʙʺه الॽجʨʱاتالȄʨانʲة الǻلة؟ ولاʻʴʸال 

  ʧــة عــ  مʷʱʶــار Ǽــه ǽقــʨم الــȑʚ نʵــاȉ الʦʯجॻــه الʗʸرســيمــا ॽʰʡعــة الʸــʨرة الʚهॽʻــة الʺʙرؗ

 الʺʽʶلة؟ ولاǽة الʲانȄʨات مʙيȑʛ  لȐʙ والʺهʻي الʺʙرسي الʨʱجॽه
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  ʧـــة عــ  مʷʱʶـــار Ǽــه ǽقــʨم الــȑʚ الʹفʴـــي الإرشــادنʵــاȉ مــا ॽʰʡعــة الʸــʨرة الʚهॽʻــة الʺʙرؗ

 الʺʽʶلة؟ ولاǽة الʲانȄʨات مʙيȑʛ  لȐʙ والʺهʻي الʺʙرسي الʨʱجॽه

  ʧــة عــ ــةمــا ॽʰʡعــة الʸــʨرة الʚهॽʻــة الʺʙرؗ  مʷʱʶــار Ǽــه ǽقــʨم الــȑʚ نʵــاȉ الʯقــʤȂʦ والʯʸاǺع

 الʺʽʶلة؟ ولاǽة الʲانȄʨات مʙيȑʛ  لȐʙ والʺهʻي الʺʙرسي الʨʱجॽه

  راســـةʙـــة الʻʽاد عʛات أفـــǼاʳʱلـــف اســـʱʵلهـــل تʨـــار  حـــʷʱʶور مʙـــة لـــ الʸـــʨرة الʚهॽʻـــة الʺʙرؗ

سـʹʦات حʶـʖ مʱغʽـʛ  الʻʴʸلة ولاǻة الʲانȄʨاتلȐʙ مʙيȑʛ  الʨʱجॽه والإرشاد الʺʙرسي والʺهʻي

 ؟الʸهʹॻة الأقʗمॻة

 لـــف هـــلʱʵات تǼاʳʱاد اســـʛـــة أفـــʻʽراســـة عʙل الʨرة حـــʨـــʸـــة الॽʻهʚـــة ال  مʷʱʶـــار لـــʙور الʺʙرؗ

الʺʕهـل  مʱغʽـʛ حʶـʖ الʺʶـʽلة ولاǽـة الʲانȄʨـات مـʙيȑʛ  لـȐʙ والʺهʻي الʺʙرسي والإرشاد الʨʱجॽه

  العلʺي؟

  : أهʗاف الʗراسة -2

ـة الʚهॽʻـة الʸـʨرة تʷـʽȞل فـي الʨʱجॽـه مʷʱʶـار يʕدǽه الȑʚ الʙور معʛفة -  مـʙيȑʛ  لـȐʙ الʺʙرؗ

  الʺʽʶلة.  ولاǽة الʲانȄʨات

 ولاǽــة الʲانȄʨــات مــʙيȑʛ  لــȐʙ العلʺــي والʺʕهــل الʺهॽʻــة الأقʙمॽــة ســʨʻات مʱغʽــʛات أثــʛ معʛفــة -

  الʺʽʶلة. 

- ʱـــه الॽجʨʱـــار الʷʱʶـــه مǼ مʨقـــǽ ȑʚور الـــʙـــ عـــʛف علـــى أهـــʦ العʨائـــȘ الʱـــي تʴـــʙ مـــʧ تفعʽـــل ال

ـــة الʶʴـــʻة  ــة الʲانȄʨـــات مـــʙيȑʛ  لـــȐʙوالإرشـــاد الʺʙرســـي والʺهʻـــي والʸـــʨرة الʚهॽʻـــة الʺʙرؗ  ولاǽـ

 .الʺʽʶلة

  : أهॻʸة الʗراسة -3

  : الʹȂʙʢةالأهॻʸة  3-1

  نهــاʨؔــة لॽʺهــا العلʱراســة فــي ؗفايʙــة الॽʺز أهʛــʰت- ʦود علــʙــانفــي حــʱʰالʢراســات  -الʙال ʧمــ

الʛائــʙة والʻــادرة فــي الʯʽʰــة الأكادॽʺǽــة الʜʳائȄʛــة الʱــي تʶــعى لʱأصــʽل مʨضــʨع "الʸــʨرة الʚهॽʻــة 

ة" لʙور مʷʱʶار الʨʱجॽه والإرشاد الʺʙرسي والʺهʻي مʧ وجهة نʛʤ الإد  .ارة الʺʙرسॽةالʺʙرؗ
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  Ȍॽـــلʶءتʨـــات  الʹـــʶسʕʺلل ʙايـــʜʱʺـــام الʺʱر الاهʛـــʰـــي تʱـــة الʲيʙʴـــة الȄʛʤʻـــات الȃعلـــى الʺقار

ــʙاخلي ، العʺʨمॽــة Ǽالʸــʨرة الʚهॽʻــة وتॽʰــان مــȐʙ ارتॼاʡهــا الʢــʛدȑ بȄʨʳʱــʙ الأداء الॽʤʻʱʺــي ال

 .والʺʕسʶاتي

 ــــي الف ـــة فـ ـــʨر الʚهॽʻــ ــــات والʸــ ـــȞل الانॼʢاعـ ـــة تʷــ ـــॽɿॽؗ ʛــ ـــة تفʶــ ــة معॽɾʛــ ـــʦǽʙ خلॽɿـــ ــــاء تقــ ʹـ

Ǽاعॼʱارها مʨجهاً أساسॽاً لʶلʨك الأفʛاد وخلॽɿاتهʦ الʱقॽʺॽʽة في الʱعامـل ، الاجʱʺاعي والʺʕسʶي

 .مع الأشʵاص والʺʕسʶات

  : الأهॻʸة الॻɿॻʮʠʯة 3-2

  Ȑʙة لـــʙـــائʶـــة الॽʻهʚرة الʨـــʸال ʦॽـــʽوتق ʙصـــʛـــة لȄرʨʴـــة ومॽـــة أولॽائʛة إجʨـــʢراســـة خʙل الȞـــʷت

Ǽاعॼʱـــارهʦ الʺʷـــʛفʧʽ والʺॽʁʺـــʧʽ الʺॼاشـــʧȄʛ لʺهـــام مʷʱʶـــار ، مـــʙيȑʛ الʲانȄʨـــات بʨلاǽـــة الʺʶـــʽلة

  .الʨʱجॽه والإرشاد

  ـــاتʶسʕʺة لʻـــʶرة حʨـــاء صـــ ʻʰة لॽلʰقʱـــʶـــة مॽʺॽʤʻة وتॽــال ــة وضـــع خʢـــȌ اتʸـ ــهʽل عʺلॽـ تʶـ

  .Ǽʺا ʧʺʹǽ مʨاءمʱها مع تʢلعات واسʳʱاǼات الʳʺهʨر الʺʱʶهʙف (داخلॽا وخارجॽا)، الʲانȄʨة

 ȃʛʱــــات الʶسʕʺعلــــى ال ʧʽʺـــائ ـــʧʽ القـ ـــʛاتتʺȞـ ـــʙ الʲغـ ـــʧ رصـ ــة مـ ــعف ، Ȅʨــ ـــʙ نقــــاȋ الʹــ وتʙʴيـ

وذلــʥ مــʧ خــلال تفعʽــل أدوات ، والʶــلॽʰات الؔامʻــة فــي الʺʺارســات الʺهॽʻــة لʺʷʱʶــارȑ الʨʱجॽــه

 .اسʢʱلاع الʛأȑ والʱقʦȄʨ الʺʨضʨعي

  : الʸفاʤॻʀ الإجʙائॻة للʗراسة -4

ة 4-1 الʺعॽɾʛـة والانॼʢاعـات الʺʶـʱقʛة  هي حʽʸلة الʲʺʱلات: مفهʦم الʦʶرة الʘهʹॻة الʗʸرؕ

فـــي أذهـــان مـــʙيȑʛ الʲانȄʨـــات، والʺॽʻʰـــة علـــى ملاحʤـــʱهʦ الʺʙʽانॽـــة لـــلأدوار الʺهॽʻـــة لʺʷʱʶـــار 

الʨʱجॽـــه الʺʙرســـي والʺهʻـــي وخʰـــʛتهʦ الʱفاعلॽـــة معـــه، ʸǼـــʛف الʤʻـــʛ عـــʧ مـــȐʙ مʢاǼقـــة هـــʚه 

)، 2009خـــʙون، (الʲـــʦرȏ وآ الʸـــʨرة الʺʲʺʱلـــة للʨاقـــع القـــانʨني والـــॽʣʨفي الفعلـــي للʺʷʱʶـــار

عʻʹـة الʗراسـة مـʥ خـلال  أفـʙادॺɸـارة عـʥ الʗرجـة الʯـي يʶʲʯـل علʻهـا Ǽأنها  إجʛائॽاوتعʛف 

ــة للʵʯʴʸــار الʦʯجॻــه الʴʸــʗʳʯمة فــي هــʘه  ــة الʗʸرؕ ॻʹهʘرة الʦــʶال ʛॻــɿǻ ȏʘــ اســॻʮʯان ال

  الʗراسة.
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الʺʸʵʱــʟ،  هــʨ ذلــʥ الʺــʨرد الʷॼــȑʛ : مʵʯʴــار الʦʯجॻــه والإرشــاد الʗʸرســي والʸهʹــي 4-2

(الإعــلام، الʨʱجॽــه، : الــȑʚ أســʙʻت إلॽــه مʨʤʻمــة مــʧ الأدوار الʙʽʰاغʨجॽــة والʱقॽʻــة الʺʲʺʱلــة فــي

الإرشــاد، الʱقــʦȄʨ والʺʱاǼعــة الʻفʶــॽة والȄʨȃʛʱــة)، حʽــǽ ʘʺــارس مهامــه فــي إʡــار زمــاني ومȞــاني 

مقʧʻ داخل الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة، بهـʙف مʛافقـة الʱلʺʽـʚ ومʶـاعʙته علـى صـॽاغة وʻȃـاء مʷـʛوعه 

ʱلʺʽـــʚ، الʙراســـي والʺهʻـــي الʺʶـــʱقʰلي؛ وذلـــʥ وفـــȘ أســـʝ علʺॽـــة ومʻهॽʳـــة تـــʨازن بـــʧʽ قـــʙرات ال

 ʧق العʺـل مـʨاني وسـʙـʽʺاقـع الʨدات الʙـʴـات ومॼلʢʱجهـة، وم ʧة مॽاتʚاداته الʙعʱلاته، واسʨʽم

"Ȑʛجهة أخ ،ʙة دوايȂرʦ12، ص2023(ص(  

هــʨ الʺʷــʛف الــʙائʦ والʺʶــʕول الأبــʛز عــʧ تــʨفʛʽ الʯʽʰــة الʱعلॽʺॽــة داخــل : مــʗيʙ الʰانȂʦــة 4-3

ʀ عʺلـه علـى ʜتؔـʛإذ ي ،ȑʨـȃʛʱها الʛʽة وضʺان سـʶسʕʺال Șʽـʶʻالعامـل، وت ʦـاقʢـه الॽجʨـادة وتॽ

ة مع تقʦȄʨ أدائهʦ، وذلـʥ ؗلـه فـي سـʽʰل تʴقʽـȘ الغاǽـات العامـة للॽȃʛʱـة  ʛؗʱʷʺال ʦأدواره ʙʽحʨوت

 ،ʥيʗ2001(عابʥنقلاً ع ، : ،ʙʻغʚ07، ص.2017ال.(  

ؗـــل مـــʙيʛ للʺʕسʶـــات الʱعلॽʺॽـــة : وȄقʸـــǼ ʙʺـــʙيʛ الʲانȄʨـــة إجʛائॽـــا فـــي هـــʚه الʙراســـة Ǽأنـــه

للʢـــʨر الʲـــانȑʨ الʱاǼعـــة لʺʙيȄʛـــة الॽȃʛʱـــة لʨلاǽـــة الʺʶـــʽلة، والʱـــي يʨʱاجـــʙ فـــي مʕسʶـــʱه مʷʱʶـــار 

ـــام الʙراســــــي  ــــلال العـــ ـــه الإدارȑ خــ ــي عʺلـــ ـــʨن فــــ ــي، وȞȄـــ ــــي والʺهʻــــ ـــاد الʺʙرســ ــه والإرشـــ للʨʱجॽــــ

2025/2026  

  : الʗراسات الʴاǺقة -5

 ʧقة مـॽʁʴل إلى الʨصʨه للʙʽوتف ʘʴॼال ȑʛʲي تʱة الॽʺاكʛʱاث العلʺي والʛʱة الॽʺا لأهʛʤن

 ʘــʽهــىحʱــلة  انʸراســات ذات الʙث والʨــʴॼال ʠعــǼ ــانʱʰالʢض الʛعʱــʶف تʨا ســʚــ العلʺــاء، ل

 ʧʺـــʹʱـــي تʱـــي والʻمʜـــلها الʶلʶʱوفقـــا ل ʥـــة، وذلـــॽʰʻـــة أو أجॽȃʛع ʗاء أكانـــʨع ســـʨضـــʨʺا الʚبهـــ

و الʙراســة ومʨضــʨع الʴॼــʘ والهــʙف والعʻʽــة والأدوات وأهــʦ الʱʻــائج)، (الॼاحــʘ وســʻة الʴॼــʘ أ

  وتقʨم الʢالʱʰان Ǽالʱعقʖʽ على الʙراسات الʱي تʻاولاها.
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  : عʙض الʗراسات الʴاǺقة 5-1

دور الʙʸشـʗ الȁʙʯـȏʦ فـي زȂـادة ": Ǽعʻـʨان: )2022(دراسة عʸاد مʸʲـʗ مʸʲـʦد الʷـʦʸر . 1

الʸـʗارس الʦȜʲمॻـة ʲʸǺافʢـة الؒـʙك مـʥ وجهـة نʢـʙ مȎʦʯʴ الʻʶʲʯل الʗراسي للʠلॺة فـي 

، اعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصـفي الʴʱلʽلـي مـʧ خـلال اسـʙʵʱام أسـلʨب مʗراء الʗʸارس"

) ʧراســة مــʙــع الʺʱʳن مʨتؔــ (ــةॽونʛʱؔــة والإلॽʀرʨال) انةॼʱالاســǼ ــحʶʺ127ال ʦة، وتــʛيʙومــ ʛيʙمــ (

ʱن ʗصلʨة. تॽائʨʷقة العȄʛʢالǼ راسةʙة الʻʽار عॽʱراسة إلىاخʙائج ال :  

 ȑʨــــȃʛʱال ʙشــــʛʺة وان الʢســــʨʱرجــــة مʙارس جــــاء بʙراء الʺــــʙاجات مــــʱʻʱارس فــــي اســــʙالʺــــ

الʨȞʴمॽة في الʛؔك ʴǼاجة إلى إعʢائه الʺʙȄʜ مʧ الʸلاحॽات الʱي تʺʻȞه مʧ مʱاǼعة العʺلॽـة 

 ʨʱــʶʺرفــع ال ʧمــ ʧȞʺʱــʽة لॽــʶفʻــة والॽɺاʺʱة والاجॽراســʙاحي الʨــʻؗافــة ال ʧــة مــॼلʢــة للॽʺॽعلʱال Ȑ

ʦيهʙل لʽʸʴʱال  

إدراك تلامʻــʘ الʴــʹة الأولــى ثــانȏʦ لــʗور Ǽعʻــʨان" : )2020دراســة أحʸــʗ بلعʻــʗ وآخــʙون (. 2

إلــى الʷؔــف عــʧ مʶــȐʨʱ إدراك تلامʽــʚ  هــʗفʕ"، والʱــي مʵʯʴــار الʦʯجॻــه الʗʸرســي والʸهʹــي

الʶــʻة الأولــى ثــانȑʨ لــʙور مʷʱʶــار الʨʱجॽــه الʺʙرســي والʺهʻــي وهــي دراســة مʙʽانॽــة بʲانȄʨــات 

الʺقاʡعــة، نـʨع الʙʵمــة الʺقʙمــة : ؗـان هــʚا الʺʶــʱʵǽ Ȑʨʱلـف Ǽــاخʱلاف ذاإ، ومــا الأغــʨاȋمʙيʻـة 

) ʧراســـة مـــʙـــة الʻʽع ʗنـــʨؔوت ،(عـــة، إرشـــادǼاʱـــه، مॽجʨإعـــلام، ت)قـــة 117ȄʛʢǼ واʛـــʽʱاً اخʚـــʽʺتل (

  : تʦصلʕ نʯائج الʖʲॺ إلىعʨʷائॽة ॽʁॼʡة، ؗʺا تʦ الاعʱʺاد على أداة اسॽʰʱان. 

 تʙني مȐʨʱʶ إدراك تلامʚʽ الʻʶة الأولى ثانȑʨ لʙور مʷʱʶار الʨʱجॽه والإرشاد والʺهʻي.  -

والʺهʻـــي لا ʱʵǽلـــف إدراك تلامʽـــʚ الʶـــʻة الأولـــى ثـــانȑʨ لـــʙور مʷʱʶـــار الʨʱجॽـــه والإرشـــاد  -

  Ǽاخʱلاف الʺقاʡعة (الʲانȄʨات).

تʨجــʙ فــʛوق ذات دلالــة إحʸــائॽة فــي إدراك تلامʽــʚ الʶــʻة الأولــى ثــانȑʨ لــʙور مʷʱʶــار  -

  الʨʱجॽه والإرشاد والʺهʻي حʖʶ نʨع الʙʵمة الʺقʙمة لʸالح الʨʱجॽه

3 .) ʔالʟ ʥȁفارس وʦان: )2019دراسة بʨـʻعǼ دراسـة ʗفʙـار : هـʷʱʶʺة لǽمات الإرشـادʙـʵال

 ʧـــف عـــʷؔوال ،ȑʨـــانʲال ʦॽعلـــʱال ʚـــʽتلام ʛـــʤوجهـــة ن ʧـــي مـــʻرســـي والʺهʙʺـــه والإرشـــاد الॽجʨʱال
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 ʝʻـــ ـــʛ الʳــ ـــȐʜ لʺʱغʽــ ـــة تعــ ـــʛاد العʻʽــ ـــʧʽ أفــ ـــʙمات بــ ـــʚه الʵــ ـــʧ هــ ـــʱفادة مــ ـــȐʙ الاســ ـــʛوق فـــــي مــ الفــ

) تلʺʽـــʚ وتلʺʽـــʚة اخʽʱـــʛوا ȄʛʢǼقـــة عʷـــʨائॽة ʶǼـــʢॽة، 200والʸʵʱـــʟ، شـــʺلʗ عʻʽـــة الʙراســـة (

  : واعʙʺʱ على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي. وتʨصل إلى الʱʻائج الʱالॽة

لا تʨجʙ فʛوق بʧʽ الʨؗʚر والإناث في مȐʙ اسʱفادتهʦ مʧ الʙʵمات الإرشادǽة لʺʷʱʶـار  -

  الʨʱجॽه.

-  ʧمـ ʦفادتهʱاسـ Ȑʙفـي مـ (ـاॽجʨلʨʻؔم وتʨآداب وعلـ) ʟـʸʵʱال ʛـʽغʱʺل Ȑʜوق تعʛف ʙجʨت

  في مʳالات الإعلام والʨʱجॽه والʱقʦȄʨ. الʙʵمات الإرشادǽة لʺʷʱʶار الʨʱجॽه

مʺارســة مʷʱʶــار الʨʱجॽــه لʵــʙمات الʨʱجॽــه لʵــʙمات الإعــلام الʨʱجॽــه والʱقــʦȄʨ بــʙرجات  -

  كʛʽʰة.

ـــʨان ": )2017(دراســـة الʸʱـــل  .4 ʻعǼف  دورɹـــʷـــاكل الʵفـــي عـــلاج م ȏʦـــȁʙʯال ʗشـــʙʸال

، وفقـاً الʳلʻـل"الأكادʸǻي لȎʗ الʠلॺة مʥ وجهات نʢـʙ مـʗيȏʙ مـʗارس الʦȜʲمॻـة فـي جʹـʦب 

الʳـــʝʻ، الʺʕهـــل العلʺـــي وســـʨʻات الʰʵـــʛة. اتॼعـــʗ الʙراســـة الʺـــʻهج الʨصـــفي : لعـــʙة مʱغʽـــʛات

) ʧــة مــʻʽالع ʗنــʨؔ137ت) ʧنــة مــʨȞانة مॼʱام اســʙʵʱاســ ʦة، تــʛيʙومــ ʛيʙة. أشــارت 29) مــʛفقــ (

  : الʱʻائج إلى

- ʢال Ȑʙي لــʺǽــاكل الʹــعف الأكــادʷتفعــاً فــي عــلاج مʛدوراً م ȑʨــȃʛʱال ʙشــʛʺأن لل ʧــة مــॼل

  وجهات نʛʤ مʙيȑʛ الʺʙارس على درجة الؔلॽة.

كʺـــا تʰـــʧʽ عـــʙم وجـــʨد فـــʛوق ذات دلالـــة إحʸـــائॽة فـــي دور الʺʛشـــʙ الȃʛʱـــȑʨ فـــي عـــلاج  -

مʷـــاكل الʹـــعف الأكـــادǽʺي لـــȐʙ الʢلॼـــة مـــʧ وجهـــة نʤـــʛ مـــʙيȑʛ الʺـــʙارس الʨȞʴمॽـــة فـــي 

  جʨʻب الʵلʽل تॼعاً لʺʱغʛʽات الʝʻʳ والʺʕهل العلʺي وسʨʻات الʛʰʵة

ـــة ( .5 ـــʙحʤॻ رȁاǺع ـــʗ ال ʮع ʙـــ ʸان ": )2016دراســـة عʨـــʻعǼ ȏʦـــ ȁʙʯـــة الإرشـــاد ال ॻدرجـــة فاعل

 ʤحــــاتهʙʯارس ومقʗـــʸال ȏʙيʗمـــ ʙـــʢوجهـــة ن ʥـــالأردن مــــǺ ـــةॻمʦȜʲـــة الȂʦانʰارس الʗـــʸالǺ

) مــʙيʛا تــʦ اخॽʱــارهǼ ʦالȄʛʢقــة العʷــʨائॽة الॽʁॼʢــة 144. وتʨؔنــʗ عʻʽــة الʙراســة مــʧ (لʴʲʯــʻʹها"

ʱاد على أداة الاسʺʱالاع ʦوت) ʧنة مʨȞانة مॼ23ةॽائج الآتʱʻراسة إلى الʙال ʗصلʨة. وتʛفق ( : 
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-  ȑʛيʙمـ ʛـʤوجهـة ن ʧـة مـॽمʨȞʴـة الȄʨانʲارس الʙفي الʺـ ȑʨȃʛʱة الإرشاد الॽأن درجة فاعل

  الʺʙارس ؗانʗ مʵʻفʹة على ؗل الʺʳالات Ȟؗل.

-  ʛـʤوجهـة ن ʧة مॽمʨȞʴة الȄʨانʲارس الʙʺفي ال ȑʨȃʛʱة الإرشاد الॽوأن درجة فاعل ȑʛيʙمـ

الʺـــʙارس ؗانـــʗ مʨʱســـʢة فـــي مʳـــال العلاقـــة مـــع الإدارة الʺʙرســـॽة ومʵʻفʹـــة فـــي مʳـــالي 

  العلاقة مع الʢلॼة والعلاقة مع أولॽاء الأمʨر.

اتʱاهات الʸعلʥʻʸ ومʗراء الʗʸارس نʦʲ دور ": بعنوان: )2015دراسة إبʙاʤॻʀ سلʸॻان (. 6

،"ʥʻȂʦـȁʙʯال ʥيʗشʙʸال ) ʧراسـة مـʙـة الʻʽع ʗنـʨؔقـة ) 519تȄʛʢالǼ ʦـارهॽʱاخ ʦة تـ/ʦة معلـ/ʛيʙمـ

 ʧنـــة مـــʨȞانة مॼʱـــاد علـــى الاســـʺʱاعǼ صـــفيʨهج الʻراســـة الʺـــʙال ʗمʙʵʱـــة، اســـॽʁॼʢة الॽائʨـــʷالع

  : ) فقʛة. تʨصلʗ نʱائج الʙراسة86(
اتʳاهات الʺعلʺʧʽ ومʙراء مـʙارس نʴـʨ دور الʺʛشـʙيʧ الȃʛʱـʧʽȄʨ اتʳاهـات إʳǽابॽـة علـى  -

  جʺॽع مʳالات الʙراسة

-  ʛفــ ʙجــʨلا ت ʧʽȄʨــȃʛʱال ʧيʙشــʛʺدور ال ʨــʴارس نʙراء الʺــʙومــ ʧʽاهــات الʺعلʺــʳات ʧʽوق بــ

.ʝʻʳال ʛʽغʱʺل Ȑʜتع  

-  ʧʽȄʨــȃʛʱال ʧيʙشــʛʺدور ال ʨــʴارس نʙراء الʺــʙومــ ʧʽاهــات الʺعلʺــʳات ʧʽوق بــʛفــ ʙجــʨلا ت

  تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʺʕهل العلʺي.

7. ) ȏداʦف إلــى ": )2014دراســة فــلاح وجــʛعــʱراســة الʙه الʚهــ ʗفʙرة العلاقــة هــʦــʶال ʥʻبــ

الʘهʹॻة حʦل مʵʯʴار الʦʯجॻه ومهʹʯه لـȎʗ الʠلॺـة الʸقʮلـʥʻ علـى الʳʯـʙج وقلـȖ الʴʸـʯقʮل 

"ʤيهʗهʹـي لــʸارها (الʙـة مقــʻʽراســة علــى عʙاء الʛإجـ ʦم 127، وتــʨالعلــ ʦــʶق ʧــة مـॼالʡـا وॼالʡ (

الاجʱʺاॽɺة ʳǼامعة الʨادȑ، اسʙʵʱم الॼاحʘ الʺـʻهج الʨصـفي مـʧ خـلال تʽʰʢـȘ مॽʁاسـʧʽ هʺـا 

ʸراسةالʙال ʗʸخل ʘʽي، حʻل الʺهʰقʱʶʺال Șاس قلॽʁة ومॽʻهʚرة الʨ :  

-  Ȑʙـــه لـــʱʻـــه ومهॽجʨʱـــار الʷʱʶل مʨـــة حـــॽʻهʚرة الʨـــʸال ʧʽـــة بـــॽʡاॼد علاقـــة ارتʨم وجـــʙعـــǼ

ʦيهʙي لʻل الʺهʰقʱʶʺال Șة وقلॼلʢال ،  
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فــي الʸــʨرة الʚهॽʻــة حــʨل مʷʱʶــار الʨʱجॽــه والإرشــاد  إحʸــائॽةووجــʨد فــʛوق ذات دلالــة  -

  ومهʱʻه لȐʙ الʢلॼة تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʟʸʵʱ ولʸالح ʡلॼة الإرشاد والʨʱجॽه.

ــة حـــʨل مʷʱʶـــار الʨʱجॽـــه  إحʸـــائॽةوعـــʙم وجـــʨد فـــʛوق ذات دلالـــة  - فـــي الʸـــʨرة الʚهॽʻـ

 .ومهʱʻه لȐʙ الʢلॼة تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʺȐʨʱʶ الʙراسي

8 .) ʕثابــ ʦف إلــى  :)2014دراســة أبــʛعــʱراســة الʙه الʚهــ ʗفʙهــ ʥʻــʸعلʸات الʙيʗتقــ Ȏʦʯــʴم

ʛنʦة وخان يʚب غʙي غʯȂʙيʗي في مʴالʹف ʗشʙʸة لل ، وتʨؔنʗ عʻʽـة والʠلॺة للʦʶرة الʗʸرؕ

) ʧراســة مــʙالإضــافة (309الǼ هج 777) معلʺــاً ومعلʺــةʻالʺــ ʘاحــॼــع الॼات ʙــة، وقــॼالʡــاً وॼالʡ (

ة للʺʛشʙ الʻفʶي وقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلـى  الʨصفي الʴʱلʽلي، واسʙʵʱام مॽʁاس الʨʸرة الʺʙرؗ

 ʧʽالʺعلʺــ ʧراســة مــʙــة الʻʽاد عʛأفــ Ȑʙــي لــʶفʻال ʙشــʛʺــة لل ومʨʱســȌ،  إʳǽــابيأن الʸــʨرة الʺʙرؗ

ـة للʺʛشـʙ الʻفʶـي لـȐʙ أفـʛاد عʻʽـة الʙراسـ ومʨʱسـȌ، وعـʙم  إʳǽـابية مـʧ الʢلॼـة والʸـʨرة الʺʙرؗ

 ،ʝʻـــ ـــȐʜ لʺʱغʽــــʛ الʳـ ـــʧʽ تعـ ـــȐʙ الʺعلʺـ ـــʙ الʻفʶــــي لـ ــــة للʺʛشـ ـــʨرة الʺʙرؗ ـــʛوق فــــي الʸـ وجــــʨد فـ

) ʧة مـــʛـــʰʵال ȑوʚوق لـــʛد فـــʨووجـــ ʟـــʸʵʱـــة، والȄʛيʙʺوق ذات 10-6والʛفـــ ʙجـــʨات وتʨʻســـ (

ـــة للʺʛشـــʙ الʻفʶـــي تعـــȐʜ لʺʱغʽـــʛ العʻʽـــة (معلʺـــʧʽ وʡلॼـــ إحʸـــائॽةدلالـــة  ة) فـــي الʸـــʨرة الʺʙرؗ

ʧʽʺالح الʺعلʸوق لʛالف ʗان   وؗ

صــʦرة الʙʸشــʗ هــʙفʗ هــʚه الʙراســة الʱعــʛف إلــى" ): 2014دراســة ʵʟــʦʠش وآخــʙون (. 9

ومعʛفـة مـا إذا ؗـان ذلـʱʵǽ ʥلـف  الʹفʴي لʟ Ȏʗلॺة ؕلॻة العلʦم الȂʦȁʙʯة في جامعة الʙʻمـʦك"

) ʡالॼــا وʡالॼــة مــʧ 349تॼعــاً لʺʱغʽــȑʛ (الʳــʝʻ، والʺʶــȐʨʱ الʙراســي)، وتʨؔنــʗ عʻʽــة الʙراســة (

ــالʨرʨȄس فــــي ؗلॽــــة العلــــʨم الȄʨȃʛʱــــة فــــي الʳامعــــة، وقــــʙ اســــʙʵʱم الॼــــاحʨʲن الʺــــʻهج  ʡلॼــــة الȞॼــ

  الʨصفي الʴʱلʽلي، وتʨصلʗ الʙراسة إلى أن: 

وأʣهـʛت أǽʹـاً نʱـائج الʙراسـة أن الـʨؗʚر ، الʨʸرة الʚهॽʻة للʺʛشʙ الʻفʶـي ؗانـʗ إʳǽابॽـة -

ــال الʸʵʷــــॽة أن ʡلॼــــة الʶــــʻة الʛاǼعــــة يʱفʨقــــʨن وʙȃلالــــة و ، يʱفʨقــــʨن علــــى الإنــــاث فــــي مʳــ

 في مʳال العلاقات الاجʱʺاॽɺة على ʡلॼة الʧʽʱʻʶ الʲانॽة والʲالʲة إحʸائॽة
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مʴــȎʦʯ أداء الʙʸشــʗ الȁʙʯــȏʦ مــʥ وجهــة نʢــǼ ʙعʻــʨان" : )2013دراســة ثــائʙة صــॺاح ( .10

) 260مــʧ (". تʨؔنـʗ العʻʽـة مـʗيȏʙ ومعلʸـي الʸــʗارس الʦȜʲمॻـة فــي مʲافʢـة رام الله والʻʮــʙة

) ʧمـ ʗنـʨؔانة تॼʱة أداة الاسـʲاحॼال ʗمʙʵʱا ومعلʺا، اسʛيʙراسـة 40مʙـائج الʱن ʗصـلʨة. تʛفقـ (

 : إلى

-   ʛـــʤوجهـــة ن ʧمـــ ȑʨـــȃʛʱال ʙشـــʛʺأداء ال Ȑʨʱـــʶة فـــي مॽـــائʸوق ذات دلالـــة إحʛد فـــʨوجـــ

  مʙيȑʛ ومعلʺي الʺʙارس تॼعاً لʺʱغʛʽ الʝʻʳ الʺعلʦ ؗان لʸالح الʺعلʺات. 

دلالــة إحʸـــائॽة فــي مʶـــȐʨʱ أداء الʺʛشــʙ الȃʛʱـــȑʨ مــʧ وجهـــة نʤـــʛ لا تʨجــʙ فـــʛوق ذات  -

  مʙيȑʛ ومعلʺي الʺʙارس تॼعاً لʺʱغʛʽ الʺʕهل العلʺي.

-  ʛـــʤوجهـــة ن ʧمــ ȑʨـــȃʛʱال ʙشــʛʺأداء ال Ȑʨʱـــʶة فــي مॽـــائʸوق ذات دلالــة إحʛفـــ ʙجــʨلا ت

   .مʙيȑʛ ومعلʺي الʺʙارس تॼعاً لʺʱغʛʽ سʨʻات الʛʰʵة

ـــة لـــʗور ": Ǽعʻـــʨان: )ʗ2008 (دراســـة العʠـــȏʦ عʮـــʗ الله مʸʲـــ. 11 الʶـــʦرة الʘهʹॻـــة الʗʸرؕ

." تʨؔنـʗ الʙʸشʗ الȏʦȁʙʯ لȎʗ مʗيȏʙ الʗʸارس والʸعلʥʻʸ في مʗارس مʗيʹـة تʮـʦك الʯعلॻʸॻـة

) ʧراسة مʙة الʻʽا و(51عʛيʙـة فـي 503) مॽمʨȞʴارس الʙʺال ʧا مॽائʨʷع ʦارهॽʱاخ ʦمعلʺا، ت (

 Ȑʛك، وجــʨــʰقــة تʢʻة فــي مǽدʨــعʶــة الॽȃʛعلــى ( الʺʺلؔــة الع ʗلʺʱانة اشــॼʱاســ ʛȄʨــʢة 45تʛفقــ (

 ʦوتـــ ʧʽراء والʺعلʺـــʙالʺـــ Ȑʙلـــ ȑʨـــȃʛʱال ʙشـــʛʺور الʙـــة لـــॽʻهʚرة الʨـــʸـــاس الॽʀ هـــاʻف مʙكـــان الهـــ

: اســـʙʵʱام اخॼʱـــار والʺʨʱســـʢات الʶʴـــابॽة وتʴلʽـــل الॼʱـــايʧ الأحـــادȑ وجـــاءت الʱʻـــائج ؗʺـــا يلـــي

ʻʽتفعـــة بʛم ʙشـــʛʺور الʙراء لـــʙـــة للʺـــ ʺـــا ؗانـــʗ الʸـــʨرة الʚهॽʻـــة جـــاءت الʸـــʨرة الʚهॽʻـــة الʺʙرؗ

ة للʺعلʺʧʽ لʙور الʺʛشʙ الȑʨȃʛʱ مʨʱسʢة.    الʺʙرؗ

-  ʧʽراء والʺعلʺــʙــل الʺــʰق ʧــة مــॽʻهʚرة الʨــʸة فــي إدراك الॽــائʸوق ذات دلالــة إحʛــاك فــʻه

   .تॼعاً لʺʱغʛʽ الॽʣʨفة ولʸالح الʺʙراء

لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة في إدراك الʨʸرة الʚهॽʻة مʧ قʰل الʺعلʺʧʽ والʺـʙراء  -

ـــʛ الʺʕهــــل العلʺــــي حʽــــʘ ؗانـــʗ لʸــــالح حʺلــــة الــــʙبلʨم  ʽغʱʺل Ȑʜتعــــ ȑʨــــȃʛʱال ʙشــــʛʺور الʙـــ ل
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 ʙشـʛʺور الʙراء لـʙʺوال ʧʽʺل الʺعلʰق ʧة م العالي. لا تʨجʙ فʛوق في الʨʸرة الʚهॽʻة الʺʙرؗ

ʽغʱʺل Ȑʜتع ȑʨȃʛʱالʙشʛʺال ʟʸʵت ʛ ،ʙشʛʺة الʛʰات خʨʻس ʛʽغʱʺل ʥلʚ   وؗ

الʶـʦرة الʘهʹॻـة عـʥ الʙʸشـʗ الȁʙʯـȏʦ فـي : Ǽعʻـʨان: )2007دراسة رسॻʸة عʗʮ القادر ( .12

ها الʗʸيʙون والʗʸيʙات فʻهـا ، ؗʺـا الʗʸارس الʦȜʲمॻة في مʲافʢات شʸال فلʸؕ ʥʻʠʴا يʗرؕ

العʺـــل، والعʺـــʛ وســـʨʻات الʰʵـــʛة هـــʙفʗ للʱعـــʛف إلـــى دور مʱغʽـــʛات الʙراســـة (الʳـــʝʻ، ومȞـــان 

والʴالة الاجʱʺاॽɺة والʺʕهـل العلʺـي) علـى هـʚه الʸـʨرة. حʽـʘ تʻʰـى الॼاحـʘ الʺـʻهج الʨصـفي 

) ʧمــ ʗنــʨؔت ʙراســة فقــʙــة الʻʽع ʧلــي، أمــا عــʽلʴʱقــة 134الȄʛʢالǼ ارهــاॽʱاخ ʦة، تــʛيʙومــ ʛيʙمــ (

  : الॽʁॼʢة العʨʷائॽة، وتʨصلʗ الʙراسة إلى أن

- ʙشــʛʺــة للॽʻهʚرة الʨــʸرجــة  الʙــة بॽابʳǽإ ʗات ؗانــʛيʙون والʺــʛيʙها الʺــ الȃʛʱــȑʨ ؗʺــا يــʙرؗ

وجـــʨد فـــʛوق ذات دلالـــة إحʸـــائॽة فـــي مʱغʽـــʛ : وتʨصـــل الॼاحـــʘ إلـــى نʱـــائج الʱالॽـــة، عالॽــة

ولʸـالح أصـʴاب الʰʵـʛة ، ومʱغʛʽ سـʨʻات الʰʵـʛة، مȞان العʺل ولʸالح الʺʙيʻة على القȄʛة

 ʧمـــ ʛـــʲة ( 20(أكʛـــʰʵاب الʴة) علـــى أصـــʻوق دالـــة  20إلـــى  6ســـʛالفـــ ʧتؔـــ ʦـــا لـــʺʻʽة) بʻســـ

ʝʻʳات الʛʽغʱʺعاً لॼاً تॽائʸهل العلʺي، إحʕʺوال ،ʛʺة والعॽɺاʺʱالة الاجʴال 

إدراك ʟلॺـة هʙفʗ هʚه الʙراسة الʱعʛف إلى" : )2007دراسة سلهʔ سامي عʗʮ الفʯاح (. 13

ـــʗور الʙʸشـــʗ الʹفʴـــي" ـــات الفلʴـــॻʹʻʠة ل ــة مـــʧ (الʱامع ) ʡالॼـــاً 510، وتʨؔنـــʗ عʻʽـــة الʙراسـ

 ʧــاس رافــॽʁراســة ومʙاف الʙأهــ Șــʽقʴʱه لʙأعــ ȑʚــاس الإدراك الــॽʁم ʘاحــॼم الʙʵʱــة، واســॼالʡو

عـــʙم وجـــʨد فـــʛوق ذات دلالـــة : للʺʸـــفʨفات الʺʱʱاǼعـــة الʺلʨنـــة، وتʨصـــلʗ نʱـــائج الʙراســـة إلـــى

في إدراك الʢلॼة لʙور الʺʛشʙ الʻفʶي تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʳامعة ومʱغʛʽ الʳـʝʻ ومʱغʽـʛ  إحʸائॽة

ʱʶʺوق ذات دلالة الʛد فʨائج إلى وجʱʻا أشارت الʺʻʽراسي، بʙال Ȑʨةॽائʸـة  إحॼلʢفي إدراك ال

.ʟʸʵʱال ʛʽغʱʺل Ȑʜي تعʶفʻال ʙشʛʺور الʙل  

واقــــع مʸارســــة الإعــــلام الȁʙʯــــȏʦ فــــي ": Ǽعʻــــʨان: )2005( الأعــــʦر إســــʸاعʻلدراســــة . 14

والإرشـــاد الʗʸرســـي الʓʸسʴـــات الʯعلـــʤॻ الʰـــانǺ ȏʦـــالʚʱائʙ مـــʥ مʹʢـــʦر مʵʯʴـــار الʦʯجॻـــه 

: حʽـʘ تʻʰـى الॼاحـʘ الʺـʻهج الʨصـفي أمـا عـʧ عʻʽـة الʙراسـة فقـʙ تʨؔنـʗ مـʧ فʱʯـʧʽ والʸهʹي."
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) ʦدهʙبلــغ عــ ʧيʚالــ ȑʨة أولــى ثــانʻــʶال ʚــʽلامʱــة خاصــة بʯقــة 600فȄʛʢǼ ʦــارهॽʱاخ ʦوتــ ،ʚــʽʺتل (

عʽʻــʧʽ عʷــʨائॽة مــʧ ؗــل ثانȄʨــات ولاǽــة ورقلــة، وفʯــة خاصــة ʷʱʶʺǼــارȑ الʨʱجॽــه ǼالʲانȄʨــات الʺ

) ʦدهʙبلــغ عــ ʙــة وقــǽلاʨالǼ26 ʧʽارتʺʱانــات وهʺــا اســॽʰــع الʺʳل ʧʽعلــى أداتــ ʙــʺʱــاراً. واعʷʱʶم (

) ʧʺضـ ʗنــʨؔت ،ȑʨة أولـى ثـانʻسـ ʚـʽلامʱجهـة لʨــاور، 30الأولـى مʴزعـة علـى ثلاثـة مʨم ʙـʻب (

 ʙــي، وقــʻرســي والʺهʙʺــه والإرشــاد الॽجʨʱال ȑــارʷʱʶʺجهــة لʨم ʗؗانــ ʙــة فقــॽانʲارة الʺʱأمــا الاســ

الإعــلام : ) مʴـاور، وقــʙ تʨصــل الॼاحـʘ إلــى نʱـائج الʱالॽــة3) ســʕال مʨزعـة علــى (ʗ21 (ضـʺ

الȑʨȃʛʱ قادر علـى اكʷʱـاف إمȞانॽـات وقـʙرات الʱلامʽـʚ الʱـي سـʕʱهلهʦ للالʴʱـاق Ǽالʸʸʵʱـات 

 ʝʻـʳلاف الʱـاخǼ ʚـʽلامʱعلـى ال ȑʨـانʲال ʦॽعلـʱفي ال ȑʨȃʛʱة الإعلام الॽلف فعالʱʵة. لا تॽراسʙال

 ʨʱقــة الȄʛʡو Șـــʽʰʢʱك. الʛʱـــʷʺعلـــى ال ȑʨــانʲال ʦॽعلـــʱــة فـــي الॽه الفعالʚلـــف هـــʱʵت ʧʽـــه فـــي حــॽج

ʝʻʳلاف الʱاخǼ ʚʽلامʱه الॽɾ بʨغʛʺال Ȑʨʱʶʺال ʧاً عʙʽعǼ مازال ȑʨȃʛʱح للإعلام الॽʴʸال  

15 .) ʗʸʲم ʤॻʀاʙإب ʗʸʲفاسفة، مʴ2005دراسة ال( : "ʧـف عـʷؔراسـة إلـى الʙه الʚهـ ʗفʙهـ

(الʹʸـائي والʦقـائي والعلاجـي) الإرشـاد ادراك الʙʸشʗيʥ الʥʻȂʦȁʙʯ لأهॻʸة العʸل فـي مʱـالات 

) مʛشʙا ومʛشـʙة فـي الʺـʙارس 132، وتʨؔنʗ عʻʽة الʙراسة على (الأردنॻةفي Ǻعʞ الʗʸارس 

الʨȞʴمॽة في إقلʦॽ الʨʻʳب في الأردن، واسʙʵʱم الॼاحʘ الʺـʻهج الʨصـفي الʴʱلʽلـي مـʧ خـلال 

ॽʀـــاس إدراك الʺʛشـــʙيʧ الȃʛʱـــʧʽȄʨ لأهʺॽـــة العʺـــل فـــي مʳـــالات الإرشـــاد الʺʱʵلفـــة، تʢـــʛȄʨ أداة 

أن إدراك الʺʛشʙ الȑʨȃʛʱ لأهʺॽة العʺـل فـي مʳـالات الإرشـاد الʺʱʵلفـة : وتʨصلʗ الʙراسة إلى

ـان تʛتʽــʖ هـʚه الʺʳــالات حʶـʖ الأهʺॽــة الʺʳـال الʻʺــائي، والʺʳـال العلاجــي، : كـان عالॽــاً، وؗ

 ʗلفــة ؗانــʱʵʺــالات الإرشــاد الʳللعʺــل فــي م ʧيʙشــʛʺقــائي، ؗʺــا أن مʺارســة الʨــال الʳʺال ʦثــ

جʙʽة، فهي عالॽة في الʺʳال الʻʺائي ومقʨʰلة فـي الʺʳـالʧʽ الآخـʧȄʛ، ؗʺـا أشـارت الʱʻـائج إلـى 

ـــȞǽ ʦـــʧ لʺʱغʽـــʛ الʳـــʝʻ والʰʵـــʛة والʸʵʱـــʟ والʱفاعـــل بʻʽهʺـــا أثـــ ʛ فـــي إدراك الʺʛشـــʙيʧ أنـــه ل

لأهʺॽة العʺل فـي مʳـالات الإرشـاد الʺʱʵلفـة، ومʺارسـʱهʦ للعʺـل فـي هـʚه الʺʳـالات، Ǽاسـʻʲʱاء 

الʺʳال الʻʺائي في إدراك أهʺॽة العʺل، حʣ ʘʽهʛت فـʛوق تعـȐʜ للʳـʝʻ لʸـالح الإنـاث ؗʺـا 

ʁʺالات الإرشـاد علـى الʳللعʺل في م ʧيʙشʛʺالح الإناث في مʺارسة الʸوق لʛت فʛهʣ ـاسॽ
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ــʚلʥ تفاعــل الʳــʝʻ والʸʵʱــʟ علــى الʺॽʁــاس Ȟؗــل  كȞــل، وفــي الʺʳــال الʻʺــائي والعلاجــي وؗ

ــافة  وفـــي الʺʳــــال العلاجــــي ولʺʸـــلʴة الإنــــاث مــــʧ تʸʵــــʟ الإرشـــاد والʸــــʴة الʻفʶــــॽة إضــ

لʱفاعل الʝʻʳ والʛʰʵة في الʺʳال العلاجي ولʺʸلʴة الإنـاث مـʧ ذوات الʰʵـʛة الʺʨʱسـʢة فـي 

.ȑالعʺل الإرشاد  

"معايʙʻ الاخॻʯار الʗراسي لȎʗ تلامʘʻ الʴـʹة : Ǽعʨʻان: )2004(خʱǻʗة بʥ فلʛॻ  دراسة. 16

إلى الʱعʛف عـʧ أهـʦ الʺعـايʛʽ الʱـي ʶǽـʙʻʱ  أولى ثانȏʦ في عʸلॻة الʦʯجॻه الʗʸرسي والʸهʹي"

ــى ثــــانȑʨ فــــي اخॽʱــــاره لʸʵʱــــʟ الʙراســــي واســــʙʵʱمʗ الॼاحʲــــة الʺــــʻهج  إلʽهــــا تلʺʽــــʚ ســــʻة أولــ

فــʛد وتــʦ اخॽʱــارهȄʛʢǼ ʦقــة عʷــʨائॽة مــʻʽ100  ʧــة الʙراســة علــى الʨصــفي الʴʱلʽلــي اشــʱʺلʗ ع

مʱʵلف الʲانȄʨات واسʙʵʱمʗ الاسॽʰʱان ؗأداة لʴʱقȘ مʧ صـʴة الفʛضـॽات، وقـʙ أسـفʛت نʱـائج 

  : هʚه الʙراسة إلى

ॽɾʺــا يʱعلــǼ Șʺعــايʛʽ ، وجــʨد فــʛوق ذات دلالــة إحʸــائॽة بــʧʽ تلامʽــʚ مʱʵلــف الʸʸʵʱــات -

 ʗصــلʨت ʘــʽراســي حʙــار الॽʱة الاخʻســ ʚــʽʺهــا تلʽإل ʙʻʱــʶǽ ʛʽالʺعــاي ʧعــة مــʨʺʳد مʨإلــى وجــ

 ʧʽــʶʻʳال ʧʽة بــॽـائʸوق ذات دلالــة إحʛفــ ʙجـʨراســي. يʙال ʟــʸʵʱـاره لॽʱفــي اخ ȑʨأولـى ثــان

  .ॽɾʺا يʱعلǼ Șʺعايʛʽ الاخॽʱار الʙراسي

17 .) Ȗـــʻرف ʙدراســـة ناصـــ ʕفʗان: )2003هـــʨـــʻعǼ :" ارسʗـــʸفـــي ال ȏʦـــȁʙʯال ʗشـــʙʸأداء ال

. في مʗارس مʲافʢة جʹʥʻ مʥ وجهة نʙʢ ؕـل مـʥ الإدارȂـʥʻ والʸعلʸـʥʻ"الʦȜʲمॻة الʰانȂʦة 

) ʦدهʙــة بلـغ عــȄʨانʲارس الʙفـي الʺـ ʧʽوالʺعلʺــ ʧʽـȄــع الإدارॽʺج ʧمـ ʗنـʨؔــاد 826تʺʱالاع ʦوتـ (

  : على أداة الاسॼʱانة. تʨصلʗ نʱائج الʙراسة إلى

ʙʻ الـʨؗʚر وفـي تʧʽʰ أن مȐʨʱʶ أداء الʺʛشʙ الȑʨȃʛʱ عʙʻ الإناث أعلى مʧ مȐʨʱʶ أدائه ع -

 ʛــʽغʱʺعــا لॼلــف تʱʵǽ ȑʨــȃʛʱال ʙشــʛʺأداء ال Ȑʨʱــʶأن م ʧʽــʰت "ʝʻــʳال ʛــʽغʱــالات "مʳʺــع الॽʺج

حʘʽ ؗانʗ الفʛوق في مʳـال الاجʱʺـاعي والعلʺـي والʺهʻـي Ǽالʛʱتʽـʖ لʸـالح مʶـȐʨʱ ، الʛʰʵة

)11) ʛʲة فأكʻ(5) س ʧات فأقل مʨʻات 6) سʨʻات).  10-) سʨʻس  
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حʽــʘ ؗانــʗ ، لȃʛʱــʱʵǽ ȑʨلــف تॼعــاً لʺʱغʽــʛ الʺʕهــل العلʺــيتʰــʧʽ أن مʶــȐʨʱ أداء الʺʛشــʙ ا -

ȞǼـــالʨرʨȄس + دبلـــʨم ، الفـــʛوق فـــي مʳـــال الاجʱʺـــاعي Ǽالʛʱتʽـــʖ لʸـــالح مʶـــȐʨʱ (دبلـــʨم فأقـــل

  ماجʛʽʱʶ). ، عالي

- ʟــــʸʵʱال ʛــــʽغʱʺعــــاً لॼلــــف تʱʵǽ ȑʨــــȃʛʱال ʙشــــʛʺأداء ال Ȑʨʱــــʶأن م ʧʽــــʰوت ، ʗؗانــــ ʘــــʽح

ــال العلاقــــات الاجʱʺاॽɺــــة  ـــالح الفــــʛوق فــــي مʳــ والعلʺــــي والʺهʻــــي والʸʵʷــــॽة Ǽالʛʱتʽــــʖ لʸـ

 أدبي أخȐʛ.، مȐʨʱʶ (علʺي

هـــʙفʗ هـــʚه الʙراســـة إلـــى بॽـــان أثـــʛ مʱغʽـــʛات (جـــʝʻ الʺـــʙيʛ، : )2003دراســـة عـــʦض (. 18

اتʱاهـات الʸـʗيʥȂʙ نʲـʦ سʨʻات خʛʰته، مȐʨʱʶ الʺʙرسة الʱي يʙيʛها، الʺʙيȄʛة الʱاǼع لهـا) فـي 

 ȏʦــȁʙʯالإرشــاد ال ) ʧراســة مــʙــة الʻʽع ʗنــʨؔت ʙة، وقــʜــات غــʤافʴ141فــي م ʦة تــʛيʙا ومــʛيʙمــ (

) مʛشــʙا ومʛشــʙة وهــʦ جʺॽــع مʱʳʺــع 141اخॽʱــارهʦ مــʧ الʺʱʳʺــع الأصــلي ʸǼــʨرة مʤʻʺــة، و(

 ʨـʴارس نʙالʺـ ȑʛيʙاهـات مـʳفـة اتʛاده لʺعʙإعـ ʧانة مـॼʱام اسـʙʵʱاسǼ ʘاحॼقام ال ʙراسة، وقʙال

ॽʁʺǼ ʘاس أداء الʺʛشʙ الȑʨȃʛʱ الʺعʺʨل Ǽه في وزارة الॽȃʛʱـة الإرشاد الȑʨȃʛʱ ؗʺا اسʱعان الॼاح

 ʨـــʴـــة نॽمʨȞʴارس الʙالʺـــ ȑʛيʙاهـــات مـــʳراســـة إلـــى أن اتʙـــائج الʱن ʗصـــلʨالعـــالي، وت ʦॽعلـــʱوال

فـي اتʳاهـات مـʙيȑʛ  إحʸـائॽاالإرشاد الȑʨȃʛʱ هي اتʳاهات إʳǽابॽـة، وعـʙم وجـʨد فـʛوق دالـة 

شـاد الȃʛʱـȑʨ تعـȐʜ لʺʱغʽـʛ الʻـʨع، سـʨʻات الʰʵـʛة، الʺʙارس الʨȞʴمॽـة ʴʺǼافʤـات غـʜة نʴـʨ الإر 

  .لʺȐʨʱʶ الʺʙرسة الʱي يʙيʛها الʺʙيʛ للʺʙيȄʛة

ضـॽɻفة بـʧʽ اتʳاهـات مـʙيȑʛ  إʳǽابॽةالʱي ǽعʺل ضʺʻها الʺʙيʛ، ووجʨد علاقة ارتॼاॽʡه 

.ʧʽȄʨȃʛʱال ʧيʙشʛʺوأداء ال ȑʨȃʛʱالإرشاد ال ʨʴة نॽمʨȞʴارس الʙʺال  

19 .) ʚان ": )2001دراســـة العـــاجʨـــʻعǼ الإرشـــادواقـــع  ȏʦـــȁʙʯال ʗشـــʙʸودور ال ȏʦـــȁʙʯإلـــىال 

ــǻ ȏʘقــʦم Ǻــه الʙʸشــʗ الȁʙʯــȏʦ  الإرشــادالʯعــʙف علــى واقــع  ــʗور ال  إلــى إضــافةالȁʙʯــȏʦ، وال

والʰانȂʦــة وعلاقــة هــʘه الʵʸــȜلات ʯʸǺغʻــʙ  الأساســॻةالʵʸــȜلات الʯــي تʦاجــه فــي الʸــʗارس 

) مʛشــʙاً وزع ʲ88لـʗ عʻʽــة الʙراسـة فـي ("، تʺالʱـʹʛ والʙʸحلــة الʯعلॻʸॻـة والʠʹʸقــة الʯعلॻʸॻـة

 ʧن مــʨــȞان مॽʰʱاســ ʦهʽ27علــ  ʗــʻʽب ʙــالات، وقــʳزعــة علــى ثلاثــة مʨاً مʙــʻالإرشــادواقــع  أنب 
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عــʙم وجــʨد : الʱʻــائج الʱالॽــة إلــىالعʻاǽــة والاهʱʺــام. تʨصــلʗ  إلــىالȃʛʱــȑʨ فــي الʺــʙارس ʴǼاجــة 

بــــʧʽ مʱغʽــــʛ الʺʷــــȞلات لــــȐʙ الʺʛشــــʙيʧ تعــــȐʜ لʺʱغʽــــʛ الʳــــʝʻ،  إحʸــــائॽةفــــʛوق ذات دلالــــة 

  والʺʛحلة الʱعلॽʺॽة، والʺʢʻقة الʱعلॽʺॽة الʱاǼعة لها

الʶـʦرة الʘهʹॻـة هـʙفʗ هـʚه الʙراسـة الʱعـʛف إلـى" : ) ,2000Chilanدراسـة شـʻلان (. 20

مـʧ  ، وقـʙ تʨؔنـʗ عʻʽـة الʙراسـةللʙʸشʗ الȏʦȁʙʯ لȎʗ الإدارȂـʥʻ فـي إحـȎʗ مـʗارس بʹʴـلفانॻا"

)20 ʧاده عـــʙإعـــ ʧلا مـــʙلاعا معـــʢʱخـــلال اســـ ʧعي مـــʨـــʻهج الʻالʺـــ ʘاحـــॼم الʙʵʱداً، واســـʛفـــ (

: وتʦصـلʕ نʯـائج الʗراسـة إلـى أندراسة قام بها ساǼقا، وتʨؔنʗ أداته مʧ ثلاثة عʷـʛ سـʕالا، 

  دور الʺʛشʙ الǼ ȑʨȃʛʱالʺʨʱسȌ إلى ما فʨق الʺʨʱسȌ في ؗافة الʺʳالات في الʺʙارس الʲانȄʨة.

  : الʯعقʔʻ على الʗراسات الʴاǺقة 5-2

  : مʥ حʖʻ الهʗف -

تʨʻعــʗ أهــʙاف الʙراســات الʶــاǼقة وتؔاملــʗ فــي رصــʙها لʨاقــع الإرشــاد والॽȃʛʱــه والʨʱجॽــه 

ـــʜ الاتʳـــاه الأول علـــى  ـــʘ انقʶـــʺʗ إلـــى ثلاثـــة اتʳاهـــات أساســـॽة؛ رؗ ʽـــي، حʻرســـي والʺهʙʺال

ــة" للʺʛشــــʙ أو مʷʱʶـــار الʨʱجॽــــه فــــي أذهــــان الʢلॼــــة  اسʷؔʱـــاف "الإدراك وʻȃــــاء الʸــــʨرة الʚهॽʻــ

). 2012؛ وʷʡــʨʢش، 2014؛ وفــلاح وجــʨداȑ، 2020أحʺــʙ بلعʽــʙ، والإدارȄــʧʽ (مʲــل دراســة 

ــا ســـعى الاتʳـــاه الʲـــاني إلـــى تقʽـــʦॽ "مʶـــȐʨʱ الأداء والفاعلॽـــة والʨاقـــع العʺلـــي" للʺʺارســـات  بʻʽʺـ

 ،ʖالــʡ ʧــȃفــارس وʨــل دراســة بʲاً (مॽانʙــʽة مǽعــة، 2019الإرشــادǼاȃر ʛ2016؛ وعʺــ ،ʜ؛ والعــاج

2001 ʨـــʴن ʘالـــʲـــار الʶʺـــه الʳات ʧʽـــة" ؗعـــلاج الʹـــعف ). فـــي حـــॽɺʨـــة نॽɿॽʣأدوار و" ʙيـــʙʴت

ـــʽل (الʳʺـــــل،  ـــʺʨر، 2017الأكـــــادǽʺي والʸʴʱــ ـــʧʽ 2002؛ والʹــ ـــʙ اتʳاهـــــات الʺعلʺــ )، أو رصــ

 ʖانـʳهـا العـالي علـى الʜʽ ʛؗلهـا تʺʳʺǼ افʙه الأهـʚعلـى هـ ȎلاحـȄـة. وʻه الʺهʚهـ ʨـʴراء نʙʺوال

ॽـة أو اسـʛʱاتॽʳॽات الʸॽʵʷʱي الاسʷؔʱـافي للʨاقـع، دون الʵـʨض عʺॽقـا فـي بʻـاء بـʛامج علاج

بʙيلــة لʢʱــʛȄʨ هــʚه الʸــʨرة، وهــʨ مــا ǽʺــʻح الʙراســة الʴالॽــة مʰــʛرا علʺॽــا للʽʺʱــʜ وتʳــاوز مʳــʛد 

  الʨصف إلى مʴاولة الفهʦ الأعʺȘ للʺʱغʛʽات.
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  : مʥ حʖʻ الʸʹهج -

Ǽـالʛʤʻ إلـى الأʡــʛ الʺʻهॽʳـة الʱـي بʽʻــʗ علʽهـا الʴॼـʨث الʶــاǼقة، ʤǽهـʛ بʨضـʨح الهʻʺॽــة 

الॼʷه مʢلقة لـ الʺʻهج الʨصفي ʱʵʺǼلف تʸـامॽʺه (الʴʱلʽلـي، الارتॼـاʡي، والʺʶـʴي) فـي جـل 

؛ وخʳǽʙـة 2007؛ وسـلهʖ، 2014؛ وأبـʨ ثابـʗ، 2015الʙراسات (مʲل دراسة إبـʛاʦॽʂ سـلॽʺان، 

 ،ʝॽفل ʧفاسفة ، دراس2004بʶة  2005ة الʛـاهʤعـة الॽʰʡ ـاعي إلـىʺʳجـه الʨʱا الʚد هʨعȄو .(

الȄʨȃʛʱــة والʻفʶــॽة الʺʙروســة الʱــي تʢʱلــʖ رصــʙ الآراء والاتʳاهــات ʢʵؗــʨة أولــى. وفــي مقابــل 

) ؗاســـʻʲʱاء وحʽـــǼ ʙاعʱʺادهـــا علـــى 2000هـــʚا الـــȌʺʻ الؔʺـــي الʢـــاغي، بـــʛزت دراســـة (شـــʽلان، 

) لʱقـʦǽʙ فهـʦ أعʺـȘ ومʲȞـف لآراء الإدارȄـʧʽ خـارج Qualitative Approachالʺʻهج الʨʻعي (

حــʙود الأرقــام الإحʸــائॽة. وȄعــʙ هــʚا الارتؔــاز الʺʻهʳــي فــي الʱــʛاث الʶــابȘ مʕشــʛا علــى ؗفاǽــة 

الʺʻهج الʨصفي لاسʷؔʱـاف ملامـح الʤـاهʛة، إلا أنـه يʱـʛك فʳـʨة ॽʲʴǼـة ॽɾʺـا يʱعلـǼ Șالʙراسـات 

لʨʸرة الʚهॽʻـة والـʨعي Ǽالʵـʙمات الإرشـادǽة عʰـʛ الॽʰȄʛʳʱة والʺʙʽانॽة الʨʢلॽة الʱي تॼʱع تغʛʽ ا

.ʧمʜال  

  : مʥ حʖʻ أدوات الʗراسة -

تʺاشــॽاً مــع الॽʰʢعــة الʨصــॽɿة للʴॼــʨث الʺعʛوضــة، ؗانــʗ الاســॼʱانة هــي الأداة الʺهʻʺॽــة 

لʳʺــع الॽʰانــات، مــع الاعʱʺــاد علــى الأســالʖʽ الإحʸــائॽة الأساســॽة (مʲــل دراســة ثــائʛة صــॼاح، 

2013 ،ȑʨـــʢ2008؛ والع ،Șـــʽرف ʛ2003؛ وناصـــ ʘـــʽح ʧانات مـــॽʰʱه الاســـʚهـــ ʗـــʻايॼت ʙوقـــ .(

) الʱـي 2015الʢـʨل والعʺـȘ؛ فʻʽʰʺـا اتʶـǼ ʦعʹـها Ǽالʷـʺʨلॽة الॽʲؔفـة ʙؗراسـة (إبـʛاʦॽʂ سـلॽʺان، 

) فقʛة، اقʛʸʱت دراسات أخȐʛ على مʳالات مʙʴودة ʙؗراسة (عʺʛ رȃاǼعة، 86بلغʗ أداتها (

، وʣُفǼ ʗعʠ الʺقايʝॽ الʻفॽʶة والȄʨȃʛʱة الʺقʻʻـة؛ ) فقʛة فقȌ. ومʧ جانʖ آخ23ʛ) بـ (2016

 ،ȑداʨؗاء (فــلاح وجــʚللــ ʧفات رافــʨــفʸــة، وم ؛ 2014كʺॽʁــاس قلــȘ الʺʶــʱقʰل، والʸــʨرة الʺʙرؗ

 ،ʖ2007وسله(.  

وȄُعاب على تʦॽʺʸ أدوات الʨʴॼث الʶاǼقة مʽلها إلى الاعʱʺاد الأحادȑ على أداة واحʙة 

لʳʺـــع الʺعॽʢـــات، دون الاســـʱفادة مـــʧ مʜاǽـــا الʳʺـــع بـــʧʽ الاســـॽʰʱانات والʺقـــابلات الʺعʺقـــة أو 
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) الʱــي 2005الʺلاحʤـة. لؔـʧ هــʚا لـʻʺǽ ʦـع وجــʨد تʳـارب مغـايʛة؛ ʙؗراســة (إسـʺاعʽل الأعـʨر، 

ʱت على اسـʙʺʱض، اعʨودراسـة (عـ ،(ʧȄـارʷʱʶوم ʚـʽتلام) ʧʽـʱلفʱʵم ʧʽـʱʻʽلع ʧʽʱؔـاملʱم ʧʽارتʺ

2003.ȑزارʨاس الأداء الॽʁʺǼ انॽʰʱالاس ʗي قارنʱال (  

  : مʥ حʖʻ العʻʹة -

تʺʽــʜت العʻʽــات فــي الʙراســات الʶــاǼقة بʻʱــʨع ʷǼــȑʛ وجغʛافــي ثــǽ ȑʛغʻــي الʵلॽɿــة العلʺॽــة 

 ʧʽفʙهʱʶʺال ʘʽح ʧها مʺॽʶتق ʧȞʺȄع، وʨضʨʺللʧʽـʱʯمـة : إلى فʙʵلل ʧʽلقـʱʺت علـى الʜـ فʯـة رؗ

 ،ʙـــ ــ ʽبلع ʙـــ ـــات (أحʺــ ــــات) ʙؗراســ ــــة الʳامعـ ـــانȑʨ، وʡلॼـ ــ ʲر الʨـــ ــــي الʢــ ـــʚ فـ ــ ʽلامʱال) ʦـــ ؛ 2020وهــ

اء الȃʛʱــــʧʽȄʨ وهــــʦ (مــــʙراء 2012؛ وʷʡــــʨʢش، 2019وʨȃفـــارس،  ʛؗــــʷت علــــى الʜــــ )، وفʯــــة رؗ

؛ ورسـʺॽة عʰـʙ 2017الʺʙارس والʺعلʺʨن والإدارʨȄن والʺʛشʙون الʨȄʨȃʛʱن) ʙؗراسات (الʳʺـل، 

)، في حʧʽ جʺعʗ دراسات قلʽلـة بـʧʽ 2005، دراسة الʶفاسفة 2002؛ والʹʺʨر2008القادر، 

 ،ʗثاب ʨراسة (أبʙؗ ʧʽفʛʢ2014ال ʧʽـات بـʻʽالع ʗاوحـʛت ʙـل، فقـʽʲʺʱوال ʦʳʴال ʘʽح ʧأما م .(

 20، ن=2000عʻʽات صغʛʽة ومʙʴودة جʙاً فʛضʱها ॽʰʡعة الʺـʻهج الʻـʨعي ʙؗراسـة (شـʽلان، 

ارȄاً)، وعʻʽات مʨʱسـʢة، وصـʨلا إلـى عʻʽـات ضـʵʺة ومʺʲلـة للʺʱʳʺـع الأصـلي Ǽقـʨة ʙؗراسـة إد

 ،ʗثابــ ʨان،  1086، ن=2014(أبــʺॽســل ʦॽʂاʛداً)، ودراســة (إبــʛ519، ن=2015فــ  ʙداً). وقــʛفــ

اعʙʺʱت أغلʖ هʚه الʨʴॼث علـى العʻʽـة العʷـʨائॽة الॽʁॼʢـة أو الʶॼـʢॽة، مʺـا ǽعـʜز مـʧ صـʙق 

  للʱعʺʦॽ في بʯʽاتها الʺʴلॽة.نʱائʳها وقابلʱʽها 

  : مʥ حʖʻ نʯائج الʗراسة -

أسفʛت الʙراسات الʶاǼقة عʧ رصʙʽ وثȘʽ مʧ الʱʻائج الʱي اتǼ ʗʺʶالॼʱايʧ والʱؔامـل فـي 

آن واحʙ؛ فʺʧ حʘʽ "تقʦॽʽ الʨʸرة الʚهॽʻة وȂدراك الʙور"، أʣهʛت جʰهة واسـعة مـʧ الʙراسـات 

؛ ورســʺॽة عʰـــʙ القـــادر، 2012نʱــائج إʳǽابॽـــة ومʛتفعــة لـــȐʙ الʢلॼـــة والʺــʙراء (مʲـــل ʷʡـــʨʢش، 

ـــ2008 ـــʙور )، بʻʽʺــــا ʷؗـ ـــʚ لـ ـــȐʨʱ إدراك الʱلامʽـ ـــي مʶـ ـــʙني واعــــي فـ ـــʧ تـ ـــȐʛ عـ فʗ دراســــات أخـ

 ،ʙـʽبلع ʙـه (أحʺـʱʽفـاض فاعلʵار أو انʷʱʶʺعـة، 2020الǼاȃر ʛدراسـات 2016؛ وعʺـ ʗووقفـ ،(

 ،ʗثابــ ʨة (أبـʢسـʨʱم ʦॽــʽرجـة تقʙى بʢسـʨقــة الʢʻʺفـي ال Ȑʛلان، 2014أخـʽأمــا 2000؛ وشـ .(
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ʱي "مʤح ʙة، فقॽɾاʛغʺǽʙات الʛʽغʱʺة للॼʶʻالǼ وقʛد فـʨم وجـʙه إجʺـاع علـى عـॼـʷǼ "ʝʻـʳال ʛʽغ

 ʧʽث، فــي حــʨــʴॼال ʦــʤة فــي معǽمات الإرشــادʙــʵر والإنــاث فــي إدراك وتلقــي الʨؗʚالــ ʧʽدالــة بــ

أثʗʱʰ الʱʻائج وجʨد فـʛوق واضـʴة تعـȐʜ لــ "مʱغʽـʛ الʸʵʱـʟ الʙراسـي" لʸـالح الʸʸʵʱـات 

؛ 2014ح وجـــʨداȑ، ؛ وفـــلا2019العلʺॽـــة أو تʸʸʵـــات الإرشـــاد والʨʱجॽـــه بـــʚاتها (بʨفـــارس، 

 ،ʖفاســــفة 2007وســــلهʶراء  2005، دراســــة الʙات الʺــــʛيʙق تقــــʨــــائج تفــــʱʻت الʙا، أكــــʛــــʽوأخ .(

 ʧمــ ʛــʲلــة (أكȄʨʢة الʛــʰʵاب الʴوأصــ ʧʽــȄور  20أو  11والإدارʙــابي لــʳǽالإ ʦهʺॽــʽة) فــي تقʻســ

 ،ʗـــ ـــ ـــʨ ثابـ ـــ ــة (أبـ ـــ ــالʺعلʺʧʽ أو الʢلॼــ ـــ ــ Ǽ ـــة ـــ ـــʙ مقارنـ ـــ ـــȑʨ، 2014الʺʛشـ ـــ ـــʛ 2008؛ والعʢـ ـــ ؛ وناصـ

Șʽفاسفة 2003رفʶ2005، دراسة ال.(  
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ة 7-1   : الʦʶرة الʘهʹॻة الʗʸرؕ

 ȐʙـــʺǼ قـــاॽـــا وثʡاॼارت Ȍॼتʛة تـــʨجـــʛʺهـــا الʳائʱʻقهـــا لॽʁʴة وتǽمات الإرشـــادʙـــʵـــة الॽإن فاعل

تــʨفʛ مʷʱʶــار تʨجॽــه ʱʺǽلــʥ إعــʙادا أكادॽʺǽــا مʽʺʱــʜا، وثقافــة واســعة، وســʺات شʸʵــॽة مʜʱنــة 

لʻʰــاء الʲقــة الʺॼʱادلــة مــع مʢॽʴــه؛ إذ إن إॼʀــال الʱلامʽــʚ علــى هــʚه الʵــʙمات والاســʱفادة تʕهلــه 

 ʙعـــǽ ـــيʱـــة الإرشـــاد، وال ॽʂما ʧعـــ ʦيهʙـــ ـــة ل ــا مʨȞʴمـــان Ǽالʸـــʨرة الʚهॽʻـــة الʺʙرؗ الॽʁॽʁʴـــة مʻهـ

 ʛا الأثـʚهـ ʛـʸʱقǽ ولا ،ʦيهʙهـا لـʱʺॽʀهـا وʱʽʺخ أهॽسـʛلها وتʽȞـʷر الأساس في تʨʴʺار الʷʱʶʺال

ʽʺعلʱʺـة؛ فؔلʺـا على الʶسʕʺال ʛيʙم Ȑʙار لʷʱʶʺة للॽʻرة الʺهʨʸالǼ ʛأثʱʽل ʙʱʺǽ بل ،ʖʶʴف ʧ

كانʗ هʚه الʨʸرة قائʺة على الؔفاءة والʱؔامل، تʹاعف الʙعʦ الإدارȑ والȑʨȃʛʱ الʺʺʻـʨح لـه، 

 ʦعʙة تـــॽة أساســـʜـــʽ مʺـــا ǽʹـــʺʧ تȄʨʴـــل العʺلॽـــة الʨʱجʽهॽـــة مـــʧ مʳـــʛد إجـــʛاءات شـــȞلॽة إلـــى رؗ

  .داخل الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة الʳʻاح الʙراسي والʻفʶي

  : مفهʦم الإدراك 7-1-1

/ʖـــʽʢʵالله ال ʙــــʰــه عـــاكف ع ــه ǽ2015عʛفـ ــهʦ فــــي «: الادراك Ǽأنــ ـــة نفʶـــॽة الʱــــي تʶـ ॽعʺل

 ʧد عـــʛعامـــل معهـــا الفـــʱـــي يʱاقـــف الʨʺاص والʵاء والأشـــॽل الـــى معـــاني ودلالات الأشـــʨصـــʨال
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ــة بهـــا وتفʶـــʛʽها وصـــॽاغʱها فـــي  ؗلॽـــات ذات معʻـــى". ȄʛʡـــȘ تʤʻـــʦॽ الʺʽʲـــʛات الʶʴـــॽة الʺʱعلقـ

 ،ʔʻʠʳالله ال ʗʮ81، 2015(عاكف ع( 

  : مʦȜنات الادراك 7-1-2

 هʨ الʺʛʽʲ الʵارجي الʺʛاد الʱعʛف علॽه.: الʦاقـــع -

  هʨ خʨʢة رصʙ الʨاقع مادǽا ونقل الإشارات عʛʰ الʨʴاس الʝʺʵ : الإحʴـــاس -

ـʜ العʸـʰي : سلامة الॻʹʮـة العʶـॻʮة والʘهʹॻـة - ʛؗʺة والȄʨالʺـادة العʹـ ʨهـ ʧول عـʕـʶʺال

 اسॼʁʱال الʽʰʻʱهات الॽʶʴة وتʛمʜʽها

ـــقة - ــʛ الإحʶــاس : الʸعلʦمـــات الʴاب ّʁ ȑʛ الــǽُ ȑʚف ّؗʚــʱون الʜــʵʺفــي والʛالʺع ʙʽصــʛهــي ال

 وʨʴȄله إلى فʛؔ ذȑ معʻى . 

ــة: خʶـــائʝ الإدراك 7-1-3 ــة الإدراك مـــʧ الʸʵـــائʟ الʱالॽـ اعʸʯـــادا عـــʥ (: تʱؔـــʨن عʺلॽـ

  : )2002كʯاب الؒʹاني وآخʙون، 

  .الفʛد يʙرك ما ʽʺǽل إلى ادراكه: الإدراك عʸلॻة انʯقائॻة -

يʤʻــʛ الفــʛد إلــى الأشــॽاء نʤــʛة اجʺالॽــة ثــʦ نʤــʛة تʴلʽلॽــة ثــǽ ʦعʽــʙ : الإدراك عʸلॻــة بʹائॻــة -

  .تʧȄʨؔ الأجʜاء في صॽغة جʙيʙة ذات معʻى

ــــى للإحʴاســــات - ــــة اعʠــــاء معʹ ॻلʸالإدراك ع : ʦॽـــ ــة الإدراك علــــى تʤʻـ لا تقʸʱــــʛ عʺلॽــ

بــل تʱعــʙاها إلــى اعʢــاء مʨʺʳعــة الإحʶاســات معʻــى معــʧʽ فــي ضــʨء خʰــʛات ، الإحʶاســات

  .الفʛد

فإعʢــاء معʻــى للإحʶاســات ʱʵǽلــف : ʯʳǻلــف الإدراك Ǻــاخʯلاف مʻــʦل واتʱاهــات الأفــʙاد -

ʛد إلى آخʛف ʧم ، ʦلهʨـʽوم ʦاتهʛـʰلاف خʱاخǼ ʥوذلʙـʻغʚال ʗـʸʲم ʗـʸـاء احʴॻ2017، (م ،

11( 

ةمفهʦم  7-1-4   : الʦʶرة الʘهʹॻة الʗʸرؕ

يʜʱايــʙ الاهʱʺــام ʨʺǼضــʨع الʸــʨرة الʚهॽʻــة وأهʺʱʽهــا ضــʺʧ أدبॽــات علــʦ الــʻفʝ الʺعʛفــي، 

نʤــʛاً للॽʁʺــة الفعالــة الʱــي تʕديهــا فــي تʷــʽȞل الأداء وتؔــʧȄʨ الانॼʢاعــات الʚاتॽــة وخلــȘ ســلʨك 
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إʳǽـــابي لـــȐʙ الأفـــʛاد، وقـــʣ ʙهـــʛ مفهـــʨم الʸـــʨرة الʚهॽʻـــة ؗʺʸـــʢلح مʱعـــارف علॽـــه فـــي أوائـــل 

ʧȄʛʷن العʛـي  القʱـات الإدراك الॽعʺل ʧمـ ʛـʽʲؔال ʛʽـʶفʱلح أساسا لʢʸȄو ،(انʺॼʽلʛʱال) لقهʡوأ

  ) .2009(الॻʵخ، تعʺل بها وسائل الإعلام وتʱʶهʙف ȞʷǼل رئʶॽي ذهʧ الإنʶان 

ــة مــʧ حʽــʘ بʱʽʻهــا ومʨȞناتهــا، وقــʙمʨا  وقــʙ اخʱلــف الॼــاحʨʲن ʷǼــأن مفهــʨم الʸــʨرة الʺʙرؗ

) نقــلاً عــʧ عʰــʙ الــʛزاق والʶــامʨك 26، 2014وجــʨادʷǼ) ȑــأنها تعــارʅȄ مʱعــʙدة، وأورد فــلاح 

) أن الʺعʻـى اللغــȑʨ للʺʸــʢلح (الʸــʨرة) مــأخʨذ مـʧ الاســʙʵʱام القʛآنــي لهــʚه الʺفــʛدة، 2011(

 ʛʽــــʷǽ الأول ،ʧʽʽـــ ـــʙʵʱاماتها الأساســــॽة علــــى معʽʻــــʧʽ أساسـ الʷــــȞل الʵــــارجي  إلــــىوتʱــــʨزع اسـ

عʻهــا مــʧ معــانٍ فــي الॽʵــال والــʚهʧ  (الهʯʽــة) والʲــاني يــʙل علــى الʺاॽʂــة الʺʳــʛدة ومــا يʴʻــʙر

والعقـل، وهـʚا هـʨ الʺعʻـى الأقـʛب لاســʙʵʱام مʸـʢلح الʸـʨرة فـي العلـʨم الʻفʶـॽة والاجʱʺاॽɺــة 

  وفي هʚه الʙراسة.

ـة) 7-1-5 هʻـاك عʙيـʙ مـʧ خʸـائʟ وسـʺات : خʶائʝ وسʸات الʶـʦرة الʘهʹॻـة (الʗʸرؕ

ة) نʛؗʚ مʻها ما يلي   : الʨʸرة الʚهॽʻة (الʺʙرؗ

ــةعــʗم  - ــة) لا تʶʱــǼ ʦالʙقــة، : الʗق ذهــʽʲؗ ʖــʛ مــʧ الॼــاحʧʽʲ إلــى أن الʸــʨرة الʚهॽʻــة (الʺʙرؗ

وذلــʥ لأنهــا لا تʸــاغ Ǽالʹــʛورة علــى أســاس علʺــي مʨضــʨعي، ؗʺــا أنهــا لا تعʰــʛ عــʧ الʨاقــع 

ʷǼــȞل ؗلــي وȃʺــا ॽɾــه مــʧ تفاصــʽل، بــل أنهــا تعʰــʛ عــʧ جʜئॽــة مــʧ العــالʦ الؔلــي، لا ســॽʺا أن 

تʧȄʨؔ فʛؔة شاملة عـʧ الآخـʧȄʛ مـʧ خـلال معلʨمـات قلʽلـة ʸʴǽـلʨن الأفʛاد عادة يلʕʳون إلى 

  )2009(الॻʵخ، علʽها لعʙم القʙرة على جʺع الʺعلʨمات الؔاॽɾة 

- ʙـʻʻغʯقاومـة للʸـات والॺʰال : ،ʛــʽʽغʱـات ومقاومـة الॼʲـل إلـى الʽʺـة) ت فالʸـʨرة الʚهॽʻــة (الʺʙرؗ

ـــʚها  ـــة يʻفـــ ـــȌ مʙروســـ ـــة وخʢـــ ـــʛامج مʤʻʺـــ ـــاع بـــ ــــا إلا Ǽاتॼـــ ــعʖ تغʛʽʽهــ ـــʵة ʸǽــــ ــــادة راســـ ــــي عــ فهــ

مʸʸʵʱــʨن فــي هــʚا الʺʳــال، ؗʺــا أن الʸــʨرة الʱــي تʨؔنــʗ خــلال مʛاحــل زمॽʻــة Ȅʨʡلــة قلʺــا 

لا أن الʸـʨر غʽـʛ الʺʱȞʺلـة والʱـي لـʦ تʱغʛʽ تغʛʽا جʨهȄʛـا مـا لـʦ تʱعـʛض لهـʜة عॽʻفـة تʨʴلهـا، إ

ʛʺǽ على تʻȄʨؔها فʛʱة Ȅʨʡلة تʨؔن فʛصة تغʛʽʽها أكʛʲ احʱʺالا، وهʻـاك عـʙة عʨامـل تـʕثʛ فـي 

ॽــʅ هــʚا الʱغʽʽــʛ الʺʱʴʺــل، وȃعــʠ هــʚه الʺʱغʽــʛات يʱعلــǼ Șالʛســائل الــʨاردة مــʧ خلالهــا،  كــʦ وؗ
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ــة فـــي إʸǽـــاله ـــلاح ا لأفـــʛاد الʺʱʳʺـــع والأشـــʵاص القـــائʺʧʽ علـــى إرســـالها، والʨســـائل الʺॼʱعـ (ف

 ،ȏادʦ2014وج.(  

ـة) علـى الʱعʺـʦॽ الʺॼـالغ ॽɾـه، ونʤـʛاً : الʯعʤॻʸ وتʱاهل الفʙوق الفʙدǻة - تقـʨم الʸـʨرة (الʺʙرؗ

 Șــʰʢʻرة تʨــʸع الʨضــʨاعــة مʺʳاد الʛأفــ ʧد مــʛــة أن ؗــل فــॽقــة آلȄʛʢǼ نʨضــʛʱفǽ ادʛفــالأف ʥلʚلــ

لȞʴــʦ علــى الآخــʧȄʛ مــʧ خــلال علॽــه صــʨرة الʳʺاعــة Ȟؗــل، فــالأفʛاد ʶʱʶǽــهلʨن فــي إصــʙار ا

تʸــॽʻفهʦ ضــʺʧ جʺاعــات أخــȐʛ، وʛʱȄتــʖ علــى ذلــʥ أن الفʯــات والʳʺاعــات والʺهــʧ الʺʱʵلفــة 

ǽ ـيʱلافـات الʱوق والاخʛاهـل الفـʳʱوت ʦॽʺعʱـالǼ ʦـʶʱـة) ت ʨȞن عʻها الʳʺهʨر صـʨر ذهॽʻـة (مʙرؗ

  )2005(الʗسʦقي، قʙ تʨؔن في Ǽعʠ الأحॽان جʨهȄʛة وأساسॽة 

- ʚʻʲʯʸاد، : الإدراك الʛالأفـ Ȑʙة لـʜـʽʴʱإدراكـات م ʧȄʨة) إلى تؔـ تʕدȑ الʨʸر الʚهॽʻة (الʺʙرؗ

ة) تʻʰى أساسا على درجة مʧ درجات الʱعʸـʖ، لـʚا فإنهـا تـʕدȑ إلـى  فالʨʸرة الʚهॽʻة (الʺʙرؗ

ʖانـʨاد جʛالأفـ Ȑʛـة) يـ  إصـʙار أحȞـام مʱعʸـॼة ومʽʴʱـʜة، فʺـʧ خـلال الʸـʨر الʚهॽʻـة (الʺʙرؗ

 خــȐʛ لأنهــا لا تʷʺʱــى مــع معʱقــʙاتهʦ، ولا تʶʱــȘ مــع اتʳاهــاتهʦمــʧ الॽʁʴقــة، وȄهʺلــʨن جʨانــʖ أ

  ).2009(الॻʵخ، 

كʺــا أن لʺʸــʙر الʺعلʨمــات الʱــي ʜʱʵǽنهــا الأفــʛاد فــي عقــʨلهʦ حــʨل مʨضــʨع الʸــʨرة لــه 

دخــل فــي تʜʽʴهــا فقــʙ تؔــʨن الʺعلʨمــات غʽــʛ مʨضــॽɺʨة مــʧ مʸــادر مʽʴʱــʜة مʺــا يــʕثʛ علــى 

  ).2014(فلاح وجʦادȏ، الʨʸرة في حʙ ذاتها 

ــــǺ ʓالʴʸــــʯقʮل - ʮʹʯفات : الʛـــ ـــǼ ʕالʶــــلʨك والʸʱـ ــة) فــــي الʰʻʱـ ــ ـــة (الʺʙرؗ ـــʨرة الʚهॽʻـ ــهʦ الʸـ تʶــ

ــة)  الʺʶــʱقʰلॽة للʳʺهــʨر تʳــاه الʺʨاقــف والقʹــاǽا والأزمــات الʺʱʵلفــة، فالʸــʨرة الʚهॽʻــة (الʺʙرؗ

الʺॼʢʻعة لȐʙ الأفʛاد Ǽاعॼʱارها انॼʢاعات واتʳاهات لـȐʙ الأفـʛاد حـʨل الʺʨضـʨعات والقʹـاǽا 

ॽات الʱــي قـــʙ تʸـــʙر مـــʧ الʳʺــاهʛʽ مʶـــʱقʰلاً والأشــʵاص Ȟʺǽـــʧ أن تॼʻʱـــأ Ǽالʶـــل ʨؗ ،قيʦســـʗال)

2005.(  

ــة) بʽʢʵʱهــا لʴــʙود الʜمــان : ʠʳــي حــʗود الʚمــان والȜʸــانت - تʶʱــʦ الʸــʨرة الʚهॽʻــة (الʺʙرؗ

ــة) عʻـʙ حــʙود معʻʽـة بــل يʢʵʱاهــا  والʺȞـان، فــالفʛد لا ǽقـف فــي تʻȄʨؔـه للʸــʨرة الʚهॽʻـة (الʺʙرؗ
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ǽ ȑʚالـ ʦالعال ʦه ثʙبل ʧراً عʨن صʨȞॽر لʨن صـʨـȞǽ ـانʶمـان فالإنʜال Ȑʨʱـʶـه، وعلـى مॽɾ ʞॽـɻ

ة عʧ الʺاضي، وʨȞȄن صʨر عʧ الʴاضـʛ والʺʶـʱقʰل، وȃـʚلʥ يʱʹـح أن الإنʶـان  ذهॽʻة مʙرؗ

اتــه ومʷــاهʙاته إضــافة  ــة عــʧ الأمــاكʧ الʺʱʵلفــة، وفقــا لʺعارفــه ومʙرؗ Ȟǽــʨن صــʨراً ذهॽʻــة مʙرؗ

  ).2014(فلاح وجʦادȏ، إلى قʙرته على الʽʵʱل والاسʱʻʱاج 

 ʦــʶʱلا ت ʙزهــا أنهــا قــʛأب ʟــائʸة خʙــة عــ ونʶــʱʻʱج مʺــا ســȘʰ أن للʸــʨرة الʚهॽʻــة الʺʙرؗ

ـــى أســـاس علʺـــي ومʨضـــʨعي، وتʽʺʱـــʜ الʸـــʨرة الʚهॽʻـــة  Ǽالʙقـــة فهـــي لا تʸـــاغ Ǽالʹـــʛورة عل

ــة Ǽالॼʲــات ومقاومــة الʱغʽʽــʛ، وتقــʨم علــى الʱعʺــʦॽ وتʳاهــل الفــʛوق الفʛدǽــة بــʧʽ الأفــʛاد،  الʺʙرؗ

ʽʴʱــʜ مʺــا يــʕدȑ إلــى إصــʙار أحȞــام مʱعʸــॼة ومʽʴʱــʜة، وتʶــاعʙنا فــي وتــʕدȑ إلــى الإدراك الʺ

ॽات مــʴǽ ʧʺلʨنهــا فــي رؤوســهʦ خــلال تفــاعلهʦ مــع هــʕلاء الأشــʵاص، وتʢʵʱــى  ʨؗــلʶǼ ʕــʰʻʱال

ـة عـʧ الأزمʻـة والأمـاكʧ الʺʱʵلفـة وفقـاً  حʙود الʜمان والʺȞان فالإنʶان ʨȞǽن صʨر ذهॽʻة مʙرؗ

اته وقʙرته على الʽʵʱل وا   لاسʱʻʱاج.لʺعارفه ومʙرؗ

ة) 7-1-6    : أنʦاع الʦʶرة الʘهʹॻة (الʗʸرؕ

ـة للʺʷʻـأة إلـى خʺʶـة أصـʻاف   (Jefkinz)جॻفʚʹʻؒصʻف  أنʨاع الʨʸرة الʚهॽʻة الʺʙرؗ

  : وهي ؗالآتي

  وهي الʨʸرة الʱي تȐʛ الʺʷʻأة نفʶها مʧ خلالها.: الʦʶرة الʙʸآة -

  وهي الʱي يȐʛ بها الآخʛون الʺʷʻأة: الʦʶرة الʲالॻة -

  .وهي الʱي تʨد الʺʷʻأة أن تʨؔنها لʻفʶها في أذهان الʳʺاهʛʽ: الʙʸغȁʦة الʦʶرة -

ـــى - ــار مʻافʶـــة : الʶـــʦرة الʰʸل وهـــي أمʲـــل صـــʨرة Ȟʺǽـــʧ أن تʴʱقـــȘ إذا أخـــʚنا فـــي الاعॼʱـ

.ʛʽاهʺʳعلى ال ʛʽأثʱدها في الʨوجه Ȑʛآت الأخʷʻʺال  

ǽعʢــى ؗــل وتʴــʙث عʻــʙما يʱعــʛض الأفــʛاد لʺʺʲلــʧʽ مʱʵلفــʧʽ للʺʷʻــأة : الʶــʦرة الʯʸعــʗدة -

ومʧ الॽʰʢعي ألا ʛʺʱʶǽ هʚا الʱعʙد ʡـȄʨلا فإمـا أن يʴʱـʨل إلـى ، مʻهʦ انॼʢاعا مʱʵلفاً عʻها

 ʛاصـʻلها العʤة تʙحʨرة مʨص ʧʽʰانʳال ʧʽع بʺʳة أو أن تॽʰرة سلʨة أو إلى صॽابʳǽرة إʨص

  ).2009، (الॻʵخالإʳǽابॽة والʶلॽʰة تॼعاً لʙʷة تأثʛʽ ؗل مʻها على هʕلاء الأفʛاد 
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 ʧـــف مـــ ـــة فـــي هـــʚه الʙراســـة هـــي مـــʧ نـــʨع الʸـــʨر الʺʱعـــʙدة الʱـــي تʱʵل والʸـــʨرة الʺʙرؗ

ʛإلى آخ ʟʵش  

ــة 7-1-7 ــة ثلاثــة مʨȞنــات رئʶॽــॽة : مʦȜنــات الʶــʦرة الʘهʹॻــة الʗʸرؕ للʸــʨرة الʚهॽʻــة الʺʙرؗ

  : وهي

  وهي ॼɺارة عʧ الʺعلʨمات والॽʰانات الʺʱعلقة ʨʺǼضʨع ما.: الʦȜʸن الإدراكي -

وʱȄʹــʺʧ تؔــʧȄʨ الاتʳاهــات العاॽɿʡــة ســʨاء ؗانــʗ إʳǽابॽــة أو ســلॽʰة  :الȜʸــʦن العــاʟفي  -

  نʨʴ مʨضʨع الʨʸرة

ي - ʦؕلʴن الʦȜʸة: الʛاهʤة للʛاشॼʺات الॽّ ʨؗلʶخلال ال ʧن مʨȞʺا الʚه ʛهʤȄو ، ʧج عـʱʻوت

  ).2015، (صالح والفؒيالʶʺع والأقاوȄل ولǼ ʗʶॽالʛʰʵة الʺॼاشʛة 

ـــه  ـــار الʨʱجॽـ ــــة للʺʷʱʶـ ـــʨرة الʺʙرؗ ـــʜ علــــى الʸـ ـ ʛؗـــي ت ـــʻʱا الʴالॽــــة الʱـ ــالʛʤʻ إلــــى دراسـ وȃــ

والإرشــاد الʺʙرســي والʺهʻــي فــي ثانȄʨــات ولاǽــة الʺʶــʽلة Ǽأدائــه الــॽʣʨفي فإنــه Ȟʺǽــʧ القــʨل Ǽــأن 

لهʚه الʨʸرة ثلاثة مʨȞنات تʱؔامل مع Ǽعʹها الॼعʠ لʨؔʱن لʻا هـʚه الʸـʨرة فـي عقـل مـʙراء 

ــأداء الʺʕسʶــــات الȄʨȃʛʱــــ ــه مــــʧ معلʨمــــات وॽȃانــــات مʱعلقــــة Ǽــ ة، حʽــــʘ تʱفاعــــل مʳʺــــʨع مــــا لǽʙــ

ــهالʺʷʱʶـــار  ـــة ســـʨاء  الʨʱجॽـ ॽɿʡاهـــات عاʳات ʧـــه مـــ ǽʙـــي، مـــع مـــا لʻرســـي والʺهʙʺوالإرشـــاد ال

 ʛيʙات الʺـــॽ ʨؗعلـــى ســـل ʝȞعʻه، مʺـــا يـــʨـــʴة نॽʰـــة أو ســـلॽابʳǽـــي لهـــا إʱاقـــف الʨʺلـــف الʱʵفـــي م

ــهعلاقــــة Ǽالʺʷʱʶــــار  ــهʽل عʺــــل ، فلــــʨ ؗانــــʗ الʸــــʨر الʨʱجॽــ ــهʦ فــــي تʶــ ة إʳǽابॽــــة فــــإن ذلــــʶǽ ʥــ

ــإن هـــʚا  الʺʷʱʶـــار وتʴقʽـــȘ نʱـــائج أفʹـــل للعʺلॽـــة الإرشـــادǽة، أمـــا إذا ؗانـــʗ الʸـــʨرة ســـلॽʰة فـ

ــأنه أن ǽعʽــــȘ عʺــــل  ســــʻʽعǼ ʝȞالʱأكʽــــʙ علــــى ســــلʨك وقــــʛارات الإدارة الʺʙرســــॽة والــــȑʚ مــــʧ شــ

  .الʨʱجॽهالʺʷʱʶار 

ة 7-1-8   : مʶادر تʥȂʦؒ الʦʶرة الʘهʹॻة الʗʸرؕ

وتʱؔـــʨن عـــȄʛʡ ʧـــȘ احʱؔـــاك الفـــʛد الʽـــʨمي والʺॼاشـــǼ ʛغʽـــʛه مـــʧ الأفـــʛاد : لʮʳـــʙة الॺʸاشـــʙةا -

والʺʕسʶات والأنʤʺة، مʺا يʕدȑ إلى تʧȄʨؔ انॼʢاعات ذاتॽة عـʧ شـʟʵ أو مهʻـة أو مʤʻʺـة 
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أو فؔـʛة أو قʹـॽة، وهـʚه الʰʵـʛة الʺॼاشـʛة أقـȐʨ فـي تأثʛʽهـا علـى عقـل الفـʛد، وأفؔـاره، وعʨاʡفـه 

ॽا ʨؗى على سلʱته.وح  

وتʨؔʱن هʚه الʛʰʵة عʙʻما ʸǽل للفʛد مʨʺʳعـة مـʧ الʺعلʨمـات سـʨاء : لʙʮʳة غʙʻ الॺʸاشʙةا -

 ʧلفـة عـʱʵʺوسـائل الإعـلام ال ʛـʰـه، أو عǼ ʧʽـʢॽʴʺاص الʵقائه والأشـʙته وأصـʛف أسـʛـʡ ʧم

(فـلاح مʕسʶات، مهʧ، أشʵاص لʦ يʛهʦ ولʦ يʱفاعل معهـȄʛʢǼ ʦقـة مॼاشـʛة وتعـʙ خʰـʛة مʻقʨلـة 

 ،ȏادʦ2014وج.(  

ة في هʚه الʙراسة تعʱʺـʙ علـى نـʨعʧʽ أساسـʧʽʽ مـʧ الʺʸـادر،  نʱʻʱʶج أن الʨʸرة الʺʙرؗ

، الʨʱجॽــهوهــي مʸــادر مॼاشــʛة مॽʻʰــة علــى الاحʱؔــاك الʺॼاشــʛ والʽــʨمي بــʧʽ الʺــʙيʛ ومʷʱʶــار 

وعʺلــه فــي الʺʙرســة، أو عــʧ  الʨʱجॽــهمʺــا يــʕدȑ إلــى تؔــʧȄʨ انॼʢاعــات ذاتॽــة عــʧ ومʷʱʶــار 

ॼاشــʛة مʲــل الʱــأثǼ ʛانॼʢــاع الʺــʙراء الآخــʧȄʛ عــʧ مʷʱʶــارʧȄ لــʙيهʦ، أو ȄʛʡــȘ الʰʵــʛة غʽــʛ الʺ

الʱأثǼ ʛالʛʰʵة الʺॼاشʛة الʻاتʳـة عـʧ الاحʱؔـاك ǼالʺʷʱʶـارʧȄ الʶـاǼقʧʽ فـي الʺʙرسـة وعȞـʝ هـʚه 

  الʛʰʵة في الʱعامل مع الʺʷʱʶار الʴالي.

  : مʵʯʴار الʦʯجॻه الʗʸرسي والʸهʹي دور 7-2

ـــائʜ العʺلॽـــة الʱعلॽʺॽـــة لʺـــا  ǽعʰʱـــʛ مʷʱʶـــار الʨʱجॽـــه الʺʙرســـي والʺهʻـــي واحـــʙ مـــʧ أهـــʦ رؗ

 Șــʽقʴاجــل ت ʧم بهــا مــʨقــǽ ــيʱا للʺهــام الʛــʤــة، نȄʨȃʛʱــة الॽالعʺل ʧʽــʶʴدور هــام فــي ت ʧــه مــॼɻيل

 ʧــــف عــــʷؔال ȘــــȄʛʡ ʧــــة عــــॽʺॽعلʱــــة الʶسʕʺداخــــل ال ȑʨــــȃʛʱدود الʛالʺــــ ʧʽــــʶʴوت ʦॽــــه ســــلॽجʨت

ʱعʛف على مʨʽلاتهʦ ورॼɼاتهʦ ومʶـاعʙتهʦ فـي بʻـاء مʷـʛوعهʦ الʺʙرسـي اسʱعʙادات الʱلامʚʽ وال

  .والʺهʻي

  : الʯعʵʯʴʸǺ ʃȂʙار الʦʯجॻه الʗʸرسي والʸهʹي 7-2-1

   ʦॽعلــʱــة والॽȃʛʱــاع الʢفي قʣʨمــ ʙــي أحــʻرســي والʺهʙʺــه والإرشــاد الॽجʨʱــار الʷʱʶم ʙعــǽ

الʺȞلفــʧʽ بʻʱفʽــʚ بʛنــامج الʨʱجॽــه الʺʶــʛʢ مــʧ قʰــل مʙيȄʛــة الʱقــʦȄʨ والʨʱجॽــه والاتʸــال الʱاǼعــة 

 ʛاشــॼــا تʺʻʽــه، بॽجʨʱال ʜاكــʛʺǼ ʧȄــارʷʱʶʺلاء الʕهــ ʧلــة مــʽــة قلʯــة؛ وتعʺــل فॽʻʡʨــة الॽȃʛʱزارة الʨلــ

ʰالغال ʖــʸʻʺا الʚفــي هــ ʅــॽʣʨʱلل ȋʛʱــʷȄات، وʢســʨʱʺــات، والȄʨانʲــى مهامهــا فــي الʺʤــة العॽ
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ـــة، وتʱفـــʛع هـــʚه  ॽȃʛʱم الʨـــ ـــʦ الاجʱʺـــاع، أو عل ـــʻفʝ، أو عل ـــʦ ال حॽـــازة شـــهادة اللʶॽـــانʝ فـــي عل

  .)69، 2019(عʚوزȏ، مʷʱʶار الʨʱجॽه، ومʷʱʶار رئʶॽي : إلى رتʧʽʱʰ الॽʣʨفة

ـلان) Ǽأنـه " الʺʶـʕول الأول والʺʵـʟʱ : ومʧ الʻاحॽـة الاصـʢلاحॽة، ǽعʛفـه (مـʨرʝȄ روؗ

الأكفأ في هʚه العʺلॽـة؛ لقʙرتـه علـى جʺـع الʺعلʨمـات الʷـاملة حـʨل الʢالـʖ واسـʱغلالها علʺॽـاً 

ʝفʻالــ ʦــات علــॽʻوتق ȏــادॼــاد علــى مʺʱالاعǼ ) ،ــادʸ(كʺــال) أنــه ).112، 2014خ Ȑʛــا يــʺؗ : "

م تلامʽـــʚ الʱعلـــʦॽ الʲـــانȑʨ والʢلॼـــة Ǽʺقʛʱحـــات الʨʱجॽـــه لʺʶـــاعʙتهʦ علـــى أخʸـــائي مʕهـــل لإعـــلا

. وȃــʚلʥ، يʴʱــʙد دور هــʚا الʺʸʵʱــʟ فــي  ,silany)2004 ,68(اتʵــاذ أنʶــʖ القــʛارات 

مʶــاعʙة الʱلʺʽــʚ علــى اخॽʱــار الʺʶــار الʙراســي الʺʨʱافــȘ مــع قʙراتــه ومʨʽلــه، ودعʺــه فــي بʻــاء 

أرȃعـة أدوار أساسـॽة علـى مʶـȐʨʱ قʢـاع تʙخلـه  تفعʽلمʛʷوعه الأكادǽʺي والʺهʻي، مʧ خلال 

 ).15، 2000(بʥ صاولة، الإعلام، والʨʱجॽه، والإرشاد، والʱقʦȄʨ : وهي

ــي 7-2-2 ــه الʗʸرســي والʸهʹ ॻجʦʯــار الʵʯʴم ʝــائʶخ : ʧʽʰــه فــي جــانʸائʸخ ʟʵلʱتــ

ʧʽʽهʺا أساس : 

 ادʗــي الإعــ الʺʙرســي والʺهʻــي ǽقʱʹــي الإعــʙاد الʺهʻــي لʺʷʱʶــار الʨʱجॽــه والإرشــاد ": الʸهʹ

ولا ســـॽʺا فـــʛوع علـــʦ الـــʻفʝ ذات العلاقـــة ، تʜوȄـــʙه Ǽقاعـــʙة علʺॽـــة واســـعة فـــي العلـــʨم الإنʶـــانॽة

، ومॼادئهــا، وفلʶــفʱها، إلــى جانــʖ تقــʦǽʙ دراســة شــاملة للʺهʻــة تʷــʺل ماهʱʽهــا، والʸــʴة الʻفʶــॽة

ــه مــــʧ الʺʺ، وʛʡائقهــــا ــع الʱؔــــʧȄʨ لإشــــʛاف مʕسʶــــاتي ʻȞّʺǽُــ ارســــة وأخلاॽʀاتهــــا؛ علــــى أن ʵǽʹــ

، (فʹʠـازȏ  واكʶʱـاب الʰʵـʛات والʺهـارات الأساسـॽة."، الʺʙʽانॽة لȌȃʛ الʳانʖ الǼ ȑʛʤʻالॽʰʢʱقي

2011 ،70(. 

 ادʗالإع (يʶʳʵال ʔانʱال) يʶʳʵال : 

يॼʻغــي للʺʷʱʶــار أن يʶʱــʨȞǼ ʦنــه شʸʵــاً اجʱʺاॽɺــاً فــي علاقاتــه، مʺــا ʶǽــهل تʨافقــه مــع 

ــا. ؗʺـــا ـــاء،  الʱلامʽـــʚ وفهـــʦ مʷـــȞلاتهʦ والʺʶـــاهʺة فـــي حلهـ ّ̒ʰال ʙقـــʻمهـــارات ال ʥلـــʱʺǽ أن ʖـــʳǽ

 ȘعʺــǼ عاتʨضــʨʺعاب الॽʱرة علــى اســʙمــع القــ ،ʛاهʨــʤح للॽʴــʸال ʛʽــʶفʱــل العلʺــي، والʽلʴʱوال

  .ودون تʛʶع
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يʨʱجـــʖ علـــى الʺʷʱʶـــار تقʰـــل الʱلامʽـــʚ علـــى اخـــʱلاف خلॽɿـــاتهʦ وفـــʛوقهʦ : الʯقʮـــل والʯفـــʙغ -

الॽʸʵʷة فʨر الʙʰء في تقʦǽʙ الʸʴـة  الفʛدǽة، والقʙرة على الʛʳʱد الʱام مʧ مȞʷلاته وʛʣوفه

  .الإرشادǽة

تقʱʹـــي مهـــارة الفهـــʦ الʱـــʙقȘʽ فـــي الʺعـــاني والـــʙلالات الʱـــي ǽعʰـــʛ عʻهـــا : الفهـــʤ والʯعـــاʟف -

الʱلامʽــʚ، بʻʽʺــا يʢʱلــʖ الʱعــاʡف الʺʨازنــة الॽؗʚــة بــʧʽ تقʺــʟ شʸʵــॽة الʱلʺʽــʚ لʛؤȄــة الʺʷــȞلة 

  .ي الʨقʗ ذاتهمʧ مʨʤʻره الʵاص، والʴفاȍ على الʺʨضॽɺʨة والॽʴاد ف

تʷــʺل مهامــه تʷــʟॽʵ انفعــالات الʴالــة الʺʙروســة وتفʶــʛʽ أســॼابها؛ : الʵʯــʝॻʳ واللॺاقــة -

 ʦـاقʢة والॽرسـʙʺعامـل مـع الإدارة الʱؔلـف فـي الʱم الʙة، وعـʡـاʶॼاقـة، والॼاللǼ ـهॽلʴورة تʛمع ضـ

 ȑʨȃʛʱال.  

ʱʺان أسʛار: الأخلاॻɾات الʸهʹॻة والʯعاون  - الʱلامʚʽ مʧ أوجـǽ  ʖعʙ الʴʱلي ǼالȄʛʶة الʱامة وؗ

أخلاॽʀـــات الʺهʻـــة، ǽʹـــاف إلʽهـــا الʨʱاضـــع العلʺـــي والإقـــʛار Ǽالقʸـــʨر الʺعʛفـــي عʻـــʙ الʴاجـــة، 

فʹلاً عʧ الاسʱعʙاد الʙائʦ للʱعاون مع ॽʁǼة الأʛʡاف الفاعلـة فـي الʺʕسʶـة وتʳـاوز الʨاجॼـات 

  ).19، 2011(الȏʙȂʙʲ، الʱقلǽʙʽة لإنʳاح العʺلॽة الȄʨȃʛʱة 

  : الأساسॻة لʵʯʴʸار الʦʯجॻه والإرشاد الʗʸرسي والʸهʹيالʸهارات  7-2-3

ـــارك" ( Ǽ" ــــي 1961أشـــارʱʻد اثʙحـــ ʧʽʽــــاعʺʱالاج ʧʽʽـــائʸولي للأخʙـــاد الــــʴإلــــى أن الات (

عʛʷة مهارة أساسॽة لʺʺارسة مهʧ الʺʶاعʙة الإنʶانॽة والإرشادǽة، وʧȞʺȄ تلʸॽʵها وتॽʻʸفها 

  ).25، 2011(أبʦ أسعॽɾ ،ʗʺا يلي 

  : الʦʯاصل وȁʹاء العلاقات الإرشادǻةمهارات : أولا

القــʙرة علــى الاســʱʺاع الــʨاعي للʺʛʱʶشــʙيʧ وفهʺهــʦ، وȂبــʙاء الʶʱــامح : الإنʶــات والʯعــاʟف -

ʦاني معهʶف الإنʡعاʱوال.  

مهـــارة تؔـــʧȄʨ العلاقـــات الإرشـــادǽة الʙاعʺـــة والʺʴافʤـــة علـــى : تأســـʛॻ الـــʙواȊǺ الʸهʹॻـــة -

  .اسʛʺʱارʱȄها
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-  ʔـʴؕو ʗشـʙʯʴʸاك الʙـهإشʯثق : (ًاʛاداً أو أُسـʛا أفـʨاء ؗـانʨسـ) ʧيʙشـʛʱʶʺرة علـى دمـج الʙالقـ

ʦلاتهȞʷل مʴل ʦهʱل ثقʽاح في نʳʻة، والॽد العلاجʨهʳفي ال.  

القʙرة على مʻاقʷة الʺʨضʨعات الʻفʶـॽة الʶʴاسـة Ǽأسـلʨب داعـʦ : إدارة الʦʲارات الʴʲاسة -

ع، ودون شعʨر Ǽالʨʵف أو الارتॼاك ّr ʷُوم.  

  الॻʶॻʳʵʯة، الॻʰʲॺة، والʲʯلʻلॻةالʸهارات : ثانॻاً 

ʻــʔ الॻʮانــات - ʙؕــع وتʸذات : ج Șقــائʴمــات وجʺــع الʨالʺعل ȋاॼʻʱلاص واســʵʱرة علــى اســʙالقــ

ʰʽها لإعʙاد الʱقʦॽʽ الʻفʶي والاجʱʺاعي الʷامل ʛؗت ʦلة، ثʸال.  

القـــʙرة علـــى رصـــʙ الʶـــلʨك اللفʤـــي وغʽـــʛ اللفʤـــي للʺʛʱʶشـــʙ، : ملاحʢـــة وتفʴـــʙʻ الʴـــلʦك -

  .ʻʱاد إلى نȄʛʤات الʶلʨك وآلॽات الʟॽʵʷʱ العلʺيوتفʛʽʶه Ǽالاس

  الʺهارة في الʛصʙ الʙقȘʽ للاحॽʱاجات الʻفॽʶة والȄʨȃʛʱة الʺلʴة: تʗʲيʗ الاحॻʯاجات -

ــا، : الʲॺـــʖ العلʸــــي والʯقʶــــي - ـــʙرة علـــى إجــــʛاء الʴॼـــʨث الʺʸʸʵʱــــة، وتفʶـــʛʽ نʱائʳهــ الق

  .والاسʱفادة مʧ الʙراسات الʶاǼقة وتॽʣʨفها مʙʽانॽاً 

  مهارات الʗʯخل، الʦساʟة، والابʯؒار الʓʸسʴاتي: ثالʰاً 

القـــʙرة علـــى الʨʱســـȌ والʱفـــاوض بـــʧʽ الأʡـــʛاف الʺʻʱازعـــة وȂدارة : حـــل الʹʚاعـــات والʦســـاʟة -

  .الأزمات عʙʻ الʴاجة

الـʧȞʺʱ مـʧ تفعʽـل وتـʨفʛʽ خـʙمات علائॽʁـة وتفاعلॽـة مॼʱادلـة : بʹاء شȜॺات الʗعʤ العلائقي -

  .داخل الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة

ـــॽة : إʶǻــــال وتفʴــــʙʻ الاحॻʯاجــــات - ـــة والʻفʶـ ـــات الاجʱʺاॽɺـ ـــॽاغة الاحॽʱاجـ ــــى صـ ـــʙرة عل القـ

  .للʱلامʚʽ، وʸǽȂالها بʨضʨح إلى الʳهات الʺعॽʻة ومʸادر القʛار

- ȏؒــــار الإرشــــادʯمــــع : الاب Șافــــʨʱدة تʙـــ ــار حلــــʨل إرشــــادǽة وتʨجʽهॽــــة مʳʱـ القــــʙرة علــــى ابʱؔــ

  الʺʢʱلॼات الʺʱغʛʽة للفʛد والʳʺاعة.
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حʶـــʖ القـــʛار : علاقـــات مʵʯʴـــار الʦʯجॻـــه الإرشـــاد الʗʸرســـي والʸهʹـــي الॻɽॻʡʦـــة 7-2-4

) ʦرقــــ ȑزارʨرخ فــــي (827الــــʕــــي 13/11/1991) الʺــــʻــــه الʺهॽجʨʱــــار الʷʱʶفــــإن علاقــــات م ،(

ʧن مʨؔرسي تʙʺوال :  

 هʹيʸرسي والʗʸه الॻجʦʯال ʚ ʙؕم ʙيʗـاً : مॽʻعـاً تقǼاʡ ʜـ ʛؗʺال ʛيʙفي لʺـॽʣʨاف الـʛالإش ʚʵʱي

ــاً مʴʹـــاً  ॽʻهـــه وفʽجʨه وتʱʢـــلʶـــي لʻرســي والʺهʙʺـــه والإرشـــاد الॽجʨʱـــار الʷʱʶــع مʹʵǽ ʘـــʽ؛ ح

الʱقʻي الʺॼاشʛ في تʻفʚʽ الॽʶاسة الȄʨȃʛʱة للʨʱجॽه. وفي هʚا الإʡار، ǽʺارس الʺʷʱʶـار مهامـه 

 ʦॽـــ ـــʜ، تʷـــʺل مʕسʶـــات الʱعل ʛؗʺف الʛـــʡ ʧــة مـــ ـــة مʴـــʙدة بʙقـ ॽɾاʛعـــة جغʡمقا ʛـــ ʰـــة عॽانʙʽʺال

لأساســॽة)، والʺʱــاقǼ ،ʧالإضــافة إلــى مʕسʶــات الʱؔــʧȄʨ؛ حʽــʘ الʲــانȑʨ، والʺʨʱســȌ (الʺــʙارس ا

يʨʱلى الʺʷʱʶار مʕʶولॽة الإشʛاف الؔامـل علـى هـʚه الʺقاʡعـة مـع الالʱـʜام بʛفـع تقـارʛȄ دورȄـة 

ــʜ. عــلاوة علــى ذلــʱʺǽ ،ʥــʙ هــʚا الʶʻʱــȘʽ الʱقʻــي لʷॽــʺل  ʛؗʺال ʛيʙــة إلــى مــȄدور ȋــاʷــائل نʸوح

Ǽ ʜال ʛؗʺال ʛيʙل مʰِق ʧار مʷʱʶʺال ʅॽـة، تؔلȄʨȃʛʱـة، الॽɾقاʲة الʢـʷات والأنʛاهʤʱة في ال ʺʷارؗ

فـاءات تʸʸʵـॽة عالॽـة، وصـʨلاً إلـى إمȞانॽـة اسـʵʱلاف  والاجʱʺاॽɺة الʱـي تʢʱلـʖ مهـارات وؗ

ʜ فـي حـال ॽɼاǼـه أو حـʙوث مـانع قـانʨني ʻʺǽعـه مـʧ أداء مهامـه  ʛؗʺال ʛيʙʺه لॽجʨʱار الʷʱʶم

  ).58: 2005(الأعʦر، 

 ـــة Ȃʦانʰال ʙيʗـــ ــه والإرشـــاد الʺʙرســـي والʺهʻـــي مهامـــه ونʷـــاʡاته  ǽʺـــارس مʷʱʶـــار: م الʨʱجॽـ

الʺʙʽانॽة داخل الʲانȄʨة تʗʴ الإشʛاف الإدارȑ الʺॼاشʛ لʺʙيʛ الʺʕسʶة، وȃالʱعاون الʨثʽـȘ مـع 

ــاقʦ الȃʛʱـــȑʨ والإدارȑ الʺʷـــȞّل مـــʧ نائـــʖ الʺـــʙيʛ للʙراســـات(الʻاʛʣ)، ومʷʱʶـــارȑ الॽȃʛʱـــة،  الʢـ

ʚه العلاقة الॽɿॽʣʨة، يلʱـʜم مʷʱʶـار الʨʱجॽـه فـي بʙاǽـة والأساتʚة الʛئʧʽʽʶॽ. وفي إʡار تʦॽʤʻ ه

كــل ســʻة دراســॽة بʱقــʦǽʙ مʢʵــȌ عʺلــه وʛȃنامʳــه الʶــȑʨʻ إلــى مــʙيʛ الʺʕسʶــة للʺʸــادقة علॽــه؛ 

ـʜ الʨʱجॽـه الʺʙرسـي  ʛؗʺالعامـة ل Ȍـʢʵة والȄزارʨهات الʽجʨʱال ʧأساساً م ʟلʵʱʶǽُ نامجʛب ʨوه

ــع الʺقاʡعــــة)، مــــع مــــʻح الʺــــʙيʛ صــــلا حॽة إضــــافة أو تॽʽؔــــǼ ʅعــــʠ الأنʷــــʢة والʺهʻــــي (مॼʻــ

 Șʽـــʶʻـــاءً علـــى تʻȃــة، و ــع الʨʸʵصـــॽات الʶـــʨȞॽلʨجॽة والȄʨȃʛʱـــة للʺʕسʶـ والʱـــʙخلات تʺاشـــॽاً مـ

.ʧʽفʛʢال ʧʽب Șʰʶم  
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 (اتʠسʦʯʸال) اتॻالʸراء الإكʗم : 

أʣهـــʛت الʺعॽʢـــات الʺʙʽانॽـــة أن مʷʱʶـــار الʨʱجॽـــه والإرشـــاد الʺʙرســـي والʺهʻـــي ʤʴǽـــى 

ʛʺǼونـــة ؗاملـــة وتʶـــهʽلات ʽʰؗـــʛة مـــʡ ʧـــʛف مـــʙراء الʺʕسʶـــات الʱعلॽʺॽـــة، مʺـــا يʱـــॽح لـــه حȄʛـــة 

 Șـʽوث Șʽـʶʻد تʨـائج وجـʱʻال ʗـʻʽمهامـه؛ ؗʺـا ب ʚـʽفʻʱل ʗوق ȑات في أॽه الإكʺالʚارة هȄقل وزʻʱال

ʽـــ ـــʛʺʱ بـ ـــʛʱك مʶـ ـــل مʷـ ـــف وعʺـ ـــل مʱʵلـ ـــات وتفعʽـ ـــʚلʽل العॼʁـ ـــॽة لʱـ ʧ الʺʷʱʶــــار والإدارة الʺʙرسـ

 .الأنʢʷة الإرشادǽة والʺʷارȄع الʨʱجʽهॽة داخل الʺʕسʶة

- ʥʻهــʸʯهʹــي والʸال ʥȂʦؒــʯال ʚــ ʙؕم ʙيʗــه والإرشــاد : مــॽجʨʱــار الʷʱʶʺاني لʙــʽʺور الʙــع الــʶʱي

Ȅʨؔـــʱال ʜاكـــʛم ȑʛيʙالفعّـــال مـــع مـــ Șʽـــʶʻʱـــات الॽـــʺل آلʷॽـــي لʻرســـي والʺهʙʺال ʘـــʽـــي؛ حʻالʺه ʧ

ــالʦ الʷــــغل وســــʨق العʺــــل  يʱــــʨلى الॽʁــــام Ǽالʙراســــات والاسʱقʸــــاءات الʺʙʽانॽــــة الʱــــي تʵــــʟ عــ

 ʦॽـــʤʻفـــي ت ʛاشــॼل مȞـــʷǼ ـــارʷʱʶʺال ʦــاهʶǽ ،ـــلʸʱاق مॽلفـــة. وفــي ســـʱʵʺال ʧـــالʺهǼ ʅــȄʛعʱوال

 Ȍॽـــʷʻات وتʛاضـــʴم ʦǽʙتقـــ ʧفʹـــلاً عـــ ،ʧȄʨؔـــʱـــات الʶسʕʺǼ ـــاقʴʱانـــات الالʴʱقات وامǼـــاʶʺال

عʖ الʺʱاحة، مʺـا ǽʹـʺʧ بʻـاء جʶـʨر حʟʸ إعلامॽة ل ُ̫ فائʙة الʱلامʚʽ حʨل الʸʸʵʱات وال

ʧʽʽʻالʺه ʦॽعلʱوال ʧȄʨؔʱاع الʢة وقȄʨȃʛʱمة الʨʤʻʺال ʧʽة بȄʨاصل قʨت. 

ــʙائʦ للʱلʺʽــʚ فــي : أســاتʘة - ʽــʜة الأساســॽة فــي الفȄʛــȘ الȃʛʱــȑʨ، والʺʴــʨر ال ʛؗاذ الʱل الأســȞــʷǽ

الʺعلʨمات وتʨضʴॽها، والأكʛʲ دراǽة Ǽالʸـعȃʨات مʶاره الʙراسي؛ فهʨ الʺʙʸر الʺॼاشʛ لʻقل 

ـــه  ॽجʨʱـــار الʷʱʶـــج مʶʻي ،Șـــ ـــʙ تʨاجـــه الʺʱعلʺـــʧʽ. ومـــʧ هـــʚا الʺʢʻل ـــي ق ʱـــة الॽɾʛة والʺعॽـــʶفʻال

والإرشـاد الʺʙرسـي والʺهʻــي شـȞॼة علاقــات مهॽʻـة وتفاعلॽـة مــع أعʹـاء الفȄʛــȘ الȃʛʱـȑʨ (تʺامــاً 

والʶـــʺات الʸʵʷـــॽة تــʕدȑ دوراً فعّـــالاً فـــي كعلاقʱــه مـــع الʢــاقʦ الإدارȑ)، إǽʺانـــاً Ǽـــأن العʨامــل 

إنʳاح العلاقات الإنʶانॽة داخل الʺʙرسة. ومع ذلـʤǽ ،ʥـل تـأʛʽʡ وتʤʻـʦॽ هـʚه العلاقـات علـى 

أســـʝ مهॽʻـــة وســـلॽʺة هـــʨ العامـــل الأهـــʦ لʹـــʺان تؔامـــل الأدوار بـــʧʽ الʺʷʱʶـــار والأســـʱاذ فـــي 

ʦههʽجʨوت ʚʽلامʱافقة الʛم. 

- ʘــʻلامʯالǺ :ــةȄʛʺة العʛــʱـل الفʲʺت ) ʧʽة مــا بـʙــʱʺʺــة حاســʺة فــي 12-11الॽقالʱحلــة انʛة مʻســ (

 ʛȄʨـــʢفـــي ت ʚـــʽʺلʱأ الʙـــʰي ʘـــʽـــاب؛ حʶʱالʺعـــارف والاك ʖـــʽتʛوت ʦॽـــʤʻʱب ʦـــʶʱــي، ت الʻʺـــʨ الʺعʛفـ



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ: 
 

35 2

مهارات الʱفʛʽؔ الʻقȑʙ عʰـʡ ʛـʛح الأسـʯلة وصـॽاغة الفʛضـॽات حـʨل مʶـʱقʰله. وهʻـا بـʛز دور 

ل مـا يـʨفʛه مـʧ مـادة إعلامॽـة ومعॽʢـات مʷʱʶار الʨʱجॽه والإرشـاد الʺʙرسـي والʺهʻـي مـʧ خـلا

مʨضــॽɺʨة تʶــاعʙ الʱلʺʽــʚ علــى الʢʵʱــȌॽ لʺʷــʛوع مهʻــي مʶــʱقʰلي يʨʱافــȘ مــع قʙراتــه ومʨʽلــه؛ 

ـــة،  ـــاداً تȄʨȃʛـ ـــʚ أǼعـ ـــʚ، تʵʱـ ــار والʱلʺʽـ ـــʧʽ الʺʷʱʶــ ـــة بـ ـــة مʻʽʱـ ــة تفاعلॽـ ــ ـــʝ لعلاق ـــȑʚ يʕسـ ـــʛ الـ الأمـ

 واجʱʺاॽɺة، ونفॽʶة مʱؔاملة.

اء أساسʧʽʽ ومʱعاملʧʽ فاعلʧʽ في العʺلॽة الʨʱجʽهॽـة، وȂن : Ǻأولॻاء الأمʦر - ʛؗاء شॽالأول ʙعǽ

بʙا دورهʦ غʛʽ مॼاشʛ أو يǼ ʦʶʱالॽɽاب الفعلي عʧ الفʹاء الʺʙرسي أحॽاناً؛ إلا أنهـʷǽ ʦـȞلʨن 

قʨة تʨجʽهॽة خॽɿة وحاسʺة في اتʵاذ القʛار الʙراسي والʺهʻي لأبʻائهȞʴǼ ʦـʦ مʶـʕولʱʽهʦ الأولـى 

ʛافقʱهʦ. وʧȞʺȄ للأولॽاء الʺʶاهʺة ȞʷǼل إʳǽابي في هـʚا الʺʶـار إذا مـا تـʨفʛت عʧ تʱʽȃʛهʦ وم

 ʛʺʱـــʶʺـــال الʸر الاتʨـــʶج ʙخـــلال مـــ ʧـــأتى مـــʱـــي تʱة، والॼاســـʻʺـــة والॽɾمـــات الؔاʨالʺعل ʦيهʙلـــ

Ǽالʺʕسʶــة الȄʨȃʛʱــة ومʷʱʶــار الʨʱجॽــه، لʜʱوȄــʙهʸǼ ʦــʨرة واضــʴة ودॽʀقــة عʺــا تقʙمــه الʺʙرســة 

 ).16: 2005ت تعلॽʺॽة (إبʛاॽʺॽʂة، للأبʻاء مʧ مʶارات وخॽارا

 : مهام مʵʯʴار الʦʯجॻه الʗʸرسي والʸهʹي 7-2-5

ʜʽة الأساسॽة لॽɺʨʱة الʺʱʳʺع الʺʙرسي Ǽالʨاقع الȃʛʱـȑʨ والʺهʻـي، : الإعلام - ʛؗل الإعلام الʲʺǽ

ــة ـــʙʻات الإعلامॽـــ ـــʙاد مʱʵلـــــف الʶــ ـــʺʦॽ وȂعــ ـــه تʸــ ـــار الʨʱجॽــ ـــʨلى مʷʱʶــ ـــʘ يʱــ ــــات، -حʽــ كالॼʽʱؔـ

ــةوالʺȄʨʢــــات، والʺʻا ـــʛʽ الʨزارȄــ ـــاملات، -شــ ــعʖ، والʺعــ ة، والʷـــ ʛؗʱـــ ـــʚوع الʺʷـ ـــʛف Ǽالʳــ ـــي تعـ الʱــ

 ʘـــʽـــة وتأثॽالإعلام ʟـــʸʴال ʦǽʙســـائل فـــي تقـــʨه الʚـــار هـــʷʱʶʺـــف الʣʨȄـــة. وॽɻامʳوالآفـــاق ال

مॼʱȞـــه، وصـــʨلاً إلـــى تأســـʝॽ "خلॽـــة الإعـــلام والʨʱثʽـــȘ" الʱـــي تʳʺـــع الʺʶـــʙʳʱات الȄʨȃʛʱـــة، مʺـــا 

للʱلامʚʽ، وتʨسॽع ثقافʱهʦ حʨل الʺʻافـʚ الʙراسـॽة Ǽʺـا  ʶǽاهʦ في تفعʽل الʘʴॼ الفʛدȑ والʳʺاعي

ʦاتهȄʨʱʶوم ʦلاتهʨʽمع م Șافʨʱي. 

"تعـــʙ عʺلॽـــة الʨʱجॽـــه جـــʨهʛ الʛʰنـــامج الȃʛʱـــȑʨ والʺʴـــʨر الأساســـي الـــʶǽ ȑʚـــʱغʛق : الʦʯجॻـــه -

معʤــʦ وقــʗ الʺʷʱʶــار داخــل الʲانȄʨــة، عʰــʛ اللقــاءات الفʛدǽــة والʳʺاॽɺــة. وتؔʺــʧ أهʺʱʽهــا فــي 

 ʙــه ــة حاســـʺة تʷــ ــار فـــي مʛحلـ ـــارات الاخॽʱـ ॼʱـــة واخ ॽقالʱـــات الانʢʴʺاجهـــة الʨʺل ʚـــ ʽʺلʱافقـــة الʛم
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ʙــʴقــة وتॽʺــة عॽات نʺائʛــʽة تغʙــاعʶــار إلــى مʷʱʶʺــعى الʶǽ ʘــʽــي؛ حʻراســي والʺهʙه الʛʽــʸد م

الʱلʺʚʽ على فهʦ ذاته وقʙراته، واسॽʱعاب مʢॽʴه، بهʙف تʴقȘʽ الʺلاءمة والʅॽؔʱ بـʧʽ رॼɼاتـه 

 الॽʸʵʷة وشʛوȋ الالʴʱاق Ǽالفʛوع الʱعلॽʺॽة الʺʱʵلفة ".

- ʤȂʦـــ شʸʵـــॽة الʺـــʱعلʷǽ  ʦـــȞل الʱقـــʦȄʨ الȃʛʱـــȑʨ عʸʻـــʛا بʽـــʙاغʨجॽا أساســـॽا لॽʁـــاس نʺـــʨ: الʯق

ــه علــــى الʴʱلʽــــل الʺʻــــʦʤʱ للʱʻــــائج الʙراســــॽة  ॽا؛ حʽــــʘ يʛتؔــــʜ دور الʺʷʱʶــــار ॽɾــ ʨؗــــاً وســــلॽɾʛمع

وتʸॽʵʷــها للʴــʙ مــʣ ʧــاهʛتي الʛســʨب والʶʱــʛب الʺʙرســي. وʶʳʱȄــʙ هــʚا الــʙور مʽــʙانॽا فــي 

تʶʻــȘʽ الʳهــʨد مــع الأســاتʚة ومʷʱʶــارȑ الॽȃʛʱــة لʸʴــʛ الʱلامʽــʚ الʺʱعʲــʧȄʛ وذوȑ الاحॽʱاجــات 

ʵاصــة، ومʱاǼعــة تʤʻــʦॽ حʸــʟ الاســʙʱراك ودعʺهــʦ، فʹــلا عــʧ تقــʦȄʨ مʽــʨلهʦ واهʱʺامــاتهʦ ال

 لإشعارهǼ ʦالʛعاǽة والʺʱاǼعة الʺʛʺʱʶة.

تهــʙف الʺʱاǼعــة الʻفʶــॽة والاجʱʺاॽɺــة إلــى تــʚلʽل العॼʁــات : الʯʸاǺعــة الʹفʴــॻة والاجʸʯاॻɸــة -

الʱــي تعʽــȘ الʺʶــار الʙراســي للʱلʺʽــʚ وتʶــʖʰ لــه ســʨء الॽؔʱــʅ، وذلــʥ مــʧ خــلال آلॽــة "الʺقابلــة 

 ʧعي عــʨضــʨʺوال ʛــʴال ʛــʽʰعʱــاً للʻاخــاً آمʻم ʚــʽʺلʱه الʺقــابلات للʚح هــॽــʱرة". تʛؔــʱʺة الǽالإرشــاد

ʺʷʱʶـار مـʧ تقـʦǽʙ الʨʱجʽهـات الاجʱʺاॽɺـة والȄʨȃʛʱـة مʷاعʛه وحاجاته دون خʨف، ؗʺا تʺʧȞ ال

اللازمـة الʱـي تعـʜز قـʙرة الʱلʺʽـʚ علـى اتʵـاذ القـʛارات الʺʸـȄʛʽة بʚاتॽـة مʶـʱقلة، وحـل مʷــȞلاته 

وتʛȄʨʢ مهارات الʅॽؔʱ لǽʙه ȞʷǼل مʛȞॼ؛ لʖʸॽ ذلʥ ؗلـه فـي مʶـاعʙته علـى بʻـاء مʷـʛوعه 

، ص 2005ومʢʱلॼات الʨاقع (إبʛاॽʺॽʂـة، الʙراسي والʺهʻي وفȘ أسʝ علʺॽة تʨʱافȘ مع مʨʽله 

47.(  

  : وسائل جʸع الʸعلʦمات الʸعʗʸʯة مʙʟ ʥف مʵʯʴار الʦʯجॻه الʗʸرسي والʸهʹي 7-2-6

ǽعʱʺــʙ مʷʱʶــار الʨʱجॽــه فــي أداء مهامــه ومʶــʕولॽاته علــى مʨʺʳعــة مــʧ الʨســائل العلʺॽــة 

ʦ وتʸʴـʽلهʦ الʙراسـي. لʳʺع الॽʰانـات والʺعلʨمـات الʺʱعلقـة Ǽالʱلامʽـʚ، والʨقـʨف علـى مʷـȞلاته

  : ومʧ أبʛز هʚه الʨسائل الأساسॽة

ॼــــة تʳʺـــع بــــʡ ʧʽــــʛفʧʽ هʺـــا: الإرشــــادǻةالʸقابلــــة  - ʛؗــــة مॽȞॽامʻـــة دي الʺʛشــــʙ الȃʛʱــــȑʨ : علاق

 ʙشــʛʺعʺـل الǽ ــاʺʻʽلات، بȞـʷم ʧاجهــه مـʨل لʺـا يʨـاد حلــʳǽلإ ʛـʽــعى الأخʶǽ ʘـʽ؛ حʙشـʛʱʶʺوال
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، Ǽ2005أسلʨب مॼاشʛ أو غʽـʛ مॼاشـʛ (مـʨرتʝʻ، على تقʦǽʙ الʙعʦ والʺʶانʙة الʺلائʺة، سʨاء 

  ).109ص 

ـــة، بهـــʙف الʷؔـــف عـــʧ : الʸلاحʢـــة - ʻʽــة مع ـــاه مقʸـــʨد ومـــʦʤʻ لʤـــاهʛة أو حادثـ ॼʱـــة ان ॽعʺل

ـــʙاث  ـــʙ الأحـ ـــة لʛصـ ـــة الهادفـ ـــا الʺʛاॼʀـ ــــا Ǽأنهـ ॽًائʛف إجʛـــ ـــة فʽهــــا. وتُعـ ـــʨانʧʽ الʺȞʴʺـ ـــॼابها والقـ أسـ

 ).105، ص 2005وتʽʳʶلها بʙقة ؗʺا تʙʴث في الʨاقع (مʷعان، 

مــʻهج علʺــي شــائع ʶǽُــʙʵʱم لʱلʵــʟॽ أكʰــʛ قــʙر مʺȞــʧ مــʧ الʺعلʨمــات : دراســة حالــة 

 : حʨل الʺʛʱʶشʙ. وتؔʺʧ أهʺʱʽها الॼالغة في عʺلॽة الʨʱجॽه والإرشاد ॽɾʺا يلي

- .ʧȞʺم ʙى حʸاتها إلى أقॼمات وثʨق الʺعلʙرفع درجة ص 

 الʴʱقȘ مʧ صʴة الॽʰانات الʺʳʺعة ودقʱها. -

 .علʺॽة لʟॽʵʷʱ الʴالة بʻاءً على الʺعॽʢات الʨاردةوضع ضʨاȌǼ ومʢʻلقات  -

- ʛॻقـايʸارات والॺʯاته، : الاخǼاʳʱارة اسـʲʱد لاسـʛم للفـʙـي تقـʱـة الʻʻات الʺقʛـʽʲʺال ʧعـة مـʨʺʳم

الʺʶـʙʻʱة إلـى عʻʽـة مʺʲلـة لʶـلʨك -وتȞʷُل أساسًا لʺʴʻه درجة رقʺॽة (كʺॽة). تعʙ هʚه الʙرجـة 

ـــʛد ــها الاخॼʱـــــار-الفـ ـــʙرة الʱـــــي ʶॽʁǽـــ ـــʺة أو القــ ـــȐʨʱ الʶــ ـــى مʶــ ـــʛًا دالا علــ ، 2004(حʴـــــʥ، مʕشــ

 ).179ص

ॽʺॽʤʻــة تــʨجʜ الʺعلʨمــات الʺʳʺعــة عــʧ الʺʛʱʶشــʙ عʰــʛ الʨســائل وثॽقــة ت: الʴــʱل الʙʯاكʸــي -

الأخǼ Ȑʛأسـلʨب تॼʱعـي وتʛاكʺـي وفـȘ تʛتʽـʖ زمʻـي مʶʱلʶـل، مʺـا ǽʺـʻح صـʨرة شـاملة (ʨʡلॽـة 

  ).105، ص 2010(أحʗʸ عʗʮ اللʃॻʠ، وعʛضॽة) عʧ أǼعاد شॽʸʵة الفʛد وتʨʢره

  : الʗʸرسي والʸهʹي الإرشادالʶعȁʦات الʯي تʦاجه مʵʯʴار الʦʯجॻه  7-2-7

 Șائــــʨلات والعȞــــʷʺال ʧــة مــــ ـــاد الʺʙرســــي والʺهʻــــي جʺلــ ـــار الʨʱجॽــــه والإرشـ يʨاجــــه مʷʱʶـ

الʺʙʽانॽة أثʻاء تأدǽة مهامه الأدائॽة والإرشادǽة، وتʙʴʱد هʚه الʸعȃʨات في الʺʴاور الأساسـॽة 

  : الʱالॽة

ـــى مʴـــȎʦʯ الإدارة الʗʸرســـॻة - مـــة الȄʨȃʛʱـــة تʶʱـــʦ عʺلॽـــة الʨʱجॽـــه الʺʙرســـي فـــي الʺʨʤʻ : عل

ॽɽʢǼـــان الʳانـــʖ الإدارȑ والʛʽʰوقʛاʡـــي علـــى حʶـــاب الॼعـــʙ -وفقًـــا للʨاقـــع الʺعـــاش-الʜʳائȄʛـــة 
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 ʦـاقʢـل الʰِق ʧمـ ʛʺʱʶم Ȍوضغ ʦؔاك دائʱار في احʷʱʶʺع الʹǽ ضعʨا الʚي، هʶفʻي والʻقʱال

الإدارȑ (كالʺـــʙيʛ والʺʛاقـــʖ العــــام)، مʺـــا ʴǽـــʙ مــــʧ اســـʱقلالʱʽه وحʱȄʛـــه الʺهॽʻــــة؛ وفـــي ॽɼــــاب 

  نʳʶام والȘʽʶʻʱ الʺʛʱʷك، قʙʳǽ ʙ الʺʷʱʶار نفʶه معʜولا ومʱʶهʙفًا مʧ قʰِل هʚه الإدارة.الا

ــا فــي عʺلॽــة الʨʱجॽــه نʤــʛا لʺعاʷǽــʱهʦ : علــى مʴــȎʦʯ الأســاتʘة - Ȅرʨʴفــا مʛʡ ةʚالأســات ʙعــǽ

الʨʽمॽة للʱلامʚʽ واʡلاعهʦ عʲؗ ʧـʖ علـى ملامʴهـʦ وقـʙراتهʦ الʺعॽɾʛـة وʣـʛوفهʦ الاجʱʺاॽɺـة. 

ʶʻʱـȘʽ معهـʦ يʛفـع مـʧ ؗفـاءة العʺلॽـة الإرشـادǽة وʶȄـاهʦ فـي حـل مʷـȞلات الʱلامʽـʚ ورغʦ أن ال

 ،ʝॽفل ʧعـاون 144، ص 2004(بʱا الʚضـعفًا فـي هـ ʙـهʷǽ ـا مـاॼًاني غالʙʽʺاقع الʨإلا أن ال ،(

  الʺʛʱʷك، مʺا ǽعȘʽ بلʨغ الأهʙاف الȄʨȃʛʱة الʺʛʢʶة.

- ʘـʻلامʯال Ȏʦʯـʴافـة : على مʲؔـة، إلا أن الॽهʽجʨʱـة الॽر العʺلʨـʴم ʨهـ ʚـʽʺلʱأن ال ʧمـ ʦغʛـالǼ

العʙدǽة للأفʨاج الȄʨȃʛʱة (الاكʤʱاȍ) وॽɼاب بʛمʳة فعلॽـة ومʤʱʻʺـة (دورȄـة) لʸʴـʟ الʨʱجॽـه 

ـــة  ॽʺأهǼ ʦهʽوعـــ ʟونقـــ ʚـــ ʽلامʱـــة الॽɻــعف داف ضـــʺʧ الʳـــʙاول الʜمॽʻـــة الʛســـʺॽة، أدȐ إلـــى ضـ

ʦــامهʺʱاه ʛــʸʱقǽ ʘــʽ؛ حȑالإرشــاد ȋــاʷʻات  الʛــʱــات فــي الفʸʸʵʱوال ʖــعʷف علــى الʛعʱــالǼ

 Ȍॼتʛاتي" يــॼاســʻم" ȋــاʷــار فــي نʷʱʶʺدور ال ʛــʸــه، مʺــا حॽجʨʱال ʝــالʳم Șʰــʶــي تʱة الʜʽجʨالــ

 ،ʝॽفل ʧب) Ȍها فقʱة ونهايʻʶال Ȍسʨ145-144، ص 2004ب.( 

يʛتؔـــʜ الʨʱجॽـــه الفعـــال علـــى : نقـــʝ الʯؒـــʥȂʦ الʶʳʯʸـــʝ وتـــʗاخل الʳلॻɽـــات الأكادॻʸǻـــة -

ــا يʢʱلـــʖ تـــʙرॼًȄا مʶـــʛًʺʱا  مʶـــʙʳʱات علـــʦ الـــʻفʝ الॽʰʢʱقـــي والॽʁـــاس الʻفʶـــي والȃʛʱـــȑʨ، وهـــʨ مـ

لʺʨاكॼة الʱغʛʽات الʺʙʽانॽـة (مʲـل انʷʱـار الʤـʨاهʛ الʶـلॽʰة ؗـالغʞ الʨʻؔʱلـʨجي الـȑʚ يـʕثʛ علـى 

ʵع فـــي الʨـــ ʻʱا للʛًـــʤة نȃʨــع ـــʜداد هـــʚه الʸـ ـــة مʸـــʙاॽʀة الʸʴʱـــʽل الʙراســـي). وت ॽɻامʳـــات الॽɿل

للʨافــʙيʧ إلــى الʺهʻــة (علــʦ نفــʝ، علــʦ اجʱʺــاع، علــʨم الॽȃʛʱــة)؛ حʽــǽ ʘفʱقــʛ الʽʲؔــʛ مــʻهʦ إلــى 

تʧȄʨؔ قاعȑʙ اسʛʱاتʳॽي يʕهلهʦ للʦȞʴʱ في آلॽات ومفاʦॽʂ دॽʀقة ؗالʺʱاǼعة، والʱقʽـʦॽ، والإرشـاد 

 ،ʙخال) Șʺي الʺعʶفʻ91، ص 2014ال.(  
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 : الʗʸرسي والʸهʹي والإرشادالإʟار الȜʸاني لعʸل مʵʯʴار الʦʯجॻه  7-2-8

ــــاد  ـــه والإرشــ ـــار الʨʱجॽـــ ـــة لأداء مʷʱʶـــ ــــة الʺʤِʻʺـــ ـــॽɻȄʛة والقانʨنॽــ ـــʨص الʷʱـــ ـــʙدت الʸʻـــ حـــ

الʺʙرســـي والʺهʻـــي ثلاثـــة فʹـــاءات أساســـॽة تʷـــȞّل مʳـــال تʙخلـــه ومقاʡعʱـــه الʳغʛاॽɾـــة، وهـــي 

 : Ǽعة الʺʛʺʱʶة للʱلامʚʽ، وتʲʺʱل فيॼɺارة عʧ شȞॼة مʧ الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة تʹʺʧ الʺʱا

ʚ الʦʯجॻه الʗʸرسي والʸهʹي - ʙؕم :  

هــʨ مʕسʶــة عʺʨمॽــة ذات ʡــاǼع إدارȑ، تقــʙم خــʙمات تȄʨȃʛــة وȂعلامॽــة للʳʺهــʨر الʨاســع 

وللʨسȌ الʺʙرسي على وجه الʙʴʱيʙ، وتʻʱـʨع خـʙماتها بـʧʽ الʛعاǽـة الفʛدǽـة والإرشـاد الʳʺـاعي. 

ـــة الʨصـــل ونقʢـــة  ـــʜ حلق ʛؗʺل الȞـــʷǽ خـــلال ʧــغل مـــ ــالʦ الʙراســـة ومʴـــȌॽ الʷـ ـــاء بـــʧʽ عـ الالʱق

ــʜًا واحــʙًا  .الʶʻʱــȘʽ الــʙائʦ مــع مʕسʶــات الʱعلــʦॽ ومʛاكــʜ الʱؔــʧȄʨ الʺهʻــي ʛؗــة مǽؗــل ولا ʦوتʹــ

ــة، وʶȄــــʛʽه مــــʙيʛ بʛتॼــــة "مفــــʞʱ الʨʱجॽــــه  علــــى الأقــــل، ʵǽʹــــع لʨصــــاǽة مʙيȄʛــــة الॽȃʛʱــــة للʨلاǽــ

 ʛʽـʶلʹـʺان ال ȑإدار ʦـاقʡ هʙاعʶǽ "يʻرسي والʺهʙʺال ʦـاقʡ الإضـافة إلـىǼ ،ـةʶسʕʺلل ʧـʶʴال

  .تقʻي يȞʷʱل أساسًا مʧ مʷʱʶارȑ الʨʱجॽه والإرشاد الʺʙرسي والʺهʻي

- (ʥاقʯʸات والȂʦانʰال) ȏʦانʰال ʤॻعلʯات الʴسʓم :  

 ȋوʛشــــ Șوفــــ Ȍســــʨʱʺال ʦॽعلــــʱحلــــة الʛم ʧمــــ ʧʽʴــــاجʻال ʚــــʽلامʱال ȑʨــــانʲال ʦॽعلــــʱل الʰقʱــــʶǽ

وفــي هــʚا الفʹــاء، يʨاصــل الʺʷʱʶــار مهامــه الȄʨȃʛʱــة  ومقــايʝॽ تʴــʙدها وزارة الॽȃʛʱــة الॽʻʡʨــة.

والʻفʶــॽة لȞʺʱــʧʽ الʱلامʽــʚ مــʧ تعʺʽــȘ معــارفهʦ وتــʨجʽههʦ نʴــʨ الʸʸʵʱــات الʱــي تʨʱافــȘ مــع 

 Ȑʛجهــة أخــ ʧي مــʻʡʨــاد الــʸʱــع والاقʺʱʳʺــات الॼلʢʱجهــة، وم ʧمــ ʦهلاتهʕــي، مــ ʙؕ1989(ت ،

  ).71، ص2022صʦرȂة، : ، نقلاً ع126ʥص

الʱلامʽـʚ لʺʨاصـلة الʙراســات العلॽـا أو الالʴʱـاق Ǽالॽʴـاة الʺهॽʻـة، وتــʙوم يهʽـئ هـʚا الʢـʨر 

 ʨـʴـه نॽجʨʱحلـة الʛهـا مʽة الأولـى، تلʻʶة في ال ʛؗʱʷʺوع الʚʳالǼ أʙʰات؛ تʨʻه ثلاث سॽɾ راسةʙال

الʸʸʵʱــات الفॽɺʛــة فــي الʶــʻة الʲانॽــة، ثــʦ مʛحلــة الʽʰʲʱــʗ والʴʱʹــʛʽ لʷــهادة الȞॼالʨرȄــا فــي 

  الʻʶة الʲالʲة.
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-  ʓاتمʠســʦʯʸال) Ȋســʦʯʸال ʤॻعلــʯــات الʴــة : )سॽقالʱــة انʢʴم Ȍســʨʱʺال ʦॽعلــʱحلــة الʛم ʙتعــ

  : حاسʺة في الʺʶار الʙراسي للʱلʺʚʽ، وتʷهʙ حʙثʧʽ مفʸلʧʽʽ يʢʱلॼان تʙخل مʷʱʶار الʨʱجॽه

عʙʻ انʱقال الʱلʺʚʽ مʧ الʺʙرسة الابʙʱائॽـة إلـى الʺʨʱسـʢة؛ : الʗʲث الأول (مʙحلة الالʲʯاق) -

غالॼًـــا صـــعȃʨات فـــي الॽؔʱـــʅ مـــع الʯʽʰـــة الʺʙرســـॽة الʙʳيـــʙة ʴʺǼـــʙداتها الॽʺॽʤʻʱـــة حʽـــʘ يʨاجـــه 

Ȍسʨا الʚداخل ه ʞǽعاʱماج والʙته على الانʙاعʶʺار لʷʱʶʺخل الʙʱا يʻة، وهȄʛʷॼوال.  

ʟʵǽ تلامʽـʚ الʶـʻة الʛاǼعـة مʨʱسـȌ الʺقʰلـʧʽ علـى شـهادة : الʗʲث الʰاني (مʙحلة الʦʯجॻه) -

ة ǼالʲانȄʨـة. الʱعلʦॽ الʺʨʱسȌ، وهي سʻة م ʛؗʱـʷʺوع الʚـʳال ʨـʴهـا نʛعلـى إث ʚʽʺلʱجه الʨة يȄʛʽʸ

لʹــʺان اخॽʱــار تʸʵــʟ يʨʱافــȘ مــع قــʙرات الʱلʺʽــʚ، واســʱعʙاداته، ورॼɼاتــه، يʱــʨلى الʺʷʱʶــار 

ة، وامʱــʙاداتها،  ʛؗʱــʷʺوع الʚــʳعــة الॽʰʡ حʛــʷة لʻــʶار الʙــة علــى مــȄــة دورॽإعلام ʟــʸح ʦǽʙتقــ

  .تهاوالʺʨاد الأساسॽة الʺʙِʴدة لها ومعاملا

جʙيǼ ʛالـʛؗʚ أن الʺʷʱʶـار ǽʺـارس مهامـه فـي الʺʨʱسـʢات Ǽاعॼʱارهـا مʕسʶـات "تاǼعـة"  

ي،  ʛؗة (تǽه الإرشادʱعʡمقا ʧʺأو ض ،ʧʽʽعʱال ʜ ʛؗة مȄʨانʲ126، ص 1990لل.(  
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  خلاصة الفʶل: -

حاولʻــــا فــــي هــــʚا الفʸــــل تقــــʦǽʙ وتʨضــــॽح الʺاॽʂــــة الॽʁॽʁʴــــة لعʺلॽــــة الʨʱجॽــــه والإرشــــاد، 

ॽة تʷʱـــȞل فـــي عقـــل مـــʙراء مʰـــʛزʧȄ الʸـــʨرة  ʨؗـــة وســـلॽɿʡـــة وعاॽɾʛـــة معॽʻʰؗ ـــة الʚهॽʻـــة الʺʙرؗ

 ʦॽعʺـʱات والॼʲاتها ؗالʜʽʺʺǼ ʝȞعʻة، وتʛاشॼʺال ʛʽة وغʛاشॼʺات الʛʰʵال ʛʰة عȄʨȃʛʱات الʶسʕʺال

والʽʴʱــʜ علــى تقʽــॽʺهʦ لأداء مʷʱʶــار الʨʱجॽــه الʺʙرســي والʺهʻــي. وʤȄهــʛ الʺʷʱʶــار فــي هــʚا 

ʽــʜة مʨʴرȄــة لا  ʛؗؗ اقॽــʶال ʦǽʙاه إلــى تقــʙعــʱبــل ت ،ʚــʽلامʱــع الآلــي للȄزʨʱــه علــى الʱʺمه ʛــʸʱتق

 ʦعــة؛ ورغــǼاʱʺوال ʦȄʨقــʱــه والॽجʨʱمهــام الإعــلام وال ʛــʰؔاملــة عʱʺــة الॽʺǽة والأكادॽــʶفʻة الʙــاعʶʺال

ـه  ʛؗʴـة، وتॽʺاكʛʱلات الʳـʶـة ؗالʺقابلـة والॽʺة ووسـائل علॽاصـلʨة وتॽـʸॽʵʷلاكه لʺهارات تʱام

ʺʨʱسـʢات ومʛاكـʜ الʨʱجॽـه والʱؔـʧȄʨ، إلا أنـه ʸǽـʙʢم Ǽعॼʁـات مʙʽانॽـة الʺـʛن بـʧʽ الʲانȄʨـات وال

كالʛʽʰوقʛاॽʡــــة والاكʤʱــــاȍ، لʤॽــــل هʙفــــه الأســــʺى هــــʨ تʺȞــــʧʽ الʺــــʱعلʦ مــــʧ إدراك ذاتــــه وʻȃــــاء 

  .الȑʨȃʛʱ ومʨاكʱʰه لʺʢʱلॼات العʛʸمʛʷوعه الʙراسي والʺهʻي Ǽʺا ʧʺʹǽ تʨافقه الʻفʶي و 
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 :ʗʻهʸت    

 ȑʛـʤʻال ʖانـʳق فـي الʛـʢʱال ʦأن ت ʙعǼإلـى  ʅȄعـارʱال ʙيـʙʴراسـة، وتʙة الॽالȞالإشـ ʙيـʙʴت

ــا يʱعلــــʨʺǼ Șضــــʨع الʙراســــة ॽʺʳǼــــع مʱغʛʽاتــــه  ــــل مــ ــة، وؗ ــــة الإجʛائॽــ (الʶــــʦرة الʘهʹॻــــة الʗʸرؕ

يʱʹـʺʧ هـʚا الفʸـل وصـفا للإجـʛاءات الʺʻهॽʳـة الʱـي ومʵʯʴار الʦʯجॻه الʗʸرسي والʸهʹي) 

، الاسʷؔʱــاॽɾةʙاǽــة Ǽالʙراســة اتॼعــʗ لʴʱقʽــȘ أهــʙاف الʙراســة، والʴʱقــȘ مــʧ تʶــاؤلات الʙاراســة، ب

وتʙʴيـʙ الʺـʻهج الʺʻاســʖ للʙراسـة وحـʙودها الʺȞانॽــة والʜمانॽـة والʷॼـȄʛة وتʙʴيــʙ مʱʳʺـع، وعʻʽــة 

والأساسॽة، وأدوات الʙراسة وخʸائʸها الʨȞॽʶ مȄʛʱة، وتʙʴيـʙ الأسـالʖʽ الاسʷؔʱاॽɾة الʙراسة 

  الإحʸائॽة.

  : الاسʵؒʯاॻɼةالʗراسة -1

  : الاسʵؒʯاॻɼةالغʙض مʥ الʗراسة  1- 1

ــة، حʽـــʘ الاسʷؔʱـــاॽɾة تعʰʱـــʛ الʙراســـة  ــة فـــي الʴॼـــʨث العلʺॽـ مـــʧ أهـــʦ الʢʵـــʨات الʺʻهॽʳـ

ـــة  ـــʙاف الʙراســ ـــʗ أهــ ـــʙ تʺʲلــ ـــʙانॽاً. وقــ ــا مʽــ ــة وأǼعادهـــ ـــȞلة الʙراســـ ـــʦ مʷــ ــــي فهــ ـــʘ فـ تʶـــــاعʙ الॼاحــ

  في هʚه الॽɾ ʘʴॼʺا يلي: الاسʷؔʱاॽɾة 

ــــʗان الʗراســــة:  - ʻــــى م ــةالʯعــــʙف عل ــافه ʸǼــــʨرة عامــــة ومعايʻــ ॽʰʡعــــة الʺʕسʶــــات  واسʷؔʱــ

  .الʺʱʶهʙفة

والʴʱقȘ مʧ مȐʙ اتʶاقها مع العʻʽة الʺʱʵارة مʧ مـʙيȑʛ معʙفة مȎʗ ملائʸة أداة الʗراسة:  -

  .ثانȄʨات ولاǽة الʺʽʶلة

ـــʥ وضـــʦح الأداة:  - ـــȖ م الʱأكـــʙ مـــʧ مـــȐʙ فهـــʦ أفـــʛاد عʻʽـــة الʙراســـة لॼɻـــارات اســـʱʺارة الʲʯق

الʱعʙيلات والʶʴʱـʻʽات اللازمـة قʰـل الانʱقـال )، وȂجʛاء 2023اسॽʰʱان (صʨرȄة دوايʛة وآخʛون، 

  .إلى الȘʽʰʢʱ في الʙراسة الأساسॽة

الʱعـــʛف علـــى أهـــʦ الʸــعȃʨات والعʛاقʽـــل الʺʙʽانॽـــة الʱـــي Ȟʺǽـــʧ أن تʨاجـــه رصـــʗ الʸعʦقـــات:  -

  .الʢالʱʰان أثʻاء جʺع الॽʰانات وتʚلʽلها مॼʶقا
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ـــان Ǽــــإجʛاء الʙراســــة  علــــى مــــʙيʷ ȑʛــــاॽɾة الاسʱؔولʴʱقʽــــȘ هــــʚه الأهــــʙاف، قامــــʗ الʢالʱʰـ

 ȑʛفــॽɾ ʛلة فــي شــهʽــʶʺــة الǽلاʨــات بȄʨانʲان علــى 2026الॽʰʱة الاســॽــار صــلاحॼʱض اخʛغــǼ ،م

ــا ( ــة أولॽــــة قʨامهــ ) مــــʙيʛا. وقــــʙ هــــʙفʗ هــــʚه الʢʵــــʨة إلــــى الʱأكــــʙ مــــʧ وضــــʨح ॼɺــــارات 25عʻʽــ

ʧʽثʨـʴॼʺـل الʰق ʧان وفهʺهـا مـॽʰʱة لـلأداة الاسȄʛʱمʨȞॽـʶال ʟـائʸʵال ʧمـ Șقـʴʱال ʧفʹـلاً عـ ،

عــʧ صــلاحॽة الاســॽʰʱان للʽʰʢʱــȘ الاسʷؔʱــاॽɾة (الʸــʙق والॼʲــات). وقــʙ أســفʛت نʱــائج الʙراســة 

  الʺʙʽاني على العʻʽة الأساسॽة للʙراسة.

  مʹهج الʗراسة:  -2

ـــʙور  ـــة لـ ـ ـــي: الʱعــــʛف علــــى الʸــــʨرة الʚهॽʻــــة الʺʙرؗ ولʴʱقʽــــȘ هــــʙف الʙراســــة الʺʲʺʱــــل فـ

مʷʱʶــار الʨʱجॽــه الʺʙرســي والʺهʻــي لــȐʙ مــʙيȑʛ ثانȄʨــات ولاǽــة الʺʶــʽلة، اســʙʵʱمʗ الʢالʱʰــان 

الʺــʻهج الʨصـــفي، وهـــʨ الــȑʚ يهـــʙف إلـــى وصــف الʤـــاهʛة ؗʺـــا هــي فـــي الʨاقـــع، وȃاعॼʱـــار أن 

الʺــʻهج هــʨ مʨʺʳعــة القʨاعــʙ والأســʝ العلʺॽــة الʱــي ǽʹــʺها الॼاحــʘ مــʧ أجــل الʨصــʨل إلــى 

ــة، حʽـــǽ ʘقـــʨل رجـــاء  مʴʺـــʨد أبـــʨ عـــلام: "Ǽـــأن الʺـــʻهج هـــʨ الʸʱـــʺʦॽ أو الʢʵـــة الʱـــي الॽʁʴقـ

 ʧلة مـــȞـــʷعـــة مॽʰʡ ف علـــىʨقـــʨض الʛغـــǼ لهـــاʽلʴانـــات وتॽʰل علـــى الʨـــʸʴلل ʘاحـــॼـــعها الʹǽ

  ).04، 2004مʦʸʲد علام،  أبʦ(رجاء الʺȞʷلات"

ـــى  ــة اســـʙʱعاء الʢـــاǼع الʱقॽʽʺـــي؛ فهـــʨ الأنʶـــʖ للʨصـــʨل إل ولقـــʙ اقʱʹـــॽʰʡ ʗعـــة الʙراسـ

ـــة حــــʨل دور أهـــʙاف الʙراســـة  ॽʻهʚرة الʨـــʸلل ʧȄʛيʙـــاف الʺـــʷؔʱواس ʦॽـــ ʽل تقʨر حـــʨـــʴʺʱـــي ت ʱال

  مʷʱʶار الʨʱجॽه الʺʙرسي والʺهʻي.

  اقʛʸʱت الʙراسة الʴالॽة على الʙʴود أو الʺʳلات الʱالॽة: حʗود الʗراسة:  -3

ـــة لـــʙور الʲـــʗ الʦʸضـــʦعي:  3-1 اقʸʱـــʛت هـــʚه الʙراســـة علـــى ʴǼـــʘ الʸـــʨرة الʚهॽʻـــة الʺʙرؗ

ـــه  ॽجʨʱـــار الʷʱʶر مʨــــʢـــة (ال ॽʺॽعلʱــــات الʶسʕʺال ȑʛيʙمـــ ʛــــʤوجهـــة ن ʧـــي مــــ ʻرســــي والʺهʙʺال

ʜʽ على تقʦॽʽ واسʷؔʱاف أǼعاد هـʚا الـʙور ؗʺـا يʸʱـʨره الʺـʙيʛون فـي ضـʨء  ʛؗʱمع ال ،(ȑʨانʲال

  الʺهام الʛسʺॽة والʨاقॽɻة للʺʷʱʶار.
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3-2  :ȏʙــʵॺال ʗــʲــالȄʨȃʛʱــات الʶسʕʺفــي ال ʧʽــات العــاملȄʨانʲال ȑʛيʙراســة مــʙه الʚهــ ʗة شــʺل

الʱاǼعــة لʨلاǽــة الʺʶــʽلة، ونʤــʛا لʨʱاجــʙ مʷʱʶــار تʨجॽــه مʙرســي ومهʻــي فــي ؗــل ثانȄʨــة Ǽالʨلاǽــة 

 ʦॽـــʽقʱل ʖـــʶـــة الأنʯالف ʦنهʨلؔـــ ʧȄʛيʙلاء الʺـــʕعلـــى هـــ ȑʛـــʷॼال ʙـــʴال ʛـــʸʱاق ʙــة، فقـــ ʸǼـــفة دائʺـ

ـــع  ـــʛ مـــ ـــʨمي والʺॼاشـــ ــــي الʽـــ ـــاكهʦ الʺهʻــ ـــʦ احʱؔـــ ـــة، ȞʴǼـــ ــــة الʺʢلȃʨـــ ـــʨرة الʚهॽʻــ ـــاف الʸـــ واسʷؔʱـــ

.ʧȄارʷʱʶʺال  

أجȄʛـــʗ هـــʚه الʙراســـة الʺʙʽانॽـــة فـــي جʺॽـــع الʺʕسʶـــات الȄʨȃʛʱـــة (الʢـــʨر الʲـــʗ الȜʸـــاني:  3-3

الʲــانȑʨ) الʱاǼعــة لʺʙيȄʛــة الॽȃʛʱــة لʨلاǽــة الʺʶـــʽلة، وقــʙ شــʺلʗ الʴــʙود الʺȞانॽــة ؗافــة الʲانȄʨـــات 

الʺʨزعـــة عʰـــʛ تـــʛاب الʨلاǽـــة، نʤـــʛاً لʱغॽʢـــة مʷʱʶـــارȑ الʨʱجॽـــه الʺʙرســـي والʺهʻـــي لॽʺʳـــع هـــʚه 

ن اســʻʲʱاء، مʺــا أتــاح بʯʽــة ॽʲʴǼــة مʳʱانʶــة وشــاملة لʱقʽــʦॽ الʸــʨرة الʚهॽʻــة لــȐʙ الʺʕسʶــات دو 

  جʺॽع مʙيȑʛ ثانȄʨات الʨلاǽة.

، وȃالʙʴʱيـʙ 2026/ 2025تʦ إجʛاء هʚه الʙراسة خلال الʺʨسـʦ الʙراسـي الʱʸال الʚماني:  3-4

 ȑʛفॽɾ ʛإلىخلال شه .ȑما ʛشه ʛة أواخǽغا  

  مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة: -4

 2025تʨؔن مʱʳʺع دراسʻʱا مʧ مʙيȑʛ ثانȄʨـات ولاǽـة الʺʶـʽلة للعـام الʙراسـي / الʸʯʱʸع: 4-1

 /2026 ) ʦدهʙالغ عॼة80والʛيʙا ومʛيʙم (  

  / العʻʹة: 4-2

  : الاسʵؒʯاॻɼةالعʻʹة  -

 Șـʽʰʢت ʦراسة، تـʙة لأداة الȄʛʱمʨȞॽʶال ʟائʸʵال ʧم ʙأكʱـة -للॻʹهʘرة الʦـʶان الॻʮʯاسـ

ــʗور مʵʯʴــار  ــة ل ــة الʗʸرؕ ǻــات ولا Ȃʦثان ȏʙيʗمــ Ȏʗــ ــي ل ــه والإرشــاد الʗʸرســي والʸهʹ ॻجʦʯال

) فـــʛدا، بهـــʙف الʴʱقـــȘ مـــʧ صـــلاحॽة 25عʷـــʨائॽة قʨامهـــا (الاسʷؔʱـــاॽɾة علـــى عʻʽـــة -الʴʸـــʻلة

ــالʛʢق  ـــʙق والॼʲـــــات Ǽـــ ـــلال حʶـــــاب الʸــ ـــʧ خــ ـــॽة مــ ـــة الأساســ ـــʛاد العʻʽــ ـــى أفــ ـــȘ علــ الأداة للʽʰʢʱــ

  الإحʸائॽة الʺلائʺة.
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  : الأساسॻةالعʻʹة  -

 ʛـʸح ʦما ت ʙعǼـʺʱʳʺعال ) ʦدهʙـالغ عـॼب 80الؔلـي والʨـاد علـى الأسـلʺʱالاع ʦدا، تـʛفـ (

) اسـʱʺارة وȃعـʙ جʺعهـا والʴʱقـȘ مʻهـا 55العʻʽة الʺʱاحة في اخॽʱارنا للعʻʽة حʘʽ بلغʗ قʨامها (

الʻهائॽـة تʱؔـʨن مـʧ  الإجʺالॽـة) اسʱʺارات لعʙم اسʱؔʺال بॽاناتها وتॼʸح العʻʽة 07تʦ اسॼʱعاد (

  ) اسʱʺارة تʨزعʗ حʖʶ الʸʵائʟ الʱالॽة: 48(

  الʸهʹॻة:  الأقʗمॻة -

) ʤول رقʗات 01جʦʹس ʙʻغʯم ʔʴراسة حʗة الʹʻع عȂزʦضح تʦة): يॻمʗة الأقॻʹهʸال  

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  الʙؒʯار  الʸهʹॻة الأقʗمॻة

 ʧات 5اقل مʨʻ33  16  س% 

 ʧʽات10و 5بʨʻ21  10  س%  

 ʧم ʛʲات10أكʨʻ46  22  س%  

  %100  48  الʦʸʱʸع

يʰـــʧʽ الʳـــʙول أعـــلاه أن غالॽʰـــة أفـــʛاد عʻʽـــة الʙراســـة ʱʺǽلؔـــʨن مʶـــارا وॽɿॽʣـــا ʡـــȄʨلا فـــي 

 ʧـــة عـــॽʻالʺه ʦهʱʽمʙأقـــ ʙـــȄʜـــي تʱـــة الʯجـــاءت الف ʘـــʽـــة؛ حॽȃʛʱـــاع الʢـــة  10قॼتʛʺات فـــي الʨʻســـ

) ʗـــ ـــॼة بلغـ ـــى بʶʻـ ـــʱقʛار فــــي %46الأولـ ـــʧ الاسـ ـــة مـ ــة عالॽـ ـــة بʙرجــ ــــع العʻʽـ ʱʺت ʝـــ )، مʺــــا ǽعȞـ

 ʧعــــ ʦهʱʽمʙتقــــل أقــــ ʧيʚــــة الــــʯــــة فॽانʲــــة الॼتʛʺهــــا فــــي الʽتل .ʖــــʸʻʺرها  5الʙة قــــॼــــʶʻات بʨʻســــ

)33% ʧمـ ʦهʱʽمʙاوح أقـʛـʱـي تʱة الʯالف ʗحل ʧʽة  10إلـى  5)، في حʛـʽـة الأخॼتʛʺات فـي الʨʻسـ

ح مʱʵلفـة فـي مʶـȄʨʱات الأقʙمॽـة الʺهॽʻـة بـʧʽ ). وتعʝȞ هʚه الʱʻائج تʨʻعا وملامـ%21( بॼʶʻة

أفʛاد العʻʽة هʚا الॼʱايʧ مʧ شأنه أن يʲـȑʛ الʙراسـة، ؗـʨن اخـʱلاف سـʨʻات أقـʙمʱʽهʶǽ ʦـاهʦ فـي 

ــــه الʺʙرســــي  ॽجʨʱـــار ال ـــʢة مʷʱʶـ ــة لأنʷـ ـــʨرة الʚهॽʻــ ـــʙيʧȄʛ للʸـ ـــا إدراك الʺـ ـــʨع زواǽـ ـــʽȞل وتʻـ تʷـ

  والʺهʻي بʻاء على فʛʱات معاʱʷǽهʦ له.
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  : الʓʸهل العلʸي -

  ): يʦضح تʦزȂع عʻʹة الʗراسة حʔʴ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي02رقʤ (جʗول 

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  الʙؒʯار  الʓʸهل العلʸي

ʝانʶॽ35  17  ل%  

ʛʲفأك ʛʱ17  08  ماس%  

ʧȄʨؔودورات ت+ ʝانʶॽ48  23  ل%  

  %100  48  الʦʸʱʸع

يʧʽʰ الʙʳول أعلاه أن أفʛاد عʻʽة الʙراسـة يʨʱزعـʨن حʶـʖ الʺʕهـل العلʺـي ʷǼـȞل مʻʱـʨع، 

بʶʻـॼة  "لʶॽانʝ")، تلʽها فʯة %48الॼʶʻة الأكʛʰ بـ (” لʶॽانʝ + دورات تʧȄʨؔ"حʘʽ تʺʲل فʯة 

  ).%17( بॼʶʻة” ماسʛʱ فأكʛʲ“)، ثʦ فʯة 35%(

Ǽ نʨعــʱʺʱــة يʻʽاد العʛأفــ ʖــائج إلــى أن أغلــʱʻه الʚهــ ʛʽــʷمــع وت (ʝــانʶॽل) جــامعي Ȑʨʱــʶʺ

تعȄʜــــʜ تؔــــʻȄʨي فــــي Ǽعــــʠ الʴــــالات، مقابــــل نʶــــॼة أقــــل مــــʧ ذوȑ الʱأهʽــــل الأكــــادǽʺي العــــالي 

ــا ومعॽɾʛـــا مʛتفعـــا لـــȐʙ العʻʽـــة، وهـــʨ مـــا  (ماســـʛʱ فـــأكʛʲ)، وȄعȞـــʝ هـــʚا الʨʱزȄـــع مʶـــȐʨʱ علʺॽـ

 ʦـــاهʶǽ ȑʚالـــ ʛـــة، الأمـــȄʨثان ʛيʙمـــ ʖـــʸʻʺـــة لॽʀʛʱوال ʅـــॽʣʨʱال ȋوʛمـــع شـــ ȘافـــʨʱـــايǼاʳǽفـــي إ 

  نʹج وتʨʻع وجهات نʛʤهʦ حʨل أǼعاد الʨʸرة الʚهॽʻة لʺʨضʨع الʙراسة.

  أدوات الʗراسة:  -5

ــة لــʙور مʷʱʶــار : وصــف الاســॻʮʯان 5-1 تــʦ الاعʱʺــاد علــى اســॽʰʱان الʸــʨرة الʚهॽʻــة الʺʙرؗ

الʺعـــʙ مـــʡ ʧـــʛف "الʨʱجॽـــه والإرشـــاد الʺʙرســـي والʺهʻـــي لـــȐʙ مـــʙيȑʛ ثانȄʨـــات ولاǽـــة الʺʶـــʽلة 

ــارة، تʱـــʨزع علـــى أرȃعـــة  )36() والʱـــي تʱؔـــʨن مـــʧ 2023وȃاشـــʨʽة حʶـــʧʽ، (دوايـــʛ صـــʨرȄة  ॼɺـ

  مʴاور على الʨʴʻ الآتي: 
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) ʤول رقʗʱان03الॻʮʯارة الاسʸʯاور اسʲارات مॺɸ ضحʦي (  

  الॺɹارات  مʲاور الاسॻʮʯان

  ॼɺارات 08 الʺʙرسي الإعلام  الʺʨʴر الأول

  ॼɺارات 09  الʨʱجॽه الʺʙرسي  الʺʨʴر الʲاني

  ॼɺارات 10  الʺهʻي الإرشاد  الʲالʘ الʺʨʴر

  ॼɺارات 08  الʱقʦȄʨ والʺʱاǼعة الʺʨʴر الʛاǼع

)، ونʤـʛا لʨجـʨد ॼɺـارات غʽـʛ واضـʴة 105-35بـʧʽ ( حʘʽ تʱـʛاوح درجـات الاسـॽʰʱان مـا

قامʗ الʢالॼة مع الʺʛʷفة بʱعʙيل صॽاغات Ǽعʠ الॼɻارات وȂلغـاء Ǽعʹـها لʻʱʱاسـʖ مـع مهـام 

  مʷʱʶار الʨʱجॽه.

 ʙعǼ حॼʸॽل) ʧن مʨؔʱة يॽهائʻرته الʨان في صॽʰʱالاس ʥ35ذل Șه وفـॽاب علʳǽ ،ارةॼɺ (

ʦالي:  سلʱح الॽʴʸʱاح الʱمف Șلاثي وفʲت الʛȞॽل  

  بʗرجة ضॻɹفة  بʗرجة مʦʯسʠة  بʗرجة عالॻة  الʗʮيل

  1  2  3  الʗرجة

أمـا الʳــʙول الʱــالي فʨʽضــح مʴـاور الاســॽʰʱان وॼɺــارات ؗــل مʴـʨر والʙرجــة الــʙنॽا والعلॽــا 

  لؔل مʨʴر والاسॽʰʱان 

) ʤول رقʗا لؒل 04جॻا والعلॻنʗرجة الʗر والʦʲارات ؕل مॺɸان وॻʮʯاور الاسʲضح مʦي (
  مʦʲر والاسॻʮʯان

  الʗرجة العلॻا  الʗرجة الʗنॻا  الʱʸال  عʗد الॺɹارات  الʲʸاور
  24  8 8 إلى 1مʧ   8  الʺʙرسي الإعلام

  27  9 17 إلى 9مʧ   9  الʨʱجॽه الʺʙرسي
  30  10 27 إلى 18مʧ   10  الʺʙرسي الإرشاد

  24  8 35 إلى 28مʧ   8  الʱقʦȄʨ والʺʱاǼعة
  105  35 35-1مʥ   35  الʦʸʱʸع الؒلي
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  :أدوات الʗراسةثॺات و صʗق  5-2

 الاتʴاق الʗاخلي: الʗʶق: ȂʙʠǺقة  -أ

تʦ حʶاب صʙق هʚا الاسـॽʰʱان عـȄʛʡ ʧـȘ حʶـاب أو تقـʙيʛ الارتॼاʡـات بـʧʽ درجـة ؗـل 

ــه ثــــʦ بــــʧʽ درجــــة ؗــــل مʴــــʨر Ǽالʙرجــــة الؔلॽــــة  ــارة Ǽالʙرجــــة الؔلॽــــة للʺʴــــʨر الــــȑʚ تʱʻʺــــي إلॽــ ॼɺــ

  للاسॽʰʱان Ȟؗل، ؗʺا يلي: 

  :هاʻي إلʸʯʹي تʯاور الʲʸارات والॺɹال ʥʻات بʟاॺالارت ʙيʗتق  

1.  ʗعॺة للॻرجة الؒلʗارات والॺɹال ʥʻب ȉاॺرسي:  الإعلامالارتʗʸال 

ـــʙ الأول (  ــــة للॼعـ ॽرجــــة الؔلʙالǼ ــارة ـــة ؗـــــل ॼɺــ ـــʧʽ درجـ ـــʙيʛ الارتॼاʡــــات بـ ـــʦ تقـ  الإعـــــلامتـ

  الʺʙرسي) Ǽʺعامل الارتॼاȋ بʛʽسʨن ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول الʱالي: 

) ʤول رقʗʱارات 06الॺɸ اتʟاॺفة ارتʦفʶضح مʦرسي الإعلام) يʗʸة الॻه الؒلʯمع درج 

 الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر  الॺɹارات  الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر الॺɹارات

 **0,608  5الॼɻارة  **0,535  1الॼɻارة 

 **0,723 6الॼɻارة  **0,672 2الॼɻارة 

 **0,559  7الॼɻارة  **0,622  3الॼɻارة 

 **0,636  8الॼɻارة  **0,582  4الॼɻارة 

) ʗʹدال ع ȉاॺ0.01الارت( ** 

ʦॽـــʀ ـــى ــالʛʤʻ إل معامـــل الارتॼـــاȋ بʛʽســـʨن نلاحـــȎ أن ؗـــل  مـــʧ خـــلال الʳـــʙول أعـــلاه وȃـ

ــا ( ) ॼɺـــارات 08) وعـــʙدها (α=0.01الॼɻـــارات جـــاءت دالـــة إحʸـــائॽا عʻـــʙ مʶـــȐʨʱ الʙلالـــة ألفـ

) ʧʽهـا مـا بـʽف ȋـاॼالارت ʦॽـʀ ʗاوحـʛت ʘʽـارة (0,72حॼɻال ʧʽؗـان بـ ȋـاॼرجـة 6) ؗــأعلى ارتʙوال (

) والʙرجـة الؔلॽـة لʺʴـʨر Ȟؗـل، 1) ؗأدنى ارتॼاȋ ؗان بـʧʽ الॼɻـارة (Ȟؗ0,53ل و(الؔلॽة للʺʨʴر 

الʺʙرســي) صــادق لأن ؗــل ॼɺاراتــه تʶʱــȘ  الإعــلاموعʺʨمــا Ȟʺǽــʧ القــʨل Ǽــأن الʺʴــʨر الأول (

  ॽɾʺا بʻʽها وʧʽȃ الʺʨʴر الʱي هي ॽɾه.
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 الارتॺاȉ بʥʻ الॺɹارات والʗرجة الؒلॻة للॺعʗ الʦʯجॻه الʸهʹي:  .2

تʦ تقʙيʛ الارتॼاʡات بʧʽ درجـة ؗـل ॼɺـارة Ǽالʙرجـة الؔلॽـة للॼعـʙ الʲـاني (الʨʱجॽـه الʺهʻـي) 

 Ǽʺعامل الارتॼاȋ بʛʽسʨن ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول الʱالي: 

) ʤول رقʗʱة07الॻه الؒلʯهʹي مع درجʸه الॻجʦʯارات الॺɸ اتʟاॺفة ارتʦفʶضح مʦي ( 

 الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر  الॺɹارات  الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر الॺɹارات

 **0,615  14الॼɻارة  **0,507  9الॼɻارة 

 *0,458 15الॼɻارة  **0,766 10الॼɻارة 

 *0,412  16الॼɻارة  **0,747  11الॼɻارة 

 **0,588  17الॼɻارة  **0,610  12الॼɻارة 

 ** )0.01الارتॼاȋ دال عʙʻ ( *0,498  13الॼɻارة 

* ʗʹدال ع ȉاॺ0.05( الارت( 

معامــل الارتॼــاȋ بʛʽســʨن نلاحــȎ أن أغلʰهــا  الʳــʙول أعــلاه وȃــالʛʤʻ إلــى ʀــʦॽمــʧ خــلال 

) ॼɺـارات حʽـʘ تʛاوحـʗ 05) وعʙدها (α=0.01جاءت دالة إحʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة ألفا (

) ʧʽها ما بʽف ȋاॼالارت ʦॽʀ0,76) ـارةॼɻال ʧʽؗان بـ ȋاॼر 10) ؗـأعلى ارتʨـʴʺـة للॽرجـة الؔلʙوال (

ــان بـــʧʽ الॼɻـــارة () ؗـــأدنى ار 0,50كȞـــل و( ) والʙرجـــة الؔلॽـــة لʺʴـــʨر Ȟؗـــل، ونʳـــʙ أن 9تॼـــاȋ ؗـ

) ʦـــ ــــارات رقــ ॼɻــا (16، 15، 13ال ـــȐʨʱ الʙلالـــــة ألفـــ ـــʙ مʶـ ـــائॽا عʻــ ـــة إحʸــ ـــʗ دالـ )، α=0.05) ؗانــ

وعʺʨما ʧȞʺǽ القʨل Ǽأن الʺʨʴر الʲـاني (الʨʱجॽـه الʺهʻـي) صـادق لأن ؗـل ॼɺاراتـه تʶʱـॽɾ Șʺـا 

  بʻʽها وʧʽȃ الʺʨʴر الʱي هي ॽɾه.

3. ॺالارت ʗعॺة للॻرجة الؒلʗارات والॺɹال ʥʻب ȉرسي:  الإرشاداʗʸال 

 ) ʘالــــʲال ʙعــــॼــــة للॽرجــــة الؔلʙالǼ ــارة  الإرشــــادتــــʦ تقــــʙيʛ الارتॼاʡــــات بــــʧʽ درجــــة ؗــــل ॼɺــ

  الʺʙرسي) Ǽʺعامل الارتॼاȋ بʛʽسʨن ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول الʱالي: 
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) ʤول رقʗʱارات 08الॺɸ اتʟاॺفة ارتʦفʶضح مʦة الإرشاد) يॻه الؒلʯرسي مع درجʗʸال 

 الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر  الॺɹارات  الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر الॺɹارات

 *0,411  23الॼɻارة  **0,519  18الॼɻارة 

 **0,635 24الॼɻارة  **0,513 19الॼɻارة 

 *0,482  25الॼɻارة  **0,628  20الॼɻارة 

 *0,492  26الॼɻارة  **0,656  21الॼɻارة 

 **0,683  27الॼɻارة  *0,478  22الॼɻارة 

) ʗʹدال ع ȉاॺ0.01الارت( ** ) ʗʹدال ع ȉاॺ0.05الارت( * 

ʦॽــʀ إلــى ʛʤʻــالȃول أعــلاه وʙــʳخــلال ال ʧهــا  مــʰأن أغل Ȏن نلاحــʨســʛʽب ȋــاॼمعامــل الارت

) ॼɺـارات حʽـʘ تʛاوحـʗ 06) وعʙدها (α=0.01جاءت دالة إحʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة ألفا (

) والʙرجـة الؔلॽـة للʺʴـʨر 27) ؗـأعلى ارتॼاȋ ؗان بـʧʽ الॼɻـارة (0,68بʦॽʀ ) ʧʽ الارتॼاȋ فʽها ما

) والʙرجة الؔلॽة لʺʨʴر Ȟؗل، فـي حـʧʽ نʳـʙ 19) ؗأدنى ارتॼاȋ ؗان بʧʽ الॼɻارة (0,51كȞل و(

) ʦـــ ــــارات رقــــ ــــا 26، 25، 23، 22أن الॼɻـــ ــة ألفـــ ـــ ـــȐʨʱ الʙلالــ ـــʙ مʶــــ ـــائॽا عʻــــ ـــة إحʸــــ ـــʗ دالــــ ) ؗانــــ

)0.05=αـــأǼ لʨالقـــ ʧـــȞʺǽ مـــاʨʺوع ،() ʘالـــʲر الʨـــʴʺرســـي) صـــادق لأن ؗـــل  الإرشـــادن الʙʺال

  ॼɺاراته تॽɾ Șʶʱʺا بʻʽها وʧʽȃ الʺʨʴر الʱي هي ॽɾه.

4.  :ʤȂʦقʯعة والǺاʯʸال ʗعॺة للॻرجة الؒلʗارات والॺɹال ʥʻب ȉاॺالارت 

  (ʦȄʨقـʱعـة والǼاʱʺال) عǼاʛال ʙعॼة للॽرجة الؔلʙالǼ ارةॼɺ درجة ؗل ʧʽات بʡاॼالارت ʛيʙتق ʦت

  Ǽʺعامل الارتॼاȋ بʛʽسʨن ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول الʱالي: 

) ʤول رقʗʱة09الॻه الؒلʯمع درج ʤȂʦقʯعة والǺاʯʸارات الॺɸ اتʟاॺفة ارتʦفʶضح مʦي ( 

 الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر  اتالॺɹار   الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر الॺɹارات

 **0,743  32الॼɻارة  *0,405  28الॼɻارة 

 **0,537 33الॼɻارة  *0,477 29الॼɻارة 

 **0,783  34الॼɻارة  *0,437  30الॼɻارة 

 **0,743  35الॼɻارة  **0,588  31الॼɻارة 

) ʗʹدال ع ȉاॺ0.01الارت( ** * ʗʹدال ع ȉاॺالارت )0.05( 
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معامــل الارتॼــاȋ بʛʽســʨن نلاحــȎ أن أغلʰهــا  وȃــالʛʤʻ إلــى ʀــʦॽمــʧ خــلال الʳــʙول أعــلاه 

) ॼɺـارات حʽـʘ تʛاوحـʗ 05) وعʙدها (α=0.01جاءت دالة إحʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة ألفا (

) ʧʽها ما بʽف ȋاॼالارت ʦॽʀ0,78) ـارةॼɻال ʧʽؗان بـ ȋاॼر 34) ؗـأعلى ارتʨـʴʺـة للॽرجـة الؔلʙوال (

) والʙرجـــة الؔلॽـــة لʺʴـــʨر Ȟؗـــل، ونʳـــʙ أن 33الॼɻـــارة () ؗـــأدنى ارتॼـــاȋ ؗـــان بـــʧʽ 0,53كȞـــل و(

) ʦـــ ــــارات رقــ ॼɻــا (30، 29، 28ال ـــȐʨʱ الʙلالـــــة ألفـــ ـــʙ مʶـ ـــائॽا عʻــ ـــة إحʸــ ـــʗ دالـ )، α=0.05) ؗانــ

وعʺʨما ʧȞʺǽ القʨل Ǽأن الʺʨʴر الʛاǼع (الʺʱاǼعة والʱقʦȄʨ) صـادق لأن ؗـل ॼɺاراتـه تʶʱـॽɾ Șʺـا 

  بʻʽها وʧʽȃ الʺʨʴر الʱي هي ॽɾه.

  ȉاॺالارت ʙيʗل: تقȜؕ انॻʮʯة للاسॻرجة الؒلʗاور والʲʸال ʥʻب 

ــة للاســـॽʰʱان Ȟؗـــل Ǽʺعامـــل  ـــʙيʛ الارتॼاʡـــات بـــʧʽ درجـــة ؗـــل مʴـــʨر Ǽالʙرجـــة الؔلॽـ تـــʦ تق

  الارتॼاȋ بʛʽسʨن ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول الʱالي: 

) ʤول رقʗʱه 10الʯة مع درجॻʹهʘرة الʦʶان الॻʮʯاور اسʲات مʟاॺفة ارتʦفʶضح مʦي (

  الؒلॻة

 الʲʸاور
الاسॻʮʯان 

 كȜل
  الʲʸاور

الاسॻʮʯان 

  كȜل

 **0,937  الʗʸرسي الإرشاد **0,847  الʗʸرسي الإعلام

  **0,909  الʯʸاǺعة والʯقʤȂʦ  **0,814  الʦʯجॻه الʸهʹي

( 01.0  ** الارتॺاȉ دال عʹʗ ألفا (

ʦॽــʀ إلــى ʛʤʻــالȃول أعــلاه وʙــʳخــلال ال ʧأنهــا جــاءت  مـ Ȏن نلاحــʨســʛʽب ȋــاॼمعامــل الارت

) حʘʽ قʙر معامل الارتॼاȋ بʛʽسʨن بـα ʧʽ=0.01كلها دالة إحʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة ألفا (

)، 0.84الʺʙرســي) مــع الʙرجــة الؔلॽــة للاســॽʰʱان Ȟؗــل ( الإعــلامالʙرجــة الؔلॽــة للʺʴــʨر الأول (

ʱـاني (الʲر الʨـʴʺــة للॽرجـة الؔلʙال ȋـاॼة لارتॼـʶʻالȃان وॽʰʱـة للاســॽرجـة الؔلʙــي) مـع الʻـه الʺهॽجʨ

الʺʙرسـي) مـع الʙرجـة  الإرشـاد)، وȃالʶʻـॼة لارتॼـاȋ الʙرجـة الؔلॽـة للʺʴـʨر الʲالـʘ (0.81كȞل (

ـــل ( ـــॽʰʱان Ȟؗـ ـــة للاسـ ـــة 0.93الؔلॽـ ـــع (لʺʱاǼعـ ـــʨر الʛاǼـ ـــॼة لارتॼــــاȋ الʙرجــــة الؔلॽــــة للʺʴـ )، وȃالʶʻـ
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وعʺʨمــا Ȟʺǽــʧ القــʨل Ǽــأن هــʚا الاســॽʰʱان  )،0.90والʱقــʦȄʨ) مــع الʙرجــة الؔلॽــة للاســॽʰʱان Ȟؗــل (

  صادق لأن ؗل مʴاوره تॽɾ Șʶʱʺا بʻʽها وʧʽȃ الاسॽʰʱان Ȟؗل.

  الʯʹاسȖ الʗاخلي (ألفا ʙؕونॺاخ): ॺʰات: ال -ب

والʱـي تقـʨم  تʦ حʶاب ثॼات هʚا الاسॽʰʱان ȄʛʢǼقة الʻʱاسȘ الʙاخلي Ǽʺعامل ألفـا ʛؗونॼـاخ

علــى أســاس تقــʙيʛ معــʙل تॼايʻــات الॼɻــارات ॽɾʺــا بʻʽهــا لؔــل Ǽعــʙ وللاســॽʰʱان Ȟؗــل هــʨ مʨضــح 

  Ǽالʙʳول الʱالي: 

) ʤول رقʗʱاخ05الॺونʙؕ ألفا ȖȂʙʟ ʥل عȜؕ ةॻʹهʘرة الʦʶان الॻʮʯات اسॺضح ثʦي ( 

 عʗد الॺɹارات معامل ألفا ʙؕونॺاخ أǼعاد الاسॽʰʱان

  8 0,762 الʺʙرسي الإعلام

 9 0,753 الʨʱجॽه الʺهʻي

 10 0,743 الʺʙرسي الإرشاد

ʦȄʨقʱعة والǼاʱʺ8 0,725 ال 

 35 0,916 الؒلي

والـȑʚ قـʙر Ǽالʶʻـॼة للॼعـʙ مʧ خلال الʙʳول أعلاه وȃالʛʤʻ إلى ʀـʦॽ معامـل ألفـا ʛؗونॼـاخ 

ــــ ( الإعـــــلامالأول " ــــي" بــ ــــ (0.76الʺʙرسـ ــــي" بــ ـــاني "الʨʱجॽـــــه الʺهʻـ ـــʙ الʲــ ـــॼة للॼعــ  )0.75) وȃالʶʻــ

) وȃالʶʻـॼة للॼعـʙ الʛاǼـع "الʺʱاǼعـة والʱقـʦȄʨ" بــ 0.74الʺʙرسـي بــ ( الإرشادللॼعʙ الʲالʘ " .وȃالॼʶʻة

ــــغ (0.72( ـــॽʰʱان Ȟؗــــل بل ـــॼة للاسـ ـــʚا Ǽ (0.91الʶʻـ ــــى أن هـ ـــʙل عل ـــʦॽ تـ ـــʨل Ǽأنهــــا ʀـ ـــʧ القـ )، Ȟʺǽـ

وتــʛاȌǼ بــʧʽ  انʶــʳامالاســॽʰʱان يʱʺʱــع Ǽالॼʲــات جʽــʙ، حʽــʘ نلاحــȎ أنهــا ʀــʦॽ مʨجॼــة وأن هʻــاك 

) Ȑʙعʱان يॽʰʱا الاسʚارات هॼɺ0.50.(  

 الأسالʔʻ الʸعالʱة الإحʶائـॻة:  -6

حʽــʘ تــʦ  27 إصــʙار)، SPSSتــʦ الاســʱعانة فــي الʺعالʳــة الإحʸــائॽة للॽʰانــات بʤʻــام (

 اسʙʵʱام الأدوات الإحʸائॽة الʱالॽة: 

  اخليʙاق الʶالات  



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ: 
 

54 2

  اخॼونʛؗ معامل ألفا  

  ةॽابʶʴات الʢسʨʱʺةالȄارॽɻʺافات الʛʴوالان 

 )T. testةʙاحʨة الʻʽة للعॼʶʻالǼ ( 

  )F ʧايॼʱال (ȑالأحاد 

    



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ: 
 

55 2

  خلاصـــــة: 

 ʖاسـʻʺهج الʻـي الʺـʻʰخـلال ت ʧـة مـॽانʙʽʺراسـة الʙاءات الʛل إلى إجـʸا الفʚا في هʻقʛʢت

ـــة  ـــʛاء دراسـ ـــʦ إجـ ــا تـ ـــॽة، ؗʺــ ــة الأساسـ ــــة الʙراســ ʻʽــــار ع ॽʱــة لاخ ــع الʙراســ ـــʛ لʺʱʳʺــ ـــʚلʥ حʸـ ـ وؗ

بهـʙف الʱأكـʙ مــʧ صـلاحॽة أدوات الʙراسـة للʽʰʢʱـȘ علــى عʻʽـة الʙراسـة الأساســॽة الاسʷؔʱـاॽɾة 

 Șــʽʰʢت ʙعــǼ ʧʽــʰت ʘــʽــات، حॼʲق والʙــʸــل فــي الʲʺʱــي تʱة والȄʛʱمʨȞॽــʶــها الʸائʸــاب خʶوح

صلاحॽة الأدوات للȘʽʰʢʱ فـي الʙراسـة الأساسـॽة، ؗʺـا الاسʷؔʱاॽɾة أدوات الʙراسة على العʻʽة 

  .لإحʸائॽة الʺʙʵʱʶمة لʺعالʳة الفʛضॽاتتʺʗ الإشارة إلى الأسالʖʽ ا

  

  

  



 
 

 
 

  

  

ــيد ـــ ــ    تمɺــ

  عرض وتحليل نتائج الدراسة - 1

  مناقشة النتائج عڴʄ ضوء الفرضيات - 2

 الاستɴتاج العام - 3

  اق؅فاحات الدراسة - 4
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:ʗʻهʸت  

Ǽعــʙ إتʺــام إجــʛاءات الʙراســة الʺʙʽانॽــة وذلــʥ مــʧ خــلال الʺــʻهج الʺॼʱــع فــي هــʚه الʙراســة، 

الॽʰانـات، وفـي هـʚا الفʸـل سـʛʢʱʻق إلـى عـʛض والأسالʖʽ الإحʸائॽة الʺʙʵʱʶمة فـي تʴلʽـل 

 ʛـʽلهـا، وفـي الأخʽلʴـاؤل وتʶـل تȞǼ اول خاصـةʙضها فـي جـʛي نعʱراسة، والʙائج الʱة نʷاقʻوم

  تʻاولʻا خلاصة عامة حʨل الʱʻائج الʺʸʴʱل إلʽها وأهʦ الʨʱصॽات.
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  الʲʯقȖ مʥ شȉʙ الʦʯزȂع الॻʮʠعي لʯʸغʙʻات الʗراسة: -1

ــــل  ʰام قʙʵʱـــ ـــॽات Ǽاسـ ـــة معالʳـــــة الفʛضــ ـــي مʛحلـ ـــʙأ فــ ــالʖʽالʰــ ـــائॽة الأســـ ـــة  الإحʸــ الʺʱʵلفــ

ــع الॽʰʢعــــي Ǽالʶʻــــॼة للʺʱغʽــــʛات مʴــــل الʙراســــة  والʺلائʺــــة وجــــʖ أولا الʴʱقــــȘ مــــʧ شــــȋʛ الʨʱزȄــ

  الʴالॽة، ؗʺا في الʙʳول الʱالي:

) ʤول رقʗراسة11جʗل الʲات مʙʻغʯʸة للॺʴʹالǺ عيॻʮʠع الȂزʦʯال ȉʙش ʥم Ȗقʲʯضح الʦي (  

 الʯʸغʙʻات

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

  الإحʶاءات القʙار
درجة 

  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم

  الʗلالة
  الإحʶاءات

درجة 

  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم

  الʗلالة

 0.405 40 0.972 *0.200 40 0.076 الʦʶرة الʘهʹॻة
 ʙʻغ

 دال

ـــة  ـــــاء علــــــى ॽʀʺـــ ـــȎ وʻȃـ ــلاه نلاحـــ ـــʙول أعــــ ـــة Ǽالʳـــ ــــات الʺʻʽʰـــ ــــلال الʺعॽʢــ ـــʧ خــ ــــارمـــ  اخॼʱــ

ـــʚا  كʦلʸـــʦغʙوف ســـʙʻʸنʦف ـــʣ اخॼʱـــاروؗ أن Ǽالʶʻـــॼة لاســـॽʰʱان الʸـــʨرة الʚهॽʻـــة  شـــʙʻʮو وȂل

 ʙـــ ـــʙيʧȄʛ جــــاءت غʽــــʛ دالــــة عʻـ ـــار الʨʱجॽــــه الʺʙرســــي والʺهʻــــي لــــȐʙ الʺـ ــــة لــــʙور مʷʱʶـ الʺʙرؗ

إحʸائॽا، وȃالʱالي فإن ॽʰʡعة الʨʱزȄع اعʙʱالي، Ǽʺعʻى أن الॽʰانات تʨʱزع تʨزȄعا ॽɻॽʰʡـا وعلॽـه 

ــالʖʽفـــإن ؗـــل  ــالʖʽ  الإحʸـــائॽة الأسـ الʱـــي سʶʱـــʙʵʱم فـــي معالʳـــة فʛضـــॽات الʙراســـة هـــي أسـ

Șʴضح في الʺلʨم ʨة ؗʺا هȄʛʱارامǼ.  

  وصف أǺعاد الاسॻʮʯان: -

  ):الإعلام الʗʸرسي( الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة لॺɹارات الॺعʗ الأول -

الॼɻـارات حʶـʖ تـʦ وصـف  الإحʸـائي) ॼɺارات وȃعʙ الʴʱلʽـل 08يʧʺʹʱ هʚا الʺʨʴر (

درجــة تʷــॼعها عــȄʛʡ ʧــȘ اســʛʵʱاج الʺʨʱســʢات الʶʴــابॽة والانʛʴافــات الʺॽɻارȄــة لاســʳʱاǼات 

  أفʛاد عʻʽة الʙراسة، فؔانʗ الʱʻائج ؗʺا في الʙʳول الʱالي:

) ʤول رقʗʱر12الʦʲارات مॺɹة لȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸ(الإعلام  ) ال

  الʗʸرسي)
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ʤقʙر  الʦʲʸارات الॺɸرسي( الأولʗʸالإعلام ال(  
 ʤʱح

  العʻʹة

 Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال  

01  ʟʸح Ȍʷʻةيॽة. إعلامॽɺجʺا  48 2,83 0,429 

02 
ǽʺلʥ معلʨمات مʙʴثة ودॽʀقة عʧ الʺʶارات الʱعلॽʺॽة 

ʚʽلامʱاحة للʱʺة الॽʻوالʺه 
48 2,44 0,649 

لʙراسة.حʨل الاسʛʱاتॽʳॽات الʺʻاسॼة ل إعلامॽةيʦʤʻ حʺلات  03  48 2,35 0,525 

04 
اخॽʱار  ʶǽاعʙ الʱلامʚʽ الʚيʧ يʨاجهʨن صعȃʨات دراسॽة على

.ʦة لهॼاسʻʺة الॽʻة أو الʺهॽʺॽعلʱارات الʶʺال 
48 2,23 0,778 

05 
ॽɻامʳة والॽʻات الʺهʶسʕʺة مع الॽات إعلامʡاʷن ʦʤʻة ي

 حʨل إمȞانॽات الʧȄʨؔʱ الʺʱاحة.
48 2,77 0,472 

06 
 ʨʱات الॽح آلʛʷر لʨاء الأمॽة مع أولȄلقاءات دور ʦʤʻه يॽج

ʦائهʻراسي لأبʙار الʶʺعة الǼاʱوم 
48 2,71 0,617 

 ʛʹʴǽ 48 2,67 0,558 وʦʤʻȄ الأسʨʰع الʻʡʨي للأعلام. 07

08 .ʚʽلامʱال Ȑʙاتي لʚعلام الʱّ̋ي ؗفاءة الاس ʻ0,624 2,69 48 ي 

 2,737 20,69 48 الإعلام الʺʙرسي  //

ـــة  Ȅارॽɻʺافـــات الʛʴة والانॽـــابʶʴات الʢســـʨʱʺـــى ال ــالʛʤʻ إل مـــʧ خـــلال الʳـــʙول أعـــلاه وȃـ

 ʧجة مـــʛʵʱـــʶʺاتالǼاʳʱر الأول  اســـʨـــʴʺـــارات الॼɺ ʧـــارة مـــॼɺ راســـة علـــى ؗـــلʙـــة الʻʽاد عʛأفـــ

) ʦـــارات رقـــ ॼɻأن ال Ȏرســـي) نلاحـــʙʺــلام ال ــال 8، 7، 6، 5، 3، 2، 1(الإعـ ـــى الʺʳـ ) تʱʻʺـــي إل

)، 2.33-1.66) فهـــي تʱʻʺـــي إلـــى الʺʳـــال الʺʨʱســـȌ (4) أمـــا الॼɻـــارة رقـــʦ (3-2.33الʺʛتفـــع (

) فهــʨ يʱʻʺـي إلــى 20.69للʺʴـʨر Ȟؗـل والــȑʚ بلـغ ( الإجʺــاليوȃـالʛʤʻ إلـى الʺʨʱســȌ الʶʴـابي 

) وȃالʱـالي Ȟʺǽـʧ القـʨل أن مʨʱسـȌ اسـʳʱاǼات الʺـʙيʧȄʛ علـى ॼɺـارات 24-19الʺʳال الʺʛتفع (

  مʛتفعا، وهʚا ما هʨ مʨضح في الȞʷل الʱالي:Ǽعʙ الإعلام الʺʙرسي ؗان 
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) ʤل رقȜʵر 01الʦʲʸارات الॺɸ ة علىʹʻات أفارد العǺاʱʯضح اسʦة تॻانॻة بʗʸالأول) أع 

  (الإعلام الʗʸرسي)

  ):الʦʯجॻه الʸهʹي( الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة لॺɹارات الॺعʗ الʰاني -

تـʦ وصـف الॼɻـارات حʶـʖ  الإحʸـائي) ॼɺارات وȃعʙ الʴʱلʽـل 09يʧʺʹʱ هʚا الʺʨʴر (

درجــة تʷــॼعها عــȄʛʡ ʧــȘ اســʛʵʱاج الʺʨʱســʢات الʶʴــابॽة والانʛʴافــات الʺॽɻارȄــة لاســʳʱاǼات 

  أفʛاد عʻʽة الʙراسة، فؔانʗ الʱʻائج ؗʺا في الʙʳول الʱالي:

   

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

ينشط 
حصص 
اعلامية 
.جماعية

يملك 
معلومات 

 محدثة ودقيقة
عن 

المسارات 
التعليمية 
والمهنية 
المتاحة 
للتلاميذ

ينظم حملات 
اعلامية حول 
الاستراتيجي
ات المناسبة 

.للدراسة

يساعد 
التلاميذ الذين 

يواجهون 
صعوبات 

دراسية على 
اختيار 

المسارات 
التعليمية أو 

المهنية 
.المناسبة لهم

ينظم نشاطات 
إعلامية مع 
المؤسسات 

المهنية 
والجامعية 

حول 
إمكانيات 
التكوين 
.المتاحة

ينظم لقاءات 
دورية مع 

أولياء الأمور 
لشرح آليات 

التوجيه 
ومتابعة 
المسار 
الدراسي 
لأبنائهم

يحضر وينظم 
الأسبوع 
الوطني 
.للأعلام

ينمّي كفاءة 
الاستعلام 
الذاتي لدى 

.التلاميذ

Moyenne 2,83 2,44 2,35 2,23 2,77 2,71 2,67 2,69
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) ʤول رقʗʱارات 13الॺɹة لȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸال (رʦʲه  مॻجʦʯال)

  الʸهʹي)

ʤقʙاني ( الʰر الʦʲʸارات الॺɸهʹيʸه الॻجʦʯال(  
 ʤʱح
  العʻʹة

 Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

09 
ǽقʨم مʷʱʶار الʨʱجॽه Ǽʺقابلات جʺاॽɺة لॽʴʸʱح رॼɼات 

  الʱلامʚʽ ومʶاعʙتهʦ على فهʦ عʺلॽة الʨʱجॽه.
48  2,33 0,724 

10 
الʺلʺح الʙراسي لؔل تلʺʚʽ وʻȃاء ǽعʙʺʱ في تʨجॽه الʱلامʚʽ على 

  على الʱʻائج الفʸلॽة (الʨʱجॽه الʙʱرʳȄي).
48  2,71 0,544 

11 
ʶǽاعʙ الʱلامʚʽ على تʨʸر وʻȃاء مʛʷوعهʦ الʸʵʷي 

  الʺʱʶقʰلي.
48  2,48 0,651 

12 
ǽقʙم بʛامج لॽʺʻʱة الʺهارات الأساسॽة للʱلامʚʽ (الʙراسॽة معʛفة 

  حॽاتॽة)
48  2,44 0,711 

13 
 ʜʳʻة يʛاكʚʺال ʧʽʶʴعلى ت ʚʽلامʱال ʙاعʶة تǽات إرشادȄʨʢم

  خلال الفʨʸل الʙراسॽة.
48  2,54 0,544 

14 
الʱغʛʽات الʢارئة على نʱائج الʱلامʚʽ مʧ  أسॼابيʘʴॼ في 

 ʝالʳة في م   والعʺل على حلها. الأقʶامخلال الʺʷارؗ
48  2,40 0,573 

15 
 ʚʽلامʱات الॼɼل ورʨʽرات ومʙار قॼʱالاع ʧʽعǼ ʚأخǽ ةॽفي عʺل

  الʨʱجॽه عȘȄʛʡ ʧ الʛوائʜ الʻفॽʶة.
48  2,29 0,617 

16 
ʛʱʴǽم الʢȄʛʵة الȄʨȃʛʱة وعʙد الʺقاعʙ الʙʽʰاغʨجॽة في عʺلॽة 

  الʨʱجॽه.
48  2,63 0,605 

17  
ʷǽارك في مʳالʝ الʨʱجॽه لʹʺان مʨضॽɺʨة وشفاॽɾة قʛارات 

  الʨʱجॽه الʻهائॽة.
48  2,08 0,767 

 2,830 21,89 48  الʨʱجॽه الʺهʻي  //

ـــة  Ȅارॽɻʺافـــات الʛʴة والانॽـــابʶʴات الʢســـʨʱʺـــى ال ــالʛʤʻ إل مـــʧ خـــلال الʳـــʙول أعـــلاه وȃـ

 ʧجة مـــʛʵʱـــʶʺاتالǼاʳʱـــاني  اســـʲر الʨـــʴʺـــارات الॼɺ ʧـــارة مـــॼɺ راســـة علـــى ؗـــلʙـــة الʻʽاد عʛأفـــ
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) ʦـــ ـــارات رقـ ـــȎ أن الॼɻـ ــــى 16، 14، 13، 12، 11، 10، 9(الʨʱجॽــــه الʺهʻــــي) نلاحـ ـــي إل ) تʱʻʺـ

) فهـــي تʱʻʺـــي إلـــى الʺʳـــال الʺʨʱســـȌ 17، 15) أمـــا الॼɻـــارات رقـــʦ (3-2.33الʺʳـــال الʺʛتفـــع (

) 21.89للʺʴـʨر Ȟؗـل والـȑʚ بلـغ ( الإجʺـالي)، وȃالʛʤʻ إلى الʺʨʱسȌ الʶʴابي 1.66-2.33(

ــال الʺʛتفـــــع ( ـــʨ يʱʻʺـــــي إلـــــى الʺʳـــ ـــʳʱاǼات 27-21فهـ ـــȌ اســ ـــʨل أن مʨʱســ ـــʧ القــ ـــالي Ȟʺǽــ ) وȃالʱــ

مʛتفعـــا، وهـــʚا مـــا هـــʨ مʨضـــح فـــي الʷـــȞل الʺـــʙيʧȄʛ علـــى ॼɺـــارات Ǽعـــʙ الʨʱجॽـــه الʺهʻـــي ؗـــان 

  الʱالي:

  
) ʤل رقȜʵر ال02الʦʲʸارات الॺɸ ة علىʹʻات أفارد العǺاʱʯضح اسʦة تॻانॻة بʗʸاني ) أعʰ

  (الʦʯجॻه الʸهʹي)

- ʖالʰال ʗعॺارات الॺɹة لȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸرسي الإرشاد( الʗʸال:(  

تـʦ وصـف الॼɻـارات حʶـʖ  الإحʸـائي) ॼɺارات وȃعʙ الʴʱلʽـل 10يʧʺʹʱ هʚا الʺʨʴر (

درجــة تʷــॼعها عــȄʛʡ ʧــȘ اســʛʵʱاج الʺʨʱســʢات الʶʴــابॽة والانʛʴافــات الʺॽɻارȄــة لاســʳʱاǼات 

  أفʛاد عʻʽة الʙراسة، فؔانʗ الʱʻائج ؗʺا في الʙʳول الʱالي:

  

  

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

يقوم 
مستشار 
التوجيه 
بمقابلات 
جماعية 
لتصحيح 
رغبات 
التلاميذ 
ومساعدته
 …م على 

يعتمد في 
توجيه 
التلاميذ 
على 

الملمح 
الدراسي 
لكل تلميذ 

وبناء 
على 

 …النتائج 

يساعد 
التلاميذ 
على 

تصور 
وبناء 

مشروعهم 
الشخصي 

يالمستقبل
.

يقدم 
برامج 
لتنمية 

المهارات 
الأساسية 
للتلاميذ 

الدراسية (
معرفة 
)حياتية

ينجز 
مطويات 
إرشادية 
تساعد 
التلاميذ 
على 

تحسين 
المذاكرة 
خلال 

 …الفصو

يبحث في 
اسباب 

التغيرات 
الطارئة 

على نتائج 
التلاميذ 

من خلال 
المشاركة 

في 
 …مجال

يأخذ بعين 
الاعتبار 
قدرات 
وميول 

ورغبات 
التلاميذ 

في عملية 
التوجيه 

عن 
 …طريق 

يحترم 
الخريطة 
 التربوية
وعدد 
المقاعد 
البيداغوج
ية في 
عملية 
.التوجيه

يشارك 
في 

مجالس 
التوجيه 
لضمان 
موضوع

ية 
وشفافية 
قرارات 
 …التوج

Moyenne 2,33 2,71 2,48 2,44 2,54 2,40 2,29 2,63 2,08
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) ʤول رقʗʱارات 14الॺɹة لȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸال (رʦʲم )الإرشاد 

  الʗʸرسي)

ʤقʙال ) ʖالʰر الʦʲʸارات الॺɸرسي الإرشادʗʸال(  
 ʤʱح
  العʻʹة

 Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

الʺهॽʻة.ʶǽاهʦ في اكʷʱاف قʙرات الʱلامʚʽ ومʨʽلهʦ الʙراسॽة و  18  48 2,33 0,724 
19  ʟʸم حʙقǽةǽان. إرشادʴʱللام ʙʽʳال ʛʽʹʴʱلل  48 2,71 0,544 

20 
ʙعقǽ ǽ ʧيʚال ʚʽلامʱة للॽɺة وجʺاǽدʛة فǽات إرشادʶجل ʧن مʨعان

 مȞʷلات نفॽʶة.
48 2,48 0,651 

21 
الʙراسॽة  ȑʛʳǽ مقابلات إرشادǽة أولॽة لʙʴʱيॽʰʡ ʙعة الʸعȃʨات
ʙʻ الʴاجة.أو الॽɿॽؔʱة وʽʴȄل الʴالات الʺعقʙة إلى الʺʧʽʸʱʵ ع  

48 2,44 0,711 

22 
ʚ على لʺʶاعʙة الʱلامǽ ʽقʛʱح إجʛاءات تȄʨȃʛة وȂرشادǽة داعʺة

ॽة ʨؗلʶة أو الॽراسʙات الȃʨعʸاوز الʳت 
48 2,29 0,742 

23 
Ȅة وʚوالأسات ʚʽلامʱال ʧʽلافات بʵاعات والʜʻع الǼاʱعى إلى يʶ

 حلها.
48 2,56 0,681 

24 
 ʨاغʙʽȃاً وॽʶنف ʦهʛʽʹʴوت ʚʽلامʱافقة الʛʺعى لʶǽ ازॽʱاً لاجॽج

 الاخॼʱارات الفʸلॽة.
48 1,85 0,651 

25 
ʳʷǽ ʧʽʶʴع الʱلامʚʽ على الʺʢالعة واسʱغلال الʺॼʱȞة في ت

 تʽʸʴلهʦ الʙراسي.
48 2,44 0,649 

ʶة الȄʨȃʛʱة.ʶǽاهʦ في تȌॽʷʻ خلॽة الإصغاء والʺʱاǼعة في الʺʕس  26  48 2,35 0,525 

27  
ǽعʺل على مʶاعʙة الʱلامʚʽ الʚيǽ ʧعانʨن مʧ صعȃʨات 

.ʙيʙʳرسي الʙʺال Ȍسʨماج في الʙالان 
48 2,23 0,778 

الʺʙرسي الإرشاد  //  48 23,69 3,301 
ـــة  Ȅارॽɻʺافـــات الʛʴة والانॽـــابʶʴات الʢســـʨʱʺـــى ال ــالʛʤʻ إل مـــʧ خـــلال الʳـــʙول أعـــلاه وȃـ

 ʧجة مــʛʵʱــʶʺاتالǼاʳʱاســـ  ʘالـــʲر الʨــʴʺـــارات الॼɺ ʧــارة مــॼɺ راســـة علــى ؗـــلʙــة الʻʽاد عʛأفــ

) تʱʻʺــي إلــى 26، 25، 23، 21، 20، 19، 18الʺʙرســي) نلاحــȎ أن الॼɻــارات رقــʦ ( الإرشــاد(
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ــــع ( ــال الʺʛتفـ ـــʦ (3-2.33الʺʳـــ ــــارات رقــ ـــا الॼɻـ ــال 27، 24، 22) أمــ ــــى الʺʳـــ ــــي إلـ ـــي تʱʻʺـ ) فهــ

) Ȍسʨʱʺـابي 2.33-1.66الʶʴال Ȍسـʨʱʺإلـى ال ʛʤʻـالȃبلـغ  الإجʺـالي)، و ȑʚـل والـȞؗ رʨـʴʺلل

ــــع (23.69( ــال الʺʛتفـ ــــى الʺʳـــ ــــي إلـ ـــʨ يʱʻʺـ ـــȌ 30-23) فهــ ـــʨل أن مʨʱســ ـــʧ القــ ـــالي Ȟʺǽــ ــ ʱالȃو (

الʺʙرسـي ؗـان مʛتفعـا، وهـʚا مـا هـʨ مʨضـح فـي  الإرشادʙيʧȄʛ على ॼɺارات Ǽعʙ اسʳʱاǼات الʺ

  الȞʷل الʱالي:

  
) ʤل رقȜʵ03الʖالʰر الʦʲʸارات الॺɸ ة علىʹʻات أفارد العǺاʱʯضح اسʦة تॻانॻة بʗʸأع (  

  الʗʸرسي) الإرشاد(

  ):والʯʸاǺعةالʯقʤȂʦ ( الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة لॺɹارات الॺعʗ الʙاǺع -

تـʦ وصـف الॼɻـارات حʶـʖ  الإحʸـائي) ॼɺارات وȃعʙ الʴʱلʽـل 08يʧʺʹʱ هʚا الʺʨʴر (

درجــة تʷــॼعها عــȄʛʡ ʧــȘ اســʛʵʱاج الʺʨʱســʢات الʶʴــابॽة والانʛʴافــات الʺॽɻارȄــة لاســʳʱاǼات 

  أفʛاد عʻʽة الʙراسة، فؔانʗ الʱʻائج ؗʺا في الʙʳول الʱالي:
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الصعوبات 
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ويحيل 
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يقترح 
إجراءات 
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Moyenne 2,33 2,71 2,48 2,44 2,29 2,56 1,85 2,44 2,35 2,23
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) ʤول رقʗʱة 15الॻابʴʲات الʠسʦʯʸال (رʦʲارات مॺɹة لȂارॻɹʸافات الʙʲوالان  ʤȂʦقʯال)

  والʯʸاǺعة)

ʤقʙع ( الǺاʙر الʦʲʸارات الॺɸعةǺاʯʸوال ʤȂʦقʯال(  
 ʤʱح
  العʻʹة

 Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

28 
ॽجʨاغʙʽʰة والॽʸॽʵʷʱارات الॼʱائج الاخʱلل نʴǽُ Ȍʢضع خʨة ل

.ʚʽلامʱل الʽʸʴت ʜȄʜعʱة لॽɺة أو جʺاǽدʛعة فǼاʱم 
48 2,29 0,617 

29 
ʳهʦॽʁǽ ʦ مʨʽل الʱلامʚʽ واهʱʺاماتهǼ ʦالاعʱʺاد على نʱائ

 الʙراسॽة والʛوائʜ الʻفॽʶة.
48 2,63 0,605 

30 
دة ʶǽاهʦ في تʴلʽل نʱائج الامʴʱانات الʛسʺॽة ʷؗها

 الȞॼالʨرȄا.
48 2,08 0,767 

لأساتʚة.ʶǽاهʦ في مʱاǼعة وتقʦȄʨ الʱلامǼ ʚʽالȘʽʶʻʱ مع ا 31  48 2,23 0,778 

32 
الʻʶة  ʷǽارك في اتʵاذ قʛارات تʨجॽه الʱلامʚʽ في نهاǽة

 الʙراسॽة.
48 2,77 0,472 

33 
 ʨʱامج الإرشاد والʛب ʧم ʚʽلامʱفادة الʱاس Ȑʙع مǼاʱي ʦॽّʁȄه، وॽج
 أثʛها على تʽʸʴلهʦ واخॽʱاراتهʦ الʺهॽʻة.

48 2,71 0,617 

34 
 والʢعʨن الʺقʙمة مʛʡ ʧف ʷǽارك في دراسة الالʱʺاسات

.ʚʽلامʱاء الॽأول 
48 2,67 0,558 

35 
ǽ ʚʽقʨم بʟॽʵʷʱ حالات عʙم الʨʱافȘ الʙراسي للʱلام

 Ǽالʺʙرسة.
48 2,77 0,472 

 2,192 20,15 48 الʱقʦȄʨ والʺʱاǼعة  //

ـــة  Ȅارॽɻʺافـــات الʛʴة والانॽـــابʶʴات الʢســـʨʱʺـــى ال ــالʛʤʻ إل مـــʧ خـــلال الʳـــʙول أعـــلاه وȃـ

 ʧجة مـــʛʵʱـــʶʺاتالǼاʳʱـــع  اســـǼاʛر الʨـــʴʺـــارات الॼɺ ʧـــارة مـــॼɺ راســـة علـــى ؗـــلʙـــة الʻʽاد عʛأفـــ

) ʦــــارات رقــــॼɻأن ال Ȏنلاحــــ (عــــةǼاʱʺوال ʦȄʨقــــʱال)ــال 35، 34، 33، 32، 29 ) تʱʻʺــــي إلــــى الʺʳــ

ـــʦ (3-2.33الʺʛتفــــع ( ـــا الॼɻــــارات رقـ ـــȌ 31، 30، 28) أمـ ــال الʺʨʱسـ ــــى الʺʳــ ـــي إل ـــي تʱʻʺـ ) فهـ

) 20.15للʺʴـʨر Ȟؗـل والـȑʚ بلـغ ( الإجʺـالي)، وȃالʛʤʻ إلى الʺʨʱسȌ الʶʴابي 1.66-2.33(
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ــال الʺʛتفـــــع ( ـــʨ يʱʻʺـــــي إلـــــى الʺʳـــ ـــʳʱاǼات 24-19فهـ ـــȌ اســ ـــʨل أن مʨʱســ ـــʧ القــ ـــالي Ȟʺǽــ ) وȃالʱــ

الʺــʙيʧȄʛ علـــى ॼɺــارات Ǽعـــʙ الʱقـــʦȄʨ والʺʱاǼعــة ؗـــان مʛتفعـــا، وهــʚا مـــا هـــʨ مʨضــح فـــي الʷـــȞل 

  الʱالي:

  
) ʤل رقȜʵة 04الʗʸع ) أعǺاʙر الʦʲʸارات الॺɸ ة علىʹʻات أفارد العǺاʱʯضح اسʦة تॻانॻب

  (الʯقʤȂʦ والʯʸاǺعة)

   

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

يحُلل نتائج 
الاختبارات 
التشخيصية 

والبيداغوجية 
لوضع خطط 
 متابعة فردية
أو جماعية 

لتعزيز 
تحصيل 
.التلاميذ

يقيم ميول 
التلاميذ 

واهتماماتهم 
بالاعتماد 

على نتائجهم 
الدراسية 
والروائز 
.النفسية

يساهم في 
تحليل نتائج 
الامتحانات 
الرسمية 
كشهادة 
.البكالوريا

يساهم في 
متابعة وتقويم 

التلاميذ 
بالتنسيق مع 

.الأساتذة

يشارك في 
اتخاذ قرارات 

توجيه 
التلاميذ في 
نهاية السنة 
.الدراسية

يتابع مدى 
استفادة 

التلاميذ من 
برامج 
الإرشاد 

والتوجيه، 
ويقيمّ أثرها 

على 
تحصيلهم 

واختياراتهم 
.المهنية

يشارك في 
دراسة 

الالتماسات 
والطعون 

المقدمة من 
طرف أولياء 

.التلاميذ

يقوم 
بتشخيص 

حالات عدم 
التوافق 
الدراسي 
للتلاميذ 
.بالمدرسة

Moyenne 2,29 2,63 2,08 2,23 2,77 2,71 2,67 2,77
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  عʙض وتفʙʻʴ ومʹاقʵة الʹʯائج على ضʦء الʴʯاؤلات: -2

  عʙض وتفʙʻʴ الʹʯائج على ضʦء الʴʯاؤل الʙئʴॻي: 2-1

ـة لــʗور نـʟ الʶʱـاؤل الʛئʶॽـي لهاتـه الʙراسـة علـى: " مـا ॻʮʟعــة الʶـʦرة الʘهʹॻـة الʗʸرؕ

"، وللʴʱقـȘ مـʧ هـʚا مʵʯʴار الʦʯجॻه الʗʸرسي والʸهʹي لȎʗ مʗيȏʙ ثانȂʦات ولاǻـة الʴʸـʻلة؟

) Ǽالʶʻـــॼة للعʻʽـــة الʨاحـــʙة والقـــائʦ علـــى T( الإحʸـــائॽةالʙلالـــة  اخॼʱـــارالʶʱـــاؤل تـــʦ اللʳـــʨء إلـــى 

أســاس تقــʙيʛ الفــʛق بــʧʽ مʨʱســȌ اســʳʱاǼات أفــʛاد العʻʽــة علــى اســॽʰʱان الʸــʨرة الʚهॽʻــة Ȟؗــل 

تʦ الʨʱصل إلـى الʳॽʱʻـة ؗʺـا هـʨ مʨضـح فـي  الإحʸائॽةوالʺʨʱسȌ الȑʛʤʻ له، وȃعʙ الʺعالʳة 

  الʙʳول الʱالي:

) ʤول رقʗʱة ا16الॻʹهʘرة الʦʶعة الॻʮʟ ضحʦي (ʥȂʙيʗʸال Ȏʗار لʵʯʴʸور الʗة ل  لʗʸرؕ

اسॻʮʯان 

الʦʶرة 

 Ȏʗة لॻʹهʘال

ʥȂʙيʗʸال 

 ʤʱح

  العʻʹة

 Ȋسʦʯʸال

 ȏʙʢʹال  

 Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال  

درجة 

  الȂʙʲة
t 

 Ȏʦʯʴم

 الʗلالة
  القʙار

48 70 86.41 9.266 47 12,274 0.000 
 ʙʻدال ع

0.01 

نلاحــȎ وʻȃــاء علــى الʺʨʱســȌ الʶʴــابي لأفــʛاد مــʧ خــلال الʱʻــائج الʺʻʽʰــة Ǽالʳــʙول أعــلاه 

) أنــه أعلــى تʺامــا مــʧ 86.41عʻʽــة الʙراســة علــى اســॽʰʱان الʸــʨرة الʚهॽʻــة Ȟؗــل والــȑʚ بلــغ (

، ؗʺــا أن الʺʨʱســȌ الʶʴــابي ǽقــع ضــʺʧ الʺʳــال الʺʛتفــع 70الʺʨʱســȌ الʤʻــȑʛ لــه والʺقــʙر بـــ 

ة لʗور م) بʻاء علॽه فإن 82-105( ʵʯʴـار الʦʯجॻـه الʗʸرسـي ॻʮʟعة الʦʶرة الʘهʹॻة الʗʸرؕ

) 12.27، وهـʚا مـا أكʙتـه ॽʀʺـة ''ت'' والʱـي بلغـʗ (والʸهʹي إʱǻابॻـة لـȎʗ أفـʙاد عʻʹـة الʗراسـة

) وهـʚا ǽعʻـي أن الفـʛق ؗـان 0.01ودالـة إحʸـائॽا عʻـʙ مʶـȐʨʱ الʙلالـة ألفـا ( مʦجॺـةوهي ॽʀʺة 

ʗلʸالح الʺʨʱسȌ الʶʴابي لأفʛاد عʻʽة الʙراسة، وȃالʱالي فإن هʚه الʳॽʱʻة  ʓؕعة  على أن تॻʮʟ

ــة لــʗور مʵʯʴــار الʦʯجॻــه الʗʸرســي والʸهʹــي لــȎʗ مــʗيȏʙ ثانȂʦــات  الʶــʦرة الʘهʹॻــة الʗʸرؕ

ــة ॻابʱǻلة إʻــʴʸــة ال ǻــة هــي ولاʳॽʱʻه الʚهــ ʧمــ ʙأكــʱة الॼــʶع فــي %99، ونʨقــʨــال الʺʱمــع اح ،

  .%1الʢʵأ بॼʶʻة 
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  مʹاقʵة وتفʙʻʴ الʴʯاؤل الʙئʴॻي:  -

 ʧʽمي بـʨـʽوال ʛاشـॼʺـي الʻؔاك الʺهʱعة الاحॽʰʡ تفعة إلىʛʺة الॽابʳǽة الإʳॽʱʻه الʚه Ȑʜتع

 ʝيلʺــ ʛيʙــة؛ فالʺــȄʨȃʛʱــة الʶسʕʺــي داخــل الʻرســي والʺهʙʺــه الॽجʨʱــار الʷʱʶــة ومȄʨانʲال ʛيʙمــ

 ʦॽــʤʻت ،ʚــʽلامʱــه الॽجʨعــة وتǼاʱاء فــي مʨــار، ســʷʱʶʺم بهــا الʨقــǽ ــيʱــة الȄʨʽʴب الʺهــام الʛقــ ʧعــ

لام، الʺʶاهʺة في مʳالʝ الأقʶام والقʨʰل والʨʱجॽه، أو الʱـʙخل لʴـل الʺʷـȞلات حʟʸ الإع

الʻفʶــॽة والȄʨȃʛʱــة الʱــي تعʽــȘ الʸʴʱــʽل الʙراســي. هــʚا الأداء الʺʽــʙاني الʺلʺــʨس ʶǽــهʦ مॼاشــʛة 

فـــي تʷـــʽȞل صـــʨرة ذهॽʻـــة تʶʱـــǼ ʦالʱقـــʙيʛ والفاعلॽـــة مـــʧ قʰـــل الإدارة الʺʙرســـॽة، الʱـــي تـــȐʛ فـــي 

ʱا اسȞȄʛار شʷʱʶʺال ʝॽـة، ولـʶسʕʺـاخ الʻم Ȍॼة وضـॽʺॽعلʱة الॽاح العʺلʳا في إنॽا أساسॽʳॽاتʛ

  مʛʳد مʣʨف ǽʺارس أدوارا إدارȄة ثانȄʨة 

وعʙʻ مقارنـة هـʚه الʳॽʱʻـة Ǽالʵلॽɿـة الʺعॽɾʛـة للʙراسـة، نʳـʙ اتʶـاقا وثॽقـا وتؔـاملا مـع عـʙد 

Șافـʨʱت ʘـʽ؛ حʧʽـȄوالإدار ʧȄʛيʙـة الʺـʯت علـى فʜـ الʳॽʱʻـة الʴالॽـة  مʧ الʙراسات الʶاǼقة الʱي رؗ

) الʱـي أكـʙت أن الʸـʨرة الʚهॽʻـة للʺʛشـʙ 2007تʺاما مع ما تʨصـلʗ إلॽـه دراسـة عʰـʙ القـادر (

ها الʺــʙيʛون والʺــʙيʛات ؗانــʗ إʳǽابॽــة بʙرجــة عالॽــة. ؗʺــا تʢʱــابȘ مــع دراســة  الȃʛʱــȑʨ ؗʺــا يــʙرؗ

) ȑʨــʢــة ا2008العॽʻهʚرة الʨــʸأن ال ʗــفʷؗ ــيʱوال ،ʧȄʛيʙالʺــǼ اصــةʵهــا الʱʽئʜــة ) فــي ج لʺʙرؗ

) الʱــي بʻʽـــʗ أن 2003لــʙيهʦ لــʙور الʺʛشــʙ ؗانــʗ مʛتفعــة، وتلʱقـــي ؗــʚلʥ مــع دراســة عــʨض (

 ,Chilanاتʳاهات مʙيȑʛ الʺʙارس نʴـʨ الإرشـاد ؗانـʗ إʳǽابॽـة، فʹـلا عـʧ دراسـة شـʽلان (

) الʱــي خلʸــʗ إلــى أن دور الʺʛشــʙ لــȐʙ الإدارȄــǽ ʧʽقــع فــي مʶــȐʨʱ الʺʨʱســȌ إلــى مــا 2000

رس الʲانȄʨـــة. هـــʚا الʱـــʨاتʛ فـــي الʱʻـــائج الإʳǽابॽـــة عʰـــʛ بʯʽـــات تȄʨȃʛـــة فـــʨق الʺʨʱســـȌ فـــي الʺـــʙا

ʙ وعـي الॽʁـادات الȄʨȃʛʱـة (الʺـʙيʧȄʛ) Ǽالـʙور الʺʴـʨرȑ للإرشـاد والʨʱجॽـه، وʰȄـʧʽ أن  ʕؗلفة يʱʵم

  الʨʸرة لʙيهʦ تʻʰى على رصʙ حॽʁقي لʺʛʵجات العʺل الإرشادȑ الʺʙʽاني.

ـــة لـــʙور مʷʱʶـــار الʨʱجॽـــه : ॽʰʡعـــة الʸـــʨرة الʚهʻنʳلـــʝ فـــي الأخʻـــʙ إلـــى أن ॽـــة الʺʙرؗ

الʺʙرســـي والʺهʻـــي لـــȐʙ مـــʙيȑʛ ثانȄʨـــات ولاǽـــة الʺʶـــʽلة هـــي صـــʨرة إʳǽابॽـــة وʙȃرجـــة مʛتفعـــة. 

وتعȐʜ هʚه الʳॽʱʻة الʨʳهȄʛة إلى نʳاح الʺʷʱʶار مʙʽانॽا في فʛض مȞانʱه ʥȄʛʷؗ اسـʛʱاتʳॽي 
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ʱعــة والإعــلام والǼاʱʺخــلال أدوات ال ʧــة مــȄʨȃʛʱــة الʶسʕʺفاعــل داخــل ال Șافــʨʱمــا ي ʨــه، وهــॽجʨ

 (ʧȄʛيʙالʺــ) ــةȄــادات الإدارॽʁوعــي وثقــة ال ʙــ ʕؗــي تʱــة الॽʲʴॼــات الॽــاه العــام للأدبʳتʺامــا مــع الات

".ȑʨȃʛʱالأداء ال ʧʽʶʴي وتʺॽعلʱاخ الʻʺال Ȍॼه في ضॽجʨʱللإرشاد وال ȑرʨʴʺور الʙالǼ  

  عʙض وتفʙʻʴ الʹʯائج على ضʦء الʴʯاؤل الأول: 2-2

ة عـʥ نʵـاȉ الʙراسة على: "نʟ الʶʱاؤل الأول لهاته  ما ॻʮʟعة الʦʶرة الʘهʹॻة الʗʸرؕ

الʗʸرسي الـǻ ȏʘقـʦم Ǻـه مʵʯʴـار الʦʯجॻـه الʗʸرسـي والʸهʹـي لـȎʗ مـʗيȏʙ ثانȂʦـات  الإعلام

ــة الʴʸــʻلة؟ ǻء إلــى ولاʨــʳالل ʦــاؤل تــʶʱا الʚهــ ʧمــ Șقــʴʱــار"، وللॼʱلالــة  اخʙةالॽــائʸالإح )T (

Ǽالॼʶʻة للعʻʽة الʨاحʙة والقائʦ على أساس تقʙيʛ الفʛق بʧʽ مʨʱسȌ اسʳʱاǼات أفʛاد العʻʽة علـى 

ـــة  ـــʙ الʺعالʳــ ــه، وȃعــ ـــ ـــȑʛ ل ـــȌ الʤʻــ ـــل والʺʨʱســ ـــة Ȟؗــ ــ ॽʻهʚرة الʨـــ ـــॽʰʱان الʸــ ـــʧ اســ ـــʙ الأول مــ الॼعــ

  تʦ الʨʱصل إلى الʳॽʱʻة ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول الʱالي: الإحʸائॽة

) ʤول رقʗʱعة ا17الॻʮʟ ضحʦي ( ȉاʵن ʥة ع  الʗʸرسي الإعلاملʦʶرة الʘهʹॻة الʗʸرؕ

 الإعلام

 الʗʸرسي

 ʤʱح

  العʻʹة

 Ȋسʦʯʸال

 ȏʙʢʹال  

 Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال  

درجة 

  الȂʙʲة
t 

 Ȏʦʯʴم

 الʗلالة
  القʙار

48 16 20,68 2,737 47 11,862 0,000 
 ʙʻدال ع

0.01 

 Ȏول أعــلاه نلاحــʙــʳالǼ ــةʻʽʰʺــائج الʱʻخــلال ال ʧاد مــʛــابي لأفــʶʴال Ȍســʨʱʺــاء علــى الʻȃو

الʺʙرســي) والــȑʚ بلــغ  الإعــلامعʻʽــة الʙراســة علــى الॼعــʙ الأول مــʧ اســॽʰʱان الʸــʨرة الʚهॽʻــة (

، ؗʺـا أن الʺʨʱسـȌ الʶʴـابي 16) أنه أعلى تʺاما مـʧ الʺʨʱسـȌ الʤʻـȑʛ لـه والʺقـʙر بــ 20.68(

ــة عــʥ ) بʻــاء علॽــه فــإن ǽ19-24قــع ضــʺʧ الʺʳــال الʺʛتفــع ( ॻʮʟعــة الʶــʦرة الʘهʹॻــة الʗʸرؕ

 ȉــاʵراســة الإعــلامنʗــة الʹʻاد عʙأفــ Ȏʗــة لــॻابʱǻرســي إʗʸــي الʱــة ''ت'' والʺॽʀ تـهʙا مــا أكʚوهــ ،

) ʗلالـة ألفـا (11.86بلغʙال Ȑʨʱـʶم ʙʻا عॽائʸة ودالة إحॼجʨة مʺॽʀ ـي 0.01) وهيʻعǽ اʚوهـ (

ȃراسـة، وʙة الʻʽاد عʛابي لأفʶʴال Ȍسʨʱʺالح الʸق ؗان لʛـة أن الفʳॽʱʻه الʚـالي فـإن هـʱالʗـ ʓؕت 

ة عʥ نʵاȉ  علـى أن الʗʸرسي الǻ ȏʘقʦم Ǻه مʵʯʴار  الإعلامॻʮʟعة الʦʶرة الʘهʹॻة الʗʸرؕ
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، ونʶــॼة الʱأكــʙ مــʧ الʦʯجॻــه الʗʸرســي والʸهʹــي لــȎʗ مــʗيȏʙ ثانȂʦــات ولاǻــة الʴʸــʻلة إʱǻابॻــة

   .%1مع احʱʺال الʨقʨع في الʢʵأ بॼʶʻة  ،%99هʚه الʳॽʱʻة هي 

  : الأولمʹاقʵة وتفʙʻʴ الʴʯاؤل  -

 ȋـاʷʻة لʛـاهʤالغـة والॼـة الॽʺتفعة أساسـا إلـى الأهʛʺة الॽابʳǽرة الإʨʸه الʚل هȞʷد تʨعȄو

 ʛــʲمــة الأكʙʵاجهــة الأولــى والʨال ȋــاʷʻا الʚل هــȞــʷǽ ʘــʽــات، حȄʨانʲرســي داخــل الʙʺالإعــلام ال

ʙانॽا وʷȃــــȞل مॼاشــــʛ بــــʛوزا وتــــأثʛʽا لʺʷʱʶــــار الʨʱجॽــــه الʺʙرســــي والʺهʻــــي؛ فالʺــــʙيʛ يلʺــــʝ مʽــــ

 ʟــــʸʴال ʛʽʡــــة وتــــأॽــــلات الإعلامʺʴال ʦॽــــʤʻــــار فــــي تʷʱʶʺلها الʚــــʰــــي يʱفــــة الʲȞʺد الʨهــــʳال

الʨʱجʽهॽــة، خاصــة لʱلامʽــʚ الʶــʻة الأولــى ثــانȑʨ والأقʶــام الʻهائॽــة، بهــʙف تʻــʛȄʨهǼ ʦالʺʶــارات 

لامـي الʺلʺـʨس الʙراسॽة والʺʙʳʱʶات الʱقॽʻة والॽʵارات الʺʱاحة Ǽعʙ الȞॼالʨرȄـا. هـʚا الأداء الإع

 Ȑʛـي تـʱة، الॽرسـʙʺالإدارة ال Ȑʙة لॽوالفاعل ʛيʙقʱالǼ ʦʶʱة تॽʻرة ذهʨل صʽȞʷة في تʛاشॼم ʦهʶǽ

فــي الإعــلام الʺʙرســي أداة اســʛʱاتॽʳॽة لʛʱشــʙʽ رॼɼــات الʱلامʽــʚ وʻȃــاء خʢȄʛــة مʙرســॽة مʨʱازنــة 

 .تʵفف العʖء الإدارȑ والȑʨȃʛʱ عʧ الʺʕسʶة

الʺعॽɾʛـة للʙراسـة، نʳـʙ تʨافقـا مـع دراسـة بʨفـارس وȃـʧ  وعʙʻ مقارنة هʚه الʳॽʱʻـة Ǽالʵلॽɿـة

) ʖالـــʡ2019 ،ةʛـــʽʰؗ رجاتʙـــه بـــॽجʨʱــلام وال ) الʱـــي أكـــʙت مʺارســـة الʺʷʱʶـــار لʵـــʙمات الإعـ

) الʱــي أثʱʰــʗ قــʙرة الإعــلام الȃʛʱــȑʨ علــى اكʷʱــاف إمȞانॽــات 2005ودراســة إســʺاعʽل الأعــʨر (

الʺʙيʛون إدارȄا وتȄʨȃʛا، وتلʱقـي الʳॽʱʻـة الʱلامʚʽ وتأهʽلهʦ للʸʸʵʱات الʺʻاسॼة وهʨ ما يʻʺʲه 

) الʱـي أʣهـʛت أن إدراك الʱلامʽـʚ للʵـʙمات 2020جʜئॽا حʱى مع دراسة أحʺʙ بلعʽـʙ وآخـʛون (

 Fitch, et) كان لʸالح "خʙمة الʨʱجॽه والإعلام"، في حʧʽ تʦʳʶʻ مع دراسة فʞʱʽ وآخʛون 

al., 2001)  Ȑʨـʸة قॽʺن أهʨلʨي ʧʽȄأن الإدار ʗʻʽي بʱة الʴاضـʨة الǽـة والإرشـادॽʻلـلأدوار الف

ــة  ــʙ فــي الʻهاǽــة أن ॽʰʡعــة الʸــʨرة الʚهॽʻــة الʺʙرؗ ʕؗــة؛ مʺــا يॽقالʱاحــل الانʛʺة فــي الʙــاعʶʺكال

عʧ نʷاȋ الإعلام الʺʙرسي لȐʙ مʙيȑʛ ثانȄʨات ولاǽة الʺʽʶلة جاءت إʳǽابॽـة وʙȃرجـة مʛتفعـة 

ʽʺرا في الʺʺارسة الʨهʣة وॽفاعل ʛʲة الأكʜʽ ʛؗاره الॼʱاعǼارʷʱʶʺة للॽانʙ. 
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  نʱॻʯة: -

ــة"  ــ ॽʻة والʺهȄʛـــ ــــة الʸॼـ Ȅʨــــل "اله ʲʺǽ رســــيʙʺــلام ال ـــان أن نʷــــاȋ الإعــ ـــȐʛ الʢالʱʰـ ـــʘ تـ حʽـ

 ȋـاʷʻال ʨـل الإعـلام هـʤǽ ،ـةॽʻقʱة والॽـʶفʻد مهامـه الʙتع ʦغʛة؛ فȄʨانʲه داخل الॽجʨʱار الʷʱʶʺل

ʝ هـــʚه الʳॽʱʻـــة الأكʲـــʛ قابلॽـــة للʛصـــʙ والʱقʽـــʦॽ مـــʧ قʰـــل الʢـــاقʦ الإدارॽʁǼ ȑـــادة الʺـــʙيʛ. وتعȞـــ

 ȑʚـار، والـʷʱʶʺده الʨقـǽ ȑʚالـ ȑʨـȃʛʱمـاتي الʨالʺعل Șفʙـʱـة الॽʺأهǼ اʳـا ناضـȄا إدارॽɺتفعة وʛʺال

 ʦلهʰقʱــʶــاه مʳت ʚـʽلامʱال Ȑʙة لــॽولʕــʶــاء وعـي ومʻــة إلـى بȄالإدار ʛʽاشــʻʺـع الȄزʨد تʛــʳـاوز مʳʱي

  .الʙور الʺʨʴرȑ الʙراسي والʺهʻي، وهʨ ما ʳǽعل الإدارة الʺʙرسॽة شȞȄʛا داعʺا ومʻʺʲا لهʚا 

  عʙض وتفʙʻʴ الʹʯائج على ضʦء الʴʯاؤل الʰاني: 2-3

ــة عــʥ  نــʟ الʶʱــاؤل الʲــاني لهاتــه الʙراســة علــى: " ــة الʗʸرؕ ॻʹهʘرة الʦــʶعــة الॻʮʟ مــا

 ȏʙيʗمــ Ȏʗهʹــي لــʸرســي والʗʸــه الॻجʦʯــار الʵʯʴــه مǺ مʦقــǻ ȏʘرســي الــʗʸــه الॻجʦʯال ȉــاʵن

 الإحʸـائॽةالʙلالـة  اخॼʱـار"، وللʴʱقȘ مʧ هʚا الʶʱـاؤل تـʦ اللʳـʨء إلـى ثانȂʦات ولاǻة الʻʴʸلة؟

)T ـةʻʽاد العʛات أفـǼاʳʱاسـ Ȍسʨʱم ʧʽق بʛالف ʛيʙعلى أساس تق ʦة والقائʙاحʨة الʻʽة للعॼʶʻالǼ (

ــه، وȃعـــʙ الʺعالʳـــة  علــى الॼعـــʙ الʲــاني مـــʧ اســॽʰʱان الʸـــʨرة الʚهॽʻــة Ȟؗـــل والʺʨʱســȌ الʤʻـــȑʛ ل

  ى الʳॽʱʻة ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول الʱالي:تʦ الʨʱصل إل الإحʸائॽة

) ʤول رقʗʱرسي18الʗʸه الॻجʦʯال ȉاʵن ʥة ع  ) يʦضح ॻʮʟعة الʦʶرة الʘهʹॻة الʗʸرؕ

الʦʯجॻه 

 الʗʸرسي

 ʤʱح

  العʻʹة

 Ȋسʦʯʸال

 ȏʙʢʹال  

 Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال  

درجة 

  الȂʙʲة
t 

 Ȏʦʯʴم

 الʗلالة
  القʙار

48 18 21,89 2,830 47 9,537 0,000 
 ʙʻدال ع

0.01 

مــʧ خــلال الʱʻــائج الʺʻʽʰــة Ǽالʳــʙول أعــلاه نلاحــȎ وʻȃــاء علــى الʺʨʱســȌ الʶʴــابي لأفــʛاد 

عʻʽــة الʙراســة علــى الॼعــʙ الʲــاني مــʧ اســॽʰʱان الʸــʨرة الʚهॽʻــة (الʨʱجॽــه الʺʙرســي) والــȑʚ بلــغ 

الʶʴـابي ، ؗʺـا أن الʺʨʱسـȌ 18) أنه أعلى تʺاما مـʧ الʺʨʱسـȌ الʤʻـȑʛ لـه والʺقـʙر بــ 21.89(

ــة عــʥ ) بʻــاء علॽــه فــإن ǽ21-27قــع ضــʺʧ الʺʳــال الʺʛتفــع ( ॻʮʟعــة الʶــʦرة الʘهʹॻــة الʗʸرؕ



ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ :
 

72 2

، وهـʚا مـا أكʙتـه ॽʀʺـة ''ت'' والʱـي نʵاȉ الʦʯجॻـه الʗʸرسـي إʱǻابॻـة لـȎʗ أفـʙاد عʻʹـة الʗراسـة

) ʗلالــة ألفـا (9.53بلغـʙال Ȑʨʱـʶم ʙــʻا عॽــائʸــة ودالـة إحॼجʨـة مʺॽʀ ــي 0.01) وهــيʻعǽ اʚوهــ (

ـʗأن الفʛق ؗان لʸالح الʺʨʱسȌ الʶʴابي لأفʛاد عʻʽة الʙراسـة، وȃالʱـالي فـإن هـʚه الʳॽʱʻـة  ʓؕت 

ـــة عـــʥ نʵـــاȉ الʦʯجॻـــه الʗʸرســـي الـــǻ ȏʘقـــʦم Ǻـــه  علـــى أن ॻʮʟعـــة الʶـــʦرة الʘهʹॻـــة الʗʸرؕ

، ونʶــॼة مʵʯʴــار الʦʯجॻــه الʗʸرســي والʸهʹــي لــȎʗ مــʗيȏʙ ثانȂʦــات ولاǻــة الʴʸــʻلة إʱǻابॻــة

 ʙأكʱة هي الʳॽʱʻه الʚه ʧة %99مॼʶʻأ بʢʵع في الʨقʨال الʺʱ1، مع اح% .  

  : الʰانيمʹاقʵة وتفʙʻʴ الʴʯاؤل  -

وȄعȞــʝ هــʚا الʱقʽــʦॽ الإʳǽــابي الʺʛتفــع الأهʺॽــة الاســʛʱاتॽʳॽة والʷʱــॽɻȄʛة لʷʻــاȋ الʨʱجॽـــه 

 الʺʙرسي داخل مʕسʶات الʱعلʦॽ الʲانȑʨ؛ فعʺلॽة الʨʱجॽه لʶॽـʗ مʳـʛد إجـʛاء إدارȑ عـابʛ، بـل

 ʚـʽلامʱاد الʙازنـة تعـʨخلال م ʧة مʶسʕʺجي للʨاغʙʽʰار الʛقʱه الاسॽى علʻʰار أساسي يॽɻهي م

ة والʷـــعʖ (آداب، علـــʨم وتʨʻؔلʨجॽـــا). والʺـــʙيʛ يلʺـــʝ مʽـــʙانॽا  ʛؗʱـــʷʺوع الʚـــʳلـــف الʱʵم ʛـــʰع

 Șʰــʶʺــه الॽجʨʱــات الॽــار فــي إدارة عʺلʷʱʶʺلاه الʨــʱي ȑʚــي الــʻقʱــي والʻور الفʙالــ ʛاشــॼل مȞــʷȃو

، ومعالʳــة ʢǼاقــات الॼɼʛــات، وتʴʹــʛʽ الʺلفــات الفॽʻــة لعʛضــها فــي مʳــالʝ الأقʶــام والʻهــائي

ومʳــالʝ القʰــʨل والʨʱجॽــه. هــʚا الأداء الʺʽــʙاني الــʙقʶǽ Șʽــهʦ مॼاشــʛة فــي تʷــʽȞل صــʨرة ذهॽʻــة 

 ʙــــاعʶǽ اॽجهــــا أساســــʨــار م تʶʱـــǼ ʦالʱقــــʙيʛ مــــʧ قʰــــل الإدارة الʺʙرســــॽة، الʱــــي تــــȐʛ فــــي الʺʷʱʶــ

ʟʸʵʱ الʺʻاسʖ لقـʙراتهʦ ورॼɼـاتهʦ، وفـي حـʙود الأمـاكʧ الʺʱـʨفʛة فـي الʱلامʚʽ على اخॽʱار ال

  الʲانȄʨة

 ʝॽفلــ ʧــة بــʳǽʙــاً مــع دراســة خ ــالʙراسات الʶــاǼقة، نʳــʙ تʨافق وعʻــʙ مقارنــة هــʚه الʳॽʱʻــة بـ

ـــʜت علـــى معـــايʛʽ الاخॽʱـــار الʙراســـي فـــي عʺلॽـــة الʨʱجॽـــه الʺʙرســـي والʺهʻـــي 2004( ) الʱـــي رؗ

ॽʻة وضʨاʶǽ ȌǼـʙʻʱ إلʽهـا فـي تʨجॽـه الʱلامʽـʚ، وهـʨ مـا يʱاǼعـه Ǽالʜʳائʛ وأبʛزت وجʨد مʙʴدات ف

 ʖالــــʡ ʧــــȃفــــارس وʨــة مــــع دراســــة ب الʺــــʙيʛ وʻʺʲȄــــه ʳؗهــــʙ عقلانــــي مــــʦʤʻ. ؗʺــــا تلʱقــــي الʳॽʱʻــ

) في ʷؗفها عʧ مʺارسة مʷʱʶار الʨʱجॽـه لʵـʙمات الإعـلام والʨʱجॽـه والʱقـʦȄʨ بـʙرجات 2019(

) الʱـــي أكـــʙت 2005ة إســʺاعʽل الأعـــʨر (كʽʰــʛة جـــʙا فـــي الʲانȄʨـــات، وتʱقــاʡع ؗـــʚلʥ مـــع دراســـ
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فاعلॽـــة الʨʱجॽـــه فـــي اكʷʱـــاف إمȞانॽـــات الʱلامʽـــʚ وتـــأهʽلهʦ للالʴʱـــاق Ǽالʸʸʵʱـــات الʺʻاســـॼة. 

ــي، تʶʻــــʦʳ هـــʚه الʳॽʱʻـــة مـــع دراســــة الʶفاســـفة ( ـــي أʣهــــʛت أن 2005وفـــي الʶـــॽاق العȃʛـ ʱال (

ʙــʽرجــة جʙهي جــاءت بʽجʨــʱوال ȑــالات الإرشــادʳللعʺــل فــي م ʧيʙشــʛʺــة فــي مʺارســة الॽة وعال

ـة عـʧ نʷـاȋ الʨʱجॽـه  ʙ في الʻهاǽة أن ॽʰʡعة الʨʸرة الʚهॽʻة الʺʙرؗ ʕؗة؛ مʺا يॽʺॽʤʻʱعادها الǼأ

الʺʙرسي لȐʙ مʙيȑʛ ثانȄʨات ولاǽة الʺʽʶلة جاءت إʳǽابॽة وʙȃرجة مʛتفعة نʤـʛا لؔـʨن الʨʱجॽـه 

 .مॼاشʛةʲʺǽل الʺʨʴر الأساسي الȑʚ يلʱقي ॽɾه جهʙ الʺʷʱʶار ʸʺǼلʴة الإدارة الʺʙرسॽة 

  الʹʱॻʯة:

ــأن نʷــــاȋ الʨʱجॽــــه الʺʙرســــي ʲʺǽــــل الʺʴــــʨر  تأسʶॽــــا علــــى مــــا تقــــʙم، Ȟʺǽــــʧ الاســــʱʻʱاج Ǽــ

الأساســـي للعʺـــل الॽʤʻʱʺـــي داخـــل الʲانȄʨـــة؛ فʳʻـــاح الʺʷʱʶـــار فـــي ॽʀـــادة هـــʚا الʷʻـــاȞʴǼ ȋʺـــة 

ومʨضــॽɺʨة ǽقــي الʺʕسʶــة الȄʨȃʛʱــة مــʧ مʷــȞلات تȄʨȃʛــة معقــʙة مʲــل الʢعــʨن الʺʲȞفــة، الفʷــل 

الاكʤʱــاȍ فـــي تʸʸʵــات علـــى حʶــاب أخـــȐʛ، أو الإحॼــاȋ الʻفʶـــي لــȐʙ الʱلامʽـــʚ الʙراســي، 

الʻاتʳة عʧ الʨʱجॽه العʨʷائي. وتعʝȞ هʚه الʳॽʱʻة الʺʛتفعة ارتॽاحا إدارȄـا عʺॽقـا لȄʛʢقـة إدارة 

الʺʷʱʶــار لهــʚه العʺلॽــة الʶʴاســة، واعʛʱافــا Ǽأنــه العامــل الʴاســʦ فــي تȄʨʴــل الॽʵــارات الʙراســॽة 

  حॽʁॽʁة تʨʱافȘ مع قʙرات الʱلامʚʽ ومʢʢʵات وزارة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة. إلى مʶارات نʳاح

2-4 :ʖالʰاؤل الʴʯء الʦائج على ضʯʹال ʙʻʴض وتفʙع  

ــة عــʥ نʵــاȉ نــʟ الʶʱــاؤل الʲالــʘ لهاتــه الʙراســة علــى: " مــا ॻʮʟعــة الʶــʦرة الʘهʹॻــة الʗʸرؕ

الʗʸرسي الـǻ ȏʘقـʦم Ǻـه مʵʯʴـار الʦʯجॻـه الʗʸرسـي والʸهʹـي لـȎʗ مـʗيȏʙ ثانȂʦـات  الإرشاد

ــة الʴʸــʻلة؟ ǻء إلــى ولاʨــʳالل ʦــاؤل تــʶʱا الʚهــ ʧمــ Șقــʴʱــار"، وللॼʱلالــة  اخʙةالॽــائʸالإح )T (

Ǽالॼʶʻة للعʻʽة الʨاحʙة والقائʦ على أساس تقʙيʛ الفʛق بʧʽ مʨʱسȌ اسʳʱاǼات أفʛاد العʻʽة علـى 

ـــ ـــʘ مــ ـــʙ الʲالــ ـــة الॼعــ ـــʙ الʺعالʳــ ــه، وȃعــ ـــȑʛ لـــ ـــȌ الʤʻــ ـــل والʺʨʱســ ـــة Ȟؗــ ـــʨرة الʚهॽʻــ ـــॽʰʱان الʸــ ʧ اســ

  تʦ الʨʱصل إلى الʳॽʱʻة ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول الʱالي: الإحʸائॽة
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) ʤول رقʗʱ19ال ȉاʵن ʥة ع  الʗʸرسي الإرشاد) يʦضح ॻʮʟعة الʦʶرة الʘهʹॻة الʗʸرؕ

 الإرشاد

 الʗʸرسي

 ʤʱح

  العʻʹة

 Ȋسʦʯʸال

 ȏʙʢʹال  

 Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال  

درجة 

  الȂʙʲة
t 

 Ȏʦʯʴم

 الʗلالة
  القʙار

48 20 23,68 3,301 47 7,738 0,000 
 ʙʻدال ع

0.01 

مــʧ خــلال الʱʻــائج الʺʻʽʰــة Ǽالʳــʙول أعــلاه نلاحــȎ وʻȃــاء علــى الʺʨʱســȌ الʶʴــابي لأفــʛاد 

الʺʙرســي) والــȑʚ بلــغ  الإرشــادعʻʽــة الʙراســة علــى الॼعــʙ الʲالــʘ مــʧ اســॽʰʱان الʸــʨرة الʚهॽʻــة (

، ؗʺـا أن الʺʨʱسـȌ الʶʴـابي 20) أنه أعلى تʺاما مـʧ الʺʨʱسـȌ الʤʻـȑʛ لـه والʺقـʙر بــ 23.68(

ــة عــʥ ) بʻــاء علॽــه فــإن ǽ23-30قــع ضــʺʧ الʺʳــال الʺʛتفــع ( ॻʮʟعــة الʶــʦرة الʘهʹॻــة الʗʸرؕ

 ȉـاʵراســة الإرشـادنʗـة الʹʻاد عʙأفـ Ȏʗــة لـॻابʱǻرسـي إʗʸـة ''ت''الʺॽʀ تـهʙا مـا أكʚــي  ، وهـʱوال

) ʗلالــة ألفـا (7.73بلغـʙال Ȑʨʱـʶم ʙــʻا عॽــائʸــة ودالـة إحॼجʨـة مʺॽʀ ــي 0.01) وهــيʻعǽ اʚوهــ (

ـʗأن الفʛق ؗان لʸالح الʺʨʱسȌ الʶʴابي لأفʛاد عʻʽة الʙراسـة، وȃالʱـالي فـإن هـʚه الʳॽʱʻـة  ʓؕت 

ـــة عـــʥ نʵـــاȉ  علـــى أن الʗʸرســـي الـــǻ ȏʘقـــʦم Ǻـــه  الإرشـــادॻʮʟعـــة الʶـــʦرة الʘهʹॻـــة الʗʸرؕ

، ونʶــॼة مʵʯʴــار الʦʯجॻــه الʗʸرســي والʸهʹــي لــȎʗ مــʗيȏʙ ثانȂʦــات ولاǻــة الʴʸــʻلة إʱǻابॻــة

  .%1، مع احʱʺال الʨقʨع في الʢʵأ بॼʶʻة %99الʱأكʙ مʧ هʚه الʳॽʱʻة هي 

-  :ʖالʰاؤل الʴʯال ʙʻʴة وتفʵمʹاق  

ʱة والॽـانʶـة الإنॽʺتفـع الأهʛʺـابي الʳǽالإ ʦॽـʽقʱا الʚهـ ʝȞعȄالإرشـاد و ȋـاʷʻالغـة لॼـة الȄʨȃʛ

 ʦعʙـʺل الـʷॽل ʙـʱʺǽ ـة، بـلȄالإدار ʖانـʨʳعلـى ال ʛـʸʱقǽ ات؛ فالإرشـاد لاȄʨانʲرسي داخل الʙʺال

 ȑʚور الــʙالــ ʛاشــॼل مȞــʷȃا وॽانʙــʽم ʝيلʺــ ʛيʙوالʺــ .ʚــʽلامʱجي للʨاغʙــʽʰــاعي والʺʱــي والاجʶفʻال

ـــʽل ـــȞلاتهʦ الʸʴʱــ ـــى تʳـــــاوز مʷــ ـــʚ علــ ـــي مʶـــــاعʙة الʱلامʽــ ـــʧ يʕدǽـــــه الʺʷʱʶـــــار فــ ॽة (كـــــالقلȘ مــ

ــة داخــــل  ॽة والॽɿॽؔʱــ ʨؗــــلʶال ʦلاتهȞــــʷأو م (ʦعلʱات الــــȃʨــع ــة، وصــ ــع الʙافॽɻــ الامʴʱانــــات، وتʛاجــ

الʺʴـــȌॽ الʺʙرســــي. هـــʚا الأداء الʺʽــــʙاني الʺلʺـــʨس ʶǽــــاهʦ مॼاشـــʛة فــــي تʷـــʽȞل صــــʨرة ذهॽʻــــة 

إʳǽابॽــة لــȐʙ الإدارة الʺʙرســॽة، الʱــي تــȐʛ فــي الʺʷʱʶــار مʨجّهــا أساســॽا ʶǽــاعʙ الʱلامʽــʚ علــى 
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تʴقʽـــȘ الʨʱافـــȘ الʻفʶـــي والʙراســـي، الأمـــʛ الـــȑʚ يـــʻعʝȞ إʳǽابॽـــا علـــى الʺʻـــاخ العـــام للʺʕسʶـــة 

  .يوȄقلل مʧ نʖʶ الهʙر الʺʙرس

 ʖالـʡ ʧـȃفـارس وʨافقـا مـع دراسـة بʨت ʙـʳقة، نǼـاʶراسات الʙــال وعʙʻ مقارنـة هـʚه الʳॽʱʻـة ب

) الʱي أʣهʛت مʺارسة الʺʷʱʶارʧȄ للʵـʙمات الإرشـادǽة والʻفʶـॽة ʶʺǼـȄʨʱات عالॽـة فـي 2019(

) الʱـي أكـʙت أن مʺارســة 2005الʺʕسʶـات الȄʨȃʛʱـة. ؗʺـا تلʱقــي الʳॽʱʻـة مـع دراسـة الʶفاســفة (

الʺʛشʙيʧ لأدوارهʦ الإرشادǽة والʨʱجʽهॽة جاءت بʙرجة جʙʽة وتلʰي احॽʱاجات الʯʽʰـة الʺʙرسـॽة. 

) فــي تأكʽــʙها علــى أهʺॽــة الʛعاǽــة الʻفʶــॽة 2005ا مــع دراســة إســʺاعʽل الأعــʨر (وتʱقــاʡع أǽʹــ

ــʙ فــي الʻهاǽــة أن ॽʰʡعــة الʸــʨرة  ʕؗ؛ مʺــا يʦॽــلʶال ʅــॽؔʱعلــى ال ʦتهʙــاعʶʺل ʚــʽلامʱــة للȄʨȃʛʱوال

ة عʧ نʷاȋ الإرشاد الʺʙرسي لȐʙ مʙيȑʛ ثانȄʨات ولاǽة الʺʽʶلة جاءت إʳǽابॽـة  الʚهॽʻة الʺʙرؗ

ʛا لؔــʨن هــʚا الʷʻــاǽ ȋʺــʝ مॼاشــʛة الاســʱقʛار الʻفʶــي والʸʴʱــʽلي للʱلʺʽــʚ، وʙȃرجــة مʛتفعــة، نʤــ

  وهʨ ما تʛʴص الإدارة الʺʙرسॽة على تॽʁʴقه وتʻʽʺʲه.

  الʹʱॻʯة:

ــأن نʷــــاȋ الإرشـــاد الʺʙرســـي ʲʺǽـــل الʺʴــــʨر  ـــى مـــا تقــــʙم، Ȟʺǽـــʧ الاســـʱʻʱاج Ǽـ ــا عل تأسʶॽـ

لʨʳانـʖ الإرشـادǽة والʻفʶـॽة الأساسي لʻʰاء مʻاخ تȑʨȃʛ آمʧ ومʱʶقʛ داخل الʲانȄʨة. ورغـʦ أن ا

قـــʙ تؔـــʨن أقـــل بـــʛوزا فـــي الʺعـــاملات الإدارȄـــة الʨʽمॽـــة مقارنـــة Ǽـــالإعلام والʨʱجॽـــه، إلا أن هـــʚه 

الʳॽʱʻــة الʺʛتفعــة تعȞــʝ وॽɺــا عʺॽقــا مــʧ قʰــل الʺــʙيǼ ʧȄʛأهʺॽــة الʱــʙخلات الإرشــادǽة والʨقائॽــة 

لʱلامʽـʚ مـʧ الʱعʲـʛ الʙراسـي الʱي ǽقʨدها الʺʷʱʶار. واعʛʱافا ʨȞǼنـه الʹـامʧ الأساسـي لʴʺاǽـة ا

ॽة، فإن الإدارة الʺʙرسॽة تʙرك أن نʳاح الʺʷʱʶار في احʨʱاء الʺȞʷلات  ʨؗلʶات الǼاʛʢوالاض

ʜʽة الأساسॽة للʛفع مʧ جʨدة الʺʛʵجات الʱعلॽʺॽة للʺʕسʶة ʛؗال ʨه ʚʽلامʱة للȄʨȃʛʱة والॽʶفʻال.  

  عʙض وتفʙʻʴ الʹʯائج على ضʦء الʴʯاؤل الʙاǺع: 2-5

ــة عــʥ  الʛاǼــع لهاتــه الʙراســة علــى: " نــʟ الʶʱــاؤل ــة الʗʸرؕ ॻʹهʘرة الʦــʶــة ال مــا ॻʮʟع

 ȏʙيʗمــ Ȏʗهʹــي لــʸرســي والʗʸــه الॻجʦʯــار الʵʯʴــه مǺ مʦقــǻ ȏʘعــة الــǺاʯʸوال ʤȂʦقــʯال ȉــاʵن

 الإحʸـائॽةالʙلالـة  اخॼʱـار"، وللʴʱقȘ مʧ هʚا الʶʱـاؤل تـʦ اللʳـʨء إلـى ثانȂʦات ولاǻة الʻʴʸلة؟



ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ :
 

76 2

)T ـةʻʽاد العʛات أفـǼاʳʱاسـ Ȍسʨʱم ʧʽق بʛالف ʛيʙعلى أساس تق ʦة والقائʙاحʨة الʻʽة للعॼʶʻالǼ (

علـــى الॼعـــʙ الʛاǼـــع مـــʧ اســـॽʰʱان الʸـــʨرة الʚهॽʻـــة Ȟؗـــل والʺʨʱســـȌ الʤʻـــȑʛ لـــه، وȃعـــʙ الʺعالʳـــة 

  تʦ الʨʱصل إلى الʳॽʱʻة ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول الʱالي: الإحʸائॽة

) ʤول رقʗʱعة 20الॻʮʟ ضحʦعة) يǺاʯʸوال ʤȂʦقʯال ȉاʵن ʥة ع  الʦʶرة الʘهʹॻة الʗʸرؕ

 ʤȂʦقʯال

 والʯʸاǺعة

 ʤʱح

  العʻʹة

 Ȋسʦʯʸال

 ȏʙʢʹال  

 Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال  

درجة 

  الȂʙʲة
t 

 Ȏʦʯʴم

 الʗلالة
  القʙار

48 16 20,14 2,192 47 13,099 0,000 
 ʙʻدال ع

0.01 

Ȏول أعــلاه نلاحــʙــʳالǼ ــةʻʽʰʺــائج الʱʻخــلال ال ʧاد  مــʛــابي لأفــʶʴال Ȍســʨʱʺــاء علــى الʻȃو

عʻʽــة الʙراســـة علــى الॼعـــʙ الʛاǼــع مـــʧ اســॽʰʱان الʸـــʨرة الʚهॽʻــة (الʱقـــʦȄʨ والʺʱاǼعــة) والـــȑʚ بلـــغ 

، ؗʺـا أن الʺʨʱسـȌ الʶʴـابي 16) أنه أعلى تʺاما مـʧ الʺʨʱسـȌ الʤʻـȑʛ لـه والʺقـʙر بــ 20.14(

ــة عــॻʮʟ ʥعــة الʶــ) بʻــاء علॽــه فــإن ǽ19-24قــع ضــʺʧ الʺʳــال الʺʛتفــع ( ʦرة الʘهʹॻــة الʗʸرؕ

، وهــʚا مــا أكʙتــه ॽʀʺــة ''ت'' والʱــي نʵــاȉ الʯقــʤȂʦ والʯʸاǺعــة إʱǻابॻــة لــȎʗ أفــʙاد عʻʹــة الʗراســة

) ʗلالـة ألفـا (13.09بلغʙال Ȑʨʱـʶم ʙʻا عॽائʸة ودالة إحॼجʨة مʺॽʀ ـي 0.01) وهيʻعǽ اʚوهـ (

ـʗأن الفʛق ؗان لʸالح الʺʨʱسȌ الʶʴابي لأفʛاد عʻʽة الʙراسـة، وȃالʱـالي فـإن هـʚه الʳॽʱʻـة  ʓؕت 

ة عʥ نʵاȉ الʯقʤȂʦ والʯʸاǺعة الǻ ȏʘقʦم Ǻه مʵʯʴـار  علـى أن ॻʮʟعة الʦʶرة الʘهʹॻة الʗʸرؕ

ʙ مــʧ ، ونʶــॼة الʱأكــالʦʯجॻــه الʗʸرســي والʸهʹــي لــȎʗ مــʗيȏʙ ثانȂʦــات ولاǻــة الʴʸــʻلة إʱǻابॻــة

  .%1، مع احʱʺال الʨقʨع في الʢʵأ بॼʶʻة %99هʚه الʳॽʱʻة هي 

  مʹاقʵة وتفʙʻʴ الʴʯاؤل الʙاǺع:  -

وʢʻȄلـــȘ هـــʚا الʺʤʻـــʨر الإʳǽـــابي الʺʛتفـــع مـــʧ واقـــع الأدوار الʱقॽʺॽʽـــة والʺʱاǼعـــة الʺʶـــʛʺʱة 

ـــار الʨʱجॽــــه الʺʙرســــي والʺهʻــــي، والʱــــي تʱقــــاʡع مॼاشــــʛة مــــع الاهʱʺامــــات  ــا مʷʱʶـ الʱــــي ǽقʨدهــ

الʙʽʰاغʨجॽــة والإدارȄــة لʺــʙيʛ الʲانȄʨــة؛ فــالʱقʦȄʨ والʺʱاǼعــة ǽʺــʲلان أداة تʸॽʵʷــॽة دورȄــة لʱʻــائج 

ʚ ومʶــȄʨʱاتهʦ تʸʴــʽلॽاً. والʺــʙيʛ يلʺــʷǼ ʝــȞل مॼاشــʛ وعʺلــي إســهامات الʺʷʱʶــار فــي الʱلامʽــ
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 ʖــــʶʻة لॽــــائʸــــة والʺقارنــــات الإحॽانॽʰاول الʙــــʳاد الʙعــــȂة، وॽــــلʸــــارات الفॼʱــــائج الاخʱــــل نʽلʴت

ʱه الفاعلـة فـي مʳـالʝ الأقʶـام ومʳـالʝ القʰـʨل والʨʱجॽـه.  الʳʻاح والʛسʨب، فʹلاً عʧ مʷارؗ

الʺلʺــʨس فــي مʱاǼعــة الʴــالات الʱــي تعــاني مــʧ تــأخʛ دراســي، وتقــʦǽʙ  هــʚا الʴʹــʨر الʺʽــʙاني

قــʛاءات علʺॽــة لʱʻــائج الʸʴʱــʽل، ʶǽــاهʦ مॼاشــʛة فــي تʷــʽȞل صــʨرة ذهॽʻــة إʳǽابॽــة لــȐʙ الإدارة 

الʺʙرســـॽة، الʱـــي تـــȐʛ فـــي الʺʷʱʶـــار مʶـــاعʙاً أساســـॽاً فـــي تʷـــʟॽʵ الʨاقـــع الȃʛʱـــȑʨ للʺʕسʶـــة 

  .سॼةورسʦ خȌʢ الʺʱاǼعة الʙʽʰاغʨجॽة الʺʻا

 ʖالـʡ ʧـȃفـارس وʨافقـاً مـع دراسـة بʨت ʙـʳقة، نǼـاʶراسات الʙــال وعʙʻ مقارنـة هـʚه الʳॽʱʻـة ب

) الʱــي ʷؗــفʗ عــʧ مʺارســة مʷʱʶــارȑ الʨʱجॽــه لʷʻــاȋ الʱقــʦȄʨ والʺʱاǼعــة بــʙرجات ʽʰؗــʛة 2019(

جــʙاً فــي الʲانȄʨــات Ǽاعॼʱــاره جــʜءاً لا يʳʱــʜأ مــʧ مهــامهʦ الأساســॽة. ؗʺــا تلʱقــي هــʚه الʳॽʱʻــة مــع 

ـــʛʺʱ 2005ســــة إســــʺاعʽل الأعــــʨر (درا ـــة والʱقــــʦȄʨ الʺʶـ ــا لأهʺॽــــة عʺلॽــــات الʺʱاǼعـ ) فــــي إبʛازهــ

ـʙ فـي الʻهاǽـة أن  ʕؗ؛ مʺـا يʦأدائهـ ʧʽʶʴعلى ت ʚʽلامʱة الʙاعʶة ومॽلʽʸʴʱات الʛغʲاف الʷʱلاك

ة عʧ نʷاȋ الʱقʦȄʨ والʺʱاǼعـة لـȐʙ مـʙيȑʛ ثانȄʨـات ولاǽـة الʺʶـʽلة  ॽʰʡعة الʨʸرة الʚهॽʻة الʺʙرؗ

ـــاءت إʳǽا ـــॽة بॽʰانـــــات جــ ـــʙ الإدارة الʺʙرســ ـــʚا الʷʻـــــاǽ ȋʺــ ـــʨن هــ ـــʛاً لؔــ ــة، نʤــ ـــة مʛتفعـــ ـــة وʙȃرجــ بॽــ

  تॽʸॽʵʷة دॽʀقة لا غʻى عʻها لʨʱجॽه القʛارات الȄʨȃʛʱة وتʛȄʨʢ الأداء العام للʺʕسʶة.

  الʹʱॻʯة:  -

Ȟʺǽـــʧ الاســـʱʻʱاج Ǽـــأن نʷـــاȋ الʱقـــʦȄʨ والʺʱاǼعـــة ʷǽُـــȞل الʺʴـــʨر الأساســـي لʹـــʺان جـــʨدة 

ॽʴʸح مʶاراتها داخل الʲانȄʨة. وتعʝȞ هـʚه الʳॽʱʻـة الʺʛتفعـة تقـʙيʛاً إدارȄـاً العʺلॽة الʱعلॽʺॽة وت

كʽʰـــʛاً للʺʳهـــʨدات الإحʸـــائॽة والʴʱلʽلॽـــة الʱـــي ǽقـــʙمها الʺʷʱʶـــار عقـــʖ ؗـــل مʢʴـــة تقॽʺȄʨـــة؛ 

 ʦــاقʢال ʙــاعʶــي تʱــة الॽانʙʽʺانــات الॽʰــة والॽʺات العلʛشــʕʺال ʛʽفʨــʱة لॽــة الأساســॽɻجʛʺــاره الॼʱاعǼ

 ʨــــȃʛʱوال ȑه الإدارʚفــــي هــــ Ȑʛة تــــॽرســــʙʺراســــي، فــــإن الإدارة الʙــع ال ȑ علــــى فهــــʦ أســــॼاب الʛʱاجــ

 ȑʨـȃʛʱال Ȍॽـʢʵʱة إلـى الॽʻʽوتʛاءات الʛالإج ʧم ȑالعʺل الإرشادǼ جʛʵة تॽʺॽʤʻة تʜʽ الʺʱاǼعة رؗ

  .الاسʛʷʱافي الʺʻʰي على لغة الأرقام والʴقائȘ الʺʙʽانॽة
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2-6 :ʛامʳال الʓʴء الʦائج على ضʯʹة الʵض ومʹاقʙع  

ʟراسة على: " نʙلهاته ال ʝامʵاؤل الʶʱل الʦراسة حـʗة الʹʻاد عʙات أفǺاʱʯلف اسʯʳت

ــة لــʗور مʵʯʴــار الʦʯجॻــه والإرشــاد الʗʸرســي والʸهʹــي Ǻــاخʯلاف  الʶــʦرة الʘهʹॻــة الʗʸرؕ

 اخॼʱــار"، وللʴʱقــȘ مــʧ صــʴة هاتـه الفʛضــॽة تــʦ اللʳــʨء إلــى الʸهʹॻــة للʸــʗيʙ الأقʗمॻــةســʹʦات 

ـــة  ـــائॽةالʙلالــ ـــة F( الإحʸــ ـــʙ الʺعالʳــ ــــادȑ، وȃعــ ـــايʧ الأحـ ــــل الॼʱــ ــار تʴلʽـ ـــʺى Ǽاخॼʱـــ ــــا ʶǽــ ) أو مـ

  تʦ الʨʱصل إلى الʳॽʱʻة ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول الʱالي: الإحʸائॽة

) ʤول رقʗʱعادها21الǺأǺ ةॻʹهʘرة الʦʶل الʦح ʥȂʙيʗʸال ʥʻلاف بʯضح الاخʦي ( (ةॻمʗالأق) ʙʻغʯʸعا لॺت 

ʥايॺʯر الʗʶم 
مʦʸʱع 
 الȁʙʸعات

درجة 
 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم
 الȁʙʸعات

F ةʸॻɾ 
 Ȏʦʯʴم 
 الʗلالة

 القʙار

 الإعلام
 الʗʸرسي

داخل 
 الʦʸʱʸعات

7,657 2 3,828 

ما بʥʻ  غʙʻ دال 0,610 0,500
 الʦʸʱʸعات

344,656 45 7,659 

  47 352,313 الؒلي

 ʦʯه الॻج
 الʗʸرسي

داخل 
 الʦʸʱʸعات

7,925 2 3,962 

ما بʥʻ  غʙʻ دال 0,620 0,484
 الʦʸʱʸعات

368,555 45 8,190 

  47 376,479 الؒلي

 شادالإر 
 الʗʸرسي

داخل 
 الʦʸʱʸعات

3,457 2 1,728 

ما بʥʻ  غʙʻ دال 0,859 0,153
 الʦʸʱʸعات

508,856 45 11,308 

  47 512,313 الؒلي

 ʤȂʦقʯال
 والʯʸاǺعة

داخل 
 الʦʸʱʸعات

 غʙʻ دال 0,539 0,627 3,062 2 6,123
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 ʥʻما ب
 الʦʸʱʸعات

219,856 45 4,886 

  47 225,979 ليالؒ

الʦʶرة 
 الʘهʹॻة Ȝؕل

داخل 
 الʦʸʱʸعات

6,375 2 3,187 

ما بʥʻ  غʙʻ دال 0,965 0,036
 الʦʸʱʸعات

4029,292 45 89,540 

  47 4035,667 ليالؒ

) ʦول رقـʙʳخلال ال ʧلالـة 21مʙـار الॼʱاخ ʦॽـʀ إلـى ʛʤʻـالȃأعـلاه و (ةॽـائʸالإح )F أو (

ــة لــʙور مʷʱʶــار  مــا ʶǽــʺى بـــ "تʴلʽــل الॼʱــايʧ الأحــادȑ" فــي اســॽʰʱان (الʸــʨرة الʚهॽʻــة الʺʙرؗ

) Ǽالʶʻـــॼة لॼعـــʙ 0.50الʨʱجॽـــه الʺʙرســـي والʺهʻـــي لـــȐʙ الʺـــʙيʧȄʛ) والʱـــي بلغـــʗ علـــى الʱـــʨالي (

ــي و( الإعــــلام ــي و(0.48الʺʙرســ  الإرشــــاد) Ǽالʶʻــــॼة لॼعــــǼ (0.15 ʙالʶʻــــॼة لॼعــــʙ الʨʱجॽــــه الʺهʻــ

) Ǽالʶʻـॼة لاسـॽʰʱان الʸـʨرة الʚهॽʻـة Ǽ (0.96الʶʻـॼة لॼعـʙ الʱقـʦȄʨ والʺʱاǼعـة و(0.62الʺʙرسي و(

كȞــل نلاحــȎ أنهــا ʀــʦॽ غʽــʛ دالــة إحʸــائॽا، وȃالʱــالي Ȟʺǽــʧ القــʨل Ǽــأن هاتــه الʳॽʱʻــة الʺʨʱصــل 

ــʗإلʽهــا  ʓؕرة علــى " تʦــʶل الʦراســة حــʗــة ال ʹʻاد عʙات أفــǺاʱʯلافــات فــي اســʯد اخʦم وجــʗعــ

ــة لــʗور مʵʯʴــار الʦʯجॻــه والإرشــاد الʗʸرســي والʸهʹــي تॺعــا لʯʸغʻــʙ ســʹʦات  الʘهʹॻــة الʗʸرؕ

) مـع احʱʺـال الʨقـʨع فـي الʢʵـأ %95"، ونʶـॼة الʱأكـʙ مـʧ هـʚه الʳॽʱʻـة هـي (الʸهʹॻـة الأقʗمॻة

  ).%5بॼʶʻة (

-  :ʛامʳاؤل الʴʯال ʙʻʴة وتفʵمʹاق  

وتʛتȌॼ هʚه الʳॽʱʻة ارتॼاʡاً وثॽقاً بـ ॽʰʡعـة الʺʨʤʻمـة الʷʱـॽɻȄʛة والॽʺॽʤʻʱـة الʺʨحـʙة الʱـي 

لــــة  ʨؗʺـــالأدوار والʺهــــام ال ـــار الʨʱجॽــــه الʺʙرســــي إتȞʴــــʦ قʢــــاع الॽȃʛʱــــة الॽʻʡʨــــة؛ فـ لॽــــه للʺʷʱʶـ

والʺهʻــي مʴــʙدة بʙقــة ʨʺǼجــʖ مʻاشــʛʽ وقــʛارات وزارȄــة ثابʱــة ومʨزعــة علــى جʺॽــع الʺʕسʶــات 

الȄʨȃʛʱة Ǽالʶʱاوȑ. وʻȃاءً علॽه، فإن مʙيʛ الʲانȄʨة مهʺـا تفاوتـʗ سـʨʻات أقʙمʱʽـه الʺهॽʻـة (سـʨاء 

Șــار وفــʷʱʶʺعامــل مــع الʱلــة) يȄʨʡ ةʛــʰــه خǽʙأو ل ʧʽــʽعʱال ʘيʙــة  كــان حــȄالإدار ȌǼاʨالʹــ ʝنفــ
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 ʦॽـʽقʱـات الॽآل ʝفʻن لـʨعʹʵȄة، وʙة عʺل واحʯʽن في بʨ ʛؗʱʷǽ عॽʺʳة. فالॽʺسʛة الॽجʨاغʙʽʰوال

 ʦهʱـــȄتقـــارب رؤ ʛـــʶفǽ ـــات؛ مʺـــاȄʨانʲـــها داخـــل الʶـــة نفॽانʙʽʺات الǽʙـــʴʱن الʨاجهـــʨȄعـــة، وǼاʱʺوال

ن Ȟǽــʨن لعامــل واتفــاقهʦ حــʨل تقʽــʦॽ الʸــʨرة الʚهॽʻــة لʷʻــاȋ الʺʷʱʶــار ʷǼــȞل مʳʱــانʝ، دون أ

  .الʛʰʵة أو الأقʙمॽة أثʛ في تغʛʽʽ هʚا الإدراك

 ʖالـʡ ʧـȃفـارس وʨافقـاً مـع دراسـة بʨت ʙـʳقة، نǼـاʶراسات الʙــال وعʙʻ مقارنـة هـʚه الʳॽʱʻـة ب

) الʱي أشارت إلى ثॼات وتʳـانʝ نʤـʛة الʢـاقʦ الإدارȑ لأدوار الʺʷʱʶـار نʤـʛاً لʨضـʨح 2019(

جʜئॽـاً مـع الأʡـʛ الॽʺॽʤʻʱـة الʱـي ناقʷـʱها دراسـة خʳǽʙـة  مهامه في الʺʙʽان. ؗʺا تلʱقي الʳॽʱʻة

) ʝॽفل ʧ2004ب ȑʛـʶعامة ت ʧʽانʨوق ʛʽعلى معاي ʙʺʱة تعॽهʽجʨʱأن الʺʺارسات ال ʘʽح ʧم (

ــʙ فــي الʻهاǽــة  ʕؗ؛ مʺــا يȑالإدار ʦॽــʽقʱة للʙحــʨم ʜــائ علــى جʺॽــع الʺʕسʶــات الȄʨȃʛʱــة وتفــʛض رؗ

ــة لــʙور مʷʱʶــا ر الʨʱجॽــه والإرشــاد الʺʙرســي والʺهʻــي لــȐʙ أن ॽʰʡعــة الʸــʨرة الʚهॽʻــة الʺʙرؗ

 ʛـــأث ʱدون أن ت ،Șـــʶʱل مȞـــʷǼ تفعـــةʛرجـــة مʙȃـــة وॽابʳǽإ ʗلـــʣ لةʽـــʶʺـــة ال ǽـــات ولاȄʨثان ȑʛيʙمـــ

.ʧȄʛيʙʺة للॽʻة الʺهॽمʙالأق ʛʽغʱʺǼ  

  الʹʱॻʯة: -

 ʙـــ ʕؗي ȑʚر الأساســـي الـــʨـــʴʺـــل الʲʺǽُ ـــةʻʽاد العʛـــات أفـــǼإجا ʝـــانʳـــأنّ تǼ اجʱʻʱالاســـ ʧـــȞʺǽ

ـــة  Ȅʨح الهʨــة أن وضـــ ــار داخـــل الʯʽʰـــة الʺʙرســـॽة وثॼاتهـــا. وتعȞـــʝ هـــʚه الʳॽʱʻـ الʺهॽʻـــة للʺʷʱʶـ

ــالʛʰʵة  ـــǼ ʛـــ ـــابʛاً يʱغʽــ ـــॽاً عــ ــــاً شʸʵــ ـــʗ انॼʢاعـ ـــʙيʧȄʛ لʶॽــ ـــȐʙ الʺــ ـــȞلة لــ ــــة الʺʷʱــ ـــʨرة الʚهॽʻـ الʸــ

والʺʺارسة، بل هي حॽʁقة إدارȄة مʨضॽɺʨة مॽʻʰة على الʸʻـʨص الʷʱـॽɻȄʛة والʺهـام الʺʙʽانॽـة 

الأساســॽة لʱــʨفʛʽ خــʙمات الʨʱجॽــه والإرشــاد، فــإن هــʚا الॼʲــات فــي  الفعلॽــة؛ Ǽاعॼʱــاره الʺʛجॽɻــة

الʛؤȄـــة ǽʺـــʻح مهʻـــة الʺʷʱʶـــار اســـʱقʛاراً وتʙʴيـــʙاً دॽʀقـــاً ॽʺʴǽـــه مـــʧ تـــʙاخل الʺهـــام أو تʹـــارب 

  الʨʱقعات الإدارȄة مهʺا اخʱلفʗ أقʙمॽة الʢاقʦ الإدارȑ الʺʛʷف.
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  عʙض ومʹاقʵة الʹʯائج على ضʦء الʓʴال الʴادس: 2-7

ــة الʗراســة  لʶʱــاؤل الʶــادس لهاتــه الʙراســة علــى: "نــʟ ا ʹʻاد عʙــ ــف اســʱʯاǺات أف تʯʳل

ة لʗور مʵʯʴار الʦʯجॻه والإرشـاد الʗʸرسـي والʸهʹـي Ǻـاخʯلاف  حʦل الʦʶرة الʘهʹॻة الʗʸرؕ

 الإحʸـائॽةالʙلالـة  اخॼʱـار"، وللʴʱقȘ مʧ صʴة هاته الفʛضॽة تʦ اللʨʳء إلـى سʹʦات الʓʸهل 

)F ـةʳالʺعال ʙعـȃو ،ȑالأحاد ʧايॼʱل الʽلʴار تॼʱاخǼ ىʺʶǽ ة) أو ماॽـائʸصـل إلـى  الإحʨʱال ʦتـ

  الʳॽʱʻة ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول الʱالي:

) ʤول رقʗʱعادها22الǺأǺ ةॻʹهʘرة الʦʶل الʦح ʥȂʙيʗʸال ʥʻلاف بʯضح الاخʦي ( (هلʓʸال) ʙʻغʯʸعا لॺت 

ʥايॺʯر الʗʶم 
مʦʸʱع 

 الȁʙʸعات

درجة 

 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم

 الȁʙʸعات
F ةʸॻɾ 

 Ȏʦʯʴم 

 الʗلالة
 القʙار

 الإعلام

 الʗʸرسي

داخل 

 الʦʸʱʸعات
25,396 2 12,698 

ما بʥʻ  غʙʻ دال 0,186 1,748

 الʦʸʱʸعات
326,917 45 7,265 

  47 352,313 الؒلي

ʯه الॻجʦ

 الʗʸرسي

داخل 

 الʦʸʱʸعات
6,535 2 3,268 

ما بʥʻ  غʙʻ دال 0,674 0,397

 الʦʸʱʸعات
369,944 45 8,221 

  47 376,479 الؒلي

 رشادالإ 

 الʗʸرسي

داخل 

 الʦʸʱʸعات
44,838 2 22,419 

ما بʥʻ  غʙʻ دال 0,127 2,158

 الʦʸʱʸعات
467,474 45 10,388 

  47 512,313 ؒليال
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 ʤȂʦقʯال

 والʯʸاǺعة

داخل 

 الʦʸʱʸعات
7,768 2 3,884 

ما بʥʻ  غʙʻ دال 0,455 0,801

 الʦʸʱʸعات
218,211 45 4,849 

  47 225,979 ؒليال

الʦʶرة 

Ȝؕ ةॻʹهʘلال  

داخل 

 الʦʸʱʸعات
267,045 2 133,522 

ما بʥʻ  غʙʻ دال 0,214 1,594

 الʦʸʱʸعات
3768,622 45 83,747 

  47 4035,667 الؒلي

) ʦول رقـʙʳخلال ال ʧلالـة 22مʙـار الॼʱاخ ʦॽـʀ إلـى ʛʤʻـالȃأعـلاه و (ةॽـائʸالإح )F أو (

ــة لــʙور مʷʱʶــار  مــا ʶǽــʺى بـــ "تʴلʽــل الॼʱــايʧ الأحــادȑ" فــي اســॽʰʱان (الʸــʨرة الʚهॽʻــة الʺʙرؗ

 (ʧȄʛيʙالʺـــ Ȑʙـــي لـــʻرســـي والʺهʙʺـــه الॽجʨʱال) اليʨـــʱعلـــى ال ʗـــي بلغـــʱ1.74وال ʙعـــॼة لॼـــʶʻالǼ (

ــي و( الإعــــلام ــي و(0.39الʺʙرســ ــــه الʺهʻــ ॽجʨʱال ʙـــ ـــॼة لॼعـ ـــع Ǽ (2.15الʶʻـ ـــॼة لॼـ  الإرشــــاد) Ǽالʶʻـ

) Ǽالʶʻــॼة لاســॽʰʱان الʸــʨرة الʚهॽʻــة Ǽ (1.59الʶʻــॼة لॼــع الʱقــʦȄʨ والʺʱاǼعــة و(0.80الʺʙرســي و(

ǽ ــاليʱالȃا، وॽــائʸدالــة إح ʛــʽغ ʦॽــʀ أنهــا Ȏــل نلاحــȞصــل كʨʱʺــة الʳॽʱʻــأن هاتــه الǼ لʨالقــ ʧــȞʺ

ــʗإلʽهــا  ʓؕرة  علــى " تʦــʶل الʦراســة حــʗــة الʹʻاد عʙات أفــǺاʱʯلافــات فــي اســʯد اخʦم وجــʗعــ

ة لʗور مʵʯʴار الʦʯجॻه والإرشـاد الʗʸرسـي والʸهʹـي تॺعـا لʯʸغʻـʙ الʓʸهـل  "، الʘهʹॻة الʗʸرؕ

 ).%5الʢʵأ بॼʶʻة () مع احʱʺال الʨقʨع في %95ونॼʶة الʱأكʙ مʧ هʚه الʳॽʱʻة هي (

  مʹاقʵة وتفʙʻʴ الʴʯاؤل الʴادس:  -

وʢʻȄلȘ هʚا الʺʨʤʻر الإʳǽابي الʺʛتفع مʧ حॽʁقة أن تقʦॽʽ إدراك أدوار مʷʱʶار الʨʱجॽـه 

لا يʱـــأثǼ ʛالʺʶـــȐʨʱ الأكـــادǽʺي أو الʸʵʱـــʟ العلʺـــي الـــʴǽ ȑʚʺلـــه مـــʙيʛ الʲانȄʨـــة (ســـʨاء ؗـــان 

ت الʙراســات العلॽــا)؛ فالʺʛجॽɻــة الأساســॽة حــاملاً لʷــهادة اللʶॽــانʝ، مهʻــʙس دولــة، أو شــهادا
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في تʛʽʽʶ الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة هي رصـʙʽ الʱؔـʧȄʨ الإدارȑ الʺʨحـʙ والʸʻـʨص الʷʱـॽɻȄʛة الʱـي 

تȑʛʶ على الॽʺʳع دون تʺʜʽʽ. وʻȃـاءً علॽـه، فـإن الʵلॽɿـة الأكادॽʺǽـة للʺـʙيʛ لا تغʽـʛ مـʧ واقـع 

ʛـــʽـــة للأخॽانʙʽʺـــار، لأن الʺهـــام الʷʱʶʺال ʧــه مـــ ــاد وتقـــʦȄʨ)  انʤʱاراتـ (مـــʧ إعـــلام وتʨجॽـــه وȂرشـ

تفـʛض نفʶــها ؗاحॽʱاجـات حॽʺʱــة وثابʱـة داخــل الʲانȄʨـة، وʱȄعامــل معهـا الʺــʙيʛ وفـȘ مʛʵجاتهــا 

 ʛـــʽʰؔقـــارب الʱال ʛـــʶفǽ ة؛ مʺـــاॽـــʸʸʵة أو تॽـــʸʵلات شʽلـــʴت Șوفـــ ʝॽســـة ولـــʨʺـــة الʺلॽالعʺل

بॽـة مʨحـʙة ومʶـʱقلة والʳʱانʝ فـي إجاǼـات أفـʛاد العʻʽـة، واتفـاقهʦ علـى وجـʨد صـʨرة ذهॽʻـة إʳǽا

  .تʺاماً عʧ مʱغʛʽ الʺʕهل العلʺي

 ʖالـʡ ʧـȃفـارس وʨافقـاً مـع دراسـة بʨت ʙـʳقة، نǼـاʶراسات الʙــال وعʙʻ مقارنـة هـʚه الʳॽʱʻـة ب

)2019 ʛʽاشــʻــة لإنفــاذ مʳॽʱــار نʷʱʶʺة لʺهــام الॽرســʙʺالإدارة ال ʦॽــʽــات تقॼث ʧــفها عــʷؗ فــي (

ــع الʨʱجــــه وزارȄــــة مʨحــــʙة تʴــــʙد أدوار ؗــــل ʡــــʛف فــــي الʯʽʰــــة  ــا تʶʱــــȘ الʳॽʱʻــــة مــ الȄʨȃʛʱــــة. ؗʺــ

) الʱي بʗʻʽ أن مʢʱلॼـات الʨʱجॽـه والإرشـاد تفʛضـها 2005الʺʻهʳي لʙراسة إسʺاعʽل الأعʨر (

 ʙـ ʕؗ؛ مʺـا يʧʽولʕـʶʺـة للǽدʛاءات الفʛاوز القʳʱعي يʨضʨل مȞʷǼ ةʶسʕʺوال ʚʽلامʱاجات الॽʱاح

ـــʙور مʷʱʶـــار ـــة ل ــة أن ॽʰʡعـــة الʸـــʨرة الʚهॽʻـــة الʺʙرؗ الʨʱجॽـــه والإرشـــاد الʺʙرســـي  فـــي الʻهاǽـ

 Șـــʶʱل مȞـــʷǼ تفعـــةʛرجـــة مʙȃـــة وॽابʳǽلة جـــاءت إʽـــʶʺـــة ال ǽـــات ولاȄʨثان ȑʛيʙمـــ Ȑʙـــي لـــʻوالʺه

.ʧȄʛيʙʺهل العلʺي للʕʺال ʛʽغʱʺǼ ʛأثʱدون أن ت ،ʗوثاب 

  الʹʱॻʯة: -

Ȟʺǽــʧ الاســʱʻʱاج Ǽــأن ॽɼــاب الفــʛوق ǽعــʨد إلــى أن عʺــل مʷʱʶــار الʨʱجॽــه ǽفــʛض نفʶــه 

ة أساسॽة داخل الʲانȄʨة؛ فالʺʙيʛون ʨʺॽّʁǽن الʺʷʱʶار بʻاءً على أدائـه على أرض الʨاقع ʴؗاج

 ʦـــȞʴـــي تʱة الʙحـــʨʺـــة الȄزارʨال ʧʽانʨالقـــ Șووفـــ (ـــائجʱʻـــل الʽلʴـــه وتॽجʨʱال ʦॽـــʤʻـــل تʲم) سʨالʺلʺـــ

 ʗــʰʲُا الإجʺــاع يʚة. وهــॽــʸʵʷــة الॽʺالعل ʦهلاتهʕأو مــ ʦــاتهʸʸʵــاءً علــى تʻب ʝॽــع، ولــॽʺʳال

ʱت ʗʴॼار أصʷʱʶʺة الʻأن مه ʙعلـى حـ ʧȄʛʽـʶʺـع الॽʺج Ȑʙة لـʱة وثابʴة واضॽʻة مهȄʨع بهʱʺ

  سʨاء.
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  الاسʯʹʯاج العام: -3

ـــة ǼالإجاǼــــة عــــʧ تʶــــاؤلات   ـــʛʽ الʺعॽʢــــات الإحʸــــائॽة الʵاصـ ــاء علــــى مʻاقʷــــة وتفʶـ بʻــ

  :الʙراسة الʺʙʽانॽة، تʦ الʨʱصل إلى الاسʱʻʱاجات الॽʀʙقة الʱالॽة

الإجاǼــة عــʧ الʶʱــاؤل الʛئʶॽـــي للʙراســة: أســفʛت الʱʻــائج عـــʧ تʙʴيــॽʰʡ ʙعــة الʸــʨرة الʚهॽʻـــة  

 ʘــʽلة، حʽــʶʺــة الǽــات ولاȄʨثان ȑʛيʙمــ Ȑʙــي لــʻرســي والʺهʙʺــه الॽجʨʱــار الʷʱʶور مʙــة لــ الʺʙرؗ

  .تʧʽʰ أنها جاءت إʳǽابॽة وʙȃرجة مʛتفعة جʙاً على الاسॽʰʱان Ȟؗل

 بʯقʻـʤॻ إʱǻـابيǼعاد الأرȃعة): حʽʤـʗ جʺॽـع أǼعـاد الʷʻـاȋ الإجاǼة عʧ الʶʱاؤلات الفॽɺʛة (الأ 

  :يʳʱاوز الʺʨʱسʢات الȄʛʤʻة الʺȃʨʶʴة، وʳʱȄلى ذلʥ تفʽʸلاً في مʙتفع

  ʦॽــــʤʻـــار فــــي تʷʱʶʺور الʙتفعــــاً لــــʛــاً م ــلام والʨʱجॽــــه: أʣهـــʛت الʱʻــــائج إدراكــــاً إʳǽابॽـ Ǽعـــʙ الإعــ

  .م الʺʨجه لهʦالॽʵارات الʙراسॽة والʺهॽʻة للʱلامʚʽ وتأʛʽʡ عʺلॽة الإعلا

ــي: بʻʽــــʗ الʺʕشــــʛات الإحʸــــائॽة تقــــʙيʛاً عالॽــــاً لʺهــــام الʺʛافقــــة الʻفʶــــॽة   Ǽعــــʙ الإرشــــاد الʺʙرســ

  .والȄʨȃʛʱة والʙʱخلات الʨقائॽة الʺʨجهة لʅॽؔʱ الʱلامʚʽ ومȞافʴة الʛʶʱب الʺʙرسي

ار فــي Ǽعـʙ الʱقـʦȄʨ والʺʱاǼعــة: أكـʙت الʱʻـائج الʺʛتفعــة أن مـʙيȑʛ الʲانȄʨـات يʻʺʲــʨن دور الʺʷʱʶـ

تقʦǽʙ الإحʸائॽات وتʴلʽل نʱائج الʱلامʚʽ الفʸـلॽة؛ ʨؗنهـا تʺـʻح الإدارة الʺʙرسـॽة صـʨرة رقʺॽـة 

  دॽʀقة تʷؔف نقاȋ القʨة والʹعف في الʽʸʴʱل الʙراسي للʺʕسʶة.

مʱغʽــʛ الأقʙمॽـــة الʺهॽʻـــة: بʻʽـــʗ نʱـــائج تʴلʽـــل الॼʱـــايʧ الأحـــادȑ عـــʙم وجـــʨد فـــʛوق ذات دلالـــة  

ʙʺات الǼاʳʱة في اسॽائʸإح ȑـات الإدراك الإدارॼإلـى ث ʛʽـʷǽ ؛ مʺـاʦتهʛـʰات خʨʻـʶد لʨتع ʧȄʛي

  .لأدوار الʺʷʱʶار

  ʛيʙالʺـ ʟـʸʵʱل Ȑʜاً تعـॽـائʸوق دالـة إحʛفـ ȑاب أॽɼ ائجʱʻت الʙهل العلʺي: أكʕʺال ʛʽغʱم

ــا يʰʲــــʗ أن تقʽــــʦॽ دور الʺʷʱʶــــار ʵǽʹــــع لʺعــــايʛʽ أدائــــه الʺʽــــʙاني  أو مʶــــʨʱاه الأكــــادǽʺي، مʺــ

  .الʺʨضʨعي

الهȄʨـة الʺهॽʻــة والʷʱـॽɻȄʛة للʺʷʱʶــار: ʶǽــʵʱلʟ مـʧ تʳــانʝ هــʚه الʱʻـائج وȂجʺــاع أفــʛاد  

 ʧها مــʱʽوعʛــʷم ʙʺʱــʶــة تȄʨȃʛʱمــة الʨʤʻʺــه فــي الॽجʨʱــار الʷʱʶــة مʻأن مه ،ʦــاتهǼــة فــي إجاʻʽالع
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الʸʻـʨص والʷʱـȄʛعات الʨزارȄـة الʺʨحــʙة؛ مʺـا جعـل وجـʨده فــي الʲانȄʨـة ضـʛورة رسـʺॽة وعʺــلاً 

 عʻه لʛʽʽʶʱ الʺʕسʶة وضʺان اسʱقʛارها، ولʝॽ مʛʳد دور ثانȑʨ أو اخॽʱارȑ  أساسॽاً لا غʻى
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ʗفʙه هʚراسة هʙة الॽالʴي إلى الʸاف تقʷؔʱعـة واسॽʰʡ رةʨـʸـة الॽʻهʚـة ال  لـʙور الʺʙرؗ

 مــʧ الʺʶــʽلة، وذلــʥ ولاǽــة ثانȄʨــات مــʙيȑʛ  لــȐʙ والʺهʻــي الʺʙرســي والإرشــاد الʨʱجॽــه مʷʱʶــار

ʽـــʜ خـــلال ʛؗʱـــاور علـــى الʴʺة الॽـــʶॽئʛال ȋـــاʷʻهي للʽجʨـــʱــة ال والʨʱجॽـــه،  الإعـــلام: (فـــي الʺʲʺʱلـ

  ).والʺʱاǼعة الʺʙرسي، والʱقʦȄʨ الإرشاد

ʙوق ʗʴʺة سʳة الʺعالॽائʸانات الإحॽʰراسـة لʙـة الǼالإجاǼ ʧـاؤل عـʶʱال ʘـʽـي، حʶॽئʛال 

ʧʽـʰعــة أن تॽʰʡ هʚرة هــʨــʸــة الॽʻهʚـة جــاءت الॽابʳǽرجــة إʙȃتفعــة وʛاً، وهــي مʙــة جــʳॽʱن ʝــȞتع 

 عــʧ الإجاǼــات أʣهـʛت ؗʺــا. الʺʷʱʶــار يʰـʚلها الʱــي الʺʙʽانॽــة للʺʳهـʨدات ملʺʨســاً  إدارȄــاً  تقـʙيʛاً 

 فــʛوق  أȑ عــʧ الʱʻــائج تʷؔــف لــʦ الʙراســة، إذ عʻʽــة أفــʛاد بــʧʽ تامــاً  تʳانʶــاً  الفॽɺʛــة الʶʱــاؤلات

ــة( لʺʱغʽـــʛات تُعـــȐʜ  إحʸـــائॽة ـــʙ مʺـــا للʺـــʙيʧȄʛ؛) العلʺـــي الʺʕهـــل( أو) الʺهॽʻـــة الأقʙمॽـ ʕؗأن ي 

 نفʶـها فʛضـʗ وثابʱـة مʶـʱقلة وتॽʺॽʤʻـة تʷـॽɻȄʛة بهȄʨـة تʱʺʱـع أصـʗʴॼ الʨʱجॽـه مʷʱʶار مهʻة

  .الȑʨȃʛʱ  أدائها جʨدة ورفع الʲانȄʨة اسʱقʛار لʹʺان عʻها غʻى لا حॽʺʱة كʴاجة

 أدوار تعȄʜـʜ سـʽʰل الʴالॽـة، وفـي الʙراسـة إلʽهـا تʨصـلʗ الʱـي الإʳǽابॽة الʱʻائج على بʻاء

 والʸقʙʯحــات Ǻالʦʯصــॻات الȄʨȃʛʱــة، نʱقــʙم الʺʕسʶــات داخــل خʙماتــه وتʢــʛȄʨ الʨʱجॽــه مʷʱʶــار

  على الʨʴʻ الʱالي:

 ʛȄʨʢعاون  تʱك الʛʱʷʺورة: الʛض ʦات دعʨـʻـال قʸعـاون  الاتʱمي والʨـʽال ʧʽبـ ʛيʙـة مـȄʨانʲال 

  .الʱلامʚʽ لʺʷاكل أدق مʱاǼعة لʹʺان الʛوتॽʻʽة الʛسʺॽة اللقاءات الʨʱجॽه، وتʳاوز ومʷʱʶار

 ʛʽفʨة العʺل وسائل تʜة والأجهǽة: الʺادॽصـʨʱال ʜـʽهʳʱب ʖاتـȞـه مॽجʨʱرسـي الʙʺها الʙـȄوʜوت 

الॽʰانــات،  حفـȎ عʺلॽـات ، لʶʱـهʽل)والإنʛʱنـʗ الآلـي الإعـلام كـأجهʜة( الʙʴيʲـة الʱقॽʻـة Ǽالʨسـائل

  .الإعلامॽة الʟʸʴ الإحʸائॽات، وتقʦǽʙ واسʛʵʱاج

 فادةʱالاســ ʧــائج مــʱــل نʽلʴʱــائي الʸة: الإحʨة الإدارة دعــॽرســʙʺــاد إلــى الʺʱعلــى الؔلــي الاع 

ʛȄقــــارʱلات الʽلــــʴʱــة وال  الفʸــــلॽة، واســــʙʵʱامها الʱلامʽــــʚ لʱʻــــائج الʺʷʱʶــــار ǽقــــʙمها الʱــــي الʛقʺॽــ

  .الʙʽʰاغʨجॽة والʺعالʳة الʙعʦ خȌʢ لʻʰاء علʺॽة كقاعʙة
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 ـــامʺʱالاه ʖانـــʳǼ ـــي الإرشـــادʶفʻال  ȑʨـــȃʛʱع: والॽʳـــʷت ʟॽـــʸʵـــاحات وتʶـــة مॽʻـــة زمॽانȞوم 

ــة للॽʁــــام للʺʷʱʶــــار ــة الʻفʶــــॽة Ǽالʺʛافقــ ــال فــــي هــــʨدهمʳ حʸــــʛ للʱلامʽــــʚ، وعــــʙم والȄʨȃʛʱــ  الأعʺــ

  .فقȌ الॽʺॽʤʻʱة أو الإدارȄة

 ʦॽʤʻة لقاءات تȄة دور ʛؗʱʷة: مॽصʨʱال ʙعقǼ واتʙام نǽة وأॽـع دراسʺʳت ʧȄʛيʙالʺـ  ȑـارʷʱʶʺǼ 

 والʺʻاشـʛʽ القـʨانʧʽ على الاʡلاع وتʙʴيʘ مʛاجعة الॽȃʛʱة، بهʙف مʙيȄʛة إشʛاف تʗʴ الʨʱجॽه

ــة ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــي الʨزارȄــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــʦʤʻ الʱــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــʚه تـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــة هـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــʙد الʺهʻــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــا وتʴـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــة مهامهــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ .بʙقـ
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  )الʯʴʸقʮلॻة الʗراسة دراسات مقʙʯحة: (آفاق -

 ॽʲʴǼــة آفــاق فــʱح ومʱغʛʽاتهــا، ǽقʱــʛح عʱʻʽهــا حــʙود وفــي الʴالॽــة الʙراســة نʱــائج علــى بʻــاءا

  :الʱالॽة الʺʱʶقʰلॽة الʙراسات إجʛاء خلال مʧ جʙيʙة

  :أخȎʙ  فʭات نʙʢ وجهات مʥ الʦʸضʦع دراسة -

  رةʨــʸــة الॽʻهʚــة ال  نʤـــʛ وجهــة مــʧ والʺهʻــي الʺʙرســي والإرشــاد الʨʱجॽـــه مʷʱʶــار لــʙور الʺʙرؗ

  .)أنفʶهʦ الʱلامʚʽ/  الʱلامʚʽ أولॽاء/  الأساتʚة(

  ــة  ومــــʙيȑʛ  الʲانȄʨــــات مــــʙيȑʛ  بــــʧʽ الʨʱجॽــــه مʷʱʶــــار دور حــــʨل الʚهॽʻــــة للʸــــʨرة مقارنــــة دراســ

  .الʺʨʱسʢات

  :مʗʻانॻا الʦʯجʻهي الʹʵاȉ وأǺعاد واقع دراسة -

  مʺارسـة واقـع ȋـاʷـي الإرشـاد نʶفʻال  ȑʨـȃʛʱـل فـي والʣ لاتȞـʷʺة الॽ ʨؗـلʶـة الȄʨȃʛʱة والʛالʺعاصــ 

  .ǼالʲانȄʨات

  ـــــاهʺةʶم ʛȄقـــــارʱة الॽـــــائʸـــــة الإحॽʺȄʨقʱـــــار والʷʱʶʺـــــه لॽجʨʱفـــــي ال ʧʽـــــʶʴـــــائج تʱʻة الॽرســـــʙʺال 

  .الȄʨȃʛʱة للʺʕسʶات

  :الʵʯʴʸار عʸل وʙʡوف الʸهʹॻة الʭʻʮة دراسة -

  اتȃʨــعʸقــات الʨــي والʺعʱاجــه الʨــار تʷʱʶــه مॽجʨʱرســي الʙʺــي الʻــاء والʺهʻمهامــه مʺارســة أث 

  .أنفʶهʦ الʺʷʱʶارʧȄ نʛʤ وجهة مʧ الʺʙʽانॽة

  ضاʛفي الॽʣʨال Ȑʙل  ȑارʷʱʶه مॽجʨʱه الʱدة وعلاقʨʳǼ ماتʙʵة الǽمة الإرشادʙالʺق .ʚʽلامʱلل  
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ʯؒأولا: الʔ  :ةॻȁʙاللغة العǺ  

ـــار الʺʙرســـــي )2006إبʙاॻʸॻʀـــــة صـــــʦنॻة، ( .1 ـــى أداء مʷʱʶــ ـــة علــ ـــॽɻة الʺهॽʻــ ـــأثʛʽ الʨضــ ، تــ

  . الʜʳائʛ-والʺهʻي، رسالة ماجʛʽʱʶ، جامعة قʻʽʢʻʶة 

2. ʃـــॻʠالل ʗـــ ʮع ʗـــʸأح ،ʗأســـع ʦـــ ، علـــʦ الـــʻفʝ الإرشـــادȑ، دار Ȅʨʡلـــة للʷʻـــʛ )2011(، أب

  الأردن. -والʨʱزȄع، عʺان 

3.  ،ʕثابـ ʦأب) .ʙاسـǻ2014( ʧʽالʺعلʺـ ʧʽـي دراسـة مقارنـة بـʶفʻال ʙشـʛʺـة لل . الʸـʨرة الʺʙرؗ

 ʛرة، جامعة الأزهʨʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶة. رسالة ماجȄʨانʲحلة الʛʺة في الॼلʢة -والʜغ.  

، العʨامـل الاجʱʺاॽɺـة الʺـʕثʛة فـي الʨʱجॽـه الʺʙرسـي عʻـʙ نهاǽـة )2000أحʗʸ بʥ صاولة، ( .4

ي الʜʳائــʛ، رســالة ماجʶــʛʽʱ فــي علــʦ الاجʱʺــاع، جامعــة الʢــʨر الʲالــʘ مــʧ الʱعلــʦॽ الأساســي فــ

  الʜʳائʛ. -عʻاǼة 

5. ) ،ʗأسع ʦأب ʃॻʠالل ʗʮع ʗʸـع )، 2010أحȄزʨʱوال ʛـʷʻة للʛʽـʶʺة، دار الǽالʺهارات الإرشـاد

  .عʺان-

، واقـع الإعـلام الȃʛʱـȑʨ فـي مʕسʶـات الʱعلـʦॽ الʲـانǼ ȑʨـالʜʳائʛ )2005الأعʦر إسʸاعʻل، ( .6

ه الʺʙرســي والʺهʻــي والʱلامʽــʚ، رســالة ماجʶــʛʽʱ فــي علــʦ الــʻفʝ مــʧ مʤʻــʨر مʷʱʶــارȑ الʨʱجॽــ

 الʜʳائʛ. -الʺʙرسي، ورقلة

إدراك تلامʚʽ الʻʶة الأولى ثـانȑʨ لـʙور مʷʱʶـار الʨʱجॽـه )، 2020بلعʗʻ أحʗʸ، وآخʙون، ( .7

ـــة وقʹــــاǽا الʺʙرســــي والʺهʻــــي،  ـــʛاج فــــي الॽȃʛʱـ ـــة سـ ــة، مʳلـ ـــة والȄʨȃʛʱــ ـــʨم الاجʱʺاॽɺـ ــة العلـ مʳلــ

 ʙلʳع، مʺʱʳʺد4الʙ3، ال ع -.ʛائʜʳال  

الاخॽʱــار الʙراســي لــȐʙ تلامʽــʚ الʶــʻة الأولــى ثــانȑʨ  معــايʛʽ)، 2007بــʥ فلــʛॻ خʱǻʗــة، ( .8

  الʜʳائʛ-، جامعة Ǽاتʻة 16، مʳلة العلʨم الإنʶانॽة، ال عʙدفي عʺلॽة الʨʱجॽه الʺʙرسي

) ديـʨان opuدار الʛʷʻ ( ، الʺʛجع الʨʱجॽه الʺʙرسي والʺهʻي.)2014بʥ فلʛॻ خʱǻʗة، ( .9

  .الʜʳائʛ -الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة
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الʵـــʙمات الإرشـــادǽة لʺʷʱʶـــار )، 2019بʦفـــارس عʮـــʗ الʙحʸـــان، وȁـــʟ ʥالـــʔ عائʵـــة، ( .10

 ،ȑʨـــانʲال ʦॽعلـــʱال ʚـــʽتلام ʛـــʤوجهـــة ن ʧـــي مـــʻرســـي والʺهʙʺـــه والإرشـــاد الॽجʨʱال ʧʽـــȞʺʱلـــة الʳم

  الʜʳائʛ.-4، العʙد 1، الʺʳلʙ الاجʱʺاعي

ي راǺح، ( .11 ʙؕ1990ت( لʨأص ،ȋ) ةʲيʙʴة الॽȃʛʱة2الॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨدي (-.ʛائʜʳال  

ـــȑʨ مـــʧ وجهــــة نʤـــʛ مـــʙيȑʛ ومعلʺــــي )، 2013ثـــائʙة صـــॺاح ( .12 ȃʛʱال ʙشـــʛʺأداء ال Ȑʨʱــــʶم

ـــة للأʴǼــــاث  ـــʙس الʺفʨʱحـ ـــة القـ ـــة جامعـ ـــʛة، مʳلـ ـــة رام الله والʽʰـ ـــي مʴافʤـ ـــة فـ ـــʙارس الʨȞʴمॽـ الʺـ

 ʙلʳʺة، الॽʶفʻة والȄʨȃʛʱراسات الʙد 1والʙة، 04، العॽȃʛالʹفة الغ-.ʧʽʢʶفل  

ــعف ، (2017)الʸʱــــل، ســــʙʻʸ ســــلʸॻان،  .13 دور الʺʛشــــʙ الȃʛʱــــȑʨ فــــي عــــلاج مʷــــاكل الʹــ

مʳلـة ، الأكادǽʺي لȐʙ الʢلॼـة مـʧ وجهـات نʤـʛ مـʙيȑʛ الʺـʙارس الʨȞʴمॽـة فـي جʻـʨب الʵلʽـل

 ʙلʳʺاث، الʴǼقلال للأʱد ، 2جامعة الاسʙ1الع - .ʧʽʢʶفل  

الʨʱجॽــه الʺʙرســي والʺهʻــي فــي الʺʕسʶــات واقــع عʺــل مʷʱʶــار )، 1992حــʗاد ســامي، ( .14

الʱعلॽʺॽة الʜʳائȄʛة ومȐʙ تȘʽʰʢ الʺʻاشʛʽ الʨزارȄة علـى ارض الʨاقـع رسـالة ماجʶॽـʛʱ، جامعـة 

ʛائʜʳال-ʛائʜʳال.  

15.  ،ʙʻʸـــامي ســـ فـــي الʺʕسʶـــات  الإرشـــاد الȃʛʱـــȑʨ والʻفʶـــي، (2011)الȂʙʲـــȏʙ رافـــʗه، الأم

 لأردن. ا-الʱعلॽʺॽة، دار الʺʛʽʶة للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان

)، دار الʻؔـــȑʙ للʷʻـــʛ 1الʨʱجॽـــه والإرشـــاد الʻفʶـــي ونȄʛʤاتـــه (ȋ)، 2004حʴـــʥ مʹʴـــي، ( .16

  الأردن.-والʨʱزȄع 

إدارة الʸــʨرة الʚهॽʻـــة للʺʤʻʺـــات الأردنॽــة فـــي إʡـــار واقـــع )، 2009الʲـــʦرȏ، وآخـــʙون، ( .17

ـــة"، إدارة  ـــة الأردنॽــ ـــالات الʵلȄʨــ ات الاتʸــ ʛؗـــ ـــي شــ ـــة فــ ـــة مʙʽانॽــ ـــة "دراســ ـــʕولॽة الاجʱʺاॽɺــ الʺʶــ

مʤʻʺـــات الأعʺـــال، الʴʱـــǽʙات العالʺॽـــة الʺعاصـــʛة، الʺـــʕتʺʛ العلʺـــي الʲالـــʘ، ؗلॽـــة الاقʸʱـــاد 

  الأردن.-والعلʨم الإدارȄة، جامعة العلʨم الॽʁॽʰʢʱة 

، أزمـــة الʨʱجॽـــه والإرشـــاد الʻفʶـــي فـــي الʜʳائـــʛ، مʳلـــة علـــʨم )2014خالـــʗ عʮـــʗ الʴـــلام، ( .18

  الʜʳائʛ. -، سʅॽʢ 25الॽȃʛʱة، العʙد 
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19. ) ʗـــʸʲـــاد مʸـــه والإرشـــاد )، 4201خॽجʨʱال ȑـــارʷʱʶـــة علـــى أداء مॽʻة الʺهॽɻضـــʨال ʛʽتـــأث

  .الʜʳائʛ -8الʺʙرسي والʺهʻي، مʳلة الʙراسات والʨʴॼث الاجʱʺاॽɺة، العʙد 

20. ) ،ʗــʸقي أحʦســʗ2005ال ،( ،ȑʛــʸʺالعــام ال ȑأʛالــ Ȑʙة لــʡʛــʷجــال الʛــة لॽʻهʚرة الʨــʸال

نʺـائي (مʷـʛوع دعـʦ القـʙرات فـي ورقة عʺل مقʙمة إلى إحȐʙ دورات بʛنامج الأمـʦ الʺʴʱـʙة الإ

  .مʳال حقʨق الإنʶان)

21. ) ،ʛʹرتʦمــ ʗ2005دونالــ ،(ȋ) اءاتʛــات والإجــȄʛʤʻال ʧʽرســي بــʙʺــه والإرشــاد الॽجʨʱ1ال (

  .فلʧʽʢʶ -دار الʱؔاب الʳامعي غʜة

، تقـــʦȄʨ عʺلॽـــة الʨʱجॽـــه الʺʙرســـي والʺهʻـــي، رســـالة ماجʶـــʛʽʱ )2002راʲǺـــي إســـʸاعʻل، ( .22

  .الʜʳائʛ -جامعة حاج لǼ ،ʛʹʵاتʻة 

23.  ،ʃـॻرفقـة خل ،ʤوسـال ،ʤॻحʙالـ ʗـʮع ʙـʸعة عǺاȁ(2016)ر ، ȑʨـȃʛʱـة الإرشـاد الॽدرجـة فاعل

 Ǽالʺــʙارس الʲانȄʨــة الʨȞʴمॽــة Ǽــالأردن مــʧ وجهــة نʤــʛ مــʙيȑʛ الʺــʙارس ومقʛʱحــاتهʦ لʶʴʱــʻʽها

 ʙلʳʺة، الȄʨȃʛʱم الʨة في العلॽȃʛʱة الॽلة ؗلʳد 40مʙ4، الع - .ʛʸم  

الإرشـاد الȃʛʱـȑʨ والʻفʶـي مـʧ الʺʤʻـʨر الʴـʙيʘ، ،  )2005()2008رॻȁـع هـادȏ مʵـعان، ( .24

  .الأردن -عʺان للʹʙʵ والʦʯزȂع،  مॼʱȞة الʺʱʳʺع العȃʛي

، دار 5مʻـاهج الʴॼـʘ فـي العلـʨم الʻفʶـॽة والȄʨȃʛʱـة، ȋ)، 2006رجاء مʦʸʲد أبـʦ عـلام، ( .25

ʛʸامعات مʳلل ʛʷʻة.-الʛالقاه  

الʺʛشـʙ الȃʛʱـȑʨ فـي الʺـʙارس الʨȞʴمॽـة الʨʸرة الʚهॽʻـة عـʧ )، 2008رسॻʸة عʗʮ القادر ( .26

ها الʺـــʙيʛون والʺـــʙيʛات فʽهـــا مʳلـــة جامعـــة الʳʻـــاح ، فـــي مʴافʤـــات شـــʺال فلʶـــʧʽʢ ؗʺـــا يـــʙرؗ

 ʙلʳʺال ،(ةॽانʶم الإنʨالعل) اثʴǼد21للأʙ3، الع - .ʧʽʢʶفل  

–، عالʦ الʖʱؔ، مʸـȋ ،2ʛالʨʱجॽه والإرشاد الʻفʶي، )1980(زهʙان، حامʗ عʗʮ الʴلام،  .27

  القاهʛة.
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28. ) ،ʗʸʲفاسفة، مʴـال الإرشـاد )، 2005الʳـة العʺـل فـي مॽʺلأه ʧʽȄʨـȃʛʱال ʧيʙشـʛʺإدراك ال

(الʻʺـــائي، والʨقـــائي، والعلاجـــي) فـــي Ǽعـــʠ الʺـــʙارس الأردنॽـــة، مʳلـــة جامعـــة دمʷـــȘ للعلـــʨم 

 ʙلʳʺة، الॽʶفʻة والȄʨȃʛʱد 21الʙ2، الع Șʷا. -، دمȄرʨس  

29. ) ،ʙــــلامة ناصــــʴفــــي )، 2003ال ȑʨــــȃʛʱال ʙشــــʛʺــــة فــــي أداء الȄʨانʲــــة الॽمʨȞʴارس الʙالʺــــ

 ʛʽʱـʶرسـالة ماج ،ʧʽوالʺعلʺـ ʧʽـȄالإدار ʧؗـل مـ ʛʤوجهة ن ʧة مॽʡاॼʀو ʧʽʻات جȄʛيʙارس مʙم

ʧʽʢʶفل ،ʝاح، نابلʳʻرة، جامعة الʨʷʻم ʛʽغ.  

30. ) ،ʤॻʀاʙان إبـــʸॻ2015ســـل( ʧيʙشـــʛʺدور ال ʨـــʴارس نʙالʺـــ ȑʛيʙومـــ ʧʽاهـــات الʺعلʺـــʳات ،

ʧʽȄʨȃʛʱال ʛʽغ ʛʽʱʶة ، رسالة ماجʜغ ،ʛرة، جامعة الأزهʨʷʻم-.ʧʽʢʶفل 

إدراك ʡلॼة الʳامعات الفلʶـॽʻʽʢة لـʙور الʺʛشـʙ الʻفʶـي وعلاقʱـه )، 2007سلهʔ سامي، ( .31

  غʜة. -بॼعʠ الʺʱغʛʽات. رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، الʳامعة الإسلامॽة 

ات ودور العلاقــات العامــة فʽهــا، )، 2009الʵــॻخ صــالح، ( .32 ʛؗــʷــة للॽʻهʚرة الʨــʸال ʧȄʨتؔــ

  الأكادॽʺǽة الʨʶرȄة الʙولॽة، سʨرȄا.

33. ʙالʹاصـ ʗـʮوالفؒـي ع ʙاهʠـلاب 2015، (صالح الʡ Ȑʙاك لـʛالأتـ ʧـة عـ )، الʸـʨرة الʺʙرؗ

شʛق أفॽʁȄʛا، ورقة ॽʲʴǼة مʧ الʺʨʴر الʶاǼع مʧ مʕتʺʛ العلاقـات الأفॽʁȄʛـة، رؤȄـة اسʷʱـʛاॽɾة، 

  .جامعة أفॽʁȄʛا العالʺॽة، الʨʶدان

34. ) ،ʙــــ ــة لــــʙور مʷʱʶــــار الʨʱجॽــــه الʺʙرســــي الʸــــʨرة )، 2022صــــʦرȂة دواي ــ الʚهॽʻــــة الʺʙرؗ

 ʅॽʢجامعة س ،ʛʱات، رسالة ماسȄʨارس ثانʙم Ȑʙي لʻوالʺه- .ʛائʜʳال  

دور الʺʛشʙ الȃʛʱـȑʨ فـي زȄـادة مʶـȐʨʱ الʸʴʱـʽل ، (2022)الʦʸʷر عʸاد مʗʸʲ مʦʸʲد،  .35

، الʙراســـي للʢلॼـــة فـــي الʺـــʙارس الʨȞʴمॽـــة ʴʺǼافʤـــة الؔـــʛك مـــʧ وجهـــة نʤـــʛ مـــʙراء الʺـــʙارس

  الأردن.-46الʺʳلة العॽȃʛة للʛʷʻ العلʺي، الʺʳلʙ، العʙد 

) صــʨرة الʺʛشــʙ الʻفʶــي لــʡ Ȑʙلॼــة ؗلॽــة العلــʨم ʷʡ2014ــʨʢش رامــي عʰــʙ الله وآخــʛون ( .36

 ʙلـʳʺـة. الȄʨȃʛʱم الʨللعلـ ʙخالـ ʥلـة جامعـة الʺلـʳك (الأردن)، مʨمـʛʽـة فـي جامعـة الȄʨȃʛʱ01ال ،

  ، الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.01العʙد
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، مـــʙخل إلـــى صـــعȃʨات الـــʱعلʦ (دلʽـــل علʺـــي لʺعلʺـــي )2015عʮـــʗ الله الʻʠʳـــʔ (عـــاكف  .37

ȋ ،(ʦعلʱات الȃʨع 1صعȄزʨʱوال ʛʷʻلل ʘيʙʴال ʖʱؔال ʦالأردن. -، عال  

38.  ،ʚـȂʚالع ʗʮع ʗك، سعʦامʴوال ʗʸزاق أحʙال ʗʮـة، (2011)عॽʻهʚرة الʨـʸدار الإعـلام وال ،

  الأردن. -الॽازورȑ العلʺॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان

39. ) ،ʙعــــام ȏوزʚلــــة )، 2019عــــʳــــي، مʻرســــي والʺهʙʺــــه والإرشــــاد الॽجʨʱــــار الʷʱʶعʺــــل م

 ʙلʳʺة الȄʨȃʛʱة والॽʶفʻراسات الʙي للʺॽʂاʛد  02الإبʙ02الع -.ʛائʜʳال  

40. ) ،ʗــ ʸʲالله م ʗــ ʮع ȏʦــʠ2008الع( ، Ȑʙلــ ȑʨــȃʛʱال ʙشــʛʺور الʙــة لــ الʸــʨرة الʚهॽʻــة الʺʙرؗ

، رســالة ماجʶــʛʽʱ غʽــʛ مʷʻــʨرة، تʰــʨك الʱعلॽʺॽــةمــʙيȑʛ الʺــʙارس والʺعلʺــʧʽ فــي مــʙارس مʙيʻــة 

  جامعة مʕتة، الأردن.

41. ) .ʗــــʸض، أحʦ2003عــــ.(  ʨــــʴة نʜــــات غــــʤافʴʺǼ ــــةॽمʨȞʴارس الʙالʺــــ ȑʛيʙاهــــات مــــʳات

  .غʜة-الإرشاد الȑʨȃʛʱ وعلاقʱها Ǽأداء الʺʛشʙ الȑʨȃʛʱ، رسالة ماجʛʽʱʶ، الʳامعة الإسلامॽة

ॽʻة حـʨل مʷʱʶـار الʨʱجॽـه ومهʱʻـه لـȐʙ الʨʸرة الʚه ).2014فلاح خʦلة وجʦادȏ رسʻلة ( .42

 ʛʽʱــʶات. رســالة ماجʛــʽغʱʺال ʠعــǼ ءʨفــي ضــ ʦيهʙــ الʢلॼــة وعلاقʱهــا ǼقلــȘ الʺʶــʱقʰل الʺهʻــي ل

ȑادʨرة، جامعة الʨʷʻم ʛʽغ-ʛائʜʳال.  

العʺلॽـــة الإرشـــادǽة فـــي الʺʛحلـــة الʲانȄʨـــة ودورهـــا فـــي معالʳـــة )، 2011فʹʠـــازʸȂʙؕ ȏـــة، ( .43

ــه، جامعــــة مʱʻــــʨرȑ، مʷـــȞلات الʺʛاهــــȘ الʺʱʺــــʙرس، رســــالة د ʱؗــــʨراه، تʸʵـــʟ إرشــــاد والʨʱجॽــ

  الʜʳائʛ.-قʻʽʢʻʶة

44.  ،ʚــاج ــʓاد علــي الع واقــع الإرشــاد الȃʛʱــȑʨ ودور الʺʛشــʙ الȃʛʱــȑʨ فــي الʺــʙارس ، (2001)ف

الأساســॽة والʲانȄʨــة، والʺʷــȞلات الʱــي تʨاجهــه وعلاقʱهــا ʱʺǼغʽــʛات الʳــʝʻ والʺʛحلــة الʱعلॽʺॽــة 

 غʜة. -2، العʙد 9، مʳلة الʳامعة الإسلامॽة للʨʴॼث الإنʶانॽة، الʺʳلʙ والʺʢʻقة الʱعلॽʺॽة

45.  ʤرقـــــ ȏزارʦار الـــــʙرخ فـــــي  827القـــــʓـــــʸ13ال ʙʮʸـــــʴǻمهـــــام  1991 د ʙـــ ـــȘ بʙʴʱيــ والʺʱعلــ

ـــʧʽʽ للʨʱجॽــــه الʺʙرســــي والʺهʻــــي ونʷــــاʡاتهʦ فــــي مʕسʶــــات  الʺʷʱʶــــارʧȄ والʺʷʱʶــــارʧȄ الʛئʶॽـ

.ʛائʜʳال ،ʦॽعلʱال  
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46.  ʙـــ ʻغʚال ʗـــʸʲم ʗـــʸـــاء أحʴॻارس 2017(مʙفـــي الʺـــ ȑʨـــȃʛʱال ʙشـــʛʺـــة لل ). الʸـــʨرة الʺʙرؗ

الʨȞʴمॽـــة فـــي مʴافʤـــة الʵلʽـــل وعلاقʱهـــا Ǽأدائـــه الـــॽʣʨفي مـــʧ وجهـــة نʤـــʛ مـــʙيȑʛ الʺـــʙارس. 

  .فلʧʽʢʶ –رسالة ماجʛʽʱʶ، جامعة خلʽل 

ـــــة،  .47 ॻʹʟʦـــــة ال ॻȁʙʯ1991(وزارة ال ʦـــ ـــʨزارȑ رقــ ـــʨر الــ ـــه 212/91)، الʺʷʻــ ـــǼ Șالʨʱجॽــ ، الʺʱعلــ

 .ʛائʜʳي، الʻرسي والʺهʙʺال  

ــــة .48 ॻʹʟʦــــة ال ॻȁʙʯ(2015)، وزارة ال ʦॽـــ ـــي، مʙيȄʛــــة الʱعلـ ـــاد الʺʙرسـ ـــʙلʽل الʺʻهʳــــي للإرشـ ، الـ

ʛائʜʳه، الॽجʨʱجي والʨاغʙʽʰال ʦॽʽقʱة للॽɺʛة الفȄʛيʙʺجي، الʨلʨʻؔʱالعام وال ȑʨانʲال.  

  ثانॻا: الǺ ʔʯؒاللغة الأجʹॻʮة:
49. Silane, N. (2004). Dictionnaire de psychologie. Éditions Nathan, Paris 
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) ʤرق Ȗʲلʸان)01الॻʮʯارة اسʸʯاس :   

  الʻʴʸلة بʦضॻاف مʗʸʲ جامعة
  كلॻة العلʦم الاجʸʯاॻɸة والإنʴانॻة

  قʤʴ علʤ الʹفʛ علʦم الॻȁʙʯة والارʟفʦنॻا
 

" تقʨم وتʨجॽه إرشاد"في علʨم الॽȃʛʱة، تʟʸʵ  الʺاسʛʱفي إʡار الʛʽʹʴʱ لʽʻل شهادة 

  Ǽعʨʻان: ةǼإجʛاء دراس الʢالʱʰان

  

 Ȏʗهʹي لʸرسي والʗʸه الॻجʦʯار الʵʯʴور مʗة ل  ولاǻة ثانȂʦات مʗيȏʙ " الʦʶرة الʘهʹॻة الʗʸرؕ

  "الʻʴʸلة

 

 في(×) ة نʛجʨ مʧ سॽادتʦؔ الʱفʹل ǼالإجاǼة عʧ أسʯلة هʚا الاسॽʰʱان، وذلʥ بʨضع علام

ʦȞǽرأ ʧع ʛʰي تعʱانة الʵال 

ا Ǽأن جʺॽع الʺعلʨمات الʺقʙمة والإجاǼات الʺʙلى بها سॼʱقى سȄʛة ً̋ تʺامًا، ولʧ  كʺا نʦȞʢॽʴ عل

Ȍالعلʺي فق ʘʴॼاض الʛعʺل إلا لأغʱʶُت. 

إنʳاح هʚه  وفي الأخʛʽ، نʱقʙم إلȄʜʳǼ ʦȞॽل الʛȞʷ والʱقʙيʛ على تعاونʦؔ ومʶاهʺʦؔʱ في

ائȘ الاحʛʱام والʱقʙيʛالʙراسة، وتفʹلʨا Ǽقʨʰل ف . 

 ʥادمʗة: إعॺالʠال 

  صǻʗقي فايʚة - 
  لʦʮازدة سلʸॻة -

  
 

2026-2025الʴʹة الʱامॻɹة:   



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالʸلاحȖ: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 
 

 الॻʶʳʵة: الॻʮانات

  الاقʗمॻة الʸهʹॻة: - 1

 ʥات  5أقل مʦʹس  ʥات  10 إلىسʹة  5مʦʹس  ʥم ʙʰات  10أكʦʹس   

  المؤهل العلمي: -2

 ʛانʴॻل    ʙʯماس  ʛانʴॻل+ ʥȂʦؒدورات ت   

 

بدرجة 

 عالية
بدرجة 

  متوسطة
بدرجة 

  ضعيفة

رقʦ  الفقʛات
  المدر؟ۜܣ الأول: الإعلاماݝݰور  الॼɻارة

 1 .جماعية إعلاميةيɴشط حصص      

ॽة    ॽ̋علʱرات الʁا لʥ̋ معلʨمات مʙʴثة ودॽʀقة عʧ ال̋ ǽ ʚʽلامʱحة للɦا هॽʻة ال̋  2 وال̋

 3 .حول الاس؅فاتيجيات المناسبة للدراسة إعلاميةينظم حملات    

   
ʇساعد التلاميذ الذين يواجɺون صعوȋات دراسية عڴʄ اختيار المسارات التعليمية أو المɺنية 

 المناسبة لɺم.
4 

 5 المتاحة.ينظم ɲشاطات إعلامية مع المؤسسات المɺنية واݍݨامعية حول إمɢانيات التكوʈن    

ʦʤ لقاءات دورȄة مع     ائهʦي̒ اʁر الʙراسي لأب̒ ʨجॽه ومʱاǼعة ال̋ ɦات الॽح آلʛʷر لʨاء الأمॽ6 أول 

 7 للأعلام.ʙʷʲǻ وʤʢʹȂ الأسʦʮع الʟʦʹي    

   .ʘʻلامʯال Ȏʗاتي لʘعلام الʯّي ؕفاءة الاسy  8 يʹ

بدرجة 

 عالية

بدرجة 

 متوسطة
بدرجة 

 ضعيفة
 المدر؟ۜܣ اݝݰور: الثـاɲي التوجيه

   
ʸǺقابلات جʸاॻɸة لॻʲʶʯح رॺɺات الʯلامʘʻ ومʴاعʗتهʤ على فهʤ عʸلॻة ǻقʦم مʵʯʴار الʦʯجॻه 

 الʦʯجॻه.
9 

   
ʸʯعǻ ʘʻʸراسي لؒل تلʗح الʸلʸعلى ال ʘʻلامʯه الॻجʦفي ت ʗاء علىʹȁة وॻلʶائج الفʯʹال  

 الʗʯرʱȂي). (الʦʯجॻه
10 

 ʴǻ 11اعʗ الʯلامʘʻ على تʦʶر وȁʹاء مʙʵوعهʤ الʶʳʵي الʯʴʸقʮلي.   

 12 للʯلامʘʻ (الʗراسॻة معʙفة حॻاتॻة)ǻقʗم بʙامج لॻʸʹʯة الʸهارات الأساسॻة    

 13 .يʹʚʱ مȂʦʠات إرشادǻة تʴاعʗ الʯلامʘʻ على تʥʻʴʲ الʘʸاكʙة خلال الفʦʶل الʗراسॻة   

   
ة في مʱالʛ  أسॺابيʖʲॺ في   الأقʴامالʯغʙʻات الʠارئة على نʯائج الʯلامʘʻ مʥ خلال الʵʸارؕ

 .والعʸل على حلها
14 

 ǻ 15أخǺ ʘعʥʻ الاعॺʯار قʗرات ومʦʻل ورॺɺات الʯلامʘʻ في عʸلॻة الʦʯجॻه عȖȂʙʟ ʥ الʙوائʚ الʹفॻʴة.   



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالʸلاحȖ: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 
 

 ʙʯʲǻ 16م الʠȂʙʳة الȂʦȁʙʯة وعʗد الʸقاعʗ الʗʻʮاغʦجॻة في عʸلॻة الʦʯجॻه.   

 17 .الʹهائॻة الʦʯجॻه قʙارات وشفاॻɼة مʦضॻɸʦة لʸʷان الʦʯجॻه مʱالʛ في ʵǻارك   

بدرجة 

 عالية

بدرجة 

 متوسطة
بدرجة 

 ضعيفة
 المدر؟ۜܣ الإرشادالثالـث: اݝݰور 

   
 ʴǻ 18اهʤ في اكʵʯاف قʗرات الʯلامʘʻ ومʦʻلهʤ الʗراسॻة والʸهʹॻة.

 ʝʶم حʗقǻةǻإرشاد  ʗʻʱال ʙʻʷʲʯان.للʲʯ19 للام 

 20 .مʥ مȜʵلات نفॻʴةǻعقʗ جلʴات إرشادǻة فʙدǻة وجʸاॻɸة للʯلامʘʻ الʘيǻ ʥعانʦن    

   
الʲالات  الॻɽॻؒʯة وʻʲȂلȏʙʱǻ مقابلات إرشادǻة أولॻة لʗʲʯيॻʮʟ ʗعة الʶعȁʦات الʗراسॻة أو 

 الʸعقʗة إلى الʥʻʶʯʳʸ عʹʗ الʲاجة.
21 

ॻة    ʦؕلʴة أو الॻراسʗات الȁʦعʶاوز الʱعلى ت ʘʻلامʯة الʗاعʴʸة لʸة داعǻرشادȀة وȂʦȁʙاءات تʙح إجʙʯقǻ 22 

 23 الʹʚاعات والʳلافات بʥʻ الʯلامʘʻ والأساتʘة وʴȂعى إلى حلها.يʯاǺع    

 ʴǻ. 24عى لʙʸافقة الʯلامʘʻ وتʙʻʷʲهʤ نفॻʴاً وʗʻȁاغʦجॻاً لاجॻʯاز الاخॺʯارات الفʶلॻة   

 ʱʵǻ 25ع الʯلامʘʻ على الʠʸالعة واسʯغلال الॺʯȜʸة في تʥʻʴʲ تʻʶʲلهʤ الʗراسي.   

 26 .والʯʸاǺعة في الʓʸسʴة الȂʦȁʙʯةʴǻاهʤ في تʹȊॻʵ خلॻة الإصغاء    

 27 الʗʱيǻ.ʗعʸل على مʴاعʗة الʯلامʘʻ الʘيǻ ʥعانʦن مʥ صعȁʦات الانʗماج في الʦسȊ الʗʸرسي    

بدرجة 

 عالية

بدرجة 

 متوسطة
بدرجة 

 ضعيفة
  والمتاȊعة الراȊع: التقوʈماݝݰور 

   
 لʯعʚȂʚ جʸاॻɸة أو فʙدǻة مʯاǺعة خȊʠ لʦضع والʗʻʮاغʦجॻة الॻʶॻʳʵʯة الاخॺʯارات نʯائج ʲǻُلل

 .الʯلامʘʻ تʻʶʲل
28 

 ʤॻɿǻ 29 مʦʻل الʯلامʘʻ واهʸʯاماتهǺ ʤالاعʸʯاد على نʯائʱهʤ الʗراسॻة والʙوائʚ الʹفॻʴة.   

 ʴǻ 30اهʤ في تʲلʻل نʯائج الامʲʯانات الʙسॻʸة ʵؕهادة الȜॺالʦرȂا.   

 31 .الأساتʘةʴǻاهʤ في مʯاǺعة وتقʤȂʦ الʯلامǺ ʘʻالȖʻʴʹʯ مع    

 ʵǻ 32ارك في اتʳاذ قʙارات تʦجॻه الʯلامʘʻ في نهاǻة الʴʹة الʗراسॻة.   

   
 واخॻʯاراتهʤ تʻʶʲلهʤ على أثʙها والʦʯجॻه، وʤॻّɿȂ الإرشاد بʙامج مʥ الʯلامʘʻ اسʯفادة مȎʗ يʯاǺع

 .الʸهʹॻة
33 

 34 .والʠعʦن الʸقʗمة مʙʟ ʥف أولॻاء الʯلامʵǻ ʘʻارك في دراسة الالʸʯاسات   

 ǻ. 35قʦم بʝॻʳʵʯ حالات عʗم الʦʯافȖ الʗراسي للʯلامǺ ʘʻالʗʸرسة   

 

  

  



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالʸلاحȖ: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 
 

) ʤرق Ȗʲلʸجات 02الʙʳنامج ): مʙبspss   
  أولا/ الॺʰات:

Fiabilité 
Statistiques de fiabilité 

 Alpha de Cronbach Nombre d'éléments الأبعاد
 8 0,762 1البعد
 9 0,753 2البعد
 10 0,743 3البعد
 8 0,725 4البعد

 35 0,916 الكلي

  

  ثانॻا: الʗʶق:
Corrélations 

Corrélations 
 1دك   1دك  

  1ب
Corrélation de Pearson 0,535** 

 5ب
Corrélation de Pearson 0,608** 

Sig. (bilatérale) 0,006 Sig. (bilatérale) 0,001 
N 25 N 25 

 2ب
Corrélation de Pearson 0,672** 

 6ب
Corrélation de Pearson 0,723** 

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000 
N 25 N 25 

 3ب
Corrélation de Pearson 0,622** 

 7ب
Corrélation de Pearson 0,559** 

Sig. (bilatérale) 0,001 Sig. (bilatérale) 0,004 
N 25 N 25 

 4ب
Corrélation de Pearson 0,582** 

 8ب
Corrélation de Pearson 0,636** 

Sig. (bilatérale) 0,002 Sig. (bilatérale) 0,001 
N 25 N 25 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Corrélations 
Corrélations 

 2دك   2دك  

  9ب
Corrélation de Pearson 0,507** 

 14ب
Corrélation de Pearson 0,615** 

Sig. (bilatérale) 0,010 Sig. (bilatérale) 0,001 
N 25 N 25 

 10ب
Corrélation de Pearson 0,766** 

 15ب
Corrélation de Pearson 0,458* 

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,021 
N 25 N 25 

 11ب
Corrélation de Pearson 0,747** 

 16ب
Corrélation de Pearson 0,412* 

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,041 
N 25 N 25 

 12ب
Corrélation de Pearson 0,610** 

 17ب
Corrélation de Pearson 0,588** 

Sig. (bilatérale) 0,001 Sig. (bilatérale) 0,002 
N 25 N 25 

 13ب
Corrélation de Pearson 0,498* **. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bil). 

Sig. (bilatérale) 0,011 *. La corrélation est significative au niveau 0.05 
(bilatéral). N 25 

Corrélations 
Corrélations 

 3دك   3دك  

  18ب
Corrélation de Pearson 0,519** 

 23ب
Corrélation de Pearson 0,411* 

Sig. (bilatérale) 0,008 Sig. (bilatérale) 0,041 
N 25 N 25 

 19ب
Corrélation de Pearson 0,513** 

 24ب
Corrélation de Pearson 0,635** 

Sig. (bilatérale) 0,009 Sig. (bilatérale) 0,001 
N 25 N 25 



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالʸلاحȖ: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 
 

 20ب
Corrélation de Pearson 0,628** 

 25ب
Corrélation de Pearson 0,482* 

Sig. (bilatérale) 0,001 Sig. (bilatérale) 0,015 
N 25 N 25 

 21ب
Corrélation de Pearson 0,656** 

 26ب
Corrélation de Pearson 0,492* 

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,012 
N 25 N 25 

 22ب
Corrélation de Pearson 0,478* 

 27ب
Corrélation de Pearson 0,683** 

Sig. (bilatérale) 0,016 Sig. (bilatérale) 0,000 
N 25 N 25 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bil). *. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bil). 
Corrélations 

Corrélations 
 4دك   4دك  

  28ب
Corrélation de Pearson 0,405* 

 32ب
Corrélation de Pearson 0,743** 

Sig. (bilatérale) 0,045 Sig. (bilatérale) 0,000 
N 25 N 25 

 29ب
Corrélation de Pearson 0,477* 

 33ب
Corrélation de Pearson 0,537** 

Sig. (bilatérale) 0,016 Sig. (bilatérale) 0,006 
N 25 N 25 

 30ب
Corrélation de Pearson 0,437* 

 34ب
Corrélation de Pearson 0,783** 

Sig. (bilatérale) 0,029 Sig. (bilatérale) 0,000 
N 25 N 25 

 31ب
Corrélation de Pearson 0,588** 

 35ب
Corrélation de Pearson 0,743** 

Sig. (bilatérale) 0,002 Sig. (bilatérale) 0,000 
N 25 N 25 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bil). *. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bil). 

Corrélations 
Corrélations 

 الكلي   الكلي  

  1دك
Corrélation de Pearson 0,847** 

 3دك
Corrélation de Pearson 0,937** 

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000 
N 25 N 25 

 2دك
Corrélation de Pearson 0,814** 

 4دك
Corrélation de Pearson 0,909** 

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000 
N 25 N 25 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

  أولا/ الʲʯقȖ مॻʮʟ ʥعة الʦʯزȂع:
Explorer 

Tests de normalité 

  
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 
 0,088 48 0,959 0,069 48 0,150 استبيان الصورة الذهنية ككل

a. Correction de signification de Lilliefors 

 



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالʸلاحȖ: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 
 

  
  

  ثانॻا/ وصف أǺعاد الاسॻʮʯان:

  الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة لॺɹارات الॺعʗ الأول: الʦʯʸسʠات - 1
Descriptives 

Statistiques descriptives 
 N Moyenne Ecart type العبارات

 0,42941 2,83 48 جماعية. إعلاميةينشط حصص 
 0,64926 2,44 48 يملك معلومات محدثة ودقيقة عن المسارات التعليمية والمهنية المتاحة للتلاميذ

 0,52550 2,35 48 حول الاستراتيجيات المناسبة للدراسة. إعلاميةينظم حملات 
 0,77842 2,23 48 يساعد التلاميذ الذين يواجهون صعوبات دراسية على اختيار المسارات التعليمية أو المهنية المناسبة لهم.

 0,47219 2,77 48 التكوين المتاحة.ينظم نشاطات إعلامية مع المؤسسات المهنية والجامعية حول إمكانيات 
 0,61742 2,71 48 ينظم لقاءات دورية مع أولياء الأمور لشرح آليات التوجيه ومتابعة المسار الدراسي لأبنائهم

 0,55862 2,67 48 يحضر وينظم الأسبوع الوطني للأعلام.
 0,62420 2,69 48 ينمّي كفاءة الاستعلام الذاتي لدى التلاميذ.

 2,73788 20,69 48 المدرسي الإعلام

 

 الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة لॺɹارات الॺعʗ الʰاني: - 2
Descriptives 

Statistiques descriptives 
 N Moyenne Ecart type العبارات

 0,72445 2,33 48 يقوم مستشار التوجيه بمقابلات جماعية لتصحيح رغبات التلاميذ ومساعدتهم على فهم عملية التوجيه.
 0,54415 2,71 48 يعتمد في توجيه التلاميذ على الملمح الدراسي لكل تلميذ وبناء على النتائج الفصلية (التوجيه التدريجي).

 0,65199 2,48 48 يساعد التلاميذ على تصور وبناء مشروعهم الشخصي المستقبلي.
 0,71179 2,44 48 (الدراسية معرفة حياتية)يقدم برامج لتنمية المهارات الأساسية للتلاميذ 

 0,54415 2,54 48 ينجز مطويات إرشادية تساعد التلاميذ على تحسين المذاكرة خلال الفصول الدراسية.
 0,57388 2,40 48 والعمل على حلها. الأقسامالتغيرات الطارئة على نتائج التلاميذ من خلال المشاركة في مجالس  أسبابيبحث في 

 0,61742 2,29 48 بعين الاعتبار قدرات وميول ورغبات التلاميذ في عملية التوجيه عن طريق الروائز النفسية. يأخذ
 0,60582 2,63 48 يحترم الخريطة التربوية وعدد المقاعد البيداغوجية في عملية التوجيه.

 0,76724 2,08 48 يشارك في مجالس التوجيه لضمان موضوعية وشفافية قرارات التوجيه النهائية.
 2,83023 21,89 48 التوجيه المهني

 

 



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالʸلاحȖ: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 
 

3 - :ʖالʰال ʗعॺارات الॺɹة لȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸال 
Descriptives 

Statistiques descriptives 
 N Moyenne Ecart type العبارات

 0,72445 2,33 48 يساهم في اكتشاف قدرات التلاميذ وميولهم الدراسية والمهنية.
 0,54415 2,71 48 للتحضير الجيد للامتحان. إرشاديةيقدم حصص 

 0,65199 2,48 48 يعقد جلسات إرشادية فردية وجماعية للتلاميذ الذين يعانون من مشكلات نفسية.
المختصين يجري مقابلات إرشادية أولية لتحديد طبيعة الصعوبات الدراسية أو التكيفية ويحيل الحالات المعقدة إلى 

 عند الحاجة.
48 2,44 0,71179 

 0,74258 2,29 48 يقترح إجراءات تربوية وإرشادية داعمة لمساعدة التلاميذ على تجاوز الصعوبات الدراسية أو السلوكية
 0,68125 2,56 48 يتابع النزاعات والخلافات بين التلاميذ والأساتذة ويسعى إلى حلها.

 0,65199 1,85 48 وتحضيرهم نفسياً وبيداغوجياً لاجتياز الاختبارات الفصلية.يسعى لمرافقة التلاميذ 
 0,64926 2,44 48 يشجع التلاميذ على المطالعة واستغلال المكتبة في تحسين تحصيلهم الدراسي.

 0,52550 2,35 48 يساهم في تنشيط خلية الإصغاء والمتابعة في المؤسسة التربوية.
 0,77842 2,23 48 التلاميذ الذين يعانون من صعوبات الاندماج في الوسط المدرسي الجديد.يعمل على مساعدة 

 3,30156 23,69 48 المدرسي الإرشاد

 
 الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة لॺɹارات الॺعʗ الʙاǺع: - 4

Descriptives 
Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type العبارات
 0,61742 2,29 48 يحُلل نتائج الاختبارات التشخيصية والبيداغوجية لوضع خطط متابعة فردية أو جماعية لتعزيز تحصيل التلاميذ.

 0,60582 2,63 48 يقيم ميول التلاميذ واهتماماتهم بالاعتماد على نتائجهم الدراسية والروائز النفسية.
 0,76724 2,08 48 كشهادة البكالوريا.يساهم في تحليل نتائج الامتحانات الرسمية 

 0,77842 2,23 48 يساهم في متابعة وتقويم التلاميذ بالتنسيق مع الأساتذة.
 0,47219 2,77 48 يشارك في اتخاذ قرارات توجيه التلاميذ في نهاية السنة الدراسية.

 0,61742 2,71 48 تحصيلهم واختياراتهم المهنية. يتابع مدى استفادة التلاميذ من برامج الإرشاد والتوجيه، ويقيّم أثرها على
 0,55862 2,67 48 يشارك في دراسة الالتماسات والطعون المقدمة من طرف أولياء التلاميذ.

 0,47219 2,77 48 يقوم بتشخيص حالات عدم التوافق الدراسي للتلاميذ بالمدرسة.
 2,19273 20,15 48 التقويم والمتابعة

ʥم Ȗقʲʯا/ الʰراسة: ثالʗاؤلات الʴت  
  الʴʯاؤل الʙئʴॻي:

Test T 
Statistiques sur échantillon uniques 

  N Moyenne Ecart type Moyenne d'erreur standard 
 1,33748 9,26635 86,4167 48 استبيان الصورة الذهنية ككل

Test sur échantillon unique 

  
Valeur de test = 70 

t df Sig. (bilatérale) Différence moyenne 
 16,41667 0,000 47 12,274 استبيان الصورة الذهنية ككل

 

  الʴʯاؤل الأول:
Test T 

Statistiques sur échantillon uniques 
  N Moyenne Ecart type Moyenne d'erreur standard 

 0,39518 2,73788 20,6875 48 الإعلام المدرسي

Test sur échantillon unique 

  
Valeur de test = 16 

t df Sig. (bilatérale) Différence moyenne 
 4,68750 0,000 47 11,862 الإعلام المدرسي

 



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالʸلاحȖ: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 
 

 

  الʴʯاؤل الʰاني:
Test T 

Statistiques sur échantillon uniques 
  N Moyenne Ecart type Moyenne d'erreur standard 

 0,40851 2,83023 21,8958 48 التوجيه المهني
Test sur échantillon unique 

  
Valeur de test = 18 

t df Sig. (bilatérale) Différence moyenne 
 3,89583 0,000 47 9,537 التوجيه المهني

 

:ʖالʰاؤل الʴʯال  
Test T 

Statistiques sur échantillon uniques 
  N Moyenne Ecart type Moyenne d'erreur standard 
 0,47654 3,30156 23,6875 48 المدرسي الإرشاد

Test sur échantillon unique 

  
Valeur de test = 20 

t df Sig. (bilatérale) Différence moyenne 
 3,68750 0,000 47 7,738 المدرسي الإرشاد

 

  الʴʯاؤل الʙاǺع:
Test T 

Statistiques sur échantillon uniques 
  N Moyenne Ecart type Moyenne d'erreur standard 

 0,31649 2,19273 20,1458 48 التقويم والمتابعة
Test sur échantillon unique 

  
Valeur de test = 16 

t df Sig. (bilatérale) Différence moyenne 
 4,14583 0,000 47 13,099 التقويم والمتابعة

 

  الʳامʛ:الʴʯاؤل 
Unidirectionnel 

ANOVA 
  Somme des carrés df Carré moyen F Sig. 

 الإعلام المدرسي
Entre groupes 7,657 2 3,828 0,500 0,610 
Intra-groupes 344,656 45 7,659     

Total 352,313 47       

 التوجيه المهني
Entre groupes 7,925 2 3,962 0,484 0,620 
Intra-groupes 368,555 45 8,190     

Total 376,479 47       

 المدرسي الإرشاد
Entre groupes 3,457 2 1,728 0,153 0,859 
Intra-groupes 508,856 45 11,308     

Total 512,313 47       

 التقويم والمتابعة
Entre groupes 6,123 2 3,062 0,627 0,539 
Intra-groupes 219,856 45 4,886     

Total 225,979 47       

استبيان الصورة 
 الذهنية ككل

Entre groupes 6,375 2 3,187 0,036 0,965 
Intra-groupes 4029,292 45 89,540     

Total 4035,667 47       

 



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالʸلاحȖ: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 
 

  الʴʯاؤل الʴادس:
Unidirectionnel 

ANOVA 
  Somme des carrés df Carré moyen F Sig. 

 الإعلام المدرسي
Entre groupes 25,396 2 12,698 1,748 0,186 
Intra-groupes 326,917 45 7,265     

Total 352,313 47       

 التوجيه المهني
Entre groupes 6,535 2 3,268 0,397 0,674 
Intra-groupes 369,944 45 8,221     

Total 376,479 47       

 المدرسي الإرشاد
Entre groupes 44,838 2 22,419 2,158 0,127 
Intra-groupes 467,474 45 10,388     

Total 512,313 47       

 التقويم والمتابعة
Entre groupes 7,768 2 3,884 0,801 0,455 
Intra-groupes 218,211 45 4,849     

Total 225,979 47       

استبيان الصورة 
 الذهنية ككل

Entre groupes 267,045 2 133,522 1,594 0,214 
Intra-groupes 3768,622 45 83,747     

Total 4035,667 47       

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالʸلاحȖ: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 
 

ʤرق Ȗʲلʸي03( الʸاهة العلʚʹالǺ ح خاصȂʙʶت (  
   



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالʸلاحȖ: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 
 

  


