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 ملذمت :

I.  جلذًم لمىضىع الذساست : أهميت الخبرة حىل الاسهاب في العمليت السياسيت 

لت لفهمهزه الذساظت  لترحج ، فهي ب مً وشف خبراء مشاهض الخفىحرهُفُت بىاء مىلىُ الاسها وشٍ

ت  مداولت 
َ
حّخبر الخبرة   .Terrorisme ؤهثر مً وىجها بدثا خىٌ الاسهاب expertise الإىلىُ الخبرة مُعَاءل

ُت الّىدة بليها  بخذي ؤؼياٌ بهخاج االإّاسف خىٌ االإؽىلاث العُاظُت االإخخلفت، وكذ اصدادث ؼشِ

بؽيل مدعىط مً وشف ماظعاث اللشاس العُاس ي في ؤغلب الفماءاث الجُىظُاظُت الذولُت.  بن 

مشهض جفىحر  12ها جخفاِذ بؽيل معخمش هما ٌؽهذ ِلُه حجم همىها الذًمىغشافي في الّالم ؛ مً ؤهمُت

. 2020مشهض ظىت  11500، زم بلى خىالي 2012ظىت  6500جطخم الشكم بلى خىالي  1970ِاالإُا ظىت 

هخمام حّبر هزه االإّىُاث الىمُت ًِ سواج هزا الىىُ مً االإاظعاث البدثُت و لىً ؤًما ًِ حجم الا 

االإتزاًذ الزي حعخلىبه هزه االإاظعاث اِلامُا و ظُاظُا، وهي ماؼشاث ؤًما ًِ الىلب االإتزاًذ ِلى 

الخبرة التي جيخجها مشاهض الخفىحر ملاسهت باالإفادس الأخشي االإىافعت لها. مً االإّشوف ؤن اهخاج الخبرة 

ُفت التي جدخىشها فلي هزه ُفت حؽترن  خىٌ االإؽىلاث الّامت االإخخلفت لِغ بالىٌ الهُئاث بل هي وٌ

ت مً االإاظعاث الأخشي مثل مفالر البدىر و الذساظاث بمخخلف الىصاساث واالإفالر  فيها مجمىِ

الخيىمُت االإخخلفت ؤو مياجب الاظدؽاسة الخاـت. ًىضر سواج هزا الىىُ مً االإاظعاث ِلى الفُّذ 

ت الخللُذًت العائذة جللُذًا داخل  الّالمي ؤن هىان حّذًلا كذ خفل ِلى معخىي الّلاكاث العلىىٍ

خلل الخبرة العُاظُت؛ بِىما جتراحْ ؤهمُت و حذوي االإفادس الىلاظُىُت للخبرة )مياجب الاظدؽاسة 

ت متزاًذة ٌُ  ر ِنها بِّ َّ الخاـت ؤو االإفالر الخيىمُت االإخخففت( جدٍى مشاهض الخفىحر  بمياهت ظلىىٍ

ت التي ، و هزا  ٌؽيل الىلب االإتزاًذ ِلى خذماتها بصاخت للمفادس الخللُذًت للخبرة ًِ االإشاهض العلىىٍ

جُا لفالر    .مشاهض الخفىحرجفلذ ظلىتها جذسٍ

ىُت كبل ول ش يء، فالفُّذ الّالمي، حّخبر مشاهض الخِلى   لأجهاىحر  مٍهشا مً مٍاهش اللىة الأمشٍ

دي العش  ىُت بامخُاص ؛ بجها مً هاخُت ميؽإها واصدهاسها الخاسٍ ىُت، ومً هاخُت زللها ججشبت ؤمشٍ َْ ؤمشٍ

ىُت ؤًما؛  ظىت  ىُت، ومً هاخُت كىتها الجُىظُاظُت ؤمشٍ ، ما ًلاسب 2020هفىاِت للأفياس ؤمشٍ

ىُت، بِىما ظبّت ) ( باالإائت فدعب منها جخىاحذ 07الخمغ منها ًخىاحذ في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

لُا. هزا جباًً ًىضر حج ىُت و ٌّبر ًِ معاس بمىىلت الؽشق الأوظي وؼماٌ افشٍ م اللىة االإشهت الأمشٍ

غان في الى. م.  ىُت )والأفياس الاكخفادًت الىُىلبرالُت مىز الثماهُيُاث مْ الشئِغ سَ اهدؽاس للأفياس الأمشٍ
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ىاهُا( مًؤ. و  ذ جاحؽش في بشٍ تالمشهض  ماسغشٍ يي هدى االإشاهض العلىىٍ الأخشي.  المحيطيت العلىىي الأمشٍ

 .ت الاًذًىلىحُت باالإّجى الغشامص ي للمفىلربجها ؤدواث للهُمى

تها في الّملُت العُاظُت، فهي  جٍهش ؤهمُت الخبرة التي جيخجها مشاهض الخفىحر ؤًما مً خلاٌ مشهضٍ

ؤدواث لفىْ وبىاء الىلاػ الّام خىٌ االإؽىلاث الّامت، هما ؤجها ؤدواث للخإزحر ِلى اللشاساث 

 سا خاظمت في ـىْ الفهم خىٌ االإؽىلاث الّامت و في جإوحرالعُاظُت. بجها مً هاخُت ؤولى جلّب ؤدو 

cadrage   ظُاظُت مً هاخُت ؤجها  كائمت  وساطتالخفىساث الّامت بؽإجها، و هي بهزا الؽيل ؤدواث

ِلى الخذخل )الىظاوت( مً خلاٌ اهخاج الشؤي و ِلى مداولت الخإزحر العُاس ي في الخُاساث العُاظُت 

ش وجإهُذ ؤن  des médiateurs االإخاخت.  بجها وظائي ت و الاًذًىلىحُت لخلشٍ حعخّمل ظلىتها الشمضٍ

ف A االإؽيلت   .بذلا مً جفىساث وملترخاث ؤخشي   C وجلخض ي اظخجابت B ًجب ؤن جفهم و فلا للخّشٍ

ش  مً هاخُت زاهُت، ًخم اظخّماٌ االإىخج االإّشفي الخبحر لمً الّملُت العُاظُت همفذس  لخبرً

ىت و  ىت اللشاساث ؼشِ ت لمً معاس ؼشِ و الخُاساث االإىخهجت، فهي ؤداة جخمحز بلىتها و ظلىتها الشمضٍ

ت خُاساث اظدىادا ِلى آساء العُاظاث االإىخهجت مً وشف الخيىماث. ِىذما جبرس خيىمت ما م جمىِ

ت اسجباوها و  شاث جدٍى بؽيل ِام بىىُ مً االإفذاكُت و رلً بعبب سمضٍ حجج اكترخها الخبراء فةجها جبرً

ش ظُاظاث الاظخذامت ؤو بذ جج مّشفُت خبحرة ؤخُاها ؤو ِلمُت ؤخُاها ؤخشي. هىزا ًخم مثلا جبرً

ظُاظاث الخدىٌ الىاكىي اظدىادا ِلى حجج مّشفُت خبحرة ًجعذها ما وعمُه الُىم بالاحماُ خىٌ 

لت ؤًما الخغحر االإىاخي، و رلً سغم ِذم العلامت الّلمُت لىثحر مً معلماث هزا الؤحماُ. بىفغ الىشٍ

ُتها و مفذاكُتها مً خلاٌ  هزا ما الخبراء.  الإبرساث خملهاجىدعب ظُاظاث مىاحهت  الاسهاب ؼشِ

 )خيىمت االإّشفت(. Epistémocratieوُا اش ه الُىم مفىلر الابِعدُمىكٌّىُ

مىز بشوصها همؽيلت هلاػ ِام بذاًت ظىىاث العبُّيُاث مً اللشن االإاض ي في الىلاًاث االإخدذة 

ىُت ٌّخبر مفهىم  مً وشف خبراء مشاهض الخفىحر.  بالغ حذاخٍُذ مؽيلت الاسهاب باهخمام   ،الأمشٍ

لامي مثلا.  الاسهاب ابخياسا الإشاهض الخفىحر كبل غحرها مً الخلىٌ االإّشفُت الأخشي والخلل الأوادًمي ؤو اِلا

يي مّهذ ساهذ الأ ، و ؤؼشف ِلُه 1972فإوٌ ماجمش دولي ًِ الاسهاب وان ظىت  ، Rand Corporationمشٍ

و جشؤظه وُلت ِلىد مً الضمً الخبحر  1972وؤوٌ بشهامج بدثي خىٌ الاسهاب وان بزاث االإّهذ ظىت 

هما ؤن معاس جىىس البدىر ، واخذ مً ؤهم خبراء خلل دساظاث الاسهاب. Brian Jenkinsبشاًان حىىُجز 

ه ؤؼشفذ ِليها ل االإاجمشاث الذو خىٌ الاسهاب ظلً هفغ االإىحى خُث ؤن حُ  لُت الؽهحرة بخفىـ

ت لُلت مً الخبراء الزًً ًيخمىن ظُىش ِلى ـُاغت  ىلىُبهه م مشاهض جفىحر.  كىالب فهمه مجمىِ
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ت االإهُمىت . حامّاثفي غالبُتهم بلى مشاهض الخفىحر و لِغ بلى  هزا مّىاه ؤن اللىالب االإفهىمُت و الخفعحرً

ف مجمىِت لُلت مً الخبراء مً ؤمثاٌ ؛ ًىها ؤلىعىذس، خىٌ مىلىُ الاسهاب بهما جم اهخاحها مً وش 

،  Brian Jenkinsبشاًان حىىُجز  ،Robert Kupperman، سوبشث وىبشمان Hassel Conradوىهشاد هاظل 

حر David Rapport، دافُذ سابىبىس Edward Mickolusبدواسد مُيىلىط  ، ماسجا Bell Boyer،  بُل بىٍ

ؤن الأوش الادساهُت  هما ٌّجي هزا. Dror Yehezkel، دسوس احهحزهُل Martha Crenshaw  هشاوؽاو

ت االإخاخت الُىم ًِ مىلىُ الاسهاب بهما سظمها خبراء ًخيلمىن ًِ الاسهاب اهىلاكا مً  والخفعحرً

ُفي بمشهض الخفىحر  و لِغ بففتهم ؤوادًمُحن  ، و هزا ًفشص مجمىِت مّخبرة مً الترظباث.مشهضهم الىٌ

ىُىن و هثحر منهم اظشائُلُىن و هىا ؤن ؤغلب هالاء الخبراء ؤم ًجب ؤن هلاخَ ٌؽتروىن في ِىفش  همؤجشٍ

 ب ؤجهم مشجبىىن بؽيل مباؼش و غحر مباؼشهى و واخذ 
ُ
 هُ شُ ٍهِ الخلل الّعىشي ؤو الاظخخباساحي، هما ج

 ؤخشي، جخمبّباسة  .)الففل الثالث مً هزه الذساظت( البُاهاث االإخّللت بمعاساتهم الّلمُت و االإهىُت

ت  ـُاغت حماعت معشفيت  بواسلمً الُىم ًِ مىلىُ الاسهاب  المهيمىتالأوش الادساهُت والخفعحرً

 أخش بالخللحن الّعىشي والاظخخباساحي. بجدؽيل مً خبراء مشجبىحن بؽيل ؤو 

جٍل هزه الذًىامُىُاث مدافٍت ِلى وحىدها بلى غاًت الُىم فمعاس اهخاج االإّشفت خىٌ الاسهاب 

ه الى خشهُت 11/09بّذ  بىىُ مً االإىافعت التي فشلها لخفىحر  و الخىوحن بمشاهض ا جمحز ؤًما بخمىِ

ا. سغم وحىد مداولاث حادة مً وشف الخلل الأوادًمي لىعش هُمىت الخبراء  الخلل الأوادًمي خفىـ

ا بشامج البدث الىلذًت خىٌ الاسهاب  ، Critical Terrorism Studiesِلى االإىلىُ و التي جشحمتها خفىـ

لامي و العُاس ي خاٌ دون بشوص خىاباث  مشاهض الخفىحر لخلل  اللشب الىظيفيبلا ؤن  مً الخللحن اِلا

ُت مىاهمت ؤو بذًلت لخلً الخىاباث الخبحرة االإهُمىت.    مىلىِ

خُت ابخذؤث مىز  حّخبر الخبرة االإىخجت خىٌ االإىلىُ الاسهاب اظخمشاسا و امخذاد لذًىامُىُت جاسٍ

ىُت. بجها خشهُت جخممً الاهخلاٌ بحن  ابخياس االإفهىم بذاًت ظىىاث العبُّيُاث في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

ت هبري )بشادٌغماث( ظُىش خبراء مشاهض الخفىحر ِلى اهخ احها ؛ همىرج ؤوٌ ًفهم زلار همارج جفعحرً

الّىف الخمشي  ؤو  désobéissanceؤو الّفُان  Insurgencyالاسهاب باِخباسه ؼىلا مً ؤؼياٌ الخمشد 

Urban Violence  .مت بففتها مفهىما كاهىهُا و لِغ ظُاظُا و هي ولها فئاث مفهىمُت جخّلم بالجشٍ

خُث ٌّخبر الخىٍُماث الاسهابُت  Strategic Terrorismالىمىرج الثاوي، وهى همىرج الاسهاب الاظتراجُجي 

ؤدواث اظتراجُجُت في ًذ االإؽشوُ الؽُىعي للاجداد العىفُُتي، و كذ ظاد خلاٌ ظىىاث العبُّيُاث 

، و مً ؤدواجه decolonizationو الخدشس   revolutionوالثماهُيُاث. مً بؼيالاجه الىبري الثىسة 
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الىمىرج  Containment .، الاخخىاء preventive warكُت ، الخشب الاظدباwarالاظتراجُجُت الخشب 

احي  و ًترحم فىشة جدىٌ الاسهاب مً ؤداة  terrorisme identitaireالثالث، و هى همىرج الاسهاب الهىٍ

ت للّذو، و حعذها ملىلاث الاسهاب الذًجي في ؼيله الاظلامىي،  اظتراجُجُت و جلىُت للخشب بلى هىٍ

. حؽترن ول هزه الىمارج في ِىفش GWOTالخشب الؽاملت ِلى الاسهاب  ومفاهُم اظتراجُجُت مثل

ىت العلىن الخشبي ؤو  واخذ و هى ؤجها جفعحراث جىالب بّعىشة الاظخجابت للاسهاب مً خلاٌ ؼشِ

 العلىن الخشبي الاظدباقي.

ف جم اهخاج هزه البرادٌغماث ِلى معخىي خلل خبراء مشاهض الخفىحر، وهي ؤفياس و جفعحراث جخخل

في وبُّتها ًِ الخفعحراث التي ًلترخها الّلماء مً الخلل الأوادًمي مثلا. بجها جخخلف ِنها مً هاخُت 

ىٌ  الهذف، و مً هاخُت البىاء العببي االإلترح لفهم للاسهاب.  لا حهذف الخبحر في مشهض الخفىحر  بلى الىـ

ت دكُلت لفهم مؽيلت الاسهاب بل بن الهذف الىلي مً ِمله  ًىمً في ولْ جإوحر للمؽيلت بلى هٍشٍ

  اكتراح خلىٌ حعخفُذ منها ماظعت اجخار بمىحبه ًخمىً مً
ُ
ِىذ بهخاج  الخبراءِ  ِملَ  نُ شِّ دَ اللشاس. ج

لأجها مىحهت هدى الخإزحر ِلى مخشحاث  محفضاث بشاغماجيت و عمليتالخدالُل ًِ االإؽىلاث االإخخلفت 

مىلىُ الاسهاب جدىمه مبرساث و ؤهذاف مثالُت هي اللشاس العُاس ي، في خحن ؤن الأوادًمي الباخث في 

ُت و الخُاد. ًلىم حهذ الخبراء برن ِلى  ذٌ بلُم االإىلىِ َُّ َ
 مبرساثالفهم و الخفعحر ، هما ؤهه مُل

 بِىما ٌعدىذ حهذ الّلماء و الأوادًمُحن ِلى مبرساث des savoirs opérationnels عمليت معشفيت

ت  مّشفُت  . des savoirs spéculatifsهٍشٍ

ت مؽابهت لخلً التي ًلترخها  اهىلاكا مً هزه الخلفُت ًلاخَ ؤن الخبراء لا ًلترخىن ؤوشا جفعحرً

ًفملىن الشحىُ الى الخفعحراث الاًذًىلىحُت، مثل ملىلاث الؽبياث  الخبراءالأوادًمُىن. برا وان 

التي هُمىذ بّذ جهاًتها، فةن  العىفُُدُت للاسهاب ؤزىاء الخشب الباسدة ؤو ملىلاث الاسهاب الذًجي

ت  كائمت ِلى فهم االإدفضاث   Todd Sandlerمً مثل جىد ظاهذلش  العلماء ًلذمىن ؤوشا جفعحرً

لذي االإخذخلحن  السياس ي جىضيح دًىاميكياث اللشاس الاكخفادًت الباِثت ِلى العلىن الاسهابي ؤو ِلى 

ابت العُاظُت للاسهاب و الفّل الاسهابي  في خذ في بىاء االإؽيلت، ؤو فدق الشوابي االإىحىدة بحن الاظخج

 لَّ دُ خَ لِ  تهميشها وجحييذهاراجه. مثل هزه الخفعحراث الّلمُت لا ًخم جذاولها داخل خلل الخبرة، بل ًخم 

ت  مياجها جفعحراث اًذًىلىحُت مهُمىت )الاسهاب الذًجي(. ًخلُذ خلل الخبرة خىٌ الاسهاب برن بمجمىِ

لُت التي ًبدث جىٍمه و جا  كىاعذ خاضت ئحماع اًذًىلىجي ًِ  بىاظىتهاوشه فهى ًلترح الأوش الخإوٍ

ؤو الأهثر  خىٌ االإؽيلت، و لا ًىلي ِىاًت للبدث ًِ الؤواس الخفعحري االإىلىعي الأهثر ـشامت سياس يو 
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لت ِمل الخبراء في مشهض الخفىحر لأجها ؤفياس جلْ خاسج م  هِ . هزا الأخحر لِغ مُ دكت دائشة ا مً مىٍىس وشٍ

بمُّاس كذستها الإهُمىت داخل خلل مشاهض الخفىحر الخىاباث االإؽيلت للإحماُ. لا جلاط الخفعحراث ا

ت الّالُت الإؽيلت الاسهاب بل بجذواها في بىاء الاحماُ الزي جبدث ِىه مشاهض الخفىحر.  الخفعحرً

II.  الخعشٍف بمىضىع الذساست 

 بـ : الذساظت برنهزه ًخّلم مىلىُ 

 

على مً طشف الخبراء  11/00بىاء فهم عً مىضىع الاسهاب بعذ هجماث  التي جم بها كيفيتجحليل ال

كيت والششق أوسطيت،  و بالكشف عً الشهاهاث السلطىٍت مسخىي عيىت مً مشاهض الخفكير الأمشٍ

 طاب الخبير حىل الاسهاب.خالتي ًحملها ال

 

III. مطذس الدساؤلاث همبرس للذساست 

جىاولىاه في بدث ظابم لىا لىُل ؼهادة االإاحعخحر بجامّت الجضائش ؤزاس مىلىُ مشاهض الخفىحر الزي 

الىثحر مً الدعائلاث الؤلافُت خىله. هزه الأخحرة حّخبر ؤهم االإبرساث التي خفضث هزه الذساظت، و  03

ت   opérationnellesحن ؛ حعائلاث ِملُت ِهي ِلى هى   .  théoriquesو هٍشٍ

 على المسخىي العملي . أ

ُفت الخبراء  في مشاهض الخفىحر ِلى جلذًم جدالُل و آساء لخلل اللشاس العُاس ي، و هي جلىم وٌ

ُفت ِملُت كبل ول ش يء لأن الجهذ الخدلُلي ًىفب ِلى مداولت اًجاد جفىساث ِما ًجب فّله  وٌ

؛ مً هاخُت ؤولى، لا ًمىً ّمله هزا للخبحر ؤن ًلىم ب ؤمام مؽيلت ما. هزا الجاهب الّملي مثحر للدعائٌ

فةن اهخاج االإّشفت  بلا بخىفش كاِذة مّشفُت ًخإظغ ِليها سؤًه و جفىسه ًِ االإؽيلت، و مً هاخُت زاهُت

ِلاكت  حعخلضم وحىدًِ الاسهاب لا ًخىافم مْ الىثحر مً االإخىلباث و الؽشوه الّلمُت. هزه الأخحرة 

لُت لخدلُم ؤهذاف )الاسهاب( مً الىاخُت  L'objetىلىُ و االإ  Le sujetبحن الباخث  ؤو  الفهمالامبرً

ت الخفسير  ؛ ؤغلب الخبراء بن لم هلل ولهم ًذسظىن الاسهاب مً مياجبهم ؤو باظخّماٌ همارحهم الىٍشٍ

ًخمثل في جلذًم سؤي  عمليلخدلُل و فهم االإؽيلت، هما ؤن الذافْ مً بدىثهم لِغ مّشفي بل هى 
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لت ِمل ي. اظدؽاسي لُيىن كاِذة ًخإظغ ِليها اللشاس العُاس  هزا مّىاه ؤن الإشهض الخفىحر و خبرائه وشٍ

Mode Opératoire    ،في حىهشها و دوافّها ًِ االإىهجُت العائذة في الّلىم  مخخلفتخاـت به

ُت الاحخماُِت. هُف ًلىم الخبحر في مشهض الخفىحر بةهخاج االإّاسف خىٌ مؽيلت الاسهاب ؟ و ما  خفىـ

 ء ؟ هالاء الخبرا االإّاسف التي ًيخجها

. هٍشا  هزا الىىُ مً الدعائلاث ٌّخبر االإدشن الشئِس ي لاهخماما بذساظت و جدلُل هزا االإىلىُ

خمىىىا مً ظليىجها حعائلاث جخّلم بالجىاهب الفىُت لّمل الخبراء في مشاهض الخفىحر، فةن الؤحابت ِنها 

 ٌ ُذها االإّشفي و االإنهجي خى .  بجها بمثابت دساظت الخبراء لمهامالّىاـش الفىُت االإؽيلت  جذُِم سـ

ت هظش خبير مشاهض الخفكير مً كىاعذ العمل البحثي و مىهجيتظخىضر لىا  ت هٍش  صاوٍ و لِغ مً صاوٍ

لهزه الذساظت في كذستها ِلى جضوٍذها بالأدواث  valeur pratiqueالأوادًمي. جخمثل اللُمت الّملُت 

     الخفىحر. العائذة في ِالم مشاهض الخدلُلُت و الاظتراجُجُاث 

 على المسخىي العلمي و الىظشي  . ب

مً هم خبراء الاسهاب ؟ و ما وبُّت ملىلاتهم و مفاهُمهم و جفعحراتهم للاسهاب ؟ و ما سهاهاتهم 

هزه ؤمثلت ًِ حعائلاث ًداوٌ االإهخمىن بمىلىُ الخبرة ؤن ًجُبىا ِليها. للذ خاولذ  في رلً ؟

ماٌ البدثُت ؤن تهخم بهزا ت مً اِلأ االإىلىُ و جلذم بحاباث ًِ هزه الدعائلاث، و لىنها جٍل  مجمىِ

 خىادرمىز  هبحرا حذا بدثُا حهىدا غحر وافُت بلى خذ الآن. سغم ؤن مىلىُ الاسهاب للي اهخماما

ت خىله ٌلذ غحر وافُت. مً الأمثلت الللُلت ًِ بلا ؤن البدىر خىٌ معاساث اهخاج االإّشف 11/09

ضىاعت هجذ ؛ هحرمان و ؤوظىلُفان مً خلاٌ هخابهما خىٌ  راء الاسهابخبالباخثحن االإهخمحن بمىلىُ  

ا ملاله    ؛1984 و الفادس ظىت الاسهاب  ت ؤِماله االإهمت و خفىـ دؽاسد حاهعىن في مجمىِ هخابت سٍ

بّىىان  2012و ملاله ظىت  2005ظىت  الحشب على الاسهاب : اللغت، السياست و مكافحت الاسهاب

ظىت دافُذ مُلش و جىم مُلض في ملالهما الثىائي  ؛ المعشفت الخاضعت لذساساث الاسهابالجهل بالمعلىم : 

حشكيل بّىىان  2013بِىدعيي؛ و ؤِماٌ لحزا ظخام خبراء الاسهاب و الاعلام المهيمًبّىىان 2009

جىظيم جخطظ غير بّىىان  2010، و ملالها لعىت جخطظ الاسهاب : هيف ابخكش الخبراء الاسهاب ؟ 

اث الاهخاج العلمي / الفكشي. مىظم  : خبراء الاسهاب و هظشٍ

فملا ًِ لّف حجم االإعاهمحن في البدث في مىلىُ الخبرة، فةن جشهحز هالاء ٌل مىفبا ِلى 

الاسهاب باِخباسهم خللا مّشفُا. ٌّخبر هزا تهمِؽا للمىىللاث االإاظعاجُت في فهم خلل  دساظت خبراء
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ماٌ الخبرة خىٌ الاسهاب  حؽيل  همجمىعت سىسيىلىحيتالعابلت الزهش جدىاوٌ فئت الخبراء ؛ ول اِلأ

لىنها حغفل واكّا ماظعاجُا و هى ؤن هالاء الخبراء ، و حللا مخمشهضا حىل مىضىع بحثي هى الاسهاب

الخفىحر، مشهض  اهىلاكا مً اسجباوهم بماظعت حعمى هم ًفّلىن رلًِىذما ًخيلمىن ًِ الاسهاب ف

 مهىُحن في اللىاُ الأمجي و الّعىشي. بففتهم حامُّحن ؤو صخفُحن ؤو لِغ بؽيل معخلل ؤو و 

ما مّجى اهخاج الخبرة داخل  ؛ جدملها دساظدىا هاجه  التي الدعائلاثهزه االإلاخٍت هي مفذس ول 

خفائق فئت الخبراء في مشاهض الخفىحر ؟ ما جإزحر هزا البىاء  هزه الهُئاث االإعماة بمشاهض الخفىحر ؟ ما

اهىلاكا مً الفماء الزي  هزه الفئتاالإىهجُت االإىاظبت لذساظت  هي حي ِلى وبُّت الخبرة ؟ مااالإاظعا

 ؟ جدخله في مشاهض الخفىحر 

ُا للبدث في مىلىُ خبراء  الاسهاب في مشاهض  حّخبر هزه الدعائلاث مفذسا و مبرسا مىلىِ

  جلخُفها في الىلاه الخالُت :ً مىًالخفىحر ، خُث 

 المبرس العلمي و الىظشي  opérationnelالمبرس العملي 

ِمل و وؽاه الخبراء ِمل فجي و جلجي و لىىه  -

كائم ِلى االإّشفت و بغشك بهخاج االإّشفت، 

ولىً هزه الأخحرة مىحهت لللشاس و الّمل 

العُاس ي و لِغ للخفعحر الّلمي و االإىلىعي، 

عَت.  َِّ  فهي مّشفت مُعَ

معشفت خبيرة :  هُف ًخم اهخاج  الخحذي -

 في ِالم مشاهض الخفىحر ؟ مسيست

مّشفت كىاِذ  الزاجيت:المعشفيت الفائذة  -

خلل مشاهض الخفىحر، و اهدعابها ِمل 

 الخدىم فيها.و 

اهدعاب راحي  :الفائذة العمليت الزاجيت -

ش ؤو مىحض  الإهاساث الخبحر في اِذاد جلشٍ

 دساظت.  ، ؤوPolicy briefظُاس ي 

لُت و  - البدىر الىُفُت البدىر الامبرً

االإىحىدة خىٌ مىلىُ خبراء الاسهاب جدىاوله 

 .فلي هدلل مّشفي

الخبراء ًخيلمىن و ًىخبىن  :ظشي الىلظ الى -

ًِ الاسهاب اهىلاكا مً اهخمائهم االإاظعاحي 

 بلى مشاهض الخفىحر.

فهم هُفُت جإزحر البىاء االإاظعاحي  :الإضافت -

 خىٌ الاسهاب.  ِلى مخشحاث الخبرة

ش االإىهجُت االإىاظبت :الخحذي - لذساظت  جىىٍ

 فماء خبراء الاسهاب في مشاهض الخفىحر.
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IV. الأهذاف مً الذساست 

 : في ؤهذاف هزا البدث جخلخق

ت( لعُاظت الخّامل )جفىًُ(   بخحليلولْ بواس هٍشي و منهجي ٌعمذ   - البجى غحر االإادًت )الفىشٍ

ٍخّلم الأمش بمشاهض االإخذخلحن في ـُاغتها، و  الاسهاب مً خلاٌ معاءلت لفىف مخمحز مً مؽيلت مْ

عخخذَمَتِ في  الخفىحر 
ُ
باِخباسها فىاِل مىخجت للمّشفت، ؤي مىخجت للأوش الؤدساهُت االإهُمىت و االإ

ًجب ؤن ًخممً هزا .  ليي هخمىً مً جدلُم هزا الغشك، بدسان االإؽىلاث الّامت و العُاظُت 

 الإدذد في الجذوٌ ؛الّىاـش الخالُت وفلا للدعلعل ا الاواس 

 

 السإال البحثي المىافم المساس  / العمليت المشحلت

 ؟ هى  خبحر مشهض الخفىحر مً  جدذًذ الفاِل  الأولى

 هُف ًخيلم )ًىخب( خبحر مشهض الخفىحر؟ بظتراجُجُت الخذخل الثاهيت

 مارا ًلىٌ خبحر  مشهض الخفىحر؟ بهخاج بشادٌغم االإّشفت و الّمل  الثالثت

ىت العُاظاث و جيعُم الخىاب  الشابعت  الإارا ًلىله بهزا الؽيل ؟ ؼشِ

 ما الهذف مً ملىلاجه ؟ ـىاِت الاحماُ  الخامست

 

  : جلييم هجاعت و حذوي جذخل الخبراء في ضىاعت أطش  ئدسان مشكلت الاسهاب -

ُت اللجىء اليها معخمذة مً وابّها  الخلجي ؤو الفجي حّخلذ الىثحر مً الأبدار خىٌ الخبرة ؤن ؼشِ

، لأهه افتراك ـالر ِلى ذ ِلى جبجي اللشاس الأوعب. هدً لا هخلاظم هزه الىٍشةِالزي ٌعا

ذُّ الاسهاب حضء منها. بهىا هىىلم مً افتراك مفاده ؤن كُمت  مجالاث جلىُت َّ ٌُ دون ؤخشي، ولا 

و ؤالعُاس ي مالها و اظترحاِها مً وشف الخلل ّالخبرة خىٌ مىلىُ الاسهاب جلاط بمذي اظخ

ىت ؤوش ادساهُت مُّىت و  يتالاسخعمالخلىٌ اللشاس الأخشي، ؤي بلُمتها  ش إدواث ههإداة لؽشِ لخلشٍ

مً خلل و خاـت جاهذ الىثحر مً الذساظاث االإعخدذزت  اظخجاباث مُّىت جخىافم مّها.

 Knowledge-basedجذخل غحر كائم ِلى ملاسباث مّشفُت الذساظاث الىلذًت للاسهاب بإهه 

approach   و ًبدث  يهمش البحث عً الحليلت المىضىعيتبل ِلى الّىغ جماما فهى جذخل

ت العُاظاث االإىخهجت لذ ًِ خلم الاحماُ اللاصم للمدافٍت ِلى اظخلشاس واظخمش فلي  اسٍ

احي.  ًدٍى هزا الىىُ مً الخبرة بالىثحر مً الؤي ؛ الّذو ُفت لذ الاسهاب الهىٍ فاِلُت بفّل وٌ

ىت التي ًادحهاالخيعُم و ال دؽاسد في هزا الاواس مثلا،   .خىاب الخبرة ؽشِ  ؤن حاهعىن ٌّخبر سٍ
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ُفت خماًت اظخلشاس االإّ مىُ االإّشفت للخلل العُاس يخمعاس  جى، هما ؤهه ًىٍم الخذود ًادي وٌ

ٌعمذ اظخلشاس الخىاب الخبحر  خُثّشفُت ...َ ِلى التراجب الهشمي  للبجى االإًداف و  بحن االإّاوي

 . هيمىت الذولت على مساساث المحافظتششعىت مفخاخُت في  لخلل دساظاث الاسهاب بإداء ؤدواس 

  اكتراح   -
 
 ب  ل

 
ش  لإطاس هظشي  ت  ى

 
بخك  للبحث في مىضىع خبراء الاسهاب : م 

هما ظىبُىه في الففلحن الثالث و الشابْ، ظىداوٌ ؤن هلترح بواسا جدلُلا الإىلىُ خبراء الاسهاب 

ت الخلل الاحخماعي لبُاس بىسدًى الذًىامُىُاث بدساج  و لىً ِبر  Pierre Bourdieu اهىلاكا مً هٍشٍ

ْ بحن جىلُفت ججمفي هزه الذساظت ظيبدث ًِ في الخدلُل.  Institutionnaliste االإاظعاجُت

ً البدثُحن لُىد رلً لأن دًىامُىُاث الخلل هيل جخإزش بؽيل ؤو آخش بال، و معاهماث هزًً الخُاسٍ

  و باللىاِذ التي جفشلها مشاهض الخفىحر.  خخلفتاالإاظعاجُت االإ

 جىحُه اهخلاد حىهشي الإفهىم الخبرة و جىبُلاجه في خلل دساظاث الاسهاب : -

الشابْ تهذف بلى ـُاغت اهخلاد الإفهىم الخبرة في خلل هزه الذساظت هما ظىبُىه في الففل 

ت مً  لُت. اهىلاكا مً جدلُل الإدخىي مجمىِ خماد ِلى مىهجُت امبرً دساظاث الاسهاب و رلً بالِا

الىزائم التي اهخجها خبراء مشجبىىن بمشاهض جفىحر مخخلفت في الىلاًاث االإخدذة و الؽشق الأوظي، 

ث التي ٌعلىها الخبراء في حؽىُل جفعحر للاسهاب جخممً تهمِؽا ظىداوٌ ؤن هبحن ؤن الاظتراجُجُا

ُت و جفمُلا للخفعحراث الاًذًىلىحُت التي جخذم الاحماُ االإهُمً.   لُت و االإىلىِ للمّاسف الامبرً

 جثبذ الىزائم االإذسوظت هىا ؤن اللاِذة الأظاظُت التي  ًخإظغ ِليها جفعحر الخبراء جخمثل في

العُاظُت له، و هزا غحر واف لأن وحىد الىُاهاث الاسهابُت ًبرس ؤـلا بالّذًذ الؤداهت الأخلاكُت و 

اكخفادًت التي جخلم معاساث الخشمان مً الخلىق الاحخماُِت، -مً الّىامل العىظُى

 الاكخفادًت و العُاظُت. 

 

V. الذساست  الخعشٍف باشكاليت 

مُّىت، ولىنهم مديىمىن ٌ مىلىُ ؤو مؽيلت ى ٌّخبر الخبراء مىخجحن مخخفحن للمّاسف خ

ُت الخبحر ِلى  .فدعب لِغ بمبرساث مّشفُتبمبرساث ِملُت و  مذي مّشفخه االإخخففت حعدىذ ؼشِ

، وهزا ؤخذ ؤهم  لجىء الفاِلحن العُاظُحن بلى الخبراء الزًً ًىفشون  التي جفعش  برساثاالإباالإىلىُ

ُت الخلىُت.  لىً، بخفىؿ مىلىُ الا  لا جٍهش الخبرة و هإجها  سهابلللشاساث العُاظُت غىاء الؽشِ

دي ليؽإ ؤداة جلىُت لخلذًم خلىٌ جلىُت للمؽيلت، بل  هاو جىىس  تهاًٍهش الفدق االإخّمم للمعاس الخاسٍ

 laالجُىظُاظُت و الجُى اظتراجُجُت االإؽيلت للخىاصُ الذولُت  لعُاكاثحذا ل تخالّ اؤجه
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conflictualité internationale دة جم اكتراح بشادٌغماث ِمل جلىم ِلى لمً ظُاق الخشب الباس  ؛

جفعحراث مً الىىُ الزي ًشبي بحن الاسهاب والّذو العىفُتي. بّذ جهاًت الخشب الباسدة و  بّذ خىادر 

الخادي ِؽش مً ظبخمبر ، جم اكتراح جفعحراث جلىم ِلى الشبي بحن الاسهاب و  الذًً الاظلامي، بففخه 

ت لا ًبذو مً خلاٌ هزا االإعاس ؤن الشهان الأظاس ي للخبراء ًىمً في تهذًذا للغشب.    علميتجلذًم هظشٍ

جضوٍذ ـىاُ اللشاس العُاس ي بشئي ؤن سهاجها الأظاس ي هى  بل حلىل جلىيت للمشكلتلا  و سهابحىل الا 

 اظتراجُجُت  لإداسة الخىاصُ الذولي. ِملُت و 

  الخالُت :ؼيالُت الؤ ت خىٌ اهىلاكا مً هزه االإلاخٍاث، جخمدىس هزه الذساظ

كيت و الششق أوسطيت بعذ  هيف جم بىاء مىضىع الاسهاب مً طشف خبراء مشاهض الخفكير الأمشٍ

التي ٌعبر عنها خطاب الخبراء عً  السلطىٍت الشهاهاثو ما هي   ؟ 2001سبخمبر  11هجماث 

 ؟الاسهاب

الخىلُذ لأجها خاملت لدعائلاث جىىىي هزه الؤؼيالُت ِلى حملت مً االإلاخٍاث التي جخىلب  

 ؤخشي.

مفادها ؤن الاسهاب  constructivisteمعلمت بىائُت بؼاسة بلى  بىاء مىضىع الاسهابجدمل ِباسة  (1

ُفه بإهه  فيها خمًهمؽيلت احخماُِت غحر مىحىد بزاجه، بل بن وحىده ًبذؤ مً اللخٍت التي  جىـ

؛ ؽيله.  ًدؽيل هزا البىاء مً ؼلحنالتي حهزلً مً خلاٌ اظخخذام اظتراجُجي للّىاـش الخىابُت 

ًلفذ بالأوٌ جلً الّىاـش و االإخغحراث البىاء االإفاهُمي مً حهت و البىاء الخفعحري مً حهت ؤخشي. 

ت الّلاكاث  التي ًلبلها الخبراء بؽيل ِام في جدذًذ حّشٍف للاسهاب، و ًلفذ بالثاهُت، مجمىِ

لُت ؤو افترا - العببُت ؤو الخىافلُت  التي دافْ ِنها الخبراء لخفعحر العلىن الاسهابي.  -لُت امبرً

ف الاسهاب؟ و ما هي الىمارج  ما هى الفهم الزي اكترخه - خبراء الاسهاب في مشاهض الخفىحر  لخّشٍ

ت التي اكترخها خبراء ُِىت الذساظت  لخفعحر الاسهاب ؟ و ما مذي ججاوعها بحن مخخلف  الخفعحرً

ً ؟و هل جخم مىافعتها  الخبراء االإؽيلحن لُّىت الذساظت ؟  و مىاهمتها مً كبل خبراء آخشٍ

مً وشف  ِىذما هدعاءٌ في بؼيالُدىا االإدذدة ؤِلاه ًِ الىُفُت التي جم بها بىاء مىلىُ الاسهاب (2

مً االإّشفت  خبراء مشاهض الخفىحر، فةهىا وؽحر بلى ملاخٍت ؤخشي مهمت مفادها ؤن اهخاج ؼيل مّحن

ا ًِ معاس اهخاج مّاسف ًِ هفغ  ًِ الاسهاب اهىلاكا مً مشهض الخفىحر  ًخخلف اخخلافا حىهشٍ

لام.  هزا مّىاه ؤن  ّشفت االإاالإىلىُ اهىلاكا مً مشاهض مهىُت ؤخشي والجامّت ؤو ؤحهضة الأمً ؤو اِلا

ت مخغحراث ًفشلها بمجم جخضع و جخحذدمىلىُ الاسهاب التي ًيخجها خبراء مشاهض الخفىحر ًِ  ىِ
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يخىاب خبحر ٍدملها البىاء االإاظعاحي، و  ف 
ْ
خ مخخلفت جماما ًِ جلً التي ٌّبر  سهاهاث سلطىٍت ً 

 ِنها فاِلىن آخشون. برن :

ُت بهخاج مّشفت ًِ مىلىُ الاسهاب اهىلاكا مً مشهض الخفىحر ؟ ما وبُّت االإخغحراث  - ما خفىـ

ت التي الخبراء ؟ االإاظعاجُت التي ًفشلها مشهض الخفىحر ِلى  ما هي مخخلف الشهاهاث العلىىٍ

ائف  ما هي ؛ هزا الأخحر ؟ ؤي هُف ًمىً جفعحر و  ًدملها الخىاب الخبحر خىٌ الاسهاب ؟  الىٌ

 و ما هي اظخّمالاجه العُاظُت ؟  لخبحر خىٌ الاسهاب ؟الخىاب ا التي ًادحها

 

VI. الذساست  فشضيت 

اث الخلل و مً مً جلىم هزه الذساظت ِلى افتراك سئِس ي معخمذ اث االإاظعاجُت  هٍشٍ الىٍشٍ

 للخىاب، و هى والخالي:

 لعملكىاعذ اجفشلها  التي إسساجيتالم بالاعخباساثخىٌ الاسهاب اهخاج الخبرة هيفيت لُذ خج -

 جفاعلهالزي ًدخله خلل مشاهض الخفىحر  في  وبالمشهض السلطىي ، االإمحزة لخلل مشاهض الخفىحر

لامي.-و الخلل الّعىشي   مْ الخلل العُاس ي الاستراجيجي  الاظخخباساحي  و الخلل اِلا

حّخبر الّىامل االإاظعاجُت مذخلا لفهم مخشحاث االإىٍماث العُاظُت ؤو راث الأدواس العُاظُت. 

خباس الزي مفاده ؤن الخىاب الخبحر الزي جيخجه مشاهض الخفىحر ًادي ؤدواسا ظُاظُت   -اهىلاكا مً اِلا

ىت الع فةن فهم وبُّخه و فدىاه جخىلبان كبل ول ش يء فهم الٍشوف  -ُاظاث الشظمُت االإىخهجت ؼشِ

، مً حهت ؤولى، هما جخىلب،  مً حهت ؤخشي، فهم الخفاِلاث االإاظعاجُت التي جخدىم في بـذاسه

ت الأخشي. لمً هزا الخفىس  الاظتراجُجُت التي ًشجبي بها خلل مشاهض الخفىحر مْ باقي الخلىٌ العلىىٍ

  زلازت افترالاث حضئُت هي :جلىم الذساظت ِلى 

ىُت و الؽشق اوظىُت هض الخفىحر امعاس اهخاج الخبرة خىٌ الاسهاب في مش  خلُذً - ُفت الأمشٍ  بىٌ

ىت العُاظاث االإىخهجت مً وشف  البدث الذائم ًِ بشادٌغم الّمل العُاس ي الأوعب لؽشِ

ىت اظاظا للعُاظاث اللالعُاس يالخلل ا ُفت ؼشِ و التي جخدلم مً خلاٌ  ئمت، فهي وٌ

 خلم الؤحماُ اللاصم الإفاخبتها.  البدث الذائم ًِ

تها هدى - ىُت و الؽشق ؤوظىُت بجزِ  مىاهمت مّشفت االإىلىُ جخمحز خبرة مشاهض الخفىحر الأمشٍ

راث وابْ اظتراجُجي جدشهها  . بجها مّشفتسفن الخفعحر االإىلىعي و الّللاوي للاسهابو 
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ت للخبراء و التي تهذف  ُت بلى  ملفىدبؽيل الخُاساث الخفعحرً جدُُذ الخفعحراث االإىلىِ

 .االإىافعت ؤو االإىاهمت الأخشي 

م  - ُت ل لهُمىتاًخم الخدىم في ٌشوف الىلاػ الّام خىٌ الاسهاب ًِ وشٍ   لخىاب الخبحرالىىِ

ظتراجُجُت لبىاء بحماُ مّشفي و ظُاس ي ًخم التروٍج ِلى الخىاباث الأخشي. هزه الهُمىت هي ا

 . بحماُ الخبراءله ِبر ظشدًت 

التي ًيخهجها الخبراء،  حؽىٍه الخفمُلاث الزاجُتجخدلم ظشدًت بحماُ الخبراء مً خلاٌ آلُت  -

وهي اظتراجُجُت مفادها ؤن الخبراء ًخخلىن ًِ كىاِاتهم الزاجُت لفالر الخفعحراث التي 

لبله ُفت الخفاً ِلى ًفشلها وٍ ا مشهض الخفىحر باِخباسها ظشدًاث مهُمىت. هزه الأخحرة جادي وٌ

 لخفاً ِلى هُمىت الذولت. ذِم ااظخلشاس االإّاوي و ؤوش ادسان االإؽيلت، و هي وظُلت ل

الإخخلف  جخّلم هزه الافترالاث بفهم وبُّت الخىاب الخبحر و اظخّمالاجه مً خلاٌ اظخىؽاف

ت التي ًدملها   هزا الأخحر. الشهاهاث العلىىٍ

VII.  مشاحعت الأدبياثRevue de Littérature 

ىم بىسدًى( االإىخجت مً وشف مشاهض الفىش بخفىؿ مىلىُ الاسهاب خللا )بمفه  جمثل الخبرة

ه بدىم  ذا مً هىِ ماٌ البدثُت الجذًذة نالتي هؽفذ ِ هخفائففشٍ  . ٌلذخلاٌ الّلذ الأخحرها اِلأ

ت الخللُذًت جىٍش بلى خلل الخحرة  ؤخُاها و بمىٍىس  خالق professionnelبمىٍىس مهني الأوش الىٍشٍ

.  ِلى ِىغ هزه الأخحرة فةن مىحت البدىر االإعخدذزت خىٌ institutionnalisteي ماظس ي ؤخُاها ؤخش 

ًأخز شكل شبكت اللىمُت )ِابش للأووان( و  االإهىُت و لا للخذود هزا االإىلىُ حّخبره غحر خالْ للخذود

. فملا ًِ ِذم الاهدفاس معلذة مً العلاكاث و الخفاعلاث بين الأشخاص و المإسساث و الأفكاس

ٌّخبر خللا الخبرة ًِ الاسهاب خلل اهماث ًِ االإىلىُ  جاهذ ؤن هزا الىوجي، فةن ؤهم االإعاالإهني و 

بحن الخلل الأوادًمي  مىكعه هحللت جلاطعخفائفه مً  في وبُّخه، فهى ٌعخمذ  interstitielهجُىا

مً ]ؤغلب الخبراء ًإجىن مً حامّاث، و امالهم البدثُت حعتهذف الباخثحن[، و الخلل العُاس ي ]هثحر 

ائف ظُاظُت و مىخجاث الخبرة مىحهت  ائف ظُاظُت، و هثحر منهم ًىمذ لىٌ الخبراء مشوا ظابلا بىٌ

ت حذ مّخبرة -والخلل الّعىشي  لعُاس ي[، كبل ول ش يء لخىً كاِذة للّمل ا الاظخخباساحي ]مجمىِ

ت ؤخشي مهمت لها  مً الخبراء مشث بخجاسب مهىُت في االإُذان الّعىشي و الأمجي و الاظخخباساحي، و مجمىِ

لامي ]ـىف هبحر مً خبراء الاسهاب اهدعب هزه الففت اهىلاكا سوابي بهزا اللىاُ[،  و الخلل اِلا
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ُفتمً مياهخه هصخفي،  مَاسَطُ الىٌ
ُ
 وهزا الخلل مهم حذا لأهه مىبر حّبحر الإشاهض الخفىحر مً خلاله ج

 الاجفالُت للخىاب الخبحر خىٌ الاسهاب[. 

الّابشة للأووان في آن واخذ غحر مذسوظت بؽيل واف هما حؽحر زه الفماءاث الهجُىت و حّخبر ه

ا بلُه لحزا ظخامبيعيي . سغم هزا الىلق في الذساظاث فةن الأدبُاث االإعخدذزت في هزا الاواس خفىـ

ت مً وشق   Lisa Stampnitzkyو لحزا ظخامبيعيي  T. Medvetzؤِماٌ زىماط مُذفُذص  جلترح مجمىِ

. حّىد كىة الخإزش التي ظلىىي حذ مازشالخفىحر االإهمت حذا و التي حعمذ باظدُّاب هزا الخلل هدلل 

ت مً الخلىٌ الىبري االإخخففت في اهخا الهجينخبرة مشاهض الفىش بلى مىكّها جمخلىها  ج بحن مجمىِ

بالخدشن العلغ و الاهدؽاس الىاظْ.   و للخىاب لأفياس لعمذ الخبراث ؤو الأفياس بؽيل ِام، فهى مىكْ ٌ

خباسها ؼبىت جفاِلُت حّىد كىة الخإزحر بلى الىابْ الّابش للأووان الزي جخمحز به خبرة مشاهض الفىش باِهما 

  .  بحن مجمىُ ؤشخاؿ و ماظعاث و ؤفياس مخدشهت بؽيل ظلغ بحن الىثحر مً الذوٌ

ماٌ و الذساظاث االإىحىدة في مُذان الخبرة ًلاخَ ِلى الأدبُاث في هزا االإىلىُ ؤن  ؤغلب اِلأ

، للذولتىُت الخذود الىولمً خلل خبراء الاسهاب  جذسطخىٌ الاسهاب جدىاوٌ ججاسب ووىُت، ؤي ؤجها 

ل مشاهض الخفىحر و خشهُت البراء الّابشة للأووانىابّه و لا جىلي اهخماما ل ، الزي جاهذه دًىامُىُاث جذوٍ

( 2013جبلى دساظت لحزا ظخامبىدعيي  )بحن الفماءاث الىوىُت االإخخلفت و اسجباواتهم الؽبىُت الذولُت. 

خباس الأبّاد الّابشة للأووان و لىنها جٍلبالفّل كذمذ جفعحرا ًإخز في ِحن اظخثىاء هىا لأجها   اِلا

 . Occidentalo-centristeهٍشة مدعمت بمشهضجيها الغشبُت  بذوسها

ت مً الذساظاث الىبري لأهم الىخاب في خللي دساظاث  للذ اِخمذث الذساظت ِلى مجمىِ

 الاسهاب و حلل دساظت مشاهض الخفىحر. 

 ذساساث حىل مىضىع مشاهض الخفكيرال . أ

ت التي جدُدها هٍشة الخلل هٍشا لأ    La théorie du champن دساظدىا حعدىذ ِلى االإعلماث الىٍشٍ

فةن ؤهم دساظت اِخمذهاها لفهم وبُّت خلل مشاهض الخفىحر  خفائفه هي دساظت ِالم الاحخماُ 

يي جىماط مُذفُتز   : و التي وؽشث Think tanks in America الخاملت لّىىان Thomas Medvetzالأمشٍ

هزا الىخاب هى اليسخت االإيؽىسة لشظالت الذهخىساه التي كذمها هزا الأخحر بجامّت بحرهلي  . 2012ظىت 

ىسن ظىت  ، وكذ جدفلذ الشظالت ِلى حائضة ؤفمل بدث دهخىساه في الىلاًاث االإخدذة 2007بيُىٍ

ىُت ظىت  ج لِغ ؼيلُا فلذ كذم الىخاب جفعحرا لذًىامُى2008ُالأمشٍ ت خلل مشاهض .  بن هزا الخخىٍ



ـــتم ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ــ لذمـ  

14 

 

ت  ا هجُىا ًادي ؤدواسا مشهضٍ يي بؽيل مخمحز حذا خُث اِخبره فماء ظلىىٍ الخفىحر لمً العُاق الأمشٍ

ت و العُاظُت في الى. م. ؤ.  مً هىا جىمً ؤهمُت هزا الىشح، ف لذ كذم في كىلبت ِلاكاث العلىت الشمضٍ

ت و مىهجُت :  ِذة معاهماث هٍشٍ

 ذفيتز : المساهماث التي كذمتها دساست مي

 و ًمىً خفشها في الىلاه الخالُت :

ىُت لِغ فلي ِلى معخىي  - ؤجها دساظت اكترخذ جفعحرا للخإزحر الزي جماسظه مشاهض الخفىحر الأمشٍ

لامي و ِلى معخىي ـىاِت الشؤي الّام.  اللشاس العُاس ي، بل ِلى معخىي اِلا

ي بمىحبها ًخمىً الخبراء مً ججمُْ ًخم جفعحر جإزحر مشاهض الخفىحر ِىذ مُذفُتز بخلً الىُفُت الت -

هإدواث للخإزحر ِلى الأوش الادساهُت الّامت التي ًخذاولها  لاخلاحعخّمل خُث االإىاسد و الشظامُل 

 .الشؤي الّام و الشؤي العُاس ي

ًلذم مُذفُتز مخابّت لآزاس هزا الىلْ، خُث ٌّخبره ؤن مشاهض الخفىحر كذ خىلذ خلل العلىت و  -

لامي و   في الى. م. ؤ. le champ des intellectuelsالخلل الفىشي  الخلل اِلا

حن ؛ ِلى  ىُت حذ مازشة ِلى معخىٍ جىضر ؤِماٌ مُذفُتز بؽيل مىحض ؤن مشاهض الخفىحر الأمشٍ

رلً  معخىي ـىاِت العُاظاث و ِلى معخىي ـىاِت الشؤي ؤو الخدىم في ٌشوف الىلاػ الّام.  ًخم

مً خلاٌ االإعاهمت في حؽىُل الخيىمت زم في حؽىُل الخفىساث خىٌ العُاظاث التي ًيبغي اهتهاحها؛ 

 وهزا الذوس الزي ًلىم به االإفىشون و الخبراء ظُاس ي في وبُّخه.

 الفائذة التي جلذمها أعمال ميذفيتز باليسبت لذساسدىا :

الذساظاث االإيؽىسة لخىماط مُذفُتز خىٌ  هىان مجمىِت مً الفىائذ الخدلُلُت التي جلذمها لىا 

خه التي جخمدىس خىٌ فىش الخلل العلىىي الهجحن  مىلىُ   Interstitiel Fieldمشاهض الخفىحر . بن هٍشٍ

باِخباسه خللا ِابشا  ؤداة لخدلُل مىلىُ مشاهض الخفىحر في الىلاًاث االإخدذة و الؽشق الأوظيحّخبر 

ت لخدىٌ العلىت ِلى االإعخىي الذولي ؤًما. مً هىا ظيخمىً مً للأووان ؤًما و باِخباسه دًىامُىُ

ىُت )مثل مّهذ ساهذ و مّهذ بشوهُجز( هألُت الإماسظت العلىت  ل مشاهض الخفىحر الأمشٍ جدلُل خشهُت جذوٍ

ت ومفاهُمُت مُّىت بخفىؿ مؽيلت  ِلى الفُّذ الذولي و هألُت لفىاِت الاحماُ خىٌ ؤوش جفعحرً

 هتها. الاسهاب و هُفُت مىاح
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  Terrorism Studiesمً حلل دساساث الاسهاب  الأدبياث . ب

ماٌ التي  جىذسج لمً خلل دساظاث الاسهاب، و كذ  اهىللىا هثحرا مً اِخمذها هثحرا ِلى هثحر مً اِلأ

 Lisa، و لحزا ظخامبِىدعيي Herman and O'sollivanاث ول مً هحرمان و ؤوظىلُفان معاهم

Stampitzsky براء الاسهابخحذا لخفىًُ مىلىُ  وّخبرها مهمت خُث. 

 :هخاب هيرمان وأوسىليفان أولا : 

 The Terrorism Industry: The Experts And Institutions That Shape Our View هى بّىىانو 

Of Terror ، ًلذم  هحرمان و ؤوظىلُفانهخاب مشحعي خلا في  وهى ، 1989و كذ وؽش ظىت .  هزا االإىلىُ

ت لُلت مً الخبراء و االإاظعاث،  وشخا مفاده ؤن جفىساجىا خىٌ مؽيلت الاسهاب جخدىم حها مجمىِ

ت لأجها جىؽف ًِ الؽبىت المُلت مً الخبراء الزًً ًشظمىن و ًدذدون هزه  وهي ملاخٍت حىهشٍ

حن مً االإلاسباث ؛ جلاوْ ملاسباث الىخبت مْ ملا سباث الخفىساث. جىذسج هزه الذساظت لمً جلاوْ هىِ

ت مفغشة الشبكيالخدلُل  . باليعبت لهحرمان و ؤوظىلُفان، فةن خلل خبراء الاسهاب ًدؽيل مً مجمىِ

ىٌ بلى االإشاهض الفّلُت للعلىت   بوؽاء ؼبىت ِلاكاث ِلىو مً الخبراء الزًً ًمخليىن اللذسة ِلى الىـ

ت و الأوالا مْ باقي اللىاِاث لامُت و الّعىشٍ  دًمُت. عُاظُت و الاكخفادًت و اِلا

 الإضافت التي كذمها هيرمان و أوسىليفان :

 ًذافْ الىخاب ًِ حجت سئِعُت مفادها ؤهه لا ًمىً فهم الاسهاب مً دون فهم للؽبىت االإعاولت

هزه الأخحرة جاظغ ما ٌعمى بالشواًت )العشدًت( االإهُمىت و ًيىن اهخاج الأوش الادساهُت للاسهاب.  ًِ 

ذ مىدفشا ِلى الذفاُ و االإدافٍت ِلى هزه العشدًت. جدؽيل هزه الؽبىت مً دوسها الأظاس ي فُما بّ

ت و الاظخخباساجُت.  خبراء و ماظعاث بدثُت مشجبىت اسجباوا وزُلا بالىخب العُاظُت و االإالُت و الّعىشٍ

هما كذم الىخاب بلافت مهمت جخّلم بالاظتراجُجُاث االإىخهجت مً وشف الخبراء في ـىاِت الاسهاب و 

ماٌ الاسهابُت مً الدجم الأولى و زلازت اكعام ؛  هي هي جطخُم التهذًذ الاسهابي ختى و بن واهذ اِلأ

 و هي حّمذ بلفاق االإعاولُت بدىٍُماث مُّىت بعبب مىاكفها العُاظُت. المُّف ؛ الثاهُت 
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جخلم بترهحزه ِلى  حذودابملابل حىدة الخدلُل الزي كذمه هخاب ـىاِت الاسهاب بلا ؤن له 

ىُت خاـت، و هى لا ًلذم بحاباث ًِ الذًىامُىُاث الّابش للأووان لخلل ال خجشبت الغشبُت ِامت و الأمشٍ

 خبراء الاسهاب. 

 الفائذة الخحليليت و المىهجيت مً هخاب هيرمان و أوسىليفان :

ٌعاِذ  هخاب ـىاِت الاسهاب ِلى فهم آلُاث حؽيل خلل خبراء الاسهاب، لأهه ًللي المىء ِلى 

الىخبىي، خُث تهُمً ِلُه فئت لُلت مً الخبراء و االإاظعاث البدثُت. للذ جدبّىا هزه  هوابّ

العمت بؽيل مففل في جدلُلىا الىاسد في الففل الثالث، خُث ظمذ الاواس االإنهجي االإىبم في هخاب 

يي و الاظشائُلي خُث وؽإ  ـىاِت الاسهاب باظخىؽاف الخفائق الهُيلُت ليل مً الخللحن الأمشٍ

زىان و جىىسا خىٌ هىاة ـلبت جخيىن مً ِذد كلُل مً الخبراء الزًً ٌلىا ٌعُىشون ِلى جفىساجىا الا

لأهثر مً ؤسبْ ِلىد مً الضمً.  هما ظاِذها وشح الىخاب ِلى جفعحر هه الهُمىت مً خلاٌ الشحىُ بلى 

ت االإخخلفت )العُاظُت، الاكخفا دًت و االإالُت و الاسجباواث التي ًمخلىها هالاء مْ البجى العلىىٍ

ت(.   الّعىشٍ

 ثاهيا : أعمال ليزا سخامبىدسكي

ىاهُت ابخذاء مً ظىت و  ت مً الىخب و االإلالاث التي وؽشتها هزه الباخثت البرً . 2009هي مجمىِ

جخفق الاسهاب : هُف ابخىش الخبراء مفهىم الاسهاب ؟  لبيالؽهحر الخامل للّىىان : ٌّخبر هخابها 

Disciplining Terror : How Experts Invented Terrorism1 ؤهم ؤِمالها ِلى  2013 والزي وؽش ظىت

ت. ًلذم هزا الىخاب  و بلافخه مً هاخُت كُمخه الاولاق وهى اليسخت االإيؽىسة لشظالت  –الخفعحرً

معاهمت  –االإخدذة  بالىلاًاث Berkeleyوالُفىسهُا بحرهلاي الذهخىساه التي كذمتها الباخثت بجامّت 

ذا الإىلىُ خبراء الاسهاب، لأهه مشاحّت هلذًت و هلذًت الإعاس بشوص مفهىم الاسهاب. هزا الأخحر كُمت ح

ٌهش بلى الىحىد بفّل الخبراء و لِغ بفّل الأوادًمُحن، وهي حعاهذ الىشح الزي مفاده ؤن الخبرة خىٌ 

 
ٌ
عَت َِّ عاجُت التي حؽيلذ فيها. مً هاخُت ممامُنها و مً هاخُت الأوش االإاظ، Politiséeهزا االإىلىُ مُعَ

 الخبرة، فلذ سهضث جدلُلها ِلى حسييسفكشة  لمساهذةبُجِيَ وشح هزا الىخاب ِلى بواس  منهجي ملائم 

                                                             
هخاب في  لأفمل  Francesco Guicciardini، ؤهمها حائضة 2015هاٌ هزا الىخاب اللُم زلار حىائض دولُت بحن ظىت    1

خ الّلاكاث الذولُت و الزي جلذمه  حمُّت الذساظاث الذولُت  بجامّت  International Studies Associationخلل جاسٍ

Connecticut  .ىُت  الأمشٍ
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االإاض ي الإىاكؽت مؽيلت الاسهاب. التي اوّلذث في ظبُّيُاث اللشن  المإجمشاث الأولى ُِىت دساظُت هي

لُا ًِ فماءاث الىلاػ االإعِعت  لأجها لا جخممً فلي فئت الأوادًمُحن ؤو هزه الأخحرة حّخبر مثالا امبرً

حن و الاظخخباساجُحن.  فحن الّعىشٍ  الخبراء بل جمم ؤًما العُاظُحن واالإىٌ

ُت لهزا الىخاب في ؤجها كذمذ واخذا مً ؤفمل الأ  ت و االإجىمً الؤلافت الىىِ ىهجُت وش الىٍشٍ

ماٌ الللُلت حذا لخدلُل مىلْ خبراء الاسهاب ت  –؛ بجها مً اِلأ  كامذالتي  –بن لم جىً خفشٍ

ِلى مىلىُ خبراء الاسهاب ؛ ؤي جلً الفماءاث االإعاولت ًِ اهخاج  الهجحنخلل ال ىبُم الإفهىمبخ

 الىاجج ًِ غُاب غُاب المبيبغُاب الاهخٍام بعبب  مىكْ ًدعماالإّشفت ًِ الاسهاب اهىلاكا مً 

بّباسة ؤخشي، بجها بلافت سائّت جلً التي كذمتها ظخامبىدعيي،   .الخخفق كىاِذ ت ؤواالإهىُلىاِذ ال

فلذ ظمدذ لها باهدؽاف الآزاس التي ًخلفها االإشهض الهجحن ِلى وبُّت االإىخىج االإّشفي،  خُث لاخٍذ 

ظُاظُت  ظباببرتهم فهم مىاهمىن الإّشفخه لأ خُ الاسهاب لا ٌّشفىن الص يء الىثحر ن مىلى  ؤن خبراء

هدُجت هزه االإلاخٍت هي ؤن الخىاب الخبحر خىٌ الاسهاب خعب ظخامبىدعيي هى  اًذًىلىحُت. ؤخشي و 

خىاب هجحن ًلْ بحن العُاظُت و الّلم، ؤو بحن الخلل الّلمي و الخلل العُاس ي، ؤو بحن الجامّاث 

 وؤحهضة الذولت الأخشي.

 : Disciplining Terror : How Experts Invented Terrorism (2013) سخامبىدسكيحذود دساست 

ٌ اِخباس ؤوٌ مفاده ؤن خلل ِلى الافتراك الشئِس ي لذساظت ظخامبىدعيي  كام الاسهاب  الخبرة خى

التي جفشلها الفماءاث االإهىُت االإغللت. هدً هخلً هى ًدعم بغُاب اللُىد و اللىاِذ غحر مىخٍم و 

 les experts auto-proclamés؛ برا وان الىثحر مً الخبراء الزاجُىن  مّها اخخلافا هبحراهخخلف 

ًىذسحىن لمً هزا الفىف فةن الأغلبُت منهم جشجبي باهخماءاث بلى ماظعاث بدثُت حعمى مشاهض 

الخفىحر، و هزا مّىاه ؤن ًيؽىىن لمً هُاول ماظعاجُت جدىمها كىاِذ خاـت بها.  حّاوي دساظت 

مبىدعيي مً حغُِب هزا الّىفش ؛ هي حّخبر ؤن  اهخاج الخبرة خىٌ الاسهاب ًخم اهىلاكا مً الخحز ظخا

 
ٌ

ف شَّ َّ الهجحن بحن االإاظعاث الّلمُت و االإاظعاث العُاظُت، و لىً الىاكْ غحر رلً، لأن هزا الخحز مُ

ئم برن جدلُل الُىم بماظعاث جدخله بؽيل اخخياسي ماظعاث حعمى مشاهض الخفىحر. ؤلِغ مً االإلا 

هىا لِغ اهىلاكا مً جفىس مجشد ؟ جداوٌ دساظدىا و معاس اهخاج الخبرة اهىلاكا مً واكْ ماظعاحي  

ؤن جخّامل مْ هزا الاؼياٌ، فهي جدذد هزا الخحز و حّشفه بمشاهض الخفىحر، هما ؤجها جفترك ؤن لهزا 

الافتراك دساظدىا برن .  جشفن كىاعذه الخاضت بهالخحز الزي جدخله بؽيل اخخياسي مشاهض الخفىحر  

، و جداوٌ الشئِس ي الزي كامذ ِلُه ؤِماٌ ظخامبىدعيي بر حّخبر ؤهه معاس غحر ملُذ بلىاِذ جىٍُمُت
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ؤن جفهم وبُّت اللىاِذ االإاظعاجُت العائذة في ِالم مشاهض الخفىحر والتي جىحه وؽاه الخبراء االإىخمحن 

  بليها.

 دساسدىا : الفائذة الخحليليت باليسبت لمىضىع

برا واهذ االإاجمشاث فماء هجُىا فةهه بةمياهىا ؤن وعلي هزا الخفىس الىٍشي ِلى خبراء 

ُ بن العمت الشئِعُت للخلل هي جىى  الاسهاب.  خبراء الاسهاب الُىم لِعىا بالمشوسة ؤوادًمُحن، بل

اظتراجُجي مْ الخلل الخلل، هما ؤجهم ٌّملىن في ِلاكت كشب  هزا االإهىُت التي ؤجذ بهم الى عاساتهمم

ٌُّيىا الاواس الىٍشي الزي اكترخخه لحزا ظخامبىدعيي ِلى الاظخخباساحي.  -العُاس ي و الخلل الّعىشي 

فضاء هجين محذد ًخيلمىن ًِ الاسهاب اهىلاكا مً خبراء الاسهاب بواس هٍشي ٌّخبر ؤن  جلذًم

 .الخفكير بلىاعذ مإسساجيت جفشضها الخطىضيت المإسساجيت و الىظيفيت لمشاهض 

 الىلذًت للاسهاب الذساساث مً حلل الذساساث . ث

ماٌ لبدثُت مً خ لل الذساظاث اِخمذها في دساظدىا ِلى هثحر مً الىشوخاث التي هشظتها اِلأ

 الىلذًت للاسهاب. 

دشاسد حاهسىن الىلذًت     Richard Jacksonأولا : أعمال سٍ

دؽاسد 2016) هخاب سوجليذج عً الذساساث الىلذًت للاسهابٌّخبر   ( للمدشس الشئِس ي سٍ

في هزا االإُذان، فهى دلُل ًخبرها بإهم االإلاسباث حاهعىن مشحّا مهما الإّشفت و جلُُم خالت الفً 

حن الابعدُمىلىجي )لحزا ظخامبىدعيي( و الاهىىلىجي ) ( و الخىابي Joseba Zulaikaالىلذًت ِلى االإعخىٍ

(Jessica Wolfendale التي ًخم جىبُلها في ) دساظت الاسهاب. لىً، جٍل دساظخه بّىىانConstructing 

Enemies : Islamic Terrorism In Political And Academic Discourse   الذوسٍت االإيؽىس  في

هلذًت كذمها هزا الأخحر  ؤهم دساظت 2007ظىت  Government and Opposition الؽهحرة االإخخففت

 بهزا الخفىؿ. 

 : 2007لجاهسىن   Constructing Enemies لال بىاء الأعذاءالإضافاث التي كذمها م

ت التي ًدملها الخىاب العُاس ي و الخىاب الأوادًمي ًِ الاسهاب.   ًِ الشهاهاث العلىىٍ

 Tom Mills (2000) و جىم ميلض David Millerثاهيا : ملال دافيذ ميلش 
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ملاٌ دافُذ مُلش و  التي اكترخهاىا ِلى الىثحر مً الخفىساث اِخمذها في جفىًُ مىلىُ دساظد

هى ىاكؾ االإلاٌ و . 2009ًظىت  Critical Studies on Terrorism  جىم مُلض االإيؽىس بالذوسٍت االإخخفق 

 The Terror Experts and the mainstream media : the expert nexus and its بّىىان 

dominance in the news media   سوابي الخبراء و هُمىتهم  ِلام االإهُمىت :وظائل الا )خبراء الاسهاب و

ت(، معإلت سواج الخبرة خىٌ الاسهاب اِلامُا و هُف ًخم اظخّمالها مً  لام الاخباسٍ ِلى وظائل اِلا

لام. ًفعش مُلش و مُلض هُمىت خىاب الخبراء  بمخغحر الشوابي التي ًمخلىها هالاء مْ   وشف اِلا

ت و الفىا لامُت.  االإاظعاث العُاظُت و الّعىشٍ  ُِت و الاظخخباساجُت و اِلا

 الإضافاث التي كذمها ملال ميلش و ميلض :

لام خىٌ معإلت الاسهاب كلُل،  ً في اِلا ت ؛ ؤن ِذد الخبراء االإازشٍ ًىشح االإلاٌ فىشة حىهشٍ

ىلم ِلُه اظم ال ُفت مدىسٍت جخمثل في هزا الأخحر   ادي. Invisible collegeًغحر االإشئُت  جماِتوٍ وٌ

ي بحن االإفالر التي ججمْ  بحن ِالم الخبراء مً الجامّاث و الجِؾ، والاظخخباساث و الأحهضة الشب

لام. بن جىاوٌ االإىلىُ بهزه الىُفُت ظمذ ليل  الخيىمُت و االإاظعاث الفىاُِت الأمىُت و وظائل اِلا

 مً مُلش ومُلض بـ :

ف الّىاـش الاظاظُت التي جدؽيل منها ؼبىت الخبراء خىٌ الاسهاب، و هي : الجِؾ،  - حّشٍ

لام.   الاظخخباساث، الأحهضة الخيىمُت، الفىاِت الأمىُت و اِلا

اث الذِاًت مً خلاٌ معاءلت  - اث خىٌ الاسهاب وهٍشٍ  المطادس الخبيرةاِادة فدق الىٍشٍ

لامي و مً خلاٌ هلذ الشوابي الا   للخبراء. العُاظُت و الاكخفادًت ِلامُت و للخىاب اِلا

 دساست ميلش و ميلض: عىاضش اسخفادجىا مً

اظخفادجىا مً هزه الذساظت واهذ هبحرة حذا فلذ كذمذ لىا بحابت ًِ حعائٌ حىهشي اهىللىا مىه 

خق ماهُت الاسجباواث االإىحىدة بحن مشاهض الخفىحر و الخلىٌ الأخشي. للذ ظمدذ لىا هزه الذساظت  وٍ

 بفُاغت الدجج الخالُت : 

-خبراء مشاهض الخفىحر لا ًيؽىىن في اظخللالُت ًِ الخلل العُاس ي و الخلل الّعىشي  -

لامي و الخلل الأوادًمي.   الاظخخباساحي و الخلل اِلا

جخدىم هزه الشوابي في وبُّت االإدخىي الزي جيخجه االإّشفت الخبحرة ًِ مىلىُ الاسهاب، بل  -

  ِلُه مخخلف اظتراجُجُاث بىاء الدجت التي ٌّخمذها الخبراء.بجها الأظاط الزي جدؽيل 
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االإىخىج االإّشفي الخبحر  الإشاهض الخفىحر  ًخممً ؤًما الذفاُ ًِ مفالر ماظعاجُت لُلت  -

ل، خلم و بىاء الاحماُ( التي  جخفاِل مْ االإفالر  )مفذاكُت مشهض الخفىحر، الخفاً ِلى الخمىٍ

ً بالؽيل الزي ًذافْ ًِ هُمىت الذولت، ؤو هُمىت مً  ماء الؽبىت الآخشٍ الىبُُّت لِأ

 . la classe dirigeanteٍاث الىخبت بالىبلت الخاهمت حعميهم هٍش 

ؤن هىان اظخّماٌ اظتراجُجي للخبرة، فجمُْ الّىاـش االإؽيلت للؽبىت حعخّمل الخبرة همفذس  -

 ِىت للخىاب العُاس ي ؤو للمىالب في االإحزاهُت )الففل الشابْ(. بدثا ًِ االإفذاكُت و ًِ ؼش 

ىا اهىلاكا مً الشوابي التي بفىسة مىحضة، مىىدىا دساظت مُلش و مُلض  مً جفىًُ مىلىِ

ٌّلذها الخبراء مْ الخلىٌ راث الفلت، و بالدعائٌ ًِ مذي جإزحر هزه الشوابي ِلى هُفُاث اهخاج 

لى ممامُنها.  الخبرة وِ

VIII.  لذساست :ل نهجيطاس المالا 

ب Methodologyالمىهجيت مفىلر ٌؽحر  مىه و واظْ  بلى دلالت مخخلفت ًِ مفىلر كشٍ

للبدث ؤو  . ًخّلم الأوٌ بالاظتراجُجُت الّامتMethodsالمىاهج ؤو  Methodالمىهج الاظخّماٌ وهى 

بالفلعفت الّامت للبدث، بِىما ًشجبي الثاوي بالأدواث االإعخّملت في البدث ًِ االإّلىماث  وهُفُت 

  جدلُلها. 

 Methodologyالمىهجيت  . أ

الخبرة التي ًيخجها خلل مشاهض الخفىحر ًِ الاسهاب في ًخّلم مىلىُ هزه الذساظت بخدلُل 

ىُت و الؽشق الأوظي مىز الخادي ِؽش مً ظبخمبر  ًىىلم جدلُل هزا . 2001الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

ت ؤهخجتها بؽيل خاؿ ظىظُىلىحُا الخلل و ظىظُىلىحُا االإّشفت، وهى  االإىلىُ مً جفىساث هٍشٍ

 الخالُت التي ظبم جففُلها ؤِلاه :جدلُل ًىىلم مً الفشلُت الشئِعُت 

خباساث االإاظعاجُت التي جفشلها كىاِذ الّمل  جخلُذ هُفُت اهخاج الخبرة خىٌ الاسهاب بالِا

االإمحزة لخلل مشاهض الخفىحر، وباالإشهض العلىىي الزي ًدخله خلل مشاهض الخفىحر  في جفاِله 

لامي.احي و الاظخخباس -والخلل الّعىشي الاظتراجُجي مْ الخلل العُاس ي    الخلل اِلا

ُفها لخفىًُ هزا  العااٌ الزي ًىشح هفعه برن هى : ما هي الاظتراجُجُت التي ظِخم جىٌ

 االإىلىُ بىاء ِلى هزا الافتراك ؟
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بحن الّىاـش الأسبّت  الاوسجام المىطليلؽشه  الاظخجابت اللاصمتًخىلب ولْ هزه الاظتراجُجُت 

 الىبري االإيىهت للبدث ؛ الّىىان و الفشلُت و االإتن و االإىاهج االإعخّملت.

-الخلفُت الابعدُمىلىحُت جىلُذفُما ظيؽشح بؽيل مىحض  اظتراجُجُدىا البدثُت مً خلاٌ 

 : الكيفي الخحليله االإىهجُت التي جىح

ت أو  الخلفيت السإال البحثي  الخلفيت المىهجيت الابسديمىلىحيت الىظشٍ

 مً الفاِل االإخيلم ؟

 الخبراء -

 الخّشٍف بالخبراء -

ت  - الخدلُل باظخخذام هٍشٍ

 خلل ال

 

ت الخلل ؟ -  هُف ًخم جىبُم هٍشٍ

 الأدواث / االإىاهج :  -

دي االإلاسن : ملاسهت  - البدث الخاسٍ

 فمائُت و ملاسهت صماهُت.

 البدث البُىغشافي  -

 مً ؤًً ًخيلم ؟

 اهىلاكا مً مشهض الخفىحر -

 الخّشٍف بمشاهض الخفىحر -

ت  - الخدلُل باظخخذام هٍشٍ

 الخلل.

دي االإلاسن : ملاسهت  - البدث الخاسٍ

 فمائُت و ملاسهت صماهُت.

 

 مارا ًلىٌ ؟

الخبراء بشادٌغماث ًيخج  -

للّمل العُاس ي و لِغ 

 بشادٌغماث فهم.

جدلُل الىُفُت التي ًخم بها بىاء  -

 الفهم ًِ الاسهاب.

ف البرادٌغماث التي  - اهخجها حّشٍ

 الخبراء ًِ الاسهاب.

 جدلُل االإدخىي. -

جدلُل اظتراجُجُاث بىاء الدجت  -

الىاسدة في الىفىؿ والىزائم التي 

 ؤـذستها مشاهض الخفىحر.

 

 : Methods المىاهج المسخعملت في الخحليل   . ب

دي،  و االإىهج االإلاسن ومىهج  جدلُل جخممً الاظتراجُجُت البدثُت اظخّمالا الإىاهج الخدلُلي الخاسٍ

 االإدخىي.

خي  / الخحليل ملاسباث البحثأولا :   :الخاسٍ

دي لأن الأ  خُت بالمشوسة وهي جخخلف ًِ ما ٌعمى باالإىهج الخاسٍ خحر ًىىلم مً دساظت وزُلت جاسٍ

مىخىبا ؤو غحر مىخىب، بِىما جخّلم الأولى بذساظت و جدلُل اججاهاث الٍىاهش مً  ؤولُا مفذسا باِخباسها

م فهم و ج االإاض ي هدى االإعخلبل خُت فعحر ًِ وشٍ دي الىكائْ الخاسٍ ِذة . حعخّمل ملاسباث البدث الخاسٍ

خُا ملاسها )ملاسهت الٍىاهش  ِبر فتراث صمىُت مخخلفت و ِبر  فماءاث  ؤوش جدلُلُت فلذ جيىن جدلُلا جاسٍ
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اث و االإمامحن(،  ؤو جدلُلا للمممىن  خُا للعشدًاث )الخدبْ الىشوهىلىجي للمدخىٍ مُّىت(، ؤو جدلُلا جاسٍ

ل(، ؤو ختى جدلُلا للأفشاد ) ى عمِبر ما ٌمً خلاٌ جفدق الىزائم ِلى مذي صمجي مخىظي ؤو وىٍ

ىابالخدلُل البُىغشافي.  دي ِلى مىلىِ ( جدذًذ 1هزا بـ : ) ٌعمذ جىبُم ملاسباث البدث الخاسٍ

ىلا الى الخالش و االإعخلبل هما جفىسها  الاججاهاث التي حعلىها مؽيلت الاسهاب مىز وؽىئها و وـ

( مّشفت الأفياس و العشدًاث االإفاخبت لها و التي حّمل باظخمشاس هدالىت مىحهت للأفياس 2، و بـ )الخبراء

 الخالُت.

في  حلل مشاهض الخفكير جطىس مساس اظت ِلى جدلُل الجهذ الخدلُلي في هزه الذس  اسجىض ؤهبر للذ 

جدلُل خفائق خلل  هما جشهض الجهذ ؤًما ِلى ، )الففل الثاوي( الىلاًاث االإخدذة و الؽشق الأوظي

جم جىبُم . )الففل الثالث( فهم و جفعحر معاس اليؽإة و الخىىس الخبرة خىٌ الاسهاب اهىلاكا مً 

دي مً خلاٌ ملاسباث  : ؤوش ِذة الخدلُل الخاسٍ

خي الملاسن  - ؼمل الخدلُل االإىالُْ  خُث  Comparative Historical Analysisالخحليل الخاسٍ

( ملاسهت خلل 2( ملاسهت مشاهض الخفىحر في الى م ؤ. بحن فترحي اليؽىء و الىطج؛ 1الثلازت الآجُت : 

؛  11/09ر خبراء الاسهاب بحن فترة وؽىء الخلل ظىىاث العبُّيُاث و فترة ما بّذ خىاد

ت للاسهاب بحن فخاث الخشب الباسدة، و ما بّذ الخشب الباسدة و ما  ملاسهت البرادٌغماث الخفعحرً

 .  11/09بّذ 

دي، كمىا بذساظت  ؤهم  الخحليل البيىغشافي : - لفهم خفائق خلل خبراء الاسهاب و جىىسه الخاسٍ

ها مْ جوبُّت الشوابي التي ًمخليى الخبراء االإؽيلحن له مً خلاٌ جدلُل جذسحهم الّلمي و االإهني و 

ت الأخشي.  خل الىىاة الفلبت لخلل الخبراء في ؤهم الصخفُاث التي جدجم جدبْ االإشاهض العلىىٍ

حن الخدلُل البُىغشافيالى. م. ؤ. و في دوٌ الؽشق الأوظي باظخّماٌ مىهج   مْ الترهحز ِلى االإعخىٍ

لتي جىفشها كىاِذ البُاهاث، االإىاكْ الشظمُت اظخّملىا في رلً االإّلىماث ا .الأوادًمي و االإهني

الإشاهض الخفىحر التي جلذم مّلىماث شخفُت ًِ ؤِمائها، االإىاكْ الشظمُت للجامّاث التي ًيخمي 

ا وؤهه كائم اليها الخبراء، هما وفش هخاب هحرمان و ؤوظى  لُفان الىثحر مً هزه البُاهاث خفىـ

لامي  مىهجُا ِلى الخدلم مً سوابي هالاء الخبراء مْ مشاهض الىفىر العُاس ي و الاكخفادي واِلا

 و الأًذًىلىجي. 

دي فُما ًلي :اهذالأ  ذجمثل  ف مً اظخخذام ملاسباث البدث الخاسٍ
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م االإّمم لللاِذة التي اهىلم منها االإعاس االإاظعاحي االإعاوٌ ًِ هُيلت ممامحن البرة خىٌ هالف -

 الاسهاب ؛

االإاظعاجُت و العُاظُت و الجُى اظتراجُجُت التي  الخىشق للعُاق الزي ظمذ بدؽىُل الٍشوف -

 جدذد االإماسظاث الخىابُت الإشاهض الخفىحر الُىم ؛

خُت  - الخّشف ِلى وبُّت الأفياس العائذة باالإاض ي باِخباسها حضءٌ مً دًىامُىُت االإإظعت الخاسٍ

خم اظترحاِها ًجذًذة بل بالالُىم  خلىٌ مؽيلت الاسهاب االإلترخت؛ لِعذ الاظتراجُجُت للأفياس 

 باالإاض ي هإفياس الاخخىاء، ؤو الخشب الاظدباكُت. مً الترار االإّشفي و الاظتراجُجي االإىحىد

 ثاهيا : المىهج الملاسن :

لا جلىم االإلاسهت ِلى الىؽف ًِ ِىاـش الاخخلاف و الدؽابه فدعب، بل ِلى جفعحرهما ؤًما. 

يي والفماء الؽشق ؤوظىي بذوله غحر  جفشك وبُّت االإىلىُ بحشاء االإلاسهت اللاصمت بحن الفماء الأمشٍ

االإخجاوعت.  حعمذ االإلاسهت باظخىؽاف غلبت دًىامُىُاث الدؽابه ِلى خعاب دًىامُىُاث الاخخلاف في 

جم جىبُم االإلاسهت وىاٌ البدث و هزا حّبحر ًِ آلُاث لبىاء الاحماُ. ًِ الاسهاب  بحر خىاب الخال

دي ؤو لمً ؤوش جدلُل االإممىن.    ظىاء لمً ؤوش الخدلُل الخاسٍ

 ثالثا : جحليل المضمىن :

جداوٌ هزه الذساظت  ؤن جخّشف ِلى وبُّت الخبرة التي اهخجها خبراء مشاهض الخفىحر خىٌ 

الاسهاب. ًخىلب اللُام بهزا لشوسة الّىدة بلى مفادس هفُت )وزائم( جخبرها ًِ مدخىي ما ًلىله 

ت الذساظاث الخبر  لت لللُام بزلً جىمً في الشحىُ بلى مجمىِ . بن ؤفمل وشٍ اء خىٌ هزا االإىلىُ

ماٌ البدثُت و مخخلف الىزائم الأخشي احي ًفذسها الخبراء باظم مشاهض الخفىحر التي ًيخمىن بليها.  واِلأ

مشهض الخفىحر،  ًخّلم الؽشه الأوٌ الزي ًجب ؤن ًىحه اخخُاسها للىزائم في لشوسة اهخماء الخبحر الى

خلاٌ بِىما ًخّلم لؽشه الثاوي بمشوسة ؤن جيىن الىزُلت مخّللت بمىلىُ الاسهاب و ؤن جيىن ـادسة 

هما هى واسد في ِىىان البدث. ًخّلم الؽشه  11/09الفترة الضمىُت التي حغىيها الذساظت، ؤي ابخذاء مً 

يي و ؼشق ؤوظىُت. سغم ؤن الفماء  الثالث و الأخحر بإن جيىن الىزُلت ـادسة ًِ مشهض جفىحر ؤمشٍ

الؽشق ؤوظىي ًمم دولا ِشبُت و دولا غحر ِشبُت و دولت الاخخلاٌ الاظشائُلي للذ، بلا ؤن جدلُلىا اكخفش 

هُت لأظباب ِلى همارج مً مشاهض جفىحر ِشبُت و ؤخشي اظشائُلُت ولم هخىشق الى الخجشبت الاًشاهُت ؤو التر 

لا حذا. كذ ًيىن هزا ُِبا مىهجُا مً  فشلتها اظتراجُجُت الخدلُل االإّخمذة التي واهذ ظخفشص بدثا وىٍ

ا بىحىد فاِل ًدمل خىابا  هاخُت ؤن الُّىت لً جيىن جمثُلُت للفماء الؽشق ؤوظىي، خفىـ
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ت و الاظشائُلُت بدىم ولىً فملىا الاهخمام ؤهثر بالخالخحن الّشبُ مىاهما في االإىىلت و هى اًشان،

ُت ب )اظشائُل(، لفهم  الخاحت االإىلىِ الزاث و فهم جفاِله مْ الآخش البُّذ )الىلاًاث االإخدذة( و اللشٍ

ا و ؤن دًىامُىُت الفشاُ مْ اظشائُل ِشبُت في حىهشها، و لِعذ اًشاهُت ؤو جشهُت.  خفىـ

 المطادس المسخعملت :

 هُف جم اخخُاس مشاهض الخفىحر ؟ 

، وبهما جلىم ِلى اخخُاس ُِىت مً مشاهض exhaustif pasلا حّخبر هزه الذساظت ؼاملت بالىبْ 

الخفىحر  التي جيخمي الى الىلاًاث االإخدذة و اظشائُل و دوٌ ِشبُت ؼشق ؤوظىُت. هزه الأخحرة لمذ دولت 

 ث في رلً :كذ ساُِىا زلار مخغحرا، و مفش و دولت كىش و الاماساث الّشبُت االإخدذة هذولخحن خلُجُخحن

 الثلل العُاس ي للذولت داخل الىٍام الاكلُمي الؽشق ؤوظىي،  -

مذي ججزس ججشبت مشاهض لخفىحر لمً الثلافت العُاظُت للذولت ؛ فلذ اخخحر االإثاٌ االإفشي  -

خُا، و اخخحرث دوٌ الخلُج لخذازت الخجشبت؛ فهل  الزي ًجعذه مشهض الاهشام للذم الخجشبت جاسٍ

 ى وبُّت االإىخج االإّشفي الخبحر خىٌ الاسهاب؟لهزا الخباًً جإزحر ِل

اخترها دولت مفش هٍشا للىة اليؽاه  لّف / كىة اليؽاه الاسهابي في الذولت الّشبُت، و كذ -

الاسهابي بها، واخترها دولخحن خلُجُخحن لمّف االإؽيلت بهما، فهل ًازش الخباًً بحن الازىحن ِلى 

 وبُّت الخىاب الخبحر خىٌ الاسهاب؟

 : ماؼشاث 03 س اخخُاس مشهض الخفىحر فلذ اظدىذ الى ؤما مبر

لا : - دي، ًجب ؤن ًيىن االإشهض كذًما وعبُا لمً 1 ؤن ًيىن مشهض الخفىحر ِشٍ ( باالإفهىم الخاسٍ

ت مْ  خُت ماؼش ِلى الشوابي اللىٍ الخجشبت اللىمُت الإشاهض الخفىحر فمخغحر الّشاكت الخاسٍ

خُا  ( ؤن ًدٍى 2االإاظعاث الأخشي للذولت، هما ؤهه ٌعاِذها ِلى جدبْ معاس مإظعت الأفياس جاسٍ

لخفيُف الذوسي الزي ًلترخه مان غحن مً حامّت مشهض الخفىحر بخفيُف ِاٌ لمً ا

 بُيعلفاهُا ؛ 

ا ؛ اللشب مً دوائش اللشاس ؤن ًدٍى مشهض الخفىحر ب -  الشظمي ظىاء ظُاظُت ؤو ِعىشٍ

 ؤن ًخممً االإشهض مؽشوِا بدثُا ؤو وخذة بدث ِلى الأكل خىٌ مىلىُ الاسهاب )مإظعت( ؛ -
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ت مً  مُت الى الفمائحنمشاهض الخفىحر االإىخ بىاء ِلى هزه الؽشوه، فلذ جم اخخُاس  مجمىِ

يي و الؽشق ؤوظىي هما هي مىضخت ؤدهاه :  الأمشٍ

 

 الذولت

 

 مشهض الخفكير

 

خ الخأسيس  جاسٍ

ترجيذ حسب جطييف مان ال

  2020غين لسىت 

الىلاًاث المخحذة 

كيت  الأمشٍ

 مشهض ساهذ

Rand Corporation 

يي 1947  ؤوٌ مشهض جفىحر ؤمجي ؤمشٍ

 ِاالإُا 01 مشجبت

 ّهذ دساظاث الأمً اللىميم اسشائيل

INSS 

 اظشائُلي ؤمجي ؤوٌ مشهض جفىحر  1977

 ِاالإُا 12مشجبت 

مشهض الأهشام للذساظاث  مطش

 الاظتراجُجُت

 مفشي ؤمجي ؤوٌ مشهض جفىحر  1968

 ِاالإُا 32مشجبت 

 االإشهض الّشبي للبدىر والذساظاث كطش

 )م. ُ. ب. د.(

 ؤفمل مشهض كىشي  زالث 2010

 ؼشق ؤوظىُا 40مشجبت 

الاماساث العشبيت 

 المخحذة

مشهض الؤماساث للذساظاث والبدىر 

 )م. ب. ب. ب.( الاظتراجُجُت

 زالث ؤفمل مشهض اماساحي 1994

 ؼشق ؤوظىُا 24مشجبت 

   

 جخممً مجمىِت الىزائم التي ظِخم اخماِها للخدلُل اللائمت الخالُت.

 الذولت -مشهض الخفكير -الكاجب  طبيعتها عىىان الىثيلت الشكم

1 The Jihadists’ Operational Code  ًهخابففل م  

(2005) 

Brian Jenkins 

 Rand Corporation مّهذ ساهذ

 الى. م. ؤ.

2 The New Age of Terrorism هخاب مً ففل 

(2006) 

Brian Jenkins 

 Rand Corporationمّهذ ساهذ 

 الى. م. ؤ.

3 How Terrorist Groups End 

Lessons for Countering al Qa'ida 

ش  جلشٍ

(2008) 

Seth G. Jones, Martin C. 

Libicki 

 Rand Corporation مّهذ ساهذ

 الى. م. أ.

4 The Terrorism Threat against 

Israel from al-Qaeda and Global 

 ملاٌ

(2010) 

Yoram Schweitzer 

 اللىميمّهذ دساظاث الأمً 
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Jihad "اسشائيل" 

 في مفش ظُاظاث ميافدت الؤسهاب 4

 الفاِلُت و الخدذًاث

 ملاٌ

(2020) 

 اًمان سحب

مشهض الأهشام للذساظاث 

 الاظتراجُجُت

 مطش

جلذًش :  2023خالت الاسهاب في ِام  5

اظتراجُجي للذساث الجماِاث 

 الؤسهابُت ومىاسدها

ش  جلشٍ

(2022) 

مشهض الؤماساث للذساظاث 

 الاظتراجُجُتوالبدىر 

 )الاماساث الّشبُت االإخدذة(

6 From Bullets to Ballots : 

Transformations from Armed to 

Unarmed Political Activism 

 دساظت

(2020) 

 عمش عاشىس 

االإشهض الّشبي للأبدار و دساظت 

 العُاظاث

 كطش -الذوحت 

 

 دساست الحالت مىهج سابعا : 

ِلى مشاهض ذ الخدلُل ِلى ججاسب دولُت دون ؤخشي، و هزه الذساظت لِعذ ؼاملت، فلذ اظدى

اؼخمل الخدلُل ِلى دساظت خالاث ِذًذة، فالخجشبت الّشبُت في  مُذان مشاهض الخفىحر  جفىحر دون ؤخشي.

ت بذوسها جم جىاولها مً  ت و الخالت الخلُجُت، و الخجشبت االإفشٍ جم جلُُمها مً خلاٌ الخالت االإفشٍ

زه خلاٌ خالت مشهض الأهشام للذساظاث الاظتراجُجُت. ٌّخبر مىهج دساظت الخالت مىاظبا في مثل ه

ُت هزه الخالت االإذسوظت.  االإىالُْ لأهه ٌعمذ بالاهخلاٌ مً الجضء بلى اليل هما ٌعمذ بخدذًذ خفىـ

 

IX. ذساستجلسيم ال 

ت  . جىاوٌ الففل الأوٌ الخلفُت االإفاهُمُت والىٍشٍ جم جلعُم هزه الذساظت الى ؤسبْ ففىٌ

الاسهاب، و ِلى االإعخىي للذساظت، خُث حّشك بالخففُل الإفاهُم الخبرة و مشهض الخفىحر و مفهىم 

ت  اث التي جم اِخمادها لخفعحر  ٌاهشة مشاهض الخفىحر و هي هٍشٍ الىٍشي جم جلذًم ؤهم االإلاسباث و الىٍشٍ

ت ، ملاسباث ظىظُىلىحُا االإّشفت، االإلاسباث االإاظعاجُت الخىابُتla théorie du champالخلل  ، هٍشٍ

 .Antonio Gramsciؤهىىهُى غشامص ي  الىخب هما جممً الففل اهخلادا معخمذا مً ؤفياس 



ـــتم ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ــ لذمـ  

27 

 

خاولىا في الففل الثاوي ؤن هفهم ٌاهشة مشاهض الخفىحر في الى م. ؤ. و الؽشق الأوظي بخىبُم 

ت الخلل. للذ اِخبرها ؤن هزه االإاظعاث حؽيل خللا  و ًخمحز بىثرة الذًىامُىُاث هجيىا راجيا و لىٍشٍ

دي مً خلاٌ  جدبْ معاس اليؽإة و الخىىس بالىكىف ِلى ؤهم هزه التي حّبره، خُث ظمذ الخدلُل الخاسٍ

ل(. جىشق هزا الففل ؤًما الى جدلُل الخلل  الّشبي الذًىامُىُاث )الأدلجت، الدعُِغ، زم الخذوٍ

ىُت. بىاء ِلى و رلً الاظشائُلي الإشاهض الخفىحر زم  لت الخدلُل االإّخمذة مْ الخالت الأمشٍ  هفغ وشٍ

خلل خبراء الاسهاب، ورلً مً خلاٌ جدبْ معاس اليؽإة و الخىىس كذم الففل الثالث جدلُلا ًِ 

يي زم داخل العُاق الؽشق ؤوظىي. جمثل الهذف البدثي هىا في جدذًذ و حّشٍف  داخل العُاق الأمشٍ

ىُت، زم  مً هم الخبراء الفّلُىن الزًً ًخيلمىن ًِ الاسهاب اهىلاكا مً مشاهض الخفىحر الأمشٍ

اظخىّىا مً خلاٌ هزا الففل ؤن هىدؽف وبُّت الاسجباواث بحن الخلل  الاظشائُلُت زم الّشبُت.

يي و الاظشائُلي لذساظاث الاسهاب، هما جىكفىا ِلى جإخش  حؽيل خلل الخبراء الّشب خىٌ الاسهاب  الأمشٍ

يي و الاظشائُلي بعبب غُاب هىاة ؤظاظُت له و بعبب لّف  ولّف هزا الأخحر ملاسهت بالخللحن الأمشٍ

 البدثُت الّشبُت في مُذان دساظاث الاسهاب. االإعاهمت

لُت جىىلم مً جدلُل الىزائم الفادسة  ًِ خبراء مشاهض جم جخفُق الففل الشابْ لذساظت امبرً

ف الاسهاب و هُفُت جفعحره. هما جىشق الففل الخفىحر ، و  رلً بغشك جدذًذ الىُفُت التي جم بها حّشٍ

ف البرادٌغماث التي اهخجها الخبراء مً خلاٌ الى جدلُل الاظتراجُجُاث الخىابُت  للخبراء. جم ؤًما حّشٍ

ماظعاحي للخىاب الخبحر. اهخهى هزا الففل بخدلُل -مىهجُت مضدوحت ؛ جدلُل االإممىن و جدلُل هُى

االإخممىت في   John Elsterو رلً بخىبُم لأفياس حىن بلعتر  الاظخخذاماث العُاظُت للخىاب الخبحر 

خه ًِ الاظخ  الخىاب الخبحر خىٌ الاسهاب دوس  خذاماث الاظتراجُجُت للدجج. هما اهخهى بخدذًذهٍشٍ

ىت العُاظُاث االإىخهجت سظمُا، و رلً في بىاء الاحماُ مً خلاٌ  الاًذًىلىجي والعُاس ي اللاصم لؽشِ

ه الخفمُلا    . Timur Kuranلخُمىس وىسان  La falsification des préférencesث جىبُم الإفهىم حؽىٍ
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اث المخعلقت بمىغىع الذساظت  الفطل الأوى : اؾاس المفاهُم و الىكشٍ

ًخٗل٤ مىيىٕ صعاؾدىا بمداولت ٞهم َبُٗت الخبرة االإىخجت خى٫ مك٩لت الاعهاب اهُلا٢ا مً 

بَاع ماؾؿاحي ٌؿمى مغ٦ؼ الخ٨ٟحر. بهه مداولت بياُٞت لٟهم الخ٣اَ٘ االإىظىص بحن االإٟاهُم الشلازت : 

ؾيىا٢ل ؤهم  ٦ماالاعهاب، الخبرة و مغ٦ؼ الخ٨ٟحر. ُٞما ؾُإحي مً ٖىانغ ؾىدىاو٫ االإٟاهُم الشلازت 

ت التي   .مىيىٕ الخبرة في مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  ًم٨ً اؾ٣اَها هىا لٟهماالإ٣اعباث الىٓغٍ

 ؟  مشالض الخفنير  ةر لمبدث الأوى :  ما المقطىد بخبا

مٟهىم الخبرة باهخمام بدثي ٖالمي متزاًض في مُضان الٗلىم الؿُاؾُت،  قإهه قإن ْاهغة مغا٦ؼ  ًدٓى

  ؟ ٖلى االإؿخىي الىٓغي  زهاثو هظا الهى٠ مً اليكاًٍم٨ً جدضًض ٠ُ٦ الخ٨ٟحر. 

 مفهىم الخبرة : المؿلب الأوى 

خي لمذلىى مطؿلح ''الخبرة' و لقُمخه الاظخخذامُت   .1  معاس الخؿىس الخاسٍ

خى٫ مسخل٠  الُىم طو ؤهمُت بالٛت في مجا٫ بهخاط االإٗاعٝ expertiseالخبرة ٌٗخبر مهُلر 

  googleفي مدغ٥ البدض   expertiseٗىض بصعاط ٧لمت ٞ. االإك٨لاث الُبُُٗت، الاوؿاهُت و الاظخماُٖت

، ل٩ل االإدخىٍاث الهاصعة زاهُت 0،3ملُىن مضزل في ؤ٢ل مً  460 ملُاع وٞةهه ؾُُُٗىا خىالي 

ت ؤي ضام اللٛت الٗغبُت ٖىض ال٣ُام ًىٟـ الٗملُت باؾخس ل٨ً، و . باللٛخحن الٟغوؿُت و الاهجلحزً

 ت فيملُىن هدُج 30،8 جل االإدغ٥س، ٞةن الىدُجت ؾخ٩ىن ؤ٢ل ب٨شحر و ؾِالخبرةباؾخٗما٫ مهُلر 

" ٞةن الىدُجت google booksبطا ٦غعها هظه االإداولت ٖلى مؿخىي مدغ٥ البدض الٗلمي ". اهُتز 0،32

ت و الٟغوؿُت حكحر بلى هٟـ الخباًً ؛ باللٛ ملُىن هدُجت ولأما  19،1االإدغ٥ خىالي ًهضع خحن الاهجلحزً

مشل هظا   .1ي٠ٗ ما ًخم اهخاظه باللٛت الٗغبُت 14ؤل٠ هدُجت، ؤي  137خىالي ُهضع ٞبالٗغبُت 

ُى  ْٗ باللٛخحن  ي٠ٗ االإدخىي باللٛت الٗغبُت ٖلى الهُٗض الغ٢مي م٣اعهتلا ٌكحر ٞدؿب بلى االإُ

ت، و بهما ًا٦ض الأهمُت البالٛت الإٟهىم الخبرة في مجخم٘ الُىم. و ل٨ً االإلاخٓت  الٟغوؿُت و الاهجلحزً

حن مجخمعي االإ٣اعهت الؿاب٣ت، هل هظا جخٗل٤ بذجم الٟجىة ٖلى نُٗض البدىر الٗلمُت بالأهم هىا 

                                                             
ش    1 مبر 35جم جدضًض هظه الىخاثج لآزغ مغة بخاعٍ   م.4245 هىٞ
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 في الخهاثو الٗامت للضولت مٗىاه ؤن االإٟهىم لا ًدٓى بٗض بالٗىاًت اللاػمت ؤم ؤن الؿبب ًىظض

 التي لا حٗغٝ جٟخدا ٧اُٞا ٖلى االإهاصع الخاعظُت  االإؿاٖضة ٖلى نى٘ ال٣غاع؟  الٗغبُت

في ؤن مٟهىم الخبرة الُىم ٢ض ٩ًىن الأمغ ٦ظل٪ في الخالت الٗغبُت، و ل٨ً ما هى ؤ٦ُض الُىم 

واخض مً ؤهم االإٟاهُم االإٟخاخُت ظمُ٘ الًٟاءاث الش٣اُٞت في الٗالم لا ٌٗخبر ا٦دكاٞا ظضًضا بل بهه 

  الخضًشت ظضا زلا٫ الخمؿحن ؾىت الأزحرة. بهه في ٢لب الٗضًض مً الخسههاث و مً البرامج البدشُت

. ٦ما ؤهه ًشحر قغاهت neuroscience  الخبرة ؤٖهابٖلم و  ٖلم هٟـ الخبرة ، ٞلؿٟت الخبرة مشل

٣ا للدجمالى٣اف في جسهو الٗلىم الؿُاؾُت   االإتزاًض في البدض في مىيىٕ ؾُاؾُاث الخبرة وٞ

politics of expertise٣ت مشل الأهثروبىلىظُا ل الخسههز. بهه ؤًًا في نمُم الى٣اف صا اث الٗغٍ

 ٖلم الاظخمإ  ٦ما جا٦ضه ضخامت الأصبُاث ًٖ االإىيىٕ باٖخباعه ْاهغة اظخماُٖت. و 

ت. ٖ ،تزاًض بمٟهىم الخبرةيمً مؿاع جُىع الاهخمام االإ ٖلُىا  غٝ االإضلى٫ بضوعه حٛحراث ظىهغٍ

 بلى هاظغ ل٨ىه و الٟغوؿُت اللٛت مؿخمض مً expertise الخبرةالإهُلر ا مهضع بلى ؤنؤن وكحر ؤولا 

ت اللٛت بن خغ٦ت  .1الٟغوؿُت الضلالت بىٟـ االإهىُت الخ٣ى٫  قتى في واؾ٘ هُا١ ٖلى ؿخسضملِ الاهجلحزً

تالٟغوؿُت بلى الاهخ٣ا٫ مً  هجىُىي ٖلى ملاخٓخحن مهمخحن ًجب  2الاهجلحزً بهما هىا ؛ ٞإما الأولى  الخىىٍ

و لِـ بلى  ٖملُت ًخم ال٣ُام بها ظىهغخخٗل٤ بهض١ االإداٞٓت ٖلى االإضلى٫ الٟغوسخي الظي ٌكحر بلى ٞ

 (زبحر)٦ما ٢ض ًدباصع بلى ؤطهان ال٨ثرة مىا ٖىض اؾخسضامىا لاؾم الٟاٖل  3زانُت ًمخل٨ها شخو ما

Expert جغظمت االإٗاوي بحن اللٛخحن خُض ًترظم مهُلر . و ؤما الشاهُت ٞخسوexpertise  ؿُت مً الٟغو

ت بمغاصٞاث مشل خقُُم الو ٧لها حكحر بلى مٗاوي    appraisal  evaluation valuationالى الاهجلحزً

ْل ؤي ال٨ٟاءة.   compétenceخم جغظمخه مً الاهجلحزي بلى الٟغوسخي  ب٩لمت ، و ج والخقذًش و الخثمين

ٌؿمى الخبحر  في مُاصًً ٖضة مشل جدضًض صخت  به شخو ما،هظا االإٗجى الأو٫ ًغجبِ بٗمل ٣ًىم 

مدٌ.  مهنيوز٣ُت ما، جدضًض ناخب ٖمل ٞجي مٗحن ؤو ج٣ضًغ ٢ُمت مل٨ُت مُٗىت ..بلخ، و هى مضلى٫ 

                                                             
1 « Expertise : Etymology, Origin and Meaning of Expertise », consulté le 13 juin 2023, 

https://www.etymonline.com/word/expertise. 
ت  بٟو ٢  2 ً خُضالخجاعة  الضولُت بحن  وكاٍٗل ض ه٣لذ ال٩لمت بلى الاهجلحزً حن في نهاًت ال٣غن الٗكغٍ  ه٣ل الُغٞ

ُ نهم مً زلا٫ اخخ٩ا٦هم بالؿلُاث الجمغ٦ُت الٟغوؿُت  التي ٧اهذ جُلب منهم بظغاء الخجاع البرً اهُىن ال٩لمت بلى وَ

"ج٣ُُم زبرة" الإىخجاتهم التي ٧اهىن ًهضعونها هدىع ٞغوؿا، و هي الخبرة التي ٧ان ٣ًىم بها زبراء ٞغوؿُىن ، و الظًً 

ُحن و اله  ىاُٖحن. لم ٩ًىهىا ؾىي مىاٞؿحن  لهم مً الخجاع و الخغٞ
3 « Expertise : Etymology, Origin and Meaning of Expertise ». 
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ً خملذ ال٩لمت مٗجى خض مؿخمغا بلى الُىم  ًشا لا ًؼا٫ل٨ً، م٘ نهاًت ال٣ٗض الشاوي مً ال٣غن الٗكغٍ

ت االإخسههت و الٟىُت )اخُض ٌكحر بلى  ت الٗامتاالإٗغٞ  . لخ٣ىُت( في م٣ابل االإٗغٞ

لت )خىالي ٢غن مً  مً الٓاهغ بطن ؤن هظا االإهُلر ًدمل صلالخه الخالُت مىظ ٞترة لِؿذ بالُىٍ

ؾىي زلا٫ الٟترة في خ٣ل الى٣اقاث االإسخلٟت الؼمً ٣ِٞ(.  ل٨ً، لم ٌؿخسضم ٖلى هُا١ واؾ٘ 

الظي ًبرػ  ؤصهاه، و 01ع٢م  االإاضخي بلى ٚاًت بضاًت الألُٟت. ًىضر االإىدجى ال٣غن  ؾخِىُاثمً  ةاالإمخض

ل لل٨خب،  جًا٠ٖ اؾخٗما٫ االإهُلر بيؿبت  وجحرة اؾخٗما٫ االإهُلر اهُلا٢ا مً مخهٟذ ٚىٚ

، ؤي الٟئت الؿىؾُىلىظُت االإىا٣ٞت، expertsء اجًا٠ٖ اؾخٗما٫ مهُلر الخبر  . %4300 ج٣اعب

 ؤًًا بدىالي زلازحن باالإاثت زلا٫ هٟـ الٟترة الؿاب٣ت.

 صوان ًىظض م٣ابل لهًجب اًًا ان وكحر بلى الاهخمام الهُجي االإتزاًض اًًا بمهُلر الخبرة. 

للضلالت ٖلى   專門知識 صوان مان صي ش يللضلالت ٖلى الخبحر، ٦ما ًىظض  مهُلر  " 專家 حُا

ت االإخسههت  . 1االإٗغٞ

 

 

 

 

 

 

 

باللغت  Expertiseالاشاسة ئلى مطؿلح الخبرة  ًبرص حجم Books Ngram Viewer:  مىدنى  01سقم مىدنى 

ت في باخث غىغل للنخب خلاى الفترة  خ  2020-1000الاهجليزً  (.14/00/2023)بخاسٍ

                                                             
1
 Éditions Larousse, « Traduction : expertise - Dictionnaire français-chinois Larousse », 

consulté le 11 février 2023, https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais-

chinois/expertise/16012. 
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بٗباعة ؤزغي، و اهُلا٢ا مً  ؟ الخبرة و الخبراءم هظا الاهخمام االإخٗاْم بمىيىٕ بماطا ًم٨ً ٞه

االإىدجى الإاطا لا ًىظض هٟـ الا٢با٫ ٖلى اؾخٗما٫ مهُلر ًدمل مٗجى ال٨ٟاءة االإخسههت ٖىض بضاًت 

ً، بِىما ًبضو الأمغ الُىم ق ا هىٕ الخٛحر ؟ و يمىُا، مبيها بٗضم ام٩اهُت الاؾخٛىاء ٖىهال٣غن الٗكغٍ

٦ثرة هي مداولاث الٟلؿٟت و الٗلىم الاظخماُٖت التي ؤُٖذ بظاباث ًٖ ؟ الظي خهل في مجخم٘ الُىم

سُت" الخالُت هي جل٪ التي جغي  مشل هظه الأؾئلت، و ل٨ً ال٣غاءة التي جبرػ زهىنُت "لخٓخىا الخاعٍ

ت، ؤو ختى باهخ٣ا٫ االإجخم٘ الخضًض بلى مجخم٘ ما بٗض خ ضاسي، مً مجخم٘ نىاعي بلى مجخم٘ االإٗغٞ

بلى  -الخُُت و الخظع عبما –٨ٌٗـ الاهخمام بمهُلر الخبرة ٞٗلا يغوعة الاهدباه . مجخم٘ الخبراء

في نى٘ الؿُاؾاث و في الا٢خهاص و في ظمُ٘ مىاحي الخُاة  أهكمت الخبرةلتي ًلٗبها الخبراء و الأصواع ا

ججُب  الُىمُت. و ل٨ً، باليؿبت لىا،  هظه ال٣غاءة جه٠ لىا ٣ِٞ ماطا ًدهل في مجخم٘ الُىم و لا 

بل ما هي  ؟االإهُلر ما ال٨ُُٟت التي ًخم بها اؾخٗما٫؛ الٗلىم الؿُاؾُتٖلى ؤؾئلخىا مً مىٓىع 

ت التي جسٟيها هظه الاؾخسضاماثالؿلُ؟ و ما َبُٗت الغهاهاث اؾخٗمالاجه  بمىيىٕ ىٍ
َ
؟ و بطا عُبِِ

خي الظي خهلذ ُٞه هجماث الخاصي ٖ كغ مً ؾبخمبر صعاؾدىا هظا ًٖ الاعهاب، ؤي بالؿُا١ الخاعٍ

ً ًىظه زُابه؟ في الى. م. ؤ.، ٞةن ظملت الأؾئلت ؾخهبذ مً هىٕ آزغ : مً ًخ٩لم ؟ و ٠ُ٦؟ و الإ 2001

خي م٣اعهت بما عجؼث  و بهضٝ ماطا ؟ وما الظي ًم٨ً الإهُلر الخبرة ان ًاصًه يمً هظا الؿُا١ الخاعٍ

 مهُلخاث و مٟاهُم ؤزغي ًٖ بهجاػه ؟ 

اهُت الخبرة بهظا الك٩ل ؾخ٩ىن مهمت الؤظابت ؤوضر لأنها ؾدخٗل٤ ٖىضما ًخم َغح الؿاا٫ ًٖ م

٢ض لا ج٩ىن مجمىٖت  بالبدض ًٖ الخهاثو التي ججٗل مً شخو ما زبحرا ؤم لا.  ل٨ً و باالإ٣ابل

لخدضًض االإًمىن الٟٗلي  االإدضصة مً َغٝ ظماٖت مهىُت واضخت الخضوص و االإٗالم ٧اُٞت الخهاثو

حؿمذ لبٌٗ  التيو  جىظض ال٨شحر مً الىيُٗاث ٚحر الىاضخت جماما تببؿاَلأهه و  الخبحر الإٟهىم 

مً صون ٢ُىص. ًبضو ؤن زبراء الاعهاب ًمشلىن هظه الخالت ٖلى  بالىلىط بلى وي٘ الخبحرالأشخام 

م االإهىُىن مً الأظهؼة الأمىُت ؟ هل هوظه ؛ مً هم االإاهلىن لخمل نٟت زبحر الاعهاب ؤخؿً

ت الظًً ا٦دؿبىا جو  جغبت مهىُت في الخٗامل م٘ الاعهاب؟ هل هم الأ٧اصًمُىن مً الٗلىم الٗؿ٨غٍ

هُت و الاظخماُٖت و الا٢خهاصًت الاظخماُٖت الظًً ًضعؾىن االإك٩لت مً مسخل٠ ظىاهبها الىٟؿا

ؾاب٣ت ؤو خايغة في الخٗامل م٘  و مٗاعٝ و هل هم ؾُاؾُىن و مخسظو ٢غاع لهم ججاعب الؿُاؾُت؟و 

؟ و ٠ُ٦ جماعؽ الخبرة  راءو الجماُٖت ؤن جدىػ ٖلى نٟت الخب االإىٓمُتو هل ًم٨ً للؤَغ االإك٩لت؟ 
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غ الخىُٓمُت باالإٗاعٝ  ًم٨ً ؤن جىن٠االإٗاعٝ التي جيخجها هظه الخىُٓماث  هل ؤن؟ و يمً هظه اَلأ

 ؟ الخبحرة

سُت الٓاهغة ف ي االإىدجى ؤٖلاه، ٖلُىا ؤن وكحر ؤًًا بلى ان هظه الدؿائلاث ؤٞغػتها الؿُا٢اث الخاعٍ

ٞإما  .زلار ؾُا٢اث ٦بري ٨ٌٗـ اعجٟإ وجحرة اؾخسضام مهُلر الخبرة ٖلى مؿخىي الى٣اف وظىص 

م٘ ٞترة ما ؾمي بالٗهض  ذجىا٣ٞصبُاث زلا٫ ٞترة الؿخِىُاث التي خٗل٤ ببضاًت جطخم الأ ٞ، الأو٫ 

لٟت جماما ًٖ الىماطط مسخالتي بضث  ًامحن بالخ٨ٟحر خى٫ ٦ُاهاث للخبراءاالإجمحزث  ض، خُضالجضً

زهىنا و  systems of expertise ٓمت الخبرةؤه هىا ظى٫ مًىٕ االإىظىصة آهظا٥.  جمدىع الى٣اف

ة ؤن جدل مدل الخبر ٖلى  هٓمت٢ضعة هظه الأ  و مً االإؿاثل االإُغوخت هىا ٨ٞغةالظ٧اء الهىاعي،  ؤهٓمت

ى٫ ٢ًُت جىيُذ مً ٩ًىن الخبراء خ ٤ُٗمخٗل٤ بالى٣اف الالشاوي ٞؤما الاوؿاهُت ؤو ختى ججاوػها.  و 

ال٣غاع، و ٢ض هى٢كذ زهىنا مؿإلت الخبرة الٗلمُت ٠ُ٦ ًخم الٟهل بحن الآعاء االإخًاعبت لاجساط و 

ؤما الؿُا١ الشالض ٣ٞض زو ؤؾاؾا مؿإلت همى و   . المخاؾشالخًاعب في الآعاء خى٫ بق٩الُت  مؿإلتو 

ض مؿاءلت  ت للضولت. و الى٣اف خى٫ هظه االإؿإلت لا ًؼا٫ مؿخمغا بلى الُىم و ًغٍ حجم الأظهؼة الاصاعٍ

الى٣اف ٦ُُٟت الأصواع التي جلٗبها الخبرة في جهمُم و نىاٖت الؿُاؾاث، و مً الاق٩الاث ال٨بري في هظا 

ُت و صًمى٢غاَُت الىماطط  science جىُٓم الٗلا٢ت بحن الٗلم و الضًمى٢غاَُت، ؤي مضي قغٖ

٨ٖـ مضي زًىٕ الؿُاؾاث للاٖخباعاث الخ٣ىُت للمجخم٘ الهىاعي شل هظا الؿُا١ الخ٣ىى٢غاَُت.  م

زلانت هظه الى٣اقاث الشلازت هي ؤهه جُغح حؿائلاث ؤ٦ثر مً ج٣ضًمها لإظاباث و ما بٗض الهىاعي. ل٨ً 

ضما هدىاو٫ ضث ٖضم ٣ًحن ًٖ االإاهُت الٟٗلُت للخبراء و لأصواعهم، ٦ما ؾىبُىه ٖىواضخت و طل٪ لأنها ول

 هظا االإٟهىم بالخٟهُل.

 حعشٍف الخبرة   .2

٠ باالإٟهىم هُمىت االإ٣اعباث الآجُت مً  ٌؿخسلو االإخدب٘ للؤصبُاث التي ٢ضمذ مداولاث للخٗغٍ

م ؤهمُتها ا Sociologie des professions ؾىؾُىلىظُا االإهً الإٗخبرة في ج٣ضًم بٌٗ الخهاثو . عٚ

ُُٟت ٞةن مشل هظه االإداولاث لم ج٣ضم ال٨شحر  خى٫ حؿائلاجىا ا لؿاب٣ت لأنها ًٞلذ ؤن جىٓغ بلى الىْ

ثه ليكاٍ مدضص بمىٓىمت بظغاءاث اهُلا٢ا مً مغ٦ؼه االإهني، ؤي يمً خضوص اهخماخبحر لو بلى  الخبرة

اب ح٤ُٗ ج٣ضًم ٞهم ؤوضر ًٖ ماهُت زبراء الاعه (.  ججاوػا لبٌٗ الخضوص التي 1مٗاًحر و ٢ُم )و 

ُٟتو لِـ   Situation d'expertise ؾىٝ هىا٢ل االإٟهىم باٖخباعه خالت  (. 2مهىُت ) وْ
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 المهًظىظُىلىحُا  : معاهماث خقل 1.2 -

غٍّٝ الخبحر ٖلى ؤهه  شخو مخسهو في مُضان مٗحن، 
َٗ ٌُ  ا٦دؿبمهني او  مشل هظا الخىظه 

ظضا الإىي٘ ٞىه... و بمىظب هظه الهٟت ؤنبذ طل٪ الصخو الظي ًم٨ىه ؤن جد٨ما ٞىُا مخسهها 

. حكحر  1 التي ًيخمي بليها التي ًجب ؤن جخسظ في بِئت ؤزغي ٚحر ٌؿاهم في جىيُذ الغئٍت خى٫ ال٣غاعاث 

( ًجب 1صي مىلان الى م٩ىهحن ازىحن ًخمخ٘ بهما الخبحر صون ٚحره مً الٟئاث االإهىُت الكبيهت به و هما ؛ 

ت االإخسههت و الٟىُت )الخ٣ىُت(،  ( و هى الكغٍ الأهم و هى ؤن ج٩ىن 2ؤن ًدىػ ٖلى ٖىهغ االإٗغٞ

الخبرة مىظهت بلى اجساط ٢غاع في مدُِ آزغ ٚحر مدُِ اهخماء الخبحر، ٦إن ٣ًضم زبحر ؤٖما٫ ٞىُت عؤًا 

جب ؤن هلاخٔ مً هىا ًلؼبىن، ؤو ٣ًضم زبحر َبي عؤًا َبُا لل٣اضخي الإؿاٖضجه ٖلى اجساط ٢غاع ما...الخ. 

 ًٞاء مً َغٝ ُلىبهى ؤن االإبرع مً وظىص الخبرة مبرع اؾخٗمالاحي و ل٨ىه مبرع مؤمغا بالٜ الأهمُت و 

ت طاث َبُٗتؤن ٢ُمخه  بمٗجىال٣غاع،  اجساط آزغ للاؾخٗاهت به في مهني .  بالخالي، ٖملُت و لِؿذ هٓغٍ

م٩ىها لا ٣ًل ؤهمُت ًٖ   -و بن ٧ان ٚحر مهغح به في حٗغ٠ٍ صي مىلان –ٌٗخبر الجاهب الخٟاٖلي 

ً ؾاب٣ي الظ٦غ.    الٗىهغٍ

ً : مً هاخُت ؤزغي،  ٞةن الىماطط االإهىُت االإٛل٣ت جدهغ م٣ىماث ؾلُت الخبراء في ٖ  ىهغٍ

ُتها الخبرةٌٗخبر ؤن الأو٫  ُت اؾؿتم مً ٧ىنها ٦مُىْخَج حؿخمض قغٖ هىُت في آن ، ٞىُت و مٖلى ٦ٟاءة مٗغٞ

م م٢ًغاع الشاوي ٌٗخبر ؤن جهغٝ الخبحر ًىجم ًٖ َلب ٣ًضمه ٞاٖل آزغ ملؼم بةنضاع واخض،   . بالغٚ

بلا ؤنها حٗاوي مً هىٕ مً الاؾخٗهاء في  ظُا االإهًى ال٣ُمت التي ٢ضمتها ؾىؾُىل هظه الخىيُداث

ُٟتب جىيُذ الجىاهب االإخٗل٣ت بالؿُا٢اث االإسخلٟت و بالبِئت الٗامت التي جدُِ خبرة، مشل ج٣ضًم ال ىْ

. بٗباعة ؤزغي، ٖىضما و عهاهاتهم و ٖلا٢اث ال٣ىة بحن الٟاٖلحن االإٗىُحن باالإك٩لت ٖىانغ الؼمان و االإ٩ان

ٞالٗىانغ الؿاب٣ت التي ويٗتها  ،ًخ٩لم زبحر ما ًٖ الاعهاب مً مى٢ٗه الاهخماجي بلى مغ٦ؼ ٨ٞغ

٢ض لا ج٨ٟي لٟهم ماهُت هظا الٟٗل و بهما جغؾم لىا ظاهبا واخضا مً زهاثهه. ٧ل  لىظُا االإهًى ؾىؾُ

ت مخسههت ًٖ هظا االإٟهىم هى ؤنها ؤزبرجىا ؤههبلى ٚاًت الآن  هًما ٢ضمخه لىا ؾىؾُىلىظُا االإ و  مٗغٞ

ت مخسههت)لل٣غاع(. هظا  اٖضة للٗمل٢ ٣ًضمها ؤؾخاط باخض في  بضوعه ٌٗجي ؤن هىا٥ ٞغ١ بحن مٗغٞ

٣ًضمها مهني ٖؿ٨غي ؤو عظل اؾخسباعاث ًٖ  معشفت مخخططتامٗت ما ًٖ مك٩لت الاعهاب و بحن ظ

                                                             
1 Laurence Dumoulin, « L’expertise comme nouvelle raison politique ?: discours, usages et 

effets de l’expertise judiciaire » (Thèse de doctorat, Grenoble ; 1990-2015, France, Université 

Pierre Mendès France, 2001). P.17. 
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ت مخسههت االإك٩لت  لٟئاث٣ًضمها زبحر في مغ٦ؼ ٨ٞغ. بن الٗامل االإكتر٥ بحن هاجه ا طاتها و بحن مٗغٞ

ت مخسههت ونًهضع هم الشلازت هى ؤن تهم  الشلازت الٛغى هٟؿه ٣ًدؿمبِىما لا  مٗغٞ مً مٗغٞ

االإهني ٌؿتهضٝ  ، بِىماهٓغي للٗالمٞهم و جٟؿحر  ا٢تراح ٞالأ٧اصًمي ٚغيه الأؾاسخي هى ؛  االإخسههت

خه ٖما ًجب ٞٗله، و الٟٗل خخما لأ  ت مخسههت هه ًبدض بمٗغٞ ٦ظل٪ الخبحر. ٧ل زبرة هي مٗغٞ

ت مخسههت هي زبرة بلا بطا ٧ان الهضٝ منها   لٗملهى ؤن ج٩ىن ٢اٖضة بالًغوعة و لِؿذ ٧ل مٗغٞ

  .٣ًىم بها ٞاٖل آزغ ج٣جي ؤو مهني ؤو ؾُاسخي

مؿإلت الُلب ٖليها  ؤنالؤق٩ا٫ الشاوي الظي ٢ض ٤ٌُٗ ٞهمىا للخبرة الخانت بمىيىٕ الاعهاب هى 

ا  يهمهم ؤمغ  ً َغٝ ٞاٖلحنم ا يغوعٍ الخهى٫ ٖلى اؾدكاعاث بٛغى الاؾترقاص بها، ٢ض لا ٩ًىن قغَ

ت الٗامت. خالت ٦ما هى الخا٫ في الٗضًض مً الىماطط االإهىُت االإٛل٣ت ٧الُب و ال٣ًاء و الكا  ون الاصاعٍ

اهُلا٢ا مً مغ٦ؼ ٨ٞغ  لا جسً٘ لهظا الىىٕ مً الخٟاٖل بل جد٨مها عهاهاث ؤزغي. لؼم  انضاع زبرة

 طن ؤن هلجإ بلى هماطط ؤزغي لخ٣ضًم الخٗغ٠ٍ الأوؿب لخالخىا هظه. ٖلُىا ب

دش  2.2 -   Situation d'expertise الخبرة مىقف : مفهىم  Fritsch: مقاسبت فشٍ

ُت الخبرة في خالت م٩اٞدت ٗؼي بالًغوعة بلى  بما ؤن قغٖ
ُ
، وبما ؤنها النفاءة الخقىُتالؤعهاب لا ح

٠ الخبرة مً  َغٝ الخ٣للا جدضر صاثمًا ٧اؾخجابت لُلب عؾمي مً  الؿُاسخي، ٞةن حٗم٤ُ حٗغٍ

ا ؤمغا زلا٫ جًمحن جدلُل االإى٠٢ ًهبذ  .يغوعًٍ

دل situation d'expertiseة ر ى٠٢ الخبمكحر مٟهىم ٌ  Philippe االإؿخمض مً ؤٖما٫ ُٞلُب ٞغٍ

Fritsch  تطاث ٢ُمت ج -بىاثُت  ٨ٞغةبلى ؤن صوع الخبحر ًجب  مٟاصها  - مٗخبرة لخالت زبراء الاعهاب ٟؿحرً

ٟهم ٦ ًُ ُٞه الٟاٖلىن  في ؾُا١ مٗحن ٌٗترٝ جٓهغ ؾىي  لا الخبحر ٩اهت اظخماعي؛ ؤي ؤن م بىاءؤن 

ُت  خسهو ماصخو ماالإسخلٟىن ل  ٢ضعجه ٖلى ج٣ضًمج٨مً في  هظا الأزحر بؿلُت زانت، وؤن قغٖ

ت ج مٗه ًٖ  لخٗامللا ل ، ؤي ٚحر ٢ابل للٟهم و ٚحر ٣ًُجي٠ خ٣ُ٣ي مى٢ ٣ىُت مخسههت خى٫ مٗغٞ

٤ اؾخسضام غةؤهماٍ الٟهم االإ َغٍ  ٣ًخهغ ٖلى ج٣ضًم اؾدكاعة للى٦ُل، وؤن صوعه بلى طل٪ الخحن  خىٞ

ج بحن 1االإهمم ٖلى اجساط ٢غاع في االإؿخ٣بلو ، الظي َلبها . وبالخالي، ًخم الخٗامل م٘ الخبرة ٖلى ؤنها مؼٍ

ت ق٩ل مً ؤق٩ا٫ الؿلُت االإبيُت ٖلى  ت ٞٗالت مخى٢ٗت  ٖلا٢ت ز٣ت ؿخمضة مً الخبرة، وممٗغٞ في مٗغٞ

                                                             
1 Philippe Fritsch, « Situations d’expertise et expert-système », in Situations d’expertise et 

socialisatin des savoirs (Saint  - Etienne  Frqnce: Le Cresal, 1985). 
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٠ال اهظ مشل. 1م٩اهت مٗترٝ بها لها مً مهىت دؿائ٫ البط لا ٌؿمذ ٣ِٞ ب ،م٣ترخىا خدلُلمُٟضة ل خٗغٍ

  Michelبخٗبحر مِكا٫ ٞى٧ىلذ  خق النلامؤو  نضاع زبرةخ٤ اُه الخبحر ظي ٨ًدؿب ٞالؿُا١ الًٖ 

Faucault 2ا في ٞهم ٦ُُٟت ًً ٖلى يىء هظا الخ٤. ل اؾخسضام زبراء مغا٦ؼ ال٨ٟغ  ، بل ٌؿاهم ؤً

دل، ًم٨ىىا جدلُل ال ٠ الظي ٢ضمه ٞغٍ هاب و ج٣ضًم الؤع  خى٫ خبرة ال الخام بةهخاط ؿُا١الخٗغٍ

ت ملاخٓاث.  مجمىٖ

دل بإن  الباٖض ٖؤولا،  الظي  و اللا٣ًحن الخغطوي٘  ولى جضزل الخبحر هى وي٘ الأػمت، ؤ٣ًغ ٞغٍ

لىم الؿُاؾُت ؤهه ًهاصٞه ناو٘ ال٣غاع و هظا ؤمغ ٌؿخضعي االإىا٢كت في هٓغها. هدً وٗلم في مضعؾت الٗ

دى٫ بلى بق٩الُتبُبُٗتها بل بن ٧ل ويُٗت  لا جىظض مؿإلت بق٩الُت
ُ
بعاصًت جخىا٤ٞ م٘ بهىعة  ج

مً  ااالإٗىُحن بها، و بهظا االإىٓىع  ٌٗخبر جضزل الخبراء ظؼءً الغهاهاث االإسخلٟت التي ًبدض ٖنها مسخل٠ 

ُت الخضًض و ال٨لام بٗباعة ؤزغي،  ًٖ الاعهاب ٦مك٩لت. اؾتراجُجُت تهضٝ بلى الخهى٫ ٖلى قغٖ

 leى هظا الٟٗل بخإَحر االإك٩لت و ٌؿم خبحر اطن بخ٣ضًم حٗغ٠ٍ ًٖ مك٩لت الاعهابًخٗل٤ صوعا ال

cadrage du problème   ازاعةو ل٨ً مً زلا٫ ج٣ضًمها في ظاهبها االإخإػم و الخغط لأن الٛغى منها هى 

 ، ٞةنخالت صعاؾاث الاعهاب مً َغٝ الخبراءل باليؿبت.  مخسظي ال٣غاع الؿُاسخي َغٝمً  اؾخجابت

ْغوٝ اللا٣ًحن و الأػمت التي حٗخبر بضوعها مبرع ل٤ الخبراء بس لهالاءحؿمذ  هظه الٗملُت في خض طاتها

ًم٨ً للئعهاب ؤن  ع زبحر بعهاب في مغ٦ؼ ٨ٞغ م٣ىلت ، ٖىضما ًهضٞٗلى ؾبُل االإشا٫ؾُاؾُا للخضزل. 

ٞةهه بهظا الك٩ل ًهضع جدلُلا ًيصخئ  ٩انها ؤن جاصي بلى م٣خل االإلاًحنًدهل ٖلى ؤؾلخت صماع قامل بةم

ؤو لضي االإؿاولحن  و حر ٣ًُيُت ؾىاء لضي الغؤي الٗام االإؿخم٘ و االإخل٣يلت ٚمً زلاله ؤػمت ٞٗلُت و خا

ى.   الؿُاؾُحن بسهىم اخخمالُت و٢٘ مشل هظا الؿِىاعٍ

ت ٤ الخُاب ؤمغ م٣هىص ٞٗلا و هى الٗامل الخ٣ُ٣ي الظي ًبرع  بن بهخاط خالت ؤػمىٍ ًٖ َغٍ

ت الإغا الخاظت للخبرة ٢بل ٧ل شخيء. ل٨ً، و صازل الؿُا١ االإاؾؿاحي ٦ؼ ال٨ٟغ ٞةن الٗىامل الأػمىٍ

اللا٣ًُيُت لا حٗخبر االإدضص الغثِسخي و لا الىخُض الظي ًبرع الخاظت للخبرة. ٚالبا ما ًخضزل زبراء مغا٦ؼ و 

، ؤي ؤن الغهاهاث  Politisées االإؿِؿت مؿب٣ا خى٫ ال٣ًاًاالخبحر مىخجهم بال٨ٟغ بسُابهم و 

ت التي ًبدض ٖنها الٟاٖلىن االإخضزلىن في بىاء االإك٩لت مدل الى٣اف ؤ٦ثر ويىخا.  يمً هظا الؿلُىٍ

                                                             
1 Marc Barbier et al., « Pour une approche pragmatique de l’expertise », Revue 

d’anthropologie des connaissances 7, 1, n
o
 1 (2013): 1, https://doi.org/Revue d'anthropologie 

des connaissances. 
2 Michel Foucault, Dits et Ecrits, 1ère 1978, vol. III (Paris: Gallimard, 1994).  
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ا مهُمىا في الدؿُِـ   ٖملُت الغؾم البؿُِ ج٩ىن ؤصواع زبرة مغا٦ؼ ال٨ٟغ مخٟاوجت، ٣ٞض ج٩ىن َغٞ

ا هامكُا بدخت،٣ًاًا ج٣ىُت زهىنا بطا حٗل٤ الأمغ ب مَ  ٦ما ًم٨ً ؤن ج٩ىن َغٞ ُْ في  ىًا ٖلُه()مُهَ

ً ؤ٢ىي مً هاخُت مغ٦ؼهم الؿلُىي و عهاهاتهم و مهالخهم.  ما هى الٗملُت بد٨م وظىص ٞاٖلحن آزغٍ

ً مشل  االإغ٦ؼ الؿلُىي الظي ًدخله زبراء مغا٦ؼ ال٨ٟغ ٖىضما ًخ٩لمىن ًٖ الاعهاب م٣اعهت بٟاٖلحن آزغٍ

ت مشل( و الضٞإ )الجِل ، ، وػاعاث الضٞإاالإهىُحن في ٢ُإ الكاون الأمىُت )الكغَ

اء مهىُحن ومً خبر لباخشحن ؤم  -ٌٗىص لخبراءمك٩لت ٦الاعهاب  الازخهام خى٫ ؟ هل خ(...الالاؾخسباعاث

؟ هدً هغي بإن اهخمام زبراء مغا٦ؼ ال٨ٟغ بمك٩لت الأ٢ىي ؾلُت و  ما االإغ٦ؼ الؿلُىي ل٩ل َغٝ

ت للم ك٩لت مً هاخُت، و الخاظت بلى الاعهاب ًبرعه مبرعان عثِؿُان ؛ الُبُٗت الاق٩الُت و الأػمىٍ

ُت  ًٞل الأ خمشُل و مؿاع ال مؿاع الدؿُِـ التي ًىُىي ٖليها  pouvoir épistémiqueالؿلُت االإٗغٞ

حن ٟاٖلحنالالإهالر   ، مً هاخُت زاهُت. الؿُاؾُحن و الٗؿ٨غٍ

ت االإخسههت'   ٠ الؿاب٤ الظ٦غ بلى مؿإلت االإٗغٞ دل في الخٗغٍ  savoir deزاهُا، جضٖى بقاعة ٞغٍ

spécialiste  ؤم طل٪  -ه ٦ما ؤقغها بلُه ؤٖلا  - ؤًًا. هل ٣ًهض باالإخسهو هىا طل٪ الخبحر بلى الخ٨ٟحر

ت االإخسههت هىا جخدمل ؤنىاٞا مُٗىت صون الأزغي ؟ هل هي  scholar  الباخض الأ٧اصًمي ؟ هل االإٗغٞ

ت بدخت ت هٓغٍ ٣ُت   مٗغٞ جُب٣ُُت ؟  ؤنها ؟ ؤم االإجغصةو ختى ؤ٦ما هي مىظضة في هماطط البدىر الامبرً

ًجب ؤن وكحر بلى ؤمغ مهم و هى ؤن ٞئت الخبراء و ٞئت الباخشحن لا حكحران ؾىؾُىلىظُا بلى هٟـ 

ُٟت ؛ بطا ٧ان االإىٓغ )الأ٧اصًمي( ٌؿتهضٝ الخهى٫ ٖلى ٞهم و جٟؿحر مىيىعي للٗالم ٞةن الخبحر  الىْ

ت بٛغى الاؾخسضام الؿُاسخي. بن ًىضعط ٖمله يمً م٣اعبت اؾتراجُجُت  ج٣ىم ٖلى اؾخٗم ا٫ مٗغٞ

ُت و الخُاص جبرػ ٖلى نُٗض هظا الازخلاٝ بحن الازىحن. ٚالبا ما  جيؿب الخبرة بلى مك٩لت االإىيىٖ

هٓغا و  لخضازل بحن الازىحن مغ مؿلم به هٓغا لن ال٨شحر مً الىاؽ هظا الأ اطهؤالٗلم، و هظا زُإ. في 

 الخبراء بلى اؾخٗما٫ ال٨شحر مً الدجج الٗلمُت. خُض ًلجإ  للخٗاون االإىظىص بحن الازىحن

مىخجا زبحرا و لِـ مىخجا ٖلمُا، ٞهى خى٫ الاعهاب  في الخ٣ُ٣ت، ٌٗخبر االإىخج االإٗغفي الإغا٦ؼ ال٨ٟغ

خباعاث مهىت  ه الإى٤ُ الٗلماء و الباخشحنًسً٘ لٖا الأ٦ثر مً هظا، ؤن ال٨شحر  .1الخبحر ؤ٦ثر مً زًىٖ

                                                             
1 Isabelle Sommier, « La menace terroriste : entre logiques expertes et mobilisation des 

passions politiques », in La peur : Émotion, passion, raison, éd. par Anne-Marie Dillens, 

Collection générale (Bruxelles: Presses de l’Université Saint-Louis, 2019), 67‑84, 

https://doi.org/10.4000/books.pusl.22228. 
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حكحر بلى ؤن الخىظهاث الٗلمُت جخًاعب و جخٗاعى  1ؾاث الى٣ضًت للئعهابمً الأصبُاث في خ٣ل الضعا

ي الٛاًت و االإىاهج م٘ جىظهاث الخبرة ًبجى مى٤ُ الخبرة ٖلى ٢اٖضجحن ؛ الأولى هي ٖباعة ًٖ .  2في مؿخىَ

ال٠ُ٨ هىا ٖملي و مىظه هدى البدض ًٖ ٠ُ٦،  و ظهىص جدلُلُت الهضٝ منها هى الاظابت ٖلى ؾاا٫ 

و هي هدُجت  مى٣ُُت ًٖ الاولى  –التي ًم٨ً مً زلالها الى٢اًت مً مك٩لت الاعهاب.  الشاهُت  ال٨ُُٟت

ؤنها مىظهت للاؾخٗما٫ الؿُاسخي مً َغٝ نىإ ال٣غاع ٦ما ؾب٣ذ الاقاعة الُه، و بهظا االإٗجى ٩ًىن  –

ت في االإى٤ُ الٗلمي ًٖ االإى٤ُ الخبحر في هظه الى٣ُت  الٛغى منها ٖملي و جُب٣ُي.  ل٨ً، جسخل٠ الجزٖ

و هى ما  اطا ؟٫ الإبالظاث ٞهي طا َاب٘ و ٚغى هٓغي، اي جد٤ُ٣ ٞهم الإك٩لت الاعهاب بىاؾُت ؾاا

 جهبىا بلُه الٗلىم الاظخماُٖت ٖمىما بلُه. 

ت االإىخجت مً َغٝ مغا٦ؼ ال٨ٟغ جىضعط يمً نى٠ الخبرة  ل٨ً، بطا ؾلمىا بإن َبُٗت االإٗغٞ

ٞةن هظا لا ٌٗجي الُٛاب الخام للمى٤ُ الٗلمي في بدىر مغا٦ؼ ال٨ٟغ. مشلا، حؿدىض الىز٣ُت  ولِـ الٗلم

ت الىزاث٤ التي هدللها في بَاع  – rand corporationالهاصعة ًٖ مٗهض عاهض  و هي واخضة مً مجمىٖ

 How Terrorist Groups End: Lessons for) جدذ ٖىىان ٠ُ٦ جيخهي الجماٖاث الاعهابُت –بدشىا هظا 

Countering al Qa'ida  ٖلى جدلُل ٦مي ٖلمي ٣ًترح ملاخٓاث ٖلمُت ًٖ ٦ُُٟت جى٠٢ الجماٖاث )

ت االإ٣ترخاث  التي ؤوصخى بها االإٗهض ؾىت هي عهابُت، و الا  . هظا 2008االإلاخٓاث التي ؤؾؿذ ٖليها مجمىٖ

االإشا٫ و ٚحره لا ٌكحر بلى الُٛاب الخام للخدالُل الٗلمُت بل بلى الخٗاٌل بحن الازىحن في مى٤ُ ٖمل 

لُه بك٩ل مغا٦ؼ ال٨ٟغ. ًجب ؤن هلاخٔ ؤًًا ؤن هظا الخٗاٌل لِـ مُل٣ا، بمٗجى ؤهه لا ًخم اللجىء ب

ى٤ُ الٗلمي الظي ًخإؾـ ًسً٘ لكغٍ مهم ؛ ٖىض زبراء مغا٦ؼ ال٨ٟغ ٌؿمذ باالإ م٩ُاه٩ُي آلي و بهما

م٨ً . في الخالت ال٨ٗؿُت، ًلُف٤ُ الخبحر  في الاظابت ٖلى ؾاا٫ بطا ٧ان ًُٟض االإى لمارا ٖلى ؾاا٫ 

ًدخاظها الخبحر لإ٢ىإ عظل لأنها لم ج٣ضم وظهت الىٓغ التي  للخبرة ؤن جتهم بالخىاَا م٘ الاعهاب

اث و ب٦غاهاث  الؿُاؾُت ؤو الٗؿ٨غي. ًٓهغ لىا مً زلا٫ هظه الهىعة البؿُُت ؤن هىا٥ يٛىَ

ُت و  ت ؤو االإٗجىمىيىٖ ت الاعهاب. ًم٨ً ؤن بسهىم مك٩ل ماؾؿاجُت جماعؽ ٖلى ٖملُت اهخاط االإٗغٞ

ت لظي ج٣ترخه ًٞاءاث ؤزغي )الخ٣ل ٖلمُت مُٗىت ًٖ الاعهاب  ٚحر مىا٣ٞت للمٗجى ا ًاصي بهخاط هٓغٍ

لامي، الٗؿ٨غي، الأمجي( بلى ب٢هاء جام لها  و هظا خاظؼ مُٗاعي مٗخبر  ؤمامها.  ،الؿُاسخي، اٖلا

                                                             
1 Alice Martini et Raquel Da Silva, Contemporary Reflections on Critical Terrorism Studies, 

1
re

 éd. (London: Routledge, 2023), https://doi.org/10.4324/9781003266709. 
2 Ibid. p. 7. 
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ُٟت الىخُضة للخبحر جدشمل في بنضاع جىنُت ٖمل لهالر  دل بإن الىْ زالشا، ٖىضما ًهغح ٞغٍ

ُُٟت جهبذ ج٣ مُت ظضا لأصواع الخبحر لأنها جدىله بلى الى٦ُل الظي َلبها، ٞةن مشل هظه ال٣غاءة الىْ ؼٍ

. في الٗضًض مً الىيُٗاث حٗخبر هظه االإٗاًىت ؾلُمت زهىنا الإا مخ٤ٟ ٖليها مجغص مىٟظ لبىىص و الإهمت

ًخٗل٤ الأمغ بمغا٦ؼ ال٨ٟغ التي جماعؽ وكاَها اهُلا٢ا مً حٗا٢ضها م٘ ماؾؿاث خ٩ىمُت )مشل مٗهض 

٩ي(، ؤو اهُلا٢ا مً اهخمائها بلى جدالٟاث هًالُت   advocacy coalitionsعاهض الخاب٘ للبيخاٚىن الأمغٍ

خباعها و٦ُل مىٟظ الإهام بدشُت مدضصة. ل٨ً، لا جبضو  هظه االإلاخٓت ؾلُمت ٖىضما خُض جخهغٝ باٖ

ٌٗخبر ؤٚلب زبراء الاعهاب صازل مغا٦ؼ ال٨ٟغ و زاعظها خؿب لحزا ًخٗل٤ الأمغ بمىيىٕ الاعهاب. 

-auto، ؤو و٦لاء طاجحي الخُٗحن auto-mandatés 1 و٦لاء لأهٟؿهم  Stampnitzky Lisaحؿامبِىدؿ٩ي 

proclamés ٨ُت و الضولُت ب٨ٟغة الاؾخ٣لالُت خُض حكحر ٢ىاهُنها الأؾاؾُت . جىاصي ؤٚلب االإٗاهض الأمغٍ

ٓمت ٚحر هٟؿه ٖلى ؤهه مى Brookings Institutionؿمت بةلخاح، ٞمشلا ٣ًضم مٗهض بغو٦ُجز هظه البلى 

ابضاُٖت خى٫  الظي ٌؿمذ با٢تراح ؤ٩ٞاع بغاٚماجُت و  عبدُت ج٣ىم بجهىص البدض االإؿخ٣ل واالإٗم٤

 . 2ل٠ االإك٨لاث التي جىاظه االإجخم٘الُغ١ التي ًجب اجباٖها لخل مخ

ُٟظ الإهمت َلبها جىصازل مغ٦ؼ ال٨ٟغ لا ٌٗخبر مجغص  جا٦ض مشل هظه الدجج ؤن مى٠٢ اهخاط الخبرة

بل هى وكاٍ مماؾـ جخد٨م ُٞه ؾُا٢اث جىُٓمُت و ؾُاؾُت مخٗضصة.  ل٣ض ؤوضخذ  و٦ُل ما

بلى هظه  néo-institutionnalisme discursifباث االإاؾؿاجُت الخُابُت الجضًضة  مؿاهماث االإ٣اع 

ُٟت اهخاط الخُاب  للٗملُت بإؾغها، و لِـ ٣ِٞ اهجاػ االإهام  تمدغ٦ مدىعٍت و الاق٩الُت مٗخبرة ؤن وْ

ؿبي  Vivien  Schmidtُُٟٞان قمُضر  ٧ل مً ٢ضمذ في هظا االإٗجىل٣ض االإى٧لت.   Crespyو ؤماهضًً ٦غَ

Amandine  لخىيُذ الضًىام٨ُُت التي ٌؿخسضمها ٧ل مً  3وزُاب الخيؿ٤ُ زُاب الاجها٫ مٟهىمي

ىت زُاعاث ؾُاؾُت صون ؤزغي  في الؿاؾت، الخبراء و باقي الىؾُاء في الٗملُت الؿُاؾُت مً ؤظل قغٖ

ىا لأهه ًدُلىاالىازبحن-اٖحن االإىاَىحن ت ظمت الإىيىٖ بلى ؤَغ الخٟاٖل بحن  ، و هى ؤمغ طو ٞاثضة جٟؿحرً

                                                             
1 Lisa Stampnitzky, Disciplining Terror: How Experts Invented « Terrorism », 1

re
 éd. 

(Cambridge University Press, 2013), https://doi.org/10.1017/CBO9781139208161. p. 113  
2 Brookings, « About Us », Brookings (blog), 10 mai 2016, https://www.brookings.edu/about-

us/. 
3 Vivien A. Schmidt et Amandine Crespy, « Néo-institutionnalisme discursif », in 

Dictionnaire des politiques publiques, vol. 3e éd., Références (Paris: Presses de Sciences Po, 

2010), 350‑59, https://doi.org/10.3917/scpo.bouss.2010.01.0350. 
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اث٠ زبراء مغا٦ؼ ال٨ٟغ في اهجاػ مهمت ؤو و٧التو لا ًدهالاء االإخضزلحن  ٣ت ٢ضمذ .  1هغ وْ بىٟـ الُغٍ

ؿخِىا بىؾىا٫  ؤن  لخا٦ض discours instrumentalالخُاب الاؾخسضامي مٟهىم  Christina Boswell ٦غَ

ت الخبحر  ىت الؿُاؾاث هٓغا لأن م٣ ةاالإٗغٞ ُت ىلاث الخبراء ٚهي ؤصاة لكغٖ البا ما جهاخبها آزاع ٖلى قغٖ

   .2مً َغٝ الخ٣ل الؿُاسخيما ًخم ال٣ُام به 

اث٠ التي ًاصيها الخبراء صازل االإؿاع الؿُاسخي ًيبغي ؤن بالإياٞت بلى هظا ، هغي ؤن صاثغة الىْ

ُٟت الاؾخسضامُت( جىؾ٘  لدكمل بالإياٞت بلى ىت و الىْ ُٟت الكغٖ ُٟخحن  ما ؾب٤ )وْ الؿُاؾُت  الىْ

politique  ُت اث٠ الٗامت للخُاب الخبحر . 3cognitiveو االإٗغٞ م مً هظا، ٞةهىا لا هىٓغ بلى الىْ بالغٚ

 Herbert Simonباٖخباعها م٩ىهاث لٗملُت ال٣غاع ٦ما هٓغث له الىماطط ال٣ٗلاهُت ٖىض هغبغث ؾُمىن 

اث٠ اهُلا٢ا مً جهىعها ال غثِسخي الظي ٌٗخبر الخُاب زهىنا. هدً هداو٫ ؤن ه٨ٟغ في هظه الىْ

اخى٫ الاعهاب الخبحر  ن و مهىحي بحن الخبراء و الؿُاؾُح ظؼءا مً جدال٠ زُابي ٚحر مخ٩افئ ؾلُىٍ

 ال٣ُإ الٗؿ٨غي، و بهظا االإىٓىع ًجب ؤن هخٗامل م٘ مىيىٕ الخبرة باٖخباعها وؾاثِ مُ 
َ

 اعِ ك
ً
ت في ٦

لُت diffusion وشش غ الخإوٍ  .T، ؤو البراصٌٛماث )بمٟهىم جىماؽ ٧ىن  (1993)بخٗبحر بُتر هاؽ  اَلأ

Kuhn 1972 (، ؤو االإغظُٗاث )ًخٗبحر بُاع مىولغ le référentiel P. Muller 1987 .االإهُمىت بحن هالاء ،)

ُت لا حٗخبر بالًغوعة هخاط زبراء مغا٦ؼ ال٨ٟغ، بل بنها جيكإ اًًا زاعط ؤَغ مغا٦ؼ  غ االإٗغٞ مشل هظه اَلأ

٨ُت ، ؤي بضاًت ؾىىاث ال٨ٟغ. بطا ٧ان مىيىٕ الاعهاب ٢ض وكإ ٞٗلا صازل خ٣ل مغا٦ؼ ال٨ٟغ الأمغٍ

هُمىت هالاء الخبراء ٖلى  ٢اث اللاخ٣ت لا حكحر بلىٞةن الؿُا مً البدض(  02الٟهل ) الؿبُٗيُاث،

ت خى٫ االإك٩لت، االإىيىٕ و لا   هظا ؤن خ٣ل زبراء مغا٦ؼ ال٨ٟغ ٌٗجي  بلؾلبُتهم صازل خ٣ل اهخاط االإٗغٞ

٣ت ت هامت. ٗىص التي ح ؤنبذ ٞاٖلا ًهى٘ م٣ىلاجه بالُغٍ ت عمؼٍ ت جماعؽ اهظه ٖلُه بٟىاثض ؾلُىٍ لغمؼٍ

ُت و الظهىُت.  مً الأهضاٝ؛ الٟاٖلىن، مؿاع ال٣غاع و  زلار ؤهىإٖلى  جإزحرها غ االإٗغٞ  اَلأ

 

                                                             
1 Ibid. 
2 Christina Boswell, The Political Uses of Expert Knowledge: Immigration Policy and Social 

Research (Cambridge: Cambridge University Press, 2009). 
3 Vincent Caby et Sébastien Chailleux, « Pour une sociologie des rapports publics. Effets 

symboliques et configurations d’écriture des outils d’aide à la décision », Revue 
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 ر يفنخمشالض ال المؿلب الثاوي : حعشٍف

ا ٣ًخهغ ٖلى هىٕ زام مً الخبرة بإن مىيىٕ بدشى ٢بل مىا٢كت هظا االإٟهىم، ًجب الخظ٦حر 

مٟاصها ؤن نىاٖت هظه هي التي ًخم اهخاظها مً َغٝ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر و هدً بهظا الك٩ل هدبجى هٓغة و 

غ بماؾؿاث قبيهت-الخبرة هي ٖباعة ًٖ وكاٍ ؾىؾُى ؤي طاث ز٣اٞت ماؾؿاجُت  - ؾُاسخي ماَ

خباعاث  -البحرو٢غاَُت ٣ٗلاهُت ال حكتر٥ في هٟـ مىٓماجُت قبيهتو  و ؤن وكاَها هظا ًسً٘ بضوعه لٖا

بن ؤهم ما يهم ٖىض الخبحر. االإىخج االإٗغفي  و اظخخذامباظخقباى ٖلا٢اث ال٣ىة بحن مسخل٠ االإٗىُحن 

 مىخجهم المعشفياظخقباى مغ٦ؼ ج٨ٟحر ؤًا ٧اهذ ظيؿِخه و مجا٫ جسههه هى  ال٨ُُٟت التي ًخم بها 

و باقي االإهخمحن  الىازبحن ؤو لضي ٞئت االإؿاولحن نىإ ال٣غاع الؿُاسخي-ؾىاء لضي ٞئت االإىاَىحن

خباالإدخملحن )الا٧اصًمُىن مشلا( ٠ ًٖ . ًيبغي ؤن ًٓل هظا اٖلا اع ههب ؤُٖيىا ٖىض مداولت ج٣ضًم حٗغٍ

اثٟها.  ٠ لهظا االإٟهىم بالأمغ َبُٗت هظه االإٗاهض البدشُت و ماهُت ؤوكُتها و وْ لِؿذ مهمت ا٢تراح حٗغٍ

 ً الِؿحر زهىنا م٘ حجم الأصبُاث االإخاخت الظي ؤٞغػجه مىظت الاهخمام بهظا االإىيىٕ زلا٫ الٗكغٍ

٨ُت بهظا الكإن و هى ما ًازغ َبٗا ٖلى ؾىت الخالُت. بالإياٞت الى هظا،  هىا٥ هُمىت للؤصبُاث الأمغٍ

ٟاث االإىظىصة خىلها. ؾيىا٢ل هظه الؿماث   ؤن مؿإلت مً زلا٫ ملاخٓتالؿمت الٗامت للخٗغٍ

 ٠  ٖبر التي جدخاط بلى االإغاظٗت و الخض٤ُ٢، ( و 1ؾىؾُىلىظُا االإىٓماث ) هُمىذ ٖليها م٣اعباث الخٗغٍ

ُٟي  (.2) ا٢تراح حٗغ٠ٍ وْ

 معاهماث ظىظُىلىحُا المىكماث و خذودها .1

٠ لا١ مً الىاخُت ال٨مُت في انضاع حٗاعٍ ًٖ  و نُٟت ٌٗخبر هظا الخ٣ل ؤ٦بر االإؿاهمحن ٖلى اَلا

٣ا لهظه االإ٣اعبت زهاثو  ٨ُت وٞ ٨ُت و ٚحر الأمغٍ اهخمذ بالجم٘ مىهجُا الٓاهغة. مجمىٕ الأصبُاث الأمغٍ

هظا الىىٕ مً الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر(. لا جسلى صعاؾت يمً  جهيُٟاثراح ٠ )ا٢تالخٗغ٠ٍ و الخهيُ بحن ظهضي

٠ و الخهي٠ُ زىاثُتاالإ٣اعباث مً   الأمغ  . ؾىبرػ جل٣اثُا هظاون٠ زهاثو مغا٦ؼ الخ٨ٟحرفي  الخٗغٍ

في بٖا٢ت ج٣ضًم الٟهم مً زلا٫ اؾترظاٖىا لأهم االإؿاهماث و ل٨ً بٛغى ؤن هخٗغٝ ٖلى خضوصها 

  ا هظا. ىيىٕ صعاؾاجىالأوؿب الإ
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٠ الظي ًخبىاه بن  ر ؤو ح٨ٟخمغا٦ؼ ال في ووع٢خه البدشُت ًٖ ،1الأؾخاط ولُض ٖبض الخيالخٗغٍ

ها ٖلى ؤنها ؛ ، ًا٦ض هظا الاججاه في الىن٠ و الخهي٠ُ، ٞهى الاؾغاثُلُت الضعاؾاث   ٌٗغٞ

هُئاث للبدض في االإك٨لاث الؿُاؾُت و الا٢خهاصًت و الاظخماُٖت و الخ٣ىُت و البُئُت بهضٝ 

و جغقُض ال٣غاع الخ٩ىمي  ؤو ٢غاعاث هُئاث االإجخم٘ االإضوي، و ٢ض ج٩ىن هظه االإغا٦ؼ ج٣ضًم االإكىعة 

ا و ٚحر جابٗت لأي ظهت، و ٢ض ج٩ىم مغجبُت بالهُئاث الغؾمُت ؤو  الجؼبُت ؤو مؿخ٣لت مالُا و بصاعٍ

، و بحن حٗمل هظه االإغا٦ؼ ٦ى٣ُت حٗاون بحن"الأ٧اصًمُحن و الخبراءبالجامٗاث الخانت منها و الغؾمُت. و 

  . 2هُئاث نى٘ ال٣غاع في مسخل٠ االإؿخىٍاث و االإُاصًً

الخهاثو الٗامت ؤًًا ج٣ىم ٖلى اؾترظإ  مىهجُت ٖبض الخيًا٦ض هظا الا٢خباؽ االإباقغ  ؤن 

ؤهه بضوعه لا ًسغط ًٖ بَاع الخدلُل باؾخٗما٫ ، و 3ؾىؾُىلىظُا االإىٓماث ٦غهاال٨بري التي جظ

ت الخهاثو الخهي٠ُ. ل٨ً ًجب ؤن هلاخٔ ؤًًا،  بن ؾىؾُىلىظُا االإىٓماث حؿخمض بضوعها مجمىٖ

٣ت ُٟت مً الُغٍ مغ٦ؼ مً  ٣خبـاالإشا٫ ها مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ؤوكُتها. لىىٓغ في االإب ج٣ضمالظاجُت التي  الخٗغٍ

٩ي   ٓمت ٚحر عبدُت ج٣ىم بجهىص البدض االإؿخ٣ل و االإٗم٤مى: خُض ٣ًضم هٟؿه ٖلى ؤهه بغو٦ُجز الأمغٍ

ل٠ االإك٨لاث خسالظي ٌؿمذ با٢تراح ؤ٩ٞاع بغاٚماجُت و ابضاُٖت خى٫ الُغ١ التي ًجب اجباٖها لخل م

                                                             
1
 .(1م. .https://is.gd/Q2QtND ),(2022)بحروث, «  صوع مغا٦ؼ الأبدار في نى٘ ال٣غاع الؿُاسخي الاؾغاثُلي »ولُض ٖبض الخي,  

2 Ibid. 
ٟغ،   3 صوهالض  – 1993ظُمـ ؾمُض،  -1989ؤهم الأصبُاث التي ٦غؾذ هظا الىىٕ مً االإ٣اعباث هي صعاؾاث ؛ )٧اهذ وٍ

ٟغ و ظُمـ ما٥ ٚحن،  – 1996،  صًان ؾخىن، 1996 ؤبلؿىن   ( :٧2002اهذ وٍ
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الغثِؿُت بالٗىانغ جخمحز  مغا٦ؼ الخ٨ٟحر مىٓماث بدشُت حٗخبر  . مشل هظه الىٓغة1التي جىاظه االإجخم٘

( مىخجها  4في البدض،  مىٓماجُت ؾخ٣لالُت( ا3( َبُٗت ٚحر عبدُت، 2( ج٣ىم بإوكُت بدض، 1؛  الأعبٗت

حٗخ٣ض االإ٣اعباث االإىٓماجُت بطن ؤن َبُٗت مغا٦ؼ ال٨ٟغ االإٗغفي هى ٢اٖضة للخُب٤ُ في خ٣ل الؿُاؾاث. 

 ج٨مً في زهاثهها االإاؾؿاجُت. 

 James Mcِذ في خ٣ل صعاؾاث مغا٦ؼ الخ٨ٟحر مشل ظُمـ ما٥ ٚحن بٌٗ الباخشحن طاجعي اله

Gann2  ها مً َبُٗتها االإاؾؿاجُت و ل٨ً ؤًًا في جٟاٖلها م٘ البِئت الؿُاؾُت االإىظىصة  اهُلا٢اٌٗغٞ

ٞيها، ٞهي خؿبه ٖباعة ًٖ مىٓماث جيخج بدىزا و صعاؾاث و اؾدكاعاث مىظهت ؾُاؾُا خى٫ مؿاثل 

جخٗل٤ بالؿُاؾت الضازلُت و الضولُت ٖلى خض ؾىاء بٛغى بٖلام الغؤي الٗام و االإؿاولحن الؿُاؾُحن 

ىٛخىن  .3ؾىاءٖلى خض  ٟا مغج٨ؼا ٖلى الٗلا٢ت  Philippa Scherringtonمً ظهتها ج٣ضم ُٞلُبا قحرً  حٗغٍ

مهالر وؿبُا، حٗجى بالبدض خى٫ مىايُ٘ و مىٓماث مؿخ٣لت م٘  االإؿتهضٞحن مً الخُاب، ٞهي 

 الخإزحر فيمخٗضصة و هضٞها الأو٫ هى  ال٨ك٠ ًٖ هظه البدىر و وكغها بال٣ضع الأوؾ٘ و طل٪ بيُت 

 . 4الٗامت مؿاع بٖضاص الؿُاؾاث

دل ى عٍ ؤهم ال٨خاب في هظا الخ٣ل  ؤًًا ٖلى  واخض مً و هى  Andrew Rich ًغ٦ؼ اهضعٍ

مىٓماث مؿخ٣لت لا جيكإ بىاء ٖلى االإىٓماث و خؿب هظا الباخض ٞهي الخهاثو االإاؾؿاجُت لهظه 

غاى عبدُت بل جخمدىع مهمتها الغثِؿُت في اهخاط ز برة و ؤ٩ٞاع  بٛغى الضٖم ؤو مهالر مُٗىت ؤو لٚأ

-501الخإزحر في مؿاع  اٖضاص ؾُاؾت ما, ٖلى الهُٗض الٗملي هي مىٓماث ٚحر عبدُت ًد٨مها البىض ع٢م 

                                                             
1 Brookings, « About Us ». 

لٗالم.  ٌؿمى البرهامج بـ : البرهامج البدثي خى٫ مغا٦ؼ البدض و الخ٨ٟحر في ا 2021و بلى ٚاًت ؾىت  1989هى مً ًترؤؽ مىظ   2

بمٗهض لىصع  للمىجمىذ بجامٗت بُيؿالٟاهُا بالى. م.  2008"بغهامج البدض في مغا٦ؼ الخ٨ٟحر و االإجخم٘ االإضوي، و هى مسجل مىظ 

مغ٦ؼ ج٨ٟحر خى٫ الٗالم. آزغ وسخت لهظا الترجِب حٗىص لؿىت  8200ؤ. البرهامج ٖباعة ًٖ اخهاء و جهي٠ُ و جغجِب لخىالي 

خه  1989و هي مخاخت مجاهُا ٖلى قب٨ت الاهترهِذ.  بضاًت البرهامج البدثي ٧اهذ ؾىت  2020 زهىنا بؿبب الغواط الظي ٖغٞ

ٟغ زلا٫ الدؿُٗيُاث و ٧للذ  هظه االإغا٦ؼ في الى. م. ؤ. و في ؤوعوبا و  جمذ اصاعجه زىاثُا مً ٢بل ظُمـ  ما٥ ٚحن و ٧اهذ وٍ

 Think Tanks and Civil Societies: Catalysts for Ideas بٗىىان " 2000االإيكىع ؾىت  مجهىصاث هظا الشىاجي بال٨خاب الكهحر 

and Action   ججب الاقاعة ؤًًا  بلى ؤن الازىحن زبراء بمغا٦ؼ  ج٨ٟحر  ٢بل ٧ل شخيء لأن مؿاعاتهما االإهىُت جمذ بمٗهض البرو٦ُجز ,"

ٟغ( و مٗهض البدىر في الؿُاؾت الاعظُت ببيؿالٟاه  ُا )ظُمـ ما٥ ٚحن(. )٧اهذ وٍ
3 James g.  McGann et Robert Kent Weaver, Think Tanks and Civil Societies: Catalysts for 

Ideas and Action (Transaction Publishers, 2002).P. 9.  
4 Philippa Sherrington, « British Think Tanks: Advancing the Intellectual Debate? », The 

British Journal of Politics and International Relations 2, n
o
 2 (Juin 2000): 256‑63, 

https://doi.org/10.1111/1467-856X.00036. P. 257.  
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٩ي [ و ج٣ىم باظغاء و وكغ بدىر  خى٫ ٢ًاًا الؿُاؾاث الٗامت. ٖلى  03 مً ٢اهىن الًغاثب ] الأمغٍ

ُت لأنها جبدض ًٖ حُٗٓم مهضا٢ُتها الٗامت و الهُٗض الؿُاسخي، حٗخبر مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ماؾؿاث هجىم

 . 1زبرتها ؤ٦ثر جإزحرا في الؿُاؾاث ٢ضعتها ٖلى الىنى٫ بلى الخ٣ل الؿُاسخي مً زلا٫ ظٗل

٠ وؿخُُ٘ ؤن وسجل ملاخٓاث مهمت. ل٩ي هخ٩لم ًٖ مغ٦ؼ ٨ٞغ مً  زلا٫مً  هظه الخٗاعٍ

الأصبُاث ٦ما حكحر بلُه نٟت ٣دؿمه االإىٓمت ٚحر الخ٩ىمُت جةن مُٗاع الىاخُت االإىٓماجُت ٞ

ل مً َغٝ االإها صع الخ٩ىمُت.  ٌٗخبر ٖىهغ "الاؾخ٣لالُت" التي حكحر ٢بل ٧ل شخيء بلى ٖضم الخمىٍ

ٟىن ٟاٖلحن الظًً ٣ًمُٟضا  لخدضًض َبُٗت الٗلا٢ت الىاقئت بحن مغ٦ؼ الخ٨ٟحر و الٖىهغا الاؾخ٣لالُت 

ٞهى ؾمت ٢اهىهُت ٢بل ٧ل شخيء و الٟاثضة منها ؤنها  ،زلٟه، و ل٨ً باليؿبت الإُٗاع االإاؾؿت ٚحر الغبدُت

٩ي للًغاثب تزايٗماؾؿت ٚحر  ججٗل مً مغ٦ؼ الخ٨ٟحر  ٣ا لل٣اهىن الأمغٍ هظا بهظا االإٗجي ٞةن  . 2وٞ

٦شحرا ًٖ  لأهه لا ًسبرها -في هٓغها  – الٗىهغ لا ًم٨ً ؤن ٩ًىن مُٗاعا للخٗغ٠ٍ، بل و ًم٨ً الخسلي ٖىه

ت التي ل٨ً، الإاطا جضعظه ؤٚلب الأصبُاث ٦ٗىهغ  جدضص الُبُٗت الٟٗلُت الإغ٦ؼ الخ٨ٟحر. الؿماث الجىهغٍ

خ٣اص الؿاثض لضي ال٨شحر مىا بإن ٖىهغ الخبُٗت  في الخٗغ٠ٍ، ٦ما عؤًىا ؤٖلاه ؟ ًٟؿغ هظا الأمغ بالٖا

ُخه. ل٨ً في الىا٢٘ هىا ٥ االإالُت لجهت ما هي ؤهم مازغ ًم٨ً ؤن ًمـ بمهضا٢ُت بدض مٗحن ؤو مىيىٖ

ُت و  ٖلا٢اث   بالخهىمٖىامل قبيهت ًم٨نها ؤن جازغ ؾلبا ٖلى الاؾخ٣لالُت و االإهضا٢ُت و االإىيىٖ

مشل الٗلا٢اث  قب٩اث الخٗاون م٘ الخ٩ىماث و الأخؼاب الؿُاؾُت و االإاؾؿاث الا٢خهاصًت ال٨بري، و 

صع مٗلىماث ٚحر الغؾمُت م٘ شخهُاث ممشلت ًٖ هظه الأوؾاٍ و مشل ال٣ضعة ٖلى الىنى٫ بلى مها

زهىنُت و ما بلى طل٪، و ٧لها مخٛحراث بام٩انها ؤن جغهً مهضا٢ُت البدىر. ًٓهغ بطن ؤن مخٛحر ٖضم 

لها مً  ٘ البدض في الٗاصة ًخم جمىٍ ل ٢بل ٧ل شخيء لأن مكاعَ الغبدُت هى ٖامل بزٟاء الإهاصع الخمىٍ

ل ًهبذ بالًغوعة مهضعا لاػصهاع ؾمٗت و و كاٍ مغ٦ؼ الخ٨ٟحر. بطن،  ظهاث مُٗىت و ان هظا الخمىٍ

 –لا ًهب في اججاه جد٤ُ٣ ٖىاثض مالُت  ٖىض مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  رى ختى و بن ٧ان الٛغى االإباقغ مً البد

شخيء ما مً زلا٫ الٗلا٢اث  عبذهظه الهُئاث تهضٝ بلى ٞةن  –و هظا االإ٣هىص مً نٟت ٖضم الغبدُت 

                                                             
1 Rich, « The Policy Roles of Experts ». op. cit. p. 59. 

2
٩ي ٌُٗي الإغ٦ؼ الخ٨ٟحر  ويٗا ٢اهىهُا  03البىض ع٢م  501ال٣ٟغة ع٢م    ت و الظي مً ٢اهىن الًغاثب الأمغٍ ٧اؾؿاث زحرً

بُا.  هظه الخانُت الجباثُت جمى٘ ٖلى مغ٦ؼ ال٨ٟغ  بُت و مً وي٘ االإٟٗى يغٍ بمىظبه ٌؿخُٟض مغ٦ؼ ال٨ٟغ مً ال٣غوى الًغٍ

ذ. لهظا الؿبب ؤًًا ًدًغ ٖلى مغ٦ؼ الخ٨ٟحر ؤوكُت الًِٛ  . هظا Lobbyingبطن ؤي وكاٍ و هًا٫ ؾُاسخي ؤو خؼب نغٍ

عي" و لا في زُإ "الخإزحر االإباقغ في الخٓغ مٗىاه ٖملُا ؤن مغا ٦ؼ ال٨ٟغ لا ًيبغي ؤن  ج٣٘ في زُإ "الخإزحر االإباقغ في االإؿاع الدكغَ

دل :  ى عٍ   .« Rich, « The Policy Roles of Expertsالاهخساباث''. ؤهٓغ زهىنا االإغظ٘ الؿاب٤ لأهضعٍ
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ل مً َغٝ الخ٣لحن الا٢خهاصي و الؿُاسخ ي. بٗباعة زاهُت، هل ًم٨ً الإغ٦ؼ ج٨ٟحر ؤن االإترجبت ًٖ الخمىٍ

ل؟ ًبضو الأمغ اهخداع  غاٝ االإؿاهمت في الخمىٍ ا للمغ٦ؼ. ًهضع هخاثج بدشُت مسالٟت و مىاهًت الإهالر اَلأ

ما هى ؤمغ ظىهغي لخٗغ٠ٍ مغ٦ؼ الخ٨ٟحر.  ا خاؾمالِـ مُٗاع  و ُٖه وٗخ٣ض ؤن مخٛحر الهضٝ ٚحر الغبخي

٘ البدض الخانت بهالبدض ًٖ االإؿخمغ في ا هاؾٗيٞيها هى  خ٣ا ل مكاعَ لًمان  مهاصع لخمىٍ

ت ؤوكُتها و جىؾ٘ ؾمٗتها الاؾخ٣لالُت  اؾخسضام نٟت. ججاوػا لهظا الىىٕ مً الٗىاث٤ هدبظ اؾخمغاعٍ

ل البدشُت مً زلا٫ الخهى٫ ٖلى  بإوكُتهاللخٗبحر ًٖ ٢ضعة مغا٦ؼ ال٨ٟغ ٖلى ال٣ُام  االإالُت جمىٍ

 ٗها البدشُت، و مً مهاصع مخىىٖت يماها لهظه الاؾخ٣لالُت. كاعَالإ مؿخمغ

٠  ى مخٛحر الاؾخ٣لالُت االإىٓماجُتجغ٦ؼ م٣اعباث ؾىؾُىلىظُا االإىٓماث ٦شحرا ٖل ٦مُٗاع في حٗغٍ

مغ٦ؼ الخ٨ٟحر. و ٌكحر هظا بلى مٗجى ؤولي هى الاؾخ٣لالُت ًٖ الخ٩ىمت ؤو الضولت زم الاؾخ٣لالُت ًٖ 

الأزغي زهىنا الا٢خهاصًت و االإالُت منها.  و هظا االإُٗاع ع يغوي ظضا في هٓغها  مسخل٠ ؤهىإ االإهالر

  Lobbyingلأهه ٌؿمذ بالخمُحز بحن مغ٦ؼ  ج٨ٟحر و ماؾؿاث بدشُت ازغي جماعؽ ٖملُاث الًِٛ 

عي جدضًضا ل٨نها جضاٞ٘ ًٖ مهالر لكغ٧اث ؤو لخ٨خلاث ا٢خهاصًت. ل٨ً ٖلُىا ؤن  للخإزحر في االإؿاع الدكغَ

٢غابت و ج٣غب مً الإؿاولحن الؿُاؾُحن م٘ وٗترٝ ؤن وكاٍ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٢اثم انلا ٖلى البدض ًٖ 

االإداٞٓت ٖلى ٢ؿِ مً االإؿاٞت ختى لا جخدى٫ الى مغا٦ؼ  بدض ها٣َت باؾم الخ٩ىمت.  يمً هظا 

ا الإغ٦ؼ الخ٨ٟحر لأ  هه ب٣ٟضان ؾمت الىىٕ مً الخضازل بحن الجاهبحن ٌٗخبر مٟهىم الاؾخ٣لالُت ٖىهغا خُىٍ

خه ٦مغ٦ؼ ج٨ٟحر.  جدمل  ه و ٣ًٟض هىٍ غ التي جدخىٍ الاؾخ٣لالُت جخٗغى االإاؾؿت  للظوبان صازل لَأ

نٟت الاؾخ٣لالُت مضلىلا زانا في خالت مغا٦ؼ الخ٨ٟحر و حكحر في الأؾاؽ بلى الاؾخ٣لالُت الٗلمُت، لأنها 

ت مغ٦ؼ ج٨ٟحر و ًب٣ُه ٦ظل٪.  جا٦ض صًان ؾ خىن هظا االإٗجى بةلخاح خُض حٗخبر  ؤن ظىهغ ما ًدٟٔ هىٍ

 analyses اؾتراجُجُاث الخ٣ُُم االإًاصبٌٗ االإماعؾاث االإمإؾؿت صازل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  مشل 

d'évaluation contre-factuelle ٣ُت ر ى نمام ؤمان للى٢اًت مً  البد االإٟخىخت و البدىر الامبرً

 . 1تاالإىظه

ىا هظا الىىٕ مً ال خ٠ُُ٨ في االإٗجى لىداو٫ ؤن هجض ما هى ظىهغي في ختى و بن ٦ىا ٢ض ؤظغٍ

بن بٖاصة التهُئت االإٟاهُمُت  ٦ظل٪ ٞةهىا ه٣٘ في ٞش آزغ، و هى  هى ٚحر زهاثو مغا٦ؼ الخ٨ٟحر مما 

م٩اجب الاؾدكاعة  ججٗلىا هىؾ٘ يمىُا صاثغة االإىٓماث التي ج٣ىم بإصواع قبيهت مشل الجامٗاث و 

                                                             
1 Stone, Capturing the Political Imagination. Op. cit. p. 104.  
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cabinets de conseil ٞهظه الأزحرة ج٣ىم بإوكُت بدض و هي اؾاؽ وظىصها ؤنلا، و جىاصي بٗضم .

الغبدُت و قٗاعها هى الاؾخ٣لالُت ؤًًا.  الأ٦ثر مً طل٪، ؤن ؤصواع هظه الأزحرة ؤنبدذ طاث ظضوي    

 New public managementالٗمىمي الجضًض  -االإىجمىذ–و عواط زهىنا م٘ مجيء ما ؾمي بالدؿُحر 

لى اؾخسضام ج٣ىُِاث الدؿُحر االإالي الغقُض  الؿاثضة في االإاؾؿت الا٢خهاصًت اللبرالُت  الظي ًضٖى ا

٘ مً هجاٖت ال٣ُإ الٗمىمي. ل٣ض خ٣٣ذ م٩اجب الاؾدكاعة )مشل الأو٫ ٖاالإُا م٨خب ما٥ ٦ُجزي  للغٞ

McKennesy )٩ي اع  الأمغٍ ًٖ و ؤنبذ ال٣ُإ الٗمىمي ؤًٞل ػبىن لها بل  م٩اؾب ظمت في هظا اَلا

٤ ٚؼوها لكتى مجالاث الخضزل الخ٩ىمي . ٦ما ؤنبدذ الجامٗاث جلٗب هٟـ الضوع الظي ج٣ىم 1َغٍ

في خ٣ل اهخاط الخبرة لهالر ال٣ُإ الٗمىمي، ٞبٌٗ االإٗاهض  امهم ٞاٖلا  ؤنبدذبه مغا٦ؼ الخ٨ٟحر و 

٣ا لالتزاماث مباقغة م٘ صواثغ ال٣غاع الؿُاسخي، و هى  الىىٕ حؿمُه صًان ؾخ ىن بمغا٦ؼ ؤوكئذ وٞ

 (. the university think tanks) 2الخ٨ٟحر الجامُٗت

ؤما الخانُت الأزحرة االإخٗل٣ت بإهضاٝ الخإزحر في ال٣غاع الؿُاسخي، ُٞجب ؤن هىضر هىا َبُٗت و 

لا ًجب  االإ٣هىص هىاالخإزحر  . بنLobbyingالٟغ١ الجىهغي بحن ؤوكُت مغا٦ؼ ال٨ٟغ و ٖملُاث الًِٛ 

٣ا الإىاهج الًِٛ و ال٩ىلؿت ؤن ًٟهم ٖلى ؤهه ٌٗمل التي ج٣ىم بها الجماٖاث الًاُٚت االإضاٞٗت  وٞ

٤ آلُت بهخاط  زبرة  في ق٩ل زُاب ٖمىميمغا٦ؼ الخ٨ٟحر   ًٖ مهالر واضخت، بل بن . بن حٗمل وٞ

ٕ عؤي مىظه ل٩ل ، ٞهم ٢بل ٧ل شخيء نىااؾتراجُجُاث نىاٖت الغؤيؤؾلىب مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٌؿدىض ٖلى 

لُت التي جخد٨م في َغ١ ٞهم االإك٨لاث الؿُاسخي الٗملالغؤي الٗام و  مً ، و هم مىخجىن للؤَغ الخإوٍ

 لا ًيبغي بطن الخلِ بحن مغ٦ؼ ج٨ٟحر  و ظماٖت يِٛ و لا بُنها و بحن االإاؾؿاثالٗامت و َغ١ خلخلتها. 

foundations . 

٤ ٣ا لهظه االإىا٢كت البؿُُت ًم٨ىىا ؤن هىٞ ٠ الؿاب٣ت التي ظاءجىا مً خ٣ل  وٞ بحن الخٗاعٍ

يُت  الإٟهىم  مغا٦ؼ الخ٨ٟحر، ؾىؾُىلىظُا االإىٓماث لى٣ترح الخ٠ُُ٨ الأوؿب الإجمىٕ الخهاثو الخ٩ىٍ

 ؛ هي ٧الخاليو 

 ؤي هُئاث ج٣٘ زاعظت ؤَغ ماؾؿاث الضولت ؛  مىٓماث ٚحر خ٩ىمُت، -

لُت جىظض في ال٣ُإ الخام اؾا -  ؾا ؛ ٢اٖضتها االإالُت و الخمىٍ

                                                             
1 Ibid. p 
2 Ibid. 
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 ،الؿُاسخي طاث هضٝ الخإزحر  و بهخاط الأ٩ٞاع   مبرع وظىصها هى البدض -

 و ل٨نها لا جمخل٪ ؾلُت عؾمُت ٖلى مؿاع اجساط ال٣غاع، -

 جىاصي بكٗاع الخُاص صون ؤن جسٟي مُىلها و مىا٢ٟها الاًضًىلىظُت. ؤنها و   -

م٣اعبت ؾىؾُىلىظُا االإىٓماث. جبضو لىا هظه الخهاثو جمشُلُت لُبُُٗت مغ٦ؼ الخ٨ٟحر مً 

ل٨ً،  هظه الأزحرة ٚابا ما جغبِ بحن الخهاثو الٗامت لهظه الهُئاث و ؤهىاٖها.  ٖلى ٦ثرتها في الأصبُاث 

، ه٨خٟي هىا بالخٗل٤ُ ٖلى واخض مً ؤهم جهي٠ُ  الخهيُٟاث الأ٦ثر جضاولا و هى  االإىظىصة خى٫ االإىيىٕ

ٟغ و ما٥ ٚحن )  جىظض ؤعب٘  -و هما زبراء مغا٦ؼ ج٨ٟحر ٢بل ٧ل شخيء –خشحن (.  خؿب هظًً البا2000وٍ

 universitiesصون َلبت بالجامٗاث مً  ٨حر الجامُٗت، و التي حؿمى ؤًًا مغا٦ؼ الخٟ ٞئاث منها ؛ 

without students   مشل مٗهض بغوو٦ُجزBrookings  االإٗاهض البدشُت الخٗا٢ضًت مشل مغ٦ؼ عاهض ؛ و

ب مً البيخاٚىن الأ  ٩ي ؛ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر االإغوظت ال٣غٍ ؤو مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  advocacy think tanksمغٍ

٨ُت ىزا هاصٞت بٖلامُا و اًضًىلىظُا الضاٖمت التي جهضع بد  Americanمشل مٗهض االإاؾؿت الأمغٍ

Enterprise Institute  ٖمىما،  .1طي الاًضًىلىظُت االإداٞٓت ؛ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الخابٗت لأخؼاب ؾُاؾُت

بلى ظهت ؾُاؾُت ؤو  affiliationالاهخماء مت بهظا الكإن مؿدىضة ٖلى ماقغ جبضو ظمُ٘ الخهيُٟاث االإ٣ض

لُت ؤو اًضًىلىظُت ، و هظا االإخٛحر لا ٠ًًُ الصخيء ال٨شحر لجىهغ وكاٍ هظه االإغا٦ؼ. بك٩ل بدشُت ؤو جمىٍ

٠ ٖملي لأنها مىظؼ، لاخٓىا ؤهه اؾخٗصخى ٖلى م٣اعباث ؾىؾُىلىظُا االإىٓماث ج٣ لم جىضر ضًم حٗغٍ

الخضوص الٟانلت بحن  مغا٦ؼ الخ٨ٟحر و االإىٓماث التي ججٗل مً الأوكُت البدشُت م٣ىما لها مشل 

ت، االإاؾؿاث، ظماٖاث الًِٛ، الجامٗاث.  ت(، االإ٩اجب الاؾدكاعٍ الاصاعاث الؿُاؾُت )م٩اجب وػاعٍ

ُٟي الإغا ٠ وْ  ٦ؼ الخ٨ٟحر.ججاوػا لهظه الهٗىباث ؾىداو٫ ا٢تراح حٗغٍ

 هدى حعشٍف وقُفي لمشالض الخفنير  .2

٠ ان ؤٚلب الأصبُاث ج٣ترح  ونُٟت و جهيُٟاث الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر و هي بهظا الك٩ل ظهىص لا حٗاعٍ

، ؤي ما الظي ًد٤٣ ٞٗلا زانُت مؿخ٣لت think tankج٣ترح مىا٢كت لإق٩الُت الدؿمُت في خض طاتها 

اع  Thomas Medvetz2ُٞتز  حٗخبر مؿاهمت جىماؽ مُض الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر ؟ ت ظضا للى٣اف  في هظا اَلا مثرً

                                                             
1 McGann et Weaver, Think Tanks and Civil Societies. Op. cit. p. 143. 

٩ا ؟"   2 ، واخضة مً ؤهم الأصبُاث 2012الهاصع ؾىت  (? Think tanks in America) ٌٗخبر ٦خابه االإٗىىن بـ " مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في امغٍ

بجامٗت ٧الُٟىعهُا بباع٦لاي  2007االإ٨غؾت الإىيىٕ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر. هظا ال٨خاب مؿخسغط مً اَغوخخه للض٦خىعاه ؾىت 
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ت الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر  التي جمحزها ًٖ االإىٓماث االإمازلت لها في  لأنها ججُبىا ًٖ بٌٗ الخهاثو الخهغٍ

بضلا مً اٖخباعها مىٓماث جدؿم بالهٟاث الؿالٟت الظ٦غ م٘ ما ًُغخه طل٪ الأمغ مً اليكاٍ. 

. هظا 1Interstitiel field، ٞةن جىماؽ مُضُٞتز ٌٗخبر مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ًٞاء هجُىا مك٨لاث مٟاهُمُت

و ؤن  مى٢ٗه  2بم٩ىهاجه الؿىؾُىلىظُت )الخبراء( اهجُى خ٣لا جمشل مٗىاه ؤن مغا٦ؼ ال٨ٟغ 

positionnement ؛ ىظه هدى ؤعبٗت خ٣ى٫ هجحن ؤًًا مً هاخُت ؤن مىخىط الخبرة الظي ٣ًضمه م

لام ، الخ٣ل الخ٩ىمي ؤو الؿُاسخي و خ٣ل الؿى١  الخ٣ل الجامعي ؤو  الأ٧اصًمي، خ٣ل وؾاثل اٖلا

هظا مٗىاه ؤًًا ؤن ما ًمحز مغا٦ؼ الخ٨ٟحر لِـ الُاب٘ االإاؾؿاحي بل مغ٦ؼ الؿلُت . 3)الا٢خهاصي(

ٞةن  بٗت االإظ٧ىعة. ل٨ً، بسهىم مىيىٕ الخبرة خى٫ الاعهابالظي جدخله بال٣غب مً الخ٣ى٫ الأع 

خى٫ الاعهاب ًهى٘ لُىظه هدى ؤعب٘ خ٣ى٫  جب ؤن ًسً٘ للخ٠ُُ٨ ؛ مىخىط الخبرةهظا الغؾم ً

لامي.الخ٣ل الٗؿ٨غي و الخ٣ل الأ٧اصًمي، الخ٣ل الؿُاسخي،  ؤؾاؾُت هي حؿمذ م٣اعبت  الخ٣ل اٖلا

ُٟي ًٖ الأوكُت التي ٣ًىم بها مغ٦ؼ الخ٨ٟحر، و التي لا  الخ٣ل بمٟهىم بُاع بىعصًى بطن بخ٣ضًم ٞهم وْ

 ع٦ها م٘ ٞاٖلحن مكابهحن له. ًدكا

ًدخل هي ؤهه  اليكاٍبن االإحزة التي ًمخاػ بها مغ٦ؼ الخ٨ٟحر صون ٚحره مً االإىٓماث االإكابهت له في 

.  هظا الىىٕ مً الخدلُل ٣ًضم لىا ٢ضعة عةبال٣غب مً الخ٣ى٫ الأعبٗت االإظ٧ى  ومغ٦ؼ ؾلُت ٣ً٘ بحن 

ُت ًٖ الضوع الٟٗلي الإغ٦ؼ الخ٨ٟحر في  ت هىٖ  الٗملُت الؿُاؾُت، ٞهى ًدهغه في مى٢٘ الؿلُتجٟؿحرً

ُٟت الاجهالُت االإترجبت مى٣ُُا ًٖ هظا ال٣غب  الىاظم ًٖ ال٣غب مً مغا٦ؼ ال٣غاع، ٦ما ًدهغه في الىْ

م٘ هظه الخ٣ى٫ الأعبٗت  جغبُه ٖلا٢ت ظض زانتغ٦ؼ الخ٨ٟحر من بو ًٖ الخٟاٖل م٘ ب٣ُت الٟاٖلحن. 

 و الاجها٫ في آن واخض ؛  الاهٟها٫ل٨نها ججم٘ بحن  و  و جًاعب حٗاعىٞهي ٖلا٢ت 

                                                                                                                                                                                              
Berkley و ٢ض هالذ اَغوخخه ظاثؼة ؤخؿً عؾالت ص٦خىعه في ،  و التي ل٣ُذ عواظا ٦بحرا لضي الباخشحن االإهخمحن بهظا االإىيىٕ

، لأهه او٫ مً ٢ضم  جدلُلا مبيُا 2008الى. م. ؤ. ؾىت  . لِـ هظا الغواط صون مبرع بل ل٣ُمخه و بياٞخه الخدلُلُت للمىيىٕ

ت الخ٣ل الاظخماعي لبُاع بىعصًى  لُيخهي بىدُجت مٟاصها ؤن  سُت للٓاهغة في الى م ؤ  و بحن هٓغٍ ٖلى االإؼط بحن م٣اعبت ؾىؾُىجاعٍ

٩ي هى خ٣ل ؾلُىي ًخمحز بُبُٗخه الهجُىت خ٣ل مغا٥ الخ٨ٟحر  الأم  . interstitial fieldغٍ
1 Thomas Medvetz, Think Tanks in America (Chicago, IL: University of Chicago Press, 2014). 

ىن ؾاب٣ىن و ؾُاؾُىن و   2 بمٗجى ؤن الخبراء في مغ٦ؼ الخ٨ٟحر  ًمخل٩ىن مؿاعاث مهىُت هجُىت، ٞهم ؤ٧اصًمُىن، و ٖؿ٨غٍ

اث٠ مجخمٗت ظؼثُا ؤو ٧لُا، و هظا مضلى٫  مؿاولىن مخ٣اٖضون مً مسخل٠ ال٣ُاٖاث و ٢ض ًجم٘ الىاخض منهم هظه الىْ

 ٢ىلىا ؤهه خ٣ل هجحن ؾىؾُىلىظُا. 
3 Medvetz, Think Tanks in America. p. 06. 
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٣ا لضوعة ٚحر مىتهُت مً و مخًاعبت جضم٘ بحن الاهٟها٫ و الاجها٫، ٞهى ]...[ ٌٗمل مغ٦ؼ الخ٨ٟحر وٞ

االإاؾؿاث الؿُاؾُت الباعػة و االإهُمىت و في هٟـ لا ٌؿخُُ٘ ؤبضا ؤن ًىٟهل بك٩ل مُل٤ ًٖ 

الى٢ذ لا ًم٨ىه ؤن ٩ًىن ظامٗت، و لا ماؾؿت اٖلامُت لأهه بطا ٞٗل هظا ٞةن ويٗه ٦مغ٦ؼ 

 ٣ًى٫ جماؽ مُضُٞتز.  ؛ج٨ٟحر ؾِخٗغى للؼوا٫

ت االإاؾؿاجُت ٦مغ٦ؼ ج٨ٟحر ؤهم جدض ؤمام مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  يمً  حٗخبر مؿإلت االإداٞٓت ٖلى الهىٍ

ً. ل٩ي ٌؿخُُ٘ مغ٦ؼ ال٨ٟغ ؤن ًداٞٔ ٖلى م٩اهخه و ووظىصه ًيبغي  قب٨ت جٟاٖله م٘ الٟاٖلحن الآزغٍ

حن مً االإساَغ ٞإما . le maximalisme 1ٛالاة؛ زُغ الامخهام و زُغ االإٖلُه ؤن بخجىب هىٖ

الامخهام ٞهى الخالت التي ب٣ٟض ٞيها مغ٦ؼ الخ٨ٟحر ال٣ضعة ٖلى ا٢ىإ االإؿاولحن الؿُاؾُحن و الخ٣ى٫ 

 leالأزغي، لأهه انبذ باليؿبت لهم ًيخج زُابا جابٗا جماما للماؾؿاث الخ٩ىمُت. و ؤما زُغ االإٛالاة 

maximalisme ُخه ولضي االإؿاولحن ِٞكحر بلى الخالت ال٨ٗؿُت و هي ؤن ٣ًٟض نٟخه و مهضا٢

في لأهه ًضاٞ٘ زُا اًضًىلىظُا ؤو خؼبُا بك٩ل م٨كىٝ ظضا.  الؿُاؾُحن و الجمهىع و الخ٣ى٫ الأزغي 

ُخه ؤمام الجمهىع و االإهخمحن، و هظا باليؿبت لىا ٧لخا الخالخحن ٣ًٟض مغ٦ؼ الخ٨ٟحر مهضا٢ُخه و  قغٖ

ت خغ٦ت اهخاط الخُاب لضي مغ٦ؼ ج٨ٟحر ما. لا ًخم اهخاط االإٗجى  ٖىهغ مً ٖىانغ الا٦غاه  التي ج٣ُض خغٍ

و الاؾدكاعة في مغ٦ؼ ج٨ٟحر  ؾىي بمغاٖاة مشل هظه ال٣ُىص التي وٗخبرها في ٚاًت الأهمُت هٓغا لاعجباَها 

٦مىٓمت. بٗباعة ؤزغي، ًخم اهخاط الخبرة ًٖ الاعهاب في مسخل٠  La survieاالإباقغ بمؿإلت الب٣اء 

بَاع هظه الا٦غاهاث االإاؾؿاجُت التي ًدخمها الخٟاٖل م٘ ب٣ُت الخ٣ى٫ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في الٗالم يمً 

٣ا الإى٤ُ الب٣اء االإاؾؿاحي  ًجب  ٞةن اهخاط الخُاب الخبحر  هظا،االإٗىُت باؾخ٣با٫ االإىخىط الخبحر . وٞ

٤ الضٞإ  ذ للخُاب الخ٩ىمي و لا ؤن ًخجلى مٗاعيا جماما له ًٖ َغٍ ؤن لا ًبضو زايٗا بك٩ل نغٍ

ذ و   االإ٨كىٝ ًٖ زِ ج٨ٟحري و اًضًىلىجي مؿب٤.  الهغٍ

                                                             
مٟهىم الامخهام ؾىت   Gamsonهظان االإٟهىمان مؿخىخُان مً ؾىؾُىلىظُا الخغ٧اث الاظخماُٖت ؤؾاؾا. ٢ضم ٚامؿىن   1

للخٗبحر ًٖ مساَغ  الظوبان صازل االإاؾؿاث الخ٩ىمُت التي حٗجي نهاًت و ػوا٫ الخغ٦ت الاظخماُٖت، بِىما ٢ضم اصالإان  1975

Edelman   جبجي زِ اًضًىلىجي ؤو خؼبي م٨كىٝ ٌٗغى الخ٨ت الاظخماُٖت و الاخخاط مٟهىم الٛلى الىاجج ًٖ  1971ؾىت

 الاظخماعي بلى مساَغ الؼوا٫. 

Murray J. Edelman, Politics as Symbolic Action; Mass Arousal and Quiescence (Chicago: 

Markham Pub. Co, 1971). 

William A. Gamson, The Strategy of Social Protest, Dorsey Series in Sociology (Homewood, 

Ill.: Dorsey Press, 1975). 
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اع اًًا، جخمحز ؤوكُت مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  بىظىص هىٕ مً الخىاٞـ البُجي مً ؤظل الىجاح  في هظا اَلا

غاُٞا ٚحر مخى٠٢  الظاحي الإاؾؿت الخ٨ٟحر  زهىنا و ؤن الخ٣ل الٗالمي الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٌٗغٝ همىا صًمىٚ

 م٨ىه الخٟاّ ٖلى وظىصه في مشل هظه الٓغوٝ الخىاٞؿُت ظضا؟زلا٫ الشلازحن ؾىت الأزحرة، ٠ُ٨ٞ ً

 -  Market place of ideasمشل همىطط ؾى١ الأ٩ٞاع  –ج٣ضم بٌٗ الىماطط التي اهخمذ بهظه االإؿإلت 

ُُٟت الإ ت غا٦ؼ الخ٨ٟحر، خُض ؤهه لا جىظض '٨ٞغة واخضة بل بَاعا ظُضا لٟهم الخهاثو الىْ مجمىٖ

ل في الؿى١، خهو  ؤظلمخىاٞؿت مً  ع ؤ٩ٞا مً ؤظل الخٟاّ ٖلى و  مً ؤظب ظلب الخمىٍ

خؿب هظا الىمىطط مهما ظضا، و  هي )الش٣ت( بضوعها جخٛحر  ٌٗخبر ٖامل الش٣ت االإهضا٢ُت و الىظىص. 

 .ً مشلا جدٓى ٞبدؿب صعظت الاؾخ٣لالُت التي ًدٓى بها االإغ٦ؼ في جهىعاث الجمهىع و الٟاٖلحن الآزغٍ

جى٨ٗـ اًجابا ٖلى  بش٣ت ؤ٦بر  ىبت ٖلى الاهخماء الجامعي )الأ٧اصًمي( مشل البرو٦ُجز مغا٦ؼ الخ٨ٟحر االإدؿ

ِؿاع وؾِ بحن ال)  Le centreٞهي اًضًىلىظُا مهىٟت يمً ؤ٩ٞاع الىؾِ  نىعتها ٖلى الٗامت،

اء  ضعظتلها ب كهضون ُمحن(، ٦ما ؤنها جسً٘ لخ٣ُُم مؿخمغ مً َغٝ هٓغائها الظًً ٌالو  ٣ُم لٖالُت وٞ

ُت. بِىما جبضو مغا٦ؼ الخ٨ٟحر االإدؿىبت ٖلى قب٩اث االإؿاهضة الخ  (coalitions advocacy)ُاص و االإىيىٖ

يخهي و الأخؼاب طاث ؾمٗت ؾِئت لأنها جُغح ؤ٩ٞاعا طاث زلُٟت ؾُاؾُت واضخت في الؿى١، و التي ج

ُت' بل و  ٣ىى مهضا٢ُتها في ، و هى ما ًاًضًىلىظُا' االإىظهتبخهيُٟها يمً ٞئت الا٩ٞاع 'ٚحر االإىيىٖ

ل الخاعجي، ٢بى٫  مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  مك٨لاث ؤزغي مشل حٗترى مهضا٢ُت. الأزحر و مك٩لت حكب٘  الخمىٍ

دل ى عٍ ىن   Marketing، التي خىلذ الخبراء الى  مؿى٢حن 1خ٣ل الخبراء، بخٗبحر اهضعٍ ًدترٞ

٣ُت اؾتراجُجُاث  ، و هم بهظا الك٩ل يهجىمُت ؤ٦ثر مً اختراٞهم للبدىر و الخدلُل االإىيىعحؿىٍ

الخ٣ى٫ الأزغي.  االإخل٣حن االإهخمحن مً و للى٣ض االإؿخمغ مً َغٝ ٌٗغيىن مهضا٢ُتهم للتهضًم الظاحي

ٖلى   الجامُٗحن و الأ٧اصًمُحنؤمام هظا الىىٕ مً وظهاث الىٓغ، حؿل٪ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر اؾلىب جًُٟل 

٘ مً مهضا٢ُت مغ٦ؼ   . 2صازل هظا الؿى١  الخىاٞسخي ظضاالخ٨ٟحر باقي ؤنىاٝ الخبراء بٛغى الغٞ

هظا الىىٕ مً الًٛىٍ و الا٦غاهاث ٖلُه، ٞةن مًامحن الخبرة االإىخجت ًٖ الاعهاب  جسً٘ لو 

واظا الأ٩ٞاع الأ٦ثر ع م٘  ة مخماقُتزبر بٗباعة ؤزغي، اهخاط ٩ٞاع. في ؾى١ الأ  الخؿاباث االإغجبُت بال٣ُمو 

                                                             
1
 Rich, « The Policy Roles of Experts ». op. cit. p. 151. 

2
 Forward Jacob, « History and Policy », History & Policy, 20 octobre 2021, 

https://www.historyandpolicy.org/index.php/policy-papers/papers/historians-and-think-tanks-

lessons-from-the-u.s-marketplace-of-ideas. Consulté le 23-06-2023.  
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اصة االإهضا٢ُت زلا٫ ؾُا١ ػمجي مٗحن ٣ًلل مً اهجغاخُت مغ٦ؼ  ل و في ػٍ الخ٨ٟحر ؤمام بق٩الاث الخمىٍ

 الٗمىمُت لها.

 صون ٚحرها مً، ح٨ٗـ مشل هظه الخهاثو ؾماث زانت بمغا٦ؼ الخ٨ٟحر ك٩ل مىظؼب

ٟها اهُلا٢ا مً االإغ٦ؼ الؿلُىي الظي جدخله،  االإاؾؿاث و االإىٓماث االإمازلت. ل٣ض عاًىا ؤهه ًم٨ً حٗغٍ

ٞهي في آن واخض اث مىخجت للخبرة و للغؤي و للاؾدكاعة الؿُاؾُت ٞبضلا مً اٖخباعها مجغص ماؾؿ

يُت الهجُىت  البنى الخفُتؿمذ لها بالضزى٫ في تي حال ماؾؿاث جخه٠ ؤؾاؾا بسهاثهها الخ٩ىٍ

لامي 1للخ٣ى٫ الأعبٗت interstitielاخخلالها للمغ٦ؼ البُجي  للؿلُت بد٨م الؿُاسخي  ،؛  الجامعي، اٖلا

 الٗؿ٨غي. و 

 خبير الاسهاب ؟مً هى :  الثالث المؿلب

ت و ٞهم ٞئت زبراء الاعهاب بخاَت ؤًًا بمٟهىم الؤعهاب. بهه مٟهىم طو مؿاع  جخُلب مٗغٞ

سُت جُىعي  خلٟت. مً و الجُى ؾُاؾُت و الاظخماُٖت االإسزام ظضا، ٞهى قضًض الخإزغ بالؿُا٢اث الخاعٍ

يُا ؛ ٞٓهىع االإى٣ُي بطن اٖخباع ؤن ٦لا االإٟهىمحن مترابُان جغابُا  للىظىص  مٟهىم زبراء الاعهابج٩ىٍ

ساهُت مدكابهت، ٦ما ؤنهما مٟهىمح مجيء مٟهىم الؤعهاب جدضًضا، ب مغجبِ ٢بل ٧ل شخيء ن ًمخل٩ان جاعٍ

ساهُت هضع٥ بطن ؤن الاعهاب لِـ بمٟهىم َبُعي بلو  لا ًجب ؤن مٟهىم بىاجي.  هى  بطا ؾلمىا بهظه الخاعٍ

بهٟخه ؤٖما٫ ٖى٠ ٚحر مىظىص مً الىاخُت الىا٢ُٗت، بل ٣ًهض به  ًٟهم مً هظا ال٣ى٫ ؤن الاعهاب

خباعاث ٖلا٢اث ال٣ىي  ؤن خىاصر الٗى٠ التي جىن٠ بالإعهاب  و ؤن َغ١ ٞهمىا للمك٩لت جسً٘ لٖا

٣ت اهخاط الؿُاؾُت و الاظخماُٖت زلا٫ لخٓت ػمىُت مُٗىت.  ض ٢ىله هىا هى ؤن َغٍ االإٗجى الظي هغٍ

ت الاعهاب حٗغٝ حٛحراث مؿخمغة ٖبر الٟتراث الؼمىُت االإسخلٟت التي مغ بها الخبراء للٟهم خى٫ مك٩ل

٣ت بىاء مٟهىم  االإٟهىم مىظ الؿبُٗيُاث مً ال٣غن االإاضخي.  هظا مٗىاه ؤًًا ؤهه بطا ؤعصها ؤن هٟهم َغٍ

الاعهاب مً ٢بل الخبراء ٞةهه ًخٗحن ٖلُىا وظىبا ٞهم الخهاثو ال٨بري لهظا الخ٣ل. مً زلا٫ ما 

 ؾاا٫ ًٖ و طل٪ بالإظابت براء الاعهابؾىٝ هداو٫ ؤن هخٗغٝ ٖلى الخهاثو الٗامت لٟئت زحي ؾُإ

مٗجى ؤو ٞهم للمك٩لت و  ٠ُ٦ ٣ًىمىن بٗملهم في ج٣ضًم ؤي  لىن ؟اطا ًٟٗهم زبراء الاعهاب وم ًم

 لخلىلها؟

                                                             
1 Thomas Medvetz, « Les think tanks dans le champ du pouvoir étasunien », Actes de la 

recherche en sciences sociales 200, n
o
 5 (2013): 44‑55, https://doi.org/10.3917/arss.200.0044. 

p.45.   
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 الاسهاب ؟ خبراء حعشٍف فنُف ًمنً معخقشمفهىم غير الاسهاب :   .1

ىا في شملا ًخ ل الهضٝ هىا في ج٣ضًم حٗغ٠ٍ مٟهل ًٖ الاعهاب ٦مٟهىم لأن مىا٢كخه حٗخبر جمغٍ

يُت  ٚاًت الخ٣ُٗض مً هاخُت ؤنها ؾدشحر الدؿائلاث ؤ٦ثر مً ج٣ضًمها للئظاباث. هىا٥ ٞٗلا مك٩لت ج٩ىٍ

٠ ٧اٝ و واٝ. ًسً٘ مٟهىم الاعهاب للاٖخباعاث  مهاخبت لهظا االإٟهىم و هي اؾخٗهاء ج٣ضًم حٗغٍ

ضًغ٥ هُدكه التي  ٠ ... بِىما جل٪  حكحر بليها م٣ىلت ٞغٍ ٧ل االإٟاهُم ٖالُت التر٦حز صلالُا جٟلذ مً الخٗغٍ

ٟها ببؿاَت االإٟاهُم التي لا  ش لها ُٞم٨ً حٗغٍ ساهُت ٚحر مؿخ٣غة 1جاعٍ . بهه ٢بل ٧ل شخيء مٟهىم طو جاعٍ

سُت االإسخلٟت زم بٟٗل٢اث الٖضم زباث الؿُا بٟٗل االإخًاعبت التي ًخم اهخاظها )بىائها(  ضلالاثال خاعٍ

ُٟا ٞةهه ٨ًغؽ باالإ٣ابل ويىخا ًٖ هظه الؿُا٢اث . ل٨ً بطا ٧ان مٟهىم الاعهاب ًُغح ٚمىيا حٗغٍ

ا ؛  بهه مٟهىم طو َبُٗت ؾُاؾُت بدخت، ٞهى مغجبِ بخًاعب مهالر ؤولئ٪ الخاملحن لؿلُت  جٟؿحرً

ُت و الخاعظُت.  هٓغا لأن مىيىٕ صعاؾدىا ًخٗل٤ بٟهم الضولت م٘ مً ًخٟاٖلىن مٗهم في البُئخحن الضازل

ا مً ؤهىإ الٗى٠ ا االإٟهىم مً َغٝ الخبراء ٞةهىا ٦ُُٟت بىاء هظ لا هخٗامل مٗه باٖخباعه هىٖ

مدكابهان ؛  الضٖاًت و الاعهاببن مٟهىمي )الؿُاسخي( ٞدؿب بل باٖخباعه اؾتراجُجُت صٖاًت  ؤًًا.  

ان الؿلى٥ ٖىض الآزغ و ل٨ن لى حُٛحر ٨لاهما ج٨خُ٪ يهضٝ بٞ بإؾلىبحن مخباًىحن ؛ الأو٫ ًٖ هما ًخهغٞ

٤ الا٢ىإ و الشاوي ًخهغٝ بإؾلىب الا٦غاه الٗى٠ُ. حٗخبر االإٗاعٝ التي ًخم اهخاظها ًٖ مك٩لت  َغٍ

الاعهاب طاث َبُٗت اؾتراجُجُت ؤًًا لأنها صٖاثُت ٢بل ٧ل شخيء، و هظا بٟٗل طل٪ الاعجباٍ االإىظىص 

 ء )االإ٩لٟىن باؾخهضاع ها( و مغا٦ؼ ال٣غاع و الؿلُت الأزغي في االإجخم٘. بحن الخبرا

: خحن وٗخبرهما مدىعجحن ُه٣ ؾيىا٢لالاعهاب  لخبراء الخهاثو الٗامت لاؾخ٨كاٝ بٌٗ

خيؤن هىا٥ زهىنُت الإؿاع ، الأولى ل ؤصواع هالاء   الخُىع الخاعٍ لخ٣ل زبراء الاعهاب خُض ًم٨ً جإوٍ

يهضٝ الى اؾخسلام اعجباَاث و ٖلا٢اث مُٗىت بحن خىاصر مُٗىت و اؾخجاباث  ٖلى ؤنها ظهض جدلُلي

الاعهاب ًٖ  مضي اؾخ٣لالُت خ٣ل زبراء، ؤن هظه الخهاثو جخدضص بالشاهُتخ٩ىمُت مىا٣ٞت لها  ؛ 

لام، مهىُى الأمً...الخ(.   لُت، اٖلا بٗباعة الضولت و ًٖ مغا٦ؼ الؿلُت الأزغي في االإجخم٘ )الضواثغ الخمىٍ

٤  ؤزغي، لا ًخم البدض هىا اللجىء الى اؾدىُا١ الهٟاث ًٖ زهاثو زبراء الاعهاب ًٖ َغٍ

٤ الاؾخٟؿاع ًٖ الأصواع  ٞدؿب الؿىؾُىلىظُت لهظه الٟئت خُت و ل٨ً ًٖ َغٍ التي  و الخالُت الخاسٍ

ت.   ٣ًىم بها زبحر الاعهاب في ٖلا٢خه باالإغا٦ؼ و الضواثغ الؿلُىٍ

                                                             
1
 Cité dans :  Fritsch, « Situations d’expertise et expert-système ». p. 13.  
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فاث التي ًقذمها خقل و الاسهاب ٍف في حعش  الاحماع غُاب: 1.1  خبراء الاسهاب خطىضُت الخعشٍ

حرة للجض٫ و ٚحر مؿخ٣غ  مً هاخُت صلالاجه و اؾخسضاماجه. ٌٗخبر مٟهىم الاعهاب مً االإٟاهُم االإش

٠ االإ٣ضمت و االإ٣اعباث  الإىاظهخه ٦شحرا، و للخبراء  االإىخهجتمىظ الؿبُٗيُاث بلى الُىم حٛحرث الخٗاعٍ

في هظه االإؿإلت. بن الخبراء ًخ٩لمىن ًٖ مك٩لت الاعهاب مً مىا٢ٗهم في مغا٦ؼ  مدىسٍتمعإولُت 

ت االإسخلٟت في ال ضولت. بن مً مسلٟاث هظه الخ٨ٟحر بك٩ل ٨ٌٗـ اعجباَاث مُٗىت باالإغا٦ؼ الؿلُىٍ

 و ٦ظل٪ ٖضم زباث في االإ٣اعباث الضًىام٨ُُت هى انها اهخجذ ٖضم اؾخ٣غاع في حٗغ٠ٍ مٟهىم الاعهاب

ت االإك٩لت، و هظا ًسٟي اؾخٗمالا اؾتراجُجُا للمٟهىم ؤ٦ثر مً ؤي شخيء آزغ. االإ٣ترح اهتهاظها الإىاظه

٩ي خهغا، ل٨نها اهظه الؿمت الٗامت ل٨ُُٟت اهخاط الٟهم ًٖ مٟهىم الاعهاب حٗخبر ولُضة  لؿُا١ الأمغٍ

ً ؤًًا ؾمت مكتر٦ت م٘ ما ًخم اهخاظه مً َغٝ زبراء ُت و صو٫ ؤزغي في في ًٞاءاث ظُىؾُاؾ آزغٍ

 الٗالم.

٠ الإٟهىم ما ٖلى مداولت خل مٗاصلت مك٩لت بالًغوعة مً  ؛ ٢ؿمحن٣ًىم ظهض ج٣ضًم حٗغٍ

ٟه و ال٣ؿم االإٗغوٝ ؤي الظي هداو٫ ؤن وؿخسضمه لخٗغ٠ٍ االإجهى٫.   ال٣ؿم االإجهى٫ ؤي االإغاص حٗغٍ

ُٟا ؛ ؤي الٟئاث  ًخًمً مشا٫ مٟهىم الاعهاب ٢ؿما مجهىلا  )الاعهاب بهٟخه مجهىلا( و ٢ؿما حٗغٍ

ُٟا واخضا  االإٟاهُمُت االإٗغوٞت التي هداو٫ ؤن وٗغٝ بها طل٪ الك٤ االإجهى٫.  بطا ٢ضمىا مهُلخا حٗغٍ

ٟا. ل٨ً بطا ٢ضمىا مهُلخاث م خٗضصة ٞةهىا هىا ٞةهىا هىا ه٣ضم مغاصٞا له ؤو جغظمت له و لِـ حٗغٍ

 .٠ ٟا بهضص اهخاط حٗغٍ ٢ض ًتراوح ٖضصها مً ازىحن لُهل بلى الٗكغاث ؤخُاها. ٞمشلا ٢ض هجض حٗغٍ

ً مشل ال٣ى٫ بإهه  ، ٦ما ٢ض هجضه ًدك٩ل مً ٖى٠ ؾُاسخي الإٟهىم الاعهاب مً مهُلخحن ؤو مخٛحرً

( ً ، و ٦ما جٟٗله ال٨شحر مً االإىٓماث 19841ؾىت   Schmid( مخٛحرا ٦ما ٞٗل قمُض 20ؤ٦ثر مً ٖكغٍ

ت ماهُت  و الهُئاث بلى ٚاًت الُىم.  ل٨ً باليؿبت لىا ٨ًمً الؿاا٫ الأ٦ثر ؤهمُت باليؿبت لىا في مٗغٞ

؟ هل هي مخمازلت بحن ؤ٧اصًمي في الٗلىم الاظخماُٖت  لبىاء الخٗغ٠ٍ هظه االإهُلخاث التي ًخم ج٣ضًمها

، و بحن مهني في ال٣ُإ الٗؿ٨غي و الاؾخسباعاحي؟ الاظابت بالىٟي االإسخلٟت و بحن زبحر في مغ٦ؼ ج٨ٟحر 

بحن هظه  ظضلي ظضابطا اِبخُضِتَ حٗغ٠ٍ الاعهاب بمخٛحر ''الٗى٠" و نٟت "الؿُاسخي" ٞةن الأمغ َبٗا. 

لأن  . ٢ض ٩ًىن هظا الىن٠ م٣بىلا ٖىض ٖالم في خ٣ل الٗلىم الاظخماُٖتشلازتالأؾاؾُت ال الٟىاٖل

                                                             
1
 Alex Peter Schmid et A. J. Jongman, Political terrorism: a research guide to concepts, 

theories, data bases, and literature, C.O.M.T.-Publication, no. 12 (Amsterdam : New 

Brunswick, U.S.A: North-Holland ; Distributors, Transaction Books, 1984). 
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ىى باليؿبت  بهُمىت الضاٞ٘ الؿُاسخي في جٟؿحر خغ٦ت الٗى٠ االإجخمعي، الأزحر ٌٗخ٣ض الإهىحي و ل٨ىه مغٞ

ىى ؤًًا باليؿبت لخبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٖمىما، لأن هالاء لا ٌٗتر  ٞىن الأمً و الضٞإ مشلا ٦ما ؤهه مغٞ

ت ٣ٗلاهُت ال، بل ًدبظون الاعهابيباٖخباعها مدغ٧ا ؤو صاٞٗا للٟٗل بخاجا بال٣ٗلاهُت الؿُاؾُت   الخٗبحرً

٠ لأنها حؿمذ ٦إؾاؽ  ٠للخٗغٍ غ التي بمىظبها ؾِخم جد٤ُ٣ بصاهت الٟٗل ؾُاؾُا و ؤزلا٢ُا بخٗغٍ  اَلأ

  مً َغٝ االإخل٣حن. 

٠ الخالُت  ت لجري هظه الخ٣ُ٣ت.ٞلىىٓغ مشلا بلى الخٗاعٍ ُت مخىىٖ  االإ٣خبؿت مً خ٣ى٫ مٗغٞ

ف الاحماعي    Alex Schmidألُنغ شمُذ  معاهمت خقل العلىم الاحخماعُت : في  الخعشٍ

ا مً بن  ٠ الظي ٣ًضمه ؤل٨ُـ قمُض ًىضر ؤن ٖلماء الٗلىم الاظخماُٖت ًٓهغون هىٖ الخٗغٍ

اع  و ؤخصخى خىالي   22الاظمإ خى٫ ٖىانغ مُٗىت.  ل٣ض ٢ضم هظا الباخض ظهضا باهغا في هظا اَلا

جىب اججاهاث الباخشحن في خ٣ل و ْل ٌؿخ 1984نضع ؤو٫ حٗغ٠ٍ له ؾىت مخٛحرا لخٗغ٠ٍ الاعهاب. 

جُىع الأمغ  19841. مىظ ؾىت 2011ًٖ هظه االإخٛحراث بلى ٚاًت    terrorism studiesصعاؾاث الاعهاب 

الاظمالُت. و ل٨ً ؾىت  22ٖىهغا مً بحن  13ٖلى  1984بجي الاظمإ الأ٧اصًمي ؾىت ٖلى الىدى الخالي ؛  

ُٟا، 16ؤنبذ الاظمإ ًخًمً  1988 ٠ ًخًمً  2011و في ؾىت  ٖىهغا حٗغٍ ٖىهغا  12ؤنبذ الخٗغٍ

ُٟا مخ٣ٟا ٖليها  ، و هي الٗىانغ الازىا ٖكغ الأولى االإكاع بليها في الهامل ؤصهاه.  2حٗغٍ

٠ الاعهاب بهٟخهًالٗلىم الاظخماُٖت  بن خ٣ل ، ٚغيه الترهُب و هى بمشابت اظُاظُ اعىف ٣بل حٗغٍ

٠ الظي لا جخ٤ٟ مٗه بالًغوعة باقي الخ٣ى٫ الأزغي االإهخمت بهظه و... و.... الخ تهضًض ، و هى الخٗغٍ

 االإك٩لت. 

                                                             
ؿخجىبحن في االإاثت مً االإ 83( الٗى٠ / ال٣ىة  )1مخٛحرا هي ٦ما ًلي :   22و  ًدصخي  1984ؤو٫ حٗغ٠ٍ ٢ضمه ؤل٨ُـ قمُض ٧ان ؾىت   1

٠(؛  ( تهضًض 4باالإئت اجٟا١( ؛  51( الخىٝ و الترهُب )3باالإاثت( ؛   65( ؾُاسخي )اجٟا١ بيؿبت 2ٌؿلمىن بؿلامت و صخت االإخٛحر في الخٗغٍ

ت الطخاًا )6باالإئت( ؛  41.5( ؾ٩ُىلىجي )5باالإاثت( ؛  47)  32)(  ٖمل مىٓم، مسُِ له، هاصٝ و آلي 7باالإاثت( ؛  37( لا مبالاة في هىٍ

(  ا٦غاه و  10باالإئت( ؛  30( ؤٞٗا٫ ٚحر َبُُٗت مً صون اٖخباعاث اوؿاهُت )9باالإاثت( ؛  30.5(  مىهج خغبي، ج٨خُ٪ و اؾتراجُجُت )8باالإئت( ؛ 

خضاثُت و اللاشخهاهُت و اللاجمُحز ) 12باالإئت ( ؛  21( ظىاهب اٖلاهُت للجمهىع )11باالإئت( ؛ 28ابتزاػ  ) ( الطخاًا  13باالإئت( ؛  20( اٖلا

٠ )14باالإئت( ؛  17االإضهُىن و الخُاصًىن و ٚحر االإ٣اومحن و ٚحر االإداعبحن ) باالإئت( ؛  15بغاءة الطخاًا االإؿتهضٞحن ) 15باالإئت( ؛  17( الخسىٍ

ت في ٖغى ال٣ىة )17باالإئت( ؛  14(   االإىٟظون هم خغ٧اث ، ظماٖاث ؤو جىُٓماث )16 خمالُت و٢ىٕ ( اخ18باالإاثت( ؛  13(  ظىاهب عمؼٍ

ت للٗى٠ )19باالإاثت( ؛ 9الأخضار ٚحر ٢ابلت للخؿاب و لا للخى٢٘ و لا للخيبا  ) (  الُبُٗت االإخ٨غعة و 20باالإئت( ؛  9( الُبُٗت الخُٟت و الؿغٍ

ض ؤهٓغ االإغظ٘ الك4( ٖى٠ ًغج٨به َغٝ زالض )22باالإئت( ؛  6( اظغامي )21باالإئت( ؛  7االإدؿلؿلت للٗى٠ )  هحر لأل٨ُـ قمُض :باالإئت(. للمؼٍ

Ibid.  
غها لىا بك٩ل عاج٘ مى٢٘ :   2  https://def-frameworks.gifct.org/هظه االإ٣اعهت ًىٞ
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فاث خاضت  ف العلىم الاحخماعُت  : الاسهاب خبراءدقل ب حعشٍ  ؟ ضامذاهل ظُكل حعشٍ

ً في صعاؾت الاعهاب ؾجري  ٠ التي ٢ضمها ؤهم الخبراء االإازغٍ مخٛحر  ؤن بالىٓغ بلى بٌٗ الخٗاعٍ

ٟه خُض ًغ٦ؼون ٖلى م٣بىلا صومالِـ اؾاؾا  اسخي'الٗى٠ الؿُ ، بل ؤن للخبراء ٦ُُٟت مخمحزة في حٗغٍ

ت االإدمىلت في الٟٗل الاعهابي )ؤي ما الظي ٌٗبر ٖىه الاعهاب؟( وطل٪ بهضٝ ؿماثال اهخاط  الخٗبحرً

  لضي االإخل٣حن ؛ عؤي ٖام، نىإ ٢غاع، بٖلام ...الخ. الؼامُت الاصاهت الأزلا٢ُت

ف  و هى واخض مً ؤهم الخبراء الظًً مً مٗهض عاهض  Brian Jenkinsبراًان ظى٨ُجز لهى و   الأوى :الخعشٍ

٢ضم هظا الأزحر  1974.  ؾىت مىظ بضاًاجه الأولى الخ٨ٟحر ًٖ الاعهاب ته٩ُل خىلهم خ٣ل زبراء مغا٦ؼ 

٠ الخالي  ت و لا يهخم بالطخاًا الخال :الخٗغٍ ُحن .. الاعهاب ٖباعة يهضٝ الاعهاب بلى االإكاهضة الجماهحرً

ت التي ًدملها الاعهاب ٦ك٩ل مً  .1ًٖ مؿغح بهه حٗغ٠ٍ م٣خًب لا ًغ٦ؼ ؾىي ٖلى ال٣ٗلاهُت الخٗبحرً

 اق٩ا٫ الٗى٠.

ف الثاوي صمً في ٦خابه ٌٗغٝ الاعهاب  خُض  Walter Laqueur 2 والتر لا٧ىع  لهاخبه  هى  و  : الخعشٍ

اؾخٗما٫ الٗى٠ ؤو التهضًض باؾخٗماله  ٦مىهج ٖلى ؤهه:   the age of terrorism 1987ؾىت  الاسهاب

ب لضي الطخاًا بك٩ل  خغب ؤو ٧اؾتراجُجُت لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ مُٗىت بٛغى زل٤  خالت زىٝ و عٖ

 . 3و بٛغى يغب اؾخ٣غاع خ٩ىمت مُٗىت ؤو حُٛحرها الاوؿاهُت  للمباصت٢اؽ ظضا مىا٢ٌ 

ف الثالث : و هى   ٣ًDavid Rapoportضمه صاُٞض عابىبىع  ( و2022هى حٗغ٠ٍ خضًض ظضا ) و  الخعشٍ

٩ا ؤًًا واخض مً ؤولئ٪ الظًً ٌك٩لىن الىىاة الهلبت لخ٣ل زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر خى٫ الاعهاب  في ؤمغٍ

ه ٖلى ؤهه  الٗى٠ اال٣غن االإاضخي ؾبُٗيُاثمىظ  لظي ًخم اؾخسضامه لأهضاٝ صًيُت ، خُض ٌٗغٞ

غ مىيىٕ الٗى٠لا ًخىا٤ٞ م٘ ال٣ىاٖض الأزلابك٩ل ؾُاؾُت و  ٌٗخبر االإخمغصون الظًً ... ٢ُت التي جاَ

                                                             
1 Brian Michael Jenkins, « The international terrorism : a new kind of warfare » (Santa 

Monica, Calif, 1974), 
https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/papers/2008/P5261.pdf. 

و هى مً ؤٖمضة الخ٣ل ؤًًا و ل٨ً محزة والتر لا٧ىع ؤهه قضًض الاهخ٣ا٫ بحن الخ٣ل الأ٧اصًمي و خ٣ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر و هى بالخالي ججؿُض   2

مشالي للٟئت الهجُىت التي ًخ٩لم ٖنها ٦شحرا جىماؽ مُضُٞتز. والتر لا٧ىع ٌٗخبر ماعزا ٢بل ٧ل شخيء و زهىنُت مؿاعه ؤهه  يهىصي هاط مً 

٨ُت و جٓهغ آزاع مدؿىؾت لهظا االإخٛحر ٖلى ؤ٩ٞاعه خى٫ الاعهاب. "الهى   لى٧ىؾذ"  ٞهى ؤالإاوي الأنل و خامل للجيؿُت الأمغٍ
3 Walter Laqueur, The Age of Terrorism, Subsequent edition (Boston: Little Brown and 

Company, 1987). P. 09.  
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ىن مً صون  ًلجاون بلى اؾخٗما٫ الٗى٠ لخد٤ُ٣ هضٝ ؾُاسخي ؤو صًجي  بعهابُىن ٖىضما ًخهغٞ

ت االإؿحرة لاؾخٗما٫ الٗى٠  .1زًىٕ للًىابِ الٗؿ٨غٍ

٠ التي ٣ًترخها خ٣ل الخبراء ٖضم اجٟا٢هم  م٘ ٨ٞغة ؤن الاعهاب ٖى٠ ًلاخٔ ٖلى مجمىٕ الخٗاعٍ

ؾُاسخي ٞهى خؿبهم لِـ طو َبُٗت ؾُاؾُت ختى و بن ٧اهذ مىٓىمت الأهضاٝ االإغظىة ٢ض جخًمً 

بل بهه ٢بل ٧ل شخيء ٖى٠ ٚحر مبرع  جد٨مهبًٗا منها. ٞالإعهاب في مى٤ُ الخبراء لا ٣ٖلاهُت ؾُاؾُت 

ا ٠ بطن ٖلى مى٤ُ اصؤزلا٢ُا و لا مُٗاعٍ اهت للٟٗل مً زلا٫ حٗمض جغظُذ .  ج٣ىم مشل هظه الخٗاعٍ

ت التي جًبِ مؿإلت اؾخٗما٫  مخٛحراث ٖضم الخىا٤ٞ م٘ مىٓىمت ال٣ىاٖض الأزلا٢ُت ؤو الٗؿ٨غٍ

٠ او٩ٗاؾاث مهمت زهىنا و ؤنها جدٓغ ٧ل مداولت ج٨ٟحر ؤو  الٗى٠. الإشل هظه ال٨ُُٟت في الخٗغٍ

الٟئاث ٚحر ال٣ابلت للخٟؿحر. ًخ٤ٟ جًُٟل جإَحره صازل لهظا الك٩ل مً الٗى٠ مً زلا٫  مداولت ٞهم

ت في الٟٗل الاعهابي، و مٗجى طل٪ ؤنها جًٟل  ظل الخبراء مً ظهت زاهُت ٖلى ؤهمُت ال٣ٗلاهُت الخٗبحرً

ظى٨ُجز ٣ًى٫  ٢غاءجه مً هاخُت الغؾاثل )الاجهالُت و الاؾتراجُجُت( التي ٌٗبر ٖنها الٟٗل الٗى٠ُ. ٞمشلا

ب و  لابىبىع يإهه بإهه مؿغح، و والتر لا٧ىع ٣ًى٫ ب غاى الؿُاؾُت و يهضٝ بلى زل٤ خالت الغٖ هخم بالٚأ

بْهاع  و مى٤ُزلا٢ُت و ؾُاؾُت بصاهت ؤ. مى٤ُ الخبراء في ج٣ضًم حٗغ٠ٍ للئعهاب هى مى٤ُ الضًيُت

ت التي ًخًمنها ؤي ٞٗل اعهابي.    لهظه ال٣ٗلاهُت الخٗبحرً

ف الخقل العُاس ي )الفاعلىن العُاظُىن( :  حعاسٍ

نُت لعىت  ف لخابت الذولت الأمشٍ صواٞ٘ ؾُاؾُت  جدٟؼه  م٣هىص الاعهاب هى ٖى٠  : 1000حعشٍ

حن بىىاًا هضٞها  مغج٨ب يض ؤهضاٝ ٚحر خغبُت  مً َغٝ ٞىاٖل جدذ ٢ىمُت ؤو مً َغٝ ؤٖىان ؾغٍ

مً  . مهُلر الاعهاب الضولي ٌكحر بلى الاعهاب الظي ًخًمً مىاَىحن ؤو ؤ٢الُمظلب الأهٓاع ٖمىما هى 

ت ؤو ظماٖت جابٗت لها جماعؽ ٌكحر الى  ؤ٦ثر. مهُلر الجماٖت الاعهابُت صولخحن ازيخحن ؤو  ؤًت مجمىٖ

 . 2الاعهاب الضولي

ف الاجداد الأوسوبي ظىت  الاعهاب هى الٗمل الظي ًاصي الى جغوَ٘ االإىاَىحن بك٩ل زُحر  : 2002حعشٍ

ٌ االإاؾؿاث الؿُاؾُت ؤ ت اؾخ٣غاع ؤو ج٣ىٍ ؼٖ و الضؾخىعٍت ؤو ال٣ًاثُت ؤو الا٢خهاصًت ؤو ؤو ٌؿعى لؼٖ

                                                             
1 David C. Rapoport, Waves of Global Terrorism: From 1879 to the Present (Columbia 

University Press, 2022). P. 03.  
2 Department of State, « Patterns of global terrorism : 3999 », avril 2000, https://1997-

2001.state.gov/global/terrorism/1999report/intro.html.  p. III 
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الاظخماُٖت لإخضي الضو٫ ؤو االإىٓماث  مشل الهجماث يض خُاة الاٞغاص ؤو الهجماث يض الؿلامت 

الجؿضًت لأٞغاص ؤو ازخُاٝ و اخخجاػ الغهاثً ؤو بصاعة ظماٖت اعهابُت ؤو االإكاع٦ت في ؤوكُت ظماٖت 

 . 1بعهابُت

٠ الىاعصة مً ا لخ٣ل الؿُاسخي اٖخباع ؤن الاعهاب جدغ٦ه صواٞ٘ ؾُاؾُت، و هظا ؤمغ ج٣بل الخٗاعٍ

ا٢هاء الٟاٖلحن  ٨ًمً في مشل ه٨ظا حٗاع٠ٍ لأن الٛغى مً -صازل الخ٣ل الؿُاسخي - َبُعي ظضا 

٠ الخ٣ل الؿُاسخي  الظًً ًخبىىن ؤو ٌؿاهضون ؤٞغاص ؤو ظماٖاث ملتزمت بالٗى٠. ٖىهغ الٗى٠ في حٗاعٍ

ُت الؿُاؾُت  ٌؿخسضمها نىإ ال٣غاع الؿُاسخي يض الخهىم، ٦ما هى ؤصاة ب٢هاء و بزغا ط مً الكغٖ

 االإلاثمت يض االإغج٨بحن ؤو االإؿاهضًً.  بهُاٚت الاؾخجاباث ؤنها حٗخبر ؤصاة بىاء لهىعة الٗضو حؿمذ

٠ االإ٣ضمت ًٖ الاعهاب بحن الخ٣ى٫ ال٨بري  خى٫  المىخجت للمعنىلاخٓىا بطن جباًىا في الخٗاعٍ

٠ الظي بن الخ٣ل الؿُاسخي، خ٣ل الٗلىم الاظخماُٖت و خ٣ل الخبراء.  ؛هظه االإك٩لت  ؾمت الخٗغٍ

، بل بنهم و بك٩ل م٣هىص عىفا مبرسا بعقلاهُت ظُاظُتهى ؤنهم لا ٌٗخبروهه  براءالخٌكتر٥ ُٞه 

خباع نهاثُا، و بالخالي ٞهم ًخجىبىن الضزى٫ في الى٣اقاث الؿُاؾُت  طاث الُبُٗت يهملىن هظا اٖلا

ض مً خضة الاهٟها٫ بحن الاًضًىلىظُاث و الٟىاٖل الؿُاؾُت.  و مً  الاوك٣ا٢ُت ؛ ؤي جل٪ التي جؼٍ

هاخُت ؤزغي، ٞهم ًخجىبىن الخىى في الى٣اف خى٫ الأؾباب طاث الُبُُٗت الؿُاؾُت ٦مضزل لٟهم 

ا  بهه  في حٗغ٠ٍ الاعهاب ؟ .  ما مٗجى هظا التهمِل للمخٛحر الؿُاسخيالاعهاب ٨ٌٗـ ٢بل ٧ل شخيء هىٖ

٠ الؿاثضة في الخ٣ى٫ الأزغي، و ل٨ىه في هٟـ الى٢ذ  2مً الاؾخ٣لالُت و ٖضم الخبُٗت لأي مً الخٗاعٍ

ًىضر ؤنها اؾتراجُجُت اجهالُت مً َغٝ الخبراء بٛغى ججىب الخضًض ًٖ ؤهىإ الٗى٠ التي جماعؾها 

ٗالم، ال٨ُان الههُىوي يض صو٫ مُٗىت )الى م ؤ. في مجهىصها الخغبي في بٌٗ مىا٤َ ال

  الٟلؿُُيُحن...الخ( يمً ؤَغ الهغاٖاث و الخغوب الضولُت االإسخلٟت.

                                                             
1 Eugenia Dumitriu, « The E.U.’s Definition of Terrorism: The Council Framework Decision 

on Combating Terrorism », German Law Journal 5, n
o
 5 (mai 2004): 585‑602, 

https://doi.org/10.1017/S2071832200012700. 
مً مهمت في ٖالم مغا٦ؼ الخ٨ٟحر، لأن الخمحز و الاؾخ٣لالُت هي الُغح هي الٗىهغ الىخُض الظي  و ٨ٞغة الخبُٗت / الاؾخ٣لالُت ٨ٞغة ؤ٦ثر   2

ت للٟاٖل و ًداٞٔ ٖليها زهىم بطا ٖلمىا ؤنها لِؿذ الٟاٖل الىخُض في اهخاط االإٗجى و الٟهم ًٖ االإك٨لاث، بل بنهم  ٨ًٟل وظىص هىٍ

ً ب٨ٟاءتهم ف ي االإُضان، مشل االإهىُحن في ٢ُإ الأمً و الضٞإ. بطا جبجى مغ٦ؼ الخ٨ٟحر مى٢ٟا في جىاٞـ قغؽ ؤخُاها م٘ ٞاٖلحن مخمحزً

خه ٦مغ٦ؼ ج٨ٟحر و  ُا مشل الٗلىم الاظخماُٖت ٞهى ًمخي هىٍ خ٩ىمُا ٞهى بالخالي ٤ٌُٗ جُىعه الظاحي ٦مىٓمت و بطا ما جبجى مى٢ٟا مىيىٖ

ت مغ٦ؼ الخ٨ٟحر، و لظل٪ هلاخٔ هظا التهمِل ًخدى٫ الى مجغص "ظامٗت" ؤو "مغ٦ؼ بدض". بْهاع الاؾخ٣لالُت و جي لهىٍ كاٍ ظىهغي بل ج٩ىٍ

 االإ٣هىص للمخٛحر الؿُاسخي في حٗغ٠ٍ الاعهاب. 
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أداة لخقلُظ الخػاسب بين :  دوس خبراء مشالض الخفنير في بىاء مفهىم الاسهاب  : 2.1

 ؟ الخعاسٍف

٠ الاعهاب   جا٦ض ؤنهم :  زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  مً َغٝمشل هظه الخىظهاث في حٗغٍ

 مً صون اٖتراٝ به ٦ك٩ل مً ؤق٩ا٫ الٗى٠ الؿُاسخي؛ًضعؾىن الاعهاب  -

 ، مىيىٕ الاعهاب حٗغ١٠ٍ ؤو ختى قبه اجٟا١ ٖلى ن وظىص اجٟاًضعؾىن الاعهاب مً صو  -

ًضعؾىن الاعهاب مً صون اجٟا١ في جٟؿحر ؤؾبابه م٘ جدبُظ الأخاصًت الؿببُت بن وظضث  -

ت مشل ؛ لىٟؿاهُت، الخٟؿحراث الخل٣اثُت )الكغ ٖىض ا-الخٟؿحراث االإغيُت مداولاث جٟؿحرً

 الآزغ(...الخ.  

٠ و الخٟؿحر ُٚخالت 'الخمًٗ في  غُ ٓهِ ًُ ل٨ً،  تُٗؤنها خالت َبُ اب الاجٟا١ في الخٗغٍ  ت بل يغوعٍ

٠ مىخض ؤو اجٟاقي  تهاص ٚحر ؤن هىامل الاظ حٗجيباليؿبت للخبراء، و طل٪ لأن وظىص بظمإ خى٫ حٗغٍ

٠ُ و الاؾخسضام ٚحر مخاخت. بطنمم٨ىت و ؤن ام٩اهُت  ٢بل  ، خالت ُٚاب الاجٟا١ في الخٗغ٠ٍ هيالخىْ

االإىاؾبت   discoursو الخُاباث  narratifsالغواًاث و énoncés االإ٣ىلاث  حؿمذ بةهخاط ٧ل شخيء ويُٗت

سُت االإسخلٟت  جبضو ٖملُت اهخاط. 1و االإىا٣ٞت للمخُلباث الأمىُت ٢ُاؾا بالٓغوٝ و الؿُا٢اث الخاعٍ

خباعاث  الخٗغ٠ٍ زايٗت للمخُلباث الامىُت التي ًٟغيها الخ٣ل الؿُاسخي ٢بل ٧ل شخيء و لِـ لٖا

ُت( ٣ِٞ . جبٗا لهظا، ٞةن  épistémiquesابؿدُمُت  ظضا خؿاؾُت ٖالُت  لخٗغ٠ٍ الاعهاب)مٗغٞ

سُت االإسخلٟت خي ؤي للاؾخسضاماث الؿُاؾُت و الاؾتراجُجُت التي ًٟغيها ؾُا١  2 للؿُا٢اث الخاعٍ جاعٍ

مٗحن، بل بن ظضوي حٗغ٠ٍ مٗحن ج٣اؽ بمضي ملاثمخه لخخمُاث و مخُلباث الأمً زلا٫ ٞترة ما. 

ٟاث التي ٣ًضمهحٗخبر بٗباعة ؤزغي،  الخبراء ًٖ الاعهاب ماقغا ًٖ نىعة الكغ  / الٗضو   االخٗغٍ

 في الىا٢٘ الؿُاسخي مً الأمشلت التي حكهض ٖلى هظااالإهُمىت صازل الخ٣ل الؿُاسخي زلا٫ ٞترة مُٗىت. 

٣ىص الأعبٗت الظي ْلذ حؿخسضمه الى م ؤ. زلا٫ الٗ مدىس الششؤو مٟهىم  دولت الاسهابمٟهىم  هجض 

٨ُت للضٞإ ٢اثمت ؾىىٍت باؾم الضو٫ و االإىٓماث الغاُٖت للئعهاالأزحرة. حٗض ٦خابت  ب والتي الضولت الأمغٍ

                                                             
1 Lisa Stampnitzky, « Disciplining an Unruly Field: Terrorism Experts and Theories of 

Scientific/Intellectual Production », Qualitative Sociology 34, n
o
 1 (1 mars 2011): 1‑19, 

https://doi.org/10.1007/s11133-010-9187-4.  
2 Sommier, « La menace terroriste ». op. cit. p.71.  
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 ٠ خباعاث  بأعذاء العالم الخشحؿتهضٝ الخٗغٍ ٣ا لٖا هجض يمً ال٣اثمت صولا مشل . 1ؾُاؾُت بدختوٞ

لُبُا، ؾىعٍا، الٗغا١، اًغان، الؿىصان، ٧ىبا، ٧ىعٍا الكمالُت و التي ًخم اجساط اظغاءاث ٣ٖابُت في 

، يض الؿىصان  1962 ، يض ٧ىبا ؾىت1991خ٣ها ؾىاء ا٢خهاصًا )الخهاع الا٢خهاصي يض الٗغا١ 

ت ٖلى 1996ؾىت  ا )الٛاعاث الجىٍ ُت صولُت. 1986ؾىت   -لُبُا  –َغابلـ ( ؤو ٖؿ٨غٍ  (، مً صون قغٖ

٠ الاعهاب للؿُا١ الؿُاسخي الٗام زلا٫ ٞترة مُٗىت ، ٞةن ظضواه ج٣اؽ هٓغا لخًىٕ حٗغٍ

لُه، ٞةن اهخاط الخٗغ٠ٍ ًٖ الاعهاب  بمضي نلاخُخه لخضمت الأهضاٝ التي ًخى٢ٗها الخ٣ل الؿُاسخي. وٖ

مى٢٘ التي حؿل٨ها و جيخهجها مغا٦ؼ الخ٨ٟحر. هظا ًبرع لىا الإاطا مً َغٝ الخبراء ًخإزغ باؾتراجُجُاث الخ

٠ الخبراء ًٖ الاعهاب  اث عا٦ضة، يُٟٗت الخىٓحر، زالُت مً الهغامت و ٞا جبضو حٗاعٍ ٢ضة للىٓغٍ

ٟاث ؤو  Sageman  2013 ؾاظمان اهٟهمهتزة ٦ما ً، ؤو  ه لحزا ؾخامبِىتز٧ي٣ىل، ٦ما ج2االإىاهجو  حٗغٍ

، و هظا بؿبب زًىٕ االإىيىٕ للاٖخباعاث الؿُاؾُت Jackson 2007 ظا٦ؿىن  ٗباعةٖلى خاٞت االإىث ب

لامُت زهىنا، و  ُت الٗلمُت  للخبراء ًٖ بٟٗل البدض االإؿخمغو اٖلا طل٪ الخىاػن بحن الكغٖ

légitimité scientifique  و الجضوي الٗملُتpertinence pratique  الظي ٨ًٟل اؾخ٣لالُخه م٣اعهت

 ي. بالخ٣ى٫ الأزغ 

ٟاث التي ٣ًضمها زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر جسً٘  حكحر اؾتراجُجُت الخمى٢٘ ؤًًا بلى ؤن الخٗغٍ

٠ االإخًاعبت التي جيخج في الًٟاءاث  لخؿاباث مداولت ج٣لُو حجم الٟجىة  ؤو الخباًً بحن الخٗاعٍ

ُت الأزغي. بٗباعة ؤزغي ؛ خُىما ٌٗغٝ  الإكاهضة اٞةهه ٌٗخبر ؤن مخٛحر  معشحالاعهاب بإهه  Jenkinsاالإٗغٞ

هى ؤهم نٟت للئعهاب ، و هى بهظا الك٩ل لا ًدىا٢ٌ م٘ مجمىٕ الٗىانغ  و الازاعة و بخضار الهضي

ُٟت التي جىاصي بها الخ٣ى٫ الأزغي )الجامعي و الؿُاسخي زهىنا( لأن هظه الهٟت جٓل م٣بىلت  الخٗغٍ

مغ٦ؼ  -الكهحر بمغ٦ؼ الخ٨ٟحر هى ماعر و زبحر  و  – لضي ؤٚلبُت االإخضزلحن. و خُىما ٌٗترٝ والتر  لا٧ىع 

ؾىت   30لأ٦ثر مً    Center of Strategic and International Studiesالضعاؾاث الاؾتراجُجُت و الضولُت 

 ٖىضٖىانغ م٣بىلت ؤًًا ُض اهخاط ٞةهه ٦ٌٗإؾاؽ للؿلى٥ الاعهابي،  الذًيُت والعُاظُت باالإبرعاث   -

                                                             
م ؤن   1 مً مغج٨بي هجماث الـداصي ٖكغ مً ؾبخمبر  26مً ؤنل  19لم ًخم ؤبضا جهي٠ُ الؿٗىصًت ٦ضولت عاُٖت للئعهاب عٚ

م ٖضم وظىص ؤًت ؤصلت جىعٍ هٓام نضام  2001 ًدملىن الجيؿُت الؿٗىصًت،  و خهل ال٨ٗـ جماما باليؿبت للٗغا١ عٚ

ت  خؿحن ؾاب٣ا بالجماٖاث الاعهابُت و لا بإؾلخت الضماع  ا في ال٣اثمت الؿىىٍ م طل٪ ْلذ صولت الٗغا١ جٓهغ ؾىىٍ الكامل، و عٚ

 للضو٫ الغاُٖت للاعهاب، و هظا مٗجى ٢ىلىا بإن حٗغ٠ٍ الاعهاب ًسً٘ للاٖخباعاث  الؿُاؾُت. 
2 Stampnitzky, « Disciplining an Unruly Field ».  pp.13-14.  
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بخٗبحر ؤوضر، ج٣ىم مهمت ؾاثض.  ٌٗبر ًٖ اهًمامه الظاحي بلى وؿ٤ مٟاهُمي هى هىاو الخ٣ى٫ الأزغي، 

٠ التي ًخم اهخاظها، و الخبراء ٖلى   جبٗا لهظا ٞهي ؤصاة ج٣لُوالخ٣لُل مً خضة الخًاعب بحن الخٗاعٍ

ػن. و ؤصاة نىاٖت جىا مً خضة الاه٣ؿام الؿُاسخي و الاًضًىلىجي بحن الٟاٖلحن الؿُاؾُحن االإسخلٟحن،

مهضع هظا الضوع الخهىصخي ظضا هى االإى٢٘ االإخمحز الظي ًدخله زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر بال٣غب مً خ٣ل 

لام، الظي ؾب٤ لىا جىيُده ؤٖلاه.  ت الٗلمُت و  خ٣ل اجساط ال٣غاع و خ٣ل اٖلا  اهخاط االإٗغٞ

 

 وظُلت للعُاظت الخاسحُت للقىي الذولُت:   للإسهاببىاء حعشٍف  . 2-

ؤن  الاظمإ الىخُض االإىظىص خى٫ حٗغ٠ٍ الاعهاب هى ؤهه مٟهىم ٚحر اجٟاقي بحن عؤًىا ؤٖلاه 

ًمُحن، ؾُاؾُحن، مهىُحن ؤو زبراء. مسخل٠ الٟاٖلحن االإؿاولحن ًٖ اهخاط االإٗاعٝ ٖىه ؾىاء ٧اهىا ؤ٧اص

اًً ٣ًىم ٖلى مداولت الخ٣لُو مً خضة الخًاعب، الخبالضوع االإدىعي لهظه الٟئت الأزُت عؤًىا ؤن  ٦ما

ٟاث  غاٝؤو الخٗاعى بحن الخٗغٍ زًىٕ ًٖ هظه الخغ٦ُت ٧لها حٗبر  بن مشل. التي جٟغيها هظه اَلأ

٠ بلى الؿُا٢اث سُت و الؿُاؾُت و الجُى ؾُاؾُت االإخجضصة باؾخمغاع و التي جٟغى  ٖملُت الخٗغٍ الخاعٍ

٠ الاعهاب. هلاخٔ بطن ؤن ا معخمشة مشاحعاث هي  غ٠ٍ الاعهابلؿمت الأؾاؾُت التي جدُِ بخٗلخٗغٍ

سُا ؤهه ، ؤي Irrégulier الىٓاميٚحر و ؤن الشابذ ُٞه هى ؤهه ٌكحر بلى ٞئت مً الٗى٠  ٚحر مؿخ٣غ جاعٍ

ًدهل زاعط البجى االإاؾؿاجُت التي جمخل٪ الخ٤ الكغعي في مماعؾت الٗى٠ االإكغوٕ باالإٗجى ال٨لاؾ٩ُي 

ُىع٧ا الإا٦ـ ُٞبر. حٗغ٠ٍ الاعهاب صازل خ٣ل صعاؾاث  ؤن   Michel Wieviorka 1ًظ٦غ مِكا٫ ُٞىٞ

، و ؤن هظه االإلاخٓت هي الؿبب 2ه٣ُت الىنى٫  ًمشل١ في البدض بل الاعهاب لا ٌٗخبر ه٣ُت الاهُلا 

ٖىض الخبراء و ٖىض نىإ ال٣غاع. بن نٟت ٖضم مٟهىما ٚحر مؿخ٣غ االإدىعي الظي ًجٗل مً الاعهاب 

ت و االإخُىعة ؾُا٢ُا لهظا االإٟهىم، ٞهى بطن  الاؾخ٣غاع ماقغ ًٖ الاؾخسضاماث الؿُاؾُت االإخىىٖ

                                                             
و هى ٖالم اظخمإ ٞغوسخي  جخمدىع ؤٖماله البدشُت خى٫ الخغ٧اث الاظخماُٖت  )خغ٧اث االإؿتهل٨حن في الؿبُٗيُاث زهىنا( و خى٫   1

ت زهىنا.  ٦خابه الهاصع ؾىت  خهل ٖلى ظاثؼة  sociétés et terrorismeبٗىىان "االإجخمٗاث و الاعهاب"  1989ْىاهغ الٗى٠ و الٗىهغٍ

ت ؤٖلام الاظخمإ في ؤوعوبا  Amalfiج٣ضمها لجىت  الاوعوبُت الخانت بٗلم الاظخمإ و الٗلىم الاظخماُٖت، و هي ظاثؼة ظض ٢ُمت مً ػاوٍ

االإال٠ بلى  . جمذ جغظمت1995ؾىت   Raymond Boudonو  1994ؾىت  Charles Tilly، 1987ؾىت   Norbert Eliasالظًً جىظىا بها ؤمشا٫ 

ت و الاالإاهُت و الاؾباهُت و الُاباهُت.   الٗضًض مً اللٛاث ٧الإهجلحزً
2 Michel Wieviorka, « Terrorism in the context of academic research », in Terrorism in 

Context, Martha Crenshaw (Penn State University Press, 1995). pp. 795-598.  
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مبجي ؤؾاؾا ٖلى هؼٕ الدؿُِـ  –و بك٩ل مخىا٢ٌ ظضا بلى خض الٛغابت  -ؾُاسخي ٢بل ٧ل شخيء و ل٨ىه 

 . Un concept dépolitiséٖىه 

ت مٗخبرة مً االإدضصاث ًخًمً (la dépolitisation)ؿاع الأزحر بن هظا االإ االإدؿمت بالشباث  مجمىٖ

ُُٟا ما صازل البىاء االإاؾؿاحي  مٗحنَغٝ الظي ًيخجه  ًخٛحر بمىظبها حٗغ٠ٍ الاعهاب ًدخل مغ٦ؼا وْ

 ؛ لضولت ما

 ؛ ػشوسةبالًخم جهي٠ُ الٟٗل الاعهابي بهٟخه اعهابا صوما مً َغٝ ظهت خ٩ىمُت ؤو صولاجُت  -

ت الكهحرة ؛ )الضولت  - ٣ا للىٓغة الُٟبرً ًخم هٟي نٟت 'اعهاب' ًٖ الٗى٠ الظي جماعؾه الضولت وٞ

 هي اخخ٩اع للٗى٠ االإكغوٕ(؛

لمعادًت لها أو المىحهت اًسو الخهي٠ُ الظي هخجه هظه الجهت الضولاجُت ٧ل ؤٖما٫ الٗى٠  -

 مً َغٝ ٞاٖلحن ٚحر صولاجُحن ؤو جدذ صولاجُحن؛ غذها

٣ا ل٣اٖضة ًخم ا - تراٝ بالُاب٘  هفي الؿابع العُاس ي لهزا العىفلخهي٠ُ وٞ ؛ لأن اٖلا

ُدل بإن الخغب هي اؾخمغاع للؿُاؾت بىؾاثل ؤزغي، و   الؿُاسخي ٌٗجي ٢بىلا لٟهم ٦لاوػوٞ

هى ما ًترجب ٖىه ام٩اهُت اٖخباع  ، و هى اؾخمغاع للؿُاؾت بىؾاثل ؤزغي  هىا الاسهاب االإٗجى ؤن

ًه الضو٫ ٢ُٗا. 1الاعهاب ق٨لا خغبُا  ، و هظا ما جغٞ

غير باٖخباعه ٞاٖلا  االإؿاهض له الُغٝ ، ؤي الٟاٖل االإغج٨ب للٟٗل ؤو الاسهابيًخم بىاء نىعة  -

ت ؤو صولت ما.  غير هكامُتٞالإعهابي صوما ظهت خخما،  هكامي ٞلا ًم٨ً ؤن ٩ًىن ظِكا ؤو قغَ

 اؾُاؾُ اللضولت باٖخباعها ٧اثى٩ل ٞٗل اعهابي ًخم اعج٩ابه بالًغوعة مً َغٝ ظهت مًاصة ٞ

ُت و م اا مؼوصماؾؿاجُ  هٟت الىٓامُت.  ا لدخ٨غ بكغٖ

هاب. بنها بالخالي ٖىانغ طاث حٗغ٠ٍ للئع  ؤي في بىاء حؿخسضمزىابذ  بمشابت حٗخبر التي الٗىانغ هي هظه 

ُٟتٖلا٢ت ب للضولت ؤو الإهالخها.  تهذًذ، ؤي طل٪ الُغٝ الظي ًجب حُِٗىه ٖلى ؤهه 'الٗضو دضًضج ىْ

حٗغ٠ٍ الاعهاب بطن هى ؤصاة لخُٗحن و جدضًض الٗضو باليؿبت للضولت، و زهىنِخه هي ؤهه ٣ً٘ صازل 

                                                             
ججضع الاقاعة الى الٟغ١ االإىظىص بحن مٟهىمي الخغب و الاعهاب. ًخًمً مٟهىم الخغب ٞهلا ؤؾاؾُا بحن ٞئت 'االإداعب /   1

الٗؿ٨غي' و ٞئت "ٚحر االإداعبحن / االإضهُحن'، و مً ٣ًىم بٟٗل الخغب هم االإداعبىن ٣ِٞ؛ مٟهىم الاعهاب ختى و ان جًمً 

ا في الاصاء الى ؤهه لا ًد  ضر ؤي ٞهل بحن "الاعهابي" و "االإىاًَ" الٗاصي، ٞالإعهابي ٢ض ٨ًً مىاَىا ؤو مضهُا ؤًًا. اؾلىبا ٖؿ٨غٍ
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 ٠ الأق٩ا٫ ٚحر الىٓامي للٗى٠، ؤي ٚحر االإكغوٖت و هى  ما ٌٗخبر زابخا عثِؿُا في ؤًت مداولت لخٗغٍ

 الاعهاب.  

 قبل مل ش يء عىف غير هكامي : الاسهاب  .  1.2

ًخم حٗغ٠ٍ الاعهاب صوما اهُلا٢ا مً الخًاص االإىظض م٘ ما هى هٓامي ؛ ؤي ما هى ماؾؿاحي ؤو 

ت ٖلى ؤهه ٖى٠ ًماعؽ في خ٤ اولئ٪ الظًً  ًمخل٩ىن  ٠ الاعهاب مً هظه الؼاوٍ صولاحي. ًخم حٗغٍ

في مماعؾت اخخ٩اع الٗى٠ االإكغوٕ االإمشلىن في الضولت و ماؾؿاتها. ٧ل ٞاٖل ًى٨غ هظا الاخخ٩اع للضولت 

زحرة مٗىاه ٣ٞضان الٗى٠ االإكغوٕ ًىضعط جل٣اثُا يمً الٟئت اللاهٓامُت. بن الضزى٫ في هظه الٟئت الأ 

تراٝ الضولي الظي ٨ًغؾه ال٣اهىن الضولي للخغب. نٟت االإكغوُٖت الهٟت الىٓامُت  التي جسى٫ له اٖلا

غ اؾخٗما٫ الٗى٠ االإكغوٕ للٗى  ٠، و ال٨ٗـ صخُذ.هي التي حؿمذ بطن ل٨ُان هٓامي بخبرً

ًترجب ًٖ هظا ال٣ى٫ وظىص خغب هٓامُت و خغب ٚحر هٓامُت في ؤعى الىا٢٘، ٢ُاؾا بىظىص الٟاٖل 

ت الٗىانغ ال  ؛يتي حٗغٝ لىا هُئت هٓامُت ُٞما ًلالىٓامي. جخمشل مجمىٖ

ت الضولت مً ال٣ٗض الاظخماعي  - اخخ٩اع الٗى٠ االإكغوٕ، و الظي هى زانُت جيكإ خؿب هٓغٍ

بحن الأٞغاص و الؿلُت الؿُاؾُت. بمىظب ال٣ٗض الاظخماعي حؿخمض الؿلُت الؿُاؾُت االإىظىص 

ُتها و مكغوُٖتها  غ  الؿلى٥   légitimité et légalitéقغٖ بهٟتها ال٣ىاة الىخُضة التي جاَ

 الخغبي للؤٞغاص صازل للضولت؛

ُٟت ال٣ٗض الاظخماعي ًٟغى ٖلى هظا الاخخ٩اع الإماعؾت الٗى٠ اخخ٩اع ٢اهىوي ؛ ٞ - الضولت وْ

ُٟت "جمخل٪ الضولت خ٤  ،االإىاَىحن -خٟٔ و خماًت خُاة الاٞغاص  هضع العلاحو لخإصًت هظه الىْ

 .. و حؿلُذ هٟؿها".ًٖ هالاء االإىاَىحن

ُٟت الخماًت ٞةهه باالإ٣ابل ٌٗخبر  لعىفبطا ٧ان ا - لا ًمشل الىؾُلت الىخُضة للضولت لخإصًت وْ

ت و الخاضتوؾُلتها   .الخطشٍ

في اؾخٗما٫  'الخق' لـ  ال٣اهىويو  الخهغي  هٟت الىٓامُت اطن ؤن الضولت هي االإال٪٣ًهض بال

الٗى٠، ٞهي االإ٣غع الىخُض الظي ًدضص ماهُت الهُئاث التي لها الخ٤ في اؾخٗما٫ الٗى٠، و مً لِـ 

الؿمت الىٓامُت هى امخلا٥ الخ٤ في حؿمُت مً لا ًمخل٩ىن هظا الخ٤؛  ظىهغ لهم الخ٤ في طل٪. 

ظؼءا مً في مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٞالإعهابي هى مً جمذ حؿمُخه ٦ظل٪ مً َغٝ هُئت هٓامُت. ٌٗخبر الخبراء 
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ُٟتاالإىٓىمت التي ج٣ىم بدؿمُت الٟٗل الاعهابي ٖلى ؤهه ٦ظل٪، ٞهم ظؼء لا ًخجؼؤ مً ال  الىٓامُت. ىْ

لُه ج٩  ىن الخهاثو الشابخت في الؿلى٥ الاعهابي ٧الخالي ؛وٖ

ؤهه ٢اثم ٖلى هٟي و ه٨غان  ؤهُىلىجي لخ٤ الضولت في اخخ٩اع الٗى٠ االإكغوٕ، ٞهى وؾُلت بطن  -

ل٨ؿغ االإىخٓم الؿُاسخي االإىظىص و وؾُلت ل٨ؿغ ال٣بى٫ االإىظىص بحن الأٞغاص و الضولت خى٫ هظا 

 ب٣ىاٖض ؾُاؾُت بضًلت. ًداو٫ اؾدبضا٫ الىٓام ؾُاسخي لأهه-الهضٝ مىه هضٝ مُخا الخ٤ و 

 العذوب( مً َغٝ الضولت؛ ٞالإعهابي هى ؤهه ؾلى٥ جمذ حؿمُخه ٖلى ؤهه ٦ظل٪ )بعها -

خُض لا ًم٨ً الخداوع و لا الخٟاوى و لا الخٗا٢ض مٗه. حٗخبر ال٣ضعة ٖلى  الشظمي للذولت

ا لؿلُاث الضولت. الدؿمُت و ٖلى حُٗحن ؾلى٥ ٖى٠ ما ٖلى ؤهه اعهابي ؤو لا امخ ُاػا خهغٍ

ت مغج٨ب الٟٗل ؤهم ب٨شحر مً الٟٗل في خض طاجه. بٗباعة  باليؿبت لهاجه الؿلُاث ج٩ىن هىٍ

ؤزغي، ؾلُت حؿمُت الٟٗل الاعهابي هي حؿمُت للهغإ الؿُاسخي ٢بل ٧ل  شخيء، خُض ٌؿمذ 

غ اؾخٗما٫ ٧ل الىؾاثل االإم٨ىت يضه.   الخُٗحن ٦ٗضو للؿلُت الؿُاؾُت  بخبرً

ٖلى ؤولئ٪ الظًً لا ًمخل٩ىن  العلؿت الىكامُت اجفشغه ضفتعؤًىا بلى ٚاًت الآن ؤن الاعهاب هى 

خ٤ الاؾخسضام االإكغوٕ للٗى٠، و ؤن هظا الامخُاػ بهما هى ؾلُت خ٣ُ٣ُت في حؿمُت ؤق٩ا٫ مُٗىت مً 

غ  خُض ٌؿمذ الخهي٠ُ في ٞئتالٗضو  الهغاٖاث الؿُاؾُت ٖلى ؤنها ٦ظل٪، للؿلُت الىٓامُت بخبرً

حؿمي ظهىصها يض ال٨شحر مً الضو٫  . ل٣ض عؤًىا مشلا ؤنالٗضو اؾخٗما٫ ٧ل الىؾاثل االإم٨ىت يض هظا

في  لهظه الخغب، مشل الى م ؤ. لىهُابٌٗ الضو٫ ؤُٖذ بٗضا ، و ؤن خشبالٗضو الاعهابي ٖلى ؤنها 

 ض ؤٞغاص ؤو ظماٖاث او صو٫ ؤزغي. باليؿبت لضو٫ ي للخشبالشهل المخجذد النهاًت، الاعهاب هى 

 . الاسهاب عىف غير هكامي مشجبـ بالمطالح الجُىظُاظُت للهُئاث الىكامُت2.2

بن طل٪ الٟهل الظي خضصهاه ؾاب٣ا بحن الٗى٠ االإكغوٕ و الٗى٠ ٚحر االإكغوٕ ًغجبِ اعجباَا 

التي حٗغٝ حٛحراث مؿخمغة.  وز٣ُا بخُىع االإهالر الجُىؾُاؾُت التي جدضصها الهُئت الىٓامُت )الضولت(و 

٢ض ًدهل و ؤن ًيخ٣ل الاعهاب مً الٟئت ٚحر الىٓامُت بلى الٟئت الىٓامُت ٦ما جخًمىه الٗباعة الكهحرة 

غ الٟلؿُُيُت ؛ مً  اث و مىٓمت الخدغٍ 'اعهابُى الُىم ٢ض ًهبدىن م٣اومحن ٚضا )همىطط ًاؾغ ٖغٞ

ٍ٪ في مؿاع الؿلام و الٗملُت الؿُاؾُت مىظ ؤوؾلى مىٓمت اعهابُت في الؿبُٗيُاث و الشماهُيُاث بلى قغ 

الإ٣اومىن الُىم هم اعهابُىن ا؟(، و ال٨ٗـ صخُذ ؛ 1994ؿلام ؾىت ، و خذ خاثؼ ٖلى هىبل لل1993

ُِذ في الشماهُيُاث ؛ مً م٣اومحن بلى اعهابُحن(، و ٧ل ٚضا  )همىطط االإجاهضًً في اٞٛاوؿخان يض الؿىٞ
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ٟها. هظه الٗملُت جسً٘ ؤنلا للخؿاب اث الجُىؾُاؾُت التي جخ٨ٟل الهُئاث الىٓامُت بخدضًضها و حٗغٍ

 le terrorisme n'est pas un concept mais uneبىاء بهه مٟهىما بدخا بل بطن الاعهاب لا ٌٗخبر مٟهىم 

construction 1طو اؾخسضاماث ؾُاؾُت . 

"الاعهاب" و الٗى٠ الؿُاسخي ٖلى نُٗض الؿُاؾت الضولُت، ٌٗخبر جدضًض الخِ الٟانل بحن 

، و هى ما ًجٗله ٚحر واضر بل الآزغ الظي لا ًىضعط يمً هظه الدؿمُت ؤمغا مغجبُا ظضا بالهضٝ مىه

ٌٗخبر ال٨ٟاح مً ؤظل الخدغع مً الٗلا٢ت ٞمشلا، . مبهم و مىيىٕ جًاعب ؾُاسخي بحن ؤَغاٝ الهغإ

ت هضٞا م٣بىلا لضي البٌٗ لإزغاط الٗى٠ االإما ىه في باؾم الخدغع مً ٞئت الاعهاب، و ل٨عؽ الاؾخٗماعٍ

. ه٨ظا الإاؾؿاحي للضولت ؤو للىي٘ ال٣اثما ؤٖما٫ ٖى٠ لًغب الاؾخ٣غاعآن واخض ٌٗخبر لضي الخهم 

ت لٟغوؿا ) (. 1962-٧1830ان الخا٫ م٘ ال٨ٟاح الجؼاثغي مً ؤظل الاؾخ٣لا٫ مً الؿُُغة الاؾخٗماعٍ

ال٣ىي التي ٧اهذ حر مً الضو٫ و االإٗجى هىا هى ؤن ؾخ٣لا٫ ٦شاهخهى هظا الىىٕ مً الجزاٖاث الضولُت با

بل بنها ؤنبدذ الخجؿُض االإُل٤ لل٣اٖضة هٓامُت ـ بعهابُت، ؤي ٚحر هٓامُت ؤنبدذ حٗخبر بالأم

ال٣اهىهُت. ًجب ؤن هلاخٔ بطن مً زلا٫ هظا االإشا٫ ؤن الاعهاب باٖخباعه بىاء )و لِـ مٟهىما( ًخمحز 

باؾخمغاع  و ؤن زانُت هظا الخُىع هي ؤهه في لٗبت الؿُاؾُت الضولُت  évolutifبُابٗه االإخُىع 

ًخًمً خغ٦ُت الاهخ٣ا٫ طهابا و بًابا مً اللاهٓامي بلى الىٓامي. مً هاخُت ؤزغي، حٗخبر مؿإلت الضٖم 

غ  الؿُاسخي  غه  هُئت هٓامُت ؾمت مهمت في بىاء هظه الخغ٦ُت. ٞمشلا، لم جيخ٣ل ظبهت الخدغٍ الظي جىٞ

ت َجي الى  ٤ مً الىي٘ اللاهٓامي بلى الىي٘ الىٓاميالجؼاثغٍ بٌٗ ضٖم الؿُاسخي لال بلا ًٖ َغٍ

٤ الضٖم االإالي و الٗؿ٨غي لضو٫ ٖلى عؤؾها مهغ. ىٓامُت صولُت مشل االهُئاث ال لى. م. ؤ. ؤو ًٖ َغٍ

٩ا  ٦ظل٪و  ت في ال٨شحر مً صو٫ ؤوعوبا الكغ٢ُت و ؤمغٍ ُُتي للخغ٧اث الِؿاعٍ ٧ان خا٫ الضٖم الؿىٞ

)الؿلٟاصوع مشلا(، و خا٫ صٖم الضو٫ الٗغبُت لخغ٦ت ٞخذ الٟلؿُُيُت. و ؤما مشا٫ الى م ؤ.  اللاجُيُت

ت لل٨شحر مً ال ٨ُاهاث في الٗالم ُٞٓل اؾخصىاثُا مً زلا٫ الضٖم الظي ج٣ضمه و٧الت الاؾخسباعاث االإغ٦ؼٍ

 زهىنا في ٢ُإ االإسضعاث و ما ٌؿمى بالشىعاث البرج٣الُت. 

ُضؤن هىا٥ اعجباٍ  –و هي ٖضًضة  لا ٌؿ٘ االإجا٫ لظ٦غها  –جىضر هظه الخالاث  بحن  وَ

هٓغا لأهمُت الأزحرة في  ( و الجماٖاث التي ًيؿب لها ون٠ الاعهابالهُئاث الىٓامُت )الضو٫ 

كاٝ االإهالر الجُىؾُاؾُت االإسخلٟت للضو٫. خُىما لا جمشل الجماٖاث اؾخ٨كاٝ ؤو بٖاصة اؾخ٨

                                                             
1
 Stéphane Moulain, éd., Révolution, lutte armée et terrorisme, Dissidences, v. 1 (Paris: 

Harmattan, 2005). P. 58.  
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و ال٨ٗـ صخُذ.  ؾب مهالخها ٞالٗى٠ االإغج٨ب ٌؿمى بعهاباالاعهابُت مهالر هظه الضو٫ ؤو لا جىا

ت ٞاٚجر  .ؤ .م .( الى2023ـؿمي الُىم )ح ، بِىما حٗخبرها بالجماٖت الاعهابُت  Wagnerالغوؾُتمجمىٖ

ت الىٓامُت، في خحن ؤن اؾامت بً لاصن ٧ان عمؼا مً نها ظؼء مً مىٓىمتهعوؾُا نغاخت بإ ا الٗؿ٨غٍ

تالنفاح مسمىص  ُِذ في اٞٛاوؿخان جدى  .م .لضي الى ً أحل الخشٍ ٫ ٞجإة ؤ. ػمً الخغب يض الؿىٞ

 لاؾخسضاماتها الؿُاؾُت و مًامُنها جبٗا  ًخم حك٨ُل و بىاء نىعة الاعهابي.  بلى عاًت الاعهاب الضولي

٢هحرا ٞٗلا.  حؿمي الأصبُاث مشل هظه  ؼمجيمضاها ال َٗخبر الإهالر الجُىؾُاؾُت للضو٫، و لخد٤ُ٣ ا

ُُٟت بحن  guerre par agents interposé و الاعهاب بمؿمُاث مشل خغب بالى٧الت الىكامي الٗلا٢ت الىْ

٤ اؾخسضام الجماٖاث الاعهابُت ٦إصواث خغب.  بنها اؾتراجُجُت مً ظُل ظضًض، خُض حٗبر  ًٖ َغٍ

ًٖ ؤؾالُب لخجىب الخغب الخ٣لُضًت االإٗلىت، ؾىاء ٧ان طل٪ بؿب االإساوٝ االإىظىصة مً 

الخ٨ىىلىظُاث الخضًشت ظضا للخغب ؤو بؿبب ضخامت الخ٩ال٠ُ  التي ٢ض جخًمنها مشل هظه الخغوب ؤو  

 بؿبب اوٗضام ؤو ه٣هان االإىاعص اللاػمت لخىيها.

ت، و له مؼاًا ٖضة ؛ ي٠ٗ ٧لٟخه مل الاعهاب بالخالي ٦إصاة مً ؤصواث الؿُاؾت الخاعظٌُؿخٗ

و في خالت الٟكل ٞهىا٥ ؾهىلت اه٩اع باليؿبت  ضخامت ٖىاثضه )م٩اؾبه( الؿُاؾُت في خالت الىجاحو 

ىت لل٨شح غٝ الغاعي ؤو الٟاٖل. بن ٖباعة الخغب الكاملت ٖلى الاعهابللُ ر مً حٗخبر بمشابت ؤصاة قغٖ

٨ُت في الٗغا١ ؾىت  هي في خ٣ُ٣ت الأمغ  2003الؿُاؾاث التي ههجتها ٖضًض ال٣ىي الضولُت. الخغب الأمغٍ

بٗباعة ا الجاهب ؤصاة لخضمت مهالر ؾُاؾُت و ا٢خهاصًت في الكغ١ الأوؾِ. ًه٠ والتر لا٧ىع هظ

 guerre subrogatoire entre 1خُض ٌٗخبر ٦دغب بالىُابت بحن الخ٩ىماثالاعهاب االإخٗضص الضو٫ 

gouvernements . 

 مً ًنىن خبير الاسهاب ؟  . 3-

، و ؤهه ؤصاة للؿُاؾت الخاعظُت 2هٓغا للاٖخباع الظي ًا٦ض ؤن الاعهاب هى بىاء و لِـ مٟهىما

للضولت، ًم٨ىىا ؤن هخٗم٤ في الأصواع  و الخهاثو الغثِؿُت لأولئ٪ الظًً ٌؿاهمىن في بهخاط هظا 

                                                             
1
 Walter Laqueur, A History of Terrorism (New Brunswick, N.J: Routledge, 2001). p. 7.  

ت ٧ل مٟهىم ٌٗغٝ بسهاثو عثِؿُت جخمحز بالاؾخ٣غاع ِٞؿمى مٟهىما  2 . ٞمشلا ٢ىلىا ؤن الاوؿان لأهه ًداٞٔ ٖلى زهاثهه الجىهغٍ

ىلىظُت مً مٟهىم ٌٗجي ؤهه ٞئت مً الأٞغاص حكتر٥ في زهاثو زابخت و مؿخ٣غة.  نٟاجه الغثِؿُت  مشلا ؾماجه البُىلىظُت و الٟحزً

٣ي و الٗغبي و  ت هظه الخهاثو ٌكتر٥ ٞيها الاٞغٍ االإدؿىؾت )عظلحن، ًضًً، ُٖىحن، قٟخحن ..الخ( و ال٣ٗلُت و الاظخماُٖت. مجمىٖ

٣ي" مشلا، ٌٗخبر مٟهىما جدخُا ًٖ الٟئ ت ال٨بري )الاوؿان(  و ًخمحز بهٟاث )الؼهىظت، الأبٌُ و الأنٟغ و اللاجُجي و و ...الخ. ل٨ً "الاٞغٍ
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ً مشل مهىحي ال٣ُإ الأمجي ؤو  لِؿذالبىاء.  ُٟت خ٨غا ٖلى ٞاٖل مٗحن ٣ِٞ صون آزغٍ هظه الىْ

مك٩لت باٖخباعه  -بهخاط ٞهم ًٖ الاعهاب  الضٞاعي في الضولت ٦ما ٢ض ًدباصع بلى الأطهان. بن ٖملُت

 جخمحز بما ًلي : -ٖملُت م٣ٗضة و مغ٦بت  اؾخجابت مً َغٝ الهُئت الىٓامُت ؾُاؾُت حؿخضعي

 ؛ خٗضص االإخضزلحنل لِـ مٟهىما واخضا هٓغا ص في الغئي و هىا٥ حٗض -

حٗضص االإخضزلحن لا ٌٗجي وظىص ٖلا٢اث حٗاوهُت بالًغوعة بل ؤن ؾمت الخٟاٖل هي الخىاٞـ مً  -

 ٖلى خؿاب آزغ؛ جهىع ؤظل ٞغى 

خي مٗحن هىا٥ ٞهم م - سُت و ؾُا١ جاعٍ بحن  لٗلا٢اث ال٣ىةهى خىنلت و هُمً في لخٓت جاعٍ

 ًً ًخٟاوجىن في مغا٦ؼ ٢ىتهم الؿُاؾُت؛االإخضزلحن الظ

لا ٌٗخبر الٟهم االإهُمً في لخٓت ما ؤًٞل جهىع، بل بهه الٟهم الأ٢ىي جبٗا ل٣ىة الجماٖت  -

 الؿُاؾُت التي جمشله.

االإهُمً مهالر الجماُٖت الأ٢ىي ؾُاؾُا و لا ٌٗخبر بالًغوعة ؤًٞل الخلى٫ ًسٟي الٟهم  -

 للمك٩لت.

الاعهاب ٦مك٩لت مً َغٝ  الخٗامل م٘لى الىدى الخالي. لا ًخم ٖملُا، جترظم هظه ال٣ىاٖض ٖ

ن لا ٣ًلىن ٞاٖلى ٣ِٞ، بل ًخضزل في نُاٚت جهىعاث ٖنها  االإهىُحن االإ٩لٟحن بةصاعة االإك٩لت الأمىُت

لامُحن و الأ٧اصًمُحؤه ًدخل زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر مغ٦ؼا مدىعٍا في هظه  .نمُت ٖنهم مشل الخبراء و اٖلا

 1972في الى م ؤ. ؾىت   Randشلا، ٌٗخبر بغهامج البدض خى٫ الاعهاب الظي ؤَل٣خه ماؾؿت الٗملُت. ٞم

لا١ خى٫ هظه االإك٩لت، خُض لا ًىظض بغهامج ممازل ٖلى مؿخىي  ؤو٫ بغهامج بدثي عؾمي ٖلى اَلا

الخ٣ى٫ الأزغي )الأ٧اصًمي زهىنا( آهظا٥. هظا الؿب٤ ًٓهغ لىا مدىعٍت الضوع الظي ًلٗبه خ٣ل 

. ىاعت بدخت أهخجتها مشالض الخفنيرض هاؤن ًىضر ؼ الخ٨ٟحر في بىاء ٞهم ًٖ مك٩لت الاعهاب، بلمغا٦

ٖلى ؾبُل  - الؿبُٗيُاث  زلا٫ ًلاخٔ ٖلى الخهىعاث التي ؤهخجتها ماؾؿت عاهض بهظا الخهىم

 ؛ ما ًلي  –االإشا٫ ٣ِٞ 

ها ال٨بحر  -  ؛  للخغب الباعصة  للؿُا١ الجُىاؾتراجُجيزًىٖ

                                                                                                                                                                                              
المعخقشة ق٩ل الاه٠، ق٩ل الجمجمت ...الخ( و بالهٟاث الش٣اُٞت ؤًًا. لا ًم٨ً للئعهاب ؤن ٩ًىن مٟهىما هٓغا لُٛاب هظه الخهاثو 

ت مً الكغح الغاج٘ الظي ٢ضمتهـ . ال٨ٟغة م٣خبؿconstructionججٗله بداٞٔ ٖلى زهاثو زابخت، و هى بهظا الك٩ل بىاء  التيو الاحماعُت 

Madeleine Grawitz    في ٦خابها"Méthodes des sciences Sociales": لخٟهُل ؤ٦ثر ؤهٓغ . 

Madeleine Grawitz, Méthodes des sciences sociales, 11e édition (Paris: Dalloz, 2000). p.57. 
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ُُتي،الاعهاب احٗغ٠ٍ  -  لظي ج٣ضمه ماؾؿت عاهض ٨ٌٗـ نىعة الٗضو الؿىٞ

ُُتي  - ت"حٗغ٠ٍ الاعهاب '' هى ؤصاة للاجداص الؿىٞ  مً ؤظل صٖم الخغ٧اث الِؿاعٍ

 هى ؤصاة للخغب ٢بل ٧ل شخيء. -

 .العذوا٤ٞ و الاصعا٥ االإهُمً ًٖ الاعهاب ٦بىاء هى َغح ًخى  -

هظا الٟهم الؿاثض آهظا٥ هى في خ٣ُ٣ت الأمغ او٩ٗاؽ للخهىعاث التي ًٟغيها ال٣ُإ الأمجي و 

ُت  ٩ي الغؾمي )البيخاٚىن(. حٗخبر صعاؾاث عاهض بطن ؤصواث مٗغٞ )مؿاهضة( الغئي  لذعمالضٞاعي الأمغٍ

ؤن جسغط هظه  لا ًم٨ًال٨بري التي ًٟغيها الٟاٖلىن االإهُمىىن ٖلى حؿُحر االإك٩لت )٦خابت الضٞإ(. 

الخهىعاث ًٖ بَاع جد٤ُ٣ االإهالر االإاصًت و ٚحر االإاصًت للٟاٖل الأ٢ىي هىا )ماؾؿاث الضٞإ و الأمً 

٨ُت(.  اهخاج الذعم في  ؤن الضوع الظي ٣ًىم به الخبحر هىا ًىدهغ فيمً االإهم ظضا ؤن هلاخٔ  الأمغٍ

اهخاط اظمإ مٗغفي و زُابي ٢بل  . هدً ؤمام ويُٗت مداولتلطالح الخؿاب المهُمً قالبه المعشفي

٧ل شخيء و الظي لا ًم٨ً ؤن ًخد٤٣ ؾىي باهًمام الٟاٖلحن الأ٢ىي بلُه، و ال٣ىة هىا ٣ًهض بها ٢ضعة 

ُت للخُاعاث و الخهىعاث االإُغوخت.    الٟاٖل بمىاعصه و عؾامُله ٖلى بياٞت قغٖ

 les marqueurs ٌؿمى مشل هالاء االإخضزلحن في عؾم نىعة الٗضو بمدضصي مٗالم الٗضو

d'ennemi 1بطا اؾترظٗىا الاؾخٗاعة التي ٌؿخسضمها بُاع ٧ىهِؿا Pierre Conesa  ٠ . ٌٗخبر جدضًض حٗغٍ

٩ي  نُلاحللئعهاب ظؼءا مً هظه الٗملُت االإ٣ٗضة لغؾم مٗالم الٗضو. ٖلُىا ؤن هلاخٔ ؤن الا  الأمغٍ

مجمىٕ  ًمىن جُجُىن(.  هالاء ً)الاؾترا ٧strategistsلمت  هى للخٗبحر ًٖ هظه الٟئت االإؿخسضم 

ت، هُئاث ؤمىُت، التي ًسخلِ بضازلها االإاؾؿاث الغؾمُت و ٚحر الغؾمُت االإخسههت  هُئاث ٖؿ٨غٍ

ت )وػاعاث الخاعظُت مشلا(، و مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الظًً ٌ ٗخىىن بضعاؾت هُئاث الاؾخسباعاث، هُئاث بصاعٍ

؛ االإ٨ٟغون،  ٌؿاهمىن في بىاء مٗالم الٗضو  الإخضزلحن الظ٧ًًل ابالإياٞت بلى  الٗلا٢ت م٘ الازغ، 

لام و الصخُٟىن، ٖلماء الجٛغاُٞا، االإؿخ٨كٟىن...الخ ٨ُىن نٟت 2الجامُٗىن، اٖلا . ًُل٤ الأمغٍ

بٛغى  expertiseجى٠ُْ زبرتهم  الظًً جىدهغ مهامهم الغؾمُت في  ٖلى ؤولئ٪ strategistاؾتراجُجي 

٠ تهضًض ما، جٟؿحر و قغح ؤػمت ما،   .3ىاء زُاب ما و ختى حُٗحن الٗضوب حٗغٍ

                                                             
1
 Pierre Conesa, « Sociologie de la production stratégique », Revue internationale et 

stratégique 82, n
o
 2 (2011): 87‑96, https://doi.org/10.3917/ris.082.0087. p. 91.  

2
 Ibid. 

3
 Ibid. 
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ذ بضوعها حٛحراث ظمت ٖلى الهُٗض  ن صًىام٨ُُت اهخاط الٗضو مً َغٝ الاؾتراجُجُحنب ٖغٞ

الُاث الٛغبُت الأولى  خي و هي ٖلى الأ٢ل زلار حٛحراث ٦بري. االإدُت الأولى و هي التي ناخبذ الامبرً الخاعٍ

 )الجٛغاُٞىن و ٖلماء الاهثروبىلىظُا زهىنا( ؾاهم ٦شحر مً الجامُٗحنو  م٘ خغ٦ت الاؾخٗماع

ىت و  غ و قغٖ ً في َغح ؤ٩ٞاع بزيُت و ٖغ٢ُت لخبرً ت. االإدُت الشاهُت و االإ٨ٟغٍ ٞترة هي  الؿُاؾاث الاؾخٗماعٍ

، و ٦ظل٪ ؤهٓمت ؾؿاث الأولى للخ٨ٟحر الاؾتراجُجيوكإة االإا  الخغبحن الٗاالإُخحن و قهضثما بحن 

ت زم جدىلذ بضها الى الىناًت الاؾخٗلاماث الأولى التي ٧اه ذ في البضاًت جدذ الىناًت الٗؿ٨غٍ

ت في آن واخض-الؿُاؾُت شالشت، و هي الخالُت و التي ٌٗغٝ ٞيها الخ٨ٟحر الاؾتراجُجي .  االإدُت الالٗؿ٨غٍ

ل الخ٩ىمي.  ت هُمىت الخمىٍ  جٟخدا لل٣ُإ الٗام ٖلى الخام، و ل٨ً م٘ اؾخمغاعٍ

اث٠ زلازت عثِؿُت ؛ ب ج٣ىم ؤوكُت الاؾتراجُجُحن غ 2( بنضاع جىن٠ُ للتهضًض، 1ىْ (  جبرً

ىت 3ؾُاؾاث الضٞإ االإىا٣ٞت لُبُٗت التهضًض مً زلا٫ اؾخهضاع جغجِب ؤولىي لها ،   اؾخٗما٫(  قغٖ

اث  ال٣ىة ؤو الؿلى٥ الخغبي للضولت. ٧ل الأ٩ٞاع الاؾتراجُجُت التي جم اهخاظها مىظ بغوػ الىٓغٍ

اث٠ ٖلى الأ٢ل، ؤو مجخمٗت ٧لها. بلى الُىم ٨ُتالجُىبىلُد٨ُُت ال٨لاؾُ ُٟت مً بحن هاجه الىْ  جاصي وْ

ُٟت الاؾتراجُجُحن جؼصاص ؤهمُت و ظضوي  ٢ُاؾا بالىمى   ًٞلا ًٖ هظه الأهمُت الأهُىلىظُت، ٞةن وْ

اع. ل٣ض جدىلذ بلى هٓام اًضًىلىجي غافي للماؾؿاث التي جيكِ يمً هظا اَلا ، و بلى  ٢1ىي  الضًمىٚ

ت ظضا. ؤ٦ضث صعاؾت للٟىعًٍ بىلِسخي  ؤن ا٫ م ؤ.  2008ناصعة ؾىت  Foreign Policyنىاٖت ٢ىٍ

 561م٣اعهت بالأوعوبُحن ) marketplace of ideas مـ ؤيٗاٝ ُٞما ٌؿمى ؾى١ الأ٩ٞاعزحؿدشمغ 

٩ا م غ  ؤبغػ  ٦ما ملُىن صولاع في ؤوعوبا(، ٣112ابل ملُىن صولاع في ؤمغٍ اه مغ٦ؼ الؿُاؾت ؤظغ  الظي الخ٣غٍ

في االإاثت مً مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الخمؿحن  85ؤن  2020ؾىت   Center for International Policyالضولُت 

ل مً ٦خابت الضولت للضٞإ و مً الكغ٧اث الهىاُٖت االإخٗا٢ضة مٗها .الأولى في الى م ؤ هظا   .2ج٣بل الخمىٍ

 -1971ناصع ؾىت  ناخب ؤو٫ ٦خاب ًٖ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  - Paul Dicksonما لاخٓه جماما بى٫ ص٨ًؿىن 

                                                             
ت الأ٩ٞاع االإ٣بىلت بك٩ل مؿب٤ مً َغٝ ظ  1 ُت هٓغا لهُمىتها و لِـ ماٖت ؾُاؾُت ؤو مٗون٠ اًضًىلىظُا هىا ه٣هض به مجمىٖ غٞ

لصختها ؤو لؿلامتها. مشلا ًخم جٟؿحر اخخجاظاث طاث َبُٗت اظخماُٖت في الٗالم الٗغبي بُٛاب الضًمى٢غاَُت، بِىما لا ًخم جٟؿحر 

م٣بىلت صازل الخ٣ل االإٗغفي  اخخجاظاث الؿتراث الهٟغاء باالإىٓىع االإُٗاي الضًمى٢غاَي. مشا٫ آزغ : م٣ىلت "الاؾلام صًً ٖى٠" م٣ىلت

الٛغبي و ًخم اؾتهلا٦ها و اٖاصة اهخاظها باؾخمغاع. خُىما ًخم اللجىء الى الأ٩ٞاع الجاهؼة هدً ؤمام َغوخاث اًضًىلىظُت. ؾمت مغا٦ؼ 

ها للاًضًىلجُاث االإسخلٟت التي ته٩ُل الخ٣ل الؿُاسخي في مسخل٠ الضو٫، ٧االإداٞٓحن الجضص ف ي الى م ؤ. و الُمحن الخ٨ٟحر الُىم هي زًىٖ

 في ؤوعوبا.
2
 Ben Freeman, « Defense Contractor Funded Think Tanks Dominate Ukraine Debate », 

Quincy Institute for Responsible Statecraft, 1 juin 2023, https://quincyinst.org/report/defense-

contractor-funded-think-tanks-dominate-ukraine-debate/. 
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حكبيها بالٗباعة الكهحرة ًٖ االإغ٦ب الهىاعي الٗؿ٨غي، و  ٖىضما ًخدضر ًٖ االإغ٦ب الٗؿ٨غي ال٨ٟغي 

ت غه ٖلى الهُٗض  التي ًلٗبها الخبحر  هى جىن٠ُ للؤصواع الؿلُىٍ يمً هٓام نىاٖت ال٣غاع و جبرً

لامي و الجماهحري.    اٖلا

ت ؤن وؿخسلو هىا ؤن زبراء الاعهاب هم ٢بل ٧ل شخيء ٖلُىا  ظؼء مً االإىٓىمت التي جدضص هىٍ

غه يض هظا الٗضو ؤهم عذواو بهٟخه  تهذًذاالآزغ بهٟخه  .  حٗخبر االإؿاهمت في بنضاع ٢غاع الخغب و جبرً

لا١.  ت مً بهه بهظا الك٩ل ظؼء مً وؿ٤ ٖام ًٟغى مجمالاصواع التي ٣ًىم به مغ٦ؼ الخ٨ٟحر ٖلى اَلا ىٖ

الظي ؾُيخجه الخبحر بسهىم مك٩لت الاعهاب باٖخباعها   هىع و شهل المػمىن الا٦غاهاث التي جدضص 

غ اٖلاه ؤن .حعُين العذو و اعلان الخشبمٓهغا مً ٖملُت م٣ٗضة ؛  زلثي مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  ٌكحر الخ٣غٍ

٨ُت جخل٣ى ل الآحي مً االإخٗا٢ضًً م٘ وػاعة الضٞإ الأمغ  الأمغٍ الهىاٖت  مً قغ٧اث٨ٍُت ؤٚلب الخمىٍ

 .1بما ٞيها ال٣ُإ الىىوي الخغبُت

                                                             
1 Ibid. 
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ت ل:  ويالمبدث الثا  خفنُو المىغىعأدواس خبراء مشالض الخفنير : المقاسباث الىكشٍ

ٞةنهم  1(ٖى٠ مخٟغ٢ت ـ ٦إخضارٖىضما ًخ٩لم زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  ًٖ الاعهاب ٦ٓاهغة )و لِ

ؤن ج٩ىن ٢اٖضة ماؾؿت لٗمل  ٗلمُت(، بٛغىال االإٗاعٝ)وهي مسخلٟت ًٖ رة خب معاسفًيخجىن 

الأمىُت و الؿُاؾاث الاؾتراجُجُاث و نىإ ، ؤي مدغ٦ت لاؾخجاباث ؾُاؾُت مً َغٝ نىإ ؾُاسخي

الضٞاُٖت. ل٨ً، عؤًىا ؤن ٖملُت بهخاط االإٗاعٝ ًٖ مك٩لت الاعهاب لا تهُمً ٖلُه خهغا مغا٦ؼ الخ٨ٟحر 

ُٟت ًاصيها ٞاٖلىن  لام...الخ(، و بل هي وْ آزغون )مهىُى الأمً و الضٞإ، الباخشىن الأ٧اصًمُىن، اٖلا

اب بىٟـ ال٨ُُٟت التي ًخ٩لم هظا مشحر ل٨شحر مً الدؿائلاث ؛ هل ًخ٩لم الخبحر في مغ٦ؼ الخ٨ٟحر ًٖ الاعه

خج ؟ و ما هي اؾخسضاماث هظا االإى في ٢ُإ الأمًم الاظخماُٖت ؤو بٖلامي ؤو مهني ى بها باخض في الٗل

غاى الاظابت ًٖ مشل هظه الدؿائلاث  االإٗغفي الخبحر في خ٣لي الى٣اف الٗام و الؿُاسخي ؟ زضمت لٚأ

ت صون ؤزغي  فيؾىداو٫ ؤن هدهغ جدلُلىا   هدؿبه ؤ٦ثر  و التي جخىا٤ٞ م٘ الخ٨ُٟ٪ الظي ،م٣اعباث هٓغٍ

ت الإىيىٕ الضعاؾت.    ظضوي جٟؿحرً

 ٞهى :ًخ٩لم ًٖ مك٩لت الاعهاب  ٖىضما٨حر هدً هىُل٤ مً ٨ٞغة مٟاصها ؤن زبحر مغ٦ؼ الخٟ

ت جدلُل اٖخيذ بها ٦شحرا م٣اعباث  مىخج لمعاسفٞاٖل  - ًٖ االإك٩لت؛ بطن هدً ؤمام ػاوٍ

 (01، ٞغٕ  01)االإُلب  ،ظىظُىلىحُا المعشفت

غاى ًيخج مٗاعٝ )زبرة(  - غاى ابؿدُمُت بدخت )ٖلمُت( بد٨م االإغ٦ؼ   اظتراجُجُتلٚأ و لِـ لٚأ

الخقل العُاس ي، الخقل التي ٣ًترخها وهي  الخقىى المهخمت بالخبرةالظي ًدخله في جٟاٖله م٘ 

ت جدلُل جىاولتها ٦شحرا  الأمادًمي و الخقل الاعلامي  ظىظُىلىحُا الخقل؛ بطن هدً ؤمام ػاوٍ

la sociologie du champ (02ٞغٕ  ،01)االإُلب  ؛ 

اع االإاؾسخي الظي ًخم ًيخج زبرة و مٗاعٝ طاث زهىنُت  - و هظه الخهىنُت جخدضص بالَإ

 ئؾاس مإظس ي م  اهخاظها ُٞه، بمٗجى ؤن مغ٦ؼ الخ٨ٟحر هى 
 
ت الخدلُل و الخ٨ٟحر  ذ  ُ   ق ٦شحرا لخغٍ

٩ي  م٣ىلت خى٫ االإك٩لت، ٞمً الهٗب ظضا مشلا ؤن ًىاهٌ زبحر في مغ٦ؼ ج الاؾلام ٨ٟحر ؤمغٍ

في ٖالم مغا٦ؼ الخ٨ٟحر،  consensuelبك٩ل بظماعي م٣بىلت ظضا و  ، بل هي ٨ٞغةًً ٖى٠ص

ت جدلُل  بِىما ٌؿهل هٟي هٟـ االإ٣ىلت صازل الخ٣ل الأ٧اصًمي ؛ بهظا الك٩ل ه٩ىن ؤمام ػاوٍ

                                                             
 ما جخمحز الٓاهغة بالُاب٘ االإخ٨غع و االإؿخمغ للخضر. ًخمحز الخضر بُابٗه االإٗؼو٫ ؤو االإؿخ٣ل بِى  1



اث االإخٗل٣ت بمىيىٕ الضعاؾت  الٟهل الأو٫ : بَاع االإٟاهُم و الىٓغٍ

71 

 

ا ٦شحر  -بٟغوٖها االإخٗضصة- néo-institutionnalisme الجذًذة المإظعاجُتاٖخيذ االإ٣اعباث 

 (،02)االإُلب بدىاولها. 

 جدخاط لٟهم ه٣ضي هٓغاللماؾؿت البدشُت التي ًيخمي بليها، و التي  جبعُت بهٟتًيخج زبرة  -

مغا٦ؼ خى٫ َبُٗت  هقذًت؛ بطن هدً ؤمام يغوعة ج٣ضًم ٢غاءة  ًًاا ؿبُعتها الاًذًىلىحُتل

 (.03الخ٨ٟحر، و هى ما ؾيخٗغى له مً زلا٫ بؾ٣اٍ لُغوخاث ؤهُىهُى ٚغامصخي )مُلب 

 

ت و ؾىؾُىلىظُا الخ٣لؾىؾُى م٣اعباث  االإُلب الأو٫ : ؤصواع زبراء مغا٦ؼ خى٫  لىظُا االإٗغٞ

 الخ٨ٟحر 

ت  ٣٘ بحن زلار مضاعؽ ؾىؾُىلىظُتبن مىيىٕ صعاؾدىا ً  sociologie du؛ ؾىؾُىلىظُا االإٗغٞ

savoirهً، ؾىؾُىلىظُا االإ sociologie  professionnelle   و ؾىؾُىلىظُا الخ٣ل sociologie du 

champم  ٞهى  ن الخبحر خُىما ًخ٩لم ًٖ الاعهاب. ما مٗجى هظا ؟ ب 
 
 ًٖ مك٩لت ما للمعشفت ج  خ  ى

ت( ت ٢ىاٖض و  مٗاًحر  – اهؿلاقا مً مإظعت، و ل٨ىه ًيخجها )ؾىؾُىلىظُا االإٗغٞ  –ؤي م٣ُضة بمجمىٖ

ضىسة عً وحىد براء ( ٞخُٗي مجمىٖت الخهاثو التي ٨ًدؿبها الخinstitutionnalisme اؾؿاجُتاالإ)

ُٞما ًلي ؾىداو٫ ؤن هٟهم زهاثو الأصواع التي )ؾىؾُىلىظُا الخ٣ل(.   خقل ٌعمى خقل الخبراء

ت الىٓغ التي جخإؾـ ٖليها االإ٣اعباث الشلازت و ل٨ً ٖبر بزًاٖها  ٣ًىم بها زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر مً ػاوٍ

ت للدؿائلاث الابؿدُمىلىظُت التي جٟغيها الٗلىم الؿُاؾُت ؛  ؤي التر٦حز ٖلى الغهاهاث الؿلُىٍ

ٗغفي مٗحن خى٫ مك٩لت االإسخلٟت التي ًخًمنها الخٟاٖل بً مسخل٠ الٟاٖلحن لإهخاط بىاء م

ؾدخٗغى للخ٠ُُ٨ الًغوعي  و ٦إن هظه االإ٣اعباث مً وظهت الىٓغ التي ؾىٗخمضها ؾىؾُىؾُاؾُت،

  الظي ًٟغيها البدض في خ٣ل الٗلىم الؿُاؾُت.

ت ٦م٣اعبت لخدلُل ؤصواع زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحرؾىؾُىلىظُا . 1-  االإٗغٞ

ت هي م٣اعبت  ، و حٗجى بٟهم الخُاب الظي ًيخجه ٢بل ٧ل شخيء الخؿاب لفهمؾىؾُىلىظُا االإٗغٞ

ىاء الخؿابي للىقائع الاحخماعُت البل٨ُُٟت  ؾُاسخيٞاٖل مٗحن اهُلا٢ا مً الخدلُل الؿىؾُى 

الؿىؾُىؾُاسخي للخُاب ؤن هىا٥ ٖىاًت بالٛت بإصواع ٣ًهض بالخدلُل .  للمشنلاث العُاظُتو 

 transformationو جدىٍل  circulation اهخقاىو  production اهخاجالٟاٖلحن الؿُاؾُحن في 



اث االإخٗل٣ت بمىيىٕ الضعاؾت  الٟهل الأو٫ : بَاع االإٟاهُم و الىٓغٍ

72 

 

الٗلىم الاظخماُٖت ٖمىما و في  مُضان، و طل٪ باؾخٗما٫ ؤصواث الخدلُل ال٨ُُٟت الغاثجت في المعاسف

ت زهىنا )الخغ  لُت خ٣ل ٖلم اظخمإ االإٗغٞ ، البيُت الغواثُت schèmes interprétatifsاثِ الخإوٍ

structure narrative ُت ُ  جِ ، الاؾتراجُجُاث الدstratégies argumentatives)1 . 

 ضىاع للتهذًذ الخدلُل البىائي لأدواس خبراء الاسهاب :  . 1.1-

ت م٣اعبت لضعاؾت الخُاب ٢بل ٧ل شخيء، و ٖىض  جُب٣ُها في مُضان حٗخبر ؾىؾُىلىظُا االإٗغٞ

الٗلىم الؿُاؾُت ًجب ؤن ًىظه ج٨ٟحرها هدى اٖخباع ؤن هظا الخُاب الظي ًيخجه ٞاٖل مٗحن ًسٟي و 

ت مُٗىت و مهالر لأولئ٪ الظًً ًدملىهه ؤو ًمشلىهه. بٗباعة ؤزغي، ٖىضما ًهضع  ًخًمً عهاهاث ؾلُىٍ

ا مُٗىا ًٖ مك٩لت الاعهاب ٞةن زُاب –يمً ُٖىت صعاؾدىا  -زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في صولت مُٗىت 

البدض ٌؿتهضٝ ال٨ك٠ ًٖ هظه الغهاهاث الؿلُىٍت االإدمىلت ُٞه و ل٨ً ؤًًا جل٪ الاؾتراجُجُاث 

خباع ٞان زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  لِؿىا )الأصواث و الأؾالُب( االإؿخسضمت للخٗبحر ٖنها.  بمىظب هظا اٖلا

ت بل  خُادًينؤو  ضامخينمىخجحن مجغص  ى ٢ضع ٦بحر مً الأهمُت في مؿاع ٖل خقُقُىن  ن فاعلى للمٗغٞ

حؿخضعي اؾخجابت مً  ٖامت و ؾُاؾُت خدى٫ بلى مك٩لتك٩لت الاعهاب ختى جم politisation حعُِغ

   َغٝ الضولت. 

٘ البدض في خ٣ل الؿُاؾاث الٗامت زهىنا بةزغاء  ًيم اع ؾاهمذ ٦شحرا مكاعَ هظا اَلا

ت او الؿُاؾُت. ل٨ً  الى٣اف خى٫ الأصواع التي ٣ًىم بها هالاء الٟاٖلىن ٚحر االإؼوصًً بالهٟت الؿلُىٍ

ًجب ؤن هىىه ٦شحرا هىا الى ؤن مهضع هظه الاياٞاث في خ٣ل الٗلىم الؿُاؾُت هي الؿىؾُىلىظُا 

زهىنا م٘ ؤٖما٫ هىاعص ب٨ُغ   ٣école de Chicagoضًت ٦ما ٦غؾها ج٣لُض مضعؾت قُٛاٚى الى
2Howard Becker .م٣اولي الأزلا١ ًٖاالإٟهىم الظي ٢ضمه هظا الأزحر ب جمازلا les entrepreneurs de la 

                                                             
1 Reiner Keller, « The sociology of knowledge approach to discourse: An introduction », in 

The Sociology of Knowledge Approach to Discourse (Routledge, 2018). p.17. 
)ؤو٫ جغظمت ٞغوؿُت  1963')االإهمكىن( الهاصع ؾىت  The Outsidersخامل لٗىىان و هى ًىضعط يمً االإضعؾت الى٣ضًت، و ٌٗخبر ٖمله  ال  2

 ؤهم ؤٖماله التي ٢لبذ مىهجُت البدض في ٖلم الاظخمإ الؿاثضة بلى ٚاًت الؿخِىُاث مً ال٣غن االإاضخي. ل٣ض ؤياٝ هاواعص( 1972ؾىت 

٤ االإ٣ابلاث و الاؾخبُاهاث و  ت ًٖ َغٍ ٣ا ظضًضا لخىاو٫ و صعاؾت االإك٨لاث الاظخماُٖت، لِـ مً زلا٫ البُاهاث االإجمىٖ ب٨ُغ مىهجُا َغٍ

 la dévianceل٨ً مً زلا٫ الخٟاٖل االإباقغ م٘ الٟاٖلحن بهٟتهم مىخجحن للمك٩لت الاظخماُٖت. ل٣ض صعؽ هظا الباخض مك٩لت الاهدغاٝ 

ت او الصخت ؤو الٗض٫ ؤو التربُت بل مً زلا٫ الا  لِـ مً زلا٫ الإباقغ م٘ مىخجي االإك٩لت و ؤؾـ مىهجُا الإا ٌؿمى ا خخ٩ا٥بُاهاث الكغَ

حن مً االإجخمٗاث و هم مجخم٘ مؿتهل٩ي -الُىم باالإلاخٓت االإكاع٦ت. ج٣ىم مىهجُت الباخض في ٦خابه الكهحر هظا ٖلى الاخخ٩ا٥ بىىٖ

سىاها و  مجخم٘ مىؾ٣ُحي و مىه ٖىىان  –الجاػ و ٦لاهما مجخمٗحن مهمكحن في الى م ؤ زلا٫ ٞترة ما بٗض الخغب الٗاالإُت الشاهُت  االإاعٍ

ا، لأن ال٣اٖضة the outsidersال٨خاب  سىاها خؿب مجخم٘ االإهمكحن لِـ ؾلى٧ا مىدغٞ . خؿب هخاثج هىاعص ب٨ُغ ٞةن  اؾتهلا٥ االإاعٍ
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moraleلٗباعة ب٨ُغ  ، ٢ضم باخشى الٗلىم الؿُاؾُت مٟاهُم مكابهتBecker ُاؾُت لىن٠ الأصواع الؿ

 Les entrepreneurs de). 1نىإ ال٣ًاًا منها زهىنا مٟهىمو  مشل هالاء الٟاٖلحن،التي ٣ًىم بها 

causes). 

لٟهم االإك٨لاث   constructivistesفي ٢لب االإ٣اعباث البىاثُت  بطنمٟهىم الخُاب  خىاظضً

الؿُاؾُت. بطا ٧ان الاعهاب تهضًضا ٞةهه  ٚحر  مىظىص في خالخه الُبُُٗت، ؤي ٦داصر ٖى٠ خؿب 

هي التي ججٗل مً  -خم جضاوله ٦م٣ىلاث ما ًؤي  –الخُابُت  الٗىانغ ، و ل٨ً الأهُىلىظُا البىاثُت

. في نىاٖخه ىٖت مً الٟاٖلحنبٟٗل الخضزل الؿُاسخي و الغمؼي الإجم -ؤو  لا  –الاعهاب مك٩لت ؾُاؾُت 

جبضؤ مك٩لت الاعهاب في الٓهىع ؾُاؾُا ؤو ٖلى مؿخىي الى٣اف الٗام اهُلا٢ا مً الجهىص التي ٣ًىم بها 

مغا٦ؼ الخ٨ٟحر صوع هالاء الخبراء )و آزغون( في اهخاط ال٣ىالب الخُابُت ًٖ االإك٩لت، و هىا ًلٗب زبراء 

هي  l'entreprenariat de la menaceنىاٖت التهضًض .  (les entrepreneurs de menace) 2نىإ للتهضًض

ل لى٢اج٘ اظخماُٖت بلى مك٩لت ؤمىُت طاث عهاهاث ؾُاؾُت حؿخضعي اؾخجابت مً َغٝ  بالخالي جدىٍ

ل لى٢اج٘ الٗى٠  الضولت. جبٗا لهظا ٞان  نىاٖت الاعهاب ٦تهضًض مً َغٝ زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر هي جدىٍ

٣ىم بها هالاء جخلخو نُاٚت اؾخجابت مً َغٝ الضولت. ٧ل الجهىص التي ً الى مك٩لت ؤمىُت حؿخضعي

                                                                                                                                                                                              
سىاها هي  ت في طل٪، وؤن الٟاثضة مً ال٣اهىهُت التي ججغم اؾتهلا٥ االإاعٍ مً ظٗلخه ٦ظل٪ و ال٣اٖضة ويٗها "آزغون" لهم مهالر ؾلُىٍ

و لِـ ما ؾترجبه مً هخاثج  لهالر االإؿتهل٨حن، ٞهالاء هم آزغ مً ٨ٞغ ٞيهم وايٗى  الآزاس الىاحمت عً مخالفتهاهظه ال٣اٖضة هي 

، و هى االإٟهىم الظي ؾدؿترظٗه ٦شحرا  les entrepreneurs de la moraleال٣اٖضة. ٌؿمي هاواعص ب٨ُغ وايعي ال٣ىاٖض بم٣اولي الأزلا١ 

ى  ٪ هىٞ ٨ُت زهىنا. ظؼء مً هظا الخٗل٤ُ وكتر٥ ُٞه م٘ الأؾخاط الٟغوسخي اًغٍ ،  Erik Neveuالبدىر في خ٣ل الؿُاؾاث الٗامت الأمغٍ

الى ٞغوؿا مً الٗالم الاهجلىؾ٨ؿىوي  "Social problemsو هى و اخض مً ؤهم ها٢لي البرهامج البدثي خى٫ مىيىٕ '' االإك٨لاث الٗامت 

 الغاثض في هظا االإجا٫، و التي هجض بًٗا مً ملاخٓاجه في م٣اله الخالي : 

Erik Neveu, « L’approche constructiviste des « problèmes publics ». Un aperçu des travaux 

anglo-saxons », Études de communication. langages, information, médiations, n
o
 22 (1 

décembre 1999): 41‑58, https://doi.org/10.4000/edc.2342. 
 : cairn.info  الٟغوؿُت ل٨خاب ب٨ُغ مخاخت ٖلى ٢اٖضة البُاهاثاليسخت 

Howard S. Becker, Outsiders. Études de sociologie de la déviance, Leçons De Choses 
(Paris: Éditions Métailié, 1985), https://www.cairn.info/outsiders--
9782864249184.htm. 

 
1 Laurent Bonelli, « Entrepreneurs de cause et construction sociale des menaces », in Menaces 

sociales et environnementales : repenser la société des risques, éd. par Virginie Bonnot, 

Sabine Caillaud, et Ewa Drozda-Senkowska, Psychologies (Rennes: Presses universitaires de 

Rennes, 2020), 43‑55, https://doi.org/10.4000/books.pur.141998. p.45. 
2 Ibid. p. 47. 
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)الخٗغ٠ٍ، اللىم و  Naming, Claiming and Blaming( 1980الكهحرة )  Felstinerٞالؿدُجر  في زلازُت

 . 1االإُالبت(

 مً ظهت ؤزغي، و هٓغا للُبُٗت البىاثُت للئعهاب ٦تهضًض، ٞان مؿاع نىاٖت التهضًض ًىُىي ٖلى

 ب  ً  يُذ للٗىانغ التي و هي ؤهه ًخُلب جى  -في هٓغها  -ٖملُت ظض مهمت 
 
٠ الؿاثض ًٖ  غذها ىن الخٗغٍ

جغ٦ؼ ٖملُت نىاٖت الؤعهاب )الاؾلام ب٣ُمت الجهاص مشلا( زلا٫ ؾُا١ ػمجي و ظُىاؾتراجُجي مٗحن. 

ت الٗضو في آن واخ غ و جدضص ماهُت و هىٍ ض، ٞهي ظهىص طاث التهضًض ٖلى الخهاثو التي ًيبغي ؤن جاَ

ت ٞدؿب.  بمٗجى، بطا ٧ان هىا٥ عبِ بحن الاعهاب و الاؾلام ٦ضًً ٞةن  َبُٗت ٖملُت و لِؿذ هٓغٍ

هظه  لأن م هى الٗضو الاؾلا ٤ زبراء مغ٦ؼ الخ٨ٟحر بال٣ى٫ ؤن ٖملُت نىاٖت الٗضو لً ج٨خٟي في مىُ

ت  مجغصة و ٖامت،  مشلا، حؿمذ للم٨ٟغ   ٨ٞغة الجهاص بِىما الغبِ بحن الاؾلام و الٗباعة طاث َبُٗت هٓغٍ

)ؾىؾُىلىظُا( طاث االإغظُٗت الضًيُت الاؾلامُت  الجماعاثٌ ٗو ب الاظلامالخبحر بةظغاء عبِ بحن 

التي ج٣بل اللجىء الى الٗى٠ يض الآزغ. هظا الغبِ بحن الىٓغي و الٗملي هى ما ًهى٘ الجضوي الٗملُت 

 ي مغا٦ؼ الخ٨ٟحر.للم٣ىلاث التي ًيخجها  الخبراء ًٖ الاعهاب ف

  ُتخؿابظىظُىلىحُا المعشفت لمقاسبت . 2.1-

ت مً  ت مخىىٖ ٣ًضم الخبراء في مغا٦ؼ الخ٨ٟحر زُابا زبحرا ًٖ الاعهاب، ٞهم ًيخجىن مجمىٖ

االإٗاعٝ و ًجمٗىنها ٖلاث٣ُا لُغخها في خ٣ل الى٣اف الٗام و الخ٣ل الؿُاسخي ًٖ االإك٩لت. بنهم 

ت ٢ض ج٩ىن ٖلمُت، و ٢ض ج٩ىن ٖامت، و ؤخُاها هجضها ٚامًت و ؤخُاها ؤزغي  ًُغخىن ؤ٩ٞاعا مخىىٖ

ىىٕ ممحز ظضا مً الخبرة ٞهم لا ٣ًضمىن هظه و٦لاء مىخجىن ل بد٨م ؤنهمهجضها اًضًىلىظُت بدخت. 

٣ا  ؤي  ،)اهٓغ الٗىهغ الخام باالإاؾؿاجُت الخُابُت( لمماسظاث خؿابُت ممأظعتاالإٗاعٝ ؾىي وٞ

زل ؤن ٖملُت نىاٖت االإٗجى هاجه جسً٘ للًىابِ و االإٗاًحر التي جٟغيها االإماعؾاث الؿاثضة صا

اؾخٗما٫ اللٛت و ل٪ االإٗجى البؿُِ الظي ٌكحر الى لا ٣ًهض بالخُاب هىا طاالإاؾؿت )مغا٦ؼ الخ٨ٟحر(. 

ً للاجها٫ ؤو للخٟاٖل مٗهم و ل٨ً ٣ًهض بالخُاب : عمىػ ال٨لام  م٘  جل٪ البيُت الاجهالُت الآزغٍ

                                                             
٣ُت  1 ًٖ بك٩ل ٖملي ع اؾخٟؿ، خُض ؾ٩ُىن الٛغى هى الا ؾىٗىص بك٩ل ظض مٟهل لهظه الشلازُت في ال٣ؿم االإسهو لضعاؾت الأمبرً

اب في مى٤ُ زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  و طل٪ مً زلا٫ جدلُل الىزاث٤ التي ًيخجها هالاء. جدلُلىا عهال٨ُُٟت التي ًخم بها ٖغى مك٩لت الا 

بُت مؿخمض في الخ٣ُ٣ت مً زلازُت ٞالؿدُجر هاجه، و ل٨ً بخ٨ُُٟها م٘  ملاخٓاجىا االإُضاهُت التي جٓهغها وزاث٤ اللاخ٤ ًٖ البجى الخُاب

ض خى٫ الٗباعة الشلازُت لٟالؿدُجر  ًغجى الغظىٕ الى :  الضعاؾت. للمؼٍ
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تباٖخباعها  صازل االإاؾؿاث التي ًيكإ  الشمىص و الذلالاث العائذةًٖ هماطط مُٗىت مً  أهماؽ حعبيرً

خ٣اص الضًيُت...الخ. بضازلها ، ٧االإاؾؿاث الأ٧اصًمُت، مغا٦ؼ الخ٨ٟحر، الاًضًىلىظُاث الؿُاؾُت، هٓم اٖلا

 بٗباعة ؤ٦ثر جبؿُُا، الخُاب ٌكحر هىا الى ال٨ُُٟت التي ًخم بها جضاو٫ مك٩لت ما ؤو ٢ًُت ؤو مؿإلت ما. 

و  Jürgen Habermasالأالإاوي ًىعًٚ هابغماؽ  االإ٨ٟغ ه هظا االإٗجى ٣ًترب مً الٟهم الظي ٣ًهض

ر مٟهىم الخُاب ٖىض . ٌكح Michel Foucaultًسخل٠ بالخالي ًٖ الٟهم الظي ٢ضمه مِكا٫ ٞى٧ىلذ 

بت ظضا مً مٟهىم الخضاولُت هابغماؽ بلى  جل٪ (، في déliberationالخباص٫ االإىٓم للدجج )٢غٍ

بالدجت /  الا٢ىإ  سضام مىهجُت ناعمت بٛغى جد٤ُ٣باؾخ الهغاُٖت،خىاٞؿُت و ال الىيُٗاث

٠ . بٗباعة ؤزغي، 1إالىنى٫ الى اظم ًخمشل فيو طل٪ بهضٝ نهاجي وخُض  ،العقلاهُتبال٨ٟغة  يهخم حٗغٍ

بٓغوٝ وؾحروعة ه٣اف ؾُاسخي ؤو ٖام خل مؿإلت مُٗىت ؛ ما هي الدجج االإك٩لت لهظا  هابغماؽ

اث٠ التي جاصيها هظه الدجج؟ ٠ُ٦ ح٨ٗـ هظه الدجج  الى٣اف؟ ٠ُ٦ ًخم اؾخٗمالها ؟ ما هي الىْ

مهالر الٟاٖلحن الؿُاؾُحن الظًً ًمشلىنها ؤو ًدملىنها؟ ما ٖلا٢اث الهُمىت االإىظىصة بُنهم ؟ ٠ُ٦ 

ت بحن هالاء الٟاٖلحن ؟ ال٨ك٠ ًٖم٨ً ً باؾخسضامىا لٗباعة زُاب مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  الٗلا٢اث الؿلُىٍ

ضه هابغماؽ ٞةهىاًٖ الاعهاب    -و لِـ بمضلى٫ ٞى٧ىلذ  – وؿخلهم ٢بل ٧ل شخيء مً االإٗجى الظي ًغٍ

الاعهاب ًجب ؤن  خى٫ ج٨ُٟ٪ الى٣اف  ٖملُت الى٣اف الؿُاسخي ًٖ هظه االإك٩لت. و ٦إن لخ٨ُٟ٪

٣ا لمغا٦ؼ الخ٨ٟحر   ًٖ الضوع الظي ج٣ىم به دؿاء٫ج  ؛ لؤؾئلت الخالُت وٞ

  ؟ ما هي الدجج التي ٌؿخٗملها زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ًٖ الاعهاب -

ت الأزغي؟ -  مً ًخ٩لم ؟ هل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر مؿخ٣لت ؟ م٘ الٗلا٢اث التي جغبُهم باالإغا٦ؼ الؿلُىٍ

 ما هي اؾخسضاماث هظه الدجج ؟ -

بنها حكحر ٖمىما بطن ؟  جدلُل الخؿاباالإٗجى الإٟهىم الخُاب، ماطا ٣ًهض بٗباعة بىاء ٖلى هظا 

الى مسخل٠ االإ٣اعباث التي حٗجى بخدلُل ٦ُُٟاث ؾحروعة االإداصزاث ٦ما ج٣ىم به ٖلىم اللؿاهُاث. في 

ؾحروعة ه٣اف زام بمك٩لت مدضصة هي الاعهاب  لُفُتمىيٗىا هظا، حؿخٗمل الٗباعة للضلالت ٖلى 

ٖلى ؾاا٫ ٠ُ٦  بالإظابتصازل ظماٖت مىخٓمت هي زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر. جدلُل الخُاب ٦م٣اعبت يهخم 

                                                             
1
 André Jacob, « Jürgen Habermas, Théorie de l’agir communicationnel (1981). Tome I, 

Rationalité de l’agir et rationalisation de la société, Jean-Marc Ferry (Trad.) ; Tome II, 

Critique de la raison fonctionnaliste, Jean-Louis Schegel (Trad.), Paris, Fayard, 1987 », 

L’Homme et la société 85, n
o
 3 (1987): 189‑191. 
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بالدؿائلاث االإخٗل٣ت بـ : االإًمىن )ؤي مما هى مًمىن الدجج ؟(، و لا بالؿُا١ الظي جخم ُٞه  و لا يهخم

ٞدؿب. مً زلا٫ جدلُل الخُاب ؾىٝ لً  النُف مضزل للئظابت ٖلى ، ٞهي بالخاليو لا بؿاا٫ الإاطا

ت :  ٠ُ٦ جيخٓم م٣ىلاث الٟاٖل االإىخج للخُاب ؟  (3ى ؟ مت( 2مً ًخ٩لم ؟ ( 1هخم٨ً ؾىي مً مٗغٞ

 ُت التي جدهلؾىٝ هدخاط بطن مىهجُت ٦ُُٟت ج٨مُلُت لٟهم الؿُا١ و ؤؾباب اهخاط االإ٣ىلاث بال٨ُٟ

ت م٣اعبت ؾىؾُىل ٗخبر بطنحبها.   ًٖ مك٩لت  مدضص قشوف اهخاج خؿابلٟهم  مىظعتىظُا االإٗغٞ

  . لخدلُل الخؿابو لِـ مجغص م٣اعبت الاعهاب 

٣ت ؤو ٦ُُٟت واخضة للخٗبحر ًٖ مك٩لت بنها جىُل٤ مً اٖخباع مهم ظضا و هى ؤهه  لا جىظض َغٍ

االإىظىصة بحن ىظُت و ال٣ُمُت الاعهاب في ٖالم مغا٦ؼ الخ٨ٟحر، بل هي مخٗضصة بٟٗل الازخلاٞاث الاًضًىل

)الغواًاث و  بحن الخُاباث/ نغإ  جىاٞـ -بطن  –هٓغا لخٗضصها ًىظض باالإ٣ابل االإاؾؿاث.  هظه

، ٖلُىا ؤن هىدبه ظضا التي ٢ض جيكإ بحن صولت و صولت ؤزغي و ختى صازل الضولت الىاخضة. و ل٨ً االإ٣ىلاث(

الظي ًىاظه الضولت الىاخضة.  بالتهذًذلُبُٗت هظا الخىاٞـ ٞهى ق٨لي ظضا بسهىم االإؿاثل االإخٗل٣ت 

٢ض ًٓهغ بٌٗ الخباًً ٖلى مؿخىي الخلى٫ االإ٣ترخت و ٦ُُٟاث الخٗامل م٘ االإك٩لت، و ل٨ً َبُٗت 

٠ الظي ًيبغي نُاٚخه خى٫ َبُٗت التهضًض ٚالبا ما ٩ًىن  مً   consensus احماع٢ًُت  الخٗغٍ

ما جٟؿحر ٖضم ٢ضعة مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٖلى ٦ؿغ اظمإ ما زهىنا ٖلى نُٗض التهضًضاث ٦ؿغها. الهٗب 

 الأمىُت ؟ 

مً ؾىؾُىلىظُا  le maximalismeو  االإبالٛت   absorptionبطا ا٢خبؿىا مٟهىمي الامخهام  

ت ٖالُت ظ جم َغح هظًً ٟهم ٖالم مغا٦ؼ الخ٨ٟحر. لضا الخغ٧اث الاظخماُٖت ٞؿخٓهغ لىا ٢ضعة جٟؿحرً

( لخدلُل نٗىص 1975) Gamson 2( و ٚامؿىن 1971) Edelman 1االإٟهىمحن مً َغٝ ٧ل مً  اًضالإان

و اهضزاع الخغ٧اث الاظخماُٖت. ختى جخم٨ً خغ٦ت اظخماُٖت مُٗىت مً الاؾخمغاع و الخٟاّ ٖلى وظىصها 

Survie  ٞةنها ًجب ؤن جخجىب ويُٗخحن خغظخحن ؛ ويُٗت الامخهام و خالت االإُالب ال٣هىي. حكحر

خالت الامخهام الى ٖضم ٢ضعة خغ٦ت اظخماُٖت ٖلى الاؾخمغاع في الىظىص بٟٗل امخهام مُالبها مً 

ه َغٝ ٦ُاهاث ؤزغي )الضولت(، خُض جٓهغ مُالب الخغ٦ت الاظخماُٖت ممازلت و مُاب٣ت الإا ج٣ترخه هظ

اث ؤ٢ىي.  و ؤما خالت  جي بٟٗل طوبان مُالبها في هىٍ ال٨ُاهاث ٞخخٗغى للامخهام و الؼوا٫ الخضعٍ

ت ؤزغي ٖىضما جضاٞ٘ االإبالٛت ؤو االإُالب ال٣هىي ٞهي حكحر الى خالت  طوبان الخغ٦ت الاظخماُٖت في هىٍ

                                                             
1
 Edelman, Politics as Symbolic Action; Mass Arousal and Quiescence. 

2
 Gamson, The Strategy of Social Protest. 
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ذ ٞخ٣ٟض ال٣ضعة ٖلى ا٢ىإ الغؤي ا ناعم و  ًٖ زِ اًضًىلىجي لٗام هٓغا م٨كىٝ و بك٩ل نغٍ

ت.  جُب٣ُا الإٟهىمي اًضالإان و ٚامؿىن في مىيىٕ  ت ؤو مُالب مخُغٞ لضٞاٖها ًٖ مُالب حُٛحر ظظعٍ

إن ًداٞٔ ٖلى وظىصه ٢بل ٧ل شخيء مغ٦ؼ الخ٨ٟحر ٌٗمل بالك٩ل الظي ٌؿمذ له بٞةن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر، 

٣طل٪ مً زلا٫ ججىب زُغي الامخهام و االإبالٛت ؤًًا. في و  ٖلى  خ٨ٟحر لا ًجب٦ؼ الاٖمل مغ  تَغٍ

ذ ًٖ الأزحرة  ؤن ج ٖليها ؤن  ؤن االإىا٠٢ الخ٩ىمُت ختى لا جٓهغ ٧امخضاص ٨ٞغي لها، ٦ماضاٞ٘ بك٩ل نغٍ

لا حٗاعى بك٩ل م٨كىٝ مىا٠٢ الخ٩ىمت ختى لا جٓهغ ٧امخضاص الإٗاعيت اًضًىلىظُت ؤو ؾُاؾُت 

ٓغا لىظىص هظه ال٣ُىص ٖلى ٖملُت . ههظه الضعاؾت( الٟهل الغاب٘ مً)ؤهٓغ  ٞخ٣ٟض ٢ضعتها ٖلى الا٢ىإ

اع الظي ًجٗلها مجغص  ئعادة اهخاط الخُاب ٞةن ؤصواع مغا٦ؼ الخ٨ٟحر لا ًجب ؤن جٟهم زاعط هظا اَلا

 .  و هحرمان حكىمؿ٩ي  ٖىض  نىاٖت الاظمإ ٨ٞغة٦ما حؿاهضه ، اهخاج للإحماع

 وظىص ؾُاؾاثبد٨م مشل هظه الأبٗاص الاؾتراجُجُت في اهخاط الخُاب ًم٨ً الخضًض ًٖ 

ت  حٗخبر مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ؤهم م٣ىم ٞيها. جتر٦ب هظه الؿُاؾت ؤولا مً  politics of knowledgeللمٗغٞ

، و ٩ًىن الإهىحي ال٣ُإ الأمجي ظهىص جىن٠ُ خالت ٖى٠ ما ؤو مجمىٖت ؤخضار ٖى٠ ٖلى ؤنها بعهاب

لا١ في هظا االإؿخىي ا جىن٠ُ للجهت التي  . ج٩ىن االإدُت الشاهُت ٖباعة ًٖلغؾمي الضوع الأهم ٖلى اَلا

ًىظه يضها هظا الخُاب )الضًً، صولت مُٗىت، ظماٖت مُٗىت، اًضًىلىظُت مُٗىت...الخ(.  و ؤما االإغ٦ب 

ت، اخخىاء، ح ٣ضًمالشالض و الأزحر ُٞخٗل٤ بخ ٗاث اؾخصىاثُت ..الخ(. الاؾخجابت االإلاثمت )خغب ٖؿ٨غٍ كغَ

)اي الاعهاب  strategic terrorismه٣لذ ٦ُُٟت ٞهم الاعهاب مً الىمىطط الاؾتراجُجي  هظه الشلازُت

ت الٗضو  بهٟخه اؾتراجُجُت ٖمل في ًض الٗضو( الظي ؾاص زلا٫ ٞترة الخغب الباعصة لخهغ ٨ٞغة و هىٍ

ُُ احيتي، بلى همىطط الاع في ٦ُان ؾُاسخي هى الاجداص الؿىٞ الظي خل مدله  identity terrorismهاب الهىٍ

ت الٗضو ، بٛغى 1بٗض نهاًتها . خهغ هىٍ   في ٦ُان خًاعي هى الٗىهغ الاؾلامي االإخُغٝ

الخبحر  الظي ًهى٠  -٠ُ٦ خهل هظا الاهخ٣ا٫؟ بٗباعة ؤزغي ٠ُ٦ ج٣ضم الخُاب االإٗغفي

ا و صًيُ الخبحر   -ا ٖلى خؿاب  الخُاب االإٗغفيالٗضو يمً بَاع الاهخماثُت بلى الآزغ االإسخل٠ خًاعٍ

 le terrorisme comme simple technique de)الظي ًٟهم الٗضو يمً اؾتراجُجُاث الخغب بحن الضو٫ 

guerre)ض ٢ىله هىا هى ؤن هُمىت زُاب ما ٖلى خؿاب زُاب آزغ، ؤي هُمىت حٗغ٠ٍ ما ٖلى  ؟ ما هغٍ

٠ آزغ ًٟؿغ بالجضوي الاؾتراجُجُت لل٨ٟغة االإك٩لت للخُاب و التي ًدملها )ًخبىاها(  خؿاب حٗغٍ

                                                             
1 Stampnitzky, Disciplining Terror. p.56.  
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 مغج٨ب الٟٗل مخمشلت هىٍت، انبدذ ٨ٞغة الاعهاب الهىٍاحي )ؤي في ؤعى الىا٢٘. المهُمىىن الٟاٖلىن 

في الآزغ االإىاهٌ ل٣ُم الٛغب( مهُمىت هٓغا لغواط الأ٩ٞاع البراصٌٛمُت التي خملها الجُل الجضًض مً 

٨ُحن  هم االإدؿىبحن ٖلى االإضعؾت الش٣اُٞت بٗض نهاًت الخغب الباعصة و ٖلى عؤؾالجُىؾُاؾُحن الأمغٍ

ت الخضوص م٘ الاؾلام والا  ل هىدُٛخىن بإ٩ٞاع مشل ؛ نضام الخًاعاث و صمىٍ . ؾلام صًً ٖى٠نمىٍ

ت ؤو ظُضة ؤو ختى نالخت  و ل٨نها جهبذ ٦ظل٪ بٟٗل ٢ىة مً ًدملها و  بؿبُعتهالِؿذ هظه الأ٩ٞاع ٢ىٍ

( في م٣ىلت  ٖلا٢اث 2008) في ٦خابه ًٖ مجخم٘ االإساَغ  Ulrich Beckًمشلها. ما ًا٦ضه اًلغَل با٥ 

ًلخو لىا الٟاثضة   relations of definition as relations of domination 1الخٗغ٠ٍ هي ٖلا٢اث هُمىت

ُت لٟهم  ال٨ُُٟت التي ًخم بها بىاء مك٩لت الاعهاب اهُلا٢ا مً مؿاءلت ٖلا٢اث الهُمىت مً م٣اعبت مٗغٞ

ت في ؤنها ج٣ترح جٟؿحراث  ت. مً هاخُت زاهُت، ج٨مً ٞاثضة م٣اعبت ؾىؾُىلىظُا االإٗغٞ بحن مىخجي االإٗغٞ

ت لها، اي الأ٩ٞاع و الخُاباث و للؿُاؾاث االإىخهجت بسهىم مك٩لت الا  عهاب اهُلا٢ا مً البجى ال٨ٟغٍ

 البراصٌٛماث التي جىظهها. 

ت الخقل جؿبُقاث  ومشالض الخفنير عً الاسهاب  خبراء. 2-  Field theoryهكشٍ

ةهخاط مٗاعٝ ًٖ مىيىٕ الاعهاب، عؤًىا في الٗىهغ الؿاب٤ ؤن زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٣ًىمىن ب

بالخالي ٞهم مىخجىن لخُاب مٗحن ًٖ االإك٩لت و ل٨ً بأزاع اؾتراجُجُت ًخى٢ٗىن جد٣ُ٣ها في خ٣ل و 

 ظىظُىلىحُا المعشفتالى٣اف الٗام و في الخ٣ل الؿُاسخي، و هي الدؿائلاث و الجىاهب التي تهخم 

 هاب جخمؤزغي، ٖلُىا ؤن هلاخٔ ؤن ٖملُت اهخاط االإٗاعٝ الخبحرة ًٖ مىيىٕ الاع  بخدلُلها. مً ظهت

مىكىمت قىاعذ و )هىا هي مغا٦ؼ الخ٨ٟحر التي جدضصها ٢بل ٧ل شخيء  وكاٍ مهني ممإؾـ بَاع يمً

غاى اؾتراجُجُت و هي بهظا الىدى ؾىٗغيها لاخ٣ا معاًير مػامين و اوعهاظاث طاث  (ًاصي لٚأ

٤ الأوؿب لٟهم هظه الأصواع ؟ . ظُاظُت  الخبحرة هل ًم٨ً جدلُل االإٗاعٝ بٗباعة ؤزغي،ما هى الُغٍ

مكابهت الإا ٣ًىم به زبراء ال٣ًاء ؤو زبراء  مً ٧ىنها جسهها ؤ٧اصًمُا، ؤم مهىتًٖ الاعهاب بالاهُلا١ 

ؤم ؤن لها  الُب و االإهً الأزغي، ؤم ٦د٣ل ٨ٞغي واضر الخهاثو و االإٗالم ٧الخ٣ل الا٢خهاصي ؟

خباع الظي مٟاصه ؤن  ما هداو٫ ؤن ه٣ىله هىا هى ؤهىا هىُل٤ مً ممحزاتها و زهاثهها الخانت ؟ اٖلا

اهخاط الخبرة ًٖ الاعهاب مً صازل ماؾؿاث حؿمى مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  لا ًم٨ً ٞهم َبُٗتها مً زلا٫ 

ومٟهىم  Institutionnalisationالخىا٤ٞ م٘ هظا الىىٕ مً االإٟاهُم و االإ٣اعباث. بطا ٧ان مٟهىم االإإؾؿت 

                                                             
1
 Ulrich Beck, « World at Risk: The New Task of Critical Theory », Development and Society 

37 (1 juin 2008): 1‑21. P. 1.  
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ءاث واضخت الخضوص و الٗالم مشل جُىع ًهلخان لخدلُل الًٟا  profesionnalisationاالإهىىت 

اء ...الخ( ، ٞةن مُضان صعاؾاث الاعهاب   terrorismجسهو مٗحن ؤو مهىت ما )الُب، الا٢خهاص، الٟحزً

studies  : ٣ا لهاجحن االإ٣اعبخحن لؿببحن ٖلى الأ٢ل ٦ما جا٦ضه لحزا ؾخامبِىدؿ٩ي  لا ًم٨ً ٞهمه وٞ

 ت االإُضان ؤي ٚمىى مىيىٕ الضعاؾت، ُٚاب حٗغ٠ٍ واضر للمك٩لت التي جاؾـ لهىٍ -

ىت الضزى٫ و الاهًمام الى  ٖتراٝ مً ٢بل الىٓغاءُٚاب ال٣ضعة ٖلى الخد٨م في مؿاع الا  - لكغٖ

ختى باوٗضام ال٨ٟاءة  خبير اسهاباالإُضان"، خُض ؤهه بةم٩ان مً قاء ؤن ًخُل٘ بلى مغ٦ؼ 

 .   1اللاػمت للضزى٫ الى االإُضان

 ٖلى االإ٣اعبت الأمشل لٟهم زهاثو ؤصواع مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ًٖ الاعهاب ؤن جخىؾ٘ لخضعط االإلاخٓاث الخالُت : 

ضة - غا٦ؼ الخ٨ٟحر ٞم ؛  ؤنها ْاهغة ًخم اهخاظها صازل ماؾؿاث طاث زهاثو مخمحزة و ٞغٍ

 لِؿذ بجامٗاث و لا ماؾؿاث بدشُت زايٗت الإغا٢بت الىٓغاء و لِؿذ بماؾؿاث اٖلامُت،

  ماؾؿاث طاث زهىنُاث طاجُت.بل 

في جغ٦ُبتها الؿىؾُىلىظُت ؛ ًىٓم اليها الأ٧اصًمي و الصخٟي و االإهني  هجُىتؤنها ماؾؿاث  -

ؤًًا مً  مىخىحها هجيناالإسخو في ٢ُإ ما و االإخ٣اٖض في مهىت ما ؤو خ٣ل مٗغفي ما، ٦ما ؤن 

الؿُاسخي ؤؾاؾا و الغؤي في  هاخُت مى٢ٗها بحن الخ٣ى٫ الأزغي الأ٦ثر زباجا ٞهى ٌؿتهضٝ الٗمل

ُٟت اجها٫   ؾُاسخي(.  -خ٣ل الى٣اف الٗام زاهُا )وْ

ىُت الىاخضة و هي هىا حٗبر ًٖ وظىص خ٣ل  - ؤنها ْاهغة ًخم اهخاظها صازل خضوص الضولت الىَ

جي للخبرة ًٖ الاعهاب و ل٨ً لا جدخ٨غه مغا٦ؼ الخ٨ٟحر لىخضها بل ٌكتر٥ ُٞه  زلازت خ٣ى٫ وَ

                                                             
1   Richard Jackson, éd., Routledge Handbook of Critical Terrorism Studies, Routledge 

Handbooks (London New York: Routledge, Taylor & Francis Group, 2016). P. 56.  للضزى٫ الى

 ٧processus de certificationالُب مشلا هىا٥ ما ٌؿمى في ؾىؾُىلىظُا االإهً "بمؿاع االإغا٢بت مً َغٝ الىٓغاء"  مهىت واضخت االإٗالم

par les pairs  غ قهاصة ظامُٗت، وظىص اٖخماص للماعؾت الُبُت باء )جىٞ باء ًخم بمغا٢بت مً َغٝ اَلأ و االإٗجى ؤن الضزى٫ في ظماٖت اَلأ

-des experts autoطاجُىن  –ؤ٧اصًمُىن، و صخُٟىن و  زبراء  هاب ًًم زبراء خ٣ُ٣ُىن، مهىُىن،  ٖلماء و ..الخ(. مُضان صعاؾاث الاع 

proclamés/. ِؿا ٌكحر بُاع ٧ىهPierre Conesa   الى هظا الىا٢٘ خؿب الخالت ال٨ىضًت، ٞٗىض خضًشه مشلا ًٖ واخض مً ؤ٦بر و ؤقهغ زبراء

ل آصلغ  ، ؤهه  "زبحر ًضعؽ الاعهاب مً م٨خبه" و "ؤهه لم ٌؿب٤ له ؤن ؤظغي صعاؾت  E. Adlerالاعهاب في الٗالم الٟغه٨ٟىوي و هى اًماهىٍ

 الىخُض هى الاؾخسباعاث التي لا ًم٨ً الخإ٦ض مً صخت مٗلىماتها". ؤهٓغ :مُضاهُت ًٖ الاعهاب" و "ؤن مهضعه 

Pierre Conesa, « La fabrication de l’ennemi. Réflexions sur un processus stratégique », Revue 

internationale et stratégique 76, n
o
 4 (2009): 35‑44, https://doi.org/10.3917/ris.076.0035. 
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الىٓام الٗام، الضٞإ و الاؾخسباعاث(، الخ٣ل الأ٧اصًمي و  هىُى الأمً و م ) ٦بري : الضولت

لامي.   الخ٣ل اٖلا

ان - غ ؤنها ْاهغة ٖابغة للؤوَ ىُت للضولت بل جإزظ ق٩لها  ، ٞهي لا جدك٩ل ٣ِٞ صازل اَلأ الىَ

ان و   . réseau transnationalمدخىاها صازل قب٨ت ٖابغة للؤوَ

ما٫ اهُلا٢ا مً هظه الاٖخباعاث، ؾىدا و٫ ُٞما ًلي ٞهم زهاثو خ٣ل زبراء الاعهاب مً زلا٫ اٖلأ

ت ت الخ٣ل.   التي اهخمذ بخدلُله مً ػاوٍ  هٓغٍ

 مىغىع مشالض الخفنير علىو  اظقاؾه الخقل  مفهىم. 1. 2-

٩ا و في ؤوعوبا  ؤنبذ مٟهىم الخ٣ل واؾ٘ الاهدكاع مازغا في ؤصبُاث الٗلىم الاظخماُٖت في ؤمغٍ

لخدلُل مىيىٕ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر و الخبراء ٖلى خض ؾىاء. جمشل ؤٖما٫ جىماؽ مُضُٞتز ًٖ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  

ُاهُا ًٖ زبراء الاعهاب 2007)مىظ   .ؤ .م .في الى ؤمشلت (  2008)مىظ ( و ؤٖما٫ لحزا ؾخامبِىدؿ٩ي في بغٍ

ت  مفهىم الخقلعواط  خُت ًٖ في ًٞاء البدض الٗلمي الٛغبي.  هىا٥ زلار ٞغوٕ عثِؿُت لىٓغٍ

هٟؿاوي -الخ٣ل؛ اججاه ؤو٫ و هى الاججاه االإاؾـ الظي ٌؿخلهم مىه ظمُ٘ الباخشحن و هى ؾىؾُى

حن  الهُمىت و ٣ًىصه  ٖالم  ؛ اججاه زاوي ًغ٦ؼ ٖلى مخٛحر ٣ًKurt Lewin (1951)ىصه الأالإاوي ٧ىعر لىٞ

( ؛ اججاه زالض و هى االإاؾؿاجُت االإهخمت بخدلُل 1966) Pierre Bourdieuالاظخمإ الٟغوسخي بُاع بىعصي 

. ٌٗخبر 1Walter Powelو  والتر باو٫   Paul DiMaggioالٗلا٢اث بحن االإىٓماث و ًيؿب الى صي ماظُى 

لا الٟهم الظي ا٢ترخه بىعصًى ؤهم مؿاهمت  ١ مً خُض عواظها و مً خُض بزاعتها للى٣اف؛ بهه ٖلى اَلا

ت ٖامت  ما٫ البدشُت بهظا الخهىم حؿخلهم théorie généraleٞهم ٌٗخبر ٦ىٓغٍ ، و ؤن ظل اٖلأ

ً، ٦ما ٌكحر بلُه ماعجً  ؤهم ، ناخب Martinبالًغوعة مً بىعصًى، الظي اؾخلهم بضوعه مً ٧ىعر لىٍ

ت الخ٣ل  .2في الٗالم الاهجلىؾ٨ؿىوي االإ٣الاث حٗل٣ُا ٖلى هٓغٍ

في  le champ / the field الخقلمٟهىم  Bourdieuى َغح ٖالم الاظخمإ الٟغوسخي بُاع بىعصًل٣ض 

مُت التي لخجاوػ الىماطط  1972-1971، و َىعه بك٩ل ؤ٦ثر ص٢ت ؾىتي 1966م٣ا٫ ؤو٫ ؾىت  الخ٣ؼٍ

ُٟت ؤو في بيُت  شالض احخماعُتمبفػاء مبني و مهُهل ٌٗغٝ بىعصًى الخ٣ل بإهه   .جدهغ االإجخم٘ في وْ

                                                             
1 David L. Swartz, « Bourdieu’s Concept of Field », 28 avril 2016, 

https://doi.org/10.1093/obo/9780199756384-0164. 
2 John Levi Martin, « What Is Field Theory? », American Journal of Sociology 109, n

o
 1 

(2003): 1‑49, https://doi.org/10.1086/375201. 
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(espace structuré de positions sociales)1 ،ًدك٩ل االإجخم٘ مً ًٞاءاث وكاٍ . بٗباعة ؤزغي

)ؤٞغاص، ظماٖاث و مىٓماث(  Agents ىهت مً  جٟاٖلاث بحن ؤٖىانمخباًىت بًٗها ًٖ بٌٗ و ل٨نها م٩

 ٧ل خ٣ل 
ُ

غَٝ ْٗ ٌُ ت.  ًدىاٞؿىن بك٩ل مؿخمغ مً ؤظل الخد٨م في االإىاعص و الغؾامُل االإاصًت منها و الغمؼٍ

ب٨ُُٟت ٖمله االإؿخ٣لت وؿبُا و بسهىنُت  عؤؽ االإا٫ الغثِسخي الظي جضوع خىله ٧ل عهاهاث الخىاٞـ 

 الخانل بضازله.  
ُ

غَٝ ْٗ خ٣لالُخه اليؿبُت و بسهىنُت عؤؽ االإا٫ الغثِسخي باؾ مشلا الخ٣ل الٟجي ٌُ

 خ٣ل 
ُ

غَٝ ْٗ ٌُ بضازله ) و هى الٗمل الٟجي مً ؤظل الًٟ(، ٞالًٟ هى مىيىٕ عهاهاث بحن ؤًٖاء الًٟ. 

زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر خى٫ الاعهاب باؾخ٣لالُخه اليؿبُت ٨ُُٟٞت ٖمله مخمحزة و مخباًىت ًٖ الًٟاءاث 

ت الخبحرة الأزغي، ٦ما ؤن هىا٥ زهىنُت  ( الظي ٌك٩ل ظىهغ un savoir expertللغؤؽ االإا٫ )االإٗغٞ

 الخىاٞـ بحن االإغا٦ؼ التي حك٩ل الخ٣ل. 

اث٠ و الٓىاهغ  ٞٗا٧٫ل الأ  ت، ٞىُت...الخ( ًجب ؤن و الىْ في االإجخم٘ )ؾُاؾُت، ا٢خهاصًت، ٨ٞغٍ

 جٟهم اهُلا٢ا مً : 

و مؿاعاث  قشوف الىحىد الاحخماعيالٗلا٢ت االإىظىصة بحن وؿ٤ الاؾخٗضاصاث التي جدضصه ]...[ 

التي ًماعؽ ٞيها وكاَه   خقىى اليشاؽ  المعخقلت وعبُاالخيكئت ٖىض ٧ل ٞغص، مً ظهت، و بحن 

)الخ٣ل الؿُاسخي، الخ٣ل الا٢خهاصي، الخ٣ل ال٨ٟغي، الصخٟي، الضبي ...الخ(، مً ظهت ؤزغي. 

ً في مل٨ُت االإىاعص ٧ل خ٣ل ًد ضص ًٞاء لل٨ٟاح و الجزإ بحن ظماٖاث و ٞاٖلحن ٚحر مدؿاوٍ

ُت صازل هظا الخ٣ل. ٧ل خ٣ل ٌٗغٝ بم٩ُاهحزماث جغا٦مُت للغؾامُل )عؤؽ ما٫  الكغٖ

ا٢خهاصي، عؤؽ ما٫ ؾُاؾحي، عؤؽ ما٫ ز٣افي( و بإهماٍ مُٗىت للهُمىت... الخٟاوث في جىػَ٘ 

ث ًيخهجها هالاء اؾتراجُجُا وظىص ا و ز٣اُٞا هى ما ًىضر لىااالإىاعص و الغؾامُل ا٢خهاصً

وظىص مىهجُاث حؿاب٤  و  االإسخلٟت، و  همويُٗات٦ُُٟاث و ؤهماٍ  لإصعا٥   وظىص ، و الٟاٖلىن 

 . ٢2هاء لُغٝ ٖلى خؿاب آزغا

بادى للمعاسف، اهخاج و اهخقاى و جالظي ًخم بضازله  الفػاءٌكحر مٟهىم الخ٣ل الى طل٪ 

ً عثِؿُحن ؛ الأو٫، و ؤن  مؿاع  االإهىىت هى خغ٦ُت  ٢اثم ٖلى و للمشالض. و هى بالخاليللخذماث  اٖخباعٍ

                                                             
1 Patrick Champagne et Olivier Christin, « Champ », in Pierre Bourdieu : Une initiation, Hors 

collection (Lyon: Presses universitaires de Lyon, 2021), 147‑83, 

https://doi.org/10.4000/books.pul.5151. 
2 Daniel Bensaid, « Pierre Bourdieu, l’intellectuel et le politique », 2012, 

https://www.contretemps.eu/wp-content/uploads/Contretemps-04-81-86.pdf. 
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، و ػاصث مؿخىٍاث االإهىىت autonomieلدك٨ُل خ٣ل ما، ٩ٞلما حك٩ل خ٣ل ما، ػاصث اؾخ٣لالُخه 

professionnalisation  جىاٞـ خ٣ل خ٣ل ٢ىي و بضازله. الشاوي، و هى ؤههLutte  بٛغى حُٛحر ٖلا٢اث

ًم٨ً الخضًض ًٖ ْهىع خ٣ل ٌؿمى خ٣ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٖىضما ٨ًدؿب هىٖا مً عملُا، . 1ال٣ىي 

لامي و الأ٧اصًمي مشلا(، و هي autonomie  الاظخقلالُت ُُٟا )اٖلا م٣اعهت بالخ٣ى٫ االإكابهت وْ

جؼصاص مؿخىٍاث االإهىىت و  ٖنها. ٖىضما ٨ًدؿب الخ٣ل هظه االإحزة بالخماًضالاؾخ٣لالُت التي حؿمذ له 

، و في الى م ؤ.  و هي صولت مُذاهُااالإإؾؿت الخانت به لأهه ًيخج ال٣ُىص و ال٣ىاٖض و االإٗاًحر الخانت به. 

ؾىي اٖخباعا مً اللخٓت التي  دقللميكإ ْاهغة مغا٦ؼ لخ٨ٟحر، لا ًم٨ً الخضًض ًٖ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر 

ُُٟا، و هي ٞترة الؿخِىُاث  ميزة الاظخقلالُتا٦دؿبذ ٞيها  الٓاهغة   م٣اعهت بالًٟاءاث الكبيهت لها وْ

غافي ال٨بحر لها و ٞترة  جؿىٍش المماسظاث الخاضت بهزا العالم مً بالخدضًض، لأنها ٞترة الىمى الضًمىٚ

 . T. Medvetz2، ٦ما جا٦ضه ؤٖما٫ جىماؽ مُضُٞتز الخىكُماث

ؤظل االإىاعص و لظل٪ ًهٟه بإهه خ٣ل ٌٗخبر  ٧ل خ٣ل في هٓغ بىعصًى خ٣ل نغإ و جىاٞـ مً 

مى٤ُ البدض ًٖ االإىاعص و الغؾامُل و مى٤ُ جغا٦مُتها هى  الخغ٦ُت الغثِسخي ل٩ل خ٣ل. عئوؽ ٢ىي. 

الأمىا٫ ؤو الغؾامُل هي ٖلى ؤعب٘ ٞئاث ٦بري ؛ عؤؽ ما٫ ا٢خهاصي )االإا٫ و الثروة(، عؤؽ ما٫ اظخماعي 

٘(، عؤؽ ما٫ ز٣افي )الٗلم و الكهاصاث( و الغؤؽ ما٫ الغمؼي )الٗلا٢اث و ال٣ضعة ٖلى الىنى٫ الى االإجخم

و ، الترالمُتُبُٗتها )الهىعة و الؿمٗت و الجاه االإترجب ًٖ الغؾامُل الؿاب٣ت(. جخمحز هظه الغؾامُل ب

)الاهخ٣ا٫ مً ؤ٧اصًمي الى زبحر ؤي  3الى عؾامُل ؤزغي  )جدىٍلها( قابلُت جشحمتهابو ، الخشلُتبُبُٗتها 

ل عؤ جىاٞـ خاص ًٖ الاعهاب" خؿب هظا الٟهم ٌٗبر ًٖ  الخبراء"ؽ االإا٫ الٗلمي الى زبرة(.  خ٣ل جدىٍ

ت الخبحرة  تراٝ بؿلُت االإٗغٞ ً عؤؽ ما٫ عمؼي  لا ًمىده و هى ٖباعة ٖ le savoir-expertمً ؤظل اٖلا

ً( و لا ًخم ا٦دؿابه ؾىي  ٤ جغا٦م و حٗبئت لغؤؾما٫ؾىي الىٓغاء )الخبراء الآزغٍ ٖلمي ؤو  ًٖ َغٍ

ؤن الغؾامُل في زانُتها لا ج٨دؿب بل جمىذ مً جا٦ض ٞلؿٟت بىعصًى . (مهىُت غؤؾما٫ مهني )زبرةل

َغٝ الٛحر، ؤي ؤن مؿاع الخهى٫ ٖليها ٩ًىن هدُجت لخىاعر اظخماعي و لِـ هدُجت لل٨ٟاءة و 

ُٟت الغؾامُل في االإجخم٘ لا  ج٨مً ٞدؿب في  الاؾخد٣ا١. ٖلى هظا الأؾاؽ، ٌٗخ٣ض بىعصًى ؤًًا ؤن وْ

ج٣ؿُم الٟئاث الاظخماُٖت الى ٞئخحن )مً ًمخل٩ىنها و مً لا ًمخل٩ىن(، بل في جؼوٍض اصخابها بؿلُت و 

                                                             
1 Ibid.  
2 Medvetz, Think Tanks in America. pp. 56-59. 
3 Olivier Meier, « Pierre Bourdieu et les formes du Capital », RSE Magazine, 2020. 
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. مً هىا جدك٩ل الخغ٦ُت الغثِؿُت للخ٣ل و هي الخىاٞـ مً ؤظل Un pouvoir de dominationهُمىت 

ُت و الؿلُت.  ججمُ٘  ًؼوص مغ٦ؼ الخ٨ٟحر الخبحر بغؤؾما٫  ٖملُا، الغؾامُل التي جؼوص الى٦لاء بالكغٖ

عمؼي )مً زلا٫ الهىعة و الؿمٗت التي ًمخل٨ها االإغ٦ؼ(، ٞخترا٦م مجمىٖت مً الغؾامُل لضي الخبحر ؛ 

ظلؿت النلام و الخذًث عً ، ٨ُٞدؿب الأزحر  عؤؾما٫ ٖلمي، عؤؽ ما٫ زبرة مهىُت، عؤؽ ما٫ عمؼي 

 .٩لت الاعهاببل و ٢ض ٣ًضم ٖلى ؤهه ؤًٞل زبحر ًٖ مك الاسهاب

 خبراء الاسهاب في مشالض الخفنير لدقل ؟هل ًمنً اعخباس .  2. 2-

وظىصي الخ٣ل ؤنلا. للئظابت ٖىه ًيبغي مى٣ُُا الخُغ١ الى مٓاهغ مضي و هظا اؾخٟهام ًٖ 

؟(، و ال٣ىي التي جخد٨م  ما بىِخه و مً هم ؤًٖائهوظىصه االإاصًت،  التر٦ُبت الؿىؾُىلجُت له )ؤي 

 champ ا ٌٗغٝ بىعصًى مٟهىم الخ٣ل بإهه ًٞاء مه٩ُل بمغا٦ؼ اظخماُٖت و بإهه خ٣ل ٢ىي ُٞه. ٖىضم

de forces  ٞهى ًشحر ٖملُا هظا الىىٕ مً الأؾئلت ؛ مً هم االإك٩لىن له و ما مغا٦ؼهم ؟ و ما هي ال٣ىي

 التي جخد٨م ُٞه؟

٣ي،  ىيىٕ للبدض مً ؤهه جمذ صعاؾت الاعهاب ٦م 1جا٦ض ؾخامبىدؿ٩يمً ظاهب وظىصه الامبرً

ت. بضؤث  ٢بل ٚحرهم مً الأ٧اصًمُحن و في الى م ؤ.  الخبراءَغٝ  الصخُٟحن و لا ٚحرهم مً مىخجي االإٗغٞ

غ٦ُت مهاخبت جماما لخغ٦ُت جىؾ٘ االإاضخي، و هي خهظه الخغ٦ُت مىظ ؾىىاث الؿبُٗيُاث مً ال٣غن 

ذ هظه الٟترة همىا 2Medvetzحؿاعٕ اهدكاع ْاهغة مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٦ما ًا٦ضه جىماؽ مُضُٞتز و  . ٖغٞ

االإىاعص االإالُت االإ٨غؾت لها،  متزاًضا ٖلى مؿخىي البرامج البدشُت االإسههت الإىيىٕ الاعهاب، و حجم

، و هي ماقغاث ٧اُٞت و  غافي للخبراء االإهخمحن باالإىيىٕ ما٫ االإيكىعة و الدجم الضًمىٚ حجم اٖلأ

ي عؾمي جم بَلا٢ه ٖلى مؿخىي مغ٦ؼ ج٨ٟحر و للخضًض ًٖ وكإة خ٣ل صعاؾاث الاعهاب. ؤو٫ بغهامج بدث

٨ُت  ت الأمغٍ لِـ ٖلى االإؿخىي الجامعي و ٢ض ٧ان ٖلى مؿخىي مٗهض عاهض االإ٣غب مً الأوؾاٍ الٗؿ٨غٍ

٨ُحن الُىم وهى  1972ؾىت  . ؤو٫ ماجمغ  Brian Jenkinsجدذ اقغاٝ واخض مً ؤقهغ الخبراء الأمغٍ

ؾُاؾُحن هما زبراء  -ى االإكاع٦حن نىٟحن ؾىؾُى ، و ؾُُغ ٖل1972عؾمي ًٖ الاعهاب ٧ان ؾىت 

مغا٦ؼ ج٨ٟحر و االإؿاولحن الؿُاؾُحن الغؾمُحن ٢بل ٚحرهم مً الباخشحن الأ٧اصًمُحن و الصخُٟحن و 

                                                             
1 Stampnitzky, Disciplining Terror.. p.24 
2 Medvetz, Think Tanks in America.. p.113.  
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، ؾُهبذ لاخ٣ا عثِؿا للىػعاء Benjamin Netenyahuطل٪ جدذ عثاؾت زبحر ٌؿمى بً ظامحن هخيُاهى 

 لضولت ال٨ُان الههُىوي. 

خ٣ل صعاؾاث ٔ ؤن مؿاعي وكإة و جُىع لاخَ ًُ  لخ٣ل،الٗامت لخهاثو تر٦ُبت ٖلى الجازغ هظه ال

كحر الى ٌ.  ٢1بل ٚحرهم و ًخإزغ بالؿماث ال٨بري الؿاثضة بضازله الخبراء جدذ ؾُُغة انالاعهاب ٣ًٗ

ؿىن عاًض  ٧ل مً هظا الىا٢٘  Hsinchunو هِؿحن حكىن قان Edna Fergusson Reid اًضها ٞحرٚ

Chen ؛ 

ًٓهغ و ٦إهه زاي٘ ٦شحرا لهُمىت لجماٖت مً الخبراء ، ٞهى و  الاعهاب ]...[ بن مُضان صعاؾاث

، و بخٗبحر صًان   Collège Invisible  ٌٗخبر مضعؾت زُٟت  Derek de Solla Priceبالٗىصة الى مٟهىم 

ُت( هى ٖباعة ًٖ ظماٖت ابؿدُمُت  Diane Stoneؾخىن   ظماٖت  زبراء خ٣ُ٣ُت؛ ؤي )مٗغٞ

مسخهحن ًمخل٩ىن هٓغة واخضة مكتر٦ت ًٖ الٗالم و ٖلا٢اجه الؿببُت االإغجبُت بمُضان الخبرة 

]نهاًت  هىم الؿُاؾاث التي ًيبغي  جُب٣ُهابل و ًمخل٩ىن هٟـ ال٣ُم الؿُاؾُت بس

 .٢2خباؽ[الا

بٗضم ٢ضعجه ٖلى يبِ ًخمحز هظا الأزحر بٟٗل هُمىت الخبراء ٖلى خ٣ل صعاؾاث الاعهاب، ٞةن  

، و لِـ ٦ما ٞاالإخ٩لمىن ًٖ الاعهاب )زبراء الاعهاب( ًهلىن الى مغ٦ؼهم مً ٚحر ٢ُىص بضازلهالخغ٦ت 

م٘ الخسههاث الٗلمُت االإؿخ٣غة ماؾؿاجُا و جىُٓمُا مشل الا٢خهاص ؤو ٖلم الاظخمإ  -مشلا  -ًدهل 

غة  الإا ٌؿمى هٓغا لًليها. ؤو ال٣اهىن ؤو الؿُاؾت...الخ و التي جٟغى ٢ىاٖض للضزى٫ ا ٠ٗ ال٣ُىص االإاَ

ت خ٣ل زبراء الاعهاب ٞةن الؿمت الغثِؿُت له مىظ اليكإة و بـ :خ٤ الضزى٫  الى ٚاًت الُىم   الى ًٖىٍ

مً ًٞاءاث زلازت ٦بري ؤن ًهبذ زبحرا للئعهاب ؛  ًٞاء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر،  ؤي ٧انهي ؤهه بةم٩ان 

مً ال٣ُإ الأمجي و الٗؿ٨غي.  ؿاب٣حنهىنا في االإماعؾحن الالًٟاء الصخٟي،  ًٞاء الضولت ممشلا ز

ل٨ً، جا٦ض ؾخامبِىدؿ٩ي مً زلا٫ الخدلُل الؿىؾُىلىجي للخًىع و االإكاع٦ت في ؤٖما٫ ؤٚلب 

                                                             
1 Jackson, Routledge Handbook of Critical Terrorism Studies. Op. cit. p. 58. 
2 Edna Reid et Hsinchun Chen, « Mapping the Contemporary Terrorism Research 

Domain: Researchers, Publications, and Institutions Analysis », in Intelligence and 
Security Informatics, éd. par Paul Kantor et al., Lecture Notes in Computer Science 
(Berlin, Heidelberg: Springer, 2005), 322‑39, https://doi.org/10.1007/11427995_27. 

p.43.  
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. 1االإاجمغاث الضولُت  ًٖ الاعهاب  ؤن ٞئت الأ٧اصًمُحن ؤي٠ٗ جمشُلا م٣اعهت بالٟئاث الشلازت الؿاب٣ت

عهاب ًدؿم بتر٦ُبخه الؿىؾُىلىظُت الهجُىت لِـ ٣ِٞ بؿبب مغوهت هظا مٗىاه ؤن خ٣ل زبراء الا 

قغوٍ الضزى٫ بلُه و ل٨ً ؤًًا بٟٗل الخخمُاث التي ًٟغيها الخٟاٖل االإباقغ م٘ الخ٣ى٫ ؛ 

لامي و الا٧اصًمي.   بٗباعة ؤزغي، بهه خ٣ل هجحن مً هاخُت جغ٦ُبخه الؿىؾُىلىظُت الؿُاسخي، اٖلا

 الؿلُىي الهجحن الظي ٣ً٘ بحن الخ٣ى٫ الشلازت ال٨بري.ل٨ً ؤًًا مً هاخُت مغ٦ؼه و 

ًخمحز خ٣ل زبراء  الاعهاب بمغا٦ؼ الخ٨ٟحر بىٟـ هظه الؿمت، ٞهم ًإجىن مً هظه الًٟاءاث 

، و هٓغا  للاؾخ٣لالُت اليؿبُت التي ا٦دؿبها مىيىٕ 11/09الشلازت.  ل٨ً، ٖلُىا ؤن هلاخٔ ؤهه و بٗض 

غاُٞا بك٩ل  الاعهاب ٦خسهو )بطن بضاًت مؿاع  مإؾؿت(، ٞةن ؤٖضاص الأ٧اصًمُحن اػصاصث صًمىٚ

.  بطا ٧ان خ٣ل صعاؾاث الاعهاب الٗام ٢ض 2مدؿىؽ يمً الدك٨ُلت الهجُىت للخبراء بمغا٦ؼ الخ٨ٟحر

جإزغ ٦شحرا بهظا الخُىع )ْهىع ًٞاء مخسهو ظضا يهخم ٣ِٞ بضعاؾت مك٩لت الاعهاب ٌٗض جُىعا 

سُا مهما ظضا، لأهه اٖتراٝ ًٖ اق٩ا٫ الٗى٠ الؿُاسخي الأزغي يمجي بإن الاعهاب ق٩ل مسخل٠  جاعٍ

٨ٟحر  ا٦دؿب ٍدخاط لأصواث بدض مسخلٟت(، ٞةن االإٗجى الغثِسخي الظي يهمىا هىا هى ؤن خ٣ل مغا٦ؼ الخو 

ُت اياُٞت بهٟخه االإىخج الأهم للخُاب ًٖ الاعهاب . هظا الأزحر خؿاب مهُمً، بل بهه جدى٫ الى قغٖ

ت الأ٧اصًمُت يمً الخ٣ل الٗام لضعاؾاث الا لا ًىاٞؿه ؾىي  عهاب، زُاب واخض و هى زُاب الؼاوٍ

ُت ما ٌؿمُه ظا٦ؿىن و الى٣ضًىن بـ  ؛ ؤو ه٣ضًت ًٖ االإك٩لت لأهه ته٩ُل لا٢تراح عئٍت خُاصًت و مىيىٖ

٤ هؼٕ َاب٘ الدؿُِـ ًٖ الخٗغ٠ٍ مداولاث الخُهحر   . dépolitisation de la définition 3ًٖ َغٍ

ٔ ؤن ُٚاب هظه الؿلُت لاخَ ًُ  ز خ٣ل زبراء الاعهاب في مغا٦ؼ الخ٨ٟحر بىظىص ٢ىي مازغة ُٞه.ًخمح

بلى زًىٕ  -ؤي ي٠ٗ الغ٢ابت الظاجُت ٖلى االإىخىط االإٗغفي الخام بهم  -الخىُٓمُت صازل خ٣ل الخبراء 

٠ مك٩لت الاعهاب للمخٛحراث الؿُاؾُت ما ظٗلها حٗاع٠ٍ مؿِؿت ٢بل ٧ل شخي ء مداولاث حٗغٍ

Politicized definitions .هظا مٗىاه ؤن زبراء الاعهاب لا ًخد٨مىن في  ، ٦ما ؾب٤  ؤن ؤقغها الُه ؤٖلاه

حذا بما جفشغه العلاقت الخفاعلُت مع الخقل  مقُذون مؿاع اهخاط الخُاب ًٖ االإك٩لت، بل بنهم 

ًٖ ؤق٩ا٫  اب 'لل٨لامالىا٢٘ ؛  ٞمشلا هىا٥ ُٚ . ٦شحرة هي الأصلت التي جا٦ض هظاالعُاس ي )الذولت(

باؾم االإهالر الجُى اؾتراجُجُت لها Occidental State الٛغبُت  الذولتالاعهاب ٚحر االإبرع الظي جماعؾه 

                                                             
1 Jackson, Routledge Handbook of Critical Terrorism Studies.  
2
 Stampnitzky, Disciplining Terror.  p.13. 

3
 Jackson, Routledge Handbook of Critical Terrorism Studies.  p.17. 
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شخو و ؤما ضخاًا الى م ؤ. في خغوبها يض الاعهاب ُٞخجاوػ ٖضصهم  3500ؾبخمبر خىالي  11)ضخاًا 

الضعاؾاث الى٣ضًت مضعؾت  اههاع  مًو ٚحره  Jacksonؤل٠(، ٦ما جا٦ضه اهخ٣اصاث ظا٦ؿىن  900

 Adekunleٞمشلا، ًظ٦غ الباخض الىُجحري  .1ًٖ الى٣اف اسهاب الذولتخى٫ حُِٛب مؿإلت  للئعهاب

Oke  اعص  ؤهه :  بىاقىًُ  Howard Universityمً ظامٗت هىٞ

٣ا الإ٨خبت  1677جمذ ٦خابت خىالي  1993و  1968بحن ؾىتي ]...[  ٦خابا ًٖ مىيىٕ الاعهاب وٞ

خٗامل م٘ اعهاب الضولت ؤو م٘ الاعهاب الظي ٖىىاها  ً 22ض ؾىي ال٩ىوٛغؽ، و مً بُنها لا ًىظ

ً هظ الاعهاب يض الٛغب, ه ال٨خب جدمل ٖباعاث مخدحزة مشل جضٖمه صو٫ ما ... و ؤن زلثي ٖىاوٍ

 .2]نهاًت الا٢خباؽ[ ٠ُ٦ ًم٨ً للٛغب ؤن ًيخهغ  هجماث يض الٛغب؛ 

لى اهخاط و اهخ٣ا٫ الخُاب ًٖ الاعهاب صازل الخ٣ل الٗام لضعاؾاث هُمىت للخبراء ٖهىا٥  ،بطن

الاعهاب، و هي محزة لهالاء مً هاخُت اخخلالهم الإى٢٘ ؾلُىي مغ٦ؼي في خ٣ل الى٣اف الٗام خى٫ 

ما٫ البدشُت ًٖ الخ٣ى٫ ٚحر  هى  مااالإك٩لت.  مهضع هظه الؿلُت التي ًخمخ٘ بها هالاء؟ ٢ضمذ اٖلا

  لُضًت اظاباث ًٖ مشل هظا الدؿائ٫، ٦ما ؾىبُىه ُٞما ًإحي. الخ٣

  غير جقلُذيظلؿىي  لدقل. خبراء مشالض الخفنير عً الاسهاب 3. 2-

ت بىعصًى  ٩ا الكمالُت Bourdieuجُىعث جُب٣ُاث هٓغٍ   ،ًٖ الخ٣ل في الؿىىاث الأزحرة في ؤمغٍ

جُا ًٖ صعاؾت الخ٣ى٫ االإمإؾؿت و الىاضخت الخضوص مخجهت هدى ظُل آزغ  ؤوعوبا و آؾُا لخخسلى جضعٍ

ؤو  التي جدؿم بُابٗها الهجحن.  ٌؿمى هظا الىىٕ مً الضعاؾاث بالخ٣ى٫ ٚحر االإىخٓمت ُاصًًمً االإ

ج٣ُُم الؿُاؾاث الٗامت، اهخاط االإٗاعٝ صازل الًٟاءاث ، و ًدىاو٫ مُاصًً Interstitiel field3 الهجُىت 

ؤْهغث هظه الضعاؾاث زلحن )مغا٦ؼ الخ٨ٟحر(، و مىيىٕ الاعهاب. التي جدؿم بىظىص ج٣اَٗاث بحن االإخض

ا، و التي ججم٘ ٞاٖلحن و ؤ٩ٞاع وظىص مُاصًً لإهخاط االإٗاعٝ مدؿمت بٗضم زباث و ٖضم ويىح خضوصه

                                                             
1
 Ibid. 

2
 Adekunle Oke, « State Terrorism: An Analysis of Third World Perspectives » (Washington, 

DC, Howard University, 1995), 

https://www.proquest.com/openview/85cdde82c3a56231c63b4911bd83bb07/1?pq-

origsite=gscholar&cbl=18750&diss=y. 14-15. 
. هظا مهُلر بُىلىجي ٢بل ٧ل شخيء و ٌكحر الى مىا٤َ الخماؽ بحن Interstitielمً الهٗب ظضا ا٢تراح جغظمت ص٣ُ٢ت الى الٗغبي ل٩لمت   3

ت مً الخ٣ى٫ الاظخماُٖت.  الخلاًا و هي مىا٤َ البلاػما. ا٢خبـ جىماؽ مُضُٞتز هظا االإٗجى مً البُىلىظُا لىن٠ م٩ان الخ٣اء مجمىٖ

لا٢تراح جغظمت ظُضة الى الٗغبُت. في هظه    Hybrideو  Irrégulier   ث الٟغوؿُت االإىظىصة لهظا االإهُلر و هي ٧لمتي اؾخٗىا بالترظما

 . Interstitielالضعاؾت جم اٖخماص مهُلر الخ٣ل الهجحن لترظمت االإٗجى االإدمى٫ في ٧لمت 
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 عثِسخي اٞتراىج٣ىُاث و مماعؾاث جيخ٣ل باؾخمغاع بحن ٖضة خ٣ى٫. ًغج٨ؼ مٟهىم الخ٣ل الهجحن ٖلى و 

ت  في ٖضة خ٣ى٫ جدىاٞـ ُٞما بُنها ل٩ي جخد٨م ؤن  ٖالُت الإىيىٕ صعاؾدىا هظا و مٟاصهطو ظضوي جٟؿحرً

( 1ؾىداو٫ ؤن هٟهم زم وؿ٣ِ هظا الاٞتراى في الى٣ُخحن الآجِخحن ؛  .1مىيىٕ مٗغفي ؤو مىيىٕ ٖملي

 ( اؾ٣اَه ٖلى مىيىٕ زبراء الاعهاب.2قغح ٞهم مُضُٞتز ًٖ لخ٣ل الهجحن، 

 عً الخقل الهجين Thomas Medvetzمُذفُتز . مفهىم زىماط 1. 3. 2- 

٨ُت  Medvetzحٗخبر صعاؾت زىماؽ مُضُٞتز   الضعاؾاث واخضة مً ؤهمًٖ مغا٥ الخ٨ٟحر الأمغٍ

٠ . ىيىٕهظا االإ لٟهم و جدلُل الخقل الهجينضمذ مٟهىم سالتي اؾخ ٌٗخ٣ض مُضُٞتز ؤن مهمت حٗغٍ

ماؾؿاث لا حكتر٥ و لا جخ٣اؾم زهاثو و نٟاث مغا٦ؼ الخ٨ٟحر حٗخبر مهمت لا َاثل مً وعائها لأنها 

مكتر٦ت. ًغي هظا الباخض ؤن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ًم٨ً الخٗغٝ ٖلى زهاثهها اهُلا٢ا  مً جل٪ الكب٨ت 

االإ٣ٗضة مً االإاؾؿاث البدشُت  التي جدخل مغ٦ؼا زهىنُا ظضا بحن ًٞاءاث ؤعبٗت هي الخ٣ل 

لامي، الخ٣ل الؿ .  هظا االإىيىٕ البُجي الظي ًمشل ٣2ل الا٢خهاصيُاسخي و الخالأ٧اصًمي، الخ٣ل اٖلا

ت مً الًٟاءاث هى ما ٌؿمُه مُضُٞتز باالإغ٦ؼ الهجحن  هظا الىىٕ مً . Interstitielه٣ُت ج٣اَ٘ مجمىٖ

٠ االإؿدىضة ٖلى مجمىٖت ماقغاث مىٓماجُت  ٠ ًيخمي الى الٟئت ال٣ٗلاهُت و لِـ الى ٞئت الخٗاعٍ الخٗغٍ

خي مؿاع الدك٩ل جدلُل٠ ؾمدذ به مىهجُت ٢اثمت ٖلى ؤو بظغاثُت. مشل هظا الخٗغٍ صازل  الخاعٍ

ش مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  ٩ي. مً زلا٫ قغخه لخاعٍ وكإتها حٗىص  في الى م ؤ. ٌٗخبر مُضُٞتز ؤن : الؿُا١ الأمغٍ

لؿىىاث الؿخِىُاث و الؿبُٗيُاث مً ال٣غن االإاضخي ٖىضما اؾخُاٖذ ؤن حك٩ل هٟؿها هظه االإ٩اهت 

 ٤ غ ٢ىاٖض الخالُت ًٖ َغٍ غ ٖلا٢اث بُيُت و هغمُت في آن واخض، و ًٖ جُىٍ و مٗاًحر  Règlesجُىٍ

Normes  ض ؤن جد٣٣ه مً ؤهضاٝ و جُلٗاثزانت بها و بما  .3جغٍ

ؤًًا ؤن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٖىضما حٗمل مً هظا االإغ٦ؼ الهجحن، ٞهي جخٗامل م٘   مُضُٞتز  وضرؤل٣ض 

عبٗت االإجاوعة. هظا ٌٗجي ؤن ال٣غب مً هظه الخ٣ى٫ مىاعص و الغؾامُل االإىظىصة في هظه الخ٣ى٫ الأ 

ت )عؤؾما٫ عمؼي بخٗبحر بىعصًى( لخبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر، و هى ما  الأعبٗت ًسى٫ مىاعص مالُت و مىاعص عمؼٍ

٨ُت جُىع في ق٩ل خ٣ل هجحنًا٦ض ؤن  ، خُض ًدك٩ل مً زبراء ًخدغ٧ىن و خ٣ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ

ن الخ٣ل الجامعي و الخ٣ل الؿُاسخي، و ًسًٗىن للًٛىٍ التي ًٟغيها ٧ل ًيخ٣لىن باؾخمغاع  ما بح

                                                             
1
 Medvetz, « Les think tanks dans le champ du pouvoir étasunien ». 50. 

2
 Medvetz, Think Tanks in America. p. 47.  

3
 Ibid. 
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ًٞاء، و ٌؿتهضٞىن ججمُ٘ عؾامُل مً ٧ل واخض منهما ل٩ي ًخم٨ىىا مً اهخاط مٗاعٝ ٞٗالت ًٖ 

جم٘ في النهاًت في خالتي ج جشالمُت هزه الشظامُل . جيب٘  ؾلُت زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر م1ًالؿُاؾاث

ؤ. خؿب جىماؽ  .م .في الى الأمغ الظي ٌٗخبر حٗضًلا و جُىعا لٓاهغة الؿلُت ى و ه خ٣ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر،

ان.  مُضُٞتز، بل و في الٗالم ؤًًا بد٨م جىؾ٘ و امخضاص خ٣ل الخبراء  الى ؤبٗاص ٖابغة للؤوَ

ت التي ا٢ترخ غا٦ؼ ْاهغة مها مُضُٞتز في اهه لا ًخٗامل م٘ ج٨مً الجضوي و الاياٞت الخٟؿحرً

ها خدىلاث معاسا ًخعلق أظاظا بىا٢ٗت ٞدؿب بل باٖخباعها ٧ الخ٨ٟحر  قاهشة العلؿت في أمشٍ

ت لأنها العالمو  ت  خقل عمل اظتراجُجي، ٞهي في ظىهغ الٓاهغة الؿلُىٍ ٠ُ االإٗغٞ ٢اثم ٖلى جىْ

غاى ؾُاؾُت و زضمت للؿُاؾاث ال٣اثمت الخبحرة مشل هظه الىدُجت ؾمدذ بها مىهجُت مُضُٞتز . 2لٚأ

سُت ٩ا، و هي نالخت للخٗمُم ٖلى الهُٗض الضولي ؤو الٗابغ  الخاعٍ في ٢غاءة جُىع الٓاهغة في ؤمغٍ

غافي الإغا٦ؼ  ان ؤًًا ؛ ؤصي الخىؾ٘ الضًمىٚ في  بالخقاسب و الخمازلالخ٨ٟحر الى حك٨ُل قب٨ت  جخمحز  للؤوَ

٣ا لْاهغة مغا٦ؼ الخ٨ٟحر بٗباعة ؤزغي، جمشل . الآساءو  المماسظاث ا وٞ ٗباعة بىعصًى الؿاب٣ت خ٣لا ؾلُىٍ

ي خقل  ى  ت الىسب  ما ٌؿمُهو ؤ ق   ، ؤو االإاع٦ؿُىن Classe dirigeanteبالُب٣ت الخا٦مت مؿخسضمى هٓغٍ

ت اج٣ىم  .ب٣ت االإهُمىتبالُمشل ٚغامصخي  مغا٦ؼ لىسب ٖلى اٞتراى عثِسخي مٟاصه ؤن َغوخاث هٓغٍ

و مهالر هالاء خماًت الغؤؾمالُت مىظهت هدى  ؾبقت خالمتوٕ لخإؾِـ ًبرع وظىصها بمكغ  الخ٨ٟحر 

ت للىغا٦ؼ الخ٨ٟحر بهٟتها ٞهم م بطن ًم٨ً. 3الىسب ، 4سب الهىاُٖت، االإالُت والؿُاؾُتصًىام٨ُُت ٨ٞغٍ

ض  ت جىيُده ٖىض ٢ىلىاو هظا ما هغٍ ، صون بإن زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ًخىاظضون في ٢لب الٓاهغة الؿلُىٍ

  .5ؤن ٌٗجي هظا ؤنها ؾلُت في خض طاتها

                                                             
1 Medvetz, « Les think tanks dans le champ du pouvoir étasunien ». p. 50. 
2 Ibid. 
3 Julien Landry, « Les think tanks, les sciences sociales et la généralisation du discours 

expert au Canada et aux États-Unis » (Montréal, Université du Québec, 2017), 
https://core.ac.uk/download/pdf/143642834.pdf. p. 15. 
4 Ibid. 

ت الىسب جل٣ذ اهخ٣اصاث ٦بري زهىنا مً ؤههاع الخٗضصًت مشل صا٫   5 و هُلؿىن   Robert Dahlٖلُىا ؤن هىه هىا ؤن َغوخاث هٓغٍ

ت هسب" بل هم ظؼء "مً وؿ٤  ( ًغي ؤن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر لا جمشل "اولُٛاعقُت1963. هظا الأزحر  )Nelson Polsbyبىلؿبي  زايٗت الإجمىٖ

مخٗضص ج٩ىن ُٞه ال٣غاعاث الؿُاؾُت هدُجت لخ٣اعب مهالر ظماٖاث هاٞظة". مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٖلى هظا الأؾاؽ لا جمشل "الؿلُت" بدض طاتها 

م عؾالت الض٦خىعاه لـ ظىلُان بل "مازغ ؾلُىي"  ٌؿخمض مىاعصه مً الٗلا٢اث م٘ االإغا٦ؼ االإالُت و االإغا٦ؼ الأ٧اصًمُت. ؤهٓغ بك٩ل زا

 Julien Landry, « Les think tanks, les sciences sociales et la généralisation duلاهضعي : 

discours expert au Canada et aux États-Unis » (Montréal, Université du Québec, 2017) 
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ت خ ت الىسب جغ٦ؼ مً زلا٫ مٟهىم الُب٣ت الخا٦مت ٖلى الٗلا٢اث الؿلُىٍ تى و بن ٧اهذ هٓغٍ

خباع لا ًهمض ٦شحرا ؤمام الىا٢٘ الظي ًٓهغه ٖالم مغا٦ؼ الخ٨ٟحر. ًسٟي مٟهىم الُب٣ت  ٞةن هظا اٖلا

ؾمت  الخا٦مت اٞتراى ؤن هظه الُب٣ت مخجاوؿت و مخٗاوهت بحن ؤًٖائها و هظا لِـ صخُدا صوما لأن

ٌؿاع(.  –وؾِ  –ٖالم مغا٦ؼ الخ٨ٟحر هي الخىاٞـ البُجي ٦ما ًىضخه الهغإ الاًضًىلىجي بُنها )ًمحن 

بال٨ك٠ بطن ًٖ الٗلا٢اث الأ٣ُٞت االإك٩لت لخ٣ل الؿلُت و لِـ ٣ِٞ مٟهىم الخ٣ل ٌؿمذ 

ت الىسب.   ت الأزغي ج٨مً الٗلا٢اث الٗمىصًت له ٖلى زلاٝ مٟاهُم هٓغٍ التي ًدىػ ال٣ضعة الخٟؿحرً

ت  تٖليها مٟهىم الخ٣ل في ؤهه ٨ًك٠ ًٖ االإؿاع الترا٦مي للمىاعص الؿلُىٍ ؾىاء ٧اهذ ماصًت ؤو عمؼٍ

 لىسب الا٢خهاصًت زهىناو جمذ مؿاهضجه مً َغٝ االتي جىظهها، خُض ؤهه خ٣ل جُىع ًٖ ال٣ُم و 

زحر، ؤو ما ٌؿمُه الأ ببٗاص و تهمِل هظا ، ؤي مً ؤظل الإىاٞؿت و م٣اومت الخ٣ل الأ٧اصًمي و ال٨ٟغي 

٨ُت و جدُُض مكغوٕ ابٗاصمُضُٞضجؼ بـ :   .1الاهدُلُجاوؿُا الأمغٍ

خباعاث ال تي ٣ًضمها مٟهىم مُضُٞتز ًٖ الخ٣ل الهجحن، ٠ُ٦ وؿ٣ُه ٖلى ٢ُاؾا ٖلى هظه اٖلا

 مىيىٕ زبراء الاعهاب.

 ن عابش للأوؾاو   عً الاسهاب : خقل هجين  . خقل خبراء مشالض الخفنير 2. 3. 2-

 Interstitielleحٗخبر زبرة مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ًٖ الاعهاب هجُىت 
ْ
ي
ُ
خَجُ في ًٞاء ، و طل٪ بٟٗل ؤنها ج

ا جإؾِـ الخ٣ل خؿب بىعصًى(، و ٦ىه ًٞاء مخ٣اَ٘ م٘ الٗضًض مً الخ٣ى٫  مدضص و مؿخ٣ل )قغَ

زبراء الاعهاب لا ًجب ؤن ًخ٣اَ٘ آلُا م٘ الخ٣ى٫ الأعبٗت ال٨لاؾ٨ُُت ٖىض جىماؽ  لالأزغي. بن خ٣

الخ٣ل الأ٧اصًمي، الضولت )الخ٣ل الؿُاسخي و  زلار خ٣ى٫ عثِؿُت ٦بري ؛ مُضُٞتز بل بهه ًخ٣اَ٘  م٘

ً ؛ الأو٫، ؤن هظه-الخ٣ل الٗؿ٨غي  لامي. جم بىاءُ هظه الغئٍت ٖلى اٖخباعٍ الخ٣ى٫  الأمجي(، و الخ٣ل اٖلا

ت / الخبرة )ؤي الاعهاب(  جدىافغ وحشترك التي الشلار هي الخ٣ى٫ الغثِؿُت ال٨بري  في مىيىٕ االإٗغٞ

ؤن االإىخىط االإٗغفي الخبحر الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر ًٖ الاعهاب مىظه ؤؾاؾا هدى ٖلى الشاوي، م٘ خ٣ل الخبراء ؛ 

الظي ًدخله زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر هى هظا االإى٢٘ الهجحن الضولت.  باججاه زهىناهظه الخ٣ى٫ الشلار، و 

مى٢٘ ؾلُىي ؛ بهه مى٢٘ ًؼوص الخبراء بال٨شحر مً االإؼاًا و الغؾامُل و االإىاعص التي حؿاٖضهم ٖلى 

بن مهضع الخإزحر باليؿبت للؿُاؾت التي ًيبغي ٢ُاصتها.  و ؤهمُت ا٢تراح ؤ٩ٞاع و جدالُل طاث ظضوي 

                                                             
1 Medvetz, « Les think tanks dans le champ du pouvoir étasunien ». 51.  
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ؿْ الىٟىط الظي جخمخ٘ بو  ٌُ ٖىضما  . 1عالمالمىقع البُني الهجين غير واضح المهظا خَمَضُّ مً ه مغا٦ؼ الخ٨ٟحر 

ٞاٖلحن لأهه ًخًمً  مبهمتو حك٨ُلخه وكحر بلى ؤهه ٖالم ٚحر واضر االإٗالم ٞةهىا ه٣هض ؤن خضوصه 

ُت الخ٣ُ٣ُت لا٦دؿاب الهٟت جبٗا  زاعظُحن هم في الخ٣ُ٣ت صزلاء ٖلى الخ٣ل لأنهم لا ًمل٩ىن الكغٖ

ؤ٩ٞاع و ج٣ىُاث الخبراء الخ٣ُ٣ُحن لُخبىىها  ؤن اؾتراجُجُتهم هي اؾخسضام للمؿاع الُبُعي لها، و 

ُٟت اجالشلار خ٣ى٫ االإىؾ٘ لها ) وكغ ٖلى مؿخىي ال بٛغى اليكغ  ون جضزل هالُت بدخت(، لأهه بض: وْ

لخبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ؾىٝ جٓل ؤ٩ٞاعهم خبِؿت ٖىضهم، ؾىاء ٧اهىا ؤ٧اصًمُحن ؤو مهىُحن في ؤظهؼة 

 الضولت. 

مً هاخُت ؤزغي، ًخمحز هظا الخ٣ُل الهجحن بسانُت مهمت ؤزغي  هي ؤهه ٚحر مدضوص بدضوص 

ان -الضولت ىُت الىاخضة ٞهى ٖابغ للؤوَ اعٝ ًٖ الاعهاب هى ْاهغة ، لأن اهخاط االإTransnationalٗالىَ

 جخم ٖلى مؿخىي قب٨ت صولُت مىؾٗت ؾىاء ٧اهذ جًم ؛

 مخدغ٧ىن باؾخمغاع  مً صولت بلى ؤزغي،ؤٞغاصا ؛ ٞهم  -

ماؾؿاث و هُئاث ؛ ٞمغا٦ؼ  الخ٨ٟحر و ٚحرها مً االإاؾؿاث االإسخهت في صعاؾت االإىيىٕ  -

٩ي ًًم زلا  ان ؤًًا )مغ٦ؼ عاهض الأمغٍ ر ٞغوٕ صولُت، مغ٦ؼ بغو٦ُجز ؤزظث ابٗاصا ٖابغة للؤوَ

٩ي ًًم زمـ ٞغوٕ صولُت(،  الأمغٍ

٘ و هضواث ؛  -  .  1972ىظ ؤو٫ ماجمغ صولي ًٖ الاعهاب ؾىت متها صولُت و هي بُبُٗمكاعَ

٦ما ؤوضخىاه ؤٖلاه و الخ٣ل الٗابغ  مهمت للٛاًت بحن  مٟهىم الخ٣ل الهجحن هىا٥ ه٣ُت مكتر٦ت

ان ؛ ٦لاهما  تراٝ بالاخخ٩اع ُٛاب ب خمحزالخضوص و ٦لاهما ً مبهمللؤوَ ٞلا  هٟت الخبحر ٖلى ٖملُت اٖلا

جدضص  ، بل و لا وظىص لكغوٍ مؿب٣ت2وظىص لهُئت ؤو لؿلُت صولُت جىُٓمُت لخ٤ الضزى٫ بلى الخ٣ل

خ٣ا للخضًض ًٖ مك٩لت الاعهاب. الأ٦ثر مً هظا هى ؤن خ٣ل الخبرة صازل مً هى الخبحر االإاهل 

خباعاث ؾُاصًت و جىُٓمالخضوص الىَ ُت جٟغيها الضولت في خض طاتها، ىُت لضولت ما ٚالبا ما ًسً٘ لٖا

                                                             
خباع   1 ٤ و هى و   Gill Eyalظُل آًا٫ ؾخ٣ُىاه مً صعاؾت اهظا اٖلا ُت االإسخلٟت ًٖ َغٍ اخض مً الباخشحن  االإهخمحن بضعاؾت الخ٣ى٫ االإٗغٞ

ت الخ٣ل الهجحن. ٌٗخ٣ض هظا الأزحر ؤن خ٣ل زبراء الضعاؾاث الكغ١ الأوؾُُت ًسً٘ لؿُُغة ظهاػ الاؾخسباعاث الاؾغاثُلي  جُب٤ُ هٓغٍ

 هُئت الاؾخسباعاث. ؤهٓغ االإ٣ا٫ االإهم  : و هى بهظا الك٩ل ٌؿخمض ؾلُخه و هٟىطه مً هظا االإغ٦ؼ الظي ًدخله بال٣غب مً

Gil Eyal, « Dangerous Liaisons between Military Intelligence and Middle Eastern Studies 
in Israel », Theory and Society 31, no 5 (1 octobre 2002): 653‑93, 

https://doi.org/10.1023/A:1021302211194. 
2 Stampnitzky, « Disciplining an Unruly Field ». 13.  
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ان ٞةن و  خباع ٚاثبل٨ً ٖلى الهُٗض الٗابغ للؤوَ اهُىان  َغوخاث جماما، و هى ما حؿاهضه  هظا اٖلا

الخ٣ل ، ٖلى قا٧لت Weak field الخ٣ل ال٠ًُٗ بسهىم ما ٌؿمُه  Antoine Vauchezٞىقُِه 

د٣ل ي٠ُٗ بؿبب هكاقت امخضاص ؾلُت ٦ خُض ًهىٟه ىوي ٖلى مؿخىي الاجداص الاوعوبيال٣اه

ىُت  زاعط خضوصها جٟغيها ماؾؿاث الاجداص الأوعوبي ٖلى ، و ي٠ٗ جل٪ الؿلُت التي  1الضولت الىَ

 الضو٫ ال٣ىمُت. 

و ٖابغ ًخمحز بالخالي خ٣ل زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ًٖ الاعهاب بهظه الُبُٗت االإؼصوظت  )هجحن 

ان(، و هى ه٨ظا ٌٗغٝ  ان  جذفق مشن حذاللؤوَ في آن واخض. بطا  للأفهاس و الخبراء)اهخ٣ا٫( و ٖابغ للؤوَ

ان جىاولذ ٞئاث ٧اهذ الضعاؾاث الخ٣لُضًت التي اهخمذ بسبراء الا  عهاب ٖلى الهُٗض الٗابغ للؤوَ

ماؾؿاجُا لأنها مىٓمت ب٣ىاٖض ة و هي ٞئاث مؿخ٣غ  –ج٣لُضًت مشل الخبراء ال٣اهىهُحن ؤو الا٢خهاصًحن 

ٞةن ق٩ل الخبراء الُىم  ًخمحز  بُٛاب ٧ل هظه الهٟاث. خؿب لحزا  -مٗاًحر مؿخ٣غة وؿبُاو 

  : ؾخامبيُدؿ٩ي ٞةن

ت و ]...[ زبر  ان لم ٌؿخُُٗىا الخد٨م في مؿاع اهخاط االإٗغٞ اء الاعهاب الٗابغ للؤوَ

-les experts autoظاجُىن الخبرة ًٖ االإىيىٕ  ... بؿبب وظىص ْاهغة الخبراء ال

proclamés ًٖ و بؿبب ُٚاب ؾلُت للاٖتراٝ بالُاب٘ االإلاثم للخبرة التي ًخم اهخاظها ،

مً الُغ١ لا٦دؿاب نٟت و بؿبب وظىص ال٨شحر  ..." Utileاالإك٩لت، ؤو ختى بُابٗه "االإُٟض 

بذ ًمطخي و٢خا ٞمشلا نغح ؤخض الخبراء ؤهه جدى٫ بلى زبحر  للئعهاب لأهه ؤن ...زبحر اعهاب

لا في ال  .2ٖىه خضًض َىٍ

ِؿىن عاًضمً ظهتها، ؤ٦ضث  هٟـ االإلاخٓاث Edna Ferguson Reid (1997 ) 3ؤٖما٫ بًضها ٞغٚ

ت مٗاعٝ  خؿب عاًض عهاب جُىع زبراء الا ٞد٣ل  آزغ؛ل٨ً بك٩ل و  ٚحر مخجاوؿت و ٚحر في ق٩ل مجمىٖ

                                                             
1 Antoine Vauchez, « Interstitial Power in Fields of Limited Statehood: Introducing a 

“Weak Field” Approach to the Study of Transnational Settings », International Political 
Sociology 5, no 3 (septembre 2011): 340‑45, https://doi.org/10.1111/j.1749-
5687.2011.00137_4.x. 
2 Stampnitzky, « Disciplining an Unruly Field ». p. 11. 

 An analysis of terrorism literature: A و هي ناخبت ؤو٫ عؾالت ص٦خىعاه ًٖ خ٣ل زبراء الاعهاب بٗىىان  3

bibliometric and content analysis study   "٨ُت ؾىت  و االإ٣ضمت بجامٗت مُدكُٛان .   1983بالىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ما٫ التي لا ًم٨ً  Information Processing & Managementباالإجلت االإد٨مت  1997ٌٗخبر م٣الها لؿىت  واخضا مً اٖلأ

 الاؾخٛىاء ٖنها لٟهم جُىع خ٣ل االإٗاعٝ االإىخجت في مىيىٕ الاعهاب. ؤهٓغ :
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ُ
في اب و ال٣لُل مً االإسخهحن الخ٣ُ٣ُحن في آن واخض. خ  مدضصة االإٗالم بؿبب الٗضص ال٨بحر مً ال٨

غُ ا٦خٓاّ ٖالم زبراء الاعهاب بإقباه الخبراء   ؿ 
َ
ٟ ًُ بُٛاب زبراء  -بٗباعة اًضها عاًض  -خ٣ُ٣ت الأمغ، 

٣ضعون ٢ُمتها  ت االإىخجت بسهىم مك٩لت الاعهاب وٍ ُت االإٗغٞ خ٣ُ٣ُىن ًغا٢بىن خ٤ الضزى٫ و قغٖ

ت.  دؿ٩ي ؤن هظه الخانُت لِؿذ ؾمت لخ٣ل الخبراء ٞدؿب بل محزة لخ٣ل جا٦ض ؾخامبيُالخٟؿحرً

 .1صعاؾاث الاعهاب ٩٦ل

ان لخ٣ل زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ًٖ الاعهاب،  ل٨ً، ٖلُىا هض٤٢ ٦شحرا في مؿالت الُاب٘ الٗابغ للؤوَ

ا٦ضه ٞدؿب ٦ما ج ٞهظا الُاب٘ لا ًإحي مهضعه مً  خغ٦ت و اهخ٣ا٫  الخبراء مً صولت الى صولت ؤزغي 

  ؛ ، لأن ظهىص البدض صازل هظه االإغا٦ؼ ال٣غاءة الؿىؾُىلىظُت للخ٣ل

ان  -  بُنها، لم ٌؿب٤ و ؤن ؤزظث نىعة مكغوٕ مكتر٥ ٖابغ للؤوَ

 مُٗىت، لا جخمدىع خى٫ ٖلا٢ت ؤو ٖلا٢اث م٘ هُئت صولُت مسخهت، و لا م٘ صولت ؤنها -

ٟا مكتر٧ا للمك٩لت، و هى هٟـ الٟكل الظي اٖترى الضو٫ ؤًًا. ؤنها -  لم حؿخُ٘ ؤن ج٣ترح حٗغٍ

ان  –مك٩لت الاعهاب في خض طاتها و ٖلُه، ٞةن  الخشلُت أو  هي –بُابٗها الٗابغ للؤوَ

وكإة الكب٨ت  بنلخ٣ل. لهظا االذًىامُنُت الأولى التي ًجب أن ٌعىذ ئليها الؿابع العابش للأوؾان 

ان والتي جًم زبراء مؿخ٣لحن ٧اهىا ؤو مىًمحن الإغا٦ؼ ج٨ٟحر  ؤجذ ٦ضًىام٨ُُت زاهُت الٗابغ  ة للؤوَ

باهخاج و اهخقاى  هظه الكب٨ت لىظىصه االإاصي )الؿىؾُىلىجي(. حؿمذ  ؾمدذ با٦دؿاب الخ٣ل

، و هي بهظا الك٩ل في ٢لب البجى ًٖ مك٩لت الاعهاب المهُمىت المقىلاث، و الشواًاث و الخؿاباث

ت بهظا الخهىم. االإ  ه٩ُلت للؿُاؾاث الجاعٍ

 

 عً الاسهاب مشالض الخفنير  خبرة لخفعير الجذًذة المإظعاجُت الخؿابُت المؿلب الثاوي :

بالى٢ىٝ ٖلى زهاثو وكاٍ اهخاط حؿمذ  االإ٣اعباث التي حؿخٗمل مٟهىم الخ٣لعؤًىا ؤٖلاه ؤن 

عؤًىا ؤن خ٣ل زبراء  ٦ماالخبرة ًٖ مك٩لت الاعهاب و عهاهاجه  صازل ًٞاء جد٨مه ٖلا٢اث ٢ىة مُٗىت. 

                                                                                                                                                                                              
 Edna O. F. Reid, « Evolution of a Body of Knowledge: An Analysis of Terrorism Research », 

Information Processing & Management 33, n
o
 1 (1 janvier 1997): 91‑106, 

https://doi.org/10.1016/S0306-4573(96)00052-0. 
1 Stampnitzky, Disciplining Terror.  p.76.  
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ان و ل٨ىه ٢بل ٧ل شخيء خ٣ل ؾلُىي بامخُاػ  لأهه باخخلاله مغا٦ؼ الخ٨ٟحر خ٣ل هجحن و ٖابغ للؤوَ

لامي و الضولت ٞةهه ًخىاظض في ه٣ُت للمى٢٘ الهجحن بال٣غب مً الخ٣ل الأ٧اصًمي، الخ٣ل  اٖلا

ت ٖلى مؿاعاث اهخاط و اهخ٣ اؾتراجُجُت حؿمذ له بخجمُ٘ االإىاعص و الغؾامُل الأؾاؾُت للهُمىت ا٫ االإٗغٞ

 بسهىم مك٩لت الاعهاب، و هظا  امخُاػ جٟؿحري ؤجاخخه ٢غاءة جىماؽ مُضُٞتز لأصاع مغا٦ؼ الخ٨ٟحر.

خبل٨ً،  ج  داخل أؾش اع الظي مٟاصه ؤن هظه االإٗاعٝ الخبحرة ٖلُىا ؤن نهخم ٦شحرا بالٖا
 
خ
 
ي
 
ج

في ظى مً  ًيكُىن  لا . بٗباعة ؤزغي، بن هالاء الخبراءهي مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٢بل ٧ل شخيء و  مإظعاجُت

ت االإُل٣ت بل بنهم مجخمٗىن في بجى ق٩لُت عؾمُت حؿمى مغا٦ؼ الخ٨ٟحر   ًسًٗىن بمىظبهاالخغٍ

٧ل جدلُل يهخم بهظه الجىاهب ٌؿمى جدلُلا ماؾؿاجُا . ها٣ُمو ل هاٗاًحر الإ، ها٣ىاٖضل

Institutionnalisme في ، و ًدؿاء٫ بالًغوعة ًٖ الٓغوٝ االإاؾؿاجُت التي ًخم بضازلها . اهخاط االإٗاعٝ

خالت الاهخمام بالجىاهب االإخٗل٣ت بالأ٩ٞاع و الخُاب هدً ؤمام ا٢تراب مً ظُل ظضًض ٌؿمى 

. ما االإ٣هىص بها و ما ٞاثضتها الخدلُلُت 1Néo-institutionnalisme discursifباالإاؾؿاجُت الخُابُت 

 باليؿبت الإىيىٕ صعاؾدىا هظا ؟ 

 الخؿاب في جفعير العُاظاث الأفهاس و : دوس المإظعاجُت الخؿابُت الجذًذة . 1-

 .  المعلماث الشئِعُت للمإظعاجُت الخؿابُت1. 1-

االإك٩ل  الأفهاس و الخؿابم٣اعبت ٢اثمت ٖلى مداولت جٟؿحر زبرة مغا٦ؼ الخ٨ٟحر اهُلا٢ا مً  هي

ى مً هاخُت لها. بن ٞهم وكاٍ و ؤصواع الخبراء مً زلا٫ الأ٩ٞاع ٣ًىم ٖلى جهىع مؼصوط للخُاب ٞه

؟[، و مً ] ؤي ماطا ٣ًى٫ زبحر الاعهاب جدضًضاالأفهاس يهخم بخىيُذ مًمىن ؤو مدخىي ؤو ماهُت هظه 

هاخُت زاهُت يهخم بالخُاب باٖخباعه ٦ُُٟت جٟاٖلُت بحن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر و الخ٣ل الؿُاسخي و االإجخم٘ ]ؤي 

                                                             
باليؿبت لأههاعها، و هظا اجباٖا للخ٣ؿُم الكهحر االإ٣ترح مً َغٝ بُتر ها٫  –عابٗا بالخدضًض  –حٗخبر االإاؾؿاجُت الخُابُت ظُلا ظضًضا   1

. خؿب  ها٫ و جاًلىع ، جى٣ؿم االإاؾؿاجُت الى زلار مضاعؽ ٦بري ؛ ماؾؿاجُت الخُاع 1997ؾىت   (Hall et Taylor)و  عوػماعي جاًلىع 

.  و Sociologique، و االإاؾؿاجُت الؿىؾُىلىظُت Historiqueٍسُت ، االإاؾؿاجُت الخاع Institutionnalisme du choix rationnelال٣ٗلاوي 

٩ا الكمالُت زم الدؿُٗيُاث  Le tournant idéelل٨ً، م٘ مجيء ما ؾمي بالخدى٫ الأ٩ٞاعي في الٗلىم الؿُاؾُت  ؾىىاث الشماهُيُاث في ؤمغٍ

ما٫ التي خاولذ ؤن جٟهم مؿاع االإإؾؿت ٦ ت لها. ؤهٓغ خى٫ هظه في ؤوعوبا، ٣ٞض ٢ضمذ ال٨شحر مً اٖلأ ٤ اؾخٟؿاع للبجى ال٨ٟغٍ ٩ل ًٖ َغٍ

-Peter A. Hall et Rosemary Taylor, « La science politique et les trois néoاالإضاعؽ: 

institutionnalismes », Revue française de science politique 47, no 3 (1997): 469‑96, 
https://doi.org/10.3406/rfsp.1997.395192. 
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ً و ما حجه و ما اؾتراجُجُخه في الخىانل م٘ هالاء؟[، جماما ٦ما ٌكحر بلُه جهىع  ٠ُ٦ ٣ًىله للآزغٍ

مَت ٦بري ؛ االإاؾؿاجُت الخُابُت ج٣ىم ًىعًٚ هابغماؽ  االإكاع بلُه ؤٖلاه. 
 
ؤن الخُاب ؤو ٖلى مُؿَل

ا٫ مً َغٝ 1ؿاجُت االإىظىصة بضازلهاالخٟاٖلاث الخُابُت مدضصة بالأهماٍ االإاؾ
َ
٣ ًُ ، بمٗجى ؤن ما 

هظا ال٣ى٫ طو البجى االإاؾؿاجُت التي جيخجه.  اجٟغيهو  جمليهاْغوٝ  جدذ قغوٍ و الخبراء ًخم ٢ىله 

ىا ؤن زبحر الاعهاب ٌٗمل جدذ  ت ٖالُت ظضا ؛ بهه ٣ًى٫ لىا في مىيىٖ ت مً  جإزحر ٞاثضة جٟؿحرً مجمىٖ

غ َبُٗت االإدخىي الظي ٣ًىل   بها في آن واخض.  هو ال٨ُُٟت التي ٣ًىل هال٣ُىص التي جاَ

ت ًٖ الى٦ُل و جج٣ىم الٟلؿٟت االإاؾؿا ض مً ز٣ل الا٦غاهاجُت ٖلى هٟي الخغٍ ث االإاؾؿاجُت ؼٍ

 ًَ التي 
ْ
جه٠ هظه الضًىام٨ُُت، االإاؾؿاجُت التي  هاثاججٖلى الى٦ُل ؤن ًخ٣ُض بها. مً ؤ٦بر الا مُ ؼَ ل

ت الـ ، التي حٗخبر ؤن مؿاع الٟٗل للى٦ُل صازل الًٟاء The Path Dependecy2خبُٗت للمؿاع هٓغٍ

ؾىي في بٖاصة اهخاط ما بطن ُل االإاؾسخي الظي ًيخمي بلُه مدضص و مغؾىم مؿب٣ا، و لا ٨ًمً صوع الى٦

 جلخو ُُٟٞان قمُضر الخلُٟت الٟلؿُٟت للماؾؿاجُت الخُابُت : هى مىظىص.  

٦هُا٧ل جمشل ؤي  ، معؿاةاالإاؾؿاث ٖلى ؤنها خٗامل االإاؾؿاجُت الخُابُت م٘ ج]...[  

خدضزىن  الٓىاهغ  الؿُا١ الظي ًخهىع ُٞه الى٦لاء ىن  ٖنها وٍ خهغٞ ٖلى ؤنها  ، و بكإنها وٍ

، حٗخبر هظه خٟؿحرلل ٕىيى م٦ىخاثج لأ٩ٞاع الى٦لاء و٧لماتهم وؤٞٗالهم. ٦ ؤي ،مخغيرة

للخ٨ٟحر  هُاملخُض ج٩ىن ، زاعظُت باليؿبت للى٦لاء ًٞلا ًٖ ٧ىنها االإاؾؿاث صازلُت

ئوشاؤها  ًخم)للخ٨ٟحر وال٣ى٫ والٗمل(  بيُاثو٦ظل٪  ، الى٦لاء جقُذٞهي وال٣ى٫ والٗمل 

ًٖ  ًٞلا - الى٦لاء. وهدُجت لظل٪، ًم٨ً عئٍت الٗمل في االإاؾؿاث ٪ؤولئمً ٢بل  وحغُيرها

ٍٕ مً الى٦لاء ؤو جبُٗت للمؿاع ؤو اجبإ ٢ىاٖض مىاؾبت للمٗاًحر ٧ىهه بك٩ل  -هدُجت لخؿاب وا

مً  بسل٤ االإاؾؿاث و الخٟاّ ٖليها الى٦لاء مً زلالها٦ٗملُت ٣ًىم ؤًٞل بطا جمذ عئٍخه 

تال٣ضعاث  زلا٫ اؾخسضام ما وؿمُه والتي حٗؼػ مً ٢ضعة الى٦لاء ٖلى  تالخلُٟ ال٨ٟغٍ

الٗمل االإاؾسخي مشل هظا ول٨ً هظا لا ًخى٠٢ هىا، لأن  ... ي مدضصؤ٩ٞاع الخهغٝ في ؾُا١ 

ا ؤن ٌٗخمض ٖلى ما وؿمُهًم ًً والتي مً زلالها ًم٨ً  الأمامُت الخُابُتال٣ضعاث  ٨ً ؤً

                                                             
1
 Vivien Schmidt, « Discursive Institutionalism: The Explanatory Power of Ideas and 

Discourse », SSRN Scholarly Paper (Rochester, NY, 10 juin 2008), 

https://papers.ssrn.com/abstract=1141448. 
2
 Bruno Palier, « Path dependence (dépendance au chemin emprunté) », in Dictionnaire des 

politiques publiques, vol. 4e éd., Références (Paris: Presses de Sciences Po, 2014), 411‑19, 

https://doi.org/10.3917/scpo.bouss.2014.01.0411. 
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هظا ًمشل مى٤ُ الاجها٫ الظي ٨ًمً في ؤؾاؽ  ... للى٦لاء حُٛحر )ؤو الخٟاّ ٖلى( ماؾؿاتهم

٢ضعة الى٦لاء ٖلى الخ٨ٟحر والخدضر والٗمل زاعط ماؾؿاتهم ختى وبن ٧اهىا صازلها، مما 

ًم٨نهم مً الخضاو٫ خى٫ ال٣ىاٖض االإاؾؿُت ختى وبن اؾخسضمىها، وب٢ىإ بًٗهم البٌٗ 

 .1هاالاخخٟاّ ببخُٛحر جل٪ االإاؾؿاث ؤو 

 الإؿلماث ال٨بري للماؾؿاجُت الخُابُت ؛ًلخو هظا الا٢خباؽ ا

 االإاؾؿاث هي الؿُا١ الظي ًخم ُٞه اهخاط الأ٩ٞاع و الخُاب ًٖ الٓىاهغ ؛ -

 االإاؾؿاث هي هخاط ؤ٩ٞاع و زُاب و ؤٞٗا٫ ؤًٖائها،  -

 ج٣ُضله باليؿبت  حٗخبر ٦سلُٟت ؤ٩ٞاعالبِئت الضازلُت للماؾؿت هي بِئت ا٦غاهُت للى٦ُل خُض  -

،  ٢ضعاجه ٖلى ال٣ى٫ و الخهغٝ

محز ؤًًا باؾخسضام الى٦ُل هى مُضان الاجها٫ الخام بها و ًخ البِئت الخاعظُت للماؾؿت -

 للؤ٩ٞاع و الخُاب و الأٞٗا٫ مً ؤظل الخٟاّ )ؤو حُٛحر( االإاؾؿت؛

ت في الخ٨ٟحر االإاؾؿاحي، ٞؿلى٥  - مؿإلت الب٣اء و الخٟاّ ٖلى الىظىص االإاؾؿاحي ظىهغٍ

 ظه صوما لخضمت هظا الهضٝ.الى٦ُل مى 

اتها عىذ المإظعاجُين أهىاع . 2. 1-  الخؿابُينالأفهاس و معخىٍ

ت بالٛت لأنها ؤصاة بىاء و بٖاصة بىاء االإهالر و ال٣ُم  خبر الأ٩ٞاع  و الخُابحٗ طاث ؤهمُت جٟؿحرً

مً نها ؤصاة عثِؿُت في صًىام٨ُُت الا٢ىإ ، ٦ما ؤباليؿبت للٟئاث الؿُاؾُت و الؿىؾُىلىظُت االإسخلٟت

ىت  الؿُاؾاث اللاػم اجباٖها زهىنا في ْل الُلب و البدض االإتزاًض للجماهحر   Légitimationؤظل قغٖ

خُابُت اهخماما بالٛا لك٣حن ازىحن ؛ لًٖ الا٢خىإ بما جٟٗله الىسب ؾُاؾُا. بطن، حُٗي االإاؾؿاجُت ا

اث٠ )و هىا جدضزىا ًٖ ؤهمُت الأ٩ٞاع و الخُاب في ج٩ىٍ ً الؿُاؾاث م٘ ما ًخًمىه هظا مً وْ

ىت(، و الك٤ الشاوي ماؾؿاحي خُض يهخم ب ُٟت قغٖ ُٟخحن بخضاهما اجهالُت و الأزغي وْ ٨ُُٟاث وْ

 . 2االإدضصة لُغ١ حك٨ُل و بىاء االإٗجى و اًهاله مً َغٝ الٟاٖلحناالإاؾؿاجُت  التر٦ُب

                                                             
1 Schmidt, « Discursive Institutionalism ».  p. 314.  
2 Schmidt et Crespy, « Néo-institutionnalisme discursif ».  p. 349.  
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؛ في االإجا٫ الؿُاسخي الى ٞئخحن ازيخحن بُت ؤهىإ الأ٩ٞاع االإاؾؿاجُت الخُا ٖلى هظا الىدى، جهى٠

زبرة مسخهت في مجا٫ مٗحن، و ٚالبا ما ؾـ في الٛالب ٖلى و جخإ Cognitivesؤ٩ٞاع بصعا٦ُت الأولى ، 

ما٫ خى٫ هظا الهى٠  ًخم ٣ا الإهالر االإخضزلحن، و مً ؤهم اٖلأ غها وٞ  .1(1992) ؤٖما٫ بُتر هاؽجبرً

قت وخُذة و مخفشدةجخدى٫ ٞجإة بلى  ؤ٩ٞاع  لأنهابالإصعا٦ُت  ل٣ض ؾمُذ لغئٍت و جدلُل الٗالم  ؾشٍ

ُاء ٦إن ًلجإ الىاخض مىا مشلا الى مخٛحر الخُغٝ الضًجي ، مك٨لاجهو  جل٣اجي لأي  ٖمل ٖى٠   جٟؿحر لٖإ

ت   ًضعط يمً زاهت الؤعهاب. الشاهُت غها بمىٓىمت ٢ُم  جدىاؾب  Normatives؛ ؤ٩ٞاع مُٗاعٍ و ًخم جبرً

عاٌـجىماؽ ؤٖما٫  ٦ما ؤقاعث بلُهم٘ ز٣اٞت ؾُاؾُت مُٗىت 
2Risse (2001)  ٞإ٩ٞاع خ٣ى١ الاوؿان ،

ت جخماشخى م٘ اؤ٩ٞاع  ٖىضه جمشل هي ٨ٞغة  االإشالُت الضًمى٢غاَُت، و ٨ٞغة نضام الخًاعاث مُٗاعٍ

ت صًمى٢غاَُت.    ظُىاؾتراجُجُت مُٗاعٍ

الى زلار ٞئاث  مً ظهت ؤزغي، ًم٨ً جهي٠ُ الأ٩ٞاع خؿب مؿخىي الخٗمُم الظي جخمخ٘ به 

 د٣لؤ٩ٞاع مغجبُت ب مؿخىي ابخضاجي ؤو ؤصوى  و ًخًمً(1؛  Sabatier (1998)خؿب ؾاباجُِه 

 ُتو بغاصٌٛم ُتؤ٩ٞاع بغامج هيمؿخىي وؾُي و  (2؛ (ٖامت ؤ٩ٞاع ؾُاؾاثؤي  ) الؿُاؾاث الٗامت

ؤ٩ٞاع  مؿخىي ؤٖلى، و ًدخىي ٖلى(3و  في الؿُاؾاث الٗامت ؛ الخضزل ُاصًًٌؿتهضٝ ظل مؾُاؾُت، و 

 .  ، ٦خل٪ االإباصت االإىظهت للبرالُت مشلا3و ٢ُم ٞلؿُٟت ؤؾاؾُت

االإؿخىي الأصوى للؤ٩ٞاع  و ًخمحز بُابٗه الؿببي لأهه ًغبِ بحن  الأوى ٌٗخبر مؿخىي الؿُاؾاث 

 الثاويللٗمل الؿُاسخي.  ٌٗخبر االإؿخىي  ت لها ٞهي بمشابت  جىظيهاثلخلى٫ االإ٣ترخمك٩لت الؿُاؾت و ا

مؿخىي وؾُي في جغاجب اهىإ الأ٩ٞاع الؿُاؾُت هغمُا، و ًخًمً جل٪ الخلُٟاث البرامجُت و الاصعا٦ُت 

ت الؿى١، ؤو م٣ىلت ؾببُت الٗى٠ هي الضًً...الخ( التي جىظه  مً  االإؿخىي الأو٫ )مشل م٣ىلت خغٍ

الىىٕ الشاوي طو ؤهمُت بالٛت ؾُاؾُا لأهه الأؾاؽ الظي جبجى ٖلُه الؿُاؾاث  و االإىظه . هظا الأ٩ٞاع

الغثِسخي الظي ًىضر ؤهضاٞها، بل بن هظه الأ٩ٞاع حٗخبر ه٣ُت الخيؿ٤ُ و الاعجباٍ التي جلخ٣ي ٞيها ظمُ٘ 

اث االإك٩لت للكب٨ت الؿُاؾُت )ؾُاؾُحن، زبراء مغا٦ؼ ج٨ٟحر، بٖلام، ا٢خهاصًىن،  الًٗىٍ

ه٣اباث...الخ(. مشل هظه الأ٩ٞاع جدٓى بماؾؿاث جً٘ ال٣ىاٖض الغثِؿُت لها و تهخم باالإداٞٓت ٖلى 

                                                             
1
 Peter M. Haas, « Epistemic Communities and International Policy Coordination », 

International Organization 46, n
o
 1 (1992): 1‑35. 

2
 Thomas Risse, éd., The Power of Human Rights: International Norms and Domestic 

Change, 8. print, Cambridge Studies in International Relations 66 (Cambridge: Cambridge 

Univ. Press, 2008). 
3
 Schmidt et Crespy, « Néo-institutionnalisme discursif ». p.353. 
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تها و ظضواها الؿُاؾُت )ماؾؿاث ظامُٗت للخضعَـ و البدض، مغا٦ؼ ج٨ٟحر،  مجالـ ٖلى  اؾخمغاعٍ

لى للؤمً، مجلـ للمىاٞؿت ..الخ(.مؿخىي الخ٩ىماث  ى ؾمالشالض ؤو ٌٗخبر االإؿخىي   مشل االإجلـ اٖلأ

جخىاظض ٖلى االإؿخىي  ٟت الؿُاؾُت الٗامت و هي بمشابت عئي للٗالمهظه الأهىإ الشلازت لأهه ًًم الٟلؿ

ه الأ٩ٞاع هي في . هظ٧لها الظي ًخد٨م في جىظُه الؿُاؾاث و البرامج ال٣اٖضي، ٞهى الأنلالأؾاسخي و 

الٗامت التي حكتر٥ ٞيها ىا٠٢ جمـ بال٣ُم الغثِؿُت و باالإًهٗب ٦ؿغها لأنها  الخ٣ُ٣ت مؿلماث

ت الجماُٖت. محزتها ؤًًا ؤنها  ُاثج٣اؽ ًه مضي ملاثمت الؿلى٦ الجماٖت و هي بالخالي االإحزان الظي للهىٍ

با. ٌؿمي ٧امبل  هظا الهى٠ مً الأ٩ٞاع بالبراصٌٛماث الاصعا٦ُت  Campbellٚحر ٢ابلت للخُٛحر ج٣غٍ

paradigmes cognitives  دُضُّ مً حجم علاقت العلت بالمعلىى لماث جدضص مؿ و ًا٦ض ؤنها
َ
 و ؤنها ج

ٌٗمل  و  ، ٞهي بد٤ وؿ٤ بٖضاصي للخ٨ٟحر خى٫ ؤي وي٘ ؤو ؤًت مك٩لت1الخُاعاث االإخاخت ؤمام الٟاٖلحن

٤ ت َغٍ و في  اظمإ ؾُاسخي ماً هظا الىىٕ مً االإؿخىٍاث ًدك٩ل مىضخت مؿب٣ا. يمطهىُت  ٦ساعَ

ت. ، ٢ض جٌٗبر ًٖ ؤػمتالىي٘ خالت وكىء اخخجاط ما يضه ٞةن   ٟطخي الى حٛحراث ظظعٍ

 الخؿابُين . خؿاب الخيعُق و خؿاب الخىاضل عىذ المإظعاجُين3. 1-

 ،مً الخُاباث حنٖد٨مت في الؿُاؾاث االإسخلٟت وظىص هى االإخالأ٩ٞاع ؤْهغث الضعاؾاث االإهخمت ب

حن مً ا اث٠ التي جاصيهاؤو هىٖ ٣ا للاٖخباعاث االإاؾؿاجُت الؿاب٣ت  الخُاباث لىْ ؛ زُاب الخيؿ٤ُ  وٞ

، و ٢ض ٢ضمذ هظا discours de coordination et discours de communicationو زُاب الخىانل 

 . Schmidt  (2008)2 الخهي٠ُ  ُُٟٞان قمُضر

 الكب٩اث مً َغٝ ؤهىإ ٖضة مً Discours de coordination  الخؿاب الخيعُقيًخم اهخاط 

 منها ؛الؿُاؾُت 

ُت ( 1992ما ٌؿمُه بُتر هاؽ )  - ت  و هي، Communauté épistémiqueالجماٖت االإٗغٞ مجمىٖ

ٟىنها في االإجا٫ الؿُاسخياالإٗاعٝ  الأ٩ٞاع الاصعا٦ُت و  هٟـ كتر٧ىن فيؤٞغاص ٌ  ، ؤو3و ًىْ

                                                             
1
 John L. Campbell, « Ideas, Politics, and Public Policy », Annual Review of Sociology 2 

(2002): 21‑38. p. 29. 
2
 Schmidt, « Discursive Institutionalism ». p.317. 

3
 Haas, « Introduction ». p. 1. 
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   Finnemore et Sikkink و هى مٟهىم َغخه ٧ل مً     Advocacy coalitionsجدالٟاث هًالُت  -

، و هسب ًخمخٗىن بال٣ضعة ٖلى الىنى٫ الى الىٓام الؿُاسخي ، والظي ٣ًهض به ججم٘ لخبراء1998ؾىت 

ت مً الخبراء االإىايلحن مً ؤظل ٢ًاًا واضخت )مؿإلت االإىار مشلا، مؿإلت  1و ًًم مجمىٖ

 الجىضع،...الخ(؛ ؤو

ىى ظىباع  Les médiateurs 2الىؾُاء  -  Bruno Joubert et Pierreو بُاع مىلغ  بخٗبحر الٟغوؿُحن بغٍ

Muller  ، ؤو االإ٣اولىنles entrepreneurs    بخٗبحر هىاعص ب٨ُغHoward Becker ،  الظًً ًيخجىن

و ٣ًىمىن بى٣ل جهىعاتهم بل و ٞغيها لخ٩ىن مغظُٗت للٗمل  زُاباث زانت في ًٞاءاث زانت

 الؿُاسخي.

ُٟت جيؿ٣ُُت ٞهى ؤصاة ًاصي الخُاب الظي جيخجه مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ؤو ٚ حرهم مً الىؾُاء وْ

. ًاصي الاهًمام الى ال٨ٟغة ما و الخلى٫ االإم٨ىت لها اهخ٣ا٫ و الخ٣اء الىسب في جهىعاتهم خى٫ مك٩لت

الى حك٨ُل هظه الأهىإ االإسخلٟت مً الكب٩اث الؿُاؾُت و جىؾٗها، ٞدك٩ل ما ًم٨ً حؿمُخه بالإظمإ 

Consensus .ُت ٦مهٟاة جدض مً حجم الخُاعاث االإخاخت ؤما ؤًٖاء الكب٨ت، حٗمل الأ٩ٞاع الخيؿ٣ُ

ت في اٖضاص جهىعه ًٖ االإك٩لت و ًٖ خلىلها  ٞسبحر الاعهاب في مغ٦ؼ الخ٨ٟحر لا ًخمخ٘ بال٨شحر مً الخغٍ

ت ي٣ُت مً الخُاعاث ٖلُه ؤن ًخىا٤ٞ م٘ البٌٗ منها.  ُٟت الخيؿ٣ُت  بل هى ؤمام مجمىٖ جخضزل الىْ

 اًت االإؿاع الؿُاسخي، لأنها حؿتهضٝ الىنى٫ الى هظا الاظمإ. للخُاب ٖاصة في بض

، ِٞكحر الى  البدض االإؿخمغ للكب٩اث discours de communicationو ؤما زُاب الاجها٫ 

ىت بٌٗ ال٣غاعاث الؿُاؾُت في ؤٖحن االإىاَىحن  . بهظا االإٗجى، 3الىازبحن –الؿُاؾُت االإسخلٟت ًٖ قغٖ

بيهت ظضا ببٌٗ الٟغوٕ االإهخمت بضعاؾت الخغ٧اث الاظخماُٖت ومً جهبذ االإاؾؿاجُت الخُابُت ق

ُت و ال٣ُمُت و صوعها في جٟؿحر   غ االإٗغٞ هاخُت اؾتراجُجُاث الخٗبئت، ؤو  الٟغم الؿُاؾُت، ؤو صوع اَلأ

٣ت اؾتراجُجُت مُٗىت  ؤؾباب و آزاع  الاخخجاظاث صازل الًٟاء الؿُاسخي. اؾخٗما٫ الخُاب بُغٍ

٠ُ الخُاب و حججه االإسخلٟت لخد٤ُ٣ هجاخاث مً ؾمذ لل٨شحر   الباخشحن بالى٢ىٝ ٖلى هجاٖت جىْ

                                                             
1
 Paul A. Sabatier, « Advocacy Coalition Framework (ACF) », in Dictionnaire des politiques 

publiques, vol. 4e éd., Références (Paris: Presses de Sciences Po, 2014), 49‑57, 

https://doi.org/10.3917/scpo.bouss.2014.01.0049. 
2
 Pierre Muller, Les politiques publiques, vol. 8e éd., Que sais-je ? (Paris cedex 14: Presses 

Universitaires de France, 2009), https://www.cairn.info/les-politiques-publiques--

9782130575924.htm. 
3
 Schmidt, « Discursive Institutionalism ». p.317. 
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ُٟت ؤزغي للخُاب جخٗل٤ بخٟؿحر ْىاهغ االإ٣اومت  ُت جىظض وْ ُٟت الكغٖ ؾُاؾُت.  ًٞلا ًٖ وْ

هٌ ٚالبا بما حؿمُه  ضٌ و مُىَظ 
َ

لبٌٗ الخىظهاث الؿُاؾُت. ٣ًهض بمٟهىم االإ٣اومت  هىا "ؤن  الٟاٖل مُغْق

ت  الاؾخٗضاصاثزلُٟت  :بـ  قمُضر  prédispositions idéelles – background ideational)ال٨ٟغٍ

abilities) ؿترظ٘ مً ناخبه االإ، و هى االإٟهىمJohn Searle حٛظي صًىام٨ُُت الُٗالت االإاؾؿاجُت، التي 

٢اثمت ٖلى اٖاصة ُٟت الاجهالُت للخُاب . ختى و بن ٧اهذ الىReproductionْ و اٖاصة الاهخاط )الغ٧ىص(

ت الاؾتراجُدُت  اهخاط ما هى مىظىص بخٗبحر بىعصًى، ٞةن هظا لا ٌٗجي الُٛاب الخام لهامل مً الخغٍ

ؿاب٤ خُىما لللٟاٖلحن خؿب َغوخاث االإاؾؿاجُحن، و هى ما ٌكحر الُه مٟهىم قمُضر في الا٢خباؽ ا

، ؤي ٢ضعة الٟاٖل ٖلى foreground discursive abilitiesاالإ٣ضعاث الخُابُت الأمامُت  جخ٩لم ًٖ وظىص 

ٌ  لإنضاع و الا٢ىإ   الخم٨حن للدجت بٛغىاؾخسضام مهاعاجه الخىانلُت  ؤخ٩ام حؿمذ ب٣بى٫ ؤو عٞ

ضه ًىعًٚ هابغماؽ ٖبر مٟهىمه ًٖ الٟٗل الاجهالي   L'agirؾُاؾاث مُٗىت، و هى االإٗجى الظي ًغٍ

communicationnel   و ًٖ الخضاولُتDélibération . 

ً هاخُت ؤزغي، بما ؤهىا وٗخبر ؤن زبرة مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ًٖ الاعهاب مىظهت ؤؾاؾا و ٢بل ٧ل شخيء م

ؾخٗمالاث مً َغٝ الخ٣ل الؿُاسخي هجى الخ٣ل الؿُاسخي، ٞهظا ٌٗجي ؤن لخُاب مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ا

ضما ، ٖىChristina Boswellالخ٣ى٫ الأزغي. ل٣ض اهخمذ بخدلُل مشل هظه الأبٗاص ٦غؾُدُىا بىػُٞل و 

ُٟت الاؾخسضاؤزاعث  مٟهىمي  ت للخُابالىْ ُٟت الغمؼٍ ىُْٟت ل. ج٣هض بىػُٞل باماجُت  و الىْ

االإىخىط االإٗغفي الخبحر ًخم اؾخسضامه بك٩ل ٣ٖلاوي ، ؤن Instrumentaleالاؾخسضاماجُت للخُاب 

ت ُت للمك٨لاثلهُاٚت ؾُاؾت مُٗىت  لأهه ٢اصع ٖلى َغح جهىعاث و خلى٫ ج٣ى ُٟت الغمؼٍ . و ؤما الىْ

ىت  ت مغ٦ؼها الؿُاسخيالؿُاؾاث اٞدكحر الى  اؾخسضامها ٦إصاة لكغٖ ت ؤو لخ٣ىٍ  .1لجاعٍ

خفنُو مىغىع لأداة ل Policy Narrativeالعُاظُت  / العشدًت مفهىم الشواًت. 2-

 خبرة مشالض الخفنير  عً الاسهاب 

ىا هظا  بالىٓغ الى ظل هظه الُغوخاث التي ج٣ضمها االإاؾؿاجُت الخُابُت، ٞةن جدلُل مىيىٖ

ًىُل٤ مً اٞتراى عثِسخي مٟاصه ؤن وظىص بٌٗ الأ٩ٞاع و ال٣ُم التي ًشحرها زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  ٖلى 

ان  -مؿخىي بيُت الى٣اف الٗام خى٫ مك٩لت الاعهاب  جي و الٗابغ للؤوَ بةم٩انها   -ٖلى الهُٗضًً الىَ

تها، و ؤن ٖضم الش٣ت في بٌٗ  العُاظاثو  المإظعاثججاه  زقتؤن جسل٤  ال٣اثمت و ؤن جبرع اؾخمغاعٍ

                                                             
1 Boswell, The Political Uses of Expert Knowledge. p. 7. 
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هي في الخ٣ُ٣ت الأ٩ٞاع ًاصي الى حٛحر هظه الؿُاؾاث. بن َبُٗت الخبرة التي  جيخجها مغا٦ؼ الخ٨ٟحر 

ت ٞهي في الؿُاؾاث التي ًيبغي ههج الثقتهظه لبدض ًٖ اؾتراجُجُت حؿعى ل أداة ها، و مً هظه الؼاوٍ

مُٗىت، ؤي ؤن  ضبغتًجب ٖلى الأ٩ٞاع ؤن جدمل  ،لها. ل٩ي حؿخُُ٘ الىنى٫ الى هظا الهضٝ ششعىت

الُاب٘ الظي جدمله الأ٩ٞاع   Claudio Radaelli. ٌؿمي ٦لاوصًى عاصاًُلي في ؾابع ماًخم ج٣ضًمها 

ما ٣ًىله زبحر الاعهاب ًٖ الاعهاب ًجب ؤن  . بنPolicy Narrativeالغواًت الؿُاؾُت  والخُاب بـ :

جي للخُاب في خض طاجه.٩ًىن في ٢الب مٗحن ًخلاءم م  ٘  البراصٌٛم الؿاثض، وهظا الُاب٘ هى ظؼء ج٩ىٍ

 Radaelli. حعشٍف الشواًت العُاظُت عىذ ساداًُلي 1. 2-

، العىاضش المعشفُت  لعُاظت معُىت الشهل الزي جأخزهعاصًُلي الغواًت الؿُاؾُت بإنها ٌٗغٝ 

يُا للخُاب.  بنها ال٣الب الظي ٌُٗي االإًمىن، و  ًؼوص باالإٗاًحر الؿلى٦ُت و  هي ه٨ظا حٗخبر ٖىهغا ج٩ىٍ

ُا ،ؤو  ٣ًلل مً قإهه ،الىاظب اجباٖها، و ًبجي الهىع ًٖ ؾُا١ مٗحن ُٞطخمه . 1ؤو  ٌٗبر ٖىه مىيىٖ

٩ي  ٖىضما ًخ٩لم زبحر الاعهاب التهذًذ الىحىدي ًٖ التهضًض الاعهابي ُٞهىٟه في زاهت   -مشلا  –الأمغٍ

ن مؿخىي زُىعة التهضًض االإدمى٫ في الٗباعجحن لِـ ٞة الاسهابُين ًنشهىهىا، و ٖىضما ٣ًى٫ ؤن للغشب

الخشب ىمىطط االإؿمى بـ : الؿُاؾاث ناعمت مشل اؾخجاباث ب ، ُٞترجب مشلا ًٖ الغواًت الأولىمخ٩اٞئا

٨ُت بٗض  ٚظجهالظي  على الاسهاب ، بِىما ًترجب ًٖ الغواًت الشاهُت ٧11/09ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ

التي ٢اصتها زبحرة الٗلا٢اث  جدعين الطىسة ظُاظاثاؾخجابت ٚحر نلبت و ٚحر ماصًت مشلما عوظذ له 

ً هُىوظؼ ) ٨ُت للضبلىماؾُت الٗامت ٧اعٍ  Karen( 2007-2005الٗامت ٖلى عؤؽ ٦خابت الضولت الأمغٍ

Hughes . 

ًدخاط مٟهىم الغواًت في خض طاجه الى الخىيُذ. ٣ًهض بالغواًت طل٪ الىن٠ الظي هدخاظه 

 حىذي حشح، بطا خهل و ؤن ٢ام ٞلؿُُجي بـ . مشلا2للخٗبحر ًٖ ٧ل خاصزت ؤو وا٢ٗت في ؾُا١ ػمجي مٗحن

غة مً َغٝ الخُاب في ؾاخاث الأ٢صخى، جىن٠ الخاصزت مباق بؿلاح ابٌُ (ععنشي ) اؾغاثُلي

                                                             
1
 Claudio M. Radaelli, « Récits (policy narrative) », in Dictionnaire des politiques publiques, 

vol. 4e éd., Références (Paris: Presses de Sciences Po, 2014), 548‑54, 

https://doi.org/10.3917/scpo.bouss.2014.01.0548. p. 548. 

 
2
 Simon Copeland, « Telling Stories of Terrorism: A Framework for Applying Narrative 

Approaches to the Study of Militant’s Self-Accounts », Behavioral Sciences of Terrorism and 

Political Aggression 11, n
o
 3 (2 septembre 2019): 232‑53, 
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 بالقىابل الجىٍت الغاسة، بِىما جىن٠ عصة ٞٗل الجِل الاؾغاثُلي بإؾلىب اعخذاء اسهابياالإهُمً بإنها 

بإنها خ٤ في صٞإ مكغوٕ ًٖ الظاث  ، ٞخسل٠ ٢خلى مً ٖاثلت واخضة ٖلى الأ٢ل في ٚؼة، مذويٖلى حي 

  .و لِـ اعهاب صولت

٤ ؾغص ؾببي ٦ما حؿمذ الغواًت بطن للخضر بالىظىص و ل٨ ً هظا الىظىص ًخم في الٛالب ًٖ َغٍ

٣ا ، ؤي ؤن ؾبب الىا٢ٗت هى ٞٗل ٢ام به ٞاٖل ما. ًخم اهخ1Stoneجا٦ضه صًبىعا ؾخىن  اط الغواًت وٞ

لأخضار مىخٓمت بك٩ل حؿلؿلي ًىضر الاعجباٍ الؿببي. في االإشا٫ الؿاب٤ ًخم اهخاط ٞالخِ عواجي صوما 

٣ا  خضاء بالؿلاح  ًىضر  عللدعلالغواًت االإهُمىت وٞ ؤن الٛاعة الاؾغاثُلُت ظاءث ٦غص ٞٗل ٖلى اٖلا

٣ت االإكغوٖ . هلاخٔ بطن ؤن الدؿلؿل ٌٗخبر ؤهم ت و االإىاؾبت لل٣ًاء ٖلى الاعهابالأبٌُ و ؤنها الُغٍ

جي في الغواًت و لِـ صخت الأخضار ؤو ص٢ت الى٢اج٘ اث٠ ص٣ُ٢ت ، ُٞخم اٖضاصها ل٩ي ٖىهغ ج٩ىٍ جاصي وْ

 عاصاًُلي.  ظضا خؿب

لا١ لهظه الغواًاث الؿُاؾُت هي ؤنها اث٠ ٖلى اَلا   Garantie بمشابت يمان  بن ؤهم الىْ

ت و اللاػمت لاجساط  جداٞٔ ٖلىٖلى اٞتراياث، خُض   certificat وبقهاص اؾخ٣غاع  الٟغيُاث الًغوعٍ

ت ًٖ الى٢اج٘  جدمل و ؤنها في الٛالب، م٣ٗض و ٚامٌ في خ٣ُ٣خهبسهىم وا٢٘ ٢غاع  جهىعاث مٛلىَ

تراٝ  م اٖلا ُٟت الغواًت  . 2بلا ؤنها ٢اصعة ٖلى ٞغى هٟؿها ؾلامتهابٗضم االإىظىص و عٚ ج٨مً وْ

هىمت مً الظي ًدى٫ االإك٨لاث الاظخماُٖت )مشا٫ الاعهاب هىا( مؿإلت مٟ المدشكالؿُاؾُت في ؤنها  

مخسظي ال٣غاع. في الٛالب ًخم بىاء الغواًاث  لاؾخجابت مً َغٝبالخالي ٢ابلت لزلا٫ اُٖاء مٗجى لها،  و 

ت مً الأخضار و الأٞٗا٫ صون ؤزغي م٘ ٖغيها في ق٩ل ًىضر  ٣ت همُُت خُض ًخم ا٢تراح مجمىٖ بُغٍ

ت مخجاوؿت مً الإ ٖغىمً زلا٫  ؤًًا الخايغ  الخٗبحر ًٖٖلا٢ت بحن الخايغ و االإؿخ٣بل. ًخم  جمىٖ

. هظا ، ُٞجب ؤن حٗبر ًٖ جُىع مخجاوـ و مى٣ُياالإؿخ٣بلالأخضار التي بضؤث في االإاضخي و ؾخيخهي في 

الجاهب الؼماوي مدىعي ظضا في ظهض نىاٖت الغواًت الؿُاؾُت لأهه الٗىهغ االإٟخاحي الظي بمىظبه 

مك٩لت ما مً زلا٫ بُٖاء مٗجًى مٗحن لها صون بطا ٧اهذ الغواًت هي ؤصاة لبىاء  للخايغ. معنًىًدك٩ل 

ٖلى خؿاب اؾخجاباث ؤزغي، و ى ظٗل اؾخجابت مُٗىت ؤ٦ثر جلاثما مٗها ٖلى آزغ، ٞهي جاصي  مى٣ُُا ال

                                                             
1
 Deborah A. Stone, « Causal Stories and the Formation of Policy Agendas », Political 

Science Quarterly 104, n
o
 2 (1 juin 1989): 281‑300, https://doi.org/10.2307/2151585. p. 281. 

 
2
 Radaelli, « Récits (policy narrative) ». p. 349.  
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خؿاب جُىعاث ؤزغي مم٨ىت. جخىاظض الاؾخجابت االإخى٢ٗت بك٩ل يمجي صازل الغواًت التي جم بىائها، 

جي لها.   ٞهي ٖىهغ ج٩ىٍ

ت لمفهىم الشواًت العُاظُت قذسة. ال2. 2-  الخفعيرً

ت ٦بحرة الإ مٟهىم الغواًاث الؿُاؾُت ٞاثضة  ٣ضمً عهاب ٖلى مؿخىي ىيىٕ الخبرة ًٖ الا جٟؿحرً

 زبراءالجهىص الخدلُلُت التي ٣ًىم بها مغا٦ؼ الخ٨ٟحر. في خ٣ُ٣ت الأمغ و ٢بل ؤًت مداولت للٟهم، جخىاظض 

الإسخلٟت ًٖ ا الأخذار، الىقائع و العُاقاثًٖ  الشواًاث العُاظُت ضىاعتفي ٢لب  مغا٦ؼ الخ٨ٟحر 

اللاػم اجساطها الإىاظهتها.  بهه بَاع جدلُلي ٌؿمذ لىا بالإظابت ٖلى ال٨شحر  الاظخجاباثالاعهاب، زم ًٖ 

ًخم اهخاط عواًت ؾُاؾُت ًٖ الاعهاب  مؿخىي ونٟي() لُفمً الأؾئلت التي لا ًم٨ً ؾىي ؤن جىضر 

 هظه الأؾئلت هي :و  صازل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ؟ 

٨ُت و الكغ١  ٣ضمهالظي ً the story tellingما هى الؿغص  - الخبراء في مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ

 ؤوؾُُت ًٖ الاعهاب ؟ هل هى جطخُم صعامي للٗى٠ ؤم ون٠ مىيىعي له ؟ 

 الاعهاب  العببيما هى الؿغص  -
ُ
غْبَِ ًُ بالضًً؟ الؿُاؾُت، ؤم  بالأًضًىلىظُااالإك٩ل للغواًت ؟ هل 

؟ -الؿىؾُىو ما هي ال٨ُاهاث و الٟئاث  ؾُاؾُت االإغجبُت به ؟ ًمحن مخُغٝ ؟ ٌؿاع مخُغٝ

 ظهاصًىن ؟ ؾلُٟىن؟ صو٫؟

٠ُ٦ ًخم بىاء الؿغص ًٖ خايغ االإك٩لت لهُاٚت الاؾخجابت ًٖ االإؿخ٣بل ؟ ؤي ٠ُ٦ جخم  -

 نُاٚت الدؿلؿل الؼمجي الإاضخي االإك٩لت، خايغها و مؿخ٣بلها؟

٣ا للدؿلؿل  ما هي الاؾخجاباث االإخىا٣ٞت م٘ الغواًت الؿاثضة ؟ - هل هي زابخت ؤم مخٛحرة وٞ

 الؼمجي الؿاب٤ ؟ 

غ مٟهىم  بَاعا جدلُلُا مهما لخ٨ُٟ٪ مىيىٕ صعاؾدىا بطن ٖىض عاصاًُلي   ُاؾُتالغواًت الؿًىٞ

غ،   هظا، زهىنا و ؤهىا هلاخٔ ؤن زبحر مغ٦ؼ الخ٨ٟحر  جدالُلًمغ ٖىض بنضاعه ل٩ل ؤهىإ الىزاث٤ )ج٣اعٍ

 .1، اؾدكاعة...الخ( بهظا الىىٕ مً الأؾئلت لًُٗها في ؤخض هظه ال٣ىالبPolicy brief مىظؼة  ؾُاؾُت

 

                                                             
1
ىا لهظه ال٣غاءة في الٟهل لِـ االإجا٫ مٟخىخا لىا مىهجُا للخدلُل ؤ٦ثر في هظا االإؿخىي مً الضعاؾت. ؾِخم طل٪ زلا٫ جُب٣ُ  

٨ُت و الكغ١ ؤوؾُُت.   االإسهو لخدلُل "٦ُُٟت"  حك٨ُل الغواًت الؿُاؾُت ًٖ الاعهاب لضي مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ
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  Epistemic Community   معشفُت. خبراء مشالض الخفنير لجماعت 3-

ت الؿُاؾُت ي خ٣ل الٗلا٢اث الضولُت مؿاهماث ٖضة حؿاٖضها ٖلى ج٨ُٟ٪  ٢ضمذ الىٓغٍ

هالاء اهُلا٢ا مً الُبُٗت الكب٨ُت و الٗابغة  مىيىٕ زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ًٖ الاعهاب. ًم٨ً ٞهم

حن  ان التي جمحز وكاٍ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر. هظه الُبُٗت الكب٨ُت ) و التي ًمً ملاخٓتها ٖلى مؿخىٍ للؤوَ

٨ُا  ٖلى الأ٢ل ؛ الأو٫، ؤن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ال٨بري في الٗالم حٗغٝ جُىعا قب٨ُا ٞمغ٦ؼ عاهض مشلا لِـ ؤمغٍ

صولُت جًم زمـ ٞغوٕ صولُت ؛ الشاوي، ؤن خغ٦ت الخبراء بحن مغا٦ؼ ٞدؿب بل ٖباعة ًٖ قب٨ت 

ان.  مً االإٟاهُم ال٨بري التي جىاولذ بالخدلُل هظه الكب٩اث الخ٨ٟحر االإسخلٟت خغ٦ت ٖابغة للؤوَ

ُت  ت" مٟهىم الجماٖت االإٗغٞ  . Communauté épistémiqueاالإؿدىضة ٖلى ٖىهغ "االإٗغٞ

 . مفهىم الجماعت المعشفُت 1. 3-

ُتبٗىىان الكهحر   هفي م٣ال 1992َغح هظا االإٟهىم بُتر هاؽ ؾىت  و الخيؿ٤ُ  الجماٖاث االإٗغٞ

بالاهخ٣ا٫ مً االإجخم٘  الجذًذة ، للئقاعة الى جل٪ ال٣ىىاث التي حؿمذ للؤ٩ٞاع في الؿُاؾاث الضولُت

ها هاؽ بإهه هدى الخ٩ىمت و مً  الظًً ًمخل٩ىن قب٨ت مً االإهىُحن و االإسخهحن صولت الى صولت. ٌٗغٞ

ا بها  في مُضان مٗحن و ًمخل٩ىن ال٣ضعة ٖلى بزباث ظضوي هظه االإٗاعٝ باليؿبت  زبرة و ٦ٟاءة مٗترٞ

 ججب الاقاعة هىا الى مجمىٖت ملاخٓاث : . 1ًيبغي ال٣ُام بها في طل٪ االإُضانللؿُاؾاث التي 

َغخها في ؾى١  جى٢ُذ ْهىعها و مً  الجذةضًضة لا حكحر ٖىض هاؽ الى ٖباعة الأ٩ٞاع الج -

، و لِؿذ ٧ل 2العُاظُت و الفائذة الجذوي بل ٣ًهض بها الأ٩ٞاع  و االإٗاعٝ طاث  الأ٩ٞاع 

 . جمخل٪ هظه الخانُت االإٗلىماث االإخدغ٦ت في خ٣ل الؿُاؾاث

ُت هي الًٟاء الظي ًيخج و ًى٣ل االإٗاعٝ طاث الغواط ؾُاؾُا   -  pertinenceالجماٖت االإٗغٞ

politique    ؛ 

ُت جيكإ اهُلا٢ا مً مهاصع ٖلمُت ؤي صازل الخسههاث الٗلمُت االإسخلٟت ؤن الجماٖ - ت االإٗغٞ

٩ل زام، الا٩ًىلىظُا، الا٢خهاص بما ٞيها الخ٣ىُت )مجالاث الهىضؾت و الٗلىم الُبُُٗت بك

                                                             
1 Haas, « Introduction ». p. 03. 

و هظا بضوعه مضٖاة للدؿائ٫ ٖما ًهى٘ الجضوي الؿُاؾُت، و بالُب٘ ٖىض البىاثُحن لِؿذ ال٨ٟغة الجُضة ؤو   2

الأًٞل مغاصٞا للجضوي بل هي جل٪ ال٨ٟغة ال٣اصعة للىنى٫  الى مغا٦ؼ ال٣غاع و ًخم جبىيها، و هظا بضوعه ًغجبِ ب٣ىة 

 ؤولئ٪ الظًً ًدملىنها. 
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الؿُاؾاث الٗامت(، و هظا مٗىاه بمى٤ُ ٖضم ج٩اٞا ال٣ضعاث ٖلى الهُٗض الضولي ؤنها جيكإ و 

ت  ٖلى بيُاث جدخُت لبىاء ال٣ىة الٗلمُت ؛التي جدىػ  صازل الضو٫ ال٣ىٍ

ُت - ُت ؾلُت مٗغٞ ، خُض ح٣ٗض ز٣ت مٗخبرة في ما ٣ًىله ؤًٖائها هٓغا جمخل٪ الجماٖت االإٗغٞ

 لؿمٗتهم ٦سبراء ؤ٦ٟاء جد٨مهم ٢ُم الخُاص و االإىيىُٖت؛ 

ُت هى بٗضها مً ٢ىي الخإزحر الخاعظُت و زهىنا مهاصع  - مهضع مهضا٢ُت الجماٖت االإٗغٞ

ل و الاًضًىلىظُاث الؿُاؾُت.   الخمىٍ

ُت ٞهي اهُلا٢ا مً هظه االإلاخٓاث، هدبجى الخٗغ  قب٨ت مً الأٞغاص ٠ٍ الخالي للجماٖت االإٗغٞ

 .1ًٖ الى٢اج٘ و االإك٨لاث و خلىلها جىمغ٦ؼها زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  الظًً ٌكتر٧ىن في هٟـ الغئي و الب

بنها بمشابت ماؾؿاث ج٣ىم بضوع بىي٘ خضوص ل٨ُُٟت بصعا٥ هظه الى٢اج٘. بٗباعة ؤزغي، حٗمل الجماٖت 

ُت  ىا هظا االإٗغٞ ًَ في مىيىٖ الاعهاب ؛ لا جىظض مً ٖضص الخهىعاث االإىظىصة خى٫ مك٩لت  ضُّ دُ بك٩ل 

ما ًم٨ً  ٦ما ظضا ٖنها، بن لم ج٨ً واظضة ٣ِٖٞكغاث الخهىعاث ًٖ االإك٩لت بل ٖضص مدضوص 

٠ الظي ٣ًضمه الخبراء ًٖ الاعهاب )بسهاثهه التي عؤًىاها ؤٖلاه و هي هٟي ًلاخٓه ٖلى َبُٗت الخٗغٍ

ت و الكُُىت(.   الُاب٘ الؿُاسخي ٖىه، ٣ٖلاهِخه الخٗبحرً

أم جدالف  Advocacy coalition. خبراء مشالض الخفنير :  جدالف هػالي 2. 3-

 ؟ coalition discursiveخؿابي 

بت ظضا مً مٟهىم الجماٖت  ل٣ض َغخذ الأصبُاث االإاؾؿاجُت مٟاهُم ؤزغي مكابهت و ٢غٍ

تاالإٗغ  الظي َغخه ٧ل مً ؾاباجُِه و  Advocacy coalitionsؤو الىًالُت  ُٞت مشل الخدالٟاث الاؾدكاعٍ

ج٩ُ٨ٟا لبيُت هظه الكب٩اث، و مٟهىم الخدال٠ و طل٪  Sabatier et Jenkins-Smithؾمُض -ظُى٨ُجز

 . Marteen Hajerالخُابي الظي ٢ضمه ماعجً هاظغ 

٤  قب٨ت ٌكحر مٟهىم الخدال٠ الىًالي الى  الأٞغاص و الجماٖاث  االإغجبُت بًٗها ببٌٗ ًٖ َغٍ

الىًا٫ و الضٞإ ًٖ  مىه ٛغىمكتر٥ ال خُض ًيخجىن و ًخىانلىن بسُاب ،مكتر٦تمهالر و ٢ُم 

                                                             
1
 Thibault Bossy et Aurélien Evrard, « Communauté épistémique », in Dictionnaire des 

politiques publiques, vol. 5 (Presses de Sciences Po, 2019), 140‑46, 

https://www.cairn.info/dictionnaire-des-politiques-publiques--9782724625110-page-140.htm. 

 



اث االإخٗل٣ت بمىيىٕ الضعاؾت  الٟهل الأو٫ : بَاع االإٟاهُم و الىٓغٍ

105 

 

ت مً َغٝ هالاء، و ل٨ىه ٢بل ٧ل ٟهىم مٌكحر  .1ًُت مُٗىت٢ الخدال٠ الىًالي الى اؾخٗما٫ االإٗغٞ

ت مً الخدالٟاث شخيء ٌٗخبر  بهُٛت )ؤن ٧ل ؾُاؾت حٗغٝ وظىص وؿ٤ ٞغعي لها ًتر٦ب مً مجمىٖ

بطا اٖخبرها  في مىيىٕ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  ٢ابلت للخُب٤ُ.  ٢ض ج٩ىن مشل هظه الؿمت 2االإخىاٞؿت بُيُا الجم٘(

ا ٌكهض في بىِخه، ٞهى في خض طاتها جمشل وؿ٣ا ٚحر مخجاوـ هظه الأزحرة  ؤن خاصا، ٦ما  جىاٞؿا ٨ٞغٍ

ت ال٣اثمت ٖلى مٟهىم ج٣ترخه ال٣غاءاث الى  لمىاٞؿتًٞاء لبُبُٗخه  الظي ٩ًىن ، و لؤ٩ٞاعلؾى١ ٓغٍ

خباع الظي ًىلض في النهاًت ْهىع ٖضص ٢3بل ٧ل شخيء ُت التي جيكإ  مً ٦بحر ، و هى اٖلا الجماٖاث االإٗغٞ

 ظا االإٟهىمه ًهلر٢ض لا  في مىيىٕ الخبرة ًٖ الاعهاب ل٨ً، خىلها ج٨خلاث و جدالٟاث هًالُت ٖضة.

 دٟؼ وكىءلا جٟغػ في الٛالب جىاٞؿا بحن الخبراء بل جالتي  ،التهذًذمؿإلت ب هٓغا لاعجباَه للخُب٤ُ

ت و  ًٟاءاث الأ٧اصًمُتال اهًمامبما في طل٪  ،٢بل ٧ل شخيء الاحماع العُاس ي ُت و ال٨ٟغٍ بىاء  .االإٗغٞ

خباع الظي مٟاصه ٖلى هظا ُت واخضة )و لِؿذ  ٞةهىا هىُل٤ في جدلُلىا مً اٖلا ؤن هىا٥ ظماٖت مٗغٞ

خالي، بطا ٧اهذ ال٨شحر مً الأصبُاث جخٗامل م٘ بالجدالٟاث بالجم٘( خى٫ عهان واخض )مؿإلت التهضًض(. 

 و الخدٟٔ. هىا بال٨شحر مً الخظع  هظا االإٟهىم ٟاث هًالُت ٞةهىا هإزظمغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٦خدال

با ظضا مىه و هى  Marteen Hajer َغح ماعجً هاظغ بىاء ٖلى ه٨ظا اهخ٣اصاث، مٟهىم  مٟهىما ٢غٍ

ت ؤ٦بر مً  ٌٗخبر هاظغ ؤن مٟهىم الخدال٠ الأو٫. الخدال٠ الخُابي، و هى باليؿبت لىا طو ٢ضعة جٟؿحرً

مً  :داولىن الاظابت ًٖ ؾاا٫بدخت لأن ؤههاعه ً structuraliste بيُىٍتٖلى مىهجُت الىًالي ٢اثم 

ت( مً  معُىت سؤٍتؾاا٫ ٠ُ٦ جخم٨ً  ًيخمي بلى ماطا ؟ و هظا في عؤًه لا ٨ًٟي للئظابت ًٖ )مٗغٞ

ت ٖلى خؿاب عئٍت ؤزغي  . للئظابت ًٖ ه٨ظا حؿائ٫ ًغي ماعجً هاظغ 4الىنى٫ الى االإىا٢٘ الؿلُىٍ

                                                             
1
 Emanuela Bozzini, « Advocacy Networks », in The Wiley-Blackwell Encyclopedia of Social 

and Political Movements (John Wiley & Sons, Ltd, 2022), 1‑3, 

https://doi.org/10.1002/9780470674871.wbespm003.pub2. 
2
 Sabatier, « Advocacy Coalition Framework (ACF) ».  

٣ا لهظا الخهىع ًغي الىمىطط الىٓغي االإؿمى "ؾى١ الأ٩ٞاع"   3 ؤن وكاٍ  Le modèle du marché des idéesوٞ

مغا٦ؼ الخ٨ٟحر هى نغإ و جىاٞـ مً ؤظل الب٣اء.  ٧ي ٌؿخُُ٘ مغ٦ؼ الخ٨ٟحر الب٣اء ٖلُه ؤن ٣ًضم ؤ٩ٞاعا ٢اصعة ٖلى الب٣اء. 

ت و ل٨نها ال٨ٟغة  هقاءلب٣اء بال٨ٟغة الأ٦ثر لِؿذ ال٨ٟغة ال٣ابلت ل لئ٪ الظًً مهالر ؤو  الأ٦ثر جىا٣ٞا م٘مً الىاخُت الىٓغٍ

 Abelson, American Think-Tanks and Their Role in USؤهٓغ  ٦خاب صوهالض ؤبلؿىن :  ًدملىنها.

Foreign Policy. 
4
 Maarten A. Hajer, « Discourse Coalitions and the Institutionalization of Practice: The Case 

of Acid Rain in Great Britain », in The Argumentative Turn in Policy Analysis and Planning, 

éd. par Frank Fischer et John Forester (Duke University Press, 1993), 43‑76, 

https://doi.org/10.1215/9780822381815-003. 
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Hajer  ؤن الاظابت جىظض في الٗىانغ الخُابُت لهظه الغئي، ٞؿلُت هاجه الخدالٟاث الىًالُت لا جىظض

مٟهىم الخدال٠ الىًالي لا ًمشل ؾىي ونٟا  . بنالخؿابيٖلى االإؿخىي  وقُفتهابل في  بيُتهافي 

 مُٗىىن في ق٩ل قب٩اث ؾُاؾُت خى٫ مٗخ٣ضاثمبؿُا لل٨ُُٟت التي ًيخٓم و ًته٩ُل بها ٞاٖلىن 

و الغواثُت جدضًضا هي التي جدضص ؾلُت  ٖمىما ؤن الٗىانغ الخُابُت Hajerًا٦ض هاظغ  .1مُٗىت وؤ٩ٞاع 

ُت  الخدال٠ الىًالي. بٗباعة ؤزغي، جسً٘ ٢ىة و ؾلُت قب٨ت ؾُاؾُت مُٗىت  للٗىانغ االإٗغٞ

)الجاهب للخُاب والاصعا٦ُت التي جبجى ٖليها )هٓم االإٗخ٣ضاث الؿُاؾُت( ، و التي بضوعها جسً٘ 

ُت و اصعا٦ُت مىظىصة الخضاولي باالإٗجى الهابغماسخي( . بطا ٧اهذ الكب٩اث الؿُاؾُت مبيُت ٖلى هٓم مٗغٞ

لا الخُاب و الغواًاث  التي هي  ؾلُتها جىظض ٖلى مؿخىي  مؿب٣ا، ٞةن ث للؤخضار و الى٢اج٘ جإوٍ

لأهه ًمشل ظىهغ  الخؿابيالبىاء ر في صعاؾت الكب٩اث الؿُاؾُت هى ما يهم ؤ٦ث، و ؤن 2واالإك٨لاث

ُٟت الأؾاؾُت الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر جخمشل في بهخاط م٣ىلاث  ُٟت الأؾاؾُت التي جاصيها. بما ؤن الىْ عواًاث و الىْ

 desًٖ االإك٨لاث االإسخلٟت، ٞةن الأهم خؿب م٣اعبت هاظغ هى صعاؾتهم ٦م٣اولحن للخُاب 

entrepreneurs discursifs ُت مىدكغة ٖاالإُا ؤو ختى قب٨ت و لِـ بهٟتهم ظؼء مً قب٨ت ؾُاؾ

 هًالُت جضاٞ٘ ًٖ ٢ًُت مدضصة. 

ْهىع زُاب ما و هُمىخه في لخٓت مُٗىت لا بذجج ؤزغي، ٞهى ًغي ؤن  Hajerجخضٖم عئٍت هاظغ 

مُٗىت ؤٞغػ في النهاًت هُمىت عواًاث و م٣ىلاث  conflit argumentatif هدُجت لهغإ حجج ًمشل ؾىي 

ما ٌؿمى بالخدى٫ و هى مً ؤههاع  -Frank Fischer  ٞغاه٪ ِٞكغ  ا٦ضً. 3ٖلى بيُت الى٣اف الٗام ٧له

يالخُ  مً  في بضاًت الدؿُٗيُاثالظي اػصهغ و في خ٣ل الٗلىم الؿُاؾُت  Le tournant argumentatif جِّ

مً ؤظل  فهم الخىافغ و الطشاع الخؿابيفي ٨ًمً الؿُاؾاث االإسخلٟت  ؤن ؤؾاؽ  -ال٣غن االإاضخي 

٣ْهَضُ بالخدال٠ الخُابي ٖىض هاظغ   بطن، . 4و للخد٨م ٞيها  meaning systemsاهخاط اوؿا١ للمٗجى  ًُ

ت عواًاث   خىا٣ٞت م٘ هظه الغواًاثاالإماعؾاث االإٌٗبرون ٖنها، و  الظًً ٟاٖلحنال، و (storylines)مجمىٖ

ن، ٞالخدال٠ الخُابي ًمشل ْاهغة بط . 5زُابا مافي الأزحر و التي جيخٓم م٘ بًٗها البٌٗ لدك٩ل 

ٞيها صوعا مدىعٍا، و هى بهظا الك٩ل ٣ًبل ظمُ٘  ؿغصًاثزُابُت  ٢بل ٧ل شخيء خُض جلٗب ال
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اصُ اهخاظه، و  Fischerاٖلاه، ٞهى ٦ما ًا٦ض ِٞكغ االإؿلماث االإاؾؿاجُت التي ؤقغها بلها  َٗ ٌُ خَج، و 
ْ
ي ٍخدى٫ ًُ

حن لا ًلخ٣ىن بالًغوعة في ًٞاء مكتر٥ بل جيب٘ ٢ىتهم مً ؤوكُتهم االإخضاولت  مً زلا٫ ٞاٖلحن مخىىٖ

ت الإٟهى .  1مُٗىت جسو مك٩لت ما سواًتخى٫  واضخت الآن ٞهي  ؤنبدذ م هاظغ بن الجضوي الخٟؿحرً

٣تبٟهم الحؿمذ لىا  التي ٌؿخُُ٘ ؤن ًهل بها زُاب مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ًٖ الاعهاب الى االإغا٦ؼ  ُغٍ

ت، و ؤن ًهبذ زُابا مهُمىا  ت الخ٣ل الهجحن ججُب  .discours hégémoniqueالؿلُىٍ بطا ٧اهذ هٓغٍ

٤ الاؾخسضام الاؾتراجُجي ب٨ٟغة  الخمى٢٘ الهجحن بمداطاة الخ٣ى٫ طاث الىٟىط وطل٪ ًٖ َغٍ

خُابي للخد٨م في ؤوؿا١ االإٗاوي ٞةن هاظغ  ًجُب ب٨ٟغة الخىاٞـ ال الغؾامُل لضًىام٨ُُت جغا٦م

لاث. و   الخإوٍ

  خدلُل مىغىع خبراء الاسهاب في مشالض الخفنير لالجماعت المعشفُت مفهىم فائذة . 3. 3-

ُتهل جمشل  قب٨ت  ٣ا  زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ًٖ الاعهاب ظماٖت مٗغٞ الؿاب٣ت التي  لكغوٍلوٞ

 الخالُت : الشلازت للمبرعاثو هظا ؟ بن بظابدىا ًٖ الؿاا٫ اًجابُت  خضصها هاؽ و الآزغون

ؤن هىا٥ َلبا عؾمُا و ٚحر عؾمي ٖلى زبرة مغا٦ؼ الخ٨ٟحر خى٫ مك٩لت الاعهاب، و هظا الُلب  -

 Randاالإتزاًض جبرعه الخاظت الى االإٗاعٝ و االإٗلىماث خى٫ االإك٩لت و جُىعاتها. ًمخل٪ مغ٦ؼ عاهض 

٩ي و االإ٣غب ظضا مً البيخاٚىن بغهامجا بدشُا ًٖ ٦ما م، الى الُى  1972الاعهاب مىظ ؾىت  الامغٍ

ً الٗملُاث الاعهابُت في الٗالم ب٩ل ما جخًمىه مً م٩ىهاث ًمخل٪ االإٗهض ؤهم ٢اٖضة بُاهاث ٖ

)اخهاءاث، جهيُٟاث للؤٞغاص، للجماٖاث، لأؾالُب الٗمل، للؤًضًىلىظُاث(.  مٗجى هظا ؤن 

٨ُت منها  –مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  مٗاعٝ و بُاهاث لا جدىػها هُئاث جدىػ ٖلى  –زهىنا الأمغٍ

. هظه ت باليؿبت الإغا٦ؼ ال٣غاع الؿُاسخيمُت، و هي ه٨ظا طاث و طاث ٢ُمت اؾخسضامُخ٩ى 

ج٣ىُت لا ج٣اؽ بمُٗاع  ، و ل٨ً ٢ُمتها قُمت علمُتطاث  ساهذاالإٗاعٝ ًٖ الاعهاب لضي مغ٦ؼ 

تراٝ و الاقهاص مً ٢بل الىٓغاء، بل  ت الضزى٫ و نغامت مؿاع  اٖلا االإُضان البدثي و خهغٍ

 لها.  الخاحت العُاظُتب، و ث في المُذانجقذم البدبضعظت 

خباعاث الؿُاؾُت و الاًضًىلىظُت  ؤن الاعهاب - ٟت بالٖا مٟهىم ؾُاسخي ٢بل ٧ل شخيء و ًخإزغ حٗغٍ

ت  -٦ما عؤًىاه ؤٖلاه  – ا للمٗغٞ و لهظا الؿبب ًم٨ً ؤن ه٣ضم اٖترايا ٖلى ؤهه لِـ مىيىٖ

                    االإسخهت مشلما هى خا٫ مكا٧ل االإىار، ؤو الأوبئت...الخ.  

                                                             
1
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ُت مً ؾمٗتها ٦مغا٦ؼ زبرة جمؼط بحن االإى٤ُ الٗلمي في البدض  - حؿخمض مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ؾلُتها االإٗغٞ

ُت بؿدُمُت)الُبُٗت الا ( و مى٤ُ الخبحر في ا٢تراح الخلى٫ و الخىنُاث خى٫ االإك٩لت ؤو االإٗغٞ

ُت زبحرة لضي  ظماٖت الخبراء الٗملُت للخبرة(. )الُبُٗت  ًسل٠ هظا االإؼط بحن الازىحن ز٣اٞت مٗغٞ

غ َبُٗت الأ٩ٞاع االإ٣بىلت ؤو االإؿمىخت صازلها. حؿمذ ببروػ الخىا ًاء، و جاَ ٚم بحن مسخل٠ اٖلأ

 مخض هظه الأ٩ٞاع الى صو٫ مخٗضصة و الى ماؾؿاث صولُت ٦ما ا٦ضه هاؽ.ج

ؤن هظه الأ٩ٞاع و االإٗاعٝ التي جيخجها مغا٦ؼ الخ٨ٟحر مىظهت ؤولا و ٢بل ٧ل شخيء هدى مغا٦ؼ ال٣غاع  -

جُجُت الاجهالُت الؿُاسخي و لِـ هدى الخ٣ى٫ الأزغي، ختى و بن ٧اهذ الأزحرة مٗىُت ؤًًا بالاؾترا

هدى  ٢هضيبك٩ل جىظه  مغا٦ؼ الخ٨ٟحر هضعهاالتي ج ال٨شحر مً الىزاث٨ٟ٤حر، ٞالإغا٦ؼ الخ

 Congressional، الؿُاسخي الخىنلت ؤو االإىظؼ Policy Briefالؿُاؾُحن ٢بل ٚحرهم مشل )

Testimony   .)مضازلت ؤمام ال٩ىوٛغؽ 

ُت ٖلى الىنى٫ الى مؿ - خىي ال٣غاع الؿُاسخي ؤن آلُت اهخ٣اء الأ٩ٞاع، ؤو ٢ضعة ؤ٩ٞاع الجماٖت االإٗغٞ

 ًجب 11/09جخٗل٤ بذجم و ٖضص الأ٩ٞاع االإخىاٞؿت. في خالت الأ٩ٞاع التي ؤٞغػتها الخبرة بٗض 

مَ ٨ٟ٦غة، و الظي على الاسهاب الخشبملاخٓت الهُمىت االإُل٣ت لىمىطط  ضِّ
ُ
واخضة، ؤي ٦ةظمإ.  ٢

)ولاًت اوباما الأولى في الى م ؤ.(  2008ل٨ً، ال٨شحر مً االإغاظٗاث لىمىطط الخغب التي ؤصعظذ بٗض 

 مٗهض عاهض بك٩ل زام. ا٧اهذ بؿبب الأ٩ٞاع البضًلت التي ٢ضمه

ُت ٖلى ٞهم الخبراء خى٫ الاعهاب باٖخباعهم قب٨ت صولُت  بةًجاػ، ٌؿاٖضها مٟهىم الجماٖت االإٗغٞ

ان ٖلى جمخل٪ جهىعاث و بصعا٧اث مدضصة و مدضوصة ًٖ مك٩لت الاعهاب و جازغ بالخالي   ٖابغة للؤوَ

مُضان الاؾخجابت لأق٩ا٫ التهضًض التي جىلضها مك٩لت الاعهاب. ج٣٘ هىاة هظه زُاعاث و مىا٠٢ الضو٫ في 

٩ي في الكغ  ٩ي و جخىؾ٘ صولُا لدكمل صو٫ الىٟىط الأمغٍ ٦ما حؿاٖضها ١ الأوؾِ. الكب٨ت في الخ٣ل الأمغٍ

مً هاخُت ؤنها قبه اظمإ بحن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر،  باٖخباعهازبرة مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ًٖ الاعهاب ٖلى ٞهم 

ما ًجٗله ًداٞٔ ، الظي جدخله الؿلُىي  االإغ٦ؼ  اجٟا٢ا خى٫ بغاصٌٛم مٗحن ٨ًدؿب ؾلُخه مًحك٩ل 

خه  ٖبر الؼمً. ٖلى اؾخمغاعٍ

 المإظعاجُت الخؿابُت  لخدلُل مىغىع الخبرة عً الاسهابفائذة المقاسبت  خىضلت :

خباعاث التي جبرع يغوعة اؾخسضام م٣اعبت ماؾؿاجُت زُابُت لٟهم   ت مً اٖلا ( ال٨ُُٟت 1هىا٥ مجمىٖ

٨ُت و الكغ١ ؤوؾُُت،  التي ًخم بها بىاء مك٩لت الاعهاب مً َغٝ زبراء الاعهاب في مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ

اثٟه الؿُاؾُت، و هي ٧الخالي : 3الظي ًخم اهخاظه بها، و ( َبُٗت الخُاب 2و   ( وْ
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ٖىضما ًخ٩لم زبحر الاعهاب مً ًٞاء مٗحن ٌؿمى مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٞةهه لا ًخ٩لم ًٖ الاعهاب  -

التي ٌؿخسضمها االإؿاو٫ الؿُاسخي مشلا )خؿاباجه طاث ٣ٖلاهُت ؾُاؾُت  النُفُتبىٟـ 

لامي و لا الأ٧اصًمي في  خباع م٣بىلا ٞةن جٟؿحرها جسهو مابدخت(، و لا اٖلا . بطا ٧ان هظا اٖلا

. االإاؾؿت الؿاثضة صازلالكغوٍ و الٓغوٝ جدضصها و جٟغيها  النُفُتهظه  االإ٣ترح ًغي ؤن

 مدخىي البراصٌٛماث التي ًيخجها الخبراء.  هظه الأزحرة حٗخبر ٖىامل ا٦غاهُت ج٣ُض

ِؿذ طاث َبُٗت ٢ُاُٖت )الؿُاؾت ؤن هظه الأ٩ٞاع و الدجج التي ًيخجها زبحر الاعهاب ل -

ضه بُتر هاؽ، ٞسبحر الاعهاب ظؼء مً  بشادٌغمُتالأمىُت( بل ؤ٩ٞاع  مىكىمت باالإٗجى الظي ًغٍ

ؤوؾ٘ جمشل بغاصٌٛم اؾتراجُجي ابخضؤ م٘ نهاًت الخغب الباعصة، و عوظذ له َغوخاث   ادسالُت

خ اما، و ٖلى الأزو َغوخاث  نهاًت الخاسٍ ل   الخًاعاث نضام لٟغاوؿِـ ٞى٧ىٍ لهمىٍ

٩ان الظًً  ًضاٞٗىن ًٖ -هىخٛخىن، و هم ممشلى الجُل الجضًض مً الجُى اؾتراجُجُحن الأمغٍ

ت géopolitiquesظُىؾُاؾُت  ٢غاءاث سُتَغخها ٦بضًل لخل٪ و  ز٣اُٞت  مً ػاوٍ  ال٣غاءاث الخاعٍ

يؿ٩ي( و الجٛغاُٞت )ًمشل هظه االإضعؾت هجري ٦ِؿىجغ( ؼٍ االإتراظٗت  )و ًمشلها ػبُٛىُى بغٍ

جُا و التي اقتهغ بها   .الخغب الباعصة الجُىؾُاؾُىن زلا٫ ٞترةجضعٍ

٨ُت،  - ان و ل٨نها زايٗت للهُمىت الأمغٍ ؤن الخبراء في مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٌك٩لىن قب٨ت ٖابغة للؤوَ

ؤ. ٌك٩ل الىىاة الهلبت لخُاب ًخ٣اؾمه زبراء الًٟاء  .م .ٞما ًخم اهخاظه مً زُاب في الى

عُ بخىا٣ٞه م٘ االإهالر االإاصًت للضو٫ االإٗىُت ٞدؿب الكغ١ ؤوؾُي  بَر  ًُ ؤًًا، و هظا الخ٣اؾم لا 

ت في الٗالم، و في ٧ىنها آلُت عثِؿُت مً  بل لأن ٢ىجه ججض مبرعها في جدىلاث الٓاهغة الؿلُىٍ

 .  الذولتآلُاث الخٟاّ ٖلى 

 

 سهابالمؿلب الثالث : مشالض الخفنير  لفاعل في الىكام المعشفي خىى الا 

الظي ٢ضمه ٧ل مً ٧امبل و بُضاعؾىن  Knowledge regimeٌٗخبر مٟهىم الىٓام االإٗغفي  

Campbell et Pederson1لٟهم الٓغوٝ الٗامت التي جيخج بها االإٗاعٝ خى٫ مك٩ل  ؤًًا ، ؤصاة ظُضة
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ؤصواث ٣ًضم لىا هظا االإٟهىم الاعهاب بهٟتها واخضة مً ؤهم الغهاهاث الأمىُت للمجخم٘ االإٗانغ. 

للخٗغٝ ٖلى َبُٗت الٟاٖلحن االإخضزلحن في اهخاط الأ٩ٞاع للخٗغٝ ٖلى االإك٩لت و ٦ظل٪ َبُٗت هظه 

الأ٩ٞاع في خض طاتها. باالإٗجى الٗملي، جيخج الأ٩ٞاع خى٫ الاعهاب ؾىاء مً َغٝ الضولت ؤو مً َغٝ 

ً )الجامٗت، مغا٦ؼ الخ٨ٟحر، ال٣ُإ الا٢خهاصي...الخ( بك٩ل  ًخىا٤ٞ م٘ الأ٩ٞاع الىؾُاء الآزغٍ

٣ت ٞهم الاعهاب مً َغٝ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  الٟلؿُٟت و االإظاهب الاؾتراجُجُت االإهُمىت. ٞمشلا، جسخل٠ َغٍ

٣ت ٞهمه زلا٫ ؾُا١ ما بٗض  بماطا ًٟؿغ ٞ ،ازخلاٞا ٦بحرا   11/09زلا٫ ؾُا١ الخغب الباعصة  ًٖ َغٍ

ؤ.  زلا٫ ٞترة الخغب الباعصة و ًخٛظي  .م .هظا الازخلاٝ و الخباًً ؟ هىا٥ هٓام مٗغفي ؾاثض في الى

و الش٣اٞت  ، ؤي مً ٧ل االإؿلماث التي ًدملها الىٓام الغؤؾماليالٛغبي الٗامؤؾاؾا مً اليؿ٤ االإٗغفي 

الؿُاؾُت التي ًٟغػها، و هى مسخل٠ ًٖ هٓحره الكغقي الؿاثض في الاجداص الؿىُُٞتي ؾاب٣ا.  اهُلا٢ا 

ت الخبحرة مً َغٝ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ًخم صازل هٓام مٗغفي. مً مشل هظه االإلاخٓاث، ٞةن اهخ  اط االإٗغٞ

 عىذ مامبل و بُذسظىن . مفهىم الىكام المعشفي 1-

مً  ، مىٓماث و ماؾؿاثإهه "نى٠ مً الأوؿا١ الخانت ًًم ٞاٖلحنٌٗغٝ الىٓام االإٗغفي ب

ؿاع نُاٚت همِ جىُٓم و ٖمل مهىٕ زام ًيخجىن ؤ٩ٞاعا ًخم اؾخٗمالها للخد٨م ؤو لخٗضًل 

، و هى مُٟض 1في خ٣ل الا٢خهاصمً َغٝ هظًً الباخشحن الؿُاؾاث الٗامت". َب٤ هظا االإٟهىم 

ت مً البُاهاث ب ؼوص نىإ ال٣غاعزهىنا ٖلى مؿخىي جىُٟظ الؿُاؾت الا٢خهاصًت لأهه ً مجمىٖ

اث، الاالإٗلىماث،  و  حؿاٖض ٖلى ع التي خىنُاث و ٧ل الأق٩ا٫ الأزغي مً الأ٩ٞاالخىظيهاث و الىٓغٍ

مشلا بٟهم الؿُاؾت الا٢خهاصًت لضولت عؤؾمالُت  الىكام المعشفي الشأظماليٌؿمذ . جد٤ُ٣ هضٝ مٗحن

ت الخىاٞؿُت للكغ٧اث الا٢خهاصًت(.   و ؤًًا بٟهم ؤهضاٞها )مشلا ج٣ىٍ

٣ا الإى٤ُ ٧امبل و بُضعؾىن ٞةن ٧ل ؾُاؾت حؿتهضٝ ؤهضاٞا مُٗىت في مُضان ما هي هدُجت  وٞ

اث و جهىعاث مىظىصة، و هظا ؾلُم ظضا. و ٖلُه، ٞؿُاؾت الخٗامل م٘ مك٩لت الاعهاب لأ٩ٞاع و هٓ غٍ

٩ٞاع هدُجت لأ  ه٨ظاهي )الؿُاؾت و ؤهضاٞها( ما، و  اؤهضاٞ مشلا جىي٘ و جهاٙ ل٩ي جد٤٣ في الى م ؤ.

اث و جهىعاث مىظىصة و او٩ٗاؽ لها. و  ٖلى ٞهم ؤهضاٝ بطن ٌؿاٖض مٟهىم الىٓام االإٗغفي هٓغٍ

                                                             
ُت الأزغي، و ٖلى هظا الأؾاؽ هدً و ًٓهغ البدض الآلي ٖلى قب٨ت الاهترهِض ؤن هظا االإٟهىم لم ًخم جُب٣ُه في الخ٣ى٫ االإ  1 ٗغٞ

اث  وؿخلهم مىه و طل٪ لإم٩اهُت جُب٣ُه  في مىيىٕ الخبرة ًٖ الاعهاب، خُض هغي ؤنها ظؼء مً وؿ٤ لأ٩ٞاع و هٓغٍ

 ظُىاؾتراجُت  و  ظُىؾُاؾُت ٢بل ٧ل شخيء. 
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٨ُت يض الاعهاب اؾت ؿُال اث و الخهىعاثالأمغٍ اؾتراجُجُت -الجُى اهُلا٢ا مً الأ٩ٞاع و الىٓغٍ

غها الجُىؾُاؾُتو  ، و  الؿلى٥ الخغبي ى. م. ؤ. يض الاعهاب ًًٟل زُاع الخغب'؛ ٞؿلى٥ ال التي جاَ

ت ؤ ٩ي يهضٝ الى جد٤ُ٣ مجمىٖ ٧اهذ ه جغظمخهضاٝ اؾتراجُجُت مً يمنها ال٣ًاء ٖلى الاعهاب، و الامغٍ

 خغبحن و هٟىط في صولتي الٗغا١ و اٞٛاوؿخان.

جي ٢بل ٧ل  مً الخهاثو الغثِؿُت لىٓام مٗغفي مٗحن في خ٣ل الٗلىم الا٢خهاصًت ؤهه وَ

. ٞالؿُاؾاث و االإٗلىماث التي 1آزغ مىٟهل ٦خابشخيء، و ٢ض َىعا ٧امبل و بُضعؾىن هظه ال٨ٟغة في 

مٗغفي جخدضص بالا٢خهاص الؿُاسخي لضولت ما، و هى ما ٌٗجي ؤنها جسخل٠ مً صولت الى ؤزغي.  ًٟغػها هٓام

ًٖ الاعهاب في صو٫ الُٗىت الضعاؾُت  و االإٗلىماث االإىظىصة االإىخهجت ؽ، حٗخبر الؿُاؾاثٖلى هظه الأؾا

، و الظي بضوعه امنهصولت ٩ل ل للىكام المعشفي الاظتراجُجي٦ىدُجت  )الى. م. ؤ. و صو٫ الكغ١ الأوؾِ(

الخماًؼ و الخباًً االإىظىص في ؤهماٍ الخٗامل . هظا ٌؿاٖضها ٖلى ٞهم اله بالثقافت الاظتراجُجُتًخدضص 

خُىما هيخ٣ل مً صو٫ الكغ١ الأوؾِ )صو٫ ٖغبُت،  جغ٦ُا، اًغان، ال٨ُان الههُىوي( الى  م٘ االإك٩لت

ت الخ٣ُ٣ُت الإٟهىم ا ٩ا، و هىا ج٨مً ال٣ُمت الخٟؿحرً لىٓام االإٗغفي ٞهى ؤصاة للم٣اعهت ٢بل ٧ل شخيء، ؤمغٍ

جي.  لأهه مُٗى وَ

ت لضولت ٣ًهض بالش٣اٞت الاؾتراجُجُت  ظملت االإىا٠٢ و ال٣ٗاثض االإىدكغة صازل الأظهؼة الٗؿ٨غٍ

الأصواث الاؾتراجُجُت و الٗملُاجُت الىاظٗت  بسهىمما بسهىم الأهضاٝ الؿُاؾُت مً الخغب، و 

ضعاؾاث الش٣اُٞت، ٞهى  ٌكحر الى بك٩ل ٖام ٌٗخبر مٟهىما ز٣اُٞا، ؤي ولُضا للهظا االإٟهىم  .2هالخد٣ُ٣

ج٣الُض ؤمت مُٗىت، ٢ُمها، مىا٢ٟها، ؤهماٍ ؾلى٦ها، ٖاصاتها، عمىػها، ٦ُُٟاث جٟاٖلها م٘ مدُُها، و 

ت٦ُُٟاث خلها الإكا٧لها االإخٗل٣ت باالإساَغ و التهض كحر . بك٩ل ٖام، 3ًٌضاث و اؾخسضامها لل٣ىة الٗؿ٨غٍ

مٟهىم الش٣اٞت الاؾتراجُجُت  مىظ ال٣ضم الى ال٨ُُٟت التي ٣ًىم بها قٗب ما بالخغب.  مٟهىم الش٣اٞت 

هٓغا لهٗىص الُغوخاث الش٣اُٞت في جٟؿحر  جدىلاث الٗلا٢اث الضولُت  الاؾتراجُجُت مٟهىم عاثج الُىم،

عهاب في الٛغب التي جدخ٨م الى بىاء ٖلى زىاثُت الأها و الآزغ ]و منها جل٪ الخٟؿحراث ًٖ مك٩لت الا 

م نضا[، ٦ما ٌٗبر ٖىه عواط م٣ىلت -ىن ؤي هدً الٛغبُ–٨ًغهىهىا  -ؤي الآزغ –م٣ىلاث مشل "بنهم 

                                                             
1 John L. Campbell et Ove K. Pederson, The National Origins of Policy Ideas (Princeton 

University Press, 2014). 
2 Jean-Marc De Giuli, « Des cultures stratégiques », Inflexions 11, no 2 (2009): 123‑36, 

https://doi.org/10.3917/infle.011.0123. 
3 Ibid. 
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٩ا الكمالُتاؾتراجُجُحن الجضص في -ٖىض الجُى الخًاعاث ًتر٦ب مٟهىم الش٣اٞت الاؾتراجُجُت مً  .1ؤمغٍ

ت االإماعؾاث و الؿلى٧اث ؾىاء   .la doctrineو االإظهب  le styleم٩ىهحن؛ الأؾلىب  ٞالأؾلىب هى مجمىٖ

دت، و هلاخٓها زهىنا في ال٨ُُٟت الٗامت التي جلجإ لها ظماٖت مُٗىت في خل  ٧اهذ يمىُت ؤو نغٍ

جَى ب٨ُُٟت عص الٟٗل و ؤما االإظهب، ْٗ ٌُ . 2ِٞكحر الى بيُت ًٟغػها الىعي بٓغوٝ مُٗىت مكا٧لها. ٞالأؾلىب 

ه ظا٥ ؾابح خحن ازيخحن في صولت  هى ، Jacques Sapirر االإظهب ٦ما ٖغٞ هدُجت للخٟاٖل بحن مجمىٖ

ت ا٢خهاصًت ٖبر زلار ماقغاث عثِؿُت هي الخُىع الظي بلٛخه  ت ؾُاؾُت و مجمىٖ مُٗىت؛ مجمىٖ

 . 3و الخُىع االإاصي و الاظخماعي لهاالضولت،  الخهىعاث ًٖ االإهالر و التهضًضاث التي جىاظهها، 

٣اٞت الاؾتراجُجُت لضولت ما.  في الش٣اٞت الاؾتراجُجُت شالأمجي هدُجت اطن للٌٗخبر الىٓام االإٗغفي 

٨ُت  ٨ُت مشلا، ًإزظ الىٓام االإٗغفي الأمجي زهىنُاث مُٗىت، ٞالخهىعاث الأمغٍ ًٖ ٢ًُت الأمغٍ

ت ٗت او٩ٗاؽ لُبُ و جهىعاتهم ًٖ ٢ًاًا الأمً و الضٞإ ٖمىما جٓهغ و ٦إنها اؾخٗما٫ ال٣ىة الٗؿ٨غٍ

٩ي، و هي ج٣بل االإجخم ت، و جيخهج ؤؾلىب ٘ الأمغٍ اللجىء الآلي الى الاؾخسضام االإٟغٍ لل٣ىة الٗؿ٨غٍ

ُُتي ؤزىاء الخغب الباعصة، الاؾلام بٗض نهاًتها(، و لا جترصص في  قُُىت الخهم ؤو  الآزغ )الاجداص الؿىٞ

ت م٘ . بنها م٣اعباث عاص٩ًالُت ؤ4خكض االإىاعص اللاػمت مهما ٧ان حجمها ان مسخل٠ االإك٨لاث ختى و و ظظعٍ

بٗض  ابالخغب الكاملت ٖلى الاعهمشلا، و هى ما هلاخٓه في ٖباعة  ا٢خهاصًت )االإسضعاث(-٧اهذ ؾىؾُى

 ٣ًىم الىٓام االإٗغفي الأمجي ٖلى بصعاط هظه الأ٩ٞاع و الخهىعاث يمً الؿُاؾاث االإخبٗت.. 11/09

 خى٫ الا٢خهاصي، ٞةن الىٓام االإٗغفي في االإُضان الأمجي ًدك٩ل  جُب٣ُا الإى٤ُ ٧امبل و بُضعؾىن 

اث و الخهىعاث و االإىا٠٢ و هم :   ت مً الٟاٖلحن االإىخجحن للؤ٩ٞاع و الىٓغٍ ( الأ٧اصًمُىن و 1مجمىٖ

( 3( مغا٦ؼ الخ٨ٟحر و البدض ٚحر االإخدؼبت، 2هم ٞئت زانت جمخل٪ ٦ٟاءاث ظض مخسههت في االإىيىٕ 

( هُئاث و ماؾؿاث و 4غجبُت بالأخؼاب الؿُاؾُت و باالإجمٗاث الا٢خهاصًت، قب٩اث الىًا٫ االإ

                                                             
ُاوي –٦خاب ٚغاي ٧ىلحن  4225هظه ال٨ٟغة هي واخضة مً الدجج التي ٢ضمها ؾىت   1 ٩ي و بغٍ و هى ٖالم اؾتراجُجُا امغٍ

ً''.  و هدً ؾيؿمُه لاخ٣ا في ٦خابه طاج٘ الهِذ "الخغب في ال٣غن الىاخ -الجيؿُت  ض ض و الٗكغٍ بالبراصٌٛم الش٣افي. للمؼٍ

 :ؤهٓغ

Colin S. Gray et Elrick Irastorza, La guerre au XXIe siècle : Un nouveau siècle de feu et de 
sang (Economica, 2008). 

اهه و بىاء ٖلى الخٟغ٢ت بحن الاؾلىب و االإظهب، ٌٗخبر االإسخهىن الٛغبُىن ؤهه لا وظىص لش٣اٞت اؾتراجُجُت ٚغبُت بل ؤن هىا٥   2

 . ؤؾلىب زام بالضو٫ الاوعوبُت ٩ي و ٍؤؾلىب ؤمغ 
3 De Giuli, « Des cultures stratégiques ». 
4 Ibid. 
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ت وخضاث البدض الخابٗت للماؾؿاث ل٨ً، و بد٨م الُبُٗت الٗابغة  . 1للضولت الأمىُت و الٗؿ٨غٍ

ان ؤًًا ، و هى سِ  ان الإك٩لت الاعهاب ٞةن هىا٥ ؾُاؾاث جيؿ٣ُُت ٖابغة للؤوَ ٌؿمذ لىا  ل  جِ للؤوَ

٨ُتبالخضًض ًٖ ج ل للؤ٩ٞاع الأمغٍ ان، ً ضوٍ ل٨شحر مً الأ٩ٞاع سً٘ لؤو ًٖ هٓام مٗغفي ؤمجي ٖابغ للؤوَ

٩ي، و منها 'لىٓام االإٗغفي الأ االإىظىصة في ا ت الاؾلا مغٍ ت'الهىٍ ت. اللجىء الى الو  للئعهابي مىٍ  ٣ىة الٗؿ٨غٍ

ً الاعهاب مً زلا٫ ٖ اهخاحها و جذاولهاالأ٩ٞاع  التي ًخم  ؾبُعتهظا االإٟهىم بخٟؿحر لىا ٌؿمذ 

خه و زهاثهه جل٪  الثقافت اؾخ٣غاء الىٓام االإٗغفي الظي جخىاظض بضازله و الظي جدضص هىٍ

سُا جُىع الأ٩ٞاع الاظتراجُجُت  ٠ هظه ال٣غاءة زهىنا ٖىضما هخدب٘ جاعٍ االإىظىصة في الضولت. ؾىىْ

 االإضعوؾت.   )البراصٌٛماث( التي اهخجتها مغا٦ؼ الخ٨ٟحر مىظ الخغب الباعصة في الضو٫ 

ت علاقت الخبراء بالاظخخباساث الىكام المعشفي عً الاسهاب  . 2-  و مشلضٍ

حٗخبر  الأ٩ٞاع التي ًيخجها مغ٦ؼ الخ٨ٟحر ظؼء مً هٓام مٗغفي ؤمجي ٖام، و ل٨ً هٓغا لُبُٗت 

الؿلُىي. َبُٗت التهضًض ٞةن الٗملُت لا جخم في ْغوٝ مً الخ٩اٞا االإخضزلحن في اهخاط الخهىعاث ًٖ 

نها. مؤزغي نى٫ الى ؤهىإ ى ًدىػ الأ٧اصًمُىن مشلا ٖلى هىٕ زام مً البُاهاث و ًهٗب ٖليهم ٦شحرا ال

و جمخل٪ الأظهؼة الغؾمُت للضولت مٗلىماث و بُاهاث ٖامت و ؤزغي زانت بل و طاث َاب٘ ؾغي ؤًًا. 

ىظىصة في الخ٣لحن الجامعي ث االإجخمخ٘ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  بمىاعص جم٨نها مً الىنى٫ الى هظه االإٗلىما

٩ي مىظ و  الغؾمي، ٦ما ؤنها َىعث مٗلىماتها و بِىاتها بك٩ل اؾتراجُجي، ٞمشلا ًمخل٪ مٗهض عاهض الأمغٍ

ت ٞلا همخل٪ مٗلىماث  الؿبُٗيُاث ٢اٖضة بُاهاث زانت به ًٖ الاعهاب. و ؤما بسهىم االإٗاعٝ الؿغٍ

، و ل٨ً مً الجلي ؤن خ٣ل الاؾخسباعاث ف ي الضولت  له امخضاصاث و جإزحراث ٖلى الخبراء في ًٖ االإىيىٕ

، و ل٨ً مً صون ؤن كحرون في جدالُلهم و آعائهم الى مهاصع اؾخسباعاجُتمغا٦ؼ الخ٨ٟحر، ٞإٚلب هالاء ٌ

 ؤو زُئها، ٞهي ٚحر ٢ابلت للمغا٢بت انلا.  ا ال٣ضعة ٖلى الخإ٦ض مً صختهاج٩ىن لى

ؤن زبراء الاعهاب ًسًٗىن ث مهمت ٞهي حٗخبر ُدالحزا ؾخامبىدؿ٩ي جىي ٢ضمذ هظا الؿُا١،في 

لؿُاؾت ا٢هاء و تهمِل لُغوخاتهم صا٫ خ٣ل الى٣اف الؿُاسخي، و هى ما حؿمُه ؾُاؾاث مىاهًت 

ت   ، 'Anti-savoir Politiques dالإٗغٞ

                                                             
1 Campbell et Pederson, « Knowledge Regimes and Comparative Political Economy ». p.4.  
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 رؾبخمب 11ل مً الخُاب الخبحر والخُاب الكٗبي خى٫ الؤعهاب بٗض ؤخضار جمحز ٧]...[

يشفؼ ب و ، فتللمعش  معادًتىاهػت أو بعُاظت م  
ذ  ٌكحر  ...طاجهفي خض  للخفعير ح 

في هظه والى٣اف الؿُاسخي.  ًٞاءمً  الاعهاب مك٩لت ػخؼختبلى  تاالإٗغٞ ىاهًت م مٟهىم

ا ٣ضمىن الآلُت لِؿذ اخخ٩اع االإك٩لت مً ٢بل زبراء ًٞةن الخالت،   ج٨ىىلىظًُ
ً

لها ؛ ما  خلا

مً ؾبخمبر  11زبراء الؤعهاب بٗض  اقخ٩ى ؤٚلب هى ال٨ٗـ جمامًا، خُض  في الىا٢٘ خهل

 .1تهمِل و ججاهل لآعائهم

، و ؤهمها ؤهه حٗبرهًخمحز ؤًًا بىظىص خغ٦ُاث  االإٗغفي الىٓامؤن  في جدلُل ؾخامبىدؿ٩يهغي 

ت-خ٣ل تهمحن ٖلُه ؤظهؼة الضولت و ٖلى عؤؾها الاؾخسباعاث  ، طل٪ ؤنها الجهاػ الظي ًخدملالٗؿ٨غٍ

حر )و  ُٟت جىٞ ٖلا٢ت في صعاؾت ًٖ  Eyal Gil  ؤ٦ض ظُل آًا٫لهالر مغا٦ؼ ال٣غاع.  غا٢بت( االإٗلىماث موْ

، ؤهه خ٣ل حؿُُغ ُٖه ؤظهؼة الاؾخسباعاث ؤوؾُُت باالإسابغاث الاؾغاثُلُت خ٣ل الضعاؾاث الكغ١ 

ت نها الؿغ الظي لا ًسٟى ٖلى . ًه٠ ظُل آًا٫ هظه الٗلا٢ت بحن الجاهبحن بإ2ظلي ظضابك٩ل  الٗؿ٨غٍ

 ؤخض ؛

خُض ؤن مسخصخي الضعاؾاث الكغ١ ؤوؾُُت و  زبراثه مُلىبىن ظضا مً َغٝ ]...[

ت، و ؤنهم ت ٧اخخُاَُحن ٖىضهم، و ًاصون  الاؾخسباعاث الٗؿ٨غٍ ًاصون زضمتهم الٗؿ٨غٍ

غهم لام الا بمىا٣ٞت الؿلُت التي جاَ  . 3زضمتهم ٦باخشحن لهالر هالاء و لا ًخ٩لمىن في اٖلا

٣ُت ج ًٖ الأظهؼة  بك٩ل مؿخ٣لبحن ان الخ٣ل الأ٧اصًمي و خ٣ل الخبراء لا ًيكِ هظه خالت امبرً

ت و الاؾخسباعاجُت،    هٟؿه ؾلُت الضولت. الؿاا٫ االإكغوٕ الظي ًُغح بهٟتها يمان لضًمىمتالٗؿ٨غٍ

الظًً  – الإاطا ًخم اللجىء الى الخبراء )و ختى الأ٧اصًمُحن(في هظا الخالت؛ ٠ُ٦ جٟهم هظه الخغ٦ُت ؟ ؤي 

مً الٗمل  الُهبدىا ظؼءً –ًٟترى بهم ؤن ًيخجىا بدىزا ٚحر مىظهت لا اًضًىلىظُا و لا ؾُاؾُا 

 الاؾخسباعاحي ؟ و ما مبرع  خاظت هظه الاظهؼة الى ؤهىإ مدضصة مً الخبراء ؟-الٗؿ٨غي 

لجهاػ الىٓام االإٗغفي الأمجي لا ٌك٩له مهىُى ا، هي ؤن لهظه الٓاهغة الخٟؿحر الظي ًم٨ً اُٖائه

الاؾخسباعاحي لىخضهم، ٦ما ؤهه لا ًدك٩ل بًٟل الخبراء )و لا الأ٧اصًمُحن( لىخضهم، بل -الٗؿ٨غي 

                                                             
1
 Stampnitzky, Disciplining Terror. 188.  

2
 Gil Eyal, « Dangerous Liaisons between Military Intelligence and Middle Eastern Studies in 

Israel », Theory and Society 31, n
o
 5 (2002): 653‑93. 

3
 Ibid. 
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)ؤي مجا٫ الخ٣اء ًٞاثحن ازىحن( بحن الخبراء و الىسب  liminal spaceًدك٩ل في طل٪ الخحز الخضي 

ت  لظًً لهم ازخهامامغا٢بت ؤولئ٪ ب زم ًخإؾـ هٓام مٗغفي ؤمجي بمكاع٦ت  الاؾخسباعاجُت.-الٗؿ٨غٍ

الجمُ٘  اًخ٣اؾمه تشترلمأفهاس و معلماث و  خبرة هظا مٗىاه ؤن هىا٥ و  بصاعة االإؿإلت الأمىُت

ًدك٩ل الىٓام االإٗغفي الأمجي الظي ٌؿمذ بخٟؿحر الؿلى٥  ،مشلا ٍخإؾـ ٖليها هظا الىٓام االإٗغفي.و 

ت مباصت و جهىعاث و ؤ٩ٞاع  ت مً مجمىٖ جغبت الخدغعٍت حؿخمض ؤؾاؾا مً الخالخاعجي للضولت الجؼاثغٍ

مً الاؾخٗماع، و مً ججغبتها ٦ضولت ٞخُت ؾىىاث الؿخِىُاث و الؿبُٗيُاث مً ال٣غن االإاضخي، ٩ٞل 

ت  ً، م٩اجب وػاعٍ الأ٩ٞاع االإخضاولت صازل هظا الىٓام ؾىاء مً َغٝ الأ٧اصًمُحن، زبراء و مؿدكاعٍ

 سباعاحي. الاؾخ –الٗؿ٨غي وكإث خى٫ هىاة نلبت ٞغيها الخ٣ل 

، بىِذ الىىاة الهلبت للىٓام االإٗغفي الأمجي ٖلى حٗاون مكتر٥ بحن في الخالت الاؾغاثُلُت

ت و الخبراء و الأ٧اصًمُحن ش و ٖلماء الُٟلُلىظُا الاؾخسباعاث الٗؿ٨غٍ ، ٦ما ًا٦ض زهىنا( )ٖلماء الخاعٍ

٨ُت، ًا٦ض و ؤما بسهىم. 1ظُل آًا٫ ي خى٫ و٧الت الاؾخسباعاث جبُاع ٧ىهِؿا ؤهه بُ  الخالت الأمغٍ

٨ُت،  ، و ؤن الأزحرة هي الخايىت لخبراء الاعهاب 2و الى ٚاًت الُىم نهاًت الخغب الٗاالإُت الشاهُت مىظالأمغٍ

٩ا مً ٚحر االإم٨ً ٞهل خ٣ل زبراء الاعهاب بهه بل  ،3ؤًًا ًٖ  الى٧الت. ؾى٨خٟي بمشا٫ زبحرة  في امغٍ

٨ُت ٧لحر ؾخحرلُىٜ    .بحن الى٧الت و الخبراء الٗلا٢ت هظه لخىيُذ Claire Sterlingالاعهاب الأمغٍ

٩ا الهلبتالىىاة ً يم Claire Sterling جهى٠ ؤو٫  ، و هي ناخبتالتي وكإ خىلها الخ٣ل في ؤمغٍ

 networksناخبت واخض مً ال٨خب االإغظُٗت خى٫ االإىيىٕ جدلُل ًٖ الاعهاب باٖخباعه قب٨ت صولُت و 

of terror (1981).  اهجُل ٩ي و بصواعص هحرمان ب٣ىلهما ؤهه ال٨خاب الظي ٖل٤ ٖلُه وٗىم حكىمؿو هى

غان  مل الخُاساث الُمُيُت في العالم بنها الخبحرة التي ٢ا٫ بكإنها مضًغ الاؾخسباعاث الؿاب٤ . اداسة سَ

لُام ٧اسخي بصاعة ه٨ُؿىن في   Claire Sterlingصولاعا  ٦خاب  12.95بهه اقتري بـ   William Casey، وٍ

ُ٘ لهم  ضَْٞ ًُ  .4ع ؾىىٍاصولا  50000الظي ٣ًترح جدالُل ؤًٞل مً ؤولئ٪ الخبراء الظًً 

                                                             
1 Ibid. 

زلا٫ الخغب الٗاالإُت الشاهُت ممشلت في  ٧3963ان ؾىت  ، بٟٗل الخغب الباعصة، و  ل٨ً ْهىعها الأو٫ 3965جإؾؿذ الى٧الت ؾىت   2

ت. جم خله  م٘ نهاًت الخغب ؾىت  ت الظي وظض الإىاظهت الىاػٍ ، لُُٗض بٗشه في  الك٩ل الخالي "و٧الت 3967م٨خب الخضمت الؿغٍ

٨ُت" ؾىت   .3965الاؾخسباعاث الأمغٍ
3 Conesa, « Sociologie de la production stratégique ». 
4 Thomas Riegler, « ‘Terrorology’: Who Analyses and Comments on the Terrorist 

Threat? », Between Identity and Practice, 2011, 43. 
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 :  في ٦خابه ٖلم الاعهاب ٦خب ٖنها ؤل٨ؿىضع ظىعط

"Most influential in the promotion of this threat was “The Terror Network” 

(1981) by Claire Sterling, an American correspondent living in Italy, who was said 

to have had excellent relationships to the intelligence services. Her main thesis was 

that Moscow was sponsoring and had infiltrated every major leftwing group, 

including the Palestinian factions, and turned them against Western targets" 

ؤٖما٫  ٣ضمجمشل هظا الاعجباٍ الظي ه٣غؤه في مشل هظه الا٢خباؾاث ٌٗبر ًٖ اعجباٍ هسبىي ؤولا.  

 في الى م ؤ.، ٞسلا٫ الخغب الباعصة لٗلا٢ت بحن الخبراء و الؿلُتُبُٗت اجٟؿحراث ظُضة ل Rohdeعوهض 

 
َ
ت، و ؤنبذ هظا ل ؤٚلب الٗلماء الاظخماُٖىن و الخبراء البدىر االإمىلت بِ ٢ مً َغٝ الهُئاث الٗؿ٨غٍ

ت مكغوٖا لأن الجمُ٘ ٧ان ًامً بإن ٢ًُت  الىىٕ مً البدىر التي ججغي جدذ وناًت الأظهؼة الٗؿ٨غٍ

ُت و هؼ  حٗخبر زلُٟت وظىص الٗضو في الىا٢٘ . 1ٍمتها هي ٢ًُت ؤمً و ب٣اء ٢ىمُحناخخىاء الكُىٖ

ت يض الازغ. ٖاملا مدىعٍا الاًضًىلىجي   مدٟؼا لخجىُض و حٗبئت االإٗغٞ

٩ي الكهحر قاعلؼ عاًذ مُلؼ  ٣ا لل٣غاءة التي ٢ضمها ٖالم الاظخمإ الأمغٍ ٌٗبر هظا الخٗاون الشىاجي وٞ

C. R. Mills  لُلت مً الأشخام. بن ٦خاب ًٖ مؿاع لدك٩ل و جغ٦ؼ الؿلُت بُض ٢لت ٢، 1959مىظ ؾىت

ت ال٣ًُت مً ال٣ُاصًحن الا٢خهاصًحن The power eliteؾلُت الىسبت مُلؼ   ، ًه٠ جل٪ االإجمىٖ

حن االإغجبُحن بك٩ل مدكٗب بًٗهم ببٌٗ،و  بإنها جمخل٪ ؾلُاث ٚحر مدضوصة  الؿُاؾُحن و الٗؿ٨غٍ

ت و  ت خهغٍ بما ٞيها جل٪ التي لها هخاثج ٦بري.  ، و ختى٧ل ؤهىإ ال٣غاعاث حؿمذ لهم باجساطمغا٦ؼ ؾلُىٍ

٢ؿما مٗخبرا مً ٖلماء الاظخمإ و الخبراء ؤنبدىا ٌٗخبر مُلؼ ؤن مً هظه االإلاخٓاث اهُلا٢ا 

لضي ٢ىي االإا٫ و الٗؿ٨غ و الضولت، ٞٓهغث مٗاهض بدض جابٗت للكغ٧اث الا٢خهاصًت  مؿخسضمحن

ت و للخ٩ىمت بمحزاهُاث ضخمت ظضا و هي عوابِ في ؤٖلى مغا٦ؼ بدض جابٗت  و  ال٨بري، لل٣ىاث الجىٍ

خؿب مُلؼ  واع الٗلماء و الخبراء ، ٞهم. هىا٥ بطن جدى٫ في َبُٗت ؤص2ىسبت(الهغم الاظخماعي )هسبت ال

 ُٞماالخد٨م  جمخل٪ ظؼء مً االإىٓىمت التي بالخاليهم ظؼء مً الٟئت ال٣ًُت التي جمخل٪ الؿلُت، و 

ٌ  ًجب   ش  ع  أن 
 

اًجب ؤن ًب٣ى  ُٞما  و ف  . ظشٍ

                                                             
1
 Joy Rohde, « Gray Matters: Social Scientists, Military Patronage, and Democracy in the 

Cold War », The Journal of American History 96, n
o
 1 (1 juin 2009): 99, 

https://doi.org/10.2307/27694733. 
2
 C. Wright Mills, The power elite (New York: Oxford University Press, 2000). 
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حن ازىحن لاؾخسضامفي خ٣ُ٣ت الامغ،  ت في الخ٣ل الؿُاسخي هظا ٨ٌٗـ وظىص مؿخىٍ ما هى ؛ االإٗغٞ

ت؛ ٗمٗغٝ و ما هى ؾغي، ؤي ما ًٓل في خحز الجهل. و ل٨ً ٦لاهما ٌ بر ًٖ اؾخسضام اؾتراجُجي للمٗغٞ

غاى اؾتراجُجُت   La science و ؾُاؾُت.  في الٗاصة، ًخ٨ٟل الٗلمؤؤي ابغاػها ؤو بزٟائها زضمت لٚأ

ت ٖبر ج هضٝ الٗلم مؼصوط ؛ ٞةن ٧اهذ  ه، و ل٣ضًم جٟؿحراث بالبدض ُٞما هى مٗغوٝ ؤو ٢ابل للمٗغٞ

ت  بت  des sciences spéculativesالٗلىم هٓغٍ  des sciencesٞالهضٝ هى الٟهم، و بن ٧اهذ ججغٍ

expérimentales .ت ٞالهضٝ منها ٖملي ؤو ج٣جي اؾخسضاماث مً َغٝ  في ٧لخا الخالخحن ٩ًىن للمٗغٞ

هم الخبراء ، و ل٨ً بخضزل وؾُاء لهم ٖلا٢اث م٘ الٗلم و ي ٖبر اجساط ٢غاعاث مُٗىتالخ٣ل الؿُاسخ

ا ٌؿمُه وٗىم حكىمؿ٩ي بٟئت الٗلماء ؤهٟؿهم في مسخل٠ الخسههاث. في هظه الخالت هدً ؤمام مو 

لذ  تخى  حن الجضص  االإٗغٞ ً اللبرالُحن New Mandarinsالى عهان ؾلُىي؛ "االإاهضعٍ "، في بقاعة الى االإ٨ٟغٍ

غون الُٛاء  ل ا للىسب. خؿب حكىمؿ٩ي، ٞةن الاًضًىلىجيالظًً ًىٞ ت الىمؿاع جدىٍ ؾلُت لا  الإٗغٞ

ه ً مً الهى٠ الجزً ٤ الٗلماء و االإ٨ٟغٍ باخض ًٖ الخ٣ُ٣ت باالإٗجى الاٞلاَىوي  – ًخد٤٣ ًٖ َغٍ

براء ؤولئ٪ الخىاؾُت بل ب -للمهُلر، باخض ًٖ الٟهم و الخٟؿحر باالإهُلر الابؿدُمىلىجي الُىم 

خؿب ٢غاءة حكىمؿ٩ي هاجه، ٞةن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر جمشل هظا  . 1ثغهم م٣ابل الؿلُتالظًً باٖىا يما

 .2لضي ٢ىي االإا٫، الؿُاؾت و الؿلاح معخخذمينمجشد لأنهم الهى٠ الشاوي 

ت و هى  مٓهغ آزغ ة هىا٥ باالإىاػا و جاعة ؤزغي باوٗضام  ؤنها م٣ُضة جاعة بش٣اٞت الؿغ للمٗغٞ

هٟـ الضًىام٨ُُت و هي ؤن  ًٖ Secrecyو الؿغي   Ignoranceاالإجهى٫  رُ بِّ َٗ ٌُ  االإٗلىماث و االإٗاعٝ بكإنها.

ت ٦لايهما ًمشل  La هظا الأؾلىب لا ًبضو و ؤهه مً ؾماث الٗلملا ًم٨ً الىنى٫ اليها.  و ل٨ً مٗغٞ

science اتهم و جٟؿحراتهم لُُل٘ ٖليها الٗالم ٧له، و زهىنا مً ، لأن الٗلماء ٖاصة ًًٗىن هٓغٍ

ت لها عهاهاث مدضصة ؾىاء ٧اهذ  َغٝ الىٓغاء ختى جخم مغا٢بت ٖلمُتها. ٧ل البدىر التي ج٨غؽ الؿغٍ

ا٢خهاصًت ؤو اؾتراجُجُت، و هي بهظا الك٩ل لا جمشل ظؼء مً االإشالُت الٗلمُت الباخشت ًٖ الخ٣ُ٣ت. 

ُت ٢ اثمت ٖلى جلجإ االإٗاهض  االإغا٦ؼ البدشُت الخابٗت للمجمٗاث الا٢خهاصًت ال٨بري الى مماعؾاث مٗغٞ

ت و الاؾخسباعاجُت ت. جيؿب االإماعؾت ؤًًا بك٩ل آلي الى الأظهؼة الخ٩ىمُت، الٗؿ٨غٍ ، ٞهي مجالاث الؿغٍ

ذ ٖنها ز٣اٞت الؿغ و . ٌٗخبر مغ٦ؼ عاهض ؤقهغ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر مكبٗت بش٣اٞت الؿغ ٨ُت التي ٖغٞ الأمغٍ

تالاؾخسضام الاؾتراجُجي  ت للمٗغٞ ة. آهظا٥، جدضصث ٢ىاٖض اللٗبت زهىنا زلا٫ الخغب الباعص الؿغٍ

                                                             
1 Noam Chomsky, American Power and the New Mandarins (Penguin Books India, 2003). 
2 Ibid.  
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ت االإٗلىماث و االإٗاعٝ التي ًخمل٨ها ٧ل َغٝ ًٖ الآزغ زهىنا في  بمضي ال٣ضعة ٖلى الخٟاّ ٖلى ؾغٍ

جىظض ال٨شحر مً . د٤ُ٣ هىٕ مً الخٟى١ في ٖلا٢ت الجزإمؿاثل الدؿلر و الجىؾؿت، ختى ًدؿجى له ج

ُت -االإازغاث اللا لؿغ، و مً ز٣ل ا مازغاثمجالاث الخضزل الؿُاسخي التي حٗاوي مً ز٣ل  )٢لت ما  مٗغٞ

هل هىا٥ اعجباَاث بحن ظماٖاث  و منها مك٩لت الؤعهاب. ٌٗغٝ ًٖ االإك٩لت او ُٚاب جام للمٗلىماث( 

٨ُت اعهابُت و ؤظهؼة اؾخسباعاجُت لضو٫ مُٗىت ؟ وٗم ٢ض ٩ًىن هظا مم٨ىا ٞى٧ الت الاؾخسباعاث الأمغٍ

ُُتي، و الظًً جدىلىا الى اعهابُحن بٗض في ؤٞٛاوؿخان ينىٗذ االإجاهضًً  ، 11/09ض الاجداص الؿىٞ

لهالر الاؾخسباعاث الاًغاهُت،  حٗمل خبر خماؽ الٟلؿُُيُت خغ٦ت اعهابُتٗوصولت ال٨ُان ح

خغ٦ت ؤههاع الكام في ؾىعٍا لإؾ٣اٍ هٓام بكاع الأؾض. ماطا  ظشامىلذ و ؤَغث الاؾخسباعاث الٛغبُت و

 ٌٗغٝ زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ًٖ هظا؟ و ماطا ٌٗغٝ الأ٧اصًمُىن ٖنها؟  لا شخيء. هظه هي الاظابت. 

ت ه ًخم جإَحر مً هظا االإىٓىع هغي بىيىح ؤه  جخمحز به الش٣اٞت االإهىُت فيالظي ؤًًا بالؿغ  االإٗغٞ

٢بل ٧ل شخيء، ٦ما جخهىعه  جفاعل اظتراجُجي حٗبر ًٖ هيٞ بهظا الك٩ل و  بٌٗ ال٣ُاٖاث ٧الأمً،

حٗبئت الؿغي و االإجهى٫ في ويُٗت ؤن  ة. ج٣ى٫ هظه الأزحر Linsey McGoeyالباخشت لُيسخي ما٥ ظىي 

في مُٗىت ٩ًىن الهضٝ مىه ٚالبا الخهى٫ ٖلى مىاعص مُٗىت و الخد٨م ٞيها، الخىهل مً االإؿاولُت 

ىه  .1اتهمصعاؾ االإخى٢ٗت و ٚحر االإخى٢ٗت فيىخاثج الجإ٦ُض ؾلُت الخبراء ؤمام ُت، و ٩ىاعزاث الخالت الؿِىاعٍ

الخبراء )و ختى ؤظهؼة الضولت االإسخهت ٧الاؾخسباعاث( الصخيء ال٨شحر ًٖ ٌٗغٝ  بٗباعة ؤزغي، ٖىضما لا 

وؿب الأاؾىاص ؾلُت الغؤي للخبحر، لأهه  ، ٞةن الىيُٗت الاجهالُت االإشلى ج٨مً فيمُٗىت مك٨لاث

ل٣اء االإؿاولُت ٖلى ٖاج٤ ُم٨ً بؿهىلت ٦ؿب الش٣ت في ؤعاثه، زم بهه مً الؿهل بق٩لُا لهظا الٛغى، ٞ

ٖىضما  Dayéهظا ما ٣ًهضه جماما صاَي لأهه ٚحر مؿاو٫ ؾُاؾُا ًٖ هخاثج جدالُله و آعاثه.  الخبحر 

ت و ُٚاب الأمً هي بُٖاء حجم  ؤن عصوص الٟٗل الُبُُٗت للئوؿان ٣ًى٫  ؤمام ويُٗاث ُٚاب االإٗغٞ

جهبذ في النهاًت . ٣2اُٞت مىخ٣اة بٗىاًت و الإىانغيها٦بحر ظضا مً الش٣ت ٚحر االإبرعة الإىا٠٢ اظخماُٖت ؤو ز

ت-اللا في ويُٗاثآعاء الخبراء  حؿخٗمل مً َغٝ مغا٦ؼ ال٣غاع  ٖباعة ًٖ جإ٦ُضاث الاؾتراجُجُت مٗغٞ

                                                             
1
 Linsey McGoey, « The Logic of Strategic Ignorance: The Logic of Strategic Ignorance », 

The British Journal of Sociology 63, n
o
 3 (septembre 2012): 533‑76, 

https://doi.org/10.1111/j.1468-4446.2012.01424.x. 
2
 Christian Dayé, Experts, Social Scientists, and Techniques of Prognosis in Cold War 

America (Cham: Springer International Publishing, 2020), https://doi.org/10.1007/978-3-030-

32781-1. 
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ؿل هى ٚحر مٗغوٝ للخٗغٝ ٖلى ما ت  Lukas  Griessl، ٦ما جا٦ضه صعاؾت لى٧اؽ ٚغَ ت الؿغٍ ًٖ االإٗغٞ

٩ي  . 1في مٗهض عاهض الأمغٍ

٣ا لهظا الُغح، ٞةن الاعهاب باٖخباعه ؾلى٧ا بل للخى٢٘ ػماهُا و لا م٩اهُا( ٌٗخبر هلامُا )ٚحر  ٢ا وٞ

٣ا  زظثا ظها ٖىهالتي ًخم اهخامك٩لت ٚحر ٣ًُيُت و بالخالي ٞةن االإٗاعٝ الخبحرة  ق٨لا ممحزا ٞهي جيخج وٞ

٣ُت و و٢اج٘.  مػاسباث زقافُتلخهىعاث و  ، ؾىُٗي مشالا ٖلى هظاو لِـ بىاء ٖلى بُاهاث امبرً

، لأن هظا ما ج٣ىله 11/09هجماث هى الخالت الُبُُٗت في ؤطهاهىا مىظ  عهاب االإؿمى اؾلامىي ٞالإ 

ما٫ التي ٦غؾذ له. و  لام و الخبراء باؾخمغاع، و ختى الأ٧اصًمُىن مً زلا٫ حجم اٖلأ جغصصه وؾاثل اٖلا

غ   ٣ُت لا جا٦ضه ٦د٣ُ٣ت اخهاثُت.  ٞلى٣غؤ ما ٣ًىله مشلا ج٣غٍ هظا الخهىع مٛلىٍ لأن االإُُٗاث الامبرً

ت الأوعوبي  ش  Europolم٨خب الكغَ لُت  27بخاعٍ لت جهى٠ الهجماث ً خىن، و هى ٖباعة 2011ٖظىٍ

 2006التي اعج٨بذ في صو٫ الاجداص الاوعوبي بحن ٞترحي  -جخت و الٟاقلت و التي جم اخباَهاالىا-الاعهابُت 

ت االإغج٨بحن الؿُاؾُت ؤو الا 2010و  وَ ، و طل٪ بدؿب هىٍ
ُ
ل
َ
غ  ًضًىلىظُت ؤو الضًيُت. ز ؤن " مً  الخ٣غٍ

 اٖخضاء ؤي ما 1750لجماٖاث الاهٟهالُت اعج٨بذ اٖخضاء ؤو مداولت اٖخضاء اعهابُت، ٞةن ا 2056بحن 

( خىاصر، و جىعٍ الُمحن االإخُغٝ في ؾذ منها 09في االإاثت، بِىما جىعٍ الاؾلامُىن في حؿ٘ ) 85وؿبخه 

هامصخي  مٗىاه ؤن الاعهاب الؤؾلامي هظا ؛ 2باالإاثت 0،3باالإاثت و   0،4(، ؤي ما وؿبخه ٖلى الخىالي 06)

.ظضا قإهه قإن اعهاب الُ  ج٣ىم مىهجُت مغا٦ؼ الخ٨ٟحر و الخبراء ٖلى حُِٛب هظه الخ٣اث٤ محن االإخُغٝ

ساء مجمىعت غُقت حذا ل  خىضلت  التي هي في وا٢٘ الأمغ ز٣اُٞت، و و اؾدبضالها بم٣اعباث هىٍاجُت و 

ت ي٣ُت مً  –جخىاظض ؾلُت ال٣غاع  في ْغوٝ اللا . 3مً الخبراء ت و اللا٣ًحن ٞٗلا  في ًض مجمىٖ مٗغٞ

 Epistocracyلخبراء بد٨م زبرتهم في مُضان ازخهانهم، و هظا مضلى٫ ٖباعة الاًبِؿخى٢غاَُت ا

ت(. بهه ٖباعة ًٖ هٓام جىظهه ال٣ىاٖت الغاسخت بإن بٌٗ الخبراء ًمخل٩ىن ا ل٨ٟاءة )ؾلُت االإٗغٞ

                                                             
1
 Lukas Griessl, « The Power of Secret Knowledge: The RAND Corporation, Ignorance 

Studies and Sociology », The American Sociologist, 8 mars 2023, 

https://doi.org/10.1007/s12108-023-09567-2. 
2 European Police Office, TE-SAT 2011 : EU Terrorism Situation and Trend Report (NL: 

European Police Office, 2011), https://data.europa.eu/doi/10.2813/14705. 
٨ُحن، و ٖضصهم مدضوص ظضا و ل٨نهم   3 ؾجري في الٟهل الشاوي ؤن خ٣ل زبراء الاعهاب حك٩ل خى٫ هىاة نلبت مً الخبراء الأمغٍ

ً الى ٚاًت الُىم.  لا ًؼالىن مازغٍ
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٤ الأًٞل الظي ًجب ؤن حؿل٨ه ؾُاؾت مُٗىت م٣اعهت بباقي و الأصواث اللاػمت لخدضًض الُغٍ

 . 1خضزلحناالإ

  

 مقاسباث جفعير الخأزير العُاس ي لمشالض الخفنير المبدث الثالث : 

جغجب ٖنها االإمحزة الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر و التي  في جدضًض الخهاثوهٓغي عؤًىا ؤٖلاه ؤن هىا٥ اؾخٗهاء 

ٚمىى في َبُٗتها. ٞٗباعة مغا٦ؼ الخ٨ٟحر جسً٘ لل٨شحر مً االإخٛحراث التي جازغ ٖلى مدخىاها و ؤهمها ؛ 

٠ االإغ٦ؼ ال٣اهىوي لها، وظىص الخ٣لُض الخحري و ا٢خهاص الهباث  ىُت ل٩ل صولت في حٗغٍ الخهىنُاث الىَ

économie de dons ٕخماص ٖلى الخبراء،  ه٩ُلت ٢ُا له، َبُٗت ، ز٣اٞت اٖلا الخٗلُم الجامعي و جمىٍ

يُت ل٣ض الىٓام الؿُاسخي للضولت.  الغثِؿُت  La substanceؤٞغػث هظه االإخٛحراث ُٚابا للخانُت الخ٩ىٍ

ي الى٢ىٝ ٖلى الخانُت الغثِؿُت ، ٦ما ًا٦ضه الى٣اف الىٓغي الظي اعجب٪ فلُبُٗت هظه االإاؾؿاث

ؤن الإغا٦ؼ  الخ٨ٟحر  الأو٫، زابخحن ازىحن ؛ ى٣اف ؤْهغ وظىص هظا ال. La raison d'êtreاالإبرع الىظىصي لها و 

هظه الأؾالُب ًجب ؤن جٟهم  و ؤن الشاوي،حرها مً االإاؾؿاث الكبيهت، ؤؾالُب ٖمل زانت بها صون ٚ

لخبراء  الؿُاسخي خإزحر ٞةن همىطط ال، و ٖلُه.  ٢بل ٧ل شخيء اؾتراجُجُاث للخإزحر  الؿُاسخيٖلى ؤنها 

ت ل مً الخهاثو ؿخمض ٢ىجهالاعهاب ٌ جم٘ بحن التي ج الخبرة الهجُيُت جل٪ و الظي ؤٞغػ  لخ٣لالىسبىٍ

ت -و اللا تالٗلم و الاًضًىلىظُا، االإٗغٞ  . 2مٗغٞ

ت  المؿلب الأوى :  لخفعير أدواس مشالض الخفنير في العملُت العُاظُتالىخب  هكشٍ

ُٗت ظضا في  - 11/09بٗض  - في الى م ؤ. هُمىذ اث عٞ ؤعب٘ مغا٦ؼ ج٨ٟحر ٦بري م٣غبت ظضا مً مؿخىٍ

٨ُحن ٖلى  مؿاع الؿُاؾت  ٨ُت، و هي مغ٦ؼ عاهض، مجلـ الخ٩ىمت و البيخاٚىن الأمغٍ الخاعظُت الأمغٍ

ت بُلضًغبحرٙ Council on Foreign Relationsالٗلا٢اث الخاعظُت  اللجىت و   Bilderberg، مجمىٖ

م٘ االإؿاولحن الخ٩ىمُحن التي جغبِ الخبراء بًٟل الغوابِ االإباقغة . Trilateral Commissionالشلازُت 

ت،  مؿاخت للغؤي، و مىا٢كت الأ٩ٞاع زل٣ذ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الظًً قاع٧ىا في مسخل٠ الٗملُاث الؿغٍ

                                                             
1 Griessl, « The Power of Secret Knowledge ». p.7. 

2  Anti-knowledge ت باللٛت الٗغبي، هي ٖباعة ٢ضمتها لحزا ؾخامبِىدؿ٩ي في صعاؾتها ًٖ زبراء  ؤو اللامٗغفي، ؤو االإىاهٌ للمٗغٞ

ُت ؤو ختى االإىاهًت للٗلم االإىظىصة في زُاب الخبراء )مشل ُٚاب االإىيىُٖت، ز٣ل  الاعهاب. لدكحر الى الخغ٦ُاث اللامٗغٞ

 الٗىانغ الُاًضًىلىظُت في الخُاب..الخ( و التي ؾيؿترظٗها في الجؼء االإسهو لخدلُل  وزاث٤ الُٗىت االإسخاعة في هظه الضعاؾت.  
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ت ٢لُلت مً الأشخامو  صازل هظه   الاحماع ؾمدذ بٓهىع هىٕ مً ٢ض، و وي٘ الؿُاؾاث الإجمىٖ

ت الٗامت للىسب بخٟؿحر مؿاع ؾُاؾت ٖامت ما ٌؿمذ  الضواثغ.  اع الظي ج٣ترخه الىٓغٍ و منها  –اَلؤ

اهُلا٢ا مً مؿاءلت َبُٗت الخضزل الظي ٣ًىم به زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في الٗملُت  -الؿُاؾت الخاعظُت 

ت )ماؾؿاث اجساط ال٣غاع(. بٗباعة ؤزغي،  مً زلا٫ ال٨ك٠ ًٖ اعجباَاث هالاء باالإغا٦ؼ الؿلُىٍ

اع الخدلُلي بالإظابت ٖلى ؾاا٫ مً ًد٨م في خالت ؾُاؾاث الخٗامل م٘ الاعهاب ؟ٌ  ؿمذ مشل هظا اَلا

 غؾم ؤظىضة الخٗامل م٘ مك٩لت الاعهاب؟ ؤي ٠ُ٦ حٗمل قب٨ت الخسُُِ الؿُاسخي ل

ت : خفنير . مشالض ال1- لُام دومهىف &حشاسلض ساًذ مُلض  لعلؿت هخبىٍ  وٍ

ت ، طاث ٞاثضة جدلُلُ العلؿتهخبت في ٦خابه   1956مُلؼ مىظ ؾىت  حٗخبر مؿاهمت قاعلؼ عاًذ

ىا لأنها حُٗيىا ٖلى ٞهم ظهىص الخبراء في بىاء ؤظىضة  ذة أو وخُذةالإىيىٖ للؿُاؾت الخاعظُت  فشٍ

٨ُت، ت الىسب  الأمغٍ ت في هغم الؿلُت. لا جخٗامل هٓغٍ ؤو في بىاء بظمإ ما اهُلا٢ا مً الٗلا٢اث الىسبىٍ

٦ةَاع جدلُلي م٘ الٗملُت الؿُاؾُت باٖخباعها حٗضصًت، ؤي ج٣بل جضزل للٗضًض مً الٟاٖلحن، بل 

طاث جدىاولها بهٟتها هسبت ي٣ُت مً الأشخام جمخل٪ ؾلُت ٧ل ال٣غاعاث بما ٞيها جل٪ ال٣غاعاث 

ت للمجخم٘ و الضولت  . 1الأبٗاص االإهحرً

مُلؼ ؤن مغا٦ؼ الؿلُت حك٩لها زلار ؤهىإ مً الىسب ؛ الىسب الخ٩ىمُت )الؿُاؾت(،  غي ً 

ت )الؿلاح(.    The Elite  ؾلُت الىسبمٟهىم ٨ٌٗـ  الىسب الا٢خهاصًت )االإا٫(، و الىسب الٗؿ٨غٍ

Power بنها الُىم جخجؿض في ي جيخج ًٖ ج٣اَ٘ الىسب الشلازت. جل٪ الٟئت ال٣ًُت مً الأشخام الت

ؤن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ؤنبدذ ؤهم ؤصاة الُىم في ب٣ىله  ٖىه جىماؽ مُضُٞتز  ًضاٞ٘ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٦ما

٨ُت.  و هظا ٌٗجي ؤن مىخجي  ت و الىسب الؿُاؾُت في الخُاة الؿُاؾُت الأمغٍ الغبِ بحن الىسب ال٨ٟغٍ

ي ٢ض  جغاظٗىا الى مغا٦ؼ هامكُت ظضا في خ٣ل الى٣اف الٗام زهىنا بؿبب االإٗاعٝ مً الٟئاث الأزغ 

ضاص هظه االإٗاهض ؤن الأ٩ٞاع ؤنبدذ جدضصها ؿخسلو مُضُٞضجؼ مً هظه االإلاخٓت . 2ٌالىمى الهاثل لٖأ

، و ان هظه الخغ٦ُت لا حٗبر ؾىي ًٖ  جدىلاث 3و لا جخدضص بالأ٩ٞاع في خض طاتهاؾلُت االإا٫ و الؿُاؾت  

٣ا لل٣غاءة التي ا٢ترخها مُلؼ ٞةن ملاخٓت جىماؽ  مؿذ بيُت الؿلُت صازل الى م ؤ. و زاعظها.  وٞ

                                                             
1 Mills, The power elite. 7.  
2 Medvetz, Think Tanks in America. 7. 
3 Ibid. 226. 
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ت هسبت ؤًًا لأنها مُضُٞتز  باٖخباعهم ؤصواث جم ويٗها جىٓغ الى زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر   حٗخبر هٓغٍ

٣ت مدؿىبت اؾتراجُجُا ل . و الؿبب الغثِسخي في هظا الخ٨م هضاٝ و ؤظىضة َب٣ت خا٦متخضمت الأ بُغٍ

ت هسبت ٨ًمً في ؤهىإ الدجج الخدلُلُت التي ٣ًضمها مُضُٞتز، ٞهى ٌٗخبر ؤن ْهىع مغا٦ؼ  1ٖلى ؤنها هٓغٍ

٩ا  بضؤ ٦مكغوٕ للُب٣ت الخا٦مت ٧ان الٛغى مىه هى بٖاصة ج٠ُُ٨ الغؤؾمالُت م٘ الخ٨ٟحر الأولى في ؤمغٍ

٨ُت  في اججاه ػٍالٓغوٝ الضو  اصة لُت الإا بٗض الخغب الٗاالإُت الشاهُت و جىظُه الؿُاؾت الخاعظُت الأمغٍ

 . 2همى ٢ىتها ٖلى الهُٗض الضولي

 ة زهىناهي مُٟضٞلمؿت الخبراء، بوظىص اظمإ ؾلُمت لخدلُل ؾُا٢اث لض مُ م٣اعبتٗخبر ح

ل٣ض ال٣ىة بحن الىسب االإخٗضصة. لأنها حؿمذ ب٣غاءة  هُمىت عئي ٖلى خؿاب ؤزغي هٓغا لٗضم ج٩اٞا 

لُام  ؾاهمذ م٣اعبت ت الىسبو هى مً ؤهم ٦خا - Domhoff  Williamصومهىٝ وٍ لا١ ب هٓغٍ  3ٖلى اَلا

ج٣ضًم  مً زلا٫للٗملُت الؿُاؾُت في ج٣ضًم بياٞت لهظه ال٣غاءاث لأنها ؤُٖذ جدلُلا مٟهلا   -

ت للٗملُت الؿُاؾُت جإ٦ُض الُبًىُل٤ صومهىٝ في جدلُله مً جضزل الىسب ٞيها.  مغاخل ُٗت الىسبىٍ

ت بمغ٦ؼها ٦ىسبت، ٦ما ؛ الأو٫ و هى اٖخ٣اصه ؤن الُب٣ت الخا٦مت واُٖ طل٪ بىاء ٖلى زلار اٖخباعاثو 

ل٩ل واخض منهم خُض ًمشل ٢اثمت خ٣ُ٣ُت  Le carnet d'adresse، حكحر الُه سجل الاجهالاث الخانت

ُ٘. الشاوي، ً ا٦ض ؤن الُب٣ت الخا٦مت مخماؾ٨ت و مخىاٚمت )مؿاع جيكئت لصخهُاث مً االإجخم٘ الغٞ

                                                             
ب، لا هٟهم ٦شحرا اقخباظا عىه بشهل مباششج٣ضًغها الصخصخي مً زلا٫ ٢غاءجىا االإخمٗىت في ؤ٩ٞاع مُضُٞتز و  هظا  1 . ل٨ً و بك٩ل ٚغٍ

٩ا" ؾىت  ت الىسب. مً االإٗغوٝ ًٖ مُضُٞتز ؤن م٣الاجه التي ا٣ٖبذ وكغ  ٦خابه ''مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في امغٍ ، 4234الإاطا ًدى٣ض مُضُٞتز  هٓغٍ

ت الىسب زهىنا يض بُدكا٥  الؿُدُت الإغا٦ؼ ، ٞهى ٌُٗب ٖليهم ٢غاءتهم   Peschekجدخىي ٖلى اهخ٣اصاث ًىظهها يض ؤههاع هٓغٍ

لأن اليكإة الأولى لها لم ج٨ً يمً  -خؿبه  -الخ٨ٟحر  بط ٌٗخبرونها "ظؼء مً مكغوٕ ؾلُت لُب٣ت خا٦مت". و هي لِؿذ ٦ظل٪ بالًغوعة

ت ٞدؿب. ٦ما ٌُٗب ٖليهم اٖخباعهم الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر "قب٩اث مٛل٣ت"، و هي لِؿذ ٦ظل٪ خؿبه لأنها  الىسب الا٢خهاصًت ؤو الٗؿ٨غٍ

ت. و ٌُٗب ٖليهم في الأزحر ؤنهم ًىٟىن وظىص مغا٦ؼ ج٨ٟحر ٢اصعة ٖلى جىظُه طاتها يض مهالر الُب٣ت قب٩اث  جإزحر ؾُاسخي مىؾٗت و ٢ىٍ

 الخا٦مت.
2 Medvetz, Think Tanks in America. 56. 

ت الىسبخاب ؤهم ٦ ؤمامهدً   3 لا١ هٓغٍ ٩ا؟" ٦خابا مغظُٗا ٖلى اَلا ٟهم بيُت الٗملُت ل. ٌٗخبر ٦خابه االإؿمى " مً ًد٨م ؤمغٍ

٩ي مً هاخُت  تالؿُاؾُت في الؿُا١ الأمغٍ و هدً الُىم  م٘ وسخخه  1967. نضع ال٨خاب في ؤو٫ وسخت له ؾىت جغ٦ُبتها الىسبىٍ

ت 2022الشامىت  ت الشلازت الكهحرة في هٓغٍ ٠ بإولئ٪ الظًً ًدخلىن االإغا٦ؼ الؿلُىٍ . لأن ال٨خاب ٢اثم مىهجُا ٖلى الخٗغٍ

ت للؤٚىُاء و مغا٦ؼ الخ٨ٟح2( مجالـ اصاعة الكغ٧اث ال٨بري، 1صومهىٝ و هي  اث الى٣اف 3ر و ( االإاؾؿاث الخحرً ( مجمىٖ

، ٞةهه ًدخاط الى الخدضًض م٘ ٧ل ولاًت للضًمى٢غاَُحن ؤو للجمهىعٍحن في ؾضة الخ٨م في Policy-discussion groupsالؿُاسخي 

٩ا.  ال٨خاب هى زلانت صوعٍت للمكغوٕ البدثي ٨ُت" امغٍ لُام صومهىٝ  " الظي ًترؤؾهالىسب الؿُاؾُت الأمغٍ  مٖلاؾخاط  -وٍ

 ٗت ٧الُٟىعهُا ؾاهخا ٦غوػ. بجام  -الاظخمإ الؿُاسخي

G. William Domhoff, Who Rules America? (Prentice-Hall, 1967). 
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الأبىاء و البىاث ًخم في هٟـ االإضاعؽ الخانت، الٗاثلاث جلخ٣ي في هٟـ الأما٦ً، و الؼواط ًخم بحن هٟـ 

٤  الشالض،  الٗاثلاث(. و هى الأهم و هى ؤن مهالر هظه الىسب ًخم جدبٗها و الخٟاّ ٖليها ًٖ َغٍ

ل الخملاث الاهخسابُت، و الخهى٫ ٖلى م٩اجب الؿُاؾاث الٗامت، و  ٤ جمىٍ ًخم هظا زهىنا ًٖ َغٍ

اث الكغ٧اث الا٢خهاصًت، و في في مجالـ  ل الاصاعة ل٨برً  مغا٦ؼ الخ٨ٟحر.  جمىٍ

٩ا  بن الاياٞت الأهم التي ظاء بها صومهىٝ هي ؤهه اٖخبر ؤن مؿاع ؾُاؾت ٖامت مُٗىت في ؤمغٍ

ت ٕ مخٗضصة مً االإاؾؿاثجخضزل ُٞه بك٩ل مكتر٥ و زُي ؤهىا ، ٞهى ًبضؤ ٖىض طاث َبُٗت هسبىٍ

ذ ِهسب جضاٞ٘ ًٖ مهالر و ؤ٩ٞاع مُٗىت و ًيخهي في بهى االإاؾؿاث الغؾمُت مشل ال٩ىوٛغؽ ؤو الب

 الأبٌُ. 

ًبضؤ هظا االإؿاع خؿب جهىعه في ٢اٖاث بصاعة الكغ٧اث ال٨بري و مغا٦ؼ ؤولا،  ]...[

الخ٨ٟحر و الىىاصي الجماُٖت و الل٣اءاث ٚحر الغؾمُت خُض ًخم ج٣ضًم ٢ًاًا مُٗىت 

ل، خُض ًخم جىظُه  ٦مك٨لاث حؿخضعي الخل مً زلا٫ الخضزل. االإغخلت الشاهُت هي الخمىٍ

ؼ الخ٨ٟحر، خُض ًخم غي مً الخبراء في مغا٦الأمىا٫ هدى مغا٦ؼ مُٗىت، ؤي هدى هسب ؤز

جدًحر ٢اثمت الخبراء بٗىاًت بالٛت لأن مهمتها هي بٖضاص الا٢تراخاث التي جخماشخى و مهالر 

.  زالشا، ًلخ٣ي  مُىعو االإ٣ترخاث مً الخبراء م٘ elite communityظماٖت الىسبت 

ي ؤٞىاط ٖمل للخغوط ال٣ُاصًحن الا٢خهاصًحن و م٘ االإؿاولحن الؿُاؾُحن الغؾمُحن ف

 . 1بالإظمإ االإىاؾب خى٫ االإباصعاث التي ًجب ؤن جهل الى ال٩ىوٛغؽ ؤو الى البِذ الأبٌُ

ت، ٞالإظمإ هى ئحماع هخب فدعب و لِغ ئحماع  ٧ل هظه االإدُاث  طاث َبُٗت هسبىٍ

ل ٣ِٞ بل الؿُا في مؿاعاثالىسب  لا ًٓهغ جد٨م .دًمقشاؾي مً زلا٫ ؾُاث مً زلا٫ الخمىٍ

ًت ؤو باليؿبت الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر، لخد٨م في االإىانب في مجالـ الاصاعة ؾىاء باليؿبت للكغ٧اث الا٢خهاصا

٘ بدشُت صون ؤزغي. مً االإٗغوٝ و  هظا هىٕ مً الخد٨م ال٨ٟغي لأهه ٌؿمذ بخىظُه الأمىا٫ هدى مكاعَ

ي جماعؽ ٖيهم مً َغٝ ؤن ٖالم مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ًخمحز بسهىنُاجه في هظا االإجا٫ هٓغا لهظه االإغا٢بت الت

ا للخبرة و للبدض في  االإمىلحن، ٞلِؿذ ٧ل االإك٨لاث الاظخماُٖت و الؿُاؾُت مغشخت لأن ج٩ىن مىيىٖ

لؿمٗت مغ٦ؼ الخ٨ٟحر في خض طاجه باليؿبت  ي جضو هٟت المغ٦ؼ الخ٨ٟحر بل جل٪ االإك٨لاث التي جخمخ٘ ب

                                                             
1
 Tuğrul Keskingören et Patrick R. Halpern, « Behind Closed Doors: Elite Politics, Think 

Tanks, and U.S. Foreign Policy », Insight Turkey 7, n
o
 2 (2005): 99‑114. 101. 
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خمام البدثي مً َغٝ مغ٦ؼ الخ٨ٟحر. لا الإهالر مً ٣ًٟىن زلٟه هي احي ًم٨نها ؤن جدخل خحزا مً الاهو 

ًجب ؤن جٟهم الجضوي هىا باالإى٤ُ الا٢خهاصي )مى٤ُ ال٩لٟت و الغبذ( بل بمى٤ُ مغ٦ؼ الخ٨ٟحر، 

الاهخمام البدثي في مغ٦ؼ ٞمىيىٕ الاعهاب الاهٟهالي )الظي جدغ٦ه مُالب اهٟهالُت( لا ًدٓى ب

ٌٗخبر مىيىٕ الاعهاب الاؾلامىي مىيىٖا ممخاػا.  ، بل بهه ٚحر مهم بخاجا باليؿبت لهم، بِىماالخ٨ٟحر

٨ًٟي البدض بالباخض الال٨ترووي باؾخسضام ال٩لمخحن لى٠٣ ٖلى الدجم الخ٣ُ٣ي الإضي اهخمام مغا٦ؼ 

حن ٖلى خؿاب   الآزغ. الخ٨ٟحر بإخض االإىيىٖ

 Bruce McLauryل٣ض اٖترٝ بغوؽ ما٥ لىعي  الى هظا االإٗجى ب٣ىله :  T.  Dye ٌكحر جىماؽ صاي

٘ البدض  Brookingsو هى مضًغ ؾاب٤ الإغ٦ؼ الخ٨ٟحر  بإن مجلـ الاصاعة ًخد٨م في نلاخُت جىظُه مكاعَ

ضوهه مً مىايُ٘، و  ت في البدض ُٞما ًغٍ ٚالبا ما جىاظه و ؤن الباخشحن ؤو الخبراء لِـ لهم الخغٍ

ٌ ٘ ال1م٣ترخاتهم بالغٞ ؾلُت  جدذدها٨ٟحر بدض طاث الجضوي في مغ٦ؼ الخ. هظا مٗىاه ؤن مكاعَ

ٖلى مؿاع الؿُاؾاث مً و لِـ الأ٧اصًمُحن و الخبراء. جٓهغ ؾُُغة الىسب  الممىلين)هسبت( االإا٫ و 

ت( و  زلا٫ ٢ضعتها ٖلى الغبِ بحن ال٣ُاصًحن الا٢خهاصًحن االإؿاولحن الؿُاؾُحن، )االإا٫(، و الخبراء )االإٗغٞ

اث الى٣اف الؿُاسخي، و هي ؤصواث للبدض ًٖ الاظمإ خى٫  الصخُٟحن ُٞما ٌؿمُه صومهىٝ مجىٖ

صازل هظه الهىضؾت االإدكٗبت جلٗب مغا٦ؼ م٣ترخاث ًجب الىنى٫ بها الى مغ٦ؼ ال٣غاع لُخم جبىيها. 

دكاعص هاؽ و الخ٨ٟحر الض بت الضولت هى ؾاب٣ا مضًغ البدض و الخسُُِ في ٦خاوع الأهم ٦ما ٣ًى٫ عٍ

٨ُت للخاعظُت :  الُىم زمـ ؤصواع مهمت ظضا ؛ بنهم ًيخجىن ؤ٩ٞاعا جلٗب الُىم مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ

ظضًضة ٌؿخُٟض منها نىإ ال٣غاع، بنهم ًؼوصون بالخبراء للخضمت  في ال٩ىوٛغؽ و في الاصاعاث 

الخ٩ىمُت، بنهم ًىٞغون مؿاخاث للغؤي حؿمذ بةهخاط مٟاهُم مكتر٦ت ٌؿخُٟض منها نىإ الؿُاؾاث، 

ُت للمىاَىحن في الٗال  .2جزاُٖتم ٧له، ٦ما ؤنهم ٣ًضمىن وؾاَاث في الخالاث البنهم ٣ًضمىن جىٖ

هافي آزغ وسخت مً ٦خاب صومهىٝ  لُام صومهىٝ ؟ مً ًدنم أمشٍ ٞئت مغا٦ؼ  ؤن ، ًا٦ض وٍ

 the American Enterprise، و  the Brookings Institution الخالُت ؛ البرو٦ُجز جًم الهُئاثالخ٨ٟحر 

Institute  وthe Heritage Foundation اث الىٟاف . و جًم ٞئت االإىخضًاث ؤو ما ٌؿمُه بمجمىٖ

 the U.S. Chamber ofو   -the National Association of Manufacturersالؿُاسخي ما ًلي؛ 

Commerce - و the Council on Foreign Relations -  وthe Business Council -  وthe Committee 

                                                             
1 Thomas R. Dye, Who’s Running America?: The Obama Reign (Routledge, 2015). 
2 Cité dans : Keskingören et Halpern, « Behind Closed Doors ». 103.  
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for Economic Development  وthe Business Roundtable ٦ما ًلاخٔ صومهىٝ ؤن الكب٩اث .

اث  الى٣اف الؿُاسخي الشلازت الأولى طاث َبُٗت  الؿُاؾُت الُىم لم حٗض مخجاوؿت  لأن مجمىٖ

 1the Heritageو  the American Enterprise Instituteمداٞٓت ظضا و جدبٗها مى٣ُُا مغ٦ؼي الخ٨ٟحر   

Foundation . 

ت  ت الإحٗبر هٓغٍ ىا، و هي ؤن مغا٦ؼ صومهىٝ ًٖ الُب٣ت االإهُمىت ًٖ وظىص ٞاثضة جٟؿحرً ىيىٖ

ًجب ٞهمها زاعط بَاع اهخمائها الىسبىي، ٞهي لِؿذ مجغص ؤصاة في ًض هسبت ٞلا ًم٨ً الخ٨ٟحر  

ت الىسبت، بل هي خل٣ت  –ٌؿميها بالُب٣ت االإهُمىت -ا٢خهاصًت ٚىُت ظضا  ٦ما ٌٗل٤ ٖلُه مٗاعيى هٓغٍ

ؤن الأزحرة جدك٩ل  مىٓغو الُب٣ت االإهُمىت ب الؿُاؾُت.  ًا٦ضحن الىسب الا٢خهاصًت و الىسالىنل ب

ل ؾلُتهم الا٢خهاصًت الى زبرة ؾُاؾُت زم الى ونى٫ ؾُاسخي الى اهُلا٢ا مً  ىُاء ٖلى جدىٍ ٢ضعة  اٚلأ

ىُاء( الُب٣ت االإهُمىت ٞٗلا. مغا٦ؼ ال٣غاع  ن ؾلُت الُب٣ت ًجب الخىبُه بلى ؤ و هي ما ججٗل منهم )اٚلأ

ًٖ اخخ٩اع مُل٤ للؿلُت خؿب صومهىٝ لا ٌٗبر هظا الجم٘ الإهاصع الؿلُت االإهُمىت لِؿذ مُل٣ت، ٞ

ت العُاظُت و الاقخطادًتٖلى  ٌٗبر ًٖ ٢ضعة الُب٣ت االإهُمىت بل التي ًجب  الخدنم في الأؾش الفنشٍ

مؿاع نىاٖت الاظمإ خى٫ زُاعاث بنها آلُت هُمىت ماصًت ٖلى .  2لى ظمُ٘ الٟاٖلحن الاهًمام اليهاٖ

    جىظهاث ؾُاؾُت مُٗىت. و 

 العُاظُتحىذة الأ  و جىخُذ في ضُاغت مشالض الخفنير  خبراء. دوس 2-

٨ُت بٗض  َابٗا خغبُا واضخا في مجملها  2001ؾبخمبر  11ل٣ض ؤزظث الؿُاؾت الخاعظُت الأمغٍ

ذ ؾُاؾت مىاظهت مك٩لت الاعهاب ٖؿ٨غة بضوعها ؾىاء ٖلى الهُٗضًً الضازلي ؤو الخاعجي. و  ٖغٞ

جدى٫ هظا الُاب٘ الخغبي الى بغاصٌٛم صولي ٞٗلي الإىاظهت الاعهاب و امخض هدى الًٟاءاث الجُىؾُاؾُت 

الإمحز ا الضعاؾاث ؤن جٟهم َبُٗت الاظمإ الخغبيالأزغي مشل الكغ١ الأوؾِ. خاولذ ال٨شحر مً 

٨ُت، و زهىنا ؤؾباب اهًمام الخبراء و الأ٧اصًمُحن الى ا الخغبُت.  لخُاعاثللؿُاؾُت الخاعظُت الأمغٍ

دكاعص هاهاهُا بلى ؤن  الخبراء في  Max Abrahms  و ما٦ـ آبغامـ  Richard Hananiaؤقاعث صعاؾت عٍ

 هى ما ٌٗخبر ق٨لا مً ؤق٩ا٫ ، و مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ؤ٦ثر صٖما للخُاعاث الخغبُت مً الأؾاجظة و الباخشحن

                                                             
1
 G. William Domhoff, Who rules America? the corporate rich, white nationalist republicans, 

and inclusionary democrats in the 2020s, Eighth edition (New York, NY: Routledge, 2022). 

31, . 
2
 Ibid. p. 14.  
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ظض مُٟضة لخٟؿحر ه٨ظا  صومهىٝ الؿاب٣ت. حٗخبر ٢غاءة 1قب٩اث ؤو مىٓماث صولُت الىًا٫ الضولي ٖبر 

 ٞهي جغي ؤن  ،حؿائلاث
ُ
الؿلُت، ؤي االإاؾؿاث الؿُاؾُت  غب زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر مً مغا٦ؼ ٢

ت الغؾمُت، هي ٖامل ًٟؿغ  و  جي الخُاعاث الخغبُت للؿُاؾت الخبراء هدى جب ؾبب جىظهالٗؿ٨غٍ

٨ُت و صٖمها، و هظا بضوعه ٌٗبر ًٖ وظىص م٩ُاهحزم اهخ٣ا ً لهم اججاهاث  الظً جي للخبراءالخاعظُت الأمغٍ

 للخُاعاث الخغبُت التي ًدملها زهىنا مهىُى الأمً و الضٞإ. مىانغة و مضٖمت 

اث الى٣اف الؿُاسخي ٦ما ، و الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر 2هسبىي الؿُاؾُت الخاعظُت طاث َاب٘  حٗخبر  و مجمىٖ

هىا٥ ؤعب٘ مغا٦ؼ ج٨ٟحر  و مجمىٖاث ه٣اف ؾُاسخي تهُمً ٖلى مؿاع  ٌؿميها صومهىٝ الضوع االإغ٦ؼي. 

٨ُت ؛ مجلـ الٗلا٢اث الخاعظُت  ، و CFRالؿُاؾت الخاعظُت الأمغٍ ت بُلضًغبحرٙ ، مٗهض عاهض، مجمىٖ

٨ُت. ٌٗبر مهُلر الـ 3اللجىت الشلازُت ، و ًمشل هالاء الىىاة الهلبت لىسب الؿُاؾُت الخاعظُت الأمغٍ

establishment  (الؿُاؾت الخاعظُت هُئت)  ًهُمىت هظه الىسب ٖلى ٖملُت اهخاط الخُاب االإهُم ًٖ

و الاؾتراجُجُت ال٨بري للى م ؤ. ، ٞهي مضزل مهم ظضا لٟهم َبُٗت الخُاب الظي ًخم اهخاظه ًٖ 

بك٩ل مىؾ٘  يسجمتفي الى م ؤ. وظهت هٓغه االإ  establishmentالـ ٟغى ؿلى٥ الاؾتراجُجي الخاعجي. ًال

ج٩ىن في الٛالب مؿُُغة خُض جلٗب صوع الخُاب  خبىاهاٖلى ظمُ٘ ؤًٖاثه، ٦ما ؤن الخُاعاث التي ً

ىت الؿُاؾاث االإىخهجهم االإك٨لاث ٧لها، و بىاؾُخه جاالإهُمً الظي بىاؾُخه جٟ في ؤٖحن الغؤي ت خم قغٖ

 . الٗام

ٖلى وظىص الـ التي جا٦ض هظه الغئٍت ؟   establishmentالـ  هل ًم٨ً الخإ٦ُض ٖلى وظىص

establishment  (ُت في الىلاًاث االإخدضةهُئت للؿُاؾت الخاعظ)  وؤن ؾُاؾت الىلاًاث االإخدضة في

ً -ملُت ج٣ىصها الىسبت في ظىهغها ٖ هي الخاعط ٨ٞغة الضًمى٢غاَُت ؛  م٘ مً هاخُت حٗاعيه ًُغح لٛؼٍ

 و نىنا ٨ٞغة الضًم٣غاَُت ال٣ُمبإن هىا٥ هسبًا في الىلاًاث االإخدضة ًخٗاعى م٘ ال٣ى٫  الأو٫، 

                                                             
1 Richard Hanania et Max Abrahms, « What Do Think Tanks Think? Proximity to Power 

and Foreign Policy Preferences », Foreign Policy Analysis 19, no 1 (1 janvier 2023): 
orac031, https://doi.org/10.1093/fpa/orac031. 
2 Christopher Layne, « The US Foreign Policy Establishment and Grand Strategy: How 

American Elites Obstruct Strategic Adjustment », International Politics 54, no 3 (1 mai 
2017): 260‑75, https://doi.org/10.1057/s41311-017-0033-0. 
3 Ray McGinnis, « 9/11, the Power Elite, and the U.S. Think Tanks That Plan the Future », 

The American Journal of Economics and Sociology n/a, n
o
 n/a, consulté le 24 septembre 

2023, https://doi.org/10.1111/ajes.12532. 
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٨ُت. ٦ما ًالفي  االإخجظعة االإؿاواة بق٩الا بضيهُا خى٫ الضوع الظي هظا الأمغ  ُغحش٣اٞت الؿُاؾت الأمغٍ

٨ُت، لفي نى٘ اؾتراجُجُت  ث الاظخماُٖتجلٗبه الٟئا ًم٨ً ؤن في ْل وظىص لؿُاؾت الخاعظُت الأمغٍ

 عواًت، حؿلِ الشاويفي الٛالب.  َب٣اث بضون ؤن الىلاًاث االإخدضة هي مجخم٘  قٗاع و زُاب ؤبضي

٨ُت الًىء ٖلى صوع ا و بىاء ٖلى عواًتي االإؿاواة ٖلى الخ٩ىمت.  هُمىت االإىاَىحنلضًم٣غاَُت الأمغٍ

٨ُحن ، ٖلى الخ٩ىمتهُمىت االإىاَىحن و  ت مً ٨ٞغة ؤن نى٘ الؿُاؾًىظض قٗىع بالاعجُاح لضي الأمغٍ

،  االإٟٗاة مً ٍتبى هُئت ًخ٩ىن ؤًٖائها مً َب٣ت هس بها سخوجالخاعظُت في الىلاًاث االإخدضة 

ت زابخت :  ٦ما ٣ًى٫ ٖالم الؿُاؾت ط. ولُام صومهىٝاالإؿاولُت ؤمام هالاء االإىاَىحن،  ٨ٞغة ؤن مجمىٖ

حن ٢ض حك٩ل الا٢خهاص والخ٩ىمت لهالخها جخوؿبُا م ٗاعى م٘ ز٣اٞت الىلاًاث ً الأشخام االإدٓىْ

م هظا. 1االإخدضة ىن بالىظىص الٟٗلي لـ في الىلاًاث االإخدضة ٌ االإهخمحنمٗٓم  ، ٞةنعٚ الـ ٗترٞ

establishment  - ة في ال٨بحر ًخم الاخخٟا٫ بةهجاػاتها  لا ًؼا٫ زهىنا و ؤهه -هُئت للؿُاؾت الخاعظُت

مشل الاخخىاء، وبىاء االإاؾؿاث الضولُت )الأمم االإخدضة،  - الٗاالإُت الشاهُت مغخلت ما بٗض الخغب

لسخي خل٠ونىضو١ الى٣ض الضولي، والبى٪ الضولي(، وزُت ماعقا٫، وجإؾِـ ال  ....الخاَلأ

هُئت  -(1973خى٫ هظا االإىيىٕ ) م٣ا٫و هى ناخب ؤو٫  Hodgson - ٌٗغٝ هىصظؿىن 

بإهه هٓام طاحي الخجىُض و الاهخ٣اء في مجا٫ الؿُاؾت الخاعظُت   Establishmentالؿُاؾت الخاعظُت، الـ 

ت مً الغظا٫ )الإ ٣ًاًا ُٞما ًخٗل٤ ب ُت،بزىاثُت الخؼ  ؾُاؾُت ٞلؿٟت طوي ( وؿاءً  بال٩اص ًًمجمىٖ

٩ي، ٢ًاًا  الؿُاؾت الخاعظُت و  ًمخل٩ىن مً زلا٫ زبرتهم و مماعؾتهم جإزحرا ٖملُا  و الضٞإ الأمغٍ

في مجا٫ الؿُاؾت   establishmentالـ  ٞةنهىصظؿىن خؿب  .2ثٖلى مجغي هظه الؿُاؾاٞٗلُا 

 ـ ل ، ٧ان 1920 ؾىىاثومىظ ؤوازغ ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ ختى  ؤهه ًغي هظا الأزحر زىاجي الخؼبُت. الخاعظُت 

establishment م مً  و . لقىة عكمى تهاصٞ٘ الىلاًاث االإخدضة هدى م٩اهخاؾم في الضوع ال ٖلى الغٚ

صوعها ٦إ٢ىي ٢ىة ا٢خهاصًت ومالُت في الىٓام الضولي، بلا ؤهه زلا٫ مٗٓم ٞترة ما بحن الخغوب، لم 

اصًت.  زاعط خضوصها ج٣م الىلاًاث االإخدضة بالخغوط ٢ضم خؿب هىصظؿىن، لخىلي صوع الهُمىت الغٍ

ؼمام ؤمؿ٨ذ ب خُض  ،فشضت زاهُت establishmentلـ الشاهُت و الخغب الباعصة الخغب الٗاالإُت ؾُا١ 

٨ُت و  ماؾؿاث الؿُاؾت الخاعظُت الـ ٧ان هضٝ  دك٨ُل الىٓام الضولي.لب٣ىة لخإ٦ُض الهُمىت الأمغٍ

establishment ُاهُا ٦ًامىت   مًبضلا ؤن جىجر الىلاًاث االإخدضة عظُت في مجا٫ الؿُاؾت الخا بغٍ

                                                             
1
 Domhoff, Who rules America?. 1.  

2
 Godfrey Hodgson, « The Establishment », Foreign Policy, n
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ت وا ذ عئٍت الـ َِ ىِ بُ  .1دًغ ولُبرالي وصًم٣غاَي وعؤؾمالي٢خهاصًت و٢اثضة ؤزلا٢ُت لىٓام ٖالمي مخٖؿ٨غٍ

establishment  الىلاًاث االإخدضة في ٖلى ٞلؿٟت لبرالُت جيسجم م٘ الضوع االإىىٍ ب ،1945مىظ ٖام

امت 1. هظه الغئٍت حؿدىض ٖلى زىابذ ؛ الؿُاؾت الضولُت ٨ُت( الؼٖ ٩ي،  الأمغٍ يغوعة ( 2و الخٟى١ الأمغٍ

 .2ُاصة الأزلا٢ُت والؿُاؾُت للٗالمال٣(  4( الاًضًىلىظُت اللبرالُت، و 3، الأمً ال٣ىمي

ولى جبضؤ مً نهُت ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ الأ ؛  في الى م ؤ مىظ بغوػها establishmentهىا٥ وسخخحن لـ 

،ً با مً ٢مت الىسب الا٢خهاصًت الٛىُت و جًم هس و الى ٚاًت ؾىىاث الؿخِىُاث مً ال٣غن الٗكغٍ

تها هي الٗغ١ الأبٌُ و الظ٧ىعٍت و البروحؿخاهدُت و  ؤما  ظضا، مغ٦ؼها هى الؿاخل الكغقي، و ًٖىٍ

نها الٗلمي و االإٗغفي ٩ُٞىن في عابُت اًٟي  اعص و  Ivy Leagueج٩ىٍ التي جًم بك٩ل زام ظامٗاث هاعٞ

يؿخىن و ًا٫.  ؤن الـ  (1986) الخنماءاؽ في ٦خابهما الكهحر اًٟان جىم ًا٦ض اًؼا٦ؿىن و بغٍ

establishment  ٌؿدىض ؤًًا الى مبضؤ الاؾخد٣ا١méritocratique ٞهى هٓام له ؤؾلىبه الخام لأهه ،

ضون الاهًمام الُه بهما ًبدشىن ًٖ الىنى٫ الى  هٓام جىمُت ٖملُت زانت للؤًٖاء، ٞإولئ٪ الظًً ًغٍ

ت الى اخخًانهم و تهُئتهم و ن٣لهم للاهًمام الى ج٣لُض هسبت زانت ظضا، و م٣ابل هظا حؿعى  االإجمىٖ

 . 3ٖمل هسبىي 

في مجا٫  Establishmentالـ  ؤنبذ و الى ٚاًت الُىم. مىظ الؿخِىُاثو ؤما اليسخت الشاهُت ٞخبضؤ 

ىا مً الٗىهغ الأبٌُ الؿُاؾت الخاعظُت ؤ٢ل   غ٦ؼا، وؤ٢ل جُت، وؤ٢ل بغوحؿخاهد ط٧ىعٍت، وؤ٢ل ج٩ىٍ

، مً ؤنى٫ مسخلٟتبك٩ل ٦بحر بىظىص اليؿاء وؤٞغاص ملىهحن  اخل الكغقي، وػاصث ؤٖضاصهالؿب

ًاء الجضص ٚحر الخ٣لُضًحن ٢ض م٘ هظه الخٛحراث، ويهىص.  ازىلُ٪و٧ مً االإى٣ُي الاؾخيخاط ؤن هالاء اٖلأ

 الـ  لأن وم٘ طل٪، لم ًدضر طل٪، .صوع الىلاًاث االإخدضة في الٗالم ظلبىا مٗهم مىٓىعاث ظضًضة بكإن

Establishment زلُٟاث ٚحر ظضص جم ججىُضهم مً في اؾدُٗاب وصمج ؤًٖاء  ك٩ل ٦بحر ب هجر

 .4تج٣لُضً

في الؿُاؾت الخاعظُت؟ لأهه ًه٠  establishmentالـ ما ؤهمُت الخدلُل ال٣اثم ٖلى اٖخباع وظىص 

لىا الخغ٦ُاث االإهُمىت ٖلى مؿاع ال٣غاع الؿُاسخي الخاعجي، و التي جسً٘ لها مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  ال٨بري. ؤولا، 
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٢بل ٧ل شخيء.  Establishmentمً الـ  ظؼءً  باٖخباعه وكاٍ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر بهه جدلُل ٌؿمذ لىا بخهىع 

٩ي الكهحر الجُىاؾتر  ٞمشلا هدً وٗلم ؤن مؿحرة ؼوؿ٩ي ػبُٛىُ اجُجي الأمغٍ ؼٍ جًمىذ ٧ل  Brzezinskiى بغٍ

، ٞهى واخض مً ؤٖمضة الـ  ت صومهىٝ ت التي ط٦غهاها اهُلا٢ا مً ٢غاثدىا لىٓغٍ ؤق٩ا٫ الًٗىٍ

establishment  .  ؾىت  52(، و بٗمغ 1981-٦1977مؿدكاع ؤمً ٢ىمي لضي الغثِـ ٧اعجغ )بٗض ٖمله

مغ٦ؼ لضي مغ٦ؼ الخ٨ٟحر ؛  و ٦سبحر  ٦إؾخاطامٗت و مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ؛ ؾ٣ُطخي خُاجه بحن ٖالمي الج

ٖاث الخ٨ٟحر مالٟاجه االإهمت و ٚحر االإخ٣ُٗت، مكاع٦خه في مجمى . لضعاؾاث الاؾتراجُجُت و الضولُتا

٣ت االإُلُاعصًغ صاُٞض عو٦ُٟلغ ؾىت  الؿُاؾُت )هى مً ؤؾـ  la commission  اللجىت الشلازُت 1973بغٞ

trilatérale لامُت، ٧لها ظٗلذ مىه ؾلُت (،  ٢ضعة الىنى٫ الى االإؿاولحن الؿامحن، شخهِخه اٖلا

ُت خ٣ُ٣ُت في ٢لب الـ   . 1Establishmentمٗغٞ

االإ٣بىلت ًٖ جل٪ التي بٟهل الخُاعاث الؿُاؾُت   establishmentلـ  الضوع الغثِسخي ٣ىمً ا،زاهُ

ا للا ، و وظىصه ًمشل بهظا الك٩ل لِؿذ ٦ظل٪ ت في اؾترايامىًا ٢ىًٍ االإخدضة  جُجُت الىلاًاثؾخمغاعٍ

مً  في مجا٫ الؿُاؾت الخاعظُت ظؼءً    establishmentـ لٌٗخبر ا ، لشازا .  Grand strategyي ال٨بر 

 ٢خهاصًتٖلى هُا١ واؾ٘ مهالر الىسب الا٨ٗـ ٞهى ٌ، تهٟهظه الوب .واالإالُت ٢خهاصًتالىسبت الا

تها للٗالم قب٨ت جغبِ ناوعي الؿُاؾاث بالىسب   د٨م ٧ىنهابعابٗا،  .واالإالُت، وهٓغتها، وعئٍ

ا بكب٨ت  ٢خهاصًتالا ًً    establishmentالـ ٗخبر ٌاالإهمت،  خ٨ٟحر غا٦ؼ الم و  الى٣اف الؿُاسخيواالإالُت، وؤً

 ىسبىٓغة الب )الخُاعاث االإًٟلت( تُالؿُاؾ خًُٟلاثلل ؤصاة صمجفي مجا٫ الؿُاؾت الخاعظُت 

اث٠  التي  .لىلاًاث االإخدضةلال٨بري ؾتراجُجُت الا ي ٖملُت نى٘ واالإالُت ف ٢خهاصًتالا حؿمذ هظه الىْ

ت الؿُاؾت الخاعظُت  ٣ًestablishmentىم بها الـ  ٨ُت و اؾتراجُجُتها بًمان اؾخ٣غاع و اؾخمغاعٍ الأمغٍ

ت هٓام الاٖخ٣اص الؿُاسخي الظي هى ظىهغ مإؾؿخه و الظي ًيخ٣ل مً  ال٨بري، و هظا مٗىاه اؾخمغاعٍ

 الجُل ال٣ضًم الى الجضص باؾخمغاع.

٨ُىت  ما َبُٗت الخُاب االإهُمً الظي جضاٞ٘ ٖىه هُئت الؿُاؾت الخاعظُت الأمغٍ

Establishment الـ ؟ ٣ًىمestablishment  اٖخ٣اص عاسخ مٟاصه ؤن ٧ل اؾتراجُجُت للى م ؤ. ًجب ؤن ٖلى

٨ُت، و هى  ٣ت الىخُضة التي ج٨ٟل اؾخمغاع االإهالر الأمغٍ ج٩ىن مبيُت ٖلى ٨ٞغة الخٟى١ لأنها الُغٍ

                                                             
1
 Justin Vaïsse, « Chapitre 5. L’âge de l’autorité », in Zbigniew Brzezinski, Hors collection 

(Paris: Odile Jacob, 2015), 311‑47, https://www.cairn.info/zbigniew-brzezinski--
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مظهب ًٟغػ بالًغوعة خخمُاث ٦شحرة و منها يغوعة بض٫ مجهىص خغبي متزاًض و مؿخمغ، و الخىى في 

الُت.  ج٣ىم هُئ ت الؿُاؾت الخاعظُت بةهخاط الخُاب الظي ًهاخب هٓام ال٣ٗاثض ؾُاؾاث امبرً

مً جإَحر الى٣اف الٗام  establishmentالـ الاؾتراجُجُت لضيهم. مً زلا٫ االإماعؾاث الخُابُت ًخم٨ً 

و مً الخد٨م ُٞه ٖبر  اليكغ االإىؾ٘ للمىا٠٢ الؿُاؾُت االإكغوٖت. ٌؿخٗمل بطن  خى٫ صوع الى م ؤ. 

ًٖ الؿُاؾت الخاعظُت لإ٢ىإ الغؤي الٗام بداظت الى م ؤ. لؿُاؾت جضزلُت  establishmentالـ زُاب 

التي لا ًجب الخغوط ٖنها،  لقاعذةاو ًخم ٞغى هظه الغئٍت باٖخباعها صولُت ا٢خهاصًا و اؾتراجُجُا، 

 ٖلى ٨ٞغةاٞؿت ُٞه باهخهاع خاعظُت لِـ مُضان ه٣اف مخٗضص للؤ٩ٞاع جيخهي االإىلٞمُضان الؿُاؾت ا

م٣ىلاث ٦بري، ؤؾاَحر و  د٤٣ باؾخٗما٫خؿاب ؤزغي. بهه همىطط حؿلُي ًٟغى زُابا مهُمىا ًخ

سُتال الضعوؽ . ًا٦ض ٧امبل في هظا االإٗجى ؤن زُاب هُئت الؿُاؾت الخاعظُت االإهُمً ًخمحز بدمله 1خاعٍ

له الى باؾ زاعظُا الإٟهىم الخُغ؛ خُض ًخم جطخُمه يض الهىٍت  الآخشمً َغٝ تهذًذ خمغاع لخدىٍ

٨ُت، بِىما صازلُا ُٞخم اؾخٗما٫ . مً الاؾخٗمالاث 2فشع الاهػباؽ العُاس يمً ؤظل  الخىف الأمغٍ

٨ُحنالاؾتراجُجُت مشل هظا الخُاب هي ؤن ؾخسضم ليكغ  اٖخ٣اص ٖام بحن  الى. م. ؤ. ملؼمت  بإن  الأمغٍ

امت مً ؤظل ٢ُاصة الىٓام الٗالمي، ومً ؤظل الأمً  حر زضمت الؼٖ الجماعي، و مً ؤظل بخىٞ

الضًمى٢غاَُت و مً ؤظل الغؤؾمالُت. ٌؿخٗمل ه٨ظا زُاب مهُمً مً ؤظل يغب مهضا٢ُت الى٣ض 

الظي ٢ض جخٗغى له الؿُاؾت الخاعظُت، ٩ُٞىن بالخالي ؤصاة جدى٫ صون ْهىع بضاثل الإا ٌؿمى 

صازل هظه الهىضؾت، ٞهم  ٌٗمل زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر .   3بالاؾتراجُجُت ال٨بري ال٣اثمت ٖلى ٨ٞغة الخٟى١ 

 ، ٨ُت و هم مً ؤ٢ىي االإضٖمحن لها لأنهم ؤؾاؾا مىخجى مٗاعٝ ظؼء مً هُئت الؿُاؾت الخاعظُت الأمغٍ

ٞهم ًمخل٩ىن ؤهىاٖا مخىىٖت مً االإٗاعٝ خى٫ االإؿاثل التي ًخ٩لمىن ٞيها، بؿبب ٖامل ال٣غابت مً 

 مغا٦ؼ ال٣غاع، ما ًجٗل م٣ىلاتهم طاث مهضا٢ُت. 

 

 لىقُفت سئِعُت لمشالض الخفنيرالبدث عً الخأزير العُاس ي : ثاويلالمؿلب ا

ىعا واضخا حٗغٝ اؾتراجُجُاث الخإزحر  الؿُاسخي و مجالاث االإكاع٦ت في مؿاع اجساط ال٣غاع  جُ

الُىم ؤوكُت بدض و اهخ٣اء للمٗلىماث،  ؤظىضة ٖمل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في الٗالم ًم مهىىت متزاًضة. جو 

                                                             
1
 Layne, « The US Foreign Policy Establishment and Grand Strategy ». 269. 

2
 Campbell, « Ideas, Politics, and Public Policy ». 

3
 Layne, « The US Foreign Policy Establishment and Grand Strategy ». 270. 
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الخهىعاث  ضُاغت الدجج التي جذعمجدلُل للؿُاؾاث، و ج٨ٟحر خى٫ االإك٨لاث و زهىنا 

 الؿُاؾُت االإىظىصة بك٩ل مؿب٤. 

 

 لمشالض الخفنير هاحعت  اجطاىاظتراجُجُاث . 1-

 اجها٫حر بتر٦حزها الكضًض ٖلى اؾتراجُجُت جخمحز اؾتراجُجُاث الخإزحر الؿُاسخي الإغا٦ؼ الخ٨ٟ

٣ًىم الاجها٫ في مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٖلى الجم٘ بحن َغ١  م٘ الخ٣ل الؿُاسخي و الخ٣ى٫ الأزغي.  واضخت

ت. ٌؿمذ هظا الأؾلىب الإغ٦ؼ الخ٨ٟحر بخ٣ضًم زبرة في نىعة ؾلؿت لا جسل٤  غ الأ٧اصًمُت و الؤصاعٍ الخدغٍ

اتهم في ج٣ضًغ ؤو خغمانهم مً ؾلُ ظُؿشة على أدواس العُاظُيناهُباٖا لضي االإخل٣حن بإنها مداولت 

َبُٗت االإك٨لاث االإىظىصة و َبُٗت الاؾخجابت اللاػمت لها، ٖبر بملاء الىهج الظي ًجب اجباٖه.  ٣ًىم 

ت مً الىؾاثِ  مغ٦ؼ الخ٨ٟحر  ت مخىىٖ بةٖضاص جىنُاث و جدالُل م٨ُٟت و مسغظت لخخىا٤ٞ م٘ مجمىٖ

غ، و مسخل٠ ؤهىإ االإظ٦غاث ؤو  الأوعا١ الخدلُلُت الغ٢مُت. ٧ل هظه الاجهالُت ؤهمها ؛ ال٨خب، الخ٣اعٍ

ًٖ حؿمذ الإغ٦ؼ الخ٨ٟحر بالخٗبحر  Position paperالىؾاثِ جضوع خى٫ ؤصاة عثِؿُت هي وع٢ت الغؤي 

 مى٢ٟه مً االإك٩لت مدل الى٣اف. 

 ؛ ض التي جمليها لٗبت الخإزحر و هيجخُلب اؾتراجُجُت الخإزحر  ٖىض مغ٦ؼ الخ٨ٟحر  الخًىٕ لبٌٗ ال٣ىاٖ

 االإؿخمغة و الضاثمت للاؾدشماع في ؤق٩ا٫ مخجضصة مً الخبرة،الجهىص  -

لامي ًٖ االإىا٠٢ و الآعاء، -  ظهىص مؿخمغة و صاثمت للاؾدشماع في الخٗبحر اٖلا

 مً ؤظل زُاعاث مُٗىت. ٞٗتو  االإغا مؿخمغة و صاثمت في الًِٛ ظهىص -

مكتر٦ت  ظماُٖت ٦خابت ٦شحرة جدمل الهبٛت الأ٧اصًمُت ؛ جخجؿض هظه الجهىص ٖملُا في ؤوكُت 

اث ٖمل  غَاعَى الخىاػن ٞيها للا٢تراخاث صازل مجمىٖ  و مدايغاث ، جىُٓم ماجمغاثجامت بٗىاًتًُ

تزلُٟاث مً  جًم مىاَىحن و ظماٖاث و ملخ٣ُاثؤ٧اصًمُت  في الصخاٞت،  عؤي، وكغ م٣الاث مخىىٖ
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ت ؤو صبلىماؾُت ٖامتمهام صبلىماؾُبو ختى ال٣ُام  وكغ عؾىم بُاهُت وم٣اَ٘ ُٞضًى ٢هحرة،  . 1ت مىاػٍ

 حٗخبر هظه الأوكُت محزة اؾتراجُجُت مً ا٦دكاٝ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٢بل ٚحرها مً الهُئاث. 

، ٦ما ًا٦ضه ٧ل مً ما٥ ًلاخٔ االإسخهىن في صعاؾت الاؾتراجُجُاث الاجهالُت الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر 

ٟغ  autojustification ش راحيخؿاب جبرًؤن هظه الأوكُت ًهاخبها ، McGann et Weaver2ٚحن و وٍ

؛  ٞهم مشلا ًغوظىن ل٨ٟغة ؤن االإؿاهماث التي ٣ًىمىن ٚلب الىؾاثِ الاجهالُت االإؿخسضمتًدًغ في ؤ

ٗملىن مً ؤظل جد٤ُ٣ االإٗلىماث و الأ٩ٞاع خى٫ االإك٨لاث االإسخلٟت، و ؤنهم ٌ لخىىَعبها جمشل مهضعا 

.  و الأخؿً الى٣اف الٗام، و ؤنهم ًغاٞٗىن مً ؤظل ال٣غاعاث الؿُاؾُت الأًٞل زغاءو هى ب هضٝ مشالي

غ الظاحي  ٘ ًٖ ٞؤًًا ٖلى حجج ؤزغي خُض ٣ًضمىن ؤهٟؿهم ٖلى ؤنهم ٢ىىاث جضا٣ًىم زُاب الخبرً

ذ الضٞإ  ًٖ االإٟاهُم االإشجغقُو  ىت٣ٖل الُت ال٨بري مشل "االإىٟٗت ض الدؿُحر، ٦ما ًخبىىن بك٩ل نغٍ

 .3تالٗام

ما٫يذ ُ  بَ   Karsltrup etالتي ٢ضمها ٧ل مً ٧الؿتروب و صًالاع   بٌٗ البدىر و زهىنا اٖلأ

Dialer  ؤن اؾتراجُجُاث الخإزحر ٖىض مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  ج٣ىم ٖلى ٢ضعتها ٖلى ا٢تراح زبرة بك٩ل  2019ؾىت

ً للمؿاولحن الؿُاؾُحن، بالأ٧اصًمُحن و  ؤؾغٕ م٣اعهت ً االإباقغٍ ي ؤن الخدالُل الت و ختى االإؿدكاعٍ

ً و صخُٟحن ٣ًضمىنها جخمحز بهغامتها و ظىصتها م٣اعهت بما ًيخجه الآزغون  4 مً مؿدكاعٍ
َ
ي مغا٦ؼ جِ بْ . ج

نُ الٟدو  بَحِّ
ًُ الخ٨ٟحر اؾتراجُجُاتها الاجهالُت ٖلى االإ٨دؿباث و الاهجاػاث التي خ٣٣تها باالإاضخي. 

مشلا هظا الأؾلىب في التروٍج للمىجؼ  Brookingsبغو٦ُجز البؿُِ للهٟدت الال٨تروهُت الخ٣ضًمُت الإغ٦ؼ 

٣ت  للماؾؿت، و مً بحن ما ًم٨ً ٢غاءجه  االإىجؼ و لهىاٖت الهِذ  لخشمحنالظاحي، و هي في الخ٣ُ٣ت َغٍ

 هجض :   

                                                             
1
 Lucile Desmoulins et Émeline Seignobos, «  Un think tank dans son art du lobbying et de la 

prescription : la défense du modèle mutualiste par l’Institut Montaigne  », Études de 

communication 49, n
o
 2 (2017): 73‑88, https://doi.org/10.4000/edc.7106. p.  4.                             

2
 McGann et Weaver, Think Tanks and Civil Societies. p. 113 

3
 Lucile Desmoulins, « Les think tanks : des stratégies d’influence politique entravées par une 

raison d’être ambigüe et contestée », Hermès, La Revue 89, n
o
 1 (2022): 72‑75.  p. 72. 

 
4
 Jesper Dahl Kelstrup et Doris Dialer, « EU Think Tank Lobbying Strategies: Between 

Theoretical Advice and Practice », in Lobbying in the European Union: Strategies, Dynamics 

and Trends, éd. par Doris Dialer et Margarethe Richter (Cham: Springer International 

Publishing, 2019), 445‑59, https://doi.org/10.1007/978-3-319-98800-9_33. 
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٩ي جم جدضًضه مً َغٝ البرو٦ُجز ؛ 1935]...[  : ٢اهىن الخماًت الاظخماُٖت الأمغٍ

٩ي، لٗب زبراء : بُلب مً لجىت الكاون 1948 الخاعظُت في مجلـ الكُىر الأمغٍ

غ ما ؾمي بمكغوٕ ماعقا٫؛  : البرو٦ُجز ًا٦ض  1959البرو٦ُجز صوعا مدىعٍا في اٖضاص و جُىٍ

ت.. و ؤن صعاؾت هخاثج ٨ٖؿُ هافي صعاؾت لغوبُيؿىن ؤن ؾُاؾت حؿ٠ُ٣ الضًً الٗام ل

ِىُاث و الى ٚاًت ؾىت لؿخعوبُيؿىن هاجه اؾخسضمذ ٦شحرا في الى٣اف الؿُاسخي مىظ ا

2023..1. 

 ال٨شحر مً الأ٩ٞاع التي جم٨ىذ مً جا٦ض بطن هظه الخالت ؤن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر جداو٫ ان 
َ
ة بُى 

ُ
جدبجى ؤ

ؤن حؿخلهم الى٣اف الؿُاسخي، ؤو ال٣ىاهحن ؤو الؿُاؾاث التي جم الٗمل بها. مشلا، ًىظض هىا٥ عبِ 

( و مغا٦ؼ الخ٨ٟحر االإداٞٓت، 1988-1980ٛان )جل٣اجي لضي االإسخهحن بحن ٖهضحي خ٨م عوهالض عَ

ل و الخإزحر الظي 2004-2000االإداٞٓىن الجضص و ولاًت بىف الابً الأولى )و  ( حٗبحرا ًٖ ز٣ل الخىٚ

٨ُت.   خ٣٣خه هظه الهُئاث البدشُت ٖلى مؿاعاث الؿُاؾت الٗامت و الؿُاؾت الخاعظُت الأمغٍ

ش للأفهاس العُاظُت . مشالض الخفنير : أدواث ج2-   ذوٍ

ما٫ البدشُت الى ٢غاءاث ه٣ضًت حٗخبر ؤن  في م٣ابل هظا التروٍج للىجاح ؤقاعث ال٨شحر مً اٖلأ

غ ؾدُٟ ن اظهىص مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الخدلُلُت لِؿذ بالًغوعة هجاخاث بل ازٟا٢اث ؤًًا. ٌكحر ج٣غٍ

مشالض ها٢ضا ًدمل ٖىىاها   ،بُتمغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأوعو  ؤصاء ًٖ 2014ؾىت وكغه   S. Boucherبىقُِه 

، بلى ؤن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  لا جد٤٣ ؤًت بياٞت Un potentiel inaccompliالخفنير : امهاهاث غير منخملت 

لا١ الإىٓماث االإجخم٘ االإضوي ٖبرث الباخشت الٟغوؿُت في الٗلىم بالإياٞت الى هظا،  .  2ٖلى اَلا

٦ؼ الىٓغ بخمًٗ و ص٢ت في االإىخىط االإٗغفي الإغاؤن  2020ؾىت   Agathe Cagéالؿُاؾُت  ؤٚاجه ٧اظُُه 

 . 3الخ٨ٟحر ًشحر زُبت ٦بري الُىم

                                                             
1
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Delors (blog), consulté le 15 septembre 2023, https://institutdelors.eu/publications/leurope-et-

ses-think-tanks-un-potentiel-inaccompli/. 
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ش الزاحي ٌعخبر في ؾبُعخه خؿاب جشقىي  و ضىاعت جبحن هظه الاهخ٣اصاث ؤن   خؿاب الخبرً

جمخل٪ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر مهاعاث و ٦ٟاءاث ٖالُت ظضا في التروٍج  ، و هظا ما جا٦ضه صًان ؾخىن : للعمعت

٤ لها  غها  Marketing des idéesللؤ٩ٞاع و الدؿىٍ ، ؤ٦ثر مً امخلا٦ها recyclage des idéesو بٖاصة جضوٍ

حن خملاخًٓدمل هظا الاهخ٣اص  .1ي نُاٚت م٣ترخاث ابضاُٖت و ظضًضةل٨ٟاءاث في الخدلُل الهاعم و ف

 زضمت لأهضاٝ االإىيىٕ : ان جىا٢كًجب ؤازيخحن 

٣ُت ٢بل ٧ل شخيء : و ًٟؿغ هظا الابضإ بدُاػتها الأولى ؛ ؤن  ٞاٖلُت مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٞاٖلُت حؿىٍ

ٟىن بك٩ل ط٧ي االإىاعص االإ٨دؿبت في  ٖلى االإىاعص و الغؾامُل )بخٗبحر بىعصًى( اللاػمت لظل٪، ٞهم ًىْ

لامي و خ٣ل الخ٣ل الأ٧اصًمي لبىاء االإهضا٢ُت و جضمج في آ ن واخض م٘ االإىاعص االإ٨دؿبت في الخ٣ل اٖلا

٧اصًمُا، و ل٨ً او٣ٗاص مدايغة ٖىض الٗلا٢اث الٗامت. ؤؾلىب االإاجمغ و االإدايغة مشلا ٌٗخبر ؤؾلىبا ؤ

٣ي ٞٗا٫ ٞهى مىظهت في آن واخض هدى الغؤي الٗام، الأ٧اصًمُحن  مغ٦ؼ الخ٨ٟحر ًهاخبها وكاٍ حؿىٍ

 االإؿاولحن الؿُاؾُحن. و 

ش ٨ٞغة  ة ذ  ح  ٨ٞغة مهمت ٞهي جشحر اق٩الُت   Stoneٖىض صًان ؾخىن  recyclage des idéesالخذوٍ

مها بٌٗ هظه  واضالت الأ٩ٞاع التي ًُغخا مغ٦ؼ الخ٨ٟحر، و هي مىا٢كت خ٣ُ٣ُت لأبىة الأ٩ٞاع التي جؼٖ

جل٪ الأ٩ٞاع الابضاُٖت الىاجخت التي ل٣ُذ عواظا و هجاخا في خ٣ل الؿُاؾاث االإغا٦ؼ. في خ٣ُ٣ت الأمغ، 

ا صازل  بؿبب مغا٦ؼ الخ٨ٟحر هاصعة ظضا ٦ما جا٦ضه ؤٚاجه ٧اظُُه، و ٖلى هظعتها ٞهي لم جيكإ خهغٍ

مغا٦ؼ الخ٨ٟحر، بل لضي الأ٧اصًمُحن ٖلى وظه الخدضًض و ٧ل ما خهل هى ؤن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ؾى٢تها 

مذزم  بك٩ل ظُض و ؤصواث صٞ٘ لها هدى . ٦ىدُجت بطن ، مغا٦ؼ الخ٨ٟحر هي ؤصواث ه٣ل لأ٩ٞاع 2ؤبىتها ػٖ

الأمام لخ٩ىن في مغ٦ؼ الاهخمام الؿُاسخي، و هجاح ٨ٞغة ما في الىنى٫ الى ال٣غاع الؿُاسخي بٟٗل جضزل 

٣ُت و التروٍجُت لها و لا  ٢بل ٧ل شخيءمغا٦ؼ الخ٨ٟحر  ٌٗبر  ٌٗبر بالًغوعة ًٖ ًٖ هجاح الؿُاؾت الدؿىٍ

 ، التي ًيبغي جدب٘ مهضعها. ؤبىة للؤ٩ٞاع

ًىضر مشا٫ الأ٩ٞاع التي عوظذ لها مغا٦ؼ الخ٨ٟحر خى٫ الؿُاؾت اللاػم اجباٖها الإىاظهت مك٩لت 

٨ُت  11/09الاعهاب بٗض  حن مً هظه ال٣غاءة بك٩ل ظُض.  ًلاخٔ ؤن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ صاٞٗذ ًٖ هىٖ

الخبراء بضون اؾخصىاء ٖلى الخاصي ٖكغ مً ؾبخمبر مباقغة خهل اظمإ لضي الأ٩ٞاع ؛ ٚضاة ؤخضار 

                                                             
1
 Stone, Denham, et Garnett, Think Tanks Across Nations. P. 156.  

2 Cagé, « Les Think Tanks ».(En ligne).  



اث االإخٗل٣ت بمىيىٕ الضعاؾت  الٟهل الأو٫ : بَاع االإٟاهُم و الىٓغٍ

135 

 

في ، و هي بك٩ل ؤو بأزغ اهًمام الى الاظمإ الؿُاسخي االإخمشل يض الاعهاب ههج أظلىب الخشبلؼوم 

، ْهغ زُاب ظضًض 2008. ابخضاء مً ؾىت ؾُاؾت بىف الابً االإؿماة بـ 'الخغب ال٩ىهُت ٖلى الاعهاب

، و عوط له ٢بل ٚحره مً ؾُاؾت الاخخىاءصي بًغوعة الخسلي ًٖ ؾُاؾت الخغب لهالر للخبراء ًىا

الخغب يض ٖضم هجاٖت ؾُاؾت ؾيىا٢كه جٟهُلا ؤصهاه. بن ٨ٞغة  ، ٦ماRandاالإٗاهض مغ٦ؼ عاهض 

٩ي و الٗالمي، ٞهي  الجذًذة لِؿذ بال٨ٟغةالاعهاب، و لا ملاثمتها  في خ٣ل الى٣اف الاؾتراجُجي الامغٍ

 مىظىصة ؛

خي ؛ جغظ٘ ؤ٩ٞاع الاخخىاء الى ظىعط ٦ُىان   -  ؛ 1947ٖلى االإؿخىي الخاعٍ

زهىنا بٗض اَلا١ بغهامج الضعاؾاث  ؤ٩ٞاع الاخخىاء ٖلى مؿخىي الخ٣ل الأ٧اصًمي ججؿضث -

 ، 2007الى٣ضًت للئعهاب 

ٖلى مؿخىي الخ٣ل الؿُاسخي، ٖىض الضًمى٢غاَُحن زهىنا، و ل٨نها اهخٓغث ٞترة الخٛحر  -

 ، بمجيء الغثِـ اوباما. 2008غثاسخي ؾىت ال

همىرج اخخىاء جغوٍج ل٨ٟغة خخمُت الاهخ٣ا٫ الى بطن، لم ٨ًً مٗهض عاهض ؾىي ؤصاة ه٣ل و 

التي ٧اهذ ؾببا في  2008ٖلُه.  خُىما جم وكغ صعاؾت عاهض  ؾىت  الخشب الشاملتبضلا مً  للإسهاب

٨ُت هدى  حٛحر  جم التروٍج لها بٖلامُا بك٩ل ٚحر  الاعهاب، ٖلى  خشب رلُتالؿُاؾت الغؾمُت الأمغٍ

َبُعي ٖبر ظمُ٘ ؤهداء الٗالم، ٞةلى ٚاًت الُىم لا ؤخض ًضعي بىظىص بغهامج الضعاؾاث الى٣ضًت للئعهاب 

٨ُت الكاملت، و الظي ًيخ٣ض اؾتراج ل٨ً بمجغص نضوع صعاؾت عاهض و اؾترظاٖها مً ُجُت الخغب الأمغٍ

لامي ؤنبذ الجمُ٘ و بمسخل٠ لٛاث الٗالم ٖلى صعاًت بًغوعة الخسلي ًٖ هظه  َغٝ الخ٣ل اٖلا

 هغ للجمُ٘ ؤن همىطط اخخىاء الاعهابفي النهاًت انبذ ًٓ الؿُاؾت لهالر ههج بضًل ٢اثم ٖلى الاخخىاء.

ؿِبَذِ الأبىة ٞٗلا الإغ٦ؼ عاهض. 
ُ
 مىهجخ٣ا  ٨ـهظا مشا٫ جىيُخي ٌٗهى ٨ٞغة مً نى٘ الخبراء، و ٢ض و

غ  الؿاثض ٖىض مغا٦ؼ الخ٨ٟحر .  le recyclage الخضوٍ

 

 لأدواس خبراء مشالض الخفنير غشامشُت   -هُى هقذًت قشاءةالمؿلب الثالث : 

ل٣ض عؤًىا مً زلا٫ االإ٣اعباث الؿىؾُىلىظُت و االإاؾؿاجُت ؤٖلاه ؤن  زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ًمشلىن 

ت و الؿىؾُىلىظُت و الؿُاؾُت.  ج٣ُٗه ال٨شحر مً الخغ٦ُاثو خ٣لا هجُىا حك٩له    ال٨ٟغٍ
ُ
 ج
َ
ؿغ ؾلُت ٟ
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ت )االإاؾؿاجُت الخُابُت ٦ما عؤًىا(، و بالٗىامل االإاصًت  -هظه االإؿاهماث- هظا الخ٣ل بالٗىامل الغمؼٍ

)ؾىؾُىلىظُا الخ٣ل(. هظا الضمج الىٓغي لا٢تراح ٢غاءة مخىاػهت ًٖ زبراء الاعهاب هى ما ٢هضهاه  

ت و الخُابُت( جدضًضا لأن مهضع ؾلُت ز براء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر لا ًٟؿغ بالٗىانغ ٚحر االإاصًت )ال٨ٟغٍ

، خُض ؤن ظماٖاث مُٗىت تهُمً ٖلى ؤزغي. مىخٓم مٗحنبل بالخىػَ٘ ٚحر االإخ٩افئ للؿلُت في ٞدؿب 

بطا ٧اهذ الاججاهاث االإاع٦ؿُت ال٨لاؾ٨ُُت جداو٫ ؤن جٟهم ٖلا٢اث الهُمىت مً زلا٫ البجى االإاصًت 

صًت( للؿلُت، ٞةن اججاهاث ؤزغي مشل الٛغامكُت الجضًضة جداو٫ ؤن ج٣ترح جٟؿحرا ًجم٘ )الا٢خها

ت و االإاصًت للؿلُت ٚحر ٢ابلت للٟهل بًٗها ًٖ بٌٗ. حٗخبر  بحن الازىحن خُض حٗخبر ؤن البجى ال٨ٟغٍ

الهُمىت في ؾبُٗيُاث ال٣غن االإاضخي خى٫  Gramsciاالإٟاهُم التي ا٢ترخها اهُىهُى ٚغامصخي 

L'hégémonie الخُاب ،Le discours  و االإ٨ٟغL'intellectuel    ؤصواث جدلُلُت ظض مُٟضة لٟهم َبُٗت

 الأصواع  التي ٣ًىم بها الخبراء في مغا٦ؼ الخ٨ٟحر.

غا٦ؼ الخ٨ٟحر  ، ًجٗلىا وٗخبر مالهُمىت، الخؿاب و المفنشبن الغبِ بحن هظه االإٟاهُم الشلازت، ؤي 

ش ًخم بىاؾُتها   المجخمع المذويمضمجت في  أدواث اًذًىلىحُت الىٓام الاظخماعي و الؿُاسخي جبرً

ىخه، و  .  بٗباعة ؤزغي، حؿاهم مماعؾاث االإجخم٘ االإضوي الخفاف علُه و ئعادة اهخاحهاالإىظىص و قغٖ

ٖلى عاؾها مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في الخٟاّ ٖلى ٖلا٢اث ال٣ىة ٚحر الا٦غاهُت بحن مسخل٠ الجماٖاث و ال٣ىي و 

لجماعت لششعىت ااهخاج الخؿاب خؿب االإى٤ُ الٛغامصخي، هظا ًخم بىاؾُت ؤصاة هي  في الضولت.

 .المهُمىت

ت ي٣ُت مً الجماٖاث  االإخدالٟت  ٌٗغٝ ٚغامصخي الهُمىت بإنها  اللخٓت التي جماعؽ ٞيها مجمىٖ

امت  le groupe dominant حؿمى  الجماٖت االإهُمىت  ت و ؤزلا٢ُت  ٢leadershipُاصة و ػٖ ٨ٞغٍ

ً، بل و جماعؽ ٖليهم بغيا و مىاؾُاو  ٣ٞت ؾُت، صون مٗاعيت ؤو اخخجاط هىعي مٗخبر مً َغٝ الآزغٍ

ي ٣ًترح جٟؿحرا ٢اثما ٖلى ظ. ٖلى ٨ٖـ الٟهم االإاع٦سخي للهُمىت ال1ؤٚلبُت الجماٖاث الخايٗت لهم

ٖىانغ ٖىض ٚغامصخي ًضعط  hégémonieالخد٨م في البجى االإاصًت و الا٢خهاصًت،  ٞةن مٟهىم الهُمىت 

سُت consentementالأ٩ٞاع و الغيا  لخٟؿحر الىٓام الؿُاسخي و الاظخماعي. ل٣ض اؾخٗمل  و اللخٓت الخاعٍ

                                                             
1
 Thomas R. Bates, « Gramsci and the Theory of Hegemony », Journal of the History of Ideas 

36, n
o
 2 (1975): 351‑66, https://doi.org/10.2307/2708933. p. 355. 
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سُت ت لٟهم خغ٦ُت الهُمىت مشل : مٟهىم االإجخم٘ االإضوي، ٚغامصخي مٟاهُم بياُٞ  le blocال٨خلت الخاعٍ

historique االإ٨ٟغ الًٗىي ، وL'intellectuel organique . 

 علاقتُٞما ًلي؛ ؤولا، حٗغٝ الهُمىت بإنها ٖىض ٚغامصخي ج٨مً الخهاثو ال٨بري الإٟهىم الهُمىت 

 leٞىػ بالغيا و االإىا٣ٞت بل هي . ٖلا٢ت ا٦غاهُتلِؿذ  . بنهالخكت مافي  قىي احخماعُتبحن  قىة

consentement ت و الأزلا٢ُت االإماعؾت ٖليهم. هظه الأزحرة ٖبا امت ال٨ٟغٍ عة ًٖ  وؿ٤ مً زلا٫ الؼٖ

ٌُ و ، العُاس ي-بالعالم الأخلاقيغامصخي ؤزلاقي ٌؿمُه ٚ ٗخبر  الأؾاؽ الظي ًخإؾـ ٖلُه هٓام الظي 

الى ٨ٞغة  ٚغامصخي ههي البٗض الآزغ الظي ًًُٟ الأزلاقي-الهُمىت و ٌؿخمغ به. ٨ٞغة الٗالم الؿُاسخي

مً  زلار ؤوؿا١ هي، اليؿ٤  ٖىض ٚغامصخيالأخلاقي -. ًخنىن العالم العُاس يماع٦ـ ًٖ َغ١ الاهخاط

 . 1جترظم في ؤعى الىا٢٘ ُٞما ٌؿمى باالإجخم٘ االإضوي الا٢خهاصي، الؿُاسخي و الاًضًىلىجي و 

الإاوي هُجل الُٟلؿىٝ الأ ٦غؾهمٟهىم االإجخم٘ االإضوي ٖىض ٚغامصخي مً الٟهم الظي ٣ًخبـ 

ا ٧ان االإجخم٘ االإضوي ًمشل . بطالعمىمياالإجخم٘ الؿُاسخي و  الخاصز بحن االإجخم٘ االإضوي مح  ٖىضما 

ٞةن االإجخم٘ الؿُاسخي الٗمىمي هي   le consentementًخد٤٣ ٞيها الغيا الىؾِ ؤو البِئت التي 

ً  مجخمٗحن ٌك٨لان ؾلُت ِ الظي ًخد٤٣ ُٞه الا٦غاه، و الىؾ بىاء ٖلى هظا ٞةن هظًً الٗىهغٍ

اث الٟلؿُٟت الأالضولت، التي لا ج٣خهغ ٣ِٞ ٖلى الجاهب الا٦غاهي ٦ما جىاصي به ؤٚ الإاهُت ؛ لب الىٓغٍ

ؤخضهما  ىمان للضولت ٖىض ٚغامصخي، مٟه . هىا٥الضولت هي الاخخ٩اع الكغعي للٗى٠، ٣ًى٫  ما٦ـ ُٞبر

، و هى لى الضولت ٦جهاػ ق٨لي عؾمي )بصاعي و ٢اهىوي و ا٦غاهي(اي٤ُ و الآزغ مىؾ٘. ٞإما ال٤ًُ ِٞكحر 

، و هي محزة 2لؿُاسخي الٗمىمي و االإجخم٘ االإضوي الخامىظض به ٞهل بحن االإجخم٘ اهمِ للضولت لا ً

بٌٗ الضو٫ الدؿلُُت و زانُت االإجخمٗاث الخ٣لُضًت، و زانُت للمجخمٗاث التي حٗغٝ ؾُُغة 

لام، الى٣اباث، الجمُٗاث...(.    مالُت لأظهؼة الضولت في جمىٍل ظمُ٘ ؤوكُت االإجخم٘ االإضوي )وؾاثل اٖلا

ٖىض ٚغامصخي ٞهى ًخىا٤ٞ م٘ ْغوٝ االإجخم٘ الغؤؾمالي االإٗانغ،  و ؤما االإٟهىم االإىؾ٘ للضولت

ت للؿحر الخؿً للغؤؾ مالُت، و لظل٪ ٣ٞض ظاءث ٖلى ق٩ل صًمى٢غاَُت خُض ٌٗخبرها )الضولت( يغوعٍ

 . ل٨ً، باليؿبت لٛغامصخي 3لُبرالُت
ُ
همُي الا٦غاه ظم٘ بحن ٟهم الضولت االإٗانغة ٖلى ؤنها ًجب ؤن ج

 في االإجخم٘ الغؤؾمالي الخالي هي . و ٖلُه ٞالضولت consentement et coercition الا٢ىإ في الخ٨مو

                                                             
1
 Ibid. 

2 Ibid. 
3 Ibid. 
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ت و الٗملُت التي جخم٨ً بىاؾُتها الُب٣ت الخا٦مت  ت م٣ٗضة  مً الأوكُت الىٓغٍ  ruling classمجمىٖ

مجخم٘ ؾُاسخي .  الضولت هي 1ا مً ٦ؿب عيا و مىا٣ٞت االإد٩ىمحنمً االإداٞٓت ٖلى هُمىتها و ؤًً

ت بالإ٦غاهفي مجخم٘ مضوي مدك٩لمضمج   . 2ت في نىعة هُمىت مدٟىْ

سُت الى الخالاث ؤو الىيُٗاث التي ٩ًىن ٞيها جىا٤ٞ   Bloc Historique ٌكحر مٟهىم ال٨خلت الخاعٍ

ؾُاسخي في ؤٖلى صعظاجه بحن ؤهىٕ مخٗضصة مً ٖلا٢اث ال٣ىي. خؿب ٚغامصخي، ًىظض هىا٥ زلار ؤهىإ 

هى الاهخاط...الخ(. الشاوي، ؾُاسخي و ٨ُلي ؤو ماصي )الجٛغاُٞا، الؿ٩ان، مً ٖلا٢اث ال٣ىي. الأو٫، ه

ت ٚغامصخي و هى ٨ٌٗـ مضي الىعي الؿُاسخي ٖىض الُب٣اث في االإجخم٘. الشالض،  الأهم باليؿبت لىٓغٍ

ت ؾىاء ٖلى لهُٗضًً الضازلي ؤو الخاعجي و هى مهم ؤًًا  ٖؿ٨غي و ًخًمً اؾخسضام ال٣ىة الٗؿ٨غٍ

خي الإجخم٘ مٗحنلأهه ًخد٨م في   .3الخُىع الخاعٍ

جىظض ٖلى مؿخىي الٟئت الشاهُت )ٖلا٢اث ال٣ىي الؿُاؾُت( زلار لخٓاث مً الىعي جُىعث  

خي ؛ اللخٓت الاولى "ا٢خهاصًت بحن الكغ٧اث" و ْهغث مً الخًامً بحن الخجاع و الخجاع  ؤو  بك٩ل جاعٍ

ُحن، مسلٟت جًامىا بحن الجماٖاث ُحن و الخغٞ . الشاهُت؛ هي لخٓت Une solidarité de groupe الخغٞ

الخًامً الا٢خهاصي الكامل بحن ؤًٖاء الُب٣ت الىاخضة. و هظه اللخٓت هي التي اهخجذ بنلاح 

ماؾؿاث مُٗىت.  اللخٓت الشالشت، و هي ؾُاؾُت لأنها ؤخضزذ ه٣لت بللضولت التي ٧اهذ مىظىصة ؤنلا 

، لأنها ؾمدذ للُب٣ت la superstructureت الى البيُت الٟى٢ُ la structureخاؾمت مً البيُت 

ت و االإهُمىت بسل٤ وخضة ا٢خهاص ت ًت و الا٢خهاصًت ال٣ىٍ ت بالإياٞت الى ووخضة ٨ٞغٍ ؾُاؾُت ٢ىٍ

Intellectuelleسُت، ٞهي جيكإ مً الخًامً و مً الغا بُت .  هظا هى ما ٌؿمُه ٚغامصخي بال٨خلت الخاعٍ

ت بحن البجي الخدخُت و  سُت بك٩ل البجى الٟى٢ُالًٗىٍ ت(. لا جيكإ ال٨خلت الخاعٍ ت )الؿُاؾُت و ال٨ٟغٍ

امت  ٖٟىي بخاجا  ؤو مً جل٣اء الخاظت الا٢خهاصًت بل حٗبر ًٖ ؤٖما٫ م٣هىصة و ًٖ ٢ُاصة و ػٖ

leadership 4مغج٨ؼة ٖلى صعظت ٖالُت ظضا مً الىعي الؿُاسخي صازل الُب٣ت االإهُمىت . 

سُت الى  لخمخحن الٗلا٢اث بحن البيُت الخدخُت  مفنش عػىي خؿب ٚغامصخي، جدخاط ال٨خلت الخاعٍ

٪ مدؿىؾت  للؤًضًىلىظُت االإهُمىت التي حُٗي الخجاوـ و البيُت الٟى٢ُت. ًمشل االإ٨ٟغون ؤصواث جدغٍ

                                                             
1 Ibid. 
2 Ibid. p. 357. 
3 Ibid. p. 358. 
4 Ibid. p. 359.  
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سُت و ج٣ىي عوابُها و وخضتهاوال٣ىة لل٨خلت  ، بل للؤًضًىلىظُا. لا ٌٗخبر االإ٨ٟغون مجغص مىخجحن 1الخاعٍ

نهم ًىٓغون لل٨ُُٟت و الاؾتراجُجُت التي ج٨غؽ الهُمىت و جداٞٔ ٖليها.  بنهم ٓمىن للهُمىت لأىَ ؤًًا مُ 

سُت.  ج٨مً ؤهمُت مٟهىم االإ٨ٟغ  قىة القُادةًمشلىن  التي جماعؾها الُب٣ت االإهُمىت باٖخباعها ٦خلت جاعٍ

ت  االإهُمىت، ٖلى ٨ٖـ مٟهىمه الآزغ  للئًضًىلىظُتالًٗىي في ٢ضعجه ٖلى ون٠ الغهاهاث الؿلُىٍ

اث٠ الاظخماُٖت للم٨ٟغ L'intellectuel traditionnelاالإ٨ٟغ الخ٣لُضي  ، الظي لا ًه٠ ؾىي بٌٗ الىْ

 مشل الاهخاط الش٣افي و االإٗغفي.

غ لىا الأصواث اللاػمت لٟهم الٗلا٢ت بحن  جخطر ٞاثضة االإٟاهُم الٛغامكُت الؿاب٣ت في ؤنها جىٞ

٣ا الإٟاهُم ٚغامصخي ٞةن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر / المعشفت و الىخب )الؿبقت( المهُمىت الفنشة / الخؿاب .  وٞ

ت الت ً عػىٍيني حٗخبرهم ًجب ؤن جٟهم مً هظه الؼاوٍ لأنهم ٌؿاهمىن في اهخاط الاًضًىلىظُت  لمفنشٍ

االإهُمىت و الخٟاّ ٖليها، وفي اهخاط ٖلا٢اث الهُمىت )صازلُا و زاعظُا( و الخٟاّ ٖليها. خؿب 

سُت و ًجم٘ في  ٣ا الإؿاع بُيء ظضا مً الىاخُت الخاعٍ ٚغامصخي، ًخم اهخاط اًضًىلىظُت بالًغوعة وٞ

اث ًٖ الٗالم التي ٌٗاص  الٛالب بحن ال٨شحر مً الخىا٢ًاث خُض ًًم الٗضًض مً االإٟاهُم و الىٓغٍ

خمغاع ًجب ا٦دكاٞها و نُاٚتها باؾخمغاع  بٟٗل اليكاٍ ال٨ٟغي. ل٩ي جخم٨ً َب٣ت مهُمىت مً الاؾ

ً مبضٖحن مً ؤظل ٖليها ؤن  . زلا٫ مفاهُم هزه الؿبقت ضُاغت و حعذًل و وشش حٗخمض ٖلى م٨ٟغٍ

ً ٌٗخبر ٚغامصخي ؤن  سُت حك٩لذ بىاؾُت  ال٣غن الٗكغٍ ت و بمعاعذة الأخضاب ال٨خلت الخاعٍ البرحىاصٍ

ً العػىٍين ق المفنشٍ ، 3خؼب الؿُاسخيوبؿبب ما ٌؿمى بإػمت ال ،. ل٨ً الُىم2العُاظُت و عً ؾشٍ

ت  الجضص ٛغامكُىن ٌٗخبر ال ؤن هظا الضوع ج٣ىم به ؤؾاؾا مغا٦ؼ الخ٨ٟحر و زبراء االإ٩اجب الىػاعٍ

 والأ٧اصًمُىن في خ٣ل الٗلىم الاظخماُٖت.  

ُٟت االإ٨ٟغ الًٗىي خُض حؿاهم في الخٟاّ  جاصي مغا٦ؼ الخ٨ٟحر خؿب الخهىع الٛغامصخي وْ

ىت اللاػم لخماًت  ٖلى ٖلا٢اث الهُمىت ٚحر الا٦غاهُت. ج٨مً مهمتها الأؾاؾُت في اهخاط زُاب الكغٖ

سُت. بد٨م َبُٗتها ٦مىٓماث حك٩ل االإجخم٘ االإضوي، ٞ خؿب عئٍت  -ؤًًا  هي مهالر ال٨خلت الخاعٍ

                                                             
1 Ibid. p 359. 
2
 Ibid. 

3
 Nicolas Sauger, « Raisons et évolution du rejet des partis », Pouvoirs 163, n

o
 4 (2017): 17‑

26, https://doi.org/10.3917/pouv.163.0017. 
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المعاًير ب القُم و أدواث لإعادة جىكُم الذولت خعٖباعة ًٖ  - الُٟلؿىٝ الأماوي ؤل٨ُـ صًمحروُٞدل

 .   1المهُمىت خالُا الىُىلبرالُت

  

                                                             
1
 Alex Demirovic, « On the Re-Formation of Critical Knowledge », transversal texts, consulté 

le 25 septembre 2023, https://transversal.at/transversal/0806/demirovic/en. 
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 الٟهل الشاوي :

خ٣ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  صًىام٨ُُاث 
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 والكغ١ الأوؾِ
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 لاياث المخحدةمساكص الخفكير  في الى  حلل كياثديىاميالفصل الثاوي : 

 و الشسق الأوسط  الأمسيكيت

ئن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الُىم ٖباعة ًٖ مإؾؿاث ٚحر ج٣لُضًت حؿاهم بك٩ل خاؾم في نُاٚت الٟهم 

لام و لا بالخ٣ل الأ٧اصًمي. حٗخبر  والاصعا٥ خى٫ مسخل٠ االإك٨لاث الؿُاؾُت، ٞهي لِؿذ قبيهت بالٖإ

٨ُت االإيكأ و ٢ض جُىعث أصواعها الؿُاؾُت بك٩ل مدؿىؽ و ا٦دؿبذ الاؾخ٣لالُت  هظه الٓاهغة أمغٍ

(. 1خ٣لا بظاجه )اللاػمت لخمُحزها ًٖ الًٟاءاث الأزغي االإىخجت للمٗاعٝ و االإٗلىماث ٞأنبدذ خ٣لا مؿ

ل٣ض اهدكغث الٓاهغة اًًا ٖلى مؿخىي  الضو٫ الكغ١ أوؾُُت و ل٨ً بضعظاث مخٟاوجت بحن "اؾغائُل" 

و٫ الٗغبُت في االإى٣ُت مً هاخُت حجم الأصواع الؿُاؾُت التي ج٣ىم بها الإهاخبت الؿُاؾاث و الض

ت )  (. 2الغؾمُت للضولت ال٣ُغٍ

٩ي و الكغ١ ُٞما ًلي ؾيخٗغى بالخدلُل الإؿاع الخ دي للٓاهغة في الًٟائحن الأمغٍ ُىع الخاعٍ

أوؾُي. ًُٟض هظا الىىٕ مً الخدلُل في أهه ٨ًك٠ لىا ًٖ م٩اهت هظه االإإؾؿاث يمً الهىضؾت 

الٗامت للؿُاؾاث التي جيخهجها الخ٩ىماث بسهىم مك٩لت الاعهاب. بٗباعة أزغي، حٗخبر مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  

لُت التي ج٣ىص لأنها مم٩ىها للٗملُت الؿُاؾُت  غ الاصعا٦ُت والخأوٍ ؿاهم مهم الُىم في اهخاط اَلأ

ل٨ً، ما ًلاخٔ  الؿُاؾاث االإخبٗت  مً َغٝ الخ٩ىمت، و ل٨نها بالُب٘ لِؿذ وخُضة في هظا االإجا٫.

ً، بل ئنها مهُمىت بك٩ل خهغي ٖلى مؿخىي  الُىم هى أن أصواعها جخٟى١ ٖلى ب٣ُت الٟاٖلحن الآزغٍ

ت التي ج٣ىم ؾُاؾاث مُٗىت، و من ها ؾُاؾاث الخٗامل م٘ مك٩لت الاعهاب. بالخالي، ًمغ ٞهم هظه االإغ٦ؼٍ

صازل الؿُا٢حن  جازيخياالٓاهغة  جبلىز بها مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في نُاٚت الؿُاؾاث مً زلا٫ ٞهم الإؿاع 

٩ي و الكغ١ أوؾُي. ٣ًىم الُغح هىا ٖلى اٖخباع مٟاصه أن جُىع ْاهغة مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في ٦لا   الأمغٍ

ُت و لأصواتها الًٟائحن ئهما ٨ٌٗـ جدىلاث في بيُت الؿلُت  صازل الضولت الىاخضة، أي اهخ٣ا٫ للكغٖ

مً مإؾؿاث ج٣لُضًت )الأظهؼة الغؾمُت للضولت( هدى مإؾؿاث مغا٦ؼ الخ٨ٟحر، و اهخ٣ا٫ مً ؾلُت 

 خ٣ى٫ ج٣لُضًت )الأ٧اصًمُىن و الصخُٟىن(  هدى ؾلُت الخبراء. 

 مساكص الخفكير : ججسبت أمسيكيت  المبحث الأول :

٨ُت و مً هاخُت جبلىعها  حٗخبر  ٨ُت بامخُاػ، ٞهي مً هاخُت وكأتها أمغٍ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ْاهغة أمغٍ

٨ُت اًًا.  خؿب جهي٠ُ ما ٚحن لؿىت مغ٦ؼ ج٨ٟحر في الٗالم  11.175 هىا٥ خىالي ٦د٣ل مؿخ٣ل أمغٍ
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٨ُت، و  2203،  منها 2020 ئهه . 1اقىًُ، أي بال٣غب مً مغا٦ؼ ال٣غاع الؿُاس يمنها م٣غها في و   %8أمغٍ

ُت ٚحر ج٣لُضًت هي مإقغ ٖلى وظىص نىاٖت للغأي و أن  مإقغ اؾدكهاص ، الخبرة ج٣ىم ٖلى قغٖ

عُ بذجج مغا٦ؼ ا٢خباؽ و  بَرَّ
ُ
غْؾَمُ و ج

ُ
٨ُحن ًإ٦ض أن الؿُاؾاث االإىخهجت ج االإؿإولحن الؿُاؾُحن الأمغٍ

جي  مغة 16277ا٢خبـ هإلاء االإؿإولحن خىالي    ، 2020ج٨ٟحر. ٞمشلا،  زلا٫ ؾىت  مً االإ٨خب الىَ

مغة مً  5750مً مٗهض بغو٦ُىجؼ، و أ٦ثر مً  مغة 10.900، و أ٦ثر مً (NBER)للبدىر الا٢خهاصًت 

 هظه الؿلُت ؟ الخ٨ٟحر . ٠ُ٦ ا٦دؿبذ مغا٦ؼ 2Urban Instituteمٗهض الـ 

دي اهُلا٢ا  لخُىع أصواع هظه الهُئاث ؾيخم٨ً مً ٞهم مغ٦ؼها الؿلُىي. جدلُل للمؿاع الخاعٍ

 مسخللت براتها  ؤسساثمساكص الخفكير و جطىزها كموشأة المطلب الأول : 

دي للٓاهغةؿمذ لا ٌ سُا بل ٌؿمذ بٟهم خغ٦ُت ب٣ُاؽ ٖمغ  جدلُل مؿاع جُىع الخاعٍ ها جاعٍ

بالؿُا٢اث الخاعظُت لها مشل  ٖملهافي مإؾؿاث جخأزغ  االإأؾؿت ٩٦ل.  ئن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٖباعة ًٖ

سُت و الش٣اُٞت أًًا.  وكأث و جُىعث ل٣ض الٓغوٝ االإإؾؿاجُت للضولت، الٗىامل الا٢خهاصًت، الخاعٍ

ً، و  ت ٦بحرة في الى م أ. مىظ بضاًت ال٣غن الٗكغٍ ذ جبلىعها زلا٫ الؿخِىُاث  الٓاهغة بؿغٖ ٖغٞ

 جدضًضا. 

  ق الأمسيكيفي السيا  اليشأة أهميت فهم مساز .  1-

 ل٨ً ئطا ع٦ؼها ٖلى. افي خض طاته الدؿمُتمهضع  ميكأ هظه الهُئاث و لا ًٖ لا ًىظض ئظمإ خى٫ 

دي لخُىع ْاهغة مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٞاهىا ؾىلاخٔ وظىص م٣اعبخحن.  الأصبُاث التي اهخمذ بٟهم االإؿاع الخاعٍ

سُت مدضصة ػمىُا و ٧ل واخضة منها لها الأولى ش مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في مغاخل جاعٍ ، ج٣ىم ٖلى جدضًض جاعٍ

ممحزاتها و زهائهها الؿُاؾُت و الا٢خهاصًت و الش٣اُٞت التي أٞغػث ْهىع هظه الهُئاث بسهائهها 

 Jamesالؿُا٢ُت. مً أهم ال٨خاب الظًً اٖخمضوا هظه االإ٣اعبت هجض زهىنا ظُمـ ما٥ ٚحن 

McGann  سها في أعب٘ مغاخل ، (1975-1960(، )1959-1930(، )1929-1900: ) 3الظي ًدهغ جاعٍ

                                                             
1
 James G McGann, “2020 Global Go To Think Tank Index Report,” TTCSP Global Go To 

Think Tank Index Reports. 18, 2021, 

https://repository.upenn.edu/handle/20.500.14332/48577. 
2
 Overton, “Spotlight on Think Tanks: What Is the Picture in the US?,” July 31, 2023, 

https://blog.overton.io/spotlight-on-think-tanks-what-is-the-picture-in-the-us. 
3 James G. McGann, “Academics to Ideologues: A Brief History of the Public Policy Research 

Industry,” PS: Political Science & Politics 25, no. 4 (December 1992): 733–40, 

https://doi.org/10.2307/419684. p. 733.  
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سُت ٦بري جغ٦ذ بهمتها ٖلى  ، بؿبب وظىص1[1992ال٨خاب نضع ؾىت ] (1975-1990) أخضار جاعٍ

ؿىىاث الخمؿُيُاث و الؿخِىُاث، الخغ٧اث الاظخماُٖت للخ٨ٟحر مشل الخغبحن الٗاالإُخحن و مغا٦ؼ ا

زلار  1991ؾىت  A. Smithظهخه خضص آهضي ؾمُض  مً ص الا٢خهاصي في بضاًت الؿبُٗيُاث.الغ٧ى و 

أظُا٫ الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر ؛ الأو٫ ًمخض مً نهاًت ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ الى نهاًت الخغب الٗاالإُت الشاهُت، الجُل 

اث الى الشجي هى ظُل ؾىىاث الخمؿُيُاث و الؿخِىُاث و أما الجُل الشالض ُٞمخض مً الؿبُٗيُ

الخ٣ؿُم الؼمجي بالأخضار ال٨بري  أًًا. جغبِ م٣اعبت ؾمُض 2[1991الدؿُٗيُاث ]ال٨خاب وكغ ؾىت 

ً. مً زلا٫ هظا االإىٓاع ًٟترى مشلا ٧ل مً ؾمُض و ما٥ ٚحن أن ٞترة  التي قهضها ال٣غن الٗكغٍ

ُت ٖلمُت ٣ٞض أٞغػث  الخ٣ضمُحن )الخمؿُيُاث و الؿخِىُاث زهىنا( أٞغػث مغا٦ؼ ج٨ٟحر طاث قغٖ

جمحزث  -مشلا -الٟترة مإؾؿاث بدشُت في الٗلىم الاظخماُٖت، بٛغى االإؿاٖضة ٖلى اجساط ال٣غاع. بِىما 

ظخماُٖت وهى ما  أْهغ ٞترة الخغبحن الٗاالإُخحن بش٣ل صوع الضولت في الخُاة الؿُاؾُت و الا٢خهاصًت و الا 

مغا٦ؼ ج٨ٟحر  جابٗت للضولت أي االإخٗا٢ضة م٘ الضولت زهىنا للمؿاٖضة ٖلى نُاٚت اؾتراجُجُاث 

ت ٦مشا٫ مٗهض عاهض االإخٗا٢ض م٘ البيخاٚىن   .  3الٗؿ٨غٍ

(، ٞهي مسخلٟت و جخٗامل م٘ مغا٦ؼ 2012م٣اعبت جىماؽ مُضُٞتز ) أما االإ٣اعبت الشاهُت ٞهيو 

ً و جُىع بك٩ل زُي"الخ٨ٟحر باٖخب ، أي أنها م٣اعبت 4اعها "ًٞاء اظخماعي ْهغ م بضاًت ال٣غن الٗكغٍ

دي مً الضازل الظي أٞغػ في النهاًت حك٨  catégorie ُل نى٠ زامج٣ىم بخدب٘ جُىعها الخاعٍ

sociologique ت جمحزها ًٖ باقي االإىٓماث الكبيهت. حٗخبر م  ؿاهمتمً االإىٓماث البدشُت االإىخجت للمٗغٞ

جدؿاء٫ و لأنها  5مُضُٞتز  َغخا ٢ىٍا للٛاًت لأن الدؿمُت في خض طاتها لم جدبلىع ؾىي بضاًت الؿبُٗيُاث

دي، أي ًٖ الىدُجت )حك٩ل خ٣ل ظضًض أ مإؾؿاث ظضًضة حؿمى بمغا٦ؼ  ًٖ ما أٞغػه الخُىع الخاعٍ

                                                             
، جسلى الباخض ًٖ 2016" ناصع ؾىت The Fifth Estate: Think Tanks, Public Policy, and Governanceفي آزغ ٦خاب له"   1

نهاًت ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ الى الخغب الٗاالإُت الشاهُت، بِىما هظه االإغاخل الأعبٗت، و أنبذ ٌٗخمض مٟهىم االإىظت؛ مىظت أولى مً 

ذ ٞترة ما بٗض الخغب ال٨بري زلار مىظاث عئِؿُت، ؾجراها لاخ٣ا.  ٖغٞ

James G. McGann, The Fifth Estate: Think Tanks, Public Policy, and Governance (Brookings 
Institution Press, 2016). 

2 James Allen Smith, The Idea Brokers: Think Tanks and the Rise of the New Policy Elite 

(Free Press, 1991).  p. 18. 
3 Ibid. p. 56.  
4 Thomas Medvetz, Think Tanks in America (Chicago, IL: University of Chicago Press, 

2014). p. 48.  
التي خملذ   Paul Dicksonصعاؾت بى٫ ص٨ًؿىن  و هي أو٫ صعاؾت ٞٗلُت ًٖ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  ٦خبذجدضًضا  في هظه الٟترة 5 

 .1971ٖىىان "مغا٦ؼ الخ٨ٟحر'' ، ؾىت 



٨ُت و الكغ١ الأوؾِصًىام٨ُُاث الٟهل الشاوي :  خ٣ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ  

144 

 

سُت ٞدؿبو  الخ٨ٟحر( ٣ا . ببؿاَت،1لِـ ًٖ الأخضار الخاعٍ ًم٨ً الخضًض ًٖ ى٤ُ مُضُٞتز لا الإ وٞ

مغا٦ؼ ج٨ٟحر خ٣ُ٣ُت الا اٖخباعا مً اللخٓت التي َىعث ٞيها زهائهها االإإؾؿاجُت التي جمحزها ًٖ 

ُه ل. خؿب مُضُٞتز، هظا لم ًدهل ؾىي ابخضاء مً ؾىىاث الؿخِىُاث. و ٖبها الكبيهتإؾؿاث االإ

ت التي ْهغث ٢بل هظه الٟترة هي باليؿبت له   ًٖ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  ذج أوليتهماٞان االإغا٦ؼ  الخ٨ٟحرً

proto-think tanks .الخٗغٝ ٖلى الخهائو الٗامت  أهه ًداو٫  في ُضُٞتز ج٨مً الاياٞت االإىهجُت الإ

٤ مؿاءلت ْغوٝ وكأجه و جُىعه. حجت مُضُٞتز هي أن  لٗالم مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٦ًٟاء أو ٦د٣ل ًٖ َغٍ

زساث مساكص الخفكير في شكل واضح اهدماج مما ًلٖالم مغا٦ؼ الخ٨ٟحر أبغػ زهائهه الٗامت بٟ

تها  االإخم خاص يها هظه الخهائو جُىعث . ؾىىاث الؿبُٗيُاثحزة اٖخباعا مً ؾمذ لها بدك٨ُل  هىٍ

٩ي، أي ًٟٗل الٗىامل الؿُاؾُت و الش٣اُٞت التي أزغث في مؿاع الدك٨ُل.  يمً الؿُا١ الأمغٍ

ها ؾىىضر بك٩ل ٚحر مٟهل لى مىهجُت ٦غوهىلىظُت و التي مً زلالُٞما ؾُأحي ؾىلجأ ا

مسخل٠ الأخضار و الٓغوٝ التي ؾمدذ ببلىعة مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  ٦مىٓماث بدشُت مً هىٕ مخمحز. 

ديلخُىع اؿاع مغ م٣ض ل ؾيخم٨ً مً زلالها مً ٞهم أصواع الخبراء.  لٓاهغة بمغخلخحن عئِؿِخحن: ل الخاعٍ

جمخض مً ؾىىاث الؿخِىُاث ؛ ٞترة الخىؾ٘ و الاهدكاع و la genèse (1890-1960)ٞترة اليكىء و البروػ  

ً زهىنا و ئلى ٚاًت الُىم،  و  مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٦ـ"ْاهغة" بسهائهها هي ٞترة حك٩ل مً ال٣غن الٗكغٍ

 الخالُت. 

 (1861-1981) ترة وشىء  حلل مساكص الخفكير الأمسيكيتف . 2-

ش االإغظعي  الأو٫ للٓاهغة. البٌٗ ًغظٗها ئلى لِـ هىا٥ اظمإ بحن االإسخهحن خى٫ الخاعٍ

٩ي. ج٨ٟي ئَلالت بؿُُت ٖلى ال٨خاباث  ُاهُت و ال٨ثر مً الباخشحن ًيؿبها الى الؿُا١ الأمغٍ الخجغبت البرً

 االإخاخت بهظا الخهىم ليؿخسلو مشل هظه الىدُجت ؛

مً الباخشحن االإهخمحن بهظا االإىيىٕ مً ًظ٦غ بأن أو٫ ججغبت الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر بهُٛتها الخالُت هي   -

٨ُت و حٗىص الى مٗهض ٞغاه٩لحن  م  1824الظي أوص ئ ؾىت  The Franklin Instituteأمغٍ لخ٨غٍ

 ،2اهجاػاث بىجامحن ٞغاه٩لحن

                                                             
1 Medvetz, Think Tanks in America. p. 49. 
2 Neeta Krishna, “A Think Tank History,” accessed June 25, 2023, 

https://onthinktanks.org/articles/a-think-tank-history-a-view-from-india/. 
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ُاهُا بخأؾِـ مٗهض  1831ٌكحر البٌٗ الآزغ بضوعه ئلى أن أو٫ ججغبت حٗىص ئلى ؾىت  - ببرً

 the Royal United 1الخضماث االإل٨ُت االإخدضة لضعاؾاث الضٞإ و الأمً في االإمل٨ت االإخدضة

Services Institute for Defence and Security Studies ، 

ُاهُا    Fabian Society مٗهض ٞابُان -  ،2ًهغح ٖلى مى٢ٗه الغؾمي بأهه أو٫  مغ٦ؼ ج٨ٟحر في بغٍ

الخلاٝ خى٫ االإهضع الأو٫ لٓاهغة مغا٦ؼ الخ٨ٟحر مىظىصا، ٞان مؿألت الخُىع زلا٫  ئطا ٧ان

 ً بامخُاػ مىظ الخغب الٗاالإُت الأولى. أو٫ مٗهض ْهغ  أمسيكيت٦ظل٪. حٗخبر الٓاهغة  لِؿذال٣غن الٗكغٍ

 Think(. أو٫ مٗهض ٧ان ؾببا في اؾخسضام و اهدكاع حؿمُت 1916في هظه الٟترة هى  مٗهض بغو٦ُجز )

Tanks  هى مٗهض عاهضRand corporation  ؾ٨ؿىهُت  -. بالخالي، اطا ٧اهذ الٓاهغة اهجلى1948ؾىت

٨ُت االإيكأ ٞهي   ذ أًًاجؼامى تيالو  3نا بٟٗل ْغوٝ الخغبحن الٗاالإُخحنالخىؾ٘ و الاهدكاع زهى أمغٍ

الخ٩ىمُت ًم٨ً أن  حؿُحر االإإؾؿاث و مٗالجت االإك٨لاث الاظخماُٖت  أنم٘ عواط ٨ٞغة مشالُت مٟاصها 

ت" الٗلمُت ٦ؿبُل لظل٪ ٤ اللجىء ئلى ''االإٗغٞ   4. ًخم بك٩ل أ٦ثر هجاٖت ًٖ َغٍ

دي  التيخٛحراث الٓغوٝ و ال٨شحر مً ال (1960-1890حُٛي ٞترة ) أزغث في مؿاع الخُىع الخاعٍ

الى ٚاًت نهاًت الخغب الٗاالإُت  1890ًم٨ً ج٣ؿُمها الى مغخلخحن ؛ الأولى جمخض مً  الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر. 

. new dealو ؾمُذ بٟترة الٗهض الجضًض أًًا  progressistesالشاهُت و هي ٞترة نٗىص الأ٩ٞاع الخ٣ضمُت 

 الى ٚاًت نهاًت الؿخِىُاث. 1945االإغخلت الشاهُت و جبضأ مً 

                                                             
1 Priscilla Roberts, “A Century of International Affairs Think Tanks in Historical 

Perspective,” International Journal 70, no. 4 (2015): 535–55. 
2 Fabian Society, “About Us | Fabian Society,” accessed June 25, 2023, 

https://fabians.org.uk/about-us. 
٨ُحن زلا٫ الخغب الٗاالإُت الشاهُت، للخٗبحر ًٖ جل٪  Think tankمهُلر   3 حن الأمغٍ اؾخٗمل لأو٫ مغة مً َغٝ الٗؿ٨غٍ

الخلاًا االإهٛغة التي ٧ان ٌك٩لها هإلاء الإىا٢كت االإؿائل االإخٗل٣ت بالخغب. جيبػي الاقاعة ئلى أمغ ظض مهم أًًا هىا و هى أن 

ت  ىن ٌؿمىن باللٛت الاهجلحزً اهخ٣لذ الدؿمُت لاخ٣ا لدكمل البجى االإىٓماجُت التي  .  و لِـ زبراء  strategistsهإلاء الٗؿ٨غٍ

 ج٣ىم ٖلى مشل هظا اليكاٍ. أهٓغ ٦خاب بى٫ ص٨ًؿىن :

Paul Dickson, Think Tanks (New York: Atheneum, 1971). 
4 Donald E. Abelson, “Old World, New World: The Evolution and Influence of Foreign 

Affairs Think-Tanks,” International Affairs (Royal Institute of International Affairs 1944-) 

90, no. 1 (2014): 125–42. 
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في خدمت  تمىطىعي: مساكص جفكير  1عهد الجديدالالخلدميين و  . فترة1. 2-

 الخكىمت.

ً، و  ت  ٢ض ْهغث أٚلب مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأولى في بضاًت ال٣غن الٗكغٍ ناخب هظا البروػ همى هؼٖ

بضأث أولى البرامج البدشُت . خاًلىعٍت )أ٩ٞاع ج٣ؿُم الٗمل(اهخمام متزاًض بالٗلىم الاظخماُٖت و بالأ٩ٞاع ال

. الخغ٦ُت الأؾاؾُت زلا٫ 2بالٓهىع في الجامٗاث و ٖلى االإؿخىي االإدلي و لِـ ٖلى االإؿخىي الُٟضعالي

ذ The Foundationsاالإٗغوٞت الى الُىم  المؤسساث الخيريتهظه الٟترة هي خغ٦ُت جأؾِـ  ، ٣ٞض ٖغٞ

و التي ؾاهمذ في بٗض مىٓماث البدض  (1913( و مإؾؿت  عو٦ُٟلغ )1911ْهىع مإؾؿت ٧اعهُجي )

ل زام، و هى ما ٌٗجي وكأة الٗلا٢ت بحن الباخشحن/ الخبراء و ال٣ُإ الخام. اؾخمضث  الأولى بخمىٍ

أ٩ٞاع هظه االإغا٦ؼ البدشُت الأولى مً الأ٩ٞاع الخ٣ضمُت الؿائضة و زهىنا ٨ٞغة "٢ضعة االإٗاعٝ الٗلمُت 

 . 3ًت للُب٣اث الكٗبُت و ٖلى جغقُض الؿُاؾاث الخ٩ىمُت"ٖلى االإؿاهمت في خل االإك٨لاث الا٢خهاص

٨ُت التي ظؿضث هظه االإشالُت مإؾؿت عاؾل   Le Russel Sageمً أمشلت مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ

Foundation  ْغوٝ جدؿحن الٓغوٝ الاظخماُٖت و  و ٧اهذ مهمتها الأؾاس ي هي  1907التي أوكئذ ؾىت

. ٫Brookings الآزغ الظي ٨ٌٗـ الغوح الخ٣ضمُت هى مشا٫ البرو٦ُجز الخُاة في الىلاًاث االإخدضة". االإشا

ش هظه الأزحرة هسبىي خ٣ا، ٞهي ججض ظظوعها في مٗهض البدىر الخ٩ىمُت   Institute forجاعٍ

Governmental Research  ما٫، ٖلى عأؾهم عبىعث بغو٦ُجز الظي  الظي أؾؿه مجمىٖت مً عظا٫ اٖلأ

٧ان ممشلا للٗلا٢ت بحن الهىاٖت ٧ان عظل أٖما٫ في الهىاٖت الخغبُت  زلا٫ الخغب الٗاالإُت الأولى و 

                                                             
٩ي 1917-1896ٞترة الخ٣ضمُحن)  1 ُتها ٖلى مك٨لاث االإجخم٘ الأمغٍ ذ اػصهاع الأ٩ٞاع الخ٣ضمُت الخب بيذ قغٖ ( حكحر الى ٞترة ٖغٞ

الهىاعي م٘ نهاًت ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ؛ ٞكل صًم٣غاَي و ٞكل في بىاء هٓام ٢ائم ٖلى الٗضالت. زلار أ٩ٞاع  جىظه الاًضًىلىظُت 

ت بالخ –الخ٣ضمُت  :  حٗا٠َ أزلاقي طو مهضع صًجي م٘ ال٣ٟغاء، يغوعة انلاح الضولت و الٗمل الخ٩ىمي بٛغى –اليو هي ٌؿاعٍ

٘ مً ٦ٟاءتها و خماًت للىٓام الخمشُلي، و جىػَ٘ ٖاص٫ للثروة. أهٓغ :   الغٞ
Élisabeth Fauquert, “Chapitre 8. L‟ère progressiste (1896-1917),” in Civilisation américaine, Portail 

(Paris: Armand Colin, 2019), 108–22, https://www.cairn.info/civilisation-americaine--

9782200621841-p-108.htm. 

، و هي 1929)ٖهض ظضًض، أو اجٟا١ ظضًض( الى جل٪ الٟترة التي أ٣ٖبذ الأػمت الا٢خهاصًت ال٨بري لؿىت  New Dealحكحر ٖباعة 

لذ ٩ي عوػٞ  1936و  1933زهىنا بحن  -صًمى٢غاَي– ٞترة جمحزث باَلا١ بغامج ا٢خهاصًت ٦بري مً َغٝ الغئِـ الأمغٍ

 )مؿاٖضة الٟئاث الاظخماُٖت الهكت، انلاح الا٢خهاص االإالي، و اٖاصة بٗض الا٢خهاص(. أهٓغ :
Élisabeth Fauquert, “Chapitre 11. Les années Roosevelt : le New Deal et la Seconde Guerre mondiale 

(1932-1945),” in Civilisation américaine, Portail (Paris: Armand Colin, 2019), 147–63, 

https://www.cairn.info/civilisation-americaine--9782200621841-p-147.htm. 
2 Smith, The Idea Brokers. p. 48.  
3 Ibid. 
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ٟحن 1الخ٩ىمتو  . جدذ هظه الٓغوٝ ٧ان عبىعث بغو٦ُجز هى أو٫ مً آمً بًغوعة وظىص  هُئت مً االإىْ

 Institute for Governmental Researchمهمتها الأؾاؾُت هي البدىر و الضعاؾاث في الا٢خهاص. ٌٗخبر 

ا بضعاؾت الؿُاؾاث الٗامت و جدؿحن الخ٩ىمت هى  ٖلُىا أن هلاخٔ هىا أن . 2أو٫ مإؾؿت م٩لٟت خهغٍ

البرو٦ُجز لا جدبجى ال٣ُام بمهام بدشُت بهٟتها ظامٗت أو ظماٖت يِٛ، و ل٨ً جداو٫ أن جخأؾـ 

ٌٗملىن مً أظل الهالر الٗام خُض بهٟتها ظماٖت مً الخبراء  االإؿخ٣لحن و ٚحر االإؿِؿحن و الظًً 

هم الخانت و زبراتهم زلا٫ هٟـ هظه الٟترة  ْهغث  .3ٌؿمذ لهم ٖملهم باالإغ٦ؼ مً جُىٍغ مٗاعٞ

 Carnegie (1910) Endowment for االإٗاهض االإخسههت في الكإون الضولُت مشل ٧اعهُجي

International Peace و مجلـ الٗلا٢اث الخاعظُت )Council on Foreign Relations (1921 و هظا ،)

 .٧4او٩ٗاؽ أًًا لىمى أصواع الى. م. أ. ٖلى الهُٗض الضولي

جأؾؿذ  ، و ق٩ل مٗاهض زانت proto-think tanks  ولى ُت الأ الىمىطظخ٨ٟحر المغا٦ؼ   ظثأز

اء، و شخهُت مً الأ٧اصًم اثبمباصع  ما٫ الأزغٍ ت ٦بتمىّلُحن أو عظا٫ اٖلأ  و لم ج٨ً ري، ها مإؾؿاث زحرً

ذ  رةتٟهظه الاهخماماتها البدشُت اؾدىاصًا ئلى َلباث الخ٩ىمت. جُىعث  ، و مخدؼبت و لا مؿِؿت ٖغٞ

ؼ ٍحٗؼ ، بل اٖخمضث ٖلى جضاٞ٘ ًٖ عؤٍت ؾُاؾُت مُٗىت لم ج٨ً هظه االإغا٦ؼ ٞ، اػصهاع الأ٩ٞاع الخ٣ضمُت

جي . مً الأمشلت الىمىطظُت ٖلى هظه الخانُت، هجض 5البدض الىا٢عي بىمِ أ٧اصًمي االإ٨خب الىَ

ؿلي مُدكل 1920، الظي جأؾـ في ٖام (NBER)  للبدىر الا٢خهاصًت  Wesley ٖلى ًض الا٢خهاصي وَ

Mitchell ،لليكغ  االإؿخسضمت )الىؾُلت الىخُضة االإغ٦ؼ  خُض ًظ٦غ ؾمُض أن ال٨خب التي ٧ان ًيكغها

ت التي جمى٫ّ ملُئت بالآعاء االإسخلٟت و االإخًاعبت بحن أًٖائه. ٦ما أن  في جل٪ الٟترة(  االإإؾؿاث الخحرً

 .6تال٨ٟغٍ ُتؾخ٣لالالا  بكضة ٖلى اؾخ٣لالُت البدىر الٗلمُت و  غا٦ؼ ٧اهذ حصج٘هظه االإ

                                                             
1 Brookings, “Our History,” Brookings, accessed September 15, 2023, 

https://www.brookings.edu/about-us/our-history/. 
2 Ibid. 
3 Andrew Rich, ed., “The Policy Roles of Experts,” in Think Tanks, Public Policy, and the 

Politics of Expertise (Cambridge: Cambridge University Press, 2004), 104–51, 

https://doi.org/10.1017/CBO9780511509889.004. 
4 McGann, “Academics to Ideologues.” 
5 Donald E. Abelson, American Think-Tanks and Their Role in US Foreign Policy 

(Macmillan Press, 1996). p. 74. 
6 Smith, The Idea Brokers.  P. 66.  
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ُت الٗلمُت ب االإهخمتالخهىعاث هظه ل٨ً،  ا بضأث جخلاش ى االإىيىٖ ًُ ج ٧لما اهضمج الخبراء أ٦ثر جضعٍ

٩ي. خ٣ل في ثر ٞأ٦ هم الخٗاون االإتزاًض بحن الخبراء والخ٩ىمت، زهىنًا اؾ ل٣ضالى٣اف الؿُاس ي الأمغٍ

ًزلا٫ ٞترة ال٨ؿاص ال٨بحر، في جىؾُ٘ الخ٩ىمت الُٟضعالُت في أوا ، و ئل الشلازُيُاث مً ال٣غن الٗكغٍ

مغا٦ؼ  ُت، و بضأث مٗهاٗلىم الاظخما٧ٖاٞت الجم ئوكاء آلاٝ االإىانب للباخشحن في  م٘ هظا االإخٛحر جم

ث الًِٛ هٟـ ا٦غص ٞٗل هظه الخغ٦ُت، اهخهجذ ظماٖ. 1واقىًُ الٗانمتجيخ٣ل الى  اجساط ال٣غاع 

و ٞغ٢ها الخانت مً الباخشحن واالإدللحن.  أوكئذ، خُض ٦ظل٪ اهخمامها هدى الٗانمتالؿلى٥ و ه٣لذ 

الُٟضعالُت، واالإٗاهض البدشُت، وظماٖاث )الى٧الاث ٦ىدُجت، أصث خغ٦ُت جًا٠ٖ أٖضاص الٟاٖلحن 

اصة  االإهالر(  .2مكاع٦ت الخبراء في الى٣اف الؿُاس يالى ػٍ

  L'expert-technocrateالخلىىكساطي  –( : همىذج الخبير 1861-1845. فترة )2. 2-

م مً أن ظضوي الخلى٫ االإ٣ترخت  الى خض ما بُيذ٢ض  (1929الأػمت الا٢خهاصًت ) ٞترة ٖلى الغٚ

للضولت  تزاًضاالإ ضزلالخبراء لخل االإك٨لاث الاظخماُٖت، ئلا أن الخغب الٗاالإُت الشاهُت والخ َغٝمً 

٨ُت في الكإون الاظخماُٖت والضولُت ُت متزاًضة لخضزل الخبراء في مجا٫ نىاٖت ، ٢ض أُُٖا الأمغٍ قغٖ

أمام الاخخُاظاث  . 3الؿُاؾاث الٗامت، ختى و ئن ٧اهذ مؿألت الٟٗالُت أو الجضوي ٚحر مدؿىؾت بٗض

٠ُ  ٖلىالخ٩ىمت  ٨ٖٟذرة الخ٣ىُت، االإتزاًضة للبدض في مجا٫ الؿُاؾاث الٗامت والخبالخ٩ىمُت  جىْ

، ٦ما بعلىد مع الىكالاث الفيدزاليت في مإؾؿاث زانت حٗمل اخخًانهمجم الباخشحن مباقغة، خُض 

ا ئوكاء ٖضص مً االإإؾؿاث ٚحر الغبدُت لإهخاط  ًً ت لجهض الخغبا الخ٨ىىلىظُاجم أً التي  لًغوعٍ

٩ا  . 4جسىيها أمغٍ

تRAND Corporation  حٗخبر مإؾؿت عاهض في هظه الٟترة. جأؾؿذ  و قهغة أ٦ثر االإىٓماث عمؼٍ

غ٩لمتي ا" )ازخهاعًا لRANDجدذ اؾم "مكغوٕ  1946ٖام   Research ANdلبدض والخُىٍ

Developmentبمباصعة مً الججرا٫ أعهىلض ) Arnold  ً٩ي، و٧ان الهضٝ الأولي م في ؾلاح الجى الأمغٍ

تئوكائها هى ج مً  الهض٧ٝان الٗاالإُت الشاهُت.  الخٗاون بحن الٗلماء والخ٩ىمت الظي بضأ أزىاء الخغب ٣ىٍ

                                                             
1 Ibid. p. 79. 
2 Medvetz, Think Tanks in America. p. 56. 
3 Andrew Rich, Think Tanks, Public Policy, and the Politics of Expertise (Cambridge: 

Cambridge University Press, 2004), https://doi.org/10.1017/CBO9780511509889. p. 
42. 
4 Ibid. 
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، مشل زُغ 1الغص ٖلى الخدضًاث الجضًضة التي جيخٓغ الىلاًاث االإخدضة في مجا٫ الضٞإ االإكغوٕ هى 

لاؽ لخهيُ٘ الُائغاث، ول٨نها ب٧ىخضة بدشُت   ؿت عاهضمإؾ الخغب الىىوٍت. بضأث ٣ٗض م٘ قغ٦ت صوٚ

٩ي في ٖام ب Corporationكغ٦ت ٦ ُٞما بٗض جأؾؿذ زلا٫ وكأتها . ٣ٗ1948ض م٘ ؾلاح الجى الأمغٍ

ا مً، هظه و  ٢ض هجخىا في ال٨ٟغي واالإالي  ؾخ٣لا٫الا  خاو٫ مؿإولى عاهض أن ًًمىىا للمإؾؿت هىٖ

ٖلى اؾخ٣لالها  و جداٞٔ، حعمل لصالح الخكىمتللمإؾؿاث ٚحر الغبدُت التي  اهمىذحأنبدذ ٞ طل٪

الخىُٓمي
2

ؿِبَ مهُلر  . 
ُ
الظي  - ، RANDقغ٦ت  الىبالأؾاؽ  (think tank"مغ٦ؼ الخ٨ٟحر" )ه٨ظا و

ت ل -3ئلى ال٣ٗل الؿاب٧٤ان ٌكحر في  قائٗا  لضي ٢بل أن ًهبذ  ،tank ٩لمتهٓغًا للضلالت الٗؿ٨غٍ

  . الخ٨ٟحر ٦ؼ مغ  بضلالخه الخالُت، أي الجمُ٘ 

مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٨بحر للخبراء، بما في طل٪ زبراء ال ضزل، بك٩ل ٖام، الخ٨ٌٗRANDـ جُىع قغ٦ت 

ئصاعة ٦ُيُضي  حٗاون جإ٦ض ال٨شحر مً االإهاصع ٖلى ت في أوائل الؿخِىُاث. ُالخ٩ىم االإؿائل، في ىالأول

في مشل مإؾؿت بغو٦ُىٛؼ.  ُاٞٗلمىظىصة بدشُت  في مغا٦ؼزبراء  بك٩ل وز٤ُ م٘ ٖضص مً الأ٧اصًمُحن و 

٤ مً االإدللحن مً م٦ُيُضي، عوبغث ما٦ىا في اصاعةوػٍغ الضٞإ  هظا الؿُا١ اقتهغ  ٠ُ ٞغٍ اعا، بخىْ

ىا بل٣ب، RAND Corporationقغ٦ت  ٘ ٢ضعجه  الخبراء الشباب  ٖغٞ ، و طل٪ الإؿاٖضة الجِل ٖلى عٞ

ىهاث االإؿخ٣ب ٩يٖلى جى٢٘ الؿِىاعٍ ت للإظمإ اللبرالي ال4لُت للؿلى٥ الخاعجي الأمغٍ ظي وكأ . ٧اؾخمغاعٍ

٧اؾخمغاع ل٨ٟغة يغوعة الخضزل لخ٩ىمي الٟضعالي لخل االإك٨لاث زلا٫ ٞترة الٗهض الجضًض و 

ًٞ أي   ؛ الخلىىكساطيتالاظخماُٖت، أنبدذ الهُئاث الخ٩ىمُت م٣خىٗت جمام الا٢خىإ بالغؤٍت االإشالُت 

نىاٖت البدض في مجا٫ الٗلىم  ثقهض. ل٣ض أًضًىلىجيلِـ  و  و بغاٚماحي هى مكغوٕ ٖملي ىمتالخ٩

الخ٩ىمت  ذه٣ٟأ، 1975 ؾىتٟي ٞ ؛٦بحرًا في الؿخِىُاث والؿبُٗيُاثالؿُاؾُت والاظخماُٖت همىًا 

  .19655 أه٣ٟتها ؾىت ملُىن صولاع  235الُٟضعالُت خىالي ملُاع صولاع في هظا ال٣ُإ م٣اعهت بـ 

                                                             
 Foreign Policyْهغث في هظه الٟترة ال٨شحر مً مغا٦ؼ الخ٨ٟحر االإخسههت في ال٣ًاًا الضولُت و ٢ًاًا الضٞإ :  جأؾـ مغ٦ؼ   1

Research Institute  و جأؾـ مغ٦ؼ الضعاؾاث الاؾتراجُجُت و الضولُت 1955ؾىت ،Strategic and International Studies  ؾىت

 أهٓغ: في هٟـ الٗام.   Hudson Institute،  جأؾـ مغ٦ؼ 1962

McGann, “Academics to Ideologues.” op. cit. p. 735. 
2 Smith, The Idea Brokers. p. 116. 

٩اجىعٍت لإقاعة الى "٣ٖل   ٣ًthink tankى٫ مُضُٞتز أن مهُلر   3 ً ٦ٗباعة هؼلُت و ٧اعٍ ٧ان ٌؿخسضم في بضاًت ال٣غن الٗكغٍ

 شخو ما"، أي م٩ان وظىص صماٚه. 
4 Pierre Conesa, “Sociologie de la production stratégique,” Revue internationale et stratégique 

82, no. 2 (2011): 87–96, https://doi.org/10.3917/ris.082.0087. p. 91.  
5 Smith, The Idea Brokers. p. 149. 
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بمؿاهمتها االإباقغة في  -ؾىاء ال٣ضًمت منها أو الجضًضة  -جمحزث مغا٦ؼ الخ٨ٟحر زلا٫ هظه الٟترة 

الٗملُت الؿُاؾُت و في نىاٖت الؿُاؾاث الخ٩ىمُت و زهىنا جل٪ االإغجبُت ب٣ٗىص م٘ الهُئاث 

بُا، ٞهي و لهظا أنبدذ َبُٗتها مسخلٟت وؿالخ٩ىمُت. هظا الىمىطط ٌٗمل بىاء ٖلى َلباث الخ٩ىمت 

ت مً ؾاب٣اتها. االإحزة الأزغي في هظه الٟترة هي الخسهو؛ جدذ جأزحر البرامج الاظخماُٖت  أ٢ل هٓغٍ

للغئِؿحن ٦ُيُضي و ظىوؿىن، جدىلذ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ال٣ضًمت  الى مغا٦ؼ مخسههت في مجالاث 

ُت. ٞمشلا، خؿاؾت، لِـ ٣ِٞ في االإجا٫ الٗؿ٨غي بل في ظمُ٘ االإجالاث الا٢خهاصًت و الاظخماٖ

٩ي ظىوؿىن ؾىت  Urban Instituteمدهلت هظه الخغ٦ُت هي جأؾِـ مٗهض  مً َغٝ الغئِـ الأمغٍ

 . 1اؾخجابت للاهخ٣اصاث خى٫ ٖضم هجاٖت البرامج الاظخماُٖت ال٨بري  1968

ذ  (1960-1890)ئن ٞترة اليكىء و البروػ  لا١ لأنها ٖغٞ ملُئت بالضعوؽ.  ئنها أهم ٞترة ٖلى اَلا

اصًت االإسخهت ف صعاؾاث الكإون الضولُت و الؿُاؾت الخاعظُت. مً هاخُت  يمُلاص مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الغٍ

ً أن جداٞٔ ٖلى ب٣ائها ئلى ٚاًت  زاهُت، اؾخُاٖذ أٚلب االإغا٦ؼ التي أوكئذ في بضاًت ال٣غن الٗكغٍ

اصًت يمً خ٣ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر مشل الُىم و  أن حك٩ل لىٟ  Chatham House, theؿها م٩اهت عٍ

Carnegie Endowment for International Peace (CEIP),  the Council on Foreign Relations (CFR) 

ؾىت  الهاصع .  ًإ٦ض الخهي٠ُ الؿىىي 2التي ْلذ صوما جدخل م٩اهت يمً الٗكغ الأوائل في الى. م. أ.

ً الأولى في الٗالم  ـ ما٥ ٚحن، يكغه ظُمالظي ًو  2015 أن هىا٥ ازجي ٖكغ مغ٦ؼا مً بحن الٗكغٍ

ً بهظا لاخٔ جىماؽ مُضٞتز .  3ًمسخهت في الكإون الضولُت و حٗىص وكأتها ئلى بضاًاث ال٣غن الٗكغٍ

٨ُت االإٗىُتالخهىم  ها  بهظه الخانُت  أن ٧ل مً االإإؾؿاث الأمغٍ ضة مً هىٖ حٗخبر هٟؿها ٖمىمًا ٞغٍ

ُٟت، وبالخالي ٞ -proto)) "الإغا٦ؼ الخ٨ٟحرالأولُت  ىماططًًٟل حؿمُتها بـ "ال هى مً خُض الُبُٗت والىْ

think tank.  ٪الفساغ ًٟؿغ جىماؽ مُضُٞتز مجيء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر و هجاخها في الاؾخمغاع في الٗمل بظل

٩ا. بالخالي، حك٩لالخكىىكساطي  مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في نبٛتها الأولى  الظي حٗاوي مىه الأظهؼة الخ٩ىمُت في امغٍ

٨ُت ُت الخ٨ىى٢غاَُت الأمغٍ ً هىاة الكغٖ    . 4 زم الٗاالإُت ،التي حٗىص لبضاًت ال٣غن الٗكغٍ

                                                             
1 McGann, “Academics to Ideologues.” p. 738. 
2 Roberts, “A Century of International Affairs Think Tanks in Historical Perspective.” 
3 James McGann, “2015 Global Go To Think Tank Index Report,” TTCSP Global Go To 

Think Tank Index Reports, February 9, 2016, 
https://repository.upenn.edu/think_tanks/10. 
4 Thomas Medvetz, “Les think tanks dans le champ du pouvoir étasunien,” Actes de la 

recherche en sciences sociales 200, no. 5 (2013): 44–55, 

https://doi.org/10.3917/arss.200.0044. 
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 اليىم(– 1861)  فترة جبلىز حلل مساكص الخفكير  . 3-

ً وظىص ئصعا٥ لضوع  ح٨ٗـ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر التي ْهغث زلا٫ الىه٠ الأو٫ مً ال٣غن الٗكغٍ

٣ا ل٣ىاٖت بالأ٩ٞاع االإشالُت التي أصث ئلى ْهىعها. باٖخباعها هدُجت الإباصعاث  الخبراء في الٗمل الخ٩ىمي وٞ

ِىُاث شخهُت تهضٝ الى جد٤ُ٣ أهضاٝ ص٣ُ٢ت ٞان مغا٦ؼ الخ٨ٟحر جمشل ابخضاء مً ؾىىاث الؿخ

ت  ٚحر مخجاوؿت مً االإىٓماث البدشُت.  و ل٨ً، و ابخضاء مً ؾىىاث الؿبُٗيُاث ٞان مغا٦ؼ مجمىٖ

٨ُت أزظث مىحى آزغ، ٞخدذ جأزحر  حٛحراث االإكهض الؿُاس ي و االإالي و الاًضًىلىجي ٞان  الخ٨ٟحر الأمغٍ

٠٢، أو ٖلى نُٗض مماعؾاث مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  أضخذ أ٦ثر جىاٚما و اوسجاما ؾىاء ٖلى نُٗض االإىا

٣ها.  بٗباعة أزغي، حٗخبر الٓغوٝ الؿُا٢ُت لؿىىاث الؿخِىُاث و  اؾتراجُجُاث جغ٢ُت "الأ٩ٞاع" و حؿىٍ

ت مىخضة و مخجاوؿت )حؿمُت واخضة،  ما جلاها الؿبب في جبلىع هظا الىىٕ مً االإىٓماث خى٫ هىٍ

 أهضاٝ،  أوكُت، هىٕ زُابي(.

 المىاطل -ظهىز همىذج الخبيرالسبعييياث و  . جحىلاث السياق الأمسيكي خلال1. 3-

الخغ٧ي ال٨بري االإهُمىت زلا٫ هظه الٟترة هي الخغب الباعصة و الهغإ الاًضًىلىجي. ابخضاء مً 

الؿبُٗيُاث ْهغ ظُل ظضًض مً االإغا٦ؼ البدشُت في الؿُاؾاث الٗامت، مؿخ٣ُب ؾُاؾُا و اًضًىلىظُا 

ه هدى  الضٞإ الكغؽ ًٖ أ٩ٞاع مُٗىت صون أزغي. جًم هظه م٣اعهت بالجُلحن الأو٫ و الشاوي، و مىظ

ا ظضًضا مً الخبراء مىظه ٢بل ٧ل ش يء هدى اهخاط بدض الٛغى منها هى الخأزحر في الغأي  االإٗاهض هىٖ

 ًٟؿغان الخىظه الجضًض لهظه االإإؾؿاث.   ،ؾُاس ي و مالي ،. هىا٥ ٖاملحن ازىحن1الؿُاس ي

ت في الؿخِىُاث،  و هي خغ٦ت، حناالإداٞٓ ، ٌٗخبر مجيء في االإ٣ام الأو٫  جغسخذ أؾؿها ال٨ٟغٍ

غ أعيًا زهبت لٓهىع  ظيالالٗامل الأؾاس ي  ل٣ض زل٣ذ . هظا الىىٕ الاًضًىلىجي مً مغا٦ؼ الخ٨ٟحر وٞ

الخغ٧اث الاظخماُٖت الاخخجاظُت خالت مً ٖضم ال٣ُحن لضي الىسب الؿُاؾُت و االإش٣ٟحن، و أصث الى 

ُت لهالر الضٞإ ًٖ مى٠٢ جسلي ال٨شحر مً االإ٨ٟغ  ض ًٍ ًٖ هًالهم االإىاهٌ للكُىٖ هجىمي مإٍ

٩ا  ُىج The Public Interest  صخُٟت أنبدذ. في مىاظهت ٞكل الؤظمإ اللُبراليلأمغٍ ، التي أؾؿها ئًغٞ

ؿخى٫ وصاهُا٫ بُل ٖام  خغ٦ت  وُنٟذ بأنها أ٩ٞاع االإداٞٓحن، التي ، بمشابت مىهت ليكغ ٦1965غَ

٦ما ؾاٖضث حٗبئت االإؿُدُحن الؤهجُلُحن والأنىلُحن، ٦غص ٞٗل  . 2في الؿبُٗيُاثمداٞٓت ظضًضة 

                                                             
1 Medvetz, Think Tanks in America. P. 98.  
2 Rich, Think Tanks, Public Policy, and the Politics of Expertise. P. 50.  
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ت، في ئعؾاء الأؾـ الأًضًىلىظُت للخغ٦ت االإداٞٓت، التي م ُالب الخ٣ى١ االإضهُت والخغ٧اث اليؿىٍ

 .في الؿبُٗيُاث والشماهُيُاث جغسخذ

االإداٞٓت. ل٣ض بلٛذ  الاًضًىلىظُتجمحزث بهٗىص مغا٦ؼ الخ٨ٟحر طاث الُبُٗت هظه الٟترة 

ٛان، و بلٛذ ق٩لها الاًضًىلىظُت االإداٞٓت أوظها ؾىىاث الشماهُيُاث م٘ ئصاعحي الغئِـ  عوهالض عَ

(.  2004-2000م٘ ما ؾمي باالإداٞٓحن الجضص زلا٫ ٞترة عئاؾت ظىعط بىف الابً الأولى ) ال٣ىي 

بت مً َغوخاث  progressistesباالإ٣ابل، ٧ان اهدكاع االإغا٦ؼ الخ٣ضمُت  )االإدؿىبت ٖلى الِؿاع، أي ٢غٍ

. و ل٨ً، ٖمىما هي ٞترة جمحزث بالخًاعب 1الخؼب الضًمى٢غاَي( أ٢ل قأها مً هٓحرتها الُمُيُت

ٌٗخبر مغا٦ؼ الخ٨ٟحر   ٧ان؛ ٞالُمحن )الجمهىعٍىن، االإداٞٓىن( ًضًىلىجي، أي ؾمت الخغب الباعصةالا 

ىن(  ٌٗخبرونها بضوعهم أصواث في ًض ال٨ٟغ الِؿاعي و الكُىع ي، و الخ٣ضمُىن )الضًمى٢غاَُىن و الِؿاعٍ

 .  2ان ًيخ٣ضه بكضة  الغئِـ اًؼنهاوع أصواث جد٨م ٨ٞغي في ًض االإغ٦ب الهىاعي الٗؿ٨غي، ٦ما ٧

في االإ٣ام الشاوي، أزغ الٗامل االإالي ٦شحرا في ْهىع هظه الخدىلاث.  ل٣ض ج٣ىث ٦شحرا مغا٦ؼ الخ٨ٟحر 

م االإالي الظي جمىده الكغ٧اث الا٢خهاصي و بٌٗ الصخهُاث الىاٞظة للخغ٦ت االإداٞٓت بالضٖ

ـ باو٫  الظي  Lewis F. Powellاالإداٞٓت. واخض مً أهم شخهُاث هظه الٟترة هى االإدامي الكهحر  لىَ

بي 3هاصي بًغوعة حك٨ُل هسبت مداٞٓت مًاصة ٟاء الًغٍ . ًجب أن وكحر هىا أًًا الى أن ٢ىاهحن اٖلا

ت التي صزلذ خحز الخىُٟظ ؾىىاث الؿخِىُاث ٢ض شجٗذ ٦شحرا همى الهبللجمُٗاث  اث االإالُت الخحرً

خباع  اًضًىلىجي، أي الخىا٤ٞ م٘ ال٣ُم و  الأ٩ٞاع  ،ًالإغا٦ؼ الخ٨ٟحر. ول٨ ل االإٗاهض ًسً٘ لٖا انبذ جمىٍ

ؼ االإداٞٓت للمغا٦. مً الصخهُاث االإاهدت ال٨بري 4التي حؿاهضها االإجمٗاث الا٢خهاصًت و االإالُت االإاهدت

دكاعصؾىن  Kochو ٖائلت ٧ىر  Joseph Coorsظىػ٠ٍ ٧ىع  ؛زلا٫ هظه الٟترة هظ٦غ و ٖائلت عٍ
5Richardson . اهاث االإالُت و الُمىح الؿُاس ي للصخهُاث االإداٞٓت جم٨ىذ الجغ٦ت بًٟل هظه اٖلا

                                                             
1 Martin Michelot, “Les modes d‟influence des think tanks dans le jeu politique américain,” 

Politique américaine 22, no. 2 (2013): 97–116, https://doi.org/10.3917/polam.022.0097. 
2 Dickson, Think Tanks. Op. cit. p. 28.  
3 Medvetz, Think Tanks in America. p. 103. 
4 Donald E. Abelson, Capitol Idea: Think Tanks and U.S. Foreign Policy (McGill-Queen’s 

University Press, 2006).p. 79. 
5 Medvetz, Think Tanks in America. P. 104. 
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 Cato( و 1973) Heritage Foundationاالإداٞٓت مً الته٩ُل في ق٩ل مإؾؿاث زانت للبدض، و منها 

Institute (1979)1 . 

بي  1969ؾىت  زلا٫ ل٨ً، ذ ٖلى ٢اهىن الانلاح الًغٍ الظي أخضر  Tax Reform Actجم الخهىٍ

ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر. ٧ان الهضٝ مىه هى و  ٖلى مؿخىي قغوٍحٛحراث ٦بحرة  اطعاف اليشاط ْغوٝ جمىٍ

ت ال٨بري  السياس ي ل أي  ، خُض أنبدذFoundationللمإؾؿاث الخحرً ت مً جمىٍ الأزحرة ممىىٖ

. أزغ هظا ال٣اهىن 2وكاٍ بام٩اهه أن ًإزغ ٖلى مؿاع  جهىٍذ ٖلى مكغوٕ ٢اهىن ما أو خملاث اهخسابُت

جم الهباث الآجُت مً ؛ خضر هبىٍ ملخىّ في حىّ ٖلى جُىع ْاهغة مغا٦ؼ الخ٨ٟحربك٩ل ملخ

ؾخ٣غاع ال٨شحر مً مغا٦ؼ الخ٨ٟحر، ا ي٠ٗ ٧اهذ مً الهُئاث الخ٩ىمُت أًًا، و هدُجت هظاالخىام و 

٣ت   التي ْلذ حؿخُٟض مً الضٖم االإباقغ للصخهُاث الٛىُت. باؾخصىاء االإغا٦ؼ الإداٞٓت و االإغا٦ؼ الٗغٍ

٨ُت اهٟجغ بٗض هظا ال٣اهىن أي ابخضاء مً  غافي الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر  الأمغٍ م هظا، ٞان الدجم الضًمىٚ عٚ

دل أن زلار أعبإ مغا٦ؼ ال ظ٦غ ؛ 1970ً  . 19703جم جأؾِؿها بٗض  2000خ٨ٟحر االإىظىصة ؾىت عٍ

بت(، أزظ ٖالم مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  بٟٗل هظًً الٗاملحن )مجيء االإداٞٓحن و انلاح ٢ىاهحن الًغٍ

. ظؿض هظا expert-militantاالإىايل -ق٨لا ظضًضا حؿمُه الأصبُاث بالجُل الشالض أو همىطط الخبحر

ْهغ هظا االإغ٦ؼ ل٣ض في الؿبُٗيُاث.  American Enterprise Instituteالىمىطط بك٩ل زام ظضا مٗهض  

، و ل٨ً بًٟل الضٞ٘ ال٣ىي الظي أخضزخه الصخهُاث التي ج٠٣ وعاءه اؾخُإ أن ًخدى٫ 1943ؾىت 

لُام باعوصي همىذج حليلي مً حيل آخسالى  ، اٖخمض 1954ؾىت  William Baroody. مىظ أن جغأؾه وٍ

ضمان االإٗهض  ً مً الُٗاع الش٣ُل مشل مُلخىن ٞغٍ و  بى٫  Friedmanاؾتراجُجُت ٢ائمت ٖلى حٗبئت االإ٨ٟغٍ

ْٖ  Baroodyجدىلذ اؾتراجُجُت باعوصي .  4P. McCrakenما٥ ٦غا٦ً   رَ بِ خُ الى مغ٦ؼ اهخمام الجمُ٘ و ا

٨ُت. باليؿبت لباعوصي  ش مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ ان ًٞاء اجساط ٞ Baroodyهمىطظه ه٣ُت جدى٫ في جاعٍ

و وخضه الؿى١ ٌؿمذ بدبجي الأ٩ٞاع الجُضة  سىق للأفكازال٣غاع في الى م أ. ًجب أن ًٟهم ٦أهه 

ت . ٢امذ اؾتراجُجُت استراجيجيت حسىيليت هاحعتلؿى١ ًجب أن حٗخمض ال٩ي جىجر الأ٩ٞاع في . 5وال٣ىٍ

                                                             
1 Abelson, Capitol Idea. p. 78. 
2 Rich, Think Tanks, Public Policy, and the Politics of Expertise. P, 57. 
3 Ibid. 
4 Smith, The Idea Brokers. 175. 

أي    The idea brockersهظا الٟهم الظي ٞغيه باعوصي  هى الظي اؾخلهم ظُمـ آهضي ؾمُذ الظي ٖىىن ٦خابه بـ "   5

  (Smith, 1991, 175) "مًاعبى الأ٩ٞاع".
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ث مً الخ٩ىمت الى ( صٖىة الصخهُاAbelson : 1ابلؿىن  هباعوصي ٖلى زلار ٖىانغ ٦ما ًظ٦غ 

ت الٗلا٢ت بحن الخبراء و ٖالم االإا٫ و الا٢خهاص3(  جىؾُ٘ اليكغ، 2االإلخ٣ُاث،  . ٖغٝ 1( يغوعة ج٣ىٍ

أوط اػصهاعه نهاًت الؿبُٗيُاث زهىنا باهًمام الغئِـ  American Enterprise Instituteمغ٦ؼ 

ان ما اهخ٣لذ الى ٧ا AEIالؿاب٤ ظحراعص ٞىعص ئلُه.  هظه الاؾتراجُجُاث التي هجر بها باعوصي في  ٞت ؾغٖ

خه عاهض الى  همىذج الخبير الخلىىكساطيال٣ضًمت، و جدى٫ مٗها مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الجضًضة منها و  ٦ما ٖغٞ

 هٟـ هظه االإلاخٓت ًظ٦غها أبلؿىن ؛ . 2expert-militant ou  activisteىايل همىطط الخبحر االإ

الضوع الخ٣لُضي الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر مً هُئاث مىخجت لأبدار ٚحر  AEIل٣ض خى٫ الـ ]...[

بك٩ل واؾ٘ ظضا   AEIمخدؼبت  ئلى هُئاث ناوٗت للغأي الؿُاس ي و الاًضًىلىجي.. ؾمذ الـ 

٤ أمام الجُل الشا  .3لض مً مغا٦ؼ الخ٨ٟحر االإىايلتبٟخذ الُغٍ

 . اهدماج ممازساث مساكص الخفكير و جبلىز الخلل2. 3-

فترة أن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر زلا٫  - ص٨ًؿىن بى٫  -ل٣ض لاخٔ ناخب أو٫ ٦خاب ًٖ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر 

حن، الكغ٧اث الا٢خهاصًت ال٨بري ججم٘ بحن الجامُٗ ججمعاث هخبىيت حدا ق٩ل أزظث السبعييياث

الظي جدخله  هم للسلطتبالم. هظا الخحز 4في الؿلُت ػير معسفو  مبهمااؾت، و جدخل م٩اها ُالؿوعظا٫ 

مغا٦ؼ الخ٨ٟحر هى ما ًشحر الى٣اف ئلى ٚاًت الؿاٖت. ٌٗخبر جىماؽ مُضُٞتز أن هظه الٟترة قهضث هطج 

ُت الخ٨ىى٢غاَُت زهىنا زلا٫ ؾىىاث الؿبُٗيُاث و الشماهُيُاث زم جدىلها ئلى ق٩ل  أي آزغ؛ الكغٖ

ً قهض بغوػ الىىاة  هي ٖلُهالك٩ل الظي  مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الُىم. ئطا ٧ان الىه٠ الأو٫ مً ال٣غن الٗكغٍ

 –الشماهُيُاث ح٨ٗؿان نٗىصا لىمىطط الخبراء ٞان الؿبُٗىاث و  الأولى للىمىطط الخ٨ىى٢غاَي

مؿاع  تهضًضا لىظىص الأو٫، ٞانجدضًا و . ئطا ٧ان الىمىطط الأزحر ٌٗخبر (experts-militants)5االإىايلحن 

ان  لا  و ؾغٖ الخُىع اللاخ٤ لا ٌكحر بخاجا ئلى نهاًت ال٣ضًم و ٚلبت الجضًض، بل ئن الخًاعب لم ًضم َىٍ

 .6وؿمُه الُىم مغ٦ؼ ج٨ٟحر الىمىطط الٟٗلي الظي  مٗا ٞغػاما أنبذ الازىان مخٗاوهان ظضا و أ

                                                             
1 Abelson, Capitol Idea. P. 81. 
2 Medvetz, Think Tanks in America. 85. 
3 Abelson, Capitol Idea. 84.  
4 Dickson, Think Tanks. 
5 Medvetz, “Les think tanks dans le champ du pouvoir étasunien.” art. cit.  
6 Michelot, “Les modes d’influence des think tanks dans le jeu politique américain.” art. 

cit. p. 105 
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 professionnalisationمنها خغ٦ُت االإهىىت شلت، و ُت مً زلا٫ الٗضًض مً الأمجخأ٦ض هظه الضًىام٨ُ

،  1الأشكال المؼللتهدى  المهىىت حسكيتاججاه االإىايلحن ب -صازل الًٟائحن. في خحن جمحز ًٞاء الخبراء 

٤ جًُٟل الاهٟخاح  ٞان االإٗاهض الخانت بًٟاء الخ٨ىى٢غاَُحن ؾل٨ذ الاججاه االإٗا٦ـ جماما ًٖ َغٍ

ت في  ٖلى الخ٣ى٫ الأزغي مً زلا٫ غ ال٣هحرة و اهخاط الآعاء الاؾدكاعٍ غ مماعؾاث اهخاط الخ٣اعٍ جُىٍ

لام. هٓغا لىجاٖت هظه  Policy Briefق٩ل مىظؼ  مىظه للمؿإولحن الؿُاؾُحن و وؾائل اٖلا

ان ما جُاث ؾىىاث الشماهُيُاث زهىنا  و الاؾتراجُ بؿبب ٧ىن الاهخمام واخضا بحن الٟىظحن ٞؿغٖ

ؾِخم اؾخدضار ال٨شحر مً الخ٣ىُاث التي ؾخصبذ ٞاٖلُتها بل و ؾدخدى٫ ئلى الٗلامت االإمحزة الإغا٦ؼ 

غ الؿُاؾُت ال٣هحرة   policy briefالخ٨ٟحر مشل الـ  و هى وع٢ت بدشُت مسخهغة حُٗي نىعة  –أو الخ٣اعٍ

لام و الؿاؾت ٖمىما ًٖ االإك٩لت و الخل الىاظب  أو  صلُل الخدى٫   -ههجه و ج٩ىن مىظهت لىؾائل اٖلا

)صلُل مىظه للإصاعة الغئاؾُت الاجُت للخ٨م م٘ ٞترة نهاًت ولاًت عئِـ مٛاصع ٧ل أعب٘ ؾىىاث(.  2الغئاس ي

ل٣ُذ هظه الأؾالُب هجاخا مٗخبرا و اؾخُاٖذ أن جدل م٩ان االإىخجاث االإىاٞؿت مشل البدىر 

غ االإالجامُٗت،  بالؿلاؾت  إؾؿاجُت،و طل٪ لأنها اؾدبضلذ الهغامت االإٗغوٞت وؿبُا صازل هظه اَلأ

 الاؾخسضاماجُت مً َغٝ  الصخُٟحن و عظا٫ الؿُاؾت.  الؿهىلت الخ٣ىُت و 

غاُٞا ىؾمً الاججاهاث الخغ٦ُت في هظه الٟترة أًًا هجض أن ج ٘ ًٞاء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر صًمىٚ

أي في الٗانمت واقىًُ. ئطا ٧اهذ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٢بل  ،3ال٣غاع غ نى٘صوائ ناخبه جغ٦ؼ و اهدهاع ٢غب

ىع٥،  ٞانها بٗض  ٩ي م٘ أٚلبُت في مضًىتي واقىًُ و هُىٍ الؿبُٗيُاث  مخٟغ٢ت ٖبر ٧امل الا٢لُم الأمغٍ

الؿبُٗيُاث جغ٦ؼث بك٩ل زام ظضا في واقىًُ، و ختى ال٣ضًمت منها اهخ٣لذ اليها. اججهذ مغا٦ؼ 

ً في  الخام الظاحي هدى زل٤ هٓامها الخ٣ُُمي الخ٨ٟحر أًًا بها، و ًٓهغ هظا مً زلا٫ بغامج الخ٩ىٍ

                                                             
غ    1 ٤ جُىٍ و هى مٟهىم حٗبر به ؾىؾُىلىظُا االإهً ًٖ مؿاع الخُىع صازل االإهىت الىاخضة الظي ًخم ًٖ َغٍ

اع الخىُٓمي و االإإؾؿاحي ال٤ًُ  ت جل٪ االإهىت و حؿمى االإٛل٣ت لأنها جىٓغ ئلى اَلا مماعؾاث صازلُت جهبذ مدىعٍت  لهىٍ

 و الخام باالإهىت ٣ِٞ. 
اع صوهالض   2 ٩ا مهمت ظضا الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر، ٞهي ٞتراث ٌكحر في هظا اَلا ابلؿىن  ئلى أن ٞترة الخدى٫ الغئاؾُت في أمغٍ

اؾدشماع  ٖالُت ظضا لهإلاء خُض ًىجر ال٨شحر مً الخبراء االإىالحن للغئِـ الٟائؼ اهخسابُا في الهٗىص الى مىانب 

مىهب، ٌٗىص ال٣ؿِ الأ٦بر منها  5000مؿإولُت.  ٣ًضع ٖضص االإىانب الكاٚغة م٘ ٞترة ٧ل اهخ٣ا٫ عئاس ي بدىالي 

لخبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر االإؿاهضًً للغئِـ ال٣اصمت ٖهضجه. أبهى ٞترة بهظا الخهىم هي ؾىىاث الشماهُيُاث م٘ ولاًتي 

غ اظىضتهم البدشُت ؾُاؾُا. أهٓغ : ٛان أًً هجر االإداٞٓىن ٦شحرا في جمغٍ  الغئِـ عوهالض عَ

Abelson, American Think-Tanks and Their Role in US Foreign Policy.  Op. cit. p. 123. 
هى  الظي اؾخلهم صوهالض ابلؿىن في ٦خابه ًٖ مغا٦ؼ   Capitolهظا الاججاه هدى التر٦ؼ في الٗانمت واقىًُ أي ٢غب الـ   3

 ". The Capitol Ideaخُض ٖىىهه ٧الخالي " 2006الخ٨ٟحر ؾىت 
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الُىع الشالض و ٞغم التربهاث االإمىىخت للباخشحن الكباب. ٦ما بغػ اججاه مهم ظضا  ًخٗل٤ بسل٤ 

. قب٨ت اعجباَاث بُيُت ججم٘ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر بًٗها ببٌٗ ختى و ئن ٧اهذ بُنها ازخلاٞاث اًضًىلىظُت

 State and Policyقب٨ت الؿُاؾت و الضولت  1992ؾىت  Heritage Foundationٞمشلا أوكأث الـ 

Network   أوكأ 1998و هى ججم٘ ًًم مغا٦ؼ الخ٨ٟحر االإداٞٓت االإغجبُت بالخ٩ىمت. و في ؾىت ،AEI  

 Urban،  ٢ام 2002)مداٞٔ( و البرو٦ُجز )وؾِ(  مٗهض الضعاؾاث الخٗضًلُت االإكتر٥. و في ؾىت 

Institute   بُت، و هي ٧لها أمشلت ح٨ٗـ جىظه مغا٦ؼ الخ٨ٟحر و البرو٦ُجز باوكاء مغ٦ؼ الؿُاؾاث الًغٍ

غاٝ  .1هدى هماطط الكغا٦ت الشىائُت أو االإخٗضصة اَلأ

٧ل مً همىطط الخ٨ىى٢غاَي  طااهضمئن هدُجت هظه الخغ٦ُاث االإسخلٟت مىظ الؿبُٗيُاث هي  

جدذ . خبراء سياسيىن االإىايل لُُُٗا ق٨لا ممحزا مً الؿلُت الإً وؿميهم الُىم  -همىطط الخبحرو 

٨ُت خضر اهضماط للمماعؾاث احي جيخجها  ،جأزحر الخٛحراث التي ٞغيتها البِئت الؿُاؾُت و االإالُت الأمغٍ

يُت لخ٣ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر مىخٓمت خى٫ هضٝ مدض ص، و مٗاعٝ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٞأنبدذ الؿمت الخ٩ىٍ

زانت، و أؾلىب زام و زُاب مً هىٕ زام.  هظه االإماعؾاث الخانت الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر و ٖلا٢اتها 

ٌؿمُه و هي ما  للؿلُت   المبهمما ٧ان ٌٗبر ٖىه بى٫ ص٨ًؿىن بالًٟاء بالىسب االإالُت و الؿُاؾُت هي 

 للؿلُت.  بالفظاء الهجينالُىم جىماؽ مُضُٞتز  

 حلل السلطت الأمسيكي الخفكير الأمسيكيت و جحىل  مساكص المطلب الثاوي : 

تها مغا٦ؼ الخ٨ٟحر مإقغا خ٣ُ٣ُا ٖلى أن ٖا م لحٗخبر الخدىلاث و الخُىعاث الؿاب٣ت التي ٖغٞ

. ئهه الخبير السياس ي  زهىنا بٟٗل جبلىع ٞئتمغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٢ض أ٦دؿب الخهائو الٟٗلُت للخ٣ل، 

٣  التي٣ُىص جمُ٘ أهىإ الت الىظىص، و لكغوٍ ال٨ٟاءة و لٖباعة ًٖ م٨ٟغ هجحن ًسً٘ الإخُلباث َغٍ

ت الخبحرة.    -ًجم٘ همىطط الخبحر الهجحن ال٨شحر مً الغؾامُل و ال٨ٟاءاث ًٟغيها ًٞاء اهخاط االإٗغٞ

التي ا٦دؿبها في الخ٣ى٫ الأزغي ؛ الجامٗت، الخ٣ل الؿُاس ي، االإإؾؿت الا٢خهاصًت  –االإخىا٢ًت أخُاها 

لام.   و  اٖلا

 مساكص الخفكير هحى اهخلال للسلطت  و صعىد الفئت الهجيىت مً الخبراء . 1-

                                                             
1 Medvetz, Think Tanks in America. p.96. 



٨ُت و الكغ١ الأوؾِصًىام٨ُُاث الٟهل الشاوي :  خ٣ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ  

157 

 

سُاجُغح ٨ٞغة  جسهىا بك٩ل ٖم٤ُ هىا و جخٗل٤  ملاخٓت مهمت جُىع ْاهغة مغا٦ؼ الخ٨ٟحر جاعٍ

دي الؿاب٤ الظ٦غ بخدىلاث خ٣ل الؿلُت في الى م أ في خض طاجه، زم في الٗالم بٗضها.  ئن الخُىع الخاعٍ

سب لأهه مً اٞغاػاث جدى٫ الخدالٟاث و الكغا٧اث بحن همؿاعا لخدى٫ خ٣ل الؿلُت في الى م أ.  ٌٗخبر 

ً.مسخلٟت، و  الخأمل في َبُٗت الكغا٦ت التي أصث الى ْهىع مغ٦ؼ عاهض  ئن طل٪ مىظ بضاًت ال٣غن الٗكغٍ

لشساكت بين الىخب عا مشلا هى الظي ًدُلىا بالًغوعة ئلى هظا الىىٕ مً ال٣غاءاث. ٌٗخبر  هظا الأزحر زما

ازل ص جأؾـ ؾىت Rand   1بٗض الخغب الٗاالإُت الشاهُت، ٞمٗهض عاهض العسكسيت و الىخب الجامعيت

نىاُٖت في مُضان الُحران االإضوي و الٗؿ٨غي و هي قغ٦ت  -   Douglas Aircraft Companyقغ٦ت 

٩ي، و لا ًؼا٫ ئلى - ؾاب٣ا با ظضا مً البيخاٚىن و  ٚاًت بهضٝ ج٣ضًم اؾدكاعاث للجِل الأمغٍ الُىم ٢غٍ

٨ُت )أي ٖؿ٨غي   .)أ٧اصًمي-ؾُاس ي-مً الخ٩ىمت الأمغٍ

غافي لٓاهغة مغا٦ؼ ال٨ٟغ  صازل  بٗض ؾىىاث الؿخِىُاث مً ال٣غن االإاض ي، أصي الىماء الضًمىٚ

٩ي هىُت االإخمحزة بمماعؾاتها االإ ئلى ا٦دؿاب هظه الأزحرة لىىٕ مً الاؾخ٣لالُت االإإؾؿاجُت الؿُا١ الأمغٍ

مٟهىم ئطا ٧ان ، و هى الٗىهغ الظي ٌؿمذ لىا بالخضًض ًٖ وكأة الخ٣ل. في خ٣ُ٣ت الأمغ،  الخانت بها

مدىعٍا في ٧ل البدىر الٗاالإُت ٞان له جهىعاث و م٣اعباث أزغي مخٗضصة الُىم،  بىعصًى للخ٣ل

٩ي مً ت الٗامت للخ٣ل الؿُاس ي.  زهىنا صازل الٟغٕ الأمغٍ ضه االإ اؾدىاصا ٖلىالىٓغٍ ٗجى الظي ًغٍ

٨ُت لجهىص ظماُٖت مخجهت هدى هضٝ مٗحنهى ٖباعة ًٖ جىُٓم الخ٣ل ٞماعجً ؛  ، ٞان الخجغبت الأمغٍ

 2عمل استراجيجي جىحهح٨ٗـ مً زلا٫ جُىع اػصهاعها اٖخباعا مً ؾخِىُاث ال٣غن االإاض ي وظىص 

٨ُت هدى  مماعؾت الؿل ت الأمغٍ ٣ا لأهماٍ و أق٩ا٫ ظضًض للىسب الؿُاؾُت و الا٢خهاصًت و ال٨ٟغٍ ُت وٞ

٩ي  ظضًضة.  ٖلُىا ئطن أن هدؿاء٫ هىا ًٖ ق٩ل هظه الؿلُت التي ًمشلها خ٣ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ

 (. !)االإٗىلم لاخ٣ا

ت الخ٣ل ٖىض بُاع بىعصًى، ٞان مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  مً هاخُت أولى، و بخُب٤ُ االإؿلماث الغئِؿُت لىٓغٍ

ت مً االإىاعص و أق٩ا٫ مً خلُت . أ. هي ٖباعة ًٖ جغ٦ُبت مسفي الى. م   الغؾامُلو م٣ٗضة الإجمىٖ

                                                             

ت  البدىر و الخىمُتهى ازخهاع ل٩لمتي و  1   ". evelopementDd ANesearch R"  باللٛت الاهجلحزً
ت الخ٣ى٫.اهٓغ   McAdam و Fligstein الٗباعة مؿخىخاة مً مٟهىم خ٣ل الٗمل الاؾتراجُجي ٖىض   2  في ٦خابيهما هٓغٍ

ت لخ٣ى٫ الٗمل الاؾتراجُجي " ؛  زهىنا الٟهل الؿاب٘ بٗىىان "هدى هٓغٍ

Neil Fligstein and Doug McAdam, “Toward a Theory of Strategic Action Fields,” in A 
Theory of Fields, ed. Neil Fligstein and Doug McAdam (Oxford University Press, 2012), 0, 
https://doi.org/10.1093/acprof:oso/9780199859948.003.0007.  
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لامي.  ئنها بٗباعة أزغي حك٨ُلاث هجُىت  االإؿخ٣اة مً الخ٣ل الا٧اصًمي  و الا٢خهاصي و الؿُاس ي و اٖلا

ً و ل٨ً بٗلا٢اث زُٟت و ٚحر باصًت م٘ خ٣ى٫  لامي أزغي أ٦ثالخ٩ىٍ ر اؾخ٣غاعا )الؿُاس ي، اٖلا

٩ي.  الا٢خهاصي و الجامعي(و  و هي ملاخٓت جمـ بجىهغ مؿألت الؿلُت صازل الؿُا١ الأمغٍ

سُت طاث ٞائضة جدلُلُت مً ٖضة ظىاهب ؛  ت و الخاعٍ  هاجه ال٣غاءة الىٓغٍ

ت الُب٣ُت )ما بحن  - ت للٗلا٢اث الؿلُىٍ جُغح هظه ال٣غاءة بىيىح الأهمُت البالٛت و الأولىٍ

أوكئذ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  مً َغٝ هسب  الىسب( في بىاء مؿاع جدى٫ الؿلُت ؛ بهظا االإٗجى 

ُت لل٣ُم و للخًُٟلاث الؿُاؾُت الإإؾؿيها و  غاى ؾُاؾُت ٢بل ٧ل ش يء، و ْلذ و جٓل وٞ لٚأ

لضاٖميها. و ل٨ً لا ًجب أن ًٟهم هظا االإُٗى ٖلى أن الىسب حك٩ل وخضة مخجاوؿت، بل أنها 

 مخٗضصة و مخىاٞؿت.

ت في ق٩لها   - لِـ الٗمىصي، ٞمؿاع اليكأة و الخُىع و  فليالأ أنها ٢غاءة للٗلا٢اث الؿلُىٍ

دي ٌكحر ئلى ٖلا٢اث الخىاٚم الىسبىي و الخٗاون الأ٣ٞي بُنها ٦ما ٌكحر ئلى ٖلا٢اث  ،الخاعٍ

 الخهاصم و الخىاٞـ.  

ت صازل هظا االإؿاع  لا جخٗل٤ ب٣ًُت الترا٦م  - أنها ٢غاءة حكحر ئلى أن الغهاهاث الؿلُىٍ

ُم الؿُاؾُت التي ًدملها هظا الىىٕ مً الؿلُت التي الؿلُىي ٞدؿب، و ل٨ً أًًا بال٣

 ًماعؾها الخبراء. 

دي للٓاهغةًم٨ىىا ئطن أن ه٣غأ في مؿاع ال  ظه االإغا٦ؼ جمخل٪ زانُت مكتر٦ت أن ه خُىع الخاعٍ

ل ٦ظل٪(، و بهظا االإٗجى و  وؿخيخج هي الاهخماء الىسبىي )االإإؾؿىن هم ظؼء مً الىسبت و  مهاصع الخمىٍ

الطبلت السياسيت  غا٦ؼ الخ٨ٟحر في خض طاتها ًمشل زمغة و هدُجت الإكغوٕ ٢امذ به )و لا جؼا٫(أن ئوكاء م

بت و َمىح و هىاًا للمإؾؿحن الخاكمت . هظه الىدُجت لها ابٗاص ئياُٞت. ٞهي مً هاخُت أولى حٗبر ًٖ عٚ

حٗبر ًٖ مهالر  أولا و ٢بل ٧ل ش يء.  مً هاخُت زاهُت، أنها لا  حماعت سياسيتلهظه االإغا٦ؼ بدك٨ُل 

ت مدضصة مؿب٣ا بل ئنها حؿتهضٝ زل٤  ؛ ا٢خهاصًىن  جظم  هخبا مخىىعت جحالفاث خاصت حداٞئىٍ

، هٓغا ل٩ىن االإغا٦ؼ الخ٨ٟحر ىن، م٨ٟغون...الخ. مً هاخُت زالشتعأؾمالُىن،  ٢اهىهُىن، ٖلماء، ؾُاؾُ

اصة ؾلُت  ويٗذ مً َغٝ هسب مُٗىت ٣ٞض أوكئذ بالًغوعة  الإىاظهت هسب أزغي، و هي هىا أصاة لؼٍ

الخ٨ٟحر ٢بل ٧ل ش يء ئيٗاٞا بل  بغوػ و نٗىص مغا٦ؼ ٌٗخبر  ٞمشلا ؛هسب مُٗىت ٖلى خؿاب أزغي. 

٨ُت )االإ٨ٟغون(، و  ن االإضٖمىن نٗىص ٞئت ٖلماء الا٢خهاص الغأؾمالُحو تهمِكا للاهخلُجاوؿُا الأمغٍ

ضمان مشلا(  الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر  سُت لٟترة الٗهض )ٞغٍ ٖلماء هُمىت الجضًض، و ٧اهىا ؾببا في النهاًت الخاعٍ
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٩ي  les économistes الا٢خهاص  قبه مُل٤ لٟئت ٖلماء  اجد٨م ٌٗخبر ٖلى مؿاع ال٣غاع الا٢خهاصي الأمغٍ

ً مً جسههاث أزغي.   الا٢خهاص م٣اعهت بٗلماء آزغٍ

 لل السياس ي الأمسيكي. جفسير المكاهت السلطىيت لمساكص الخفكير  داخل الخ2-

٨ُت لِؿ ًٞاء ًدخًً  ئنها أًًا مجغص مإؾؿاث مؿخ٣لت بظاتها بل ذمغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ

ت، ٞهي جمخل٪ ال٣ضعة ٖلى الغبِ بحن الأق٩ا٫ االإسخلٟت و  ت و بغؾامُل مخىىٖ ٍجم٘ زبراء مً آٞا١ مخىىٖ

جأثير المعسفت المىخجت مً  ادةشيللؿلُت و للغؾامُل االإخٗل٣ت بها، و هي بهظا الك٩ل ٖامل مً ٖىامل 

م. ٠ُ٦ ًم٨ً جٟؿحر هظا االإغ٦ؼ ٖلى مهُلخاث ومدخىٍاث واججاهاث الى٣اف الٗا الخبراءكبل 

 الؿلُىي الظي بلٛخه مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في الى. م. أ. ؟

٣ًا للخدلُل   جبلىع عئِؿُت جٟؿغ  ٖىامل، ًم٨ً الخمُحز بحن زلار الظي ًُغخه جىماؽ مُضُٞتزوٞ

 الىؾائل ًمخل٪ل٣ُإ أٖما٫ ٢ىي  الضائمالىظىص ب ًخٗل٤ ؛ الأول الىلاًاث االإخدضة. مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في 

بت في ئ٢امت  االإاصًت عظا٫  ٌٗخبر هخاط ٨ٞغي زانت به. باالإ٣اعهت م٘ صو٫ أزغي، لإ  نىاٖت خ٣ُ٣ُتوالغٚ

٨ُحن  ما٫ الأمغٍ الى٣اف الٗام والؿُُغة ٖلى  ْغوٝ للخد٨م فيوؾائل  ًٖ في البدض ظضا وكُاء اٖلأ

ُٛاب أو ي٠ٗ االإإؾؿاث الؿُاؾُت ب و ًخٗل٤ ؛ الثاوي ٗامل. البغامج الا٢خهاص والؿُاؾت الخاعظُت

التي ج٣ىم باؾدُٗاب  و  ،ٚحر يغوعي أمغا   ٨ٟحروظىص مغا٦ؼ الخ مً أن ججٗل بام٩انهاالبضًلت التي 

ت الخ٣ىُت  في الى. م. أ. الضولت ٣ىم بهاجالتي  ؿاهمتبر االإالٗلماء في البلاص. حٗخ الٟائٌ مً لإهخاط االإٗغٞ

ا م ًُ  و هظا مإقغ ٧اٝ ٖلى ٖضم ؾُُغتها ٖلى االإؿاع بك٩ل مدؿىؽ. بالإياٞت الى هظا،ىسًٟت وؿب

٨ُت  ظيال الثالث ٗامل. الفي هظا الجاهب ًجب الدكضًض ٖلى ي٠ٗ الأخؼاب الؿُاؾُت والى٣اباث الأمغٍ

 مأؾؿت الخمشلاث الُاب٘ الخ٨ىى٢غاَي للٗلىم الاظخماُٖت الىاقئت. ئنهي  ح ْهىع مغا٦ؼ الخ٨ٟحر كغ ٌ

٣ا لىمىطط مهني  الجماُٖت للباخشحن في الى م أ. و لِـ  Professionnelفي الٗلىم الاظخماُٖت جمذ وٞ

٣ا لىمىطط ٨ٞغي  زل٤ لضي ظماٖت الباخشحن اؾخٗضاصاث أولُت للخدى٫ الى و هى ما  Intellectuelوٞ

٧اهذ مؿإولت ًٖ ْهىع هظه  و الٗىامل التي الٓغوٝ هي هظه جىماؽ مُضُٞتز،خؿب . خبراء

ء مخمحز بظاجه للإهخاط االإٗغفي االإإؾؿاث البدشُت االإؿماة بمغا٦ؼ الخ٨ٟحر، و أًًا ًٖ حك٩ل ًٞا

  . 1ال٨ٟغي و 

                                                             
1 Thomas Medvetz, « Les think tanks aux États-Unis », Actes de la recherche en sciences 

sociales 176-177, no 1 (18 mars 2009): 82‑93. p. 93. 
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ظهت أزغي، ٢ضمذ أصبُاث الٗلىم الؿُاؾُت جٟؿحراث ٖضة لضًىام٨ُُت نٗىص مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  مً

٩ي. ُٞما ًلي ؾىدا ً ا٫ مىا٢كتهو في خ٣ل الؿلُت الأمغٍ ؛ الأو٫ ًسو بِئت اجساط ال٣غاع في في ٖىهغٍ

٩ي، و الشاوي ًسو ا٢خهاص الهباث و اوسخاب الضولت الغؾمُت.   الىٓام الؿُاس ي الأمغٍ

 بيئت اجخاذ اللساز .1. 2-

. أٚلب 1977بك٩ل زام ظضا جدلُلا لهظه الاق٩الُت ؾىت  ٧Carol Weissاعو٫ ٞاٌـ  ذا٢ترخ

ل  الأصبُاث خى٫ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر حؿترظ٘ أ٩ٞاع ٞاٌـ لخ٣ضًم جٟؿحراث ًٖ ٢ضعة مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٖلى الخىٚ

٩ي. ٢ضمذ ٧ل مً صًان ؾخىن   Danielو صاهُِل بُلاهض   Diane Stoneفي بيُت الىٓام الؿُاس ي الأمغٍ

Béland اهُلا٢ا أًًا مً م٣ا٫ ٞاٌـ بد٤ امغظُٗالظي ٌٗخبر  أهم الخٗل٣ُاث ٖلى م٣ا٫ ٧اعو٫ ٞاٌـ .

ت للُغح ال٣ائل أن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر هي مُ ؾجر٦ؼ أًًا ٖلى  للش٣اٞت  ج  خَ ىْ زمـ ٖىامل ٦مخٛحراث جٟؿحرً

٨ُت ؛ ٩ي، ي٠ٗ الأخؼاب   -حكدذ-"ججؼأ   الؿُاؾُت و االإإؾؿاجُت الأمغٍ الىٓام الخ٩ىمي الأمغٍ

٨ُت للٟاٖلحن الؿُاؾُت، و ح٣ٗض مك٨لاث الؿُاؾت الٗامت وجغابُها البُجي ، هٟاطًت البحرو٢غاَُت الأمغٍ

٩ي أمام االإه  .1اصع الخاعظُت للاؾدكاعة و الخبرةالخاعظُحن، و اهٟخاح الىٓام الأمغٍ

 

 

 اس ي الأمسيكي الىظام السي مسكصيتو لا  جصأج . أ

٩ي اؾخجابت  ٨ُت في خ٣ل الؿلُت الأمغٍ لُبُٗت الىٓام  عمليتًمشل نٗىص مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ

٩ي االإدؿم بُبُٗخه االإجؼأة  ت)جىاػن الؿلُاث(  fragmentéeالأمغٍ  décentralisée و اللامغ٦ؼٍ

غه صؾخىع هي زهائو جٟخذ االإجا٫ للو  )الُٟضًغالُت(، ٩ي الظي ًإَ مٟاوياث. ًخمحز الىٓام الأمغٍ

لام، مغا٦ؼ -بخٗضصًخه الؿىؾُى 1787 ؾُاؾُت )ظماٖاث ياُٚت، ظماٖاث مهالر، وؾائل اٖلا

عي، الضولت  و الضو٫ جدذ الٟضعالُت(.  الُٟضعالُتالخ٨ٟحر...( و بخٗضًخه االإإؾؿاجُت )الخىُٟظي، الدكغَ

 
ُ
خ٣ى٫ بأنها البِئت الخهبت التي حؿاٖض ٖلى همى مىخىط ٌؿمى مغا٦ؼ ؿمت ٞلر صًان ؾخىن ًٖ هظه ابِّ َٗ ح

                                                             
1 Carol H. Weiss, “Research for Policy‟s Sake: The Enlightenment Function of Social 

Research,” Policy Analysis 3, no. 4 (1977): 531–45. p.533. 



٨ُت و الكغ١ الأوؾِصًىام٨ُُاث الٟهل الشاوي :  خ٣ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ  

161 

 

٩ي ٖلى زانُت ٖامت هي الخىاٞـ الضائم مً أظل ج٣اؾم  يَ جِ بُ . ل٣ض 1الخ٨ٟحر الىٓام الؿُاس ي الأمغٍ

ت للىٓام  الؿلُاث بحن مسخل٠ االإإؾؿاث االإىظىصة. ختى و ئن ٧اهذ الُبُٗت االإجؼأة و اللامغ٦ؼٍ

ي خض طاتها ْاهغة بغوػ و جبلىع مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ئلا انها هي االإؿإولت ًٖ زل٤ الؿُاس ي لا جٟؿغ ف

الباخشت صوما ًٖ جأ٦ُض ؾلُاتها صًىام٨ُُت الُلب ٖلى الخبرة مً َغٝ ٧ل االإإؾؿاث الؿُاؾُت  

لُت في الٗمازخهاناتها، و هظا ما ٌٗجي ام٩اهُت جضزل ال٨شحر مً الٟاٖلحن مً االإجخم٘ االإضوي و 

 D. Bélandصاهُِل بُلاهض  مشلا  ًغي  ، خُضمشل هظه االإلاخٓت ٣ًدؿمها ال٨شحر مً الباخشحن الؿُاؾُت. 

٩ي ًخمحز ت ٦بري و هي ب  أن الىٓام الأمغٍ الاصاعة الُٟضًغالُت و هٟاطًتها للٗىانغ  حكدذسانُت ظىهغٍ

و حكختها و بًٟٗها م٣اعهت باالإإؾؿاث  جخمحز الاصاعة الُٟضعالُت خؿب بُلاهض بخجؼئها الخاعظُت.

. لهظا 2الا٢خهاصًت مً ال٣ُإ الخام، ٦ما جخمحز بىٟاطًتها للمإزغاث الخاعظُت مً  االإجخم٘ االإضوي

ٟحن الخ٩ىمُحن الؿامحن و االإؿإولحن الؿُاؾُحن ًُىعون مؿاعاتهم  الؿبب هجض أن ال٨شحر مً االإىْ

ائ٠ الخ٩ىمُت الٗلُا لُٗىصوا مغة أزغي ئلى ال٣ُإ  االإهىُت في ال٣ُإ الخام ٢بل أن ًضمجىا في الىْ

ُٟي الظي  الخام. أمام هظه االإُُٗاث ٞان مإؾؿاث الضولت الٟضعالُت حٗغٝ في هىٕ مً ال٠ًٗ الىْ

ا و الؼامُا. ه٨ظا جسل٤ هظه الٓغوٝ  ًجٗل مً اللجىء الى مهاصع الخبرة الخاعظُت أمغا يغوعٍ

ً و الخبراء مً االإإؾؿاث الخاعظُت االإسخهت لخدلُل االإإؾؿاجُت الخاظت للاٖخماص ٖلى  االإؿدكاعٍ

  .3االإك٨لاث االإسخلٟت و لا٢تراح الاظاباث االإىاؾبت لها

 طعف هظام الأحصاب السياسيت . ب

ت التي حؿاٖض ٖلى بغوػ و نٗىص مىٓماث ؾُاؾُت ٚحر ج٣لُضًت، طل٪  مً االإضزلاث الخٟؿحرً

٨ُت. ًدؿم الخؼبان ال٠ًٗ و الى٣و في الخىاٚم ال٨ٟغي الظي جمخ اػ به الأخؼاب الؿُاؾُت الأمغٍ

٣ان في ا٫ م أ. زهىنا ب٠ًٗ الاهًباٍ الضازلي للأًٖاء و هى ما ٌٗخبر جدضًا صازلُا للأخؼاب  الٗغٍ

٣ان ٢بل ٧ل ش يء ججمٗاث مهالر ٚحر مخجاوؿت ٢بل أن ٩ًىن ل٣اء  الؿُاؾُت. ًمشل الخؼبان الٗغٍ

ا و اًضًىلىظُا ًخدض بمىظبه مس .  4خل٠ أًٖائه، ٦ما ٢ض حكحر الُه الخجاعب الأوعوبُت الكبيهت٨ٞغٍ

                                                             
1 Diane Stone, Capturing the Political Imagination: Think Tanks and the Policy Process 

(London: Routledge, 1996), https://doi.org/10.4324/9780203044292. P. 38. 
2 Daniel Béland, “Idées, institutions politiques et production de l’expertise : une 

perspective comparative sur le rôle des think tanks au Canada et aux États-Unis,” 
Quaderni 70, no. 3 (2009): 39, https://doi.org/10.4000/quaderni.505. p.41. 
3 Stone, Capturing the Political Imagination. p. 38. 
4 Ibid. p. 41. 
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ًلاخٔ ي٠ٗ الاهًباٍ و هكاقت الخجاوـ الاًضًىلىجي و الؿُاس ي زهىنا ٖلى مؿخىي 

ت للخؼب، و هي  ت االإألىٞ غ ال٨ٟغٍ ال٩ىوٛغؽ، ٟٞي ال٨شحر مً االإىاؾباث جسغط شخهُاث مُٗىت ًٖ اَلأ

ي، حٗترٝ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر بدض طاتها بأنها بضًل للأخؼاب ْاهغة مخ٨غعة و مؿخمغة. مً هاخُت أزغ 

ي٠ٗ الأخؼاب و هكاقتها الاًضًىلىظُت ٢ض أُُٖا أهمُت الؿُاؾُت، ٞمشلا حٗترٝ البرو٦ُجز بأن  

 ٦خب بُلاهض : . 1ئياُٞت لأصواع مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في الٗضًض مً االإجالاث

ظهاػ أمام  الى م أ. بىىٕ مً الاؾخ٣لالُت الاًضًىلىظُت ًخمخ٘ أًٖاء الخؼب في ]...[

الخؼب، و هظا الأمغ ٌؿاٖض أًٖاء ال٩ىوٛغؽ مً الخؼبحن و ٦ظل٪ أًٖاء الخ٩ىمت ٖلى 

َلب اؾدكاعاث زاعظُت  مً زبراء ٌٗملىن أؾاؾا في مغا٦ؼ ج٨ٟحر، زهىنا ٖىضما 

و ال٩ىوٛغؽ ٧له مً ٢ابلُت ًخٗل٤ الأمغ باٖضاص مكغوٕ ٢اهىن. ٌٗاوي أًٖاء ال٩ىوٛغؽ بل 

الىٟاطًت لخأزحراث ظماٖاث االإهالر و ظماٖاث الًِٛ و مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ، و هى ه٨ظا 

 .2نىإ الخبرة االإٗخمضًًام ظضا أم تمىٟخدمإؾؿت 

ُُٟت في  أهمُتهاأمام ي٠ٗ الأخؼاب ججض مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  الأ٩ٞاع ا٢تراح الخدالُل اللاػمت والىْ

٘ ضاص مكاعَ ٗت وؿبُا للاهخساباث الخمشُلُت في  اللاػمت لٖإ ال٣ىاهحن.  ًٞلا ًٖ هظا ٞان الىجحرة الؿغَ

ت الىىاب و لشلض أًٖاء  ال٩ىوٛغؽ و مجلـ الكُىر )٧ل ؾيخحن هىا٥ ججضًض ٦لي باليؿبت لٛغٞ

ًاء للخأزحر الخاعجي. Midtermمجلـ الكُىر ؛ ما ٌٗغٝ باالإُضجحرم  ض مً هٟاطًت اٖلأ   ( جؼٍ
ُ
ىلي مغا٦ؼ ج

٩ي. ًتر٦ؼ الاهخمام بك٩ل الخ٨ٟ حر ٖىاًت بالٛت لهظه الخهائو التي ًخمحز بها هٓام الاهخساباث الأمغٍ

الغئاؾُت خُض ج٩ىن ام٩اهُاث الخأزحر ٖلى الؤصاعة  périodes de transitionزام ٖلى ٞتراث الخدى٫ 

 1981ؾىت   the Hertitage Foundationال٣اصمت ٖالُت وؿبُا.  ل٣ض اقتهغ مغ٦ؼ الخ٨ٟحر االإداٞٔ 

 Un mandat pour le leadershipباؾدشماعه الجُض في ٞترة الخدى٫ الغئاؾُت ٖبر ئٖضاصه للبرهامج الكهحر 

امت)  ه خىالي  20. هظا البرهامج ٖباعة ًٖ زُت مً (ٖهضة مً اظل الؼٖ  3000مجلضا، أي ما مجمىٖ

ٛان  2/3 جم جبجي أ٦ثر مً زلشيها ، و٢ضجىنُت 2000نٟدت، حكخمل ٖلى أ٦ثر مً  مً َغٝ ئصاعة عَ

ٟحن الخ٩ىمُحن في الاصاعة الٗلُا،  الأولى. ٞترة الخدىلاث الغئاؾُت ٞترة مهمت أًًا لأنها ٞترة ججضًض للمىْ

البِذ ) Capitolالـ  مبجى ًض الىمىهب م٘ مجيء عئِـ ظض 5000 الى  4000 خىالي خُض ًخم ججضًض 

٠ُ خىالي الأبٌُ(. ٢ام عوهالض ع  و   the Hertitage Foundationزبحر مً  150َٛان مشلا بخىْ

                                                             
1 Béland, “Idées, institutions politiques et production de l’expertise.” p. 42. 
2 Ibidem. 
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American Enterprise 1Institue .ً ؽ لهغٝ عأ في الاصاعة الٗلُا هأحي ]أهىا[٣ى٫ هجري ٦ِؿِىجغ ٖىضما

ُٟت الٗلُا في االإا٫ الظي ٦ىا ٢ض  ظمٗىاه في أما٦ً أزغي، ٞاهه ٌكحر الى أن خغ٦ُاث الضزى٫ الى الىْ

أ. لا جمغ بالًغوعة ٖبر بىابت الأخؼاب الؿُاؾُت بل ئن ال٣ىىاث الأزغي ٖلى ٢ضع ٖا٫ مً  .م .الى

 3Post-partisan حكحر ٖباعة ؾُاؾاث ما بٗض الأخؼاب . 2الأهمُت باليؿبت للغئِـ و للمإؾؿاث الأزغي 

politics  ذ الى الٟترة الخالُت التي جسلذ ٞيها الأخؼاب ًٖ ال٨شحر مً االإجالاث لهالر ٞاٖلحن بك٩ل نغٍ

 ظضص في م٣ضمتهم مغا٦ؼ الخ٨ٟحر. 

 البيني الترابط بفعللمشكلاث السياساث العامت الخعليد المتزايد  . ث

أًًا الى الُاب٘ االإ٣ٗض و االإخضازل للمك٨لاث الٗامت التي ًجب ٖلى الخ٩ىمت  حكحر ٧اعو٫ ٞاٌـ

الخٗامل مٗها. جغي ٞاٌـ أن مك٨لاث الؿُاؾت الٗامت لا ًخم الخٗامل مٗها مً َغٝ ًٞاء واخض 

هٓغا لأنها مك٨لاث مترابُت بمك٨لاث أزغي جخىاظض في ًٞاءاث أزغي. ٧ل مك٩لت ٖامت جخىاظض أمام 

مإؾؿاجُا، و أمام جض٤ٞ عهُب للمٗلىماث مً ٧ل نىب )مً َغٝ ظماٖاث ياُٚت،  خ٩ىمت م٣ٗضة

ا، لأنها حؿمذ ٖلى  اللجىء الى الخبرة أمغا قغ٧اث و ظماٖاث مهالر(، و هى ٖامل ًجٗل مً يغوعٍ

 . 4خلىلها االإم٨ىتالأ٢ل بخىيُذ حٗغ٠ٍ االإك٩لت و 

 للخبرةاهفخاح الىظام السياس ي الأمسيكي أمام المصادز الخازحيت  . ث

٨ُت  ل وؿبُا أ٦ضث م٣اعباث ؾىؾُىلىظُا الضولت ٖلى مؿألت ي٠ٗ الضولت الأمغٍ لى٢ذ َىٍ

ٗىص الؿبب في هظا ٦ما الًٟاءاث الجُىؾُاؾُت الأزغي. ٌم٣اعهت بالخ٣لُض الٛغبي في أوعوبا أو في باقي 

ُٟت الٗلُاأقغها الُه آهٟا الى ُٚا في حؿُحر الخ٩ىمت الُٟضعالُت و هى ما خا٫  ب و ٖضم اؾخ٣غاع الىْ

ائ٠ في االإجخم٘ و الضولت، و الظي ٌكحر في النهاًت الى هىٕ  صون اؾخ٣لالُتها االإإؾؿاجُت م٣اعهت بباقي الىْ

                                                             
1 Rich, Think Tanks, Public Policy, and the Politics of Expertise. p. 56. 
2 Béland, “Idées, institutions politiques et production de l’expertise.” p. 42. 

لامُحن زهىنا ؾىىاث الؿخِىُاث مً َغٝ مىخه٠ سضامه هظه الٗباعة جم اؾخ  3 للإقاعة الى جهاٖض ٢ىة ظماٖاث  اٖلا

م الى٣اف الطخم االإىظىص ًٖ أػمت الأخؼاب ئلا أنها  االإهالر في الٗملُت الؿُاؾُت ٖلى خؿاب الأخؼاب الخ٣لُضًت. ل٨ً و عٚ

. أُٖض اؾخسضام أو زُباث الأمل لضي الىازبحن جغاظ٘ ؾلُت الأخؼاب الؿُاؾُت الى ْلذ حؿخسضم مً ٞترة لأزغي للإقاعة

 أهٓغ :، للإقاعة الى ُٚاب الاهًباٍ الخؼبي. ٦2007شحرا زلا٫ الخملت الغئاؾُت بحن  ما٥ ٧اًً  اوباما ؾىت  الٗباعة
Harry Holloway, “Interest Groups in the Postpartisan Era: The Political Machine of the AFL-CIO,” 

Political Science Quarterly 94, no. 1 (1979): 117–33, https://doi.org/10.2307/2150159. 
4 Weiss, “Research for Policy’s Sake.” p.337. 
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.  ًإصي ال٠ًٗ الضازلي لأظهؼة الضولت (State Capacity)1ٖضم ال٣ضعة ٖلى الخهغٝ الاصاعي مً 

٨ُت ٖلى الخهغٝ الى اللجى ء الى االإهاصع الخاعظُت للخبرة، و هى ما ًإ٦ضه الخىظه الٗام االإلخىّ الأمغٍ

مت الُٟضعالُت للخبرة الخاعظُت جبُٗت الخ٩ى  مإقغا ٖلىمىظ ؾىىاث الؿبُٗيُاث، و الظي أنبذ الُىم 

ُت. و  ٨ُت هي أن مؿاع بىائها زهىنُت الضولت الٟضعاللِـ مجغص اعجباَاث ْغٞ ٣ا ُت الأمغٍ لم ًخم وٞ

و   -٦ما خهل م٘ مؿاع بىاء الضولت الاوعوبُت  -مِل و ا٢هاء للبجى الاظخماُٖت و الؿُاس ي ل٣اٖضة ته

٤ ججمُ٘  و صمج للكغ٧اء ًيخمىن للمجخم٘ الؿُ لا . 2اس ي و للمجخم٘ االإضوي في آن واخضل٨ً جم ًٖ َغٍ

٨ُحن، ٞهظا الاهٟخاح لا  ً الؿُاؾُحن الأمغٍ ٌٗغ٢ل الآصاء ٌٗخبر هظا االإُٗى ئق٩الا باليؿبت للمىٓغٍ

الخ٩ىمي الٟضعالي، ٦ما جإ٦ضه هجاٖت الؿُاؾاث الصخُت و الؼعاُٖت ٖلى االإؿخىي الٟضعالي، بل ئهه 

مجؿضة في مإؾؿاث الخبرة الؿُاؾُت االإؿخ٣لت ًٖ  إدازة عليا مخخصصتٌٗبر بالأخغي ًٖ وظىص 

ام٨ُُت التي جمحز الؿُا١ الى هظه الضًى  peri-administrationاالإدُُُت -الضولت. ٌكحر مٟهىم الاصاعة

٩ي ًٖ ٚحرهالأ   . 3مغٍ

 4. اكخصاد هباث كىي حدا في دولت ميسخبت2. 2-

٩ي اوسخابا للضولت مً الٗضًض مً الأوكُت التي  ل٣ض ولض هظا الىا٢٘ االإإؾؿاحي و الؿُاس ي الأمغٍ

ل مىٓماث االإجخم٘ االإضوي و مغا٦ؼ  حٗخبر في ًٞاءاث أزغي في نمُم  ٖمل الضولت، و منها مؿألت جمىٍ

٨ُت الخ٨ٟحر. لا ًغجبِ مهحر مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  ل الخ٩ىمي بخاجا بل ئهه الأمغٍ ٌٗخمض ٖلى ال٣ُإ  بالخمىٍ

 الخحري الخام ٢بل ٚحره. 

                                                             
1 Ulrike Lepont, “The most consulted experts in the United States: the hypothesis of a peri-

administration,” Revue francaise de science politique 66, no. 6 (2016): 887–913. P. 887. 
2 Desmond King and Robert C. Lieberman, “American State Building: The Theoretical 

Challenge,” in The Unsustainable American State, ed. Lawrence Jacobs and Desmond King 
(Oxford University Press, 2009), 0, 
https://doi.org/10.1093/acprof:oso/9780195392135.003.0011. p. 302. 
 
3 Lepont, “The most consulted experts in the United States.”  p. 888.  

4
في الا٢خهاص  le secteur philanthropiquueٌكحر الى حجم ال٣ُإ الخحري   économie de donsمهُلر ا٢خهاص الهباث   

ٖباعاث حؿخسضم لخمُحز هظا  . ٧لهاNonprofit sector- Secteur non lucratifالٗام لضولت ما، و ٌؿمى أًًا بال٣ُإ ٚحر الغبحي 

ال٣ُإ ًٖ ال٣ُإ الٗمىمي )الضولت ٖبر جضزلها الٗمىمي لإهخاط مىٟٗت ٖامت(، و ًٖ ال٣ُإ الغبحي )و هى وكاٍ زام أو 

ٖمىمي الٛغى مىه جد٤ُ٣ مىٟٗت زانت(. و ل٨ً ٖلُىا ان هً٘ في الخؿبان أن اليكاٍ الخحري مغجبِ اعجباَا وز٣ُا 

الهباث هي ٖباعة ًٖ اٖٟاءاث ظبائُت لأصخابها، و هظا مٗىاه أن اليكاٍ الخحري هى في الخ٣ُ٣ت صٖم مً بالجباًت، لأن أٚلب 

٣حن ؛ الأو٫ مباقغ ًٖ َغ١ ن٣ٟاث ٖمىمُت للكغ٧اث  ٣ت ٚحر مباقغة.  صٖم الضولت لل٣ُإ الخحري ًخم بُغٍ الضولت بُغٍ

بُت.  االإٗىُت، أو ًٖ َغ١ ٚحر مباقغ ًخم ؾىاء بخدٟحزاث ظبائُت أو   باٖٟاءاث يغٍ
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لخفسير اشدهاز مساكص  دخل. اللىة الاكخصاديت لللطاع الخيري الأمسيكي كم1. 2. 2-

 الخفكير في الىلاياث المخحدة

٢ضع الدجم االإالي  2023ؾىت زلا٫ الشلاسي الأو٫ مً ٌٗخبر هظا الأزحر ٢ىة مالُت بامخُاػ ؛ 

ما ٌٗاص٫ ٢ُم الضزل ال٣ىمي الخام  ، أي1صولاع ملُاع  1500بدىالي للا٢خهاص ٚحر الغبحي في الى م أ. 

ملُاع  1660(، أو ٧ىعٍا الجىىبُت )2022ملُاع صولاع ؾىت  1675) ؾترالُالبٌٗ الضو٫ االإخىؾُت مشل ا

با( 1400صولاع( و أ٦ثر مً اؾباهُا ) ى نُٗض االإؿاهمت في ٢ىة ئهه ٢ُإ ضخم ظضا أًًا ٖل .2ملُاع ج٣غٍ

٠ خىالي  هظه  .3مً الُض الٗاملت الخ٣ُ٣ُت %12.75، أي ما ٌٗاص٫ ملُىن ٖامل 12.5الٗمل، ٞهى ًىْ

٩ي لِـ لها هٓحر في الٗالم، و هدُجتها ه أنها أهخجذ  يال٣ىة الا٢خهاصًت لل٣ُإ ٚحر الغبحي الأمغٍ

ت التي حصجٗها  ٨ُت ٍبُتؿُاؾت الًغ الٞؿُٟؿاء مً االإىٓماث الخحرً  . الأمغٍ

مغ  بال٣ُإ الخحري أزاع اهخمام البدض الٗلمي  ال٨شحر مً الى٣اف الىٓغي. ٌٗخبر ٦خاب عوبغث بغٍ

Robert Bremner  بٗىىانAmerican Philanthropy ٞهى ًىضر الاهجاػاث التي خ٣٣ها  ،مغظُٗا بد٤

٩ي، زهىنا جل٪ ت ال٨بري  ال٣ُإ للمجخم٘ الأمغٍ . 4les Fondationsالتي خ٣٣تها االإإؾؿاث الخحرً

 Robert     Arnove ٢ضم الخُاع الى٣ضي، ممشلا في ظُل مً ال٨خاب الٛغامكُحن الجضص مشل عوبغث آعهىٝ

(Philanthropy and cultural imperialism) – (1980 ت (، ٢غاءاث أزغي حٗخبر هظه االإإؾؿاث الخحرً

٩ي و الخٟاّ ٖلُه صازلُا، و أما ٖلى الهُٗض ي لىظام السأسمالي و الثلافا أدواث لإعادة اهخاج الأمغٍ

الُت ا٢خهاصًت ٖلى الٗالمالخاعجي ٞ . ابخضاء مً الدؿُٗيُاث ْهغ ظُل ظضًض 5هى أمغ٦ت ز٣اُٞت و امبرً

ان  مً الضعاؾاث جم بمىظبه جدلُل ال٣ُإ الخحري بمٟاهُم ظضًضة حٗخبره وؿ٤ خغ٦ت ٖابغة للأوَ

                                                             
1 Independent sector, “Health of the U.S. Nonprofit Sector : A Quarterly Review,” June 30, 

2023, https://independentsector.org/wp-content/uploads/2023/01/Quarterly-Health-
Report-June-2023.pdf. p. 3. 
2 Fati Hadouni, « Classement des pays par PIB 2023 : les pays les plus riches du monde », 

Business Cool (blog), 24 juillet 2023, 
https://businesscool.com/decryptage/classements/pib-classement-pays-riches-monde-
2022/. 
3 Independent sector, “Health of the U.S. Nonprofit Sector : A Quarterly Review.” 
4 Nicole Fouché, “De la philanthropie en Amérique,” Revue d’histoire moderne & 

contemporaine 60–3, no. 3 (2013): 151–62, https://doi.org/10.3917/rhmc.603.0151. p.151. 
5 Robert F. Arnove, Philanthropy and Cultural Imperialism: The Foundations at Home and 

Abroad (G.K. Hall, 1980). 
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٩ي في الخاعط بغاصٌٛم ٖمل، ٞهى خؿب للأ  مىا٫ و للأ٩ٞاع. في الخ٣ُ٣ت ٌٗخبر الؿلى٥ الخحري الأمغٍ

ُ٪ جىعهاؽ   . 1دولتكظيت مال خاص و  Ludovic Tournèsلُضوٞ

ل الخٛحر الاظخماعي )ٞلؿٟت  ٩ي ؾلُت خ٣ُ٣ُت، مسخهت في جمىٍ ٌٗخبر ال٣ُإ الخحري الأمغٍ

٩ي الى ٣ُٖضة عاسخت ، خىله الىٓام اللبللضولت  جضزلُٛاب ب ًبرع ال٣ى٫ ٧اعهُجي( و هظا  رالي الأمغٍ

ى ٧اعهُجي .  بُ خخميوا٢٘ ٖملي و  ٩ي ٢بل ٧ل ش يء ٖلى شخهُت ٦بري هي اهضعٍ جي ال٣ُإ الخحري الأمغٍ

Andrew Carnegie ئت ظضا، ٞهى ٌٗخ٣ض أهه دت و ظغٍ لؿٟخه نغٍ  يلىم بخمىيل الخلدم الاحخماعي،  وٞ

ًُ ، و 2غ خُاة الىىٕ الاوؿاويالظي ٣ًهض به جُىٍو  ي به في ًٞاءاث أزغي ؾىي مً اصَ ىَ هظا ازخهام لا 

 الخيريت المسيحيتم٘ هٓام  كطيعت. ل٨ً، ٢امذ اؾتراجُجُت ٧اعهُجي أؾاؾا ٖلى اخضار تالدولَغٝ 

ت ج -، ٞهي هىٕ مً الاؾدشماع، ئط جىظه الأمىا٫ 3الضًيُت يأ خؿب زُِ  ظُه الأمىا٫ى و هىا خغٍ

ت زاعظت ًٖ مغا٢بت الضولت  لاؾدشماعها في الخىُٓم الاظخماعي للؿ٩ان، في صازل  –اؾتراجُجُت اؾدشماعٍ

أ. أو زاعظها، زهىنا في مُاصًً الخٗلُم الٗالي، الٗلىم ، الصخت، مداعبت الاًضًىلىظُاث  .م .الى

ت هظا الىهج الظي ؾل٨ ت. جيخهج الُىم أٚلب االإإؾؿاث الخحرً ه ٧اعهُجي مىظ بضاًت ال٣غن االإخُغٞ

ً  . 4الٗكغٍ

٢ائم ٖلى  ٢ائم بظاجه أًًا، و هى  ثان كمىهج  John Rockefellerبغػث شخهُت ظىن عو٦ُٟلغ 

 .5مي، و الخكىىلىجي و كطاع الخبراءالخلسيب بين الىخب الؼىيت حدا، و الاصلاحيين و اللطاع العل

جحالف مع الدولت جدى٫ هظا الأصاء الى بىمى الأصواع التي لٗبها ال٣ُإ الخحري في االإجالاث الاظخماُٖت، 

ٌُ الفدزاليت هغبغث هىٞغ ًٖ هظا الخدال٠ الشىائي  الظي بضأ م٘ الغئِـ ولت الجمعىيتالد مٟهىم بر َٗ . 

وكُت ال٣ُإ الخحري الخام بحن الضولت الٟضعالُت و ال٣ُإ الخحري و هى همىطط ٢ائم ٖلى جىظُه أ

ت الُىم في الى م أ. أ٦ثر مً . 6هدى زضمت الأهضاٝ االإٗلىت للضولت الٟضعالُت ًبلٜ حجم االإإؾؿاث الخحرً

                                                             
1 Fouché, “De la philanthropie en Amérique.” p. 151. 
2 Élisa Chelle, “Les fondations philanthropiques états-uniennes, des acteurs privés de la 

protection sanitaire et sociale dans le monde,” Informations sociales 203–204, no. 2–3 (2021): 

118–21, https://doi.org/10.3917/inso.203.0118. p. 119. 
3 Fouché, “De la philanthropie en Amérique.” p. 151. 
4 Chelle, “Les fondations philanthropiques états-uniennes, des acteurs privés de la 

protection sanitaire et sociale dans le monde.” p. 119 
5 Fouché, “De la philanthropie en Amérique.” 
6 Ellis W. Hawley, “Herbert Hoover, the Commerce Secretariat, and the Vision of an 

„Associative State,‟ 1921–1928,” Journal of American History 61, no. 1 (June 1, 1974): 116–

40, https://doi.org/10.2307/1918256. 
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ت  85 ، أ٦ثر مً مائت منها جبلٜ مىاعصها االإالُت و ممخل٩اتها أ٦ثر مً ملُاع  Foundationأل٠ مإؾؿت زحرً

 .1صولاع

ت ،  ل أوكُت البدض في مغا٦ؼ الخ٨ٟحر، حٛظيها الش٣اٞت الخحرً جىظض ئطن ٚؼاعة مالُت في جمىٍ

ت. جخمخ٘ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر بمغ٦ؼ ٢اهىوي زام بها ٞهي مٟٗاة  ٗاث الجبائُت الخدٟحزً وحصجٗها الدكغَ

بُا ٖلى ٨ٖـ اللىبُاث و االإإؾؿاث الأزغي.   يغٍ

عً  لمساكص الخفكير  خللاليت سياسيت: عامل اس الخاص. وفسة الخمىيل 2. 2. 2-

 الدولت

غ أوكُتها. باٖخباعه  احؿاهم هظه ال٣ىة االإالُت لل٣ُإ الخحري في اػصهاع مغا٦ؼ الخ٨ٟحر، و في جُىٍ

غها ال٣ُإ الخحري  ٖهب ٧ل وكاٍ مهني، ٞان االإىاعص االإالُت ٦غؽ ٢ض الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر التي ًىٞ

ت بك٩ل مؿخ٣ل ًٖ الاصاعة الٗمىمُت  ٦د٣ل جبلىعها ، اياؾخ٣لالُتها ا مً الخغٍ ًًمً لها هىٖ

ت و ل٨نها جأحي مً ال٣ُإ الخام في  ٨ُت مخىىٖ ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ الؿُاؾُت. ئن مهاصع جمىٍ

ت  مجملها؛ ، ٣ٖىص legs، مؿاهماث الكغ٧اث الا٢خهاصًت، الأو٢اٝ les fondationsاالإإؾؿاث الخحرً

ً، ٖلاواث  االإخمضعؾحن، خ٣ى١ ىٓماث الخ٩ىمُت و الخانتاالإبرمت م٘ مخل٠ االإ البدض و الخ٩ىٍ

ً، االإؿاهماث االإالُت في االإلخ٣ُاث، أٖما٫ البدض و االإيكىعاث. ٨ُت  االإدايغٍ ظل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ

لاث و لا جمخل٪ ؾج ت مً الخمىٍ ل االإباقغ مً الضولت ٦ما هى الخا٫ في ٦شحر مً لت ظض مخىىٖ سً٘ للخمىٍ

 . 2خ٨ٟحر الكغ١ أوؾُُتمغا٦ؼ ال

٨ُت ال٨بري بمحزاهُاث  ملُاع صولاع  :. ٢ضمذ الضعاؾت االإٗىىهت بـ ظضا ٦بحرةحٗمل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ

٨ُت 1999ناصعة ؾىت  One billion for ideasمً أظل الأ٩ٞاع    االإداٞٓت ، أن مغا٦ؼ البدض الأمغٍ

. ًتزاًض حجم محزاهُاث ٖمل مغا٦ؼ 3لىخضها عشسيت الدسعييياثما ٌٗاص٫ ملُاع صولاع زلا٫  أه٣ٟذ

 2016ل٨ً، مىظ ؾىت ، و هي وؿبت مٗخبرة خ٣ا.  ؾىىٍا في االإائت 6و  5الخ٨ٟحر بمٗض٫ ًتراوح ما بحن 

                                                             
1 Chelle, “Les fondations philanthropiques états-uniennes, des acteurs privés de la 

protection sanitaire et sociale dans le monde.” p. 119. 
2 Alain Faupin, “La pensée au service de l‟action : les think tanks américains,” Revue 

internationale et stratégique 52, no. 4 (2003): 97–105, https://doi.org/10.3917/ris.052.0097. p. 
101.  
3 “$1 Billion For Ideas - National Committee For Responsive Philanthropy,” March 18, 

1999, https://www.ncrp.org/publication/1-billion-ideas, 
https://www.ncrp.org/publication/1-billion-ideas. 
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 ً ت ٧املت، خُض جى٤ٟ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الىاخض و الٗكغٍ ا و لِـ لٗكغٍ انبذ ع٢م ملُاع صولاع ع٢ما ؾىىٍ

ا 1.25الأولى في الى م أ. ما ٢ُمخه  ٠ االإغا٦ؼ الـ . 1ملُاع صولاع ؾىىٍ ٖامل، و  7700الأولى خىالي  21جىْ

ت  ٢ىي االإغا٦ؼ الأ ٢ائمتجًم . 2ملُاع صولاع 2,59أنىلها االإالُت بـ ج٣ضع  مالُا : مغ٦ؼ عاهض )محزاهُت ؾىىٍ

ملُىن  90)زم مٗهض االإىاعص الٗاالإُت  ملُىن صولاع(، 105ملُىن صولاع(، ًدبٗه مغ٦ؼ بغو٦ُجز ) 327ج٣ضع بـ 

 . 3ملُىن صولاع 81بـ  Heritage Foundationملُىن صولاع، زم الـ  88بـ  Urban Instituteصولاع(، زم الـ 

جىضر هظه الأع٢ام مضي حجم الضٖم االإالي مضي الاعجباٍ االإىظىص بحن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر و االإإؾؿاث 

ت ال٨بري، ٞهظه الأزحرة ج٣ىم في الخ٣ُ٣ت  لخىميت هفىذ مساكص الخفكير في الشبكاث باسدثمازاث الخحرً

ت الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر  همىططٌٗمل . السياسيت ل االإإؾؿاث الخحرً ٣ جمىٍ  الاؾتراجُجُت الخالُت ؛ اوٞ

ت ال٨بري الضٖم باالإىاعص االإالُت و االإاصًت ختى جخم٨ً مً جغ٢ُت  - غ االإىٓماث و االإإؾؿاث الخحرً جىٞ

 ت،أ٩ٞاع مغا٦ؼ الخ٨ٟحر صازل الكب٩اث الؿُاؾُ

ت قب٨ت ؾُاؾُت جيكِ بضازلها مغا٦ؼ الخ٨ٟحر، - ت مإؾؿاث زحرً ت أو مجمىٖ  ل٩ل مإؾؿت زحرً

ً الىسب الجضًضة التي  حؿاهم لاخ٣ا في ئٖاصة اهخاط الأ٩ٞاع و الخٟاّ  - ٌؿمذ الضٖم االإالي بخمىٍ

 ٖليها. 

 الأمسيكي  مساكص الخفكير  خللل العابسة كياث الكبري الديىاميالمطلب الثالث : 

٨ُتل٣ض مغ مؿاع نٗىص مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  ٖلى بيُت الخ٣ل و بشلار لخٓاث ٦بري زلٟذ آزاعا  الأمغٍ

أولى الخغ٦ُاث التي أزغث في مٗالم و ؾماث الخ٣ل  Idéologisationاججاهاجه. حٗخبر خغ٦ت الأصلجت  

٩ي،  الباعصة خغ٦ت لخدبٗها مىظ نهاًت الخغب   Politisationدغ٦ت الدؿُِـ ب و ٌٗبر ٖنها أًًاالأمغٍ

ل و حٗمُم لهظا الىمىطط ٖبر لٗالم.   الخضوٍ

 الأمسيكيت و حسييسها مساكص الخفكير  أدلجت. 1-

                                                             
ملُاع صولاع، بمٗجى أن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  9.5هى  2016م ٞان محزاهُت ٢ُإ الخٗلُم الٗالي في الجؼائغ في هٟـ اؾىت أي لللٗ  1

ً الأولى في الى م أ.  جى٤ٟ   محزاهُت الخٗلُم الٗالي في صولت مخىؾُت الدجم مشل الجؼائغ.  (1/9واخض مً حؿٗت ) الٗكغٍ
2 Hans Gutbrod, “US Think Tanks Continue to Grow: New Transparify Analysis,” accessed 

September 30, 2023, https://onthinktanks.org/articles/us-think-tanks-continue-to-
grow-new-transparify-analysis/. 
3 Ibid. 
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٩ي صًىام٨ُُت أصلجت مىظ  ل٣ض ناخب مؿاع نىص ْاهغة مغا٦ؼ الخ٨ٟحر صازل الؿُا١ الأمغٍ

لىها ئًضًىلىظُا.  لتي ْهغث ابخضاء مً هظه الٟترة جدمالؿخِىُاث مً ال٣غن االإاض ي. أٚلب االإغا٦ؼ ال

الخغ٧اث الاًضًىلىظُت أهمُت لأنها اٖخمضث اؾتراجُجُت جغ٢ُت مغا٦ؼ  ٦بر حٗخبر الخغ٦ت االإداٞٓت أ

ابخضٖذ هماطط ٖمل ظضًضة و زىعٍت صازل خ٣ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر حر  ٦أصاة لهٗىصها الؿُاس ي، بل و الخ٨ٟ

٤ الهج ىمُت التي لم ج٨ً مىظىصة مً ٢بل في خض طاتها، لأنها أخضزذ ما ٌؿمى باؾتراجُجُاث الدؿىٍ

٩ي الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر. في (. AEI)مٗهض  ٌٗخبر الٗامل الاًضًىلىجي أهم االإخٛحراث جأزحرا في بيُت خ٣ل الأمغٍ

دل ؾىت  ى عٍ مغ٦ؼ ج٨ٟحر أوكئذ مىظ  306،  ٖلى ُٖىت مخ٩ىهت مً 2004صعاؾت أظغاها اهضعٍ

ماء اًضًىلىجي ئما مداٞٔ )ًمحن( و ئما ج٣ضمي أو منها طاث اهخ 170الؿبُٗيُاث، لاخٔ هظا الأزحر أن 

مً . 1الأزغي مغا٦ؼ جابٗت للىؾِ )أي مً صون اًضًىلىظُت مٗلىت( 136لبرالي )ٌؿاع(، في خحن جب٣ى الـ 

ظهت أزغي، ٣ٞض لاخٔ أن ٖضص مغا٦ؼ الخ٨ٟحر االإداٞٓت حك٩ل ي٠ٗ ٖضص االإغا٦ؼ الأزغي في هظه 

مٗت زلار أيٗاٝ محزاهُاث االإغا٦ؼ الأزغي. ئن هظه الخانُت بالًبِ الُٗىت، بِىما جبلٜ محزاهُتها مجخ

م٣ابل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر التي اججهذ ئما هدى جبجي جىظض هي ما ٌٗبر ٖىه بدغ٦ُت الأصلجت و الدؿُِـ. 

و ٢ض   Centristesٞئت زالشت هي مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الىؾُُت الأ٩ٞاع االإداٞٓت و ئما هدى الأ٩ٞاع الخ٣ضمُت، 

٤ بضلا مً الضٞإ ًٖ اًضًىلىظُاثع٦ؼث ظه غ اؾتراجُجُاث الاهدكاع و الدؿىٍ  مدضصة.   ىصها ٖلى جُىٍ

ُٟت و في ل٣ض ناخب مؿاع جُىع مغا٦ؼ الخ٨ٟحر خغ٦ُت أصلجت، و هظا ٌٗجي أن هىا٥  جدى٫ في  وْ

 ٖلى مشالُتٖلى خض ؾىاء. ئطا ٧اهذ هظه الأزحرة ٢ض اعج٨ؼث في البضاًت  هظه االإإؾؿاث أهضاٝ

 بٟٗل الدؿُِـ و الأصلجت حٛحرث في َبُٗتها هااؾخٗما٫ الخبرة لإعقاص مؿاع ال٣غاع الؿُاس ي، ٞان

 Laضة ٖلى الاًضًىلىظُا جسضم أٚغاى الىًا٫ الؿُاس ي أو االإغاٞٗت الؿُاؾُت أنبدذ الخبرة االإؿدىو 

plaidoirie2لٗلىم الاظخماُٖت . هظا حٗبحر ًٖ حٛحر و جدى٫ في َغ١ الخضزل ؛ هىا٥ اهخ٣ا٫ مً همىطط ا

. و ل٨ً لا ًجب أن ًىٓغ الى هظا الخدى٫ ٖلى أهه ظىهغي الخ٣ىى٢غاَي الى همىطط الىًا٫ الؿُاس ي

؛ بٗباعة أزغي، ما الٟغ١ بحن  3ظضا، لأهه في ٦لا الىمىطظحن هىا٥ جأزحر ٖلى َبُٗت الؿُاؾاث االإىخهجت

ً مشلا و حٗبئت الضوع الظي لٗبه مٗهض البدىر الخ٩ىمُت في بضاًت ال٣غن الٗك مغا٦ؼ الخ٨ٟحر غٍ

                                                             
1 Rich, Think Tanks, Public Policy, and the Politics of Expertise. p. 122. 
2 Abelson, American Think-Tanks and Their Role in US Foreign Policy. pp. 56-57.  
3 Evert Lindquist, “Organizing for Policy Implementation: The Emergence and Role of 

Implementation Units in Policy Design and Oversight,” Journal of Comparative Policy 

Analysis: Research and Practice 8, no. 4 (December 2006): 311–24, 

https://doi.org/10.1080/13876980600970864. p. 313. 
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؟ في خ٣ُ٣ت الأمغ، لا ًىظض ٞغ١ ؾىي ٖلى نُٗض الهىعة الخاعظُت التي حُٛي وكاٍ االإداٞٓت الُىم

أي ججىبذ الا٢تراب مً الأخؼاب  مغا٦ؼ الخ٨ٟحر، ٟٞي الخالت الأولى الخه٣ذ بها نىعة الخُاص،

حٗبر   ًضًىلىظُاث مدضصة ٧اؾتراجُجُت للىًا٫. الاًضًىلىظُاث، و في الخالت الشاهُت صمجذ أوكُتها باو

خغ٦ُت الأصلجت ًٖ حٛحر  في الاؾتراجُجُاث االإؿخسضمت و لِـ ًٖ اؾدبضا٫ لىمىطط بىمىطط آزغ، و 

ت الىمىطط الأو٫ ٦ما ٢ض هلاخٓه في خالاث مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الىؾُُت مشل  هظا ما ًإ٦ضه ب٣اء و اؾخمغاعٍ

 . 1الابخٗاص ًٖ الاًضًىلىظُا و الأخؼاب البرو٦ُجز التي جيخهج اؾتراجُجُت

؟ ئن لدؿُِـئطا ٧ان هظا الىىٕ مً الخٟؿحراث لا ًهمض، ٠ُ٨ٞ ًم٨ً ٞهم مؿاع الأصلجت و ا

الأ٦ثر ا٢ىاٖا باليؿبت ٌؿدىض ٖلى اٖخباع مٟاصه أن الخُاباث الؿُاؾُت االإىاهًت للخُاب الخٟؿحر 

ختى  خبرة حاملت لسمصيت علميتته٩ُل في نىعة االإهُمً و الاظماعي في لخٓت ما ًدخاط اًًا لأن ً

ُاباث االإىاٞؿت.  ئطن : لا حٗبر خغ٦ت الأصلجت ًٖ خاظت مغا٦ؼ الخ٨ٟحر خًخم٨ً مً مىاظهت ال

اء مإؾس ي ٣ًضمها في  للأًضًىلىظُا بل ٖلى ال٨ٗـ جماما مً هظا ٞالأًضًىلىظُا هي مً جدخاط لىٖ

ؾىىاث الؿخِىُاث و الؿبُٗيُاث  ابخضأث هظه الخغ٦ُتنىعة زبرة مكبٗت بالغؾامُل الٗلمُت. ل٣ض 

هي ؾىىاث اػماث ؾُاؾُت و اظخماُٖت ٦بري، و ٞتراث الأػماث هي ٞتراث اؾخٗهاء لأ٩ٞاع مُٗىت ٢بل و 

في هظه الٟترة ٢ض خهل ٦غصة ٞٗل  ٧ل ش يء، و لظل٪ هلاخٔ أن بىاء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الاًضًىلىظُت

 اللبرالُت مً ظهت أزغي.  ىاظهت الأ٩ٞاع الإىاظهت الخ٣ىى٢غاَُت مً ظهت و الإ

دل  ل٣ض ا٢ترح ٦خاب آزغون جٟؿحراث ئياُٞت لا ج٣ل اهمُت ًٖ الخٟؿحر الؿاب٤.  ٌٗخبر اهضعي عٍ

ل التي أنبدذ جسضم أ٦ثر الاًضًىلىظُت االإداٞٓتٗأن الؿبب ٌ . ظُمـ ما٥ 2ىص ئلى حٛحر بِئت الخمىٍ

لام و الاجها٫ و ونىلا ٚحن بضوعه ٌٗخبر ان الؿبب هى الخٛحراث الجظ ت التي مؿذ اؾتراجُجُاث اٖلا عٍ

غث مجالا أوؾ٘ ل٣ٗض قغا٧اث م٘  الى الٗىالإت، و ٧لها ٖىامل ؾاهمذ في حؿهُل اهدكاع الأ٩ٞاع خُض وٞ

ً، و هي ٖىامل ؾاٖضث في النهاًت ٖلى أصلجت الخ٣ل ٗخ٣ض أن صًان ؾخىن مً ظهتها ح. 3ٞاٖلحن آزغٍ

االإ٩اجب  كغ٧اث الا٢خهاصًت،لالجمُٗاث االإهىُت، الجامٗاث، ا جىؾ٘ ًٞاء َالبي الخبرة مشل

ت، ٞغوٕ ظماٖاث الًِٛ، و االإىٓماث ٚحر الخ٩ىمُت ٦غؽ اججاهاث  هى الٗامل الظي  الاؾدكاعٍ

أٞغػث خغ٦ُت الأصلجت و الدؿُِـ هدُجخحن مهمخحن ؛ الأولى أنها ٦ؿغث . 4أصلجت خ٣ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر

                                                             
1 Ibid. 
2 Rich, Think Tanks, Public Policy, and the Politics of Expertise. P. 115. 
3 McGann, The Fifth Estate. P. 95 
4 Stone, Capturing the Political Imagination. pp. 262-264. 



٨ُت و الكغ١ الأوؾِصًىام٨ُُاث الٟهل الشاوي :  خ٣ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ  

171 

 

ت و  )جغاظ٘الى م أ. بٗض الخغب الٗاالإُت الشاهُت الؿائض في  1الاظمإ ال٨ٟغي  أ٩ٞاع صولت  الأ٩ٞاع ال٨ُجزً

اه(  ، و الشاوي هى حك٩ل ؾى١ الأ٩ٞاع باالإٗجى 2زهىنا بؿبب نٗىص الاًضًىلىظُت االإداٞٓتالغٞ

الخ٣ُ٣ي للٗباعة زهىنا بؿبب اػصًاص خضة االإىاٞؿت بحن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر االإسخلٟت في ؾُا١ احؿم 

غافي لهابالاهٟجاع   . 3الضًمىٚ

 

 . صعىد مساكص الخفكير المحافظت 1. 1-

يُا أؾاؾُا االإداٞٓت حٗخبر مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  ٨ُتل ٖىهغا ج٩ىٍ الُىم و جخسظ  لخُاة الؿُاؾُت الأمغٍ

 ، خُضخغب الأ٩ٞاع في الىلاًاث االإخدضة: مً واقىًُ م٣غا لها بك٩ل مضعوؽ يمً الهىضؾت الٗامت لـ

اهٟجاع ٖضص مغا٦ؼ  ٞترةالؿبُٗيُاث  ٣ٖضمشل ً ت الىنى٫ ئلى أما٦ً الؿلُت.ؾهىلهظا الخمى٢٘ ًدُذ 

االإٗاهض ٚحر االإخدؼبت و هي مً ظهت  ٢غاَُت و الخ٨ىى االإٗاهض جغاظ٘  االإداٞٓت، ٞهي مً ظهت ٞترة الخ٨ٟحر

ى٫ الضٞإ ًٖ ، خُض جخمدىع بغامج البدض خأو الىًالُت التروٍجُت الخ٨ٟحر مغا٦ؼ أزغي ٞترة نٗىص 

دُج يالهجىممؿاعهم  داٞٓىن االإ بضأ  .أًضًىلىظُت مُٗىت  Heritage مً زلا٫ ئوكاء مإؾؿت هحرً

Foundation ومٗهض ٧اجى  1973 ؾىت Cato Institute   خُٓذ هظه االإٗاهض بال٨شحر مً . 1977ٖام

اء   مشل ظىػ٠ٍ ٧ىعػالىجاح هٓغا للمؿاهماث السخُت التي ٢ضمها ظُل ظضًض مً االإمىلحن الازغٍ

Coors  دُج( وحكاعلؼ ٧ىر داٞٔ مفي ٢ُاصة هجىم ٨ٞغي بىىا مكغوٖا ًخمشل الظًً  ،)٧اجى( Koch )هحرً

٨ُت مىظ الشلازُيُا لضي هُمىتالأًضًىلىظُت االإحٗخبر  التي و يض اللُبرالُت،   ثالخ٩ىمت الُٟضعالُت الأمغٍ

 .مً ال٣غن االإاض ي

 عصة الٟٗل ٞيها بغوػ و نٗىص جل٪ الٟترة التي قهضث الىلاًاث االإخدضة ئطنالؿبُٗيُاث  جمشل 

ًُ  تداٞٓاالإ ت  برالُتٞغاػاث لل٦ا ٣ضميض ما ٧ان  تها يُغاباث الاظخماُٖت و يض مىظت الا االإٟغَ التي ٖغٞ

                                                             
الى الخىا٤ٞ الؿُاس ي و ال٨ٟغي الؿائض بحن مسخل٠ الأخؼاب و الخغ٧اث  "ما بٗض الخغب الٗاالإُت الشاهُتاظمإ ٖباعة "حكحر   1

ت م٘ الخاعط،  خى٫ الؿُاؾاث الٗامت.الؿُاؾُت  ت ٢ىٍ ج٨مً ٖىانغ الاظمإ في : ؾُاؾاث جأمُم واؾٗت، اجٟا٢اث ججاعٍ

ت. بٗباعة أزغي ئهه ئظمإ ٢ائم ٖلى التروٍج لؿُاؾاث  اه ٢ىٍ حٗضًلاث ا٢خهاصًت ز٣ُلت، ؾُاؾاث يغائب مغجٟٗت، و صولت عٞ

ت، ٖلى حصجُ٘ ا٢خهاص مسخلِ )ا٢خهاص خغ م٘ يغوعة ج اه.الخسُُِ(، و  ضزل الضولت مً زلا٦٫ُجزً  ٖلى همىطط صولت الغٞ

٧اهذ بضاًت جغاظ٘ هظا الاظمإ في الؿبُٗيُاث زهىنا و اه٨ؿغ ٞٗلا م٘ مجيء االإداٞٓحن في الى م أ. الى الخ٨م زلا٫ خ٨م 

ذ جاحكغ  غٍ ُاهُا زلا٫ ٞترة ماعٚ ٛان، و م٘ مجي االإداٞٓحن في بغٍ  . 1979عوهالض عَ
2 McGann, “2015 Global Go To Think Tank Index Report.” p. 11.  
3 Abelson, Capitol Idea. p. 03. 
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الؿاخت الؿُاؾُت  في في خ٣ُ٣ت الأمغ، ْلذ الأ٩ٞاع االإداٞٓت مهمكت ظضا الؿخِىُاث.  نهاًت الى. م. أ.

٨ُت لٟترة َىٍ ذ طعوتهات زلا٫ الؿبُٗيُاث ٢ٍى  ةٖىص ثقهضل٨نها  ، و لتالأمغٍ  م٘ اهخساب و ٖغٞ

ٛان الغئِـ لل. 1980ؾىت  عَ
ّ
، ول٨نها ٧اهذ في زهىنا الخمؿُيُاث فيداٞٓت االإخغ٦ت ال ذ٣ض حك٩

الخجؿض بك٩ل ملمىؽ في ؾاخت الأؾاؽ مدهىعة في صوائغ ال٨ٟغ الٟلؿٟي وواظهذ نٗىبت في 

٩ فالى٣ا أ٢ضم االإغا٦ؼ االإداٞٓت، خُض حٗىص   American Enterprise Institueٌٗخبر مٗهض  ي.الٗام الأمغٍ

زم أُٖض بٗشه  American Enterprise Associationبدؿمُخه الأنلُت  1938وكأجه الأولى الى ؾىت 

٦ؼ جأزحرا في ، و ٖغٝ زىعجه الخ٣ُ٣ُت التي بٗشخه الى م٣ضمت أ٦بر االإغا1962بدؿمُخه الخالُت ؾىت 

٨ُت ؾىت  لُام باعوصي ٦غئِـ جىُٟظي له.  1954الؿُاؾت الأمغٍ  م٘ مجيء وٍ

 ًُ 
َ
بك٩ل ؿغ نٗىص االإداٞٓحن في ٞترة الؿخِىُاث و الؿبُٗيُاث بالؿُا١ الٗام آهظا٥ ٞهى ًخمحز ٟ

، وبالًٟائذ الؿُاؾُت حنالخطخم الا٢خهاصًمك٩لت الغ٧ىص  و ، وبدولت السعايتهمىذج بأشمت ام ز

ُذ(، وب اهدؿاع ب ي وبالخهىع الظي ًغ غظىٕ خغ٦ت االإُالت بالخ٣ى١ االإضهُت، )بما في طل٪ ًُٞدت ووجغٚ

٩ي، وب بتراظ٘ الىلاًاث االإخدضة ٖلى الؿاخت  ٖام اهُبإىظىص ال٣ُم الأزلا٢ُت صازل االإجخم٘ الأمغٍ

الشىعة  ت. خُض ل٣ُذٞٓاداالإ ضة للأ٩ٞاع ظضً ظاطبُت نىاٖتفي . ل٣ض ؾاهمذ هظه االإُُٗاث الٗاالإُت

ا مى٣ُ٘ الىٓحر مً َغٝ الغأي الٗام و صٖم Lee Edwards الإإعر لي ئصواعصػا ٖىهداٞٓت، ٦ما ٌٗبّر االإ

ى  الىسب ٖلى خض ؾىاء. ًدضص مً َغٝ دل أهضعٍ اع  عٍ أعبٗت جُىعاث مهمت في ؾبُٗيُاث  في هظا اَلا

ً ٥ الؿُاس ي للكغ٧اث ال٨بحرة التي الخدغ ( 1: ٓت ؾُاؾُا أصث ئلى هطج الخغ٦ت االإداٞ ال٣غن الٗكغٍ

بُت ٖنها؛ ٣ىاهحن الخٗضًلُتلبخس٠ُٟ ا ذَالب باء الًغٍ ص، الجض حندا٨ٞٓٞغ االإْهىع  (2 وج٣لُل اٖلأ

تزاعظُت و ؿُاؾت هاصوا بمً الِؿاع  تؾاب٣ في الٛالب شخهُاث وهم جىُٓم الخغ٧اث  (3 ؛صولُت ٢ىٍ

 ه٨ظا .الا٢خهاص ة فيالجضًض تال٨لاؾ٨ُُاالإضعؾت ع ا٩ٞ؛ وأزحرًا، اػصهاع ا الؤهجُلُت واالإؿُدُت الأؾاؾُت

، ي٠ زضم أ٩ٞاعهم بك٩ل زامالظي ؿُا١ يمً هظا الداٞٓت االإ تالتروٍجُ الخ٨ٟحر ْهغث مغا٦ؼ 

ل ا الى طل٪ سخاء ًللم هظا الىي٘ مذؾ، خُض لظي اؾخٟاصث مىه أهم هظه االإغا٦ؼالخمىٍ  ٨ٟغٍ

، ؾاهمذ مغا٦ؼ ٦ىدُجت لهظاى مىاعص ٦بحرة لإظغاء الأبدار ووكغ الىخائج. ٖل خهى٫ داٞٓحن بالاالإ

٘ لـ  بىاءت في ٞٓادالخ٨ٟحر االإ  ئظمإ ما جب٣ى مً ذؾتهضٞاالتي  حافظتالىخبت المعازطت الم: ؾغَ

 .لُبرالي في واقىًُ (جىا٤ٞ)

٩ي. الإ هيمىتمشلذ ٞترة ما بٗض الؿبُٗيُاث ٞترة  غا٦ؼ الخ٨ٟحر االإداٞٓت ٖلى ؾى١ الأ٩ٞاع الأمغٍ

ٞهي مً الىاخُت الغ٢مُت أ٦ثر ٖضصا مً هٓحراتها الخ٣ضمُت أو  لهُمىت طاث َبُٗت صًمٛغاُٞت اولا،هظه ا
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دل ٖضصها الىؾُُت.  بِىما ٌٗخبر   .1بازىحن م٣ابل واخض، أي ال٠ًٗ 2005ؾىت  ل٣ضع ٢ضع أهضعي عٍ

مً االإجخم٘ ال٨لي لها في خحن ًبلٜ ٖضص االإغا٦ؼ  %20خىالي  2015في ؾىت جمشل  اظُمـ ما٥ ٚحن أنه

جخمخ٘ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر االإداٞٓت بأًٞلُت وؿبُت ٖلى نُٗض زاهُا، . % 132الخ٣ضمُت )اللبرالُت( ما وؿبخه 

ذ  لان الهغٍ ٤ و التروٍج لأ٩ٞاعها. هظه الأزحرة ج٣ىم ٖلى اٖلا و االإباقغ لخلُٟاتها اؾتراجُجُاث الدؿىٍ

٤ مى٤ُ الخُاص ، ٞهي طاث َبُٗت هجىمُت ٖلى ٨ٖـ االإغا٦ؼ الخ٣ضمالاًضًىلىظُت ُت التي  حٗمل وٞ

ُت في بٗض هظه  1973ؾىت  Heritage Fondationًىلىجي. ٌٗخبر مجيء الـ ئزٟاء الاهخماء الاًضو  ه٣لت هىٖ

الاؾتراجُجُت الهجىمُت لأنها ٦غؾذ صًىام٨ُُت حؿُِـ خ٣ُ٣ُت للبدىر في هظه االإإؾؿت، مؿخٗملت 

. ٢مت 3مغا٦ؼ البدض و الخ٨ٟحر ها مًفي طل٪ ج٣ىُاث ج٣ترب مً مماعؾاث ظماٖاث الًِٛ أ٦ثر من

 عهدة مً احل الصعامتٖىضما جم جبجي وز٣ُت  ٧1980ان ؾىت خ٣٣خه هظه االإإؾؿت  الىجاح الظي

Mandate For Leadership  ٛان الأولى. اٖخباعا مً ؾىىاث ٤ الاهخ٣ا٫ الغئاس ي لإصاعة عَ مً َغٝ ٞغٍ

مهضعا للإلهام ل٩ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  Heritage Fondationالـ الشماهُيُاث ئطن، أنبدذ اؾتراجُجُاث 

٨ُت بما ٞيها االإغا٦ؼ الخ٣ضمُت في الجهت االإ٣ابلت مً االإكهض الؿُاس ي  . 4الأمغٍ

 هحى اليشاط الىظالي خىحه الاعادة  : . مساكص الخفكير الخلدميت2. 1-

٧ان لىجاح مغا٦ؼ الخ٨ٟحر االإداٞٓت ؾىىاث الشماهُيُاث بالٜ الأزغ ٖلى الخغ٦ت اللبرالُت 

 1980تي )الخ٣ضمُت(، خُض ايُغث بٗض زؿاعة الضًمى٢غاَُحن ال٣اؾُت للاهخساباث الغئاؾُت ؾى

ٛان( و يض)ظُمي ٧اعجغ  ٛان أًًا( يض Walter Mondale)والتر مىهضا٫  1984 عوهالض عَ الى ئٖاصة  عَ

لُت، و أًًا مغاظٗت لاؾتراجُجُاتها. ج٣ىم هظه الأزحرة ٖلى مدا٧اة اؾتراجُجُاث مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الىًا

  اًضًىلىظُت الخؼب الضًمى٢غاَي. ٖلى مغاظٗت 

 كمشسوع للخصب الديمىكساطي . مساحعت الأفكاز اللبراليت 1. 2. 1-

٣ٖب جغاظ٘ الضًمى٢غاَُحن اهخسابُا أمام البرامج االإداٞٓت للجمهىعٍحن، بغػ ظُل ظضًض منهم 

ًٖ ئوكاء ما ٌؿمى  1985خُض أٖلىىا ؾىت  new democratesٌؿمي هٟؿه الضًم٣غاَُحن الجضص 

امت الضًمى٢غاَُت )م. ػ. ص.(  ، و هى ٖباعة ًٖ مجمىٖت Democratic Leadership Councilباالإجلـ الؼٖ

                                                             
1 Rich, Think Tanks, Public Policy, and the Politics of Expertise. p. 73. 
2 McGann, “2015 Global Go To Think Tank Index Report.” P, 47. 
3 Medvetz, Think Tanks in America. p. 96. 
4 Ibid. 
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جًم مىخسبحن صًمى٢غاَُحن و شخهُاث مً الخؼب الضًمى٢غاَي و عظا٫ أٖما٫، و لِـ هُئت عؾمُت 

. خط ي االإجلـ 1ًضًىلىظُت لخؼب الضًمى٢غاَيللخؼب، و طل٪ بهضٝ ئٖاصة جدضًض الخىظهاث الا 

ت، زهىنا بؿبب الخىظه  اث الكغ٧اث الا٢خهاصًت و الصخهُاث الثرً ل ؾدي مً َغٝ ٦برً بخمىٍ

مت  بي االإداٞٔ الظي ًضاٞ٘ ٖىه الخؼب الضًمى٢غاَي. جبجى االإجلـ اؾتراجُجُت بضًلت بٗض هؼٍ الًغٍ

ظىعط بىف الأب( جمشلذ في  مأما  Michael Dukakis)م٩ُاًُل صو٧ا٦ِـ  1988الضًمى٢غاَُحن ؾىت 

ت ظضًضة أو بضًلت جدغعه مً جغا٦ماث االإاض ي، و هظا ما هٟهمه مً زلا٫ جبىيهم   البدض ًٖ هىٍ

جأؾِـ مٗهض الؿُاؾاث الخ٣ضمُت  ٗخبر بضلا مً اللبرالُحن. ٌ  progressistsلدؿمُت الخ٣ضمُحن

Progressive Policy Institute  لهظه الىٓغة البضًلت. ججؿُضا  1989ؾىت 

ٌٗخبر هظا االإٗهض في الخ٣ُ٣ت همىطظا ظضًضا مً مغا٦ؼ الخ٨ٟحر خؿب ال٨شحر مً مخسهص ي 

، خُض ًمشل ٞئت مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الخؼبُت  ، هٓغا للٗلا٢اث Partisan Think Tanksالبدض في هظا االإىيىٕ

ل  له أًًا. ٢امذ زُت عئِؿه الأو٫ وٍ ت التي جغبُه بىسب الخؼب الضًمى٢غاَي و الإهاصع جمىٍ ال٣ىٍ

ٖلى يغوعة و خخمُت ج٣ضًم ا٩ٞاع ظضًضة لا ٌؿُُغ ٖليها الخؼب بك٩ل مُل٤،  Will Marshallماعقا٫ 

٤ وؾ٤ٍThe third way الشالض ع ما ؾمي بالُغ و ه٨ظا َى  ن االإداٞٓحن/الغأؾمالُحن و ُي بح، اي َغٍ

جىضر بٌٗ الأمشلت االإؿخ٣اة مً الىزائ٤ البدشُت للمٗهض هظا الخىظه ؛ ٣ٞض . 2اللبرالُحن/الاقترا٦ُحن

مى٢ٟا  ٦Robert Shapiroخبها الا٢خهاصي الكهحر عوبغث قابحرو  1989خملذ أو٫ وز٣ُت له ؾىت 

٘ الخض الضوى مً الأظغ، ٦ما جًمىذ جىن ت الأؾىا١ مٗاعيا لؿُاؾت عٞ ُاث بًغوعة حصجُ٘ مبضأ خغٍ

ت جماما ٖىض الضًمى٢غاَُحن . ٖلى الهُٗض االإنهجي في الٗمل 3بحن الى م أ. و االإ٨ؿُ٪، و هي آعاء ٚحر مألىٞ

ؿُاؾاث ًٖ الاؾتراجُجُاث التي ج٣ىم بها مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الىًالُت للم ًسخل٠ االإٗهض الخ٣ضمي ل

٤ مدا٧اة همىطط الـ  ت خًىعهم في مكهض الى٣اف الٗام،،  Heritageزهىنا ًٖ َغٍ  مً أظل ج٣ىٍ

ء زُاب مىاهٌ زام بالضًمى٢غاَُحن. هجر االإٗهض في أن ًهى٘ م٩اهت مغمى٢ت له يمً االإٗاهض بىاو 

ٟغ   Kent Weaverالشماهُت الأولى الأ٢ىي في الى م أ.  زلا٫ ٞترة الدؿُٗيُاث. جإ٦ض صعاؾت ٧اهذ وٍ

دل و  ى عٍ -1991الإٗهض الخ٣ضمي للؿُاؾاث ًدخل االإغجبت الشامىت بحن ؾىتي أن ا Andrew Richأهضعٍ

االإأزىطة مً مغا٦ؼ الخ٨ٟحر .  مً ظهت أزغي، حٗخبر صعاؾت بىاء ٖلى مإقغ ٖضص الا٢خباؾاث   1997

                                                             
1 Jon Hale, « The making of new the democrates », The political science quarterly 110, no 2 

(1995). 
2 Ibid. 
3 Ibid. 
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مً أهم الضعاؾاث الى٣ضًت االإىظهت يض   The Politics of Evasionاالإٗهض بٗىىان  ؾُاؾاث الهغوب 

الخؼب الضًمى٢غاَي و ل٣ُذ ٢بىلا مٗخبرا ٖىض هسب الخؼب الضًمى٢غاَي. اؾخسضمذ ملاخٓاث هظه 

 ٢1992ضم االإٗهض مؿاهضة مٗخبرة له زلا٫ عئاؾُاث ، و Bill Clintonالضعاؾت مً َغٝ بُل ٧لُيخىن 

ٌُ. ؾمي االإٗهض الخ٣ضمي للؿُاؾاث ٖلى ئزغ هظا التي اهتهذ بٗىصة الضًمى٢غاَُحن الى البِذ الأب

Mandate of Change  (1992 )بٟٗل الىز٣ُت الكهحرة  وطل٪، 1Idea millالىجاح االإؼصوط بمهى٘ الأ٩ٞاع 

. ْل جأزحر االإٗهض الخ٣ضمي 1980( ؾىت Mandate of leadership)  Heritageالكبيهت بىز٣ُت مإؾؿت الـ 

، خُض ٖحن مشلا ٖالم الا٢خهاص (2000-1996ى زلا٫ ٖهضجه الشاهُت )واضخا ٖلى ئصاعة ٧لُيخىن خت

و هى ال٩اجب الغئِس ي   Al Goreعوبغث قابحرو )عئِـ االإٗهض( ٧اجب صولت للخجاعة، و ٢ضم آ٫ ٚىع 

٦مترشر ًٖ الخؼب  1997التي وكغها االإٗهض الخ٣ضمي ؾىت   building the Bridgesللضعاؾت الكهحرة  

. ًىضر نٗىص هظا االإغ٦ؼ  ٨ٞغة مهمت و هي أن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في 2000اؾُاث ؾىت الضًمى٢غاَي في عئ

٘ اجُت، أي جل٪ الأ٩ٞاع التي حؿخُُْل نٗىص الاًضًىلىظُاث جدىلذ الى مغا٦ؼ مىخجت للأ٩ٞاع البراٚم

 الخ٨م. الىنى٫ الى 

  الاهخلال هحى مساكص جفكير حصبيت. 2. 2. 1-

و مشا٫ االإٗهض الخ٣ضمي ٢ىة الاعجباَاث بحن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر، االإمىلحن  Heritageًىضر مشا٫ الـ 

اء و الخؼبحن الجمهىعي و الضًمى٢غاَي،  ل٨نها حٗبر أًًا ًٖ اججاهاث ظضًضة بلٛتها خغ٦ُت  الأزغٍ

أن جُىعاث  خُض ًظ٦غ  2021الاججاه الجضًض في آزغ صعاؾت له لؿىت  هظا ًٖ ٗبر ما٥ ٚحنالخُىع. ٌُ 

ها خ٣ل الؿلُت الضازلي و الٗالمي، ٞهي انبدذ مغا٦ؼ الخ٨ٟ حر جمشل اؾخجابت للخُىعاث التي ٌٗغٞ

حؿدىض أ٦ثر ٖلى وظهاث الىٓغ الخؼبُت )اطن أصواث جغوٍج للغؤي الخؼبُت( و أنها لا ج٣ىم ببدىر ئلا ئطا 

ا لأظىضة الخؼب.    ٧اهذ هظه الأزحرة ؾىضا م٣ىٍ

ى أن مُٗاع هجاح أ٩ٞاع مغ٦ؼ الخ٨ٟحر في خ٣ل الأ٩ٞاع هظا ٌكحر الى ملاخٓخحن ٖلى الأ٢ل ؛ الأول

٩ي ٣ًاؽ ب٣ضعجه ٖلى نىاٖت الأظىضة الخؼبُت ال٣اصعة ٖلى ٦ؿب الغهاهاث الاهخسابُت، الشاهُت؛  الأمغٍ

ل٩ي ًىجر في هظه االإهمت ًجب ٖلى مغ٦ؼ الخ٨ٟحر أن ًيخهج أظىضة بدشُت الٛغى منها صٖم وظهاث هٓغ 

ُت أو ٖلمُتالخؼب ولِـ  مً أظل أهضا . هظا الخدى٫ في مى٤ُ ٖمل مغ٦ؼ الخ٨ٟحر لِـ بالأمغ ٝ مٗغٞ

الهامص ي بل ئهه مهم ظضا لأهه أٖاص حٗغ٠ٍ مٗاًحر "ازخُاع الأظىضة البدشُت"، ٞمغ٦ؼ الخ٨ٟحر لا ًجغي 

                                                             
1 Ibid. 
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بدىزا خى٫ مك٩لت مُٗىت لأنها مهمت مً هاخُت ٢ُمتها البدشُت بل ل٣ُمتها الٗملُت في زضمت الأظىضة 

 بُت، صازل الكب٨ت الؿُاؾُت التي ًىايل بضازلها )ظمهىعي أو صًمى٢غاَي(. الخؼ 

اع، ٖلُىا أن وكحر أن الى٣اف الاًضًىلىجي الظي ته٩ُله زىائُت االإداٞٓحن م٣ابل  في هظا اَلؤ

ا مً التراظ٘ لهالر َغوخاث بضًلت َٟذ الى الؿُذ مىظ مجي الغئِـ صهالض  الخ٣ضمُحن ٌٗغٝ هىٖ

لُت  The Economistحكحر صعاؾت خضًشت ظضا الإجلت الـ . 2016 تؾى  Trumpجغامب  (، أن 2022)ظىٍ

٨ُت لا ًهب في نالر االإداٞٓحن و لا 2020الاججاه الخالي )ؾىىاث  ه مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ ( الظي حٗغٞ

 بك٩ل زام ًدخًنها و ، New-Rightفي نالر الخ٣ضمُحن بل في نالر  ما ؾمي بـ الُمحن الجضًض 

الُمُيُت ٩ٞاع الأ بغواط ج٨ٟحر الُمحن الجضًض مغا٦ؼ  نٗىص ًم٨ً جٟؿحر  ،الخؼب الجمهىعي. في الخ٣ُ٣ت

؛ خمائُت ا٢خهاصًت، ؾُاؾت زاعظُت ا٢ل جضزلُت، الخالُت  ٨لاؾ٨ُُتالعبٗت الأ جالاث االإفي  الجضًضة،

هظا الىىٕ مً ًمشل  بٗباعة أزغي، .1خٓغ ؾُاؾاث مؿاٖضة ال٣ٟغاء، و ج٤ًُِ لؿُاؾاث الهجغة

ىنى٫ الى الخ٨م، ٞهي جمشل الأظىضة التي ًجب التروٍج لها مً برامج الاهخسابُت للمٟخاح ال الأ٩ٞاع 

 َغٝ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر.  

 Internationalisation et  و الاهدشاز العابس للأوطان الخدويلحسكيت . 2-

transnationalisation  

ال٣ىمُت، و ًٟغػ هظا هىٖا صازل أَغه  مغا٦ؼ الخ٨ٟحرمىيىٕ أٚلب الضعاؾاث االإىظىصة جدىاو٫ 

ان لهظه االإإؾؿاث. مىظ الدؿُٗيُاث مً ا ٣غن االإاض ي هىا٥ لمً ٖضم الاهخمام بالأبٗاص الٗابغة للأوَ

٩ي الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر و هي  . ًٓهغ هظا ٖلى الأ٢ل مً اؾخ٣غاء الخدويلخغ٦ُت زالشت حٗبر الخ٣ل الأمغٍ

ً ٩ي الضازلي هي جغ٦ُبت صولُت لِ؛ الأو٫ و هى أن مإقغٍ ـ ٣ِٞ جغ٦ُبت الىسب االإك٩لت للخ٣ل الأمغٍ

ظيؿُاث الباخشحن و الخبراء( بل باالإٗجى الكب٩ي لٗلا٢اث الخٗاون و البدض. باالإٗجى الؿىؾُىلىجي )أي 

غ ٞمشلا، ٌكاع٥ ال٨شحر مً الباخشحن  جسو ًٞاءاث ظُىؾُاؾُت  مً صو٫ مخٗضصة في ٦خابت ج٣اعٍ

غ ًسو الكغ١ الأوؾِ ٞمُٗىت، ٞاط خخم ٦خابخه في الٛالب مً َغٝ زبراء ًىدضعون مً ا ٧ان الخ٣غٍ

. االإإقغ الشاوي، و هى أن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في خض طاتها ًٞ ا٤ٞ صولُت مخٗضصة و مً جسههاث مخٗضصة

؛ ا٦ؼ ج٨ٟحر أزغي في الٗالمو جىؾٗذ قب٩اث حٗاونها م٘ مغ جىؾٗذ ٞغوٖها زاعط خضوص الى. م. أ. 

                                                             
1 Raymond Struyk, “New Right Think Tanks in the US,” accessed October 11, 2023, 

https://onthinktanks.org/articles/new-right-think-tanks-in-the-us/. 
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حٗبر هظه الضًىام٨ُُاث ًٖ  . 1ل٪ مٗهض عاهض زمـ م٩اجب له في الى م أ. و أعب٘ ٞغوٕ في الخاعطًمخ

٩ي في مسخل٠ أهداء الٗالم.  ٨ُت ؛ اي ًٖ اهدكاع للىمىطط الأمغٍ ل الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ  جضوٍ

 : اهدشاز للخلليد الأمسيكي ؟ . اهدشاز مساكص الخفكير عبر العالم1. 2-

مً ال٣غن االإاض ي اججه الٗالم هدى نىعجه االإٗىالإت التي مؿذ قتى مجالاث  مىظ الدؿُٗيُاث

ذ الجامٗاث و مغا٦ؼ  ال٣ُاٖاث. ٖغٝ بضوعه ٢ُإ البدض و الخبرة ههِبه مً خغ٦ُت الٗىالإت ٣ٞض ٖغٞ

ت مؿذ أؾاؾا م  خٛحراث  حجم االإإؾؿت، صائغة خضوص الاهخمام و اؾتراجُجُاثالخ٨ٟحر حٛحراث ظىهغٍ

ت لخىؾ٘ اهدكاع مغا٦ؼ الخ٨ٟحر، ٞهي جغي  الٗمل ٖلى الهُٗض الضولي. أُٖذ صًان ؾخىن ٢غاءة جٟؿحرً

أن همى حجم االإىٓماث الضولُت ؾىاء ٧اهذ خ٩ىمُت أو ٚحر خ٩ىمُت )و هى ما ٌٗجي اػصًاص ٞغم 

ل( ٢ض خٟؼ ٞٗلا الُلب ٖلى الخبرة لى ؾُا١ . مً ظهخه، ًغي ظُمـ ما٥ ٚحن أن الؿبب ٌٗىص ا2الخمىٍ

ان الظي أنبذ ًُػى ٖلى مسخل٠ الؿُاؾاث الٗىالإت في خض طاجه ؛ ٞبٟٗل ا و الظي لُاب٘ الٗابغ للأوَ

الُبُٗت ال٩ىهُت للمك٨لاث الؿُاؾُت االإسخلٟت )٧الإعهاب مشلا(، ٞان مغا٦ؼ الخ٨ٟحر أًًا  ٞغيخه

ذ خغ٦ُت ج٠ُ٨ الإهاخبت هظه االإُُٗاث. ًىضر ظُمـ ما٥ ٚحن  ؿُا١ االإٗىلم ال زهىنُت هظاٖغٞ

 :ب٣ىله

م أهه لا ًم٨ً اٖخباع مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  ٦ىدُجت مباقغة للٗىالإت ئلا أنها جدغ٦ذ  ]...[ عٚ

صولت في الٗالم و  50لم ٨ًً هىا٥ ؾىي  ٦1950شحرا بمجُئها... ئطا اٖخبرها ٣ِٞ أهه ؾىت 

ُىم و هٟهم صعظت ح٣ٗض ٖالم ال أن بام٩اهىاٖضصا ظض مدضوص مً االإىٓماث الضولُت ٞاهه 

خباع و مضي الخاظت الى  حجم الغهاهاث التي ًجب ٖلى نىإ ال٣غاع أزظها في ٖحن اٖلا

ضون نُاٚت ؾُاؾُت زاعظُت ما  .3الخبرة ٖىضما ًغٍ

ً ازىحن ئطا ٧اهذ الٗىالإت خغ٦ُت خٟؼث بكضة ْاهغة مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٞانها بالخالي ٦غؾذ م ؿاعٍ

٣ت.  انبدذ مؿاع جشبُذ الإ٩اهت  ضة و غا٦ؼ الخ٨ٟحر الجضًصازل الخ٣ل ؛ مؿاع لبروػ م مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الٗغٍ

                                                             
1 Conesa, “Sociologie de la production stratégique.” p. 90.  
2 Diane Stone, “Think Tank Transnationalisation and Non-Profit Analysis, Advice and 

Advocacy,” Global Society 14, no. 2 (April 2000): 153–72, 

https://doi.org/10.1080/13600820050008421. 
3 James G McGann, “Think Tanks and The Transnationalization of Foreign Policy,” U. S. 

FOREIGN POLICY AGENDA 7, no. 3 (November 2002), 
https://ciaotest.cc.columbia.edu/olj/fpa/fpa_nov02_mcgann.pdf. p. 16. 
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ابخ٩اع اؾتراجُجُاث ذ ٖلى االإغا٦ؼ ال٣ضًمت مَ خَّ الجضًضة مىاٞؿا لل٣ضًمت بٗباعة ازغي، و هي مىاٞؿت خَ 

ل  ظضًضة جدى٫ صون ٢ضعة الجضًضة ٖلى الخُلىلت م٩انها. واخضة مً اهم هظه الابخ٩اعاث هي الخضوٍ

ًٞاءاث ظُىؾُاؾُت طاث أهمُت. و ل٨ً، خغ٦ُت الخىؾ٘ الضولي الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر لِؿذ الاهدكاع في صو٫ و

بالاؾتراجُجُت ٌؿحرة الخىُٟظ. في خ٣ُ٣ت الأمغ لا ًىظض ئلا ٖضص ٢لُل مً مغا٦ؼ الخ٨ٟحر التي اؾخُاٖذ 

ل. ًمخاػ هظا الهى٠  االإٗىلم بسهائو منها ما ط٦غه ٧ل مً ما٥ ٚحن و ؾاباجُجي أن ج٨دك٠ الخضوٍ

Mc Gann et Sabatini  ، 

٣ًىم مغ٦ؼ الخ٨ٟحر االإٗىلم بسل٤ ٞغوٕ ٖملُت له بالخاعط، م٩اجب زاعظُت، أو  ]...[

خضوص صولخه الأنلُت، ٦ما ًيص ئ لىٟؿه واخضة مً الأق٩ا٫ الشلازت  مغا٦ؼ اهدكاع له زاعط

٤ الكغ٧اء( ً َغٍ ت، وٖ ٤ الًٗىٍ ٤ البدض، ًٖ َغٍ  للخىؾ٘ الكب٩ي )قب٨ت جىؾ٘ ًٖ َغٍ

ًاء أو الكغ٧اء مخىاظضون زاعط خضوص الضولت الأنلُت  . 1بكغٍ أن ٩ًىن الباخشىن، اٖلأ

٩ي انبذ ٖاالإُا م٘  هل هظه الخغ٦ُت ٖباعة ًٖ أمغ٦ت الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر أم أنها اهدكاع لىمىطط أمغٍ

 ئزًاٖه للاٖخباعاث ال٣ىمُت للضولت الخايىت ؟ 

ً مٗا. مً ظهت أولى، حكحر اؾتراجُجُاث في خ٣ُ٣ت الأمغ حٗبر خغ٦ُت الاهدكاع الٗالمي  ًٖ الأمغٍ

٨ُت ٖلى االإؿخىي الضولي مً زلا٫ الأق٩ا٫ الشلازت الؿاب٣ت للاهدكاع ٢بل ٧ل  جىؾ٘ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ

٩ي ٤ الأ٩ٞاع ٞغى همىطط ًٖ ، بمٗجى البدض االإؿخمغ ش يء ًٖ أمغ٦ت للىمىطط الأمغٍ ٩ي ًٖ َغٍ . الأمغٍ

اعص ُٞاعصا  ٩ي هىٞ لضي مغ٦ؼ الـ ؾاب٤ هى زبحر و   - Howard Wiardaًىضر ٖالم الاظخمإ الأمغٍ

American Enterprise Institute  ٔٞمً زلا٫  شماهُيُاثأن هظه الخغ٦ُت ابخضأث ؾىىاث ال -االإدا

ُل٤ بل ئهه جم في لا ًجب أن ًٟهم هظا الاهٟخاح ٖلى الخٗاون الضولي في مٗىاه االإأوكُت الخٗاون الضولي. 

 أَغ مدضصة. ٣ًى٫ ُٞاعصا : 

ئن جىؾ٘ ْاهغة مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في الخاعط ًجب أن جٟهم في ْل الاعجباَاث التي ج٣ُمها ]...[ 

٩ا  ٨ُت.. ٖىضما جم اعؾالىا ؾىىاث الشماهُيُاث الى أوعوبا و أمغٍ م٘ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ

 ج٨ٟحر مدلُت  ٧ان لؼاما ٖلُىا أن بٛغى البدض ًٖ عبِ ٖلا٢اث م٘ مغا٦ؼ  اللاجُيُت

ج٨ٟحر  طاث اًضًىلىظُت وؾِ / ًمحن بدض ًٖ مغا٦ؼ هإؾـ قب٨خىا الضولُت مً زلا٫ ال

                                                             
1 James G. McGann and Richard Sabatini, Global Think Tanks: Policy Networks and 

Governance, 1st publ, Routledge Global Institutions 47 (London: Routledge, 2011). p. 73. 
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الؿىىاث مً البدض لم و زلا٫ هظه  -باالإٗجى الأوعوبي أي م٘ الضًمى٢غاَُت االإؿُدُت -

الٟاش ي ، و بٌٗ طاث الخىظه و  تاالإل٨ُب االإإمىت جض ؾىي بٌٗ الٗىانغ وؿخُ٘ أن ه

ت و هي ٖىانغ لا ٨ًً  الخٗامل مٗها  بالُب٘الجماٖاث االإ٣غبت مً الض٨ًخاجىعٍاث الٗؿ٨غٍ

ل٨ً االإك٩لت هي أن ال٣لُل منها بخاجا.. و الُىم جًا٠ٖ ٖضص مغا٦ؼ الخ٨ٟحر بك٩ل مٗخبر و 

ٗمل في ظى مً الاؾخ٣لالُت ئط أن مٗٓمها حٗخبر ٞغوٖا خ٩ىمُت و هظا ًجٗل مً ٨ٞغة ٌ

 .1 الخٗاون مٗها أمغا مؿخٗهُا و ئق٩الُا

٩ي؛ لِؿذ ٧ل  ذ ًٖ ٦ُُٟت بىاء قب٨ت حٗاون في مغ٦ؼ ج٨ٟحر امغٍ حٗخبر هظه الكهاصة بمشابت جهغٍ

التي ًىظض مٗها جىاٚم ٖلى جل٪ الهُئاث  لخٗاون االإغظُٗاث الاًضًىلىظُت مؿمىخت بل ٣ًخهغ ا

 لخ٩ىمت في الضو٫ االإؿتهضٞت. اًضًىلىجي، و جل٪ التي لها محزة الاؾخ٣لالُت ًٖ ا

٨ُت ٖلى الخأزحر الخاعجي و  حكحر خغ٦ُت الأمغ٦ت الى مٗجى ئيافي هى ٢ضعة الؿُاؾت الخاعظُت الأمغٍ

٨ُت لا ًٓهغ أنها  ٢Global visionsضعتها ٖلى ٞغى الغؤي االإٗىالإت  ش مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ . بما أن جاعٍ

٩ي في الىٓام الضولي. ٌكحر مٟهىم  ٞانها بالخالي أصواثولُضة خغ٦ُت الٗىالإت،  اصة الىٟىط الأمغٍ مساكص لؼٍ

الى ظُل ظضًض مً مغا٦ؼ الخ٨ٟحر التي جدخًً و جضاٞ٘ ًٖ  Global  think tanks الخفكير المعىلمت

٨ُت و هى في. 2للىٓام الضوليالغؤي ال٩ىهُت  خض طاجه أصاة للهُمىت  هظا الهى٠ بضوعه ٌٗغٝ هُمىت أمغٍ

٨ُت. هظا لِـ اؾخسلام مؿخعجل  ذ  اخ٨م ٖليها بل مُُٗاث جإ٦ضه لإنضاع الأمغٍ الأبدار التي أظغٍ

ماث ٚغوؾمان و نهُب مدمىص مً ظامٗت مُدكُٛان أوضخذ صعاؾت ل٩ل مً بهظا الخهىم. ل٣ض 

٨ُت الؿُاؾُت  االإسخهت في مغا٦ؼ الخ٨ٟحر م٣ترخاث و جىنُاث جبدض في َبُٗت الاعجباٍ بحن 3الأمغٍ

٨ُت و ال الخىظه  طسوزةخى٫  للأٚلبُتأ. أن هىا٥ اجٟا٢ا  .م .للى globalistالإت ى االإٗ غؤيالخاعظُت  الأمغٍ

٨ُت مً االإ٣ترخاث التي جهضعها مغا٦ؼ الخ٨ٟحر جهب في اججاه   %57؛ االإٗىلم للؿُاؾت الخاعظُت الأمغٍ

٩ي في الٗالم و لِـ  و جمخحن صٖم مً   %٦62ما عأث الضعاؾت أن ما وؿبخه (. %11) لتراظ٘لالضوع الأمغٍ

٩ي في الٗالم )اجٟا٢اث ا٢خهاصًت، مؿاٖضاث و جضزل  االإ٣ترخاث التي جسو مؿألت صٖم الضوع الأمغٍ

                                                             
1 Howard J Wiarda, “Think Tanks and Foreign Policy in a Globalized World: New Ideas, New 

„Tanks,‟ New Directions,” International Journal 70, no. 4 (2015): 517–25. p. 524.  
2 Wang Xinhua, “Trends towards Globalization and a Global Think Tank,” Futures 24, no. 3 

(April 1, 1992): 261–67, https://doi.org/10.1016/0016-3287(92)90035-E. p. 261. 
3 Matt Grosmann and Zuhaib Mahmoood, “How the Rich Rule in American Foreign 

Policy” (Michigan State University, 2020), 
https://law.yale.edu/sites/default/files/area/center/corporate/fall2020_paper_grossm
annmatt_10-29-20.pdf. 
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ًها، و أن أٚلب ما ًخم   %31ٖؿ٨غي مباقغ( ًخم جبىيها، م٣ابل  مً ؾُاؾاث و ٢غاعاث  جىُٟظهًخم عٞ

٩ي في الٗالم و لِـ ال٨ٗـ لاخٓذ الضعاؾت أن صٖم الأظىضة  .1جهب في زاهت جىؾُ٘ الضوع الأمغٍ

، و أن االإلٟاث االإخٗل٣ت بالضٞإ ال٩ىهُت للى م أ. ًأحي مً َغٝ الٟئاث الٛىُت و مً َغٝ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر

ٗل٣ت بالخٗاون الا٢خهاصي و باالإك٨لاث و الخدالٟاث الخاعظُت جل٣ى ئظماٖا أ٦ثر مً االإؿائل االإخ

 . 2الاظخماُٖت

 كازهيجي  مسكص  همىذج :. جدويل مساكص الخفكير الأمسيكيت 2. 2-

ىجي ٨ُت، و هى  ًمشل مغ٦ؼ  ٧اعٍ ه مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ ل الظي حٗغٞ للؿلام الضولي مشالا ًٖ الخضوٍ

االإغ٦ؼ الغائض في جىُٟظ ه٨ظا اؾتراجُجُت. هظه الأزحرة ٧اهذ ٞٗلا هدُجت للٗىالإت التي صٞٗذ باالإغ٦ؼ الى 

ت ٖبر الٗالم.  لالٗمل م٘ باخشحن و قغ٧اء مً آٞا١ ظُىؾُاؾُت مخىىٖ ظؼءا  حٗخبر اؾتراجُجُت الخضوٍ

ى ٧اعهُجي ؾىت  خُض بجي مكغوٖه  1910مً الأهضاٝ التي َمذ ئليها مىظ اليكأة مإؾـ االإغ٦ؼ أهضعٍ

ٟا٢اث و االإٗاهضاث بحن الضو٫،  ٖلى ٨ٞغة ال٣ًاء ٖلى الخغب زهىنا، مً زلا٫ حصجُ٘ ٣ٖض الاج

 الُىم(.  ملُاع صولاع ب٣ُم الضولاع  3.5ملُىن صولاع آهظا٥ )ما ٌٗاص٫  10زهو لها ما ٌٗاص٫ و 

ى ٧اعهُجي، ٨ٟٞغة  ل في الخ٣ُ٣ت مكغوٖا ًيب٘ ًٖ هٓغة مؿخ٣بلُت لأهضعٍ جمشل اؾتراجُجُت الخضوٍ

ل ئطن لِؿذ ولُضة خغ٦ُت  الخىؾ٘ الضولي جىظض في نمُم َغوخاث هظه الصخهُت. ٨ٞغة الخضوٍ

ن ٣ِٞ بٗض ، أي ؾيخح1912اعط الىلاًاث االإخدضة ؾىت زالٗىالإت لأن االإٗهض اٞخخذ أو٫ ٞغٕ له في 

ىه الأنلي ؿغا بٗض نهاًت الخغب الٗاالإُت جأؾِؿه في مىَ ، و ٢ض جم ه٣ل االإ٨خب هدى ظى٠ُ بؿىَ

غاٝ الإغ٦ؼ ٧اعهُجي و التي جمحزه ًٖ 3الشاهُت . هظه الخغ٦ُت حٗبر ٢بل ٧ل ش يء ًٖ الخىظهاث مخٗضصة اَلأ

غ التي حصج٘ أ٩ٞاع الٗؼلت و أ٩ٞاع الخضزل  ٨ُت.باقي االإٗاهض، أي زاعط اَلأ الُت الأمغٍ  و الؤمبرً

ا له بغوؾُا )مىؾ٩ى( ؾىت  ، و هظا يمً عؤٍت 1994بٗض نهاًت الخغب الباعصة، اوكأ االإغ٦ؼ ٞغٖ

جداو٫ أن جمض ظؿغا للخىانل بحن الٛغب و الجمهىعٍاث الجضًضة الُامدت الى الضًمى٢غاَُت. حٗبر هظه 

ض مً زلاله االإٗهض أن ٌٗمل ٖلى ش٣افي ئه٣ام حجم الخًاعب ال االإغخلت أؾاؾا ًٖ جىظه ًغٍ

غاٝ  ٖلى الهُٗض الضولي، و الاًضًىلىجي بحن الضو٫. ٌٗخبر االإٗهض ئطن أصاة لخ٣ىٍت الٗمل مخٗضص اَلأ

                                                             
1 Ibid. p. 8. 
2 Ibid. pp. 9-10.  
3 David Adesnik, 100 Years of Impact, Essays on the Carnegie Endowment for International 

Peace (Washington: Carnegie Endowment for international Peace, 2011). p. 20. 



٨ُت و الكغ١ الأوؾِصًىام٨ُُاث الٟهل الشاوي :  خ٣ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ  

181 

 

ٟٞترة الدؿُٗيُاث جخىا٤ٞ ٞلا و نٗىص مشل هظا الىىٕ مً الأ٩ٞاع ٖلى خؿاب ا٩ٞاع الٗؼلت و أ٩ٞاع 

٨ُت. اؾخُ امت الأمغٍ ل خُض ُخغ٦ُجي ئطن أن ٩ًىن عائضا في ٢ُاصة ٕ مٗهض ٧اعهاالخضزلُت و الؼٖ ت الخضوٍ

اٞخخذ مغا٦ؼ له بالخاعط لُٗمل بها باخشىن و زبراء مدلُىن ًضاٞٗىن ًٖ عؤٍت االإٗهض الاؾتراجُجُت. 

.  ٌٗخبر مسُِ الٗمل هظا 1ه٨ظا جم ٞخذ ٞغوٕ للمٗهض بب٨حن، زم بحروث زم بغو٦ؿل زم أزحرا هُىصلهي

الضولي باٖخباعه وكاَا صولُا في الأؾاؽ، و بىاء ٖلى هظا ًم٨ً اٖخباعه  في نمُم وكاٍ بىاء الؿلام

ض أن جهى٘ لظاتها ئؾما ًجٗلها في م٣ضمت مغا٦ؼ  أًًا مسُُا اؾتراجُجُا للمإؾؿت خُض أنها جغٍ

ان التي ًم٨ً الإإؾؿت الؿُاؾت ال ٨ُت أن جلجا ئليها. خالخ٨ٟحر طاث الُغوخاث الٗابغة للأوَ اعظُت الأمغٍ

االإىٓىع حٗخبر اؾتراجُجُت ٧اعهُجي اؾتراجُجُت جمى٢٘ في خ٣ل ؾى١ الأ٩ٞاع. ًم٨ً ٞهم مؿاع  مً هظا

ل ٧اعهُجي ئطن اؾخمغاعا ل٨ٟغة طاث َبُٗت ٖابغة للضو٫ و ل٨ً أًًا ٧اؾتراجُجُت ج٣ضم ٢ُمت  جضوٍ

٩ي.   اياُٞت ٦بري للمغ٦ؼ ٖلى نُٗض ؾى١ الأ٩ٞاع الأمغٍ

 مساكص الخفكير الكىهيت حديد : همىذجهحى  .3. 2-

مىظىص في  الى نى٠ مً مغا٦ؼ الخ٨ٟحر   Global think tankٌكحر مٟهىم مغ٦ؼ الخ٨ٟحر ال٩ىوي 

ال٣ًاًا طاث البٗض ال٩ىوي، ٖلى الأنٗضة الؿُاؾُت و مسخل٠ صو٫ الٗالم ًخمدىع اهخمامها خى٫ 

الخىنُاث و هخائج البدىر في هظا الهى٠ مً  الا٢خهاصًت و الاظخماُٖت و البُئُت زهىنا.  جىظه

. جُىع هظا االإغا٦ؼ هدى الضو٫ و ل٨ً أًًا هدى االإىٓماث الضولُت و االإىخضًاث الغؾمُت و ٚحر الغؾمُت

االإخٗل٣ت باالإك٨لاث  الأػماث ال٩ىهُت الخمؿتٟٗل الُلب و الخاظت التي ٞغيتها الهُئاث بالىىٕ مً 

الأػماث مغث بشلار  ، الُا٢ت، البِئت، الٛظاء و االإىاعص الُبُُٗت. هظهالؿ٩ان؛ الكهحرة هُت الخمؿتى ال٩

أػمت الؿ٩ان و الٛظاء و االإىاعص ؾىىاث الؿخِىُاث، أػمت البترو٫ و الُا٢ت ؾىىاث ؛ طعواث عئِؿُت

ذ هظه الٗىامل الؿبُٗيُاث، أػمت  همى خغ٦ُت البِئت مىظ الشماهُيُاث الى الُىم )الخٛحر االإىاخي(. ؾغٖ

  الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر ال٩ىهُت. هىا٥ زهائو زلازت عئِؿُت لهظه االإغا٦ؼ ؛اهدكاع و 

: ًخمحز نى٠ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ال٩ىهُت بالخىىٕ خُض ٌؿمذ الخىىٕ جىىٕ أنىاٝ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  (1

الخىُٓمي بال٣ضعة ٖلى الاؾخجابت لخىىٕ االإك٨لاث ال٩ىهُت و ح٣ُٗضها. ٖمىما ًىظض يمً هظه 

 ؛هماطط  زمـالخانُت 

                                                             
1 Ibid. p. 23. 
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االإٗاهض الضولُت االإضمجت : مشل االإٗهض الضولي لخدلُل الأهٓمت الخُب٣ُُت االإخىاظض م٣غه بالى م أ.   -

٣ا الإبضأ الاصاعة االإكتر٦ت  15جمى٫ الى م أ. و عوؾُا و  صولت أزغي في الٗالم هظا االإٗهض و ٌٗمل وٞ

٘ البدشُت ت مً ٖلمائها و زبرائها للمك للمكاعَ اع٦ت في أوكُخه خُض جغؾل ٧ل صولت  مجمىٖ

 البدشُت. 

االإباصعاث الجماُٖت الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر : و هي ٖباعة ًٖ قب٨ت صولُت ٧ىهُت جًم مغا٦ؼ للخ٨ٟحر و  -

ىُت بٛغى االإؿاهمت في خل  مإؾؿاث للبدض ج٣ضم مباصعاث مؿدىضة ٖلى زبرة صولُت و وَ

-Council  for Global Prooblemاالإك٨لاث ال٩ىهُت. ٌٗخبر مجلـ خلخلت االإك٨لاث ال٩ىهُت 

solving  و م٣غه ببرلحن الأالإاهُت همىطظا ًٖ الخٗاون بحن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الٗاالإُت خُض ًًم أ٦ثر

 مغ٦ؼ ج٨ٟحر عائضة في بلضانها.  500مً 

أو الٟضعالُت الضولُت للمؿخ٣بلُاث و ًخم صي عوما ظمُٗاث البدض االإك٩لت مً أٞغاص: مشل ها -

لها مً ال٣ُإ الخام أؾاؾا.   جمىٍ

٘ الجماُٖت و هي ٖباعة ًٖ بغامج ظماُٖت الٛغى مىا هى ج٣ُُم و ازخباع للأوكُت  - االإكاعَ

 الٗلمُت االإبرمجت ٖلى الإضي البُٗض.

مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ال٣ىمُت : و هي ٖلى ٢لتها تهخم باالإك٨لاث طاث الأبٗاص ال٩ىهُت و مً أمشلتها م٨خب  -

 (، و مٗهض عاهض.  1995-1974الخ٣ُُم الخ٨ىىلىجي الخاب٘ لل٩ىوٛغؽ ؾاب٣ا )

ان لأوكُت البدض : و هظه ؾمت مً ؾماث االإغا٦ؼ  (2 الُاب٘ الٗابغ للخسههاث و الٗابغ للأوَ

٣ا الإبضأ أن صعظت الخ٣ُٗض ال٨بحرة للمك٨لاث الٗاالإُت جدخاط الى حٗبئت  البدشُت التي حٗمل وٞ

ان ٖضة في مؿاع اجساط ال٣غاع.   ل٨ٟاءاث مً جسههاث ٖضة و مً أوَ

٘ مىظهت هدى التر٦حز  (3 ٘ الٗملُت : خُض جٟغى مىاظهت االإك٨لاث ال٩ىهُت وي٘ مكاعَ ٖلى االإكاعَ

البدض ًٖ الخلى٫ الٗملُت لهاجه االإك٨لاث، بالك٩ل الظي ًدىاؾب م٘ الازخهام و االإىاعص 

 . 1االإخاخت للمٗاهض البدشُت

ض مً اهٟخ اح مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٖلى هظه الخغ٦ُت لها اًجابُاث مٗخبرة باليؿبت الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٞهي جؼٍ

. ٌٗخبر ٧ل مً ما٥ ٚحن و ؾاباجاوي أن  الأبٗاص الٗابغة للخضوص و  ج٣ىي مً ٢ضعاث الىنى٫ الى االإٗاعٝ

                                                             
1 Xinhua, “Trends towards Globalization and a Global Think Tank.” pp. 264-265. 
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اصة هجاٖت مإؾؿاث الاؾدكاعة و الخبرة،  مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ال٩ىهُت  بام٩انها  وأنجباص٫ االإٗاعٝ مغاصٝ لؼٍ

غ  ًاء و االإٗاعٝ و االإٗلىماث  ًمىاعصها مأن جلٗب صوعا مهما في  حك٨ُل و جُىٍ  . 1اءلكغ٧الٟائضة اٖلأ

 NGOsبٗت للمىٓماث ٚحر الخ٩ىمُت ي، هجض ما ٌؿمى بمغا٦ؼ الخ٨ٟحر الخامً الىماطط الأزغ 

Think Tanks . 

 . البعد الكىوي في وشاط مساكص الخفكير كسهان سلطىي 4. 2-

٨ُت جلٗب صوعا مهما  للٛاًت في ه٩ُلت ٖلا٢اث ال٣ىة ٦ما ل٣ض عأًىا أٖلاه أن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ

ت (، أو االإاع٦ؿُت  حكحر ئلُه أٚلب ٢غاءاث االإضعؾت الخٗضصًت )عوبغث صا٫(، أو هٓغٍ الىسب )صومهىٝ

ا لهظه الهُئاث،  Le globalالٛغامكُت الجضًضة. جبٗا لهظا ٞان هظه االإؿخىي ال٩ىوي و  ًمشل عهاها ؾلُىٍ

ؾُاؾاث جخىا٤ٞ م٘ مهالر بٛغى نُاٚت اؾتراجُجُاث مضعوؾت جخ٠ُ٨ و جدب٘ ٞهي ٦ما عأًىاه 

٨ُت ٢ض أخخلذ  مُٗىت، و في م٣ضمتها مهالر الكغ٧اث الا٢خهاصًت ال٨بري. ئطا ٧اهذ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ

جي ٞانها جلٗب صوعا مٟخاخُا أًًا ٖلى نُٗض الؿُاؾاث  مغ٦ؼا ؾلُىٍا مدىعٍا ٖلى الهُٗض الىَ

ت ٖلى نُٗض الأ٩ٞاع الا٢خهاصًت الىُى. مً الِؿحر ان هتال٩ىهُ لبرالُت الغائجت صازل -لاخٔ هظه االإغ٦ؼٍ

ان و اًًا صازل االإىخضًاث الا٢خهاصًت الٗاالإُت و صازل  ُت الٗابغة للأوَ الٗضًض مً الكب٩اث االإٗغٞ

اث الخيؿ٣ُُت الضولُت  ت بُال٨بري االإجمىٖ في  في اوعوبا و اللجىت الشلازُت Bilderberg بغٙلضًغ )مجمىٖ

ملُت في الٗ(. باٖخباع أن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  ًلٗبىن صوع الىؾُاء the Trilateral Commissionالى م أ. 

لا١ و طل٪ لأنهم في ملخ٣ى  الؿُاؾُت، ٞانهم يمً هظا الضوع ًدخلىن أهم الًٟاءاث خغ٦ُت ٖلى اَلا

٤الُغ١ التي جخ٣اَ٘ و جخضازل ٞيها االإهالر الا٢خهاصًت و الؿُاؾُت  خغ٦ت الخ٣اء الىسب  ًٖ َغٍ

ت و الش٣اُٞت.   الا٢خهاصًت و الؿُاؾُت و ال٨ٟغٍ

٩ي ؾببهىا أن نٗىص مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ل٣ض لاخٓ مً لضولت زهىنا اوسخاب ل في الؿُا١ الأمغٍ

ًم٨ً ملاخٓت جغاظ٘ الضولت أًًا   ز٣ُل لل٣ُإ الخام الخحري.الظي ٢ابله اؾدشماع ٢ُاٖاث مُٗىت و 

، ٦ما ٌٗبر ٖنها همىطجي لهالر ًٞاءاث و ٦ُاهاث جخمخ٘ بؿلُت مٗخبرة ال٩ىهُتٖلى نُٗض الؿُاؾاث 

ئن خغ٦ُت جىؾ٘ و اهدكاع .  2مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ال٩ىهُت و مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الخابٗت للمىٓماث ٚحر الخ٩ىمُت

                                                             
1 McGann and Sabatini, Global Think Tanks. p. 112. 
2 Jens Steffek, “Experts without Borders,” in International Organization as Technocratic 

Utopia, ed. Jens Steffek (Oxford University Press, 2021), 0, 
https://doi.org/10.1093/oso/9780192845573.003.0004. p. 61. 
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٨ُت ًجب أن جٟهم اًًا يمً صًىامُت جىؾ٘ ؾلُت و  هفىذ هخب اللطاع الخاص مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ

٤ ا٢امت قغا٧اث و ٖلا٢اث حٗاون م٘ الىسب  سيكيالأم زاعط الخضوص. ًدهل هظا بك٩ل زام ًٖ َغٍ

ً االإسخلٟت االإىظهت لٟائضة ال٣اصة الكبابحٗبر بغامج ا. 1الاًضًىلىظُت االإىا٣ٞت لها مً مسخل٠  لخ٩ىٍ

 أهداء الٗالم ًٖ جُب٣ُاث لاؾتراجُجُت بىاء جدالٟاث م٘ هسب زاعظُت. 

ت مخٗضصة الأبٗاص، ًم٨ً الخىؾ٘ ال٩ىوي الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر يمً صًىام٨ُُت ؾلُىٍاججاه ٞهم  يبػيً

 ؛خهغها في

همى مٗخبر الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر الخانت و الإإؾؿاث الاؾدكاعة الخانت لِـ ٣ِٞ في مجا٫ البدض في  -

 ؛لٗامت و ل٨ً أًًا في أوكُت الًِٛالؿُاؾاث ا

ت هظا الىمى هى مغاصٝ لتزاًض أوكُت الىًا٫ و الً - ِٛ و هظا ٌٗجي همىا ٖلى خؿاب الؿلُت الغمؼٍ

للخ٣ل الأ٧اصًمي، خُض حؿمذ االإكاع٦ت اليكُت صازل مسخل٠ أهىإ الكب٩اث و االإىخضًاث بسل٤ 

 الاظمإ مىٓىمت ٢ُم و مٗاًحر و ؾُاؾاث مُٗىت صون أزغي؛

الخابٗت للضولت، زهىنا همى مغا٦ؼ الخ٨ٟحر طاث الُغوخاث ال٩ىهُت ٌٗخبر جدضًا الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر االإدلُت  -

 مً هاخُت خاظُاث هظه الأزحرة للمٗاعٝ االإخسههت ظضا؛

همى مغا٦ؼ الخ٨ٟحر مً الىىٕ لخاب٘ للمىٓماث ٚحر الخ٩ىمُت الخاملت لبضائل مُٗىت جىاٞـ أًًا مغا٦ؼ  -

ىُت الخابٗت للضولت.   الخ٨ٟحر الىَ

                                                             
٨ُت   1 في هظا الجاهب. حؿخسضم مإؾؿت الضبلىماؾُت الٗامت  soft powerججب الاقاعة هىا الى زهىنُاث ال٣ىة االإغهت الأمغٍ

٨ُت اؾتراجُجُت  مضعوؾت و َمىخت مً زلا٫ بغامجها لخ٩ىًٍ الىسب في مسخل٠ صو٫ الٗالم. ًمشل البرهامج االإؿمى بـ  الأمغٍ

ُٖىت ًٖ ٦ُُٟت نى٘ جىا٤ٞ م٘ ئَاعاث  أظىبُت ًخم اٖضاصها لخدمل االإؿإولُاث ال٣ُاصًت Young leaders"ال٣اصة الكباب"  

ت و ل٨ً جدذ جأَحر عؾمي أًًا. في م٣ا٫ له بمجلت  ل للمإؾؿاث الخحرً  le mondeفي بلضانها لاخ٣ا. أٚلب هظه البرامج مً جمىٍ

diplmatique   أوضر  2016ؾىتJean-Michel Quatrepoint  أن الىسب الؿُاؾُت الٟغوؿُت أٚلبها مً ئٞغاػاث بغهامج

اه و٧الت الاؾخسباعاث . French-American Fouundation"ال٣ُاصة الكبابُت" الظي جمىله مإؾؿت  مغ بهظا البرهامج الظي جغٖ

٨ُت أ٦ثر مً  و منهم عئِؿحن  مؿإو٫ ٞغوس ي ؾامي ٧لهم ج٣لضوا مىانب ظض عا٢ُت في مإؾؿاث الضولت الٟغوؿُت 500الأمغٍ

الُىم(، و وػعاء و صخُٟىن و عظا٫ أٖما٫ و عظا٫ بىى٥ -2017( و اًماهىٍل ما٦غون )2017-2012للضولت "ٞغوؿىا هىلاهض )

ضاص  ٣ُا و الكغ١ الأوؾِ لٖإ ٨ُت بغهامج "الُلبت ال٣ُاصًحن" في مى٣ُت قما٫ اٞغٍ ٣ت جمى٫ الخ٩ىمت الأمغٍ ٦بري. بىٟـ الُغٍ

ذ، مهغ، ظُل مً الىسب "االإإمغ٦ ت"، و هى مىظه هدى صو٫ مإزغة في االإى٣ُت ٧الجؼائغ، الٗغا١، االإٛغب، ال٩ىٍ

ت مؿخ٣بلُت جًم عظا٫ الؿُاؾت و عظا٫ البدض  ٞلؿُحن،ؾىعٍا..الخ. مشل هظه البرامج تهضٝ الى ئوكاء ٢اٖض لخدالٟاث هبىٍ

ما٫. أهٓغ م٣ا٫ ظىن مِكا٫ ٧ىهتربىاهذ في   مجلت الٗالم الضبلىماس ي:الٗلمي و الصخُٟحن و اعباب اٖلأ



٨ُت و الكغ١ الأوؾِصًىام٨ُُاث الٟهل الشاوي :  خ٣ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ  

185 

 

زُاب زبحر و ج٣ىى٢غاَي طو َبُٗت ٧ل هظه الكب٩اث جلٗب صوعا مدىعٍا في حك٨ُل و وكغ  جُبُ٘  -

جضزلُت ٖلى االإؿخىي الؿُاس ي و هُىلبرالُت ٖلى االإؿخىي الا٢خهاصي، و هي بهظا الك٩ل ًٞاء مك٩ل 

٨ُت.االإ٣اومت و االإخُاباث الالإىاظهت و مىاٞؿت  مغا٦ؼ ل٣ض لٗبذ  ىاهًت للىُىلبرالُت و الخضزلُت الأمغٍ

٨ُت صوعا اؾتراجُجُا ظضا في وكغ الأ٩ٞاع الخضزلُت و همىطط الخغب  الخ٨ٟحر االإداٞٓت الجضًضة الأمغٍ

 بسهىم مك٩لت الاعهاب. 
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 يت أوسطمساكص الخفكير  الشسق المبحث الثاوي : 

مً  ٦ىىٕ مً الاؾخحراص / الخهضًغ ال٨ٟغي  1ٌٗخبر ْهىع مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في مى٣ُت الكغ١ الأؾِ

ت مً الخأمُم مً ظهت و مً ها خُت أن الخغ٦ت الضولُت للأ٩ٞاع  حٗغٝ في خض طاتها أق٩الا مخىىٖ

٨ُت )بٟٗل ال٣ىة االإالُت و الؿُاؾُت  ل الأمغٍ م ز٣ل خغ٦ُت الخضوٍ ٨ُت مً ظهت أزغي. عٚ الُت الأمغٍ الامبرً

ًسً٘ ٦شحرا  كغ١ الأؾِالٓاهغة في صو٫ مى٣ُت ال جُىع  للضولت و ٢ضعتها ٖلى الاهدكاع الخاعجي( ئلا أن

هظه الأزحرة جخمحز أؾاؾا بٗضم ججاوؿها بٟٗل  ها. لخهائو الش٣اٞت الؿُاؾُت و االإإؾؿاجُت الؿائضة ب

ْاهغة  ٣ُ٘الخٗضص الش٣افي االإىظىص بها )ٖغب، أجغا٦ـ، ٞغؽ، يهىص( و بٟٗل جىىٕ مؿاعاث بىاء الضولت. ج

غاُٞا الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر االإدلُت و  ،مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في الكغ١ الأوؾِ خغ٦ُاث ٖضة ٞهي حٗغٝ همىا صًمىٚ

ان، ٦ما أن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر االإخسههت و االإهخمت بهظا  ل٨نها أًًا ًٞاء لتر٦ؼ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الٗابغة للأوَ

٩ا الكمالُت، أوعوبا و آؾُا. جسً٘ ججاعب مغا٦ؼ الًٟاء ٖلى االإؿخىي الٗالمي  واؾٗت الاهدكاع في أمغٍ

ىُت، ٞهي أصواث لتر٢ُت الخ٨ٟحر في صو  ٫ الكغ١ الأوؾِ الى الخهىنُاث الؿُاؾُت و االإإؾؿاجُت الىَ

مهالر الضو٫ ٢بل ٧ل ش يء، و هظا ما ًجٗل مً جغ٦ُبت خ٣ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الكغ١ أؾُي طاث َبُٗت 

٨ُت ظؼءا مً الخُاة الؿُاؾُت في ظمُ٘ مجالاتها هجُىت.  ٞانها ئطا ٧اهذ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في الخجغبت الأمغٍ

في صو٫ الكغ١ الأوؾِ جخجه ٦شحرا هدى اخخلا٫ مُضان الؿُاؾُت الخاعظُت و الأمً ٖلى خؿاب 

االإُاصًً الأزغي.  هٓغة بؿُُت الى الترجِب الضولي الظي ًيكغه ما٥ ٚحن صوعٍا جإ٦ض هظه الخانُت ؛ 

)اؾغائُل(،  هى مٗهض صعاؾاث الأمً ال٣ىمي 2020أو٫ مغ٦ؼ ج٨ٟحر في الترجِب الكغ١ أوؾُي لؿىت 

 .2في ال٣ًاًا الضولُت و الأمىُت٧لها جسخو  الخمـ الأولى في الترجِبواالإغا٦ؼ 

  

                                                             
ه٣هض بمى٣ُت الكغ١ الأؾِ هىا طل٪ الًٟاء الجُىؾُاس ي الظي  ًًم صو٫ مى٣ُت الخلُج الٗغبي و اًغان و الٗغا١ و 1  

الكام و جغ٦ُا  و مهغ.  ٣ًخهغ مىيىٕ بدشىا ٖلى خالت بٌٗ الضو٫ الٗغبُت  و اؾغائُل ٣ِٞ، في اَاع اهضاٝ االإ٣اعهت م٘ 

٨ُت.  الىلاًاث االإخدضة  الأمغٍ
2 Joe Holub, “Public Policy Research Think Tanks 2019: Middle East & North Africa,” 

accessed October 12, 2023, 
https://guides.library.upenn.edu/c.php?g=1035991&p=7509981. 
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 المطلب الأول : ججسبت مساكص الخفكير في الدول العسبيت 

حٗخبر مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في الضو٫ الٗغبُت الكغ١ أوؾُُت ججغبت ظضًضة وؿبُا، و ل٨ً ْهىعها الأو٫ 

ل٨ً، ٌٗخبر . رة الٓهىع أًًا باليؿبت للمغا٦ؼ الاؾغائُلُتفي الى م أ. و م٘ ٞتجؼامً أًًا م٘ ٞترة الهٗىص 

بُُئا ظضا م٣اعهت بال٨ُان الاؾغائُلي و بضو٫ قغ١ أوؾُُت ٚحر ٖغبُت ال٨مي و الىىعي   مؿاع جُىعها

كهحر ال٦اًغان و جغ٦ُا. ج٨ٟي االإ٣اعهت الغ٢مُت الخالُت للخٗبحر ًٖ هظا الىا٢٘ ؛ خؿب جهي٠ُ ما٥ ٚحن 

حجمها في الٗالم الٗغبي ٩٦ل )االإكغ١ و االإٛغب الٗغبُحن(  ٣ضع ً ،مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الخام ب  2020ؿىت ل

في الٗالم، بِىما جمخل٪ الىلاًاث االإخدضة لىخضها أ٦ثر مً  11.175مإؾؿت بدشُت  مً بحن  360خىالي 

ال٨بحر في  ًًا ًٖ جىايٗهو أ الٗغبي الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر لخ٣لهكاقت ا. هظا حٗبحر ًٖ 1مغ٦ؼ بدض 2200

مُضان اهخاط الأ٩ٞاع ٖلى الهُٗض الٗالمي. هظا مٗىاه مغة أزغي أن مؿاهمت ال٣ُإ في ظهىص الضولت 

التي حؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ الأهضاٝ الاؾتراجُجُت لها في  Track IIٖبر ما ٌؿمى بضبلىماؾُت االإؿاع الشاوي 

. مً هاخُت أزغي، ئطا ٧اهذ هدكاع الضولي مشلا()ج٣اؽ بمإقغ الا  بضوعها هشتبر خمدُُها الضولي حٗ

ا  -أ٩ٞاع و زبرة مغا٦ؼ الخ٨ٟحر حؿاهم  الجماٖاث ٖلى مؿخىي في حٛظًت ج٨ٟحر مسخل٠ الأٞغاص و  -هٓغٍ

٨ُت  -مسخل٠ أظهؼة الضولت  الٗغبُت لا جخمخ٘ بىٟـ االإغ٦ؼ  ٞانها في الخالت –٦ما جإ٦ضه الخجغبت الأمغٍ

ؿاع اهخاط الإ محخكسةاالإخسههت أو ال٣ُاُٖت  الأظهؼة الخ٩ىمُت ٖبر غبُت الخأزحر. جٓل الضولت الٗو 

٣ُت جإ٦ض ا م ٖضم وظىص صعاؾاث امبرً الإٗاعٝ ُٞما ًسو ال٣ًاًا الضولُت و ٢ًاًا الأمً و الضٞإ.  عٚ

ظضا ٢بى٫ اٞتراى َبُٗت و حجم الخأزحر الظي جلٗبه هظه الهُئاث في الٗالم الٗغبي، ئلا أهه مً االإ٣ٗى٫ 

اظهؼة الأمً و الضٞإ ٢بل ٚحرهم، و  هظا اؾدىاصا ٖلى ملاخٓت  مً َغٝ الالخفاث اليهاأن أ٩ٞاعها ًخم 

ث الاؾتراجُجُت مٗهض الضعاؾاراجُجُت. ما الٛغى مشلا مً وظىص أن أٚلبها ًسخو في الكإون الاؾت

 اجإ٦ض الأظىضة البدشُت له  ؟ هغ و ٚحرهماأو مغ٦ؼ الأهغام للضعاؾاث الؿُاؾُت في م الجؼائغ  في الكاملت

أنها مىظهت ٢بل ٧ل ش يء هدى ئعقاص أظهؼة الضٞإ و الأمً ٢بل ٧ل ش يء، و هظا حٗبحر ًٖ اعجباٍ هظه 

 ٢بل ٚحرها.  االإإؾؿاث باٖخباعاث الأمً

 

 

                                                             
1 James G McGann, “2020 Global Go To Think Tank Index Report,” TTCSP Global Go To 

Think Tank Index Reports. 18, 2021, 
https://repository.upenn.edu/handle/20.500.14332/48577. p. 47. 
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 مساكص الخفكير العسبيت في الشسق الأوسط جطىز وشأة و  . 1-

جم ئوكاؤه ت الٗغبُت أو٫ مغ٦ؼ ج٨ٟحر ٖغبي و البدىر و الضعاؾاث الٗغبُت الخاب٘ للجامٗ ٌٗخبر مٗهض

)ال٣اهغة(،  ي للبدىراالإغ٦ؼ ال٣ىمم٘ جأؾِـ  ٩ٞ1956ان ؾىت ْهىعا الشاوي غ٦ؼ . و أما االإ1952ؾىت 

ىخضة ، زم مغ٦ؼ صعاؾاث ال1968جلاه زالشا مغ٦ؼ الأهغام للضعاؾاث الؿُاؾُت و الاؾتراجُجُت ٖام 

لاخٔ مشل. ج19751الٗغبُت ؾىت   وظىص هظه االإغا٦ؼ الأعبٗت الجُل الأو٫ لخ٣ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الٗغبُت، وٍ

  . ٖلُه تمصسي هيمىت

 مساز اليشأة : المسكصيت المصسيت . 1. 1-

جغظ٘ البضاًاث الأولى الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر الٗغبُت الى صولت مهغ  و الى ٞترة الؿخِىُاث مً ال٣غن 

ُت مٗخبرة  االإاض ي، و ًٟؿغ هظا أولا بىظىص بيُت جدخُت للخٗلُم الجامعي و البدض الٗلمي طاث هىٖ

غي مً م٣اعهت بباقي الضو٫ الٗغبُت التي زغظذ خضًشا مً الاؾخٗماع الٛغبي.  هىا٥ مجمىٖت أز

ت في خ٣ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الٗغبُت.  ت االإهغٍ هظه الأزحرة بىظىص ٢ُاصة  ٟؿغجالٗىامل التي جٟؿغ لىا االإغ٦ؼٍ

الإكغوٖحن ؾُاؾُحن ازىحن آهظا٥ ؛ االإكغوٕ ال٣ىمي الٗغبي، و مؿألت ئصاعة الهغإ الٗغبي  ٍتمهغ 

ض ناو٘ ال٣غاع االإهغي ٞدؿب في مهغ لم ٨ًً هضٞها هى جؼوٍٞمغا٦ؼ الخ٨ٟحر  الأولى  . 2الاؾغائُلي

ت خى٫  باالإٗاعٝ اللاػمت ٧اهذ بل ، خى٫ الاًضًىلىظُت ال٣ىمُت الٗغبُتو  اؾغائُل و الخلُٟاث ال٨ٟغٍ

لىظىص ٞغيه زهىنا ًلاخٔ أًًا أن مبرع االضو٫ الٗغبُت. نىإ ال٣غاع في مجمل  حؿتهضٝ أًًا

الهغإ الٗغبي الاؾغائُلي. هظا الُمىح ججؿض في الأزحر  ٌٛظًه -و لا ًؼا٫  -الظي ٧ان  الهاحس الأمني

،  الظي 1975ببروػ االإإؾؿت التي ؾخدخًىه بك٩ل م٨كىٝ و هي مغ٦ؼ صعاؾاث الىخضة الٗغبُت ؾىت 

حٗخبر .  Le panarabismeالإكغوٕ ال٣ىمي الٗغبي مأؾؿت لأ٩ٞاع ا ًٖ بضاًت مؿاع في الخ٣ُ٣تٌٗبر 

ت ال٣ىمُت الٗغبُت مدغ٧ا  ٣ت منها أو التي الجزٖ ت ؾىاء الٗغٍ للأظىضاث البدشُت الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر االإهغٍ

 ؾخبرػ للىظىص لاخ٣ا، ؾىاء ٧اهذ خ٩ىمُت أم مؿخ٣لت. 

                                                             
1 Alta Folscher, “Think Tanks in the Arab World,” issuu, accessed October 23, 2023, 

https://issuu.com/world.bank.publications/docs/9780821369234/s/17417107. 
2 Ezzat Ibrahim, “Arab and American Think Tanks: New Possibilities for Cooperation? 

New Engines for Reform?,” Brookings (blog), 2004, 
https://www.brookings.edu/articles/arab-and-american-think-tanks-new-possibilities-
for-cooperation-new-engines-for-reform/. 
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الإهاصع الخبرة  حاحت الدولت العسبيتًٖ ْهىع الجُل الأو٫ مً مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الٗغبُت ئطن ٌٗبر 

ل٣ض احؿم الؿُا١  .ع اللىمي العسبيالمشسو  ججسيد بؼسضو أًًا  مصاحبت مساز بىاء الدولتبٛغى 

( 1968ث الخبرة ٦مغ٦ؼ الأهغام )مإؾؿاالجُىاؾتراجُجي آهظا٥ بىظىص الخغب الباعصة، ٣ٞض ؾاهمذ 

ت للؿُاؾُت الضولُت حجىٞفي ( 1975مغ٦ؼ صعاؾاث الىخضة الٗغبُت )و  اهُلا٢ا مً ر زغائِ جٟؿحرً

اع اػصواظُت ال٣ُبُت، خُض ٧ان  الخٟؿحري االإؿدىض ٖلى م٣ىلاث الخغب الباعصة مً الؿهل اؾخٗما٫ اَلؤ

ٖضم ح٣ٗض ٧ان هىا٥ باًجاػ،  بحن الٛغب و الكغ١ لٟهم الغهاهاث االإدغ٦ت لأًت خاصزت او ؾلى٥ أو اػمت.

لُتل ت لأَغ الخأوٍ ًبرع ظؼئُا ٖضم   ، و هظا في اٖخ٣اصهاللمك٨لاث الضولُت أزىاء الخغب الباعصة و الخٟؿحرً

 جُىع خ٣ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الٗغبُت زلا٫ هظه الٟترة. 

دي لٟترة الؿخِىُاث و الؿبُٗيُاث بٛلبت همىطط صولت -مً هاخُت أزغي، احؿم الؿُا١ الخاعٍ

اع لٗبذ Etat-planificateur الخسُُِ ُٟت  مؤسست الخبرة، ًٞمً هظا اَلؤ الإهاخبت جسُُُُت وْ

. اػصهغ هظا الهى٠ مً الخبرة أ٦ثر صازل مإؾؿاث تي ج٣ىم بها الضولتظهىص و ؾُاؾاث الخىمُت ال

الضولت مً زلا٫ االإهالر االإسخهت بالىػاعاث و ال٣ُاٖاث االإسخلٟت صون وظىص خاظت ملخت الإهاصع 

الخبرة الخاعظُت، بِىما بضا أن خ٣ل الضعاؾاث الاؾتراجُجُت و الأمىُت ٖغٝ جبُٗت وؿبُت الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر  

الخاظت الى التروٍج للمكغوٕ ت ًٖ الٗضو "الاؾغائُلي و خاظت للضعاؾاث االإٗم٣ت و االإسخهٞغيخه ال

ُت في مىايُ٘ الؿُاؾت الخاعظُت ال٣ىمي الٗغبي، و هظا ما هلاخٓه مً زلا٫ هُمىت الأظىضاث البدش

جي في أٚلب الضو٫ الٗغبُت الإغا٦ؼ بدض و ث جدذ مؿمى الضعاؾاالأمً،  و مً زلا٫ الخأؾِـ الخضعٍ

 . الاؾتراجُجُت

 . الخصائص العامت لمساكص الخفكير المصسيت 2. 1-

ت  مؿاع اليكأة ابخضأ في مهغ  ٢بل ٚحرها مً ٖلى الهُٗض الٗغبي، ٞ فسيدةحٗخبر الخجغبت االإهغٍ

أنها مً الىاخُت ٦ما  ، PROTO-TYPEو هي بهظا الك٩ل حٗخبر همىطط مغظُٗا لضو٫ الٗغبُت ا

غاُٞت جدخًً الُىم أ٦ثر مً  ، 20201ؿىت لمغ٦ؼ ج٨ٟحر خؿب جهي٠ُ ظامٗت بُيؿالٟاهُا  47الضًمىٚ

ها و ز٣لها في الىٓام الؿُاس ي للضو٫ الٗغبُت ٗملُت الؿُاؾُت هي حٗبحر ًٖ وي٦ٗما أن م٩اهتها في ال

ٗىص للؿخِىُاث د٨م  أن ْهىعها ٌلا ًم٨ً الخضًض ئطن ًٖ جأزغ للٓهىع في الٗالم الٗغبي ب الأزغي.

و م٘ ٞترة الهٗىص و الاػصهاع في  ا٦ؼ الخ٨ٟحر في اؾغائُلم٘ وكأة مغ ، أي بالتزامً مً ال٣غن االإاض ي

                                                             
1 McGann, “2020 Global Go To Think Tank Index Report.” 
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ت بضوعها  الىلاًاث االإخدضة. ، ٞهى أولا اؾخجابت 1بهيمىت همىذج مسكص الأهسامل٣ض جمحزث الخجغبت االإهغٍ

ُت االإىظىصخ٩ىمُت الإك٩ل و الٗالم الٗغبي، ما ظٗل مىه أ٦بر االإغا٦ؼ مً  ة بحن اؾغائُلت الٟجىة االإٗغٞ

هاخُت  الدجم و االإىاعص )خ٩ىمي( و مً هاخُت جأزحره ٖلى خ٣ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الٗغبُت، ٣ٞض جأؾؿذ ٦شحر  

٣ا لىمىطط مغ٦ؼ الأهغام ت و الٗغبُت لاخ٣ا وٞ  . 2مً مغا٦ؼ الخ٨ٟحر االإهغٍ

( ٖىض 1972-1968م مً  ٢ًاًا الهغإ الٗغبي الاؾغائُلي )اهخ٣لذ أظىضة البدض في مغ٦ؼ الأهغا

وكأجه الى مىايُ٘ أزغي جسو أؾاؾا صعاؾت الىٓام الضولي و جأزحره ٖلى الضو٫ الٗغبُت و ٦ظل٪ 

٘ البدض في مىيىٕ الاعهاب  ٢ًاًا و مك٨لاث االإجخم٘ االإهغي. اعجبُذ الأظىضة البدشُت بصباث مكاعَ

٘ البدض الا٢خهاصًت و الؿُاؾُت هى ما لا هلاخٓه ٖلى باقي مىايُ و الخُغٝ مىظ الشماهُيُاث، و 

اع َىع مغ٦ؼ الأهغام اجٟا٢اث قغا٦ت زىائُت م٘ الٗضًض مً مغا٦ؼ الخ٨ٟحو ر الاظخماُٖت.  في هظا اَلؤ

٨ُت، و خهلذ مىايُ٘ مشل  ٖلى خٔ  علاكاث العالم الاسلامي بالؼسبو  مشل الخطسف الديً الأمغٍ

. مً أهم مسغظاث هظا االإغ٦ؼ انضاعه الؿىىي 2001ؾبخمبر  11الشىائي ٢بل و بٗض  واٞغ مً الاهخمام

غ الٗغبي الاؾتراجُجي  . 3للخ٣غٍ

ت. ل٣ض بغػ  زلا٫ الىه٠ الشاوي مً ؾىىاث الشماهُيُاث ْهغ ظُل زان مً مغا٦ؼ الخ٨ٟحر االإهغٍ

الصىف لُٗبر ًٖ بغوػ  ٦ؼ مؿخ٣ل جماما ًٖ الخ٩ىمت و هى مغ٦ؼ ابً زلضون الى الىظىص أو٫ مغ 

بأمىا٫  4سعد الديً ابساهيممً َغٝ االإ٨ٟغ   1988الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر . جم ئوكاء االإغ٦ؼ ؾىت المسخلل 

ذ ؾ الٗلىم  هٓحر بدىزه و  ظهىصه في مُضان 1985ىت ظائؼجه التي خهل ٖليها مً َغٝ  صولت ال٩ىٍ

٤ مهٛغ مً الباخشحن  هُ رُ حِّ ؿَ الإغ٦ؼ  ٌُ الاظخماُٖت. ًخمحز مغ٦ؼ ابً زلضون بىمِ ئصاعجه الجماُٖت، ٞا ٞغٍ

٘ البدض و اظغاء الضعاؾاث.  ت في ازخُاع مكاعَ ل٨ً، ًم٨ً اٖخباعه مغ٦ؼا هًالُا ًخمخ٘ بىىٕ مً الخغٍ

٘ بدشُت  مسكص حلىقيئهه  ٞهى ٌٗغٝ بىٟؿه ٢ائلا  Advocacy Think Tankاًًا  مؿخ٣ل ًىٟظ مكاعَ

                                                             
1 Ibrahim, “Arab and American Think Tanks.” 
2 Folscher, “Think Tanks in the Arab World.” 
3 Ibid. 

٨ُت بال٣اهغة و أخض عمىػ االإجخم٘ االإضوي االإهغي  أؾخاط  4 مً زلا٫ جأؾِؿه الإغ٦ؼ ابً  .ٖلم الاظخمإ الؿُاس ي بالجامٗت الأمغٍ

ت الؿُاؾُت و  ض مً الخغٍ ض مً بزلضون خاو٫ ؾٗض الضًً ابغاهُم ٞخذ بىابت للخٗبحر مً زلا٫ البدض الٗلمي للمُالبت بمؼٍ مؼٍ

ت  مكغوٖه هظا ابخضأ م٘ عئاؾخه الإغ٦ؼ صعاؾاث الىخضة زهىنا و الضولت الٗغبُت ٖمىما. الاؾخ٣لالُت مً َغٝ الضولت االإهغٍ

الٗغبُت، ل٨ً و بٟٗل مٗاعيخه لىٓام مباع٥ اٖتريخه نٗىباث ٖضة لٗل أهمها " ٣ٖىبت السجً الإضة ؾب٘ ؾىىاث يضه 

٨ُت  -بؿبب جمىٍل زاعجي مً الاجداص الأوعوبي اٖخبره هٓام مباع٥ "اؾاءة الإهغ" -(  2002) و التي جمذ جبرئخه منها بًٛىٍ أمغٍ

. حٗغى االإغ٦ؼ للٛل٤ زلا٫ هظه الٟترة و ل٨ىه ٖاص الى اليكاٍ مجضصا و جدى٫ ٞٗلا الى مغ٦ؼ هًالي ٖلى خؿاب 2003ؾىت 

 ؾىت.   84ًٖ ٖمغ ًىاهؼ الـ  2023البدض الخُاصي. جىفي ؾٗض الضًً ابغاهُم في قهغ ؾبخمبر 
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، و هظا ًجٗل أظىضجه البدشُت مغج٨ؼة ٖلى مؿائل خسياثحلىق الاوسان و الًٖ  للدفاعومُضاهُت 

ت و االإجخم٘ االإضويبم جخٗل٤  .1ك٨لاث الضم٣غَ

، و هى االإغ٦ؼ 1992سخو في البدىر الا٢خهاصًت ٣ٞض ْهغ ؾىت مؿخ٣ل مأما أو٫ مغ٦ؼ ج٨ٟحر 

الٗام  و ٢ض جم جأؾِؿه لتر٢ُت صوع ال٣ُإ الخام في بيُت الى٣اف ECESاالإهغي للبدىر الا٢خهاصًت 

. ًأحي هظا الىىٕ مً االإغا٦ؼ لخلبُت خاظت ٢ُإ 2خى٫ الؿُاؾُاث الٗامت و الاخخُاظاث الٗامت للمجخم٘

للبدىر و الأ٩ٞاع الا٢خهاصًت التي حؿاٖضها مؿاٖضة ٖلى اليكاٍ في مىار ظُض.  خٓي هظا  االإ٣اولاجُت

٨ُت للخىمُت  ل مهم مً َغٝ الكغ٧اث الا٢خهاصًت ال٨بري و مً الى٧الت الأمغٍ الىىٕ مً االإغا٦ؼ بخمىٍ

USAIDحن الهى٠ . ٌٗخبر االإغ٦ؼ االإهغي للبدىر الا٢خهاصًت اًًا مً 3، و مً ممىلحن صولُحن مخىىٖ

يِٛ ا٢خهاصًت جضاٞ٘ ًٖ زُاعاث  لأهه مغجبِ بيكاَه بجماٖاث Advocacy think tankالىًالي 

ائل الخجاعة لخاعظُت ؾُاؾُاث مُٗىت صون أزغي. جخمدىع الأظىضة البدشُت لهظا االإغ٦ؼ خى٫ مؿو 

٘ الخٗضًلاث، و هي أظىضة هُىلبرالُت واضخت. اللبرعة و و   صوع الضولت و ٢ًاًا عٞ

الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر. ٞمً هاخُت  االإهغي  خ٣لال الىماطط الشلازت نىعة ًٖ زهائو هظهحُٗي 

ان عئِؿُان  ٘  .؛ خ٩ىمُت و مؿخ٣لتالأهىإ ًىظض هىا٥ هىٖ ٞأما الخ٩ىمُت ٞخخمحز بمهاخبتها للمكاعَ

االإغا٦ؼ االإؿخ٣لت ٞخخمحز بُابٗها الىًالي ٞهي ئما أصواث للىًا٫ الؿُاس ي الؿُاؾُت للضولت و أما 

اث الؿُاؾُت أ٦ثر، ج ئما أصواث و  زلضون،خالت مغ٦ؼ ابً  ٦ما جغظمتها ُالب بٟخج مجا٫ الخغٍ

ٌٗبر  خالت االإٗهض االإهغي للبدىر الا٢خهاصًت.  لبرعة مشل للأًضًىلىظُت اللبرالُت جضاٞ٘ ًٖ ؾُاؾاث

ٞمغا٦ؼ الخ٨ٟحر الا٢خهاصًت االإهُمىت في الٗالم الىىٕ الشاوي ًٖ خغ٦ُت اعجباٍ بالخُاباث الؿُاؾُت و 

اع ٖباعة ًٖ ت في هظا اَلا ُُٟتهسب مدُُُت  االإهغٍ سب االإغ٦ؼ، ئطا ما اؾترظٗىا بى طاث اعجباَاث وْ

  ٖباعاث ؾمحر أمحن. 

 في الشسق الأوسط  مساكص الخفكير العسبيت حلل اججاهاث  . 2-

                                                             
1 “Ibn Khaldun Center for Development Studies (ICDS),” accessed October 23, 2023, 

https://www.devex.com/organizations/ibn-khaldun-center-for-development-studies-
icds-47756. 

)االإٗهض  الٗغبي للبدىر والؿُاؾاث,  وا٢٘ مغا٦ؼ البدىر و ال٨ٟغ في االإى٣ُت الٗغبُت ,.نو آزغو  ناص١ حجا٫ 2

 .43، م )2021
3 Folscher, “Think Tanks in the Arab World.” 
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ت.  بضأ همى ل٣ض جأزغ ْهىع مغا٦ؼ الخ٨ٟحر وؿبُا في باقي الضو٫ الٗغبُت م٣اعهت بالخالت االإهغٍ

زلا٫ مغخلت الدؿُٗيُاث، أي جؼامىا م٘ ٖىصة عأؾمالُت الضولت و خغ٦ُت حٗضاصها في هظا الًٟاء 

ت في الٗالم.    الٗىالإت و الضم٣غَ

، و أ٦ثرها أهمُت الُىم هى مٗهض 1981أولى مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في الأعصن  زلازت وبغػث ؾىت   -

ٖاالإُا في مُضان الأمً خؿب جغجِب ما٥  54االإغجبت  –الضعاؾاث الاؾتراجُجُت  الخاب٘ للجامٗت الأعصهُت 

 ؛ 19841، وجم جأؾِؿه ؾىت -2020ٚحن لؿىت 

غ الٟلؿُُيُت - جم ئوكاؤه  2أ٢ضم مغ٦ؼ ج٨ٟحر ٞلؿُُجي هى مغ٦ؼ الأبدار الخاب٘ الإىٓمت الخدغٍ

غ ، و ل٨ىه ٚحر مهى٠ الُىم في جهي٠ُ ما٥ ٚحن؛ 1965ؾىت   الإهاخبت ظهىص ال٨ٟاح مً أظل الخدغٍ

أ٢ضم مغ٦ؼ في لبىان  هى مغ٦ؼ صعاؾاث الىخضة الٗغبُت الخاب٘ للجامٗت الٗغبُت و أوص يء ؾىت  -

ُا في االإغجبت الشالشت قغ١ أوؾُ -، و أهمها الُىم هى ٞغٕ ٧اعهُػي للؿلام و الكغ١ الأوؾِ 1975

 ؛ 20063و لم ًخأؾـ ؾىي ؾىت   -2020جهي٠ُ ما٥ ٚحن 

جدذ اؾم  1980، و جأؾـ ؾىت مغ٦ؼ الضعاؾاث الضولُتأو٫ مغ٦ؼ ج٨ٟحر في الٗغا١ ْهىعا هى  -

٣ُتمٗه ت و الاٞغٍ  ؛ 4بجامٗت بٛضاص ض الضعاؾاث الآؾُىٍ

و أما في مى٣ُت الخلُج الٗغبي، ٞهي خضًشت ظضا و جغظ٘ ٞترة ْهىعها الى مىخه٠  -

، و لم 1994الدؿُٗيُاث، ٣ٞض جأؾـ مشلا مغ٦ؼ الاماعاث للضعاؾاث و البدىر الاؾتراجُجُت  ؾىت 

                                                             
الجؼائغ,  -٦غة ماؾتر, وع٢لت )مض” صوع مغا٦ؼ األبدار والظعاؾاث في نى٘ الؿُاؾت الٗامت في الٗالم الٗغبي“مدمض الُاهغ بً الؼاوي,  1

-https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/11636/1/benezawi ,(2016ظامٗت وع٢لت, 

m%20ataher.pdf.pdf. 
ش  خاٞل ٞهى ظؼء مً ٦ٟاح مىٓمت الخ  2 غ الٟلؿُُيُت، أوص يء أو٫ مغة  في لبىان ؾىدهظا االإغ٦ؼ له جاعٍ و ل٨ىه  1965ت غٍ

خضاءاثحٗغى لل٨شحر مً ال ت و اٖلا و  1974، 1972، 1971يض شخهُاجه ) الاعهابُت مً َغٝ الههاًىت هجماث الخٟجحرً

ه هٟظه ٧ىمىضوؽ مً الجِل الاؾغائُلي مباقغة  الظي 1982اٖخضاء  ٧ان (.1982 و اؾخىلى ٖلى ممخل٩اجه و  الأزُغ مً هىٖ

٣ا للكغوٍ التي ٞغيها  1983ؾىت  جغازه البدثي. أُٖضث هظه االإدخىٍاث االإؿغو٢ت له بالجؼائغ بٗض ٖملُت جباص٫ بالأؾغي وٞ

اث.  خه،  ٧1983ان اٖخضاء ؾىت  الغاخل ًاؾغ ٖغٞ لا١ هٓغا لىخكِخه و لضمىٍ الخٟجحر ًٖ جضمحر  خُض أؾٟغ الأزُغ ٖلى اَلا

ُٟه هٓغا  1993و  1985ي ٢برم بحن ؾىتي اهخ٣ل االإغ٦ؼ بٗضها لليكاٍ ف . ظؼء ٦بحر مً مبجى االإغ٦ؼ، واؾدكهاص زماهُت مً مىْ

ً ؾىت و أُٖض بٗشه مجضصا ؾىت لهظه االإساَغ مً َغٝ خ٩ىمت مدمىص  2016. جى٠٢ االإغ٦ؼ ًٖ اليكاٍ أ٦ثر مً ٖكغٍ

 ٖباؽ. 
3 Ibrahim, “Arab and American Think Tanks.” 

 ”.الٗالم الٗغبيصوع مغا٦ؼ األبدار والظعاؾاث في نى٘ الؿُاؾت الٗامت في “بً الؼاوي,  4



٨ُت و الكغ١ الأوؾِصًىام٨ُُاث الٟهل الشاوي :  خ٣ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ  

193 

 

ٖلى مؿخىي  2020و هى أو٫ مغ٦ؼ ؾٗىصي في جغجِب ما٥ ٚحن لؿىت   -ًخأؾـ مغ٦ؼ الخلُج للضعاؾاث 

ً للضعاؾاث الاؾتراجُجُت 2016ؾىي ٖام   -وؾِ الكغ١ الأ   23االإغجبت   -،   و جأؾـ مغ٦ؼ البدغٍ

غة للضعاؾاث 2009ؾىت  – 2020قغ١ أوؾُُا في جغجِب ما٥ ٚحن  -، و في ٢ُغ جأؾـ مغ٦ؼ الجؼٍ

. ٞبك٩ل ٖام حٗخبر مغا٦ؼ الخ٨ٟحر 2006ٖام  -2020قغ١ أوؾُُا في جغجِب ما٥ ٚحن  11االإغجبت 

 ؾىت ٞدؿب. 20ئلى  15ها جيكِ مىظ خضًشت ٞا٢ضمها ْهغث مىظ زلازت ٣ٖىص ٣ِٞ و أٚلب الخلُجُت

ت و لهُمىت أظىض ت االإهغٍ اث البدض في الؿُاؾُت الخاعظُت ئطا ٧ان الجُل الأو٫ ًسً٘ للمغ٦ؼٍ

ان ما حٛحر بك٩ل ملخىّ  ابخضاء و الأمً م٣اعهت بد٣ى٫ الؿُاؾت الٗامت الأزغي، ٞان هظا الىي٘ ؾغٖ

ل االإهُمىت زلا٫ الخغب الباعصة و او٩ٗاؾاث مً ؾ ىىاث الدؿُٗيُاث زهىنا بٟٗل اهضزاع أَغ الخأوٍ

لُت  لها، و لٟترة ازلا٫ هظه  الٗىالإت. غ الخأوٍ أنبدذ االإك٨لاث الضولُت أ٦ثر ح٣ُٗضا، و مٗها ح٣ٗضث اَلأ

 هظا   Didier Bigoبُٛى الىمى االإٗخبر في أٖضاصها و أق٩الها. ٌؿمي صًضَي وٗخبره مضزلا لخٟؿحر هى ما 

الظي َٛذ ٖلُه و  1991بٗض ؾىت  1بخطاب الفىض ى الخ٣ٗض في َبُٗت االإك٨لاث الؿُاؾُت الضولُت

ضَ زُا . ئههلؿائضة ؾاب٣ا زلا٫ الخغب الباعصةما ٌؿمى باٖاصة عؾ٩لت االإٗاعٝ ا
َّ
ب ٚمىى أؾاؾا ول

لٟهم الٗالم الجضًض. ًٟؿغ الىمى اليؿبي الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر  بىاء مفاهيم و هظسياث حديدةالخاظت الى 

حن ٖلى ِٗ
ُ
ُُٟت الإ٣ىلاث ظضًضة ح   مً ظهتهاحٛحرث ٞهم االإك٨لاث الجضًضة.  الٗغبُت بالخاظت الىْ

الىخضة  ج٣ه٣غث مىايُ٘مٗها ، و ج٨ُٟا م٘ الؿُا١ الجضًض٣ت وؿبُا الٗغٍالأظىضاث البدشُت للمغا٦ؼ 

 الٗغبُت. 

ا للُغوخاث الش٣اُٞت صازل مً هاخُت أزغي  الًٟاء ، ئطا ٧ان هظا الؿُا١ ٢ض ٖغٝ نٗىصا ٢ىٍ

)الٗالم الٗغبي ئطن( في زاهت التهضًضاث الىظىصًت للٛغب، ٞان  مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  الٛغبي التي جً٘ الاؾلام

رظإ هٟـ مهاصع التهضًض : أنبدذ الخغ٧اث الؿُاؾُت الاؾلامُت و الجماٖاث الٗغبُت أٖاصث اؾت

مهغ اجٟا١ الؿلام في ٧امب صًُٟض بحن اؾغائُل و مك٩لت و تهضًضا أًًا للضولت الٗغبُت. أصي   لامُتالاؾ

ل زُاب الؿلام أ٦ثر يمً الأظىضاث البدشُت و الؿُاؾُت لٗضص مً الضو٫ الٗغبُت، و ًجؿض  الى  جىٚ

٩ي لضعاؾاث الؿلام في ل زهىنا ئوكاء الٟغٕ الٗغبي الإغ٦ؼ ٧اعهُجي الأمغٍ بحروث )لبىان(  هظا الخىٚ

. لم حٗض مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الٗغبُت جهاخب مكغوٖا ؾُاؾُا للضولت، أي ٦مؼوص بسغائِ 2006ٖام 

                                                             
1 Didier Bigo, “Grands Débats dans un Petit Monde,” Cultures & Conflits, no. 19–20 (October 

15, 1995), https://doi.org/10.4000/conflits.872. 
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لُت للمك٨لاث، بل أنبدذ  ل ل أصاةجدلُلُت و جأوٍ بىاء هظه الخغائِ، و البىاء هىا ٣ًهض به جدىٍ

 .االإٗاعٝ االإخاخت الى ويُٗاث و الى وا٢٘ ًيبػي الخ٠ُ٨ مٗه و الخهغٝ بمىظبه

غاُٞت ىيُٗتأصهاه ال 2020جهي٠ُ ما٥ ٚحن لؿىت  نُ حِّ بَ ًُ  ى٣ُت االإللخ٣ل في  الخالُت الضًمىٚ
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 15 ٢ُغ -10 35 لبىان -3

 13 الؿٗىصًت االإمل٨ت -11 35 الٗغا١ -4

 11 الجؼائغ -12 32 الأعصن -5

 10 ؾىعٍا -13 29 االإٛغب -6

 04 لُبُا  -14 29 الُمً -7

 03 ٖمان -15 24 جىوـ -8

 

 (47)م.  الترجِب الكامل الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر في الٗالم خؿب البروِٞؿىع ظُمـ ما٥ ٚحن : 11جدول زكم ال

James G McGann, « 2020 Global Go To Think Tank Index Report », TTCSP Global Go To 

Think Tank Index Reports. 18, 2021, 

 

اصة الخ٣ل  ٨ٌٗـ هظا الترجِب ؾُُغة صو٫ مهغ، ٞلؿُحن، لبىان، الٗغا١ و الأعصن ٖلى عٍ

ص في الٗالم ٗضص االإىظى المجخمٗت جدخًً خىالي هه٠  الخمـ الٗغبي الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر، ٞهظه الضو٫ 

مً  % 0،03مغ٦ؼ ج٨ٟحر، اي ما وؿبخه  360أهه ًىظض في الٗالم الٗغبي ما ٢ضعه  وهظا ٌٗجي ٧له، الٗغبي

 ٌٗبر ًٖ همى بُيء ظضا للٓاهغة في ٧ل صولت ٖغبُت، و طل٪ لأؾباباالإُٗى مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في الٗالم. هظا 

لُت و بالش٣اٞت الؿُاؾُت و الىنى٫ الى االإىاعص االإاببيُت البدض الٗلمي الٗغبي و ٢ضعجه ٖلى  جخٗل٤ جاعة

جاعة أزغي. ل٨ً، ئطا اؾدى٣ُىا مُُٗاث أزغي في جهي٠ُ ما٥ ٚحن ٞاهىا  الٗغبُت االإإؾؿاجُت للضولت

أن م٩اهتها الضولُت و الا٢لُمُت لِؿذ ؾِئت بخاجا، ٞمشلا هلاخٔ أهه يمً ٢ائمت االإائت الأولى ؾىلاخٔ 

٧اعهُجي للؿلام  04)مغجبت  ٖغبُت قغ١ أوؾُُتجىظض أعبٗت مغا٦ؼ  هفي جهيُٟ 2020لؿىت  ٖاالإُا

                                                             
1 McGann, “2020 Global Go To Think Tank Index Report.” pp. 46-47. 
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مغ٦ؼ بغو٦ُجز ٞغٕ  100مغ٦ؼ الأهغام، مغجبت  74مغجبت   مٗهض عناهت الؿٗىصي، 53بلبىان، مغجبت 

 و ازىان مً جغ٦ُا االإغ٦ؼ ال٣ىمي للضعاؾاث الاؾتراجُجُت(  47)مغجبت  و واخض "اؾغائُلي"الضوخت ب٣ُغ( 

  . 1وظىص مغا٦ؼ اًغاهُت في ال٣ائمتو ًىٗضم  (89و مغجبت  57)مغجبت 

ولى و ئطا جأملىا في جغجِب أًٞل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٖاالإُا في مُضان الأمً و الضٞإ ٞان ٢ائمت االإائت الأ 

ا واخضمغ٦ؼ  ذيم ً ازىحن مً الأعصن ) مغجبت الإغ٦ؼ الأهغام ٖاالإُا 32)مغجبت  ا مهغٍ ٖاالإُا  54(، مغ٦ؼٍ

ٖاالإُا  للمغ٦ؼ الٗغبي للضعاؾاث الامىُت( و مغ٦ؼ لبىاوي )مغجبت  88 غجبت الإغ٦ؼ الضعاؾاث الاؾتراجُجُت و م

 78و  19بت زلازت )مغج في الترجِب هى  االإغا٦ؼ التر٦ُت حٗضاصالإغ٦ؼ صعاؾاث الىخضة الٗغبُت(، بِىما ٧ان  72

ج االإٗغفي . هظه مإقغاث حٗبر ًٖ ظىصة االإىخ2(77و  12ازىان )مغجبت   ( و ٖضص االإغا٦ؼ الاؾغائُلُت91و 

٣ُت ٖلى الأ٢ل ، و حؿمذ لىا باؾخسلام زانِخحن في الخبحر الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر الٗغبُت مً الىاخُت الدؿىٍ

ى التي ق٩لذ الىىاة الأول العسيلتولى، اؾخُاٖذ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الٗغبُت الأ ٞئت أًٞل االإغا٦ؼ الٗغبُت ؛ 

اصتهاللخجغبت الٗغبُ ، مغ٦ؼ صعاؾاث الىخضة 1968ؼ الأهغام و هي )مغ٦ ت أن جداٞٔ ٖلى م٩اهتها و عٍ

ذ ال(. 1984و مغ٦ؼ الضعاؾاث الاؾتراجُجُت الأعصوي  1975الٗغبُت 
َ
ل
َّ
مساكص الخفكير العابسة شاهُت، مَش

الك٩ل الشاوي للىجاح الضولي و الا٢لُمي و الازخهاص ي )٧اعهُجي للؿلام ببحروث و بغو٦ُجز للأوطان 

 بالضوخت(.

ت و مالُت  ُجيالخل مجلـ الخٗاون  صو٫ يخهج ج ُت بمىاعص بكغٍ خماص ٖلى مغا٦ؼ طاث هىٖ أؾلىب اٖلا

م بالٞالٗالمي و الا٢لُمي، مً أظل الهٗىص في الترجِب  بضلا مً الؤ٦شاع الٗضصي، ضخمت  أن مً غٚ

اصًت ٖلى مؿخىي نىاٖت 15مؿت ٖكغ )خحٗضاص االإغا٦ؼ ب٩ل صولت لا ًخجاوػ ال ( ئلا أن منها مإؾؿاث عٍ

غة للضعاؾاث )٢ُغ(. الغأي الٗغب لل٨ُُٟت الاؾتراجُجُت التي  اهظا او٩ٗاؾٌٗخبر ي مشل مغ٦ؼ الجؼٍ

ى٣ُت مىظ نهاًت الخغب الباعصة، حؿخجُب بها الضو٫ الٗغبُت الكغ١ أوؾُُت للخٛحراث الخانلت في االإ

 هظ٦غ منها بك٩ل زام ؛التي أٞغػث اججاهاث و 

ت و  - لام و اهضماط االإجخمٗاث الٗغبُت في ا٢خهاص االإٗغٞ جُىع البجى الخدخُت لخ٨ىىلىظُاث اٖلؤ

الاجها٫، و ٢ض ؾمذ هظا االإخٛحر ببروػ نى٠ مً مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الاٞترايُت التي لا جدىػ ٖلى م٣غ 

                                                             
1 Ibid. 
2
 Ibid. 
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الظي جغأؾه الض٦خىع ًىؾ٠  Islam Onlineماصي لها، و مً الأمشلت الغائضة هىا االإغ٦ؼ الكهحر االإؿمى 

 .1مً ال٣اهغة في الٛالب ٌٗملىن  وكُه مؿاٖضون ال٣غياوي مً ٢ُغ  و  

ت - في جأؾِـ مغا٦ؼ بدشُت بالجامٗاث زهىنا و أن ٖضصا مٗخبرا منهم الباخشحن الٗغب  لضي همى هؼٖ

٣ت، خ ىا بجامٗاث و مإؾؿاث بدشُت ٚغبُت ٖغٍ يُت و جل٣ى ج٩ىٍ البدشُت ُض حؿمذ لهم زبراتهم الخ٩ىٍ

٨ُت و هى  ٘ مكابهت ٖلى قا٧لت الىماطط الٛغبُت. مشلا، جأؾـ مغ٦ؼ الضعاؾاث الأمغٍ غ مكاعَ بخُىٍ

٨ُت بال٣اهغة،  ؾىت  حن الظًً  2002جاب٘ للجامٗت الأمغٍ ت مً الباخشحن االإهغٍ مً َغٝ مجمىٖ

نهم بها زم اهخ٣لىا الى الى م أ. للخهى٫ ٖلى قهاصاث أٖلى، واخض مً هإ  لاء الباخشحن جل٣ىا ج٩ىٍ

 . 2الض٦خىع مدمض ٦ما٫ ٧ان ًٖىا في لجىت الؿُاؾاث بالخؼب الضًم٣غاَي

اصًت في الخلُج - ت منهاو   ،اهخهجذ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الغٍ اؾتراجُجُت هجىمُت تهضٝ  الى  ،زهىنا ال٣ُغٍ

تراجُجُاث جأؾِـ . ٦ما اهخهجذ اؾفي الٛغبالٗغب )و ٚحر الٗغب( اؾخ٣ُاب ال٨ٟاءاث مً الخبراء 

-Randهجض همىطط الكغا٦ت مضمجت م٘ قغ٧اء ٚغبُحن. مً أهم الأمشلت ٖلى هظا مغا٦ؼ الخ٨ٟحر 

Qatar Policy Institute  ٦ىدُجت للخٗاون بحن مإؾؿتي 2003الظي جأؾـ ؾىت ،Qatar 

Foundation   و Rand Foundation  ت خى٫ . ٢ضم هظا االإكغوٕ االإؼصوط صعاؾت للخ٩ىمت ال٣ُغٍ

ت اللاػمت للخ٠ُ٨  مضي مؿاهمت الىٓ ام الخٗلُمي الخ٩ىمي ال٣ُغي في اهخاط ال٨ٟاءاث البكغٍ

.  هظا الىمىطط ٨ٌٗـ َمىح ٢ُاصاث مٗهض 3الىاجر م٘ الخٛحراث الا٢خهاصًت التي ًٟغيها الؿى١ 

٩ي في  وكغ عؤٍخه خى٫ مك٨لاث الكغ١ الىؾِ م التي ، و ً زلا٫ صوع مدىعي لضولت ٢ُغعاهض الأمغٍ

ؼ الام٩اهاث الٗلمُت و البدشُت لها ٖلى الهُٗض ابضوعها جُمذ لخىم لضولي مً زلا٫ ؾُاؾت ُت و حٗؼٍ

تاهخ٣ا٫ مً ا هىا٥ اطن ٞٗالت. ٢ىة مغهت غٍَِّ
َ
ُ

َ
ت ٢ ت الخ٣لُضًت هدى مغ٦ؼٍ ت االإهغٍ ٖلى الهُٗض  الإغ٦ؼٍ

ان الٗغبي، غ الىمىطط الٗابغ للأوَ بك٩ل الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر. ٖلى هٟـ االإىىا٫ ؾاعث  ل٨ً مً زلا٫ جُىٍ

 Gulfالكغا٦ت بحن مغ٦ؼ الخلُج للبدىر   زام ظضا صولت الاماعاث الٗغبُت االإخدضة مً زلا٫

Research Center  ( و االإغ٦ؼ اللىضويInternational Institue For Strategic Studies) ٝو طل٪ بهض ،

                                                             
1 Folscher, “Think Tanks in the Arab World.” 
2 Ibrahim, “Arab and American Think Tanks.” 
3 Ibid.  
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حٛظيها  لٗغبي التيللاججاهاث الٗامت للغأي ا 1مىاظهت الهٗىص ال٣ُغي و  حك٨ُل زُاب مًاص

غة( و ٖلمُا )همىطط عاهض و همىطط بغو٦ُجز الضوخت(. ال٣ىة االإغهت ت اٖلامُا )همىطط ٢ىاة الجؼٍ  ال٣ُغٍ

 اللساز في الدولت العسبيت مساكص العلاكت بين مساكص الخفكير و  خصىصيت . 3-

جغجبِ هظه الٗلا٢ت ب٨ُُٟاث اؾخٗاهت أو لجىء الضولت و أظهؼتها البحرو٢غاَُت  للمهاصع 

أق٩ا٫ الخاعظُت للخبرة. هظه الأزحرة بضوعها جابٗت لىمِ الخهىع الظي جمخل٨ه الضولت الٗغبُت ًٖ 

حن بالش٣اٞت االإإؾؿاجُتاالإىٓىمت الٗلائ٣الخبرة الخاعظُت. جخأزغ  ي في الأؾاؽ الؿائضة و ه ُت بحن الُغٞ

اع الظي ًماعؽ ُٞه الٗى٠  بخٗبحر ما٦ـ ُٞبر  للهيمىت مسكصي و احخكازي طاث َاب٘  )الضولت هي اَلا

اعي في مُضان الؿُاؾت الخاعظُت . ئن الٟٗل الاخخ٩االإكغوٕ و الهُمىت، ٞهي ظهاػ هُمىت مكغوٕ(

ما ٌٗجي ٖلى مؿخىي الخهىعاث  في مشل هظه البجى االإمغ٦ؼة، و هى  الضٞإ و الأمً ٩ًىن أ٢ىي و 

représentations  أهه مُضان ٚحر ٢ابل للدكاع٥. في ْل هظه الخهىنُت ما الجضوي مً مغا٦ؼ الخ٨ٟحر

انلا، زهىنا و أهىا عأًىا هؼوٖها هدى الاهخمام أ٦ثر باالإؿائل الاؾتراجُجُت ٖلى خؿاب االإجالاث 

خُاب لغا٦ؼ ال٣غاع في الضولت الٗغبُت ًٖ اؾخٗما٫ لالأزغي؟ حٗبر الٗلا٢ت بحن زبرة  مغا٦ؼ الخ٨ٟحر و م

ىت الخُاب ال٣ىمي  غاى قغٖ ُٟت اؾتهلا٦ُت مً َغٝ الخبحر لٚأ و الؿُاؾاث االإىخهجت و ًٖ وْ

 الأظهؼة الأمىُت االإسخهت في خالاث ٖضم ال٣ُحن زهىنا. 

 في مجال السياست الخازحيت. احخكاز الدولت العسبيت للخبرة السياسيت 1. 3-

حن الخ٩ىمي و االإؿخ٣ل، ٞاطا ٧ان الىىٕ الأو٫  ٌكمل اخخ٩اع الضولت الٗغبُت للخبرة ٦لا الىىٖ

اؾخمغاعا َبُُٗا لأظهؼة الضولت ٞان الأزحر ًسً٘ اًًا لل٣ُىص التي جٟغيها الضولت و أًًا لل٣ُىص التي 

  لِؿخمغ(.  ًىظضجمليها خخمُت الب٣اء ٦مإؾؿت )٧ل مغ٦ؼ ج٨ٟحر 

                                                             
حٗبر الخجغبت الاماعجُت ًٖ وظىص اججاه ه٣ضي ٢ىي الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر  الخانت بها يض أٚلب مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الٗغبُت في   1

ت الى٣ضًت، ٣ٞض ٞخذ الأبىاب أمام الكغ١ الأوؾِ.  اقتهغ مغ٦ؼ  الاماعاث للضعاؾاث و البدىر الاؾتراجُجُت بهظه الجزٖ

ال٨شحر مً الباخشحن الٗغب مً مسخل٠ الخسههاث )زهىنا الٗلىم الؿُاؾُت و الٗلا٢اث الضولُت و الا٢خهاص( 

ت للم٣اومت الٗغا٢ُت يض لامُت ال٣ُغٍ ٩ي ؾىت  لخىظُه اهخ٣اصاث يض الخُُٛت اٖلا ، خُض اٖخبر 2003الاخخلا٫ الامغٍ

االإغ٦ؼ أهه لا ًجب انضاع مشل هظه الخُُٛت الاخخٟالُت بالبُىلاث لأنها حٛظي الجزإ و الخلاٝ الاًضًىلىجي الٗغبي م٘ 

٩ي 2003وز٣ُت عأي ؾىت  60أنضع هظا االإغ٦ؼ أ٦ثر مً الى. م. أ.   لامي الٗغبي مً الاخخلا٫ الامغٍ  جيخ٣ض االإى٠٢ اٖلا

 !!!للٗغا١ 
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الإإؾؿت الؿُاؾت الخاعظُت الٗغبُت في َابٗها الاظماعي، ٞهي ٖلى  جخمشل الخانُت الأزغي 

مؿخىي أظهؼة الضولت حٗغٝ اهًماما للجمُ٘ للمىا٠٢ و الخهىعاث التي ًٟغيها عئِـ الضولت أو 

ُم أو االإل٪، و ٖلى نُٗض االإجخم٘ حٗغٝ ُٚابا للخ٣ُُم و للى٣اف الٗام خى٫ االإك٨لاث  ال٣ائض أو الؼٖ

مُت. هىا٥ اخخ٩اع  نامذ للضولت  الإىايُ٘ الؿُاؾت الضولُت. ًٟؿغ هظا الاخخ٩اع ب٩ىن الضولُت أو الا٢لُ

مً الغهاهاث الاهخسابُت، ٞهظه الأزحرة و ئن خهلذ في ْغوٝ مً  وؿبُا مُضان الؿُاؾت الضولُت زالُا

٨ُت أو  الضًمى٢غاَُت الك٩لُت ٞهي لا جخٗغى لل٣ًاًا الضولُت ٖلى ٨ٖـ الأظىضة الاهخسابُت الأمغٍ

م طل٪( لخؿم هخائج  ت عٚ الاؾغائُلُت خُض حٗخبر عهاهاث الؿُاؾت الخاعظُت مهمت للٛاًت )لِؿذ مهحرً

مً ظاهب آزغ، لا ًخم جغ٥ االإجا٫ مٟخىخا أمام البرالإاهاث الٗغبُت لخىاو٫ ملٟاث هظه الاهخساباث. 

لبُت البرالإاهُت  ت، ٞالأظىضاث الخؼبُت ج٣ُض الىىاب ٦شحرا زهىنا و أن اٚلأ الؿُاؾت الخاعظُت ب٩ل خغٍ

ُم صوما. ئن خهل و ظىص ج٣ُُم و ه٣اف خى٫ الؿ ُاؾت الخاعظُت الٗغبُت مً ن٠ الغئِـ أو الؼٖ

. حؿاهم هظه في خض طاجه االإهالر البحرو٢غاَُت ل٣ُإ الؿُاؾت الخاعظُت َغٝ مًه ًخم ٞاه

الخهىنُاث في ئيٗاٝ مؿاهمت مهاصع الخبرة الخاعظُت )مغا٦ؼ الخ٨ٟحر( في مؿاع الؿُاؾت 

 الخاعظُت الٗغبُت، التي جب٣ى عهً مجمىٖت ي٣ُت مً الٟاٖلحن بضازل أظهؼة الضولت. 

 السياست الخازحيت  ي لمساكص الخفكير العسبيت في حللخأييدال صىف. ال2. 3-

اصًا في ٢ُإ الضعاؾاث  ل٣ض لاخٓىا ؾاب٣ا أن ٧ل الضو٫ الٗغبُت جمخل٪ ٖلى الأ٢ل مغ٦ؼا بدشُا عٍ

٘ الؿُاؾُت لها. ل٨ً، عأًىا أًًا  الاؾتراجُجُت، و عأًىا أن الأزحرة ٢ض ؾاهمذ ٦شحرا في مهاخبت االإكاعَ

دي صازل  الضولت الٗغبُتأن الش٣اٞت االإإؾؿاجُ ٌُٗي أًٞلُت  ت التي ٦غؾها الترار الؿُاس ي و الخاعٍ

، هىا٥ ؾإا٫ ًُغح هظه الإلاخٓاثجبٗا ل للمهاصع الضازلُت للخبرة ٖلى خؿاب جل٪ االإهاصع الخاعظُت.

إ في ٢ُ  -أي الى مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  -ئطن  هٟؿه : الإاطا جلجأ الضولت الٗغبُت الى مهاصع الخبرة الخاعظُت

 الضعاؾاث الاؾتراجُجُت االإغجبِ اعجباَا وز٣ُا بمؿائل الأمً و الضٞإ و الؿُاؾت الخاعظُت ؟ 

 منها ؛ للإظابت ًٖ مشل هظا الؿإا٫، و  ال٨شحر مً الاٞتراياث٢ض ًدباصع ئلى أطهاهىا 

ز٣ل جأزحراث الش٣اٞت الؿُاؾُت التي ججٗل مً بٌٗ االإإؾؿاث الؿُاؾُت )مإؾؿاث  -

 مشل ٖضم الخبُٗت للمهاصع الخاعظُت للخبرة،عظُت مشلا( جابٗت للأَغ الؿائضة الؿُاؾت الخا

ُٟي الاًجابي الظي ٢ض جلٗبه مإؾؿاث الخبرة الخاعظُت في ئعقاص  - ي٠ٗ الش٣ت في الضوع الىْ

 الغاي و بىاء الخُاعاث، و هى ما ًىلض ججاهلا أو تهمِكا لها. 
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٣ُت جىظض اعجباَاث بحن ٖالم الؿُاؾت  لا حٗخبر هظه الاظاباث ٧اُٞت لأهه مً الىاخُت الامبرً

ُُٟت اليها.  ل٣ض أوضخىا أٖلاه مً زلا٫ خالت الخاعظُت و ٖالم مغا٦ؼ الخ٨ٟحر، ٦ما جإ٦ضه الخاظت الىْ

ؿُاس ي الٗغبي ٢ت بحن الىٓام المغ٦ؼ الأهغام االإهغي و مغ٦ؼ صعاؾاث الىخضة الٗغبُت أن هىا٥ ٖلا

ٗه الؿُاؾُت و مغا٦ؼ الخ٨ٟحر، خُض ٧اهذ الأزحرة أصواث لبىاء ال٨ٟغة ال٣ىمُت الٗغبُت و بٌٗ و  مكاعَ

ي بلبىان(، و البٌٗ الآزغ الاؾغائُلي )مٗهض ٧اعهُح-االإغا٦ؼ الأزغي الُىم هي أصواث لبىاء الؿلام" الٗغبي

لم الٗغبي.  في وا٢٘ الأمغ ٌٗبر هظا الخٟاٖل بحن الا٢خهاصًت و الؿُاؾُت في الٗاأصواث جم٨حن للُبرالُت 

 advocacy  هُمىت الىىٕ الخأًُضيًٞاء اجساط ال٣غاع في الؿُاؾت الخاعظُت و ًٞاء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ًٖ 

think tanks . 

هى وا٢٘   امدضص ترظم و ٨ٌٗـ وا٢ٗاهظا االإهُلر الغائج ظضا في الأصبُاث الاهجلىؾ٨ؿىهُت ً

ت االإخسههت أو ٌكحر مه الخبراء.   ُلر الخأًُض / الىًا٫ الى مؿاع اللجىء و الغظىٕ الى أق٩ا٫ االإٗغٞ

 دعمهاخى٫ الؿُاؾت التي ًيبػي ال٣ُام بها و هظا مً أظل  جلديم زأيالخ٣ىُت مً َغٝ الضولت بٛغى 

ل صٖم أو ما٫ هًالُت ئطن مً أظأمام الغأي الٗام.  أٖما٫ الخأًُض هي أٖ  شسعىتهافي الٛالب، و 

 مٗاعيت جىظه ؾُاس ي ما. 

لا ًلجأ الى  –و ختى ٚحر الٗغبي  -مً الُبُعي أمام هظا االإٗجى أن هلاخٔ أن ناو٘ ال٣غاع الٗغبي

)جأًُضًت(، ٞاؾخسضام الخبرة الخاعظُت هى  الخبرة  الا ئطا ٧اهذ خؼبُت، أو جخماش ى م٘ عؤٍخه و مهالخه

مؿخىي الضولت الٗغبُت ًخم اجساط ال٣غاع الؿُاس ي في ْغوٝ  اؾخسضام للخبرة الخأًُضًت ٢بل ٚحرها. ٖلى

ت و في ْغوٝ لا حؿخلؼم جدب٘ اظغاءاث االإغوع بالخبرة لأهه في اَاع الخ٣لُض  الخاعظُت مً الؿغٍ

خُىما ًخم اؾخٗما٫  حٗخبر الأزحرة هي االإدخ٨غ الىخُض للخبرة االإكغوٖت. االإمغ٦ؼة للضولت  الخ٨ىى٢غاَي

ان هظا ًدهل في الٛالب ٖبر ٢ىىاث ٚحر عؾمُت )ل٣اءاث ٚحر عؾمُت(، و في هظه الخبرة الخاعظُت ٞ

الخا٫ جخدى٫ الى الهى٠ الخأًُضي. في ظمُ٘ الخالاث حٗخبر الخبرة الخاعظُت مىعصا مهما للضولت  

تراى ٖلىوالإهالخها الخ٨ىى٢غاَُت زهىنا في خالاث  أما  نلاخُت و هجاٖت الؿُاؾاث االإىخهجت. اٖلا

خى٫ عؾمُا ما ئطا ٧اهذ زبرة مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٖباعة ًٖ اظاباث لأؾئلت َلبتها أظهؼة الضولت  في خالت

ؾُاؾُاث مُٗىت، ٟٞي هظه الخالت ًخهغٝ الخبحر ٦مؼوص بسضمت ًغاعي ٞيها صٞتر الكغوٍ اللاػم 

لخ٣ُ٣ُت اجباٖه. ج٩ىن الآعاء الىاعصة في مسخل٠ الىزائ٤ مىاعص لهىإ ال٣غاع لأنها حٗبر ًٖ خاظتهم ا

ت خى٫ مك٨لاث مُٗىت.  في ٧لخا الخالخحن ٩ًىن صوع مغا٦ؼ الخ٨ٟحر هى للمٗلىماث و االإٗاعٝ الًغوعٍ

ُت زاعظُت لل٣غاعاث التي جخسظها أظهؼة الضولت الضازلُت، و ٦أن هظه الأزحرة حؿخٗحن ٢بل  ئُٖاء قغٖ
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الإا وؿخُُ٘ حؿمُخه حٗخبر هظه الٗلا٢ت الخٟاٖلُت ججؿُضا  .بصىاع زأي و ليس بخبراء٧ل ش يء 

زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  بالضٖم و لا باالإٗاعيت يض الؿُاؾاث  هغحبالىمىطط الٗغبي للخأًُض، خُض لا ً

. ًسخل٠ الىمىطط الٗغبي تي جلجأ الى آعائهم لضٖم زُاعاتها و ؾُاؾاتهاال٣ائمت بل ئن الضولت هي ال

ُ٨ ٩ي ٟٞي الخالت الأمغٍ ت جىًم الضولت و أظهؼتها الى آعاء و جىنُاث للىًا٫ و الخأًُض ًٖ هٓحره الأمغٍ

مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في أخُان ٦شحرة بِىما في الخالت الٗغبُت ًىًم مغ٦ؼ الخ٨ٟحر الى زُاعاث الضولت مً أظل 

ىتها.   قغٖ
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 المطلب الثاوي : مساكص الخفكير في اسسائيل

التي ناخبذ بىاء شُت بغػث ال٨شحر مً االإإؾؿاث البد 1948اؾغائُل ؾىت مىظ وكأة صولت 

الجُىاؾتراجُجي، ٣ٞض اججهذ أصواع  ٨ُان في مدُُهال االاق٩الاث ال٨بري التي جىاظه هظ الضولت. بٟٗل

الغئِؿُت و ً الأهضاٝ مهدى زضمت الأهضاٝ الؿُاؾُت و الأمىُت ال٨بري لها. ج٨ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر به

ت ٖلا٢اث الاعجباٍ و الخدال٠ م1في :  لإؾغائُلالخؿاؾت  ٨ُت، و ( ج٣ىٍ ( 2٘ الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ؼ في ٦خابه الكغ١ ئ٢امت ٖلا٢اث ؾلام م٘ الضو٫ الكغ١ أوؾُُت. ٦خب في ه اع قمٗىن بحرً ظا اَلؤ

أن ال٣ىاٖض الأؾاؾُت التي ًيبػي ٖلى اؾغائُل  1993ؾىت   The New Middle East الأوؾِ الجضًض

الجامٗاث و  ؾخ٩ىن فيهاصع ال٣ىة في االإؿخ٣بل أن حؿدىض ٖليها مؿخ٣بلا ج٨مً في مضي اصعا٦ها  أن م

هىا٥ ئطن هىٕ مً الُمىح في بىاء ٢ىة ٖلى االإؿخىي الٗلمي و االإٗغفي لضي الىسب  .1لِـ في الش٨ىاث

خماص ٖلى  جأسيس الدولت في اسسائيلجم الؿُاؾُت. في خ٣ُ٣ت الأمغ،  التي   و الأفكاز المخططاثبالٖا

، ٦ما ٌٗجي أن لبدىر و الضعاؾاثل ٗخبرةاالإ الضولت جبُٗت و هظا ًىضر، 2المفكسون و الخبراء٣ًترخها  

ً في بىاء الضولت ًُغح . العلم و المعسفتمغجبِ بمإؾؿت أمنها  ُٟي للخبراء و االإ٨ٟغٍ هظا الضوع الىْ

حؿاؤلاث بسهىم َبُٗت الٗلا٢ت التي جغبِ هإلاء الخبراء )مغا٦ؼ الخ٨ٟحر( بأظهؼة الضولت الأمىُت 

بهظا الخهىم أن خ٣ل الضعاؾاث الكغ١ اوؾُُت ًسً٘ لهُمىت  Gil Eyal ي ظُل أًا٫  زهىنا. ًغ 

ت الاؾغائُلي ، و ٖلى هظا االإىىا٫ جُىع خ٣ل الضعاؾاث الأمىُت 3و ؾُُغة ظهاػ الاؾخسباعاث الٗؿ٨غٍ

 مً َغٝ الأظهؼة الغؾمُت ٞدؿب بىاء  الؿُاؾاث في اؾغائُلمؿاع  لا ًخم اخخ٩اع   الاؾغائُلي أًًا.

 بل ئهه ًًم وؾُاء مخٗضصون ٖلى عأؾهم مغا٦ؼ ج٨ٟحر.

 الخفكير في اسسائيل مساكص  خازطت. 1-

ت  ت مٗخبرة  الإجمىٖ جم جأؾِـ صولت ئؾغائُل بىاء ٖلى زُِ اؾتراجُجُت مٗم٣ت و ظهىص ٨ٞغٍ

ً  الخبراء مً االإؿخىي  حن. ل٣ض جُىع هظا الىٟىط للم٨ٟغٍ ً و الخبراء و ال٣اصة الٗؿ٨غٍ مً االإ٨ٟغٍ

 الٟغصي و ٚحر الغؾمي الى مؿخىي مإؾؿاحي ظؿضجه مغا٦ؼ الخ٨ٟحر زهىنا. هظه الأزحرة جٓهغ في

                                                             
1 Heba Gamal El Din, « The Role of Think Tanks in Influencing Policy-Making in Israel », 

Contemporary Arab Affairs 9, no 2 (1 avril 2016): 187‑211,   
https://doi.org/10.1080/17550912.2016.1148919. p. 187. 
2 Ibid. p. 188. 
3 Gil Eyal, “Dangerous Liaisons between Military Intelligence and Middle Eastern Studies in 

Israel,” Theory and Society 31, no. 5 (2002): 653–93. p. 653. 
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ت في أنىاٝ ٖضة.  حكحر أٚلب الضعاؾاث ٖالخ٣ل الاؾغائُلي    الؤؾغائُلُتً مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ئلى أن الخاعَ

 جدك٩ل مً أعبٗت أهىإ : 

ؾائض  مىطط ٦لاؾ٩ُيالخابٗت للجامٗاث الخ٩ىمُت، و هي همغا٦ؼ الخ٨ٟحر  جسو و ولىالأ ٟئت ال -

جخمحز هظه الٟئت بتر٦حزها الكضًض ٖلى  .بتبىمىطط الجامٗاث مً صون َل في ٧ل صو٫ الٗالم و ٌؿمى

غاُٞت  مً )ال٣ًاًا الغئِؿُت للضولت و زهىنا ؛ الأمً ال٣ىمي، الؿُاؾت الخاعظُت و االإؿألت الضًمىٚ

 ؛(لإؾغائُلخُض أنها عهان اؾتراجُجي م٣ل٤ 

م، و الٟئت الشاهُت و جخٗل٤ بمغا٦ؼ الخ٨ٟحر االإىدؿبت الى ال٣ُإ الخ٩ىمي )الىػاعاث بك٩ل زا -

الأمً،   الؿُاؾت الخاعظُت،  مٟخاخُت أعبٗت هي بالبدض في ٢ًاًاُتها أنها تهخم ال٨ىِؿِذ(، و زان

غاُٞا؛  الا٢خهاص و الضًمىٚ

الٟئت الشالشت و هي االإغا٦ؼ الخابٗت للأخؼاب الؿُاؾُت و مهمتها الأؾاؾُت هي جؼوٍض ٢ُاصاث  -

 الأخؼاب باالإٗلىماث، االإٗاعٝ و الخدالُل االإىاؾبت خى٫ الأويإ الضازلُت و الخاعظُت ٖلى خض ؾىاء؛

مهخمت ب٣ًاًا الٟئت الغابٗت و جًم مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  االإؿخ٣لت و هي مً ال٣ُإ الخام و هي ظض  -

 .1الاؾغائُلي و بالخُىعاث الا٢لُمُت-الهغإ الٗغبي

ي٠ٗ الُاب٘ الخ٩ىمي مً هاخُت أنها جخمخ٘ بىىٕ مً الاؾخ٣لالُت في وي٘ الى هظا الخىىٕ  كحر ٌ

٘ ال٣ىاهحن و الانلاخاث.   ٘ البدض و في ا٢تراح مكاعَ حٗخبر مىٓمت البدىر الؼعاُٖت أو٫ مغا٦ؼ مكاعَ

ش جأؾِـ صولت ال٨ُان ؾىت الخ٨ٟحر ْهىعا ف ٟؿحر ْهىع أو٫ . ًم٨ً ج1948ي اؾغائُل، ٣ٞض بغػ م٘ جاعٍ

خه آهظا٥ خُض أن  الا٢خهاص "الاؾغائُلي"  ا٢خهاص ػعاعي اؾاؾا  .2مٗهض في ال٣ُإ الؼعاعي بألىٍ

 . مساكص الخفكير الجامعيت 1. 1-

زمـ  في مىيىٕ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  أن الٟاٖلت منها ئلا جىظض في ئؾغائُل ؾذ ظامٗاث خ٩ىمُت 

ت، وظامٗت بـاع ئًــان، وظامٗت خُٟا، وظامٗ ٣ِٞ، هي ظامٗت جل أبِب، . 3ت بـً ٚـىعٍـىن والجامٗت الٗبرً

بمهمت جدلُل ٢ًاًا  ٣ىمالجامٗاث ٖضص مً مغا٦ؼ ال٨ٟغ الجامُٗت بضون َلبت جه ٌٗمل ٞـي هظ

                                                             
 .https://is.gd/Q2QtND ).    2022)بحروث, «  صوع مغا٦ؼ الأبدار في نى٘ ال٣غاع الؿُاس ي الاؾغائُلي »ولُض ٖبض الحي,   1

2 El Din, “The Role of Think Tanks in Influencing Policy-Making in Israel.” p. 190. 
3 Ibidem. 
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جي ٌٗمل بها باخشىن مـً زلُٟت  الؿُاؾت الٗامت، أ٦ـاصًـمـُـت، مـً خملت االإاظؿخحر والـض٦ـخـىعاه مـً زغٍ

٧اصًمُت. باؾخسضام أؾالُب وعا١ الٗلمُت الأؾاؽ باٖضاص الأ لأ االإغمى٢ت بالٗالم. وتهخم با الجامٗاث

 وحٗىص ظظوع مغا٦ؼ ال٨ٟغ الجامُٗت بضون َلبت .الاظخماُٖتبدشُت ص٣ُ٢ت ومخسههت في الٗلىم  وأصواث

 الأو٫ الظي ًدمل اؾم مإؾؿه الغئِـ  Reuven Shiloah لى مٗهض عوًٞ قُلىحئ - 1959ئلى ٖام 

، زم اهضمج االإٗهض ٣ٖب طل٪ م٘ ظامٗت جل أبِب، زم وكأ ٖلى أه٣ايه مغ٦ؼ الؤؾغائُلي لجهاػ االإىؾاص

وح٨ٗـ  .1983الخىز٤ُ بالجامٗت ٖـام  بٗض اهـضمـاط االإٗهض م٘ وخـضاث Moshe Dayane مىقُه صًان

حر االإٗلىماث  الاسخخبازاجيت الخلفيتًت طاث هـظه البضا الضوع االإخى٢٘ أن جلٗبه جل٪ االإإؾؿاث في جىٞ

الضازلُت  الأويإ، زم أزظ ويٗها في الخُىع م٘ حٛحر الؤؾغائُلُت الاؾخسباعاث الإؿاٖضة أظهؼة اللاػمت

 . 1ضولت ئؾغائُلل الاؾدُُاويالخاظاث االإتزاًضة واالإخُىعة للمكغوٕ الههُىوي  والٗاالإُت ٧ي جلبي

م اهخمائها الى الًٟاء الجامعي الظي مً االإٟترى ان ٩ًىن مؿخ٣لا  ئلا أن هظا الىىٕ  ل٨ً و عٚ

التي جخبىاها، بل  تالبدشُ هاث و الأظىضةخىظال، مً خُض 2بحن الُمحن والِؿاع راوح اًضًىلىظُاتًٓل ً

٣ا وٍ  ً وٞ هجض أن مٗهض  ،ؾبُل االإشا٫ ىٖل ت.ال٨ٟغٍ اثل٣ىاٖلخضعط ٖلى الخِ االإخىاجغ بحن االإٗؿ٨غٍ

٘الُمحن ئط ً ًٖ ٨ٞغ مٗؿ٨غ بك٩ل ظُضال٣ىمي ٌٗبر  الأمًصعاؾـاث  ، والأمًمً أهمُت الدؿلُذ  غٞ

هضع صعاؾـاث  خاص ظِل الضٞإ... ئلخ،جضٖى وٍ ٘ ٢ىة وٖ مٗهض جغومان لضعاؾاث الؿلم  ًدبجى بِىما   لغٞ

ا يهخم بالخىاع بحن الٗغب ٨ٞغا  م وجُبُ٘ الـٗـا٢ـاث لا بـالـضعاؾـاث الـمـضٖـمـت لـلـؿـ ويهخم والؤؾغائُلُحنٌؿاعٍ

ـٗـض مـغ٦ـؼ مـىقـُـه صًـانالؤؾغائُلُت –الـٗـغبـُـت  مـغ٦ـؼ ٌـؿـاع وؾـِ خُض  الأوؾِلـضعاؾـاث الـكـغ١  . وَ

ـً، ويهخم ًٖ عؤٍت مٗهض  م. ول٨ً عؤٍخه جسخل٠لا بمباصعاث الؿ ٠٣ً ٖلى مؿاٞت واخــضة مـً الـخـُـاعٍ

                                                             
1 Ibid. p. 190.  

مهُلر الِؿاع  في مسخل٠ صو٫ الٗالم الى الأًضًىلىظُت الؿُاؾُت التي جىاصي ب٣ُم االإؿاواة و الٗضالت الاظخماُٖت،  ٌكحر   2

ول٨ىه في "اؾغائُل" مسخل٠، ٞهى ٌكحر الى الأخؼاب الٗمالُت التي جلجأ ئلى حؿمُت "الِؿاع"  للخٗبحر ًٖ ال٣ُم الٗمالُت ، و ل٨نها 

ت اع الصهيىويالاحملا جيكِ ؾىي في ئَاع " " الظي لا ًم٨نها ٦ؿغه، ٞخلجأ بالخالي الى "ئْهاع ال٣ُم  الٗمالُت و ئزٟاء الٗىهغٍ

ت الههُىهُت. ٌٗىص الىجاح الظي  الههُىهُت اله٩ُلُت"، ٖلى ٨ٖـ الأخؼاب الُمُيُت التي حٗبر و حٗلً نغاخت ًٖ الٗىهغٍ

ش ػائ٠ُ ؾخحر  الى هجاح الخغ٦ت الٗمالُت في اًجاص  Zeev Strenhellنها٫ خ٣٣ه الٗمالُىن في "اؾغائُل" خؿب ٖالم الخاعٍ

الخىاٚم اللاػم بحن "الاقترا٦ُت" و "الههُىهُت"، و ل٨ً م٘ ؾمى "للمكغوٕ ال٣ىمي الههُىوي" ٖلى خؿاب االإكغوٕ "الاقترا٧ي" 

ض خى٫  في اًضًىلىظُت الخؼب الٗمالي. بالخالي، لا ًم٨ً الٟهل بحن الههُىهُت و ال٣ُم الاقترا٦ُت في الخالت الاؾغائُلُت. للمؼٍ

 : Denis Charbitهظه الى٣ُت أهٓغ ٧ل مً االإؿحري و 

 .)9111, دار الشروق )القاهرة, ليهىديت والصهيىنيتمىسىعت اليهىد واعبد الىهاب المسيري, 
Denis Charbit, “Le sionisme, un projet de gauche ou de droite ?,” Cités 47–48, no. 3–4 

(2011): 115–40, https://doi.org/10.3917/cite.047.0115. 
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الإٗهض صعاؾـاث الأمـً  ٨كىٝلا ًدبجى الُاب٘ الُمُجي االإ ول٨ً الؤؾغائُلي بالأمًجغومان، ٦ما أهه يهخم 

  . 1ال٣ىمي

ها.  ٌٗمل في جخمحز التر٦ُبت الؿىؾُىلىظُت للباخشحن االإىخمحن لهظه الٟئت مً مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  بدىىٖ

٤ مخمحز ًخسهوج٨ٟحر ٧ل مغ٦ؼ  ٤ أظىضة اهخماماجه. و٢ض ٌؿخٗحن ٞغٍ االإغ٦ؼ   في ٢ًاًا مسخلٟت وٞ

ـ٣ـا لخاظت االإكغوٕ ـً مـً مىٓماث أزـغي صازـل ئؾـغائـُـل أو مـً زاعظها وٞ . لهمالبدثي  بسبراء أزـغٍ

٤ الٗمل  جم٘ ٞغٍ  بالؿُاؾت الٗامت ومنهم مً له ؾاب٣ت الٗمل خلفياث عدة أكاديميت وعسكسيتوٍ

٤ الٗمل زبراءًًم  ٦ما٧الضبلىماؾُحن،  جىٓم االإغا٦ؼ هضواث . 2البدضَلبت الـض٦ـخـىعاه ومـؿـاٖـضو و  ٞغٍ

ٖامت، وػٍاعاث صبلىماؾُت، وملخهاث )ملخهاث  ومإجمغاث ومدايغاث ووعف ٖمل، ومىا٢كاث

 . الكغ١ الأوؾِ( ٌكاع٥ ٞيها الخبراء والباخشىن 

لا ًم٨ً ال٣ى٫ باهٟغاص مغ٦ؼ ه أما مً هاخُت الخسههاث التي جضزل في مجا٫ الاهخمام ٞاهو 

البدشُت. ٞاالإغ٦ؼ الىاخض يهخم بأ٦ثر مً مجا٫ بدثي جىُىي ٖلى ٖضة  وكُتمٗحن مً الأ مُضانمدضص ب

ش مً هاخُت  و الٗلا٢اث م٘ الٗالم الٗغبي. الخضًض، وقـإون الكغ١ الأوؾـِ، ٢ًاًا ٦ضعاؾت الخاعٍ

هاعي جغومان للأبدار وزضمت  الؿلام باالإى٣ُت ٦مٗهضمً االإغا٦ؼ ما يهخم بضعاؾت ٢ًاًا أزغي، هىا٥ 

زانت الـهـغإ الٟلؿُُجي الؤؾغائُلي  الؤؾغائُلي، -الؿلام، ومنها ما يهخم بضعاؾت ٢ًاًا الكأن الٗغبي 

ُت باؾغائُل  ومـبـاصعاث الـؿـلام، وصٖـم الٗلا٢اث بحن الـٗـغب واليهىص زانت ٖبر ج٣لُل الٟجىة االإٗغٞ

حنال٣ائمت بحن الُ وهىا٥ ما يهخم بضعاؾت االإجخمٗاث الٗغبُت، والىٓم الؿُاؾُت الٗغبُت، وهىا٥ ما . غٞ

هدى أ٦بر ويهخم بـضعاؾـت بٌٗ الـضو٫ ٦ـضعاؾـت الـكـأن االإهغي، والؤًـغاهـي، والـٗـغا٢ـي،  ًخسهو ٖلى

ا الـٗـالـم الؤؾـلامـي )بـمـا ٌكمل والـلـبـىـاهـي، والـُـمـىـي، والـمـٛـغبـي. وهـىـا٥ مـغا٦ـؼ تهخم ب٣ًاً، والـؿـىعي

٣ُا ظىىب الصخغاء ٦مغ٦ؼ مىقُه ص قما٫ ٣ُا،( جغ٦ُا، وأٞغٍ ًان. ٖلاوة ٖلى صعاؾت الىٓام الؤًغاوي اأٞغٍ

 . 3ًمشله مً تهضًض أمجي لإؾغائُل زانت ٢ًُت الخُغ الىىوي الؤًغاوي وما

 

 

                                                             
 117, الُبٗت الأولى, ئؾغائُل خالت صعاؾت:  صوع مغا٦ؼ ال٨ٟغ في نى٘ الؿُاؾت الٗامتهبت ظما٫ الضًً,  و مدمض ٖؼاب 1

 .41م.  .(2015)بحروث: مغ٦ؼ صعاؾاث الىخضة الٗغبُت, 
 .42االإغظ٘ هٟؿه، م.   2
 .43االإغظ٘ هٟؿه، م.   3
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 . مساكص الخفكير الخابعت للدولت2. 1-

 ٢خهاصًت، وصًمٛغاُٞت، وج٨ىىلىظُتبالبدض في ٢ًاًا ؾُاؾُت، واجسخو مغا٦ؼ ال٨ٟغ هظه 

٢ًاًا مخٗل٣ت بأويإ االإى٣ُت. وجخٗضص جبُٗت جل٪ االإإؾؿاث البدشُت ما بحن مإؾؿاث جابٗت  جدىاو٫ 

ُٗت  للؿلُت  Knesset Research and Information  مغ٦ؼ االإٗلىماث والبدض الخاب٘ لل٨ىِؿذالدكغَ

Centre  ، للىػاعاث( ٦مغ٦ؼ البدىر والخسُُِ الؿُاس ي  أزغي جابٗت للؿلُت الخىُٟظًتومإؾؿاث(

 Intelligence andمغ٦ؼ مٗلىماث الاؾخسباعاث والؤعهاب ، أو الأظهؼة الأمىُت ٦بىػاعة الخاعظُت

Terrorism Information Center. 

 اء مً الؿلُتب٣غاع خ٩ىمي ؾى  خم ئوكاؤهاًاالإىخمُت للضولت  الخ٨ٟحر مغا٦ؼ  هظا الهى٠ مً

ُٗت، وجدهل ٖلى امخُاػاث الجهاث الخ٩ىمُت ليها هٟـ الـىاظـبـاث، حؿتهضٝ  الخىُٟظًت أو الدكغَ وٖ

ؾُاؾاث وما ًخسظه مً ٢ـغاعاث، ٞهي  ناو٘ الـ٣ـغاع بـالـضعظـت الأولــى ئط جأؾؿذ لضٖم مـا ًـهـضعه مً

ٟي الخ٩ىمت  اء البرالإان، وجمى٫ مً محزاهُت الضولت.وأًٖ ج٣ضم الخبرة اللاػمت للهُئاث والؤصاعاث ومىْ

الخىمُت الكهحرة ٖىض ظُمـ ما٥ ٚحن؛ أي االإغا٦ؼ االإجالاث الشماهُت  هظهالخسههاث البدشُت ل حكمل 

 الضولُت، الؿُاؾت الصخُت، ٢ًاًا البِئت، الكٟاُٞت والخ٨م الغقُض، الأمً والكإون الضولُت،

ل٨ً، جـىلي مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  .1ماُٖت، الٗلىم والخ٨ىىلىظُاالؿُاؾت الا٢خهاصًت االإدلُت، الؿُاؾت الاظخ

ـلـت ومـخـىؾـُـت الـمـضي،  الـخـي جخٗل٤ بـالأمـً الـ٣ـىمـي وويــ٘ زـُـِ لل٣ًاًا بالٛت أهمُت الخ٩ىمُت َـىٍ

لإعهاب، ٦ما حؿعى ئلى جبجّي ٢ًاًا اظخماُٖت لاالإىظهت يض ئؾغائُل، و  ضعاؾــت الـمـسـاَـغ الأمىُتلو 

ت الٗلا٢ت بُنهم وبحن صولت الا  ُاؾت الاظخماُٖت( ٖبر )الؿ هخمام بضعاؾت أويـإ يهىص الكخاث وج٣ىٍ

 . 2ئؾغائُل

 . مساكص الخفكير الخابعت للأحصاب السياسيت3. 1-

 .جسضم هظه االإغا٦ؼ مهالر الأخؼاب الؤؾغائُلُت، وأظىضتها الؿُاؾُت وجلبي خاظاتها الؿُاؾُت

غ  ضوع ئن أهم أصواع هظه الٟئت ًخمشل في الٞهي الـظعإ البدثي للأخؼاب الؿُاؾُت.  الظي جلٗبه في جبرً

                                                             
1  Cité dans :  El Din, “The Role of Think Tanks in Influencing Policy-Making in Israel.” art. 

p. cit. p. 194.  
2 Asadollah Athary Maryan and Ehsan Ejazi, “The Impact of Israeli Think Tanks on 

Israel’s Foreign Policy (2006-2017),” World Sociopolitical Studies 2, no. 2 (July 2018), 
https://doi.org/10.22059/wsps.2018.240061.1019. p. 267. 
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٣ا خابٗت ئلُه. الخؼب ال الؿُاؾاث التي جماعؾها ٢ُاصاث سخل٠ الخىظه الأًضًىلىجي لخل٪ االإغا٦ؼ وٞ وٍ

محن الخؼب الظي جدبٗه أو ج٣ضم له الضٖم اللاػم. ومً زم جغاوح بحن ا لأظىضة ؿاع الىؾِ وٍ لِؿاع وَ

مٗهض الضعاؾاث مً الأمشلت ٖلى هظا الهى٠ مً االإغا٦ؼ   .1والُمحن، والُمحن الضًجي والٗلماوي الىؾِ

ًٟٞلا ًٖ مهمخه في ج٣ضًم الخبرة لل٣ُاصة الخؼبُت  ،(1963و جأؾـ ؾىت  )م٣غب مً الِؿاع  الٗغبُت

ت حٗل مـً أوكُتٞهى ٣ًىم بأصواع جىُٟظًت ٖبر ما ٣ًضمه  ُمُت وجش٣ُُٟت ٦ـبـغامـج حٗلُم اللٛت الٗبرً

ـت الخٗالُم الـُـهـىصًـت بحن الـُـهـىص مً الأمشلت ًٖ االإغا٦ؼ االإ٣غبت مً الِؿاع أًًا هجض . 2للٗغب وجـ٣ـىٍ

،  والظي يهخم بضعاؾت 1971الظي جأؾـ ؾىت  الؤؾغائُلي للبدىر والٗلا٢اث -ظمُٗت االإكغوٕ الٗغبي 

 .3الؤؾغائُلُت –االإٟاوياث الٗغبُت  أو خى٫  الٗغب ًٖ اليهىص اهُباٖاثمىايُ٘ خى٫ 

 . مساكص الخفكير المسخللت 4. 1-

غاُٞا م٣اعهت بالٟئاث الؿاب٣ت الظ٦غ  -هظا الهى٠  هخمي ب٣ًاًا الهغإ  -و هى ضخم صًمىٚ

اؾخ٣لالها ًٖ الخ٩ىمت و٢ُامها  الؤؾغائُلي، والخُىعاث الخانلت في االإى٣ُت، ومـا ًمحزها هى -الٗغبي 

ت.  غاى ججاعٍ  .ال٣ائمحن والضاٖمحن لها حٗبر ًٖ جىظهاث ئنها ٢بل ٧ل ش يءبٗمل مكغوٖاث وأبدار لٚأ

ما٫ ت مً عظا٫ اٖلأ ٦مٗهض  وجسخل٠ الجهاث االإإؾؿت لها ٞهىا٥ مغا٦ؼ ظاءث هدُجت لجهىص مجمىٖ

ـمـا٫ Van Leer Institute in Jerusalem  ٞـان لحر للأبدار بال٣ضؽ ، ئط جأؾـ بجهىص أؾـغة عظـل اٖلأ

مغا٦ؼ جأؾؿذ بجهىص بٌٗ الؿاؾت وعظا٫ الضولت بك٩ل ٞغصي ٦مىٓماث  الـغاخـل ٞـان لحر، وهىا٥

ؼ للؿلام زانت مؿخ٣لت لا جيخمي صازل هظه الٟئت . لأي مً مإؾؿاث الضولت مشل مغ٦ؼ قُمىن بحرً

وحٗخمض  مالُا ظمُٗاث وجىُٓماث يهىصًت ٞـي أمحر٧ا وأوعوبــا، أوكأجه وجضٖمهأًًا ًىظض هىٕ مً االإغا٦ؼ 

ٖلى مجالـ  االإغا٦ؼ االإغجبُت منها بالضوائغ الؤؾغائُلُت أو الأمحر٦ُت، أو بالجامٗاث أو االإٗاهض الأ٧اصًمُت

ت جًم شخهُاث ؾُاؾُت   هنري كيسىجسئؾغائُل،  وأ٧اصًمُت بـاعػة مً صازل وزـاعطاؾدكاعٍ

  .4وبسهازد لىيس وهـازولـد بـساون 

، ئط جغظ٘ وكأجه ئلى ؾىىاث الخمؿُيُاث، ٞمٗهض ٞان الىىٕ ٢ضًما وؿبُا في اؾغائُل ٌٗخبر هظا

 Advanced Studiesلُٗمل ٦مٗهض مخسهو في الضعاؾاث االإخ٣ضمت  1959لُحر مشلا جم ئوكاؤه ؾىت 

                                                             
 .53"، مغظ٘ ؾاب٤، م. ئؾغائُل خالت صعاؾت:  صوع مغا٦ؼ ال٨ٟغ في نى٘ الؿُاؾت الٗامت" ،ٖؼاب و هبت ظما٫ الضًً مدمض  1
 .53االإغظ٘ هٟؿه، م.   2
 . 55االإغظ٘ هٟؿه، م.   3

4 El Din, “The Role of Think Tanks in Influencing Policy-Making in Israel.” p. 197. 
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 االإغا٦ؼ مىظ الدؿُٗيُاث، و بضا أهه ظُل يهخم  ًاػصاص اهدكاع هظا الىىٕ م .في اهخاط زُاب ٖام ٨ٞغي و

ت في  زهىنا باق٩الُتي الضًمى٢غاَُت مً ظهت )ؾُا١ ما بٗض الخغب الباعصة و خغ٦ُت الضم٣غَ

( الغائجخحن آهظا٥، مشل ئوكاء مغ٦ؼ الاؾغائُلي 1993الٗالم( و الؿلام )٣ٖب اجٟا١ أوؾلى 

ؼ للؿلا 1991للضًمى٢غاَُت ) ( و االإغ٦ؼ الضولي للؿلام في الكغ١ الأوؾِ 1996م )( ، و مغ٦ؼ قمٗىن بحرً

ٞتهخم  بضوعها،جخٗضص بد٨م الخٗضاص االإٗخبر للمغا٦ؼ االإؿخ٣لت ٞان مجالاث الخسهو البدثي  .1(1995)

والأمً، و٢ًاًا الضًم٣غاَُت واالإجخم٘  ب٣ًاًا الؿُاؾت الاظخماُٖت والا٢ـخـهـاصًـت االإدلُت والضولُت

وصعاؾـت االإجخم٘ الؤؾغائُلي، و٢ًاًا  ضًم٣غاَُت باؾغائُل، والش٣اٞت اليهىصًت،االإضوي، وؾبل بىاء ال

جلٗب مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  .2والخ٨ىىلىظُا والًٟ الخٗاون الؤ٢لُمي والا٢خهاصي وبىاء الؿلام، و٢ًاًا البِئت

مٗهض ٞان  مشل  advocacyأصواعا زلازت، جغجبِ أؾاؾا بأظىضة االإمىلحن. ٞهي ئما مغا٦ؼ هًالُت االإؿخ٣لت 

مشل االإغ٦ؼ الاؾغائُلي للضًمى٢غاَُت، و ئما مغا٦ؼ  (think and do tanks)لُحر، و ئما مغا٦ؼ ج٨ٟحر و ٞٗل 

غ الؿُاؾاث االإىخهجت ٦مٗهض الضعاؾاث الاؾتراجُجُت ائ٠ نىاٖت الغأي الٗام و جبرً  . 3صٖائُت ج٣ىم بىْ

الخ٨ٟحر الاؾغائُلُت ًم٨ً حسجُل  مً زلا٫ ٢غاءة في زهائو الانىاٝ الأعبٗت الؿاب٣ت الإغا٦ؼ 

ملاخٓخحن ازيخحن ؛ ٞأما الأولى ٞخخٗل٤ بخأزحر الؿُا١ الاؾتراجُجي و الؿُاس ي و الش٣افي ٖلى الأظىضة 

أدواث دزاسيت لمصاحبت البدشُت لها، و أما الشاهُت و هي طاث اعجباٍ ٖم٤ُ ظضا بالأولى و هي أنها 

أدواث لبىاء غ١ الأوؾِ، و هي بهظا الك٩ل الخؿاؽ ظضا في مى٣ُت الكالمشسوع اللىمي الاسسائيلي 

ض مً الدولت الصهيىهيت ا في ظمُ٘ االإؿاعاث الؿىؾُىلىظُت )اهخمام ٞغٍ ، لأنها جدخل م٩اها ظىهغٍ

لا١ في  ه بالضًمىٚغاُٞا و وي٘ الٗغب و اليهىص( و ال٣اهىهُت )باٖخباعه أخض أهم االإؿاعاث ٖلى اَلا هىٖ

ًت )باٖخباع أن مؿاع بىاء الضولت ٢ائم ٖلى االإىاعص الا٢خهاصًت( و الأمىُت التي بىاء الضولت( و الا٢خهاص

 جبجى ٖليها الضولت. 

  كص الخفكير في العمليت السياسيت الاسسائيليتجأثير مسامدي  . 2-

(، و ل٨ً 1بم٩اهت اًجابُت ٖلى الهُٗضًً الضولي و الا٢لُمي ) جدٓى مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الاؾغائُلُت

. ًخطر هظا (2) بمخٛحر ال٣غب / البٗض مً مغا٦ؼ ال٣غاع الؿُاس ي ًغجبِ في الؿُا١ الاؾغائُليجأزحرها 

                                                             
1 Ibid. p. 197. 

 .53. م ؾاب٤، مغظ٘ ،"ئؾغائُل خالت صعاؾت:  ٖؼاب و هبت ظما٫ الضًً، "صوع مغا٦ؼ ال٨ٟغ في نى٘ الؿُاؾت الٗامت مدمض  2

3 Athary Maryan and Ejazi, “The Impact of Israeli Think Tanks on Israel’s Foreign Policy 

(2006-2017).” art. cit. pp. 266-267. 
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اؾخجابت الإ٣ترخاث مغا٦ؼ الخ٨ٟحر. ٧مً َغٝ الخ٩ىمت أؾاؾا مً زلا٫ صعاؾت الؿُاؾاث االإىخهجت 

ُت جغي  BESAؾاصاث –مغ٦ؼ الخ٨ٟحر  بًُٛ ٗخبر ٞمشلا، ٌ  بظسوزةمدىعٍا يمً ظماٖت مٗغٞ

necessity   طاث هٟىط ٢ىي زهىنا و أن أ٩ٞاعها جمشل ال٣ىة  ٦أصاة للأمً الاؾغائُلي، و هي ظماٖت

ت و للؿُاؾُحن مً الُمحن.   هظا االإشا٫ ًأجِىا مً ٢ُإ الؿُاؾت االإغظُٗت الغئِؿُت للىسب الٗؿ٨غٍ

 الخاعظُت

 ميت مساكص الخفكير الاسسائيليت. مكاهت و أه1. 2-

٨ُت  2020ًىضر جهي٠ُ ؾىت   أن مغا٦ؼ  للأؾخاط ظُمـ ما٥ ٚحن مً ظامٗت بيؿلٟاهُا الأمغٍ

ٗهض مًدخل جدٓى بىىٕ مً الخ٣ضم ؾىاء ٖلى الهُٗضًً الضولي و الا٢لُمي.  الخ٨ٟحر  الاؾغائُلُت

لى بحن ب٣ُت االإغا٦ؼ الؤؾغائُلُت الـ  INSS ال٣ىميصعاؾاث الأمً  الأزغي، و٢ض خهل هظا  78االإ٩اهت اٖلأ

 بحن ب٣ُت مغا٦ؼ الضعاؾاث ) 109االإغجبت  االإٗهض ٖلى
ً
(، وهى ما ظٗله ًدبىأ االإغجبت  11,175ٖاالإُا

ً
مغ٦ؼا

٣ُا. ٦ما أهه اخخل االإغجبت  مى٣ُتمغ٦ؼ صعاؾاث في  373الأولى بحن    12الكغ١ الأوؾِ وقما٫ ئٞغٍ
ً
ٖاالإُا

 في مجا٫ الؿُاؾت  86، وهى الأمً ال٣ىمي، واالإ٩اهت ميدان جخصصهمً خُض االإ٩اهت في 
ً
ٖاالإُا

مغاجب مخ٣ضمت  سخلٟت في اؾغائُلمغا٦ؼ الخ٨ٟحر االإ ٖلى الٗمىم، جدخل .1الخاعظُت والٗلا٢اث الضولُت

٣ُا(، خُض أن هىا٥  و٢ٗا يمً  (02) مغ٦ؼانٖلى االإؿخىي الا٢لُمي )الكغ١ الأوؾِ و قما٫ اٞغٍ

  60هىا٥ أن ، و 50ئلى  11مغا٦ؼ ظاءث في االإغاجب مً  08هىا٥ ، ٦ما أن الٗكغ الأوائل
ً
 ظاءثمغ٦ؼا

بمغاجب مخ٣ضمت ٖلى الهُٗض  ٦ما خُٓذ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الاؾغائُلُت  .3732 ئلى 101يمً االإغاجب 

 بحن مغا٦ؼ الضعاؾاث الؤؾغائُلُت في مجا٫ الؿُاؾت الخاعظُت الٗالمي، ٣ٞض 
ً
٧اهذ أٖلى االإغاجب ٖاالإُا

(، واالإٗهض الؤؾغائُلي للؿُاؾاث 86)االإغجبت  INSS ٢اث الضولُت الإٗهض الأمً ال٣ىمي الؤؾغائُليوالٗلا

 The  Kohelet(، ومىخضي ٧ىهُلُذ للؿُاؾاث 130( )االإغجبت   Mitvim الخاعظُت الؤ٢لُمُت )مُخُٟم

Policy Forum3   4(154)االإغجبت. 

 

                                                             
1 McGann, “2020 Global Go To Think Tank Index Report.” 
2 Ibid.  

في اؾغائُل هٓغا للأػمت الؿُاؾُت التي  (2023) و هى االإغ٦ؼ الظي ٌٗخبر وعاء مكغوٕ انلاح ٢اهىن ال٣ًاء االإشحر للجض٫ خالُا  3

ت خُض ٌٗخبر   لاخخًاع الضًمى٢غاَُت في اؾغائُل.  ٦م٣ضمتال٨شحر مً االإلاخٓحن  ٖىض زلٟها في الضولت الٗبرً
4 McGann, “2020 Global Go To Think Tank Index Report.” op. Cit.  
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 الاسسائيليت. حجم الخأثير السياس ي لمساكص الخفكير 2. 2-

جُغح ٢ًُت جأزحر مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  هٟـ الاق٩ا٫ صوما ٖىضما هيخ٣ل مً ججغبت صولت ما الى ججغبت 

حن ازىحن مً االإىا٠٢، أخضهما ؾلبي و الآزغ اًجابي.   أزغي. في ئؾغائُل أٞغػ الى٣اف هىٖ

االإى٠٢ الأو٫ ٞهى ؾلبي خُض ًىٟي وظىص جأزحر مدؿىؽ لهظه الهُئاث ٖلى الٗملُت  ٞأما

ؾغائُلُت هي ٚؼاعة الاهخاط ي أن محزة مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الا لهظا الغأ االإؿاهضون الؿُاؾُت. ًغي الباخشىن 

ٌ خاظاتها االإالُت زهىنا، و أن أصواع ل الظي حؿخٗحن بهي و االإٗغفي الٗلم واع ها لا ج٣اعن بأصخٗىٍ

٨ُت، و هى ما ًجٗل جأزحرها في الٗملُت الؿُاؾُت  ال٣غاع يُٟٗا وؿبُا. ج٨مً و مؿاع هٓحراتها الأمغٍ

ت للمجخم٘ أؾباب ال٠ًٗ في ٖىانغ جخٗل٤ بُبُٗت الىٓام الؿُاس ي الاؾغائُلي و في زهائو البِئ

  ، و منها ؛والضولت في اؾغائُل

الىٓام الؿُاس ي الؤؾغائُلي ال٣ائم ٖلى الىٓام البرالإاوي؛ ئط جخد٨م الأخؼاب في نى٘  َبُٗت -

ًُغ ممشلى الأخؼاب في ال٨ىِؿذ الؤؾغائُلي ئلى الالتزام بخىظهاث أخؼابهم، مما  ال٣غاع، وٍ

 ؛ًجٗل ٖملُت بدض الىائب الؤؾغائُلي ًٖ اؾدكاعاث زاعظُت أمغ  لا ظضوي مىه

ت طاث  يؿبي االإٗمى٫ به في ئؾغائُلالاهخسابي الئن الىٓام  - ٠ًٗ ٞغم اهخساب الىسب ال٨ٟغٍ ًُ

الغأي االإؿخ٣ل واالإخجضص، ٞدك٨ُل الخ٩ىماث الائخلاُٞت ًً٘ مهالر الأخؼاب الهٛغي 

اث الخؼب الأ٦بر لًمان ظلبهم لائخلاٞه، وهى هىا  ( يمً أولىٍ
ً
)٧الأخؼاب الضًيُت الهٛحرة مشلا

ت جأل٠ُ الخ٩ىمت أ٦ثر مً ؾُاؾاتهالِـ بداظت لأي صوع الإغا٦ؼ الضعا  ؛ؾاث، لأهه ميكٛل بأولىٍ

ئن صعظت اهٟخاح الىٓام الؿُاس ي الؤؾغائُلي في ال٣غاعاث الاؾتراجُجُت ججٗل مجا٫ جضزل  -

 لم ٨ًً الإغا٦ؼ الضعاؾاث أي صوع في ٢غاع عئِـ الىػعاء الأؾب٤ 
ً
. ٞمشلا

ً
مغا٦ؼ الأبدار أ٢ل قأها

م مً البٗض الاؾتراجُجي لل٣غاعوسخاب مً ٢ُإ ٚؼة، بالالاب Ariel Sharonُل قاعون ٍأع   ؛غٚ

ئن ال٣ضعاث االإالُت الإغا٦ؼ الضعاؾاث الؤؾغائُلُت لا ج٣اعن م٘ هٓحرتها في بلضان أزغي، مما ًجٗل  -

 ٌكحر مؿإو٫
ً
. ٞمشلا

ً
وهى  في أخض أ٢ضم مغا٦ؼ الضعاؾاث في ئؾغائُل ٢ضعاتها أ٢ل ٦ٟاءة وجأزحرا

ئؾغائُل ملُىن صولاع، وهى ع٢م ٦بحر في  6.5خض و٢ُٟاث االإٗهض جهل ئلى مٗهض ٞان لحر، ئلى أن أ

٩ا أو أوعوبا، ٦ما أن مؿاٖضاث   في أمغٍ
ً
ل٨ىه لا ٣ًاعن بمغا٦ؼ صعاؾاث في صو٫ أزغي زهىنا

ما٫ الإغا٦ؼ ال  ؛ ضعاؾاث لِؿذ مصجٗت بال٣ضع ال٩افيالخ٩ىمت أو عظا٫ اٖلأ

بي في ئؾغائُل -  للٗئن الىٓام الًغٍ
ً
ضًض مً صو٫ الٗالم، لا ٌٟٗي مغا٦ؼ الضعاؾاث مً ، زلاٞا

٘ هظه الجهاث االإاهدت طهب  بت، ختى لى ٧ان عَ بت ولا ٌٟٗي الجهاث االإاهدت مً الًغٍ الًغٍ
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بًٗه للمغا٦ؼ البدشُت. ٦ما أن االإجخم٘ الؤؾغائُلي ٚحر مٗخاص ٖلى ج٣ضًم االإىذ الإإؾؿاث مشل 

 أن الاهُبإ الؿائض لض
ً
ي االإجخم٘ هى أن وػن هظه االإغا٦ؼ في ال٣غاع مغا٦ؼ الأبدار، زهىنا

ي٠ُٗ، مما لا ٌصج٘ الجمهىع أو الكغ٧اث لخ٣ضًم الضٖم االإالي لها، وهى ما ًٟسر االإجا٫ أمام 

٨ُحن للخٛلٛل في مغا٦ؼ الأبدار الؤؾغائُلُت مً زلا٫ اؾخٛلا٫ خاظتها للضٖم  حن الأمغٍ االإخبرٖ

في مضًىت ال٣ضؽ، وهى ما ًضٞ٘ هظه االإغا٦ؼ  Shalem Centerاالإالي ٦ما ظغي م٘ مغ٦ؼ قالُم 

 الؤؾغائُلُت ئلى الاعجباٍ بك٩ل أو آزغ بالجامٗاث لخخدى٫ ئلى قبه عؾمُت.

 للبٗض الأ٧اصًمي مىه  -
ً
ئن اعجباٍ االإغا٦ؼ البدشُت بالجامٗاث ًجٗل جىظهاتها البدشُت أ٦ثر مُلا

 لهىإ ال٣غاعللؿُاؾاث الخُب٣ُُت أو الُىمُت، وهى ما ًجٗل ئهخاط هظه االإ
ً
 ؛غا٦ؼ أ٢ل ظظبا

ت لضيها زلاًا بدشُت مخسههت لىي٘ البضائل والخدلُل،  - ما الٗؿ٨غٍ ُّ ئن بٌٗ ال٣ُاٖاث لا ؾ

مما ًجٗلها أ٢ل خاظت للمغا٦ؼ البدشُت، هاهُ٪ ًٖ أنها جمخل٪ االإٗلىماث الخؿاؾت التي لا 

 .1جمل٨ها مغا٦ؼ الأبدار

وظىص جأزحر مدؿىؽ الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر الاؾغائُلُت ٖلى و أما أههاع االإى٠٢ الاًجابي ٞهى ًإ٦ضون 

 االإؿاع الؿُاس ي زهىنا في مجالي الؿُاؾت الخاعظُت  و الأمً. ٌؿدىض هإلاء ٖلى حجج منها ؛

مغا٦ؼ أبدار جابٗت للمإؾؿاث الغؾمُت وللجامٗاث، ٞاالإإؾؿاث الغؾمُت ٧ىػاعة  هىا٥ -

ُٟتها  الخاعظُت، أو ال٨ىِؿذ، أو الأظهؼة الأمىُت، هي ظؼء أؾاس ي في نُاٚت ال٣غاع بد٨م وْ

 . ٢ٗها في ه٩ُلُت صوائغ نى٘ ال٣غاعومى 

الؿاب٤ . ًغي الاؾخاط ئُليل الأ٧اصًمي و ظهاػ الاؾخسباعاث الاؾغاهىا٥ ٖلا٢ت ووَُضة بحن الخ٣ -

، أن هه٠ أؾاجظة الجامٗاث الؤؾغائُلُت Ilan Pappeلان بابُه اًفي الجامٗاث الؤؾغائُلُت 

٢ائمت الخ٨ٟحر غا٦ؼ مجي أن الهلت بحن نىإ ال٣غاع و الأظهؼة الأمىُت، وهى ما ٌٗ لهالرٌٗملىن 

ت  .2ول٨نها في الٓل ومداَت بالؿغٍ

ت بحن الجِل الا  - ٧ان ٞٗلى ؾبُل االإشا٫ لخ٨ٟحر ؛ اؾغائُلي و الخبراء في مغا٦ؼ هىا٥ ٖلا٢ت ًٖىٍ

 في Amos Yadlinمىؽ ًاصلحن ٖاالأمً ال٣ىمي الؤؾغائُلي الؿاب٤ مضًغ مٗهض صعاؾاث 
ً
، ظجرالا

                                                             
مغظ٘ ؾاب٤  ." صوع مغا٦ؼ الأبدار في نى٘ ال٣غاع الؿُاس ي الاؾغائُلي" ،ٖبض الحي خى٫ هظه االإلاخٓاث أهٓغ بك٩ل زام :  1 

 الظ٦غ. 
2 Jonathan Cook, “Academic Freedom? Not for Arabs in Israel,” Text, The Electronic 

Intifada, March 5, 2008, https://electronicintifada.net/content/academic-freedom-not-
arabs-israel/7398. 
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ت )أمان   لكٗبت الاؾخسباعاث الٗؿ٨غٍ
ً
(، و٦ظل٪ هائبه في Amanالجِل الؤؾغائُلي، وعئِؿا

 .1Udi Dekelاالإغ٦ؼ ٖىصي ص٩ًل 

٤ هىا٥ عوابِ وز٣ُت بحن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر و الخ٣ل الؿُاس ي أًًا ؛  - ، ٞىجض يمً ٞغٍ
ً
أما خالُا

 مً حؿُبي لُٟجي  بمٗهض صعاؾاث الأمً ال٣ىميالباخشحن 
ً
وػٍغة الخاعظُت  ٦Tzipi Livniلا

، ومائحر بيكاباث  Dorit Beinischالؿاب٣ت، وصوعٍذ بِىلُدل 
ً
 Meirعئِؿت االإد٨مت الٗلُا ؾاب٣ا

Ben-Shabbat ًًللأمً ال٣ىمي في عئاؾت الخ٩ىمت، ٦ما أهه مً الظ 
ً
، والظي ٖمل مؿدكاعا

٠ُٛ Abraham Accordsأؾهمىا في جغجِب اجٟا١ أبغاهام  ، والظي ٖمل Mark Regev، وماع٥ عَ

 في لىضن، وهاغي ئج٨ـ 
ً
لام الضولي، و٢بلها ؾٟحرا  في عئاؾت الىػعاء لكإون اٖلؤ

ً
 أًًا

ً
مؿدكاعا

Haggay Etkesلـاؾغائُل 
ً
 .2في نىضو١ الى٣ض الضولي ، الظي ٧ان ممشلا

٣ُتو  - الغؤي خى٫ جأزحر مغا٦ؼ الضعاؾاث جبيذ هظه 3زمت صعاؾاث ،ٖل الهُٗض البدىر الامبرً

، وبحن خ٨ٟحرضعاؾاث الهاصعة ًٖ مغا٦ؼ ال٢ُاؽ الٗلا٢ت بحن جىظهاث ال بىاء ٖلى مىاهج

خُب٤ُ طل٪ ٖلى مٗهض صعاؾاث ب. و 4زىحنالاىمت، وم٣اعهت صعظت الخُاب٤ بحن ؾُاؾاث الخ٩

أهه ٧ان ًيكغ صعاؾاث ج٣ترح الخُىٍ الغئِؿُت ٣ٞض اجطر  الأمً ال٣ىمي الؤؾغائُلي، 

للؿُاؾاث الضٞاُٖت والأمىُت الؤؾغائُلُت، وجبحن مً هظه الضعاؾاث أنها جخُاب٤ م٘ الؿلى٥ 

 في مجا٫ ئصاعة
ً
الهغإ م٘ ٢ىي ئ٢لُمُت مدضصة،  الؤؾغائُلي اللاخ٤ ليكغ هظه الضعاؾاث. ٞمشلا

ٖلى الأمً الاؾغائُلي، وهى ما ًٓهغ و تهضًض زُغ  هاصع و بإع مخبرها ٧ان االإٗهض في صعاؾاجه ٌٗ

ت  ىض م٣اعهت الأ٩ٞاع االإغ٦ؼٍ في مجا٫ الضعاؾاث الخانت بدغ٦ت خماؽ وخؼب الله وئًغان، وٖ

، 2006لهظه الضعاؾاث ومُاب٣تها م٘ الؿُاؾاث الؤؾغائُلُت زلا٫ خغوبها م٘ لبىان ؾىت 

                                                             
 . الؿُاس ي الاؾغائُليصوع مغا٦ؼ الأبدار في نى٘ ال٣غاع  ٖبض الحي,  1

2 Ibid. 
3 Athary Maryan and Ejazi, “The Impact of Israeli Think Tanks on Israel’s Foreign Policy 

(2006-2017).” 
4 Zhiru Sun and Zhiqiang Zhang, “Measuring Think Tank Influence Using Quantitative 

Text Analysis,” in Proceedings of the 2013 International Conference on Information, 
Business and Education Technology (ICIBET-2013) (2013 International Conference on 
Information, Business and Education Technology (ICIBET-2013), China: Atlantis Press, 
2013), https://doi.org/10.2991/icibet.2013.214. 
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ىام  دبحن أن ًهدى ئًغان،  ظهاتها الاؾتراجُجُت، زم جى 2014، و2008/2009وخماؽ زلا٫ اٖلأ

 بحن الجاهبحن
ً
 ٖالُا

ً
  .1هىا٥ جُاب٣ا

 حىصلت :

طو أهمُت بالٛت  و هظا لِـ بؿبب جأزحراجه ٖلى جىظُه ال٣غاع  ٌٗخبر خ٣ل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الاؾغائُلي

الؿُاس ي ٦ما عأًىاه في ٢ُاعي الؿُاؾُت الأمىُت و الخاعظُت بل لأهه في ٢لب صًىام٨ُُت بىاء الضولت.  

٣ا لهظه ال٣غاءة، لأن وكأة هظه  أن ًٟهم صوع مغا٦ؼ الخ٨ٟحر في اؾغائُلب ًج ٢بل أي اٖخباع آزغ وٞ

ٞغػجه االإسُُاث و الأ٩ٞاع التي حؿخمض ظظوعها مً الخٗالُم الضًيُت. أ ااؾخٗماعٍ امكغوٖ حٗخبر الضولت 

اصًت ٦مٗهض صعاؾاث الأمً ال٣ىمي  ماهي ؾىي او٩ٗاؽ  INSSهٓغا لهظه الأهمُت ٞان مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الغٍ

 ء. ل٨ً، لا جخمخ٘ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الاؾغائُلُتللهاظـ الأمجي الظي ًد٨م الضولت و االإجخم٘ ٖلى خض ؾىا

ل ٞهي  ٩ي و لا  بىٟـ الٟغم في الخمىٍ بىٟـ ال٣ضع مً الاهٟخاح الظي ٌؿمذ به الىٓام الؿُاس ي الأمغٍ

باالإ٣ابل، هىا٥ اعجباَاث وز٣ُت بحن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر خبِؿت لل٣ُىص التي ًدخمها الىٓام البرالإاوي و الخؼبي. 

ت و الاؾخسباعاجُت، ٦ما جىضخه التر٦ُبت  اصًت و الىسب الؿُاؾُت، الٗؿ٨غٍ  لها الؿىؾُىلىظُتالغٍ

مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٦شحرا لهُمىت ظهاػ الاؾخسباعاث و الجِل و هظا  خ٣لًسً٘ بالخالي . خغ٦ت الىسب بهاو 

بليىد الهاحس اهخاط الخبرة في مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الاؾغائُلُت جد٨مها ٢ُىص وؿميها هىا  مٗىاه أن ْغوٝ

. لا ًم٨ً في ٖالم مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الاؾغائُلُت أن ًيخج زُاب ما زاعط البراصٌٛماث الشلازت الخالُت :  الأمني

؛ و 2(BESA)اصاث ؾ –و ًمشله زهىنا مٗهض بُٛحن  conflictual paradigm ىاظهت و الجزإبغاصٌٛم االإ

السدع الىىوي، ، و ًخد٤٣ بأصواث زلازت هي سياساث كىة مً أحل الأمً الىطنيم٣ىلخه الغئِؿُت 

و  securtiy-oriented pradigm . الشاوي، البراصٌٛم الأمجياسخخبازاث كىيت و هظام دفاع صازوخي فعال

ًخد٤٣  مً ال٣ىمي الاؾغائُلي؛ و ٣ًىم ٖلى م٣ىلت أن الأ (INSS)3ًمشله مٗهض صعاؾاث الأمً ال٣ىمي 

.   سياسيت، ثلافيت و ماديت؛  بأصواث زلازت جحييد الدول الأعداء و جأثيراتهم السلبيتب٣ضعتها ٖلى 

                                                             
1 Athary Maryan and Ejazi, “The Impact of Israeli Think Tanks on Israel’s Foreign Policy 

(2006-2017).” 
2 Prof Louis René Beres, “Beyond Realpolitik: Israel’s Strategic Imperatives,” Begin-Sadat 

Center for Strategic Studies (blog), March 31, 2019, https://besacenter.org/israel-
strategic-imperatives/. 
3 Udi Dekel, “Obstacles to Israel’s Strategic Objectives: Main Insights from the INSS 12th 

Annual International Conference,” INSS (blog), 2019, 
https://www.inss.org.il/publication/obstacles-israels-strategic-objectives-main-
insights-inss-12th-annual-international-conference/. 
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 مٗهض مُخُٟم و مغ٦ؼ جغومانو ًمشله ٧ل مً  Peace-Oriented pradigm 1الشالض و هى بغاصٌٛم الؿلام 

ح باشدهاز العلاكت بين اسسائيل اللىاعد التي حسمأن السلام يظع و جخمشل م٣ىلخه الغئِؿُت في 

 . محيطهاو 

لا الب٣اء و الأمً.  حٗبر هظه البراصٌٛماث الشلازت ٧لها ًٖ أصواث اؾتراجُجُت لخد٤ُ٣ أهضاٝ 

الغؾمُت بضوعها ًٖ هظه البراصٌٛماث الشلازت و هظا ٨ٌٗـ صعظت  جسغط ؾُاؾت الضولت الاؾغائُلُت

ال٣غاع الؿُاس ي و ٖالم مغا٦ؼ الخ٨ٟحر. مً هاخُت أزغي مهمت ظضا، ًىظض جُاب٤ ظض مغجٟٗت بحن ٖالم 

٩ي في مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الاؾغائُلُت، و جىٚ )جُاب٤ اخُاها( بحن  ٨ٞغي  هظا مٗىاه وظىص جىا٤ٞل مالي أمغٍ

حن.  ٦لا  الؿُاؾاث االإىخهجت مًجماما ٧الظي ًىظض بحن الخ٣لحن  ٖباعة ًٖ  باٖخباع أن اؾغائُلالُغٞ

الي  أي -  مكغوٕ / صولت ٩ي نهُىويمىخىط الإكغوٕ امبرً  ٞاهه مً االإى٣ُي ظضا أن ًخم اهخاط -االإغ٦ؼ أمغٍ

٣ا لل٨ُُٟت التي ٣ًغها خى٫ الاعهاب و  هُمً خى٫ الؿُاؾت الخاعظُت لإؾغائُلزُاب م الؤظمإ  وٞ

٩ي  . الاؾغائُلي-الأمغٍ

                                                             
1 Lior Lehrs, “Addressing Needs, Promoting Peace: A Proposal for an International 

Incentives Package for Israeli-Palestinian Peace,” Mitvim (blog), accessed October 15, 
2023, https://mitvim.org.il/en/publication/addressing-needs-promoting-peace-a-
proposal-for-an-international-incentives-package-for-israeli-palestinian-peace/. 
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 الٟهل الثالث : خ٣ل زبراء الاعهاب في الىلاًاث االإخدضة و الكغ١ الأوؾِ

٨ُت و الكغ١ ؤوؾُُت  مً اوؾاٍ مخٗضصة ًخمخٗىن بماهلاث  خبراءجًم مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ

( 1و٦ٟاءاث ا٦دؿبىها في ًٞاءاث مهىُت ؤزغي، ٞهي جلجإ بك٩ل زام بلى ؤهىإ زلازت مً ال٨ٟاءاث ؛ 

حن و اؾخسباعاجُحن( و 2ؤ٧اصًمُحن،  ( 3( ؾُاؾُحن، صبلىماؾُحن و مهىُحن مً ال٣ُإ الأمجي )ٖؿ٨غٍ

ت مغ٦ؼ الخٟ  مً  ٨حر ٖلى نى٘ مهضا٢ُخه و الخٟاّ ٖليها. صخُٟحن. حؿاٖض هظه االإىاعص البكغٍ
ُ
ٔ خا

ا
لا ًُ

)ولِـ ٖلُه بؿُُغة زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  مىظ وكإجه الأولى جمحز خ٣ل صعاؾاث الاعهاب هاخُت ؤزغي ؤن 

٨ُت مىظ بغوػه بضاًت الؿبُٗيُاث في الىلاًاث االإخدضة  ت الأمغٍ الأ٧اصًمُحن و لا االإهىُحن( وباالإغ٦ؼٍ

٨ُت الى الُ . ق٩ل الجُل الأو٫ مً زبراء هظه االإغا٦ؼ الىىاة الهلبت لخ٣ل صعاؾاث الاعهاب، (1) ىمالأمغٍ

٨ُت  الهلبت في نى٘هظه الىىاة  ؾاهمذو  والاؾغاثُلُت ٖلى مهضا٢ُت الٗضًض مً مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ

ت خض ؾىاء، و ل٨نها ؾاهمذ بك٩ل ؤص١ في اهخاج الؿغصًاث االإهُمىت / الخُاب االإهُمً خى٫ مك٩ل

غاُٞت و  ْلالخ٣ل الٗغبي لخبراء الاعهاب مً حهخه (. 2الاعهاب ) ؤًًا ؤ٢ل حجما مً هاخُخه الضًمىٚ

خغ٦ت جبُٗت و جُىع في ق٩ل  ،ؤو زبرة ٖغبُت همىطحُت ًٖ الاعهاب زأيمً هاخُت مؿاهمخه في نىاٖت 

٨ُت و الاؾغاثُلُت  (.3االإهُمىت ) للؿغصًاث الامغٍ

٨ُت : و٫ :  االإبدث الأ  ت الأمغٍ ٩ي لخبراء الاعهاب   جُىع وكإة و االإغ٦ؼٍ  الخ٣ل الأمغٍ

ؤ. و لِـ في ًٞاء آزغ، بٟٗل وكاٍ حُل ؤو٫ مً  .م .جمإؾـ الاعهاب ٦مك٩لت بدثُت في الى

الباخثحن االإىدؿبحن الى مغا٦ؼ ج٨ٟحر.  ل٣ض هُمىذ حماٖت ٢لُلت مً الخبراء ٖلى خ٣ل صعاؾاث الاعهاب 

و اؾخُاٖذ ؤن تهُمً ٖلى ق٩ل و َبُٗت هماطج الٟهم و الاؾخجابت التي ًُلبها الخ٣ل الؿُاس ي.  مً 

ت االإسُٟت في مىخجهم االإٗغفي الخبحر ؟  هم هالاء الخبراء ؟ و ما عهاها  تهم الؿلُىٍ

يي خلللاالإؼلب الأول : الىىاة الصلبت ل  خبراء الازهاب ل الأمسٍ

لا ًم٨ً الخضًث ًٖ زبراء اعهاب ؾىي بٟهم الخغ٦ُت التي ؤصث الى وحىص االإك٩لت التي اؾؿذ 

اؾمه الاعهاب. ل٣ض ْهغ زبراء الاعهاب اٖخباعا مً اللخٓت التي بضؤث ٞيها   مىيىٕلازخهانهم في 

سُت بالظاث، لا ًم٨ً اعهابابٌٗ ؤهماٍ الٗى٠ الؿُاس ي و الاحخماعي حؿمى  . ٢بل هظه اللخٓت الخاعٍ

ًِ ازىحنالخضًث ًٖ زبراء خى٫ الٓاهغة. بنها بالخالي 
ًْ ض ؤو٫ ًخٗل٤ بمؿاع  لخظت جخظمً بُعْدَ ْٗ لم خ؛ بُ

ت مُٗىت مً ؤٖما٫ الٗى٠ و بصعاحها  اللالب االإفاهيمي يمً الظي ٌؿمذ بخإهُل و جىن٠ُ مجمىٖ
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ض زان ًخٗل٤ (، و 1هظا ال٣الب ) ْٗ الظي االإٟاهُمي و  هظا ال٣الب ٨غ الظي ابخ بماهيت و هىٍت الفاعلبُ

 (. 2ؤٞغػ في النهاًت ما وؿمُه خ٣ل زبراء الاهاب )

الضعاؾت ؟ الإاطا ؤنبذ الاعهاب مك٩لت َاعثت حؿخضعي الضعاؾت في  متى ؤنبذ الاعهاب مك٩لت حؿخضعي

 ٠ُ٦ حك٩ل خ٣ل زبراء الاعهاب )مً هم و ما هي ؤوكُتهم( ؟ ؾىىاث الؿبُٗيُاث زهُها ؟

 مً ػسف مساهص الخفىحرالازهاب همىطىع للخبرة  بخياز . ا1-

ش الخغب بحن البكغ، بلا م ؤن مهُلح الاعهاب ٌٗخبر ٢ضًما ٢ضم جاعٍ ٟاتها  عٚ ؤهه ٦مك٩لت ؾُاؾُت بخٗغٍ

باؾخٗمالاتها الؿُاؾُت الخالُت لِـ ٢ضًما. ٌٗخبر هظا االإهُلح ا٦دكاٞا و مٟهىما زً٘ للبىاء و 

ً و بالًبِ ٣ٖب هجماث ؤوالإبُاص بغلحن ؾىت  يض  1972ؾىىاث الؿبُٗيُاث مً ال٣غن الٗكغٍ

ايُحن الاؾغاثُلُحن خدالُل و الخبراث التي جم اهخاحها ًٖ ، ٦ما ؤن الىىاة الهلبت للضعاؾاث و ال1الغٍ

ساهُت ًٖ وحىص ٖلا٢ت بحن صولت "اؾغاثُل" و  الىلاًاث  ٨ُت االإيكإ. حٗبر هظه الخاعٍ االإك٩لت حٗخبر ؤمغٍ

٨ُت"  و خ٣ل صعاؾاث الاعهاب ٖمىما.   االإخدضة الأمغٍ

٨ُحن ؤهٟؿهم ؤن خ٣ل  وكإ بٟٗل جإزحراث  الخبرة خىل الازهابًخ٤ٟ ؤهم زبراء الاعهاب الأمغٍ

 Bowyer Bellو بىٍحر بُل   Brian  Jenkins، خُث ًا٦ض ٧ل مً بغاًان حى٨ُجز 1972ؤخضار مُىهُش 

ر الخضر االإاؾـ لضعاؾاث الاعهاب، ؤن هظا الىا٢ٗت حٗخب Robert Kuppermanعوبغث ٧ىبغمان و 

. ل٨ً بطا ٧ان 2ظا٥(ملُىن مكاهض آه 900زهىنا بؿبب ؤزاعه الاٖلامُت )ه٣ل مباقغ ؤمام خىالي 

هي الى٣ُت االإثحرة للدؿائلاث، زهىنا و ؤن هىا٥  بالإزهابالخضر مىحىصا ٞةن مؿإلت جىنُٟه 

. أعمال احساميتؤخضازا ممازلت و مكابهت )مً خُث الخ٨خُ٪ و الهضٝ منها( لا جؼا٫ جىن٠ بإنها مثلا 

ار مُىهُش التي ًخ٤ٟ ٖليها ما الظي ؤُٖى هظا الىن٠ )بالإعهاب( ؟ و مً الظي نى٘ االإٗجى لأخض

 بإنها جإؾِؿُت لخ٣ل صعاؾاث الاعهاب ٩٦ل ؟ في الٛغب الجمُ٘

ايُىن مً  غ الٟلؿُُيُت و الطخاًا هى الغٍ بن الُغٝ االإٗخضي في هظا الخضر هى مىٓمت الخدغٍ

اهخهى  صولت الاخخلا٫ الاؾغاثُلي، ؤي ؤن هىا٥ عبِ بحن خضر و هؼإ صولي بٟٗل وحىص ٞٗل ٧ىلىهُالي

                                                           
1
 Lisa Stampnitzky, Disciplining Terror: How Experts Invented “Terrorism,” 1st ed. 

(Cambridge University Press, 2013), https://doi.org/10.1017/CBO9781139208161. p. 56. 
2
 Robert H. Kupperman, Debra van Opstal, and David Williamson, “Terror, the Strategic 

Tool: Response and Control,” The Annals of the American Academy of Political and Social 

Science 463 (1982): 24–38. P. 27. 
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في خالت ما بطا ٧ان  ازهاباؿمى ت لدصزاالخ ذبخىن٠ُ الخضر ٖلى ؤهه اعهاب. بٗباعة ؤزغي، هل ٧اه

ان االإٗىُان بةهخاج هظا  ؾغاثُلُحن؟ هظا ٌٗخبر باليؿبت لىا ؤهم و لا ا ٞلؿُُيُحنلِؿىا الخدر الُغٞ

الخىن٠ُ بالإعهاب الى  مضزل ًيبغي الاهُلا١ مىه للإحابت ًٖ هظًً الؿاالحن. ٖملُا، جاصي ٖملُت

، وهظا هى ؤهم مٛؼي خلم فئت حدًدة مً العىف غحر االإشسوع الري جيبغي ئداهخه طياطيا و أخلاكيا

٠ُ مهُلح الاعهاب و الها٢ه بالخضر. بن الٟاٖل الظي ؤُٖى الخىن٠ُ بالإعهاب هى  مً وعاء جىْ

 عىفا غحر مشسوعؾغاثُلُحن َغٝ له مهالح في اٖخباع هىٕ الٗى٠ الظي ماعؾه الٟلؿُُيُىن يض الؤ 

ًجب بزغاحه بك٩ل نهاجي مً صاثغة االإكغوٕ، ٞهى بهظه الاؾتراجُجُت ٌُٗض اهخاج ٖلا٢ت ال٣ىة للخٟاّ 

ظا ، ه1972ٖلى مهالخه االإاصًت و ٚحر االإاصًت االإدمىلت في مكغوٖه ال٩ىلىهُالي.  في خىاصر مُىهُش 

لام،  ٖبر  مسخل٠اطسائيل الى. م. أ. و الُغٝ ًخمثل في  االإاؾؿاث التي جخضزل في نىاٖت االإٗجى )اٖلا

ٌؿمي  1صىاعت الازهابالأ٧اصًمُىن، الخبراء، الأحهؼة الأمىُت، البحرو٢غاَُاث االإسخلٟت..الخ(.  في ٦خاب 

هالاء باالإاؾؿاث التي جهى٘  ٧Herman and O'Sullivanل مً  اصواعص هحرمان و ححري اوؾىلُٟان 

 هٓغجىا ًٖ الاعهاب. 

ًجب ؤن ًدٓى  الآن ٞهاٖضا بالإعهاب الى مىيىٕ للضعاؾتل٩ي ًخدى٫ الخضر االإىنىٝ مً 

، االإعسفيت، الاكخصادًت العلميتذاث الجدوي بالأهمُت ال٩اُٞت لى٣له بلى نضاعة االإك٨لاث 

ًظ٦غ ؤهم مسخص ي  .الخبراءدهل في ؤ٢ل مً زمـ ؾىىاث مً َغٝ هظا ما ؾُ .والظياطيت

، في م٣ا٫ له ًٖ Donald Crelinstenًا٦ض  .   هظا الأمغ بىىٕ مً الاحمإ، ٞمثلا االإىيىٕ في الى. م. ؤ

٨ُت ) 1985-1966ٖلام زلا٫ الٟترة نىعة الاعهاب في وؾاثل الا   The Newؤن الصخ٠ ال٨بري الأمغٍ

York Times)   ُاهُت  ؾىت ٢بل بيلمت الازهابج٨ً جٟهغؽ مىايُٗها مُل٣ا لم   ((The Timesو البرً

ؤما ٖلى نُٗض الخ٣ل الأ٧اصًمي ٞلم ج٨ً ال٨خاباث ا صلُل ٖلى ُٚاب االإٟهىم ؤنلا. و ، و هظ19722

مىٗضمت بل ٧اهذ  ٢لُلت و ًخم اهخاحها بىجحرة مخ٣ُٗت و ؤن اؾخٗما٫ هظا  1972الأ٧اصًمُت ٢بل 

ش. جا٦ض لحزا ؾخامبىدؿ٩ي هظا ال ا حضا بٗض هظا الخاعٍ   ما جا٦ض ىا٢٘ ٖىضاالإهُلح ؤنبذ واؾٗا و مدؿاعٖ

ت الؿبُٗيُاث بلا ؤهه  با ؤي مال٠ ًٖ الاعهاب م٘ بضاًت ٖكغٍ ت هظه م٘ نهاًو ؤهه لم ٨ًخب ج٣غٍ

ت ٕ ى ًٖ مىي .ؤ .م. صلُل بِبلُىٚغافي في الى 11جم وي٘ ما لا ٣ًل ًٖ  1977و بالًبِ ؾىت  الٗٗكغٍ

                                                           
1 Edward S. Herman and Gerry O’Sullivan, The “Terrorism” Industry: The Experts and 
Institutions That Shape Our View of Terror (Pantheon Books, 1989). 
2 Ronald D. Crelinsten, “Images of Terrorism in the Media: 1966–1985,” Terrorism 12, no. 3 

(January 1, 1989): 167–98, https://doi.org/10.1080/10576108908435785.  p.173. 



الأوؾِ الكغ١  و االإخدضة الىلاًاث في الاعهاب زبراء خ٣ل:  الثالث الٟهل  

217 

 

 Edwards  لىؽؤ٦ض ؤًًا اًضواعص م٩ُى  .(24. )م 1لطخامت ما جم ٦خابخه ًٖ االإىيىٕ الاعهاب

Mickolus  غاُٞت مكغوخت ؾاب٣ت  - 1980في صعاؾت له ؾىت و هي امخضاص و جىؾٗت لضعاؾت بِبلُىٚ

٨ُت  1976ؤنضعها ؾىت  ٖغٝ خ٣ل   1980و  1968ؤهه بحن ؾىت  -لٟاثضة و٧الت الاؾخسباعاث الأمغٍ

ضاص الضعاؾاث و االإالٟاث االإ٨خىبت ًٖ الاعهاب . بطن، ؤزظ مىيىٕ 2صعاؾاث الاعهاب همىا مٗخبرا لٖأ

، و ل٨ً ؤًًا 1972الاعهاب ًدك٩ل ٦مك٩لت في خ٣ل الى٣اف الٗام اٖخباعا مً خىاصر مُىهُش 

 . همىطىع للخبرة

 اء  في مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ؟ تهم الأحىضة البدثُت للخبر  و الإاطا ؤنبدذ  مك٩لت الاعهاب ٠ُ٦

هىا. مً هاخُت اولى،  ٌٗخبر الخاصر ماؾؿا  َغخهاهىا٥ حملت مً الخٟؿحراث التي ًم٨ً 

للمك٩لت، ٞٓهىع الخُاب ًٖ الاعهاب بمسخل٠ ؤق٩اله )اٖلامي، زبحر، ؾُاؾُا، ٖلمي( ؾب٣ه وحىص 

ء الخُاب ًٖ الاعهاب مك٩لت ا٦دؿبذ حجما ٚحر َبُعي مً الاهخمام. مً حهت زاهُت، ًم٨ً ٞهم وكى

غاٝ االإٗىُت بالهغإ و ٢ض خضصهاها ؾاب٣ا في الىسب الٛغبُت  بإهه اؾتراجُجُت لبىاء مهالح اَلأ

هٓغا للؿُا١ الظي حغي ُٞه الخضر االإاؾـ و ما ؤ٣ٖبه مً اٞغاػاث، و هظا  االإخدالٟت م٘ اؾغاثُل

ىىٕ مً الخٟؿحراث حُضا لأهه الخُاب جم اهخاحه ل٨ُٗـ و ًجؿض مهالح هاجه الىسب. ٌٗخبر هظا ال

ًغ٦ؼ ٦ثحرا ٖلى االإخٛحراث التي ًٟغيها الؿُا١ الٗام للخضر، و ل٨نها جٟؿحراث جخمحز بالؿُدُت لأنها لا 

لا ًخم جىن٠ُ خاصر ازخُاٝ َاثغة آهظا٥ )و هى ج٨خُ٪ اػصهغ ٦ثحرا و ًخًمً  الإاذاججُب ًٖ ؾاا٫ 

احغاثُا و منها : خُاػجه ٖلى الجاهب االإؿغحي ٞهى  الاعهاباثو التي وؿخٗملها الُىم في ون٠ ٧ل الخه

لامي بدثا ًٖ حُٗٓم الأزغ الؿُاس ي له زهىنا و ؤن ؾىىاث الؿخِىُاث و  يهضٝ الى الخطخُم اٖلا

ىن و البث االإباقغ للأخضار، مىحه يض مضهُحن، ج٣ىم به حماٖاث  الؿبُٗيُاث هي ؾىىاث زىعة الخلٟؼٍ

بالإعهاب؟ بطا لم ج٨ً ؤٞٗا٫   اعخداءاث الأوالإبياد بيىما وصفذٗل اعهابي جدذ صولاجُت...الخ( بإهه ٞ

الفئت جم اهدشاف الٗى٠ وج٨خ٩ُاتها بالجضًضة ٞما الظي حٛحر؟  الأمغ الجضًض الظي َغؤ هى ؤهه  

ت مُٗىت مً ؤخضار الٗى٠.  االإفهىميت االإىاطبت  ]حؿمى بالإعهاب[ لُخم جُب٣ُها ٖلى مجمىٖ

                                                           
1
 Stampnitzky, Disciplining Terror. p. 24. 

و نكنو أيضا صاحة صيد و سمعح في حقم دراساخ  محلل لدى وكالة الاستخبارات المركزيةو ىو في الأصم   2

 Combating)" 1891انزاقيح سنح  Yaleالارىاب خصوصا  تعذ مناقشتو لأطزوحح انذكتوراه تجامعح يال 

international terrorism : a quantitative analysis", Phd dissertation, Yale University, 

طثيعح انزاتطح انموجودج تين خثزاء الارىاب الأمزيكيين و وكانح (. و ىذا مثال حي نستشف من خلانو 1981

 الاستخثاراخ الأمزيكيح.
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٣ا لهظا االإى٤ُ  لِؿذ بالًغوعة ٧ل ؤخضار الٗى٠ بعهابا بل بًٗها ٣ِٞ، ٞما هي نٟاث وٞ

بخ٨غوا هظه الٟئت الأزحرة ؟ ل٣ض جضزل الخبراء في هظه الٗملُت بك٩ل عثِس ي و خاؾم لأنهم هم الظًً ا

 على خلم  -و باالإُل٤ هظا ٌؿخمغ الى ٚاًت الُىم  –، و ٢ام حهضهم ؤؾاؾا هظا االإٟهىم خصائص

٤ ا٢تراح اعجباٍ بحن  مخغحر آخسالعىف و  ازجباغ بحن  خادث ؛ في خالت خىاصر مُىهُش جم هظا ًٖ َغٍ

٤  لا ًخم جىن٠ُ ؤٖما٫ الٗى٠ بإنها بعهابالخاصزت و الهغإ الٗغبي الاؾغاثُلي. بطن  بلا ًٖ َغٍ

ت مُٗىت( و الؿلُل )خىاصر الٗى٠(،  ٠ُ اعجباَاث بحن الأنُل )هىٍ و هره مهمت الخبراء جىْ

ث لترحمت ليظذ مهمت الأوادًميحن الأطاطيت و  . بنها مهمت ؾُاؾُت و اًضًىلىحُت ؤؾاؾا لأنها وُحِضا

٤ اهخاج الخُاباث االإلاثمت لها.  مهالح ٢ىي مُٗىت ًٖ َغٍ

اب همى الاهخمام بمك٩لت باالإىاػاة م٘ هظا الاٖخباع الأزحر  ًم٨ً ا٢تراح اٞتراياث ؤزغي ًٖ ؤؾب 

. هظه الأزحرة حٗبر ًٖ حجم او الظي ًا٦ضه زهىنا  الاعهاب ل٨خاباث االإىجؼة بسهىم االإىيىٕ

مداولت لخإؾِـ خ٣ل مٗغفي حضًض، خُث جغمي الجهىص الأولى للٟهم و الخٟؿحر ٖىض ٧ل مً الأ٧اصًمُحن 

ىت للمك٩لت ٦مىيىٕ بدثي ٢ابل للخدى٫ الى خ٣ل مٗغفي مؿخ٣ل،  و الخبراء في مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  الى قغٖ

في خض طاتها ٞهي  ؤن هظا االإؿاع ٢ض ؤٖا٢خه َبُٗت االإىيىٕ الُىم لمىا. وٗؤو الى جسهو مؿخ٣ل بن قئ

مً هاخُت ٧ىنها مك٩لت ٖابغة للخسههاث لم حؿخُ٘ ؤن جته٩ُل في جسهو مؿخ٣ل. مً هاخُت زاهُت،  

لىخٔ ؤن جُىعها جم بك٩ل  مىيىٕ للبدث )ؤي الؿبُٗيُاث(،في بضاًت مؿاع الاهخمام باالإك٩لت ٦

ىيتماؾؿاجُت ٚحر ؤ٧اصًمُت )ٚحر حامُٗت( و هي مغا٦ؼ الخ٨ٟحر مدؿىؽ صازل ؤَغ  ، وهى ما الأمسٍ

 ٖلى ؤهه هُمىت للخبراء ٖلى االإىيىٕ م٣اعهت بالأ٧اصًمُحن. ٨ًٟي جدب٘ االإاقغاث الأولى 
ا
ؤ ٣ْغا ًُ ًم٨ً ؤن 

خه مغا٦ؼ الخانت بُبُٗت البرامج البدثُت و االإاجمغاث التي اَل٣ذ في ٞترة الؿبُٗيُاث  ٞإٚلبها اخخًي

ل بل لخاحت الخبراءج٨ٟحر و لِـ حامٗاث، لِـ  ]الجضص[ لًٟاء ماؾس ي  ٣ِٞ بؿبب سخاء الخمىٍ

ؤن ًخ٩لم  ؿ٨غي للٗمىن اهُلا٢ا مىه، ًٞاء ًم٨ً ُٞه ٚحر ج٣لُضي )لا حامعي، و لا اٖلامي( ًخ٩ل

ا بل بهٟخه زبحرا، و  اهُلا٢ا ه لِـ ا مىٍم٨ً للصخٟي ؤن ًخ٩لم اهُلا٢مىه لِـ بهٟخه ٖؿ٨غٍ

 .بهٟخه صخُٟا بل بهٟخه زبحرا

 للخبراء على االإىطىع ؟  هيمىت. مساهص الخفىحر  و خلل دزاطاث الازهاب ؛ هدى 2-

اع االإٟاهُمي االإغحعي الظي جٟهم و جٟؿغ به  الاعهاب ؤنبذ ل٣ض ٦مٟهىم حضًض في الؿبُٗيُاث اَلا

٤ُ بازغ عحعي ختى ٖلى الخىاصر التي ؾب٣ذ ٞترة اهدكاع اؾخٗماله.  بَّ
ا
ُ ًُ خىاصر الٗى٠، و ؤهه ؤنبذ 
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ت الىسب التي مٟاصها ؤن ا٦دكاٝعاء ؤهلهظا مً زلا٫ ججاوػ آ خاولىا ؤن ه٣ضم جٟؿحراث  هاع هٓغٍ

، لأنها في خ٣ُ٣ت الأمغ جٟؿحراث مً الىىٕ ي جفسطه الؼبلت الخاهمتئهخاج خؼاب الاعهاب هى  مٟهىم

ةِ  ُٞه. جم بزغاء هظه الغئٍت مً زلا٫  Nouveautéالظي لا ٌؿلِ الًىء ؾىي ٖلى حىاهب الجِضَّ

جدلُل لؿُا١ الخضر الظي حك٩ل ُٞه االإٟهىم )خىاصر مُىهُش(، و مً ٠٣ً وعاءه و ٠ُ٦. عؤًىا ؤن 

مً حهت زاهُت،  ى ٖلا٢ت الخٟاٖل بحن الخضر مً حهت ؤولى، والخبراءجٟؿحرا ؤقمل ًغج٨ؼ ٖل

ت للغهاهاث التي جد٨م مؿاع جىن٠ُ واؾتراجُجُاتهم مً حهت زالثت، ًم٨ً ؤن ٩ًىن ؤ٦ثر ٢ضعة ج ٟؿحرً

مك٨لاث الٗى٠ بالإعهاب.  ؾمذ لىا هظا الخدلُل بملاخٓت ؤن صوع الخبراء في هظا االإؿاع االإ٣ٗض صوع 

ت ٞدؿب بل ًُمدىن   ،مدىعي و خاؾم ىخه ٦مىيىٕ للمٗغٞ ٞهم مً زلاله لا يهضٞىن الى قغٖ

ً )اٖلام و ا٧اص  ًمُىن(. للهُمىت ٖلُه م٣اعهت بمخضزلحن آزغٍ

ىيت في دزاطت مىطىع الازهاب1. 2- ادي الإساهص الخفىحر الأمسٍ  . االإىكع السٍ

غ ؤصواع زبرة مغا٦ؼ الخ٨ٟحر خى٫ الاعهاب مً زلا٫  ل٣ض لٗبذ الضولت صوعا ؤؾاؾُا في جُىٍ

٘ البدث، و مً زلا٫ جىُٓم االإاجمغاث التي ججم٘ الخبراء و نىإ  ل الإكاعَ اًت االإباقغة و الخمىٍ الغٖ

ؤوكإ الغثِـ ه٨ُؿىن ؤو٫ هُئت خ٩ىمُت م٩لٟت  1972ال٣غاع الؿُاس ي. مباقغة بٗض خىاصر مُىهُش 

 Terrorism (The CCCT) The Cabinet 1بالتر٦حز ٖلى مك٩لت الاعهاب، و هي لجىت صًىان م٩اٞدت الاعهاب

Committee to Combat.  لاخٔ بطن ؤن الُلب الىاش ئ بضاًت الؿبُٗيُاث ٧ان ًهضع بك٩ل زام مً  ًُ

َغٝ ال٣ُإ الخ٩ىمي )ؤحهؼة الضولت طاث الازخهام الأمجي(. ًغح٘ جٟؿحر هظا ؤؾاؾا الى الُاب٘ 

الضولي للمك٩لت آهظا٥، ٞخإَحر الاعهاب ٦مك٩لت ؾُاؾُت في بضاًاجه الأولى جم يمً الأبٗاص الضولُت لها 

ت للضولت، ٞا لهضٝ الغثِس ي االإٗلً للجىت )مك٩لت الاعهاب الضولي(، ؤي يمً الازخهاناث الخهغٍ

حر الأمً لبٌٗ الأنىاٝ مً الأٞغاص الخايٗحن للمؿاولُت  خمثل٧ًان  (CCCT)م٩اٞدت الاعهاب  في جىٞ

٩ي( ٨ُىن صازل و زاعج البلض، الضبلىماؾُىن الأحاهب صازل الا٢لُم الامغٍ ٨ُت )االإىاَىىن الأمغٍ  .2الأمغٍ

ةطا ٧ان عهاب ب٣ىة َغوخاث الخُاع االإداٞٔ، ٞمً حهت ؤزغي، ًٟؿغ الاهخمام بالبٗض الضولي للإ 

مؿاع  البدث خى٫ الاعهاب ٢ض اهُل٤ ؾىىاث الؿبُٗيُاث ٞةهه بهظا الك٩ل ٢ض جؼامً م٘  ٞترة 

٨ُت  لجُل الأو٫ اخُث اهخ٣لذ مما ؾمُىاه ؤٖلاه  الخدى٫ الاولى التي قهضتها مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ

زىعة و هى الاهخ٣ا٫ الظي اخضزخه ؤؾاؾا (، advocacy) )الٗلمي( بلى  الجُل الىًالي ؤو الخإًُضي

                                                           
1
 Herman and O‟Sullivan, The “Terrorism” Industry. P. 176. 

2
 Ibid. 
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نىاٖت  ؤمغا اؾخثىاثُا صازل زىعة االإداٞٓحن ٣ٞض زًٗذ لم ٨ًً بىاء مك٩لت الاعهاب االإداٞٓحن.

التي ٞغيها الخُاع االإداٞٔ. بطا ٧ان  ؿُاؾُتال ًضًىلىحُت و الا غهاهاث المٟهىم الاعهاب بضوعها الى 

 
ُ
غا  الى الٗى٠ الضازلي في الضولت  ؾاب٣ا با ؿِ مٟهىم الاعهاب و ِ

ّ
َ

ُ
مت "مك٩لت باٖخباعه  ؤًً ؤ " crimeحسٍ

 ٤ لُّ ًٖ َغٍ دا
ُ
مُ ، ٞةهه م٘ نٗىص االإداٞٓحن في الؿبُٗيُاث ؤنبذ ال٣ىاٖض ال٣اهىهُت الضازلُتج ها ْٟ ًُ

للكإن الضولي و ٢ل٣ا مً الٗى٠ الظي ٢ض ٌؿبب  بالٛتؤهمُت ، ٞهالاء ًىلىن باالإخٛحر الضولي ؤؾاؾا

. بن الؤياٞت التي َغؤث بٟٗل االإداٞٓحن هي ؤن ؤ٩ٞاعهم خى٫ جىؾ٘ صاثغة الجزاٖاث الضولُت االإسخلٟت

٨ُت ؤ٦ثر جضزلُت في الكإن الضولي مهضث الى جدى٫ ؾُا١ البجى الاصعا٦ُت الٗامت  ؾُاؾُت زاعحُت ؤمغٍ

لُّ ؤًًا خُدا ت  خى٫ َغ١ الاؾخجابت الإك٩لت الاعهاب اًًا، ٞهي مً الآن ٞهاٖضا ؾا بإصاة ال٣ىة الٗؿ٨غٍ

. هظه الخضزلُت لا ًجب ؤن جٟهم يمً اَاع الخغب الباعصة ٣ِٞ بل ؤًًا يمً 1الضولُت ؤي الخغب

مؿاع نٗىص الأ٩ٞاع االإداٞٓت الاؾغاثُلُت ؤًًا، ٞالاهخمام بمك٩لت الاعهاب باٖخباعها مك٩لت صولُت 

 . 2ي هظا الٗىهغ٧ان ؤًًا هدُجت لغواج الغئي الاؾغاثُلُت ٦ما ؾجراه لاخ٣ا ف

ل٨ً و بد٨م ؤن مهاصع الخبرة الؿُاؾُت الغثِؿُت في الى. م. ؤ. جخىاحض اؾاؾا في بُجًى زاعحُت 

ًٖ االإاؾؿاث والأحهؼة الخ٩ىمُت، ٞةن االإٗجى الظي ًجب ؤن ه٨دكٟه ؤًًا في صوع لجىت م٩اٞدت 

٨ُت للمك٩لت الاعهاب هى ؤن  ً جخظمً حصئيا حشىيل اؾخجابت الاصاعة الأمغٍ علاكت مع الخبراء اللادزٍ

ل على اكتراح فهم معحن عً مشيلت الازهاب حر الخمىٍ . مً زلا٫ َلب الخبرة الخاعحُت و مً زلا٫ جىٞ

الأ٧اصًمُحن و الغؾمُحن مً ؤحل  لجم٘ بحن مسخل٠ الخبراء و للبدث، ٞان هظه الهُئت ٧اهذ ؤصاة ل

٠ للإعهاب و َغ١ للاؾخجابت لها٢تراح ح ؿ٩ي مً حهت و هحرمان مً حهت ؤزغي خؿب ؾخامبىد .ٗغٍ

ؤ٦بر مً عؾمُا زبرة زاعحُت ًٖ الاعهاب، ٦ما ؤنها  ذهُئت عؾمُت َلبأول حٗخبر  هظه الهُئت ٞةن

٦خابت الضولت للضٞإ، و و٧الت الاؾخسباعاث  بالإياٞت الىمىلت للبدىر خى٫ الاعهاب االإ االإاؾؿاث

 .٨ٍ3ُت و ٦خابت الضولت للٗض٫الأمغ 

ل الخ٩ىمي للبدث في مىيىٕ حٗخبر مغا٦ؼ ا غاٝ التي اؾخٟاصث مً الخمىٍ لخ٨ٟحر مً ؤهم اَلأ

ُٟت مٗها. ٞما مبرع طل٪؟ لم ٨ًً  الاعهاب، و طل٪ ٖلى خؿاب الجامٗاث التي حكتر٥ في هٟـ الىْ

الخ٣ل الأ٧اصًمي ٢اصعا ٖلى الخ٨ٟل باالإك٩لت البدثُت الجضًضة بىٟـ الك٩ل الظي خهل ٖىض مغا٦ؼ 
                                                           
1
 Ibid. 

2
 Kevin Toolis, “Rise of Terrorist Professors,” New Statesman, June 14, 2004, 

newstatesman.com/long-reads/2004/06/rise-of-the-terrorist-professors. 
3
 Herman and O‟Sullivan, The “Terrorism” Industry. p. 179 ; Stampnitzky, Disciplining 

Terror. p. 27. 
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الأزحرة جخمخ٘ بال٣ضعة ٖلى حٗضًل و ج٠ُُ٨ اؾتراجُجُاتها البدثُت بِىما حٗاوي الأولى مً  الخ٨ٟحر، ٞهظه

ز٣ل االإٗاًحر و الاحغاءاث.  ٖلى هظا الأؾاؽ بغػث ؤولى الضعاؾاث ًٖ الاعهاب مً َغٝ زبراء جابٗحن 

لضولُت ًٖ الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر و لِـ مً َغٝ ؤ٧اصًمُحن مً الجامٗاث، ٦ما جم جىُٓم ؤهم االإاجمغاث ا

غ الأ٧اصًمُت، و جدذ اقغاٝ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ال٨بري. لٗب مخٛحر  مغ٦ؼ الخ٨ٟحر  حجمالاعهاب زاعج اَلأ

، ٞاؾخٟاصث مغا٦ؼ ج٨ٟحر مثل عاهض، البرو٦ُجز مً االإىيىٕ البدثي الجضًضصوعا خاؾما في الهُمىت ٖلى 

ل للبدىر بم٣اعهت بمغا٦ؼ ؤزغي. ج  1972م٘ نهاًت ؾىت ؾخامبىدؿ٩ي ؤهه ا٦ض لحزا ال٨ثحر مً ٣ٖىص جمىٍ

٘  ٣ٞض ،لإهخاج الخبرة خى٫ مك٩لت الاعهاب ًٞاءؤهم  ٧ان مٗهض عاهض اؾخٟاص الأزحر مً حمُ٘ االإكاعَ

ٞإ و الس ي آي آي، و الا٠ً بي ، و ٦خابت الضولت للضCCCTم٩اٞدت الاعهاب  ٧ل مً لجىت ا٢ترختهاالتي 

 .  1آي

٩ي خى٫ جىحض ؾمت عثِؿُت هىا و هي مدىعٍت  مغ٦ؼ عاهض يمً الهىضؾت الأولى لخ٣ل الخبرة الأمغٍ

 الاعهاب ؛

 ب٣ُاصة بغاًان حى٨ُجز مً مٗهض عاهض،  1972ٞإو٫ مكغوٕ بدثي ًٖ الاعهاب  اهُل٤ ؾىت  -

يمً هٟـ  1972ؤَل٣ذ ؾىت  -و هي الأضخم الُىم  –وؤو٫ ٢اٖضة بُاهاث خى٫ الاعهاب  -

 ،  2االإكغوٕ

ذ ٖلُه عاهض ٧ان  ؾىت  وؤو٫ ماجمغ صولي ًٖ الاعهاب - ممى٫ مً ٦خابت الضولت للضٞإ ؤقغٞ

1972. 

ت لا ًٟؿغها مخٛحر  ، اللساز الأمجي اللسب مً دوائسبل مخٛحر  حجم مسهص الخفىحرو هظه االإغ٦ؼٍ

ٞمٗهض عاهض ًدخٟٔ مىظ وكإجه و الى ٚاًت الُىم ب٣غابخه مً البيخاٚىن. هىا٥ مغا٦ؼ ج٨ٟحر ؤزغي 

٩ي لخبر ؾاهمذ في هىضؾت الخ٣ل  مت الأمغٍ اء الاعهاب زلا٫ الؿبُٗيُاث مثل االإٗهض الضولي لٗلىم الجغٍ

مت الؿُاؾُتاالإاجمغ الضولي خى٫ الاعهاب  االظي هٓم  ،  و مٗهض ال٣ًاًا الضولُت 1973ؾىت  لجغٍ

ؿ٩ىوؿحن الظي هٓم ما  مٗهض الضعاؾاث الضولُت و ، و 1974جمغ الاعهاب الضولي ؾىت بجامٗت وَ

٩ي ؾىت الاؾتراجُجُت  ما٫ الأمغٍ . 19773بجامٗت حىعج جاون الظي هٓم ماجمغ  الاعهاب و خ٣ل اٖلأ

                                                           
1
 Stampnitzky, Disciplining Terror. p. 28. 

2
 Brian Michael Jenkins and David Ronfeldt, “The Origin and Evolution of the RAND 

Corporation‟s Terroorism Databases : Defining and Building a New Field Oof Knwoledge,” 

November 2021, rand.org/content/dam/rand/pubs/perspectives/PEA1200/RAND_PEA1203-

1.pdf. 
3
 Stampnitzky, Disciplining Terror. pp. 28-29. 
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جىحض اطن هُمىت للخبراء االإىخمحن الى مغا٦ؼ ج٨ٟحر ٖلى مىيىٕ الاعهاب ٦مىيىٕ صعاس ي حضًض، ٖلى 

 . ً مسخهحن في اهخاج االإٗاعٝ  خؿاب ٞاٖلحن آزغٍ

ىيت الأولى خىل الازهاب 2. 2-  . االإإجمساث الأمسٍ

٘ الأولى للبدث خىو٫ مك٩لت الاعهاب، ًلاخٔ عواج  باالإىاػاة م٘ هُمىت مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٖلى االإكاعَ

مٗخبر لأؾلىب االإاجمغاث الضولُت، ٞهى ٌؿمذ باحخمإ الخبراء مً قتى الآٞا١ م٘ االإؿاولحن الغؾمُحن و 

هضاٝ الغثِؿُت التي عمذ االإهىُحن االإٗىُحن في ًٞاء واخض للى٣اف و لليكغ. ل٣ض ٧ان هظا الأمغ مً الأ 

، و ما ًلاخٔ ٖليها CCCTالى جد٣ُ٣ها مباصعة ه٨ُؿىن مً زلالا جإؾِـ لجىت الضًىان الإ٩اٞدت الاعهاب 

حن مً مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٖلى مىايُٗها ؛ عئي مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الاؾتراجُجي و الؿُاؾت  هى  ؾُُغة هىٖ

مت، و هما في خ٣ُ٣ت الأ  مغ االإ٣اعبخان الغثِؿِخان اللخحن ؤَغجا الخ٨ٟحر  الضولُت، و عئي مٗاهض ٖلىم الجغٍ

 خى٫ مك٩لت الاعهاب الى الُىم. 
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مضة ؤصهاه مىدجى اػصًاص ٖضص االإاجمغاث الضولُت ًٖ الاعهاب بحن ؾىتي  ، 1978و  1972جىضح اٖلأ

ً ٌٗبران ًٖ حج م جطخم و ٦ظل٪ حٗضاص الخبراء االإكاع٦حن ٞيها و ٖضص االإضازلاث االإ٣ضمت. ٦لا االإاقغٍ

 خ٣ل الخبراء ًٖ الاعهاب في الى. م. ؤ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: عدد االإإجمساث االإىعلدة خىل الازهاب، عدد االإشازهحن فيها و عدد االإداخلاث  02االإىدجى زكم 

 .1978-1972خلال الفترة 
Source : Lisa Stampnitzky, Disciplining Terror: How Experts Invented «Terrorism », 

1ère éd. (Cambridge University Press, 2013), 
https://doi.org/10.1017/CBO9781139208161. p. 31. 

 حكحر هظه البُاهاث الى حملت مً االإلاخٓاث ؛

الإاجمغاث، و هظا ٌٗبر ًٖ هىا٥ اهخمام ؾُاس ي متزاًض بمك٩لت  الاعهاب ٨ٌٗؿه عواج مٗخبر لأؾلىب ا -

اؾتراجُجُت اجهالُت ؾىاء باليؿبت لُالبي الضعاؾاث )الؿلُاث الخ٩ىمُت( ؤو باليؿبت الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر في 

 خض طاتها، ٞالهضٝ هى ببغاػ الُاب٘ الٗام للمك٩لت في خ٣لي الى٣اف الؿُاس ي و الٗام،

 

https://doi.org/10.1017/CBO9781139208161
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غافي لٟئت الخبراء خى٫ مك٩لت الاعهاب،  و ه - ظا مٗىاه وحىص خغ٦ُت ؾىؾُىلىحُت  هىا٥ همى صًمىٚ

ت في مًمىن الٟهم االإىحىص خى٫ مك٩لت الاعهاب في خض طاتها.   ؤخضزذ جُىعاث حظعٍ

بغوػ مغ٦ؼ )ًٞاء( حضًض للخضًث ًٖ مك٩لت الاعهاب هى مغ٦ؼ "الخبحر" الظي َغح هٟؿه، ٦مغ٦ؼ  -

 صاعاث االإ٩لٟت بةصاعة مك٩لت الأمًالا  حضًض و بضًل لأهه ًىاٞـ االإغا٦ؼ االإىحىص ج٣لُضًا مثل الجامٗاث و 

 ٩٦ل.  

٦مغ٦ؼ مؿخ٣ل  هابزبراء الاع يىٕ بدثي مهم ٢ض ؤٞغػ ما ؾمُىاه ل٨ً، بطا ٧ان بغوػ الاعهاب ٦مى 

ت خى٫ االإك٩لت هٟؿها، ٌؿمذ با ٣ا بظاجه ًٖ الًٟاءاث الأزغي االإىخجت للمٗغٞ لخٗبحر ًٖ الاعهاب وٞ

الًٟاءاث الأزغي ٞةن هظا الٟئت لم جُىع زهاثهها  مٗاًحر مسخلٟت ًٖ جل٪ الؿاثضة فيل٣ىاٖض و 

تها الغثِؿُت ؾىي ٖبر مغخلخحن؛ جمهُضًت و نهاثُت. ٧ هي اهذ ؾمت االإغخلت الابخضاثُت و التي ق٩لذ هىٍ

ش او٣ٗاص ا في مؿإلت  خبراء مخخصحن غيابهي   1972الإاجمغ الأو٫ ؾىت االإغخلت التي ا٣ٖبذ مباقغة جاعٍ

راء في جسههاث ؤزغي ٚحر ُٞه اهُلا٢ا مً ٦ٟاءتهم و قهغتهم ٦سب براءالاعهاب. قاع٥ ؤٚلب 'الخ

]و هى الظي لم ٨ًً مىحىصا ؤنلا ٦خسهو[ مثل ٖلم الىٟـ، و ؾىؾُىلىحُا الخغ٧اث  الاعهاب

ؤهه في بضاًت الؿبُٗيُاث لم  Bell بُل ا٦ضًالاحخماُٖت و بٌٗ الباعػًٍ في خ٣ل الضعاؾاث الؿلى٦ُت.  

بٌٗ  ا٦دؿبىا٣ِٞ بٌٗ الأ٧اصًمُحن الظًً ٧ان هىا٥ في جدلُل الاعهاب بل ؤي زبحر   ًىحض٨ًً 

مت بهىعة ٖامتخى٫ ٖملُاث الٟضاثُحن الٟلؿُ ٗاعٝاالإ  .1ُيُحن ؤو خى٫ الجغٍ

اًت ٦خابت 1976ابخضاء مً ؾىت  ش او٣ٗاص االإاجمغ الضولي الثاوي خى٫ الاعهاب بغٖ ، و هى جاعٍ

الخبراء الظًً ازخهىا ٞٗلُا في مىيىٕ الاعهاب، ؤي ؤولئ٪ الظًً الضولت،  جمحز الخ٣ل بمجيء نى٠ 

جمدىعث ؤٖمالهم خى٫ الاعهاب و الجماٖاث الاعهابُت و ؤق٩ا٫ اليكاٍ. بن الخانُت الغثِؿُت لهظه 

االإغخلت هي ؤنها ؤٞغػث ما ًم٨ً حؿمُخه بالىىاة الهلبت لخ٣ل زبراء الاعهاب، ٦خٗبحر  ٌكحر اؾاؾا الى 

م هظا الخباًً بحن االإغخلخحن بلا ؤن جد٨م حماٖت ٢ لُلت في بىاء مٟهىم الاعهاب زم في جُىع مًامُىه. عٚ

٩ي د٣ل زبراء الاعهابهىا٥ ٢اؾما مكتر٧ا بُنهما، ٞ وكإ مىظ اللخٓت الأولى جدذ مغا٢بت و  الأمغٍ

ل و خغ٦ت الخبراء ؤهٟؿهم( اًت و الخمىٍ خٔ مً ، ٦ما ؾىلا هُمىت ؤحهؼة الضٞإ و الاؾخسباعاث )الغٖ

ت هالاء الخبراء و اعجباَاتهم االإاؾؿُت و االإهىُت.  ت هىٍ  زلا٫ مٗغٞ

                                                           
1
 J. Bowyer Bell, “Trends on Terror: The Analysis of Political Violence,” ed. Edward Hyams 

et al., World Politics 29, no. 3 (1977): 476–88, https://doi.org/10.2307/2010007. p. 481. 
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يي  3-  . الظماث الىبري لخلل خبراء الازهاب الأمسٍ

٨ُحن و ل٨نها  اصة الاهخمام الؿُاس ي بمك٩لت الاعهاب جىؾٗذ صاثغة زبراء الاعهاب الأمغٍ م٘ ػٍ

رِ الخبراء ْلذ مخمدىعة خى٫ ٖضص ٢لُل مً ال٨خاب ٦ما ؾىىضخه في ال جضو٫ ؤصهاه. بالخمًٗ في ؾِحَّ

ت بن ٧اهذ هىا٥ ؤنىاٝ  الظًً اهخمىا بضعاؾت الاعهاب مىظ ؤواؾِ الؿبُٗيُاث ؾيخم٨ً مً مٗغٞ

 ؾىؾُىلىحُت )هماطج( لهالاء ؤم لا، و ل٨ً ٢بل طل٪ مً هم هالاء الخبراء جدضًضا ؟ 

يي : الجيل الأول  1. 3-  . خلل خبراء الازهاب الأمسٍ

خماص ٖلى مغاح٘ مٟخاخُت زلازت في مىيىٕ زبراء الاعهاب ل٩ي وؿخ٣غت التر٦ُبت  ًم٨ىىا اٖلا

، و هى ؤهمها ٖلى 1نىاٖت الاعهاب ل٩ل مً هحرمان و ؤوؾىلُٟان الغثِؿُت للخ٣ل. ًخٗل٤ الأو٫ ب٨خاب

لا١، لأهه الأ٢ضم خى٫ االإىيىٕ و ل٨ً ؤًًا بؿبب َبُٗخه الى٣ضًت. و ؤما الثاوي ٞهى الضلُل االإىؾ٘  اَلا

 .3(2013و ؤما الثالث ٞهى ٦خاب لحزا ؾخامبِىدؿ٩ي) 2(1984لكمُض و مؿاٖضًه )

ىيحن عىد وشأة الخلل  02الجدول زكم   1980-1972: أهم  خبراء الازهاب الأمسٍ

 (مً اعداد الباخث)

 (2013كائمت أهم الخبراء مً خلال مإشس االإشازهت في االإإجمساث الدوليت الىبري )طخامبىدظيي،  . أ

 Y. Alexanderًىها ؤل٨ؿىضع 

 ٧C. Hussellىهغاص هاؾل 

 C. Russellحكاعلؼ عوؾا٫ 

 R. Kuppermanعوبغث ٧ىبغمان 

 B. Jenkinsبغاًان حى٨ُجز 

 E. Mickolusاًضواعص م٩ُىلىؽ 

 D. Rapoportصاُٞض عاببىعث 

ُاع   Bell Bowyerبُل بىٍ

اي   J. Murphyحىن محرٞ

يكى   M. Crenshawماعجا ٦غٍ

 ٦D. Yehezkelُل صعوع هحز 

ُدل  حن هىعوٞ  I. Horowitzاًغٞ

 (1989)هحرمان و أوطىليفان،   لأعمالهم الاعلامي كخباضكائمت أهم الخبراء مً خلال مإشس الا . ب

 Y. Alexanderًىها ؤل٨ؿىضع 

 J. Churbaحىػ٠ٍ قىعبا 

 R. Clineعاي ٦لاًً 

 W Laqueurوالتر لا٧ىع 

 M Ledeenم٩ُاثُل لُضًً 

 Livingstoneهُل لُُٟىٛؿخىن 

                                                           
1 Herman and O’Sullivan, The “Terrorism” Industry. 
2 Alex Peter Schmid and A. J. Jongman, Political Terrorism: A Research Guide to Concepts, 
Theories, Data Bases, and Literature, C.O.M.T.-Publication, no. 12 (Amsterdam : New 
Brunswick, U.S.A: North-Holland ; Distributors, Transaction Books, 1984). 
3 Stampnitzky, Disciplining Terror. 
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لُام ٧ىلباي   W. Colbyوٍ

غ   Eaglebergerلىعاوـ اٌٛلُبحرٚ

 P. Hanzبى٫ هاهؼ 

 B. Jenkinsبغاًان حى٨ُجز 

 R. Kuppermanعوبغث ٧ىبغمان 

ُل محراعي   A Merariآعٍ

 Uri Ra-Ananًىعي عا آهان 

 ٧C  Sterlingلحر ؾخحرلُىٜ 

ل٨ُيؿىن   P Wilkinsonبى٫ وٍ

 (1984)خظب شميد و آخسون في العلىم الاحخماعيت اء الأهثر اكخباطا كائمت أهم الخبر  . ث

 Y. Alexanderًىها ؤل٨ؿىضع 

 M. Ch. Bassiouniمدمض قغٝ بؿُىوي 

 J B Bellحىن بُل 

دكاع ٧لىجحربى٥   Clutterbuckعٍ

يكاو   M Crenshawماعزا ٦غٍ

ُه   B Crozierبغاًان ٦غوػٍ

 Ted Gurrجُض ٚىع 

 Ted Gurrجُض ٚىع 

 B. Jenkins بغاًان حى٨ُجز

 R. Kuppermanعوبغث ٧ىبغمان 

 W Laqueurوالتر لا٧ىع 

 E. Mickolusاًضواعص م٩ُىلىؽ 

 E V Walterؤي في والتر 

ل٨ُيؿىن   P Wilkinsonبى٫ وٍ

مدهىعة في ٖضص ٢لُل مً الخبراء، ٞالأ٦ثر و  هىاة الخلل طيلتجىضح بُاهاث الجضو٫ ؤن  

لام و الخ٣ل  ت ًٖ الاعهاب )مغا٦ؼ الخ٨ٟحر، اٖلا جمثُلا في ٧ل الًٟاءاث االإٟخاخُت لإهخاج االإٗغٞ

،  B. Jenkins بغاًان حى٨ُجزو  Y. Alexanderًىها ؤل٨ؿىضع و هم :  الثلازتالأ٧اصًمي( لا ًخجاوػ ٖضصهم  

.  بِىما جًم ال٣اثمت االإكتر٦ت للخبراء الأ٦ثر ا٢خباؾا في خ٣لي R. Kuppermanعوبغث ٧ىبغمان زم 

لام و الٗلىم الاحخماُٖت ؾبٗت زبراء وهم بالإياٞت الى الثلازت الؿاب٣حن :   .Eاًضواعص م٩ُىلىؽ اٖلا

Mickolus ، يكى ل٨ُيؿىن و  W Laqueurوالتر لا٧ىع ، M. Crenshawماعجا ٦غٍ . ؤما P Wilkinsonبى٫ وٍ

ىؾٗت ٞهي جل٪ التي جًم ٧ل الأؾماء الىاعصة في الجضو٫ و حجمها هى زلازىن زبحرا، ؤي ؤن ال٣اثمت االإ

خغ٦ت اهخ٣ا٫ االإٗاعٝ خى٫ الاعهاب في حمُ٘ الاججاهاث بحن االإؿخىٍاث الثلازت )االإاجمغاث بةقغاٝ مً 

ء  جدك٩ل مً مغا٦ؼ الخ٨ٟحر، الخ٣ل الاٖلامي، و الخ٣ل الأ٧اصًمي( لا حُٗي ؾىي ٞئت ي٣ُت مً الخبرا

  .  زلازحن شخها يهُمىىن ٖلى جضاولُت االإٗاعٝ

 . الىىاة الصلبت للخلل : همىذج الخبحر مخعدد االإساهص2. 3-

لل زٞإما الضاثغة ال٣ًُت حضا ٞهي الىىاة التي ًخٟاٖل خىلها خ٣ل زبراء الاعهاب، و هي حكحر بلى 

ت ًٖ الاعهاب. ح٨ٗـ الىىاة الهلبت الخبراء الثلازت  هالاء خظىز  في حمُ٘ ًٞاءاث اهخاج االإٗغٞ

ُه )ب( و )ث( ًىضح خًىعها ال٣ىي  للخ٣ل امخلا٦ها ل٣ىة الخإزحر زهىنا، ٞالجضو٫ الؿاب٤ في ٞغٖ
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لامي، و هظا مٗىاه خُاػة هالاء لجمُ٘ االإىاعص و الغؾامُل التي  ٖلى مؿخىي الخ٣لحن الأ٧اصًمي و اٖلا

٫ الى الخ٣ى٫ الأزغي. بن هظا ٌٗجي ؾىؾُىلىحُا ؤن ال٣اثمت ال٣ًُت جخمحز ٖلى حؿمذ لهم بالىنى 

ُت(، و م٘ قغٍ  الظي ٌؿمذ  االإصداكيتالأ٢ل بدىاٚمها م٘ ٢ُم الخ٣ل الأ٧اصًمي )الخُاص و االإىيىٖ

لام. هظه الٟئت ًم٨ً ونٟها  الدخىل  الخم فيبا٦دؿاب  بىمىذج الخبحر الى خ٣لي مغا٦ؼ الخ٨ٟحر و اٖلا

لى مساَبت باقي الًٟاءاث الأزغي، اي دد االإساهصمخع ، ٞهى ًمخل٪ زهىنا ال٣ضعة ٖلى الخمى٢٘  وٖ

ال٣ضعة ٖلى حٗضًل وج٠ُُ٨ اؾتراجُجُاجه في بهخاج ؤق٩ا٫ الخُاب االإىاؾبت ل٩ل ًٞاء.  بٗباعة ؤزغي، 

 الغثِؿُت٢ىالب ؤو زغاثِ الؤصعا٥ زانُت ال٣ضعة ٖلى اهخاج  همىذج الخبحر مخعدد االإساهصًمخل٪ 

الى  هللهال٨ً لِـ هظا ٞدؿب بل ؤًًا زانُت ال٣ضعة ٖلى واللاػمت لٟهم مك٩لت الاعهاب، و 

غاُٞا الخانت بهالاء الخبراء بخوشسهاالًٟاءاث الأزغي و   الظماث العامت دضًض. ٌؿمذ ٞدو البُىٚ

الأو٫ مً  هظا الىمىطج. ؾىٝ هغ٦ؼ هىا ٖلى ًىها ؤل٨ؿىضع ٞهى خالت همىطحُت ح٨ٗـ ؾماث الهى٠ل

 الخبراء. 

 Yonah Alexanderًىها ألىظىدز  -

ُت ًدىاولها بالٟدو الضلُل  لا١، ٞهى ؤو٫ شخهُت مٗغٞ ٨ُحن ٖلى اَلا هى ؤهم الخبراء الأمغٍ

ا٢هاالإىؾ٘ لكمُض و    ء الظًً حٗغى لهم بالخدلُل ٦خاب نىاٖت الاعهاب(، و هى ؤو٫ الخبرا1984) عٞ

غ الاهخاجزحر لهحرمان و ؤوؾىلُٟان. هظا الأ  للبدىر خى٫  A fertile producer1  ٖل٤ ٖلُه بإهه ٚؼٍ

ي الٟترة هو  ،20072 و 1974 بحن ؾىتيمال٠ خى٫ الاعهاب  90ؤ٦ثر مً مىيىٕ الاعهاب. ٦خب ؤل٨ؿىضع 

ش ، و هى ما ٌٗجي ؤن وكاٍ ال٨خابت و الخدلُل اؾخمغ لٟترة آزغ ٦خاب لهؤو٫ و وكغ  االإتراوخت بحن جاعٍ

لت وؿبُا  ٖاصة اهخاج الإ٣ىلاث الؿبُٗيُاث ةب ٢ام ُٞه . ٧ان آزغ ٦خاب له ًٖ اًغان(ؾىت 33)َىٍ

ُتي، و  ٖلى الكب٩اث الاًغاهُت في الكغ١  لِؿ٣ُهاالثماهُيُاث خى٫ اعجباٍ الاعهاب بالاجداص الؿىٞ

 الأوؾِ. 

ً، و ًٓهغ هظا الخٗاو  ن ٦خب ؤل٨ؿىضع ؤ٦ثر مً هه٠ ؤٖماله بالخٗاون م٘ باخثحن و زبراء آزغٍ

. هظه الصخهُت مٟخاخُت باليؿبت الإؿاع ؤل٨ؿىضع Ray Clineزاي هلاًً وحىص مؿاٖض عثِس ي له و هى  

                                                           
1 Edward S. Herman and Gerry O’Sullivan, The “Terrorism” Industry: The Experts and 
Institutions That Shape Our View of Terror ", op. cit. p. 147.  
2 Tom Mills, “Yonah Alexander,” February 22, 2010, 
https://powerbase.info/index.php/Yonah_Alexander. 
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٨ُت ٢بل ٧ل ش يء .  حؿمذ هظه الٗلا٢ت االإخِىت بحن 1ٞهى مهىُا ٌٗخبر ٖمُلا لأحهؼة الاؾخسباعاث الأمغٍ

)الٗلا٢اث و الغوابِ الاحخماُٖت( ٦ٗامل ؾاٖض ٦ثحرا   السأطمال الاحخماعيالازىحن بالتر٦حز ٖلى 

ؤل٨ؿىضع ٖلى الاعج٣اء في خ٣ل الضعاؾاث خى٫ الاعهاب و في ا٦دؿاب ال٣ضعة ٖلى الىنى٫ الى الًٟاءاث 

الأزغي. بٟٗل هظا الٗامل ؤًًا وؿخُُ٘ ؤن هٟهم مثلا ٠ُ٦ ؤن ؤ٦ثر ؤٖما٫ ؤل٨ؿىضع قهغة هى ٦خابه 

ُُدُت الثىاجي م٘ عاي ٦لاًً بٗى  Terrorism : The Soviet Connectionsىان الاعهاب : الاعجباَاث الؿىٞ

٨ُت للضٞإ 1985) مجاها و ٖلى هُا١ واؾ٘ اؾخجابت (، و هى الٗىىان الظي وػٖخه ٦خابت الضولت الأمغٍ

٩يلخاحت  ٗه و ٦خبه مً ؤجذ ٟهم الاعهاب. ل االإتزاًضة الغؤي الٗام الأمغٍ ل الإكاعَ ؤٚلب مهاصع الخمىٍ

ٛان في الثماهِىاث خى٫ الاعهاب،  حهاث خ٩ىمُت، و هظا ًٟؿغ لىا مؿاهضجه للخُاب الغؾمي لإصاعة عَ

 الؼابع الخعددي ٌؿتهضٝ ؤؾاؾا إن الاعهاباالإهُمً الظي ٣ًى٫ بـ خُابالخُث اهضمج ؤًًا في 

 .2للمجخمعاث الدًمىكساػيت

ؤل٨ؿىضع في خ٣ل صعاؾاث الاعهاب  اي بلٛه٩اهت التمدىعٍا في بىاء االإ سأطمال الأوادًميالٌٗخبر 

ىع٥ٖمىما. بهه عحل ؤ٧اصًمي ؤؾاؾا، ٞهى بغوِٞؿىع   ضوعٍتالماؾـ ، و الؿُاؾت الضولُت بجامٗت هُىٍ

٨ُت الكهحرة Terrorism الضولُت  ٖمل ال٨ؿىضع .  ؤما مً هاخُت اعجباَه بمغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٣ٞض 3الأمغٍ

 Potomac Institute for Policyٖلى مؿخىي مٗهضزهىنا ٦مضًغ للمغ٦ؼ الضولي لضعاؾاث الاعهاب 

Studies ىع٥ )مداٞٔ(  CSIS، و ٖمل بمٗهض الضعاؾاث الاؾتراجُجُت و الضولُت 1977مىظ  بيُىٍ

، الظي ٧ان ًضًغه مؿاٖضه الغثِس ي IISSبىاقىًُ،  و باالإغ٦ؼ الضولي للضعاؾاث الاؾتراجُجُت في لىضن 

٩ي عاي ٦لاًً، و مضًغا مؿاٖضا لبرهامج ال بدث الاعهاب و الخغب مىسًٟت الخىجغ باالإٗهض الخ٩ىمي الأمغٍ
4The US Global Strategy Council ًو ملخ٣ى هٓمها مغ٦ؼ  زلازحن مإجمسا. قاع٥ ؤل٨ؿىضع في ؤ٦ثر م

مثل ماجمغ جل ؤبِب  أهبر االإإجمساث الدوليت الخىىميتالخ٨ٟحر الظي ٌكغٝ ٖلُه بىٟؿه، ٦ما قاع٥ في 

                                                           
و  هى زاوي ؤهم الخبراء في ٦خاب هحرمان، و ؤهمُخه لا جغح٘ ل٣ُمت مىخجاجه الٗلمُت و ل٨ً ل٣ُمت ٦ٗمُل   1

٨ُت. ٖمل ٦غثِـ لٟغٕ الس ي آي آي في  ُاهُت و الأمغٍ ( و هاثب مضًغ للى٧الت 1962-1958جُىان )للاؾخسباعاث البرً

ض مً الخٟهُل : 1962-1966)  (. ؤهٓغ الإؼٍ

Edward S. Herman and Gerry O’Sullivan, The “Terrorism” Industry: The Experts and 
Institutions That Shape Our View of Terror ", op. cit. p. 148. 

2 Ibid, p. 147. 
3 Tom Mills, “Yonah Alexander”, op. cit.  
4
 Edward S. Herman and Gerry O’Sullivan, The “Terrorism” Industry: The Experts and 

Institutions That Shape Our View of Terror ", op. cit. p. 147. 
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مكاع٧ا لخبراء الاعهاب ؤصهاه(، و  الاؾغاثُليافي )ؤهٓغ الٗىىان الخام بالخ٣ل مٗهض حالظي هٓمه  1979

 .19851الاعهاب الىىوي ؾىت  و في ماجمغ  1982في ماجمغ بغو٦ُجز خى٫ الاعهاب ؾىت 

لت  غاُٞت زهاثو الىمىطج االإخٗضص االإغا٦ؼ ، ٟٞترة اليكاٍ َىٍ جىضح هظه االإُُٗاث البُىٚ

الى  1972و بغاًان حُى٨ُجز مً  2006الى  1972، ٧ىبغمان مً 2007الى  1974وؿبُا )ؤل٨ؿىضع مً 

لامي، في الخ٣ل الأ٧اصًمي و في الخ٣ل الؿُاس ي 2008 (، و هم ؤ٦ثر الخبراء خًىعا في الخ٣ل اٖلا

الغؾمي. هٓغا لهظه الخهاثو وٗخبر ؤن هالاء ٌك٩لىن الىىاة الهلبت للخ٣ل و الإا ًيخجه مً زُاب 

 عهاب.  خى٫ مك٩لت الا 

 . صِ 3. 3-
ْ
 ى

ُ
 الخبراء الصخفيحن  ف

باللدزة على الىصىل الى جًم ال٣اثمت )ب( خىالي زمؿت ٖكغ زبحرا ًخمخٗىن زهىنا 

ؾُاؾُت ؤؾاؾا، ٞإٚلبهم صخُٟىن ازخهىا في -و هظا ٢ُاؾا بماقغاث ؾىؾُى وطائل الاعلام،

لامُت بٟٗل مغا٦ؼهم االإهىُت الأزغي )مهىُى الأمً،  ال٨خابت ًٖ الاعهاب، ؤو م٣غبىن مً الأوؾاٍ اٖلا

  الصخفي. -بصىف الخبحرٖملاء اؾخسباعاث، ؤؾاجظة و باخثىن بالجامٗاث(. هظه الٟئت ًم٨ً ونٟها 

 مً الأمثلت ًٖ الظًً نىٗىا مغ٦ؼهم ٦سبراء للإعهاب اهُلا٢ا مً مهىخه ٦صخُٟحن هجض ؛

  : Claire Sterlingولحر طترليىغ 

٨ُت و مغاؾلت الإجلت و  ذ بإنها صخُٟت The Reporterهي صخُٟت ؤمغٍ مىايلت  في اًُالُا. ٖغٞ

ُت زلا٫ ٞترة الخغب الباعصة. الٗضًض مً االإهاصع الاًُالُت ؤ٦ضث ؤنها مغجبُت بى٧الت  يض الكُىٖ

٨ُت ؤزغي. هي ناخبت ال٨خاب الكه ٨ُت و بإحهؼة خ٩ىمُت ؤمغٍ  The Terrorحرالاؾخسباعاث الأمغٍ

Network  ُُدُت للإعهاب 1981الهاصع ؾىت مؿاولى الأمً ، و الظي ٌٗخبره 2خى٫ الكب٩اث الؿىٞ

٨ُت بإههو . ل٣ي هظا ال٨خاب La Bible sur le terrorisme اهجيل خىل الازهاب بمثابت الاؾخسباعاث الأمغٍ

.  لم ًل٤ هظا ممخاػ و ٞٗا٫هجاخا اٖلامُا باهغا، لأهه صاٞ٘ ًٖ م٣اعباث ؤحهؼة الاؾخسباعاث بك٩ل 

م ؤهمُخه  بهٟخه ؤو٫ ٦خاب ٦غؽ م٣ىلت الٗلا٢ت بح -ال٨خاب  ُُتي عٚ هٟـ  -ن الاعهاب و الاجداص الؿىٞ

                                                           
1 Ibid, p. 146. 

ُُتي  1959في خ٣ُ٣ت الأمغ، جغح٘ حظوع هظا الُغح الى عاي ٦لاًً الظي ٦خب ؾىت   2 م٣الا  ًىضح الاعجباٍ بحن الاجداص الؿىٞ

ت هىا و هىا٥، و ل٨ً آهظا٥ لم ٨ًً مهُلح "الاعهاب" مؿخسضما ختى. و ؤما  و ؤٖما٫ الٗى٠ التي ج٣ىم بها حماٖاث ٌؿاعٍ

ُتي". ٞهى الأو  ٦1981خاب ٧لحر ؾخحرلُىٜ ؾىت  ه خى٫ الٗلا٢ت بحن "الاعهاب" و "الاجداص الؿىٞ  ٫ مً هىٖ
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اٖخبروه ملُئا حضا بالا٢خباؾاث مً االإهاصع الاؾخسباعاجُت التي ًهٗب  خُثالهضي ٖىض الأ٧اصًمُحن، 

 جإ٦ُضها.

لامي ٦سبراء اهُلا٢ا مً  ،  ٞهي ٦ثحرة و شبىت اهخماءاتهمو ؤما الأمثلت ًٖ الظًً نىٗىا مغ٦ؼهم اٖلا

 مً ؤهمها ؛ 

-1958و عثِـ ٞغٕ الىخضة الهِىُت 1966-1962ًغ اؾخسباعاث ؾاب٤ بالىُابت : مض زاي هلاًً -

غاُٞا هظه الصخهُت بك٩ل مٟهل في الجؼء االإسهو للخ٣ل 1962 . )ؾيىٓغ في بُىٚ

 الاؾغاثُلي لخبراء الاعهاب(.

خى٫ التهضًض  حضا ، و هى ناخب زُاب مخُغٝ Michael Ledeenمييائييل لييدن  -

ُتي في البضاًت زم التهضًض  ُٞما بٗض. هى باخث عثِس ي بمٗهض الضعاؾاث  الؤؾلاميالؿىٞ

٧ان مضًغا  1977االإ٣غب مً و٧الت الاؾخسباعاث الس ي آي آي. ؾىت  CSISالاؾتراجُجُت و الضولُت 

 Institut juif pour les affaires de sécurité جىُٟظًا للمٗهض اليهىصي ل٣ًاًا الأمً ال٣ىمي

nationale م٣غبت مً اؾغاثُل و طو زلُٟت اًضًىلىحُت  مسهص جفىحر و حماعت طغؽ، و هى

 . 1مداٞٓت

ليام هىلبي  - ت )William Colbyوٍ  .2(1976-1973، و هى مضًغ و٧الت الاؾخسباعاث االإغ٦ؼٍ

يه  - ، و هى ماعر و ٖالم اؾتراجُجُاث مبضثُا، وماؾـ مٗهض Brian Crozierبساًان هسوشٍ

طو الخىحه الُمُجي، الظي  the Institute for the Study of Conflict صعاؾاث الجزاٖاث بلىضن 

٨ُت في CIAو الـ   MI6ٌٗمل لهالح لـ  ُاهُت و الأمغٍ ،  و هى ٖمُل م٨كىٝ للاؾخسباعاث البرً

 . 3لىضن

ؾاب٤ الإدُت الس ي آي آي في جغ٦ُا، ٦ما ٖمل زهىنا ، و هى عثِـ Hanzeبىل هاهص  -

٩ي الؿاب٤ حُمي ٧اعجغ. الخد٤ بٗض ج٣اٖضه ؾىت  بمٗهض  1980مؿدكاعا ؤمىُا للغثِـ الأمغٍ

تمً و٧الت الاؾخسباعاث  حضا االإ٣غب CSISالضعاؾاث الاؾتراجُجُت و الضولُت   . 4االإغ٦ؼٍ

                                                           
1
 SurceWatch, “Michael Ledeen,” Michael Ledeen (blog), accessed February 8, 2024, 

https://www.sourcewatch.org/index.php/Michael_Ledeen. 
2
 SourceWatch, “William Colby,” William Colby (blog), September 2, 2009, 

https://www.sourcewatch.org/index.php?title=William_Colby. 
3
 SourceWatch, “Brian Crozier,” November 21, 2015, 

https://www.sourcewatch.org/index.php?title=Brian_Crozier. 
4
 Claire Robinson, “Paul Henze,” May 1, 2009, https://powerbase.info/index.php/Paul_Henze. 
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ىيت ججظيد لعلاكت حعاون عظًلاخٔ ٖلى هظا الىمىطج  ؤهه  ىٍت بحن الاطخخبازاث الأمسٍ

ييو ٢بل ٧ل ش يء،  مهىيتزطاميل في هظا الىمىطج ٖلى  مسهص الخبحر بالخالي، ًخم بىاء. الاعلام الأمسٍ

ت ؤو ٞغوٖها في  خُث ٌؿاهم الغؤؾما٫ االإهني الظي جم ا٦دؿابه ٖلى مؿخىي  و٧الت الاؾخسباعاث االإغ٦ؼٍ

ٟحن الؿاب٣حن لها الى  ل االإىْ  .ازهابخبراء جدىٍ

  همىذج الخبراء الأوادًميحن . 4. 3-

ٍدؿم هظا الىمىطج بمدىعٍت الغؤؾما٫ الأ٧اصًمي، خُث ج٩ىن نىعة الخبحر مخىا٣ٞت بك٩ل ما و 

ُت. جىحض ال٨ثحر مً الأمثلت ًٖ  م٘ ال٣ُم الأؾاؾُت الؿاثضة في الخ٣ل الأ٧اصًمي و هي الخُاص و االإىيىٖ

زهىنا جل٪ التي ٌٗغيها صلُل قمُض و مٗاوهىه. هظ٦غ هىا ٖلى ؾبُل االإثا٫ لا الخهغ و  ،هظا الهى٠

 بًٗا منها ؛

   Walter Laqueurوالتر لاهىز  -

ٌٗخبر والتر لا٧ىع مً الأؾماء الث٣ُلت ؤًًا في خ٣ل صعاؾاث الاعهاب، و ٖلى هظا الىدى ٣ًضمه  

هى ماعر و  ن ؾمخه الغثِؿُت هي ٚؼاعة الاهخاج هحرمان و اوؾىلُٟان. بهه بىٟـ مغجبت ًىها ؤل٨ؿىضع لأ 

٨ُت )حىن هىب٨ُجز ، قُٛاٚى،  في لام٘ؤؾخاط و  اث الجامٗاث الأمغٍ اعص، حىعج جاون ٦برً ، هاعٞ

٨ُبُضًا ؤهه Brandeis )1 بغوهضاًِـ . حكحر بٌٗ االإهاصع الى ؤهه ولض في ٞلؿُحن، و حكحر نٟدت الىٍ

ت هدى ٞلؿُحن ؾىتولض في مضًىت ٢غب ٞغنىُٞا )بىلىهُا( زم  ، و ٌٗغٝ 1938 هاحغ هغوبا مً الىاػٍ

ـ  ىهُت ؤًًا. بضؤ مؿاعه االإهني في اؾغاثُلٖىه اًضًىلىحُخه الههُ ُاهُا زم زم في باعَ زم اهخ٣ل الى بغٍ

 . 2. اهخهى به االإُاٝ في الى م. ؤ

غ الضوعٍت الكهحرة  ُاهُا ؤؾـ و ؤصاع جدغٍ ، و صوعٍت Journal of Contemporary History في بغٍ

Survey   بالخٗاون م٘ حىعج مىؽG Moss،  ت الٗضًضة لى٧الت والتي ٧اهذ واخضة مً الأصواث ال٨ٟغٍ

ت ال ت الث٣اُٞت تي ٧اهذ جمى٫ االإسابغاث االإغ٦ؼٍ  (2000-1969ٖمل مُىلا ). ل٣ض 3مً زلا٫ ماجمغ الخغٍ

٦ما ٖمل بمغا٦ؼ ج٨ٟحر ؤعبٗت ؤزغي  .بهزبراء الؤعهاب  ؤهم إخض٦٦مضًغ ؤبدار و  CSISـ مغ٦ؼ الخ٨ٟحرب

٩ا و اؾغاثُل؛  و االإغ٦ؼ  International Research (Councilمجلـ البدىر الضولُت في واقىًُ )بحن ؤمغٍ

                                                           
1
 Herman and O‟Sullivan, The “Terrorism” Industry. p. 156 

2
 Wikipédia, “Walter Laqueur,” in Wikipédia, November 7, 2023, 

https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Walter_Laqueur&oldid=209422051. 
3
 Herman and O‟Sullivan, The “Terrorism” Industry. p. 157 
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، مغ٦ؼ حافي الاؾغاثُلي، و االإغ٦ؼ International Center for Terrorism Studiesالضولي لبدىر الاعهاب 

 .1واقىًُ اليهىصي خى٫ ٢ًاًا الأمً ال٣ىمي في

، ؤو٫ 2مال٠ مكتر٥ آزغ ٦20خابا ٞغصًا، و ؤ٦ثر مً  51خىنلت مؿاعه الٗلمي هي ؤ٦ثر مً 

٧ان آزغ ، و  Communism and Nationalism in the Middle Eastبٗىىان  ٦1956خاب له ٧ان ؾىت 

  ،20183و جىفي ؾىت  Putinism: Russia and its Future with the Westبٗىىان   ٦2015خاب له ؾىت 

ُت، الخغب مىايُ٘ ؤهمهاٖضة ٦خب في ٦ما  ش الضبلىماس ي، الٟاقُت، الكُىٖ ش الأوعوبي، الخاعٍ ؛ الخاعٍ

 الباعصة، عوؾُا، الكغ١ الأوؾِ ، اؾغاثُل، الههُىهُت. 

 و ؤما ًٖ مىيىٕ الاعهاب ٣ٞض ؤل٠ ٦خب مغحُٗت ٦بري باليؿبت للباخثحن في الٛغب هي : 

 ،1977،  الاعهاب  -

سُت و ه٣ضًتخغب ا  -  ،1977، لٗهاباث : صعاؾت جاعٍ

 ، 1987، ٖهغ الاعهاب -

 ، 1999، : الخٗهب و ؤؾلخت الضماع الكامل الاعهاب الجضًض -

ًلا نهاًت للخغب : الا  -  ، 2003، عهاب في ال٣غن الىاخض و الٗكغٍ

 ، 2004، ؤنىاث الاعهاب -

لت ، ٣ٞض خط ي زفيع حدا بسأطمال احخماعيجمخ٘ لا٧ىع  الأمض م٘ الٗضًض مً بٗلا٢اث َىٍ

ؾمدذ له هظه الاعجباَاث بإن ٩ًىن لح ٦بحرة في ٢ًُت الؤعهاب. االخ٩ىماث واالإاؾؿاث التي لها مه

لام و الجامٗت، و ل٨ً حٗلذ مىه في هٟـ الى٢ذ  ؤ٧اصًمُا طاج٘ الهِذ و الاهدكاع في خ٣ى٫ الخبرة، اٖلا

غ  حمُ٘ م٣ىلاث ػملاثه في قب٨ت ٣ٞض ؤٖاص اهخاج و جُىٍ hégémoniqueخبِؿا للخُاب االإهُمً 

لام هي ؤًٞل وؾاثل ؛  الٛغب ضخُت للإعهاب م٣ىلاث ؛ نىاٖت االإٗجى و  الغؤي ًٖ الاعهاب،  مثل اٖلؤ

اة الغثِؿُىن للإعهابوؤ ؛  نض٤ً للإعهابُحن ُُتي وؤنض٢اثه هم الغٖ ؛ التي صاٞ٘ ٖنها ن الاجداص الؿىٞ

 (.  1987) الاعهابٖهغ بك٩ل زام في ٦خابه 

                                                           
1
 Ibid. 

2
 Wikipédia, “Walter Laqueur.” 

3
 Peter Baker, “Review: Walter Laqueur‟s „Putinism‟ Dissects a Canny Russian Leader,” The 

New York Times, July 20, 2015, sec. Books, 

https://www.nytimes.com/2015/07/21/books/review-walter-laqueurs-putinism-dissects-a-

canny-russian-leader.html. 
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 خىصلت :

٩ي رِ الخبراء الغثِؿُحن خى٫ الاعهاب ؤن الخ٣ل الأمغٍ غافي لِؿِحَّ نُ الٟدو البُىٚ حِّ
با ًُ  ٦ىدُجت، 

ت ٢لُلت بدًمىغسافيخه الظعيفت حداجمحز مىظ ْهىعه الأو٫  لخبراء الاعهاب . ل٣ض جمحز بهُمىت مجمىٖ

 الأزبعت علىدال٨خاباث الإضة ج٣اعب  مً الخبراء ٖلى ؤهم
ا
ٖلى حمُ٘ الأنٗضة خًىعا  ثرُ الأ٦ مْ هُ ، ٞ

لامُت،  بهُمىت مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٖلى الاعهاب ٦مىيىٕ للبدث، ٞإهم  ٦ما جمحز الأ٧اصًمُت واالإاؾؿاجُت. اٖلا

دىُٓم مً َغٝ مغا٦ؼ البرامج البدثُت و ؤهم االإاجمغاث و الىضواث الضولُت الكهحرة ًٖ االإك٩لت جمذ ب

٩ي ؤًًا بدىىٕ االإؿاعاث و الىماطج االإىحىصة بضازله مً ٢بل حامٗاث. جمحز الخ٣ل الأ ج٨ٟحر و لِـ  مغٍ

ٞهى خ٣ل هجحن ٞٗلا، ٞإًٖائه ًىدضعون مً آٞا١ مهىُت ٖضة )ؤ٧اصًمُىن، صخُٟىن و زبراء مهىُىن 

 ًُ ٩ي لخبراء الاعهاب اهٟخاخه ال٨بحر ٖلى مً ؤحهؼة الأمً و الاؾخسباعاث(.  لاخٔ ؤًًا ٖلى الخ٣ل الأمغٍ

ُاهُا و ؤالإاهُا، و حؼء مٗخبر ؤًًا مً الخبراء مىدضع مً الضو٫ الاوع م هِ الٗالم، ٞجؼء مُ  وبُت مثل بغٍ

٠ ، بِىما الخمثُل الٗغبي لا ٣ًضم في بضاًاجه الأولى ؾىي ًىدضع  مً اؾغاثُل زبحر واخض )مدمض قغٍ

 لأهه  لا ًمخل٪ ؤي اعجباٍ م٘ ماؾؿاث ؤو ؤحهؼة ؤزغي، ،هغٝالهى مً الهى٠ الأ٧اصًمي بؿُىوي(، و 

 . 1و لا ًخمخ٘ بالىنى٫ الى الاٖلام

 

 لخبراء الازهاب  الخلل الاطسائيليو جؼىز االإؼلب الثاوي :  بسوش 

ان، و ٌٗخبر الخ٣ل الاؾغاثُلي حؼء مىه.  ًخمحز هظا  ٌٗخبر خ٣ل زبراء الاعهاب خ٣لا ٖابغا لأوَ

ت و اعجباَاجه م٘  الخ٩ىماث و قغ٧اث ال٣ُإ  الأزحر بدغ٦ُخه الؿىؾُىلىحُت و َبُٗخه الىسبىٍ

٨ُت. جىحض  ٖلا٢اث الخام ال٨بري في الضو٫ الٛغبُت، و بك٩ل زام حضا م٘ الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ل و مً هاخُت الخباص٫ االإ ؛  و الخٗاون البُجي ٗغفي و مً هاخُت اليكاٍاعجباٍ ٦بحرة مً هاخُت الخمىٍ

٨ُىن ٌٗخبرون ٦ظل٪ حؼء٣ٞالخبراء الاؾغاثُلُىن هم حؼء مً الخ ٩ي و الخبراء الأمغٍ مً  ال الأمغٍ

ل٨ً ؤًًا بؿبب الُاب٘ الٗابغ مخضازلان حضا بٟٗل خغ٦ت الىسب و  بنهما خ٣لان .الخ٣ل الاؾغاثُلي

ان الإك٩لت الاعهاب وبؿبب الضٖم الؿُاس ي و الٗؿ٨غي الٛغبي لضولت ال٨ُان، و بؿب ب اهٟخاح للأوَ

٩ي ٖلى اق٩ا٫ الخإزحر االإسخلٟت ختى و بن ٧اهذ مً الخاعج.   الىٓام الؿُاس ي الأمغٍ

                                                           
1 Herman and O‟Sullivan, “The Terrorism Industry”. op. cit. p.187. 
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بىاء ٖلى هظا، حك٩ل الخ٣ل الاؾغاثُلي لخبراء الاعهاب خى٫ نىٟحن مً الخبراء ؛ اولئ٪ الظًً  

ت مً حهت و اولئ٪ االإؿاهضون لها مً الخا عج.  لا ًيكُىن مً صازل الخضوص الا٢لُمُت للضولت الٗبرً

م الاعهاب ٦ٗى٠ ؾُاس ي و جىدهغ مهمت هالاء الخبراء   الخإ٦ُض ٖلى ٖضم مهضا٢ُخه، بل فيفي ججغٍ

 هم الجىاة و االإغج٨بىن الغثِؿُىن للإعهاب.  الخإ٦ُض ٖلى ؤن الٟلؿُُيُحن واالإؿلمحن

  لخلل خبراء الازهاب الاطسائيلي . الجروز الأولى1-

ؤو٫ مً ؤ. ؤًًا بًٟل بغوػ حُل  .م .ٞدؿب بل في الى للم جدك٩ل هىاة هظا الخ٣ل في اؾغاثُ

٩ي والاؾغاثُليهظا ماقغ ٖلى جضازل الخ٣لحن الخبراء مؼصوجي الجيؿُت و   و ٖلى امخضاص الخ٣لحن الأمغٍ

 ٨ً ٞهم زهاثو خ٣ل زبراء الاعهاب الاؾغاثُليزاعج خضوص الضولت ال٣ىمُت ٦ما اقغها بلُه آهٟا.  ًم

عهاب و في مً زلا٫ ٞدو الىماطج الاولى الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر التي ازخهذ مىظ البضاًت في صعاؾت مك٩لت الا 

.  هظه االإغا٦ؼ مً خُث اهمُتها جخجؿض في مٗهض حىهاجان الضٖاًت و التروٍج لىحهت الىٓغ الاؾغاثُلُت

Jonathan Institute (JI)  و مغ٦ؼ حافي للضعاؾاث الاؾتراجُجُتJaffee Center fr Strategic Studies  

(JCSS) . 

 . معهد حىهاجان و التروٍج لاطتراجيجيت الخسب الىكائيت طد الازهاب 1. 1-

،  Jonathan Institute، مٗهض حىهاجان جإؾـ ؤو٫ مغ٦ؼ اؾغاثُلي لضعاؾت الاعهاب في اؾغاثُل

ؾىت  17ذ بٗض ؾُهب ٖلى ًض بيُامحن هخيُاهى، الؿٟحر الاؾغاثُلي بىاقىًُ آهظا٥، الظي1979ؾىت 

حن له في الى. م. ؤ. ؤخضهما في 1عثِـ وػعاء في صولت ال٨ُان . جىؾ٘ هظا االإٗهض في الخاعج لُٟخخذ ٞغٖ

لام.  ما٫ و اٖلؤ واقىًُ بال٣غب مً مغا٦ؼ ال٣غاع الغؾمي و الآزغ بيُىٍىع٥ بال٣غب مً مغا٦ؼ االإا٫ و اٖلأ

٩ي ٢بل ٧ل ش يء و الغؤي ٢امذ اؾتراجُجُت الخىؾ٘ الإغ٦ؼ حىهاجان ٖلى اؾتهضا ٝ ناو٘ ال٣غاع الأمغٍ

ت مؿاهضة لل٣ًُت الٟلؿُُيُت )صو٫  الٗام الٛغبي بك٩ل زام، يمً ؾُا١ ٖام احؿم بىحىص هؼٖ

ال٨خلت الكغ٢ُت و صو٫ ٖضم الاهدُاػ  مجخمٗحن(. ٢امذ ؤوكُت هظا االإغ٦ؼ في مىيىٕ الاعهاب ٖلى 

                                                           
لا٢تراح خلى٫ الإ٩اٞدت الاعهاب و ٢ض ؾمي االإٗهض   1979بال٣ضؽ ؾىت  ؤؾـ  بىجامحن هخِىُاهى مٗهض حىهاجان  1

ىضا ؾىت  . 1976باؾم الأر الأ٦بر "حىهاجان هخيُاهى" الظي ؤ٧ان ؤخض ضخاًا ٖملُت ا٢خدام الُاثغة "الؤؾغاثُلُت" في ؤوٚ

ت ٦ما  عوج لها و صاٞ٘ ٖنها بىجامحن هخيُاهى . هظه الصخهُت  بجي  هظا االإٗهض ٖلى زلُٟت اًضًىلىحُت ًمُيُت مخُغٞ

، و ؤ٦برها م٩ىزا في طاث االإىهب 1996ؾخهبذ ؤنٛغ شخهُت  ؾُاؾُت اؾغاثُلُت جبلٜ مىهب عثِـ الىػعاء ؾىت 

 الُىم(. ؤهٓغ : – 2022( و )2021-2009( و )1996-1999)
Herman and O‟Sullivan, The “Terrorism” Industry. p. 198. 
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يي ، Conférencesجىظيم االإإجمساث ل٨نها جمحزث بالتر٦حز ال٨بحر حضا ٖلى ، و مداواة همىذج زاهد الأمسٍ

ٖلى خؿاب ؤصواث الاجها٫ و اليكغ الأزغي. هظا الأؾلىب له م٣انض اؾتراجُجُت ٞهى ٌؿتهضٝ اقغا٥ 

٢بل ٧ل  1الدعم الاعلاميالصخُٟحن اًًا ًٞلا ًٖ الخبراء و الأ٧اصًمُحن و هى ما مٗىاه البدث ًٖ 

غ الٟلؿُُيُت  ش يء الإ٣ىلت ؤن  . 2هي مىٓمت اعهابُت  OLPمىٓمت الخدغٍ

صٖاثُت ؤًًا و تهُمً ٖليها حىهاجان طاث َبُٗت جغوٍجُت، بل و حٗخبر اؾتراجُجُت مٗهض 

تها ال٣ىمُت الههُىهُت، و في حاهبها الاحخماعي  الاًضًىلىحُا الُمُيُت التي جخمحز في حاهبها الؿُاس ي بجزٖ

ب الأمجي بمٗاصاة و ٦غاهُت ٧ل ما هى ٞلؿُُجي ؤو م٣غب مً الٟلؿُُجي بُابٗها االإداٞٔ و في الجاه

. ل٨ً، ٖلُىا ؤن وكحر الى وا٢٘ الخلُٟت الاًضًىلىحُت التي جد٨م هظا 3ٖلى الهُٗضًً الضالي و الضولي

االإٗهض، ٟٞي البضاًاث الأولى للمٗهض ٖغٝ ًٖ بيُامحن هخيُاهى ؤًًا ٢غبه و اخخ٩ا٦ه االإٟغٍ بالضواثغ 

ت ؾىاء صازل الخغ٧اث الُلابُت ؤو الؿُاؾُت "الاؾغاثُلُت". هظا الٗامل ًٟؿغ لىا  الُمىُت االإخُغٞ

م  اؾباب الٗضاء االإٟغٍ الإا هى ٞلؿُُجي و الإاطا بُجِيا مٟهىم الاعهاب صازل هظا االإٗهض ٖلى مدىعٍت ججغٍ

غ الٟلؿُُيُت ٦مىٓمت اعهابُت  . 4مىٓمت الخدغٍ

ت ال خبراء االإكاع٦حن الظًً بضؤ مٗهم وكاٍ هظا االإٗهض، و ل٨ً ًم٨ً لا ٌٗغٝ ال٨ثحر ًٖ هىٍ

٢غاءة جىحهاجه و زهاثو اؾتراجُجُخه مً زلا٫ جدلُل ص٤ُ٢ للماجمغاث التي ٣ٖضث بةقغاٝ مىه. 

ُٗحن خى٫ الاعهاب يمً زُت قبيهت بما ٣ًىم به مٗهض عاهض؛ الأو٫  ً صولُحن عٞ هٓم هظا االإغ٦ؼ ماجمغٍ

ً و االإكاع٦حن  5.  خ٤٣ االإاجمغ الأو٫ 1984 و الآزغ ؾىت 1979ؾىت  هجاخا مٗخبرا ٢ُاؾا بإهمُت الخايغٍ

  Menachim Bigenالاؾغاثُلي مُىازُم بًُٛ ُلت الخايغة ًىمها عثِـ الىػعاء ُٞه؛  مً الأؾماء الث٣

مً هاخُت الخبراء خًغث واخضة مً  ؤز٣ل الأؾماء االإغحُٗت في خ٣ل صعاؾاث الاعهاب زلا٫ ٞترحي و 

٨ُت ٧لحر ؾخحرلُىٜ ال ؤؾـ هظا االإاجمغ الظي  . Claire Sterlingؿبُٗيُاث و الثماهُيُاث و هي الأمغٍ
                                                           

لامي ال٨بحر ٣ٞض خٓي بخُُٛت مً َغٝ   1 جمحز االإاجمغ الأو٫ الظي هٓم خى٫ الاعهاب مً َغٝ هظا االإغ٦ؼ بظٌٗه اٖلا

 (.105صخٟي، ٦ما ًظ٦غه هحرمان و ؤوؾىلُٟان )االإغح٘ هٟؿه، م.  400ؤ٦ثر مً 
2
 Herman and O‟Sullivan, The “Terrorism” Industry. p. 104.  

3
 Claire Carrard, “Israël : La Loi de l‟extrême Droite,” Courrier International, February 8, 

2023, https://www.courrierinternational.com/article/a-la-une-de-l-hebdo-israel-la-loi-de-l-

extreme-droite. 
 َبٗا ًخم ههج هٟـ الأؾلىب الُىم يض مىٓمت "خماؽ" في ٢ُإ ٚؼة.  4
له مً َغٝ  بطا ٧ان مٗهض حىهاجان  5 مٗهض ًمى٫ مً ال٣ُإ الخام ٞةهه االإاجمغ الأو٫ له خى٫ الاعهاب جم جمىٍ

ُاهُحن  -الخ٩ىمت الاؾغاثُلُت، بل بن اللجىت االإىٓمت للماجمغ  ُه و هى ؤخض االإكاع٦حن البرً خؿب قهاصة بغاًان ٦غوػٍ

  يمذ عثِـ الىػعاء آهظا٥ بِىازُم بًُٛ و مىقُه صاًان–ُٞه 
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باليؿبت للمؿاولحن لُغخحن عثِؿُحن ؾِخدىلان الى بغاصٌٛماث ٖمل اؾتراجُجي  او٣ٗض في اؾغاثُل

 و في الى. م. ؤ. ٖلى خض ؾىاء ؛   الؿُاؾُحن في اؾغاثُل

ع مً االإىظماث التي جسجىب هرا الىى و  مفهىم الازهابخٗل٤ الأو٫ بالغبِ الظي خهل بحن ً -

 -الاٞترايُت و ٚحر الؿببُت َبٗا -، و ٢ض جم بىاء هظه الٗلا٢ت السعاًت الظىفيديت لهاو  العىف

ُت ًٖ ؤٖما٫ االإ٣اومت االإكغوٖت للاخخلا٫ مً زلا٫ بصعاح ها يمً زاهت بٛغى هؼٕ الكغٖ

ُت والاعجباٍ  ُتي، و التي جٟط ي في النهاًت الى بصاهت ؤزلا٢ُت و ؾُاؾُت بالكُىٖ الاجداص الؿىٞ

 ٖىض الٛغب. 

٨ُحن لل الدولي الغسبيؤما الثاوي ُٞسو البٗض و  - ماجمغ و ٦ظل٪ الخًىع ال٣ىي للخبراء الأمغٍ

مه. بُٞ ماجمغ ه مً الُبُٗت الضولُت للماجمغ، ؤي زانُت الخىىٕ الضولي االإٟتريت، بلا ؤه الغٚ

٨ُىن ب٣ىةالخبراء قاع٥  للغئي ٚحر الٛغبُت. ُٚاب  ٚغبي ٌٗاوي مً م٣اعهت بالجيؿُاث  الأمغٍ

٩ي حىعج ٦ُُٛان  الأزغي ؛ ٞبالإياٞت الى ٧لحر ؾخحرلُىٜ ؾاهم ٧ل مً الججرا٫ في الجِل الأمغٍ

George Keegan  و هجري حا٦ؿىنHenry Jackson  دكاعص بُبـ ٩ي(، عٍ  Richard)ؾِىاجىع ؤمغٍ

Pipes  ماعر و عحل ؾُاس ي ًمُجي ًيؿب الُه حك٨ُل الىهج الٗضواوي الهجىمي يض الاجداص(

ٛان بك٩ل زام ُتي الظي ؾل٨خه اصاعة عَ ، و حىعج بىف الابً الظي ؾُهبذ عثِؿا 1(الؿىٞ

ُه 2008-2000للى م. ؤ. لاخ٣ا ) ُاهُا زهىنا بغاًان ٦غوػٍ  Brian Crozier(. وقاع٥ مً بغٍ

ش الاؾتراجُجُاث و ماؾـ مٗهض صعاؾاث الجزاٖاث الُمُجي )ؤ٧اصًمي بغٍ ُاوي مسخو في جاعٍ

ُاهُت( الظي ٌٗمل في ٦ثحر مً ؤبدازه لهالح و٧الت الاؾخسباعاث الأم ٨ُت و االإسابغاث البرً غٍ

زبراء مً ٞغوؿا مثل آوي ،  و Robert Moosو عوبغث مىؽ  Paul Johnsonبى٫ حىوؿىن و 

جل   .  3ون مً اؾترالُا و االإاهُاو آزغ  ٦2Annie Kriegelغٍ

( ويىح اؾتراجُجُت مٗهض حىهاجان التي 1مً االإهم حضا ؤن  هلاخٔ هىا  زلار ملاخٓاث ؛ 

ت بحن الخبراء 2؛ في نىاٖت الغؤي و لجلب الخإًُض  حؿتهضٝ الىسب الٛغبُت ( وحىص اعجباَاث ٢ىٍ

                                                           
1
 Lee Edwards, “Remembering Richard Pipes, a Cold Warrior Extraordinaire,” The Heritage 

Foundation, May 18, 2018, 

https://www.heritage.org/conservatism/commentary/remembering-richard-pipes-cold-warrior-

extraordinaire. 
ت، و ؤٚغب  م٣ىلاتها الضٖاثُت ًٖ الاعهاب و التي لا جمذ للىا٢٘ بهلت هي   2 و هي صخُٟت ٞغوؿُت ًمُيُت مخُغٞ

ُُتي مً ؤحل  ه ال٣غاءة التي ٢ضمتها خى٫ مجاػع نبرا و قدُلا بلبىان خُث "اٖخبرتها ٖمل ٢ام به الاجداص الؿىٞ حكىٍ

 . ؾمٗت اؾغاثُل
3
 Herman and O‟Sullivan, The “Terrorism” Industry. p. 128. 
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ُاهُت؛ االإكاع٦حن في هظا االإاجمغ و الأحهؼة الأمىُت و الاؾخسباعاجُت  ٨ُت و البرً ( ٌكتر٥ ٧ل الخبراء 3الأمغٍ

ضٖاة الباعػًٍ لىحهاث الىٓغ المً  همحمُٗهى ؤن ط٦غث ؤؾماهم هىا في ٖىهغ واخض و  الظًً

ت. يمً ٞئت االإىا٠٢ الُمُيُت  ًهىٟىن  ، و الظًًوالاؾتراجُجُاث االإدكضصة  و الُمُيُت االإخُغٞ

٨ُحن كاع٦ت ا٣ٞض ٖغٝ هجاخا ؤ٦بر مً هاخُت م 1984ؤما ماجمغ  الإؿاولحن الؿُاؾُحن الأمغٍ

٨ُت بالأمم االإخدضة  مً ٧لاالإخدضة  الاؾغاثُلُحن، ٣ٞض قاع٥ ُٞه مً الىلاًاثوالٛغبُحن و الؿٟحرة الأمغٍ

 ٪ ٦ما خضر في ٖام  ، وعثِـ الىػعاء الؤؾغاثُلي بسخا١ عابحن. و Jeane Kirkpatrickححن ٦حر٦باجغٍ

الاهخمام الجضًض للؿُاؾت الخاعحُت الؤؾغاثُلُت  في مؿإلت الاعهابمدىعٍت  اجمغ هظا االإ ، ؤْهغ 1979

٨ُت والأوعوبُت . ؤٖاص االإاجمغ التر٦حز ٖلى ؤهمُت الخهىع الٛغبي خى٫ الاعهاب و ٞٗالُت همىطج والأمغٍ

ت مىاحهخه، ؤما زبراء مغا٦ؼ الخ٨ٟحر . ٦ما ًلاخٔ هحرمان و ؤوؾىلُٟان م٘ مُل ٢ىي هدى وسخخه االإخُغٞ

٣ٞض اهًمىا الى الخُاب  ، وحُلُان ب٨ُغ ىج ، وعاي ٦لا٧ًًُلحر ؾخحرل االإكاع٦حن في االإاجمغ  و منهم

ىم لهم جدمُل الٟلؿُُيُحن، الغؾمي للماجمغ خُث ؤ٦ضوا ٖلى   ٍٕ مؼٖ ُتي بهٟخه عا و الاجداص الؿىٞ

بًا  . 1االإؿاولُت ًٖ ٧ل هجىم بعهابي ج٣غٍ

غه هجضاول ٦خابًا جم 1984ؤهخج ماجمغ ٖام  بٗىىان هخيياهى  بييامحن ٖلى هُا١ واؾ٘ و٢ام بخدغٍ

لهظا ال٨خاب و الإٗهض حىهاجان والإاجمغاجه  ؾمذ التروٍج ال٨بحر ؟. الؤزهاب : هيف ًمىً للغسب أن ًيخصس

مً هاخُت ؤزغي، . في الخسب طد الؤزهاب بىاء صىزة هخيياهى هصىث دولي زائدبدك٨ُل و ، الضولُت

و الظي  الاهخلام الىكائيؤ٦ثر ؤهمُت و هي ؤهه ٦غؽ مبضؤ ما ٌؿمى  بسادٌغميتهديجت  1984خ٤٣ ماجمغ 

جدى٫ ُٞما بٗض الى ؾُاؾت ٞٗلُت بمىحبها حؿخُُ٘ الخ٩ىمت الاؾغاثُلُت ؤن جهٟي ٧ل  ؤولئ٪ الظًً 

ش مغحُٗا لأهه ازترٕ ما ٌؿمى بالخهيُٟاث 2ًخم جهيُٟهم ٖلى ؤنهم اعهابُىن  . ٌٗخبر هظا الخاعٍ

غ الؿُاؾُت  التي جهضعها الضو٫ ًٖ االإىٓماث و الصخهُاث الاعهابُت، ٦ألُت حؿمذ بخجاوػ اَلأ

٣ا الإباصت ما ٌؿمى بالاهخ٣ام ُت للخٗامل م٘ مك٩لت ال٣اهىه ت وٞ الاعهاب و جبجي ؤؾالُب الخؿم الٗؿ٨غٍ

٨ُحن مىظ ط ل٪ الى٢اجي ؤو الخغب الى٢اثُت. ؤنبذ ٨ٞغة الى٢اثُت مهضع بلهام لهىإ ال٣غاع الأمغٍ

٩ي آهظا٥  لجىت ًٖ هظا االإبضؤ ؤمام  G. Schultz حىعج قىلتز الى٢ذ، ٣ٞض صاٞ٘ وػٍغ الخاعحُت الأمغٍ

                                                           
1
 Ibid. p. 37.  

2
 Victor Kattan, “The „Netanyahu Doctrine‟: The National Security Strategy of the United 

States of America, and the Invasion of Iraq,” in Human Rights and America’s War on Terror 

(Routledge, 2018). P. 132. 
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ف ، ٦ما جم جبجي مبضؤ الخغب الى٢اثُت بهىعة عؾمُت مً َغٝ االإداٞٓحن الجضص و بصاعة بى 1صًيخىن 

 . 2الخغب الى٢اثُت يض الاعهابالابً الأولى ٖبر جىُٟظ ؾُاؾت 

 ((JCSS. مسهص حيفي للدزاطاث الاطتراجيجيت 2. 1-

الٟهم لا ٣ًل هظا االإغ٦ؼ ؤهمُت ًٖ مغ٦ؼ حىهاجان مً هاخُت مؿاهمخه في بعؾاء مٗالم نىاٖت 

. بهه ٖباعة ًٖ مغ٦ؼ خ٩ىمي ٞهى جاب٘ لجامٗت جل ؤبِب و ل٨ىه ًٖ الاعهاب مً وحهت الىٓغ الاؾغاثُلُت

ًخمحز بغوابُه االإخِىت بالجهاث الاؾخسباعاجُت و وػاعة الضٞإ. حك٩لذ قب٨ت زبراثه و بصاعة هظا االإغ٦ؼ في 

 ٠  Aharonالؿبُٗيُاث مً مؿاولحن عؾمُحن مثل االإضًغ الؿاب٤ للاؾخسباعاث الججرا٫ آهاعون ًاعٍ

Yarivٍغ الضٞإ الؿاب٤ بسخا١ عابحن ، و وػYitzhak Rabin  ٩ي الكهحر والتر لا٧ىع  Walterو الخبحر الأمغٍ
3Laqueur ب٨ٗـ همىطج مغ٦ؼ حُٟي .JCSS))  هُمىت الأحهؼة الأمىُت الاؾغاثُلُت ٖلى 1خ٣ُ٣خحن ؛ )

٩ي. 2الخِ الخُابي للمغ٦ؼ و  خماص ٖلى قب٨ت زبراء وكُت صازل الخ٣ل الأمغٍ  ( اٖلا

ٖلى مىهجحن ازىحن ؛  JCSSٖلى ٨ٖـ مٗهض حىهاجان، ٢امذ اؾتراجُجُت الاجها٫ ٖىض مغ٦ؼ 

ما٫ البدثُت، و ؤؾلىب ٣ٖض االإاجمغاث. هٓم هظا االإٗهض ؤو٫ ماجمغ  اؾلىب اليكغ االإىؾ٘ لل٨خب و اٖلأ

ف جدالوحىص ؤهمُت هظا االإاجمغ في ؤهه ًجؿض ج٨مً في مضًىت جل ؤبِب.  1979ًٖ الاعهاب ؾىت له 

يي-اطسائيلي خؼابي ٌٗبر ًٖ وحهت هٓغ مكتر٦ت مخىا٣ٞت م٘ مىٓىمت مهالح مكتر٦ت للضولخحن.  امسٍ

، ٣ٞض ٧ان ؤٚلب االإكاع٦حن ُٞه خىل الازهاب را االإإجمس صىزة عً خلل الخبراء الاطسائيليٌعخبر ه

٨ُحن مثل بغاًان حُى٨ُجز  حر بُل  Brian Jenkinsمً ؤقهغ الخبراء الأمغٍ و ًىها  Bell Bowyerو بىٍ

ُاهُحن عبىعث Robert Kuperman و عبىعث ٧ىبغمان Yonah Alexanderال٨ؿىضع  ، و مً ؤقهغ البرً

ل٨ُيؿىن   Robert Mossمىؽ   H J، و ؤقهغ الأالإان هاوـ حىػ٠ٍ هىعقُم Paul Wilkinsonو بى٫ وٍ

Horshem4كاع٦حن ُٞه بلٜ ع٢ما . جمحز االإاجمغ ؤًًا بؿمت زانت و هي ؤن حجم االإؿاولحن الغؾمُحن االإ

٧اهىا مؿاولحن عؾمُحن في خ٩ىماث ٚغبُت، و هى ما ًم٨ً   34مكاع٧ا مً ؤنل  ٢21ُاؾُا خُث ؤن 

له ٖلى ؤهه  ىيجإوٍ حن و الغسبيحن  للاء بحن أشهس خبراء الازهاب الغسبيحن مع أهبر ججمع للمظإولحن الأمسٍ

                                                           
1
 Ibid. 

2
 David Horowitz, “Guerre préventive : mener la bataille en territoire ennemi,” Outre-Terre 5, 

no. 4 (2003): 41–44, https://doi.org/10.3917/oute.005.0041. 
3
 SourceWatch, “Jaffee Center for Strategic Studies,” April 12, 2009, 

https://www.sourcewatch.org/index.php/Jaffee_Center_for_Strategic_Studies. 
4
 Herman and O‟Sullivan, The “Terrorism” Industry. p. 107.  
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٩ي 1985ؾىت  . نضعث ؤٖما٫ االإاجمغ1في ئػاز  معسفي ُل -في ٦خاب خغعه  الخبحر الأمغٍ الاؾغاثُلي آعٍ

. ٧اهذ مسغحاث االإاجمغ قبيهت بخل٪ التي اٞغػها ماجمغ  ال٣ضؽ و جىضعج يمً Ariel    Merariمحراعي 

غ و  ُت ًٖ مىٓمت الخدغٍ زُت ٖامت تهضٝ ؤؾاؾا الى ٦ؿب الخإًُض الٛغبي مً ؤحل سخب الكغٖ

ُُتي، ٦ما ًبِىه االإدخىي الٗام للمضازلاث االإىٓماث الأزغي في الٗام طاث الاعجب اٍ م٘ الاجداص الؿىٞ

ُل محراعي ؾىت   . 19852االإيكىعة في ٦خاب آعٍ

 لي و معالم الىمىذج الاطسائيلي. الىىاة السئيظيت الأولى لخلل خبراء الازهاب الاطسائي2-

مً زلا٫ ما جم ج٣ضًمه مً مُُٗاث، ًم٨ىىا ؤن هلاخٔ ٠ُ٦ ؤن خ٣ل زبراء الاعهاب 

٩ي ) ٣ت مؿخ٣لت جماما ًٖ الخ٣ل الأمغٍ (، ٞهى امخضاص لهظا الأزحر و ًجؿض 1"الاؾغاثُلي" لم ًدك٩ل بُغٍ

الاؾغاثُلي االإهُمً خى٫ -وؿمُه بالىمىطج الٛغبي Hégémoniqueفي النهاًت وحىص خ٣ل مهُمً 

الخبراء و  براء ؛ الخبراء الاؾغاثُلُىن (.  ًخًمً هظا الأزحر مىظ ؤًامه الأولى نىٟحن مً الخ2اب)الاعه

٨ُىن االإضاٞٗىن ًٖ بؾغاثُلالأ   .  مغٍ

 لخلل خبراء الازهاب الاطسائيلي. الىىاة الصلبت 1. 2-

لضعاؾاث الاعهاب بطن يمً بَاع قب٨ت ٖلا٢اث هسبىٍت بحن الخبراء  وكإ الخ٣ل الاؾغاثُلي

٨ُح لخبراء ؛ الخبراء نىٟحن مً ا، و خى٫ هىاة نلبت عثِؿُت جدك٩ل مً ن و الاؾغاثُلُحنالأمغٍ

٨ُىن االإضاٞٗىن ًٖ و ا الاؾغاثُلُىن   . بؾغاثُللخبراء الأمغٍ

 . الخبراء الاطسائيليىن 1. 1. 2-

  بً ًامحن هخيياهى :

ؤولى الغؾامُل التي جخمخ٘ بها هظه الصخهُت هى جسغحه مً مٗهض ماؾاقىؾذ للخ٨ىىلىحُا 

MIT   بٗض اه٣ُإ ًٖ الضعاؾت بؿبب مكاع٦خه في خغب الؿاصؽ مً ا٦خىبغ ؾىت  1976الكهحر ؾىت

-1978االإسخو في صعاؾت الاعهاب، الظي جغؤؾه الإضة ؾيخحن ) 1978.  ؤؾـ مٗهض حىهازان ؾىت 1973

ً صولُحن طاجعي الهِذ ؾىتي  (، 1980 و ل٨ىه خ٤٣ مٗه هجاخا باهغا زهىنا بٟٗل جىُٓمه  الإاجمغٍ

                                                           
1
 Ariel Merari, ed., On Terrorism and Combating Terrorism: Proceedings of an Internat. 

Seminar, Tel-Aviv, 1979, JCSS Publications (Frederick, MD: Univ. Publ. of America, 1985). 

p. 07. 
2
 Ibid. 
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غ وحهت الىٓغ  الإاطا ًجب ؤن ًىن٠ بالىاجح ؟ لأهه ؾمذ .1)واقىًُ( 1984)ال٣ضؽ( و  1979 بخمغٍ

٨ُت االإخٗا٢بت مىظ طل٪ الخحن. ل٣ض اٖترٝ ٧ا الاؾغاثُلُت ًٖ الاعهاب الضولي جب لضي الاصاعاث الأمغٍ

٩ي  للخاعحُت آهظا٥ حىعج قىلتز  بمؿاهماث ماجمغ ال٣ضؽ ًٖ الاعهاب في  G Schultzالضولت الأمغٍ

حُٛحر وحهت الىٓغ الٛغبُت ًٖ َغ١ الخٗامل م٘ الاعهاب الضولي، و اٖخبر ؤن الًٟل في هظا لا ًغح٘ 

ٛان بةصعاج 2ؾىي الى شخو هخيُاهى . ؾمدذ م٣ترخاث ماجمغ ال٣ضؽ الظي هٓمه هخيُاهى لإصاعة عَ

ؤو مظهب قىلتز  NSDD-138مبضؤ الخغب الى٢اثُت في الاؾتراجُجُت الخىحيهُت للأمً ال٣ىمي االإؿماة 
3Shultz doctrine  . 

يل محرازي     Ariel Merariآزٍ

زلا٫ . الأوادًمي-لىمىذج الخبحرمىظ الؿبُٗيُاث، و هى ججؿُض  ؤهم الخبراء الؤؾغاثُلُحن َٗخبر و 

في مغ٦ؼ حافي للضعاؾاث الؤؾتراجُجُت، خُث ؤؾـ وؤصاع  باخثا مدىعٍا٧ان  1989بلى  1978الٟترة مً 

وختى ج٣اٖضه ٧ان مضًغًا لىخضة ؤبدار  1989مىظ ٖام .  4بغهامج الؤعهاب والهغاٖاث مىسًٟت الخضة

جل ؤبِب الضولي الظي هٓمه مغ٦ؼ حافي ؾىت . قاع٥ في ماجمغ امٗت جل ؤبِبالٗى٠ الؿُاس ي في ح

٦خب . مىظ هظا االإاجمغ، 5(1985، و ٧ان االإدغع الغثِس ي لل٨خاب الظي حم٘ ؤهم ؤوعا١ االإاجمغ )1979

صعؽ الؤعهاب وؤق٩ا٫ الٗى٠ الؿُاس ي الأزغي لأ٦ثر مً زلازحن  ، خُثبك٩ل م٨ث٠ خى٫ هظا االإىيىٕ

غ الٗضًض مً ال٨خب والٗضًض مً االإ٣الاث والضعاؾاث والٟهى٫ خى٫ هظٖامًا و٢ام   ابخإل٠ُ ؤو جدغٍ

 ٕ.ى االإىي

 ،الؤعهاب مىيىٕمً الهٗب الٟهل بحن ال٣ُاٖحن الخام والخ٩ىمي في  ل٨ً، في اؾغاثُل

ت َبُُٗتٗلا٢ت ٞهما مغجبُان ب ٗملا ًٖىٍ ٘ مكتر٦ت ؛ ٧ان في مك االإكتر٥ خى٫  ن بالخيؿ٤ُ، وَ اعَ

اؾخمغ .  6ؾاب٤ للمسابغاث الؤؾغاثُلُت هى  مضًغ  مغ٦ؼ حافي الظي ٖمل ُٞه محراعي لى٢ذ مُى٫ عثِـ 

ؤوكإ وخضة مٟاوياث الغهاثً وبصاعة الأػماث وكاَه لهالح الضواثغ الخ٩ىمُت لأ٦ثر مً ٣ٖضًً، ٣ٞض 

                                                           
1
 Jewish virtual library., “Benjamin „Bibi‟ Netanyahu,” accessed February 8, 2024, 

https://www.jewishvirtuallibrary.org/benjamin-quot-bibi-quot-netanyahu. 
2
 Kattan, “The „Netanyahu Doctrine.‟” 

3
 Pejman Yousefzadeh, “Combating Terrorism : The Shultz Doctrine,” June 24, 2013, 

https://ricochet.com/157632/combating-terrorism-the-shultz-doctrine/. 
4
 SourceWatch, “Jaffee Center for Strategic Studies.” 

5
 Herman and O‟Sullivan, The “Terrorism” Industry. p. 125.  

6
 SourceWatch, “Jaffee Center for Strategic Studies.” 
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ٍت الإ٩اٞدت عثِؿًا للجىت الاؾدكاع  2002ٖام  ٦ما جم حُِٗىهٖامًا،  20في بؾغاثُل و٢اصها لأ٦ثر مً 

الؤعهاب في مجلـ الأمً ال٣ىمي الؤؾغاثُلي
1. 

عهاب واخض هى باليؿبت لجمُ٘ هظه االإاؾؿاث و االإاجمغاث و الإغاعي طاجه، لا ًىحض ؾىي ا

لضولت لالؿُاؾُت   ؿلماث٦ُُٟت الؿُُغة ٖلُه يمً االإالغهان الىخُض هى  ، و الازهاب الفلظؼيجي

الؤحغاءاث  ٌٗخبر محراعي ؤن :  ضًىلىحُا، ٞمثلاالخبحر ٧لها اً. لظل٪، ٞةن ؤٖما٫ هظا الؤؾغاثُلُت

تبإنها  يض الٟلؿُُيُحن الؤؾغاثُلُت صٕ الغ جدمل هُت  ؤنها مبرعة لأنها في الٛالب و ، ؤو اهخ٣امُت يغوعٍ

  اٖخباعها ًجب لا  ه،  وؤهمً زلا٫ ال٣ٗاب
ً
لا١ بعهابا ت ًٖ ٗلىماث االإ٣ًضم ٦ما ؤهه . 2ٖلى اَلؤ مٛلىَ

٤ ه الى٢اج٘  َغٍ غاى الابتزاػ ؤو  أول خادر اخخؼاف ػائسة زواب مدهيتؤن : ٞهى ٌٗخبر مثلا  حكىٍ لٚأ

ل اججاه الُاثغة الاؾغاثُلُت هدى الجؼاثغ ؾىت  مً َغٝ  1968الخٟاوى الؿُاس ي ٧ان بمىاؾبت جدىٍ

غ الٟلؿُُيُت ؤو٫ خاصر  و هظا ٌك٩ل مٛالُت و صٖاًت يض الٟلؿُُيُحن لأن، 3مىٓمت الخدغٍ

للخٟاوى  1954 قهغ صٌؿمبر مً ؾىتىعٍت ُاثغة ع٧اب ؾازخُاٝ َاثغة مضهُت اعج٨بخه اؾغاثُل ٖىض ل

مبرعة وؤما ؤٞٗا٫ الٟلؿُُيُحن ٞهي  الؤؾغاثُلُت. ٞإٞٗا٫ الٗى٠ 4ثُلُحن لضي ؾىعٍاخى٫ ؤؾغي اؾغا

ُل محراعي.  بعهاب ٣ا للٟهم الاًضًىلىجي ٖىض آعٍ  وٞ

  Mordechai Abir (1927-2014)مسدخاي عبحر 

بغوِٞؿىع  لٖم٣ٞض ، ع الٛغبُت ٖلى ؤهه مً ؤهم مسخص ي الضعاؾاث الاؾلامُتج٣ضمه االإهاصو 

ت في ال٣ضؽ . ٧اهذ 5، و ٧ان مً ؤهم الباخثحن بمٗهض ال٣ضؽ للكاون الٗامتٞسغي بالجامُٗت الٗبرً

٦إصاة للإعهاب في خ٣ل صعاؾاث الاعهاب ًٖ مخٛحر الىِٟ لِـ ٦ؿلاح ؾُاس ي بل ؤولى مؿاهماجه 

. اؾخمغث 6الٗالم الٗغبي، الىِٟ و الاعهاببٗىىان  1979 ٧اهذ مكاع٦خه في ماجمغ ال٣ضؽ ًٖ الاعهابو 
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https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Ariel_Merari&oldid=1184904714. 
2
 Ariel Merari and Shlomi Elad, The International Dimension Of Palestinian Terrorism, 1st 

edition (Westview Press, 1987). p. 07.  
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اؾخمغث ؤٖماله في الثماهُيُاث يمً اَاع الضٖاًت يض مساَغ ؾُُغة الضو٫ الٗغبُت ٖلى الىِٟ و 

ُٟه ٦مىعص الإىاحهت  ان ما جىْ اثل الخُغٝ و خى٫ اهخمامه هدى مؿاؾغاثُل و الٛغب، ل٨ىه ؾغٖ

لت مغصزاي ٖبحر   ٖمل. اطلامياثؤهه ٖالم  لُخم ج٣ضًمه ٖلى 11/09الغاص٩ًالُت بٗض خىاصر  لٟترة َىٍ

ًًم ٦باع الباخثحن و هى مغ٦ؼ   -مغ٦ؼ ال٣ضؽ للكاون الٗامت  -بمغ٦ؼ الخ٨ٟحر الاؾغاثُلي االإؿخ٣ل 

ت و  الاؾغاثُلُحن  2000، و ل٨ىه مىظ ؾىىاث اؾغاثُل خى٫ ال٣ًاًا احي تهم اليهىص و ٣ٍضم بدىزا مخىىٖ

ْل ح ٢ًُت اؾغاثُل في ليغوعة الضٖاًت لها؛  1ؤ٦ثر ٖلى ما ٌؿمُه الهؿبرةؤنبذ ًغ٦ؼ حهىصا 

 .  اؾخمغاع الٗى٠ الٟلؿُُجي يضها

ذ    : mo GhazitShloشلىمى غاشٍ

الؤعهاب ماجمغ ال٣ضؽ خى٫ هى مً االإكاع٦حن الغثِؿُحن في ماجمغاث الاعهاب الثلازت ال٨بري ؛ و 

٧ان قلىمى . 1980 هضوة خى٫ م٩اٞدت الخجؿـ ، 1979 هضوة الخدلُل والخ٣ضًغاث ،1979الضولي 

ذ مضًغًا للا  ت الؤؾغاثُلُت ٚاػٍ . و ؤما مً هاخُت 1978بلى ٖام  1974مً ٖام  أمانؾخسباعاث الٗؿ٨غٍ

، زم ابخضاء مً 2الاؾتراجُجُتاهخماثه الى مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ٣ٞض بضؤ ًٖىا وكُا في مغ٦ؼ حافي للضعاؾاث 

،  بٗضما Institute for National Security Studies  مٗهض صعاؾاث الأمً ال٣ىمي، اهخ٣ل الى 2006ؾىت 

 .  3ؤنبذ مٗهض حافي الخاب٘ لجامٗت جل ؤبِب حؼءا مً هظا الأزحر

ت والأمىُت" في بؾغاثُل م٣غبا INSSٌٗخبر مغ٦ؼ   لخالي هى عثِـ مضًغه او  ،مً االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

. ج٣ىم ٞلؿٟت ٖمل االإغ٦ؼ بطن ٖلى اؾدثماع Amos Yadlinٖامىؽ ًاصلحن  االإسابغاث الؿاب٤ للجِل

لامُت و الضٖاثُت، ٞهى ًلح  ٖلى ههج ؤهه ًجب ٖلى بؾغاثُل وي٘ اؾتراجُجُت للخإزحر هام في الجىاهب اٖلا

 . 4ل ؤ٦ثر ٞٗالُتبك٩ل بًجابي ٖلى الغؤي الٗام الضولي والٗغبي ووكغ عؾالتها بك٩

                                                           
الضبلىماؾُت الٗامت لهالح اؾغاثُل ُلاخا الى حهىص الخٟؿحر، و ٌكحر ان و  وهى مهُلح ٖبري ٌٗجي بالٗغبُت الكغح  1

 . في مُضان الٗلا٢اث الٗامت لإؾغاثُلٖبر التروٍج للجىاهب الاًجابُت 
2
 SourceWatch, “Jaffee Center for Strategic Studies.” 

3
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لأنها جىضح حجم هُمىت الاؾخسباعاث ٖلى  همىذحيتًجب ؤن هلاخٔ ؤن الخالت الاؾغاثُلُت 

أن مساهص الخفىحر هي حصء مً اطتراجيجيت ، و هظا مٗىاه 1خ٣ل صعاؾاث الاعهاب في مغا٦ؼ الخ٨ٟحر

غ الخإ دعائيت للاطخخبازاث الاطسائيليت لُت الهضٝ منها هى جؼوٍض الغؤي الٗام الٛغبي زهىنا بالَأ وٍ

 .2اللاػمت خى٫  ٦ُُٟت بصعا٥ الاعهاب

ىيىن االإظاهدون لخؼاب اطسائيل. الخبراء الأم2. 1. 2-  عً الازهاب سٍ

جًم ٢اثمت الجُل الأو٫ )الىىاة الهلبت( الظي ؾاهض َغوخاث "اؾغاثُل" ٖضصا مٗخبرا مً و 

ً في ماجمغي ال٣ضؽ و جل ؤبِب ؾىت  .  و مً ؤهم 1984و ماجمغ واقىًُ ؾىت  1979الخبراء الخايغٍ

ُ  Ray Clineعاي ٦لاًً ، Yonah Alexanderالخبراء هظ٦غ بك٩ل زام، ًىها ؤل٨ؿىضع  ه و بغاًان ٦غوػٍ

Brian Crozier هظه ال٣اثمت لِؿذ قاملت بل جمثُلُت ٣ِٞ و ل٨نها ح٨ٗـ جل٪ الُٗىت مً الخبراء التي .

٩ي  "الاؾغاثُلي"  ًٖ الاعهاب. -ؤؾؿذ و بيذ الخىا٤ٞ الأمغٍ

 : Yonah Alexanderًىها ألىظىدز 

٩ي،  ل٨ً ؾب٣ذ الاقاعة بلُه ؾاب٣ا لأهه واخض مً ؤهم الخبراء االإك٩لحن لىىاة الخ٣ل  الأمغٍ

ٚحر الغؾمُت، ٣ٞض ٧ان مً االإكاع٦حن الغثِؿُحن في  ؼ هىا ٖلى مضي اعجباَه بالضواثغ الؤؾغاثُلُتؾجر٦

. ٦ما إؾخاط بجامٗت جل ؤبِب، ٦ما ٖمل 3٦في جل ؤبِب 1979ماجمغ مٗهض حافي ًٖ الاعهاب الضولي ؾىت 

ل ههُىهُت الضولُت في الى م. ؤ.، ٣ٞض لله اعجباَاث بالخغ٦ت ا  1986 الغاثج اٖلامُا ؾىت  ٦خابهجم جمىٍ

?Terrorists or Freedom Fighters ،الظي ؤلٟه بمكاع٦ت Ely Tavin ٝ4االإىٓمتهظه  مً َغ . 

 :  Ray Clineزاي هلاًً 

لا١. و  ت هى ؤهم مؿاٖضي ًىها ؤل٨ؿىضع ٖلى اَلا ٧ان هاثب مضًغ و٧الت االإسابغاث االإغ٦ؼٍ

، و هظا مٗىاه ؤن ؤهم مٗاووي ًىها ؤل٨ؿىضع هى مضًغ بالىُابت 19665 و 1962 بحن ؾىتيللاؾخسباعاث 
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ت.  مً  ٨ُت، و ؤن الاعجباٍ بحن ٖالمي الخبراء و الاؾخسباعاث طو َبُٗت ًٖىٍ لى٧الت الاؾخسباعاث الأمغٍ

ٟي ال٨خلت ال 1957الى ؾىت  1953ؾىت  هظا حٗل ، و 1هِىُت و الؿىُٞدُت في الى٧التٖمل عثِؿا الإىْ

ت ؤولُا و مىُل٣ا لىمىه ٖىهغا  ذ في ٦خاب الشبىت الظىفييديت للإزهابٓغٍ ، ؤي ٢بل ججؿُضها الهغٍ

ً ؾىت. ( 1981الكهحر) ٧2لحر ؾخحرلُىٜ ؤنبذ ُٞما بٗض مضًغًا الإ٨خب الاؾخسباعاث بدىالي ٖكغٍ

ت الاؾخ٣غاع  و زبذ ؤهه(، 1973-1969والأبدار الخاب٘ لىػاعة الخاعحُت ) ؼٖ ؾاٖض في جيؿ٤ُ ٖملُت ػٖ

تا اخت في نهاًت االإُاٝ بد٩ىمت  في الكُلي لتي ٢امذ بها و٧الت االإسابغاث االإغ٦ؼٍ ؾىت لُىضي ؤواَلؤ

ُت في آؾُا، و صٖمه للُمحن االإخُغٝ في  .19733 زبدذ ٖلا٢اجه م٘ بٌٗ الخىُٓماث االإىاهًت للكُىٖ

٨ُت ا لى عابُت الٟلبحن، خُث ؤهه لٗب صوع ميؿ٤ لخىنُل الضٖم االإالي مً َغٝ الؿٟاعة الأمغٍ

ت ) ُت للكٗىب الآؾُىٍ ما ؤن ٖلا٢اث ٦لاًً م٘ الُمحن االإخُغٝ ( في َاًىان. 1954٦مىاهًت الكُىٖ

ا ًً ىُت، وهى  ، ٣ٞضفي الىلاًاث االإخدضة حضًغة باالإلاخٓت ؤً ٧ان عثِؿًا الإغ٦ؼ صعاؾاث الاؾخسباعاث الىَ

٨ُت مغ٦ؼ ؤبدار مداٞٔ ومغجبِ بالاؾخسباعاث ا في االأمغٍ
ً
لغابُت الُمُيُت لًباٍ ، و٧ان وكُ

  .4االإسابغاث الؿاب٣حن

ت في ٖام  وقٛل مىهب عثِـ جدلُل الاؾخسباعاث في  1969جغ٥ ٦لاًً و٧الت االإسابغاث االإغ٦ؼٍ

، وؤنبذ االإضًغ الخىُٟظي الإغ٦ؼ الضعاؾاث 1973جسلى ًٖ الٗمل الخ٩ىمي في ٖام ، زم وػاعة الخاعحُت

ت وكاَه في مُضان . في ال٣ُإ الخام، ٖغٝ ٖىه زانجاون الاؾتراجُجُت والضولُت في حامٗت حىعج 

. 5بالخيؿ٤ُ م٘ ًىها ؤل٨ؿىضع ؤًً ٢ضم ال٨ثحر مً الاؾدكاعاث لهالح الكغ٧اث االإهخمت جلييم االإخاػس

هضوة  ، 1979اجمغ ال٣ضؽ خى٫ الؤعهاب الضولي قاع٥ في االإاجمغاث الضولُت ال٨بري ًٖ الاعهاب مثل م

هضوة خى٫ مخُلباث الاؾخسباعاث في ، 1980هضوة خى٫ م٩اٞدت الخجؿـ ، 1979الخدلُل والخ٣ضًغاث

دًا ؤهه ٧ان ؤًًا . اقتهغ ٖىه 1987ؾىت  الدؿُٗيُاث والخلاٖب لخ٣ىُاث الخًلُل و الضٖاًت ماٍضًا نغٍ

ت  . 6االإباقغ بالصخاٞت مً ٢بل و٧الت االإسابغاث االإغ٦ؼٍ
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يه    : Brian Crozierبساًان هسوشٍ

ش و ٖالم اؾتراجُجُا و صخٟي، و هى ماؾـ مغ٦ؼ  ج٣ضمه االإهاصع الٛغبُت ٖلى ؤهه ٖالم جاعٍ

، ؾمٗت هظا االإٗهض هي ؤهه ًمُجي الخىحه و ؤهه ل٨ً .19701ؾىت  معهد دزاطت الجزاعاثالخ٨ٟحر اللىضوي 

ُاهُت  ٨ُت و البرً ٢ىاة صٖاثُت ٢بل ٧ل ش يء. حكحر ا٦ثحر مً االإهاصع الى ؤهه مٗهض ؤؾؿخه االإسابغاث الأمغٍ

في ال٨ثحر مً الجزاٖاث الضولُت ل٩ُىن مدُت صٖاثُت لىحهاث الىٓغ الخانت بد٩ىمتي البلضًً 

ُه ٖمُل للاؾخسباعاث . ؤقاعث الصخاٞت البر 2الضازلُتو  ًُاهُت في الؿبُٗيُاث الى ؤن بغاًان ٦غوػٍ

٨ُت، و ؤهه ٧ان ُاهُت و الأمغٍ ٣ُا، و ؤهه  ٢ض ؤصاع  البرً ُاهُت في حىىب اٞغٍ ت البرً ت للكغَ ٢ىاة صٖاثُت ؾغٍ

ُاهُت ممىلت مً َغٝ الكغ٧اث  ٖمل ؤًًا في الٗضًض مً خملاث جلُُش الى٣اباث الٗمالُت البرً

. مً الىاضح بطن ؤن حهىصه البدثُت و اؾدكاعاجه ٧اهذ مىحهت في الأؾاؽ هدى 3ل٨بري الا٢خهاصًت ا

ُاهُت. ٨ُت و البرً  احهؼة الاؾخسباعاث الأمغٍ

ُه ْل ًدخٟٔ بؿمٗخه الجُضة ٦سبحر  م هظه الاعجباَاث م٘ الاؾخسباعاث الٛغبُت بلا ؤن ٦غوػٍ عٚ

ضاص الطخمت للا . ل٣ض آعاثهؤٖماله و ُت و ٚحر الٛغبُت مً ٢خباؾاث الٛغباعهاب ٚغبي ٦ما جبِىه اٖلأ

قاع٥ في بىاء الىمىطج الضٖاجي الٛغبي ًٖ الاعهاب ٞهى مً ؤهم االإكاع٦حن الغثِؿحن في ماجمغ ال٣ضؽ 

ُه الضٖاثُت ٖلى اؾتهضاٝ الغؤي الٗام ؤًًا مً زلا٫ الخ٣ل 19794 . ٢امذ اؾتراجُجُت ٦غوػٍ

لامي، ٞهى ٧اجب لضي   The Nationalالكهحرة و مٗل٤ في الـ   The Economistو في صخُٟت  Reutersاٖلا

Review ٦ما اؾخسضم ؤؾلىب الاهٟخاح ٖلى مغا٦ؼ الخ٨ٟحر االإداٞٓت الهاٖضة آهظا٥ ٩ٞان مكاع٧ا في ،

 . 5Hoover Institutionمٗهض 

لُحن باالإك٩لت ٢بل ؤن ، ٞهى بطن مً االإهخمحن الأن1959نضع ؤو٫ م٣ا٫ له ًٖ الاعهاب ؾىت 

ذ الازهابالؿبُٗيُاث. ٧ان االإ٣ا٫ بٗىىان  في بدثيت مىطتجهبذ  اٖخبر ُٞه ؤن الاعهاب هى و  حشسٍ

مغخلت ؤولى جبضؤ باالإ٣اومت، زم ًخدى٫ الى خغب ٖهاباث زم ًخدى٫ الى خغب قاملت، و هظا اؾ٣اَا 

ا و اًغان و ٞلؿُحن. ٧اهذ هظه الىٓغة  ٖلى الأمثلت الؿاثضة آهظا٥ خُث ٌؿدكهض بالجؼاثغ و مالحزً
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ُه ٣ٞض اٖخمض م٣اعبت ٢اثمت ٖلى  ت الٟاٖل، للإعهاب ؤؾاؽ ج٨ٟحر ٦غوػٍ ٠ الٗى٠ اهُلا٢ا مً هىٍ حٗغٍ

هى مىُل٤  طد ما هى غسبيالاًضًىلىحُا التي جغي ؤن الٗى٠ االإىحه و هى بهظا الك٩ل ٣ً٘ في ٞش 

، 1979. مثل هظه ال٣غاءاث هي ما بغعث خًىعه ٦مكاع٥ في ماجمغ ال٣ضؽ ؾىت 1الخىن٠ُ بالإعهاب

ذْ ٖليها اِ  . 2ًٖ الاعهاب ٍت الاؾغاثُلُتبك٩ل عثِس ي الغئ  و هي ٢غاءة ٢اٖضًت بُىِ

 في نهاًت الظبعييياث . االإظلماث الىبري للىمىذج الاطسائيلي2. 2-

 
ُ
 لاخٓىا في زهاثو هظه الٟئت الأولى االإ

ا
 ك

َّ
٩ 
ا
٨ُحن االإؿاهضًً  تِ ل مً الخبراء الاؾغاثُلُحن و الامغٍ

غ االإاؾؿُت الاؾخسباعاجُت ل٩لخا الضولخ1لهم ؤنها جخمحز ؛  ( جبىيها 2حن، وبـ ( باهضماحها االإُل٤ صازل اَلأ

ت.  جبٗا لهظا، جخدضص االإهمت الغثِؿُت لهالاء  للأًضًىلىحُت الؤؾغاثُلُت الخبراء في الُمىُت االإخُغٞ

مً هظا االإىُل٤ ٞهم ٌٗخبرون اؾتراجُجُىن ، و كتراح الخلىل الإشيلت الازهابا االإظاعدة على

Stratégistes  سها مىاحهت الاعهاب و صياغت اطتراجيجيت٢بل ٧ل ش يء، ؤي مؿاهمىن في . ل٣ض بجى 3جبرً

هالاء الاؾتراجُجُىن الىمىطج الاؾغاثُلي ٖلى زلار مداوع زابخت، خاٞٓذ ٖلى اؾخ٣غاعهما الى ٚاًت 

٠ الاعهاب، الثاوي ٣ًىم ٖلى اٖخباع ؤن اؾغاثُلالُى  ما٫  م ؛ الأو٫ ًخٗل٤ بخٗغٍ و الٛغب هم ضخاًا لٖأ

تالٗى٠ و لِؿىا ؤبضا مؿببحن له ]وحىص  الضو٫ الٛغبُت الأزغي[، الثالث بحن اؾغاثُل و  زابؼت وخدوٍ

 Low Intensity  /Faibleهى ؤن مىاحهت الاعهاب حٗخبر ق٨لا مً ؤق٩ا٫ الخغب مىسًٟت الخىجغ و 

Intensité  ٖؿ٨غة الاؾخجابت(.  يتخسبأدواث بو التي حؿخلؼم مٗالجت( 

اء ؤو  1979ؤولا، مىظ ماجمغ ال٣ضؽ  جم حٗغ٠ٍ الاعهاب ٖلى ؤهه  ال٣خل االإ٣هىص و الآلي للأبغٍ

الظي  . لا ٌؿخسضم الخٗغ٠ٍ الاؾغاثُلي 4مً ؤحل الىنى٫ الى ٚاًاث ؾُاؾُت تهضًضهم بٛغى جغهُبهم

ت مً هاخُت آزاعها الٗاَُٟت بل ٌؿخسضم مهُلخاث  العىفمهُلح  1979ط٦غه ماجمغ  ٢ىٍ
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م مً ؤهه ٌكحر الى ؤههThreat التهدًدو  Murder اللخلالؿ٩ُىلىحُت و هما مهُلخي و  وؾُلت  . بالغٚ

ٟمىمت ؤزلا٢ُا ًجٗل مىه الا ؤن الغبِ م٘ االإضع٧اث الٗاَُٟت االإظلخد٤ُ٣ ؤهضاٝ ؾُاؾُت،   احٗغٍ

٘ الكغ    ُت الؿُاؾُت ٖىه. ٖيهضٝ الى عٞ

تِ ؤنَّ ال ما
َّ
ل  هغإ يض الاعهاب هى نغإ للٛغب واؾغاثُلزاهُا، ٣ًىم الىمىطج الاؾغاثُلي ٖلى مُؿا

للٛغب؛  نىٟحن مً الخهىم باليؿبت ًيخمي الى . ًخمثل الآزغ في نىٟحن، ٞالإعهابيالآخسيض 

٧ل ؤٖما٫  ٣ٟان زل٠ٞهما الاًضًىلىحُخان اللخان ج لاميتالسادًياليت الاطو  الشمىليت الشيىعيت

غ الٟلؿُُيُت  .الاعهاب االإٗانغ ت، ٞمىٓمت الخدغٍ  -لا ًم٨ً للإعهابي ؤن ٩ًىن م٣اجلا مً ؤحل الخغٍ

خباع لا ًم٨ً للٛغب و لإؾغاثُل. اهُلا٢ا م1لا ًم٨ً ؤن ج٩ىن ؾىي مىٓمت بعهابُت -مثلا  بلا  ً هظا اٖلا

ُل ٣ًى٫ ٦ما  -ؤن ٩ًىها ضخُخحن للإعهاب و لِـ مؿببحن له، و هى ما ٣ًخط ي  ؤن  وحىب - محراعي  آعٍ

يض ْاهغة الاعهاب في خض  ٩ًىن ؤؾاؽ الهغإ يض الاعهاب  مخجؿضا في الىخضة : ؤي وخضة الٛغب

ت ا  . 2طاتها ٣ا للمى٤ُ الاؾغاثُلي الٛغبي لا ٌٗغٝ الاعهاب ٣ِٞ مً ػاوٍ لطخاًا االإضهُحن بطن، و وٞ

ُت و الغاص٩ًالُت الاؾلامُت( و االإؿتهضٝ )الٛغب(. ٞمثلا  ت  االإهضع )الكُىٖ   هى٠ًٞدؿب بل مً ػاوٍ

٣ي التي ؤؾؿها الغاخل هُلؿىن مىهضًلا   ANCالـ  Merariمحراعي  و التي ٢اصث )مىٓمت االإاجمغ الاٞغٍ

٣ُا( مىٓمت بع ى في حىال٨ٟاح يض هٓام الخمُحز الٗىهغي  ا ٚغبُا لأنها هابُتب اٞغٍ  .3حؿتهضٝ َغٞ

، و ٖلُه اعخداءاث الآخسالاؾخجابت للتهضًض الاعهابي في الجمُ٘ الأخىا٫  عص ٞٗل ٖلى ج٩ىن زالثا، 

ت ٞالضولت ًجب ؤن جضاٞ٘ ًٖ طاتها باؾخٗما٫ حمُ٘ ال ىؾاثل االإم٨ىت بما ٞيها الاؾتراجُجُاث الٗؿ٨غٍ

 بَّ . ٌٗخبر الىمىطج الاؾغاثُلي ؾا 4والخغب
ً
ا بهظا الخهىم لأهه ؤصعج مٟهىم الخغب ؤو ٖؿ٨غة ا٢

الٛغبُت الأزغي، وطل٪ جدذ مبرع الضٞإ االإكغوٕ ًٖ الاؾخجابت يض الاعهاب ٢بل ٚحره مً الضو٫ 

٣ا لهظا الٟهم الىٟـ  اياٞخحن مبخ٨غجحن آهظا٥ ؛ ٢ضم الاؾتراجُجُىن الاؾغاثُلُىن . وٞ

اعباث ال٣اهىهُت التي جخٗامل م٘ الاعهاب يغوعة اٖخماص اؾتراجُجُت خغبُت" ]٦بضًل للم٣ -

مت[، ٞالضو٫ التي حؿاٖض ٖلى اعج٩اب اٖما٫ اعهابُت يض الٛغب و ا ؾغاثُل حٗخبر مؿاولت ٦جغٍ

                                                           
1
 Ibid. p. 7.  

2
 Merari and Elad, The International Dimension Of Palestinian Terrorism. p.177.  

3
 Ibid. 

4
 Netanyahu, Terrorism. p. 13.  
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اًت للإعهاب(  ًٖ الاعهاب ًم٨ً اؾخسضام ال٣ىة يضها ختى صازل ؤعاييها خُث  )صولت عٖ

 .1جدذ مبرع الضٞإ االإكغوٕ ًٖ الىٟـ

٣ٞض جًمىذ مسخل٠ الاؾتراجُجُاث  ،Preemptiveو مبضؤ الخغب الاؾدبا٢ُت / الى٢اثُت  -

 مصادزالًغباث الى٢اثُت / الاؾدبا٢ُت يض مبضؤ  1979يض الاعهاب مىظ ماجمغ  الاؾغاثُلُت

الاؾغاثُلي .  مً جُب٣ُاث هظا االإبضؤ الٛؼو في صو٫ ؤزغي  مخىاحضةبن ٧اهذ الاعهاب ختى و 

غ 19822للبىان ؾىت  غه باؾتهضاٝ زلُٟت اليكاٍ و الضٖم الإىٓمت الخدغٍ ، الظي جم جبرً

  .3الٟلؿُُيُت

 الؤطسائيليحن عً الازهاب. الجيل الجدًد مً الخبراء 3-

نهاًت الؿبُٗيُاث و ٧ان ٞٗالا حضا مً هاخُت االإ٨دؿباث  بغػ خ٣ل زبراء الاعهاب في اؾغاثُل

٢ض ، زم يض الٟلؿُُيُحن لاخ٣ا، و التي خ٣٣ها لهالح ٢ًُت اؾغاثُل في نغاٖها يض الٗغب ؤولا

ا  للإعهاب و لاؾتراجُجُت مىاحهخه.  غئٍت الاؾغاثُلُتلل في الٛغباؾخُإ ؤن ًد٤٣ صٖما ؾُاؾُا و ٨ٞغٍ
                                                           
1
 Kattan, “The „Netanyahu Doctrine.‟” p. 7.  

 1982احخُاح حىىب لبىان  و مدانغة ٚغب مضًىت بحروث مً َغٝ ٢ىاث الجِل الاخخلالي الههُىوي في قهغ حىان خخم   2

٩ي  غ الٟلؿُُيُت.  ؾاٖض ٖلى جىُٟظ زُاع الاحخُاح ٖاملحن مهمحن ؛ ي٠ٗ الخإًُض الأمغٍ بهضٝ ايٗاٝ م٣ضعاث مىٓمت الخدغٍ

غ مىظ نهاًت ا لؿخِىُاث، و  نٗىص ٢ىي ؾُاؾُت بالضازل "الاؾغاثُلي" جامً بًغوعة للٗملُاث التي ٢امذ بها مىٓمت الخدغٍ

ًائها. ؤهٓغ : غ  و الخهُٟت الجؿضًت لٖأ  الخؿم الٗؿ٨غي يض مىٓمت الخدغٍ

Sheila Ryan, “S,” Journal of Palestine Studies 11/12 (1982): 23–37, 
https://doi.org/10.2307/2538330. 

و لُبُا  1983و لبىان  1982ؾىت  Grenadaهجماتها يض  ٧اهذُلي" و اؾخلهمذ الى م. ؤ. مً هظا الابخ٩اع االإظهبي "الاؾغاث  3

٨ُت 11/09، زم بٗض هجماث الـ 1986 ، مبرعة بمبضؤ الضٞإ  الاؾدباقي ًٖ الىٟـ. جم اٖخماص هظا االإبضؤ في الاؾتراجُجُاث الأمغٍ

ٛان آهظا٥. ٖلُىا ؤن هض٤٢ ٦ثحرا في هظا   زهىنا بًٟل شخهُت حىعج قىلؼ  1984ؾىت  ٧اجب الضولت للضٞإ  في اصاعة عَ

ؾىت  Ezer Weizmanالٗىهغ لأن  مبضؤ الخغب الاؾدبا٢ُت جم اٖخماصه في "اؾغاثُل" مً َغٝ وػٍغ الضٞإ ٖحزع واًؼمان 

٨ُت بٌٗ االإٗاعيت، و ل٣ي اهخ٣ا٫ االإبضؤ الى االإىٓىمت  1984الى  1979. زلا٫ الٟترة االإمخضة مً ؾىت 1979 الاؾتراجُجُت الأمغٍ

٨ُحن ٖلى اٖخماصه. ؾاهم جُب٤ُ هظا االإبضؤ مً َغٝ "الاؾغاثُلُحن" في لبىان  ل٨ً ٧ان حىعج قىلؼ ؤخغم االإؿاولحن الأمغٍ

٨ُحن بًغوعة الاهخ٣ا٫ هدى اؾتراجُجُت ؤ٦ثر َمىخا في مىاحهت الاعهاب،  1982 ٣ٞض ٦خب ٖلى ا٢ىإ ال٨ثحر مً االإؿاولحن الأمغٍ

٨ُت ؤن ج٩ىن ٞٗالت ؤ٦ثر مً زلا٫ الىهج الاؾدباقي / الى٢اجي، ٦ما ٞٗلذ   Rostowعوؾخى  ٢اثلا " ًجب ٖلى الاؾتراجُجُت الامغٍ

غ ٖبر ٚؼوها للبىان". ؤنبذ الىمىطج الاؾغاثُلي" ٌؿدكهض به و اؾتراجُجُت ٣ًخضي بها.  م٘ وحىص  اؾغاثُل" يض مىٓمت الخدغٍ

٨ُت صازل ُت الإثل هظا الخُاب االإؿخىعص مً "اؾغاثُل"  ؤ٢ى٘ قىلؼ نض٣ًت هخيُاهى  )ػملاء و ؤنض٢اء صعاؾت في م٣اومت ؤمغٍ

٨ُت، و هظا ما ًٟؿغ لىا الإاطا  مٗهض ماؾاقىؾِذ للخ٨ىىلىحُا(  بًغوعة بظ٫ حهىص ؤ٦بر للخإزحر في عؤي الُب٣ت الؿُاؾُت الأمغٍ

ىًُ )ًٞاء الىٟىط الؿُاس ي(  و لِـ بال٣ضؽ ٦ما خهل م٘ وسخخه بىاق 1984او٣ٗض االإاجمغ الثاوي الإٗهض حىهاجان ؾىت 

٨ُت   NSDD-138الأولى. ٧ان لهظا االإسُِ هجاح باهغ لأهه ؾاٖض ٦ثحرا مىانغي ال٣اهىن الخىحُهي لاؾتراجُجُت الأمً الأمغٍ

ل  03الهاصع في  ض مً الضٖم الؿُاس ي و ال٨ٟغي لآعائهم.ؤهٓغ :1984ؤٞغٍ   ، ٖلى ٦ؿب مؼٍ

Kattan, “The ‘Netanyahu Doctrine.’” pp. 7-8 
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جمحز هظا الجُل الأو٫ بهُمىخه ال٨بحرة حضا ٖلى خ٣لي الى٣اف االإٗغفي و الى٣اف الؿُاس ي في اؾغاثُل و 

الاؾغاثُلي الخالي بً الُىم وهسو بالظ٦غ هىا عثِـ الىػعاء زاعحها، ٞمً هالاء مً لا ًؼا٫ وكُا الى 

. ؤما مً ج٣اٖض مالل٩ُىص خؼب ًامحن هخيُاهى، ٦غثِـ ًٖ  نهم ٣ٞض امخضث ٞترة الُمُجي االإخُغٝ

با، و  2010وكاَهم الى ٚاًت ؾىىاث  ت  ا مٗخبراجغاز ٢ض جغ٥ج٣غٍ مً االإالٟاث التي ؾخ٩ىن زلُٟت ٨ٞغٍ

 لخبراء الجُل الجضًض. ل

با، ؤي بٗض اجٟا٢اث اؾلى  ، ل٨ُغؽ هٟـ 1993ْهغ الجُل الجضًض مىخه٠ الدؿُٗيُاث ج٣غٍ

غ. ٌٗخبر الجُل بٗض ا جىظيماث أخسي حدًدةاالإ٣اعباث في مىاحهت  جي الإىٓمت الخدغٍ لخدُُض الخضعٍ

؛ ؾُُغة الأحهؼة الأمىُت و الاؾخسباعاجُت ٖلى الخغ٦ُاث التي محزث الجُل الأو٫  الجضًض اؾخمغاعا  لىٟـ

٨ُحن لدك٨ُل الغئٍت االإكتر٦ت و الخبراء الأ  الاؾغاثُلُت مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  بحنمغا٦ؼ الخ٨ٟحر، الخيؿ٤ُ  مغٍ

غاُٞت للتر٦ُبت الؿىؾُىلىحُت للخ٣ل، و ٗت الهجُىت التروٍج لها، الُبُو  ؤزحرا االإدضوصًت الضًمىٚ

ًاء الخ٣ل خُث يهُمً ٖلُه ٖضص ٢لُل مً الخبراء. بهه بٗباعة ؤزغي اؾخمغاع لاؾتراجُجُت مٗهض  لٖأ

 . 1حىهازان و ل٨ً في نُٛت حضًضة

مجمىٖت  جدخلهاالخالي لخبراء الاعهاب مً هىاة ؤؾاؾُت اًًا  ًدك٩ل الخ٣ل الاؾغاثُلي

٨ُت مؿاهضة للُغوخاث الاؾغاثُلُت.  جًم هىاة الٟئت الاؾغاثُلُتاؾغاثُلُت  زبراء مثل  و ؤزغي ؤمغٍ

ؼ ٚاهىع  Anat Berkoالخبحرة آهاث بحر٧ى  ،  Arie Perliger و آعي بحرلُجغ Boaz Ganorو الخبحر  بىٖ

٨ُحن االإضٖمحن . و جًم هى Ami Pedahzur ٖامي بُضاهؼوعو  لاؾغاثُل بك٩ل زام اة الخبراء الأمغٍ

مان   ؤؾماء مثل  و ؾدًُٟ اًمغؾىن   Daniel Bymanو صاهُِل بُمان  Bruce Hoffmanبغوؽ هىٞ

Steven Emerson غافي لهالاء ٧ل االإلاخٓاث التي ؤقغها اليها ؾاب٣ا و هي ؤنهم . ًىضح الخدلُل البُىٚ

بك٩ل  1و آهاث بحر٧ى 2ؾدًُٟ اًمغؾىن  ٦ما جىضخه خالتيعجباَا وز٣ُا بالاؾخسباعاث مغجبُىن ا

                                                           
1 Elham Kadkhodaee, “Israel Advocacy in the Academic Field: The Case of Terrorism 
Studies,” World Sociopolitical Studies 3, no. 2 (April 2019), 
https://doi.org/10.22059/wsps.2020.286488.1111. 

ت م٘  و هى صخٟي و لِـ ؤ٧اصًمي و لا زبحر ؤمجي و لا ٖؿ٨غي و   2 الاؾغاثُلُت، ٦ما  سباعاثالاؾخل٨ً جغبُه نلاث م٨كىٞ

ؤ٢ام  ُٞٗا مً الاؾخسباعاث الاؾغاثُلُتًٖ هظه الصخهُت خُث ط٦غث ؤن يابُا ع  ٦1999كٟذ  الاؾىقُِخض بغؽ  ؾىت 

لضٖم اللىبي الاؾغاثُلي في جدًحراجه  ل٣ٗض ماجمغ في واقىًُ الإىاهًت الؿلام م٘  1999ٖىضه لٗضة ٞتراث زلا٫ ؾىت 

ياالىزاث٣ي ٖلى ٞى٦ـ هُىػ بٗىىان  الٟلم و ؤهم ؤٖماله الٟلؿُُيُحن. ٖغٝ ٖىه صٖاًخه يض الاؾلام . هظا ما الجهاد في أمسٍ

 .   ؤهٓغ :الخسوب الصليبيت لظديفً اًمسطىن ىضما ًه٠ الأمغ بـ ًٖ ؤ٩ٞاعه ٖ   Suggؾبب حٗل٤ُ ؾاٙ 

John F. Sugg, “Steven Emerson’s Crusade” (Associated Press, February 1999), 
http://www.fair.org/index.php?page=1443. 
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٨ُت ٖلى ٚغاع بىاػ ٚاهىع -زبراء مدىعٍىن في قب٩اث الخيؿ٤ُ الاؾغاثُلُتزام، ؤو  و صاهُِل  2الأمغٍ

 .3بُمان

ان و االإخضازل للخ٣لحن جٓهغ هظه الأمثلت الُاب٘ الٗ ٩ي الاؾغاثُليابغ للأوَ ًٟهم هظا . و الأمغٍ

هدى  نىاٖت الغؤي و الخإزحر  مت لاؾتراجُجُت ٢اثمت ٖلى جىحُه الخبرة خى٫ الاعهابالخضازل بإهه جغح

٩ي ُٞه، ٞهي ٢بل ٧ل ش يء حؼء مً  الجهىص التي ج٣ىم بها اؾغاثُل مً ؤحل حٗبئت الغؤي الٗام الا  مغٍ

ؤَغ  الكغا٦ت بحن مغا٦ؼ .  مً زلا٫ زهىنا و الٛغبي ٖامت يض الٗى٠ الظي ًماعؾه الٟلؿُُيُىن 

الخ٨ٟحر  في الضولخحن  )جىُٓم االإاجمغاث،  اليكغ، الا٢خباؽ االإخباص٫ و الاؾترحإ مً َغٝ وؾاثل 

لام(، ؤٞغػث هظه الٗلا٢ت البُيُت هٓاما زُابُا ًٖ الاعهاب في الى م ؤ، في اؾغاثُل و الضو٫ الٛغبُت  اٖلا

االإؿخمغة للىىاة الأؾاؾُت )الٗضص ال٣لُل حضا مً الأزغي. مً مٓاهغ هظا اليؿ٤ الخُابي الهُمىت 

لُت الأؾاؾُت.  ل٣ض اؾخُاٖذ هظه الٟئت ال٣لُلت ؤن ج٨دؿب ويُٗت  الخبراء( ٖلى الخغاثِ الخإوٍ

ت لأنها جم٨ىذ مً الخد٨م الخهغي  الضولُت ال٨بري االإمىلت الى  االإاجمغاث  كىىاث الدخىل في اخخ٩اعٍ

 ٨ُت و الاؾغاثُلُت ٖلى خض ؾىاء، و ٢ىىاث الاهدكاع  و الخىؾ٘مً َغٝ الى٧الاث الخ٩ىمُت الأمغٍ

الخِ الغؾمي الظي حٗخبره احهؼة الاؾخسباعاث و  )مغا٦ؼ الخ٨ٟحر(، و بالخالي ؤن ج٨غع و حُٗض اهخاج

 ل٪ الُغوخاث البضًلت و لا االإىاهًت هٟـ الٟغنت للضزى٫ الى هظاخالضٞإ و الأمً الأوؿب. لم جم

                                                                                                                                                                                     

 
ت م٘ الأحهؼة الأمىُت، و ل٨نها ؤًًا  25الإضة  ٖملذ بحر٧ى في الجِل الاؾغاثُلي  1 ؾىت، و هظا مٗجى ٢ىلىا بىحىص اعجباَاث ًٖىٍ

٨ُت. و و ؤؾخاطة ػاثغ  Criminology خاملت لكهاصة الض٦خىعاه في ٖلم الاحغام ؤ٧اصًمُت ٞهي هاثبت ة بٗضص مً الجامٗاث الأمغٍ

 ,االإخٗضص الازخهاناث. ؤهٓغ :  Herzliyaبمٗهض هغػلُت   Institute for Counter-Terrorismؾاب٣ت بال٨ىِؿِذ. و زبحرة في مغ٦ؼ 

op. cit. p. 416."Elham Kadkhodaee, “Israel Advocacy in the Academic Field 

 
( بمٗهض 1996) International Institute for Counter-Terrorismمغ٦ؼ الضولي الإ٩اٞدت الاعهاب للبىاػ  ٚاهىع هى عثِـ ؾاب٤   2

ت  -هغػلُت، و هى  ت و الأمىُت   - Powerbaseخؿب ال٩اجب ماجُى بغوٛل في مىؾىٖ م٣غب حضا مً مغا٦ؼ الأوؾاٍ الٗؿ٨غٍ

٩ي، و هظا مثا٫ ًٖ قب٨ت  عا هض الضولُت و بغوٞاًل  ها٢ل "الاؾغاثُلُت"، ًٞلا ًٖ  اعجباَه الخٗاووي الىز٤ُ بمٗهض عاهض الأمغٍ

٩ي( االإهُمً ًٖ مك٩لت الاعهاب. ؤهٓغ :  للأ٩ٞاع  و للخُاب )الأمغٍ

Matthew Pringle, “Boaz Ganor,” November 13, 2012, 
https://powerbase.info/index.php/Boaz_Ganor. 

؛ و ٧ان ًٖىا في الخد٤ُ٣ االإكتر٥ في 11/9ل ٦ًٗى في لجىت و هى زبحر بإخض الٟغوٕ الخابٗت الإغ٦ؼ بغو٦ُجز الكهحر. ٖم  3

 (؛ ٦مل قٛل مىهب مدلل2002-2001ؾبخمبر،  و ًٖىا في لجىتي االإسابغاث بمجلس ي الىىاب والكُىر ) 11ؤخضار 

دلل ؛  و مىهب م(2002-1997) للؿُاؾاث ومضًغ الأبدار في مغ٦ؼ الؿُاؾاث الٗامت في الكغ١ الأوؾِ، الخاب٘ الإاؾؿت عاهض

ت 1993-1990ؾُاس ي في خ٩ىمت الىلاًاث االإخدضة )  :Powerbase(. ؤهٓغ نٟدت بُمان في مىؾىٖ

Tom Mills, “Daniel Byman,” November 13, 2012, 
https://powerbase.info/index.php/Daniel_Byman. 
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٩يب٣ىاٖضه و قغوَه و  الخحز االإمإؽ -لا مً بىاء ًٞاء  مىاٞـ زام بها. ًدخاج الخدال٠ الامغٍ

ىت مماعؾاجه  الاؾغاثُلي الى الخبرة خى٫ الاعهاب الغؤي الٗام و ل٨ً ؤًًا ٦إصاة  ؤمام٦بىاء زُابي لكغٖ

 للخُُٛت ٖلى الجغاثم و الاهتها٧اث لل٣اهىن الضولي. 
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  الشسق الأوطؽفي  العسب الؤزهابخبراء خلل الثالث :  بدثاالإ

للخٗغٝ ٖلى زهاثو الخ٣ل الٗغبي لخبراء الاعهاب في الكغ١ الأوؾِ مً الًغوعي الٗىصة الى 

الخ٣ل  ةوشأمؿاع   (، ٦ما ؤهه يغوعي ؤًًا ٞهم1) الضولت الٗغبُتداخل طياق مك٩لت الاعهاب  ٞهم

لخغ٦ُاث الأولى التي في ا الخهاثوهظه و طل٪ بؿبب وحىص الٗغبي لخبراء الاعهاب و ؾماجه الغثِؿُت 

حن مك٩لت الاعهاب بإ٢ا. (2)هخلق٩ م مً ؤن الضولت الٗغبُت حٗاوي ٦ثحرا مً جىَ لُمها بلا خالُا، و بالغٚ

٣ُت في هظا االإُضانالٗغب  الاعهاب زبراءؤن خ٣ل   لا ًؼا٫ ًخمحز بًٟٗه ٢ُاؾا بمسخل٠ االإاقغاث الامبرً

 (. 3اث االإخدضة )و الىلاً وم٣اعهت بـاؾغاثُل البدثي

 خؼاب السطمي العسبي خىل الازهابالظهىز االإؼلب الأول : 

٩ا اللاجُيُت بلى مى٣ُت الكغ١  بٗض نهاًت الخغب الباعصة، اهخ٣ل اليكاٍ الؤعهابي مً صو٫ ؤمغٍ

٣ُا، ؤي الى الٗالم الٗغبي ُت -الأوؾِ و قما٫ بٞغٍ الاؾلامي، جدذ جإزحر جغاح٘ الاًضًىلىحُاث  الكُىٖ

ُُتي للخىُٓماث الؤعهابُت و واهضزاع خغ٧اث الخدغع و ن الثىعٍت. ل٣ض ناخب هظا هاًت الضٖم الؿىٞ

٨ُت هدى الًٟاء الٗغبي والؤؾلامي ، و ؤنبذ مٗها الًٟاء 1الخدى٫ اهخ٣ا٫ للأحىضة الؿُاؾُت الأمغٍ

و ؤن نهاًت الخغب ، زهىنا أهثر حعسطا الإشيلت الؤزهاب في العالمالاؾلامي   -اؾتراجُجي الٗغبي  الجُى 

في خ٣ل الٗلا٢اث الضولُت )نغإ الخًاعاث ٖىض  الؼسوخاث الثلافيتالباعصة جؼامىذ م٘ نٗىص 

 الظسدًاث التي جختزل مشىلاث الشسق الأوطؽ هيل في الاطلامهىخٛخىن زهىنا(، ؤي م٘ 

ت مً الخُىعاث الهامت، و لٗل Islamismالاطلامىٍت و ذ ٞترة الدؿُٗيُاث مجيء مجمىٖ . ل٣ض ٖغٞ

يي الخدالف الخؼابي ٖىض هىٍت الفاعل الازهابيؤهمها هى اهخ٣ا٫  مً مىٓمت  الاطسائيلي-الأمسٍ

ُُتي الى الاعهاب الاؾلامي غ الٟلؿُُيُت االإضٖىمت مً الاجداص الؿىٞ  . الخدغٍ

 بسوش مشيلت الازهاب في الدولت العسبيتو . ملامذ الظياق الشسق أوطؼي 1-

، همى الأصواع الاؾغاثُلي –جإزغ هظا الؿُا١ بثلار صًىام٨ُُاث ٦بري؛ خغ٦ُت الهغإ الٟلؿُُجي 

 . 11/09الـ  هجماثالؿُاؾُت للخغ٧اث الاؾلامُت، و 

                                                           
1 Wukki Kim and Todd Sandler, “Middle East and North Africa: Terrorism and Conflicts,” 

Global Policy 11, no. 4 (2020): 424–38, https://doi.org/10.1111/1758-5899.12829. p.  425  
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٣ض بخٛحراث ؤؾاؾُت ؛ ل ثجمحز ٣ٞض  الاؾغاثُلي-ٟلؿُُجي الالهغإ  صًىام٨ُُت ٖلى مؿخىي 

خُث  م٘  الُغٝ الاؾغاثُلي الظلاماالإؿلخت الى زُاع  االإلاومتمً زُاع  ٣لذ اؾتراجُجُت خغ٦ت ٞخذاهخ

غ جدى٫ اؾخ٨مالا الإؿاع الخدى٫.  ؤٞغػ هظا الأزحر  1993ٌٗخبر اجٟا١ ؤوؾلى   مىٓمت  مً مىٓمت الخدغٍ

 االإ٣اعبت نهاًت و هظا مٗىاه الٟلؿُُيُت، الؿلُت ممثل قغعي للكٗب الٟلؿُُجي ؛ الى اعهابُت

ت غ ٖبر الاصماج في مؿاع الدؿُحر الاصاعي و الؿُاس ي للًٟت  يض الاؾغاثُلُت الٗؿ٨غٍ مىٓمت الخدغٍ

الأولى هي نٗىص خغ٦ت خماؽ ٦ُغٝ ؿم وي٘ ما بٗض اوؾلى بىدُجخحن ؛ ل٨ً، اح الٛغبُت و ٚؼة.

ٌ مؿاع ؤوؾلى، و ًدبجي زُاع االإ٣اومت ٌ هي 1يض الاخخلا٫ الاؾغاثُلي االإظلخت ًغٞ ، و هخاثج هظا الغٞ

؛ الثاهُت و هي مهمت في ٚؼة 2006ؾىت ، زم ٞىػ خماؽ باهخساباث  2000ت اهضلٕا الاهخٟايت الثاهُت ؾى

-1996الى الخ٨م م٘ خ٩ىمت بً ًامحن هخيُاهى الأولى ) للٛاًت وجخٗل٤ بىنى٫ الُمحن االإخُغٝ الاؾغاثُلي

عاص٩ًالُت في الخٗامل م٘ مُالب الٟلؿُُيُحن )قٗاعها لً ًىا٫ الٟلؿُُيُىن ( و ما ؤ٣ٖبها مً 1999

٤ الٗى٠، و ؤصاتها ٖؿ٨غة الاؾخجابت لها(، و هي االإ٣اعبت التي جمحز ا الى  لؿلى٥ الاؾغاثُليقِئا ًٖ َغٍ

 . 2الُىم

ا بك٩ل ٣ٞض هما الضوع الؿُاس ي لهالضو٫ الٗغبُت،  مؿخىي صًىام٨ُُت الخغ٧اث الاؾلامُت في ٖلى

 
ا
ٌٗبر في الىا٢٘،   بك٩ل مدؿىؽ. اؾتراجُجي الكغ١ ؤوؾُي -الجُى ر ملامذ االإكهض الؿُاس ي و حَّ ٚ

ًٖ صًىام٨ُُاث للؿُاؾت الضازلُت )مهغ م٘ الجماٖت الاؾلامُت، الجؼاثغ م٘  نٗىص الؤؾلام الؿُاس ي

الجبهت الاؾلامُت للإه٣اط، لبىان م٘ خؼب الله، ٞلؿُحن م٘ خغ٦ت خماؽ...الخ(، و ًٖ صًىام٨ُُاث 

ُُتي مً اٞٛاوؿخان(. ؾدخدى٫  1979صولُت و ا٢لُمُت )او٩ٗاؾاث الثىعة الاًغاهُت  و الاوسخاب الؿىٞ

با  ىي اثطخخدامالا ٢غٍ ٩ي و الٗغبي  الجهاد الاطلامي دسواثلـ تالأمسٍ  للمجاهضًً]حؿضها الضٖم الأمغٍ

٨ُت  في اؾخجزاٝ  -وهي بالخدضًض جُب٤ُ لغئي هجري ٦ِؿىجغ   -الأٞٛان ٦إؾاؽ للاؾتراجُجُت الأمغٍ

ُُتي[،   .   طد الدولت العسبيت هفظها اهيهجىحيخم لالاجداص الؿىٞ

                                                           
لأهه لا  في بىاء حججه ٖلى ؤن خماؽ جىُٓم "اعهابي" الغسبو الظي ٌؿدىض الُه  ٦1988ما ٌكحر الُه مُثا١ الخغ٦ت لؿىت   1

لخغ٦ت " لال٨بري  الثلازتالأزحر الأؾـ  هظا خُث وضح 2017وحىص "اؾغاثُل". في الخ٣ُ٣ت جم حٗضًل االإُثا١ الأو٫ ؾىت  ىٟيً

غ ( اهضٝ هى 1 ُت زىعٍت و جدغعٍت  –ٞلؿُحن و مىاحهت االإكغوٕ الههُىوي جدغٍ ٌ اجٟا١ ؤوؾلى  و 2 –بطن قغٖ ( جبجي 3( عٞ

  ٦سُاع اؾتراجُجي لخد٤ُ٣ الهضٝ ؤٖلاه.  االإلاومت االإظلخت
2
 Le courrier Internatinal, “Israël : La Loi de l‟extrême Droite,” accessed February 9, 2023, 

https://www.courrierinternational.com/article/a-la-une-de-l-hebdo-israel-la-loi-de-l-extreme-

droite. 
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ما ؤ٣ٖبها مً هخاثج ؛ ؾُاؾت و  2001ؾبخمبر  11َلا١ ٞهى خىاصر الأهم ٖلى الا  الُاعت ؤما 

داعبت التي ؤَل٣تها الى م ؤ؛  ٚؼو الٗغا١ و ؤٞٛاوؿخان بمبرع م GWOTالخغب الكاملت ٖلى الاعهاب 

٩ا الكمالُت، الكغ١ الأوؾِ و قما٫  الاعهاب  و جىُٓم ال٣اٖضة ؛ و ٖىالإت الٓاهغة )ؤوعوبا، ؤمغٍ

٣ ٣ي(. ؾاهمذ جبٗاث خىااٞغٍ زهىنا ، و 2001صر الخاصي ٖكغ مً ؾبخمبر ُا، و الؿاخل الاٞغٍ

٨ُت ٖلى الٗغا١ في حٛظًت  ال مً   أحىداث حغيحر الىظاميكاٍ الاعهابي، ٦ما  ؾاهمذ الخغب الأمغٍ

، في جثبُذ مك٩لت الاعهاب ؤ٦ثر ٞإ٦ثر في ٦ثحر مً الضو٫ الٗغبُت )جىوـ زلا٫ ما ؾمي بالغبُ٘ الٗغبي

 لُبُا، الٗغا١، ؾىعٍا(. 

 . الخؼاب السطمي للدولت العسبيت الشسق أوطؼيت خىل الازهاب 2-

٨ُت جمحز بهُمىت ال٣ىالب الاعهابل٣ض عؤًىا ؤن الؿُا١ الضولي خى٫   الؤؾغاثُلُت -الاصعا٦ُت الأمغٍ

الاؾلامىي  غواحها صازل الًٟاء الٗغبي ؤًًا، و طل٪ بؿبب اؾخمغاع وحىص التهضًض الاعهابي بصولُا و 

٨ُت و الاؾغاثُلُت les énoncésو االإ٣ىلاث  les narratifsبها. ؾِخم اؾترحإ الؿغصًاث  ال٨بري مً  الأمغٍ

لت الٟلؿُُيُت َغٝ الخُاب الغؾمي الٗغبي و ل٨ً ؤًًا مً َغٝ الخُاب الٗغبي الخبحر. جمثل الخا

ىالب الاصعا٥ خى٫ الٟلؿُُجي ٖلى ٧اٞت ٢ –هىا هٓغا لهُمىت الهغإ الاؾغاثُلي  وؿبُا اؾخثىاء

 . مىيىٕ الاعهاب

 
ُ
ٗخبر الضو٫ الٗغبُت خالت مخجاوؿت ٖلى نُٗض جُىع مك٩لت الاعهاب بضازلها و هى ما بالخالي، لا ح

٠ للضًىام٨ُُاث الضازلُت التي جازغ ٞيها. مىهجُا، ًجب الاٖخماص ٖلى مىهج صعاؾت الخالت،  ٌؿخضعي حٗغٍ

ذ ت زهاثو الىمىطج الٗام. هىا٥ زلار هماطج ٖغبُت في اٖخ٣اصها ؛ همىطج للضو٫ التي ٖغٞ  الإٗغٞ

وكاَا اعهابُا ٦بحرا ؤٞغػ وي٘ الخغب الأهلُت )الجؼاثغ، ؾىعٍا، الٗغا١، مهغ( و وي٘ ج٨ٟ٪ الضولت 

الخلُجُت،  )الُمً، لُبُا(، همىطحا للضو٫ التي ْلذ آمىت و ل٨ً م٘ وحض التهضًض و هي ممثلت في الضو٫ 

  .الاؾغاثُلي بؿبب وي٘ الاخخلا٫ همىطج زالث اؾخثىاجي و هى الظي ٌٗاوي مً بعهاب الضولتو 

٣ا لهظه الىماطج الثلازت ؾىإزظ زلار خالاث لؿُحن و  للخدلُل: وٞ الخلُجي. بن  الىمىطجمهغ وٞ

ت ًبرع بىحىص وكاٍ اعهابي مٗخبر و ؾُاؾاث مىاحهت حض مٗؿ٨غة و هى ما  ازخُاعها للخالت االإهغٍ

ُمً و ؾىعٍا ُت مثل الٗغا١ و الضو٫ الٗغبل٨ٌٗـ وحىص همىطج حكتر٥ في زهاثهه ٦ثحر مً ا

ت ؤزغي ًخد٨م  ٞيها الجؼاثغ مً هاخُت االإٛغب الٗغبي. و ؤما ازخُاعها لٟلؿُحن ُٞبرع بىحىص صًىام٨ُُو 

ؤما ازخُاعها لخد٤ُ٣ مكغوٕ الاخخلا٫. و  ازهاب دولتو التي ح٨ٗـ وحىص  الاؾغاثُليالهغإ الٟلؿُُجي 
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ٞٗالُت  نغامت و الاعهابي و ز بسهاثو ي٠ٗ اليكاٍ للضو٫ الخلُجُت ٦ىمىطج ٖغبي زالث ًخمح

 ؾُاؾُاث الاؾخجابت له.  

ت لضعاؾت الخالاث الثلار في ٢ضعتها ٖلى  جدضًض زهاثو الخبرة الٗغبُت ج٨مً الأهمُت الخٟؿحرً

ٖلى ، زهىنا و ؤنها حؿمذ بالخٗغٝ الخُاب الغؾمي خى٫ هٟـ االإك٩لتاهُلا٢ا مً خى٫ الاعهاب 

 الٗلا٢ت االإىحىصة بحن الخ٣ل الؿُاس ي و خ٣ل الخبراء خى٫ الاعهاب. 

 مْ ًُ 
ُ
ت و الٟلؿُُيُت و الخلُجُت مً زلا٫ ج٣ُُم  ًُ ٨ احغاء حصخُو للخالاث الٗغبُت االإهغٍ

ت الٟاٖل الظي ًخم اَلا١ جىن٠ُ الاعهاب يضه، و ًخًمً  حن ازىحن ؛ الأو٫ و هى مؿخىي هىٍ مؿخىٍ

 اؾخٗمالاث الخُاب خى٫ الاعهاب مً َغٝخلخلت االإك٩لت؛ الثاوي و ًخٗل٤ باًًا َبُٗت م٣اعباث 

  .الضولت

 . الخىصيف بالإزهاب  و ملازباث الخلخلت1. 2-

الٟٗل الاعهابي هى ٞٗل ؾُاس ي مهما ٧اهذ مبرعاجه الأزغي )الاًضًىلىحُت و الضًيُت( ٞهى حٗبحر 

والىسبت االإىاهًت   Elite dominanteالىسبت االإهُمىتًٖ ٖلا٢ت الخًاعب االإىحىصة في لخٓت مُٗىت بحن 

Contre-Elite ٖىضما ًدهل الٟٗل الاعهابي ٞهظا حٗبحر ًٖ اهخ٣ا٫ الهغإ مً صًىام٨ُُت الاوك٣ا١ .

بن هظا الاهخ٣ا٫ جدضصه ْغوٝ . insurrectionالؿُاس ي و الاًضًىلىجي الى صًىام٨ُُت الخمغص 

دت مُاب٣ت لىمىطج  ٧اع٫ حُىؾُاؾُت صولُت ؤو ْغوٝ ؾُاؾُت صا زلُت، و ًٟغػ في النهاًت ٖلا٢ت نغٍ

جخدى٫ الٗلا٢ت ةن بلىٙ هظا االإؿخىي مً الهغإ ٞ ما ًخم. ٖىضنض٤ً / ٖضو Carl Schmittقمُث 

-بالًغوعة مً نغإ ؾلمي الى خالت الخغب، و هى اهخ٣ا٫ ٌٗبر في هٟـ الى٢ذ ًٖ وحىص نُاٚت حُى

ها الاعهاب، ج٣ىم الىسبت االإهُمىت بُ با .  في خالت الخغب الأهلُت التي ؾا لخغبلإصاعة الهغإ ؤو ا اؾتراجُجُت

ت، ٢اهىهُت، مالُت، صبلىماؾُت...( لخىى مٗغ٦تها يض الاعهاب و طل٪  بخٗبئت مىاعص مخٗضصة )بكغٍ

لها  Contre - terrorismاعهاب  ميافدتاالإك٩لت، ٣ٞض ج٩ىن باجبإ ؾُاؾُت  لدجم و بصعا٦ها خؿب جإوٍ

بما  Contre insurrection 1ؤو خالت مىاحهت جمغص    Antiterrorisme دازبت الازهاب مؤو ؾُاؾت 

 . ازهاب الدولتو الى٢ىٕ في ؤًخًمىه هظا مً اخخمالُت  الؿ٣ىٍ في خغب قاملت، 

                                                           
بحن مىاحهت ؤو م٩اٞدت الاعهاب و مداعبت الاعهاب في ؤن الأو٫ ًخٗل٤ بالإحغاءاث االإخبٗت في االإ٩اٞدت اهُلا٢ا مً  ٨ًمً الٟغ١   1

ت، و الترجِباث ال٣اهىهُت يض  En amantاالإهضع  ت، ٖملُاث ؾغٍ مثل )حم٘ االإٗلىماث الاؾخسباعاجُت، ؾُاؾاث االإؿاٖضة الخىمىٍ
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اع الىٓغي ج٣٘ هماطج الضو٫ الٗغبُت التي اٖتريها الاعهاب )مهغ ، الجؼاثغ،  يمً هظا اَلؤ

للمؿاع هظه الأزحرة حٗخبر ججؿُضا  .الخسب الأهليتالٗغا١، ؾىعٍا...(، خُث ؤن حلها ٖغٝ ويُٗت 

. ٍت للعدوهى الى  جلىيت خسبيتبضاًت الإؿاع آزغ ؛ مؿاع اهخ٣ا٫ الاعهاب مً ٧ىهه و ل٨نها ؾاب٣ا االإىضح 

جمثل الخالت الٟلؿُُيُت اؾخثىاء هىا لأن الهغإ طو َبُٗت صولُت و ًخٗل٤ بىحىص اخخلا٫ ؤحىبي 

بك٩لُه االإباقغ )الظي ًماعؾه  ن ٌٗاهىن مً بعهاب صولت اؾغاثُلللأعاض ي الٟلؿُُيُت، ٞالٟلؿُُيُى 

ىبت الى ال٩ىلىن يهىصًت ميؿ الجِل الغؾمي( و ٚحر االإباقغ )الظي جماعؾه جىُٓماث و حماٖاث

 مضٖىمت مً الضولت الههُىهُت(.و 

ت : . 1. 1. 2-  الخالت االإصسٍ

ت، ٞالإعهاب ًخمثل خؿب الخُاب الغؾمي للضولت في  جىظيماث ُٞما ًخٗل٤ بالخالت االإهغٍ

مىظ ْهىعه في زماهُيُاث ال٣غن االإاض ي. ًم٨ً الخمُحز بحن زلار مىحاث مً الاعهاب ؛ مىحت  اطلاميت

لغاخل خؿجي مباع٥ ؛ مىحت زاهُت زلا٫ ٞترة خ٨م الغثِـ ا الجماعت الاطلاميتؤولى ًمثلها جىُٓم 

ت الأولى مً ال٣غن  جىظيم الخىخيد و الجهادمثلها و  الخالي،  يض عمىػ الٛغب في مهغ و ٢ض محزث الٗكغٍ

 .   2013يض مغس ي  ما بعد الاهللاب العظىسي زم جلتها مىحت زالثت وهي ٞترة 

حٗىص بضاًت الٓاهغة الى ٞترة الثماهُيُاث التي ؤ٣ٖبذ خضزحن هامحن هما اجٟا١ ٧امب صًُٟض بحن 

هي الٟترة التي  1998-1992، و ٧اهذ ٞترة 1981و اٚخُا٫ الؿاصاث ؾىت  1978مهغ و "اؾغاثُل" ٖام 

ذ طعوة الٗى٠ الاعهابي و الٗى٠ االإًاص، خُث بلٜ ٖضص الطخاًا ؤ٦ثر مً  ٢خُل)مضهُحن،  1500ٖغٞ

حن( . مً الىاخُت الخ٨خ٨ُُت، جمحزث هظه الٗملُاث بتر٦حزها ٖلى ؤعبٗت ؤهىإ مً 1 بعهابُحن و ٖؿ٨غٍ

ىن الؿامىن في ؤحهؼة الضولت ؛ 1الأهضاٝ:   ( ال٣ُاصاث و 2( الصخهُاث الٗامت و االإؿاولىن الاصاعٍ

غ . جم جب2( الأ٢لُت ال٣بُُت ؤو عمىػها 4( الؿُاح الأحاهب  ؛و 3الًباٍ الؿامىن في الأحهؼة الأمىُت؛  رً

الاعهاب مً َغٝ الجماٖت الاؾلامُت بٓغوٝ ال٣م٘ الؿُاس ي و الٗى٠ الظي ًماعؾها الىٓام الؿُاس ي 

                                                                                                                                                                                     

ِٞكحر الى الاصواث االإُضاهُت االإؿخسضمت ، ؤي الى  الأصواث التي   antiterrorismeالاعهاب(. ؤما مهُلح مداعبت  الاعهاب 

 عهاب مثل الخد٣ُ٣اث، االإغا٢بت، الخضزل.. الخ. ؤهٓغ : حؿخضمها الأحهؼة الأمىُت و ال٣ًاء الإ٩اٞدت الا 

Alain Bauer and Jean-Louis Bruguière, “Chapitre V. Réponses publiques,” vol. 2e éd., Que 
sais-je ? (Paris cedex 14: Presses Universitaires de France, 2016), 107–12, 

https://www.cairn.info/les-100-mots-du-terrorisme--9782130787259-p-107.htm. 
1 Tal Nachman, “Islamic Terroeism in Egypt Challenge and Response,” Strategic 
Assessment 1, no. 1 (April 1998): 1–4. 
2 Ibid. 
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حن ٩٦ل ؾىاء ٧اهىا مً الٟئاث االإخىؾُت و الٗلُا ؤو مً ال٣ٟغاء في يىاحي ال٣اهغة . ح٨ٗـ 1يض االإهغٍ

ت و الجماٖت الاؾلامُت الىمىطج الظي ط٦غه اه ؤٖلاه بك٩ل لاٞذ، ٖلا٢ت الهغإ بحن الخ٩ىمت االإهغٍ

ٞهي حٗبحر ًٖ مداولت ل٣ىلبت ٖلا٢ت ال٣ىة مً َغٝ الىسب االإىاهًت للىسب االإهُمىت، مثلما جبِىه 

الكٗبي في ال٣اهغة. في نهاًت الثماهُيُاث ؤٖلىذ الجماٖت الاؾلامُت ًٖ  Imbabaخالت خهاع حي امبابت 

الضولت ؤو ما  غياب٢ٗت جا٦ض خ٣ا خالت ، و هي وا امبابتفي الخي ال٣ٟحر  حمهىزٍت اطلاميتجإؾِـ 

 Neglectful State بالدولت االإخخليتًم٨ً حؿمُخه  
ُ
زىان االإؿلمحن ًٖ مً حاهب الؤ  رُ بِّ اٗ ، بِىما ح

ت2ُتالضولت االإخسلجُت اوك٣ا٢ُت و ؾلى٥ للخمغص ٖلى اؾتراجُ في  . جمثلذ اؾخجابت الخ٩ىمت االإهغٍ

س ؤل٠ حىضي  18اعؾا٫ ما ٣ًاعب  جمذ مىاحهت  ، خُثالىاقئت مً الجمهىعٍت الاؾلامُتالخي لخدسٍ

٣ا ماء  . لم جترصص3خسبيت لاطتراجيجيت عاص٩ًالُت الجماٖت الاؾلامُت وٞ ت في ٢خل ػٖ الؿلُاث االإهغٍ

٢ُاصَي الجماٖت الاؾلامُت بك٩ل ٖلجي ؤمام االإلأ )مثل اٚخُا٫ ٖلاء مخي الضًً االإخدضر الغؾمي باؾم و 

اٖخ٣ا٫ الآلاٝ بك٩ل ٖكىاجي مً االإكدبه في ٖلا٢تهم بالجماٖت و سجنهم (، في 1990الجماٖت ؾىت 

مً صون مدا٦ماث، في حٗظًبهم بك٩ل عوجُيُى ٖلى هُا١ واؾ٘، و في اؾخٗما٫ ؤؾلىب حجؼ الغهاثً 

زهىنا يض ػوحاث االإىايلحن و ال٣ُاصًحن في الجماٖت و ؤٞغاص مً ٖاثلاتهم م٣ابل حؿلُم هالاء 

 .4لأهٟؿهم

، 2000زلا٫ ؾىىاث  5ىحت الثاهُت ٞخسو اليكاٍ الاعهابي لجماٖت الخىخُض و الجهاصو ؤما االإ

 ًٖ مؿاولت  الجماٖتخُث ٧ان جىُٓما ٖلى صعحت ٖالُت مً الخُىعة في مى٣ُت ؾِىاء. حٗخبر هظه 

                                                           
1 Katerina Dalacoura, “Middle East Area Studies and Terrorism Studies: Establishing 
Links via a Critical Approach,” in Critical Terrorism Studies (Routledge, 2009), 138–51, 
https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9780203880227-16/middle-
east-area-studies-terrorism-studies-establishing-links-via-critical-approach-katerina-
dalacoura. 
2 Wj Dorman, “The Politics of Neglect: The Egyptian State in Cairo, 1974-98” (PhD 
Thesis, School Of Oriental and African Studies, University of London, 2007). 
3 Dalacoura, “Middle East Area Studies and Terrorism Studies.” 
4 Ahmed M. Abozaid, Counterterrorism Strategies in Egypt: Permanent Exceptions in the 
War on Terror, Routledge Critical Terrorism Studies (London New York: Routledge, 
2022). p. 56. 

مً َغٝ نض٣ًحن مً مى٣ُت الٗغَل هما زالض  1997 جىُٓم ًيكِ في مى٣ُت ؾِىاء بك٩ل زام، جإؾـ ؾىتو هى   5

ٞغص خؿب قهاصاث مٗخ٣لحن. لِـ لهظا  300مؿٗض و ههغ زمِـ االإلادي ، و بلٜ حٗضاص ؤًٖاثه في ؤخؿً ؤخىاله خىالي 

ان، ٞهى جىُٓم ا٢لُمي صولي لأن وك دت بال٣اٖضة و لا بدىُٓماث ؤزغي طاث الُبُٗت الٗابغة للأوَ اَه الخىُٓم اعجباَاث نغٍ

 بحن ٚؼة و ؾِىاء لكً هجماث يض "اؾغاثُل" و مهغ.  ؤهٓغ :

“Tawhid Wal-Jihad,” accessed December 3, 2023, 
https://timep.org/2014/07/22/tawhid-wal-jihad/. 
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 َابا  مىخجٗاث في و٢ٗذ، التي  2006 و 2005و 2004 ؤٖىام في هجماث في ؾاثذ ماثت مً ؤ٦ثر م٣خل

 غِ ُٖ  .1الخىالي ٖلى  وصهب الكُش وقغم
ا

م ؤن هظا الخىُٓم  ٝ ه الكضًض. عٚ ًٖ الخىخُض و الجهاص جُغٞ

بلا ؤهه لا ًلاخٔ حسجُل هجماث يض ال٨ُان  - ؤًًا و هي زلُٟت لاؾتهضاٝ اؾغاثُل-اء ًيكِ في ؾِى

ت. جغج٨ؼ َغٍ ٣ت الههُىوي بل ٧ان وكاَه مىحها يض الؿُاح بك٩ل زام حضا في الأ٢الُم االإهغٍ

ت و االإغ٦باث االإٟخخت في االإىا٤َ الآهلت بالؿُاح، ٦ما  جىُٟظ الٗملُاث ٖلى الخٟجحراث الاهخداعٍ

 .Vittorio Arrigoni2اؾخسضم ؤؾلىب الازخُاٝ مثلما جا٦ضه خالت الىاقِ الاًُالي 

إ٣ٖبذ الاه٣لاب الٗؿ٨غي يض الغثِـ االإىخسب صًمى٢غاَُا مدمض مغس ي ٞوؤما االإىحت الثالثت، 

اث ٖالُت زلا٫ الٟترة االإمخضة مً قهغ حىان 2013ؾىت  الى قهغ   2013. ٖغٝ اليكاٍ الاعهابي مؿخىٍ

ا ؾىتي  30، ٣ٞض اهخ٣ل االإٗض٫ مً خىالي 2015حاهٟي  بلى خىالي ماثت  2014و  2013هجمت قهغٍ

ا زلا٫ ؾىت  ًٖ هظه الهجماث الاعهابُت ؤهم الخىُٓماث االإؿاولت ٧ان مً   .20153 هجمت قهغٍ

غة ؾِىاء. زلا٫ الٟترة  أهصاز بيذ االإلدضجىُٓم  ٧اهذ و  2013 - 2011الظي وكِ في قبه حؼٍ

. اٖخباعا مً 4، و ل٨ً ؤًًا يض ؤهبىب الٛاػ م٘ الأعصنٖملُاث الخىُٓم حؿتهضٝ بك٩ل زام اؾغاثُل

ت لغثِـ مغس ي جدىلذ ٖملُاث الخىُٓم لدؿالاه٣لاب الٗؿ٨غي يض ا تهضٝ هظه االإغة ال٣ىاث االإهغٍ

. لم جىدهغ ع٢ٗت 5الخىُٓم ولاءه لخىُٓم الضولت الاؾلامُت هظا ؤٖلً 2014ؾىت  ، و فيؤحهؼتها الأمىُتو 

ؤزظ ل٣ض الٗملُاث في ؾِىاء ٣ِٞ بل قملذ مىا٤َ ؤزغي مً مهغ مثل ال٣اهغة و مداٞٓت الكغ٢ُت. 

الاعهابي في ؾِىاء ق٩ل الخمغص ؤًًا و هى اججاه جهُٗضي ًض٫ ٖلى عاص٩ًالُت الٗى٠ خُث اليكاٍ 

. جمحزث اؾخجابت 6لى٢ذ وححز، و ؤن ٌٗلنها مدغعة ُإ الخىُٓم ؤن ٌؿُُغ ٖلى مضًىت قُش الؼوٍضاؾخ

٣ت  ت باؾخسضام  َغٍ  التي مىعؾذ يض االإضهُحن ؛ ٖكغاث الآلاٝ مً العلاب الجماعيالضولت االإهغٍ

ٗاث م٩اٞدت الاعهاب و خالت الُىاعت   . 7االإسجىهحن ٦طخاًا لدكغَ

 . الخالت الفلظؼيييت 2. 1. 2-

                                                           
1 Abozaid, Counterterrorism Strategies in Egypt.  op. cit. p. 63.  
2 Ibid. p. 65. 
3 Dalacoura, “Middle East Area Studies and Terrorism Studies.” p. 143. 
4 Abozaid, Counterterrorism Strategies in Egypt. p. 67. 
5 Ibid. 
6 Dalacoura, “Middle East Area Studies and Terrorism Studies.” p. 144. 
7 Abozaid, Counterterrorism Strategies in Egypt. p. 68. 
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ت في ٞهم و جٟؿحر اليكاٍ الاعهابي.  –حٗخبر صًىام٨ُُت الهغإ الٟلؿُُجي  الاؾغاثُلي مغ٦ؼٍ

باليؿبت للٟلؿُُيُحن ٞةن الاعهاب ٌٗخبر هدُجت لاخخلا٫ ل٣ىي احىبُت ؤ٢امذ صولت لليهىص ٖلى ب٢لُم 

ٞةن  ٨ٗـ الغبِ بحن الاعهاب و ٞاٖلحن ٚحر صولاجُحنًمل٨ه الٟلؿُُيُىن. بطا ٧ان االإثا٫ االإهغي ٌ

. جبحن الخالت الٟلؿُُيُت ؤًًا عبُا بحن الاعهاب والضولت ممثلت في اؾغاثُلؿُُيُت جدضر الخالت الٟل

غ  اهخاج الازهابان الضولت خايغة في  ولِـ بهٟتها مىخجا لؿُاؾاث م٩اٞدت الاعهاب. اؾدىاصا الى ج٣اعٍ

 ؤن ال٣ىاث الغؾمُت الاؾغاثُلُت مً حهت و  -Amnestyزانت مىٓمت الٟٗى الضولُت  -االإىٓماث الضولُت 

الأؾالُب االإدًىعة يض االإضهُحن ًماعؾىن بك٩ل م٣هىص و ٖلجي مسخل٠ ؤهىإ  ال٩ىلىن الاؾغاثُلي

ت، اؾتهضاٝ االإؿا٦ً و االإباوي ) اٚخُا٫ االإضهُحن بك٩ل ٖكىاجي مً زلا٫ ال٣ه٠ و الٛاعاث الجىٍ

صخُت، االإضهُت  بهضٝ الخضمحر الكامل و لِـ بهضٝ اهخ٣اجي واضح، اؾتهضاٝ البجى الخٗلُمُت وال

. جىضح 1حسائم الخسب و الابادة و الخهجحر اللصسي الخهاع الجماعي ..الخ( و ٧لها جهى٠ يمً زاهت 

ما٫ مضي اهسغاٍ صولت ال٨ُان في مماعؾاث   باؾم م٩اٞدت الاعهاب.  ازهاب الدولتهظه اٖلأ

 خالت الدول الخليجيت . 3. 1. 2-

الضو٫ الخلُجُت صولا آمىت م٣اعهت بباقي صو٫ الكغ١ الأوؾِ مً هاخُت ٖضص الخىاصر حٗخبر 

ها االإى٣ُت.  بحن ؾىت  م مً الايُغاباث االإؿخمغة التي حٗغٞ ٖغٝ  2019و  1970الاعهابُت، و طل٪ بالغٚ

بها مً الغ٢م الٗالمي ال٨لي، و ل٨ً ؤٚل % 24ؤل٠ خاصر بعهابي، ؤي  42الكغ١ الأوؾِ ما لا ٣ًل ًٖ 

( و لم جدهل ؾىي خىاصر و هجماث اعهابُت %8,2( و جغ٦ُا )%9,4(، و الُمً )%56خهل في الٗغا١ )

 ٢لُلت في صو٫ مجلـ الخٗاون الخلُجي. 

 

 

 

 

 
                                                           
1
 Amnesty International, “Israel‟s Apartheid Against Palestinians : Crual System of 

Domination and Crime Against Humanity” (London: Amnesty International, 2022), 

https://rb.gy/g0fdjc. 
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 : حجم اليشاغ الازهابي في بعع الدول العسبيت في الشسق الأوطؽ 03االإىدجى زكم

لاهداالإصدز : كاعدة بياهاث الأعمال الازهابيت بجامعت   1 )الى. م. أ.( مازٍ

)االإاقغ الٗالمي للإعهاب(  Open_accessًىضح االإىدجى االإؿخسغج مً ٢اٖضة البُاهاث االإٟخىخت 

٨ُت ؤن الٟترة  لاهض الأمغٍ غها حامٗت ماعٍ هي الٟترة الأ٦ثر بإؾا ٖلى صو٫ الخٗاون  2016-2012التي جىٞ

٣اعهت بالضو٫ الٗغبُت الأزغي مثل مهغ شخها. و ل٨ً م 414الخلُجي، خُث بلٜ ٖضص الطخاًا ٞيها 

حن  ت الاعهاب في هىٖ والٗغا١ و الُمً ٞةنها حٗخبر خ٣ا صو٫ آمىت.  باليؿبت للضو٫ الخلُجُت، جخدضص هىٍ

ت صازلُا، و الخغ٧اث الُاثُٟت  )الكُُٗت( االإضٖىمت مً اًغان، ٞهي بما  مً الٟاٖلحن ؛ الخغ٧اث االإخُغٞ

)ال٣اٖضة، صاٖل، الضولت الاؾلامُت ...( ؤو ؤنها حؼء مً الكب٩اث  امخضاص لكب٩اث الاعهاب الٗالمي

ت الٗضو الخ٣لُضي للضولت ال٣ُ 2الاًغاهُت ت الٟاٖل الاعهابي بهىٍ ت الخلُجُت.  . جغجبِ بطن هىٍ  ُغٍ

 
ُ
م ي٠ٗ التهضًض الاعهابي للضو٫ الخلُجُت بلا ؤن مك٩لت الاعهاب ج اث،  هى٠ يمًعٚ الاولىٍ

 ٣ٞContreض ٦غؾذ ؾُاؾاث ناعمت ٢اثمت ٖلى االإغا٢بت الكاملت و قضًضة. بنها ؾُاؾُاث مىاحهت 

terrorisme ؤ٢ل  ُضاهُتاالإ٩اٞدت االإؾُاؾاث  بك٩ل واؾ٘ حضا بِىما حٗخبر  ؤؾاؾا ٞهي حؿتهضٝ االإهضع

؛ الأو٫ و هى  حن ازىحنؤؾاؾ. ج٣ىم ؾُاؾاث مىاحهت الاعهاب في الخلُج ٖلى ْهىعا في االإكهض الٗام

لام الخ٣لُضًت ؤو الجضًضة مثل الكب٩اث  لامُت ؾىاء في وؾاثل اٖلا اث اٖلا االإغا٢بت الهاعمت للمدخىٍ

٘ االإدكضص وال٣ٗىباث الٛلُٓت في خ٤  ٤ الدكغَ االإخىعَحن في الاحخماُٖت؛  الثاوي و هى الغصٕ ًٖ َغٍ

ت و ؤ٩ٞاع الاعهاب الأ٩ٞاعصٖم   3االإخُغٞ
ُ
ِٞ . ج اؾاث االإغا٢بت الهاعمت للٗاثلاث االإال٨ت ؾُاؾاث ؾُ ٤ُ غا

التي جمخل٨ها ٞهي ٢اصعة  االإىاعص االإالُتاحخماُٖت جدى٫ صون اهدكاع الاًضًىلىحُاث االإىاهًت، ٞبد٨م 

حر زضماث ٖامت سخُت للمىاَىحن بك٩ل ًد هم في ٞش الخُغٝ ٖلى جدمل ؤٖباء جىٞ ى٫ صون ؾ٣ىَ

٣ً٘ ٞيها بٌٗ االإىاَىحن في ؤٖما٫ جىن٠ بالخُغٝ ٞةهه ًخم . في الخالاث الأزغي التي 4االإٗاعيتو 

                                                           
1
 “Global Terrorism Database,” accessed December 11, 2023, https://www.start.umd.edu/gtd/. 

2
 Sumanto Al Qurtuby, “Terrorism in Saudi Arabia,” in Terrorism and Counter-Terrorism in 

Saudi Arabia and Indonesia, by Sumanto Al Qurtuby (Singapore: Springer Nature Singapore, 

2022), 49–95, https://doi.org/10.1007/978-981-19-1337-2_2. p. 97. 
3
 Sumanto Al Qurtuby, “Saudi Government and Counterterrorism,” in Terrorism and 

Counter-Terrorism in Saudi Arabia and Indonesia, by Sumanto Al Qurtuby (Singapore: 

Springer Nature Singapore, 2022), 97–142, https://doi.org/10.1007/978-981-19-1337-2_3. P. 

123 
4
 Ibid. 
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اخخىائهم في الٛالب ؾىاء بالسجً ؤو بالخهُٟت ؤو ب٣بى٫ بغامج لجزٕ الخُغٝ و الغاص٩ًالُت، و هي بغامج 

ل ؤًًا  .  1ٖالُت الخمىٍ

 أوحه الشبه و الاخخلافملازهت الخالاث العسبيت :  . 4. 1. 2-

ؤوحه الكبه و الازخلاٝ بحن الضولت الٗغبُت في ًم٨ىىا ؤن ه٣غؤ بٌٗ  ،مً زلا٫ ما ؾب٤

ت الٟاٖل الاعهابي و ؤهماٍ الاؾخجابت  . ك٩لت الاعهابالإ جهىعاتها لهىٍ

مً هاخُت الٓغوٝ الؿىؾُى ؾُاؾُت ٞةن هىا٥ جباًىا قضًضا بحن الخالاث الثلازت. في خحن ؤن  -

يض الأهالي  الاؾغاثُلُت ضولتللالخالت الٟلؿُُيُت حٗبر ًٖ وي٘ اخخلا٫ ؤحىبي و خالت اعهاب 

ت حٗبر ًٖ الٟلؿُُيُ  ؾُُغتها ٞغى ٖلى مهغ في للضولت ٢ضعة ٖضمحن، ٞةن الخالت االإهغٍ

ُت ذْ اِ ىِ بُ  .الٗامت للمىٟٗت و٦مىخج غوٖتمك ٣٦ىة ت قغٖ  احخماُٖت ٞئاث خى٫  الضولت االإهغٍ

 ٦ثحرة ؤخُان في  اوٗضامها بل الأمىُت االإاؾؿاث في الث٣ت هكاقت النهاًت في ؤٞغػ  ما ؤزغي  صون 

بِىما ٖلى  .2(ؾِىاء) مُٗىت ؤ٢الُم في و( ال٣اهغة يىاحي في ال٣ٟغاء) االإجخم٘ ٞئاث لضي ٦ثحر

ت الٗاثلت الخا٦مت في بىاء  ال٨ٗـ جماما، ًخمحز الىي٘ الؿُاس ي الخلُجي بالاؾخ٣غاع هٓغا الإغ٦ؼٍ

ُت و هٓغا لىجاٖت الؿُاؾاث االإىخهجت في مىاحهت الخُغٝ و  ؾُاؾاث اٖخماصها ٖلى الكغٖ

 . 3ٖامت سخُت

فالخسواث ًىحض حكابه وؿبي بحن الضو٫ الخلُجُت و صولت مهغ  هىٍت الفاعلمً هاخُت  -

ت في بصعا٥ الضولت الٗغبُت الاطلاميت االإخؼسفت  جمثل مهضعا للتهضًض الاعهابي، بل بنها مغ٦ؼٍ

لبُت في هظه للٗضو.  م ؤن الاؾلام صًً اٚلأ  الضو٫ بلا ؤن الخغ٧اث التي جىن٠ بالإؾلامُتعٚ

ٞةن صولت ال٨ُان  )خماؽ( الخا٦مت. باليؿبت للٟلؿُُيُحنحٗخبر ٖضوا للضولت ؤو للٗاثلت 

 الضولت. ماؾؿاحي و هى بعهاب الههُىوي جمثل ججؿُضا لإعهاب

٠ُ٦ ؤنبدذ الخغ٧اث الاؾلامُت ؤهم مهاصع التهضًض للضولت الٗغبُت ؟ ًٟؿغ الأمغ في الخالت  -

ت بـمدضص صازلي ؛ هٓغا ل خج جىحه ٖام هدى االإكاع٦ت الؿُاؾُت ٞةهه ًي ٠ًٗ مؿاعاثاالإهغٍ

فالإزهاب هى مىهج اؾخٗما٫ الٗى٠ الؿُاس ي باٖخباعه مىٟظا ًاصي بلى الخُٛحر الؿُاس ي، 

. و ؤما في الخالت الخلُجُت اهخهجخه الجماعاث الاطلاميت لىظس هيمىت الىخب االإهيمىت

                                                           
1
 Ibid. p. 124.  

2
 Dalacoura, “Middle East Area Studies and Terrorism Studies.” p. 146 

3
 Al Qurtuby, “Saudi Government and Counterterrorism.” p. 125. 
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ت ٌُ  ٞاالإدضص الضولي ٌٗخبر طي ٢ُمت جٟؿحرً هاب في ر الاع بِّ اٗ ؤٖلى، و طل٪ مً حهخحن : الأولى، 

الًٟاء الخلُجي ًٖ جُىع مكىه و ٚحر َبُعي الإؿاع الجهاص الأٞٛاوي )ٞئاث قبابُت زلُجُت 

ل ؾذي مً َغٝ الضو٫ الخلُجُت و جإَحر اؾتراجُجي مً ٢بل ؤحهؼة الاؾخسباعاث  واؾٗت و جمىٍ

. لم جخم بٖاصة بصماج هالاء في مؿاعاث َبُُٗت بل اؾخمغ اؾخسضامهم الاؾتراجُجي 1الٛغبُت(

ؾبخمبر ًدملىن حيؿُت  11ممً اعج٨بىا هجماث  26بعهابي مً ؤنل  19يض الٛغب جاعة )

ٌُ 2ؾٗىصًت( و يض الضو٫ الٗغبُت هٟؿها جاعة ؤزغي  ر الاعهاب ؤًًا ًٖ صًىام٨ُُت بِّ اٗ .  الثاهُت، 

هي هدُجت لاهتزاػ الخىاػن الؿُاس ي في الُمً الظي ًخٛظي ٞالخًاعب الكُعي الؿجي في الخلُج  

 .3الاًغاوي -لخىا٢ٌ الاؾتراجُجي الؿٗىصي مً ا

ت و ال جغحُذهىا٥ و ؤما مً هاخُت الاؾخجابت ٞةن  - مً َغٝ  غاص٩ًالُتللأؾالُب الٗؿ٨غٍ

ت الؿُاؾُت . حٗغٝ ل٣ٗاب الجماعيلؿُاؾاث ا وختى في الخٗامل م٘ االإك٩لت الضولت االإهغٍ

ت ال٣اثمت الغؾمُت  ا مً 4ٖلى الؿغصًت الاؾدئهالُت االإهغٍ الغؾىر الاؾخ٣غاع االإنهجي و  هىٖ

ًخم الٗمل ب٣اهىن الُىاعت  1981)مىظ مجيء الغثِـ مباع٥ الى الخ٨م الث٣افي لضي االإاؾؿاث 

٘ ؾىي  لٟترة ممخضة مً ماي  في مهغ و  لُت  2012لم ًغٞ مً هظه بٌٗ (.  ج٣٘ 2013الى حىٍ

الى اصاهت يض مؿاولحن ، و ل٨نها لم جاصي 5، وحغاثم الخغبالأؾالُب يمً زاهت اعهاب الضولت

زان ؤما الخالت الٟلؿُُيُت ٞبد٨م ازخلا٫ محزل و لا مً َغٝ ال٣ًاء الضولي. و لا في الضا

و جىُٓماث االإ٣اومت ٞةن الأزحرة حؿخسضم ج٨خُ٪ خغب الٗهاباث  ال٣ىة بحن الجِل الاؾغاثُلي

جخمحز الاؾخجابت . اطخعصاء في بىاء اطتراجيجيت لخدليم أهدافها الخدسزٍتو ل٨نها حٗاوي مً 

الخلُجُت ب٣ضعتها ٖلى اخخىاء مك٨لاث الخُغٝ و الغاص٩ًالُت و بىجاٖت الؿُاؾاث االإهاخبت 

 .6مثل بغامج بٖاصة الخإهُل لها

 

                                                           
1 Pierre Conesa and Hubert Védrine, Dr. Saoud et Mr. Djihad: la diplomatie religieuse de 
l’Arabie Saoudite, Le monde comme il va (Paris: Robert Laffont, 2016). p. 09. 
2 Ibid. 
3 Al Qurtuby, “Terrorism in Saudi Arabia.” P. 21. 
4 Abozaid, Counterterrorism Strategies in Egypt. p. 139. 
5 Dalacoura, “Middle East Area Studies and Terrorism Studies.” p. 143. 
6 Al Qurtuby, “Saudi Government and Counterterrorism.” p. 99 
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للهيمىت و الإىاهظت الهيمىت في  أدواث : خىل الازهاب الخؼاب ث. اطخعمالا 2. 2-

 الشسق الأوطؽ

٦ما عؤًىا في ٢غاءجىا الؿاب٣ت خى٫ بٌٗ الخالاث الٗغبُت الكغ١ ؤوؾُُت هلاخٔ ؤن حهىص 

حٗمل ٖلى ج٣ُُم مضي و حجم التهضًض الاعهابي و  ٖلى  -قإنها قإن صو٫ الٗالم ٧لها  -الضولت الٗغبُت 

ت و االإاؾؿاجُت. ل٨ً و عٚ م هظا نُاٚت الاؾخجابت االإلاثمت له بدؿب مىاعصها و ز٣اٞتها الٗؿ٨غٍ

ُٟه و اؾخٗماله لخضُٖم  ُت للمك٩لت بلا ؤن الاعهاب ًخم جىْ الاهخمام االإدىعي بالجىاهب االإىيىٖ

 هُمىت الىسب الخا٦مت، ٦ما ًغاه اههاع ال٣غاءاث الى٣ضًت. 

٠ُ الاعهاب علاكاث اللىة الدوليتيمً بَاع  يمً ؤهم الضًىام٨ُُاث الؿُاؾُت التي  ًخم جىْ

لا١، ؤهمها ٖل  الاهلظام مظاهد للغسب / مىاهع للغسبٌٗخبر  جد٨م مى٣ُت الكغ١ الأوؾِ. ى اَلا

لهُٗض الا٢لُمي. يمً هظا اؤهمها ٖلى  مظاهد لإطسائيل / مىاهع لإطسائيلبِىما ًمثل الاه٣ؿام 

مَّ  ٨ُت  مُؿا اع جُل٤ الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ الاعهاب ٖلى الضو٫ التي لا جىا٣ٞها ؾُاؾُا و لا ى اَلا

اًضًىلىحُا، ٞضو٫ مدىع الكغ ؾاب٣ا )ؾىعٍا و اًغان و الؿىصان و لُبُا( ج٣٘ ٧لها في زاهت الاعهاب ؤو 

. ٌٗخبر الضٖم الاًغاوي لخؼب الله اللبىاوي صٖما للإعهاب خؿب الخُاب االإهُمً دول زاعيت للإزهاب

لخُاب االإهُمً االإؿاهض ت خماؽ الى قب٨ت الضٖم الاًغاهُت مً َغٝ اصولُا، ٦ما ًخم بصعاج خغ٦

. ٖىضما ًخم بَلا١ هظا الىن٠ مً َغٝ ال٣ىي الضولُت االإهُمىت ٞاالإٗجى هى ؤنها صو٫ ًيبغي لإؾغاثُل

ت و ختى بالخغوب مىاحهتها بال٣ٗىباث الا٢خهاصًت، ؤ ت يض البجى الخدخُت و الٗؿ٨غٍ و بالًغباث الجىٍ

ؤو الى  مظاهد للغسبيض الضو٫ التي لا جيخمي بلى ٞئت  خؼاب مهيمً ٌظمذ باعلان الخسبهه الأهلُت. ب

 (. 2011لُبُا  ، ؾىعٍا و2003)الٗغا١  مظاهد لإطسائيلٞئت 

٩ي ٖلى الكغ١ و االإسجىصاث السئيظيت  ىىهاثاالإأخد ٌٗخبر الاعهاب بطن  الإكغوٕ الهُمىت الأمغٍ

، و ؤهم م٩ىن للجزإ بحن الضو٫ الٛغبُت و الضو٫ االإىاهًت للٛغب. بىٟـ هظا الك٩ل ٌٗخبر 1الأوؾِ

٘ الهُمىت التي ج٣ىصها هسب مُٗىت في الضو٫ الكغ١ ؤوؾُُت. بهه  الاعهاب اًًا م٩ىها عثِؿُا الإكاعَ

٣ت لضي الىسب الٛغبُت  بىٟـ الُغٍ
ُ

٠
َّ
ْ ىا حٗخبر الخالت  الاؾغاثُلُت و الىسب الٗغبُت ٖلى خض ؾىاء. -ًُ

ت الغاص٩ًالُت في م٩اٞدت الاعهاب الى اه٣ؿام االإجخم٘ االإهغي  ت هىا ؛ ؤصث الجهىص االإهغٍ ما
ُّْ ت ٢ا االإهغٍ

                                                           
1
 P. J. Henry et al., “Social Dominance Orientation, Authoritarianism, and Support for 

Intergroup Violence between the Middle East and America,” Political Psychology 26, no. 4 

(2005): 569–83. p. 570. 
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ت مً ٩ىمُت يض الاعهاب و مٗاعى لها، و بحن مؿاهض للإحغاءاث الخ جم٨ىذ مً زلالها الخ٩ىمت االإهغٍ

م الخغ٦ت الاؾ حن ٣ِٞ و ججغٍ باغ بينها )الاخىان حشىيل ازج طل٪ ٖبرلامُت ٩٦ل و لِـ االإخُغٞ

منها  خسواث الاطلاميت االإخؼسفتالازهاب الى طمت لصيلت بالل٣ض جدى٫  بحن الازهاب.االإظلمحن( و 

اث٠ ؤزغي، ، ؤنبدذ ا2013االإٗخضلت. بٗض الاه٣لاب الٗؿ٨غي  في حىان و  لدؿمُت بالإعهاب جاصي وْ

ذ زُاب التهضًض الاعهابي و الخُغٝ الضًجي الهُمىت. ل٣ض انب ٞهي ؤصاة مً ؤصواث الخٟاّ ٖلى ٖلا٢اث

اث الٗامت غ الاحغاءاث ال٣مُٗت و احغاءاث الخ٤ًُِ ٖلى الخغٍ لُ يض ممثلي االإٗاعيت لخبرً ما ْٗ ؿْخا ٌُ1 . 

حهتها ؤًًا حؿخسضم الضو٫ الخلُجُت زُاب الخُغٝ الضًجي ٦إصاة لخىؾُ٘ ًٞاء االإغا٢بت  مً

ت االإىاَىحن  التي جماعؾها الٗاثلاث الخا٦مت ٖلى الأٞغاص و الجماٖاث و للخ٤ًُِ ؤ٦ثر ٖلى هامل خغٍ

ؤن مؿاع والخىُٓماث. ٖلى ؾبُل االإثا٫، ٌٗخبر مؿاع ؾٟغ االإىاَىحن هدى الخاعج ٖالي الؤحغاءاث ٦ما 

.  ٧ل 2الخٗبحر ٖبر قب٩اث الخىانل الاحخماعي ًسً٘ بضوعه الى مغا٢بت ناعمت مً َغٝ الأحهؼة الأمىُت

لا حٗبر ؾىي ًٖ هظا ًخم ٖبر بغامج و اجٟا٢اث حٗاوهُت صولُت م٘ الىلاًاث االإخدضة، و هي اجٟا٢اث 

ان هُمىتقغا٦ت في مكغوٕ  ًٖ الاعهاب، و حُٗض  الخُابالضولت الخلُجُت بطن هٟـ جيخج . ٖابغ للأوَ

 الاهخماء لىٟـ مكغوٕ الهُمىت.  ه و هى بهظا الك٩ل حٗبحر ًٖ اؾخٗمالاجاهخاج هٟـ 

الى هٟـ االإكغوٕ، بل بنها  -مً زلا٫ خغ٧اث االإ٣اومت  – باالإ٣ابل، لا جيخمي الخالت الٟلؿُُيُت

.  ًمثل Counter hegemonic project مكغوٕ مىاهٌ للهُمىت الٛغبُت و الاؾغاثُلُت جمثل حؼءً مً

الٟلؿُُيُىن، مىاَىىن ؤو وكُاء في االإ٣اومت، ٢ىي مىاهًت للهُمىت الٛغبُت و الإكغوٕ الاخخلا٫ 

 
ا
  مْ هُ الههُىوي، ٞ

ُ
ُت االإكغوٕ االإىاهٌ الظي جبيخه في مغخلت ما مىٓمت الخدجا بْ مهضع ج غ ى ٖلُه قغٖ غٍ

ماعؾه الظي ج غ٦ت خماؽ  نىعة اعهاب الضولت٣اومت. حؿخٗمل خخغ٧اث االإالٟلؿُُيُت و جخبىاه الُىم 

الاؾلامي مثلا( في بىاء  )خغوب الىلاًاث االإخدضة في الٗالم اؾغاثُل و ل٨ً ؤًًا نىعة بعهاب الٛغب

٣ا لهظا الىىٕ مً الاصعا٥ ٞةن الهجماث 3ٖلى ؤهه بعهابي بُبٗه الآخس  ش يض االإضهُحن في . وٞ بالهىاعٍ

ا٫ بعهابُت بل ٦ضٞإ مكغوٕ ًٖ ٗٚلاٝ ٚؼة، لا ًخم  اٖخباعها ٦إٞالاؾغاثُلُت الىا٢ٗت في ال٣غي 

ُُٟا في حك٨ُل زُاب مىاهًت يض  الظاث يض الآزغ ال٣معي. بطن، ًلٗب الاعهاب ؤًًا صوعا وْ

                                                           
1 Abozaid, Counterterrorism Strategies in Egypt. p. 149. 
2 Al Qurtuby, “Saudi Government and Counterterrorism.” p. 107. 
3 Imad Alsoos, “From Jihad to Resistance: The Evolution of Hamas’s Discourse in the 
Framework of Mobilization,” Middle Eastern Studies 57, no. 5 (March 1, 2021): 833–56, 
https://doi.org/10.1080/00263206.2021.1897006. p. 856. 
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غ مكغوٕ  االإهُمًالهُمىت الٛغبُت، جماما بىٟـ ال٨ُُٟت التي ٌؿخٗملها الُغٝ  صولُا ل٣ُاصة و جبرً

 الهُمىت. 

 

 خبراء الازهاب العسب بسوش :  ثاوياالإؼلب ال

ذي ل بثلار ؾُا٢اث جخدضص اؾاؾا اهُلا٢ا  خ٣ل زبراء الاعهاب الٗغباعجبِ مؿاع الخُىع الخاعٍ

ٖلُه  مً هُمىت ٢ًاًا ؾُاؾُت مدىعٍت و هي ؛ ؾُا١ ؾىىاث الؿبُٗيُاث و الثماهُيُاث و هُمً

؛ و ؾُا١ ما  1993اجٟا١ الؿلام ؤوؾلى ؛ ؾُا١ الدؿُٗيُاث و هُمً ٖلُه الاؾغاثُلي-الهغإ الٗغبي

 .  و اٞغاػاتها ٖلُه ؾُاؾت الخغب الكاملت ٖلى الاعهابذ و هُمى 09/ 11بٗض 

عؤًىا ؾاب٣ا ؤن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأولى في الٗالم الٗغبي بغػث مىظ نهاًت ؾخِىُاث ال٣غن االإاض ي وؤن 

ت حٗلذ ؤحى ت االإهغٍ االإكغوٕ ال٣ىمي الٗغبي والهغإ الٗغبي ضاتها البدثُت جغج٨ؼ ٖلى مؿإلتي االإغ٦ؼٍ

لضٖم ُت و . ٧اهذ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأولى ؤصواث ٞٗلُت الإهاخبت االإكغوٕ الؿُاس ي للضولت الٗغبالؤؾغاثُلي

( و مغ٦ؼ 1968الٟلؿُُيُحن يض الاخخلا٫ الههُىوي، ٦ما جغحمخه ؤبدار مغ٦ؼ الأهغام )ال٣اهغة، 

بن هظه الٟترة جتزامً م٘ ا٦دكاٝ مٟهىم الاعهاب في (. 1975صعاؾاث الىخضة الٗغبُت )بحروث، 

ىيالأ  الخبراء مً ٞئت ٢امذ بها حٗبئت بٟٗل جمو الظي  همىطىع للخبرةالؿبُٗيُاث  مسخل٠ مً  حنمسٍ

عاؾاث الاعهاب ص بطا ٧ان ميكإ ن(. صخُٟى ن و ؤو مهىُىن ؾاب٣ىن و ؤ٧اصًمُى  ن )ؾُاؾُى االإهىُت  الآٞا١

ت هظا مٗىاه ؤن الخبراء الٗغب الأواثل ٢ض بغػوا زاعج خضوص الضولت ال٣ُ ٢ض بضؤ في الى. م. ؤ. ٞةن  ُغٍ

. ل٨ً، الخبراء الاؾغاثُلُحنٖلى هٟـ االإىىا٫ الظي بغػ به خ٣ل  .ؤ .م ى.، و بالخدضًض في ال(1الٗغبُت)

(، ٦ما 2جإزغا و بُاا في الخُىع ) خى٫ الاعهاب صازل الضولت الٗغبُتٖغٝ مؿاع جُىع خ٣ل الخبرة 

مؿخىي الاهدكاع   حملت االإاقغاث التي ؾِخم اؾخ٣غائها هىا ؛  ٖضص الخبراء و ال٨خاب الٗغب،كحر الُه ح

٘ البدث الخانت  ٖلى االإؿخىي الٗالمي، ٖضص االإاجمغاث، ٖضص مغا٦ؼ الخ٨ٟحر االإسخهت، ٖضص مكاعَ

 بالإعهاب. 

ىيت. الخبراء العسب في الىلاًاث االإخددة 1-  الأمسٍ

٩ي  حضا ٢لُلا  الٗغب بالىلاًاث االإخدضةالاعهاب زبراء ٗخبر حجم ٌ م٣اعهت بالخ٣لحن الأمغٍ

 مً. ض الاقاعة اليها في الجضو٫ ؤصهاه، ٢ُاؾا باالإاقغاث التي اٖخمضهاها ؾاب٣ا و التي ؾىُٗالاؾغاثُليو
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 وما زهاثههم؟ ماق٩لىا الجُل الأو٫ للخ٣ل الٗغبي لضعاؾاث الاعهاب ؟  الظًً الٗغب الخبراء هم

 و هل ًم٨ً الخضًث ًٖ خ٣ل ٖغبي لضعاؾاث الاعهاب ؟ ؟ الىماطج التي جهىعوها َبُٗت

 

 : أهم الخبراء العسب خىل الازهاب خلال الظبعييياث و الثماهييياث 03الجدول زكم 

 ٢اثمت ؤهم الخبراء الٗغب االإكاع٦حن في االإاجمغاث الضولُت ال٨بري ًٖ الؤعهاب  . أ

Source : (Stampintzky, 2013) 

ف مدمد  Conference on Terrorism and Political) بظيىوي شسٍ
Crimes (1973 : Syracuse, Italy) 

مالهم . ب لامي لٖأ  ٢اثمت ؤهم الخبراء الٗغب مً زلا٫ ماقغ الا٢خباؽ اٖلا

Source : (Herman and O'Sollivan, 1989) 

  Fouad Ajamiفإاد عجمي 

 في الٗلىم الاحخماُٖتا٢خباؾا  الأ٦ثر  الٗغب ٢اثمت ؤهم الخبراء . ث

266 (Schmid et autres, 1984)  :Source 

ف مدمد   M. Ch. Bassiouni بظيىوي شسٍ

 

٨ُحن ٌٗخبر الأ٦بر ٖلى مؿخىي الخ٣ى٫ الثلازت ال٨بري  في خحن ؤن ٖضص الخبراء الاؾغاثُلُحن و الأمغٍ

٣ا الإاقغ  لامي وٞ ٣ا الإاقغ قمُض، الخ٣ل اٖلا لإهخاج االإٗاعٝ خى٫ مك٩لت الاعهاب )الخ٣ل لأ٧اصًمي وٞ

٣ا الإاقغ االإاجمغاث الضولُت ٖىض ؾخامبىدؿ٩ي(، لا جٓهغ  هحرمان و اوؾىلُٟان، و الخ٣ل الؿُاس ي وٞ

ً ٖغبُحن. هظا ما ٖبرها ال٣اثمت ؾىي اؾمحن ازىحن لخبح ٨ُترً ت الامغٍ في  'الاؾغاثُلُت-ٖىه ؾاب٣ا باالإغ٦ؼٍ

٩ي الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر ًدؿم باهٟخاخه الكضًض ٖلى  م ؤن الخ٣ل الأمغٍ خ٣ل صعاؾاث الاعهاب الٛغبي. عٚ

ْلذ  الُهالخاعج )٦ما ٨ٌٗؿه الخىاحض ال٨ث٠ُ للخبراء الاؾغاثُلُحن به(، الا ؤن هٟاطًت الخبراء الٗغب 

لخبراء ٖغب في ا ي٠ٗ خًىع  ، ٦ما ًض٫ ٖلُهمدضوصة زلا٫ ٣ٖضي الؿبُٗيُاث و الثماهُيُاث

زبحر واخض ٣ِٞ و هى قاع٥  ) االإاجمغاث الضولُت ال٨بري ًٖ الاعهاب زلا٫ الؿبُٗيُاث و الثماهِىاث

٠ بؿُىوي هظا ماقغ ًٖ  . (1خى٫ الاعهاب الضولي و ال٣اهىن الضولي باًُالُا 1973في ماجمغ ؾىت  قغٍ

                                                           
1
 “Professor M. Cherif Bassiouni,” Siracusa Institute (blog), accessed November 23, 2023, 

https://www.siracusainstitute.org/professor-m-cherif-bassiouni/. 
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٩ي لضعاؾاث الاعهاب الٗغب الخبراء مؿاهمت ي٠ٗ مىٓىع  خملو في  1في مؿاع جُىع الخ٣ل الأمغٍ

 ماؾؿت اهٟها٦٫ما ؤهه ماقغ ٌٗبر ًٖ ، الٗالم ؤمام الٗغبُت الضولت مهالح ٨ٌٗـ ٖغبي ًٖ الاعهاب

 . الٗغبُت للضولت ماؾؿاث ال٣غاع الؿُاس ي و الاؾتراجُجي ًٖ الٗغبُت الؿُاؾُت الخبرة

ت  م مً هظا ٞةن الخبراء الٗغب و ٖلى ٢لتهم ًمثلىن خغ٦ُت ٨ٞغٍ  بالغٚ
ا
٩ي لخبراء  رُ بُ ْٗ ح الخ٣ل الأمغٍ

٠ للخٗغٝ ٖليها  . الاعهاب ؾىدىاو٫ بالخدلُل البُىٚغافي  مؿحرحي ٧ل مً ٞااص عجمي، و مدمض قغٍ

 هحرمان)  و( 1984 وون،آزغ  و قمُض) بؿُىوي، اللظًً ؤقاعث اليهما االإغاح٘ الثلازت الؿاب٣ت؛

 .  (2013 ؾخمابىدؿ٩ي،) و( 1989 وؤوؾىلُٟان،

  Fouad Ajamiفإاد عجمي . 1. 1-

لامي الٛغبي فيو ٌٗخبر مً ؤ٦ثر الخبراء ا٢خباؾا  تالىا٤َ  الخ٣ل اٖلا ، و هى ٢بل ٧ل ش يء بالإهجلحزً

بالىٓغ الى مهاصع ؤزغي جخٗل٤ . ل٨ً، 2كحر الُه هحرمان و اوؾىلُٟان في نىاٖت الاعهاب، ٦ما ٌأوادًمي

جيؿب له بىٟـ ال٣ضع الظي  شخصيت ئعلاميتلىا ؤن ٞااص عجمي   باعجباَاجه و ًٞاءاث وكاَه، ًٓهغ 

٩ي  -ِٞؿىع لبىاوي. بهه بغو الأوادًمي صفت ٦خىعاه مً حامٗت واقىًُ ؾىت نل ٖلى قهاصة الضاخؤمغٍ

٨ُت، ٣ٞضمؿاعه االإهني ٦إؾخاط حامعي ٧ان في ؤٖغ١ ٢ط ى . 1973 حامٗت في بضؤ  الجامٗاث الأمغٍ

Princeton هُتز بى٫  ٧لُت في الأوؾِ الكغ١  صعاؾاث لبرهامج مضًغًا حُِٗىه جم 1980 ٖام في، و 

٣ت هىب٨جز  حىهؼ جامٗتل الخابٗت(  SAIS)  االإخ٣ضمت الضولُت للضعاؾاث  بلى ونىله مً ٖام بٗض. 3الٗغٍ

 ،The Arab Predicament  الٗغبي االإإػ١   بٗىىان الأو٫  ٦خابه عجميٞااص  وكغ الضولُت، الضعاؾاث ٧لُت

ت الأػمت ُٞه جىاو٫  والظي مت ؤ٣ٖبذ التي والؿُاؾُت ال٨ٟغٍ  خغب في بؾغاثُل ؤمام الٗغبُت الضو٫  هؼٍ

٣ًا. 1967 ٖام ا ال٨خاب ٧ان ،الكهحرة The Nation مجلت في قاجؼ آصم ٦خبه الإا وٞ ًُ  وص٣ًُ٢ا اؾخ٣هاث

الُت، الاهخمام مً ال٣لُل ؤولى ل٨ىه الٗغب للمث٣ٟحن الأخُان مً ٦ثحر في ومازغة ؤه٣ُت ونىعة  للإمبرً

                                                           
1
و هى اؾم ز٣ُل في خ٣ل الضعاؾاث الكغ١  Edward Saidاًضواعص ؾُٗض  مثلختى الأ٧اصًمُىن الٗغب الأ٦ثر قهغة   

ما٫ ال٨بري خى٫ الؤعهاب، ٞم٣اله لؿىت  ؤوؾُُت   Arab Studies Quarterly   في مجلت 1987لا ًٓهغ يمً اٖلأ

م عواحهْل و  "The essential terrorist" بٗىىان ت ميكىعاجه  يمًالىاؾ٘  خُضا في هظا االإجا٫، و طل٪ عٚ مجمىٖ

٣ا الإاقغ لًمت حضا. ا مً هاخُت ٖضص  27الإغجبت ًإحي هظا االإ٣ا٫ في ا Google Scholarالباخث  الا٢خباؽ في وٞ

ما٫ م٣ضعة بإ٦ثر مً   .وز٣ُت 600ا٢خباؾاجه، و هي مغجبت  مخ٣ضمت حضا لأن ٢اثمت  اٖلأ
2 Herman and O’Sullivan, The “Terrorism” Industry. p. 291. 
3 HIKM, “A Profile of Fouad Ajami,” Hikm: An Attempt at Wisdom  (blog), March 22, 2006, 
https://hikm.wordpress.com/2006/03/21/the-native-informant-a-profile-of-fouad-
ajami/. 

https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=ar&user=pcHFqZYAAAAJ&cstart=20&pagesize=80&citation_for_view=pcHFqZYAAAAJ:8uzoZH4hB9AC
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الُت و الؿُاؾت الامبهما٫ َغحي  بٟٗل. 1االإى٣ُت في لإؾغاثُل الاؾخٟؼاػي  للضوع  طل٪ مً ؤ٢ل وختى برً

ت الاؾغاثُلُت  ت الضواثغاٖخبرجه  الاؾخٟؼاػٍ ضة ال٨ٟغٍ  مٗخبرة ،2ؾُٗض لإصواعص ٦مىاٞـ لإؾغاثُل االإاٍ

 ٦ُُٟتخى٫  الكهحرةو  ال٨لاؾ٨ُُت ؾُٗض ٦خصخُذ لىحهت هٓغ ؤي ؛ 3للاؾدكغا١ جصخُذ بمثابت ٦خابه

الُت.  ٖهغ في للكغ١  الٛغب جهىع   الؤمبرً

الخامل الإهالح الضولت الٗغبُت،  للم٨ٟغ الٗغبيهمىطج اًضواعص ؾُٗض  هٟـلا ًمثل ٞااص عجمي 

 صُعي ، و طل٪ ٖىضما1985عجمي ابخضاء مً قهغ ماي ٖام ٞااص  محز اجطح الخِ الجضًض الظي  ٣ٞض

اعص بجامٗت ماجمغ في للخدضر  الؤطسائيلي الأوادًمي هظمه الظي الؤؾلامُت والؿُاؾت الؤؾلام خى٫  هاعٞ

يي اعص ٦كٟذ ؤن بٗض. Nadav Safran طفسان  هداف الأمسٍ مؿىن  حامٗت هاعٞ  Harvard Crimson ٦غٍ

له جم االإاجمغ ؤن   جمىٍ
 
ت االإخابساث ووالت كبل مً حصئيا اًضواعص  َلب ٖلى بىاءً  عجمي، اهًم ،االإسهصٍ

. االإاجمغ مً اوسخبىا الظًً االإخدضزحن مً مىحت بلى ؤخمض، ب٢با٫ الغاخل البا٦ؿخاوي وال٩اجب ؾُٗض

 و٦خب ،٢غاعه ٖلى الٟىع  ٖلى اٖخظع ،  Nadav Safran لؿٟغان ونض٣ًا جلمُظا ٧ان الظي عجمي،ال ل٨ً

  ؤؾابُ٘، بًٗت بٗض وؤخمض ؾُٗض بلى لاطٖت عؾالت
ً
 بلى الأوؾِ الكغ١  نغاٖاث حلب بـ بًاهما متهما

٩ا - البلض هظا ب بخاجا في ل٣ائهما مجضصاو ؤهه  -ؤي  ؤمغٍ  .4لا ًغٚ

٩ي الاؾغاثُلي الخُاب  مًؤ٦ثر  عجميٞااص  ا٢ترببٗض هظه الخاصزت   الخٗا٠َ ًٖ وابخٗض الأمغٍ

اعاث و٢ام ،الٟلؿُُيُحن م٘  ٢ىاث خغاؾت جدذ االإدخلت الٟلؿُُيُت الأعاض ي وػاع بؾغاثُل بلى بؼٍ

. ٖغٝ بٗلا٢اجه م٘ االإداٞٓحن و االإداٞٓحن الجضص في الى م. ؤ. ٣ٞض ٧ان مضٖىا 5الؤؾغاثُلُت الضٞإ

صسح به مً )مغ٦ؼ ج٨ٟحر مداٞٔ(، و مما the CFR باؾخمغاع للخضًث في مجلـ الٗلا٢اث الخاعحُت  

ضا ال٧ان   .6اعخبازه لإيهىد بازان بأهه حىدي مثاليCFR  الـمىبر  دًاعجمي ماٍ  ،2003 الٗغا١ لخغب نغٍ

يي الؤخباغ بظبب صدزث ؤنها ٌٗخ٣ض والتي  حروزها جسسخذ التي الؤزهاب زلافت مً العميم الأمسٍ

 .7العسبيت الأزاضخي في

                                                           
1
 Adam Shatz, “The Native Informant,” The Nation (blog), April 28, 2003, 

https://www.thenation.com/doc/20030428/shatz. 
2
 Belen Fernandez, “Forty Years of Orientalism, an Eternity to Go,” Middle East Eye (blog), 

June 9, 2018, https://www.middleeasteye.net/opinion/forty-years-orientalism-eternity-go. 
3
 Shatz, “The Native Informant.” (Online) 

4
 Ibid. 

5
 Ibid. 

6
 Ibid. 

7
 Ibid. 
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لامي  امٟخاخ ًمثل  ٦ثحرا هىا لأهه مهمٞهى  هصخفيؤما وكاَه  لٟهم مؿاع نٗىصه في الخ٣ل اٖلا

٩ي  ، و ٧ان ٨ًخب باؾخمغاع خى٫  CBS News ٣ض ٧ان مؿدكاعا لكب٨تللإعهاب ؛ ل ازبحر بهٟخه الأمغٍ

٨ُت ٢ًاًا الكغ١ الأوؾِ  في الصخ٠ و االإ مٗل٤ ٖلى انضاعاث ال٨خب ٞهى ؤولا  ؛  الكهحرةجلاث الأمغٍ

 The Wall Street و  The New Republicو  Foreign Affairs ٧اجب بـ ، و New York Timesفي الـ 

Journal1. 

مغ٦ؼ الخ٨ٟحر الى مغا٦ؼ الخ٨ٟحر، ٣ٞض ٧ان ًٖىا في مجلـ اصاعة  الاهخماءاثو ؤما مً هاخُت 

٩ي االإداٞٔ  شبىت االإدافظحن ، و هى ما ٌٗجي ؤهه ٖىهغ ٞاٖل في CFRمجلـ الٗلا٢اث الخاعحُت الأمغٍ

هٟؿه مىظ  CFR)ًهضعها الـ  Foreign affairs، و ًٖىا في مجلـ مؿدكاعي االإجلت الكهحرة الجدد

غ هُئت في ًٖى عجمي ؤن ٦ما(. 1992  ، Middle East Quarterly2 ٧ىاعجغلي بٌؿذ مُض٫ مجلت جدغٍ

 جفىحر مسهص و هى، Middle East Forum (MEF) الأوؾِ الكغ١  مىخضي ميكىعاث بخضي وهي

 . 1990 ؾىت باًبع داهييل ؤؾؿه ُٞلاصلُٟا، في م٣غه ًميجي صهيىهحي

ييال االإشهد فئاثفإاد عجمي طمً  جصييف  :  فىسي و الاعلامي الأمسٍ

٩ي  و  ٖلاميال٨ٟغي الا  ضهخمحز االإكً ٣ا  زلار ٞئاث عثِؿُتمً  بٗضم ججاوؿه، ٞهى ًتر٦بالأمغٍ وٞ

 جل٪  الؿاثضة ؿغصًتبال ٣ًهض. Le narratif dominant الؿاثضة ؿغصًتال  مظاهدة / معازطتالإاقغ  

٨ُت الخ٩ىمت جخبىاها التي ال٨ٟغة ؤو الغئٍت  غواًتال جدك٩ل .الاعهاب مك٩لت م٘ حٗاملها في الأمغٍ

٨ُت  ُت ؛ ٦بري  م٣ىلاث زمـ مً  الظائدةالأمغٍ  مٗاصاة م٣ىلت  الاعهاب، يض الخغب اؾتراجُجُت قغٖ

 .الاعهابي بوؿاهُت لا م٣ىلت  للٛغب، ال٨غاهُت صواٞ٘ ، م٣ىلت الاعهابُت اللا٣ٖلاهُت م٣ىلت الٛغبُت، ال٣ُم

٨ُت بىاء ٖلى ماقغ مىاهًت الغواًت الؿاثضة  هظه الٟئاث الثلازت  : هي ٧الخاليالتي حك٩ل االإكهض الأمغٍ

لام بلى الخبراء ًمُل   : الفئت أ - مىاهًت ؤو  ٖضم الظًً ًخم٨ىىن مً الىنى٫ الى وؾاثل اٖلا

 ًيخ٣ضون  ٢ض زبراء جخًمً هظه الٟئت ؤًًا . ؤٖلاه غواًتال حىاهب مً حاهب ؤيمٗاعيت 

، الؿغص حىاهب مً حاهب ؤي ٖلى ٌٗتريىن  لا ول٨نهم الؤعهاب ٖلى الخغب في مدضصة ٢غاعاث

ٞهم لا ًىاهًىن االإبضؤ بل  ٨ٖؿُت، هخاثج طاث لأنها الٗغا١ خغب اهخ٣ضوا الظًًمثل الخبراء 

  ٌك٩٨ىن في هخاثجها الاًجابُت. 

                                                           
1 Ibid. 
2 Ibid. 
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جخًمً الخبراء و   غواًت الؿاثضة.ال مً الأ٢ل ٖلى حؼء مىاهًت بلىٞيها  الخبراء ًمُل: ب الفئت -

 ٣ًترخىن الظًً ًيخ٣ضون وحىص مىٓماث اعهابُت مخماؾ٨ت و مىٓمت ٞٗلا، و  الخبراء الظًً 

  ٞهمًا
ً
هُت الخبراء الظًً ٣ًغون بىحىص ال٣ٗلا  و  ،ال٣ٟغ ؤو ٖضالت-لاال مثل الؤعهاب لأؾباب بضًلا

الؿُاؾُت في الٟٗل الاعهابي، ؤي وحىص مُالب ؾُاؾُت مكغوٖت جدٟؼ  ؾلى٦هم، والخبراء 

 ج٣لُوالظًً ًيخ٣ضون الٗمل الٗؿ٨غي الاهخ٣امي و الٗضواوي للضولت، و الخبراء الظًً ًيخ٣ضون 

اث ى لُيل ازلي. ٖلى الهُٗض الض االإضهُت الخغٍ ، و A. Lynch1مً ؤقهغ زبراء هظه الٟئت اهضعٍ

يؿخىن Alan Krueger آلان ٦غوَٛغ   .2الا٢خهاصي الكهحر بجامٗت بغٍ

  ٣ًضمىن  و جمامًا، الؿاثضة غواًتال زفع بلى في هظه الٟئت الخبراء ًمُل  :  جالفئت  -
ً

 جدلُلا

ا ًً  ؤزغي  صواٞ٘ جًم هظه الٟئت الخبراء الظًً ًغ٦ؼون ٖلى وحىص . الٛغبُت الضولت لؿُاؾت ه٣ض

  وحُىؾُاؾُت ا٢خهاصًت مبرعاث، و هي الٛغبُت للضو٫ 
ً
، و ؤًًا والأمً الؿلم ؤهضاٝ مً بضلا

، ؤو ما ٌؿمى الٛغبُت الضو٫  جغج٨بها التي الؤعهاب ؤٖما٫ ٖلى التر٦حزالخبراء الظًً ٣ًترخىن 

 بةعهاب الضولت. مً ؤقهغ زبراء هظه الٟئت وٗىم حكىمؿ٩ي.

ٖنها ٞااص صاٞ٘ التي  الغسبي للعىصس االإمجدة و العسبي للعىصس الىاكدة االإىاكفبالىٓغ الى 

ت الٟئت يمًًهى٠  الأزحر نٞة ،عجمي غاُٞ ، ؤي يمً(ؤ) الاًضًىلىحُت و ال٨ٟغٍ ا  الٟئت الأ٦بر صًمىٚ

٨ُت(الأ٢ىي و  ،بٗباعة ؤزغي ؿاثضة. ال ؿغصًتالب و التي جهى٘ ما ٌؿمى ؾُاؾُا )زُاب الخ٩ىمت الأمغٍ

 
ُ

٠ هىَّ يي طمً ػسوخاث ٞااص عجمي ًُ ًىها   بمُٗت ؤي، الىىاة الصلبت لخلل خبراء الازهاب الأمسٍ

٩ي(، ٩ي(، والتر لا٧ىع )ؤمغٍ ا٫ محراعي  ال٨ؿىضع )امغٍ ٩ي(، آعٍ بغوؽ )اؾغاثُلي(،  بغاًان حى٨ُجز )امغٍ

٩ي مان )ؤمغٍ ؼ  ٚاهىع )اؾغاثُلي(-هىٞ ٩ي(، بىٖ   و ٚحرهم. اؾغاثُلي(، ؾد٠ُ امغؾىن )ؤمغٍ

 

 

                                                           
و هى ؤؾخاط لل٣اهىن بجامٗت ؾُضوي بإؾترالُا، و ٖغٝ ٖىه ٚؼاعة ؤٖماله و صعاؾاجه الىا٢ضة  لؿُاؾاث م٩اٞدت الؤعهاب مً   1

 هُت. الىاخُت ال٣اهى 
و ًضاٞ٘ ٦غوَٛغ ًٖ يغوعة ال٣ُام بضعاؾاث ٖلمُت للإعهاب و لِـ اًضًىلىحُت، و ٖغٝ ٖىه اؾخضامه للم٣اعباث   2

 الا٢خهاصًت لخٟؿحر الاعهاب. ؤهٓغ ٖمله الغثِس ي بهظا الخهىم خى٫ الخٗلُم و ال٣ٟغ :

Alan B. Krueger and Jitka Malečková, “Education, Poverty and Terrorism: Is There a 
Causal Connection?,” The Journal of Economic Perspectives 17, no. 4 (2003): 119–44. 
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 Mohamed Charif Bassiouni. مدمد شسٍف بظيىوي 2. 1-

 . البيىغسافيا 1. 2. 1-

٠البروِٞؿىع  هغي طو ؾحرة ٖلمُت و مهىُت و ٧اجب مو ٣ُٞه  يعحل ٢اهىو  هى بؿُىوي قغٍ

 في الٗالم و ًهٟه  الخبراء ال٣اهىهحن في م٣ضمت)٧لُٟلاهض(   Case Westernصلُل حامٗت  ًٗهً لامٗت.

 وحغاثم الضولي الجىاجي ال٣اهىن  ٖالم في ٖملا١ ةههب ، والضولي الجىاجي لل٣اهىن  السوحي الأب باهه 

 M. Cherifشخهُت زاعحت ًٖ االإإلىٝ  و ٣ًضمه الخبراء ال٣اهىهُىن الٟغوؿُىن بإهه . 1الخغب

Bassiouni est certainement une personnalité extraordinaire2 . 

 وخُٟض ؾٟحر ابً وهى مكهىعة، ٖاثلت في ،1937 صٌؿمبر 9 في ال٣اهغة في ولض]...[ 

ً، ال٣اهىهُحن مً لازىحن حن االإخمحزً  االإهغي  الكُىر مجلـ عثِـ ؤخضهما ٧ان خُث االإهغٍ

ـ هؼإ زلا٫ شجإ ٦ًابِ ؾلى٦ه بغػ  ٖكغ، الخاؾٗت ؾً وفي. االإل٩ي الٗهضزلا٫   الؿىَ

مبر ؤ٦خىبغ في ت الصجاٖت وؾام لخل٣ي ؤهله مما ،1956 وهىٞ  ازخُاعه وعٚم. الٗؿ٨غٍ

ش، ٣ٞض صعؽ الضولُت بالؿُاؾت اهخمامه ٣ًٟض لم ال٣اهىهُت، للضعاؾاث  في ٦ثحر مً والخاعٍ

غوؿا مهغ في الجامٗاث ؿغا و اًُالُا وٞ   .3 االإخدضة والىلاًاث وؾىَ

خُاصًت في الاهخاج الٗلمي و بلٛاث ٖضة   ت بؿُىوي في ٦ٟاءجه ٚحر اٖلا    ، ٞهى ًخ٣ًجٓهغ ٖب٣غٍ

ت الا ٖلى الأ٢ل ؛  ؤحىبُتزمـ لٛاث بالخضًث و الل٨ىت   والؤًُالُت والأالإاهُت والٟغوؿُتهجلحزً

  217 و ٦خابًا 27لـ  مال٠ بهه  . 4والؤؾباهُت
ً

ت خى٫  ٦خابًا 44 لـ ومدغع  ، م٣الا  مً واؾٗت مجمىٖ

 لخ٣ى١  الضولي وال٣اهىن  االإ٣اعن، الجىاجي وال٣اهىن  الضولي، الجىاجي ال٣اهىن  جخًمً ال٣اهىهُت، ال٣ًاًا

، ٦ما الٗغبُتالخمـ الؿاب٣ت بالإياٞت الى اللٛت  باللٛاث الأنلُت ميكىعاجه ْهغثل٣ض  . 5الؤوؿان

ت والجىعحُت والٟاعؾُت الهِىُتجغحمذ ؤٚلبها الى اللٛاث   هظه ببٌٗ اؾدكهضث و٢ض .6واالإجغٍ

                                                           
1
 Andy Dorchak, “Research Guides : Current and Former Distinguished Experts,” accessed 

November 21, 2023, https://lawresearchguides.cwru.edu/c.php?g=872654&p=6292691. 
2
 Giuliano Vassalli, “Hommage au professeur M. C. Bassiouni son œuvre au service de la 

science penale et des droits de l‟homme,” Revue internationale de droit pénal 75, no. 3–4 

(2004): 681–94, https://doi.org/10.3917/ridp.753.0681. 
3
 Ibid. 

4
 Ibid. 

5
 “Professor M. Cherif Bassiouni.” 

6
 Ibid. 
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ىؾلاُٞا الضولُت الجىاثُت واالإد٨مت الضولُت، الٗض٫ مد٨مت االإيكىعاث  واالإد٨مت الؿاب٣ت، لُىٚ

 الاؾخئىاٝ مدا٦م مً الٗضًض ًٖ ًٞلا االإخدضة، للىلاًاث الٗلُا واالإد٨مت لغواهضا، الضولُت الجىاثُت

٢ط ى مؿحرجه  .للىلاًاث الٗلُا االإدا٦م، و 1الُٟضعالُت االإ٣اَٗاث ومدا٦م. االإخدضة للىلاًاث الخابٗت

  بى٫  صي بجامٗت الخ٣ى١  ٧لُت في لل٣اهىن  Distinguished Professor مخمحز إؾخاط٦االإهىُت الغثِؿُت 

De Paul )الظي  الؤوظان لخلىق  الدولي لللاهىن  الدولي االإعهدبها  ؤؾـ  و، 1972مىظ   )قُٛاٚى

 .2ؽ ؤًًا ٦إؾخاط حامعي في ؤالإاهُاصعَّ  ٦ما، 1990 جغؤؾه مىظ

 في الجىاثُت الٗلىم في الٗلُا للضعاؾاث الضولي ٗهضاالإؤما مهىخه الثاهُت ٞهي جإؾِؿُه و بصاعجه  

اث٠ مهم حضا في مؿحرة بؿُىوي لأهه ٣ًضم  . هظا االإٗهض(بًُالُا) ؾحرا٧ىػا بُت ج٩ىٍيُت و وْ للخبراء  جضعٍ

اث )ال٣ًاة والىىاب الٗامىن و يباٍ الأحهؼة الأمىُت و ٧ل االإهخمحن  ال٣اهىهُحن مً ؤٖلى االإؿخىٍ

ً مً ال٣ُإ ال٣اهىوي(  ًٖ مً مسخل٠ صو٫ الٗالم في مُضان ال٣اهىن الجىاجي الضولي و طل٪ الآزغٍ

٤ جىُٓم ماجمغاث و ملخ٣ُاث و مدايغاث.  ، هٓم 2022ؾىت  الى ٚاًت و  1972ؾىت مىظ جإؾِؿه َغٍ

ىا لأ٦ثر مً  762هظا االإٗهض   521صولت و    172عحل ٢اهىن و حامعي مً  65000ماجمغا و ٢ضم ج٩ىٍ

  . 3حامٗت

مىٓمت  هُئت الأمم  زهىنا مً زلا٫ ٖمله ٦سبحر لضيؾمٗخه الضولُت  بؿُىوي  ها٫ل٣ض  

 زم عظى ؤهمها مً و ،2005 الى 1992 مًزلا٫ الٟترة   االإىانب مً ٖضص في ٖملاالإخدضة، ٣ٞض 

 زبحر و (1994-1992) طابلا ًىغىطلافيا في الخسب حسائم في للخدليم الأمً مجلع لجىت زئيع

 . 4(2000-1998) الؤوؿان خ٣ى١  للجىت جاب٘ مؿخ٣ل

و الأمم االإخدضة هي   التي ٢اصها بك٩ل مكتر٥ بحن مٗهض ؾحرا٧ىػا الأوكُتواخضة مً ؤهم  

ؤواؾِ الدؿُٗيُاث، خُث  الضولُت الجىاثُت االإد٨مت الغامُت الى بوكاءمؿاهمخه االإدىعٍت في الجهىص 

 نُاٚت لجىت عثِـزم   (1995) هظه الهُئت  لإوكاء االإسههت الٗامت الجمُٗت لجىت عثِـ هاثب ٧ان

                                                           
1
 Vassalli, “Hommage au professeur M. C. Bassiouni son œuvre au service de la science 

penale et des droits de l‟homme.” 
2 “Professor M. Cherif Bassiouni.” Siracusa Institute (blog).  
3 “The Institute,” Siracusa Institute (blog), accessed November 23, 2023, 
https://www.siracusainstitute.org/the-institute/. 
4 Vassalli, “Hommage au professeur M. C. Bassiouni son œuvre au service de la science 
penale et des droits de l’homme.” 
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 مجا٫ فيبًٟل حهىصه و  ؛1(1998) ماجمغ عوما  هظه االإد٨مت بةوكاء خٗل٤االإ الضبلىماس ي الإاجمغا

جم جغقُده لىُل حاثؼة هىبل  الضولُت الجىاثُت االإد٨مت بوكاء في والإؿاهمخه الضولُت الجىاثُت الٗضالت

 . 1999للؿلام ؾىت 

لم ٨ًً خحز اهخمام البروِٞؿىع بؿُىوي مىهبا ٣ِٞ ٖلى ال٣اهىن الضولي الجىاجي، بل زهو 

ضولت بؿُىوي ٦مؿدكاع ل٨خابت ال ل٣ض ٖمل .الدولي للإزهاب مً اهخماماجه البدثُت ًٞاء مٗخبرا حضا

، و هظا ٖلى بزغ ْهىع 19792و  1978، 1975الإغا٢بت الاعهاب الضولي ؾىىاث  للٗض٫ في الىلاًاث االإخدضة 

هظا   .International Terrorism and political crimes   ٦1975خابه الأو٫ خى٫ مك٩لت الاعهاب ؾىت 

ىهُت التي ؾُُغخها الاعهاب لاخ٣ا. ٧اهذ ال٨خاب ٌٗخبر ٢ُما حضا لأهه اؾخُإ ؤن ًخيبإ باالإك٨لاث ال٣اه

ا ل٨خابه الثاوي  بٗىىان:  ( في هىلىضا(1986ٗض ٖكغ ؾىىاث الظي ْهغ ب هظه االإك٨لاث مىيىٖ

ىيت ٫ االإك٩لت مً زلا٫ ٦ما جىاو . الاحاباث اللاهىهيت للإزهاب الدولي : مظاهس الاحساءاث الأمسٍ

لامُت ٞٓهغ له م٣ا٫ ؾىت   Journal of Communicationفي الضوعٍت الٗاالإُت الكهحرة  1982الخُُٛت اٖلا

لامُت  و    Media Coverage ofبحن الغؤي الٗام و ال٣اهىن ) للإعهابجىاو٫ ُٞه اق٩الُت الخُُٛت اٖلا

Terrorism: The Law and the Public  .) 

ؤن هظا الخبحر لا ًمل٪  هخاب صىاعت الازهابؤما مً هاخُت اعجباَاجه و اهخماءاجه ُٞظ٦غ 

، بل ان اعجباَاجه ٧لها 3ؤو قب٩اث اًضًىلىحُت ؤو ؾُاؾُت اعجباَاث واضخت م٘ هُئاث ؤو مىٓماث

ت الإىٓمتٖمل بؿُىوي خ٣ى٢ُت ) في م٨خبها الكغ١  هُىمان عاًدـ ووحل ٦ًٗى في اللجت  الاؾدكاعٍ

  .ؤ٧اصًمُتو  (4ؤوؾُي

 . الظماث العامت لىمىذج الخبحر اللاهىوي هما جمثله خالت بظيىوي2. 2. 1-

ًٖ الخبراء االإؿخ٣لحن الظًً ًمثلىن هٓغة ال٣اهىن الضولي خى٫  اهمىطحجمثل خالت بؿُىوي 

ت للأ٩ٞاع الاًضًىلىحُت التي عؤًىاها ٖىض ٞا  اص عجمي. بهه مك٩لت الاعهاب، باٖخباعها هٓغة ٖملُت و مىاػٍ

                                                           
1 Ibid. 
2 “Professor M. Cherif Bassiouni.”. Siracusa Institute (blog). 
3 Herman and O’Sullivan, The “Terrorism” Industry. Op. Cit. p. 187. 

دـ ووحل هٟؿها، ٦  4  الخىاع الظي ؤحغجه مٗه آمي ٚىصمان. ؤهٓغ: ًٓهغهما و هي مىٓمت هُىمً عٍ

Amy Goodman, “UN Human Rights Investigator in Afghanistan Ousted Under U.S. Pressure. An 
Interview With Cherif Bassiouni,” Democracy Now!, April 28, 2005, 

http://www.democracynow.org/2005/4/28/un_human_rights_investigator_in_afghanistan. 
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٩ي، ٣ٞض ؾمدذ ؤٖماله و مجهىصاجه همىطج مسخل٠ جماما  ًٖ ٧ل الىماطج التي عؤًىاها في الخ٣ل الأمغٍ

غ و  ؼ م٩اهت ال٣اهىن الضولي الجىاجي ٦ما  بخُىٍ  . 1999جغقُده لجاثؼة هىبل للؿلام ؾىت  ًترحمهحٗؼٍ

همىذج فعلي ًىضح ٖضم اعجباَه بمهالح ا٢خهاصًت و لا بكب٩اث ؾُاؾُت ؤو اًضًىلىحُت ؤهه 

 ٞااص عجمي ٖلى ٨ٖـ ًدمل مشسوع الخمىحن االإىطىعي لللاعدة اللاهىهيتلأهه  الأوادًمي-للخبحر

االإداٞٓحن  م٘م٘ الضواثغ الههُىهُت و  الظي ٞغيخه عوابُههمىطحا ًٖ الالتزام الاًضًىلىجي  ٌٗخبر الظي 

ت لدي الخبراء العسب مً الجيل الأول الجضص.  حؿمذ بهُمىت همىطج ٖلى  لا جىحد ئذن وخدة فىسٍ

للىمىطج  امخدادوما اء الٗغب مً الجُل الأو٫ حك٩لذ بر )بالجم٘( الخب طجهماآزغ. هظا مٗىاه ؤن 

٩ي( الؿاثض )خالت العجمي( الٛغبي بىاء مً هاخُت ؤهه ًُغح ٨ٞغة   للىمىطج الٛغبي بدًلهو بما  )الأمغٍ

ت م٩اهت ال٣اٖضة ال٣اهىهُت )خالت بؿُىوي(. و  جدلُلُت ٦بري لأنها  حٗخبر الخالت الثاهُت طاث ٞاثضةج٣ىٍ

حر الأصواث اللاػمت لخدمُل االإؿاولُت الجىاثُت الإغج٨بي  ؤعؾذ ٞٗلُا مٗالم م٣اعبت ٖملُت حؿمذ بخىٞ

للؿُا١ الظي َغخذ   جدلُل اٖم٤الاعهاب، بما في طل٪ اعهاب الضولت. هظا ما ؾىىضخه مً زلا٫ 

 ُٞه ؤٖما٫ و مؿاهماث بؿُىوي ال٣اهىهُت خى٫ الاعهاب.

للخؼاب الاًدًىلىجي  ت بظيىوي في بىاء همىذج كاهىوي هسؤٍت بدًلتمظاهم. 2-

 االإهيمً 

لامي و الؿُاس ي و االإٗغفي في بضاًت  ٖىضما نٗضث مك٩لت الاعهاب الى نضاعة الاهخمام اٖلا

ُيُاث لم ٨ًً ال٣اهىن الضولي الٗام ٢ض جىاو٫ االإك٩لت ؤنلا.  ٧ان الازخهام ال٣اهىوي صازلُا الؿبٗ

بت ال٣اهىهُت خى٫ ما ؾمي لأو٫ مغة بالإعهاب ٚحر مجهؼة بإصواث ٢اهىهُت مبخ٨غة. مىظ و٧اهذ االإ٣اع 

مت  بالإعهاباللخٓت الأولى بُجِيا االإىٓىع ال٣اهىوي خى٫ الٗى٠ الظي ٌؿمى  ، Crimeٖلى  مٟهىم الجغٍ

٤ جدضًض االإؿاولُت  ٞهى ٦ؿاثغ  حغاثم ال٣خل الأزغي التي جهِب الأٞغاص، خُث ًخم مٗالجتها ًٖ َغٍ

لا ًخٗامل االإىٓىع ال٣اهىوي م٘ . 1الضازلي للضولت جىاجيال ٦ما ج٣غعه ٢ىاٖض ال٣اهىن جىُٟظ الجؼاء و 

غها ال٣ىاهحن مثل الضازلُت للضولت.  الاعهاب باٖخباعه ٖىٟا مسخلٟا ًٖ ؤق٩ا٫ الٗى٠ الأزغي التي جاَ

ًسخل٠ جماما ًٖ الغئي التي ٢ضمها زبراء الاعهاب الآزغون االإهخمىن بالأبٗاص الؿُاؾُت هظا الٟهم 

 للىىاًا أو الدوافع الظياطيتللٟٗل ٢بل ٧ل ش يء، ٞالخبراء ال٣اهىهُىن مثل بؿُىوي لا ٌُٗىن ؤهمُت 

                                                           
1 M. Cherif Bassiouni, “Legal Control of International Terrorism: A Policy-Oriented 
Assessment,” Harvard International Law Journal 43 (2002): 83. 
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ًا  ًىهه عٞ  خؼابامُل٣ا. ًيخج الخبحر ال٣اهىوي بطن بل ًيخ٣ضون هظا الٗىهغ اهخ٣اصا قضًضا و ًغٞ

 للخُاب الؿاثض خى٫ الاعهاب الظي ًيخجه الخبراء الؿُاؾُىن بىاء ٖلى ٢ىاٖاتهم الاًضًىلىحُت.  بدًلا

 للإزهاب   بظيىوي و حعسٍف هظسة.  1. 2-

ٟا ٢اهىهُا للإعهاب ٣ًىم ٖلى بصعاج مخٛحر الباٖث ؤو الضاٞ ٘، و هى اججاه ٢اهىوي ٣ًضم بؿُىوي حٗغٍ

، و لخ٣ضًم حٗغ٠ٍ للإعهاب 1988 التي ٣ٖضث ٖام زبراء الأمم االإخدضة٢ىي، لأهه عؤي ؤزظث به لجىت 

ه بالك٩ل الخالي :   نممذ اًضًىلىحُت جضٞٗها الُاب٘ صولي بٗى٠ جدؿم بؾتراجُجُت الؤعهاب" هى ٌٗغٞ

ب لإصزا٫ ت م٩اؾب لخد٤ُ٣ ، ما مجخم٘ مً ٞئت في الغٖ  بهغٝ يغع، ؤو لخ٤ صٖاثُت ؤو ؾلُىٍ

 .1"ٚحرهم مهلخت ؤو الإهلختهم ٌٗملىن  االإىٟظون  ٧ان ؾىاءً  ، االإؿخُٟضة الجهت ًٖ الىٓغ

الجغاثم الٗاصًت، ٞهى ًغي جىُل٤ هٓغة بؿُىوي خى٫ الاعهاب مً الخمُحز بحن الجغاثم الاعهابُت و 

ؤن الباٖث اطا ٧ان شخهُا ٞلا ٌٗخبر  الازخلاٝ بُنهما ًىحض في البىاٖث و الأهضاٝ. ًلاخٔ بؿُىوي ؤن 

الٗمل اعهابُا ختى و ان ٧ان طل٪ الٟٗل ٢ض ؾبب الًغع، و ؤما بطا ٧ان الباٖث ؾُاؾُا  ؤو ٣ٖاثضًا 

. ٞمثلا اطا ٧ان هىا٥ ازخُاٝ َاثغة لأؾباب شخهُت جخٗل٤ بم٩اؾب االإاصًت 2ٞالٗمل ٩ًىن اعهابُا

م ؤن ؾبب الهل٘  و الخىٝ و الاعهاب،  و ؤما بطا ٧ان وعاء هٟـ الخاصر ٞلا ٌٗخبر الٗمل اعهابُا، عٚ

 صواٞ٘ ؾُاؾُت و مُالب ؾُاؾُت ٞةن الخضر ؾ٨ُدؿب َابٗا اعهابُا.  

م جبجي بؿُىوي لخٗغ٠ٍ ًضعج ٖىهغ الضواٞ٘ بلا ؤهه ًدؿاء٫ ًٖ اصعاج ٖىهغ مك٩لت  ل٨ً و عٚ

 ؛خض طاجه الاهخمام به ؤ٦ثر مً الؿلى٥ فيىىاًا( والخالت الظهىُت للٟاٖل )ال

 الإاطا ًجب ؤن ٌٗخمض التر٦حز الغثِس ي ٖلى الخالت الظهىُت و الصخهُت للٟاٖل  ]...[

ٖىيا ًٖ الؿلى٥ االإىيىعي ؤو الٟٗل ]...[ و بازخهاع الإاطا لا هه٠ ٖمل ٢خل االإضهُحن 

ُت بٌٛ الىٓغ ًٖ الهضٝ النهاجي للٟاٖل ]...[ الإاطا لا وؿدىض الى  مت مىيىٖ اء ٦جغٍ الأبغٍ

ل و ٖمل بها فاالإباص ي ٧ل هٓام ت الأؾاؾُت للمؿاولُت الجىاثُت التي اٖترٝ بها مىظ و٢ذ َىٍ

 .٢3اهىوي ٦إؾاؽ للمؿاءلت

                                                           
1
 M Cherif Bassiouni, “Terrorism: The Persistent Dilemma of Legitimacy,” Case W. Res. J. 

Int’l L 36, no. 299 (2004), https://scholarlycommons.law.case.edu/jil/vol36/iss2/2. p.300.  
2
 Ibid. p. 301. 

  95(. م. 2015)مغ٦ؼ ال٨خاب الأ٧اصًمي,  الاعهاب في ال٣اهىن الضوليحلا٫ زًحر،     3  
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ٞالٟٗل الاعهابي ًبضؤ  ، مدحر   الاهخمام بالخالت الظهىُت بضلا مً الٟٗل ؤمغ   ٌٗخبر بؿُىوي ؤن

م، و ل٨ً في مغخلت الجؼاء ًخم اٖخباعا مً وحىص الضاٞ٘ الؿُاس ي و الاًضًىلىجي ، ؤي في مغخلت الخجغٍ

مت ٖاصًت، زم ًخم حؿُِؿه  هؼٕ الهٟت الؿُاؾُت و الاًضًىلىحُت ٖىه خُث ًخم الىٓغ الُه بهٟخه حغٍ

هم مً هىا ًٓهغ خؿب جدلُلمغة ؤزغي ٖىضما ًخم ه٣له الى االإؿخىي الضولي، و هظا ٚحر مى٣ُي.   وٞ

هى ما ًجٗل ؤهماٍ ، و ي االإدسن الأطاسخي الإفهىم الازهابأن دًىاميىيت الدظييع هبؿُىوي 

م الُٗىب التي 1ؤؾاؾا طياطيتالاؾخجابت له  بلا ؤن  هٟؿه في مثل هظا الخٗغ٠ٍ بؿُىوي ؤوضخها. عٚ

ً ازىحن : في ٦ثحر مً الاجٟا٢اث الضولُت ًىضحاٖخماصه    ؤمغٍ

ًه ؤًت صولت و مؿإلت ال٣بى٫ هالأو٫،  - ٠ لا جغٞ ىنى٫ المهمت لأنها جاصي الى  ىاؤن هظا الخٗغٍ

 الى هىٕ مً الاحمإ، ٌؿمذ بالىنى٫ الى م٨دؿباث ملمىؾت؛

. بن ٖلى م٣اعبت ٢اهىهُت صولُت ج٣ىمؤن الأهم هى الىنى٫ الى ؤهماٍ اؾخجابت ؤزغي الثاوي،  -

ن اؾتراجُجُت بضًلت الإىهج الهضٝ هى الخم٨حن الإ٣اعبت ٢اهىهُت صولُت الإىاحهت الاعهاب بدُث ج٩ى 

اٖخباعا مً ماجمغ ال٣ضؽ ؾىت  الظي َىعه الخبراء الاؾغاثُلُىن  سب أو الخسب الىكائيتالخ

٩ي اٖخباعا مً ؾىت 1979 ٗا الى ال٨ٟغ الٗؿ٨غي الأمغٍ   . 1984، و الظي اهخ٣ل ؾغَ

اب بضًلت في مىاحهت الاعهمً هظه الىاخُت، ٌٗخبر  بؿُىوي مؿاهما ٞٗالا في الخم٨حن الإ٣اعباث 

٤ مد٨مت الجىاًاث الضولُت طل٪ و  ٤ ال٣اهىن الضولي الجىاجي ؤولا زم ًٖ َغٍ ، و هي في (CPI)ًٖ َغٍ

غخه و ًضٖمه زبراء ؤحهؼة الأمً النهاًت م٣اعباث بضًلت و مىاٞؿت للىمىطج الؿاثض، الظي ًُ

لام و  الأ٧اصًمُىن ؤصخاب الاهخماءاث الاًضًىلىحُت. و  الاؾخسباعاث، واٖلا

 اللاهىهيتبظيىوي  الاطتراجيجيت الإظاهماثجدوي . ال2. 2-

خهفي ْل الؿُا١ الظي  الضولت الٗغبُت ؾىىاث الؿبُٗيُاث حٗخبر حهىص بؿُىوي طاث ٞاثضة  ٖغٞ

 الٗغبُت االإهالح بعع ًٖ الضٞإبىاء جهىعاث حؿاٖض ٖلى في   الأ٢ل ٖلى اٖضثؾٖملُت لأنها 

خحن الضولُت ال٣اهىهُت ال٣اٖضة بإصواث مخحن ٖؿ٨غٍ . جمحز ؾُا١ نهاًت الؿخِىُاث و بضاًت الؿبُٗيُاث بهؼٍ

. لم ٨ًً الضٖم الؿُاس ي 1973و  1967وؾُاؾِخحن للجُىف الٗغبُت ؤمام الجِل  الؤؾغاثُلي ؾىتي 

غ الٟلؿُُيُت ٞةن و . اؾغاثُلنالح الُغٝ الٗغبي بل في نالح  في الٛغبي الضولي مً حهت مىٓمت الخدغٍ

جُا جهُضم ؿ٨غ ٖملُاتها الٗ خى٫ زُابا حضًضا آهظا٥ التي ق٩لذ  الاطسائيليتبالخعبئت ٍت بضؤث جضعٍ

                                                           
1 Bassiouni, “Legal Control of International Terrorism.” p. 83. 
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ؤن ًسغج  الاؾغاثُلي الخبحراؾخُإ الخُاب ل٣ض ٢بىلا و جإًُضا صازل الىلاًاث االإخدضة.  ل٣ي الاعهاب

ت الٟ غ مً بَاع مداعبت الاخخلا٫الٗملُاث الٗؿ٨غٍ لًُٗها يمً بَاع  لؿُُيُت الإىٓمت الخدغٍ

ُت ٖنها. ، و الاعهاب ُُتي للمىٓماث الاعهابُت فيبالخالي هؼٕ الكغٖ  نٗىص ؾاهمذ َغوخاث الضٖم الؿىٞ

٩ي و جدىله الى زُاب مهُمً مغا٦ؼ الهُمىت الىالخُاب الاؾغاثُلي  ٦ما ًا٦ضه جبجي  بٟٗل الخإًُض الأمغٍ

ٛان الإبضؤ الخغب الى٢اثُت  ت الإ٩اٞدت الاعهاب، و اصاعة عَ بضؤ عوحذ له الضواثغ م هى ٦إصاة ٖؿ٨غٍ

ت   الاؾغاثُلُت ٢بل ٚحرها. الٗؿ٨غٍ

  اؾتراجُجُاث الخؿم الٗؿ٨غي يض الاعهاببغوػ  ٧ان مً هخاثج هظه الخدىلاث االإظهبُت 

خُالاث الؿُاؾُت يض 1982لبىان ؾىت الٛؼو الههُىوي ل مً زلا٫وججؿضث ؤولا   ، زم ؤؾلىب اٚلا

غ. لل٣ىة  الخىاؾبيو الاؾخسضام ٚحر  1(1979هخيُاهى ) ظهبالإخُب٣ُاث ال هظه ٢اصة مىٓمت الخدغٍ

ت مً الُغٝ الاؾغاثُلي  ان ما ج في نبرا و قدُلا زهىناالٗؿ٨غٍ ا للم٣اعبت دضر اهؼلا٢ا و ؾ٣ىَؾغٖ

يمً هظا الؿُا١ الٗام بغػ همىطحان ازىان للخبحر . 2خغب و اعهاب صولتالحغاثم الاؾغاثُلُت في ٞئاث 

٨ُت و الأو٫ مؿاهض للغئ  الٗغبي ؛ هى ي، بِىما الثاوي ُٞمثله بؿُىوي و الؤؾغاثُلُت و ًمثله العجمي الأمغٍ

جخطح ؤهمُت الجهىص التي ٢ضمها  جدضًضا  هىاًمثل الىٓغة البضًلت لأ٩ٞاع  ٖؿ٨غة الاؾخجابت للإعهاب. 

ؼه و م٨ىذ بك٩ل زام مً بوكاء  الخبحر بؿُىوي : بنها حهىص م٨ىذ مً زل٤ ٢اهىن صولي حىاجي و حٗؼٍ

لل٣ىة  االإٟغٍالاؾخٗما٫  آزاع  يض مؿاولُت ال٣اهىهُتلل مت الجىاًاث الضولُت، و هما آلُخانمد٨

ت   الاعهاب. في حهىص م٩اٞدت الٗؿ٨غٍ

لصخهُاث و م حؿخُ٘ ؤن جى٢٘ االإؿاولُت ٖلى ؤي مً ابالُب٘، هظ الترجِباث و الهُئاث ل

، و هظا لا ٌٗجي ؤن ٚحر لخ٣ى١ الاوؿان و في حغاثم خغب اهتها٧اثاالإخىعَحن في الاؾغاثُلُحن ال٣ُاصاث 

 ٌٗجي . ؤ. و اؾغاثُلم .الىالاهًمام اليها مً َغٝ  نالخت لظاتها بل ٖلى ال٨ٗـ جماما مً طل٪، ٞٗضم

باليؿبت للُغٝ في مؿخىي ؤ٢ل مً الغصٕ، و  ىاهجها الخغبُتم٣ُض مىٓىمت ٢ىاٖض ج ٢بل ٧ل ش يء وحىص

 هي جمثل هامكا للخغ٦ت و الٗمل الضبلىماس ي. الأي٠ٗ في ٖلا٢ت ال٣ىة ٞ

  

                                                           
1 Kattan, “The ‘Netanyahu Doctrine.’” 
2 Amnesty International, “Israel’s Apartheid Against Palestinians : Crual System of 
Domination and Crime Against Humanity.” p. 265. 
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 الخالي لخبراء الازهاب في الدول العسبيت الشسق أوطؼيت : الجيل  االإؼلب الثالث

م اهمُت الخدضًاث التي خملها مؿاع بىاء الاعهاب ٦مك٩لت ؾُاؾُت في الؿبُٗيُاث في الى. م.  عٚ

م ؤن جإؾِـ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأولى في مهغ و لبىان ،ؤ. الىمى عٚم مىظ الؿبُٗيُاث، و  اهُل٤ و عٚ

بلا ؤن هظه االإك٩لت لم جدٌ مىظ الدؿُٗيُاث في الضو٫ الٗغبُت في اليكاٍ الاعهابي االإدؿىؽ 

مثل هظا الخ٨م لا ٌٗخبر  مؿخىي الضولت الٗغبُت الكغ١ ؤوؾُُت.  ٖلى ال٩افي بالاهخمام البدثي

ٗا بل بهه ماؾـ ٖلى ماقغاث مىيىُٖت جخٗل٤ بٗضص الخبراء و االإسخهحن خى٫ مك٩لت  اؾخيخاحا ؾغَ

٘ البدثُت االإخسههت و بٗضص االإاجمغاث الضولُت ؤو  الاعهاب، بٗضص مغا٦ؼ الخ٨ٟحر االإخسههت و االإكاعَ

ىُت حى٫ الاعهاب. مىت( الأحهؼة الخ٩ىمُت الٗغبُت ٖلى هظا الخإزغ ًٟؿغ اؾاؾا بؿُُغة )هُ الىَ

الخُاب الٗام بسهىم الاعهاب، و الظي لم ٌؿمذ في النهاًت باػصهاع خ٣ل الخبرة خى٫ الاعهاب ٦ما 

ت وٗخبر ؤن ماؾؿت الخبرة الؿُاؾُت خى٫ الاعهاب لٗبذ في الضولت الٗغبُت  ؾجراه لاخ٣ا. مً هظه الؼاوٍ

لضولت جهاخب حهىص مهالح ا ة لخ٣ضًم م٣اعباث بضًلت صوع الخٗبحر ًٖ الخُاب الغؾمي، و لِـ ؤصا

٨ُت الٗغبُت، و هي بهظا الك٩ل   Hegemonic االإهيمىت  الاؾغاثُلُت –اهًمام الى الؿغصًاث الأمغٍ

narratives  .الغهاهاث مً مهمت مجمىٖت ًسٟي ٦سُاب الاعهاب ؤن ؾاب٣ا عؤًىال٣ض ٦ما ؾجراه ؤصهاه 

ت ٣ت بىٟـ و الؿُاس ي، الخ٣ل َغٝ مً له االإسخلٟت الاؾخٗمالاث زلا٫ مً جٓهغ التي الؿلُىٍ  الُغٍ

 الاعهاب خى٫  الخبحر الخُاب مً ًجٗل ما وهظا االإهُمىت، الىسب مً حؼءً   الخ٨ٟحر مغا٦ؼ زبراء ٌٗخبر

، ٞهى ؤصاة للخٗبحر ن مهالح الىسب االإهُمىت في Hegemonic project االإهُمً االإكغوٕ  ؤصواث مً ؤصاة

 الضولت الٗغبُت و التي جخ٣اَ٘ م٘ مهالح الىسب االإهُمىت ٖاالإُا ؤًًا. 

 في مىطىع الازهاب  الساهً  البدث العسبي تخال. 1-

ان ٞالباخثىن االإسخهىن   في مىيىٕ الاعهاب ًدؿم خ٣ل صعاؾاث الاعهاب بُابٗه الٗابغ للأوَ

ت، مىدكغون ٖبر مسخل٠ صو٫ الٗالم. ًيخمي ؤهم ٦خاب هظا الخ٣ل الى الًٟاء  الىا٤َ باللٛت الاهجلحزً

ُت الؿاثضة و  اصًت خؿب االإاقغاث االإىيىٖ ٍدخل ؤولئ٪ ال٣اصمىن مً الىلاًاث االإخدضة االإغا٦ؼ الغٍ

ؤن ٖضص الخبراء الٗغب ٌٗخبر ًىضح هظا الأزحر  الُىم مثل وؿب الاؾدكهاصاث )الا٢خباؾاث( االإغحُٗت. 

لا حضا، ٖلى االإؿخىي الٗالمي.  هؼٍ
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  وفلا الإإشس الاكخباض / الاطدشهادأهم خبراء الازهاب العسب  . 1 .1-

ل  في جدضًض ؤهم الخبراء  (Google Scholar)ٖىض اؾخسضامىا الإدغ٥ البدث الأ٧اصًمي ٚىٚ

خماص، و الاعهابخ٣ل  في  الُىم الأ٧اصًمُحن الٗغبو ٖلى ماقغ ٖضص الا٢خباؾاث ٞةن ٢اثمت  بالٖا

 ( ؤؾماء لباخثحن ٖغب، و هم:04) ؤعب٘لا جًم ؾىي  ٖاالإُا الأولى (500) الخمـ ماثت

عدد الاكخباطاث الىلي  اطم الباخث السجبت عاالإيا

 الإخخلف أعماله في االإىطىع

 الجيظيت و الاهخماء

 حما٫ ههغ 211

Jamal Nassar 

ٞلؿُُجي، ٖمُض مٗهض الٗلىم  728

الاحخماُٖت و الؿلى٦ُت بجامٗت 

 )الى م ؤ( ٧الُٟىعهُا ؾان بحرهاصًىى 

مدمض مدمىص ولض  240

 مدمضو

ؿغي، مىعٍُاوي 620 ٩ي، ؾىَ  ؤمغٍ

 وػٍغ الخاعحُت االإىعٍُاوي ؾاب٣ا

باخث و ؤؾخاط بمٗهض حى٠ُ للضعاؾاث 

ؿغا( الأمىُت   )ؾىَ

مدمض نلاح  256

 الٗمل

ؤعصوي، ؤؾخاط و باخث في ٖلم الاحخمإ  571

 بجامٗت الكاع٢ت

 حلُل لىهاؽ 406

Djallil Lounas 

ً )االإٛغب( 233  مٛغبي، حامٗت الأزىٍ

وفلا الإإشس  الأولى في العالم 500: جسجيب أهم الخبراء العسب طمً كائمت الـ  04حدول زكم 

 Google Scholarالباخث  بالاكخباض خظ

 Google Scholar 1االإصدز : 

ؤٖما٫ الباخثحن الٗغب خى٫ الاعهاب مدضوصة حضا ٖلى االإؿخىي الٗالمي،  هدشازاهظا مٗىاه ؤن 

الاهدكاع  مدلُت  ؤو ا٢لُمُت  الضعاؾاث الٗغبُت خى٫ الاعهابٓل ٞباؾخثىاء هظه الأؾماء الأعبٗت ج

  والغواج.

                                                           
مبر  ٢21مىا بهظه الٗملُت مجضصا ًىم   1 و طل٪ لخدُحن االإُُٗاث الىاعصة في الجضو٫ ؤٖلاه. ًخم طل٪ ًٖ  2023هىٞ

٤  ملأ البروٞاًل الصخص ي ٖلى مؿخىي الباخث الٗلمي، و ازخُاع مىايُ٘ الاهخمام الٗلمي. ٖىض اصزا٫ ٧لمت  َغٍ

بـ   A Kruglanski"الاعهاب"  جدك٩ل لىا ٢اثمت بإ٦ثر الباخثحن ا٢خباؾا في طل٪ االإجا٫ البدثي، ٞالأو٫ هىا مثلا هى  

 ٍض خى٫ هخاثج البدث، ؤهٓغ :ا٢خباؽ.الخ.  للمؼ  47056بـ  Todd Sandlerا٢خباؽ، و الثاوي هى   72552
https://scholar.google.com/citations?view_op=search_authors&hl=fr&mauthors=label:terroris

m (consulté le 21-11-2023. 

https://scholar.google.com/citations?view_op=search_authors&hl=fr&mauthors=label:terrorism
https://scholar.google.com/citations?view_op=search_authors&hl=fr&mauthors=label:terrorism
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رُ ٌُ  بِّ
 ًٖ هكاقتي٠ٗ الخًىع الأ٧اصًمي الٗغبي ٖلى مؿخىي ماقغاث الا٢خباؽ الٗاالإُت  اٗ

. بٗباعة ؤزغي،  ٖىضما لمياخغ٦ُت جؼوٍض مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الٗغبُت بإ٧اصًمُحن ٖغب مً طوي الهِذ الٗ

مؿاع الخد٨ُم زهىنا التي ًٟغيها الخ٣ل الأ٧اصًمي لأ٧اصًمُحن ًخمخٗىن باالإهضا٢ُت اللاػمت  ٟخ٣غ ً

ؾُلبي اخخُاحاجه الخ٨ٟحر ، ٞةن خ٣ل مغا٦ؼ certification par les pairs مً َغٝ الىٓغاء الخإهُلو 

ت مً  .  في ما ؾُإحي ؾىىضح مً هم هالاء الخبراء الظًً ًٞاءاث ؤزغي ؤ٢ل ٦ٟاءةباالإىاعص البكغٍ

 ًيكُىن في خ٣ل صعاؾاث الاعهاب و زهاثههم.

  الازهاب   خىل مساهص الخفىحر العسبيت خبراء . 2. 1-

خىله في ؤٚلب  االإخخصصت ؤصي نٗىص الاهخمام بمك٩لت الاعهاب الى جىؾ٘ اهدكاع مغا٦ؼ الخ٨ٟحر

ب، ْلذ االإى٣ُت الٗغبُت اؾخثىاء هىا، ٞ صو٫ الٗالم، ل٨ً و  مخخصصلا ًىحض مغ٦ؼ ج٨ٟحر بك٩ل ٚغٍ

 بسامج بدثيتبَاع  يمًاالإىيىٕ  في هظال٨ً ًخم البدث ، و لهافي صعاؾاث الاعهاب في الضو٫ الٗغبُت ٧

. حٗخبر الدوليتبالشإون الاطتراجيجيت و  ٖامبك٩ل  تي حٗجىال ال٨بري  مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الٗغبُتجدخًنها 

٣ها ُت بهظا الخهىم، و ٖلى مىىالها ههجذخالت مغ٦ؼ الأهغام االإهغي همىطح ؤٚلب مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  َغٍ

 الٗغبُت في الكام و في الخلُج الٗغبي. 

 : للدزاطاث الظياطيت و الاطتراجيجيتمسهص الأهسام 

م ٖغا٢خه ) م (، و 1968ؾىت  مىظعٚ ٘ الؿُاؾُت عٚ  االإخٗا٢بت ؤصواعه االإدىعٍت في مهاخبت االإكاعَ

ت بلا   مدىعا لؿُاؾخه و ؤحىضجه البدثُت. ًًمصعاؾت الاعهاب  ؤن االإغ٦ؼ لا ًجٗل مًللضولت االإهغٍ

 ( وخضاث 06( ؾذ )2023خالُا )ؾىت  مغ٦ؼ الأهغام
ُ
وُ بدثُت لا ج هَّ

ا
  س

ُ
الؤعهاب.  الإىيىٕ واخضة منها ؤًت

م٣اعبت  . هظا مٗىاه ؤن1الخُغٝو  الاعهابمىؾىم ببرهامج  بسهامج بدثي هظا الأزحر يمًجخم صعاؾت 

الضًجي ؤو ال٨ٟغي،  بالخؼسفالاق٩الاث طاث الاعجباٍ  جمُل هدى  االإٗخمضة مً َغٝ مغ٦ؼ الأهغام البدث

ٚحر قاملت خى٫ صعاؾت الاعهاب. ٢ض ًٟؿغ هظا بُبُٗت الٗى٠ الظي واحهخه و هي بالخالي م٣اعبت 

ت، و ل٨ً ٖلُىا ؤن هلاخٔ هىا ؤن مغ٦ؼ الأهغام ً هٟـ الجىاهب غ٦ؼ اهخمامه ٖلى وجىاحهه الضولت االإهغٍ

٩ي تهالتي   الباخثت ؤمل مسخاع هظا البرهامججضًغ لضعاؾاث الاعهاب. م الخ٣ل الاؾغاثُلي و الخ٣ل الأمغٍ

ما٫ البدثُت خم وكغ اٖلأ غها ؤًًا هظه  االإجلت الالىتروهيت االإشهدللمكغوٕ في  وٍ التي جترؤؽ جدغٍ

                                                           
 https://acpss.ahram.org.eg/Index.aspx الإغ٦ؼ الأهغام : الؤل٨تروويؤهٓغ زاهت وخضاث البدث ٖلى االإى٢٘  1
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خدلُلاث و الأوعا١ خى٫ الاعهاب الأ٦ثر مكاع٦ت في ج٣ضًم البدىر و ال. ؤما ٢اثمت الخبراء 1الأزحرة

 الجضو٫ اصهاه. الٛالب ؤ٧اصًمُحن، ٦ما ًىضخه الخُغٝ ٞخًم فيو 

 البروٞاًل الهٟت / الاهخماء بلى االإغ٦ؼ مً ٖضمه الباخث / الخبحر

 ؤ٧اصًمي باخث مؿاٖض باالإغ٦ؼ مدمض ٞىػي

الخسهو : الاعهاب الضولي، الؿُاؾت 

 الضولُت

 ؤ٧اصًمي باخث باالإغ٦ؼ ؤخمض ٧امل البدحري 

الخسهو : ال٣اٖضة، صاٖل، 

ت  الخىُٓماث االإخُغٞ

 زبحرة زبحرة باالإغ٦ؼ أمل مخخاز

٩ا  الخسهو : الخُغٝ و الٗى٠، ؤمغٍ

 اللاجُيُت، الاهخ٣ا٫ الضًمى٢غاَي

  

٤ البدثي ٧ل هظه الا  لا ًًم زبراء مً ماؾؿاث الضٞإ ؾماء هي لأ٧اصًمُحن، ٞدك٨ُل الٟغٍ

ُتهم ٦سبراء الظًً  ؤي ؤولئ٪ الخبراء الأمًو  ٦ما لا االإهىُت،  ٦ٟاءتهممً ٌؿخمضون عؾامُلهم و قغٖ

٨ُت. مثل هظا الٗامل  ٖلامي ٦ما هى خا٫ مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الاؾغاثُلُتمً الخ٣ل الا  صخُٟحنًًم  و الأمغٍ

 الاؾتراجُجي في الضولت الٗغبُت وخ٣ل الؿُاس ي و ال٣غاع  خ٣لٖلا٢ت الاهٟها٫ بحن ماقغا ًٖ ٢ض ٩ًىن 

 ر و الضعاؾاث. ى البد

 خالت مساهص الخفىحر الفلظؼيييت : 

٘ بدث مخسههت خى٫  جىضح بٌٗ الأمثلت لأهم مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الٟلؿُُيُت ُٚاب مكاعَ

عاثضا في  مٗهض ٞلؿُحن للضعاؾاث الاؾتراجُجُتالاعهاب يمً الاؾتراجُجُت البدثُت لها. ٞمثلا ٌٗخبر 

ت و الأمىُت، الاحخماُٖت مجاله، ٞهى  ًًم ؤعب٘ وخضاث بدثُت )وخضة الضعاؾاث الؿُاؾُت، الٗؿ٨غٍ

لامُت و ال٣اهىهُت(، ٦ماالاو انا بالضعاؾاث زجًم وخضة الضعاؾاث الؿُاؾُت ٢ؿما  ٢خهاصًت، اٖلا

                                                           
 ,accessed December 5, 2023 ,مغ٦ؼ الاهغام للضعاؾاث الؿُاؾُت والاؾتراجُجُت” بنضاعاث االإغ٦ؼ  مجلت االإكهض,  1

https://acpss.ahram.org.eg/Esdarat/25/54/0االإكهض/-االإغ٦ؼ/مجلت-بنضاعاث.aspx. 
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الى الٗى٠ الظي  للإقاعة االإعهد مصؼلح الازهابهرا لا ٌظخخدم . 1الاؾغاثُلُت و هى الظي يهمىا هىا

حنو  جماعؾه اؾغاثُل ا٥ اؾخٗما٫ يض الٟلؿُُيُحن، بل هى حِكها و حماٖاتها مً ال٩ىلىن و االإخُغٞ

جغ٦حزه ٖلى ٣اهىهُت ا٦ثر مً ال لضلالاثاؾخٗما٫ م٣هىص ًغ٦ؼ ٖلى ا، و هى العدوانواؾ٘ الإهُلح 

اث٠ م الؿُاس ي و الأزلاقي  وْ .  لا جًم الأحىضة البدثُت للمٗهض الٟلؿُُجي للٗضو )الاخخلا٫(الخجغٍ

بىٟـ الك٩ل، جغ٦ؼ  الأحىضة البدثُت الإٗهض و  .ؾغاثُلا بغهامجا بدثُا خى٫ اعهاب الضولت و الخُغٝ في

ٖلى ٢ًاًا الضًمى٢غاَُت  Pal-Think For Strategic Studies با٫ زِى٪ للضعاؾاث الاؾتراجُجُت )ٚؼة(

. ؤما االإغ٦ؼ   2عىف-اللابدثُت و التروٍجُت جدىاو٫ مؿإلت خ٣ى١ الاوؿان و ؤن ؤٚلب ؤوكُت االإٗهض الو 

ا آزغ خُث  الٟلؿُُجي لأبدار الؿُاؾاث و الضعاؾاث الاؾتراجُجُت )مؿاعاث( ٞةهه ًٓهغ ههجا ٨ٞغٍ

اتهاجُغى ٖلى بدىزه صعاؾاث الههُىهُت و هي ٖلى ؤهمُتها لا   . 3حكحر الى الاعهاب الاؾغاثُلي في مدخىٍ

 الخليجيتالدول خالت 

ت و الٟلؿُُيُت، ٞمىيىٕ   جسخل٠ الأحىضاث البدثُت الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر الخلُجُت ًٖ هٓحرتها االإهغٍ

م٣اعهت بالخالاث الؿاب٣ت. في  ًدظى باهخمام أوطع زغم أن هره الدول أكل حعسطا للإزهابالاعهاب 

ههت، خسًًم زلازحن وخضة بدث مهجض ؤن مغ٦ؼ الاماعاث للؿُاؾاث  الاماعاث الٗغبُت االإخدضة،

ًُ 4واخضة منها جخٗل٤ بمىيىٕ الاعهاب و الخُغٝ هِغُ . 
ْ
 الغبِ بحن الاعهاب و الخُغٝ ؤن م٣اعبت البدث ٓ

الاق٩الاث االإخٗل٣ت بالخُغٝ الضًجي و ال٨ٟغي ٢بل ٚحرها مً الاق٩الاث  جمُل الى جًُٟل في االإغ٦ؼ

ُت الأزغي، و هظا ٌٗبر بك٩ل ما ًٖ اهًمام للم٣ىلاث ال٨بري االإ ي ؤٖما٫ ٌكاع٥ ف هُمىت ٖاالإُا.االإىيىٖ

٣ضمه االإغ٦ؼ بهٟخه ؛ مدمض خؿان )هظه الىخضة ٦خاب ٦ثر مثل باخث مسخو في الكاون وٍ

٣ُت(  5ابدؿام ال٨خُبي )مضًغة االإٗهض( و  الؿىعٍت(، خمضي بكحر )٣ًضمه االإٗهض ٦باخث في الكاون الاٞغٍ

ًلاخٔ ؤن مجا٫ البدث ٖىض  الباخثحن االإىدؿبحن الإغ٦ؼ الاماعاث لا ٣ًخهغ ٖلى الاعهاب  .و آزغون

ٞدؿب، بل ًخٗضاه الى حمُ٘ مىيىٖاث البدث الؿُاس ي في ًٞاءاث حُىؾُاؾُت مُٗىت، و طل٪ لأن 

                                                           
-accessed December 11, 2023, https://pal ”,مً هدً | مٗهض ٞلؿُحن للضعاؾاث الاؾتراجُجُت  1

studies.ps/about_us. 
2 “Pal-Think For Strategic Studies,” accessed December 11, 2023, https://palthink.org/en/. 

 ./accessed December 11, 2023, https://www.masarat.ps ”,االإغ٦ؼ الٟلؿُُجي لأبدار الؿُاؾاث 3 
 .accessed December 11, 2023, https://epc.ae/ar/sections ”,مغ٦ؼ الؤماعاث للؿُاؾاث | وخضاث البدث   4
٦ًٗى مجلـ بصاعة مٗهض صو٫ الخلُج  مكابهت خُث ٖملذ ؾاب٣ت ججغبت و هي ؤو٫ امغؤة ٖغبُت جضًغ مغ٦ؼ ج٨ٟحر، و لها   5

 ؟".ٖلى الاعهاب : َغ ؤم ٞغنت ؾاهدت الٗغبُت في واقىًُ. نضعث لها صعاؾت خى٫ الاعهاب  بٗىىان  " االإجخم٘ الضولي و الخغب

 https://epc.ae/ar/about-us/researchers/532ؤهٓغ : 
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اجُت. ًلاخٔ ؤًًا ؤن الباخثحن االإىدؿبحن الى  ٞلؿٟت البدث في مغ٦ؼ الاماعاث ا٢لُمُت و لِـ مىيىٖ

لام.   االإغ٦ؼ ًىدضعون مً الخ٣ل الأ٧اصًمي، و لا ًىحض زبراء مً ًٞاءاث مهىُت ؤزغي ٧الأمً و اٖلا

ؤعب٘ هى مىدكغ ٖبر ؤهم مغا٦ؼ الخ٨ٟحر و  1و في ٢ُغ ٌٗخبر االإغ٦ؼ الٗغبي للأبدار و صعاؾت الؿُاؾاث

ُت ال٨بري مثل ، يمً زُت مدا٧اة للىماطج الٗاالإفي جىوـ و بحروث و واقىًُ وباعَـ صولُتٞغوٕ 

٩ي او ماؾؿت بغو٦ُجز .  لا جخًمً اؾتراجُجُت البدث في هظا االإغ٦ؼ وخضة بدث مٗهض عاهض الأمغٍ

٘ بدثُت، بلا ؤن وخضة الضعاؾاث الاؾتراجُجُت جًم  أوادًميحن على دزحت زانت بالإعهاب و لا مكاعَ

، ؤي هماطج قبيهت بخل٪ التي هجضها في مغا٦ؼ الخ٨ٟحر عاليت مً الخخصص في مىطىع الازهاب

٨ُت و "الاؾغاثُلُت".    ، هظا الىمىطج. 3و مهىض ؾلىم ،2ٖمغ ٖاقىع  ًمثل ٧ل مًالأمغٍ

عاثضا في الضعاؾاث في الٗلىم الاحخماُٖت و هى مغ٦ؼ  4في الؿٗىصًت ٌٗخبر مغ٦ؼ الخلُج للأبدار

ؿغا و  ُاهُا و َى٦ُى بالُابان و بغ بٟغوٕ صولُت ؤعبٗت في حى٠ُ بؿىَ ، ٦ؿل ببلج٩ُاو ٧امبحرصج ببرً

. 20155ؿب جهي٠ُ  ما٥ ٚحن لؿىت ماؾؿت بدثُت ٖاالإُت خ 150يمً ؤهم ٍدٓى بترجِب مخ٣ضم و 

مؿخ٣ل.  بدثي بغهامج في اَاع لِـ و  الأمً و الدفاعبسهامج البدث يىٕ الاعهاب يمً ًخم  جدلُل مى 

عاثضا في خ٣ل صعاؾاث الأمً مىظ  6لخاب٘ لجامٗت ها٠ً للٗلىم الأمىُت٦ما ٌٗخبر مغ٦ؼ البدىر الأمىُت ا

التي جخًمً  أولىٍاجه البدثيتيمً  ًٗهؾىت، و ًىلي اهخماما زانا لضعاؾت الاعهاب، خُث ً 40

 . جخمحز االإ٣اعباث البدثُتو ؤزغي الأمً ال٣ىمي، الأمً البُئي، الأمً الؿُبراوي، الاعهاب... مجالاث :

                                                           
1
 https://www.dohainstitute.org/en/ProgramsAndProjects/Pages/index.aspx 

هى ؤ٧اصًمي و عثِـ بغهامج الضعاؾاث الأمىُت الى٣ضًت بمٗهض الضوخت للضعاؾاث الٗلُا و مضًغ وخضة الضعاؾاث الاؾتراجُجُت و    2

باالإغ٦ؼ الٗغبي للأبدار و صعاؾت الؿُاؾاث. بدىزه جخٗل٤ بضعاؾاث الخغ٧اث  الاؾلامُت االإؿلخت  زهىنا في حىاهبها 

و ٦خاب "٠ُ٦ ٣ًاجل  (Routledge) 2009ه "جدىلاث الخغ٧اث الاؾلامُت االإؿلخت ؾىت الخ٨خ٨ُُت و الاؾتراجُجُت. ؤهم انضاعاج

، و مدغع ٦خاب "مً الؿلاح الى الؿلام : الخدىلاث الجماُٖت للخغ٧اث 2022جىُٓم صاٖل ًٖ االإغ٦ؼ الٗغبي للأبدار، ؾىت 

 . ؤهٓغ :2022االإؿلخت، 

 
" مضًغا للمغ٦ؼ الٗغاقي لضعاؾاث الاؾتراجُجُت في لىضن و هى ٧اجب و هى باخث ؤًًا بمٗهض الضوخت للضعاؾاث، و اقخٛل   3

ىُت". "اعهابي"ضام الىؾم ساعهابي : اؾخ الىؾم    في الهغاٖاث ال٣ىمُت الىَ
4
 https://ar.grc.net/  

5
 James McGann, “2015 Global Go To Think Tank Index Report,” TTCSP Global Go To Think Tank Index 

Reports, February 9, 2016, https://repository.upenn.edu/think_tanks/10. 
اى.  ٞى١ ٢ىميو هى مغ٦ؼ ج٨ٟحر   6 بُت جابٗت الإجلـ وػعاء الضازلُت الٗغب و م٣غه بالغٍ ض ؤهٓغ:لأهه هُئت ٖلمُت و جضعٍ  للمؼٍ

https://nauss.edu.sa/ar-sa/searchsecurity/security-research-center/Pages/about.aspx 

https://ar.grc.net/
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الإ٣اعباث خُث ًٓهغ اهخمام و مُل هدى ا و اهٟخاخها االإنهجي االإغ٦ؼ بدىىٖهااالإٗخمضة مً َغٝ هظا 

 الاعهاب.  لٟهم و جٟؿحر خهاصًت الىٟؿُت و الؿلى٦ُت واالإ٣اعباث الا٢

هغي مً زلا٫ هظه الأمثلت ؤن مىيىٕ الاعهاب لا ٌٗخبر مدىعٍا يمً البِئت الٗامت لخ٣ل مغا٦ؼ 

، ٦ما ؤهه لِـ مدىعٍا ٖلى نُٗض غ٦ؼ ج٨ٟحر ٖغبي مخسهو في الاعهابؤي م ًىحض ٞلا ،الخ٨ٟحر الٗغبُت

ٖلى  فسعيت. بك٩ل ٖام، جخم صعاؾت الاعهاب يمً بغامج بدثُت ٩ل مغ٦ؼ ج٨ٟحرالأحىضة البدثُت ل

. هظا ًٟغػ جإزحراث حمت مً هاخُت ؤهه لا ٌؿمذ ببروػ زبراء الىبري مساهص الخفىحر العسبيت مؿخىي 

همىطج الباخث الأ٧اصًمي خ٣ُ٣حن مسخهحن في مىيىٕ الاعهاب، ٞإٚلب الأؾماء التي وعصث هىا ح٨ٗـ 

صعاؾت الؿُاؾاث ب٣ُغ  ٗهض البدىر و مً م عمس عاشىز حٗخبر خالت  ل٨ً، البدثُت. هخماماثخٗضص الا م

دة ها فسٍ الاعهاب ٞدؿب، ٞهى الىخُض  مك٩لت ٩٦ل مخمدىعة خى٫ لأن ؤٖماله  ثُتو اؾخثىا مً هىٖ

 . صخخصالأوادًمي االإ - الخبحر الظي ٌٗبر خ٣ا ًٖ همىطج 

  البياهاث العسبيت . كىاعد3. 1-

ما٫ الاعهابُت في الٗالم  - جىضح الضعاؾاث االإسخُت خى٫ ؤهم ٢ىاٖض البُاهاث الخانت بالٖأ

 Perspectives onفي الضوعٍت االإخسههت  2020ؾىت   Neil Bowieخل٪ التي وكغها هاًل بىفي ٦

Terrorism  -  الاعهاب مىيىٕحض ؤًت ٢اٖضة بُاهاث ٖغبُت خى٫ ؤهه لا جى
، في خحن ؤن اؾغاثُل و لها 1

ٗى٠ الىاجج ٢اٖضة بخهاء ضخاًا الهما ؛  ٢اٖضجحن ازيخحن للبُاهاث مخل٪( حامٗاث ٣ِٞ ج06ؾذ  )

 ٦B„Tselem Statistical Dataؼ الخ٨ٟحر  بِذ الؿلام )غ الاؾغاثُلي و هي جابٗت الإ-ًٖ الهغإ الٟلؿُُجي

Set،)  ٢اٖضة بُاهاث الخىاصر الاعهابُت و اليكُاء وICT  Incidents and Activists Database  الخابٗت

لُا ٨ُت 2الإغ٦ؼ م٩اٞدت الاعهاب بجامٗت هحرجؼٍ ٢اٖضة بُاهاث  30. مً حهتها جًم الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ت مً ؤنل   -ًا٦ض طًاب البضاًىت . 3بىفي ؤٖلاه صعاؾتقهغ في الٗالم، ٦ما جا٦ضه الأ  55ؤ٧اصًمُت و ججاعٍ

حٗغى ٦ثحرا لإق٩الُت و يغوعة بىاء ٢ىاٖض بُاهاث ٖغبُت خى٫ مك٩لت ٧ان ٢ض  هى ٧اجب ٖغبي و 

٩ا الكمالُتؤن الٗالم الٗغبي ًٟخ٣غ الى ٢ىاٖض زانت به و ًلجإ الى ج  -الاعهاب غها صو٫ ؤمغٍ  ل٪ التي جىٞ

                                                           
1 Neil G. Bowie, “Terrorism Events Data: An Inventory of Databases and Data Sets, 1968-
2017,” Perspectives on Terrorism 11, no. 4 (2017): 50–72. 
2 Ibid. 
3 Ibid. 
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٣ا للخ٣ضًغاث ٌُ .  1و ؤوعوبا ٗبر مثل هظا الاٞخ٣اع ل٣اٖضة بُاهاث حؿمذ بةهخاج مىخىج بدثي ٖغبي وٞ

. بهه الٗغبُت ًٖ غ ٖاث٤ مىيىعي ضخم ؤمام  ُٚاب تهُئت للبيُت الخدخُت للبدث خى٫ االإىيىٕ جُىٍ

لُت االإغا٣ٞت لها البُاهاثالىدُجت في النهاًت هي اؾخحراص خ٣ل صعاؾاث الاعهاب، و  غ الخإوٍ  . و اَلأ

 مً خلال مإشس االإإجمساث خىل الازهاب العسب خبراء الازهاب. 2-

ٌٗخبر االإاجمغ ؤؾلىبا حُضا لخٗم٤ُ الى٣اف خى٫ مك٩لت الاعهاب، ٞهى ًٞاء للالخ٣اء م٘ زبراء 

ً مً ًٞاءاث ُت  آزغٍ حن ...الخ( ؤزغي  آٞا١ مهىُت مًمسخلٟت و مٗغٞ . )ؾُاؾُحن، صخُٟحن، ٖؿ٨غٍ

لأهه ٌؿمذ باهدكاع و باليؿبت للجهت الغاُٖت  ؤًًا ًمثل اؾتراجُجُت اجها٫ باليؿبت الإغ٦ؼ الخ٨ٟحر هه ب

لُت التي  غ الخدلُلُت و الخإوٍ  . ٌؿاهضونهااَلأ

٫ ال٣ٗىص الثلازت الأزحرة لِـ لضًىا ونى٫ الى بُاهاث جىضح ٖضص االإاجمغاث التي جم جىُٓمها زلا

في االإى٣ُت الٗغبُت.  ل٨ً، ًىضح البدث الآلي ٖلى قب٨ت الاهترهِذ باؾخٗما٫ الباخث الأ٧اصًمي 

باللٛت الٗغبُت، ؤن  الاعهاب(، )ماجمغ، مىخضي االإٟخاخُت ال٩لماث وبةصزا٫ Google  كاملوالباخث ال

ظا لا . ه2015، و بالخدضًض ابخضاء مً خدًثا حدااو٣ٗضث ؤٚلب االإاجمغاث الٗغبُت في الكغ١ الأوؾِ 

ت مثل مهغ، و لا م٘ ٞترة الاعهاب الاؾلامىي صازل الضولت الٗغبُت ال٣ًُخىا٤ٞ م٘ ٞترة عواج وكاٍ  غٍ

ًخىا٤ٞ م٘ ٞترة نٗىص جىُٓم الضولت الاؾلامُت في ؾىعٍا (، بل 11/09)بٗض  جىُٓم ال٣اٖضة وكاٍ 

  2015الٗغا١. ابخضاء مً و 
ُ
ىُت و صولُت بإٚلب الضو٫ الٗغبُت و طل٪ جدذ جإزٓمذ ه همى حر ماجمغاث وَ

يمً هظا الؿُا١ بطن، و لأو٫ مغة مىظ نهاًت الخغب التهضًض هظا الخىُٓم يض اؾخ٣غاع الضولت الٗغبُت. 

ثْ الضولت الٗغبُت ًٖ خاحتها لاؾخسضام الخُاب الخبحر خى٫ مك٩لت الاعهاب، ٖبر  را بَّ اٖ الخٗغى الباعصة 

٣ا و ٖبر  الغؤي الٗام ٖلى مؿخىي  لها  مً حهت جخ٣ىه ٧ل مً الجامٗاث الظي لأؾلىبلج٣ضًمها وٞ

ممحزاتها . ل٨ً، للخجغبت الٗغبُت بهظا الخهىم ؛ ؤؾلىب االإاجمغ مً حهت ؤزغي  مغا٦ؼ الخ٨ٟحر و 

  .بٌٗ الأمثلت ُٞما ًليؤًًا، ؾى٨دك٠ بًٗها مً زلا٫ جىاو٫  الخانت

 

                                                           
 ،2009هضوة ٖلمُت، حامٗت ال٣هُم، ”  ٢اٖضة م٩اٞدت بعهاب ٖغبُت“صًاب البضاًىت,  1

https://www.researchgate.net/profile/Diab-Al-

Badayneh/publication/328064861_qadt_mkafht_arhab_rbyt/links/5bb5c20f45851574f7f7fda3

/qadt-mkafht-arhab-rbyt.pdf. 
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 العسبيت و خبراؤها. مإجمساث الازهاب 1. 2-

ُٗت االإؿخىي مً هاخُت االإغا٦ؼ الؿُاؾُت و االإهىُت  التي ًيخمي واالإ٣هىص بها جل٪ االإاجمغاث الغٞ

ذ ، خُث هجض ؤن حل 2015هظه االإاجمغاث همىا ٖضصًا مٗخبرا ابخضاء مً ؾىت  اليها االإكاع٧ىن. ٖغٞ

ُٗا ٖلى الأ٢ل.  ىُا عٞ ٩ا في خحالضو٫ الٗغبُت اخخًيذ ماجمغا صولُا ؤو وَ ن اػصهغ هظا الأؾلىب في ؤمغٍ

ت  ُل اؾغاثوؤوعوبا و  مىظ الؿبُٗيُاث مً ال٣غن االإاض ي، اهخٓغث االإى٣ُت الٗغبُت ؤواؾِ الٗكغٍ

ً لخبٗث ماجمغاتها الضولُت الأؾاؾُت. ؾىدىاو٫ ؤهمها ُٞما ًلي.لا  ثاهُت مً ال٣غن الىاخض و الٗكغٍ

 (2016). مإجمس مصس و جددًاث الازهاب 1. 1. 2-

زهو االإجلـ االإهغي للكاون الخاعحُت في ماجمغه الثالث ٖكغ   2016في قهغ  حاهٟي 

، و ٢ض خٓي بخُُٛت اٖلامُت 1ل ٖىىان "مهغ و جدضًاث الاعهاب"مىيىٕ االإاجمغ للإعهاب، و خم

٠ُ الىٓام الؿُاس ي الإك٩لت  .بالضٖم الؿُاس ي اللاػمواؾٗت و  ٨ٌٗـ هظا الاهخمام ال٨بحر مضي جىْ

ُخه زهىنا بٗض هىنا و ؤن الؿُا١ جمحز زعهاب بٛغى ٦ؿب الضٖم الجماهحري، الا  باهتزاػ قغٖ

غ ؤٖما٫ االإاجمغ ال يض الازىان االإؿلمحن. 2013اه٣لاب  ٖؼث ؾٗض و هى صبلىماس ي  ض٦خىع ٢ام بخدغٍ

ت و ل٨ً ٚلب ٖليها االإؿاولىن الؿُاؾُىن و  ؾٟحر ؾاب٤ الإهغ في عوؾُا. ٖغٝ االإاجمغ مكاع٦ت مخىىٖ

 .مً ؾل٪ الؿٟغاء. ًىضح الجضو٫ الخالي ؤٖضاص االإكاع٦حن ُٞه خؿب مغ٦ؼهم االإهني

 عدد االإشازهحن االإسهص االإهني أو الىظيفي

 09 الظفساء -

 02 مهىيى اللؼاع العظىسي و الأمجي -

 05 الأوادًميىن  -

 01 الصخفيىن  -

 (.2016ٖضص االإكاع٦حن في ماجمغ مهغ و جدضًاث الاعهاب ):  05 حدول زكم

ٖؼث ؾٗض, مهغ و جدضًاث الاعهاب، االإاجمغ الؿىىي الثالث ٖكغ للمجلـ االإهغي للكاون  االإصدز :

 (.2016الخاعحُت )ال٣اهغة، 

 

                                                           
 (. 2016, االإاجمغ الؿىىي الثالث ٖكغ للمجلـ االإهغي للكاون الخاعحُت )ال٣اهغة, مهغ و جدضًاث الاعهابٖؼث ؾٗض,  1
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ٟي وػاعة الحجٟؿًم٨ً  للماجمغ.  االإاجمغ  ب٩ىن الأزحرة هي الجهت االإىٓمتاعحُت ٖلى خر هُمىت مىْ

هى ًٖ مضي ٦ٟاءة هالاء في الخضًث ًٖ مىيىٕ الاعهاب.  ما هي ججغبتهم  و ل٨ً الؿاا٫ االإُغوح هىا

ذُ البدثُت في اهخاج الخبرة ًٖ الاعهاب؟ ؤم ؤهه  ؿْما بدىاوله مً َغٝ ٚحر الخبراء ؤًًا؟ ًىضح الجضو٫ ٌُ

  الاعهاب.  صعاؾاث في الاهخاج االإٗغفي ؤو الخبحر في خ٣ل حنكاع٦االإ واخض مً مضي مؿاهمت ٧لالخالي 

التي  و الدزاطاث عدد الىخب اطم االإشازن و صفخه

 خىل الازهاب اهجصها

الخظىز في الخلل دزحت 

 الاعلامي

مدغع ؤٖما٫  –٦خاب واخض د. عصث طعد / طفحر

 ملخ٣ى

 م٣الحن في صوعٍخحن مد٨مخحن

ٖكغاث االإ٣الاث و الخىاعاث 

ت و الٗغبُت   بالصخاٞت االإهغٍ

 والخىاعاث ضازلاثاالإ ٖكغاث (2016، ٦خاب )(1984)٦خاب  خسب / أوادًمي الغصالي أطامت. د .أ-

ت بالصخاٞت  الٗغبُت و االإهغٍ

 / أوادًمي الشىبيى عمسو . د.أ -

 باخث بمسهص الأهسام

ه ًٖ الخغ٧اث ؤٚلب ؤٖما٫ ل

ول٨ً لِـ  الؿُاؾُتالاؾلامُت 

 ًٖ مىيىٕ الاعهاب 

 مً صون م٣الاث. ل٨ً، له

م٣الاث عؤي ٦ثحرة بالصخاٞت 

ت و الٗغبُت   االإهغٍ

أ أهيظت خظىهت / واجبت و باخثت -

 طياطيت

ت لا ش يء   خىاعاث في الصخاٞت االإهغٍ

ت لا ش يء / طفحرة خؼاب مشحرةالظيدة   خىاعاث في الصخاٞت االإهغٍ

ٖكغاث االإضازلاث خى٫  لا ش يء / طفحر  الشاذلي فخخيالظيد  

 الاعهاب في الصخاٞت الٗغبُت

لدي  / طفحر  عصمي خالد يد الظ

اطسائيل، مدًس وخدة ميافدت 

ت  الازهاب في وشازة الخازحيت االإصسٍ

 

 لا ش يء

 

 مىٗضم

 / طفحر خظىهت خظحن. د

 

بٌٗ الآعاء في الصخاٞت حى٫  لا ش يء

 الاعهاب

/ زئيع  / صخفي زشىان طياء. د

 الهيئت العامت للاطخعلاماث

صلُل الخغ٧اث الاؾلامُت ٦خاب 

2006 

م٣الاث  االإضازلاث و  ٖكغاث

 غؤي بالصخاٞت الٗغبُتال

/ عظىسي  عياشت خالد ظيدال-

 بسجبت عميد

االإضازلاث والخىاعاث  كغاثٖ لا ش يء

بالصخاٞت  غؤيالم٣الاث  و

ت  االإهغٍ
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اث مجاهد مدمد. د  / لىاء الصٍ

خبحر اطتراجيجي بمساهص و  طابم

 مخعددةجفىحر 

ٖكغاث االإضازلاث والخىاعاث  لا ش يء

 بالصخاٞت الٗغبُت،

بمغا٦ؼ ج٨ٟحر في  ؤوعا١ٖضة 

 مهغ و الخلُج الٗغبي

بٌٗ الخىاعاث بالصخاٞت  لا ش يء / أوادًمي هلال الدًً علىأ. د. -

ت  االإهغٍ

 (2016)مصس و جددًاث الازهاب : كائمت االإشازهحن في مإجمس  06حدول زكم 

 (مً اعداد الباخث)

لبُت مً االإكاع٦حن اؾخُاٖذ ؤن ج٨دؿب خ٤ االإكاع٦ت اهُلا٢ا  جٓهغ مُُٗاث الجضو٫ ؤن اٚلأ

تمً االإسهص الىظ لِـ اهُلا٢ا مً عؤؾما٫ عمؼي م٨دؿب في خ٣ل و  يفي في وشازة الخازحيت االإصسٍ

ت. جخمحز هظه الٟئت  لامي، ٣ٞىىاث دًىعها االإٗخبر في البالبدىر و الضعاؾاث و اهخاج االإٗغٞ خ٣ل اٖلؤ

لظل٪، لا ًم٨ً اٖخباع ؤن  ل٨ً اهُلا٢ا مً االإغا٦ؼ االإهىُت التي ًدخلىنها.و  الخٗبحر مٟخىخت ؤمام ؤٚلبهم

: هىا٥ مُل واضح هدى جإَحر الى٣اف  خ٣ل الخبرةالخ٣ل الؿُاس ي ٖلى  هظا االإاجمغ همىطج لاهٟخاح

ٟى الىػاعة  التي ؿغصًاثالمً زلا٫ جغ٢ُت الٗام خى٫ مك٩لت الاعهاب  ًيخجها و يهُمً ٖلى اهخاحها مىْ

لام التروٍج لىحهاث هٓغ  و الإهالح حؿاٖضهم ٖلى   الىنُت. هالاء ًخمخٗىن ب٣ضعة ٖلى الىنى٫ الى اٖلا

ًٓهغ بطن ٖلى التر٦ُبت الٗامت للمكاع٦حن في االإاجمغ اٞخ٣اعه الى زبراء التي ًيخمىن بليها.  الأحهؼة

ٟحن الغؾمُحن للخ٩ىمت. مىخجي السأيي مىيىٕ الاعهاب، و اٖخماصه ٖلى مسخهحن ف   مً االإىْ

ُٗت االإؿخىي ل٨ً م٣اعهت باالإاجمغاث  ٨ُت عٞ مىظ  خى٫ الاعهاب التي هٓمذ الاؾغاثُلُت و الأمغٍ

ْل الخبراء  ؿاولحن الؿُاؾُحن و الأمىُحن و ل٨ً، ٞةن هظه الأزحرة يمذ ٧ىاصع مً االإالؿبُٗيُاث 

و االإُل الاًضًىلىجي ٌك٩لىن  البدثي في زهاثو ٚؼاعة الاهخاج الظًً ٌكتر٧ىن والباخثىن و الأ٧اصًمُىن 

ً اهٟخاح للخ٣ل الؿُاس ي ٖلى ٖ 2016ؤهم ؾماث هظه االإاجمغاث. بالخالي، لا ٌٗبر االإاجمغ االإهغي لؿىت 

    هٟخاح ٖلى الغؤي الٗام. ت في الا ُخ٩ىمحهؼة الخ٣ل الخبرة و بهما ٌٗبر  ًٖ اؾتراجُجُت اجهالُت للأ 
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اض الإيافدت الخؼسف و مدازبت الازهاب )2. 1. 2-  (2017. مىخدي السٍ

ت و قبيهت الى خض ٦بح جمثل الخالت الخلُجُت همىطحا آزغ  ر مسخل٠ ًٖ االإاجمغاث االإهغٍ

٨ُت و الاؾغاثُلُت اى الإ٩اٞدت الخُغٝ و مداعبت الاعهاببالأمغٍ الظي  1. مً زلا٫ الخمًٗ في مىخضي الغٍ

، ًم٨ىىا الخٗغٝ ٖلى الؿماث 2017و الضعاؾاث الاؾلامُت ؾىت  هٓمه مغ٦ؼ االإل٪ ُٞهل للبدىر

 الؿٗىصي ًٖ الاعهاب.  خهىع ال هىٗىن اع٦حن الظًً ًالٗامت للماجمغ و للخبراء االإك

 عدد االإشازهحن االإسهص االإهني أو الىظيفي  

 15 أوادًميىن و باخثىن بمساهص جفىحر -

 اللؼاع العظىسي و الأمجي و الاطخخبازاحي  ئػازاث -

 (مخلاعدون  أو وشؼىن )

5 

 3 )وشؼىن أو مخلاعدون(مظإولىن طياطيىن  -

 5 الصخفيىن  -

 

 الٟئاث الأزغي، و هظاب ٣اعهتالتر٦ُبت ؤن ٞئت الخبراء و الأ٧اصًمُحن ممثلت بك٩ل ؤٖلى مجبحن هظه 

ت  مٗىاه ؤن الخدال٠ الخُابي حؿُُغ ٖلُه ٞئت الخبراء والتي حؿدىض بضوعها ٖلى الغؾامُل الغمؼٍ

ن ؤٚلب االإكاع٦حن مً حيؿُاث غ  ٖلى جغ٦ُبت هظا االإاجمغ و هي ؤالٗلمُت. هىا٥ ؾمت ؤزغي جٓه

مكاع٥ ًدملىن حيؿُاث ٚغبُت.، مً بُنهم  13مكاع٥ في ؤٖما٫ االإىخضي ًىحض  21، ٞمً ؤنل غسبيت

٨ُحن و 07ؾب٘ ) ً مً صو٫ الاجداص الاوعوبي، بِىما قاع٥ ؤعب٘ زبراء ) (04)( ؤمغٍ ُاهُحن و زبحرً ( 04بغٍ

جي ً ٖغبُحن باالإهجغ ؾٗىصًحن و زبحر لبىاوي و آزغ بدغٍ ن مً االإسخهحن خى٫ حمُ٘ االإكاع٦ح . 2و زبرً

االإُُٗاث  هالاعهاب و الخُغٝ و الجماٖاث االإؿلخت ٞهم ٖلى صعحت ٖالُت مً الخسهو ٦ما حكحر بلُ

غاُٞت  و هى باخث في مغ٦ؼ  الضولي   Rajan Basraعاحان بهغة  وكغ . ٖلى ؾبُل االإثا٫، لهالاءالبِبلُىٚ

٦خب  07صعاؾت و وع٢ت بدثُت خى٫ االإىيىٕ منها  20في لىضن ؤ٦ثر مً   لضعاؾاث الخُغٝ ب٩لُت ٦ُىجؼ 

ت و الٟغوؿُت و الأالإ  Elisabethاهُت. و وكغث الحزابِذ ٧اهضا٫ ؤو مؿاهماث في ٦خب باللٛاث الاهجلحزً

Kandall  ٖملا ًٖ االإىيىٕ مً بو لها  و هي ٦بحرة باخثحن بجامٗت او٦ؿٟىعص ً ها زلار ُنخىالي ٖكغٍ

                                                           
اى الإ٩اٞدت الخُغٝ و مداعبت الاعهاب,  1 عهاب, )َبُٗت اجُغٝ و مؿخ٣بل الا ” َبُٗت الخُغٝ و مؿخ٣بل الاعهاب“مىخضي الغٍ

اى: مغ٦ؼ االإل٪ ُٞهل للبدىر و الضعاؾاث الاؾلامُت,   (. 2017الغٍ
2 Ibid. p. 13. 
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٨ُت مثل ؤوعا١ بدثُت ج٨خب  ٦ما ،ؿُت٦خب عثِ و Atlantic Council 1باؾخمغاع لهالح مغا٦ؼ ج٨ٟحر ؤمغٍ

Middle East Institute   .ًًُيخمي باقي االإكاع٦حن بلى هٟـ هظا الىمىطج االإدؿم بٛؼاعة اهخاج بىاقى

ة الأمً ؤو باقي االإكاع٦حن بٗلى مغا٦ؼهم و مؿاولُاتهم في ؤحهؼ  محز الضعاؾاث و البدىر بِىما ًخ

 .2الاؾخسباعاث

 خؼابيا طعىدًا غسبيا اجدالفًسخل٠ بطن االإاجمغ الؿٗىصي ًٖ هٓحره االإهغي، ٞالأو٫ ًمثل 

باخثحن ٖغب بالٛغب( ًداولىن ج٣ضًم جهىع ًٖ الاعهاب و زبراء ٚغبُحن )و ًًم زبراء ؾٗىصًحن 

، بِىما ًمثل االإاجمغ االإهغي الؿاب٤ همىطحا شسعيت علميتوهمىطج للاؾخجابت له و ل٨ً بالاؾدىاص ٖلى 

ت.  ٟي و بَاعاث وػاعة الخاعحُت للتروٍج للؿُاؾاث االإىخهجت مً َغٝ الضولت االإهغٍ  ًٖ اؾخٗما٫ مىْ

 االإإجمساث خؼاب مً خلال الاطخجابت . هماذج الفهم و 2. 2-

الى اؾتراجُجُت اجهالُت ل٨ؿب لا ٌٗبر ؤؾلىب جىُٓم االإاجمغاث الا ًٖ خاحت الضولت الٗغبُت 

 النهاًت في هلاخٔ ؤن ًجبالخإًُض الجماهحري و جد٤ُ٣ الاهًمام الى الجهىص الغؾمُت الإ٩اٞدت الاعهاب. 

 الخُاب ومغ٦ؼ م٩ان مؿخىي  ٖلى خهل ٢ض حٛحر ٖلى صلالت  ٌٗخبر طاجه خض في االإاجمغ جىُٓم ؤن

 ٚحر) ال٣ُاُٖت الؿُاؾُت االإاؾؿاث مؿخىي  مً الخُاب هظا اهخ٣ل ل٣ض الاعهاب، خى٫  الخ٩ىمي

 جضاو٫  و اهخاج بضازله ًخم الظي الخحز هي الخ٩ىمت ٧اهذ الؿاب٤ في. الٗام الًٟاء بلى(  الضًمى٢غاَُت

 مً زلا٫ الٗام الغؤي لُىٟخذ ؤ٦ثر ٖلى  الغؾمي الخُاب ؤهخ٣ل بٗض ُٞما ول٨ً الاعهاب، ٖلى الخبرة

لام ٠ُ اٖلا  التهضًض ه٣ل في جخمثل الخ٩ىماث الٗغبُت )مهغ و الؿٗىصًت( اؾتراجُجُت ؤن مٗىاه هظا. جىْ

و هى  الكٗبُت، الٟئاث يض الكامل التهضًض مؿخىي  الى الضولت ؤحهؼة يض الغمؼي  مؿخىاه مً الاعهابي

عمىػه و عهابللإ  مظاد زأي و مىكفلبىاء   العامت العىاػف مخاػبت ٌظتهدفبهظا الك٩ل 
3. 

                                                           
، و هى االإاؾؿت االإؿاولت NATOو هى ؤهم هُئت بدثُت لخل٠ الىِخى  1961و هظا االإٗهض ؤَلس ي الخىحه و ٢ض جإؾـ ؾىت   1

. ج٣ىم الٗضًض مً الجهاث بخمىٍل 2015ًٖ التروٍج لاؾتراجُجُت حك٨ُل "جدال٠ صولي يض جىُٓم  الضولت الاؾلامُت" ؾىت 

ل و ٦ظل٪ بٌٗ االإٗهض للخإزحر في بىاء  آعاء وجىنُاث هظا االإٗهض، و حؿاهم  الاماعاث الٗغبُت االإخدضة بك٩ل باعػ في هظا الخمىٍ

غي.  ؤهٓغ : ت  مثل بهاء الخغٍ  الصخهُاث الٗغبُت الثرً

InfluenceWatch, “Atlantic Council,” InfluenceWatch (blog), 2021, 
https://www.influencewatch.org/non-profit/atlantic-council/. 

دك  2 ذ، و ٢ض ٞٗلى ؾبُل االإثا٫ قاع٥ في االإىخضي عٍ ٤ الٗملُاث الضولُت الإ٩اٞدت الاعهاب  في الؿاب٤ ٧اناعص باعٍ مضًغ لٟغٍ

ُاهُت)  MI6بـجهاػ  ٤ الأمم (الٟغٕ الخاعجي للاؾخسباعاث البرً ال٣اٖضة  االإخدضة  الإخابٗت و عنض جىُٓم، ٦ما  ٧ان مضًغا لٟغٍ

 خغ٦ت َالبان. و 
3
 Stampnitzky, Disciplining Terror. p.80.  
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ً الؿاب٣حجبٗا لهظا الخُىع االإنهجي، ٣ٞض اهخج زبراء الاعهاب الٗغب  ن مً زلا٫ خالتي االإاجمغٍ

 ًٖ التهضًض الاعهابي ؛ امدكابه اجهىع 

 ، و هى تهضًض خُىي لها؛مشيلت جؼسفؤن الاعهاب في الضولت الٗغبُت هى   -

 يض التهضًض الاعهابي، حعبئتاؾتراجُجُت  ؤن الاؾخجابت له ج٣خط ي وحىص -

 .للإعهاب زدع الدعمالأو٫ الخغب االإباقغة، الثاوي  ؤنها اؾتراجُجُت ٢اثمت ٖلى م٣ىمحن ؛  -

٤  هظه الاؾتراجُجُت الهلبت اؾتراجُجُتجىُٟظ هاخب ً - مغهت وهي م٩اٞدت الخُغٝ ًٖ َغٍ

 اٖاصة الخإهُل.بغامج بغامج الانلاح التربىي و الضًجي و 

الضولت الٗغبُت. هظا الىىٕ مً  لضيالاعهاب  مٟخاخُا في حٗغ٠ٍ و ٞهم الخؼسف، ٌٗخبر بطن

٩ي  ٨ُحن و ل احمإ-زُاب ٦ما ؤهه -في الخ٣ُ٣ت  -االإ٣اعباث ميكإه ؤمغٍ خبراء للمؿاولحن الغؾمُحن الأمغٍ

اب باٖخباعه مدغ٧ا للإعه Djihadisme  ٨ُت. ما ٌؿمُه الخبراء الٛغبُىن بالجهاصًتمغا٦ؼ الخ٨ٟحر الأمغٍ

٣ا لازتزا٫ ٖلاث٣ي )بؿبب الىهابُت( و مهغ  هي الٗغبُت الؿٗىصًت )الاؾلام( و صو٫  بحن ٨ٞغ صًجي ًخم وٞ

 لا و الىمىطج الاصعا٧ي الٗغبي الإك٩لت الاعهاب ٣ًبل هظا الدصخُو  بن. )بؿبب جىُٓم الازىان االإؿلمحن(

هىا٥ ؤن  2017مثلا مدمض بً ؾلمان في مىخضي ا٢خهاصي في قهغ ا٦خىبغ ؾىت  جدضرل٣ض . ًىاهًه

مؿاولُت االإمل٨ت ًٖ  مً اٖتراٝ ، ؤي خضًث 1ًٖفي حميع أهداء العالم للمشيلت الظعىدًت اهدشاز

اع، حهىصا  مً َغٝ الؿٗىصًت بر حهىص م٩اٞدت الخُغٝ الضًجيحٗخ الخُغٝ والاعهاب. يمً هظا اَلا

٩ي ًضٖى للهغامت في هؼٕ الإ ٞهي اؾاؾا اؾخجابت لخدؿحن نىعة الضولت ٢بل ٧ل ش يء، ُلب ؤمغٍ

ُ ت.الكغٖ لهظا الؿبب هغي ؤن حل اؾتراجُجُاث جدؿحن الهىعة  ت ًٖ الاًضًىلىحُت الضًيُت االإخُغٞ

  التي ج٣ىم بها االإمل٨ت جهب يمً بَاع مداولت ٦ؿغ  هظا الازتزا٫ و ٞ٪ الاعجباٍ بحن الازىحن.

ًٖ الاعهاب ٌٗخبر ٢بل ٧ل ش يء اهًماما الى  مً جهىعاث همىطج الخبرة الٗغبي ُغخهبطن ما ً

، و هي ؾغصًاث ج٣غ بمؿاولُت الضولت الٗغبُت ًٖ  ؾغصًاث ٚغبُت مهُمىت خى٫ الاعهاب و الخُغٝ

ُت ٖضة جضٖم ٨ٞغة الخبُٗت الٗغبُت للأحىضاث البدثُت . الخُغٝ و الاعهاب هىا٥ ماقغاث مىيىٖ

٨ُت و الاؾغاثُلُت   ، و مً قىاهضها ؛الأمغٍ

                                                           
1
 Le courrier Internatinal, “Zéro Terrorisme En Arabie Saoudite,” June 2, 2023, 

https://www.courrierinternational.com/une/une-du-jour-zero-terrorisme-en-arabie-saoudite. 
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٨ُت ال٨بري )٧اعهجي للؿلام ، مٗهض عاهض، الاه - ٘ للٟغوٕ الٗغبُت الإغا٦ؼ الخ٨ٟحر الامغٍ دكاع الؿغَ

 الأ٩ٞاع االإدلُت ًٖ االإك٨لاث االإسخلٟت، الإىافظتبغو٦ُجز( و هي ؤصواث 

مىيىٕ  في الٛالب ٗغبُت جسوالبدثُت الغا٦ؼ االإبدثي م٘ الخٗاون الكغا٦ت و الاجٟا٢اث ؤن  -

مٗهض عاهض بحن مغ٦ؼ الأهغام و الىخُض  الخٗاووي البدثيالبرهامج مثلا، ًخٗل٤ ٞ، الخُغٝ الضًجي

٨ُت ال٨بري  لا ؛ بالخُغٝ و ؤٚلب الخبراء الٗغب االإؿاهمحن في الضعاؾاث ال٨بري للمغا٦ؼ الأمغٍ

 ٌكاع٧ىن بلا في الضعاؾاث الخانت بالخُغٝ و بالإؾلام، 

الٗغبُت خى٫ الاعهاب و الخلُجُت منها بك٩ل زام جمثل مىابغ عؤي للخبراء  ؤن ؤٚلب االإاجمغاث -

٨ُحن، ٢بل ٚحرهم.   الأمغٍ

للأَغ االإٟاهُمُت والؤصعا٦ُت الٗغبي الخبرة همىطج ًيخج ًٖ هظه الخغ٦ُاث ي٠ٗ مىاٞؿت 

٨ُت و الؤؾغاثُلُت ت و هظا لها و  جبُٗت مؿخمغة ٖلا٢ت ، ٦ما ؤنها جٟغػ  الأمغٍ لهُمىت لهٓغا للمغ٦ؼٍ

. بطا ٧ان الخُاب االإٗغفي الاؾغاثُلي ٩٦لخ٣ل الضعاؾاث الكغ١ ؤوؾُُت  ٖلى الخ٣لُضًت الاؾغاثُلُت

 هٟٗلجماما ٦ما ً 1في الٗىامل الضًيُت  -و منها مك٩لت الاعهاب -مك٨لاث الكغ١ الأوؾِ ًستز٫ ج٣لُضًا 

٩ي و الٗغبي )همىطج ٞااص عجمي(،  ًمثل  الُىمخى٫ الاعهاب ٞةن الخُاب الٗغبي الخبحر  الخبحر الأمغٍ

 .2يالضًجالخُغٝ  ح٨ٗـ ازتزالىـ)ا( الإك٩لت الاعهاب في مخٛحر  التيؿاعاث ضي االإبخ

 :خىصلت 

٩ي و الاؾغاثُلي عؤًىا ُٞما ؾب٤ ؤن حك٩لذ  لخبراء الاعهاب وكأ خى٫ هىاة نلبت الخ٣لحن الأمغٍ

ل٨نها اؾخمغث في اليكاٍ مىظ الؿبُٗيُاث و لخىالي ؤعبٗت ٣ٖىص. لم ًدك٩ل مً ٖضص ٢لُل مً الخبراء و 

٣ا لىٟـ الخغ٦ُت و ا لا خى٫ ؤؾماء زبراء وطل٪ بؿبب ٖضم اهٟخاح الخ٣ل الؿُاس ي لخ٣ل الٗغبي وٞ

ٖلى مهاصع الخبرة الخاعحُت و ل٨ً ؤًًا بؿبب ُٚاب الخبحر الٗغبي االإسخو ٖلى الهُٗض االإدلي.  جمحز 

                                                           
1 Katerina Dalacoura, “Middle East Area Studies and Terrorism Studies: Establishing Links 
via a Critical Approach,” in Critical Terrorism Studies (Routledge, 2009). p. 141. 

م مهضعها الٛغبي بلا ٢لما هجض في االإى٣ُت الٗغبُت ؤٖمالا جدبجى م٣اعباث الا٢خهاص الؿُاس ي للإعهابٞمثلا،   2 ، ٞغٚ

ت حؿاٖضها )٦ٗغب( في ٞهم الؤعهاب مً ؤَغ بصعا٦ُت ؤزغي ٚحر  و في ا٢تراح خلى٫ صولُت  الضًًؤنها طاث ٞاثضة جٟؿحرً

ًىًم ؤٚلب الباخثحن الٗغب بلى الأحىضاث البدثُت  التي تهخم بالخُغٝ  ٖىضما ؤزغي للمًٗلت الأمىُت الٗغبُت. 

ضًيُت، ٞةن البدث الٗلمي الٗغبي ٌؿاهم في ج٨غَـ االإ٣اعباث ال ٟغصاثمً مٚحرها  ، و.. و.. و... لغاص٩ًالُتالضًجي، ا

ض خى٫ م٣اعباث ٖلمُت و ٚحر اًضًىلىحُت، ؤهٓغ بك٩ل زام ٦خا  ب اًىضعػ و ؾاهضلغ :ٖلا٢ت الخبُٗت للٛغب. للمؼٍ

Walter Enders and Todd Sandler, The Political Economy of Terrorism (Cambridge 
University Press, 2011). 
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ل٨ىه اء الٗغب خى٫ الاعهاب بهٗىص حُل ؤو٫ زلا٫ الؿبُٗيُاث و الثماهِىاث في الٛغب و خ٣ل الخبر 

. لم ٌؿاهم هالاء بلضان الأنلُت ٦ما ٞٗله الخبراء الاؾغاثُلُىن في اللم ًلٗب هٟـ ؤصواع الخإزحر 

ؤًًا، ٞلا االإخ٣ضمىن في بعؾاء خ٣ل صعاؾاث الاعهاب في االإى٣ُت الٗغبُت و لم ٌؿاهم االإخإزغون في طل٪ 

ختى ل٣اٖضة بُاهاث مىظ الؿبُٗيُاث و  لا خى٫ االإك٩لت ولا الإجلت مخسههت و وحىص الإغ٦ؼ ج٨ٟحر مسخو 

لذ صعاؾتها  الُىم.  لا جدٓى مك٩لت الاعهاب ب٨ثحر مً الاهخمام ٖىض ماؾؿاث الخ٨ٟحر الٗغبُت وْ

ُت صازل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الٗغبُت ال٨ م مً ؤن م٣خهغة ٖلى بٌٗ البرامج البدثُت الٟغٖ بري، و طل٪ بالغٚ

االإى٣ُت الٗغبُت مً ؤ٦بر الًٟاءاث الجُىؾُاؾُت جإزغا باالإك٩لت. ؤصي نٗىص جىُٓم الضولت الاؾلامُت 

ت  الى همى الاهخمام باالإك٩لت و ناخبه ٖلى الهُٗض الٗغبي زهىنا اػصهاع  2010مىظ مىخه٠ ٖكغٍ

ر ٢بل ٧ل  بَّ اٖ ىُت والضولُت، الظي  خٗبئت الغؤي الٗام ش يء ًٖ اؾتراجُجُت اجها٫ لؤؾلىب االإاجمغاث الىَ

ل٨ً اًًا ٧اؾتراجُجُت لخدؿحن نىعة الضولت الٗغبُت التي جدملها الؿغصًاث الٛغبُت يض الاعهاب، و 

 .  االإهُمىت االإؿاولُت ًٖ الاعهاب و الخُغٝ

رُ هظه االإاقغاث ًٖ وحىص  بِّ
اٗ ُ
جام  خى٫ الاعهاب، و لِـ ًٖ خ٣لخلل خبراء  عسبي فسعي هاشخئ ح

. هظا الأزحر لا ًُىع ؤحىضجه البدثُت بك٩ل مؿخ٣ل ًغاعي االإهالح الاؾتراجُجُت الاؾخ٣لالُت و الىطج

٨ُتللضولت الٗغبُت بل ٣ًترخها يمً اٞغاػاث ٖلا٢ت الخبُٗت الؿُاؾُت و  -الاًضًىلىحُت للهُمىت الامغٍ

ب ٖىض الخبراء الٗغب، و هي ٖلى .  ل٣ض ْلذ مثلا مؿإلت الخُغٝ تهُمً ٖلى اق٩الُت الاعهاُلُتالاؾغاث

م ؤن االإى٣ُت الٗغبُت حٗاوي ؤًًا مً ؤهماٍ ؤزغي مً الاعهاب و  ت و لا وخُضة. ٞغٚ ؤهمُتها لِؿذ مغ٦ؼٍ

بك٩ل مؿخمغ يض هاب الضولت الظي جماعؾه اؾغاثُل مىظ الثماهُيُاث في لبىان و زهىنا اع 

لذ م٣ترهت بمك٩لت الخُغٝ ْ ٖىض الضولت الٗغبُت لإعهابلالٟلؿُُيُحن، بلا ؤن الاق٩الُت الغثِؿُت 

ٌُ  وؤٖلى مؿخىي الخُاب الغؾمي  ؾىاء، الضًجي ً ازىحن ؛  رُ بِّ اٗ الخُاب الخبحر.   الأو٫ ٞإما  هظا ًٖ ؤمغٍ

ٖضم ٢ضعة الخُاب الٗغبي الخبحر  ٖلى الخدغع مً الؿغصًاث الٛغبُت االإهُمىت خى٫ الاعهاب  ِٞكحر الى

ُٗبر ًٖ عجؼه ًٖ ا٢تراح هماطج بضًلت لهظه الؿغصًاث الثاوي ٞٝ الضًجي(. و ؤما )هُمىت اق٩الُت الخُغ 

٠ُ الخىُٓماث الاعهابُت مً َغٝ  االإهُمىت زهىنا خى٫ مؿإلت اعهاب صولت الاخخلا٫ و مؿإلت جىْ

 ال٣ىي الضولُت يض الضولت الٗغبُت. 
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ىيت و اهخاج الخبرة خىٌ مىضىع الازه الفصل السابؼ : الؼسق اب في مساهص الخفىحر الأمسٍ

 أوطعيت

خبراء الاسهاب جخُٝذ الثالث ؤن الخبرة التي ًخم اهخاحها مً وشٗ ىا في الٙفلحن الثاوي و سؤً

ُما ٘التي حّبر  خٝل مشا٠ض الخ٢ٙحر.  -الذاخلُت و الّابشة للأووان  -بالذًىام٢ُُاث االإخخلٙت باالإدذداث و 

ظبخمبر  11بّذ  ًلي ظىداو٥ ؤن هخّشٗ ِلى وبُّت الخبرة التي اهخجها هالاء الخبراء خى٥ الاسهاب

2001. 

خباس الز ًخم بها بىاء مىلىُ الاسهاب  ي مٙاده ؤن ال٢ُُٙت التي٢ًمً ا٘ترالىا الشثِس ي هىا في اِلا

مش٠ض الخ٢ٙحر التي ًٙشلها الذاخلُت  بالٍشوٗ االإاظعاجُت  ؤظاظا جخُٝذ مً وشٗ خبراء مشا٠ض الخ٢ٙحر 

ُٙت الشثِعُت التي ًٝىم بها هزا في خذ راجه، و التي جخدذد بذوسها بىبُّت  ، و هي الٙماء الهجحنالىٌ

 ًيخج ِنهما حعائلان؛مً ملاخٍخحن  هزا الا٘تراكًىىلٞ اس ي و الأًذًىلىجي. بىاء الاحماُ العُ

ِىه بىٙغ  ًخ٣لم  لا  ؛ ؤن خبحر مش٠ض الخ٢ٙحر ِىذما ًخ٣لم ًِ مىلىُ الاسهاب ٘ةهه الأولى -

ٝت التي ٌّخمذها الأ١ادًمُىن ؤو  ت االإىخجىن الآخشونو صخُٙىن ؤال الىشٍ  للمّش٘

ً، مفالر الخُُٝم(،و ِلُه هى ٠ُٚ ًخم ٘العاا٥ الزي ًىشح هٙعه  )االإعدؽاسون، الذواوٍ

و ما وبُّت الٍشوٗ االإاظعاجُت التي  بىاء مؽ٣لت الاسهاب مً وشٗ خبحر مش٠ض الخ٢ٙحر ؟

 جدذد هزه ال٢ُُٙت ؟

خٝل ؛ ؤن خبحر مش٠ض الخ٢ٙحر ِىذما ًيخج خبرة ًِ مىلىُ الاسهاب ٘هى ٌعتهذٗ ال الثاهيت -

ُٙت اظخخذاماجُت للخىاب(، ٠ما العُاس ي لأن الٕش  ُاتها )وٌ ك هى جدُٝٞ الّمل بها و بخىـ

ُٙت اجفالُت للخىاب(. بالخالي، ًخإزش اهخاج  لامُت و الأ١ادًمُت )وٌ ٌعتهذٗ الخٝى٥ اِلا

في ظُاٛ الاحماع الظياس ي و الاًدًىلىجي  اطتراجيجياث البدث غًبخبرة خى٥ الاسهاب ال

٘ما هي  هى ِامل ا٠شاهي خاسجي ٌعاهم الخبحر في ٠عشه ؤو في االإداٍ٘ت ِلُه،و  صمجي ما،

  االإمامحن التي ؤهخجها الخبراء في الى. م. ؤ. و دو٥ الؽشٛ الأوظي خىلت مؽ٣لت الاسهاب ؟ 

ت مً ا مىهجُا لىزاثٞ التي اهخجها ظدخم الاحابت ِلى هزه الدعائلاث مً خلا٥ جدلُل الإجمىِ

. ح٢ّغ هزه الىزاثٞ و دو٥ ِشبُت ؼشٛ ؤوظىُت ض ج٢ٙحر  جابّت للى. م. ؤ. واظشاثُلشا٠خبراء جابّىن الإ

 اطتراجيجيت ؤو مىهجيتًىضر مممىن الخىاب الزي ًيخجه الخبحر ٠ما ح٢ّغ وحىد  مدخىي وحىد 

. ُ٘ما ظُإحي Stratégie argumentativeفي جىلُذ هزا االإممىن، حعمى باظتراجُجُاث بىاء الدجت 
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اهىلاٜا مً ٜشاءة جدلُلُت للمدخىي الىاسد في هزه الىزاثٞ. هزه  ٝحنؽال٢ؽٚ ًِ هزًً ال ظىداو٥ 

؛ الأولى جخق الٙترة التي اِٝبذ ىي الخذود الضماهُت لهزه الذساظتالأخحرة جم اخخُاسها ِبر ٘ترجحن لخٕ

ت مْ مجيء اداسة االإتزامى  2008و الثاهُت جخّلٞ بما ٘ترة ما بّذ  2001خىادر الخادي ِؽش مً ظبخمبر 

ذ حُٕحرا في االإٝاسباث الخّامل مْ الاسهاب. هزه الىزاثٞ  ٚ بها في اوباما الأولى و التي ِش٘ التي ظبٞ الخّشٍ

 الاواس االإخفق الإىهجُت الذساظت :

 الدولت -مسهص الخفىحر -الياجب  ظبيػتها غىىان الىزيلت السكم

1 The Jihadists’ Operational Code في ٠خاب معاهمت  

(2005) 

Brian Jenkins 

 Rand Corporation مّهذ ساهذ

 الى. م. ؤ.

2 The New Age of Terrorism معاهمت في ٠خاب 

(2006) 

Brian Jenkins 

 Rand Corporationمّهذ ساهذ 

 الى. م. ؤ.

3 How Terrorist Groups End 

Lessons for Countering al Qa'ida 

ش  جٝشٍ

(2008) 

Seth G. Jones, Martin C. Libicki 

 Rand Corporation مّهذ ساهذ

 الى. م. أ.

4 The Terrorism Threat against 

Israel from al-Qaeda and Global 

Jihad 

 مٝا٥

(2010) 

Yoram Schweitzer 

 مّهذ دساظاث الأمً الٝىمي

 "اطسائيل"

 في مفش ظُاظاث م٣ا٘دت الؤسهاب 4

 الٙاِلُت و الخدذًاث

 مٝا٥

(2020) 

 اًمان زحب

 مش٠ض الأهشام للذساظاث الاظتراجُجُت

 مصس

جٝذًش :  2023خالت الاسهاب في ِام  5

اظتراجُجي لٝذساث الجماِاث 

 الؤسهابُت ومىاسدها

ش  جٝشٍ

(2022) 

مش٠ض الؤماساث للذساظاث والبدىر 

 الاظتراجُجُت

 )الاماساث الّشبُت االإخدذة(

6 From Bullets to Ballots : 

Transformations from Armed to 

Unarmed Political Activism 

 دساظت

(2020) 

 غمس غاػىز 

االإش٠ض الّشبي للأبدار و دساظت 

 العُاظاث

 كعس -الدوخت 
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 المبدث الأوٌ : هيفيت بىاء مىضىع الازهاب مً ظسف الخبراء : جدليل ملازن 

مدذدة معبٝا ىهجُت الإ خمْالخمًّ في الىزاثٞ التي اـذستها مشا٠ض الخ٢ٙحر ًىضر ؤنها ج بن

حاهض ًجب ِلى الخبحر  و ٠إنها ٜالب ِملجبذو انها مْ حمُْ الىزاثٞ االإذسوظت. بؽ٣ل لا٘ذ جخ٢شس و 

م مً اخخلاٗ الٙماءاث  .  بدثُت التي جيخمي اليها ١ل ماظعت الثٝاُ٘ت العُاظُت و  اجباِه، و هزا بالشٔ

 مسهص الخفىحر   خىٌ الازهاب مً ظسف خبحر المعلب الأوٌ : بىاء الخعاب 

ُٙخه ٘هى ٌعتهذٗ خٝل الّمل ؤًىا في الٙفل الىٍشي ؤن الخبحر لٝذ س  لِغ ؤ١ادًمي مً هاخُت وٌ

ٜاِذة للّمل العُاس ي. بالخالي ًىحذ ؤي ؤن ٣ًىن الشؤي الزي ًيخجه  )الٝشاس( العُاس ي ٜبل ١ل ش يء، 

لاٗ في الٕاًت مً البدىر و الذساظاث التي ًجشيها الأ١ادًمُىن و جل٤ التي ًيخجها الخبراء. بن هزا اخخ

الاخخلاٗ حىهشي حذا لأهه ٌعمذ لىا بخ٤ُ٢ٙ حُذ وبُّت الخبرة التي ًخم اهخاحها ًِ الاسهاب مً 

الٙئت بفٙتها  وشٗ الباخثحن االإىدعبحن الى مشا٠ض ج٢ٙحر. بهزا الؽ٣ل، لا ًجب ؤن هخّامل مْ هزه

خُادًت بل ًجب ؤن هذسظها اهىلاٜا مً ؤدواسها العُاظُت، ٘الخبرة الفادسة ًِ الخبراء راث مبرس 

 ظُاس ي ٜبل ١ل ش يء. 

 خبحر مسهص الخفىحر غىد الخدليل. جفىيً مظاز 1-

  des entrepreneursؤو ٠مٝاولي سؤي  claims makersبراء برن ٠فىاُ للٝماًا خًم٢ً اِخباس ال

٣ي هاواسد ب٢ُش،بخّبحر ال معاولىن ًِ هٝل ٘هم مّحن  ؤو لأنهم في خُٝٝت الأمش  عىظُىلىجي الأمشٍ

ت هٍش ما  ُٙت ً -دون ؤخشي  -صاوٍ اظتراجُجُت الخبحر  دبْهدى الخٝل العُاس ي. للُٝام بهزه الىٌ

لذ مذهُحن مً وشٗ ٘اِلحن مُّىحن بلى مؽ٣لت  ٌاهشة الّىٚ االإشج٢بجدىٍل ٠لاظ٢ُُت ٜاثمت ِلى 

ِملُت  ٘هم ؤو جٙعحر. لا ًمثل بالمشوسة و لِغ  حظييع، و هزا ٌّخبر في حىهشه ِملُت ظُاظُت

لملىلاث الاسهاب باليعبت للخبحر  ؤي ؤهمُت بل بن حذواه الذساظُت ج٢مً في خاحت الخٝل العُاس ي 

ُت غىه ت هي ؼشِ ُت سمضٍ ٙها و حؽبيهها  ج٣ىن معدىذة ِلى ؼشِ الخبحر، ؤي ِلى حجج ًم٢ً وـ

، ( الٙاِلىن 1ِعُت ؛ بهه معاس مّٝذ ِلى هدى ِا٥ ٘هى ًخممً جٙاِلا بحن زلار م٣ىهاث سث. بالػلميت

ُٚ الاّ٘ا٥ و الخىٍُماث 2 ؤي ؤولئ٤ الزًً ًخذخلىن للخّبحر ًِ وحىد مؽ٣لت الاسهاب، ( جىـ

.( 3الاظتراجُجُاث التي جمثل ٘ئت الاسهاب، و  و البىاء الخىابي  خى٥ االإىلىُ
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 . الفاغلىن المخدخلىن في بىاء مؼيلت الازهاب1. 1-

ت الخذًثلا ًمخل٤ الخبراء في مشا٠ض الخٙ جخمثل لا و ًِ وحىد مؽ٣لت الاسهاب،  ٢حر خفشٍ

ُت التي جدذد العلىٟ الاسهابي بإهه ٠زل٤ ؤو لا. ُٙتهم في ولْ الؽشوه االإىلىِ هزه الأدواس جْٝ  وٌ

ُٙت  ا ِلى االإهىُحن الخابّحن لأحهضة الأمً و الىٍام الّام. و ل٢ً ما وساء هزه الىٌ ٠لاظ٢ُُا و خفشٍ

ت للمهىُحن في ٜىاُ الأمً و الىٍام الّام، ٘ةن ما ًلاخَ الُىم هى ؤن االإؽهذ الّام الإؽ٣لت  الخفشٍ

هزا الأخحر ٌّشٗ مؽاس٠ت ِذد مّخبر مً . D. Bigoالاسهاب ٌّشٗ حٕحراث ِذة ٠ما ًا٠ذه دًذَي بُٕى 

االإخذخلحن ًإحي ِلى سؤظهم خبراء مشا٠ض الخ٢ٙحر، و هي دًىام٢ُُت ًفٙها بُاس ١ىهِعا باالإش٠ب الّع٢شي 

و هى ما ؤدي الى بشوص جىا٘عُت بحن هالاء الٙاِلحن )االإهىُىن،  Complexe militaro-intellectuelال٢ٙشي 

لى العُاظاث التي ًيبغي اهتهاحها خى٥ االإؽ٣لت. حّبر هزه االإىا٘عت ًِ جشاحْ الخبراء... الخ( في الخإزحر ِ

ا و ؤنهم خاملىن للشظامُل هُمىت االإاظعاث الخٝلُذًت في اهخاج الخىاب  لفالر الخبراء خفىـ

لامي، الشؤظما٥ الشمضي ؤو الأ١ادًمي...الخ(. هزا لا ٌّجي ؤن ظلىت  ى٥ الى الخٝل اِلا اللاصمت رل٤ )الىـ

 بل ٌّجي ؤن البجى الخىابُت و العشدًت خى٥ االإؽ٣لت ٜذ االإ
ً
ت َُّ ِ

ّ
ل
ُ
هىُحن في ٜىاُ الأمً ٘ٝذث جإزحرها ١

هُمً ِليها الخبراء، ٠ما ٌّجي ؤن الّلاٜت بحن الازىحن جإخز ؤؼ٣الا مخٕحرة باظخمشاس ، بر ؤنها جتراوح ما 

الخّاون هالاء االإهىُحن( و مىاٜمت الإفالر بحن الخىا٘غ الؽذًذ ؤخُاها )اٜتراح ظُاظاث بذًلت 

 المشوسي )الذ٘اُ ًِ مفالخهم(. 

 . جىصيف الأفػاٌ و الفاغلحن و اطتراجيجياتهم بالإزهاب2. 1-

ا، و ل٢ىه ًخمحز بخاـُ ؤن الجهذ الخدلُلي الزي ت ؛ ٌّخبر جذخل الخبراء في هزا االإعخىي حىهشٍ

ت  ،الثلازت الخالُت، ٘هى ًخّشك للّٙلًبرصه الخبحر و مهما ١اهذ الىزُٝت االإذسوظت ًدىاو٥ الٝماًا  لهىٍ

لا ًبدث الخبحر هىا ًِ جفيُٚ ما برا ١ان ِىٚ ما ًيخمي الى  ـىٚ الاسهاب الٙاِل و لاظتراجُجُخه.  

بل بن معاولُخه  ؤم لا لأن هزا الّمل ًْٝ في ـمُم اخخفاؿ ؤحهضة الأمً و الّذالت و الٝماء،

ًِ االإؽ٣لت، و هذ٘ه هى الخم٢ً مً اٜتراح خل  فىسةًِ االإؽ٣لت، ؤو  همىذج فهمجخّلٞ ببىاء 

.  ًخممً برن معاس هٝل االإؽ٣لت الى الخٝل العُاس ي )معاس الدعُِغ( 1لفاخب الٝشاس العُاس ي

                                                             
1
 Roser Cussó and Corinne Gobin, “Du discours politique au discours expert : le changement 

politique mis hors débat ?,” Mots. Les langages du politique, no. 88 (November 1, 2008): 5–

11, https://doi.org/10.4000/mots.14203. p. 06. 
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جخّلٞ بال٢ُُٙت التي ًدىاو٥ بها الخبحر مؽ٣لت ، وعميها مشخلت ما ٜبل الدعُِغ و مشخلت ؤولى للخّبحر ِنها

 ا بمشخلت بىاء العشدًت خى٥ مؽ٣لت الاسهاب.الاسهاب، و ًم٢ً حعمُتها ؤًم

 مسخلت الدظييع في لمىضىع الازهابالبىاء الخعابي . 3. 1-

دواس الخبحر ِلى الاولاٛ، لأهه دوس مدمى٥ بّذًذ الشهاهاث. بهه ٌّبر ؤولا ًِ و هزا مً ؤهم ؤ   

بخٝذًم الشؤي ب٢ُُٙت مش٠ض الخ٢ٙحر الزي ًىدعب الُه الخبحر، ٘هزا الأخحر ًجب ؤن ًلتزم وحهت هٍش 

ُٝت الإش٠ض pertinent ٠إهه سؤي ؤـلي و رو حذوي ا و ًٍهش به ٝت ما ًخمْ للاِخباساث الدعىٍ . بهه بىشٍ

جٝىم ِلى ؤسبْ اظتراجُجُت ب ُٝذالخ٢ٙحر.  لهزا العبب هلاخَ ؤن البىاء الخىابي الإىلىُ الاسهاب ًخ

 هي ؛ سثِعُتمدىاث 

 )مبرس الخذخل الخ٣ىمي(. جىلُذ الجاهب الأصمىي في االإؽ٣لت 1 -

 . جدذًذ اظباب هزه الأصمت )مىلىُ الخذخل(2 -

ش جذخل الخبحر(،3 -  . جىلُذ للعُاظاث الٝاثمت و اهخٝاد وابّها ٔحر االإلاثم ) جبرً

ُاث ؤو البذاثل . اٜتراح 4 -  حذوي سؤي مش٠ض ال٢ٙش(لهزه العُاظاث ٔحر االإلاثمت )الخىـ

، بر ؤنها مه٣ُلت مىهجُا ١ل الىزاثٞ التي جم جدلُلهافي بىاء االإؽ٣لت ج٢ؽٙها لىا  الدعلعلُتهزه 

خى٥ هزه الىٝاه الأسبّت، و رل٤ هٍشا ل٣ىن الىزاثٞ حعتهذٗ الخإزحر في خٝل الٝشاس العُاس ي. بنها في 

 la raisonمً ؤساء الخبراء  الجدوي ( ًىضر 1خلالها مش٠ض الخ٢ٙحر ؤن  حمُْ الأخىا٥ مىهجُت ًداو٥ مً

d'être  عْىِذَ همىرحا مُّىا مً الّمل العُاس ي ِلى 2و ٌُ  . légitimité experte ػسغيت خبحرة( ؤن 

 غىد خبحر مسهص الخفىحر  الازهاب ؼيلت. هيفيت بىاء م2-

ؤي هٝلها الى الخٝل العُاس ي ِبر  -حعبٞ ِملُت حعُِغ مؽ٣لت الاسهاب ِىذ خبحر مش٠ض الخ٢ٙحر  

 بةِذادًٝىم الخبحر  مشخلت ؤولُت جخّلٞ بالخذًث ًِ االإؽ٣لت في خذ راتها. -اهخاج خىاب خىلها 

ل٢ً مْ اخخلاٗ في ، جماما ٠ما ًّٙله الأ١ادًمي، و حؽ٢ُل ٘هم ِنها ؤيًِ االإؽ٣لت،  فىسة ـُأتو 

 لا  .1بسادٌغم للػمل، ٘هى ِباسة ًِ في ِالم مشا٠ض الأ٣٘اس مذلىلا آخش الفىسةالأهذاٗ. ًإخز مفىلر 

                                                             
1
 Dominique Bourg and Sophie Swaton, “Chapitre 2. Qu‟est-ce qu‟un paradigme ?,” in 

Primauté du vivant, Hors collection (Paris cedex 14: Presses Universitaires de France, 2021), 

69–93, https://www.cairn.info/primaute-du-vivant--9782130818267-p-69.htm. p. 73. 
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٘هى لِغ  جىماط ١ىن في ظبُّيُاث الٝشن االإاض ي سادهالزي ابالبرادٌٕم  هىا  رل٤ الٙهم ًٝفذ 

ت ؤ١ادًمُت ؤو همىرج جٙعحري هٍشي.  بن مٙهىم البرادٌٕم في ِالم مشا٠ض الخ٢ٙحر  ِباسة ًِ  بىٍشٍ

ُٙخحن ٔحر ٜابلخحن للٙفل ؛ ٘هي حّمل   Enoncéملىلت  آن  في ىمىذج للػملهو  ىمىذج للفهمهلها وٌ

االإىحىدة بحن ٠ُٚ جم رل٤ مً خلا٥ مخخلٚ الىزاثٞ .  1واخذ لأن هذ٘ها هى جىحُه الّمل العُاس ي

 ؟ اًذًىا

 اليؼاط الازهابيطياطيت و -الفئاث الظىطيىخخميت بىاء الػلاكت بحن الػىف و . 1. 2-

 Rand Corporationمػهد زاهد 

ؤظاط الخدلُل ًٝىم  ؤن - (2008لُب٣ُي ( و )حىهض و 2006)حى٢ُجز  -جىضر وزُٝخا مّهذ ساهذ 

ت. بسادٌغميتأفياز ِلى   و لِغ ِلى ؤ٣٘اس هٍشٍ

ٙا ًِ الاسهاب  مٙاده  (2006)حى٢ُجز  ًٝذم  : 01مثاٌ   : ؤن في وزُٝخه حّشٍ

 2خلٞ حى مً الزِش ِلى خعاباجهي ف شاهًًِىٚ الاسهاب هى 

(Terrorism is a violence calculated to create an atmosphere of fear ) 

ٙهىم الاسهاب، هزا الخّشٍٚ ِباسة ًِ سؤي ٌعمذ بالخذًث ًِ بخذي خفاثق الزي ًدملها م

. و  ل٢ىه سؤي لا جشحمت له ِلى ـُّذ الّمل العُاس ي، ُ٘ٝمت هزا الشؤي هي ُٜمت و هى خلٞ الخىٗ

ُٙت ٘ٝي.   في  بسادٌغميتؤ٣٘اس  ؤ٠ثر بفُأت هخميٌّخجي الخبحر ٠ثحرا بهزا الىىُ مً الآساء بل لاوـ

ه ٙها بإنها  هفىـ م٢ً حّشٍ  ١rapports deل الأ٣٘اس التي جشبي بحن مخٕحراث مُّىت بّلاٜاث ظببُت  وٍ

causalité  ؤو ِلاٜاث جىاُ٘ٝتrapports de corrélation.٠ما ظىىضخه في االإثا٥ الآحي ، 

 The New Age of( في دساظخه )الّفش الجذًذ للإسهاب 2006 ٌّشك  )حُى٢ُجز : 02مثاٌ 

Terrorismالاججاه الأو٥ و هى ان الاسهاب خدلُل. ِىذما ًخّلٞ الأمش ب(، ظبْ اججاهاث حذًذة للإسهاب 

                                                             
1
 Hédi Guelmami, “Chapitre 2. Les paradigmes de recherche,” in La recherche en santé, 

Business Science Institute (Caen: EMS Editions, 2021), 21–27, https://www.cairn.info/la-

recherche-en-sante--9782376875192-p-21.htm; Laurence Dumoulin, “L‟expertise comme 

nouvelle raison politique ?: discours, usages et effets de l‟expertise judiciaire” (Thèse de 

doctorat, Grenoble ; 1990-2015, France, Université Pierre Mendès France, 2001). p.  .64  
2
 Brian Michael Jenkins, “The New Age of Terrorism” (McGraw-Hill Companies, Inc., 

February 10, 2006), https://www.rand.org/pubs/reprints/RP1215.html. P. 117. 
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ههجا آخش في بىاء الدجت.  بهه ًٝىم بالشبي بحن زلار  بشاًان حُى٢ُجز ، ٌعل٤ أصبذ أهثر دمىٍت

 مخٕحراث؛

ه الاسهاب بّذ الاججاه الذ -  ( :1)مخٕحر   2001ظبخمبر  11مىي الزي ٌّش٘

 ( :2اظتراجُجُت جىُٙز )جٙجحر واثشاث لذ مباوي مذهُت ؼاهٝت(، )مخٕحر  -

ىن..(، )مخٕحر  -  (:3٘ئت ظىظُىلىحُت معاولت ًِ الخىُٙز )الجهادًىن، االإخىش٘

ٜذ اظخىفى الؽشوه  ٣ًىن  ٣لِىذما ًٝىم حُى٢ُجز بالشبي بحن هاجه االإخٕحراث الثلار ٘ةهه بهزا الؽ

ت و الٝاِذًت لدؽ٢ُل   .  ٌعمذ له هزا الأظلىب بخدُٝٞ هذ٘حن في آن واخذ ؛ فىسة بسادٌغميتالمشوسٍ

ىُهُ مً جىلُذ ولُّت حذًذة )واسثت( لِعذ بالمشوسة ٌاهشة )م٢دؽٙت(  - ِ
ّ
م٢َ ًُ مً حهت ؤولى، 

ِىذ االإعاولحن العُاظُحن ولا  ِىذ معدؽاسيهم و لا ِىذ مفالخهم البحروٜشاوُت، ٘الخبحر  

 . فهم هظسي غً المؼيلتًخم٢ً مً اهخاج ًبدث ًِ حؽ٢ُل ه٢زا ِلاٜاث ختى 

ض احشاءاث الأمً مً حهت زاهُت، ٌعمذ مثل  - هزا الشبي مً اٜتراح خلى٥ ِملُت ؛ مثل حّضٍ

ت( في الخّامل مْ احشاءاثاٜتراح واالإشاٜبت في االإىاساث،  اثُت وختى اظخثىاثُت )ظشٍ ٘ئت  وٜ

باكتراح جىحيه لللساز الظياس ي هدى الفئت ...الخ. ٌعمذ هزا الشبي للخبحر الجهادًحن 

ٌ الجهادًت و التي كد جخمثل في حماغاث  ٢ُت الإا بّذ أو جىظيماث أو دو  11. في الخالت الأمشٍ

اهمم الخبحر بشاًان حُى٢ُجز الى الخىاب الشظمي الزي جبجى ؤظلىب الخشب  2001ظبخمبر 

اها دو٥ هي إ٘اوعخان  و هي جىٍُماث حعاهذها  فالجهادًتالؽاملت ِلى الاسهاب،  جشِ

ش والّشاٛ ٣ي )ٜشاس الخشب(. ، ًجب مداسبتها.  بنها مٝىلاث تهذٗ بلى جبرً  العلىٟ الأمشٍ

ُٝت دوما، بل بنها ا٘ترالاث  خىلُذ بالّلاٜاثلا ٌعدىذ هزا ال بحن االإخٕحراث ِلى مّىُاث امبرً

 3500ما ًٝاسب  2001ظبخمبر  11خلٙذ هجماث  ؛ ٘مثلا : الخطخُم الذسامي في الٕالب ِلى ٜاثمت 

ت ا بِىما خلٙذٜخُل مذوي،   11078ي حؽتهش بها الى. م. ؤ.  ما ًٝاسب لتخىادر اظخّما٥ الأظلخت الىاسٍ

ِلى التراب التي جمذ ، و الىدُجت ؤن خىادر الاسهاب 1(2022ؤلٚ ظىت  45)ؤ٠ثر مً  2000ٜخُل ظىت 

٣ي ًخم  ٚ مؽ٣لت بِىما بالدمىٍتوصفها الأمشٍ ٚ.  لا جىـ الٝخل باظخّما٥ العلاح الىاسي بىٙغ الىـ

                                                             
1
 Wikipédia, “Violences par arme à feu aux États-Unis,” in Wikipédia, August 21, 2023, 

https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Violences_par_arme_%C3%A0_feu_aux_%C3%8

9tats-Unis&oldid=207114553. 
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، هزا الدجم  دىاظب مْالزي ً بٕشك جدمحر  الاٜتراح لخضخيم حجم المؼيلتطلىب ٌظخػمل أبهه 

في  معاهذة ظُاظت الخشب الؽاملت  ِلى الاسهابمثل اِلان  الأ٠ثر ساد٣ًالُت ؤي اـذاس االإٝترخاث 

اثُت لذ الاسهاب. مىلّىا هزا   ، ؤو مٙاهُم الخشب الىٜ

 : ()اطسائيل INSSالمػهد اللىمي للدزاطاث الاطتراجيجيت 

ت مخٕحراث  الٝاثمت ِلىًىسام ؼٙاًتزس هٙغ االإىهجُت  ظخخذم الخبحر ا الشبي بحن مجمىِ

 فىسة الػداء لليهىدبمدىسٍت  جخمحز هزه الأخحرة ِىذ الخبراء الاظشاثُلُحن .البرادٌٕمُت ل٢ٙشةالدؽ٢ُل 

ما٥ الاسهابُتبىاء الّلاٜل٢نها لا جخخلٚ ًِ ظابٝتها ِلى االإعخىي و  ،زم لإظشاثُل الٙئاث و  ت مْ اِلأ

ٝا للؽ٣ل  العىظُىلىحُت التي جمثلها. ًٝىم ؼٙاًتزس بالشبي بحن مٝىلت الّذاء لليهىد و الاسهاب و٘

  الخالي:

 لليهىد اةمػاد١اهذ و لا جضا٥ سئٍت جىٍُم الٝاِذة و االإىٍماث االإىدعبت لها جٝىم ِلى  -

 ؛في حىهشها لإطسائيل ومػاداة

 الخىهت مً العىت، ّن هزه الشئٍت ًدملها الضهادٜت االإعلمىن مثل الؽُّت و ب -

ما٥ًشج٢ض  - ت لذ الاظشاثُلُحن اليؽاه الاسهابي ِلى جٙجحر الىاثشاث، و اِلأ اليهىد و  الاهخداسٍ

 . 1اظشاثُلداخل و خاسج 

ن مخٕحر الّذاء بح ِلى جىلُذ الّلاٜت العببُت  البرادٌٕمُت ِىذ الخبحر الاظشاثُلي ل٢ٙشةجٝىم ا

 و خىهت الؽُّت ممثلت اًشان، الضهادٜتمثل  بػىاًت دددةم طياطيت-طىطيى فئاثو  لإظشاثُللليهىد و 

 . في جىٍُم الٝاِذة ممثلحنالعىت 

 مسهص الأهسام للدزاطاث الاطتراجيجيت )مصس( :

في مفش : الٙاِلُت  ظُاظاث م٣ا٘دت الاسهاب ّىىانبـ حّخبر دساظت الخبحرة اًمان سحب

ُٙي  ؛ 2الخدذًاثو   خبحر مش٠ض الخ٢ٙحر . بنهاالزي ًخُٝذ به مثالا همىرحُا ًِ الالتزام االإنهجي و الىٌ

                                                             
1
 Yoram Schweitzer, “The Terrorism Threat against Israel from Al-Qaeda and Global Jihad,” 

INSS (blog), June 2010, https://www.inss.org.il/publication/the-terrorism-threat-against-

israel-from-al-qaeda-and-global-jihad/. pp. 23-24. 
 ,2019 ,(blog) مش٠ض الاهشام للذساظاث العُاظُت والاظتراجُجُت” ظُاظاث م٣ا٘دت الؤسهاب فى مفش الٙاِلُت والخدذًاث,“اًمان سحب,  2

https://acpss.ahram.org.eg/News/16960.aspx. 
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ً ِلاٜت بحن االإخٕحراث التي جخممً ام٣اهُت بـذاس مٝترح ؤو  جخمْ لُٝىد اهخاج الخبرة االإخّلٝت بخ٣ىٍ

ُت جترجب ِنها هخاثج ِملُت.  ت جدى٥ بُجِيَ خى٥ مؽ٣لوشخا خبحرة مش٠ض الأهشام جممً خىاب جىـ

ها، و ٜذ  ت بخفىـ ال٢ٙشة  حؽ٣لذ ُ٘هخاسوت الجماِاث الاسهابُت، و مذي ملاثمت العُاظاث الجاسٍ

ٝا لل٢ُُٙت الخالُت : البرادٌٕمُت  و٘

ش بإن ]..[  :01 ملىلت زكم ىت الجماِاث والخلا و التي جخممً الخٝشٍ لل ًا الؤسهابُت داخل مفش خخشٍ

ىت وحٕحرها ( احعمذ2018 -2014الٙترة ) ِباسة ًِ  ]...[،بذًىام٢ُُت ؼذًذة، هخج ِنها جدى٥ جل٤ الخشٍ

 سؤي و ل٢ىه لا ًخممً ؤي ؤبّاد ِملُت. 

 بحن : دذر سبىا ِلاثُٝا االإٝىلت التي ج ل٢ً  : 02 ملىلت زكم

ًِ مىحت   [خالُا] جىاحهها مفش الؤسهاب التيمىحت  اخخلاٗ ظبب ( 1

مٝىماث الؤسهاب لم حّذ مدلُت ٘ٝي، بل بٜلُمُت ودولُت ؤن  ًشحْ الى الدعُّيُاث 

اليؽىت خالُا في مفش  ؼب٣اث ِابشة للخذود وسجتها االإىٍماث الؤسهابُت ( وحىد2، و ؤًما

 جىامي وؽاه البلذان الأخشي في االإىىٝت (3و  مْ جل٤ الؽب٣اث اليؽىت في دو٥ الجىاس،

صمت للخٙاً ِلى ٥ حعهُل جذ٘ٞ الأمىا٥ والأظلخت اللا ه االإىٍماث مً خلاالتي جذِم هز

ىش، ُت ظُاظُت ما لىحىدها ٘ملا  بٝائها، خاـت جش٠ُا وٜ حرها ؼشِ الأبّاد " (4"، و ًِ جى٘

 2013بمشخلت ما بّذ ظٝىه هٍام الؤخىان في ِام   واالإشجبىت ٍاهشة الاسهاباالإدلُت ل

جٝىدها ٠ُاهاث ولذث مً سخم  الؤسهاب والخىشٗ ٛ مىحت حذًذة مًوالتي ؼهذث اهىلا 

 ،  1 والػلاب الثىزي لىاء الثىزة و خظم حماِت الؤخىان مثل

 

 

 

 

 

                                                             
1
 Ibid. p. 06. 

مىحت الاسهاب في مفش 

2014بّذ   

االإخٕحر الذاخلي)زىسة/ 

 ( 2013اهٝلاب 

االإخٕحر الذولي و الاٜلُمي 

 )الاسهاب الذولي : داِؾ(

 الفئاث المظئولت

 : دو٥ )ٜىش و جش٠ُا(خاسحُا 

 داخلُا : الاخىان االإعلمىن 
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جممىذ ]هزه االإٝىلت[ حمُْ الؽشوه االإىلىُِت التي حعمذ للخبحرة باٜتراح جفىس ًِ ٘ٝذ 

االإؽ٣لت و جفىس ًِ الخلى٥ االإلاثمت لها. ًم٢ً جىلُذ ِىاـش االإؽ٣لت و الّلاٜاث بُنها في الؽ٣ل 

 ؤِلاه. 

 مصالر الدولت اللىميت الدفاع غً. خخميت 2. 2-

وزاثٝهم لا يهخمىن بالبدث ًِ جٙعحر مىلىعي  مً خلا٥ما ظبٞ سؤًىا ٠ُٚ ؤن الخبراء ُ٘

ت الأ٘مل  بل بن اهخمامهم الشثِس ي ٢ًمً في البدث ًِ الّلاٜاث  لٙهمه،للإسهاب و لا بخٝذًم الىٍشٍ

الفئاث الظىطيى الاسهاب و التي همخل٢ها ًِ  الفئاث المفاهيميت الجاهصةالتي ًم٢ً اًجادها بحن 

  . التي جٝابلها ؤو ججعذها طياطيت

ت -لا ًم٢ً لهزه الٙئاث العىظُى ظُاظُت االإشجبىت ١لُا ؤو حضثُا بالإسهاب ؤن جخشج ًِ هىٍ

ت التهذًذ الشثِس ي الزي جفشح به احهضة الذولت سظمُا.  ٢ًمً دوس الخبحر برن في  الّذو ولا ًِ هىٍ

ذ هدى  ًغ الخفىس ِبِادة اهخاج هٙ الّذو ؤو التهذًذ، و هى بهزا الؽ٣ل ًيخج خىابا مىحها بؽ٣ل ـشٍ

وحىد هزا الخىا٘ٞ بحن ١ل الأمثلت العابٝت جا٠ذ الذ٘اُ ًِ مفالر الذولت الٝىمُت ٜبل ١ل ش يء. 

ذاولها اظخّمل الخبراء العابٝىن ال٢ثحر مً الدجج و الآساء التي ًخ اب الخبحر و الخىاب الشظمي.الخى

 ٝل العُاس ي ٠ما جبِىه الأمثلت الخالُت.  االإعاولىن الشظمُىن في الخ

يي :  01مثاٌ   مػهد زاهد الأمسٍ

 ، بشاًان حى٢ُجز، مّهذ ساهذاليعبت لخبحر ب
ُ

ٗ شَّ َّ ُ
ُاح ٞ جىلُذ مؽ٣لت الاسهاب مىلىِ  ًِ وشٍ

ٞ حّشٍٚ "، "الاظلام، الجهادًت، العلُٙت فئاثو   الازهاب الجدًد بحن الػلاكت الظببيت زم ًِ وشٍ

ت ؤخشي .   الخعسف الدًجيهي هىا جخمثل في و  المػلىت لخإ٠ُذ هزا الشؤي، لا ًلجإ الخبحر الى دساظاث هٍشٍ

بمٝىلت  ؛ ِىذما ٌعدؽهذ الخبحر لذِم الاظدؽهاد بل ٌعخّمل آساء مخذاولت داخل الخٝل العُاس ي

 ، 1(they hate usبنهم ]االإعلمىن[ ٢ًشهىهىا  )حىسج بىػ الؽهحرة خى٥ ؤظباب الّىٚ لذ االإعلمحن 

٘ةهه ه٢زا ًدٝٞ اهمماما الى ٢٘شة حعخّمل ظُاظُا لدؽ٢ُل ـىسة ًِ التهذًذ الزي ًمثله الّالم 

لمً بحر آساء مً خٝل الخبرة، ٘مثلا و مً هاخُت ؤخشي، ٔالبا ما ٌعخخذم الخ. Islamالاظلامي 

                                                             
1
 Jenkins, “The New Age of Terrorism.”, p. 127. 
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ُٙت للخىٍُ جضخيماظتراجُجُت   الخبراء ًخىكػىن  أغلبماث الاسهابُت، ًا٠ذ حُى٢ُجز ؤن الآزاس الخخىٍ

ت، ؤي باظخّما٥ خدور ازهاب هيمياوي  . مً هاخُت (Jenkins, 119) 1الأظلخت البُىلىحُت و ال٢ُمُاوٍ

اجْ، هدً وّلم ؤن خ الاسهاب الخذًثهزا لم ًدذر ظىي مشة و  الىٜ  ذِمسٔم هزا ً، و 2اخذة في جاسٍ

يىىن هىان ازهاب هيمياوي ؤهه طباجفاق بحن أغلب الخبراء  هىاٟ ؤن مٝىلتبالخبحر حجخه 

م ِذم  ؼاجّت بحن االإخخفحنبهه في هزا االإىلْ ؤًما ٌّبر ًِ اهممامه الى مٝىلت  .3مظخلبلا سٔ

     ظلامتها ِلى معخىي الىٜاجْ. 

 اطسائيل المػهد اللىمي للدزاطاث الاطتراجيجيت : 02مثاٌ 

ٚ ٜام الخبحر  الاسهاب و ٘ئاث ممثلت في :  جىلُذ الّلاٜت بحن ِبر مؽ٣لت الاسهاب الاظشاثُلي بخّشٍ

ذ بعببُت اللاغدة، الجهاد الؼاملُماث مثل ، جىٍالاطلام لي الّذاء الآ، و مً خلا٥ الخفشٍ

في بواس بىاء الدجت ِلى ال٢ثحر مً االإٝىلاث التي ًدملها الخبحر  ٌعخّحن .اظشاثُلللمعلمحن ججاه اليهىد و 

س ي الشظمي، و منها ؛  جمثل ٔضة ها٘زة ليؽاه الجهاد الّالمي ٘هي حعمذ للّىاـش ىاب العُاخال

باليعبت للٝاِذة الإهاحمت ًمثل هٝىت اهىلاٛ بً لادن ٌّخبر ؤن لبىان   ؛ االإدلُت بالاسجباه بالٝاِذة

خ اس ًٝىم بةولاٛ ـىاَّخبر الأسدن خلُٙت للإسهاب لأن بّن الخىٍُماث مثل جىٍُم الأهفاظشاثُل؛ و  سٍ

 . 4جىٍُم مدعىب ِلى الجهاد الّالمي اظشاثُل و هى لذ 

، و الاظشاثُليبهما ٌّىد مفذسها للخىاب الشظمي ١ل هزه الدجج التي ؤظهب الخبحر في حّذادها 

( بخالت ِلى الهامؾ التي وسدث في دساظت ؼٙاًضس 16بالأخق للاظخخباساث. مً بحن العذ ِؽشة )

ت الاظشاثُلُت، و زلار )( منها ميعىبت م01هجذ ؤن واخذة ) ( منها 03باؼشة لشثِغ الاظخخباساث الّع٢شٍ

لام خى٥ الاسهاب والاظخخباساث وهى  ًذًشها لابي ظابٞ  هُئت بدثُت اظشاثُلُت ميعىبت الى مش٠ض اِلا

وهي   NEFA Foundationباالإخابشاث الاظشاثُلُت، و زلار اٜخباظاث ؤخشي ميعىبت الإاظعت هُٙا 

ٞ بداستها ١له   2001ظبخمبر 11ماظعت بدثُت خى٥ الاسهاب جإظعذ بّذ  ىسٟ و ًدؽ٣ل ٘شٍ في هُىٍ

                                                             
1
 Ibid. p. 119 

هجىمها ِلى ٜىاس الأهٙاٛ بمذًىت وى٠ُى  Aum Shinrikyô خُث هٙزث حماِت 1995وى٠ُى ظىت  جٙجحراثو هي خالت   2

 ً خذاء ظىت Gaz Sarinباظخّما٥ ٔاص العاسٍ  . ؤهٍش : 2018. جم اِذام مشج٢بي هزا اِلا

Sylvaine Trinh, “Aum Shinrikyô : Secte et Violence,” Cultures et Conflits, no. 29/30 (1998): 

229–90. 
3
 Jenkins, “The New Age of Terrorism.”. p. 119. 

4
 Schweitzer, “The Terrorism Threat against Israel from Al-Qaeda and Global Jihad.”. p. 25. 
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٢ُت و الٕشبُت و الاظشاثُلُت ٣لت ؤن الأ٣٘اس االإؽ برن هشي . 1مً لباه ظابٝحن بالاظخخباساث الأمشٍ

الاظخخباساث  الزي تهُمً ِلُه السطميًِ الاسهاب جخدشٟ مً االإفذس  لخىاب الخبراء الاظشاثُلُحن

بؽ٣ل مدعىط لُيخٝل هدى مشا٠ض الخ٢ٙحر، وهي خش٠ُت حّبر ًِ اهممام ماظعاث الخبرة الى 

 الخىاب الشظمي. 

 : مسهص الأهسام للدزاطاث الاطتراجيجيت  03مثاٌ 

باالإخٕحر الذولي  2014الأهشام بخٙعحر  مىحت الاسهاب في مفش بّذ ظىت ٜامذ خبحرة مش٠ض 

اـذاس   في داِؾ( و بالعُاٛ الذاخلي )اهٝلاب الجِؾ لذ الاخىان(، و ل٢ً)الاسهاب الذولي ممثلا 

جا مً ؤوُاٗ ِذة و ل٢نها في  الخىاب جمدىس خى٥ ٢٘شة ؤن الاسهاب الزي ٌعتهذٗ مفش ؤـبذ مضٍ

بن الخبحرة هىا حعترحْ ؤهم االإٝىلاث الشثِعُت االإىحىدة في  النهاًت حؽ٣ل هىِا واخذا ًيبغي مداسبخه.

ُاس ي و التي حّبر ِنها مخخلٚ الأحهضة الخ٣ىمُت و ِلى سؤظها الشثِغ االإفشي،  لا حّبر ًِ الخٝل الع

بؼاساث الى  (05مٝذمت الذساظت لىخذها ؤ٠ثر مً خمغ ) مثلالٝذ جممىذ  سؤي مىٙفل الإش٠ض الخ٢ٙحر. 

داث للشثِغ االإفشي.   مً  ٠ما اخخىث الذساظت ِلى ٠م هاثلمفادس سظمُت  ٠مجلغ الىصساء و جفشٍ

ه  ت  101االإفادس الشظمُت ٘مً ما مجمىِ بخالت ِلى الهامؾ هجذ ؤن الخبحرة ؤؼاسث بلى االإىاْٜ الاخباسٍ

مشاث، و ؤؼاسث  06مشة، و بلى الشثِغ العِس ي  30مشة، و بلى معاولحن سظمُحن  19و الصخُٙت 

مً  %55خىالي مشاث. هزا مّىاه ؤن  07مشة و بلى مشا٠ض الخ٢ٙحر الأخشي  12الباخثت الى هٙعها 

مً الاٜخباظاث مفذسها مشا٠ض ج٢ٙحر خ٣ىمُت مثل   % 19خىالي الاٜخباظاث راث مفذس خ٣ىمي، و 

مش٠ض الذساظاث الاظتراجُجُت للٝىاث االإعلخت ومش٠ض الأهشام هٙعه ؤو مشا٠ض ج٢ٙحر راث الخىا٘ٞ 

خباظاث جمثل دساظاث مً الاٜ % 26، بِىما The Atlantic Council الاًذًىلىجي مثل االإجلغ الأولس ي

ت جدلُلها  الخعاب ًفسضها  ضمً خدود الالتزام بالليىد التي لأ١ادًمُحن. جٝذم الخبحرة االإفشٍ

تمً حهت و  السطمي مً حهت زالثت مثل  مصالر خلفائهامً حهت زاهُت، و  مصالر الدولت المصسٍ

 ؤ٠ثر مً مشة.  ال٣اجبت الخلٚ الأولس ي الزي اؼاسث بلُه

  

                                                             
1
 Wikipédia, “Nine Eleven Finding Answers Foundation,” in Wikipedia, November 17, 2023, 

https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Nine_Eleven_Finding_Answers_Foundation&oldi

d=1185571495. 
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 المهيمً  ػالميبالخعاب الالمدلي الخبحر  اط الخعاب. مدي ازجب3-

سظمُت بحن مخخلٚ الخبراء ومشا٠ض ٔحر ىزاثٞ االإخخلٙت وحىد اسجباواث جٍهش الٝشاءة الىٝذًت لل

ا ماؼشاث الاٜخباط االإخباد٥   Les citationsالخ٢ٙحر و الأحهضة الخ٣ىمُت االإخخلٙت مثلما جىضخه خفىـ

mutuelles . خى٥ مؽ٣لت الاسهاب، ٘هي جخدشٟ الأ٣٘اس ِبره  ًِ االإعاس الزي جخدشٌّٟبر هزا الّامل

بلى مشا٠ض الخ٢ٙحر داخل وخاسج خذود الذولت الخ٣ىمُت الشظمُت ٠ما جخدشٟ مً و مً و بلى االإىاْٜ 

 الىاخذة. 

 بّن خفاثق الخالت الاظشاثُلُت ؛  جٍهش دساظت ًىسام ؼٙاًتزس

٢ُت،٠ثرة االإفادس الاظخخباساجُت، ظىاء  -  الاظشاثُلُت ؤو الأمشٍ

٢ُت، و هىا ؤًما هجذ ؤنها  - ُت الاسجباه بحن مشا٠ض الخ٢ٙحر الؤظشاثُلُت و هٍحرتها الأمشٍ هىِ

٢ُت والٕشبُت  ٢ُت راث الفلت بالاظخخباساث الأمشٍ ؼذًذة الخىحه هدى الاسجباه باالإشا٠ض الأمشٍ

 . ٠NEFA Foundationما ٌؽحر الُه الاٜخباط االإخ٢شس مً مش٠ض 

خضىع خلل دزاطت مارا جٍهش هاجحن الخاـِخحن ؟ بنهما حّبران، مً حهت ؤولى، ًِ مذي 

، و هى ما ًترجب ِىه في النهاًت اِادة الازهاب في مساهص الخفىحر الاطسائيليت للمصادز الاطخخبازاجيت

ٙي، الخٝل اهخاج للمٝىلاث التي جخذاولها الأخحرة، خُث بنها ِباسة ًِ ؤدواث هٝل لها هدى الخٝل الصخ

ييالأ١ادًمي و خٝل الخبراء، ٠ما حّبران، مً حهت زاهُت، ًِ   . جبػيتها للمسهص الأمسٍ

ت ؛مً حهتها،   جىضر دساظت اًمان سحب خفاثق مخخلٙت للخالت االإفشٍ

 ٠ثرة االإفادس الصخُٙت الخ٣ىمُت،٠ثرة االإفادس الشظمُت و  -

 ت لٝىاث االإعلخت )الجِؾ االإفشي(،الّىدة االإخ٢شسة الى مفادس مش٠ض الذساظاث الاظتراجُجُ -

وبُّت الاسجباواث مْ مشا٠ض الخ٢ٙحر الأخشي حؽحر الى جىحه خبحرة مش٠ض الأهشام هدى االإفادس  -

 Atlanticالتي جفذسها الجهاث راث الفلاث بالخلٚ الأولس ي مثل االإجلغ الأولس ي 

Council، 

ؼذًذ الخبُّت للأوظاه  ، ٘هى فشي االإىمىرج لل العماث الّامت حّبر هاجه الخفاثق ًِ

الخ٣ىمُت ٠ما ؤهه ؼذًذ الاسجباه بالٙماء الأولس ي، ما ٌّجي وحىد ُٜىد ٘ىٛ ٜىمُت ؤًما جخذخل في 

خباساث الخّاوهُت التي سظم مّالم الخىاب االإفشي الىوجي.  في واْٜ الأمش، ًجب ٘هم هزا مً خلا٥ اِلا
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ت بمىٍمت خلٚ ؼما٥ الأولس ي، و خفىـ ا بشهامج الؽشا٠ت االإخىظىي مً ؤحل جشبي الخ٣ىمت االإفشٍ

هزا الأخحر ِباسة ًِ بشهامج . 1975الزي جم اِذاده اهىلاٜا مً معاس هُلعِى٣ي ظىت  (MPC)الخّاون 

مً حىىب و ؼشٛ  و دو٥  (OSCE) دو٥ مىٍمت الخّاون و الأمً بحن  1995ؼشا٠ت جإظغ ظىت  

، و ٌعتهذٗ الخّاون في مجا٥ اظشاثُل، و الأسدنمفش، االإٕشب، الجضاثش، جىوغ،  هيفي ؤوسوبا االإخىظي  

 الأوش الخّاوهُتحّخبر . 1مداوس ؤخشي ١الهجشة و البِئت بلا٘ت الىمداسبت الاسهاب ٠مدىس سثِس ي للخّاون 

ت بمثابت ُٜىد  الخاسحُت لُت للذولت الٝىشٍ ذ ؤوش جإوٍ دُذُّ مً اظخٝلالُت الخش٠ت، و هي في هٙغ الىٜ
َ
ج

اليها. مً هاخُت ؤخشي، الذولت ؤو االإىخمىن  يخجهجدذد مّالم الخىاب الزي ج des référentielsمشحُّت 

ولس ي، ٚ الأ خبحرة مش٠ض الأهشام جمخل٤ اسجباواث سظمُت مْ االإاظعاث البدثُت الخابّت للخلًلاخَ ؤن 

رة اًمان ٠ما ؤن الخبح ؤ١ادًمُت الذ٘اُ الخابّت للىاجى بشوما، ٘مّهذ الأهشام مشجبي باجٙاٜاث حّاوهُت مْ

تمىدت الإخابّت  سحب جلٝذ ً في الذساظاث الّع٢شٍ زاث الأ١ادًمُت و ظبٝها ٜبل ب 2018ظىت  ج٣ىٍ

 ً ت الّلُا ظىتي رل٤ ج٣ىٍ لى حجم الُٝىد الادسا٠ُت هزا ٌؽحر ا. 2017و  2016بإ١ادًمُت هاـش الّع٢شٍ

ام و سثِغ وخذة الذساظاث ٠بحرة باخثحن بمش٠ض الأهش  - د االإاظعُت٘ملا ًِ الُٝى والزهىُت الأولعُت 

ت و الأمىُت  الفُأت النهاثُت للخىاب الخبحر خى٥ الاسهاب.التي جخد٢م في  -الّع٢شٍ

٣ي  ًِ اظخثىاء وعبي بهزا الخفىؿ. في خحن ؤن  رُ خالت بشاًان حى٢ُجز مً مّهذ ساهذ الأمشٍ ّبِّ
ُ
ح

ً الاظشاثُلي و ال للمّاسٗ خى٥ الاسهاب،  االإفشي ٢ًؽٙان ًِ اسجباواث بمفادس ؤخشي مىخجتخبحرً

ا مً الاظخٝلالُت الخامت ججاه االإفادس الاظخخباساجُت ؤو  الخ٣ىمُت الشظمُت.  ٣ي هىِ ًٍهش الخبحر الأمشٍ

 ؛الخفاثق التي ًمثلها هزا الىمىرججٍهش الىزُٝت بّن 

خه خجشبل مّخبر هطج ًِ ّبرٌ هزالا حؽحر الذساظت الى مفادس و لا جدُل الى هىامؾ، و  -

ٝىده ً خُث ، في الّالم بدثي خى٥ الاسهابهم و ؤِشٛ بشهامج لأ  و ٠مذًشخبحر ٠الصخفُت 

 . بهه لا ٌّىد الى االإفادس الخاسحُت، بل ٌعخخذم مفادسه الزاجُت 1972مىز ظىت  شخفُا

شهاوالشظامُل  مً هزا االإىٍىس ًمثل خبحر مّهذ ساهذ  همىرحا ًم٢ً  مّهذ ساهذ. له التي ًى٘

 ٠ضي ؤو االإعخٝل. حعمُخه بالىمىرج االإش 

                                                             
1
 Alice Vorral and Louise Faimosa, “Les problématiques de l‟Otan en Méditerranée orientale : 

préoccupations, priorités, ligne d‟action,” Revue Défense Nationale, no. 842 (Et 2021), 

https://www.defnat.com/pdf/cahiers/CAH086/10.%20Vorral_Faimosa.pdf. p. 57. 



٢ُت والؽشٛ ؤوظىُت  الٙفل الشابْ : اهخاج الخبرة خى٥ مىلىُ الاسهاب في مشا٠ض الخ٢ٙحر الأمشٍ

308 

 

ت الزاجُت التي ًجعذها الخبحر في جدلُله، ٘ةهه - اظتراجُجُاث  لى اظخّما٥بلجإ ا بد٢م االإش٠ضٍ

خماد ُٕابؤخشي، ٘  في بىاءالذِاثُت  ٝابله هُمىت الٝىالبجالخاسحُت االإفادس  اِلا

تراجُجُت لٝذ سؤًىا ظابٝا ؤمثلت ِىه هزا الأمش ِىذما ؤؼشها بلى اظ . ساءالاظخيخاحاث و الآ 

ؤهذاٗ جطخُم ، ٢٘ثحرا ما ًلجإ الى جإ٠ُذاث جفب في خذمت  Amplificationالخطخُم 

، وهى ٜى٥ ٔحر الملاًحنؤن الجهادًحن معخّذون لٝخل ٠ٝىله مثلا  حجم التهذًذ الاسهابي،

ُٝا مّٝى٥  خ الخشب جىٍُم اسهابي ٜخل  امبرً خ الاسهاب و لا جاسٍ  . الملاًحن٘لم ًىحذ في جاسٍ

 خمً خُثالزي ًمثله هىا مّهذ ساهذ،  الخبحر االإش٠ضي  بّن ـٙاث همىرجح٢ّغ هزه االإلاخٍاث 

ٝا  ُ٘ه بىاء الأ٣٘اس البرادٌٕمُت ٝا للمىاهج العاثذة في خٝل الّلىم الاحخماُِت و ل٢ً اًما و٘ و٘

  للمىاهج االإضدهشة في خٝل الّلاٜاث الّامت.  

 

 اكتراح الخلىٌ مً ظسف الخبراءو جىضيذ حاهب الأشمت   المعلب الثاوي :

في مشا٠ض الخ٢ٙحر ًٝىم ِلى خلٞ الّلاٜت العببُت ؤو الخىاُ٘ٝت  مىهج ١ل الخبراءؤوضخىا آهٙا ؤن 

ظُاظُت و ؤن الهذٗ الشثِس ي مً الخدلُل بهزه ال٢ُُٙت هى -بحن مٍاهش االإؽ٣لت و الٙئاث العىظُى

ؤو حىاهب الأصمت التي جمثلها االإؽ٣لت ِلى معخىي العُاظاث التي ًيبغي اهتهاحها. ٌعمذ  دذًذ ِىاـش ج

ُاجه العُاظُت، و هزا  حصخُق حىاهب الأصمت في االإؽ٣لت الاسهاب للخبحر مً بِذاد مٝترخاجه و جىـ

ٜا مً . ٠ُٚ ًخم هزا ِملُا اهىلامشوسة الذ٘اُ ًِ االإفالر الشثِعُت للذولتلمً بواس ًخُٝذ ١لُا ب

  الىزاثٞ العابٝت ؟ 

  ؼيلتلم. جىضيذ حاهب الأشمت في ا1-

ا في هٍام ِمل الخبحر، لأهه ٌؽشح لىا مبرس ال اـذاس ، ؤي حذوي خذخلهزا الجهذ ٌّخبر مش٠ضٍ

ا بالخدلُل و الذساظت بلا برا ٌهشث الخاحت خى٥ االإؽ٣لت دساظت . لا ًم٢ً للخبحر ؤن ٌّالج مىلىِ

٘ةن هزا الخاحت للخبرة  constructivisteالّملُت و الاظتراجُجُت لزل٤. ل٢ً، مً وحهت الىٍش البىاثُت 

 lesلا حّخبر مّىى خاما مىحىدا بزاجه بل ًخم اًجادها و بخشاحها الى الىحىد مً وشٗ هالاء الىظىاء 

médiateurs . بّباسة ؤخشي، الإارا ًجب ِلى الخبحر في مش٠ض الخ٢ٙحر ؤن ًخ٣لم ًِ مىلىُ الاسهاب ؟ 
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حن مً االإبرساثاهخاج الخبرة   -و في حمُْ الٍشوٗ  -ًخم ِملُا،  ؛ بما الإفاخبت  بعبب هىِ

ت، و في هزه الخا٥ ٌ حر ٔىاء  الخدلُليالجهذ  عتهذٗظُاظت حاسٍ لٝشاساث ل الؼسغيت الخبحرةجى٘

ِلى هزه الأخحرة. ١ل الىزاثٞ التي  حػدًلاث مدظىطتو بما للذِىة هدى احشاء  العُاظُت االإخبّت،

ً.  ؤٔلب الىزاثٞ  جيخمي  التي بحن ؤًذًىاهدىاولها بالخدلُل هىا لا ًم٢نها ؤن جخشج ًِ اخذ هزًً الاواسٍ

 .Seth G. Jones, Martin Cلـ  2008باظخثىاء دساظت مّهذ ساهذ لعىت  مً االإبرساث، الى الفىٚ الأو٥ 

Libicki ًًم هزا الخبا في  و دساظت ِمش ِاؼىس مً االإش٠ض الٝىشي، ٘ةنهما مً الفىٚ الثاوي. ل٢ً، و سٔ

ذ بىحىد خلل ؤو ؤصمت بّٙل مؽ٣لت ٘ةن ١ل الىزاثٞ  الأهذاٗ حؽترٟ في ١ىنها خاملت بالمشوسة لخفشٍ

ت للمؽ٣لت.الاسهاب. ُ٘ما ًلي هشي ٠ُٚ ؤٌهش الخبراء الّ  ىاـش الأصمىٍ

 مػهد زاهد . 1. 1-

، ؤي خىالي 2006ٌّىد لعىت  -الّفش الجذًذ للإسهاب  –بن ظُاٛ اـذاس دساظت بشاًان حُى٢ُجز 

خمغ ظىىاث بّذ  جبجي ظُاظت الخشب الؽاملت ِلى الاسهاب. لٝذ جمدىس مىلىُ الذساظت ِلى ؼشح 

ها ٌاهشة الاسهاب، خُث خفشها الخبحر في ظ ظُاٛ الخشب ِلى  ٠شطاججاهاث.  ذالاججاهاث التي حّش٘

ت بما جخممىه مً ظُاظاث اظخثىاثُت ِلى  هُمىت 2003و الّشاٛ  2002إ٘اوعخان  االإٝاسبت الّع٢شٍ

٣ي الزي بذؤ ٌّشٗ  خعاب االإٝاسباث الأخشي. ؤجذ دساظت حُى٢ُجز  لمً خلُٙت الىٝاػ الّام  الأمشٍ

بمثابت حجت بلاُ٘ت اظدىذ ِليها  دساظت حُى٢ُجز هىا ٜذ ١اهذىاث االإىاهمت للخشب، و ـّىدا للأـ

ٞ االإعاهذ لعُاظت الخش   ب الؽاملت لذ الاسهاب. الٙشٍ

لا جضا٥ حؽ٣ل ؤصمت باليعبت الإاظعت  11/09مؽ٣لت الاسهاب بّذ باليعبت لخبحر مش٠ض ساهذ، ٘ةن 

حن؛  ٣ي.  ًىضر الخبحر حىاهب الأصمت ِلى معخىٍ ( الجىاهب الاؼ٣الُت االإّٝذة الإؽ٣لت 1الٝشاس الأمشٍ

جىاهب الاؼ٣الُت التي هخجذ ًِ ِذم جلائم ( ال2الاسهاب و ٜذ ِبر ِنها بالاججاهاث الجذًذة للإسهاب؛ 

 العُاظت الشظمُت االإىخهجت مْ هزه الاججاهاث الجذًذة للإسهاب. 

 خفاثفها، خُث ِشلها الخبحر في ظختجخطر مّالم الأصمت التي جىشخها مؽ٣لت الاسهاب في 

 هٝاه هي ؛

ت؛ -  الاسهاب ؤـبذ ؤ٠ثر دمىٍ

ل الخىٍُماث الاسهابُت و  -  جبُّت اٜل للذو٥،جىىُ مفادس جمىٍ
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 ؤؼ٣ا٥ حذًذة في الخىٍُم، -

 ام٣اهُت ُٜام الاسهاب بدملاث ِاالإُت ؼاملت ، -

 اِخماد الاسهاب ِلى ج٢ىىلىحُاث الاجفا٥ الخذًثت، -

بّن الاسهابُحن اهخٝلىا مً االإشخلت الخ٢خ٢ُُت هدى االإشخلت الاظتراجُجُت، اي جدُٝٞ  -

 1.الأهذاٗ البُّذة االإذي

 

م         ٘ٝي ٘هى همىرج ًِ الاظتراجُجُت الاجفالُت  01ظجر٠ض في جدلُلىا هىا ِلى الاججاه سٜ

ت، ٘هى ًداو٥ ؤن ًمْ جش٠حزه ِلى خاـُت االإعخّملت.  ًشي خبحر ساهذ ؤن الاسهاب اـبذ ؤ٠ثر دمىٍ

، ٘هى ًفٚ اهخٝالا  has become اصبذحذًذة لم ج٢ً مىحىدة بالعابٞ. ِىذ اظخّماله للّٙل 

 has become Bloodier الدمىٍتًٍ مخخلٙحن. ل٢ً، ِىذما ًمْ الخبحر ـٙت وىس  بحنخفل 

terrorism  حن ؛ بالاظدىاد الى ِذد الطخاًا ؤـبذ الاسهاب ًٝخل ؤ٠ثر ٘هى مً االإاؼشاث٘ةهه ٌؽحر الى هىِ

ت،  ت، وبالاظدىاد الى الىظاثل و الأدواث التي ٌعخّملها ٘ةنها ؤًما اـبدذ ؤ٠ثر دمىٍ مثل ؤ٠ثر دمىٍ

 ملُئت بالأشخاؿ.  و جٙجحرها لذ مباوي ؤظالُب خىٚ الىاثشاث

ت مً الدجج لخذُِم سؤًه و هي: ؟ ٜذم الخبحر ا هي الدجج االإعخّملت لخإ٠ُذ هزام  مجمىِ

بالّؽشاث، في الثماهُيُاث ؤـبذ ًٝخل باالإئاث، في في العبُّيُاث ١ان الاسهاب ًٝخل  .1

 . ٗؤـبذ ًٝخل بالآلا  11/09الدعُّيُاث و بّذ 

ىهاث جدخمل مىث ِؽشاث الآلاٗ مً الىاط )ؿ جىحذ  .2  (. 118الُىم ظِىاسٍ

، ٘هي  الجهادًتالزي جدعم به الٙئاث  الخػصبالخدى٥ ٢ًمً العبب في  هزا ظبببن  .3

 .(118ؿ ) خاًا و ما يهمها هى ؤن جٝخل ؤ٠ثرلم حّذ جمحز بحن الط

 . 2(118ؿ ) الجهادًحن معخّذون لٝخل االإلاًحنبن  .4

هزه حجج مٝخبعت مً هق الىزُٝت، و بةم٣اهىا الآن ؤن همحز بحن زلار ؤهىاُ منها. الأولى راث 

م ) مىضىغيتوبُّت  ُت بىاء ِلى ملاخٍت (01مثل التي اؼشها لها في الجملت سٜ ، ٘هي ٜشاءة مىلىِ

ُٝت. الثاهُت راث وبُّت  ليتامبرً م ) جؤوٍ ولت الخٙعحر  ( لأن مدا03مثل التي ؤؼشها اليها في الجملت سٜ

                                                             
1
 Jenkins, “The New Age of Terrorism.”. p. 117. 

2
 Ibid. p. 118. 
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وشؤ ٘جإة في ظُاٛ الخدلُل مً دون ؤن ًخم  subjectifو هى مخٕحر راحي حذا  الخػصبلجإث الى مخٕحر 

ُٝا با مثل التي ؤؼشها  اخخماليتالثالثت راث وبُّت  صدًاد اِذاد الطخاًا.ُٜاظه ؤو جإ٠ُذ اسجباوه امبرً

م ) اجْوحىد اث لا جترحم ( ٢٘لاهما ِباسة ًِ ا٘ترال04( و )02اليها في الجملت سٜ ُٝت.  وٜ  امبرً

ت الاسهاب جٝاط بّذد الطخاًا ٘ةنها جٝاط ؤًما  بىبُّت  -خعب الخبحر  -برا ١اهذ دمىٍ

 الأدواث و الىظاثل التي ٌعخّملها الاسهاب. هىا اظخّمل الخبحر حججا ؤخشي لخذُِم سؤًه و هي ؛

ت مً وشٗ الاسهاب، ًخىكػىن ؤٔلب الخبراء  -  هجماث ٠ُمُاوٍ

الخشب البُىلىحُت خفلذ ِلى معخىي لُٞ و مدفىس مثل الشظاثل االإٙخخت بـالٕاص  -

 العام اهترا٠غ،

م بهه لم ًدفل، -  ًٍل الاسهاب الىىوي هاحعا الُىم ... سٔ

خ بش -  .1حى جٍل مم٢ىت -الهجماث الىىوٍت باظخّما٥ ـىاسٍ

ُٝا الى ِلاٜت   ١ل هزه الدجج هي مً الىىُ الا٘تراض ي، و لم ًز٠ش  الخبحر ؤًت واّٜت حؽحر امبرً

ت.    بحن اسجٙاُ ِذد الطخاًا و وشٛ الخىُٙز الىىوٍت، البُىلىحُت، ال٢ُمُاوٍ

 stratégie deمً هاخُت ؤخشي، هلاخَ ؤن خبحر مش٠ض ساهذ اهخهج اظتراجُجُت اجفالُت 

communication  ظت بّىاًت، و رل٤ خذمت لأهذاٗ الاٜىاُ، هىضر ِىاـشها ُ٘ما ًلي؛مذسو 

في مش٠ض  دمىٍت الازهابجم جشجِب الاججاهاث العخت بؽ٣ل ٌعمذ بىلْ الاججاه االإّبر ًِ  -

 الخدلُل، رل٤ ؤهه جىاوله في االإعخىي الأو٥ مٝذما اًاه ِلى باقي الاججاهاث الخمغ الأخشي،

اه مٝاسهت بالاججاهاث الأخشي، ٘ٝذ ٠شط له حجما ًٝذس لهزا الاجج أهبرؤهه ؤولى ِىاًت  -

 بفٙدخحن بِىما جىاو٥ جدلُل باقي الاججاهاث في ـٙدت ِلى الأ٠ثر ل٣ل واخذة منها،

ت مً االإٙشداث التي جدعم  - ت مىىِ ت الاسهاب جممً مجمىِ ؤن جدلُل الاججاه االإخّلٞ بذمىٍ

ٚبٝىة جإزحرها الذلالي  ت  هي ِلىو  البّذ الاحشامي في وـ ، bloodierالترجِب ؛  ؤ٠ثر دمىٍ

، fanatic، مخّفب brutal conflictsـشاِاث وخؽُت  ، die، االإىث Murderالٝخل 

 الجهادًىن. 

                                                             
1
 Ibid. p. 125. 
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ت الاسهاب - الخىاب هذٗ اجفالي  مدىز في  بن الهذٗ مً ولْ هزا الاججاه االإخّلٞ بذمىٍ

ُت و مٙشداث جخمحز بٝىة  مدن.  ُت و ٔحر مىلىِ ِىذما ًٝىم الخبحر بخّبئت حجج مىلىِ

جإزحرها الّاوٙي ٘ةهه ٌعتهذٗ الخإزحر في  البجى الادسا٠ُت لذي االإخلٝي مً خلا٥ العُىشة ِلى 

ٞ اظخخذام ِىاوٙه.  بُيذ الّلىم الزهىُت الُىم ؤن مخاوبت الأخاظِغ والّىاوٚ ًِ وشٍ

ً ِبر جىحيههم هدى ٜبى٥ ؤساء ح خىٗ مثلا االإٙشداث االإثحرة لل عمذ بخد٢م ؤ٠ثر في بسادة الآخشٍ

و ٔاًخه جدُٝٞ  وظُلخه هي بزاسة و جدٙحز مؽاِش الخىٗ جدمحر هٙعاويمُّىت.  بهه ؤظلىب 

ا و ؤن ٌشوٗ الخىٗ التي جم خلٝها لا حعمذ ٔالبا بةـذاس  الاهممام الى الشؤي خفىـ

 جُُٝماث مً الىىُ الّٝلاوي. 

 

جا مً ا الأشمىي ن و للخّبحر ًِ الجاهب بر ُت الإؽ٣لت الاسهاب اظخّمل الخبحر مضٍ لدجج االإىلىِ

ُت، و اهخهج اظتراجُجُت اجفالُت مذسوظت و مّذة معبٝا لخدُٝٞ الخإزحر  و لِغ لخدُٝٞ  و ٔحر االإىلىِ

٣لت الٙهم ؤو الخٙعحر. بهه مىهج دِاجي ؤظاظا ٘هى ٜاثم ِلى حٍُّم االإٍاهش ال٣اسزُت للمؽ
1Catastroika بنها مىهجُت ًٙشلها االإش٠ض الزي ًخدذر اهىلاٜا مىه، ؤي مً مش٠ضه ٠خبحر في مش٠ض .

٢ُت.  هزا االإش٠ض ًشظم للخبحر التي ًخّحن ِلُه الُٝام  الىظيفت ج٢ٙحر مٝشب حذا مً وصاسة الذ٘اُ لأمشٍ

ُٙت جخّلٞ برا ١اهذرل٤.  هيفيت فػلبها ٠ما ًشظم له ؤًما  ُٚ التهذًذ   الىٌ  naming the) بخىـ

threat) للمؽ٣لت، ظىاء ١اهذ واُّٜت ؤو ا٘ترالُت.  الياززيت، ٘ةن ال٢ُُٙت ًجب ؤن جخممً ١ل االإٍاهش 

 اطسائيل  - INSSالمػهد اللىمي للدزاطاث الاطتراجيجيت . 2. 1-

مّخبرا مً ٌؽ٣ل الجهذ الخدلُلي الخاؿ بخىلُذ الأصمت في العُاظت الشظمُت االإىخهجت ٜعىا 

منها، ؤي ؤسبْ ـٙداث مً زماهُت. باليعبت لؽٙاًتزس ٘ةن   %50، ٘هي مً هاخُت الدجم جمثل الذساظت

ا  همى اليؽاه الاسهابي الزي ًٝىم به جىٍُم الٝاِذة و باقي الجماِاث االإىدعبت اليها ًمثل ولّا ؤصمىٍ

ٞ جبجي ظُاظاث مى ظعى الخبحر ؤظاظا لٝذ اظبت. ًيبغي للعلىاث الاظشاثُلُت ؤن جخ٢ُٚ مّه ًِ وشٍ

بهه بالخالي  .مىدىاه الخصاغديو الى ابشاص  هزا اليؽاه الاسهابي الزي ٌعتهذٗ اظشاثُل وحىدجإ٠ُذ بلى 

                                                             
1
 Pierre Conesa, “La fabrication de l‟ennemi. Réflexions sur un processus stratégique,” Revue 

internationale et stratégique 76, no. 4 (2009): 35–44, https://doi.org/10.3917/ris.076.0035. 

p.94. 
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٢ُت، ؤي  ، و هى هىاالى الىحىد ازهاب اللاغدةًٝىم بةخشاج مؽ٣لت  ٌؽ٣لها اهىلاٜا مً االإؽ٣لت الأمشٍ

 مً العُاٛ الذولي الؽامل لها. 

ليتالذمج بحن ؤظلىب  ِلى هىا ؼٙاًتزس  جٝىم ظشدًت لٝاثم ا الدغائيو الأظلىب  البرهىت الامبرً

ُٝت ِلى  الدجم االإتزاًذ  الخضخيمِلى  للّملُاث الاسهابُت ٔحر االإىلىعي. بهه مً حهت ًٝذم دلاثل امبرً

ُت الأخشي  ؤو  لذ اليهىداالإيعىبت الُه  التي ًٝىم بها جىٍُم الٝاِذة وحمُْ الخىٍُماث الٙشِ

ْ الّىدة الى جٝىُت بدساج  مثل دِاثُت حجج بلى اظخّما٥ مً حهت ؤخشي ًلجإ، و الاظشاثُلُحن مؽاسَ

ؤو  اليؽاه الاسهابي الُّجي ٘ئت لمًالّملُاث التي جم اخباوها ؤو جل٤ التي لم حعتهذٗ اليهىد ُِيُا 

 جذاخل الأظلىبان بؽ٣ل اظتراجُجي ٠ما ًلي : .الّٙلي

اسهابُت ّ٘لُت اظتهذ٘ذ اليهىد خالاث ٘ٝي لّملُاث أزبؼ ؼٙاًتزس  ، ٌعشدتالمىضىغي مً الىاخُت -

 لُىضر ؤن هىاٟ ؤصمت جىشخها مؽ٣لت الاسهاب بُٝادة الٝاِذة، و هي ِلى خذ ظىاء،  و الاظشاثُلُحن

٢ُحن و اِخذ شة حشبت 2002اظشاثُلُحن ظىت اء في ٠ُيُا لذ ظُاح ؤمشٍ ، اِخذاء ِلى ٠ىِغ في حضٍ

ظىت ، اِخذاءاث اظىىبى٥ لذ ٠ىِعحن ٜخلى اظشاثُلُىن  14ساح ضخُخه  2002 عُت ظىتالخىو

 .1ٜخُلا 'يهىدًا 27ساح ضخُتهما  2003

يف الىكائؼ  ؼمالمؼيلت  جضخيم حجم  -  ٜذم الخبحر ِذة ؤمثلت هىا ؛ ؛جصٍ

 هوهزا ٌّجي ؤه اظشاثُلُحن،  06ضخُت منهم  160خلٚ و  2007اِخذاء مىمباي بالهىذ ظىت  : 01مثاٌ 

 جّل ال٣اجب ٌّخٝذمىلىعي ً ماؼش ، ٘لا ًىحذ مجمىغت مً اليهىد ٣٠ل الطخاًا مً بحنًىحذ 

  ، 2هذ٘ا اظشاثُلُا ُِىِىاؤن الّمل الاسهابي اظتهذٗ 

ْ اسهابُت جم  07ٜذم الخبحر ؼشخا مىىلا ًِ خىالي  : 02مثاٌ  اخباوها مً وشٗ الاظخخباساث مؽاسَ

 و لِغ - التهذًذاخخماليت زا بؼ٣الي لأهه اظخّمل ماؼشا ًِ هالأحهضة الأمىُت "الاظشاثُلُت"؛ و و

ادةلو رل٤ بهذٗ ا - اّ٘لُ ماؼشا  .    3حجم االإؽ٣لت في ضٍ

 

 

 

                                                             
1
 Schweitzer, “The Terrorism Threat against Israel from Al-Qaeda and Global Jihad.” p. 19. 

2
 Ibid. p. 23. 

3
 Ibid. pp. 23-24. 
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 مصس -الأهسام للدزاطاث الاطتراجيجيت  مسهص . 3. 1-

ت ًٍهش مً خلا٥ الخدىلاث  باليعبت لخبحرة مش٠ض الأهشام، ٘ةن حاهب الأصمت في الخالت االإفشٍ

ت ٘ةن ِذم اظخٝشاس  ها اليؽاه و الخىٍُماث الاسهابُت مدلُا. في جٝذًش الخبحرة االإفشٍ االإعخمشة التي ٌّش٘

ت التي ًجب الذًىام٢ُُاث العُاظُت الذاخلُت و الذولُت ٌّخبر مؽ٣لت باليعبت للمٝاسبت االإ ت العاسٍ فشٍ

ِليها ؤن جخ٢ُٚ باظخمشاس مْ هزه الخدىلاث. ِلى ٔشاس الخالت الاظشاثُلُت، خٍي هزا الجاهب باهخمام 

ت، ٘ٝذ ٠شظذ ما حجمه  لخىلُذ هزه  36ـٙدت مً ؤـل  15مّخبر مً وشٗ الخبحرة االإفشٍ

ها اليؽاه الاسهابي، ؤي ما وعبخه  ذْ  . %41الخدىلاث التي ٌّش٘
َ
ِلى خبحرة مش٠ض الأهشام حجتها  لٝذ بَي

 الّىاـش الخىابُت الخالُت ؛

ذي و الاسهاب بلا اب الخٝلُمً الاسه خليغهى  2014ؤن الاسهاب الزي حّاوي مىه مفش بّذ  -

، و هزا ٌؽحر الى جدى٥ ؤو٥ ًدمل في وُاجه حُّٝذا ؤ٠بر  للمؽ٣لت و ًىشح بؼ٣الُت 1ُٜادة

ت؛   ملاثمت الاظخجابت الخ٣ىمُت العاسٍ

، خُث مداٍ٘ت الىادي و ؼما٥ ظِىاء دذدا هى م اٜلُما حٕشاُ٘اؤن هزا الخدى٥ الأو٥ ًمغ   -

الذولُت )جفذًش همىرج  الذًىام٢ُُاثٌّبر الخدى٥ في هزا االإعخىي ًِ خمىُ الاسهاب الى 

 )جىٍُم الاخىان(؛ تداِؾ هدى مفش( و لِغ الىوىُ

ٙذ   مسهصها ٜبل ١ل ش يء خذمانج غاًخحناًمان سحب هزًً الدجخحن لخدُٝٞ  الخبحرةوٌ

 ؛ في مش٠ض الخ٢ٙحر  هخبحرة

ت  الخ٣ىمُت ًِ الىابْ ٔحر االإلاثم للعُاظاثؤنها اظخىاِذ ؤن ج٢ؽٚ  - الزي الجاسٍ

 ؛ لخدىلاث الخاـلت ِلى معخىي الخىٍُماث الاسهابُت و ؤوؽىتهاحعببه ا

الذاخلُت له )ِىٚ  الذًىام٢ُُتالذًىام٢ُُاث الذولُت للإسهاب )داِؾ( و  ذدمجؤنها  -

الفئت المؼترهت )الازهاب( التي حؽ٢ُل  بٕشك، 20132 جىٍُم الاخىان ِٝل اهٝلاب

ُت العُاظُت ؤو ًجب اداهتها ، و التي بمىحبها حعخىُْ ؤن ججزُ حمُْ ؤؼ٣ا٥ الؽشِ

ت ًِ الّىٚ الزي ًشج٢به الاخىان االإعلمىن ِٝب اهٝلاب    . 2013الأخلاُٜت ؤو ال٢ٙشٍ

                                                             
 .9ؿ.  ”.ظُاظاث م٣ا٘دت الؤسهاب فى مفش الٙاِلُت والخدذًاث“سحب,  1
 . 9، االإشحْ هٙعه، ؿ. 2013ال٣اجبت لا جدبجى مفىلر الاهٝلاب هىا بل حعخخذم مفىلر زىسة   2
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ا في اظتر خحزا  هزا الىمىح الأخحر لٝذ ؤخز  ٠ثحرا اجُجُت اًمان سحب، ٘ٝذ اظخّملذ حىهشٍ

ٙذو ٔحرها، و ١لها مفىلخاث  خليغ، دمج، اخخلاطمشاد٘اث مً هٙغ االإجمىِت الذلالُت مثل   وٌ

صياغت صىزة ل -بل كد جىىن مخضازبت أخياها  - غدة ومخخلفت بالضسوزةِىاـش  مً ؤحل ججمُْ

ذ اهٝلاب / زىسة ّهىا مشجبي بالعُاٛ العُاس ي الّام الإا بالخبحرة  بن هذٗ .غً وحىد همغ واخد

 ِبر جٝذًمه ٠مشادٗ اداهت غىف جىظيم الاخىان المظلمحنهى  ٘الهذٗ الخٙي مً الخىاب  ،2013

ان ما ظِخدى٥ الهذٗ الخٙي لاِؾ. ، مثل جىٍُم دلأهماط التي ًدًنها الإخىان أهفظهمل ٢ً، ظشِ

Latent ذ. لٝذ ؤٜشث ب اخخلاط بحن أفياز  داغؽ و اللاغدة و طيد إن هىاٟ الى اظخخلاؿ ـشٍ

ُت للذساظتكعب ً الٙشِ ُٞ االإٝىلت االإّبر ِنها   .1، و هى ؤخذ الّىاوٍ
ِ
ّٝ دَ

ُ
ًِ اختزا٥   اخخلاط بمفىلر ج

 ذزههى هٙغ الخإزحر الزهجي الزي جدرهجي ٌعمذ بخجمُْ ٘ئاث مُّىت لمً ٘ئت مٙهىمُت واخذة، و 

ًادي الشبي بحن الذًً الاظلامي ، خُث (الاظلام دًً ِىٚ)مً ٜبُل مٝىلاث ؼاجّت  ِىذ الٕشب 

ان ما ًخدى٥ الى آلُت سبي جلٝاثُت و  الّىٚ الزي ًماسظه بّن االإعلمحن الى اـذاس اختزا٥ رهجي ظشِ

ٙذ خبحرة الأهشام هٙغ الفىسة لخلٞ آلُت الشبي الخلٝاجي بحن ِىٚ  بحن الّىٚ، الاسهاب والاظلام. وٌ

ىٚ الٝا م و ؼُىىت ِداِؾ، وِ ْ  اليلذة و ِىٚ الاخىان لخجشٍ  اٌحميؼ أػيمما ٌعمذ بش٘

 ًِ الخىٍُماث الاسهابُت.  الؼسغيت

 مً ظسف الخبراء : جدليل هيى مئطظاحيبىاء الخلىٌ . 2-

٢ًمً الٕشك مً اظخخذام مفىلر ماظعت في الاؼاسة الى ؤن الخلى٥ التي ًٝترخها الخبراء 

خُا مً خلا٥ مخخلٚ  لِعذ مً ابذاُ و لا مً ا٠دؽاٗ هالاء بل بنها مىحىدة و معخمشة جاسٍ

٘الأ٣٘اس  العُاظُت )االإشحُّت الثٝاُ٘ت، االإشحُّت الىاُّٜت، اظتراجُجُت الاخخىاء...الخ(، االإاظعاث

العُاظُت مىحىدة اـلا بل بنها ِىامل لٕي مً هاخُت ؤنها جماسط مٝاومت لذ ٜىي الخُٕحر. ًٝىم 

معلماث  يخذالخبراء بةِادة ا٠دؽا٘ها بؽ٣ل معخمش ؤزىاء جذخلهم في ـىاِت العُاظاث، و هزه ب

خباس هلاخَ و مً خلا٥ الىزاثٞ التي هذسظها هىا ؤن الخبراء ًفذسون االإاظعاجُحن.  اهىلاٜا مً هزا اِلا

ُاث لا ًم٢نها ؤن  ت للعُاظاث الٝاثمتمٝترخاث و جىـ ًمثلىن جل٤ بل انهم  ،جىادي بٝىلبت حزسٍ

تها. الٝىىاث التي حعاهم في  واخذة مً الاظتراجُجُخحن  ًدبْ هه٘ة ،م الخبحر بدىُٙز هزاى ل٣ي ًٝاظخمشاسٍ

ض ما هى ٜاثم مْ بلا٘ت ؤبّاد ٔحر مىحىدة الأولىالخالُخحن :   ٣ًىن الخل االإٝترح ِباسة ًِ دِىة الى حّضٍ

                                                             
 .13االإشحْ هٙعه، ؿ.   1
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ج مً الٝى٣ًُّىن الخل االإٝترح ، الثاهيت؛ و (1) ت ِباسة ًِ مضٍ ت اليعبُت مْ العُاظاث الجاسٍ

 (. 2الذِىة الى ههج بذاثل حذًذة )و 

  بىاء الخلىٌ  و جاٌ المظمىح . م1. 2-

ُاث و االإٝترخاث التي ًش  براء الى خها الّ٘جٍهش الىزاثٞ االإذسوظت ١لها ؤن وبُّت الخلى٥ و الخىـ

ا. الخٝل  العُاس ي لا ًم٢نها ؤن جىاهن العُاظاث الٝاثمت بالؽ٣ل الزي ًذِى الى حُٕحرها حُٕحرا حزسٍ

ت و  خيىٍتبضسوزة و بنها جىادي ١لها  احشاءاث  بجدوي الخشبُت لذ الاسهاب و الخُاساث الّع٢شٍ

حن مً الخٙعحراث ؛ مً حهت، ؤن مىاهمت ًٙعش هزا .  soft mesuresاالإشهت االإ٣ا٘دت ظُاظاث و  بىىِ

ت و اهخٝادها ٌّخبر مً ؤهم الّىامل التي جشهً مفذاُٜت الخبحر ؤو مش٠ض الخ٢ٙحر   الخُاساث الّع٢شٍ

جىحذ ؼشوه معبٝت ته٣ُل ماظعت الشؤي خّاوٚ مْ الاسهاب. لُىهت و ختى بالبال اتهمًىلذ هزا خُث 

خباساث الأخلاُٜت ضسوزة الاداهتخى٥ الاسهاب و هي  زم العُاظُت، و التي ججّل مً  التي جٙشلها اِلا

ؤن مش٠ض الخ٢ٙحر مُٝذ بمشوسة مً حهت زاهُت،   بالمشوسة. له مىاهضاالخىاب الخبحر خى٥ الاسهاب 

ً الخُاساث التي ج٢ٙل له البٝاء ٠ماظعت و جممً له الشواج في ظىٛ الأ٣٘اس، و هزا لا ِالذ٘اُ 

. حّجي الىظىُت في ِالم مشا٠ض الخ٢ٙحر ججىب وطعيًخدٝٞ ظىي بالتزام خي اًذًىلىجي و ظُاس ي 

ذ خىش الٕلى  و هى ولُّت و االإٙخىح ًِ الخىاب الخ٣ىمي، و  خىش الامخفاؿ، ؤي الذ٘اُ الفشٍ

دت ِبر الذِىة الى  االإىاهمت   الخُٕحر الجزسي للعُاظاث الٝاثمت. الفشٍ

 ر٠ُت ِمىما ؛ اظتراجُجُت اجفالُتِملُا، ًخّامل الخبراء مْ هزه الُٝىد ب

، ٘ةهه ًفشح ممثلا للخعاب السطمي ؤو اغلاميت خىىميتختى لا ًبذو الخبحر في ـىسة هُئت  -

ت، و ل٢ً  بالؽ٣ل الزي ٌؽحر الى ِذم الخلائم بحن الىلُّت ٔالبا باهخٝاده للعُاظاث الجاسٍ

ت للمؽ٣لت و العُاظاث الٝاثمت.  بّباسة ؤخشي، لا ًم٢ً للخبحر ؤن ًىاديَ مثلا بالخُٕحر  الجاسٍ

ل٢ً بةم٣اهه ؤن ًيخٝذ حىاهب منها لّذم ملاثمتها ؤو لّذم لجزسي لعُاظت الخشب ِلى الاسهاب، و ا

 .٘اِلُتها

ا ٘ةهه ًذِى في آن واخذ الى االإداٍ٘ت الى حىهش العُاظت الٝاثمت و الى ختى لا ًٍهش الخبحر مخىش٘ -

 حُٕحر حىاهب مها ٘ٝي.  
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 الخبيان مً خلاٌ وزائم مساهص الخفىحر :

جىضر الىزاثٞ االإذسوظت هُمىت هزه االإىهجُت ٘إٔلب  الخبراء ًفشخىن بمشوسة الخٙاً ِلى 

   ًىادون بمشوسة حُٕحر ؤو بلا٘ت احشاءاث حذًذة.الخُاس الّع٢شي و هى الخُاس الجىهشي هىا، و 

 الىلاًاث المخددة –مسهص زاهد  .1

اظخمشاس لخفاثق الاسهاب الّامت ًخدذد حاهب الأصمت ِىذ خبحر مش٠ض ساهذ في الىابْ االإخدى٥ ب

 الخّشك الإعإلت الخلى٥ ٘ةنالخىٍُمُت و الخ٢خ٢ُُت و الاظتراجُجُت، و في ـّىبت الخيبا بها. ل٢ً، ِىذ و 

ش الخسب بشاًان حُى٢ُجز لا ًٝذم مشاحّاث لخُاس   بل بهه ِلى ال٢ّغ مً رل٤ ًٝذم رل٤ ٠خلُٙت لخبرً

س بد٢م ؤن دساظت حُى٢ُجز  جىذسج لمً مداولت . هزا الخُاس الاظتراجُجي الخُاساث االإىخهجت مً لخبرً

ٝا للفُٕت الّامت الخالُت :  ت الدجج و٘ ٢ُت ٘ةهه ٜذم مجمىِ  وشٗ الخ٣ىمت الأمشٍ

 هرا الىضؼ أن لا هفػل هرا و هرا()لا ًمىً  أمام 

ّذ اهخٝامها الّع٢شي لذ الؤسهاب؛ وخشب ]..[   ؼاملتُ٘ما ًخّلٞ بالىلاًاث االإخدذة، جىٜ

ضواتها لإٔ٘اوعخان والّشاٛ؛ ِلى الؤسهاب ٠ةواس لعُاظتها الخاسح ُت؛ ٜفٙها للُبُا؛ ؤ

٢ُحن دون مدا٠مت؛ وحججها  وبوؽاء وصاسة حذًذة للأمً الذاخلي؛ واخخجاص مىاوىحن ؤمشٍ

 .1التي ًٙترك ؤنها جبرس اظخخذام الخّزًب

 اطسائيل –مسهص الدزاطاث الاطتراجيجيت  .2

٘ةن الجاهب الأصمىي الزي جىشخه مؽ٣لت الاسهاب  باليعبت للخبحر الاظشاثُلي ًىسام ؼٙاًتزس

ت االإٝترخاث  ٢ًمً في جدى٥ اظشاثُل و اليهىد الى هذٗ اظتراجُجي  لخىٍُم الٝاِذة. جخمدىس مجمىِ

اًت مً الاسهاب. لا  ض و جٝىٍت ؤداء الأحهضة الاظخخباساجُت للىٜ والخلى٥ لهزه الأصمت خى٥ خُاساث حّضٍ

. ًضؼ الجهد الاطخخبازاحي في صميم اطتراجيجيت مدازبت الازهابشي بل ًٝذم الخبحر هىا ؤًت خلى٥ ؤخ

اثُت  ت مىٍىمت خلى٥ ج٢شظها الُّٝذة الىٜ مثل هزا الىىُ مً االإٝترخاث لِغ حذًذا بل بنها مجمىِ

ت و الأمىيت الاطسائيليت مىر الظبػييياثالتي  لذ ما ١ان ٌعمى اسهاب  جخبىاها الأحهصة الػظىسٍ

ش.  مىٍمت الخدشٍ

                                                             
1
 Jenkins, “The New Age of Terrorism.” p. 129 
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لا ًمثل خبحر االإّهذ الٝىمي للذساظاث الاظتراجُجُت اظخثىاء مٝاسهت باالإىهجُت العاثذة في مشا٠ض 

٢ُت، ٘هى ؤًما ٌعدىذ الى   مً الىىُ الخالي :الؽ٣لُت  الصيغت الخ٢ٙحر الأمشٍ

ص الظلىن المىخهج ..)  (. و لىً، ًجب أًضا فػل هرا و هراًجب غلى الخىىمت حػصٍ

ا للعُاظت الشظمُت ٠ما ؤنها لا جذِى لخُٕحر هزه الأخحرة هزه الفُٕت لا جدمل  اهخٝادا حىهشٍ

بؽ٣ل حزسي، بل ج٢خٙي ٘ٝي بةلا٘ت ؤبّاد ؤخشي الى ما هى مىحىد ؤـلا، و هزا ما وعخىُْ ا٠دؽا٘ه 

 الاٜخباط الآحي:   بؽ٣ل لا٘ذ  مً خلا٥

ص و  زا ًخىلبه ]...[ ادةحػصٍ لإخباه  ائيليكدزاث أحهصة المخابساث والجيؽ الإطس  شٍ

الأوؽىت ِلى خذود بظشاثُل وداخل ؤساليها العُادًت وصٍادة الخّاون مْ ؤحهضة 

أن جدافظ غلى  ، ًجب ِلى اظشاثُللىً .. و. الاظخخباساث والأمً الخابّت لخلٙاء بظشاثُل

لذ  جلدًم المظاغدة الفػالت للخدالف الدوليفي مىاحهت هزه الأخىاس، و ًلظتها الدائمت 

 . 1و مً ًىدعب اليهاالٝاِذة 

الٝاثمت ِلى  الىكائيتما ِبر ِىه الخبحر الاظشاثُلي هىا هى جإ٠ُذه ِلى ظلامت العُاظت الشظمُت 

مدىسٍت حهاص الاظخخباساث الجِؾ، بِىما حاء االإٝترح الؤلافي لُخق معإلت الاهخشاه في الخدالٚ 

 الذولي الزي جٝىده الى م. ؤ. لذ الاسهاب. 

 مصس -للدزاطاث الاطتراجيجيت مسهص الأهسام  .3

 
َ
 مَ ج

َّ
ت خعب  لَ ث في جدىلاث اليؽاه الاسهابي ة اًمان سحب الخبحر حاهب الأصمت في الخالت االإفشٍ

هزه و  الشظمُت بحن العُاظاث الذِىة لإًجاد جىا٘ٞ و جلائم ؤ٠بر حٕحر خاسوخه، وهى بؽ٣ل ما حّبحر ًِ و 

ُا ة ًِ الأوش االإعمىخت ظُاظُا، ث، ٘لم جخشج الخبحر الخٕحراث. ل٢ً، ِىذما حّلٞ الأمش بفُأت الخىـ

 :  التي سؤًىاها مْ الخبحر الاظشاثُلي و هي  الصيغت الؼيليتجيسجم مْ  ٜذمذ مٝترخاث و ٜذ

ص ما جلىم به )  ىرا و هرا(... و لىً ًجب أن جلىم أًضا بـًجب غلى الدولت أن حػمل غلى حػصٍ

 : جخ٢شس الأمثلت في الىق بؽ٣ل واضر، و منها 

                                                             
1
 Schweitzer, “The Terrorism Threat against Israel from Al-Qaeda and Global Jihad.”. p. 26. 
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ُ٘ما ًخّلٞ بالخخىُي  ١ل مً الٝىاث االإعلخت وحهاص الؽشوت ؤوشها الخاـت جمخلً]...[ 

لّملُاث االإىاحهت مْ الؤسهابُحن، ورل٤ بلى حاهب ما جم اظخدذازه مً ٠ُاهاث خلل الّام 

ش في ٜذساث ١لخا الجهخحن في جخىُي الّملُاث ، 2017 مً ؤحل جدُٝٞ هىُ مً الخىىٍ

جظل هىان  مْ ؤهمُت هزه الأوش االإاظعُت لىً...  هاب وجىُٙزهاالخاـت بم٣ا٘دت الؤس 

 الٝىمي والهذٗ ًٝىم بخدذًذ الشئٍت ِلى االإعخىي  الى اظاز مئطس ي مسهصي فػاٌ خاحت

 .1باالإشاد جدُٝٝه في م٣ا٘دت الؤسها

االإثا٥ جشحمت ًِ وبُّت الخلى٥ التي ًٝترخها خبحر مش٠ض الخ٢ٙحر و ًِ ال٢ُُٙت التي ًم بها  هزا

ادُ اظترحاِها مً الترار الاظتراجُجي االإىحىد ّ٘ل رل٤.  َّ ٌُ بنها خلى٥ و مٝترخاث ٔحر ابذاُِت، ٔالبا ما 

ًم الخلى٥ ؤـلا، لُّاد اظخ٢ؽا٘ها لمً ظُاٜاث حذًذة. جىضر هزه الىفىؿ االإخخلٙت ؤن جٝذ

لتًشاعي   :  الخالُت هلخفها في الفُٕت mode opératoire  غمل ظسٍ

 -ب  -أو البدًل  -أ  -ًجب أًضا الليام بالبدًل   ًجب مىاصلت الليام بالخياز الجازي ولىً

 . مجاٌ المظمىح و بىاء الخلىٌ التي جىادي باللعيػت اليظبيت 2. 2-

، و حىد ـىٚ زان مً الذساظاث، (2008)حىهض و لُب٣ُي جمثل الىزُٝت الثاهُت الإّهذ ساهذ 

ًِ الىمي العابٞ الز٠ش في الأمثلت اِلاه. لا ًىادي هزا  مً هاخُت الاظتراجُجُت الاجفالُتًخخلٚ 

ت و بةلا٘ت حىاهب لها، بل ًذِى الى  اخدار الىىُ مً االإٝترخاث باالإداٍ٘ت ِلى العُاظاث الجاسٍ

ت و بدساج مْ العُاظاث العا كعيػت وظبيت بن مثل هزا الىىُ مً الذساظاث ًدعم .  بدائل حدًدةسٍ

٢ُت االإيؽإ، و ٔالبا ما جفذس ًِ  ٝت ؤو ال٢بري  مشا٠ض الخ٢ٙحر ببّن الخفاثق، ٘هي ٔالبا ؤمشٍ الّشٍ

ٝها.   لامُت ال٣اُ٘ت لتروٍجها و حعىٍ مثل مّهذ ساهذ ؤو البرو٠ُجز، و ؤنها ٔالبا ما جدٍى بالإلاءة اِلا

خى٥ اؼ٣الُت نهاًت الخىٍُماث الاسهابُت واخذة مً الذساظاث التي  (2008)حىهض و لُب٣ُي اظت  جمثل دس 

 جمثل هزا الفىٚ. 

ظُاظت مساحػت وحىب ج٢مً ؤهمُت هزه الذساظت في ؤنها ؤجذ بمٝترخاث حذًذة جذِى الى 

٢ُت مىز  م مً ؤن ل٢ً، و . 11/09الخشب الؽاملت ِلى الاسهاب التي جيخهجها الخ٣ىمت الأمشٍ بالشٔ

                                                             
 .24ؿ.  ”.ظُاظاث م٣ا٘دت الؤسهاب فى مفش الٙاِلُت والخدذًاث“سحب,  1
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ىبُّت االإٝترخاث التي لالٙدق االإذٜٞ بلا ؤن  بدًلتمدخىي هزه الذساظت ٌّخبر دِىة لخبجي مٝاسبت 

 ًىضر ؤنها ؛  حاءث بها

، كىلبت وليت لظياطت الخسب الؼاملت غلى الازهاب لا حػخبر ملترخاث لإخدار -

مها بعُاظت حذًذة ١لُاـ و   حّىٍ

ِلى الاسهاب بإظالُب الٝىة  الخسب مىاصلت ،  ؤيوظبيت أو حصئيتؤنها جذِى الإشاحّت   -

 .Smart Powerالز٠ُت 

 ؤدهاه : ُٕت الثلازُت  االإىضخت في الؽ٣ل لمً هزا الىىُ مً الذساظاث ٌعخخذم الخبحر  الف

:  االإىضخت في الؽ٣ل لمً هزا الىىُ مً الذساظاث ٌعخخذم الخبحر  الفُٕت الثلازُت   

 

 

 هزه الّىاـش جخجعذ في دساظت حىهض و لُب٣ُي بالؽ٣ل الخالي :

تاظخّما٥  المؼيلت :   .بالضسوزة اطلىبا هاحػالِغ لذ الجماِاث الاسهابُت   اللىة الػظىسٍ

االإٝاسبت  ولْ الجهذ الاظخخباساحي و البىلِس ي في حىهش ( 1اٜترح الخبحران زلار خلى٥  هي :    : البدًل

٢ُت،  ت( 2الأمشٍ ٢ُت جٝلُل اظخخذام الٝىة الّع٢شٍ اظىاد هزه االإهمت للٝىاث  (3لذ الاسهاب،  الأمشٍ

٢ُت.  Light useو هزا ٌّجي الاظخّما٥ الخُٙٚ  دلُت الخلُٙتاالإ ت الأمشٍ  للٝىة الّع٢شٍ

مً وشٗ مشا٠ض الخ٢ٙحر ال٢بري،  جلدًم الىمىذج البدًلجبحن هزه الاٜخباظاث ال٢ُُٙت التي ًخم بها 

خباساث الىاُّٜت للعُاظُت الخاسحُت  ها لِا  . ٠le realpolitikما جىضر خمىِ

  



٢ُت والؽشٛ ؤوظىُت  الٙفل الشابْ : اهخاج الخبرة خى٥ مىلىُ الاسهاب في مشا٠ض الخ٢ٙحر الأمشٍ

321 

 

 بسادٌغم الخسب الى الاخخىاء  مًالمبدث الثاوي : 

الزي ًم٢ً ؤن ؤن الجهذ الخدلُلي للخبراء ًشج٢ض ؤظاظا ِلى البدث ًِ البرادٌٕم لٝذ ؤوضخىا 

خي مّحن. مىز بشوص مؽ٣لت الاسهاب في العبُّيُاث اهخجذ  ٣ًىن ٜاِذة للّمل العُاس ي في ظُاٛ جاسٍ

ه العُاٛ  بّٙل الخٕحر االإعخمش الزيالإشا٠ض الخ٢ٙحر بشادٌٕماث مخخلٙت، الخبرة العُاظُت  ٌّش٘

و ل٢ً ؤًما بّٙل الخٕحر االإعخمش في االإٙاهُم ال٢بري التي جفاخب جىىس  ذوليالجُىاظتراجُجي ال

الٙشوس ي بُاس  ِالم العُاظت الزي اٜترخه le reférentielٌّخبر مٙهىم االإشحُّت . العُاٜاث االإخخلٙت

مىز مىخفٚ الثماهُيُاث مٙهىما حُذا ٌعمذ لىا بٙهم هزه الخٕحراث اهىلاٜا مً اظخٝشاء  مىلش 

ت للّىامل ت مسحػيت نهاًت الخشب الباسدة جبلىس  لٝذ ٠شظذاالإخد٢مت في رل٤.  الفىسٍ -حيىفىسٍ

٣ي، و رل٤ لأن  اطتراجيجيت ُتي الأمشٍ جخخلٚ في حىهشها ًِ جل٤ التي ظادث ؤزىاء الفشاُ العى٘

ت ٠ما جىضخه وبُّت ال٢خاباث الجُىظُاظُت التي ساحذ بذاًت مدذد اتها راث وبُّت زٝاُ٘ت ؤو خماسٍ

ل هىخٕخىن الدعُّيُاث مثل   اما و  ؤو ـمىٍ مٝىلت نهاًت مٝىلت ـذام الخماساث، ؤو ٘شاوعِغ ٘ى١ىٍ

خ و الشحل  الأخحر.  الخاسٍ

  المسحػيت الثلافيت و صىاغت الػدو الخضازي المعلب الأوٌ : 

ت حن مً الٝىالب الخٙعحرً راث  الخبحرة جمحزث الجُىبىلُد٣ُا في ٘ترة الخشب الباسدة بهُمىت هىِ

٣ي ؛  خيتجخمثل الأولى في جل٤ الخفىساث التي جٙعش الّالم اهىلاٜا مً االإخٕحراث االإفذس الأمشٍ  الخازٍ

مها هجري ٠ِعىجش، بِىما جخّلٞ الثاهُت بخل٤ الشئي التي جداو٥ ٘هم الع ذ جضِ ُاظت الذولُت اهىلاٜا وٜ

يع٣ي. ظمدذ نهاًت  الجغسافيتمً االإخٕحراث  ضٍ ٣ي صبُٕىُى بشٍ مها معدؽاس الأمً الٝىمي الأمشٍ ذ جضِ وٜ

مً الخٙعحراث للّالم التي جداو٥ جٙعحر الّالم اهىلاٜا مً االإخٕحراث  زالثالخشب الباسدة بفّىد هىُ 

ذ ؤِما٥ ـ ت ٠ما حعذتها بؽ٣ل ـشٍ ل هىخٕخىن. الثٝاُ٘ت / الخماسٍ بن حىهش الخٕحر الزي خفل مىٍ

مت   مجشد مًِلى معخىي مؽ٣لت الاسهاب هي ؤن الأخحر اهخٝل  ٜبل  )مٝاسبت ٜاهىهُت( crimeمؽ٣لت حشٍ

الى زم ، العبُّيُاث و الثماهِىاثخلا٥   Terrorisme stratégique، الى الاسهاب الاظتراجُجي العبُّيُاث

احي  ، و هزا بّٙل سواج و ـّىد الٝالب بّذ نهاًت الخشب الباسدة  Terrorisme identitaireالاسهاب الهىٍ

 الخٙعحري الثٝافي )الخماسي(.
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  همسحػيت  صدام الخضازاث. 1-

التي جمخل٢ها حماِت ظُاظُت  مجمىغت الخصىزاثٌؽحر مٙهىم االإشحُّت ِىذ بُاس مىلش الى 

االإؽ٢لاث االإخخلٙت و لفُأت الخلى٥  ٥ الّالم خُث جفبذ هزه الخفىساث ٜالبا لإدساٟمُّىت خى 

بؽإنها. ما هي مثلا وبُّت التهذًذاث التي جىاحه الذولت ؟ و ٠ُٚ ًم٢ً الخفشٗ مْ هزه التهذًذاث؟ 

الُٝم االإدمىلت في العُاظت االإىخهجت بحن  الخىأم ٔالبا و ٠إنها بدث معخمش ًِالجهىد الخ٣ىمُت جٍهش 

المسحػيت هي جلً الخلفيت مً  ُٙزها واالإىاسد االإ٢شظت لها. االإشحىة منها، و الىظاثل جى الأهذاٗو

١ل ظُاظت ًخم جبىيها بهما جيبْ  . 1الخصىزاث التي حػىع ازجباظا بحن كيم و أهداف و وطائل و مىازد

مً ظُاٛ مّحن و لِغ مً ٘شآ، خُث ًلٝي هزا العُاٛ العُاس ي والاحخماعي بخإزحراجه ِلى جل٤ 

 الخفىساث.  

ًشي بإن الخماساث في الّالم جخٙاِل بّمها  جصىز ِىذ نهاًت الدعُّيُاث، ٌهش الى الىحىد 

ببّن في ؼ٣ل جىاصعي معخمش، و ٠إهه جفىس لم ٌعبٞ الى جىلُذ وحىده ؤخذ مً ٜبل. جم جٝذًم 

ًم٢ً ظىي ؤن جادي الى خشوب، و ؤن الخماساث ِلى ؤنها ٠خل ظخاج٢ُُت مه٣ُلت خى٥ الذًً و لا 

ى لخشب مدخملت بحن ال٢خلت االإعُدُت االإعخٝ بل هى خشوب معخمشة بُنها. جم بالخالي حؽ٢ُل ظِىاسٍ

ل ًِ وبُّت جىىس الّلاٜاث 2وال٢خلت الاظلامُت  ؤو بُنها و بحن ال٢خلت الفِىُت .  جم بالخالي ولْ جإوٍ

 الذولُت بىاء ِلى مٝىلت ـذام الخماساث.  

ل ه  الأوظاه ٝشب حذا مًاالإخبحر ال -ىخٕخىن حعخجُب هزه الفُٕت التي اٜترخها ـمىٍ

٢ُت و ُالخ٣ىم ٢ُت  -The National Security Councilبمش٠ض الخ٢ٙحر  باخث آهزاٟت الأمشٍ  لخاحت ؤمشٍ

ُتي الخٝلُذي ٘ةهه مً المشوسي  ملخت ؛ هٍشا لاوّذام ِذو  باليعبت للى. م. ؤ. بّذ صوا٥ الّذو العى٘

ىت الخشوب ا الذولُت هىٍاجُت في حىهشها، ؤـبدذ الجزاِاث  . 3لجذًذةـىاِت ِذو آخش ٌعمذ بؽشِ

ُت ؤزىاء الخشب الباسدة.  بل و ؤـبذ الاظلام ًشادٗ ١ل الخفىساث التي ـىّها الٕشب ًِ الؽُىِ

خعب ـُٕت ـذام الخماساث ٘ٝذ جم التر٠حز ِلى الاظلام بفٙخه ممثلا للٝىي ٔحر االإلاثمت لُٝم 

٣ا، و٠ما الشحل الأخحر، ٠ما ح٢ّعه اججاهاث  ىبُا لذ الأٜلُاث االإعلمت في اوسوبا و ؤمشٍ الاظلامى٘

                                                             
1
 Pierre Muller, “Référentiel,” in Dictionnaire des politiques publiques, vol. 4e éd., 

Références (Paris: Presses de Sciences Po, 2014), 555–62, 

phttps://doi.org/10.3917/scpo.bouss.2014.01.0555. p. 556. 
2
 Conesa, “La fabrication de l‟ennemi.”. p. 36. 

3
 Ibid. p. 37. 
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ُتي. جم اهخاج  جىضخه مدىسٍت الّالم الاظلامي في خاسوت الجزاِاث الذولُت بّذ صوا٥ الاجداد العى٘

ج ًجمْ  ٘هي)الّالم الاظلامي( ؛  المصعلخاث اللاشمت لصىاغت الػدو الخضازي ممثلا في الاطلام مضٍ

شاوُت، ، الٍلامُت، الشحُّت، مىاهمت االإشؤة، الاسهاب، الؽمىلُت...الخ. بحن الثُىٜ ىلُت، الخىشٗ  اـلأ

مً هاخُت ؤخشي، ِلُىا ؤن هلاخَ ؤن ـّىد هزه الفُٕت جضامً مْ ـّىد جُاس االإداٍ٘حن 

للٝىة الٍّمى  l'hégémonie٘ٝذ جش٠ض بشهامج االإداٍ٘حن الجذد ِلى جى٠ُذ الهُمىت االإىلٝت  ،الجذد

ت خاـت )ٔضو الّشاٛ الىخُذة، ب اث االإثالُت  (،1991اظخّما٥ االإىهجُت الّع٢شٍ و االإعىٔ

ش شاوُت، خٝىٛ الاوعان، الخدشٍ ؤزىاء  الزي ظاد ...(. بهه هٙغ الىمىرج الاظخّماسي الأوسوبي)الذًمىٜ

ش  هالٝشن الخاظْ ِؽش لأه تشظالت وحىد ال -ًدمل هٙغ ؤدواث الخبرً مً وهٙغ ؤدواث الخىُٙز  -الخبؽحرً

تالخملاث خلا٥  ، خٍت الخبلىس النهاجي ل٢ٙشة الّذو الخماسي ل 11/09هجماث مثلذ لٝذ . 1الّع٢شٍ

ٌّخبر ومعاس الخشب ٠دخمُت حُىبىلُد٢ُُت.   ممثلا في الاظلام هٝىت الذمج بحن الّذو الخماسي ٘هي 

ذه بُاس مىلش  مسحػيتـذام الخماساث   ؛في آن واخذ  اطتراجيجيت مخػددة الىظائفو  باالإّجى الزي ًشٍ

 مجمىِت م٣ىهاث هي :، جتر٠ب ٢٘شة ـذام الخماساث مً همسحػيت

وهي الخفىساث الأظاظُت التي جىحه ١ل ما ًجب ًّٙله مما لا ًجب  :les valeursالليم  -

تّ٘له. ُٜمت  ت لأنها حعمذ بةخذار الٙفل بحن ما هى ِالم  الخسٍ مثلا هي ُٜمت حىهشٍ

ت، بِىما الآخش خش و ِالم ؼمىلي ؤو زُىٜشاوي. ال ّالم الٕشبي دًمىٜشاوي ٘هى ِالم خشٍ

شاوي و ًمثل ِالم ؼمىلي. الّالم الاظلامي ًىاهن هزه الُٝمت  ٘هى ٔحر دًمىٜ

 الأظاظُت، ٘هى ِذو خماسي. 

ىحهت االإ بادتجىضر االإ؛ و هي جخخلٚ ًِ الُٝم مً هاخُت ؤنها les normesاالإّاًحر  -

، و هي ماؼش لشظم الٙشٛ بحن الىاْٜ االإىحىد و الىاْٜ االإإمى٥. مً الأمثلت التي للّمل

 الخػاون الاطخخبازاحيمبذؤ  بّن االإبادت مثل هجذ ،الىزاثٞ االإذسوظت فيظابٝا  سؤًىاها

 لذ الاسهاب، و التي ؤؼاس بليها ١ل مً بشاًان حُى٢ُجز و ًىسام ؼٙاًتزس. 

ت مً الاسجباواث بحن ، و ٌّبر ِنها الػلاكاث الظببيت - ِمىما بؽ٣ل ٢ٌّغ وحىد مجمىِ

ىي الىٍشي و االإعخىي الّملي، و ج٣ىن ِمىما بفُٕت ًجب مىاـلت ظلىٟ الخُاس  االإعخ

  . -ج –ؤو الىدُجت  –ب  –لأهه ظُدٝٞ الىدُجت  -ؤ -

                                                             
1
 Nicole Guétin, “Le Messianisme Américain,” Esprit (1940-), no. 294 (5) (2003): 25–32. 
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اثٚ ؛ ٘هي وظُلت  واطتراجيجيت ي ِلى الفُّذ الذولي باليعبت للى. م. ؤ. ، ؤ للخسبمخّذدة الىٌ

وظُلت للٕضو )ؤٕ٘اوعخان و الّشاٛ(، ووظُلت للفشاِاث الازيُت و الىاثُٙت )الّشاٛ(، ووظُلت للاخخلا٥ 

)الّشاٛ و إ٘اوعخان(، ووظُلت لخُٕحر الىٍام )ظىسٍا، الّشاٛ(، ووظُلت لخ٤ُ٢ٙ الذولت )لُبُا( ...الخ. 

مُْ الأهذاٗ الاظتراجُجُت بّباسة ؤخشي، هي مشحُّت جدذد الخشب ١ىظُلت ِامت و ؼاملت لخدُٝٞ ح

٢ُت.   االإخّلٝت بةصالت الّىاثٞ ؤمام  الهُمىت الؽاملت الأمشٍ

ىيحن  New Terrroismالازهاب الجدًد طسدًت . 2-  غىد الخبراء الأمسٍ

٣ي خى٥ ٢٘شة 11/09بّذ خىادر  بحن االإعاولحن  الازهاب الجدًد، حؽ٣ل بحماُ ؤمشٍ

لامُحن، الأ١ادًمُحن و خبراء مشا٠ض الخ٢ٙحر مً مخخلٚ الخىحهاث  ىضر جالاًذًىلىحُت. العُاظُحن، اِلا

ًان حى٢ُجز مً ابش  ، التي ٠خبهاThe New Age of Terrorism (2006) لإسهابل الّفش الجذًذوزُٝت 

٢ُىن ِلى ، ماظعت ساهذ ٣ي في ٠ُٚ ٌّمل الاظتراجُجُىن والخبراء الأمشٍ بدامت الخذخل الّع٢شي الأمشٍ

٢ُت.ًجب ؤن جالتي  الؼسغيت ظسدًاثال٥ بهخاج الؽشٛ الأوظي مً خلا  فاخب الخشوب الأمشٍ

مثل هزه الّباسة التي حّمل بمثابت ظشدًت لِعذ ؤظلىبا حذًذا بل بهه مىدؽش حذا بحن الخبراء. 

ظبُّيُاث الٝشن االإاض ي، ٠خب بشاًان حى٢ُجز  و التي ابخذؤث في خلا٥ معحرجه ٠خبحر اسهاب بمّهذ ساهذ

 ؛ ٠Age of Terrorism NewTheخب  2006ال٢ثحر مً االإالٙاث التي جدمل ـٙت الاسهاب الجذًذ ؛ ظىت 

٠خب دساظت بّىىان  1983؛ ظىت  ٠Terrorism  New Countering theخب مٝالا بّىىان  1999ظىت 

Modes of Conflict 1983 Newدساظت مىىلت  ٠خب  1974ظىت  ؛ NewInternational Terrorism: A 

Kind of Warfare  ؤن مىىٞ خبحر ماظعت ساهذ ٜاثم مىز اسبّت ِٝىد ِلى لشوسة  احشاء  مّىاه؛ و هزا

ٚ ١ل ِؽش ظىىاث، باظخّما٥الازهاب جدذًث ًِ   مؼيلت غحر حدًدة.  لإغادة اهخاجالجدًد  وـ

مً هاخُت ؤخشي، لا ٌّخبر اظخّما٥ ِباسة الاسهاب الجذًذ خ٢شا ِلى مّهذ ساهذ، ٘هي ساثجت ِىذ 

٢ُحن. ٌّخبر ٠خاب ١لحر ظخحرلُىٖ لعىت  خى٥ ؼب٣اث الاجداد العىُُ٘تي واخذا  ٠1981باس الخبراء الأمشٍ

ما٥ التي ِبرث ًِ وحىد ؤؼ٣ا٥  ٢ُت خلا٥ .  حؽترٟ ١ل البدىر الأ 1للإسهاب حدًدةمً ؤهم اِلأ مشٍ

ٜذًمت العبُّيُاث و الثماهُيُاث في ظمت واخذة و هي ؤنها ؤخشحذ مؽ٣لت الاسهاب مً ٜىالب ٘هم 

                                                             
 ظبٝذ الاؼاسة الُه اِلاه وهى بّىىان :   1

Claire Sterling, The Terror Network: The Secret War of International Terrorism (Holt, 

Rinehart, and Winston, 1981). 
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ت ـىٙذ مؽ٣لت الّىٚ  لخمّها في ٜىالب حذًذة. لٝذ وشخذ بدىر ظىىاث العخِىُاث سئي جٙعحرً

التي جىٍش اليها  ٠شظذ هُمىت للمٝاسبت الٝاهىهُت ، خُث Insurgencyالعُاس ي لمً ٘ئت ؤِما٥ الخمشد 

ٞ الٝاهىن الذاخلي للذولُت. ؤخذزذ ظىىاث العبُّيُاث حُٕحرا  Crimesباِخباسها حشاثم  جدل ًِ وشٍ

مدعىظا في هزه الىٍشة لأنها حاءث بمٙهىم الاسهاب ٠مٙهىم حذًذ لم ٢ًً مىحىدا مً ٜبل هزا.  

حن ازىحن ؛  هَمُ بفٙخه ؤداة مً ؤـبذ الا الأو٥، خلا٥ هزه الٙترة، خفل حٕحر مهم ِلى معخىٍ ْٙ ًُ سهاب 

 International  1974ِلى الفُّذ الذولي، خُث حّخبر دساظت بشاًان حُى٢ُجز ظىت  أدواث الخسب

Terrorism: A New Kind of Warfare  ججعُذا لهزا الخىحه. ؤن الخّامل مْ الاسهاب برن ًٝخض ي

ُٚ اظترا مً االإٝاسباث  هزا الفىٚ ظخامبِىدع٣ي جُجُاث ٜاثمت ِلى الخشب الإىاحهخه.  حعمي جىٌ

ا وؤهه  Strategic Terrorismبالإسهاب الاظتراجُجي  . حاء ٠خاب ١لحر ظخحرلُىٖ لُذِم هزا الاججاه خفىـ

ُتي،  ا حاهضا ٜاثما ؤخذر سبىا بحن الأظلىب في خذ راجه و الاجداد العى٘ و ٜذم ال٢خاب ٜالبا جٙعحرً

الّذو ؤدواث اظتراجُجُت في ًذ  بهما هيالّىٚ العُاس ي  ماسطالخىٍُماث التي جِلى وشح ؤن  

ُتي  .  العى٘

آخش، خُث ؤن ُٔاب الّذو الخٝلُذي للى. م. ؤ.  حدًداؤ٘شصث نهاًت الخشب الباسدة بشوص  جفىس 

ت االإهُمىت الى ٔاًت هزه اللخٍت. بؽ٣ل ما، ؤـبذ  ان ما ؤدي الى اهتزاص ١ل الٝىالب الخٙعحرً ظشِ

ولم ٌّذ مجشد ؤداة اظتراجُجُت  حعخخذمها الذو٥ في بواس ، الػدو الخضازي هىٍت  مثلالاسهاب ً

احي  ً. ًم٢ً حعمُت هزا الىىُ مً االإٝاسباث بالإسهاب الهىٍ ، Terrorisme Identitaireـشاِها مْ الآخشٍ

التي  الػداءو جٝىم ٢٘شتها الشثِعُت ِلى اِخباس ؤن الخىٍُماث الاسهابُت جماسط ؤِما٥ الّىٚ باظم 

في خُٝٝت الأمش، حّخبر هزه ال٢ٙشة بسزا ؤًما خلٙخه خٝبت  ججاه الُٝم الشثِعُت للٕشب. الاطلامدمله ً

بهما هى ؤداة ـشاُ  الازهابؤن خى٥ اِخباس  ١لحر ظخحرلُىٖ ٘ٝذ جمدىسث وشوخاث الخشب الباسدة،

جخممً . الؼمىلي و الؽب٣اث الاسهابُت للاجداد العىُ٘تيالغسب الخس و الدًمىكساظي بحن  خضازي 

احي جإ٠ُذا ِلى هُمىت اظتراجُجُاث الخشب ٠إداة سثِعُت للخّامل مْ االإؽ٣لت.   مٝاسباث الاسهاب الهىٍ

 ًُ ٢ُحن ؟ لا ٌّبر هزا  الازهاب الجدًدبرن الاظخخذام االإعخمش لّباسة  مُ هَ ْٙ ٠ُٚ  ِىذ الخبراء الأمشٍ

خ، و ل٢ىه الاظخّما٥ االإىظْ ًِ حٕحر مدعىط في حىهش االإؽ٣لت ٘الإس  هاب جٝىُت خشب مىز ٘جش الخاسٍ

بهه  1، و الزي ٌّبر بذوسه ًِ ٠ُُٙت الُٝام بالخشب، و ؤًً و الإارا؟غً حغحر في صىزة الػدوٌّبر اظاظا 

                                                             
1
 Pierre Conesa, “Sociologie de la production stratégique,” Revue internationale et stratégique 

82, no. 2 (2011): 87–96, https://doi.org/10.3917/ris.082.0087. p. 89. 
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ش  ٜشاساث الخشب والعُاظاث  وضؼ حدًدٌّبر ًِ اظتراجُجُت لبىاء ظشدًت ٜاثمت ِلى ٢٘شة وحىد  لخبرً

٢ُت.    الخذخلُت الأمشٍ

احي الى دوٌ الؼسق الأوطغ . اهخلا3-  ٌ خعاب الازهاب الهىٍ

ْ و الاهدؽاس  ِلى معخىي دو٥ الؽشٛ  جخمحز ظشدًت الاسهاب الجذًذ بٝذستها ِلى الاهخٝا٥ العشَ

الأوظي االإشجبىت بّلاٜاث جدالٚ مْ الى. م. ؤ. لا جخّشك هزه العشدًت للاهخٝاد ٠ما جا٠ذه وزاثٞ 

جدذر سبىا  الخ٢ٙحر في مفش و اظشاثُل و دو٥ الخلُج.  ١ل الىزاثٞالذساظت التي اـذسها خبراء مشا٠ض 

احي الزي  بحن الاسهاب و الخىٍُماث راث االإشحُّت الاظلامُت، لدؽ٣ل في النهاًت همىرحا ًِ الاسهاب الهىٍ

ت الاسهاب مشجبىت  ٢ُت ججّل مً هىٍ ًخمثل في الخش١اث الاظلامُت خفشا. برا ١اهذ  العشدًت الأمشٍ

٠زل٤ جّٙل العشدًت الّشبُت جشبىه ٠زل٤ بالخش١اث الاظلامُت و ٘ةن العشدًت الاظشاثُلُت  بالإظلام،

ت و الخالت الخلُجُت.   ٠ما ججعذها الخالت االإفشٍ

 المعلب الثاوي : بسادٌغم الخسب غلى الازهاب 

ّمل ًٝىم الجهذ الخدلُلي للخبحر في مش٠ض الخ٢ٙحر ِلى البدث الذاثم ًِ البرادٌٕم الزي ًىحه ال

٢ُىن اهخجىا بّذ هجماث  بشادٌٕم  11/09العُاس ي للذولت. جىضر وزاثٞ الذساظت ؤن الخبراء الأمشٍ

، و الزي ٌّبر ًِ اهممام الإاظعت الخبرة الى اظتراجُجُت بسادٌغم الخسب ضد الازهابسثِس ي هى 

الىزاثٞ الأخشي  . جٍهش 2002الخشب الؽاملت لذ الاسهاب التي جبىتها بداسة حىسج بىػ الابً ابخذاء مً 

 ُٝ  للخبراء الؽشٛ ؤوظىُحن ؤن بشادٌٕم الخشب مدىسي اًما في جىحُه ظُاظاث الذو٥ ال
ْ
 ٍت. شِ ى

يي  خظب. بسادٌغم الخسب ضد الازهاب 1-  مسهص زاهد الأمسٍ

( و لُب٣ُي و حىهض 2006جفب الجهىد  الخدلُلُت الىاسدة في دساظتي ١ل مً بشاًان حى٢ُجز )

اثٚ الّامت التي ًاديها الخبراء في االإُذان الاظتراجُجي و هيلمً بواس (  2008) ( 1ؤظاظُت ؛ زلازت الىٌ

ُٚ التهذًذ  معاءلت ِذم  و  ( اخخُاس الخشب التي ًخّحن الُٝام بهاnaming the threat ،2حعمُت و جىـ

 ( جبُان ظلامت ٜشاس الخشب. 3، و Inaction gouvernementaleالّمل الخ٣ىمي 

ُٚ التهذًذ الاسهابي لٝذ حّشلىا ؤِلا  ه الى الىٝىت الأولى و سؤًىا ٠ُٚ ؤن مىهج الخبراء في جىـ

اث ١اسزُت جطخُم حجم االإؽ٣لت ؤظالُب دِاثُت حعخّمل جٝىُاث ٜاثم ِلى  بٕشك اًفالها الى معخىٍ
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Catastroïka ،الٝشاساث  ؤو  بٝبى٥ االإٝترخاث الفلبت لاخٝا خُث ٌعمذ هزا بةِذاد الخلُٙت التي حعمذ

جىضر وزُٝتي مّهذ ساهذ ؤن الجهىد الخدلُلُت جخجه هدى جإ٠ُذ وبُّت فاسمت مثل ٜشاساث الخشب. ال

الخشب التي ًجب الُٝام بها و هدى ازباث ظلامت ٜشاس الخشب. ما ًلاخَ مً خلا٥ ٜشاءة اظتراجُجُت  

ذ للفُٕت  الخالُت :  بىاء الدجت بهزا الخفىؿ هى  الىحىد الفشٍ

 (الليام بالخسبلا ًمىً أن لا ًخم )

ِذم ام٣اهُت اٜفاثه ِلى باقي الخُاساث االإدخملت بل و ـُٕت جىضر هُمىت هزا الخُاس هي و 

٢ُىن لخإ٠ُذ ؤهه لا بذًل ًِ هزا الىهج.  ٠خُاس اظتراجُجي مش٠ضي. بنها ـُٕت ٌعخخذمها الخبراء الأمشٍ

م ؤن دساظت لُب٣ُي و حىهض حاءث لمً ظُاٛ ًذِى الإشاحّت ظُاظت الخشب  ِلى الاسهاب ابخذاء مً سٔ

ُت ل -٠ما ظجراه لاخٝا مْ بشادٌٕم الاخخىاء  - 2008ظىت  فُٕت الخى٠ُذًت لهزه ابلا ؤنها ٌلذ و٘

 لمشوسة مىاـلت الجهذ الخشبي.

  The Jihadists’ Operational Code( 2005: دزاطت بساًان حىىيجز ) 01مثاٌ 

زلار طىىاث فيما  بّىىان : 2005و هي حضء مً ٠خاب الإّهذ ساهذ وؽش ظىت  ىزُٝتجىضر هزه ال

دٌٕم الخشب جم بىائه مً وشٗ بشاًان حى٢ُجز ِلى ابش ، ؤن بػد ؛ المساخل الملبلت للخسب غلى الازهاب

 سثِعُت هي :  حجج

 ؛ ؤن الجهاد هى هضاُ معلر بىبُّخه اِخباس  -

٢ُت هي  -  باليعبت للجهادًحن ؛  و غدو  تهدًدالىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

ت للاهخٝام مً ا - لى. م. ؤ. و خلٙائها بمً ٘يهم الأهٍمت الّشبُت في الجهاد هى ٘شـ

 العّىدًت و مفش، 

 الجهاد هى ٜىاِت دًيُت و ظلىٟ دًجي،  -

٢ُت لذ الجهادًحن ٌّخبر  بمثابت خخمُت -  . ٠1ىدُجت، مىاـلت الخشب الأمشٍ

ُت العلىٟ الخشبيلٝذ  ش ؼشِ ٣ي جم جبرً ٞ ٜىلبت للأدواس ؛ لملذ الا  الأمشٍ جخم  سهاب ًِ وشٍ

٢ُت ججاه  11/09الاؼاسة نهاثُا الى العُاٛ الّام الزي خلٚ هجماث  و لا الى العُاظت الخاسحُت الأمشٍ

                                                             
1 David Aaron et al., “Three Years After: Next Steps in the War on Terror” (RAND 

Corporation, June 13, 2005), 
https://www.rand.org/pubs/conf_proceedings/CF212.html. pp. 4-5.  
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٣ي و الاظلامي، بل االّالم الاظلامي ٠مذاخل لخٙعحر ِلاٜت الخماسب و الّذاء بحن ال هىلٞ ّاالإحن الأمشٍ

٣ا ِذوا و تهذًذا له. هٍشا لأن الجهاد ظلىٟ خشبي  الجهاد٢٘شة ؤن  ًجدلُل الخبحر م هى مً ٌّخبر ؤمشٍ

٣ا ٘ةهه مً االإؽشوُ مىاـلت الخشب لذه. ٌعخّمل الخبحر ِباسة الخخمُت   Imperativeٌعتهذٗ ؤمشٍ

٢ُت، و  براء ىشٛ التي ًيخهجها الخالبخذي  هي جمثللُا٠ذ ؤهه لا بذًل آخش مىحىد ؤمام الخ٣ىمت الأمشٍ

 في الخإ٠ُذ ِلى ِذم ام٣اهُت ِذم خىك الخشب لذ الاسهاب. 

ذمً الىاخُت العُاظُت.   مؼسوغالٝذ ؤـبدذ الخشب خُاسا  ىتها  وٜ ٞ  جمذ ؼشِ ًِ وشٍ

ذ ٣ا. حعدىذ هزه الشئٍت برن ِلى  مٝاسبت ؤمىُت بدخت  التهدًدب الخصسٍ الزي ًمثله الجهاد باليعبت لأمشٍ

هزه  ّبر ِىهاما ٠ما جخفىسه الأوظاه االإداٍ٘ت الجذًذة.  ل٢ً، ما حللتهذًذ الجهادي، و رل٤ جم

هزا  جدى٥ راحي ؛ لٝذ جدى٥  هى ؤن اهممام الخبحر لخىاب االإداٍ٘حن الجذد م٢ىه مً اخذار الىزُٝت

سهاب الاظلامي. هزا الخدى٥ لا ٌّجي وحىد حٕحر  الأخحر مً خبحر خى٥ الاسهاب الؽُىعي الى خبحر خى٥ الا 

ِلى معخىي الأوش الادسا٠ُت خى٥ مؽ٣لت الاسهاب بل ٌلذ مً دون حُٕحر ًز٠ش، مما ٌّىي في النهاًت 

 .   خبرة اززىذوهظيت لا حػازض أي غىصس مً غىاصس  الظسدًت الىيىمدافظت المهيمىت

لذ الاسهاب،  شوسة اِخماد اظتراجُجُت خشب بهزا الؽ٣ل هلاخَ برن ؤن الخىاب الخبحر خى٥ ل

لم ًخم اِذاده ل٣ي ًىحه الّمل الخ٣ىمي هدى هزا الخُاس، بل ِلى ال٢ّغ مً رل٤، ٘ٝذ اظخلهم مً 

ت التي ًىٙزها االإداٍ٘ىن الجذد. لمً هزه ال ىسة و ٠إنها ، جبذو الفخفىس العُاظت الّٙلُت الجاسٍ

ت الزي تهُمً  ، خُث اهىلٝذ مً الخٝل العُاس يابهالاز  ضدلظسدًت الخسب  خسهت اهخلاٌ دائسٍ

الاًذًىلىحُت الىُىمداٍ٘ت لخيخٝل هدى خٝل الخبرة لخُّذ الشحىُ في النهاًت هدى الخٝل  ٝىي ِلُه ال

 العُاس ي. 

 بسادٌغم الخسب ضد الازهاب غىد خبراء الؼسق الأوطغ .2-

 حذوي لها  ظتراجُجُت الخشب ِلى الاسهاب و الاظشاثُلُىن ِلى خذ ظىاء ؤن اٌّخبر الخبراء الّشب 

ظخٝشاس  الذولت.  لا الزي جمثله الخىٍُماث الاسهابُت باليعبت لأمً و  جدييد التهدًدلأنها حعاهم في  مّخبرة

هن خُاس الخشب ِلى الاسهاب، و ل٢ً بةم٣اهه ؤن لا ًم٢ً للخبحر مً خلا٥ الىزاثٞ االإذسوظت ؤن ًىا

 ٘ٝت مثل الخّاون الاظخخباساحي و الخّاون الذولي. ًذِى الى احشاءاث الاُ٘ت مشا
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 : دزاطت مسهص الأهسام 01مثاٌ 

ت مً  ٝا الإجمىِ حّبر  خبحرة مش٠ض الأهشام ًِ اهممامها الى بشادٌٕم الخشب لذ الاسهاب، و٘

 الدجج هي ؛

خماد ِلى الأدواث جمُل الذو٥ التي حّاوي مً مؽ٢لا   - ث ؤمىُت بعبب الؤسهاب بلى اِلا

ت والأمىُت ٠إو٥   ؛خىىة للذ٘اُ الّع٢شٍ

٣ىن   - ت الشثِس ي هذٗالوٍ هى الخذ مً ِذد الهجماث الؤسهابُت مً  للّملُاث الّع٢شٍ

 ؛خلل جفُٙت الؤسهابُحن

، و حهذ ١ل الجهىد هدى ٥ ِٝذي الثماهُيُاث والدعُّيُاث مً الٝشن الّؽشًٍخلا -

 هزه العُاظت ّ٘الت خُنها ؛الخّامل الأمجي مْ الجهاد والجماِت الاظلامُت و ١اهذ 

ت والأمىُتؤما االإىحت الخالُت للإسهاب ٘خٝخض ي  -  ظُاظاث ججمْ بحن الؤحشاءاث الّع٢شٍ

ت التي حّبر ًِ  والاٜخفادًت التي حّبر ًِ الٝىة الفلبت والؤحشاءاث الاحخماُِت وال٢ٙشٍ

 .1الٝىة الىاِمت

ت ً ُت لعُاظت االإ٣ا٘دت الّع٢شٍ التي جدٝٝذ  الىجاغتشحْ الى بن االإبرس الزي ٌّىي الؽشِ

خُت ازبدذ الخجشبت حذواها.  مبرز مىضىعيباالإاض ي، و هى  اجْ جاسٍ لأهه ٌعمذ بةظىاد الدجت ِلى وٜ

ت، ٘هي لِعذ بفذد الذ٘اُ ًِ  ت ًِ هىُ خاؿ مً الّملُاث الّع٢شٍ ل٢ً، جذاْ٘ الخبحرة االإفشٍ

ت ابي، بل حعاهذ خشب ؼاملت لذ الخش١اث الاظلامُت بفٙتها خلُٙت لليؽاه الاسه الّملُاث الّع٢شٍ

ُٜاداث الخىٍُماث الاسهابُت بالؽ٣ل الزي ٌعمذ ُٜٝت، ؤي جل٤ التي حعتهذٗ سمىص و الأمىُت الذو

ت جدؽ٣ل مً . بخدييد التهدًد الازهابي ت و الأمىُت االإفشٍ جشي خبحرة مش٠ض الأهشام ؤن العُاظت الّع٢شٍ

اثزلار م  سثِعُت هي ؛  عخىٍ

الٝماء ِلى  بةحشاءاث ٍخّلٞالىىاة الفلبت لعُاظت الخشب و هى  االإعخىي الأو٥ و   -

ت و اظخخباساجُت في آن واخذ  الاسهابُحن و ج٤ُ٢ٙ الخلاًا الاسهابُت، و هي احشاءاث ِع٢شٍ

 اث الاسهابُت ِلى ؼً هجماث حذًذة ؛تهذٗ الى الّاٗ ٜذساث الخىٍُم

                                                             
 . 14 -11مشحْ ظابٞ، ؿ ؿ.  ”.ظُاظاث م٣ا٘دت الؤسهاب فى مفش الٙاِلُت والخدذًاث“سحب,  1
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مً ؤحل الخٙاً ِلى بٝائها  اللىحعدُت التي حّخمذ ِليها جل٤ الخىٍُماث ج٤ُ٢ٙ البيُت -

ش لها االإا٥  ؛ح والّىفش البؽشي والعلا  والتي جى٘

 . 1الّاٗ وحىد الخىٍُماث الاسهابُت داخل الاٜالُم التي ًيؽىىن ٘يها -

ت  مىهجُا، حّىد خبحرة مش٠ض الأهشام الى الىزاثٞ الشظمُت للاظدؽهاد بمممىن االإٝاسبت الّع٢شٍ

ت حعترحْ ؤهم االإٝىلاث و ؤهم الدجج االإؽ٣لت لها اهىلاٜا مً  ، وهي بهزا الؽ٣ل2والأمىُت االإفشٍ

ت مّاسٗ الخبحرة برن ِلى الخىاب الشظمي.  هىا معخىي الذواثش الشظمُت للٝشاس، و جخىاحذ  مجمىِ

ٝا لىٙغ ت  هلاخَ ؤن خش٠ُت اهخٝا٥ العشدًت جخم و٘ التي سؤًىاها ظابٝا مْ خبحر مش٠ض الخسهيت الدائسٍ

٣ي. هزه الأ  الشظمي لخخجه هدى خٝل الخبرة خحرة جيخٝل مً الخٝل العُاس ي، ؤي خٝل الٝشاس ساهذ الأمشٍ

ًادي  خىاب  لمعت الخبراء.  في خُٝٝت الأمش،دى الخٝل العُاس ي خاملت لحُّذ الشحىُ مشة ؤخشي هزم 

ُٙت اجفالُت بدخت لأهه ٢ًخٙي بىٝل ـىسة العُاظت الشظمُت هدى  ت بهزا الؽ٣ل  وٌ الخبحرة االإفشٍ

 ي الّام. الشؤ

 مثاٌ 02 : دزاطت مسهص الدزاطاث الاطتراجيجيت – اطسائيل 

 Global Jihadالتهذًذ الزي ًمثله الجهاد الؽامل باليعبت للخبحر الاظشاثُلي ًىسام ؼٙاًتزس، ٘ةن 

لذ اظشاثُل تهذًذ حذي لأهه ٌعتهذٗ وحىد دولت اظشاثُل ٠ما ٌعتهذٗ اليهىد بالذاخل و بالخاسج في 

٣ي  ذ. ٌّخمذ الخبحر الاظشاثُلي ِلى هٙغ اظتراجُجُت ال٢خابت التي سؤًىاها مْ الخبحر الأمشٍ هٙغ الىٜ

لا٥ الاظشاثُلي للأساض ي في خحن ًخم ججاهل ولْ الاخخ ؛ بشاًان حى٢ُجز، خُث ًيخهج ؤظلىب ٜلب الأدواس 

الٙلعىُيُت ٠إهم ِامل جٙعحري لّلاٜت الخماسب و الخفادم بحن الّالم الاظلامي و اظشاثُل، ًباؼش 

ًخفق الخبحر جدلُله مً ٢٘شة ؤن االإعلمحن ٌّادون اظشاثُل و اليهىد خخما اهىلاٜا مً دًاهتهم. 

لتي ٢ًنها االإعلمىن لإظشاثُل واليهىد ِلى خذ الخبحر الاظشاثُلي خحزا مّخبرا للبرهىت ِلى ٢٘شة الّذاء ا

ُت ال٣اُ٘ت للاظخجابت التي ًجب ِلى اظشاثُل الُٝام بها.  مً  ظىاء، و رل٤ ختى ًدعجى له جٝذًم الؽشِ

ُٙت اجفالُت ٘دعب  ت -هزا االإىٍىس لا ًادي خىاب الخبحر الاظشاثُلي وٌ  -٠ما سؤًىاه مْ الخبحرة االإفشٍ

ىت الإ ُٙت ؼشِ الخشب ِلى الاسهاب.  جخمدىس ؤهم حجج الخبحر الاظشاثُلي خى٥ الأ٣٘اس  سبتٝابل ًادي وٌ

 الخالُت : 

                                                             
 .16االإشحْ هٙعه، ؿ.   1
 ،2015ظبخمبر   21هجذ بُان مجلغ الىصساء الفادس في  التي جشحْ اليها باظخمشاس مً الأمثلت ِلى الىزاثٞ الشظمُت  2
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ؤي هٙي االإعبباث ٌّادي االإعلمىن اظشاثُل و اليهىد بعبب مّخٝذاتهم الذًيُت،  -

 العُاظُت لّلاٜت الفشاُ البجي،

 ٌّخبر اليهىد حضء مً جدالٚ معُحي يهىدي و حضء مً ماامشة حعتهذٗ االإعلمحن، -

 بر اظشاثُل ال٢ُان العُاس ي الزي ًجعذ هزا الخدالٚ،حّخ -

 هزا الٝىب ٣٠ل ججب مداسبخه مً وشٗ االإعلمحن، -

ما٥ الاسهابُت الّىُٙت لذ هزا الخدالٚ  - الى  –ؤي اظشاثُل و الى م ؤ.  –جادي اِلأ

 . 1الّاٗ هزا ال٢ُان

ٚ  بّذ ؤن  ٜذ ، و الىاحب اهتهاحها وبُّت الاظخجابت ، ًٝىم بدصخُقالتهذًذ وبُّت الخبحر وـ

ت في اٜلُم ٔضة و 1مٝىمحن ازىحن ؛  بىاء ِلى جمذ ـُأتها ( لشوسة مىاـلت الخملاث الّع٢شٍ

ض الخّاون الاظخخباساحي مْ حمُْ الٙاِلحن االإدُىحن بالخذود الاظشاثُلُت2 . باليعبت 2(لشوسة حّضٍ

ًعسخها الجهاد الؼامل أو جىظيم التي  فالمؼيلتللخبحر الاظشاثُلي لا جىحذ بذاثل ؤخشي مىشوخت، 

م الخظم الأمجي و الػظىسي جلخض ي خلا  اللاغدة   . غً ظسٍ

  

                                                             
1
 Schweitzer, “The Terrorism Threat against Israel from Al-Qaeda and Global Jihad.” pp. 24-

25. 
2
 Ibid. P. 26. 
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 بسادٌغم الاخخىاء : الازهاب ىاحهتػاملت لمهدى اطتراجيجيت المعلب الثالث : 

اظتراجُجُت مىظّت ٜذمىا سئي  جٍهش الىزاثٞ االإذسوظت ؤن الخبراء في مشا٠ض الخ٢ٙحر االإخخلٙت

ت وحىد احشاءاث بالإلا٘ت الىالإىاحهت الاسهاب، اي مٝاسباث جخممً   مشهت الأدواث الأمىُت و الّع٢شٍ

ت و الخلُجُت )ِمش ِاؼىس(  ٢ُت و االإفشٍ اٜتراخاث ؤخشي لاخخىاء االإؽ٣لت.  جخممً الذساظاث الأمشٍ

بذث دساظت الخبحر الاظشاثُلي خالُت  بِىما a comprehensive strategyخى٥ اظتراجُجُت ؤ٠ثر ؼمىلُت 

 .) حّخبر هزه الاظتراجُجُت الؽاملت مىخىحا جماما مً هزا الىىُ مً االإٝترخاث االإشهت )اخخىاء الخىشٗ

٣ي ظىت  ٢ُا ٜبل ٔحره، ٘إو٥ مً دِا اليها هى مّهذ ساهذ الأمشٍ ، و ٜذ جدىلذ الذساظت خلا٥ 2008ؤمشٍ

ً حىهض و في الّالم ؤٔلب الخبراء نواظْ الخذاو٥ بح٘ترة ٜلُلت الى مشحْ  . لا جضا٥ دساظت ساهذ للخبحرً

لُب٣ُي جدٍى ب٢ثحر مً الاهخمام و الاهدؽاس ِلى معخىي مشا٠ض البدث، ٘ٝذ وؽش الخبحر ِمش ِاؼىس مً 

جفىسا الإعاس  جٝذم جداو٥ ؤن الٝىشي، دساظت مؽابهت االإش٠ض الّشبي للأبدار و دساظت العُاظاث

 From Bullets to Ballots : Transformations fromاالإعلر الى الّمل ٔحر االإعلر ) الاهخٝا٥ مً الّمل

Armed to Unarmed Political Activism .) 

  (2002)ليبييي و حىهصالظياق الػام لدزاطت . 1-

 مساحػتبمثابت  ٠1ُٚ جيخهي الجماِاث الاسهابُت؟و هي جدمل ِىىان :  حّخبر هزه الذساظت

٢ُت ٔذاة  ، ٘ٝذ وؽشث ظىت 11/09لعُاظت الخشب الؽاملت ِلى الاسهاب التي باؼشتها الخ٣ىمت الأمشٍ

٣ي   خى٥ الجهذ الخشبي اجُُٝمذم ، ؤي بّذ خىالي ظذ ظىىاث مً ٔضو إ٘اوعخان لخ2008ٝ الأمشٍ

الابً ِشٗ و مْ نهاًت الّهذة الثاهُت للجمهىسٍحن بُٝادة حىسج بىػ  2008ابخذاء مً لذ الاسهاب.  

٣ي بشوص ؤـىاث ِذًذة  مىاهمت لعُاظت الخشب الؽاملت لذ الاسهاب، ظىاء ِلى  االإؽهذ الأمشٍ

ذ ؤجذ دساظت حىهض و لُب٣ُي لخّلً اهممامها الى  خش٠ت  الفُّذ الأ١ادًمي ؤو الصخٙي ؤو العُاس ي، وٜ

ها الاهخٝاد ِلى معخىي مشا٠ض الخ٢ٙحر.  حّخبر هزه الأخحرة  الاولى مً ه ِلى معخىي مشا٠ض الخ٢ٙحر، ىِ

ً في مشا٠ض ج٢ٙحر ٠بري ؤخشي.  ٌّخبر مش٠ض  ل٢ًو  ان ما ؤدي الى بشوص اـىاث لخبراء آخشٍ ـذاها ظشِ

هجاِت اظلىب  التي ظاهذث ٢٘شة ِذم البدثُت زاوي الهُئاث الىطعيذي الخىحه الاًدًىلىجي بشو٠ُجز 

مان واًذ  لشوسة جبجى اظتراجُجُت ؼاملت، و ٜذالخشب لذ الاسهاب و   ١Tamaraاهذ الخبحرة زاماسا ١ى٘

                                                             
1
 Seth G. Jones and Martin C. Libicki, “How Terrorist Groups End: Lessons for Countering al 

Qa‟ida” (RAND Corporation, August 3, 2008), 

https://www.rand.org/pubs/monographs/MG741-1.html. 
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Cofman Wittes ِلى ـُّذ الخٝل العُاس ي، وحه االإششر . 1ؤهم الخبراء االإمثلحن لهزا الفىث

شاوي باساٟ ؤوباما خلا٥ ظىت  اهخٝاداث اًما لعُاظت الخشب الؽاملت لذ الاسهاب،  2008الذًمىٜ

ت مً ا ً و الّلماء مثل م٣ُاثُل هى٘اسد بِىما هجذ ِلى معخىي الخٝل الأ١ادًمي مجمىِ الإ٢ٙشٍ

Michael Howard  خ الخشب، و بّن الذبلىماظُحن العابٝحن مثل خ مخخق في جاسٍ و هى ِالم  جاسٍ

دؽاسد هاط و ماسجً اًىذ٤ً.  ١اهذ اهخٝاداث هالاء جفب في ٢٘شة واخذة و هي ؤن الخشب ِلى  سٍ

 . 2مً الاسهاب ة٥ حذًذاؼ٣إظخإحي ب هالً جادي بالمشوسة الى نهاًت الٍاهشة، بل بن الاسهاب

ذ بّذم ٘اِلُت مٝاسبت ٜاثمت ٘ٝي ِلى العلىٟ الّ ع٢شي اِخبرث هزه الذساظت بمثابت جفشٍ

والخشبي، ٘هي مداولت ج٢ٙحر في مفحر الخىٍُماث التي جبيذ في مشخلت ما مً خُاتها اظلىب الّمل 

ت ٜذ ؤدث الّع٢شي بما ًخممىه هزا مً وؽاه اسهابي، لخداو٥ ؤن جُٝ م بن ١اهذ الأداة الّع٢شٍ

خُا الى جدُٝٞ ؤهذاٗ ما.  ت بخفىؿ مفحر الخىٍُماث  جاسٍ لِغ هذٗ الذساظت برن هى ـُأت هٍشٍ

لبرادٌٕم الخشب اهىلاٜا مً ٜشاءة في ّ٘الُت  صياغت بسادٌغم بدًل مداولتجمثل في الاسهابُت، بل 

ت  بما الخجاسب الذولُت االإخخلٙت التي حّاملذ مْ الاسهاب تو ؤبالىظاثل الّع٢شٍ حّخبر . ٔحر الّع٢شٍ

هٍش في  غبازة غً جدليلي اخصائي، ٘هي ذُٜٞ للّباسةِلمُت باالإّجى ال حىهض و لُب٣ُي دساظت دساظت

، 2008الى ٔاًت  1968خلا٥ الٙترة االإمخذة مً ظىت  التي وؽىذ الخىٍُماث الاسهابُت مئاث مً مفحر 

ذ شتها ٜاِذة بُاهاث مّهذ ساهذ هٙعه خى٥ الخىادر الاسهابُتاِخمذث ِلى البُاهاث التي   وٜ   .و٘

في  الخغيحر الجرزي ل٢ً، لا ًجب الىٍش الى االإشاحّت التي ٜذمتها هزه الذساظت ِلى ؤنها دِىة الى 

٣ي ؤمام مؽ٣لت الاسهاب ؤو ؤنها دِىة الى الخخلي ًِ ظُاظت الخشب الؽاملت ِلى  العلىٟ الأمشٍ

، ٠ما ظخترحمه لاخٝا اظتراجُجُت الاسهاب. لِغ الأمش ه٢زا، بل بنها دِىة الإىاـلت الخشب بؽ٣ل ر١ي

حن مً ًخضؼ الاهخلاد . 3ؤوباما بهزا الخفىؿ و٥، لا ًم٢ً ان ؛ الأ  الليىدفي مش٠ض الخ٢ٙحر بلى هىِ

ت للعُاظت الٝاثمت بل ؤن ٌّذ٥ حىاهب منها؛ الثاوي، ؤن الخُاساث البذًلت  ًىادي الخبحر  بٝىلبت حزسٍ

وسة لمً الترار التي ًم٢ىه ؤن ًىشح لا ًم٢ً ؤن ج٣ىن حذًذة بؽ٣ل ٠لي، ٘هي مىحىدة بالمش 

                                                             
1
 Tamara Cofman Wittes, “Fighting ISIS: The Slipperiest Slope of Them All,” The Atlantic 

(blog), March 12, 2016, https://www.theatlantic.com/international/archive/2016/03/obama-

doctrine-goldberg-inaction/473520/. 
2
 Ibid.  

3
 Wittes, “Fighting ISIS.” 
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ت الأمشٍ ٢ُت )البِذ الأبُن، العُاس ي و الاظتراجُجي الإخخلٚ االإاظعاث العُاظُت و الّع٢شٍ

 ال٣ىوٕشط، البيخأىن...الخ(. 

٢ُىن خذودا لا  خ ظتراجُجُت مُّىت، ِىذما ًلاخَ الخبراء الأمشٍ ٘ةن مجا٥ البدث هى الخاسٍ

ىن بىٙغ الؽ٣ل ؤمام  الىلُّاث  ولالخذًث للى. م. ؤ. و ل٢ً ما ًلاخَ هى ؤن  هالاء الخبراء ًخفش٘

م٢ً للمٝترخاث ان جخشج ًِ  لا ً ؤو الاظتراجُجي ؤمام ١ل ؤؼ٣ا٥ الاظخّفاء العُاس ي االإعخّفُت ؛

، و ؤمام ١ل ؤؼ٣ا٥ التهذًذ لا ًم٢ً ؤن A comprenhensive Strategyاظتراجُجُت ؼاملت معمى 

ىحذ ال٢ثحر مً ّباسة ؤخشي، لا ج. بContainment / Endiguementالاخخىاء جخشج االإٝترخاث ًِ خُاس 

اساث ؤمام الخبراء ٠ما ٜذ ًدبادس الى ؤرهاهىا، بل بنها خُاساث مدذودة، لأن الأمش ًخّلٞ بخل٤ الخُ

ب للعُاظت العُاظاث الخٝلُذًت الّالُت االإإظعت مثل ظُاظت الاخخىاء.  خ الٝشٍ لٝذ بحن الخاسٍ

٢ُت ؤن الإّهذ ساهذ معاهمت مّخبرة في جدذًذ وبُّت العلىٟ الزي ًيبغي ِ لى الاداساث الخاسحُت الأمشٍ

ُُتي،  ت الّذو )الاجداد العى٘ ٢ُت االإخّاٜبت اهتهاحه ؤمام الّذو ؛ في حمُْ الأخىا٥ و مهما ج٢ً هىٍ الأمشٍ

تالفحن، سوظُان الاسهاب،  هي ًٝترح زلار ؤهىاُ مً الخلى٥ و هزا االإش٠ض ، الجهادًت...الخ( ٘ةن الاظلامىٍ

لا جخشج . engagementحػامل وبما   endiguementاخخىاء ، و بما Confrontationمىاحهت بما 

 aدساظت حىهض و لُب٣ُي ًِ هزا الاواس، ٘هي مً الذساظاث التي جىادي بمشوسة جبجي اظتراجُجُت ؼاملت 

comprehensive strategy1 التهذًذ الاسهابي في الذو٥ الاظلامُت.  2لاخخىاء، جخممً خىىا 

 في دزاطت حىهص و ليبييي همىذج الاخخىاء  . 2-

 ذَِ ىِ في مشا٠ض الخ٢ٙحر ِىذ اظخّشاك الذساظت، ٘ٝذ بُ  لعاثذخاَ٘ الخبحران ِلى هٙغ الاظلىب ا

٢ُت و 1خى٥ ٜعمحن سثِعُحن ؛  الأخحرة  ( مداولت جبُان خالت الاظخّفاء التي جىاحهها العُاظت الأمشٍ

ُاث. 2  ( اٜتراح الخلى٥ و جٝذًم الخىـ

٢ُت، خُث  في مٝذمت الذساظت ٌعخّشك الخبحران وبُّت االإؽ٣لت التي جىاحهها العُاظت الأمشٍ

ت هي العبب الشثِس ي الزي ًادي الى نهاًت الخىٍُماث  ٌعلمان بإهه في الٕالب، لم ج٢ً الٝىة الّع٢شٍ

٣ي مٙاده ؤن الاسهابُت ؤو االإعلخت.  حّخبر هزه الىدُجت بمثابت جز٠حر مشظل هدى ـىاُ الٝشاس الأمشٍ

ظُاظت الخشب الؽاملت ِلى الاسهاب ظىٗ لً جادي بالمشوسة الى نهاًت الخىٍُماث الاسهابُت التي 

                                                             
1 Jones and Libicki, “How Terrorist Groups End.” p. 121. 
2 Ibid. p. 21. 
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٣ا.  مثل هزه الىدُجت لِعذ مجشد جخمُىاث ظُاظُت ؤو اًذًىلىحُت بل بنها هدُجت حعتهذٗ ؤمشٍ

الى ٔاًت  1968خذة مً جىٍُم اسهابي خلا٥ الٙترة االإم 648لذساظت ِلمُت ؤحشاها الباخثان ِلى خىالي 

ؽشي، الأهذاٗ، االإىاسد .  جم جفيُٚ الخىٍُماث الاسهابُت خعب ماؼشاث ِذة مثل الخّذاد الب2006

دت االإالُت، و بُّت الىٍام العُاس ي، الخىحه الاًذًىلىجي ؤو الذًجي ؤو العُاس ي...الخ.  ١اهذ الىخاثج ـشٍ

 حذا ؛ 

ٙذ ًِ الّمل الاسهابي بّذ ؤن خٝٝذ   %10اي ما وعبخه   648جىٍُم ٘ٝي مً اـل  27 - جىٜ

 ؤهذا٘ها التي ؤوؽئذ مً ؤحلها،

لذ الى اجٙاٛ ظُاس ي مْ  % 43جىٍُم، ؤي  114 - ٙذ ًِ الّمل الاسهابي بّذ ؤن جىـ جىٜ

 الذولت،

ٞ الّمل البىلِس ي و الاظخخباساحي و الٝماجي، % 40جىٍُم، ؤي  107 -  جمذ مىاحهتها ًِ وشٍ

تجم ال % 07٘ٝي، ؤي جىٍُم  20 - ٞ الأدواث الّع٢شٍ  . 1ٝماء ِليها مُذاهُا ًِ وشٍ

ُٝت، ٘هي جدمل  ُٝت ا٘ترالا مثبخاجم بىاء الدجت ِلى خٝاثٞ امبرً مٙاده ِذم  بالؽىاهذ الامبرً

ت في الٝماء ، و هجاِت ؤ٠بر للمٝاسباث التي حّخمذ ِلى الاسهاب مؽ٣لتِلى  هجاِت الأدواث الّع٢شٍ

٢ُت ملضمت % 40العُاس ي )( ؤو الخّامل %  43الاخخىاء ) (. باليعبت ل٣اجبي الذساظت ٘ةن الخ٣ىمت الأمشٍ

 بمشاحّت ظُاظت الخشب الؽاملت ِلى الاسهاب و جبجي بذاثل ؤخشي. 

ٌّخمذ ال٣اجبان ؤًما ِلى ؤظلىب دساظت الخالت لخذُِم مىاٜٙهما. في هزا الاواس ٜذما جدلُلا 

)الخُٝٝت الّلُا( الُاباوي و خش٠ت  Aum Shinrikyôمٙفلا ًِ خالخحن سثِعِخحن هما خالت  جىٍُم 

FMLN  (Front Farabundo Marti de Libération Nationale في العلٙادوس. ًا٠ذ الخبحران ؤن )

ٞ الّمل الاظخخباساحي و الٝماجي  و البىلِس ي االإيعٞ الزي الخىٍُم الُاباوي جم الخٕلب ِلُه ًِ وشٍ

ُّت الّالُت. جش٠ض خى٥ ؛ حمْ االإّلىماث الاظخخباس  اجُت، اظتهذاٗ الّىاـش الُٝادًت و الفشامت الدؽشَ

ؤدث هزه الاحشاءاث الى الّاٗ الخىٍُم ؼِئا ٘ؽِئا الى ؤن جدى٥ الُىم الى مجشد واثٙت دًيُت مً 

٘ٝذ ٠ؽٙذ ؤن بةم٣ان الاجٙاٛ العُاس ي  FMLN. ؤما خالت جىٍُم العلٙادوسي 2دون مىالب ظُاظُت

لّىٚ ٠إداة للمىالبت العُاظُت، ْ الخىٍُم الاسهابي هدى الخخلي ًِ اؤن ٣ًىن ؤداة هاجخت جذ٘

                                                             
1 Ibid. p. 3.  
2 Ibid. pp. 48-49. 
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هجاح أي اجفاق طياس ي في هرا الاظاز ًخػلم بذجم المعالب الظياطيت التي اظخيخج ال٣اجبان ؤن و 

اي لا جىالب بالخُٕحر الجزسي لّلاٜاث الٝىة  –، ٣٘لما ١اهذ مىالبه مّٝىلت ًىادي بها الخىظيم

 اهذ ٘شؿ هجاخه ٠بحرة. ١لما ١ –العُاظُت 

ُٝت ٜذم الخبحران في مش٠ض ساهذ زلار ؤهىاُ مً الخلى٥ ؛  بىاء ِلى هزه االإلاخٍاث الامبرً

هٍشا لأن جىٍُم الٝاِذة يهذٗ الى بىاء خلا٘ت اظلامُت، ٘ةهه لا ًجب ِلى الىلاًاث االإخدذة  .1

الاظلامُت في الؽشٛ ؤن جىذسج في معاس ظُاس ي مْ هزا الخىٍُم، و لا مْ الخ٣ىماث الّشبُت و 

 الأوظي،

 ًجب جيبجي اظتراجُجُت ٜاثمت ِلى وؽاه حهاصي  الاظخخباساث و الؽشوت، .2

مت الٝاِذة بالأدواث  .3 ت لأهه مً ٔحر الىاسد هضٍ ًجب الخٝلُل مً اظخّما٥ الٝىة الّع٢شٍ

ت، ٠ما ًجب الّمل ِلى ؤن ٌعىذ هزا الجهذ الّع٢شي  الى الٝىاث االإدلُت  . 1الّع٢شٍ

ت الخلى٥ االإٝترخت ٠ُٚ ؤن مّهذ ساهذ جدى٥ مً معاهذ لاظتراجُجُت خشبُت بحن  جىضر مجمىِ

ت للؽشوت و للاظخخباساث   لاطتراجيجيت مسهتالى معاهذ  2008و  2001ظىتي  ٜاثمت ِلى ؤدواس مش٠ضٍ

ً لا ًىادًان بالخخلي االإىلٞ ِ.  2008ابخذاء مً ظىت  م هزا، ًجب ؤن هلاخَ هىا ؤن الخبحرً ً سٔ

ت و الخشبُت، بل بنهما ًذِىان الى لشوسة اظىاد هزا الذوس الى الٝىاث االإدلُت  الأداة الّع٢شٍ

(Indigenous forces) ،ت مؼ الظياطت . بّباسة ؤخشي لا ًدغىا  مػهد زاهد الى اللعيػت الجرزٍ

 بل الى اظخّما٥ الأظلىب الأر١ى في رل٤.  المىخهجت

ِىاـش ؛  اختراٛ اظتراجُجُت جدؽ٣ل مً خمغ خىت ان ِلى الفُّذ الّملُاحي، ًٝذم الخبحر 

ُّت، الاخخىاء الاًذًىلىجي، والّمل الّع٢شي.  الخلاًا الاسهابُت، اظتهذاٗ الُٝاداث،  الفشامت الدؽشَ

ت هزا مّىاه ؤن هىاٟ اهخٝا٥ هجى اظتراجُجُت ٣ًىن مش٠ضها هما حها صي و١الت الاظخخباساث االإش٠ضٍ

٣ي الؽشوت الٙذسالُت بذلا مًو   . 2الجِؾ الأمشٍ

، بر ٌّخبر مظخلهمت مً طياق الخسب البازدة بل ليظذ ابخيازا حدًدا بن هزه االإٝترخاث

مدؽابهان حضثُا مً هاخُت ١ىن الفشاُ رو  11/09الخبحران ؤن ظُاٛ الخشب الباسدة و ظُاٛ ما بّذ 

ت الّذو خُث ١ان في العابٞ ِباسة ًِ دولت بِىما هى  م الاخخلاٗ في هىٍ وبُّت اًذًىلىحُت، و رل٤ سٔ

                                                             
1 Ibid. p. 7. 
2
 Jones and Libicki, “How Terrorist Groups End.” p. 156. 
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 (1947) خىاء لجىسج ٠ُىانالُىم جىٍُم ِابش للأووان. في مثل ه٢زا ٌشوٗ حّخبر اظتراجُجُت الاخ

ً ؛ لٝذ ٜاما بدؽبُه جىٍُم الٝاِذة بالؽُىُِت و  ٝت التي  اِخبرا ؤن مشحُّت مُٙذة للخبحرً الىشٍ

ٞ برا ١ان ٠ُىان اِخبر ؤهه  ؛ حىسج ٠ُىان ٔىُت بالذسوطِخمذها ا ُت ًِ وشٍ ًجب مداسبت الؽُىِ

خماد ِلى الخىٍُماث االإ ُت هٙعها و ل٢ً بالِا ٞ الخىٍُماث الؽُىِ ّخذلت منها ٘ٝي، و لِغ ًِ وشٍ

بىٙغ ًجب مداسبت الاسهاب الاظلامي ، ٘ةن حىهض و لُب٣ُي اِخبرا ؤهه معاهذة الخىٍُماث اللبرالُت

ٝت ؛ ٞ االإعلمحن ؤهٙعهم، خ٣ىماث االإعلمحن و مىٍماث االإجخمْ االإذوي.  هىا ٢ًمً ؤي  الىشٍ ًِ وشٍ

 . Les forces indigènes et locales ليت أو المدليتالأه ي اللى ظبب جش٠حز خبحري مّهذ ساهذ ِلى مٙهىم 

جىٍُم اخخىاء بالخالي،  حّخبر مثل هزه الذساظت بمثابت سئٍت اظتراجُجُت ؼاملت ًِ ٠ُُٙت 

٢ُا  حرا ظاهم في جىلُده ٠ث خُثالٝاِذة ؤو الخىٍُماث الأخشي. ٌّخبر بشادٌٕم الاخخىاء مىخجا ؤمشٍ

٢ٙحر الّشبُت . جىضر الخبرة التي ؤـذستها مشا٠ض الخالى الذو٥ الأخشي   و في جشوٍجه زم في هٝلهمّهذ ساهذ، 

ُّذ اهخاج هزه االإٙاهُم، ٣٘ل الاظتراجُجُاث االإّخمذة مً وشٗ مشا٠ض الخ٢ٙحر ح حمُْو الاظشاثُلُت ؤن 

اختراٛ الخلاًا الاسهابُت، العابٝت : الخمغ ّىاـش الالذو٥ الّشبُت هي مً هزا الفىٚ الزي ًمم 

ُّت، الاخخىاء الاًذًىلىجي، والّمل الّع٢شي.اظتهذ  اٗ الُٝاداث،  الفشامت الدؽشَ

؟ و ما خذود الاهخٝاد  هىا االإٝترخاث التي اـذسها مّهذ ساهذ Nouveautéل٢ً، ما مذة حذة 

 الزي ٌعمذ به لخبراء مشا٠ض الخ٢ٙحر؟ 

 ؤن مش٠ض الخ٢ٙحر: مً خلا٥ هزا الخدلُل لذساظت حىهض و لُب٣ُي لٝذ ؤزبدىا

 م   -
 
ت، ٘هزه الأخحرة و بد٢م مإظعتها  د  ي  ل بّذم الذِىة الى الخُٕحر الجزسي للعُاظاث الجاسٍ

 الؽذًذة  جلّب ؤدواس مٝاومت لذ الخُٕحر، 

ت ًِ االإؽ٢لاث االإخخلٙت التي حّترك الٝشاس الاظتراجُجي، بل بهه   - لا ًمخل٤ ؤ٣٘اسا ابذاُِت مخىىِ

بفي الٕالب ًلجإ  الى  به بالأمغ الٝشٍ ، الترار الاظتراجُجي االإىحىد لُُّذ اظخ٢ؽاٗ ما جم ججشٍ

 ٠ما سؤًىاه مْ ٢٘شة الاخخىاء.

ضد الخغيحر بدىم مؤطظتها ملاومت  أدواز  جمازض بدوزها  أن الأفياز الاطتراجيجيتهزا مّىاه، 

 . الؼدًدة
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 الأوطغالؼسق .  اهخلاٌ بسادٌغم الاخخىاء الى مساهص الخفىحر في 3-

هزا جىضر الذساظاث االإخخلٙت التي هدىاولها بالخدلُل ؤنها جخٝاوْ ٠ثحرا مْ دساظاث  مش٠ض ساهذ، و 

٣ي هدى  المسهصِلى ان الأ٣٘اس جيخٝل مً مُذاوي دلُل  الؽشٛ الأوظىي. بّباسة ؤخشي،  المديغالأمشٍ

٣ي و الٙماء  باظخخلاؿ  الؽشٛ ؤوظىيٌعمذ الخإمل في وبُّت الأ٣٘اس االإخدش٠ت بحن الٙماء الأمشٍ

. ١ل الخبراء الزًً هخىشٛ اليهم هىا ٌعاهذون واخذةوبُّت  هدُجت مٙادها ؤن الأ٣٘اس االإخذاولت مً

الشئٍت الاظتراجُجُت الؽاملت التي اٜترخها ١ل مً حىهض و لُب٣ُي. ُ٘ما ًلي ظىداو٥ ؤن هبرص مذي جىا٘ٞ 

٣ي.  ِىاـش الاظتراجُجُت التي الىزاثٞ االإذسوظت مْ ؤهم   اٜترخها خبحرا مّهذ ساهذ الأمشٍ

ىيت في كالب مصسي . 1. 3-   مسهص الأهسام : اطتراجيجيت الاخخىاء الأمسٍ

ه جٝاوْ مْ ِىاـش الاظتراجُجُت الؽاملت التي جبحن دساظت الخبحرة اًمان سحب وحىد ِذة هٝا

٢ُت ِلى  اٜترخها ١ل مً الفاغل الاطخخبازاحي مدىسٍت حىهض و لُب٣ُي. جٝىم الاظتراجُجُت الأمشٍ

 غىاصس  خمع، و غلى خعت غملياجيت مسهبت مً في حهىد م٣ا٘دت الاسهاب الجيؽبذلا مً الؼسظت و 

ُّت، الاخخىاء الاًذًىلىجي، والّمل هي :  اختراٛ الخلاًا الاسهابُت، اظتهذاٗ الُٝاداث، الفشامت الدؽشَ

ت  الّع٢شي. ت ؤن الاظتراجُجُت االإفشٍ ِلى ٔشاس  اطتراجيجيت ػاملتحّخبر ؤًما جىضر الخبحرة االإفشٍ

٢ُت، و جم اِخمادها ظىت  . جٝىم 2018جدذ معمى اظتراجُجُت ظِىاء الؽاملت   2018هٍحرتها الأمشٍ

حر الاواس الٝاهىوي و االإاظس ي الإ٣ا٘دت الاسهاب، 1الخالُت : الأخحرة ِلى الّىاـش  ( مداـشة و 2( جى٘

خََ برن ؤن ١ل ِىاـش 1ؤي مّالجت ؤظباب االإؽ٣لت(  جدفحن االإجخمْ 3بلّاٗ الاسهابُحن، 
َ

لا ًُ  .

ت  ٠ما ج٢خبه الخبحرة  الخىت التي اٜترخها حىهض  و لُب٣ُي  هي هٙعها ِىاـش الاظتراجُجُت االإفشٍ

ت.   االإفشٍ

 كعس  –. دزاطت غمس غاػىز : المػهد الػسبي للأبدار ودزاطت الظياطاث 2. 3-

٣ي  الاهخٝا٥ الحيً ٌِّبر  حُذاالذساظت حّخبر مثالا  ههز للأ٣٘اس الاظتراجُجُت مً الٙماء الأمشٍ

الأظخار   الذساظاث الأمىُت الىٝذًت بمّهذ الذوخت، هزه الذساظت مذًش بشهامج وؽش هدى الٙماء الّشبي. 

 From Bullets to Ballots : Transformations هي بّىىانو  ،2020ظىت  ٠ىذي ِمش ِاؼىس -الأهجلى

from Armed to Unarmed Political Activism ًاؿ الى بىاٜاث الاٜتراُ : الخدىلاث م . )مً الشـ

                                                             
 . 23-17اًمان سحب، مشحْ ظابٞ الز٠ش، ؿ.ؿ.   1
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هزه الذساظت ِباسة ًِ ٠خاب حماعي ًجمْ ؤهم اليؽاه االإعلر الى اليؽاه العُاس ي ٔحر االإعلر(. 

بّباسة ؤخشي، و الزي ًدمل هٙغ الّىىان العابٞ.  2018مذاخلاث االإاجمش الزي هٍمه االإش٠ض ظىت 

ِلى معخىي مّهذ  2008ظىت  المئجمس هفع الاػياليت التي جىاولها ول مً حىهص و ليبيييهاكؽ هرا 

ُٝت الاُ٘ت ِلى مجمىِت مً الذو٥ الّشبُت ٘ملا ًِ خالاث مً دو٥  ساهذ، و ل٢ً بخىبُٝاث امبرً

 ؤخشي. 

بالا ًم٢ً ملاخٍت اـالت في هذه الذساظت،  ٘هي  اظترحاُ لأهم مّىُاث و هخاثج دساظت  جٝشٍ

زا الاسجباه، ٘مً الىهلت الأولى جخفذس . لا ًخٙي االإدشس الشثِس ي لل٢خاب ه2008ّهذ ساهذ  لعىت م

مىاٜؽت هٙغ  الخاحت الى اِادة دساظت حىهض و لُب٣ُي ٜاثمت الهىامؾ، و هى ما ًذِى الى الدعائ٥ ًِ 

لخش٠ُت  ُذا ممخاصاجعج حّخبر  الاؼ٣الُت ِلى معخىي مش٠ض ج٢ٙحر ِشبي ؟  في خُٝٝت الأمش، هزه الخالت

٣ي هدى االإدُي الؽشٛ ؤوظىي، ٘هي احىذة بدثُت حعمذ  اهخٝا٥ اؼ٣الاث البدث مً االإش٠ض الأمشٍ

ًضم خبراء ٌؼترهىن في هفع لمً خحز ِابش للأووان،  هفع الدجج و الأفيازبخدشٟ و اهخٝا٥ 

ُاث التي بن ؤٔلب الخ هفع المػعياث، هفع الىخائج  و هفع الخىصياث. المؼسوع البدثي،  ىـ

٣ي،   الأمثلت ٠ما ًخطر مًًز٠شها االإدشس الشثِس ي ِمش ِاؼىس هي في خُٝٝتها جشحمت للخىاب الأمشٍ

 الخالُت :

ًذِى االإدشس الى جإظِغ مىخذي دوسي  الإىاٜؽت جدىلاث الجماِاث االإعلخت هدى الّمل  -

 العُاس ي ٔحر االإعلر، و ٣ًىن مٝشه بالذوخت، 

ُت االإفالخاث الىوىُت، -  جشٜ

ت، - لامُت و التربىٍ لاخاث اِلا  حصجُْ اـلا

  اـلاح الٝىاُ الأمجي، -

ججاه الزي ًجّل الجُىػ االإذوي في الذو٥ الّشبُت، في الا –بِادة بىاء الخىاصن الّع٢شي  -

ح  م الجهاث االإذهُت و الٝماثُت .ن ؤ٠ثر معاولُت ؤماوالّع٢شٍ

 ، 1هضُ العلاح و اِادة الادماج -

                                                             
1
 Omar Ashour, “From Bullets to Ballots: Transformations from Armed to Unarmed Political 

Activism,” August 13, 2020, 

https://www.dohainstitute.org/en/PoliticalStudies/Pages/Transformations-From-Armed-to-

Unarmed-Political-Activism.aspx. pp. 10-12.  
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ُاث  ُت االإفالخاث الىوىُت، برا ١اهذ بّن هزه الخىـ جمغ ٠ثحرا بالىاْٜ الّشبي مثل جشٜ

ت الٕىُت - ومعإلت هضُ العلاح و بِادة الؤدماج ُاث  -بالذسوط  مثل الخالت الجضاثشٍ ٘ةن ؤٔلب الخىـ

ىيت ًدًىلىحيتالا جٝترب مً الأخشي  ِىذما هٝى٥ بإنها  ثر منها الى الػللاهيت الظياطيت.أه الأمسٍ

 طلامتها جللائيا١ىنها ؤ٣٘اس  بعبب٘زل٤  اًدًىلىحيتمٝترخاث 
ْ

ذ
 
بِل

 
ُٝت  ك مً دون وحىد ٜاِذة امبرً

في مىاحهت الّمل االإعلر لخىٍُماث  دولت بمئطظاتهابّباسة ؤخشي، ِىذما ج٣ىن ؤو ِلمُت جا٠ذها. 

هٝبل ؤن خل هزه االإؽ٣لت ًخمثل ٘هل مً االإّٝى٥ ؤن  -ؤي في مىاحهت مؽ٣لت حعمى الاسهاب  - مُّىت

االإذوي في الذو٥ الّشبُت، في  –بِادة بىاء الخىاصن الّع٢شي ( 1ظخفذاس مٝترخاث مً الىىُ الخالي : افي 

ت و الأمىيتالاججاه الزي ًجّل  ، ؤو ؤ٠ثر معاولُت ؤمام الجهاث االإذهُت و الٝماثُت المئطظاث الػظىسٍ

ٙاث حاهضة جفذسها الا ( اـلاح الٝىاُ الأمجي. 2 هخلُجاوعُا الىُىلبرالُت ؤلِعذ مثل هزه االإٝترخاث وـ

 ل٣ل مؽ٢لاث الذو٥  ٔحر اللبرالُت ؟

ت مً  لاهخٝا٥ ؤ٣٘اس اًذًىلىحُت  جمثل ؤدواثمشا٠ض الخ٢ٙحر  ؤن برن جىضر خالت الذساظت الٝىشٍ

٣ي هدى االإدُي الؽشٛ اوظىي، ٘هي جخدشٟ لمً دًىام٢ُُت ٌعميها بُاس بىسدًى  بدش٠ُت  االإش٠ض الأمشٍ

 هزه الأخحرة حؽحر الى الّىاـش الخالُت ؛و  ،la circulation circulatoire des idéesالخىٝل الذاثشي للأ٣٘اس 

 جخم مىاٜؽت هٙغ الاؼ٣الُت ِلى معخىي الّذًذ مً الذواثش بىٙغ ال٢ُُٙت؛ -

 ًخم جذاو٥ هٙغ االإّىُاث، و هٙغ الدجج، و هٙغ الىخاثج؛ -

ُاث و االإ - ٝا لخفىس اًذًىلىجي مهُمً.ًخم جبجي هٙغ الخىـ  ٝترخاث و٘

٣ي االإهُمً خى٥ مؽ٣لت الاسهاب و خى٥ جفىساث خلىلها، انها  خش٠ُت لاهدؽاس الخىاب الأمشٍ

ت مفالر ؤولئ٤ الزًً ًدملىنها.    بالؽ٣ل الزي ًممً اظخمشاسٍ
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  الأحىداث الظياطيتالمبدث الثالث : بىاء الاحماع و ػسغىت 

٢ُت  لٝذ لاخٍىا وحىد ججاوغ ِلى معخىي الخىاب الزي ًيخجه الخبراء في مشا٠ض الخ٢ٙحر الأمشٍ

ا بالُٝىد التي جٙشلها الٝىاِذ الّامت  والؽشٛ ؤوظىُت خى٥ مؽ٣لت الاسهاب، و ٘عشهاه خفىـ

دًت اللىاغد الخلليفي  غدلذ وظبيااالإعحرة الإشا٠ض الخ٢ٙحر. ٠ما لاخٍىا ؤن خبرة مشا٠ض الخ٢ٙحر ٜذ 

ؤو االإش٠ب ال٢ٙشي الّع٢شي بخّبحر بُاس ١ىهِعا، ٘ٝذ  ،الػظىسي -الخلل الفىسي في ِمل المخدىمت 

ت مىلىُ الاسهاب باِخباسه  ن مّش٘ تها الاظتراجُجُت هدى س٘  خى٥ الاسهاب بجزِ
ُ
ىْخَجَت

ُ
جمحزث الخبرة االإ

ن الخٙع1في خذ راجه ) زفض الخفظحرظلى١ا اظتراجُجُا ٜاثما ِلى  حر ِلى اظتراجُجُت (. ًٝىم س٘

ت ٔحر ِٝلاهُت مثل ؤخ٣ام الؽُىىت الأخلاُٜت،  مٝفىدة حّخمذ بذوسها ِلى اللجىء الى ِىامل جٙعحرً

٢ُت  ُت مثل ظُاظاث الهُمىت الأمشٍ ٙا٥ االإٝفىد للّىامل االإىلىِ وؤخ٣ام الّذاء الذًجي مْ ألا

٥ الاظشاثُلي، التي حعبب ظلىٟ الىاججت ًِ ولّها ٠ٝىة ٍِمى وحُذة في الّالم، ؤو ظُاظاث الاخخلا

اٜخفادًت  االإخٙاِلت مْ ٌشوٗ الاوٕلاٛ -مٝاومت مً وشٗ الٙلعىُيُحن، ؤو جذهىس الأولاُ العىظُى

العُاس ي داخل الذولت الّشبُت التي حعبب بذوسها دوساث ِىٚ معخمشة. هزه الّىاـش ججّل مً 

دًىام٢ُُاث الجزاِاث الاحخماُِت ، اي جٝىُت جفاخب اطتراجيجيمؽ٣لت الاسهاب مؽ٣لت راث وابْ 

والعُاظُت،  و لِعذ هىٍت لّذو ما ٠ما جذاْ٘ ِىه مٝاسباث خبراء مشا٠ض الخ٢ٙحر. مً هىا هلاخَ 

هٙعها ِلى خٝل الاهخاج االإّشفي للمٙاهُم و  فسضذحذًذة ٜذ  اًدًىلىحيت جلىيتؤًما، ؤن هىاٟ 

اث واالإٝاسباث االإخّلٝت ب٢ُُٙت الُٝام بالخشب.  ن الىٍشٍ في خُٝٝت الأمش، حّخبر ١ل مً اظتراجُجُاث س٘

( 2وظُاس ي ) احماع اًدًىلىجي لبىاء٠ـألُاث  الاًدًىلىحيت الخلىيتالخٙعحر، و الاظدىاد ِلى 

 (. 3للخ٣ىماث ) لؼسغىت الأحىداث الظياطيتو

 زفض الخفظحر غىد خبراء مساهص الخفىحر   و المعلب الاوٌ : اطتراجيجياث مىاهضت المػسفت 

ت للخبراء هدى ججىب الخٙعحر  االإىلىعي للّٙل  ؤوضخذ مخخلٚ الىزاثٞ االإذسوظت ؤن هىاٟ هضِ

الاسهابي  و هدى هٙي ِٝلاهُت ظُاظُت جبرسه.  هىاٟ هىُ مً الاٜشاس الممجي بّذم ٜابلُت جٙعحر العلىٟ 

ت لهالاء هد ى جبجي الخٙعحراث الاسهابي ِىذ خبراء مشا٠ض الخ٢ٙحر االإذسوظت هىا، و مٝابل هزا جىحذ هضِ

ن الخٙعحر و ؼ٢لا مً  ُت خى٥ الاسهاب، وهزا ًمثل وحها مً ؤوحه س٘ ٔحر الّٝلاهُت و ٔحر االإىلىِ

ت ِىذ الخبراء مً خلا٥ جٙمُلهم للخٙعحراث الٝاثمت  ت. جخطر مىاهمت االإّش٘ ؤؼ٣ا٥ مىاهمت االإّش٘
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لشاثجت في خٝى٥ ؤخشي مثل جل٤ ِلى اِخباساث ٔحر ِٝلاهُت ؤو مً خلا٥ تهمِؾ الخٙعحراث الّٝلاهُت ا

 التي جٝترخها  مٝاسباث الاٜخفاد العُاس ي و ٔحرها. 

ظىاء في الى. م. ؤ. و في دو٥ الؽشٛ الأوظي  11/09بن الخىاب الخبحر  الزي جم اهخاحه بّذ 

ن الخٙعحر، ٘بذلا مً الخم٢حن للمىىٞ الخبحر في الخدلُل  خه هدى س٘ ؤي جٝذًم جفىس  –ًخمحز بجزِ

ُٚ االإٝترح الخٝجي االإىاظب لخلها  للمؽ٣لت ٞ جىـ هلاخَ ِلى ال٢ّغ مً هزا جماما ؤن  –ًِ وشٍ

 التهميؽ، و هى ما ٌّخبر ؼ٢لا مً ؤؼ٣ا٥ الى الخعاب الظياس ي السطمي فضلىا الاهضمامالخبراء 

 اػياٌ الخعاب الظياس يلآسائهم وجفىساتهم الخبحرة ًِ االإعإلت. لهزا العبب، ظيهُمً ؼ٣ل مً 

بظبب طياطاث الخبراء أهفظهم في  بالمشوسة اث الأوادًميت أو الخبحرةالخعابِلى باقي  ىلىجيوالاًدً

ً، مثل ١اهِؽ٣ا حاًاظىسٍا الأخسي  تهميؽ الخفظحراث الػللاهيت . هدً هىا هخخلٚ مْ ٠خاب آخشٍ

Kanishka Jayasuriya٢ُت ِلى خىادر  ، الزي بُيذ ؤِماله ؤن الخىاب االإفاخب لشدة الّٙل الأمشٍ

ِلى بيُت الىٝاػ الّام، و ًٝفذ  anti-politics المىاهضت للظياطتجمحز بهُمىت الذًىام٢ُُاث   11/09

بها خش٠ُت تهمِؾ وصخضخت دًىام٢ُُاث الفشاُ العُاس ي الخٝلُذًت لفالر الخفىساث التي جمليها  

ؤخشي، ؤن الخىاب  . بّباسة Risk management and control 1جٝىُاث بداسة االإخاوش والخد٢م ٘يها 

٣ي جمحز بُٕاب دًىام٢ُُاث الخىا٘غ العُاظُت الخٝلُذًت التي جٙترك وحىد خىاباث ِذة  الأمشٍ

. ٠ما هخخلٚ خعاب جلجي هى خعاب جلىياث ادازة المخاظسمخخلٙت و مخىا٘عت و رل٤ بّٙل هُمىت 

٣ي  مْ جٙعحراث لحزا ظخامبىدع٣ي التي ؤ٠ذث ؤن ال٢ثحر مً اؼ٣ا٥ الخىاب العُاس ي و ال٢ٙشي الأمشٍ

خى٥ الاسهاب جمذ صخضختها و تهمِؽها مً وشٗ رل٤ الخىاب العُاس ي الٝاثم ِلى ؼُىىت الٙاِل 

ا مٝىلت  )بنهم ٢ًشهىهىا  الاسهابي، و الزي حّبر ِىه خفىـ
2(they hate us . 

ن الخٙعحر اث الّٝلاهُت للاسهاب ِىذ الخبراء ؟  ٠ُٚ ًم٢ً برن جٙعحر  هُمىت مىىٞ س٘

هً ُ٘ما ًلي و مً خلا٥ اظخّما٥ مٙهىم حؽىٍه الخٙمُلاث لّالم العُاظت جُمىس ١ىسان ظىبر 

ن الخٙعحر ِىذ الخبراء لا جشحْ الى ٜىة الخىاب العُاس ي 1995 خىاب  -، ؤن هُمىت مىىٞ س٘

٢ُت و الؽشٛ ؤوظىُت  الزي حؽ٣ل خى٥ ٢٘شة ؼُىىت الاسهابي و ؼُىىت  -الىبٝت العُاظُت الأمشٍ

                                                             
1 Eric Hershberg and Kevin W. Moore, Critical Views of September 11: Analyses from around 

the World (New York: New Press, 2002). p. 131. 
2 Lisa Stampnitzky, “Problematic Knowledge: How „terrorism‟ Resists Expertise,” in Security 

Expertise (Routledge, 2015). p. 159. 
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لام ٠ٙماء حُىظُاس ي(، ٠ما ؤنها لا جشحْ لٝىة الخىاب الخٝجي التي جمثله مٝاسباث بداسة الآخش )الاظ

ٞ اظتراجُجُاث  البدث غً الاحماعاالإخاوش، بل ًٙعش بمبرساث  حؼىٍه و اخفاء الزي جدٝٞ ًِ وشٍ

 )الخبحرة( لفالر الخٙمُلاث االإؽ٣لت للإحماُ.   الخفضيلاث المىضىغيت

ت االإخاخت  ل٣ي هخم٢ً مً رل٤، ِلُىا ؤن هىضر في البذاًت ما هي الخٙمُلاث )الخُاساث( الخٙعحرً

ؤمام الخبراء ظىاء ١اهذ مً الٙئت الّٝلاهُت ؤو مً الٙئت ٔحر الّٝلاهُت، زم ظىداو٥ ؤن ها٠ذ ؤن 

ا، و هى  ُت خفىـ الخبراء مً ُِىت الذساظت لا ًخجهىن بالمشوسة هدى الخٙمُلاث الّٝلاهُت و االإىلىِ

ان حى٢ُجز( و الاظشاثُلُحن )ًىسام ؼٙاًتزس(. ظىيخهي في اججاه ٜىي  ٢ُحن )بشٍ حذا  ِىذ الخبراء الأمشٍ

خى٥ حؽىٍه   Timur Kuranهٝىت زالثت بخىبُٞ الؤواس االإٙاهُمي الزي اٜترخه جُمىس ١ىسان 

ت االإمحز للخىاب الخبحر خى٥ الاسهاب.  1الخٙمُلاث  ختى هخم٢ً مً جٙعحر  الىابْ االإىاهن للمّش٘

 الفػل الازهابي غىد الخبراءخفظحر ل المهيمىتخل ادالم. 1-

و ًٝفذ بها جل٤ الأظباب التي ًٝبلها الخبراء في مشا٠ض الخ٢ٙحر ٠مبرساث ِٝلاهُت ؤو ٔحر ِٝلاهُت 

ُت( لخٙعحر الّٙل الاسهابي. ًم٢ً الشحىُ الى مجمىُ الذساظاث التي اهخمذ  ُت / ٔحر مىلىِ )مىلىِ

ُت التي جٙعش الٙ ُت و ٔحر االإىلىِ ّل الاسهابي. حّخبر بذساظت آساء الخبراء خى٥ ؤهم االإبرساث االإىلىِ

 the Centerبالخّاون مْ مش٠ض الخ٢ٙحر االإداَ٘  2006التي وؽشث ظىت   foreign Policyدساظت مجلت الـ 

of American Progress  ١ان هذٗ الذساظت ًخمثل في 2مً ؤهم االإعاهماث االإىحىدة بهزا الخفىؿ .

ذ بىِذ ِلى ؤظئلت مىحهت ولبذ الشاثج بحن الخبراء خى٥ الاس  الخفظحري  المػخلدجدذًذ وبُّت  هاب، وٜ

ت جدؽ٣ل مً االإٝترخاث  ت للاسهاب مً بحن مجمىِ مً االإعخجىبحن جدذًذ ؤهم الّىامل الخٙعحرً

ت الخالُت :  الخٙعحرً

- ،  االإّخٝذ الذًجي االإخىشٗ

 وبُّت الخ٣ىماث في الذو٥ الؽشٛ ؤوظىُت، -

 لي،مّاسلت ظُاظاث الى. م. ؤ. ُ٘ما ًخق الفشاُ الّشبي الاظشاثُ -

                                                             
1 Timur Kuran, Private Truths, Public Lies: The Social Consequences of Preference 

Falsification (Harvard University Press, 1995). 
2 Center For American Progress, “The Terrorism Index : A Survey of US National Security 

Experts on the War on Terror,” Center for American Progress (blog), June 14, 2006, 

https://cdn.americanprogress.org/wp-content/uploads/issues/2007/08/pdf/terrorism_index.pdf. 
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 مّاسلت ظُاظاث الى م ؤ. في الّشاٛ، -

٢ُت،  - شاوُت الأمشٍ ن الُٝم الذًمىٜ  س٘

 . 1لأنهم ]االإعلمىن[ ؼُاوحن -

ذون الّامل الخٙعحري الأو٥ ؛ ؤي  % 51ؤوضخذ هخاثج الذساظت ؤن ؤ٠ثر مً  مً االإعخجىبحن ًاٍ

، و ؤن  ىت الآخش، بِىما اخخاس  ٘ٝي اخخاس الخٙعحر الأخحر الٝاثم ِلى ؼُى  %1االإّخٝذ الذًجي االإخىشٗ

شاوُت 4% ن الُٝم الذًمىٜ  .  2منهم الّامل االإخّلٞ بش٘

ت مّٝىلت  هزه الذساظت جدمل ٘اثذجحن باليعبت لىا : الأولى، و هي ؤنها جضودها بخاسوت ًِ مجمىِ

ت للعلىٟ الاسهابي ؛ الثاهُت، ؤنها صودجىا  الإُى٥ الخبراء هدى  بلياضمً االإبرساث ؤو الّىامل الخٙعحرً

ت مُّىت ِلى خعاب ؤخشي. جىضر الذساظت برن ؤن ؤٔلبُت الخبراء )ؤ٠ثر مً الىفٚ(  مػخلداث جٙعحرً

ُا  ، و هزا مّىاه ؤن مهيمىاًىا٘ٝىن ِلى ٢٘شة ؤن الخّفب ؤو الخىشٗ الذًجي ًمثل ظببا مىلىِ

٣ي  ُت الأخشي االإخّلٝت بالعلىٟ العُاس ي الأمشٍ غحر ، بِىما جٍهش االإبرساث يتهامؼاالإبرساث االإىلىِ

 ِىذ الخبراء.  ػبه غائبت)الؽُىىت(  الػللاهيت

 الخعسف / الخػصب الدًجي في جفظحر  الفػل الازهابي . هيمىت مخغحر 2-

 ما هي الخٙعحراث االإهُمىت التي ًٙملها خبراء ُِىت الذساظت مً خلا٥ الىزاثٞ االإذسوظت؟ 

مبرساث الّٙل الاسهابي ًجب ؤن ًخم البدث ِنها لمً  ًا٠ذ خبحر مش٠ض ساهذ بشاًان حى٢ُجز  ؤن

ت، خُث ًفشح بؽ٣ل لا لبغ ُ٘ه ؤن  الاسهاب ١ان ظابٝا ِباسة ًِ بىاء  ُت مخىىِ بواس مبرساث مىلىِ

لٌ مً اِخباساث 
َّ
٣

َ
معخمذ مً مٙاهُمىـ)ا( ًِ الأخلاٛ و الٝاهىن و  ٜىاِذ الخشب، بِىما اسهاب الُىم مُؽ

. بهه بهزا الؽ٣ل لا 3، التي جٙعش لىا مبرساث العلىٟ الاسهابيا والظياطياثالثلافت، الاًدًىلىحي

ت التي اٜترختها دساظت الٙىسًٍ بىلِس ي لعىت  ت الّىاـش الخٙعحرً . بهه 2006ًخشج ًِ بواس مجمىِ

ت  هُ الخ٢ٙحر خى٥ االإؽ٣لت، ٘هى ًٝبل مجمىِ ىَحِّ
ُ
ٝت ِٝلاهُت مْ ؤهم الأ٣٘اس التي ج بؽ٣ل ما ًخىا٘ٞ بىشٍ

مً االإبرساث الثٝاُ٘ت و الاًذًىلىحُت و العُاظُت للّٙل الاسهابي. ل٢ً، ِىذما ًخّلٞ الأمش ببىاء 

                                                             
1 Ibid. p. 62. 
2 Ibid. p. 63. 
3 Brian Michael Jenkins, “The New Age of Terrorism” (McGraw-Hill Companies, Inc., 

February 10, 2006), https://www.rand.org/pubs/reprints/RP1215.html. p. 117.  
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خباساث  احساء جفضيلالعشدًت خى٥ مبرساث الاسهاب، ٘ةن الخبحر  ًمىش الى  ؛ بهه ًخخاس مً بحن اِلا

ت  بذلا مً  الدًجيالخػصب في  مبرساث  ًدصسها فلغو  validitéالتي ًشي بفلاخُتها الخٙعحرً

 الظياطيت و الاًدًىلىحيت . ًخم ٘جإة الخخلي ًِ الخٙعحراث مً الٙئت1الأحىذاث العُاظُت مثلا

ت مً الٙئت  ٘ٝي.  هزا مّىاه، ؤن الخبحر بمش٠ض ساهذ لا ًىلي اهخماما  الدًييتلفالر جٙعحراث خفشٍ

٢ُت مثلا. بهه بؽ٣ل ما ًٝىم لخل٤ االإبرساث التي جشبي بحن الّٙل الاسهابي و العُاظت الخاسحُت الأ  مشٍ

١ان ٜذ ؤٜش بعلامتها بفٙخه خبحرا، ٠ما ٌؽحر الى رل٤  بتهميؽ مجمىغت جفظحراث مىضىغيت

 الاٜخباط ؤِلاه.  

 ٞ في مشخلت مخفلت بالخىىة العابٝت، ٌعخ٢مل الخبحر بىاء همىرحه الخٙعحري الّام ًِ وشٍ

ج الخٙعحري الّام، خُث بهه ًٙهمه لمً لمً الىمىر الخػصب الدًجيدمج االإخٕحر الخٙعحري 

.  بّباسة غللاهيت طياطيت، ولِغ لمً اواس watching 2 غللاهيت المؼاهدةهي  غللاهيت واخدة

ؤخشي، ًٙعش خبحر مّهذ ساهذ الّٙل الاسهابي بباِث ؤو٥ هى الخّفب الذًجي، و ل٢ىه في آن واخذ ٌّخبر 

، ؤي مىز 1974هزا الٙهم الأخحر ًشحْ الى ظىت  ؤن الاسهاب له باِث آخش و هى جدُٝٞ االإؽاهذة.

البذاًاث الأولى لبراًان حى٢ُجز ٠خبحر بمش٠ض ساهذ و ٠شثِغ للأو٥ بشهامج بدث خى٥ الاسهاب بزاث 

االإّهذ، ٘ٝذ ولْ هزا الأخحر بواس مىظّا لٙهم مبرساث الّٙل الاسهابي و اخخفشه في ِباسجه الؽهحرة 

 اهىلاٜا مً ّ٘ل  .terrorism is theater3الاسهاب هى االإعشح 
ُ

ٗ شَّ َّ ٌُ باليعبت لهزا الخبحر ٘ةن الاسهاب لا 

ذ ؤن ًشظمه الٙاِل الاسهابي ًِ الىلْ ؛ ]...[ في  المؼهدالّىٚ ٘دعب بل ؤًما مً خلا٥  الزي ًشٍ

ذ لهم ؤن ٌؽاهذوا ذ ؤن ًمىث ال٢ثحر مً الأشخاؿ بل ١ان ًشٍ ... و ل٢ىه 4العابٞ ١ان الاسهابي لا ًشٍ

ذ لهم ؤن ًمىجىا و ؤن ٌؽاهذوا في آن واخذ . باخخفاس، ٢ًمً الباِث ِلى الّٙل 5الُىم اـبذ ًشٍ

خعب جفىس بشاًان حى٢ُجز و لِغ في ِىاـش ؤخشي، و هي اظتراجُجُت  مبرزاث مظسخيتالاسهابي في 

حن ازىحن : الأو٥، ًخّمذ الخبحر  زفض جفظحر ابت جٝذًم اح ججىبمٝفىدة جخطر مٍاهشها ِلى معخىٍ

                                                             
1 Ibid. p.118.  
2 Ibid. p.118. 
3 Brian Michael Jenkins, “The International Terrorism : A New Kind of Warfare” (Santa 

Monica, Calif, 1974), https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/papers/2008/P5261.pdf. 

p.04. 
4 Ibid. p.118. 
5 Ibid. p.118. 
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ُت التي ججّل بّن الخىٍُماث الاسهابُت حعتهذٗ  ًِ العاا٥  االإخّلٞ بالبدث في االإبرساث االإىلىِ

ت  ت مخٕحراث جٙعحرً ٢ُت ؤو سمىصها ؛ الثاوي، ًجشي الخبحر جٙمُلا بحن مجمىِ الىلاًاث االإخدذة الامشٍ

ُت لُخخاس جٙعحرا واخذا، و ٜذ ١ان مُله هىا هدى مخٕحر  ، ؤي ؤهه اهمم الى الخػصب الدًجيمىلىِ

 .2006في دساظت الٙىسًٍ بىلِس ي  %51الخُاس الزي ٘ملخه ؤٔلبُت الـ 

ذ الخبحر الاظشاثُلي ًىسام ؼٙاًتزس هزا الىىُ مً الخٙعحراث، ٘هى ؤًما ًٝش بإن   مً حهخه، ًاٍ

مبرساث الأّ٘ا٥ الاسهابُت التي حعتهذٗ اظشاثُل لا ًجب البدث ِنها في الٙماء العُاس ي بل بن 

الزي ٢ًىه جىٍُم الٝاِذة و الخىٍُماث االإىدعبت بليها و باقي  الػداء العبيعيالباِث ِليها ٢ًمً في 

. بىٙغ الؽ٣ل الزي اهخهجه بشاًان 2غداء دًجي بالضسوزة، و ؤهه 1االإعلمحن لذ اليهىد و لذ اظشاثُل

الخٙعحر الٝاثم ِلى ٢٘شة حى٢ُجز، ًٙمل خبحر مّهذ الذساظاث الاظتراجُجُت في اظشاثُل جبجي رل٤ 

ُت  ت الخٙعحراث االإىلىِ الخىشٗ / الخّفب الذًجي، و هى بهزا ًجشي جٙمُلا ًلغي بمىحبه مجمىِ

الأخشي االإخّلٝت بالعُاظت الاظشاثُلُت ؤو بٍشوٗ الاخخلا٥ الاظشاثُلي للأساض ي الٙلعىُيُت. بهه بزل٤ 

 اظت الٙىسًٍ بىلِس ي.   في دس   %51ٌّلً جإًُذه للخٙعحر الزي جبيخه ؤٔلبُت الـ 

٣ي  ٜذمذ خبحرة مش٠ض الأهشام جٙعحرا ًخخلٚ وعبُا ًِ الاظتراجُجُت التي اهخهجها الخبحران الأمشٍ

والاظشاثُلي، ٘هي و بن ١اهذ جىلي ِىاًت بالٕت للخٙعحر الٝاثم ِلى ٢٘شة الخّفب / الخىشٗ الذًجي، 

ىلاح  لخٙعحر اهىلاٜا مً االإخٕحراث العُاظُت مشة في الىق، بلا ؤنها لا جىٙي ا 13خُث وسد اـلا

ُت الأخشي مثل  الشبي بحن مىحت الاسهاب خلا٥ الٙترة   و مخٕحر اهٝلاب ظىت  2017-2013االإىلىِ

، ؤو الشبي بحن االإىحت راتها و االإخٕحر الذولي االإخمثل في الجزاِاث الذولُت في ظىسٍا و الّشاٛ 20133

لعىحن ت اظخ4و٘ ثىاء لمً الخالاث االإذسوظت مً هاخُت ؤنها لا تهمؾ اي ؼ٣ل .  حّخبر الخبحرة االإفشٍ

، و ل٢ً هزا الاظخثىاء لا ًجب ؤن ًٙهم ِلى ؤهه خالت همىرحُت  ُت للمىلىُ ت االإىلىِ مً ؤؼ٣ا٥ االإّش٘

                                                             
1 Yoram Schweitzer, “The Terrorism Threat against Israel from Al-Qaeda and Global Jihad,” 

INSS (blog), June 2010, https://www.inss.org.il/publication/the-terrorism-threat-against-

israel-from-al-qaeda-and-global-jihad/. P. 20 
2 Ibid. p. 21. 

 مش٠ض الاهشام للذساظاث العُاظُت والاظتراجُجُت” ت والخدذًاث,ظُاظاث م٣ا٘دت الؤسهاب فى مفش الٙاِلُ“اًمان سحب,  3 

(blog), 2019, https://acpss.ahram.org.eg/News/16960.aspx. .6، ؿ . 
4 Ibid. p. 8.  
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ت لا جىاهن ؤًا مً ِىاـش الخٙعحر  و الٝاثم ِلى مخٕحر الخّفب /  المهيمً دوليالأن الخبحرة االإفشٍ

 الخىشٗ الذًجي. 

ه الخفضيلاث 3-  جفظحر الأغلبيت  لفهم هيمىت . مفهىم حؼىٍ

لبُت االإهُمً ؟   الإارا ًخجه الخبراء الى جبجي جٙعحر ألأ

اهخج الخبراء خىابا ظِمَخُه الأظاظُت هي جٙمُل جٙعحر الاسهاب اهىلاٜا مً مخٕحر الخىشٗ / 

ش٠ض العلىىي الزي ًدخله، الخّفب الذًجي. ل٢ً، ًىحذ هىاٟ خىاب مىاصي لا ًٝل ٜىة مً هاخُت االإ

م الأخلاقي له باِخباسه  وهى الخىاب العُاس ي الشظمي الزي ًٝترح جٙعحراث للاسهاب اهىلاٜا مً الخجشٍ

ا مً المٕي ِلى الخبراء، ٘هم مُٝذون بمشوسة ججىب هزا 1ّ٘لا ؼُىاهُا .  بن هزا الأخحر ًماسط هىِ

و ظلىتهم ٠خبراء، و هزا لا ًخدٝٞ ظىي الىىُ مً الخٙعحراث مً ؤحل االإداٍ٘ت ِلى مفذاُٜتهم 

بالخٙاً ِلى معا٘ت مُّىت مً مىلىُ خبرتهم. لٝذ ؤوضخذ هخاثج دساظت الٙىسًٍ بىلِس ي لعىت 

ُت، خُث ٌّخٝذ  2006 ٘ٝي   % 1ؤن الخبراء ٌّبرون ًِ ابخّادهم ًِ ه٢زا جٙعحراث ٔحر مىلىِ

ل الؽشاهُت، و هم بزل٤ ًخخلٙىن ًِ مً االإعخجىبحن ؤن مبرساث الّٙل الاسهابي جخمثل في الّىام

م الاخخلاٗ االإىحىد بحن الخٝلحن بلا ؤن ٜىة الخىاب  الخىاب الزي ًخبىاه الخٝل العُاس ي.  ل٢ً، و سٔ

ت مً المٕىواث والا٠شاهاث ِلى حمُْ  الزي ًدمله العُاظُىن ًِ الاسهاب ٜذ ؤ٘شص مجمىِ

، مػسفت الازهاب غحر مظمىختّن ؤؼ٣ا٥ الأوشاٗ االإىخجت للمّاسٗ خى٥ هزه االإؽ٣لت ؛ لٝذ حّل ب

ش  الظياطيت٘بّن مداولاث الخٙعحر اهىلاٜا مً الّىامل  ٔالبا ما جم اِخباسها ٠مداولاث جبرً

ؤخشي، ًخجىب الخبحر مداولاث الخٙعحر الّٝلاهُت الأخشي  . بّباسة2للاسهاب، بل و٠خّاوٚ مْ الاسهاب

 بعبب المٕي الزي ًماسظه الخىاب العُاس ي الٝاثم ِلى جٙمُل الؤداهت الأخلاُٜت له.   

ختى و بن ١ان الخٙعحر العابٞ ًدُذ لىا ٘هم بّن حىاهب الخإزحراث التي جخلٙها االإىا٘عت بحن 

ت مخّذدة و مخىا٘عت ُ٘ما بُنها، الا اهه لا ًخبرها ٠ثحرا ًِ  ت  اطبابخىاباث جيخجها مشا٠ض ظلىىٍ هضِ

ُت الخبراء هدى  جٙمُل الخٙعحر الٝاثم ِلى الخّفب / الخىشٗ الذًجي مٝاسهت بالخٙعحر  اث االإىلىِ

لبُت، ظىٗ وعخخذم  الأخشي. لاٜتراح جٙعحر آخش ًىضر لىا ٠ُُٙت اهممام الخبحر / الخبراء الى سؤي ألأ

                                                             
1 Stampnitzky, “Problematic Knowledge.”. p. 163.  
2 Lisa Stampnitzky, Disciplining Terror: How Experts Invented “Terrorism,” 1st ed. 

(Cambridge University Press, 2013), https://doi.org/10.1017/CBO9781139208161. P. 191. 
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 les usages stratégiques de( الاظخخذاماث الاظتراجُجُت للإٜىاُ 1بؽ٣ل مضدوج مٙهىمي ؛ 

l'argumentation  الزي اٜترخه حىن العترJon Elster1  ٍه الخٙمُلاث ( مٙهىم حؽى 2، وla 

falsification des préférences2 ٣ي جُمىس ١ىسان -لّالم العُاظت التر١ي  . Timur Kuranالأمشٍ

لبُت اهىلاٜا  Jon Elsterًٙعش حىن العتر  معاس اهممام الخبراء الى الخٙعحراث التي جخبىاها ألأ

ًشي العتر ؤن الخبحر في ولُّت مً اِخباساث اظتراجُجُت ٌعميها بالاظخّمالاث الاظتراجُجُت للدجج. 

. ِىذما ٣ًىن الخبحر في ولُّت اٜىاُ غللاهيتالخباد٥ االإّشفي ًداو٥ ؤن ًٝىْ االإخلٝحن باظخّما٥ حجج 

، و ل٢ىه ِىذما ًٝذم مٝترخاث ٘ةهه ًداو٥ ؤن validité٘ةن االإٝىلاث و الآساء االإىشوخت جخمحز بصختها 

مً اظتراجُجُت الاٜىاُ التي  اظخّملها بشاًان حى٢ُجز هزًً . جخم3crédibilité المصداكيتٌّىيها محزة 

ُت و ِٝلاهُت للإسهاب،  ٝا للمىىٞ الخالي ؛ بذلا مً جٝذًم  جٙعحراث مىلىِ الاظخخذامحن و رل٤ و٘

ُت ؤخشي  لبُت، و ل٢ىه ٌّىك ُٔاب جٙعحراث مىلىِ جفظحر ميافئ عسح بًٙمل الخبحر جبجي جٙعحر ألأ

ُا للإسهاب ًِ المصداكيت، ٌّىُه محزة له . في االإثا٥ العابٞ،  ٜذم خبحر مش٠ض ساهذ جٙعحرا مىلىِ

لبُت، ٠ما ؤهه ججىب الخّشك الإبرساث  ٞ جٙمُله لخُاس الاهممام الى الخٙعحر االإٝبى٥ لذي ألأ وشٍ

٢ُت  مْ ؤهه في ٠خاباث ؤخشي ًٝبل جٙعحراث جخّلٞ  -جخّلٞ بالعلىٟ العُاس ي للىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

بالعلىٟ العُاس ي للخ٣ىماث الّشبُت مثل الذ٢ًخاجىسٍت، الدعلىُت، الاوٕلاٛ العُاس ي ؤو ٘ؽل 

واظدبذله بخٙعحر م٣افئ له   -ظُاظاث الخىمُت ِىذما ًخّلٞ الأمش بالإسهاب في الذولت الّشبُت مثلا 

ٚ مٙهى طماجه المظسخيتٌّخمذ ِلى اظخّشاك  مٌ بها في حّشٍ
َّ
م الاسهاب ِىذ ، التي حّخبر زىابذ مُعَل

ُت الّلمُت و الأ١ادًمُت.    ؤِماء الجماِت االإّش٘

التي ؤؼاس  لخفضيلاثحؼىٍه ابهزا الؽ٣ل، ًخمْ الاظخخذام الاظتراجُجي للدجج الى دًىام٢ُُت 

ه الخٙمُلاث ظىت Timur Kuranبليها مٙهىم جُمىس ١ىسان  ، في 1995. لٝذ وشح هزا الأخحر مٙهىم حؽىٍ

ه الخٙمُلاث( خلائم خاصت، و أواذًبن )٠خابه الخامل للّىىا ، 4ِامت : الىخاثج الاحخماُِت لدؽىٍ

 préférences privéesخُث ٌّخٝذ جُمىس ؤن الأ٘شاد ًمُلىن هدى بخٙاء جٙمُلاتهم الخاـت الخُُٝٝت 

réelles  لفالر خُاساث ِامت choix publics  مها ِلى االإعخىي الّام . بّباسة 5ورل٤ مخا٘ت ؤن ًخم س٘

                                                             
1
 Jon Elster, “L‟usage stratégique de l‟argumentation,” Négociations 4, no. 2 (2005): 59–82, 

https://doi.org/10.3917/neg.004.0059.  
2
 Kuran, Private Truths, Public Lies.  

3
 Elster, “L‟usage stratégique de l‟argumentation. p. 61.   

4
 Kuran, Private Truths, Public Lies. 

5
 Ibid. P. 04. 
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ي، ًمُل الٙشد هدى الخطخُت بخٙمُلاجه الصخفُت و ًدبجى الخٙمُلاث التي جخبىاها الّامت مخا٘ت ؤخش 

ن جٙمُلاجه الصخفُت . ًترجب ًِ هزا العلىٟ هدُجخان مهمخان  حذا خعب جُمىس 1ؤن ًخم س٘

 م اخفاإهاًخخى٥ مؽ٣لت ما مً مؽ٢لاث الىٝاػ الّام  المػازف١ىسان ؛ الأولى وهي ؤن ال٢ثحر مً 

شة في خٝل 2بعبب هزا العلىٟ الخىا٘ٝي للأ٘شاد مْ ما جٙمله الّامت . الثاهُت و هي ؤن االإّاسٗ االإخى٘

، ٠ما 3appauvriو الٙٝحر  déformé et falsifiéالىٝاػ الّام ًِ مؽ٣لت ما جخمحز برن بىابّها االإؽىه 

ت ُٜمت االإّاسٗ التي جىش   خها ؤو جدملها بذاثل ؤخشي.  جخمحز بُٕاب الاهخٝاد و بُٕاب الٝذسة ِلى مّش٘

ٝا الإٙهىم جُمىس ١ىسان، ٘ةن الخبراء في مشا٠ض الخ٢ٙحر ٠ما ؤوضخىاه مً خلا٥ ُِىت الخبراء  و٘

لفالر الخٙمُلاث  لخفضيلاتهم الفػليت الخاصتاالإذسوظحن هىا، ًمُلىن ؤًما هدى الاخٙاء االإٝفىد 

ظشدًت الخّفب الذًجي الزي ججعذه ٘ئاث االإٝبىلت ِلى معخىي خٝل الىٝاػ الّام، والتي جخمثل في 

مثل الجهادًت، العلُٙت، الىهابُت،  -ولِغ الى الأدًان ١لها  -ظىظُىلىحُت جيخمي الى الاظلام ٘ٝي 

ت  ل مً هاخُت ُٜمتها الخٙعحرً ىلُت.. الخ. هزا الؤخٙاء ًترجب ِلُه جذاو٥ مّاسٗ جخمحز بىابّها الهضٍ اـلأ

ت  4ي شخصخت لمػازف أخس ٠ما ًترجب ِىه  مً خٝل الىٝاػ الّام. ًٝذم لىا هزا االإٙهىم بلا٘ت جٙعحرً

 مهمت لأنها ٌؽشح لىا ال٢ُُٙت التي جٍل بها بّن الخٙعحراث مهُمىت و ٔحر ٜابلت للخُٕحر.

 بىاء الاحماعلهآليت  زفض جفظحر الازهاب المعلب الثاوي : 

ت بالؽ٣ل الزي  ه للخٙمُلاث الخٙعحرً ت ِامت لخبراء مشا٠ض الخ٢ٙحر هدى حؽىٍ جىحذ هىاٟ هضِ

لبُت، و التي جخمدىس خى٥ ٢٘شة  .  الخعسف الدًجيٌعمذ لهم بالاهممام الى الخٙعحراث الزي جخبىاها ألأ

براء حّخبر مً حاهب الخ الخعسف الدًجيالخٙعحراث الٝاثمت ِلى مخٕحر  جفضيلهزا مّىاه ؤن ِملُت 

تالمخسهيت ال  هيمىخه وكىجه، وؤنها بخذي ؤهم مفادس خعاب الازهاب الدًجيالتي ًخإظغ خىلها  سهصٍ

 (.  2) خسهياث بىاء الاحماع(، ٠ما ؤنها ؤهم 1) الظياطيت

 

                                                             
1
 Michèle Tribalat, “Timur Kuran Private Truths, Public Lies The Social Consequences Of 

Preference Falsification,” Micheletribalat.Fr (blog), May 2018, 

https://micheletribalat.fr/435379014/439783525. 
2
 Kuran, Private Truths, Public Lies. p. 17. 

3
 Ibid. 

4
 Tribalat, “Timur Kuran Private Truths, Public Lies The Social Consequences Of Preference 

Falsification.” 
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     ماذا في مىضىع الازهاب ؟. الاحماع خىٌ 1-

ذ ؤو لمجي بحن ؤِماء حماِت مُّىت )ِلمُت،  ٌؽحر مٙهىم الاحماُ بلى وحىد اجٙاٛ ـشٍ

. ًٝىم هزا الاجٙاٛ ِلى اظغ الاؼتراٟ 1ظُاظُت، دًيُت... الخ( خُث ًلّب دوس االإىخذ لخل٤ الجماِت

هش الاحماُ بؽ٣ل جلٝاجي بل ًخم بىائه ًِ وشٍ
ْ
ٍ ًَ ت ُٜم و ٜىاِذ و ٜشاساث مؽتر٠ت. لا  ٞ في مجمىِ

وجيخهي  مىفػت غامت مفترضتباظم  الأغلى. جبذؤ خش٠ُت حؽ٢ُله مً خلى٥ مٝترخت مً 2الىٝاػ الّام

. ٠ىدُجت،  الاحماُ هى بىاء احخماعي ٌّبر ًِ خش٠ت اهممام الى خىاباث 3باهضمام باقي الأغضاء اليها

ت مهُمىت  . 4ظلىىٍ

واث بىاء هزا الاحماُ.  ِىذما ًخم حّخبر دساظت الٙىسًٍ بىلِس ي التي ؤؼشها بليها آهٙا بخذي ؤد

آساء الخبراء ؤهٙعهم خى٥ معبباث الاسهاب، ٘ةن هزا ٌّبر  sondageاللجىء الى االإىاهج ال٢مُت في ظبر 

ىذما ًخم ِشك الىخاثج بإن مداولت جؤهيد لىحىد هىرا اجفاق بحن الخبراءًِ  في االإاثت مً  51. وِ

ذون ؤن الاسهاب ظببه هى الخىشٗ ذالذًجي ٘ةن هزا  الخبراء ًاٍ بىحىد بحماُ بحن الخبراء بإن  جصسٍ

ذ به ِلى معخىي  الاسهاب دًجي. بمّجى آخش، ًخم الخّبحر ًِ وحىد بحماُ بحن الخبراء مً خلا٥ الخفشٍ

لامي، و  .   لٝذ حؽ٣ل هزا الاحماُ déclaratifs اخساحه مً الأظس الضمىيت الى الأظس المػلىتالخٝل اِلا

ت  بّذ خىادر في الىلاًاث االإخدذ ٢ُت، و ا٠دعب مفذاُٜخه و ظلىخه  العُاظُت و الشمضٍ ة الأمشٍ

، و ل٢ً بذاًاجه الأولى حّىد الى مىخفٚ ظىىاث الثماهُيُاث.  لٝذ وؽإ هزا الأخحر مْ مٝا٥ 11/09

 religiousًِ الاسهاب الذًجي  1984االإازش حذا واالإيؽىس ظىت  David Rapoportداُ٘ذ سابىبىس 

terrorism   ما٥ التي ٜادها ؤهم خبراء االإخخفحن في دساظت والزي ١ان هٝىت اهىلاٛ للّذًذ مً اِلأ

حرهم مان، داهُِل بُمان و مأىىط ساوعخىسب ؤ الاسهاب مثل والتر لا١ىس، بشوط هى٘
ان ما 5 .  ظشِ

                                                             
1 Christine Dourlens, “Consensus,” in Dictionnaire critique de l’expertise, Références (Paris: 

Presses de Sciences Po, 2015), 79–86, https://doi.org/10.3917/scpo.henry.2015.01.0079. p.79. 
2 Ibid. p. 83.  
3 “Comment se crée un consensus,” in La Communication, Synthèse (Auxerre: Éditions 

Sciences Humaines, 2016), 179–83, https://doi.org/10.3917/sh.dorti.2016.02.0179. P. 183. 
4 Ibid. p. 183. 

١ان الأظاط ال٢ٙشي الزي ، و ٜذ "fear an trembling : terrorism in three religious traditions"االإٝا٥ ًدمل ِىىان   5

ت مً الخبراء ِلُه جإظعذ  ظشدًت الاسهاب الاظلامىي ُ٘ما بّذ.  حؽ٣ل الخٝل الٙشعي خى٥ الاسهاب الاظلامىي مً مجمىِ

مان  ظىت  inside terrorismو ٜذ اؼشها بلُه ظابٝا مً خلا٥ مالٙه  Bruce Hoffmanراجعي الفِذ و ِلى سؤظهم بشوط هى٘

االإيؽىس ظىت   the new terrorism : Fanaticism and the arms of mass destruction؛ والتر لا١ىس مً خلا٥ ٠خابه  1998
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هاب ظِخم اختزا٥ خىاب الاسهاب الذًجي في ؼ٣له الاظلامىي، لخخدى٥ بؼ٣الُت الاسهاب الّامت الى الاس 

٢ُحن ؤن حمُّهم ً ل٤ بالمشوسة اسجباواث خمالاظلامىي. ل٢ً، ما ًلاخَ ِلى هالاء ال٢خاب الأمشٍ

صىاغت ٠ما وضخه ٠خاب  الّع٢شي الاظخخباساحياسجباواث بالخٝل العُاس ي و  ؤو  ، ـهُىهُتيهىدًت و 

 خى٥  ( و هزا  ؤخذ مذاخل ٘هم هُمىت وظلىت الخىاب الخبحر1989) لهحرمان و ؤوظىلُٙان الازهاب

ذة.   ػبياث، باِخباس ؤن الخاملحن له هم الاسهاب الاظلامىي  ِِ ت   الإشا٠ض ظلىىٍ

ت معمُاث حؽحر ١لها بلى ٘ئاث ظىظُىلىحُت و ظُاظُت،  لٝذ جم حؽ٢ُل هزا الأخحر خى٥ مجمىِ

، الجهادًت، الىهابُت، مثل الاظلام، الّالم الاظلامي، الٕشب، الاظلا  ت، الخىشٗ م العُاس ي، الاظلامىٍ

. ل٢ً، هل 1العلُٙت، الٝاِذة، االإجاهذون، االإىاللىن، االإّخذلىن، الجهاد الؽامل و الاسهاب الاظلامىي 

حن ؛مػسفيالٕشك مً حؽ٢ُل هزه االإعمُاث ٔشك   ؟ الاحابت هي ٠لا، و رل٤ لعببحن حىهشٍ

-  
َ
 الأو٥، ٜ
َّ
ٙها ِلى معخىي الىفىؿ، ٠ما جا٠ذه ملاخٍاجىا   هاا ًخم جىلُذ مذلىلمَ ل ؤو حّشٍ

ِلى معخىي الىزاثٞ االإذسوظت، بل بن حّشٍٚ هزه الٙئاث االإٙهىمُت ٔاثب جماما. هزا 

 ٞ  المىحىدة مظبلا اللىىاث الثلافيت الرهىيت و الراجيتمّىاه ؤن ٘همها ًخم ًِ وشٍ

 هزا الأخحر ًُٙذ ؤن. 2process-tracingالتي ٌّبر ِنها مٙهىم االإعاس االإعىش للعُاظاث 

بالمشوسة بلى الخلي بحن  الظىاهس الظياطيت جدبؼ مظازاث مدددة مظبلا جئدي

ؤي الترادٗ بحن الاسهاب و الاظلام  -الاسهاب مً حهت و باقي الٙئاث االإٙهىمُت االإز١ىسة 

 . بؽ٣ل مختز٥، و العبب هى وحىد هزه الفىس الزهىُت الجاهضة –العُاس ي مثلا 

حهىد راث ِىذ خبراء مشا٠ض الخ٢ٙحر هي لٝذ سؤًىا ؤن هزه الجهىد الخدلُلُت الثاوي ؛  -

ف الػدو مئطظت٘هي حضء مً  اطتراجيجيتوبُّت  الزي ًيبغي اظتهذا٘ه  حػسٍ

                                                                                                                                                                                              
.  1996االإيؽىس ظىت  Terrorism in the name of religion   مً خلا ٥ مٝاله   Magnus Ranstorp؛ مأىىط ساوعخىسب  1999

ذ خى٥ هزه الىٝىت، ؤهٍش :  للمضٍ

Richard Jackson, “Constructing Enemies: „Islamic Terrorism‟ in Political and Academic 

Discourse,” Government and Opposition 42, no. 3 (2007): 394–426. 

David C. Rapoport, “Fear and Trembling: Terrorism in Three Religious Traditions,” The 

American Political Science Review 78, no. 3 (1984): 658–77, 

https://doi.org/10.2307/1961835. 
1 Richard Jackson, “Constructing Enemies: „Islamic Terrorism‟ in Political and Academic 

Discourse,” Government and Opposition 42, no. 3 (2007): 394–426. P. 398.  
2 Yves Surel, “La mécanique de l‟action publique. Le process tracing dans l‟analyse des 

politiques publiques,” Revue française de science politique 68, no. 6 (2018): 991–1014, 

https://doi.org/10.3917/rfsp.686.0991. p. 991. 
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ا بالخيعُٞ  ،الخسب خيازاث و كسازاثب خُث ًلّب ٘يها خبراء مشا٠ض الخ٢ٙحر دوسا مش٠ضٍ

  .شي و الاظخخباساحيمْ ٘اِلي الخٝل العُاس ي والّع٢

ُٙها في بىاء ـىسة  تها( بل لخىٌ ارن،  لا ًخم ابخ٣اس هزه الٙئاث بٕشك ٘همها ؤو جٙعحرها )الإّش٘

ُٚ هزه الٙئاث بالمشوسة بؽ٣ل ٢ٌّغ وحىد  الّذو، و هزا بذوسه ًدترم معاسا حاهضا ؛ ًخم جىٌ

لخىلُذ الخماسب ؤو الّذاء بحن بُنها، ُ٘خم مثلا خلٞ زىاثُت الّالم الاظلام / الٕشب  جضازبِلاٜت 

الازىحن، ؤو زىاثُت االإخىشٗ / االإّخذ٥ لخىلُذ الخّاسك بُنهما. حعمذ هزه الثىاثُاث للخبراء بخٝعُم 

حن ٠إِذاء بِىما ًمثل االإّخذلىن  ذاء،  وبمىحبها ًخم اِخباس االإخىش٘ ذٜاء واِلأ الّالم الى ٜعمحن ؛ اـلأ

 حضءا مً ٘ئت الخلٙاء. 

ت مع لماث ًٝىم ِليها هزا الخىاب االإؽ٣ل للإحماُ خى٥ الاسهاب الاظلامىي، وهي هىاٟ مجمىِ

ذ بمثابت ظشدًاث زابخت، ومً ؤهمها ؛  في هٙغ الىٜ

 ؛  1ؤن الّىٚ ٢٘شة  مخإـلت في الذًً الاظلامي -

ىلُت )العلُٙت(  - ت )الجهادًت(  ؤو اـلأ ظشدًت اسجباه الّٙل الاسهابي بالأؼ٣ا٥ االإخىش٘

 ؛  2للإظلام

ؤن االإبرساث الباِثت ِلى الّٙل الاسهابي هي مبرساث دًيُت و مٝذظت و لِعذ   ظشدًت -

 ؛  3مبرساث ظُاظُت و  لا اًذًىلىحُت

 ؛  4ؤن االإبرساث الأخشي للّٙل الاسهابي الاظلامىي جخّلٞ بال٢شاهُت الّمُٝت للٕشب -

 ،5لٕشبؤهم ظشدًاث الخٝل العُاس ي هي ؤن الاسهاب الاظلامىي ًمثل ؤ٠بر تهذًذ لأمً ا -

 . ٠1ما سؤًىاه ظابٝا الجدًد الازهابوؤهم وشوخاتها ِلى الاولاٛ هي وشوخاث 

                                                             
1 Katerina Dalacoura, “Middle East Area Studies and Terrorism Studies: Establishing Links 

via a Critical Approach,” in Critical Terrorism Studies (Routledge, 2009), 138–51, 

https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9780203880227-16/middle-east-area-

studies-terrorism-studies-establishing-links-via-critical-approach-katerina-dalacoura. p. 139.  
2 Jackson, “Constructing Enemies,” 2007. P. 404. 
3 Ibid. P. 405. 
4 Caroline Guibet Lafaye, “Portraits de terroristes,” Communication. Information médias 

théories pratiques, no. vol. 34/2 (July 6, 2017), https://doi.org/10.4000/communication.7354. 
5 Stuart Croft and Cerwyn Moore, “The Evolution of Threat Narratives in the Age of Terror: 

Understanding Terrorist Threats in Britain,” International Affairs (Royal Institute of 

International Affairs 1944-) 86, no. 4 (2010): 821–35. P. 821.  
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ظشدًت ؤن ٘ئت الؽب٣اث الاظلامُت االإّخذلت مً الخىٍُماث العُاظُت و االإذهُت جمثل  -

 . 2الّمىد الٙٝشي لجهىد م٣ا٘دت الاسهاب في دو٥ الّالم الاظلامي

، بل بن بّمها بعابػها اللابل للىلاغمارا ًلاخَ ِلى هزه االإعلماث ؟ ببعاوت، جخمحز ١لها 

وعبي حذا الى دسحت الاهضلاٛ في اللامّٝى٥، ٠ما جترحمه مٝىلت البىاِث الذًيُت ؤو االإٝذظت ِلى 

ن الخٙع ت ؛ ٘ملا ًِ اظتراجُجُاث س٘ حر، الاسهاب. حّخبر هزه الخاـُت بخذي ظماث مىاهمت االإّش٘

ادة الٕمىك خى٥  ُت، لأنها لا حعمذ ظىي بضٍ ًخم اللجىء الى حجج و بشاهحن ٘ٝحرة مً الىاخُت االإّش٘

  .  االإىلىُ

هل ًىاهن خبراء ُِىت الذساظت هزه العشدًاث ؤو البّن منها؟ لٝذ سؤًىا ان ١ل الخبراء  في 

الى ؤن البّن منهم ًىاهن الُّىت االإذسوظت ٌعاهذون هزه االإعلماث بؽ٣ل ٠لي، ولا جىحذ اًت بؼاسة 

 حىاهب مً هزه العشدًاث، و هزا الخىا٘ٞ ًمثل اهم آلُاث الاهممام بلى الاحماُ. 

 . جدييد المػسفت المىضىغيت للازهاب هآليت لبىاء الاحماع2-

تها هدى جٙمُل الخٙعحراث الٝاثمت ِلى الخىشٗ /   برا ١اهذ جٙعحراث الخبراء للاسهاب جخمحز بجزِ

ت ؤخشي مً الخٙعحراث  الخّفب الذًجي، ٘ةن هُمىت هزا الىىُ مً الخىاب ًادي بلى جدُُذ مجمىِ

ُت. مً الىخاثج االإترجبت ًِ آلُت   ماُهى خلٞ الاح جيمىز هىزانخعب  حؼىٍه الخفضيلاثاالإىلىِ

ُت الأخشي، و هى ما ٌّجي في  خى٥ جٙعحر مّحن ، وهزا ًيخج بذوسه تهمِؽا و جدُُذا للخٙعحراث االإىلىِ

-métaالنهاًت هؽاؼت و ٘ٝش خٝل الىٝاػ الّام. مثل هزه الآزاس راث ظمت خىابُت ماوساثُت 

discursives  ٞبيخائجه الاًدًىلىحيتله و  بالىظائف الظياطيتلأنها جخّل . 

و لِعذ في البدث  أن وظيفت الخبراء جخمثل في البدث غً الاحماعا برن ؤن وعخخلق بةم٣اهى

ت مىلىُِت ًِ الاسهاب م اخخلاٗ الآ٘اٛ الثٝاُ٘ت 3ًِ اهخاج مّش٘ . لمً ُِىت الذساظت، و سٔ

                                                                                                                                                                                              
1 Jackson, “Constructing Enemies,” 2007. P. 407.  
2 Angel Rabasa, Building Moderate Muslim Networks, Rand Corporation Monograph Series 

(Santa Monica, Calif.: Rand, 2007). 
3 Boaz Miller, “When Is Consensus Knowledge Based? Distinguishing Shared Knowledge 

from Mere Agreement,” Synthese 190, no. 7 (May 2013): 1293–1316, 

https://doi.org/10.1007/s11229-012-0225-5; Olivier Roy, “Du rôle consensuel des experts,” 

Archives de sciences sociales des religions, no. 155 (September 30, 2011): 11–19, 

https://doi.org/10.4000/assr.23285. 
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والعُاظُت التي ًيخمي بليها الخبراء )الى. م. ؤ. ، اظشاثُل، مفش، ٜىش( بلا ؤهه لا جىحذ ؤـىاث مىاهمت 

ٞ ل ٣ي خى٥ الاسهاب الاظلامىي. بهه ؼ٣ل مً ؤؼ٣ا٥ الاحماُ الزي ًخدٝٞ ًِ وشٍ  جدييدلإحماُ الأمشٍ

لبُت. بهه  ٞ ٜبى٥ جٙعحر ألأ ُت و ًِ وشٍ ت مً الخٙعحراث االإىلىِ لأهه  احماع طهل الخدليممجمىِ

عاهذًً لُٝم ، بل ٌّضص مً م٣اهتهم بفٙتهم م1مً الىاخُت الّٝلاهُت لا ٌؽ٣ل ؤي مخاوش ِلى الخبراء

لى.   ت اِلأ ىاِذ و ٜشاساث الاحماُ التي جٙشلها االإشا٠ض العلىىٍ  وٜ

ت الخبرة خى٥ الاسهاب هدى دِم و جإًُذ العُاظاث الشظمُت و ِذم  ل٢ً، ٠ُٚ ًم٢ً جٙعحر هضِ

ُت الأخشي ؟ برا ١ان الخٙعحر الأو٥ ًٝىم ِلى اِخباس   مىاهمتها، مً خلا٥ جدُُذ الخٙعحراث االإىلىِ

ُٙت الأظاظُت ؤن الخ برة مىحهت هدى البدث ًِ الاحماُ، ٘ةن الخٙعحر الثاوي ًٝىم ِلى اِخباس ؤن الىٌ

للخبرة العُاظُت جخمثل في جٝذًم الذِم العُاس ي للمعاولحن العُاظُحن الزًً ًخُٝذون ٔالبا 

تي بالأحىذاث الاهخخابُت.  برن، جىحذ بّن ِىاـش جٙعحر بحماُ الخبراء لمً بواس الا٠شاهاث ال

لاخَ ؤن دساظت خىهض و لُب٣ُي  ًُ حاءث ِؽُت  -2008-جدملها  الذوسة الاهخخابُت. هىا ًجب ؤن 

٢ُت لعىت  لاخَ وحىد اسجباه مّحن بحن ظُاظت 2008الاهخخاباث الشثاظُت الأمشٍ ًُ ، ٠ما ًجب ؤن 

شاوي االإخىج بهزه الاهخخاباث  ُاث الجىهشٍ  -باساٟ ؤوباما  -الشثِغ الذًمىٜ ت التي خملتها و بّن الخىـ

ت  ا ما حّلٞ منها بالاظخّما٥ الخُٙٚ للٝىة الّع٢شٍ  Light Military Footprintهزه الذساظت وخفىـ

(، و ٢٘شة جش٠حز 2011)اظتهذاٗ الشمىص الُٝادًت لخىٍُم الٝاِذة و حعذه مٝخل اظامت بً لادن ظىت 

خماد ِلى ٜىي الأهالي   . indigenous forcesالجهىد االإ٣ا٘دت هدى الٙاِلحن الاظخخباساجُحن، و ٢٘شة اِلا

و خٝل الخبرة.  ما هزا االإثا٥ ًثحر بؼ٣الُت بخفىؿ وحهت اهخٝا٥ الأ٣٘اس بحن الخٝل العُاس ي 

لُت و ؤن الخٝل العُاس ي ًىٙز  هىُ الأدلت التي همخل٢ها لىثبذ ؤن مش٠ض الخ٢ٙحر هى ـاخب ال٢ٙشة اـلأ

ُاث و ًدبْ ؤ٣٘اسا حاءث مً مفادس خاسحُت ِىه.  ًفّب ٠ثحرا اًجاد بشاهحن جا٠ذ هزا الا٘تراك،  جىـ

مً الخٝل العُاس ي  الأفياز المهيمىتلأن الا٘تراك ال٢ّس ي الزي ًٝى٥ بإن مش٠ض الخ٢ٙحر ٌعترحْ 

، لِعذ endiguementصخُذ ؤًما ٠ما ؤزبدىاه ظابٝا خُىما ؤ٠ذها ؤن ٢٘شة اخخىاء الاسهاب مثلا 

ت و العُاظُت  ابخ٣اسا ا٠دؽٙه خبراء ساهذ بل ٢٘شة مىحىدة و ِالُت االإإظعت داخل االإاظعاث الّع٢شٍ

                                                             
1 Syrine Krichen, “Chomsky : la fabrication du consentement, de la propagande médiatique en 

démocratie,” Mediapart (blog), August 1, 2020, https://blogs.mediapart.fr/edition/des-livres-

et-nous/article/010820/chomsky-la-fabrication-du-consentement-de-la-propagande-

mediatique-en-democratie. 
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خُت(. بن ٘هم هزه ا 1947مىز  لجىاهب في خش٠ُت الأ٣٘اس مهم، و ل٢ً ما يهم ؤ٠ثر هى )االإاظعاجُت الخاسٍ

 مبرز وحىدها و غً كيمتها الظياطيت. جٝذًم بحابت ًِ 

 

 المعلب الثالث : الاطخػمالاث الظياطيت للخعاب الخبحر خىٌ الازهاب 

مادامذ الخبرة التي ًيخجها خبراء مشا٠ض الخ٢ٙحر مىحهت للاظخّما٥ العُاس ي ٘ةن ُٜمت االإىخىج 

حن. االإّ شفي الخبحر جٝاط بذجم الذِم الزي ًٝذمه  الخىاب الخبحر للمعاولحن العُاظُحن والّع٢شٍ

 مئطظاجيتهزا الذِم الزي جٝذمه الخبرة هى مً الىىُ الخىابي ، لأن وبُّت الخبرة خى٥ الاسهاب 

حر ٘هزا مّىاه ؤن مش٠ض ال٢ٙش  ٌّمل ِ جلىيتولِعذ جٝىُت. ِىذما ًخم اهخاج الخبرة لمً بِئت  لى جى٘

ت جٝىُت بدخت في ؼ٣ل  ، بِىما ٣ًىن جىحه مش٠ض الخ٢ٙحر في خالت وؽاوه لمً خدماث جلىيتمّش٘

البِئت االإاظعاجُت مىفبا ِلى البدث ِلى الخىا٘ٞ مْ الٝىاِذ و الُٝم الّامت التي جد٢م هزه البِئت. 

ىت العُاظاث و االإفادس   االإاظعاجُت لها. هىا ًم٢ىىا برن الخمُحز بحن االإفادس الخٝىُت لؽشِ

 . جضخم اطخػماٌ الخبرة خىٌ الازهاب 1-

لٝذ لاخٍىا وىا٥ ٘فى٥ الذساظت العابٝت ؤن الخٙاِل بحن خٝل الخبراء و الخٝل العُاس ي 

شافي الإشا٠ض الخ٢ٙحر  ًىضر همى الىلب ِلى الخبرة بؽ٣ل معخمش، ٠ما ح٢ّعه ماؼشاث الىمى الذًمىٔ

ت بحن الخٝلحن، و ماؼشاث الىمى الذًمىٔشافي لخٝل دساظاث الاسهاب  وماؼشاث الاسجباواث الّمىٍ

مىما. جدخل الخبرة مش٠ضا مهما في الّملُت العُاظُت، و هى ولْ ًا٠ذ ؤن ـىْ العُاظاث الُىم ِ

، اي االإٝاسباث التي ججّل مً Post-ideological approachsٌّخمذ ِلى مٝاسباث ما بّذ اًذًىلىحُت 

واخذ االإٝاسباث  ، و ًخجاوص في آنproblem-solving researchالخبرة اداة جٝىُت لخل االإؽ٢لاث االإخخلٙت 

شاوي ؤو -االإىبثٝت ًِ الاوؽٝاٜاث الاًذًىلىحُت العُاظُت الخٝلُذًت، مثل الاوؽٝاٛ حمهىسي/دًمىٜ

.  ل٢ً، مهما ٢ًً، ٘ةن الّلاٜت بحن الخبرة و العُاظاث جٍل مشج٢ضة ِلى ا٘تراك مٙاده 1ٌعاس/ًمحن

. ًخطر لىا في النهاًت ؤن 2لعُاظاثجٝاط بمذي ؤهمُتها ٠إداة للخإزحر في ا كيمت الخبرة و هفػيتهاؤن 

                                                             
1 Michael Naughton, “„Evidence-Based Policy‟ and the Government of the Criminal Justice 

System - Only If the Evidence Fits!,” Critical Social Policy 25, no. 1 (February 2005): 47–69, 

https://doi.org/10.1177/0261018305048967. p. 47. 
2 Ibid. 
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ُت  ُٜمت الخبرة ج٢مً في ٜابلُتها للاظخّما٥ العُاس ي ِلى االإعخىي الخٝجي و ِلى معخىي بىاء الؽشِ

ت  ، instrumentalist approach 1العُاظُت، و هى ما حعمُه الذساظاث باالإٝاسباث الاظخخذاماجُت للمّش٘

ُٙت 1979مىز نهاًت العبُّيُاث ) Carol Weissو التي حّبر ًِ ما حعمُه ١اسو٥ ٘اٌغ  (  بالىٌ

ت الخبحرة ت للمّش٘ شٍ  .2الخىىٍ

لٝذ خاولىا وىا٥ هزا البدث ؤن وّترك ِلى هُمىت مثل هزه االإٝاسباث لمً بواس مداولاث 

٘هم ؤو وبُّت الخبرة خى٥ الاسهاب.  بن هٝىت بذاًت حجت الذساظت هي ؤن الّذًذ مً مجالاث الخذخل 

ها، لا جخممً  الخ٣ىمي خى٥  مؽ٣لت الاسهاب والىٝاؼاث الّامت خىلها  والٝشاساث االإخخزة بخفىـ

ُتها  بالمشوسة جىُٙزا لىخاثج الخبرة، بعبب ؤن هزه الأخحرة لا جٝترح ؤـلا بذاثل جخمحز بعلىتها و ؼشِ

ُت. بّباسة ؤخشي، لا ًم٢ً الٝى٥ بىحىد وابْ ِلمي للعُاظاث االإىخهجت بخف ُت و االإىلىِ ىؿ االإّش٘

ُت للمٝترخاث التي ًيخجها الخبراء، بل بن  ُت مىلىِ الخفاغل مؼ مؽ٣لت الاسهاب، اي بعلىت مّش٘

ًلػب الدوز الخاطم في  هى الزي  الخللحن الاغلامي مً حهت و الخلل الظياس ي مً حهت زاهيت

لٝذ جضخم حجم هره الأخحرة. و في  جضخيم حجم العلب غلى هياول اهخاج المػازف خىٌ الازهاب

خاولىا ؤن ها٠ذ ؤن الىلب ِلى الخبرة في مجا٥ الاسهاب لا ًم٢ً ؤن ٣ًىن مً الىىُ الخٝجي بل هى ولب 

التي جم اجخارها معبٝا )الخشب الؽاملت ِلى الاسهاب(، وهزا ًٙشص في  دغم اللسازاثجبرسه الخاحت بلى 

ُت ِلى العُاظاث االإىخهجت،  ٠ما  شاك بلٙاء الؽشِ النهاًت  جطخما معخمشا في اظخّما٥ الخبرة لٔأ

ُت الأخشي.  ن الخٙعحراث االإىلىِ ت، بعبب هُمىت اظتراجُجُاث س٘ ًٙشص في الأخحر خٝلا مىاهما للمّش٘

الشثِس ي مً الاظخّما٥ االإخطخم حذا للخبرة في خلٞ الاحماُ بحن الخبراء ؤهٙعهم ٜبل ١ل  ٢ًمً االإبرس

ذ ٠ما ِبرث ِىه هخاثج دساظت الٙىسًٍ بىلِس ي لعىت  لامي بؽ٣ل ـشٍ ش يء، زم هٝله هدى الخٝل اِلا

خى٥   وحىد احماع خبراء، خُث ؤن الهذٗ الممجي مً الذساظت هى خلٞ ظشدًت مهُمىت ًِ 2006

ْ مً الاسه ت مً الاظخّما٥ الؽامل لخبرة مشا٠ض الخ٢ٙحر هى الش٘ ُٙت الجىهشٍ اب الذًجي.  لِعذ الىٌ

، بل جىمً وظيفتها في البدث غً للعُاظاث وحدواها الخلىيتظلىتها الّلمُت ؤو جإ٠ُذ هُّٙتها 

                                                             
1 Christina Boswell, ed., “Instrumental Knowledge and Organizational Legitimacy,” in The 

Political Uses of Expert Knowledge: Immigration Policy and Social Research (Cambridge: 

Cambridge University Press, 2009), 29–60, https://doi.org/10.1017/CBO9780511581120.002. 

 
2 Carol H. Weiss, “Research for Policy‟s Sake: The Enlightenment Function of Social 

Research,” Policy Analysis 3, no. 4 (1977): 531–45; Carol H. Weiss, “The Many Meanings of 

Research Utilization,” Public Administration Review 39, no. 5 (1979): 426–31, 

https://doi.org/10.2307/3109916. 
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لجزع الؼسغيت غً الخعاباث الػلميت المىافظت أو ، و المػسفت الملبىلت لمصاخبت الظياطياث

  .1لمىاهضتا

لٝذ خاولىا مً هاخُت زاهُت ؤن هٙهم معاس جطخم اظخّمالاث الخبرة باِخباسه اظتراجُجُت جمىْٜ 

ا بىحىد االإىا٘عت  مظؤلت غصازة الاهخاج المػسفيحعل٢ها مشا٠ض الخ٢ٙحر  لإداسة  خى٥ الاسهاب، خفىـ

لامُىن، مهىُى الأمً و  الذ٘اُ( ؤو  مً وشٗ مشا٠ض التي جٙشلها  الخٝى٥ الأخشي )الأ١ادًمُىن، اِلا

الخ٢ٙحر هٙعها.  ًفبذ الشهان لمً ٌشوٗ الخىا٘عُت باليعبت للّذًذ مً مشا٠ض الخ٢ٙحر مخمثلا في 

ً ) في الأظاط  لامي بالٝماًا االإدىسٍت التي جذاْ٘ ِنها لفالر ٘اِلحن آخشٍ حلب الاهدباه العُاس ي واِلا

الاظخخباساحي الزًً ًىلبىن الذساظاث و -هم العُاظُىن و الٙاِلىن ؤًما مً الخٝل الّع٢شي 

لامي مً خلا٥ حؽ٢ُل  ًمىلىنها( لمً هزا الؤواس ًداو٥ الخبراء ؤن ٌعخٝىبىا الاهخمام العُاس ي واِلا

.  لٝذ ساًىا ٠ُٚ ؤن مش٠ض ساهذ وبٞ هزه cycle de catastropheما ًم٢ً ؤن وعمُه بذوسة ال٣اسزت 

ىهاث الملاًحن الاسهاب ظُٝخل الاظتراجُجُت مً خلا٥ الّضٗ ِلى وجش ؤن  في االإعخٝبل ]بىاء ِلى ظِىاسٍ

ّها الخبراء [ ؤو مً خلا٥ وشوخاث الؤسهاب الىىوي، ؤو اسهاب  ؤظلخت الذماس الؽامل.  خلٙذ !ًخىٜ

هزه الىشوخاث هدُجخحن ؛ الأولى، ؤنها ١اهذ ظببا في جإظِغ ؤحىذاث بدثُت خى٥ الاسهاب الىىوي ؤو 

ذ مفذاُٜتها ؼِئا ٘ؽِئا الُىماسهاب ؤظلخت الذماس ال ؛ الثاهُت، ؤن هزه 2ؽامل، و التي جضٍ

ىهاث ال٣اسزُت اـبدذ مدىسا حذًذا لفىْ ظُاظاث حذًذة جشجبي بالّذًذ مً االإجالاث  العِىاسٍ

ت.   الأخشي االإذهُت و الّع٢شٍ

 

  

                                                             
1 Peter Weingart, “Scientific Expertise and Political Accountability: Paradoxes of Science in 

Politics,” Science and Public Policy 26, no. 3 (June 1, 1999): 151–61, 

https://doi.org/10.3152/147154399781782437. 
 Centre d'études sur، جم بولاٛ ؤو٥ مؽشوُ بدثي خى٥ االإؽ٣لت مً وشٗ مش٠ض الذساظاث خى٥ ِذم الاهدؽاس 2004ظىت   2

la non-prolifération ىسٟ، و رل٤ بخمىٍل مؽترٟ مْ مش٠ض الخ٢ٙحر الطخم ١اسهُجي . ١ل الذساظاث التي وؽشها و مٝشه في هُىٍ

ىهاث للاسهاب الىىوي. ؛  ىن ِلى هزا االإؽشوُ داّ٘ذ ًِ مفذاُٜت اسبّت ظِىاسٍ ت ؤو ؼشاء الإخٙجش 1الخبراء االإؽش٘ ( ظشٜ

ت ؛  ت ؤو ؼشاء مىاد ميؽىشة ٜابلت لخفيُْ ظلاح ؤو مخٙجش هىوي؛ 2هىوي مً بخذي االإيؽأث الّع٢شٍ ( هجماث لذ 3( ظشٜ

 لخفى٥ ٔحر االإؽشوُ ِلى مىاد مؽّت  ٜادسة ِلى جفيُْ ٜىابل وسخت.  ؤهٍش : ( ا4ميؽأث هىوٍت ؛ 

Carnegie Corporation of New York, “Nuclear Terrorism,” 2014, 

https://www.carnegie.org/interactives/nuclear-terrorism/. 
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 . زفض الخفظحر هظلىن اطتراجيجي2-

ُت ِذًذة ًِ الاسهاب ورل٤ لفالر سؤًىا ؤن بىاء الاحماُ جم ِلى ؤظاط جدُُذ جٙعحرا ث مىلىِ

بر هزا العلىٟ ًِ اظتراجُجُت ّ٘لُت، ٘هى ٜاثم ِلى   َّ ٌُ جٙعحر مشج٢ض ِلى وشوخاث الاسهاب الذًجي. 

ن جدمل االإعاولُت في  اللامػسفت وجىظيف حػبئت باِخباسها ؤداة لىلب االإىاسد و حلبها، و ؤداة لش٘

ّت. مً هزا االإىٍىس ٌّخبر الخٙاً  خالاث الاخٙاٛ، و ؤداة لخإ٠ُذ ظُىشة الخبراء ؤمام الىخاثج ٔحر االإخىٜ

ت الاسهاب ؼ٢لا مً ؤؼ٣ا٥ الخٙاً ِلى العلىت وؼ٢لا مً ؤؼ٣ا٥ الخٙاِل  ِلى خالت لامّش٘

ي بحن وشفي الجزاُ ؛ ؤي بحن الجهاث االإعاولت ًِ مىاحهت الاسهاب  والاسهاب هٙعه. مً الاظتراجُج

االإّشوٗ ؤن ١ل ولُّت جٙاِل اظتراجُجي جٝخض ي بالمشوسة وحىد م٣اظب اظتراجُجُت لأخذ الأوشاٗ. 

ٝت  اظتراجُجُت لخٙادي جٝ ن جٙعحر الاسهاب اهىلاٜا مً االإبرساث العُاظُت له، وشٍ ذًم ٌّخبر مثلا س٘

مه الأخلاقي و العُاس ي بلى بجباُ  مضاًا ظُاظُت للخىٍُماث الاسهابُت، ٠ما ًادي جٙعحره اهىلاٜا مً ججشٍ

 وظاثل م٣ا٘دت ـلبت جدٝٞ مً وسائها حمُْ الأوشاٗ االإّىُت بها م٣اظب مُّىت. 

ت، ٘ ت للخبراء بمثابت ٜىة خلاٜت لأهماه مً االإّش٘ هي مً حهت زاهُت، حّخبر مماسظاث اللامّش٘

ُت بخفىؿ مؽ٣لت جم ٘همها باالإاض ي لمً ؤوش مُّىت و ؤُِذ ٘همها لاخٝا لمً  جيص ئ ؤوعاٛ مّش٘

ٝا لٙهم الخمشد  ، زم   Insurgencyؤوش ؤخشي بذًلت. في الخمعُيُاث و العخِىُاث جم بىاء وعٞ مّشفي و٘

ظتراجُجي، زم اهخهى ؤجبّه في العبُّيُاث و الثماهُيُاث وعٞ مّشفي زاوي ٜاثم ِلى مٙهىم الاسهاب الا 

. هزا ججعُذ لخش٠ت اهخٝا٥ اليعٞ االإّشفي مً جٙعحراث 1مىز الدعُّيُاث الى وعٞ الاسهاب الهىٍاحي

ُت و ظُاظُت للعلىٟ الاسهابي )الخمعُيُاث و  بلى ٔاًت الثماهُيُاث( بلى وعٞ مّشفي ًىٙي  مىلىِ

ت الاس  ن مّش٘ هاب مً خلا٥ جشحُذ الٝىالب هزه الأخحرة ٠مبرساث له. جىحذ هىاٟ برن خش٠ُت س٘

حر الّٝلاهُت في جٙعحره، و هي بهزا الؽ٣ل  ت ٔحر العُاظُت ؤ خسهيت اهخلاٌ مً المػسفت  الى الخٙعحرً

ى الىبُعي االإإلىٗ لذًىا هى ؤن مػسفت -اللا .  ٜذ ًبذو هزا مثحرا لل٢ثحر مً الاؼ٣الاث  لأن العِىاسٍ

ت حُذة لها، و  هزا لا ًىىبٞ ِلى خالت دساظاث خبراء الاسهاب  خلخلت مؽ٣لت مُّىت جٝخض ي مّش٘

للاسهاب. هزه الٙئت ًد٢مها مىىٞ بشأماحي بدذ ؛ لِغ مً االإهم حذا امخلاٟ ؤ٘مل االإّاسٗ ًِ 

                                                             
1
 Stampnitzky, Disciplining Terror. p. 13.  
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ت   اث الذُٜٝت ِىه، و ل٢ً ما يهم ؤ٠ثر هى مّش٘ ، اي لذ مً ًجب هىٍت الػدوالاسهاب و لا ؤهم الىٍشٍ

 . 1جىحُه العُاظاث االإخخلٙت و مىاسدها

 . ػسغىت الأحىداث الظياطيت 2-

لمً البِئت االإدعمت بهُمىت خىاب الاسهاب الاظلامىي و ظشدًاجه االإىا٘ٝت، والتي حؽحر ؤًما بلى  

ا  اثٚ خفىـ ت مً الىٌ ُٔاب ظشدًاث مىا٘عت ؤو ميؽٝت ؤو مىاهمت، ًادي هزا الخىاب مجمىِ

 باليعبت للخٝل الّع٢شي و للخٝل العُاس ي.

 خلل الػظىسي للحىداث الظياطيت . ػسغىت الأ 1. 2-

ت للمّاسٗ الخبحرة ًخخلٚ في حىهشه  مً االإهم حذا ؤن هلاخَ هىا ؤن اخخُاج الٝىاُ الّع٢شٍ

ُت الخابّت له ١الاظخخباساث  ًِ خاحت الخٝل العُاس ي لها. ًيخج الخٝل الّع٢شي والٝىاِاث الٙشِ

لاظت ٜذسا مّخبرا حذا مً االإّاسٗ ًِ مؽ٣لت الاسهاب، ول٢نها مّاسٗ مُٝذة بىابّها العشي ؤو بّذم ظ

ت االإخخلٙت ُٙت الّلاٜاث الّامت للماظعاث الّع٢شٍ . و مً هاخُت 2هٙارًتها بلى الخاسج هٍشا لهؽاؼت وٌ

ت التي حعاِذها  ت لا جدىص ِلى االإىاسد و الشظامُل الشمضٍ بلاُ٘ت، ًم٢ً الٝى٥ بإن االإاظعت الّع٢شٍ

ُت راجُت في مىاحهت الخٝى٥ الأخشي  ا الإلأ هزا الٙشآ، ٘هي ؤداة . جخذخل الخبرة جدذًذ3ِلى بىاء ؼشِ

مثل 
ُ
الخّبحر ًِ بّن اخخُاحاث الخٝل الّع٢شي للخىاـل مْ الشؤي الّام و مْ الخٝل العُاس ي. ج

ل هزه الاخخُاحاث  ت و ؤدواث لخدىٍ الخبرة بهزا االإىٍىس ؤدواث للخّبحر ًِ اخخُاحاث االإاظعت الّع٢شٍ

ش الى خىاباث. مً خلا٥ االإٙاهُم الاظتراجُجُت التي ً ىن مً  جبرً يخجها هالاء الخبراء، ًخم٢ً الّع٢شٍ

                                                             
1 Jean-Loup Samaan, “La RAND corporation, 1989-2009: la reconfiguration des savoirs 

stratégiques aux États-Unis,” Chaos international (Paris, l‟Harmattan, 2010);  p. 165.  

Pierre Conesa, “La fabrication de l‟ennemi. Réflexions sur un processus stratégique,” Revue 

internationale et stratégique 76, no. 4 (2009): 35–44, https://doi.org/10.3917/ris.076.0035. 

p.37.  
2 Joy Rohde, “Gray Matters: Social Scientists, Military Patronage, and Democracy in the Cold 

War,” The Journal of American History 96, no. 1 (June 1, 2009): 99, 

https://doi.org/10.2307/27694733. 
3 Gil Eyal Pok Grace, “What Is Security Expertise?: From the Sociology of Professions to the 

Analysis of Networks of Expertise,” in Security Expertise (Routledge, 2015). p. 31. 
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شا  ّاث خى٥ االإحزاهُت ؤهم هزه 1مىضىغيامماسظاتهم واخخُاحاتهم الأظاظُت جبرً . جمثل الخىٜ

ُا.   شا مىلىِ ش ولباث االإحزاهُت جبرً  الاخخُاحاث ِلى الؤولاٛ، خُث ًخم اظخخذام الخبرة ٠إداة لخبرً

حن و اسجٙاُ حجم جىحذ ِلاٜت جىاُ٘ٝت بحن اسجٙاُ ا لىلب ِلى االإحزاهُت مً وشٗ الّع٢شٍ

الذساظاث التي اهخجتها ماظعاث الخبرة العُاظُت خى٥ الاسهاب و العلىٟ الخشبي للعُاظت الخاسحُت 

٢ُت بّىىان  ٢ُت. ؤوضخذ دساظت ؤ١ادًمُت ؤمشٍ ؤن ظُاٛ الخشب الؽاملت ِلى  -ج٣الُٚ الخشب  -الأمشٍ

ً ظىت االإ ا ًٝذس بـ : ظبّت آلاٗ ملُاس  2020و  2001مخذة بحن الاسهاب خلا٥ الّؽشٍ ١لٚ بهٙاٜا ِع٢شٍ

اث ؼش١اث ـىاِت الأظلخت  االإىاولت لفالر البيخأىن. خلا٥  دولاس  اظخٙادث منها بؽ٣ل مباؼش  ٠برً

٣ي مً إ٘اوعخان و الّشاٛ بلا ؤن ؼش٠ت  2020ظىت  م الاوسخاب الّع٢شي الأمشٍ ٘ٝي، و سٔ

Lokheed Martin  م ٌّاد٥  75ها  جلٝذ خىالي وخذ محزاهُت الى١الت   %150ملُاس دولاس، و هى سٜ

٢ُت للخىمُت الذولُت التي ٜذسث بـ   .  2ملُاس دولاس لىٙغ العىت 44الأمشٍ

ل٢ً، ما ًخم حُِٕبه ًِ الىٝاػ خى٥ ٜماًا الاهٙاٛ الّع٢شي و ِلاٜخه بالإسهاب هى ؤن حجم 

ا مىدجى جىاصلُا م م هزا ًٍل التهذًذ الاسهابي ؤهم  2014ىز ظىت الاسهاب الذولي ٌّش٘ بلى الُىم و سٔ

٢ُت، اظشاثُل و الذو٥ الّشبُت الؽشٛ  ت في دو٥ الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ ادة االإحزاهُاث الّع٢شٍ مبرساث صٍ

بما ًٝاسب  2014، و بلٖ رسوجه ظىت 2004هجىم ظىت  1162ؤوظىُت. ٜذس ِذد الخىادر الاسهابُت بـ : 

خادر(، و اهخٙن  13400) 2016ظىت  % 20زم ؤخز معل٤ التراحْ بما ًٝاسب وعبت  خادر، 16880

اداث 20163مٝاسهت بعىت  2017ظىت  %30بيعبت جٝاسب  . ما الزي ًٙعش لىا برن مثل  هزه الضٍ

ادة  االإعخمشة في الاهٙاٛ الّع٢شي لمً ظُاٛ ًخمحز بتراحْ حجم التهذًذ الاسهابي ؟ برا ١اهذ الضٍ

ت   خيازاث الخدىٌ الخىىىلىجيعشها االإعخمشة جٙ التي ِبر ِنها مٙهىم الثىسة في الؽاون الّع٢شٍ

٢ُت لعىت  ، ٘ةن 4، و هي خُاساث جطخمُت بىبُّتها1997االإدمى٥ في الخىت الذ٘اُِت الشباُِت الأمشٍ

                                                             
1 Samaan, “La RAND corporation, 1989-2009.” p. 105.  
2 Watson Institute For International and Public Affairs, “U.S. BUDGETARY COSTS,” The 

Costs of War (blog), September 2021, https://watson.brown.edu/costsofwar/papers/summary. 

 
3 Olivier Hassid and Maurice Cusson, “Bonne nouvelle : le terrorisme recule. Pourquoi ?,” Le 

Débat 204, no. 2 (2019): 189–92, https://doi.org/10.3917/deba.204.0189. PP. 189-190.  

 
4 Yves Boyer, “XV. Penser, préparer et faire la guerre à l‟américaine,” in Guerre et Politique, 

L‟Homme et la Guerre (Paris: Hermann, 2014), 207–22,  

https://doi.org/10.3917/herm.baech.2014.01.0207. p. 215. 
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ت الّذو ٌعدىذ ِلى ا٘تراك ؤن الخىاب الخبحر الإشا٠ض ا لخ٢ٙحر هى الخٙعحر االإخّلٞ بالتهذًذ الاسهابي و هىٍ

ش هزه الىلباث مً خلا٥ الخٙاً ِلى دًمىمت ظشدًت التهذًذ الاسهابي  . 1مً ًٝىم  بخبرً

ا ؤًما.  حن اظخّمالا سمضٍ مً هاخُت ؤخشي، ًخم اظخّما٥ الخبرة مً وشٗ الٙاِلحن الّع٢شٍ

ُٙت  Max Weberًم٢ىىا الشحىُ بلى مٙهىم ما٠غ ُ٘بر  ُت لٙهم االإىىٞ الزي جد٢م وٌ خى٥ الؽشِ

ضمُت، الخٝلُذًت  ُت بلى زلازت ؤٜعام؛ ال٣اسٍ ىت ِلى االإعخىي الشمضي. بهه ًٝعم ؤهىاُ الؽشِ الؽشِ

لمً الىىُ الأخحر.  باليعبت الإا٠غ ُ٘بر ٘ةن ١ل  expertise، و ًم٢ىىا ؤن هفىٚ الخبرة 2والّٝلاهُت

ت هزا  dominationِلاٜت هُمىت  ُتها، ٠ما جٝىم ِلى جٝىٍ جٝىم ِلى اًجاد اِخٝاد مؽترٟ بؽشِ

ُٙت،  خٝاد و الخٙاً ِلى دًمىمخه.  ٌعاهم خبراء مشا٠ض الخ٢ٙحر بؽ٣ل سمضي في الُٝام بهزه الىٌ اِلا

خٝاد االإؽترٟ و هاٜلىن لُٝمه.  خ٢ٙحر هىاٟ ـىسة مشجبىت بحن خبراء مشا٠ض ال٘هم ـىاُ لهزا اِلا

خٝاد الزي مٙاده ؤن 3م ِلى الفُّذ الشمضي مفذاُٜت خىابهو  ، ٘جمُْ م٣ىهاث الشؤي الّام جٝبل اِلا

جمخل٤ خبرة مشا٠ض الخ٢ٙحر ما ٌعمى  .حجج الخبراء مً الىىُ الخاظم واالإخمحز باالإفذاُٜت االإشجّٙت

ُاتها. ِىذما ًفذس مش٠ض ساهذ مثلا  ت، و التي جخإظغ ِلى ٜىة ولىح معلماتها و جىـ بالٝىة الشمضٍ

ت ًِ محزاهُت د ساظاث ًِ الاسهاب وبُّت و حجم التهذًذ االإؽاس بلُه، ٘ةهه ًفذس ؤًما دساظاث مىاصٍ

البيخأىن التي جخىا٘ٞ مْ حجم التهذًذ االإؽاس بلُه في الىىُ الأو٥ مً الذساظاث. في الٕالب ًىٍش بلى 

ُادي بخفىؿ ، ؤي هخاثج مٝذمت في ٜالب ِلمي / خمظخللتمثل هزه الذساظاث ِلى ؤنها بدىر 

ت،  و هزا في النهاًت لا ًم٢ً ظىي ؤن ًخذم االإفالر االإباؼشة للٝىاُ الّع٢شي ؤمام  الؽاون الّع٢شٍ

 الهُئاث العُاظُت االإّىُت بةِذاد و جبجي االإحزاهُت.  

بن اظخّما٥ بدىر الخبرة مً وشٗ الخٝل الّع٢شي جىضر لىا رل٤ االإعاس الزي جخدى٥ 

بشادٌٕماث ّ٘لُت.   لىلاخَ مثلا ٠ُٚ ظاهمذ ؤِما٥ ماسجً لُب٣ُي مً بمىحبه بّن الا٘ترالاث بلى 

الُاث الزي ٌّمل  لذي االإّهذ مىز -مّهذ ساهذ  و ال٣اجب الثاوي للذساظت  1998وهى هٙعه  ِالم الشٍ

                                                                                                                                                                                              
 
1 Gilles Andréani, “La guerre contre le terrorisme : un succès incertain et coûteux,” Politique 

étrangère Eté, no. 2 (2011): 253–66, https://doi.org/10.3917/pe.112.0253. p. 255. 
2 Élisabeth Kauffmann, “« Les trois types purs de la domination légitime » de Max Weber : 

les paradoxes de la domination et de la liberté,” Sociologie 5, no. 3 (2014): 307–17, 

https://doi.org/10.3917/socio.053.0307. p. 307. 
3 Roser Cussó and Corinne Gobin, “Du discours politique au discours expert : le changement 

politique mis hors débat ?,” Mots. Les langages du politique, no. 88 (November 1, 2008): 5–

11, https://doi.org/10.4000/mots.14203. p. 06.  



٢ُت والؽشٛ ؤوظىُت  الٙفل الشابْ : اهخاج الخبرة خى٥ مىلىُ الاسهاب في مشا٠ض الخ٢ٙحر الأمشٍ

362 

 

ٝت ظاث حىهض التي جىاولىاها بالخدلُل ظابٝا  ل  –ال٢مُت  الشاثذة خى٥ نهاًاث الجماِاث س٘ في جدىٍ

الزي ابخ٢شجه Cyberspace الفضاء الافتراض ي حذا خلا٥ الدعُّيُاث، وهى مٙهىم مٙهىم ٔامن 

، بلى مؽ٣لت ّ٘لُت ضخمت ؤوؽئذ لها مفالر خاـت في les sciences fictionsِلىم الخُا٥ الّلمي 

 Department of defense، جمثلذ في بوؽاء داثشة اظتراجُجُت الذ٘اُ العبراوي 2011البيخأىن  ظىت 

cyber strategy و ُٜادة ظبراهُت خاـت ،Cyber command ًت واخذة م . بّباسة ؤخشي، خلا٥ ِؽشٍ

٥ ماسجً لُب٣ُي ٢٘شة  ١اهذ نهاًت الدعُّيُاث مجشد ا٘تراك بلى بشادٌٕم ِمل ّ٘لي، و بلى  الضمً، خَىَّ

ن ؤوؽئذ لها ُٜاداث و  اظتراجُجُاث خاـت. ل٢ً، و ل٣ي ًخدٝٞ هزا، ًجب ؤ مظسح حدًد للخسوب

له بلى ٘ماء  له للٙماء للخسبًمش بخاهت الّع٢شة ِبر جدىٍ . لٝذ بجى ماسجً لُب٣ُي جدلُله و جإوٍ

( خشوب 1ٜبل ١ل ش يء لأهه ًمم ؤـىا٘ا ظبّت مً الخشوب هي ؛   مظسح خسبالعبراوي ِلى ؤهه 

ب (  خشو 4( الّملُاث الىٙعاهُت؛ 3( خشوب االإّلىماث ؛ 2اظتهذاٗ هُا١ل الُٝادة و العُىشة؛ 

ىت ؛  .  في النهاًت، 1( خشوب ال٣اثىاث العبراهُت7( الخشوب العبراهُت ؛6( الخشوب الاٜخفادًت ؛ 5الٝشـ

ـىٙا حذًذا مً  -خسبي  همظسحؤي اِخباسه  -ظُىلذ هزا الٙماء الزي جمذ ِع٢شجه خىابُا ؤًما 

مً وشٗ  لُخم بّذ رل٤ جفيُٙه ِلى سؤط التهذًذاث العبراهُت الازهاب الظبراوي،الاسهاب و هى 

 . 2االإاظعاث الشظمُت

 .  ػسغىت الظياطاث اللائمت  2. 2-

ىت الخُاساث و الأحىذاث العُاظُت ِلى االإعخىي العُاس ي  جٝىم الخبرة خى٥ الاسهاب بؽشِ

 ؤًما، خُث ًخم اظخّمالها لً ؤؼ٣ا٥ ِذًذة هز٠ش منها ؛

                                                             
ُٙه للّمل لذي مش٠ض ساهذ،  في 1998وؽش ماسجً لُب٣ُي جفىسه بهزا الخفىؿ ظىت لٝذ   1 ، ؤي مباؼشة بّذ جىٌ

لشدُ العبراوي ا  -. ١ان ٠خابه الثاوي بّىىاناخخلا٥ الٙماء العبراوي : الأمً الٝىمي و خشب االإّلىماثالأو٥ : ٠خابه 

حذ مازش ِلى ظُاظاث البيخأىن بهزا الؽإن و مً هخاثجه االإباؼشة  بوؽاء ُٜادة  2009ظىت  -الخشب العبراهُت و 

 .  ؤهٍش : 2011ظبراهُت خاـت ِلى معخىي البيخأىن لإداسة االإؽ٢لاث الأمىُت العبراهُت ظىت 
Martin C. Libicki, Cyberdeterrence and Cyberwar (Rand Corporation, 2009). p. 07. 

 
2 Catherine A Theohary and John W Rollins, “Cyberwarfare and Cyberterrorism: In Brief,” 

CRS report (Congressional Research Service, 2015). p. 02. 
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ت الأ  - ض الهىٍ . ًادي 1بحماُ ٜاثم ِلى الخمُحز بحن الأها و الآخش مً خلا٥ بىاءمىُت الٝىمُت حّضٍ

ت الزاجُت  ض و خماًت الهىٍ خلٞ الخفىس العلبي ًِ الآخش  الزي ًىٙي الىحىد ًِ الأها  بلى حّضٍ

ت الٕشب الزاجُت مثلا بّٙل  ض الُٝم التي االإدمىلت ٘يها. بّباسة ؤخشي،  جخّضص هىٍ ٞ حّضٍ ًِ وشٍ

الخماد بحن اللبرالي / ٔحر اللبرالي، بحن الٕشب / الاظلام، بحن الّىٚ الاظلامي/ العلام وحىد 

شاوي.  ت الأمىُت الاظشاثُلُت ِىذ الخبحر الاظشاثُلي بخلٞ الخماد بحن و الذًمىٜ ض الهىٍ ٍخم حّضٍ

ض ً االإعُدُت، االإعلمىن/ اظشاثُل، بِىما-دًت، الاظلام / الخماسة اليهى ًتالاظلام / اليهىد خم حّضٍ

ٞ الخماسب االإىحىد بحن الّلماهُحن /  ت ًِ وشٍ ت ِىذ الخبحرة االإفشٍ ت الزاجُت االإفشٍ الهىٍ

شاوُحن / الاظلامُحن.  الاظلامُحن ؤو بحن الذًمىٜ

الاظخجاباث التي ًم٢ً الُٝام بها، ٘مً آزاسه  ؼ٣ا٥ٌعمذ هزا الاحماُ بةخذار جإزحر ِلى ؤ -

ؤو  المجدًت / غحر المجدًت ؤو الممىىت / غحر الممىىتالاظخجاباث  خذود شظمالأولى ؤهه ً

ىت خُاساث اظخجابت مُّىت مً خلا٥  ، و هى بهزا الؽ٣ل المػلىلت / غحر المػلىلت ؤداة لؽشِ

سهاب، و حؽ٢ُله ِلى . ِىذما ًخم هٙي الىابْ العُاس ي ًِ الا 2مفهىمت وملبىلت غللاهياحّلها 

 ول أػياٌ الاطخجاباثعشدًت ظىٗ ججّل مخىشٗ و مخّفب، ٘ةن هزه الؤهه بظلامىي و 

ُتالػلاب و الاهساه و الخسب ملبىلتالٝاثمت ِلى  ِلى االإعخىي العُاس ي و  ، وبُُّت و ؼشِ

٣ي لمً الٙماء  الجٕشافي  ِلى معخىي الشؤي الّام، ٠ما ؤنها ججّل العلىٟ الخشبي الأمشٍ

 الاظلامي  ظلى١ا وبُُّا ومٝبىلا. 

ْ  ؤن هزا الاحماُ ٌعمذ للىخب - ىت مؽاسَ ٢ُت بؽشِ ا الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ االإهُىت وخفىـ

ْ حُٕحر الأهٍمت  3ظُاظُت و اظتراجُجُت ِلى الفُّذ الذولي  regimeو مً ؤهمها ؛ مؽاسَ

change ٢ُت الىلاًاث االإخدذة يخشبٜذ سؤًىا ججعُذا لها مً خلا٥  ، و لذ ١ل مً الّشاٛ  الأمشٍ

                                                             
عخحرن  - Elisabeth Hurdبلحزابِذ هىسد  بُيذ ؤِما٥   1 و هي ؤظخارة الّلىم العُاظُت و الذساظاث الذًيُت بجامّت هىسر وَ

٢ُت ٢ُحن خالُا و واخذة مً ؤهم االإهخمحن  ،الأمشٍ ـ  ؤن   الآخش االإعلم مٙهىم واظْ  –بدٝل الذساظاث الؽشٛ ؤوظىُت  الأمشٍ

عْخّمَلُ ِلى  ٌُ ً، و ؤهه مٙهىم مدىسي ٘يها هٍشا لأهه  ٢ُت و رل٤ مىز بذاًت الٝشن الّؽشٍ الاهدؽاس في الثٝا٘ت العُاظُت الأمشٍ

لامُت لإهخاج مخخلٚ االإٙاهُم الأخشي ًِ الّالم الاظلامي مثل ؛ ال اث العُاظُت و الأ١ادًمُت و اِلا خلعىُت ١ا٘ت االإعخىٍ

ت Islamic Tyranny، الىُٕان الاظلامي islamic autoritarismالاظلامُت  ، و ماخشا مٙهىم الاسهاب Rogue states، الذو٥ االإاسٜ

 . ؤهٍش :Islamic terrrismالاظلامىي 

Elizabeth Shakman Hurd, “Appropriating Islam: The Islamic Other in the Consolidation of 

Western Modernity,” Critique: Critical Middle Eastern Studies 12, no. 1 (March 1, 2003): 

25–41, https://doi.org/10.1080/1066992032000064174. 
2 Samaan,  La RAND corporation, 1989-2009.  p. 107. 
3 Ibid. p. 113.  
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ْ دِم الاهدؽاس  ت  و إ٘اوعخان ؛ مؽاسَ الّع٢شي وحعذتها اسجٙاُ وجحرة بوؽاء الٝىاِذ الّع٢شٍ

ْ االإشاٜبت الذو  ٝي ؛ اهدؽاس مؽاسَ ٢ُت في الخلُج الّشبي، ووظي آظُا و الٝشن الا٘شٍ لُت الأمشٍ

 والٝىمُت. 

 جىىىلىحيا طياطيت لإدازة المظؤلت الظياطيت. بنها اظخخذاماث ووٌاثٚ للخىاب حّخبر بمثابت
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 : خاجمت

ً طىت الأخحرة  خىٌ مىكىع الازهاب  ًـػب غلُىا ؤن هخجاهل الاججاه البدثي الري محز الػؼسٍ

الخواب لري خـل بحن الخواب الظُاس ي و (، بظبب ذلً الخجاوع الػالمي ا11/00)خـىؿا مىر 

– ؤؿبذ الجمُؼ. Homogénéisation des discours politiques et expertsالخبحر خىٌ الازهاب 

  ً   -خبراء، صخفُىن، طُاطُىن  ؤوادًمُىن،
لمفاهُم والخفظحراث خىٌ د هفع المـولخاث و اسد 

 هم اختزلىا؛ الاطلام، الجهاد، الىهابُت، الأؿىلُت، الظلفُت، الخوسف، الخػـب...الخ، بل بنالازهاب

اللىٌ بإن  جخمثل في المظلمحن. نيت ثلافيت دًنيتلإثبؼيل خاد حدا ختى ؤؿبذ مسادفا مؼيلت الازهاب 

لخلل الظُاس ي بجمُؼ ا، بهرا الؼيل لِع مبالغت ولا حػظفا ؛ الاغلام ـىز مؼيلت الازهابالجمُؼ ًخ

الدولُت، المىظماث غحر الخيىمُت، الأوادًمُىن،  الاكخـادًت ميىهاجه، المىظماث الدولُت، الؼسواث

هفع هره  مُؼجال ٌظترحؼ...  في الؼسق الأوطىالمىظماث مً المجخمؼ المدوي في الىلاًاث المخددة و

لت. المـولخاث و  غبازة  مً بحن هره المـولخاث ولها، لا ًىحد مـولح آخس  ؤو َظخػملها بىفع الوسٍ

ىُت و  سبى بحن الازهابًجفظحر آخس  ؤخسي ؤو  الاخخلاٌ الاطسائُلي لفلظوحن.  ؤو الظُاطت الخازحُت الأمسٍ

اللاشم  تهدًداللخبراء باغخبازه اطتراجُجُت لـىؼ بحن الظُاطُحن و ا ًمىً فهم هرا الخجاوع الخوابي

احي.في  11/00، و كد جمثل مىر الري ًجب مدازبخهدو ػال لـىاغت   الإزهاب الهىٍ

لىً، ختى وبن وان مثل هرا الخفظحر ًلدم غىاؿس بحابت، بلا ؤهه لا ٌؼسح و لا ًفظس لىا هُفُت 

من  و لىً  جاهبهلدم بحابت غً هرا ال للد خاولىا مً خلاٌ هرا البدث ؤنخـىٌ هرا الخجاوع. 

ت إهخاج الأفكاز و اهخلالها بين حلل ؛ ؤي  والحلل السياس ي مساكص الخفكير   خلال التركيز على شاوٍ

دة الهُئاث  هره هُف جخم ؿىاغت المػجى غلى مظخىي  خاؿت الذاث الخـىؿُت الماطظاجُت الفسٍ

للد جسهصث دزاطدىا غلى جدلُل ؿىف مهم هُف جخدسن و  حظخػمل مً هسف مً ًولبىنها ؟ ؟ و حدا

حدا الُىم في غملُت اهخاج المػازف و المػاوي خىٌ المؼىلاث الػامت  ؛ مساهص الخفىحر. هره الأخحرة لِظذ 

 لات و هُئاث اغلامُبالمثالُت الػلمُت، و لِع ها سػدبجامػاث جبدث هلاطُىُت فهي لِظذ  ماطظاث

 . صنف مؤسساحي اكدسب ذاجيخه و اسخللاليخهبل بنها  .جماغاث كغى...ب

هإداة  للخػسف غلى  الخـائف   Expertise / Expertsالخبرة / الخبير للد اكترخىا مفهىم 

ت الخلل الاحخماعي لبُاز بىزدًى  ا مظخمدا مً هظسٍ ت لهره الفئت، هما اكترخىا جفظحرا هظسٍ الجىهسٍ

Pierre Bourdieu  للخػسف غلى الخـائف الجماغُت لها. طمذ لىا مفهىم الخبرة و مفهىم الخلل
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في الػملُت الظُاطُت.   les médiateursالهجحن بخددًد الخـائف الممحزة لهرا الـىف مً الىطواء 

 thinkبل خبراء مساهص جفىحر   Lobbyistesو لا وهلاء كغى  بنهم لِظىا ؤوادًمُحن و لا صخفُحن

tanker  فهم بلا اهولاكا مً خُث ( اهخاج المػسفت )الخدالُل، السؤي، 1غىـسي ؛  لا ًمىً حػسٍ

س، الدزاطاث، الأوزاق الظُاطُت المىحصة  ( 2، المداخلاث ؤمام الأحهصة الظُاطُت(  و Policy Briefالخلازٍ

ث جلىم بىظُفت ؤن جيىن هره المػسفت كاغدة للػمل الظُاس ي، و هى ما ٌػجي في النهاًت ؤنها ماطظا

بل لأغساق  فهم المىضىعيالؿىاغت الأهس الادزاهُت لفهم المؼىلاث و جفظحرها و لىً لِع بغسق 

ت و بإهمُت بالغت حدا كمالخأثير في اللساز السياس ي ً الهىدطت الػامت .  جدظى هره الماطظاث بمسهصٍ

الحلىل الكبري المهخمت مً  حيزا استراجيجيا باللسبالظُاس ي، فهي خلل هجحن ًدخل للىلاغ الػام و 

الاطخخبازاحي، الخلل -مساهص الخفىحر و هي ؛ الخلل الظُاس ي، الخلل الػظىسي  بما جفعله و جلىله

ا للخبراء  و لمساهص الخفىحر في خد ذاتها، خُث الأوادًمي و الخلل  الاغلامي. هرا اللسب ٌػخبر مىزدا طلوىٍ

 اخخلاٌ هرا المسهص الهجحن.جىظُم و لا ماطظت ؤخسي في ؤي ؤهه لا ًىافظها 

اهولاكا مً هره الخـائف الماطظاجُت حاء حظائلىا البدثي خىٌ هُفُت كُام خبراء مساهص 

 مً بحاباث ؟فماذا كدمذ الدزاطت الخفىحر  ببىاء مىكىع الازهاب غلى مظخىي المفهىم و الخفظحر. 

المهُمىت الُىم خىٌ مىكىع ؤن الأهس الادزاهُت  زؤًىاجدلُل خلل مساهص الخفىحر  مً خلاٌ 

لحالت جطىز حلل مساكص الخفكير في الىلاًاث المخحدة و في دول الشسق الأوسط  الازهاب هي هدُجت

 مجمىغت مً الىخائج : غلى هرا المظخىي ، خُث سجلىا المدزوست

ىُت لىغها خجخمحز ب ؤن الأهس الادزاهُت المهُمىت الُىم خىٌ مىكىع الازهاب - ت ؤمسٍ لمسهصٍ

كي هيمنت مصدوحت :  هيمنت الخبراء غلى مىكىع الازهاب و  حلل مساكص الخفكير الأمسٍ

كيين ىُت. الأمسٍ ل و الادزان الأمسٍ  غلى المىكىع، و هى ما ٌػجي هُمىت للىالب الخإوٍ

ىُت في مُدان مساهص الخفىحر باغخبازها دًىامُىُت جمع حىهس ظاهسة  - ت الأمسٍ فهم المسهصٍ
 
ج

ىُتلِع فلى لظلوت ا ، فلد اهدظبذ هره بل في الػالم ؤًلا في الىلاًاث المخددة الأمسٍ

يي يالهُئاث طلوت مػخبرة حدا في الخإزحر غلى خلل هره خإهد . جو الدولي الىلاغ الػام الأمسٍ

ت ( مساهص 1/5خمع ) ، جىاحد2020؛ طىت بماػساث الىمى الدًمىغسافي المياهت الظلوىٍ

ىُت في الخازج و للهُمىت  للىة المسهت. هما ؤنها ؤدواث لبالىلاًاث المخددةالخفىحر في الػالم  الأمسٍ

ىُت جمخلً ؤهثر مً فسع دولي الاًدًىلىحُت ؛ ؤهبر خمع مساهص جفىحر  في الفلاءاث  ؤمسٍ
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ياالػالم )الؼسق الأوطى، آطُا الجُىطُاطُت الىبري في هي اللاجُيُت(، و  ، ؤوزوبا و ؤمسٍ

ل ل و للهُمىت الاًدًىلىحُت بمفهىم  حسكيت جدوٍ للهُمىت غلى كىالب الادزان و الخإوٍ

 غسامش ي.

تمساهص الخفىحر الاطسائُلُت بخاؿُت جخمحز  - ؛ بنها آلُت لا جىحد في اًت ججسبت دولُت ؤخسي  حصسٍ

ان غلاكت وظُفُت اطخػماز. هى مخططاثو  أفكازلأن الأخحرة كامذ دوما غلى  لبناء الدولت

لا بحن ماطظاث الخفىحر و مظاز بىاء الدولت. جخمحز الخجسبت الاطسائُلُت بخاؿُت ؤخسي ؛ 

و هى زاوي ؤهبر حػداد ، مسهص جفىحر 87 جمخلً اطسائُل طىي طذ حامػاث و لىنها جلم

بدلل مساهص  علاكخه المخينتمسهص(. هما حػىد كىة الخلل الاطسائُلي الى  78خلف اًسان )

يي ؛ بنها ػيل مً ؤػياٌ الامخداد والؼساهت الخػاون  بسامج هما حؼحر الُه الخفىحر الأمسٍ

يي في الؼسق الأوطى هما ؤنها في هفع الىكذ حػخبر ػىلا مً ؤػياٌ الخىغل الاطسائُلي  الأمسٍ

يي.  في الىظام الظُاس ي الأمسٍ

لت في جخمحز مساهص الخفىحر الػسبُت بػدم ججاوظها بحن الدو  - ٌ الػسبُت المخخلفت، فهي ججسبت غسٍ

لىً غلى مظخىي دزاطت مىكىع مـس )مسهص الأهسام( و ججسبت حد خدًثت في دوٌ الخلُج. 

يي و الاطسائُلي  الازهاب لا ًدظى هرا الأخحر بالاهخمام الياف ؛ في خحن ؤن الخللحن الأمسٍ

البرامج بر مً المساهص المخخــت و د المػخًبدًان اهخماما بالغا بمؼيلت الازهاب مً خلاٌ الػد

ساهص الخفىحر هؼا حدا بهرا البدثُت الممإطظت مىر الظبػُيُاث، ًظل الخلل الػسبي لم

مسهص جفىحر مخخـف خىٌ الازهاب  في الػالم الػسبي وله، هما ؤن  ؤي ؛ لا ًىحدالؼإن

 
 
ؼ البدث ؤو وخداث البدث الم  ى  مؼازَ

 
 ه، وهرت جداكليلالػسبُت  ت بمساهص الخفىحر ى  ه

 البدث خىٌ مىكىع الازهاب. مأسستمسازاث  هشاشت وضعف ماػساث غلى

بلى اهخلاٌ المػازف  دزاطاث الازهاب الػسبي في مجاٌخلل مساهص الخفىحر كػف ي ًاد -

ت المـاخبت لها مً المسهص )فلاء اللىة( هدى المدُى  و  لُت و الخفظحرً البُاهاث و الأهس الخإوٍ

في مىكىع بدثي )الازهاب(  ًمس غبر الخدىم في البُاهاث  الخدىم وانبذا )فلاء اللػف(. 

هي حصء مً البىاء الماطظاحي ُف ًمىً لمساهص الخفىحر الػسبي و التي حظمذ بالخػسف غلُه، فى

ىُت ؤهبر طذ كىاغد  للدولت الػسبُت ؤن جخدىم في المؼيلت ؛ جلم الىلاًاث المخددة الأمسٍ

ت و اليؼان الازهابي في الػالم، هما جمخلً اطسائُل كاغدجحن بُاهاث خىٌ الأغماٌ الازهابُ

ازيخحن للبُاهاث بهرا الخـىؾ بِىما لا جىحد ؤًت كاغدة بُاهاث لدي الدوٌ الػسبُت ولها. بهه 
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يي و الاطسائُلي غلى مظخىي   مصادز معسفت ماػس غً جبػُت الخلل الػسبي للخللحن الأمسٍ

 مىكىع الازهاب.

ؤن الأهس الادزاهُت المهُمىت الُىم خىٌ مىكىع الازهاب هي زؤًىا الخبراء  مً خلاٌ جدلُل خلل 

خي ًخطىز باسخمساز بسبب حغير السياكاث الجيىسياسيت و الجيى استراجيجيت منر  هديجت لمساز جازٍ

 ، وكد سجلىا هىا مجمىغت مً الىخائج :الحسب البازدة و الى غاًت اليىم

ىُت ؛ ؤوٌ مإطظت لمظاز  ؤن الازهاب همؼيلت و همىكىع بدثي  - هى ابخياز لمساهص الخفىحر الأمسٍ

يي مً خلاٌ جإطِع اوٌ بسهامج   البدث خىٌ الازهاب واهذ غلى مظخىي مػهد زاهد الأمسٍ

و الري جسؤطه بساًان حىىُجز. ؤوٌ ماجمس دولي هظمه مػهد زاهد طىت  1082بدثي طىت 

زهابُت جم بوؼائها غلى مظخىي ذاث ؤوٌ كاغدة بُاهاث غً اليؼان و الأغماٌ الا و ، 1082

 غً زاهد كسبه الؼدًد1084المػهد طىت 
 

ف ػْس   ٌ يي .   مً مساهص اللساز الػظىسي الأمسٍ

ىُت   )البيخاغىن(، وهرا ٌػجي ؤن مإطظت البدث خىٌ المىكىع في الىلاًاث المخددة الأمسٍ

  .  الاسخخبازاحي-جحذ هيمنت الحلل العسكسي جمذ 

يي لخبراء الازهاب  جأسس - مً   جد ضيلت من الخبراءحىل هىاة صلبت  و جوىز الخلل الأمسٍ

 Robertزوبسث وىبسمان ، Ray Cline ، زاي هلاYonnah Alexanderًً ؤمثاٌ ًىها ؤلىظىدز

Kupperman بساًان حىىُجز ،Brian Jenkins بدوازد مُيىلىض  ،Edward Mickolus دافُد ،

حر  ، David Rapportزابىبىز  ، دزوز Martha Crenshaw، مازجا هساوؼاو  Bell Boyerبُل بىٍ

. زغم ؤهه خلل غحر ملُد بؼسون الدخىٌ الـازمت بلا ؤهه خلل Dror Yehezkelايهحزهُل 

ت التي هُمىذ   هُمىذ غلُه فئت كلُت مً الخبراء و طبب ذلً الأحىداث البدثُت الػظىسٍ

 غليها ؤحهص ة الاطخخبازاث ؤطاطا. 

يي ؛ ول الأطماء هىان غ - ىُت و خلل خبراء الازهاب الأمسٍ لاكت وهُدة بحن الاطخخبازاث الأمسٍ

جسجبى بؼيل  –وكد اطخمسث في الىخابت غً المىكىع لأهثر مً ؤزبؼ غلىد مً الصمً  -ؤغلاه 

يي، فةذا ؤخرها اطم ًىها ؤلىظىدز  ؤهم خبراء الازهاب   -ؤو بأخس  بجهاش الاطخخبازاث الأمسٍ

  زاي كلاًن وهى ؤن ؤهم مظاغدًه  هسي  -اهدظابا الى الخلل الأوادًمي غلى الاهلاق وؤهثرهم 

؛ ؤن خلل خبراء هى كابى اطخخبازاحي. هرا مػىاه   –الري وؼس بسفلخه ؤغلب ؤغماله-

يي حػبره خسهُت زئِظُت وهي جبػُخه و خلىغه للخلل الػظىسي الاطخخب ازاحي. الازهاب الأمسٍ
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ل و حجم الخم مثلحؼهد غلى هره الهُمىت غدة ماػساث  الماض ي الػظىسي ؤو الاطخخبازاحي ىٍ

 . للخبراء

يي لخبراء الازهاب هخائج مهمت غلى ؿػُد الأهس الادزاهُت  - ج  الخسهُاث الػابسة للخلل الأمسٍ خ 
ْ
ي
 
ج

ت هبر  الخبراءالظائدة خىٌ المىكىع، فلد ؤهخج  هالاء  ي غً المىكىع ؛  زلار هماذج جفظحرً

خػامل مؼ 1 متباغخبازه  العنف ضد المدهيين( همىذج الخمظُيُاث والظخِىُاث وٍ  جسٍ

Crime غخبازه ازهابا )لم ًىً المفهىم مظخػملا آهران(حػالج بالىطائل اللاهىهُت و لِع با ،

الري ٌػالج  Insurgencyالخمسد  ٌهما جلمً الىمىذج جـىزا ؿازما اغخبره ػىلا مً ؤػيا

، و غسف بسوش مفهىم الثماهِىاث( همىذج الظبػُيُاث و 2إدواث خفظ الىظام الػام؛ ب

لأهه  الإزهاب الاستراجيجيالازهاب بالمػجى الري وظخخدمه الُىم، و ًمىً حظمُخه بىمىذج 

، و ٌػالج الازهاب خظب سلىكا استراجيجيا للاجحاد السىفييتي ضد الغسباغخبر الازهاب 

م  ( همىذج ما بػد نهاًت الخسب البازدة، و ًمىً 3؛  الحسب و الاحخىاءهرا الىمىذج غً هسٍ

تهدًدا هدى  اغخباز الازهاب  كد ؤخدر هفسة مً هاخُت اهخلالهو  بالإزهاب الهىٍاحيحظمُخه 

، و بمىحبه ؤؿبذ الازهاب اطلامُا / يس جلنيت حسب أو استراجيجيت صساعفي حد ذاجه  و ل

ا.  اطلامىٍ

له مىر وؼإجه خلاٌ  حىد هىاة ؿلبتى اء الازهاب الاطسائُلي بجمحز خلل خبر بدوزه،  -

فدظب بل مً  خبراء اسسائيليينلىً ما ًلاخظ غليها ؤنها لم جدؼيل مً الظبػُيُاث، و 

ت  الأولى ؤًلا. جمحزث الىىاة الـلبتمؤٍدًن لإسسائيل  خبراء غسبيين للخلل الاطسائُلي بمسهصٍ

ُل محرازي  ن هخاهُاهى،بً ًامح مً ؤمثاٌ فئت ضيلت من الخبراء دزوز ، Ariel Merariؤزٍ

ذ ،  Mordechai Abirمسدخاي غبحر ،  Dror Yehezkelايهحزهُل   Shlomoػلىمى غاشٍ

Ghazit جمثله بـػىد حُل حدًد مىر الدظػُيُاث و .  هما ًخمحز الخلل الخالي للخبراء

 Boazو الخبحر  بىغص غاهىز  Anat Berkoآهاث بحروى مجمىغت مً الأطماء الاطسائُلُت مثل 

Ganor و آزي بحرلُجس Arie Perliger دة لإطسائُل مثل ىُت الماٍ بسوض  ، و بػم الأطماء الأمسٍ

ًخمحز خلل خبراء الازهاب  . Daniel Byman، داهُِل بُمان Bruce Hoffmanهىفمان 

ىُالاطخخبازاجالأحهصة  المولم داخل اهدماحه( 1الاطسائُلي بـ :  ت و الاطسائُلُت و حصء  ُت الأمسٍ

 25ؤًلا مً مىظىمت الجِؽ الاطسائُلي ]آهاث بحروى هي كابوت بالجِؽ الاطسائُلي لخىالي 

التي ًمثلها زئِع الىشزاء الاطسائُلي الخالي  يُت المخوسفتُللأًدًىلىحُت الُم ( جبيُه2طىت[، وبـ 

 بً ًامحن هخيُاهى. 
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لم ًيؼإ الخلل الػسبي لخبراء الازهاب  وفلا لىفع الدًىامُىُت التي حظدها ول مً   -

يي والىمىذج الاطسائُلي، بل بهه ٌػاوي مً اطخػـاء في الخبلىز هظسا لغُاب  الىمىذج الأمسٍ

مدىمت، غُاب مساهص جفىحر مخخــت،  مخخــت خسهُاث المإطظت ) غُاب مجلاث

بدثُت بالمساهص المىحىدة، غُاب كىاغد بُاهاث...الخ(. هما الىخداث و البرامج ال حجم كػف

زغم الخاحت الاطتراجُجُت  اطخمساز البدث. ؿلبت له حظمذ بخجدًد و  ؤهه لا ٌػسف وحىد هىاة

جماما هما جلترخه  –الػسبُت الى الترهحز غلى مفهىم ازهاب الدولت التي جمازطه اطسائُل 

الخبراء ظل مددودا، فلد وؼإث الدزاطاث الػسبُت  بلا ؤن غدد -الدزاطاث الىلدًت للازهاب

ف بظُىوي )مـس(، و فااد العجمي  خىٌ الازهاب خىٌ اطمحن ازىحن هما : مدمد الؼسٍ

يا. لىً ما ًلاخظ هىا هى ؤن الجُل الأوٌ مً ىان( و هلاهما مً الؼخاث الػسبي  في )لب ؤمسٍ

سئٍت اطتراجُجُت ل خملهاس ي و بػدم خبراء الازهاب الػسب جمحز باهلظامه الأًدًىلىجي و الظُ

ت الـهُ ؛ خُاٌ مىكىع الازهاببدثُت  ىهُت وان العجمي غلى غلاكت وهُدة بالدوائس الفىسٍ

خـىؿا بالىلاًاث المخددة، بِىما وللذ حهىد بظُىوي بىجاخاث باهسة طىىاث الدظػُيُاث 

  طتراجُجُاث الخسب.  لا  في ػله الجىائي هبدًلالخمىحن لملازباث اللاهىن الدولي  مظخىي غلى 

 لاخظىا بؼيل خاؾ : فلد الثلازت المدزوطتؤما غلى ؿػُد مخسحاث خلىٌ خبراء الازهاب 

ً  الخبراء الاطسائُلُىن مً الدفاع غً زئٍتهم الاطتراجُجُت التي حػخبر هفاح مىظمت  -  
ى م 

 
ج

س   شسعنت ، بل و مً أسلىب الحسب ضد الازهاب شسعنت، هما جمىىىا مً ازهاباالخدسٍ

في ماجمس اللدض. لىً الىجاح الأهم جمثل في  1080مىر طىت  الحسب الاسدباكيت مبدأ

يي و الغسبي كدزتهم غلى حلب الخإًُد غان لىفع  الأمسٍ لخـىزهم هما ٌػىظه جبجي بدازة زَ

الُىم بمرهب ػىلص و الري ٌػبر غىه ، 1074المبدؤ كمً اطتراجُجُت الأمً اللىمي لظىت 

Schultz Doctrine . 

مىر بداًت  الحسب ضد الازهاب نمىذجلهجح خلل الخبراء الاطسائُلي في الخمىحن  -

ىُحن. هىان غلاكت وهُدة بحن  الثماهُيُاث، هما هجح في وؼسها غلى مظخىي الخبراء الأمسٍ

يي في اهخاج المفاهُم الاطتراجُجُت.  الخللحن الاطسائُلي و الأمسٍ

ػت حدا، فهى غحر مىخج للمفاهُم زهاب مخىاكظلذ مظاهماث خلل الخبراء الػسب خىٌ الا  -

لُتو  زغم الحاجت الاستراجيجيت العسبيت لخطىٍس ملازبت لمىاجهت خىٌ الازهاب  لا للأهس الخإوٍ



ــــــاجمت ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ  خـ

371 

 

ف بظُىوي اطخثىاء في هرا ازهاب الدولت الاسسائيليهمىذج  . بلُذ مظاهماث مدمد ػسٍ

 الجىائي الدولي.بىكؼ الأطع الىبري للىظام المجاٌ فلد جىحذ حهىده 

ؤًلا؛ ؤي مً داخل الماطظاث التي ًخيلمىن  هداخلكيفيت عمل حلل الخبراء من دـىا للد جف

ملمىن مجمىغت مً الىزائم التي ؤؿدزتها مساهص جفىحر  ، و ذلً مً خلاٌ جدلُلو باطمها ولاكا منهااه

ىُت و ػسق ؤوطوُت  خالُت : دسجُل الىخائج الالىزائم ب .  طمذ جدلُل2001مىر  ؤمسٍ

اغد لا ًخيلم الخبحر في مسهص الخفىحر غً الازهاب بؼيل مظخلل، بل ًخلُد بمجمىغت كى  -

 ًفسكها مسهص الخفىحر. 

ف الازهاب اهولاكا مً مبرزاجه الظُاطُت، بل ٌػسفىهه اهولاكا  - ًسفم ؤغلبُت الخبراء حػسٍ

 )الدًً(.  ( والثلافُتالؼس( والظُيىلىحُت )الػداء مً خـائـه اللاغللاهُت )هصغت

يي هىغحن مً البرادٌغماث غً الازهاب بػد  - بسادٌغم ( 1:  11/00اهخج خبراء الخلل الأمسٍ

)مجيء اوباما(، و لم  2007و  2001وكد هُمً خلاٌ الفترة الممخدة مً الحسب على الازهاب، 

ا للخبراء بل غبازة غً  مؼ  خبير ًلىم بىظيفت جنسيليتفي كالب خطاب ًىً مىخىحا خـسٍ

( المظماة بالخسب 2007-2000الري ؿاخب طُاطُت بىغ الابً ) الخطاب السياس ي

ا خلل الخبراء  ممثلا في بسادٌغم الاحخىاء( 2؛ GWOTالؼاملت غلى الازهاب  ، وؤهخجه خـسٍ

، و ًلىم غلى فىسة اخخىاء التهدًد الازهابي 2007و لُبُيي مً مػهد زاهد طىت دزاطت حىهص 

 Smart)اللىي المػخدلت(، و مىاؿلت حهىد الخسب بؼيل ذوي  مً كبل المظلمحن اهفظهم

War. 

الى حػسٍف الازهاب اهولاكا مً غداء  بحر الاطسائُلياوضخذ الىزُلت الاطسائُلُت هصغت الخ -

 ؤًلا الىزُلت خددثالمظلمحن  لليهىد و لإطسائُل ولِع اهولاكا مً غىامل طُاطُت. 

التي  جسحمت للسئٍت الاطتراجُجُت السطمُت مجسد ذواه لىنهاالاطخجابت للمؼيلت ؛ و  بسادٌغم

 (2؛ الحسب الاسدباكيتغلى الازهاب و مبدؤ  الحسبػسغُت ملازبت  (1لحن : جخلمً ػ

الؼساهت و  مدىزٍت الخػاون و  في الخسب كد الازهاب تد الاسخخبازاجيى الجه مدىزٍت

ح الى الخطاب هرا الىىع مً الىزائم غبازة غً  الاطخخبازاجُت اكلُمُا و دولُا. اهضمام صسٍ

سهى ، و السسمي  .رةكالب خبللخواب السطمي في   شسعنت و جبرً

جىضح وزائم الخبراء الػسب ؤن الازهاب بطلامي ؤًلا ولىنها وزائم جلبل الػىامل الظُاطُت  -

هرا لا ٌػجي ؤبدا ؤنهم ٌػخبرون الاخخلاٌ الاطسائُلي مـدزا  و مبرزا للػىف الري في الخفظحر. 
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بػم الخىظُماث الظُاطُت )خماض( وباقي الخىظُماث الازهابُت في مىولت الؼسق جمازطه 

الخسب غلى الازهاب، ولىنهم مىفخدىن ملازباث  ؤًلا بجدوي  ًىادي الخبراء الػسبالأوطى. 

اطالُب اغادة الادماج و ميافدت الخوسف والخػـب. ًىدزج  غلى الملازباث المسهت التي جخلمً

كمً اطتراجُجُاث دغم المىاكف السطمُت مً المؼيلت، وهي بالخالي  هرا الـىف مً الىزائم

م  Outil de communicationؤدواث اجـالُت  هدفها هى ػسغىت الظُاطاث المىخهجت غً هسٍ

 الخبرة.

 بدسجُل مجمىغت مً الىخائج هرهس منها : غىد الخبراء طمذ جدلُل اطتراجُجُاث بىاء الدجج

لت غمل الخبراء زىابذوحىد  المدزوطت الظابلتجىضح الىزائم  - ًخلُد ( 1:  وهي جدىم هسٍ

للظُاطاث اللائمت، فهى لا ٌػسق  غيير الجرزي بالخ بلصاما بػدم المىاداةخبحر مسهص الخفىحر 

ل و المـداكُت مً خلاٌ  الىكؼ  مىاهلتماطظخه لخوس الصواٌ و لا لمخاهس فلدان الخمىٍ

و لىً ؤن ًىاهم غىاؿس فلى مً الظُاطاث اللائمت ( ًمىً للخبحر 2؛ Statut quoاللائم 

س حىهص و لُبُيي مً زاهد ت لها )همىذج جلسٍ : مىاكؼت  2007مً دون المىاداة باللىلبت الجرزٍ

تها بؼيل آخس( ( 3؛ حدوي ملازبت الخسب غلى الازهاب ولىً في هفع الىكذ ًدغى لاطخمسازٍ

 ي جىحد الأفياز كمً الترار الفىس لسوزة : ًلترح ؤفيازا حدًدة بال لا ؤن خبحر مسهص الخفىحر 

المإطظت مثل  الاطتراجُجي للدولت و جيىن مهمت الخبحر بغادة اطخىؼافها. جدظى الأفياز غالُت

ت غالُا حدا فهي الىؿفت الدائمت ، ؤو ؤفياز الخسب كد الازهاب الاخخىاء ؤفياز  للمؼيلت بسمصٍ

 بخغحر الصمان و الميان. 

جخلمً ازبؼ  اكىاعالخلىٌ الأخسي لخبرجه فةهه ًيخهج اطتراجُجُت ليي ًبرز الخبحر خاحت  -

ف بالمؼيلت و ؤطبابها ؛ 1خوىاث هما جاهده ول الىزائم المدزوطت؛  ف 2( الخػسٍ ( الخػسٍ

في  الخلل أو الأشمت( جىكُذ هابؼ 3؛  طابعها غير الملائمو  بالظُاطت المىخهجت لمىاحهتها

ولىً مً دون الدغىة الى الخغُحر  البدًل المناسب للأشمت( اكتراح 4؛  الظُاطت المىخهجت

 الجرزي.

لت غمل غامت  -  mode opératoireًخم بىاء البدًل مً هسف الخبحر في مسهص الخفىحر وفلا لوسٍ

universel : بن الخُاز  هى(A   ًجب اللُام بالخُاز  –غحر فػاٌ خالُاB   ًبدلا مA  –  ًلى

 (.  Aظلىن في هفع الىكذ ًجب مىاؿلت الو
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ؤن الخبراء لا ًلىمىن بةهخاج المػازف غً الازهاب بغسق جفظحره و فهمه  خضح لىابهرا الؼيل، ً

س طُاطاث كائمت. مادام مبرز جدخل الخبراء غملُا )ؤي طُاطُا بػبازة ؤخسي( ولِع  بل بهدف جبرً

 غً هرا الظااٌ : تمػسفُا فما مدي مػسفتهم بالمىكىع ؟ للد جىؿلىا الى احاب

لا ًبدث الخبراء غً مػسفت المىكىع مً خلاٌ جفظحره مىكىغُا بل غلى الػىع مً ذلً،  -

مً خلاٌ خلم بحماع فهم ًبدثىن غً جدُُد الخفظحراث المىكىغُت المىافظت لملىلاتهم، 

خىٌ جفظحر مهُمً. في مىكىع دزاطدىا جم بىاء الاحماع خىٌ السبى بحن الازهاب والدًً 

 مؼترهت غدًدة مثل الجهادًت، الظلفُت، الىهابُت، الخوسف ..الخ. الاطلامي، وحظدجه فئاث 

تهره الأفياز والدًىامُىُاث جخفاغل كمً خلل غابس للأوهان، ولىىه خلل ًن ب  خلؼ للمسهصٍ

يي  يي وجيخلل بحن الفلاءاث مً المسهص الأمسٍ ىُت، فالأفياز و المفاهُم خىٌ الازهاب مـدزها ؤمسٍ الأمسٍ

يي الخبحر و هظحره في اطسائُل وفي الدوٌ  هدى المدُى الؼسق ؤوطوي. هىان ججاوع بحن الخواب الأمسٍ

لخجاوع ٌػبر غً الػسبُت الؼسق ؤوطوُت، هما ؤهه مخجاوع مؼ الخواب الظُاس ي السطمي. هرا ا

م جدُُد الخبراء  Les explicationsللخفظحراث المىكىغُت المىافظت  بحماع جدلم غً هسٍ

concurrentes ه الخفلُلاث  la falsification des، والري جدلم بدوزه مً خلاٌ آلُت حؼىٍ

préférences هما ٌؼسخها جُمىز وىزان ،Timur Kuran . 
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 ملخص :

كية و الشسق أوسطية بعد  ثخناول هره الأطسوحة كيفية بناء الازهاب كمىضىع للخبرة من طسف مساكز الحفكير الأمسٍ

ة، فإن طبيعة الخبرة 2001سبحمبر  11 . اهطلاقا من اعحباز أن الخبراء ًنحجىن بسادٌغمات عمل وليس هماذج فهم هظسٍ

جعل منها خبرة مسيسة ما ً ى ه، و المنحجة عن الازهاب ثحميز بنزعتها هحى ثحييد الحفسيرات المىضىعية والعقلاهية له

اثيا للازهاب ؛ فهي ثبحثقترح النم قبل كل ش يء.  ة ث عن السبط بين الفعل الازهابي و اذج الخبيرة المهيمنة فهما هىٍ هىٍ

ين القيام بها. دو يهدف ثحدًد الحسب التي ًنبغي على االع يهيمن هرا الحصىز على المسحىي العابس لسياسيين والعسكسٍ

يي هحى المحيط الشسق أوسطي ليمن المسكز الأ للأوطان أًضا، فهى ًنحقل  للخبراء. بالاسخناد على  صنع إحماعامسٍ

ه الحفضيلات لحيمىز كىزان شسحا لآلية جشيل الاحماع بين الخبراء، و فسسهاه أًضا بهيمنة  ، قدمنامفهىم جشىٍ

ن من الحقلين السياس ي والعسكسي   .  الخبراء الاسحخبازاجي على-فاعلين آخسٍ

 

كية، الشسق الأوسط.  الكلمات المفتاحية :  الخبرة، مساكز الحفكير، الازهاب، الىلاًات المححدة الأمسٍ

RESUME : 
Cette thèse a pour objet d'analyser la façon dont l'objet terrorisme a été construit par 

l'expertise des think tanks (TT) aux Etats-Unis et Moyen Orient depuis le  11 septembre 2001. 

Étant donné que les experts ont pour mission de produire des paradigmes d'action et non pas 

des explications théoriques, l'expertise sur le terrorisme est marquée par sa tendance à 

neutraliser les explications objectives et rationnelles, ce qui fait d'elle un savoir politisé avant 

tout. Les paradigmes experts dominants conceptualisent ce terrorisme comme étant 

identitaire;  ils consistent  à établir le fameux rapport liant  l'acte terroriste à la figure l'ennemi 

dans l'objectif de déterminer la guerre que doivent mener les acteurs politiques et militaires. 

Cette conceptualisation du terrorisme est dominante sur le plan transnational ; elle se déplace 

du centre états-unien vers la périphérie moyen-orientale et sert à former le consensus des 

experts. A partir de la notion de falsification des préférences, de Timur Kuran, nous 

constatons que les experts ont tendance à sélectionner les explications qu'ils expriment 

publiquement, lesquelles sont nécessairement différentes de leurs préférences privées. Si 

certaines explications expertes sont très partagées dans le débat politique, cela signifie que les 

experts sont dominés par les conceptions que produisent particulièrement d'autres acteurs 

politiques et militaires.  

MOTS CLES: Expertise; Think Tanks; Terrorisme, les États-Unis; Moyen-Orient 

 

ABSTRACT: 
The present thesis aims to analyze how the concept of terrorism has been constructed by the 

expertise of think tanks (TT) in the United States and the Middle East since September 11, 

2001. Given that experts are charged with generating action-oriented paradigms rather than 

theoretical explanations, expertise on terrorism is marked by its tendency to neutralize 

objective and rational explanations, making it primarily a politicized knowledge. The 

dominant expert paradigms conceptualize terrorism as identity-based; they consist of 

establishing the link between the terrorist act and the figure of the enemy with the aim of 

determining the war that political and military actors must conduct. This conceptualization of 

terrorism is dominant on a transnational level; it shifts from the U.S. center to the Middle 

Eastern periphery and serves to shape expert consensus. Using the concept of preference 

falsification developed by Timur Kuran, experts tend to select the explanations they express 

publicly, which necessarily differ from their private preferences. If certain expert explanations 

are widely shared in the political debate, this means that experts are dominated by the 

conceptions particularly produced by other political and military actors. 

KEY WORDS: Expertise; Think Tanks; Terrorism; United States; Middle East.  



406 

 

 

 


