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  :ملخص الدراسة

حسب تصورات ) LMD(تهدف هذه الدراسة إلى الكشف عن صعوبات تطبیق نظام   

الجمهور الجامعي حیث اعتمدنا على المنهج الوصفي وشملت عینة الدراسة أساتذة قسم علم 

النفس وطلبة السنة ثالثة لیسانس وطلبة الماستر وتم الاعتماد على الاستبیان للكشف عن 

حسب تصورات الجمهور الجامعي ولتحلیل النتائج اعتمدنا  (LMD)صعوبات تطبیق نظام 

نحراف المعیاري وألفا كورمباخ وذلك باعتماد على برنامج الرزم الإحصائیة للعلوم على الا

  :وبعد المعالجة والتحلیل توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة SPSSالاجتماعیة 

 .حسب تصورات الجمهور الجامعي مرتفعة (LMD)صعوبات تطبیق نظام  -

ت الجمهور الجامعي من حیث المنهج حسب تصورا (LMD)صعوبات تطبیق نظام  -

 .مرتفعة

من حیث اللوائح الدراسیة حسب تصورات الجمهور  (LMD)صعوبات تطبیق نظام  -

 .الجامعي متوسطة

من حیث الصعوبات الشخصیة حسب تصورات  (LMD)صعوبات تطبیق نظام  -

 .الجمهور الجامعي مرتفعة

  :الكلمات المفتاحیة

  .، المنهاجLMDجامعي، صعوبات اللوائح، الصعوبات الشخصیة، أستاذ جامعي، طالب 

   



Abstract : 

This study aims to reveal the difficulties of applying the LMD system 

according to the perceptions of the university audience. To analyze the results, 

we relied on the standard deviation and Kormbach's alpha, based on the 

Statistical Package for Social Sciences (SPSS) program. After processing and 

analysis,  

Thestudy reached the following results: 

The difficulties of implementing the LMD system, according to the university 

public's perceptions, are high. 

The difficulties of implementing the LMD system in terms of the curriculum, 

according to the university public's perceptions, are high. 

The difficulties of applying the LMD system in terms of study regulations, 

according to the university public's perceptions, are medium. 

The difficulties of implementing the LMD system in terms of personal 

difficulties, according to the university public's perceptions, are high. 

key words:Regulations, personal difficulties, university professor, university 

student, LMD difficulties, curriculum. 
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  :مقدمة

باتت الجامعة تحتل مكانة مرموقة بالمجتمعات باعتبارها من مؤسسات التنمیة 

الحضاریة، وهي تقوم بإعداد القوى البشریة المؤهلة لتحقیق الازدهار ولخدمة المجتمع 

الدول المتقدمة حققت أهم إنجازاتها التقدمیة بفضل الجامعة فقد سعت والاقتصاد، وبما أن 

دول الجنوب وراء ذلك إنشاء جامعاتها وترویجها بالإمكانیات التنظیمیة والبشریة والمادي، 

حیث أن وظیفة الجامعة في إنتاج المعرفة وتطویرها ونشر القیم الإنسانیة العالمیة وخدمة 

  .المجتمع

لیم العالي بصورة عامة في أنه الأقرب من المستویات التعلمیة تكمن أهمیة التع  

الأخرى والتي یمكنها الإسهام ىفي رقع قطاعات المجتمع الأخرى، وتزویدها بالید العاملة 

  .المدربة والمؤهلة، والتي یحتاج المجتمع في تقدمه ونهضته إلیها

دریب والتي تعتبر بدورها ولما كانت أهداف الجامعة الجزائریة هي البحث العلمي والت  

وسائل لتحقیق هذا الهدف، والبحث العلمي مثلا كهدف وظیفة من وظائف الجامعات الحدیثة 

مهما كانت اتجاهاته وحجمه وأسالیبه، ینبغي أن یراعي حاجات المجتمع ویرتبط بمشكلاته 

ون إهدارا ، وإلا فإن الجهد المبذول سیكLMDوهذا بالتحدید ما یهدف إلیه النظام الجدید 

  .لطاقة الجامعة وإمكانیة الأمة

كمحاولة منها لمسایرة تلك التطورات التي تعرفها  LMDتبنت الجامعة الجزائریة نظام   

الدول الأوروبیة في هذا المجال حیث كانت بدایة هذا النظام التعلیمي في أوروبا من خلال 

بهذا النظام ) 2004سبتمبر ( ، لتلتحق الجزائر بعد ستة سنوات1998ندوة السریون في ماي 

مؤسسات جامعیة ثم بدأ في السنوات التالیة بالانتشار ،  10لیتم تطبیقه في نفس السنة على 

  .لیس من السهل أبدا أن تقوم بتغییر نظام رأي الأساتذة والعمل والإداریون



 مقدمة    

2 
 

على الأسرة الجامعة العمل على قوانینه ومعطیاته ومن الطبیعي جدا أن تجد بعض   

لصعوبات من طرف الأساتذة حیث یعتبر الأستاذ النواة الأساسیة لنجاح أي جامعة، لذلك ا

فإن عدم مشاركة الأستاذ في هذه العملیة أن معارضته لها قد یسبب عدم نجاح هذا النظام 

  .بالتأكید

تطرقت هذه الدراسة إلى موضوع مهم جدا، وهي محاولة الكشف عن الصعوبات التي   

حیث احتوت الدراسة  LMDذ الجامعي والطالب في تطبیق النظام الجدید یواجهها الأستا

، فصل الأستاذ LMDفصل تقدیم الدراسة، فصل (على خمسة فصول ثلاثة منها نظري 

  ).فصل الإجراءات المنهجیة، فصل عرض ومناقشة النتائج(، وفصلین تطبیقیین )الجامعي
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  :الإشكالیة- 1

شهادات أكادیمیة علیا تعد الجامعة مؤسسة التعلیم العلمي والبحثي فهي تمنح لطلابها 

، فقد أصبحت تعد أحد المعاییر الهامة التي تقاس بها التطور التكنولوجي للدولة، باعتبار 

أن الجامعة المقوم الأساسي لها، حیث یلزم علیها أن تتبنى نظام تعلیمي ناجح و منهج 

  .حدیث وطرق تواكب العصر الحالي للرقي بالمؤسسات الجامعیة

لحالي من تغیرات في العدید من المجالات التي مست جمیع ما یشهده العالم ا

المیادین سواء الفكریة الثقافیة الاجتماعیة الاقتصادیة؛ للنهوض بالمعرفة والاستفادة منها 

ونقلها بواسطة صفات یتم تحدیدها للنجاح في الاستمرار والبقاء واكتساب اهتمام الجمیع 

  .واندفاعهم لهذا النوع من التعلیم

وء هذا التحدي الناتج عن مختلف الدول الكبرى والمتطورة في اثبات نظامها في ض

یظل الصراع القائم بینهم لفرض كل منهم لنظامه، حیث أنه النظام الحالي المعتمد في 

العدید من البلدان قد منح الطلاب فرص الابداع والابتكار والتعبیر عن طاقاتهم وكذا 

  .تهیئتهم لسوق العمل

د تعمل به الدول المتطورة مثل فرنسا والولایات المتحدة الأمریكیة وغیرهم فنظام ل م 

من الدول فهو یعتمد على برنامج السداسیات بداعي تحسین نوعیة التعلیم العالي وإعطاء 

  ).158، ص 2015الیزید، ( شهادات التعلیم العالي قیمة عالمة 

إلى یومنا هذا نرى أنها قد  من خلال المراحل التي مرت بها الجزائر من الاستقلال

بذلت مجهوداً كبیراً ساعیة من خلاله النهوض بالمؤسسات الجامعیة، وذلك من خلال 

، عن طریق تبني 1971الإصلاحات التي مست قطاع التعلیم العالي والبحث العلمي عام 
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سنوات دكتوراه،  4سنوات لیسانس سنتان ماجستیر و 4النظام الكلاسیكي الذي یتكون من 

سرعان ما اختارت الجزائر النظام ل م د كبدیل للنظام الكلاسیكي وذلك لحل المشكلات 

التي یتخبط فیها هذا الأخیر من البقاء طویلاً في الجامعة وكذا صعوبة التقییم والانتقال 

  .وكفاءة التأطیر ونظام التقییم وغیرها من المشكلات التي تعیق المسار الجامعي

جاء نتیجة للاختلالات واجهت الجامعة الجزائریة قد بینت  والإصلاح الحالي الذي

ضرورة لتدعیم الجامعة بالوسائل البیداغوجیة والعلمیة والبشریة، وكذا التجهیز اللازم لتلبیة 

رویبح، (احتیاجات المجتمع أمام التوجهات الجدیدة العالمیة على مستوى التعلیم العالي 

بوضع برنامج تطویر عام  2004م ل م د سنة ، اعتمدت الجزائر نظا)226امجكوح، ص

، بهدف ربط )لیسانس، ماستر، دكتوراه( وعمیق للتعلیم العالي الذي یتمثل في نظام 

الجامعة بحاجات المحیط الاقتصادي والاجتماعي، حیث عملت الدولة على تحقیق جودة 

هم الفئة الهامة في في التعلیم بإعتبار أن قطاع التعلیم العالي یمثل شریحة الشباب الذین 

المجتمع، وكذا الأستاذ الجامعي الذي یعد الركن الأساسي لتحسین أداء مؤسسة للتعلیم 

  .العالي

یعتبر دور الأستاذ فعالاً في العملیة التعلیمیة وفق النصوص القانونیة للتدریس وفق 

یس نظام ل م د بجمیع مراحله، بهدف تحقیق جودة في التعلیم عن طریق مناهج التدر 

والوسائل التعلیمیة وتكنولوجیات التعلیم، على الرغم من التحولات التي عرفها نظام التعلیم 

العالي في الجزائر، نجد أن أساتذة الجامعة مازالوا یعیشون تحت الوصایة التي تمارسها 

السلطة السیاسیة على التعلیم العالي، أدى إلى خنق كل محاولات التفكیر العلمي 

عتبار الجزائر من دول العالم الثالث ارتبطت بصراعات ایدیولوجیة مفاهیم والموضوعي با

التحرر وغیرها فمثقفوها لم یعوا أن التعلیم العالي یرتبط بفكرة الحریة؛ البحث یفرض حریة 
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، 2017بن الشیخ، العقاب، ( الفكر وحریة الفكر تضمن الدیمقراطیة والتنمیة والمواطنة 

 ).13ص

تحت  2015في هذا الموضوع نذكر دراسة الیزید نذیرة سنة ولقد جاءت دراسات 

عنوان صعوبات تطبیق نظام ل م د حسب تصورات الأساتذة الجامعیین في الجامعة 

الجزائریة ، هدفت الدراسة إلى الوقوف على أهم الصعوبات التي تواجه تطبیق هذا النظام 

الدراسة على النتائج  حسب تصور الأستاذ الجامعي في ضوء متغیرات ، واسفرت هذه

التالیة أن هناك صعوبات تعرقل الإجراءات التطبیقیة لنظام ل م د ووجود صعوبات تواجه 

 الأستاذ كذلك 

المعنونة  2019ومن بین الدراسات كذلك نجد دراسة التي قام بها عادل أشتي سنة 

الجزائریة ،  ب الفروق بین تصور الأساتذة الجامعیین في تطبیق نظام ل م د في الجامعات

هدفت الدراسة الى ایجاد الفروق بین تصور الأساتذة الجامعیین في تطبیق نظام ل م د في 

الجامعات الجزائریة حسب التخصص والدرجة العلمیة وتوصلت الدراسة إلى أنه كلما 

ارتفعت الدرجة العلمیة انخفض مستوى التصور في التحكم فیها هذا النظام وان أساتذة 

 .تكنولوجیة أكثر تصوراً من أساتذة العلوم الاجتماعیة تخصص علوم 

وفي الدراسة الأخیرة نذكر دراسة رویبح ومجكوم بعنوان صعوبات تطبیق نظام ل م د 

حسب تصورات الأساتذة الجامعیین في الجامعة الجزائریة التي هدفت بدورها دراسة 

أهم الصعوبات التي تواجه الإصلاح الجدید الذي عرفته الجامعة الجزائریة للوقوف على 

الأستاذ الجامعي في ضوء متغیرات من ضمنها البرامج ومن نتائجها أنها تواجه صعوبات 

في تطبیق نظام ل م د من خلال مجموعة من المتغیرات على مستوى الهیاكل والبرامج 

 .والتسییر والتمویل 
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ل حسب تصوره وعلیه یعتبر الأستاذ الجامعي المساهم الرئیسي في هذا النظام ك

وآرائه وقد یكون هناك اختلاف في فهم أو في رفض أو تأیید هذا النظام، فمن خلال هذا 

سنحاول الكشف عن صعوبات تطبیق نظام ل م د حسب تصورات الأستاذة الجامعیین 

  :بالجامعة الجزائریة، وعلى ضوء ما تم طرحه أشرع في دراستي هذه بطرح التساؤلات التالیة

ات تطبیق نظام ل م د حسب تصورات الأستاذة الجامعیین في الجامعة صعوب درجةما 

  الجزائریة؟

 : و تضمنت الدراسة مجموعة من الاسئلة الفرعیة المتمثلة في 

من خلال تصورات الاساتذة  المنهاجصعوبات تطبیق نظام ل م د من حیث  ا درجةم -

 الجامعیین والطلبة ؟

صعوبات تطبیق نظام ل م د من حیث اللوائح الدراسیة من خلال تصورات  درجةما -

 الاساتذة الجامعیین والطلبة ؟

صعوبات تطبیق نظام ل م د من حیث الصعوبات الشخصیة من خلال تصورات  درجةما -

 الأساتذة الجامعیین والطلبة ؟

  :فرضیات الدراسة- 2

 : الفرضیة الرئیسیة 

 .مرتفعةسب تصورات الأساتذة الجامعیین صعوبات في تطبیق نظام ل م د ح
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 : الجزئیةالفرضیات 

ج حسب تصورات الأساتذة الجامعیین اصعوبات في تطبیق نظام ل م د من حیث المنه -

 مرتفعةوالطلبة 

صعوبات في تطبیق نظام ل م د من حیث اللوائح الدراسیة حسب تصورات الأساتذة  -

 مرتفعةالجامعیین والطلبة 

صعوبات في تطبیق نظام ل م د من حیث الصعوبات الشخصیة حسب تصورات الأساتذة  -

  مرتفعةالجامعیین والطلبة 

  :أهمیة الدراسة- 3

ناوله دراسات ت قم تمتأتي أهمیة هذه الدراسة من أهمیة تناولها لمجتمع وموضوع 

  محلیة أخرى من قبل 

 .نظام ل م د حسب تصورات الأساتذة الجامعیین تطبیقصعوباتتسلیط الضوء على  -

 .صعوبات تطبیق نظام ل م د في الجامعة الجزائریةقد تسهم هذه الدراسة بحل مشكلات  -

 .دراسة الصعوبات التي یمكن أن تعترض هذا النظام وتذلیلها -

إعداد خطة شاملة ومتكاملة بین مختلف التخصصات حول الاستراتیجیة الوطنیة للبحث  -

 .العملي

  :أهداف الدراسة- 4

 صعوبات تطبیق نظام ل م د حسب تصورات الأستاذة الجامعیین درجة الكشف عن  -
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صعوبات تطبیق نظام ل م د من حیث صعوبة المنهج حسب تصورات درجة الكشف عن  -

 الأساتذة الجامعیین والطلبة 

صعوبات تطبیق نظام ل م د من حیث اللوائح الدراسیة حسب تصورات درجة الكشف عن  -

 الاساتذة الجامعیین والطلبة 

صعوبات تطبیق نظام ل م د من حیث الصعوبات الشخصیة حسب درجة الكشف عن  -

 تصورات الاساتذة الجامعیین والطلبة 

  :تحدید مفاهیم الدراسة- 5

  :نظام ل م د 1- 5

  :التعریف الاصطلاحي*

الو م أ، انجلترا، فرنسا، بلجیكا، (  الانجلو سكسونیة هو هیكل تعلیمي مستوحى من الدول 

لیسانس، : وهو مطبق حالیاً في روسیا وألمانیا، یحتوي على ثلاث شهادات وهي) كندا

  :ماستر، دكتوراه، ویتم في ثلاث مراحل تكوینیة

  .سانسسنوات تفضي إلى نیل اللی 3+ البكالوریا: المرحلة الأولى

  .سنوات تفضي إلى نیل شهادة الماستر5+ البكالوریا: المرحلة الثانیة

، 2018بوحارة، (سنوات تفضي إلى نیل شهادة الدكتوراه  8+ البكالوریا: المرحلة الثالثة

  ).191ص
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  :التعریف الاجرائي*

هو نظام غربي أوروبي برنامج خاص یعتمد على السداسیات تبنته الجزائر : نظام ل م د

  ).لیسانس، ماستر، دكتوراه( ، یحتوي على ثلاث مراحل2004سنة 

  :الاستاذ الجامعي 2- 5

  :التعریف الاصطلاحي*

یقصد بهم كل من یقوم بالتدریس بالجامعة ممن یحملون شهادة الدكتوراه  :الاستاذ الجامعي

اعد أو الماجستیر أو شهادة لیسانس، وممن هم برتبة أستاذ أو استاذ محاضر أو أستاذ مس

  .أو استاذ مشارك أو أستاذ مؤقت

 :الدراسات السابقة- 6

التصورات الاجتماعیة للطلبة الجامعیین لصعوبات ): 2010(سعاد  سمادودراسة 

  .تطبیق نظام ل م د في الجامعة الجزائریة

تهدف هذه الدراسة إلى الكشف من  الصعبات التي تواجه تطبیق نظام ل م د في الجامعة 

التصورات الاجتماعیة للطلبة الجامعیین؛ تم الاعتماد على المنهج الوصفي الجزائریة، حسب 

طالب وطالبة، تم استعمال الاستبیان كأداة لجمع البیانات، أجریت ) 100(وحددت العینة 

  .الدراسة بجامعة العربي بن مهیدي أم البواقي على طلبة ل م د علوم انسانیة واجتماعیة

  :لتالیةتوصلت الدراسة على النتائج ا

  .ةنقص الإعلام لنظام ل م د صعب بالنسبة للطلبة حسب تصوراتهم الاجتماعی

  .تعتبر برامج التكوین صعبة لطلبة نظام ل م د حسب تصوراتهم الاجتماعیة
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  .یعتبر عدم تحكم الأساتذة في نظام ل م د حسب تصوراتهم الاجتماعیة

صعوبة بالنسبة لطلبة ل م د عدم وجود علاقة بین مضامین التكوین وعالم الشغل شكل 

  .حسب تصوراتهم الاجتماعیة

صعوبات تطبیق نظام ل م د حسب تصورات الأساتذة : 2015دراسة الیزید نذیرة 

  الجامعیین في الجامعة الجزائریة

اهتمت هذه الدراسة في الوقوف على أهم الصعوبات التي تواجه تطبیق هذا النظام حسب 

الهیاكل والتجهیزات البرامج والتأطیر : المتغیرات التالیةتصور الأستاذ الجامعي في ضوء 

 31والتسییر والتمویل، تم الاعتماد على مجموعة من الأدوات أهمها الاستمارة التي تكونت من 

 100سؤلاً مغلقا، وسؤلاً واحداً مفتوحاً، وكذلك المقابلة والملاحظة، وعت على عینة تكونت من 

رئیس قسم ل م د  بجامعة العربي بن مهیدي بأم  14مقابلة مع أستاذ مدرس وفق نظام ل م د و 

  .البواقي، مع استخدام المنهج الوصفي

بعد التحلیل والمعالجة الكیفیة والكمیة للدراسة اتضح أن هناك صعوبات تعرقل الإجراءات 

التطبیقیة لنظام ل م د ، كما سمحت نتائج هذه الدراسة وجود صعوبات تواجه الأساتذة في 

بیق النظام الجدید بالجامعة الجزائریة حسب تصور الأساتذة الجامعیین، بتقدیم مجموعة تط

الاقتراحات التي یمكن أن تساهم في تحسین وتقویة حظوظ نجاح هذا الاصلاح في الجامعة 

  .الجزائریة
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معوقات تطبیق نظام الجودة في مؤسسات التعلیم العالي : 2016دراسة رقاد و لعكیكزة 

  یةالجزائر 

هدفت هذه الدراسة هو التعرف على المعوقات التي تحول دون تطبیق نظام الجودة في 

الجماعات العمومیة الجزائریة من وجهة نظر مسؤولي ووحدات ضمان الجودة بها، ولتحقیق 

هذه الدراسة تم تطبیق الاستبانة كأداة قیاس بعد التحقق من الخصائص السیكومتریة لها، وقد 

عدم وضوح سیاسة تطبیق : اسة إلى تحدید جملة من المعوقات كان أهمهاتوصلت هذه الدر 

نظام ضمان الجودة وعدم حرص وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي على توثیقها؛ عدم حرص 

الإدارة العلیا للجامعة على إدماج خلیة ضمان الجودة في الهیكل التنظیمي للجامعة، عدم منح 

وحدة ضمان الجودة لأداء مهامه، تم الاعتماد على المنهج الصلاحیات الكافیة لمسؤول 

الوصفي للبیانات، والاعتماد على أداة الاستبانة وأداة المقابلة في جمع البیانات، اعتمدت 

  .spssمنهجیة معالجة بیانات هذه الدراسة وبالاستعانة ببرمجة الحزمة الإحصائیة 

ؤسسات التعلیم العالي محل دراسة توصلت نتائج الدراسة إلى أن ضمان الجودة في م

  .بدرجة عالیة على وجود معوقات تحد من عملیة تطبیق نظام الجودة

  .وجود اختلاف في الأهمیة بالنسبة للمعیقات في عدم وضوح الأهداف

  .عدم حرص الإدارة العلیا على متابعة مدى تقدم نظام الجودة في مؤسسات التعلیم

بین تصور الأساتذة الجامعیین في تطبیق نظام  الفروق): 2019(دراسة عادل أتشي 

  .ل م د في الجامعات الجزائریة

تمحورت هذه الدراسة حول الفروق بین تصور الأساتذة الجامعیین في تطبیق نظام ل م د 

في الجامعات الجزائریة، حسب الدرجة العلمیة وحسب التخصص، تم الاعتماد على المنهج 
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( ذكر      ) 199(من مختلف الدرجات العلمیة منهم  تاذأس) 328(الوصفي، وضمت العینة 

أنثى من مختلف التخصصات ومن مختلف جامعات الوسط، تم استخدام تقنیة الاستبیان ) 129

التحضیر لدرس التطبیق أثناء الدرس، ( لجمع البیانات حول نظام ل  م د وضن أربع محاور 

  .التي یتلقاها المرس التقویم بكل اشكاله المستمر والسداسي، الصعوبات

  :توصلت نتائج الدراسة على

كلما ارتفعت الدرجة العلمیة للأستاذ كان التصور في التحكم أكثر في تطبیق النظام، 

وكلما انخفضت الدرجة العلمیة انخفض مستوى التصور في التحكم في هذا النظام، بالإضافة 

في التحكم في تطبیق النظام من  على أن أساتذة تخصص العلوم التكنولوجیة هم أكثر تصوراً 

  .أساتذة العلوم الاجتماعیة

صعوبات تطبیق نظام ل م د حسب تصورات الأساتذة في : دراسة رویبح ومجكوم

  .الجامعة الجزائریة

هدفت هذه الدراسة إلى اصلاح الجدید الذي عرفته الجامعة الجزائریة نظام ل م د، 

یق هذا النظام حسب تصور الأستاذ الجامعي في للوقوف على أهم الصعوبات التي تواجه تطب

ن تم تطبیق هذه )الهیاكل والتجهیزات، البرامج، التأطیر، التسییر، التمویل( ضوء متغیرات 

( الدراسة على عینة من الأساتذة وتحدیدها بطریقة العینة المقصودة، حیث بلغ عدد العینة 

  .والنسب المئویة) 2كا( spssئیة أستاذ، تم الاعتماد على برنامج الرزم الاحصا) 167

  :توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة

هناك صعوبات تواجه الأساتذة في تطبیق نظام ل م د بالجامعة الجزائریة حسب تصور 

  .الأستاذ الجامعي
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  .صعوبات تبرز على مستوى الهیاكل والتجهیزات والبرامج والتسییر والتمویل

 .ل م د من وجهة نظر الطلبة نظامواقع تطبیق : دراسة محمد بودوح

عن استراتیجیات جدیدة لتطویر التعلیم العالي، بهدف مواجهة ذ سنین الجزائر تبحث من

التحدیات وتحقیق قفزة تنمویة نوعیة لمواكبة التطورات العلمیة، ومن بین الإجراءات التي قامت 

بها الجزائر لإصلاح التعلیم العالي انتهاج نظام ل م د، تم الاعتماد في هذه الدراسة على 

طالب وطالبة كلهم یدرسون ) 60(بة جامعة البلیدة قوامها المنهج الوصفي على عینة من طل

في ظل نظام ل م د عن طریق توزیع استمارة استبیان والاستعانة ببرنامج الرزم الاحصائیة 

spss  توصلت نتائج الدراسة إلى: 

 .صعوبة نظام ل م د في تطبیقه وانعكاسه على الطلبة

  .وجهة نظر الطلبةطبیعة التكوین في نظام ل م د غیر فعالة من 

  .تعقد الإجراءات الإداریة وبطئها مما تسبب في إعاقة تطبیق نظام ل م د

 :على الدراسات السابقة قیبالتع

 من حیث الهدف: 

متغیر صعوبات من خلال اطلاعنا قدر المستطاع على الأدب النظري، نلاحظ انّ 

متناول بكثرة،  الجزائریةتطبیق نظام ل م د حسب تصورات الأساتذة الجامعیین في الجامعة 

حیث حاولنا في الدراسة الحالیة تقصي وانتقاء بعض الدراسات التي تخدم موضوع الدراسة، 

نلاحظ هناك تنوع في بعض الدراسات السابقة في تحدیدها للهدف من الدراسة؛ بعض من 

الكشف عن الصعوبات التي تواجه تطبیق نظام ل م د في الجامعة دراسات هدفت إلى 

وفي دراسة ودراسة رویبح وجكوم،  ) 2015( یزیدودراسة ال) 2010( سمادوكدراسة جزائریة ال
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( رقاد ولعكاكزةكدراسة  المعوقات التي تحول بین تطبیق نظام ل م د أخرى تهدف إلى معرفة 

الفروق بین تصور  هدف من معرفة ت فقد كانت) 2019(  أتشي، أما في دراسة )2016

 ، ي تطبیق نظام ل م د في الجامعة الجزائریةالأساتذة الجامعیین ف

 : من حیث العینة

هناك اختلاف في تحدید العینة التي اعتمدت في الدراسات السابقة والتي كانت  نجد

احتوت  ودراسة بودوح، أما باقي الدراسات فقد) 2010(  سمادو في دراسة   طلبةالجمع بین ال

ودراسة رویبح ) 2019( ودراسة أتشي ) 2015(دراسة الیزید ، أساتذة الجامعةعلى عینة 

 :من حیث المنهج، ومجكوم

من خلال الدراسات السابقة یتضح لنا أن معظم الدراسات قد استخدمت المنهج الوصفي؛ 

،  )2016( دراسة رقاد ولعكیكزة   ، )2015(  الیزید، )2010( سمادوكما في دراسة ودراسة 

 :من حیث الأدوات،راسة بودوح دراسة رویبح ومجكوم ود، )2019( أشتي

 : من حیث النتائج

بصعوبات تطبیق نظام ل م د حسب أظهرت نتائج الدراسات السابقة التي  أولت اهتماماً 

  :إلى ما یلي تصورات الأساتذة الجامعیین في الجامعة الجزائریة

رویبح ) 2016(ورقاد ولعكیكزة ) 2015( یزید، وال)2010(سمادودراسة  توصلت

، )  2016- 2015( و زكریاء عیلان )  2014( ودراسة فهیمة دیب  ومجكوم، وبودوح 

توجد صعوبات في تطبیق نظام ل م د في الجامعة )  Yves Bertrand   )2009دراسة 

  وحتى في الجامعات الأجنبیة  الجزائریة سواء من جهة الطلبة أو الأساتذة



 للدراسة الفصل الأول                                              الإطار العام

16 

فقد كانت نتائج دراسته تأكد أن كلما ارتفعت درجة الأستاذ العلمیة كان ) 2019(أتشي  

  .التصور في التحكم أكثر في تطبیق هذا النظام والعكس

 في الدراسة الحالیة أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة: 

صعوبات تطبیق نظام ل م د حسب تصورات خططة لدراسة متغیر تحدید الأهداف الم -

 . ساتذة الجامعیین في الجامعة الجزائریة الأ

  .التعرف على المقاییس المناسبة وأدوات القیاس وطرق التحلیل ومناقشة النتائج -

  .سواء من الجانب النظري أو التطبیقيبصعوبات تطبیق نظام ل م د معالم خاصة  -

  



 

 

  نظام ل م د

:  

 

نظام ل م د: الفصل الثاني    

 )دكتوراه –ماستر  –لیسانس ( LMDمفهوم نظام 

  ) :د.م.ل( مبادئ نظام 

  : LMDاهداف نظام 

 : LMDخصائص نظام 

  : LMDمراحل التكوین في نظام 

:في الجزائر ) د.م .ل( الآفاق المستقبلیة لتطبیق نظام 

  :LMDاهم الإیجابیات وسلبیات نظام 

  

  

  تمهید

مفهوم نظام - 1

مبادئ نظام - 2

اهداف نظام - 3

خصائص نظام - 4

مراحل التكوین في نظام  -5

الآفاق المستقبلیة لتطبیق نظام - 6

اهم الإیجابیات وسلبیات نظام - 7
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  :دــــهیــــــتم

الجامعة الجزائریة كغیرها من جامعات التي وضعت ركائزها منذ الاستقلال وكانت غایتها 

تكوین نوعي الإطارات في شتى المیادین والتخصصات استطاعت من خلالها ان تنشط في 

مراكز التعلیم والبحث العلمي وذلك بتوفیر الإمكانیات اللازمة البیداغوجیة والعلمیة والبشریة 

هیكلة التي تسمح لها بالاستجابة بتطلعات المجتمع وفي الوقت نفسه ملائم تدریجیا والمادیة وال

یشمل ) د.م.ل(مع النظام العالمي للتعلیم من خلال تبني مشروع اصلاح للتعلیم الجامعي لنظام 

اللیسانس ، ماستر ، دكتورا ، وهو مشروع یتمشى مع متطلبات العصر لأنه یسمح لطالب 

 LMDیة على حساب الكم من خلال هذا الفصل سنتعرف على نظام باكتساب قدرات نوع

  ) .تعریفة ، خصائصه ، أهدافه(
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 )دكتوراه –ماستر  –لیسانس ( LMDمفهوم نظام - 1

هو نظام دراسة یهدف الى تلبیة تطلعات المجتمع الجزائري في الحقیقة الحالیة في میدان 

لتعلیم العالي ، وزیادة المنافذ المهنیة المرتبطة التكوین ومن ضمنها تحسین نسبة الالتحاق با

بكل مستوى من مستویات المنظمة ، مع التركیز اكثر على البعد المهني والإرساء الاقلمین  

وتطویر حوض النشاطات الإنتاج والخدمات وهذا الهیكل التعلیمي مستوحى من السیاسات 

–ة من الدول كالولایات المتحدة الامریكیة التعلیمة للدول الاتجلو سكسونیة وتعمل حالیا مجموع

–تونس  –تركیا –الیابان  –الصین  –بلجیكا  –روسیا  –المانیا  –فرنسا  –انكلتر  –كندا 

  .المغرب وغیرها من الدول الافریقیة الأخرى 

وذلك بعد ان تبین بان النظام  2004تنتمي الجزائر لهذا النظام بشكل تدریجي منذ سبتمبر 

اصبح غیر موافق للتغیرات التي عرفها المجتمع الجزائر في ظل العولمة فهذا النظام الكلاسیكي 

  .یحضر لشهادات معترف بها في العالم اكثر تكیفا في الاحتیاجات الحقیقیة لسوق التشغیل 

  ) :د.م.ل( مبادئ نظام - 2

  :د على مبادئ أساسیة وهي .م.یقوم نظام ال ل

  الرسملة (caputabisa) :  تعتبر حاصلة لخاصیة الاحتفاظ أي ان الوحدات الدراسیة

المكتسبة لا مجال لإعادتها حتى تم التحویل من مؤسسة الى أخرى كما یمكن تحویل 

 .عند مغادرة المؤسسة الاصلیة ) الفروض(الرصید 

  الحركیة(mobilitx)  :  تكمن الطلبة من تحویل ملف البیداغوجي تسجیله في أي

 .ي الجزائر او خارجها مؤسسة جامعیة ف
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  الوضوحیة (bisibility) : د بسهولة في .م.تكمن سوق العمل من مقارنة شهادة ل

 .اطار التشغیل 

  : LMDاهداف نظام - 3

یهدف نظام التعلیم العالي الجدید التجاوز المشاكل التي میزت النظام التعلیمي القدیم وتحسین 

  :هذا النظام في التقاط الاتیة الأداء داخل الوسط الجامعي ویمكن رصد اهداف 

  تحسین نوعیة التكوین الجامعي. 

  تلاؤم نظام التكوین العالي من باقي الأنظمة التكوینیة في العالم. 

  إعطاء حیویة وفعالیة للتكوین الجامعي وذلك بتحدید البرامج التكوینیة من خلال

التكوین ، لتكون نوعیة ومنظمة مراجعتها وتوسیع تعدیل المسالك اثناء الدراسة في مجال 

وملائمة لمتطلبات سوق العمل ، وذلك بالتشاور مع القطاع الاقتصادي في اطار خطط 

 .الدولة التسویة

  تسهیل معادلة الشهادات لتسیر حركیة الطلبة داخل الوطن وخارجه. 

 صة ربط الجامعة الجزائریة بالقضاء العالمي والتفتح اكثر على التطورات العالمیة خا

 .المتعلقة منها بالعلوم والتكنولوجیا

  اشتراك الجامعة الجزائریة في التنمیة المستدامة للبلاد. 

 .ترقیة الحركة المهنیة في التكوین  -

 : LMDخصائص نظام - 4

على مجموعة من العناصر الأساسیة إضافة الى نظام السداسیات و الاطوار  LMDیعتمد نظام 

والمتمثلة في  capitabisationهناك مبدأ الرسملة ) اه دكتور  –ماستر  –لیسانس (الثلاث 

أي  mobiliteالوحدات الدراسیة المكتسبة إلا تحصل فیها الطالب على المعدل وكذلك الحركیة 
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في ان واحد ویقوم فهو نظام حركي   LMDبأنه كان الطالب التسجیل في الجامعة تطبیق نظام 

د یقوم .م.فالتكوین الجامعي وفق نظام ل  lisibiliteالنظام الجدید أیضا على مبدأ الموضوعیة 

  .على الواقعیة ویأخذ في الحسبان واقع سوق العمل 

  : LMDمراحل التكوین في نظام  -5

على شكل میادین ثم تشعب ثم تخصص وقد سمیتا شعبة  LMDینظم التكوین في نظام

  : 2005النصوص الرسمیة في جانفي 

  یغطي عدة فرص التي تعكس المجالات الواسعة لقدرات المؤسسة الجامعیة  :المیدان

 :مثلا

o  میدان العلوم الإنسانیة والاجتماعیة یجمع الفروع الإنسانیة والاجتماعیة وینفرع

  .المیدان الى عدة شعب او فروع 

  هي جزء من المیدان التكوین وقد تبین خاصة التخصص الذي یتابعه ) الفرع( :الشعبة

الب داخل المیدان وقد تكون الشعبة أحادیة الفرع وثنائیة الفرع والشعبة  تتفرغ الى الط

التخصصات في تحدید المعارف والقدرات المكتسبة من طرف الطالب وذلك یهدف 

 .الانضمام للحیاة المهنة او مزاولة الدراسة العلیا

  لثالثة لیسانس هو جزء من الشعبة ویبدأ من السنة الثانیة لیسانس او ا :التخصص

 .والنسبة الثانیة ماستر یتعلق التخصص بالمهنة او غایة مهنیة 
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  :في الجزائر ) د.م .ل( المستقبلیة لتطبیق نظام  الآفاق- 6

في الجزائر یلقى صعوبات ومعیقات كثیرة ، الا ان الجامعة الجزائریة ) د.م.ل( رغم ان نظام 

والمهنیة من خلال المكتسبات التي یفرض ان مازالت تعمل علیه في تحقیق الكفاءة العلمیة 

  :یحققها هذا النظام وهي 

  تسهیل استقبال الطلبة الجدد وتوحیدهم بوضع كل ترتیبات الضروریة لمراقبتهم بناء على

 .مخطط عام یسمح بتوجیه تدریجیا ومضبوط خلال تنظیم معدل للتعلیم وملامح التكوین 

  جعله متلازما مع التعلیم العالي في كل انحاء رفع مستوى التعلیم الجامعي وتنظیمه و

العالم وتسهیل المبادلات التي یأتینا ضروریة بالنسبة للجامعة ، وكذا تسهیل الحركیة 

 .والتعاون والاعتراف المتبادل للشهادات 

  توفیر حركیة اكبر للطالب خاصة وان المبدأ یتمثل في جعل الطالب یصل في اعلى

 ةمهاراته وقدراته الذاتیة وذلك من خلال توزیع المسارات التعلیمیمستوى تسمح له من 

  تقویم نظام المراقبة المستمرة للمعارف بغیة تحقیق تكوین توعي للطلبة. 

  :LMDاهم الإیجابیات وسلبیات نظام - 7

  :الإیجابیات

 لعملیة التوجیه المركزي  عالتسجیل یكون مباشرة ولا یخض 

 مما یسمح بفرض نجاح اكبر (والانتقال  ممرونة نظام التقیی. ( 

  سنة حراسة خلال  25تقلیص الحجم الساعي بحیث یغطي الأهمیة للبحث والمطالبة

 .الأسبوع 

  یضمن تكوین نوعي وفق الاختصاصات المفتوحة. 

 .انفتاح الجامعة الجزائریة على العالم  -
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  :السلبیات

  الوص مما یجعل النظام لا یتوافق قلة التأطیر مع انعدام تقنیة كلي لدور الأستاذ

 .والطموحات الموجودة منه التكوین النوعي 

  قلة المؤسسات الاقتصادیة في الوطن مما یرهن فرص إیجاد مناصب العمل. 

  التكوین لنیل الشهادات المهنیة متخصص وعكس المنطقة. 

 ن فیه لا اهم مشكلة هو قلة الاعلام في الأوساط الطلابیة مما یجعل الطلبة المسجلی

 .یعرفون أي شيء عنه ولا عن مستقبلهم التعلیمي 

  انعدام العقود مع الشریك الاقتصادي وغیاب عامل للخرجات العلمیة والتربصات المیدانیة

.  
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  :تمهید

من بدیهیات العلم الحدیث أن الإنسان محور الاهتمام في أي مؤسسة كانت سواء تربویة 

  .أو اقتصادیة أو صناعیة 

وفي هذا  ،لأنه یحمل على عاتقه عبء تحقیق أهدافها  والوصول بها  إلى التمنیة الشاملة 

الصدد كان اهتمام الجامعة بالأستاذ باعتباره المصدر الرئیس للمعرفة لدى الطلاب والمسؤول 

كونه الشخص الذي یراهن علیه  ،عن السیر الحسن للعملیة البیداغوجیة في الحرم الجامعي 

ومن ثم  ،وبالطلاب إلى أعلى الرتب ،ي الوصول بالعملیة التعلیمیة إلى أرقى مستویاتهاالجمیع ف

  .تحقیق النجاح بما تحمله الكلمة من معاني الرضا والقناعة في العمل

فأردنا من خلال هذا الفصل التطرق للأستاذ الجامعي للتعرف علیه أكثر وعلى وظیفته وبیئة 

  . عمله
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إذا كانت الجامعة تحتاج في أداء وظیفتها إلى خلفیة تربویة  :الأستاذ الجامعي تعریف  - 1

مع مراعاة الجانب . تنظیمیة تتصف بالمرونة والقابلیة للتجدید لمواكبة التطورات الحاصلة

هذا وتعتبر هیئة التدریس دون شك الجانب الأكثر أهمیة  ،الإنساني في العلاقات  الاجتماعیة

  .هذه الخلفیة  وتجسیدها لتصیر واقعافي بناء 

بل لابد أن تجمع  ،فالجامعة لا تصنع الخبرة بواسطة الهیاكل الإداریة والتشریعات فحسب

" جون دیوي"والمدرس الحقیقي كما یرى. في مخابرها ومدرجاته أعدادا من المدرسین والباحثین

یشترك مع طلابه في تحقیق نمو  وهو الذي ،هو الذي یدرب طلابه على استخدام الآلة االعملیة"

كما یجب أن یكون هو الذي ینفذ  ،ذاتي یصل إلى أعماق الشخصیة ویمتد إلى أسلوب الحیاة

 ،وهو الذي یقترح البرامج وینفذها ویقوّمها ویصحح مسارها ،وربطها بالمجتمع ،سیاسة جامعته

اف والمهارات وهو الشخص الذي یربط بین البرامج والأهداف ویعمل على تجسید الأهد

وعلیه فلابد للأستاذ أن یكون  في المستوى المطلوب الذي  تقوم علیه العملیة  ،السلوكیة

  ). 137م، ص 2000محمد مصطفى أسعد، (.التعلیمیة في المؤسسة الجامعیة

وللأستاذ الجامعي عدة مهام یقوم بها كالتدریس والإشراف على مذكرات التخرج والبحوث 

بالإضافة إلى تحضیر الامتحانات  ،ة والاجتماعیة البیداغوجیة والإداریةوالتربصات المیدانی

  .الخ.... وتصحیحها 

في مقال له حول إعداد هیئة التدریس أنه یجب " عبد الفتاح أحمد جلال"ویشیر الدكتور

ویؤكد بعد ذلك على أن ،تحدید وظائف عضو التدریس في الجامعة ومسؤولیاته وواجباته 

  )89م، ص 2001فضیل دلیو وآخرون ،: (ریس یقومون بوظیفتین هماأعضاء هیئة التد

 التدریس والتوجیه العلمي للطلاب.  

 إجراء البحوث العلمیة والإشراف علیها.  

: كما أن هناك مسؤولیات تضاف إلى عضو هیئة التدریس أثناء حیاته الوظیفیة من أهمها 

  . المشاركة في إدارة الجامعة أو الكلیة أو القسم العلمي
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وبالإضافة إلى المهام السابقة نجد أن أعضاء هیئة التدریس یقومون بمهام أخرى منها  

الإرشاد الأكادیمي في نظام الساعات المعتمد بالنسبة للبرنامج  وتطویر المناهج الدراسیة  

  .وتألیف الكتب أو المشاركة فیها

د التي تقوم علیها وخلاصة القول أن الأستاذ الجامعي هو الأساس الأهم ضمن القواع

 ،لذا فلا بد من الاهتمام به من جمیع النواحي علمیة كانت أو اجتماعیة أو اقتصادیة ،الجامعة 

  .حتى یتمكن من تأدیة مهامه على الوجه الأكمل

  :الوضعیة العامة للأستاذ الجامعي – 2

مما یفترض أن توجهها إلى  ،تزخر الدول النامیة بشتى الخیرات من بترول ومعادن وغیرها

لكن ما نراه الیوم هو العكس لأن هذه الدول .صناعة متطورة تغزو بها العالم فضلا عن الاكتفاء

وتتمیز بضلالة الاستثمار وقلة المدخرات وانخفاض الدخل  ،لا تستغل بشكل أمثل مواردها 

وتعد الجزائر واحدة من .تهممما جعلها لا توفر لسكانها إلا القدر القلیل  من احتیاجا ،القومي 

هذه البلدان التي تتخبط في مشاكل عدیدة  وتعاني من التبعیة  بأبعادها الاقتصادیة والثقافیة 

  .والسیاسیة والاجتماعیة خاصة في ظل العولمة واقتصاد السوق

 ،إن مجموع المشاكل التي یعیشها الفرد ینصب تأثیرها على جمیع المجتمع بمختلف تفرعاته 

وكان من نتائجها التأثیر السلبي لهذه المشاكل على  نظام من أهم الأنظمة المكونة للمجتمع 

 ،فما یقال عن الكل یقال عن الجزء  ،الذي تشكل الجامعة أحد أهم لبناته ،وهو النظام التعلیمي

لذا یحق لنا أن نتساءل عن الوضع الذي یعیشه الأفراد المكونون لهذا النسق في ظل هذه 

لأنه إنسان بكل ما تحمله الكلمة من  ،ظروف والمعطیات التي لها تأثیر على الأستاذ الجامعيال

وله حیاته بشقیها الشخصي  ،فله حاجاته واتجاهاته ومیوله وقدراته وآماله وطموحاته . معنى

ولكنه محصلة لعوامل كثیرة . ولیس تابعا لصورة مثالیة مجردة من الزمان والمكان،والاجتماعي

جلال محمد (.وفي بعض الأحیان یصبح أسیرا لها  ،تصادیة واجتماعیة وثقافیة یتأثر بها اق

  ) 167ص ،م1992،صبري 

إن هذه العوامل والظروف والتحدیات التي یعیشها الأستاذ الجامعي  تؤدي في غالبیتها إلى 

أو إلى  -في حین أن البلد في أمس الحاجة إلیها -هجرة الأدمغة والكفاءات إلى الخارج 
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وهذا انعكاس للواقع العام  الذي ،فأصبحنا نرى قلة الكفاءات برغم تواجدها في المجتمع ،هدرها

ویبدو هذا جلیا  ،یعیشه الأستاذ خارج الجامعة وللمناخ العام الداخلي في جانبیه المادي والمعنوي

ضافة إلى الأمر بالإ ،من خلال نقص المكافآت المادیة  والعدالة الاجتماعیة والفرص المتكافئة

وإتاحة فرص المشاركة الایجابیة في الرأي واتخاذ  ،المتعلق بتقدیر شخصیة الأستاذ واحترام رأیه

  .القرارات 

إن مكانة الأستاذ في المجتمع تحدد وفقا للعلاقة بین الأستاذ  والواقع الاجتماعي تلك المكانة 

فالأستاذ حین یدخل  ،بشكل أو بآخر  أو یرسمه له الآخرون ،التي یحددها لنفسه وفقا لقناعته

وحین یأخذ ،في علاقة مع الواقع الاقتصادي والسیاسي یصبح في أزمة مع السلطة السیاسیة 

وحین یتخلى  ،یصبح في أزمة انعزال وتغریب عن الواقع  ،موقفا انسحابیا من مجتمعه وجامعته

وحین یشكل أیدیولوجیة على حساب  ،عن التحدیث وینكص إلى تراثه یصبح في أزمة عصریة 

  )7ص ،1985،أحمد مجدي  حجازي . (االتراث یزداد تغربا واغتراب

هي ملامح الوضعیة التي یعیشها الأستاذ الجامعي أو یضطر لعیشها بسبب الضغوطات  

  .والمشاكل المفروضة علیه والتي تقیده في سیاج وتعیق حریته

جاء  - والأستاذ باعتباره فردا منهم  -الأفراد إن التطرق لمختلف الظروف التي یعیشها 

والتعرض لأهم المشاكل التي تقف  ،من باب التعرف على الوضعیة العامة للأستاذ الجامعي

فهي تتفاعل مع مجموع الظروف  ،حجر عثرة في طریق تحقیق هذا الأخیر للمهام المنوطة به

  .اتوالوضعیة التي یحیاها الأستاذ ویعیشها على جمیع النطاق

فإن الأستاذ الجامعي تنتظره أدوارا یلعبها ومسؤولیات على  ،هذا ورغم كل ما سبق وأكثر 

وسط هذه الظروف  -والتي سنعرضها لاحقا -عاتقه من خلال الوظائف والمهام التي یقوم بها

  . والتحدیات

  : وظائف الأستاذ الجامعي - 3

وأنه محور الاهتمام  ،الدراساتیتفق الباحثون في مختلف العلوم أن الإنسان هو جوهر 

مما جعل العلم  ،كون التطور یحدث في مخرجات أفكاره وجهوده وإبداعاته ،في أيِّ مؤسسة

حیث یقع على مفهوم التنمیة البشریة عبء تحقیق أهداف التنمیة الشاملة في  ،الحدیث یقرّ بذلك



 الفصل الثالث                                         الأستاذ الجامعي

29 

الجامعة من أهم مدخلات وفي هذا السیاق كان أعضاء هیئة التدریس ب ،المجتمعات الإنسانیة

وذلك من خلال القیام  ،باعتبار أن نوعیة أساتذته أهم عناصر الكفاءة والجودة،التعلیم الجامعي 

وبالرغم من صعوبة . بمهام ووظائف لأجل تحقیق الأهداف المرجوة والمطلوبة من الجامعة

إلا أنه یمكن  ،حصر الوظائف الرئیسیة للجامعة ومسؤولیاتها نحو عالم المعرفة ومجتمعها

  :التأكید على وجود اتفاق على الوظائف الثلاث التالیة 

 إعداد الإطارات ونقل المعرفة والمحافظة علیها.  

 البحث العملي.  

  خدمة المجتمع.  

لذا تتعدد وظائف  ،وبدیهي أن تشتق مهام أو وظائف الأستاذ الجامعي من هذه الوظائف

لأن هناك مسؤولیات تضاف إلیه ،یة  التي یقوم بهاالأستاذ الجامعي مابین الوظائف الأكادیم

وهي عبارة عن الوظیفة الإداریة التي یقوم بها أهمها المشاركة في إدارة  ،أثناء حیاته الوظیفیة 

 ،1995، ضیاء الدین زاهر(.بالإضافة إلى الدور القومي والعالمي  ،الجامعة أو الكلیة أو القسم

  ) 42ص 

إن مهمته المحافظة على رأس ماله الأكادیمي  :للأستاذ الجامعي الوظیفة الأكادیمیة  1- 3

وذلك بالتحضیر الدائم للتدریس ومتابعة ما یستجد في موضوع تخصصه  ،وتطویر ذاته

ومحاولة تعلم مهارات جدیدة لخدمة المجتمع الذي ینتمي إلیه  ،والمحافظة على استمراریة أبحاثه

تبعا لمیول الأستاذ حسب أولویات  ،ى بقیة المهام الأخرىهذا وقد تطغى أيُّ من هذه المهام عل.

فقد أوضحت بعض الدراسات أن الأستاذ .اهتمامه وظروف الجامعة والمجتمع الذي یعیش فیه

في خدمة  % 4و ،في الأبحاث  %14و ،من وقته في التدریس % 64الجامعي یقضي حوالي

 ،% 55ص للتدریس لا یزید عنإلا أن الوقت المخص ،في خدمة الجامعة % 18و ،المجتمع

وذاك ،لذا یعتبر التدریس العمل الرئیس للأستاذ الجامعي . %25والبحث العلمي لا یزید عن

 فاروق عبده قلیة(.حتى في الجامعات التي تُعیر البحث العملي جانبا كبیرا من اهتمامها

 )57 -56ص ،1997،
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فإذا ازدادت الأعباء ،وقد یؤثر سلبا على أداء مهام الأستاذ الجامعي على أكمل وجه 

فسیكون ذلك على حساب  ،أو زیادة عدد المقررات،إما بزیادة عدد الطلبة المسجلین ،التدریسیة 

  .الأبحاث وخدمة المجتمع والجامعة 

ها من المؤسسات التعلیمیة تنفرد الجامعة عن غیر :الأستاذ الجامعي ومهام البحث العلمي 2- 3

وباعتبار أن وظیفة  ،بمیزة قیامها بالبحث العلمي ) مراكز تكوین  ،ثانویات،مدارس(الأخرى  

فإنه یمكن القول أن انصراف الأستاذ للتدریس تُضعِف فیه النزعة  ،الأستاذ من وظیفة الجامعة

وبذلك یساهم في  ،فكره بعكس البحث العلمي الذي یساعده على تنشیط عقله ونمو،الإبتكاریة

فالوظیفة البحثیة  هي السبیل الوحید للنمو والتطور على مختلف الأصعدة . خدمة مجتمعه

  .التربویة والاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة 

وأبحاث تطبیقیة  ،وتنقسم الأبحاث إلى أبحاث أساسیة تهدف إلى الكشف عن مكونات الكون 

وإذا كان معظم أساتذة جامعاتنا یركزون على النوع . ددة تهدف إلى الوصول لاستخدامات مح

ولو أن فیه إنفاق كبیر للوقت والجهد والمال ،الأول من الأبحاث والذي یسمیه بالبحث الخاص 

  )5ص،2001،بشیر معمریة (.والفكر

فإن الدول المتقدمة ركزت على الأبحاث التطبیقیة التي تتم في شكل فِرق بحثیة من أجل علاج  

وعموما فإن . مما جعلها تقطع خطوات هائلة في طریق التقدم ،مشكلات التنمیة وخدمة المجتمع

  : وظیفة البحث العلمي التي یقوم بها الأستاذ الجامعي تتضمن ما یلي 

 ویتحقق أثناء إعداد درجتي  الماجستیر  ،لمي وأسالیبه التدریب على البحث الع

  .والدكتوراه

  التألیف في مناهج البحث وتقنیاته.  

  الاستمرار في ممارسة البحث العملي والنشر العملي في میدان تخصصه.  

  حضور حلقات البحث التي تنظم لصالح الباحثین المبتدئین والمشاركة في تنشیطها

  .ومناقشتها

 راف العلمي  على درجتي الماجستیر والدكتوراه ممارسة الإش.  

   قراءة موضوعات البحث العلمي للطلبة وإعطائهم توجیهات وإرشادات في البحث.  
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    حضور الملتقیات العلمیة والمؤتمرات والندوات الوطنیة والدولیة التي تنظم في میدان

والندوات  یخلق جوا كون حضور هذه الملتقیات والمؤتمرات ،)2(تخصصه والمشاركة فیها

من النقاش العلمي والتعرف على أفكار العلماء والباحثین وتجاربهم  على كل المستویات 

فالأساتذة والباحثون  ،خدمة لرفع المستوى العلمي والمهني للأستاذ  ،الإقلیمیة والعالمیة

 ،المنعزلون في مجتمعاتهم  وجامعاتهم یكون تقدمهم في مجال تخصصهم ضئیلا 

  . اثهم بعیدة عن مستجدات العلموأبح

إنتحقیق هذه المهام المتعلقة بالبحث العلمي مرهون بمجموعة  من الإمكانیات  والدوافع  

فإذا ما كانت هناك  عوائق تعترض الأستاذ الجامعي  ،التي تضمن السیر السلیم للبحث العلمي

فإنها ستؤثر سلبا على الإنتاج  –وهو ما نراه الیوم في واقعنا  –في القیام بوظیفته البحثیة 

  )59،ص1999كمال بوناح، ( :ومنها  ،والبحث العلمي 

  لا توجد نصوص واضحة في لوائح الجامعات ومعاهد التعلیم العالي تنص على

  .قت للبحث العلمي ضمن واجبات أعضاء هیئة التدریستخصیص و 

 مما یؤثر سلبا على  ،قیام أعضاء هیئة التدریس بأعمال إضافیة في المجال الجامعي

  .الوقت والجهد الذي یمكن أن یخصص للبحث العلمي
 فبعض الجامعات الجزائریة لا ....) سكرتاریة ،مكتبات( ضآلة تسهیلات البحث العلمي

  .مكاتب للأساتذة للبقاء بها واستقبال الطلبة والقیام بمهامهمتتوفر على 

  عدم وجود الحوافز المادیة والمعنویة التي تساعد على القیام بمجهودات البحث العلمي

لذا یحاول كثیر من الأساتذة الارتباط بأعمال إضافیة خارجیة تحول بینه وبین  ،وإنجازه

  . رسالته البحثیة

إلى النسبة الضئیلة جدا التي تخصصها الحكومة من میزانیة الدولة للبحث  هذا ولابد من الإشارة

  .وهو شأن بعید عن طموحات الدول المتحضرة ،العلمي والتي لا تبتعد عن الصفر بكثیر

أي  ،على أستاذ الجامعة) عضو هیئة التدریس ( تطلق اللوائح لفظ :وظیفة التدریس -  3 -3

وقد . تدریس الطلاب في مرحلة  اللیسانس أو في الدراسات العلیاأن من مهامه الأساسیة القیام ب

فقد أصبح لها " علم التعلیم الجامعي " وهو  ،أوشكت مهنة التدریس أن تكون علما قائما بذاته



 الفصل الثالث                                         الأستاذ الجامعي

32 

علم التعلیم : تتناول   -أي مهنة التدریس  –إذ هي  ،أصولها وعلومها ومهاراتها وتقنیاتها

وخصائص طلابها  ،تصادیاتها ومناهجها وطرق التدریس بهاإدارة الجامعة واق ،الجامعي 

وتعتبر هذه الوظیفة التقلیدیة .وتقویم الجامعة  بكافة عناصرها  ،وأسالیب الاختبارات الجامعیة 

وتشمل إلقاء المحاضرات والدروس  ،أكثر التصاقا بالأستاذ الجامعي وبالجامعة منذ نشأتها 

وهي بذلك تؤدي إلى انتشار . الخ....حها وتدریب الطلابووضع الامتحانات وتصحی،التطبیقیة 

  :كما أنها تتضمن مجموعة من النقاط نوجزها فیما یلي،المعرفة والحفاظ على الثقافة

  التخطیط لإعداد الدروس وإلقائها سواء في مرحلة التدرج أو ما بعد التدرج من حیث:  

 تحدید الأهداف إجرائیا.  

  معلومات ،حقائق،مفاهیم ( تحدید مضمون الدروس. (...  

  وما یقوم به  ،ما یقوم به الأستاذ ...) أسالیبه،وسائله،طرق التدریس( تحدید الأنشطة

  .الطالب

  مدى تحقق الأهداف ( تحدید أسالیب التقویم. (  

  تألیف الكتب في التخصص الذي یدرِّسه الأستاذ.  

 الذي یدرِّسه الأستاذ  تطویر مناهج التدریس في التخصص.  

  العمل ضمن اللجان البیداغوجیة.  

  6ص،2001،بشیر معمریة (.إتقان اللغة التي یدرس بها(  

ورغم أهمیة التدریس فإن الجامعة الجزائریة إذا افترضنا بأنها تحرص على توفیر المؤهلات 

ولا  ،إلا أنها تفتقر للآلیات القانونیة لتقویم الأستاذ أثناء حیاته التدریسیة ،الأكادیمیة لدى الأستاذ 

تهتم بسلوكه داخل قاعة الدرس وخارجها ومقدرته على القیادة وأدائه من خلال إیصال 

  .المعلومات

إن الخدمة العامة للمجتمع أصبحت وظیفة أساسیة للأستاذ لا : وظیفة خدمة المجتمع  - 3-4

حیث أن كلیات وأقسام الجامعة المختلفة   ،عن وظیفتيْ التدریس والبحث العلمي یقل شأنها 

من أفضل الأماكن التي ... الزراعیة منها والتجاریة والصناعیة والطبیة  والاجتماعیة والأدبیة

خاصة ،یؤدي الأستاذ الجامعي دوره في تقدیم العلم وتطبیقه في سائر میادین التنمیة الاجتماعیة 
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وقطاع الخدمات الذي یقوم بوظائف سائر الخدمات المالیة  ،ي مجال الزراعة والصناعة منها ف

وكل  ،وحتى خدمات التعلیم نفسه ،والإداریة والصحیة والإسكان والمیاه والكهرباء والمواصلات 

وعموما فإن وظیفة الأستاذ في خدمة المجتمع وتنمیته تتم . ما یدخل في الخدمة الخاصة والعامة

  :انبین في ج

   وتتضمن المشاركة في النشاطات غیر الدراسیة التي یقوم بها الطلبة: داخل الجامعة، 

والمشاركة في الندوات الطلابیة  ،كإلقاء المحاضرات في موضوعات علمیة في تخصصه العلمي

  .والثقافیة 

   وتتضمن ما یلي : خارج الجامعة:  

  تمع وتساهم في حلهاالقیام بالبحوث التي تعالج مشكلات المج.  

   تقدیم الخبرة والمشورة إلى المؤسسات التي تطلبها.  

   المشاركة في الندوات العلمیة التي تنظم في قطاعات غیر جامعیة بتقدیم أعمال علمیة

  .فیها

   الإسهام في الدورات التدریبیة لتكوین الإطارات العلمیة المسیرة للمؤسسات.  

   تألیف الكتب في میدان تخصصه وتكون  موجهة للمثقف بصفة عامة.  

   الترجمة ونقل المعارف في میدان تخصصه من اللغات الأجنبیة إلى اللغة العربیة.  

   ص ،م 1999 ،لافي ماجد العربي (.إتقان اللغة العربیة التي یستطیع أن یفید بها مجتمعه

50 (  

فهي لا تزال واهیة ضعیفة  ،المجتمع خاصة ما تعلق بالتنمیة إلا أن واقع الأستاذ في خدمة 

والبحث العلمي الذي ینجز في  ،فمعظم مشروعات التنمیة تعتمد على الخبرات الأجنبیة ،جدا

  .الخارج بواسطة الشركات العالمیة ودُور الخبرة

با كما أن المشروعات الإنمائیة نفسها تعتمد على الإنتاج الأجنبي في كل شيء تقری

  ".تسلیم المفتاح" وتنتهج أسلوب

وهذا نتیجة ضعف إشراك الجامعة والمعاهد العلیا  ومراكز البحث العلمي في مشروعات 

وحتى إن وجدت فإنها تتعرض لعدة  ،التنمیة التي تؤدي إلى عدم ظهور النشاطات الإبداعیة 
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ة لغرض النشر في كما أن بحوث بعض الأساتذة في هذا الجانب عادة ما تكون مُعدَّ  ،عراقیل

  .الخارج والالتحاق بجامعاته أو لغرض متطلبات الترقیة في الجامعة

  :الوظیفة الإداریة  -  5- 3

فضلا عن الوظائف السابقة  -تضاف مسؤولیات إلى الأستاذ الجامعي أثناء تواجده في الجامعة 

رئیس ،عمید الكلیة ،نائب رئیس الجامعة،فهو یعتلي مناصب إداریة منها رئیس الجامعة –

إلى جانب الأعمال الإداریة التي یكلف بها عضو هیئة التدریس  ،نائب رئیس قسم،قسم

وأعمال  ،من اشتراك في الأنشطة والخدمات الطلابیة واللجان الفنیة النوعیة ،بالجامعة

وتختلف اختصاصات ومسؤولیات أساتذة الجامعة في المجال الإداري تبعا . الامتحانات

فیما یخص تصریف الشؤون  ،ف المناصب الإداریة التي التحق بها هؤلاء الأستاذة لاختلا

المالیة ومجال شؤون الطلاب والدراسة والامتحانات وما إلى ذلك من الشؤون العلمیة والإداریة 

ولكن رغم أهمیة هذا الدور لدى الأستاذ الجامعي إلا أن ذلك یؤثر سلبا على عدد . المختلفة

 ،وهذا التأثیر یختلف من أستاذ لآخر حسب درجته العلمیة،ریسیة التي یقوم بهاالساعات التد

وهو ما یؤدي إلى التقلیل من الكفاءة العلمیة  ،حیث تقل كلما ارتفعت الدرجة العلمیة للأستاذ

مما ینتج  ،لاعتمادهم على خبرات أقل في العملیة التدریسیة  ،لعضو هیئة التدریس بالجامعات

ذوي مستوى متواضع لعدم الاستفادة من خبرات الأساتذة في تدریس عنها خریجین 

فعدد البحوث یزید كلما قلت الدرجة العلمیة ،وما یقال عن  التدریس یقال عن البحوث)1(.الطلاب

الذي ینصّ على أن یتقدم عضو هیئة التدریس بعدد معین  ،وذلك راجع لنظام الترقیات،للأساتذة

وبعد الترقیة تصبح مهمة الأبحاث  ،رقیة لدرجة علمیة أعلىمن  الأبحاث والدراسات للت

وكذلك عندما یعتلي الأستاذ منصبا إداریا فإنه  ،والدراسات لها دور في حیاة أغلب الأساتذة

ولو أن بعض الدوریات العربیة تقوم بنشر  ،یشغله عن وظیفته الأساسیة وهي البحث العلمي

  )2(.یا من باب المجاملةأبحاث غیر مكتملة لمن احتل مركزا إدار 

یقال عن حضور المؤتمرات العلمیة والمحلیة والعالمیة  وعن  ،وما یقال عن التدریس والبحث

وكذلك خدمة المجتمع حیث تنقص الاستشارات العلمیة  التي ،الإشراف على الرسائل الجامعیة 

  . ریع القطاع الخاصیقوم  عضو هیئة التدریس المُرقَّى لكثیر من الهیئات الحكومیة وبعض مشا
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إن المناصب الإداریة كثیرا ما تضع الأستاذ الجامعي في صراع بین العمل الأكادیمي  والعمل 

  .الإداري 

  :الوظیفة القومیة والعالمیة للأستاذ الجامعي  -  6- 3

وذلك من خلال  ،نجد الوظیفة القومیة  والعالمیة ،زیادة على الوظائف السابقة للأستاذ الجامعي 

لأنه لا  ،القیام بعدة أدوار والتي ترتكز في خدمة الوطن في الحقل السیاسي داخلیا أو خارجیا

لذا فإنه من  )1(.وهذا كي یضطلع بالدور السیاسي الهام ،یوجد من هو أكثر تأهیلا  وإعدادا منه 

أن یحتل  كما یفترض،المفروض أن  یقوم بعضویة أو رئاسة مختلف المجالس السیاسیة 

المناصب التنفیذیة العلیا كرئاسة الحكومة أو رئیس وزراء لما لهذه المسؤولیات من صعوبات  

  .  وتعقیدات لا ینوء  بحملها إلا أولو العلم من أساتذة الجامعات

كما أن الأستاذ الجامعي بإمكانه في مجال السیاسة الخارجة شغل أكثر المناصب حساسة في 

 )2(.فیر أو مستشار أو شغل منصب هام في المنظمات الدولیة المختلفةالعمل الدبلوماسي كس

ویتضح دوره كذلك في مجال زیادة الإنتاج والدخل القومي من خلال تطویر البحث العلمي 

بل إن دوره یتعدى إلى رفع   ،والتربوي وتكوین إطارات قادرة على خدمة الوطن ورفع الإنتاج

ب العملة الصعبة ورؤوس الأموال من الخارج بشغله وزیادة الدخل القومي عن طریق جل

  .مناصب عدیدة في الجامعات الخارجیة العربیة والأجنبیة 

ویمتد دوره إلى الحقل الإعلامي لتعبئة الرأي العام للقضایا الهامة  وتبصیره حول كل ما یحیط 

بهدف السعي  بالتحلیل والمناقشة وإعطاء تفسیرات لمختلف الظواهر،به من وقائع ومستجدات

  .المستمر نحو التجدید والتنمیة الشاملة ومواكبة رهانات العصر

إن الوظیفة القومیة والعالمیة للأستاذ الجامعي تعتبر من الوظائف الثانویة أو المستبعدة تقریبا 

نتیجة للظروف والضغوط المختلفة التي یعاني منها بدءا بالضغوط السیاسیة لأن معظم 

الحساسة في مختلف الهیئات التشریعیة أو التنفیذیة لا یعتلیها الأساتذة المناصب السیاسیة 

كما أنه لا یزال یتخبط في  المشاكل والمعوقات ،بل أصحاب النفوذ السیاسي والمالي ،الجامعیة 

بل وحتى حریة الرأي للتعبیر عن آرائه ووجهات ،الاجتماعیة كتدني الراتب وغیاب السكن وغیرها

  . نظره
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وعضو في هیئة  ،یعتبر الأستاذ الجامعي فرد من المجتمع :الأستاذ الجامعي  خصائص - 4

التدریس التي تشكل مجموعة متجانسة من المثقفین الذین تربطهم علاقة الزمالة الأكادیمیة 

فإنه یجب أن تتوفر فیه خصائص معینة تمكنه من القیام بوظائفه على أكمل  ،ووحدة الأهداف

  :وتتمثل الخصائص في ) 59ص ،1984  ، الطیبحسن البشیر ()1(وجه

  : الخصائص الشخصیة  -  1- 4

 تشیر دراسات عدیدة إلى أن خصائص شخصیة المعلم تؤثر في : الاتزان والدفء والمودة

م إلى ryans)"( 1960ریانز"وغیر التحصیلي  فقد أشارت دراسة ،سلوك الطلاب التحصیلي

 ،أقوى من ارتباطاهم بخصائصهم المعرفیة،ارتباط فعالیة التعلیم بخصائص المعلم الانفعالیة

یمتازون بالتسامح تجاه سلوك طلبتهم ودوافعهم ویعبرون ،حیث تبین أن المعلمین الأكثر فعالیة

اهمة في عن مشاعر ودیة حیالهم كما ینصتون لطلابهم ویتقبلون أفكارهم ویشجعونهم على المس

  ) 237ص  ،م1998، عبد المجید نشواتي(.النشاطات المختلفة

  وهذا یقتضي منه  ،فالأستاذ یقضي مع طلابه ساعات طویلة یومیا : المظهر العام المناسب

وعلیه أن یكون  مقبولا في لباسه  ،فهو قدوة لطلابه،الحرص والالتزام في مظهره العام والشخصي

لا یكون مجال انتقاد طلابه ولا ملفتا للاهتمام في غیر موضوع بحیث  ،ورائحته دون مغالاة

  ) 267ص،2003، السید سلامة الخمیسي(.التعلیم

  بحیث یستطیع الاستمرار في التعلیم ویكسب :أن یكون على درجة كبیرة من المرونة

لدیه استقرار التي یحتاجها في ممارسته لعملیة التدریس وأن یتوافر ،المعارف والمهارات  المختلفة

ص  ،م1995،قارعة حسن محمد  وأحمد حسن اللقاني ( .لتجریب كل فكر جدیدة مع طلابه

12(  

   یتسم بسمات المؤمن باالله وأن یلتزم في سلوكه مع الآخرین بالمنهج الإیماني ویكون قدوة

 ، على راشد(.صالحة لطلابه حیث أنهم یتأثرون بالسلوك المقصود وغیر المقصود لأستاذهم

  )55ص ،1996
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   بینت بعض الدراسات  وجود ارتباط ایجابي بین حماس الأستاذ ومستوى : الحماس

تحصیل طلابه كما بینت الدراسات أن الطلاب أكثر استجابة نحو الأستاذة المتحمسین ونحو 

  )239ص  ،1998،عبد المجید نشواتي( .المواد التي تقدم بأسلوب حماسي

  

   م وجود ارتباط ایجابي 1993"  یوسف معاش"حیث أكدت دراسة :یتقبل اقتراحات الطلبة

  )13ص ، 1993 ،یوسف معاش ( .بین تقبل الأستاذ لاقتراحات الطلبة ونتائجهم الدراسیة

   على الأستاذ أن یكون عادلا في معاملته بین الطلبة سواء في علاقاته معهم أو : العدل

  .أثناء اختبارهم وتقویمهم 

   وبذلك یعطي لطلابه نموذجا حیا لهذه الدقة: الدقة في المواعید.  

   لذا  ،فلأستاذ یجب أن یكون واثقا من نفسه جدیر بالثقة ذو ضمیر حي: الثقة بالنفس

  .الوعدفأحادیثه تتسم بالصدق وهو دائم الحرص على الوفاء بالعهد و 

  القدرة على مواجهة الآخرین سواء كانوا طلابا أو زملاء الجامعة أو الرؤساء.  

   كما أنه ذو ،وذلك للبحث عن المزید من المعلومات والحقائق والتفسیرات: المثابرة والإصرار

  .نظرة متفائلة إلى المستقبل

  حیث یقوم بالبحث عن الحقائق والوصول إلى القوانین والنظریات دون :الأمانة الفكریة

  .تعصب فكري

   إن تعرض الأستاذ لمستویات عقلیة ومستویات أخلاقیة واجتماعیة متنوعة من :الصبر

الإداریین والأساتذة والزملاء و الطلبة یستدعي منه أن یتحلى بالصبر والتسامح وطول البال 

  .حتى یتحمل القیام بدوره  ومهامه

  :یمكن أن نجملها في التالي  :الخصائص المهنیة  -  2- 4

 فبتعاون الأستاذ مع زملائه في المهنة تحصل بینهم  ،حب التعاون مع الزملاء وإدراك أهمیته

كون مصادر  ،حیث یستفید الأساتذة من خبرات ومعرفة بعضهم البعض،علاقة تأثیر وتأثر

  .المعرفة تختلف من أستاذ لآخر
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  ولكنها علاقات في الحدود  ،تنمیة علاقته بطلابه بحیث یجعلها تتمیز بالود والأبوة والاحترام

  .المهنیة للأستاذ 

 یسهم في تقدم قسمه وكلیته وجامعته بالعمل الفعال وبتقدیم المقترحات لحل المشكلات التي

  .تواجه العمل الجامعي

   یعمل دائما على نموه الذاتي وتطویر مستواه الأكادیمي والفني والمهني بالبحث والإطلاع

  .والابتكار والإبداع 

  ووظیفة التدریس في وقت  ،أن یكون قادرا على الجمع بین وظیفة البحث العلمي والتألیف

  .واحد

  به دائما بعلمه التمكن من مجال تخصصه فهو واسع الإطلاع في هذا المجال و یشعر طلا

  .الغزیر

  وهو تخطیط مرن قابل للتغییر وفق ظروف المواقف المختلفة: التخطیط العالي لمحاضراته.  

  وهو  ،فهو على علم بهذه الأهداف ویسعى إلى تحقیقها: العلم بالأهداف التعلیمیة والتربویة

طلابه لإثراء ویستخدم خبرات  ،بذلك متكیف مع حاجات طلابه واهتماماتهم وكفاءاتهم

  .محاضراته

   یمتلك مهارات الاستحواذ على انتباه طلابه خلال محاضرته وذلك بتنویع المثیرات التي

  یستخدمها

  كما یتابع طلابه  ،تحفیز الطلبة على التعلم الذاتي وتوجیههم لذلك والاعتماد على أنفسهم

ویهتم بمشاعرهم وبتقدمهم العلمي ویحرص على تنمیة الاتجاهات العلمیة عندهم كالموضوعیة 

والتروي في اصدرا الأحكام  ،والأمانة العلمیة والتفتح الذهني  وحب المعرفة والسعي في طلبها

  . وغیرها

  أبرامي وزملائه"حیث أظهرت دراسة ،القدرة التعبیریة العالیة"(abrami et al) 1982 م

وقد اتضح من خلال هذه  ،التي اهتمت بأثر القدرة التعبیریة للأستاذ على تقویم الطلاب له

على أنه أعلى  ،الدراسة أن الأستاذ الجامعي ذو القدرة التعبیریة الجیدة یحظى بتقدیر طلابه له
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م ومعلوماتهم بشكل یجعل أي الذین لا یستطیعون التعبیر عن أفكاره،كفاءة على بقیة  الأستاذة 

  الطلاب أكثر فهما واستیعابا

  فهو ینوع أسالیب  ،مراعاة الفروق الفردیة بین طلابه بشكل یجعلهم أثناء العملیة التدریسیة

ویضرب الأمثال المختلفة ویستخدم وسائل تعلیمیة مناسبة حتى یحقق أهداف محاضرته ،الفرص

  مع جمیع الطلبة

  فالذكاء المناسب یساعد الأستاذ على  ،مل التعلیمي یتطلب ذكاء مناسبافالع،الذكاء المناسب

  )5(.اتخاذ الإجراءات الملائمة لمعالجة المشاكل التي تعترضه وتوجیه الطلبة نحو الأفضل

  : الخصائص الاجتماعیة والثقافیة  -  3- 4

   یكون على علم بما یدور حوله من أمور ومشكلات سواء كان ذلك على المستوى المحلي

  .أو العالمي

  وهو بذلك یحاول أن یعطي  ،یشترك مع طلابه في بعض الأنشطة الاجتماعیة المناسبة

  للطلاب قولا وعملا  

  .نموذجیا للسلوك الاجتماعي الصحیح وكیفیة التكیف مع الجماعة        

  وتكون  ،یساهم بفعالیة في الأنشطة الاجتماعیة بالمجتمع المحلي  في المناسبات الخاصة

  هذه المساهمة منه إما 

وتوعیة الطلاب بأهداف مثل هذه  ،أو البحوث وبالمقالات ،بالحضور في الاجتماعات       

  )1(.المناسبات

  2(.لأن الأستاذ هو قدوة الطالب ،أن یكون ملتزما یقیم وعادات وتقالید المجتمع(  

  الارتباط العاطفي (الاهتمام  ،شعوره بالمسؤولیة الاجتماعیة  وهي ذات عناصر ثلاث

فهم المغزى الاجتماعي  ،فهم تاریخه العربي والإسلامي( الفهم  ،)بالمجتمع الذي ینتمي إلیه 

  )3() .از الأعمالاشتراك الأستاذ مع أفراد المجتمع في إنج( المشاركة ،) لأفعاله
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  :خلاصة

ومنها إلى المجتمع الذي  ،یتبوأ الأستاذ الجامعي مكانة هامة في الجامعة المتواجد بها

ورغم الصعوبات والعوائق التي تعرقل دوره المنوط به ومهمته الأساسیة بدء  بغیاب . ینتمي إلیه 

قانون خاص به دقیق وواضح یضمن له عیشا كریما من خلال توفیر أساسیات وشروط الحیاة 

بمبادراته في إنجاز  الحضاریة إلى سیاسة تهمشه وتبعده عن مكانته وحقه في البحث والاعتراف

  .القرار على أعلى المستویات

وللأستاذ الجامعي وظائف متعددة هامة جدا تعدى التدریس والبحث العلمي كونه یحتل 

بل حتى تمثیل الدولة  داخلیا  ،دورا أساسیا في المجتمع بما یسعى إلى تحقیق  تنمیته وخدمته 

وهذا كله ضمن الخصائص التي یتمیز  ،لكوخارجیا بم یحوزه من كفاءة علمیة یجعله الأحق بذ

مما یجعله ذو تأثیر واضح وجلِّي یساعده في النجاح في أداء مهامه ،بها عن غیره من العاملین 

كل ذلك من خلال مختلف أوجه التفاعل الاجتماعي الذي یقوم به الأستاذ سواء ،وبفعالیة 

ستوى المحیط الخارجي الذي أو على م) طلاب،زملاء عمل ،إدارة(بالجامعة وكل من فیها 

وتتطلع إلى ،بما یساهم فیه من فعالیات تتوافق ودوره فیه،یشمل جمیع مناحي حیاة المجتمع

  والحِراك الثقافي الجاد ،الرقي به وتحقیق مستوى أفضل من التناغم العلمي
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  :الاستطلاعیةالدراسة - 1

تعتبر الدراسة الاستطلاعیة مرحلة هامة في البحث العلمي نظرا لارتباطها بالمیدان،من 

خلالها نتأكد من وجود عینة الدراسة وحسب عبد الرحمان العیسوي الدراسة الاستطلاعیةهي 

دراسة استكشافیة تسمح للباحث بالحصول على معلومات أولیة حول موضوع بحثه كماتسمح لنا 

كذلك بالتعرف على الظروف والإمكانیات المتوفرة في المیدان، ومدى صلاحیةالوسائل المنهجیة 

  118).، ص 1989العیسوي، (المستعملة قصد ضبط متغیرات البحث 

  :ما یلية یالدراسة الاستطلاع ومن أهداف

 .التعرف على عینة الدراسة الممثلة -

 أداة الدراسة  معرفة مدى ملائمة وفهم -

 . للأداةةیكومتر یالخصائص السدراسة  -

أجرینا الدراسة الاستطلاعیة بقسم علم النفس، كلیة العلوم الاجتماعیة والإنسانیة  حیث

بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، واعتبرنا طلبة فیم علم النفس والأساتذة نموذج للدراسة 

المیدانیة وهي مرحلة مهمة من أجل جمع المعلومات الأولیة عن موضوع البحث وتعدیل أدوات 

  .ا مع موضوع البحث بدقةالدراسة، وتكیفه
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  :المنهج المستخدم في الدراسة - 2

یعتبر المنهج ضروري لأي بحث فهو الطریق الذي یتبعه الباحث من أجل الحصول علة 

نتائج بطریقة علمیة ومن أجل تحقیق أهداف هذه الدراسة قامت الباحثة باستخدام المنهج 

هة نظر الأستاذ الجامعي تقیم من وج LMDالوصفي من أجل معرفة صعوبات تطبیق نظام 

علم النفس لأنه المنهج الأكثر استعمالا من طرف الباحثین في مثل هذه الدراسات كونه  یصف 

الظواهر وممارسات الموجودة والمتاحة للدراسة والقیاس كما هي، ویستطیع الباحث أن یصفها 

  .ویحللها

  :مجتمع الدراسة - 3

أیضا و  ،أستاذا 50قسم علم النفس البالغ عددهم یتكون مجتمع هذه الدراسة من أساتذة 

طالبا وطالبة وطلبة السنة الثالثة لیسانس  200طلبة ماستر كل التخصصات البالغ عددهم 

  .(LMD)طالبا وطالبة وتم اختیار هذه الفئة لتمكنهم من نظام  198البالغ عددهم 

  :عینة الدراسة - 4

ث یزة منحیومنتقاة من مجتمع الدراسة فهي ممزة یة ممینة بأنها مجموعة جزئیتعرف الع

بمحددة، فحتى یأن لها نفس خصائص المجتمع ومنتقاة من مجتمع الدراسة، وفق إجراءات وأسال

جب أولا أن نعرف مجتمع الدراسة الذي هو موضوعاهتمام الباحث وعندما ینة ما یار عیتم اختی

  )96، ص 2007تل، ( .نتحدث عن المجتمع نتحدث عن عدة أنماط من المجتمعات
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ها فیالدراسة یة التي تم الاعتماد علیقة القصدینة بعدة طرق منها الطر یار العیتم اختیو 

نمجموع عناصر یق السحب بالصدفة من بینة عن طر یذ عیس بأنها أخیعرفها مور یة، و یالأساس

  304)، ص 2006أنجرس، (مجتمع البحث

) 70(مكونة من ) الأساتذة والطلبة(عینة دراستنا في الجمهور الجامعي مثلت تث یح

  .أستاذا وطالبا

  :مجالات الدراسة - 5

اقتصرت هذه الدراسة على طلبة وأساتذة قسم علم النفس بجامعة محمد  :المجال البشري - 

 .بوضیاف

 2021/2022 :المجال الزمني - 

ة المسیلة محمد بوضیاف قسم شملت الدراسة من حیث المكان جامع :المجال المكاني - 

 .علم النفس

  :التعریف بمكان الدراسة

  ):المسیلة(نبذة تاریخیة عن جامعة محمد بوضیاف 

تم فتح معهد  1989من خلال فتح معهد التعلیم العالي في المیكانیك ثم في  1985في عام 

أصبحت مركز جامعي، وأما في  1992الهندسة المدنیة ومعهد التقنیات الحصریة وفي عام 

تتكون الجامعة من سبعة  2016قسما حالیا من  23أصبحت جامعة من أربع كلیات و 2001

للبحث العلمي، إضافة إلى مركز بحث في العلوم الاجتماعیة  مخبر 26كلیات ومعهدین و

والإنسانیة في طور الإنجاز والمدرسة العلیا للأساتذة ومن المعروف عن الجامعة جودة وكفاءة 
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والذین یقدمون دروسا في شتى المیادین لحوالي  1306أساتذتها المقدر عددهم بحوالي 

  .طالبا 300000

بموجب قرار  2000/2001علم النفس خلال الموسم الجامعي  افتتح فسم :قسم علم النفس

یقع القسم حالیا بالطالبق الأول بالأمانة العامة  08/08/2000المؤرخ في  392/2000وزاري 

بتطبیق  2008/2009سابقا بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة شرع خلال الموسم الجامعي 

  .وبعد إنشاء كلیة جدیدة LMDنظام جدید 

تم  13/12/2010المؤرخ في  462وم الإنسانیة والاجتماعیة طبقا للقرار الوزاري رقم كلیة العل

  .بموجبه تأسیس قسم علم النفس كأحد الأقسام المكونة للكلیة

: الدراسة بالقسم بدایة من السنة الثانیة حیث یحتوي قسم علم النفس شعبتین رئیسیتین هما -

... صصات في طور اللیسانس، الماستر، الأكادیميشعبة علم النفس وشعبة علوم التربیة، وتخ

نظام ) دكتوراه(وكذا ما بعد التدریج الثاني ) الماجستیر(بالإضافة إلى التكوین في ما بعد التدرج 

  .قدیم ودكتوراه نظام جدید

  :أداة الدراسة - 6

استبیان قمنا بتصمیم استمارة بالاستناد على مجموعة من الدراسات السابقة والأطر النظریة 

  :عبارة موزعة على ثلاث أبعاد كما یلي 23مكونة من 

  7 العبارة إلى 1من العبارة ): صعوبات متعلقة بالمنهاج(البعد الأول

  16إلى العبارة  8من العبارة ): صعوبات متعلقة باللوائح(البعد الثاني 

  23إلى العبارة  17من العبارة ): شخصیةصعوبات (البعد الثالث 
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 :لأداةالمحكمین لصدق  1- 6

  اتبع الباحث في تقنین الأداة على عدة أنواع من الصدق

تم عرض الاستبیان في صورة الأولیة على مجموعة من المحكمین بجامعة  :صدق المحكمین 

من مختلف الرتب العلمیة، للحكم على مدى صلاحیة ) 5(محمد بوضیاف بالمسیلة وعددهم 

مدى انتمائها للبعد الذي توجد فیه بالإضافة إلى النظر في  الفقرات، وملاءمتها للدراسة، وكذلك

صلاحیتها ودقتها وعدم تكرارها في أبعاد أخرى وسلامة صیاغتها، وقد كانت الملاحظات التي 

أثرى بها السادة المحكمین المقیاس كلها تتمحور حول تحسین الصیاغة وقد تنم التزام الباحث 

 :المطلوبة، وهي على النحو الآتي بتوصیات المحكمین وأجرى التعدیلات

  :في البعد الأول

  ) 4(تم تعدیل العبارة 

فكرة التعویض في المواد لا تساعد الطلاب في النجاح، أصبحت فكرة التعویض بین  -

 .الوحدات لا تساعد الطلاب في النجاح

  ) 22) (18(وفي البعد الثاني 

 .مدروسة تتعلق بالتخصصأصبحت لیس كل المواد ال. لم أدرس مواد تتعلق بالتخصص -

أصبحت الجامعة لا توفر . عدم توفیر الجامعة قاعة أنترنت مخصصة للأساتذة والطلبة -

 .قاعات انترنت خاصة بالأساتذة

 .الجامعة لا توفر قاعة انترنت خاصة بالطلبة -
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  :الخصائص السیكومتریة للأداة 2- 6

  صدق ال/ أ

وذلك بترتیب الدرجات تنازلیا ثم كذلك باستخدام طریقة المقارنة الطرفیة  المقیاستم حساب صدق هذا 

درجات دنیا ثم  8ودرجات علیا  8والأدنى، أي ما یقابلها الأعلى  المقیاسمن طرفي  %27أخذ نسبة 

  :هما وبعدها یتم تفسیر هذه القیمة وقفا لحالتین) Ttest(المقارنة بینهما باستخدام اختبار الدلالة الإحصائیة 

فهذا یعني أن هذا ) α=0.01أو  0.05(دالة عند مستوى الدلالة ) Ttest(إذا كانت قیمة الفرق لـ  - 

 .صادق لأنه استطاع أن یمیز بین الطرفین المقیاس

 المقیاسفهذا یعني أن هذا ) α= 0.05(غیر دالة عند مستوى الدلالة )Ttest(إذا كانت قیمة الفرق لـ  - 

 .ن الطرفینغیر صادق لأنه لم یمیز بی

 المقیاسیتضح بأن هذا ) 02(كما هو موضح في الجدول رقم ) Ttest(وبالنظر إلى قیمة اختبار الدلالة      

  :)α= 0.01(الدلالة مستوىدالة عند قیمة وهي )7.67(صادق حیث بلغت قیمته 

  للاستبیانیوضح صدق المقارنة الطرفیة ) 02(الجدول رقم 

  الطرفین
إختبار التجانس 

  Fلیفین 

مستوى 

  الدلالة

حجم 

  العینة

المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعیاري

درجة 

  الحریة
t 

مستوى 

 الدلالة
  القرار

المقیاس 

  ككل

  الأعلى
7.169 0.018 

8 99,7500 9,73580 
14 7.677 0,000 

دال عند 

 2,44949 72,5000 8  الأدنى 0,01

  :الثبات/ب

والقائم على أساس بطریقة التناسق الداخلي باستخدام ألفا كرونباخ  الاستبیانتم حساب ثبات هذا 

، ومنه یمكن القول بأن )0.73( وقد بلغتقدیر معدل إرتباطات العبارات فیما بینها بالنسبة للاستبیان ككل، 

  :موضح في الجدول التالي، كما هو الدراسةهذا المقیاس ثابت وصالح للاستعمال في 

 عن طریق التناسق الداخلي الاستبیانیوضح ثبات ) 01(الجدول رقم 

 المقیاس ككل
 عدد العبارات معامل ألفا كرونباخ

0.738 23 
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  :الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في الدراسة- 7

تم إخضاع البیانات إلى عملیة التحلیل الإحصائي باستخدام برنامج الحزمة الإحصائیة للعلوم 

وتم الاعتماد على بعض الاختبارات إضافة إلى الأسالیب الإحصائیة  (SPSS.24)الاجتماعیة 

  :الوصفیة والتحلیلیة كذلك الاشكال البیانیة كما یلي

توسطات الحسابیة، الانحرافات المعیاریة، اختبار الفا الم :الأسالیب الإحصائیة الوصفیة التالیة

  .لعینة واحدة Tكرونباخ، اختیار 

هو متوسط مجموعة من الفقیم أو مجموع القیم المدروسة مقسوم على  :المتوسط الحسابي

عددها، وذلك بغیة التعرف على متوسط إجابات المبحوثین حول الاستبیان لأن التنقیط یتراوح 

  ).03(إلى ) 01(كمن 

وذلك من أجل التعرف على مدى انحراف استجابات أفراد الدراسة ویوضح  :الانحراف المعیاري

التشتت في استجابات أفراد الدراسة فكلما اقتربت قیمته من الصفر فهذا یعني تركز الإجابات 

  .وعدم نشأتها وبالتالي تكون النتائج أكثر مصداقیة

  :ألفا كرونباخمعامل 

  على أساس تقدیر معدل إرتباطات العبارات فیما بینها یقوم 

هو أحد الاختبارات الإحصائیة وأكثرها استخداما في الأبحاث والدراسات :لعینة واحدة Tاختبار 

  .التي تهدف للكشف عن دلالة الفروق الإحصائیة بین متوسط عینتین
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عرض نتائج الدراسة ومناقشتها: الخامسالفصل 

  :عرض وتفسیر نتائج الفرضیات

  :الفرضیة الرئیسیة

  : الفرضیة الفرعیة الأولى

  :الفرضیة الفرعیة الثانیة

  

الفصل الرابع                                عرض نتائج الدراسة ومناقشتها     

  

الفصل 

عرض وتفسیر نتائج الفرضیات

الفرضیة الرئیسیة - 1

الفرضیة الفرعیة الأولى - 2

الفرضیة الفرعیة الثانیة - 3

  :الفرضیة الثالثة - 4
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  :وتفسیر نتائج الفرضیاتعرض 

  :الفرضیة الرئیسیة - 1

وللتأكد من هذه  .حسب تصورات الجمهور الجامعة مرتفعة LMDصعوبات تطبیق نظام 

الفرضیة قمنا بحساب الفرق بین متوسط استجابات المبحوثین على بعد الصعوبات المتعلقة 

  :بالوصایة واللوائح والمتوسط الفرضي وتحصلت على النتائج التالیة

  يحسب تصورات الجمهور الجامع LMDیوضح صعوبات تطبیق نظام ) 03(الجدول رقم 

  46  المتوسط النظري  المحور

صعوبات تطبیق 

 LMDنظام 

حسب تصورات 

الجمهور 

  الجامعي

  الحالة   درجة حریة  قیمة ت  الانحراف  المتوسط  العدد

70  54.24  5.71  12.06  69  0.00  

  

حسب تصورات  LMDمن خلال قیمة متوسط المبحوثین على صعوبات تطبیق نظام   

من خلال قیمة ت  46وهي أكبر من المتوسط النظري البالغ  54.24الجمهور الجامعي البالغ 

، نستنتج أنه توجد 0.05وهي أقل من  0.00وبدلالة  69عند درجة الحربة  12.06البالغة 

فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسط المبحوثین والمتوسط الفرضي أي أن صعوبات تطبیق 

  .حسب تصورات الجمهور الجامعي مرتفعة LMDنظام 
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وتوافقت الدراسة مع دراسة روبیح ومجكوم التي توصلت إلى وجود صعوبات في تطبیق   

  .LMDنظام 

الذي یتمیز بوجود مواد كثیرة وكذلك طول  (LMD)ونفسر ذلك خصوصیة النظام   

رصدة والممرات والتعویض المقرر الدراسة بالإضافة إلى التغیرات التي فرضها النظام لاسیما الأ

  .بین المواد الدراسیة والوحدات التعلمیة وهو الذي قد یجعل النظام معقد

  : الأولىالفرعیة الفرضیة  - 2

، وللتأكد من هذه الفرضیة قمنا بحساب الفرق بین LMDالصعوبات المتعلقة بالمنهاج في نظام 

 18بالمنهاج والمتوسط الفرضي متوسط استجابات المبحوثین على بعد الصعوبات المتعلقة 

  :وتحصلت على النتائج التالیة

  الصعوبات المتعلقة بالمنهاجیوضح )  04(الجدول رقم 

حجم  المحور الأول

  العینة

المتوسط 

  النظري

المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعیاري

درجة 

  الحریة

t  مستوى

 الدلالة

  القرار

دال عند  0.000 16.329 69 3.052 19.96 14 70  المنهاج

0.01 

وهو أكبر  19.96من خلال قیمة متوسط المبحوثین على الصعوبات المتعلقة بالمنهاج البالغ 

 69عند درجة الحریة  16.32ومن خلال قیمة ت البالغة  14من المتوسط الفرضي البالغ 

نستنتج أنه توجد فروق دالة إحصائیا بین متوسط المبحوثین  0.05وهي أقل من  0.00وبدلالة 

  .والمتوسط الفرضي الصعوبات المتعلقة بالمنهاج أي الصعوبات المتعلقة بالمنهج مرتفعة
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وتتوافق هذه النتیجة مع دراسة عادل أنشئ حیث توصلت إلى وجود صعوبات متعلقة بالمنهاج 

  .مرتفعة

ونفسر ذلك بكثرة المواد الدراسیة التي یصعب على الطالب تلقیها بصفة كلیة، وكذلك بطول 

اج ونجد معظم مواد التدریس نظریة لأنه مس الخبرات المیدانیة مما نجد أقل خبرة في المنه

  .مجال تخصصه

  :الفرضیة الفرعیة الثانیة - 3

للتأكد من هذه الفرضیة قمنا بحساب ،و LMDالصعوبات المتعلقة بالوصایة والوائح في نظام 

المتعلقة بالوصایة واللوائح الفرق بین متوسط استجابات المبحوثین على بعد الصعوبات 

  :والمتوسط الفرضي وتحصلت على النتائج التالیة

  .الصعوبات المتعلقة بالوصایة واللوائح درجةیبین  )05(رقم الجدول 

حجم  المحور الأول

  العینة

المتوسط 

  النظري

المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعیاري

درجة 

  الحریة

t  مستوى

 الدلالة

  القرار

 الصعوبات

المتعلقة 

بالوصایة 

  واللوائح

70 18 17.74 2.817 69 0.764 -  غیر دال 0.448 

 17.74من خلال قیمة متوسط المبحوثین على الصعوبات المتعلقة بالوصایة واللوائح البالغة 

عند درجة الحریة  0.76ومن خلال قیمة ت البالغة  18وهي أقل من متوسط الفرض البالغ 

نستنتج أنه توجد فروق غیر دالة إحصائیا بین متوسط  0.05من  وهي أكبر 0.44وبدلالة  69

  .المبحوثین ومتوسط الفرض أي أن الصعوبات المتعلقة بالوصایة واللوائح متوسطة
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ونفسر ذلك إحساس الجمهور الجامعي بأن  2015وتوافقت هذه الدراسة زكریاء عیلان 

 LMDطریق الانفعال في نظام  التخصصات الجامعیة غیر متعلقة مع المجال المهني كما أن

مبنیة على أسس علمیة غیر أن اللوائح الاستدراكیة التي راسلتها الوزارة أخیرا خاصة ما تعلق 

  .Covid 19بظروف جائحة 

جعلت الانتقال شبه إلى ولم تعطى أهمیة لتحقیق المعارف الإنسانیة خاصة في الوحدات 

لى الصعوبات المتعلقة باللوائح كان متوسطا الرئیسیة ونلاحظ أن إدراك الجمهور الجامعي إ

ولیس مرتفعا ربما یفسر بأقدمیة النظام وتعود الجمهور الجامعي علیه ما جعلهم یتفاعلون معه 

  .بكل سلاسة

  :الثالثةالفرعیة الفرضیة  - 4

، وللتأكد من هذه الفرضیة قمنا بحساب الفرق بین مرتفعة LMDالصعوبات الشخصیة في نظام 

استجابات المبحوثین على بعد الصعوبات الشخصیة واللوائح والمتوسط الفرضي متوسط 

  :وتحصلت على النتائج التالیة

  الشخصیةیبین درجة الصعوبات ) 06(الجدول رقم 

حجم  المحور الأول

  العینة

المتوسط 

  النظري

المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعیاري

درجة 

  الحریة

t  مستوى

 الدلالة

  القرار

 الصعوبات

  الشخصیة

دال عند  0.000 7.893 69 2.696 16.54 14 70

0.01 

من خلال قیمة متوسط المبحوثین على المحور المتعلق بالصعوبات الشخصیة البالغة 

عند درجة  7.89ومن خلال قیمة ت البالغة  14وهي أكبر من متوسط الفرض البالغ  16.54
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نستنتج أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین  0.05وهي أقل من  0.00وبدلالة  69الحریة 

  .متوسط المبحوثین ومتوسط الفرض في محور الصعوبات الشخصیة مرتفعة

  .إن الصعوبات الشخصیة التي یواجهها الجمهور الجامعي مرتفعة

التي توصللت إلى وجود صعوبات شخصیة تتعلق بالأستاذة  2010وتفسر دراسة سمادو 

  .والطلبة

لا یمتلكون الإمكانیات الشخصیة للقیام بواجباتهم ) أساتذة وطلبة(الجامعي  یكون الجمهور

لا سیما في ظروف جائحة كورونا وما فرضته من تباعد الأمر الذي أجبر الجمهور 

الجامعي على استخدام الأنترنت والأجهزة الالكترونیة وهي الوسائل التي قد لا تتوفر لدى 

نلاحظ عدم ثبات المنصات التعلمیة وتوفقها من حین  الجمهور الجامعي خاصة الطلب كما

  .لآخر

  .كل هاته الظروف جعلت من التعلیم الجامعي صعب حسب المبحوثین
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  خاتمــــــــــــــة

 خاتمة       

  

  

  

  

  

  

خاتمــــــــــــــة
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  خاتمة

الإشارة له في هذه الدراسة أن التجربة التي تعیشها الجامعة الجزائریة تجربة ما أمكن 

فرضتها متغیرات العصر وتحدیاته الاقتصادیة والتنمویة، نظرا للدور الذي أصبح یلعبه التعلیم 

بمختلف المراحل في منظومة هذه التغییرات والتحدیات فالحاجة ماسة لمراجعة وتطویر 

عداد جیل من المسیرین والقدرات والمهارات العالیة القادرة على تسییر وإدارة المنظومة التربویة لإ

  .مؤسسات المجتمع بطریقة فعالة

هذا الإصلاح هو ضرورة ملحة وهو مشروح طموح من حیث فلسفته وأهدافه ویستجیب 

على إلا أن المشكل یبقى مطروح : لمتطلبات هذه المرحلة لخروج الجامعة الجزائریة من أزمتها

مستوى الإمكانیات اللازمة من هیاكل بیداغوجیة وتأطیر مناسب وتمویل كافي للتكیف مع 

متطلبات هذا الإصلاح والسهر  على تطبیق إجراءاته ویسرها على مختلف المستویات بإرادة 

صادقة في التطویر والتجدید وخاصة من وجهة نظر الأساتذة والطلبة، وذلك بتنشیط أجهزة 

د مع إعادة النظر في النصوص التنظیمیة .م.لتقیات التكوینیة الخاصة بنظام لالإعلام والم

والقانونیة، وهذا حتى تنسجم ومعطیات هذه المرحلة لتكون هناك رؤیة استراتیجیة شاملة تعبر 

  .عن أهداف محدودة واضحة في مجال التعلیم والتكوین

لجامعي التي باتت آلیة ولعل أكبر صعوبة تواجه هذا النظام هي ذهنیة الأستاذ ا  

د وبالإضافة إلى القص في التمویل سوء .م.وكلاسیكیة غیر متجددة مع متطلبات نظام ل

  .التسییر للجهل بالقوانین وعدم القدرة الجیدة لها

د هو نظام جدید یواجه المقاومة بالرفض وما الوقت إلا كفیل .م.وفي الأخیر نظام ل  

لأستاذ والطالب بمرونة كبیرة جدا أو ناجحة في الآفاق بالقضاء على هذه العوامل ویندمج ا

  .المستقبلیة كما تأقلم مع الإصلاحات السابقة
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  المراجـــــــــــــع

 المراجع  

  

  

  

  

  

  

  

المراجـــــــــــــع
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 :قائمة المصادر والمراجع

،عالم الكتب ، 3الفعال،طالتدریس :)1995( أحمد حسن اللقاني ، قارعة حسن محمد .1

  .مصر

المثقف العربي والالتزام الإیدیولوجي ، دراسة في أزمة :)1985( أحمد مجدي  حجازي .2

  .،  مركز دراسات الوحدةالعربیة، لبنان81المجتمع العربي،مجلة المستقبل ،عدد 

الملتقى الدولي الأول –مجالات وأسالیب تكوین الأستاذ الجامعي :)2001(بشیر معمریة  .3

ول أسالیب التكوین والتعلیم في إفریقیا والوطن العربي، جامعة فرحات عباس، ح

  .) 30و29و28(سطیف

مشكلات التعلیم الجامعي في جامعات جمهوریة مصر :  )1992( جلال محمد صبري .4

  .العربیة ، المؤتمر الثامن لعلم التفس ، مصر 

الراهنة وآفاق  أوضاعهم-مؤسسات التنمیة العربیة :)1984( حسن البشیر الطیب .5

،منشورات المنظمة العربیة للعلوم الإداریة، مطابع الدستور -المستقبل

  .التجاري،عمان،الأردن

التربیة والمدرسة والمعلم، قراءة اجتماعیة وثقافیة ،دار الوفاء : السید سلامة الخمیسي  .6

  . 267م،ص2003لدنیا الطباعة والنشر ، مصر،

، -الأداء البحثي كنموذج –اء الأستاذ الجامعي تقویم أد: )1995( ضیاء الدین زاهر .7

  .،المجلد الأول3ط

،مؤسسة الرسالة للطباعة  9علم النفس التربوي،ط: )1998( عبد المجید نشواتي .8

  .والنشر،لبنان

اختبار المعلم وإعداده ودلیل التربیة العملیة ،دار الفكر العربي، : )1996( على راشد .9

  .مصر
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الدور والممارسة بین الواقع  –تاذ الجامعة أس: )1997( فاروق عبده قلیة .10

  .،دار زهراء الشرق، القاهرة -والمأمول

إشكالیة المشاركة الدیمقراطیة في الجزائر ، : )2001( فضیل دلیو وآخرون .11

  .جامعة منتوري ، قسنطینة

هدر وتسرب النخب الجامعیة في دول المغرب العربي، :)1999( كمال بوناح .12

  .، جامعة قسنطینة،الجزائر12العدد مجلة العلوم الإنسانیة،

النشر العلمي في الوطن العربي،مجلة الفكر العربي، :)1999( لافي ماجد العربي .13

  .،بیروت،لبنان98العدد

، 1التنمیة ورسالة الجامعة في الألف الثالث،ط: )2000( محمد مصطفى أسعد .14

  .المؤسسة الجامعیة للدراسات والنشر والتوزیع،لبنان

 7بحوث حول فاعلیة العلم، مجلة الرواسي ، العدد: )1993( یوسف معاش .15

  .،جمعیة الإصلاح الاجتماعي والتربوي ،باتنة، الجزائر
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قــــالملاح
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  ) 01(ملحق 

  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

  بالمسیلةجامعة محمد بوضیاف 

  كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة

  علم النفس: قسم 

  توجیھ وإرشاد: تخصص 

  :استبیان للتحكیم

  ...السلام علیكم

  :تحیة طیبة وبعد

استاذي الفاضل، أستاذتي الفاضلة، نضع بین أیدیكم هذا الاستبیان الذي یدخل في سیاق بحث 

 : "عبارة من العبارات التي تندرج ضمن العنوان التاليعلمي تربوي، راجیین منكم إبداء رأیكم نحو كل 

  "د حسب تصور الأساتذة الجامعیین .م.صعوبات تطبیق نظام ل

  : العام التساؤل

  د حسب تصورات الأساتذة؟.م.هل هناك اختلاف في ترتیب صعوبات تطبیق نظام ل
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  :البدائل المقترحة

  بدرجة�قليلة  بدرجة�متوسطة  بدرجة�كب��ة

  

 العبارة الرقم
 الملائمة الوضوح

 الاقتراح والتعدیل
 لا نعم لا نعم

  صعوبات متعلقة بالمنهاج :الأولالمحور 
 

 محتویات المواد أساسیة كثیفة جدا  1
     

2 
بكثرة المواد lmdتتمیز تخصصات نظام

      الأساسیة 

 بعض الوحدات تعلیمیة لا فائدة منها  3
     

4 
تساعد لا فكرة التعویض في مواد 

      الطلاب في النجاح 

5 
معظم مواد التدریس نظریة لا تلامس 

      الخبرات المیدانیة 

6 
المعلومات الموجودة في المواد 

      الأساسیة معقدة 

7 
تعطي قیمة للمواد لا المعاملات 

 الأساسیة
     

صعوبات متعلقة بالوصایة : الثانيالمحور 

   واللوائح

8 
جامعیة مع التخصصات التوافق عدم 

      مجال المهني 

9 
ممرات جامعیة تعطي فرص لنجاح 

      طلبة 

 تعطي قیمة اظافیة للمادة لا الأرصدة  10
     

11 
النجاح بدین یساعد الطلاب في 

  استدراك المعارف دون إعادة سنة 
     

12 
 ىمبني علlmdطریقة انتقال في نظام

  اسس علمیة 
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13 
الوصایة البیداغوجیة تساعد الطلاب 

      lmdعلي فهم نظام

14 
لاتبني علي lmdالفروع المهنیة في نظام

  اتفاقیات عمل واقعیة 
     

15 
یساهم في lmdنظام المواظبة في نظام

  هتسیب طلاب
     

16 
إلغاء شرط ترتیب لدخول مسابقة 

  معنيدكتوراه جعل دراسة ماستر بلا 
     

  شخصیةصعوبات : الثالثالمحور 
 

 lmdتكوینا حول نظام لم أتلقى 17
     

 ادرس مواد تتعلق بتخصصي لم  18
     

19 
لتفرغ لمهمة لالظروف  عدم ملاءمة

      تدریس 

20 
الإمكانیات المادیة لأداء مهمة  نقص

  تدریس 
     

       تتوفر شبكة ویفي للجمهور عدم  21

22 
توفر بالجامعة قاعات انترنات عدم 

      لأساتذة والطلبةمخصصة ل
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  .قائمة بأسماء المحكمین :)02(رقم ملحق 

  

  الجامعة  الرتبة العلمیة  المحكم  التسلسل

  المسیلة  أستاذ محاضر أ  كتفي عزوز  01

  المسیلة  أستاذ محاضر أ  مرزوقي سمیر  02

  المسیلة  أستاذ محاضر أ  مجاهدي الطاهر  03

  المسیلة  أستاذ محاضر أ  مكفس عبد المالك  04

  المسیلة  أستاذ محاضر أ  بوجلال سهیلة  05
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  الثبات والصدق) 03(ملحق 

  :ثبات وصدق الاستبیان/ أولا

  :الثبات/ أ

Reliability 
ReliabilityStatistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
0.738 23 

  

  المقارنة الطرفیة: الصدق/ ب

T-Test 
Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean الطرفین

 الدرجات
 3.44212 9.73580 99.7500 8  الأعلى
 0.86603 2.44949 72.5000 8 الأدنى

Independent Samples Test 

  
Levene's Test  t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

MeanDifference 
Std. 

ErrorDifference 

 الدرجات
variancesassumed 7.169 0.018 7.677 14 0.000 27.25000 3.54940 

variances not 
assumed 

    7.677 7.883 0.000 27.25000 3.54940 
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  نتائج الفرضیات) 03(ملحق 

  العامةالفرضیة 

Test T 
Statistiques sur échantillon uniques 

  N Moyenne Ecart type Moyenne erreur standard 
 68326. 5.71658 54.2429 70 دك 

Test sur échantillon unique 

  
Valeur de test = 46 

t ddl Sig. (bilatéral) Différence moyenne 
 8.24286 000. 69 12.064 دك

  الأولىالفرضیة 

Test T 
Statistiques sur échantillon uniques 

  N Moyenne Ecart type Moyenne erreur standard 
 365. 3.052 19.96 70 1د

Test sur échantillon unique 

  
Valeur de test = 14 

t ddl Sig. (bilatéral) Différence moyenne 
 5.957 000. 69 16.329 1د

  الفرضیة الثانیة

Test T 
Statistiques sur échantillon uniques 

  N Moyenne Ecart type Moyenne erreur standard 
 337. 2.817 17.74 70 2د

Test sur échantillon unique 

  
Valeur de test = 18 

t ddl Sig. (bilatéral) Différence moyenne 
 257.- 448. 69 764.- 2د

 

  الفرضیة الثانیة

Test T 
Statistiques sur échantillon uniques 

  N Moyenne Ecart type Moyenne erreur standard 
 322. 2.696 16.54 70 3د

Test sur échantillon unique 

  
Valeur de test = 14 

t ddl Sig. (bilatéral) Différence moyenne 
 2.543 000. 69 7.893 3د
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