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 شكر وتقدير
 بسم الله الرحمن الرحيم

 قال الله تعالى " لئن شكرتم لأزيدنكم" صدق الله العظيم

  لايشكر الله من لا يشكر الناس "قال رسول الله صمى الله عميو وسمم 

كالإرادة لمقياـ بيذا  شكر الله عز كجؿ كنحمده عمى منحو لنا القكةن
 العمؿ المتكاضع كنسألو التسديد كالتثبيت.

دـ بجزيؿ الشكر إلى الأستاذ بأسمى معاني الشكر كالتقدير كالاحتراـ نتق
ؼر مشال  

 " غزي محمد العربي "

عمى مجيكداتو التي بذليا معنا كتكجيياتو القيمة التي أمدنا بيا في 
نشكر مسيرم مؤسسة مطاحف سبيؿ نجاح ىذا العمؿ، كما لا ننسى اف 
 الحضنة

الذيف لـ يبخمكا عمينا بكقتيـ كمعمكماتيـ. -المسيمة -  

 كالى كؿ مف ساعدنا مف قريب أك بعيد في إتماـ ىذا العمؿ.

كما نتقدـ بالشكر المسبؽ لمجنة المناقشة لتفضميـ القراءة كتقييـ ىذه 
 المذكرة

 



 

 

 

 

 

 الاىداء
 الأنبياء خاتـ عمى سلاـكال كالصلاة العالميف رب لله الحمد

:ىذا جيدم مرةث أىدم كالمرسميف  

 إلى.....  فيو أنا ما إلى لأصؿ الصعاب كعانت عممتني مف إلى
".أمي.... " جراحي بمسـ يانكحنا نجاحي سر دعاؤىا كاف مف  

 بدكف العطاء عممني مف إلى.....  كالصبر النجاح عممني مف إلى
عمرىما في طيؿي أف الله ادعكا". أبي.... " انتظار  

 القدر ابي جمعني مف إلى لي الله حفظيـ" اخواتي" ك"يأخ" إلى
"الكريمة الزوجة"  

" الاعزاء اولاديالى " المتكاضع العمؿ ىذا نجازإ تعب شاركتني التي
لى حفظيـ الله صدقاءكالأ كالأقارب الأىؿ كؿ كا   
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الله رعاىا أمي إلى  

عميو الله رحمة الغالي أبي ركح إلى  

وولديالكريمة  الزوجةحفضيما الله الى  واخواتي اخوتي إلى  

 رزقيما الله الصحة كالعافية

التشجيع بكممات أعانني مف كؿ إلى  

أساتذتي إلى  

زملائي كؿ إلى  

حرفا عممني مف كؿ إلى  

المكلى مف اراجي المتكاضع العمؿ ىذا أىدم  

كالنجاح القبكؿ يجد أف كجؿ عز  
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 :الممخص

 القكائـ ىذه تكتسبو لما المالي، الأداء عمى المالية القكائـ دكر تحميؿ مكضكع الدراسة ىذه تعالج
 فعاؿ كعنصر المالي، المحاسبي النظاـ مخرجات باعتبارىا الصادقة الصكرة إعطاء في أىمية مف المالية
 التعرؼ محاكلة إلى التحميمي فيالكص المنيج خلاؿ مف المكضكع ىذا كييدؼ، المالي الأداء تقييـ في

براز المالية بالقكائـ كالاحاطة  لممؤسسة المالي الأداء تقييـ في المالي التحميؿ أدكات استخداـ دكر كا 
 أظيرت كقدمطاحف الحضنة المسيمة  مؤسسة عمى التطبيقي الجانب في اسقاطيا محاكليف الاقتصادية

 بيدؼ ماضية لفترات لممؤسسة المالية القكائـ كتحميؿ فحص   :عمى يقكـ المالي التحميؿ أف الدراسة نتائج
 أجؿ مف الدراسة محؿ لممؤسسة كالضعؼ القكة نقاط تحديد المؤسسة في السائد المالي الكضع معرفة
 .المسطرة الأىداؼ لتحقيؽ اللازمة التصحيحية الاجراءات اتخاذ

 .المالي التحميؿ أدكات اء المالي،الادالمالي، التحميؿ المالية، القكائـ: ةالمفتاحيلكممات ا

Résumé: 

Cette étude examine analyse des états financiers sur la performance financière, soulignant 
leur importance en tant que produits du système comptable financier et outils essentiels 
d'évaluation de la performance. À travers une approche descriptive analytique, elle vise à 
comprendre les états financiers, mettant en lumière l'utilisation des outils d'analyse 
financière pour évaluer la performance d'une entreprise économique. L'application pratique 
concerne l'entreprise Moulin El Hadna à M'Sila. Les résultats montrent que l'analyse 
financière repose sur l'examen des états financiers passés pour évaluer la situation 
financière actuelle, identifier les forces et faiblesses de l'entreprise, et prendre des mesures 
correctives pour atteindre les objectifs fixés. 

Mots-clés: états financiers, analyse financière, performance financière, outils d'analyse 
financière. 
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 عامة مقػػػػدمة



  -------------------------------------------------مقدمة  

 أ  

 :توطئة

، تمعب المعمكمات المالية دكرنا حيكينا في اتخاذ القرارات الاقتصادية رفي عالـ الأعماؿ المعاص
أىـ الأدكات التي تُمكّف المؤسسات مف تقديـ صكرة دقيقة كشاممة عف كتعتبر القكائـ المالية مف  ،كالإدارية

كضعيا المالي بحيث تعكس ىذه القكائـ أداء المؤسسة خلاؿ فترة زمنية معينة، كتساعد المستثمريف، 
 كالمحمميف المالييف، كالمديريف في تقييـ الحالة المالية كاتخاذ قرارات مبنية عمى بيانات مكثكقة.

كيفية تأثير  طرؽ الىلبحث إلى دراسة تأثير القكائـ المالية عمى الأداء المالي كسنتييدؼ ىذا ا
عناصرىا، عمى تحديد مدل قكة أك ضعؼ الأداء المالي كما سنبحث في العلاقة بيف دقة كشفافية القكائـ 

 المالية كتحسيف الأداء المالي عمى المدل الطكيؿ.

ئـ المالية في بناء استراتيجيات مالية ناجحة، كتقديـ كنسعى إلى تكضيح الأىمية الكبيرة لمقكا
 تكصيات لتحسيف استخداميا في تقييـ الأداء المالي.

نأمؿ أف يساىـ ىذا البحث في تعزيز فيـ العلاقة بيف القكائـ المالية كالأداء المالي لممؤسسات، 
 فاءة في بيئة الأعماؿ.كيساعد في تحسيف ممارسات إعداد التقارير المالية لتعزيز الشفافية كالك

 إشكالية البحث: أولا:

 كعمى ضكء ما سبؽ يمكننا دراسة كمناقشة الإشكالية المطركحة كالآتي:

 ؟الاقتصادية الاداء المالي لممؤسسةفي تقييم مقوائم المالية لدور التحميل المالي  ما

 الفرعية التالية: الاسئمةكلمعالجة ىذه الإشكالية تطرح 

 ؟يؿ القكائـ المالية بالنسبة لممؤسساتتحم مامدل أىمية 

 ؟تقييـ الأداء المالي كيؼ تتـ عممية 
  مؤسسة مطاحف الحضنة المسيمة؟ تقييـ الأداء المالي في يساىـ التحميؿ المالي فيكيؼ  

 التالية: الفرضيات بصياغة قمنا المطركحة الاسئمةجابة عمى ككإ

 عية المؤسسة.يعتبر التحميؿ المالي السبيؿ الرئيسي لتقييـ كض 



  -------------------------------------------------مقدمة  

 ب  

  في جمع البيانات كتحميميا كاجراء عممية التقييـ كاتخاذ القرار يتـ تقييـ الأداء المالي
 .المناسب كتحديد المسؤكليات

 مف خلاؿ التحميؿ المالي لمقكائـ المالية يمكف تقييـ الأداء المالي. 

 :أىمية الدراسة ثانيا:

سيريف كخاصة تمؾ الفئة التي تشتغؿ بالكظيفة لممكضكع الذم سيتـ معالجتو أىمية بالغة لدل الم
 المالية لممؤسسة الاقتصادية فيك يبيف ليـ:

 .بياف مدل أىمية القكائـ المالية في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية كتحسينو 
  أىمية التقييـ المالي كمدل انعكاسو في تدعيـ المركز المالي لممؤسسة ثـ المساىمة في

 ا المالي.تحسيف أدائي
  براز مدل أىميتو التعرؼ عمى الأدكات المستخدمة في التحميؿ المالي لمقكائـ المالية، كا 

 كأداة لتقييـ كتحسيف الأداء المالي.

 أىداف الدراسة: ثالثا:

 تحميؿ تأثير القكائـ المالية عمى الأداء المالي لممؤسسات 
  كاضحة عف الحالة المالية لممؤسسةتقييـ مدل دقة كفعالية القكائـ المالية في تقديـ صكرة 
 تقديـ تكصيات لتحسيف استخداـ القكائـ المالية في تقييـ الأداء المالي. 

 :اختيار الموضوع دوافع رابعا:

 لقد تـ اختيار المكضكع لعدة اعتبارات ذاتية كمكضكعية أىميا:

  تحميؿ المالي.الالميكؿ الشخصي لمكاضيع 
 كسيع معرفتنا في مجاؿ المالية كالمحاسبة.ارتباط المكضكع بطبيعة تخصصنا كت 
 محاكلة معرفة الخمفيات النظرية لكيفية إعداد كعرض القكائـ المالية. 
 لأطراؼ الميتمة بالقكائـ الماليةأىمية المكضكع لدل مسيرم المؤسسات الاقتصادية كا. 

 منيج الدراسة:خامسا: 
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عمى المنيج الكصفي في الجانب النظرم في إطار الإجابة عمى الإشكالية المطركحة تـ الاعتماد 
لدراسة مختمؼ المفاىيـ المرتبطة بالمكضكع مف خلاؿ تقديـ القكائـ المالية، كالمفاىيـ المرتبطة بتقييـ 
الأداء المالي، أما في الجانب التطبيقي اعتمدنا عمى المنيج التحميمي مف خلاؿ تحميؿ مختمؼ المتغيرات 

مطاحف الحضنة ي كذلؾ مف خلاؿ إجراء دراسة حالة في مؤسسة ليؿ الماكالمؤشرات المستخدمة في التحم
 لإسقاط مختمؼ المفاىيـ النظرية عمى الكاقع العممي مف الدراسة.ك  بالمسيمة

 دراسات سابقة:سادسا: 

 المؤسسات في المالي الأداء تقييـ عمى المالية التقارير معايير تطبيؽ أثر جكدم، رمزم محمد 
 أطركحة ،2015/2014 ،(المالية القكائـ عرض 01 رقـ الدكلي المحاسبي معيار) الجزائرية
 تبياف إلى الأطركحة ىذه تيدؼ بسكرة، خيضر الخضر جامعة التسيير، عمكـ تخصص دكتكراه

 حسب كذلؾ الجزائرية المؤسسات في المالي الأداء تقييـ عمى المالية التقارير معايير تطبيؽ أثر
 إلى الدراسة ىذه خمصت كقد المالية، القكائـ بعرض المتعمؽ 01 قـر  الدكلي المحاسبي المعيار

 العناصر عمى التأثير خلاؿ مف المالي التقييـ عممية في تؤثر الدكلية المالية التقارير معايير أف
 في التأثير كبالتالي العناصر ىذه تقييـ طرؽ حيث مف ككذا المالية القكائـ منيا تتككف التي

 الجزائرم المالي المحاسبي النظاـ فإف أخرل جية كمف جية، مف ىذا اليالم الأداء مؤشرات
(SCF )تعزيز في يساىـ أف النظاـ ىذا شأف كمف الدكلية المالية التقارير معايير مع يتقارب 

 .الجزائر في المحاسبية الممارسة

 2012/2011 المالي المحاسبي النظاـ كفؽ المالية لمقكائـ المالي التحميؿ سامي، محمد لزعر، 
 النظاـ تطبيؽ إلى الدراسة ىذه تيدؼ قسنطينة، منتكرم جامعة المالية، الإدارة في ماجستير مذكرة

 الأـ، صيداؿ مؤسسة عمى المالية لمقكائـ المالي التحميؿ كأبعاد مجالات عمى المالي المحاسبي
 النظاـ كفؽ إعداده يتـ التي المالية القكائـ أف أىميا نتائج عدة إلى الدراسة ىذه تكصمت كقد

 حكؿ معمكمات تقديـ إلى القكائـ ىذه تيدؼ إذ المالية، لمقكائـ المالي التحميؿ تخدـ المحاسبي
 .الدراسة محؿ لممؤسسة المالية الكضعية

 صناعة مؤسسة حالة دراسة كتقييـ قياس الإقتصادية لممؤسسة المالي الأداء عشي، عادؿ 
 خيضر، محمد جامعة التسيير، عمكـ في الماجستير شيادة لنيؿ مذكرة ،2002/2001 ،(سكرةبب الككابؿ
 الدراسة تكصمت كقد الاقتصادية، لممؤسسة المالي الأداء كتقييـ قياس ىك الدراسة ىذه مف اليدؼ بسكرة،
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 المؤسسة، مسيرم كفاءة عمى دليؿ كىذا لأصحابيا، القيمة إنشاء استطاعت الدراسة محؿ المؤسسة أف
 .جيد مالي بأداء كأنياتتمتع

 حدود الدراسة:سابعا: 

 كتشتمؿ ما يمي:

: اقتصرت دراستنا ليذا المكضكع عمى الاعتماد عمى بيانات مالية كمعمكمات مقدمة الحدود الزمنية
 أم عمى مدل سنتيف 2023-2022لمفترة الممتدة ما بيف مطاحف الحضنة بالمسيمة  مف طرؼ مؤسسة 

 بيقية عمى المؤسسة الاقتصادية مطاحف الحضنة بالمسيمةتـ حصر الدراسة التط الحدود المكانية:

اقتصرت دراستنا عمى مكضكع القكائـ المالية كتأثيرىا عمى الاداء المالي عمى  الحدود الموضوعية:
 نسب السيكلة ك مجمكعة معينة مف النسب كالمؤشرات المتمثمة في مؤشرات التكازف المالي 

 ىيكل الدراسة:ثامنا: 

ـ المكضكع محؿ البحث إلى ثلاث فصكؿ بالإضافة إلى مقدمة كخاتمة عامة، لقد قمنا بتقسي
لإلماـ بكؿ الجكانب التي يمكف عف طريقيا إيجاد أجكبة كافية للإشكالية المطركحة كاختبار امحاكلة منا 

مدل صحة الفرضيات التي انطمقت منيا الدراسة تطرقنا مف خلاؿ المقدمة العامة إلى نطاؽ الدراسة محؿ 
لبحث كتمييد لطرح إشكالية رئيسية لمبحث، كالتي جاءت تحتيا مجمكعة مف الأسئمة الفرعية، كما ا

تضمنت المقدمة العامة مجمكع الفرضيات التي يقكـ عمييا البحث إضافة إلى أىمية البحث كأىدافو، 
اء الفصؿ أسباب اختيار المكضكع المنيج المتبع كحدكد الدراسة. أما في ما يخص فصكؿ البحث فقد ج

كالذم تضمف ثلاث مباحث حاكلنا مف خلالو الإحاطة  الأكؿ تحت عنكاف "عمكميات حكؿ القكائـ المالية"
النظرية بكؿ ما يتعمؽ بالقكائـ المالية حيث يتناكؿ المبحث الأكؿ ماىية القكائـ المالية، فيما اختص 

المبحث الثالث إلى عرض كتحميؿ المبحث الثاني بأساسيات حكؿ القكائـ المالية، كتطرقنا مف خلاؿ 
 القكائـ المالية.

أما الفصؿ الثاني فقد قدـ تحت عنكاف "  الأداء المالي كمؤشرات تقييمو" كجاء تقسيمو عمى شكؿ 
ثلاث مباحث يعالج المبحث الأكؿ مفاىيـ اساسية عف  الأداء المالي بينما المبحث الثاني فتناكلنا فيو 

 تقييـ الأداء المالي. أدكاتصص المبحث الأخير في تقييـ الأداء المالي، فيما خ



  -------------------------------------------------مقدمة  
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أما الفصؿ الثالث فقد خصصناه ؿ " دراسة حالة لممؤسسة الاقتصادية مطاحف الحضنة بالمسيمة"  
متضمنا بدكره ثلاث مباحث حيث جاء في المبحث الأكؿ نظرة عامة حكؿ المؤسسة الاقتصادية مطاحف 

ممؤسسة ، أما في المبحث ل ف خلالو إلى عرض القكائـ الماليةالحضنة، بينما المبحث الثاني تطرقنا م
مطاحف الحضنة بالمسيمة لمؤسسة  كالنسب الثالث قمنا بتحميؿ الكضعية المالية باستخداـ المؤشرات المالية

بالاعتماد عمى مختمؼ القكائـ المالية المقدمة مف طرؼ المؤسسة كاخيرا الخاتمة التي تضمنت اىـ 
 التكصيات.
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 :تمييد

مدير ، حيث أصبح كاجبا عمى اليعتبر التحميؿ المالي خطكة ميمة جدا لمتخطيط المالي السميـ
المالي التعرؼ عمى المركز المالي لممؤسسة قبؿ التفكير في كضع الخطط المستقبمية،  كتعتبر القكائـ 
المالية مجمكعة متكاممة حددىا النظاـ المحاسبي المالي، كالتي يتعيف عمى جميع المؤسسات إعدادىا، مف 

ا سبؽ سكؼ نتطرؽ في ىذا الفصؿ أجؿ المتابعة المستمرة لكؿ التطكرات المالية لممؤسسة، كانطلاقا مم
 إلى المباحث التالية:
 : ماىية القكائـ المالية.المبحث الأول

 أساسيات حكؿ القكائـ المالية. المبحث الثاني:

 عرض كتحميؿ القكائـ المالية. المبحث الثالث:
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 المبحث الأول: ماىية القوائم المالية

ات التي يعتمد عمييا المستثمركف، المقرضكف تعتبر القكائـ المالية مف أىـ مصادر المعمكم
كالمحممكف الماليكف كغيرىـ مف الأطراؼ الميتمة بأمر المؤسسة في عممية اتخاذ القرارات الاقتصادية، 

 فياتو القكائـ تمثؿ المصدر الرئيسي لممعمكمات الناتجة عف نشاط المؤسسة خلاؿ فترة مالية سابقة.

 ماليةالمطمب الأول: مفيوم القوائم ال

إف إعداد القكائـ المالية كتقديميا لممستخدميف مف قبؿ العديد مف المؤسسات قد ساىـ بشكؿ كبير 
في نشر الثقافة المحاسبية لدل ىؤلاء، رغـ اف القكائـ المالية قد تبدك متشابية بيف بمد كآخر الى اف ىناؾ 

ة ادت الى استخداـ تعاريؼ مختمفة فركقا بينيما تسببت فييا ظركؼ اجتماعية اقتصادية كقانكنية مختمف
 لعناصر القكائـ المالية.

 تعريف القوائم المالية أولا:

 ىناؾ الكثير مف التعاريؼ لمقكائـ المالية نذكر منيا:

التي تسمح بتقديـ صكرة عادلة  "القكائـ المالية ىي مجمكعة كاممة مف الكثائؽ المحاسبية كالمالية 
 1خزينة المؤسسة في نياية الدكرة." الكضعية المالية، الأداء في عف

مثؿ القكائـ المالية الكسيمة الأساسية لتكصيؿ المعمكمات المحاسبية للأطراؼ الخارجية، كعمى ت
 2مف أف القكائـ المالية قد تحتكم عمى معمكمات مصادر خارج السجلات المحاسبية . الرغـ

ؿ في تقارير أك كشكفات سبة، حيث تتمثإذف القكائـ المالية ىي "عبارة عف المنتج النيائي لممحا
كبيرا مف البيانات كالمعمكمات لصالح أطراؼ عديدة داخؿ كخارج المؤسسة بقصد اتخاذ  تمخص قدرا

 1قرارات معينة."

                                                           
جامعة منتكرم  مذكرة ماجستير، "،"التحميل المالي لمقوائم المالية وفق النظام المحاسبي الماليلزعر محمد سامي  1

 .35،ص2011/2012قسنطينة 
عمكـ اقتصادية،  اطركحة دكتكراه،، "المخطط المحاسبي البنكي بين المرجعية النظرية وتحديات التطبيق"زكينة بف فرج،  2

 46، ص 2014-2013سطيؼ  -فرحات عباس  جامعة
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 ثانيا: خصائص القوائم المالية

 2مف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أف القكائـ المالية تتميز بعدة خصائص أىميا: 

تككف المعمكمات المحاسبية ذات صمة أك ارتباط بالقرار مع اتخاذه، أم  كيقصد بيا أفالملائمة:  .1
تؤثر عمى القرار المتخذ مف جانب مستخدـ المعمكمات، لمملائمة ثالثة خصائص ثانكية  أنيا

 تتمثؿ في:
أف تأتي المعمكمات في الكقت المناسب، فتأخر الحصكؿ عمى المعمكمات يككف عمى حساب  -

 لمعمكمة كمما نقصت منفعتيا.تأخرت ا فائدتيا فكمما
أف تتميز المعمكمات بقيمة تغذية عكسية، أم بإمكانية التحقؽ مف مدل صحة التكقعات السابقة،  -

تساعد متخذ القرار أف يتحقؽ مف صحة قراراتو السابقة فيستمر فييا أك يقكـ بتصحيح تمؾ  أم أف
 قرار اتخاذىا في ذلؾ الكقت خاطئا. كاف القرارات إذا

يز المعمكمات بقيمة تنبؤية، أم أف تساعد متخذ القرار أف يحسف مف احتمالات التكصؿ أف تتم -
 صادقة عف نتائج الأحداث المتكقعة مستقبلا. إلى تنبؤات

تعني ىذه الخاصية إمكانية الاعتماد عمى المعمكمات المقدمة، أم أف تجعؿ متخذ الموثوقية:   .2
 ة خصائص ثانكية: يثؽ بيا، كلتحقؽ ذلؾ يجب تكافر ثالث القرار

صدؽ المعمكمات في تمثيؿ الظاىر مكضع البحث، أم تطابؽ طبيعة العممية المالية مع أرقاـ  -
 المقدمة عنيا. المعمكمة

المكضكعية أك قابمية التحقؽ، أم لك أف أم محاسب آخر، إذا أعاد عممية القياس المحاسبي،  -
الية كفؽ معايير التدقيؽ المقبكلة عمكما نفس النتائج كيتحقؽ ذلؾ بتدقيؽ القكائـ الم لتكصؿ إلى

 بشخص المحاسب. فالنتائج لف تككف مرتبطة
الحياد، أم أف تككف المعمكمات المحاسبية خالية مف التحيز لمصمحة فئة معينة مف المستخدميف،  -

 أم لا تغمب مصالح فئة معينة مف المستخدميف عمى مصالح غيرىا مف الفئات.
بيا تقديـ معمكمات محاسبية تسمح بإجراء المقارنات بيف المؤسسات  يقصد القابمية لممقارنة:  .3

 المماثمة
                                                                                                                                                                                     

"، مذكرة ماجستير، القياس والافصاح عن عناصر القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي الماليزبف عبد المالؾ ،" 1
 .24، ص2014/2015جامعة احمد بكقرة، بكمرداس،

 .94زكينة بف فرج مرجع سابؽ تـ ذكره ص  2
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تقييـ مركز ككضع المؤسسة في نفس الصناعة، فذلؾ يزيد مف فائدة المعمكمات، ألنو يسمح ب
ئؽ محاسبية متماثمة لدل مقارنة بالمؤسسات المماثمة تتطمب قابمية المقارنة السميمة استخداـ طراالمعينة 
المختمفة في معالجة نفس العمميات ، كما ترتفع درجة قابمية المقارنة، كبالتالي فائدة ات المؤسس

المعمكمات، عند عقد المقارنات لعدة فترات محاسبية متتالية الأمر الذم يسمح بدراسة كتفسير التغيرات 
 التي يتـ رصدىا.

مف  أخرل، كىذا يتطمب كيقصد بيا مقارنة النتائج لنفس المؤسسة مف فترة محاسبية الثبات: .4
 المؤسسة الثبات في إتباع نفس الطرائؽ المحاسبية.

 ثالثا: أىداف القوائم المالية:

 1تيدؼ القكائـ المالية إلى تحقيؽ عدة أىداؼ أىميا: 

تيدؼ القكائـ المالية إلى تكفير معمكمات حكؿ المركز المالي لممؤسسة، كالأداء كالتغيرات فييما  .1
 يف متنكعيف في صنع القرارات الاقتصادية.مفيدة لمستخدم تككف

 تظير القكائـ المالية نتيجة أسمكب الإدارة في استخداـ المكارد المتاحة. .2
تظير القكائـ المالية معمكمات خاصة عف المؤسسة حكؿ الأصكؿ كالالتزامات، حقكؽ المالؾ،  .3

 الدخؿ كالمصاريؼ، كما تشمؿ العكائد كالخسائر كالتدفؽ النقدم.
 لمستخدميف في التنبؤ بالتدفؽ النقدم لممؤسسة في المستقبؿ.تساعد ا .4
تحقيؽ الحاجات العامة لغالبية المستخدميف، كلكف القكائـ المالية عمى كؿ حاؿ اؿ تكفر كافة  .5

المعمكمات التي يحتاجيا المستخدميف لصنع القرارات الاقتصادية، ألف ىذه القكائـ تعكس إلى حد 
 ث السابقة كاؿ تكفر بالضركرة معمكمات غير مالية.كبير الآثار المالية للأحدا

 المطمب الثاني: أىمية القوائم المالية 

 2تظير أىمية القكائـ المالية  كالغرض مف إعدادىا في العديد مف النقاط أىميا:

                                                           
"، مداخمة ير اعداد القوائم المالية الدولية ومدى قابميتيا لمتطبيق في الجزائرمعايبشير بف عيشي، عمار بف عيشي،" 1

 .19، ص2010مام  26ك  25مقدمة ضمف فعاليات الممتقى الكطني بالمركز الجامعي، سكؽ أىراس، يكمي
طيؼ، "،مذكرة ماجستير، جامعة فرحات عباس سدور وأىمية القوائم المالية في إتخاذ القراراتمشرم حسناء،" 2

 .67ص 2007/2008
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تعتبر ميمة القكائـ المالية في ىذا المجاؿ ىي تكصيؿ رسالة مفيكمة ككاضحة  أداة اتصال:أولا: 
 المعمكمات المحاسبية عف نشاط المؤسسة كالنتائج المترتبة عميو، فيي بذلؾ تعتبر: لمستعممي

 كسيمة اتصاؿ بيف المؤسسة كالمستثمريف فييا. -
 كسيمة لربط عالقات بيف المؤسسة كالمكرديف، العملاء، البنكؾ...الخ. -
 الباحثيف.كسيمة لتكفير المعمكمات لمختمفة الأقساـ المككنة لممؤسسة، العماؿ، المحمميف ك  -

تساعد القكائـ المالية في تقييـ أداء الإدارة كالحكـ عمى كفاءتيا،  وسيمة في تقييم الأداء:ثانيا: 
 المكارد المكضكعية تحت تصرفيا، فيي تستعمؿ في الحكـ عمى: كاستعماليا

 المركز المالي لممؤسسة. -
 مدل التقدـ في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة. -
 كيفية استخداـ مكارد المؤسسة. -

في ىذا الإطار تساعد القكائـ المالية الإدارة كمختمؼ  وسيمة في اتخاذ القرارات اللازمة:ثالثا: 
 المتعاممة معيا المؤسسة في اتخاذ القرارات اللازمة حيث: الأطراؼ

 تستعمؿ في اتخاذ القرارات المتعمقة بكيفية صرؼ المكارد في المستقبؿ. -
عالقة مباشرة بالمؤسسة مثؿ المكرديف، العملاء كالبنكؾ  تستعمؿ مف الأطراؼ الأخرل التي تربطيا -

 في تكجيو مستقبؿ علاقاتيـ معا.

 المبحث الثاني: أساسيات حول القوائم المالية

تقكـ القكائـ المالية بتزكيد الأطراؼ التي ليا علاقة بالمؤسسة بمختمؼ المعمكمات التي تحيط 
التطرؽ إلى مستخدمك القكائـ المالية  كالعكامؿ التي  بجكانب نشاطيا كمف خلاؿ ىذا المبحث سكؼ نحاكؿ

 تؤثر فييا كأىـ حدكدىا.

 المطمب الأول: مستخدمو القوائم المالية

يمكف التمييز بيف صنفيف رئيسييف مف مستخدمي القكائـ المالية، الصنؼ الأكؿ يشمؿ المستخدميف 
دا رة المؤسسة كالمقرضيف كالمكرديف كمصمحة ذكم المصمحة المباشرة مثؿ الملاؾ الحالييف كالمرتقبيف، كا 

الضرائب كالعامميف كالمستيمكيف، أما الصنؼ الثاني مف المستخدميف ذكم المصمحة غير المباشرة، مثؿ 
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المحمميف المالييف، بكرصة الأكراؽ المالية الييئات المعنية بإصدار المعايير المؤسسات المتخصصة في 
 1العمالية كغيرىـ كالتي يمكف تقسيميا إلى:نشر المعمكمات المالية كالنقابات 

التحميؿ المالي يساعد الإدارة بشكؿ رئيسي في عممية التخطيط المالي كالرقابة كتقييـ  الإدارة:اولا: 
تمثؿ المكازنة الأداء، ففي مجاؿ التخطيط فإف التحميؿ المالي يعتبر نقطة البداية في التخطيط المالي، ك 

في مجاؿ الرقابة كتقييـ الأداء تستطيع الإدارة معرفة مستكل أدائيا عف طريؽ ، أما التقديرية الشاممة
 مقارنة ذلؾ الأداء مع نظيراتيا في الصناعة نفسيا.

 كيمكف تقسيميـ إلى: المستثمرين في المؤسسة:ثانيا:

يؿ تكقعات عف كمستشارييـ كالذيف ييتمكف في قياس أداء أسيميـ ككذلؾ في تشك المساىمين: -أ 
كما ييتـ المساىميف بإدارة المؤسسة كقدرتيا عمى السيطرة عمى مصادرىا  ىذا الأداءمستقبؿ 

 مف أجؿ خدمة مصالح المساىميف.
كىؤلاء يككنكا ميتميف بالعسر المالي لممؤسسة كأف ىناؾ أماف كافي مف أجؿ  حاممي السندات: -ب 

 سداد ديكنيـ.
كييتـ ىؤلاء بالدرجة الأكلى  مثؿ البنكؾ كالمؤسسات المالية، بعض المستثمرين الآخرين: -ج 

 بالحصكؿ عمى دفعات القركض كبالفكائد ضمف الكقت المحدد ليا.

 كيمكف تصنيؼ المتعامميف مع المؤسسة إلى: المتعاممين مع المؤسسة:ثالثا: 

: كييتـ ىؤلاء بالكضع المالي لممؤسسة تماما مثؿ حاممي السندات، فيـ يريدكف سداد المزودين -أ 
 ف كافي.ديكنيـ بأماف كضما

كيككنكا ميتميف بكضع المؤسسة المالي خاصة في حالة أنيـ قامكا بالدفع المقدـ ثمنا  الزبائن:  -ب 
 لمبضائع أك لممنتجات كأصبحت المؤسسة في عسر مالي.

كىؤلاء يككنكا ميتميف بالأمف الكظيفي كالأجكر كالتفاكض عمى ىذه  الموظفين و نقاباتيم: -ج 
 الاعتماد عمى المعمكمات المالية كالمحاسبية لممؤسسة.الأخيرة، كبالتالي لابد ليـ مف 

 

                                                           
اطركحة دكتكراه،كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ  "دور المعمومات المحاسبية في اتخاذ القرارات الاقتصاديةعثماف مناحي " 1

 .822،822ص ص  8002/8004التسيير، تخصص عمكـ التسيير، جامعة الجزائر، 
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 المطمب الثاني: العوامل المؤثرة في القوائم المالية 

 1ىناؾ العديد مف العكامؿ المؤثرة في القكائـ المالية مف أىميا:

كيتضح ىذا الأثر في الكلايات المتحدة الأمريكية، حيث قامت لجنة المبادئ  المنظمات المينية: 1
اسبية بإصدار الآراء المحاسبية، كيتبع ذلؾ قياـ مجمس معايير المحاسبة بكضع أىـ المبادئ المح

 .ارير الماليةكالإجراءات التي يجب إتباعيا عند إعداد التق
حيث تمعب ىيئة تنظيـ تداكؿ الأكراؽ المالية في  الجيات المشرفة عمى سوق الأوراق المالية: 2

كبيرا في إصدار المبادئ كالمعايير المحاسبية الممزمة لمشركات  الكلايات المتحدة الأمريكية دكرا
المساىمة التي تتداكؿ أكراقيا المالية في سكؽ الأكراؽ المالية بنيكيكرؾ ، ىذا إضافة إلى التزاـ 
ىذه الشركات بتقديـ القكائـ المالية السنكية كالدكرية إلى ىيئة تنظيـ سكؽ الأكراؽ المالية لمراجعتيا 

 .ف التزاميا بالمبادئ المحاسبيةد مك التأك
حيث يتـ الاعتماد عمى النظاـ المحاسبيف في تكفير المعمكمات  النظام الاقتصادي القائم: 3

بينما يقكـ النظاـ  ،مف المستثمريف كالدائنيف، كغيرىـالمحاسبية لمتخذم القرارات الاقتصادية 
المعمكمات المحاسبية لممسؤكليف عف المحاسبي في الدكؿ ذات الاقتصاد المخطط مركزيا بتقديـ 

 برامج التنمية كخططو إعداد الإحصائيات اللازمة لمتخطيط عمى المستكل القكمي.
حيث أدل انخفاض القكة الشرائية لمنقكد في كثير مف بمداف العالـ، التضخم و ارتفاع الأسعار : 4

لتكمفة التاريخية المعدلة أساس ا عمىإلى إعادة النظر في التقارير المالية لمشركات المساىمة 
 لتعكس الانخفاض المستمر في قيمة العممة.

تقكـ الدكلة بدكر رئيسي في الدكؿ النامية لتطكير النظاـ المحاسبي، كالقكائـ المالية تدخل الدولة : 5
التي تتكلى مراجعة إيرادات الدكلة ك مصركفيا ك مراجعة القكائـ المالية لمشركات التي تساىـ فييا 

 أك تضمف ليا حد أدنى مف الأرباح كالتأكد مف مدل تطبيقيا لممبادئ المحاسبية السميمة. الدكلة

 

 
                                                           

، مذكرة ئرية وفق النظام المحاسبي المالي الجديد""تكييف القوائم المالية في المؤسسات الجزاسميـ بف رحمكف،  1
 .78-77، ص ص2013/2014ماجستير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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 المبحث الثالث: عرض وتحميل القوائم المالية 

تعتبر القكائـ المالية مصدرا رئيسيا لممعمكمات كالتي يمكف منيا استخلاص النتائج الميمة، فيي  
يف معيا، بيدؼ إمدادىـ بالمعمكمات الضركرية قصد أداة اتصاؿ بيف المؤسسة كمختمؼ المتعامم

 استخداميا في اتخاذ القرارات الاقتصادية.

 المطمب الأول: عرض القوائم المالية

عرض قائمة المركز المالي كقائمة الدخؿ مف الامكر الميمة التي تقكـ بيا المؤسسات خلاؿ يعتبر 
 سنتيا المالية.

 ول الميزانية(أولا: عرض قائمة المركز المالي )جد

بإعدادىا مف اجؿ تغطية  مؤسسةتعتبر قائمة المركز المالي مف أىـ القكائـ المالية التي تقكـ ال
 حقكؽ ممكية المؤسسة كما عمييا مف التزامات.

 تعريف قائمة المركز المالي )جدول الميزانية( (1

معينة، كيجب أف تككف  المركز المالي لممؤسسة لفترة زمنية حي إحدل القكائـ المالية التي تكضكى
الأصكؿ الإجمالية المستثمرة في النشاط الاقتصادم في أم مرحمة زمنية يجب  لافالميزانية دائما متكازنة 

 أف تقابميا التزامات كحقكؽ ممكية مساكية ليا.

 الميزانية ىي جدكؿ ذك جانبيف، بعد بتاريخ معيف، كيظير بالجانب الأيمف أصكؿ المؤسسة

 1ر خصكميا، أك ىي صكرة فكتكغرافية لثركة المؤسسة بتاريخ محدد.كبالجانب الأيس

 2.مؤسسةتصؼ الميزانية مجمكعة المعمكمات المتعمقة بالكضعية المالية لم

كمف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أف الميزانية كثيقة مالية تضـ جانبيف، الجانب المديف كالمتمثؿ في 
 ف يتمثؿ في الخصكـ يكضح مصادر أمكاؿ المؤسسة.استخدامات المؤسسة كالجانب الدائ الأصكؿ يكضح

                                                           
 00 8000 الجزائر، جيطمي، النشر دار طي "المالي المحاسبي النظام وفق العامة المحاسبة" عطية الرحماف عبد 1

 
2 Eric Ducasse et autre, "Normes comptables LAS/IFRS", Bibliothèque royale de. Belgiqwe 2005, p17 
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تبرز أىمية الميزانية مف حيث أنيا تكفر معمكمات عف طبيعة كمقدار  أىمية الميزانية: (2
 أصكؿ المؤسسة، كالتزامات لدائنيا، كحؽ المالؾ في صافي أصكؿ المؤسسة. الاستثمارات في

 كيحقؽ إعداد جدكؿ الميزانية العديد مف المزايا منيا:

 لكقكؼ عمى الحالة المالية لمكحدة المحاسبية في لحظة زمنية معينة.ا -أ 
 تكفير معمكمات مفيدة لإعطاء صكرة صادقة عادلة عف مدل قكة المركز المالي لممؤسسة. -ب 
 التعرؼ عمى ىيكؿ التمكيمي )مصادر الأمكاؿ( اللازمة لتمكيؿ الاستخدامات. -ج 
القرارات لكافة الأطراؼ المستفيدة سكاء كانت الاستفادة منيا في أغراض التحميؿ المالي كاتخاذ  -د 

 داخمية كالإدارة كالعامميف أك خارجية كالمستثمريف كالمقرضيف كالمدينكف كالدائنكف كغيرىـ.
كما تظير أىمية الميزانية في مساىمتيا في عممية التقرير المالي عف طريؽ تكفير أساس لما  -ق 

                                                      1يمي:  

 حساب معدلات العائد.   ✓

 تقييـ ىيكؿ برأس الماؿ في المؤسسة. ✓ 

 تقدير درجة السيكلة كالمركنة المالية في المؤسسة. ✓

كتقدير التدفقات النقدية ليا في  ى درجة المخاطر التي تتعرض ليا المؤسسةمكبالتالي فمف أجؿ الحكـ ع
 ة كتحديد مدل سيكلة المؤسسة كمركنتيا المالية.المستقبؿ، فإنو يجب تحميؿ الميزاني

 تتككف الميزانية مف جانبيف ىما: مكونات الميزانية: (3
"ىي مكارد اقتصادية تممكيا المؤسسة أك خاضعة لسيطر تيا لذلؾ تستخدـ المؤسسة  الأصول: -أ 

تمؾ المكارد في تنفيذ أنشطتيا كتتصؼ جميع الأصكؿ بصفة مشتركة، كىي قدرتيا عمى تزكيد 
 المؤسسة بمنافع اقتصادية مستقبمية".

 تتميز ىذه الأصكؿ بػ: 

كجكد منافع اقتصادية مستقبمية ليا، أم أف يككف للأصؿ القدرة عمى تزكيد المؤسسة بالمنفعة كخمؽ  ✓
 تدفقات نقدية مكجبة في المستقبؿ.

                                                           
 .37، صمرجع سابقلزعر محمد ساسي،  1
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الخدمات لنفسيا قدرة المؤسسة عمى التحكـ في ىذه المنافع، حيث تستطيع الحصكؿ عمى ما تريد مف  ✓
 كتمكيف الغير منيا.

 أف يككف ىذا التحكـ في المنافع قد نتج عف أحداث أك عمميات كقعت في الماضي.  ✓

 تأخذ أصكؿ الميزانية الشكؿ المكضح في الجدكؿ التالي:

 (: جدول الميزانية جانب الأصول1الجدول رقم )

 ملاحظة الأصول
N 

 الإجمالي
N 

امتلاك 
 رصيد

N 
 صافي

N-1 
 يصاف

 اصول غير جارية
 المنتكج الإيجابي أك السمبي–فارؽ بيف الاقتناء 

 تثبيتات معنكية
 تثبيتات عينية
 اراضي
 مباني

 تثبيتات عينية اخرل
 تثبيتات ممنكح امتيازىا
 تثبيتات يجرياف جازىا

 تثبيتات مالية
 سندات مكضكعة مكضكع معادلة

مساىمات اخرل كحسابات دائنة ممحقة بيا سندات 
 مثبتةاخرل 

 قركض كاصكؿ مالية اخرل غير جارية
 ضرائب مؤجمة عمى الاصؿ

     

      مجموع الاصل غير الجاري
 اصكؿ جارية

 مخزكنات كمنتجات قيد التنفيذ
 حسابات دائنة ك استخدامات مماثمة

 الزبائف
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 المديكنكف الاخركف
 الضرائب كما شابييا

 حسابات دائنة اخرل كاستخدامات مماثمة
 كما شابييا المكجكدات

 الامكاؿ المكظفة كالاصكؿ المالية الجارية الاخرل
 الخزينة 

      مجموع الاصول الجارية
      المجموع العام للأصول

، المحدد لقكاعد التقييـ 2008يكليك  26ق المكافؽ لػ  1429رجب  23قرار مؤرخ في  المصدر:
دكنة الحسابات كقكاعد سيرىا، الجريدة الرسمية، كالمحاسبة كمحتكل الكشكؼ المالية كعرضيا ككذا م

 28ص. 2009/03/25، الصادرة بتاريخ ،19الديمقراطية الشعبية، العدد  الجميكرية الجزائرية

 مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف عناصر الأصكؿ تبكب في الميزانية عمى النحك التالي:

خلاؿ الدكرة التجارية أك خلاؿ سنة، : كىي الأصكؿ التي يمكف تحكيميا إلى نقد الأصول الجارية ✓
 كتشمؿ النقد، المدينكف كأكراؽ القبض، البضاعة، المصركفات المدفكعة مقدما.........،إلخ.

: كىي الأصكؿ التي يقتنييا المؤسسة للاستعانة بيا عمى أداء خدماتيا، أك الأصول غير الجارية ✓
 ا كتشمؿ الأراضي، المباني كالآلات، الأسيـ كالسندات.تسييؿ القياـ بعممياتيا التجارية، كليس العادة بيعي

رؤكس الأمكاؿ المكضكعة تحت لحظة زمنية معينة تمؾ المكارد ك  كىي التي تمثؿ في الخصوم:-ب
 عمكما نتيجة التزامات أك عقكد قابمة لمتنفيذ قانكنيا بكاسطة الدائف. أكتنشتصرؼ المشركع أك المؤسسة، 

 صائص، أىميا:تتميز خصكـ المؤسسة بعدة خ

عند الطمب يتطمب الالتزاـ أف تقكـ المؤسسة بتسكية التزاـ حالي عف طريؽ تحكيؿ مستقبمي لأصؿ ما  ✓
 أك عند حدث معيف أك في تاريخ معيف.

 لا يمكف تفادم الالتزاـ. ✓

 كقكع الحدث الممزـ لممؤسسة في الماضي. ✓

 تأخذ خصكـ المؤسسة الشكؿ المكضح في الجدكؿ التالي:
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 (:جدول الميزانية جانب الخصوم2دول رقم )الج

 N N-1 ملاحظة الخصوم
 رؤوس الاموال الخاصة

 راس ماؿ تـ اصداره
 راس ماؿ غير مستعاف بو

 (1احتياطات مدمجة ) –علاكات ك احتياطات 
 فكارؽ اعادة تقييـ
 (1فارؽ المعادلة )

 ((1نتيجة صافية/ )نتيجة صافية حصة المجمع )
 خرل/ترحيؿ مف جديدرؤكس الامكاؿ خاصة ا

   

    (1) حصة الشركة المدمجة
    (1حصة ذكم الاقمية )

    1المجمكع 
 الخصوم غير الجارية
 قركض كديكف مالية 

 ضرائب )مؤجمة كمرصكد ليا (
 ديكف اخرل غير جارية 

 مؤكنات كمنتجات ثابتة مسبقا

   

    (2مجمكع الخصكـ غير الجارية )
 الخصوم الجارية 

 ف كحسابات ممحقة مكردك 
 ضرائب

 ديكف أخرل
 خزينة سمبية

   

    مجمكع الخصكـ الجارية 
    مجمكع عاـ لمخصكـ 

المحدد لقكاعد التقييـ ، 2008يكليك  26ق المكافؽ ؿ  1429 رجب 23قرار مؤرخ في  المصدر:
يدة الرسمية، كمحتكل الكشكؼ المالية كعرضيا ككذا مدكنة الحسابات كقكاعد سيرىا، الجر كالمحاسبة 

 29/ ص.2009/03، 25، الصادرة بتاريخ19الديمقراطية الشعبية، العدد  الجميكرية الجزائرية
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 عناصر الخصوم تبوب في الميزانية في المجموعات التالية:

كىي الديكف التي تستحؽ السداد خلاؿ سنة مالية كاحدة مثؿ الدائنكف كأكراؽ  الخصوم الجارية: -أ 
الأجؿ كالبنؾ(سحب عمى المكشكؼ) كالمصركفات المستحقة كالإيرادات الدفع، كالقركض قصيرة 

 المحصمة مقدما أك غير المكتسبة...،إلخ.
كىي الديكف التي تستحؽ السداد خلاؿ فترة مالية تزيد عف سنة، مثؿ  الخصوم غير الجارية: -ب 

 القركض طكيمة الأجؿ، كقركض السندات، كأكراؽ الدفع طكيمة الأجؿ، ...إلخ.
تعكس حقكؽ الممكية التزامات المؤسسة تجاه أصحابيا، كيختمؼ تبكيبيا  لاموال الخاصة:رؤوس ا -ج 

 باختلاؼ الطبيعة كالشكؿ القانكني لممؤسسة.

 ثانيا: عرض قائمة الدخل )جدول حسابات النتائج(:

ىك بياف يمخص أعباء كايرادات المؤسسة خلاؿ السنة المالية  تعريف جدول حسابات النتائج: .1
لتبرز النتيجة الصافية إذا كانت مكسبا أك خسارة تمكف المعمكمات المكجكدة في قائمة الحالية 

 1الدخؿ كؿ المستثمريف كالدائنيف مف تقييـ الأداء السابؽ لممؤسسة فتساعد: 
 المستثمريف: تقدير القيمة الاقتصادية لممؤسسة؛ 

 الدائنيف: تحديد احتماؿ استرداد حقكقيـ بالمؤسسة.
 حسابات النتائج حسب الطبيعة عمى ما يمي :كيحتكم جدكؿ 

 إنتاج السنة المالية ىك عبارة عف رقـ الأعماؿ مطركح منو تغير مخزكنات المنتجات المصنعة ، كقيد
 التنفيذ ك الانتاج المثبت، كاعالات الاستغلاؿ:

 يةاستيلاؾ السنة المالية كىك عبارة عف المشتريات المستيمكة مضاؼ إلييا الخدمات الخارج
 كالاستيلاكات الأخرل.

 انتاج ، كاستيلاؾ السنة المالية. القيمة المضافة للاستغلاؿ كىك الفرؽ بيف

النتيجة  الفائض الاجمالي مف الاستغلاؿ كىك مجمكع أعباء المستخدميف، كالضرائب كالرسكـ المدفكعة
الأخرل  العممياتالعممياتية كىي عبارة عف الفائض الاجمالي مف الاستغلاؿ مضاؼ اليو منتجات 

                                                           
ماجيستر، كمية  ،"تداعيات وافاق تطبيقيا عمى الاقتصاد الوطني IFRS IASمعايير المحاسبية الدولية "كردة سعاد  1

 .167 صكاقي، العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ السير، تخصص تحميؿ اقتصادم، جامعة أـ الب
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كالمخصصات  كاستئناؼ عف خسائر القيمة كالمؤكنات مطركح منيا الأعباء العممياتية الأخرل،
 النتيجة المالية كىي عبارة عف الفرؽ بيف المستكحات كالأعباء المالية: كالاىتلاكات كالمؤكنات

 الأنشطة العادية النتيجة الصافية للأنشطة العادية كىي عبارة عف الفرؽ بيف أعباء كمنتجات

 النتيجة الغير عادية كىي الفرؽ بيف العناصر الغير عادية لممنتجات كالأعباء؛

 النتيجة الصافية كىي الفرؽ بيف النتيجة الصافية للأنشطة العادية كالغير عادية.

 : يمكف تصنيؼ جدكؿ حسابات النتائج إلى:أنواع جدول حسابات النتائج .2
كفقا ليذا الأسمكب يتـ تبكيب الأعباء كتحميميا حسب  بيعة:جدول حسابات النتائج حسب الط -أ 

 مكاد أكلية، أجكر كركاتب، كالاىتلاكات...إلخ طبيعتيا

 كيظير شكؿ جدكؿ حسابات النتائج حسب الطبيعة مف خلاؿ الجدكؿ التالي:

 ( :جدول حسابات النتائج )حسب الطبيعة(3الجدول رقم )

 N N-1 الملاحظة البيان
 رقـ الاعماؿ

تغيير مخزكنات المنتجات المصنعة كالمنتجات قيد 
 الصنع

 الانتاج المثبت 
 اعانات الاستغلاؿ

   

    انتاج السنة المالية 
 المشتريات المستيمكة

 الخدمات الخارجية كالاستيلاكات الاخرل
   

    استيلاك السنة المالية
    القيمة المضافة للاستغلال

 اعباء المستخدميف 
 الرسكـ كالمدفكعات المشابية الضرائب ك 

   

    الفائض الاجمالي من الاستغلال
 المنتجات العممياتية  الأخرل
 الأعباء العممياتية الأخرل 
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 المخصصات للاستيلاكات كالمؤكنات

    النتيجة العممياتية
 المنتكجات المالية 

 الأعباء المالية
   

    النتيجة المالية
    الضرائب النتيجة العادية قبل

 الضرائب الكاجبة دفعيا عف النتائج العادية 
 الضرائب المؤجمة )تغيرات( حكؿ النتائج العادية 

 مجمكع منتجات الأنشطة العادية 
 مجمكع أعباء الأنشطة العادية 

   

    النتيجة الصافية للأنشطة العادية
 المنتكجات )يطمب بيانيا( –العناصر غير العادية 

 (الاعباء)يطمب بيانيا –ر العادية العناصر غي
   

    النتيجة الغير العادية 
    النتيجة الصافية المالية لمسنة

حصة الشركات المكضكعة مكضكع المعادلة في 
 النتيجة الصافية

   

    (1النتيجة الصافية لممجموع المدمج)
 (1كمنيا حصة ذكم الأقمية )

 (1حصة المجمع )
    

، المحدد لقكاعد التقييـ  2008يكليك  26ىػ المكافؽ لػ  1429رجب  23رخ في المصدر: قرار مؤ 
كالمحاسبة كمحتكل الكشكؼ المالية كعرضيا ككذا مدكنة الحسابات العادية ك قكاعد سيرىا ، الجريدة 

، 25/03/2009، الصادرة بتاريخ  19الرسمية ، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد 
 .30ص

كتصنؼ الأعباء كفؽ ىذا الأسمكب حسب الكظيفة )تكمفة  دول حسابات النتائج حسب الوظيفة:ج -ب 
 المبيعات، التكاليؼ الجارية ،الأعباء الإرادية ...إلخ(

 كيظير شكؿ جدكؿ حسابات النتائج حسب الكظيفة مف خلاؿ الجدكؿ التالي :
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 ( :جدول حسابات النتائج )حسب الوظيفة(4الجدول رقم )

 N N-1 ملاحظة البيان
 رقـ الأعماؿ 
 كمفة المبيعات

   

    ىامش الربح الإجمالي 
 منتجات اخرل عممياتية

 التكاليؼ التجارية 
 الأعباء الإدارية 

 أعباء أخرل عممياتية  

   

    النتيجة العممياتية
 تقديـ تفاصيؿ الأعباء حسب الطبيعة 

 )مصاريؼ المستخدميف المخصصات للاستيلاكات(
 جات مالية منت

 الأعباء المالية

   

    النتيجة العادية قبل الضريبة
 الضرائب الكاجبة عمى النتائج العادية 

 الضرائب المؤجمة عمى النتائج العادية )التغيرات(
   

    النتيجة الصافية للأنشطة العادية
 الأعباء الغير العادية
 المنتكجات غير عادية

   

    لماليةالنتيجة الصافية لمسنة ا
حصة الشركات المكضكعة مكضع المعادلة في النتائج 

 (1الصافية)
   

    (1النتيجة الصافية لممجموع المدمج )
 (1منيا حصة ذكم الأقمية)

 ( 1حصة المجمع)
   

المحدد لقكاعد التقييـ ،  2008يكليك  26ق المكافؽ ؿ  1429رجب  23قرار مؤرخ في  المصدر: 
لكشكؼ المالية كعرضيا ككذا مدكنة الحسابات كقكاعد سيرىا، الجريدة الرسمية، ل اكالمحاسبة كمحتك 
 31ص. 2009/03/25، الصادرة بتاريخ ، 19الديمقراطية الشعبية، العدد رية الجميكرية الجزائ
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 مف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أف أىـ عناصر جدكؿ حسابات النتائج تتمثؿ في:

 : صافية أم بعد طرح مردكدات كمسمكحات المبيعات منيا كيقصد بيا المبيعات ال رقم الأعمال
 خلاؿ الفترة المالية بغض النظر عف ككنيا مبيعات نقدية أك آجمة.

 :كىي عبارة عف ثمف كتكمفة المبيعات التي باعتيا المؤسسة فعاؿ خالؿ الفترة،  كمفة المبيعات
 كيمكف حسابيا كما يمي:

 ة آخر مدة.بضاع -صافي المشتريات + بضاعة أول المدة 

 :كىي المشتريات التي قامت بيا المؤسسة خلاؿ الفترة مطركحا منيا مردكدات  صافي المشتريات
 كمسمكحات المشتريات سكاء نقدا أك بالأجؿ.

 :كىي كؿ المصاريؼ التي صرفتيا المؤسسة عمى مبيعاتيا خلاؿ الفترة  مصاريف البيع
 المحاسبية.

 :المصاريؼ التي ليس ليا عالقة بمصاريؼ البيع، كلكف ك ىي  المصاريف العمومية و الإدارية
 يتـ صرفيا عمى ركاتب المكظفيف كأجكرىـ.

 :كيقع عنصر الاىلاؾ ضمف المصركفات التشغيمية في المؤسسة التجارية، أما  أقساط الاىلاك
 في المؤسسة الصناعية فيدخؿ ضمف حساب تكمفة البضاعة المباعة.

 :الذم تحققو المؤسسة عف عمميا التشغيمي (الأساسي) دكف  كىك الربح صافي الربح التشغيمي
 الفكائد المدفكعة(.(إدخاؿ مصاريؼ التمكيؿ 

 بالإضافة إلى العناصر التالية:

 .تحميؿ الأعباء حسب طبيعتيا، بما يسمح تحديد النتائج الكسيطة 
 .النكاتج المالية كالأعباء المالية 
 .أعباء المستخدميف 
 فكعات المماثمة.الضرائب كالرسكـ ك المد 
 .مخصصات الإىتلاكات كانخفاض القيمة المرتبطة بالأصكؿ العينية 
 .مخصصات الاىتلاؾ كانخفاض القيمة المرتبطة بالأصكؿ الغير المادية 
 .نتائج الأنشطة العادية 
 .العناصر الغير عادية لمنتائج كالأعباء 
 .النتيجة الصافية لمفترة قبؿ التكزيع 
 ـ، النتيجة الصافية للأسيـ.بالنسبة لمشركات الأسي 
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 ثالثا: عرض قائمتي التدفقات النقدية وتغييرات حقوق الممكية

قبؿ الحديث عف طرؽ الإعداد كالخطكات الكاجب اتباعيا لإعداد قائمتي التدفقات النقدية كتغييرات حقكؽ  
 متيف.الممكية البد مف الإشارة الى المعمكمات كالبيانات اللازـ تك افرىا لإعداد القائ

 عرض قائمة التدفقات النقدية )جدول سيولة الخزينة(:

الكشكؼ المالية  "اليدؼ مف جدكؿ سيكلة الخزينة ىك إعطاء مستعممي تعريف قائمة التدفقات النقدية: 
بشأف استخداـ ىذه  عمى تكليد الأمكاؿ كنظائرىا ككذلؾ المعمكمات مؤسسةأساس لتقييـ مدل قدرة ال

المكجكدات المالية أثناء السنة  ا الجدكؿ يقدـ سيكلة الخزينة مف مداخيؿ كمخارجالسيكلة المالية، كىذ
 1المالية حسب مصدرىا.

"ييدؼ جدكؿ سيكلة الخزينة إلى إعطاء مستعممي الكشكؼ المالية أساسا لتقييـ مدل قدرة المؤسسة عمى 
يكلة، كىك ما يقدـ مدخلات تكليد السيكلة النقدية كما يعادليا، ككذلؾ معمكمات حكؿ استخداـ ىذه الس

كمخرجات السيكلة الحاصمة أثناء السنة المالية حسب مصدرىا باستعماؿ إحدل الطريقتيف المباشرة كغير 
 المباشرة".

"لكحة قيادة أماـ قمة الإدارة المالية، بحيث تتخذ عمى ضكئيا القرارات اليامة كالاستراتيجية كتغيير النشاط 
 و أك النمك أك غيرىا".أك تكسيعو، أك الانسحاب من

 تفيد المعمكمات الكاردة في قائمة التدفقات النقدية )جدكؿ سيكلة الخزينة( في خدمة الأمكر الآتية:

 .تقدير إمكانية المؤسسة عمى تكليد نقدية عف عممياتو المستقبمية 
 .تقدير إمكانية المؤسسة عمى مكاجية التزاماتو النقدية في المستقبؿ 
 تلاؼ بيف صافي الربح كصافي التدفؽ النقدم.تحديد أسباب الاخ 
 بياف أثر القرارات الاستثمارية كالتمكيمية التي تـ اتخادىا خلاؿ الفترة عمى تدفقاتو النقدية 

يتـ تصنيؼ المقبكضات النقدية كالمدفكعات النقدية تصنيفا ثلاثيا حسب  مكونات التدفقات النقدية: (1
 أنشطة المؤسسة كما يمي:

                                                           
1  - Jean françois Bosquet, et autres, "Normes LAS/AFRS que faut-il faire comment s'yapprendre",  
2eme édition organisation, Paris, 1993, p24 
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تشمؿ الأثر النقدم لمعمميات التي تدخؿ في تحديد صافي الربح، أم الأثر  :أنشطة تشغيمية -أ 
 النقدم لبنكد قائمة الدخؿ:

النقدية المقبكضة مف مبيعات السمع كالخدمات أك مف تحصيؿ الحسابات المدينة الخاصة  -
مف  بالعملاء )مدينكف كأكراؽ قبض(، ككذلؾ المقبكضات مف عكائد الاستثمار في الأكراؽ المالية

 أسيـ كسندات.
النقدية المدفكعة لشراء البضاعة كدفع الركاتب كالأجكر كباقي المصركفات التشغيمية، ككذلؾ  -

المدفكعات مقابؿ الحسابات الدائنة الخاصة بالمكرديف )دائنكف كأكراؽ الدفع( كمدفكعات فكائد 
 القركض كسداد الضرائب.

 يات الأصكؿ طكيمة الأجؿ:تشمؿ عمكما الأثر النقدم لعمم أنشطة استثمارية: -ب 
المقبكضات مف الاستثمارات في الأكراؽ المالية )أسيـ كسندات(، أك مف بيع أصكؿ ثابتة مممكسة  -

 أك غير مممكسة أك مف عقكد اقتراض لمؤسسات أخرل.
المدفكعات مقابؿ زيادة الاستثمار في الأكراؽ المالية )أسيـ كسندات( أك شراء أصكؿ ثابتة  -

 ممكسة أك منح عقكد إقراض لمؤسسات أخرل أك سداد القركض.مممكسة أك غير م
 تشمؿ عمكما الأثر النقدم للالتزامات طكيمة الأجؿ كحقكؽ الممكية:أنشطة تمويمية:  -ج 

المقبكضات مف إصدار الأسيـ) زيادة رأس الماؿ (أك إصدار السندات أك أم مصدر تمكيؿ  -
 آخر.

حقكؽ الممكية )تخفيض رأس الماؿ( أك سداد  المدفكعات في شكؿ تكزيع الأرباح أك رد جزء مف -
 القركض طكيمة الأجؿ أنشطة غير نقدية ىامة

 اليدف من إعداد قائمة التدفقات النقدية )جدول سيولة الخزينة( وأىميتيا: (3
 اليدف من إعداد قائمة التدفقات النقدية )جدول سيولة الخزينة( -أ 

تزكيدنا بمعمكمات تفصيمية عف حركة التدفقات  اليدؼ الرئيسي مف إعداد قائمة التدفقات النقدية ىك
 النقدية الداخمية كالخارجية، الناجمة عف الأنشطة المختمفة لممؤسسة خلاؿ فترة زمنية معينة.

بالإضافة إلى تزكيدنا بمعمكمات كاضحة عف النشاطات الاستثمارية ك التشغيمية ك التمكيمية خلاؿ فترة 
 معينة. 
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قات النقدية تكضح المبالغ المقبكضة كالمدفكعة، كصافي التغير في النقد الناتج بمعنى أخر أف قائمة التدف
عف النشاطات التشغيمية كالتمكيمية كالاستثمارية لممؤسسة خلاؿ فترة معينة، كعميو فاف التدفقات النقدية 

 تعطينا صكرة كاضحة عف الأمكر التالية:

 .مصادر النقد خلاؿ فترة زمنية معينة 
 نقد خلاؿ فترة معينة.استخدامات ال 
 .التغيير في ر صيد النقد خلاؿ فترة معينة 

 أىمية قائمة التدفقات النقدية: -ب 

تظير أىمية جدكؿ سيكلة الخزينة في إظيار بعض العناصر التي اؿ تتضمنيا الميزانية كجدكؿ حسابات 
 النتائج أىميا:

 تيلاؾلمحاسبية( كبشكؿ خاص الاستحييد عناصر المصركفات غير النقدية )ا -
   .ؿ السنة الماليةإظيار العمميات النقدية لمختمؼ النشاطات التي تمت داخؿ المؤسسة، كخلا -

إظيار صافي التغير في النقد في بداية الفترة كفي نيايتيا، ك تكزيع بنكد التدفقات النقدية عمى  (4
 .مؤسسةلمتعمقة بالكضع المالي لممجمكعات مترابطة مما يساعد في تكضيح كثير مف الأمكر ا

 إعداد جدول تدفقات نقدية:  (5

المعمكمات اللازمة لإعداد قائمة التدفقات النقدية تؤخذ مف الميزانيات المقارنة كجدكؿ حساب النتائج 
 الحالي، ككذلؾ البيانات الخاصة ببعض الصفقات المنتقاة بإتباع الخطكات التالية:

لأنشطة الاستثمارية تحديد النقدية المتكلدة مف العمميات أك المستخدمة في ا -
 كالتمكيمية.

 تحديد التغير )الزيادة أك التخفيض( في النقدية خلاؿ الفترة. -
 تسكية التغيير في النقدية مع أرصدة النقدية في بداية ك نياية الفترة. -

 كيتـ إعداد جدكؿ سيكلة الخزينة بطريقتيف:

رئيسية لمتدفقات النقدية كىي الطريقة التي تيدؼ إلى تقديـ العناصر ال الطريقة المباشرة: -أ 
المقبكضة كالمدفكعة )الزبائف، المكرديف، الضرائب...إلخ( قصد الحصكؿ عمى التدفؽ النقدم 

 الصافي، كيتـ مقارنة ىذا التدفؽ مع النتيجة قبؿ الضريبة لمسنة المالية.
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 يظير جدكؿ سيكلة الخزينة كفؽ ىذه الطريقة كما ىك مكضح في الشكؿ التالي:

 (: جدول سيولة الخزينة )الطريقة المباشرة(05)الجدول رقم 

السنة 
 المالية
N-1 

 السنة المالية
N البيان الملاحظة 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الانشطة العممياتية   
 التحصيلات المقبكضة مف عند الزبائف 
 المبالغ المدفكعة لممكرديف كالمستخدميف 

 المدفكعة الفكائد كالمصاريؼ المالية الاخرل
 الضرائب عف النتائج المدفكعة

 تدفقات أموال الخزينة  قبل العناصر غير العادية   
تدفقات أمكاؿ الخزينة  المرتبطة بالعناصر غير العادية    

 )يجب تكضيحيا(
صافي تدفقات أموال الخزينة الغير متأتية من الأنشطة    

 العممياتية )أ(
 ر متأتية مف أنشطة الاستثمارتدفقات أمكاؿ الخزينة الغي   

 المسحكبات مف اقتناء تثبيتات عينية أك معنكية 
التحصيلات عف عمميات التنازؿ عف تثبيتات عينية أك 

 معنكية
 المسحكبات مف اقتناء تثبيتات مالية

 التحصيلات عف عمميات التنازؿ عف تثبيتات مالية
 الفكائد التي تـ تحصيميا عف التكظيفات المالية

 ص كالأقساط المقبكضة مف النتائج المستممةالحص
صافي تدفقات أموال الخزينة الغير متأتية من الأنشطة    

 الاستثمار)ب(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل   

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسيـ 
 الحصص كغيرىا مف التكزيعات التي تـ القياـ بيا 

 القركض  التحصيلات المتأتية مف
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 تسديدات القركض أك الديكف الأخرل المماثمة
صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل    

 )ج(
 تأثيرات تغيرات سعر الصرؼ عمى السيكلات كشبو السيكلات   

 ج( –تغير أمكاؿ الخزينة في الفترة )أ + ب 
 أمكاؿ الخزينة كمعادلاتيا عند افتتاح السنة المالية

 أمكاؿ الخزينة كمعادلاتيا عند إقفاؿ السنة المالية 
 تغير أمكاؿ الخزينة خلاؿ الفترة

 المقاربة مع النتيجة المحاسبية    
، المحدد لقكاعد التقييـ  2008يكليك  26ق المكافؽ لػ  1429رجب  23قرار مؤرخ في  المصدر:

سابات كقكاعد سيرىا ، الجريدة الرسمية، كالمحاسبة كمحتكل الكشكؼ المالية ك عرضيا ككذا مدكنة الح
 . 35ص  25/03/2009، الصادر بتاريخ ، 19الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، العدد 

ىي الطريقة التي مف خلاليا يتـ تصحيح النتيجة الصافية لمسنة المالية مف الطريقة غير المباشرة :  -ب
 ر نقدم كالتدفقات المالية المرتبطة بأنشطة الاستثمار أك التمكيؿ .خلاؿ استبعاد العمميات التي ليس ليا أث

 يظير جدكؿ سيكلة الخزينة كفؽ ىذه الطريقة كما ىك مكضح في الجدكؿ التالي :

 (: جدول سيولة الخزينة )الطريقة غير المباشرة(06الجدول رقم )

السنة 
 المالية
N-1 

 السنة المالية
N البيان ملاحظة 

 ال الخزينة المتأتية من الانشطة العممياتيةتدفقات أمو    
 صافي نتيجة السنة المالية

 تصحيحات مف أجؿ: 
 الاستيلاكات كالارصدة 
 تغير الضرائب المؤجمة

 تغير المخزكنات 
 تغير الزبائف كالحسابات الدائنة الأخرل 

 تغير المكرديف كالديكف الأخرل
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 نقص أك زيادة قيمة التنازؿ الصافية مف الضرائب
 تدفقات الخزينة الناجمة عف النشاط )أ(

تدفقات أموال الخزينة الغير متأتية من عمميات    
 الاستثمار

 مسحكبات مف اقتناء تثبيتات    
 تحصيلات التنازؿ عف تثبيتات 
 (1تأثير تغيرات محيط الإدماج )

 تدفقات أمكاؿ الخزينة المرتبطة بعمميات الاستثمار)ب(
 ينة المتأتية من عمميات التمويل تدفقات أموال الخز    
 الحصص المدفكعة لمساىميف    

 زيادة رأس الماؿ النقدم )المنقكدات (
 إصدار قركض 
 تسديد قركض

 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمميات التمويل )ج(   
 تغير أمكاؿ الخزينة لمفترة )أ + ب + ج(   

 أمكاؿ الخزينة عند الافتتاح 
 ة عند الإقفاؿأمكاؿ الخزين

 (1تأثير تغيرات سعر العملات الاجنبية )
 تغير أموال الخزينة   

، المحدد لقكاعد التقييـ  2008يكليك  26ق المكافؽ ؿ  1429رجب  23: قرار مؤرخ في المصدر
كمحتكل الكشكؼ المالية كعرضيا ككذا مدكنة الحسابات كقكاعد سيرىا، الجريدة الرسمية،  كالمحاسبة
 36ص. 2009/03/25، الصادرة بتاريخ ، 19الديمقراطية الشعبية، العدد  ية الجزائريةالجميكر 

 عرض قائمة تغيرات الأموال الخاصة )جدول التغيرات في حقوق الممكية(:

إف التغيرات الحاصمة عمى النقدية خلاؿ السنة المالية كجب تبيانيا مف خلاؿ قائمة تغييرات الأمكاؿ  
 مؤسسةعرفة السياسة التمكيمية لمالخاصة كىذا مف أجؿ م

 تعريف قائمة تغيرات الأموال الخاصة )جدول التغيرات في حقوق الممكية(: 1-
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"يظير مف خلاليا أم أحداث قد تطرأ عمى بنكد رأس الماؿ كحقكؽ المساىميف، كالتي تعطي معمكمات 
 التكزيعات كالاحتياطات".عف التغيرات التي تحدث أثناء السنة عمى رأس الماؿ كالأرباح المحتجزة ك 

تنتج أىمية قائمة تغيرات الأمكاؿ الخاصة مف ربطيا لحسابات النتائج كالميزانية، فتفصح عف التغير 
عف حسابات النتائج متمثلا في صكرة الأرباح أك خسارة الدكرة المالية، كما ينجـ عنو مف تغير في  الناجـ
تي تؤثر عمى بنكد الأمكاؿ الخاصة مف أكؿ دكرة مالية المحتجزة، كما تقكـ برصد التيارات ال الأرباح

 كصكلا إلى الأمكاؿ الخاصة في آخر الدكرة.

 تظير قائمة تغيرات الأمكاؿ الخاصة)جدكؿ تغير الأمكاؿ الخاصة( في الجدكؿ التالي:                                                

 (: جدول تغير الأموال الخاصة07الجدول رقم)

الاحتياطات 
 والنتيجة

فارق 
إعادة 
 التقييم

فارق 
 التقييم

علاوة 
 الإصدار

رأس 
مال 
 الشركة

 البيان ملاحظة

 N-2ديسمبر  31الرصيد في       
 تغيير الطريقة المحاسبية       

 تصحيح الأخطاء اليامة 
 إعادة تقييـ التثبيتات 

الأرباح أك الخسائر غير 
المدرجة في الحسابات في 

 النتائجحسابات 
 الحصص المدفكعة 
 زيادة رأس الماؿ 

 صافي نتيجة السنة المالية 
 N-1ديسمبر  31الرصيد في       
 تغيير الطريقة المحاسبية      

 تصحيح الأخطاء اليامة 
 إعادة تقييـ التثبيتات 

الأرباح أك الخسائر غير 
المدرجة في الحسابات في 
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 حسابات النتائج
 الحصص المدفكعة 

 رأس الماؿ  زيادة
 صافي نتيجة السنة المالية 

 Nديسمبر  31الرصيد في       
، المحدد لقكاعد التقييـ  2008يكليك  26ق المكافؽ ؿ  1429رجب  23المصدر: قرار مؤرخ  في 

كالمحاسبة كمحتكل الكشكؼ المالية كعرضيا ككذا مدكنة الحسابات كقكاعد سيرىا، الجريدة الرسمية، 
 2009/03/25، الصادرة بتاريخ ، 19الديمقراطية الشعبية، العدد  ائريةالجميكرية الجز 

 1مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف المعمكمات التي يجب الإفصاح عنيا عديدة أىميا:

 النتيجة الصافية لمسنة المالية. ✓

 تغييرات الطريقة المحاسبية كتصحيحات الأخطاء المسجؿ تأثيرىا مباشرة كرؤكس أمكاؿ. ✓

أخطاء  ات كالأعباء الأخرل المسجمة مباشرة في رؤكس الأمكاؿ الخاصة ضمف إطار تصحيحالمنتج ✓
 ىامة.

 عمميات الرسممة الارتفاع، الانخفاض، التسديد... ✓

 تكزيع النتيجة كالتخصيصات المقررة خلاؿ السنة المالية. ✓

 مثؿ فيما يمي:: كتتالأىداف الأساسية من المعمومات المتعمقة بتغيرات الأموال الخاصة 1-

 تحديد مجمكع النتائج الناتجة عف أنشطة المؤسسة خلاؿ الفترة. ✓

 تغير الأمكاؿ الخاصة بيف تاريخي الإغلاؽ كالذم يبيف بصفة عامة ىذه النتيجة. ✓

 تغيرات الأمكاؿ الخاصة غير المرتبطة بالنتيجة، كالمتمثمة في التعاقدات مع المساىميف كىي: ✓

 الاجتماعي المحرر.تغيرات رأس الماؿ • 

 زيادة الرأسماؿ النقدم المتتالي عف إصدار السيـ.• 

                                                           
 .60، صمرجع سابقلزعر سامي،  1
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 تحكيؿ الالتزامات ألسيـ.• 

 علاكة الإصدار، الإدماج كالمساىمات.• 

 علاكات الإصدار الناتجة عف زيادة رأس الماؿ النقدم، أك عف تحكيؿ الالتزامات.• 

 .)جدول الملاحق(: عرض قائمة الإيضاحات الممحقة رابعا

الممحؽ ىك كثيقة تمخيص، يعد جزءا مف الكشكؼ المالية، كىك يكفر التفسيرات الضركرية لفيـ أفضؿ 
 لمميزانية

 1كحسابات النتائج فيما أفضؿ، كيتـ كمما اقتضت الحاجة لممعمكمات المفيدة لقارئي الحسابات.

 يشتمؿ الممحؽ عمى معمكمات تتضمف عدة نقاط أىميا: 

 بية المعتمدة لمسؾ المحاسبة كتحضير القكائـ المالية.القكاعد كالطرؽ المحاس 

 المعمكمات الإضافية لفيـ قائمة الميزانية، حسابات النتائج، تدفقات الخزينة، كتغيرات الأمكاؿ الخاصة. 

 المعمكمات التي تخص الكحدات في حالة الشراكة، المؤسسات المختمطة، المؤسسات األـ كفركعيا. ✓

 يغة العامة أك المتعمقة ببعض العمميات الخاصة كذلؾ لمحصكؿ عمى الصكرةالمعمكمات ذات الص ✓
 الصادقة.

 يكجد عاملاف أساسياف يسمحاف بتحديد المعمكمات الكاجب إظيارىا في الممحؽ: ✓

 عنصر ملائمة المعمكمات.• 

 الأىمية النسبية.• 

تعممي القكائـ فيما يخص يجب أف يحتكم الممحؽ فقط عمى معمكمات ذات دلالة، تؤثر عمى أحكاـ مس
 المالية، الكضعية المالية كنتيجة المؤسسة. الذمة

                                                           
 حكؿ دكلي ممتقى ضمف مقدمة مداخمة ،"بالجزائر IFRS IAS الدولية المحاسبية المعايير تطبيق أفاق" دحر، معتصـ ا 1

 سعد جامعة ،IFRS IAS الدكلية المحاسبية المعايير ظؿ في تطبيقو كآليات الجديد المالي المحاسبي لمنظاـ المفاىيمي الإطار
 .2 ص البميدة، تحمب
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 المعمكمات الممحقة بجدكؿ الملاحؽ مف أىميا: 1

 الالتزامات الطارئة، أحداث ميمة كالتي تككف مخرجاتيا غير مؤكدة. ✓

 ت الأساسيةالتقييـ كالسياسات المحاسبية، كىي تكضيحات لطرؽ التقييـ المستخدمة أك الافتراضا ✓
 المتعمقة بتقييـ المخزكف، طرؽ الاستيلاؾ، الاستثمارات في الشركات التابعة.

 حالات تعاقدية، تكضيحات لمحددات معينة أك تعيدات ممحقة بأصكؿ معينة أك غالبا متعمقة بالمطمكبات.

 المطمب الثاني: تحميل القوائم المالية

تتطمب معرفة معمقة كخاصة كىي دكما في تطكر  يعتبر التحميؿ المالي تقنية مف التقنيات التي
 مستمر كيعتبر مف المكاضيع اليامة التي تتناكليا الدراسات الاقتصادية.

 أولا : تعريف تحميل القوائم المالية

 لقد تعددت تعاريؼ التحميؿ المالي لمقكائـ المالية تذكر منيا:

نات المتاحة بيدؼ الحصكؿ عمى لمبيا منظمةيعرؼ التحميؿ المالي بأنو عبارة عف معالجة  
معمكمات تستعمؿ في عممية اتخاذ القرار كتقييـ أداء المؤسسات في الماضي كالحاضر ك تكقع ما سيككف 

 عميو في المستقبؿ".

مكانية  مؤسسةكىناؾ مف عرفو ب عبارة عف إجراءات تحميمية مالية لتقييـ أداء ال في الماضي كا 
 1الارتقاء بو مستقبلا.

كباستخداـ الأساليب الكمية  عريؼ التحميؿ المالي بأنو دراسة القكائـ المالية بعد تبكيبياكيمكننا ت
بيدؼ إظيار الارتباطات بيف عناصرىا كالتغيرات الطارئة عمى ىذه العناصر كحجـ كأثر ىذه كذلؾ 

غيمية مف الناحية التش مؤسسةاشتقاؽ مجمكعة مف المؤشرات التي تساعد عمى دراسة كضع التغيرات ك ال
 2مف أجؿ اتخاذ القرارات الإدارية السميمة".المستفيدة 

                                                           
.  جامعة محاسبة تخصص ماستر، مذكرة ،لممؤسسة المالي الأداء تقييم في المالية القوائم تحميل دور" البام سامي 1
 .24ص  8002/8004 بسكرة ضرخي

 8002 كالستيف الثالث العدد كالاقتصاد، الإدارة مجمة ،"الأداء تقويم في المالية النسب أىمية" العامرم، حسف زىرة 2
 العراؽ
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مف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكف القكؿ أف: "التحميؿ المالي ما ىك إلا دراسة لمقكائـ المالية بعد 
تبكيبيا التبكيب الملاكـ كذلؾ باستخداـ أدكات معينة مف أجؿ الكصكؿ إلى نتائج تساعد عمى تقييـ الأداء 

 المناسبة"، ككذلؾ يمكف استخلاص أىمية التحميؿ المالي تكمف في : قراراتكاتخاذ ال

 تقييـ سياسات الاقتراض لدل الدكلة -

 اكتشاؼ فرص جديدة للاستثمار

   مساعدة الإدارة في كضع الأىداؼ، مما يعمؿ عمى المساىمة في إعداد الخطط المناسبة

 التنفيذ النشاط الاقتصادم

 سداد ديكنيا قصيرة كطكيمة الأجؿ. تقييـ قدرة المؤسسة عمى

 ثانيا: أىداف التحميل المالي

ييدؼ التحميؿ المالي بشكؿ عاـ إلى تقييـ أداء المؤسسة مف زكايا متعددة، كبكيفية تحقؽ أىداؼ 
 مستخدمي

المعمكمات ممف ليـ مصالح مالية في المؤسسة، كذلؾ بقصد تحديد مكاطف القكة كالضعؼ، كمف ثـ 
لمعمكمات التي يكفرىا التحميؿ المالي ليـ في ترشيد قراراتيـ المالية ذات العلاقة بالمؤسسة، ا الاستفادة مف

 1التحميؿ المالي فيما يمي: كيمكف ذكر أىـ أىداؼ

 معرفة المركز المالي لممؤسسة؛

 معرفة مركزىا في قطاعيا الذم تنتمي إليو ؛

 سات مف نفس القطاعمقارنة الكضعية المالية لمكضعية العامة لممؤسسة مع مؤس

اقتراح سياسات مالية لتغيير الكضعية  المساعدة في اتخاذ القرارات المالية بأقؿ تكمفة كأعمى عائد؛
تكجيو أصحاب الأمكاؿ الراغبيف في الاستثمار في المجالات الاستثمارية  المالية كالاستقلالية لممؤسسة؛
المالي لممؤسسة كالأخطار المالية التي قد تتعرض  التحقؽ مف المركز حاؿ المختمفة كالعائد المتكقع لكؿ

                                                           
 .16، ص 2004"، الجزائر ديكاف المطبكعات الجامعية، التسيير الماليمبارؾ لسمكس،" 1
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 مؤسسةتحديد نسبة العائد المحقؽ عمى أمكاؿ الملاؾ في كؿ  المعتمدة ليا المؤسسة نتيجة سياسة التمكيؿ
 كدرجة المخاطرة المرفقة ليا

 ثالثا: أنواع التحميل المالي

عضيا الآخر، كىذه الأنكاع ناتجة يمكف النظر إلى التحميؿ المالي باعتباره أنكاع متعددة، يكمؿ ب
 1الذم يتـ استنادا إلى أسس مختمفة، كمف أىـ ىذه الأسس ما يأتي: عف التبكيب

 الجية القائمة بالتحميل: 1.

 استنادا إلى الجية القائمة بالتحميؿ المالي يمكف تبكيب التحميؿ المالي إلى:

بكاسطة مكظؼ أك قسـ أك إدارة أك أية  : كيقصد بو التحميؿ المالي الذم يتـأ. التحميل الداخمي 
كحدة تنظيمية أخرل تقع ضمف الييكؿ التنظيمي لممؤسسة، مثؿ الإدارة المالية، قسـ المحاسبة، قسـ 

 التدقيؽ كعادة ما ييدؼ ىذا التحميؿ إلى خدمة إدارة المؤسسة في مستكياتيا الإدارية المختمفة.

قكـ بو جيات مف خارج المؤسسة، كييدؼ ىذا يقصد بو التحميؿ الذم ت ب التحميل الخارجي:
التحميؿ إلى خدمة ىذه الجيات الخارجية كلتحقيؽ أىدافيا، كمف أمثمة ىذه الجيات، القائمكف بأعماؿ 

الحسابات  التسييلات المصرفية في البنكؾ البنكؾ المركزية كالغرؼ الصناعية كالغرؼ التجارية، كمدقؽ
 الخارجي ... الخ...

انات المستخدمة فغالبا ما تعدىا المؤسسات ليذه الجيات الخارجية دكف المعرفة كبالنسبة لمبي
بأىدافيا التفصيمية، كيككف حظ المحمؿ الخارجي قميلا في الحصكؿ عمى بيانات دقيقة كشاممة، كيصعب 

 معدييا في المؤسسات المالية. الحصكؿ عمى تعاكف

 متبعة في التحميؿ المالي كمف أمثمتيا: تتعدد الأساليب ال . الأسموب المتبع في التحميل:2

 أ. أسمكب التحميؿ بالنسب المالية

 ب. أسمكب التحميؿ بالمقارنات

                                                           
 كالمحاسبية، المالية العمكـ في ماستر، رسالة "المالية القرارات اتخاذ في لمميزانية المالي التحميل ةمساىم" حكلة، أكراغ 1

 /8002 سنة - بسكرة - خيضر مدمح جامعة التسيير، كعمكـ كالتجارية الاقتصادية العمكـ كمية محاسبي فحص تخصص
 .2 ص ،8002
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 ج. أسمكب التحميؿ بالأرقاـ القياسية؛

 د. أسمكب التحميؿ باستخداـ الطرؽ الرياضية.

مختمفة كىناؾ أساليب أخرل متعددة، كبشكؿ عاـ يعتمد اختيار أسمكب التحميؿ المالي عمى عكامؿ 
منيا العرض الذم ييدؼ إليو التحميؿ، كنطاقو، كحجـ البيانات المالية، إضافة إلى الخبرة التي يتمتع بيا 

 المحمؿ المالي.

 البعد الزمني لمتحميل: - 3

إف لمتحميؿ المالي بعدا زمنيا، يمثؿ الماضي كالحاضر، كبناء عميو يمكف تبكيب التحميؿ المالي مف 
 حيث علاقتو

 لى :بالزمف إ

بمعنى أف تحميؿ كؿ قائمة مالية بشكؿ مستقؿ عف غيرىا، كما يتـ بشكؿ  التحميل الرأسي: -أ
رأسي العناصر القائمة المالية مكضكع التحميؿ، حيث ينسب كؿ عنصر مف عناصرىا إلى المجمكع 

لى مجمكع مجمكعة جزئية منيا، بمعنى انو يتـ دراسة العلاقات بي ف عناصر الإجمالي ليذه العناصر، كا 
القائمة المالية عمى اساس كمي، كفي تاريخ معيف، كيمكف كصفو بالثبات أك السككف كما يمكف كصفو 
بالتكزيع النسبي الذم يساعد المحمؿ المالي في اكتشاؼ ظكاىر ذات مدلكلات معينة ييتـ بيا المحمؿ 

 المالي.

كؿ بند مف بنكد القكائـ المانية يتمثؿ ىذا النكع مف التحميؿ في دراسة سمكؾ  ب. التحميل الأفقي:
بمركر الزمف أم تتبع حركة ىذا البند زيادة أك نقصا بمركر الزمف، كبذلؾ فيك تحميؿ ديناميكي لأنو يبيف 

 في فترة زمنية طكيمة نسبيا. التغيرات التي حدثت

 :. التحميل بالنسب المالية4

ربطيما خكاص مشتركة لمحكـ عمى تحميؿ النسب المالية مف خلاؿ ايجاد العلاقة بيف متغيريف ت
معيف مف أنشطة المؤسسة كقد اكتسب أسمكب النسب المالية أىمية متزايدة بعد أف  كضع أك نشاط

أصبحت ىذه النسب مف المؤشرات المالية اليامة التي يتـ استخداميا مف قبؿ المحمميف المالييف في مجاؿ 
 تكقع حالات الفشؿ المالي لممؤسسات.
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 خلاصة الفصل:

مف خلاؿ ىذا الفصؿ اتضح لنا أف القكائـ المالية ىي الخطكة الأخيرة في سمسمة خطكات المحاسبة 
كاليادفة إلى تصنيؼ كقياس أنشطتيا الاقتصادية المختمفة خلاؿ فترة معينة، كمف ثـ عرضيا عمى  المالية

 . حيـ الحالية أك المستقبميةالمستفيدة منيا لمساعدتيـ في اتخاذ قراراتيـ المختمفة باختلاؼ مصال الأطراؼ

تكاجو الفئات المستخدمة لممعمكمات المالية السنكية العديد مف المشاكؿ الأمر الذم قد يؤدم إلى 
نكاحي القصكر في ىذه البيانات مف حيث اشتماليا عمى المعمكمات الملائمة، كىي تمؾ التي  كجكد بعض

د يككف سبب مثؿ ىذا القصكر تنكع الجيات المستخدمة لاتخاذ قراراتيـ المختمفة، كق يحتاجيا المستخدمكف
بسبب عكامؿ أخرل أىميا تكمفة إعداد ىذه المعمكمات المالية أك تعارض  لمقكائـ المالية، أك قد يككف

كالأطراؼ الخارجية الأخرل المستخدمة لممعمكمات المالية مف جية  المصالح فيما بيف الادارة مف جية،
 أخرل.

 مالية لأم مؤسسة مف أىـ المؤشرات الرئيسية لتقييـ أدائيا المالي كالحكـ عمىكتبقى القكائـ ال
 كضعيا المالي كمدل قدرتيا عمى الكفاء بالتزاماتيا. سلامة



 

 

 الفصل الثاني
 الأداء المالي ومؤشرات تقييمو

 
 المبحث الأول: مفاىيم أساسية حول الأداء المالي.

 
 المبحث الثاني: تقييم الأداء المالي.

 
 المبحث الثالث: أدوات تقييم الأداء المالي.
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 مييد:ت

يعتبر مفيكـ الأداء المالي كتقييـ الأداء المالي مف أكثر المفاىيـ الاقتصادية شمكلا، إذ ينطكم 
عمى العديد مف المكاضيع الجكىرية المتعمقة بنجاح أك فشؿ أم مؤسسة، أما مف الناحية العممية فقد 

بيذا المكضكع كلقد سعت مف خلاليا لتحقيؽ أىدافيا المتمثمة في الكفاءة اىتمت جميع المؤسسات 
 كالفعالية التي المثؿ عنصر عاما لاستمرارىا كتحقيؽ أرباحيا.

كمنو فاف ىذا الفصؿ ييدؼ إلى التعرؼ عمى الاداء المالي خصائصو كأىميتو، بالإضافة إلى 
كمف ثـ التعرؼ عمى تقييـ الاداء المالي مف حيث  التعرؼ عمى أىـ العكامؿ المؤثرة عمى الأداء المالي،

ؼ ديذا اليلتعريفو كأىميتو في المؤسسة مع ذكر القكاعد الأساسية لو كمراحمو كأساسيات تقييمو ، ككصكلا 
 ثـ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى ثلاث مباحث عمى النحك التالي:

 المبحث الأول: مفاىيم أساسية حول الأداء المالي.

 تقييم الأداء المالي. المبحث الثاني:

 تقييم الأداء المالي. دواتالمبحث الثالث: أ
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 المبحث الأول: مفاىيم أساسية حول الأداء المالي

يحظى الأداء المالي في المؤسسات بكافة أنكاعيا باىتماـ متزايد مف قبؿ الباحثيف كالإدارييف، سكاء 
البحث عف الأداء الجيد الذم يعتبر كمقياس  عمى المستكل الكمي أك الجزئي، كىذا الاىتماـ يرجع إلى

لمنجاح، كيعتبر الأداء المالي الأمثؿ ىك السبيؿ الكحيد لمحفاظ عمى البقاء كاستمرارية المؤسسة كيعتبر أداة 
 لمحكـ المكضكعي عمى كفاءة المؤسسة كعمى مدل تحقؽ الأىداؼ بفعالية.

 الأداء. كقبؿ التطرؽ إلى الأداء المالي لابد مف تحديد مفيكـ

 مطمب الأول: مدخل إلى الأداء.ال

بعد مفيكـ الأداء مف المفاىيـ الجكىرية لممؤسسات الأعماؿ بصكرة عامة كالمنشآت بصكرة خاصة 
لأنو مف خلالو يمكف إعطاء صكرة كاممة عف سر أنشطتيا عمى المستكل الداخمي كالخارجي كعميو 

 سنتطرؽ إلى ما يمي:
 أولا: مفيوم الأداء

لأداء بمدل قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ أىدافيا كضبطيا لتكاليفيا كتحكميا فيو كقياس يعرؼ ا 
نتائجيا، ىذا التعريؼ ركز عمى جانب ميـ كىك الكفاءة الذم يعطي العلاقة بيف النتائج كالأىداؼ 

كلاشؾ المنتظرة في حيف ذىب آخركف لاعتبار الأداء عمى أنو كؿ ما يتعمؽ بالكفاءة كالفعالية كالملائمة 
أف تغيرات كتعقيدات المحيط أدت إلى النظر إلى الأداء كمككناتو نظرة أكثر عمقا بإضافة إلى الكفاءة 

 كالفعالية ىناؾ الإنتاجية كالتنافسية اذا فإف الأداء عبارة عف نتيجة كىك يتككف مف

 1الكفاءة كالفعالية الإنتاجية التنافسية.

 تتبمكر أىمية الأداء فيما يمي:

 داء مقياسا لقدرة الفرد عمى أداء عممو في الحاضر، ككذلؾ عمى أداء أعماؿ أخرل بعد الأ
 مختمفة نسبيا في المستقبؿ، كبالتالي يساعد في اتخاذ قرارات النقؿ كالترقية.

                                                           
 ك اقتصاد تخصص ، الاقتصادية العمكـ في ماجستير مذكرة ،"صاديةالاقت المؤسسة أداء في القيادة دور" مسعكد، ربيع 1

 .40 ،ص( 8002 - 8002 بسكرة خيضرمحمد  جامعة المؤسسة تسيير
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   غالبا ما يتـ ربط الحكافز بأداء الفرد، كىذا يؤدم إلى اىتماـ الفرد بأدائو لعممو كمحاكلة
 تحسينو.
 الحاجة إلى الاستقرار في العمؿ، فإذا حدثت أية تعديلات في أنظمة الإدارة يرتبط الأداء ب

 فإف العامميف ذكم الأداء المتدني يككنكف ميدديف بالاستغناء عف خدماتيـ.

 ثانيا: مكونات الأداء

يتككف مفيكـ الأداء مف ثلاث مككنات رئيسية ىي الفعالية كالكفاءة كالإنتاجية أم أف المؤسسة التي 
بأداء أفضؿ ىي التي تجمع بنيف ىذه العكامؿ كتسييرىا بشكؿ جيد كعميو سنتطرؽ المفيكـ ىذه  زتتمي

 المككنات:
 الكفاءة الأداء = الفعالية +

 الفعالية: .1

كتعني تقارب النتائج المحصمة مع الأىداؼ المسطرة، فالمسؤكؿ الفعاؿ ىك ذلؾ المسؤكؿ الذم 
الآجاؿ المحددة كعميو فاف الفعالية تمثؿ القدرة عمى تحقيؽ  يتمكف مف الكصكؿ الى الأىداؼ كيحققيا في

 الأىداؼ ميما كانت الإمكانيات المستخدمة في ذلؾ.
مف ىنا يتبيف أف الفعالية ىي مسالة تحقيؽ النتائج ميما كانت المجيكدات التي بذلت لمكصكؿ 

لة لذلؾ ينظر لمفعالية مف زاكية الييا، فالميـ في الفعالية ىك النتائج كليس النشاطات اك الجيكد المبذك 
الأىداؼ المكضكعة كليس المكارد المستخدمة، فاذا حققت المؤسسة معدلات الأرباح التي سطرتيا كانت 
ذا حقؽ مدير التسكيؽ خطة  ذا قاـ العامؿ بإنتاج عدد الكحدات المطمكبة منو أيضا كاف فعالا، كا  فعالة، كا 

عالا .... الخ لذا فاف مفيكـ الفعالية يحاكؿ الإجابة عمى السؤاؿ البيع كالتسكيؽ في الكقت المناسب كاف ف
 1التالي ىؿ المؤسسة تحقؽ أىدافيا بطريقة مرضية سكاء عمى المستكل الكي اك النكعي اـ لا؟.

 الكفاءة: .2

ىي القدرة عمى القياـ بالعمؿ المطمكب بقميؿ مف الإمكانيات، كالنشاط الكؼء ىك النشاط الأقؿ 
مف ىذا التعريؼ اف الكفاءة ترتبط بتحقيؽ ما ىك مطمكب بشرط تدنية التكاليؼ )أم تكمفة نستنتج 

                                                           
أطركحة  ،"التغيير التكنولوجي وأثره عمى أداء المؤسسات الاقتصادية من منظور بطاقة الأداء المتوازن"القريشي محمد  1

 .44 ص، 2013/2014ة، جامعة بسكر رمكـ التسييدكتكراه في عمكـ التسيير، تخصص ع
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استعماؿ مدخلات أقؿ كما تعرؼ الكفاءة عمى انيا الاستخداـ الامثؿ لممكارد المؤسساتية بأقؿ تكمفة ممكنة 
 1بدكف حصكؿ أم ىدر يذكر.

 ثالثا: العوامل المؤثرة في الأداء

ؤثرة في أداء المؤسسة، قد يككف البعض منيا داخؿ المؤسسة كالبعض ىناؾ العديد مف العكامؿ الم
 الآخر يككف خارجيا كىي كالتالي:

كىي العكامؿ الناتجة عف تفاعؿ مختمؼ العناصر الداخمية  العوامل الداخمية المؤثرة في الأداء: .1
تسمح بزيادة لممؤسسة كالتي تؤثر عمى أدائيا، كيمكف لممسير أف يتحكـ فييا كيحدث فييا تغيرات 

أثارىا الإيجابية أك التقميؿ مف أثارىا السمبية كىذه العكامؿ كثيرة كنتيجة لذلؾ تـ تجميعيا في 
 2مجمكعتيف ىما:

 :كقدرة المؤسسة عمى التحكـ في الآلات الإنتاج المخزكف كنكع التكنكلكجيا، ....  العوامل التقنية
 الخ كىي تتعمؽ بالجكانب التقنية لممؤسسة.

 كىي مختمؼ القكل التي تؤثر عمى المكرد البشرم داخؿ المؤسسة كمستكل  البشرية: العوامل
تأىيؿ الأفراد في المؤسسة كمدل التكافؽ بيف مؤىلات العماؿ كالمناصب التي يشغمكنيا، 

 التحفيز، التككيف ...... إلخ.
كالتي تقع في كىي العكامؿ الغير خاضعة لتحكـ المؤسسة  العوامل الخارجية المؤثرة في الأداء .2

المحيط الخارجي لممؤسسة، كبما أف المحيط متعدد الأبعاد فلا يمكف لممؤسسة التحكـ في كؿ 
 3متغيراتو، كتنقسـ ىذه العكامؿ إلى:

 تتمثؿ في مجمكعة عكامؿ كالنظاـ الاقتصادم الذم تتكاجد فيو المؤسسة، العوامل الاقتصادية :
 تدىكر الأسعار ارتفاع الطمب.الظركؼ الاقتصادية، كالأزمات الاقتصادية ك 

                                                           
 ،الاقتصادية العمكـ في الماجستير مذكرة ،"الجزائرية الاقتصادية المؤسسة أداء عمى وأثره الصناعة ىيكل" ،بعافية عادؿ 1

 .82،صخيضر محمد جامعة صناعي، تخصص اقتصاد
2 Bernard Martory, "contrôle de gestion sociale", librairie Vuibert, Paris, 1999, p 236 

  كالعمكـ الحقكؽ كمية ،ماجستير مذكرة ،"وتقييم قياس: الاقتصادية لممؤسسة المالي الاداء" عشي، ؿعاد 3
 .02-02 ص ص ،8008/8000 ،الجزائر بسكرة، خيضر، محمد جامعة ،الاقتصادية
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 :تتككف العكامؿ الاجتماعية مف المكاقؼ كالرغبات كمستكل الذكاء  العوامل الاجتماعية والثقافية
كالتربية كقناعات كعادات الأفراد، أما العكامؿ الثقافية تتضمف نماذج الحياة كالقيـ الأخلاقية 

 مؤسسة.كالفنية كالتيارات الفكرية لممجتمع الذم تقع فيو ال
  :تمثؿ عنصرا ىاما بالنسبة لممؤسسة بفرصيا كمخاطرىا كانعكاسات العوامل السياسية والقانونية

تغيراتيا السريعة كالمفاجئة عمى أدائيا كنذكر مف بينيا الاستقرار السياسي كالأمني لمدكلة، 
 السياسة الخارجية المنظكمة القانكنية.

  : اؽ عمى البحكث كتطكير كسائؿ الاتصاؿ كأنظمة ىي معدلات الإنف العوامل التكنولوجية
 المعمكمات كغيرىا مف القكل التي تساىـ في حؿ مشاكؿ العمؿ مف خلاؿ التقنيات الحديثة.

 المطمب الثاني: ماىية الأداء المالي

لقد تتطكر مفيكـ الأداء المالي كاتسعت مجالات استخدامو حتى أصبح أحد أىـ العمميات الإدارية 
جية التي تحظى باىتماـ معظـ المؤسسات كاتخذ حيزا ىاما فييا بكافة أنكاعيا، حيث يعتبر كالاستراتي

 السبيؿ الكحيد في الحفاظ عمى بقاء كاستمرار المؤسسة.

 أولا: مفيوم الأداء المالي

الاداء المالي ىك قدرة المؤسسة عمى بمكغ أىدافيا المالية بأقؿ التكاليؼ الممكنة فالأداء المالي 
في قدرتيا عمى تحقيؽ التكازف المالي كتكفير السيكلة اللازمة لتسديد ما عمييا كتحقيؽ معدؿ  يتجسد

 1مردكدية جيد كتكاليؼ منخفضة".

كيعرؼ ايضا  " الأداء المالي ىك مدل نجاح المؤسسة في استغلاؿ كؿ المكارد المتاحة لدييا مف 
 2طرة مف طرؼ الإدارة.مكارد مادية كمعنكية أفضؿ استغلاؿ كتحقيؽ الأىداؼ المس

 :خصائص الأداء المالي 

 كللأداء المالي مجمكعة مف الخصائص تذكر منيا:

 .أداة تحفيز لاتخاذ القرارات الاستثمارية كتكجيييا اتجاه الشركات الناجحة 

                                                           
1 Abdellatif Khemakhem "la dynamique du contrôle de gestion", édition Dunod, 1984 , Paris, France. P 31 

 جامعة ،"لمبنوك المالي الأداء تحسين عمى الائتمانية المخاطر عن الإفصاح مؤشرات أثر" كآخركف نشكاف اسکندر 2
 .982 ص ،8002 جكاف، ،00 عدد ،02 مجمد الجزائر، البكاقي، أـ مييدم، بف العربي
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  أداة لتدارؾ الثغرات كالمشاكؿ كالمعيقات التي قد تظير في مسيرة الشركة فالمؤشرات تدؽ ناقكس
انت الشركة تكاجو صعكبات نقدية أك ربحية أك لكثرة الديكف كالقركض كمشكؿ العسر الخطر إذا ك

 المالي كالنقدم كبذلؾ تنذر ادارتيا لمعمؿ المعالجة الخطرة.
  أداة لتحفيز العامميف كالإدارة في المؤسسة لبذؿ المزيد مف الجيد بيدؼ تحقيؽ نتائج كمعايير

 مالية أفضؿ مف سابقتيا.
 ى الكضع المالي القائـ في المؤسسة في لحظة معينة ككؿ اك الجانب معيف مف أداة لمتعرؼ عم

 أداء الشركة أك لأداء أسيميا في السكؽ المالي في يكـ محدد كفترة محددة.

 ثانيا: أىمية الأداء المالي

تكمف أىمية الأداء المالي في انو ييدؼ إلى تقييـ أداء المؤسسة مف عدة جكانب كبطريقة تخدـ 
مي البيانات مف ذكم العلاقة بالمؤسسة خدمة لمصالحيـ لما يكفره الأداء المالي مف معمكمات مستخد

الترشيد قراراتيـ المالية، بالإضافة لذلؾ انو يمكف متابعة اعماؿ المؤسسة كمراقبة أكضاعيا كمستكيات 
 أدائيا بالمكارد المتاحة كالاىداؼ المسطرة.

 1مي :كبشكؿ عاـ يمكف تمخيص أىميتو فيما ي

 .متابعة كمعرفة نشاط المؤسسة كطبيعتو 
 .متابعة كمعرفة الظركؼ المالية كالاقتصادية المحيطة بالمؤسسة 
 .المساعدة في اجراء عممية التحميؿ كالمقارنة كتقييـ البيانات المالية 

 2كما يمكف حصر أىمية الأداء المالي في انو يمقى الضكء عمى الجكانب التالية :

 مؤسسة كتحسينيا لتعظيـ قيمة المؤسسة كثركة المساىـ.تقييـ ربحية ال 
 .تقييـ سيكلة المؤسسة لتحسيف قدرة المؤسسات عمى الكفاء بالالتزامات 
 .تقييـ تطكر نشاط المؤسسة المعرفة كيفية تكزيع المؤسسة لمصادرىا المالية كاستثمارىا 

                                                           
 28عدد الجزائر، ،الجمفة عاشكر، زياف جامعة ،"الاقتصادية لممؤسسة ماليةال بالنسب المالي الاداء تحميل" حبرم، عمي 1

 .28 ص  جكيمية88
 المؤسسات في المالي الاداء عمى الداخمية الرقابة نظام متطمبات تطبيق أثر" سعيداف، السعيد كمحمد كيمكم حمزة 2

 عدد ،08 مجمد الجزائر، ميمة بكالصكؼ الحفيظ بدع الجامعي المركز كالاعماؿ الماؿ اقتصاد بجممة ،"الجزائرية الاقتصادية
 .99-92 ص ،8002 مارس 20 00
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  عة مف الميزات ذات ابعاد تقييـ تطكر حجـ المؤسسة لتزكيد مستخدمي البيانات المالية بمجمك
 اقتصادية بالإضافة إلى تحسيف القدرة الكمية لممؤسسة.

 المطمب الثالث: العوامل المؤثرة في الأداء المالي

 تنقسـ العكامؿ المؤثرة عمى الأداء المالي إلى قسميف كالتي تتمثؿ في العكامؿ الخارجية كالعكامؿ الداخمية.

 أولا: العوامل الخارجية

 1عمى الأداء المالي منيا : ؤسسات مجمكعة مف المتغيرات الخارجية التي تؤثرتكاجو الم

 .منافسة المؤسسات الأخرل العاممة في نفس نكع النشاط 
  القكانيف كالقكاعد كالسياسات الجمركية كالضريبية التي تطبؽ عمى المؤسسات الحالة الاقتصادية

 كالسياسة كالمالية لمدكلة.
   جي المتكقع في إنتاجية المؤسسة كىناؾ صعكبة تكاجو إدارة المؤسسة لمتحكـ درجة التقدـ التكنكلك

في ىذه العكامؿ الخارجية حيث أف أقصى ما تستطيع فعمو المؤسسة ىك تكقع الأحداث المستقبمية 
ليذه المتغيرات الخارجية، كمحاكلة إعداد مجمكعة مف السيناريكىات البديمة لسمكؾ المؤسسة 

 اجية التطكرات المتكقعة في المستقبؿ.المتكقع كذلؾ المك 

 كتتمخص ىذه العكامؿ فيما يمي: ثانيا: العوامل الداخمية:

 :ىك الكعاء أك الإطار الذم تتفاعؿ فيو جميع المتغيرات المتعمقة بالمؤسسات  الييكل التنظيمي
الخطط كأعماليا، حيث يؤثر الييكؿ التنظيمي عمى أداء المؤسسات مف خلاؿ المساعدة في تنفيذ 

بنجاح عف طريؽ تحديد الأعماؿ كالنشاطات التي ينبغي القياـ بيا كمف أثـ تخصيص المكارد ليا 
بالإضافة إلى تسييؿ تحديد الأدكار للأفراد في المؤسسات كالمساعدة في اتخاذ القرارات ضمف 

 المكاصفات التي تسيؿ الإدارة الشركات اتخاذ القرار بأكثر فعالية.
 :ىك كضكح التنظيـ ككيفية اتخاذ القرار كأسمكب الإدارة كتكجيو الأداء كتنمية  المناخ التنظيمي

العنصر البشرم كيقصد بكضكح التنظيـ إدراؾ العامميف المياـ المؤسسة كأىدافيا كعممياتيا 

                                                           
 الإدارة عمكـ أفاؽ جمةم ،"الاقتصادية لممؤسسات المالي الأداء عمى الاجتماعية المسؤولية أثر" خميمي، أحمد 1

 .28 ص ،8002 رديسمب 20 ،08 العدد ،08 مجمد الجزائر، المسيمة، بكضياؼ، محمد جامعة كالاقتصاد،
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كنشاطاتيا مع ارتباطيا بالأداء، حيث يقكـ المناخ التنظيمي عمى ضماف سلامة الأداء بصكرة 
عطاء معمكمات لمتخذم القرارات الرسـ صكرة إيجابية ككفاءتو  مف الناحيتيف الإدارية كالمالية كا 

 للأداء كالتعرؼ عمى مدل تطبيؽ الإدارييف المعايير الأداء في تصرفيـ في أمكاؿ المؤسسات.

 بالإضافة إلى العكامؿ السابقة تذكر ما يمي:

 :مؤسسة لتحقيؽ الأىداؼ المنشكدة ىي عبارة عف الأساليب كالميارات المعتمد في ال التكنولوجيا
كالتي تعمؿ عمى ربط المصادر بالاحتياجات، كعمى المؤسسة تحديد نكع التكنكلكجيا المناسبة 
لطبيعة أعماليا كالمنسجمة مع أىدافيا كالتكيؼ معيا كاستيعابيا كتعديؿ أدائيا كتطكيره بيدؼ 

 المكائمة بيف التقنية كالأداء.
 :سسات صغيرة أك متكسطة أك كبيرة الحجـ كيعتبر مف العكامؿ يقصد بو تصنيؼ المؤ  الحجم

المؤثرة عمى الأداء المالي لممؤسسات سمبا فقد يشكؿ عائقا لأدائيا فبزيادة الحجـ فاف عممية 
الادارة تصبح أكثر تعقيدا كمنو يصبح أداؤىا أقؿ فعالية، كايجابا مف حيث أنو كمما زاد حجـ 

اليف الميتميف بالشركة، كقد اجريت عدة دراسات حكؿ علاقة الشركة يزداد عدد المحمميف الم
 الحجـ بأداء الشركات كبينت اف العلاقة بيف الحجـ كالأداء علاقة طردية.

 المبحث الثاني: تقييم الأداء المالي

تسعى المؤسسة دكما إلى تحسيف كضعيتيا بيدؼ تحقيؽ أىدافيا كرفع فعاليتيا مف خلاؿ كشفيا 
ت سابقا كمحاكلة تصحيحيا كتفادييا مستقبلا كىذا مف خلاؿ تقييـ أدائيا. كيمثؿ تقييـ للأخطاء التي كقع

الأداء أحد المراحؿ الأساسية لمعممية الرقابية التي تتحقؽ اعتمادا عمى عدد مف المقاييس بحيث يمكف أف 
 تقيس كؿ مجمكعة منيا كظيفة اك نشاط محدد.

 المطمب الأول: مفيوم تقييم الأداء المالي

ميما كاف متاحا لممؤسسة مف مكارد مف مختمؼ أنكاعيا فلا يمكف ليا استغلاليا إلا عف طريؽ 
إدارة رشيدة كمتطكرة كجيدة، كلا تستطيع ىذه الإدارة معرفة ما حققتو مف نتائج كما ضيعتو مف فرص كمف 

سنتطرؽ في ىذا  أجؿ تحديد خططيا المستقبمية إلا عف طريؽ تقييـ أداءىا خاصة الأداء المالي، ليذا
 المطمب إلى ما يمي:
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 أولا: تعريف تقييم الأداء المالي

 ىناؾ عدة تعاريؼ لتقييـ الأداء المالي نذكر منيا:

  عممية تقييـ الأداء المالي لممؤسسة تعني: " تقديـ حكما لو قيمة عمى إدارة المكارد الطبيعية
 1طرافيا المختمفة". كالمادية كالمالية المتاحة لممؤسسة كذلؾ لخدمة رغبات أ

  يعرؼ تقييـ الأداء المالي عمى أنو "مدل تحقيؽ القدرة الإرادية كالكمية في المؤسسة، حيث أف
الأكلى تعني قدرة المؤسسة عمى تكليد إيرادات سكاء مف أنشطتيا مف أجؿ مكافأة عكامؿ الإنتاج 

امش أماف يزيؿ عنيا العسر كفقا لمنظرية الحديثة كالبعض يعرفو بمدل تمتع كتحقيؽ المؤسسة الي
 2المالي ".

 ثانيا: أىمية تقييم الأداء المالي:

 يمكف إيجاز أىمية تقييـ الأداء المالي في:

  يكفر تقييـ الأداء المالي مقياسا لمدل نجاح الشركة مف خلاؿ سعييا المكاصمة نشاطيا بغية
كمف ثـ فيك أشمؿ مف كؿ تحقيؽ أىدافيا، فالنجاح مقياس مركب يجمع بيف الكفاءة كالفاعمية 

 منيما في تعزيز أداء الشركة بمكاصمة البقاء كالاستمرار بالعمؿ.
  يكفر نظاـ تقييـ الأداء المالي معمكمات المختمؼ المستكيات الإدارية بالشركة لأغراض التخطيط

كالرقابة كاتخاذ القرارات مستندا عمى حقائؽ عممية كمكضكعية، فضلا عف أىمية المعمكمات 
 .طراؼ الخارجيةللأ

  يكشؼ عف مدل إسياـ الشركة في عممية التنمية الاقتصادية كالاجتماعية مف خلاؿ تحقيؽ أكبر
 قدر مف العكائد بأقؿ التكاليؼ كالتخمص مف عكامؿ اليدر في الكقت كالجيد كالماؿ.

                                                           
لممؤتمر العممي الدكلي حكؿ الأداء  ،"الأداء المالي من منظور المحاكاة المالية"دادف عبد الغني، كماسي محمد أميف  1

 .22، ص 2005جامعة كرقمة،  المتميز لممنظمات كالحككمات،
جامعة قاصدم مرباح  ، مجمة الباحث"قراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسسات الاقتصادية"عبد الغني دداف  2

 .41 العدد 04مجمد كرقمة، الجزائر، 
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 ف ثـ تكضح عممية تقييـ الأداء المالي لمشركة ضمف إطار البيئة القطاعية التي تعمؿ فييا، كم
 تحديد الآليات كحالات التغير المطمكبة لتحسيف مركزىا الاستراتيجي.

  يساعد نظاـ تقييـ الأداء المالي عمى التأكد مف تكفر السيكلة كقياس مستكل الربحية في ظؿ
قرارات الاستثمار كالتمكيؿ كما يصاحبيما مف مخاطر بالإضافة إلى مقسكـ الأرباح، في إطار 

 الحالية لمشركة. السعي لتعظيـ القيمة

 المطمب الثاني: القواعد الأساسية لتقييم الأداء المالي

 1:الأداء المالي كيمكف تمخيصيا في ىناؾ مجمكعة مف القكاعد الأساسية تتطمبيا عممية تقييـ

 أولا: تحديد الأىداف:

كالتي  إف إجراء تقييـ أداء أية كحدة اقتصادية يقتضي التعرؼ عمى الأىداؼ التي تريد تحقيقيا
يتعيف تحديدىا بشكؿ كاضح كدقيؽ، مستعيف بالأرقاـ كالنسب كالتكصيؼ الملائـ، فالكحدة الاقتصادية لا 
يتكقؼ دكرىا حيف رسـ السياسات عمى اليدؼ العاـ لنشاطيا بؿ يجب أف تتكسع لتشمؿ جميع الأىداؼ 

ة كمفيكمة لمعامميف في التفصيمية ليا، كيجب الإشارة ىنا إلى ضركرة أف تككف ىذه الأىداؼ معركف
 الكحدة الاقتصادية كلكؿ ذم شأف بنشاط الكحدة.

 ثانيا : وضع الخطط الإنتاجية:

بعد استكماؿ تحديد أىداؼ المؤسسة لابد مف كضع خطة متكاممة لإنجاز تمؾ الأىداؼ تكضح 
لأساليب الفنية فييا المكارد المالية كالبشرية المتاحة لمكحدة كتحديد مصدرىا ككيفية الحصكؿ عمييا كا

كالإدارية كالتنظيمية التي تتبعيا في إدارة كاستخداـ ىذه المكارد كطبيعة الإنتاج ككيفية التسكيؽ كنكع 
التقنية المستخدمة كأساليب إعداد القكل العاممة كتدريبيـ كقد يتطمب ذلؾ كضع خطط مساندة لمخطة 

 العامة.

 

 

                                                           
 ،الاقتصادية العمكـفي  دكتكراه ،اطركحة"لممؤسسة المالي الأداء عمى الفكري المال راس تأثير تحميل" د،محم رزقي 1

 .92  ص بسكرة-خيضر محمد جامعة ،التسيير كعمكـ كالتجارية الاقتصادية العمكـ كمية مؤسسة، كتسير اقتصاد: تخصص
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 ثالثا : تحديد مراكز المسؤولية

ساسية اليامة لتقييـ أداء أية مؤسسة إنتاجية أف تتكاجد فييا معالـ كاضحة كمحددة مف الأركاف الأ
لتفكيض السمطات كتحديد المسؤكليات فمركز المسؤكلية ىك الجية المختصة بالقياـ بنشاط معيف كليا 

 سمطة اتخاذ الكسائؿ الكفيمة بتنفيذ ىذا النشاط في حدكد المكارد الإنتاجية .

 ايير الأداءرابعا: تحديد مع

تعتبر ىذه الخطكة التي يتـ عمى أساسيا تقييـ أداء المؤسسة بأكمميا مف أىـ الجكانب في عممية 
التقييـ، كما أنيا أكثرىا صعكبة في الكقت نفسو كترجع ىذه الصعكبة إلى التعدد الكبير في أنكاع كطبيعة 

لي تتعدد المعايير كالمؤشرات التي يمكف النتائج التي يسفر عنيا التنفيذ الفعمي لنشاط المؤسسة، كبالتا
 استخداميا لتقييـ ىذه النتائج.

 خامسا: توفير جياز مناسب لتنفيذ عممية تقييم الأداء

حيث تعتبر ىذه الخطكة أساس عممية تقييـ الأداء، حيث يفترض كجكده قبؿ بدأ العممية السابقة 
لمختمؼ التطكرات الحاصمة عمى مستكل المؤسسة الذكر، إذ يتكفؿ ىذا الجياز بجمع المعمكمات كالمتابعة 

أك عمى مستكل الاقتصاد ككؿ، كتسجيميا مف أجؿ استخداميا للأغراض المحددة التي تراىا الإدارة مناسبة 
لعممية التقييـ، حيث تعتمد عمى مدل الدقة في جمع المعمكمات كتسجيؿ البيانات ليذا يتكجب كضع برامج 

 1مجاؿ :متطكرة تككف مخصصة ليذا ال

 المطمب الثالث: مراحل تقييم الأداء المالي:

عمكما يمكف حصر مراحؿ عممية تقييـ الأداء المالي في خمسة مراحؿ أساسية مكممة لبعضيا 
 البعض، غياب كاحد منيا يعرقؿ العممية ككؿ.

 أولا : جمع البيانات والمعمومات الإحصائية

عممية التسيير بمختمؼ مستكياتو، كلكف تكفر تعد المعمكمات مكردا مف المكارد الأساسية في 
المعمكمات ليس بالشيء الكافي، بؿ يجب عمى المؤسسة أف تتحصؿ عمييا بالجكدة العالية، كفي الأكقات 

                                                           
، مذكرة ماجستير في عمكـ التسيير، 2006 "المنيج الحديث لمتحميل المالي الأساسي في تقييم الأداء"أعمار بف مالؾ  1

 .94ص  2010/2011 الجزائر –تخصص إدارة مالية، جامعة منتكرم، قسنطينة 
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المناسبة فالمعمكمات فضلا عف أىميتيا في تقييـ الأداء، فيي تعد بمختمؼ أنكاعيا مف الكسائؿ الي تمجأ 
الاقتصادم كالحصكؿ عمى مزايا تنافسية كتحقيؽ التنافسية المستديمة  إلييا المؤسسة لتحسيف أدائيا

 1لممؤسسة . 

 كىناؾ ثلاث مصادر تتحصؿ المؤسسة مف خلاليا عمى المعمكمات كىي :

 كتتمثؿ في كجكد الملاحظيف في الميداف كملاحظة ما يجرم فيو. الملاحظة الشخصية : 
 كتتمثؿ في سمسمة المحادثات كالمقاءات التي تتـ بيف الرئيس  التقرير أو البيان الشفوي :

 كمرؤكسيو.
 كتتمثؿ في الميزانية كجدكؿ حسابات النتائج كاليكمية .... الخ. التقارير الكتابية : 

 ثانيا: تحميل ودراسة البيانات والمعمومات الإحصائية

ؤشرات اللازمة لعممية تقييـ لمكقكؼ عمى مدل دقتيا كصلاحيتيا لحساب المعايير كالنسب كالم
الأداء، حيث يتعيف تكفير مستكل مف المكثكقية كالاعتمادية في ىذه البيانات كقد يتـ الاستعانة ببعض 

 الطرؽ الإحصائية المعركفة لتحديد مدل المكثكقية بيذه البيانات.

 ثالثا: اجراء عممية التقويم 

سب الملائمة لمنشاط الذم تمارسو المؤسسة عمى اف يتـ اجراء عممية التقييـ باستخداـ المعايير كالن
تشمؿ عممية التقكيـ النشاط العاـ لمكحدة أم جميع أنشطة مراكز المسؤكلية فييا بيدؼ التكصؿ الى حكـ 

     2مكضكعي كدقيؽ يمكف الاعتماد عميو.

 

 

 
                                                           

في عمكـ التسيير، تخصص: تسيير مذكرة ماجستير  - "الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية قياس وتقييم"عادؿ عمي  1
 .28ص  2001/2002-رالجزائ -المؤسسات الصناعية، جامعة محمد خيضر بسكرة 

، مذكرة ماجستير في عمكـ التسيير، 005 "التشخيص المالي ودوره في تقييم الأداء في شركة التامين"زىرة مختارم  2
 .90 ، ص2011/2010تخصص مالية مؤسسة، جامعة احمد بكقرة،  بكمرداس الجزائر، 
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 رابعا: اتخاذ القرار المناسب عن نتائج التقويم

ضمف الأىداؼ المخططة كاف الانحرافات التي حصمت في في ككف نشاط الكحدة المنفذ كاف 
النشاط قد حضرت جميعيا كاف أسبابيا قد حددت كاف الحمكؿ الازمة لمعالجة ىذه الانحرافات قد اتخذت 

 كاف الخطط قد كضعت لمسير بنشاط الكحدة نحك الأفضؿ في المستقبؿ.

 حرافاتخامسا: تحديد المسؤوليات ومتابعة العمميات التصحيحية للان

إف تحديد المسؤكليات كمتابعة العمميات التصحيحية للانحرافات التي حدثت في الخطة الإنتاجية 
كتغذية نظاـ الحكافز بنتائج التقكيـ كتزكيد الإدارات التخطيطية كالجيات المسؤكلة عف المتابعة 

لخطط القادمة كزيادة بالمعمكمات كالبيانات التي تمخضت عف عممية التقكيـ للاستفادة منيا في رسـ ا
 فعالية المتابعة كالرقابة.

كتكجد اعتبارات أخرل تساعد المؤسسة عمى اختيار كسيمة فعالة في عممية تقييـ الأداء كالمتمثمة 
 في:

 .التركيز عمى تدعيـ الإيجابيات 
  تقديـ معمكمات مركزة عف الأداء تككف مرتبطة بالكاقع الفعمي كليس بنماذج عامة، تستخدـ في

 يع المكاقؼ عمى السكاء.جم
 .العمؿ عمى تشجيع كدعـ الابداع كالقدرات الخلاقة 
 .العمؿ عمى التكجو نحك الأنظمة الجديدة لتقييـ الأداء كاعتماد أنظمة الاعلاـ الالي 

 تقييم الأداء المالي. دواتالمبحث الثالث: ا

ة قياس ما تـ تحقيقو مف تسعى المؤسسات إلى تحقيؽ مبالغ معينة مف الأرباح ، ك ىنا تأتي ضركر 
خلاؿ دراسة كتحميؿ كتفسير أرقاـ دفاتر ك سجلات نشاط المؤسسة حتى يتمكف فيـ مضمكنيا كمعرفة 
حالة ك مركز المؤسسة ، ك الاستفادة منيا في رسـ المخطط كتكجيو السياسات كبالتالي تمكيف المدير مف 

ىذا ما يعرؼ بعممية تقييـ الأداء المالي لممؤسسة  اتخاذ القرارات المتعمقة بالكضعية المالية لممؤسسة ، ك
الاقتصادية ، ك يتـ تقييـ الأداء المالي عف طريؽ تحميؿ القكائـ المالية باستخداـ مؤشرات التكازف المالي 

 أك عف طريؽ تحميؿ القكائـ المالية باستخداـ النسب المالية.
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 التوازن الماليالمطمب الأول: تقييم الأداء المالي باستخدام مؤشرات 

تستند عممية تقييـ الاداء اساسا عمى اعداد جممة مف الحسابات كالتقييـ كالمؤشرات كالنسب التي 
تعكس نشاط المؤسسة المالي كالاقتصادم كالإدارم، كىذه النسب كالمؤشرات تتعدد كتتفرع لكف سنذكر 

فعالية ككفاءة كؿ اك جزء مف  اىميا كقبؿ ىذا سكؼ نعرؼ المؤشر : كىك عبارة عف معمكمة كمية تقيس
 1عممية أك نظاـ بالنسبة المعيار اك مخطط اك ىدؼ محدد مقبكؿ في إطار استراتيجية المؤسسة".

كيعتبر التكازف المالي ىدفا ماليا تسعى الكظيفة المالية لبمكغو لأنو يمس باستقرار المؤسسة المالي. 
رأس الماؿ الثابت كالأمكاؿ الدائمة التي تسمح كيمثؿ التكازف المالي في لحظة معينة التكازف بيف 

بالاحتفاظ بو كعبر الفترة المالية، يستكجب ذلؾ التعادؿ بيف المدفكعات كالمتحصلات أك بصفة عامة بيف 
 استخدامات الأمكاؿ كمصادرىا.

 يساىـ التكازف المالي في تكفير السيكلة كاليسر المالي لممؤسسة كتكمف أىمية بمكغ ىذا اليدؼ في
 النقاط التالية:

 .تأميف تمكيؿ احتياجات الاستثمارات بأمكاؿ دائمة 
  ضماف تسديد جزء مف الديكف أك كميا في الاجؿ القصير كتدعيـ اليسر المالي كتخفيض الخطر

 المالي.

ىناؾ عدة مؤشرات يعتمد عمييا في ابراز مدل التكازف المالي في المؤسسة كالتي سنتعرض إلييا فيما 
 يمي:

 مال العامل:رأس ال .1

 مف أىـ مؤشرات التكازف المالي، كيسمى أيضا بيامش الأماف كسنتطرؽ إليو فيما يمي:

 تعريف رأس مال العامل: -أ 

                                                           
 .82ص  0440الجزائر، الأفاؽ، دار ،"المالية الحالات دراسة" فتحي، محمد ناصر عدكف، دادم ناصر 1
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ىناؾ مف يطمؽ عميو ىامش أمف لممؤسسة أك رأس الماؿ العامؿ الدائـ أك الصافي، كيظير رأس الماؿ 
تكاجييا، كالمتمثمة في جمكد بعض العناصر العامؿ مقدرا ما تحتاط بو المؤسسة لمظركؼ الطارئة التي قد 

عف الحركة مف الأصكؿ المتداكلة، كتكقؼ حركة بعض المخزكنات، أك تعسر تحصيؿ بعض الحقكؽ 
فتتحكؿ إلى أصكؿ ثابتة، فتككف المؤسسة قد ىيأت لذلؾ أمكاؿ دائمة لتغطيتيا، كبالتالي تككف قد أجرت 

 .ملائمة بيف سيكلة الأصكؿ كاستحقاقية الخصكـ

 :طرق حساب رأس المال العامل  -ب 

(، 2( كمنظكر أدنى الميزانية )1يمكف حساب رأس الماؿ العامؿ تبعا لمنظكريف منظكر أعمى الميزانية ) 
 1كعمى ىذا الأساس يحسب رأس الماؿ العامؿ كفؽ العلاقتيف التاليتيف:

 الأصكؿ الثابتة. -رأس الماؿ العامؿ = الأمكاؿ الدائمة  (1)
 الأصكؿ الثابتة. -)كاؿ الخاصة + الديكف الطكيمة لأما=)         

 الديكف قصيرة الأجؿ -رأس الماؿ العامؿ = الأصكؿ المتداكلة  (2)
 الديكف قصيرة الأجؿ -=)المخزكنات + قيـ محققة + قيـ جاىزة(   

لتكزاف ككفقا لقاعدة التكازف المالي، فإف الدلالة المالية لرأس الماؿ العامؿ ىي كما يمي: محتكل قاعدة ا
المالي يتكجب إبقاء المكارد المستخدمة في تمكيؿ الأصكؿ لمدة لا تقؿ عف مدة بقاء الاستثمارات، كذلؾ 
لتفادم الاضطرابات التي قد تحدث في عناصر الميزانية الأقؿ مف سنة، كلتحقيؽ ىذا اليدؼ يجب أف 

 يككف رأس الماؿ العامؿ مكجب أم أف:

 الات رأس الماؿ العامؿ تبعا لكؿ منظكر:كفي ىذا الصدد نتكجو إلى دراسة ح

يعبر رأس الماؿ العامؿ عف علاقة الفرؽ بيف الأمكاؿ الدائمة كالأصكؿ الثابتة،  منظور أعمى الميزانية: .1
 كيمكف حصر ثلاث حالات الرأس الماؿ العامؿ:

ة المتبقي بعد في ىذه الحالة يعبر رأس الماؿ العامؿ عف فائض الأمكاؿ الدائم: رأس المال العامل موجب
تمكيؿ كؿ الأصكؿ الثابتة، أم أف المؤسسة استطاعت تمكيؿ جميع استثماراتيا بكاسطة مكاردىا المالية 

 الدائمة كحققت فائضا ماليا تمثؿ في رأس الماؿ العامؿ
                                                           

 الماستر، مذكرة ،"الجزائر في البترولية المؤسسات في القرارات لاتخاذ كأداة المالي التحميل" صخرم، الناصر عبد جماؿ 1
 .02ص  كرقمة، ،مرباح قاصدم جامعة المؤسسة، مالية تخصص
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كىي حالة نادرة الحدكث حيث تمثؿ حالة التكافؽ التاـ في ىيكؿ المكارد  رأس المال العامل معدوم:
 امات، كتمثؿ الكضع الأمثؿ لتسيير عممية تمكيؿ الاحتياجات المالية في المؤسسة.كالاستخد

في ىذه الحالة تككف الأمكاؿ الدائمة غير كافية لتمكيؿ جميع الاحتياجات  رأس المال العامل سالب:
المالية الثابتة، حيث يمي جزء مف ىذه الاحتياجات فقط، مما يستدعي البحث عف مكارد مالية أخرل 

 تغطية العجز في التمكيؿ.ل

يمثؿ رأس الماؿ العامؿ الفرؽ بيف الأصكؿ المتداكلة كالقركض قصيرة  منظور أدنى الميزانية : .2
الأجؿ، حيث يعبر رأس الماؿ العامؿ مف أدنى الميزانية المختصرة عف قدرة المؤسسة عمى 

كىي الأكثر قابمية لمتحكؿ الاستجابة للاستحقاقات قصيرة الأجؿ عف طريؽ تحكيؿ أصكليا المتداكلة )
إلى سيكلة إلى نقكد سائمة يتـ بكاسطة تسديد القركض قصيرة الأجؿ كىناؾ ثلاث حالات ليذا 

 1المؤشر :
 أم أف المؤسسة تستطيع مكاجية القركض قصيرة الأجؿ باستخداـ رأس المال العامل موجب :

لماؿ العامؿ، حيث تمعب أصكليا المتداكلة، كيتبقى فائض مالي يمثؿ ىامش أماف كىك رأس ا
 زف المالي لممؤسسة.درجة تحقيؽ السيكلة دكر ىاـ في تحقيؽ التكا

 : في ىذه الحالة تتمكف المؤسسة مف تغطية القركض قصيرة الأجؿ  رأس المال العامل معدوم
 باستخداـ الأصكؿ المتداكلة دكف تحقيؽ فائض كلا عجز كىي حالة مثمى نادرة الحدكث .

 في ىذه الحالة تككف الأصكؿ المتداكلة القابمة لمتحصيؿ في الأجؿ  ل سالب :رأس المال العام
 القصير غير كافية لتغطية الاستحقاقات التي ستسدد في الأجؿ القصير.

 العوامل المؤثرة في رأس المال العامل: -ج 
  :العمميات المنقصة من رأس المال العامل 

 يـ أخرلقيـ ثابتة، قيـ معنكية، قزيادة الأصول الثابتة:  (1
 انخفاض الأموال الدائمة: (2

تكزيع أرباح الأسيـ، اقتطاعات الفائدة  نقص الأمكاؿ الخاصة: تكزيع الاحتياطات -
 المستغؿ خسائر الاستغلاؿ.

                                                           
 حالة دراسة ،"الاقتصادية لممؤسسة المالي الأداء تقييم في المالية المؤشرات مساىمة" قراس، رمزم عزكز، بشرل 1

 جامعة معمقة، كجباية محاسبة: تخصص كالمحاسبة المالية في الماستر مذكرة المسيمة، الحضنة التجارم الصناعي المركب
 .04 ص 8004، 8002/ المسيمة، بكضياؼ محمد
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 تسديد الأمكاؿ المقترضة. -
 العمميات التي تزيد في راس المال العامل 

لاحتياطات زيادة القركض زيادة الأمكاؿ الخاصة زيادة رأس الماؿ كازيادة الأموال الدائمة:  (1
 الطكيمة كالمتكسطة الأجؿ.

 التنازؿ عف الاستثمارات المعنكية الثابتة كالأخرل.انخفاض الأصول الثابتة:  (2
 ىناؾ أنكاع مف رأس الماؿ العامؿ، يمكف تمخيص أىميا في:  أنواع رأس المال العامل:  -د 
 خاصة عف تمكيؿ الأصكؿ الثابتة : كىك المقدار الإضافي مف الأمكاؿ الرأس المال العامل الخاص

 كيحسب بالعلاقة التالية:

 الأصول الثابتة -رأس المال العامل الخاص = الأموال الخاصة 

 أك

 مجموع الديون -رأس المال العامل الخاص = الأصول المتداولة 

 اليدؼ مف دراسة رأس الماؿ العامؿ الخاص، ىك البحث عف استقلالية المؤسسة اتجاه الغير، كمدل
 تمكنيا مف تمكيؿ استثماراتيا بأمكاليا الذاتية.

 :ىك مجمكع عناصر الأصكؿ التي يتكمؼ بيا نشاط استغلاؿ المؤسسة،  رأس المال العامل الإجمالي
 تدكر في مدة سنة أك أقؿ، تشمؿ مجمكعة الأصكؿ المتداكلة كيحسب بالعلاقة التالية:

 اولةرأس المال العامل الإجمالي = مجموع الأصول المتد

 اك

 مجموع الأصول الثابتة -رأس المال العامل الإجمالي = مجموع الأصول 

اليدؼ مف دراسة رأس الماؿ العامؿ الإجمالي ىك البحث عف قيمة المبالغ التي مكلت بيا المؤسسة 
ار أصكليا المتداكلة، كىذا يعني أننا نقكـ بتحديد الأمكاؿ التي يمكف استرجاعيا في فترة قصيرة كتحديد مس

 المؤسسة، ىؿ ىك في طريؽ النمك أك التدىكر.

 (: ىك جزء مف الديكف الخارجية التي تمكؿ رأس الماؿ العامؿ رأس المال العامل الخارجي )الأجنبي
 الإجمالي أك الأصكؿ المتداكلة، كيحسب بالعلاقة التالية:
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 رأس المال العامل الخارجي = مجموع الديون

 أك

 الأموال الخاصة -مجموعة الخصوم  رأس المال العامل الخارجي =

ظيار  اليدؼ مف دراسة رأس الماؿ العامؿ الخارجي ىك تحديد مدم التزاـ المؤسسة بكعكدىا اتجاه الغير كا 
 نسبة المبالغ الخارجية التي مكلت أصكليا، ىذا بدكره يحدد لنا مدل ارتباط المؤسسة بالغير.

حتياج في رأس الماؿ العامؿ عمى أنو رأس الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ: يمكف تعريؼ الا .1
الماؿ العامؿ الأمثؿ، أم ذلؾ الجزء مف الأمكاؿ الدائمة الممكؿ لجزء مف الأصكؿ المتداكلة الذم 
يضمف لممؤسسة تكازنيا المالي الضركرم. كتظير ىذه الاحتياجات عند مقارنة الأصكؿ المتداكلة 

 مع المكارد المالية قصيرة الأجؿ.

 1تياج في رأس الماؿ العامؿ بالعلاقة التالية :يحسب الاح

 مجموع الأصول المتداولة -إ ر م ع = قيم الاستغلال + قيم غير جاىزة 

 او

 السمفات المصرفية( -) مجموع الديون قصيرة الأجل  -القيم الجاىزة(  -! رم ع = الأصول المتداولة 

لتصرؼ، كىي كؿ الأمكاؿ التي تمتمكيا الخزينة: كتتمثؿ في الأمكاؿ الجاىزة أك الأمكاؿ تحت ا .2
المؤسسة كالمكجكدة في صندكقيا الخاص أك البنؾ كالتي تستطيع أف تتككف الحزينة مف 
استخداميا فكرا بخلاؼ الأمكاؿ التي تحصؿ عمييا مف أجاؿ قصيرة أك متكسطة الأجؿ كتأخذ 

 صيغتيف:

 س المال العامل الدائماحتياجات رأ -الخزينة الصافية = رأس المال العامل الدائم 

 موارد الخزينة -الخزينة الصافية = استخدامات الخزينة 

 1حالات لمخزينة كىي : 3كيمكف أف نميز 
                                                           

 .133، ص 1996ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر،  "اقتصاد المؤسسة"إسماعيؿ عرياحي،  1
 



                الأداء المالي ومؤشرات تقييمو                             :الثانيالفصل 

 
47 

 ىذا يدؿ عمى أف رأس الماؿ العامؿ قادر عمى تمكيؿ احتياجات الدكرة كىناؾ  الخزينة الموجبة :
الح المؤسسة، لذلؾ ينبغي أف فائض يضـ إلى الخزينة، إلا أف عممية تجميد الأمكاؿ ليست في ص

 تعمؿ المؤسسة عمى استعماؿ ىذه الأمكاؿ في تسديد ديكنيا القصيرة الأجؿ أك تحكيميا إلى استثمارات
 : نجد أف احتياجات رأس الماؿ العامؿ أكبر مف رأس الماؿ العامؿ، أم تفتقر  الخزينة السالبة

مجأ إلى الاقتراض قصير الأجؿ ، ك إف داـ المؤسسة إلى أمكاؿ تمكؿ بيا عممياتيا الاستغلالية، فت
الحاؿ فإف المؤسسة تكاجو خطر دائـ ك مستمر ىذه الكضعية تعني أف رأس الماؿ العامؿ لا يغطي 
جزء مف احتياجات الدكرة، بؿ تمكؿ ىذه الاحتياجات عف طريؽ ديكف قصيرة الأجؿ، كىذا ما يسبب 

 المكاجية الديكف الفكرية.اختلاؿ في الخزينة نتيجة نقص  الأمكاؿ السائمة 
 : إذا كانت الخزينة صفرية فيذا يعني أف رأس الماؿ العامؿ مساكم لاحتياجات  الخزينة الصفرية

رأس الماؿ العامؿ، كىي الكضعية المثمى لمخزينة لأنو لا يكجد إفراط أك تبذير للأمكاؿ مع عدـ كجكد 
 احتياجات في نفس الكقت.

 المالي باستخدام النسب الماليةالمطمب الثاني: تقييم الأداء 

إف استخداـ النسب المالية لأغراض قياس كتقييـ الأداء المالي لممؤسسات قد أصبح مف الأمكر الكاسعة 
الانتشار إلى درجة يمكف معيا القكؿ بأنو قد لا يتصكر أف يتـ تحميؿ أم بيانات عف أداء المؤسسات 

 ة بصكرة أك بأخرل.كمراكزىا المالية بدكف استخداـ النسب المالي

 أولا : تعريف النسب المالية:

النسب المالية عبارة عف طريقة ملائمة لتمخيص كمية كبيرة مف المعمكمات المحاسبية كالمالية مف أجؿ 
مقارنة أداء المؤسسات، كبشكؿ عاـ يمكف أف ننسب أم قـ مف القكائـ المالية إلى رقـ آخر لمكصكؿ إلى 

 يعبر عنيا كنسبة مئكية أك بعدد المرات .دلالة ذات معنى كعادة ما 

 كما اف النسب المالية تتميز بما يمي :

 . سيكلة احتساب النسب المالية 
 . المظير الكمي لمنسب كالذم يمكف تفسيره كاستعمالو في المقارنة 
 . مساعدتيا في الكشؼ عف المعمكمات التي لا تكشفيا القكائـ المالية العادية 

                                                                                                                                                                                     

1 
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 ة أداة معبرة تتمتع بقدرة عمى إلقاء الضكء عمى جكانب ميمة مف الناحية تعتبر النسب المالي
 المالية.

 ثانيا: أىمية النسب المالية في تقييم الأداء المالي:

 تتمخص أىمية النسب المالية في الجكانب التالية :

 . تحديد مدل قدرة الشركات عمى مكاجية الالتزامات الجارية 
 عف مكاطف الضعؼ كالقكة . قياس درجة نمك الشركة كالكشؼ 
 . عداد الميزانية التقديرية  تكفير البيانات كالمعمكمات اللازمة لاتخاذ القرارات كرسـ السياسات كا 
 . قياس الفعالية الكمية لمشركة كمستكل أدائيا 
 .قياس الفعالية التي تحصؿ عمييا الشركة باستغلاليا لمختمؼ مكجكداتيا لتحقيؽ الربحية 

 النسب المالية المستخدمة في تقييم الأداء المالي:  ثالثا : أنواع

ىناؾ مجمكعة مف النسب المالية التي تساعد عمى تقييـ الكضع المالي لممؤسسة كتحميمو، لكف مف اىـ 
 ىذه النسب نجد:

 نسب السيولة : (1

تشير نسب السيكلة الى مدل قدرة المؤسسة عمى سداد التزاماتيا الجارية عندما يحيف ميعاد  
تحقاقيا أم اف الأصكؿ الجارية تتحكؿ الى نقدية كتستخدـ النقدية بدكرىا في سداد التزاماتيا قصيرة اس

 الأجؿ . كتنقسـ إلى:

 ) كتعتبر مف أقدـ النسب كأكثرىا انتشارا كاستخداما كتستخدـ نسبة التداول)السيولة العامة :
يا القصيرة الأجؿ مف أصكليا كمؤشر أكلي كأساسي لمعرفة قدرة المؤسسة عمى مكاجية التزامات

المتداكلة التي يمكف تحكيميا الى سيكلة نقدية في المكاعيد التي تتفؽ مع تاريخ الاستحقاؽ، 
 1كتعطى بالعلاقة التالية :

 نسبة السيكلة العامة = الأصكؿ المتداكلة الخصكـ المتداكلة

                                                           
، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، "التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد"زغيب مميكة كبكشنقير ميمكد  1

 .37، ص 2011
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اىزة، أما الخصكـ المتداكلة فتتمثؿ في تتمثؿ الأصكؿ المتداكلة في المخزكنات كالقيـ المحققة كالقيـ الج
 الديكف القصيرة الأجؿ.

 تفسير حالات ىذه النسبة:

: معناه أف المؤسسة تتمتع بسيكلة كبيرة يمكنيا مكاجية الالتزامات المالية قصيرة  1النسبة <  -
 الأجؿ، بمعنى آخر أنيا قادرة عمى الدفع.

زيد في قيمة الأصكؿ المتداكلة أك تنقص مف : المؤسسة في كضعية حرجة كعمييا أف ت 1النسبة >  -
 الديكف قصيرة الأجؿ

: ىذا يعني اف المؤسسة لدييا راس ماؿ معدكـ أم عدـ كجكد ىامش ضماف الإمكاف  1النسبة =  -
 المؤسسة مف الكفاء بالتزاماتيا.

  : ما يؤخذ عمى نسبة السيكلة العامة أنيا تفترض أف المخزكف مف  نسبة السيولة المختصرة
لأصكؿ المتداكلة الذم يسيؿ تحكيمو إلى نقدية في كقت قصير، كىذا الافتراض قد لا يككف ا

محققا دائما فالمخزكنات تحتاج في بعض الحالات لفترة زمنية حتى يمكف بيعيا، كىناؾ احتماؿ 
بيعيا بخسارة، بؿ قد لا تتمكف المؤسسة مف بيعيا عمى الإطلاؽ لذا مف المناسب استبعاد 

ف بسط نسبة السيكلة العامة لمكصكؿ إلى نسبة جديدة ىي نسبة السيكلة المختصرة المخزكف م
التي تعتبر مؤشرا لقدرة المؤسسة عمى الكفاء بالتزاماتيا القصيرة الأجؿ مف الأصكؿ سريع 

 التحكيؿ إلى نقدية

 كتعطى بالعلاقة التالية :

صكـ المتداكلة نسبة السيكلة المختصرة المخزكنات( / الخ -نسبة السيكلة المختصرة الأصكؿ المتداكلة 
 القيـ المحققة + القيـ الجاىزة / الخصكـ المتداكلة

 تيـ ىذه النسبة بالأصكؿ أكثر سيكلة، كتكضح ىذه  نسبة السيولة الجاىزة الانية الحالية :
النسبة مقدار النقد المتاح لدل المؤسسة في كقت معيف لمكاجية الالتزامات القصيرة الأجؿ، 

س السيكلة دكف أف تأخذ بعيف الاعتبار القيـ المحققة كالمخزكنات ، كتعطى بالعلاقة التالية فتقي
:1 

                                                           
1 CLARAN WARCH." Les rations clés du management". Edition: Village Mondiale.1998. p 12 
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 نسبة السيولة الجاىزة = القيم الجاىزة / الديون قصيرة الأجل

 نسب التمويل: (2

تقيس ىذه النسبة مدل مساىمة كؿ الملاؾ كالدائنيف في تمكيؿ المؤسسة، كبعبارة أخرل نقيس مدل 
 مؤسسة عمى تمكيميا العاـ عمى أمكاليا الخاصة كأمكاؿ الغير، ك كتتمثؿ ىذه النسبة فيما يمي:اعتماد ال

  :تشير ىذه النسبة إلى مستكل تغطية الأصكؿ الثابتة بالأمكاؿ الدائمة، فإذا نسبة التمويل الدائم
يدؿ عمى كانت ىذه النسبة أقؿ مف الكاحد الصحيح فإف رأس الماؿ العامؿ يككف سالبا، كىذا ما 

أف جزء مف الأصكؿ الثابتة ممكؿ عف طريؽ القركض القصيرة الأجؿ، أما إذا كانت ىذه النسبة 
أكبر مف الكاحد فيذا يدؿ عمى أف الأصكؿ ممكلة بالأمكاؿ الدائمة، كيتـ حساب ىذه النسبة كفؽ 

 الصيغة التالية :

 نسبة التمويل الدائم= الأموال الدائمة /الأصول الثابتة

 كتعني مدل تغطية المؤسسة أصكليا الثابتة بأمكاليا الخاصة، أم قدرة تمويل الذاتي: نسبة ال
أمكاؿ المساىميف كما يمحؽ بيا عمى تغطية الأمكاؿ الثابتة، كتبيف ىذه النسبة ذلؾ المقدار مف 
القركض طكيمة الأجؿ الذم تحتاجو المؤسسة لتكفير الحد الأدنى مف راس الماؿ العامؿ، كتحسب 

 1مي :كما ي

 نسبة التمويل الذاتي= الأموال الخاصة / الأصول الثابتة

 كنميز حالات ليذه النسبة :

 إذا كانت ىذه النسبة مساكية لمكاحد فإف الأصكؿ الثابتة مغطاة بالأمكاؿ الخاصة.

. إذا كانت النسبة أكبر مف الكاحد يعني أف المؤسسة مكلت قيمتيا الذاتية بأمكاليا الخاصة كىنا فائض 
 مف ىذه الأمكاؿ.

                                                           
واقع استخدام الأساليب الكمية في تقييم الوظيفة المالية لممؤسسة المينائية بسكيكدة ودورىا في اتخاذ "ارينة قمرم،  111

الاقتصادية كالتجارية  ، الممتقى الكطني السادس حكؿ الأساليب الكمية كدكرىا في اتخاذ القرارات الإدارية، كمية العمكـ"القرار
 .27 ، ص2009جانفي  28،  27سكيكدة، الجزائر، يكمي  1955أكت  20كعمكـ التسيير، جامعة 
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 كتقيس ىذه النسبة مدل اعتماد المؤسسة في تمكيؿ أصكليا مف أمكاؿ  نسبة التمويل الخارجي :
 الاقتراض ككذا نسبة اعتمادىا عمى مكاردىا المالية الخاصة، كتصاغ ىذه النسبة كما يمي:

 نسبة التمكيؿ الخارجي = إجمالي الديكف / إجمالي الأصكؿ

 تشير ىذه النسبة إلى كزف الديكف داخؿ الييكؿ المالي لممؤسسة لية: نسبة الاستقلالية الما
كبالتالي درجة استقلاليتيا، إذ أف الحجـ الكبير لمديكف يجعؿ المؤسسة غير مستقمة في اتخاذ 
قراراتيا المالية، فكمما كانت ىذه النسبة كبيرة استطاعت أف تتعامؿ المؤسسة بمركنة مع الدائنيف 

سديد لمديكف، أما إذا كانت النسبة صغيرة فيذا يعني أنيا كضعية مثقمة في شكؿ اقتراض كت
 بالديكف كلا تستطيع الحصكؿ عمى المكارد المالية التي تحتاجيا مف قركض إضافية.

 نسبة الاستقلالية المالية = الأموال الخاصة / مجموع

 :  نسب المردودية  (3

الأرباح بصفة دائمة في إطار نشاطيا، كتنقسـ تعرؼ المردكدية عمى أنيا قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ 
 1المردكدية إلى ثلاثة أنكاع رئيسية كىي كالتالي :

 إذا كانت ىذه النسبة مساكية لمكاحد فإف الأصكؿ الثابتة مغطاة بالأمكاؿ الخاصة. -
إذا كانت النسبة أكبر مف الكاحد يعني أف المؤسسة مكلت قيمتيا الذاتية بأمكاليا الخاصة كىناؾ   -

 فائض مف ىذه الأمكاؿ.
 كتقيس ىذه النسبة مدل اعتماد المؤسسة في تمكيؿ أصكليا مف أمكاؿ نسبة التمويل الخارجي :

 الاقتراض ككذا نسبة اعتمادىا عمى مكاردىا المالية الخاصة، كتصاغ ىذه النسبة كما يمي:

 نسبة التمويل الخارجي = إجمالي الديون / إجمالي الأصول

  تشير ىذه النسبة إلى كزف الديكف داخؿ الييكؿ المالي لممؤسسة  المالية:نسبة الاستقلالية
كبالتالي درجة استقلاليتيا، إذ أف الحجـ الكبير لمديكف يجعؿ المؤسسة غير مستقمة في اتخاذ 
قراراتيا المالية، فكمما كانت ىذه النسبة كبيرة استطاعت أف تتعامؿ المؤسسة بمركنة مع الدائنيف 

                                                           
1 Josette Peyrard." Analyse financiers". Librairie Vuibert. 8ème éd. Paris. 1999. P P: 181/182 
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ض كتسديد لمديكف، أما إذا كانت النسبة صغيرة فيذا يعني أنيا كضعية مثقمة في شكؿ اقترا
 بالديكف كلا تستطيع الحصكؿ عمى المكارد المالية التي تحتاجيا مف قركض إضافية.

 نسبة الاستقلالية المالية = الأموال الخاصة / مجموع

لاؿ مجمكع مبيعاتيا، كتحسب كمايمي نسبة المردكدية التجارية ىي المردكدية التي تحققيا المؤسسة مف خ
: 

 المردكدية التجارية = نتيجة الدكرة الصافية / رقـ الأعماؿ خارج الرسـ

كتبيف ىذه النتيجة الربح المحقؽ عف كؿ دينار مف المبيعات الصافية، كىي تساعد إدارة المؤسسة عمى 
 تحديد سعر البيع الكاجب لمكحدة.

ردكدية تقيس الفعالية في استخداـ الأصكؿ المكضكعة تحت تصرؼ نسبة المردكدية الاقتصادية كىي م
المؤسسة، كتقاس مف خلاؿ رصيد الفائض الاجمالي للاستغلاؿ، كتسمى بالمردكدية الاقتصادية 

 الإجمالية، لأنيا تتحقؽ قبؿ عمميات الإىتلاؾ العمميات المالية كعمميات التكزيع، كتحسب كما يمي:

 ة الإجمالية= نتيجة الدورة الصافية/ مجموع الأصولنسبة المردودية الاقتصادي

تبيف النتيجة العائد مف كراء استخداـ كؿ دينار في مجمكع أصكؿ المؤسسة. نسبة المردكدية المالية في 
إطار اقتصاد السكؽ عمى المؤسسة تحقيؽ مردكدية مرتفعة حيث تستطيع أف تمنح لممساىميف أرباحا 

مساىمتيـ في رأس ماؿ التي يمكف أف يتعرضكا ليا نتيجة  طر المحتممةكافية تمكنيـ مف تعكيض المخا
 المؤسسة، كتحسب كما يمي:

 معدل المردودية المالية= نتيجة الدورة الصافية / الأموال الخاصة

كتبيف النتيجة مقدار الربح الصافي الذم يعكد عمى المستثمريف عف كؿ دينار مستثمر في رأس ماؿ 
ىذا المعدؿ مرتفعا كمما كاف أفضؿ لممؤسسة، كتعتبر ىذه المردكدية الممثؿ الرئيسي المؤسسة، ككمما كاف 

 لممردكدية العامة لممؤسسة. 

 :نسب الربحية  (4

 يقيس مدل ربحية المؤسسة عمى المدل القصير كالبعيد لضماف استمرارية المؤسسة. 
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 صكؿ سكاء مف :  مدل ربحية الاصكؿ بعيدا عف كيفية تمكيؿ ىذه الانسبو ربحية الأصول
 اصكؿ المؤسسة اك الغير كذلؾ دكف تحميؿ ىذا العائد أم أعباء أك تكاليؼ.

 نسبة ربحية الاصكؿ= نتيجة الصافية / مجمكع الأصكؿ

 : ىي المردكدية التي تحققيا المؤسسة مف خلاؿ مجمكع مبيعاتيا نسبة المردودية التجارية
 كتحسب كما يمي:

 ة الصافية/ رقـ الأعماؿ خارج الرسـالمردكدية التجارية =نتيجة الدكر 

كتبيف ىذه النتيجة الربح المحقؽ عف كؿ دينار مف المبيعات الصافية، كىي تساعد إدارة المؤسسة عمى 
 تحديد سعر البيع الكاجب لمكحدة.

 : كىي مردكدية تقيس الفعالية في استخداـ الأصكؿ المكضكعة تحت نسبة المردودية الاقتصادية
تقاس مف خلاؿ رصيد الفائض الاجمالي للاستغلاؿ، كتسمى بالمردكدية تصرؼ المؤسسة، ك 

الاقتصادية الإجمالية، لأنيا تتحقؽ قبؿ عمميات الإىتلاؾ العمميات المالية كعمميات التكزيع، 
 كتحسب كما يمي:

 نسبة المردكدية الاقتصادية الإجمالية = نتيجة الدكرة الصافية/ مجمكع الأصكؿ

 د مف كراء استخداـ كؿ دينار في مجمكع أصكؿ المؤسسة. تبيف النتيجة العائ

 : في إطار اقتصاد السكؽ عمى المؤسسة تحقيؽ مردكدية مرتفعة حيث  نسبة المردودية المالية
تستطيع أف تمنح لممساىميف أرباحا كافية تمكنيـ مف تعكيض المخاطر المحتممة التي يمكف أف 

 يتعرضكا ليا نتيجة

 المؤسسة، كتحسب كما يمي:مساىمتيـ في رأس ماؿ 

 معدؿ المردكدية المالية= نتيجة الدكرة الصافية /الأمكاؿ الخاصة

كتبيف النتيجة مقدار الربح الصافي الذم يعكد عمى المستثمريف عف كؿ دينار مستثمر في رأس ماؿ 
ممثؿ الرئيسي المؤسسة، ككمما كاف ىذا المعدؿ مرتفعا كمما كاف أفضؿ لممؤسسة، كتعتبر ىذه المردكدية ال

 لممردكدية العامة لممؤسسة.
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 تكضح ىذه النسبة صافي عائد راس ماؿ المشركع بعد خصـ  نسبو ربحية الأموال الخاصة :
 الضرائب.

 نسبة ربحية الأمكاؿ الخاصة= نتيجة الإجمالية/ الأمكاؿ الخاصة

 :يؼ.قدرة المؤسسة عمى تكليد الارباح بعيدا عف مختمؼ المصار  نسبة الربح الصافي 

 نسبة الربح الصافي = نتيجة الصافية / رقـ الأعماؿ

 نسب النشاط )الدوران( : (5

تقيس نسب النشاط الكفاءة التي تستخدـ بيا المؤسسة المكجكدات أك المكارد المتاحة ليا عف طريؽ إجراء 
يمة مقارنة فيما بيف مستكل المبيعات كمستكل الاستثمار في عناصر المكجكدات كنسب النشاط تعتبر م

 لكؿ مف لو اىتماـ بكفاءة الأداء كالربحية لممؤسسة عمى المدل البعيد.

 كيحسب كالاتيمعدل دوران المخزون: 

 تكمفة البضاعة المباعة / متوسط رصيد المخزون

يشير ىذا المعدؿ الى عدد المرات التي يتحكؿ فييا المخزكف الى مبيعات، كارتفاع ىذا المعدؿ يعني زيادة 
 ككفاءة ادارتيا في البيع.نشاط المؤسسة 

 كتحسب كالاتي فترة التحصيل:

360x  الزبائن + اوراق القبض / رقم الأعمال 

يقصد بيا الفترة ما بيف إتماـ صفقة البيع كتحصيؿ قيمة فكاتير البيع، ككمما كانت مدة تحصيؿ الزبائف 
 صغيرة كمما تكفرت السيكلة في الخزينة المكاجية التزامات المؤسسة.

 كيحسب كالاتي:السداد :  فترة

 الموردين المشتريات السنوية + اوراق الدفع/المشتريات السنوية× 360

 كمما كانت مدة تسديد المكرديف كبيرة كمما كاف ذلؾ في صالح المؤسسة.

 كتحسب كالاتي:معدل دوران الأصول الجارية: 
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 رقم الاعمال / الأصول الجارية

 خداـ الأصكؿ الجارية في تكليد رقـ الاعماؿ.يشير الى مدل كفاءة المؤسسة في است

 كتحسب كالاتي:معدل دوران الأصول غير الجارية: 

 رقم الاعمال / الأصول غير الجارية

 يشير الى مدل كفاءة المؤسسة في استخداـ الأصكؿ الثابتة الخاصة بالمؤسسة لتكليد رقـ الاعماؿ.

 يحسب كالاتي: معدل دوران مجموع الأصول:

 ال / مجموع الأصولرقم الاعم

 تشير إلى مدل كفاءة المؤسسة في استعماؿ الأصكؿ لتحقيؽ ىدفيا في المبيعات.
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 خلاصة:

نستنتج مف خلاؿ ىذا الفصؿ أف الأداء المالي ىك تشخيص الصحة المالية أك المركز المالي 
ف خلاؿ ىذا لممؤسسة، كيتـ ذلؾ عف طريؽ عممية التقييـ بالاعتماد عمى مجمكعة مف المؤشرات، كم

 الأخير يتـ العمؿ عمى تصحيح الأخطاء، كاتخاذ قرارات مف طرؼ الأطراؼ المسؤكلة .

يتكقؼ أداء المؤسسة المالي عمى مجمكعة مف العكامؿ يمكف اعتبارىا محددات معتبرة للأداء 
كاليؼ المالي، مف بيف ىذه العكامؿ تجد المناخ التنظيمي لممؤسسة كالذم يضـ العنصر البشرم يتطمب ت

 .مالية في أكجو المختمفة "التعمـ، التدريب"، كلكنو بالمقابؿ يحقؽ عائد





 

 
 

 الفصل الثالث
 

دراسة حالة لممؤسسة الاقتصادية 
 مطاحن الحضنة بالمسيمة

 المبحث الأول: تقديم عام المؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيمة.

 لمسيمة.المبحث الثاني: عرض القوائم المالية المؤسسة مطاحن الحضنة با

المبحث الثالث: تحميل المحتوى المعموماتي لمقوائم المالية لمؤسسة مطاحن الحضنة 
 المسيمة.
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  تمييد:
تدعيما لما تـ تناكلو في الجانب النظرم مف خلاؿ الفصؿ السابؽ تمت محاكلة إعداد دراسة حالة 

إحدل المؤسسات البارزة عمى الساحة تتعمؽ بتأثير القكائـ المالية عمى الاداء المالي، قد تـ إختيار 
الاقتصادية عمى مستكل كلاية المسيمة، حيث تعتبر مؤسسة مطاحف الحضنة مف المؤسسات الصغيرة 
كالمتكسطة التي تنشط في الكلاية كمنتجاتيا مف أىـ المنتجات الرائدة في المنطقة، حيث تعمؿ ىذه 

سنقكـ فييا بالدراسة الميدانية مف خلاؿ تطرقنا المؤسسة كغيرىا مف المؤسسات لتقديـ الأفضؿ، كليذا 
 لثلاث مباحث:

 المبحث الأول: تقديم عام المؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيمة.

 المبحث الثاني: عرض القوائم المالية المؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيمة.

 لمسيمة.المبحث الثالث: تحميل المحتوى المعموماتي لمقوائم المالية لمؤسسة مطاحن الحضنة ا
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 نة  ضبحث الأول: تقديم عام لمؤسسة مطاحن الحمال

مؤسسة مطاحف الحضنة بالمسيمة، كالتي تعتبر كحدة مف كحدات المؤسسة الأـ كىي مؤسسة 
 الصناعة كالحبكب كمشتقاتيا بسطيؼ )مجمع رياض سطيؼ( 

 المطمب الاول: التعريف بمطاحن الحضنة وأىدافيا

 نشأة المؤسسة: -1

كفي أكؿ  1981حيث تـ تشغيميا لأكؿ مرة سنة  1980سنة  المسيمة،ضنةنيت مطاحف الحبُ 
تـ تحكيميا مف مؤسسة تابعة لمدكلة إلى شركة تسيير ذاتية بشكؿ شركة مساىمة "المطاحف  1997أكتكبر 

^ عطاءة، كقد بمغ رقـ أعماليا لسنة 2 30.775% مف 12.5"، كلديو مساىمتيا الإجمالية ضنةالح
 دج. 1.449.460.000مبمغ  2010

 إلى قسميف ىاميف كنشاطيما كالأتي بحيث ينقسـ إلى: ضنةكتنقسـ مطاحف الح

: يتككف مف مساعدة كاحدة حيث تـ إنجازىا مف طرؼ الشركة السكيسرية "بيؿ" بتكمفة القسم القديم
 .1981دج كتـ تشغيميا سنة  220.915.480.55إنجاز قدرت بػػ 

مف مساعدة جديدة مف طرؼ الشركة الإيطالية "غكلكميف" بتكمفة مشركع  : يتككفوالقسم الجديد
 .1993دج كتـ تشغيميا سنة  563.986.101.84كصمت إلى: 

 :المقر الاجتماعي -

كمـ عف كسط المدينة عمى جية الجنكب الشرقي لمطريؽ  02عمى بعد  المسيمة، ضنةتقع مطاحف ال
لتصبح بذلؾ  كىذا المكقع يكسب بالإيجاب عمى المؤسسة مسيمةالالرابط بيف كلاية برج بكعريريج ككلاية 

 متكاجدة أكثر فأكثر.

 أىداف المؤسسة: -2

مؤسسة ليا داخؿ تراب الكلاية فإف  24تسعى المؤسسة في بيئة كجكدىا التنافسية كشديدة مف بيف 
 المؤسسة تسعى إلى تحقيؽ أىداؼ مستقبمية مف أىـ ىذه الأىداؼ:

 ع تحسيف النكعية كالتكمفة الملائمة.تعظيـ المبيعات م -
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 زيادة القدرة التنافسية بالإعتماد عمى كسائؿ الإنتاج كتحسيف تكجيييا. -

 محاكلة التكسع عمى المستكل الكطني. -

 الرفع مف مساىمة المؤسسة. -

 سد حاجات الاستيلاؾ مف مادة الدقيؽ في السكؽ. -

 المساىمة في بناء ك تطكير الاقتصاد الكطني. -

 حمؿ جك تنافسي عمى المستكل الكطني. -

 الطمكح إلى خمؽ جك تنافسي خارجي يزايد كمية الإنتاج كتسكيقو. -

 محاكلة كسب رضا الزبائف كالممكنيف عمى )رؤكسيـ بأف التكمفة كجكدة عادية. -

 محاكلة التغمب عمى المشاكؿ الداخمية لممؤسسة منيا مشاكؿ الإنتاج كالتكزيع كالاتصالات. -

 إدارة مف داخؿ الإدارة كخارجيا. الحصكؿ عمى أفضؿ -

 المطمب الثاني: الييكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن الحضنة

إف الييكؿ التنظيمي لممؤسسة ىك بمثابة كسيمة الإعلاـ يمكننا مف خلاليا معرفة تقسيـ العمؿ ك 
تصاصات، المسؤكليات، تركيب المكارد كتكزيع الأدكار في المؤسسة كىك ما يساعدنا عمى جداكؿ الاخ

 كييـ كؿ دائرة مف ىذه الدكائر، حتى تتضح فكرة معينة عمى ىذه المؤسسة 

 شرح مختمف وظائف المؤسسة

يشرؼ عمى تسييرىا الرئيس المدير العاـ لمكحدة، ميمتو الأساسية في  :المديرية العامة -أولا
 ا:التنسيؽ بيف مختمؼ مصالح المؤسسة كليذا تركز لو عدة مياـ أىمي

 .الاتصاؿ بكؿ السمطات المعنية بنشاط المؤسسة 
 .يعتبر الكاجية الأكلى لمكحدة 
 .التنسيؽ بيف الكحدة كمثيلاتيا مف نفس القطاع 
 .يقكـ بالربط بيف جميع الدكائر، كالأقساـ الداخمية كينسؽ منيا 
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 .يقكـ المدير العاـ يكميا بإعلاـ الرئيس المدير العاـ لمشركة الأـ 
 ة العاممةكتشمؿ المديري 

: تتككف مف فرد كاحد يقكـ بدكر نائب المدير كيعتبر الذراع الأيمف لله كلو عدة مراقبة التسيير - 1
 مياـ، كىي:

 .التحضير الاجتماعات كالمشاركة فييا 
  ىك أميف مجمس الإدارة كالذراع الأيمف لممدير كيستمـ البريد المتعمؽ بالإدارة كيقكـ بالرد

 عميو
  صدارىا سكاء تمؾ المكجية لممؤسسة الأـ أك المكجية لممكزارة الكصية.إعداد التقارير ك  ا 

 القدـ الاستشارة المدير فيما يخص القرارات المتعمقة بريادة الإنتاج.

 يقدـ دراسة تقييمية الإدارة فيما يخص مبيعات المؤسسة عمى عدة سنكات.

 إعداد مختمؼ المكازنات التقديرية كمراقبتيا باستمرار.

 الانحرافات كمحاكلة تصحيحيا. اكتشاؼ

 إعداد لكحة القيادة لمختمؼ الأنشطة في المؤسسة. -

 تقديـ النصح كالاستشارة لممصالح الأخرل.

 جمع المعمكمات المتعمقة بالنشاط كتحميميا كتبكيبيا لاستخداميا فيما بعد في إعداد الكازنات.

 ح الإيجابيات إف لـ تكجد الانحرافات.تقديـ شرح للإدارة أسباب الانحراؼ إلى كحدات كتقديـ شر 

: كالأمف كميات حماية المؤسسة داخمي ككذا الكقاية الخاصة مف ناحية الحرائؽ مصمحة الوقاية-2
 كالسرقة كحركة مختمؼ كسائؿ النقؿ في الكحدة كحمايتيا مف كؿ الأخطار.

في القرارات التي سكؼ تصدرىا :حيث يقكـ المدير العاـ باستشارتو أك مناقشتو  الاستشارة القانونية -3
المؤسسة، كذلؾ التعادم الكقكع في خطأ قانكني كىك المكمؼ بالمنازعات التي تدخؿ فييا المؤسسة سكاء 

 كانت بيف المؤسسة  كمكردييا أك زبائنيا أك داخؿ المؤسسة. 
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ىذه المعايير :حيث ييتـ بنكعية الإنتاج كفقا لممعايير المعدة دكليا سكاء كانت  مسؤول النوعية -4
قانكنية متمثمة في العممية الإنتاجية كالخدمية الكمية كالتعميؼ أك معايير الناحية متمثمة في الجكدة 

 كالمقدار.

يعمؿ الصالح المؤسسة، تتمثؿ ميامو في المراقبة الداخمية الأعماؿ المصالح كالمديريات  المراجعة: -5
 قارير الرئيس المدير العاـ حكؿ أعمالو  ككذلؾ يعمؿ عمى التكجيو بالإضافة إلى اعضاء ت

تتمثؿ ميمتيا في تزكيد المدير العاـ بكؿ المعمكمات الخاصة بالإستغلاؿ  مديرية الإستغلال: -ثانيا
 كتشمؿ المصالح التالية كىي:

: كعممو المصمحة خاصة بدخكؿ المكاد كالمكازـ الخاصة بالعممية كتنقسـ إلى مصمحة التموين -1-
 فرعيف ىما:

 فرع التغيير كشراء الحبكب كميمتو شراء الحبكب كتغيير النكعية.

 فرع المشتريات كىذا الفرع خاص بتسجيؿ كؿ عمميات الشراء.

ميمتيا مختصة بالعممية الإنتاجية الكاممة أم مف دخكؿ المادة الأكلية إلى  مصمحة الإنتاج : - 2 
ة كتيتـ برسـ كتنظيـ مخطط الإنتاج كعمميات خركجيا كنتج العالي مركرا بكؿ دكرات العممية الإنتاجي

تنفيذه في كرشات الإنتاج كالعمؿ عمى إحتراـ كؿ مراحؿ الإنتاج كطرؽ تنفيذىا المجندة عمميا، كما تعمؿ 
ساعة، كليذا تعتبر مف أىـ  24عمى استمرارية الإنتاج كذلؾ بتخصيص أفكاج عمؿ تعمؿ بالتدكب طينة 

 لى مصنعيف ىما: المصالح كتنقسـ عمؿ: المصمحة إ

 5500يضـ آلات تحكيؿ القمح الصمب إلى سميد بطاقة إنتاجية قدرىا  (:01مصنع التحويل رقم ) -أ
 ساعة. 24خلاؿ 

يضـ آلات تحكيؿ القمح الصمب كالميف إلى سميد كفرينة عمى الترتيب  (:02مصنع التحويل رقم )-ب
 ساعة. 24مف القمح المميف خلاؿ  1500قنطار مف القمح الصمب ك  1500بطاقة إنتاجية قدرىا 

 الطاقات الإنتاجية : -1-2

 % نسبة إستخلاص(.64قنطار في اليكـ ) سميد ممتاز :  30630: السميد
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 % نسبة استخلاص(.72قطار في اليكـ )دقيؽ خبر :  1.080(: الدقيق )الفرينة

 كما أف مصمحة الإنتاج تتفرع إلى ثلاثة فركع:

 فرع محاسبة المكاد. -

 الطحف كالإنتاج.فرع 

 فرع الشحف كالتكضيب.

ما  2: كىذه المصمحة ميمتيا إصلاح العطؿ آلات الإنتاج كتشغيؿ ىذه الأجيزة  مصمحة الصيانة-3
 / ما كتتفرع ىذه المصمحة إلى:24/

 كميمتو صيانة الأجيزة الكيربائية. فرع الإلكتروميكانيك-

 الطاحنة كالمشاحنات. كىك فرع خاص بصيانة الآلات فرع الميكانيك العام -

: تتكفؿ بتخريف المكاد الأكلية كالمنتجات كدكره الرئيسي تسجيؿ حركة مصمحة تسيير المخزونات -4
 المخزكف كالقياـ بعممية الجرد الشيرية كالسنكية كتتفرع إلى ثلاثة فركع متمثمة في:

 فرع الاستقباؿ كتخزيف الحبكب.

 فرع تسيير مخزكنات الأكياس.

 طع الغيار كالتجييزات.فرع تسيير ق

تقكـ ىذه المصمحة بعمميات شحف كنقؿ المنتجات إلى الزبائف المسجميف في دفاتر  مصمحة النقل:-5
 التكريد.

كميمتيا خاصة بشؤكف الإدارة كالعمميات المانية كالتنسيؽ بيف مصالحيا  مديرية الإدارة المالية: -ثالثا
 كالمتمثمة في:

تعتبر مف أىـ النشاطات حيث أف ليا علاقة مع جميع المصباح الأخرل : مصمحة المحاسبة والمالية-
 كيقع عمى عاتقيا تسجيؿ كؿ العمميات المتعمقة بالنشاط التجارم مع الكحدات كتتفرع ىذه المصمحة إلى:

 فرع المالية كالصندكؽ.
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 فرع المحاسبة العامة.

 فرع محاسبة المبيعات. -

 فرع المحاسبات.

دارة الشؤكف الإدارية لمعماؿ  ريةمصمحة الموارد البش- : لما علاقة مباشرة مع العماؿ حيث تختـ بتسير كا 
ككيميو لتنظيـ المكارد البشرية داخؿ الكحدة بكمية تتماشى مع متطمبات العمؿ مف أجؿ تكييؼ الكسط 

 العمالي كتتفرع ىذه المصمحة الى:

 فرع تسيير المستخدميف

 فرع الخدمات الاجتماعية.

 : يعمؿ ىذا المكتب بتسيير كؿ ما يتعمؽ بكسائؿ الإعلاـ الآلي كمتطمباتو.علام الآليمصمحة الإ-

 : مف مياميا:مصمحة الوسائل العامة-

 متابعة جميع الأشغاؿ التابعة لمكحدة.

 المتابعة الميدانية للإستثمارات.

تجارية كإبراـ العقكد مع : كميمتيا تتعمؽ بكؿ ما لو علاقة بالتجارة كالمعاملات المديرية التجارة -رابعا
المتعامميف ككذا القياـ بدراسة معمقة لمسكؽ ككضع الميزانيات التقديرية عمى أساسيا، كتسكيؽ كبيع 
المنتجات سكاء لنقاط البيع التابعة ليا أك البيع مباشرة مف الكحدة عف طريؽ الفكترة، كالتنسيؽ بيف 

 مصالحيا تتفرع إلى:

 مصمحة التكزيع بالجزائر.

 حة التكزيع الكلاية.مصم

 مصمحة التسكيؽ.

 مصمحة البيع.
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 (2023-2022نة بالمسيمة لمفترة )ضالمبحث الثاني: عرض القوائم المالية لمطاحن الح

تعد القكائـ المالية المرآة العاكسة الصكرة أم مؤسسة اقتصادية كمف خلاليا يتمكف كؿ مف  
بالمؤسسة مف تقييـ أدائيا، كمف خلاؿ عمؿ المبحث  المساىميف كالمقرضيف كباقي الأشراؼ ذات العلاقة

( المتمثمة في الميزانية 2023-2022ستحاكؿ عرض أىـ القكائـ المالية لمؤسسة مطاحف الحضنة الفترة )
 كجدكؿ حسابات النتائج كالميزانية المالية المختصرة. 

 المطمب الأول: عرض ميزانية مطاحن الحضنة بالمسيمة

لحضنة بإعداد الميزانية المحاسبية مثميا مثؿ باقي المؤسسات الاقتصادية تقكـ مؤسسة مطاحف ا
 الجزائرية كذلؾ حسب النظاـ المحاسبي كالمالي كطبيعة نشاطيا كذلؾ كما ىك مبيف في الملاحؽ

، فالأصكؿ تمثؿ استخدامات المكارد  فالميزانية تتككف مف جانبيف أساسييف ىما: الأصكؿ كالخصكـ
 عميا المؤسسة، أما الخصكـ فتمثؿ المكارد المالية التي ىي تحت تصرؼ المؤسسة. المالية التي حصؿ

 : جانب الأصول لميزانية المؤسسة -1

 الجدكؿ التالي يظير ميزانية مؤسسة مطاحف الحضنة بالمسيمة "جانب الأصكؿ". 

 

 نة المسيمةلميزانية مؤسسة مطاحن الحض لوصظير جانب الاي (08)الجدول رقم 

 2023 2022 البيان
 أصول غير متداولة

 غير عينية تثبيتات
 عينية تثبيتات
 الأراضي
 المباني

 المنشآت التقنية
 المعدات كالأدكات الصناعية

 تثبيتات عينية أخرل

 
314000.00 

1668408029.38 
255898153.36 
777685761.99 

 
 

543409683.35 

 
379400.00 

1684075346.70 
255898153.36 
757300591.67 

 
 

604254076.96 
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 تثبيتات في شكؿ إمتيازات
 التثبيتات الجارم إنجازىا

 تثبيتات مالية
سندات الفركع المنتسبة المساىمات 

دات المثبتة كالديكف الدائنة الأخرل السن
الأخرل القركض كالأصكؿ المالية الغير 

 جارية الأخرل
 الضرائب المؤجمة عمى الأصكؿ

 
 
 
 
 
 
 

20550786.90 

 
 
 
 
 
 
 

22829477.18 
H1707284223.88 1689272816.28 مجموع الاصول غير المتداولة 

 أصول متداولة
 منتجات قيد التنفيذ
 المكاد الأكلية كالمكازـ
 التمكينات الأخرل

 المخزكنات مف المنتجات
 محزكنات أخرل

 ديكف كاستخدامات مماثمة
 ديكف عمى الضرائب الزراعية

 ديكف ضمف المجمكعة
 الزبائف

 
 مدينكف أخركف

 الضرائب كما يماثؿ
 ديكف أخرل كاستخدامات مماثمة

 المكجكدات كما يماثميا
التكظيفات كالأصكؿ المالية الحارية 

 الأخرل
 الخزينة

 
280447606.19 
117014450.49 

 
 

127673441.13 
 
 
 

175514390.40 
 
 

5978647.56 
 
 
 
 

603400389.84 

 
414033886.85 
228570976.29 

 
 

149712396.34 
 
 
 

155142839.51 
 
 

5978647.56 
 
 
 
 

748731841.97 
 1546846014.09 1225181647.80 مجموع الاصول المتداولة

 3254130237.97 2914454464.08 مجموع الاصول
 (.01المصدر مف إعداد المطالبيف اعتمادا عمى التقارير المالية كالممحؽ رقـ )



  الفصل الثالث:                                      دراسة حالة مؤسسة مطاحن الحضنة المسيلة

 
68 

بالمقارنة مع السنة الماضية كىذا راجع   رتفاعانلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف أصكؿ الميزانية عرفت 
زينة بنسبة خفي ال ارتفاع ىناؾفمثلا  لممؤسسةالممحكظ في معظـ عناصر تركيبة الأصكؿ  للارتفاع

 مقارنة بالسنة الماضية.

 جانب الخصوم لميزانية المؤسسة: 2

"الجدكؿ التالي يظير ميزاني   ة مطاحف الخصمة مف "جانب الخصكـ

 نة بالمسيمة.ظير جانب الخصوم لميزانية مؤسسة مطاحن الحضي( 09) الجدول رقم

 2023 2022 البيان
 الأموال الخاصة

 رأس الماؿ صادر
 رأس الماؿ غير مستعاف بو

 علاكات كاحتياطات
 فارؽ إعادة التقييـ
 النتيجة الصافية

 
 تسكية نتيجة تغيير الطريقة تصحيح الأخطاء

 أمكاؿ خاصة أخرل

 
 
 
 
 

520317484.17 
 
 
 

2147842454.25 

 
 
 
 
 

634803921.40 
 
 
 

2224938804.33 
 2859742725.73 2668159938.42 مجموع الأموال الخاصة
 الخصوم غير متداولة

 إعانات التجييز
 سندات الخزينة

 إقتراضات أخرل كديكف مماثمة
 الديكف المرتبطة بالمساىمات

 ديكف أخرل غير جارية
 باء مؤجمةمنتكجات أخرل كأع

 لمككنات المعاشات كالالتزامات الممالؾا
 المؤكنات للأعباء )الضرائب تحديد التثبيتات(

 الجارم إنجازىا.

 
 
 
 

43362793.59 

 
 
 
 

49584083.13 
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 المؤكنات الأخرل للأعباء
 كنات كالمنتكجاتؤ الم

 الضرائب المؤجمة عمى الخصكـ
 136751549.99 126567665.34 غير المتداولة الخصوم مجموع

 خصوم المتداولةال
 سندات الخزينة

 ديكف عمى الضرائب الزراعية
 ديكف ضمف المجمكعة
 مكردك المكاد الأكلية

 مكردكف آخركف كالحسابات الممحقة
 الضرائب

 ديكف أخرل جارية
 خزينة الخصكـ

 
 
 
 
 

58153265.72 
302680.00 

61270914.60 

 
 
 
 
 

130491514.32 
11261.00 

127033186.93 

 الحسابات الممحقةمكردكف آخركف ك 
 الضرائب

 ديكف أخرل جارية
 لخزينة الخصكـ

  

 257635962.25 119726860.32 المتداولة الخصوم مجموع
 3254130237.97 2914454464.08 لمخصوم العام المجموع

 (02المصدر : مف إعداد الطالباف إعتمادا عمى التقارير المالية كالممحؽ رقـ )

مقارنة بالسنة  ارتفاعاعرفت  2023ه أف خصكـ المؤسسة في سنة لاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أعلان
في مجمكع الديكف كبالأخص  كالانخفاظالماضية، كىذا راجع إلى الزيادة الممحكظة في النتيجة الصافية  

 .الديكف الأخرل الجارية

 (2023-2022المطمب الثاني: عرض جدول حسابات النتائج خلال الفترة )

لنتائج الكسيمة التي يتـ بمكجبيا تحديد إرادات كتكميؼ الدكرة المالية، فمف خلالو ر جدكؿ حسابات ايعتب
سير نشاط أم مؤسسة في دكرة مالية ما، كالجدكؿ المكالي يكضح  حساب النتيجة حسب  يمكف معرفة

 ممفترة المعنية.لالحضنة الذم مف خلالو يمكف تقييـ أداء المؤسسة  مؤسسة مطاحفلالطبيعة 
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 ( جدول حسابات النتائج لمؤسسة مطاحن الحضنة حسب الطبيعة10م )الجدول رق

 2023 2022 البيان
 رقـ الأعماؿ

 مبيعات مف البضائع
 مبيعات مف المنتجات التامة

 مبيعات مف المنتجات الكسيطية
 مبيعات المنتجات الأخرل

 خدمات الأخرل
 تغير مخزكف المنتجات التامة كقيد التنفيذ

 تاج المثبتةميمة بيف كحدات الإن
 اعانات الاستغلاؿ

3919315110.50 
120564163.85 

3792205821.65 
6545125.00 

 
 

18797116.70 
 

165683429.96 
-218342685.30 

4521986012.60 
204373880.74 

4314397131.86 
3215000.00 

 
 

17947758.02 
 

148637918.10 
217148364.12- 

 447142332460 3885452971.86 الفترة انتاج-1
 مشتريات مستيمكة

 خدمات خارجية كاستيلاكات أخرل
2736663958.36- 
252803209.52- 

3165905153.80- 
303862524.23- 

 -3469767678.03 -2989467167.88 الفترة استيلاك-2
 1001655646.57 895985803.98 للاستغلال المضافة القيمة-3

 أعباء المستخدميف
 ايعةضرائب كرسكـ كالمدفكعات المش

268588703.65- 
-3763255.87 

302759544.11- 
3549335.19- 

 695346767.27 623633844.46 للاستغلال الإجمالي الفائض-4
 المنتجات العممياتية الأخرل

 الأعباء العممياتية
2640138.67 
9306202.68- 

51595501.84 
2970203.41- 

 مخصصات الإىتلاكات كالمؤكنات
 ة كالمؤكناتمخصصات عف خسائر القيم

 إسترجاع عف خسائر القيمة كالمدكنات

  

 638746520.66 543982455.25 (التشغيمية) الإستغلال نتيجة-5
 نكاتج مالية
 أعباء مالية

  

   المالية النتيجة-6
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  (6+5النتيجة العادية قبل الضريبة )-7
543982455.25 

 
6387465520.66 

 ديةالضرائب الكاجب دفعيا عف النتائج العا
الضرائب المؤجمة )التغيرات( عمى النتائج  

 العادية
 مشاركة العماؿ للاستفادة. 

 مجمكع نكاتج النشاطات العادية
 مجمكع أعباء النشاطات العادية 

 
 

23664971.08- 

 
 

3942599.26- 

 634803921.40 520317484.17 العادية لمنشاطات الصافية النتيجة-8
 (العناصر غير العادية ) نكاتج

 العناصر الغير العادية )أعباء( 
  

   النتيجة غير العادية-9
 634803921.40 520317484.17 النتيجة الصافية لمفترة-10

الحصة مف النتائج الصافية لمشركات 
 مكضح

 (1المعادلة )

  

   النتيجة الصافية لممجموعة المدمجة-11
 (1منيا حصة ذكم الاقمية )

 (1حصة المجمع )
  

 (.2023-2022مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى القكائـ المالية لممؤسسة لمفترة ) المصدر

لاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه غياب النتيجة غير العادية، كىذا ما جعؿ النتيجة الصافية بعد الضريبية ن
( +بالريادة )ية لمفترة، فالنتيجة غير العادية تؤثر في النتيجة الصافية دلمفترة ىي نفسيا النتيجة العا

 (-) نقصافكال

 المطمب الثالث: عرض الميزانية المالية المختصرة

 ( الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة مطاحن الحضنة جانب الأصول11الجدول رقم )

 2023 2022 البياف
 1707284223.88 1689272816.28 الأصكؿ الثابتة



  الفصل الثالث:                                      دراسة حالة مؤسسة مطاحن الحضنة المسيلة

 
72 

 1707284223.88 1689272816.28 الثابتة الأصول مجموع
 أصول متداولة
 قيـ الاستغلاؿ

 قيـ قابمة لمتحقؽ
 قيـ جاىزة

 
280447606.19 
34133365.17 
603400389.84 

 
414033886.85 
384080285.20 
748731841.97 

 1546846014.09 1225181647.80 مجموع الاصول المتداولة
 3254130237.97 2914454464.08 الأصول مجموع

 (.2023-2022بالاعتماد عمى القكائـ المالية لممؤسسة الفترة ) مف إعداد الطالبيف ر:لمصدا

،كتركيبة 2023-2022مف خلاؿ الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة مطاحف الحضنة خلاؿ فترة 
، أما مف جانب 2022مقارنة بسنة  2023سنة  رتفعتلاحظ أف الأصكؿ الثابتة لممؤسسة قد انأصكليا 

كىذا ما  2022مقارنة بسنة  2023في سنة  ارتفاعاقيـ الإستغلاؿ سجمت  لاحظ أفنالأصكؿ المتداكلة ف
في القيـ الجاىزة سنة   ارتفاعلاحظ أيضا نفي تصريؼ مخزكنيا، ك  مشكؿ لدييايدؿ عمى أف المؤسسة 

لاحظ نتكسعة نشاطيا، ك ل لـ تستثمر أمكالياكىذا ما يدؿ عمى أف المؤسسة  2022مقارنة مع سنة  2023
 .2023سنة خلاؿ  زيادةؽ سجمت ييـ القابمة لمتحقأيضا أف الق

 ( الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة مطاحن الحضنة جانب الخصوم12الجدول رقم )

 2023 2022 البياف
 الأموال الدائمة
 الأمكاؿ الخاصة

 ديكف طكيمة الأجؿ

 
2668159938.42 
126567665.34 

 
2859742725.73 
136751549.99 

 2996494275.70 2794727603.76 الدائمة الاموال مجموع
 257635962.25 119726860.32 ديكف قصيرة الاجؿ

 3254130237.97 2914454464.08 الخصوم مجموع
 (.2023-2022: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى القكائـ المالية لممؤسسة لمفترة )المصدر

كتركيبة  2023-2022الحضنة خلاؿ فترة  مف خلاؿ الميزانية المالية المختصرة المؤسسة مطاحف
فيي تمثؿ كزف  2022مقارنة ب  2023سنة  رتفعلاحظ أف إتجاه تغير الأمكاؿ الخاصة انخصكميا، 
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، أما الديكف قصيرة الأجؿ استمر  نسبي ،أما الديكف طكيمة الأجؿ الارتفاع ت فيكبير مف إجمالي الخصكـ
 .2022قارنة بسنة م 2023لاحظ إرتفاع، مف إجمالي الخصكـ سنة نف

 .المبحث الثالث: تحميل المحتوى المعموماتي لمقوائم المالية لمؤسسة مطاحن الحضنة

لقياس قدرة مؤسسة مطاحف الحضنة عمى مكاجية التزاماتيا بتكاريخ إستحقاقيا، ككذا إمكانية خمؽ عكائد  
ة، كذلؾ بالإعتماد عمى أىـ مالية تساعدىا عمى تطكير نشاطيا كتكسيعو، سنقكـ بتحميؿ كضعيتيا المالي

 2023-2022مؤشرات التكازف المالي كالنسب المالية مف خلاؿ قكائميا المالية المتاحة خلاؿ فترة 

 المطمب الأول: التحميل المالي بواسطة المؤشرات المالية

ى ستقكـ مف خلاؿ ىذا المطمب بتشخيص كتحميؿ الكضعية المالية لممؤسسة مكضكع الدراسة الإعتماد عم
 مؤشرات التكازف المالي كىي: رأس الماؿ العامؿ، إحتياجات رأس الماؿ العامؿ، الخزينة.

: يعتبر رأس الماؿ العامؿ مؤثر أساسي لتقييـ التكازف المالي داخؿ (FRحساب رأس المال العامل )  
 المؤسسة، كيحسب بالعلاقة التالية المكضحة في:

 مؤسسة مطاحف الحضنةللعامؿ يكضح تطكر رأس الماؿ ا(: 13الجدول رقم )

 2023 2022 البياف
 الأمكاؿ الدائمة

 الأصكؿ الثابتة-
2794727603.76 
1689272816.28 

2996494275.70 
1707284223.88 

 1289210051.82 1105454787.48 رأس الماؿ العامؿ
 1546846014.09 1225181647.80 الأصكؿ المتداكلة
 257635962.25 119726860.32 ديكف قصيرة الأجؿ
 1289210051.82 1105454787.48 رأس الماؿ العامؿ

 (.2023-2022المصدر: مف إعداد الطالبيف بالإعتماد عمى القكائـ المالية لممؤسسة  )

لاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف رأس الماؿ العامؿ المؤسسة مطاحف الحضنة خلاؿ الفترة المدركسة ن
كيرجع ىذا إلى زيادة في الاستدانة  2022مقارنة بالسنة السابقة  2023كاف مكجبا كشيد ارتفاع في سنة 

لقد حققت المؤسسة إحدل شركط التكازف كرأس الماؿ العامؿ مكجب، كما يمكف  ىذاالقصيرة الأجؿ، رغـ 
دينة التي تمتمكيا بأمكاليا الدائمة، ىذا ما يؤكد مال ياقكلو أف المؤسسة استطاعت أف تغطي جميع أصكل
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ؤسسة تمتمؾ ىامش أماف تستطيع مف خلالو تسديد ديكنيا القصيرة الأجؿ في حاؿ عدـ التكافؽ أف الم
 أجاؿ تحكيؿ الأصكؿ المتداكلة )المخزكنات مثلا(.

 الجدكؿ المكالي يظير حساب مختمؼ أنكاع رأس الماؿ العامؿ لممؤسسة : :أنواع رأس مال العامل

 امؿ لمطاحف الحضنة بالمسيمة : يكضح أنكاع رأس الماؿ الع(14الجدول رقم )

 2023 2022 البياف
 الامكاؿ الخاصة

 الأصكؿ الثابتة-
2668159938.42 
1689272816.28 

2859742725.73 
1707284223.88 

 1152458501.85 978887122.14 رأس المال العامل الخاص
 الخصكـ مجمكع

 الخاصة الأمكاؿ-
2914454464.08 
2668159938.42 

3254130237.97 
2859742725.73 

 394387512.22 246294525.66 رأس المال العامل الأجنبي
 مجمكع الأصكؿ

 الثابتة الأصكؿ-
2914454464.08 
1689272816.28 

3254130237.97 
1707284223.88 

 1546846014.09 1225181647.80 رأس المال العامل الاجمالي
 2023-2022المالية لممؤسسة لمفترة : مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى القكائـ المصدر

 مف خلاؿ النتائج المتحصؿ عمييا في الجدكؿ أعلاه يمكف تسجيؿ عدة ملاحظات ىي:

لاحظ أف قيمة رأس الماؿ العامؿ الخاص خلاؿ السنتيف ن بالنسبة لرأس مال العامل الخاص -1-
 اابثة مف خلاؿ مكاردىكاف مكجب، ىذا يعني أف المؤسسة قادرة عمى تمكيؿ أصكليا الث 2023 2022

الخاصة دكف الاعتماد عمى المكارد الخارجية كبالتالي فالمصادر الداخمية كانت كافية لتمكيؿ استثماراتي 
 المالية كىك مؤثر ايجابي لممؤسسة عمى عدـ المتنعمة للأطراؼ الخارجية كلكضعيتيا

عامؿ الأجنبي مقارنة بالأمكاؿ نلاحظ ارتفاع رأس الماؿ ال بالنسبة لرأس المال العامل الاجنبي -2
الخاصة لممؤسسة كىذا بسبب زيادة الديكف طكيمة الأجؿ مقارنة بالسنة التي قبميا كىذا ما يفسر أف 

 .طراؼ الخارجية في سياستيا الماليةللأيكجد دخؿ  بحيث مالياالمؤسسة غير مستقمة 

 2023العامؿ الإجمالي في سنة  لاحظ ارتفاع رأس الماؿن بالنسبة لرأس المال العامل الإجمالي -3
 يدؿ عمى امتلاؾ المؤسسة سيكلة معتبرة. كىذامقارنة بالسنة الماضية 



  الفصل الثالث:                                      دراسة حالة مؤسسة مطاحن الحضنة المسيلة

 
75 

 حساب احتياجات رأس المال العامل -2

السمفات  -)الديكف نصيرة الأجؿ  -القيـ الجاىزة(  -احتياجات رأس الماؿ العامؿ الأصكؿ المتداكلة 
 المصرفية(.

 القيـ الجاىزة -كؿ المتداكلة أم: " إحتياجات الدكرة الأص

 السمفات المصرفية. -مكارد الثكرة الديكف قصيرة الأجؿ 

 الحضنةكالجدكؿ التالي يظير احتياجات رأس ماؿ العامؿ لمؤسسة مطاحف 

 ضنة.الح مؤسسة مطاحفي يظير إحتياجات رأس الماؿ العامؿ لتال: الجدكؿ ال(15الجدول رقم )

 2023 2022 البياف
 لدكرةإحتياجات ا
 مكارد الدكرة

621781257.96 
119726860.32 

798114172.12 
257635962.25 

 540478209.87 502054397.64 المال العامل احتياجات رأس
 (.2023-2022المصدر مف إعداد الطالبيف بالإعتماد عمى القكائـ المالية لممؤسسة الفترة )

كىذا يدؿ عمى كجكد احتياجات  مكجبالعامؿ  تلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف احتياجات رأس الماؿ
 (.مكجبالثاني )إحتياجات رأس الماؿ العامة  فتكاز الحقؽ شرط اذا لـ تة الاستغلاؿ، دكر 

 (TNحساب الخزينة ) 3

 .المسيمة مؤسسة مطاحف الحضنةزينة الصافية لخمكف تكضيح كيفية حساب اليمف خلاؿ الجدكؿ التالي 

 .الحضنة بالمسيمة مؤسسة مطاحنالصافية ل النتيجةضح كيفية حساب الجدول يو : (16الجدول رقم )

 2023 2022 البيان
 رأس ماؿ العامؿ

 احتياجات رأس ماؿ العامؿ
1105454787.48 
502054397.64 

1289210051.82 
540478209.87 

 748731841.97 603400389.84 النتيجة الصافية
 القيـ الجاىزة

 التسبيقات البنكية
603400389.84 

0 
748731841.97 

0 
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 748731841.97 603400389.84 النتيجة الصافية
 (2023-2022لمفترة )المصدر مف إعداد الطالبيف بالإعتماد عمى القكائـ المالية لممؤسسة 

زينة خلاؿ الفترة محؿ الدراسة مكجبة، كىذا يدؿ عمى أف رأس الماؿ خلاحظ مف الجدكؿ أعلاه أف الن
 الامكاؿ تجميد، إلا أف الخزينةيؿ إحتياجات الدكرة كىناؾ فائض يعبر عف رصيد العامؿ قادر عمى تمك 

 .المؤسسة ليس في صالحيا حيث لـ تقـ المؤسسة بتكظيؼ أمكاليا في مشاريع استثمارية خزينةفي 

 المطمب الثاني: تحميل القوائم المالية باستخدام النسب المالية 

قكـ الآف باستخداـ نبكاسطة مؤشرات التكازف المالي س مؤسسةلمتطرؽ لتشخيص الكضعية المالية البعد 
 حية نسب المديكنية. بالسيكلة نسب النشاط، نسب الر  نسب :النسب المالية كىي

ممؤسسة مف أجؿ معرفة قدرة المؤسسة عمى لحساب نسب السيكلة بقكـ ن :حساب نسب السيولة -1
مى نسب السيكلة لمؤسسة مطاحف في أجاليا المحددة، كسكؼ يتـ التعرؼ ع كنياالكفاء بدي

 الحضنة مف خلاؿ الجدكؿ التالي: 

 ( نسب السيولة لمؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيمة17الجدول رقم )

 2023 2022 البيان

 نسبة التداول=
 الأصول المتداولة /الخصوم

 المتداولة

1225181647.80 1546846014.09 
119726860.32 257635962.25 

10.23 6.00 

 ة السيولة السريعة=نسب
 -)الأصكؿ المتداكلة 

 المخزكف (/الخصكـ المتداكلة

944734041.61 1132812127.42 
119726860.32 257635962.25 

7.89 4.39 

)النقدية + شبو  نسب النقدية=
 النقدية(/

 الخصكـ المتداكلة

603400389.84 748731841.97 

119726860.32 257635962.25 

5.03 2.90 
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صافي  سرعة دوران النقدية=
المبيعات السنكية /) النقدية + شبو 

 نقدية(

3919315110.50 4521986012.60 

603400389.84 748731841.97 

 مرة 6.03 مرة 6.49
 (.2023-2022المصدر مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى القكائـ المالية لممؤسسة لمفترة )

الأصكؿ المتداكلة تغطي الديكف القصيرة الأجؿ اف ف الجدكؿ أعلاه لاحظ من: تحميل نسب التداول 1-1
 خلاؿ الفترة

كانت  ماالمدركسة، كىذا مؤشر جيد يدؿ عمى أف المؤسسة لا تعاني مف مشاكؿ سداد التزاماتيا، حيث كم
 كانت أحسف. 1النسبة أكثر مف 

سيكلة السريعة أكثر مف الكاحد، لاحظ مف الجدكؿ أعلاه أف نسبة الن :تحميل نسب السيولة السريعة 2-1
كيفسر ىذا بأف القيـ الجاىزة كالقابمة لمتحقؽ لغضي مجمكع الديكف القصيرة الأجؿ مع كجكد فائض، كيدؿ 
ىذا عمى أف المؤسسة قادرة عمى تسديد ديكف القصيرة الأجؿ بالإعتماد عمى السيكلة المكجكدة تحت 

 إلى النقدية. لتحكيموخذ كقت تصرفيا، رغـ استبعاد المخزكف السمعي الذم يأ

اسة ممؤسسة خلاؿ فترة الدر ل النقديةمف الجدكؿ المبيف أعلاء تلاحظ أف نسبة  :تحميل نسبة النقدية 3-1
أكثر مف حاجتيا، كىذه تزيد مف  سائمةنسب مرتفعة، كىذا يدؿ عمى أف المؤسسة احتفظت بأمكاؿ  كانت

 .لممؤسسةثقة الجيات التمكيمية 

كىذا مؤشر جيد  سريعلاحظ أف سرعة الدكرات النقدية نمف خلاؿ الجدكؿ أعلاـ  :دوران النقدية 4-1
 للإستخداـ الفعاؿ لمنقدية.

تعبر نسب الربحية عف مدل قدرة المؤسسة عمى تكليد الأرباح مف  تحميل نسب الربحية -2  -1
 المبيعات أك مف الأصكؿ المتاحة، كالجدكؿ التالي يظير أىـ نسب الربحية:

 سيمة.الحضنة الم نسب الربحية لمؤسسة مطاحنيوضح  :(18جدول رقم )

 2023 2022 البيان
نسبة صافي الربح إلى صافي 

= صافي الربح /صافي المبيعات
520317484.17 634803921.40 

3919315110.50 4521986012.60 
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 المبيعات
×100 

13.00% 14.00% 

= صافي الربح العائد عمى الأصول
ئب / إجمالي قبؿ الفكائد كالضرا

 100× الأصكؿ

520317484.17 634803921.40 
2914454464.08 3254130237.97 

18.00% 20.00% 
 العائد عمى حقوق الممكية=
صافي الربح بعد الفكائد كالضرائب 

 100×/ حقكؽ الممكية 

520317484.17 634803921.40 

2668159938.42 2859742725.73 
20.00% 22.00% 

 (.2023-2022ف إعداد الطالبيف بالإعتماد عمى القكائـ المالية لممؤسسة الفترة ): مالمصدر

لاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف ىامش الربح قد ارتفع ن :نسبة صافي الربح إلى المبيعات 1-2 
، كىي نسب  ضعيفة كىذا راجع إلى السيكلة المحسنة 2022سنةمقارنة ب 2023ارتفاع طفيؼ خلاؿ سنة 

 نة.في الخزي

لاحظ مف الجدكؿ أعلاه كمف خلاؿ النسب المحققة أف نسبة العائد ن :نسبة العائد عمى الأصول 2-2
% 18.00التي قدرت بػ  2022% مقارنة بسنة 20.00 ب كقدر 2023في سنة  عمى الأصكؿ قد ارتفع

 دينار 20.00دخلا مقداره  يحقؽأم أف كؿ دينار يستثمر في الأصكؿ 

يحصؿ عمى ربح  المستثمرلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أعلاء أف ن :حقوق الممكيةمعدل العائد عمى  3-2
لكؿ دينار إستثمر في  %22.00بقدر  بحتحصؿ عمى ر  2023كفي سنة  2022 % سنة20.00بنسبة 

 لاحظ أف ربح المستثمريف في ارتفاع.كالمالمؤسسة، 

كضح كيفية تسيير المؤسسة تكمف أىمية ىذه النسب في ككنيا أداة تقيس كت: تحميل نسب النشاط -3
كمكاردىا، إذ تحدد مقدار مساىمة كؿ عنصر مستثمر ضمف أصكليا في تحقيؽ رقـ  يامجمكع أصكل

 الأعماؿ، كيتـ تحديد ىذه النسب في الجدكؿ التالي:

 المسيمة.يوضح نسب النشاط لمؤسسة مطاحن الحضنة  :(19الجدول رقم )

 2023 2022 البيان
 4521986012.60 3919315110.50 = المبيعاتولمعدل دوران مجموع الأص



  الفصل الثالث:                                      دراسة حالة مؤسسة مطاحن الحضنة المسيلة

 
81 

الصافية السنكية/ صافي مجمكع الأصكؿ 
 ..... مرة

2914454464.08 3254130237.97 

 مرة1.38 مرة 1.34

المبيعات  معدل دوران الأصول الثابتة=
 الصافية

السنكية /صافي مجمكع الأصكؿ الثابتة 
 ..... مرة

3919315110.50 4521986012.60 

1689272816.28 1707284223.88 

 مرة 2.64 مرة 2.32

 معدل دوران العملاء=
 360×)مستحقات العملاء/ رقـ الأعماؿ( 

175514390.40 155142839.51 

3919315110.50 4521986012.60 

 أياـ10 يكـ 14 
معدؿ دكراف المكرديف )مستحقات 

 المكرديف/
 360× المشتريات( 

58153265.72 130491514.32 
2736663958.36 3165905153.80 

 يكـ 14 أياـ 7
 (.2023-2022مف إعداد الطالبيف بالإعتماد عمى القكائـ المالية لممؤسسة لمفترة ) المصدر:

لاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف معدؿ دكراف مجمكع الأصكؿ ن: معدل دوران مجموع الأصول 1-3 
دينار عمى شكؿ 1.38يتـ إستثماره في الأصكؿ يحقؽ أم أف كؿ دينار  مرة1.38 ثابت حيث قدر ب 

 الجيد ليذه الزيادة لأنيا تحقؽ مبيعات كافية تتناسب مع حجميا. الاستغلاؿمبيعات، كىذا دليؿ عمى 

مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف معدؿ دكراف الأصكؿ الثابتة  :معدل دوران مجموع الأصول الثابتة 2-3
مرة أم أف كؿ دينار  2.64ب  2022مرة مقارنة بسنة  2.64ب قدر  2023بمقدار طفيؼ سنة  ارتفع

دينار مف المبيعات كىذا يدؿ عمى كفاءة الإدارة عمى استغلاؿ  2.64مستثمر في الأصكؿ الثابتة يكلد 
 أصكليا.

الممنكحة مف قبؿ  ةلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف المدن: معدل دوران العملاء والموردين -3-3 -
ئف أك المدد الممنكحة مف طرؼ المكرديف لممؤسسة صغيرة جدا، كىذا يفسر عمى أف المؤسسة لمزبا

أم أنيا تتعامؿ مع متعاممييا قدا، كىذا ما يفسر احتفاظ  بالأجؿالمؤسسة بعيدة عف سياسة البيع كالشراء 
 المؤسسة بالنقدية الزائدة كما تـ الإشارة ليو سابقا.
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ة إلى مدل إعتماد المؤسسة عمى الديكف في تمكيؿ استثمارتيا، شير نسب المديكنيتك  نسب المديونية -4
 .جدكؿ التالي يظير أىـ نسب المديكنيةالك 

 .الحضنة فيكضح نسب المديكنية لمؤسسة مطاح :(20الجدول رقم )

 2023 2022 البيان
 نسبة الاقتراض إلى حقوق

إجمالي الديكف / حقكؽ  الممكية=
  100×الممكية 

 

246294525.66 394387512.24 

2668159938.42 2859742725.73 

9.00% %13.00 

إجمالي  نسبة إجمالي الديون=
 الديكف / إجمالي

 100× الأصكؿ 
 

246294525.66 394387512.24 

2914454464.08 3254130237.97 
8.00% 12.00% 

نسبة حق الممكية إلى الأصول 
 الثابتة=

حقكؽ الممكية /صافي الأصكؿ 
 100× الثابتة 

2668159938.42 2859742725.73 
1689272816.28 1707284223.88 

157.00% 167.00% 

 (.2023-2022) لمفترةلممؤسسة  الماليةمف إعداد الطالبيف بالإعتماد عمى القكائـ  المصدر:

لاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف نسبة الاقتراض إلى حقكؽ ن ممكية:ال حقوقنسبة الإقتراض إلى  1-4
كىذا راجع إلى ارتفاع في الديكف قصيرة الأجؿ،  2022بسنة  مقارنة 2023ممكية ارتفعت سنة ال

 فالمؤسسة قادرة عمى تسديد التزاماتيا عف طريؽ مكاردىا الخاصة.

لاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف المؤسسة قادرة عمى تسديد التزاماتيا ن: نسبة إجمالي الديون -2-4
 2023زيادة نسبة إجمالي الديكف سنة  ايضا لاحظكنفي مكاعيد استحقاقيا، عف طريؽ مكاردىا الخاصة 

يد مف ثقة ممكلييا كفرص ز ، كعمكما يعتبر ىذا المؤشر جيد بالنسبة المؤسسة فيك ي2022مقارنة بسنة 
 حصكليا عمى ديكف جديدة.



  الفصل الثالث:                                      دراسة حالة مؤسسة مطاحن الحضنة المسيلة

 
81 

 2023سنة سبة حظ أف النه نلامف خلاؿ الجدكؿ أعلا :إلى الأصول الثابتة الممكية نسبة حق -3-4-
دينة تمكؿ عف طريؽ الأمكاؿ الخاصة لممؤسسة أم م، كىذا يدؿ عمى أف كؿ الأصكؿ ال%167.00ىي 

 أنيا ليست بحاجة إلى مكاردىا الخارجية لتمكيؿ أصكليا الثابتة.
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 خلاصة الفصل

مف خلاؿ تقييـ الكضعية المالية لمؤسسة مطاحف الحضنة بالمسيمة باستخداـ مؤشرات التكازف 
-2022النسب المالية يمكف القكؿ أف المؤسسة تمكنت مف تحقيؽ التكازف المالي خلاؿ فترة الدراسة ك 

كذلؾ مف خلاؿ تحقيقيا شركط التكازف رأس الماؿ العامؿ مكجب، إحتياجات رأس الماؿ العامؿ  2023
اتيا قصيرة الأجؿ سالب كالخزينة مكجبة، أم أف المؤسسة إستطاعت تكفير السيكلة الكافية لمكفاء بالتزام

في مكاعيد إستحقاقيا إضافة إلى إستقلاليتيا عف الأطراؼ الخارجية كعدـ إعتمادىا بشكؿ كبير عمى 
 المكاد الخارجية في تمكيؿ أصكليا الثابتة.
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 :خاتمةال

لأداء المالي دراسة حالة مؤسسة مطاحف مف خلاؿ تطرقنا لمكضكع تأثير القكائـ المالية عمى ا
ما مدل تأثير القكائـ المالية عمى الاداء كمعالجة اشكالية البحث التي تدكر حكؿ  -المسيمة  -الحضنة 

 مف خلاؿ الفصكؿ الثلاثة ليذه المذكرة، انطلاقا مف الفرضيات الأساسية.ك ؟ المالي لممؤسسة الاقتصادية
ياس الأداء المالي لممؤسسة كما أنو أداة فعالة تمكف القائميف عمى لمقكائـ المالية دكر اساسي لق  

المؤسسة، كمختمؼ المتعامميف معيا مف مراقبة كمتابعة نشاطيا كما تقدـ مؤشراتو أيضا فرصة لاكتشاؼ 
نقاط القكة كالضعؼ كأسبابيما في المؤسسة، مما يسمح بتحسيف مستكيات الأداء، كالعمؿ عمى تصحيح 

 تفادم مسبباتيا في المستقبؿ.الانحرافات ك 
 مف خلاؿ ىذه الدراسة تبيف لنا ما يمي: اختبار الفرضيات: 1

يعتبر ة الفرضية الأكلى "بالنسبة لمفرضية الأكلى: أظيرت الدراسة كالنتائج المتكصؿ إلييا صح
لمركز المالي القكائـ المالية ىي قكائـ تكضح ا"  .التحميؿ المالي السبيؿ الرئيسي لتقييـ كضعية المؤسسة

 كالكضعية المالية كحقكؽ الممكية لممؤسسة مكجية خصيصا لمختمؼ مستخدمييا لاتخاذ قراراتيـ.
 عممية كاجراء كتحميميا البيانات جمع في المالي الأداء تقييـ يتـتتمثؿ في " بالنسبة لمفرضية الثانية

يتبعيا المسير لمكصكؿ الى تقييـ  ية"كىي مراحؿ اساسالمسؤكليات كتحديد المناسب القرار كاتخاذ التقييـ
 الاداء المالي الصحيح.

 المالية لمقكائـ المالي التحميؿ خلاؿ مف" لفرضية الثالثة المتمثمة فيكأكدت الدراسة الميدانية صحة ا
ميؿ المالي كالكصكؿ في مؤسسة مطاحف الحضنة" مف خلاؿ القياـ بعممية التح المالي الأداء تقييـ يمكف

ؤشرات كالنسب المالية كترجمتيا تتضح الكضعية المالية لممؤسسة كتحديد مختمؼ ملالى مختمؼ ا
 الانحرافات
 :النتائج 1
 النتائج النظريةأ 

 العمميات متابعة أجؿ مف محاسبيا، إعدادىا كيتـ لممؤسسة الحقيقية الصكرة تعطي المالية القكائـ 

 .لممؤسسة المالي كالأداء الكضع يافب في تساىـ كالتي بالمؤسسة، الخاصة المالية السنة خلاؿ

 قكة نقاط تظير معمكماتية قاعدة باعتباره المؤسسات أداء تقييـ عمى تساعد المالية القكائـ تحميؿ 

 .المالي المؤسسة أداء كضعؼ



 
 مما الحالية المؤسسة كضعية عف كاضحة صكرة يعطي مؤشراتو بمختمؼ المالي الأداء تقييـ 

 .الفرص كاستغلاؿ الاختلالات تحسيف عمى الإدارة يساعد

 كلمميتميف لممؤسسة المعمكمات تكفر التي الكسيمة كتقييمو مؤسسة، أم ىدؼ المالي الأداء يعتبر 
 .القرارات اتخاذ أجؿ مف بو

 ب النتائج التطبيقية:
  تعمؿ المؤسسة عمى تقييـ أدائيا المالي اعتمادا عمى قكائميا المالية، مما ينتج عنو العديد

 رير التي تمخص كضعيتيا المالية.مف التقا
  أغمب المؤشرات التي قمنا بحسابيا اعتمادا عمى القكائـ المعطاة مف طرؼ المؤسسة كانت

 نتائجيا مقبكلة، كتخدـ المؤسسة مما يدؿ عمى أف المؤسسة في كضعية مالية جيدة.
 رأس الماؿ العامؿ مكجب لمسنكات محؿ الدراسة أم أف المؤسسة قادرة عمى تمكيؿ 

استثماراتيا ) أصكليا الثابتة ( باستخداـ المكارد الدائمة كما أنيا تستطيع تمكيؿ كؿ 
 احتياجات الدكرة بمكاردىا .

  احتياجات رأس الماؿ العامؿ مكجب خلاؿ فترة الدراسة مما يدؿ عمى أف مؤسسة مطاحف
 .العادية الدكرة مكارد بكاسطة الاستغلالية الدكرة احتياجات تغطية مف تمكنت الحضنة 

  الخزينة مكجبة لأف رأس الماؿ العامؿ أكبر مف احتياجات رأس الماؿ العامؿ أم أف
 المؤسسة في حالة جيدة كقادرة عمى تسديد ديكنيا في أجاليا. 

 مف عجز في السيكلة خلاؿ فترة الدراسة كىذا ما  يبالنسبة لمسيكلة فإف المؤسسة لا تعان
 ديكنيا في آجاليا المحددة.يعني أف المؤسسة قادرة عمى الكفاء ب

  المؤسسة  تتمتع بالاستقلالية اتجاه دائنييا خلاؿ سنكات الدراسة كىذا ما يسمح بالحصكؿ
 عمى ديكف إضافية.

  سجمت المؤسسة نسب مردكدية جيدة بالنسبة لممردكدية التجارية كىذا يدؿ عمى أف
تككف قكية الكفاءة،  المؤسسة تتحكـ جيدا في التكاليؼ كىذا ما يجعؿ المؤسسة إلى أف

كأيضا بالنسبة لممردكدية الاقتصادية فيي أيضا كانت جيدة حيث ساىمت في خفض أعباء 
المؤسسة، أما بالنسبة لممردكدية المالية فيي كذلؾ كانت مرتفعة كىذا ما يدؿ عمى أف 
 المؤسسة تعتمد عمى التمكيؿ الداخمي بدؿ التمكيؿ الخارجي في تككيف النتيجة الصافية

 ىي سياسة رشيدة بالنسبة لممؤسسة.ك 
 ج التوصيات:
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 تقييـ الأداء المالي كىذا لاكتشاؼ نقاط القكة كالضعؼ في مركز  ةاعطاء اىتماـ كبير لعممي
 المؤسسة.

  يمكف لممؤسسة التنازؿ عف بعض الاستثمارات غير المستغمة دكف التأثير عمى طاقتيا
 الانتاجية.

  مستكل الأداء المالي لممؤسسة.محاكلة تطكير أنظمة التسيير لرفع 
 التككيف المستمر لممحاسبيف كالمحمميف المالييف.

 .الاعتماد عمى محمؿ مالي كفئ حتى تستطيع الرفع مف مستكل أدائيا المالي 
 د . آفاق الدراسة

كفي ختاـ ىذه الدراسة تقترح بعض المكاضيع التي يمكف أف تككف مفتاح بحكث أخرل كذات صمة 
 ة كىي:بمكضكع الدراس
 .فعالية التحميؿ المالي لمكصكؿ الى قرارات مالية صحيحة 
  التحميؿ المالي كأداة  لتفعيؿ جكدة القكائـ المالية 
 .مصداقية معمكمات القكائـ المالية كدكرىا في تقييـ أداء المؤسسة 
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