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    مOPص:
والبدائل المناسبة للمؤسسات ��دف البحث إ�
 تحديد ا��يارات 

الصغ78ة والمتوسطة ا�2زائر0ة /. ظل أزمة تراجع أسعار النفط وا$ع"اسا!�ا 

السلبية ع@
 بHئة الأعمال، بناء ع@
 دراسة واقع ;ذه المؤسسات ودور;ا /. 

التنمية وا;م الفرص المتاحة أمامKا وا�Oاطر الLM تواجKKا الناتجة عن أزمة 

ومن ثم تحديد ا��يارات المناسبة للتكيف مع تلك تراجع أسعار النفط، 

  الظروف البيXية المستجدة.

المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة، الأزمة النفطية، بHئة الRلمات المفتاحية: 

  الأعمال، المزايا وا�Oاطر البيXية، نجاح ونمو المؤسسات.

Abstract: 

    The aim of this  research is to identify appropriate 

options and alternatives for small and medium Algerian 

enterprises under  the  crisis of  the collapse  of oil prices, 

and their impact on the business environment, based on the 

study of the reality of these companies  and their role in 

the development and the most important opportunities 

available to them and the risks resulting from the crisis 

declining oil prices, and then identify  the appropriate 

options to adapt the new  environmental conditions. 

Keywords: Small and medium enterprises, oil crisis, 

business environment, environmental advantages and 

risks, success and growth of enterprises. 

  

  مقدمة:

لقد dان ا;تمام الدولة ا�2زائر0ة بقطاع المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة والر;ان عل`�ا /. تحقيق تنمية حقيقة وال[�وض 

ارة !�تم بrسي78 شؤو�pا وتوف78 المناخ المناسب لlشاطKا وعملKا وتحقيق نمو معت7j، و/. بالاقتصاد الوطLh بالغا، إ�
 ا�gد تخصيص لKا وز 

;ذا الإطار قد اعتمدت الدولة عدة سياسات م[�ا الدعم الما�. ومنح القروض ومvw الديون وا�gماية ا�2مركية والrسKيلات الإدار0ة 

  وغ78;ا.

المؤسسات ما ساعد;ا /. معظم الأحيان ع@
 الظKور والنمو وتوسيع  فقد أتت تلك السياسات بثمار ا$عكست ع@
 قدرات تلك

$شاطKا، ولكن /. ظل تراجع أسعار النفط وما نتج عن ذلك من ا�pيار /. مداخيل الدولة الLM �عتمد ~ش"ل أسا{|L ع@
 ا�2باية النفطية، 

Oا  للبحث عن سبل من اجل تقليص النفقات وتنو�ع المداخيل خارج قطاع اKمما دفع 
gروقات، فبات من الضروري اليوم المرا;نة ع@

تلك المؤسسات الd LMانت تlشا وتنمو /. كنف سياسات اقتصادية ومالية ��ية، لHس فقط من اجل تقليص الدعم الما�. والمزايا 

سا;مة /. التنمية الاقتصادية ا�Oتلفة الd LMانت تحظى ��ا، بل يجب عل`�ا اليوم البحث عن سبل وطرق �عمل من خلالKا ع@
 الم

  الاقتصادية بناءا ع@
 رفع مداخيل الدولة وز0ادة �2م الاقتصاد الوطLh وسد فجوة الطلب للبلد.

فقد أصبح اليوم من غ78 المنطقي البحث عن سبل الدعم المباشر وتوسيع �2م المزايا الاقتصادية من ا�gماية ا�2مركية 

 وان تبحث عن حلول وخيارات /. إطار الاعتماد ع@
 الذاتكيف تواجھ المنافسة  وغ78;ا، فقد حان الوقت أن تتعلم  تلك المؤسسات

ع@
 دعم الدولة، و�دلا من ذلك أن �سا;م �. /. تحس8ن إيرادات الدولة ورفع المستوى المعL|�H ودفع وت78ة  ت"الثقافة الا و�عيدا عن

  النمو الاقتصادي.

صادي الموجھ إ�
 قطاع الأعمال أو الاجتما�. ;و الذي سا;م /. $شر سياسة فسياسة الدعم الLM اعتمد!�ا الدولة بنوعيھ الاقت

الات"ال والاعتماد المفرط ع@
 الدولة وكسر شوكة التحدي وتحمل الصعاب و�gذ الKمم، إضافة إ�
 انھ لم يحقق أ;دافھ الأساسية 

المlشود، فمازالت ا�2زائر منذ الاستقلال �عا$ي من تد$ي المتعلقة  بت"و0ن رأس المال و�ناء قاعدة إنتاجية وتحقيق الإقلاع الاقتصادي 

مؤشرات التنمية بمختلف أنواعKا، و/. ظل ;ذه الظروف  يجب ع@
 الدولة �غي78 توجKا!�ا المبlية ع@
 الدعم المفرط لتلك المؤسسات 

  .و�دلا من ذلك لابد من توج`�Kا إ�
 دعم قدرا!�ا الذاتية وتوظيفKا /. تحقيق النجاح والنمو

مزايا تنافسية، خاصة وان الاسrناد إ�
 دعم الدولة لم �عد د و�7jاعة فائقة من اجل اكrساب فالمنافسة تفرض عل`�ا العمل بج

ني��ا، بالإم"ان الاعتماد عليھ /. ظل أزمة تراجع أسعار النفط وما نتج عنھ من تد$ي ا�2باية النفطية الLM ترتكز عل`�ا الدولة /. تمو0ل م�8ا

ذه الظروف والLM باتت تحمل تحديات و!�ديدات و�عصف بالمزايا والفرص البيXية الd LMانت تحظى ��ا تلك المؤسسات، يتع8ن و/. ظل ;

عل`�ا الآن البحث عن خيارات و�دائل تناسب ;ذه الظروف وتجعلKا أك�7 قدرة ع@
 التأقلم معKا و�دلا من الفشل تصنع النجاح 

  .ن الأزمة فرصة ومن ا�Oاطر نجاحاتفالمؤسسات النا¡gة �. الLM تصنع م
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بناءا ع@
 ما سبق ومن اجل البحث عن مداخل فعالة يمكن للمؤسسات الصغ78ة والمتوسطة الاعتماد عل`�ا /. مواجKة المنافسة 

  ورفع قدر!�ا ع@
 التجديد والتطو0ر، يمكن بحث وتحليل الإش"الية التالية:

78ة المتوسطة /. ظل الأزمة النفطية الرا;نة وتراجع السياسات ا�gمائية وتقلص دعم ما �. ا��يارات المتاحة أمام المؤسسات الصغ

  الدولة؟

  يمكن تجزئة السؤال الرئL|¤H إ�
 الأسئلة الفرعية التالية:

 ما ;و واقع المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة ودور;ا /. تنمية الاقتصاد الوطLh؟ -

 ؤسسات الصغ78ة والمتوسطة /. ظل الأزمة النفطية؟ما �. الفرص والمزايا البيXية المتاحة أمام الم -

 ؟ ما �. التحديات وا�Oاطر البيXية الLM تواجھ تلك المؤسسات /. ظل تراجع السياسات ا�gمائية -

كيف يمكن للمؤسسات الصغ78ة والمتوسطة تدعيم وتنمية قدرا!�ا التنافسية ~ش"ل يحقق لKا النجاح والنمو ~عيدا عن دعم  -

 ؟الدولة 

يل إش"الية بحثنا ;ذا ننطلق من الفرضية التالية: يمكن للمؤسسات الصغ78ة والمتوسطة تحقيق النجاح انطلاقا من تفعيل ولتحل

  توج`�Kا ~ش"ل مناسب لاستغلال الفرص المتاحة، و قدرا!�ا الداخلية 

وا��صائص الLM  من خلال تحليل واقع ;ذه المؤسسات من حيث عدد;ا ومختلف العوامل والعناصر الم"ونة لبHئ��اف

بناء ع@
 دراسة تم�8;ا، و�ناءا ع@
 تحليل ا�Oاطر وال��ديدات الLM تواجKKا /. ظل الأزمة النفطية يمكن اختبار ;ذه الفرضية  

  الفرضيات ا�2زئية التالية:

 معدل تزايد المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة متناقص /. ظل الأزمة النفطية.  -

¥7اجع مداخيل الدولة لLM تتمتع ��ا المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة /. تراجع مستمر نrيجة �2م المزايا والفرص البيXية ال -

 وتقلص الدعم والإنفاق ا�g"ومي.

 كما أن التحديات وا�Oاطر /. تزايد نrيجة لرفع ا�gماية ا�2مركية والاتجاه نحو اقتصاد السوق. -

 ل¦شر0ة لتعز0ز قدرا!�ا التنافسيةيمكن للمؤسسات الصغ78ة والمتوسطة الاعتماد ع@
 الكفاءات ا -

�pدف من خلال ;ذا البحث إ�
 تحليل وتحديد ا��يارات المناسبة المتاحة أمام المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة والLM تمك[�ا من 

  مواجKة ال��ديدات البيXية والاستفادة من الفرص والمزايا /. ظل تراجع دعم الدولة الناتج عن الأزمة النفطية.

ذلك فقد اعتمدنا ع@
 الدراسة التحليلية لواقع ;ذه المؤسسات ودراسة وضعية ا�2زائر /. مختلف المؤشرات الدالة  ومن اجل

ع@
 تحديد خصائص بHئة الأعمال من حيث الفرص وال��ديدات، متوصل8ن /. الأخ78 إ�
 تحديد ا��يارات المناسبة للاستفادة من تلك 

  اء ونمو المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة.الفرص وتجنب ال��ديدات وتحس8ن فرص بق

  

 
ً
  واقع المؤسسات الصغ#"ة والمتوسطة ا��زائر�ة ودورYا �� تخفيف آثار الأزمة النفطية: أولا

تلعب المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة دورا ;اما /. تنمية الاقتصاد الوطLh والمسا;مة /. سد فجوة الطلب وتحقيق متطلبات 

للمؤسسات الكب78ة سواء العامة م[�ا أو ا��اصة، حيث لعبت ولف¥7ة طو0لة دورا /. الrشغيل والإنتاج وز0ادة ا2Oتمع، ولKا دور تكمي@. 

إيرادات الدولة، و�النظر إ�
 طبيعة ;ذه المؤسسات والصفات الLM تم�8;ا عن المؤسسات الكب78ة، حيث �عت7j حسب القانون ا�2زائري 

��ص،  250إ�
  1 وضعKا القانو$ي سواء �عمل ع@
 إنتاج السلع أو ا��دمات الLM �شغل من ع@
 أ�pا: تمثل مختلف المؤسسات مKما dان

، و�. تح¥7م معاي78 مليون دينار جزائري  500 ولا يتجاوز رقم أعمالKا ملياري دينار جزائري أو لا يتعدى إجما�. حصيل��ا السنو0ة

  2، و�التا�. ف»L تتصف با��صائص التالية:1)08: 2001لمتوسطة، الاستقلالية (القانون التوجي»L ل¥7قية المؤسسات الصغ78ة وا

 عامل. 2�250م العمالة قليل عادة لا يفوق  -

 ضعف �2م رأس المال المسrثمر. -

 مليون دينار جزائري. 500إنخفاض رقم الأعمال الذي لا يتجاوز  -

 ضعف الانrشار /. الأسواق، وضعف تنوعKا. -

 وعKا.ضعف �2م الأ$شطة وقلة عدد;ا وضعف تن -
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. والاعتماد ع@
 التقنيات والأساليب الإنتاجية والإدار0ة القديمة. -  ضعف التطور والتجديد التكنولو̄

 كما تتم�8 بضعف القدرة التمو0لية ومحدودية مصادر التمو0ل. -

 قلة ا��7jات والمKارات ال¦شر0ة. -

درة التنافسية. الأمر الذي دفع الدولة لإحاط��ا ونظرا gOدودية موارد ;ذه المؤسسات وأ$شط��ا وأسواقKا ف»L تتم�8 بضعف الق

  بالعناية والدعم بمختلف أنواعھ ما ا$عكس إيجابا ع@
 إم"انية ظKور;ا وتطور;ا /. مختلف ا2Oالات، و;ذا ما يبHنھ ا�2دول التا�.:

  ): تطور عدد المؤسسات الصغ#"ة والمتوسطة �� ا��زائر01ا��دول رقم (
  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  طبيعة المؤسسات 

  716895  656949  601583  550511  511856  482892  455398  392013  293946  269806  245842  المؤسسات ا��اصة

  532  542  557  557  572  557  591  626  666  739  874  المؤسسات العمومية

  217142  194562  175676  160764  146881  135623  169080  126887  116347  106222  96072  الصناعات التقليدية

  934569  852053  777816  711832  659309  619072  625069  519526  410959  376767  342788  ا2Oموع

و كمال وز0ق، المؤتمر 08دي، صحبHبة مداس، الملتقى الوطLh حول: واقع وآفاق النظام اgOاسLµ الما�. /. المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة /. ا�2زائر، جامعة الواالمصدر: 

  .11الدو�. حول: دور المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات الصغ78ة والمتوسطة /. تدعيم إس¥7اتيجية التنمية المستدامة، جامعة الشلف، ص

  ): تطور عدد المؤسسات الصغ#"ة والمتوسطة �� ا��زائر01الشRل رقم (
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مؤسسات خاصة

المؤسسات
العمومیة

نشاطات
الصناعات
التقلیدیة

المجموع

  
و;ذا راجع  2010إ�
  2007ل أن عدد المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة /. ارتفاع مستمر وخاصة /. الف¥7ة ا�2دو  من خلالنلاحظ 

اء إ�
 ا;تمام الدولة ��ذه المؤسسات ودعمKا، و0رجع الارتفاع ا�gاد لعدد;ا /. ;ذه الف¥7ة إ�
 السياسة الاسrثمار0ة للدولة /. قطاع البن


تأسHس العديد من المقاولات، و;ذا ما يظKر من خلال توز�ع ;ذه المؤسسات حسب طبيعة الlشاط كما  والأشغال العمومية الLM أدت إ�

  التا�.: الش"ليبHنھ 

  الاقتصادية �� ا��زائر الأgشطة): توزfع المؤسسات الصغ#"ة والمتوسطة ا�Oاصة حسب 02الشRل رقم (

167764

127513

61382

3774 935

الخدمات

البناء والاشغال العمومیة

الصناعة

الفلاحة والصید البحري

خدمات ذات صلة بالصناعة

  
البناء والأشغال العمومية احتل $سبة كب78ة من عدد المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة  ومن خلال الش"ل نلاحظ أن قطاع

، و;ذا من تار0خ تراجع أسعار  2011، كما نلاحظ أيضا بدء تراجع /. عدد ;ذه المؤسسات من سنة 2009إ�
  2007وخاصة /. الف¥7ة 
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/. إطار تقليص وترشيد النفقات العامة للدولة، الأمر  المؤسساتالدعم الممنوح لKذه النفط و�التا�. تراجع النفقات ا�g"ومية وتقليل 

من جKة أخرى نلاحظ تنامي عدد المؤسسات /. مجال ا��دمات واحتلالKا  الذي ا$عكس سلبا ع@
 إم"انية إ$شاء وظKور ;ذه المؤسسات.

) 01كما يظKر ا�2دول رقم ( ع المؤسسات الصناعية،أع@
 $سبة وذلك بالنظر إ�
 طبيع��ا الLM لا تحتاج إ�
 رؤوس أموال كب78ة بالمقارنة م

تراجع مستمر /. عدد المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة العمومية ~س¦ب سياسة وتوجھ الدولة نحو اقتصاد السوق وا�gد من تدخل 

  الدولة /. الاقتصاد.

قتصادية، حيث أ�pا �سا;م إسKاما كب78ا /. و0رجع ا;تمام ودعم الدولة ا�2زائر0ة لKذه المؤسسات إ�
 دور;ا الكب78 /. التنمية الا

دولار  294.99 أي ما قيمتھ  1998 لسنةمن إجما�. الصادرات ا�2زائر0ة  %3.06التصدير لمعظم الدول الصناعية حيث تتجاوز حص��ا 

حوا�.  1994لمضافة سنة و�لغت $سبة مسا;م��ا /. القيمة ا .3حسب إحصائيات المركز الوطLh للمعلومات الإحصائية ا�2مركية ا�2زائر0ة

مليار  3015.4مليار دينار جزائري، كما بلغت قيمة مسا;م��ا /. الناتج اgO@. ا��ام  617.4من إجما�. القيمة المضافة أي ما �عادل  53.5%

��ام خارج قطاع % من إجما�. الناتج اgO@. ا80.80مليار دينار ما �عادل $سبة  3903.63ا�
 2007. لتصل سنة 2005دينار جزائري سنة 

% من 11/. ا�gد من معدل البطالة ورفع معدل الrشغيل، حيث بلغت $سبة العمالة ��ا ما يقارب إضافة إ�
 مسا;م��ا ، 4اgOروقات

 2009% من إجما�. مناصب الشغل سنة 17.03عامل لتصل تلك الlسبة إ�
  1.252.707أي ما �عادل  2006إجما�. العمالة الوطنية سنة 

% من 61.1. و�. وان dانت تمثل $سبة ضعيفة مقارنة بنظ78!�ا /. تركيا الLM بلغت $سبة مسا;م��ا 5مليون منصب شغل  1.6ادل أي ما �ع

  إجما�. مناصب العمل إلا أ�pا �سا;م /. ا�gد من البطالة.

قوان8ن والrسKيلات كما يمكن تصور دعم وا;تمام الدولة ا�2زائر0ة بالمؤسسات الصغ78ة والمتوسطة من خلال حزمة من ال

ا من خلال Kالمالية والإعفاءات الضر0¦ية الLM أقر!�ا سواء /. إطار سياسة �شغيل الشباب أو �«2يع الاسrثمار، و0مكن توضيح أ;م

  6النقاط التالية:

   .الإعفاء من حقوق �2wيل العقود التأسHسية للشرdات  -


 التج�8Kات المستوردة والLM تدخل مباشرة /. إنجاز الإسrثمار.٪ من الرسوم ا�2مركية ع@5تطبيق الlسبة ا�Oفضة بـ   -  

الإعفاء من الرسم ع@
 القيمة المضافة ع@
 التج�8Kات وا��دمات الLM تدخل مباشرة /. إنجاز الإسrثمار والموجKة للlشاطات ا��اضعة   -

  لKذا الرسم.

   الأملاك العقار0ة الLM تتم /. إطار الاسrثمار المعLh.الإعفاء من حقوق تحو0ل الملكية بالlسبة ل"ل عمليات اقتناء    -

ونظ78 ذلك قد خصصت ا�2زائر مجموعة من الKيآت الLM �سKر ع@
 دعم ومتا~عة المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة وتطبيق 

  7الإجراءات والقوان8ن التنظيمية الLM أقر!�ا ا�g"ومة /. ;ذا ا2Oال م[�ا ما ي@.:

  ).  ANDIالاسrثمار( 0رلتطو  الوطنية الوdالة -

  .1996س¦تم7j  06المؤرخ /.  96- 296) بمقتÈ|É المرسوم التنفيذي ANSEJالشباب ( �شغيل لدعم و الوطنية الوdالة -

  ).ADSالاجتما�. ( للتطو0ر الوطنية الوdالة -

 ).CNACالبطالة ( عن للتأم8ن الوطLh الصندوق  -

  ).FGARسطة (والمتو  الصغ78ة المؤسسات قروض ضمان صندوق  -

   الصغ78ة. المؤسسات لتأ;يل الصناعية التنافسية ترقية صندوق  -

 الصندوق الوطLh لدعم القرض المصغر -

  .2001أوت  20المؤرخ /.  03-01الوdالة الوطنية لتطو0ر الاسrثمار بموجب الأمر الرئا{|L رقم  -

  . 2005ماي  03المؤرخ /.  165-05بموجب المرسوم التنفيذي رقم   ANDPME  الوdالة الوطنية لتطو0ر المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة -

 
ً
   الفرص البيiية المساعدة عhI نمو ونجاح المؤسسات الصغ#"ة والمتوسطة �� ظل الأزمة النفطية:  -ثانيا

المؤسسات من �عت7j بHئة المؤسسة ع@
 اختلاف أنواعKا عامل مKم لتحقيق النجاح والنمو، بالنظر إ�
 ما يمكن أن توفره لتلك 

فرص ومزايا، ونظرا gOدودية الطاقات الإنتاجية والتمو0لية للمؤسسات الصغ78ة والمتوسطة فان بHئة الأعمال بما �شملھ من مستو0ات 

  وعوامل وقطاعات فإ�pا تمثل عامل نجاح أو فشل مKم لKذه المؤسسات.

والمزايا الLM يمكن أن تrيح لKذه المؤسسات البقاء والنمو والتوسع  فبHئة الأعمال ا�2زائر0ة ا��اصة أو العامة تحمل الكث78 من الفرص

  8:و;ذا ما يمكن توضيحھ من خلال ما ي@.
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تتم�8 السوق ا�2زائر0ة بالا�ساع والتنوع، وك7j ا�2Óم و;ذا من حيث الامتداد ا�2غرا/.، بحيث تبلغ المساحة الإجمالية ل2Ñزائر  -

إضافة إ�
 أن السوق ا�2زائر0ة �عت7j كب78ة . 9من المساحة الإجمالية للوطن العر�ي %16.77 أي ما �عادل $سبة d2لم 2.381.741حوا�. 

 40قيمة  2016مليون $سمة ليفوق سنة  39.5حوا�.  2015مليون $سمة وسنة  37.9حوا�.  2013من حيث عدد الس"ان الذي قدر سنة 

إن ك7j مساحة ا�2زائر وارتفاع عدد الس"ان يجعل من السوق ، يمن إجما�. س"ان الوطن العر� %10مليون $سمة أي ما يقارب $سبة 

، ولذلك �عت7j ذات  قدرة عالية ع@
 توليد الفرص الrسو0قية مما يrيح بدائل كث78ة أمام 10ا�2زائر0ة أك�7 تنوعا وا�ساعا من حيث ا�2Óم

  قدرا!�ا التنافسية.المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة من اجل توسيع وتنو�ع أ$شط��ا، وصناعة النجاح ودعم 

ومما يrيح أمام المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة الفرص الrسو0قية ;و ا�ساع فجوة الطلب الLM تتم�8 ��ا ا�2زائر، و;ذا ما  -

يدل ع@
 أن ;ناك  و;ذا�عكسھ مؤشرات التجارة ا��ارجية أي الواردات السلعية حيث �عت7j $سب��ا مرتفعة جدا بالمقارنة مع باÔ. الدول.

معت7j من الطلب اgO@. غ78 مغطى من طرف الإنتاج اgO@.، ونفس ال�|Lء تظKره مؤشرات الفجوة الغذائية الLM �2لت ارتفاع /. �2م 

 معدل النمو السنوي. و0ب8ن ا�2دول التا�. تطور �2م الواردات ا�2زائر0ة بالمقارنة مع مجموعة من الدول العر�ية:

 ر�ة بالمقارنة مع مجموعة من الدول ): تطور الواردات ا��زائ02ا��دول رقم (

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  الدول 

  51501000  60246000  54909970  50369388  47219728  40999891  39258323  39474724  ا�2زائر

  20208000  24789000  24266395  22176099  23952126  22215369  19096173  24638375  تو$س

  20503000  22962000  21549014  20691384  18301079  15262005  14075303  16871599  الأردن

  230000000  266726000  18738  17953  14681262  11688138  10204222  9011866  الإمارات

  .82، ص2015والبيlية، صندوق النقد العر�ي،  الإجماليةتنافسية التجارة العر�ية  إحصاءاتالمصدر: 

  ردات ا��زائر�ة بالمقارنة مع مجموعة من الدول ): تطور الوا03الشRل رقم (
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أن واردات ا�2زائر اك7j بكث78 من بقية دول المقارنة و;ذا إن dان /. غ78 صا�v الدولة إلا انھ فمن خلال الش"ل نلاحظ 

لKا استغلالKا، كما �ش78 إ�
 انخفاض خطر �ع7j عن وجود فرص اسrثمار0ة و�سو0قية أمام المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة يمكن 

 .المنافسة وخاصة الذي يمكن أن �ش"لھ المؤسسات الكب78ة.

وما يلاحظ أيضا أن البHئة التنافسية ا�2زائر0ة تتم�8 بانخفاض شدة المنافسة، وذلك لانخفاض عدد المؤسسات الاقتصادية  -

Kة أخرى، مما يجعلKا من جKا وضعف إنتاجKة ولصغر �2مKمن ج vÕحيث تو ،.@gO2ز عن �غطية الطلب اÖ� ا /. معظم الأحيان

وما يدل أيضا ع@
 ضعف المنافسة اgOلية قلة المؤسسات  2008.11مؤشرات كثافة المنافسة اgOلية عن ضعفKا حسب إحصائيات 

$سمة)  2w1000لة ل"ل الاقتصادية ا�2ديدة الLM تظKر /. ا�2زائر، فحسب مؤشر كثافة مؤسسات الأعمال ا�2ديدة (الشرdات الم

/. ق7jص  20بHنما وصل إ�
  2009إ�
 سنة  2006من سنة  1نلاحظ أن ;ناك ضعف شديد /. ;ذه الlسبة إذ استقر ;ذا المؤشر /. قيمة 

 . 2009سنة  سنغافورا/.  7/. مال�8يا و 3و

الموارد ال¦شر0ة الLM تدل البيانات ع@
 من حيث ارتفاع �2م الموارد الاقتصادية، بتعدد و  ا�2زائر0ة الأعمالبHئة كما تتم�8  -

، و;ذا ~س¦ب 12وفر!�ا، كما تحتوي ا�2زائر ع@
 موارد طبيعية dاgOروقات والمعادن والمياه، إضافة إ�
 احتياطات من العملات الأجن¦ية

 النفط. أسعارراجع �سrنفذ ~س¦ب ت بدأتتلك الاحتياطات  أن إلاانتعاش أسعار النفط الLM ا$عكست ع@
 تحسن مداخيل الدولة، 
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وارتفاع معدل الاس��لاك يرفع �2م المزايا والفرص الrسو0قية أمام  كما تتم�8 أيضا البHئة ا�2زائر0ة بالميل إ�
 الاس��لاك، -

المؤسسات الاقتصادية. وr0يح للمؤسسات الصغ78ة والمتوسطة إم"انيات �سو0قية تمك[�ا من تنو�ع وتوسيع أ$شط��ا الإنتاجية 

 .والrسو0قية

كما �عت7j أيضا السياسات الضر0¦ية وا�2مركية عوامل ايجابية للمؤسسات الاقتصادية، و;ذا بفعل التوجKات الاقتصادية  -

من خلال تبLh سياسات التخفيض الضرLµ0، والإعفاءات ا�2مركية خاصة 13 ل2Ñزائر الLM تركز ع@
 �«2يع ودعم الاسrثمارات اgOلية

غ78ة والمتوسطة، إضافة إ�
 سياسات الدعم المباشر لبعض السلع و�«2يع الاسrثمارات /. ~عض تلك الLM تحظى ��ا المؤسسات الص

 الضر0¦ية بالمقارنة مع مجموعة من الدول العر�ية: الإيراداتالمناطق. وا�2دول التا�. يب8ن تطور $سبة 

 الإيرادات إجما�nالضر�lية من  الإيرادات): تطور gسبة 03ا��دول رقم (
  2015  2013  2012  2011  2010  الدول 

  37.4  34.0  30.1  26.4  29.5  ا��زائر

  -  92.5  87.6  87.7  90.3  توgس

  -  8.5  8.8  5.5  7.3  الإمارات

  .38، ص2016الدول العر�ية، صندوق النقد العر�ي،  اقتصاديات: تقر0ر تنافسية المصدر

  الإيرادات إجما�nالضر�lية من  الإيرادات): تطور gسبة 04الشRل رقم (
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متوسط مقارنة ببعض الدول، و;ذا �عLh  إيرادا!�ااعتماد ا�2زائر ع@
 الضرائب /. تحصيل  أنمن خلال الش"ل نلاحظ 

إذ تمثل ;ذه الlسبة حسب  ضعيفةالضرائب الLM تفرضKا الدولة ع@
 المؤسسات ~ش"ل عام والمؤسسات الصغ78ة والمتوسطة  أن

 أر�احKااسrثمار  المؤسسات /. إعادة، مما يجعل ;ناك فرص لKذه 14ع@
 باÔ. الشرdات %25فقط مقارنة بـ  %19  2015إحصائيات 

ا�2مرdي من اجل �«2يع ;ذا النوع من و الضرLµ0  والإعفاءوالاعتماد ع@
 التمو0ل الذا�ي، وخاصة ا�2زائر تقدم الدعم الما�. 

 المؤسسات.

 لعوامل الثقافية والاجتماعية، dالدين واللغة وثقافة الاس��لاك والrسوق.كما تتم�8 السوق ا�2زائر0ة بتجا$س ا -

 وإضافة إ�
 ما سبق ;ناك الكث78 من المزايا الLM توفر;ا بHئة الأعمال ا�2زائر0ة، dانخفاض ت"لفة عوامل الإنتاج بما ف`�ا الأجور، دعم

  الدولة لأسعار ~عض المواد الاس��لاكية dا���j وا�gليب والوقود.

;ذه المزايا الLM تتمتع ��ا بHئة الأعمال ا�2زائر0ة، تجعل أمام المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة فرصا متنوعة ومتعددة يمكن 

الاعتماد عل`�ا /. تحقيق النجاح والنمو خاصة /. ظل تراجع الدعم ا�g"ومي الناتج عن سياسة ترشيد النفقات، ;ذا إذا ما نgÙت /. 

جب عل`�ا دراسة بHئ��ا ~ش"ل جيد وتوجيھ قدرا!�ا الداخلية لاستغلالKا. و�النظر إ�
 تلك المزايا والفرص الLM استغلال تلك الفرص، حيث ي

إلا أن ;ذه المؤسسات لا تزال �عتمد بما ف`�ا الصغ78ة والمتوسطة وفر;ا أمام المؤسسات الاقتصادية ��wر ��ا بHئة الأعمال ا�2زائر0ة وت


العوامل  طبيعةالrساؤل عن  إ�
الذي يقود  و�عا$ي الكث78 من المشاdل الأمربقا�Úا ونجاحKا ضعيفة  ولا تزال فرصدعم الدولة  ع@

طر الLM �ع¥7ض تلك المؤسسات وتحول دون نجاحKا و;ذا ما سنعمل ع@
 تحليلھ من خلال العنصر الموا�.   .وا�Oا

  النفطية الأزمةظل ثالثا: التحديات البيiية الrs تواجھ المؤسسات الصغ#"ة والمتوسطة �� 

/. ظKور ونمو  العبت بHئة الأعمال ا�2زائر0ة بما تتصف بھ من ��اء وتنوع /. الفرص الrسو0قية وا�ساع الأسواق، دورا كب78 

المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة وتحس8ن فرصKا /. النجاح والبقاء، وخاصة /. ظل الرخاء الاقتصادي الذي شKدتھ ا�2زائر خلال انتعاش 

النفط، الذي عزز توجھ ا�g"ومة نحو دعم ;ذه المؤسسات ب"ل الطرق والإم"انيات وتوف78 لKا الrسKيلات اللازمة للعمل، إلا أن أسعار 



  د :  قلش عبدالله                                                                    خيارات و-دائل نجاح المؤسسات الصغ#"ة والمتوسطة ا��زائر�ة �� ظل أزمة تراجع أسعار النفط

 

 2017/18العدد:                                                                    7                                               ال;سي#" والعلوم التجار�ة     مجلة العلوم الاقتصادية و 

 

تلك ا�gظوظ بدأت تتقلص /. ظل الأزمة النفطية وما نتج ع[�ا من تقلص إيرادات الدولة و�v موارد;ا، حيث �ش78 الإحصائيات حسب 

اجع و�ش"ل كب78 للاحتياطات الرسمية مع التقلص المستمر /. الف¥7ة الLM �غط`�ا ;ذه الاحتياطات كما يوgÕھ صندوق النقد الدو�. إ�
 تر 

  التا�.:ا�2دول 

  ): إجما�n الاحتياطات الرسمية ل�Pزائر والفx"ة الw rsغطuvا04ا��دول رقم (

  2016  2015  2014  2013  السنوات

  136.4  156.6  187.2  194  إجما�n الاحتياطات الرسمية (مليار دولار)

  24.1  28.6  32.8  35.4  عدد الشyور الw rsغطuvا الاحتياطات

  .120، ص2015مناخ الاسrثمار /. الدول العر�ية، المؤسسة العر�ية لضمان الاسrثمار وائتمان الصادرات، ال"و0ت، المصدر: 

  ): إجما�n الاحتياطات الرسمية ل�Pزائر والفx"ة الw rsغطuvا05الشRل رقم (
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 LMاحتياطا!�ا الرسمية ال 
لقد أثرت أزمة تراجع أسعار النفط ع@
 مداخيل الدولة ا�2زائر0ة سلبا و�ش"ل كب78، ومن ثم ع@

من ثم ) /. تراجع مستمر، وذلك أن الدولة �عتمد ع@
 ا�2باية النفطية ~ش"ل مفرط /. �غطية مداخيلKا و 05تظKر من خلال الش"ل رقم (

شKر سنة  35.4ف»L تتأثر بتقلبات أسعاره، كما تظKر أن قدرة تلك الاحتياطات ع@
 �غطية الواردات /. تراجع مستمر حيث انخفضت من 

2013  
، و;ذه ا�gالة المضطر�ة الLM �عا$ي م[�ا خز0نة الدولة دفع��ا إ�
 تقليص نفقا!�ا و;ذا ما يمكن ملاحظتھ 2016شKر سنة  24.1إ�

  .التا�.ن خلال ا�2دول بوضوح م

  .2016 -2013): تطور الإنفاق ا��كومي  ل�Pزائر ك{سبة مئو�ة من الناتج الإجما�n خلال الفx"ة 05ا��دول رقم (

  2016  2015  2014  2013  السنوات

�nسبة الإنفاق ا��كومي من الناتج الإجماg  36.8% 39.4%  42.5%  40.4%  

  www.andi.dz،2016ضمان �2اذبية الاسrثمار، الوdالة الوطنية لتطو0ر الاسrثمار، ا�2زائر، إحصائيات، مارس الأداء العام والم"انة /. مؤشر  :المصدر

و�س¦ب الاعتماد  2014إ�
 سنة  2013نلاحظ أن مستوى الإنفاق ا�g"ومي dان /. ارتفاع مستمر من سنة  فمن خلال ا�2دول 

عا و;ذا نrيجة اثر سياسة التقشف الLM اعتمد!�ا الدولة كرد فعل لمواجKة عرف تراج 2016ع@
 صندوق ضبط الإيرادات، ولكن /. سنة 

  آثار أزمة تراجع أسعار النفط. و;ذا سي"ون لھ آثار سلبية ع@
 الدعم والrسKيلات الLM خصص��ا الدولة للمؤسسات الصغ78ة والمتوسطة.

ركز ع@
 مدى جاذبية الاسrثمارات و�سKيل عمل والذي ي 2016الصادر عن البنك الدو�. سنة  الأعمالتقر0ر بHئة كما ب8ن 

 163عر�يا والمرتبة  15ا�2زائر احتلت المرتبة  أنالاقتصادية حيث ب8ن  الأ$شطة أداءالمؤسسات الصغ78ة والمتوسطة والrسKيلات /. 

مختلف العوامل المعيقة  
إ�غ78 مناسبة بالlسبة للمؤسسات الصغ78ة والمتوسطة، بالنظر  الأعمالبHئة  أن، و;ذا يدل ع@
 15عالميا

  16:فيما ي@. إبراز;اوال��ديدات الLM تحملKا ;ذه البHئة و0مكن 

رغم ك7j �2م السوق ا�2زائر0ة من حيث الا�ساع ا�2غرا/. وعدد الس"ان إلا أ�pا تتم�8 بالفقر أي محدودية دخل الفرد، مما  -

خاصة وان ;ذه المؤسسات �عا$ي من ارتفاع ت"اليف الإنتاج نrيجة يؤثر سلبا ع@
 إم"انية المؤسسات لrسو0ق منتجا!�ا بأسعار مقبولة 

صغر ا�2Óم ونقص ا��7jة وضعف تكنولوجيا الإنتاج، و;ذا بالمقارنة مع المؤسسات الكب78ة الLM �ستطيع إنتاج و�سو0ق منتجات بجودة 

 عالية وت"اليف منخفضة.

ات الاقتصادية بما ف`�ا الصغ78ة والمتوسطة ;و الفساد بمختلف ومن ب8ن أ;م العوامل البيXية المؤثرة سلبا ع@
 $شاط المؤسس -

أنواعھ، حيث �ش78 الإحصائيات إ�
 أن ا�2زائر حصلت ع@
 قيمة سلبية /. مؤشر فعالية ا�g"ومة وقدر!�ا ع@
 محار�ة الفساد وفرض 

ع@
 الكفاءة /. توز�ع الفرص الاسrثمار0ة وع@
 القانون. ما يدل ع@
 تف�|L الفساد /. ا�2زائر بالأخص ا2Oال الاقتصادي مما يؤثر سلبا 
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حيث يب8ن ا�2دول التا�. حالة ا�2زائر /. ;ذا المؤشر مقارنة ببعض  .$شاط المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة ورغب��ا /. تحس8ن الأداء

 الدول من العالم الثالث:

 ): مRانة ا��زائر �� مؤشر فعالية ا��كومة ومحار-ة الفساد06ا��دول رقم (

  الإداري مؤشر الفساد   مؤشر سيادة القانون   مؤشر فعالية ا�g"ومة  الدول 

  -0.3708  -0.7565  -0.5580  ا�2زائر

  1.4378  0.7781  1.2212  الامارات

  0.0051  0.0387  0.1256  تو$س

  0.4313  0.7569  1.2201  مال�8يا

  2.5902  2.2332  2.4225  سنغافورة

  .28، ص2016لعر�ية، صندوق النقد العر�ي، تقر0ر تنافسية اقتصادات الدول االمصدر: 

فنلاحظ من خلال ا�2دول أن حالة ا�2زائر سلبية /. dافة مؤشرات الفعالية ومحار�ة الفساد الأمر الذي يب8ن انrشار الفساد 

ك�7 تضررا من /. ا�2زائر و2âز ا�g"ومة ع@
 محار�تھ وخاصة /. ا2Oال الاقتصادي، علما أن المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة �. الأ

الفساد وذلك لطبيع��ا وصغر �2مKا وقلة نفوذ;ا. كما يؤثر سلبا ع@
 كفاءة توز�ع الموارد والفرص ب8ن مختلف المؤسسات مما يضعف 

 فعالية الأداء الاقتصادي للبلد.

من  كما تواجھ المؤسسات الاقتصادية ا�2زائر0ة بصفة عامة والمؤسسات الصغ78ة والمتوسطة ~ش"ل خاص !�ديدات -

المؤسسات الأجن¦ية الLM تتم�8 بقدرات تنافسية عالية وخاصة شرdات متعددة ا�l2سيات الLM �عد المسيطر الأك7j ع@
 الأسواق، و;ذا 

ما يظKر من خلال تنامي وتطور �2م الواردات والاسrثمارات المباشرة للمؤسسات الأجن¦ية /. ا�2زائر. حيث وصل عدد المشار�ع 

من  %21مليار دولار أمر0"ي وتمثل ما $س¦تھ  68مشروعا بمبلغ  375حوا�.  2015إ�
  2003ية /. ا�2زائر /. الف¥7ة ما ب8ن الاسrثمار0ة الأجن¦

المباشرة الواردة  الأجن¦يةالاسrثمارات  أرصدةالمتحدة للتجارة والتنمية تطور  الأمم، وتظKر بيانات مؤتمر 17قيمة الاسrثمارات الإجمالية


 النحو الآ�ي:ا�2زائر ع@
  إ�

 .2014- 2011ا��زائر خلال الفx"ة  إhnالمباشر الوارد  الأجن�rالاس;ثمار  أرصدة): تطور 07ا��دول رقم (

  2014  2013  2012  2011  السنوات

  26.786  25.298  23.607  22.108  المباشر ( مليون دولار) الأجن�rالاس;ثمار 

  .2016، مارس إحصائياتر، الوdالة الوطنية لتطو0ر الاسrثمار، المباشر الوارد والصاد الأجنLµالاسrثمار : المصدر

نلاحظ أن توجھ المؤسسات الأجن¦ية نحو ا�2زائر /. تزايد مستمر مما �ش"ل للمؤسسات الصغ78ة والمتوسطة !�ديدات 

وولاء العملاء. لان  ومخاطر و0فرض عل`�ا المسارعة نحو استغلال الفرص وتحس8ن الأداء و�عز0ز تنافسي��ا، بناءا ع@
 كسب رضا

إ�
 ا�2زائر �ع7j عن تنامي شدة المنافسة الأجن¦ية الLM تواجھ المؤسسات اgOلية وخاصة الواردة تزايد عدد و�2م المشار�ع الأجن¦ية 

 م[�ا الصغ78ة والمتوسطة.

و�قا�Úا، تلك العراقيل ومن ب8ن أ;م المشاdل الLM تواجھ المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة /. ا�2زائر و�عيق ظKور;ا ونمو;ا  -

دء الlشاط التجاري و�2wيل الملكية وا�gصول ع@
 الائتمان وضعف حماية المسrثمر0ن، فقد ب8ن تقر0ر المتعلقة ~عملية ب الإدار0ة

ائر ، وا�2دول التا�. يب8ن لنا قيمة ا�2ز التنافسية العر�ية الصادر عن صندوق النقد العر�ي قيمة ا�2زائر ضمن ;ذه المؤشرات سلبية

 مقارنة بمجموعة من الدول ع@
 النحو الآ�ي:

  

  

 

 بالمقارنة مع مجموعة من الدول  الأعمال أداء): مRانة ا��زائر �� مؤشر سyولة 08ا��دول رقم (

  حماية المس;ثمر�ن  ا��صول عhI الائتمان  ��wيل الملكية  بدء ال{شاط التجاري   الدول 

  - 1.940  - 1.071  - 1.968  - 1.665  ا�2زائر

  0.505  0.423  1.490  - 0.044  تالإمارا

  0.453  - 0.075  - 0.129  0.355  تو$س
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  1.729  2.167  0.911  1.197  مال�8يا

  2.048  1.606  0.775  1.922  فورةاسنغ

  .31ص، 2016تقر0ر تنافسية اقتصادات الدول العر�ية، صندوق النقد العر�ي، : المصدر

وضعية ا�2زائر /. المؤشرات الأر�ع سلبية و�. اقل من بقية الدول ما يجعل صعو�ة أمام  أن أعلاهو0ظKر من خلال ا�2دول 

المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة من اجل أداء أعمالKا من حيث سKولة بدا الlشاط أو �2wيل الملكية أو ا�gصول ع@
 الائتمان أو 

 .Kور ;ذه المؤسسات ونمو;ا وتوسعKا وتوف78 الموارد اللازمة لKاا�gصول ع@
 ا�gماية اللازمة للاسrثمار. الأمر الذي يصعب عملية ظ

ارتفاع معدل الت�ãم مما يؤثر سلبا ع@
 $شاط المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة، حيث تب8ن الإحصائيات ارتفاع معدلات الت�ãم  -

  سنوات ل2Ñزائر مع مجموعة من الدول: أر�ع، وا�2دول التا�. يب8ن تطور معدلات الت�ãم خلال /. ا�2زائر وخاصة /. السنوات الأخ78ة

 ): تطور معدلات الت�Oم �� ا��زائر 9ا��دول رقم (

  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

  6.4  4.8  2.9  3.3  8.9  4.5  3.9  معدل الت�ãم

 gشرة" ا��زائر للإحصائيات الوط�r الديوان، 38،،ص2016تقر0ر التنافسية العر�ية، صندوق النقد العر�ي، تم إعداده بالاعتماد ع@
 إحصائيات: المصدر: 

  .2016 د�سم�"
كما وصل ;ذا المعدل /. ا�2زائر ، 8.9و 3.9والLM تراوحت ب8ن  ارتفاع معدلات الت�ãم /. ا�2زائر أعلاهو0ظKر من خلال ا�2دول 

 المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة. أداء، و;ذا ما ينعكس سلبا ع@
 6.4 إ�
 2016سنة 

�2زائر من ضعف الاستقرار السيا{|L والأمLh الناتج عن ال��ديدات الأمنية والتغ78ات ا�g"ومية المتتالية وما نتج عنھ كما �عا$ي ا -

 من �غي78 /. السياسات.

كما يتم�8 المس��لك ا�2زائري بميلھ وتفضيلھ للمنتجات الأجن¦ية ع@
 المنتجات اgOلية، مما يجعل المؤسسات الاقتصادية  -

وارتفاع معدلات الأمية، و;ذا ما �عت7j عائق أمام فعالية  .18ھ صعو�ة �سو0ق منتجا!�ا. إضافة إ�
 انrشار السوق السوداءا�2زائر0ة تواج

، الذي �عت7j أك�7 فعالية واقل ت"لفة مما يفوت ع@
 المؤسسات الصغ78ة تطبيق الأ$شطة الrسو0قية وخاصة الrسو0ق الالك¥7و$ي

 . الrسو0قية الالك¥7ونيةوالمتوسطة الاستفادة من ا��دمات 

كما �عا$ي المؤسسات الاقتصادية ا�2زائر0ة ~ش"ل عام والمؤسسات الصغ78ة والمتوسطة /. حد ذا!�ا من مشاdل تنظيمية  -

و�سو0قية، تحول دون ترقية وتدعيم تنافسي��ا، وأ;مKا عدم الا;تمام بالrسو0ق وتفعيل أساليبھ وتقنياتھ، إضافة إ�
 صغر ا�2Óم 

الموارد، وضعف تكنولوجيا الإنتاج وعدم الأخذ ~ع8ن الاعتبار مدى ملائمة النماذج والأساليب الrسو0قية مع ثقافة ا2Oتمع ومحدودية 

ا�2زائري وذلك نrيجة عدم الا;تمام بدراسة خصائص ومطالب السوق ل"و�pا عمليات تتطلب ت"اليف �Õمة لHس بمقدور ;ذه 

 .19المؤسسات تحملKا

-  
 .20والابت"ار والتجديد مما يجعلKا اقل قدرة ع@
 التكيف ومواكبة التغ78ات والتطورات البيXية داعالإبضعف القدرة ع@

 تلائم ~شروط الصغ78ة المlشآت و�شغيل لتأسHس اللازم التمو0ل تقديم عن البنوك إ�2ام ~س¦ب التمو0ل مصادر انحصار -

ا�2زائر وخصص��ا من اجل دعم المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة  أقر!�اورغم الrسKيلات المالية والقروض الLM   .وقدرا!�ا وضعKا

 
ذلك يبقى غd 78ا/. /. توف78 الائتمان المناسب لKذه المؤسسات وخاصة بالنظر  أن إلامشار�ع اسrثمار0ة ،  إ$شاءو�«2يع الشباب ع@

قد العر�ي، والذي اظKر مؤشر الائتمان الدول العر�ية الصادر عن صندوق الن اقتصادياتلطبيع��ا، و;ذا ما يؤكده تقر0ر تنافسية 

 ل2Ñزائر بقيمة سالبة و�. قيمة متدنية مقارنة ببعض الدول كما يظKره ا�2دول التا�.:

  

 ): وضعية ا��زائر �� مؤشر منح الائتمان للقطاع ا�Oاص بالمقارنة مع مجموعة من الدول 10ا��دول رقم (

  سنغافورة  مال�8يا  تو$س  الإمارات  ا�2زائر  الدول 

  1.57  1.78  -0.59  0.86  -0.62  الائتمان الممنوح للقطاع ا��اص

  .38،ص2016تقر0ر التنافسية العر�ية، صندوق النقد العر�ي، : المصدر
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وإذا dان ;ذا ;و ا�gال بالlسبة لوضعKا /. ف¥7ة الرخاء فكيف ي"ون /. حالة الأزمة النفطية وما ترتب ع[�ا من تقليص الدعم 

ولة، ف»L مؤسسات لا �ستطيع ا�gصول ع@
 التمو0ل ال"ا/. من البنوك ~س¦ب نقص الضمانات الLM توفر;ا ا�Oصص لKا من طرف الد

 .21والناتجة عن حداث��ا وصغر �2مKا 

عدم توفر المقومات ال"افية للبlية الأساسية اللازمة لدعم وتنمية المlشآت الصغ78ة، كذلك ضعف البيانات المتوفرة ع[�ا وعن  -

و�الإضافة إ�
 ذلك ندرة المواد الأولية الضرور0ة للإنتاج،  22عامل معKا سواء /. مجال مدخلات الإنتاج أو المنتجات ال[�ائية.الأسواق الLM تت

لان ا�2زائر �عتمد ~ش"ل كب78 ع@
 الاست78اد /. توف78 احتياجا!�ا و/. ظل محدودية الدولة وضعف قدر!�ا ع@
 توف78 العملة الصعبة 

ع@
 است78اد المواد بمختلف أنواعKا، و;ذا ما يظKر من خلال تقليص فاتورة الاست78اد. كما �عا$ي المؤسسات  يؤدي إ�
 ضعف قدر!�ا

الصغ78ة والمتوسطة من مش"لة ا�gصول ع@
 الأراL|å واgOلات والموقع المناسب وتج�8Kه للlشاط ومش"لة ا�gصول ع@
 مواد البناء 

  .23ات ال[�ائيةوارتفاع ت"لفة نقل المواد الأولية والمنتج

بالنظر إ�
 �2م الفرص والمزايا الrسو0قية الLM تحملKا البHئة ا�2زائر0ة من جKة وا�
 ال��ديدات والمعوقات الLM تتم�8 ��ا، يتع8ن 

ع@
 المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة ا�2زائر0ة الاتجاه نحو دعم تنافسي��ا واكrساب م�8ة تنافسية من خلال البحث عن بدائل وخيارات 

  و;ذا ما سHتم مناقشتھ من خلال العنصر الموا�..مناسبة لدعم قدرا!�ا المالية والإنتاجية والrسو0قية وقدر!�ا ع@
 التجديد والتطو0ر، 

  را�عا: آفاق نجاح المؤسسات الصغ#"ة والمتوسطة ا��زائر�ة

و�النظر إ�
 خصائص ومم�8ات بHئة بالنظر إ�
 واقع المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة وطموحKا إ�
 النمو والبقاء من جKة، 

الأعمال ا�2زائر0ة وما تتضمنھ من فرص ومزايا و!�ديدات وعراقيل، يتع8ن ع@
 ;ذه المؤسسات البحث عن بدائل مناسبة /. ظل الأحداث  

يجب عل`�ا تبLh خيارات الإنفاق والدعم ا�g"ومي، فالLM عرف��ا ا�2زائر /. السنوات الأخ78ة ك¥7اجع أسعار النفط وما نتج عنھ من تقليل 

ايد فعالة تمك[�ا من دعم قدرا!�ا الإنتاجية والابت"ار0ة والrسو0قية والتمو0لية ع@
 حد سواء، خاصة إذا نظرنا إ�
 ما يمكن أن يlتج عن تز 

  الانفتاح الاقتصادي ورفع الدعم وا�gماية الاقتصادية.

Mومة للمؤسسات منذ عدة عقو فسياسة الدعم ال"gا ا�K2çتlت L د لم تأ�ي بالأ;داف التنمو0ة المرجوة ولم تحقق الإقلاع

الاقتصادي المlشود، بل ع@
 عكس ذلك ا$عكست سلبا ع@
 الأداء الاقتصادي للبلد الأمر الذي أثقل dا;ل ا��ز0نة العمومية ونÈè روح 

سات وع@
 رأسKا الدراسة الLM قام ��ا صندوق الات"ال ع@
 الدولة وقتل المبادرة نحو تحس8ن الأداء ورفع الفعالية، خاصة وان ~عض الدرا

دولة نامية أكدت أن ز0ادة ا�gوافز الضر0¦ية للشرdات لا �سا;م ~ش"ل كب78 /.  40) الLM شملت 2004-1985النقد الدو�. خلال الف¥7ة (

الذي �عت7j !�ديد للمؤسسات  ، و/. المقابل �سا;م /. جذب الاسrثمار الأجنLµ المباشر24إ$عاش الت"و0ن الرأسما�. ورفع معدل النمو

/. ظل تراجع أسعار النفط وتد$ي المداخيل والدولة وتحت الظروف الاقتصادية الصعبة الLM تواجKKا اليوم  لصغ78ة والمتوسطة، فع@
ا

حزما وفعالية /.  ل سياسا!�ا وتنLè قدرا!�ا الذاتية، والاتجاه لتبLh خيارات أك�7ال¥7اجع عن سياسة الدعم ودفع تلك المؤسسات لان تفعّ 

  تحقيق النجاح والمسا;مة أك�7 /. التنمية، ومن ;نا تجد ;ذه المؤسسات عدة خيارات نوvÕ أ;مKا فيما ي@.:

: سواء ما �علق بالمنتجات أو عمليات الإنتاج أو أساليب الrسو0ق والإدارة وغ78;ا، خيار دعم القدرة ع@
 التجديد والتطو0ر -

لية وال¦شر0ة لKذه المؤسسات ع@
 تخصيص مصgÑة أو وظيفة للإبداع والتطو0ر الذا�ي، فيمكن أن ت2Ñا فبالنظر إ�
 ضعف القدرات الما

معا;د البحث العلLè، وخاصة أن عدد ا�2امعات ومعا;د البحث العلLè مخابر البحث التا~عة ل2Ñامعات و إ�
 إقامة شراكة واتفاق مع 

 L«ا/. لتغطية حاجات تلك المؤسسات، فd تطور مستمر و;ذا ما يوفر أمام المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة فرص متوفر ~ش"ل ./

واسعة من اجل اعتماد شراكة بي[�ا و�8ن تلك ا�2امعات، حيث تب8ن الإحصاءات المتضمنة /. تقر0ر التنمية العر�ية تنامي /. عدد 

 و;ذا ما يوgÕھ ا�2دول التا�.: ا�2امعات با�2زائر

  

  

  ��امعات �� ا��زائر): تطور عدد ا11ا��دول رقم (

  2017  2008  2003  1993  1973  1950قبل   السنوات

  50  19  14  13  3  1  عدد ا��امعات

  .207، ص2013 الأول اقتصادي)، المعKد العر�ي للتخطيط، ال"و0ت، العدد  لإصلاحتقر0ر التنمية العر�ية (نحو منêç ;يك@. المصدر: 
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إ�
 ضعف قدر!�ا التمو0لية، بحيث يصعب عل`�ا تمو0ل أ$شطة البحث  ففي ظل انحصار دعم الدولة لتلك المؤسسات و�النظر

مؤسسة حسب إحصائيات  106الLM يقدر عدد;ا بنحو  والتطو0ر، فيجب عل`�ا الاستفادة من خدمات معا;د البحث العلLè وا�2امعات

Lèالر�ط ب8ن ا�2امعات وزارة التعليم الع@. والبحث العل 
  و;ذه المؤسسات من خلال الآليات التالية:، و0تع8ن ع@
 الدولة العمل ع@

، و;ذا يrيح تبادل ا��7jات والمعارف ب8ن الطرف8ن فتلك المؤسسات يمك[�ا تزو0د الاعتماد ع@
 الملتقيات والمؤتمرات العلمية والندوات -

 راسات المتوصل إل`�ا حديثا.الطلبة بمعارف وخ7jات تطبيقية، /. ح8ن يمك[�ا �. الاستفادة من المعارف الأdاديمية والنظر0ات والد

إقامة معارض /. ا�2امعات وتنظيم أبواب مفتوحة من طرف مخابر البحث العلLè لعرض خدما!�م البحثية والتطو0ر0ة الLM يمكن  -

 لKذه المؤسسات الاستفادة م[�ا /. مجال تحس8ن المنتجات والعمليات وأساليب الإدارة والrسو0ق والت"و0ن وغ78;ا.

ت وأ$شطة تلك ا�Oابر من اجل الاطلاع ع@
 مختلف الدراسات وا;تماما موظفي المؤسسات لز0ارة مخابر البحثدعوة مسئو�. و  -

والاستفادة م[�ا /. تحس8ن الأداء وتطو0ر أساليب العمل والمنتجات. أو تحديد مجال التعاون ب8ن تلك المؤسسات وا�Oابر وعقد 

 الاتفاقيات.

 اجل دراسة المشاdل التنظيمية الLM �عا$ي م[�ا وطرق ترقية وتحس8ن الأداء والمنتجاتز0ارة الباحث8ن إ�
 المؤسسات من  -

اللقاءات المباشرة ب8ن الطرف8ن والتفا;م عن آلية تبادل ا��دمات بحيث �عرض المؤسسات ع@
 مخابر البحث مشكلات معينة أو  -

خص تطو0ر منتجات قديمة أو ابت"ار منتجات جديدة آفاق تطو0ر منتجات معينة كمبادرة من أعضاء مخابر البحث لطرح أف"ار ت

 أو تحس8ن طرق وأساليب الإنتاج والإدارة. أو التفا;م من اجل العمل ع@
 ت"و0ن وتدر0ب العمال.

فالكث78 من البحوث والمؤلفات وا�K2ود البحثية الLM يقوم ��ا باحث8ن /. ا�2امعات ومخابر البحث لا يتم الاستفادة م[�ا، 

ھ تلك ا�K2ود نحو معا�2ة مشكلات حقيقية تنظيمية أو إنتاجية أو �سو0قية أو غ78;ا �ستفيد م[�ا المؤسسات الاقتصادية فيمكن توجي

 و�الأخص المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة. شر0طة أن ي"ون �عاون حقيقي وفعال ب8ن الباحث8ن وإدارة تلك المؤسسات.

  25جراء ;ذا الر�ط /. ا�2وانب التالية: و0مكن للمؤسسات الصغ78ة والمتوسطة الاستفادة من

، حيث يمكن ;ذا التعاون المؤسسات من استقطاب ال"وادر ا�gصول ع@
 احتياجا!�ا من ال"وادر ال¦شر0ة المتخصصة من ا�2امعة -

اد مشار�ع �pاية المتفوقة أو الاستفادة من خدما!�ا من خلال ال¥7بصات والز0ارات الميدانية الLM يقوم ��ا الطلبة الذين ;م بصدد إعد

  الدراسة.

  .الاستفادة من نتائج الأبحاث التطبيقية المنجزة /. ا�2امعات والمتعلقة بمجالات $شاط المؤسسات -

نقل المعرفة ا�gديثة /. ا�2امعات إ�
 الواقع التطبيقي والاستفادة م[�ا /. ابت"ار منتجات جديدة أو أساليب وطرق عمل جديدة أو  -

  . مل موجودةتطو0ر منتجات وأساليب ع

يؤدي التعاون ع@
 المدى البعيد إ�
 التقليل من الاعتماد ع@
 التقنية الأجن¦ية المستوردة وتقليل النفقات وز0ادة المردود الاقتصادي  -

  . لKذه المؤسسات

نولوجية ا�2ديدة والتكالتعرف ع@
 اتجا;ات الأبحاث ونتائجKا الأمر الذي يrيح لتلك المؤسسات متا~عة ومسايرة التطورات العلمية  -

  .بأد$ى ت"لفة

 .إم"انية استخدام و�شغيل مخابر البحث الLM تتوفر با�2امعات، بالإضافة إ�
 ا��دمات والrسKيلات العلمية الأخرى  -

و�عت7j مجال البحوث التطبيقية ذات الصبغة التقنية من أ;م أوجـھ التعاون ب8ن ا�2امعات والمؤسسات، إضـافة إ�
 الأبحاث 

ـلوك العامل8ن أو المشكلات الإدار0ة أو التمو0لية أو الrسو0قية. و0مكن أن يأخذ التعاون ب8ن المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة ا��اصـة ~س

  وا�2امعات عدة أش"ال م[�ا:

 الاسrشارات: سواء dانت رسمية /. ش"ل عقود ب8ن المؤسسة وا�2امعة أو غ78 رسمية أي ب8ن المؤسسة والباحث8ن. -

لإم"ان من التطبيق العم@. وال¥7بصات الميدانية الLM يقوم ��ا الطلبة والباحث8ن من اجل انجاز بحو�ëم ومذكرات الاستفادة قدر ا -

تخرجKم، و;ذا من خلال السماح لKم بمعا�2ة القضايا والمشكلات /. ;ذه المؤسسات وتقديم لKم يد العون والمعلومات الضرور0ة 

  للقيام بتلك الدراسات.

 و;ذا من خلال إبرام عقود واتفاقيات ب8ن المؤسسات وا�2امعات /. مشار�ع وأبحاث تطبيقية مش¥7كة.الشراكة البحثية  -
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 .ورش العمل الاش¥7اك /. رعاية وتنظيم الاجتماعات والمؤتمرات والندوات و -

بحث والتطو0ر، إن �2وء المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة إ�
 �عز0ز العلاقة مع ا�2امعات أمر مKم من اجل دعم قدر!�ا ع@
 ال

  وتخفيض $سبة الاعتماد ع@
 دعم الدولة لKا.

و�الإضافة إ�
 ;ذا ا��يار الذي يمكن للمؤسسات الصغ78ة والمتوسطة الاعتماد عليھ كبديل لتطو0ر وتحس8ن قدرا!�ا 

 التنافسية، يمكن أيضا تبLh ا��يارات التالية:

و0ن، سواء بالاعتماد ع@
 التدر0ب الداخ@. أو بالاتفاق مع ا�2امعات خيار تطو0ر وتنمية المورد ال¦شري من خلال التدر0ب والت" -

Lìكشف  ومراكز الت"و0ن الم 
وغ78;ا، فت"و0ن وتدر0ب الموارد ال¦شر0ة ينعكس إيجابا ع@
 أداء تلك المؤسسات و0جعلKا قادرة ع@

 .ومواجKة المشكلات وحلKا كما يمك[�ا من تطو0ر وتحس8ن أساليب العمل والمنتجات

;ذه المؤسسات  أنلاعتماد ع@
 ال"وادر والكفاءات العالية سواء ع@
 المستوى الإداري أو التقLh و/. dافة ا2Oالات، فغالبا نجد ا -

والrسو0ق وغ78;ا،  يفوت عل`�ا فرصة الاستفادة من خ7jات الغ78 /. مجال الrسي78الذي �عتمد ع@
 مبدأ اق¥7ان الإدارة بالملكية الأمر 

ب المؤسسة ;و الذي يقوم بمختلف الأعمال و0حتكر السلطة والمسؤولية داخلKا مما يجعلKا اقل كفاءة /. استغلال إذ نجد أن صاح

الفرص والقدرات المتاحة. أما إذا ما فتحت ;ذه المؤسسات ا2Oال أمام أفراد ذوي كفاءات يمك[�ا تحس8ن القدرات التنافسية 

 وتحقيق النجاح.

 لقدرات الإنتاجية وتحسي[�ا، كشرط ضروري لمواكبة ومسايرة التغ78ات والتطورات البيXية.خيار تطو0ر المنتجات ودعم ا -

المعلومات المناسبة الLM تمك[�ا من تطو0ر منتجا!�ا  ع@
خيار تطو0ر وتحس8ن أساليب  الrسو0ق والقيام بدراسات السوق لgÑصول  -

تطلبات ا2Oتمع ا�2زائري، و0مكن الاعتماد /. ذلك ع@
 الشراكة توافق مع خصائص وموالإنتاجية بما يو�ناء سياسا!�ا الrسو0قية 

والاتفاق مع المؤسسات ا�2امعية من اجل تخصيص باحث8ن /. مستو0ات مختلفة لدراسات المشاdل والبHئات الrسو0قية لتلك 

 من التخصصات.المؤسسات و;ذا من خلال بحوث �pاية الدراسة الLM �عد;ا العديد من الطلبة المتخرج8ن /. الكث78 

-  
ت"لفة dالrسو0ق  الأقلالrسو0ق ا�gديثة  أساليبالعمل أك�7 ع@
 كسب ثقة المس��لك8ن و�عز0ز علاقا!�ا بالعملاء والاعتماد ع@

 .الالك¥7و$ي وال"لمة المنطوقة والتم�8

 ا��يار التنظيLè: والذي يتضمن تحس8ن وتطو0ر أساليب الrسي78 ورفع المرونة والكفاءة التنظيمية -

العمل ع@
 تدنية الت"اليف من خلال القضاء ع@
 الأ$شطة الزائدة والعادم والعمل ع@
 تحقيق الاستغلال الأمثل للموارد وتجنب  -

 الKدر ف`�ا.

 توسيع مصادر التمو0ل وتنو�عKا: سواء الذاتية أو فتح رؤوس الأموال أو ال2Ñوء إ�
 القروض -

ا و�8ن المؤسسات الكب78ة، والاعتماد ع@
 المناولة والتعاقد من الباطن وغ78;ا من الصيغ ال2Ñوء إ�
 التحالفات سواء فيما بي[�ا أو بي[� -

 تحم`�ا من مخاطر المنافسة.0ز تنافسية الLM تrيح لKذه المؤسسات العمل و�عز 

لمؤسسات العمل ع@
 اختيار مجالات الlشاط الLM تتم�8 بفرص �سو0قية متنوعة ومتعددة ومتنامية، وع@
 ;ذا يجب ع@
 ;ذه ا -

القيام بدراسات ا�2ودة الاقتصادية والاجتماعية والrسو0قية لlشاطا!�ا. كما يمكن أن �عتمد ع@
 التنو�ع /. الأ$شطة لتقليل 

 مخاطر الفشل.

المشار�ع الLM عادة ما  تأسHسالLM يتطل�íا  الأموال رؤوستوف78  أيالشركة  بتأسHسومن أجل التغلب ع@
 مش"ل التمو0ل ا��اص  -

7jور ;ذهعائق  �عتKأو ينطلق الأفراد الذين يحملون أف"ار معينة إما من خلال الأموال ا��اصة  أنيمكن  ،المؤسسات أمام ظ

، أو زم لمشار�عKمأخرى تضمن توف78 لKم التمو0ل اللا  من خلال العمل تحت مظلة ودعم مؤسسات أوك ب8ن مجموعات م[�م ا¥7 بالاش

 ايا التمو0لية الLM تrيحKا الدولة.عن طر0ق الاق¥7اض والاستفادة من المز 

Kا الناتجة ضرورة أمام ;ذه المؤسسات كبديل عن دعم الدولة الذي أصبح ي¥7اجع /. ظل تراجع مداخيل �عت7jفKذه ا��يارات 

ص المتاحة، Kا وفتح ا2Oال للمبادرات والعمل ع@
 استغلال مختلف الفر ل، فالاعتماد ع@
 القدرات الذاتية وتفعيعن تراجع أسعار النفط

إذا ما عملت ع@
 تlسيق جKود;ا مع المؤسسات ا�2امعية  ;ذه المؤسسات آفاقا واسعة للنمو والتوسع، خاصة أماميفتح  أنيمكن 

ومخابر البحث الLM يمكن أن توفر لKا خدمات مجانية /. مجال الاستفادة من الدراسات التنظيمية الLM تبحث عن حلول لمشاdلKا 

ية الLM تمك[�ا من فKم بHئ��ا واكrشاف الفرص المتاحة أمامKا، مما يمك[�ا من التكيف مع البHئة وتحقيق النجاح، كما والدراسات الrسو0ق
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تrيح لKا الاستفادة من مخرجات ;ذه المؤسسات من ال"وادر والبحوث والدراسات ومختلف الاكrشافات، كما يجب ع@
 ;ذه المؤسسات 

تعلق بتوجيھ و�غي78 مجالات أ$شط��ا من القطاعات الأقل فرصا إ�
 القطاعات الLM تتم�8 بال�wاء من التم�8 بالمرونة أك�7 خاصة فيما ي

  حيث الفرص والمزايا.

  

  خلاصة:

تلعب المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة دورا ;اما /. التنمية الاقتصادية، حيث �سا;م /. ا�gد من البطالة والمسا;مة /. سد 

كما �سا;م /. رفع مداخيل الدولة عن طر0ق دفع الضرائب، فلKا دور تكمي@. للمؤسسات الكب78ة فحالات  فجوة الطلب عن طر0ق الإنتاج

لإ$شاء مشار�ع كب78ة كما أن ;ناك أ$شطة عدم توفر رؤوس الأموال ال"افية  ال2Ñوء إ�
 ;ذه المؤسسات والاعتماد عل`�ا كث78ة م[�ا حالة

و�النظر إ�
 ضرورة وجود ;ذه المؤسسات فقد حظيت با;تمام الدولة ا�2زائر0ة إ�
 ا�gد يفضل ف`�ا الاعتماد ع@
 المشار�ع صغ78ة، 

تخصيص لKا وزارة �عمل ع@
 رعاي��ا ودعمKا وتوف78 لKا الشروط الضرور0ة للبقاء والنمو، فنالت بذلك الكث78 من الدعم والrسKيلات 

والأح"ام التنظيمية الLM �ساعد ع@
 ظKور;ا و�سKيل عملKا ومن اجل ذلك ث78 من القوان8ن ا�2مركية والاسrثمار0ة وإصدار الكالمالية و 

  أ$شXت لKا الكث78 من الKيآت الLM �عمل ع@
 تطبيق تلك الإجراءات.

ورغم الدعم والrسKيلات المالية والاسrثمار0ة الLM خص��ا الدولة للمؤسسات الاقتصادية وع@
 رأسKا الصغ78ة والمتوسطة إلا 

قائم ع@
 الر�ع،  ولا يزالاللازم لتحقيق ذلك، و�قي الاقتصاد ا�2زائري  ادي المlشود ولا ت"و0ن رأس الماللإقلاع الاقتصأ�pا لم تحقق ا

�ت ولكن السؤال الذي يبقى مطروح ;و لماذا ا�2زائر منذ الاستقلال إ�
 غاية اليوم لم تبLh قاعدة إنتاجية رغم أ�pا مرت بف¥7ات زمنية تم8

وآخر;ا العقد الأول من الألفية الثالثة و�قيت �عتمد ع@
 الاست78اد بدلا من توجيھ جKود;ا ومداخل`�ا النفطية لبناء بالوفرة المالية 

 
قاعدة إنتاجية حقيقية، فنجد ع@
 س¦يل المثال لم تقم ب¦ناء مصنع للسيارات /. ح8ن ظKرت الكث78 من الوdالات التجار0ة الLM �عتمد ع@

Mسي78 الاست78اد، فالف¥7ة الrا سوء الKتم�8ت بالوفرة المالية الناتجة عن ارتفاع أسعار النفط وما نتج ع[�ا من ارتفاع المداخيل قد حول L

7ة والتوجيھ للموارد إ�
 نقمة ا$عكست سلبا ع@
 تدم78 القدرة الإنتاجية للبلد فالكث78 من المؤسسات والمصا$ع الLM ورث��ا ا�2زائر عن ف¥

تم تدم78;ا و�عو0ض ذلك بالمؤسسات والوdالات ذات الطا~ع التجاري مما �2ع ع@
 نمو الواردات مقابل  الاقتصاد الاش¥7اdي قد

روح الات"ال والاعتماد ع@
 دعم  �اإرادة المواطن /. العمل وزرعت عوضا ع[ع@
 الصادرات ولم يتم �عو0ضKا بمصا$ع أخرى، كما اثر ذلك 

  ال أو المواطن8ن العادي8ن. الدولة سواء بالlسبة للمؤسسات ورجال الأعم

ولكن /. ظل تراجع أسعار النفط وما ا$عكس سلبا ع@
 إيرادات الدولة وقدر!�ا ع@
 �غطية النفقات وال2Ñوء إ�
 تقليصKا، 

يتع8ن ع@
 المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة توسيع رقعة الاعتماد ع@
 النفس من اجل مواجKة ا�Oاطر وال��ديدات الLM تصنعKا البHئة 

  ا�gالية والاستفادة من الفرص والمزايا، و;ذا بrبLh خيارات واسعة أ;مKا:

�عز0ز الشراكة مع قطاع التعليم العا�. والاستفادة من مخرجاتھ المتمثلة /. ال"وادر ال¦شر0ة والبحوث العلمية التطبيقية المنجزة  -

أساليب الإنتاج والrسو0ق والإدارة وتدر0ب وت"و0ن أو القيام بدراسات تخص تلك المؤسسات، من اجل تطو0ر وتحس8ن المنتجات و 

 المورد ال¦شري. أو استقطاب الطلبة المتخرج8ن المتفوق8ن.

ال¥7ك�8 ع@
 تنمية وتطو0ر المورد ال¦شري ورفع كفاءتھ، و�عز0ز علاقتھ بالمؤسسة من اجل رفع الروح المعنو0ة ورفع قدراتھ /. أداء  -

 الأعمال.

الأداء الrسو0قي من اجل توسيع ا�gصة السوقية و�عز0ز المركز التناف¤|L، ~ش"ل �سمح للمؤسسة  المرا;نة ع@
 تحس8ن وتطو0ر -

بتوسيع قدرا!�ا الإنتاجية ومن ثم ضمان موارد مالية إضافية. فانطلاقا من خصائص ;ذه المؤسسة المتمثلة /. صغر ا�2Óم 

تيار أساليب وسياسات �سو0قية تناسب وضعي��ا dالاعتماد ع@
 اخ أووالانrشار اgOدود /. السوق وقلة الز�ائن يمكن لKا ابت"ار 

 الrسو0ق بالعلاقات الذي يركز ع@
 تحس8ن وتنمية علاقات المؤسسة ~عملا�Úا ومختلف الأطراف المتفاعلة معKا.

 تحس8ن وتطو0ر أساليب الإنتاج والمنتجات، والاعتماد ع@
 التكنولوجيا ا�gديثة /. ;ذا ا2Oال. -

-  
رفع الفعالية التنظيمية من خلال تطو0ر أساليب الإدارة والتنظيم ودراسة البHئة الداخلية وما يمكن أن تمنحھ ال¥7ك�8 ع@

 للمؤسسة /. س¦يل فKم البHئة ا��ارجية والاستفادة من فرصKا وتجنب !�ديدا!�ا.
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ب78ة من اجل �عز0ز التنافسية ومواجKة ال2Ñوء إ�
 التكتل والتحالف بمختلف صيغھ سواء فيما بي[�ا أو بي[�ا و�8ن المؤسسات الك -

 مخاطر المنافسة.

متا~عة الفرص الrسو0قية والاسrثمار0ة الLM تظKر /. البHئة والعمل ع@
 استغلالKا، مع ضرورة معاينة ا�Oاطر الLM تحملKا تلك  -

$شاط مقبول اجتماعيا مما البHئة وتجن�íا قدر الإم"ان، بحيث يمكن ذلك المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة من إنتاج ومزاولة 

 ينعكس إيجابا ع@
 سمع��ا و�عزز دور;ا /. ا2Oتمع ومسا;م��ا /. التنمية الاقتصادية.

توسيع مصادر التمو0ل والبحث عن مجالات الlشاط الأك�7 ��اء من حيث الموارد والفرص الrسو0قية والLM تتم�8 بمعدل نمو  -

 عا�..

كب78ا حظيت من خلالھ بالكث78 من الدعم الما�.  االصغ78ة والمتوسطة ا;تمام لقد ا;تمت الدولة ا�2زائر0ة بالمؤسسات

ر0ة والrسKيلات الضر0¦ية وا�2مركية والاسrثمار0ة، إلا أن تلك السياسة العمياء الLM انت��2çا الLM لا تم�8 من خلالKا ب8ن المؤسسة التجا

ت التجار0ة باعتبار;ا ذات ر�ح السر�ع ع@
 حساب المؤسسات الإنتاجية /. والمؤسسة الإنتاجية قد أدى إ�
 ظKور ونمو المؤسسات والوdالا 

القطاعات ذات الر�ح اgOدود (وذلك أن الدولة تركز ع@
 ا�2انب الاجتما�. فما دامت تلك المؤسسات �سا;م /. الrشغيل فيتم دعمKا 

ت مقابل تراجع معدل نمو الإنتاج اgO@.. ولKذا يجب ع@
 مKما dان نوعKا والقطاع الذي تlشط فيھ)، الأمر الذي �2ع ع@
 نمو الواردا

 الدولة أن تم�8 ب8ن أنواع المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة ع@
 أساس الإنتاجية م[�ا والتجار0ة و�8ن تلك الLM �سا;م /. �غطية فجوة الطلب

اسات الدعم والr«2يع الLM يجب ت¦ن`�ا، فنمو وتلك الLM تlشط فقط /. القطاعات ذات الر�ح السر�ع، وع@
 ;ذا الأساس يجب إقرار سي

المؤسسات /. القطاعات الإنتاجية �سا;م /. بناء قاعدة إنتاجية حقيقية خارج قطاع اgOروقات ومن ثم تحقيق الإقلاع الاقتصادي ورفع 

بإصلاح بHئة و�عو0ضھ  الضر0¦ية وتقليص منح الامتيازاتكما يجب ع@
 الدولة ا�gد من الدعم الما�. المباشر  وت78ة النمو الاقتصادي.

الأعمال بما �سمح للمؤسسات بممارسة $شاطKا والاستفادة من الفرص والمزايا ب"ل شفافية وعدالة، ومن ثم تصبح السوق مصفات تم�8 

العمل  والفاشل8ن وع@
 ;ذا الأساس تتحقق آلية السوق /. �«2يعالمتطفل8ن  أولائكمن والأفراد الناشط8ن والمبدع8ن المؤسسات 

  وتحسHنھ.
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