الفصل السادس					      	   عرض وتحليل ومناقشة النتائج 

تمهيد:
لقد هدفت الدراسة إلى الكشف عن دور المناخ المدرسي في تحسين الأداء التعليمي  لأساتذة التعليم الابتدائي ومنه في هذا الفصل سيتم عرض وتحليل البيانات الميدانية التي يتم التوصل إليها عند القيام بالجانب الميداني وذالك بتفريغ البيانات في الجداول والتعليق عليها ثم تلخيص النتائج العامة اعتمادا على محاور الاستمارة  وكذا اختبار الفرضيات التي تم صياغتها وتحليلها في ضوء النتائج بعدها صياغة النتائج النهائية للبحث من خلال مناقشة الفرضيات ثم ختم هذا الفصل بالتوصيات والاقتراحات .

1- عرض وتحليل النتائج 
لقد انطلقت هذه الدراسة في محاولة التعرف على دور المناخ في تحسين الأداء التعليمي لأساتذة التعليم الابتدائي ولذالك تمت الاستعانة باستمارة الاستبيان للحصول على معلومات  خاصة بهذا المجال كما تم القيام بعرض وتحليل بيانات الأساتذة التي وزعت على 110 أستاذ وأستاذة في كل المدارس سابقة الذكر .
وفيما يلي تم القيام بعرض وتحليل البيانات حسب إجابة كل أستاذ و أستاذة بعد تفريغ تلك البيانات في جداول  بنسب مئوية .
1-1- تحليل نتائج المحور الأول: البيانات الشخصية 
الجدول رقم 02: توزيع أفراد العينة حسب الجنس 
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	ذكر
	39
	35.45%

	أنثى
	71
	64.56%

	المجموع
	110
	100


المراد من هذا الجدول هو توزيع أفراد العينة المتواجدين في المدارس الابتدائية ميدان الدراسة حسب الجنس وعليه فالبيانات الكمية الواردة في الجدول أعلاه تبين أن نسبة أساتذة التعليم لابتدائي الإناث هي 64.56% بينما نسبة الذكور هي 35.45% والملاحظ هو أن النسبة الأكبر هي نسبة الإناث. 
جدول رقم 03 :توزيع أفراد العينة حسب السن : 
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	25-35
	10
	9.09%

	35-45
	39
	35.46%

	45-55
	61
	55.45%

	المجموع
	110
	100


يبن خلال الجدول مختلف الفئات العمرية لعينة البحث ونلاحظ أن الفئة العمرية من 45-55 سنة بنسبة 55.45% وهي النسبة بالمقارنة مع باقي الفئات ثم تليها الفئة العمرية من 35 إلى 45 سنة وذلك بنسبة 35.46% ثم تليها فئات الأساتذة الأقل من 35 سنة مابين 25-35 والتي تمثل نسبة ضئيلة وهي 9.09%وهو ما يعني أن قطاع التربية لا يستقبل الخريجين الجدد من الشباب, وهذا ما تفسره النسبة المئوية العالية لأساتذة التعليم الابتدائي البالغ عمرهم مابين 45الى 55 سنة 
جدول رقم (04) : توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة 
	الاحتمالات
	العدد
	النسبة

	اقل من 5سنوات
	5
	4.54%

	5-10سنوات
	11
	10%

	10-15سنة
	30
	27.28%

	15فما أكثر
	64
	58.18%

	المجموع
	110
	100%


يوضح هذا الجدول توزيع أساتذة التعليم الابتدائي حيب عدد سنوات الخبرة ،حيث أن أساتذة التعليم الابتدائي اللذين عدد سنوات خدمتهم أكثر من 15سنة اكبر من الفئات الأخرى وذلك بنسبة 58.18% ثم تليها نسبة 27.28% والتي تمثل أساتذة التعليم الابتدائي الذين سنوات خبرتهم مابين 10الى 15 سنة ، أما نسبة أساتذة التعليم الابتدائي الذين نسبة خبرتهم مابين 5 إلى 10 سنة هي 10%وتبقى النسبة الأقل هي 4.54% الممثلة بالأساتذة الذين خبرتهم اقل من 5سنوات  ومن خلال ربط هذا الجدول بالجدول السابق تتضح لنا العلاقة بين ..... أفراد العينة وسنوات الخبرة .
جدول رقم 05: يبين توزيع أفراد العينة حسب المؤسسة التي تكونوا بها :
	الاحتمالات
	العدد
	النسبة

	الجامعة 
	48
	43.63%

	المدرس العليا للأساتذة
	00
	0%

	المعهد التكنولوجي 
	62
	65.37%

	المجموع
	110
	100%


من خلال يتبين لنا أن نسبة أساتذة التعليم الابتدائي المتخرجين من المعهد التكنولوجي عالية وتقدر بـ56.37% ثم تليها نسبة الأساتذة المتخرجين من الجامعة بـ43.63% ونلاحظ النسبة المعدومة لأساتذة التعليم الابتدائي المتخرجين من المدرسة العليا  وبسبب ارتفاع نسبة أساتذة التعليم الابتدائي المتخرجين من المعهد التكنولوجي هو ارتاع سن أفراد العائلة حيث كان آنذاك يدرسون في المعهد التكنولوجي .
جدول رقم 06 : يبين الجو السائد في المدرسة 
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	نعم
	100
	90.9%

	لا
	10
	9.1%

	المجموع
	110
	100


	نلاحظ من خلال هذا الجدول أن اغلب عينة الدراسة يرون أن المناخ الدراسي السائد في المدارس التي تم التوجه إليها تسوده المحبة والرقة حيث نجد أن نسبة الإجابة بنعم عاليا جدا والتي تمثل نسبة 90.9% الموضحة في الجدول في حين نجد أن 9.1% من أفراد العينة يرون أن المناخ المدرسي العام للمدارس تسوده الأناقة والمحبة وبالرجوع إلى الاستمارات و الاطلاع عليها نجد أن أفراد العينة اللذين أجابوا بـ لا هم أفراد اللذين تقل سنوات خبرتهم على 5 سنوات وهذا راجع حسب رأيي إلى مدة تواجدهم في هته المدارس إذ يقل لديهم شعور الانتماء .
جدول رقم 07: يبين اهتمام مدير المدرسة بالعلاقات الاجتماعية داخل المدارس  
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	نعم
	98
	89.09%

	لا
	12
	10.91%

	المجموع
	110
	100


من خلال الإطلاع على هذا الجدول نجد أن اغلب مديري المدارس الابتدائية يولون اهتماما بالعلاقات الاجتماعية المتواجدة بين أساتذة التعليم الابتدائي وهذا ما تؤكده النسبة المتحصل عليها لإجابات الأساتذة بنعم والبالغة 98.09% عكس اللذين أجابوا بـ لا وهي نسبة ضئيلة تقد بـ10.91% وعند القيام بسؤالنا عن كيفية اهتمام مدير المدرسة بهاته العلاقات أجاب أفراد العينة أن هذا الاهتمام يتمثل في:
-المرونة في الحوار.
- تشجيع العلاقات الاجتماعية الحسنة بين المعلمين. 
- العمل على خلق جو مرح عائلي يتسم بالمشاركة ويعزز الاعتماد على المدرسة.
- تقديم العون الفني والمعنوي والاهتمام بالمعلمين.
الجدول رقم 08: يبين سعي مدير المدرسة إلى تنمية العلاقات الحسنة بين المعلمين
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	نعم
	95
	86.36%

	لا
	15
	13.64%

	المجموع
	110
	100


	نلاحظ من خلال هذا الجدول أن أساتذة التعليم الابتدائي الذين أجابوا بنعم نسبتهم أكبر من المجيبين بلا وقد بلغت 86.36% عكس المجيبين بلا الذي بلغت نسبتهم 13.64%، وعند القيام بالسؤال عن كيفية ذلك فقد أجاب 87 أستاذ تعليم ابتدائي أي بنسبة 80.61 بالاجتماعات أما الذين أجابوا بأن مدير المدرسة يسعى إلى تنمية العلاقات الحسنة بين أساتذة التعليم الابتدائي عن طريق المحاضرات والندوات فكان عددهم 11 أستاذ بنسبة 11.29%، والجدول الموالي يبين ذلك. 
الجدول رقم 09: 
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	نعم
	87
	79.09%

	لا
	11
	21.01%

	المجموع
	98
	100





الجدول رقم 10: يبين إن كانت العلاقات الموجودة بين أعضاء المدرسة المبنية على الاحترام المتبادل
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	نعم
	108
	98.18%

	لا
	02
	1.82%

	المجموع
	110
	100


	نلاحظ من خلال هذا الجدول أن عدد أفراد العينة الذين أجابوا بنعم أكثر من الذين أجابوا بلا، حيث بلغت نسبة الأولى 98.18% في حين الثانية بلغت 1.82% وهذا مؤشر جيد على العلاقات الموجودة بين الأعضاء داخل الحرم المدرسي، وذلك لما للعلاقات الحسنة من أثر جيد على الأداء التعليمي لأساتذة التعليم الابتدائي.
الجدول رقم 11: يبين اعتماد الإدارة المدرسية سياسة اللامركزية في توزيع العمل
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	نعم
	98
	89.09%

	لا
	12
	10.91%

	المجموع
	110
	100


	يبين لنا هذا الجدول أن الإدارة المدرسية تعتمد سياسة اللامركزية في توزيع العمل على الجميع وهذا من خلال النتائج المتوصل إليها حيث بلغت نسبة أساتذة التعليم الابتدائي الذين أجابوا بنعم 89.09% وهي نسبة كبيرة في حين الذين أجابوا بلا هي 10.91%.
الجدول رقم 12: يبين إن كانت السياسات والإجراءات المعتمدة في المدرسة توفر مناخ ملائم لتنفيذ مهام ووجبات أستاذ التعليم الابتدائي
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	نعم
	99
	90

	لا
	11
	10

	المجموع
	110
	100


 	الهدف من هذا الجدول هو معرفة ما إذا كانت الإجراءات والسياسات المعتمدة في المدارس الابتدائية توفر مناخ ملائم لتنفيذ مهام وأدوار أساتذة التعليم الابتدائي وحسب هذا الجدل فإن أغلب أساتذة التعليم الابتدائي يرون ذلك حيث بلغت نسبة المجيبين بنم 90% وهذا مؤشر جيد يدل على أن أغلب المدارس توفر مناخ جيد ومفتوح يقوم على مبدأ العلاقات الإنسانية والتعاون والتشجيع الإنساني.
الجدول رقم 13: يبين مدى توفير المدرسة جميع الاحتياجات اللازمة للعمل 
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	نعم
	99
	90

	لا
	11
	10

	المجموع
	110
	100


	من خلال هذا الجدول يتبين أن نسبة أساتذة التعليم الابتدائي الذين يرون أن المدرسة التي يدرسون بها توفر لهم جميع احتياجاتهم اللازمة للعمل وهي نسبة 90%، وهي نسبة كبيرة مقارنة بنسبة الأساتذة الذين يرون العكس من ذلك والتي قدرت بـ10%.
المحور الثالث: دور إشراك أساتذة التعليم الابتدائي في تحسين أداء التعليمي لأساتذة التعليم الابتدائي 
الجدول رقم 14: يبين إن كان لطبيعة المناخ المدرسي السائد في المدرسة دور في تحسين الأداء التعليمي
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	نعم
	103
	93.63

	لا
	07
	6.64

	المجموع
	110
	100


	من خلال هذا الجدول نجد أن المعلمين الذين أجابوا بنعم نسبتهم أكبر من المجيبين بلا، وهي نسبة بلغت 93.63% ومن هنا نستنتج أن لطبيعة المناخ المدرسي السائد في المدرسة دور في تحسين الأداء التعليمي لأساتذة التعليم الابتدائي وقد برر أساتذة التعليم الابتدائي إجاباتهم بما يلي:
-أن المناخ المدرسي عملية حيوية في المدرسة وله تأثير مباشر على أساتذة التعليم الابتدائي.
- أن المناخ المدرسي المشبع بالثقة والاحترام والعلاقات الإنسانية الجيدة من شأنه أن يرفع الروح المعنوية مما يؤدي إلى زيادة إنتاجية أساتذة التعليم الابتدائي.
- أن المناخ المدرسي الجيد يزيد من رضا أساتذة التعليم الابتدائي ما ينعكس إيجابا على أدائهم.
الجدول رقم 15: يبين حرص الإدارة المدرسية على إشراك أساتذة التعليم الابتدائي في صنع القرارات المتعلقة بشؤون المدرسة
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	نعم
	94
	85.25

	لا
	16
	14.56

	المجموع
	110
	100


	يبين لنا هذا الجدول أن الإدارة المدرسية تحرص على إشراك أساتذة التعليم الابتدائي في صنع القرارات المتعلقة بشؤون المدرسة حيث بلغت نسبة المجيبين بنعم 85.45% في حين بلغت نسبة المجيبين بلا 14.56% فقط. والجدول الموالي يبين أهمية هذه المشاركة حسب رأي الأساتذة المجيبين بنعم. والجدول الموالي يوضح ذلك.
الجدول رقم 16: 
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	الشعور بالتقدير
	18
	19.14%

	ارتفاع الروح المعنوية
	22
	23.40%

	زيادة الالتزام والانضباط
	54
	57.46

	المجموع
	94
	100%


	يبين لنا الجدول أن 57.46% من عدد أفراد العينة يرون أن أهمية المشاركة في صنع القرارات هي زيادة الالتزام والانضباط تليها نسبة 23.40% والذين يرون أنها تساهم في ارتفاع الروح المعنوية أما 19.14% فتمثل رأي الأساتذة التعليم الابتدائي الذين يرون أن المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بشؤون المدرسة تزيد من الشعور بالتقدير.

الجدول رقم 17: يبين إن كان مدير المدرسة يأخذ بالاقتراحات المقدمة من طرف أساتذة التعليم الابتدائي بعين الاعتبار
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	نعم
	86
	48.18

	لا
	24
	21.82

	المجموع
	110
	100


	الهدف الأساسي من هذا الجدول هو معرفة ما إذا كان مدير المدرسة يأخذ الاقتراحات المقدمة من طرف أساتذة التعليم الابتدائي بعين الاعتبار عند تنفيذ القرارات، وحسب الجدول فقد أجاب معظم أساتذة التعليم الابتدائي بنعم بنسبة قدرت بـ78.18% وعند سؤالنا عن نوع \هاته القرارات فقد أجاب 56 أستاذ تعليم ابتدائي بأن الاقتراحات التي يقدمونها تتعلق بشؤون التلاميذ وذلك بنسبة 65.11% أما الذين أجابوا بأن اقتراحاتهم متعلقة بشؤون المعلمين فكان عددهم 30 بنسبة 34.89% في حين لم يجب أي أستاذ أن اقتراحاته المتعلقة بشؤون الإدارة تؤخذ بعين الاعتبار. والجدول رقم 18 يوضح ذلك.
الجدول رقم 18: 
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	تتعلق بالإدارة
	0
	0%

	تتعلق بشؤون التلاميذ
	56
	65.11

	تتعلق بشؤون المعلمين
	30
	34.89

	المجموع
	110
	100


الجدول رقم 19: يبين ما إذا كانت تعقد اجتماعات دورية مع المعلمين والإدارة
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	نعم
	21
	19.09

	لا
	89
	80.91

	المجموع
	110
	100


	نلاحظ من خلال هذا الجدول أن عدد الأساتذة التعليم الابتدائي الذين أجابوا بنعم تبلغ 19.09% في حين أن عدد الأساتذة الذين أجابوا بلا هي 80.91% مما يعني أن أغلب المدارس لا تقوم بعقد اجتماعات دورية مع أساتذة التعليم الابتدائي من أجل مناقشة مشكلات العمل.
الجدول رقم 20: ما إذا كانت المشاركة تدفع المبحوث إلى زيادة المواظبة والالتزام
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	نعم
	103
	93.63%

	لا
	07
	6.37%

	المجموع
	110
	100%


	يبين لنا هذا الجدول أهمية المشاركة في اتخذا القرارات المتعلقة بالمدرسة والتلميذ ومدى انعكاسها الإيجابي على زيادة مواظبة والتزام أساتذة التعليم الابتدائي وهذا من خلال الجدول الذي بين أدينا، حيث نجد فيه أن نسبة أساتذة التعليم الابتدائي الذين يرون أن للمشاركة في اتخذا القرارات انعكاس على أدائهم بلغت 93.63% أما الذين يرون العكس فكانت نسبة ضئيلة جدا قدرت بـ6.37%.
الجدول رقم 21: إن كانت المشاركة أساتذة التعليم الابتدائي في صنع واتخاذ القرار تساهم في تحقيق أهداف المدرسة
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	نعم
	96
	87.27%

	لا
	14
	12.73%

	المجموع
	110
	100%


	إن هذا الجدول يوضح أن نسبة 87.27% يرون أن مشاركتهم في صنع واتخذا القرارات تساهم في تحقيق أهداف المدرسة في حين أن نسبة 12.73% يرون أن أهداف المدرسة تتحقق بغض النظر عن مشاركتهم في صنع واتخاذ أي قرار داخل المدرسة.



الجدول رقم 21: إن كان الإشراك في صنع القرارات يؤدي إلى تحسين الأداء التعليمي
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	نعم
	98
	89.09%

	لا
	12
	10.91%

	المجموع
	110
	100%


	يجمع أغلب أفراد العينة أن المشاركة في صنع واتخاذ القرارات تؤدي إلى تحسين أدائهم التعليمي، وذلك بنسبة كبيرة قدرت بـ89.09% وحسب تبريراتهم فإنهم يرون أن هاته المشاركة تزيد من روح المسؤولية والمواظبة إضافة إلى أن أغلب أساتذة التعليم الابتدائي يرون بأن المشاركة في اتخاذ القرارات ترفع الروح المعنوية وتزيد من روح المسؤولية وتعزز شعور المعلم بالانتماء للمدرسة مما يزيد من دافعيته للعمل وينعكس إيجابا على أدائه، وهذا ما يوضح ويؤكد على أهمية إشراك أساتذة التعليم الابتدائي في صنع واتخذا القرارات.
المحور الرابع: دور إتاحة هامش الحرية في زيادة الإبداع والابتكار
الجدول رقم 22: يبين إن كانت المدرسة توفر قدرا من الحرية في طريقة التدريس
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	نعم
	98
	89.09%

	لا
	12
	10.91%

	المجموع
	110
	100%


	يبين لنا هذا الجدول أن نسبة أساتذة التعليم الابتدائي الذين توفر لهم المدرسة قدر من الحرية في طريقة التدريس بلغت 89.09% وهي نسبة عالية جدا مقارنة بنسبة الأساتذة الذين أجابوا بأنه لا يتوفر لهم الحرية في طريقة التدريس، هاته الأخيرة التي بلغت نسبتهم 10.91%. وقد أجاب معظم أساتذة التعليم الابتدائي أن المدرسة تسمح لهم باختيار أي طريقة للتدريس إضافة إلى السماح لهم بجلب أجهزة مساعدة للفهم كالصور والمجسمات والأِكال، مع عدم تدخل مدير المدرسة في طريقة إلقاء الدرس. إضافة إلى أن بعض أساتذة التعليم الابتدائي يرون أن الحرية ضرورية باعتبار أن الأستاذ سيد القسم وهو المسؤول عنه والذي يعرف مستوى تلامذته والطريقة الأمثل لإيصال المعلومة إليهم.
الجدول رقم 23: يبين إن كان مدير المدرسة يتدخل في طريقة التدريس
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	لا
	104
	94.54%

	نعم
	06
	5.46%

	المجموع
	110
	100%


	إن الهدف من هذا الجدول هو تبيين إن كان مدير المدرسة يتدخل في طريقة تدريس أساتذة التعليم الابتدائي أو لا، وحسب ما يبينه هذا الجدول نلاحظ أن نسبة 94.54% هي نسبة الذين أجابوا بأن المدير لا يتدخل في طريقة التدريس، ونسبة 5.46% هي نسبة الأساتذة الذين يتدخل مدير المدرسة في طريقتهم في التدريس.
الجدول رقم 24: يبين إن كان مدير المدرسة يخصص وقت لمتابعة الأفكار الإبداعية للأساتذة
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	نعم
	30
	27.27%

	لا
	80
	72.73%

	المجموع
	110
	100%


	يبين لنا هذا الجدول أن أغلب أفراد عينة الدراسة لا تخصص له مدير المدرسة وقتا لمتابعة أفكارهم الإبداعية وذلك بنسبة 72.73% في حين نجد أن أساتذة التعليم الابتدائي الذين تتابع أفكارهم الإبداعية من طرف المعلم ضئيلة تمثل نسبة 27.27%.
الجدول رقم 25: يبين إن كان مدير المدرسة يهتم بالأنشطة التي تنمي قدرات ومهارات الأساتذة
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	لا
	78
	70.90%

	نعم
	32
	29.19%

	المجموع
	110
	100%


	من خلال هذا الجدول يتبين لنا أن مدراس المدارس يهتمون بالأنشطة التي تنمي قدرات ومهارات أستاذ التعليم الابتدائي وذلك حسب نسبة أساتذة التعليم الابتدائي القائلين بذلك والتي بلغت نسبتهم 70.90% أما نسبة 29.10% فتمثل نسبة أساتذة التعليم الابتدائي الذين يقولون أن مدير مدرستهم يهتم بالأنشطة التي تنمي قدراتهم وهي متمثلة في مجموع من المحاضرات والندوات والاجتماعات بين المعلمين فيما بينهم بهدف الاستفادة من خبر كل واحد فيهم.
الجدول رقم 26: يبين إن كان مدير المدرسة يعمل على وضع خطط تركز على تنمية التفكير الإبداعي
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	لا
	77
	70%

	نعم
	33
	30%

	المجموع
	110
	100%


	نلاحظ من خلال هذا الجدول أن عدد الأساتذة الذين لا يعمل مدير المدرسة على مساعدتهم في وضع خطط تركز على تنمية تفكيرهم الإبداعي (77 أستاذ) وذلك بنسبة 70%، في حين أن عدد الذين يساعدهم مدير المدرسة في وضع خطط منمية لتفكيرهم الإبداعي هو 33 أستاذ أي ما نسبتهم 30%.
الجدول رقم 27: يبين إن كان مدير المدرسة يعمل على خلق مناخ مدرسي ملائم
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	نعم
	76
	69.09%

	لا
	34
	30.91%

	المجموع
	110
	100%


	يبين لنا هذا الجدول أن عدد الأساتذة الذين يعملون في مناخ مدرسي ملائم لإظهار ما لديهم من قدرات هو 76 أستاذ تعليم ابتدائي أي ما نسبتهم 69.09% في حين أن عدد الأساتذة الذين يعملون في مناخ مدرسي غير ملائم لإظهار قدراتهم هو 34 أستاذ بنسبة قدرت بـ30.91%
الجدول رقم 28: يبين إن كان التعاون بين الأساتذة يؤدي إلى تنويع أساليب وطرق التدريس
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	نعم
	102
	92.72%

	لا
	08
	7.28%

	المجموع
	110
	100%


	من خلال هذا الجدول نجد أن التعاون بين أساتذة التعليم الابتدائي يساهم في التنويع في أساليب وطرق التدريس وهذا ما تؤكده النتائج المتحصل عليها حيث أن أغلب أفراد العينة أجابوا بنعم حيث بلغت نسبتهم 92.77% في حين أن نسبة الإجابة بلا بلغت 7.28%.
الجدول رقم 29: يبين إن كان إتاحة هامش الحرية يؤدي إلى زيادة الإبداع والابتكار 
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	نعم
	107
	97.27%

	لا
	03
	2.73%

	المجموع
	110
	100%


	الهدف من هذا الجدول هو توضيح دور إتاحة هامش الحرية في زيادة الإبداع والابتكار في الأداء التعليمي لأساتذة التعليم الابتدائي حيث أن نسبة 97.27% منهم أقروا بأن منح الحرية يساهم في زيادة الإبداع والابتكار في الأداء التعليمي وهي نسبة لا يستهان بها وقد برر أساتذة التعليم الابتدائي إجاباتهم بما يلي: أنه إذا ما أراد الأستاذ أن يؤدي مهامه بكفاءة وإخلاص لابد أن تمنح له الحرية في طريقة التدريس. لأنه إذا شعر بأنه غير مقيد بطريقة معينة ملزم بتطبيقها يزيد من إبداعه وابتكاره لطرق تدريس جديدة وغير تقليدية.
	كذلك أغلب أفراد العينة برروا إجابتهم إلى أن الأداء التعليمي يحتاج إلى حرية دون تقييد، إضافة إلى منح الحرية إلى المعلم يزيد من حبه للإطلاع من أجل التعرف على أساليب وطرق جديدة.
المحور الخامس: علاقة منح الحوافز وزيادة الكفاءة والفعالية في الأداء
الجدول رقم 30: يبين إن كانت المدرسة تعتمد على نظام الحوافز 
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	نعم
	43
	39.09%

	لا
	67
	60.91%

	المجموع
	110
	100%


	نلاحظ من خلال هذا الجدول أن أغلب المدارس التي تم التوجه إليها لا تعتمد على نظام الحوافز وهذا ما يبينه الجدول الذي بين أيدينا حيث بلغت نسبة المجيبين بنعم 39.09% في حين أن نسبة المجيبين بلا هي 60.91%، ويمكن أن يكون ذلك راجع إلى إمكانيات المدرسة والميزانية الممنوحة لها.
جدول رقم 31: يبين حصول الأستاذ على حوافز من قبل
	الاحتمالات
	بالعدد
	النسبة

	نعم
	22
	20%

	لا
	88
	80%

	المجموع
	110
	100%


أن الهدف من هذا الجدول هو تبيين ما إذا كان أفراد العينة قد تحصلوا على حوافز من قبل خلال مسيرتهم التدريسية، ونلاحظ من خلال هذا الجدول أن اغلب أفراد العينة لم يتحصلوا على حوافز مادية من قبل بنسبة قدرت ب 80% وهي نسبة كبيرة مقارنة بنسبة أساتذة التعليم الابتدائي الذين تحصلوا على حوافز، وعند القيام بسؤال أفراد العينة الذين تحصلوا على حوافز لن كانت هاته الحوافز مادية أو معنوية فقد أجاب 15 أستاذ أنهم تحصلوا على حوافز معنوية في حين تحصل 7 أساتذة تعليم ابتدائي على حوافز مادية والجدول رقم 32 يوضح ذلك:
جدول رقم 32: 
	الاحتمالات
	العدد
	النسبة

	حوافز مادية
	07
	31.81%

	حوافز معنوية
	15
	68.69%

	المجموع
	110
	100%


جدول رقم 33: يبين إن كانت الحوافز والمكافئات تزيد في رفع معنويات الأستاذ
	الاحتمالات
	العدد
	النسبة

	نعم
	106
	96.36%

	لا
	04
	3.64%

	المجموع
	110
	100%


تسهم الحوافز في تحقيق رضا أساتذة التعليم الابتدائي وتزيد من رفع معنوياتهم وتعتبر إحدى المؤثرات التي تدفعه لأداء أحسن، والجدول الذي بين أيدينا يؤكد على ذلك حيث أن نسبة أساتذة التعليم الابتدائي الذين يرون أن الحوافز والمكافئات تزيد في رفع الروح المعنوية هي 96,36% وهي نسبة كبيرة مقارنة بالذين يرون العكس وهي 3.64%
جدول رقم 34: يبين إن كان منح بعض التحفيز يزيد من مواظبة الأستاذ في العمل 
	الاحتمالات
	العدد
	النسبة

	نعم
	101
	91.81%

	لا
	09
	8.19%

	المجموع
	110
	100%


نلاحظ من خلال هذا الجدول أن نسبة 91.2% هي نسبة أساتذة التعليم الابتدائي الذين يرون أن التحفيز يزيد من المواظبة في العمل ليس لها علاقة بالحصول على تحفيزات.
جدول رقم 35: يبين إن كان منح بعض الحوافز يزيد في تنمية الأفكار الإبداعية لدى الأستاذ
	الاحتمالات
	العدد
	النسبة

	نعم
	96
	87.27%

	لا
	14
	12.73%

	المجموع
	110
	100%


من خلال الجدول يتضح بأن أساتذة التعليم الابتدائي الذين يعتبرون إن منحهم الحوافز يزيد في تنمية أفكارهم الإبداعية نسبتهم أكبر من الفئة الأخرى حيث تبلغ 87.27%وهي نسبة لا يستهان بها، لذلك يجب التركيز على الحوافز لأنها بمثابة القوة التي تدفع أستاذ التعليم الابتدائي من أجل عطاء أكثر.
جدول رقم 36: يبين أن للحوافز المقدمة للأستاذ دور في زيادة كفاءة وفعالية أدائه
	الاحتمالات
	العدد
	النسبة

	نعم
	106
	96.36%

	لا
	04
	3.64%

	المجموع
	110
	100%


إن هذا الجدول الذي بين أيدينا بين لنا أهمية الحوافز في زيادة كفاءة وفاعلية الأداء التعليمي لأساتذة التعليم الابتدائي وهذا ما تترجمه نسبة 96.36% والتي تمثل نسبة المحبين بنعم ويروا إجاباتهم كما يلي: 
-إن الحوافز تساهم في تحقيق الرضا
-أنها تشجيع أساتذة التعليم الابتدائي وتدفعه لعطاء أكثر 
-تشجيع على تحمل المسؤولية وتحفزهم للعمل اكثر
-إن الحافز المادي يؤثر تأثيرا مباشر على أداء أساتذة التعليم الابتدائي
المحور السادس: معوقات التي تحول دون توفير مناخ مدرسي مناسب
جدول رقم 37: يبين إن كان مدير المدرسة يناقش المشكلات المتعلقة بالعمل 
	الاحتمالات
	العدد
	النسبة

	نعم
	08
	7.27%

	لا
	102
	92.73%

	المجموع
	110
	100%


من خلال هذا الجدول نجد إن نسبة 61.25% من المعلمين رأوا أن مدير المدرسة لا يهمل مناقشة المشكلات المتعلقة بالعمل وهذا يوضح إن مدير المدرس يهتم بآراء المعلمين ويعمل على الأخذ بآرائهم وأفكارهم وشركهم في اتجاه حلول مشتركة للمشكلات المتعلقة بالعمل داخل الحرم المدرسي.
جدول رقم 38: يبين ما إذا كان مدير المدرسة يعمل على تنسيق الجهود والأعمال بين الأساتذة
	الاحتمالات
	العدد
	النسبة

	نعم
	93
	84.54%

	لا
	17
	15.46%

	المجموع
	110
	100%


من خلال هذا العمل نلاحظ إن نسبة 84.54% من أفراد العينة يرون إن مدير المدرسة يعمل عملية تنسيق الجهود والأعمال بين المعلمين، وهي نسبة كبيرة جدا تسمح من خلالها إن أغلب مدراء المدارس يهملون عملية التعاون والعمل الجماعي بين المعلمين لان هذا الأخير إذا تم التركيز عليه يؤدي إلى تحسين الأداء التعليمي للمعلم وذلك من خلال الاستفادة من خبرات كل واحد فيهم.
جدول رقم 39: يبين إن كان مدير المدرسة يتساهل مع الأساتذة المقصرين في واجباتهم 
	الاحتمالات
	العدد
	النسبة

	نعم
	86
	78.18%

	لا
	24
	21.82%

	المجموع
	110
	100%


يوضح هذا الجدول إن هناك بعض المدراء من يتساهلون مع المعلمين المقصرين في واجباتهم وهذا توضحه نسبة 86% المؤكدة على ذلك ويعد هذا ابرز المعوقات التي تحول دون توفير مناخ مناسب لان المعلم يشعر في هذا المناخ بالتمييز ومحاباة للعلم دون آخر ما يعكس سلبا على أداء المعلم.
جدول رقم 40: يبين إن كان مدير المدرسة يربط الأمور الشخصية للمشكلات الموجودة داخل المدرسة 
	الاحتمالات
	العدد
	النسبة

	نعم
	66
	60%

	لا
	44
	40%

	المجموع
	110
	100%


الهدف الأساسي من هذا الجدول هو معرفة ما إذا كان مدير المدرسة يربط الأمور الشخصية بالمشكلات الموجودة داخل ما تبرزه نسبة 66% من آراء أساتذة التعليم الابتدائي المتحصل عليها، وهذا من شأنه إن يعيق الأداء التعليمي الابتدائي لان تدخل ذاتية المدير في عملية إدارية للمدرسة من شأنها إن تؤثر سلبا على الأداء التعليمي لأساتذة التعليم الابتدائي.




جدول رقم 41: يبين إن كان مدير المدرسة يهمل مصالح الأساتذة الشخصية على حساب العمل
	الاحتمالات
	العدد
	النسبة

	نعم
	87
	79.09%

	لا
	23
	20.91%

	المجموع
	110
	100%


يتضح لنا من خلال هذا الجدول إن 87% يرون إن مدير المدرسة يهمل مصالح المعلمين الشخصية على حساب العمل في حين إن 23% يرون عكس ذلك اي إن المدير يراعي مصالحهم الشخصية، وإهمال لمصالح المعلمين وعدم اهتمامه بها من شأنه إن يؤثر سلبا على أداء المعلم لان المعلم يحس فيه بالسيطرة والتأكيد على الالتزام بالعمر دون الاهتمام بحاجاته ورغباته ما ينعكس بذلك سلبا على أدائه التعليمي.














2-مناقشة نتائج البحث في ضوء الفرضيات:
بعد العرض والتحليل للنتائج المتحصل عليها سيتم القيام بمناقشة النتائج المتحصل عليها في ضوء الفرضيات المطروحة:
2-1-على ضوء الفرضية الأولى: 
في محاولة لاختبار صدق الفرضية التي تهدف للتعرف على طبيعة المناخ المدرسي والتي تقول إن لطبيعة المناخ المدرسي الموجود في بعض ابتدائيات بلدية المسيلة واستناد إلى تحليل نتائج  إجابات أساتذة التعليم الابتدائي وجدنا إن اغلب الإجابات تشير إلى ذلك حيث نجد إن اغلب الإجابات أكدت إن المناخ المدرسي المتواجد داخل مدارسهم ترده الألفة والمحبة وقد بلغت نسبة هؤلاء 90.90% الموضحة في الجدول (05) وفي السؤال الخاص بدى اهتمام مدير المدرسة بالعلاقات الاجتماعية داخل المدرسة نجد إن 89.09% الموضحة في الجدول رقم (06) أكدت على ذلك من خلال المرونة في الحوار وتشجيع العلاقات الاجتماعية المسنة ويعمل المدير على خلق جو مرح يسير بالمشاركة، وقد أكد أفراد العينة إن الجو موجود داخل المدرسة مبين على الاحترام المتبادل فيها وهذا ما يوضحه الجدول رقم 09 وبالنسبة لآراء أساتذة التعليم الابتدائي حول ما إذا كان بطبيعة المناخ المدرسي دور في تحسين أدائهم التعليمي فقد وافق معظم أفراد لعينة وذلك نسبة 93.63%  الموضحة في الجدول (12) وذلك لاعتبارهم  إن المناخ المدرسي له تأثير مباشر على أساتذة التعليم الابتدائي.
وما ذكر يتبين إن الفرضية الأولى محققة ومنه يمكن القول انه لطبيعة المناخ المدرسي دور في تحسين الأداء التعليمي لأساتذة التعليم الابتدائي.
2-2- مناقشة النتائج على ضوء الفرضية الثانية:
في محاولة لاختبار صدق الفرضية الثانية التي تقول انه لإشراك أساتذة التعليم الابتدائي في صنع اتخاذ القرارات دور في زيادة الانضباط والالتزام وبعد تحليل البيانات الخاصة بهاته الفرضية نجد إن النتائج دلت على إن معظم المبحوثين وافقوا على لاشراكهم في صنع القرارات دور في زيادة الالتزام والانضباط لديهم وهذا ما تؤكده النتائج المتحصل عليها حيث إن الجدول رقم 14 بين لنا نسبة 54% من أفراد العينة إن مشاركتهم في اتخاذ القرارات تؤدي إلى زيادة الالتزام والانضباط ولدفعه إلى زيادة المواظبة على العمل وهذا من خلال ما وضحه الجدول رقم 18 وقد اجمع معظم أفراد العينة إن المشاركة في صنع واتخاذ القرارات تساهم في تحقيق أفراد المدرسة فمن خلال الاطلاع على الجدول رقم 16 نجد إن نسبة 87.27% من أفراد العينة يوافقون على ذلك كما وجدنا من خلال إجابات المعلمين إن نسبة 89.09% تؤكد على الفرضية المطروحة 
وكهذا من خلال ما بيناه في الجدول رقم 20 وذلك لان أستاذة التعليم الابتدائي يرون إن هاته المشاركة ترفع لهم الروح المعنوية وتزيد من روح المسؤولية وتعزز له شعور الانتماء للمدرسة مما يزيد من التزامه وانضباطه.
ومن خلال ما ذكر تبين إن الفرضية الثانية القائله بان إشراك أساتذة التعليم الابتدائي في صنع واتخاذ القرارات يؤدي إلى زيادة الالتزام والانضباط في الأداء التعليمي قد حققت.
2-3 مناقشة النتائج في ضوء الفرضية الثالثة 
[bookmark: _GoBack]لاختبار صدق الفرضية الثالثة القائلة بأنه لإتاحة هامش الحرية دور في زيادة الإبداع والابتكار في الأداء التعليمي لأساتذة التعليم الابتدائي وبعد تحليل البيانات الخاصة بهذه الفرضية دلت هاته النتائج إن معظم المبحوثين وافقوا على انه لإتاحة هامش الحرية دور في زيادة الإبداع والابتكار والجدول رقم 21 يؤكد ذلك حيث إن نسبة 89.09% أجابت إن مدير المدرسة يتيح لهم الحرية في طريقة التدريس والجدول رقم 22 يؤكد على ذلك أي إن معظم المدارس الابتدائية لبلدية المسيلة تمنح لأساتذة التعليم الابتدائي الحرية في إتباع طريقة التدريس التي يرونها مناسبة أما الجدول 27 فيؤكد تأكيد مطلق على صدق هاته الفرضية حيث إن بلغت ستة الإجابات المؤيدة لان إتاحة هامش الحرية يؤدي إلى زيادة الإبداع والابتكار حيث إن نسبة إجابة أساتذة التعليم الابتدائي بنعم قد بلغت 97.27% هي نسبة كبيرة جدا وبهذا تكون الفرضية الفرعية الثالثة قد حققت بشكل واضح ومنه تقول انه لإتاحة هامش الحرية دور في زيادة الإبداع والابتكار في الأداء التعليمي لأساتذة التعليم الابتدائي.

2-4- مناقشة النتائج في ضوء الفرضية الفرعية الرابعة:
	في محاولة لاختبار هدف الفرضية القائلة بأنه للحوافز دور في زيادة كفاءة وفعالية الأداء التعليمي وبعد الزيارة الميدانية وتحليل نتائج المبحوثين في الاستمارة يتضح لنا أن الحوافز تلعب دورا هاما في زيادة كفاءة وفعالية الأداء التعليمي لأساتذة التعليم الابتدائي يعني أنه كلما يحصل أستاذ التعليم الابتدائي على هذه الحوافز كلما شجعه ذلك على بذل مجهود أكبر مما يدفعه لزيادة فعاليته في العمل وهذا ما تؤكده نسبة 96.36% والمبينة في الجدول رقم 33 والتي تمثل نسبة أساتذة التعليم الابتدائي الذين يؤكدون أن الحصول على الحوافز يزيد في رفع معنوياتهم ويدفعهم للعطاء أكثر، إضافة إلى الجدول رقم 34 والذي أكد فيه أساتذة التعليم الابتدائي أن منحهم بعض التحفيز يزيد من مواظبتهم في العمل وذلك بنسبة 91.81%، ومن أبرز الاتجاهات التي تحققها الحوافز والتي تنعكس انعكاسا إيجابيا على أداء أساتذة التعليم الابتدائي هو تنمية الأفكار الإبداعية لديهم فمن خلال الجدول رقم 35 نلاحظ أن 87.27% تؤيد ذلك، والجدول رقم 36 يؤكد صدق الفرضية التي بين أيدينا حيث أن نسبة 96.36% ترى أنه للحوافز المقدمة إليهم دور في زيادة كفاءة وفعالية أدائهم التعليمي لأنها حسب رأيهم تساهم في تحقيق الرضا وتدفع للعطاء أكثر
	ومنه يمكن القول أن الفرضية الرابعة قد تحققت بشكل واضح.
2-5- مناقشة النتائج في ضوء الفرضية الفرعية الخامسة.
	في محاولة للتعرف على بعض المعيقات التي تحول دون توفير مناخ مدرسي مناسب وبعد الزيارة الميدانية ونتائج المبحوثين يتضح لنا أنه هناك بعض المعوقات الموجودة في الابتدائيات التي تم التوجه إليها والتي من شأنها أن تحول دون توفير مناخ مدرسي مناسب حيث يبين لنا الجدول رقم 37 أن أغلب مدراء المدارس يميلون عملية تسهيل الجهود والأعمال بين المعلمين وذلك بنسبة 84.54% إضافة إلى تساهل مدير المدرسة مع المعلمين المقصرين في واجباتهم حيث أن معظم أفراد العينة وافقوا على ذلك وبنسبة 78.18% ومن بين المعيقات كذلك هو ربط مدير المدرسة الأمور الشخصية بمشكلات العمل الموجودة داخل المدرسة، وهذا ما تبيينه في الجدول رقم 40 حيث أنه بنسبة 60% من أفراد العينة وافقوا على ذلك إضافة إلى ذلك فإن أساتذة التعليم الابتدائي قد أقروا أن مدير المدرسة يهمل مصالحهم الشخصية على حساب العمل وهذا ما تم توضيحه في الجدول 40.
الاستنتاج العام:
	إن المناخ المدرسي يؤثر بشكل مباشر على الأداء التعليمي لأساتذة التعليم الابتدائي لأن المناخ المدرسي الذي يسود المدرسة من أبرز العوامل التي تعيق الأداء التعليمي لأساتذة التعليم الابتدائي، وذلك حسب نمط المناخ المميز للمدرسة.
	ومن هذا المنطلق تبرز أهمية هاته الدراسة التي سعت إلى معرفة دور المناخ المدرسي لمختلف المدارس الابتدائية المتوجه إليها في تحسين الأداء التعليمي وذلك وفق عدة مؤشرات، منن خلال الزيارة الميدانية التي تم القيام بها وبعد فحص الفرضيات وفق النتائج المتحصل عليها،؟ نجد أن هاته الدراسة أسفرت عن النتائج التالية:
-نمط المناخ المدرسي السائد في المدارس الابتدائية هو نمط مفتوح تسوده الألفة والمحبة.
- يؤدي إشراك أساتذة التعليم في صنع واتخاذ القرارات إلى زيادة الالتزام والانضباط في الأداء التعليمي لأساتذة التعليم الابتدائي.
- يؤدي إتاحة هامش الحرية إلى زيادة الإبداع والابتكار في الأداء التعليمي لأساتذة التعليم الابتدائي.
- يؤدي التحفيز ومنح الحوافز لأساتذة التعليم الابتدائي إلى زيادة كفاءة وفعالية الأداء التعليمي لأفراد العينة.
- هناك بعض المعيقات التي تحول دون توفير مناخ مدرسي مناسب داخل المدارس الابتدائية.
	ويمكن تفسير هذه النتائج بعوامل عديدة أهمها توفر علاقات مشبعة بالألفة والمحبة والتعاون داخل المدرسة، وكذا معرفة دور مدراء المدارس لأهمية المشاركة في اتخاذ القرارات والحرية ومنح الحوافز في ارتفاع الدافعية والانضباط لدى أساتذة التعليم الابتدائي.

	وبناء على النتائج المتحصل عليها في هاته الدراسة فإننا نخلص إلى بعض المقترحات نوجزها فيما يلي:
-الاهتمام بتوفير مناخ مدرسي ديمقراطي ومفتوح يعزز العلاقات الإنسانية بين أفراد الطاقم التربوي من خلال تبني سياسات تقوم على الاحترام والمشاركة والثقة المتبادلة والحرية والحوار.
- تركزي مدير المدرسة على عملية تنسيق الجهود والأعمال بين الأساتذة وذلك لما له من فائدة كبيرة ودور في تحسين الأداء التعليمي حيث يتيح الاستفادة من خبرات الآخرين.
- التركيز على العلاقات الإنسانية داخل المدرسة وعدم إهمال حاجات المعلمين الشخصية لأن ذلك من شأنه أن ينعكس سلبا على أدائه التعليمي.
- إجراء المزيد من الدراسات حول متغير المناخ المدرسي والأداء التعليمي وربطهما بمتغيرات أخرى.
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