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د الأولين والصلاة والسلام على سي   ،م الإنسان ما لم يعلمعل   ،م بالقلمالحمد لله الذي عل  
 لو وصحبو التابعين أجمعين.آوالآخرين وعلى 

 ىذا البحث الدتواضع إنجازبعد شكر الله سبحانو وتعالى على توفيقو على 
" على قبولو الإشراف على بلمهدي إبراهيم" :نتقدم بأسمى معاني الشكر والتقدير للأستاذ

ريفي ض" :كما نتقدم بخالص الشكر وعظيم الامتنان إلى الأستاذة الفاضلة  ،ىذه الدذكرة
ىذا  إنجازبمثابة الخطوات التي ساعدتنا في  مةائحها القي  نصالتي كانت بتوجيهاتها و " نادية

 العمل، لذا منا كامل الشكر والاحترام والتقدير.
الذين تفضلوا بالإشراف على  أعضاء اللجنةكما نتقدم بالشكر الجزيل إلى الأساتذة 

واسع ن يمنحهما من أو  ،ل الله أن يجعل ذلك في ميزان حسناتهماأسون ،مناقشة ىذه الدذكرة
 علمو وكرم فضلو.

ىذا العمل من قريب أو  إنجازكما نتوجو بخالص الشكر والتقدير إلى كل من ساعدنا في 
 الله عز وجل أن يجزيهم عنا خير الجزاء. نسألو من بعيد، 

  
  

 

 

 

 

 كلمة شكر وعرفانكلمة شكر وعرفان

 سليمةسليمة رزيقةرزيقة



 

 

  إهداءإهداء
 

  

 

 ، وما بلغنا النهايات إلا بتوفيقوبتيسيرهما سلكنا البدايات إلا 

وما حققنا الغايات إلا بفضلو، فالحمد لله الذي وفقني لتثمين ىذه الخطوة في مسيرتي 

 الدراسية.

 اللذين غرسا  ،حفظهما الله وأطال في عمرهما الكريمين والديىدي ثمرة جهدي إلى أ

 وكانا سندا لي طوال الوقت. ،في نفسي وروحي حب العلم

 .وبرفقتهم سرت، وقدموا لي يد العون دائماإلى إخوتي وأخواتي الذين معهم سعدت 

 وفقك ،" والتي كانت نعم الزميلة والأخت سليمةإلى من تقاسمت معها ىذا العمل زميلتي "

 .خطاكالله وسدد 

 ."0202-0202تخصص: قانون إداري"الداستر لى كل دفعة إو 

 
 

 

 

 

 رزيقة 



 

 

 إهذاء
       

  

 

 النهايات إلا بتوفيقو ، وما بلغنابتيسيرهما سلكنا البدايات إلا 
ي لتثمين ىذه الخطوة في مسيرتي ـوما حققنا الغايات إلا بفضلو، فالحمد لله الذي وفقن

 .الدراسية
 إلى التي لم تخذلني يوما إلى ذاتي ونفسي

 إلى من حصدت حبهم، ورأيت في أعينهم طموحي
 .ىدي ثمرة جهدي وتخرجيأ

 .لأرضنبع الحنان والعطاء وجنتي في ا أمي وأبيإلى 
 ورفيق دربي زوجي الغاليإلى 

 إلى أولادي وقرة عيني وبهجة حياتي، وأجمل دوافعي للتفوق
 .كبيرىم وصغيرىم وكل من شاركني بالدعاء والتشجيع  عائلتي العزيزة

الله  وفقك" والتي كانت نعم الزميلة والأخت رزيقةإلى من تقاسمت معها ىذا العمل زميلتي "
 .خطاكوسدد 

 .الإنجازىدي ىذا أإليكم جميعا، يا من تسكنون قلبي وتشاركونني فرحتي، 
 ."0202-0202قانون إداري" :تخصصالداستر لى كل دفعة إو 

 
 

     

 
 سليمة



 

 

 

 

 تــــــــدمـمل
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ألا  ىع  إبعع  ع الي  ع ت الى وععو  تيق ععل ، الإدارة إلعع  تيق عل الة  ععو وعن    دىعع  تسعى 
  الأعوع ل الق ن ن عو ،في  تق م  ن ع ن ون الأعو ل إو  أعو ل و د عو أ  ا ن ن عو، الص لح الى م

كوع  ،  إرادتي  الونفردة د ن الوب ركو ون طرف آخر  تت م  ف  القرار الإداري  ي  س اءتق م 
ت مع  ذلعك فع  الىقعد     إرادتيع  وعإ إرادة الأفعراد اد تك ن ع  رة عن أعو ل اتف ا و تب رك ف ي  

را لتىععدد  ظعع لف الد لععو ظععر ري الم عع ء إلعع  أسععم ب التى اععد نأصعع ح وععن ال ععي ععث  ،الإداري
  ع زه ف  إب  ع أغمب الي   ت الى وو.، الإداري  يده  عدم كف  و القرار

اد تخ إ أي  نع  لق اععد القع ن ن ، تدخل ف  ر ا ط عقد و وإ الة ر  ى  غ ر أن الإدارة
 لعععععو أي  نععععع  تخ عععععإ لتبعععععر إ وتو عععععز  وسعععععتقل ، الخععععع ص العععععذي  يكعععععم عقععععع د الأفعععععراد  الإدارة

خ  عىو لق اععد اسعتئن ل و غ عر تظيعر ف عو الإدارة  وظيعر السعمطو الى وعو ، خص ص و  ا عيو
 لا نظ ر لي  ف  الو  ل الق ن ن  الخ ص كتبر إ الصفق ت الىو و و. ،وأل فو

تىت عر الصعفق ت الىو و عو ن عع  وعن أنع اع التصعرف ت التع  ت رويع  الإدارة فع  إطعع ر أداء 
  تيق ل الخدوو الىو و و  تس  ر الورافل الى وو.، ال ظ فو الإدار و

، عم  أنيع  عقع د وكت  عو 12-23ق ن ن الون  02 تىرف الصفقو الىو و و يسب الو دة 
ت ععرم  وق  ععل وععن ا ععل الوبععتري الىوعع و  الوسععو    لوصععميو الوتى اععدة وععإ وتى وععل ااتصعع دي 

 الوسعععو    لوتى وعععل الوتى اعععد لتم  عععو ي  ععع ت الوصعععميو الوتى اعععدة فععع  و ععع ل ،  ايعععد أ  أكئعععر
،  الدراسعع ت  فععل البععر ط الونصعع ص عم يعع  فعع  ىععذا القعع ن ن، خععدو ت ال،  المعع ازم، الأبععة ل

  ف  التبر إ  التنظ م الوىو ل  و.
 ي عث أخ عىتي  إلع  تبعر إ وتو عز، فقد اعتنت ونظ وتن  الق ن ن عو   لصعفق ت الىو و عو

 ،تطعع رات تو بعع   وععإ النظعع م الااتصعع دي الونععتية فعع  كععل وريمععو ةعععرف عععد الععذي ،  وسععتقل
إلعع   17/06/1967الوععؤرخ فعع   90-67: لأور راععم عع د ر أ ل اعع ن ن لمصععفق ت الىو و ععو فصعع

الوعؤرخ  12-23إلع  آخعر اع ن ن   ،16/09/2015الوعؤرخ فع   247-15 غ  و صعد ر الورسع م
 ايتعرام و عدأ الون فسعو  الوسع  اة  بعكل  اسعإ  ع ن ، البعف ف و  ىعذا لتكعر س و عدأ 05/08/2023

 الوتن فس ن.
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 تتوتععإ  ععو الإدارة م الوصععميو الوتى اععدة ا فعع  إ راويعع  لمصععفق ت الىو و ععو وععن وععإ وعع  
 صععيي  ت ت ىميعع  فعع  وركععز وتو ععز عععن الوتى وععل وىيعع  إلا أنيعع  لا تومععك الير ععو ، اوت عع زات

طعععرل  اا ععراءات يعععددى   نظويععع  فيععع  ومزوععو  إت ععع ع ، الوطمقععو فععع  اخت ععع ر الوتى وععل الوتى اعععد
-23 مالقع ن نتبعر إ الصعفق ت الىو و عو ال د عد فقد ا د ، الىو و و الوبرع ف  إ رام الصفق ت

سعععمطو الوصععع لح الوتى اعععدة فععع  اخت ععع ر إ عععراء الإ عععرام م بعععكل الخ ععع ر الأ ل إ عععراء طمعععب  ا12
يتععع  وريمعععو التنف عععذ العععذي  سعععتئن ء ك اا عععراء الترا ععع  ، الىعععر ضا كق ععععدة ع وعععو فععع  إ راويععع 

،  اليقعع ل الوت  دلععو  عع ن الوصععميو الوتى اععدة  الوتى وععل الوتى اععد الالتزاوعع ت ظيععر فعع  و وعع ع 
 ل   ىعد دافىع  ف لوق  عل الوع،  خ صو التنف ذ الو ل  العذي  ىت عر وعن أىعم عن صعر تنف عذ الصعفقو

  أيد أىم يق او ف  وق  ل إن  زه لمصفقو  فق  لم ن د التى اد و.، لمتى ادلموتى ول 
صعفق ت مالدراسعو فع  كع ن أن و  ع ع التنف عذ الوع ل  ل تكوعن أىو عو ىعذه: أىمية الموضـوع -

  سعع ىم ،  وئععل الوريمععو الي سععوو التعع   ععتم وععن خيليعع  ت سعع د الوبعع ر إ عمعع  ال ااععإ الىو و ععو
 ف  تيق ل التنو و الااتص د و  الا تو ع و.

الو ل الى م ون خعيل إخ ع ع عوم ع ت الصعرف إلع  را  عو  يو  وكو  تكون أىو تو ف  
،   يععد وععن وظعع ىر الفسعع د  سعع ء التسعع  ر، ووعع   ىععزز و عع دئ البععف ف و  النزاىععو، دا قععوا ن ن ععو 

إ ععع فو إلععع  ذلعععك  سععع ىم يسعععن تنف عععذ ال  انعععب الو ل عععو لمصعععفق ت فععع   نععع ء الئقعععو  ععع ن الإدارة 
   عععون يقععع ايم الو ل عععو   بععع ىيم عمععع  الوبععع ركو فععع  الوبععع ر إ ،  الوتىععع وم ن الااتصععع د  ن

 الىو و و.
و  عع ع التنف ععذ الوعع ل  الأسعع  ب التعع  أدت إلعع  اخت عع ر  تىععددت: يــ ر الموضــوعأســب ب ا   -
 :    ن الو   ع و وني   الذات ومصفق ت الىو و و ل

 الأسب ب الموضوعية:
 الويععرك فعع  تطعع  ر ، ك نيعع  الأداة الأىععم فعع  تفى ععل وسعع رات التنو ععو الويم ععو  ال طن ععو 

  .خدو ت الورافل الى وو
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   خعععيل وريمعععو  الااتصعع د  نكئ عععر وععن النزاعععع ت تظيعععر  عع ن الإدارة  الوتىععع وم ن لأ  عع
التنف عععذ الوععع ل  فععع  تعععأخر العععدفإ أ  ورا ىعععو الأسعععى ر ووععع    ىمعععو و ععع لا غن ععع  لمتيم عععل 

 الق ن ن .
   ف يعع  الصععفقو الىو و ععو إلعع   ااععإ وععن  تتععر مكعع ن أن التنف ععذ الوعع ل  ىعع  الوريمععو التعع

خيل صعرف الأوع ال،  دفعإ الوسعتيق ت ووع    ىمعو ويع را أس سع   فع  ن ع ح أ  فبعل 
 الوبر ع.

 :  ف  و   م   تتوئل: الأسب ب الذا ية
 الرغ ععو   لإلوعع م  الت سععإ  ،اىتو ونعع  الك  ععر فعع  و عع ل الصععفق ت الىو و ععو  صععفو ع وععو 

  و   ع التنف ذ الو ل  الذي  ىد ر ح الصفقو الىو و و  الدافإ الأس س  لمتى اد.
 وو ظفعععع را إيععععدط الطعععع ل ت ن مض. الاىتوعععع م  الرغ ععععو فعععع  دراسععععو ىععععذا الو  عععع ع كعععع ن 

فعععععع  وصععععععميو الإدارة الى وععععععو  ال سعععععع لل مالقسععععععم الئعععععع ن  وكتععععععب الو زان ععععععو  الىوععععععل  يكععععععم 
 الاستف دة  الإف دة   لخ رات الوكتس و. ،    لت ل   الوي س وا

 :  تيدف دراستن : اليدف من الدراسة -
 التنف عذ الوع ل  ، ال يث ف  ودط كف  عو النصع ص الق ن ن عو الونظوعو لمصعفق ت الىو و عو 

  فيم ودط فى ل تي .
  وئعل تعأخر تسعد د الوسعتيق ت ، ال ا ف عم  أىم الإبك لات الت  تىترض التنف ذ الوع ل

  صى  و تط  ل النص ص الق ن ن و. 
 اليد ون الفس د  س ء التس  ر.، إ راز د ر الرا  و الو ل و ف  يو  و الو ل الى م  
 تيق عل التنو عو ، إظي ر ك ف  س ىم يسعن التنف عذ الوع ل  فع  إن ع ح الوبع ر إ الىو و عو 

 .الااتص د و  الا تو ع و
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 :  ةىج الم بع المن -
دراسععتن  عمععع  إت عع ع وني عع ن  طريععع ن  ن  فعع فقععد اعتوعععد ، عع لنظر إلعع  أىو عععو الو  عع ع 

فقععد اسععتىول  صععف   ، أوعع  الوععنية النفسعع يو  كيتو ععو  ىوعع  الوععنية التيم معع   الوععنية ال صععف 
 أوعع   ،فعع  التىر ععف   لوصععطمي ت سعع و  الأيكعع م الى وععو  التىر ععف  و ى ععو الأبعع  ء  ط  ىتيعع 

 اعراءة  ،ليع  عياعو   لو  ع عك ن ف  تيم ل نص ص ا ن ن عو  الونية التيم م  فإن استخداوو
-15ورسع م الرل سع   لو    ن أسطرى  س و    لإي لو عم  التبر ى ت  الق ان ن الوىو ل  يع  ك

 عم  الئةرات  وىرفو الإ      ت  السم   ت. ف ال ا   12-23ق ن ن كذا ال   247
 :  الإشك لية -

كيـــف : عمععع  النيععع  التععع ل  ذلعععك و  لدراسعععو ىعععذا الو  ععع ع اعتوعععدن  الإبعععك ل و الرل سععع 
في ظل حسـن اسـ عم ل المـ ل العمومية  ال نفيذ الم لي لمصفق ت ضمن النصوص الق نونية 
 الع م و كريس الشف فية؟

 :  تتفرع عم  ىذه الإبك ل و  ومو ون التس ؤلات
 يقععععل التنف ععععذ الوعععع ل  لمصععععفق ت الىو و ععععو التعععع ازن  عععع ن ايتععععرام الق اعععععد  إلعععع  أي وععععدط 

 الق ن ن و  فى ل و إن  ز الوب ر إ الىو و و؟
  ف و   تىمل   لتنف ذ الو ل ؟  12-23ق ن ن الو  ى  أئر التىد يت الوستيدئو  و  ب 
 :   طة الدراسة -

ن و  ع ع ال يعث إلع  فصعم للإ   و عم  ىعذه الإبعك ل و  غ رىع  وعن التسع ؤلات اسعون   
ـــ لي  :الفصـــل الأول ففععع  ،نو يئععع ونيوععع   ت عععون كعععل فصعععل  ،أس سععع  ن ـــذ الم ـــة ال نفي م ىي

الأيكعععع م الى وععععو لمتنف ععععذ الوعععع ل  : الو يععععث الأ ل ،اسععععون ه إلعععع  و يئعععع ن ،لمصــــفقة العموميــــة
 .تىد ل السىر ف  الصفق ت الىو و و: الو يث الئ ن ،   لمصفق ت الىو و و

قعد ، فوالال زام بدفع مبمغ الضم ن )الضم ن ت الم لية(السعر كيفي ت دفع  :الث نيالفصل أوع  
الو يععععث ،   ك ف ععععو دفععععإ السععععىر فعععع  الصععععفقو الىو و ععععو: الو يععععث الأ لاسععععون ه إلعععع  و يئعععع ن، 

 .الىو و و ال و ن ت الو ل و لتنف ذ الصفق ت: الئ ن 



 

 

 

 

 

 :الأول  الفصل

ماهيت التىفير المالي للصفلت 

 العموميت
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التع  تىتوعدى  الد لعو لتسع  ر الورافعل ، تىد الصفق ت الىو و و وعن أىعم ال سع لل الق ن ن عو
غ عععر أن فى ل عععو ىعععذه الصعععفق ت لا ،  تم  عععو ي    تيععع  وعععن الأبعععة ل  الخعععدو ت  المععع ازمالى وعععو 

 ل تت م  أس سع  فع  وريمعو التنف عذ  خ صعو التنف عذ الوع ل  العذي   عون ، تيقل  و رد إ راوي 
ف لتنف ععذ الوعع ل  ىعع  الوريمععو التعع   ععتم ف يعع  ، صععرف الأوعع ال الىو و ععو  طر قععو ا ن ن ععو  بععف فو

 ذلععك  ىععد إ راويعع  وععن خععيل صععرف الأوعع ال ، الو ل ععو الن ت ععو عععن الصععفقو وعع تالالتزاتط  ععل 
  ععذلك  ىت ععر التنف ععذ الوعع ل  لمصععفقو دافىعع  لموتى وععل ، لموتى وععل الوتى اععد وق  ععل إن عع زه لمصععفقو

الوتى اد لمتى اد  أيد أىم يق اعو  ىع  وع   تطمعب تيد عد الأ عر فع  الصعفق ت الىو و عو  ت  ع ن 
 .عوم  ت دفإ الأ ر

ي ععععث  ،اونعععع   تقسعععع م الفصععععل الأ ل إلعععع  و يئعععع ن رئععععكأ متفصعععع لل عمعععع  ىععععذا الأسعععع س   
مصـــفق ت العموميـــة عمـــ  ضـــو  لحكـــ م الع مـــة لم نفيـــذ المـــ لي لأل الو يعععث الأ لخصصعععن  

 الصفق ت العمومية. في عديلات السعر ل الو يث الئ ن ئم  23-34ق نون ال
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 مصفق ت العموميةلحك م الع مة لم نفيذ الم لي الأ: المبحث الأول
فع  ذوعو كعل  التزاوع ت ععن إ عرام الصعفقو الىو و عو آئع را تترتعب  وقت ع ى  يقع ل   م ن 

  ععب تنف ععذى   داععو  يسععن ن ععو  فععل البععر ط  ا  عع ل الوتفععل ، الإدارة  الوتى وععل الوتى اععد وععن
أعطعع   الاوت عع زاتإذ كوعع  أعطع  القعع ن ن لعلإدارة اليععل فع  التوتععإ  ع ىض ، عم يع  فعع  الصعفقو

 ىععذا  ،لمطععرف ا خععر أ  الوتى اععد وىيعع  اليععل فعع  اليصعع ل عمعع   ىععض اليقعع ل  ال ععو ن ت
 تىسععف الوصععميو الوتى اععدة فعع  وعع ا يتيم وععن ن ي ععو  خ فعع  وععن الوسعع س  وراكععز الوتى اععد ن

التع  تقعإ  الالتزاوع ت وعن أىعم ، ة ون ن ي عو ئ ن عو خب و نف ر  عز فيم عن التى ول وإ الإدار 
وعععل الوتى اعععد عمععع   تتوئعععل فععع   عععر رة يصععع ل الوتى ، عمععع  عععع تل الإدارة  ا عععب ال فععع ء  يععع 

 ىععرف  أنععو يععل الوتى اععد فعع  أن تععدفإ لععو الإدارة الو معع  الوعع ل  الوتفععل الععذي الوق  ععل الوعع ل  
  اد و الوطم  و ون طرف الإدارة.التى التزاو توعم و ف  الصفقو الىو و و  ىد تنف ذ 

ع مو يسعب  و  دام أن الوق  ل الو ل  ى  اليل الأ ل  الأس س  لموتى اد وإ الإدارة  يص 
 ععذلك  وتخععذا، نعع ع الصععفقو الىو و ععو  عع ختيففإنععو  ختمععف ، عم ععو فعع  الصععفقو الاتفعع لوعع  تععم 

 ذلعك يسعب نع ع ،  ف  ىذا الصدد  و ز الفقو  ع ن نع ع ن وعن الوق  عل النقعدي، ص ر تيد  ت
الصـــفق ت العموميـــة وطـــرق  أســـع رتنععع  ل   سعععن دأ   الخدوعععو التععع   متعععزم الوتى اعععد  تقعععد وي .

ضــو  نــ نون  عمــ مصــفقة العموميــة لآليــ ت  حديــد الســعر  ئععم، فعع  الوطمععب الأ ل  حديــدى 
   .ف  الوطمب الئ ن  34-23

  حديدى  أسع ر الصفق ت العمومية وطرق : المطمب الأول
ف لصعععععفق ت ، الصعععععفق ت الىو و عععععو ال سععععع مو الرل سععععع و لت سععععع د الأوععععع ال الىو و عععععوتىت عععععر 

 ذلعك لتيق عل و عدأ تربع د ، الىو و و ى  ال س مو الوئم  الوىو ل  ي  فع  ااتصع د العد ل ي ل ع 
 كععذلك ال  نعععب الوعع ل   العععذي ، النفقعع ت الىو و ععو التععع  تيتعع ي عمعع  ال  نعععب الإداري  التقنعع 

، ىت ر كوق  ل و ل  تمتزم الوصعميو الوتى اعدة  دفىعو لموتى وعل الوتى اعد توئل ف  السىر الذي  
و وععن الن ي ععو تىر ععف السععىر فعع  الصععفق ت الىو و ععلنتطععرل  ى لدراسععو الأسععى ر  طععرل تيد ععد

  كذا ذكر خص لصو. و   ب  يو ون وصطمي ت ا ن ن ون عه تو  ز    ،الفقي و  الق ن ن و
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 العمومية.  عريف السعر في الصفق ت: الفرع الأول
لوععع  لعععو وعععن صعععمو و  بعععرة ، إن تيد عععد السعععىر فععع  الصعععفقو الىو و عععو أوعععر  ععع ل  الأىو عععو

لععععذلك كعععع ن لزاوعععع  تيد ععععد تىر فععععو تيد ععععدا  تسععععم   لداععععو ،   لخز نععععو الىو و ععععو  الإنفعععع ل الىوعععع و 
  ال   ح.

   .ئم تىر فو الق ن ن  مئ ن  ا ،سنتطرل إل  تىر ف السىر ون   ن و المة ي مأ لاا
السىر ورادف لمئون ف  المةعو الىر  عو  وىنع ه الق وعو الوىطع ة التع  : من الن حية المغوية -أولا

  وىععو أسععى ر   قعع ل  اععد أسععىر ا  سععىر ا  وىنعع  اتفقعع ا عمعع  ،  ععتم التى  ععر عنيعع   بععكل نقععدي
 1سىر.

"إن الله ىع  الوسعىر" أي   ف  اليد ث أن ا ل الن   صل الله عم و  سمم تسعىر لنع  فقع ل
 لعععذلك لا   ععع ز التسعععى ر ، فععي اعتعععراض لأيعععد عم عععو، العععذي  عععرخص الأبععع  ء   ةم يععع  أنععو ىععع 

  التسى ر  ىن  تقد ر السىر.
 السععىر الروععزي ىعع  السععىر الوععنخفض  ععدا م سععتىول الروععز فعع  المةععو الىر  ععو الوى صععرة 

ون  عل روعز لمعئ، أي  ن  تق ض لميق قو كو  ف  ىذا التى  ر كأن السىر لع س ئونع  يق قع  لمسعمىو
 2.اليق ق  أي أنو  زء صة ر ون ا وو الب ء فيسبا

 سنتن  ل   لدراسو لمتىر ف الفقي  ئم التىر ف التبر ى .: من الن حية الق نونية -ث ني 
تىت عر الصعفقو الىو و عو وعن عقع د الوى صعرة التع   متعزم ف يع  الوتى وعل : ال عريف الفقيي -2

 تمتزم الوصميو الوتى اعدة  عدفإ ، الو اصف ت الوطم  والوتى اد  تنف ذ الأبة ل أ  الخدوو  فل 
 3.الوق  ل الو ل 

                                                 
-2000ا ععن ونظعع ر الإفر قعع  الوصععري، لسعع ن الىععرب، الو مععد السعع  إ، دار صعع در   ععر ت، الط ىععو الأ لعع ، الرا ىععو،  -1

 .188، ص2005
دا د، وى عععم التى  عععر الاصعععطيي  فععع  الىر  عععو الوى صعععرة، دار غر عععب لمط  ععععو  النبعععر  الت ز عععإ، القععع ىرة  ويوعععد ويوعععد -2

 .307، ص2003
 .36، ص2017 ،ا  س ر لمنبر  الت ز إ، ال زالر2برح الصفق ت الىو و و القسم م ،عو ر      ف -3
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 اععد أ ردت عععدة تىعع ر ف أىويعع  أن السععىر فعع  الصععفقو الىو و ععو ىعع  الععئون لقعع ء وعع  اعع م 
 ىعععع  أىععععم يقعععع ل ،  ععععو الوتى وععععل الوتى اععععد وععععن أبععععة ل  خععععدو ت لصعععع لح الوصععععميو الوتى اععععدة

 الوتى ول الوتى اد عم  الإطيل.
 20-02قع ن ن الن  ل الوبرع تىر ف  لسىر الصفقو الىو و و فع  تلم  : ال عريف ال شريعي -3

 042-22 لا فعععع  الورسععععع م الرل سععععع    لصعععععفق ت الىو و عععععو  ومق اععععععد الى وعععععو الوتىمقععععلالويععععدد 
 لا فععععع  تبعععععر إ  تنظ وععععع ت ، الوت عععععون تنظععععع م الصعععععفق ت الىو و عععععو  تفععععع  ض الورفعععععل الىععععع م

نوع  يعدد ، الصفق ت السع  قو لعو الو ل عو التع   ت   زىع  تسعتمزم إت ع ع إ عراءات تنظ و عو  الىت عو اا
 الوبرع  تيد ده لمسقف الو ل  الأدن  إنو   ؤكد عم  الصعمو ال ئ قعو ، لإ رام الصفقو الىو و و

إذ  وكعععن القععع ل وعععن ، 1 ععع ن الصعععفق ت الىو و عععو  الخز نعععو الىو و عععو  تربععع د الإنفععع ل الىوععع و 
وععععن  20الن ي ععععو التبععععر ى و أن السععععىر ىعععع  الوق  ععععل الوعععع دي لمصععععفقو العععع ارد ذكععععره فعععع  الوعععع دة 

ي عععث  تىععع ن عمععع  الطعععرف ن ا  لعععو ا عععل ، العععذي  تق  ععع ه الوتى وعععل الوتى اعععد 042-22الورسععع م 
 تععع ا ىيم عمععع  الصعععفقو  د ن الإخعععيل  بعععر ط الىقعععد الوتىمعععل  إعععع دة التععع ازن الوععع ل  لمصعععفقو

 ونو. 72ال ارد ذكرى  ف  الو دة 
20-02وعععن القععع ن ن  22ي عععث يعععددت الوععع دة 

ك ف ععع ت دفعععإ الوق  عععل الوععع ل  لموتى وعععل ، 2
ىعذه الوع دة  رد ف يع  ع ع رة م عدفإ ، الوتى اد تيت وسو  السعىر لاعت ع ره ئونع  لمصعفقو الو روعو

طمح الأ عر أ ر الوتى ول الوتى اد  ي ث سع ل العدكت ر عوع ر    ع  ف وييظتعو يع ل وصع
ى ع رة الأ عر تسعتىول فع  عياع ت الىوعل الوبعرع اسعتىو ل الوصعطمح العدال فلم  يسعن :  ق لو

  نوععععع  السعععععىر  خ عععععإ لتنظععععع م الصعععععفق ت ،   يكويععععع  القععععع ن ن الا توععععع ع ا أ  اععععع ن ن الىوعععععل

                                                 
كم عو اليقع ل  ،، وعذكرة لن عل بعي دة الو سعتر247-15السىر فع  الصعفق ت الىو و عو عمع   ع ء الورسع م  ،ت  ر يم وو -1

 10، ص2018 ،  وىو ويود      ف الوس مو ، الىم م الس  س و
، ج. ر. ج. ج  لصععفق ت الىو و ععو،  ومق اعععد الى وععو الوتىمقععلالويععدد  05/08/2023الوععؤرخ فعع   12-23أنظععر اعع ن ن  -2

 .06/08/2023ف   الوؤرخ ،51الىدد 
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لعععذا كععع ن وعععن الوفععر ض اسعععتىو ل ع ععع رة " عععدفإ سععىر الصعععفقو" يتععع  لا نخمعععط  ععع ن ، الىو و ععو
 .  1الوستىومو عم  وست ط الفر ع الق ن ن الوختمفوالوصطمي ت 
 ر عم  يش بيو من مصطمح ت ن نونية مييز السع: الفرع الث ني

ت ىمععو  ختمععف فعع    انععب ،  تو ععز السععىر فعع  الصععفق ت الىو و ععو  نعع ع وععن الخص صعع و
سعع اء تمععك التعع  تىععد صعع رة وععن صعع ره ك لرسععم أ  ، عد ععدة وععإ الوفعع ى م الق ن ن ععو الوبعع  يو لععو

 وف ى م أخرط تؤدي نفس  ظ فتو نذكر وني .
  السعر والرسم: أولا

نععع ع الىقعععد   ععع ختيف ختمعععف الوق  عععل الوععع ل  العععذي  تيصعععل عم عععو الوتى اعععد وعععإ الإدارة 
ففععع  عقععع د الاوت ععع ز  تمقععع  صععع يب الاوت ععع ز رسععع و  وعععن الونتفىععع ن  خعععدو ت الورفعععل ، الو عععرم
 الاوت  ز الت   تمق ى . ى  ون   ن اليق ل الوترت و عن عق د ، الى م

 يدد الرسم  فل بر ط تنظ و و ون طرف الإدارة الت  ت عإ سعقف  لا  وكعن ت ع  زه وعن 
أو  السىر الصفقو الىو و و فيع  الوق  عل الوع ل  العذي تدفىعو الوصعميو ، ا ل ص يب الاوت  ز

 الوتى ادة  صفو و  برة لق ء و   ؤد و الوتى اد وىي  ون عول.
 جر السعر والأ: ث ني 

فعع لأ ر  ى ععر عععن ، كيىوعع  وق  ععل وعع ل   تق  عع ه الطععرف ا خععر فعع  الىياععو التى اد ععو 
 ىعع  ، الى وععل لقعع ء الىوععل الععذي  ؤد ععو إلعع الوق  ععل النقععدي الععذي  تىيععد  دفىععو صعع يب الىوععل 

أو  السعىر تدفىعو الوصعميو الوتى اعدة لقع ء تنف عذ الوتى وعل الوتى اعد ، عنصر   ىري ف  الىول
 2.الصفقولو   ع 

 السعر والثمن : ث لث 
 لتةط عو،  ى  و   ىرف   لىقد الإداري   لوق  ل النقدي الذي  سعتيقو الوتى اعد وعإ الإدارة

 الأصععل أن،  لا   عع ز إ ععرام الىقععد  ععد ن ذكععر الععئون، نفقعع ت  تكعع ل ف الىوم ععو الوتى اععد عم يعع 

                                                 
 .37الصفق ت الىو و و، القسم الئ ن ، الور إ الس  ل، صعو ر      ف، برح تنظ م  -1
 .16ص ، ت  ر يم وو، الور إ الس  ل -2
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 ذلعك  عون بعر ط الىقعد أ  ،  يدد الئون ف  الىقد   تف ل  ع ن الطرفع ن ا عل ال عدء فع  التنف عذ
 .1 ون  ئ لل وميقو  و  تبكل  زءا لا  ت زأ ون الىقد  وكومو ل ن ده

  ص ئص السعر: الفرع الث لث
وكعععن يصعععرى  فععع  و و ععععو وعععن الىن صعععر  مسعععىر فععع  الصعععفق ت الىو و عععو خصععع لص ل

   :نذكر وني 
 السعر عنصر جوىري في  حديد مفيوم الصفقة : أولا

الىو و و الت  ت روي  الإدارة سىرا   ب تيد ده ا ل البعر ع فع  تنف عذ تت ون الصفق ت 
عم يعع   ء ن تيد ععد  دا ععو  الك ف عع ت التعع   نعع تيد ععد السععىر ىعع  الىوم ععو التعع  تت ععو، الخععدو ت

 .2س ؤ ر الوتى ول الوتى اد وق  ل الخدو ت الت   مزم  تنف ذى 
وعن خعيل تيد عد ، أكد الوبرع عم  أىو و السىر ف  تيد د وفي م الصفقو الىو و و فقد

يعع   ععتم تىععد ل  عععرف تزا ععدا وسععتورا ونععذ صععد ر نععص اعع ن ن  ل، يععد أدنعع  الععذي  وئععل ا وتيعع 
 .20-02ق ن ن ال   042-22س  رل السىر   لورس م ال

 سعر الصفقة يمثل مبمغ الصفقة العمومية : ث ني 
للأوعععععع ال الىو و ععععععو  تنف ععععععذ   الأكئععععععر اسععععععتييك الاسععععععترات   تىت ععععععر الصععععععفق ت الو عععععع ل 

وخطط ت التنو و ال طن و   ذلك و   نط ل ون خص لص النفق ت الىو و عو  عتم إسعق طو عمع  
أسى ر الصفق ت الىو و و ف لنفقعو الى وعو ىع  و مع  تنفقعو اليك وعو ووئمعو فع  وختمعف  يعداتي  

و الد لععععو   اسععععطو إدارتيعععع   وؤسسعععع تي   ى ل تيعععع    زاراتيعععع  الوختمفععععو الإدار ععععو تخععععرج وععععن خز نعععع
 .3لإب  ع ي   ت ع وو

 

                                                 
، وعذكرة لن عل بعي دة 247-15يودي أو ل  يو م ش يدة، تيد د السىر ف  الصفق ت الىو و عو  فعل الورسع م الرل سع   -1

 .35ص، 2019  وىو ا صدي ور  ح،  رامو،   م الس  س و،مالو ستر، كم و اليق ل  الى
، السعععىر فععع  الصعععفق ت الىو و عععو وعععذكرة لن عععل بعععي دة الو  سعععت ر فععع  القععع ن ن، فعععرع الد لعععو  الوؤسسععع ت رو ر ععع م أكعععر   -2

 .10، ص2008 ،  وىو   ن   سف  ن خدة، ال زالر ،كم و اليق ل ،الىو و و
-15و ععو  تف   ع ت الورفعل الىعع م ف طنعو خم فعو، السعىر فعع  الصعفق ت الىو و عو  تط  ق تيعع  عمع  اع ن ن الصعفق ت الىو   -3

 .11ص، 2017-2016وىو ز  ن ع ب ر ال مفو وذكرة لن ل بي دة الو  ست ر ف  اليق ل تخصص إدارة  و ل و    247
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 السعر ال زام  لممصمحة الم ع ندة وحق لمم ع مل الم ع ند: ث لث 
إن الوتى وعععل الوتى اعععد عنعععدو   نفعععذ التزاو تعععو الوتىمقعععو  و  ععع ع الصعععفقو صععع ر وعععن يقعععو 

يعددى  القع ن ن  ليعذا  قعإ عمع  الوصعميو الوتى اعدة إلزاوع  اليص ل عم  الوق  ل   لك ف و الت  
 .1 دفإ السىر  الت  تىت ر أىم التزاو تي  عم  الإطيل

 السعر ذو طبيعة م غيرة: رابع 
إن ط  ىععو الصععفق ت الىو و ععو تفععرض التىععد ل نظععرا لوعع  تسععتةراو وععن وععدة ط  مععو فعع   

خع ص فعدفتر البعر ط  يتع ي عمع   نع د التنف ذ  ىذا  عي بعك اعد  عؤدي إلع  تقم ع ت الأسعى ر ال
تى اد و تى ر عن السىر ف  الصفق ت الىو و و عن و دأ ئ  ت السعىر العدالم خعيل وعدة تنف عذ 
  أالصععفقو كوعع  لا  كعع ن السععىر ويععل تىععد ل وععن طععرف الوتى اععد ن سعع اء الوصععيو الوتى اععدة 

 .2الوتى ول الااتص دي في  وكن الر  ع أئن ء فترة سر  ن الصفقو
 23-34ضو  ن نون  عم مصفقة العمومية لآلي ت  حديد السعر : مطمب الث نيال
الأصععل فعع  تيد ععد السععىر فعع  الصععفقو الىو و ععو أنععو لا  خ ععإ لو ععدأ سععمطو الإدارة فعع   
لمبر ط التى اد و خ صو و  تىمل ونيع    ل  نعب الوع دي إلا  و افقعو الطعرف  الانفراديالتىد ل 

 3.الوتى اد وىي  عم  ىذا التىد ل
يقعع ل   عت عع ره أىععم السععىر فعع  الصععفقو الىو و ععو   نظععرا للأىو ععو ال  لةععو الععذي  كتسعع ي 

الصعععفقو الط  ىعععو الق ن ن ععو لمسعععىر فععع  نسعععتىرض   لدراسعععو  ،الوتى وععل الوتى اعععد عمععع  الإطععيل
 .ف ي ئم    ن ك ف و تيد د السىر  ،الىو و و
 
 

                                                 
 15ت  ر يم وو، الور إ الس  ل، ص -1
ال عع وى ، الإسععكندر و، ع ععد الىز ععز ع ععدالونىم خم فععو، الأسععس الى وععو لمىقعع د الإدار ععو، إ ععرام تنف ععذ الون زععع ت، دار الفكععر  -2

 .200ص 2007
ىعدد ال . ج. ج،ر .الوت عون الصعفق ت الىو و عو، ج 17/06/1967الوعؤرخ فع :  90-27وعن الأوعر  26 أنظر الوع دة -3

 .27/06/1967ف  الوؤرخ  52
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 الطبيعة الق نونية لمسعر في الصفقة العمومية: الفرع الأول
إن تيد د السىر فع  الصعفقو الىو و عو  ىعد  عون بعر ط الويوعو فع  الىوم عو التى اد عو  

وععن اعع ن ن  24الطععر ف ن  لقععد نععص الوبععرع فعع  الوعع دة    تفعع ل كأصععل ععع م فععإن يد ععده  كعع ن 
 وكعععن أن  كععع ن السعععىر ئ  تععع  أ  وعععو الوتىمقعععو   لصعععفق ت الىو و عععو " يعععدد الق اععععد الى  02-20

 .ا  ي لمورا ىو"
 السعر الث بت : أولا

الق اععععد الى وعععو الوتىمقعععو   لصعععفق ت  العععذي  يعععدد20-02لعععم  تطعععرل الوبعععرع فععع  القععع ن ن 
نوععع  أبععع ر إلععع  ط  ىععو سعععىر الصعععفقو الىو و عععو  صعععفو  الىو و ععو إلععع  تىر عععف لمسعععىر الئ  ععت  اا

فع  فقرتيع   02لا سع و  فع  الوع دة  72-22غ عر أنعو   ع لر  ع إلع  الأوعر  24ع وو فع  الوع دة 
ىعو" ف لأسعى ر الني ل عو ىع  الأ ل  الت  عرفتعو عمع  أنعو "تكع ن الأسعى ر ني ل عو أ  ا  معو لمورا 

الت  لا  وكن تىد مي   س ب الظر ف الااتص د و  عم  الىكس وعن ذلعك تكع ن الأسعى ر ا  معو 
  ىععد السعىر ني ل عع  وعن  اععت إ عرام الىقععد  لا  وكعن تىد مععو لا   لز ع دة  لا   لنقصعع ن ، 1لمورا ىعو

 ويو  ك نت الأس  ب. 
  :  وكن يصرى  ف  الي لات الت ل و المجو  إل  السعر الث بت ح لات   لنس و إل 

  ع أبير  ىذا و  أكده الوبعر  03ف  فترة اص رة  الت  لا تت   ز  الإن  زعندو  تك ن ودة
" لا  وكععن أن تكعع ن ويععل تي عع ن أ  ورا ىععو أسععى ر 23/12وععن اعع ن ن  75فعع  نععص الوعع دة 

 .أبير 03عن  أ مي الصفق ت الىو و و الت   قل 
  الوتب  يو  الوتكعررة   لنسع و لموصعميو الوتى اعدة التع   نبعأ سعىرى   الط  ىوالخدو ت ذات

  طر قو وتو سكو.

  21الصفق ت الىو و و ويل استب رة الت  لا تت   ز اليد د الونص ص عم ي  ف  الو دة 
 الق ن ن. ون ىذا

                                                 
كم عععو الو  سعععت ر فععع  القععع ن ن، صعع ف و  مق سعععم، نععع ر العععد ن صعععة ر، السععىر فععع  الصعععفق ت الىو و عععو، وعععذكرة لن ععل بعععي دة  -1
 .13-12 ، ص2020 ،  وىو و ل د وىوري، ت زي  ز  ، الىم م الس  س و ل  قالي
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  السعر الق بل لممراجعة: ث ني 
لمىقععد اسععتئن ء فعع  و عع ل الصععفق ت الىو و ععو التعع  ت ىميعع   وزوععالوم ععرد عمعع  ا عععدة القعع ة 

تتو ععععز   لخص صعععع و عمعععع   عععع ا  الىقعععع د فعععع  القعععع ن ن الخعععع ص  تتوئععععل فعععع  سععععمطو الوصععععميو 
الوتى اعععدة فععع  تىععععد ل بعععر ط الصعععفقو  إرادتيعععع  الونفعععردة تيق قععع  لموصععععميو الى وعععو  اسععععتورار و 

ذا ، 1الصعفق ت الىو و عو  منظعد سعمطو التىعد ل الطع  إ الرسعو  لالورفل الى م  تىع ن سعىر كع  اا
ذلععك تيد ععد الصعع ةو أ  صعع   ورا ىتععو  كععذلك ك ف عع ت تط  ععل  اسععتمزمالصععفقو اعع  ي لمورا ىععو 
 الفقرة الئ ن و. 24ت عم و الو دة صىذه الص    ىذا و  ن

ورا ىعععععو الأسعععععى ر تنصعععععب عمععععع  ال عععععزء الونفعععععذ فععععع  الصعععععفقو فععععع  ظعععععر ف  تة  عععععرات 
 .2ااتص د و
وععععن  222لوبععععرع أ رد اليعععع لات التعععع   كعععع ن ف يعععع  السععععىر اعععع  ي لمورا ىععععو فعععع  الوعععع دة ا  

 الوصععميو الوتى اععدة ، 3الوععنظم لمصععفق ت الىو و ععو  الورفععل الىعع م 042-22الورسعع م الرل سعع  
ن   نععد فعع  دفتععر البععر ط  ت ععون ورا ىععو الأسععى ر فإنيعع  عوم عع  لا تط قععو مالوقعع  ل ن  أدر ععت اا

  معععو لمورا ىعععو تكععع ن عر  عععيم أاعععل انخف  ععع  وعععن الى ر ععع ن العععذ ن العععذ ن  قعععدو ن أسعععى ر ا
 ." قدو ن عر  يم عم  أس س السىر الئ  ت

 كيفية  حديد السعر في الصفقة العمومية: الفرع الث ني
إن وعععن  ععع ن الىن صعععر التععع  تقععع م عم يععع  الصعععفق ت الىو و عععو ىععع  وسعععألو تيد عععد السعععىر 

 اععد يععدد الوبععرع ، الى وععل الي سععم فعع  تق عع م الىععر ض   ععو ن التعع ازن الوعع ل  لمىقععد   عت عع ره

                                                 
الوىعدل  الوعتوم، وعذكرة لن عل بعي دة  236-10يو دة سيت ل ، السىر ف  الصفق ت الىو و و فع  ظعل الورسع م الرل سع   -1

 .19 ، ص2015 ،ال   رة   وىو آكم  ويند أ لي ج ،الىق دفرع  ،الو  ست ر ف  الق ن ن
إسو ع ل ال يري، ال و ن ت ف  و  ل الصفق ت الىو و و، وذكرة لن ل بي دة الو  ست ر ف  الق ن ن، فعرع اع ن ن الد لعو  -2

 .62 ، ص2009 ، الوؤسس ت الىو و و، كم و اليق ل، ال زالر
الورفععل الوت ععون تنظعع م الصععفق ت الىو و ععو  تف   عع ت  16/09/2015الوععؤرخ فعع   247-15 الورسعع م الرل سعع  راععم -3

 .20/09/2015 الوؤرخ ف  50الىدد  ،. ج. جر .جالى م، 
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 " عدفإ أ عر الوتى وعل الوتى اعد" 20-02وعن اع ن ن  22الوق  ل الو ل  فع  الوع دة  تسد دك ف  ت 
 :   فل الك ف  ت ا ت و

  لسىر الإ و ل  ال زاف  . 
  سىر ال يدة. 
  سىر وختمط. 
 عم  النفق ت الوراا و  ن ء. 

الأسععى ر تفصعع ل دفععإ وسععتيق ت الصععفقو  ايتععرام وكععن لموصععميو الوتى اععدة وععإ وراععع ة 
سععنتىرض لكععل طر قععو يسععب الترت ععب الععذي  عع ء فعع  ،  فععل صعع ةو السععىر الإ وعع ل   ال زافعع 

 1ر.دة الس لفو الذك نص الو
 السعر الإجم لي والجزافي: أولا

الوت ععون الو افقععو  027-02 وععن الورسعع م التنف ععذي راععم 2 فعع  الفتععرة 22نصععت الوعع دة 
عمعع  دفتعععر ال نععع د الإدار عععو الى وععو الوط قعععو عمععع  صعععفق ت الىو و ععو للأبعععة ل عمععع  أن  ىت عععر 
، 2كععدفإ الأ ععر   لسععىر الإ وعع ل   ال زافعع  كععل سععىر  يععدد  بععكل نيعع ل  دفىععو  ايععدة وسعع ق 

  عععذلك فعععإن السععععىر ال زافععع  الإ وععع ل  ىعععع  سعععىر  ةطععع   زاف عععع  و و ععععو  و وعععل الأبععععة ل 
لوت عونو فع  الصعفقو   نعتة ىعن  و عإ الأئوع ن ال زاف عو لم يعدات الوفصعمو لمسعىر الإ وع ل  ا
 عععتم أ لا رصعععد لكعععل  يعععدة تفصععع مو ئوعععن  زافععع    وئعععل و وععع ع الأئوععع ن ال زاف عععو لم يعععدات  ذإ

عمعع     قعع م الطعع  إ ال زافعع  3التفصعع م و السععىر الإ وعع ل  الوةطعع  لو وعع ع خععدو ت الصععفقو
 :  برط ن

 و   ع الصفقو تيد د. 
 د سىر ويدد  ص ةو إ و ل و   . 

                                                 
و سعتر اع ن ن إداري، اسعم  دار عو و  يعو لطم عو السعنو الئ ن عو، وي  رات ف  وق  س أعوع ل الإدارة، عقع د إر ف   ن د و -1

 .67ص، 2023-2022 ،اليق ل  الىم م الس  س و،   وىو ويود      ف، الوس مو
 .293الس  ل، ص الن ي كرب ، الور إ -2
 .16ص ف و  مق سم، ن رالد ن  صة ر، الور إ الس  ل، ص -3
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   : حديد موضوع الصفقة-أ
وععن الورسعع م  72   ععب أن  يععدد و  عع ع الصععفقو الععذي سعع نفذ وسعع ق   اععد نصععت الوعع دة

عمعع  الطعع  إ الإلزاوعع    ععر رة التأبعع ر فعع  كععل صععفقو أن  ت ععون عمعع   042-22الرل سعع  
 الخص ص ال   ن ت عم  و   ع الصفقو ويددا  و ص ف  صف  دا ق .

 :وجود السعر المحدد بصيغة إجم لية -ب
تك ن عوم و تيد د لسىر  صفو إ و ل و ا ل البر ع ف  إن  ز الخدو ت  ذلك   سعت ى د 

تنف ععذ الصععفقو عمعع  يسعع  و ويوعع  كعع ن الظععر ف التعع    ععوزم عمأ ععر إ عع ف  لموقعع  ل الععذي  معع
وععن التقنعع ن الوععدن  التعع  تىععرف  222:  ىععذا ىعع  الو ععدأ الوسععت ي  وععن الوعع دة، 1سعع تىرض ليعع 

إذا أ عرم الىقععد  عأ ر  زافع  عمع  أسعع س :" الىقعد الو عرم   لسعىر ال زافع   التعع  تعنص عمع  أنعو
التصو م اتفل عم و ونح رب الىول فم س لموق  ل أن  ط لعب  أ عو ز ع دة فع  الأ عر  لع  يعدث 
ف  ىذا التصو م تىد ل أ  إ  فو إلا أن  كع ن ذلعك را ىع  إلع  خطعأ وعإ رب الىوعل أ   كع ن 

  ي عمع  اسعتئن ء ي عث يسعبلو دة تيتعإلا أن ىذه ا "وإ الوق  ل عم  أ ره اتفلوأذ ن   و أ  
لىوععععل اأنععععو إذا انيعععع ر التعععع ازن الااتصعععع دي  عععع ن الالتزاوعععع ت كععععل وععععن رب  222الوعععع دة  نععععص

لك الأسع س العذي اع م  وعو لعم تكعن فع  اليسع  ن  تعداع   عذ الوق  ل  س ب ي ادث استئن ل و ع
 .2الىقد ر الو ل  لىقد الوق  لو   ز لمق    أن  يكم  ز  دة الأ رة أ   فسخ دعم و التق

 ت ععدر الإبعع رة إلعع  أن الظععر ف الورت طعععو   لتنف ععذ الىعع دي لمصععفقو الأبععة ل يسعععنو أ  
 س لو تقإ عم  ع تل الوق  ل أي أني  لا تؤئر عم  السىر  طمب الز  دة أ  الإنق ص.

كل تى  ض عن الأبعة ل  اإذ رفضم لقد ك ن الق  ء الفرنس  ص رو  ف  ىذه الإط ر 
يب الوبععر ع أي إن طعع  إ الإ و ل ععو ال زاف ععو تمةعع  كععل ز عع دة غ ععر الوطم  ععو وععن طععرف صعع 

إ  ف و  ون ا ل ىذه الأس  ب ف ن تيد د السىر الإ وع ل    عب أن  ت عون تيد عد البعر ط 

                                                 
 .16ص ف و  مق سم، ن رالد ن  صة ر، الور إ الس  ل، ص -1
 ج. ر. ج. ج، الوعععؤرخ فععع ، 78ىعععدد ال، الوت عععون القععع ن ن الوعععدن ، 26/09/1975الوعععؤرخ فععع   58-75وعععر راعععم الأ -2

 ، الوىدل  الوتوم.30/09/1975
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الورت طععو  ط  ىععو  أن  ععدركي  الوقعع  ل الععذي عم ععو تيوععل كععل الايتوعع لات التقن ععو لا   ععب أن 
تيععععدد خص لصععععي   أنبععععة ل التعععع   وكععععن تسععععتىول صعععع ةو السععععىر الإ وعععع ل  ال زافعععع  إلا للأ

 .1ال ظ ف و  التقن و  داو  لا تك ن ا  مو لمتىد ل أئن ء تنف ذى 
  السعر بن   عم  ن ئمة الوحدة: ث ني 

الوعؤرخ فع   22/72  لنظر لموراس م الوتى ا و  تنظ م الصفق ت الىو و و  دءا ون الأسعر 
 22/042الوت ون ا ن ن الصعفق ت الىو و عو إلع  غ  عو الرسع م الرل سع  راعم  2722  ان  22

فعع ن الوبععرع لعم  قععدم تىر فعع  لمسعىر  نعع ء عمعع  ا لوعو ال يععدة  ععل  22فعع  الوع دة  20-02 اع ن ن 
 لإ وع ل  إذا  ط عل ىعذا النع ع عمع  الأبعة ل التع  لا  اعت رى  تقن و الئ ن و  ىد السعىر ال زافع 

، كمععع ،  بعععكل تقعععد ري  نععع ء عمععع   يعععدات الق ععع س وئعععل الوتعععر إلاف يععع    وكعععن تيد عععد الكو ععع ت
 2طن...الخ.
عمعع  أن  ىت ععر  027-02التنف ععذي وععن الورسعع م  0فعع  الفقععرة  22الوعع دة راععم  صععت اععد ن

 .3كدفإ الأ ر  ن ء عم  ا لوو سىر ال يدة تط ل أسى ر ال يدة عم  كو  ت الونفذة فىي
  نصعو اد أعط  الوبرع الأف م و لتقن و السىر  ن ء عم  ال يدة  ىد السعىر الإ وع ل  

رات لتف عع مو ليععذه الصعع ةو إلا د ن أن  ىطعع  و ععر  20-02وععن اعع ن ن  22صععرايو فعع  الوعع دة 
 نععو ال طن ععو لمصععفق ت الىو و ععو اععد أ ععدت  ىععض الوييظعع ت  بعع ن تيد ععد السععىر عمعع  ملاأن 

فعع  ىععذه الطر قععو  ق ليعع  إنيعع  تىكععس إتقعع ن نسعع    الإ     ععوا لوععو سععىر ال يععدة و ععررة ال  انععب 
 4.رون الوتى ول الىو و  لبر ط التف  ض عم  الأسى 

 
 
 

                                                 
كر م، الأ ر ف  الصفق ت الىو و و، أطر يو لن ل بي دة الدكت راه، عم م ا ن ن و، تخصص ا ن ن، كم و اليقع ل أور  م  -1

 .80، ص2018- 2014 الىم م الس  س و،   وىو   سف  ن خدة، ال زالر، 
 .85كر م، الأ ر ف  الصفق ت الىو و و، الور إ الس  ل، صأور  م  -2
 .87ص ن د و  ر ف ، الور إ الس  ل، -3
 .86كر م، الور إ الس  ل، صأور  م  -4
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 السعر الم  مط: ث لث 
 022-20الورسعععع م الرل سعععع  وععععن  22الوعععع دة الوبععععرع لأ ل وععععرة ىععععذه التقن ععععو فعععع   تنععع  ل

 1.الوت ون تنظ م الصفق ت الىو و و الوىدل  الوتوم
فقد أتع  عمع  ذكرىع  د ن إعطع ء تىر عف ليع   ىع  صع ةو  عتم تيد عد سعىر الصعفقو ف يع  

 ات ر ععدات...الخ -أبععة لم  عتوعع د عمعع  عععدة وىعع   ر تقت عع ي  ط  ىععو الخععدو ت فعع  الصععفقو 
 2. تأخذ  ى ن الاعت  ر التك ل ف  ى وش الر ح  سىر ال يدة...الخ

 تستىول ىذه الطر قو ف  تيد عد الأسعى ر فع  صعفق ت أبعة ل ال نع ء التع  تط عل السعىر 
الق عد عو التع   وكعن تيد عدى  وسع ق    ط عل السعىر ال يعد ي  تآالونبالإ و ل  ال زاف  عم  

 الداو ف  تيد دى .عم  الأبة ل الت  تقت   
عمعع  انععو  ىت ععر  027-02وععن الورسعع م التنف ععذي راععم  4الفقععرة  22كوعع  نصععت الوعع دة راععم

ة أ  و و ععو الخعدو ت و  ع ع أالونبع إن ع زكدفإ الأ ر  سىر وختمط كل سىر  دفإ وق  ل 
الصععفقو الىو و ععو للأبععة ل  سععىر إ وعع ل    زافعع    لنسعع و ل ععزء ونيعع    نعع ء عمعع  ا لوععو سععىر 
ال يععدة   لنسعع و لم ععزء الأخععر ونيعع  فعع  ىععذه الي لععو  ععتم الععدفإ لكععل  ععزء  عع لر  ع إلعع  الك ف عع ت 

 3.الخ صو لكل سىر
  السعر بن   عم  النفق ت المرانبة: رابع 

الوبرع لم  ىرف ىذه الطر قو كأسم ب لتيد د سىر الصفقو الىو و و  عل اكتفع   ع لنص 
 يععععدد الق اعععععد الى وععععو الوتىمقععععو   لصععععفق ت  الععععذي، 20-02وععععن اعععع ن ن  22عم يعععع  فعععع  الوعععع دة 

التبر ى ت الونظوو لمصفق ت الىو و و لم ت رد تىر ف  لك ف  ت تيد عد  أنالىو و و  و   ييظ 
نو  ااتصرت عم  ذكرى  فقط  .الوق  ل الو ل   اا

                                                 
، الوت ععون تنظعع م الصععفق ت الىو و ععو، 24/07/2002الوععؤرخ فعع :  250-02وععن الورسعع م الرل سعع   51انظععر لموعع دة  -1

 .28/07/2002الوؤرخو ف :  52، الىدد: ج. ر. ج. جالوىدل  الوتوم، 
 .82، ص2005م م  النبر  الت ز إ، ال زالر، ويود صة ر  ىم ، القرارات  الىق د الإدار و، دار الى -2
 .68ن د و  ر ف ، الور إ الس  ل، ص -3
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 ىت ععر كععدفإ  أنعمعع   027 -02التنف ععذي وععن الورسعع م  22/ 22كوعع  نصععت الوعع دة راععم 
يسب الوصر ف ت النفق ت الفىم و الت   نفقي  الوقع  ل   ن ء النفق ت الوراا و دفإ الأ ر الأ ر

 .اصفو وس قو  يدد  زاف    أ يسب ى وش الر ح  نس و الول  و  م   ف إل ي  ى وش الر ح 
وععر  تىمععل الأ   تتىمععل النفقعع ت الوععأخ ذة  ىعع ن الاعت عع ر   ل سعع لل التعع   نفععذى  الوقعع  ل 

 ر اتععععب  تى   عععع ت الوسععععتخدو ن  أع عععع ء الر اتععععب  الوعععع اد الاسععععتييك و  اسععععتخدام الوىععععدات 
تكععع ن ىعععذه النفقععع ت  أن النفقععع ت الى وعععو  ال عععرالب  الرسععع م الوفر  عععو عمععع  ال ربعععو   عععب 

 1.و   ع تيم ل التك ل ف ون طرف الوصميو الوتى ادة أئن ء تق  م الىر ض
 ع وعن دفعإ الأ عر  ك ف ع ت تنف عذى  فع  دفتعر البعر ط   ب إن  يدد الم  ء إل  ىذا النع

ىم وعع ت  فعع  ومععف استبعع رات الوؤسسعع ت  ىنعع ان تنظعع م الصععفق ت الىو و ععو  كععذا فعع  دفتععر الت
دل ععل  تفسعع ر  ا ععح  الرا ىععوعمعع  النفقعع ت الوراا ععو فعع  الورت ععو  الخ صععو إن  رد السععىر  نعع ء

  استئن ل  .عم  أنو ون الطرل الت   تم الم  ء إل ي  ايت  ط   
 
 
 
 
 
 
 
 

  

                                                 
 .68، صالور إ نفسو -1
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  عديلات السعر في الصفق ت العمومية : المبحث الث ني
 غ ر ا  عل لأي تىعد ل   الأصل ني  و السىر ف  الصفق ت الىو و و  وىن  أن   ق  ئ  ت

غ ر أنعو  ع لنظر لط  ىعو  ىعض الصعفق ت الىو و عو التع  تسعتمزم وعدة ط  معو نسع     ،كو دأ ع م
   عع د ع اوععل تختمععف وععن  ،لإن  زىعع   خ صععو الك ععرط التعع  تخععص الأبععة ل الى وععو وععن  يععو

تنف عذ و  ع ع الصعفق ت الىو و عو و الت  تتزاون وعإ ورايعل  الط  ى  خص ص  تي  الااتص د و 
التع  ترت يع   اليقع ل التع   تيصعل  الالتزاوع تالأور الذي  قت      ب إيداث تن سعب  ع ن 

  كع نفقعد  ، اد أ  ز الوبرع تىد معو  فقع   ل ع ت ويعددة، ن تىد ل السىر  ىد استئن ءأ ي    عم
 عــديل الســعر  اععد  كعع ن مالوطمعب الأ لا،  بــين الأطــراف الم ع نــدة ا فــ نيفــي إطــ ر  عديمــو 

ــذ  ال عــديل النــ  ج عــن  اععد  كعع ن ، مالوطمععب الئعع ن ا غيــر عــ دي لمصــفقةالنــ  ج عــن ال نفي
  .مالوطمب الئ لثا ا  لال ال وازن الم لي لمصفقة

 الا ف ني عديل السعر في الإط ر : المطمب الأول
إوك ن عو تة  ععر السععىر الأ لع  خععيل فتععرات  لقعد أاععر الوبععرع صعرايو للأطععراف الوتى اععدة 

تى اععد فعع  الصععفقو  تىععد ل السععىر  كعع ن  تي  نععو ا ععل ال ععدء لاوتف  تععو فعع  تنف ععذ الخععدو ت ويععل 
 أخ را الوميل كعأداة ، ف  تنف ذ الخدو ت و   ع الصفقو  ورا ىتو تو ب   وإ إن  ز الأبة ل

 تى اد و لتىد ل الأسى ر.
  حيين الأسع ر : الفرع الأول

ى  آل و تسوح  تىد ل سىر الصعفقو الىو و عو وعرة  ايعدة ا عل البعر ع فع  التنف عذ الفىمع  
لمخعععدو ت و  ععع ع الصعععفقو نت  عععو ليعععد ث تقم ععع ت ااتصععع د و تعععؤئر سعععم   عمععع  السعععىر الأ لععع  

 .1لمصفقو
 التعععع   20-02وعععن القعععع ن ن  24:  ن ن  وعععن الوعععع دة  سعععتود تي عععع ن الأسعععى ر أس سععععو القعععع

وعن  0الفقعرة  72إن الوع دة ،1أ  زت أن  ك ن سىر الصفقو ئ  ت  أ  اع  ي لمورا ىعو أ  التي ع ن
  نصي   وكن أن  ي ن السىر. 042-22الورس م الرل س  
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 :  تتوئل عن صر التي  ن ف و   م   
 :  ال حيين بسبب طول المدة-أولا

إذا ك ن  فصل   ن الت ر خ الويدد لصعيي و الىعر ض  تع ر خ الأوعر   لبعر ع فع  تنف عذ 
الخدوعععو أ عععل  فععع ل وعععدة تي ععع ر الىعععر ض زالعععد ئيئعععو أبعععير فوعععن يعععل الوتى وعععل الوتى اعععد 

وععععن الورسعععع م الوععععذك ر عمعععع  الوصععععميو  77الوط ل ععععو  تي عععع ن الأسععععى ر  اععععد فر ععععت الوعععع دة 
ة وعن دالوق  ل ا ل انق ع ء أ عل صعيي و الىعر ض  ىع  ا ععالوتى ادة ت م   الصفقو لموتىيد 

وععن الوعع دة ذاتيعع  أ عع زت تود ععد  0بععأني  إ ععف ء يو  ععو لطرفعع  الىياععو الىقد ععو غ ععر أن الفقععرة 
فع لزة  وعدد الأ عل  والإدارة الوتى اعدة  الوتىيعد ن  فع  ي لعو   ع د وؤسسع ع ن الأ ل  ىد اتف ل 

وعن نفعس الوع دة  ىعذا   رنع  إلع  التطعرل إلع  وعدة  2رة تمق ل    بير إ  ف   ىع  وع    نتعو الفقع
 .2ارت  طي   صيي و الىر ض  تي  ر الىر ض 

فئوععو فععرل  عع ن وععدة تي عع ر الىععر ض  وععدة صععيي و الىععر ض فنقصععد  وععدة تي عع ر 
الىعععر ض ىععع  الوعععدة التععع  تىمعععن عنيععع  الوصعععميو الوتى اعععدة وعععن خعععيل طمعععب الىعععر ض  ىععع  

لعدع ة الوتىع وم ن الااتصع د  ن العراغ  ن تقعد م تىيعداتيم  تختمعف ويددة ف  الإعين الونبع ر 
 الودة ون صفقو إل  أخرط يسب ط  ىو الصفقو.

  قصد  ودة صيي و الىر ض أن كل عرض وقدم  متزم ص ي و أي الوتىيعد  وع  تىيعد 
 ععو فعع  ومععف التربععح لمون فسععو   و ععإ ويت   تععو  وعع  ف يعع  تىيععده  بععأن الأسععى ر الوقتريععو وععن 

20-02وععن القعع ن ن  22  عع لر  ع لموعع دة  ن ععو  ىععذا لوععدة يععددى  القعع ن ن  
ن ععدى  اععد ا ععدت . 3

  و     ع ف إل يع  وعدة تي ع ر الىعر ض  ىع  ويعددة فع  الإععين كوع   72كل وتىيد  ودة 
س قت الإب رة  لم  تمق  الوتىيعد أوعرا   عدء التنف عذ أ  الأبعة ل فينع    ع ز لعو الوط ل عو  تي ع ن 

 الأسى ر.

                                                                                                                                                         
 .86عو ر      ف، الصفق ت الىو و و ف  ال زالر، ص -1
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انتظععر كئ ععرا أنععو ط  قعع  ليععذا اليكععم  كعع ن الوبععرع اععد أنصععف الوتى وععل الوتى اععد ك نععو  ت
  وعع   72لتمقعع  الأوععر   ععدء الخدوععو  أن صععد ره  ىععد وععدة تسعع  ي وععدة صععيي و الىععرض  ىعع  

  وعع  طعع ال ىععذه الوععدة أي أز ععد  22يسععب الععنص    عع ف إل يعع  وععدة تي عع ر الىععر ض وععئي 
 ععع م  اعععد تطعععرأ وسعععت دات ااتصععع د و كف معععو  قمعععب  ىعععض الت ازنععع ت الو ل عععو لموتى وعععل  222وعععن 

الوتى اعععد  وعععن يقعععو إعععع دة النظعععر فععع  الو ععع ل  الوتفعععل عم يععع   ىععع  وععع   فعععرض   عععى و تي ععع ن 
 1.الأسى ر

 ال حيين بسبب الظروف الان ص دية: ث ني 
الوععذك رة سععمف  ي ععث إذا تععزاون يععد ث التة ععرات فعع  الظععر ف الااتصعع د و وععإ البععر ط 

وعععن الورسععع م  71 ط قععع  لموععع دة ، 2 كععع ن ليععع  أئعععر و  بعععر عمععع  الأسعععى ر الععع اردة فععع  الصعععفقو
 صععر ح الى عع رة تي عع ن أسععى ر الصععفقو لظععر ف ااتصعع د و فععإذا ارتفععإ وععئي  042-22الرل سعع  

سععىر وعع دة وعع   بععكل وفععرط  غ ععر وت اععإ ك نععت الوعع دة أس سعع و لتنف ععذ الوبععر ع تىعع ن وت  ىععو 
راءات التي ع ن وراعع ة لموركعز الوع ل  لموتى اععد وعإ الإدارة  ىعذا يعل عع دل  ونصعف  راععع  إ ع

الوسعععت د وعععن الظعععر ف وعععإ الإبععع رة أن الورسععع م يعععدد يععع لات الونعععإ وعععن التي ععع ن  ورا ىعععو 
 20-02ون الق ن ن  22الأسى ر ف  الو دة 

 مراجعة الأسع ر: الفرع الث ني
20-02وععن القعع ن ن  24لقععد نصععت الوعع دة 

  ت عع ن وععن نععص الوعع دة أعععيه أن ورا ىععو ، 3
السعععىر فععع  الصعععفقو الىو و عععو أس سعععو الصعععفقو ذاتيععع  ك ئ قعععو تى اد عععو أ  إراد عععو أي أننععع  أوععع م 

عمعع  إوك ن ععو ورا ىععو السععىر  تععم تيد ععد  الاتفعع لسععمط ت إرادة طرفعع  الصععفقو ففعع  الىقععد تععم 
إ  ىععع ن اليسععع  ن الظعععر ف طعععرل الورا ىعععو  ك ف  تيععع   ىنععع   كعععل تأك عععد  كععع ن الوبعععرع اعععد   ععع

 الوست دة  ىد ت ا إ الصفقو إنص ف  لموتى ول الوتى اد.

                                                 
 .88عو ر      ف، الصفق ت الىو و و ف  ال زالر، الور إ الس  ل، ص -1
 .42ص ف و  مق سم، ن رالد ن صة ر، الور إ الس  ل، ص -2
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 تعععتمخص البعععر ط ال ا عععب ت فرىععع  لورا ىعععو أسعععى ر الصعععفقو  :شـــروط مراجعـــة الأســـع ر: أولا
 :  الىو و و ك  ت 

 20-02وعن القع ن ن  0فقعرة  24ىعذا بعرط فر عتو الوع دة  إلزامية النص عم  بنـد المراجعـة -
 وىنععع  أن الأطعععراف  اتفععع ا  وعععن اسعععتقراء نعععص الوععع دة ن عععد  نعععد ورا ىعععو الأسعععى ر ذ ا طععع  إ 

الوتى ادة إذا اتفقت  بكل صر ح عم  إدرا و  ون  نع د الصعفقو فإنعو  ىت عر إلزاوع  التط  عل 
وت  ت افرت بر طو   يعذا فعإن الصعفق ت التع  لا تت عون  نعد ورا ىعو الأسعى ر ىع  صعفق ت 

 1.أ روت  أسى ر ئ  تو  غ ر ا  مو لمورا ىو
الرا ىعو فع  الوع دة  الفقعرةىذا البرط و  ن فع  عروض لا   م المراجعة أثن   مدة صلاحية ال -

عععرض عمعع   اععد ايتعع ط  و ىعع  بععرط وىقعع ل لأن الوتىيععد اععدم تربععي 20-02وععن القعع ن ن  22
و ل  كو  س ل ال   ن فىم و الالتزام  وع  اعدم أئنع ء وعدة صعيي و الىعرض  لا  يعل لعو الوط ل عو 

 2. ورا ىو الأسى ر خيل ىذه الودة
   م المراجعة في الف رة ال ي يغطيي   حيين الأسع ر  لا -

 ،أ    ىذا البرط وىق ل يت  لا  ستف د الوتى اد ورت ن تي  ن  تع رة  ورا ىعو تع رة أخعرط
 042.3-22ون الورس م الرل س   222ون الو دة  0 الفقرة اد  رد ف  

 أن يراع  في المراجعة الواحدة مدة ثلاثة أشير عم  الأنل  -
في  ىقل  ىن ان ورا ىو الأسعى ر أن تة عر القع م الو ل عو  ،البرط وق  ل  و   ع   ىذا

وعععن  222ئيئعععو أبعععير  ععع ن ورا ىعععو  أخعععرط  اعععد  رد فععع  الوععع دة  ععععنلمصعععفقو فععع  الوعععدة تقعععل 
 .042-22الورس م الرل س  

  نفيذه من الصفقة  م لا   ص المراجعة إلا م   -

                                                 
 .49ت  ر يم وو، الور إ الس  ل، ص -1
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فك ف ون الوتى ول الوتى اد أن  ط لب  ورا ىو سعىر الصعفقو  ىع   ،يذا البرط وىق لف
 اععد  رد فعع   ،لععم  ن ععز الىوععل الو كعع ل لععو أي لععم   ععدأ فعع  الخدوععو ويععل الوط ل ععو   لورا ىععو

 .042-22ون الورس م الرل س   0فقرة  222الو دة 
م عو تقن عو ىع  عوو ،يجب أن  راعـي فـي المراجعـة  طبيـق المعـ ملات والأرنـ م الاسـ دلالية -

  اإ تفص مي  ف  الو دة  042-22ون الورس م الرل س   220صرف و وفر  و  و  ب الو دة 
222. 
وععن  22ط قعع  لموعع دة  :الموانــع الق نونيــة ل حيــين ومراجعــة أســع ر الصــفق ت العموميــة: ث نيــ 

 : لا تق ل الورا ىو  لتي  ن الأسى ر ا ت  ذكرى  20-02الق ن ن 
وعن  21الصفق ت ويل الاستب رة الت  تت ع  ز يعد دى  الو ل عو الىت عو الويعددة فع  الوع دة  .2

القعع ن ن ذاتععو ىنعع    ععد  السعع ب  ا ععي    توئععل فعع  دنعع  ا وععو سععىر أ  و معع  الصععفقو أي أنععو 
   .عم  در و ع ل و  ك  رة وو   ست  ب الورا ىو أ  التي  ن

أبعععير السععع ب ىنععع   ا عععح فععع  اصعععر الوعععدة  2ععععنالصعععفق ت الىو و عععو التععع   قعععل أ ميععع   .3
 1.الوخصصو لإن  ز الصفقو

ىعع  سعع ب ونطقعع  كعع ن أن ىععذه الوععدة  تيوععل   ، فعع  الفتععرة التعع  تةط يعع  صععيي و الىععرض .4
 وخ طرى  الوتى ول الوتى اد  يده  لا  وكن خيلي  الوط ل و  تي  ن الأسى ر  لا ورا ىتي .

 السعر عن طريق الممحق   عديل: الفرع الث لث
خ ل الوبرع ف  ا ن ن الصفق ت الىو و و لموصعميو الوتى اعدة سعمطو تىعد ل السعىر فع  
الإطعع ر التى اععدي  ذلععك عععن طر ععل تقن ععو الوميععل الععذي  ىععد أيععد ال سعع لل الق ن ن ععو لوو رسععو 

 التىد ل عم  السىر.
 ال عريف الق نوني لمممحق : أولا

 نصعت وعع   12فع  الوع دة  20-02تنع  ل الوبعرع الوميعل فع  اع ن ن الصعفق ت الىو و عو 
 :   م 

                                                 
 .90عو ر      ف، الصفق ت الىو و و ف  ال زالر، الور إ الس  ل، ص -1
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 وكن الوصميو الوتى ادة أن تم أ إلع  إ عرام وييعل لمصعفقو الو روعو فع  إطع ر أيكع م ىعذا " -
 ."الق ن ن

ون ذات الو دة الوقصع د  ع لوميل  أنعو  بعكل الوميعل  ئ قعو تى اد عو  0 اد فسرت الفقرة 
ىدفو ز  دة الخدو ت  تقم ميع  أ  تىعد ل  نعد أ  ك ن لمصفقو    رم ف   و إ الي لات إذا  ت  ىو

أ ع زت صعرايو  20-02وعن القع ن ن  12  يعذا نسعتنتة أن الوع دة ، عدة  ن د تى اد و ف  لصفقو
لموصععميو الوتى اععدة أن تىععدل  نععدا أ   نعع د إوعع    لز عع دة أ    لنقصعع ن كوعع  أبعع رت أن الوميععل 

 1.ل س عقدا فر دا أ  وستقي  ذاتو  ل لو صمو  عياو   ل ئ قو الأم أ  الصفقو الأصم و

 23-34شروط الممحق في الق نون : ث ني 
 :  الوميل ون الو دة أعيه كو   م   نستنتة بر ط

  بأن يكون الممحق مك و  -
20-02وعن القع ن ن  0ط لو  ك نت الصفقو الأصم و وكت  عو ط قع  لموع دة 

فعإن عنصعر ، 2
الكت  عععو أوعععر لازم فععع  يععع ل وو رسعععو الإدارة لسعععمطو التىعععد ل ف وععع   خعععص ز ععع دة الخعععدو ت أ  

  ت إ الأصل. التقم ل وني  أ  تىد ل  ند أ  عدة  ن د ف لفرع
 أن لا يؤدي ال عديل إل  المس س الجوىري ب لصفقة و وازني   -

أن التىد ل ال ع ىري وعن  042-22ون الق ن ن الرل س   222 ىذا و  أب رت إل و الو دة 
 أن إ عراءات الوميعل  وخ صة  اد  فتح و  ل الفس د الو ل  بأنو أن   ىمن  أو م صفقو  د د
  س طو ف  عو وي   ل س وىقدة.

 ال ع نديةأن ي م المجو  إليو في حدود الآج ل  -
 042-22وعععن الورسععع م الرل سععع   221  سعععتود ىعععذا البعععرط أس سعععو القععع ن ن  وعععن الوععع دة 

 التعععع   عععع ء ف يعععع  "لا  وكععععن إ ععععرام الوميععععل  عر ععععو عمعععع  ى لععععو الرا  ععععو الخ ر  ععععو لمصععععفق ت 

                                                 
 .46عو ر      ف، الصفق ت الىو و و ف  ال زالر، الور إ الس  ل، ص -1
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غ ععر أن ذات الوعع دة أ ردت اسععتئن ءات  اععد ، 1"فعع  يععد د آ عع ل التنف ععذ التى اد ععوالوختصععو إلا 
 :    ء ذكرى  ف  الو دة ف  فقراتي  الئيث الوتت ل و  ى  ك  ت 

   عنععدو   كعع ن الوميععل عععد م الأئععر الوعع ل    تىمععل  إدخعع ل  نعع د أ  تىععد ل  نععد تى اععدي أ
 أكئر غ ر ال ن د الوتىمقو  آ  ل التنف ذ

  عععععن إرادة الطععععرف ن   خ ر ععععوإذا ترتععععب الوميععععل عمعععع  أسعععع  ب اسععععتئن ل و  غ ععععر وت اىععععو
 عععععل التى اعععععدي تيلا وى ععععرا أ  أدط إلععععع  تععععأخ ر الأاخععععتيل التععععع ازن الااتصعععع دي لمىقعععععد اخععععع

 الأصم 
  إذا أ ععرم الوميععل  صععفو اسععتئن ل و  ةععرض الإافعع ل النيعع ل  لمصععفقو  ألععزم الوبععرع عععرض

 2.الخ ر  و الوتوئمو ف  ل نو الصفق ت الىو و و الوختصو  والق مالوميل عم  الرا  و 
 أن يراعي في الممحق كل الجوانب الإجرائية  -

أن الوميعل لا  042-22وعن الورسع م الرل سع   227فقد أرس  الوبعرع وعن خعيل الوع دة 
وععن الو معع  الأصععم  لمصععفقو  %22 خ ععإ لرا  ععو ل نععو الصععفق ت الوىن ععو يتعع   ععون سععقف 
النسع و الوعذك رة إن تىمعل  تسعت فرالأصم و ز  دة أ  نقص ن أي أن الخز نو  ىعد ت ا عإ الوميعل 

ي لعععو الز ععع دة  ىععع  و مععع  وىقععع ل   خ عععإ  فععع أ  تتكفعععل  ق وعععو و ل عععو  د عععدة    لنقصععع ن الأوعععر
لنسععع و ا  لةيععع و خعععدو ت تكو م عععو تت ععع  ز  ت عععونوالوميعععل لي لعععو الرا  عععو الخ ر  عععو فععع  ي لعععو 

 3.الوذك رة

 ال ع ندية  ب لال زام ت  عديل السعر الن  ج عن الإ لالات: المطمب الث ني
تتوتععإ الوصععميو الوتى اععدة   وت عع زات  سععمط ت  اسععىو غ ععر وأل فععو فعع  فععرض  ععزاءات 

ا سععع وا التععع  ت اىيععع  عمععع  الوتى اعععد وىيععع  فععع  يععع ل إخيلعععو ،  ععع غطو، تتىعععدد أن اعيععع  مو ل عععو
التى اد ععو  فعع  الوق  ععل فععإن الوبععرع يو  ععو ونععو لموتى اععد وععإ الإدارة فقععد خعع ل لععو    لالتزاوعع ت
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ر أ  عدم دفإ الوصعميو الوتى اعدة ر و كتى  ض ف  ي لو تأخ الد التأخاليل ف  الوط ل و   لف  
 لموستيق ت الو ل و لموتى ول الوتى اد لق ء و  ادوو ىذا الأخ ر ون خدو ت ون زة فىم  .

لك سعععععتتىرض إلععععع  الةراوععععع ت التأخ ر عععععو التععععع  تفر عععععي  الوصعععععميو الوتى اعععععدة عمععععع    عععععذ
ر ععو التعع   سععتيقي  الوتى وععل الوتى اععد  ععراء عععدم  ئععم إلعع  الف الععد التأخ ،الوتى وععل الوتى اععد أ لا

 1.التس  و الو ل و أ  التأخ ر ف  الدفإ
 ريةيم ت ال أ االغر : الفرع الأول

عمعع  الوتى اععد وىيعع  إذا ت عع ن ت ا ععإ ال ععزاءات الو ل ععو تتوتععإ الوصععميو الوتى اععدة  سععمطو 
 خص صعع  تمععك التعع  تتىمععل     عع ل  ،فعع  إطعع ر الصععفقو و تععواالتز إخيلععو  تقصعع ره فعع  تنف ععذ 

 2.التى اد و
عمعع   نععد  د رى  وععن الوصععميو الوتى اععدة  نعع ءإن غراوععو التععأخ ر توئععل و عع ل  و ل ععو  ععتم تقعع

عمععع  الوتى وعععل الوتى اعععد فععع  يععع ل التعععأخر فععع  أداء الخدوعععو فععع  الوععع دة  رضفعععتفععع  الصعععفقو 
ةراوعو التعأخ ر فالويددة لمتنف ذ تيدف إل   و ن يسن تنف ذ الصفقو ايتعرام ا  ع ل التى اد عو 

وععدة  تفععرض عمعع  الوتى اععد فعع  ي لععو إخيلععو  عع لتزام  ايععد فقععط  ىعع  التععأخ ر فعع  تنف ععذ الصععفقو 
 042-22وععن الورسعع م الرل سعع   2/ف242الوعع دة  و ىععذا وعع  أكدتععتفعع ل وععدة الإن عع ز الأصععم و 

التى اد عو وعن ا عل الوتى اعد فع  ا  ع ل  الالتزاو ت الت  نصت " وكن أن  ن ز عن عدم تنف ذ 
الوقععععررة أ  تنف عععععذى  غ عععععر الوطعععع  ل فعععععرض عق  ععععع ت و ل ععععو د ن الإخعععععيل  تط  عععععل الىق  ععععع ت 

 3.الونص ص عم ي  ف  التبر إ الوىو ل  و
 ىععذه الأخ ععرة ،عمعع  الةراوععو التيد د ععو فعع  القعع ن ن الوععدن   ععوكوعع  تختمععف الةراوععو التأخ ر 

فعع  يعع ن  ععؤ ل الاختصعع ص لت ا ععإ  ،كراىععو عمعع  التنف ععذلإالتعع   فر ععي  الق عع ء عمعع  الوععد ن 
ر عععععو إلععععع  الوصعععععميو الوتى اعععععدة كوععععع  تتوتعععععإ  عععععو وعععععن اوت ععععع زات السعععععمطو الى وعععععو  الةراوعععععو التأخ

 الى وو  يسن س ر الورفل الى م. وقت   ت الوصميو 

                                                 
 .57ت  ر يم وو، الور إ الس  ل، ص -1
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ي ععث  عع ء ف يعع  " ن ععر عععن  20-02وععن القعع ن ن  14 ن ععد أس سععي  القعع ن ن  فعع  الوعع دة 
التى اد عو وعن ا عل الوتى اعد فع  ا  ع ل الوقعررة أ  تنف عذى  غ عر الوطع  ل  الالتزاوع تعدم تنف عذ 

 :  فرض عق   ت و ل و ون ا ل الوصميو الوتى ادة"  ون ىذا النص  ت  ن لن  ي لات
 .ل التى اد ف  ا   ل الوتفل عم ووي الالتزاو تف  ي لو عدم تنف ذ  .2
 .وط  لالغ ر ف  ي لو التنف ذ  .0

ىن ك  و نو وىترف  ي  لموتى اد  ى  يقو ف  الم  ء لمق  ء الإداري وعن يع ل     ق 
 الإدارة ف  فرض عق   ت و ل و  ده.  يوئ  ت تىسف 
ط قعع  لقعع ن ن الصعفق ت الىو و ععو ال زالععري  فيع مــن العقوبــ ت الم ليــة  الإعفــ   أوع  وعع   خعص

 :  إل  وصنفو
فقععد نصععت الوعع دة  عنيعع :الإدارة ىعع  وصععر التععأخ ر نت  ععو تىم وععو صععدرت : الح لــة الأولــ  -

20-02وعععن القععع ن ن 14
عمععع  وععع   مععع  " ىععع د اعععرار الإعفععع ء وعععن دفعععإ الىق  ععع ت الو ل عععو إلععع  ، 1

 ووسعععؤ ل و الوصععععميو الوتى اعععدة   ط ععععل ىعععذا الإعفعععع ء عنعععدو  لا  كعععع ن التعععأخ ر اععععد تسععع ب ف عععع
 2.الوتى ول الوتى اد

  يععذا فععإن الوتى وععل الوتى اععد  ىفعع  وععن فععرض الةراوععو التأخ ر ععو عم ععو وتعع  كعع ن غ ععر 
 الذي  ك ن ن تة ععن وسعؤ ل و الوصعميو الوتى اعدة  ،تس ب ف  التأخ ر الي صل أئن ء التنف ذو

 3أ  ف  التأخ ر الن تة ف  ي لو الق ة الق ىرة الت   ستي ل وىي  تنف ذ الخدو ت  صفو ع د و.
-02وعععن القععع ن ن  2/ف14 تعععم ذكرىععع  صعععرايو فععع  الوععع دة : القـــوة القـــ ىرة الث نيـــةالح لـــة  -

ي ث   ء ف ي  ف  ي لو الق ط الق ىرة تىمل ا   ل  لا  ترتب عم  التعأخ ر فعرض عق  ع ت 20
و ل و  س ب التأخ ر  ون اليعد د الوسعطرة فع  أ اوعر ت ا عف  اسعتلن ف الخدوعو التع  تتخعذى  
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الف  ع ن ت الر ع ح ، ذلك   دخل تيعت وسعو  القع ة القع ىرة ماليرالعلالوصميو الوتى ادة نت  و 
 1.الق  و  ال راك ن  غ رى  ون الي لات
لتععأخ ر تير ععر البععي دة الإدار ععو وععن الىق  عع ت الو ل ععو  سعع ب ا فعع  كمتعع  اليعع لت ن  ترتععب 

الإعفعععع ء وععععن فععععرض  الوبععععرع وععععنح السععععمطو التقد ر ععععو لموصععععميو الوتى اععععدة ن ت ععععح  م عععع  أ  
الةراو ت التأخ ر و التع  تسعمم  بعأني  أ اوعر ت ا عف  اسعتلن ف الخعدو ت  تير عر بعي دة إدار عو 

 2ر.ت رر إصدار ىذه الأ او
 الفوائد ال أ يرية: الفرع الث ني

كيعل لموتى وعل الوتى اعد ليسعتف دة ونيع  فع  يع ل  ر عو لقد أار الوبعرع نظع م الف العد التأخ
لتسععع  و الو ل عععو عمععع  اليسععع ب التععع  لا اععععدم ايتعععرام الوصعععميو الوتى اعععدة ل  ععع ل الوقعععررة فععع  

  وعددغ عر أنعو  وكعن أن  ،ون اسعتيم الفع ت رة أ  الكبعف   و  ا22م  ب أن تت   ز الئيئ ن 
 وكنعو  عأي يع ل لا  العذي  ،الأ ل ف   ىض أن اع الصفق ت  قرار ون ال ز ر الوكمف   لو ل و

 ون الأي ال أن  ت   ز بير ن.
 ععرد عمعع  يععل الوتى وععل الوتى اععد وععإ  فإنععو، شــروط اســ حق ق الفوائــد ال أ يريــة أوعع  عععن     

وعععن  200بعععر ط  أارىععع  الوبعععرع فععع  الوععع دة  لف العععد التأخ ر عععواالوصعععميو الوتى اعععدة فععع  طمعععب 
 :  ى  ا ت  ذكرى  ،الصفق ت الىو و وا ن ن الوت ون  042-22 الرل س  الورس م

 عمعع  تقععد م ال ئعع لل اليزوععو  التعع   0/ف200 ععل الوععذك ر فعع  الوعع دة  ت اععف يسعع ب الأ
 3.تئ ت دالن و الوتى ول الوتى اد ات  ه الوصميو الوتى ادة

  ل الذي   دأ وعن تع ر خ اسعتيم عم  برط انق  ء الأالتأخ ر و وت اف استيق ل الف الد 
 الكبف أ  الف ت رة.
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  أخ إ الوبرع طر قو ايتس ب الف الد التأخ ر عو إلع  نظع م الخصعم الوىوع ل  عو فع   نعك
 ي سعع وال زالععر  الوط ععل عمعع  ف الععد القععر ض القصعع رة الأ ععل   ععتم صععرفي   فععل لق اعععد الو

 الىو و و.

  عديل السعر الن  ج عن إ لال ال وازن الم لي لمصفقة العمومية:  لثالمطمب الث
اد  ن م عن تنف ذ الصفقو أيعداث أ   اع لإ وعن بعأني  إرىع ل الوتى وعل الوتى اعد  التعأئ ر 

 ال  ل  عم  وركزه الو ل   و   ىط  لو اليل الوط ل و  إع دة الت ازن الو ل .
 ىععع د   ععوالتعع ازن الوعع ل  نظر عععو ا عع ل و وي ت وععإ الدراسعع ت الوتخصصععو أن نظر عععو 

ئي فعع  و مععس الد لععو الف ععل الك  ععر فعع  إظي رىعع  إلعع  ي ععز ال  عع د وععن وععلمق عع ء الفرنسعع  و
لاعتععراف خععيل الق عع    الوىر  ععو عم ععو فقععد كعع ن أ ليعع  ا عع و الىر عع ت الكير  ل ععو غ ععر أن ا

ل الأو عر أ  نظر عو الظعر ف لت ازن الو ل   دخل إوع  تيعت نظر عو فىعالموتى ول الوتى اد  يقو 
  ت  ن ذلك ف و   م .، 1الط رلو  نظر و الصى   ت الة ر وت اىو

 نظرية فعل الأمير : الفرع الأول
  قصععد  فىععل الأو ععر  و ععإ الأعوعع ل الإدار ععو الوبععر عو الصعع درة عععن السععمطو الإدار ععو 
الوتى اععدة  تععؤدي إلعع  الإ ععرار  عع لوركز الوعع ل  لموتى وععل الوتى اععد  ىععذه النظر ععو اععد ا تععدعي  

 الت  سى  ون  رالي  إل  إا وو الت ازن الوع ل  لمىقعد الإداري  ع ن اليقع ل    الق  ء الفرنس  
 .2الوترت و عم  ع تل الوتى ول الوتى اد وإ الإدارة  تالالتزاو

وعععن  12   عععد و عععدأ التععع ازن الوععع ل  أس سعععو القععع ن ن  فععع  التبعععر إ ال زالعععري فععع  الوععع دة 
20-02القععع ن ن 

فقعععد ألقععع  الوبعععرع ال زالعععري  و  عععب ا ععععدة آوعععرة  ا عععب وقعععنن عمععع  عععع تل ، 3
الوصميو الوتى ادة   توئل ف   ر رة إ   د يل  دي لكل الون زع ت الت  تيعدث أئنع ء تنف عذ 
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 ععذلك اععنن الوبععرع ىععذه النظر ععو وعع   ىعع د   لف لععدة عمعع  طرفعع  الرا طععو الىقد ععو    الصععفقو  ىععذا 
 ي  الق  ء ال زالري.ئر   تأ

 التع   ع ء  042-22وعن الورسع م الرل سع   222 ذات الق عدة تم إارارى   و  ب الوع دة 
ف يعع  "تسعع ي النزاععع ت التعع  تطععرأ عععن تنف ععذ الصععفقو فعع  إطعع ر الأيكعع م التبععر ى و  التنظ و ععو 

 ال  ري  ي  الىول.
إ  ععع د يعععل  دي لمنزاعععع ت التععع  تطعععرأ ععععن تنف عععذ عم يععع    يعععذا فعععإن الوصعععميو الوتى اعععدة 

  تي .صفق
 يت   ط لب الوتى وعل  يقعو فع  التع ازن الوع ل   ىنع ان نظر عو فىعل الأو عر   عب تع افر 

 :  بر ط ف و   م 
  أن  صدر الىوعل العذي تسع ب فع  الخمعل الوع ل  لموتى وعل الوتى اعد ععن الإدارة الوتى اعدة

 نفسي .

  لمنظع م أن  ك ن الىول الق ن ن  الص در عن الإدارة الوتى ادة وبعر ع  أي غ عر وخع لف
الىععع م لأن النظر عععو تفتعععرض اتخععع ذ اعععرارات وعععن   ن يععع  فععع  يعععد د السعععمط ت التععع   خ ليععع  

1و.الق ن ن كسمطو ع وو تيدف إل  تيق ل الوصميو الى و
 

  لتي  ط قع  ءإذا صدر عني  الىول غ ر وبر ع  ع ز لمطعرف ا خعر الم ع ء لمق ع ء  وسع
 للأيك م الوسؤ ل و التقص ر و.

  الوبعععر ع الصععع در ععععن الإدارة الوتى اعععدة إلععع  امعععب ااتصععع د  ت الىقعععد أن  عععؤدي الىوعععل
مالتععع ازن الااتصععع دي لمصعععفقو الىو و عععوا العععذي  عععؤئر سعععم   عمععع  الوركعععز الوععع ل  لموتى وعععل 

 الوتى اد ف س ب لو  ررا و ل  .

 نظرية الظروف الط رئة : الفرع الث ني
 فيع ط ىعذه النظر عو  نصعب  وتىت ر نظر و الظر ف الط رلو ىع  الأخعرط نظر عو ا ع ل 

ف  الأيداث الت  تطرأ أئن ء تنف ذ الىقد  الخ ر و عن إرادة الأطراف الوتى اعدة  وىنع  لعم تكعن 
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وت اىو  ات إ رام الىقد  الت   ترتب عم ي  ز  دة الأع  ء الو ل و لموتى ول الوتى اعد التع  تعؤدي 
 إل  إرى او ف  تنف ذ الىقد.

و ععر أنيعع  ل سعت وععن فىععل الإدارة  ععل ن ت ععو عععن ععع ارض  وع   و زىعع  عععن نظر ععو فىععل الأ
خ ر  عو تعؤدي إلع  اخعتيل التع ازن الوع ل  لمىقعد  تتفعل وىيع  فع  أنيع  ت ىعل وعن تنف عذه ووكنع  

 1.ورىق  لكنو 
 شروط نظرية الظروف الط رئة أولا: 

 :  لتط  ل نظر و الظر ف الط رلو   ب ت فر البر ط الت ل و
  طعععع رئ غ ععععر وت اععععإ  لا  وكععععن دفىععععو وئععععل يععععد ث وسععععت دات غ ععععر الف ظععععر الأن  كعععع ن

فقعد تكع ن يع ادث  ااتصع د ووت اىو  ات إ رام الىقد  ل ست   ل ر رة أن تكع ن ذ  ط  ىعو 
 الااتصع د وط  ى و وئل الزلازل أ  س  س و كإصدار ا ان ن  تنظ و ت تؤئر عم  ال  عى و 

 2.از  دة ف  نس و ال رالب...إلخ، لمتخف ف الىو

 كعع ن الظععرف الطعع رئ خ ر عع  عععن إرادة الطععرف ن   ععذلك لا  سععتف د الوتى وععل الوتى اععد  أن 
ون إع دة الت ازن الو ل  تيت عنع ان الظعر ف الط رلعو إذا تسع ب ىع   ىومعو أ  تدخمعو فع  

تكع ن الإدارة ىع  الوتسع  و فع  لا إيداث الس ب أ  الط رئ ال د د  كذلك الي ل  ن ة  أن 
ال د د فإن ك نت ى  ون أيدث الظرف الط رئ ال د عد  ع ز وسع ءلتي  ظي ر ىذا الط رئ 

 تيت عن ان الإخيل  أيك م الوسؤ ل و التقص ر و لا نظر و الظر ف الط رلو.

  ن ة  أن  ن م وعن اليع دث الطع رئ خسع لر غ عر وأل فعو فعإذا تع افرت ىعذه البعر ط  معزم 
ق  لو دأ الاستورار و   ع لو ازاة  يعل لعو الوتى ول الوتى اد  و اصمو التنف ذ  عدم الت اف تط  

 الوط ل و  د    إع دة الاعت  ر ل  ىو الو ل .

 
 

                                                 
 .215إيس ن سم و ن خر  ط، الور إ الس  ل، ص -1
 .116عو ر      ف، الصفق ت الىو و و ف  ال زالر، الور إ الس  ل، ص -2
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 الأس س الق نوني لمنظرية في الجزائرث ني : 
    وععععن القعععع ن ن 12ت ععععد نظر ععععو الظععععر ف الط رلععععو أس سععععي  القعععع ن ن  فعععع  ال زالععععر الوعععع دة 

ي عععث  ععع ء ف يععع  " تسععع ط النزاعععع ت التععع  تطعععرأ عنعععو تنف عععذ الصعععفقو فععع  إطععع ر أيكععع م  02-20
الق ن ن ال زالري    ب عم  الوصميو الوتى ادة أن ت يث عن يل  دي لمنزاعع ت التع  تطعرأ 

 :  عن تنف ذ صفق تي  كو  ك ن ون بأن ىذا اليل أن  سوح  و   أت 
 عد أس سعي  فع  نعص نن الطعرف ن كوع  إ   د الت ازن لمتك ل ف الوترت و عم  كل طعرف وع 

  يعذا فقعد اعنن الوبعرع الظعر ف الط رلعو  عون الق اععد  ،1وعن القع ن ن الوعدن  222: الو دة
الوتى وععل   تععركالى وععو لأنيعع  فكععرة تتو بعع   و عع دئ الىدالععو فمعع س فعع  الىععدل فعع  بعع ء أن 

الوتى اد  تيول  ل يعده الأع ع ء الو ل عو  ي عو أن الإدارة ل سعت الوتسع  و فع  ىعذه الظعر ف 
 2.ال د دة

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
وعن القع ن ن الوعدن    عب تنف عذ الىقعد ط قع  لوع  ابعتول عم عو   يسعن ن عو،  لا  قتصعر الىقعد عمع  إلعزام  107نعص الوع دة  -1

الوتى اد  و   رد ف و  يسب،  ل  تن  ل أ    و  ى  ون وستمزو تو  فق  لمقع ن ن،  الىعرف،  الىدالعو،  يسعب ط  ىعو الالتعزام، 
ن لعم  غ ر أنو إذا طرأت ي ادث استئن ل و ع وو لم  كن ف  ال سعإ ن اىيع   ترتعب عمع  يعد ئي  أن تنف عذ الالتعزام التى اعدي،  اا

ن  ي ث  يدد  خس رة ف ديعو  ع ز لمق  ع  ت ىع  لمظعر ف   ىعد وراعع ة لوصعميو الطعرف ن  ص ح وستي ي، ص ر ورىق  لمود 
 أن  رد الالتزام الورىل إل  اليد الوىق ل،   قإ   طي كل اتف ل عم  خيف ذلك.

 .117عو ر      ف، الصفق ت الىو و و ف  ال زالر، الور إ الس  ل، ص -2
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 : لاصة الفصل
ىع  الوق  عل الوع ل  العذي  تق  ع ه الوتى وعل الوتى اعد ، إن السىر فع  الصعفق ت الىو و عو

فيعع  أىععم يقعع ل الوتى وععل الوتى اععد ، لقعع ء تنف ععذه لمخععدو ت الوقععررة لصعع لح الوصععميو الوتى اععدة
عم  الإطيل    عئو الرل س  لمتى اد  ون   نعب آخعر  ىعد السعىر فع  الصعفقو الىو و عو أىعم 

كوع  ، الت  ت ف  صفو الصعفقو الىو و عو عمع  الىقع د التع  ت رويع  الإدارة، الوى   ر الأس س و
، يعععد أ  ععو الإنفععع ل الىوععع و إذ  ىت عععر أ، تت معع  أىو تعععو لارت  طععو الو  بعععر   لخز نعععو الىو و ععو

 يرصععع  وعععن الوبعععرع  يعععدف تربععع د النفقععع ت الىو و عععو  يو  عععو يقععع ل الوتى وعععل الوتى اعععد وعععإ 
فقد خص ال  نب الوع ل  لمصعفقو الىو و عو  أيكع م ا ن ن عو ع وعو تعنظم ك ف ع ت تيد عد ، الإدارة

عمعع  آل عع ت كوعع  أ رد أيك وعع  خ صععو تتىمععل  تىععد ل السععىر التعع  ترتكععز ، دفىععو السععىر  آل عع ت
 أاعععر التىعععد ل ععععن طر عععل إعععع دة التععع ازن ،  كعععذلك الوميعععل، أىويععع  تي ععع ن  ورا ىعععو الأسعععى ر

 الو ل  لمىقد. 
 
 
 
 

 



 

 

 
 

 

 :يالفصل الثاو

والالتزام بدفع دافع السعس كيفياث 

 مبلغ الضمان )الضماهاث الماليت(
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تىتوععد عم ععو الإدارة لتيق ععل أىععدافي  التنو  ععو ، تىت ععر الصععفق ت الىو و ععو ويعع را أس سعع  
كوعع  تختمععف  ظ لفيعع   تععدخيتي    عت  رىعع  ذات صععمو  ئ قععو   لخز نععو ، الى وععو تسعع  ر الورافععل 

 الوتى وععل  نظععرا لوعع   ترتععب عمعع  إ ععرام الصععفق ت وععن التزاوعع ت وت  دلععو  عع ن الإدارة ، الىو و ععو
   عون يو  عو ، فقد أص ح ون ال ر ري   إ إطع ر اع ن ن   عنظم وختمعف ورايميع  الوتى اد

 وعن خعيل ىعذا فقعد ،  لالتزاو ت التى اد عو الإخيل عن تترتب  ادالو ل الى م ون أي وخ طر 
 ذلععك ،  ععرزت ال ععو ن ت الو ل ععو كععأداة أس سعع و  فر ععي  الوبععرع عمعع  الوتىعع وم ن وععإ الإدارة

 يععدف تععأو ن يسععن تنف ععذ الصععفق ت الىو و ععو فعع  يعع ل  اعع ع أي تقصعع ر أ  إخععيل عنععد تنف ععذ 
  و ك زء ون نظ م الصفق ت الىو و و. وو   ىكس أىو و ال و ن ت الو ل، الصفقو

  عععون اسعععتورار و الورفعععل الىععع م ،    لتععع ل  فععع ن ال عععو ن ت الو ل عععو تبعععكل إطععع را ا ن ن ععع 
 عمع  ىعذا ،   ىعزز وعن فى ل عو الصعفق ت الىو و عو  ذلعك لتيق عل أىعدافي ،  يو  و الوع ل الىع م

 السـعردفـع كيفي ت   خصصن  الو يث الأ ل إلع، الأس س  تم تقس م ىذا الفصل إل  و يئ ن
 .  الضم ن ت الم لية )الال زام بدفع الضم ن( الو يث الئ ن  إل   في الصفق ت العمومية
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 كيفية دفع السعر في الصفق ت العمومية : المبحث الأول
ك ف عع ت الععدفإ ف عع ء ف يعع  " تععتم التسعع  و الو ل ععو  20-02وععن القعع ن ن  12لقععد   نععت الوعع دة 

 لقعد تع ل  ، 1لمصفقو  دفإ التس  ق ت أ  الدفإ عم  اليس ب    لتس   ت عم  رصع د اليسع ب
تفصعع ل للأيكعع م الويععددة لك ف عع ت دفععإ الوسععتيق ت ، الورسعع م الرل سعع    عت عع ره نصعع  تنظ و عع 

 221 دة لك ف  ت العدفإ وعن الوع دة و 22الن ت و عن تنف ذ و   ع الصفقو ي ث تم تخص ص 
042-22ون الورس م الرل س   202 الو دة إل 

2. 

 وعععع   ىكععععس اىتوعععع م الوبععععرع  يععععذه الوسععععألو   لنسعععع و لطرفعععع  الىياععععو الىقد ععععو الوصععععميو 
وعن  يعو  الوتى وعل  والوي فظو عم  الو ل الى م أ  يق ل الخز نو الى و ف الوتى ادة   ا  ي  

 وانبعععة لاتالوتى اعععد وعععن  يعععو أخعععرط  خ صعععو أم ال  نعععب الوععع ل    لنسععع و إل عععو  وئعععل أيعععد أىعععم 
تسد د و  عم و ون يق ل و ل عو لإطع رات الوبعر ع  عو لعو  ل عتوكن وعن  ف ل توكن ى  ا خر 

يع م تةط و س لر نفق ت الوترت عو عمع  إن ع ز الوبعر ع خ صعو فع  عقعد الأبعة ل أ عن تتىيعد الو
   رتفإ و م  الصفقو  تزداد نفق ت الوتى ول الوتى اد.

 أن التسع  و الو ل عو لمصعفقو تعتم  عدفإ  042-22ون الورس م الرل س   221    نت الو دة
دراسعععو ي  ل نلععذلك سععع، التسعع  ق ت أ  العععدفإ عمعع  اليسععع ب    لتسعع   ت عمععع  رصعع د اليسععع ب

ال سوية ، ئعم ف  وطمب ئ ن  وأنواعودفع عم  الحس ب لاو  ،وطمب أ لف   وأنواعوال سبيق 
 ف  وطمب ئ لث. عم  رصيد الحس ب وأنواعي 

 ال سبيق وأنواعو: المطمب الأول
 يعععدف نظععع م التسععع  ق ت إلععع  وسععع ىوو الوصعععميو الوتى اعععدة إلععع  التنف عععذ اليسعععن لمصعععفقو 

 تىععد  أنيعع  و عع ل  و ل ععو ، الىو و ععو كسعع  ل لمتسعع  و الو ل ععو ال زل ععو غ ععر الني ل ععو لععئون الصععفقو
 كوعع  تىت ععر ، تععدفإ وععن الوصععميو الوتى اععدة لموتى وععل الوتى اععد وىيعع  ا ععل أداء  تنف ععذ الخدوععو

أ  عععع  التسعععع  ق ت وععععن أىععععم ال سعععع لل التعععع  تسععععتخدوي  الوصععععميو الوتى اععععدة لتو  ععععل الصععععفق ت 
                                                 

 .س  ل، الور إ ال12-23ون الق ن ن  80الو دة  -1
 .الور إ الس  ل ،247-15 ون الورس م الرل س  123-108أنظر الو دة  -2



 بدفع مبمغ الضم ن الال زامر و دفع السعكيفي ت ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــ: الفصل الث ني

 

39 

اعععت إذ تيعععدف ىعععذه التسععع  ق ت إلععع  تأد عععو الخدوعععو عمععع  أيسعععن   عععو  فععع  أسعععرع   ، الىو و عععو
 لدراسعععو نظععع م العععدفإ ععععن طر عععل التسععع  ق ت  سعععت  ب الأوعععر التىعععرض إلععع  التىر عععف ، ووكعععن

 .الق ن ن  لمتس  ق ت
 ال عريف الق نوني لم سبيق : الفرع الأول

ىع  كعل و مع   عدفإ ا عل "التسع  ل  أنعو  227فع  الوع دة  042-22عرف الورس م الرل س  
 1."لمتنف ذ الو دي لمخدووتنف ذ الخدو ت و   ع الىقد   د ن وق  ل 

الوت عون دفتعر ال نع د الإدار عو  027-02وعن الورسع م التنف عذي  22/2 اد عرفعت الوع دة 
 أنعععو  قصعععد  نظععع م التسععع  ق ت ، الى وعععو الوط قعععو عمععع  الصعععفق ت الىو و عععو للأبعععة ل التسععع  ل

 ىععض العذي  سععوح لععو   ليصع ل  فععل ، التو  عل الوونعع ح لموقع  ل وععن ا ععل الوصعميو الوتى اععدة
كو   وكن أن  أخذ بكل تى لو نقد و وق  عل تكع  ن ، البر ط عم  تس  ل نقدي لإنى ش خز نتو

 2.التو  ن ت ال ر ر و لتنف ذ الصفقو الىو و و للأبة ل

 رغعم ذلعك ت ع در ،  و   ىن  أن الوتى ول الوتى اد لم    بر  ىد الخدوو و  ع ع الصعفقو
 ىعععذا ، راععم اليسععع ب ال عع ري لموتى وععل الوتى اععد الوصععميو الوتى اععدة الوىن ععو  عععدفإ تسعع  ل فعع 

  وكنو ىذا التس  ل وعن تع ف ر ، ال ف ء   لأع  ء الو ل و   يدف وس عدتو عم  و  برة الأعو ل 
 3.الصفقو يد وىق ل ون الايت    ت الت   تطم ي  تنف ذ

 فع  الصعفقو الاتفع ل  يذا فإن التس  ل ع ع رة ععن دفىعو أ  دفىع ت و ل عو وتت  ىعو يسعب 
ت سععع را أ  وسععع عدة لعععو ، الىو و عععو تصعععرفي  الوصعععميو الوتى اعععدة لمطعععرف اليععع لز عمععع  الصعععفقو

 4لمتخف ف ون الأع  ء الو ل و لمصفقو.

                                                 
 ، الور إ الس  ل.247-15ون الورس م الرل س   109أنظر الو دة  -1
،  ت ون الو افقو عم  دفتر ال نع د 20/05/2021الوؤرخ ف   219-21ون الورس م التنف ذي  1 قرةف 67أنظر الو دة  -2

 .24/07/2021 الوؤرخ ف ، 50ىدد ال، . ج. جر .ط قو عم  الصفق ت الىو و و للأبة ل، جالى وو الو الإدار و
 92عو ر      ف، الصفق ت الىو و و ف  ال زالر، الور إ الس  ل، ص -3
يو وو أاد م، تصن ف الصفق ت الىو و و ف  ال زالر ط ق  لموى  ر الى  ي أطر يو لن ل بي دة الدكت راه، فرع القع ن ن  -4

 75، ص2020-2019الى م، إدارة  و ل و، كم و اليق ل،   وىو ال زالر،   سف  ن خدة، 
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 أنواع ال سبيق : الفرع الث ني
 ىعذا وع  ، تأخذ التس  ق ت بكم ن رل س  ن  ىوع  التسع  ل ال زافع   التسع  ل عمع  التوع  ن

فععععع  فقرتيععععع  الأ لععععع   عععععأن لا تعععععدفإ  042-22وعععععن الورسععععع م الرل سععععع   222 ععععع ءت  عععععو الوععععع دة 
 تسععو  ، فعع ل و مةيعع  يععد د إ ععرام الصععفق ت الىو و ععو التسعع  ق ت إلا فعع  ي لععو الصععفق ت التعع  

 وعن الورسع م الرل سع  راعم 222: ون الو دة راعم 2التس  ق ت يسب الي لو  و  ب نص الفقرة 
 1 زاف و أ  عم  التو  ن. 22-042
 ال سبيق الجزافي : أولا

   ععإ تيععت تصععرف الوتى وععل الوتى اععد ا ععل  ععدء تنف ععذ ، ع عع رة عععن و معع  وععن الوعع ل ىعع 
الأ لعع  لمصععفقو ط قعع  لموعع دة  وععن السععىر %22عمعع  ألا تت عع  ز ا وتععو كيععد أاصعع  ، الصععفقو

 027-02وعععن الورسععع م التنف عععذ  22/0 تعععم ذكعععر فععع  الوععع دة ، وعععن الورسععع م الرل سععع  ذاتعععو 222
 2الوت ون دفتر ال ن د الإدار و الى وو الوط قو عم  الصفق ت الىو و و للأبة ل.

فععع  ، عم يععع  الاتفععع لكوععع   وكعععن ت ز ىعععو عمععع  فتعععرات  عععتم ،   وكعععن أن  عععدفإ وعععرة  ايعععدة
  ع ء ، 042-22وعن الورسع م الرل سع   220الصفقو  تى اب زون   ىذا و  نصت عم و الو دة 

الوت عون دفتعر ال نع د الإداري الى وعو الوط قعو  027-02وعن الورسع م التنف عذ  22/0ف  الوع دة 
 توئل التس  ل ف  الو  ل   القع م التع   عتم دفىيع  د ن أدنع  ، عم  الصفق ت الىو و و للأبة ل

  ك سعععتئن ء،  د ن وق  عععل لمتنف عععذ الوععع دي لخعععدو ت الأبعععة ل و  ععع ع صعععفقو عو و عععو، 3بعععكم و
 الونفذة.لمق عدة الى وو لمخدوو 

 
 
 

                                                 
 69ن د و ظر ف ، الور إ الس  ل، ص -1
 . 2021  ن    الوؤرخ ف  50ىدد ال، ج. ر. ج. جأنظر  -2
 .75يو وو اد ح، الور إ الس  ل، ص -3
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 ال سبيق عم  ال موين : ني ث 
   عإ تيعت تصعرف الوتى وعل الوتى اعد ا عل التنف عذ إذ أئ ععت ، ىع  ع ع رة ععن و مع  وع ل 

 يععدف تعع ف ر الوعع دة أ  ، ل يععو الإدارة  و  ععب  ئعع لل  عقعع د تؤكععد ارت  طععو القعع ن ن  وععإ الة ععر
الوقع  ل الوتى اعد وعإ الإدارة سعند   قعدم ، الو اد و   ع الصفقو كأن  تىمل الأور  ىقعد أبعة ل
  ط لعععب  نععع ء عم يعع   يقعععو فععع  التسععع  ل ، إئ عع ت  خعععص وععع دة اليد عععد أ  الخبععب أ  الإسعععونت

 1عم  التو  ن.
           الورسععع م الرل سععع   وعععن 222 لتسععع  ل أس سعععو القععع ن ن  فععع  الوععع دة   عععد ىعععذا النععع ع وعععن ا

 .الأبة ل  الم ازم... إلخ الت   رد ف ي  ع  رة  وكن أصي ب صفق ت  22-042
عمعع  عقعع د أ  طم عع ت وؤكععدة لوعع اد ، ابععترطت الوعع دة الوععذك رة ي عع زة الوتى وععل الوتى اععد  

لميصع ل عمع  ىعذا النع ع وعن ، أ  ونت  ت  ر ر و لمتنف ذ خعدو ت الأبعة ل و  ع ع الصعفقو
 اعد تأكعد ىعذا ،  ىذا أور وىق ل لمتأكد ون  د و الوتى ول ف  تنف ذ و  ع ع الصعفقو، التس  ل

الوت ععععون دفتععععر ال نعععع د  027-02فعععع   يوععععن الورسعععع م التنف ععععذ 2الفقععععرة  22اليكععععم فعععع  الوعععع دة 
الإدار ععععو الى وعععععو الوط قعععععو عمعععع  الصعععععفق ت الىو و عععععو للأبععععة ل " وكعععععن لأصعععععي ب الصعععععفق ت 

عمعع  ، الىو و ععو للأبععة ل   لإ عع فو إلعع  التنسعع ل ال زافعع  الونصعع ص عم ععو فعع  الوعع دة أعععيه
وععع  ن فععع  ي لعععو وععع  أئ تععع ا ي ععع زتيم عقععع دا أ  طم ععع ت وؤكعععدة لوععع اد أ  ونت ععع ت تسععع  ل عمععع  ت

 2.لتنف ذ خدو ت الأبة ل و   ع الصفقو"،  ر ر و
 أنيعع  تتىمععل ، لو   از ععو  ل سععت إ   ر ععو   لنسعع و لموصععميو الوتى اععدةأ وعع   ىنعع  أن الوسعع
فعي  وتعد ، ااتن ء ل ازم صفقو ، تم تيد دى  يصرا  ىو  صفقو الأبة ل،  ن ع ن ون الصفق ت

 ىذا تو  ز وىق ل لاختيف الىت و الو ل و لكعل نع ع ، الأور لصفقو الخدو ت  صفقو الدراس ت
أن  ئ ععت الوتى وععل  042-22وععن الورسعع م الرل سعع   222كوعع  ابععترطت الوعع دة ، وععن الصععفق ت

لتنف عععذ ، ووؤكعععدة تتىمعععل  ععع لو اد أ  الونت ععع ت ال عععر ر ، الااتصععع دي ي  زتعععو لىقععع د أ  طم ععع ت
                                                 

 .92عو ر      ف، الصفق ت الىو و و ف  ال زالر، ص -1
 .، الور إ الس  ل219-21التنف ذي ون الورس م  67 الو دة أنظر -2
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 لا ، ل ال زافعع  ف وعع   خععدم الصععفقوسعع  ت يسععن ن تععو فعع  تخصعع ص و معع  التالصععفقو  وعع   ئ عع
 ون الو دة الوب ر إل ي . 2 خرج عني   ى  برط  رد ف  الفقرة 

الوععع دة ذات وعععن ،  فععع  ي لعععو وعععنح الإدارة لتسععع  ل عمععع  التوععع  ن أ ععع زت الفقعععرة الئ ن عععو 
 إ داع الو اد ،   التزام صر ح ون   نب الوتى ول الوتى ادللإدارة الوتى ادة يل ابتراط تىيد أ

 1أ  الونت  ت ف  ال ربو أ  ف  وك ن التسم م تيت ط لمو إر  ع التس  ل  ىذا برط وىق ل.
ن الةرض الأس س  ون توكع ن الوتى وعل الوتى اعد وعن ىعذه الو ع ل  ىع  وسع عدتو عمع    اا

و   ع الصفقو ف  ا   ل الوتى اد عم يع   عمع   يدف تنف ذ ، تيول الأع  ء الو ل و لموبر ع
 ذلك   ب استىو لي  ف  اليد د الت  فر ي  الق ن ن.

ل عمععع  التوععع  ن لا سععع نأن الت 042-22وعععن الورسععع م  222  ت عععح وعععن ونطععع ل الوععع دة 
 اععد ،  خععص إلا عقععد الأبععة ل الى وععو  عقععد ااتنعع ء المعع ازم  يكععم الق وععو الو ل ععو ليععذ ن الىقععد ن

س م لموتى ول الوتى اد يعل ال وعإ  ع ن التنسع ل ال زافع   التنسع ل عمع  التوع  ن فع  أ  ز الور 
فع ن ، يسن الن و ون   نب الإدارة فع  الوتى وعل الوتى اعد افتراضالنص ن الوذك ر ن ون   ب 

 2.ئ ت لي  خيف ذلك   ز لي  اتخ ذ الإ راءات الو ل و اليزوو

نو وت  يدث ال وإ   ن التنسع ل ال زافع   التنسع ل عمع  التوع  ن فعي   ع ز كيعد أغ ر 
وععن  222 ىععذا وعع  نصععت عم ععو الوعع دة ، وععن الو معع  الإ وعع ل  لمصععفقو% 22أاصعع  أن  ت عع  ز 
فعي  وكعن  ا عل ال عدء ،    د  ىذا البرط ف  غ  و ون الو   ع و 042-22الورس م الرل س  

 3.ون الق وو الو ل و لمصفقو %22 يصل الوتى ول الوتى اد عم  أكئر ون  أنف  التنف ذ 
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 وأنواعوالدفع عم  الحس ب : المطمب الث ني
العدفإ عمع  اليسع ب ىع  ذلعك الو مع  العذي تونيعو الوصعميو الوتى اعدة لموتى وعل الوتى اععد 

التنف عععذ ال زلععع  ليعععذه ا عععل التنف عععذ الكمععع  للأبعععة ل الوت عععونو لمصعععفقو الىو و عععو   ععع لو ازاة وعععإ 
 1الأبة ل.

الاسعتف دة وعن ىعذا النع ع إلا  ىعد  الوتى اعد لموتى وعلتتوتإ  ط  إ توع  ن  فعي  وكعن ي ث 
 لدراسعععو ىعععذا النععع ع  سعععت  ب ا وعععر التطعععرل إلععع  ، و  بعععرتو لتنف عععذ خعععدو ت و  ععع ع الصعععفقو

 لمدفإ عم  اليس ب  ت   ن أن اعو. التىر ف الق ن ن 
 ال عريف الق نوني لمدفع عم  الحس ب: الأولالفرع 

 أنعععو ىععع  كعععل دفعععإ تقععع م  عععو  042-22وعععن الورسععع م الرل سععع   0الفقعععرة  227عرفتعععو الوععع دة 
الوصعميو الوتى اععدة وق  عل تنف ععذ  زلعع  لو  ع ع الصععفقو "ىع  إ ععراء وعع ل  اعد م تععم التنصعع ص 

0222عم و ف  الوريمو الس  قو لسعنو 
 027-02وعن الورسع م التنف عذي  21/2 ابعترطت الوع دة  ،2

 عأن يصع ل ، الوت ون دفتر ال ن د الإدار و الى وو الوط قو عم  الصفق ت الىو و و للأبة ل
الوقع  ل الععدفإ عمع  اليسعع ب وعرت ط أ  وىمععل عمع  إئ  تععو الق ع م فىم عع   ىوم ع ت   ىر ععو تتىمععل 

 3. تنف ذ صفقو الأبة ل الى وو
فإذا ك ن الئ ن  كو    نع  ىع  ع ع رة اسعط وعن ،  ل  ختمف الدفإ عم  اليس ب عن التس 

 227فععإن الععدفإ عمعع  اليسعع ب يسععب الوعع دة ، الوعع ل  ععدفإ ا ععل  ععدء الأعوعع ل و  عع ع الصععفقو
 4. تىمل   لتنف ذ ال زل  لمصفقو 042-22ون الورس م الرل س  
وؤكدة العر ط  ع ن الو مع  الوعدف ع تيعت  042-22ون الورس م الرل س  222   ءت الو دة 

اليسععع ب  التنف عععذ ال زلععع  لمصعععفقو ي عععث  ععع ء ف يععع  " وكعععن أن  قععع م دفعععإ عمععع  اليسععع ب كعععل 

                                                 
 .204الس  ل، صأكر م، الأ ر ف  الصفق ت الىو و و، الور إ  ور  م -1
 .45عو ر      ف، برح تنظ م الصفق ت الىو و و مالقسم الئ ن ا، الور إ الس  ل، ص -2
 ، الور إ الس  ل.219-21ون الورس م التنف ذي  68أنظر الو دة  -3
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صعع يب صععفقو عو و ععو إذا أئ ععت الق عع م  ىوم عع ت   ىر ععو فعع  تنف ععذه لمصععفقو فعع لنص اسععتىول 
 1."استىول ع  رة عوم  ت   ىر وع  رة ال  از م وكنا   

 أنواع الدفع عم  الحس ب : الفرع الث ني
نسعتنتة أن العدفإ عمع   042-22وعن الورسع م  221-222  ل وإ   ن وقت   ت الو دت ن 

 :  اليس ب عم  ن ع ن
 الدفع عم  الحس ب عند ال موين ب لمن وج ت: أولا

غ عر "، 042-22وعن الورسع م الرل سع   0الفقعرة  222فقد   ء ذكر ىعذا النع ع فع  الوع دة 
صعععفق ت عو و عععو للأبعععة ل أن  سعععتف د وعععن دفىععع ت عمععع  اليسععع ب عنعععد أنعععو   ععع ز لأصعععي ب 

 الت  لعم تكعن ويعل دفعإ ععن طر عل التسع  ق ت عمع  ، التو  ن   لونت   ت الوسموو ف  ال ربو
 2."ون و مةي  الويس ب  تط  ل الأسى ر   ل يدة %12التو  ن يت  نس و 

الوت ععون دفتععر  027-02وععن الورسعع م التنف ععذي  21/0 اععد تأكععد ذات اليكععم فعع  الوعع دة 
نفس  عععع اععععد  ردت فعععع  ، ال نعععع د الإدار ععععو الى وععععو الوط قععععو عمعععع  الصععععفق ت الىو و ععععو للأبععععة ل

فوت  أئ عت الوتى اعد وعإ الإدارة أنعو   عإ ، 042-22الو و ن الوذك ر ف  الورس م الرل س  
وى نععو  تععم اسععتيوي  فعع  ال ربععو  إوك نععو اليصعع ل عمعع  دفععإ تيععت ذوتععو الوبععر ع ونت  عع ت 

 ابعععترطت الفقعععرة لإتوععع م العععدفإ عمععع  ، وعععن و مععع  ىعععذه الونت  ععع ت %12ب عمععع  اليسععع ب  قعععدر 
 ىععذا بععرط ، اليسعع ب إلا  كعع ن الوتى اععد اععد يصععل عمعع  تسعع  ل  عع لتو  ن سعع  ل الإبعع رة إل ععو

وعن  222وعن الوع دة  2كو  أ ع فت الفقعرة ، وىق ل يت  لا  ؤدي الأور إل  إىدار الو ل الى م
 ىنعععع  عععععدم وعععع   ىعععع  ، الونت  عععع ت وععععن ال زالععععر ااتنعععع ءأن  كعععع ن  042-22الورسعععع م الرل سعععع  

إوك ن ععو الاسععتف دة وععن ىععذا النعع ع وععن الععدفإ لعع  تىمععل الأوععر  ونت  عع ت تععم  م يعع  لموبععر ع وععن 
 الخ رج.
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 الدفع عم  الحس ب الشيري: ث ني 
 التع  ، 042-22سع  الرل وعن الورسع م 221 ستود ىذا الن ع ون الدفإ أس سو ون الو دة 

نصت عم  أن الدفإ عم  اليس ب  تم بير   و  لعم  عنص أيعد  نع د الصعفقو عمع  وعدة أطع ل 
يسعع ب  نسعع و تقععدم الأبععة ل أ  الخدوععو فقععد ل نظععرا لتىمععل الععدفإ عمعع  ، يسععب ط  ىععو الخدوععو

 1عمل الوبرع ونيو عم  تقد م ال ئ لل ال اردة ف  دفتر البر ط يسب الي لو.
الوت ععععون دفتععععر ال نعععع د الإدار ععععو  027-02وععععن الورسعععع م التنف ععععذي  21/2 ط قعععع  لموعععع دة 

 أ ع زت ،  ك ن العدفإ عمع  اليسع ب بعير  ، الى وو الوط قو عم  الصفق ت الىو و و للأبة ل
 ىععذا  ىععد تقععد م سعع لر ال ئعع لل ، الوعع دة ذاتيعع  أن تكعع ن الفتععرة أطعع ل ووعع   يلععم ط  ىععو الخععدو ت

 2.تر التىم و ت الخ صوالونص ص عم ي  ف  دفتر البر ط  دف

 ال سوية عم  رصيد الحس ب وأنواعي : المطمب الث لث
، تنظع م الصعفق ت الىو و عولإن آل و التس  و عم  الرص د ت ونتي  كل الق ان ن الوتىمقو 

الو ل ععو ات عع ه الوصععميو الوتى اععدة  والتزاو تعع  ععتم وععن خيليعع  إ ععراء ذوععو الوتى وععل الوتى اععد وععن 
سعنتىرض فع  ىعذا الوطمعب ، 3 ىد التنف ذ الني ل  لمخدو ت الوقررة ف  إط ر الصفقو الىو و عو

ئم إل  أن اع التسع  و عمع  الرصع د ئ ن ع  كوع  ، إل  التىر ف الق ن ن  لمتس  و عم  الرص د أ لا
  أت  تفص مو.
 ال عريف الق نوني لم سوية عم  الرصيد : الفرع الأول

الععدفإ الوؤاععت :"  أنععو ىعع  042-22وععن الورسعع م الرل سعع   2 الفقععرة 227ت ععونتي  الوعع دة 
 ." الور   لو   عي ، أ  الني ل  لمسىر الونص ص عم و ف  الصفقو  ىد التنف ذ الك ول

العدفإ الوؤاععت أ   وعن خعيل وعع   ع ءت  عو الوعع دة فعإن التسع  و عمعع  الرصع د  قصعد  يعع  
 4 ىد التنف ذ الكم  لمخدو ت  فل البر ط الوطم  و.، الني ل  لسىر الصفقو

                                                 
 .46عو ر      ف، برح تنظ م الصفق ت الىو و و، الور إ الس  ل، ص -1
 ، الور إ الس  ل.219-21 ون الورس م التنف ذي 68أنظر الو دة  -2
 .38يم وو، الور إ الس  ل، ص ت  ر -3
 .38، صالور إ نفسو -4
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 أنواع ال سوية عم  رصيد الحس ب : الفرع الث ني
 :  ىو   الس لفو الذكر ن ع ن ون التس  و عم  رص د اليس ب  227أ ردت الو دة 

 ال سوية عم  رصيد الحس ب المؤنت : أولا
ك ف ععو التسعع  و الوؤاتععو لمرصعع د  042-22وععن الورسعع م الرل سعع   227أيكعع م الوعع دة    نععت

لوبعر ع وعإ خصعم اف  ي ل النص عم ي  ف  الصفقو ك ني  تتم  ىد التنف ذ الى دي لمخدوو أ  
 :  و   م 
 .ااتط ع ال و ن الويتول 

  .الةراو ت الو ل و عند الاات  ء 

 اليسععععع ب عمععععع  اخعععععتيف أن اعيععععع  إذا لعععععم  العععععدفإ عمععععع  ، العععععدفى ت  ىنععععع ان التسععععع  ق ت
 تستر ىي  الوصميو الوتى ادة  ىد.

 ىععذا  ىععد تقععد م ،  أ عع زت الوعع دة ذاتيعع  أن تكعع ن الفتععرة أطعع ل  وعع   يلععم ط  ىععو الخععدو ت
 ىعع  وعع  ، سعع لر ال ئعع لل الونصعع ص عم يعع  فعع  دفتععر البععر ط  فعع  دفتععر التىم وعع ت الخ صععو

الوت ون دفتر ال ن د الإدار و الى وو  027-02لتنف ذي ون الورس م ا 27/2أب رت إل و الو دة 
 1الوط قو عم  الصفق ت الىو و و للأبة ل  ك ن الدفإ عم  اليس ب بير  .

 ال سوية الني ئية : ث ني 
، فتك ن  رد الااتط ع ت  ىن ان ال و ن لموتى ول الوتى اعد، أو  التس  و الني ل و لمرص د
اععدوي  فتععأت  التسعع  و عمعع  يسعع ب الرصعع د النيعع ل  فعع  آخععر  رفععإ ال ععد عمعع  الكفعع لات التعع  

وق  عل وع  اسعتيقو نت  عو ،   ترتب عني  الدفإ الأخ ر الوقدم لموتى ول الوتى اعد، ورايل التسد د
 2إن  زه لمخدو ت الوتىمقو   لصفقو وإ استرداد ااتط ع ت ال و ن.

 عععتم ذلعععك إلا  ىعععد   لا، 042-22وعععن الورسععع م الرل سععع   202 ىعععذا وععع  ا عععت  عععو الوععع دة 
   ىد تقد م ال ئ لل الق ن ن و الوئ تو لذلك.، التأكد ون يسن تنف ذ الوبر ع
                                                 

 .97عو ر      ف، الصفق ت الىو و و ف  ال زالر، الور إ الس  ل، ص -1
 .327الن ي خرب ، الور إ الس  ل، ص -2
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 صععرف  ادارة الوىن ععو مالوصععميو الوتى اععدةالإ 20-02وععن القعع ن ن  12ألزوععت الوعع دة   
، فع  آ  ليع  ا تعداء وعن اسعتيم الكبعف أ  الفع ت رة، الدفى ت عم  اليس ب أ  التس  و الني ل عو

 1. اعترفت لموتى ول الوتى اد  يل اليص ل عم  الف الد الاخت  ر و
ئيئع ن الوصعميو الوتى اعدة   لتسع  و الني ل عو فع  أ عل لا  ت ع  ز  الوبعرعألعزم يذا فقد ل  

غ عععر أنعععو  وكعععن تيد عععد أ عععل أطععع ل ، ا تعععداء وعععن تععع ر خ اسعععتيم الكبعععف أ  الفععع ت رة    وععع ا22م
لا  ت عع  ز  أن عمعع ،  قععرار وععن العع ز ر الوكمععف   لو ل ععو ذلععك  لتسعع  و  ىععض أنعع اع الصععفق ت

ر ععو فعع  ي لععو ت عع  ز ا  ععع ل    وكععن لموتى اععد اليصعع ل عمعع  ف الععد تأخ، ىععذا الأ ععل بععير ن
، تيسعب ىعذه الف لععدة عمع  أسع س نسع و الف لععدة ال نك عو الوط قعو عمع  القععر ض، الوعذك رة سع لف 

 2.أ مو ونن  ز الىول الذي تم التى اد   ت اف التسد د الني ل  لسىر الصفقو عم  تو م إ
  

                                                 
 ، الور إ الس  ل.12-23ون الق ن ن  80أنظر الو دة  -1
 .41ص  ل،أكر ر، الأ ر ف  الصفق ت الىو و و، الور إ الس    م ور  -2
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 الضم ن ت الم لية في الصفق ت العمومية: المبحث الث ني
خ صعو وعن ، تيرص ال يو الإدار عو فع  كعل اليع لات عمع  إ  ع د ال عو ن ت ال عر ر و

سعع اء لععدط ، إذ تقعع م   لاسعتىيم  كععل ال سعع لل الق ن ن عو عععن الوتى وععل الوتى اعد، الن ي عو الو ل ععو
أ  ععن طر عل الي لع ت ، وتى ادة أخرط س ل لي  التى اد وإ الوتى ول الوتى اد الوخت ر وص لح

 تىععد ، أ  لععدط ال نعع ك  التوئ م عع ت الد م و سعع و فعع  الخعع رج، الىو و ععو الورافععلالوكمفععو  ويوععو 
إلعع  غ  ععو القعع ن ن ، 2722ال ععو ن ت الو ل ععو أيععد الئ ا ععت ونععذ تبععر إ الصععفق ت الأ ل لسععنو 

 اععد عععرف الفقععو ال ععو ن ت الو ل ععو عمعع  أنيعع  الو عع ل  الو ل ععو ، 0202الىوععل لسععنو ال عع ري  ععو 
اليععععدف ونيعععع   ععععو ن يسععععن تنف ععععذ الالتزاوعععع ت ، التعععع    دعيعععع  الوتى اععععد لععععدط الإدارة الوىن ععععو

 يتعع    ا ععو الأخطعع ء التعع  اععد  رتك يعع  أئنعع ء ، التى اد ععو ال ااىععو عمعع  ع تقععو فعع  يعع ل تقصعع ره
 ت الو ل عو ترتعب آئع را ا ن ن عو فع  يع ل ئ ع ت إخيلعو   لالتزاوع ت الوتفعل  ىعذه ال عو ن، التنف ذ

 عم ي  ف  الىقد.
مضم ن ت الم لية البنكية في لتم تخص ص الوطمعب الأ ل ، ل و ن ت الو ل وا لتفص ل 

 .مضم ن ت الم لية غير البنكيةلأو  الوطمب الئ ن  ، الصفق ت العمومية
 الضم ن ت الم لية البنكية في الصف ن ت العمومية : المطمب الأول

تمىععب ال ععو ن ت الو ل ععو ال نك ععو د را ويوعع  فعع  يو  ععو ، فعع  و عع ل الصععف ا ت الىو و ععو
إذ تىت عر ،   ىعد نظع م الكف لعو ال نك عو أيعد أىعم ىعذه ال عو ن ت، الوب ر إ  يو  و أطراف الىقد

 تععع ف ر يو  عععو فى لعععو ، يو  عععو يقععع ل الإدارة  الوتىععع وم ن إلععع تيعععدف ، آل عععو ا ن ن عععو  ااتصععع د و
 ل و ن يسن تنف ذ الصفق ت الىو و و.

ي ث  ستخدم ل عو ن ،   كتس  نظ م الكف لو ال نك و أىو و   لةو ف  الصفق ت الىو و و
 يو  ععو الوعع ل الىعع م وععن أي إخععيل ويتوععل اععد   ععر   لوصععميو الوتى اععدة ، يسععن تنف ععذ الىقععد
الوتى ول الوتى اعد لالتزاو تعو كوع   سع ىم ىعذا النظع م فع  تىز عز الئقعو  ع ن الإدارة  ون عدم تنف ذ

 الوتىععع وم ن الااتصععع د  ن وعععن خعععيل تععع ف ر  عععو ن وععع ل    عععون تنف عععذ الالتزاوععع ت التععع  تعععم 
 :  إل  فرع نعم  ذلك سنتطرل ف  ىذا الوطمب    ن ء، عم ي  الاتف ل
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 رد وو ا ل تنف ذ الصفقو  ىوع  مكف لعو التىيعد  كف لعوال و ن ت ال نك و الوقد  خص الفرع الأ ل
ال ععو ن ت ال نك ععو أئنعع ء تنف ععذ الصععفقو  ىو مكف لععو يسععن تنف ععذ  الفععرع الئعع ن  فعع   ،التسعع  ق تا

 الصفقو  كف لو ال و نا
عم يوع    فعرض   عد ن عع ن وعن  عو ن ت الضم ن ت البنكية نبل  نفيذ الصـفقة : الفرع الأول

  سنتطرل ليو    لتفص ل.،  ىو  كف لو التىيد  كف لو رد التس  ق ت، ال نك الق ن ن الط  إ 
 كف لة ال عيد : أولا

  عت عع ر الصععفق ت الىو و ععو توععر  ورايععل وىقععدة  دا ععو وععن اسععتدراج الىععر ض إلعع  غ  ععو 
ىعععذا ، وععع   عععؤدي إلععع  رسععع ا طمعععب الىعععر ض عمععع  الوتى وعععل الوتى اعععد، إنيععع ء إ عععراءات إ راويععع 

اععد  تيعرب عععن عر ععو أ   عرفض إو عع ء الصععفقو  ىعد إرسعع ء الاخت عع ر عم ععو أ  الأخ عر الععذي 
 1. رفض البر ع ف  الإن  ز

 ون أ ل يو  و الوركز الق ن ن  لموصميو الوتى ادة  تىع ن فعرض و مع  وعن الوع ل عمع  
  در ي  ف  عر و التقن  ك ن أن الوتعر بعح   سعت   تو  إ عداع ، الوتىيد  ىن ان كف لو التىيد

عععن  د تععو  يسععن ن تععو فعع  وت  ىععو إ ععراءات الصععفقو   ى ععرلكف لععو لععدط ال يععو الوختصععو ىععذه ا
 ى  كف لو تقدم عم  بعكل  ئ قعو تسعمم وعن طعرف  نعك ، 2 ي ل رس ا الاخت  ر عم و، الىو و و

الصعفقو  تنف عذى  وعن  و ع ء الةرض وني   عو ن إ، أ  وؤسسو و ل و إل  الوصميو الوتى ادة
 طرف الوتربي ن.

الوتى وعل  اخت ع رأيك وع  تتىمعل أ لا  يسعن  20-02: القع ن ن أرسع فقعد : أس سي  الق نوني -أ
 :   ىذا ف  و اد كئ رة نذكر وني ، الوتى اد

 الت  فعرض  و   يع  الوبعرع عمع  الوصعميو الوتى اعدة أن تتأكعد فع  كعل : 2/ ف54الم دة  -
ا عل الق ع م ، أ  الوين عو، التقن عوأ  ، سع اء وعن الن ي عو الو ل عو، اليع لات وعن اعدرات الوتربعي ن

  تق  م الىر ض التقن و.

                                                 
ف ز و ى بو ، ال و ن ت الو ل و فع  و ع ل الصعفق ت الىو و عو "دراسعو وق رنعو"، و معو الفقعو القع ن ن   الس  سع ، الو معد  -1

 .162ص ،2016، كم و اليق ل  الىم م الس  س و،   وىو ت  رت 01، الىدد 01
 72عر ف ، الور إ الس  ل، ص ن د و  -2
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 التعع  فععرض الوبععرع  و   يعع  عمعع  الوصععميو الوتى اععدة أن تسععتىمم  كععل : 2/ ف55المــ دة  -
يععل  خ ليعع  ، فى ل ععو ذ  يتعع   كعع ن اخت عع رىم سععد دا ، ال سعع لل الق ن ن ععو عععن اععدرات الوتىععد ن

أ  ، وتى اعدة أخعرط سع ل ليع  التى اعد وعإ الوتىيعدطمب الوىم و ت عن الوتر بح وعن وصعميو 
أ  يتععععع  التوئ م ععععع ت ، تطمعععععب وىم وععععع ت ععععععن طر عععععل الورافعععععل الىو و عععععو الوىن عععععو أ  ال نععععع ك

 ىعذه السعمطو ، الد م و س و ف  الخ رج في  سعمطو  يعث  تيعري تتوتعإ  يع  الوصعيو الوتى اعدة
الوىن عو   لصعفقو الىو و عو تعدخل فع   1 الاستدلال و الت  ت  برى  الوصعميو الوتى اعدة التيق ق و

 وصعدر ىعذه الوىم وع ت ىعع  ، إطع ر  وعإ أك عر اعدر ووكعن وعن الوىم وعع ت الوتىمقعو   لوتىيعد
 الورافل  الوؤسس ت  الإدارات الوىن و في  تستىول وخمف ت الوتىيد  س ا قو لتق  م عر و.

الىو و عععععو إلا ي عععععث فر عععععت تخصععععع ص الوصعععععميو الوتى اعععععدة الصعععععفقو : 3/ ف 63 المـــــ دة-
وععععععن  204 لقععععععد أ   ععععععت الوعععععع دة ، لوتى وععععععل ااتصعععععع دي  ايععععععد أ  أكئععععععر اعععععع در عمعععععع  تنف ععععععذى 

التع  ، م  الوصميو الوتى ادة أن تيرص عم  إ   د ال و ن ت ال ر ر وع 042-22الورس م
تنف عذ الصعفقو   ةعرض ل و ن أيسعن البعر ط ، تت ح أيسن البر ط لاخت  ر الوتى وم ن وىي 

 ىعذا ، ور ى عو   ك ف ع ت الاسعتر  ع فع  دفتعر البعر ط ك ئ قعو تى اد عو    ن ت تيدد ىعذه ال عو
  ون الإط ر التبر ى   التنظ و  الوىو ل  و.

ون ذات الورس م الرل س  أن  يت ي إعين طمب الىرض عمع   20:  اد فر ت الو دة
الأور  ى  و   فيم ونو أن ىعذا النع ع  اات  إذا ،    ن ت إلزاو و ون   ني  إلزاو و كف لو التىيد

 ون الكف لو الو ل و ل س  ر ر   ف  كل الصفق ت الىو و و.
وععن الورسعع م الرل سعع  عمعع   202: فر ععت الوعع دة،   عع لنظر لخص صعع و صععفقو الأبععة ل

  عععب عمععع  الوتىيعععد ن ف وععع   خعععص الصعععفق ت :" ي عععث  ععع ء ف يععع ، الوتىيعععد ن كف لعععو الوتىيعععد
الأ لع   الفقعرت ن ازم الت  تت   ز و  لةي  اليعد د الونصع ص عم يع  فع  الىو و و للأبة ل  الم

 2."مون ىذا الورس   214:  الئ ن و عم  الت ال  ون الو دة

                                                 
 .133ف  ال زالر، الور إ الس  ل، ص الصفق ت الىو و و  ف، عو ر     -1
 .164فععع ز و ى بوععع ، الور عععإ الس  ل، ص -2



 بدفع مبمغ الضم ن الال زامر و دفع السعكيفي ت ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــ: الفصل الث ني

 

51 

 أن التيععرب أ   عع ادر عععدم الوت  ىععو،  اععد طريععت  ىععض الدراسعع ت الوتخصصععو إبععك ل و
صععفق ت الدراسعع ت اععد  ظيععر عوم عع  فعع  ، و اصععمو إ ععراءات الصععفقو الىو و ععو  عععدم الالتععزام   

 1ت. أ    الخدو 
ن دى  اد يددت و م  الصفقو يسب التقد ر الإداري  وع  ،    لر  ع لمو دة ويل الإي لو

كعع ن كف لععو التىيععد إلزاو ععو ،  ىنعع  أ  عع  نسعع ل خص صعع و صععفقو الأبععة ل،  فعع ل وم عع ر د نعع ر
 لموب ركو ف  الطمب الىو و .

 طريقة  قديم كف لة ال عيد  -ب
 عععع دة وععع   كععع ن ، كف لعععو التىيعععد  فقععع  لنوععع ذج العععذي تيعععدده ال يعععو الوختصعععو عععتم إععععداد 

أي عنععد ،   ععتم تقععد وي  فعع  وريمععو التىيععد،  و  ععب اععرار صعع در وععن العع ز ر الوكمععف   لو ل ععو
كوع    عب عمع  ال يعو الوتى اعدة ، تقد م الىر ض  ا ل إرس ء الصعفقو عمع  الوتى وعل الوتى اعد

كوعع  يععددت ، ل صععر ح فعع  دفتععر البععر ط الععدع ط لمون فسععوأن تقعع م  طمععب كف لععو التىيععد  بععك
، ك ف ععو تقععد م كف لععو التىيععد فعع  ىععذا الإطعع ر 042-22: وععن الورسعع م الرل سعع  راععم 202: الوعع دة

 التعع  نصععت عم يعع  ،    نععت الوعع دة الوععذك رة الصععفق ت الوىن ععو  يععذه الكف لععو وععن ي ععث و  لةيعع 
 2.ون نفس الورس م 214: الو دة

 فر ععت الععنص عمعع  ذلععك فعع  ، وععن و معع  الىععرض %2: ب لععو التىيععد  يععددت نسعع و كف
، فعع  ي لعو الم عع ء إلعع  الإ ععراءات الويععد دة، دفتعر البععر ط صععرايو لعع ىمم  يع  الطععرف الوىنعع 

إذا ك نعت وطم  عو ،   ب إدراج كف لو التىيد، 042-22: ون الورس م رام 202:  يسب الو دة
 عن ك ف عو إ عداع ، "لا  فتح إلا عند فتح الأظرفو الو ل و" :ف  ظرف وقفل  يول الى  رة الت ل و

فتصعدر كف لعو التىيعد وعن طعرف  نعك ،  الأ  نعب الكف لو و زت الو دة   ن الوتىيعد ن الع طن  ن
خ  عععإ لمقععع ن ن ال زالعععري أ  صعععند ل  عععو ن الصعععفق ت   لنسععع و لموتىيعععد الععع طن  الخ  عععإ 
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لأ  نععب فتصععدر وععن   نععب  نععك خ  ععإ لمقعع ن ن أوعع  كف لععو التىيععد   لنسعع و ل، لمقعع ن ن ال زالععري
 1.ال زالري  بومي   و ن وق  ل ص در عن  نك أ ن   ون الدر و الأ ل 

و ل   فرض عند الوب ركو فع  طمعب  كتأو ن ط لو  يومت كف لو التىيد الط  إ الوؤات 
، ىعععذا  ق دنععع    ل عععر رة لت  ععع ح وسعععألو   ىر عععو، الىعععر ض    ععع ن     ععع  فععع  دفتعععر البعععر ط

 لععم  قععدم ، بععح الععذي لععم  ق ععل عر ععولكععل وتر  042-22الورسعع م الرل سعع   اعتععرافتتوئععل فعع  
وععن  10الععذي يددتععو الوعع دة ، طىنعع  تععرد الكف لععو  ىععد  عع م  ايععد وععن تعع ر خ انق عع ء أ ععل الطىععن

 ىبعععرة أ ععع م ا تعععداء وعععن تععع ر خ أ ل نبعععر لإععععين الوعععنح الوؤاعععت  042-22الورسععع م الرل سععع  
أ  فعععع    ا ععععو ، أ  فعععع  الصعععي فو، لمصعععفقو فعععع  النبعععرة الرسععععو و لصععععفق ت الوتى وعععل الىوعععع و 

إذا تععزاون ال عع م الى بععر وععن  عع م عطمععو أ   عع م رايععو ، الصععفق ت الىو و ععو ف وعع   خععص ا  ععل
أوعععع    لنسعععع و ، 2ن إلعععع   عععع م الىوععععل الوعععع ال التعععع ر خ الويععععدد لرفععععإ الطىعععع تود ععععد  ععععب ، ا ن ن ععععو
 تصعدرهارار رفض الطىن الذي ترد الكف لو عند ت م   ، الذي لم  ق ل  الذي ادم طىن ، لموتىيد

كوعععع  تععععرد أ  عععع    لنسعععع و لموتىيععععد الععععذي يصععععل عمعععع  ، ل نععععو الصععععفق ت الىو و ععععو الوختصععععو
 202 لأيكع م فع  سع  ل الوع دة اد  رد ذكعر ىعذه ا،  ىذا  ىد تقد م كف لو يسن التنف ذ، الصفقو

 042.3-22ون الورس م الرل س   2 قرةف
 كف لة رد ال سبيق ت : ث ني 

إذ ، الوتوئل ف  الدفإ  ىد أداء الخدوعو، إن دفإ التس  ق ت ى  استئن ء عن الأصل الى م
ت عععع در ال يععععو الإدار ععععو  ععععدفإ التسعععع  ل فعععع  راععععم اليسعععع ب ال عععع ري لموتى وععععل الوتى اععععد  يععععدف 

 العنص  الاتفع ل تخف ف عنو الأع  ء الو ل و ف  يعد د وع  تعم ، عم  و  برة الأعو لوس عدتو 
عم  أن  متزم الوتى اد  رد ىذا التس  ل  ىد استيق او  وىنع  صع يب ، عم و ف  دفتر البر ط
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كوعع  أن ، 1  قعع  وععدان   يععذا التسعع  ل يتعع  أ ععل التسععد د النيعع ل  لععئون الصععفقو  أكومععو، الصععفقو
 أب رت إل  ىذا الن ع ون الكف لو. 042-22الورس م  ون 222: الو دة

 :   عريف كف لة رد ال سبيق ت -أ
 أني   و ن و ل   يدف إل  استر  ع و مع  التسع  ق ت العذي تعم دفىعو وعن طعرف ال يعو 

لصعععفق ت أ  ععع  صعععند ل  عععو ن ا، الإدار عععو إلععع  الوتى وعععل الوتى اعععد لتنف عععذ الصعععفقو الىو و عععو
ىعععذه الكف لعععو ت عععون إر ععع ع التسععع  ق ت الوون يعععو وعععن طعععرف " :الىو و عععو اعععد عرفيععع  عمععع  أن

 2."الوصميو الوتى ادة لموتى ول الوتى اد الي لز عم  الصفقو ا ل تنف ذ خدو ت و   ع الىقد
 :  ىدف كف لة رد ال سبيق ت -ب

 إن ىعدف كف لعو رد التسع  ق ت ىعع   عو ن اسعتر  ع التسعع  ق ت ال زاف عو  التسع  ق ت عمعع 
اعععدوتي  الوصعععميو الوتى اعععدة إلععع  الوتى وعععل الوتى اعععد ا عععل الانطعععيل فععع  إن ععع ز التععع  ، التوععع  ن
 بعععراء الوععع اد ،  ىعععذا لتوك نعععو وعععن اليصععع ل عمععع  تو  عععل تي ععع ر  ربععع ت الىوعععل، الوبعععر ع

 3. الوت   ت الت  تدخل ف  إن  ز الوبر ع
 :  كيفية ال حرير الجزئي لكف لة ال سبيق ت -ـج

ععن طر عل ،  كعذلك التسع  ق ت عمع  التوع  ن، ال زاف عو  ب أن  تم اسعتر  ع التسع  ق ت 
أ  تسعع  و عمعع  رصعع د ، ااتط ععع ت وععن الو عع ل  الودف عععو  ىععذا فعع  بععكل دفععإ عمعع  اليسعع ب

 042-22: وعن الورسع م الرل سع  راعم222ط قع  لموع دة ، 4اليس ب تق م  ي  الوصميو الوتى اعدة
 التععع  نصعععت عمععع  أنعععو   عععدأ اسعععترداد التسععع  ق ت  خصعععم وعععن الو ععع ل  التععع   سعععتيقي  صععع يب 

وعععن  %22عنعععدو    مععع  و وععع ع الو ععع ل  الودف ععععو نسععع و ، الصعععفقو الىو و عععو عمععع  أ ىعععد تقعععد ر

                                                 
 .169ف ز و ى بو ، الور إ الس  ل، ص -1
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   عععب أن  نتيععع  اسعععترداد التسععع  ق ت عنعععدو    مععع  و وععع ع الو ععع ل  ، الو مععع  الأصعععم  لمصعععفقو
 1.و م  الأصم  لمصفقوون ال %12الودف عو نس و 

 :  كيفية ال حرير الكمي لكف لة رد ال سبيق ت -د
 تععععتم عوم ععععو التير ععععر الكمعععع  لكف لععععو رد التسعععع  ق ت  ىععععد اسععععترداد الو معععع  الإ وعععع ل  لكععععل 

 2التس  ق ت الوون يو لموتى ول الوتى اد.
يسععب النوعع ذج الويععدد  قععرار وععن ا ععل العع ز ر الوكمععف  تصععدرفععإن ىععذه الكف لععو  ، عم ععو

 بععومي   ععو ن صعع در عععن  نععك أ ن عع  ،  وععن طععرف  نععك خ  ععإ لمقعع ن ن ال زالععري،   لو ل ععو
 صند ل  و ن الصفق ت الىو و و.، ون الدر و الأ ل    لنس و لكف لو الوتىيد ن الأ  نب

 الضم ن ت البنكية أثن    نفيذ الصفقة : الفرع الث ني
   ععد ن عععع ن وعععن ال عععو ن ت التععع   ونييععع  القععع ن ن  ععع ن إوك ن عععو اخت ععع ر أن تكععع ن عمععع  

  توئعل ىعذا الن ععع ن ، بعكل  عو ن  نكع  أ  تكع ن ع ع رة ععن ااتطعع ع وع ل  وعن و مع  الصعفقو
 ف  كف لو يسن التنف ذ  كف لو ال و ن.

 كف لة حسن ال نفيذ : أولا
التع  تيعدف إلع  ، الإ عراءات الق ن ن عو ىت ر ىذا النع ع وعن ال عو ن ت  عزءا أس سع   وعن 
عم ععو ووعع   الاتفعع ل ذلععك  فععل وعع  تععم ،  ععو ن التععزام الوتى وععل الوتى اععد   لتنف ععذ اليسععن لمصععفقو
  ق م  تىز ز استقرار الىيا ت التى اد و   ن الأطراف.

 :   عريف كف لة حسن ال نفيذ -أ
الوتى وعل الوتى اعد  عو ن  زم  و   عوتعتىرف كف لو يسن التنف عذ  أنيع  "ع ع رة ععن عقعد  م

عم ععو فعع   ن دىعع  تنف ععذا كعع وي  وط  قعع   الاتفعع ل فقعع  لوعع  تععم ، تنف ععذه لمخععدو ت و  عع ع الصععفقو
 3الوصميو الوتى ادة. ات  ه  ف   
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 :  الال زام ب قديم كف لة حسن ال نفيذ -ب
فعإن  042-22وعن تنظع م الصعفق ت الىو و عو  222  201: يسب و  نصعت عم عو الوع دة

   عب أن  عتم ، الوتى ول الوتى اعد ومعزم  تقعد م كف لعو يسعن تنف عذ الصعفقو ط قع  لموع دة الوعذك رة
 ذلععك لاعت عع رات ، تقععد م ىععذه الكف لععو يسععب نفععس البععر ط الوط قععو عمعع  كف لععو رد التسعع  ق ت

 1تتىمل  يو  و الو ل الى م    ر الوتى اد وإ الإدارة عم  تنف ذ التزاو تو التى اد و.
 :  ميع د كف لة حسن  نفيذ الصفقة -جـ

يسعععن التنف عععذ الصعععفقو لا  ت ععع  ز تععع ر خ تقعععد م أ ل طمعععب دفعععإ عمععع  كف لعععو  عععتم تأسععع س 
كو    ب أم تك ن ىذه الكف لو س ر و الوفى ل ط ل تنف عذ ، اليس ب ون ا ل الوتى ول الوتى اد

 الأعو ل الوتفل عم ي . 
:  نصعت الوع دة، أبعك ل دفعإ ئوعن الصعفقو لمىمم فإن الدفإ عم  اليس ب ى  بعكل وعن 

 042.2-22ون الورس م الرل س   221
   :مبمغ كف لة حسن ال نفيذ -و

وعن الورسع م الرل سع   222ف عذ فع  الوع دة نكق عدة ع وو  رد تيد عد و مع  كف لعو يسعن الت
وعععععن و مععععع  الصعععععفقو يسعععععب ط  ىعععععو  أىو عععععو الخعععععدو ت ال ا عععععب  %22  %2 نسععععع و  22-042

 3.تنف ذى 
: الفقعرات  لنس و لمصفق ت الىو و و الت  تت   ز و  لةيع  اليعد د الونصع ص عم يع  فع  

 ا%2وععن الورسعع م الرل سعع  فععإن و معع  كف لععو يسععن التنف ععذ  تععرا ح  عع ن م 214وععن الوعع دة  2-4
الوعذك رة يعددت و ع ل  الصعفق ت التع   4-2وعن  اتالفقعر لمىمعم فعإن ، ا ون و م  الصعفقو%5 م

 :  تدخل ف  اختص ص الم  ن القط ع و لمصفق ت يسب كل ن ع ون الصفقو كو   م 

                                                 
،ومتقعع   طنعع  يعع ل تنف ععذ الصعععفق ت  نعع ر الععد ن   بععم ل، كف لععو يسعععن التنف ععذ الصععفق ت الىو و ععو، الاىو ععو  الوى اععع ت -1

  وىععو ويوععد الصععد ل  ععن  كم ععو اليقعع ل  الىمعع م الس  سعع و، 12-23الىو و ععو فعع  ال زالععر: اععراءة فعع   عع ء ايكعع م القعع ن ن 
 .27ص، .2024ن فو ر  ي ،    ل،
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 دج 2222.222.222صفقو أبة ل ععععععععععععع  ف ل و مةي  : 22الفقرة رام 
 دج 222.222.222صفقو ل ازم عععععععععععععع  ف ل و مةي  : 20الفقرة رام 
 دج 022.222.222صفقو خدو ت ععععععععععععععع  ف ل و مةي  : 22الفقرة رام 
 1.دج 222.222.222صفقو دراس ت عععععععع  ف ل و مةي  : 24الفقرة رام 

 :  ح لات الإعف   من كف لة حسن ال نفيذ -ر
أ رد الوبرع ال زالري  ىض الي لات الت   تم إعفع ء الوتى وعل الوتى اعد وعن تقعد م كف لعو 

 :  ون الورس م  تتوئل ف  222:  الت  نصت عم ي  الو دة، يسن التنف ذ
 تقعد م كف لعو  وكعن لموصعميو الوتى اعدة ععدم ابعتراط ، ف  ي لو صفق ت الدراس ت  الخعدو ت

إلا أنععو لا  ععد عم يعع  أن تتأكععد وععن يسععن تنف ععذ ىععذه الصععفق ت ا ععل الق عع م  ععدفإ ، يسععن التنف ععذ
 الأبة ل.   ستئن ء صفق ت الإبراف عم  إن  ز، وستيق تي 

 .ف  ي لو إذا لم  ت   ز أ ل التنف ذ الصفقو ئيئو أبير 

  ف  ي لو الصفق ت الو روو وإ الوتى وم ن   لترا   ال س ط 

 .2ف  ي لو الصفق ت الو روو وإ الوؤسس ت الىو و و
 

عمع  إعفع ء اليعرف  ن  الوؤسسع ت الوصعةرة  4/ف222  لإ  فو إلع  ذلعك نصعت الوع دة 
عندو   تدخل ىؤلاء ف  عوم عو تعرو م ، زالري ون تقد م كف لو يسن التنف ذالخ  ىو لمق ن ن ال 

 الوي فظعو ،  ىذا ون  ع ب تيف عز ىعذا النع ع وعن الوؤسسع ت  تبع  إ اليعرف، ووتمك ت ئق ف و
 عم  الو ر ث الئق ف . 

 :ىـ/ كيفية اس بدال كف لة حسن ال نفيذ
طر قعععو اسعععت دال كف لعععو يسعععن عمععع  ، وعععن تنظععع م الصعععفق ت الىو و عععو 222نصعععت الوععع دة 

 تيقععل نفععس الةععرض  تتوئععل ىععذه ، التنف ععذ  آل عع ت أخععرط ل ععو ن يقعع ل الوصععميو الوتى اععدة
 :  ا ل  ت ف و   م 

                                                 
 ، الور إ الس  ل.247-15ون الورس م الرل س   184الو دة  -1
 ، الور إ الس  ل.247-15ون الورس م الرل س   130أنظر الو دة  -2
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 ــ اس بدال كف لة حسن ال نفيذ ب ن ط ع إجم لي 
 اسعت دالعمع  أنعو  وكعن  042-22وعن الورسع م الرل سع   222ون الوع دة  2نصت الفقرة 
عندو  تك ن وطم  و   اتط ع عن يسن التنف ذ إ و ل  تس  ي ا وتعو و مع  ، كف لو يسن التنف ذ

 الكف لو.
، إن ااتطعع ع عععن يسععن التنف ععذ   نععب الوتى وععل الوتى اععد الإ ععراءات  الوصعع ر ف ال نك ععو

 لكن   لوق  ل  يروو ون وداخ ل و ل و أي ون الس  لو الو ل و التع  تيت  يع  البعرك ت  صعفو 
 1.إع وو لإن  ز الوب ر 

 كيفية اس بدال كف لة حسن ال نفيذ ب ن ط ع حسن ال نفيذ عند الاس لام المؤنت لمصفقة -
فإنعععو  وكعععن اسعععت دال كف لعععو يسعععن  ورسععع م الرل سععع وعععن ال 222وعععن الوععع دة  2ط قععع  لمفقعععرة 

 2. ىذا عند الاستيم الوؤات لمصفقو، التنف ذ   اتط ع يسن التنف ذ
 إجب رية إيداع ان ط ع حسن ال نفيذ لدى المح سب العمومية المكمف -

الرل سعع  عمعع  الوصععميو الوتى اععدة ورسعع م الوععن  222تفععرض الفقععرة السعع  ىو وععن الوعع دة 
و لع ىعذا   لنسع و لمصعفق ت الوو  ، إ داع ااتط ع يسن التنف عذ لعدط الوي سعب الىوع و  الوكمعف

الوتىمععععل  ق اعععععد الوي سعععع و  22-02وععععن القعععع ن ن  22وععععن و زان ععععو سععععن  و يسععععب الوعععع دة راععععم 
 3.الىو و و  التس  ر الو ل 

 كف لة الضم ن : ث ني 
كوعع  أنيعع  ،  وعع  أن كف لععو ال ععو ن تىت ععر أداة أس سعع و ل ععو ن يقعع ل الأطععراف الوتى اععدة

تىععد  وئ  ععو تىيععد وععن ال نععك  قعع م   ععو ن ال يععو الوسععتف دة ليق ايعع  فعع  يعع ل إخععيل الطععرف 
 ا خر مالوتى ول الوتى ادا ف  تنف ذ التزاو تو. 

 :   عريف كف لة الضم ن -2
                                                 

 76، ص، الور إ الس  ل ر ف  ن د و -1
 76الور إ نفسو، ص -2
، الوتىمععل  ق اععد الوي سع و الىو و عو  التسعع  ر 2023  ن ع  سعنو  21وععؤرخ فع  ال، 07-23وعن اع ن ن  15أنظعر الوع دة  -3

 .2023  ن   25الوؤرخ ف   ،42، الىدد ج. ر. ج. جالو ل ، 
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التععع  تيعععدف إلععع  ، ي عععث تىعععرف كف لعععو ال عععو ن  أنيععع  نععع ع وعععن أنععع اع الكفععع لات ال نك عععو
 ذلعك  فعل البعر ط الوتفعل ، الوتى اعد لالتزاو تعو ات ع ه الطعرف الوسعتف د عو ن تنف عذ الوتى وعل 

 1كو  أن ىذه الكف لو تستخدم ل و ن تنف ذ الىق د الو روو   ن الأطراف.، عم ي 
 :  شروط  أسيس كف لة الضم ن -3

 222تأسس كف لو ال و ن عندو  تنص الصفقو الىو و و عمع  ا عل  عو ن  فقع  لموع دة 
ف  ىذه الي لو تتي ل كف لو يسعن التنف عذ إلع  كف لعو ال عو ن ، 042-22ون الورس م الرل س  

 ون الق  م  ىوم و التسم م الوؤات لمصفقو. ا تداء
لتأسعع س كف لععو ال ععو ن   ععب أن تكعع ن ىععذه الكف لععو ودر ععو  ععون بععر ط الصععفقو  أن 

 خ رة تت ون أ ل ال و ن.الأىذه 
خيليععع  عمععع  الوقععع  ل  وعععن ة فععع  الصعععفقو التععع    عععبأ عععل ال عععو ن ىععع  الوعععدة الويعععدد

أ   عزء ، أ  الت ر عدات التع  تبع  ي  ع ع ب، ص يب الصفقو إصعيح أ  تىع  ض كعل وبعر ع
فعععإن أ عععل ال عععو ن  وعععنح لموصعععميو الوتى اعععدة ويمعععو ك ف عععو ، ونيععع    لنسععع و لصعععفق ت الأبعععة ل

 لوراا و صيو الوبر ع  الإن  ز  الس ر اليسن لمونبآت.
   : عويض كف لة الضم ن ب ن ط ع الضم نكيفية  -4

 سعععوح القعععع ن ن  تىعععع  ض كف لععععو ال ععععو ن   اتطعععع ع ال ععععو ن ف وعععع   خععععص  ىععععض أنعععع اع 
 .  ىوم و تي  ل ااتط ع ت يسن التنف ذ، الصفق ت ون  يو

 :أنواع الصفق ت المعنية ب ن ط ع الضم ن -أ
 ن ونصعع ص  عنعدو   كعع ن أ ععل ال ععو،   لنسع و لصععفق ت الدراسعع ت  صععفق ت الخععدو ت

يسععب الوعع دة ، عم ععو فعع  الصععفقو  وكععن تىعع  ض كف لععو يسععن التنف ععذ   اتط ععع ت يسععن التنف ععذ
 ون الورس م الرل س .  0/ف220
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فعإن الرصع د ، ف  ي لو وع  إذا تعم تىع  ض كف لعو يسعن التنف عذ   اتط عع ت يسعن التنف عذ  
الاسعتيم الوؤاعت الوك ن ون و و ع الااتط ع ت  ي ل إل  ااتط ع  و ن عند إ راء عوم عو 

 ف  الصفق ت الوذك رة.
فعععإن ااتطععع ع ال عععو ن  يعععدف إلععع  يو  عععو التيفظععع ت الوسععع مو  عععد  ، فععع  ىعععذا الإطععع ر
 1الالتزام  تنف ذ الصفقو.

 :عممية  حويل ان ط ع ت حسن ال نفيذ إل  ان ط ع ضم ن -ب
 تي  عععل ااتط عععع ت يسعععن التنف عععذ الوتىمقعععو   لصعععفق ت  222وعععن الوععع دة  2تسعععوح الفقعععرة 
وععن 214الأ لعع  وعن الوعع دة  الفقععرةالتع  لا ت معع  اليععد الونصع ص عم ععو فع  ، الىو و عو للأبععة ل

 ا5%مف  الو لو   خوسو الت  تك ن نس تي  ويددة ، دج2222.222.222الورس م الرل س  أي 
 2الاستيم الوؤات لمصفقو. إل  ااتط ع ال و ن  ىذا عند، ون و م  كبف الأبة ل

   :اس رج ع كف لة الضم ن -5
عم  أنو  عتم اسعتر  ع كف لعو ال عو ن ، ون تنظ م الصفق ت الىو و و 224يددت الو دة 

وععن الورسعع م  241أوعع  الوعع دة ، خععيل بععير  ايععد وععن تعع ر خ  دا ععو التسععم م النيعع ل  لمصععفق ت
لقعععد  ععع ء فععع  ىعععذه ، فإنيععع    نعععت ك ف عععو الق ععع م  ىوم عععو اسعععتيم الصعععفقو 042-22: الرل سععع  راعععم

الوععع دة أنعععو فععع  ي لعععو الصعععفق ت الىو و عععو التععع  تت عععون وعععدة  عععو ن فعععإن الاسعععتيم  عععتم عمععع  
 ف وعع   خععص  دا ععو سععر  ن أ ععل ال ععو ن فععإن الوعع دة ، 3وععريمت ن اسععتيم وؤاععت  اسععتيم نيعع ل 

أوعع  اسععتر  ع كف لععو ال ععو ن أ  ااتطعع ع ال ععو ن ، الوععذك رة يددتععو  تعع ر خ أ ل اسععتيم  زلعع 
 فإنو  تم  ىد انتي ء أ ل ال و ن.
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 الضم ن ت الم لية غير البنكية في الصفق ت العمومية : المطمب الث ني
تىت ععععر ال ععععو ن ت غ ععععر ال نك ععععو إيععععدط ال سعععع لل الويوععععو التعععع  تسععععتخدم ل ععععو ن تنف ععععذ 

التيععد  ت الااتصعع د و  الإدار ععو التعع  ت ا ععو خ صععو فعع  ظععل ، فىعع ل الصعفق ت الىو و ععو  بععكل
كوععع  أن ىعععذه ،  د ن أن تكععع ن ىعععذه ال سععع لل صععع درة ععععن وؤسسعععو  نك عععو، الأطعععراف الوتى اعععدة

 ذلك ك ني  أكئعر ور نعو لموتىع وم ن ، ال و ن ت تستخدم ك دالل عن ال و ن ت الو ل و ال نك و
 20-02  ن عد القع ن ن، ت ال نك والااتص د  ن الذ ن اد لا  توكن ن ون اليص ل عم  ال و ن 

يعد ن  تخف عف لتسعي ل وبع ركو أك عر ععدد وعن الوتى ذلعك ،  يدف إل  تن  إ نط ل ال و ن ت
 ئيئعو فعر ع، عم  ىذا الأسع س اونع   تقسع م ىعذا الوطمعب إلع  ، الأع  ء الو ل و الوترا و عم يم

 الأخرط.م و ن ت التطرل لئم  ل و ن ت ذات الط  إ اليك و  ن دأى   
 الضم ن ت ذات الط بع الحكومي: الفرع الأول

ىععو اليك و ععو ىعع  تمععك ال ععو ن ت التعع  تفر ععي  الد لععو ال زالر ععو  ال ععو ن ت ذات الط 
 تكع ن  عون إطع ر اسعتىو ل الفعر ض الن ت عو وعن عقع د يك و عو ، عمع  الوؤسسع ت الأ ن  عو

الصععمو   لصععفق ت الىو و ععو أ  ى لعع ت التو  ععل ذات ، وبععتركو أ  وسعع ىوو الي لعع ت الوصععرف و
 1أ  ب و الىو و و.

  تيععدف ىععذه ال ععو ن ت إلعع  تيق ععل يو  ععو و ل ععو لموؤسسعع ت الأ ن  ععو عنععد التى اععد وععإ
كوع  أنيع  تع فر اليو  عو اليزوعو لأي طعع رئ وعن الطع ارئ اعد تعؤدي إلع  ععدم تنف ععذ ، اليك وع ت

تو وإ تى  ض ال رر الي صعل فع  الالتزاو ت التى اد و  دفإ الوتى ول الأ ن   لم ف ء   لتزاو 
 س ء التنف ذ.

الت  تنص عم  أنو  الرل س  ون الورس م 202اد تن  ل ىذه ال و ن ت  و  ب الو دة   
 :  "ال و ن ت ذات الص ةو اليك و و الت  تيم الوؤسس ت الأ ن  و ى 

 2.استىو ل القرض الن تة عن عق د يك و و وبتركو 
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  ال ععو ن ت التعع  تسععتخدم وسعع ىوو الي لعع ت الوصععرف و أ  ى لعع ت التأو نعع ت ذات الصعع ةو
 .  "الىو و و أ  ب و عو و و

 ركز عم  الإ راءات التع   خ عإ الرل س  ون الورس م  201  لإ  فو إل  ذلك الو دة 
أ  ك ف ععع ت تأسععع س ال عععو ن ت ذات ، يععع  الوتى وعععل الأ ن ععع  د ن أن  قععع م  تيد عععد إ عععراءاتل

 الط  ىو اليك و و. 
كوعع  أن ال ععو ن ت اليك و عععو تظيععر فععع  بععكل  عععو ن ت نقد ععو تةط يععع  كف لععو وصعععرف و 

ال نععك الأ ن عع   عععن بععومي   ععو ن وق  ععل صعع در ، صعع درة وععن  نععك خ  ععإ لمقعع ن ن ال زالععري
 1ون الدر و الأ ل .

دين مـن ىـ مش يالم ع نـدين الأج نـب المسـ فالضـم ن ت ال  صـة ب لم عـ ممين : الفرع الث ني
 .الأفضمية

الوتىعععععع وم ن  042-22: وععععععن الورسعععععع م الرل سعععععع  راععععععم 207كق عععععععدة ع وععععععو تمععععععزم الوعععععع دة 
وععن  12الونصعع ص عم يعع  فعع  الوعع دة ، د ن وععن ىعع وش الأف ععم و الوتى اععد ن الأ  نععب الوسععتف

عمع  الوصعميو الوتى اعدة كوع    عب ،  الخعدو ت الونت عو ويم ع  نفس الورس م   ستىو ل الوع اد
الوتىمقععو   سععتىو ل الوعع اد  الخععدو ت ، أن تتأكععد وععن تنف ععذ الوتىيععد ليلتزاوعع ت التعع  تىيععد  يعع 

 الونت و ويم  .
 الضم ن ت ال قنية : الفرع الث لث

ف وعع   خععص المعع ازم ، تخععص ال ععو ن ت التقن ععو صععفق ت ااتنعع ء المعع ازم  صععفق ت الأبععة ل
 ال و ن ت  ك ف و تط  قي  يسب ط  ىو ىذه الم ازم. فإن الىقد ى  الذي  يدد ن ع

 222إلعع   222أوعع    لنسعع و لصععفق ت الأبععة ل فععإن القعع ن ن الوععدن  أاععر فعع  الوعع اد وععن 
 الوقععع  ل  صعععفقو ت ععع ون و إن التسعععم م ، الوسعععؤ ل و التععع  تقعععإ عمععع  عععع تل الوينعععدس الوىوععع ري

أنعععو   قععع  خ  عععإ لموسعععؤ ل و  هبععع دالعععذي ، الوبعععر ع  النيععع ل  لا  قطعععإ الىياعععو  ععع ن الوقععع  ل 
 2الىبر و.
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 لاصة الفصل 
تيعدف إلع  يو  عو ، تبكل ال و ن ت الو ل و ف  الصفق ت الىو و و  س مو ا ن ن عو فى لعو

كوعع  ، التعع  اععد تترتععب فعع  إخععيل الوتى وععل الوتى اععد   لتزاو تععو الويتومععوالإدارة وععن الوخعع طر 
، غ ر  نك و تىد  ر ر و ليسعن تنف عذ الصعفقو ت ح أن ىذه ال و ن ت س اء ك نت  نك و أ  

في  تختمف ف  ط  ىتي   آل  تي  لكنيع  تبعترك فع  اليعدف الىع م الوتوئعل فع  يو  عو الوصعميو 
ل ست ورت طو فقط     دى  فع  ، غ ر أن ال ااإ الىوم   كبف فى ل و ىذه ال و ن ت، الى وو

نوعععع   وععععدط تط  قيعععع  الفىمعععع  وععععن طععععرف الإ  وععععدط اععععدرة الي لعععع ت ، دارةالنصعععع ص الق ن ن ععععو  اا
 عم ععو فععإن ال ععو ن ت الو ل ععو تىععد كف مععو وععن ، الوختصععو عمعع  وراا ععو  تنف ععذ أيك ويعع   كفعع ءة

ا ن ن عو تنظ و عو سعم وو    لعو لكني  تيت ج إلع  ، الو ل الى م  ي ث الو دأ  يو  و يق ل الإدارة 
سعن تط  قيع   تفى ميع  عنعد وعإ  عر رة تكع  ن الإطع رات الإدار عو  تأى ميع  لي، ل و ن فى ل تي 

 الاات  ء.
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ف  خت م ىذه الدراسو الوتىمقو  و   ع التنف ذ الو ل  لمصفق ت الىو و و عم    ء 
لن  أن الوبرع ال زالري اد سى  ون خيل ىذا الق ن ن إل  إرس ء  ات ح، 20-02ا ن ن 

 ذلك ون خيل   إ ،  بف ف و ف  و  ل تس  ر الأو ال الىو و و، ونظ وو أكئر فى ل و
، وختمف ورايل تنف ذ الصفق ت الىو و و خ صو ال  نب الو ل  وني ا اعد دا قو تنظم 

  عت  ره ون أكئر ال  انب يس س و  ارت  ط   يو  و الو ل الى م  تيق ل التنو و الااتص د و 
ف لصفق ت الىو و و لم تىد و رد  س مو تم أ إل ي  الإدارة لتم  و ي   تي  ون ،  الا تو ع و

لتنف ذ الس  سو الااتص د و  ى  و   واسترات   نو  أص يت أداة  اا ،  ل ازم  خدو ت، أبة ل
  عت  رى  الوريمو الت  تنتقل ف ي  ،  ىل الوبرع   ل  أىو و خ صو لوسألو التنف ذ الو ل 

 ون ىن    ءت أيك م ، الصفقو ون الإط ر النظري  التى ادي إل  ي ز التط  ل الفىم 
 ترب د النفق ت الىو و و   و ن الوراا و ، لن  عوا  لتكر س و  دئ البف ف و  20-02ا ن ن 

كو    نت الدراسو أن ا ن ن ، الفى لو لوختمف الىوم  ت الو ل و الورت طو   لصفق ت الىو و و
أظير اىتو و   ا ي   تيق ل الت ازن   ن يو  و وص لح الإدارة الوتى ادة   و ن  02-20

ون ال و ن ت الو ل و وئل يقو ف    ومو ي ث ونح ليذا الأخ ر، يق ل الوتى ول الوتى اد
وك ن و ورا ىو الأسى ر ف   ىض الي لات ، تس  و وستيق تو  ون ا   ل الق ن ن و  اا

 التى  ض عن الأ رار الن  وو عن اختيل الت ازن الو ل  لمىقد خ صو ف  الظر ف 
الوبرع ني   ى  و   ىكس ت  و ، الاستئن ل و الت  اد تؤئر عم  التنف ذ الى دي لمصفقو

  عت  ره  و نو أس س و لاستورار الورفل الى م ، تكر س و دأ الت ازن الو ل  لمىقد الإداري
إلا أن ال ااإ  20-02 رغم الإصيي ت الت    ء  ي  ا ن ن ،  تيق ل الوصميو الى وو

الىوم  لا  زال  كبف عن    د عدة صى   ت تى ل يسن التنف ذ الو ل  لمصفق ت الىو و و 
 :   ني   ون 
،  ىعععذا  عععؤدي إلععع  الإخعععيل  عععطء الإ عععراءات الإدار عععو  تعععأخر تسعععد د الوسعععتيق ت الو ل عععو -

   لالتزاو ت التى اد و
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كوع  أن ،  ىف التأى ل التقن   الإداري ل ىض الوتدخم ن ف  و  ل الصفق ت الىو و و -
الاختص صععع ت  ت ععع ربتىعععدد الوتعععدخم ن فععع  عوم عععو التنف عععذ الوععع ل  اعععد  عععؤدي أي  نععع  إلععع  

  تأخر إن  ز الوب ر إ.
الكئ عععر وعععن الصععععفق ت الىو و عععو تكععع ن يكععععرا عمععع  الوؤسسععع ت الك  ععععرة أوععع  الوؤسسعععع ت  -

 الصة رة في  ويوبو.
الوتى وععععل  دة م ععععو ن كف لععععو التىيععععدا الععععذي  ى ععععز ىععععذا  ر ععععإ إلعععع  ال ععععو ن ت الو  عععع   -

 الااتص دي دفىي .

 :   ومو ون الوقتري ت ن ء عم  النت لة الس  قو  وكن الخر ج 
لا  ت اف فقط عم    دة  20-02فإن تيق ل الفى ل و الور  ة ون أيك م ا ن ن 

نو   رت ط كذلك  يسن تط  قي  و دان   وإ ت ف ر   لو إدار و  را   و ، النص ص الق ن ن و  اا
 ا لوو عم  الكف ءة  البف ف و  الوسؤ ل و.

 الإداري أص يت ون ال ر ر  ت ، ل كو  أن الراونو  تيد ث  س لل التس  ر الو 
 الداو ف  تنف ذ الصفق ت الىو و و  اليد ون ال  ر اراط و  الفس د ، الأس س و ل و ن السرعو

 الإداري. 
  إ ا ان ن ص روو  م أ إل ي  الوتى ول الوتى اد ف  ي لو عدم دفإ وستيق تو أ  ى لو 

 را   و ت ون لو طمب يق او.
 ف  الأخ ر  وكن التأك د أن التنف ذ الو ل  لمصفق ت الىو و و  وئل ي ر الأس س ف   

لأنو   سد ودط ادرة الإدارة عم  تيق ل الت ازن   ن ايترام ، ن  ح الس  سو التى اد و لمد لو
 يسن استةيل الأو ال الىو و و ون  يو   و ن فى ل و الوب ر إ الىو و و ، ا اعد البرع و

خط ة ويوو ني  إصيح ونظ وو  20-02لذلك   ق  ا ن ن ، التنو و ون  يو أخرط تيق ل 
غ ر أن ن  يو اليق ق   ظل ورى ن  لو دأ الالتزام  تط  ل أيك وو ، الصفق ت الىو و و

 . تىز ز ئق فو اليك وو الرب دة ف  تس  ر الو ل الى م،  تط  ر آل  ت الرا  و
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 :  النصوص الق نونية -أولا
 :  النصوص ال شريعية-أ
، . ج. جر .ج، الوت عون اع ن ن الصعفق ت الىو و عو1967 ع ان 17وؤرخ ف   90-67أور .1
 .1967  ان  27ف   الوؤرخ، 52ىدد ال
، . ج. جر .ج، الوت ععون القعع ن ن الوععدن ، 26/09/1975، الوععؤرخ فعع  58-75أوععر راععم  .2
 ، وىدل  وتوم.30/09/1975ف   الوؤرخ، 78 ىددال
 تىمل  ق اعد الوي س و الىو و و  التس  ر ، 21/06/2023الوؤرخ ف  ، 07-23ا ن ن رام   .3

 .25/06/2023ف   الوؤرخ، 42 ىددال، . ج. جر .ج، الو ل 
،  يععدد الق اعععد الى وععو الوتىمقععو   لصععفق ت 05/08/2023، الوععؤرخ فعع  12-23اعع ن ن راععم   .4

 .06/08/2023ف   الوؤرخ، 51 ىددال، . ج. جر .جالىو و و، 
 :  النصوص ال نظيمية-ب
الوت عععععععون الصعععععععفق ت ، 24/07/2002الوعععععععؤرخ فععععععع  ، 250-02الورسععععععع م الرل سععععععع  راعععععععم . 1

 مومة ا. 28/07/2002 الوؤرخ ف ، 52ىدد ال، . ج. جر .ج، الىو و و
الوت ععون تنظعع م الصععفق ت ، 16/09/2015الوععؤرخ فعع  ، 247-15الورسعع م الرل سعع  راععم . 2

 .20/09/2015 الوؤرخ ف ، 50ىدد ال، . ج. جر .ج، الىو و و  تف    ت الورفل الى م
 ت ععون الو افقععو عمعع  دفتععر ، 20/05/2021الوععؤرخ فعع  ، 219-21الورسع م التنف ععذي راععم . 3

، 50 ىععددال، . ج. جر .ج، الى وععو الوط قععو عمعع  الصععفق ت الىو و ععو للأبععة ل الإدار ععوال نعع د 
 .24/07/2021 الوؤرخ ف 

 الك ب : ث ني 
الوصري، لس ن الىرب، الو مد الس  إ، دار صع در،   عر ت، الط ىعو  الأفر ق ا ن ونظ ر  .1

 .2005-2000، الرا ىو، الأ ل 
، الإسعكندر و، دار ال  وىعو ال د عدة، الإداريسم و ن خر  ط، صى   ت تنف عذ الىقعد  إيس ن. 2

2017. 
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،  يعدد الق اععد 12-23عو ر      ف، الصفق ت الىو و و فع  ال زالعر فع   ع ء القع ن ن .3
الى وععععو الوتىمقععععو   لصععععفق ت الىو و ععععو  التنظ وعععع ت الوتىمقععععو  ععععو، ال ععععزء الئعععع ن ، دار لا وععععو، 

 .2025ال زالر، 
، الوعععؤرخ فععع  247-15عوععع ر    ععع  ف، بعععرح تنظععع م الصعععفق ت الىو و عععو ط قععع  لمورسععع م . 4
 .2017، القسم الئ ن ،  س ر لمنبر  الت ز إ، ال زالر، 16/09/2015
 .2005، دار لمنبر  الت ز إ، ال زالر، الإدار و ىم ، القرارات  الىق د  صة ر ويود. 5
فعع  الىر  ععو الوى صععرة، دار غر ععب لمط  عععو  الإصععيي ويوععد ويوععد دا د، وى ععم التى  ععر . 6

 .2003 النبر  الت ز إ، الق ىرة، 
الصعععفق ت النععع ي كربععع ، الصعععفق ت الىو و عععو، دراسعععو تيم م عععو  نقد عععو  تكو م عععو لونظ وعععو . 7

 .2019دار اليدط، ال زالر،  الىو و و
 :  المق لات -ث لث 
الصععفق ت الىو و ععو  تنف ععذ أ عع لخ ر ععو آل ععو ل ععو ن ايتععرام أالةراوععو الت، ل معع  كو مععو ي بعع . 1

  وىععععو طعععع ىر وعععع لاي ، و مععععو الدراسعععع ت اليق ا ععععو، "دراسععععو تيم م ععععو فعععع  التبععععر إ ال زالععععري"
 .284-263الصفيو ، ب س ن، 09الىدد ، السى دة

و مععو ، ال ععو ن ت الو ل ععو فعع  و عع ل الصععفق ت الىو و ععو "دراسععو وق رنععو"، ف ز ععو ى بععو . 2
  وىععععو ، كم ععععو اليقععع ل  الىمعععع م الس  سععع و، 01الىعععدد ، 01الو مععععد ، الفقعععو القعععع ن ن   الس  سععع 

 .180-159ص، 2016ت  رت 
 :  الرس ئل والمذكرات الج معية -رابع 
 :  رس ئل الدك وراه-أ
أطر يععو ، تصععن ف الصععفق ت الىو و ععو فعع  ال زالععر ط قعع  لموى عع ر الى عع ي، اععد ح يو وععو. 1

 عن   سعف ،   وىو ال زالعر، كم و اليق ل،  و ل و إدارةفرع الق ن ن ع م ، لن ل بي دة الدكت راه
 .2020-2019،  ن خدة
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، عمععع م، أطر يعععو لن عععل بعععي دة العععدكت راه، فععع  الصعععفق ت الىو و عععو الأ عععر، و ر ععع م أكعععر ر. 2
-2014، ال زالععر،   وىععو   سععف  ععن خععدة، كم ععو اليقعع ل  الىمعع م الس  سعع و، تخصععص اعع ن ن

2015. 
 :  رس ئل الم جس ير-ب
ال يععععععري، ال ععععععو ن ت فعععععع  و عععععع ل الصععععععفق ت الىو و ععععععو، وععععععذكرة لن ععععععل بععععععي دة  إسععععععو ع ل. 1

 .2009الو  ست ر، فرع ا ن ن الد لو  الوؤسس ت الىو و و، كم و اليق ل، ال زالر، 
 236-10يو ععععدة سععععيت ل ، السععععىر فعععع  الصععععفق ت الىو و ععععو فعععع  ظععععل الورسعععع م الرل سعععع  . 2

، أ ليععع جالوىعععدل  الوعععتوم، وعععذكرة لن عععل بعععي دة الو  سعععت ر، فعععرع الىقععع د،   وىعععو اكمععع  وينعععد 
 .2015ال   رة، 

فعع  القعع ن ن،  كععر ر، السععىر فعع  الصععفق ت الىو و ععو، وععذكرة لن ععل بععي دة الو  سععت رأور عع م . 3
 .2008فرع الد لو  الوؤسس ت الىو و و، كم و اليق ل،   وىو  ن   سف  ن خدة، ال زالر، 

 :  مذكرات الم س ر-ـج
، وععذكرة لن ععل 247-15يم وععو تعع  ر، السععىر فعع  الصععفق ت الىو و ععو عمعع   عع ء الورسعع م . 1

 .2018بي دة الو ستر، كم و اليق ل  الىم م الس  س و،   وىو ويود      ف، الوس مو، 
-15السعععىر فعع  الصعععفق ت الىو و ععو  فعععل الورسععع م  يوععدي أوععع ل  خو معع ش يعععدة، تيد ععد. 2

ف  اليق ل، كم و اليق ل  الىم م الس  س و،   وىو ا صعدي  ، وذكرة لن ل بي دة الو ستر247
 .2020-2019رامو، ور  ح،   

ن رالعععد ن  صعععة ر، السعععىر فععع  الصعععفق ت الىو و عععو، وعععذكرة لن عععل بعععي دة   صععع ف و  مق سعععم . 3
فعععع  القعععع ن ن، كم ععععو اليقعععع ل  الىمعععع م الس  سعععع و،   وىععععو و لعععع د وىوععععري، ت ععععزي  ز ،  الو سععععتر
2020. 
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عمعع  اعع ن ن الصععفق ت الىو و ععو  ف طنععو خم فععو، السععىر فعع  الصععفق ت الىو و ععو  تط  ق تيعع . 4
 إدارةفعع  اليقعع ل، تخصععص  ، وععذكرة لن ععل بععي دة الو سععتر247-15 تف   عع ت الورفععل الىعع م 

 .2017-2016 و ل و،   وىو ز  ن ع ب ر، ال مفو، 
-23نعع ال  رنعع ، ال ععو ن ت الو ل ععو لمصععفق ت الىو و ععو فعع  ظععل القعع ن ن   ىعع  ر اعع ادري . 5
فعع  اليقعع ل، كم ععو اليقعع ل  الىمعع م الس  سعع و،   وىععو ويوععد  ، وععذكرة لن ععل بععي دة الو سععتر12

 .2025-2024الصد ل  ن  ي ،    ل، 
 المم قي ت -  مس 

ومتقععع  ،  الوى اععع ت الأىو عععو، كف لعععو يسعععن التنف عععذ الصعععفق ت الىو و عععو، نععع ر العععد ن   بعععم ل .
، 12-23القعع ن ن  أيكعع ماععراءة فعع   عع ء :  طنعع  يعع ل تنف ععذ الصععفق ت الىو و ععو فعع  ال زالععر

 . 2024ن فو ر،    ل،   وىو ويود الصد ل  ن  ي ، كم و اليق ل  الىم م الس  س و
 :  المح ضرات -س دس 

و  يععو لطم ععو السععنو  ،اإدار ععومعقعع د الإدارة وي  ععرات فعع  وق عع س أعوعع ل ، ر ف  ععن د ععو  .
   وىعععو ويوععععد، كم عععو اليقععع ل  الىمعععع م الس  سععع و، اسععععم اليقععع ل، إداريالئ ن عععو و سعععتر اععع ن ن 
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 : المم ص

 تىمععل  ك ف ععو صععرف  لأنععوىععم الو ا عع إ، أوععن  12-23التنف ععذ الوعع ل  لمصععفق ت الىو و ععو فعع  ظععل القعع ن ن  إن

 تنف ععذ الالتزاوعع ت الو ل ععو الن ت ععو عععن الصععفق ت الىو و ععو  فععل الق اعععد ال د ععدة التعع   عع ء  يعع  القعع ن ن ال زالععري  الأوعع ال

 أس سع   و عدأ ىعذا وعن خعيل   ع ن وفيع م السعىر العذي  ىعد  ،الويدد لمق اعد الى وو الوتىمقعو   لصعفق ت الىو و عو 23/12

الوت عون تنظع م  247-15 الورسع م الرل سع   أععيهالق ن ن الوذك ر  ف  ت م  ذلك ي ث  ،تق م عم و الصفقو الىو و و

 ون خيل تيد د سىر الصفقو.   ،الصفق ت الىو و و  تف    ت الورفل الى م

 ، تط  ععل  سعع مت  التي عع ن  الورا ىععو  ن ن ععو فعع  ي لععو تة  ععر سععىر الصععفقو اععد  عع ط الوبععرع ال زالععري اليمعع ل الق

ىعذه الصعفق ت  ارت ع ط نأكوع   مو الوميعل كعأداة أخعرط لمتىعد ل  ذلعك لإعع دة التع ازن الوع ل  لمصعفقو،كو  اعتود عمع   سع 

ونظ وعو ا ن ن عو وتك ومعو تمعزم الوتىع وم ن الااتصع د  ن  تقعد م  عو ن ت  فعرض  الوبعرع ال زالعري  ىل  لخز نو الىو و و 

 تتىععد ىععذه ال ععو ن ت الو ل ععو وععن ي ععث  ،يو  ععو الوعع ل الىعع م   ععو ن يسععن تنف ععذ الصععفق ت الىو و ععو إلعع و ل ععو تيععدف 

ت ععون تفى ععل  تنف ععذ ىععذه   اا رال ععول عع ت ا ن ن ععو آ ط  ىتيعع  تختمععف يسععب ط  ىععو  نعع ع كععل صععفقو، وععإ   عع د  أبععك لي 

 .ال و ن ت

 الىو و و، الوتى وم ن الااتص د  ن، ال و ن ت ال نك و.، الخز نو 23/12الصفق ت الىو و و، ا ن ن : الكمم ت المف  حية
Abstract:  

 

The financial execution of public contracts under Law 23-12 is a crucial topic, as it concerns how 

funds are disbursed and financial obligations arising from public contracts are fulfilled according to the 

new rules introduced by Algerian Law 23/12, which defines the general rules relating to public 

contracts. This is achieved by clarifying the concept of price, a fundamental principle upon which public 

contracts are based, as demonstrated by the aforementioned law and Presidential Decree 15-247, which 

regulates public contracts and public service delegations. This is further clarified by the determination 

of the contract price. 

The Algerian legislator has established legal solutions in the event of a change in the contract price, 

employing the mechanisms of updating and revision. It has also adopted the addendum as another tool 

for amendment to restore the financial balance of the contract. Given the connection of these contracts 

to the public treasury, the Algerian legislator has mandated a comprehensive legal framework that 

requires economic operators to provide financial guarantees aimed at protecting public funds and 

ensuring the proper execution of public contracts. These financial guarantees vary in form and nature, 

depending on the nature and type of each contract, with legal and procedural mechanisms in place to 

ensure their activation and implementation. 

Keywords: Public procurement, Law 23/12, Public Treasury, Economic operators, Bank guarantees. 


