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 :الممذمخ

نـخف أُ مئٓٔةش مَىةٌب ر ةخ ط ظ مةو مةء ت ةخقحص ً بةيٍحص ر٘ةَّش  عةخع َى ّعةي  ٠ةٌح ععةخٙ 

ربممخنو ا خىس حع ئٓٔش  عٌعك نـي أب حع ئٓٔخص طيةظ  رةو ٕنةو ىةٌ ٍتْةِس حٕٓخٓةْش عظلدْةه أىةيحعيخ  ً 

رخعع ل   َ طن ْظو ً ططٌَّه  اٙ أب ىنخك تؼَْ مء حع ٘مٚص حعظِ طٌحؿةو عةِ ٓةْعيخ نلةٌ طلدْةه ًعك 

أىيحعيخ حع َؿٌس م خ ّٔظي ِ ىٍحٓش ً طل ْل ٓ ٌك حععةخم ْء ً طٜةَعخطي  عةِ حع ئٓٔةش ريةيي طٌؿْةو 

حع ئٗةَ  ٓ ٌتي  عٚطـخه حع َغٌد عْو ً حعٌُ ّظٚقم مع موططةخص ً أىةيحي حع ئٓٔةش ً ّعظزةَ حٕىحق

حعٌُ طزنَ   ْو ميٍ طلدْديخ ٕىيحعيخ  ً طعظ ةي عةِ ًعةك   ةَ طؤٓةْْ حعطخبةش حعمخمنةش عةيٍ حع ٌ ة  أً 

حععخمل عْظـٔي ًعك عِ اممخنْخص حععطخق حع ط ٌد  ً ىٌح عِ كةيًى حعلةٌحعِ  ً حعةٌُ ّعظزةَ حعزلةغ عْةو 

 معدي ً ًعك ٍٙطزخ١و ر ٘خ َ حٗنٔخب .

مء حع ئػَحص حٕٓخْٓش حعظِ ط عذ ىًٍح مي خ ً كٌّْخ عِ طن٢ْ٘ ٓ ٌك حٕعَحى ً طدٌّ ةو  حعلٌحعِ طعظزَ

مةةء هةةٚق ه ةةه حعَغزةةش عةةيّي  عةةِ ٍعةةع حٕىحق ً ُّةةخىس ًٍف حٙنظ ةةخق اعةةَ حع ئٓٔةةش  حٕمةةَ حعةةٌُ أىٍ 

عظلدْةةه أىةةيحي حٕعةةَحى ً مةةء ػ ةةش . رخع ئٓٔةةش مةةء هةةٚق ًٟةةع نزةةخم كةةٌحعِ   ةةَ حعظةةٌحُب ً حعظعةةخًب

ٌٌٛق اعَ طلدْه أىيحعيخ م خ ّع ةل   ةَ ُّةخىس حعؼدةش عةيٍ حعع ةخق عةيٍ حع ئٓٔةش  عيةٌ ٌّؿةو ٗػةخٍس حع

حعيًحعع حعظِ ريًٍىخ طيعع حععخم ْء ع ع ل أتؼَ  ً طلدْه عي  حعَٟخ  ء ًعك حعع ل م خ ّةئىُ اعةَ ٍعةع 

حعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةًَف حع عنٌّةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةش ً ُّةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخىس حٙعظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةِحم ً حٙنظ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخق حعظنزْ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةِ.
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 :شكابلُخالإ. 1

حىظ ةض مـ ٌ ةةش مةةء حعيٍحٓةخص عةةِ مـةةخق   ة  ن ةةْ حعع ةةل ً حعظنزةْ  ر ـ ٌ ةةش مةةء حععٌحمةةل 

مء ١َي حع ئٓٔش ً مخ ّظع ةه حعزْجْش مؼل نزخم حعلٌحعِ )حع خىّش ً حع عنٌّش( مء أى يخ حعطَق حع ظزعش 

ش عةِ ن ةْ ً حٓظدطخد حعع خق رييي طَبْش ً ططٌَّ حع نز ريخ مء معخَّْ ط ـؤ اعْيخ حٗىحٍس عِ حهظْخٍ 

حع ٌحٟةةةْع حعظةةةِ أؿَّةةةض عْيةةةخ حٕرلةةةخع ٓةةةٌحق مةةةء ١ةةةَي حعٌبةةةض. طعظزةةةَ  ةةةخىَس حعظل ْةةةِ مةةةء أىةةة  

حٙبظٜخىّْء أً حعن ْْٔء أً حٙؿظ خ ْْء ع ةخ طل  ةو مةء أى ْةش رخعنةش ٕنيةخ ٙ طدةٌم   ةَ طلدْةه أىةيحي 

ً ىِْرةةٌٍف عةةِ  حع نز ةةش ً ىةةٌح رٔةةزذ حعظعةةيى عةةِ حٙطـخىةةخص ً حعنزَّةةخص )تنزَّةةش حٗىحٍس حعع  ْةةش 

حعيحععْةةش ً ميٍٓةةش حععٚبةةخص حٗنٔةةخنْش ٙعظةةٌب مةةخٌّ( حعظةةِ ططَبةةض عزةةخىَس حعظل ْةةِ ً اعةةَ أى ْةةش ىةةٌه 

حٗنظةخؽ ً حعظد ْةل مةء حعٜةَح خص ع  َى ً حع نز ش ً ىةِ اكةيٍ حٕٓةزخد حع ٔةخ يس   ةَ ٍعةع حٕهَْس 

حعظنزةةْ  ً حعل ةةخ    ةةَ حععٚبةةخص  ةةخىَس حعظل ْةةِ تؤٓةة ٌد ىحه ةةِ ّٔةةخ ي عةةِ حٓةةظ َحٍّش حعيحه ْةةش. 

حٙؿظ خ ْش ً حٗنٔخنْش ىحهل حع نز ش ت خ ّئىُ اعَ طلدْه حٕىيحي حٗنظخؿْش ع  نز ش مء ؿيةش أهةٍَ 

ً عيٌح حعٔزذ عبب ىٍحٓش حعلٌحعِ طظط ذ حعظعَي رٌٍٜس ىبْدش   َ أنز ش حعلٌحعِ حع ظزعةش عةِ حعٌبةض 

ٓزخد حعظِ ًٟع مء أؿ يخ ٕب حعع خق ّع  ٌب عِ  ةًَي حعلخَٟ ً حع ن٘آص حعظخرعش ع دطخع حععخم  حٕ

 معْنش ٌٓحق أتخنض مخىّش أً معنٌّش. 

انـخُ حع َى عٖىيحي عةِ مء رْء حع ظنَْحص حع ي ش حعظِ طليى ىٍؿش ت خ ّعي حٙنظ خق حعظنزْ ِ 

حعـيةي مةء ً حٓةظعيحىه عزةٌق حع نز ش ٕنو ّعزَ  ء ط مَْ حعع ل ً ميٍ بزٌعو رؤىةيحي حع نز ةش ً بْ يةخ 

أؿ يخ  ً حعَغزش عِ حع لخعزش   َ  ٠ٌّظو عْيخ  رنٞ حعنزَ ع دةْ  حع ظلددةش عةو منيةخ  عةٌعك أٛةزلض 

ً ًعك عظلدْه أىيحعيخ رم خقس ً ععخعْةش  خعْةش ٕب كخؿش حع ئٓٔخص ع ع خق ًًُ حٙنظ خق حعظنزْ ِ مي ش 

حعوةخٍؿِ  عةٌعك ٙ رةي مةء بْةخّ حٙنظ خق حعظنزْ ِ ٙ ّنعمْ   َ حع نز ةش عدة٢ ً ان ةخ   ةَ حعـ يةٌٍ 

حٙنظ خق ع ظعَي   َ ندخ١ حعدٌس ً حع٠ع  رلْغ ّظ  حٙٓظ خىس مء ندخ١ حعدةٌس ً معخعـةش ندةخ١ حع٠ةع  

رعةي حعظطةَق ً طلدْه أىةيحي حع نز ةش. ع ٌٌٛق اعَ انظخؿْش مَْٟش عِ حعع ل ً حعع ل   َ ططٌَّىخ 

عِ حعـخنذ حعنزَُ اعَ حعلةٌحعِ ً حٙنظ ةخق حعظنزْ ةِ ً حعظةِ طعةي حعلـةَ حٕٓخٓةِ حعةٌُ ّةَر٢ حععخمةل 

اعَ طـْٔي ىٌح حعنزَُ مء هٚق اؿَحق ىٍحٓش ططزْدْش عِ مئٓٔش  خّنض مةَك ظْء  حٍطؤّنخرخع ئٓٔش  

١ةةخرع هةةيمِ أٙ ً ىةةٌ  ًحص ١ةةخرع اىحٍُ اعةةَ مئٓٔةةش ًحصحنظدةةخعْظْء أُ مةةء مَك ةةش مئٓٔةةش   ٌمْةةش 

 بطخع حعزَّي. 

 ً حعظٔخإق حع طًَف ىٌ 

 ٚبةش رةْء نزةخم حعلةٌحعِ ً ىل ّئػَ نزخم حعلٌحعِ   ةَ حٙنظ ةخق حعظنزْ ةِ  ً منةو ىةل طٌؿةي 

 حٙنظ خق حعظنزْ ِ؟ 

ىل نزخم حعلٌحعِ  ٚبش ًحص ىٙعش اكٜخثْش حٙنظ خق حعظنزْ ِ عيٍ حعع خق حٗىحٍّْء عِ ممظةذ 

 عخىس حعزَّي رٌٓ

 فشضُبد الذساسخ: 

عنزةةخم حعلةةٌحعِ  ٚبةةش ًحص ىٙعةةش اكٜةةخثْش رخٙنظ ةةخق حعظنزْ ةةِ عةةيٍ حعع ةةخق الفشضييُخ الؼبمييخ: 

 حٗىحٍّْء ر مظذ حعزَّي رزٌٓعخىس



 
 الاطبس المفبهُمٍ                                                                                 الفصل الاول:

 

01 
 

 

 فشضُبد فشػُخ: 

 ً طظ َع مء حع َْٟش حعَثْْٔش  اعَ حع َْٟخص حع َ ْش حعظخعْش ً ىِ: 

عنزخم حعلٌحعِ  ٚبش ًحص ىٙعش اكٜخثْش رخٙنظ خق حعظنزْ ِ عيٍ حعع ةخق حٗىحٍّةْء ر مظةذ  -

 حعزَّي رزٌٓعخىس 

عةةِ حع٘ةةعٌٍ رخٙنظ ةةخق حعظنزْ ةةِ عةةيٍ حعع ةةخق حٗىحٍّةةْء طٌؿةةي عةةًَق ًحص ىٙعةةش اكٜةةخثْش  -

 ر مظذ حعزَّي رزٌٓعخىس. 

 ق حعظنزْ ِ مخ ميٍ طؤػَْ نزخم حعلٌحعِ   َ حعع خق ع٘عٌٍى  رخٙنظ خ -

ع دةٌحنْء ً حٕنز ةش  ٚبةش ًحص ىٙعةش اكٜةخثْش رخٙنظ ةخق حعظنزْ ةِ عةيٍ حعع ةخق حٗىحٍّةْء  -

 ر مظذ حعزَّي رزٌٓعخىس 

 مزغُشاد الذساسخ: 

 نزخم حعلٌحعِ ً أرعخىه حعؼٚػش : حع ظنَْ حع ٔظدل

 نزخم حٙطٜخٙص  –حعدٌحنْء ً حٕنز ش  –حعدْ  حعظنزْ ْش 

 –طٌحعةه بةْ  حٕعةَحى مةع بةْ  حع نز ةش  –: حطـخه حٕعَحى نلٌ رٌق أبَٜ ؿيةي حٙنظ خق حعظنزْ ِ

 حطـخه حٕعَحى نلٌ حٙٓظ َحٍّش عِ حع نز ش. 

 أهمُخ الذساسخ: 

عِ معَعش اًح تخنةض ىنةخك  ٚبةش رةْء نزةخم حعلةٌحعِ ً حٙنظ ةخق حعظنزْ ةِ طم ء أى ْش حعيٍحٓش 

أى ْةش ً أػةَ نزةخم حعلةٌحعِ عةِ رؤرعخىه عةيٍ حعع ةخق عةِ حعدطةخع حعوةيمِ  ً حعظةِ رـخنزيةخ ّ مةء معَعةش 

ً ت خ طم ةء أى ْظيةخ عةيٍ حع ةيٍحق ً حع ٔةَّْء عةِ ٍٓة  طلدْه حٙنظ خق حعظنزْ ِ عِ حعدطخع حعويمخطِ 

نظ ةخق حعظنزْ ةِ عٖعةَحى عةِ طع ةل   ةَ غةَّ ً ان ةخق حْٙٓخٓخص ً حٓةظَحطْـْخص ٓة ٌتْش ً طنزْ ْةش 

منز خطي  ً ت خ ّ مء ع يٍحٓش أب طمٌب مَؿعخ ع عَعش أٓزخد ًؿةٌى أً  ةيم ًؿةٌى حٙنظ ةخق حعظنزْ ةِ 

ع حعويمخطِ ً  ٚبظو رخٙنظ خق حعظنزْ ِ ً رخعظخعِ حٓظنٚعيخ مء أؿل كل عيٍ حعع خق حٗىحٍّْء عِ حعدطخ

 . طنزْ وحع ٘ختل حع ظع دش ريٌح حع ٌٌٟع ً طعِِّ حٙنظ خق ً 

 

 : طٔعَ ىٌه حعيٍحٓش اعَ طلدْه حٕىيحي حعظخعْش: أهذاف الذساسخ

 دطخع حعويمخطِ؟ حعلٌحعِ  ٚبش رخٙنظ خق حعظنزْ ِ عيٍ حعع خق حٗىحٍّْء عِ حعنزخم عىل  -

ىةةل ع دةةٌحنْء ً حٗؿةةَحقحص  ٚبةةش رخٙنظ ةةخق حعظنزْ ةةِ عةةيٍ حعع ةةخق حٗىحٍّةةْء عةةِ حعدطةةخع  -

 حعويمخطِ؟ 

 عنزخم حٙطٜخٙص  ٚبش رخٙنظ خق حعظنزْ ِ عيٍ حعع خق حٗىحٍّْء عِ حعدطخع حعويمخطِ؟ ىل  -

 علٌحعِ ً حٙنظ خق حعظنزْ ِ؟ طٌؿي عًَق ًحص ىٙعش اكٜخثْش رْء نزخم حىل  -
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 الذساسبد السبثمخ حىل الإوزمبء الزىظُمٍ:

رعنةةٌحب حٙنظ ةةخق حعظنزْ ةةِ ً  ٚبظةةو رخعَٟةةخ (، 1996دساسييخ أ أَمييه ػجييذ الشوُيي  ػ ييى    -1

 حعٌ ْ ِ ً حٕىحق حعٌ ْ ِ ً حعوٜخثٚ حعيّ نَحعْش ع دٌٍ حععخم ش. 

حٕىحق  ٚبش حٙنظ خق حعظنزْ ِ مع تل مء حعَٟخ حعةٌ ْ ِ ً ط  مء هٚق ىٌه حعيٍحٓش  ىٍحٓش 

ً ًعك رخعظطزْه   َ  ْنش مء حع ٌ  ْء مةء ؿنٔةْخص  حعٌ ْ ِ ً حعوٜخثٚ حعيّ نَحعْش ع دٌٍ حععخم ش

ً بةي طٌٛة ض حعيٍحٓةش اعةَ أنةو طٌؿةي  ٚبةش مةخ رةْء موظ  ش عِ حٕؿيِس حعلمٌمْش عةِ ىًعةش حٗمةخٍحص 

حعةيحثَس حع ن دةش رلْةغ أب حعَٟةخ حعةٌ ْ ِ بةي  ةخق حعظنزْ ةِ ً حعظةِ طؤهةٌ ٗةمل حعَٟخ حعةٌ ْ ِ ً حٗنظ

ّمٌب ٓززخ ع٘نظ خق حعظنزْ ِ عِ مٌحب  معْنش ً نظْـش عو عِ مٌحب  أهٍَ  ت خ أًٟةلض رؤنةو  ٚبةش 

 ًِ حعظِ ّئػَ غخعزْظيخ   َ حٙنظ خق حعظنزْ ةمخ رْء حٗنظ خق حعظنزْ ِ ً حعوٜخثٚ حعيّ نَحعْش عٖعَحى 

حعٔةء  طؤػَْح م  ٌٓخ كْغ طزْء رؤنو ٌّؿي حٍطزخ١ مٌؿذ ً معنٌُ مخ رْء حٗنظ خق حعظنزْ ِ ً تةل مةء 

مةةيس حعويمةةش  ً حب ػ ةةش حٍطزخ١ةةخ ٓةةخعزخ ً غْةةَ معنةةٌُ رةةْء حٙنظ ةةخق ً حع ٔةةظٌٍ حعظنزْ ةةِ )  أّ ةةء  

1996ٙ  19 ) 

يٍس حععٌحمةةةل حعظنزْ ْةةةش ً رعنةةةٌحب بْةةةخّ مةةةيٍ بةةة(، 1996دساسيييخ ػجيييذ ا ػجيييذ الغىيييٍ الودييي    -2

 حعيّ نَحعْش عِ حعظنزئ ر ٔظٌٍ حٙنظ خق حعظنزْ ِ رخٕؿيِس حٗىحٍّش حعٔعٌىّش. 

ط  عِ ىٌه حعيٍحٓش بْخّ ميٍ بيٍس حعدٌٍ حعظنزْ ْش ً حعيّ نَحعْش   َ حعظنزئ ر ٔظٌٍ حٗنظ ةخق 

حعظنزْ ةةِ  كْةةغ ت٘ةة ض حعيٍحٓةةش  ةةء ًؿةةٌى  ٚبةةش اّـخرْةةش ً معنٌّةةش رةةْء حععنخٛةةَ حعظنزْ ْةةش )نزةةخم 

ت٘ة ض  ةء  ةيم  حع مخعآص  حعزْجش حعظنزْ ْش   ٚبخص حعع ل  حعظليُ حعٌ ْ ِ( ً حٙنظ خق حعظنزْ ِ ت ةخ

ًؿٌى أّةش  ٚبةش معنٌّةش رةْء )حعٔةء  ٓةنٌحص حعويمةش  حع ٔةظٌٍ حعةٌ ْ ِ  حع ٔةظٌٍ حعظع ْ ةِ( ً رةْء 

 ( 13  1996ٙحٙنظ خق حعظنزْ ِ. ) زي الله  زي حعننِ  

رعنةةٌحب أػةةَ ط خ ةةل حع ظنْةةَحص حعظنزْ ْةةش ً (، 2001دساسييخ ػجييذ المعسييه ػجييذ السيي)  وؼسييبوٍ   -3

عةةٌ ْ ِ   ةةَ حٙنظ ةةخق حعظنزْ ةةِ رةةخعظطزْه   ةةَ حع ٔظ٘ةة ْخص حعـخمعْةةش رخعدةةخىَس حع َىّةةش مةةع حعَٟةةخ ح

 حعمزٍَ. 

ىةةيعض ىةةٌه حعيٍحٓةةش اعةةَ حعم٘ةة   ةةء مةةيٍ طةةؤػَْ حع ظنْةةَحص حعظنزْ ْةةش ً حع َىّةةش ت ظنْةةَحص 

ًْٓطش   َ ١زْعش حععٚبش رْء أرعخى حعَٟخ حعٌ ْ ِ ً حٙنظ خق حعظنزْ ِ عِ حع ٔظ٘ ْخص حعـخمعْش عةِ 

عزش حعدخىَس حعمزٍَ  ً بي ه ٜض حعيٍحٓش اعَ ًؿٌى طؤػَْحص عمل مء حعـةنْ ً حعوزةَس ً حٕىحق ً ملخ

حععيحعش حعظٌُّعْش ً  ذق حعع ل ت ظنَْحص ًْٓطش رْء أرعةخى حعَٟةخ حعةٌ ْ ِ ً حٙنظ ةخق حعظنزْ ةِ عةِ 

 ( 14  2001ٙحع ٔظ٘ ْخص مٌٟع حعيٍحٓش ) زي حع لٔء  زي حعٔٚم  

رعنةةٌحب مٔةةظٌٍ حٙنظ ةةخق حع ينةةِ ً حعَٟةةخ حعةةٌ ْ ِ ً (، 2003أ طييس سيي)مخ  دساسييخ توزصييبس  -4

 حععٚبش رْني خ عيٍ أ ٠خق حعيْجش حعظئٍّْش عِ حعـخمعخص حع  ٔطْنْش. 

 ىيعض ىٌه حعيٍحٓش اعَ معَعش مٔظٌٍ حٙنظ خق حع ينِ ً حعَٟخ حعٌ ْ ِ ً حععٚبش رْني ةخ عةيٍ

حع  ٔةةطْنْش  ت ةةخ ً ىةةيعض اعةةَ طليّةةي ىًٍ تةةل مةةء مظنْةةَحص  عظئٍّةةْش عةةِ حعـخمعةةخصحعيْجةةش ح أ ٠ةةخق
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)حعـنْ  حع ئىل حعع  ةِ  حعَطزةش حعع  ْةش  حعوزةَس حٗىحٍّةش  حع َتةِ حعةٌ ْ ِ  حعـخمعةش(   ةَ مٔةظٌٍ 

حٗنظ خق حع ينِ  حعَٟخ حعٌ ْ ِ عيٍ أ ٠خق حعيْجش حعظئٍّْش عةِ حعـخمعةخص حع  ٔةطْنْش طمةٌب مـظ ةع 

ً  2003-2002حععخم حعيٍحِٓ حعيْجش حعظئٍّْش عِ حعـخمعخص حع  ٔطْنْش عِ  حعيٍحٓش مء ؿ ْع أ ٠خق

 (  ٠ٌ ىْجش طيٍّْ. 1046حعزخعغ  يىى  )

رعنةةٌحب نزةةخم حعلةةٌحعِ ً حع مخعةةآص ً أػةةَه عةةِ طلٔةةْء حٕىحق حعةةٌ ْ ِ عةةِ (، 2007دساسييخ الؼايي    

 ًُحٍحص حعٔ طش حع  ٔطْنْش. 

نزةخم حعلةٌحعِ ً حع مخعةآص ً أػةَه عةِ طلٔةْء حٕىحق ىيعض ىٌه حعيٍحٓش اعَ حعظعَي   َ ىًٍ 

عةةِ بطةةخع غةةِس  ً ًعةةك مةةء هةةٚق ىٍحٓةةش نزةةخم حعلةةٌحعِ  حعةةٌ ْ ِ عةةِ ًُحٍحص حعٔةة طش حع  ٔةةطْنْش

 حعلمٌمِ  ً طدْٔ  ميٍ ععخعْخطو ً أػَه عِ حٕىحق  ً مء أى  مخ طٌٛ ض اعْو حعيٍحٓش مء نظخثؾ مخ ّ ِ: 

ٌحعِ ً حع مخعآص عِ طلْٔء أىحق حععةخم ْء عةِ حعةٌُحٍحص ىنخك حػَ ٟعْ  ع عخعْش نزخم حعل -

 حع  ٔطْنْش عِ عطخع غِس. 

 ١َق ً آعْخص حعظَبْش  ً  يم ًؿٌى ٌٟحر٢ ً معخَّْ ع نق حعلٌحعِ. ًؿٌى ه ل عِ  -

 منق حعلٌحعِ. اب حعٌُحٍحص ٙ طٔظويم أٓخعْذ حع نخعٔش )حع ٔخردخص ً حٙهظزخٍحص( عِ  -

 حٗىحٍحص حعع ْخ عِ حعٌُحٍحص ٙ طَر٢ رْء نظخثؾ طدْْ  حٕىحق تؤٓخّ ع نق حعلٌحعِ.  -

 ٙ ٌّؿي انٜخي عِ منق حعلٌحعِ ً حع مخعآص ً ًعك أػَ ٓ زخ   َ أىحق حع ٌ  ْء. -

بْخّ حٕىحق حعٌ ْ ِ ع عخم ْء عِ حعٔ طش حع١ٌنْةش عةِ بطةخع  نزخم رعنٌحب طدْْ (، 2005دساسخ ػىاد  

 غِس. 

ىيعض حعيٍحٓش اعَ طل ْل نزخم طدْْ  حٕىحق عِ مئٓٔخص حعٔ طش حع١ٌنْش حع  ٔطْنْش  ً حعظعَي 

  َ ًحبع م خٍٓخص نزخم طدْْ  حٕىحق حع طزدش عِ ىٌه حعٔ طش  ً حع ٘م ش حٕٓخْٓش عِ حعزلغ طم ء عِ 

عةِ حعٔة طش حع١ٌنْةش معَعش ميٍ ٛٚكْش أٓخعْذ طدْةْ  حٕىحق عدْةخّ حٕىحق حع ع ةِ ع  ةٌ  ْء حععةخم ْء 

حع ٔةظ يس مةء حع َحؿةع ً حع ـةٚص ً حعةيًٍّخص حعع  ْةش  حع  ٔطْنْش  رخٟٗخعش اعَ حع ع ٌمةخص حعؼخنٌّةش 

ٗ ل حعزلغ   َ رْخنخص أًعْش  ء ١َّه حٓظطٚع آٍحق حععخم ْء عِ حعٔ طش حع١ٌنْش مء هٚق حٓةظزخنش 

   مئٓٔةخص حعٔة طش  أ يةَص نظةخثؾ مٌ   مء موظ 520ط  طٌُّعيخ   َ  ْنش  ٌ٘حثْش مني  رلـ  

حعزلةةغ ًؿةةٌى ٟةةع   ةةخم عةةِ حعنزةةخم ً  ةةيم حعـيّةةش ً حٙعظةةِحم مةةء بزةةل حعـيةةخص حٗٗةةَحعْش حعع ْةةخ عةةِ 

حٗىحٍّش  ً    خىس منيخ عِ اٛٚف ً ططٌَّ حعنزحعٔ طش عظطزْه نزخم ععخق  ً مء ػ  طل ْل نظخثـو عٚٓظ

 ٌ  ْء كٌق حعنزخم ّظ  طلدْه أىيحي حع نز ش  ً غْخد حع ينْش حع وظ  ش  ً ًؿٌى حنطزخع ٓ زِ عيٍ حع

رطخبخص حعٌٛة  حعةٌ ْ ِ ع عزة  حعٌ ةخث . ً ًؿةي أب ىنةخك ه ةل عةِ ًٟةع طٌٛةْ  حع عةخَّْ حعظةِ 

حعظدْْ   ً علل مةء حرَُىةخ طةَك حع يةخم حعٌ ْ ْةش ع ةَثْْ حع زخٗةَ عظليّةيىخ م ةخ ّةئىُ اعةَ ٔظني اعْيخ ّ

دٚ رخٙىظ خم رنظخثؾ حعظل ْةل ً حعظنٌّةش حعَحؿعةش م ةخ ّ ٔةي حعـيةي ً حٍٙطـخعْش ً  يم حع ٌٌٟ ْش  ً ن

 حع خثيس مء    ْخص حعظدْْ . 

رعنةةٌحب أػةةَ حعلةةٌحعِ   ةةَ أىحق ح١ٕزةةخق حعٔةةعٌىّْء عةةِ مٔظ٘ةة َ بةةٌٍ حٕمةةء (، 2003دساسييخ دالييخ  

 رخعَّخٝ. 
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طييي ىٌه حعيٍحٓش اعَ حعظعَي اعَ أتؼَ حعلٌحعِ أى ْش مء ًؿيش نزَ ح١ٕزخق حعٔةعٌىّْء عةِ 

مٔظ٘ َ بٌٍ حٕمء رخعَّخٝ  ً تٌعك حعظعَي   َ ميٍ طٌعَ حعلٌحعِ عِ حع ئٓٔةش  ً أ٠ّةخ مةخ ىةٌ 

ً أتؼةةَ  أػةةَ حعلةةٌحعِ حع خىّةةش أى ْةةش رةةْء ح١ٕزةةخق ىةةِ )حعظَبْةةخص  حععةةًٚحص حع نْةةش  حعلةةٌحعِ حعظ٘ةةـْعْش

حعلةةٌحعِ حع عنٌّةةش أى ْةةش رةةْء ح١ٕزةةخق ىةةِ حىظ ةةخم حٗىحٍس رظطزْةةه حعـةةٌىس حع٘ةةخم ش ً حعؼنةةخق حع٘ةة ٌُ  ً 

 هطخرخص حع٘مَ ً حعظديَّ. 

اب مٔةةظٌٍ أىحق ح١ٕزةةخق حععةةخم ْء عةةِ حع ٔظ٘ةة َ مَط ةةع  ً ّظ٠ةةق ًعةةك مةةء هةةٚق حطـخىةةخطي  

 حّٗـخرْش نلٌ مٔظٌٍ أىحثي . 

عةةش اكٜةةخثْش رةةْء نةةٌع حعـةةنْ ً حع ئىةةل حعع  ةةِ مٔةةظٌٍ حٕىحق ى ةة  ًؿةةٌى عةةًَق ًحص ىٙ

 حعٌ ْ ِ 

ملةةيىحص ً نظةةخثؾ ػدةةش حععةةخم ْء عةةِ  يحعةةش ً ىبةةش نزةةخم طدْةةْ  حٕىحق  رعنةةٌحب(، 1995دساسييخ خييبة ا  

 . حعٌ ْ ِ

ىيعض ىٌه حعيٍحٓش اعَ حعظعَي   َ مظنْةَحص حععيحعةش رةْء حععةخم ْء ر٘ةَتخص حعدطةخع حععةخم  ً 

ٌح حعييي بخم حعزخكةغ رٜةْخغش ه ٔةش عةًَٝ    ْةش ً حهظزخٍىةخ   ةَ  ْنةش حعيٍحٓةش كـ يةخ عظلدْه ى

( م َىس مء حععخم ْء رَ٘تخص حعدطخع حععخم ع نِق ً حعنْٔؾ عِ مَٜ  ً حٓظطخع أب ّؼزض ٛةلش 128)

 ط ك حع ًَٝ حعظِ تخنض ت خ ّ ِ: 

تخب حع َٟخب حًٕق ً حعؼخب ّ ظَٟةخب أب ػدةش حععةخم ْء عةِ  يحعةش ً ىبةش نزةخم طدْةْ  حٕىحق  -

حع طزه رخع نز ش ٌٓي ّةِىحى ت  ةخ ٗةعَ حععةخم ٌب رةؤب حعنزةخم ّظٜة  رمةل مةء حععيحعةش ً 

 حعظٌُّعْش. 

حع َٝ حعؼخعغ  طنزةؤ رةؤب طةؤػَْ مظنْةَحص حععيحعةش حٗؿَحثْةش ً حعظٌُّعْةش   ةَ ػدةش حععةخم ْء  -

حععخم ْء عِ آهَ طدْْ  عٖىحق ً مٔظٌٍ ٍٟخى   ةء ىةٌح ٌٓي ّمٌب مٔظدٚ  ء طديَّحص 

 حعظديَّ 

نزةخم حعظدْةْ  رخع نز ةش حع َٟخب حعَحرع ً حعوخمْ: طظنزؤ رؤب عؼدش حععخم ْء عةِ  يحعةش ً ىبةش  -

طةةؤػَْح اّـخرْةةخ ً معنٌّةةخ   ةةَ مٔةةظٌٍ تةةل مةةء حعَٟةةخ  ةةء حعةةَثْْ حع زخٗةةَ ً حٗنظ ةةخق 

 ع  نز ش. 

 الذساسبد السبثمخ فٍ وظب  العىافض: 

طدْْ  أػَ نزةخم حعلةٌحعِ   ةَ مٔةظٌٍ أىحق حع ةٌ  ْء عةِ ر ةيّخص بطةخع  رعنٌحب(، 2007دساسخ رشاة  

 . غِس حعمزٍَ

ىيعض حعيٍحٓش اعَ حعظعةَي   ةَ حععٚبةش رةْء حعلةٌحعِ ً أىحق حع ةٌ  ْء عع  ية  رز ةيّخص بطةخع 

حععٚبةةش حٍٙطزخ١ْةةش رةةْء مـةةخٙص حعلةةٌحعِ ً مٔةةظٌٍ حٕىحق ً غةةِس حعمزةةٍَ  ً ًعةةك مةةء هةةٚق طل ْةةل 

رْء حع ٌ  ْء  ً حعلٌحعِ حع  ٠ ش. ً ٠ّ  مـظ ع حعيٍحٓش مٌ  ِ ر ةيّخص  حٓظويحم حعديٍحص ً حعظنخعْ

حٍٕرع عةِ بطةخع غةِس ً حعةٌّء ّ٘ةظن ٌب ً ْ ظةِ ّظةَحًف رةْء ٍثةْْ بٔة  ً كظةَ مةيَّ اىحٍس ً ّدةيٍ 

 ( ٗوٚ 228رْن خ تخنض  ْنش حعيٍحٓش ) ( ٗوٚ 283 يىى  رلٌحعِ )
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كْغ ر غ حع عيق حعنٔزِ ٙٓظـخرش طؤػَْ حعلٌحعِ حع خىّش   َ مٔظٌٍ أىحق حع ٌ  ْء ٟعْ  ب ا

ً اب طؤػَْ حعلٌحعِ حع عنٌّش  %68.35رْن خ تخب حع عيق حعنٔزِ ع لٌحعِ حع عنٌّش  %46.89حع ٌ  ْء 

عمخىّش غَْ تخعْش  ً ٙ طٌؿةي أنز ةش ع لةٌحعِ مَطزطةش تمل   َ مٔظٌٍ حعيحق حع ظ٢ٌٓ  ً اب حعلٌحعِ ح

رؤىيحي  حً مٔظٌّخص أىيحي مدٍَس مٔزدخ  ً أب حعلٌحعِ حع ظٌعَس ٙ ط٘ـع حع ٌ  ْء   َ حعظنخعْ عِ 

ً حني  ّٔظويمٌب بيٍحطي  ر٘مل مظٌٓة٢  عةذ طؤىّةش  %57طلْٔء حٕىحق كْغ ر غ حع عيق حعنٔزِ   َ 

ً أًٛض حعيٍحٓش رِّخىس حعلةٌحعِ  63.75ùٔزِ ع ـخق حٓظويحم حعديٍحص ً خث ي   كْغ ر غ حع عيق حعن

حعنٚق حع عْ٘ش  ً رنخق نزخم كةٌحعِ حع خىّش  ً هٌٜٛخ  ًٚس حعًِؿش ً حٕرنخق س ٍر٢ حعَحطذ رـيًق 

 ّ٘ ل طليّي مٔظٌّخص ع٘نـخُ ً مٔظٌّخص ع  مظ خص  ً أب طمٌب حع مخعآص ًحص بْ ش ع دطخ خص حعيخمش 

(  ٠ةةٌ ىْجةةش طةةيٍّْ  أهةةٌص رخعطَّدةةش حعطزدْةةش حعع٘ةةٌحثْش ً 302 ْنةةش حعيٍحٓةةش مةةء )طمٌنةض 

مء مـظ ع حعيٍحٓش  بخمض حعزخكؼش رخٓظويحم حٓظزخنظْء بخمةش حعزخكؼةش رظطٌَّىةخ حٓةظنخىح اعةَ  %30رنٔزش 

 رعٞ حعيٍحٓخص ً حٕىد حعظَرٌُ ًح ٛ ش رخع ٌٌٟع ى خ: 

 ( عدَس 28)حٓظزخنش عدْخّ حٙنظ خق حع ينِ  ً طظ٠ ء 

 ( عدَس45حٓظزخنش عدْخّ حعَٟخ حعٌ ْ ِ  ً طظ٠ ء )

ً بي بخمض حعزخكؼش رخعظؤتي مء ٛيق حٙٓظزخنظْء رطَّدش ٛيق حع لم ْء  كْغ بخمض رظٌُّعيخ 

  َ  يى مةء حع لم ةْء عةِ ؿخمعةش حعنـةخف حع١ٌنْةش عةِ مـةخعِ حٗىحٍس ً حعظَرْةش  ً بةي بخمةض حعزخكؼةش 

طةةْء  ً ًعةةك رخٓةةظويحم معخمةةل تًَنزةةخم عٚطٔةةخق حعةةيحه ِ  ً ع٘ؿخرةةش   ةةَ رلٔةةخد معخمةةل حعؼزةةخص عٖىح

   بخمض حعزخكؼش رخٓظويحم مـ ٌ ش مء حع عخعـخص حٗكٜخثْش أٓج ش حعيٍحٓش ً حهظزخٍ عَْٟخطيخ

 ً تخنض أى  حعنظخثؾ حعظِ طٌٛ ض اعْيخ حعيٍحٓش مخ ّ ِ: 

ٌ ْ ِ عةةيٍ أ ٠ةةخق حعيْجةةش حعةةأب طَطْةةذ حعنٔةةذ حع جٌّةةش عٚٓةةظـخرش   ةةَ مـةةخٙص حعَٟةةخ  -

 ش عِ حعـخمعخص حع  ٔطْنْش تخب تخعظخعِ: ْحعظئٍّ

( %68.3ٗعٌٍ حع ٌ   حطـخه ١زْعش حعع ل ً حعٌ ْ ش كْغ ًٛ ض نٔزش حٙٓظـخرش اعَ ) -

 أُ كٜ ض   َ طديَّ مظ٢ٌٓ 

( أُ %75.5ٗعٌٍ حع ٌ   حطـخه حععٚبش مع حعِمٚق كْغ ًٛ ض نٔزش حٙٓةظـخرش اعةَ ) -

 كٜ ض   َ طديَّ مَط ع 

( أُ %66.4ٗةعٌٍ حع ٌ ة  حطـةخه ١ةَق حٗٗةةَحي كْةغ ًٛة ض نٔةزش حٙٓةظـخرش اعةةَ ) -

 كٜ ض   َ طديَّ مظ٢ٌٓ 

( %64ٗعٌٍ حع ٌ   حطـخه أنز ش حعظَبْةخص ً حعلةٌحعِ ً كٜة ض نٔةزش حٙٓةظـخرش اعةَ ) -

 أُ كٜ ض   َ طديَّ مظ٢ٌٓ أ٠ّخ 

حعش اكٜخثْخ رْء حعَٟخ حعةٌ ْ ِ ً حٙنظ ةخق حع ينةِ ًؿٌى  ٚبش حٍطزخ١ْش ١َىّش مٌؿزش ى -

عِ حعـخمعخص حع  ٔةطْنْش أُ ت  ةخ ُحى حعَٟةخ حعةٌ ْ ِ حُىحى عيٍ أ ٠خق حعيْجش حعظئٍّْش 

 حٙنظ خق حع ينِ

ًؿٌى حنظ خق مينِ تزَْ عيٍ أ ٠خق حعيْجش حعظئٍّْش عِ حعـخمعخص حع  ٔطْنْش كْغ ر نةض  -

ِ عةةيٍ أ ٠ةةخق حعيْجةةش حعظئٍّةةْش عةةِ حعـخمعةةخص حع  ٔةةطْنْش حعنٔةةزش حع جٌّةةش عٚنظ ةةخق حع ينةة

 ( أُ كٜ ض   َ ىٍؿش مَط عش 78.64%)
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أ يَص حعنظخثؾ أب مظنْةَ حعـةنْ ٙ ّةئػَ   ةَ ىٍؿةش حعَٟةخ حعةٌ ْ ِ ً حٙنظ ةخق حع ينةِ  -

عيٍ أ ٠خق حعيْجش حعظئٍّْش عِ حعـخمعخص حع  ٔطْنْش  رْن ةخ حع ظنْةَحص حٕهةٍَ تةخب عيةخ 

 ( 15 14 13  2003ٙؿش حٙنظ خق حع ينِ ً حعَٟخ حعٌ ْ ِ )انظٜخٍ    أػَ   َ ىٍ

حعؼدخعةش حعظنزْ ْةش ً  ٚبظيةخ رخٙنظ ةخق حعظنزْ ةِ:  رعنةٌحب(، 2005دساسخ حمذ ثه فشحبن ال شىٌ   -5

 . ىٍحٓش مْيحنْش   َ مٔظٌٍ ت ْش حع  ك هخعي حععٔمَّش حع ينْْء ً حععٔمَّْء

عؼدخعش حع نز ش ىًٍ مي  عِ حعظؤػَْ   َ ٓ ٌك حعع خق عِ حع نز خص ً طظ ؼل م٘م ش حعيٍحٓش أب 

حنظ خثي  حعظنزْ ِ  عٌح ٓعَ حعزخكغ ً رلم  انظٔةخرو ع ع ةل رم ْةش حع  ةك هخعةي حععٔةمَّش مةء هةٚق ىةٌه 

حعيٍحٓةةش اعةةَ حعظعةةَي   ةةَ مٔةةظٌٍ حعؼدخعةةةش حعظنزْ ْةةش رخعم ْةةش  ً تةةٌعك مٔةةظٌٍ حٙنظ ةةخق حعظنزْ ةةةِ 

 عش حعظنزْ ْش رخٙنظ خق حعظنزْ ِطليّي  ٚبش حعؼدخ ع نٌٔرْيخ  ً

مةء نظةخثؾ طنزع أى ْش ىٌه حعيٍحٓةش مةء اممةخب حٓةظ خىس حعدْةخىحص عةِ ت ْةش حع  ةك هخعةي حععٔةمَّش 

حعيٍحٓش عِ حعظعَي   َ مٔظٌّخص حعؼدخعش حعظنزْ ْش  ً حعع ل   َ طلْٔنيخ  ً ت٘   ٚبظيخ رخٙنظ ةخق 

مَّْء  ً طعي ىٌه حعيٍحٓش مةء حعيٍحٓةخص حعع  ْةش حعـةخىس حعظةِ  ينْْء ً حععٔحعظنزْ ِ ع نٌٔرِ حعم ْش حع

طزلغ مء مؼل ىٌح حع ٌٌٟع عِ رْجش  ٔمَّش عيخ هٌْٜٛظيخ   َ مٔةظٌٍ حعلةَّ حعة١ٌنِ حععَرةِ 

 حعٔعٌىُ 

 ً طظ ؼل أىيحي حعيٍحٓش عِ طلدْه حٕىيحي حعظخعْش: 

 ت ْش حع  ك هخعي حععٔمَّش حعظعَي   َ مٔظٌٍ حعؼدخعش حعظنزْ ْش حعٔخثيس عِ  -1

 طليّي مٔظٌٍ حٙنظ خق حعظنزْ ِ عيٍ منٌٔرِ حعم ْش حع ينْْء ً حععٔمَّْء  -2

طليّةةي مةةيٍ حهةةظٚي مٔةةظٌٍ حعؼدخعةةش حعظنزْ ْةةش عةةِ حعم ْةةش رةةخهظٚي حعوٜةةخثٚ حعٌ ْ ْةةش ً  -3

 حع٘وْٜش ع نٌٔرْيخ مء حع ينْْء ً حععٔمَّْء 

طليّي ميٍ حهظٚي مٔظٌٍ حٙنظ خق حعظنزْ ِ ع نٌٔرِ حعم ْش رخهظٚي هٜخثٜي  حعٌ ْ ْش ً  -4

 حع٘وْٜش 

طليّي حععٚبش رْء حعؼدخعش حعظنزْ ْش ً حٙنظ خق حعظنزْ ِ ع نٌٔرِ ت ْش حع  ك هخعي حععٔمَّش مةء  -5

 حع ينْْء ً حععٔمَّْء  

 حٓظويم حٙٓظزخنش تؤىحس عـ ع حع ع ٌمخص حٓظويم حعزخكغ حع نيؾ حعٌٛ ِ حعظل ْ ِ  ت خ 

 مء حرَُ حعنظخثؾ ً أى يخ مخ ّ ِ: 

 اب مٔظٌٍ حعؼدخعش حعظنزْ ْش عِ ت ْش حع  ك هخعي حععٔمَّش ٓخثي ريٍؿش مَط عش نٔزْخ  -1

 اب مٔظٌٍ حٙنظ خق حعظنزْ ِ ع نٌٔرِ حعم ْش مَط ع ر وظ   أرعخىه  -2

حعم ْةش عْ ةخ ّظع ةه ر ٔةظٌٍ حعؼدخعةش حعظنزْ ْةش  ٙ طٌؿي عًَق ًحص ىٙعش اكٜخثْش عةيٍ منٔةٌرِ -3

 ًعدخ ٙهظٚي حعوٜخثٚ حع٘وْٜش ً حعٌ ْ ْش 

طٌؿي عًَق ًحص ىٙعش اكٜخثْش عيٍ منٌٔرِ حعم ْش عِ مٔظٌٍ حٙنظ خق حعظنزْ ِ ًعدةخ ع ظنْةَ  -4

 ١زْعش حعع ل عٜخعق حععٔمَّْء 
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نظ ةةخق حعظنزْ ةةِ ًعدةةخ طٌؿةةي عةةًَق ًحص ىٙعةةش اكٜةةخثْش عةةيٍ منٔةةٌرِ حعم ْةةش عةةِ مٔةةظٌٍ حٙ -5

 ٙهظٚي حعوٜخثٚ حع٘وْٜش ً حعٌ ْ ْش 

طٌؿي  ٚبش ١َىّش مٌؿزش رْء حعؼدخعش حعظنزْ ْش ً حٙنظ خق حعظنزْ ِ ر وظ   أرعةخىه ً رةْء بةْ   -6

حعؼدخعةةش حعظنزْ ْةةش ً حٙنظ ةةخق حعظنزْ ةةِ عةةيٍ منٔةةٌرِ ت ْةةش حع  ةةك هخعةةي حععٔةةمَّش حع ةةينْْء ً 

 ( 5-4  2005ٙ حععٔمَّْء. )ك ي رء عَكخب 

طؤػَْ ٟن٢ حعع ةل   ةَ تةل مةء حٙنظ ةخق ً حعَٟةخ حعةٌ ْ ِ  رعنٌحب(، 2007دساسخ خشُل حدبج   -6

 . ع   َْٟء حعع خق ر ٔظ٘ َ حع٘ خق رنِس

اعَ حعظعَي   َ مٔظٌٍ حع٠ن١ٌ حعٌ ْ ْش حعظِ ّظعَٝ عيخ حععخم ٌب عةِ ىٌه حعيٍحٓش  طييي

مينش حعظ َّٞ عِ مٔظ٘ ْخص بطخع غِس حع  ٔطْنْش  ت خ طييي اعَ حعم٘   ء ميٍ ًؿٌى  ٚبش رْء 

ً  ةء مةيٍ ًؿةٌى عةًَق ًحص ىٙعةش اكٜةخثْش عةِ ٟن٢ حعع ل ً تل مةء حٙنظ ةخق ً حعَٟةخ حعةٌ ْ ِ 

  ظنَْ )حعع َ  حعـنْ  حع ئىل حعع  ِ  حعلخعش حٙؿظ خ ْش ميس حعوزَس( مٔظٌٍ ٟن٢ حعع ل طعٍِ ع

ً عةةِ طل ْةةل ىةةٌه حعيٍحٓةةش حٓةةظويمض حعظمةةَحٍحص ً حعنٔةةذ حع جٌّةةش ً حع ظٌٓةةطخص حعلٔةةخرْش ُ 

معخمةةل حٍطزةةخ١ رَْٓةةٌب ً عٌكةةش حٙنظ٘ةةخٍ ً طل ْةةل حعظزةةخّء حٕكةةخىُ ت ةةخ حٓةةظويم حهظزةةخٍ آ ً طٌٛةة ض 

 عظخعْش: حعيٍحٓش اعَ حعنظخثؾ ح

اب حعع خق عِ مينش حعظ َّٞ عِ مٔظ٘ َ حع٘ خق رنةِس ّعةخنٌب مةء مٔةظٌٍ ٟةن٢ مَط ةع  -

  28.79ر غ 

 ًؿٌى  ٚبش  مْٔش ًحص ىٙعش اكٜخثْش رْء ٟن٢ حعع ل ً حعَٟخ حعٌ ْ ِ  -

 ًؿٌى  ٚبش  مْٔش ًحص ىٙعش اكٜخثْش رْء ٟن٢ حعع ل ً حٙنظ خق حعظنزْ ِ  -

 يم ًؿٌى عًَق ًحص ىٙعش اكٜخثْش عِ مٔةظٌٍ ٟةن٢ حعع ةل  تٌعك عدي طٌٛ ض حعيٍحٓش اعَ

  2008طعٍِ ع ظنَْ )حعع َ  حعـنْ  حع ئىل حعع  ِ  حعلخعش حٙؿظ خ ْش  ميس حعوزةَس( )ه ْةل كـةخؽ  

ٙ95 ) 
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 ممذمخ: 

َّطز٢ نـخف حع نز خص ً طديميخ ً ارةيح يخ   ةَ مةخ طديمةو ط ةك حع نز ةخص مةء كةٌحعِ مخىّةش أً 

حع نز ةخص معنٌّش أً مخىّش عد٢ أً معنٌّةش عدة٢ ع عةخم ْء حع ٔةظلدْء عيةخ ىًب حٓةظؼنخق  ً  ةخىس طٔةظويم 

أتؼَ مء نٌع مةء حعلةٌحعِ ً ّوظ ة  ًعةك رخعنٔةزش ع  ةَى حعٌحكةي كٔةذ طيٍؿةو حعةٌ ْ ِ ً مةيس    ةو ً 

َ دةممخنظو ً مٔظٌحه حٗىحٍُ  ً طئػَ أ٠ّخ اممخنخص حع نز ةش ً بةيٍطيخ عةِ نةٌع حعلةخعِ حع  نةٌف  ً طز

 ةةي ً حٕٓةةْ حعظةةِ مةةء عةةِ حهظْةةخٍ طٜةةنْ خص حعلةةٌحعِ حع وظ  ةةش ً ًٟةةع حعدٌح حع ٔةةئًعْش   ةةَ حٗىحٍس

هٚعيةةةخ طةةةٌُع كةةةٌحعِ ر٘ةةةمل ىًٍُ ً هةةةخٍؽ نطةةةخق حٕنخنْةةةش ً حع لٔةةةٌرْش ً حععٚبةةةخص حعوخٍؿْةةةش ً 

 ( 2007حع٘وْٜش )ٓيْ ش  

ً ٙ ّ مء ع لٌحعِ أب طلده أىيحعيخ اٙ مء هٚق ًؿٌى آعْش   ل ً نزخم مليى ٕىحطيخ رخع٘ةمل 

ٌ حع ٜةةيحبْش عةةِ حعظطزْةةه ً حعظن ْةةٌ  كْةةغ طعظزةةَ مةةع طةةٌحعَ  نٜةةَ عةةِ غخّةةش حٕى ْةةش أٙ ً ىةةحٕمؼةةل 

لْغ ّٔظ َ حع ٌ   رخععيحعةش ً حٗنٜةخي عةِ معخم ةش حع نز ةش رحعلٌحعِ ر ؼخرش حع دخرل عٖىحق حع ظ ِْ  

عةو مدخٍنةةش مةةع معخم ةةش مةةٌ  ْء آهةَّء عيةةخ  ً هخٛةةش حعةةٌّء ّنظ ةةٌب اعةَ ؿ خ ةةش   ةةل ًحكةةيس )مةةخىَ  

2010 ) 

 مفهى  العىافض: 

ًؿيةةخص حعنزةةَ كةةٌق حعلةةٌحعِ ً طعَّ يةةخ  ً عمةةء م ةةخ ّـةةيٍ رنةةخ حعظنزْةةو عةةو أب ًعةةك طوظ ةة  

حٙهظٚي ّزيَ رٌٍٜس ٗم ْش  كْغ ّ مء مٚكزش حٙط خق حعٌحٟق عةِ حع ٠ة ٌب  ً طعنةِ حعلةٌحعِ 

عنش حعلغ ً حٗ ـخق: أمخ عِ حٙٛطٚف ع يةخ  ةيس طعَّ ةخص طعمةْ حع ةيحٍّ حعع  ْةش حعظةِ ط ؼ يةخ  عدةي 

حعع  ْةش حعظةِ طٔة ق رةيعع حٕعةَحى ً طلةَّمي  مةء هةٚق ىًحعةع معْنةش نلةٌ ( رؤنيةخ 2009ّةي   َعيخ )ُ

 ٓ ٌك معْء أً رٌق مـيٌى معْء بٜي طلدْه ىيي مليى. 

( رؤنيةخ حع دةخ رةل حع ةخىُ ً حع عنةٌُ حعةٌُ ّدةيم عٖعةَحى تظعةٌّٞ  ةء 2010ً  َعيخ )مةخىَ  

ٕىحثةو حع ظ ْةِ ّٔة َ كةخعِ أً   ْةو حع ةَى ت دخرةل  أىحثي  حع ظ ِْ  رخعظةخعِ عةبب حعظعةٌّٞ حعةٌُ ّلٜةل

ممخعةةؤس ً ّلظةةخؽ حٕمةةَ أب طمةةٌب اىحٍس حع ئٓٔةةش مةةء هةةٚق مةةيَّ اىحٍس حع ةةٌحٍى حعز٘ةةَّش ً حع ةةيَّّء 

حعظن ٌّْْء بخىٍس   َ بْخّ أىحق حععخم ْء عيّي  رلْغ ّمٌب حعلخعِ   َ بيٍس حعم خقس عِ حٕىحق  ً ّ٘ةَْ 

مـ ٌ ش حٕىًحص ً حعٌٓخثل حعظِ طٔعَ حع نز ةش عظٌعَْىةخ حع نز ةش عِ طعنِ ( رؤب حعلٌح2012) ٌحى  

ع عخم ْء ريخ ٌٓحق أتخنض مخىّش أً معنٌّش  عَىّش أً ؿ خ ْش  اّـخرْش أً ٓ زْش  ريةيي اٗةزخع حعلخؿةخص 

أً حعَغزخص حٗنٔخنْش مء نخكْش ًطلدْه حع عخعْش حع ن٘ةٌىس مةء نخكْةش أهةٍَ  ً ًعةك ر َح ةخس حعزةًَي 

 زْجْش حع لْطش. حع

( عْعَي حعلٌحعِ   َ أنيخ حع دخرل عٖىحق حع ظ ِْ ً ّ ظَٝ أب حٕؿةٌٍ أً 2008أمخ )حععخمِ  

حعَحطذ بخىٍ   َ حعٌعةخق ردْ ةش حعٌ ْ ةش ً رخعظزعْةش حعدةخىٍس   ةَ حعٌعةخق رخع ظط زةخص حٕٓخٓةْش ع لْةخس  ً 

 نةةي حعِ طَتةةِ ممخعةةؤس حععةةخم ْء ١زْعةةش حعٌ ْ ةةش  ً بْ ةةش حع نٜةةذ  ت ةةخ ّ ظةةَٝ ىةةٌح طعَّةة  أب حعلةةٌ

أً ٍر خ ًعدةخ ع عةخَّْ ط٘ةَْ اعةَ ط ِْى  عِ حٕىحق  عبب حٕىحق حعٌُ ّٔظله حعلخعِ ىٌ أىحق غَْ  خىُ  

حٓظلدخق حععخم ْء اعةَ طعةٌّٞ اٟةخعِ ِّّةي  ةء حٕؿةَ  عةخعلٌحعِ حع ٘ةـعش ىةِ حعظةِ طلدةه كخؿةخص 

 ً أنو مديٍ عِ    و. حعزَ٘ س طعظزَ   ْدش ً ط٘عَه رؤنو انٔخب عو ممخنش 
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( حعظل ِْ رؤنيخ حعع  ْش حعظِ ر ٌؿزيةخ ّةظ مء حع ةيَّّء مةء اٗةزخع 2009ً ّعَي )تخمل رََّ  

تخعش حعدٌٍ حعمخمنش عيٍ حع ٌحٍى حعزَّ٘ش  ً طِّي عِ ٍغزةظي  عةِ رةٌق حع ـيةٌى حع ط ةٌد ٕىحق ميةخمي  

   ر ٔظٌّخص  خعْش مء حٗنظخؿْش عظلدْه أىيحعي  ً أىيحي مئٓٔخطي

حٓظنخىح اعَ حعظعَّ خص حعٔخردش  طعظزَ حعلٌحعِ ىِ    ْش ٗلء حعدةيٍحص حع مَّةش ً حٙرظمخٍّةش ً 

حٙنظخؿْش عيٍ حععخم ْء ر٘مل ّلدةه أىةيحعي  ً ٍغزةخطي  مةء نخكْةش ً ّلدةه أىةيحي حع نز ةش مةء نخكْةش 

 أهٍَ 

 وظشَبد العىافض: 

 نةةيمخ رةةَُص كَتةةش حٗىحٍس حعع  ْةةش رةةيأ حعع  ةةخق ّيظ ةةٌب عةةِ رلةةٌػي  ً ىٍحٓةةخطي  ر ٌٟةةٌع 

حعلٌحعِ ً ّ مء أب ن ِْ رْء نزَّخص أً مَحكةل ططةٌٍ حٗىحٍُ عْ ةخ ّوةٚ مٌٟةٌع حعلةٌحعِ ً ىةٌه 

 حع َحكل ت خ ّ ِ: 

 الىظشَخ الا)سُاُخ: / 1

ىحٍس حععخمةش حعظةِ نةخىٍ ريةخ عَّةيٍّك نزعض ىٌه حعنزَّش أٓخٓخ مء حعظطةٌٍ حعطزْعةِ ع زةخىة حٗ

طخّ ٌٍ حعٌُ ّعظزَ مئْٓ ىٌه حعنزَّش ً طَطمةِ ىةٌه حعنزَّةش أٓخٓةخ   ةَ عةِ مـةخق حعلةٌحعِ   ةَ أب 

حعندٌى ىِ هَْ ىحعع  ع ل عةِ حع نز ةخص ً أب حععخمةل رطزْعظةو ّٔةعَ ىحث ةخ عِّةخىس أؿةَه ً ططزْدةخ عيةٌح 

ل ر عنَ أنو ت  خ ُحى حٗنٔةخب عةِ انظخؿْظةو ُحى أؿةَه )تخمةل حٙطـخه عبنو ّـذ ٍر٢ حٕؿَ ربنظخؿْش حعع 

 ( 2009رَرَ  

ً طعظزَ نزَّش طخّ ٌٍ ريحّش عظطٌٍ م خىْ  ً أْٓ حٗىحٍس ً تخنض مٔخى ظيخ ػةٌٍس   ةَ رعةٞ 

حع  ةخىْ  حعٔةخثيس ً حنطٚبةش نلةٌ حع ِّةةي مةء حعةيعع ع لَتةش حٗنظخؿْةش عةةِ حع نز ةخص حع وظ  ةش ً بةي رنةةَ 

 ( 2012ّ ٌٍ نزَّظو عِ حٗىحٍس حعع  ْش عٖعَحى   َ عَْٟء أٓخْْٓء ى خ )  ِ مٔ    عَّيٍّك طخ

 أب ططزْه حٕٓخعْذ حعع  ْش عِ حعع ل ّئىُ اعَ ت خّش عِ حٗنظخؽ  -

 أب ططزْه حعلٌحعِ حعنديّش ّئىُ اعَ ُّخىس حٗنظخؽ  -

رطةزعي  ٙ َّغزةٌب عةِ ّعظدي حعزعٞ أب حعنزَّش حعمْٚٓمْش مظ٘خث ش طعظدي أب حععخم ْء تٔةخعَ 

حعع ل  ً ّظ ًِْب رخٕنخنْش ً حعٔ زْش ً ١ ٌكخطي  ٟجْ ش  ً ّ ٠ ٌب حٙندْةخى  ً حعلةٌحعِ حعظةِ طدةيميخ 

ىٌه حعنزَّش ٙ طوَؽ  ء تٌنيخ كٌحعِ مخىّش رخ ظزخٍ أب حععخمل مو ٌق حبظٜةخىُ طنلٜةَ كخؿظةو عةِ 

طٌؿةةو عيةةٌه حعنزَّةةش طظ ؼةةل عةةِ طـخى يةةخ ٓىمْةةش حٕٗةةْخق حع خىّةةش ً   ْةةو عةةبب حٙنظدةةخىحص حٕٓخٓةةْش حعظةةِ 

هٚق طَتِْىخ   َ حعلخعِ حع خىُ  كْغ طٍَ أب رِّخىطةو طِّةي حٗنظخؿْةش  مء حٗنٔخب ً معخم ظو تخٓعش

 مظـخى ش حععٌحمل حع عنٌّش ً حعن ْٔش ً حٙؿظ خ ْش 

(http://kenenaonline.com/ahmedkordy ) 

 وظشَخ الؼ)لبد الاوسبوُخ: / 2
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ىٌه حعنزَّش تَى ععل ع نزَّش حعمْٚٓمْش كْغ ًؿيةض ىةٌه حعنزَّةش حىظ خميةخ ع عنٜةَ ؿخقص 

حعز٘ةَُ ً  ٚبةخص حٕعةَحى مةع ٍإٓةةخثي  ً ؿ خ ةش حعع ةل عةِ ىحهةةل حع نز ةش ً طةٍَ ىةٌه حعنزَّةةش أب 

حععخمل عو كخؿخص ً ىًحعع ٙ طنلَٜ عد٢ عِ حعلخؿخص حعـٔ ْش ً كخؿخص حٕمخب ً عمء ىنةخك كخؿةخص 

 ْٔش ً حؿظ خ ْش  ني حععخم ْء أى يخ حكظَحم حعن ْ ً طؤتْي حعٌحص ً حكظَحم حٓهةَّء  عةٌح عةبب حعلةٌحعِ ن

حع عنٌّةش حعظِ طديميخ حٗىحٍس ّـذ أب ٙ طدظٜةَ   ةَ حعلةٌحعِ حع خىّةش علٔةذ رةل طظعةيٍ اعةَ حعلةٌحعِ 

 ( 2012)  ِ مٔ    

رعيى مء ٌب مخَّ  ً ط ِْص ىٌه حعنزَّش عظّش  يى مء    خق حٗىحٍس ردْخىس حٓخى  عِ ىٌه حعنزَ

حعدٌح ي ً حٕٓخعْذ حعظِ أ يص ع ٔخ يس حع يَّّء عِ ىعع حععةخم ْء ً طل ْةِى   ً طَطمةِ ىةٌه حعنزَّةش 

   َ ػٚػش أن٘طش اىحٍّش ىِ: 

 ط٘ـْع حععخم ْء   َ حع ٘خٍتش عِ حعدَحٍحص حٗىحٍّش  -

ا ةةخىس طٜةة ْ  حعٌ ةةخث  رطَّدةةش طةةٌعَ بةةيٍ أتزةةَ مةةء حعظلةةيُ عدةةيٍحص حععةةخم ْء مةةء هةةٚق  -

 حع ٘خٍتش عِ ن٘خ١خص حع نز ش 

 طلْٔء طيعه حٙطٜخق رْء حعَثْْ ً حع َإًْٓء  -

 الىظشَخ الُبثبوُخ: / 3

بخم ًعةْ  أًٗةِ رظطةٌَّ منزةٌٍ آهةَ ع ظل ْةِ  ً ط ظةَٝ حعنزَّةش )ف( أب حٗىحٍس حعـْةيس ىةِ 

طلظٌُ ً طلظ٠ء حععخم ْء عِ تل حع ٔظٌّخص ً طظعخمل معي   ت خ عٌ تةخنٌح أٓةَس ًحكةيس. ً طةي ٌ ىةٌه 

  ت ةخ حعنزَّش اعَ اٗزخع كخؿخص حع ٔظٌٍ حٕىنَ عِ ىَم "مخٓ ٌ" مء هٚق حٙىظ ةخم رَعخىْةش حععخمةل

عةِ حطوةخً أنيخ ٙ طئىُ اعَ اٗزخع كخؿخص حع ٔظٌٍ ح٢ًٕٓ مء هٚق حٙ ظ خى   ةَ م٘ةخٍتش حعـ خ ةش 

مةء هةٚق طٌؿْةو حعةي ٌس ع عةخم ْء عظل ةل  عش اعَ اٗزخع كخؿخص حع ٔةظٌٍ حٕ  ةَخحعدَحٍ  ىٌح ً رخٟٗ

ء حعةٌّء ّظل ةٌب رخع٘ةعٌٍ حع ٔئًعْش حع َىّةش  ً ّعظدةي حع ةيًَّب حعةٌّء ّظزنةٌب حعنزَّةش )ف( أب حععةخم ْ

ً حع٘ةةعٌٍ رخٙنظ ةةخق َّح ةةٌب ٟةة خثَى  أػنةةخق أىحق ميةةخم ً ةةخث ي  ت ةةخ أنيةة  ٓةةْلخًعٌب طلدْةةه رخعةةٌحص 

 ( 2003أىيحي حع نز ش رل خّ أتزَ )ٍحط٘ خب ً آهًَب  

 وظشَخ الإودبص: / 4

ٓخْٓش عيٌه َّؿع حع ٠ل عِ طؤْْٓ ىٌه حعنزَّش اعَ "ىّ ْي مختْ ْٚني" كْغ طَْ٘ حع  خىْ  حٕ

حعنزَّش اعَ أب حعلخؿخص حٙنٔخنْش رطزعيخ نٔزْش حٙٓظدَحٍ  عطخبش حٙنٔخب حعيحه ْش حعمخمنش طزدَ ٓةختنش 

كظَ ّؤطِ مؼَْ أً  خمل مةخ ّلَتيةخ أً ّؼَْىةخ  ً ّعزةَ  ةء ىةٌح حععخمةل أً حع ؼْةَ  ةخىس رخعلةخعِ حعةٌُ 

ع َى ّئىُ اعَ اٗزخع حعلخؿخص حعظِ أػخٍطيخ طَؿ ش عييي معْء  اً أب طلدْه ىٌح حعييي مء بزل حّعظزَ 

  (2009عيّو ً ٗم ض رخعظخعِ حعيحععْش ع ع ل ) دْ ِ  

 ً طٍَ ىٌه حعنزَّش أب حع َى عيّو ػٚع كخؿخص ٍثْْٔش ً ىِ: 

ً حعٌّء عيّي  ىٌه حعلخؿش نـيى  ّزلؼٌب  ةء عةَٙ تٔةذ حع َتةِ ً حعٔة طش ً ىة  العبخخ تلً المىح: 

 ّنيععٌب ًٍحق حع يخم حعظِ طٌعَ عي  عَٙ تٔذ حعدٌس. 



 
 وظب  العىافض                                                                                الفصل الثبوٍ:

 

10 
 

ً حعةةٌّء عةةيّي  ىةةٌه حعلخؿةةش نـةةيى  ّزلؼةةٌب  ةةء عةةَٙ كةةل م٘ةةمٚص حعظلةةيُ ً العبخييخ تلييً الإودييبص: 

 حعظ ٌق 

ّـةيًب عةِ حع نز ةش عَٛةش عظمةٌّء  ٚبةخص ش نـةيى  ً حعةٌّء عةيّي  ىةٌه حعلخؿةالعبخخ تليً الاوزميبء: 

 ٛيحبش ؿيّيس ً ىئٙق ّنيععٌب نلٌ حع يخم حعظِ طظط ذ حعظ خ ل حع ظمٍَ مع ُمٚق حعع ل 

 :  X ،Yوظشَخ / 5

( طنزةَ اعةَ Xٍَّ "ىًؿّٚ مختَّـٌٍ" مئْٓ ىٌه حعنزَّش أب حع جش حًٕعَ مء حع يَّّء )

حععخمل نزَس مظ٘خث ش ٌٓىحًّش ً غَْ انٔةخنْش  كْةغ ّةًَب عةِ حٕؿةٌٍ ً حعظَبْةخص ً حعلةٌحعِ أنيةخ ٙ 

طوَؽ مء تٌنيخ )حعـٍِس حعظِ ّٔعَ حععخمل ع لٌٜق   ْيخ عِ مدخرل أىحثو( ً رخعظخعِ عةبب حعظةٌحنِ عةِ 

ع ٠ةن٢   ةَ حععةخم ْء  ً   ْةو خ حعع ل ّلٌق ىٌه حعٌٓخثل اعةَ )حععٜةخ( حعظةِ ّ مةء عة٘ىحٍس حٓةظويحمي

عمِ طظ مء حٗىحٍس رخعدْخم رؤ  خعيخ ّـذ   ْيخ أب طظوٌ ًٓخثل حععنة  ً حعظييّةي حع ٔةظ َ ً حٗٗةَحي ً 

 ( Xحعَبخرش حع لم ش  ً ىٌه ىِ ع ٔ ش حع٠ن٢ أً مخ ّٔ َ رنزَّش )

ً انٔةخنْش كْؼْةًَب  ( حعٌّء ّ ؼ ٌب حع جش حعؼخنْش عظنزَ اعَ حععخمل نزَس ط ةخإقYأمخ حع يَّّء )

ًٍَٟس طلََّ حع َى حعع ل مء حعَبخرش حع زخَٗس ً ا طخثو حعلَّش عظٌؿْةو أن٘ةطظو ً طل ةل حع ٔةئًعْش 

عْ خ عْ خ طظط ذ حٕهٌ ر زةيأ حعٚمَتِّةش ً ط ةٌّٞ حعٔة طخص ع  ٔةئًعْء ً م٘ةخٍتش حٕعةَحى عةِ حطوةخً 

 ( 2008( )حعع ْخب  Yحعدَحٍحص ً ىٌح ىٌ ؿٌىَ ع ٔ ش )

( X Yحٙنظدخىحص حعظِ ًؿيض عيٌه حعنزَّش أنيخ طـخى ةض ًؿةٌى منطدةش ًٓةطَ مةخ رةْء )ً مء 

كْغ أنو عْْ رخع٠ًٍَس أب ّنظ ِ ؿ ْع حٕعَحى امخ عـ  أً عـ  ت خ طـخى ةض ىةٌه حعنزَّةش أٓة ٌد حعدْةخىس 

حعظةِ ٌّحؿييةخ  حع عخعش  اً أب حعدخثي حع عخق ّٔظطْع أب ّنَْ أٓ ٌرو حعدْخىُ ر خ ّظٌحعه مع ١زْعش حع ٘ةم ش

 ( 2012)ٍحًّش  

 

 أوىاع العىافض: 

كْةةغ طظنةٌع ً حعظةةيحهل مةع رع٠ةةيخ طوظ ة  أنةٌحع حعلةةٌحعِ ٗةمل  ةةخم مةء منز ةةش اعةَ أهةٍَ  

حعزعٞ  عٌح عدي ٓعَ تؼًَْب ٗه٠خع حعلٌحعِ عظدْٔ خص ً طٜنْ خص مليىس  ع ةني  مةء ّٜةن يخ ًعةه 

أػَىةةخ   ةةَ حع ةةَى ً حع نز ةةش   ةةَ كةةي ٓةةٌحق  ً مةةني  مةةء ٛةةن يخ كٔةةذ ١َّدةةش طٌُّعيةةخ أً كٔةةذ 

حعظ لةْٚ طزةْء حنيةخ عةِ معز يةخ مٌٌٟ يخ أً أىيحعيخ  ً غَْ ًعك مء حعظٜنْ خص حعظِ رعةي حعزلةغ ً 

 طنيٍؽ طلض نٌ ْء ٍثْْْٔء مء حعلٌحعِ ى خ: حعلٌحعِ حع خىّش ً حعلٌحعِ حع عنٌّش 

 العىافض المبدَخ: 

ىِ ط ةك حعلةٌحعِ حعظةِ ط٘ةزع كخؿةخص حع ةَى حع خىّةش ً طل ةِه   ةَ حٗنظخؿْةش ً طن ْةش ً ططةٌَّ 

أىحثةو  كْةغ طيةيي حعلةٌحعِ حع خىّةش اعةَ ٍعةع حعم ةخقس  ً ّعةَي حعلةخعِ حع ةخىُ رؤنةو حعلةخعِ ًً حعطةةخرع 

عًَحطةذ ً حع خعِ أً حعنديُ أً حٙبظٜخىُ  ً ىٌ ّظ ؼةل عْ ةخ ّلٜةل   ْةو حع ةَى مةء مِحّةخ ً كدةٌق تخ
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حٕؿٌٍ ً حععًٚحص ً حعيٙص حع خىّش ً حعظع٠ٌّخص ً حع مخعآص ً حع عخٗةخص حعظدخ يّةش ً حع ٘ةخٍتش عةِ 

 ( Mondy & Noe, 2005حٍٕرخف )

طظعيى أٗمخق حعلٌحعِ حع خىّش ً ٌٍٛىخ مء بطخع اعَ آهَ  ً ّعظزَ حعلةخعِ حعندةيُ حع ةخىُ مةء 

حعندٌى ط٘زع تل كخؿخص حٗنٔخب طدَّزخ  رخٟٗخعش اعَ ًعك أى  ١َق حعلٌحعِ عِ ىٌح حعٌبض  ً ًعك ٕب 

عبب حعندٌى طظنخٓذ مع م يٌم حع ـظ عخص عِ حعزًَي حعَحىنةش  ةء حعع ةل  كْةغ أنةو  ةء ١َّةه حع ةخق 

ط٘زع ًٍَّٟخص حعلْخس  ت خ  خنو ًٍَُٟ ع ٜلش ً حعظع ةْ  رخٟٗةخعش   ةَ طةٌعَْ ت خعْةخص حعلْةخس ً 

ظ ي   ةَ حع ةخق اعةَ كةي تزْةَ  ً ّظ ؼةل حع ةخق عةِ حٕؿةَ حعةٌُ ّظدخٟةخه حع َتِ حٙؿظ خ ِ  تل ًعك ّع

حع َى مدخرل مخ ّدٌم رو مء   ل  ً ّةٌُع ىةٌح حٕؿةٌٍ حع ظزةع ىحهةل ك منز ةش  ً تةل ١َّدةش مةء ىةٌه 

ىةٌه حعطةَق  مةءحعزخعغ عِ ك ِ ً ىعةع حع ةخق عِّةخىس حٕىحق ً حٙٓةظ َحٍ عةِ حعع ةل  ً حعطَق عيخ أػَىخ 

 ( 2010عيخ   َ ٓزْل حع ؼخق: )ُحىي  حعظِ ٙ كَٜ 

 الأخش الُىمٍ: 

ٌّؿي عيٌه حعطَّدش  ْذ ّظ ؼل عِ أنيخ ٙ طعطِ حع َٛش ع  ٌ  ْء أً حععخم ْء عزٌق ؿيي أ  َ 

ع٘عٌٍى  ً اىٍحتي  رؤني  ّظٔخًًب مء كْغ حعنظْـش ً حٕؿَ مع غَْ حٕت خق  اٙ أنةو   ةَ حعةَغ  مةء 

أً حع ٌ ة   ًعك عبب ١َّدش حٕؿَ حعْةٌمِ أً رخعٔةخ ش أً رخٕٓةزٌع أً رخع٘ةيَ طعطةِ حع َٛةش ع عخمةل

عْٜل ربنظخؿو اعَ مٔظٌٍ ٍعْع رنٞ حعنزَ  ء حعٌبض  ً عْْ ىنخك مخ ّئىُ اعَ حَٗٓحع عِ انـةخُ 

    و كظَ ِّىحى أؿَى . 

 الأخش حست احزُبخبد الفشد: 

 أُ ِّىحى أؿَ حععخمل ت  خ ُحىص كخؿخطو ً مع ُّخىس  يى أعَحى أَٓطو 

 الأخش ثبلموؼخ: 

عةةِ ىةةٌه حعطَّدةةش رم ْةةش حٗنظةةخؽ حعظةةِ ّدةةٌم ريةةخ  كْةةغ طعطةةَ  ّةةَطز٢ أؿةةَ حععخمةةل أً حع ٌ ةة 

عَٛةةش عزيةةٌٍ حع ةةًَق حع َىّةةش ً رطزْعةةش حعلةةخق ّةةَطز٢ حٗنظةةخؽ رةةخعع َ ً رخعٜةةلش ً حعلٌّْةةش  ً ىةةٌه 

حعطَّدش ط دِ رعذق   َ حعع خق أن ٔي  عبًح ُحى معيق ن ٌ حٗنظخؽ عيٌ عِ مٜة لظي  ً اًح بةل حنو ةٞ 

 أؿَى  

 الأخش ال هشٌ: 

ً ىٌ حٕؿَ حعٌُ ّظدخٟخه حع ٌ   أً حععخمل نيخّش تل ٗيَ   خ بخم رو مء   ل هةٚق حع٘ةيَ 

 كٔذ مخ ىٌ مظ ه   ْو عِ  دي حعع ل 

أهٍَ حعٔخردش ط ؼل أتؼَ أنٌحع حٕؿٌٍ حع خىّش حنظ٘خٍح  نـي أب ىنخك أنٌح خ  ً اًح تخنض حٕنٌحع

 ( 2009َ ٓزْل حع ؼخق: )رَرَ  ع لٌحعِ ً حع مخعآص ً حعظِ طظ ؼل عِ ٌٍٛ موظ  ش   

 الؼ)واد المسزعمخ ثذاَخ كل ػب : 
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ً ىِ طظ ؼل عِ حعِّخىس حعٔنٌّش ع ع خق أً حع ٌ  ْء ً ىِ طليى مةء هةٚق بةخنٌب حعع ةل ً حعةٌُ ّطزةه 

   َ ؿ ْع حععخم ْء رخعيًعش أً حعدطخع حعوخٙ ً ّمٌب عيخ كي أبَٜ ً كي أىنَ. 

 مابفأح وىػُخ الؼمل: 

ِ ىٍؿةةش ط ةةنق ح ظَحعةةخ رةةخٕىحق ًُ حعنٌ ْةةش حععخعْةةش ً حعةةٌُ ّظـةةخًُ حٕىحق حع دةةٍَ ىةةِ ٍطزةةش عةة

 عٌ ْ ش مء كْغ نٌ ْش ً ت ْش حعع ل ً حع عَعش حع نْش. 

ً ط نق رخٟٗخعش اعَ حعِّخىس حعٔنٌّش  ً ّـذ أب ّدظ٠ِ حع ٌ   ىحهل حع ئٓٔش عظَس معْنةش  

 منٌ ريحّش    و ٙٓظلدخق ىٌه حع مخعؤس رـخنذ حعظ ِْْ عِ حعع ل. 

 مابفأح الؼمل الخبص: 

ً ىِ مز غ نديُ ً ط نق ع ٌ   ًحكةي أً ع ـ ٌ ةش مةء حع ةٌ  ْء طدةيَّح ع ع ةل حعوةخٙ  حً 

 خٛش غَْ حٙ ظْخىّش  أً حٗنـخُ حعظوِٜٜ ٌٓحق أتخب مَطزطخ رخعع ل أً غَْ مَطز٢ رو حعويمش حعو

 مابفأح مىظ  الؼب : 

عةِ ً ىِ مز غ نديُ أً ؿخثِس  ْنْش أً تٚى خ ط نق ع ٌ   ًحكةي مةء حع ةٌ  ْء عةِ حع ن٘ةؤس 

ظٌعْخ ع عخَّْ حٓظلدخق تل  خم عظ ِْه ً اريح و عِ حعع ل ً ٗٓيخمخطو حعزخٍُس رخعع ل    َ أب ّمٌب مٔ

 حع مخعآص حٙن٠زخ١ حعٌ ْ ِ. 

 الؼمل:  جبط فٍمابفأح الاوض

ً ىِ مز غ نديُ ّ نق ع ـ ٌ ش مء حع ٌ  ْء عِ حعٔنش ر عيق كٜش ًحكةيس عمةل بطةخع ً مةء 

عع ةل ً  ةةيم حعظةؤهَْ  ً حعظٌحؿةةي عةِ حعع ةل ً  ةةيم حٙنٜةَحي هةةٚق اعةَ حٗة١ًَيخ حعل٠ةٌٍ حع زمةةَ 

 حعيًحم  ً  يم حعظنْذ  ء حعع ل اٙ عِ حٗؿخُحص حعٔنٌّش. 

 مابفأح الالزشاع: 

أً مـ ٌ ةش مةء حع ةٌ  ْء ممخعةؤس   ةَ حٙبظةَحف حع دةيم  ً ىِ مز غ نديُ ّ نق ع ٌ   ًحكي 

  اعَ ططٌَّ مـخق حعع ل م خ ّئىُ اعَ طٌعَْ ً ه ٞ رلْغ ّييي ىٌح حٙبظَحف حعٌُ ّظديم رو حع ٌ 

 حعظمخعْ  ً طلْٔء اؿَحقحص ً  ًَي حعع ل رخع ئٓٔش 

 مابفأح وهبَخ الخذمخ: 

أً  ْنْش ط نق ع  ٌ   حعوخٟع عدخنٌب ٓء حعظدخ ةي  نةي حنظيةخق هيمظةو رٔةزذ ىِ ممخعؤس نديّش 

 ًٌٛعو اعَ ٓء حعظدخ ي أً ٕٓزخد معْنش أً حعٌعخس  نٔزش ىٌه حع مخعؤس طوظ   مء مئٓٔش اعَ أهٍَ 

 العىافض المؼىىَخ: 
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َ حعع ةل  ّدٜي حعلٌحعِ حع عنٌّش ط ك حعلٌحعِ حعظِ ٙ طعظ ي   َ حع خق عةِ اٗةخٍس حععةخم ْء   ة

رل طعظ ي   َ ًٓخثل معنٌّش أٓخٓيخ حكظَحم حععنَٜ حعزَُ٘ حعٌُ ىٌ تخثء كِ عو أكخْْٓ ً م٘ةخ َ 

 ( 2006ً طط عخص حؿظ خ ْش ّٔعَ اعَ طلدْديخ مء هٚق    و عِ حع ئٓٔش )ٗخًّٖ  

عِ طلظخؽ اعَ مٜةخىٍ اٗةزخع موظ  ةش  عينةخك رعةٞ حعلخؿةخص ً كخؿخص حٗنٔخب مظعيىس ً رخعظخ

حعظِ ّ مء أب ط٘زع مخىّخ ً حعزعٞ حٓهَ ّ٘زع معنٌّخ  اً ىنخعك كخؿخص عيٍ حٗنٔخب ٙ ّ مء اٗزخ يخ 

كخؿخطةو اٙ رخعلٌحعِ حع عنٌّش  عخعلٌحعِ حع عنٌّش ىةِ حعلةٌحعِ حعظةِ طٔةخ ي حٗنٔةخب ً طلدةه عةو اٗةزخع 

حٙؿظ خ ْش عظِّي مء ٗعٌٍ حععخمل رخعَٟخ عِ    ةو ً ًٙثةو عةو  ً طلدْةه حعظعةخًب حٕهٍَ حعن ْٔش ً 

 ( 2010رْء ُمٚثو ) زي حعَك خب  

 ً ىنخك أٓخعْذ تؼَْس ّ مء حٓظويحميخ تلٌحعِ معنٌّش منيخ: 

 : ً ّعنِ ًعك اَٗحك حع ٌ  ْء أً حععخم ْء  نةي حطوةخً حعدةَحٍحص حعظةِ عيةخالم بسكخ فٍ ارخبر المشاساد

  ٚبش ري  

كْغ طعظزَ كخعِ معنٌُ اعَ ؿخنذ تٌنيخ كخعِ مخىُ اً أنيخ طل ل معيةخ ُّةخىس عةِ حٕ زةخق ً : الزشلُخ

 حع ٔئًعْش ً طؤتْي حعٌحص 

ً حعظـيّةي ً أٓ ٌد حٗػَحق حعٌ ْ ِ ّع ل   َ طنٌّع ًحؿزخص حعٌ ْ ش ً مٔئًعْخطيخ : الإثشاء الىظُفٍ

يخ أب ّـةةةيى بيٍحطةةةو ً ّطةةةٌٍ بيٍحطةةةو ر دخر ةةةش ىةةةٌه حٕ زةةةخق ً عةةةِ أ زخثيةةةخ رخع٘ةةةمل حعةةةٌُ ّيْةةةت ع٘ةةةخغ 

 حع ٔئًعْخص 

ً ّيهل ٟ ء حعلٌحعِ حع عنٌّش حعظِ طديم ٗٗةزخع كخؿةخص حعةٌحص ً حكظةَحم حٓهةَّء ً : الجبة المفزىذ

 ّعنِ حعزخد حع  ظٌف حعٔ خف ع عخم ْء رظديّ  حع دظَكخص ً حٍٓحق حعظِ ًَّنيخ مزخَٗس اعَ ٍإٓخثي  

ً ّعنِ ًعك اىٍحؽ أٓ خق حع ظ ِّْء عِ حعع ةل ً عٌكةخص حع٘ةَي ىحهةل حع ئٓٔةش م ةخ : ال شفلىحبد 

 ِّّي حنظ خقى  ً ّيععي  ع ِّي مء حعـيي 

ً ىٌح حعلخعِ حّٗـخرِ ّعطَ ع ةء تخنةض هيمخطةو تزْةَس أً ؿ ْ ةش ً ّعةي ىةٌح : رسشُ  الأوسمخ و الذسوع

   رخعظديَّ ً حٙكظَحم حعلخعِ ىحععخ ع عخم ْء ٗرَحُ بيٍحطي  ً أكدْظي

: حع٘مَ ً حعؼنخق ت  ظخب ّدع اػَ ٓ خ ي خ ً عٌ ٗ ٌّخ ىًب تظخد ًعةك حعٌبةع حع ةَّق كزت ال اش و الثىبء

حع ط جء رؤب   ل حع ٌ   ع  ٌّىذ ٓيٍ ً ع  ّ ٞ ىًب حب ّ٘عَ رو أكي   ء ت  خص حع٘مَ ً حعؼنخق 

  ِه ع ع ل رخعنش حٕى ْش اً أنيخ طَّق ن ْ حع ٌ   ً طي  و ً طل

 : الذوساد الزذسَجُخ الذاخشُخ

حعظيٍّذ حعيحه ِ ىٌ حعظيٍّذ حعٌُ ّدٌم رو حععةخم ٌب عةِ حع ئٓٔةش عةِمٚثي  أً مَإًٓةْي   ً 

حعظيٍّذ حعيحه ِ ّعي نٌ خ مء أنٌحع حعظل ِْ حع عنٌُ اً ّوَؽ حع ٌ   مء ؿٌ حعع ل حعةٌُ بةي ّٜةزق 

بيٍحطو ً ّ٘عَه رخىظ خم حع نز ش رةو ً رع  ةو ٙهظْةخٍه  ًٍطْنْخ  ً تٌعك ّعُِ مء ػدش حع ٌ   رن ٔو ً

 ع وًَؽ عيٌه حعيًٍس ً عٌ تخنض ىًٍس ىحه ْش 
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 ( 2008ّ مء طدْٔ  حعلٌحعِ مء كْغ أػَ عخ  ْظيخ اعَ: )حععٚق  

 / حىافض تَدبثُخ: 1

ً ىةةِ ط ؼةةل ػ ةةغ حعلةةٌحعِ حعظةةِ طل ةةل مزةةيأ حعؼةةٌحد ع عةةخم ْء ً حعظةةِ ط زةةِ كخؿةةخطي  ً ىًحععيةة  

 عِّخىس ً طلْٔء ؿٌىس    ي  ً طديّ  حع دظَكخص ً حٕعمخٍ حعزنخقس 

ً طييي حعلٌحعِ حّٗـخرْش اعَ طلْٔء حٕىحق عِ حعع ل مةء هةٚق حعظ٘ةـْع رؤٓة ٌد ّةئىُ اعةَ 

ًعك  ً حعلٌحعِ حّٗـخرْش طن ِ ًٍف حٗريحع ً حعظـيّي عيٍ حععةخم ْء ٕنيةخ طةظٚقم ً ٍغزةخص حع ةٌ  ْء 

رلْغ طظَك رعةٞ حعنظةخثؾ حّٗـخرْةش   ةَ مـَّةخص حعع ةل. حعلةٌحعِ حّٗـخرْةش عيةخ أػَىةخ حع   ةٌّ عةِ 

مظ ْةةِح ً ؿْةةيح ّةةئىُ  طدٌّةةش حعةةَحر٢ رةةْء حعلةةخعِ ً حٕىحق عؤٓةةظويم حعلةةخعِ  نةةيمخ ّلدةةه حععخمةةل أنـةةخُح

رخع٠ًٍَس   َ حٙٓظ َحٍ عِ طلدْه مِّي مء حٗنـخُ عِ حٕىحق ً ىٌه حعلةٌحعِ طمةٌب ععخعةش ً مةئػَس 

  نيمخ طٔظويم عٌٍ بْخم حععخمل رخعظَٜي حع ط ٌد 

ً طيةةيي حعلةةٌحعِ حّٗـخرْةةش اعةةَ ٍعةةع حعم ةةخقس حٗنظخؿْةةش ً ىةةِ طَتةةِ   ةةَ حكةةيحع حعٔةة ٌك 

 ( 2008حعلٌحعِ حّٗـخرْش عِ: )حععٚق  حع َغٌد عْو  ً طظ ؼل 

 اٗعخٍ حع َى ربنـخُه  -

 ْء حع ٌ  ح يحعش ً حع ٌٌٟ ْش عِ معخم ش  -

 ًٟع ريٙص هخٛش مَطزطش رطزْعش حعع ل  -

 ٗمَ حع ٌ  ْء   َ مخ كددٌه مء نـخكخص عِ    ي   -

 طٌعَْ عَٙ حعظَبْش حٙٓظؼنخثْش أمخم حع ٌ  ْء حع ظ ِّْء  -

 عِ    و  حٙ ظَحي رم خقس حع َى -

 / العىافض السشجُخ: 2

حعلٌحعِ حعٔ زْش طليع طٌحُنخ عةِ    ْةش حعظل ْةِ عيةِ طةٌتَ حععةخم ْء رةؤني  مؼ  ةخ ّؼةخرٌب   ةَ 

حٕىحق حع  ظخُ  عبني  ّعخبزٌب   َ حٕىحق حع٠عْ  عظل ظ حٗىحٍس رٌعك ٍىزظيخ ً ط٠ ء ؿيّةش حععةخم ْء 

 عِ حعع ل 

أمؼ ةةش   ةةَ حعلةةٌحعِ حعٔةة زْش: حٗنةةٌحٍ ً حعةةَىع  حعوٜةة  مةةء حعَحطةةذ  حعلَمةةخب مةةء حععةةًٚحص  

 حعلَمخب مء حعظَبْش 

ً ٍَّ حعزخكغ أب حععدخد أً حعظييّي رو ً اب تةخب بةي ّلدةه حعطخ ةش مةء حععةخم ْء  اٙ أنةو ّةئػَ 

 ٓ زخ   َ أىحق حععخم ْء مء هٚق: 

ي  نةي حع ةَى  ً رخعظةخعِ ىةٌح ٙ ّ منةو مةء حٙٓةظـخرش حععدخد أً حعظييّي ّو ه نٌع مء حعوٌ -

 رطَّدش اّـخرْش ع ظع ْ خص حعع ل 

حععدخد ىحث خ ّـعل حع َى مظَىى ً ّو ه عيّو ٗعٌٍ  يم حعدةيٍس   ةَ طل ةل حع ٔةئًعْش عةِ  -

 حعع ل نظْـش حعوٌي مء حعٌبٌع عِ حعوطؤ 
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يم حٙنظ ةخق ع  نز ةش أٓةزخرو بةي ٌّعةي عيّةو ٗةعٌٍ  ةعَٝ حععدخد   ةَ حع ةَى ىًب طٌٟةْق  -

 حعظِ ّع ل ريخ 

 أهمُخ العىافض: 

عةةِ حّةةيُ حعدْةةخىحص حع ي ةةش ً حع ٘ةةَعْء حٗىحٍّةةْء عةةِ أُ طعظزةةَ حعلةةٌحعِ أىحس ١زْعْةةش ً مي ةةش 

منز ةةش  كْةةغ ّ مةةء حٓةةظويحميخ عظةةئىُ ً ْ ةةش كٌّْةةش عةةِ طنزةةْ  ٓةة ٌك حععةةخم ْء نلةةٌ أن ٔةةي  ً نلةةٌ 

خطيةةخ ً اىحٍطيةةخ ً نلةةٌ حٗنظخؿْةةش ً    ْظيةةخ ً ّظ٠ةةق أب غْةةَى   ً نلةةٌ حع نز ةةش ً أىةةيحعيخ ً ١ ٌك

ع لٌحعِ ىًٍح ىخمخ عِ طل ِْ حععخم ْء   َ حعع ل ً طلْٔء أىحثي  ً   ْو عبنو مء حع ي  أب ّمٌب حع ةَى 

بخىٍح   َ حعع ةل  ً تةء حٕىة  أب ّمةٌب مظل ٔةخ ٕىحق حعع ةل ً ٍحغزةخ عْةو  ًعةك ُحى حٙىظ ةخم رظل ْةِ 

 زش عيّي  ع ع ل حعظعخًنِ حع عخق ر خ ّم ل حٗنـخُ حٙبظٜخىُ ٕىيحي حع نز ش حععخم ْء ً ه ه ٍغ

 ( 2010ً ّ مء ط وْٚ أىيحي حعلٌحعِ عْ خ ّ ِ: )حع َِٓ  

/ حع ٔخى ش عِ اٗزخع كخؿخص حٕعَحى حععخم ْء  ً ٍعع ًٍكي  حع عنٌّش م خ ّلده ىيعخ انٔخنْخ عِ كةي 1

ًحطو  ً غَٟخ ٍثْْٔخ عو حنعمخٓخطو   َ ُّخىس انظخؿْش ىئٙق حٕعَحى  ً طعِِّ حنظ ةخثي  ً  ٚبةظي  مةع 

 حع نز ش 

/ حع ٔخى ش عِ ا خىس طنزْ  منزٌمش حكظْخؿخص حٕعةَحى حععةخم ْء ً طنٔةْه أًعٌّخطيةخ ً طعِّةِ حعظنخٓةه 2

 رْنيخ ر خ ّنٔـ  ً أىيحي حع نز ش ً ْٓخٓظيخ ً بيٍطيخ   َ ط زْش مطخعذ حععخم ْء ً أىيحعي  

 حع ٔخى ش عِ طعِِّ حععخم ْء ٕىيحي حع نز ش ً ْٓخٓظيخ  ً طعِِّ بيٍحطي  / 3

 طن ْش حعطخبخص حٗريح ْش ً حٙرظمخٍّش عيٍ حععخم ْء ر خ ٠ّ ء نظْـش حُىىخٍ حع نز ش ً ط ٌبيخ  /4

 / ؿٌد حع يخٍحص ً حعم خقحص ً حٕىمنش حع ظ ِْس ع ع ل عِ حع نز ش 5

 / طو ْٞ معيٙص حع خبي ع ع ل 6

 / طلْٔء ٌٍٛس حع نز ش أمخم حع ـظ ع 7

 أهذاف العىافض: 

 أىيحي حعلٌحعِ طظ ؼل عْ خ ّ ِ: ( 2010ٍَّ )حعمَىُ  

خؿخص حع ٌ  ْء  ً مطخعزي  حٕٓخْٓش  رْء أىيحي حعَ٘تش ً رْء حكظْ/ ٟ خب بيٍ مدزٌق مء حعظٌحُب 1

ً ريٍؿش طٔ ق رظعِِّ حنظ خقحص حع ٌ  ْء ع  ئٓٔش ً ٗلء ى  ي  ً ك خٓي  ع دْخم حعع ل ر عخعْةش ر ةخ 

 ٓظدَحٍى  ً ٍٟخى  حعٌ ْ ِ ّلده ع  نز ش أىيحعيخ ً ر خ ٠ّ ء ع  ٌ  ْء ح

 / طو ْٞ حع خثٞ مء حعع ل مؼل طو ْٞ حعظمخعْ   ً ت ْش حعوخمخص 2

 / اٗزخع حكظْخؿخص حععخم ْء ر٘ظَ أنٌح يخ   َ حٕهٚ مخ ّٔ َ رخعظديَّ ً حٙكظَحم 3
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/ طعِِّ حعديٍس حعظنخعْٔش ع َ٘تش رخٙٓظنخى اعَ مٌ  ْء ملظَعْء عظديّ  مٔظٌّخص أىحق  خعْش ً ع ل ةخ  4

   َ ىٍؿخص اطدخب م ِْس 

 / حع ٔخى ش عِ حٓظنزخ١ أع٠ل حٕٓخعْذ ً حعطَق ٕىحق حعع ل 5

 وظب  العىافض: 

مةء منز ةش أهةٍَ   عْْ مء حعٔةيل طٜة ْ  نزةخم ع لةٌحعِ  ت ةخ أنةو ٙ ّ مةء أب طدظةزْ نزخمةخ

ً ىٌح ّعنِ أنو ّظنخٓذ مع أىيحي حع نز ش ً ُ ّـذ أب ّمٌب   َ مدخّ حع نز ش  عخعنزخم حعٔ ْ  ع ل خ

ً حٓةةظَحطْـْظيخ  ً ١زْعةةش حعع ةةل عْيةةخ ً ّظنخٓةةذ أ٠ّةةخ ١زْعةةش حٕىحق ً ١َّدةةش بْخٓةةو  ت ةةخ ّـةةذ أب 

رخعلٔزخب ىٌه حٙ ظزخٍحص ّلْةل نزةخم ّظنخٓذ مع مِْحنْش حعلٌحعِ ً حٕؿٌٍ عِ حع نز ش  ً  يم حٕهٌ 

حعلٌحعِ اعَ تخٍػش أً نزخم عخٗل  ً ّٜل حٕمَ اعةَ أب  ةيم ًؿةٌىه بةي ّمةٌب أع٠ةل . مةء ًؿةٌىه  ً 

 ( 2011  ْو ّـذ طـنذ أٓزخد ع٘ل نزخم حعلٌحعِ )تٌٍط ِ  

ٌه ً ّظ  طٜ ْ  نزخم حعلٌحعِ هٚق  يس مَحكل ع٠ خب نـخكو ً ا طخثو ع نظخثؾ حع َؿٌس  ً ى

 حع َحكل ىِ تخٓطِ 

 / رعذَذ هذف الىظب : 1

طٔعَ حع نز خص اعَ طلدْه أىيحي  خمش ً آظَحطْـْخص مليىس  ً   َ مء ّدٌم رٌٟةع نزةخم 

ع لٌحعِ ٙ ري أب ّيٍّ ىٌح ؿْيح  ً ّلخًق رعي ًعك طـَمظو عِ ٗمل ىيي عنزخم حعلٌحعِ  ً بةي ّمةٌب 

زْعةخص ً حّٗةَحىحص أً طو ةْٞ حعظمةخعْ  أً ط٘ةـْع   ةَ ىيي نزخم حعلٌحعِ طعزْ  حٍٕرخف أً ٍعع حع 

 حٕعمخٍ حعـيّيس أً ُّخىس حعم ْخص حع نظـش أً طلْٔء حعـٌىس أً غَْىخ مء حىيحي 

ً عظلدْه ىةٌح حعيةيي حععةخم )ٓةٌحق ع  نز ةش أً عنزةخم حعلةٌحعِ( عبنةو ّـةذ طدٔةْ و اعةَ أىةيحي 

ً ت ةخ نةٍَ ىحٍحص  حع َحتِ  حع ًَع  حٕبٔخم( ؿِثْش رلٔذ ًكيحص حعظنزْ  )حٕن٘طش  حعدطخ خص  حٗ

أب ىٌح حٙهظٚي حعمخثء رْء ىةٌه حعٌكةيحص ّزةٍَ أب ىنةخك أىةيحي هخٛةش ريةخ  ً بةي طمةٌب موظ  ةش عةِ 

عةِ نزةخم حعلةٌحعِ  ً ١زْعظيخ  ً حٕى  عِ تل ىٌح أنيخ ّـةذ أب طةنعمْ ً طظةَؿ  اعةَ أؿةِحق ًحٟةلش 

ّ مةء حب ّظ٠ة ء  ةيس أنز ةش عَ ْةش ريحه ةو  عيةٌح نزةخم ؿِثةِ عٌعك عبب نزخم حعلٌحعِ حع٘خمل حعمخمةل 

ؤس حٕ  ةخق حع مظزْةش  عع ةَ حعنزةخم أب ّنطةِ تةل عَؿخق حعزْع ً ًحك ٍؿةخق حٗىحٍس حعع ْةخ  ً آهةَ ع مخعة

 ( 2006حع ٔظٌّخص ً تل حعٌكيحص رديٍ حٗممخب )حعدلطخنِ  

مء أ  َ اعَ أٓ ل ً ًعك ىحهل ً طدْٔ  حعييي حععخم اعَ أىيحي ؿِثْش ّعنِ ًٍَٟس حعظٔ ٔل 

تل ًكيس طنزْ ْش حنظدخٙ مء حٗىحٍس اعَ حٗىحٍحص ً حٕبٔخم ً ٌٛٙ اعَ حع ٔخى ش حع َىّش عمل ٗوٚ 

 عِ طلدْه ىٌه حٕىيحي ً ىٌح ّلده أ٠ّخ مزيأ حع ٘خٍتش عِ ًٟع حعنزخم 

 رعذَذ مُضاوُخ العىافض: 

نزخم حعلٌحعِ عمِ ّن ه   َ ىٌح حعنزخم  ً ّـذ ً ّدٜي ريخ ًعك حع ز غ حٗؿ خعِ حع ظخف ع يَّ 

 ( 2010أب ّنطِ حع ز غ حع ٌؿٌى عِ مِْحنْش حعلٌحعِ حعزنٌى حعظخعْش: )مخىَ  
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خعزْةش حععز ةَ ع ِْحنْةش حعلةٌحعِ ً طظ٠ة ء رنةٌى ؿِثْةش مؼةل: ً ىةٌ ّ ؼةل حعن: وؼمخ العىافض و الديىازض

 حع مخعآص  حععًٚحص  حعَكٚص  حعييحّخ  

: ً ىةِ طنطةِ رنةٌىح مؼةل: طمةخعْ  طٜة ْ  حعظنزةْ  ً طعيّ ةو ً حٙكظ ةخ  رٔةـٚطو  ً الإداسَخالزابلُ  

 حؿظ خ خطو ً طيٍّذ حع يَّّء   َ حعنزخم 

: ً ىةةِ طنطةةِ رنةةٌىح مؼةةل حعن٘ةةَحص ً حعمظْزةةخص حعظعَّ ْةةش  ً حع  ٜةةدخص حعي خثْةةش  ً راييبلُ  الزييشوَح

 حع َحٓٚص  ً هطخرخص حع٘مَ  ً حعل ٚص 

 : اءاد الىظب وضغ تخش

ً ىنخ ّظ  طَؿ ش حعنزخم عِ ٗمل هطٌحص ً اؿَحقحص مظٔ ٔ ش ً ىِ طعنَ رظٔـْل حٕىحق ً كٔخرخطو ً 

ن خًؿو ً حؿظ خ خطو  ً أىًحٍ حع ٘خٍتْء عْو  ً أنٌحع حعلٌحعِ  طٌبْض طديّ  حعلٌحعِ  ً عْ خ ّ ِ َٗف 

 ( 2015ٕى  حٗؿَحقحص: ) زي حعَُحق: 

ّظ  طليّي ىًٍ تةل ٍثةْْ عةِ مٚكزةش ٓة ٌك مَإًٓةْو  ً طٔةـْل أنةٌحع حٕىحق  ً ىنخرعذَذ الأدواس: 

حع ظ ِْ حعٌُ ّٔظله حعلخعِ  ً حٓظويحم ن خًؽ مليىس عيةٌح حعنةَٝ  ً ٍعةع طدةخٍَّ اعةَ ؿيةخص ملةيىس 

 )مؼل ميَّ حع ٌحٍى حعزَّ٘ش  حعَإٓخق حع زخَّٗء  ميَّ نزخم حعلٌحعِ( 

 حٙبظَحكخص حعوخٛش رظديّ  حعلٌحعِ اعَ أعَحى معْنْء ٙ ظ خى أً ابَحٍ أً حع ٌحعدش   َ 

طليّي أىًحٍ حعَإٓخق حٕ  َ  ً ميَّ حعلٌحعِ ً مةيَّ اىحٍس حع ةٌحٍى حعز٘ةَّش ً ًعةك مةء أؿةل  -

 حٙ ظنخق أً حع ٌحعدش أً حعظعيّل أً حع نخب٘ش 

حعِ  أً رةْء مةيَّ بي ّلظخؽ حٕمَ اعَ  دي حؿظ خ خص هخٛش ر ـنش حعلٌحعِ  أً بٔة  حعلةٌالاخزمبػبد: 

 حعلٌحعِ ً غَْه مء حع يَّّء  ً ّلظخؽ حٕمَ اعَ طليّي حع ـظ عْء ً ىًٍّش حٙنعدخى 

ىةل ىةِ ٗةيَّش أً ٍرةع ٓةنٌّش أً نٜة  ٓةنٌّش أً ٓةنٌّش؟ أم أنيةخ طعطةَ رعةي رىلُذ رمذَ  العىافض: 

 حٕىحق حع ظ ِْ مزخَٗس؟ ً ىل طديم عِ منخٓزخص معْنش 

ش طليى أنٌحع حعلٌحعِ عمل أنٌحع حعع ل  ت خ ّـذ حب ىنخك مًَنش عةِ ط ٜةْل ىنخك ٙثلوىع العىافض: 

 حعلخعِ   َ حكظْخؽ مء ّظ دخىخ ً حعدخ يس حععخمش طَْ٘ اعَ ًٍَٟس طنٌع حعلٌحعِ 

 ً ط٘ ل ٓـٚص بْخّ ً طٔـْل حٕىحق حع ع ِ  ً ن خًؽ حبظَحف َٛي ً طديّ  كٌحعِ معْنش الىمبرج: 

 خ)صخ الفصل: 

حعلٌحعِ ىِ حع ؼَْحص حعوخٍؿْش عظلَّك ىًحعةع حععةخم ْء ً حعظةؤػَْ عةِ ٓة ٌتْخطي  م ةخ ّةيععي  اعةَ رةٌق 

ؿيي أبَٜ ً ُّخىس حٙنظ خق م خ ّلده أىيحعي  حع٘وْٜش ً أىةيحي حع ئٓٔةش تمةل ً بةي بخمةض ريٍحٓةش 

حعمزْةَس عةِ طدةٌّ   يس نزَّخص ً ًٛ ٌح اعَ أىةيحي ملةيىس: رةؤب حعلةٌحعِ عيةخ حعةيًٍ حعزةخعغ ً حٕى ْةش 

ٓ ٌك حععخمل عِ حع ئٓٔش ٕنيخ حعطَّدةش حعظةِ مةء هٚعيةخ طعزةَ حع ئٓٔةش ع  ٌ ة   ةء مةيٍ طدةيَّىخ 

ٕىحثةةو حع ظ ْةةِ ً    ةةو حع ةةظدء  ً ىةةِ اكةةيٍ حعطةةَق حعظةةِ طٔةةخ ي حع ئٓٔةةش   ةةَ طلدْةةه أىةةيحعيخ عيةةِ 
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أىحثية  ً ُّةخىس انظةخؿْظي  مةخ حعٌْٓ ش حع عخعش حعظِ طٔةظع  يخ حع ئٓٔةش عةيعع ً كةغ   خعيةخ   ةَ طلٔةْء 

أممء عٌعك مء ٓزْل ً ًعك رـخنذ طٌعَ حٙممخنْخص حع خىّش ع  ئٓٔش ً هزَس حععخم ْء رخع ئٓٔش تٚ عِ 

مـخعو ً عمِ ّمةٌب نزةخم حعلةٌحعِ ععةخٙ ّـةذ حطزةخع حعوطةٌحص حع ظزعةش بزةل ً أػنةخق ً رعةي ًٟةع نزةخم 

ثٜو ً تٌعك مَحك و ً مء ػ ش طدْْ ةو اب تةخب نخؿلةخ حعلٌحعِ ً حععٌحمل حع ئػَس عْو ً حعدٌح ي ً هٜخ

 أً ٙ عم  خ ُحىص حعلٌحعِ ُحى حنظيخق حععخمل م خ ّئىُ مزخَٗس اعَ طلْٔء أىحق حع ئٓٔش 
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 الفصل الثبلث: 

 

 الاوزمبء الزىظُمٍ

 مديمش

 طعَّ  حٙنظ خق

 طعَّ  حٙنظ خق عنش

 طعَّ  حٙنظ خق حٛطٚكخ

 م يٌم حٙنظ خق حعظنزْ ِ

 حٙنظ خق حعظنزْ ِ حعظنزْ ِ ًرعٞ حع ٜط لخص حعدَّزش منو

 حى ْش حٙنظ خق حعظنزْ ِ

 حٙنظ خقأْٓ طلدْه 

 حرعخى حٙنظ خق

 حعنزَّخص حعظِ طنخًعض حٙنظ خق

 حععٌحمل حعظِ طئػَ   َ حٙنظ خق حعظنزْ ِ

 هٚٛش حع ٜل
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  ممذمخ:

ّعي حٙنظ خق م يٌمخ ع ٔ ْخ ىّنخمْمْخ  ٙ ّ مء حىٍحتةو حٙ عةِ ٟةٌق مَك ةش طخٍّوْةش معْنةش  ًعةِ ح١ةخٍ 

حع عطْةةةخص  ًحع ظنْةةةَحص حٙؿظ خ ْةةةش  حٙبظٜةةةخىّش  حعؼدخعْةةةش حؿظ ةةةخ ِ ملةةةيى  عيةةةٌ نظةةةخؽ ع عيّةةةي مةةةء 

ًحعْٔخْٓش عةِ حع ـظ ةع. رخعظدةخىه ّ٘ةعَ حع ةَق رخععِعةش  حعنَرةش ًّعظَّةو حعد ةه  حع٠ةْه طنظخرةو حع ٘ةختل 

 حعن ْٔش حعظِ عيخ طؤػَْ   َ ًكيس حع ـظ ع ًط خٓمو.

 حٟةةق   ةةَ كٔةةء ٓةةَْ حعع ةةل عْيةةخعٚنظ ةةخق حعظنزْ ةةِ أى ْةةش تزْةةَس عةةِ كْةةخس حع ئٓٔةةخص ًعةةو أػةةَه حعٌ

 ًطلدْديخ ٕىيحعيخ ر٘مل ععخق. 

ًر خ أب عٚنظ خق حعظنزْ ِ ىٌه حٕى ْش عِ حع ئٓٔخص  عبنو ٓنظنخًق عِ حع ٜل حعؼخعغ طعَّة  حٗنظ ةخق 

عنش ػ  اٛطٚكخ  ػ  نلةيى م يٌمةو  ًحٙنظ ةخق حعظنزْ ةِ ًرعةٞ حع ٜةط لخص حعدَّزةش منةو. ًعةخٙهَْ 

 بنزْء أػَه   َ حٙ

 رؼشَ  الاوزمبء اصو)حب: 

ّعي م يٌم حٗنظ خق مء أتؼَ حع  خىْ  حنظ٘خٍح عِ حعلْخس حعٌْمْش رٌؿو  خم  اٙ أنو ع  ّنل حٙىظ خم حعمخعِ 

مء ؿخنذ حع ظوْٜٜء عِ مـخق حعع ٌم حٗنٔخنْش ً حٙؿظ خ ْش  ت ةخ أنةو تنْةَه مةء حع  ةخىْ  حٕهةٍَ 

ؼَْ مء حعو ٢ ً حعظ٠ةخٍد عينةخك مةء ّةٍَ حٙنظ ةخق رؤنةو  ٠ةٌّش عِ مـخق حعع ٌم حٗنٔخنْش ّعظَّو حعم

حع َى عِ حعـ خ ش  أُ ًٍَٟس أب ّمٌب حع َى ؿِق مء حعـ خ ش. أمخ حٍٙطزخ١ ريخ عْو٠ع ع ٔعِ حععخم 

ع  َى ن ٔو  ً ىنخك مء ٍَّ ًٍَٟس حٗظ خق حٙنظ خق   َ حعـخنزْء  أُ تٌب حع َى ؿِق مء حعـ خ ش  

 ( 30  1987ٙحعٌبض ن ٔو. )ملـٌد  ً حٍطزخ١و ريخ عِ 

ً رخعنزَ اعَ طعَّ  حٙنظ خق ت ٜط ق عِ حعيٍحٓخص  ً حع ئع خص حعظِ حىظ ض رو ّـي حعزخكةغ حهظٚعةخ 

 رْء ىٌه حعظعَّ خص   َ حعنلٌ حعظخعِ: 

 ( 195  1978ٙ َعو "طٌٍنيحّك" رؤنو ٛ ش عـِق ّنظٔذ ر٘يس اعَ ؿِق آهَ ّم  و. )حعلن ِ  

ً َّْ٘ ىٌح حعظعَّ  اعَ حعظ خٓك رةْء حع ةَى ً ؿ خ ةش حٙنظ ةخق  ً حعظ خ ةل رةْء حع ةَى ً حعـ خ ةش حعظةِ 

ّنظ ِ اعْيخ  ت خ َّْ٘ اعَ أب حٙنظ خق ٙ ّظـو نلةٌ حعةٌحص  ً ان ةخ ٙ رةي أب ّظـةو اعةَ آهةَ. )ملـةٌد  

1987ٙ  33 ) 

 ٌ ش أٗ ل تؤَٓس أً عزْ ش أً م ةش  أً ً ىنخك مء ٍَّ أب حٙنظ خق ىٌ ٗعٌٍ حع َى رمٌنو ؿِق مء مـ

كِد  أً أمةش  أً ؿةنْ  أً نلةٌ ًعةك ّنظ ةِ اعْيةخ ً تؤنةو م ؼةل عيةخ  حً مظٌكةي عْيةخ  حً ّظد ٜةيخ  ً 

ّلْ رخ١ٙ جنخب  ً حع وَ  ً حعَٟةخ حع ظزةخىق رْنةو ً رْنيةخ  ً تةؤب تةل مْةِس عيةخ ىةِ مِْطةو حعوخٛةش 

 ( 82  1986ٙ)حعوٌعِ  

اعَ أب اكٔخّ حع َى رخ١ٙ جنخب ىٌ نظْـش حٙنظ خق ع ـ خ ش  ً أب حٙنظ ةخق ٍغزةش ً َّْ٘ ىٌح حعظعَّ  

اٗةةخٍس اعةةَ حعـخنةةذ حعن ٔةةِ عةةِ حٙنظ ةةخق ً ّ٘ةةَْ تةةٌعك اعةةَ طٌكةةي حع ةةَى رخعـ خ ةةش حعظةةِ ّنظ ةةِ اعْيةةخ. 

 ( 32  1987ٙ)ملـٌد  
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معْء ر خ ّدظ٠ةْو ىةٌح  ً ٍَّ حعننيًٍ أب حٙنظ خق ىٌ نِ ش طيعع حع َى ع يهٌق عِ ا١خٍ ؿ خ ِ عمَُ

مةةء حعظةةِحم ر عةةخَّْ  ً بٌح ةةي ىةةٌح ح١ٗةةخٍ  ً نٜةةَطو  ً حعةةيعخع  نةةو عةةِ مدخرةةل غْةةَه مةةء ح١ٕةةَ 

 ( 5  1983ٙحٙؿظ خ ْش  حع مَّش حٕهٍَ )حعننيًٍ  

ً طٍَ  ز ش مل ٌى ارةَحىْ  أب حٙنظ ةخق ٗةعٌٍ اّـةخرِ عةِ أبٜةَ ٗةيطو ّٜةل اعةَ ىٍؿةش حعظٌكةي مةع 

 ريخ  ً حعًٌى  نيخ. حعـ خ ش  ً حعظ ٔك 

ً ّ٘ظَك اىٍحك حع َى رعٌحع و  ً أىيحعو ً ع  ٔ ظو حعظةِ طٔةخى  عةِ ط٘ةمْل ٛةٌٍس أع٠ةل ع  ٔةظدزل  ً 

ط٠ْ  رؤب حٙنظ خق نظخؽ عظ ك حعع  ْش حعـيعْش رْء حع َى مء كْغ أب عيّو كخؿخص مخىّةش ً معنٌّةش ٙ رةي 

ه ىٌح حٗٗزخع  أً ه ةٞ حعظةٌطَ حعنةخطؾ  ةء مء اٗزخ يخ  ً رْء حعـ خ ش مء كْغ تٌنيخ مٜيٍح عظلدْ

 ( 107  1993ٙندٚ ط ك حعلخؿخص )ارَحىْ   

ً ّةةٍَ حع٘ةةَبخًُ حب حٙنظ ةةخق ّعنةةِ حٍٙطزةةخ١ حعٌػْةةه رـ خ ةةش مةةخ مةةع ط ٠ةةْ يخ أتؼةةَ مةةء غَْىةةخ مةةء 

 ( 34  1984ٙحعـ خ خص ً حع٘عٌٍ رخع ٔئًعْش طـخىيخ  ً حعيعخع  نيخ )حعَ٘بخًُ  

ىةٌ حعةٌُ ّةَطز٢ رـ خ ةش مةخ  ً ّظٌكةي معيةخ  ً ىةٌ حعةٌُ ّعةِ أىةيحي حعـ خ ةش ً  نـي حع َى حع نظ ِ"

ّٔعَ اعَ طلدْديخ  ً طظٌحعَ عيّو مـ ٌ ةش مةء حعةيًحعع حعظةِ ّٔةظطْع أب ّلدةه عيةخ حٗٗةزخع مةء هةٚق 

 حعظ خ ل حعن ِٔ حٙؿظ خ ِ مع ط ك حعـ خ ش حً حعـ خ خص 

 ( 9  1998ٙ)حعملمِ  

 : مفهى  الاوزمبء الزىظُمٍ

 ىنخك  يس طعَّ خص ع٘نظ خق حعظنزْ ِ نٌتَ منيخ مخ ّ ِ: 

 حطـخه نلٌ حع نز ش َّر٢ رْء حع َى ً حعظنزْ  

ً ت خ  َي   َ أنو ٍغزش حع َى تيًٍ اؿظ خ ِ عِ رٌق ١خبظو ً اهٚٛو ع  نز ش  تنزةخم اؿظ ةخ ِ. 

خ اطدةةخب حٓةةظؼ خٍ مظزةةخىق  ةةخىَس طلةةيع نظْـةةش حععٚبةةخص حعظزخىعْةةش رةةْء حع نز ةةش ً حع ةةَى  ّظَطةةذ   ْيةة

 رخٓظ َحٍ حععٚبش حعظعخبيّش 

 حعع  ْش حعظِ ّليع ريخ حعظطخره رْء أىيحي حع َى ً أىيحي حع نز ش 

 حعٔ ٌك حع دزٌق حؿظ خ ْخ مء ؿخنذ حع َى ً حعٌُ ّ ٌق حعٔ ٌك حعظنزْ ِ حعَٓ ِ حع ظٌبع مء حع َى 

ش  ً ٍغزش عِ رٌق أتزَ  طةخق م مةء عٜةخعق ح ظدخى بٌُ ً بزٌق مء ؿخنذ حع َى ٕىيحي ً بْ  حع نز 

حع نز ش نٔظو ٚ م خ ٓزه أب م يٌم حٙنظ خق حعظنزْ ِ َّْ٘ اعَ نٌ ْش حععٚبش رْء حع نز ةش ً حع ةَى  

 ً حنو ّ٘ ل حععنخَٛ حعظخعْش: 

 بزٌق تزَْ ٕىيحي ً بْ  حع نز ش  -

 حعَغزش عِ رٌق مـيٌى تزَْ مء أؿل حع نز ش  -
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 ٍغزش تزَْس عِ حٙٓظ َحٍ عِ حعع ل رخع نز ش  -

ً رخعظةةخعِ عةةبب حٙنظ ةةخق حعظنزْ ةةِ ّعزةةَ  ةةء آةةظؼ خٍ مظزةةخىق رةةْء حع ةةَى ً حع نز ةةش رخٓةةظ َحٍ حععٚبةةش 

حعظعخبيّش  ّظَطذ   ْو أب ّٔ ك حع ةَى ٓة ٌتخ ّ ةٌق حعٔة ٌك حعَٓة ِ حع ظٌبةع منةو ً حع َغةٌد عْةو مةء 

طةةخق ؿةةِق مةةء ن ٔةةو مةةء أؿةةل حٗٓةةيخم عةةِ نـةةخف ً حٓةةظ َحٍّش ؿخنةةذ حع نز ةةش ً ٍغزةةش حع ةةَى عةةِ ا 

 حع نز ش  تخٙٓظعيحى عزٌق مـيٌى أتزَ ً حعدْخم رؤ  خق ططٌ ْش  ً طل ل مٔئًعْخص اٟخعْش. 

 ً بي  َي '"رٌٗخنخب" حٙنظ خق حعظنزْ ِ رؤنو حٍطزخ١ ععخق رْء حٕعَحى  ً طنزْ  معْء. 

 ع ظنزْ  ً ططخره أىيحعي  مع أىيحعو. ً ّدٌم ىٌح حٍٙطزخ١   َ ًٙق حٕعَحى 

ً مةةء حع نزةةٌٍ حعٔةة ٌتِ  ّلةةيى "رٌٗةةخنخب" ػٚػةةش  نخٛةةَ أٓخٓةةْش عٚنظ ةةخق حعظنزْ ةةِ ىةةِ حعظٌكةةي  ً 

 ( 264  1993ٙحٙنيمخؿْش عِ حعع ل  ً حعٌٙق ع ظنزْ  ) ٚم  

 ةخ ِ عٖعةَحى نلةٌ مء هٚق مخ ٓزه كٌق م يٌم حٙنظ خق حعظنزْ ِ  ّ مء حعدٌق أنو حطـخه ن ٔةِ ً حؿظ

حع نز ةةش حعيةةيي منةةو رةةٌق ؿيةةٌى أتؼةةَ مةةء حعَٓةة ْش ً طٌحعةةه بةةْ ي  مةةع بةةْ  حعظنزةةْ   ً ىةةٌح مةةخ ّـع يةة  

مظمْ ْء ّٔظطْعٌب حٙٓظ َحٍ ً ّلددةٌب أىةيحعي  ً أىةيحي حع نز ةش ً تةؤني  ؿةِق منيةخ  غْةَ غَرةخق 

  نيخ. 

حم رخععدي حعن ِٔ ً حٙؿظ خ ِ حعةٌُ ّيةيي اعةَ ً ت خ ّ مء حعدٌق أنو  ٚبش طزخىعْش ّظ  مء هٚعيخ حٙعظِ

 طلدْه أىيحي تٚ مء حٕعَحى ً حعظنزْ . 

ً ت خ ىٌ كخؿش ن ْٔش ً حؿظ خ ْش طظع ه رٔ ٌك حع َى رخع نز ش حعظِ اًح حٍحىص طلدْه طيْؤص حعزةًَي 

 عٌعك مء هٚق عي  ىٌه حعلخؿش ً ىًٍىخ ً أى ْظيخ عِ طلْٔء أىحثي  ً أىحق حعظنزْ  تمل. 

 الإوزمبء الزىظُمٍ و ثؼض المصوشعبد المشَجخ مىس :

  الالزضا  الزىظُمٍ:

ّعزَ حٙعظِحم حعظنزْ ِ  ء حٓظعيحى حع َى عزٌق أبَٜ ؿيي م مء عٜخعق حع نز ةش ً ٍغزظةو حع٘ةيّيس عةِ 

 حعزدخق ريخ  ً مء ػ  بزٌعو ً اّ خنو رؤىيحعيخ ً بْ يخ. 

َّْ٘ حٗعظِحم حعظنزْ ِ اعَ حعَغزش حعظِ ّزيّيخ حع َى ع ظ خ ل ع ظ خ ل حّٗـخرِ مةء أؿةل طًِّةي حع نز ةش 

 رخعلٌّْش ً حعن٘خ١ ً منليخ حعٌٙق. 

ّ ؼل حٙعظِحم حعظنزْ ِ ػٚػش أرعخى ٍثْْٔش ً ىِ حعةَحر٢ حععةخ١ ِ أً حعٌؿةيحنِ رةْء حع ةَى ً حع نز ةش ً 

 ً حع٘عٌٍ رخعٌحؿي حطـخه حع نز ش  حٙٓظ َحٍ ً حعزدخق عِ حعع ل

ّعزَ حٙعظِحم حعظنزْ ِ ع كخعش غَْ ملٌٔٓش ّٔةظيق   ْيةخ مةء هةٚق  ةٌحىَ طنزْ ْةش معْنةش طظ٠ة ء 

 ٓ ٌك حٕعَحى ً طَٜعخطي  ً طـٔي مخىُ ً ًٙثي  ع نز خطي . 
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 ةخ أب حعظو ةِ  نةو ّٔظنَق حٗعِحم حعظنزْ ِ عِ طلدْدو ًبظخ ١ٌّٚ ٕنو ّـٔي كخعش بنخ ش طخمش ع  ةَى  ت

ٙ ّمٌب نظْـش عظؤػَْ  ٌحمل ٓطلْش ١خٍثش  رل بةي ّمةٌب نظْـةش عظةؤػَْحص حٓةظَحطْـْش ٟةخغطش. ّظةؤػَ 

حٙعظِحم حعظنزْ ِ ر ـ ٌ ش مء حعٜ خص حع٘وْٜش ً حععٌحمل حعظنزْ ْش ً حعزًَي حعوخٍؿْش حع لْطش 

 ةش ً  ةيم طَتيةخ ً ىٍؿةش حنظزةخم ً رخعع ل. طظ ؼةل موَؿةخص حٙعظةِحم حعظنزْ ةِ عةِ حعزدةخق ىحهةل حع نز

 ( 15  1999ٙك٠ٌٍ حععخمل ً حٕىحق حعٌ ْ ِ ً حعل خّ ع ع ل ً حٗهٚٙ ع  نز ش )ٓٚمش  

 الىلاء الزىظُمٍ: 

اب حعةةٌٙق ٗةةعٌٍ ّظع ةةه رٌؿةةيحب حع ةةَى حطـةةخه ؿ خ ةةش مةةخ أً عمةةَس مةةخ طظؤّةةيح عيةةخ ً ١خ ةةش ً اهةةٚٙ ً 

عةٌُ ؿةخقص رةو ىحثةَس حع عةخٍي حٕمَّمْةش كْةغ أتةيص أب ط٠لْش عِ ٓزْ يخ  ً ىةٌ عةِ ن ةْ حع عنةَ ح

حعٌٙق ىةٌ حٗهةٚٙ ً حعطخ ةش ع لمٌمةش مدخرةل ك خّظيةخ ع  ةَى  ً تةخب بةيّ خ عةِ  يةي حٗبطةخع حعةٌٙق 

عٜخكذ حع ٍِ ش أمخ حٓب عؤٛزق حعةٌٙق ع يًعةش ً ع َمةٌُ حعَثْٔةْش عْيةخ  ت ةخ ّةيّء حٕؿخنةذ رةخعٌٙق 

ي رعْنيخ ّ مء ح ظزخٍىةخ عةِ ٟةٌق حعدةخنٌب هْخنةش ً أب حع٘ةوٚ حعٚؿةت ع ز ي حع ٠ْ ش عي  ً عِ  ًَ

 ىٌ ًعك حعٌُ رٚ ىًعش. 

ً   َ ًعك عخعٌٙق حطـخه ن ِٔ حؿظ خ ِ ًً ؿخنةذ حن عةخعِ  ةخ١ ِ ً ؿخنةذ ٓة ٌتِ ّةيعع حع ةَى ع دْةخم 

حعةٌُ ّظ ؼةل رٔ ٌك معْء نلٌ مٜ لش مخ طظع ه رخنظ خثو ع ـ خ ش  ً ىٌح رخٟٗخعش اعةَ ؿخنزةو حع عَعةِ 

عِ اىٍحك حع َى ع   خىْ  ً حعدةْ  حعظةِ ّٔةظني اعْيةخ ٗةعٌٍه رةخعٌٙق أُ أب ع ةٌٙق ؿخنزةخ ن ٔةْخ ً ٙ ّ مةء 

اىٍحتةةو اٙ مةةء هةةٚق حعٌحبةةع حع عةةخٕ   ةةَ حع ٔةةظٌٍ حعٔةة ٌتِ ً حع  زةةِ  ً حعةةٌٙق عةةِ معز ةةو حطـةةخه 

   ْو ؿ ْع حٙطـخىخص حعن ْٔش.  ٗعٌٍُ اٙ أنو ًً أٍْٟش ٙ ٗعٌٍّش طَطز٢ ر  يٌم حعلذ حعٌُ طدٌم

 ً م خ ٓزه ّ مء اؿ خق حع َق رْء حعٌٙق ً حٙنظ خق ً طؤتْي حععٚبش حّٗـخرْش رْني خ عْ خ ّ ِ: 

عةِ كةْء َّطمةِ حٙنظ ةخق   ةَ  ٠ةٌّش حع ةَى عـ خ ةش مةخ ً حٙنةيمخؽ عْيةخ ً حعظٌكةي معيةخ  -

عةٌٙق عـ خ ةش ٙ ّنظ ةِ اعْيةخ ّظـخًُ حعٌٙق عْ٘ ل عمَس مخ أً ب٠ةْش مةخ عةْ مء أب ّمةٌب ح

 حع َى. 

رْن خ َّطمِ حٙنظ خق   َ ؿ خ ش ّمٌب حع ةَى مظدةزٚ عيةخ ً مدزةٌٙ منيةخ َّتةِ حعةٌٙق   ةَ  -

 حعٜٚس ً حععٌح١  حعًَمنظْمْش ً حعدخنٌنْش حعظِ طَر٢ حع َى رخعـ خ ش أً حع مَس أً حعد٠ْش. 

 ةةَ حع ٘ةخ َ ً حععٌح١ةة  حطـةةخه عةِ كةةْ  َّطمةةِ حٙنظ ةخق   ةةَ حعع٠ةةٌّش ً َّتةِ حعةةٌٙق   -

حعـ خ ةةش رخ ظزةةخٍه ٍحرطةةش ًؿيحنْةةش ً حٓةةظعيحى اٍحىُ ّظوةةٌ حععيّةةي مةةء حعٜةةٌٍ: حعطخ ةةش  

 حٙعظِحم  حٗهٚٙ  حعٌحؿذ ً حعٜيحبش ً عيٌح عيٌ ّدٌُ حٗنظ خق ً ٠ّ نو. 

حٗنظ خق ّلظٌُ ؿِق مةء حع ٌٟةٌع رةخعٌؿٌى حع ةخىُ  أمةخ حعةٌٙق عْلظةٌُ حع ٌٟةٌع ت ةو  -

 ْخ ً ٓ ٌتْخ ٌٓحق أتخب حٙكظٌحق نزَّخ أم    ْخ. ًؿيحن

ىنخك عَق آهَ رْء حعٌٙق ً حٙنظ خق كْغ حعٌٙق حطـخه ًً ١زْعش تخمنش ىحهةل حع ةَى ّيععةو  -

عِ حعٔ ٌك حع  زِ أً    ِ ع ٌحب  معْنش ً ّنطزه حٕمَ ن ٔو   ةَ حٙنظ ةخق اٙ أنةو ّزةيً 

ء ت ٌب حطـخه حعٌٙق ع ة١ٌء  مؼةخق ًعةك حع ةَى أب ت ٌب حطـخه حٙنظ خق ع ١ٌء أتزَ رمؼَْ م

حعٌُ ّظَك ر يه ً ّٔخعَ ع ع ل رخعوخٍؽ ػ  ّعٌى اعَ ١ًنةو ً ىةٌ ٙ ّعةَي ع ةخًح ّعةٌى عةِ 
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ىٌح حعظٌبْض أب حعزخ غ ىخب ىٌ حٙنظ خع  ً آهَ ّظةَك ر ةيه ً ّٔةخعَ ع ع ةل عةِ حعوةخٍؽ ً 

حعةٌٙق  ً حع ةَق رةْء حعةٌٙق ً ّعٌى ً ع١ٌنو ً ىٌ ٙ ّعةَي ع ةخًح ّعةٌى ً مةخ ٓةْ عل حنةو 

حٙنظ ةخق ىةةٌ حع ةَق رةةْء مةء ّعةةَي ً مةء ٙ ّعةةَي أُ أب رعةي حعةةٌ ِ حعةٌحطِ حٙؿظ ةةخ ِ 

حعؼدخعِ كْغ حع عَعش طَْ٘ اعَ حع٘عٌٍ ً ىٌ حعزعي حعٌُ ٠ّخي عٜخعق حعةٌٙق عْ ْةِه  ةء 

  1989حٙنظ ةةخق حعةةٌُ ّدةةع نٔةةزش تزْةةَس منةةو عةةِ كْةةِ حعٚٗةةعٌٍ )كٔةةخنْء  زةةي حععِّةةِ  

ٙ27-28 ) 

 أهمُخ الإوزمبء الزىظُمٍ: 

 ىنخك  يس أٓزخد بي أىص اعَ حٙىظ خم حع ظِحّي ريٌح حع  يٌم  ً ىِ: 

أب حٙنظ خق حعظنزْ ِ ّ ؼل اكيٍ حع ئَٗحص حٕٓخْٓش ع ظنزئ رعيّي مء حعنٌحكِ حعٔ ٌتْش  ً  -

هخٛش معيق ىًٍحب حعع ةل  ع ةء حع  ظةَٝ أب حٕعةَحى حع نظ ةْء طنزْ ْةخ ٓةْمٌنٌب أ١ةٌق 

 ردخق عِ حع نز ش ً أتؼَ   ٚ نلٌ طلدْه أىيحعيخ 

  ً    خق حعٔ ٌك حٗنٔخنِ نزَح ع ةخ أب مـخق حٗنظ خق حعظنزْ ِ بي ؿٌد تٚ مء حع يَّّء -

 ّ ؼ و مء تٌنو ٓ ٌتخ مَغٌرخ عْو. 

أب حٙنظ خق حعظنزْ ِ ّ مء أب ّٔخ ينخ اعَ كي مخ عةِ ط ٔةَْ تْ ْةش اّـةخى حٕعةَحى ىةيعخ عية   -

 ( 316  2005ٙعِ حعلْخس ) زي حعزخبِ  

ّٔةَ حعع ةل عْيةخ ً طلدْديةخ  ع٘نظ خق حعظنزْ ِ أى ْش تزَْس عِ كْخس حع ئٓٔخص ً عو أػَه حعٌحٟةق   ةَ

ٕىيحعيخ ر٘مل ععخق عِ طٌؿْو حعٔ ٌك حعظنزْ ِ ع عخم ْء مء حعٌؿيةش حعٜةلْلش أً حعظد ْةل مةء حعٔة ٌك 

حعٔ زِ عظةَك حعع ةل ً حعظنْةذ أً حع٘ةعٌٍ رخٗكزةخ١ ً حعظٔةْذ  ً مةء ػة   ةء أى ْةش حٙنظ ةخق حعظنزْ ةِ 

 طظ وٚ عِ ندخ١ حعظخعْش: 

 بٌحنْء حعع ل  اكظَحم حعع خق عٖنز ش ً -

 حعع ل   َ ُّخىس حعديٍس حٗريح ْش )حٗنظخؿْش ع ع خق(  -

 ؿعل حععٚبش رْء حعع خق ً حٗىحٍس طظ  رخعظمخمل ً حعظنخٕ ريق حعظنخعَ ً حعَٜحع  -

ّعظزَ حٙنظ خق حعظنزْ ِ مء حععنخَٛ حعـٌىَّش ً حعيخمش عِ حعَر٢ رْء حع ئٓٔةش ً حعع ةخق  -

ٙ طٔظطْع عْيخ حع ئٓٔش أب طديم حعلٌحعِ حع ٚث ش عيعع ىئٙق ريخ ٙ ْٓ خ عِ حًٕبخص حعظِ 

 ( 8-5  1999ٙحٕعَحى حعع خق ع ع ل ً طلدْه أ  َ مٔظٌٍ ع٘نـخُ )مٌَٓ  

ّعظزَ انظ ةخق حٕعةَحى ع ئٓٔةخطي   ةخمٚ مي ةخ عةِ حعظنزةئ ر عخعْةش حع ئٓٔةش. ) زةي حعَك ةخب  -

 ( 10  1989ٙىْـخب  

  1999خ عنـةةخف حع ئٓٔةةش ً حٓةةظ َحٍ انظخؿيةةخ )مٌٓةةَ  ّعظزةةَ حٗنظ ةةخق حعظنزْ ةةِ ٟةة خن -

ٙ118 ) 
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رخعنٔزش عزٌٍطَ عبب حع َى  نيمخ ّزيَ مٔظٌٍ  خعِ مء حٗنظ ةخق حعظنزْ ةِ حطـةخه مئٓٔةظو  -

عيٌ عيّو ح ظدخى بٌُ ردزٌق أىيحي ً بةْ  حع نز ةش ً حٓةظعيحىه عزةٌق أبٜةَ ؿيةي نْخرةش  ةء 

َحٍ  ٠ةٌّظو عةِ حع نز ةش )آىم حععْظزةِ  حع نز ش  ً ٍغزش بٌّةش عةِ حع لخعزةش   ةَ حٓةظ 

1993ٙ  110 ) 

ع٘نظ خق حعظنزْ ِ أػَ   َ كْخس حعع خق هخٍؽ رنْةش    ية  كْةغ طؼزةض ىٍحٓةش "ىًمةَ" أب  -

حع ةةٌ  ْء ًًُ حٙنظ ةةخق حعظنزْ ةةِ حع َط ةةع ّ٘ةةعًَب ريٍؿةةش  خعْةةش مةةء حعَٟةةخ ً حعٔةةعخىس 

 ( 111  1993َٙؿع حعٔخره  هخٍؽ حعع ل ً ر ٔظٌٍ  خق مء حٍٙطزخ١ رعخثٚطي . )حع 

طٔظ ْي حع ئٓٔش مء مٌحٍى رَّ٘ش ت ْ ش طظ ِْ رخٕىحق حعـْي ً ىٌح مةء أؿةل طلدْةه حع عخعْةش  -

حعظنزْ ْش حعظِ ططع عيخ  ً ىٌ مخ أػزظظو حعيًعش حعْخرخنْش مء هٚق طلٌّل ىِّ ظيخ حعدْٔش عةِ 

  ةَ انظ ةخق مٌ  ْيةخ ً حعلَد حععخع ْش حعؼخنْش اعَ نـخف مٌىل  يَ عزنةخق مئٓٔةخص طدةٌم 

ط خنْي  عِ هةيمظيخ  كْةغ ّ٘ةعَ حععةخم ٌب حعْخرةخنٌْب عةِ تخعةش حع ٔةظٌّخص حعظنزْ ْةش رةؤني  

 ( 113-112أَٓس تزَْس. )حع عٌْي ٛخعق  ى.ص  ٙ

مء هٚق مخ ٓزه كٌق أى ْش حٙنظ خق حعظنزْ ِ  ّ مء حعدٌق أب أى ْش ط٘ ل حع َى ً حعظنزْ  مء هةٚق 

ٗعٌٍ حع َى رخعَٟخ ً طلدْه كخؿظو حعن ْٔش ً حٙؿظ خ ْش  ً أنو ؿِق ٙ ّظـِأ مء حعظنزْ  حعةٌُ رٌحطةو 

ؿْةةيس ً مظٌحُنةةش ب ْ ةةش  ّلدةةه أىيحعةةو رنـةةخف ً ّةةظلم  عةةِ مةةٌحٍىه حعزَّةةش حعظةةِ طمةةٌب ععخعةةش ً  ٚبظيةةخ

 حعَٜح خص حع ٘ختل حعظنزْ ْش ً حٙىحٍّش. 

 

 أسس رعمُك الاوزمبء: 

 طٌؿي مـ ٌ ش مء حْٕٓ عظلدْه حٙنظ خق  ً طظ ؼل ىٌه حْٕٓ عِ حٕمٌٍ حعظخعْش: 

أب طمٌب حعؼدخعش حعظِ ّنظ ِ اعْيةخ حع ةَى ملددةش علخؿخطةو  ً مةء ػة  ّـةي ٍحكةش نٔةزْش  نةيمخ  -

ش ّظ ه معيخ عِ حع عخَّْ  ً حعدةْ   ً ّ٘ةعَ رخعَٟةخ  نةيمخ ّدةٌم رع ةل مةء ّنيمؾ مع ؿ خ 

 حٕ  خق  ً طدخر و حعـ خ ش رخعدزٌق ً حٙٓظلٔخب. 

أب ّمٌب عيٍ حع َى حٓظعيحى ع دْخم ريًٍه تع٠ٌ عِ حعـ خ ش  ً ّظ٠ ء ًعةك أنٌح ةخ معْنةش  -

خع َى ّدةٌم رةيًٍه مء حعٔ ٌك مةء ؿخنةذ حع ةَى  ً تةٌعك حٓةظـخرخص معْنةش مةء حٓهةَّء  عة

حٙؿظ خ ِ ىًب أب ّظزع حع عخَّْ حع ٘ظَتش حعظِ طظلةَى   ةَ أٓخٓةيخ حٕىًحٍ حٙؿظ خ ْةش  

مع ًٍَٟس ًؿٌى هزَس مع حعـ خ ةش ع عَعةش معخَّْىةخ ً بْ يةخ  ً ّدةٌم ىةٌح حع ية  رةيًٍه 

َ   َ ػدةش طةئىُ اعةَ انظ ةخق حع ةَى ع ـ خ ةش  ً طمْ ةو معيةخ  ً حٙنظ ةخق ع ـ خ ةش ّةئىُ اعة

حطٔةخبيخ  ً طمخم يةخ. ً مةء نظةةخثؾ حٙنظ ةخق ع ـ خ ةش   ةَ أٓةةخّ ٓة ْ  أب ّٜةزق مةخ َّغةةذ 

 حع َى    و ىٌ ن ٔو مخ ّيٍتو   َ أنو مط ٌد منو  نظْـش ع دْخم ريًٍه عِ حع ـظ ع. 

أب ّمٌب حٙنظ خق عِ ؿِق تزَْ منو مء حٙ ظدخى ر٘ؤب حع َى عةو ممخنظةو عةِ  ةخع  حعٌحبةع  ً  -

  1992دش ىِ حعظِ طمٌب عيٍ أعَحىىةخ اكٔخٓةخ بٌّةخ رخٙنظ ةخق اعْيةخ )أٓةعي  حعـ خ ش حع ظٔ

ٙ246-247 ) 
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مء هٚق مخ ٓزه كٌق أْٓ طلدْه حٙنظ خق  ّ مةء حعدةٌق أنيةخ أٓةْ ّـةذ أب ط٘ة ل حع ةَى مةء هةٚق 

عةِ  حٓظعيحىه عظدزل ًعك ً ًؿٌى حعـ خ ش حعظِ طع ل   َ طلدْه ٍغزخطو  ً ت خ أب عٍ٘حىس حعيًٍ حعمزْةَ

ط عْل ىٌح حع٘ةعٌٍ مةء هةٚق عية  ىةٌه حعلخؿةش عةيٍ حع ةَى ً حعـ خ ةش ً طةٌعَْ حع٘ة١ًَ ً حٙكظْخؿةخص 

 حعمخم ش ً طعِِّ حععٚبخص حٙؿظ خ ْش حعظِ طمٌب رـخنذ حعظنزْ  حعَٓ ِ. 

 أثؼبد الاوزمبء: 

 : م يٌم حٙنظ خق ّعي م يٌمخ مَتزخ  ً ّظ٠ ء حععيّي مء حٕرعخى ً ىِ طظ ؼل عْ خ ّ ِ

 الهىَخ: 

ّٔعَ حٙنظ خق اعَ ط١ٌْي حعيٌّش  ً ىِ عِ حع دخرل ىعْل   َ ًؿةٌىه ً مةء ػة  طزةٍَ ٓة ٌتْخص حٕعةَحى 

 ت ئَٗحص ع ظعزَْ  ء حعيٌّش  ً رخعظخعِ حٙنظ خق. 

 الدمبػخ: 

طئتي حعًَحر٢ حٙنظ خثْش   َ حع ْل نلٌ حعـ خ ْش  ً ّعزَ  نيخ رظٌكي حع َحى مةع حعيةيي حععةخم ع ـ خ ةش 

  ً solidarity  ً حعظمخعةل cooperationحعظِ ّنظ ٌب اعْيخ  ً طئتي حعـ خ ْةش   ةَ تةل مةء حعظعةخًب 

حعـ خ ْةةش تةةل مةةء    ً طعةةonenessُِعةةِ حع ٘ةةخ َ حعيحعجةةش ع ظٌكةةي  sentimentalحعَغزةةش حعٌؿيحنْةةش 

حع ْل ً حع لزش  حعظ خ ل  حٙؿظ خ ْش  ً ؿ ْعيخ طٔي  عِ طدٌّش حٙنظ خق مةء هةٚق حٙٓةظ ظخع رخعظ خ ةل 

 حعل ْ  ع ظؤتْي   َ حعظ خ ل حع ظزخىق. 

 الىلاء: 

ّعي حعٌٙق ؿٌىَ حٙعظِحم  ً ّي   حعيٌّش حعٌحطْش  ً ّدٌُ حعـ خ ْش  ً َّتِ   َ حع ٔخَّس ً ّي ٌ اعَ 

طؤّْي حع َى عـ خ ظو  ً َّْ٘ اعَ ميٍ حٙنظ خق اعْيخ. ت خ أنو حٕٓةخّ حعدةٌُ حعةٌُ ّةي   حعيٌّةش  اٙ أنةو 

 ٠ةخثيخ مةء حٙعظِحمةخص حع ظزخىعةش عِ حع لزش ن ٔيخ ّعظزَ حعـ خ ش مٔئًعش  ء حٙىظ خم رمةل كخؿةخص أ

 ( 28  2000ٙع ٌٙق  رييي حعـ خ ْش حعم ْش )ه٠َ عطْ ش  

 الالزضا : 

ّزةةَُ حٙعظةةِحم  نةةي حعظ ٔةةك رخع عةةخَّْ  ً حعةةنز  حٙؿظ خ ْةةش  ً مةةء ىةةٌح حع نط ةةه طئتةةي حعـ خ ْةةش   ةةَ 

حعـ خ ْش ٗممخنْو حٙبزخق  ً  حٙنٔـخم  ً حٗؿ خع  ً عٌح عبنيخ طٌعي ٟن١ٌخ عخ  ش نلٌ حٙعظِحم ر عخَّْ

 حًٗ خب تآعْش ٍثْْٔش عظلدْه حٗؿ خع ً طـنذ حعنِحع

 الزىاد: 

  ً ىةٌ مةء أىة  حعةيًحعع حٗنٔةخنْش حٕٓخٓةْش Affiliationّعنِ حعظٌحى حعلخؿش اعَ حٙن٠ خم أً حععَ٘س 

 ( 29  2000ٙعِ طمٌّء حععٚبخص  حعًَحر٢ ً حعٜيحبخص. )حع َؿع حعٔخره  

حعظٌحى اعَ ميٍ حعظعخ١  حعٌؿيحنِ رْء أعَحى حعـ خ ش  ً حع ْل اعَ حع لزش ً حععطةخق ً حّٗؼةخٍ   ً َّْ٘

ً حعظَحك  رييي حعظٌكي مع حعـ خ ش  ً ّن ِ عيٍ حع َى طديَّه عٌحطو  ً اىٍحتو ع مخنظةو  ً تةٌعك ممخنةش 
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ك خّظيةخ ٙٓةظ َحٍ  ؿ خ ش رْء حعـ خ ةخص حٕهةٍَ  ً ّيععةو اعةَ حعع ةل   ةَ حعل ةخ    ةَ حعـ خ ةش ً

 ( 404  1989ٙردخثيخ  ً ططٌٍىخ  ت خ ّ٘عَ ر وَ حٙنظٔخد اعْيخ )ٗختَ  زي حعل ْي ً آًٍب  

 الذَممشاطُخ: 

ىِ أكي أٓخعْذ حعظ مَْ ً حعدْخىس  ً طَْ٘ اعَ حع  خٍٓش  ً حٕكٌحق حعظِ َّىىىخ حع َى عْعزَ  ء اّ خنةو 

 رؼٚػش  نخَٛ ً ىِ: 

ممخنخطةةو مةةع مَح ةةخس حع ةةًَق حع َىّةةش  ً طمةةخعئ حع ةةَٙ  ً حعلَّةةش طدةةيَّ بةةيٍحص حع ةةَى ً ا -

حع٘وْٜش عِ حعظعزَْ  ء حعَأُ عِ ا١خٍ حعنزخم حععخم  ً طن ْش حعدةيٍحص تةل عةَى رخعَ خّةش 

 حعٜلْش ً حعظع ْ ْش ً حٙؿظ خ ْش ً حٙبظٜخىّش. 

 َٛش ع ندي  ً طدزل أب ّ٘عَ حع َى رخعلخؿش اعَ حعظ خى  ً حعظعخًب مع حعنَْ  ً أب طظخف عو حع -

 ندي حٓهَّء رٜيٍ ٍكذ  ً أب ّمٌب حٙنظوخد ًْٓ ش حهظْخٍ حعدْخىحص  

مع حٙعظِحم رخكظَحم حعنز  ً حعدٌحنْء  ً حعظعخًب مع حعنَْ عِ ًٟع حٕىةيحي ً حع وططةخص حعظن ٌّْةش ً 

م خ ّلده ٓةٚمش طدْٔ  حعع ل ً طٌُّعو ً مظخرعظو ً ىِ رٌعك ط نع حعيتظخطٌٍّش  ً طَكذ رخع عخٍٟش  

 ً ٍعخىْش حع ـظ ع 

 ( 30-23  2000ٙحطزخع حٕٓ ٌد حعع  ِ عِ حعظ مَْ. )ه٠َ عطْ ش   -

مء هٚق مخ ٓزه كٌق أرعخى حٙنظ خق  ّ مء حعدةٌق أب حٕرعةخى طظع ةه رةخعـِق حعن ٔةِ ً حٙؿظ ةخ ِ مةء 

بظةو  عخٙنظ ةخق ّلدةه عةو ٗوْٜش حععخمل  رلْغ حب حع نز ش ط ؼل رخعنٔزش عو حعـِق حعمزَْ عِ كْخطةو ً ً

ىٌّظو مء هٚق ارَحُ اممخنْخطو ً ٗوْٜظو عِ ا١خٍ حعـ خ ش حعظِ ّنظ ةِ اعْيةخ مةخىحم تمةخثء حؿظ ةخ ِ 

ّلده ٍغزظو حٙؿظ خ ْش مء هٚق حٙنـخُ ً تٌح ع ـ خ ش ىًٍ عِ ٟة و اعْيةخ ً طمةٌّء  ٚبةش ملزةش س 

 ِحم ً ىٌح ّمٌب عٜخعلو ً عٜخعق حعظنزْ  طٌحى ً ؿٌ مء حعظ خى  ً حعظعخًب  عْٜزق ًح ًٙق ً حعظ

 مذاخل وظشَخ لذساسخ الاوزمبء الزىظُمٍ: 

ّ مء طدْٔ  حع يحهل حعنزَّش عِ ىٍحٓش حٙنظ خق حعظنزْ ِ حعظِ ّلزَ ريخ طَحع حعع ٌم حٙؿظ خ ْةش اعةَ 

 حع يحهل حعظخعْش: 

 مذاخل السشىكُخ: 

 ْ حٙؿظ ةخ ِ. ً ّةٍَ ىةئٙق حعع  ةخق أب حعع ة  طظؤع  مء آيخمخص تل مء    خق حعٔ ٌك  ً    خق حعن

حٙؿظ خ ْش  ً حعن ْٔش أتؼَ طؤػَْح  ً ععخعْش مء حععٌحمل حعزنخثْش عِ حنظ خثْش حع َى نلٌ طنزْ  حعع ل حعٌُ 

 ّع ل ريحه و. 

ً طدٌم حع مَس حٕٓخْٓش ع  يحهل حعٔ ٌتْش   َ أب حٙنظ خق حعظنزْ ِ ّظ ؼةل رةن ٢ حعٔة ٌك حعةٌُ ّظوطةَ 

 كْغ حعدزٌق حؿظ خ ْخ كيًى مخ ّظٌبعو حعظنزْ  مء ٓ ٌك أعَحىه حعع خق ريحه و  مء

 ميحهل حعظزخىعْش حع ليػش عِ ىٍحٓش حٙنظ خق حعظنزْ ِ: 
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طنط ه حٙعظَحٟخص حعنزَّش ع يحهل حعظزخىعْش حع ليػش عِ ىٍحٓش حٙنظ خق حعظنزْ ِ  مء آةيخمخص نزةَس 

ْٓ َب"  ً "رْظَ رًٚ". ً مء أرَُ    خق حعظزخىعْةش حع ليػةش  حعظزخىق  ني تل م "ىٌمخنِ"  " "ىَرَص

 "مٌٍطْ َ"  ً "رْمَ"  ً غَْى  

ً طدٌم حع مَس حع لٌٍّش ع يحهل حعظزخىعْش حع ليػش عةِ ىٍحٓةظيخ ع٘نظ ةخق حعظنزْ ةِ   ةَ حعظةَحٝ  ٚبةش 

طزخىعْش رْء ىٌح حٙنظ خق  ً حع ن عش حعظزخىعْش رْء تل مء حع َى ً حعظنزْ  حعَٓ ِ حعٌُ ّع ل ريحه و  ً أب 

 ( 265  1993ٙتل   ل ّم   رو حع َى ّدخر و نزَْ مخىُ مء بزل حعظنزْ  ) ٚم  

 الزىظُمبد المزؼبظمخ  –مذخل الاوزمبء 

طدةةٌم مةةيحهل حٙنظ ةةخق حعظنزْ ةةخص حع ظعخ  ةةش   ةةَ عَٟةةْش أٓخٓةةْش م خىىةةخ أب طلدْةةه حعلةةي حٕمؼةةل مةةء 

انٔخنْش حٕعَحى ٕىيحي حعظنزْ  حعَٓة ِ  ً بْ ةو ّظةؤطَ مةء هةٚق طعةخ   ىْ نةش حعظنزةْ    ةَ أ ٠ةخقه 

 ( 257  1993ٙ َ كْخطي  حٙؿظ خ ْش )حع َؿع حعٔخره  عْْ عد٢ عِ مل٢ْ حعع ل  رل  

 المذاخل الجىبزُخ المعذثخ: 

طنط ةه مةيحهل حعزنخثْةش حع ليػةش عةةِ ىٍحٓةظيخ عٚنظ ةخق حعظنزْ ةِ مةء حٙٓةةيخمخص حعَحثةيس عع  ةخق تةل مةةء 

حعزنخثْش حعٌ ْ ْش ً حعَحىّمخعْش كٌق  يى مء حعد٠خّخ مؼل: ٌٓق حعع ةل  حعظنزْ ْةش  ً انـةخُ حع مخنةش  ً 

 حعطزدش  ً رنخقحص حعظٌب  ً حعع ل. 

 حع ليػش نـي "مٌٍؿخب"  "عَنخنيُ"  "ىيٌٓب"  ً غَْى  ً مء حرَُ    خق حع يحهل حعزنخثْش 

ّٔظيل    خق حع يحهل حعزنخثْش حع ليػش منخب٘خطي  كٌق حع ليىحص حعزنخثْش عٚنظ خق حعظنزْ ِ ر زيأ حعنزةَس 

 حعظنزْ . -حٙٓظخطْمْش حعظِ طنيٞ   ْيخ منخب٘خص ميحهل حع َى

َى ً حعظنزةةْ   أً رةةْء حع عةةل ً حع خ ةةل ٙ طظٜةة  ً حعع ةةش ًٍحق ىةةٌح حعةةَعٞ  نةةيى  أب حععٚبةةش رةةْء حع ةة

رخٙٓظخطْمْش ً حٙنعِحعْش  رل طظٜة  حععٚبةش رخعيّنخمْمْةش حععخعْةش ً طظ ؼةل حعوطةٌس حعظخعْةش عةِ رنةخق ط ةك 

حع يحهل عِ حٙٓظ خىس مء حع يحهل حعٔ ٌتْش حعظِ طَتِ   َ منخب٘ش حععٚبخص رْء حٕعَحى  ً حعَٟخ  ء 

 ل  ً أهٚبْخطيخ. حعع ل عـ خ خص حعع 

( مء هةٚق مةخ ٓةزه كةٌق مةيحهل ىٍحٓةش حٙنظ ةخق حعظنزْ ةِ  259-255  1993ٙ)حع َؿع حعٔخره  

ٍَّ حعزخكغ أب عمل ميهل نزَطو حعوخٛش  رلْغ ىنخك مء ٍَّ أنو كخؿش ن ْٔش ً حؿظ خ ْش  ً ىنخك 

 مء ٍَّ أنو مٌؿو  ٚبش طزخىق رْء من عش ّلدديخ حٕعَحى ً حعظنزْ  

 خ الذػ  السشىكُخ: وظشَ

ت خ حٗخٍص نزَّش حعي   حعٔة ٌتْش اعةَ أى ْةش حعع  ْةش حعٔة ٌتْش عةِ طنْْةَ أً ى ة  حٙطـخىةخص ً أتةيص 

   َ ىًٍ حعي   عِ ه ٞ طٌطَ حعلخؿش حعٌُ ّئىُ اعَ طلدْه حٙطٔخق  م خ ّٔي  عِ طنَْْ حعٔ ٌك 

 وظشَخ ال خصُخ الإوسبوُخ: 
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نظ خق مء هٚق نزَّخطي  كٌق حع٘وْٜش حٙنٔخنْش  ً هخٛةش تةل مةء تٌعك طنخًق حععيّي مء حعع  خق حٙ

"حع َّي أىعَ"  "تخٍّء مٌُمِ"  "ىخٍُ ٓظخك ٌٓعْ خب"  كْغ أتيًح   َ أب حٗنٔخب تخثء حؿظ خ ِ 

مةةء حع٠ةةًٍَُ أب ّةةَطز٢ رةةخٓهَّء رَرةةخ١ حعلةةذ  ً حعظدزةةل  كْةةغ ٙ ّٔةةظطْع حب ّلْةةَ ر عةةِق  ةةء 

ص حٙؿظ خ ْش ً   ْو أب ّن٘نل رؤن٘طش اّـخرْش عْلْخ كْخس حؿظ خ ْش ٌٍّٓش حٓهَّء  عيٌ نظخؽ حعظ خ ٚ

 ( 40-39  2000ٙ)حع َؿع حعٔخره  

 وظشَخ مبسشى لشعبخبد: 

ت خ طنخًق "مخٓ ٌ" حٙنظ خق رٌٍٜس مزخَٗس عِ ْٓخق نزَّظو  ً ح ظزةَه مةء أىة  حعةيًحعع حٙنٔةخنْش  ً 

 ( 40  2000ٙحٙنٔخنْش )حع َؿع حعٔخره   بَنو رخعلذ ً ط٢ٌٓ رو ىَمو حعوخٙ رخعلخؿخص

ً ّةةٍَ مخٓةة ٌ أب اٗةةزخع حعلخؿةةخص حٗنٔةةخنْش ّو٠ةةع ًٕعٌّةةش طعزةةَ  ةةء مةةيٍ أى ْةةش حعلخؿةةش  عـةةخقص 

حعلخؿخص حع ٌْٔعٌؿْش عِ ريحّش ىَمةو  ط ْيةخ كخؿةش حٕمةء  ػة  طٌٓةطيخ ىَمةو حعلخؿةش اعةَ حٗنظ ةخق  ً 

تلخؿةش أٓخٓةْش  ّلدةه حع ةَق ًحطةو مةء هٚعيةخ  ً أتةي  بَنو رخعلذ ر عنةخه حعٌحٓةع  م٘ةَْح اعةَ أى ْظةو

مخٓ ٌ أب حٗنٔخب بةي ّٜةزق معخىّةخ ع  ـظ ةع اً أنمةَ   ْةو حع ـظ ةع اٗةزخع كخؿخطةو حٕٓخٓةْش )حع َؿةع 

 ( 41  2000ٙحعٔخره  

اٟةةخعش اعةةَ ًعةةك عةةبب حٙنظ ةةخق ّع ةةل   ةةَ ُّةةخىس انظخؿْةةش حععخمةةل ً أىحثةةو مةةء نخكْةةش أهةةٍَ عدةةي أػزظةةض 

أب ىنخك  ٚبش  مْٔش رةْء حٙنظ ةخق حعظنزْ ةِ ً حعظنْةذ  ةء حعع ةل ً طَتةو  ً أنةو ًؿةي أب  حعيٍحٓخص

 حٕعَحى حعٌّء طَتٌح حع ئٓٔش تخنٌح أعَحىح ًًُ حنظ خق منو ٞ 

 اب حٍط خع ىٍؿش حٙنظ خق حعظنزْ ِ ع عخم ْء ع  ئٓٔش ّـع يخ طـنِ طزعخ عٌعك عٌحثي تؼَْس طظ ؼل عِ: 

حٗىحٍّش حع َطزطش رع  ْش حعظٌ ْ  ً حٙهظزخٍ ً حعظيٍّذ عٖ ٠ةخق حعظد ْل مء حع ٜخٍّ   -

 حعـيى

حع لخعزش   َ حعٌطَْس حٙنظخؿْش اً حنو  ني طيٍّذ  خمل ؿيّي طنو ٞ حٙنظخؿْش   َ حٕبل  -

 أػنخق    ْش حعظيٍّذ 

اب حع ئٓٔةةش حعظةةِ ّظٜةة  أعَحىىةةخ رخٙنظ ةةخق حع َط ةةع بةةي طٜةةزق ك ةة  ؿ ْةةع حٕعةةَحى حعةةٌّء  -

عٌب حٙن٠ خم اعْيخ ً ىٌ ريًٍه ّـعل حع ئٓٔش طع ل ؿخىيس   ةَ حهظْةخٍ مـظيةيّء ْٓلخً

 ( 21  1999ٙؿيى أتؼَ ععخعْش ً ميخٍس )حععظْزِ ً حعٌٔح١  

مء هٚق مخ ٓزه كٌق آػخٍ حٙنظ خق حعظنزْ ِ  ّ مء حعدٌق حنيخ ط٘ ل حع َى ً حعظنزةْ    ةَ كةي ٓةٌحق  

حعع خق  ً أنو ؿِق مء حعظنزْ  تلخؿش حؿظ خ ْش عية  ً ت ةخ أب  ً ىٌح مء هٚق حعَٟخ حعٌ ْ ِ عٖعَحى

ٍٟخ حٕعَحى ّنظدل هخٍؽ حعظنزْ  ً ن  ةْ ًعةك مةء طع دية  رةو ً حعلةيّغ  نةو ً حعةيعخع  نةو مةء هةٚق 

حعليّغ  ء مِحّخ ً اّـخرْخطو  ً رخعظخعِ عخع نز ش ىِ حعَحرق حٕتزةَ مةء حنظ ةخق أعَحىىةخ ر ةخ طلددةو مةء 

ً ٓ ٌتْش ً انظخؿْش عيةخ  اٙ أب حٙنظ ةخق حع  ة١َ عةو آػةخٍه حعٔة زْش   ةَ حع ةَى تةخٙكظَحق  عٌحثي طنزْ ْش

حعن ِٔ  ني رٌعو ؿيٌىح بي ٙ ّمةٌب ًٍحقه مدخرةل مةخىُ أً معنةٌُ مةء هةٚق ىةٌح حٙنظ ةخق ً ىنةخك مةء 

ظلم  عةْي  ٍَّ أب حنظ خق حٕعَحى ّمٌب عِ ٛةخعق حعظنزةْ  حعَٓة ِ ً ىةٌح مةء هةٚق مةخ ّٔةظ ْي منةو رةخع
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ىحهل ً هخٍؽ حعظنزْ   ً ىنخك مء ّةٍَ مةء حٙنظ ةخق م يةٌم ىّنةخمِ مةع حٕهةٌ رعةْء حٙ ظزةخٍ حعنزةَس 

 حعٔ ٌتْش 

 الىظشَبد الزٍ رىبولذ الاوزمبء: 

رةةخهظٚي طنةةخًق حعع  ةةخق ع  يةةٌم حٙنظ ةةخق  طعةةيىص حعنزَّةةخص حع َطزطةةش ريةةٌح حع  يةةٌم  ٓةةٌحق أتةةخب ًعةةك 

َٗس  مء هٚق طنخًعي  ع   خىْ  حع وظ  ش  ع ني  مةء ح ظزةَه كخؿةش  ً مةني  رٌٍٜس مزخَٗس أً غَْ مزخ

مء ح ظزَه ىحععخ  ً مةني  مةء ح ظزةَه مةزٚ  ً ىنةخك أ٠ّةخ مةء ح ظزةَه ٗةعٌٍح ً اكٔخٓةخ  ً مةني  مةء 

 ( 39  2000ٙح ظزَه حطـخىخ. )ه٠َ عطْ ش  

 وظشَخ الزىبفش المؼشفٍ: 

أنو ر ؼخرش حطـخه نزَّش حعظنةخعَ حع عَعةِ ع عةخع  "عْةٌب ط٘ةنـَ"  مء حعنزَّخص حعظِ طنخًعض حٙنظ خق   َ

كْغ أٗخٍص ىٌه حعنزَّةش اعةَ أى ْةش حع مٌنةخص حع عَعْةش عةِ طةي ْ   أً طنْْةَ حٙطـةخه  ً أتةيص   ةَ 

 أى ْش حٙطٔخق حع عَعِ  ً حعٌُ ع  ّظلده اٙ ربًحعش حعظنخعَ حع عَعِ. 

 وظشَخ الزعشُل الىفسٍ: 

تةٌعك طنخًعةض نزَّةةش حعظل ْةل حعن ٔةةِ ق "ٓةْـ ٌني عًَّةي" حٙنظ ةةخق رٜةٌٍس غْةةَ مزخٗةَس  ً رٌٛةة و 

 حطـخىيخ  ً مَْ٘س اعَ أى ْش حع مٌنخص حعٌؿيحنْش عِ طنَْ حٙطـخىخص  ً طي ْ يخ 

 رخعنٔزش عٔػخٍ حعٔ زْش نـي حب حٙنظ خق ّـعةل حع ةَى ٌّؿةو ً ّٔةظؼ َ ؿ ْةع ١خبخطةو ع ع ةل ً ٙ ّظةَك أُ

ًبض ع ن٘خ١خص هخٍؽ حعع ل ً ىةٌ مةخ ّـعةل حع ةَى ّعةْٖ ر عةِق  ةء حٓهةَّء  اٟةخعش اعةَ ًعةك عةبب 

حعع ل ً ٟن١ٌو طْٔطَ   َ ط مَْه هخٍؽ ا١خٍ حعع ل عْٜزق ىحث  حعظ مَْ عِ مئٓٔظو  ً مء ؿخنذ 

حعظَبْةش  آهَ نـي أب حع ٌ   أً حععخمل ًً حٙنظ خق حع َط ع ّمٌب مـيح عِ    و ّ منو مةء حعَحكةش عةِ

ً حعظديم عِ حعٔ   حعٌ ْ ِ ً اب طزنِ حععخمل ٕىيحي حع ئٓٔش بي ٍَّ مء هٚعو حع َى أنو مء مٜ لظو 

 ( 20  1997ٙحعنيٌٝ ع  ئٓٔش رؼدظو أنيخ ٓظمخعجو. )حع َؿع حعٔخره  

 آثبس الاوزمبء الزىظُمٍ ػشً المؤسسخ: 

 طظ ؼل ىٌه حٓػخٍ حعٔ زْش رخعنٔزش ع  ئٓٔش عِ: 

 حنو خٝ معيق ىًٍحب حعع ل  -

 حٓظدَحٍ حعع خعش ً حٙنظزخم  -

 رٌق حع ِّي مء حعـيي ً حٕىحق م خ ّئػَ   َ طم  ش حععخمل  -

 ( 14  1998ُّٙخىس حٙنظخؿْش ً طلدْه حعن ٌ ً حعظديم ع  ئٓٔش )هطخد   -

 الؼىامل الخبصخ ثبلهُال الزىظُمٍ: 
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  عدي ًؿي أب حعٚمَتِّةش عةِ حطوةخً حعدةخٍحص  ً طةٌحعَ حععٚبش رْء حعيْمل حعظنزْ ِ ً حٙنظ خق حعظنزْ ِ

ىٍؿةةش مةةء حٙ ظ خىّةةش عةةِ أىحق حٕ  ةةخق رةةْء حٗىحٍحص حعٌ ْ ْةةش  ً طنزةةْ  اؿةةَحقحص حعع ةةل  عيةةخ طةةؤػَْ 

 ( 147  1991ٙاّـخرِ   َ حٙنظ خق حعظنزْ ِ )حع َؿع حعٔخره  

 آثبس الاوزمبء الزىظُمٍ: 

ش ً مظعيىس ً ىةٌح ٓةٌحق   ةَ حع ةَى )حععخمةل( أً حع ئٓٔةش ً طظ ؼةل ُ اب ع٘نظ خق حعظنزْ ِ آػخٍح موظ  

 حٓػخٍ حّٗـخرْش ً حٓػخٍ حعٔ زْش 

 آثبس الاوزمبء الزىظُمٍ ػشً الؼبمل: 

عخٓػخٍ حّٗـخرْش طظـ َ عِ أب حٙنظ خق حعظنزْ ِ ّع ل   َ طدٌّش ٍغزش حع َى عِ حٙٓةظ َحٍ رخع ئٓٔةش 

طدخب ً ط خنِ  حٕمَ حعٌُ ّنعمْ   ةَ ٍٟةخه حعةٌ ْ ِ ً ىةٌح مةخ ّـع ةو ً ت خ ّـع و ّئىُ    و رمل ا

ّزنِ أىيحي حع ئٓٔش ً ّعظزَىخ أىيحعو ً رخعظخعِ ّع ل   ةَ طلدْةه ىةٌه حٕىةيحي )حععظْزةِ ً حعٔةٌح١  

1999ٙ  20 ) 

عةِ  ً بي ح ظزَ حعزخكؼٌب أب حعَٟخ حعٌ ْ ِ مء حععٌحمل حعيخمش حعظِ ططٌٍ حٙنظ خق حعظنزْ ِ ً هخٛةش

حع َحكل حًٕعْش ع ظٌ ْ   ت خ أب آػخٍ حٙنظ خق حعظنزْ ِ طنعمْ   َ حع َحى حعع خق هخٍؽ ا١خٍ حعع ةل 

كْغ ّظٜ  ًً حٙنظ خق حعظنزْ ِ حع َط ع رةيٍؿخص  خعْةش مةء حعٔةعخىس ً حعَٟةخ حعةٌ ْ ِ اٟةخعش اعةَ 

 ( 77  1997ٙحٍط خع بٌس  ٚبظي  حععخث ْش. )ع٠ل ٛزخف  

طٌؿي حععيّي مء حععٌحمل حعظِ طئػَ   َ حٙنظ خق حعظنزْ ِ  ػشً الاوزمبء الزىظُمٍ:  الؼىامل الزٍ رؤثش

رع٠ةةيخ  ٌحمةةل طظع ةةه رخعزْجةةش حعوخٍؿْةةش ع  نز ةةش  ً رع٠ةةيخ ّظع ةةه روٜةةخثٚ حع ةةَى  ً حعٌ ْ ةةش  ً 

 (147  1991ٙطـخٍرو  ً اىٍحتو عزًَي رْجش حعع ل  ً )هطخد  

 الؼىامل المزؼشمخ ثبلجىُخ الخبسخُخ: 

طئػَ حععٌحمل حع ظع دش رخعزْجش حعوخٍؿْش تزًَي ٌٓق حعع ل  ً عَٙ حٙهظْخٍ   ةَ حطـخىةخص حٕعةَحى 

ً رخعظخعِ طئػَ   َ ىٍؿش حٙنظ خق حعظنزْ ِ  هخٛش عِ حّٕخم ً حع٘يٌٍ حًٕعَ عزيق حعع ل  ً بي ٓ ِ 

 ىٌح رخع ٔزدخص عِ    ْش حٙنظ خق حعظنزْ ِ. 

عيتظٌٍس  خّيس هطخد   ء حطـخىخص حعع ةخق ً حع نةخم حعظنزْ ةِ  رخعدطةخع ً بي طزْء مء رلغ بخمض رو ح

حععخم  أب مٔظٌٍ حٙنظ خق حعظنزْ ِ تخب مَط عخ  ً بي تخب أكي حٕٓزخد عِ ًعك اىٍحك حعع ةخق ٍٙط ةخع 

معيق حعزطخعش  ً بٌٍٜ حع ع ٌمخص  ء ٌٓق حعع ل  ع٠ٚ  ء حنو خٝ كَتش حٕعةَحى عةِ حعظندةل رةْء 

يًعش  ً حنو خٝ عَٙ حعع خعش ريخ  تل ىٌح أػَ   َ حطـخىخص حعع خق رخعنٔزش عٚنظ خق حعظنزْ ِ أبخعْ  حع

 ( 119  1991ٙرخٍٙط خع )حع َؿع حعٔخره  
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  :  حععٌحمل حعظنزْ ْش حٕهٍَ ت خ عِ حع٘مل حعظخعِ حععٌحمل حع ئػَس   َ حٙنظ خق حعظنزْ ِحع٘مل: ّ ؼل 

الؼىامييييل الخبسخُييييخ، ظييييشوف 

 سىق الؼمل، فشص الاخزُبس
← 

   

 الىزبزح

الشغجييييييييخ فييييييييٍ 

الاسييييزمشاس فييييٍ 

 الؼمل 

 الجمبء فٍ الؼمل 

الاوزظيييييييب  فيييييييٍ 

 الؼمل 

الشغجييخ فييٍ ثييزل 

 المدهىد 

 وىػُخ الأداء 

   الإثذاع فٍ الؼمل

   

     

 ← خصبزص الفشد
   

   

   

الاوزميييييبء  

 الزىظُمٍ

 

 ← ← ← خصبزص الىظُفخ

    

ثىُيييخ الؼميييل الذاخشُيييخ رديييبسة 

 الفشد
← 

   

   

     

 ← ػىامل رىظُمُخ أخشي
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 خصبزص الفشد: 

طظنخًق حععيّي مةء حعيٍحٓةخص هٜةخثٚ حع ةَى مةء كْةغ حعٔةء ً ١ةٌق مةيس حعويمةش  ً مٔةظٌٍ حعظع ةْ   

 حعـنْ  ىًحعع ً بْ  حٕعَحى ً  ٚبظيخ رخٙنظ خق حعظنزْ ِ 

 بي َّطز٢ مٔظٌٍ حعظع ْ   مْٔخ أً ١َىّخ رخٙنظ خق حعظنزْ ِ مسزىي الزؼشُ : 

طزْء مء رعٞ حٕرلخع أب حعنٔخق أتؼَ حنظ خق ع  نز ش  ةء حعَؿةخق  رْن ةخ طزةْء أرلةخع أهةٍَ الخجشح: 

 أنو عْْ ىنخك  ٚبش رْء حعـنْ ً حٙنظ خق 

ّ٘زع كخؿخص حع َى  ّمٌب انظ خإه حعظنزْ ِ أتزَ  ت  خ تخنض حع نز ش حع مخب حعٌُ دوافغ و لُ  الأفشاد: 

 ً حٕعَحى حعٌّء عيّي  ح ظدخى تزَْ رخعنٔزش عدْ ش حعع ل  ّمٌب حٙنظ خق حعظنزْ ِ عيّي  مَط عخ 

 خصبزص الىظُفخ: 

بي طئػَ هٜخثٚ حعٌ ْ ش  مْٔخ أً ١َىّخ رخٙنظ خق حعظنزْ ِ  عظنٌع مـخق حعٌ ْ ةش ً حٙٓةظدٚعْش  ً 

 حعظنٌّش حع َطـعش ... طئػَ اّـخرْخ  ً حعظٌطَ ً  يم ًٌٟف حعيًٍ  ً حعَٜح خص  طئػَ ٓ زخ  حعظليُ  ً

 الؼىامل المزؼشمخ ثجُئخ الؼمل الذاخشُخ: 

 ت  خ تخنض حٕؿٌٍ  خىعش   مظنخٓزش مع  ذق حعع ل  حُىحى حع٘عٌٍ رخٙنظ خق حعظنزْ ِ الأخىس: 

 ت  خ تخنض حطـخىخص ؿ خ ش حعع ل اّـخرْش ع  نز ش  ُحى مٔظٌٍ حٙنظ خق حعظنزْ ِ خمبػخ الؼمل: 

 خ)صخ الفصل: 

مةةء هةةٚق مةةخ ٓةةزه  َٟةةو كةةٌق حٙنظ ةةخق حعظنزْ ةةِ  حنةةو مةةء حع  ةةخىْ  حععخمةةش عةةِ مٌٟةةٌع حعٔةة ٌك 

ىخ عةةةِ حعظنزْ ةةِ ً اىحٍس حٕ  ةةخق  ً طزةةْء عنةةخ أى ْظةةو ً ىًٍه عةةِ حٓةةظدَحٍ حعْةةي حععخم ةةش ً حٓةةظ َحٍ

حع نز ش  ً رٌعيخ عـيٌى تزَْس  ً ّظؤػَ حٙنظ خق رطزْعش حٕعةَحى ً مةيٍ بةخر ْظي  عظدزةل ًعةك  ً تةٌح ىًٍ 

حٗىحٍس حعع ْخ عِ طعِِّ ىٌح حٗنظ خق مع بخر ْش ً ى   حعؼدخعةش حعظنزْ ْةش عةو  ت ةخ أب آػةخٍه ط٘ة ل حع ةَى ً 

 حعظنزْ  تمل. 
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 الفصل الرابع: 

 

 الفصل التطبيقي و نتائج الدراسة

 

 تمهيد

 العينة

 المنهج

 نتائج أسئلة الدراسة

 نتائج الفرضيات
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 رمهُذ: 

ّظ٠ ء ىٌح حع ٜةل  َٟةخ عنظةخثؾ حعيٍحٓةش  حعظةِ طٌٛةل حعْيةخ حعزخكةغ  ةء مٌٟةٌع حعيٍحٓةش حعلخعْةش 

ًطٌٟةةْق  ٚبةةش حع ظنْةةَحص مةةء هةةٚق حٓةةظـخرش أعةةَحى حععْنةةش   ةةَ حىًحص حعيٍحٓةةش ًطل ْةةل حعزْخنةةخص 

 حٙكٜخثْش حعظِ ط  حعظٌٛل حعْيخ.

َؤثش وظب  العىافض ػشً الاوزمبء الزىظُمٍ، وهل رىخذ ػ)لخ : هل مــخ ثبلســؤال الأول شالىزــبزح المزؼ

 ؟ثُه وظب  العىافض والاوزمبء الزىظُمٍ

 ًتخعةةةةةةةةش حعـ  ةةةةةةةةش طعةةةةةةةةٍِ اعةةةةةةةةَ حٙهةةةةةةةةظٚي عةةةةةةةةِ -ا  -ٝ  -عظنزْ ْةةةةةةةةش عةةةةةةةةيٍ مةةةةةةةةٌ  ِ ٙ

 . حٙنظٔخد اعَ حع جخص حع ينْش

 زعخ ع ظنَْ حع جش حع ينِّزْء مدخٍنش حع ًَق رْء مظٌٓطخص حٙنظ خقحص حعظنزْ ْش ط68حعـيًق ٍب  ( )

ANOVA ONEWAY 

Sig. F  مَرةةةةةةةةةةةةةةةةةع

 حع ظٌٓطخص

 ىٍؿش

 حعلَّش

 مـ ٌع

 حع َرعخص

 مٜيٍ حعظزخّء

رةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةْء  1.695 3 565. 3.424 017.

 حع ـ ٌ خص

حٙنظ ةةخق اعةةَ 

 حع ئٓٔش

 ىحهل 42.732 256 167.  

 حع ـ ٌ خص

 حع ـ ٌع 44.426 259   

رةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةْء  2.842 3 947. 5.836 000.

 حع ـ ٌ خص

حٙنظ ةةخق اعةةَ 

   ٌم

 ىحهل 38.130 256 149.   ؿ خ ش حعع ل

 حع ـ ٌ خص

 حع ـ ٌع 40.973 259   

رةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةْء  68.544 3 22.848 317.960 000.

 حع ـ ٌ خص

ٙنظ ةةخق اعةةَ ح

 حع جش
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 ىحهل 24.434 256 095.  

 حع ـ ٌ خص

 حع ينْش

 حع ـ ٌع 92.978 259   

 نزخم حعلٌحعِّزْء مدخٍنش حع ًَق رْء مظٌٓطخص حٙنظ خقحص حعظنزْ ْش طزعخ ع ظنَْ ( 1)حعـيًق ٍب  

 حع َٟةةةةةةةةةةةْش حًٕعةةةةةةةةةةةَ   ةةةةةةةةةةةةَ حنةةةةةةةةةةةو طٌؿةةةةةةةةةةةةي عةةةةةةةةةةةًَق ًحص ىٙعةةةةةةةةةةةةش اكٜةةةةةةةةةةةخثْش عةةةةةةةةةةةةِ

 اعةةةةةةةةةةَ ٍحؿةةةةةةةةةةع رَّةةةةةةةةةةي رٌٓةةةةةةةةةةعخىسمٔةةةةةةةةةةظٌّخص حٙنظ ةةةةةةةةةةخقحص حعظنزْ ْةةةةةةةةةةش عةةةةةةةةةةيٍ مةةةةةةةةةةٌ  ِ 

عيٙعةش حع ةًَق  خمٚص حعظزةخّء. ًٙهظزخٍ ٛلظيخ ط  كٔخد معةنزخم حعلٌحعِحٙهظٚي عِ حٙنظٔخد اعَ 

(F)  ت خ ّ ِ حعٌحٍى أ ٚه (1) عؤٓ َص   َ حعنظخثؾ حع ٌٟلش عِ حعـيًق ٍب : 

 معخمةةةةةةل حعظزةةةةةةخّء   (F)تدْ ةةةةةةش ق  (3.424)كدةةةةةةه ح" ٙنظ ةةةةةةخق اعةةةةةةَ حع ئٓٔةةةةةةش " مةةةةةةخ مدةةةةةةيحٍه -

 ًىةةةةةةةةةةٌح ّعنةةةةةةةةةةِ أنةةةةةةةةةةو طٌؿةةةةةةةةةةي عةةةةةةةةةةًَق ًحص ىٙعةةةةةةةةةةش  (0.17)ر ٔةةةةةةةةةةظٌٍ ىٙعةةةةةةةةةةش بةةةةةةةةةةيٍه 

 . " ح" ٙنظ خق اعَ حع ئٓٔشاكٜخثْش عِ مٔظٌّخص 

حعظزةةخّء    معخمةةل   ( Fتدْ ةةش ق )(  5.836)كدةةه " حٙنظ ةةخق اعةةَ   ةةٌم ؿ خ ةةش حعع ةةل" مةةخ مدةةيحٍه   -

ىٙعةةش اكٜةةخثْش عةةِ  أُ ىحق ردةةٌس . ًىةةٌح ّعنةةِ أنةةو طٌؿةةي عةةًَق ًحص(  0.000)ر ٔةةظٌٍ ىٙعةةش بةةيٍه 

 . "مٔةةةةةةةةةةةةةةةةةظٌّخص " حٙنظ ةةةةةةةةةةةةةةةةةخق اعةةةةةةةةةةةةةةةةةَ   ةةةةةةةةةةةةةةةةةٌم ؿ خ ةةةةةةةةةةةةةةةةةش حعع ةةةةةةةةةةةةةةةةةل

 معخمةةةةةل  (Fتدْ ةةةةةش ق)(  317.960) نظ ةةةةةخق اعةةةةةَ حع جةةةةةش حع ينْةةةةةش " مةةةةةخ مدةةةةةيحٍه كدةةةةةه " حٙ-

 ( ىةةةةةةٌح ّعنةةةةةةِ أنةةةةةةو طٌؿةةةةةةي عةةةةةةًَق ًحص0.000) حعظزةةةةةةخّء  ر ٔةةةةةةظٌٍ ىٙعةةةةةةش  ةةةةةةخق ؿةةةةةةيح بةةةةةةيٍه

 . " ىٙعش اكٜخثْش عِ مٔظٌّخص" حٙنظ خق اعَ حع جش حع ينْش

 

 حعظنزْ ْةةةةةةةشًّ مننةةةةةةةخ أب ن ٜةةةةةةةل أتؼةةةةةةةَ عةةةةةةةِ ىةةةةةةةٌح حعظزةةةةةةةخّء رةةةةةةةْء مظٌٓةةةةةةةطخص حٙنظ ةةةةةةةخقحص 

حعـيًق  مء هٚق مَحؿعش بْ  حع ظٌٓطخص كٔذ تل عجش ت خ ّزْنيخ ًنزخم حعلٌحعِ كٔذ حع جخص حع ينْش

 : حعٌُ ٓنعَٟو ٙكدخ( 2) حعظ ْٜ ِ ٍب 

 أب " حٙنظ ةةةةةخق اعةةةةةَ حع جةةةةةش حع ينْةةةةةش " ٓةةةةةـل أ  ةةةةةَ بْ ةةةةةش( 2) ظ٠ةةةةةق مةةةةةء حعـةةةةةيًق ٍبةةةةة ّ

ػة  طةؤطِ " عجةش ح١ٕةَ حٗىحٍّةش " ر ظٌٓة٢ بةةيٍه (1.62)بةيٍه   ع ظٌٓةطو عةِ " عجةش حعظدنْةْء " ر ظٌٓة٢

 (.1.30)عجش أ ٌحب حٗىحٍس" ر ظ٢ٌٓ بيٍه  طلل أهَْح (1.54)

 أب " حٙنظ ةةةةخق اعةةةةَ   ةةةةٌم ؿ خ ةةةةش حعع ةةةةل " ٓةةةةـل أ  ةةةةَ بْ ةةةةش (2مةةةةء حعـةةةةيًق ٍبةةةة ) ّزيةةةةَ 

 ر ظ٢ٌٓ بيٍه ( ػ  طؤطِ "عجش أ ٌحب حٗىحٍس" 1.62 )بيٍىخ ع ظٌٓطو عِ " طظَطذ " عجش حعظدنْْء " ردْ ش

  (.1.30عجش ح١َٕ حٗىحٍّش " ر ظ٢ٌٓ بيٍه) ً طلل أهَْح( 1.54)
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أرعةةةةةةةةةةةةةةةةةخى 

حٙنظ ةةةةةةةةةةخق 

 حعظنزْ ِ

 حع جخص

 حع ينْش

 حٙنلَحعخص حع ظٌٓطخص حعظمَحٍحص

 حع عْخٍّش

 حعظَطْذ حع ٔظٌّخص

حٙنظ خق اعَ 

 حع ئٓٔش

ا١ةةةةةةةةةةةةةةةةخٍ 

 اىحٍُ

 2 مظ٢ٌٓ .36233 1.33 10

 ةةةةةةةةةةةةةةةةٌب 

 اىحٍُ

 3 مظ٢ٌٓ .41725 1.15 30

 1 مظ٢ٌٓ .60883 1.46 10 طدنِ

 حعؼخنِ مظ٢ٌٓ .41416 1.19 40 حع ـ ٌع

ٙنظ خق اعَ ح

  ةةةةةةةةةةةةةةةٌم 

 ؿ خ ش

 حعع ل

ا١ةةةةةةةةةةةةةةةةخٍ 

 اىحٍُ

 3 مظ٢ٌٓ .46148 1.22 10

 ةةةةةةةةةةةةةةةةٌب 

 اىحٍُ

 2 مظ٢ٌٓ .36745 1.25 30

 1 مظ٢ٌٓ .64399 1.44 10 طدنِ

 حًٕق مظ٢ٌٓ .39774 1.29 40 حع ـ ٌع

حٙنظ خق اعَ 

حع جةةةةةةةةةةةةةةةةةةش 

 حع ينْش

ا١ةةةةةةةةةةةةةةةةخٍ 

 اىحٍُ

 2 مظ٢ٌٓ .25572 1.22 10

 ةةةةةةةةةةةةةةةةٌب 

 اىحٍُ

 3 منو ٞ .31837 0.30 30

 1 مظ٢ٌٓ .44228 1.52 10 طدنِ

 حعؼخعغ منو ٞ .59916 0.57 40 حع ـ ٌع
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 نـةةةةةةةةي مةةةةةةةةء هةةةةةةةةٚق مةةةةةةةةخ ٓةةةةةةةةزه أب حع َٟةةةةةةةةْش حًٕعةةةةةةةةَ مةةةةةةةةء عَٟةةةةةةةةْخص حعيٍحٓةةةةةةةةش بةةةةةةةةي

 ًحص ىٙعةةةةةةةش اكٜةةةةةةةخثْش عةةةةةةةِ مظٌٓةةةةةةةطخص حٙنظ ةةةةةةةخقحصطلددةةةةةةةض رخع عةةةةةةةل   ً أب ىنةةةةةةةخك عًَبةةةةةةةخ 

 حعظنزْ ْةةةةةش طعةةةةةٍِ عٚهةةةةةظٚي رةةةةةْء عجةةةةةخص حععةةةةةخم ْء حع ةةةةةٌُ ْء كٔةةةةةذ حع جةةةةةخص حع ينْةةةةةش حعظةةةةةِ

 ."  -ًتخعةةةةةةةةةةةةةةةةش رٌٓةةةةةةةةةةةةةةةةعخىس –رَّةةةةةةةةةةةةةةةةي حعـِحثةةةةةةةةةةةةةةةةَ ّنظٔةةةةةةةةةةةةةةةةذ اعْيةةةةةةةةةةةةةةةةخ مٌ  ةةةةةةةةةةةةةةةةٌ "

 " نئتةةةةةةي   ةةةةةةَ ط ةةةةةةٌق حع جةةةةةةخص حع ينْةةةةةةش حعظةةةةةةِ ّةةةةةةي ٌىخ "ٓخنٔةةةةةةٌعٌْ" رخع جةةةةةةش "حع  خًٟةةةةةةش

مةء حعدخث ةش  ْْء ً ح١ٕةَ حٗىحٍّةش . ت ةخ ن٘ةَْ اعةَ طَطةذ عجةش أ ةٌحب حٗىحٍس عةِ حعةٌّلحع ظ ؼ ش عِ حعظدن

كددظةو عةِ مٔةظٌّخص حٙنظ ةخق    ٌمخ ًىِ ط ؼل عجش "حع نٜيَّء"  ني "ٓخنٌٔعٌْ"     َ طديم ١ ْ 

ًبةي طٌٛةل "ٓخنٔةٌعٌْ" اعةَ أب  (.حعَطزةش حعؼخعؼةش ) اعَ   ٌم ؿ خ ش حعع ل كْةغ طدةيمض رَطزةش ًحكةيس

حع  خًْٟء" ىٌ مْ ي  حعدٌُ اعَ حٙنظ خق اعةَ عجةظي  حع ينْةش ًحع  خًٟةش   نٌحب حنظ خق حٕعَحى اعَ "عجش

رية   ٕني  ّ٘عًَب رخعدٌس حعٌحطْش ت ظوْٜٜء ً ردٌس طـ عي  ٟ ء عجةظي  حع ينْةش حعوخٛةش مء هٚعيخ

مء أؿةل طلٜةْل حعدةٌس  مع   ٌم حععخم ْء عِ حع نز ش ًّ وًَب رٌعك أ٠ّخ   م خ ّننْي   ء حعظ٠خمء

ؿ خ ةش أهةٍَ ر ةخ عةِ ًعةك  رخٙنظ ةخق اعةَ أُ عوَى  رخٙنظ خق اعَ عجظي  حع ينْش ّ ٌق عوَى    ت خ أب

 حٙنظ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخق اعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةَ حع نز ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةش ً نعنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةِ ريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ

يًب رةؤب ّعظدة "   َ  مْ "أ ٌحب حٗىحٍس" حعةٌّء  -ًتخعش رٌٓعخىس –رَّي حعـِحثَ عِ رلؼنخ مئٓٔش "

رخنظ ةخقى  حع جةٌُ حع٠ةْه حعةٌُ  بٌطي  ىِ عِ حعظـ ع حععخم مع   ٌم حععخم ْء ً أني  ٟع خق رةًٌحطي  ً

ًٍَٟس حعظمظٚص حعمزَْس ٙ ْٓ خ حعندخرْش منيخ مء أؿةل  ت  خ حطٔعض ىحثَطو حُىحى بٌس م خ ّـع ي  ّعٌب

 . حع جٌّةةةةةش حع٠ةةةةةْدش رةةةةؤني  أبةةةةةل بةةةةةٌس ً أبةةةةةل عوةةةةةَح رخنظ ةةةةخقحطي  طلٜةةةةْل حعدةةةةةٌس   عيةةةةة  ّعةةةةةٌب

 "ٓخنٔةةةةةةةةٌعٌْ "ر دخٍرةةةةةةةةش ىةةةةةةةةٌه حعنظةةةةةةةةخثؾ مةةةةةةةةع حعن  ٌؿةةةةةةةةش ٍرخ ْةةةةةةةةش حًٕؿةةةةةةةةو حع عظ ةةةةةةةةيس 

 " طدظةَد  -ًتخعةش رٌٓةعخىس –رَّةي حعـِحثةَ ع  جخص حع ينْش   عخنو ّ مننخ حعدٌق رخب حع جةخص حع ينْةش عةِ "

"    -ًتخعةش رٌٓةعخىس –حثةَ رَّةي حعـِاعَ كي مخ مء ىٌح حعن  ًٌؽ . أُ أب حعٌحبع حعؼدخعِ ع  جةخص حع ينْةش "

مخ حعن خًؽ حعؼدخعْش عمل مء ن ًٌؿِ "حع  خًْٟء" ًحع نٜيَّء"   ةَ ًؿةو حعظليّةي   ً  ٌّحعه اعَ كي

حعظدنْْء ًعجش أ ٌحب حٗىحٍس )   َ حعظَطْةذ . كْةغ ّ مننةخ أب نٔةظنظؾ  ّ ؼ ي    عجش ح١َٕ حٗىحٍّش   عجش

 " ً موَؿخص مئٓٔةخص حعظن٘ةجش  -ًتخعش رٌٓعخىس –عـِحثَ رَّي حطٌحعدخ رْء حعٌحبع حعظنزْ ِ عِ" أ٠ّخ

حع ٘ةمل ش مةء حع مخنةش    حعظِ طئتي ن ةْ حعٜةٌٍس (حَٕٓس   حع يٍٓش .... )حٙؿظ خ ْش عِ حع ـظ ع حععخم 

مٔةظٌّخطي  حعظع ْ ْةش ًأى ْةش ت ةخقحطي  رعةي  ًحعدٌس حٙؿظ خ ْةش حع ظٌبةع أب ّلٜةل   ْيةخ حٕعةَحى كٔةذ

ٛيق ىٌه حع َْٟش ًعه ىةٌه حعنظةخثؾ  ر نخٛذ حعع ل . ت خ ّن    ر نز  خص حعع ل أُطوَؿي  ً حعظلخبي

" رظ ٌٟةعخص حعدةٌٍ   -ًتخعةش رٌٓةعخىس –رَّةي حعـِحثةَ معظزَ عيٍ أغ زْةش مةٌ  ِ " حٗكٜخثْش  ء ً

 ّ مننخ أب نَى ىٌح حعظٌحعه مع ن خًؽ "ٓخنٌٔعٌْ" حع ؼخعْش اعَ تةٌب مئٓٔةش . حع نز ش حٙؿظ خ ْش ىحهل

" طل٠ةةَ رخىظ ةةخم حعيًعةةش ً ٍ خّظيةةخ حعوخٛةةش بخنٌنْةةخ (حعظٌ ْةة    -ًتخعةةش رٌٓةةعخىس –رَّةةي حعـِحثةةَ "

 : منزٌمةةةةةةش حٙمظْةةةةةةخُحص ًحعظمةةةةةةٌّء ً حعيْم ةةةةةةش حٗىحٍّةةةةةةش ً حعن٘ةةةةةةخ١ حعندةةةةةةخرِ .....) ً مخعْةةةةةةخ(

 حٕؿةةةةةةةٌٍ ً حعلةةةةةةةٌحعِ ً آعةةةةةةةخق حع ٔةةةةةةةخٍحص حع ينْةةةةةةةش حع  ظٌكةةةةةةةش .....) عيةةةةةةةِ ط٘ةةةةةةةيي ططةةةةةةةٌٍح

 خثْخ عةةةةةِ ىةةةةةٌه حع ـةةةةةخٙص   ًىةةةةةٌح مَح ةةةةةخس عطخرعيةةةةةخ حٙؿظ ةةةةةخ ِ ً حٗنٔةةةةةخنِمٔةةةةةظ َح ً حٓةةةةةظؼن

 ... حعٌُ ّ ِْىخ  ء ردْش حع ئٓٔخص

 مء عَْٟخص حعيٍحٓش بي طلددةض ع٘ةم ْء مةء أٗةمخق حٙنظ ةخق ؼخنْشنـي مء هٚق مخ ٓزه أب حع َْٟش حع

  حعظنزْ ةةةةةةِ عدةةةةةة٢ ًى ةةةةةةخ حٙنظ ةةةةةةخق حع ئٓٔةةةةةةِ ً حٙنظ ةةةةةةخق اعةةةةةةَ   ةةةةةةٌم ؿ خ ةةةةةةش حعع ةةةةةةل .

 ّةةةةةةةش ً حعظَبْةةةةةةةخصّ مننةةةةةةةخ ط ٔةةةةةةةَْ حٕػةةةةةةةَ حّٙـةةةةةةةخرِ ع  ٔةةةةةةةخًحس عةةةةةةةِ عةةةةةةةَٙ حع مخٓةةةةةةةذ حع خى

اّـخرةخ ىة  مةء    َ حٙنظ خق اعَ   ٌم ؿ خ ش حعع ل ً اعَ حع ئٓٔش رمٌب أغ زْش حع ظؤػَّء ريٌح حععخمل
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ًت ةخقحطي  حع ظٌحٟةعش ٙ طةئى ي   مٔظٌّخطي  حعظع ْ ْةش ًحعٌّء ّعٌب أب(حع نٜيًَب)عجش أ ٌحب حٗىحٍس 

) حٓةةظلدخبخ . عظمةةٌب  ح١ٕةةَ ً حعظدنْةةْء  عنْةةل ىةةٌه حع ةةَٙ حعظةةِ ّٔةةظ ْي منيةةخ عةةِ حععةةخىس نزةةَحإى  مةةء

"   -ًتخعش رٌٓعخىس –رَّي حعـِحثَ حععطخق مء عيب حٗىحٍس حعع ْخ " حع ٔخًحس ( ٌٟخ  ء حٙٓظلدخق) عِ

م خ ِّّي ٍٟخى  ًطع دي  رةخٗىحٍس حعع ْةخ ً ِّّةي مةء حنظ ةخقى  اعةَ  ىِ ٓزْ ي  حعٌكْي عنْل ىٌه حع َٙ

حٙٓظعخٟش طلض ٟن٢ حعظمةظٚص حعندخرْةش حعدٌّةش ... م ةخ ّئتةي حعةٌ ِ  طمٌب ىٌه حع ئٓٔش . ًعِ حععخىس

عةَٝ  رؤى ْش حٙنظ خق اعَ   ٌم ؿ خ ش حعع ل تبٓظَحطْـْش نخؿعش علْخُس ىٌه حع َٙ مء هةٚق عيّي 

ٍحؿةع اعةَ تةٌب أغ ةذ  حع ٔخًحس .. أمخ حعظؤػَ حعٔ زِ عٚنظ خق اعَ حع جش حع ينْش رخع ٔخًحس عِ حع َٙ عخنو

 ةٌب رةؤني  أٛةلخد حمعظةيًب رؤن ٔةي  ً ً ح١َٕ ً حعظدنْْء (حع  خًٌٟب) ًى )ؤػَّء ٓ زخ ى  مء حع ظ

حع نخٛةةذ ًحعظَبْةةخص ً حعلةةٌحعِ حع ي ةةش   ًىةةٌح ٙ طم  ةةو  حٓةةظلدخبخص طك من ةةني  مةةء حٙٓةةظلٌحً   ةةَ ؿةةل

حٙؿظ ةخ ِ ردةٌطي  ً حععيحعش رمٌنيخ انٜخعخ ! ... ع  خ ٙ ّـيًب حٙ ظَحي  حع ٔخًحس ١زعخ ً عمء ط٠ نو

حع  ٠ةةْش عٚٓةةظلدخق عمةةٌني  مةةء عجةةش حع ينْةةْء حع ظوٜٜةةْء   عةةبب حع٠ةةزخرْش ٓظٜةةْذ  رخعوٌٜٛةةْش

 طظ ْةةِ رةةو مةء حٓةةظلدخبخص ًرـةةيًٍ حنظ ةةخقى  عيةٌه حع جةةش حعظةةِ ٛةةخًٍح ردةةٌس عجةةظي  حع ينْةش ً ر ةةخ ً ةْي 

 .ّظ٘ملمكٌب عِ تٌنيخ مٜيٍح عٚٓظلدخق
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 خبرمخ المزكشح: 

مء هٚق ىٍحٓظنخ ع ٌٌٟع ىًٍ نزخم حعلٌحعِ عِ ُّخىس حٙنظ خق حعظنزْ ِ  اٗةمخعْش حعزلةغ حعظةِ طةيًٍ 

كٌق تْ  ّٔخى  نزخم حعلٌحعِ عةِ ُّةخىس حٙنظ ةخق حعظنزْ ةِ  ً حع َٟةْخص حع َحعدةش ً رخعظةخعِ ملخًعةش 

نخَٛ حعٌحؿذ طٌحعَىخ عِ نزخم حعلٌحعِ عْمٌب ًً ت خقس ً ععخعْش  كْغ حٓظو ٜةنخ رةؤب حٗع خم رؤى  حعع

ععخعْش حعلٌحعِ ٙ ّ مء أب طظلده اٙ رٌؿٌى حٍطزخ١ تخمل ً ًحٟق  رْء حٙنظ خق حعظنزْ ةِ ً حعلٜةٌق 

ظ ظةع رةو   َ حعلخعِ  ت خ طظٌب  مء ؿيش ػخنْش  ً ت خ ًتةَ ٓةخع خ أب حٙنظ ةخق حعظنزْ ةِ ّةيق   ةَ مةخ ّ

حععخم ٌب مء ميخٍحص ً بةيٍحص ً اممخنْةخص  ً ملخعزةش حع ئٓٔةش   ةَ كدةٌق حععةخم ْء ريةخ مةء هةٚق 

 ططزْديخ عنزخم كٌحعِ  خىق. 
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 مشخص الذساسخ

 ٚؿخرشعزَّي ًعىيعض ىٌه حعيٍحٓش حعَ معَعش حععٚبش رْء نزخم حعلٌحعِ ًحٙنظ خق حعظنزْ ِ عيٍ   خق ح

 ةةء ىةةٌح حعٔةةئحق ب نةةخ رٜةةْخغش مـ ٌ ةةش مةةء حع َٟةةْخص ًبةةي طةة  حٓةةظويحم حع ةةنيؾ حعٌٛةة ِ ًأىًحص 

حعيٍحٓش طظ ؼل عِ حٓظ خٍس هخٛش رنزخم حعلٌحعِ ًملٌٍ هخٙ رخٙنظ خق حعظنزْ ِ  كْغ طة  طٌُّعيةخ 

خٓةظويحم عَى ط  حهظْخٍى  رخٓظع خق حععْنش حععٌ٘حثْش. ًط ض معخعـةش حعزْخنةخص ر 40  َ  ْنش طظ ؼل عِ 

أٓةج ش حعيٍحٓةش ًعَٟةْخطيخ ًبةي طة  حعظٌٛةل حعةَ مـ ٌ ةش مةء حعنظةخثؾ مةء هةٚق  SPSS 25رَنةخمؾ 

 حع ظ ؼ ش عِ أب عنزخم حعلٌحعِ  ٚبش ًحص ىٙعش حكٜخثْش رخٙنظ خق حعظنزْ ِ عيٍ   خق رَّي رٌٓعخىس.

 

Abstract  

This study aimed to find out the relationship between the incentive system 

and organizational affiliation among postal workers for this question, we 

formulated a set of hypotheses. The descriptive approach was used and the 

study tools consisted of a special form for the incentive system and an 

organizational affiliation axis, which were distributed to a sample of 40 

individuals who were selected using a random sample. The data was 

processed using the SPSS 25 program, and a set of results were reached 

through the study questions and its hypotheses, which are that the incentive 

system has a statistically significant relationship with the organizational 

affiliation of Bousaada postal workers.. 
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    ةةخب  ىحٍ ًحثةةل 2  ١ السييشىن الزىظُمييٍ فييٍ مىظمييبد الأػمييبل( 2008حعع ْةةخب  مل ةةٌى ) -

 عنَ٘

  حٗٓةةمنيٍّش  حعةةةيحٍ داسح المييىاسد الج يييشَخالميييذخل الاسييزشارُدٍ لإ( 2012كٔةةء  ٍحًّةةش ) -

 حعـخمعْش ع نَ٘ 

  2000   خع  حعمظذ  دوس الزؼشُ  فٍ رؼضَض الاوزمبءه٠َ عطْ ش حرَحىْ    -

  2005  حعيحٍ حعـخمعْش  حٗٓمنيٍّش  مجبدئ السشىن الزىظُمٍِ ٛٚف حعيّء   زي حعزخب -

  ىحٍ ًحثل ع طزخ ةش ً حعن٘ةَ  ١ الزوىَش الزىظُمٍ، أسبسُبد و مفبهُ  حذَثخمٌَٓ حع ٌُُ   -

  1999    خب  حٍٕىب  1
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  1  حعطزعةةش تداسح الؼىصييش الج ييشٌ فييٍ مىظمييبد الأػمييبل العذَثييخ( 2010ُحىةةي  حعةةيَُّ ) -

   خب: ىحٍ تنٌُ حع عَعش ع نَ٘ 

  حعَّةخٝ: ممظزةش نةخّ  تداسح المىاسد الج شَخ و كفبءح الأداء الزىظُميٍ( 2009رَرَ  تخمل ) -

 ع نَ٘ 

     خب  ىحٍ حعًَ٘ق ع نَ٘ تداسح الأفشاد –تداسح المىاسد الج شَخ ( 2006ٗخًّٖ  مٜط َ ) -

لج ييييشَخ المفييييبهُ  الأسبسييييُخ و الأثؼييييبد تداسح المييييىاسد ا( 2010 زةةةةي حعَك ةةةةخب   نظةةةةَ ) -

     خب  ىحٍ حعنَ٘ حعزخًٍُُ حعع  ْش الاسزشارُدُخ

 المد)د و المى ىساد: 

أثييش المزغُييشاد الذَمىغشافُييخ و الزىظُمُييخ ػشييً الييىلاء الزىظُمييٍ حع عْةةٌي ٛةةخعق رةةء معةةخً   -

   حعَّخٝ 108   مـ ش ىٍحٓش حعو ْؾ ً حعـَِّس حععَرْش  حععيىلشمىظفُه فٍ الموبع السؼىدٌ

أثييش الييىلاء الزىظُمييٍ و الؼىامييل ال خصييُخ ػشييً الأداء الييىظُفٍ لييذي آىم غةةخُُ حععظْزةةِ   -

  حع ـ ةةش حععَرْةةش الؼمبلييخ الاىَزُييخ و الؼشثُييخ الىافييذح فييٍ الموييبع العاييىمٍ فييٍ دولييخ الاىَييذ

  2003  4  حععيى 18ع ع ٌم حٗىحٍّش  حع ـ ي 

ػىيذ الؼيبمشُه فيٍ الصيىبػبد الزعىَشُيخ، دساسيخ مُذاوُيخ الاوزمبء الزىظُميٍ  ٚم ح ظ خى     -

  مـ ةش كٌعْةش  ت ْةش حعع ةٌم ػشً ػُىخ مه الؼبمشُه ثبلصىبػخ الزعىَشُخ فٍ المدزميغ المويشٌ

  1993  ؿخمعش بطَ  16حٗنٔخنْش ً حٙؿظ خ ْش  حععيى 

  مـ ةةش ؿخمعةةش الجؼييذ الييىلفٍ لشثمبفييخ الزىظُمُييخحععظْزةةِ ٓةة ٌم   ً حعٔةةٌح١ ١ ةةه  ةةٌٝ الله   -

  1999  مَتِ حعنَ٘ حعع  ِ  ؿخمعش حع  ك  زي حععِِّ  12حع  ك  زي حععِِّ  مـ ي 

الالزيضا  الزىظُميٍ و الشضيب اليىظُفٍ لأػضيبء هُئيخ الزيذسَس ٓٚمش  زةي  ةخىق  زةي حع ظةخف   -

  1999  حعدخىَس  1  ؽ23  ىٍحٓش مْيحنْش  مـ ش ت ْش حعظَرْش  حععيى ثاشُخ خبمؼخ ػُه ال مس

الاوزمبء الزىظُميٍ ػىيذ الؼيبمشُه فيٍ الصيىبػبد الزعىَشُيخ، دساسيخ مُذاوُيخ    ٚم ح ظ خى   -

  مـ ةش كٌعْةش  ت ْةش حعع ةٌم ػشً ػُىخ مه الؼبمشُه ثبلصىبػخ الزعىَشُخ فٍ المدزميغ المويشٌ

  1993  ؿخمعش بطَ  16حٗنٔخنْش ً حٙؿظ خ ْش  حععيى 

 الشسبزل و الأطشوحبد الدبمؼُخ: 

  الاوزميبء لسسيشح و ػ)لزيس ثأسيبلُت الزى يئخ الاخزمبػُيخاعيخمِ  زةي حععِّةِ امةخم   ملـٌد -

  1987ٍٓخعش ىتظٌٍحه غَْ منٌٍ٘س  بٔ      حعن ْ  ؿخمعش  ْء حع٘ ْ  حعدخىَس  

  ٍٓةةخعش ىتظةةٌٍحه غْةةَ هُشاسكُييخ الاوزمييبء لييذي ػُىييخ مييه المثمفييُهحرةةَحىْ   ز ةةش مل ةةٌى   -

  1993 ْء حع٘ ْ  حعدخىَس  منٌٍ٘س  ت ْش حٓىحد  ؿخمعش 
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 سُاىلىخُخ الاوزمبء، دساسخ لدمبػخ صيىفُخ مصيشَخ ساهىيخحعننيًُ حععخٍي رخلله   كٔء   -

  1983ٍٓخعش مخؿٔظَْ غَْ منٌٍ٘س    ؿخمعش  ْء ٗ ْ  حعدخىَس  

  ٍٓةخعش مخؿٔةظخٍ  غْةَ من٘ةٌٍس  ؿخمعةش دساسيخ فيٍ سيُاىلىخُخ الزؼصيتحعَ٘بخًُ عظلةِ   -

  1984ىَس   ْء حع٘ ْ  حعدخ

رىمُييخ الاردبهييبد الإَدبثُييخ وعييى الييىلاء لشييىطه لييذي كٔةةخنْء  زةةي حععِّةةِ  زةةي حع ةةنع   زةةيه   -

  مٌتَس حع خؿٔظَْ غَْ من٘ةٌٍس  معيةي حعيٍحٓةخص حع١ٌنْةش الأطفبل فٍ سه السبثؼخ مه الؼمش

  1989 ْء حع٘ ْ  حعدخىَس  
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