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في ظل ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر التمويل الإسلامي كوسيلة لترقيةتهدف هذه الدراسة إلى طرح رؤية لتشجيع : ملخص

سنوات من البحبوحة المالية ظل فيها الاقتصاد حبيس المشاريع المؤقتة والظرفية لتنويع بعد  ،التحديات التي يواجهها الاقتصاد الجزائري 

، كان لابد من التطرق إلى وسائل جذب لرؤوس في البلاد الإنتاجيةلة المنظومة مصادر الدخل، لكن مع شح مصادر التمويل لإعادة هيك

 .بمشروعية المعاملات في تلك المؤسساتلاعتقادهم الذي يلقى قبولا عاما  ،منها التمويل الإسلاميأموال 

هذا القطاع تسمح ل ،من صيغ تمويلية تشاركيهلما يمتلكه  نظرا ،لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالقطاع موائمنظام التمويل الإسلامي 

والتقليل من الواردات التي يمكن لتلك المؤسسات  كتنويع الصادرات ،إعادة التوازن للموازنات المختلفة للاقتصاد الجزائري بفي الجزائر 

 بشكل كبير على التمويلات التي تقوم على قسمة المخاطر والأرباح. عتمادهلا محليا، إنتاجها

 .التمويل الإسلاميالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التنويع الاقتصادي، الكلمات المفتاحية: 

 JEL:G30 ،E61،L23تصنيف 

Abstract:This study aims to propose a vision to encourage Islamic finance as a means to develop 

the SME sector in Algeria, in light of the challenges of the Algerian economy, after years of 

financial surpluses, where the economy remained under temporary projects, to diversify sources of 

income. 

Islamic finance is suitable for the SME sector,  because the forms of financing are 

participatory, and allows this sector to rebalance the Algerian economy, by increasing exports and 

reducing imports, Its principle is based on the sharing of benefits and risks among partners. 

Keywords: Small and Medium Enterprises, Economic Diversification, Islamic Finance. 

Jel classification codes: G30, E61, L23 

Résumé:Cette étude vise à proposer une vision pour encourager la finance islamique comme 

moyen pour le développement du secteur PME en Algérie, à la lumière des défis de l’économie 

algérienne, après des années d’excédents financiers, où l’économie est restée cantonner dans des 

projets temporaires, pour diversifier les ressources des revenus. 

La finance islamique convient au secteur des PME, parce que les formes de financement sont 

participatives, et permet à ce secteur le rééquilibrage de l'économie algérienne, en augmentant les 

exportations, et en diminuant les importations, son principe est basé sur le partage des profits et des 

risques entre les partenaires. 

Mots-clés: petites et moyennes entreprises, diversification économique, finance islamique. 

Codes de classification de Jel :G30, E61, L23 
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إن التحولات المتجددة في العلاقات الاقتصادية والإقليمية والأزمات المالية وتداعياتها على الوضع الاقتصادي للبلاد، مقدمة: . 1

تشكل في الدول النامية بشكل عام، والجزائر بشكل التي  ،ضرورة تطوير وتشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتستدعي 

التنويع الأفقي لتمويل عملية جديدة مالية  مواردالبحث عن ، فهذا القطاع يحتاج إلى حيزا مهما من النشاط الاقتصادي ،خاص

بالأساس إلى التراجع في أسعار النفط الذي يشكل  ةالراجع ،تواجهها البلادالتي  الصعبةللظروف المالية  ظراداخل القطاع، ن

 .% من الموازنة العامة والمصدر الأساس ي لاحتياطي الصرف06قرابة 

كحل جديد قديم، لما  التمويل الإسلاميالاقتصاد الوطني، وقد ظهر  تمويلأخرى لإنعاش و  مصادربدأ الحديث على من هنا 

في كثير من دول العالم من خلال  اعتمادهأوراق هذا التمويل الذي يقدم ، عامة الناس لدىمن مكانة  تمويلال اكتسبه هذي

 قنوات وصيغ تمويلية جديدة ومزايا عديدة. 

 هل :على الشكل التالي يمكن طرح وصياغة الإشكالية الرئيسية لهذه الدراسة ،ذكرهعلى ما سبق  ابناء إشكالية البحث:.1.1

 .؟الاقتصاد الوطنيلتنويع  مدخلكقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعبئة بكفيلة ال الإسلامي الآلياتيمتلك التمويل 

 :أساسية مفادها اترضيفيستند الباحث في تكوين الرؤية المذكورة أعلاه إلى البحث: اتفرضي.1.2

  التوازن  لتحقيقالصغيرة والمتوسطة  المؤسساتقطاع وتمويل  تعبئةيمر من خلال  الإيراداتتعدد المو الاقتصاد المتنوع أن 

 .الأفقي داخل القطاع

  المناسبة للتمويل الإسلاميتهيئة الأرضية  
 
 .لتنوع الأفقي داخل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةفي ا همست

المؤسسات الصغيرة ب كقاعدة للنهوض الإسلاميالتمويل آليات  رؤية عن طرح إلى الدراسة هذه تهدف الدراسة: هدف. 3.1

لاقتصاد اوالمتوسطة، كما تهدف إلى تقديم خارطة طريق لتنويع قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كخيار إستراتيجي لتنويع 

ولتحقيق هدف هذه الدراسة وفرضياتها المطروحة فإن نطاقها . ظل المبتغى الأول للحكومات المتعاقبة على البلاديالذي  الوطني،

 حاور الآتية وتحليلها:يشمل عرض الم

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. 

 التنويع الأفقي( تجات قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنتنويع م(. 

  قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.وتنويع  في ترقية الإسلاميكفاءة التمويل 

 وتحليل وصفب يسمح والذي ،الدراسة في وصفيالتحليلي ال اعتمدنا المنهج ،البحث نموذج راختبا بهدفالمنهج المتبع: . 4.1

 .الدراسة محل الظاهرة

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.. 2

، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وخلال العقود الفارطة شهدت عدة تغييرات جذرية من ناحية المفهوم والتكوين

 الاقتصادية. الإصلاحاتما بعد  في مرحلة وخاصة

مراكز القوى العالمية من الناحية في تباين لوا في ظل الاختلاف الهيكلي: للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دخل مفاهيميم. 1.2

 تحديد المفهومأسباب اختلاف  لذا وجب توضيح، حبيس عدة متغيراتلمؤسسات الصغيرة والمتوسطة امفهوم  ظل الاقتصادية

 إلى عدة نقاط أهمها: 

 وأيضا وزن الهياكل الاقتصادية )مؤسسات ، متباينة النامية والدول  الصناعية الدول  بين النمو : درجةاختلاف درجة النمو

 ؛ناميةال دول ال في كبيرة مؤسسة اعتبارها يمكن الدول المتقدمة فيوالمتوسطة الصغيرة فالمؤسساتووحدات اقتصادية(، 

  كثر من أفالصناعة يكون فيها حجم العمالة  إلى آخر، إنتاجييختلف حجم العمالة مثلا من قطاع  :الإنتاجيالنشاط تنوع

 (60، صفحة 2602أفريل  22)مراكش ي وآخرون، ؛مثلا يفلاحالقطاع ال
 عدة ظهور  إلى ذلك يؤدي المؤسسات من كبير عدد إلى مجزأة وموزعةللوحدة  الإنتاجية العملية تكون  التقني: عندما العامل 

 (62، صفحة 2602ماي  62/60)الأخضر بن عمر، علي باللموش ي، .ومتوسطة صغيرة مؤسسات
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منتجة للسلع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبحسب التشريع الجزائري فإن بعد تحديد أهم نقاط الاختلاف الجوهرية، 

 (62، صفحة 2602)الجريدة الرسمية، :، والتياختلفت طبيعتها القانونيةمهما والخدمات 

 250 إلى 1 من تشغل  
 
 ؛مستخدما

  ؛دج خلال حدود معتبرة مليار 60ملياردج،أو لايتجاوزمجموعحصيلتهاالسنوية64لايتجاوزرقمأعمالهاالسنوي 

 الاستقلالية معايير تستوفي. 

الذي الهندي المشرع  كذالك، مثل التشريع الفرنس ي بعض التشريعات الدولية استند كثيرا في تعريفه علىالمشرع الجزائري 

 .ود الاقتصاديـم والركـل متغير حسب حالات التضخــه بشكـدد قيمتــوالذي ح ،رـمعيار رأس المال المستثماعتمد على 

 .1222يبين عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب عدد المستخدمين (: 22الشكل رقم )                      

 .22، ص 33/1222العدد، وزارة الصناعة والمناجم، الإحصائيةالمعلومات  نشريهمن إعداد الباحثين اعتمادا على المصدر: 
لك، هو والتفسير المرجح لذ ،لنا أن غالبية المؤسسات الجزائرية هي مؤسسات صغيرة جدا )مصغرة( بين( يت60من الشكل )

 للتهرب الكبير للمؤسسات الجزائرية على أن التصريح بحجم المستخدمين في المؤسسات الجزائرية عادة ما يكون غير صحيح 
 
نظرا

 26لا يمكن الجزم بأن كل مؤسسة توظف أكثر من ، كما (CNAS,CASNOS) تنفيذ التزاماتها اتجاه صناديق الضمان الاجتماعي

لة مولة جزئيا أو كليا من طرف الدو الدواوين والمؤسسات الممن تمتلك الكثير مستخدم مؤسسة متوسطة الحجم، فالجزائر 

 .ولا تملك حجم مبيعات مقبول أو قيمة مضافة هامةمن المستخدمين  اكبير  اتوظف عدد

الجزائر تطورا  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات شهد عدد الجزائر: في والمتوسطة رةالصغي المؤسسات تطور قطاع.  2.2

 المؤسسات لترقية التوجيهي والقانون  الاستثمار بتطوير الخاص 2001 سنة في 62-60خاصة بعد إصدار الأمر ، ظاملحو 

انتقل عدد المؤسسات  حيث والمتوسطة، الصغيرة الخاص بالمؤسسات المحيط تحسين يهدف إلى الصغيرة والمتوسطة، والذي

ــــــــــــب  درتــــــق ادةـــــبزي 2608ة ـــة سنــــــــنهاي إلى ةـــمؤسس 0 632 026من  رــــــأكث إلى 2660ة ـــــــسن ةــــــمؤسس 220 202نـــةمــــــــاشطــالن ـــ ـــ  ــــــــــــ

والمتوسطة تشهد  الصغيرة  المؤسسات النشاطات فإن مستوى  على أما تقريبا، %266بنسبة  أي ،جديدة مؤسسة 462200

مؤسسة خاصة حتى نهاية سنة  0 632 368تزايدا ملحوظا للقطاع الخاص حيث وصلت  تسجل كما ،تركيزا على بعض القطاعات

 إلى  2006 سنة ةــــمؤسس 739 من تــــث تراجعــحي كما عرفت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية تقهقرا واضحا، ،2608

 عدد في التطور  نسبة نإف وبالتالي(00-06، الصفحات 2608)وزارة الصناعة والمناجم،  ،2608 ة إلى نهايةــــمؤسسة عمومي 202

وكذلك إلى  ،الخاصة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عدد في الكبيرة الزيادة إلى ترجع عام بشكل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 خصخصة الكثير من المؤسسات العمومية.

للتهرب الكبير للمؤسسات الجزائرية على تنفيذ التزاماتها اتجاه  غير دقيقة نظرا الإحصائياتى هذه تبق ،كما قلنا سابقا

عاملا بصفة ميدانية، بينما لا تدرج كل  26صناديق الضمان الاجتماعي، حيث نجد مؤسسات أو مقاولات وطنية تشغل أكثر من 

%97,7 

%2 
%0,3 0 

  %عدد المستخدمين 

 10عدد المستخدمين أقل من 

 49إلى  10عدد المستخدمين بين 

 249إلى  50عدد المستخدمين بين 
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وتصبح هذه المؤسسات في  ،لعمليةعمالها أو مستخدميها في صناديق الضمان الاجتماعي للتأمين عليهم، وبالتالي تتهرب من هذه ا

 نظر المشرع مصغرة، رغم أنها صغيرة أو متوسطة أحيانا.

في تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العقبات التي تواجه قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: تذليل .   3.2

 مجموعة من التحديات والعقبات، نجد أهمها:الجزائر 

  الاستثماريةنجاز المشاريع لإ هو مجموعة الأراض ي المعمرة أو القابلة للتعمير الموجهة : الصناعيمعضلة العقار 

والتي مازلت تفتك بكثير من (00، صفحة 2608نوفمبر  62/68)فطيمة بن عبد العزيز، محبوب بن حمودة، ،الصناعية

 المشاريع من وتحقيق العديد إنجاز فيا عائقا مباشر  وقفت كماالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتثنيها عن النمو والتطور، 

 ،حلية وطول مدة دراسة الملفاتالقيود البيروقراطية المفروضة من طرف المجالس المبسبب الصناعية الصغيرة والمتوسطة، 

المتعاملون أي سند أو وثیقة تثبت أغلب في أغلبیتها لم یتم تسویتها، ولا یملك فيها  للمخصصات الصناعية  القانونیة فالوضعية

أو غير  منها مازالت بورا الكثير نجد مدروس، إذ غير يعاتوز  عرفت الكثير من المناطق الصناعية كما، القانونیة وضعیتهم 

 .دين منهامستغلة من طرف أصحابها وملاكها المستفي

إلى جانب المشاكل التي تعرفها المناطق الصناعیة الناتجة عن تهیئتها واستغلال العقار فيها، یبقى جزء منها متعلق بتسیير  

والذي أدى إلى الصيانة، القاعدیة الموجودة في المناطق الصناعیة عرفت نقص في   التجهيزات  هو أن أغلبیةو المناطق الصناعیة، 

 (024، صفحة 2603)زوبيدة دهلوك وآخرون، فبراير ؛في حالتها عدة نقائص وتدهور 

 الضمانات  توفير على عاجزة فهي ولهذا المصرفي، النظام مع التعامل في والخبرة هذه المؤسسات للكفاءة افتقار

 ؛المطلوبة المصرفية

  وتسبيقات على  ، حيث نجد أغلب التمويل مدفوع لأشغال البناء والتجهيز وتوزيعاته غير المتوازنةمشكل التمويل

لى التمويل طويل الأجل الموجه أغلبه للمؤسسات الكبيرة التابعة لقطاع المحروقات، حيث نجد نسبة إإضافة الأشغال وغيرها، 

وجهة للقطاع الم القروض إجماليعلى التوالي من  %08.02و %26.87قرابة 2608التمويل القصير والمتوسط الأجل سنة 

 (2608)الاذاعة الجزائرية، ؛الخاص

 مجال في سواء،معها تتعامل التي الأسواق عن قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعن المتوفرة البيانات ضعف 

 (32، صفحة 2663)نوي، ؛ةالنهائي المنتجات أو الإنتاج أو مخرجاته  مدخلات

  مقابل السلع المحلية التي تبدو عالية ،نخفضة الثمن للسوق المحلي وخاصة الصينية منهاالمغزو السلع المستوردة

 الانضمام شروط لاستيفاء التهيؤ إطار في التجارة تحرير وشروط الاقتصادية عدم تدخل الدولة بذريعة الحريةنظرا لالتكلفة، 

 ؛المحلي المنتج رغم أن مبادئ المنظمة تكرس وتقبل بحماية ،التجارة العالمية المنظمة إلـى

  لعنصر ل وضعف التأهيل (23، صفحة 2602)منيرة سلامي ، إيمان بيه، ،مشاركة المرأة في هذا القطاع تدني مستوى

 ؛خاصة على الماكينات الجديدة المتطورة ،والتعليمالبشري الذي يفتقر إلى المهارة 

  أن  لىالرسمية إ الإحصائياتتحدي التجارة الالكترونية ونقص التدفق المعلوماتي إلى زبائن تلك المؤسسات، حيث تشير

وغيرها من وسائل  ،اليوتيوب ،ملياري مستخدم إضافة إلى الشبكات الأخرى كالتويتر يتجاوز مثلا  فيسبوكمستخدمي موقع 

مما يجعل من هذه الشبكات سوق الكترونية كبيرة، كما تسهل هذه الشبكات جمع  ،المجانية والواسعة الانتشار الإشهار

من أجل تحسين المنتوج وتطويره لتوسيع آفاق  ،المعلومات الأولية عن العملاء والتسويق المحلي والدولي والتواصل مع الزبائن

 ورقعة تداوله.
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 .)التنويع الأفقي( تنويع منتجات قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .3

لاقتصاد الوطني، لكن جل هذه االحكم في البلاد العديد من السياسات الهادفة إلى تنويع  ىالمتعاقبة علانتهجت الحكومات 

 ول من هذه الألفية.د الأ المداخيل الريعية خلال العق وفرةالسياسات تميزت بالظرفية والشكلية وعدم المرافقة مع 

لك من خلال وذ ،للتحكم وتقليل المخاطر الاقتصادية إستراتيجية والتنويع ه: الاقتصاد الوطنيداخل تنويع ال واقع. 1.3

 ،الناتج تكوين في تشارك التي الأصناف من متزايدة مجموعة على تعتمد التيالاستثمار في العديد من القطاعات الاقتصادية، 

 أي، المحلية الاقتصادية الأنشطة عن بعيدا الموازنة العامة للحكومة إيرادات وتنويع ،الصادرات وتنتقل بطريقة سلسة إلى تنويع

تنويع القاعدة  والهدف من(Hare, 2008, p. 13)،والخدمات السلع ومتنوعة من واسعة قائمة لتصدير ينتج أن البلد على أنه

 (Wanger, 2000, p. 03).الاقتصادية هو السيطرة على أي تغييرات هيكلية مستقبلية في الاقتصاد الوطني

هي الاستثمار في قطاعات مختلفة للحصول على أعلى دخل وطني بأقل قدر ممكن  ،الإستراتيجيةالفكرة الأساسية من هذه 

وذلك من خلال تخفيض الاعتماد على قطاع النفط، وفي الوقت نفسه تخفيض دور القطاع العام وتعزيز دور خاطر، من الم

، حيث أثبتت العديد من الدراسات التجريبية وجود علاقة قوية بين التنويع الاقتصادي والنمو المطرد القطاع الخاص

 تمتين مرحلة إلى الانتقال يفرض وهو ما(Tim Callen and others, 2014, p. 07)للاقتصاديات منخفضة ومتوسطة الدخل. 

، متعدد الموارد اقتصادلبناء  ،الاقتصادية الاقتصادية وخلق قاعدة منتجة للسلع والخدمات في مختلف القطاعات القاعدة

كما يستهدف  (62، صفحة 2604)عاطف لافي مرزوك، عباس مكي حمزة، .قطاع من أكثر فيوالتصدير  الذاتي الاكتفاء نحو يتجه

الأسواق  والصادرات تنويع مصادر إيرادات الموازنة العامة، تنويع المحلي،  الإجماليمصادر الناتج تنويع  :التنويع الاقتصادي

 إلى:المنتهجة وتنقسم مستويات التنويع (Zhang, 18/19 october 2003, p. 06)الخارجية،

 ؛نشاطال نفس من أدوات على الاستثمار توزيع على يطلق الأفقي: التنويع 

 ـــــق: رأسعععععععع يال التنويععععععععع ــ ــــتثمار توزيــــــــع علــــــــى يطلـ ــ ــــات علــــــــى الاســ ــ ـــــادي،  قطاعــ ــ ـــــاط الاقتصـ ــ ـــــناعة كالزراعــــــــةالنشـ ــ ـــــدمات والصـ ــ  والخـ

 .(23، صفحة 2600)إلياس بن الساس ي، ...وغيرها

بنية و  الإجماليعلى معطيات الناتج المحلي  سنعتمد ،جزائر في السنوات الأخيرةفي الالاقتصادي  وعالتن س درجةلقيا

دال ــهيرفنر ـــمؤش دامــــوذلك باستخ(Banque D'Algerie, MARS 2019, pp. 26-28)،ةــات الاقتصاديـــل القطاعــلك الصادرات

 (UNCTAD, 2008, p. 200):انــوهيرشم
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  X: الناتج المحلي الإجمالي PIB؛

M.عدد القطاعات الاقتصادية : 
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 2> مؤشر > 2الوحدة: والصادرات في الاقتصاد الجزائري الإجمالي(: يبين درجة تنوع الناتج المحلي 22لجدول رقم )ا

 2012 2012 2012 2015 2014 سنوات الدراسة

 PIB 0.112 0.090 0.090 0.022 0.022قيمة المؤشر 

 0.222 0.902 0.900 0.903 0.923 قيمة المؤشر الصادرات

 .12 12، ص ص 1229على معطيات تقرير بنك الجزائر مارس  اعتمادا ينالمصدر: من إعداد الباحث            
من  كلما اقترب المؤشر من الصفر دل على وجود تنوع في الاقتصاد، بينما كلما اقترب ،هيرفندال وهيرشمانحسب مؤشر 

 تثبتحيث ،( تدل على تركز الصادرات الوطنية60، هذه المعطيات من الشكل)ماالواحد دل ذلك على تركز الاقتصاد في قطاع 

 "6.60"ويتراوح المؤشر بين  ،في القيم تفاوتا نسبياللقطاعات يظهر  الإجماليبينما الناتج  ،"6.3قرابة"لصادرات اؤشر مقيمة 

 البياني التالي: شكلسنلجأ إلى الأكثر ولتحليل النتائج . "6.63"و

 (1222-1224والصادرات ) الإجمالي(: يبين نسبة مساهمة القطاعات في بنية الناتج المحلي 21الشكل رقم )   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .12 12، ص ص 1229مارس على تقرير بنك الجزائر  اعتمادا باحثينمن إعداد الالمصدر: 
بينما بنية الصادرات سجلت حضورا طاغيا ، الإجماليالناتج المحلي  وازن نسبي في قطاعاتت( 62من الشكل )يظهر 

 المؤسساتهذا يعني أنه يجب دعم من إجمالي الصادرات،  %95و  32%للمنتجات النفطية ومشتقاتها، بنسبة تتراوح بين 

 .دولةالمنتجة وتوجيهها إلى التصدير، وأن الخلل يكمن بالدرجة الأولى في تنويع الصادرات وتنويع إيرادات ال الصغيرة والمتوسطة

 

 

 

 

 

 



 العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجاريةة مجلـ 445-451 ص، (1229) 21: ددعـــال/  21 :لدالمج

 

548 

 

 : يبين معامل تغير تقلبات الايرادات والنفقات الحقيقية للبلدان النفطية.(23)الشكل رقم 

 
المستدامة  التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيق التنمية، نقلا عن موسى باهي، كمال رواينية، 1224المصدر: تقارير صندوق النقد الدولي 

 .251، الجزائر،ص1222/ ديسمبر 24العدد  لة الجزائرية للتنمية الاقتصادية،المج ،في البلدان النفطية
، أين نجد قيمة المؤشر أعلى التقلبات للإيرادات والنفقات للدول النفطية أعلى من غيرهامعامل تغير (62)الشكل يظهر من

مصادر فاعلة  وهو ما يعني أن اقتصاديات الدول النفطية أكثر هشاشة لأي أزمة مالية، وهو ما يفرض عليها البحث عن ، 0.2من 

وتنويعه أفقيا بما يتلازم مع متطلبات يرة والمتوسطة قطاع المؤسسات الصغ تنظيم ،أهمهاوهامة للخروج من تلك التبعية، 

 الاقتصاد الوطني.

يحتاج قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى تنويع أفقي بداخله، : قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعتندرجة . 2.3

على غرار والأجانب جيدة للمستثمرين المحليين  ةالاستثماريفرص فال، في حاضنات إنتاجيةهذا التنويع يجب تأطيره وتنظيمه 

عرف طفرة كبيرة في وخاصة الصناعات الغذائية، قطاع البناء والسكن الذي ي ،القطاع الفلاحي والسياحي، القطاع الصناعي

 .2608سنة  والجدول التالي يبين توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القطاعات الاقتصادية ..الخ....البلاد

 .1222: يبين توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القطاعات الاقتصادية (21)الجدول رقم 
 النسبة % العدد القطاع 

 0.229 2 222 الفلاحة 1

 0.229 2 932 المحروقات،الطاقة والمناجم 2

 12.292 422122 ناء والأشغال العموميةبقطاع ال 3

 2.942 92 222 التصنيع 4

 51.322 332 201 الخدمات 5

 22.092 494241 الحرفيين 2

 100 1 092 902 المجموع 

 .22، ص 33/1222، العدد مرجع سبق ذكره، الإحصائيةالمعلومات  نشريهالمصدر:        
، وهذا قتصاديةالتوزيع غير المتوازن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مختلف القطاعات الا (62)يظهر من الجدول 

وقطاع البناء الخدمات والحرفيين  مؤسسات تصدرت، حيث هذا القطاعتنوع في نشاطات العدم  ما افترضناه علىيثبت صحة 

ظهر النتائج في الجدول ضعف قائمة المؤسسات الأكثر نشاطا في الجزائر، والتعمير 
 
تلك المؤسسات في النشاط  اتستثمار اكما ت

التراجع لعدم وجود تمويل كافي وموجه لتلك المؤسسات الناشطة في  ذلك ويغزى أو قطاع المحروقات،  ،أو الصناعي ،الفلاحي

الهيئات المرافقة لهذه المؤسسات التوجه إلى مؤسسات التمويل الإسلامي التي تدعم  علىما يستلزم  .قطاع الفلاحة والتصنيع

 للاقتصاد الوطني، بما أنها تضمن المش
 
 اركة المادية والتقنية مع المؤسسات.وتوجه المؤسسات إلى القطاعات الأكثر احتياجا

لتحول السريع من أجل تنويع الاقتصاد لرغبة الدولة في افسر عدم مرونة القاعدة الاقتصادية تما  ه المعطيات هيهذ

الوطني بعد التراجع الرهيب لأسعار النفط، فحتمية التنوع الأفقي داخل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضرورة ملحة 
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أو الإنتاجية و العمليات أ الأنشطةهذه المؤسسات في به تتخصص كخطوة أولى في اتجاه تنويع كامل الاقتصاد الوطني، لما 

سيؤدي إلى تخفيض الواردات وبالتالي  ،طات الكبيرة العاملة في نفس النشاخدمية التي قد تحجم عن القيام بها المؤسسال

 ،، كما ستساهم في زيادة الصادرات غير البتروليةيةوالخدمالسلعية 

 وتتمثل أهم تلك المقومات: مقومات التنوع الأفقي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .3.3

وجب على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة استغلالها  ،تحوز الجزائر على مقومات صناعية هامة: القطاع الصناعي .1.3.3

 وتنشيطها، بحيث تسعى الحكومة إلى توطيد القاعدة الصناعية للبلد، وتتمثل أهم تلك المقومات في التالي:

  فطيمة بن عبد العزيز، محبوب بن ة صناعيةمنطق 22تم تجهيز خلال البرنامج الخماس ي التنموي الأول أكثر من(

المناطق الصناعية مابين هكتار، وتتراوح مساحة  04866تمتد على مساحة قدرها  (62، صفحة 2608نوفمبر  62/68حمودة، 

كما تعمل الحكومة من خلال البرنامج الخماس ي الثالث على توسعة المجال للاستثمار الصناعي  هكتار للواحدة، 250و 066

 ؛بتوفير عقارات صناعية جديدة مهيأ بكل الخدمات والحاجات الضرورية

 مثل أهم خطوات دراسات يكونه شروع الصناعي، موقع الم في تحديد بالغةأهمية من له ، وماالتخطيط الصناعي

بل  ،يتسبب بآثار سلبية ليس للمشروع الصناعي فقطس موقع المؤسسة في تحديدخطأ ال، وأن حدوث الاقتصاديةالجدوى 

 ؛مقومات نجاحهامثل للصناعة من أهم الأ فاختيار الموقع  (Henri-Pierre,M & Jean-Luc,M, 2009, p. 30)،للاقتصاد والبيئة

 سنوات الثمانينات والتسعينات من القرن الماض ي حين بمقارنة  في الجزائر اكبير  تراجعاالصناعات الغذائية  سجلت

نتيجة الغزو غير  المبرر للمنتجات ، (80، صفحة 2602)كينه، ،0332% سنة 00وصلت القيمة المضافة لهذه الصناعات 

، العملحيث يكمن أهمية الصناعات الغذائية في خلق فرص الأجنبية ما دفع بالكثير من المؤسسات إلى حافة الإفلاس، 

الذي  الغزيرومن مقومات نجاحه في الجزائر الإنتاج الفلاحي ، وتقليل فاتورة الاستيرادفي السوق وامتصاص الفائض الفلاحي 

لذا وجب تنظيم وانخفاض تكلفة اليد العاملة، (Banque D'Algeire, mars 2019, p. 26)،مليار دج 2266إلى  2608نة وصل س

 ؛الصناعات الصغيرة والمتوسطة أغلبدمرت  وتقنين السلع الخارجية التي السوق الداخلية لإعطاء الفرصة للمنتوج المحلي،

  الأجنبية في الجزائر تفتح أبواب عقود المناولة أمام المؤسسات الجزائرية الصغيرة الاستثمارات الصناعية الكبرى

الدخول كمناول وشريك ضمني للمؤسسات الأجنبية في وذلك بوالأجهزة الكهرومنزلية،  السيارات،كصناعات تركيب والمتوسطة، 

 ؛% من قيمة المشروع46، بنسب تصل حتى البلاد

 باستخدام الآلات تحويلها إلى شكل آخر، التي يتم  ،توفر القاعدة الأساسية للصناعات التحويلية وهي المواد الأولية

والأجهزة الحديثة، بوجود طبعا عمال تقنيين مدربين على التعامل معها، حتى يتم تحقيق الفوائد المترتبة على وجودها في بيئة 

التحويلية: صناعة المنسوجات، والملابس، والورق، والخشب، والمواد النفطية، والمواد الصناعات  أهمومن  العمل الصناعية.

الكيميائية، والصناعة البلاستيكية، والمعدنية، وصناعة الالكترونيات والأجهزة الكهرومنزلية، وصناعة الأجهزة 

 (Amadeo, 2017)....الخالكهربائية

  وإنتاج الاسمنت والجبس وغيرها من المواد الأولية  ،والكلس والزفت للآجور إنشاء مصانع و  ،والمناجماستغلال المحاجر

حيث كما لاحظنا سابقا أن هناك نشاط كبير في مجال البناء والري والأشغال الضرورية لقطاع البناء والأشغال العمومية والري، 

نحو التصدير بعد ذلك والتوجه  ،حليحاجر والمناجم( لتغطية الطلب الميستلزم استغلال تلك المكتسبات )الم العمومية، هذا ما

 .  في الأسواق العالمية
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كبيرة للاستثمار الصغير والمتوسط، كالمناولة والاستثمار في الطاقة النظيفة  يمنح هذا القطاع فرصا: وي قطاع الطاق. ال2.3.3

المشاريع الطاقوية، وغيرها من المشاريع التي يمكن أن تستثمر فيها وتوزيع المشتقات النفطية، وإنجاز  والمتجددة، تحويل

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

والتي تتميز في الصغيرة والمتوسطة،  المستثمرات الفلاحيةدعم وتطوير هنا نتحدث بشكل مباشر على : القطاع الفلاحي. 3.3.3

العملية للحكومة  الخطة، ف(Boualem, 2010, p. 24)لتحقيق الثروة، ، الطبيعة، المناخ(لتربةاستغلالها للموارد الطبيعية )ا

وتتميز  ،يساعد المستثمرين على التوجه إلى هذا النوع من المؤسسات الفلاحيةالغذائي  والاستقرار التوازن  تحقيق الرامية إلى

 (020، صفحة 2600)عطية حليمة، محمد لمين علون، مقومات القطاع الفلاحي بالخصائص التالية:

 على العمل من لابد إستراتيجية ثروة يجعلها مما الزراعي، للإنتاج الأساسية القاعدة هي الزراعية في الجزائر الأراض ي 

 ؛...الخفي الجنوب الشرقي، الهضاب العليا ومنطقة الواحاتفي الوسط متيجة  ل ، كسهو المتاحة بالوسائل وتنميتها حمايتها

 وشريط ساحلي  الخزان المائي الجوفي في منطقة الواحات الشرقية، ،الجزائر على خزانات مائية معتبرة أهمها ستحوذت

تطوير  وجبلذا  الزراعية، التنمية لإمكانيات الرئيس ي المحدد كبير، إضافة إلى العديد من الأودية والسدود، فالموارد المائية هي

 ؛في استخدامها كفاءةال تقنيات الري والسقي وترقية

 استمرارها لضمان وصيانتها، المتاحة الموارد هذه استثمار يتطلبهائلة، ما  ونباتية حيوانية ثروة الجزائر على وفرتت 

 ؛العطاء على وقدرتها

  المنتوج  ضبطتعتبر غرف الحفظ آلية من آليات حيث في الجزائر،  تزايدا ملحوظا شهدتغرف التبريد أو الحفظ والتي

 لفوائض الفلاحيةا توجيهفي الأسعار و  ثباتوتفرض على الأسواق  ،لتحقيق الاكتفاء الذاتي والتوجه نحو التصدير الفلاحي

 للتخزين.

كبرى مشاريع بخلال البرامج الخماسية للتنمية الجزائر تدعمت قطاع البناء والتجهيز والأشغال العمومية والري:  .4.3.3

وشبكة الطرق السريعة وشبكات الري والتطهير، كما أن أغلب المواد الأولية  ،التي تجاوزت ثلاثة ملايين وحدة سكنيةو  ،لسكنل

اد معظم عمدت الحكومة لإسن ،من العملة الصعبة الأجنبيةومع تراجع الاحتياطات ، متوفرة محلياالخام المستعملة فيها 

 .الانجاز مادامت أدوات الإنتاج المحلي قادرة على ،التقليل من الاعتماد على الشركات الأجنبيةالمشاريع للمقاولات الوطنية بهدف 

هنا يمكن الحديث عن الدور الكبير الذي يجب أن تلعبه المؤسسات الفندقية والترفيهية الصغيرة : القطاع السياحي. 5.3.3

 من خلالوالمتوسطة والوكالات السياحية والهيئات الحكومية في تقديم صورة جيدة ورائعة عن الجزائر ومقوماتها السياحية، 

والأجانب، أما عن الوكالات السياحية وجب على الحكومة إعادة  تهيئة المرافق وتحسين الظروف وتوفير الراحة للسياح المحليين

النظر في القانون المؤطر لتلك الوكالات، فلا يجب أن يقتصر دورها على تنظيم رحلات الحج والعمرة والسياحة الخارجية بدون 

ى الخارج نظرة أولية للأجنبي على جلب السياحة الأجنبية إلى البلاد، حيث تعطي عمليات السياحة التي تنظمها تلك الوكالات إل

 وهو ما يجب تصحيحه من طرف القائمين على هذا القطاع.، تواضع السياحة الداخلية للبلد

الجزائر بلد شاسع وواسع يتميز بتنوع التضاريس والمناخات والأعراق، تساعد المؤسسات الفندقية الصغيرة والمتوسطة 

قديم خدمات سياحية ترقى إلى مستوى تلك الخدمات التي تقدم على الأقل في وت ،ووكالات السياحة على توسيع طموحاتها

 البلدان المجاورة. 

كبيرة للاستثمار في التكنولوجيا الحديثة  فرصا تمتلك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر قطاع الخدمات:. 2.3.3

 ،النقل البري والبحري للبضائع والأفرادسائل و المعاهد ومجالات البحث العلمي، والاستثمار في  ايدز تتزامنا مع  ،ووسائل الاتصال

المطاعم في خدمات  الاستثمار و كالطريق السيار شرق غرب، شمال جنوب،  بنية تحتية في مجال النقللما تمتلكه الجزائر من 

 ة، وغيرها من الأنواع الحديثة للخدمات. وخدمات التجار  ،والتموين، خدمات الوساطة العقارية والمالية



 تنويع الاقتصاد الجزائريلفي ظل الرغبة  أهمية تشجيع التمويل الإسلامي كوسيلة لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  مبارك لسلوس مصعب بوصبيع إبراهيم

 

551 

 

 .قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوتنويع ترقية في التمويل الإسلامي  كفاءة .4

بسبب فقدان التوازن في استخدام التمويل الكلاسيكي أظهر بعض الثغرات الاقتصادية في النظم التقليدية،  الإفراطإن 

الجميع بالتفكير في أخلاقيات المعاملات  الكلاسيكي والعائد الحقيقي من المشروع، لذا بدأبين الفائدة المحصلة من التمويل 

 بشقيه الربحي وغير الربحي. الإسلاميالمالية التي تتمثل في التمويل 

التمويل في الاقتصاد الإسلامي، هو نوع من التمويل يستند إلى  :للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التمويل الإسلامي أهمية. 1.4

)نبيل قاعدة فقهية وهي أن الربح يستحق بامتلاك أحد عناصر الإنتاج في الاقتصاد الإسلامي )الرأسمال "التملك"، العمل(،

يأخذ شكلين: أحدهما ربحي والآخر غير ربحي، فهو يتمثل في (02، صفحة 2602ماي  62/60بوفليح، عبد الله حميد الحرتس ي، 

تقديم ثروة عينية أو نقدية بقصد الاسترباح أو التعاون أو على سبيل الصدقة من صاحب الفائض إلى آخر صاحب العجز أو 

 عن غيره من أساليب التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أهمها: يتميز بفعالية أكبركما العاجز. 

  توفر أفضل الاختيارات لأصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،التي من الصيغ والأساليب  امتنوع مزيجا يشمل 

بصيغة التصنيع )و المغارسة والمساقاة والمزارعة(، بصيغ كالفلاحة ) والتي تضمن الاستثمار في قطاعات مختلفة ومتنوعة،

بصيغ  المشاركة(، البناء والري والأشغال العمومية )و  المرابحةو  بالإجارةالتمويل بصيغ  الطاقة والسياحة )و الاستصناع(، 

 ؛التمويل غير الربحي(بصيغة  (، المؤسسات الخيرية )بالإجارةالتمويل  و المشاركة

  أن الربح يعتمد على الملكية ومرتبط بوجود قيمة مضافة و نظام حصص الملكية، بأنه يسمى نظام التمويل الإسلامي

مما تساهم في خلق القيمة المضافة الحقيقية، عكس التمويل التقليدي الذي يحقق عوائد عكس النتائج المحققة في ، محققة

 ؛الاستثمار

  ،وهي تكاليف الفوائد يعالج أخطر المشاكل التي تواجه أصحاب المشروعات الجديدة وتحد من الرغبة في الاستثمار

على تحقيق عوائد تضمن تغطية  قدرتهمقبال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، نظرا للشعور بعدم إالتي تحد من  ،المتراكمة

كينز بوجود علاقة  اللورد الاقتصادي البريطانيالخبير وهو ما أكده (222، صفحة 2600)صحراوي، تكاليف القرض الكلاسيكي،

وفي ظل الظروف الحالية للبلاد التي تشهد ركودا نسبيا (00، صفحة 2602)عيادة، رص الاستثمار،عكسية بين سعر الفائدة وف

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المغامرة بقروض مكلفة لتمويل  أصحابلا يستطيع  ،فائدة المرتفعة نسبياوأسعار الللاقتصاد 

 ؛اليف الممكنةالتشاركي الذي يضمن لهم عائد بأقل التك مؤسساتهم، وسيفضلون التمويل

  أساليب التمويل الإسلامية تقوم على أساس دراسة الجدوى من الناحية الاقتصادية وعلى أساس الحلال من الناحية

حقق  ،وهذا يعني أن المشروعات عند دراستها تخضع للأولويات الإسلامية من ضروريات وحاجيات وتحسينات ،الشرعية مما ي 

حق ،للموارد تخصيصا أمثلا )نبيل بوفليح، عبد الله حميد ق ما يصبو إليه البلد من تنمية اقتصادية واجتماعية مستدامة؛وي 

 (04-02، الصفحات 2602ماي  60/62حرتس ي، 

 الصناعية الكبيرة، لأنها  اريعالصغيرة والمتوسطة على تمويل المش اريعتفضل المؤسسات المالية الإسلامية تمويل المش

، وهو ما تبين من وإمكانية التمويل الذاتي من المستثمرين، المهاراتعلى توفر تكما  ،الاحتياجات في النمو مع تزايدأكثر نجاعة 

 (Giscars Destaing, 1982, p. 605)؛في دول العالم الإسلاميةتجارب سابقة للمؤسسات المالية 

  التي تقف عادة حجر عثرة أمام و طلبها نظام التمويل الكلاسيكي، يلا يعتمد هذا الأسلوب كثيرا على الضمانات التي

 ؛القرض ضمانات والشروط للحصول علىيستطيعون تلبية كافة ال لذين لاا ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة



 العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجاريةة مجلـ 445-451 ص، (1229) 21: ددعـــال/  21 :لدالمج
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  لا يحمل أسلوب التمويل التشاركي الإسلامي في طياته أي آثار تضخمية كما هو الحال في التمويل الكلاسيكي، وذلك لأنه

، كما يتميز بالمرونة وموائمته لكافة أوجه التمويل في مختلف نشاطات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لا يؤدي إلى خلق الائتمان

 (023، صفحة 2664ديسمبر  04/02)خالدي، ؛يةأي لكل نشاط صيغة تمويل

 دراسة  حيث فييمتلك مجموعة من الآليات لمجابهة التقلبات الاقتصادية، ،التمويل الخيري والتطوعي كالوقف والزكاة

في  CommunityFoundations"" الاجتماعيةحول القيمة المضافة للمؤسسات الخيرية  "قام بها الاقتصادي "روبرت شابيرو

قتصادي الولايات المتحدة، وجد أن كل دولار تنفقه هذه المؤسسات يولد أكثر من ثمانية دولارات من العائد المباشر في المجال الا

 (2663)السويلم، .والاجتماعي

 العالم: حول ات الصغيرة والمتوسطة سواقع التمويل الإسلامي للمؤس. 2.4

 بفضللكن ، للمؤسسات في السنوات الأولى لها نسبة ضئيلة من التمويل العالميتمثل صناعة التمويل الإسلامي  كانت

أين  ،معدلات مضاعفة في السنوات الأخيرة، سجلت هذه الأخيرة الإسلامية التمويل في المؤسسات الماليةوتجديد صيغ  تطوير

 (Elasrag, 2016, p. 445)،2602تريليون دولار في عام  62في إطار التمويل الإسلامي  جمالي الأصول المحتفظ بها عالمياإوصل 

 .التمويلية احتياجاتهم لتلبية هامنتجات على الحصول  إلى والمتوسطة الصغيرة ؤسساتالم من كبير عدد سعىتحيث 

 لتمويل الإسلامي في بعض الدول.على ا ةمن المؤسسات الصغيرة والمتوسط(: يبين العرض والطلب 25الشكل رقم )

    
Source: World Bank Group& Islamic Development Bank,Leveraging Islamic Financefor 

SMEs, 2015, P8. 
 مصر،في في القروض إجمالي من %2 سوى  تمثل لا الإسلامية الشريعة مع المتوافقة والمتوسطة الصغيرة ؤسساتالم قروض

( %36) الطلب بين فجوة أصغر لديها السعودية العربية المملكة ،% 26 حوالي الإسلامي التمويلمنتجات  على الطلب أن حين

والفرق الملاحظ في حجم العرض والطلب لكل دولة يغزى إلى عدد المؤسسات المالية الإسلامية الناشطة في كل  ،%(02) والعرض

 . ى منتجاتها الماليةالطلب عل كل ما زادعدد أكبر من المؤسسات المالية الإسلامية  وفرنا، أي كلما بلد

حجم  في اشاسع االإسلامية الناشطة في الجزائر، نجد هناك فرقتلك النتائج بوضعية المؤسسات المالية مقارنة  تإذا ما تم

وأن  ،في الجزائر الموجهة لتمويل المؤسساتصول المالية حصة الأ  إجماليمن  %22.لا يتجاوز  إذال المتداول في السوق، الم رأس

مازال في صيغته التجارية )المرابحة(،لذا وجب وضع خطط وبرامج لتحفيز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للتوجه نحو  منه 36%

 ، لعل أهمها:النوع من التمويلهذا 

  كد استطلاع للرأي أللتعامل معها، حيث  الإسلاميةتوعية وتوجيه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نحو البنوك والنوافذ

فقط من  %2، أن نصف الجزائريين يفضلون التعامل بالتمويل الإسلامي، بينما 2602لوب الأمريكي سنة أجراه معهد غا
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وهو ما يؤكد نقص التوعية  (066، صفحة 2602)بن بوزيان محمد، بن منصور نجيم، جانفي يعمد إلى التعامل بهذه الصيغ،

 ؛والمعلومة للمتعاملين الاقتصاديين

  باستخدام أهم الصيغ في كل المناطق، حتى تكون أقرب لأصحاب المشاريع الإسلاميةفتح فروع ونوافذ للمؤسسات المالية ،

 ؛من المناطق في الجزائر %06لا تغطي إلا  الإسلامية، حيث نجد أن البنوك اقتصاديةكل منطقة التمويلية ل

  لتطوير وتأطير هذه الصناعة، ما يساعد على انتشارها بسرعة، حيث نجد في  الإسلاميةالتكوين والتعليم في مجال الصيرفة

 22مؤسسة تعليمية تمنح شهادات في هذا الاختصاص، بينما في بريطانيا هنالك  222مثلا أن هناك أكثر   الإماراتدولة 

 ؛في مناهجها الإسلاميويل جامعة تدرس التم

  مرافقة  من خلالفي الخليج العربي وماليزيا،  الإسلاميةالمدين، والتي تستعملها كثير من البنوك   إعساراستخدام تقنية

 إجراءاتتنفيذ إلى  في الجزائر الإسلاميةالبنوك  تتجه حيثالمؤسسات المتعثرة على السداد حتى تتمكن من تنفيذ التزاماتها، 

فور انقضاء المدة المتفق عليها، ما يلزم الكثير من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التوجه نحو  الحجز والمتابعات القضائية

 البنوك التقليدية، التي تفرض معدل فائدة على التأخر  عن السداد.

 صيغ التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. .3.4

صيغ التمويل الإسلامي تملك من الخصائص ما يحل كثير من مشكلات : الإسلاميةالتمويل عن طريق البنوك . 1.3.4

، والإحسانلما تتسم به من التنوع والتعدد وتقاسم المخاطر لكونها قائمة على التبرعات والبر  ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 يمكن استخدامها في عديد المجالات كالزراعة والصناعة والخدمات وغيرها. كما .وأخرى قائمة على المشاركات والائتمان التجاري 

 صيغ متنوعة للتمويل أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أهمها: الإسلاميةوتتيح البنوك 

  :تستفيد المؤسسات الصغيرة حيث ، الإداري وهو عقد ينشأ بين شخصين أو أكثر  في رأس المال أو الجهد  المشاركة

 ، وإنما يشاركدون اشتراط فائدة ثابتةالتمويل الذي تطلبه  الإسلاميةتقديم البنوك  والمتوسطة من صيغة المشاركة من خلال

يعد التمويل عن طريق حيث (Sharullizuannizam,S. Saiti,B, 2016, p. 02).كان أو خسارة الطرفان في الناتج المتوقع ربحا

 الإنتاج، لكونه يساعدها على التطور والنمو بسرعة، لأن التوسع في عملية والمتوسطة للمؤسسات الصغيرة صيغةأهم المشاركة 

تكون على عاتق المؤسسة والبنك في نفس الوقت، هذا الأخير الذي يملك مستشارين فنيين وتقنيين يساعد على توجيه تلك 

 ؛، ويمكن أن تكون المشاركة دائمة أو منتهية بالتمليكالإنتاجلية المؤسسات خلال عم

 ها ثمر تتسل، على أصحاب المال استثمار مدخراتهم البنوك الإسلامية قترحالمضاربة: وهي عقد بين طرفين أو أكثر، حيث ت

حسب وأصحاب المال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مشاريع تمتلك الخبرة فيها، ويتم اقتسام الربح بين المؤسسة والبنك  مع

 (422، صفحة 2662)شلهوب، النسب التي تم تحديدها في عقد المضاربة.

  :من بنك إسلامي، شراء سلعة تحدد جميع أوصافها وبعد ذلك وهي أن تطلب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المرابحة

، ويكون تسديد يتفق معه عليها ذيال بلغمر بالميقوم البنك بشراء هذه السلعة ويتملكها ثم يقوم ببيعها مرابحة لطالب الشراء بالأ 

هذه الصيغة تساعد المؤسسات  (046، صفحة 2608المجيد، )محمد قاسم عبد .أو على أقساط حسب الاتفاق المبلغ فوريا

 ؛الصغيرة والمتوسطة على امتلاك آلات ومعدات بشكل نهائي ودائم

 :بموجبه يتم تأجير آلات أو معدات أو عقارات أو غيرها من قبل البنوك للمؤسسات مقابل التمويل عن طريق الإجارة

يساعد هذا التمويل المؤسسات (Abdul Rahman, 2007, p. 49).تدريجي للملكيةأو من خلال نقل ،مبلغ معلوم ولمدة معلومة

والتوسعية، مما يجنبها شراء تلك  الإنتاجيةعلى اقتناء معدات وآلات أو عقارات تستعملها ظرفيا في عمليتها الصغيرة والمتوسطة 

 ؛مقابل مبلغ معين ومحدد مسبقا تاجالإنالأصول بتكلفتها الغالية وتواصل في نفس الوقت عملية 
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  :المبتكرة وصاحبة براءة للصناعات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات وتصلح هذه الصيغة التمويل بالاستصناع

بمرافقة وتمويل المؤسسات الذين يتبنون فكرة صناعية، على أن تكون  سلاميةالإ الاختراع، بموجب هذا العقد تقوم البنوك 

 ؛المواد اللازمة للصنع )المواد الخام( من عند الصانع

  :زارعة والمساقات والمغارسة
 
نوع من وتعتبر ، الصغيرة والمتوسطة لمستثمراتوهي صيغة صالحة لالتمويل عن طريق الم

البنوك بالمال أو أحد عناصر الإنتاج كالأرض وتكاليفها والشجر المثمر، ويشارك الطرف الآخر أنواع المشاركة، حيث تشارك 

، وهي من أهم مجالات وأشكال التوظيف في بح بينهما بحصص متفق عليها مسبقابالجهد )العمل( على أن يتم اقتسام الر 

ضمان الحد الأدنى  فيوبالتالي المساهمة  الزراعي،اط الموجه للنش التمويل تحسين في ساعدت حيث،المؤسسات المالية الإسلامية

 (Elasrag, 2016, p. 439).الغذائي للأمن

وصناديق الاستثمار وشركات التأمين  الإسلاميةسواق المالية وتتمثل في الأ  حية:ربالتمويل عن طريق المؤسسات المالية ال. 2.3.4

من  خال التي تمارس الأعمال الاستثمارية وفق النظم الشرعية، حيث تقدم هذه المؤسسات تمويلا شرعيا ،التكافلي الإسلامي

 والسلم وغيرها من الصيغ التي ،والتأمين التعاوني ،الفائدة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كالصكوك الإسلامية ضائعة الصيت

 التي تمكنها من تلبية رغبات العملاء المتنوعة ولكافة القطاعات الاقتصادية.و  ،تتسم بالمرونة

 ربحي:الالتمويل الإسلامي غير . 3.3.4

تصور يقوم على استثمار جزء من أموال الزكاة تحت رعاية بيت الزكاة )صندوق وهو التطبيق المعاصر لأموال الزكاة:  .1.3.3.4

ا ـزمـه وملتـي تحكمـالت للضوابط اقـوفيعود على مستحقي الزكاة، ا ـا أو مستقبليـردودا آنيـاره مـباعتب ،تنميتهالزكاة(والعمل على 

)أوانج، .بأي طريقة من طرق التنمية المشروعة تنمية أموال الزكاةمن أجل (220، صفحة 2604)الخلاقي، ة،ــالإسلامي مــبالتعالي

 (026، صفحة 2600

والمتوسطة، حيث تمنح أرباب والصغيرة هذا التعريف يعطي الضوء الأخضر لصناديق الزكاة لتمويل المشاريع المصغرة 

في غنى عن  ن المهن والحرف والمساكين رؤوس أموال تمكنهم من القيام بأعمال تجارية أو صناعية والنهوض بها، وبالتالي يكونو 

يد في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخيرية التي تعتني بالأيتام فثر إنتاجا، كما يمكن أن تكأموال الزكاة ويصبح المجتمع أ

 .والمهجرين وذوي الاحتياجات الخاصة

سمح بإنشاء صناعات  ،الموقوفةي الأموال إن شيوع ظاهرة الوقف في المجتمعات الإسلامية، والتنوع الكبير ف الوقف:. 2.3.3.4

ازدهرت  هذه الصناعات وصناعات البخور والعطور، ،السجادعديدة وتطويرها والتي تخدم أغراض الوقف على غرار صناعات 

وبالتالي (023، صفحة 0332)دنيا، ،تولد عنها من صناعات مكملة ودخول مرتبات ومناصب شغل من جراء عملية الوقف وما

الخدمات تقديم يمكن اعتبار الوقف وسيلة تمويلية مهمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتطوير بعض الصناعات التقليدية و 

 .الإنسانية

 اختبار الفرضيات:نتائج . 5

  وتمويعل قطععاع يمعر مععن خعلال ةعبئععة  الإيععراداتدد تععالمو الاقتصعاد المتنععوع والتـي مفادهــا:  ولـىاختبـار صـحة الفرضــية الأ

(، الـذي 2.2بـالعودة إلـى المحـور )  الفرضعية حعحيحة:. التعوانن الأفقعي داخعل القطعاع لتحقيعق المؤسسعات الصعغيرة والمتوسعطة

، إضافة إلى وتوجيه مؤسساتهالقطاع، وعدم تعبئة وسائل الدولة لتسيير  اضعف مصادر التمويل الفاعلة لترقية هذ ناقشنا فيه

ـــك ، (، التــــي تثبــــت أن هنــــاك انتشــــار غيــــر متــــوازن لمؤسســــات القطــــاع علــــى الشــــكل الأفقــــي62البيانــــات المســــجلة فــــي الجــــدول) كــــل تلـ

لا تجـد فيـه تنوعـا أفقيـا داخـل قطاعاتـه، وخاصـة  ،متـوازن : أن الاقتصاد غير ممول بشكل الاستنتاج التاليإلى ؤدي بنا المعطيات ت

 ، والعكس صحيح. المؤسسات الصغيرة والمتوسطةقطاع 
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 تهيئة الأرضية المناسبة للتمويل الإسلاميوالتي مفادها:   نيةختبار صحة الفرضية الثاا  
 
التنوع الأفقي داخل في  همسة

صيغ التمويل حيث من خلال تحليلنا للمحور الثالث، استنتجنا أن  لفرضية ححيحة:ا .قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

إضافة إلى التنوع الذي تحمله صيغه التمويلية لما يتسم به من المشاركة في المشروع تقنيا  المخاطر،الإسلامي صيغ مرنة وقليلة 

المغارسة والمساقاة يقدم صيغ الفلاحة ففي اقتصادي صيغة تمويلية، لكل قطاع التمويل الإسلامي يقدم يكاد حيث وماديا،

وفي ، المشاركةو  ، المرابحةبالإجارةالتمويل يقدم صيغ ة والسياحة الطاقوفي ، وفي التصنيع  يقدم صيغة الاستصناعوالمزارعة، 

التمويل غير الربحي، يقدم المؤسسات الخيرية وفي ، بالإجارةالتمويل  و المشاركةيقدم صيغ  لأشغال العموميةالبناء والري وا

 الإسلاميةالمؤسسات المالية  يحفزما  ،لمؤسساتتلك افي كل قطاع مختصين يقدمون النصائح والتوجيهات ل دعم ذلك اذ نجديو 

 .المختارقطاع ال الاستثمار فيعلى تنويع تمويلاتها لتقليل المخاطر الناجمة عن 

والتنوع  ،في الجزائربالنسبة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  التمويل الإسلامي يةهمأتطرقنا في هذا البحث إلى خاتمة: . 2

قد و  عجلة النمو بشكل متوازن.بدفع الو كخيار استراتيجي لتنويع الاقتصادي الوطني  يخلقه هذا القطاع أنالذي من الممكن 

 خلصنا إلى النتائج التالية:

  أبرزهــا النمــو  ،مؤشــرات هامــةيقــدم  داخلــه، إلا أنــهبالتنــوع رغــم عــدم فــي الجزائــر المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة قطــاع

ن هـــذه المؤسســـات مرنـــة للغايـــة، تســـاعد القـــائمين علـــى الدولـــة بتغيـــر  هيكـــل القاعـــدة أ كمـــامؤسســـاته، فـــي الكـــم والنـــوع فـــي الكبيـــر 

والتنويـع المستدامة يبرز أهمية هذا القطاع كرهان جديد لعملية التنمية  ما ،الاقتصادية حسب المتغيرات المستحدثة للاقتصاد

ومنــاخ اســتثماري ملائــم وجــذب لــرأس المــال  ،ائــر مــن خيــرات طبيعيــة، فــي ظــل الأرضــية المناســبة التــي تتــوفر عنهــا الجز الاقتصــادي

 .المناسب

  سبب مشاكل مالية، لذا وجب على الحكومة استغلال مقدرات الجزائـر على قطاع المحروقات المطلق  يالحكومالاعتماد

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إطلاق يد وهذا من خلال ، ة وغيرهاو الطاقوي ةو الصناعي ةو الفلاحي ةالسياحي من كل الجوانب

 .جيهها بالشكل الذي يفيد الاقتصادلاستغلال تلك المقومات ودعمها وتو 

  فــي كامـــل صــيغ التمويــل الإســلامي صـــيغ مرنــة وقليلــة المخـــاطر، تســمح بمشــاركة المؤسســـات الصــغيرة والمتوســطة فـــي مشــاريعها

 تـــيالوالمتابعـــة الفنيـــة والتقنيـــة ن خـــلال التوجيـــه مـــا يســـاعدها علـــى التطـــور والتوســـع فـــي مجـــال اختصاصـــها مـــالتخصصـــات، 

 في المشروع.ضمني خبراء المؤسسات المالية الإسلامية التي هي شريك  فمن طر  هاتتلقا

 :أهم التوصيات 

 وهو ما يسهل استقطاب العديد مـن المؤسسـات الصـغيرة  جتمع،صيغ التمويل الإسلامي تحظى بقبول عام لدى فئات الم

وتـوفير المنـاخ الملائـم لهـا فـي  الإسـلاميةتوسـيع مجـال عمـل المؤسسـات الماليـة  لـذا وجـبوالمتوسطة للتعامل بشكل نظـامي وقـانوني، 

 .لمساعدة مالكي المؤسسات في الانخراط في المنظومة المالية للاقتصاد الوطني ،الجزائر

  بإصدار قانون ينظم المعـاملات الماليـة الإسـلامية، بحيـث يـتم التـرخيص للبنـوك الكلاسـيكية بفـتح نوافـذ  راعالإسضرورة

، التأمين التأجيري ، كالصكوك الإسلامية، القرض في بنود قانون النقد والقرضالمالية الإسلامية المعاملات هذه إدراج و  ،إسلامية

 .الزكاة، وإعادة النظر في الأموال الوقفية وتنظيم قانون يسمح باستثمار أموال التكافلي،

  ر، يوالتطو  الإنتاجالعمل على توجيه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منذ بداية تأسيس هذه المؤسسات إلى غاية مراحل

مـــن كــذلك مــن خــلال هيكلــة هــذه المؤسســـات فــي المنظومــة الماليــة والاســـتفادة منهــا مــن ناحيــة الجبايــة واســـتقطاب اليــد العاملــة، و 

 .فقي داخل هذا القطاعبما يضمن التنويع الأ  ،الاقتصاد الوطني اتحسب أولوي الإنتاجخلال توجيه 
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