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2- charles horngern, Alnoor Bhimani, et autres, contrôle de gestion et gestion budgétaire, 3e édition, 

distribution nouveaux horizons, paris, 2006, p, p: 189-190.
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spss   (85)اصدار 

SPSS: Statistical Package for the Social Sciences. 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 42 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 42 100.0 

a. List wise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,738 21 

RELIABILITY 

 /VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 

Q21 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

 /MODEL=ALPHA. 

  

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,793 11 

RELIABILITY 

 /VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

 /MODEL=ALPHA. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,752 10 

RELIABILITY 

 /VARIABLES=Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

 /MODEL=ALPHA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Kolmogorov-Smirnov test (K-S) 

 

 M1 M2 TOTAL 

N 42 42 42 

Normal Parametersa,b Mean 3,4013 3,2742 3,5515 

Std. Deviation 1,06830 1,05926 1,02829 

Most Extreme Differences Absolute ,124 ,132 ,144 

Positive ,124 ,126 ,097 

Negative -,116 -,132 -,144 

Kolmogorov-Smirnov Z ,688 ,735 ,799 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,850 ,865 ,880 

Frequency Table 

 نوع المؤسسة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 0,965 69,05 69,05 29 صناعية 

 8,971 04,76 04,76 02 تجارية

 8,971 00 00 00 خدماتية

 100.0 26,19 26,19 11 مالية

Total 42 100.0 100.0  

 

 المؤهل العلمي

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 7916, 38,16 38,16 16 ليسانس 

 58914 19,05 19,05 08 ماستر

 ,8194 ,14,2 ,14,2 06 ماجيستير

 ,8194 00 00 00 دكتوراه

شهادة 

 أخرى

12 28,57 28,57 16606 

Total 44 100.0 100.0  

 



 التخصص العلمي

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4,971 23,81 23,81 10 محاسبة 

 5606 26,19 26,19 11 مالية

 00908 16,68 16,68 07 اقتصاد

 88,05 ,21,4 ,21,4 09 تدقيق

تخصص 

 آخر

05 119,6 119,6 16606 

Total 44 100.0 100.0  

 

 المسمى الوظيفي

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,965 19,05 19,05 08 محاسب 

 5981, 16,68 16,68 07 مدير مالي

 ,5891 21,42 21,42 09 مراجع داخلي

 16606 44970 44970 18 وظيفة أخرى

Total 42 100.0 100.0  

 

 عدد سنوات الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  47958 47958 47958 14 سنوات 5أقل من 

 87958 50 50 21 سنوات 16و 5ما بين 

 16606 ,4194 ,4194 9 سنوات 16اكثر من 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

 



Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Q1 44 1 5 2,4839 1,09151 

Q2 44 1 5 3,6129 1,20215 

Q3 44 1 5 3,5387 1,03591 

Q4 44 1 5 3,0710 ,99785 

Q5 44 1 5 3,5645 1,01600 

Q6 44 1 5 3,7677 1,03071 

Q7 44 1 5 3,4045 1,16027 

Q8 44 1 5 3,1097 1,21106 

Q9 44 1 5 3,5000 1,16674 

Q10 44 1 5 2,2065 1,26151 

Q11 44 1 5 3,3139 1,09151 

M1 44 1.00 5.00 3,4013 1,06830 

Valid N (list wise) 44  

 

  



 

  Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Q12 44 1 5 3,7194 1,08855 

Q13 44 1 5 3,1484 1,20661 

Q14 44 1 5 3,0516 1,05952 

Q15 44 1 5 3,6742 1,20304 

Q16 44 1 5 3,5097 1,13118 

Q17 44 1 5 3,6677 1,04830 

Q18 44 1 5 3,1161 1,09151 

Q19 44 1 5 3,2677 1,07963 

Q20 44 1 5 3,5484 1,28682 

Q21 44 1 5 3,5613 1,03591 

M2 44 1.00 5.00 3,2742 1,05926 

Valid N (list wise) 44  



 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Q1 42 2,4839 1,09151 ,19604 

Q2 42 3,6129 1,20215 ,21591 

Q3 42 3,5387 1,03591 ,18606 

Q4 42 3,0710 1,20394 ,21623 

Q5 42 3,5645 ,99785 ,17922 

Q6 42 3,7677 1,01600 ,18248 

Q7 42 3,4045 1,03071 ,18512 

Q8 42 3,1097 1,16027 ,20839 

Q9 42 3,5000 1,21106 ,21751 

Q10 42 2,2065 1,16674 ,20955 

Q11 42 3,3139 1,26151 ,22657 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

T Df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Q1 1,268 41 ,110 ,48387 ,0835 ,8842 

Q2 2,839 41 ,008 ,61290 ,1720 1,0539 

Q3 4,508 41 ,000 ,83871 ,4587 1,2187 

Q4 1,028 41 ,104 ,87097 ,4294 1,3126 

Q5 5,940 41 ,000 1,06452 ,6985 1,4305 

Q6 5,303 41 ,000 ,96774 ,5951 1,3404 



Q7 5,750 41 ,000 1,06452 ,6864 1,4426 

Q8 1,106 41 ,082 ,70968 ,2841 1,1353 

Q9 4,597 41 ,000 1,00000 ,5558 1,4442 

Q10 1,148 41 ,091 ,80645 ,3785 1,2344 

Q11 2,236 41 ,011 ,48387 ,0211 ,9466 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

M1 42 3,4013 1,06830 ,19546 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

T Df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

M1 1,587 41 ,058 ,74032 ,3411 1,1395 

 



One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Q12 42 3,7194 1,08855 ,19551 

Q13 42 3,1484 1,20661 ,21671 

Q14 42 3,0516 1,05952 ,19030 

Q15 42 3,6742 1,20304 ,21607 

Q16 42 3,5097 1,13118 ,20317 

Q17 42 3,6677 1,04830 ,18828 

Q18 42 3,1161 1,09151 ,19604 

Q19 42 3,2677 1,07963 ,19391 

Q20 42 3,5484 1,28682 ,23112 

Q21 42 3,5613 1,03591 ,18606 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

T Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

Q12 2,245 41 ,010 ,41935 ,0201 ,8186 

Q13 1,230 41 ,077 ,54839 ,1058 ,9910 

Q14 1,373 41 ,094 ,45161 ,0630 ,8402 

Q15 3,583 41 ,001 ,77419 ,3329 1,2155 

Q16 3,493 41 ,002 ,70968 ,2948 1,1246 

Q17 5,140 41 ,000 ,96774 ,5832 1,3523 

Q18 1,133 41 ,083 ,51613 ,1158 ,9165 

Q19 1,091 41 ,111 ,96774 ,5717 1,3638 

Q20 2,373 41 ,014 ,54839 ,0764 1,0204 

Q21 2,867 41 ,003 ,16129 -,2187 ,5413 

Q12 2,245 41 ,010 ,41935 ,0201 ,8186 

 
One-Sample Statistics 

 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

M2 42 3,2742 1,05926 ,19168 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

T Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

M2 1,040 41 ,065 ,58280 ,1913 ,9743 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

TOTAL 42 3,5515 1,02829 ,19382 

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

T Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

TOTAL 3,458 41 ,002 ,67018 ,2743 1,066
0 



  

 

Le but de cette étude est de définir le système budgétaire en fonction de tous les 

aspects des activités, de l’importance de son introduction dans le processus d’évaluation des 

performances, de la faisabilité de l’application de ce système dans les institutions de 

l’échantillon étudié et de la disponibilité des éléments nécessaires à la mise en œuvre de ce 

système. Le mécanisme dans lequel ce système fonctionne peut être défini et appliqué, car la 

différence entre la préparation traditionnelle des budgets et leur préparation sur la base des 

activités est centrée sur la façon dont les coûts sont imputés, la première est imputée aux 

divisions et la seconde est gérée sur la base des activités et chaque coût est rentable. 

Les résultats de l’étude ont été analysés à l’aide du programme statistique Spss.v 25 et 

ont révélé que l’application du budget basé sur les activités n’était pas disponible dans les 

institutions économiques de l’échantillon étudié et que ces institutions n’envisageaient pas 

l’application d’un cadre efficace des coûts et du processus d’évaluation de la performance et 

que les ressources matérielles et humaines nécessaires à la mise en œuvre de ce système 

étaient disponibles. Et un certain nombre de suggestions ont été faites. 

Mots-clés: 

Budgétisation, Système de chiffrage basé sur l'activité, Coût causatif, Outils d'évaluation de 

la performance, Budgétisation sur la base des activités. 
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