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 بداية أحمد االله عز و جل الذي منحني القوة و الصبر ووفقني على إتمام هذا العمل المتواضع

مني بفضله  و التقدير إعترافا بالاحترامالذي أكن له " نقموش عادل"أتقدم بجزيل الشكر إلى الأستاذ المشرف 

 الكبير من خلال إشرافه على مذكرتي و الإرشادات و النصائح القيمة التي قدمها لي و التي أفادتني كثيرا في بحثي 

 هذا مع شكري الجزيل لأعضاء لجنة المناقشة على قبولهم مناقشة هذا العمل

من قدم لي يد العون من أجل  غير أن الإعتراف بالجميل يملي علي أن أتقدم بفائق الشكر و الإحترام إلى كل  

.إنجاز هذا البحث من بدايته إلى غايية إنتهائه  

 أوجه جزيل الشكر إلى صديقي حملاوي عثمان الذي وقف معي في وقت الشدّة و الفرج و أتمنى له التوفيق و 

حسينالنجاح في حياته كذلك أوجه شكري إلى صديقيَّ و زملائي في الدراسة ريغي عبد الرؤوف و شريفي   

 على ما قدماه لي من مساعدات في المشوار الدراسي أسأل االله لهم كذلك التوفيق و النجاح

 كما أجد نفسي مدين بالشكر و العرفان لجميع عمال مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة لوقوفهم معي و إثرائي 

.بالمعلومات لإتمام هذا البحث  

لم يبخلوا علي بتوجيها�م و في الأخير أشكر كل الزملاء و الزميلات الذين  

 

 

 



 

 

 الحمد الله رب العالمين و الصلاة على خاتم الأنبياء و المرسلين أما بعد

أهدي ثمرة جهدي إلى من قال فيهما االله عزّ و جل بعد بسم االله الرحمان الرحيم                              

"لهما جناح الذل من الرحمة و قل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا و اخفض"...  

إلى من تاهت الكلمات و الحروف في وصفها، و يعجز القلم عن سرد جميلها و في صلا�ا كم أكثرت لي من 

 الدعاء و التي ساندتني في حياتي، و هي التي حبها يسري في دمي

 أمي الغالية رزقها االله الصحة و العافية

أعظم رجل في الكون إتخذته قدوة في حياتي حمد االله بكرة و أصيلا، إلى الذي رباني فأحسن تربيتي، و الذي إلى 

 بفضله ترمقت إلى المستوى الذي أنا عليه، فهو بمثابة مثلي الأعلى

.أبي العزيز الغالي الذي وقف معي في العسر و السير  

.حفظهما االله و أطال في عمرهما  

.دة الكريمة حفظها االله و أطال في عمرهاإلى الجدة و الوال  

.إلى القلوب الطاهرة الرقيقة و النفوس البريئة إخوتي و أخواتي  

. إلى من أرى التفاؤل بعينيهم و السعادة في ضحكتهم أصدقائي و زملائي الذين عشت برفقتهمدروب الحياة  
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  :مقدمة عامة

 ،منشاةالأخرى لل ظائفالو  كباقي مستقلة كوظيفة المالية الوظيفة ظهور بداية منذ المالي التحليل ظهر دلق    

 الولايات في ذلك وكان .للمؤسسات المالي الوضع دراسة في التحليل باستخدام ميدانية دراسات أجريت ثحي

 مالية نسب سبعة استخدام خلال من شركة 981 على دراسة أجريت عندما ،1900 عام الأمريكية المتحدة

 هذه تطوير في الأساس بوصفه عام بشكل المالية الوظيفة المالي التحليل ساير ثم المؤسسات، هذه وضع لدراسة

  .سواء حد على والمحاسبية المالية الوظيفة في حصلت التي التطورات أيضا و قد ساير. الوظيفة

المعاصرة بل إن الكثير من  الاقتصادياتأهمية التحليل المالي بشكل كبير في  ازدادتو بعد الحرب العالمية الثانية     

المؤسسات قد خصصت أقساما خاصة بالتحليل المالي و دعمتها بالكفاءات الإدارية و المحاسبية اللازمة، و 

  .جعلت منه الأداة التي تدفع بوتيرة المؤسسة نحو التنمية و التطور

ا وعلـى وجــه الخصـوص الوظيفــة علـى الــتحكم في مختلـف وظائفهــ الاقتصــاديةتتوقـف فعاليــة أداء المؤسسـة  حيـث    

لــذلك يرجــع الكثــير مــن المحللــين  ،ماليــة انعكاســاتأن كــل القــرارات المتخــذة داخــل المؤسســة لهــا  اعتبــارالماليــة علــى 

  .فشل المؤسسات إلى أدائها المالي السيئ الماليين سبب

تقيـيم  و ذلـك لـيس عـن طريـق و لتتمكن المؤسسة من معرفة مدى تحقيقها لأهدافها يتوجب عليها تقييم أدائها،   

  .الأداء المالي فقط بل كذلك تقييم أداء الأفراد و جميع الوظائف الموجودة داخل المؤسسة

المـــالي بأهميــة بالغـــة  الأداء، حظــي الاقتصـــاديةو نظــرا للمخــاطر المحيطـــة بالجانــب المـــالي و الــتي تواجههـــا المؤسســة    

معرفـة لدى الأطراف المتعاملة مـع المؤسسـة، ممـا أدى إلى البحـث عـن طريقـة تسـمح بتقيـيم الأداء المـالي للمؤسسـة و 

  . مدى قدر�ا على مزاولة نشاطها

ية و الوقـوف علـى الوضـع الاقتصـاديةوهنا ورد التحليل المالي كأسلوب يهدف إلى تقييم الأداء المالي للمؤسسات    

القــرارات الصــحيحة، و ذلــك مــن خــلال الأدوات و الأســاليب الــتي  اتخــاذلين في المســؤو الماليــة لهــا، وكــذلك مســاعدة 

فترة سكون معينـة و ذلـك على يتضمنها، و المتمثلة في منهجين الأول منهج التحليل الساكن و الذي بدوره يعتمد 

حســابات النتــائج، أمــا المــنهج الثــاني فهــو التحليــل المتحــرك عــن طريــق تحليــل تــوازن مجــاميع الميزانيــة، و تحليــل جــدول 

  .استخداماتالذي يركز في دراسته على تحليل تدفقات الخزينة من موارد و 

  



 
 ب 

   :الإشكالية .1

  :وعلى ضوء ما سبق ذكره تتضح إشكالية البحث و التي يمكن صياغتها على النحو التالي   

  ؟الاقتصاديةفي تقييم الأداء المالي للمؤسسات  دور لتحليل الماليهل ل

  :و للإلمام بمختلف جوانب الدراسة تم تجزئة هذه الإشكالية إلى التساؤلات الفرعية التالية

 هل التحليل المالي مهم في المؤسسة؟ - 

 ؟ما هي أهمية تقييم الأداء المالي في المؤسسة - 

 ؟في مؤسسة مطاحن الحضنةكيف يساهم التحليل المالي في تقييم الأداء المالي  - 

  :صياغة الفرضيات التاليةب و التساؤلات الفرعية لها، قمنا الدراسة إشكاليةفي محاولة لمعالجة  :الفرضيات .2

 .التحليل المالي له أهمية كبيرة في معالجة البيانات المالية المتاحة لمؤسسة ما  - 

 .في المؤسسة و يظهر التطور الذي تحققهيم الأداء يوفر معلومات لمختلف المستويات الإدارية  إن تقي - 

 .يقوم التحليل المالي بتحليل القوائم المالية و هذا ما يمكنه من تقييم الأداء المالي - 

  :الموضوع اختيارأسباب   .3

 .الرغبة الشخصية للتعرف و الإحاطة �ذا الموضوع - 

 .الأهمية البالغة للموضوع كون الأداء المالي العمود الفقري للمؤسسات - 

 .الدراسي الذي مكنني من أخذ نظرة عامة مسبقة عن الموضوع الاختصاص - 

  :أهمية الدراسة  .4

 .الأهمية البالغة التي يتميز �ا التحليل المالي في تحليل القوائم المالية للمؤسسات - 

البـاحثين بموضـوع تقيـيم الأداء المـالي و ذلـك لمسـاعدة الأطـراف الـتي لهـا صـلة مـع المؤسسـة و  اهتمـامكثرة  - 

 .المتعاملين معها

 .تعزيز ثقة المساهمين و المتفاعلين و ذوي المصالح مع المؤسسة - 

  :أهداف الدراسة  .5

 .لماليتقييم الأداء ايب المستخدمة في التحليل المالي لأغراض التعرف على الأدوات و الأسال - 

 .الاقتصاديةتوضيح أهمية تقييم الأداء المالي في المؤسسات  - 



 
 ج 

 .أخذ نظرة حول تطلعات المؤسسة الجزائرية لتقييم أدائها المالي - 

  :هيكل البحث  .6

من دراسة الموضوع دراسة وافية، و الإجابة عن التساؤلات الفرعية المرتبطة بإشكالية البحث، تم تقسـيم البحـث إلى 

  :فصلين نظريين و فصل تطبيقيثلاثة فصول، 

تطرقنــا فيــه إلى دراســة التحليــل المــالي بشــكل عــام و ذلــك مــن خــلال تقســيم هــذا الفصــل إلى ثلاثــة : الفصــل الأول

 اســتعمالاتســاليب و أمــا المبحــث الثــاني فتناولنــا فيهــا أ مباحــث، خصــص الأول إلى مفــاهيم حــول التحليــل المــالي،

  .ماتهصص لمنهجية التحليل المالي و معلو ة منه، أما المبحث الثالث فقد خالتحليل المالي و الجهات المستفيد

، المبحـث الأول تنـاول كيفيـة تقيـيم الأداء في المؤسسـة، فقـد تم تقسـيمه هـو الآخـر إلى ثلاثـة مباحـث: الفصـل الثـاني

الأداء، و بخصـوص المبحـث تطرقنا فيه إلى ماهية الأداء، أما المبحث الثاني فقد تناول بعض المفـاهيم الخاصـة بتقيـيم 

  .الثالث فقد ركز على تقييم الأداء المالي في المؤسسة

و هـو الأخـير و الـذي يحتـوي علـى دراسـة الحالـة فقـد تم مـن خلالـه إسـقاط المعـايير الهامـة في عمليـة : الفصـل الثالـث

مطـــاحن الحضـــنة بالمســـيلة، الجزائريـــة و المتمثلـــة في مؤسســـة  الاقتصـــاديةتقيـــيم الأداء المـــالي علـــى إحـــدى المؤسســـات 

حيــث تناولنــا فيــه في المبحــث الأول تقــديم المؤسســة محــل الدراســة، و المبحــث الثــاني قــدمنا فيــه تقيــيم التــوازن المــالي، 

   .تقييم السيولة و اليسر المالي و المردودية

  :المنهج المتبع في الدراسة  .7

علـى  الاعتمـادصـحة الفرضـيات تم  اختبـارقصد الإلمام بمختلف جوانب الموضوع و الإجابـة علـى الإشـكالية و      

  .على منهج دراسة الحالة فيما يخص المؤسسة محل الدراسة اعتمدناالمنهج الوصفي التحليلي الموافق للدراسة، ثم 

  :للدراسة الزمنيةالحدود المكانية و   .8

الدراســـة ســـيتم تحليـــل القـــوائم الماليـــة المســـتخدمة مـــن طـــرف مؤسســـة مطـــاحن الحضـــنة  خـــلال هـــذه: البعـــد الزمنـــي

  .2016، و التي تمت خلال شهر ماي 2015إلى غاية  2013بالمسيلة للفترة الممتدة من 

  .في مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة تم إجراء الدراسة: البعد المكاني



 
 د 

  :صعوبات البحث  .9

  :واجهنا جملة من الصعوبات منهاخلال القيام �ذه الدراسة    

 .قلة المراجع المتعلقة بموضوع تقييم الأداء المالي - 

 .ضيق الوقت الممنوح لإنجاز المذكرة - 

 .صعوبة الحصول على المعلومات المتعلقة بالدراسة الميدانية - 

  :الدراسات السابقة  .10

مقدمة لنيل  تخرج الي، مذكرةتحت عنوان التحليل المالي في ظل النظام المحاسبي الم: دراسة تودرت أكلي   . أ

  .2008/2009 شهادة الماجستير، جامعة الجزائر،

هدفت الدراسة إلى الوقوف على الأهمية التي تكتسبها النظرة الديناميكية الشاملة للتحليل المالي في المؤسسة    

القرارات ضمن النظرة  اتخاذالجزائرية، و كيف بإمكا�ا أن تساعد على جعل التسيير المالي أداة لمراقبة التسيير و 

  .الإستراتيجية

قياس و تقييم، مذكرة تخرج مقدمة  الاقتصاديةداء المالي للمؤسسة تحت عنوان الأ: دراسة عادل عشي   . ب

لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير، تخصص تسيير المؤسسات الصناعية، جامعة محمد خيضر، 

  . 2002/ 2001بسكرة،

، بحيث لاقتصاديةاهدفت هذه الدراسة إلى إبراز المعايير و المؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسات    

  .تستطيع تحقيق أهدافها المسطرة رغم التقلبات و المخاطر المحيطة �ا و هذا مايعني إستمراريتها

تحت عنوان التحليل المالي و دوره في تقييم الأداء و التنبؤ بالفشل المالي : دراسة مريخي عبد الرزاق. ج

الماجستير في العلوم التجارية، فرع محاسبة و تدقيق، ، مذكرة تخرج مقدمة لنيل شهادة الاقتصاديةللمؤسسات 

  .2010/2011، 03جامعة الجزائر 

، أي  الاقتصاديةهدفت هذه الدراسة إبراز دور التحليل المالي في تقييم الأداء و التنبؤ بالفشل المالي للمؤسسات    

المخاطر قبل وقوعها و تجنبها، و  اكتشافو أدائها المالي  اتجاهكيفية تحليل قوائمها المالية بأساليب علمية لمعرفة 

    .  الإجراءات التصحيحية اللازمة اتخاذ
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:تمهيد  

إلى تشــخيص صــحيح  الإداريــة و الماليــة المختلفــة للمؤسســة يهــدف للوصــول يعتــبر التحليــل المــالي مــن أهــم المواضــيع

للوضعية المالية للمؤسسة، و يهدف بصفة عامة إلى إجـراء فحـص للسياسـات المتبعـة مـن طـرف المؤسسـة في دورات 

حيـــث متعـــددة مـــن نشـــاطها، و لعـــل التحليـــل المـــالي مـــن بـــين أهـــم أدوات المـــنهج العلمـــي المســـتخدم في المؤسســـة، 

ف الداخليـــة في المؤسســـة أو الأطـــراف الخارجيـــة، مـــن خـــلال ســـواء المتعلقـــة بـــالأطرا القـــراراتيســـتعان بـــه في ترشـــيد 

الأســـاليب و الأدوات الـــتي يضـــمها، و الـــتي تعتـــبر مـــن الوســـائل المهمـــة في مســـاعدة تنفيـــذ الوظـــائف المنوطـــة بـــإدارة 

المؤسسة مثل التخطيط و الرقابة، كمـا هـي مهمـة للأطـراف الخارجيـة ذات العلاقـة بالمؤسسـة مثـل أصـحاب الأمـوال 

، في ســبيل تقيــيم أداء المؤسســة و ضــمان مصــالحهم ...)عمال،زبــائن(، و أصــحاب الخــدمات ...)ك، البنــوكالمــلا(

معها، هذا ما جعل من التحليل المالي يحتل مكانة مهمـة داخـل المؤسسـة و خارجهـا، و تـزداد الحاجـة إليـه يومـا بعـد 

  .لتقلب و التغير المستمريوم في ظل التطور الحاصل في المؤسسة و محيطها الذي يتميز أيضا با

و قصــد الإلمــام بمختلــف المفــاهيم المتعلقــة بموضــوع التحليــل المــالي فقــد قســمنا هــذا الفصــل إلى ثــلاث مباحــث،     

حيــــث ســــنتطرق في المبحــــث الأول إلى مفــــاهيم حــــول التحليــــل المــــالي، أمــــا المبحــــث الثــــاني فســــيتم التطــــرق فيــــه إلى 

التحليــل المــالي و الجهــات المســتفيدة منــه، بينمــا المبحــث الثالــث فســنتطرق فيــه إلى منهجيــة  اســتعمالاتأســاليب و 

   . التحليل المالي و معلوماته
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.الإطار المفاهيمي للتحليل المالي: المبحث الأول  

خاصـة وهـي دومـا في تطـور مسـتمر و يعـد مـن  يعتبر التحليـل المـالي تقنيـة مـن التقنيـات الـتي تتطلـب معرفـة معمقـة و

و �ــتم �ــا، و للتعــرف عليــه لابــد مــن التطــرق إلى بعــض المفــاهيم  الاقتصــاديةناولهــا الدراســات المواضــيع الهامــة الــتي تت

 .  التي تساهم في فهم محتواه، بداية بمفهومه و تطوره و لما له من أهمية و مقومات، بالإضافة إلى أهدافه و أنواعه

  نشأة و مفهوم التحليل المالي:المطلب الأول

البنـــوك و المؤسســـات  اســـتعملتم، وقـــد 19لقـــد نشـــأ التحليـــل المـــالي في �ايـــة القـــرن : نشـــأة التحليـــل المـــالي:أولا

إلى كشــوفها المحاســبية، إضــافة إلى  اســتناداالمصــرفية النســب الماليــة الــتي تبــين مــدى قــدرة المؤسســة علــى الوفــاء بــديو�ا 

كــان لهــا أثــر معتــبر في تطــوير تقنيــات   1933و1929التاريخيــة الممتــدة مــابين الفــترة  الاقتصــادية الأزمــةذالــك فــإن 

أسست في الولايات المتحدة الأمريكية لجنة للأمـن و الصـرف، سـاهمت  1933التسيير و التحليل المالي، ففي سنة 

  1 .اقتصاديحصائيات المتعلقة بالنسب المالية لكل قطاع في نشر التقديرات و الإ

وقـــد كـــان لفـــترة مـــا بعـــد الحـــرب العالميـــة الثانيـــة دور هـــام في تطـــوير تقنيـــات التحليـــل المـــالي في فرنســـا، حيـــث أظهـــر 

أمـــوالهم بصـــفة دقيقـــة، و مـــع تطـــور المؤسســـات  اســـتعمالبتحديـــد خطـــر  اهتمـــامهمالمصـــرفيون و المقرضـــون الهـــامون 

لجنـة  1967على نوعيـة المؤسسـة، و عليـه تكونـت في فرنسـا سـنة  الاهتمام انصبووسائل التمويل في الستينيات، 

اليـة الـتي تنشـرها الشـركات المحتاجـة إلى الجيد و تـأمين العمليـات الم الاختيارعمليات البورصة التي من أهدافها تأمين 

  .العمومي لادخارامساهمة 

كمــا أن تزايــد حجــم العمليــات و تحســن نوعيتهــا ســاهم بشــكل كبــير في خلــق نظــرة جديــدة للتحليــل المــالي حيــث 

دراســة الحالــة الماليــة للمؤسســة لعــدة ســنوات (إلى تحليــل دينــاميكي ) لفــترة معينــة أو ســنة ( تحــول مــن تحليــل ســاكن 

، و أدى تعمــيم التحليــل )تطــوير ســير المؤسســة الماليــة  اســتنتاجو  ســنوات، و المقارنــة بــين نتائجهــا 3متعاقبــة أقلهــا 

  .المالي في المؤسسات إلى تطور نشاطا�ا و تحقيقها إلى قفزات جد مهمة في الإنتاج و الإنتاجية

  

                                                           
1
  .13، ص1998، دار الھدیة العامة، 1ناصر دادي عدون، تقنیات مراقبة التسییر، الجزء   
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ـــا ـــل المـــالي : ثاني ـــل المـــالي �موعـــة مـــن : مفهـــوم التحلي لقـــد وردت مجموعـــة مـــن التعـــاريف المتعلقـــة بمفهـــوم التحلي

   :الباحثين 

المــالي هــو علــم لــه قواعــد و معــايير و أســس �ــتم بجمــع البيانــات و المعلومــات  التحليــل ":محمــد أحمــد الكايــد - 1

الخاصــة بــالقوائم الماليــة للمنشــأة و إجــراء التصــنيف الــلازم لهــا، ثم إخضــاعها إلى دراســة تفصــيلية دقيقــة و إيجــاد 

 .1"الربط المالي للمنشأة و إجراء التصنيف

مجموعة من المؤشرات الكميـة و النوعيـة  اشتقاقو  اكتشافالتحليل المالي عملية يتم من خلالها " :مطرأحمد  - 2

، تســاهم في تحديــد أهميــة و خــواص الأنشــطة التشــغيلية و الماليــة للمشــروع، و الاقتصــاديحــول نشــاط المشــروع 

هـــذه  اســـتخدامي يـــتم ذلـــك مـــن خـــلال معلومـــات تســـتخرج مـــن القـــوائم الماليـــة و مصـــادر أخـــرى، و ذلـــك لكـــ

 2".القرارات اتخاذالمؤشرات بعد ذلك في تقييم أداء المنشأة بقصد 

عمليــة معالجــة منظمــة للبيانــات الماليــة المتاحــة عــن (يعــرّف التحليــل المــالي بأنــه عبــارة عــن " :مفلــح محمــد عقــل - 3

القــرارات و تقيــيم أداء المؤسســات التجاريــة و  اتخــاذللحصــول علــى معلومــات تســتعمل في عمليــة ) مؤسســة مــا

، و توقــع مــا )ماليــة أو تشــغيلية(الصــناعية في الماضــي و الحاضــر، و كــذلك في تشــخيص أيــة مشــكلة موجــودة 

   3".القرار اتخاذسيكون عليه الوضع في المستقبل و يتطلب تقديمها بشكل مختصر و بما يتناسب و عملية 

التحليــل المــالي هـو عبــارة عــن عمليــة يـتم مــن خلالهــا تبيــان " :عبــد االله فريــدفيصـل جميــل الســعايدة و نضــال  - 4

     4".مواجهة القوة و مواجهة الضعف لدى الشركة من خلال دراسة تحليلية للقوائم المالية لدى الشركة

التحليـــل المـــالي هـــو عبـــارة عـــن علـــم يعتمـــد علـــى :" التعريـــف التـــالي اســـتنتاجو مـــن خـــلال التعـــاريف الســـابقة يمكـــن 

ـــة للمؤسســـة، و تحليلهـــا و  ـــة في القـــوائم المالي ـــتي تقـــوم بدراســـة مجموعـــة مـــن البيانـــات المدون مجموعـــة مـــن القواعـــد، ال

في المركــز المـــالي للمؤسســة، و مـــدى تقــدم المؤسســـة  الضـــعفتفســيرها مــن أجـــل الكشــف عـــن نقــاط القـــوة و نقــاط 

 .القرارات اللازمة اتخاذلال الفترة المدروسة و التنبؤ بنتائج أعمالها في المستقبل و خ

 

  
                                                           

1
 .160، ص 2010عمان، -، دار كنوز المعرفة العلمیة للنشر و التوزیع، الأردن1كاید، الإدارة المالیة الدولیة و العالمیة، طمحمد أحمد  

2
  .30، ص2000، دار وائل، الأردن، الائتمانيأحمد مطر، التحلیل المالي و  

3
  .232، ص2009بي للنشر و التوزیع، عمان، العر المجتمع، مكتبة 1مفلح محمد عقل، الإدارة المالیة و التحلیل المالي، ط 

4
  .109، ص2004، مكتبة المجتمع العربي للنشر و التوزیع، عمان،1فیصل جمیل السعایدة و نضال عبد الله فرید، الإدارة و التحلیل المالي، ط 
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             أهمية و مقومات التحليل المالي:المطلب الثاني 

  أهمية التحليل المالي: أولا

، الـــتي �ـــتم بدراســـة البيانـــات ذات العلاقـــة الاجتماعيـــةأحـــد مجـــالات المعرفـــة  اعتبـــارهتنبـــع أهميـــة التحليـــل المـــالي مـــن 

و هـو بالتـالي أحـد أشـكال . المـوارد الماليـة المتاحـة في المشـروع استخدامبموضوع التحليل، لتحقيق المراقبة الجيدة على 

أدوات الإدارة العلميــة لأنشــطة المشــروع، مـــن خــلال توضــيح العلاقـــات بــين البيانــات الماليـــة، و التغــيرات الــتي تطـــرأ 

يها خـلال فـترة زمنيـة محـددة، أو فـترات زمنيـة متعـددة، إضـافة إلى بيـان حجـم هـذا التغـير علـى الهيكـل المـالي العـام عل

و بالتـــالي يســـاعد التحليـــل المـــالي في الإجابـــة علـــى التســـاؤلات الـــتي تطرحهـــا جهـــات معينـــة ذات علاقـــة . للمشـــروع

  .بالمشروع

  1:يما يليو يمكن القول أن أهمية التحليل المالي تتمثل ف

يتنـاول التحليــل المــالي بيانــات النظـام المحاســبي للمشــاريع المختلفــة، و بغــض النظـر عــن طبيعــة عملهــا، ليــزود  - 1

 .القرارات الرشيدة اتخاذمتخذي القرارات في ا�تمع بالمؤشرات المرشدة لسلوكيا�م في 

لإقامــة المشـاريع، و لتقيــيم الأداء بعـد إنشــاء المشــاريع،   الاقتصــاديةيسـاعد التحليــل المـالي في تقيــيم الجـدوى  - 2

للرقابــة و  عــدم التأكــد ظــروفكمــا يســاعد في التخطــيط المســتقبلي لأنشــطة المشــروع، إضــافة إلى إخضــاع 

 .المحتملة الانحرافاتالسيطرة و حماية المؤسسة من 

، مـن حيـث معرفـة مؤشـرات نتـائج الأعمـال، الاقتصـاديةيساعد التحليل المالي في توقع المستقبل للوحـدات  - 3

 .المختلفة الاحتمالاتالإجراءات المناسبة لمواجهة  اتخاذو بالتالي 

  2:و تتمثل أهمية التحليل المالي أيضا فيما يلي

مالية و مستندة قبـل مـنح قـروض  اشتراطاتحيث وضعت المؤسسات المالية  الائتمانمتطلبات التمويل و  - 1

أن التمويـل الـدولي عـادة مـا يكـون مـنخفض التكلفـة إلا أنـه كثـير متطلبـات الحيطـة  التمويل و مـن المعـروف

أقر ا�لس التنفيذي لجمعية مصرفي نيويورك مبـدأ إلـزام المؤسسـات الـتي ترغـب في  1895و الحذر، و منذ 

مـرة  ، كمـا تمـت التوصـية و لأولالالتزامـاتبتقديم بيانات مبوبـة بصـيغة موحـدة حـول الأصـول و  الاقتراض

                                                           
1
  .24، ص2004یع، عمان، ، مؤسسة الوراق للنشر و التوز1المعاصرة في التحلیل المالي، ط الاتجاھاتولید ناجي الحیالي،   

2
  .136، ص2008، الإسكندریة، و التمویل و التحلیل المالي، مؤسسة شباب الجامعة الاستثمار اقتصادیاتمحمد إبراھیم عبد الرحیم،  
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كمـا تم إقـرار مبـدأ القيـاس الكمـي و المقارنـة بواسـطة . 1906على ضرورة تحليل البيانات و ذلـك في عـام 

 .1908النسب المالية سنة 

تطـور مهنـة المحاسـبة و التنقـيح المسـتمر للمعـايير المحاسـبية و التقيـيس حـتى أن هنـاك إلزامـا قويـا للبلـدان الــتي  - 2

و المعـــروف أن الـــبلاد الـــتي لهـــا ) معيـــارا حاليـــا 41(بـــع المعـــايير الدوليـــة ليســـت لـــديها معـــايير محاســـبية أن تت

 . معايير خاصة فتلك المعايير مشتقة أو مطابقة لحد كبير مع المعايير الدولية

  مقومات التحليل المالي: ثانيا

تحقيــق أغراضــه  التحليــل المــالي كــأي فــرع مــن فــروع المعرفــة الإنســانية يســتند إلى مجموعــة مقومــات يهــدف في خلالهــا

  :النظرية و العلمية، و لعل أبرز هذه المقومات هي

للوصــول إلى الأهــداف العمليــة التحليليــة كنتــائج يــتم تحقيقهــا في ســياق التحليــل، لا بــد للمحلــل أن يــبرز  - 1

هــذا يعــني أن التحليــل يتضــمن مــادة أوليــة ممثلــة بالبيانــات يعتمــد . الحقــائق الــتي يســتند عليهــا قبــل تفســيرها

تتطلــب تحويلهـا إلى مؤشـرات ماليــة  و الــتي تعتـبر حقـائق مــرَ �ـا المشـروع في فــترة زمنيـة معينـة،. ا المحلـلعليهـ

علـى مجموعـة مـن الطـرق و الأسـاليب الـتي  بالاعتمادمن خلال إيجاد العلاقات القائمة بين هذه البيانات، 

 1.بالمستقبلتقدم تصوراً عن واقع حال المشروع و ما سيكون عليه 

يتناســـب مـــع  Scientific Approach  ســـلك المحلـــل المـــالي في عمليـــة التحليـــل منهجـــا علميــًـا أن ي - 2

كما أن يسـتخدم أسـاليب و أدوات تجمـع هـي الأخـرى و بقـدر متـوازن بـين سمـتي . أهداف عملية التحليل

و لكي يحقق المحلل المالي المتطلبـات و الشـروط المقصـودة . للأهداف التي يسعى إليها الملائمةالموضوعية و 

 2:هنا عليه مراعاة ما يلي

أن تتوفر لديه خلفية عامة عن المنشأة و نشاطها و الصناعة التي تنتمي إليها و كذلك البيئة العامـة المحيطـة  -

 .و السياسية الاجتماعيةو  الاقتصادية�ا 

الـتي تـرتبط ) النوعيـة(روض التي يبني عليها عملية التحليل و كـذلك المتغـيرات الكميـة و الكيفيـة أن يبرز الف -

 .بالمشكلة محل الدراسة

                                                           
1
  .23المعاصرة في التحلیل المالي، مرجع سابق، ص الاتجاھاتولید ناجي الحیالي،  
2
   .4ص  2006، دار وائل للنشر و التوزیع، عمان، 2ط، الائتمانيمحمد مطر، التحلیل المالي و   
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أن لا يقف المحلل المالي عند مجرد كشف عوامل القوة و مـواطن الضـعف في نشـاط المشـروع، بـل أن يسـعى  -

 .قبليةالمست اتجاها�ا استقراءو هو الأهم إلى تشخيص أسبا�ا و 

تمتع المحلل المالي بالمعرفة و الدراية الكافيـة بظـروف المشـروع الداخليـة و الخارجيـة قبـل قيامـه بتحليـل بيانـات  - 3

المشـروع، بالإضـافة إلى ذلـك، لا بـد و أن يكـون مــؤهلا تـأهيلا علميـا و عمليـا مناسـبا، و يتميـز بخصــائص 

الأســــاليب و الوســــائل العلميــــة للتحليــــل المــــالي للوصــــول إلى  اســــتخدامالمقــــدرة الديناميكيــــة، و قــــادرا علــــى 

    1.المستقبل لاستقراءغايات التحليل و تفسير النتائج التي يتوصل إليها 

  أهداف و أنواع التحليل المالي: المطلب الثالث

  أهداف التحليل المالي: أولا

القــرارات، و الحكــم علــى مــدى كفـــاءة  اتخــاذتوصــف نتــائج التحليــل المــالي مــن أهــم الأســس الــتي يُســتند عليهــا في 

  2:و عليه فإن التحليل المالي يهدف إلى تحقيق الآتي. الأفضل للموارد الاستثمارالإدارة و قدر�ا على تحقيق 

 .تقييم الوضع المالي و النقدي للشركة -

 .و التمويل الاستثمارتقييم نتائج قراءات  -

 .بالأداء المتحقق عن المخطط و تشخيص أسبا�ا انحرافاتتحديد  -

 .من نتائج التحليل لإعداد الموازنات و الخطط المستقبلية الاستفادة -

 .استثمارهاتحديد الفرص المتاحة أمام الشركة و التي يمكن  -

 .الفشل الذي يواجه الشركة باحتمالاتالتنبؤ  -

 .القرار لمتخذية يعتبر التحليل المالي مصدر للمعلومات الكمية و النوعي -

 .تقييم ملاءة الشركة في الأجل القصير و الطويل -

علــى الــرغم مــن أهميــة هــذه الأهــداف إلا أن نتــائج التحليــل المــالي يجــب التعامــل �ــا بحــذر كــون أن قاعــدة البيانــات 

المعتمــدة كمصــدر للتحليــل، هــي بيانـــات محاســبية مســتخرجة مــن القــوائم الماليـــة الــتي يــتم إعــدادها وفقــا للقواعـــد و 

                                                           
1
 .24ولید ناجي الحیالي، مرجع سابق، ص   

2
  .21،22 ص ، ص2008الأردن،  -عدنان تایھ النعیمي، أرشد فؤاد التمیمي، التحلیل و التخطیط المالي، دار الیازوري للنشر و التوزیع، عمان  



 

 

إلى التحليل الماليعام مدخل ..............................................................:الفصل الاول  

13 

التق��دیر  و للاجتهــادر القــوائم الماليــة قــد تخضــع المعــايير المحاســبية مــن جانــب، و مــن جانــب آخــر أن بعــض عناصــ

  .الشخصي، الأمر الذي قد يؤدي إلى تفاوت في نتائج التحليل خلال الفترة الزمنية قيد التقييم و التحليل

  أنواع التحليل المالي: ثانيا

ناتجــة عــن التبويــب، أنواعــا متعــددة، يكمــل بعضــها الآخــر، و هــذه الأنــواع  باعتبــارهيمكــن النظــر إلى التحليــل المــالي 

  :إلى أسس مختلفة، و من أهم هذه الأسس ما يلي استناداالذي يتم 

 :الجهة القائمة بالتحليل -1

  1:إلى الجهة القائمة بالتحليل إلى استنادايتم تقسيم التحليل المالي 

 :التحليل الداخلي  - أ

علـــى بيانـــات المشـــروع و  إذا تم التحليـــل المـــالي مـــن قبـــل شـــخص أو مجموعـــة أشـــخاص مـــن داخـــل المشـــروع نفســـه و

فيعتـبر التحليـل داخليـًا، و غالبـًا مـا يهـدف هـذا التحليـل إلى خدمـة إدارة المشـروع في . لغايات معينة يطلبها المشـروع

  .مستويا�ا الإدارية المختلفة

 :التحليل الخارجي ب ـــــ    

، و يهــدف هــذا التحليــل إلى خدمــة هــذه الجهــات و المشــروعيقصــد بــه التحليــل الــذي تقــوم بــه جهــات مــن خــارج 

لتحقيـق أهــدافها، و مـن أمثلــة هــذه الجهـات، القــائمون بأعمـال التســهيلات المصــرفية في البنـوك، و البنــوك المركزيــة و 

  الخ. . . الغرف الصناعية

 :البعد الزمني للتحليل -2

عليــه يمكــن تبويــب التحليــل المــالي مــن حيــث علاقتــه إن للتحليــل المــالي بعــدًا زمنيــا، يمثــل الماضــي و الحاضــر، و بنــاءًا 

 2:بالزمن إلى ما يلي

  

                                                           
1
  .28، مرجع سابق، صولید ناجي الحیالي 

2
  .166، ص2000، دار صفاء للنشر و التوزیع،عمان،1د الحلیم كراجة و آخرون، الإدارة و التحلیل المالي،طعب 
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 :يالتحليل المالي الرأس  - أ

و هو التحليل الذي يقوم على أسـاس المقارنـة بـين أرقـام في القـوائم الماليـة حـدثت في نفـس الفـترة، كمقارنـة 

البعــد  لانتقــاءالنــوع مــن التحليــل بالســكون  صــافي الــربح لســنة مــا مــع مبيعــات نفــس الســنة و يتصــف هــذا

  .عنه، حيث أن المقارنة تتم في نفس الفترة الزمني

 :التحليل المالي الأفقي ب ـــــ    

فمـثلا صـافي . تـاليتينو يتم ذلك من خلال مقارنة عنصـر معـين في الميزانيـة أو قائمـة الـدخل علـى مـدار سـنتين مت   

، هنـــا تـــتم المقارنـــة بـــين أرقـــام نفـــس 35000كـــان   1999ربـــح عـــام و صـــافي  30000كـــان  1998ربـــح عـــام 

  .الاتجاهاتالتحليل بمصطلح تحليل  و يعرف هذا. العنصر و لكن بين عامين متتاليين

  التحليل المالي و الجهات المستفيدة منه استعمالاتأساليب و : المبحث الثاني  

مـن مخرجاتـه، و  جهـات عديـدة انتفـاع، و بالتـالي اسـتعمالاتهساعد في توسيع دائـرة  إن تعدد أساليب التحليل المالي

   .المستوى الداخلي و المستوى الخارجي للمنشأة على هذا ما يبرز الأهمية التي أصبح يحظى �ا التحليل المالي

  التحليل المالي أساليب: المطلب الأول

مجموعـة مـن المؤشـرات  اسـتنباطكن رجل الأعمال من يعتبر التحليل المالي للبيانات المحاسبية المنشورة الوسيلة التي تم 

    .المالية عن أنشطة الشركة مصدرة البيانات

و طبيعـة و مجـال المقارنـة  اتجـاهو يقوم التحليل المالي أياً كانت صورته على منهج المقارنة، لذا تتعـدد أسـاليبه حسـب 

  :على النحو التالي

 ):التحليل الهيكلي(التحليل الرأسي   -1

معــين يشــار إليــه بمبلــغ  كنســبة لبنــد واحــد التحليــل الرأســي عــن طريــق التعبــير عــن كــل بنــد في القــوائم الماليــةيعــرف 

، و هــو يعــادل إجمــالي الأصــول في قائمــة المركــز المــالي، و إيــرادات التشــغيل %100و الــذي يســاوي دائمــا  الأســاس

فالتحليــل الرأســي إذن يعــني . مــة التــدفقات النقديــةفي قائمــة الــدخل، و صــافي الزيــادة في النقديــة خــلال الفــترة في قائ

المقارنة بين عناصر القوائم المالية الخاصـة بفـترة محاسـبية معينـة، و ذلـك التحليـل عبـارة عـن دراسـة هيكليـة �ـدف إلى 
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 تحويـل عناصــر القــوائم الماليــة إلى وحـدات موحــدة أو مشــتركة في أســاس معــين هـو إجمــالي الأصــول أو المبيعــات يمكــن

                                   .                        ن خلالها إجراء مقارنات أكثر فائدةم

و يعتمد التحليل الرأسي عموما على تحويل الأرقام المطلقة الواردة بالقوائم المالية إلى نسب مئوية، حيث تـتم نسـبة   

 .                    كل بند من بنود الأصول مثلا إلى إجمالي الأصول

ضـا، و حيـث يمكـن إجـراء الرئيسـية أي الاتجاهـاتويساعد إجراء التحليل الرأسي على إلقاء الضوء على التغـيرات و  

المقارنــات للنســب الرأســية للقــوائم الماليــة لمنشــآت الأعمــال مــع النســب المثليــة لــدي المنافســين و متوســطات الصــناعة 

  1.حتى يمكن تحديد مدى الأداء الجيد من خلال الصناعة أو النشاط التي تعمل فيها تلك المنشآت

 :التحليل الأفقي - 2

فمـثلا صـافي ربـح . متتاليتين عنصر معين في الميزانية أو قائمة الدخل على مدار سنتين و يتم ذلك من خلال مقارنة

، هنـا تـتم المقارنـة بـين أرقـام نفـس العنصـر و 35000كـان   1999و صافي ربـح عـام  30000كان   1998عام 

  2:علىو يساعد هذا التحليل . الاتجاهاتالتحليل بمصطلح تحليل  و يعرف هذا. لكن بين عامين متتاليين

 .فترة زمنيةل النسبة الخاصة بعنصر معين في المركز أو قائمة الدخل خلا اتجاهمعرفة  -

 .بشأ�ا القرار المناسب اتخاذالنسب نحو التحسن و  اتجاهتقييم أداء الإدارة من خلال  -

 .محاولة التنبؤ بما سيكون عليه الوضع مستقبلاً في المنشأة -

 .ة و مدى نجاحهاالحكم على مدى مناسبة سياسات الإدار  -

 :التحليل بالنسب المالية -3

و يمكن للتحليل المالي أن يتخذ شكل النسب الماليـة و ذلـك عـن طريـق المقارنـة بـين بنـد معـين مـن بنـود قائمـة ماليـة 

كـأن تـتم المقارنـة . معينة و بند آخر في نفس القائمة أو في قائمة أخـرى معـدة للشـركة خـلال الفـترة المحاسـبية نفسـها

مــا يعــرف بنســبة حافــة أو  اشــتقاقين صــافي الــربح في قائمــة الــدخل و قيمــة المبيعــات في القائمــة نفســها ليــتم مــثلا بــ

                                                           
1
في البورصة، الدار الجامعیة للنشر و التوزیع، الإسكندریة،  الاستثمارأمین السید أحمد لطفي، التحلیل المالي لأغراض تقییم و مراجعة الأداء و   

  .329، ص 2006
2
  .188، ص 2006، دار صفاء للنشر و التوزیع، عمان، 2یم كراجة و آخرون، الإدارة و التحلیل المالي، طعبد الحل  
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هامش الربح أو بمقارنة قيمة الربح المشار إليه في قائمة الدخل، بالقيمة الإجمالية للأصـول في الميزانيـة المعـدة في �ايـة 

  1.لما يعرف بالعائد على الأصو  لاشتقاقالعامة نفسه 

  التحليل المالي استعمالات: المطلب الثاني

هــذا و يمكــن . القــرارات ذات الصــلة �ــا اتخــاذيســتعمل التحليــل المــالي لتعــرّف أداء المؤسســات موضــوع التحليــل و 

  :التحليل المالي لخدمة أغراض متعددة أهمها استعمال

 ):CREDIT ANALYSIS( الائتمانيالتحليل  -1

يقـــوم �ــــذا التحليـــل المقــــرض و ذلــــك �ـــدف التعــــرف علــــى الأخطـــار المتوقــــع أن يواجههــــا في علاقتـــه مــــع المقــــترض 

و تقـــدم أدوات التحليـــل . إلى نتيجــة هـــذا التقيــيم اســـتنادا، و تقييمهـــا و بنــاء قـــراره بخصــوص هـــذه العلاقــة )المــدين(

ـــذي يمكنـــه مـــن المـــالي المختلفـــة للمحلـــل، بالإضـــافة إلى الأدوات الأخـــرى، الإطـــا ـــال ال القـــرار  اتخـــاذر الملائـــم و الفعّ

المناسب، و ذلك لما لهذه الأدوات من قدرة على تعرّف المخاطر المالية إذا مـا جـرى التحليـل المناسـب للقـوائم الماليـة 

  2.للمقترض و تمت القراءة المناسبة للنتائج المستخرجة من التحليل

 ):INVESTMENT ANALYSIS( الاستثماريالتحليل  -2

و مقـــدار  اســـتثمارا�معلـــى ســـلامة  اهتمـــامهميقـــوم �ـــذا التحليـــل المســـتثمرون مـــن أفـــراد و شـــركات حيـــث ينصـــب 

جديــدة  اســتثمارالعوائــد عليهــا كمــا أن هــذا النــوع مــن التحليــل يســتخدم في تقيــيم كفــاءة الإدارة في خلــق مجــالات 

  3.إلى قياس ربحية و سيولة المنشأة ةبالإضاف

و لا تقتصــر قــدرة التحليــل المــالي علــى تقيــيم الأســهم و الســندات و حســب، بــل تمتــد هــذه القــدرة لتشــمل تقيــيم    

  .في مختلف ا�الات الاستثماراتالمؤسسات نفسها و الكفاءة الإدارية التي تتحلى �ا و 

 ):MERGER & ACQUISITION ANALYSIS(و الشراء الاندماجتحليل  -3

أو أكثـر معـاً، و  اقتصـاديتينوحـدتين  لانضمامواحدة نتيجة  اقتصاديةو الشراء تكوين وحدة  الاندماجينتج عن    

  .زوال الشخصية القانونية لكل منهما أو لإحداهما

                                                           
1
  .  25، مرجع سابق، ص الائتمانيالحدیثة في التحلیل المالي و  الاتجاھاتمحمد مطر،   

2
  .233ص مرجع سابق،مفلح محمد عقل،   

3
  .151ص  2007 ،لي، دار البركة للنشر و التوزیع، عمانعلیان الشریف و آخرون، الإدارة و التحلیل الما  
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و في حالـــة رغبـــة شـــركة شـــراء شـــركة أخـــرى، تتـــولى الإدارة الماليـــة للمشـــتري عمليـــة التقيـــيم، فتقـــدّر القيمـــة الحاليـــة    

و في نفــس الوقــت تتــولى الإدارة الماليــة للبــائع القيــام بــنفس . ، كمــا تقــدّر الأداء المســتقبلي لهــاللشــركة المنــوي شــراؤها

  1.عملية التحليل لأجل تقييم العرض المقدم و الحكم على مدى مناسبته

 ):PERFORMANCE ANALYSIS(تحليل تقييم الأداء -4

إن تقيــيم الأداء في المؤسســة يعتمــد علــى تقيــيم ربحيتهــا و كفاء�ــا في إدارة موجودا�ــا، و تواز�ــا المــالي و ســيولتها و 

  2.أدوات التحليل المالي استخدامهذا لا يتم إلا من خلال 

 ):PLANNING(التخطيط  -5

بســبب التعقيــدات الشــديدة الــتي تشــهدها  تعتــبر عمليــة التخطــيط للمســتقبل أمــرا ضــرورياً لكــل مؤسســة و ذلــك    

و تتمثــــل عمليــــة التخطــــيط بوضــــع تصــــور لأداء الشــــركة المتوقــــع . أســـواق المنتجــــات المختلفــــة مــــن ســــلع و خــــدمات

بــالأداء الســابق لهــا، و هنــا تلعــب أدوات التحليــل المــالي دوراً مهمًــا في هــذه العمليــة بشــقيها مــن حيــث  بالاسترشــاد

  3.تقييم الأداء السابق و تقدير الأداء المتوقع

الأهـداف الـتي يتطلعـون  اخـتلافالكثـيرين رغـم  اهتمـامالواسعة للتحليل المـالي جعلـت منـه مجـال  الاستعمالاتهذه 

  .هإليها من تطبيقات

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  .233مفلح محمد عقل، مرجع سابق، ص   

2
  .158، ص 2006، حلیم كراجة و آخرون، مرجع سابقعبد ال  

3
  .234، ص مفلح محمد عقل، مرجع سابق  
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  يالتحليل المالب الأطراف المهتمة: المطلب الثالث

فئــات متعـددة حيــث تســعى كــل فئــة للحصـول علــى الإجابــات علــى مجموعــة التســاؤلات  اهتمــاميثـير التحليــل المــالي 

 بـاختلافالتي تمس مصالحها و ذلك عن طريق تحليل القوائم المالية و تفسير نتائجها، فالغرض من التحليـل يختلـف 

  1:بالتحليل المالي بما يلي الاهتمام الفئة ذات العلاقة، و يمكننا تحديد الفئات صاحبة

 :إدارة المنشأة - 1

الهيئـة (مـن أهـم الوسـائل الـتي يـتم بموجبهـا تحليـل نتـائج الأعمـال و عرضـها علـى مـالكي الوحـدة  يعتبر التحليل المـالي

بحيـث يظهـر هـذا التحليـل مـدى كفـاءة ) نشأة في القطـاع العـامالعامة في الشركات المساهمة أو الإدارة المشرفة على الم

  :الإدارة في أداء وظيفتها إذا يعتبر التحليل المالي أداة من أجل

 .معرفة الإدارة العليا لمدى كفاءة الإدارات التنفيذية في أداء وظيفتها -

 .تقييم أداء الإدارات و الأقسام و الأفراد و كذلك السياسات الإدارية -

 .المساعدة في التخطيط السليم للمستقبل -

 :أصحاب المنشأة - 2

بشكل رسمي لـذا نجـد  الاقتصاديةو هم المساهمون أو الشركاء أو أصحاب المنشآت الفردية، و يرتبط هؤلاء بالمنشأة 

بنتــائج التحليـل المــالي ينصــب علـى تحليــل الهيكــل المـالي العــام و طبيعــة التمويـل الــداخلي و الخــارجي و  اهتمـامهمأن 

كمـا   بانتظـامالماليـة الجاريـة  التزاما�ـاالربحية و العائد على الأمـوال المسـتثمرة و كـذلك مـدى قـدرة المنشـأة علـى سـداد 

  .دية لدفع حصص الأرباح المستحقة لهميهتم أصحاب المنشأة بمدى قدر�ا في توفير السيولة النق

 :الدائنون - 3

  .تختلف وجهة نظر الدائنين في التحليل المالي تبعًا لنوع الدين

 :الديون طويلة الأجل  - أ

بالتحليـل  اهتمـامهمأموالهم و حصولهم على فوائد أموالهم و بالتـالي فـإن  استردادإن ما يهم الدائنون هنا هو ضمان 

  .المالي يتعلق بمعرفة القيمة الحقيقية للأصول الثابتة و مستوى الربحية و كفايتها في تغطية الفوائد السنوية

                                                           
1
  .19 -18، ص 2005، دار وائل للنشر و التوزیع، عمان، 2منیر شاكر أحمد و آخرون، التحلیل المالي، ط  
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 :الديون قصيرة الأجل  - ب

، لــذا نجــد الــدائنون هنــا يهتمــون بتحليــل اســتحقاقهإن مــا يهــم الــدائنون هنــا هــو ضــمان قــبض مبلــغ الــدين في تــاريخ 

  .كز النقدي و السيولة في الوحدةرأس المال العامل و المر 

 :العاملون في المؤسسة - 4

  1:و يهتم العاملون في المؤسسة بنتائجها على نحو رئيسي و ذلك لسببين أساسيين هما

 .و الشعور بالإنجاز في حالة النجاح، الأمر الذي يؤثر في مستوى الإنتاجية الانتماءتعزيز شعور  -

 الاقتصـــاديةمعـــرفتهم للنتـــائج الفعليـــة تمكـــنهم مـــن تعـــرف الحـــد المعقـــول لمطـــالبهم، لتبقـــى ضـــمن الظـــروف  -

 .الملائمة للمؤسسة

 :المصالح الحكومية - 5

الجهات الحكومية بتحليل أداء المؤسسات لأسباب رقابيـة بالدرجـة الأولى، و لأسـباب ضـريبية بالدرجـة  اهتماميعود 

  2:الثانية، بالإضافة إلى الأهداف التالية

 .التأكد من التقيد بالأنظمة و القوانين المعمول �ا -

 .تقييم الأداء كرقابة البنك المركزي للبنوك التجارية -

 .مراقبة الأسعار -

 .إحصائيةغايات  -

 

 

                                                                             

  

  

 
                                                           

1
  . 237مفلح محمد عقل، مرجع سابق، ص   

2
  .237نفس المرجع، ص   
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  صادرهمنهجية التحليل المالي و م: المبحث الثالث

العلميـة المتبعـة مـن طـرف المحلـل  مختلـف الجهـات مـن مخرجـات و نتـائج التحليـل المـالي علـى المنهجيـة اسـتفادةتتوقف 

دقــة و مصــداقية المعلومــات الــتي يعتمــد عليهــا كمــدخلات للتحليــل المــالي، و الــتي تتمثــل أساســا في المــالي، و كــذلك 

  .مخرجات النظام المحاسبي

  منهجية التحليل المالي: المطلب الأول

 هي الطرق و الأساليب و الإجراءات التي يتعامـل معهـا المحلـل المـالي في إجـراء عمليـات التحليـل المـالي للقـوائم الماليـة

لإتمــام  الاعتبــارالخاصــة بــالعملاء و هــذه المنهجيــة تحكمهــا بعــض المبــادئ و الأســس العامــة الــتي يجــب أخــذها بعــين 

  :عملية التحليل المالي بشكل يتيح له تحقيق الهدف المطلوب و يمكن التعبير عنها بخطوات التحليل المالي كالتالي

  :تحديد الهدف من عملية التحليل المالي - 1

من عملية التحليل على ضوء الموضوع أو المشكلة الموجودة لدى المنشأة حتى يتمكن المحلل مـن جمـع يتحدد الهدف 

المعلومات الخاصة فقط بالموضوع المعني و يوفر على نفسه الجهد و العنـاء و التكـاليف الغـير اللازمـة فمـثلاً إذا تقـدم 

لـل المـالي لـدى البنـك معرفـة مـدى القـدرة أحد العملاء بطلب قرض من بنك تجاري فيصـبح الهـدف الأساسـي للمح

  1.المالية لهذا العميل على سداد القرض في الوقت المحدد

 :تحديد الفترة الزمنية التي يشملها تحليل القوائم المالية - 2

 الاتجـاهقوائم مالية لفترات عديدة إذا كنا نسـعى لتـوخي المزيـد مـن الدقـة في التحليـل و تعـرّف  استعمالمن المناسب 

 الاتجــاهالـذي يتخـذه أداء المؤسسـة موضــع التحليـل، لأن القـوائم الماليـة الخاصــة بسـنة واحـدة قـد لا تكــون معـبرة عـن 

  2.العام للأداء

 3:تحديد المعلومات التي يحتاجها المحلل للوصول إلى أهدافه - 3

عليهـا مـن القـوائم الماليـة  المعلومات التي يحتاج إليها المحلل فـيمكن الحصـول عليهـا مـن عـدة مصـادر فـيمكن الحصـول 

  .كما يمكن الحصول على المعلومات الشخصية عن العميل من خلال المؤسسات الذي يتعامل معها

                                                           
1
  .155، مرجع سابق، ص علیان الشریف و آخرون 

2
  .240مفلح محمد عقل، مرجع سابق، ص  

3
  .155علیان الشریف و آخرون، مرجع نفسھ، ص   
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 :أسلوب و أداة التحليل المناسبة للمشكلة موضوع الدراسة اختيار - 4

السـريعة و معـدل  و من الأساليب و الأدوات المستخدمة في التحليل كثيرة نذكر منها نسبة التداول و نسبة السيولة

دوران النقدية و معدل دوران المخزون السلعي و الرافعة المالية بالإضافة إلى كشوف التدفقات النقديـة خـلال فـترات 

  1.زمنية متتالية

 :المطلوب القرار أو الإجراء لاتخاذالمعلومات و المقاييس التي تجمعت لدى المحلل  استعمال  - 5

مقــدار كبــير مــن العمــل الــذهني و الحكمــة و  اســتعمالر أهميــة، و تحتــاج إلى وتعتــبر هــذه الخطــوة الأصــعب و الأكثــ

هــذا الجهــد بعمليــة ميكانيكيــة، إلا  اســتبدالو لا يمكــن . المهــارة و الجهــد لتقيــيم مــا يقــف خلــف الأرقــام مــن حقــائق

الأدوات  اختيـار أن التعريف الصحيح للمشكلة، و التحديـد المناسـب للأسـئلة المتوجـب الإجابـة عنهـا، و المهـارة في

  2.التحليلية المناسبة ستقود بلا شك إلى تفسير معقول لنتيجة التحليل

أكثـر  اسـتعمالالمعيار المناسب لقياس النتـائج عليـه؛ و لا مـانع، حيـث يسـتدعي الأمـر، مـن  اختيار - 6

 .من معيار

بالأرقـــام المطلقـــة و  الانحـــرافعـــن المعيـــار المقـــاس عليـــه للوقـــوف علـــى أهميـــة  الانحـــرافتحديـــد  - 7

 .النسبية

 .و تحديدها الانحرافتحليل أسباب  - 8

 .وضع التوصية المناسبة بشأن نتائج التحليل - 9

و مــن النــادر أن يتــاح للمحلــل جميــع الحقــائق عــن الحالــة الــتي يقــوم بتحليلهــا، لــذا نجــد أن معظــم المحللــين يعملــون في 

مثــل هــذه الظــروف لا يكــون دور التحليــل المـــالي إلاً و في . ظــل ظــروف غــير مؤكــدة بســبب عــدم كفايــة المعلومــات

  .التقليل من حالة التأكد و ليس إلغائها كلياً 

و عند كتابة المحلل لتقريره، عليه أن يراعي ترتيب أفكـاره و تسلسـل منطقـه، كمـا أن عليـه مراعـاة طريقـة عرضـه علـى 

 اسـتندت لمحلـل و الحقـائق و المعلومـات الـتيا اسـتنتاجاتالقارئ، بحيث يميز التقرير بشكل واضـح، بـين تفسـيرات و 

ل إلى و صـو المحلـل في ال اتبعـه، و ذلك ليتمكن القـارئ مـن متابعـة المنطـق الـذي الاستنتاجاتإليها هذه التفسيرات و 

                                                           
1
  .155، ص علیان الشریف و آخرون، مرجع سابق 

2
  .241مرجع سابق، ص مفلح محمد عقل،  



 

 

إلى التحليل الماليعام مدخل ..............................................................:الفصل الاول  

22 

هــذا و مـــن المناســب أن يضــمن المحلــل تقريــره البنـــود . مــع المحلــل اختلــف، و ليــتمكن مــن إبــداء رأيـــه إذا اســتنتاجاته

  1:التالية

الــذي  الاقتصــاديمعلومــات عــن خلفيــة المشــروع موضــوع التحليــل، و الصــناعة الــتي ينتمــي إليهــا و المحــيط  -

 .يعمل فيه

 .المعلومات المالية و غير المالية المستعملة في التحليل -

إليهــــا التقــــديرات  اســــتناداو الظــــروف الأخــــرى الــــتي وضـــعت  الاقتصـــاديةالخاصــــة بــــالظروف  الافتراضـــات -

 .الخاصة بالتحليل

 .تحديد الإيجابيات و السلبيات الكمية و النوعية التي يراها المحلل في عناصر التحليل الأساسية -

   .الذي يخرج به المحلل نتيجة العمل التحليلي الذي قام به الاستنتاج -

  لتحليل الماليزمة للامصادر البيانات ال: المطلب الثاني

المحلــل المــالي بدراســة قائمــة المركــز المــالي و الحســابات الختاميــة بــل لا بــد مــن بيانــات إضــافية تســاعده في يكتفــي  لا

إجراء عمليات التحليل و تعتبر البيانات و المعلومات التي يحصل عليهـا المحلـل المـالي المـادة الأوليـة لمخرجـات العمليـة 

ت و المعلومـات لغايـات التحليـل المـالي إلى مصـدرين رئيسـيين التحليلية، و يمكن تقسيم مصادر الحصول على البيانا

  :هما

 .المصادر الداخلية للبيانات - 

 .المصادر الخارجية للبيانات - 

  المصادر الداخلية: أولا

تحت المصادر الداخلية كافة البيانات و المعلومات المحاسبية و الإحصائية و الإدارية الـتي يحصـل عليهـا المحلـل  تنطوي

ـــة  مـــن المشـــروع نفســـه، ســـواء كانـــت هـــذه البيانـــات مكتوبـــة أو شـــفهية، و يعتـــبر أهـــم مصـــدر مـــن المصـــادر الداخلي

  2:مايلي

 .المالي قائمة المركز - 1

                                                           
1
  .241مفلح محمد عقل، مرجع سابق، ص   

2
  .27، مرجع سابق، ص ولید ناجي الحیالي  
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 .قائمة الدخل - 2

  . قائمة التدفقات النقدية - 3

  1:التاليةو إضافة إلى هذه القوائم يمكننا إضافة البيانات . و تعتبر كل هذه القوائم المالية بيانات محاسبية ختامية

 .تقرير مدقق الحسابات - 1

 .التقرير الختامي لأعضاء مجلس الإدارة - 2

 .التقارير المالية الداخلية التي تعد لأغراض إدارية - 3

 . بيانات تفصيلية عن عناصر القوائم المالية - 4

  المصادر الخارجية: ثانيا

ل مباشرة بـل في عمليـة التقيـيم و التفسـير وتعتبر البيانات الخارجية بيانات إضافية تساعد المحلل المالي ليس في التحلي

  2:لنتائج التحليل، و يمكن ذكر بعض البيانات الخارجية التي تساعد المحلل المالي و هي

 .بيانات عن حالة المنشأة و سمعتها في الأوساط التجارية - 1

 .البيانات الصادرة عن أسواق المال و مكاتب السمسرة - 2

الـــتي تصـــدر عـــن الهيئـــات و المؤسســـات الحكوميـــة و مراكـــز  الاقتصـــاديةالصـــحف و ا�ـــلات و النشـــرات  - 3

 .البحث العلمي

 .المراسلات مع العملاء و ا�هزين و تأييدات أرصدة المدينون و الدائنون - 4

 .الاستشاريةالمكاتب  - 5

  المستعملة في التحليل المالي المحاسبية أهم الوثائق: المطلب الثالث

المنشورة مـن ثـلاث قـوائم رئيسـية و مـا يرفـق �ـا مـن إيضـاحات أو جـداول مكملـة، و القـوائم تتكون البيانات المالية 

  :المالية المقصودة هنا هي

 ).المالي قائمة المركز(الميزانية العمومية  -

 .قائمة الدخل -

                                                           
1
  .20، مرجع سابق، ص اكر محمد و آخرونمنیر ش  

2
  . 21منیر شاكر محمد، مرجع نفسھ، ص   
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 .جدول التدفقات النقدية -

  الميزانية العمومية: أولا

المعبرة عن المركز المـالي للمنشـأة خـلال فـترة زمنيـة معينـة و ذلـك لمـا تحويهـا مـن تعتبر الميزانية العمومية القائمة الرئيسية 

و حقـــوق ) المطلوبـــات(و الخصـــوم ) الموجـــودات(معلومـــات و بيانـــات تفصـــيلية عـــن محتويا�ـــا المتكونـــة مـــن الأصـــول 

  :ة لطرفيها على النحو التاليأي معادلة الميزانية العمومي باسمهاو من خلال المعادلة المعروفة ) رأس المال(المساهمين 

  حقوق المساهمين+ الخصوم = الأصول 

  

و تعتبر الميزانية العمومية القائمة الرئيسية ضمن القوائم المالية لما تشكلها من توضيح الصورة الـتي عليهـا نشـاطات و 

طبيعــة الحســابات (و تختلــف بنودهــا . ضــمن فــترة معينــة محــددة بكـل أقســامها و فروعهــا الاقتصــاديةفعاليـات المنشــأة 

المختلفة و متطلبا�ـا، و الأهـم مـن ذلـك فـإن هنـاك معيـار متعـارف  الاقتصاديةحسب الأنشطة ) الظاهرة في الميزانية

التقســـيمات و حســـب  التســـميات و اخـــتلافعليـــه لتصـــنيف و تبويـــب الحســـابات الظـــاهرة في الميزانيـــة بـــالرغم مـــن 

و نفـــس . درجــة ســـيولتها فيبـــدأ في الجانـــب الأيمـــن بالأصـــول النقديـــة ثم الأقـــل ســـيولة إلى أن ينتهـــي بالأصـــول الثابتـــة

الحـــال في الجانـــب الأيســـر مـــن الميزانيـــة حيـــث يبـــدأ بالخصـــوم ســـريعة الســـداد فـــالتي تليهـــا و هكـــذا و تنتهـــي بحقـــوق 

 1.و الأرباح المحجوزة الاحتياطاتالمساهمين كرأس المال و 

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  .71، ص 2008، دار المسیرة للنشر و التوزیع، عمان، 2عدنان تایھ النعیمي و آخرون، الإدارة المالیة النظریة و التطبیق، ط  
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  المكونات الأساسية للميزانية العمومية): 1( الجدول رقم

  الخصوم و حقوق المساهمين  الأصول 

  الأصول المتداولة: أولا

 نقد في الصندوق و لدى البنوك - 1

 أوراق مالية متداولة - 2

 أوراق القبض - 3

 مدينون - 4

 المخزون - 5

 إيرادات مستحقة - 6

 مصاريف مدفوعة مقدمًا - 7

 متداولة أخرى أية أصول - 8

  الأصول الثابتة: ثانيا

 الأراضي - 1

 المباني - 2

 الأثاث - 3

 الآلات و المعدات  - 4

 شهرة المحل - 5

  أية أصول ثابتة أخرى  - 6

  الخصوم المتداولة: أولا

 دائنون  - 1

 أوراق دفع - 2

 قروض قصيرة الأجل - 3

 إيرادات مقبوضة مقدمًا - 4

 مصاريف مستحقة غير مدفوعة - 5

 أية خصوم متداولة أخرى - 6

  المتداولةالخصوم غير : ثانيا

 قروض متوسطة الأجل  - 1

 قروض طويلة الأجل - 2

 سندات  - 3

 أية خصوم غير متداولة أخرى - 4

  حقوق المساهمين: ثالثا

 أسهم عادية - 1

 أسهم ممتازة - 2

 احتياطات - 3

 أرباح محجوزة - 4

  أية حقوق مساهمين أخرى - 5

  مجموع الخصوم و حقوق المساهمين  مجموع الأصول 

، 2008المسيرة للنشر و التوزيع، عمان،   ، دار2ط، النظرية و التطبيق الإدارة الماليةعدنان تايه النعيمي و آخرون،  :المصدر

  .72ص 
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  قائمة الدخل: ثانيا

و توضــح الإيــرادات المحققــة خــلال الفــترة الماليــة، مقارنــة بالمصــروفات المســتنفدة في تحقيقهــا مــع صــافي نتيجــة أعمــال 

  1.منها احتجازهتوزيع الأرباح و ما يتم  الفترة إن كانت ربحا أو خسارة ثم بعد ذلك أوجه

و تعتبر قائمة الدخل حساب ختامي ضروري و ملحق للميزانية و يساعد على معرفة التغيرات الطارئة علـى حقـوق 

  2.المالكين من خلال ممارسة العمليات التشغيلية و تعتبر ضرورية من أجل تقييم الأداء و دراسة الكفاءة الإنتاجية

بالنســـبة لقائمــة المركـــز المـــالي لابــد أيضـــا مــن تـــوفر بعـــض الشــروط في قائمـــة الــدخل لجعلهـــا مناســـبة  وكمــا هـــو الحــال

مبـــدأ فبالإضـــافة لشـــروطها الشـــكلية لابـــد هنـــا أيضـــا مـــن مراعـــاة . لأغـــراض التحليـــل المـــالي مـــن قبـــل رجـــال الأعمـــال

  3:ها و ذلك بكيفية تحقق مايليسواء في تبويبها أو في دمج عناصر  الأهمية النسبية و مبدأ الإفصاح المناسب

الإفصــاح عــن الإيــرادات حســب مصــدرها، ممــا يتطلــب إظهــار إيــراد المنشــأة مــن نشــاطها العــادي مســتقلا  -

و هــذا مــا يســتدعي بالمقابــل إظهــار مصــروفات النشــاط مســتقلة . عــن إيرادا�ــا المحققــة مــن مصــادر أخــرى

 .عن المصروفات و الخسائر الأخرى

الإفصــاح عـــن كــل مـــن مجمــل ربـــح النشــاط، و صـــافي ربحــه في بنـــدين مســتقلين و ذلـــك قبــل الوصـــول إلى  -

 .  صافي الربح العام

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  .7محمد مطر، مرجع سابق، ص   

2
  .16منیر شاكر محمد و آخرون، مرجع سابق، ص   

3
  .7محمد مطر، مرجع نفسھ، ص  
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 قائمة الدخل): 2(الجدول رقم 

  كلي  جزئي  البيان 

  إجمالي المبيعات

  :يطرح

 مردودات المبيعات

  مسموحات المبيعات 

  صافي المبيعات 

  تكلفة المبيعات: يطرح

  إجمالي الربح

  المصاريف التشغيلية: يطرح

  المصروفات الإدارية

  مصروفات البيع و التوزيع

  الاستهلاك

  صافي الربح التشغيلي

  يضاف إيرادات أخرى 

  يطرح مصروفات أخرى

  صافي الدخل قبل الضريبة 

  يطرح مخصص الضريبة

  صافي الدخل بعد الضريبة

  

 

 

xx 

xx 

 

 

 

 

xx 

xx 

xx 

 

xx 

xx 

  

  

Xxx 

 

 

 

xx 

xx 

xx 

 

 

 

 

 

 

 

xx 

xx 

xx 

  .78، ص 2008عدنان تايه النعيمي و آخرون، الإدارة المالية النظرية و التطبيق، دار المسيرة للنشر و التوزيع، عمان،  :رالمصد

  قائمة التدفقات النقدية: ثالثا
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الأموال و الطريقة التي تم �ا تمويل  استخداماتتستخدم هذه القائمة لدراسة التدفقات الماضية من أجل معرفة 

تلك الإستخدامات فهي بالإضافة إلى كو�ا مفيدة في دراسة الماضي فهي ضرورية عند التخطيط للمستقبل أيضا، 

و تتطلب القائمة وجود ميزانيتين عن فترتين مختلفتين للمقارنة بينهما، و حين تظهر هذه التغييرات يكون من 

الأموال و مصادر الحصول عليها و الإدارة المالية  استخداماتالي أن هذه القائمة تظهر الواضح لدى المحلل الم

الأفضل للأموال التي تحت تصرف الشركة و اللجوء إلى المصادر  الاستخدام�دف في هذا ا�ال إلى تحقيق 

  1.المناسبة للتمويل

زء مــتمم لقوائمهــا الماليــة لكــل فــترة يــتم فيهــا لــذا يجــب علــى المنشــأة إعــداد قائمــة التــدفقات النقديــة و عرضــها كجــ

القوائم المالية للمنشأة بالتعرف على الكيفية التي تعتمد عليهـا في توليـد  مستخدموعرض القوائم المالية، حيث يهتم 

النقدية و مـا في حكمهـا، و ذلـك بغـض النظـر عـن طبيعـة أنشـطة المنشـأة، و لا شـك أن المنشـأة تحتـاج  استخدامو 

   2.و توفير عائد للمستثمرين التزاما�اللقيام بعمليا�ا و سداد  للنقدية

  3:و يمكن إعداد هذه القائمة في ثلاث صور حسب الغرض من إعدادها

كــأن تعــد بشــكلها التقليــدي الــذي يوضــح مصــادر الأمــوال المتاحــة للمنشــأة مــن جميــع المصــادر و كــذلك  - 1

قائمــة "و يطلــق علــى القائمــة المعــدة �ــذا الشــكل و بصــورة متوازنــة . في جميــع ا�ــالات اســتخداما�اأوجــه 

 ".استخداما�امصادر الأموال و 

فتســمى حينئــذ . كمــا يمكــن إعــدادها بشــكل آخــر يــبرز التغــيرات الحادثــة في صــافي رأس المــال العامــل فقــط - 2

 .ت في المركز الماليرأس المال العامل أو قائمة التغيرا استخداماتقائمة مصادر و 

و يمكن إعدادها في صورة ثالثـة تلخـص التغـيرات الحادثـة فقـط في البنـود الـتي تـترك آثـاراً علـى النقديـة بمعـنى  - 3

أن التركيــز هنــا يكـــون علــى التـــدفقات النقديــة و لـــيس التــدفقات الماليـــة و علــى المركـــز النقــدي للمنشـــأة لا 

تــدعى قائمــة التــدفقات النقديــة و ) 3(ا تتمثــل بالجــدول رقــم و القائمــة بشــكلها الأخــير كمــ. مركزهــا المــالي

 .في العصر الحاضر استخداماهي الأكثر 

 

                                                           
1
  .81، ص ، مرجع سابقآخرونتایھ النعیمي و  عدنان  

2
  .276، مرجع سابق، ص أمین السید أحمد لطفي 

3
  .8، مرجع سابق، ص مطر محمد  
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  قائمة التدفقات النقدية): 3(الجدول رقم 

    كلي  جزئي  بيان

  التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية

  النقدية المحصلة من العملاء

  النقدية المدفوعة للموردين

  النقدية المدفوعة للمصروفات 

  صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية

   الاستثماريةالتدفق النقدي من الأنشطة 

  نقدية محصلة من بيع أراضي 

  طويلة الأجل استثماراتنقدية محصلة من بيع 

  النقدية المدفوعة لشراء آلات و معدات

  طويلة الأجل استثماراتالنقدية المدفوعة لشراء 

  الاستثماريةصافي التدفق النقدي من الأنشطة 

  التدفق النقدي من الأنشطة التمويلية

  طويل الأجل  اقتراضنقدية محصلة من 

  نقدية محصلة من إصدار أسهم

  توزيعات أرباح نقدية

  صافي التدفق النقدي من الأنشطة التمويلية

  صافي التدفق النقدي خلال العام

  العامالنقدية في بداية  رصيد: يضاف

  في �اية الهام  النقديةرصيد 

 

xx 

(xx) 

(xx)  

 

 

 

 

xxx 

 

 

 

 

 

xxx 

 

 

 

 

xxx  

  

 

 

xx 

xx 

(xx) 

(xx) 

 

 

xx 

xx 

(xx) 

xxx 

xxx 

Xxx 

، ص 2006، دار وائل للنشر و التوزيع، عمان، 2، طالائتمانيالحديثة في التحليل المالي و  الاتجاهاتمحمد مطر، : رالمصد

12.  
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  :الفصل خلاصة

من خلال هذا الفصل تمكنـا مـن معرفـة طبيعـة التحليـل المـالي و تطـوره التـاريخي و أهميتـه، بحيـث تطرقنـا إلى عـرض    

مختلــف أنواعــه و أهدافــه الــتي يســعى إلى تحقيقهــا و الــتي تعــبر عــن أهــداف المؤسســة ككــل، و بالتــالي فإننــا نســتطيع 

القـــرارات في ضـــوء التحليـــل المـــالي، بحيـــث أصـــبح العمـــود  اتخـــاذجـــوهر العمـــل الإداري في المؤسســـة هـــو  بـــأنالقـــول 

المعاصــرة و ذلــك مــن خــلال تعــدد الجهــات  الاقتصــادياتأهميتــه بشــكل كبــير في  ازدادتالفقــري لــلإدارة الماليــة، و 

  . المستفيدة منه سواء كانت من داخل المؤسسة أو من خارجها
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  :تمهيد

المتزايـد مـن طـرف البـاحثين و  الاهتماميحظى مفهوم الأداء بأهمية كبرى في تسيير المؤسسات، لذا نال ولا يزال ينال 

المفكرين في مجال إدارة الأعمال، فعملية قياس و تقييم الأداء تكتسب أهمية بالغة كو�ا المؤشـرات الـتي يعتمـد عليهـا 

  .الصحيح للمؤسسة، و إبراز مدى نجاح إستراتيجيتها و بلوغ أهدافها الاتجاهفي تحديد 

را، كمـا أن محتوياتـه تتميـز بالديناميكيـة نظـرا لتغـير و تطـور مواقـف و يتصف الأداء بكونـه مفهومـا واسـعا و متطـو    

  .ظروف المؤسسات بسبب تغير ظروف و عوامل بيئتها الداخلية و الخارجية على حد سواء، و يشير

و الأداء في عمومه هو ذلك الفعل الذي يقود إلى إنجاز الأعمال كما هـو مخطـط لهـا، بحيـث يتصـف بالشـمولية و   

و مــن ثم فهــو �ــذا المعــنى يعتــبر المحــدد لنجــاح المؤسســة و بقائهــا في أســواقها المســتهدفة، كمــا يعكــس في  رارالاســتم

  .الوقت نفسه مدى قدرة المؤسسة على التكيف مع بيئتها، أو فشلها في تحقيق التأقلم المرغوب

صـــل مـــن خـــلال التطـــرق إلى ماهيـــة وممـــا ســـبق تـــبرز أهميـــة تقيـــيم الأداء في المؤسســـة، و الـــذي ســـنتناوله في هـــذا الف  

الأداء في المبحــث الأول، ثم التعــريج علــى مفــاهيم حــول تقيــيم الأداء في المبحــث الثــاني، أمــا المبحــث الثالــث فســيتم 

 .التطرق فيه إلى تقييم الأداء المالي
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  ماهية الأداء: المبحث الأول

يعــد مفهــوم الأداء مــن أكثــر المفــاهيم شــيوعا و اســتعمالا في حقــل اقتصــاد و تســيير المؤسســات، نظــرا للأهميــة الــتي 

يحظى �ا على مستوى الفرد و المؤسسة على حد سواء باعتبـاره يمثـل هـدفا لكـل منهمـا، بحيـث يسـعيان إلى تحسـينه 

  .ذلك الفردو تطويره، كونه يعكس مستوى النجاح الذي تحققه المؤسسة و ك

  مفهوم الأداء: المطلب الأول

ــا بالنســبة لجميــع منشــآت الأعمــال بشــكل عــام و يكــاد يكــون الظــاهرة الشــمولية  ــا و هامً يعــد الأداء مفهومًــا شموليً

لجميع فروع و حقول المعرفة المحاسبية و الإدارية، و على الرغم من كثرة البحوث و الدراسـات الـتي تناولـت الأداء و 

 أنــه لم يـــتم التوصــل إلى إجمـــاع حــول مفهـــوم محــدد لــلأداء، فـــلا يــزال البـــاحثون مشــغولين بمناقشـــة الأداء  تقييمــه، إلا

كمصــطلح فـــني و بمناقشــة المســـتويات الـــتي يحلــل عنـــدها و القواعــد الأساســـية لقياســـه و يعتقــد الـــبعض أن الخـــلاف 

دراســة الأداء و قياســه و الــتي يســتخدمها  حــول مفهــوم الأداء ينبــع مــن اخــتلاف المعــايير و المقــاييس الــتي تعتمــد في

الباحثون مع القول أن هـذا الاخـتلاف إنمـا يعـود لتنـوع أهـداف و اتجاهـات البـاحثين في دراسـتهم و يتضـح ذلـك في 

  1.بعض التعاريف التالية

بغــض النظــر عــن طبيعــة و اخــتلاف هــذه الأهــداف، و الأداء  الأداء هــو تحقيــق أهــداف المنظمــة :التعريــف الأول

على مستوى الفرد هو قيام المشتغل بتنفيذ أعماله و واجباته المكلف �ـا مـن قبـل المنظمـة، أي أنـه يعـني النتـائج الـتي 

  2.يحققها الفرد للمنظمة نتيجة للعمل المؤدى

ورشـــة، وحـــدة، (أداء مركـــز مســـؤولية : وضـــح مفهـــوم الأداء كمـــا يلـــي khemkhemفحســـب  :التعريـــف الثـــاني

  3. الفعالية الإنتاجية، حيث يحقق هذا المركز الأهداف التي سبق و أن سطرهاو يعني. الخ...مؤسسة،

  4:فيعرض مفهوم الأداء من خلال التعريفين الآتيين ph.Lorinoأما  :التعريف الثالث

التكلفـة، بمعـنى  –القيمـة : يمكننا أن نتحدث عن الأداء المتميز في المؤسسة إلا إذا تمكنا من تحسـين الثنائيـة لا :أولا

  .و لا يعني هذا بأن نعمل على رفع القيمة أو تخفيض التكاليف بمعزل عن بعضها. تحسين خلق الثروة

                                                           
1
  .89، ص 2011، مؤسسة الوراق للنشر و التوزیع، عمان، 2الزبیدي، التحلیل المالي لأغراض تقییم الأداء و التنبؤ بالفشل، طحمزة محمود   

2
  .141، ص 2015، الجنادریة للنشر و التوزیع، عمان، 1عبد الكریم أحمد جمیل، إدارة الموارد البشریة، ط  

3
  .12قبة التسییر و الأداء في المؤسسة الاقتصادیة، دار المحمدیة العامة، بدون سنة، ص ناصر دادي عدون، عبد الله قویدر الواحد، مرا  

4
 Ph. Lorino : mèthodr et pratique de la performance, èdition D’organisation, paris 2001, p19. 
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هــذه الثنائيــة يمكــن التعبــير عنهــا بمصــطلح القيمــة المضــافة، و الــتي تمثــل الزيــادة في القيمــة الــتي تضــيفها المؤسســة إلى 

  .السلع و الخدمات التي تتحصل عليها من الغير

ــا لا يمكننــا أن نتحــدث عــن أداء مؤسســة إلا إذا تمكنــا مــن تحقيــق الأهــداف الإســتراتيجية، و هــو مــا يعــني أن  :ثاني

المؤسسة الناجحة هي المؤسسة التي تتمكن من تحقيق الأهداف المسطرة و المعبر عنها بالنتائج المتوصـل إليهـا مقارنـة 

  ).بمعنى أقل هدر للموارد(اللازمة لذلك  بمنافسيها في القطاع، أخذا بعين الاعتبار الموارد

الأداء هو النجاح الذي تحققه المنظمة في تحقيـق أهـدافها و في هـذا السـياق يعـبر عـن الأداء بكونـه  :التعريف الرابع

قــدرة المنظمــة علــى "انعكــاس لقــدرة منظمــة الأعمــال و قابليتهــا علــى تحقيــق أهــدافها، إذ يعــبران عــن الأداء بكونــه "

 1.افها طويلة الأمدتحقيق أهد

نتـائج، : بأنه يمكن تعريف أداء المؤسسـة مـن خـلال العلاقـة بـين عناصـرBartoli 2بينما يرى  :التعريف الخامس

       :  و يمكن تلخيصها في الشكل التالي. الكفاءة، الفعالية، و الموازنة: موارد، أهداف، و الأبعاد

  مثلث الأداء): 01(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

    .13جع سابق، ص ناصر دادي عدون و عبد االله قويدر الواحد، مر  :المصدر

ا�هـــود، و هـــو أيضـــا  العلاقـــة بـــين النتيجـــة و: معـــا بأنـــه) الكفـــاءة و الفعاليـــة(ويعـــرف الأداء انطلاقـــا مـــن البعـــدين 

معلومة كمية في أغلب الأحيان تبين حالة أو درجة بلوغ الغايات و الأهداف و المعـايير و الخطـط المتبعـة مـن طـرف 

  :و الشكل الموالي يوضح مفهوم الأداء من منظور الكفاءة و الفعالية. المنظمة

                                                           
1
  .38، ص 2009نشر و التوزیع، عمان، الأردن، طاھر محسن منصور الغالبي، أساسیات الأداء و بطاقة التقییم المتوازن، دار وائل لل  

2 A. Bartoli : le management dans l’organisation publique, èdition Dunod, 1997, p78. 

 

 النتائج       

 الأهداف        الموارد        

 الكفاءة      الفعالية

 الموازنة    
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  الأداء من منظور الكفاءة و الفعالية): 2(الشكل رقم 

 

  

  

  

 

  

عبـــد الحميـــد، تمـــار توفيـــق، أداء و فعاليـــة المنظمـــة في ظـــل التنميـــة المســـتدامة، بحـــوث وأوراق الملتقـــى الـــدولي      برحومـــة: المصـــدر    

نــــوفمبر  11-10حــــول منشــــورات مخــــبر السياســــات و الإســــتراتيجيات الاقتصــــادية في الجزائــــر، جامعــــة محمــــد بوضــــياف، مســــيلة، 

  . 563، ص 2009

         مكونات الأداء: المطلب الثاني

لارتبـــاط مفهـــوم الأداء بمـــدى النجـــاح في تحقيـــق الأهـــداف المحـــددة، فـــإن تحقيقهـــا يـــرتبط بمفهـــوم كفـــاءة و  نظـــرا     

  .فعالية المؤسسة و تختلف الكفاءة و الفعالية بمدى النجاح في تحقيق تلك الأهداف

ن هـذا المفهـوم يسـتخدم أي أ" فعل أشـياء علـى نحـو صـحيح"يعني هذا المصطلح ما يعنيه : الكفاءة في الأداء_ 1

عندما يتعلق الأمر بموارد المؤسسة المستعملة أو مدخلات النظام، أي بالاستغلال العقلاني لها مثلا مقارنـة قيمـة بيـع 

فالكفـــاءة تعـــني الطريقـــة الاقتصـــادية الـــتي يـــتم �ـــا إنجـــاز . الإنتـــاج أو الخـــدمات المنجـــزة بتكلفـــة المـــوارد الـــتي إســـتلزمتها

دي إلى تحقيـق الأهـداف، و يعـبر عنهـا عـادة بنسـبة المخرجـات إلى المـدخلات، فمصـطلح الكفـاءة العمليات الـتي تـؤ 

  1).الإنتاجية و التكاليف(يستخدم عادة لدى التعرض لبعد الأداء المتعلق بالعملية الإنتاجية 

                                                           
1
  .14 -13ناصر دادي عدون، عبد الله قویدر الواحد، مرجع سابق، ص ص  

 رأس المال -

 العمل -

 الموارد الأولیة -

 المعلومات -

 الثقافة  -

 التكنولوجیا -

 الإنتاج -

 الربح -

 القیمة المضافة -

 رقم الأعمال  -

 عائد الأسھم -

 المكانة في السوق -

 الفعالیة      الأداء      الكفاءة    

 الاستمراریة و النمو   
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ــــل عناصــــر المــــدخ    ــــى تحوي ــــاب أن الكفــــاءة تشــــير إلى قــــدرة الوحــــدة الاقتصــــادية عل ــــير مــــن الكت ــــرى كث لات إلى ي

كمــــا يــــرى الــــبعض أن الكفــــاءة يمكــــن التعبــــير عنهــــا بأفضــــل علاقــــة هندســــية و فنيــــة بــــين المــــدخلات و . مخرجــــات

  1:المخرجات و ينطوي هذين التعريفين على عدة جوانب هامة من وجهة نظر الرقابة تتمثل في الآتي

المــدخلات و المخرجــات ضــرورة تحديــد الخصــائص و العلاقــات الفنيــة المباشــرة بــين كــل عنصــر مــن عناصــر  - 

 .تحديدا دقيقا وفقا لدالة الإنتاج المتبعة

ضـــرورة تحديـــد المواصـــفات المعياريـــة و الإجـــراءات التفصـــيلية لـــلأداء طبقـــا للعلاقـــات الســـابقة بشـــكل يفـــي  - 

 .بمتطلبات معايير جودة التماثل

 جاريـة و يمكـن الوصـول صياغة معايير تكلفة الأداء وفقا للمواصـفات المطلوبـة علـى أن تكـون هـذه المعـايير - 

 .إليها، و أن تكون معبرة عن أفضل العلاقات القائمة بين عناصر المدخلات و المخرجات عل مر الزمن

مقارنة نتائج الأداء الفعلي بالأداء المخطـط وفقـا للمعـايير الموضـوعة، و تحديـد الفـروق الـتي تعـبر عـن كفـاءة  - 

دهــا الاقتصــادية المتاحــة للحصــول علــى مــا تم تحقيقــه مــن الوحــدة الاقتصــادية في اســتخدام و اســتغلال موار 

  . مخرجات

فالكفــاءة تعــني الوصــول إلى الأهــداف الموضــوعة مــع وجــود تحســينات في المــدخلات كتخفــيض التكلفــة و اختصــار 

  2:و يمكن قياس الكفاءة بالمعادلة التالية. مدة المشروع

  الموارد المستخدمة                 

  100×                            =الكفاءة 

  الموارد المخططة               

حيــث تقــيس هــذه النســبة مــدى كفــاءة الإدارة في اســتخدام المــوارد المتــوفرة بــين يــديها مــن رأس مــال و آلات و مــواد 

  .خام و عمالة بالمقارنة مع الموارد المخطط لها من نفس عناصر المدخلات

 

                                                           
1
لقرارات و الرقابة و تقییم الأداء، المكتب الجامعي الحدیث، الإسكندریة، عطیة عبد الحي مرعي، المحاسبة الإداریة أساسیات التخطیط و اتخاذ ا  

  .59 - 58، ص ص 2008
2
  .227، ص 2006الأردن،  - ، دار وائل للنشر و التوزیع، عمان2محفوظ أحمد جودة، إدارة الجودة الشاملة مفاھیم و تطبیقات، ط  
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ــــة 2_  ــــق الفعاليــــة :الفعالي ــــة علــــى أ�ــــا نســــبة  تتعل ــــف الفعالي ــــالي يمكــــن تعري بأهــــداف المنظمــــة و نتائجهــــا، و بالت

  1:المخرجات الفعلية إلى المخرجات المتوقعة، و ذلك حسب الصيغة التالية

  قيمة أو كمية المخرجات الفعلية              

  100×                                        = الفعالية 

  أو كمية المخرجات المتوقعةقيمة             

مـن الصــيغة المــذكورة أعــلاه، يمكــن اســتنتاج أن الفعاليــة تركــز علـى جانــب المخرجــات فقــط مــن العمليــة، بالتــالي فهــي 

  .تقيس مدى تحقيق المنظمة لأهدافها و للنتائج المرغوب فيها

قـد يظهـر كلاهمـا مرادفـا للآخـر، إلا أ�مـا في الحقيقـة مختلفـان مـن  :فـي الأداء العلاقة بين الكفاءة و الفعالية_ 3

حيث المعنى المؤدى لكل منهمـا كمـا سـبق و أن ذكرنـا، فقـد نقـول عـن آلـة أ�ـا ذات كفـاءة إذا أنتجـت كميـة معينـة 

مـــن المخرجـــات باســـتهلاك أقـــل مـــن المـــدخلات أو الـــتي تنـــتج أكثـــر مخرجـــات ممكنـــة انطلاقـــا مـــن كميـــة معطـــاة مـــن 

أمــــا الفعاليــــة فيــــتم تقييمهــــا انطلاقــــا مــــن أهــــداف المؤسســــة، إلى أي حــــد تم تحقيــــق النتــــائج المقــــدرة أو . دخلاتالمــــ

أي تقييم الفعالية بدلالة مقارنة بين حجم النشاط المحقق و الهدف المسـطر مسـبقا و تجـدر الإشـارة إلى أنـه . المرغوبة

  2:يمكن أن نجد

أي نجــح في تحقيــق الأهــداف الــتي أســندت لــه، لكــن بتكلفــة أكــبر ممــا كــان : فعــالا و غــير كــفء مســؤولا - 

 .متاح له

لم يتجــاوز المتــاح لــه مــن المــوارد في تحقيــق الأهــداف لكــن بالمقابــل لم : مســؤولا غــير فعــال و لكنــه كــفء - 

 .الأهداف المنتظرةيحقق كل المنتظر منه، أي التزم بالكمية المحددة من الموارد، فلم يستطع تحقيق 

اســـتهلك كميـــة أكـــبر مـــن المـــوارد دون تحقيـــق الأهـــداف المنتظـــرة، أي : مســـؤولا غـــير فعـــال و غـــير كـــفء - 

    .الفشل في الوصول للهدف مع استغلال كلي للموارد و استهلك أكبر تكلفة

  

  

  

                                                           
1
  .228محفوظ أحمد جودة، نفس المرجع، ص   

2
  .15عدون، عبد الله قوید، مرجع سابق، ص  ناصر دادي  
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  أنواع الأداء: المطلب الثالث

معيــار : إن تحديــد أنــواع الأداء يفــرض اختيــار معــايير التقســيم، هــذه الأخــيرة يمكــن تحديــدها في أربعــة أشــكال هــي  

  .مصدر الأداء، معيار الشمولية، المعيار الوظيفي، و معيار الطبيعة

  حسب معيار المصدر: أولا

  .لي و الأداء الخارجيوفقا لهذا المعيار، يمكن تقسيم أداء المؤسسة إلى نوعين، الأداء الداخ    

اسـم أداء الوحـدة أي أنـه ينـتج بفضـل مـا تملكـه المؤسسـة مـن المـوارد فهـو  كـذلك يطلـق عليـه :الأداء الداخلي_ 1

  1:ينتج أساسا من التوليفة التالية

هو أداء أفراد المؤسسة الذين يمكن اعتبارهم مورد إسـتراتيجي قـادر علـى صـنع القيمـة و : الأداء البشري -

 .فضلية التنافسية من خلال تسيير مهارا�متحقيق الأ

 .ويتمثل في قدرة المؤسسة على استعمال استثمارا�ا بشكل فعال: الأداء التقني -

 .و يكمن في فعالية تعبئة و استخدام الوسائل المالية المتاحة :الأداء المالي -

فالمؤسسـة لا تتسـبب في . لمؤسسـةهـو النـاتج عـن التغـيرات الـتي تحـدث في المحـيط الخـارجي ل: الأداء الخارجي_ 2

إحداثه و لكن المحيط الخارجي هو الذي يولده، فهذا النوع بصفة عامة يظهر في النتائج الجيـدة الـتي تتحصـل عليهـا 

المؤسســة كارتفــاع رقــم الأعمــال نتيجــة لارتفــاع ســعر البيــع أو خــروج أحــد المنافســين، فارتفــاع القيمــة المضــافة مقارنــة 

جــة انخفــاض أســعار المــواد و اللــوازم، و الخــدمات، فكــل هــذه التغــيرات تــنعكس علــى الأداء ســواء بالســنة الماضــية نتي

  2.بالسلب أو بالإيجاب

هذا النوع من الأداء يفرض علـى المؤسسـة تحليـل نتائجهـا و هـذا سـهل إذا تعلـق الأمـر بمتغـيرات كميـة أيـن يمكـن  إن

  .قياسها و تحديد أثرها و لعل من أهم طرق تحليل الظواهر طريقة الإحلال المتسلسل

  

                                                           
1
ع��ادل عیش��ي، الأداء الم��الي للمؤسس��ة الاقتص��ادیة قی��اس و تقی��یم، م��ذكرة تخ��رج لنی��ل ش��ھادة الماجس��تیر ف��ي عل��وم التس��ییر، تخص��ص تس��ییر   

  .17، ص 2002المؤسسات الصناعیة، جامعة محمد خیضر،  بسكرة، 
2
عیش نبیل، محاسبة المسؤولیة و قیاس الأداء في المؤسسات الإقتصادیة، مذكرة تخرج لنیل شھادة الماستر أكادیمي في علوم التسییر، تخصص  

  .30، ص 2013مراقبة التسییر، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، 
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  حسب معيار الشمولية: ثانيا

  1:أداء جزئيينقسم الأداء حسب معيار الشمولية إلى قسمين أداء كلي و 

و هــو الــذي يتجســد بالإنجــازات الــتي ســاهمت جميــع العناصــر و الوظــائف أو الأنظمــة الفرعيــة  :الأداء الكلــي_ 1

للمؤسســة في تحقيقهــا، و لا يمكــن نســب إنجازهــا إلى أي عنصــر دون مســاهمة بــاقي العناصــر، و في إطــار هــذا النــوع 

ســة أهــدافها الشــاملة كالاســتمرارية، الشــمولية، الأربــاح، مــن الأداء يمكــن الحــديث عــن مــدى و كيفيــات بلــوغ المؤس

  . إلخ...النمو

و هــو الــذي يتحقــق علــى مســتوى الأنظمــة الفرعيــة للمؤسســة و ينقســم بــدوره إلى عــدة أنــواع  :الأداء الجزئــي_ 2

أداء  :تختلف باختلاف المعيار المعتمد لتقسيم عناصر المؤسسة، حيـث يمكـن أن ينقسـم حسـب المعيـار الـوظيفي إلى

  . الوظيفة المالية، أداء وظيفة الأفراد، أداء وظيفة التموين أداء وظيفة الإنتاج و أداء وظيفة التسويق

إلا أن الأداء الكلي للمؤسسة في الحقيقة هو نتيجة تفاعل أداء أنظمتها الفرعية فدراسـة الأداء الشـامل للمؤسسـة   

   .يفرض أيضا دراسة أداء على مستوى مختلف وظائفها

  حسب معيار الطبيعة :ثالثا

تمــارس المنظمــة عــادة نشــاطها في مجــالات أداء مختلفــة، تقســم المؤسســة أهــدافها إلى أهــداف اقتصــادية، اجتماعيــة و 

  2.إدارية

يعتبر المهمة الأساسية التي تسعى المؤسسة الاقتصـادية بلوغهـا و تتمثـل في الفـوائض  :الأداء الاقتصادي -

 .المؤسسة من وراء تعظيم نواتجها و يتم قياسه باستخدام مقاييس الربحيةالاقتصادية التي تجنيها 

يعد الأساس لتحقيق المسؤولية الاجتماعية، حيث يتميز هـذا النـوع بـنقص المقـاييس : الأداء الاجتماعي -

الكميــة المتاحــة لتحديــد مــدى مســاهمة المنظمــة في ا�ــالات الاجتماعيــة الــتي تــربط بينهــا و بــين الجهــات 

 .تتأثر �ا، مما يزيد من صعوبة إجراء التقييم الاجتماعي للأداء التي

                                                           
1
، 2001بسكرة،  –لوم الإنسانیة، العدد الأول، جامعة محمد خیضر عبد الملیك مزھودة، الأداء بین الكفاءة و الفعالیة مفھوم و تقییم، مجلة الع  

  .89ص 
 

2
 ھباج عبد الرحمان، أثر مراقبة التسییر على الرفع من مستوى الأداء المالي، مذكرة تخرج لنیل شھادة الماستر أكادیمي في علوم التسییر،  

  .8_7ص  ، ص2012تخصص تدقیق و مراقبة التسییر،جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
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يتمثـــــل الجانـــــب الثالـــــث مـــــن جوانـــــب الأداء في منظمـــــات الأعمـــــال في الأداء الإداري  :الاداء الإداري -

للخطط و السياسات و التشغيل بطريقـة ذات كفـاءة و فعاليـة، و يـتم تحقيـق ذلـك بحسـن اختيـار أفضـل 

و لتقيـيم الأداء الإداري يمكـن اسـتخدام الأسـاليب المختلفـة . علـى المخرجـات الممكنـةالبدائل التي تحقق أ

  ...   لبحوث العمليات و كذلك البرمجة الخطية

  :حسب المعيار الوظيفي: رابعا

  .يرتبط هذا المعيار و بشدة بالتنظيم، لأن هذا الأخير هو الذي يحدد الوظائف و النشاطات التي تمارسها المؤسسة

  :ذن ينقسم الأداء في هذه الحالة حسب الوظائف المسندة إلى المؤسسة و التي يمكن حصرها في الوظائف التاليةإ  

يتمثــل هــذا الأداء في قــدرة المؤسســة علــى بلــوغ أهــدافها الماليــة بأقــل التكــاليف الممكنــة،  :أداء الوظيفــة الماليــة_ 1

لمالي و تـوفير السـيولة اللازمـة لتسـديد مـا عليهـا، و تحقيـق معـدل فالأداء المالي يتجسد في قدر�ا على تحقيق التوازن ا

  1.مردودية جيد و تكاليف منخفضة

يتحقــق الأداء الإنتــاجي للمؤسســة عنــدما تــتمكن مــن تحقيــق معــدلات مرتفعــة للإنتاجيــة  :أداء وظيفــة الإنتــاج_ 2

مقارنة بمثيلا�ـا أو بنسـبة القطـاع الـذي تنتمـي إليـه، و إنتـاج منتجـات بجـودة عاليـة و بتكـاليف منخفضـة تسـمح لهـا 

   2.بمزاحمة منافسيها و تخفيض نسبة توقف الآلات و التأخر في تلبية الطلبيات

يعتــبر المــورد البشــري أهــم مــورد في المؤسســة و مــن خلالــه يــتم تحريــك المــوارد الأخــرى و  :ء وظيفــة الأفــرادأدا_ 3

توجيهها بما يسمح بتحقيق أهداف المؤسسة، و هذا يعني أن بقاء و استمرار المؤسسة مرهـون بـأداء العامـل البشـري 

ة حيـث فعاليـة المـورد البشـري لا تكـون إلا إذا كـان و هذا الأداء يبنى علـى الكفـاءات و اختيـار ذوي المهـارات العاليـ

  3.الشخص المناسب في المكان المناسب و الوقت المناسب

                                                           
1
  .19عادل عشي، مرجع سبق ذكره، ص   

2
  المرجع نفسھ  
 

3
محمد سلیماني، الإبتكار التسویقي و أثره على تحسین أداء المؤسسة، مذكرة تخرج لنیل شھادة الماجستیر في علوم التسییر، فرع التسویق،  

  .119، ص 2007جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، 
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يتمثل أداءها في تحقيق درجة عالية مـن الاسـتقلالية عـن المـوردين، و الحصـول علـى المـواد  :أداء وظيفة التموين_ 4

علـــى آجـــال التســـديد الممنوحـــة للعمـــلاء و تحقيـــق بجـــودة عاليـــة و في الآجـــال المحـــددة و بشـــروط مرضـــية و الحصـــول 

   1.استغلال جيد لأماكن التخزين

يتحدد هذا الأداء من خلال مجموعة من المؤشرات المتعلقة بوظيفة التسويق منها حجـم  :أداء وظيفة التسويق_ 5

  2.إلخ...المبيعات، الحصة السوقية، رضا العملاء، شهرة العلامة و مدى تموقعها في ذهن المستهلكين

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  .7ذكره، ص ھباج عبد الرحمان، مرجع سبق   

2
  .119محمد سلیملني، مرجع سبق ذكره، ص   
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  مفاهيم حول تقييم الأداء: المبحث الثاني

أي مؤسسة أو عدم نجاحها متوقف على قدر�ا في تحقيق غايتهـا و أهـدافها الـتي سـطر�ا، حيـث تعتـبر  إن نجاح    

عملية تقييم الأداء في المؤسسة الاقتصادية المرحلة الأخيرة في مراحل العملية الإدارية، و ذلـك لأ�ـا تعـبر عـن الحكـم 

  .و النتيجة النهائية خلال فترة معينة

مفهـــوم و أهـــداف تقيـــيم الأداء و مبادئـــه و خطواتـــه بالإضــــافة إلى : لـــذلك ســـنتطرق مـــن خـــلال هـــذا المبحـــث إلى

  .الخصائص التي تعمل على تقييمه

  مفهوم تقييم الأداء و أهدافه: المطلب الأول

  مفهوم تقييم الأداء: أولا

هــذه التعــاريف الــتي تطرقــت لتقيــيم  و اختلفــت مــن بحــث لآخــر، وهــذا مــا تبينــه بعــض تعــددت تعــاريف تقيــيم الأداء

   . الأداء

وقـد بـرزت . تقييم الأداء التأكد من كفاءة استخدام المـوارد المتاحـة و التحقـق مـن تنفيـذ الأهـداف المخططـة يعني   

الحاجـة إلى تقيــيم الأداء نتيجــة التقـدم التكنولــوجي و مــا تبــع ذلـك مــن الرغبــة في قيـاس الكفايــة الإنتاجيــة و الإداريــة 

لمشــروع، و يتضــمن قيــاس الأداء نتــائج التخطــيط و ذلــك يســتدعي فــرض رقابــة علــى أوجــه النشــاط المختلفــة الــتي ل

يباشرها المشروع كما يستلزم فرض رقابة على النتائج التي حققها المشـروع و مقارنتهـا بالأنمـاط الموضـوعة مـن قبـل أو 

    1.ستقبلاً إظهار الانحرافات و تحليل أسبا�ا و العمل على تفاديها م

و يعني كذلك تقيـيم الأداء الحصـول علـى حقـائق أو بيانـات مـن شـأ�ا أن تسـاعد علـى تحليـل و فهـم تقيـيم أداء    

العامــل لعملــه و تقيــيم لمســلكه، و تقــدير مــدى كفاءتــه لعملــه و هيبتــه العلميــة و النهــوض بالواجبــات و المســؤوليات 

إليـه حاضـرا و مسـتقبلا، و هـذا يسـتلزم معرفـة هـذه القـدرات حـتى تسـتطيع المنظمـة توظيـف هـذه القـدرات و  المناطة

الطاقــات بالأســلوب الأمثــل الــذي يحقــق أهــداف المنظمــة مــع مراعــاة أن يحقــق أهــداف المنظمــة لتحقيــق رغبــات مــا 

   2.ينشد إليه القرار في المنظمة

                                                           
1
  .89حمزة محمود الزبیدي، مرجع سبق ذكره، ص   

2
الماستر  طوینة لیلى، تقییم الأداء في ظل بیئة التصنیع الحدیثة من خلال التكامل بین المؤشرات المالیة و غیر المالیة، مذكرة تخرج لنیل شھادة  

  .28، ص 2013تخصص مراقبة التسییر، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، أكادیمي في علوم التسییر، 
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ســات الإداريــة الهامــة المعقــدة فهــي مهمــة، لأ�ــا الوســيلة الــتي تــدفع الإدارات تعتــبر عمليــة تقيــيم الأداء مــن السيا   

للعمل بحيوية و نشاط حيث تجبر الرؤساء على مراقبة و ملاحقة أداء مرؤوسيهم بشكل مستمر ليتمكنـوا مـن تقيـيم 

كمـا أ�ـا معقــدة لأن أدائهـم كمـا أ�ـا تـدفع المرؤوسـين للعمــل بنشـاط و كفـاءة ليظهـروا بمظهـر أدائهــم أمـام رؤسـائهم  

تقيــيم أداء بعــض العــاملين صــعب قياســه لطبيعــة العمــل الــذي يتســم بطــابع الإنتاجيــة غــير الملموســة و الــتي يصــعب 

ـــة و العقليـــة مثـــل الأعمـــال الإداريـــة، و أعمـــال  تقييمهـــا، و خاصـــة تلـــك الأعمـــال الـــتي تعتمـــد علـــى الطاقـــة الذهني

ـــيم الأداء فيهـــا علـــى ملاحظـــات المشـــرفين، و أعمـــال البحـــوث، و غيرهـــا حيـــث الا ـــة تقي عتمـــاد الأساســـي في عملي

  1.الرئيس المباشر، و رأيه الشخصي في بعض الصفات التي ينتفع �ا العامل

  أهداف تقييم الأداء: ثانيا

  2:أهداف تقييم الأداء فيما يلي تتجلى

يـة تحقيـق أهـدافها، إن يوفر تقييم الأداء مقياسا لمـدى نجـاح النشـأة مـن خـلال سـعيها لمواصـلة نشـاطها بغ - 

النجــــاح مقيــــاس مركــــب يجمــــع بــــين الفاعليــــة و الكفــــاءة و بالتــــالي فهــــو أشمــــل مــــن أي منهمــــا و في كلتــــا 

 .الحالتين تستطيع المنشأة أن تواصل البقاء و الاستمرار في العمل

لرقابــة و يــوفر نظــام تقيــيم الأداء معلومــات لمختلــف المســتويات الإداريــة في المنشــأة لأغــراض التخطــيط و ا - 

 .اتخاذ القرارات المستندة على حقائق علمية و موضوعية

يظهر تقييم الأداء التطور الذي حققته المنشأة في مسير�ا نحو الأفضل أو نحـو الأسـوأ و ذلـك عـن طريـق  - 

 .نتائج التنفيذ الفعلي للأداء زمنيا في المنشأة من مدة لأخرى و مكانياً بالنسبة للمنشآت المماثلة

ى إيجــاد نـــوع مــن المنافســة بـــين الأقســام و الإدارات و المنشــآت المختلفـــة و هــذا بــدوره يـــدفع يســاعد علــ - 

 .المنشأة لتحسن مستوى أدائها

يــؤدي إلى الكشــف عــن العناصــر الكفــوءة و تحديــد العناصــر الــتي تحتــاج إلى مســاعدة مــن أجــل النهــوض  - 

 .بأدائها

 . إن تقويم الأداء يؤدي إلى تحقيق الأهداف المحددة - 

 

                                                           
1
  .237 -236نوري منیر، تسییر الموارد البشریة، دیوان المطبوعات الجامعیة، بدون سنة، ص   

2
  .93 -92حمزة محمود الزبیدي، مرجع سبق ذكره، ص   
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 خطوات تقييم الأداء  :المطلب الثاني

  1:لا يمكن ان تتحقق إلا من خلال القيام بعدد من الخطوات، وهي كالتاليإن تقييم الأداء       

 .وضع المعايير التي سوف تستخدم في قياس الأداء -

 .قياس الأداء الفعلي و مقارنته مع الأداء المخطط -

 .اتخاذ الإجراءات اللازمة لتحسين الأداء -

  2:هناك خطوات أخرى لتقييم الأداء و تتمثل في و

تحديــد و توثيــق توصــيف الوظــائف إذا لم يكــن قــد أنجــز ســابقا علــى أســاس متطلبــات العمليــة و الصــفات  -

 : هذه المعلومات يجب أن تشمل تحديد. الشخصية

 الأنشطة التي سيضطلع �ا في أداء الهام. 

 الفرد بالنسبة لتحديد الأنشطة، من حيث الخبرة و المهارات و التدريب احتياجات. 

 متطلبات تنمية الفرد، من حيث التدريب و التنمية الشخصية. 

 .ترجمة أهداف و خطط العملية، و تدريب الأفراد و متطلبات التنمية في مقاييس أداء شخصية -

 .ت المطلوبة و المرغوبةتحديد أهداف الأداء القائم على أساس الخصائص و القدرا -

 . وضع خطط من أجل تحقيق أهداف الأداء الشخصي -

 :و هذا يشمل. إدارة الأداء -

 تخطيط المهام على أساس اليوم أو الأسبوع. 

 قياس أداء المهام. 

  مراقبــة أداء المهمــة مقابــل الأهــداف باســتخدام المعلومــات لكــل مــن المقــاييس الكميــة النوعيــة علــى

 .أساس يومي أو أسبوعي

 إعطاء المعلومات إلى الأفراد و الخاصة بتنفيذ و أداء المهام. 

 منح الاعتراف للأفراد ذوي الأداء المتميز. 

                                                           
1
  .88حمزة محمود الزبیدي، مرجع سبق ذكره، ص   
 

2
، دار المسیرة للنشر و التوزیع، عمان، 1و أسالیب حدیثة أخرى في إدارة الجودة الشاملة، ط six sigmaإسماعیل إبراھیم القزاز و آخرون،  

  .191، ص 2009الأردن، 
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تســــتخدم المقارنــــة مــــع  . تقيـــيم الأداء مقابــــل مجموعــــة المقــــاييس الــــتي وضــــعت لهـــدف المقارنــــة بصــــورة رسميــــة -

 :الأهداف لغرض

 تحديد مجالات التحسين. 

 تحديث خطط العمل . 

 داف الأداءتحديث أه.  

  خصائص تقييم الأداء: المطلب الثالث

حــتى تــتمكن عمليــة تقيــيم الأداء مــن تحقيــق النتــائج و الأهــداف المنوطــة �ــا، لابــد مــن تــوفر مجموعــة مــن الخصــائص 

الـــتي تســــاعد علــــى التقيــــيم الجيــــد و الفعـــال لــــلأداء، و تــــرتبط هــــذه الخصــــائص ارتباطـــا وثيقــــا بنظــــام التقيــــيم داخــــل 

  .الاستمرارية، الشمولية، المرونة: على العموم هناك ثلاثة خصائص أساسية هيالمؤسسة، و 

  :الاستمرارية_ 1

يتم التقييم الشـامل بصـفة مسـتمرة و منتظمـة في إطـار إجـراءات و توجيهـات تسـمح بتوضـيح العمـل  و تعني أن    

  1.و القيام بالتصحيحات اللازمة

    :الأداء شمولية_ 2

ليشــمل كــل نشــاط إنســاني كالمــدارس و التجمعــات و الفــرق الرياضــية، و الأنشــطة الصــحية و  إن الأداء يتســع     

الإدارات الحكوميــة، و المناســبات الاجتماعيــة و السياســية و غيرهــا مــن النشــاطات في أي مكــان مــن العــالم يتفاعــل 

   2.به الناس مع بيئتهم لإنتاج الآثار المطلوبة

بــأن المــنهج الإســتراتيجي المتكامــل يتعــين أن يهــدف إلى  1998و بــارون ســنة  و قــد أشــار إلى ذلــك ارمســترونغ    

الارتفــــاع بفاعليــــة المنظمــــات مــــن أجــــل تحســــين أداء الأشــــخاص الــــذين يعملــــون فيهــــا و تطــــوير قــــدرات الفــــرق و 

 و مــن الممكــن أن يوفــق العــاملون بــين الأهــداف الشخصــية و أهــداف المنظمــة و زيــادة. الأشــخاص المســاهمين فيهــا

  .الإنتاجية و الربحية فيها و يؤدي إلى تفعيل الأداء الذاتي في نفس الوقت

                                                           
1
تخرج لنیل شھادة الماجستیر  مریخي عبد الرزاق، التحلیل المالي و دوره في تقییم الأداء و التنبؤ بالفشل المالي للمؤسسات الاقتصادیة، مذكرة  

  .68، ص 2011، 03في العلوم التجاریة، تخصص محاسبة و تدقیق، جامعة الجزائر 
2
، ص 2015، دار المناھج للنشر و التوزیع، عمان، الأردن، 1مجید الكرخي، موازنة الأداء و آلیات استخدامھا في وضع تقییم موازنة الدولة، ط  

144 - 145.  
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  :و هذا يتطلب ما يلي

 .تحليل وظيفة كل مهمة - 1

 .تعريف المهمة من حيث الغرض، و العملاء، و المنتجات و النطاق - 2

   .تحديد الأهداف الأساسية المستمرة و معايير الأداء الوظيفي لكل وظيفة - 3

  :المرونة_ 3

المرونة تأقلم تقييم الأداء مع التطورات المحيطـة و مـع المعطيـات المسـتجدة، مـا يسـمح باتخـاذ الإجـراءات  و تعني     

  1.اللازمة في الوقت المناسب

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  .68زاق، مرجع سبق ذكره، ص مریخي عبد الر  
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  لمؤسسةدور التحليل المالي في تقييم الأداء المالي ل: المبحث الثالث

ؤسســة و تغطيــة بعــض جوانبــه في المبحــث الأول و التطــرق إلى مفهــوم التطــرق إلى مفهــوم الأداء في المبعــد مــا تم     

تقيـــيم الأداء و أهدافـــه و خطواتـــه و خصـــائص تقييمـــه في المبحـــث الثـــاني، أمـــا المبحـــث الثالـــث فســـنعرج فيـــه تقيـــيم 

  :الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية و سيقسم هذا المبحث إلى

 .مفهوم تقييم الأداء المالي - 

 .المالية للمؤسسةالأهداف  - 

 .معايير الأداء المالي - 

  مفهوم تقييم الأداء المالي: المطلب الأول

  الأداء المالي: أولا

يمثــل الأداء المــالي المفهــوم الضــيق لأداء الشــركات حيــث يركــز علــى اســتخدام مؤشــرات ماليــة لقيــاس مــدى إنجــاز    

اعم الأساســـي للأعمــــال المختلفـــة الـــتي تمارســــها الأهـــداف، و يعـــبر الأداء المـــالي عــــن أداء الشـــركات حيـــث أنــــه الـــد

الشركة، و يساهم في إتاحة الموارد الماليـة و تزويـد الشـركة بفـرص اسـتثمارية في ميـادين الأداء المختلفـة و الـتي تسـاعد 

  1.على تلبية احتياجات أصحاب المصالح و تحقيق أهدافهم

  تقييم الأداء المالي: ثانيا

 مكانــة بالغــة الأهميــة في غالبيــة الاقتصــاديات حيــث ركــزت عليــه الكثــير مــن الدراســات و يحتــل تقيــيم الأداء المــالي   

الأبحــاث المحاســبية و الإداريــة، و ذلــك بســبب النــدرة النســبية للمــوارد الماليــة الــتي تعتمــدها منشــآت الأعمــال قياســاً 

د أن ضـرورة الحصـول و تحقيـق العوائـد بحجم الاحتياجات الماليـة الكبـيرة لهـا و المتنـافس عليهـا و مـن هـذا المنطلـق نجـ

القصوى و ديمومة و استمرار المنشأة و نموها و تطورها وذلك بالاستغلال الأمثل لتلـك المـوارد تعتـبر غايـة في الأهميـة 

لمــا لهــا مــن تــأثير مباشــر و غــير مباشــر علــى كــل جوانــب الحيــاة لمنشــآت الأعمــال و لهــذا فــإن تقيــيم الأداء المــالي يعــد 

ناصــر الأساســية للعمليــة الإداريــة حيــث يــوفر لــلإدارة معلومــات و بيانــات تســتخدم في قيــاس مــدى تحقيــق أحــد الع

                                                           
1
  .45، ص 2009، دار الحامد للنشر و التوزیع، عمان، الأردن، 1محمد محمود الخطیب، الأداء المالي و أثره على عوائد أسھم الشركات، ط  
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أهـــداف المنشـــأة و التعـــرف علـــى اتجاهـــات الأداء فيهـــا و لهـــذا يـــوفر أســـاس في تحديـــد مســـيرة المنشـــأة و نجاحهـــا و 

   1. مستقبلها

  الأهداف المالية للمؤسسة: المطلب الثاني

أهداف المؤسسة في عملية تقييم أدائها أمر ضروري لا يمكن الاسـتغناء عنـه، إذ نجـد معظـم  دراسة إن التطرق إلى   

الــتي تســعى  و بصــفة عامــة يمكــن حصــر الأهــداف، طــرق تحديــد مؤشــرات و معــايير التقيــيم تطلــب تحديــد الأهــداف

  .الي، المردودية، إنشاء القيمةالتوازن المالي، السيولة و اليسر الم: المؤسسة إلى تحقيقها في الأهداف التالية

  دراسة التوازن المالي: أولا

تنطلــق فكــرة التــوازن المــالي مــن الميزانيــة الماليــة باعتبــار أ�ــا تعتمــد علــى التــوازن بــين الأصــول و الخصــوم، أي مــدى    

صــولها تســمح إمكانيــة المؤسســة مــن دفــع ديو�ــا اللازمــة و القــدرة علــى الوفــاء عنــد تــاريخ اســتحقاقها، و أن تكــون أ

ــــتي تبقــــى في المؤسســــة لمــــدة أكثــــر مــــن ســــنة هــــي الــــتي ســــتمول  ــــدفع ديو�ــــا اللازمــــة، علــــى أســــاس أن الأمــــوال ال ب

الاستعمالات في المدى الطويل و كذلك الأمر بالنسبة للأصول المتداولة التي ستمول ديون أو التزامات المؤسسـة في 

   2.لمالية في الميزانية و استخدامها يعبر عنه بالتوازن الماليالآجال القصيرة، و بالتالي التناظر بين الموارد ا

  :و يتم دراسة التوازن المالي وفق المدخل التالي   

    .الدراسة الساكنة للتوازن المالي -

I. و يتم دراسة التوازن المالي وفق هـذا المـدخل مـن خـلال ثـلاث مؤشـرات : الدراسة الساكنة للتوازن المالي

 .رأس المال العامل، احتياج رأس المال العامل، الخزينة: أساسية تتمثل في

يعــرف علــى أنــه الفــرق بــين الأمــوال الدائمــة و الأصــول الثابتــة، الــذي يغطــى بــه جــزء مــن : رأس المــال العامــل_ 1

الأصول المتداولة، حيـث يعتـبر كتمويـل جـزء مـن دورة الاسـتغلال بـرأس مـال ثابـت، كمـا يعتـبر هـامش أمـان بالنسـبة 

  3:ة، و يحسب بطريقتينللمؤسس

  

                                                           
1
  .94حمزة محمود الزبیدي، مرجع سابق، ص   

2
دمة لنیل شھادة الماستر أكادیمي في العلوم المالیة و المحاسبیة، تخصص حنان سیدروحو، دور سلوك الخزینة لتحقیق التوازن المالي، مذكرة مق  

  .17،ص 2014ورقلة،  - مالیة المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح
3
  . 79، ص 2012محمود عبد الحلیم الخلایة، التحلیل على باستخدام البیانات المحاسبیة، دار وائل للنشر و التوزیع، عمان،   
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 :من أعلى الميزانية -

  

 :من أسفل الميزانية -

  

  :عند حساب رأس المال العامل نصادف ثلاث حالات تتمثل في

هـذا مؤشـر لوضـع مـالي جيـد مـن حيـث التـوازن المـالي، و يمكـن القـول أن : إذا كان رأس المـال العامـل موجـب_ أ

الأمــوال الدائمــة تغطــي الأصــول الثابتــة إضــافة إلى تحقيــق هــامش أمــان يمكنهــا مــن مواجهــة الاحتياجــات في الأجــل 

ل العامـل بحيـث تضـمن تحقيـق التـوازن المـالي و في القصير، لذا يتوجب على المؤسسة أن تحدد القيمة المثلى لـرأس المـا

  .المقابل لا تؤثر سلبيا على مردوديتها

و هــي حالــة نــادرة الحــدوث فهــي تعــد الحالــة المثاليــة لكــن هــذا لا يعــني  :إذا كــان رأس المــال العامــل معــدوما_ ب

قصـيرة الأجـل، لأ�ـا لا تملـك أ�ا مناسبة، فهي حالة غير مناسبة لدنوها من خطر عدم القدرة علـى تسـديد الـديون 

  .مصدر تمويلي مستقبلي

فـــالأموال الدائمـــة تعـــد غـــير كافيـــة  علـــى المؤسســـة تفـــادي هـــذه الوضـــعية :إذا كـــان رأس المـــال العامـــل ســـالبا_ ج

لتمويــل الأصــول الثابتــة، لــذا يســتوجب علــى المؤسســة البحــث عــن مــوارد أخــرى لتغطيــة العجــز في التمويــل و بالتــالي 

  .بات و ضمان التوازن الماليمواجهة الصعو 

إجمــــالي الأمــــوال الــــتي تحتاجهــــا المؤسســــة فعــــلا خــــلال دورة  و تعــــرف بأ�ــــا :ل العامــــلاحتياجــــات رأس المــــا_ 2

الاســتغلال لمواجهــة ديو�ــا القصــيرة عنــد مواعيــد اســتحقاقها، و هــي تمثــل الفــرق بــين إجمــالي قــيم الاســتغلال و القــيم 

المصــرفية، و تحســب بالعلاقــة  القابلــة للتحقــق مــن جهــة و مــن جهــة أخــرى الــديون قصــيرة الأجــل ماعــدا الســلفات

  :التالية

                

          

 الأصول الثابتة –الأموال الدائمة = رأس المال العامل 

 ديون قصيرة الأجل –الأصول المتداولة = رأس المال العامل 

موارد الدورة                                                   –احتياجات الدورة = احتياجات رأس المال العامل 

 )سلفات مصرفية –الديون قصيرة الأجل ( -) القيم القابلة للتحقق+ قيم الإستغلال =(                   =
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  أو      

  

  

  :و يترتب عن حساب احتياج رأس المال العامل ثلاث حالات متمثلة في

تغطــي المؤسســة كــل احتياجــات الــدورة الاســتغلالية  تحــدث عنــدما لا: احتياجــات رأس المــال العامــل موجبــة_ أ

  .بل تتعداها إلى الموارد الأخرى، لذا لابد للمؤسسة أن توفر البديل التمويلي لهذا العجز  باستخدام موارد الدورة

  .دوث، تعني المثاليةو هي حالة نادرة الح :ةرأس المال العامل معدوم اتاحتياج_ ب

هي الحالة الجيدة بحيث تضـمن المؤسسـة الاقتصـادية تواز�ـا دون التـأثير  :احتياجات رأس المال العامل سالبة_ ج

  .السلبي على مردوديتها المالية

تعد الخزينة من أهم المقاييس التي يتم �ا قياس السيولة المالية في المؤسسة الاقتصـادية، إذ تعـبر الخزينـة  :الخزينة_ 3

عن القيم الماليـة السـائلة الـتي يمكـن أن تتصـرف فيهـا المؤسسـة لمواجهـة احتياجا�ـا اليوميـة، فهـي تنـتج إمـا عـن صـافي 

بـين رأس المـال العامـل و احتياجـات رأس المـال العامـل أي القيمـة القيم الجاهزة باستثناء السلفات المصرفية أو الفـرق 

السـائلة الـتي تبقــى فعـلا تحــت تصـرف المؤسســة بطـرح احتياجــات رأس المـال العامــل مـن الهــامش، و تحسـب بالعلاقــة 

  1:التالية

  

ذلك تأخــذ و تــرتبط وضــعية الخزينــة بحجــم كــل مــن رأس المــال العامــل و إحتياجــات رأس المــال العامــل، و هــي بــ   

  2:ثلاث حالات هي

إذا كـان رأس المـال العامـل أكـبر مـن احتياجـات رأس المـال العامـل، هـذا يعـني أن المؤسسـة تقـوم  :الخزينة موجبة_ أ

و عليـه يجـب علـى المؤسسـة . بتجميد جزء من أموالها لتغطيـة احتياجـات رأس المـال العامـل ممـا يطـرح مشـكلة الربحيـة

                                                           
1
  .25، ص 2000یات مراقبة التسییر، دار المحمدیة العامة للنشر و التوزیع، الجزائر، ناصر دادي عدون، كیف  

2
  .37، ص 2013الأردن،  -، دار الحامد للنشر و التوزیع، عمان1بادیس بن یحیى بوخلوه، الأمثلیة في تسییر خزینة المؤسسة، ط  

سلفات  –الديون قصيرة الأجل ( –) القيم الجاهزة –الأصول المتداولة = (احتياجات رأس المال العامل 

 )مصرفية

 احتياجات رأس المال العامل –رأس المال العامل = الخزينة 
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تعظـــم قـــيم اســـتغلالها عـــن طريـــق شـــراء المولـــد الأوليـــة أو تمديـــد آجـــال الزبـــائن أو تقـــديم  أن تعـــالج بعـــض التزاما�ـــا أو

  .تسهيلات في التسديد

إذا كان رأس المال العامل أقل من احتياجـات رأس المـال العامـل، هـذا يعـني أن مـوارد المؤسسـة : الخزينة سالبة_ ب

  .عجزغير كافية لتغطية كل احتياجا�ا، و بالتالي فهي في حالة 

احتياجـات رأس المـال العامـل، و هـذا يعـني أن المؤسسـة = إذا كـان رأس المـال العامـل ): مثلى(الخزينة صفرية _ ج

  .محافظة على تواز�ا المالي و لكن من الصعب الوصول إلى هذه الوضعية في المدى القصير جدا

  دراسة السيولة و اليسر المالي: ثانيا

I.  اليسر الماليالدراسة الساكنة للسيولة و  

للتعبــير عــن النقــد الجــاهز، أو عــن ســيولة المنشــأة، أو عــن ســيولة  مصــطلح الســيولة يســتعمل: مفهــوم الســيولة_ 1

الأصـــل، و نعـــني بالنقـــد الجـــاهز صـــافي التـــدفق النقـــدي، الـــذي يمثـــل التـــدفق النقـــدي الـــداخل للمنشـــأة مطروحـــا منـــه 

وجــود أمــوال ســائلة، نقديــة و شــبه نقديــة، كافيــة و متــوافرة في التــدفق النقــدي الخــارج منهــا، و تعــني ســيولة المنشــأة 

الوقت المناسب لتلبيـة التزامـات المنشـأة قصـيرة الأجـل في مواعيـد اسـتحقاقها، و تلبيـة متطلبـات دور�ـا التشـغيلية، و 

ل مـا يمكـن مواجهة الحالات الطارئة، أمـا بالنسـبة لسـيولة الأصـل فتعـني سـهولة و سـرعة تحويلـه إلى نقـد جـاهز و بأقـ

    1.من خسائر

  :حساب نسب السيولة_ أ

مقدرة المنشأة على الوفاء بالتزاما�ـا الجاريـة باسـتخدام مجموعـة الأصـول المتداولـة،  وهي تلك النسب التي تقيس     

�ـذه ا�موعـة مـن النسـب بصـفة خاصـة و ذلـك إلى جانـب اهتمـام  ) البنـوك(و يهتم مقرضو الأموال قصـيرة الأجـل 

لإدارة و المــلاك، و لكــن علــى الــرغم مــن دلالــة هــذه النســب إلا أن مقــاييس الســيولة الــتي تعــبر عنهــا يمكــن كــل مــن ا

قصـــيرة الأجـــل الـــتي ) الخصـــوم(أن تصـــبح عديمـــة الفائـــدة و يرجـــع ذلـــك إلى أ�ـــا تعتمـــد علـــى الأصـــول و الالتزامـــات 

  2.تتميز  بالتغيرات السريعة في قيمتها

                                                           
1
تخاذ القرار، الدار الجامعیة للنشر و التوزیع، الإسكندریة، بدون سنة،ص محمد صالح الحناوي، رسمیة ذكي قرباقص، الإدارة المالیة مدخل إ  

  .35 -34ص 
2
  .69_68محمد محمود الخطیب،مرجع سابق، ص ص  
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  الأصــول المتداولــة هــي تلــك الأصــول : المتداولــة إلــى إجمــالي الأصــولنســبة صــافي رأس المــال العامــل

تحويلهـــا إلى نقديـــة في المـــدى القصـــير أمـــا الالتزامـــات الجاريـــة فهـــي تلـــك الالتزامـــات الـــتي يجـــب الـــتي يمكـــن 

سدادها في فترة زمنية قصـيرة نسـبية و يعـرف الفـرق بـين هـذين العنصـرين بصـافي رأس المـال العامـل و الـذي 

و الــذي يمكــن للمنشــأة أن تلجــأ إليــه لــذلك قــد يكــون مــن ) أو شــبه النقديــة(م النقديــة المتاحــة يقــيس حجــ

المفيد أن ننسـب صـافي رأس المـال العامـل و الـذي يقـيس حجـم النقديـة المتاحـة و الـذي يمكـن للمنشـأة أن 

 :اليتلجأ إليه لذلك قد يكون من المفيد أن ننسب رأس المال العامل إلى إجمالي الأصول كالت

   رأس المال العامل الصافي                   

  إجمالي الأصول المتداولة                      

  الخصوم المتداولة –الأصول المتداولة = رأس المال العامل الصافي 

 الــتي تشــير إلى قــدرة المنشــأة علــى ســداد التزاما�ــا قصــيرة الأجــل اعتمــادا علــى  هــي النســبة :نســبة التــداول

 1:أصولها المتداولة و تحسب باستخدام بيانات المركز المالي للشركة وفقا للمعادلة التالية

 

  الأصول المتداولة                     

   =  نسبة التداول

  الخصوم المتداولة                             

 نقدية لقياس درجة سيولة تعتمد هذه النسبة على الأصول سريعة التحويل إلى : نسبة السيولة السريعة

المنشأة و يرجع ذلك إلى أنه عادة ما تواجه المنشأة بعض الصعوبات عند قيامها بتصريف المخزون بل إن 

البعض يرى أن المشاكل النقدية التي تواجه المشروعات تكون عادة ناتجة عن فشل الشركة في بيع مخزو�ا 

التصنيع و الإنتاج لهذه الأسباب قد �تم الإدارة من المنتجات تامة الصنع بقيمة أكبر من تكاليف 

 2.بالنقدية و الأوراق المالية و الذمم فقط

 

                                                           
1
  .57،ص 2009عبد الغفار حنفي، تقییم الأداء المالي و دراسات الجدوى، الدار الجامعیة للنشر و التوزیع، الإسكندریة،   

2
، ص 2008، الإدارة المالیة التحلیل المالي لمشروعلت الأعمال، المكتب الجامعي الحدیث للنشر و التوزیع، الإسكندریة،محمد صالح الحناوي  

  .69-68ص 
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  المخزون -الأصول المتداولة                              

  = نسبة السيولة السريعة 

  الخصوم المتداولة                                   

 ـــتم بـــأكثر أصـــول المنشـــأة ســـيولة و هـــي النقديـــة و ذلـــك في علاقتهـــا و هـــي النســـبة الـــتي : نســـبة النقديـــة�

 .بالتزامات المنشأة قصيرة الأجل

  النقدية                              

   = نسبة النقدية 

  إجمالي الخصوم المتداولة                   

اليســر المــالي هــو غالبــا مــرتبط بالأجــل الطويــل و المتوســط، و يعــني قــدرة المؤسســة علــى : مفهــوم اليســر المــالي_ 2

مجا�ــة التزاما�ــا الطويلــة و المتوســطة الأجــل في أوقــات اســتحقاقها، و بالتــالي فــإن اليســر المــالي يــرتبط بالحالــة الماليــة 

 و الــــذي غالبــــا مــــا يكــــون ناتجــــا عــــن الكليــــة للمؤسســــة، و عــــدم تحقيقــــه يعــــني بالضــــرورة الحيلولــــة إلى العســــر المــــالي

الانخفــاض في مردوديـــة المؤسســة، أمـــا إذا كانـــت هــذه الأخـــيرة جيــدة و المؤسســـة تعـــاني مــن حالـــة العســر، فغالبـــا مـــا 

  1.تكون هذه الحالة نتيجة الاستعمال المفرط للرافعة المالية

ل المـــالي، و كثـــيرا مـــا يســـتخدم أحـــدهما في الحقيقـــة ينتمـــي كـــلا الاصـــطلاحين الســـيولة و اليســـر المـــالي إلى الأصـــ    

للدلالــة عــن الآخــر، غــير أن اليســر المــالي أكثــر شمــولا مــن الســيولة الماليــة، ذلــك أن المؤسســة يمكــن أن تتمتــع باليســر 

  .المالي مع أ�ا تمتلك قليلا من السيولة و العكس غير صحيح

مكانــة مهمــة في المؤسســة، و بلوغــه يعــود عليهــا  و انطلاقــا ممــا ســبق فــإن هــدف الســيولة و اليســر المــاليين يحــتلان   

  2:بالكثير من المنافع لعل أبرزها ما يلي

 .تعزيز الثقة بالمؤسسة من قبل الأطراف المتعاملين معها مثل المقرضين، الموردين، حملة الأسهم - 

 .تجنب دفع كلفة عالية إذا ما اضطرت المؤسسة لتأمين السيولة اللازمة لها من خلال الاقتراض - 

                                                           
1
  .92مریخي عبد الرزاق، مرجع سبق ذكره، ص   

2
  .193 ، ص2000السعید فرحات جمعة، الأداء المالي لمنظمات الأعمال، دار المریخ للنشر و التوزیع، الریاض،   
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 . مواجهة الأزمات المختلفة و الانحرافات الغير متوقعة في التدفقات النقدية - 

 .القدرة على مواجهة متطلبات النمو و استغلال الفرص - 

  :نسب اليسر المالي_ أ

 المشــروع اســتخدام إيراداتــه المتحققــة لمواجهــة   المــدى الــذي يســتطيع بــه و تقــيس لنــا: نســبة تغطيــة الفوائــد

كلفـــة الفوائـــد المســـتحقة خـــلال العـــام و كلمـــا كانـــت هـــذه النســـبة أكـــبر مـــن الواحـــد دل ذلـــك علـــى قـــدرة 

 1.المؤسسة على دفع فوائد قروضها

 الأرباح قبل الفوائد و الضرائب                                  

  =  نسبة تغطية الفوائد      

  مبلغ الفوائد مستحقة الدفع                                  

 هــذه النســبة إلى معرفــة إمكانيــة المشــروع في الإيفــاء بالتزاماتــه  �ــدف :نســبة خدمــة الــديون طويلــة الأجــل

 :تجاه خدمة القروض طويلة الأجل، و يمكن احتساب هذه النسبة كما يلي

  مخصص إطفاء الديون+ الاستهلاك + الربح بعد الضريبة  صافي                                        

  =نسبة خدمة الديون طويلة الأجل 

  خدمة القروض طويلة الأجل                                                     

II. الدراسة الحركية للسيولة و اليسر المالي 

السـيولة و اليسـر المـالي لمـا يـوفره مـن معلومـات تتعلـق بمختلـف جدول تدفقات الخزينـة أداة فعالـة في دراسـة يعتبر     

النشــاطات الــتي تمارســها مــن إنتــاج و بيــع، و شــراء، و تمويــل وغيرهــا، و تعــرض هــده المعلومــات في شــكل تــدفقات 

  .نقدية و شبه نقدية الداخلة و الخارجة

  : حساب أرصدة جدول تدفقات الخزينة -1

                                                           
1
  .104_103، ص ص 2009، دار المسیرة للنشر و التوزیع، عمان، الأردن، 2درید كامل آل شبیب، مقدمة في الإدارة المالیة المعاصرة،ط  
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  جدول تدفقات الخزينة): 04(الجدول رقم فقات الخزينة يوضح الشكل الموالي جدول تد   

  .53بن يحيى بوخلوه، مرجع سابق، ص  باديس: المصدر

  ن  1-ن  2-ن  البيان

  :عمليات الاستغلال

  خارج التغير في المخزون) EBE(الفائض الإجمالي للاستغلال 

  إيرادات أخرى

  تكاليف أخرى-

  عناصر مالية 

  عناصر استثنائية

  توزيع الأرباح-

  ضرائب على الأرباح-

  التغيرات في احتياجات رأس المال العامل -

      

A =النتيجة المتولدة عن الاستغلال        

  :عمليات الاستثمار

  الحيازة على الاستثمارات المادية و المعنوية-

  التنازل عن الاستثمارات المادية و المعنوية+

  الحيازة على الاستثمارات المالية-

  التنازل على الاستثمارات المالية+

      

B =الخزينة المتولدة عن الاستثمار        

  :عمليات التمويل

  زيادة رأس المال

  زيادة الديون المالية

  تسديد الديون المالية-

  مكافأة رأس المال-

      

C =الخزينة المتولدة عن التمويل        

  )A+B+C(التغيرات في الخزينة 

  الخزينة الافتتاحية

  الخزينة الختامية
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النقديـة المتعلقـة و هـي تشـمل المـوارد و الاسـتخدامات ): A(تدفقات الخزينـة المتولـدة مـن دورة الاسـتغلال _ أ

  1:بدورة الاستغلال، و تحسب كالتالي

  

  

و هــي الفــرق بــين مجمــوع عمليــات التنــازل عــن ): B(تــدفقات الخزينــة المتولــدة علــى عمليــات الاســتثمار _ ب

  :كالتاليالاستثمارات و مجموع عمليات الاستثمار، و تحسب  

  

ارتفـاع رأس المال،إصـدار القـروض  و هـي تتكـون مـن): C(تدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات التمويل _ ج

و الديون المالية الجديدة تطرح منها الأرباح الموزعة، تسديد القـروض، التغـير في الأقسـاط الأقـل مـن سـنة مـن الـديون 

  .طويلة الأجل

   

  

  

  

  دراسة المردودية: ثالثا

و يقصد �ا قدرة وسائل المؤسسة من وسائل مالية و مادية على تحقيق النتيجة، حيـث تحـدد مـدى مسـاهمة رأس    

تأخـذ بالحسـبان رأس المـال  المال المسـتثمر في تحقيـق النتـائج الماليـة، توجـد هنـاك نوعـان مـن المردوديـة الاقتصـادية الـتي

الاقتصادي، على غرار المردودية المالية التي ترتكز على رأس المال المالي، فحسب نوع النتيجة و الوسائل المسـتخدمة 

  2.يتحدد نوع المردودية، و بصفة عامة اهتمام المؤسسة ينصب على المردودية المالية و المردودية الاقتصادية

                                                           
1
  .55- 54بادیس بن یحیى بوخلوه، مرجع سابق، ص ص   

2
لاقتصادیة، رسالة مقدمة لنیل شھادة الدكتوراه الطور الثالث نوبلي نجلاء، استخدام أدوات المحاسبیة الإداریة في تحسین الاداء المالي للمؤسسة ا  

  .  142، ص 2015بسكرة، -في العلوم التجاریة، تخصص محاسبة، جامعة محمد خیضر

 -+التغير في احتياج رأس المال العامل  –الفائض الإجمالي للاستغلال = التغير في خزينة الاستغلال 

 .الإيرادات و الأعباء الأخرى للاستغلال

 .الاستثمار –التنازل عن الاستثمار = التغير في خزينة الاستثمار 

 –الأرباح الموزعة  –إصدار القروض و الديون المالية الجديدة + ارتفاع رأس المال = في خزينة التمويل  التغير

 .التغير في الأقساط الأقل من سنة من الديون طويلة الأجل –تسديد القروض 

التغير في خزينة + في خزينة الاستثمار  التغير+ التغير في خزينة الاستغلال = التغير الصافي للخزينة 

 .التمويل
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مــن أكثــر مؤشــرات الأداء المــالي موضــوعية حيــث يمكــن مــن الحكــم علــى الأداء المــالي مــن  يعتــبر مؤشــر المردوديــة   

جميع النواحي و يمكن مـن خلالهـا اتخـاذ القـرارات المتعلقـة بالتمويـل و الاسـتثمار، فيعـد هـذا المؤشـر أفضـل مـن الـربح 

 رأس المـــال أو الاســـتثمارات أو النتـــائج للحكـــم علـــى أداء المؤسســـة، لأن الـــربح عبـــارة عـــن رقـــم مطلـــق لا يشـــير إلى

المتعلقة �ا، بينما المردودية تربط الربح المحقق و حجم رأس المال المرتبط بـه، الأمـر الـذي يسـهل إجـراء المقارنـات مـع 

   . معدلات المردودية للسنوات السابقة و دراسة تطورها و إجراء مقارنات مع مؤسسات تنتمي إلى نفس القطاع

و ) حساب النتائج حسـب النظـام المحاسـبي المـالي(بالأساس على جدول حسابات النتائج  وديةتعتمد دراسة المرد   

هـــو يتضـــمن الأرصـــدة الوســـيطية للتســـيير الـــتي كانـــت تســـتخرج مـــن جـــدول حســـابات النتـــائج، هـــده الأرصـــدة تعـــد 

  1.مؤشرات مهمة لقياس المردودية، إضافة إلى مجموعة من المؤشرات

لأداء  تعـــد بمثابـــة مؤشـــرات جـــدول حســـابات النتـــائج مجموعـــة مـــن الأرصـــدة و هـــييتضـــمن : تكـــوين النتيجـــة_ 1

ـــاج الإجمـــالي للـــدورة، القيمـــة المضـــافة، الهـــامش الإجمـــالي : المؤسســـة، تتمثـــل فيمـــا يلـــي ـــربح الإجمـــالي، الإنت هـــامش ال

  .للاستغلال، نتيجة الاستغلال، النتيجة الجارية، النتيجة الصافية

  :جماليهامش الربح الإ ـــــ

  

  :ـــــ القيمة المضافة

القيمـة المضــافة الفـائض النــاتج عـن رأس المــال الاقتصـادي و العمـل، و بالتــالي فهـي تقــيم البعـد الاقتصــادي  تمثـل    

للمؤسسة من خلال تحديد قدر�ا على خلق الثروة، و هي بـذلك تمثـل القيمـة الـتي أضـافتها المؤسسـة علـى السـلع و 

  .الخدمات التي تحصلت عليها من الآخرين خلال الدورة

  

  :ائض الإجمالي للاستغلالـــــ الف
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 تكلفة المبيعات الإجمالية  –رقم الأعمال الإجمالي = هامش الربح الإجمالي 

 استهلاك الدورة –إنتاج الدورة = القيمة المضافة 
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يمكـن تسـميته أيضــا بنتيجـة الاسـتغلال الإجماليــة، و هـو يمثـل فــائض القيمـة النـاتج عــن رأس المـال الاقتصــادي، و    

لإهتلاكات، و كـذلك توزيـع الأربـاح، و بالتـالي هـو مسـتقل عـن سياسـات المؤسسـة يحسب قبل المصاريف المالية و ا

  .المالية، و سياسا�ا في تخصيص الإهتلاكات و المؤونات، و كذلك سياسا�ا في توزيع الأرباح

  

  ):خارج النواتج المالية و المصاريف المالية(ـــــ نتيجة الاستغلال 

الــربح أو الخســارة الناتجــة عــن نشــاط المؤسســة، و بالتــالي فهــي تقــيس الأداء الصــناعي و  تمثــل نتيجــة الاســتغلال   

  .التجاري للمؤسسة، و هي مستقلة عن السياسات  المالية لكنها تتأثر بسياسات الإهتلاكات  و المؤونات

  

  

  ): قبل الضرائب(ـــــ النتيجة الجارية 

النشاط الاستغلالي و المالي للمؤسسة، و بمقارنتها مع نتيجة الاسـتغلال يمكننـا معرفـة أثـر السياسـة  و هي تقيس    

  .جةالمالية للمؤسسة على تكوين النتي

   

  

  :ـــــ النتيجة الاستثنائية

تعكــــس السياســــة الاســــتثمارية إذا مــــا كانــــت نســــبة التنــــازلات عــــن الاســــتثمارات يمكــــن للنتيجــــة الاســــتثنائية أن     

  .معتبرة

  

  :ـــــ النتيجة الصافية

 مصاريف المستخدمين –ضرائب و رسوم  –إعانات الاستغلال + القيمة المضافة = الفائض الإجمالي للاستغلال 

القيمة و المؤونات  استرجاع في مبالغ + إيرادات الاستغلال الأخرى + الفائض الإجمالي = نتيجة الاستغلال 

 ) تكاليف الإستغلال الأخرى+ مخصصات الإهتلاكات و المؤونات ( - 

  مصاريف مالية  –نواتج مالية + نتيجة الاستغلال = النتيجة الجارية 

  النتيجة المالية+ نتيجة الإستغلال =                

 المصاريف الاستثنائية –النواتج الاستثنائية = النتيجة الاستثنائية 
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لذي يذهب جـزء منـه كأربـاح موزعـة و الجـزء الآخـر يبقـى  تمثل النتيجة الصافية الرصيد الباقي في حوزة المؤسسة ا    

  .كاحتياط من أجل دعم التمويل الذاتي لضمان النمو

  

ـــ نســب المردوديــة 2 المردوديــة هــي قــدرة المؤسســة علــى تحقيــق الأربــاح بصــفة دائمــة في إطــار نشــاطها، و تعتــبر : ـــــ

و فيمــا يلــي . قــائمتي حســابات النتــائج و الميزانيــةنســب المردوديــة بأ�ــا نســب مختلطــة يــتم الحصــول علــى بنودهــا مــن 

  1:أهم نسب المردودية هي

  ): الاستغلال(أـــــ مردودية النشاط 

الاستغلال على أ�ا قدرة المؤسسة على استخلاص فائض من التشغيل، و هي �ـدف إلى تقيـيم   تعرف مردودية    

  .كفاءة و فعالية سياسات المؤسسة التجارية و الصناعية من خلال مقابلة النتائج المحققة بمؤشرات النشاط

    

  

  

هــــامش الــــربح : كثــــر اســــتعمالاتمثــــل مختلــــف الأرصــــدة المتضــــمنة في جــــدول حســــابات النتــــائج و الأ: ــــــــ النتيجــــة  

  .الإجمالي، الفائض الإجمالي للاستغلال، النتيجة الصافية

  .يعبر عنه بإنتاج الدورة أو رقم الأعمال خارج الرسم و الأخير هو الأكثر استعمالا :النشاط ــــــــ 

 نسبة هامش الربح الإجمالي: 
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 مساهمات المستخدمين  –ضرائب على الأرباح  –النتيجة الاستثنائية + النتيجة الجارية = النتيجة الصافية 

  النتيجة                           

  = مردودية النشاط 

 النشاط                        

  هامش الربح الإجمالي                                   

  = نسبة هامش الربح الإجمالي 

  رقم الأعمال خارج الرسم                                
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 نسبة الفائض الإجمالي للاستغلال:  

  

  

  

 نسبة الهامش الصافي: 

  

  

  

ــة ـــ المردودي هــي العلاقــة بــين النتيجــة الاقتصــادية  الــتي تحققهــا المؤسســة و مجمــوع الأمــوال الــتي : الاقتصــادية ب ــــ

اســـتعملتها، قـــد يعـــبر عـــن النتيجـــة الاقتصـــادية بالفـــائض الإجمـــالي للاســـتغلال أو بنتيجـــة الاســـتغلال، أمـــا الأمـــوال 

المردوديـة الاقتصـادية يسـمح للمؤسسـة  المستخدمة في تحقيـق هـذه النتيجـة فيعـبر عنهـا عـادة بأصـول المؤسسـة، قيـاس

  1.بمعرفة قدر�ا على تحقيق الأرباح بعيدا عن تأثير التمويل
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  الفائض الإجمالي للاستغلال                                        

  = نسبة الفائض الإجمالي للاستغلال 

 رقم الأعمال خارج الرسم                                        

  النتيجة الصافية                               

  = نسبة الهامش الصافي 

 رقم الأعمال                                

  نتيجة الاستغلال                         

  = المردودية الاقتصادية 

  إجمالي الأصول                            
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الأموال الخاصة، و هي العلاقـة بـين النتيجـة الـتي حققتهـا  و تسمى أيضا بعائد أو مردودية: ج ـــــ المردودية المالية

و النتيجـة قـد تكـون . المؤسسة و الأموال الخاصة، فهي تقيس العائـد المـالي المتحقـق مـن اسـتثمار أصـحاب المؤسسـة

 النتيجــة الصــافية بعــد دفــع ضــرائب الأربــاح و هــذا لمعرفــة المكافــأة الحقيقيــة لأصــحاب المؤسســة و قــد تكــون النتيجــة

الجاريـــة مطروحـــا منهـــا ضـــرائب الأربـــاح، بمعـــنى أن تـــأثير العناصـــر الاســـتثنائية قـــد أهمـــل، و هـــذا يســـاعد علـــى تحديـــد 

  1.العلاقة الفعلية بين المردودية الاقتصادية و المردودية المالية

    

  

  

  

   

  

  

  معايير الأداء المالي: المطلب الثالث

: نشير إلى وجود أربعة أنواع من المعايير التي يمكن أن تستخدم لمقارنة نتائج النسب المالية، و هي للتوضيح    

.المعايير المطلقة، المعايير الصناعية، المعايير التاريخية، المعايير الإدارية  

  :المعايير المطلقة_ 1

تحليـــل المـــالي و بمعـــنى آخـــر يعـــني المعيـــار يقصـــد بالمعـــايير المطلقـــة، قـــيم أو معـــدلات متعـــارف عليهـــا في حقـــل ال     

المطلـــق وجـــود خاصـــية مستأصـــلة تأخـــذ شـــكل قيمـــة ثابتـــة لنســـبة معينـــة مشـــتركة بـــين جميـــع المنشـــآت و تقـــاس �ـــا 

و رغم اعتماد المعيار المطلق في المقارنة، إلا أنه من ناحية لجوء المحلل المـالي إليـه محـدودة و ضـعيفة . التقلبات الواقعية

مـــد علـــى إيجـــاد صـــفات مشـــتركة بـــين منشـــآت متعـــددة و مـــن قطاعـــات مختلفـــة في طبيعتهـــا و في عمرهـــا لكونـــه يعت
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  الصافية النتيجة                              

  = مردودية الأموال الخاصة 

 الأموال الخاصة                             

  فوائد الديون+ النتيجة الصافية                              

  = ة مردودية الأموال الدائم

  الأموال الدائمة                                   
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التشـغيلي و في حجمهــا، يــتم بنــاءا عليــه تحديــد قيمــة مطلقــة لهـذه النســبة أو تلــك و لهــذا فقــد ضــعف قبولــه كمؤشــر 

  1.للمقارنة

  :معيار الصناعة_ 2

لصــناعة محــددة حيــث يــتم مقارنــة أداء الشــركة في صــناعة مــا بمعيــار تلــك الصــناعة و  وهــو المعيــار الــذي يســتخدم   

الذي عادة يوضع من قبل غرف الصناعة و الاتحـادات الصـناعية في البلـد فـإذا تبـين أن هنـاك تطـابق أو فـرق بسـيط 

م بأ�ــا أعلــى مــن قيــل بــأن المؤسســة تعمــل ضــمن المعــدل الســائد، و إن كانــت نســبة المؤسســة أعلــى مــن المعــدل فتقــي

  . المعدل، أما إذا كانت أقل فتقيم بأ�ا أقل من المعدل

و قــد واجــه هــذا المعيــار بعــض الصــعوبات منهــا صــعوبة تحديــد و تصــنيف الصــناعات، و صــعوبة تحديــد المقصــود    

ل بالصــــناعة الواحــــدة، و اخــــتلاف الظــــروف التاريخيــــة و الحجــــم و اخــــتلاف الأســــاليب المحاســــبية و الأهــــداف لكــــ

   2.مؤسسة

  :المعايير التاريخية أو المعيار الإتجاهي_ 3

و هــو معيــار تــاريخي يبــين أداء المشــروع في الســنوات الســابقة و يحــدد اتجاهاتــه و يقــيس مــدى التطــور أو التراجــع     

لنســب في نشــاطه، إذ يــتم تقيــيم أدائــه الماضــي و يعــد معيــار للتنبــؤ �ــذا الأداء مســتقبلا مــن خــلال المقارنــات بــين ا

الماليــة لــنفس المشــروع للســنوات الســابقة، و كــذلك معرفــة مــدى فاعليــة السياســات الجديــدة بعــد مقارنتهــا مــع نتــائج 

الأعمــال، و يمكــن اســتخراج هــذا المعيــار باعتمــاد المتوســط لنتــائج الأعمــال لعــدد مــن الســنوات لــنفس المشــروع بعــد 

ـــائج طبيعيـــة، إذ نعـــرف مـــن خلالهـــا ا تجـــاه أداء المشـــروع، و يؤخـــذ علـــى هـــذا المعيـــار طريقـــة اختيـــار ســـنوات ذات نت

احتسـابه الـتي تعتمــد الماضـي أســاس بـذلك دون النظــر إلى تـأثير البيئـة مســتقبلا و متطلبـات الواقــع الجديـد و المتطــور 

  3.باستمرار للمشاريع المماثلة

  ):معايير التخطيط(المعايير الإدارية _ 4

و هـــي المعـــايير المصـــممة مـــن قبـــل إدارة المشـــروع و المبنيـــة علـــى الموازنـــات التقديريـــة المســـبقة لأنشـــطة المشـــروع و      

و الأجـــور و التكـــاليف الصـــناعية غـــير المباشـــرة و التكـــاليف التســـويقية و ) المـــواد(المختلفـــة كالمبيعـــات و المشـــتريات 

                                                           
1
  .77حمزة محمود الزبیدي، مرجع سابق، ص   

2
  .161عبد الحلیم كراجة و آخرون، مرجع سابق، ص   

3
  .66درید كامل آل شبیب، مرجع سابق، ص   
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و فقـــرات النشـــاط المختلفـــة، وهـــذه ) الـــدخل(ادات و الأربـــاح الإداريـــة و كـــذلك المعـــايير الـــتي تضـــعها الإدارة للإيـــر 

المعــايير تصـــمم بنـــاء علـــى الخـــبرات الفنيـــة و الخـــبرات الســابقة لـــلإدارة و الـــتي تمثـــل مؤشـــرا لـــلأداء و التقيـــيم و تحديـــد 

ارة كــذلك فــإن هــذه المعــايير قــد تشــمل تفاصــيل أخــرى لأداء المنشــأة كتحديــد النســب الــتي تجــدها الإد. الانحرافــات

مناســبة لأنشــطتها في شــتى ا�ــالات الاســتثمارية و التمويليــة و التشــغيلية، في الوقــت الــذي تمثــل هــذه المعــايير حالــة 

ـــه، فإ�ـــا تفتقـــد في أ�ـــا قـــد لا تمثـــل المعـــايير المثلـــى  ـــه الســـابقة و إمكانيات واقعيـــة لنشـــاط المشـــروع و تســـتند إلى خبرات

بنظــر الاعتبــار واقــع الأداء العــام في المشــاريع الممثلــة الداخليــة و الخارجيــة و للمقارنــة و تقيــيم الأداء لأ�ــا لا تأخــذ 

بالتــالي فــإن هــذه المعــايير قــد تخفــق عنــد مقارنتهــا بــالأداء العــام للقطــاع العــام الــذي تعمــل ضــمن المنشــأة أو المنشــآت 

  1.الممثلة في الخارج

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  .135محمد إبراھیم عبد الرحیم، مرجع سابق، ص   
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  :الفصل خلاصة

هذا الفصل هو أن مفهوم الأداء مفهوم شامل و متعـدد الأشـكال و الأبعـاد، و أنـه من خلال ما تطرقنا إليه في     

يختلــف بــاختلاف أطــر اســتعماله، فالمؤسســة ذات الأداء الجيــد هــي الــتي بإمكا�ــا بلــوغ أهــدافها طويلــة الأجــل أمــا 

  .العوامل المحددة للأداء فهي تختلف من مؤسسة لأخرى

يـــة كبـــيرة في النشـــاط الاقتصـــادي و ذلـــك للتأكـــد مـــن كفـــاءة اســـتخدام المـــوارد كمـــا تبـــين أن تقيـــيم الأداء لـــه أهم     

  .المتاحة و التحقق من تنفيذ الأهداف المسطرة داخل المؤسسة

أمــا تقيــيم الأداء المــالي فيمكننــا مــن تحديــد مراكــز القــوة و نقــاط الضــعف و فعاليــة الأداء في تحقيــق الأهــداف الــتي    

  .يتم إصدار القرارات بشتى أنواعها بعد الوقوف على الوضع المالي للمؤسسة تسعى ورائها المؤسسة، بحيث
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  :تمهيد

للفصــول الســابقة و الــتي تطرقنــا فيهــا للأطــر النظريــة الخاصــة بالتحليــل المــالي و تقيــيم الأداء و  مــن خــلال دراســتنا   

الأداء المالي إضافة إلى بعض المفاهيم الأساسية الخاصة بعملية تقييم الأداء و لمعرفة العلاقة أكثـر بـين التحليـل المـالي 

المفـاهيم النظريـة الـتي تناولناهـا علـى الواقـع الميـداني و  و تقييم الأداء المالي، سنحاول مـن خـلال هـذا الفصـل إسـقاط

  .ذلك بدراسة حالة تطبيقية تتعلق بمؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة

  :على النحو التالي بتقسيم هذا الفصل إلى مبحثين و همالذا قمنا     

  .التعريف بالمؤسسة محل الدراسة: المبحث الأول 

  .في مؤسسة مطاحن الحضنة لمالي و السيولة و اليسر المالي و المردوديةتقييم التوازن ا :المبحث الثاني 
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  التعريف بالمؤسسة محل الدراسة: ولالمبحث الأ

بالمسيلة، و التي تعتبر و حدة من  قبل أن نتطرق إلى المؤسسة محل الدراسة ألا و هي مؤسسة مطاحن الحضنة    

، لابد أن "مجمع رياض سطيف"وحدات المؤسسة الأم و هي مؤسسة الصناعة و الحبوب و مشتقا�ا بسطيف 

  . نلقي بإطلالة على هاته المؤسسة الأم

  "رياض سطيف"نشأة المؤسسة الأم  :المطلب الأول

بموجـــب مرســـوم تنفيـــذي تحـــت وصـــاية وزيـــر الصـــناعات و الطاقـــة ســـنة " الريـــاض ســـطيف" نشـــأت المؤسســـة الأم   

في  اختصـتحيث شملت جميـع القطاعـات الخاصـة بالمطـاحن و " الشركة الوطنية للدقيق و القمح"أسست  1963

  .الكسكسىصناعة العجائن الغذائية و 

 الكسكســــىئن الغذائيــــة و إثــــر إعـــادة هيكلــــة الشــــركة الوطنيـــة للمســــامد و المطــــاحن و العجـــا 1982و في ســـنة   

منها خمسة مؤسسات رئيسية موزعة على التراب الوطني دورها تغطية الولايـات ا�ـاورة لهـا في توزيـع  انبثقت" سمباك"

  :مختلف منتجا�ا و هذه المؤسسات هي

 .مؤسسة الرياض بسيدي بلعباس - 

 .مؤسسة الرياض بالجزائر العاصمة - 

 .مؤسسة الرياض بتيارت - 

 .بقسنطينةمؤسسة الرياض  - 

 .مؤسسة الرياض بسطيف - 

نشــــأت المؤسســــة الصــــناعية للحبــــوب و  27/11/1982بتــــاريخ  82/367و بموجــــب المرســــوم التنفيــــذي رقــــم   

شــــكل شــــركة  اتخــــذتو  02/04/1990مــــن  ابتــــداء الاســــتقلاليةإلى  انتقلــــتثم " الريــــاض"مشــــتقا�ا بســــطيف 

  :تتكون من الاجتماعيالها دج حيث نجد تركيبة رأسم 5.000.000.000مساهمة برأسمال 

 .الشركة القابضة العمومية الزراعية الغذائية: 80% - 

 .المؤسسات المالية و البنوك و شركات التأمين: 11% - 

  .أشخاص طبيعيين: 09% - 
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و إنتاج و تسويق ) القمح الصلب و اللين(و يكمن النشاط الأساسي �مع الرياض سطيف في تحويل الحبوب   

  .الكسكسىميد و الدقيق و العجائن الغذائية و المواد المشتقة كالس

  .وحدات للعجائن الغذائية و الكسكسي 5مسمدة و مطحنة و  16 باستغلالو يشتغل هذا النشاط  

منها مختصة في تحويل القمح الصلب و اللين موزعة  7شركات تابعة،  10يتشكل مجمع الرياض بسطيف من   

  ).كرة، ورقلةبوعريريج، بجاية، بس، مسيلة، برج سطيف(ولايات  6عبر 

  :موفرة بذلك للسوق

 .يوم من سميد القمح الصلب/طن 3070 - 

 .يوم من الدقيق من القمح اللين/طن 1170 - 

 .يوم من العجائن الغذائية/طن 60 - 

 .الكسكسىيوم من /طن 12 - 

 .يوم من العجائن بدون غلوتين موجهة لمرضى الأمعاء/طن 6 - 

  .للأطفاليوم من الدقيق اللبني /طن 6 - 

  التعريف بالشركة التابعة مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة: المطلب الثاني

  تاريخ المؤسسة: أولا

حولــــت وحــــدة الريـــــاض  1997، و في أكتــــوبر 1981تم تشــــغيل مطــــاحن الحضــــنة بالمســــيلة أول مـــــرة في ســــنة   

 6رقــم  اجتمــاعمســتخلص محضــر " (مطــاحن الحضــنة"بالمســيلة إلى شــركة تابعــة لريــاض ســطيف في شــكل مســاهمة 

دج و قــــــــــــد بلــــــــــــغ رأسمالهـــــــــــــا  60.000.000و مبلــــــــــــغ المســـــــــــــاهمة ) �27/09/1997لــــــــــــس الإدارة بتــــــــــــاريخ 

  .دج 479.000.000

و تنقسم الشركة إلى قسمين قديم و آخر جديد، أما القسم القديم فيتكـون مـن مسـمدة و مطحنـة واحـدة حيـث    

، أمــــــا قــــــدرات الإنتــــــاج كانــــــت 1981و تم تشــــــغيلها ســــــنة " بــــــوهلير"تم إنجازهــــــا مــــــن طــــــرف الشــــــركة السويســــــرية 

يــوم لكــل مــن المســمدة و المطحنــة، أمــا القســم الجديــد فيتكــون مــن مســمدة جديــدة تم إنجازهــا مــن طــرف /طــن100
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المــواد المنتجــة سميــد . يــوم/ طــن400بقــدرة إنتاجيــة بلغــت  1993و تم تشــغيلها ســنة " غولفيتــو"الشــركة الإيطاليــة 

  ).النخالة(يد عادي، دقيق ممتاز، دقيق الخبازة، مخلفات الطحن ممتاز، سم

  أهداف المؤسسة: ثانيا

منـافس لهـا مـن داخـل تـراب الولايـة لهـذا فـإن  24تنشط المؤسسة في بيئة تسودها منافسة قوية و شديدة من بين    

  :المؤسسة تسعى إلى أهداف آفاق مستقبلية أهمها

 . سعر البيع و التكلفة النهائيةتعظيم الربح الناتج عن الفرق بين - 

 .الأمثل لوسائل الإنتاج و تحسين نوعيته الاستعمالزيادة الإنتاجية عن طريق  - 

 .محاولة تقديم سلع ذات جودة عالية - 

 .التسيير الأحسن للموارد البشرية في المؤسسة - 

 .تمويل السوق المحلية بالمنتجات الوطنية - 

 .لفرينةسد حاجات المستهلك من مادتي السميد و ا - 

 .الوطني الاقتصادالمساهمة في بناء و تطوير  - 

 .خلق جو تنافسي على مستوى الوحدة - 

 .الطموح إلى تحقيق جو تنافسي خارجي لزيادة كمية الإنتاج و تسويقه - 

 .محاولة كسب رضا الزبائن و الحصول على ولائهم بأقل تكلفة و بجودة عالية - 

 .الاتصالمشاكل الإنتاج التنويع و : محاولة القضاء على المشاكل الزائدة داخل المؤسسة مثل - 

 .الحصول على أفضل نقاط بيع داخل الوالية و خارجها - 

  الهيكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة: المطلب الثالث

المســـتخدمين معرفـــة تقنيـــات تقســـيم العمـــل و الهيكـــل التنظيمـــي للشـــركة مـــا هـــو إلا وســـيلة للإعـــلام يســـهل علـــى   

التركيب السامي الإداري من حيث تبـاين دوائـر و مصـالح الوحـدة و سـنعرض أهـم دوائـر هـذه الشـركة و خصائصـها 

  :و الجدير بالذكر أن الهيكل التنظيمي للمؤسسة عرف بعض التغييرات و هذا ما جاء فيه

I. له عدة مهام أهمها مدير وحدة يشرف على تسييرها :المديرية العامة: 

 .التنسيق بين مختلف مصالح المؤسسة -
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 .التنسيق بين الوحدة و مثيلا�ا من نفس القطاع -

 .التنسيق بين الوحدة و المؤسسة الأم -

  :و تستعين المديرية العامة بعدة مصالح تتمثل في

المراسـلات الصـادرة عـن  تابعة للمدير العام و تقـوم بتسـجيل البريـد الصـادر و الـوارد، وطبـع :الأمانة العامة .1

 .المديرية العامة

و مهمته حماية الشركة داخليا و كذا الوقاية الخاصة مـن ناحيـة الحرائـق و : مكتب مساعد الأمن و الرقابة .2

 .السرقة و حركة مختلف وسائل النقل في الوحدة و حمايتها من كل الأخطار

أو بمناقشـته في القـرارات الـتي سـوف تصـدرها المؤسسـة و  باستشارتهيقوم المدير العام : المستشار القانوني .3

ذلك لتفادي الوقوع في خطأ قانوني، و هو محامي لدى الشركة و هـو المكلـف بالمنازعـات الـتي تـدخل فيهـا 

 .المؤسسة سواء كانت بين الشركة و مورديها أو زبائنها أو داخل الوحدة

 .لحساباتيقوم بمساعدة المدير العام في مراجعة ا: المحاسب .4

كبــيرا   اهتمامــافإ�ــا تــولي  ISOنظــرا لســعي المؤسســة للحصــول علــى درجــات : مســاعد مكلــف بالنوعيــة .5

لهذا الجانب و ذلك بالتنسيق مع خبراء أجانب فهي �تم بنوعية الإنتـاج وفقـا للمعـايير المحـددة دوليـا سـواء  

إنتاجيـــة متمثلـــة في الجـــودة و مقـــدار كانـــت هـــذه المعـــايير قانونيـــة متمثلـــة في الكميـــة و التغليـــف أو معـــايير 

 .المنافسة

يعمــل لصــالح الشــركة و يتمثــل في مراقبــة داخليــة بــين كــل المصــالح و المــديريات و كــذلك يعمــل : المراجعــة .6

 .على التوجيه بالإضافة إلى إعطاء تقارير للرئيس المدير العام حول أعماله

II.  الاستغلالمديرية : 

، و تنقســم هــذه الــدائرة بالاســتغلالفي تزويــد المــدير العــام بكــل المعلومــات الخاصــة  الاســتغلالمهمــة مــدير تتمثـل    

  :إلى خمسة مصالح

و تنقسـم إلى  الاسـتغلالو هذه المصلحة خاصة بدخول المـواد و اللـوازم الخاصـة بعمليـة  :مصلحة التموين .1

 :فرعين هما

 .الحبوب و تغيير النوعية و مهمته شراء: فرع التغيير و شراء الحبوب - 
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 .و هذا الفرع خاص بتسجيل كل عمليات الشراء: فرع المشتريات - 

/ سـاعة 24مهمتها إصلاح التعطلات الخاصة بآلات الإنتاج، و تشغيل هـذه الأجهـزة  :مصلحة الصيانة .2

 :ساعة، و تتفرع هذه المصلحة إلى 24

 .و مهمته صيانة التجهيزات الكهربائية :فرع الإلكتروميكانيك و الكهرباء - 

 .و هو فرع خاص بصيانة الآلات الطاحنة و الشاحنات: فرع الميكانيك العام - 

مهمتهــا خاصــة بالعمليــة الإنتاجيــة الكاملــة، أي مــن دخــول المــادة الأوليــة إلى خروجهــا   :مصــلحة الإنتــاج .3

و تنظـــيم مخطـــط الإنتـــاج و عمليـــات كمـــادة مصـــنعة مـــرورا بكـــل دورات العمليـــة الإنتاجيـــة، و �ـــتم برســـم 

 .كل مراحل الإنتاج و طرق تنفيذها  احترامتنفيذه في ورشات الإنتاج و العمل على 

تتكفل بتخزين المواد الأولية و المنتجات و دورها الرئيسي هو تسجيل حركـة  :مصلحة تسيير المخزونات .4

 :لى ثلاثة فروع هيالمخزون و القيام بعمليات الجرد الشهرية و السنوية، و تتفرع إ

 .و تخزين الحبوب استقبالفرع  - 

 .فرع تسيير مخزونات الأكياس - 

 .فرع تسيير قطع الغيار و التجهيزات - 

بعــد خــروج المنتــوج مــن الــدورة الإنتاجيــة تقــوم هــذه المصــلحة ببيــع و تصــريف المنتــوج و  :مصــلحة التســويق .5

 :تنقسم هذه المصلحة إلى فرعين هما

 .نتجات حسب الزبائن الموقعين على دفاتر التوريدو يقوم ببيع الم :فرع التوزيع - 

 .هو فرع مكلف بتسجيل كل عمليات البيع التي قام �ا فرع التوزيع: فرع المبيعات - 

III. ــة و مهمتهــا خاصــة بشــؤون الإدارة و العمليــات الماليــة و التنســيق بــين مصــالحها و  :مديريــة الإدارة المالي

 :المتمثلة في

و يقـع  الأخـرىتعتبر من أهم المصالح حيث أن لها علاقة مع جميـع المصـالح : المحاسبة و المالية مصلحة .1

   : و تتفرع هذه المصلحة إلى. على عاتقها تسجيل كل العمليات المتعلقة بالنشاط التجاري مع الوحدات

 .فرع المالية و الصندوق -

  .فرع المحاسبة العامة -

 .فرع المحاسبة و المبيعات -
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مباشــرة مــع العمــال حيــث �ــتم بالشــؤون الإداريــة للعمــال، و تتفــرع  لهــا علاقــة: مصــلحة المــوارد البشــرية .2

 :هذه المصلحة إلى ثلاثة فروع هي

 .فرع تسيير المستخدمين - 

 . فرع الأجور - 

 .الاجتماعيةفرع الخدمات  - 

 .اخل المؤسسةو هي التي تشرف على جميع التجهيزات و الوسائل العامة د :مصلحة الوسائل العامة .3

  :و يمكن تلخيص الهيكل التنظيمي للمؤسسة في الشكل التالي
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  -المسيلة -الهيكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن الحضنة :)03(رقم  الشكل

 

  

  

      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  .مديرية الإدارة و المالية :المصدر      

  

 المديرية العامة

 الأمانة العامة

مصلحة مراجعة  المستشار القانوني مصلحة النوعية 

 الحسابات 

 مصلحة الأمن و الرقابة 

 التسويق 

 المحاسبة و المالية 

 مديرية الاستغلال  مديرية الادارة و المالية

 الصيانة  الإنتاج المخزون التموين 

 الموارد البشرية  الوسائل العامة 
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 تقييم التوازن المالي و السيولة و اليسر المالي: المبحث الثاني

التــوازن المــالي و الســيولة و اليســـر  معــايير أساســية لتقيــيم الأداء المــالي و هــي ســنتطرق في هــذا المبحــث إلى ثلاثــة   

، لمــنهج الســاكنعلــى ا ة الســيولة و اليســر المــاليدراســ و ،و ســنعتمد في دراســة التــوازن المــاليالماليــة،  و المردوديــة المــالي

  .أما بالنسبة للمردودية فسنعتمد على مجموعة من المؤشرات

  تقييم التوازن المالي: المطلب الأول

  و متابعة تطورها 2015إلى  2013إعداد الميزانيات المالية للسنوات من : أولا

  .2015، 2014، 2013ــــ عرض الميزانيات المالية للسنوات 1

  )دج:الوحدة(                   ).2015 -2013(جانب الأصول للميزانيات من ): 05(رقم الجدول         

  2015  2014  2013  لعناصرا

        أصول غیر جاریة

    23.130,70  46.261,39  تثبیتات معنویة

  1.327.713.717,24  1.249.237.748,03  1.212.026.257,90  تثبیتات عینیة

  255.898.153,36  255.898.153,36  255.898.153,36  الأراضي

  897.103.027,84  915.641.126,56  934.077.675,15  المباني

  131.750.436,82  22.858.585,47  14.968.096,60  المنشآت التقنیة، المعدات والأدوات الصناعیة 

  42.962.099,22  54.839.882,55  7.082.332,79  تثبیتات عینیة أخرى

        تثبیتات في شكل امتیازات

  674.359.524,57  481.992.211,17    التثبیتات الجاري انجازها

  18.800,00  18.800,00  18.800,00  تثبیتات مالیة

        سندات الفروع المنتسبة 

        المساهمات والدیون الدائنة الأخرى 

        السندات المثبتة الأخرى

  18.800,00  18.800,00  18.800,00  جاریة الأخرى القروض والأصول المالیة الغیر

  12.189.183,13  11.880.809.56  10.741.976,43  الضرائب المؤجلة على الأصول

  2.014.281.224,94  1.743.152.699,46  1.222.833.295,72  مجموع الأصول غیر الجاریة

        أصول جاریة

 148.014.999,35 169.259.857,95  80.194.647,80  منتجات قید التنفیذ

 81.754.845,29 118.885.219,44  21.276.827,23  المواد الأولیة واللوازم
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  57.491.091,95  46.681.865,05  42.519.129,76  التموینات الأخرى

  8.769.062,11  3.692.773,46  16.398.690,81  المخزونات من المنتجات

        مخزونات أخرى

  71.065.387,19  56.374.478,05  45.838.009,99  دیون واستخدامات مماثلة

        دیون على الضرائب الزراعیة

       دیون ضمن المجموعة

  30.173.316,97  21.051.573,30  9.228.457,63  الزبائن

  12.602.457,06  9.778.716,59  18.015.840,14  مدینون آخرون

  28.289.613,16  25.544.188,16  18.593.712,22  ضرائب  وما یماثلها

        دیون أخرى واستخدامات مماثلة

  752.702.532,36  679.006.015,59  1.044.417.998,87  الموجودات وما یماثلها

      443.000.000,00  التوظیفات والأصول المالیة الجاریة الأخرى

  752.702.532,36  679.006.015,59  601.417.998,87  الخزینة

  971.782.918,90  904.640.351,59  1.170.450.656,66  مجموع الأصول الجاریة

  2.986.064.143,84  2.647.793.051,05  2.393.283.952,38  مجموع الأصول

  )2015-2013(من إعداد الطالب بالاعتماد على القوائم المالية لمؤسسة مطاحن الحضنة لسنة: المصدر

  )دج: الوحدة().2015 -2013(جانب الخصوم للميزانيات من : )06(الجدول رقم 

  2015  2014  2013  البيان

        الأموال الخاصة

  1.449.460.000,00  1.449.460.000,00  1.449.460.000,00  رأس مال صادر

        رأس مال غیر مستعان به

  203.292.170,74  127.332.048,84  190.237.647,23  علاوات واحتیاطات

        فارق إعادة التقییم

  161.321.002,93  112.022.925,11  114.026.511,20  النتیجة الصافیة

      -30.096.507,06  تصحیح الأخطاء / تسویة نتیجة تغییر الطریقة

      -146.835.602,53  أموال خاصة أخرى

  1.814.073.173,67  1.688.814.973,95  1.576.792.048,84  مجموع الأموال الخاصة

        الخصوم غیر الجاریة

      إعانات التجهیز

      سندات الخزینة

  356.773.383,94  217.633.433,97    اقتراضات أخرى ودیون مماثلة

        الدیون المرتبطة بالمساهمات

        دیون أخرى غیر جاریة

        منتوجات أخرى وأعباء مؤجلة
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  56.136.812,02  45.181.093,08  41.167.491,10  المؤونات للمعاشات والالتزامات المماثلة

        تجدید التثبیتات/ الضرائب( -للأعباء المؤونات

        الجاري إنجازها

        المؤونات الأخرى للأعباء

        المؤونات والمنتوجات

  509.130,85  190.605,63  1.543.951,19  الضرائب المؤجلة على الخصوم

  413.419.326,81  263.005.078,68  42.711.442,29  مجموع الخصوم غیر الجاریة

      الجاریةالخصوم 

       سندات الخزینة

        دیون على الضرائب الزراعیة

  640.000.000,00  640.000.000,00  670.810.961,25  دیون ضمن المجموعة

  799.948,40  1.236.951.66  3.793.340,81  موردو المواد الأولیة

  16.603.449,85  7.399.113,46  47.265.117,47  موردون آخرون والحسابات الملحقة

  45.831.988,95  33.315.421,24  31.317.610,00  الضرائب

  55.336.256,16  14.021.512,06  20.593.431,72  دیون أخرى جاریة 

        خزینة الخصوم

  758.571.643,36  695.972.998,42  773.780.461,25  مجموع الخصوم الجاریة

  2.986.064.143,84  2.647.793.051,05  2.393.283.952,38  المجموع العام للخصوم

  ).2015-2013(من إعداد الطالب بالاعتماد على القوائم المالية لمؤسسة مطاحن الحضنة للسنوات  :المصدر

  .2015، 2014، 2013ــــ متابعة تطور الميزانيات المالية للسنوات  2

خــلال الميزانيــات الماليــة الســابقة يمكــن متابعــة تطــور عناصــر الأصــول و الخصــوم، و ذلــك بمقارنــة كــل ســنة  مــن    

  .على النسب المئوية لكي تكون التغيرات بارزة بصورة أفضل بالاعتمادبالسنة التي سبقتها، و تكون المقارنة 

  .2014 -2013أ ــــ تطور عناصر الميزانية خلال الفترة 

  .ل التالي يوضح التغيرات التي تميزت �ا هذه الفترةو الجدو    
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  )دج: الوحدة( 2014 -2013تطور عناصر الأصول و الخصوم خلال الفترة ): 07(الجدول رقم 

  التطور  النسبة  2014  النسبة  2013  الأصول

  الأصول الثابتة

  الأصول المتداولة

  الاستغلالقيم 

  القيم القابلة للتحقيق

  القيم الجاهزة

1.222.833.295,72  

1.170.450.656,66  

80.194.647,80  

45.838.009,99  

1.044.417.998,87  

%51,09  

%48,91  

%3,35  

%1,92  

%43,64  

1.743.152.699,46  

904.640.351,59  

169.259.857,95  

56.374.478,05  

679.006.015,59  

%72,83 

%37,8  

%7,07  

%2,36  

%28,37  

%42,55  

%22,71-  

%111,07  

%22,98  

%34,99-  

  10,63%  100%  2.647.793.051.05  100%  2.393.283.952,38  مجموع الأصول

  الخصوم

  الأموال الدائمة

  الأموال الخاصة

  ديون طويلة الأجل

  ديون قصيرة الأجل

  

1.619.503.491,13  

1.576.792.048,84  

42.711.442,29  

773.780.461,25  

  

%67,67  

%65,89  

%1,78 

%32,33  

  

1.951.820.052,63  

1.688.814.973,95  

263.005.078,68  

695.972.998,42  

  

%81,55  

%70,56  

%10,99  

%29,08  

  

%20,52  

%7,10  

%452,56  

%10,05-  

  10,63%  100%  2.647.793.051,05  100%  2.393.283.952,38  مجموع الخصوم

   ).2014-2013(لسنة  على القوائم المالية لمؤسسة مطاحن الحضنة بالاعتمادمن إعداد الطالب : المصدر

: قـــــد حققـــــت زيـــــادة و تقـــــدر ب 2014مـــــن خـــــلال الجـــــدول أعـــــلاه نلاحـــــظ أن أصـــــول المؤسســـــة خـــــلال ســـــنة  

: الأصـول الثابتـة و الـتي تقـدر ب ارتفـاع، و ترجـع هـذه الزيـادة إلى 2013 بالسنة التي سـبقتها مقارنة  10,63%

مـــــا يـــــدل علـــــى  و هـــــذا % -22,71: في الأصـــــول المتداولـــــة و المقـــــدر ب انخفـــــاض، و لكـــــن هنـــــاك 42,55%

  :و تعود هذه الزيادة إلى %10,63: سيولة المؤسسة، أما زيادة الخصوم خلال نفس السنة قدرت ب انخفاض

، نتيجة للزيادة المعتبرة في الأمـوال الخاصـة و الـتي بـدورها قـدرت %20,52الأموال الدائمة بمقدار  ارتفاع - 

 .%452,56: لة الأجل حيث قدرت ب، بالإضافة إلى زيادة الديون طوي%7,10: ب

 .%-10,05الديون قصيرة الأجل بمقدار  انخفاض - 

  .2015 -2014ب ــــ تطور عناصر الميزانية خلال الفترة 

  .هذه الفترةالجدول التالي يوضح التغيرات التي ميزت     
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   )دج: الوحدة(    2015 -2014تطور عناصر الأصول و الخصوم خلال الفترة ): 08(الجدول رقم 

 ).2014 -2015(لسنة  على القوائم المالية لمؤسسة مطاحن الحضنة بالاعتمادمن إعداد الطالب : المصدر

: ب 2015و الـتي قـدرت خـلال سـنة  الارتفـاعأصـول المؤسسـة في  اسـتمراريةمن خلال الجدول أعـلاه تظهـر لنـا   

  :، و هذا راجع إلى2014في سنة  %10,63 مقارنة مع 12,77%

 .%15,55:الزيادة الجيدة و المهمة للأصول الثابتة و التي تقدر ب - 

في الســنة  -22,71%بعــدما كــان مقــداره ســلبيا  7,42%: المهــم للأصــول المتداولــة المقــدر ب الارتفــاع - 

 الاسـتغلالالنسـبي في قـيم  الانخفـاض، و هـذا رغـم و هو الذي يدل على السيولة الجيـدة للمؤسسـة الماضية

بعــدما    10,85%، و كــذلك الزيــادة الجيــدة في المتاحــات الــتي كــان مقــدارها -12,55%: و المقــدر ب

 .سلبي في السنة الماضية 15.27-%كان مقدارها 

   :في الخصوم فهو راجع إلى الارتفاعأما         

ـــــادة الأمـــــوال الخاصـــــة ب14,12%الأمـــــوال الدائمـــــة بمقـــــدار  ارتفـــــاع -  ـــــك نتيجـــــة لزي ، 7,42%: ، و ذل

 .57,19%بالإضافة إلى زيادة الديون طويلة الأجل بنسبة 

في الســــنة  -10,05%: بعــــدما كانـــت مقـــدرة ب 8,99%: الــــديون قصـــيرة الأجـــل ب ارتفـــاعوكـــذلك  - 

 . لماضية، و هذا من شأنه أن يقلل من أهمية السيولة المحققةا

  التطور  النسبة  2015  النسبة  2014  الأصول

  الأصول الثابتة

  الأصول المتداولة

  الاستغلالقيم 

  القيم القابلة للتحقيق

  قيم الجاهزةال

1.743.152.699,46  

904.640.351,59  

169.259.857,95  

56.374.478,05  

679.006.015,59  

%65,83  

%34,17  

%6,4  

%2,13  

%25,64  

2.014.281.224,94  

971.782.918,90  

148.014.999,35  

71.065.387,19  

752.702.532,36  

%76.07  

%36,70  

%5,59  

%2,68  

%28,43  

%15,55 

%7,42  

%12,55- 

%26,06 

%10,85  

  12.77%  100%  2.986.064.143,84  100%  2.647.793.051.05  مجموع الأصول

  الخصوم

  الأموال الدائمة

  الأموال الخاصة

  طويلة الأجل ديون

  ديون قصيرة الأجل

  

1.951.820.052,63  

1.688.814.973,95  

263.005.078,68  

695.972.998,42  

  

%73,71  

%63,78  

%9,93  

%26,29  

  

2.227.492.500,48  

1.814.073.173,67  

413.419.326,81  

758.571.643,36  

  

%84,12  

%68,51  

%15,61  

%28,65  

  

%14,12 

%7,42 

%57,19 

%8,99  

  12.77%  100%  2.986.064.143,84  100%  2.647.793.051,05  الخصوم مجموع
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  للمؤسسة الماليدراسة التوازن : ثانيا

  :أـــــ رأس المال العامل

لقاعـدة التـوازن الأدنى، نقـوم بحسـاب رأس المـال  احترامهـامن أجل معرفة هل المؤسسة متوازنة ماليا أم لا و مدى    

و هنــاك طــريقتين لحســاب رأس المــال  .و هــذا مــن أجــل متابعــة تطــوره 2015، 2014، 2013العامــل للســنوات 

  :كالتاليالعامل و هي  

  .الأصول الثابتة –الأموال الدائمة = رأس المال العامل: من أعلى الميزانية - 

 .ديون قصيرة الأجل –الأصول المتداولة = رأس المال العامل: يزانيةمن أسفل الم - 

  :و الجدول التالي يوضح كيفية حساب رأس المال العامل بكلتا الطريقتين

  )دج: الوحدة(    حساب رأس المال العامل بطريقتين): 09(الجدول رقم                

  ).2015-2013(على الميزانيات المالية للسنوات  بالاعتمادمن إعداد الطالب : المصدر

قاعــدة التــوازن المــالي  احترمــتموجــب و هــذا يعــني أن المؤسســة قــد  2013أن رأس المــال العامــل لســنة  نلاحــظ   

الأدنى و الــتي مفادهــا أن الأصــول الثابتــة تمــول بــالأموال الدائمــة، فبالتــالي تكــون المؤسســة قــد حققــت هــامش أمــان 

  .دج 396.670.195,41قدره 

الأمــان  هـامش انخفــاضدج وهــذا يعـني  208.667.353,17كــان رأس المـال العامــل مقـداره   2014وفي سـنة   

و يمكــن القــول أن التــوازن . ، و يرجــع ســبب ذلــك إلى زيــادة الأصــول الثابتــة2013عــن ســنة  %-47,39بمقــدار 

  .مقارنة بالسنة الماضية انخفضالمالي قد 

  التطور  سنة النشاط  البيان

2013  2014  2015  2013-2014  2014-2015  

  )1(الأصول الثابتة 

  )2(الأصول المتداولة 

  )3(الأموال الدائمة 

  )4(الديون قصيرة الأجل 

1.222.833.295,72  

1.170.450.656,66  

1.619.503.491,13  

773.780.461,25  

1.743.152.699,46  

904.640.351,59  

1.951.820.052,63  

695.972.998,42  

2.014.281.224,94  

971.782.918,90  

2.227.492.500,48  

758.571.643,36  

42,55% 

22 ,71%-  

20,52% 

10,05%-  

15.55% 

7,42% 

14,12% 

8,99% 

  )1-3(من أعلى الميزانية " ع.م.ر"

  )4-2(من أسفل الميزانية " ع.م.ر"

396.670.195,41  

396.670.195,41  

208.667.353,17  

208.667.353,17  

213.211.275,54  

213.211.275,54  

47,39%-  

47,39%-  

2 ,18%  

2,18%  
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دج  213.211.275,54ال العامـل مقارنـة بالسـنة الماضـية حيـث بلـغ نلاحظ زيادة رأس الم 2015أما في سنة 

الأمـــوال الدائمـــة، لـــذا يمكـــن القـــول أن  ارتفـــاع، و يرجـــع ســـبب هـــذه الزيـــادة إلى %2,18: قـــا زيـــادة تقـــدر بمحق

   . التوازن المالي قد تحسن مقارنة بالسنة الماضية

  :رأس المال العامل احتياجب ــــــ 

  :في رأس المال العامل كما يلي الاحتياجيمكن حساب      

  

    

  )دج: الوحدة(           في رأس المال العامل الاحتياجحساب : )10(الجدول رقم                     

  التطور  سنة النشاط  البيان

2013  2014  2015  2013-2014  2014-2015  

  الاستغلالقيم 

  القيم القابلة للتحقيق

80.194.647,80  

45.838.009,99  

169.259.857,95  

56.374.478,05  

148.014.999,90  

71.065.387,19  

111,06% 

22,98%  

12,55-% 

26,06%  

  %-2,90  %79,03  219.080.387,09  225.634.336  126.032.657,79  الدورة احتياجات

  الديون قصيرة الأجل

  السلفات المصرفية

773.780.461,25  

0,00  

695.972.998,42  

0,00  

758.571.643,36  

0,00  

10,05-% 

0,00  

8,99% 

0,00  

 %8,99 %-10,05  758.571.643,36  695.972.998,42  773.780.461,25  موارد الدورة

في رأس المال  الاحتياج

  العامل

647.747.803,46 -  470.338.662,42 -  539.491.256,27 -  27,39-% 14,70% 

  ).2015-2013(على الميزانيات المالية للسنوات  بالاعتمادمن إعداد الطالب : المصدر

ـــــــــذي قـــــــــدر ب احتياجـــــــــاحققـــــــــت المؤسســـــــــة  2013في ســـــــــنة  -  : ســـــــــالبا مـــــــــن رأس المـــــــــال العامـــــــــل و ال

و هـــذا مـــا يـــدل علـــى تمكـــن المؤسســـة مـــن تغطيـــة إحتياجـــات الـــدورة بمـــوارد ، دج 647.747.803,46

 .الدورة

: ســـالبا في رأس المـــال العامـــل و الـــذي تم تقـــديره ب احتياجـــاحققـــت المؤسســـة كـــذلك  2014و في ســـنة  - 

الــدورة بمــوارد  احتياجــات، وهـذا كــذلك يــدل علـى تمكــن المؤسســة مــن تغطيـة دج 470.338.662,42

 .الدورة

  موارد الدورة –احتياجات الدورة = احتياج رأس المال العامل 

 )رفيةسلفات مص - الديون قصيرة الأجل( - )القيم القابلة للتحقيق + قيم الإستغلال(=                          
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سـالب في رأس المــال العامـل و الـذي كــان  احتيـاجكـذلك تمكنــت المؤسسـة مـن تحقيــق   2015أمـا في سـنة  - 

دج، فبالتــالي هنــا تكــون المؤسســة قــد حققــت فائضــا مــن التمويــل قصــير  539.491.256,27مقــداره 

 .الدورة احتياجاتفي ذلك يعود لزيادة الديون قصيرة الأجل بالمقارنة مع الأجل و السبب 

  :ج ـــــ الخزينة

  :في رأس المال العامل و يتم حسا�ا كالتالي الاحتياجوهي تمثل الفرق بين رأس المال العامل و     

  

  )دج:الوحدة(              حساب الخزينة: )11(الجدول رقم                     

  ).08(و الجدول رقم ) 07(على الجدول رقم  بالاعتمادمن إعداد الطالب : المصدر       

خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن خزينة المؤسسة كانت موجبة خلال السنوات الثلاثة، و بالتالي فالمؤسسة  و من   

  .في وضعية متوازنة ماليا

الأخــير نســتطيع القــول أن المؤسســة في وضــعية متوازنــة ماليــا و ذلــك نظــرا للنتــائج المحققــة خــلال الســنوات  و في    

  :و التي كانت كما يلي 2015، 2014، 2013الثلاثة 

قاعــدة التــوازن المــالي  احترمــتكــان للمؤسســة رأس مــال عامــل موجــب خــلال الســنوات الثلاثــة و هــذا يعــني أ�ــا     

 كــان  في رأس المــال العامــل فقــد للاحتيــاجدهــا تمويــل الأصــول الثابتــة بــالأموال الدائمــة، أمــا بالنســبة الأدنى و الــتي مفا

 احتياجــاتعلــى تمكــن المؤسســة مــن تغطيــة  هــو يــدلو  يــق نتــائج إيجابيــةقتح ســالبا في الســنوات الثلاثــة و هــذا يعــني 

 . ثلاثة و هذا ما جعلها في وضعية متوازنة مالياالدورة بموارد الدورة، أما الخزينة فقد كانت موجبة طيلة السنوات ال

   

  التطور  سنة النشاط  البيان

2013  2014  2015  2013-2014  2014-2015  

  رأس المال العامل

  رأس المال العامل احتياجات

396.670.195,41  

647.747.803,46-  

208.667.353,17  

470.338.662,42 -  

213.211.275,54  

539.491.256,27 -  

47,39%-  

27,39-% 

2,18% 

14,70% 

 %10,85 %-34,99  752.702.532,36  679.006.015,59  1.044.417.998,87  الخزينة

 احتياجات رأس المال العامل –رأس المال العامل = الخزينة 
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  تقييم السيولة المالية و اليسر المالي: المطلب الثاني

، و في دراستنا لهذا المعيار الاقتصاديةإن السيولة و اليسر المالي معيار مهم لتقييم الأداء المالي للمؤسسات    

  .بالمنهج الساكن نستعين

 و اليسر المالي المالية المنهج الساكن للسيولة  

  :المالية ـــــ السيولة 1

  :أ ـــــ نسبة التداول

  

  : و يتم حسا�ا كما يلي

  )دج: الوحدة(حساب نسبة التداول              ): 12(الجدول رقم              

  2015  2014  2013  البيان

  المتداولة الأصول

  الخصوم المتداولة

1.170.450.656,66  

773.780.641,25  

904.640.351,59  

695.972.998,42  

971.782.918,90  

758.571.643,36  

  1,28  1,29  1,51  نسبة التداول

  ).2015 -2013(على الميزانيات المالية  بالاعتمادمن إعداد الطالب : المصدر

ـــداول للســـنوات الثلاثـــة قـــد تجـــاوزت الحـــد الأدنى، و هـــو الواحـــد، وهـــذا يـــدل علـــى ســـيولة     نلاحـــظ أن نســـبة الت

  .من عام إلى آخر انخفاضهااجعها و المؤسسة أ�ا جيدة، ولكن بالرغم من ذلك نلاحظ تر 

  :ب ــــ نسبة السيولة السريعة

  

 :و يتم حسا�ا كما يلي

  

 الخصوم المتداولة/ الأصول المتداولة = نسبة التداول 

 الخصوم المتداولة)/ قيم الإستغلال –الأصول المتداولة = (نسبة السيولة السريعة
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  )دج: الوحدة(     حساب نسبة السيولة السريعة): 13(الجدول رقم             

  2015  2014  2013  البيان

  الأصول المتداولة

  قيم الإستغلال

1.170.450.656,66  

80.194.647,80  

904.640.351,59  

169.259.857,95  

971.782.918,90  

148.014.999,35  

  758.571.643,36  695.972.998,42  773.780.461,25  الخصوم المتداولة

  1,08  1,06  1,41  نسبة السيولة السريعة

  ).2015 – 2013(على الميزانيات المالية  بالاعتمادمن إعداد الطالب : المصدر

 نلاحظ من خلال الجدول أن نسـبة السـيولة السـريعة للمؤسسـة خـلال السـنوات الثلاثـة كانـت إيجابيـة ،وهـذا مـا    

أصــولها المتداولــة، حيــث لاحظنــا أنــا أقــل نســبة كانــت ســنة  باســتعمالقصــيرة الأجــل  التزاما�ــايمكنهــا مــن مواجهــة 

  .الاستغلالقيم  ارتفاعو ذلك راجع إلى  2014

  :ج ــــ نسبة النقدية 

  

  :و يتم حسا�ا كما يلي

  )دج: الوحدة(حساب نسبة النقدية          ): 14(الجدول رقم             

  2015  2014  2013  البيان

  )القيم الجاهزة(النقدية 

  الخصوم المتداولة

1.044.417.998,87  

773.780.461,25  

679.006.015,59  

695.972.998,42  

752.702.532,36  

758.571.643,36  

  0,99  0,97  1,35  نسبة النقدية

  ).2015 – 2013(على الميزانيات المالية  بالاعتمادمن إعداد الطالب : المصدر

  2015، 2014، 2013نلاحـــظ مــــن خــــلال الجــــدول أن نســــبة النقديــــة للمؤسســــة خــــلال الســــنوات الثلاثــــة    

علــى التـــوالي، و بالتــالي فنســبة النقديـــة جيــدة، لأ�ــا تســـتطيع مواجهــة كــل ديو�ـــا  0,99, 0,97، 1,35كانــت 

  .قيمها الجاهزة باستخدامقصيرة الأجل 

 الخصوم المتداولة) / القيم الجاهزة(النقدية = نسبة النقدية 
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الأخير نستطيع القول أن المؤسسة لها سيولة مالية جيدة و ذلك نظرا للنتائج المحققة خلال السـنوات الثلاثـة  وفي    

  :و التي كانت كما يلي 2015، 2014، 2013

كانــت نســب التــداول للمؤسســة قــد تجــاوزت الواحــد و هــو الحــد الأدنى، و هــذا يــدل علــى أن ســيولة المؤسســة      

 باسـتعمالقصـيرة الأجـل  التزاما�ـاولة السريعة سـجلت نتـائج إيجابيـة ممـا مكنهـا مـن مواجهـة جيدة، أما بالنسبة للسي

مـا مكنهـا مـن مواجهـة الـديون قصـيرة  أصولها المتداولة، أما نسبة النقديـة و الـتي بـدورها حققـت نتـائج إيجابيـة و هـذا

  . الأجل بالقيم الجاهزة لديها

 :ــــ اليسر المالي 2

 إلـى  2013لنتـاج لمؤسسـة مطـاحن الحضـنة بالمسـيلة للفتـرة الممتـدة مـن عرض جـدول حسـابات ا

  .2015غاية 

-2013(للفتـرة   ) حسـب الطبيعـة(جدول حساب النتيجة لمؤسسة مطاحن الحضنة ): 15(الجدول رقم 

            )دج:الوحدة (                                                               )                   2015

  2015  2014  2013  البيان

  2.332.024.449,40  1.756.578.029,90  1.566.238.417,88  رقم الأعمال

  246.686,69  1.174.134,50  1.236.697,10  مبيعات من البضائع

  2.327.278.450,08  1.750.793.163,41  1.559.772.678,85  مبيعات من المنتجات التامة

  596.917,40  556.542,39  395.327,34  مبيعات المنتجات الأخرى

  3.902.395,23  4054.189,60  4.833.714,59  خدمات أخرى

  5.076.288,65  -12.705.917,36  11.528.743,87  تغير مخزون المنتجات التامة وقيد التنفيذ

        الإنتاج المثبت

  1.572.090,91  617.454,55  853.407,71  إعانات الاستغلال

  2.338.672.828,96  1.744.489.567,09  1.578.620.569,46  إنتاج الفترة -1

  -1.906.594.822,87  -1.410.759.309,15  -1.295.054.886,21  مشتريات مستهلكة

 -38.490.780,91 -34.051.875,38  -28.825.312,67  خدمات خارجية واستهلاكات أخرى

 -1.945.085.603,42 -1.444.811.184,53  -1.323.880.198,88  استهلاك الفترة-2

  393.587.225,54  299.678.382,56  254.740.370,58  القيمة المضافة للاستغلال -3

  -148.693.504,06  -138.184.316,03  -133.087.981,54  أعباء المستخدمين

  5.686.059,00  -5.246.167,00  -5.544.148,06  ضرائب ورسوم، والمدفوعات المشا�ة

  239.207.662,48  156.247.899,53  116.108.240,98  للاستغلالالفائض الإجمالي  -4

  61.151.662,67  18.146.369,55  28.465.316,53  المنتجات العملياتية الأخرى
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  -1.094.874,46  -1.662.862,67  -1.018.136,91  الأعباء العملياتية

  -39.192.676.62  -31.995.558,99  -24.921.901,08  مخصصات الإهتلاكات والمؤونات

  -359.921.252,00  -355.181.909,74  -333.168.913,77  مخصصات عن خسائر القيمة  والمؤونات

  333.761.105,75  334.054.083,80  347.622.705,92  استرجاع عن خسائر القيمة  والمؤونات

  233.911.627,82  139.608.021,48  133.087.311,67  النتيجة التشغيلية -5

  475.348,96  1.288.947,94  9.143.494,16 مالية  نواتج

  5.439.536,20     أعباء مالية

  -4.964.187,24  1.288.947,94  9.143.494,16  النتيجة المالية  -6

  228.947.440,58  140.896.969,42  142.230.805,83  )6+5(النتيجة العادية قبل الضريبة  -7

  -45.316.286,00  -31.366.223,00  -28.226.682,00  دفعها عن النتائج العادية الضرائب الواجب

  الضرائب المؤجلة على نتائج عادية 

  الأرباحمشاركة العمال في 

22.387,37  

  

2.492.178,69  

  

10.151,65-  

22.300.000,00 

  2.734.060.946,46  2.097.978.968,38  1.963.852.086,07  مجموع نواتج النشاطات العادية

  2.572.739.943,41  -1.985.956.043,27  -1.849.825.574,87  مجموع أعباء النشاطات العادية

  161.321.002,93  112.022.925,11  114.026.511,20  النتيجة الصافية للنشاطات العادية -8

        )للتوضيح)(نواتج(العناصر الغير العادية 

        )للتوضيح) (أعباء(العادية  العناصر الغير

        النتيجة غير العادية -9

  161.321.002,93  112.022.925,11  114.026.511,20  النتيجة الصافية للفترة -10

  ).2015-2013(من إعداد الطالب بالاعتماد على القوائم المالية لمؤسسة مطاحن الحضنة لسنة  :المصدر

  :أ ــــ نسبة تغطية الفوائد

  

  .الأعباء المالية –النتيجة العادية قبل الضرائب =  الأرباح قبل الفوائد و الضرائب

  .الفوائد مستحقة الدفع هي الأعباء المالية

  :و يتم حسا�ا كما يلي

  

  

  

 مبلغ الفوائد مستحقة الدفع/ قبل الفوائد و الضرائب الأرباح = نسبة تغطية الفوائد 
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  )دج: الوحدة(                   حساب نسبة تغطية الفوائد): 16(الجدول رقم               

  2015  2014  2013  البيان

  الأرباح قبل الفوائد و الضرائب

  الفوائد مستحقة الدفع

-  

-  

-  

-  

223.507.904,38  

5.439.536,20  

  41,09  -   -   نسبة تغطية الفوائد

  ).2015 – 2013(على جدول حسابات النتائج  بالاعتمادمن إعداد الطالب  :المصدر

، و بالتــالي 2014و  2013نلاحــظ مــن خــلال الجــدول أنــه لا توجــد فوائــد مســتحقة الــدفع بالنســبة للســنتين     

، وهـذا 41,09: فكانت نسبة تغطية الفوائد مقـدرة ب 2015ليس هناك نسبة لتغطية الفوائد، أما بالنسبة لسنة 

  . أرباح عالية مما يمكنها من دفع الفوائد على قروضها يدل على أن المؤسسة تحقق

  :نسبة خدمة الديون طويلة الأجلب ـــــ 

  

  

  

  :و يتم حسا�ا كما يلي

  )دج: الوحدة(       حساب نسبة الديون طويلة الأجل): 17(الجدول رقم              

  2015  2014  2013  البيان

  الإهتلاكات و المؤونات+ النتيجة الصافية 

  خدمة القروض طويلة الأجل

138.948.412,28  

-  

143.418.514,10  

-  

200.513.679,55  

5.439.536,20  

  36,86  -   -   نسبة خدمة الديون طويلة الأجل

  ).2015 – 2013(على جدول حسابات النتائج  بالاعتمادمن إعداد الطالب  :المصدر

و بالتــالي , 2014و  2013نلاحــظ مــن خــلال الجــدول أنــه لا توجــد خدمــة القــروض طويلــة الأجــل للســنتين     

، وهنـا 36,86فقد كانـت نسـبة خدمـة الـديون طويلـة الأجـل  2015ليس هناك نسبة لخدمتها، أما بالنسبة لسنة 

  .أريحية، بكل وض طويلة الأجلخدمة القر  اتجاه التزاما�انستطيع القول أن بإمكان المؤسسة الإيفاء بكل 

  الإهتلاكات و المؤونات+ صافي الربح بعد الضريبة                                         

  = نسبة خدمة الديون طويلة الأجل 

 خدمة القروض طويلة الأجل                                                  
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نســتطيع القـول أن المؤسســة لهــا يســر  2015، 2014، 2013مـن خــلال النتــائج المحققـة في الســنوات الثلاثــة     

  :مالي جيد و الذي كانت نتائجه كما يلي

في  لا توجـد فوائـد مسـتحقة الـدفع و بالتـالي لـيس هنـاك نسـبة لتغطيتهـا، أمـا 2014، 2013بالنسبة للسـنتين     

، و هـذا يـدل علـى أن المؤسسـة تحقـق أرباحـا عاليـة مـا يمكنهـا 41,09: قدرت نسبة تغطية الفوائد بـــــ 2015سنة 

كانــت منعدمــة و ذلــك   2014، 2013مــن دفــع فوائــد قروضــها، أمــا نســبة خدمــة الــديون طويلــة الأجــل للســنتين 

ــــ كانـــت نســـبة خدمـــة  2015، و في ســـنة الأجـــلخدمـــة القـــروض طويلـــة  لانعـــدام : الـــديون طويلـــة الأجـــل مقـــدرة بـــ

المترتبــة عــن خدمــة القــروض طويلــة  التزاما�ــاو مــن هنــا نســتطيع القــول أنــه بإمكــان المؤسســة تســديد كــل  36,86

  .الأجل

  إلى  2013عرض جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة للفترة الممتدة من

  .2015غاية 

بين لنا التغير في خزينة المؤسسة في فترة محددة، حيث يتكون هذا الأخير تي الخزينة،من خلال جدول تدفقات     

   :كالتالي  و هو. ة التمويل، خزينالاستثمار، خزينة الاستغلالخزينة : من
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)دج: الوحدة(      )2015 – 2013(جدول تدفقات الخزينة للفترة ): 18(الجدول رقم   

 2015 2014 2013 البيان
    تدفقات أموال الخزينة من الأنشطة العملياتية

 2.401.505.249,57 1.769.028.368,66 1.588.845.693,87 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن

 2.379.390.264,45- 2.078.516.708,63- 1.334.700.741,42- المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين

الأخرى المدفوعةالفوائد والمصروفات المالية   -1.215.503,44 -1.862.347,37 -530.195,50 

 71.701.115,21- 48.062.286,00- 37.723.357,00- الضرائب على النتائج المدفوعة

    تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر الغير عادية

 2.589.598,87   تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر الغير العادية

المحتوىنقل      

-DAT 443.000.000,00اكتتاب     

  DAT    444.160.053,15 إرجاع

المتأتية عن أنشطة الإستغلال  صافي تدفقات أموال الخزينة (A) -227.793.907,99 84.747.079,81 -47.526.726,72 

    تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار

التثبيتات المادية أو المعنويةالمسحوبات عن اقتناء   8.818.018,03-  -158.371.432,95 -63.262.400,80 

    التحصيلات عن عمليات التنازل عن التثبيتات المادية أو المعنوية

 1.700.282,30-   تحصيلات أخرى من التثبيتات المادية أو المعنوية

    تحصيلات عن التنازل للتثبيتات المالية

  7.176.600,00  الفوائد التي تم تحصيلها عن توظيفات مالية 

    الحصص والأقساط المقبوضة عن النتائج المستلمة

ر ينة المتأتية عن أنشطة الاستثماصافي تدفقات أموال الخز  (B) 8.818.018,03-  -151.194.832,95 -64.962.683,10 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل

 التحصيلات في أعقاب إصدار الأسهم
  

 

    استرجاع مسحوبات مجمع الرياض سطيف

    الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام �ا

 187.143.829,36 142.993.769,86  التحصيلات المتأتية من القروض

    تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة 

 142.993.769,86 187.143.829,36  (C)صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل 

    تأثير تغيرات سعر الصرف على السيولات و شبه السيولات

 236.611.926,02 76.546.016,72 74.654.419,54- (A+B+C)تغيرات أموال الخزينة للفترة 

افتتاح السنة الماليةأموال الخزينة ومعادلا�ا عن   817.982.768,62 601.417.998,87 677.964.015,59 

 752.618.435,13 677.964.015,59 581.370.842,60 أموال الخزينة ومعادلا�ا عند إقفال السنة المالية 

 74.654.419,54 76.546.016,72 236.611.926,02- تغيرات أموال الخزينة خلال الفترة

مع النتيجة المحاسبية  مقاربة  -122.585.414,82 188.568.941,83 235.975.422,47 

  .الماليةوثائق الالب بالاعتماد على من إعداد الط: المصدر

كـــــــــان ســـــــــالبا بقيمـــــــــة   2013في أمـــــــــوال الخزينـــــــــة خـــــــــلال فـــــــــترة  مـــــــــن خـــــــــلال الجـــــــــدول نلاحـــــــــظ أن  التغـــــــــير   

دج، أي هنـاك عجـز في الخزينـة و يرجـع السـبب في ذلـك إلى التـدفقات المتأتيـة مـن أنشــطة 236.611.926,02
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دج، و عــدم وجــود تــدفقات مــن أنشـــطة 227.793.907,99و الــتي بــدورها ســجلت عجــزا بقيمــة  الاســتغلال

كانــــــــــــــت تغــــــــــــــيرات أمــــــــــــــوال الخزينــــــــــــــة إيجابيــــــــــــــة بقيمــــــــــــــة   2015و  2014التمويــــــــــــــل، أمــــــــــــــا بالنســــــــــــــبة لســــــــــــــنة 

دج علـــى التـــوالي، و هـــذا يعـــني أن المؤسســـة تتمتـــع بســـيولة ماليـــة 74.654419,54دج، 76.546.016,72

  . جيدة

  تقييم المردودية : المطلب الثالث

صــدة الوســيطية و علــى جــدول حســابات النتــائج الــذي مــن خلالــه يمكننــا إســتخراج الأر  تتمحــور دراســة المردوديــة   

  .نسب المردودية

  :دراسة المردودية: أولا  

  )دج: الوحدة(                   ) 2015-2013(حساب الأرصدة الوسيطية ): 19(الجدول رقم 

 التطور  2014  2013  البيان
% 

 التطور  2015
%  

  رقم الأعمال

  مبيعات من البضائع

  مبيعات من المنتجات التامة

  المنتجات الأخرى مبيعات

  خدمات أخرى

  تغير مخزون المنتجات التامة و قيد التنفيذ

  الإنتاج المثبت

  إعانات الإستغلال

1.566.238.417,88  

1.236.697,10  

1.559.772.678,85  

395.327,34  

4.833.714,59  

11.528.743,87  

  

853.407,71  

1.756.578.029,90  

1.174.134,50  

1.750.793.163,41  

556.542,39  

4.054.189,60  

12.705.917,36-  

  

617.454,55  

12,15 

0.004-  

12,1  

0,01  

0,05-  

1,53-  

  

0,01-  

2.332.024.449,40  

246.686,69  

2.327.278.450,08  

596.917,40  

3.902.395,23  

5.076.288,65  

  

1.572.090,91  

32.76 

0.05-  

33,05  

0,002  

0,009-  

0,44-  

  

0,05  

  28,33  2.238.672.828,96  10,51  1.744.489.567,09  1.578.620.569,46  إنتاج الفترة-1

  مشتريات مستهلكة

  خدمات خارجية و إستهلاكات أخرى

1.295.054.886,21  

28.825.312,67  

1.410.759.309,15  

34.051.875,38  

8,74  

0,39  

1.906.594.822,87  

38.490.780,91  

34,32  

0,31  

  34,63  1.945.085.603,42  9,13  1.444.811.184,53  1.323.880.198,88  إستهلاك الفترة-2

  31,34  393.587.225,54  17,64  299.678.382,56  254.740.370,58  القيمة المضافة للإستغلال-3

  أعباء المستخدمين

  ضرائب و رسوم و المدفوعات المشا�ة

133.087.981,54  

5.544.148,06  

138.184.316,03  

5.246.167,00  

4,39  

0,26-  

148.693.504,06  

5.686.059,00  

6,72  

0,28  

  53,09  239.207.662,48  34,57  156.247.899,53  116.108.240,98  الفائض الإجمالي للإستغلال-4

  المنتجات العملياتية الأخرى

  الأعباء العملياتية

28.465.316,53  

1.018.136,91  

18.146.369,55  

1.662.862,67-  

7,75-  

2,01-  

61.151.662,67  

1.094.874,46  

30,80  

1,97  

  مخصصات الإهتلاكات و المؤونات

  مخصصات عن خسائر القيمةو المؤونات

  إسترجاع عن خسائر القيمة و المؤونات

24.921.901,08  

333.168.913,77  

347.622.705,92  

31.995.558,99  

355.181.909,74  

334.054.083,80  

5,31  

16,54  

10,19-  

39.192.676,62  

359.921.252,00  

333.761.105,75  

5,15  

3,39  

0,21-  

  67,55  233.911.627,82  4,90  139.608.021,48  133.087.311,67  النتيجة التشغيلية-5

  -63,12  475.348,96  -85,90  1.288.947,94  9.143.494,16  نواتج مالية
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  422,01  5.439.536,20  أعباء مالية

  -485,13  -4.964.187,24  -85,90  1.288.947,94  9.143.494,16  النتيجة المالية-6

  62,49  228.947.440,58  -0,94  140.896.969,42  142.230.805,83  النتيجة العادية قبل الضرائب-7

  الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية

  الضرائب المؤجلة على نتائج العادية

  مشاركة العمال في الأرباح

  مجموع نواتج النشاطات العادية

  أعباء النشاطات العادية مجموع

28.226.682,00  

22.387,37  

  

1.963.852.086,07  

1.849.825.574,87  

31.366.223,00  

2.492.178,69  

  

2.097.978.968,38  

1.985.956.043,27  

2,75  

2,16  

  

117,63  

119,38  

45.316.286,00  

10.151,65-  

22.300.000,00  

2.734.060.946,46  

2.572.739.943,41  

12,45  

2,23-  

19,91  

567,81  

523,81  

  44,007  161.321.002,93  -1,76  112.022.925,11  114.026.511,20  النتيجة الصافية للنشاطات العادية-8

  )للتوضيح) (نواتج(عناصر غير عادية 

  ) للتوضيح) (أعباء(عناصر غير عادية 

          

            النتيجة غير العادية-9

  44.007  161.321.002,93  -1,76  112.022.925,11  114.026.511,20  التنيجة الصافية للفترة-10

            

 ).2015، 2013(على جدول حسابات النتائج للسنتين  بالاعتمادمن إعداد الطالب  :المصدر

  :نلاحظ من خلال الجدول مايلي

ــــــــــــــــث ســــــــــــــــجل في ســــــــــــــــنة  -  ــــــــــــــــد مســــــــــــــــتمر في القيمــــــــــــــــة المضــــــــــــــــافة، حي ــــــــــــــــاك تزاي ــــــــــــــــه 2014هن  ماقيمت

دج، 254.740.370,58المبلــغ المحقــق هــو  2013دج، بعــدما كــان في ســنة 299.678.382,56

، %10,51: ، وهذا راجع إلى زيـادة إنتـاج الفـترة ب%17,64أي هناك تطور في القيمة المضافة بنسبة 

و ســـبب  2014، مقارنـــة بســـنة %31,34فقـــد حققـــت القيمـــة المضـــافة نمـــوا قـــدره  2015أمـــا في ســـنة 

 .%28,33: لى أيضا إلى الزيادة في إنتاج الفترة و الذي قدر بذلك يرجع إ

 %34,57زيــادة بنســبة  2014، حيــث حقــق ســنة للاســتغلالهنــاك تطــور إيجــابي في الفــائض الإجمــالي  - 

مقارنـــــة بســـــنة  %53,09فقـــــد حقـــــق زيـــــادة بنســـــبة  2015، أمـــــا بالنســـــبة لســـــنة 2013مقارنـــــة بســـــنة 

الطفيــف المســجل في الضــرائب و  الانخفــاض، و هــذا راجــع إلى التطــور الإيجــابي للقيمــة المضــافة، و 2014

 .%-0,26: و المقدر ب 2014الرسوم لسنة 

، و هــذا نتيجـــة 2013مقارنـــة بســنة  2014في ســنة  %4,90ســجلت النتيجــة التشــغيلية زيـــادة بنســبة  - 

، مـــع تســـجيل تراجـــع في قيمـــة  %34,57بنســـبة  للاســـتغلاللإجمـــالي التطـــور الإيجـــابي في قيمـــة الفـــائض ا

عـــن خســـائر القيمـــة و المؤونـــات تطـــورت  الاســـترجاعبـــالرغم مـــن أن  %-2,01الأعبـــاء العملياتيـــة بنســـبة 

 %67,55النتيجـــة التشـــغيلية بنســـبة  ارتفعـــتفقـــد  2015، أمـــا في ســـنة %-10,19بالســـلب بنســـبة 

 %30,80التطــور الإيجــابي للمنتجــات العملياتيــة الأخــرى بنســبة  ، و هــذا راجــع إلى2014مقارنــة بســنة 
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 %-10,19بعــدما كانــت  %-0,21خســائر القيمــة و المؤونــات بنســبة  اســترجاعو التطــور الإيجــابي في 

 .2014في سنة 

مقارنـــة بســـنة  %-85,90نســـبة  2014مســـتمر في النتيجـــة الماليـــة حيـــث ســـجلت ســـنة  انخفـــاضهنـــاك  - 

الأعبـــاء  انعـــدامو ذلـــك رغـــم  %-85,90طـــور الســـلبي للنـــواتج الماليـــة بنســـبة ، و هـــذا نتيجـــة للت2013

مقارنـــــة بســـــنة  %-485,13فقـــــد كانـــــت النتيجــــة الماليـــــة ســـــالبة و بنســــبة  2015الماليــــة، أمـــــا في ســــنة 

ــــك نتيجــــة 2014 ــــة بنســــبة  الانخفــــاض، وذل ــــواتج المالي ــــة بنســــبة  %-63.12في الن ــــاء مالي و ظهــــور أعب

422,01%. 

، 2013مقارنـة بسـنة  %-0,94بنسـبة  2014في سـنة  انخفاضـاالعادية قبل الضـرائب  سجلت النتيجة - 

عــادت لتســجل تطــورا  2015، أمــا في ســنة %-85,90النتيجــة الماليــة بنســبة  انخفــاضو هــذا يرجــع إلى 

 .%67,55و سبب ذلك هو التطور الملحوظ في النتيجة التشغيلية بنسبة  %62,49إيجابيا بنسبة 

، وهـــذا 2013مقارنـــة بســـنة  %-1,76بنســـبة  انخفاضـــا 2014ســـجلت النتيجـــة الصـــافية خـــلال ســـنة  - 

علــى التــوالي و  %2,16، %2,75راجــع إلى زيــادة الضــرائب الواجــب دفعهــا و الضــرائب المؤجلــة بنســبة 

 .%-0,94النتيجة العادية بنسبة  انخفاض

  نسب المردودية  : ثانيا

 .المردودية المالية، الاقتصادية، المردودية الاستغلالمردودية :إلى ثلاثة أصناف و هي و تنقسم المردودية   

  :الاستغلالـــ مردودية ـ 1

  :يجب علينا حساب مايلي الاستغلاللقياس مردودية    

  :و يتم حسا�ا كما يلي: للاستغلالنسبة الفائض الإجمالي  أــــ

  

  

  

  

 رقم الأعمال/ الفائض الإجمالي للاستغلال = نسبة الفائض الإجمالي للاستغلال 
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  )دج: الوحدة(       للاستغلالحساب نسبة الفائض الإجمالي ): 20(الجدول رقم          

  2015  2014  2013  البيان

  للاستغلالالفائض الإجمالي 

  رقم الأعمال

116.108.240,98  

1.566.238.417,88  

156.247.899,53  

1.756.578.029,90  

239.207.662,48  

2.332.024.449,40  

  %10,26  %8,90  %7,41  للاستغلالنسبة الفائض الإجمالي 

  .على جدول حسابات النتائج بالاعتمادمن إعداد الطالب  :المصدر

و هـــــي  للاســـــتغلالنلاحـــــظ مـــــن خـــــلال الجـــــدول أن المؤسســـــة حققـــــت نســـــب متزايـــــدة في الفـــــائض الإجمـــــالي    

  .للسنوات الثلاثة على التوالي، و هذا يدل على قدر�ا لتغطية أعباء نشاطها 10,26%، 8,90%، 7,41%

  :ويتم حسابه كما يلي: ب ـــــ نسبة هامش الربح الإجمالي

  

  )دج: الوحدة(       حساب نسبة هامش الربح الإجمالي): 21(جدول رقم           

  2015  2014  2013  البيان

  النتيجة الصافية

  رقم الأعمال

114.026.511,20  

1.566.238.417,88  

112.022.925,11  

1.756.578.029,90  

161.321.002,93  

2.332.024.449,40  

  %6,92  %6,38  %7,28  نسبة هامش الربح الإجمالي

  .على جدول حسابات النتائج بالاعتمادمن إعداد الطالب  :المصدر

، وفي 2013في سـنة  %7,28من خلال الجدول نلاحظ أن المؤسسة حققت نسـبة هـامش ربـح  إجمـالي قـدره    

ـــ انخفضــتنلاحــظ أن نســبة الــربح قــد  2014ســنة  النتيجــة  انخفــاضو هــذا راجــع إلى  %6,38: حيــث قــدرت بـــ

النتيجــة  ارتفــاعو هــذا نتيجــة  %6,92لتصــل إلى نســبة  ارتفعــتنلاحــظ أ�ــا  2015الصــافية، أمــا بالنســبة لســنة 

  .الصافية

   :الاقتصاديةـــــ المردودية  2

  :و يتم حسا�ا كما يلي   

 رقم الأعمال/ النتيجة الصافية = نسبة هامش الربح الإجمالي 

 إجمالي الأصول/ نتيجة الاستغلال = المردودية الاقتصادية 
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  )دج: الوحدة(              الاقتصاديةحساب المردودية ): 22(الجدول رقم                   

  2015  2014  2013  البيان

  الاستغلالنتيجة 

  إجمالي الأصول

133.087.311,67  

2.393.283.952,38  

139.608.021,48  

2.647.793.051,05  

233.911.627,82  

2.986.064.143,84  

  %7,83  %5,27  %5,56  الاقتصاديةالمردودية 

  .على جدول حسابات النتائج و الميزانية المالية بالاعتمادمن إعداد الطالب : المصدر

 2014، وفي سنة %5,56: قدرت بـــــ 2013لسنة  الاقتصاديةمن خلال الجدول نلاحظ أن المردودية    

فقد سجلت النسبة تقدماً ملحوظ حيث  2015، أما بالنسبة لسنة %5,27: قدر بــــ انخفاضاسجلت النسبة 

  .عل المؤسسة قادرة على تحقيق الأرباح بعيدا عن تأثير التمويل، و هذا يج%7,83: قدر بــــ

  :ـــــ المردودية المالية 3

  :يتوجب علينا قياس مايلي لقياس المردودية المالية   

  :و يتم حسا�ا كما يلي: أ ــــــ مردودية الأموال الخاصة

  

  )دج: الوحدة(         حساب مردودية الأموال الخاصة): 23(الجدول رقم                

  2015  2014  2013  البيان

  النتيجة الصافية

  الأموال الخاصة

114.026.511,20  

1.576.792.048,84  

112.022.925,11  

1.688.814.973,95  

161.321.002,93  

1.814.073.173,67  

 %8,89 %6,63  %7,23  مردودية الأموال الخاصة

  .على جدول حسابات النتائج و الميزانية المالية بالاعتمادمن إعداد الطالب  :المصدر

 2014في ســنة  %6,63بنســبة  انخفاضــانلاحــظ مــن خــلال الجــدول أن مردوديــة الأمــوال الخاصــة قــد ســجلت    

إيجابيـا حيـث كانـت النسـبة  فقد تطـورت 2015، أما في سنة %7,23و التي كانت نسبتها  2013مقارنة بسنة 

  .هذا المؤشر ساعد في جلب أموال جديدة للمؤسسة ارتفع، أي كلما %8,89المسجلة 

 الأموال الخاصة/ النتيجة الصافية = مردودية الأموال الخاصة 
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  :و يتم حسا�ا كما يلي: ب ـــــ مردودية الأموال الدائمة

  

  )دج: الوحدة(          حساب مردودية الأموال الدائمة): 24(الجدول رقم          

  2015  2014  2013  البيان

  النتيجة الصافية

  فوائد الديون

114.026.511,20  

0,00  

112.022.925,11  

0,00  

161.321.002,93  

5.439.536,20  

  2.227.492.500,48  1.951.820.052,63  1,619.503.491,13  ال الدائمةالأمو 

 %7,49 %5,74  %7,04  الأموال الدائمة مردودية

  .على جدول حسابات النتائج و الميزانية المالية بالاعتمادمن إعداد الطالب : المصدر

و هي منخفضة مقارنة  %5,74كانت   2014نلاحظ من خلال الجدول أن مردودية الأموال الدائمة لسنة     

فقد عادت لترتفع من جديد حيث سجلت نسبة  2015أما في سنة  %7,04التي سجلت نسبة  2013بسنة 

  .، و هذه النسب تمثل العوائد على الأموال المستثمرة في الأجل الطويل و المتوسط7,49%

نستطيع القول بأن المؤسسة كانت لها  2015إلى غاية  2013من خلال دراسة المردودية للفترة الممتدة من     

  :خلال النتائج المحققة و التي كانت كالتالي مردودية جيدة و ذلك من

ممـا جعلهـا قـادرة علـى تغطيـة أعبـاء نشـاطها، أمـا  للاسـتغلالحققت المؤسسة نسب متزايدة في الفائض الإجمـالي    

للمؤسسـة  الاسـتغلالنسب هامش الربح الإجمالي فقـد كانـت كـذلك جيـدة، و مـن هنـا نسـتطيع القـول أن مردوديـة 

ســجلت نتــائج إيجابيــة و هــذا مــا  الاقتصــاديةفــائض مــن التشــغيل، أمــا بالنســبة للمردوديــة  اســتخلاصلهــا قــدرة علــى 

يجعـــل المؤسســـة قـــادرة علـــى تحقيـــق الأربـــاح بعيـــدا عـــن تـــأثير التمويـــل، و بالنســـبة للمردوديـــة الماليـــة ســـجلت مردوديـــة 

لنسب ساعد ذلـك في جلـب أمـوال هذه ا ارتفعتالأموال الخاصة نسب متفاوتة و هي على العموم جيدة، و كلما 

جديــدة للمؤسســـة، و ســجلت كـــذلك مردوديــة الأمـــوال الدائمــة نســـب متفاوتــة و هـــي جيــدة و تمثـــل العوائــد علـــى 

  . الأموال المستثمرة في الأجل الطويل و المتوسط

  

  

 الأموال الدائمة/ فوائد الديون + النتيجة الصافية = مردودية الأموال الدائمة 
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  :الفصل خلاصة

حليـــل المـــالي دور في تقيـــيم هـــل للت"حاولنـــا مـــن خـــلال هـــذا الفصـــل الإجابـــة عـــن إشـــكالية الدراســـة و المتمثلـــة في    

علــــى الدراســــة الميدانيــــة، حيــــث تناولنــــا في هــــذا الفصــــل  بالاعتمــــادو ذلــــك " الاقتصــــاديةالأداء المــــالي للمؤسســــات 

و إظهـار الهيكـل التنظيمـي  مبحثين وقد تم التطرق في المبحث الأول إلى نشـأة المؤسسـة محـل الدراسـة و التعريـف �ـا

لها، أما المبحث الثاني فقد حاولنـا فيـه تقيـيم الأداء المـالي للمؤسسـة معتمـدين في ذلـك علـى ثلاثـة معـايير أساسـية و 

  .المتمثلة في التوازن المالي، السيولة المالية و اليسر المالي، المردودية، و ذلك وفق منهج التحليل الساكن

قـول أن النتـائج المحصـل عليهـا مـن خـلال الدراسـة الميدانيـة لمؤسسـة مطـاحن الحضـنة بالمسـيلة  و في الأخير يمكن ال   

وضــعيتها الماليــة، و هــذا متوقــف علــى صــحة المعلومــات المتحصــل عليهــا مــن قبــل  اتجــاهكانــت جيــدة علــى العمــوم 

  .المؤسسة
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  : خاتمة عامة

و لا يقتصــــر ذلــــك علــــى إدارة  تحتــــوي عمليــــة تقيــــيم الأداء المــــالي علــــى أهميــــة كبــــيرة مــــن طــــرف المؤسســــات،       

أطــراف أخــرى مثــل أصــحاب الأمــوال و  باهتمــامأيضــا  يحظــىالمؤسســة فقــط كونــه يســاعدها في القيــام بوظائفهــا بــل 

تصـدر تقـارير عامـة  أصحاب الخدمات، لكونه يعكس لهم الأداء الكلي للمؤسسة حيث نجـد أن أغلبيـة المؤسسـات

شــرح طبيعــة تشــمل قائمــة المركــز المــالي و قائمــة الــدخل و التــدفق النقــدي بالإضــافة إلى بعــض التفاصــيل الماليــة الــتي ت

التحليــل المــالي أداة هامــة تمُكــن المحلــل المــالي و الأطــراف المتفاعلــة مــع المؤسســة مــن معرفــة  اعتبــار، لــذا يمكــن نشــاطها

على أدواته المختلفة، و التي تتمثل في منهجـين أساسـين، الأول  بالاعتمادحقيقة الوضع المالي السائد فيها، و ذلك 

ل نتـائج النشـاط، أمـا المـنهج الثـاني فهـو المـنهج المنهج الساكن الذي يرتكز علـى تحليـل تـوازن مجـاميع الميزانيـة، و تحليـ

  .ه يرتكز تحليل التدفقات النقديةالمتحرك أو الديناميكي و الذي بدور 

و علــى هــذا الأســاس قمنــا بالدراســة الميدانيــة و المتمثلــة في تقيــيم الأداء المــالي معتمــدين في ذلــك علــى مؤسســة     

ـــة الوقـــوف علـــىكدراســـة تطبيقيـــة و ذ" مطـــاحن الحضـــنة بالمســـيلة" فهـــم واضـــح و إجابـــة مقنعـــة لإشـــكالية  لـــك بغي

ل صــو قــد تم التو " ؟الاقتصــاديةمــاهو دور التحليــل المــالي في تقيــيم الأداء المــالي للمؤسســات "الدراســة و المتمثلــة في 

  :إلى عدة نتائج نظرية و أخرى تطبيقية نوضحها كما يلي

  :ــــ النتائج النظرية 1

بالغـــة في المؤسســـة، حيـــث لـــه قواعـــد و معـــايير و أســـس �ـــتم بجمـــع المعلومـــات و  التحليـــل المـــالي لـــه أهميـــة - 

 .تصنيفهاب تقوم البيانات الخاصة بالقوائم المالية للمؤسسة و

تسعى المؤسسات لتقييم أدائها المالي لما يقدمـه لهـا مـن مسـاعدة في إنجـاز وظائفهـا بصـورة جيـدة و كـذلك  - 

 .القرارات السليمة اتخاذفي عملية 

 اسـتعمالتحليل المالي أدواته و الـتي بـدورها تسـاعد في تقيـيم الأداء المـالي للمؤسسـات وذلـك عـن طريـق لل - 

 .النسب المالية
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  :ــــ النتائج التطبيقية 2

مـن خـلال قائمــة المركـز المــالي للمؤسسـة نسـتطيع الحكــم علـى تواز�ــا المـالي و ذلـك بعــد حسـاب رأس المــال  - 

في رأس المال العامل و الخزينة، و بعد الإطلاع على المؤشرات الـتي سـبق ذكرهـا نسـتطيع  الاحتياجالعامل، 

 ).2015 – 2013(القول أن المؤسسة حققت توازنا ماليا للسنوات الثلاثة 

أمـا بالنســبة للســيولة الماليــة و بعــد دراســة نســبها تبـين أن ســيولة المؤسســة محــل الدراســة كانــت جيــدة و هــذا  - 

 .ق الإيجابي بين الأصول و الخصومراجع إلى الفر 

 .مكنها من تغطية الفوائد و خدمة القروض طويلة الأجل اليسر المالي كان جيدا للمؤسسة و هذا ما - 

ـــــة  -  ـــــة، فقـــــد حققـــــت نســـــب الاســـــتغلالأمـــــا بالنســـــبة لمردودي و متزايـــــدة في نســـــبة الفـــــائض الإجمـــــالي  إيجابي

طها، و حققــت كــذلك نســب إيجابيــة لهــامش الــربح و هــو دلالــة علــى قــدر�ا لتغطيــة أعبــاء نشــا للاســتغلال

هذه النسب سـاعد ذلـك  ارتفعتالإجمالي، و بالنسبة للمردودية المالية فقد سجلت نسب متفاوتة و كلما 

 .في جلب أموال جديدة

  :الفرضيات اختبارــــ  3

  :قامت دراستنا على ثلاث فرضيات     

حيـــث تم إثبــات هـــذه الفرضـــية " يمثـــل التحليـــل المــالي دورا رئيســـيا في تحليـــل القــوائم الماليـــة: "الفرضــية الأولى - 

 .بالتحليل المالي و ما يحمل في طياته الاستعانةبالتوصل إلى أنه لا يمكن تحليل القوائم المالية دون 

" كبــير لأنــه يعكــس الأداء الكلــي للمؤسســةإن تقيــيم الأداء المــالي في المؤسســات لــه شــأن  : "الفرضــية الثانيــة - 

المـالي و مـن خلالـه نسـتطيع القـول بـأن  الاعتبـارحيث ثبت صحة هذه الفرضية لأن المؤسسات تقوم على 

 .المؤسسة أدائها جيد أم سيئ

يــيم نعــم فهــو الركيــزة الأساســية في تق" يعــد التحليــل المــالي أداة فعالــة في تقيــيم الأداء المــالي: "الفرضــية الثالثــة - 

 .الأداء المالي لما يحتويه من أدوات تمكننا من تحليل الأداء و تقييمه

  :ــــ التوصيات 4

يجـب علـى المؤسسـات تبـني التحليـل المـالي لمـا يحققــه مـن مزايـا، و ذلـك عـن طريـق تـوفيره معلومـات دقيقــة  - 

 .حول الوضعية المالية للمؤسسة، كما يساعد على التسيير الفعال لها
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 .على القوائم المالية للمؤسسة ضرورة الإفصاح - 

القـرارات الـتي  اتخـاذد المسـير المـالي في عفهـو يسـا الاقتصـاديةضرورة إعـداد جـدول التمويـل في المؤسسـات  - 

 .الأمثل للأموال التي تحت تصرفها الاستخدامتخص المؤسسة في 

  :ــــ آفاق الدراسة 5

  .مساهمة التحليل المالي في تقييم الأداء المالي - 

  .الاقتصاديةور المحتوى المعلوماتي للقوائم المالية في المساعدة على تقييم الأداء المالي للمؤسسات دراسة د - 
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  :الملخص

رتـه علـى تقيـيم الأداء الأهميـة البالغـة الـتي يتميـز �ـا التحليـل المـالي و قد �دف هذه الدراسة إلى توضيح      

عمليــة منظمــة لمعالجــة البيانــات "المــالي ، حيــث يعــد مــن المواضــيع الأساســية في الإدارة الماليــة، فهــو عبــارة عــن 

للحصـــول علـــى معلومـــات تســـاعد علـــى تقيـــيم الأداء المـــالي و إتخـــاذ القـــرارات و  " الماليـــة المتاحـــة لمؤسســـة مـــا

  .، و توقع ما سيكون عليه الوضع في المستقبل)غيليةمالية أو تش(كذلك تشخيص أي مشكلة موجودة 

  .التحليل المالي، الميزانية المالية، جدول حسابات النتائج، جدول تدفقات الخزينة: الكلمات المفتاحية

  

  

 

  :الملخص

التحليــل المــالي و قدرتــه علــى تقيــيم  �ــدف هــذه الدراســة إلى توضــيح الأهميــة البالغــة الــتي يتميــز �ــا      

عمليـة منظمــة لمعالجــة "الأداء المـالي ، حيــث يعـد مــن المواضـيع الأساســية في الإدارة الماليـة، فهــو عبـارة عــن 

للحصـــول علـــى معلومـــات تســـاعد علـــى تقيـــيم الأداء المـــالي و إتخـــاذ " البيانـــات الماليـــة المتاحـــة لمؤسســـة مـــا

، و توقع مـا سـيكون عليـه الوضـع في )مالية أو تشغيلية(موجودة  القرارات و كذلك تشخيص أي مشكلة

  .المستقبل

  .التحليل المالي، الميزانية المالية، جدول حسابات النتائج، جدول تدفقات الخزينة: الكلمات المفتاحية

Rèsumè: 

    Cette étude à pour but de mettre en évidence l’importance acrue de l’analyse 

financière et les possibilités offertes pour l’évaluation de la gestion financière puisque 

cette dernière constitue un facteur primordial pour la bonne gestion financière c’est 

pour cette raisan que l’analyse financière est considerée comme un ensemble de 

moyens au service de l’entreprise pour qu’elle puisse analyser, et prevoir la demarche 

et les musures a entre _ prendre pour la prise de bonnes décisions qui vont dans le sens 

de la prospérité et la bonne santé financière par un diagnostique en temps réel pour 

palier à tout probleme qui peut surgir et mettre en difficultè l’entreprise. 

  Mots clès: l’analyse financière, bilan Actif et Passif, Comptes de Rèsultat, Flux de 

Trèsorerie. 
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