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 ــــذٌش:ــــش ّتقـــــــشكـــــــ

 

 الحوذ لله الزي ّفقًٌ لإتوام ُزا العول ، فالحوذ لله أّلَ ّآخشٍ .

ّلا ٌسعًٌ ّأًا بصذد ّضع اللوساث الخٍشة لِزا العول، إلا أى أتقذم بشكشي 

ً ، الزي لن ٌبخل علبذاس عاشْسالذكتْس ّتقذٌشي ّعشفاًً إلى الأستار الوششف 

 بإسشاداتَ ّتْجٍِاتَ السذٌذة، ّكزا حشصَ الذائن لإتوام ُزا العول .

 

 كوا أتقذم بالشكش لأعضاء اللجٌت الزٌي قبلْا تقٍٍن ُزا العول.

 

كوا أتقذم بجزٌل الشكش ّأسوى عباساث التقذٌش إلى كل أساتزتً فً كلٍت العلْم 

تزة فً كل التجاسٌت ّالاقتصادٌت ّعلْم التسٍٍش، دّى أى أًسى جوٍع الأسا

 هشاحل الذساست.

  

ّأخٍشا أسذي عباساث العشفاى إلى كل صهلائً بالذساست فً طْس هاستش أكادٌوً 

 تخصص هحاسبت ّتذقٍق .
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 مقدمة 

شيد العالم تطورا اقتصاديا كبيرا خاصة بعد التحولات السياسية والاجتماعية خلال القرن الماضي،  
 مما رتب عمى ىذه التحولات آثار مباشرة عمى المحيط الاقتصادي والاجتماعي لممؤسسة فقد مس حجم
المؤسسات الاقتصادية التي أصبحت تتميز في الوقت الحاضر بكبر حجميا وتعقد وظائفيا، لذا أصبح أمرا 
دارية قوية ومتطورة تمكنيا من المحافظة عمى وجودىا، ىذا ما أدى إلى المجوء  ممحا لإيجاد أنظمة رقابية وا 

دميا باعتبارىا أىم المين التي تستخ ارجيةوالاىتمام أكثر بالمراجعة بشقييا المراجعة الداخمية والمراجعة الخ
كن وبعد ظيور الفضائح المالية وخاصة الفساد المالي الذي بات ييدد جميع المؤسسة لمراقبة أعماليا، ل

مجالات الحياة الاقتصادية صار من الضروري إيجاد وسائل أو تقنيات تساعد في علاجو أو تجفيف منابعو 
  ومن بين ىذه الوسائل المراجعة.

، يتم من خلاليا مراجعة جميع الأنشطة الاقتصادية المراجعة الداخمية وظيفة داخل المؤسسةتعتبر  
لواقع العممي الداخمية لممؤسسة بيدف مساعدة الإدارة لمقيام بمسؤولياتيا بفاعمية، ولتقديم نظرة متكاممة عن ا

 . ياأىدافعمى تحقيق المؤسسة  ةمن معرفة مدى قدر 
بعض التجاوزات داخل المؤسسة بين المسيرين قصد تحقيق أغراضيم الشخصية عمى نتيجة لوجود  

تتوفر فييم جممة من ن حساب أىداف المؤسسة، بدأت تظير الحاجة لمحافظي الحسابات والتي يجب أ
الخصائص كالاستقلالية والخبرة والميارة والتدريب لمراقبة وتقييم جميع الأمور المالية والمحاسبية وحتى 

دارية التي يقوم بيا مجمس الإدارة، من أجل جعل رأيو الفني المحايد الذي يبديو حول صحة وعدالة القوائم الإ
 الأطراف ذات الصمة باتخاذ قرارىم. المالية في المؤسسة ضمان لاعتماد 

من ىنا جاءت أىمية ودور ىذه الدراسة، التي تيدف إلى شرح وتفصيل علاقة التكامل بين المراجعة  
داخمية ومينة محافظة الحسابات في الحد من الفساد المالي، ومدى أىمية ذلك عمى مستوى تحقيق ال

 المراجعتين لأىدافيما في الحد من الفساد المالي، وعل مستوى نجاح المؤسسة وتحقيقيما لأىدافيما. 
 من خلال ما تقدم وحتى نتمكن من الإلمام بموضوع الدراسة تم صياغة الإشكالية الرئيسية التالية:  

 ؟حسابات في الحد من الفساد الماليما دور العلاقة التكاممية بين المراجعة الداخمية ومهنة محافظة ال
 الأسئمة الفرعية: ــــــ  10
  ؟محافظ الحساباتمن أين تنطمق عممية المراجعة التي يقوم بيا 
  الحسابات؟ ةمحافظمينة ىي العلاقة بين المراجعة الداخمية و  ما  
 المراجعة الداخمية ومحافظ الحسابات في الحد من الفساد المالي ؟ ىل تساىم  
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 فرضيات الدراسة: ــــــ 10
 للإجابة عمى إشكالية البحث وضعنا الفرضيات التالية: 

  يقوم بيا محافظ الحسابات من عمل المراجعة الداخمية. تنطمق عممية المراجعة التي 
 ة تكاممية بين المراجعة الداخمية ومينة محافظة الحسابات. قلاىناك ع 
 هم المراجعة الداخلية ومحافظ الحسابات في الحد من الفساد المالي.اتس  
 الموضوع:  اختيارأسباب ــــــ 10
  الاختصاصطبيعة التخصص الدراسي ومحاولة تقديم فائدة ومرجع عممي يستفيد منيا ذوي. 
  .الميول الشخصي ليذا الموضوع 
  .أغمبية المؤسسات تعاني من مشاكل الفساد المالي 
  .الرغبة في التطرق في توسيع معرفتنا بالمراجعة الداخمية ومينة محافظة الحسابات 
 ية اليوم جديدة وغير معروفة في المجتمع الجزائري. مينة المراجعة تبقى إلى غا 

 أهمية البحث: ــــــ 10
   .إيجاد العلاقة التكاممية بين المراجعة الداخمية ومينة محافظة الحسابات في الحد من الفساد المالي 
   ضرورة تضافر جيود المراجعة الداخمية ومحافظ الحسابات والدور الإيجابي الذي يمعبانو في خدمة

 لأطراف ذات الصمة وزيادة الوثوق في مخرجات المؤسسة.ا
   .التعرف عمى خطورة الفساد المالي وما يتركو من آثار كبيرة 
 أهداف البحث: ــــــ 10
   توضيح أىمية وفائدة المراجعة الداخمية ومحافظ الحسابات لصالح المؤسسة، ومدى ضرورة توفر

 خدمتيما معا لمحد من الفساد المالي. 
   .توضيح مفيوم التكامل بين المراجعة الداخمية ومحافظ الحسابات في المؤسسة 
  التطرق إلى دور المراجعة الداخمية ومحافظ الحسابات باعتبارىم أدوات فعالة لمحد من الفساد 

 المالي.
  د إبراز أىمية التكامل بين المراجعة الداخمية ومحافظ الحسابات ومدى مساىمتيم في الحد من الفسا

 المالي. 
   .محاولة تقديم التوصيات والمقترحات في سبيل معالجة الفساد المالي 
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 المنهج المستخدم: ــــــ 10
استخدمنا لإعداد ىذا البحث منيجين، الأول المنيج الوصفي وىذا من أجل إعداد الجانب النظري  
إلى استخدام منيج دراسة الحالة من خلال تأسيس استبيان وتوزيعو عمى عينة الدراسة وتفريغ بإضافة 

 . SPSSالبيانات وتحميل النتائج باستخدام البرامج الإحصائية 

 الدراسات السابقة: ــــــ  10
  سعيد أبو سرعة تحت عنوان عبد الله من بين الدراسات كذلك مذكرة ماجستير لمطالب عبد السلام

 . 0202"الجزائر"  3لداخمية والخارجية جامعة الجزائر التكامل بين المراجعة ا
 تقسيمات البحث: ــــــ 10
 حيث يم البحث إلى جزئين، جزء نظري والآخر تطبيقي سللإجابة عمى الإشكالية المطروحة تم تق

تناول الجزء النظري المتكون من فصل واحد والذي ينقسم بدوره إلى أربعة مباحث، تعمق المبحث 
الأول بعموميات حول المراجعة الداخمية من خلال عرض مراحل تطورىا التاريخي، وكذلك عرض 

حث الثاني الأىداف، أما المبو إلى أىم جوانب الإطار النظري والمتمثل في المفيوم والأنواع والأىمية 
فتناولنا في الإطار النظري لمينة محافظة الحسابات )المراجع الخارجي( من حيث تعريفو وشروط 
ممارسة ىذه المينة وكذا حقوق وواجباتو ومسؤولياتو، أما المبحث الثالث والذي عنوانو العلاقة 

بموضوعنا، ففي ىذا التكاممية بين المراجعة الداخمية ومينة محافظة الحسابات فتعتبر أكثر علاقة 
الخارجية والعلاقة بينيما، وتم المراجعة تم توضيح تعريف التكامل بين المراجعة الداخمية و المبحث 

خصصنا المبحث الرابع عمى الإطار النظري  ،بينيماالاختلاف ومدى التكامل و التشابو  عرض أوجو
 وكذا سبل التخفيف منو. الأسباب والأشكال والآثار اد المالي والمتمثل في التعريف و لمفس

  أما في الجانب التطبيقي فقد قمنا بدراسة ميدانية من خلال استبيان موجو لعينة من محافظي
لتوضيح وجود علاقة تكاممية الحسابات والخبراء المحاسبيين ومحاسبيين معتمدين وأساتذة جامعيين 
د المالي، ولتحديد استفادة كل بين المراجعة الداخمية ومينة محافظة الحسابات في الحد من الفسا

 منيما من عمل الآخر. 
 



الفصل الأول
الإطار النظري للمراجعة الداخلية و محافظ
.  الحسابات ، الفساد المالي
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  تمييد:
لقد أدى التطور العممي والتكنولوجي الذي صاحب ىذا العصر إلى زيادة عدد الوحدات الاقتصادية   

وتعقدىا، فكانت ىناك حاجة ممحة من داخل المؤسسة وخارجيا إلى تبني جو رقابي يحكم تسيير نشاطيا 
الفساد المالي أين  بفعالية وكفاءة تضمن بيو تحقيق أىدافيا ومحاولة التقميل من الانحرافات خاصة ظاىرة

أخذت تنخر في مجتمعنا، حيث أدت إلى شمل في عممية البناء والتنمية الاقتصادية والتي تنطوي عمى تدمير 
 التي قد تظير عند ممارسة المينة. عمى مواجية ىذه التحديات  الاقتصاد والقدرة المالية وبالتالي عجز الدولة

 ،محددةجدية و يق ىذه الظاىرة وعلاجيا من خلال خطوات و أصبح من الضروري إيجاد حمول لتط لذا  
وجانب لمفساد ة بنوعييا الداخمية والخارجية فيو أىم جوانب المراجع وعميو تم تخصيص ىذا الفصل لنتناول

وشكمو المالي من خلال أربع مباحث، يتناول المبحث الأول عموميات حول المراجعة الداخمية، والمبحث 
المراجع الخارجي(، والمبحث الثالث العلاقة التكاممية بين مينة محافظ الحسابات )لالثاني مدخل نظري 

 المراجعة الداخمية ومينة محافظة الحسابات، والمبحث الرابع الإطار النظري لمفساد المالي.
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  .المبحث الأول: عموميات حول المراجعة الداخمية

تعتبر المراجعة الداخمية إحدى الوظائف الإدارية الداخمية لممؤسسة، فيي تعمل عمى قياس مدى   
صلاحية الضوابط المحاسبية وكذا تقوم بمراقبات إدارية أخرى قصد التأكد من تنفيذ العمميات بكفاءة عالية 

 وعن مدى الاعتماد عمييا. 

 .ةالمطمب الأول: لمحة تاريخية حول المراجعة الداخمي

تعتبر وظيفة المراجعة الداخمية وظيفة حديثة نسبيا، حيث يرجع ظيورىا كفكرة إلى الأزمة العالمية 
دفع بالمؤسسات إلى  م، وىو ما1929التي مست العالم ككل والولايات المتحدة الأمريكية بشكل خاص سنة 

المصاريف الناجمة عن كثرة البحث عن كل سبيل بإمكانو تخفيض ولو بالقميل في تكاليفيا، فرأت في 
الأعمال التحضيرية التي يقوم بيا المراجع الخارجي من جرد وتحميل الحسابات وغيرىا تكاليف إضافية وتم 
اقتراح القيام بيذه الأعمال من طرف موظفين داخميين ولكن تحت إشراف المراجعة الخارجية، وىكذا ظير 

مراجعة وىم تابعون لممؤسسة ويمثمون الأيادي المساعدة المراجعين الداخميين الذين يقومون بأعمال ال
لممراجعين الخارجيين، والذين يسمحون بتحقيق اليدف الرئيسي لوجودىم وىو التخفيض من أعباء المؤسسة، 

 1وىنا تكون المفيوم لممراجعة الداخمية.

خميين معيد المراجعين الدا التعريف الصادر من أول تعريف لممراجعة الداخمية ىو ويعد
نشاط تقييمي مستقل يوجد في منظمة الأعمال " اء  فيو إن المراجعة الداخمية ىيفقد ج "IIA"الأمريكي

والعمميات الأخرى، من أجل تقديم خدمات وقائية وعلاجية للإدارة، داخل  قبة العمميات المحاسبية والماليةلمرا
التنظيم لمقيام بالمسؤوليات المنطوية بيا بدرجة عالية من الكفاءة وذلك عن طريق توفير التحميل والتقديم 

 2. "والتوصيات والمشورة والمعمومات التي تتعمق بالأنشطة التي تتم مراجعتيا

تعتبر المراجعة الداخمية أكثر حداثة من ذلك، وتم الاعتراف بيا كنشاط لا يمكن بالنسبة لمجزائر   
فصل ال 40الاستغناء عنيا لأول مرة في العدد الثاني من الجريدة الرسمية الجزائرية، وذلك من خلال المادة 

تضمن القانون م والم 1988جانفي  12جماد الأولى الموافق ل  32المؤرخ في  01-88الثامن من القانون رقم 

                                                           
 محاسبة، جامعة بومرداس، مذكرة ماجستير، ،تقييم دور المراجع الداخمي في تحسين نظام الرقابة الداخمية في المؤسسات الاقتصاديةبلال بن رابح،  1

 .42، ص 2015 الجزائر،
. 67، ص2010الجزائر،  بدون دار نشر، ، الطبعة الأولى،المراجعة الداخميةصديقي مسعود وأحمد نقاز،   2 
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التوجييي لممؤسسات العمومية الاقتصادية، وكان نص المادة :"يتعين عمى المؤسسات العمومية الاقتصادية 
  1تنظيم وتدعيم ىياكل داخمية خاصة بالمراقبة في المؤسسة وتحسين بصفة مستمرة أنماط سيرىا وتسييرىا".

وظيفة التي ينحسر اىتماميا في مراجعة وتطورت المراجعة الداخمية تطورا ممموسا ولم تعد تمك ال
العمميات المالية قبل وبعد الصرف، بل تطورت الوظيفة وتطور مفيوميا وأىدافيا، فالمراجعة الداخمية اليوم 

الرقابية المختمفة بل وامتد نشاطيا  بالمفيوم الحديث ليا اتسعت وشممت أنشطة تقييم مدى فاعمية الوسائل
 2أكثر لتشمل التقييم الشامل للأداء التنظيمي في الحوادث المختمفة.

 .عريف المراجعة الداخمية وأنواعياالمطمب الثاني: ت

 سنحاول في ىذا المطمب تقديم أىم التعاريف لممراجعة الداخمية وكذا التطرق إلى أنواعيا. 

 .اخميةأولا: تعريف المراجعة الد

"ىي وظيفة يؤدييا موظفون داخل المؤسسة، وتتناول الفحص الانتقائي للإجراءات والسياسات والتقييم 
جراءات الرقابة الداخمية، وذلك بيدف التأكد من تنفيذ ىذه السياسات  المستمر لمخطط والسياسات الإدارية وا 

 3والمعمومات سميمة ودقيقة وكافية".الإدارية والتحقق من أن مقومات الرقابة الداخمية سميمة 

تعرف المراجعة الداخمية بأنيا "نشاط تقييمي داخل المشروع لخدمة إدارتو، تقوم بيا إدارة داخل 
 4ع ككل".و المشروع تسمى إدارة المراجعة الداخمية، ومجاليا عمميات ونظم معمومات وأنشطة وأقسام المشر 

ييدف إلى مراجعة وفحص العمميات والقيود والمستندات نشاط تقييمي مستقل خلال تنظيم معين "ىي 
  5بشكل مستمر كأساس لخدمة الإدارة فيي رقابة إدارية تمارس لقياس فعالية أساليب الرقابة الأخرى".

والمراجعة الداخمية أداة من أدوات الرقابة الداخمية، فيي تساعد الإدارة عمى متابعة ومراقبة كافة 
 عمميات وأقسام ومراكز وأنشطة المشروع. 

                                                           

. 36م، ص 1988جانفي  12، الصادرة بتاريخ 01ـــــ  88الخامسة والعشرون، قانون رقم ، السنة 2الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد  1
  

. 15، ص 2010 مصر، ، دار التعميم الجامعي، الإسكندرية،مدخل عممي تطبيقي ــ أصول المراجعة الداخمية  وجدى حامد حجازى،   2 
، المكتبة الجامعية الحديثة، مشاكل التطبيق العممي ـــ والقواعد الإطار النظري المعاييرــ واعد المراجعة والتدقيق الشامل أصول وقمحمد السيد سرايا،  3

   . 126، ص 2007 ،مصر

. 262، ص 2005 مصر، ، الدار الجامعية، الإسكندرية،الرقابة والمراجعة الداخمية الحديثةعبد الفتاح محمد الصحن وآخرون،    
4
  

 
، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة النظري والممارسة التطبيقية الإطارــ المراجعة وتدقيق الحسابات محمد التيامي طواىر ومسعود صديقي، 5

  .33، ص 2006ائر، الثالثة، الجز 
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من التعاريف السابقة نستنتج أن المراجعة الداخمية ىي "عبارة عن وظيفة مستقمة بداخل المؤسسة، 
المحاسبية والمالية، وىي مكمفة بالفحص والتأكد من تنفيذ جميع تعمل عمى تقييم ومراقبة كافة الأنشطة 

 السياسات والإجراءات اللازمة أثناء الأداء، كما تقوم بتقديم التوصيات والاقتراحات التحسينية للإدارة العميا". 

 .ثانيا: أنواع المراجعة الداخمية

المراجع إلى تنفيذ مراجعة النواحي ىناك ثلاث مجالات مميزة لوظيفة المراجعة الداخمية، فقد يمجأ 
(، كما يمكن أن تقوم الإدارة بمراجعة مباشرة يطمق عمى ذلك المراجعة المالية )المحاسبيةالمالية والمحاسبية و 

( ويطمق ، سياسة الأجور، التأمين ... الخ)الإنتاج، المخزونل المختمفة التي تتم في المشروع تتعمق بالأعما
ال، كما تمجأ إلى إعداد مراجعة وفحص الييكل التنظيمي لممشروع أو أحد أقسام عمى ذلك مراجعة الأعم

 وىي كالآتي:  ىذا ما يعرف بالمراجعة الإداريةالإدارة و 

ىي أداة تختبر وتفحص بصورة دقيقة بناء الييكل التنظيمي لممشروع، تقوم المراجعة الإدارية:  . أ
بفحص واختبار الخطط والأساليب الموضوعية من أجل العمميات والموارد المادية والبشرية، بيدف 

أداء عمى  الإدارةكشف نقاط الضعف ومحاولة معالجتيا باقتراح الإجراءات المناسبة لمساعدة 
  مسؤوليتيا بكفاءة وفعالية. 

يتحدد مجاليا بالمصادقة عمى الحسابات تعتبر جزء من المراجعة و (: المراجعة المالية )المحاسبية . ب
والفحص المستندي وفحص السجلات والدفاتر المحاسبية والإحصائية التي تستخدم في تحديد مدى 

 وتشمل عمى:دقة وسلامة العمميات والأنظمة، 
 تخص المستندات التنظيمية الخاصة بدورة الشراء. نتج النيائي: رقابة الم .1
وتيدف إلى اكتشاف أي خطأ حدث أثناء التسجيل في الدفاتر المختمفة وبالتالي سوء  مراجعة لاحقة: .2

 التصرفات والقضاء عمييا.
وييدف إلى حماية الأصول والموجودات عن طريق إجراء الجرد الجرد المستمر عمى الأصول:  .3

  المستمر والمفاجئ، لاكتشاف السرقة أو التلاعب أو سوء الاستعمال. 
لذا تكون في علاقة مباشرة مع تقوم بمراقبة مدى حسن تطبيق الإجراءات،  مراجعة العمميات: .4

 المراجع الداخمي في ميمة مراقبة السياسات المطبقة.
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ييتم بمراجعة الأعمال المختمفة التي تتم في المشروع، وييدف إلى التأكد لمدى  :الأعمال مراجعة . ت
 1إتباع الإدارة لنظام الرقابة الداخمية ويتضمن تقرير المراجع نتيجة مراجعتو للأعمال. 

  .أىمية وأىداف المراجعة الداخمية المطمب الثالث:

  كما يمي: المراجعة الداخميةطمب بمورة أىمية وأىداف مسنحاول في ىذا ال

 .أولا: أىمية المراجعة الداخمية

تكمن أىمية المراجعة الداخمية في كونيا رقابة فعالة تساعد في إدارة المؤسسة وملاكيا عمى رفع جودة 
ت وتطورت وزادت الأعمال وتقييم الأداء، والمحافظة عمى ممتمكات وأصول المؤسسة إضافة لذلك فقد ظير 

 افر مجموعة من العوامل المتمثمة فيما يمي:ضنتيجة لتأىميتيا 

  .كبر حجم المنشآت وتعدد عممياتيا 
 .اضطرار الإدارة إلى تفويض السمطات والمسؤوليات إلى بعض الإدارات الفرعية بالمؤسسة 
  .حاجة إدارة المؤسسة إلى بيانات دورية ودقيقة لرسم السياسات والتخطيط وعمل القرارات 
  .حاجة إدارة المؤسسة إلى حماية وصيانة أمواليا من الغش والسرقة والأخطاء 
  .حاجة الجيات الحكومية وغيرىا إلى بيانات دقيقة لمتخطيط الاقتصادي، والرقابة الحكومية والتسعيرة 
 .2تطور إجراءات المراجعة من تفصيمية كاممة إلى اختيارية تعتمد عمى أسموب العينة الإحصائية 

 .ا: أىداف المراجعة الداخميةثاني

لقد انحصر ىدف المراجعة الداخمية في المراحل الأولى عمى اكتشاف الأخطاء والغش والتلاعب نتيجة 
 لتطور الزمن، فقد تطورت أىداف المراجعة الداخمية وأصبحت أىدافيا تتمخص كالآتي:

 مية عن طريق تقييم نظم الرقابة فحص وتقييم مدى ملائمة تطبيق الرقابة المحاسبية والمالية والتشغي
 المختمفة. 

  التحقق من مدى التزام العاممين بالسياسات والخطط والإجراءات والقوانين والأنظمة ذات التأثير اليام
 عمى أعمال المنشأة. 

  .تحديد مدى ملائمة إجراءات المحاسبة عن الأصول ومدى كفاية الحماية والأمان لتمك الأصول 
                                                           

محمد يق، جامعة محاسبة وتدق مذكرة ماستر، ،أىمية تحقيق التكامل بين المراجعة الخارجية والداخمية في المؤسسة، ىبن يحي الوىاب عبد 1
 .   بتصرف 49ـــ  47، ص ص2015الجزائر،   المسيمة، ،بوضياف

. 28، ص 2008، الطبعة الأولى، مؤسسة وراق لمنشر والتوزيع، عمان، مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيقيوسف محمد جربوع،    2 
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  التحقق من مدى مصداقية وسلامة المعمومات وفحص الوسائل المستخدمة في تحديد وقياس وتبويب
 وتقرير مثل ىذه المعمومات. 

  تقيم مدى كفاءة واقتصادية استخدم موارد المنشأة والتقرير عن الانحرافات عن المعايير العممية إن
 ات التصحيحية. وجدت، وتحميل وتوصيل ذلك إلى المسؤولين عن اتخاذ القرار 

  .تقييم نوعية وجودة الأداء في تنفيذ المسؤوليات المحددة 
  .1التوصية بالتحسينات التشغيمية 

  .(خل نظري لمينة محافظة الحسابات )المراجع الخارجيالمبحث الثاني: مد

، إذ يعتبر اإن مينة محافظة الحسابات من المين التي تطورت بسرعة والتي زاد في الحاجة الماسة لي      
محافظ الحسابات من المينيين الخارجيين عن المؤسسة الذي يقوم بفحص الحسابات والقوائم المالية والتأكد 
من مطابقتيا لممعايير المقررة وكغيره من مزاولي المين المختمفة، لو حقوق وعميو واجبات وىو مسؤول أمام 

 لمتعمقة بمحافظ الحسابات. جيات مختمفة، لذا سنحاول التطرق إلى مختمف الجوانب ا

  .فظ الحسابات وشروط ممارسة المينةالمطمب الأول: تعريف محا

 سنحاول في ىذا المطمب تقديم كل من تعريف محافظ الحسابات وشروط ممارسة المينة.          

 .أولا: تعريف محافظ الحسابات

 نذكر منيا:ىناك العديد من التعاريف التي تناولت مفيوم محافظ الحسابات 

المتعمق  1991المؤرخ في أفريل 08-91من القانون رقم  27يعرف محافظ الحسابات حسب المادة 
يعد محافظ الحسابات كل شخص يمارس : "ومحافظ الحسابات المعتمد كما يميبمينة الخبير المحاسبي 

 ركات والييئاتبصفة عادية باسمو الخاص وتحت مسؤولية مينة الشيادة بصحة وانتظامية حسابات الش
 2". بموجب أحكام التشريع المعمول بو

الشخص الذي يدقق عمى أنو: " 4 مكرر 715عرف القانون التجاري محافظ الحسابات حسب المادة 
 في صحة المعمومات المقدمة في تقرير مجمس الإدارة أو مجمس المديرين، حسب الحالة، وفي الوثائق
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لمالية لممؤسسة وحساباتيا، ويصادق عمى انتظام الجرد وحسابات المرسمة إلى المساىمين حول الوضعية ا
 1". رام مبدأ المساواة بين المساىمينالمؤسسة والموازنة، وصحة لذلك ويتحقق مندوبو الحسابات إذا ما تم احت

كل شخص يمارس مينة المراجعة بصفة محافظ الحسابات ىو"ومن التعاريف السابقة نستنتج أن 
مستقمة وتحت مسؤوليتو، وذلك عن طريق فحص ومراقبة حسابات المؤسسات ومختمف القوائم المالية السنوية 
ويصادق عمى صدق شرعية ىذه الحسابات من ثم إبداء رأيو الفني المحايد في شكل تقارير الذي يساعد 

 الأطراف ذات الصمة في اتخاذ القرارات". 

 .انيا: شروط ممارسة المينةث

لممارسة مينة محافظ الحسابات يجب أن تتوفر في الشخص القائم بالميمة الشروط والمؤىلات الكافية، 
 والتمتع بالاستقلالية لأداء ميمتو عمى أكمل وجو، والتي تتمخص فيما يمي:

  .أن يكون جزائري الجنسية 
 :أن يحوز شيادة لممارسة المينة عمى النحو الآتي  
  بالنسبة لمينة الخبير المحاسبي، أن يكون حائزا عمى شيادة جزائرية لمخبرة المحاسبية أو شيادة

 معترفا بمعادلتيا. 
  بالنسبة لمينة محافظ الحسابات، أن يكون حائزا عمى شيادة جزائرية لمحافظ الحسابات أو شيادة

 معترفا بمعادلتيا. 
  .أن يتمتع بجميع الحقوق المدنية والسياسية 
  .أن لا يكون قد صدر في حقو حكم بارتكاب جناية أو جنحة مخمة بشرف المينة 
  أن يكون معتمدا من الوزير المكمف بالمالية وأن يكون مسجل في المصف الوطني لمخبراء

 في ىذا القانون.  المحاسبين أو في الوطنية لمحافظي الحسابات وفق الشروط المنصوص عمييا
  أن يؤدي اليمين بعد الاعتماد وقبل التسجيل المصف الوطني أو في الغرفة الوطنية أو في المنظمة

الوطنية وقبل القيام بأي عمل، اليمين أمام المجمس القضائي المختص إقميميا لمحل تواجد مكاتبيم 
 بالعبارات التالية: 
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ي وأن أكتم سر المينة أحسن قيام وأتعيد أن أخمص في تأدية وظيفت "أقسم بالله العمي العظيم أن أقوم بعممي
 1والله عمى ما أقول شييد".  ل الأمور سموك المتصرف المحترف الشريف،وأسمك في ك

 .ني: حقوق وواجبات محافظ الحساباتالمطمب الثا

يمكن لمحافظ الحسابات أداء ميمتو بكل فعالية إذا كان عمى دراية بالحقوق التي خوليا لو القانون 
 والواجبات التي فرضيا عميو، وىي موضحة كما يمي: 

 .أولا: حقوق محافظ الحسابات 

فية، حتى يتمكن المراجع الخارجي من إبداء رأيو في القوائم المالية عمى أساس سميم مدعم بالأدلة الكا
  يمكن تمخيصيا فيما يمي: يكفل لو القانون المنظم لممينة مجموعة من الحقوق

  يحق لممراجع الإطلاع عمى جميع الدفاتر والسجلات المحاسبية والموازنات والمراسلات والمحاضر
 الخاصة بالشركة محل المراجعة وبصفة عامة كل الوثائق والكتابات التابعة ليا. 

  يطمب من القائمين بالإدارة والأعوان التابعين لمشركة كل التوضيحات والمعمومات وبإمكانو أيضا
 القيام بكل التفتيشات التي يراىا ضرورية. 

  .حق الاستعانة بخبراء متخصصين عند الحاجة، لكن دون التخمص من مسؤولياتو 
 يات. حق دعوة الجمعية العامة للانعقاد في بعض الحالات الاستثنائ 
  .حق المشاركة في اجتماعات مجمس الإدارة 
  الحق في الحصول عمى مقابل لأتعابو، حيث تحدد الجمعية العامة أو الييئة المؤىمة والمكمفة

 2بالمداولات، أتعاب محافظ الحسابات في بداية ميمتو. 
  .ثانيا: واجبات محافظ الحسابات

لمصادقة عمى حسابات المؤسسة باسمو الخاص يقوم محافظ الحسابات باالأداء الشخصي لمميمة:  .أ 
 وتحت مسؤوليتو، فلا يمكن توكيل الميمة لشخص آخر غيره. 
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خص القانون محافظ الحسابات بإمكانية الإطلاع عمى كافة المعمومات الالتزام بالسر الميني:  .ب 
الخاصة بالمؤسسة بما في ذلك ما يعتبر بمثابة أسرار في حدود ميامو، إلا أن ىناك استثناءات 

 وىي:  10/01من القانون  72نصت عمييا المادة 
  .فتح بحث أو تحقيق قضائي 
  .بمقتضى واجب الإدارة الجبائية الإطلاع عمى الوثائق المقررة 
  .بناءا عمى إرادة موكميو 
 التحكيم. ات لمشيادة أمام لجنة الإنظباط و عندما يتم استدعاء محافظ الحساب 
عمى أن محافظ الحسابات يقوم  10/01من القانون  23نصت المادة عدم التدخل في التسيير:  .ج 

المعمول بيا دون التدخل في  لشركة ومراقبة مدى مطابقة المحاسبة لمقواعدبفحص حسابات ووثائق ا
 التسيير.

عمى محافظ الحسابات التمتع بكفاءة العممية والعممية واكتساب معارف مختمفة في الجانب الكفاءة:  .د 
المحاسبي، وتقنيات المراجعة، والجانب الضريبي والجبائي، حتى يمكنو فيم أنظمة المؤسسة وما 

 1ط بيا. يحي

  .الثالث: مسؤوليات محافظ الحساباتالمطمب 

يعتبر محافظ الحسابات عمى العموم مسؤولا بحسب الوسائل وليس بحسب النتائج، وىو مسؤولا مسؤولية 
 مدنية، جنائيا وتأديبيا كالتالي: 

إن محافظ الحسابات مسؤولا تجاه الشركة وتجاه الغير، وعميو تعويض الضرر مسؤولية مدنية:  .أ 
المادي والمعنوي الذي لحق بيؤلاء في حالة ارتكاب أخطاء وتقصير، غير أنو لا بد من إثبات أن 

 الضرر ناتج، بصفة مباشرة أو غير مباشرة، من تمك الأخطاء وذلك التقصير. 
سابات نفسو مسؤولا جنائيا، عند مخالفتو بعض نصوص قانون قد يجد محافظ الحمسؤولية جنائية:  .ب 

العقوبات، في الحالات التالية، وىذا إذا استثنينا حالة عدم التصريح بالأعمال غير الشرعية لوكيل 
 الجميورية.
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 .تقديم معمومات كاذبة حول وضعية المؤسسة 
 .1عدم احترام سر المينة  

إذا أخل محافظ الحسابات باعتباره كعضو، بواجباتو حسب ما تنص عميو قواعد مسؤولية تأديبية:  .ج 
الجمعيات والنقابات المينية التي ينتسب إلييا فقد يتمقى المعني بالأمر إنذارا،  فالتوقيت المؤقت عن 

 2مزاولة المينة عمى شطب الاسم من جدول الأعضاء المرخص ليم بمزاولة المينة. 

  جعة الداخمية ومينة محافظ حساباتلاقة التكاممية بين المراالمبحث الثالث: الع
المؤسسة في أمس الحاجة إلى خدمات محافظ الحسابات كما أنيا في أمس الحاجة إلى خدمات 

افر جيودىما والتكامل بينيما، لما لذلك من دور كبير ضمية، ليس ىذا فحسب بل لا بد من تالمراجعة الداخ
 ومساعدتيا عمى تحقيق أىدافيا.   في تحسين تسيير المؤسسة 

 . الخارجيةالمراجعة بين المراجعة الداخمية و المطمب الأول: تعريف التكامل والعلاقة 

من خلال ىذا المطمب سنقوم بتعريف التكامل بين المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجية، وبيان 
 العلاقة فيما بينيما فيما يمي:  

 . عة الداخمية والمراجعة الخارجيةالمراجأولا: تعريف التكامل بين 

التكامل بين المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجية يقصد بو "التعاون والتنسيق بين المراجع الداخمي 
والمراجع الخارجي أثناء تنفيذىما لمياميما، بما يضمن تغطية أشمل لأعمال المراجعة، وتقميل بقدر الإمكان 

 3العمل توزيعا يحقق أىداف المراجعة بشكل عام ويعود بالفائدة عمى المؤسسة ". ازدواجية الجيود، وتوزيع

 . الخارجيةالمراجعة بين المراجعة الداخمية و ثانيا: العلاقة 

يجب أن يقوم مدير المراجعة الداخمية بالتنسيق بين جيود المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجية حيث    
يجب أن يكون ىناك تعاون كامل بين عممييما لمتأكد من مدى كفاية عمميات المراجعة وتقميل الجيود 

مراجعون الداخميين المزدوجة. ولا شك أن ىناك الكثير من الصور المساعدة التي يمكن أن يؤدييا ال
 لممراجعين الخارجيين والتي يمكن أن تأخذ أي شكل من الأشكال التالية: 
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  .التفيم التام لأساليب وطرق ومصطمحات المراجعة 
  إشرافوأو بدون  إشرافوالقيام بميام محددة معاونة لممراجع الخارجي سواء تحت. 
 لخارجي الأمر الذي يؤدي إلى خفض ساعات التكامل بين ميام المراجعة الداخمية وأعمال المراجع ا

 1المراجعة وبالتالي خفض تكمفة المراجعة الخارجية. 
  .بين المراجعة الداخمية والمراجعة الداخمية المطمب الثاني: أوجو التشابو والاختلاف

جعة الخارجية وىناك نقاط يتشابيان فييا غير أن توجد علاقة تكاممية بين المراجعة الداخمية والمرا
 ىناك نقاط يختمفان فييا وىي كما يمي: 

  .أولا: أوجو الاختلاف
 ط الاختلاف بين المراجعة الداخمية ومحافظ الحسابات في الجدول الآتي:ايمكن توضيح أىم نق        

 .والمراجعة الخارجيةجعة الداخمية بين المراأوجو الاختلاف  (:1الجدول رقم )
 المراجعة الخارجية المراجعة الداخمية

تنفيذ ميمة المراجعة من شخص داخل 
 المؤسسة)مأجور(.

تنفيذ المراجعة من شخص مستقل تماما عن 
 المؤسسة.

المراجعة الداخمية تعتبر اختيارية فإنشاءىا يدخل 
 ضمن إستراتجيات وأىداف المؤسسة.

إجبارية عمى المؤسسة، المراجعة الخارجية تعتبر 
 فالمشروع يرخص عمييا تدقيق محافظ الحسابات.

التدقيق في عمميات ىدفو وضع تحسينات وتطبيق 
صحيح لسياسات والإجراءات فالتدقيق لا يقتصر 

 عمى الجانب المالي فقط.

التدقيق في عمميات قصد تحديد مدى فعالية نظام 
 المالية.المراقبة الداخمية ومصداقية المعمومات 

من الضروري أن يكون المراجع مستقل عن الخزينة 
ومصمحة المحاسبة وكذا باقي وظائف المؤسسة 

لكنو يبقى يتبع الأوامر الصادرة عن إدارة 
 المؤسسة.

يكون المراجع مستقل تماما عن إدارة المؤسسة في 
 كل عمميات الفحص والتقييم.

مراجعة العمميات في المؤسسة تكون بصفة 
 رة، عمى مدار أيام السنة.مستم

المراجعة تكون بصفة دورية، يحددىا المراجع 
 حسب برنامج تدخلاتو.

، 2004 مصر، ، الدار الجامعية، الإسكندرية،الرقابة والمراجعة الداخميةعبد الفتاح محمد الصحن وفتحي رزقي السوافيري،  المصدر:
 .213ص
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المتطمبات ينبغي توافرىا في المراجع الخارجية من حيث ومن أوجو الاختلافات أيضا، أن كثير من 
 درجة الكفاءة وتأىيل العممي والفترة الزمنية والاختبارات الواجبة لكي يمارس المينة.

ضافة إلى الاختلافات اليدف ودرجة الاستقلال ومتطمبات وممارسة المينة، يمكن القول إن  وا 
لأساسي لممراجعة الخارجية ىم المساىمين ادارة، بينما المستفيد مية ىو الإالمستفيد الأول من المراجعة الداخ

  وغيرىم من الأطراف الخارجية.

  ثانيا: أوجو التشابو

  من حيث المصمحة المشتركة لكلا المراجع الداخمي والخارجي وجود نظام فعال لمضبط الداخمي
 بقصد منع حدوث أخطاء وأوجو التلاعب أو الحد منيا. 

  أيضا كلاىما ييتم بالمراجعة المالية لمعمميات التي يقوم بيا المشروع لذلك من المصمحة المشتركة
لكلاىما وجود نظام محاسبي ملائم يعمل عمى توفير المعمومات لإعداد القوائم المالية يترتب عمى 

 ذلك أن كلاىما 
 يق عناصر وقيم يعتمد عمى نظام الضبط الداخمي وعمى فحص سجلات محاسبية وأيضا تحق

 1الأصول والالتزامات وبنود الحقوق الممكية. 
  .اتالمطمب الثالث: مدى التكامل بين المراجعة الداخمية ومينة محافظ الحساب

رغم الاختلاف بين المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجية إلا أن المؤسسة بحاجة ماسة إلى كلاىما        
الثانية إلى حد كبير عمى الأولى، كما تحدد مدى سيولة أو صعوبة تطبيق فيما متكاممتان حيث تعتمد 

المراجعة الخارجية بمدى جودة أو عدم جودة الرقابة الداخمية والمراجعة الخارجية مكممة لممراجعة الداخمية 
 2نظرا لاستقلالية وموضوعية المراجع الخارجي.

 
 
 
 
 

                                                           

.    72ــ  71ص صحيى، مرجع سابق، بن ي عبد الوىاب  1 
. 25 ــ 24 ص ، ص1999الجامعية، الجزائر، ، ديوان المطبوعات النظرية إلى التطبيق مراجعة ومراقبة الحسابات منمحمد بوتين،   2 
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 .اليالإطار المفاىيمي لمفساد الم المبحث الرابع:
يعتبر الفساد المالي من أحد الظواىر التي تيدد جميع مجالات الحياة، ما ىو إلا ذلك السموك 
المنافي للأخلاق والقوانين من أجل تحقيق المصمحة الخاصة في ظل الظروف المحيطة بو وتنوع أسبابو، ولا 

جراءات شام مة عمى مستوى يمكن القضاء عمى مثل ىذه الممارسات إلا من خلال وضع استراتيجيات وا 
 الأجيزة الرقابية لمكشف عن المخالفات المالية والإدارية.  

 ول: تعريف الفساد المالي وأسبابوالمطمب الأ 

لا يمكن معالجة ظاىرة الفساد المالي السمبية التي تعاني منيا المجتمعات ما لم يتم تحديد أسبابيا   
 ونشأتيا. 

  .أولا: تعريف الفساد المالي

الموارد العامة لممكاسب الخاصة ضد المصمحة العامة ومناقضا لأىدف المنظمة العامة ىو"استغلال 
فيو تصرفات غير شرعية تصدر عن المسؤول تتضمن استغلال ، وكذلك الاستخفاف بقيم العمل وأىدافيا

حتى أخذ الأموال العامة والسيطرة عمييا واستعماليا لغير الأوجو المعدة ليا استخداميا لممنفعة الشخصية، 
أبعادا واسعة وكبيرة تخطت نطاق قطريتو ليصل إلى النطاق العالمي ضمن نظام منافع ذاتية متبادلة يصعب 

 الحجز بينيا لذلك يعتبر أخطر أنماط الفساد عمى مدى واسع ويحدث الفساد المالي لعدة دوافع منيا: 

  .وجود حافز لارتكاب الفساد المالي مثل ضخامة الرشوة 
 لارتكاب الفساد المالي مثل غياب الضوابط الرقابية والمساءلة أو عدم الفعالية مثل ىذه  وجود فرضية

 الضوابط أو قدرة الإدارة عمى إبطاليا. 
  .1وضع مبررات قد تبدو منطقية لارتكاب الفساد المالي 

ة من أجل ىو ذلك السموك المنافي لمقوانين والأخلاق والقائم عمى الإخلال بالمصالح والواجبات العام
 2استغلال المال العام لتحقيق مصالح خاصة". 

                                                           
يثار الفتمي، 1 ، عمان، الطبعة الأولى دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، الفساد الإداري والمالي وآثاره الاقتصادية والاجتماعية، ىاشم الشمري وا 

 . 35، ص 2011
. 37مرجع نفسو، ص ال  2 
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ىو مجمل الانحرافات المالية ومخالفة القواعد ومخالفة الأحكام والقواعد المالية التي تنظم سير العمل 
الإداري والمالي في الدولة والتي تؤدي بالنتيجة إلى المساس بالمال العام سواء تمت عن طريق الفعل أو 

  1الامتناع.

ومن التعاريف السابقة نستنتج أن الفساد المالي موجود في أي مؤسسة أو تنظيم يعطى فييا لأحد 
أعضائيا السمطة والسيطرة والقدرة عمى اتخاذ قرارات مختمفة ويشمل ذلك عمى جميع أنواع الرشاوى، فيو إذا 

 سوء استخدام النفوذ العام لتحقيق أرباح ومكاسب خاصة.   

 .دافعة لمفساد الماليالأسباب ال ثانيا:
 يا:وراء شيوع الفساد المالي ومن أىمىناك من الدوافع والأسباب تقف 

الذي يعتبر نتيجة لتزاوج السمطة مع الثروة، وبالتالي استغلال الكثير من المسؤولين الفساد السياسي:  .أ 
الواسطة الحكوميين لمناصبيم لتحقيق أرباح خاصة ومكاسب شخصية، فتظير الرشوة والمحسوبية و 

والمحاباة كأدوات رئيسية لموصول إلى ذلك المبتغى، ولا يقتصر ىذا الفساد السياسي عمى دولة نامية أو 
متقدمة، إلا أن  يكون أكثر تشعبا في الدول المتخمفة الدكتاتورية، وىي الحقائق التي حممتيا وثائق 

حدث في تونس وحديث ويكيكميس  ويكميكس وكانت بعدىا سببا لثورات ما يعرف بالربيع العربي مثمما
 عن قضية المافيا الحاكمة فييا.

وىو السبب الرئيسي لمفساد الإداري وكذا المالي باعتبار أن القيم والمبادئ الأخلاق الفساد الأخلاقي:  .ب 
 الحميدة كالأمانة ىي الفاصل بين العمل المشروع والفساد. 

ثير من الموظفين وأجورىم المتدنية التي قد تكون سببا وتتعمق بالقدرة الشرائية لمك العوامل الاجتماعية: .ج 
رف طفئة التي يتم استغلاليا عادة من لمكثيرين لمجوء إلى طرق غير مشروعة لزيادة مداخميم وىي ال

الخاص لتمرير مشاريعيم المنبثقة عن الفساد، فالأموال ىنا ىي طعم وكذا أثرياء القطاع العام 
 لاصطياد ضعيفي الدخل. 

والتي نعني بيا مختمف القوانين والتنظيمات الخاصة بالدولة والتي إما تعتبر عائقا  العوامل القانونية: .د 
لمنشاط الاقتصادي كارتفاع معدلات الضريبة ومن ثم ارتفاع العبء الضريبي أو كثرة ثغرات المفتوحة 

 في ىذه القوانين واستغلاليا في الفساد. 
  :ىييمكن إضافتيا  كما أن ىناك عوامل وأسباب أخرى

                                                           
1
، دراسة ميدانية عمى الشركات الصناعية المدرجة في  دور نظام الرقابة الداخمية في تشخيص حالات الفساد الماليأسعد جاسم خيضر الكروي،  

  .30، ص 2015 الأردن، شركة عمان، رسالة ماجستير، كمية الأعمال، قسم المحاسبة والتمويل، جامعة الشرق الأوسط،
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  ضعف المجتمع المدني وتيميش دور مؤسساتو في كثير من الدول وىو ما يؤدي إلى غياب قوة
 الموازنة في ىذه المجتمعات وبالتالي تفشي الفساد واستمرار نموه. 

 ىذا المجال لا تكون  انخفاض المخاطر المترتبة عن الفساد المالي والإداري كون أغمبية العقوبات في
 . عن ارتكاب الأعمال الفاسدة، فالتغاضي عن معاقبة الكبار جر الصغار إلى الفساد ةصارمة ورادع

  إشكالية الحصانة المقدمة لمكثير من المسؤولين والتي تكون بمثابة غطاء لكل عمميات الفساد المالي
 1والإداري التي يقومون بيا.

 .المالي وآثارهساد المطمب الثاني: أشكال الف

 لمفساد المالي عدة أشكال كما تترتب عنو عدة آثار وىي كالآتي:

  المالي.  أولا: أشكال الفساد

وىي تمثل أبرز مظاىر الفساد الإداري وتعتمد عمى تفاعل طرفين أو أكثر وفقا لمصالح  الرشوة: .أ 
 شخصية خاصة بيم.   

 2ىي استخدام النفوذ لتحقيق مختمفة وعادة ما يكون أساسيا علاقات وروابط عائمية.   المحسوبية: .ب 
أي الحصول عمى أموال من طرف معين في المجتمع مقابل تنفيذ مصالح مرتبطة بوظيفة  الابتزاز: .ج 

 الشخص المتصف بالفساد.  
بعض الإيرادات أي إخفاء حقيقة الدخل الخاضع لمضريبة مثل عدم تسجيل  الاحتيال الضريبي: .د 

 3المتحصل عمييا في التصريح لممكمف بالضريبة. 
 ـ بالإضافة إلى لأشكال أخرى:

ويتم ذلك من خلال ىدر وتبديد الثروة العامة بشكل سري، مثل منح  الإسراف ونيب المال العام: .أ 
 الإعفاءات الضريبية والجمركية.   

رعية من قبل المسؤولين الكبار وذلك من ىو الاستلاء عمى الأموال بطريقة غير ش تيريب الأموال: .ب 
 خلال استخدام نفوذه وصلاحياتو بموجب القانون والقيام بتحويميا إلى الخارج.  

                                                           
1
 الفساد المالي والإداري: مدخل لظاىرة غسيل الأموال وانتشارىا، الممتقى الوطني: حوكمة الشركات كآلية لمحد من الفسادبن رجم محمد خميسي،  

 . 6ــ  5 ص ، ص2012ماي  06/07 الجزائر، بسكرة، ــــ، جامعة محمد خيضر ـالمالي والإداري

. بتصرف 6ص ،سابق بن رجم محمد خميسي، مرجع   2 
. 33ص   ،2006 مصر، الطبعة الأولى، الدار الجامعية، الإسكندرية،، عولمة الفساد وفساد العولمةحمدي عبد العظيم،   3 
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ىو استلاء المسؤولين عمى المال العام ومحاولة إدخاليا إلى المجرى المالي  تبييض الأموال: .ج 
ة بطريقة مشروعة وتتم من الاقتصادي بيدف إعطاءىا الصفة الشرعية وتصبح كأنيا أموال مكتسب

 خلال استخدام عممية التحويل عن طريق البنوك.  
يكون من خلال الافتقار إلى النزاىة والشفافية  مخالفة القواعد والأحكام المالية والقانونية: .د 

 . والتصرفات المالية، وتحدث عندما تكون ىناك علاقات عاطفية أو اجتماعية
رين متمثمين بأقربائيم فيتم إحالة الصفقات والمشاريع ليم بيدف بين المسؤولين الكبار وأشخاص آخ .ه 

 الحصول عمى الأموال وليس تنفيذا لمصفقة أو غيرىا.  
ىي محاولات الإدارة لتظميل الأرباح المفصح عنيا، وذلك  إدارة الأرباح لمصمحة الإدارة التنفيذية: .و 

بسبب المرونة بالمعايير المعمول بيا من خلال استخدام أساليب محاسبية معينة، مثل تعجيل أو 
 تأجيل الاعتراف ببعض المصروفات.  

يقصد بو عممية التصرف بالأصول الممموكة لموحدة الاقتصادية بطرق مخالفة  اختلاس الأصول: .ز 
 للأحكام المالية، مثل سرقة النقدية الموجودة في الصندوق أو البنك.

ىو تقديم معمومات مظممة ذات أىمية نسبية بشكل مقصود، بيدف تحقيق أغراض ومصالح  الغش: .ح 
 1شخصية. 

 .ثانيا: آثار الفساد المالي

فساد المالي آثار كثيرة سيكون من شأن عدم التصدي ليا ومحاربتيا انعكاسات ضارة عمى الاقتصاد إن لم 
 والمجتمع، ومن تمك الآثار: 

موارد تستخدم في الفساد بدلا من استخداميا في وسائل إنتاجية، شركات تبدد الوقت سوء توزيع الموارد:  . أ
ولون ؤ نفاق غمى الرشاوى، مسولين، والإؤ علاقات مع المس والموارد في تجنيد موظفين بغرض إنشاء

يتخذون قرارات استثمارية غير محايدة ومنحازة إلى جانب بعينو لا تخدم الصالح العام، بينما يتحمل 
 الضرائب التكمفة.  ادافعو 

يف غير إشاعة عدم الطمأنينة بين المستثمرين الأجانب والمحميين نتيجة التكال :الاستثمارخفض معدلات  . ب
المتوقعة، فانتشار الفساد يرسل إشارة إلى المستثمرين تفيد بضعف سيادة القانون، وبالتالي عدم ضمان 
حقوق الممكية في الدولة، مما يجعل الاستثمار مخاطرة غير مأمونة العواقب، استثمار منخفض يعني 

 نموا منخفض. 
                                                           

.  بتصرف 33 ـــ 32  ص أسعد جاسم خيضر الكروي، مرجع سابق، ص   1
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نية تعني أن الشركات ذات الأفضمية لا المدفوعات غير القانو  تدني مستويات المنافسة والابتكار: . ت
تتنافس في ظل مؤشرات سوق واحدة، في الوقت التي تواجو الشركات الجديدة عراقيل كبيرة لمدخول إلى 

 تمك الأسواق، وينتيي الأمر بالمستيمك إلى دفع سعر أعمى مقابل جودة أقل. 
الفاسدة لمساعدة الراشدين، بدلا من تحسن القوانين في النظم عدم استجابة السياسات وسوء الإدارة:  . ث

ات المواطنين ككل، ولا تتم مساءلة البيروقراطيين عن أدائيم الوظيفي، مما يشجعيم عمى تأخير الخدم
 لمحصول عمى المزيد من الرشاوى.

يؤدي انتشار الفساد إلى وضع عراقيل أمام التوسع في انتشار المشروعات الخاصة  خفض التوظيف: . ج
، مما يؤدي بالضرورة إلى ممارسة الأعمال، ومن ثم دفع تمك الأعمال لمقطاع الرسميوزيادة تكاليف 

 التقميل من فرص العمل بالقطاع الخاص. 
 يقمل الفساد من احتمالات الكسب بالنسبة لمفقراء، نتيجة قمة فرص العمل بالقطاع الخاص.  تزايد الفقر: . ح
 رتفاع معدلات الجريمة بأنواعيا. تدىور القيم الاجتماعية والأخلاقية في المجتمع وا . خ
 إضعاف الشعور بالانتماء الاجتماعي وتفشي ظاىرة ىجرة الأدمغة.  . د
تفشي الفساد يؤدي إلى ارتفاع مستويات التضخم في الدولة عن طريق زيادة السيولة بشكل لا يتناسب مع  . ذ

الزيادة في إنتاج السمع والخدمات ورفع تكاليف الإنتاج كنتيجة مباشرة لمرشوة والعمولات بالتبعية ارتفاع 
 مستوى الأسعار. 

ضعاف قدرتيا الشرائية وذلك راجع إلى زيادة تفشي الفساد يؤثر عمى أسعار صرف العممة الوطنية وا   . ر
مما يؤدي إلى تضخم الأسعار وبالتالي قمة الصادرات وزيادة الواردات  نتاجالسيولة أكثر من زيادة الإ

 وعميو انخفاض أسعار الصرف والتأثير عمى ميزان المدفوعات. 
ويزيد من تكمفة المشاريع تفشي الفساد يضعف النمو الاقتصادي ويؤثر عمى ملائمة مناخ الاستثمار  . ز

نصافيا وشرعيتيا.   وييدد نقل التقنية، كما يؤثر عمى كفاءة أنشطة الدولة وا 
يعيق الفساد تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا المؤسسات الكبيرة مقابل نظيراتيا التي تمثل   . س

        1واجيات لغسيل الأموال لأنيا تبيع بأقل مما تكمف.
 
 

                                                           

 
حوكمة الشركات كآلية لمحد من الفساد المالي : الوطنيالممتقى آليات حوكم الشركات ودورىا في الحد من الفساد المالي،  ،حساني رقية وآخرون1
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  ث: سبل التخفيف من الفساد الماليالمطمب الثال
لم يعد من الممكن التغاضي عن تأثيرات ظاىرة الفساد المالي ميما كانت صغيرة أو كبيرة وسواء 
كان تأثيرىا ضارا عمى الأمد القصير أو الأمد الطويل لما ليا من دور سمبي عمى الأفراد أو مستوى التطور 

 قابية. الاقتصادي والتنمية الاقتصادية وفقدان ثقة المستثمرين وازدياد المخاطر الر 

 وحسب آراء الباحثين فإن أىم سبل تخفيف ظاىرة الفساد المالي يتمثل بالآتي: 

  عطاء الدور الكبير الدعم القانوني لأساليب الرقابة المالية وأجيزتيا ووضع إجراءات تأديبية لمحد منيا وا 
 لمينة المحاسبة في محاربة الفساد المالي ودعميا لتكون جاىزة لمقيام بدورىا. 

  التمسك بالقواعد والمواثيق الأخلاقية والسموكية في المين الإدارية والمحاسبية والرقابية وفي مختمف
 المجالات والتركيز عمى البعد الأخلاقي لمحاربة الفساد المالي. 

  .قامة الدورات المستمرة  فيم ماىية الفساد المالي وأشكالو وسبل القضاء عميو من خلال عقد الندوات وا 
 مام بالشفافية المحاسبية والإفصاح المحاسبي والالتزام بيا لمحد من ظاىرة الفساد المالي وتقميل الاىت

 . الأزمات المالية الحادة وربط الشفافية المحاسبية بالمساءلة
  تقديم الدعم المادي والفني المساعدة لممنظمات الوطنية والدولية التي تحارب الفساد، والإعلان عن

 اتيا. أنشطتيا ومقترح
  .تطوير النظام الضريبي بما سيتم بالكفاءة والعدالة لمنع ظيور الاختلافات المسببة لحالات الفساد المالي 
  وضع نظام لممشتريات يتم مراجعة مالية دقيقة باعتماد وسائل تقنية عالية بما يقمل بحالات الطعن

 بقرارات الشراء أو عقود الشراء وبشكل قانوني. 
  .اعتماد أنظمة رقابية داخمية لتقميل حالات الفساد المالي وحالات الاحتيال المالي والتلاعب والغش 
  تفعيل دور وسائل المحاسبة والمساءلة فلا رقابة من دون مساءلة كونيا يعنيان بالقدرة عمى محاسبة

 ومسائمة المسؤولين عمى اختلاف مستوياتيم الإدارية ثوابا أو عقابا.
  سائل الرقابة وأساليبيا، فمن خلال التطورات المتلاحقة في بيئة الأعمال واستخداميا التقنيات تحديث و

الحديثة وثورة الممومات تستدعي تطوير أدوات وأساليب الممارسات وأساليبيا واستخدام البرمجيات الحديثة 
 1ووسائل الرقابة التحميمية والأساليب الكمية الحديثة. 
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 خلاصة الفصل: 

خلال ما سبق تم التوصل في ىذا الفصل إلى أن ظيور المراجعة الداخمية كان نتيجة تطور  من
وزيادة الحاجة إلييا من قبل الأطراف  وتوسع أنشطتيا وتعقدىا وانفصال الممكية عن الإدارة المؤسسات

الطالبة لممعمومات، وتعتبر المراجعة الداخمية بمثابة نشاط تقييمي مستقل تمثل ىدفيا الرئيسي في فحص 
وتقييم ومراقبة الأنشطة المحاسبية والمالية من أجل مساعدة إدارة المؤسسة، ىنا تعد نقطة الانطلاق لعمل 

ينو من طرف الييئات المختصة ووفقا لشروط معينة وىو ميني مستقل عن لمحافظ الحسابات الذي يتم تع
المؤسسة يقوم بميام المراجعة القانونية لحسابات المؤسسة والفحص الإنتقادي لمقوائم المالية والذي تتوفر فيو 

ن الحقوق كل من النزاىة والأمانة لأداء المينة إلى جانب المؤىلات العممية والعممية كما يتمتع بمجموعة م
ومقيد بمجموعة من الواجبات كما ىو مسؤول عن الأعمال التي قام بيا والتي تنتيي بإبداء رأي فني محايد 

وجود علاقة قوية بين المراجعة الداخمية  ملاحظة وتمحول صحة الحسابات والبيانات المالية لممؤسسة، 
ارجيين عمى أعمال المراجعة الداخمية والعكس والمراجعة الخارجية المتمثمة في مجالات اعتماد المراجعين الخ

صحيح، وىذا من أجل توحيد جيودىما لمعمل عمى القضاء عمى ذلك السموك الميني المنافي للأخلاق 
والقوانين والمتمثل في الفساد المالي بكل أنواعو وأشكالو وذلك بالمجوء إلى إجراءات وقوانين ممزمة لتحقيق 

 أىداف المؤسسة.    

 



 الفصل الثاني
 الدراسة الميدانية.
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 تمهيد: 

ييدف ىذا الفصل إلى إسقاط ما تطرقنا لو في الجانب النظري عمى الجانب الميداني وذلك من أجل 
التعرف عمى العلاقة التكاممية بين المراجعة الداخمية ومينة محافظة الحسابات ودورىا في الحد من الفساد 

م الوسائل لجمع البيانات المالي، من خلال إجراء دراسة ميدانية باستخدام الاستبيان الذي يعتبر من أى
 والمعمومات.  

 إليو ىذا الفصل فقد تم دراستو عمى النحو التالي:  لتحقيق ما ييدف

  .الإطار المنهجي لمدراسة الميدانية 
 .عرض وتحميل نتائج الاستبيان  
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 .: منهجية الدراسة الميدانيةالأولالمبحث 

ومينة محافظة الحسابات والفساد المالي الداخمية بعد عرض الجانب النظري المتعمق بالمراجعة 
خلال الفصل السابق، سوف نعرض خلال ىذا المبحث التمييدي الأداة المستخدمة في تنفيذ أداة الدراسة، 

 ووصف مجتمع الدراسة والعينة الاختبارية. 

  .مجتمع وعينة الدراسة: المطمب الأول

  . أولا: مجتمع الدراسة
ممن يمتينون مينة المراجعة فعلا، وذلك  ناقتصر مجتمع الدراسة عمى فئة من المينيين والأكاديميي

راجع إلى طبيعة موضوع الدراسة لأنو يتطمب أراء من ىم في الميدان حتى يمكن الوصول إلى الأىداف 
 المرغوبة. 

   .ثانيا: عينة الدراسة
( وقد عمل 04ن ممارسين لمينة المراجعة، حيث بمغ عدد الاستمارات الموزعة )تتكون فئة الدراسة م

الطالب عمى الحصول عمى نسبة استجابة عالية ذلك من خلال توزيع الاستمارة عمى مجموعة من المراجعين 
( 8م إلغاء )( ت83لمسترجعة والتي بمغ تعددىا )والأساتذة الجامعيين وبعد عممية دراسة الاستمارات ا

استمارات منيم لعدم صلاحيتيم لمدراسة والجدول التالي يوضح الإحصائيات للاستمارات الموزعة والضائعة 
 والمسترجعة.        

 .(: إحصائيات الاستمارة2الجدول رقم )

 النسبة العدد الاستمارات
 %044 04 الاستمارات الموزعة

 %5 2 الاستمارات الضائعة

 %95 88 الاستمارات المسترجعة

 %7.5 8 الاستمارات الممغية

 %87.5 85 الاستمارات الصالحة لمدراسة

 .((spss 21بناءا عمى مخرجات  مبةمن إعداد الطالمصدر: 
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( فرد وىي التي تمثل الاستمارات 85من خلال الجدول السابق تتمثل عينة الدراسة التي تتكون من )
معالجتيا وتحميل ومناقشة ما جاء فييا من معمومات  التي تم إدخال بياناتيا إلى البرنامج الإحصائي بيدف

 حول عينة الدراسة.

  .: تصميم أداة الدراسةالثانيالمطمب 
 تم الاعتماد عمى الاستبيان كأداة رئيسية لجمع بيانات من أجل تحقيق أىداف الدراسة.

 .الدراسةتصميم أدوات أولا: 
 . (: استبيان الدراسة3الجدول رقم )

 العدد المحورما تضمنه   

 القسم
1 

 واجهة
 الاستبيان

الذي يوضح فيو موضوع مة كخطاب موجو لمفئة المستيدفة و مقد
البحث وأىمية وقيمة الإجابة عمى الأسئمة الواردة فيو عمى سبل 

 المساىمة في استكمال البحث وتعزيز نتائجو.
 

 القسم
2 

معمومات 
عامة عن 

عينة 
 الدراسة

الأسئمة الديمغرافية والمعمومات الشخصية تضمن ىذا المحور عمى 
لأفراد عينة الدراسة بداية من تحديد الجنس والعمر والمؤىل العممي 
والوظيفي وعدد سنوات الخبرة إضافة إلى ذلك سؤال حول الوظيفة 

 التي يمتينيا المستجوب.

(45) 
 أسئمة

 القسم
3 

المحور 
 الأول

والتي تيدف إلى معرفة اشتمل ىذا المحور إلى مجموعة من الأسئمة 
 ىل عمل المراجع الخارجي أساسو عمل المراجع الداخمي.

(80) 
 أسئمة

المحور 
 الثاني

اشتمل ىذا المحور إلى مجموعة من الأسئمة والتي تيدف إلى معرفة 
مدى العلاقة التكاممية بين المراجعة الداخمية ومينة محافظة 

 الحسابات.

(80) 
 أسئمة

المحور 
 الثالث

اشتمل ىذا المحور إلى مجموعة من الأسئمة والتي تيدف إلى معرفة 
مدى مساىمة المراجعة الداخمية ومحافظ الحسابات في الحد من 

 الفساد المالي.

(80) 
 أسئمة

 من إعداد الطمبة.المصدر: 
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   .ا: خطوات إعداد وتنفيذ الاستبيانثاني
عن موضوع الدراسة بعد إعداد الاستبيان الأولي تم الاعتماد عمى أداة الاستبيان لجمع المعمومات 

ى الشكل النيائي للاستبيان والذي تم عرضو عمى مجموعة من المحكمين من أساتذة جامعيين حيث احتو 
 ( كما ىي موضحة في الممحق. 20عمى )

 مي: كما أن الاستبيان المصمم يتلاءم مع متطمبات مقياس ليكرت الخماسي أي أن الإجابات تتراوح كما ي

 غير موافق غير موافق بشدة محايد موافق موافق بشدة الدرجة
 (0) (2) (8) (0) (5) الرقم

 
  .اختبار سلامة الاستبيان وتقنيات معالجة البياناتالمبحث الثاني: 

  .المطمب الأول: اختبار سلامة الاستبيان
لعممية التحكيم من قبل مجموعة بغية التأكد من صلاحية الاستبيان لمدراسة تم إخضاعو قبل توزيعو 

من الأساتذة المختصين في مجال الدراسة، لمييئة التدريسية لجامعة مسيمة، وقد تمت مناقشة مدى دقة 
وشمولية الأسئمة وكذا منيجية تصميم الاستبيان مع ىؤلاء الأساتذة وبناءً عمى تمك الملاحظات والتوجييات 

 النقائص وتمت صياغة الاستبيان بشكمو النيائي.قام الباحثان بمحاولة تدارك مختمف تمك 
  . وأساليب المعالجة الإحصائية تقنياتالمطمب الثاني: 

 Statistical Package for Social) تم استخدام برنامج الحزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعية

Sciences-SPSS)  وبرنامج الإكسيل 20إصدار رقم ،(Excel ) في تحميل البيانات التي تم جمعيا في ىذه
الدراسة، وقد تم استخدام الأساليب المناسبة في التحميل والتي تعتمد أساسا عمى نوع البيانات المراد تحميميا 

، وقد تم استخدام عدة أساليب إحصائية من أجل توظيف البيانات التي وتساؤلات الدراسةوعمى أىداف 
 كما يمي: ة، وفيما يمي الأساليب التي تم استخدامياجمعت لتحقيق أغراض الدراس

 ؛التكرارات والنسب المئوية والتمثيلات البيانية وقد تم استخداميا في وصف مجتمع وعينة الدراسة 
 متوسط الحسابي. 
 الانحراف المعياري. 
  اختبار الدلالة الإحصائية"t ." 
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   . عينة الدراسة عرض وتحميل نتائج المبحث الثالث:

  .ومتغير السنالمطمب الأول: عرض وتحميل نتائج متغير الجنس 
  . أولا: متغير الجنس

 .يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس :(4الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات الجنس

 85.7% 84 ذكر

 00.8% 5 أنثى

 100% 85 الإجمالي

 .((spss 21بناءا عمى مخرجات  من إعداد الطمبةالمصدر: 
 .يوضح توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس :(1الشكل رقم )

 

 . (Excel)من إعداد الطمبة اعتمادا عمى المصدر: 

فرد،  35أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجميم إجمالا  (0) من خلال الجدول
أفراد  45الإناث قدر بـ في حين نلاحظ أن عدد   ،% 85.7فرد أي بنسبة  30عدد الذكور قدر بـــ  نلاحظ أن
وىذا لأن معظم أفراد مجتمع  ،%85.7، يتبين أن أغمب المبحوثين ىم ذكر بنسبة % 00.8نسبتو فقط أي ما

 الدراسة ىم ذكور. 

 

86% 

14% 

 أنثى ذكر
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  .متغير السن: ثانيا
 . عينة الدراسة حسب متغير السنيوضح توزيع أفراد  :(5الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات السن

 25.7% 9 84أقل من 

 87.0% 08 سنة 04إلى  84من 

 24% 7 54 إلى  00من

 07.0% 6 سنة فأكثر 50

 100% 85 الإجمالي

 (.(spss 21بناءا عمى مخرجات  مبةمن إعداد الطالمصدر: 

 . عينة الدراسة حسب متغير السنيوضح توزيع نسب أفراد  :(2الشكل رقم )

 

 . (Excel)من إعداد الطمبة اعتمادا عمى المصدر: 
 35أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجميم إجمالا  (5رقم ) من خلال الجدول

في حين نلاحظ  ،% 25.7أي بنسبة  أفراد 49قدر بـــ سنة  84فراد الذين يقل سنيم عن عدد الأ فرد، نلاحظ أن
، أما الأفراد  %87.0فرد أي ما نسبتو  08قدر بـ سنة  04 إلى 84أن عدد الأفراد الذين يتراوح سنيم مابين 

الأفراد الذين  وأخيرا ،% 24 بنسبة بمغت فرادأ 47عددىم بـــ  سنة فقد قدر 54إلى  00يم ما بين الذين يتراوح سن
الذين وزع عمييم ، فنجد أن أغمب %  07.0 أفراد بنسبة مئوية بمغت 46سنة فقد قدر عددىم بــ  50يفوق سنيم 

  .% 87.0 سنة بنسبة 04إلى  84تتراوح أعمارىم من  الاستبيان

26% 

37% 

20% 

17% 

 سنة فأكثر 51 50الى 41من سنة 40إلى  30من  30أقل من 
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 غير المؤهل العممي ومتغير الخبرة.متالمطمب الثاني: عرض وتحميل نتائج 
 .أولا: متغير المؤهل العممي
 .الدراسة حسب متغير المؤهل العممييوضح توزيع أفراد عينة  :(6الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات المؤىل العممي

 08.6% 07 ليسانس

 24% 7 ماجستير

 24% 7 دكتوراه

 00.0% 0 شيادة مينية

 100% 85 الإجمالي

 (.(spss 21بناءا عمى مخرجات  مبةمن إعداد الطالمصدر: 
 .يوضح توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير المؤهل العممي :(3الشكل رقم )

 

 . (Excel)من إعداد الطمبة اعتمادا عمى المصدر: 
فرد،  85وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجميم إجمالا  (6رقم )الجدول  يظير

في حين نلاحظ أن عدد   ،% 08.6فرد أي بنسبة  07قدر بـــ  عدد الأفراد ذوي المؤىل ليسانس نلاحظ أن
، أما الأفراد الذين مؤىميم دكتوراه فقد بمغ  %24 أي ما نسبتو أفراد 47 ذوي المؤىل ماجستير  قدر بـ الأفراد
 أفراد 40ذوي المؤىل شيادة مينية قدر عددىم بـــ  الأفرادوفي الأخير  ، %24 بنسبة قدرة بـــ أفراد 47 عددىم

49% 

20% 

20% 

11% 

 شهادة مهنية دكتوراه ماجستير ليسانس
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، مما سبق يتبين أن أغمب الذين وزع عمييم الاستبيان متحصمون عمى شيادة ليسانس % 00.0 بمغتبنسبة 
 . %08.6 وذلك بنسبة

  ثانيا: متغير الخبرة
 .يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الخبرة :(7الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات الخبرة

 80.0% 00 سنوات 5أقل من 

 22.9% 8 سنوات 04 إلى 45من 

 07.0% 6 سنة 05 إلى 00من 

 28.6% 04 سنة 05أكثر من 

 100% 85 الإجمالي

 .((spss 21 بناءا عمى مخرجات مبةمن إعداد الطالمصدر: 
 . يوضح توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير الخبرة :(4الشكل رقم )

 

 . (Excel)من إعداد الطمبة اعتمادا عمى المصدر: 
 85أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجميم إجمالا  (7رقم ) من خلال الجدول

  ،% 80.0فرد أي بنسبة  00سنوات  قدر بـــ  5عدد الأفراد الذين الخبرة المينية لدييم اقل من  فرد، نلاحظ أن
 أفراد 8سنوات  قدر بـ  04إلى  45تتراوح ما بين  في حين نلاحظ أن عدد الأفراد الذين الخبرة المينية لدييم

أي  أفراد 46سنة قدر بـــ 05إلى  00أما الأفراد الذين تتراوح الخبرة المينية لدييم من ، %22.9 أي ما نسبتو
   أفراد بنسبة 04 سنة قدر عددىم 05في الأخير الأفراد الذين تفوق الخبرة المينية لدييم و  ،%07.0 بنسبة

31% 

23% 
17% 

29% 

 سنة 15أكثر من  سنة 15الى  11من  سنوات 10الى  05من  سنوات 5أقل من 
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، ويميو أكثر %80.0 سنوات بنسبة 5 لدييم خبرة أقل من الذين وزع عمييم الاستبيانيتبين أن أغمب ، % 28.6
 . %28.6 سنة بنسبة05من 

 المطمب الثالث: عرض وتحميل نتائج متغير الوظيفة الحالية 
 .يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الوظيفة الحالية :(8الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات الوظيفة الحالية

 00.8% 5 محاسب معتمد

 02.9% 05 محافظ حسابات

 2.9% 0 خبير محاسب

 04% 00 أخرى

 100% 85 الإجمالي

 (.(spss 21بناءا عمى مخرجات مبة من إعداد الطالمصدر: 
 .يوضح توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير الوظيفة الحالية :(5الشكل رقم )

 

 . (Excel)من إعداد الطمبة اعتمادا عمى المصدر: 
فرد،  5من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجميم إجمالا 

في حين   ،%00.8 أفراد أي بنسبة 45عدد الأفراد الذين يشغول منصب محاسب معتمد  قدر بـــ  نلاحظ أن
أما  ، %02.9 فرد أي ما نسبتو 05بـ نلاحظ أن عدد الأفراد الذين يشغمون منصب محافظ حسابات  قدر 

و في الأخير الأفراد ،  %2.9 فرد واحد فقط أي بنسبة 40الأفراد الذين  يشغمون منصب خبير محاسب قدر بـــ

14% 

43% 

3% 

40% 

 أخرى خبير محاسب محافظ حسابات محاسب معتمد
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نجد أن أغمب الاستمارات الموزعة ، % 04 فرد أي بنسبة 00الذين يشغمون مناصب أخرى  قدر عددىم 
 .  %02.9 بنسبة 05وزعت عمى محافظي الحسابات والبالغة 

 .نتائج  فرضيات الدراسة ومناقشتهاعرض وتفسير المبحث الرابع: 
  .المطمب الأول: عرض وتحميل نتائج الفرضية الأولى

"عمل المراجع الخارجي أساسو عمل المراجع الداخمي"، وبعد المعالجة الإحصائية  الفرضية الجزئية الأولى:
 تم التواصل إلى النتيجة التالية:

 .الخاصة بالمحور الأول tالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم اختبار الدلالة  يمثل :(9الجدول رقم )

 الأسئمة
حجم 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

الفرق بين 
المتوسط 

الحسابي و 
المتوسط 
 الفرضي

t 
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

دال  4.44 84 3.431 6004. 48 1.035 3.60 85 0
عند 
4.4
1 

دال  4.44 84 5.560 8574. 48 9124. 3.86 85 2
عند 
4.4
1 

 غير 4.04 84 -4.802- -0.143- 48 1.004 2.86 85 8
ححح
 ح

دال 
عند 
4.4
5 

دال  4.44 84 2.766 4294. 48 9174. 3.43 85 0
عند 
4.4
1 

دال  4.44 84 3.919 8004. 48 1.208 3.80 85 5
عند 
4.4
1 

دال  4.44 84 4.465 8294. 48 1.098 3.83 85 6
عند 
4.4
1 

دال  4.44 84 4.520 7654. 48 9874. 3.76 85 7
عند 
4.4
1 

دال  4.44 84 5.310 8294. 48 9234. 3.83 85 8
عند 
4.4
1 

 (.(spss 21بناءا عمى مخرجات  مبةمن إعداد الطالمصدر: 
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 .الأول يمثل المتوسطات الحسابية والمتوسطات الفرضية الخاصة بالمحور :(6شكل رقم)

 

 . (Excel)من إعداد الطمبة اعتمادا عمى المصدر: 
وبالنظر إلى المتوسطات الحسابية لأفراد عينة ( أعلاه 6( والشكل رقم )9من خلال الجدول رقم )

(، يميو السؤال الثاني 8.64الدارسة عمى المحور الأول والتي جاءت كما يمي، السؤال الأول  بمتوسط بمغ )
(، في حين السؤال الرابع  قدر متوسطو 2.86(، أما السؤال الثالث  فقد بمغ متوسطو )8.86بمتوسط قدر بـ )

(، في 8.88( وقد قدر متوسط السؤال السادس بــ )8.84ؤال الخامس  فقد بمغ متوسطو )(، أما الس8.08) بــ
 (. 8.88الذي قدر بـــ)( وأخيرا متوسط السؤال الثامن و 8.76حين بمغ متوسط السؤال السابع )

"عمل المراجع ( أن أغمب المتوسطات الحسابية لأسئمة المحور الأول 9يتبيّن من خلال الجدول )
" التي كانت كميا دالة إحصائيا tقيم " عمى " جاءت مرتفعة، وىذا بناءأساسو عمل المراجع الداخميالخارجي 

ولصالح المتوسط الحسابي لأفراد عينة الدراسة، باستثناء السؤال الثالث  (α=4.45)عند مستوى الدلالة ألفا 
متوسط، وبناء عميو يمكن القول بأن " لم تأتي فيو دالة لصالح أي tقيمة اختار الدلالة الإحصائية " أنحيث 

 . " قد تحققتخارجي أساسو عمل المراجع الداخمي"عمل المراجع ال فرضية الدراسة القائمة بــــ:
  .المطمب الثاني: عرض وتحميل نتائج الفرضية الثانية

"، وبعد الحساباتراجعة الداخمية ومحافظ "ىناك علاقة تكاممية بين مينة الم الفرضية الجزئية الثانية:
 تم التواصل إلى النتيجة التالية: الإحصائيةالمعالجة 

 

 

 

0

1
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4
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 المتوسط الفرضي
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 .الخاصة بالمحور الثاني tالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم اختبار الدلالة  يمثل :(11الجدول رقم )

 الأسئمة
حجم 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

الفرق بين 
المتوسط 

الحسابي و 
المتوسط 
 الفرضي

t 
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

دال  4.48 84 2.266 4294. 48 1.119 3.43 85 0
عند 
4.45 

دال  4.44 84 8.824 1.171 48 7854. 4.17 85 2
عند 
4.41 

دال  4.404 84 3.125 4864. 48 9194. 3.49 85 8
عند 
4.41 

دال  4.44 84 5.512 9144. 48 9814. 3.91 85 0
عند 
4.41 

دال  4.44 84 9.105 1.257 48 8174. 4.26 85 5
عند 
4.41 

دال  4.44 84 12.234 1.286 48 6224. 4.29 85 6
عند 
4.41 

دال  4.44 84 6.000 1.029 48 1.014 4.03 85 7
عند 
4.41 

 (.(spss 21بناءا عمى مخرجات  مبةمن إعداد الطالمصدر: 
 .المتوسطات الحسابية والمتوسطات الفرضية الخاصة بالمحور الثاني يمثل :(7شكل رقم)

 

 . (Excel)من إعداد الطمبة اعتمادا عمى المصدر: 
( أعلاه وبالنظر إلى المتوسطات الحسابية لأفراد عينة 7( والشكل رقم )04من خلال الجدول رقم )

(، يميو السؤال الثاني 8.08بمتوسط بمغ ) السؤال الأول :التي جاءت كما يميو  الأولالدارسة عمى المحور 
طو قدر متوس(، في حين السؤال الرابع 8.09و )فقد بمغ متوسط (، أما السؤال الثالث0.07در بـ )بمتوسط ق
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( وأخيرا 0.29متوسط السؤال السادس بــ ) ( وقد قدر0.26فقد بمغ متوسطو ) (، أما السؤال الخامس8.90بــ)
 (. 0.48قدر بـــ) الذيمتوسط السؤال السابع و 

ىناك علاقة تكاممية " لمتوسطات الحسابية لأسئمة المحور( أن جميع ا04يتبيّن من خلال الجدول )
، وىذا بناء عمى قيم "ت" التي كانت كميا دالة " جاءت مرتفعةمراجعة الداخمية ومحافظ الحساباتبين مينة ال

 وعميوبناء  عينة الدراسة،  لأفرادولصالح المتوسط الحسابي  (α=4.45) إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا
ىناك علاقة تكاممية بين مينة المراجعة الداخمية ومحافظ  يمكن القول بأن فرضية الدراسة القائمة بــــ:

 . " قد تحققت الحسابات
  .المطمب الثالث: عرض وتحميل نتائج الفرضية الثالثة

"، وبعد حسابات في الحد من الفساد الماليال محافظىم المراجعة الداخمية و اتس" الفرضية الجزئية الثالثة:
 تم التواصل إلى النتيجة التالية: الإحصائيةالمعالجة 

 .الثالث رالخاصة بالمحو  tالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم اختبار الدلالة  يمثل :(11) الجدول رقم

 الأسئمة
حجم 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

الفرق بين 
المتوسط 

الحسابي و 
المتوسط 
 الفرضي

t 
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

دال  4.44 84 7.828 1.314 48 9934. 4.31 85 0
عند 
4.41 

دال  4.44 84 15.637 1.486 48 5624. 4.49 85 2
عند 
4.41 

دال  4.44 84 12.306 1.457 48 7014. 4.46 85 8
عند 
4.41 

دال  4.44 84 8.216 1.286 48 9264. 4.29 85 0
عند 
4.41 

دال  4.44 84 8.824 1.171 48 7854. 4.17 85 5
عند 
4.41 

دال  4.44 84 6.159 9434. 48 9064. 3.94 85 6
عند 
4.41 

دال  4.44 84 7.714 1.000 48 7674. 4.00 85 7
عند 
4.41 

 (.(spss 21بناءا عمى مخرجات  مبةإعداد الطمن المصدر: 
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 .المتوسطات الحسابية والمتوسطات الفرضية الخاصة بالمحور الثالث يمثل :(8شكل رقم)

 

 . (Excel)من إعداد الطمبة اعتمادا عمى المصدر: 
( أعلاه وبالنظر إلى المتوسطات الحسابية لأفراد عينة 8( والشكل رقم )00من خلال الجدول رقم )

(، يميو السؤال الثاني 0.80بمتوسط بمغ ) التي جاءت كما يمي، السؤال الأولو  الأولالدارسة عمى المحور 
طو قدر متوس (، في حين السؤال الرابع0.06طو )فقد بمغ متوس (، أما السؤال الثالث0.09در بـ )بمتوسط ق

( وأخيرا 8.90وسط السؤال السادس بــ )( وقد قدر مت0.07) السؤال الخامس فقد بمغ متوسطو (، أما0.29بــ)
 (. 0.44الذي قدر بـــ)متوسط السؤال السابع و 

تساىم المراجعة "لمتوسطات الحسابية لأسئمة المحور( أن جميع ا00يتبيّن من خلال الجدول )
" التي كانت t، وىذا بناء عمى قيم "" جاءت مرتفعةالماليحسابات في الحد من الفساد محافظة الالداخمية و 

وبناء  ط الحسابي لأفراد عينة الدراسة، ، ولصالح المتوس(α=4.45)كميا دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا 
حسابات في الحد من ال محافظيم المراجعة الداخمية و تس عميو يمكن القول بأن فرضية الدراسة القائمة بــــ:

 ." قد تحققتفساد الماليال
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 المتوسط الحسابي

 المتوسط الفرضي
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 خلاصة الفصل:

بدراسة ميدانية من خلال طرح استبيان والإجابة عميو حيث وزع عمى عينة الدراسة،  القيامتم في ىذا الفصل 
بجامعة جامعين الوأساتذة  عمى مستوى ولاية المسيمة حيث شممت الدراسة المحاسبين، ومحافظي الحسابات

أعمارىم وخبراتيم ومؤىلاتيم، وقد قسم ىذا الاستبيان إلى ثلاثة محاور أساسية ىذا عمى اختلاف المسيمة و 
وتم توزيع أسئمة المحاور عمى كل من لو علاقة بالموضوع محل الدراسة، وبعد تفريغ الاستبيان تمت 

حصائية المعالجة الإحصائية لمبيانات التي تمثل إجابات آراء العينة، وتمت دراسة وتحميل نتائج البرامج الإ
وقد تم اختبار  Excelوكذا برنامج  (spss21) المستعممة وتمت في إطار برنامجي الحزمة الإحصائية

في الأخير تم التوصل إلى النتائج النيائية والمتمثمة في قبول الفرضيات الثلاثة واتضح لنا وجود الفرضيات، و 
يستفيد كل طرف منيما من عمل الآخر ، و محافظ الحساباتعلاقة تكاممية بين المراجعة الداخمية وبين 

 ومساىمتيما في الكشف والحد من الفساد المالي. 

 

 

 



 الخاتمة
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 الخاتمة 
بعد تناولنا لهذا الموضوع المعنون بالعلاقة التكاممية بين المراجعة الداخمية ومهنة محافظة الحسابات 
ودورها في الحد من الفساد المالي، واستنادا إلى الدراسة النظرية وتحميل بيانات الدراسة الميدانية، توصمنا إلى 

الية العامة، الأسئمة الفرعية واختبار صحة التي يمكن بواسطتها الإجابة عمى الإشكمجموعة من النتائج 
 الفرضيات من عدمها.   
  عرض نتائج البحث:

  اختبار الفرضيات. أولا ــــــــ 
(، وبعد spss 21من خلال الدراسة الميدانية والتي تمت بتوزيع استبيان والذي تم تحميمه عن طريق برنامج )

   : توصمنا إلى النتائج التالية اختبار الفرضيات
يقوم بها محافظ الحسابات من عمل تنطمق عممية المراجعة التي والتي تمثمت في أن  :الأولىالفرضية 

وهذا يعني أن لممراجعة الداخمية دور فعال في تسهيل عمل محافظ  فقد تحقق صحتها، المراجعة الداخمية
يتأكد بأن المراجع الداخمي يتمتع بالمؤهلات و وذلك بأن يقوم بتقييم نظام الرقابة الداخمية  الحسابات

 . المطموبتان والاستقلالية
هناك عممية تكاممية بين المراجعة الداخمية ومهنة محافظة  وفيما يتعمق بالفرضية الثانية التي مفادها بأن

 فعمل محافظ حسابات مكمل لعمل المراجع الداخمي.  فهي كذلك تحققت وثبت صحتها، الحسابات
الحسابات في الحد من الفساد  محافظالمراجعة الداخمية و  هماالفرضية الأخيرة التي تمثمت في أن تسأما 

 مهنة محافظة الحساباتو فقد تحقق صحتها، فهنا تظهر العلاقة التكاممية بين مهنة المراجعة الداخمية  المالي
ظهارها في  دورها في الحد من الفساد المالي والمتمثل في اكتشاف التلاعب والاختلاس والغش والاحتيال وا 

 التقارير، فهما يعتبران من أهم الوسائل الرقابية لمحد من الفساد المالي. 

 . نتائج البحث ثانيا ـــــــ

 ين الجانب النظري والجانب التطبيقي: لقد توصمنا إلى مجموعة من النتائج التي يمكن تقسيمها إلى جانب

 عمى النحو التالي:  وهي توصمنا في دراستنا النظرية إلى جممة من النتائجنتائج الجانب النظري: أ ــــــــ 

إلزام المؤسسة بتطبيق المراجعة باعتبارها وسيمة من وسائل الرقابة سواء كانت داخمية أو خارجية، سيقمل  .1
  الناجمة عن حالات الفساد المالي.  لممخاطرمن تعرض المؤسسة 
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من مؤهلات عممية  ضرورة توفر المقومات اللازمة في كل من المراجع الداخمي والمراجع الخارجي .2
وعممية والخبرة المالية والمحاسبية، والتي تعتبر الجوهر الرئيسي لتجاوز كل أشكال الفساد المالي التي 

 . تقع فيها المؤسسة
يير افظ الحسابات من العوامل التي تؤدي إلى جودة المراجعة، وعدم تدخمه في شؤون تسحم استقلالية .3

دارة المؤسسة محل المراجعة.    وا 
المراجعة الداخمية تعمل عمى تقييم ومراقبة كافة الأنشطة المحاسبية والمالية والتحقق من تنفيذ واحترام  .4

الخارجية جاءت لفحص ومراقبة القوائم المالية جميع إجراءات الضبط الداخمي لممؤسسة، أما المراجعة 
عطاء الرأي الفني المحايد بغر  ض خدمة الأطراف لمتأكد من مدى صدق وشرعية تمك المعمومات، وا 

  الخارجية لممؤسسة. 
التكامل بين المراجعة الداخمية ومحافظ الحسابات وتضافر جهودهما في مواجهة الفساد المالي، يعزز ثقة  .5

  عمى مخرجاتهم في اتخاذ قراراتهم.  جية في الاعتمادالأطراف الخار 
 حدوث الفساد المالي يرجع إلى أسباب أخلاقية.  .6

 التي توصمنا إليها حول الدراسة الميدانية ما يمي:  من أهم النتائجنتائج الجانب التطبيقي:  ب ـــــــ

الجهود المتكررة ويزيد مصداقية وعدالة أن التكامل بين عمل المراجع الداخمي والمراجع الخارجي يقمل من  .1
 . النتائج المحققة، الأمر الذي يؤدي إلى التقميل من الفساد المالي

قيام المراجعة الداخمية ومحافظ الحسابات بتنفيذ مهامهما ومسؤوليتهما يؤدي إلى تخفيض الحالات  .2
 . يساعد عمى مواجهة الفساد المالي والمخالفات الغير القانونية مما

 ضحت الدراسة أن هناك علاقة ارتباط قوية بين عمل المراجعة الداخمية ومحافظ الحسابات. أو  .3
توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بين آراء أفراد عينة الدراسة، حول دور  أوضحت الدراسة أنه لا .4

  من الفساد المالي. ت الرقابة لمحد اجعة الداخمية ومحافظ الحسابات كأحد آليار الم
 أن المراجعة الداخمية ومحافظ الحسابات تساهم بدرجة كبيرة في مواجهة الفساد المالي. راسة الدأكدت  .5

 التوصيات:  ثالثا ـــــــ
 من خلال النتائج المتوصل إليها يمكن طرح التوصيات التالية: 

حافظي الحسابات عمى الأداء لكل مؤسسة يكون بشكل إجباري مما يساعد م توظيف مراجعين داخميين .1
 . الجيد
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اهتمام المؤسسات لإدارة المراجعة الداخمية، وضرورة عقد وبشكل مستمر دورات تدريبية لتدعيم وتنمية  .2
 . القدرات الفنية والمالية والسموكية والمحاسبية باستمرار بهدف الوصول إلى أفضل النتائج

الأول  المسئولجود محافظ الحسابات مستقل بأتعاب المؤسسة، وأن يكون دائما عمى عمم أنه ضرورة و   .3
  في ذلك عمى عمل المراجع الداخمي.  دعن نتائج عممه حتى ولو لم يعتم

ضرورة التنسيق والتعاون المستمر بين المراجع الداخمي ومحافظ الحسابات لمكشف عن حالات الفساد  .4
 . المالي

والفكر الاقتصادي والاجتماعي واعتبار محاربة الفساد المالي واجب أخلاقي  الديني لوعيرفع مستوى ا .5
 . يقع عمى عاتق الجميع كل حسب موقعه، لأن المجتمع يساهم بشكل فعال في الحد من الفساد المالي

 وضع قوانين صارمة بحق مرتكبي الفساد المالي. .6

 



 قائمة المراجع
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 قائمة المراجع: 
 الكتب: أولا ـــ 
، ديوان المطبوعات الجامعية، مراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق، حمدم بوتين .1

 . 1999الجزائر، 
، الطبعة الأولى، مؤسسة وراق لمنشر والتطبيقمراجعة الحسابات بين النظرية ، يوسف محمد جربوع .2

 .2008والتوزيع،عمان، 
، دار التعميم الجامعي، مدخل عممي تطبيقي ــ أصول المراجعة الداخمية  ،وجدى حامد حجازى .3

 .2010 مصر،  الإسكندرية،
الإطار النظري والممارسة ــ المراجعة وتدقيق الحسابات محمد التهامي ومسعود صديقي،  طواهر .4

  .2006، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الثالثة، الجزائر، التطبيقية
، الدار الجامعية، الإسكندرية، الرقابة والمراجعة الداخمية الحديثةمحمد الصحن عبد الفتاح وآخرون،  .5

 . 2005مصر، 
الجامعية، ، الدار الرقابة والمراجعة الداخميةبد الفتاح وفتحي رزقي السوافيري، محمد الصحن ع .6

 .2004 مصر، الإسكندرية،
 .2010الجزائر،  بدون دار نشر، ، الطبعة الأولى،المراجعة الداخميةوأحمد نقاز،  صديقي مسعود .7
الإطار النظري المعايير والقواعد، ــ أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشامل ، محمد السيد سرايا .8

  . 2007 ،الحديثة، مصر، المكتبة الجامعية مشاكل التطبيق العممي
 الطبعة الأولى، الدار الجامعية، الإسكندرية،، عولمة الفساد وفساد العولمةالعظيم حمدي،  عبد .9

 .2006 ،مصر
  . 2000الجزائر،  ،، دار المعرفةالوجيز في شرح القانون التجاري الجزائريعمورة عمارة، 10. 
يثار الفتمي،11.  اليازوري  دار ،والمالي وآثاره الاقتصادية والاجتماعيةالفساد الإداري  الشمري هاشم وا 

  .2011، عمان، الطبعة الأولى، العممية لمنشر والتوزيع

، الطبعة الأولى، دار الراية لمنشر والتوزيع، عمان، مراجعة الحسابات والتدقيقتوفيق سواد زاهرة، . 12
2009 . 

 المذكرات والرسائل الجامعية: ثانيا ـــ 
 ،أهمية تحقيق التكامل بين المراجعة الخارجية والداخمية في المؤسسة، عبد الوهابى بن يحي .1

 .2015الجزائر،  المسيمة، ،جامعة محمد بوضياف محاسبة وتدقيق، جامعة مذكرة ماستر،
تقييم دور المراجع الداخمي في تحسين نظام الرقابة الداخمية في المؤسسات ، بلال بن رابح .2

  .2015 الجزائر، محاسبة، جامعة بومرداس، مذكرة ماجستير، ،الاقتصادية
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محاسبة وتدقيق،  مذكرة ماستر، ،دور محافظ الحسابات في الحد من الفساد المالي، مراد العناق .3
 .2014 المسيمة،الجزائر، ،محمد بوضيافجامعة 

، رسالة والمراجعة الخارجيةالتكامل بين المراجعة الداخمية سعيد أبو سرعة عبد السلام عبد الله،  .4
 .2010 الجزائر، ماجستير، كمية العموم التجارية، قسم محاسبة وتدقيق، جامعة الجزائر،

، دراسة دور نظام الرقابة الداخمية في تشخيص حالات الفساد الماليخيضر الكروي أسعد جاسم،  .5
ماجستير، كمية الأعمال، قسم ميدانية عمى الشركات الصناعية المدرجة في  شركة عمان، رسالة 

 .2015 الأردن، المحاسبة والتمويل، جامعة الشرق الأوسط،
 

 : الممتقياتثالثا ـــ 
الفساد المالي والإداري: مدخل لظاهرة غسيل الأموال وانتشارها، الممتقى خميسي بن رجم محمد،  .1

 بسكرة، ــــمحمد خيضر ـ، جامعة المالي والإداري الوطني: حوكمة الشركات كآلية لمحد من الفساد
 .2012ماي  06/07 الجزائر،

 الممتقى الوطني: رقية حساني وآخرون: آليات حوكم الشركات ودورها في الحد من الفساد المالي، .2
دارة أعمال، الجزائر، حوكمة الشركات كآلية لمحد من الفساد المالي والإداري،  مخبر مالية بنوك وا 

  .2012ماي  06/07
 رابعا ـــ المحاضرات الجامعية: 

، عموم محافظ حساباتو  تدقيق محاضرة بعنوان: حقوق وواجبات محافظ الحسابات،، أحمد حيرش .1
  .2016/2017 المسيمة، الجزائر، تجارية، جامعة محمد بوضياف،

 القوانين: ـــ  خامسا
 . 2007،بيرتي، الجزائرالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، القانون التجاري، مطبوعات  .1
، 01ـــــ  88، السنة الخامسة والعشرون، قانون رقم 2الجريدة الرسمية لمجمهورية الجزائرية، العدد .2

 م.1988جانفي  12الصادرة بتاريخ 
 .34، المادة 20، العدد1991 ــــ 91الجريدة الرسمية لمجمهورية الجزائرية، قانون رقم  .3
، العدد 2010جويمية  29المؤرخ في  01ــــ  10الجريدة الرسمية لمجمهورية الجزائرية، قانون رقم  .4

 . 8، المادة 42
، العدد 2010جويمية  29رخ في المؤ  01 ــــ 10الجريدة الرسمية لمجمهورية الجزائرية، قانون رقم  .5

25. 

  

 



 قائمة الملاحق



 محمد بوضياف بالمسيلةامعة ج
 العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية وعلوم التسييركلية 

 علوم المالية والمحاسبةقسم 
 محاسبة وتدقيقتخصص 

 
 انــــــــــــــــــــــــــــالاستبي

 
 :بأسماء المحكمينقائمة 

 
 الرتبة الجامعة واللقبالاسم  الرقم

 -أ–محاضر أستاذ  المسيلةمعة جا عبد الرحمانالقري  10

 -أ–محاضر أستاذ  المسيلةمعة جا عيسىبدرونً  10

 -أ–محاضر أستاذ  المسيلةمعة جا محمد العيدختيم  10

 

 



عمل المراجع الخارجي أساسه عمل المراجع الداخلي. المحور الأول:   

غير 
موافق 
 بشدة 

غير 
 موافق 

موافق  موافق  محايد 
بشدة 

  

 العبــــــــــارات 

تهتم المؤسسات الاقتصادية الجزائرية بالمراجعة الداخلية ضمن هيكلها . 1     

 التنظيمي 
المراجعة الداخلية من بين الوظائف الأساسية في المؤسسات الاقتصادية . 2     

 الجزائرية 
يتمتع المراجع الداخلي في المؤسسات الاقتصادية بالاستقلالية . 3     

 والموضوعية 
تعتمد الإدارة على تقارير المراجع الداخلي في اتخاذ القرارات . 4       

تتوفر في المراجع الداخلي بالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية المؤهلات . 5     

 والخبرة المطلوبة لأداء مهامه 
داخل  والغير مالية يقوم المراجع الداخلي بتدقيق كل الأحداث المالية. 6     

 المؤسسات الاقتصادية الجزائرية
يعتمد محافظ الحسابات على عمل المراجع الداخلي عندما يتأكد أن . 7     

 المراجع الداخلي يتمتع بالمؤهلات المطلوبة والاستقلالية 
يساهم عمل المراجعة الداخلية في اختصار وقت وتكلفة عملية المراجعة . 8     

 التي يقوم بها محافظ الحسابات 
 

بين مهنة المراجعة الداخلية ومحافظ الحساباتتكاملية العلاقة ال المحور الثاني:  

 

غير 
موافق 

 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق  محايد 
 بشدة 

 العبـــــــارات 

عمل المراجع الداخلي يشبه عمل محافظ الحسابات في الإجراءات . 1     

 والتخطيط 

كل من المراجع الداخلي ومحافظ الحسابات يقوم باحترام المعايير . 2     

 التي تحكم مهنة المراجعة 

يعتبر عمل محافظ الحسابات مكمل لعمل المراجع الداخلي . 3       

توجد اتصالات بين المراجع الداخلي ومحافظ الحسابات . 4       

وجود علاقة تكامل بين المراجعة الداخلية ومحافظ حسابات يسهل . 5     

 عملية المراجعة ويمنع التكرار والازدواجية في العمل 

اعتماد المراجع الداخلي على توجيهات محافظ الحسابات يقوي نظام . 6     

 الرقابة الداخلية بالمؤسسة 

يستفيد المراجع الداخلي من خبرة محافظ الحسابات ويعمل دائما على . 7     

 استشارته 
 

 

 



حسابات في الحد من الفساد المالي. ال هم المراجعة الداخلية ومحافظاتس المحور الثالث:  

غير 
موافق 

 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق  محايد 
 بشدة 

 العبــــــارات 

ضعف الأجهزة الرقابية بالمؤسسات الاقتصادية أهم أسباب انتشار . 1     

 ممارسات الفساد المالي 
الحسابات أهم الوسائل الرقابية  عتبر المراجعة الداخلية ومحافظت. 2     

 المساهمة في الحد من الفساد المالي 
يعمل كل من المراجع الداخلي ومحافظ الحسابات على  اكتشاف . 3     

 الاحتيال والغش .... التي تؤثر على مصداقية وعدالة القوائم المالية 
يتحمل المراجع الداخلي ومحافظ الحسابات المسؤولية عن حماية . 4     

 أموال المؤسسة 
التكامل وعلاقات التعاون بين المراجع الداخلي ومحافظ الحسابات من . 5     

 شأنه زيادة فرص اكتشاف ممارسات الفساد المالي 
تتضمن تقارير كل من المراجع الداخلي ومحافظ الحسابات الإشارة . 6     

 إلى كل أشكال الفساد المالي التي تم اكتشافها 
مناقشة المراجع الداخلي ومحافظ الحسابات لأشكال الفساد المالي . 7     

 وكيفية اكتشافها تسهم في الحد من الفساد المالي 
 

 



 

 

Valid Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

 
 85,7 85,7 85,7 30 ذكر
 100,0 14,3 14,3 5 أنثى

Total 35 100,0 100,0  
 

Valid Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

 

 25,7 25,7 25,7 9 سنة 30أقل من 

 40إلى  30من 
 سنة

13 37,1 37,1 62,9 

 50إلى  41من 
 سنة

7 20,0 20,0 82,9 

 100,0 17,1 17,1 6 سنة 50أكبر من 

Total 35 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



 

Valid Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

 

 48,6 48,6 48,6 17 ليسانس
 68,6 20,0 20,0 7 ماجستير
 88,6 20,0 20,0 7 دكتوراه

 100,0 11,4 11,4 4 شهادة مهنية
Total 35 100,0 100,0  

 
 

Valid Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

 

 5أقل من 
 31,4 31,4 31,4 11 سنوات

 10إلى  5من 
 سنوات

8 22,9 22,9 54,3 

إلى  11من 
 71,4 17,1 17,1 6 سنة 15

 15أكثر من 
 سنة

10 28,6 28,6 100,0 

Total 35 100,0 100,0  
 
 

 

 

 



 
Valid Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

 

 محاسب
 معتمد

5 14,3 14,3 14,3 

محافظ 
 57,1 42,9 42,9 15 حسابات

خبير 
 محاسب

1 2,9 2,9 60,0 

 100,0 40,0 40,0 14 أخرى
Total 35 100,0 100,0  

 

 

 

 
Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 
moyenne 

 الجزائرية الاقتصادية المؤسسات تهتم
 هيكلها ضمن الداخلية بالمراجعة

 التنظيمي

35 3.60 1.035 .175 

 الوظائف بين من الداخلية المراجعة
 الاقتصادية المؤسسات في الأساسية

 الجزائرية

35 3.86 .912 .154 

 المؤسسات في الداخلي المراجع يتمتع
 والموضوعية بالاستقلالية الاقتصادية

35 2.86 1.004 .170 

 المراجع تقارير على الإدارة تعتمد .
 القرارات اتخاذ في الداخلي

35 3.43 .917 .155 

 بالمؤسسات الداخلي المراجع في تتوفر
 والخبرة المؤهلات الجزائرية الاقتصادية

 مهامه لأداء المطلوبة

35 3.80 1.208 .204 

 كل بتدقيق الداخلي المراجع يقوم
 المؤسسات داخل المالية الأحداث

 الجزائرية الاقتصادية

35 3.83 1.098 .186 

 عمل على الحسابات محافظ يعتمد
 المراجع أن يتأكد عندما الداخلي المراجع

 المطلوبة بالمؤهلات يتمتع الداخلي
 والاستقلالية

35 3.76 .987 .169 

 في الداخلية المراجعة عمل يساهم
 إجراءات تكلفة وتقليل وقت اختصار
 محافظ بها يقوم التي المراجعة عملية

 الحسابات

35 3.83 .923 .156 

 

 

 

 

 

 



Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

 الجزائرية الاقتصادية المؤسسات تهتم

 التنظيمي هيكلها ضمن الداخلية بالمراجعة

3.431 34 .002 .600 .24 .96 

 الوظائف بين من الداخلية المراجعة

 الاقتصادية المؤسسات في الأساسية

 الجزائرية

5.560 34 .000 .857 .54 1.17 

 المؤسسات في الداخلي المراجع يتمتع

 والموضوعية بالاستقلالية الاقتصادية

-.842- 34 .406 -.143- -.49- .20 

 المراجع تقارير على الإدارة تعتمد .

 القرارات اتخاذ في الداخلي

2.766 34 .009 .429 .11 .74 

 بالمؤسسات الداخلي المراجع في تتوفر

 والخبرة المؤهلات الجزائرية الاقتصادية

 مهامه لأداء المطلوبة

3.919 34 .000 .800 .39 1.21 

 الأحداث كل بتدقيق الداخلي المراجع يقوم

 الاقتصادية المؤسسات داخل المالية

 الجزائرية

4.465 34 .000 .829 .45 1.21 

 عمل على الحسابات محافظ يعتمد

 المراجع أن يتأكد عندما الداخلي المراجع

 المطلوبة بالمؤهلات يتمتع الداخلي

 والاستقلالية

4.520 33 .000 .765 .42 1.11 

 في الداخلية المراجعة عمل يساهم

 إجراءات تكلفة وتقليل وقت اختصار

 محافظ بها يقوم التي المراجعة عملية

 الحسابات

5.310 34 .000 .829 .51 1.15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

 في الحسابات محافظ عمل يشبه الداخلي المراجع عمل

 والتخطيط الإجراءات

35 3.43 1.119 .189 

 باحترام يقوم الحسابات ومحافظ الداخلي المراجع من كل

 المراجعة مهنة تحكم التي المعايير

35 4.17 .785 .133 

 155. 919. 3.49 35 الداخلي المراجع لعمل مكمل الحسابات محافظ عمل يعتبر

 166. 981. 3.91 35 الحسابات ومحافظ الداخلي المراجع بين اتصالات توجد

 حسابات ومحافظ الداخلية المراجعة بين تكامل علاقة وجود

 العمل في والازدواجية التكرار ويمنع المراجعة عملية يسهل

35 4.26 .817 .138 

 الحسابات محافظ توجيهات على الداخلي المراجع اعتماد

 بالمؤسسة الداخلية الرقابة نظام يقوي

35 4.29 .622 .105 

 ويعمل الحسابات محافظ خبرة من الداخلي المراجع يستفيد .

 استشارته على دائما

35 4.03 1.014 .171 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 
moyenne 

 أهم الاقتصادية بالمؤسسات الرقابية الأجهزة ضعف
 المالي الفساد ممارسات انتشار أسباب

35 4.31 .993 .168 

 أهم الحسابات ومحافظة الداخلية المراجعة تعتبر
 الفساد من الحد في المساهمة الرقابية الوسائل

 المالي

35 4.49 .562 .095 

 الحسابات ومحافظ الداخلي المراجع من كل يعمل
 على تؤثر التي .... والغش الاحتيال اكتشاف  على

 المالية القوائم وعدالة مصداقية

35 4.46 .701 .118 

 الحسابات ومحافظ الداخلي المراجع يتحمل
 المؤسسة أموال حماية عن المسؤولية

35 4.29 .926 .156 

 الداخلي المراجع بين التعاون وعلاقات التكامل
 اكتشاف فرص زيادة شأنه من الحسابات ومحافظ

 المالي الفساد ممارسات

35 4.17 .785 .133 

 ومحافظ الداخلي المراجع من كل تقارير تتضمن
 التي المالي الفساد أشكال كل إلى الإشارة الحسابات

 اكتشافها تم

35 3.94 .906 .153 

 لأشكال الحسابات ومحافظ الداخلي المراجع مناقشة
 من الحد في تسهم اكتشافها وكيفية المالي الفساد

 المالي الفساد

35 4.00 .767 .130 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 
moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 
différence 

Inférieure Supérieure 

 بالمؤسسات الرقابية الأجهزة ضعف
 ممارسات انتشار أسباب أهم الاقتصادية

 المالي الفساد

7.828 34 .000 1.314 .97 1.66 

 ومحافظة الداخلية المراجعة تعتبر
 المساهمة الرقابية الوسائل أهم الحسابات
 المالي الفساد من الحد في

15.637 34 .000 1.486 1.29 1.68 

 ومحافظ الداخلي المراجع من كل يعمل
 والغش الاحتيال اكتشاف  على الحسابات

 وعدالة مصداقية على تؤثر التي ....
 المالية القوائم

12.306 34 .000 1.457 1.22 1.70 

 ومحافظ الداخلي المراجع يتحمل
 أموال حماية عن المسؤولية الحسابات

 المؤسسة

8.216 34 .000 1.286 .97 1.60 

 المراجع بين التعاون وعلاقات التكامل
 زيادة شأنه من الحسابات ومحافظ الداخلي
 المالي الفساد ممارسات اكتشاف فرص

8.824 34 .000 1.171 .90 1.44 

 الداخلي المراجع من كل تقارير تتضمن
 أشكال كل إلى الإشارة الحسابات ومحافظ

 اكتشافها تم التي المالي الفساد

6.159 34 .000 .943 .63 1.25 

 ومحافظ الداخلي المراجع مناقشة
 وكيفية المالي الفساد لأشكال الحسابات
 المالي الفساد من الحد في تسهم اكتشافها

7.714 34 .000 1.000 .74 1.26 



 



 

 

 الممخص:

مية بين المراجعة الداخمية ومينة محافظ الحسابات في الحد مدور العلاقة التكا إظيار إلىىدفت ىذه الدراسة 
قية، حيث شممت الدراسة النظرية مفيوم المراجعة الداخمية وأنواعيا ن الفساد المالي من خلال دراسة نظرية وتطبيم

مسؤولياتو  وأىميتيا وأىدافيا، وكذا محافظ الحسابات وشروط ممارستو ليذه المينة والتطرق إلى حقوقو وواجباتو والى
 .من أجل توضيح العلاقة بينيما لمحاربة الفساد المالي والتخفيف منو لحماية الأطراف ذات الصمة

أما الجانب التطبيقي فكان عبارة عن استبيان وزع عمى عينة شممت محاسبين، محافظي الحسابات وأساتذة 
وأن ىناك علاقة  الآخرعمل  نمالحسابات راجعة الداخمية ومحافظ جامعين من أجل تحديد مدى استفادة كل من الم

 .ؤسسةملي في الإلى مجيوداتيما في الساىمة في الحد من الفساد الما بإضافةتكاممية فيما بينيا 

  حافظ الحسابات ) المراجع الخارجي(، الفساد المالي.مالمراجعة الداخمية،  الكممات المفتاحية:

Abstract : 

This study aims to show the integrative relationship between the internal revision and the 

accounts governers in reducing the financial corruption throught a theoritical and practical study. The 

theoritical study is mainly about what is the internal revision, its types, its importance, and its goals to 

be achieved. In addition to that, this part gives the right definition to the account governers and the 

conditions to their work, their rights and duties, and their responsibilities to clarify the relationship 

between them to fight the financial corruption. 

On the other hand, the practical part is a questionnaire distributed among different classes in 

society, professors, governors, to select to which extent both the internal revision and account 

governor are benificial to each other. Moreover their relationship to reduce the financial corruption in 

companies. 

Key words : Internal Revision, The Account Governor, Financial Corruption. 
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