A ) dhalianal) Ayl 4y ggand)
el Gially Mall pdeil) 55
Assally iluiags e nala

o) pslaly sl £

aluuall - alitigr 200 donls

Université Mohamed Boudiaf - M'sila

sl iala Balgd Jail Alaa 5S1a

POl

Aol pslally Bginll 1S

CPENIEPO:

(o2 Aaalai®y) A3y plaiiud) e

dodaal) daaiil)  gadad

B i)

oidlal) slae) e

PEPPRPENT 4 il
Al 4 als -
R HPTES|
daal) daalal) illly an!
Lt | palaa Aalsl) Aoy
\skag 18 i (Alad) aalal) dliad e (AL L
Ladlia | pdalae duud Aol g8 .2

2026-2025 :duzalall did)



! gl gl 8 pand) 2 gl
@bl g JLI alatdl 35139 ;

gl Sl Jlad) pdatd] A pa

o mpiaill g gal
ey Sl Agalall Qa1 e lgdy pAINY olal

valicd aall Gl
...................... Al bl at s o0, L»l‘wlu_,:__a 1(5) e
bty 3y3Lal1sd05 94&6%1, Loyl i yatd] Wlla ) (5) Jalselt
G, p.a.....aJl ,b»,o,-_i-‘w Sena / 45, (5) seaal
50kl pla 55 Gl J A S.4) i sl iy (5005
4 Al 3'%\’1 WV *—‘"“-‘Q.AG
a...;sm Aally Aual! SIS laay dyavpilly alall pylall § ety o0 1 3ty Sl

v el yS Ll Sl ) J 4sllall

Aok brad Q4. . W

(3) gak! pedys




¢
-

: ' T
2020 b JC)Q‘H A() 224.. P‘g) )‘)A."-‘ 'M S

\,A

IR
............................

|
RomdiSy 2l 25yl o 2By Rt sl pall 5t 5

Ao il agdolya ey dl 2yl & giazed)
waladl Gy J\J—N ‘q..t.l_a_zﬂ 5,139
glall ety JUadl pulanll A

o 3l Aaladl RafAI g AR ol

dliul giald L

:nx\_p SCHOY P { SO BN 11 55 - G | R QJ’\’C_»—A\ () )
O AQ LA ... 5l 3Ll 205 L0GETF 3, ko)) iyl Wil (3) Jol)
........................................................ %.5@\..4...9*@1%@\.@;&5@5@5\ Ana / 3G (3)Jmadd

(o) 8353 4> g0l o priusle s,s.sf + Fawls 3,80 oy} E)SJA)u.zJJLA.L.l sl (3)—aXKlg
...... ) ‘ . .......‘......n.................................................A.................m. -_b - asbessssccene

Aaass Y anlilly 2 dl LMY sulany Lzl Lualall solall Slelyss ol G G 5 7 50al
4 + odle g8l el il 25 tlall

.2&@91‘6].0&-/.02. eee i3l

(5) bl pds

e






;—‘M!

Lo il Jund Vol aldl Juo (ST g 1iid fadg 1 il ek

Bzl G bl deag oo I ek ol gokal

Gl I ulydl g5lgdin Jlsbo Ogadl i Gival 9 A8 (G 9 ydg a3 JSs Gazmds (e
e g gV Bl Byl 3 Jo¥ iglas ghasl ol Jud A8sLis 0981 ol e 448 § sy
e il 1 S A S 3 ! 1 s ¥ (g1 il ad 9 3Ll e crao LS gy
Led ol B0 JS (3 allay Jlatul (a9 dudeny (Gompd ulSadl 6l Lelaly Ll (olsls| - Lexid|

yes § Uty ey il ellai JWI ol ol el Bgidl 2 e

Loty gole Il cipmy ceeyg 2oy (o e Logp @lB (s oo e (93 7 lsmng gus 8,3
Led coyads Bpo JS 8 el iyl ol Il el JI. Baliedl sy o133 Alels. I
yas § Jloly ey il ellsio AJII Ll il el Caaally Boilly

(HEPESA PV PR 9',)Li.l.a.‘» oo d éj‘jlsb @Uﬁéb.\.ﬁ.@ g,"ﬁ gc‘ ol %,Slle-w\_‘v? oo dI
g il slis! o3
lmas Gl JI Jl d e S § Lagles @l Glalll 5 Siguo o5 cald yebol JI

Logalsl g Loayony il Jlo! gl 2l ol Loapiel olillly Loglaid BLsl ey I ilesis
Liwgdy Bgd Lals

il ) (S 9 gS‘-‘-?‘ W":U.l S Sliklg (St M“ <dlidlg p—q.‘.p).' g\lﬁﬂs C‘j)‘ Jd
LTS p-@s-wb




elaal

dl Jgwoald Lsilis 5 L galo 5 Lol 9 L aS e Lxia¥ i 7 Lxidl g 7,5l i gasal
Loy ol &5l Ll Ul g LU L B JIB (o 00S0 9 Mgmso 9 fbn B3kt (0S5 o 0¥ e U e
o) ;e 5 ezl g L ! Lgs

3928 e 3 Bl oy J) il g olindl e J) ) e J1 3lesd! 3 S5l ]
ey s J bl llai> o

i JoSY gune 4y S (1 9 Jo¥I (e ls g gt J)5Lseidl UG dael o e
|

e (yae J a clalsl
"ol g " Gigsl Uazll FLS3 g bl #1858 I Bl § LI guiw

oo sk el by )] el ollatlly oall 3agdy g 98 5 slany plyS] Oaiad sLS, ]
&l L

Bia Uy US G e 0555 g aumddll SLelS e Lager 1S3T,84 Jigjes Gibile )
A J

Lol g Ligprgs § e 51 o5 o (&1 20,41 B3Liwdl )




sysailly sall

OgSums L 3 g (518 Lo due i) (Sl g dud e TS T ol e
Cexdl lda Ll ‘;;LG e ol O9Sudlg S ydl sucg
| Sy o il Sy o (0
b adolall 48,4l ‘z,”sSLLwT dl ol pudac g ySET) alley e.ﬁsi
526 Jlslo Sutgeal] Lpmibimis Aasdll Ll e s o A1 oy
B,SAll sda olus)
p.q.lja.é.'i «.SL" A H RS ;La.c.i ebﬁ‘ s sl Jwyﬁ.ﬂg
ruert § Lyl L3y Laoiig Lol 8 5,500 sk 33lie gl
pglally Godztl 48 9 QJSLJ,S.&? LS a A (oo gleds Al
Oyl oW 1S9 alead | Blis gy dasms dmale dwlowd!







P VRV

Aadia

sl sk b Ll sy Ganly Law Lpatill Alae @ddl b)) HLaY) i
i 3l b oanal b dlg @Y ealaady) Ll jelal il sasdlly cagedlls
sl FIGH sl e LS dgilal gl o cledadl aclas Lelaaly Al
A o densy Liady 3AY) Liune e gy (S palun 5oy Labaid¥) 43S0
o B & @Al Cludy Gl odgly Gall memy L) silyy Jedll (ajd
Cladinally Gased) dal o dogaill Crenmg AU Apale) dilad) aaf sjlaels lena)
b ddaall dadaall daiil) (gaga

Gleladll i &) Lon Doy Locliialy Lol ) gty caia of U Loanills
Agatl) 4idy ey oyedn ey adinall sl e Anl Auan 058 o camy Vel
250 et Lo gag Alsall o Ll Aha e ol culage e oaldl caliter sl aainall
O WS (JSS wainally )iy Cunilly dagSall G Jeagll ddaii e A dlaal) cilelaal)
Lae dugatil) Chlall 383 3 5T sy ddadl) llaladl e dpalai®y) A0 e
o DY) e iy @lalialy dahie JS duaged e AlE Glubu sl mos
gt DA e el ticaal) Gaatil) ac g adBY) Calide cp O3l saiatl Allad sla) L)
cJlsaY) g3y idng dlaall il paladl)

iS5 dpaliaifl) 4SH0lly dlaal) el 3aad 3 jlaa¥) e0 duba (8 4ules
W5 Olsie dlai] olisg Jalil) (salai®¥) saill iad (A il 0 (e g L da1L doal
2l all dale iy e
)l daal

Sl 8 dladl) duanl) Gaias b Lol L3Sy HLain] e Ay GaiSs

& LBl aa (LS00l Jlena) ) LAUEN sde UK Cua calll sl ARl L)

cpliva g gotia dlatll Ll dsge oy sl (e JUEY g DL aaad) Lalady) g )l




P VRV

dpall pa gl
s A dladl aladlally dugilal) A dleld oo uass ) W)y caagd
A (2 A = 1y Angilall a - G X D) 93¢

Phaia) Ao 5)ald aniie cibaly gai Jeaill Cargs (o) alal Cilizall Qg leinuy)
o) Yiosa dral (3aeaiig g yil) (BAT a8V glasa

Eoxagall JLid) il

Liegaga w1

@) Janl) Jagaiis LI QS L) salai®) laadl xie iy 1a)
Mlas

3l AL Al e il Fdadl) il Laadl Al SR (gl ol b Gl —
dialal) Wl 5 Plana) doaly o) Yy IS8 A3 i Gus Ladaall 2)gall (adiig
A clad 2
tgsasall HLER) elyg AulKH A8 QL) (o (e
odage pe Gnll B Al Ayl —
Aoale¥) Allaall aias A lenudl dsanilly e laal) Lual) -
2ial) giall
hailly elldy ¢ sl mgially aasl) il (o IS e duhall sda 8 slacY)
paiil) 3dad A dala®) 4SOl L) a0 (4 il peagall denk )
DY dadiyal) aaliall Citide gse dal (e gheasl) meiad) Cidagi & Cun il




P VRV

Slo bawan Gy dlad) Luall xdly Chay pe dolaall duanilly dabaidyl A<Ml
s el (S5l
Aalaial) diadanilly 4 gall Gageaill dalad d adde slac) 5 ad bl i) Ul
Gyl e sadinal)l ¥y clubiadl Cilide dulp 13 by L3O iyl
g b Aalai®¥) L5650y Sl dealis (30 il pe dalaall Gpatill gabat al,al)
conall (sgiwall Ao dianll dac
dfydl) AN
cliga mllad o) Al B Busall Cluwdall § Adgldl) deghiall oSa Ciu <
ftaall L) dlas adaig 433Sa0)
:4ae ) ey plull
ladl) danill (gt 8 Lol ) L5 el a1
¢ el b AabaBy) LK asls Al Glisaal) pal (b L2
Apall JSb
Geatl) ¢ Cpadty cplead I Aahydl) assdi 2 il dagyladd) 20KEY) e Ll
S aiy (Mg nla®y) LKy sl el Al Al s J4Y)
Lale et Sl Aaltieal) duaill S ol GLEmayl olsin Je¥) odia
Maalaaly Zoalaii¥) 435U
cabladl 35l A 8 Lalaii) KO je0 geh B Jeadl] Lually Ll
Lol esg i) 38 8 Aala®¥] A0 a0 1 dgY) Gl Gfinse ) ackly 5y50 (53l
LY ) LKl 31V cbaatl) ged B Gl Zoaally




N (O

@laall sl Ryghyll aystaall
Rysmlmppll 8452 0aMllg |

) £




Rymlop¥l 8325 lllg aall sladgall &y shayll &yslpall Jo¥l Jumill
Gainl A alBY) o0 e Lelaial jualadll Jigilally (golai®y) SEll 2gly
ped Gt S Apala®Y ) A5y  Asall HLa) (e S 5 Cun el
GSOall uadll e alaie) aa alb L Agenil) Glabuall Adled ety aliiea) gl
pra b Aaaludl (e LguSas dalaal)l Qi) i (g pall e gl i (LSS
gy H)yall
By Lanits Slgal o 4368 cdngill 138 8 Dauld 58 Aaal) L] aa
Jlee e cpend ) Aol o U 8 daalds o a8 (sinnd) o 55 314
sla M 18 /22 el Sléna¥) Ogls Wiyl e (diglh cladla) DA

Al L3600 Jias ol By Clehayl Laats LNl dnils el
dalaia) (B Lay LAl Jaal 3She cupliy ladlall ag ) Qg ki HlalS
) S dagiadl Juail

e ¢Apalai®y) L3650y Aaall Sleiadll dgphaill Gan) Qeadll 138 ol 4gle
ol e A cdaldienall Bpatill 3ias A LB e Sl DAs
Aol ticual) dpaiill yaal Aaal) jLafad) : Jg¥) Casal

W alauly Asalai®y) Ayl ala @ AGN Eaall




Ryl ¥l a2 salily laall slagiadl & shll gstaall Jo¥l il
dal i) Lpaiill paaS Aaal) SLaiiad) @ Jg¥) Gasall

Glo daltiall daanll sl sacieall V) sl sl sl eyl J<a
Ldlie §)guamn LDty daliall 3lgall s & Jad 50 (e Al Lal ¢ cadlBY) (Sginall
el B sl Claainall Ay doe Lan¥ly LalaiBY) g Liag¥) Gaunt b agad
Ay ojliiels cdiaall Joal Lo oaes A lslg¥) (o (e aall L) e
b a8 s Dgpatill ()5l ey (St ralia iy 8o ) (31 Ll
el Cluaitey (o] saill Gldlie g el @aad & dealae oo
el icaall

Wl dalsally lasiall (e desane g (o (Aadll L) dullad Cagniy
ST L sag callBY) Cilide sa lggungis Jlga¥) Gugs) Claiind (S aalia A
Dbl gy Slewgally (apdill L) o Al dadle dplatind dan yds
Cuad e gilhall grdall dae ¢ JULY) 138 g L4 puall dfanll ddly (galuaid]
Ol alaal 18-22 o8) gl ol Dla e Ll dugilal) L ghaiall
& Al Balud) aaadiy Jee) #le gaead ) Cangd saaa gy sla il
17-23 23 sl gy ey csolaii¥) laall dabaiall gl (asaill 4aes
cAylaiiny) xliall dagall Hlaall (o o paiieal) Bl Jagad () aaga (53l

(Jo¥) llaall 8 sl SLéna¥) asgie ) Camaall 138 b 3yl s cadle
aal dalas Ty« SBI Qlladd) (3 adY) 6 Ll Lila) clegadll Al &
Dl slaall 17-23 gglally 18-22 jlénwy) sl L sla ) Clasid)
LA ) 8 (ol
(Aaal) L) aggha :J Y Gillaall

(o) i) Capn OliaY) Cipe ol 13 8 @yl s
cblein) glsil 1355 ¢ aall jlenny) (ailad




1 lmsp ¥l 232 a0l @laall slaggadl Zyslill dgglaall JWL il
18-22 05l b jLenu) iyl : Yl
Gl a1
U)S:\ cuﬂb .JLU oy sliza )ABBM\A c.l.ujb 5.3\:1‘)5\ 9 )Aﬂb 6).43 (e dal ‘)LQ:\BMY\

Lesiie ol chlae IS5 8 5l djlaally dudlaly duaiil) ddleay) 4t ygun B

(AN Ciail-2

Glapaill coaed 3 Qldiadl aalag aile Capd e glaayly Gy A ol
AT 138 8 By (30 el abiadty Ll aladialiad) Jle adje e calidl
(Ol e Ao gaing Jl) 5S04

o ASk o dual ¢l b dal @Y s amg "l e dbe e clllia 1S
5aL50 o L0 7ok else daatig Jlall o ddailaall Ly Jadiny (cilS)lie of ulShias
il e ailier ol Baall Al b JIseY) dad S

VY iy Aawmidl JlsY) @b g L) o g e s o WS
L0953l BaL3] daradall JlsaYls Gl 4l Loy Sibally Cilasalls

b Wy difid) 8 Jas Lo Jgan) dajil dacadd) JlgaY) a4l f
3 baaeia YK
Al L) Gl oLl

abalsyl o ANVAL Jasing 43 @l olinn 8 by mlhaiae jleinl) ey
e W G 5 oy (o A Aaall Gy iy sgh ey Aiad) BHaYL

g g duilag 5)aY) il elgw cand L) aalg

¢ Baubd) pslally i) AAS ¢ Sladll algia¥) Alae Glinal] Jlae 8 ddaall cleleall 0 ¢ Slje suj !
5402 2009« sl cdml ¢ paalad) 2aall ¢ piadd zlall daals

o)y 8algd i Aaglal ¢ Aantyall— el LA CLEEY) egia o el A linal) sl il Gseny
55 5=62012-2011 il 1 ilal) daals ¢ gpall 40S ed Sal) AL JlaeY) 58 3

(sl Joall Aalalill Agilall Y1 (385 ol Aaall SLEELY) aes (8 Al )58 ¢ jganall Glabus amall 2 2L 3
10502 <2020 cAaaybally Zalusl) asall dlae




Rymlop¥l 8325 lllg aall sladgall &y shayll &yslpall Jo¥l Jumill
oaolly Anlenal) el b Al JlseY) aladiad) "l e aben (S

Lege Al AoalBY) agaal) Jals jléna¥l el alll & doladdl Gleudy) & dabial)

Byl Fos )l Hlenal) Al Cabiang ol clslY) 5l chldia) dagls culS
L daaticaall lenlly 5ylaal) cilga¥) il LgaalSig 5yaall cilgaY) ol el yLaias|
M ohlad) ds 3

Baaly dlgs Jala Laslily laduins s ol ) aosliall el Ll Jsill (S LS
sy Jle s
ol L) Gailad s GG

tod i palladll (e degenay Jadll LY o,

Dl cadlsi- 1

Capladll S Jaiass L) o Jseanll Lala) oy ) Jlsad) @l ay
PO st () puadd Cus (gl g g pdiall oLy daDU

ALy calsa)

diiny ey L) V) dila e Nie gy pdall el lglliy SN liall ggena
=Y e A Joal) clodl s jile oSl ode Jadis oAyt il
sl Jadil adien LS g piall 485 Jlaa) o SV giall IS8 lly el
IS (g piall Uil 32 Al Canleaal Calida (51 ngall ciladyally Aa yall

ZabliaaYly oplaill Cajlas Jie (Al S ) A8l cdusigl age)lly aselaill

Adadll clelaall Z3laY A il 8 sl jLéin) e (8 Lald) 5e0 Jajad ¢ Jusnls dena ¢ ouic g 8 !
404 = 2021 <2 23ad) (6 aladd) (Auglal) Ergailly byl Aae (10-11 il pyin Lo

s ) L) padiy acs b ddaall clelaal) )50 gl plia cuna zla see (Sljed udl !
(e alall Ol i paads ¢ canlS) Gialdl salgd il bl JleSiu desie 3<% gyihall aydll
A1a 2024 = 2023 ¢ il cdliys — 7l (saald dadls cdualaadl aslally Goiall 20<

5S% 2015 = 2010 s5all jahally Gl daill 4 Asall Sleiial) o0 (A3 ddacgs djlida (sugals ?
Arala ¢ uaall asle g doylailly alai®¥) aglall 4S Allae : (anads ¢ iulal Balgd Ju clllie (ada JaX 2 AS
16 (= 2016 — 2015 « hall cculs — Gsala

( o )
L 8 )



Jo¥l Jmill
o) S

o Aajye gl Lyl e Aglll dlajdl 8 edn Al ol el e

Usjall 038 5,0 Cus calalds 58kl dallia dniay (& alany LA 2 gyl

ignlagpil 19 25allly @laall slagsalll 2shll 2¢slaall

o2 Jadiy g pdall Aatiall Lanliyl 5l Pl Loy peall Cilaall (s degana
) Al cpantiadl saly copalilly (il Cajlas pasaadd) 4ny Lo il
dagyall ) (e byt s cdanliy) Lalead) ad &g puall a3)olls LY Sgal) CallSs
Ll

aaL) cilabasti—2

Jisba Dificne lgiias adsiall Gllad) bl degana il dpsiill Sl oy
ALl LN gaen aces dap V) i) o2 olasial 2 Yy Ldiadld el el
Gl il Sla was dal (e elldy cagelly CibuallS gy pdall e da sl
2 Zlagl)

g9 bl Sla Baa—3

b LB DA e o sl I dsel) sl goyha) Bla s Jis
Bls 550 o alaieWh gl cdleniaad) Jyadld ald) jeall ) lailly glge dalial
Vg g el (galaiBY) el dilgill L 2aa Lo sag coxiial

tae ¢ inlal) 8aled Janl Al dulgs 8iS0 duihasll daaiill Guiad B 0539 el B L) (Jlgs 53S0 !
G el de daals cdaabid) pslally Goiall AS (ol Joall OplEl) 1 paads casbid) aglally Ggaal)
18 4a 2019 = 2018 « ihall cailiives — (udls

Adas sipalaall Ldaall Gl egia 8 iall & dlad) clebaall suaal) Gl didagllon dball 2
Olsx 2 20al 7 Aaall dralSY) lahyall Gald) A cdnbai@y) LS ) Al LSO e JEY)
07 U= <2020

(13 alaal) Al aglally Goiall dlae ccilingh) L3Sps BV A50aY G Aaall lenul) (d8i las )
1902 <2020 « jilall dallE (1945 L8 dxals

( o )
L % )



L dumill
4o el dail—4

Al el Llg de bpai ay Al dedll ol Lol ddad) dedl) e

) Alliay Al s38 a3y AdgY) AAS (e Algiadd) e sal) Jia Gus Ll

578 (pe 5] Al Galal) Jaal) s aa leahal S by cassgall il

L )

ignlagpil 19 25allly @laall slagsalll 2shll 2¢slaall

Al A Ldiudl i) cilagia : AGY cbaal
ang b 55 ) Lull) delsall peda Hlénadll il Cilesid) zan
oo9d) Ol Aadle A Ay ) DA e Agall aad dua cdplana) ab)ydll
daatl) &l Wyl e Jaly Clasiall o3a ey cdualBy) dadlall mesis JlgaY)
oo (Al yall Lhall caila () cdayg puall cileaally cliagadl) g Gean Al
02 pal ) llaall 138 b @l dley (oppaiinal) o Slall sl Caids )

-l saall
Al 4ad) :J4¥) R
dal) Al G s Yl

e Gl lginnh Guaal &l dadl Capes ol aalidly (g0 cudbial
sl daclanl ol Aol daph @l G585 o L) g8 caling 8 aalus () Cangll
) Slardll deganar "l pulsl) Lgasgier Annall Ll Coyit claa Lagin aand
G leadll ) dila) cglains bands Jen Al claudly deaas Al oo
Ll ety calal) Jal) clard sy ccllall peaS AiSl Aleall o adiad

Ay il sha illanag sl Sy lsally by Gl dasil

070m il g Jlsi 535 !

10

—
| —



dgmlap ¥l 2432l @laall slagiatl &g lall dgslpall Jo¥ Jumill

CYlaWly aall Cipally anhll Hlll Sl d@lSady obyesll alg Gllasag
sl cladll ) A8laY s gl

GV DulY) Gleadlly Lyg el daladl 38N Jesar "l Lo Liad ey
S5 Cuas Luna dilia A 9431 dga e g Y Dlacs dga (e OIS Bls Ly Lasi
Gl Adianl) L) sty cdlailly Lobai@y) sball e jale peg jabe J<
Al el @il avall Gapally ol dSud chladly (sl Jaill 8Ll
2eylany)

s @l e dnall dadl Gaps Hirschman 5 Hansen cilad i
O ) iy N ey copme Slail 8 USes by Bladl Jeas cleads
wlaill) (i) JWll ) daaiiy dles b layer Jidy ) Lielaal) dnaall Al
ddeadl Ao 8ydbie S35 ) Aolai®Y) dnatl) dndly (Relaa¥) cladlly dacall,
" Shaluyl

sefgall Jie dlall ey dplaidy) clball OS goand’ 1lgl L leays (o
Lol Mlaall dalaiBy) ClIKRY) 2da o Jead S Ganlially ouilsalls
ddatl) dl) Gaflad Ll

oy Al Al ailad Lol (Ka Al Ciylal (e

astell AU (galaBY) KA Alae bialafy amlie 1Amatl A e Y] deme (o Blu B A !
234050 2018 rasws ¢ S 23l (JgY) dladl ¢ Sl = (goll) daala (Apalaiy)

20162001 55l DA Ligaiil) gaball Sl 8 Jhall L dnatl) Gl Ganli cene zigd colond s ?
203 (= 2020 ¢ A 3]l (16 alaal) (2 5l Aasla ¢ gilatl slas¥ls clasy) dlas

203ua 6@,\\“ faa ¢dasa C.:!}'L cglx.uj L;"z}‘:"’ 3
b holall Aagy adley Jall Aaad Aol G L) adls o ien Jle didd deal dasie gl e ¢
43 (a2 2025 38 aaall 21 dlaall ¢ il (Uil Jlad clalaidl daa ¢ il

(]}



Lyl il a2ty @laall sladgalll &gshagll 2gslaall Ja¥t it
G aladl Ol ) s Cam e &l Al gy et duald ap rcldl -
Gindl aan 63 Galdl) JW) Gy (Se dalall dabiaal aiian ) Wilayg Caagy

S Ll )l
Jadl) 2alSsy dnagandl Jlga¥) Gugill 8l daidl) 138 any tdfaill ALG 8 -
Al Wy dada dld DY) clilee 4S5 ) aal) 1300 Sadld L6 e -

Jad LY da8

- = lall saill Do) Wacee Uayde yiiatg doyg juia ladd il Cileliia (paually —
0 (e i Al U Gl I (Ul @latl) b datiall @lesdl) o -
Ll Agall Jals s o) sy cleaal)
GV Glaill Jie (pailadll Gmey e leadll sdgl daiidl cilblall o -
Panle e Sjsaan e Laglaly ¢ ugatll b Aligla i LgBhaialg ddagid
daanl) L) bl GG
Fomeat) (resd G Anal) Al Gl
dalaidy) Lualud) 4l -
paied cilexd g AU Ja¥) Alshl) Gially Clanally davaigh JSLell Jadiy
POl 2D ) aaaiy (DL (e a2dind Loy Laliy) cileUadll b
AL VLl bl mgilly Oy lpeSll JuagS cdalad) g@)all -
SESPY NP
il Bd @) Gy dgaallS tdalal) JadY) -
clyUaally lgall (gpumall Jailly Luaal) SIS gAY Jail) cilolad -

~1990 8l dalid L)) bl b eala®¥) sail) o dganl dul) Jigas A cdlaskad Gacd ¢ o) 2o UL
220 = 2016 i <06 222ll ¢ ihall Aplasy) yiladl dlas (2014
s Alae cdganll Aad) Saga Jlae Gis @hall SlaBY) daudln aud Qo) Mo 23S B igen
104 (=2 2020 o1 222l (15 adaddl ¢ pihal) cdolle el daals calaiy)

[ 2]}



Jo¥t Jilt
doclaay) a4 -
Fdse Laa¥) JSLell Cibisay conall Ll g paletl) (L e Jadiiy
po plodl Al ) dnanl) Bl (gilal) g el and LS

Ay Sl die Agiial e chlina) e dadny Ayl dsadl) Aay) -
LAY Ay gl sl 435Sl

oAbl dnaill ) paene e SV giall by rdaalaiBy) Adanl) A -
o ) claial (e Wy cildyally i Laiyl Laaal) S e Jads

ignlagpil 19 25allly @laall slagsalll 2shll 2¢slaall

anally ol pubal 8 Lasy (ally abeilly dileriall by :duaglal giall) G} -
+Aardailly dfimall Ciliagally GlaalallS jalall
Clngailly ladlly JSLgll Cibiia ay A8l delaa) Lgad) duad) -
2. 2,8l5 Aualylly daall Sla e o Al Ao LaaY) AlaaL dddl
Juial) Al Aganf :la
Pk Lo Boatl) aal) Gueal o
$lai®Y) gaill Gadad cﬁ o Lud ]
GhlEa) juins DA e dbadl Y] clelad 8 ldiay) dle 2dg,
deliy lae cdaalai®y) aojlial A dulag) JB1 Glaa) ) 63555 canall 550
DEY) o i ¥ (gala) gaill & WHET o LS Yl Al pands e
adaill & dpbuesall HEY) 8 Aladlly sHaball e Y ) i Lily 8yl

Adaall

lae eBlide Al Cuylas Jagal) Sy daatl) e G dianl) Aol b SLinY) ey g cple culll !
05 = ¢2020 <02 232l <09 aladll ¢ Salgy sila

05 Lo el gage 2y Ghug ¢ sle bl ?

Pa pae b o)) pailly Lnil) Dl Ao glenal) casSall G on A caahy 8 oo
2022 57 (548 23]l a ) dasls cBpaladll yeae dlaa 2020-2019 - 1992-1991

050m ¢l gase il b s

13

—
| —



Rymlop¥l 8325 lllg aall sladgall &y shayll &yslpall Jo¥l Jumill
ey ol US4 Bada dee (e dla) DA e AUl ASEe a8 el -
Jlaal) Janyg domaally Zpadaill cileral) o Jyemnll o aldY) K6 WS il
(el S ey 3m Lee Aale daiyla salll L ASHLae & Gy cpgiilag

Jgale (olaid¥) gaill ac g
bl Ay Lnadl daubie L GlA DA e chlénay) Qi e Jass -
o Loalai®Y 5eli€l) gaaaty JleeY) g Jal (e paigilly Jail) lad as s
Blgal) b 53l By dualilY) e Lee z Y1 by Jaill RIS e aal) DA
bl Beli€ e adp WS aas Glsad md o 5l dile) Al

2 alally Jally Y LatYIS cileadl) 285 (aibds Ao Jaaty cdoalaia)
sl gl ey jaae ladal Losdl) Ladl Gedl ob "l Gy
Dlein) cldile ady sail) i L35S Lginaal alajis cAastiall Joall 8 dualady)

Sasand) o duelaa¥ly dualady) el e e dluall LY clelad 8

A pal) Lsall ;ALY g R

Wb ) (3 Al lede aas ) @l aal (e dagpeall Ll 2
GlelieY) Calide Jads Gim (JlaeY) Flie Gueady L) aasdal Lol
bl Sl Lolal) ele¥) (s aaly o painall miah ) ddbad) Ciliasaally
Aea )Ll Glaiall 1822 &) el Cansar 7 godiall (oS Cun do)linnY!
b ainaall dagieall danyal) Ll (Yl) godl) 38 8 el Wk G Uhall (e
L) Al ye 8 peisal] dagiadll el (L) eyl dls e
Sy Asje A aiiesall da giaall dapall Lisal) Y]

el Lgie iew A B ) e Sl dlaye b Al SHlsall s
18-22 (58 e 4 duadll (& gl gl lgakas Mg 4cyyda Hlad) 58 Pla

05 e gl !
0602 ¢l gaye oyl 2 (a2
A s Gl page cndy Ghug csle bl ’

14

—
| —



Rym el 832 Wity @laall slaggatll &g glegll Agglpall Jo¥l il
alli ¢ slaliall AUt ccle Undl) aUai s jbat Aalai] A0 sl Cum ¢ léia¥ L 3leiall

dgaline Lanpen Lo 238 Wil V) Aadal) ol Vs 3l a2y gl L)
ol aoslial) Calise (g alad¥lg Allandl Gaeal Glacal cilayall 228 Pla
cileUadl) AU dauitl— 1
A clelad) of s HlaYL Glaid)l 18-22 G e 26 5alll ail gsally
AWl Lis Aadd) ¢ alaally aaliadl sl Lo dadt Lalad) chilaeY) e saliadd
dabiadly @laadll (gleSy flly LVavall Glelially deliall (gall aually
JOlaiV g Sle ! liagliSig b yrall sluaid) (saaaiall culalal)
Sald) (a8 SladY) dlaye B (@ilal) grda) lgde pai ) @lelieV) i
rle (oY) e 4 26
A0kal) clpeasl) e Baly ccleUadl) allas e saléiudl L) clldngy) s
2ASY) LWl (e alad) sl G Lgdle asaaial) ASpanlly Ailiall 4udy
& Habe J33 ) ssiall Al Gady b ASjeall Boall e clie¥I-]
obatia) )
S Byl Glaadlly alull (ady Lad diliadd) dedll o sl o slie¥1=2
O Sl b 5dle das ) Tl sl
S oo @ladl el e aswilly (g Sl Ji 3a ady (e olieVI-3
(i) LY ) o Al ) i)
GIHED Duwnalill 2giall (ady lad diagiidl Joaedll Gsin e cliel)-4
cJlead )l 8 @il

D) b dedie dldlae (2023 dd Al el Jla 6 L dechal Adlall cliuiatl) ¢ il Cilucagy !
2023 553 22 as ¢ Aidaid (g)5ie BAY) dnala ¢ Silal) 3 LAY Fla (et 1y agessall ol L
06 L=

(T WYL Glay (2022 A sds 24 GHlsd) 1443 e daall (5325 8 y3e 18-22 5, psila 2
8 = <2022 s (50 a2all) 22l

15

—
| —



Ryl gp ¥l 232 WLy aall slagiun &y glegll &gglpall Jo¥l Jmgill
dadagll DY) sy @laadl ledY) Lo anlly Jinall G e elic¥I=5
Sty Agnsall disall s dnsall Ljlaall DY) e i) Ga diaial)

L) oLl
Sl W) 8 das Al e oSl e (9laall au)ll e lie¥I=6
Y] Al e Bl lgin (10) e sadl
(hlial) Al Ll -2
Liball ey e v o léna¥l Glaid) 18-22 oglall (e 28 salall g
A hlid)l e Ao Biaiall i)
oSl Cagially Llall Cliagll dasl) adlgall —
ALl (e dald Ay Lgina allam Al adlsal) -
Creaill AL Agmgdal) 3lgall (ga i) i Al adlgal) —
Liball clpiail) e ol 4l SN Calle il (e 2 29 Balall iyl g
chléaay) pid o oSad colall (gl 8 Lo Gagaaiall (ASyeally A8kall 4udy
o Blinn e Lgd Baiall Aail) 55 lly shalial) alai Llje (e LDl AL
26 8alall & 5aaaal) csaldll sda & Baxsall Ll
Augal) claiinad) aldail duuille—3
s Jadll Cualie Silaaiudg 59 All GIAT dallal) 838l <l oyl ol sl
et Jal (e golad¥) Llall dadly 58 sS5 ald) dndla e ad)ll Leld (e
«halall mig ()l Pha) S paled daadily diclaaly dpabaill Pl s

AN ang Lingl i€l o) csgally duallad) adll Aludie ara i Laxiy)

9 a S il 1822 (53l (e 28 salal) ¢ ya) !

9 a S il 1822 (538 e 29 saldl) ¢ ylasf 2

9 Lo« SN Call 18-22 5l (e 30 salall ¢ kil 3

2022 diw s 8 Gilsdll 1444 dle joa 11 3 5550 301722 23 (ghuiil) agusyall (g 15 5alall ¢ ylasl 4
Ls 60 & zoze oz cpnill iy DAY Whe e 5ol b€y Agall chlanuy) Jial jules 22a;
A3 = 2022

16

—
| —



Ryl ¥l a2 salily laall slagiadl & shll gstaall Jo¥l il
26 sl 8 lgle (ageaid) diball @lilaey) e salaudd ALE o el

LS dal
IR Asje S palicaall dn giaal) Ly pudal) Lijal) 2 Lils
e ol sas Llad 1 3) c(olennl) ggpdall Bls 850 (b Jabal) pal (e e
el i) Aaye ) ggpdall Bt Cun Glady) Judl
CileUadl) allait dudlly -1
5aa (pe Alsyall 238 8 18-22 saldll (e Al 584l Bolall Crem peisall Nudian
PN 8 g all ali e el g 5 ) g 3 (e ol
A AU e dupall e slaeY) -
% sl Bladl e anll e slieY) -
Glpeatl) e 5ol cleladll alai e solimadd ALl cbldng) wdd WS
& Whall oSl e aladl Ggldll G Ll (agaidl ASieadly dilad)l 4l d00al)
Al
Gl 13a & saaall el (he wiies Y il sae ol Labise Lol dujles —
35l e Baliidl AL et )
g 4 Jserdd) popdll Cagar il daglall uii e Llye 830 39ng (35 Y -
g dinal)l Lhall (o aaadl ) @pldl) 18 agan lgdde Gagaiall Ll
Al il e leia)

07 Ga (@l gase ) Ciluagy !

9 S il 1822 (53l (e 27 salal) ¢ sl 2

Dl cida o laydly dpial) Audal) 118/22 Jlénu¥) (gl b seli o Lo Jlde (als delli I
T3 5= 62023 02 232l 06 alaall ¢ hall 5l ralall Sal ccnludally Ergaill BT Alaa ¢ nY]
Sl Sl Alae el 8 L) Flie Gead 8 WAL Blaadl 18-22 Gsildl e cplom ame o
534 e 2023 (Jo¥) 23l bl dladl) = 1 e = (ulie slpiad daals (ALES daals ¢ aibindly

(v}



Jo¥l Jmill
Ghlia) alait Luill—2

ignlagpil 19 25allly @laall slagsalll 2shll 2¢slaall

zsb Lsall 038 e B2l 5ae o e 18-22 0sildl) e 29 salal) cuas a3l
Oy Pl (8 goydll e sl Glsin (10) sde ) Sl (5) Geed (e
Lyl 0l

el BLad) e aull (e slieY) -

Loagal 7 L)) e duyall (e elieY) -

o Ghliadl ol elgad UWhall ai hael ghiall of salall sda Dl (e (5
2Ll 03 (he BalinnY) Bae b gl CDEAY) ¢ PainY) Asye b e Uadl

AUugall cflaiind) alail duills—3

b 0o 2l lsis (10) Lde ) @lsin 5 e zghi Lhall 55840 52418
all o elieWly (Al FU) e Al (e slieY] oo (D) b gyl
o) Bl e

Alye e Agal) hlénal) aind o (Ka 3 @31 Wie Ll 038 ) dilia)
dajgpal) Lley) clindly dgll Jleel WS o Wi Jil)l 3l e dsall
s Alsll) anls Cayeats Sl WSl yeinal) G a3 L) Gulad Ao (s
Aiw e 08 (3 £o5all 302-22 (o2l agesyall Ty dasSall dadlge ey S8V
L e 3] @by ASgall chlénwyl dal jules aaay @3 2022

3 anil) iy Phaia)

9 Lo S Calle Ly gl (e 29 sald) ¢ s !

Ll il duanlSY) Aladll (1822 &) L) (gl B sl Ljsil) Adal) s 228 2
07 = 2024 ¢Js¥) saall ccpalill aladll ¢ hal) ¢ abialy (3 = Gl Blos daals aubindly

O egin oAby Jhall (8 SlenaY) Jlae b abbad) clpisill self (Sl ve Gliany ¢ caene gl
cOlaally apdll o Llal) 1den ibagll L) Gaca deste Al)ae <2023 did Al o5l 18-22 lena)

08 L= ¢ yilall cdlaye daals

18

—
| —



Rymlop¥l 8325 lllg aall sladgall &y shayll &yslpall Jo¥l Jumill
Uasady el Y adady ¥ @bl plas of slay) s el
L) 98 (e By saall Llyally il juiacl

Osildlly (5aad) Al 18-22 aaal) JLiuy) Osilh b Bsld :calll) cllaal

@Lai®Y) Jlaal) 17 -23 4 Gadul

saa sl Jlae b il s ) Aelamdy) cladlal) Gl s
DA e bty Lilas JS1 Fle el)) ) Ciag 18— 22 aaall L) (5ila
Claiiady leinY) il il allal Glileally Glaiall o degene (S
~dlse¥) ugd)

e @biay Jag pd paaty Gglaiall 17 =23 il jaa JaY) 138 s s ol (g
18 =22 ol duasyin AL ey (53 Algall ealall DY ailil) galiaidy) laal)
Gy labe piady oal¥) mid dadaly ules 2aa3 I Oglll 13 Giagy
Akl pull Jas Le sa bliall ) Jsasl) dagesd
A gl clagiall 1Y) g4

i) LS Cun L) gl ash () Ll 8] dugilal) Clagia e
L) Bleall paicaal] iS5 ) lilaall (g Aegena 18-22 sl b (gyil3al)
A oy allgal Gags)y Dl Al ) gy (gylaiin) Lghalds dinlel
clagiall 028 sy
Sy & 1Yl

S) (s Lgisnn Al Al dujlae Ao AV i L) dps Tae sy
Alall asgials L) dus Tase Cipm LS pciaa) alan Al cpilsdl lpaads o) e
L aalially de g yial) Jilaglly clldg gile o) a8 () 00 bl Taliall pghaig sl

SO cpals sl ¢ giald) Baled il 2585 5S0e (18-22 (el b L) Gllada ¢Gual dig Uagy !

[ =]}



Ryslagp il )2 allly aall slagpalll £qsbll &gslaall Jo¥l Jumill
ol (e 43 Baldll (A (5ygil) Guwgall ddde (at o 2 Ljgied 4w )SS 5 S
& ooly L el Hlaally Jlina) La e pat Ally 2016 s (g5l
Cus 4ie 61 50l & lgle (aill &5 2020 did (gygaall doaanll 8y glall U
Lal) Gsially lbyall e legi oydiely HLdiay] Al 1 JiS
e gy 18 = 22 Gl e &MEN ol (il DA e Gl il I LS

Laial ) S Libag (sgina gl anh (add JS LY L 48V (bl ogilal

ppal db 4 @y ol jlas) (8 s s Y] (8 ey adke e gl Ladia
Plags Jsanall pulally a il
Abladd)g 5)glusall Tase :Luli

sasaidl Chlaay IS e 8] e aieall K0 Blglusad) Tase sl
Aslad) cplgall Wby ae @ uar o0 Luial ol Likay seicadl) OIS elow Ligild Lole
i) 4 Cafin o] oS LU ABlud) pageaill 8 4S5 Tl 138 o) Laag
O Jally (Al 5yl aie 03 salad) 8 18 =22 8, 0gilall 3 V) TaneS (g5l
D) silE A lgile pageaid) cllaeY) JS (e 8alinY) (e i) el
AL ddrcadll Agal

eSSl a3 e Il i (i) (S 4 Jgaaialld 8l s L

Gligll J8 (e aghlis doples daphy daldll Gleged) K e Jomall 3a

aslally Gotal) A< ¢ pulal) Balgd il Aushall Llgs 5,80 1822 aaall L) ()58 Clanices ¢slacd laly!
50 U 2025/2024 ciud) aslally (gial) FiS unls 0 tanl die daals (aland

e caubidly £ g8 Cigaall LaalSY) Aladll (18-22 & gl i) B leind) cilileca cdaaly ohaal
3414 (2 2023 (oY) 2asll (7 alaall ¢ il gy 5l

Uaal) o) ) Gl e 18722 o8y waall L) (gl Jla 8 clilecally fabaad) caana (ilial 3
2023 abisa 3 sae (15 ol all (Bl dedls chaelan¥ls aluY) astell & cladjally SlaDU Lyel)
176 sa

52 Ga b gage colad alaly 4

20

—
| —



Ryl ¥l a2 salily laall slagiadl & shll gstaall Jo¥L Juill
Sl @llee 8 Al g LW aoslid) deglieg dale e a0

cMaye s ) Cliwsd) o) sl g jlaall 5)la) gl ilyal) 5o Al ey
Ladyll Laiall Glaaind Pla e cllyy 18-22 Gelall Caagan ojias &5 g
alually duia¥) blénu¥ly @l aplial palal) Jiagl) sl @llly ¢ el
Oe o 39S Uil solaiel A (e @lllg il (e Bagase culS Al 43S0
Al 4 Jganall gl alas
) Ogilall dpdadl) Laedatill asall DA e ddledll LSSV e ash g
208- 22 il asusall e dady Balall HSa) lgie LAV Gleie 18-22
3. L) 4 il Ak gl Sl il aldl)
(Apaal) Ll fase ;GG
Laalill JBY) e ¥ "t e pati Jllg 1822 slall (e 13 salall il ik
28 ) b el léna¥) e Slfiee Ui 8 ) sl 138 ol 5l danlie oo
Sy el Gl 13) Y gl
Gl a3l deatll gag candil) LAY Tae Glo it (giball grdall of o
e ) HWnaY) A8l o) sl e adgll an SV dage e el L)
DL Galgdl dpanydally diladll byl s JElL ¢ glaiin) g g ydall olei)

Pl iat dajh adde auaiy o el (al lsas Cuaas o Leils e s

55 G Aaals chaabid) aglally Ggilall Lowll dladl) 2022 diad HleaY) ol Jes sl o) Aalsl) !
52 262022 02 2aal) (17 alaall ¢ il

176 Ga (Gl gaye cdana ilial 2

Gillliia JLeSin dadie 3,50 18-22 0l s 8 Hlein) (58 Claaiens cailS Ljan o (A (5350a0)
50 = ¢2023/2022 bl aslally 3gaall A0S — Alys = #Lja (g2ald daals ¢ el inlall salgd Jail
07 a SA Calls «18-22 (5518 (e 13 salal) ylasf 4

Goinll 3 iulal salgd ol AleSe 5<0 18-22 lénall Gsildl Al fold) iigea a on (S
46 (e 2024 [ 2023 Gaiall LIS (Cidsai (pe cundig zlal daals (pald (gl Gacads

[ 2]



Ryslagp il )2 allly aall slagpalll £qsbll &gslaall Jo¥l Jumill

Ogalall Lulsl) duibagll dlall) gal (aall (3 :lan))

Ll duhy daal dojsgenl) duliy ool Lasi léiay) gl Ge 11 salall uea
O30 A Qg el Lgathy Sl (gadall 8 Juall IS LY L dlaiall (jgalall
Ala 8 Lo ¥ Ll slaial) 18-22 (ppilall AlSa) gadsi Ul 6 Jsue 38 agl
BN b e panlilly @lslly clpjall slac) () (Lall mie ad) 5l e
ol e el Ged Gsla Y dal 8 Al ) galall Juei Miaal) clingll
Jslan Y dal 8 Ogedall oda (8 s ol Wale amag aliieV) gacage LA s
Aaylad) 2yl (e elayl anly |y

DU sl )l e ehii) Lagy (15) e dwed Jal 8 Lad Ll cpadall pdyg
AN el Garse Lallsi adiy o)) Aanyd cdd allnall L) 4850 Lyihall A
Juatiy 4 Al Hlally azals 2006 (e eliig) casly (1) gl da) (8 Ay 5L
2.4l o)l e Loy 15 (saay Y ol 8 lliil) 130 3 NS alad) ppaall

da) Pl DL driaall dgll o HIY) (N pladall Cale (ge dds daalll Gadh) Juon
by IS dusaad) Gibll ) diad 18 aly Gl Saad &l e o) (10) 8yie
B30 LA (sSs 4 Ghill 2l e ol (8)Anld e ¥ Jal (b
dailadl) clagiall @SB g R

Aleall i (saes Gy Wkl LAY Jun of8 Rgldll lagiall s

oS 35 Al L ety Alend By canlie flia s DA e el 2oL

& sl Ally dlilecall sae hldinlh dalaiadl cleydll & ghilall &kl
NS

Ggiall 31 (a3 yag Bgs deal daals ¢ il V) dsad) ddlal ol Lénal) (g & cianlae cu Gube !
T4 e 2023/2022 ¢palall sl and il alells

T40a Gl gage 2 a2

50 s gage cah ubie

22

—
| —



L dumill
gl @kl L egall) Yyl
S dald a5l sae daial) chlénayl dilval Cleyll Lgd Allae i
eoalll Usgun sale Cpyaiinall Jiy ¥ cdpin¥) chlénu¥ly an¥) el (3l
ml gihall bl ogl Gl 13gly cdaaall Agall dayll) dakgll Sladl) )

ignlagpil 19 25allly @laall slagsalll 2shll 2¢slaall

Aalaiall clefill Taigun pady Lad My ccalaV) gopdiiedl eVl lae¥) e
w3 Lasl A0gY) Jolal) aalis a8y Ailadll digll ) esalll U8 cflenall
dobaiced) Agally paiadl Gn cledlie B gt B Lad ghill sl Luslidl Jolal)
-l

A ssalll ueslinal cpdylall e caag el Hleina) cilgall sy (8 @l
el Jd dpla) duasll dgedll sl axiy gl disud dpis daasll Jlasl o3a
Jsare 4335 Ay Lg) alell e GLEYY G D bl (agliill 3k e ladl)
2 llee Lgulladl Joal) (gginnall o lgd serag s
b)) sladll A ggadll 1Ll

5 28 e AaW) clejlial) 8 duadly (6)3Y) 5l alall sl paliaial) ey
Lo sag Jcalll (silal dalal) aefsill Wi V) s clyleiiaVh ddleial) dgtall juds
Gubi el OIS JS aadtlglo 18 = 22 il (e 12 8ol dple cuas
G5 s innall dgd ety Auyilal) Alpally iaV) el O 12 LSS
i) diliadll ilgall dis b 4l dlgal) adas) o)l

oo Al clejlidl 4 kil el s sl cladll b mne ade
s Lo dllin iy seiall (il godal leate Al &ilecall a3 o) e L)

DL G5l pgin b AL el i ial) L dagiedl clleall cam g el de velis !
591 (= 2023 61 222l (14 Aladll ¢ pihall 3o o Chags (3 el daals cdoaladl jldy dlas (18-22
591 a il gage cDlagl) v vl ?

i aapall clagll de el

T a e SN Calla (18-22 gl e 12 salallt

23

—
| —



Rymlop¥l 8325 lllg aall sladgall &y shayll &yslpall Jo¥l Jumill
SN R PR PECTINY. 0N 5 TS - PRPPI R AV OON | OO PR FP PPN, )
O Al Shall Ayl S Joal) aSat Al dpalsad) galadly il

el 4 ol sbs e s o) oS AU Ahal dgally i
Aol Glatll auatl) ) ggall): GG

Jsllg Gaalll Jo c DA o Asall (glaill akanll M ggall) dlls il
Ll (e ddlad ST Joall (gylaill akaill e 5,880 oda il Cus destial
da daall] dalill Jeall (5 Lain cpaadilly dyully dejully aial i ksl
Alhe e helia lajlacly dabgll aSladll 3 4uia¥) chlial dalall clelyl)

2,400 Jala salud)

Dbl lle cislia Al ddsall GLAEY) ahaae (& (gihall godall S N
Cla¥) Gpdiindl o Lan 3 Al clehil) Jal dlsS ) ldnuYl ekl
Glaidl 09-16 oglally 03-01 e¥) A asanl) ) coalll (53ihall & il dygl g
Caagy Ol el 18-22 Gsildl) b e als o(oualal) léna) 4y
dege Clsha cha 3 il o ey daaadl clelill Jad Glilecally ) g
3. i) L) gl (ol i) gas
Ll cilagdall s GG & A

alia Ly pég 18 22 Gl Ul b dasied) Bl clogdl cang
By At L gt i) mie DA e el aia¥ls Al Jlsa¥) ag)
(e Gllecall sda (ol Hlaall glaiall 17 =23 gilall acdg ¢ laiindl Dl

56 Ga (Gl o) (18-22 yaall Sl (5l Cilaniose ¢eland 2ylel!

LS sl jsdle ol daals iule Al dud) Dl e cudll jlénal) silE 8 clyalae (Lay elig?
34 e 2024/2023 ¢ paldl) el ad il aslally 3 geal

57 Ga il gage cslaad alaly 3

24

—
| —



Rymlop¥l 8325 lllg aall sladgall &y shayll &yslpall Jo¥l Jumill
e Laalill clasladly Jlall (s Jagad Glasa Y]

Byaivnall ddnmall dlgall lgaias Sl cliledally GBoiall Sl 0o disatll G 2
s Guss) oldaiindd puslis) JayaS ehydll (e 2aell B (e el Hlabg ¢ i)
i e ol sa Al e JIseY) Geshy zood dasailh saby edasal)
B B sl aaiall Chlnay) dises dal e Jihall 8 Oaaiall palady]
@ Gl g2 alAY) JE e Sl (D )l e dlge¥) Gugdy Jeda NS
2l L) il dujles dal e i)

abiga G N Linay) ge dealll JlseY) zgsa e deaii Jisadll okl Ll

o

RN il e ilall (& L) Sl Gablly 83y50e Jlsal nss) Gob o
oo Al B2l (pann eliasall msiaall Glacall 1o e gyihall il ai 2@
caie Aealil) clailally atiedll Jleady digad Glaa (pela aind:18 22 (5l
4Ll
shel G YL 3aidl 09 —16 Gl (e 25 saldl A& Gl Lo sag
Aplain¥) apliall jady bl (N N e dlseY) Gags) disad 3 sl
gl JWl Gahy G5 O Dy Al s lgie dealil) CBliley Gugs) dagad 1S
B dlany 4ot Sladluse JS& A L) Sy siladl cly lajray dria dee Cansa

ASSY Allat duhs sl apdill B oY) Ll Lo peagally dugldl) cliledall ccagg )l ae s
08 alaall ¢ yihall cbolam®yl eluy Cholall s jae clahally Eisall Gl Aaa (18-22 &3, (sl
258 U= <2025 02 2al)

3414 (e (bl papall (18-22 ¢slall ) b lein) clilada cdaaly Ghiael 2

21 e el aasall (18-22 (gilal) & slénal) cililaca ¢l digildasy 3

6 a S Calls 18-22 (s 08 saldl 4

25

—
| —



Rysm ool 32 a8l (@nall sladgatl £y ylaill dsbaall Jo¥t Juill

RRTCALGRANRAY ASaT

2. (olai®Y g piall b daslaeS Ayl Gacaslly glaid) Jigaill e il
Agall Aalad) MY dnals ol oo Ajlaliad) posLial) Saliia) (jlaca : Ll

Z\Ltﬂ\ 2\:91.«33“‘2\ &JLI\AS\ Jyﬁuﬁ u\ USA:\ "uj.\\ﬂ‘ UA.QJ %) 06 salll Ccual
DL dals ) o Qs 138 3 Lgale aguaial) Ljpinl] dalaiY) (pa ol
3.4l Aalall

Lagyd aany (63 2023/11/16 b Fo3al) 17 23 0eldll jacal olall 1aa iy
aobidl Gty dssall dlpall dalall DL il gala®yl Sl i 4325

B Glie e JS ala@Y) Jeally daly date oY) 850l dahll saldd) s
ad il Lyihall AN Gph e cwi€e JAl ald elle IS 5 Algall Zaldl) DLy
DY b ‘_BLJAX\ uytﬂ\ e}@.ﬂ.u L.';‘)Lqﬁm\ &9)41»0 Juaod L\a Mjﬂ\ saalal Hlaiiw)
33 @ 17 =23 sl (e 14 salal 385 coan SLieY) e ae o) JSAL paall

Al JaY) aaan (g0 Al aoliall Gacally aiaaill AL sl

Aaidl ok e S 138 e salindl dalls 408 8 el O ) 2 128

3415 o aild) masall )y el !

22 o Gl gasd) ¢ Gl diglas, 2

o= «2024-2023 Jlael (5l fale SV Bl Al e codll jlénal) gl b Clydalaa bla 35 2
22

23 Ga it gaya) 4

26

—
| —



Ryl ¥l a2 salily laall slagiadl & shll gstaall Jo¥l il
Sl cpagillg dua LA Blatl eal cpe sliey) NG

Chldiny) Gleliel 4 dfiaally ¢ 18 = 22 (gilall (e daaliadl 5okl (i lgieas
Se 0sS all cglally LS peal) asely il Luld dibeial) LW LN (e

Glahall daags Ay ihall & Ll Glaiall 18-22 (gildll clasive A Lldas 36l Bl =lla o !

[ 7]}



1 legp¥l 32 ally (gloall laggall Zysbyll ataall IO il
Aaalasly by 4] duala 1 SGN Eaal)

G kgl L) gan) WS caliie alaal Lolady) Aol Jaas
aagil 138 Cangsy Audaall Clasglly ASyall Alaludl oy Aualai8y) Citllagl) andass sale

IS alail) e~ Lo adiang daaiil) cilbllaial Lghlatiudg dadsall 8)l0)) dullad 3505 )
& Al A i)y Dalaidy) lgibadla dujles o Adadd) cligl) 5,8 e S
G asgie ) Jg¥) Gllaall @yl g addes Dala®y) LAl debua
& Gohiad (S lhall) 8 L) cabaim) AL Leile IS, DA Lol
daalai®BY) (g5all 8)la) (& Laaill 138 A5 o))y ALK ) puall s
SabaiBy) )ENL LgBdle g Anaband) Adlall (Auylay)) AU asgda Y ullaal)

JB Pla e @lldg lgigsd pmedd dlsall lgle adiad ) alaill (e 4035 23
Adadll clgall asy Ll 138 Blaall Slaagl) I leasisis S5al (e ladlall
@l LAl Lnlia (685 oY Lol LS Aubiadly Jlally )31 (3 ST 4Dl
uzmdly gyl S8 Al sl cldlaia gl @lld
& alaly Al iyt 1d5Y) gl
LSl i s 1Y

e Blldly Aoyl dasbadl cllalud) dagas "lesh 43U dsall clidl Gy
Dralaall calasgll U 455l cilasSal

Gl Lad Slilgsenally bbbl digadiash (6all alail)  Anigy Capeny 138
sy datill (3iad Caagy 13ag dlaall Gllaldly cileleadl ) daladll 3)fgall ey

¢ —Lanal) el - sl Daatl) s Asall disaill 5203 Jane Ll AU il Plags il (590 !
78 ) ‘2020 ‘02 A=l cﬂ;.d\ c_):\b;l\ ‘z\:m.\ﬂ\j t\d,\:}l Qjﬂi Q.}\ E\JM

[ =]}



Rymlop¥l 8325 lllg aall sladgall &y shayll &yslpall Jo¥l Jumill
PUaill (8 daslid pglae da)) dgng () S Cus adiad) (e ASes dayd S] )
M Ggaal) 3 Vg Adlally Yy daclanad) g (S5
o ellgsuay Liilay Gan oo dasSall a5 gl Lad 50U cée S
Dl 8 58V sl Jes o o — Adad) clelaall= dagSall o (V) i)
2 gy ol b ADUEAYL gaiad me L3S 5al) dasSall lgaas ) dalall Al
Cosla) o A5 dgasll (e A "1 salia Liyat 5B 28 (5y08 Cuiyge Wl
Jadll 13y paids Agall anlgil A1 I8 a5 Alsal) dgagl o Algall aalsil danha
Aalall dlalud) el anan g Al alddY) e dae I Algall Jat Cus
35 dgha Lealid Jinas LgBgial Wi jlaas alall G a e lly
A3 lag) Ll
sebindly Sally ()31 andll 6 e daeady Sladd D e 4300 S5
Ay A Sadi-1
Ge Ayl Gl Ja o) " cllggead) 3SHe Y AplaY) KON Jads
Oo 20 il Cum e el Gl 8 ) Glsied) I eV clgicl
sans Bylaly dugailly Jauadill e Agsundl Ji e (gohati gl 5yl dalall cilaril
VS Al dlae lang Vg L3SHal AagSall e ddlall Ciilagl)
o) Aee 4d dde A o Glale gl AagSall Aol Glgiee 5l LAl

G 2l Gllgpaddl JB Il WLy dilaid) (g lo daall) Gl

Aiaaldl) cilupall s lie Ase i)l aall aSall gl laie e sl 3 L A5G (e dgra !
31 422023 Ll ¢ pde Gl aaall o= sl - sdle L) daals cAienddl dulud)s

79 o el gase «Jil Plags cdlus g5 2

Gluball e cdaba@®) ilad) Alse el sy AL 250n tidaall dasjlly A5G (506 cuagl
13 (= <2025 ¢1 23ad) ¢ yde (golal) dladll ¢ Jhad) ¢oluali il (S daals cdpalad) Eigally duns) i)

[ =]



Rymlop¥l 8325 lllg aall sladgall &y shayll &yslpall Jo¥l Jumill
Op Aplay) Cailagl st e (gohatt Cus LIaY) L) aal (e oy TSl
pda Al alaB b s LSO Ayl cliglly AeSall @) GSHa lall

2ol ggenal) 238 2033 (il asibe o ol llgsinal)
L) Clasgll (N duhaglh Claagll e @ldgguad) J& elpddl Gz Chuay Cua
3.4 Sl JISE) Canal 4 (L3S5a0U) dabaiall (e J2)s didadll )

Adlal) 43,0012

G el Al ey g dald dlle 3lse didaall @lelaall 058 ) g 2ady
G Lgaradts Hlgall 038 Jlasins) (b Al djas pai WS clgran 332y lajras
sl allad) (gaaanl Lulie o) Lo

Galed 3Ky allail) gad Jeatll #lad Glewal Ll age AU e 2ad) 138
Glabialy daladll Glesall @l)) 13 adlell 8 (griwal Llle sagng 5. 3
O Lels 3 38K lall gl 5585 o) and (Jlad IS0 3K50Y il g 2t dualaldl
3.3 i Mas) dabuy Loay) dage e 3l dasSall

Gl Lo D) e € 38 ) Ladagll 4390 Lalall LS 2 ba3 30) g
LY il ggueay clisl (o Wgilalee (pSaig Al Uy Jaall caal)) Lo 13 Lgilalyl
O aalady dlledy
daulpd) 4313

daatie duesSa Beal dlad) DA e @llyg dgdadl) Slasgll Ml dale Jis e

Caag oLl Ja3 3 Lids cladlas clbladl o 068 Jadll ggiall e

Al el gl = 2l S o dels cdadlall L) dlae calaVly aseiall AN ¢gohaa 56 ]
403 = 2024 02 231 <08

320m (Bl gam it Asrua?

403 0m Gl g cgohaa B

T90m s pae il Plags il (g9 4

(o) 404 o ¢ Gils g c(ghimn 8365

T90a il gage QU Phags cdlus 553

30

—
| —



Rynlasail 132 ailily @laall sladgatll £gsbll yslall mmm— U Jaill
debia & dblu) e lue guaiia) agafieag guihalsall mie J) dasbis 433500)
Bosbiad) Laaety Lisacae Labind) A5G0 (585 Lo Wley bty dalad) dubd)

Laall Hla) (e lgandn Lsbie GLS dalaall lasgll Jasd 403636 45000 ciladlaly
LSl daledl 4LISY)

Adaldly cdloall Blal i LSl 13a ks aBlll )l Ao asgiall 13g] sy
ol Al ) 8 Gy el cilegSall ) Slosall I3 aSally edps il
Clall Jiy ey Lea cdpaaaill Qs sl dplasy) cllalall Ao adiey i
Ll slagyl dunall GLlAY) e Low Yy cdaladdl deldl) cilgall ) dnlay|
S5m0 Al ecladlay) sda 2y LAgilagll (0 Appdill Clueall bl ¢ plailadly
JSkgll el ol dpadd) B Y1 Bty Al 4 cilasSall gl 11 oSS
Gladia) o G BLEY) s clld pag il 2Sally dasail) dudabianll Lhlil
LHOMUE el aa e Llahaaally doolainy) @bl (8 Gaan 8 430U
LWSe Lol Apasd) Liabidl Ll Jag cinall uin Lagl Gad dalabianlly
A Ul il g LelSba cunji sale) LeiSa Lglalug
@Al LAk 43 ABe ) g A

e adaiiy JglE Hla) e gala@Y) il SO0 Adle e
e Y Ayl clelall 3 L sl dlle Ji DA e Sl
palon Lo 525 ¢ aall (gginall (Ao (gabai®) Il dales mijss lajpsa (4 433S,0U
g B Gulaall plelall H0 55l cilbadlall Gl paagiy Al A s A
3al) IS cilalas) ig )l

4020m (Gl gasn cgshana B !

(Cai) 402 i gayn «(Gshaa 538

sty ally toblaall sl Gla 8 Wy el b Al LSO i Ldabd Sy @
222l <09 alaall ¢ pilall (Alial) (Ciliagy danse daala cdusbiadly dugial) caluhall Gl Al dlaa ¢3],
. 369 4= 2024 01

31

—
| —



Ryl gp ¥l 232 WLy aall slagiun &y glegll &gglpall Jo¥l Jumill
5Ly Ml U Gadl deaaall cilaband) (g Alades BlA (e @l denig
B e sl LAl g lia (p€al AKHal Aaludl 3T Clela) e (b
Glangll GlShian jued b aas) LD mia Bl L dals Q) Dy agissd
(lgie Balialy Ljlael) Lailadll sy cihuall Juass dlee 8 Law Yy cdgladl)
Oe opals (sl LAl Alels Glacal Llad Sne ) €l 13 S Cam

1 dalaal) 43<5al dpasl

LA 33 Ge Aghae Dolaall cillalull (568 Laxie 43) Jodl) Say caliad) iy
Aoadi 3t (S ¢ aldys dulels ST (<8 clléna) dungig L daldl) dalaiay)
Pidad) cladinal el s il 38 ) Al b 25 Jae pa (3la el S
Aalai®y) 3Gl gad Jgatl) il e 1 AU Gallaal)

Laladl g3l ey Adlaiall dalggusally dlalad) e cils Jiv (8 43SH0U) Jiam

e Eoi @ aadie il ol L) 5l didaall ciligd) ) A5l 5aY) 0
53 b adladlly seliSl) e ST Gaia Caagy @lldy ¢ Jllly (glay) PDlawy)

sy ol el Cabiae b Lhan plaaly Algal) Cillay ol pad cdalal) (33050

daal) diamll bbb Aleally dasyedl Llaia) e hols LlaY) L3S sl
Gl DAl s pardr SLAS BSOS g ) gl g Y
B 551 gal) Aaatil) Gakatg Lalaal)
slhacly lalul) mie o Lulal Zolai®¥) L36aU sas Joaill @) e asiis
e o 53 SV bjlael el adlgd ) i) cligll bl
D] Lo DU dgilly Laall Jilall 1S1)) €Y1y cdalai®y) dilesiay ailiY) culalial

sl clenaly aslial

370ua cé.g\.«.u e ‘3:’)5 2\.&)\),\\ cc«\:i)sj Lﬁ)_—jﬁ 1

3750" cé.a\.o.u > cd:v‘)s 2\.&31).1\ ‘;\:\_)S_) Lé):l); 2

[ =)



Ryl ¥l a2 salily laall slagiadl & shll gstaall Jo¥L Juill
Loe aalaiB¥) gigsd ) 3 dlaall cilelead) @il L300 sda mans LS

A patl) CCE) dalles b Ldledl) 3aats LA AT Aoy e
09 gl At dalge dxdy (HS5all (oY) Sleall aean ol celld ) dile)
() Janll pansti e iy lalaia¥) s 8y9 i S sal gall (galaidy)
ey ApaleaiBY) G Sl 5 ey ¢ aall pedl) Go el Caids Ciags
bbbl Juadl Gl sty ¢ lalsall (g $IY) iy oY) oY) Gl Allad
S Al lenaly daasl
b St Al jualic 26 ) )l sda asids (Say WS
doaaaad) &y paall—1
Al ) L3650 15 b Craals Al wdlsal) aal (e daabiad) ShlaeY) s
Dnad b Gaibalgall A5l u3ai dalaall Dolaljenal) Ga S5 8 Waygn ) kil elldg
DL M85 3 ) il ey daial dgdaal) Ciligll QAT el (e5al
On Al (gohy abiaall WSal fealie e W e dlaall Lnanlly ddlad)
Aladl) )Y halsal
Gaindy duihagll Basgll aca (8 L)l Lalai®y) LKl st Joaill ) ju WS
Gaind 8 daaliadl) (e Lladll Clelaall €0 DA e 2B Cabide o Jalsl
DR g GhUdl o Glall e aan Lae dgall dalad) duband) (339 dnaml)
2. ey bl
dalai®y) @y juall—2
Ll et ) Ll Gang dalail adlsy I dolad) L5600 i

(e dolae Qg jaliae g alaill 138 mewy Cua ¢ Jihagll aLa@Y) ane xig dalall

17ua ‘LB:‘L"“ faa cz\ébé Obzm) 1
bl Sisadly daniil i) Gluhall jaie clglindi Jawg AR g sl dpaiilly 4565 (gl ot 2
34644 2025 01a2adl (T alaal ¢ gilall (olsali plaly S ol daalas

[ =]



Rym el 832 Wity @laall slaggatll &g glegll Agglpall Jo¥l il
ity lee cdpadl cilelaall daill DY) cilsiley dadaal) agally cilpall Dla

A3 al) Asal) Auliae e Jaaaal
Apabail) e sl (A andl oppm dalai®¥) A0 s Jeadll o) WS
Ko ST e ddadl clelaal) o) Jlael dikie S duagad pe o)l
LB ) Japdi b llh anliasy Llaa 88 gial) Lalai@V) cilal<ayly Gl Cilalny
et o Ul Sad ol ol o Al 45a Gla e bl
- 1Al gall AleLall dpalasaY)
Ayl ) pali-3
A)ay) chlieY) e degena ) S Lalai@Y) AU sai olad¥) gay
g Db o 9lE e Caaal S LS6 BIY) ge scl) Caiids
adl) adladl) 53 o 508 ST aan Ddal) cilinglld lladg 52U dudaall (yg5al
dadl) agilalas Wgiinas cpiblsal) (e lgad ) kil
Oo Gaaly Alay) sl e HST 58 gaaany Ealaid) LU mewd LS
ze S Al cdpaganll Cilexdll ducsi Gty Dbaal) 3lsall JiaY) Plaaw¥) Pla
Clabaall Joalially Jleia¥) Jy (9N dlagll Llaaill ¢l da b 43Kl cullalud)

138. ) 6&.\1&4 faa cj_.;)s udbg\l
18u-a eé.]\.u faa ‘z\ébé QL«.'A.A_) 2

34

—
| —



ignlagpil 19 25allly @laall slagsalll 2shll 2¢slaall

Joil Jmiil
Lada
agalai®Y) A3l Aadl) Ll dnyladl) Ayl (A Jeadl) 138 b L)L
il logall aaly daailiads ladll LVl asgie @l DA e Ly Cua
Gl (glal) godall Wl A Lyl Lhally dgadl) Aad) aals o)l
cllaca el 8= 22 sl Lo ) Gy yiil) laniess Ly JlecY) &Ll
e shieV) (aidly dlglually L8LAN Fuugiy el dilead dilley diliady 425008
Gl ddlady bl o Llad) (et Lo ila¥) o) Gaihagll elow (ppaliicaa)
il paal) eyl HURY1 e (3 17-23 gl ) Lk Liagly i lenn)
aidl ye 43al LUK dgall saadlly jihall & Ll dasall (sl s
+ olatinl) 8l Al Al daad )l
laLie L AN Walals Lalaidy) A aggha ) @lill 5 (A1 dali (e
igsd o & dalaall Cleleall augl o0 aalily Clbadlall ays I caagh 4l
BygmaS dalai®y) LU eas Joadll @lyyae 0 glhiadl 1 (e Lol
ST a5 50 Blaall Glelaal) mie DA e L5650 LasSall o scinl) Capidnl dodia
o G L dosatill @bl il e Lyl sl a8l D il laliels

35

—
| —



I i

I Jumill
Lol gl @b Rymlmppildg)2salll g
Lylaall 1ea3sll a3

) ¥a




iglaall 2 gaisll 3gaazs gstll 3l @b Agmlapil Ry 2sallll gy Il sl
Gand Ayl daall Gilgagill aal aal doladY) L5600 gaage (i
093 et 8 ag) 19 Badall cileleall mie A (e ey Al (3lag dalaal) dpanil

Galall A5 aad il S duagead e 385 Lo dabiad) 3lgal) Pty dalasy)

acd b aalus NS LoladV) LSOl oy dllady Llgie daall Bass
Lall o Llay) oSy b Dladd) @bl Dital gpwady Al L)
e LaaYly Lalaiy)

8 Aalai®y) U jen N @kl Juadl) 13a G ai @l e WUl
WSOl ayy Al Al Gluy By Al BlA asgde duby DA e oAl Gl
Jlaadl 138 3 Lladl cileleal) aslg ) cibosall aal 5l ) dilea) cdaalaiy)
Loatil) 3aaas & Lolai®y) LK) dealus o3l WA e oSar Al @Y 1S
POl Gfise DI e chlilaally 55 A1 3135 dalaall

Bl A b Lalai®Y) A yea i gY) Gaall

Bl (38 8 LB Al (3laly cibaald 1 AU Gl

37

—
| —



syl il 3aaig Ayl 3 Byl 2pall sy L ol
oAl (3A QA dalaidy) :\fJSJAm\ 299 :J oY) daaall

Oe sl Lgacie) ) Baal) Cilgagl) 5yl e Ealai®Y) 560U Canal
i) (555l Jaaill Allad xali dai @iy 3o A (3lag Llaal) duanill 3as Jal
Llaall Glelaall 7 Jo dagll 13 astig digatilly dalai®V) Gosdll Huua
legnsis Balaall ajlge Phiinls Ll e Lo (galai®¥) Jlall b aagl liadla
Agatill dilalag i) JS Cluagas (38

b pald Balai®y) KO o Adgall ol ciluhall e waall xSl
dalgsually daladl Ja PA e By ill alall ajsill Baiad ddaall Lpatill yu3es
DL 3 gl AL 3Rt e L i) cilingd) ) Al 3)salls
- Goanil) Allad Cuunty galaidy)

Al Syl Jh 8 dala LalaiY) 500 daaal @y lall g
Gile Leall (oalai@Y) jsall Cuny Bale) ) ada 531 a1 cAlgall Zoadinll 3 lsall aalsis

c 8N alag daatill (aiad Dol Ay pylicls aall SLein) it dglaal)

acd b Anla®Y) AN jen ) Gaaad) 3 b Gkl S cale

oo Aelaa¥ly Lolad¥) Wyl oly & iyl sl Al sjlicl sl lénuy)

Aol o) danl)
By Al (33 aggha 1Y) cullaal)

) Bl Pl e G IS 59510 BlA asgde pradagiy calladl) 18 ki
Nginaaly 59 Al (BlA ooyl Jans o5 clgelsily 59 Al Canyad

38

—
| —



@l Juall
L \sily o) et :J ¥ Al

iglaall 2gaisll 3ga3g s8ll 3 @b Agmlaaipil gy 2sallll sy

By AN s — 1
lgasgte Of LS Jgally cladinally 2LV Bla 8 Al ilagiall (e 85 1 a3
leal] La) s L salai®¥) Sl e 85Se i ) dsm el yemal) Ay Gl
sfie) Cua (1776 L polall ad¥) 855 pedll ailse & Adam Smith galaiY)
Ol e d3e 38 i) By Tz (geiadl @il 8 i daY) 555
B ill myg S Ay e « Karl Marxy  David RicardoJic cal oy pualeall
lealia Loy cBiaall Gpala®V) clyolail) of e gl an 3 59 il agalaial (e S
alaa¥) caslel cdalsivall datilly caaysill 8 Alaadly ¢ gaLaiBY) saill Lliad 930 (se
Pla Gladinall @stag dalniwl ddagjall Caglaadl a5 Jb 8 daals 39 il aggia

L onydally galall opyall

elya ¢Apalai®y) Aall 3 3)lsall g sana il 85 Al iy K Y 138 g
2.8l 5l U ASshen cilS glguy cdpdn o Landa ol Aale 3)lse cils

EONYA| L:ALA“ el Cameron Hepburn  Kirk Hamilton . (S Lije LS
oAb gl b adlie e 3iay le o i Y g (ol O i) Jaall Al
52l L haind Glacag Blsall 02 o dbdladll o 3l Jodil 5 Laily (e
3 aala) Jlaly

I Thomas G. Johnson, Wealth Creation and the Normative Structures Framework, Journal of

Rural and Community Development, Rural Development Institute, Brandon University, 09,
04, 2014, p, 204.

2 Georges Enderle, A Rich Concept of Wealth Creation Beyond Profit Maximization and
Adding Value, Journal of Business Ethics, Mendoza College of Business, University of Notre
Dame, 84, 2009, p, 288.

3 Kirk Hamilton and Cameron Hepburn, Wealth, Oxford Review of Economic Policy, Oxford
University Press, 30, 01, 2014, p, 07.

39

—
| —



Relaall Reasll 3 gdaig Rgadll 3l (b Rgmla il K32 salll sgn Il Jell
QL\LAL:\A Bl.cb.o &= Jml;j\ L.eﬁ 2\:\,4_\'_'\]\ "3*,5;",., ‘L":l):’ Ejﬂ\ ﬂé—“ U}A ‘(::‘ s
LAl Aoyl

By All g1g8) -2
LISaly L) W@lisSe Ol Grapall (g geas 3950 aseie A Gplaill aay
b Aadine aged A JIse¥) Gughy oo pleil Bae N AV By s 3 cdibnad)

teol Lo Wyl ey cduc i)y doalai@y) doatil) (3adas

dexiiosall doalal)l Jgua) goann 43 deabis :(Aadiall 894l giiall Jal) o -1

(S Aganl Aadl palie cabidie Jads lly dalny) dded) b
o palia ) cgal) Y dlia) cdabad) 2l Jilugs oY Ys cilaally
Algall Zua i) 5y 52y (s3Lai®Y) Lalial) ey

S Cnlaaly lgally bl b Jiaung 2 (dupdall 8 Al) @l Jlal) s 22
@il peaiall IS Cus Bpally GusSilly il DA e DY) gy
Calide A ity el e o Wl ciaaiill 3ianl daula] 555 Jagal)
ualally Lie Lia¥ )y Labaidy) ¥ ladl)

Algal) LSt Al Agmaall 3)sall Jadiag @ (dpsaaball B9 1) el JLal) Gy .3
dlsa (5ysin) agiglly Ailall jaliany (bl Auhal 3ylse il g
dedal yiey WS L aulall 5 dpaall @iy jilly dylaally dac)) il el YK s
ool )l il Ausaldll e Jea) ) ALYl Al Gl
Sl ALl Boaag bl aelgiy climaylly gAY Clely Jie o g)Sallg

Qelsall degana o g (s laia¥) Bl mmdallf o lial! Jlal Gl 4
Ly (s clondlly aludl Ul Zpenll Gind e 2elaa ) dold) e
cainall Jala oslailly A& Ll gaag (sl sabg cliodall Adlad
Jaly palanilly haay) 53 Al elasy) Sl oy JKal Catiaa e Slad
Ayl

40

—
| —



tylaall kgaiall 3gdasy Agptll s @b Lymlaip¥l L 20ty il Joall
ahia L ila i oy 5(Hail ) LW g A) ddlal) Adl Jedd) .5

sray ¥y chlinall @lld 4 Ly dgalay Waagas dals &l Jgeal (e dsall
apalai®¥) 5yaally Il auagll (eSan lly il Gail) @lsally adlal
Laally Al ggivall e agall
Cleldlly (ol poana 4 day (Apubid) BgAA) ubd) WY ) 6
cailly (Agall Clawday cdonbind) GV Jie o) Blall 3 sl
sedass Asabnd) 2585 Slawge ) A3l ¢ o) adiaad) cilaliieg b
Dlsall wigig DDA pia ddee 8 a5l 8 59 A e gl 18
2 aganlly han) i La aasall Jib
Lgianly Baill (BUA iyl : AU &R0
B AN GBlA i1
Culludy Jilug slaie) DA e 8l daaiy oliy dalas 89 Al Gl3 o gghar Sl
S LS dahad) Ll )y cilaiid) Cadag e oY o Aoyl
Lo e liaig Adl) Slsall caaly Allad Aisyharg dbigh dpia) clpidl JlgaY) jlaiud
DN M Sl e Lalad Tein 30 3l Jeay 8 QY1 JW Gl
el Jo LI Ll st Caagy dlald ol dwsSs il plon clnally

Sl

- .

JL&L&\;&.:&LL‘)STJ;J&JW\;JMQ;@}S\@L)@XQ
WAV e clly gadaing LB dadle i Mol rans Lo dinaliy 7 bl Jla) )

st Alldas Cinal ) ddaall cilelaadl e cciladaially cilingll e guayy LS

! Kirk Hamilton and Cameron Hepburn, opcit, p, 07.

2 John 1. pender & others, Rural Wealth Creation, Routledge, New York, 2014, p, 19.
3Wealth creation , see website: https://www.iciciprulife.com .

[ =)


https://www.iciciprulife.com/

iglaall 2 gaisll 3gaazs gstll 3l @b Agmlapil Ry 2sallll gy Il sl
Pha (e @l cdalad) Lalyall o Agall ilile) e A eV pacg Lhoa jolas

AW g g LealalSa) ae sl oyl sl

JSU Ladll 3V A )lanay) CalaaY) CDEal s a0 A Cullud cabias L
a Oliad L5l giadl lolael (Kar saage Alwg dag Y UMl cssie ol 2
o cpn b eJal) Abgh Ll daedle ST agl) ga dgasall cllanay)
Lylina) Calaay) sl ool diagll A<HEAN HLaiaY) Gaaliay gpall Gulia
cJaY) Aasisiag Byuad

o Aaalu¥) Clagial) (e degana o 8ol B8 dlee gt (Al dea (e
e ¢ sabad¥) Laliall st yl) ymall Lajliic s Aansgially Spiaall Cilosusall Lgiasie
Anly ¢Bassll AdSs aliaidl ) ddlia) cplayly OSSN &5 clasloiSally dapdad) 3))sall
Goatl) Giats Llsal) A B eald ) Ladlia¥) haly daeksll daad)
2 Allad 5)gean doalady|
50 (318 Aani-2

2 o clelaally AU Lalls Gabll sl 8 Zall dueal 59 ) B iy
bl oSy e lan¥ly alai®Y) JlEGY) a3 8 4ng ) sl Dl celgu
3ok e DA G Asea

DLEN) laa b 8g il GAT dpsall daeal) Jacn i Alad) el gpali. ]
dcgiia J3d yoliasy Jsal (psSh a3 by ddadll cleleall W)
pda aalud LS L dadgiall e Al i)y d55Uall Cagylall dgalse e aeld

!Tinesh Bhasin, Wealth Creation: Meaning, Importance, and Strategies, see website

https://www.etmoney.com .

2 John 1. pender & others, op-cit, p, 19.

3 Marisha Bhatt, Wealth Creation: Meaning, Importance, and Strategies, see website,
https://www.fisdom.com/wealth-creation/

[+ ]


https://www.etmoney.com/

Eghall dgaiall 3gaay Kgstll 31 b Agmlamiplil 13 2salll sgsm I Juill

@Y Ll A jhaiad Gamy 58 I GLY) e g s By )
skl saall e ) 03l gakas

ool e Al 5ol Bla el ranliall cdgl B Al cilal) (gadas 2
O Cus aaall JaY) By 5ol Al il gol b duagies dnle
553 oY) apags 5a¥) iy calaaY) @l Gasil S Y sang sV
dawgie ) Byual culS elgw cdabida) duejll il e aeDkS degiie Cf il
e Sgayal) Cilaa¥lly L) danda s alaca¥) Biny Lo (a1 Algh

salll dlae by B Bl Bgear Syl G agen 1ealaB®Y) saill 4533
2y «Dlgaly By aan 5alys (Jadl) Cualie yig DA e (ol
Flhe Gaend I 625 @A) e cAalai@Y) il gally diladll cileleal) ~ L)
o Ulaul Gy L cpppational) i Calidn alal su3s (ajd 3l LY
e LanY g Aol doatil

oS AnlSa) Dlaall Clelaally AU 855 B8 mi tlpal 39 papai .4
(glail il o) Gilya IS8 G A0 JLal) ) JEDU ALE 3lsay Jgal
dpatil) &pyaind Glasas (d8ad) Juadd Sl Jifned) dles 6 aalon Lo a9
Al paaall Jals )l

B AN (3As Lalaidy) Al ABle @A) Gullaal)

o ) syl Ao Joall e el L dulaa)) clalldl cle] g

DY A Al e duagend) Aial e Zasldl) L) cDLgailly ey

e ey LAgled Lgie ST AISE ADEW L dsgied) ADEWN (e Jas S

laylie b daall cilas sl Lowally dadis 8y im Gpaleai® ) 43K Canvial ¢ 3Ll

(S disatl) Y el dasaill o alaie¥) e JEY g 593l B4 Tase Lo a8
saild) AV ASED (e aliilly W) DY) e 5l 508 st mew La

374-373 a3l gaye c2jd Loyl LSy (i !

[ =]



Eglaall Reaill 3daig Kestll 3 @b Rymlapp¥LapLsall sy
o 4l Thla cddlad LU el ST e AU e aill 13a ag

-

It il

e L sy cilad)l cleleal) cilalial dudaxil LoPU) AsiA I 3)sall g

g Al 18 ddac g Laaleai®¥) 455000 dadgl) A8DLa)

Mlgally cllalull Jii ) Gingt dulee lajliiel calaaidy) L300 of WS

doatil) Lani®s 8 aaled caalBY) o) dadadll Clasgll ) A5S5al) 5)3Y) (he dualaiy)
DY) i) aalia 3lag L) auads DA (e o Aadll (ggiall Lo dualay)
e dnlay) Bgean el Sang sl Giladdadl) Jala 59 A Al ) g2k
ljleid wy lgigady Al bl o Y @by Lvie dald gpibleall sl

e Laalg dpalai®Y) agelingl Gaunt b aged Ly Ligaii aolie ) Lebisasy

Dl pis & AL ) S ST el adinall raal «UaY) 13a g
o S e Lasgie canal ) cdidadl) aSHal ) e (Aaall (gpaiil
Bigacn asgiall 138 Gaad (Sav Wy cAanll dulee (A Gudaddl Guleldl) Calin Sy
238 My ens (A ad) Y Wjliel KU Guks (YY) Al
i) ieal) Lladl) danl) aiatg A<, Lal)
&Y 2000 4w De Mello &bl bhal Al dahll ciliag caild Gladl g
Omend A g5 5l miiall Jadal) JWl () e Al dalady) L300 o
Lo 52y e o) disatll jolas pgii o aelad WS cdpad) cile Leall £l dyecal)

Si3S5a Al (e Dladl lasgll ADE (e

Adaal) dpasil) (3iatg A aedl LanilulS il SlaBY) e LN ST cdaall 2o 5 anlill (s352m !
() daals Gaalai®¥) el Jh 8 (gilhall el aladl) cilaan e ¢ Adbs cluhs dlae hal)
84 2012¢ 01¢ 01

il dpatl — ddaall daatll e 5 Al dssail) 3L dase Bl A5G (JUl Plass il g5 2
87 = ¢2020 .02.02 cols dnala ety ol (sl o) Al

87 Lo (il gaye (Il Dlags (Al gs 3

44

—
| —



Kylaall Ryaall giag Aostll 3la @ Lymlagpfl Lp20a¥ g @il Jumill
e clgllds Wl un aine iy LolaidY) L3OO plas of e
Lolaall 4)hyainsl paran Lo cdalaally L35l lalid) o il (Ao Laleal) 89 yua

glaally Lyidagl) Apalai®) cilabd) b cadall o Cojleall (ol & gail)

WDl 55l (3l LaleaBY) L3600y A o) Jsdll (S a1y

Mas) b LDy Lpal) (e ST ok dgdaall illalad) i LalSS cdaialy dlalSs

Gind (b elld aalie LS cdllady 5aud) Ayl L) apagis AulaBY] )3l

oS L gy cladl claainall Jaly laady) uiaiy Leliicead) Zosleawsy) Ll
Bl Gl 8 dpala®y) 436l adll sl

45

—
| —



iglaall il 3asy dgstll 3la @ dymlaglil il sgo Il sl
Aalil) (gaiady B Al (34 A LalaBY) Aol (gl cbaad A0 daal)

-

dalaal)

A cargll IS sllly el anin Al Al aUail) gas Jeanl) (e B

) oShs alaill 13g] Auladl) dusjleal) gas lassll el Ghalgall (pe 8)3Y) Lussis
ol s elaally @) sl 8 L geane 3y o] GO 3uli o cps
S Sl bl sty g ASall ol and) Juaify L) (g9 50l
prbal Joaill s (N1 daldicee didse daali el 89 Al gl dlage g datie il
Gl dlbe IS8 s Aad) clelaad) Jea b Ladelh e caali Jihe san
casell Jsla e il ()9l (0 b biasdll 228 Jia g clgd Aall ililel
128 Laud gguagall 13gr dblaDU (golaai) el)iS didsall clelaadl Hon Jiadig g
lladll ) 89 All Bla 8 Zpalai®) L3S0 Sbast Jolitie Cua Gullae ) disdll
(LGN llaall) B9 Al BlA 8 Lalai®Y) 43S0 Jndsi (311 Jglitin lliSq (JgY)
By Al 3l o Aalai®y) Al clbaad @ JgY) callaall

L*,,J;,d\ Alaidy) il e Lyl e (3223 Gbast sae Lol 43Kl aslg
s 1Sy el Al Lle 55 Ly 4y Aale claadl sl ) o
o ki aidey Alle Cligaa die ek b aall ggadl Lo clalVly sl
L) il Jsliiay (Y] o)) duediilly 4la¥) cliad) ) calladl 13
(LA ) dnaladlg

Lagdiiilly 4))Y) ciliaaal) 1 J Y ¢,

Al i ) V) Aalai®Y) o) sulal Al hahally 8] a5ag o)
claaall o3a ) de e gl 13 8y Lhelss ol LSY) sl g el
(W) dselanll i) & (Yo) dn)aV) Clisad) ) (3l

46

—
| —



laall Bgaill 33 Al Gl @b dymlmtpfl 22 sall sy Il Joall

) cldaaal) Yl

Aolaal) ) b sludl) Bl jLasi-1
alall Cuaiall aladial: "l e L)) Lladll dedsie Cown oladl) Canyan (Se
b Bl Cleleall lgie Sl ) COSEA pal (e e ¢ Lald e Gainl
L L dantll dlae 305 5l sladllh o) ChIY) 3 Al 223 Cus il
Jlsa¥) agis L) P e Jihall b 5pdad Ball JS0 @b Cus ol B
lajueg Audaljg pall Ly ddalially deiill Platialy dngusally Boill jLinily layping
adlaall Cbe Jh 3 ey dhall ddadll @hly) & syl sl JIK8) o

1A el

Glelaall Jsahigay Joguse B g O3 Wale duany Al 85l 8 Lall Jadug
Alls Cleg sdall ClSS 3 Lgalis afiesal) aghy ddlial dupun iiad LS duladl)
2. ileg sdall o2 Bagag delad g e i
A pdad) 3\ pally Allaia Cildana -2

G eSailly apliaall bl e 8l arey cpilasall sl oY) (gsime alisd)
Slacsl) Cilaa¥l ae Lpddl Blagl) a0 2o e cliid) Diegiy Ja¥ly Cadll)
st Al e dexiieall gl o @A Ciphagll dngaasey Caabagill dubie dam
el dgra A g3l Lo aypliiall Jlasly dapliad) e 850lally dlagall daydal) 3))5al)

Aol g Al ciladyal) dac) Caeea Alle ) Aol Sdags gilea ) CilaaY)

Aaall ¢ ihall cidgally daubindl Alae ¢ hall & L) doatl) Blaf Claad (lean) e ¢ e il o !
388 La 2023 (3 saall (07

388 Lo cdusit gyl 2

aslall (3 asle ol)si€h Balgd il A dagylal ¢ —cboaady qdly = el 3 ddaal) daaiil Bl gy isd
190 = 2023 [ 2022 capuboadd) aslally Goiall 2S¢ ] A5k daals ¢(glaly ol palaii anadd il

(v}



Kylaall Ryaall giag Aostll 3la @ Lymlagpfl Lp20a¥ g @il Jumill
Gand e aally denll 4 jeaallly adlell (m)l o dladdl Al awas Al

1 alal)

dpdall Dlgall JigE aae e A Sl jilall A Gbaldl o) ass saall a8

-

2 Bl Apdall leald e el dlae A WS addal Gdall dus (A
dpala) Clagie (e pghe it ogb dalaall daaiill aulie #ladd Dl daleal
i B oala deld dpdall el 8 Al 3lsal) caila ) dalaall dpaiml) ke
2 iSgng Aadll el
doalaitl) culiaaall s Ll

5eaY 8 cAplaall doanill 3 Aled 81 AN Jaaliy s are gy e
JAS am G caagd) slall (B aS by sk Spals L5l duesSal)
Gloe S e Blaall Cligll Sl Asildll Gagaill Zgiay prey Gladlal
Gleleall das glagll (o HES b lglglag dukagll Cilgadl juSl jeall Jady el
30lall

daalaiiyy dadlal) cliaaal) ¢ U g4

dplana) Lally Adlall Dlsall 85 ameay (g6 alailly dudids dnbae (9

DU e bl a)ns By e ai plana () AU s Jsaié 2l

Slans cadly rball) (8 s Al B8 G layeay el (8 dalaidy) L3Ol Bl cilaly) LSy s !
o= 2024 s 01 230 (09 alaall cAlieal) daals cdoabidly dgldll clahall Galll 1Y) dlas (3l
378

389 a ¢l ol (plgan) lise nan il 02

e b siald) salgd d bl JLSiaY 7585 3585 Gifall b dlad) il Gliges dagdd Jigte O
cAasbaad) aslally sial) AAS (AlE)5 ~Lije (sall dasla (dhly dawbie Dlalal (aadd dawbid) aglally Geall
31 4= <2019 /2018

48

—
| —



iglaall il 3asy dgstll 3la @ dymlaglil il sgo Il sl
Glaedly (V) Al Sliaall ) Gplaiiee gl a8 gl Gty Al
(L) Zpalaidy)

Al cldanall oYl

Clelaall Gacdd) Jlall Jyand) e LGS aieg duypall Lbal) ali. ]
8 a3 bl 3 4l e (goatill lglemy Claagll o2 alE 3 Laga 150 Dbl
Saa¥) bl 3l ae A3kl ddad) clelall dlic L (S8 Jyasall
QY dlee (3 oSl Candag Wjslas Lagane () e aaps Daasesd) Ll
e (sala®Y) aadl SlieW) e 3L W1 3 ()Y padily 3)lsall Ganadl cous
poladl e slae¥) s Gue Ly @YVl elaa¥) sl alasly gl
dbalul Glaelue Jo aldeW) pmwdng 45l 3)lsall 50b) (8 aales Al d)lanay)

Ladadl) (il Jrass & e Dlall 53gal 5,8 axe Lias 45854l

Jally cugll palls laml o ¢kl qugllly ol pall Ly B2
Ol ety anly (A adiead) Slad) aUaidl) dled aae ) GaleVl gy s peall
e ) a1 Agilall clapiall ggid) e c¥EA) Goal lae cal dadaiall
Aalaiall 4 9all (ageatll il ane AEN QLU Sl dgarg cBallall sda AU g
Liaily dumg ptall agully ilpumr @l Al Cailgadly HladW) (aliy Chruay cdolaally

i yally KA Slall el Chaa

S sa a1 13y ccyniall o3 ey 8ok WiSye Alsal) 2y6 I JEIL (ol Lea

193 Lo (Gladl majal) ¢ —cbanig adly = il A dladl) L) o) ey !
392 G bl apall ¢ iliall 8 ddadl daatll 3ly) bant e Glgan) ¢y il o

[+ )



iglaall 2 gaisll 3gaazs gstll 3l @b Agmlapil Ry 2sallll gy Il sl
(ASall) dlgall (e A3laa¥) dlig Il (lgie L))l aals ccbald) abies Jea

i ae L oSl Jaally sayfiial) Wgilaas dadazal

GAY) LI dbally oyl JuiaVly oupall gl dadlSe Gli el
Slah¥ly bl el (Y elld ¢Jsall 3 Lyl sae @l Llead lage Dyl
Ao )y Al Aol Jie cleadlly mabll digd o acluin ) 4 Alasidll
ol Y b 13ag Gl aen Lgte iy ) Al Aad) a)liay addetlly JLbY)
i ) s DS e Aol (ggiasall 3 V)
AVslls Boalll sl Ll aUatl) iy + Aulaall Auilall 3fgal) auisi B AllaeU.3
G G O O el Lalall 3lsall e 5B Jae B Sl Al i
Dsh aie i Lo Mg daatill Gldliie Cus (e daallll deles S diagad Hlac!

3. Dpma by Gy bl 8y (Al e daalll Cleles

Loabaiiy) cliuaal) : Ll

paa Bl oaslelly (gola®V) aaEll e Caad Al cleW) ol )

dadie b e Al Gl Al Jie COISEe e @l e aat Loy @DlgaaY)
s ) ALYl Ails Yigd aai Ldaddl clelaall oY alall cigl el
63 Lae Lgie aall JBY) e o A8 e sliadll Jal e Lpdl) 2)lsall e iine
Glat Ll agag e e gl ooy salam®Y) cuilall e culall 13 calis )
Bl pe Ol clala Al Jal (e L 3lsal) ) As Laleai®Y) Lpanlly

s 5553 53gh LalaBY] Luagend) Cilacsgall Ll HUal 3 Jaall Lajdll 5la

obaity) bl dlae cdilad) Daatl) o layily el 4 Aol ddle lisie canl) 2o Gipal !
213 022019 precwd o] 2ael) (12 alaall ¢ puigh ¢ jliall Guigh daals cdullallg

379 G (aldl gasall (sLSh i 2

196 G (sl papall (Chugy Sisa

50

—
| —



laall Bgaisll 3yoass Apstll 31 b Apmlutpfl 22 0all s il Joill
o L) Ay sl ALY ddadl cleladl dilie e Ll )

o omaiid) slaed cladla 3sas ate ) g 1305 Adadll clelaal) (gl
gy pae Ao 53l YY) Ldalyigully ddayall Jihall (ams d9ag 2ay Jlaall 122
s e selan Al duaydng 43l Glileca
cllaal) B 5g Al 318 8 LalaBy) Al Gl ;AL qllaal)
22 () Jilaal) (8 aa3 Laleai®Y) A3 anlss Al il e Cuasl) 2

z3sar GEYI 028 il ey Aadaall Lpanil) dllae ady o 5508 asly BT xaa 5,aY)
23 ) cllaall 138 A Jolities dules LgalShan Dl & agadd (531 8yaicnal) dualil
(S £ ) Alaglly dumat) ) GUY) (oY) g ) Agatilly dpdid) (3
Agaiilly dupdal) 3BY) Y1 £ R0

Sl Qis e Wy 4 Lalady) LGN dmaal)l @Y s
gl 138 b ade counll Jabis Jolaiu L gy Diclay) SIEY) aiaiy daadidll
c bl dats b Lea A8 peal
daaiial) Lipid) 3)\sall Jag5 Yl

oo Aladl Glelaadl ig saa Loty dalad®y) LU Al #las o)
8 (Llaall Loaiil) clllind Llaiayly Jubailly el Jde Jald) gyl paiall
il Giillag Jedal gulil)l (g)la¥) daaill jelail Lbaall cileleal) Cifllag cajslas
5asr Ungie dugatill 5 dlaall Ealaid) aojliad) ~lad iy dus gl aolh
2wl Gl olisly dxidlly Lalai@¥) Sluall slacl 8 damdie Cilya

dglaladill cMagall & Laki dals JI5 L il 8 ddadl cleladl of e

alel Wile (S8 cpsSill Carn of WS cdogatill aojliall dan e 51 L sag Gl

daadl Jelally caldgeall” Siliall gﬁ Ll ol dpanll 3ean gA dadsy) E\ZDS)AM\ Gligll g0 ‘g_.a)d\ By (o 1
466 (= 2021 s o1 22el 25 alsall ¢ yihall ¢ L_.s"‘"‘,',')“:"‘}j\ 22 O 2 daala Gl das
381 ua c&w\ CA_)AS\ c;\:i_)S_j Lf_):l); 2

51

—
| —



Kylaall gaiall 3gas Rgstll B b Aymledp L 12 0a M s @l duall
L Qaes Gl 131 A5Sal Clasgll 8 @ola®¥) juedlly sl ooV Llled
Jaalilly (oSl galy CaSSS PA e Claall Gale Ll &gl e bl dpaliaiBy)
495 Sing aall jLéna¥ly Jadadill b agih Cpeatd 5)aY) A Gl kg
Lol delail) (el Allas ddaall 3lsall o)) e Db Jlgal

LS g lad) Ll

S adlE sanas bl i Dl Glelaall Jo L)l ciail) cie v
Slo ek s bl anny Gl Ll Y1 5elS 203 ol Cum 1SN )
Gleadl)l Baga (0 et Cua (galai@iylg (5l 1@ Gaeadl L gl Jlaatin
Aalal s Lbaall 8))3Y1 3 Aokl g yully slsdl) € 3 aalids dylaY) Clela ¥ Jasy
oyl alie dalll DA e daleai®yl @bl aady gally ) ol
Aol il & dealually doo [ay @la o ddad) deleadl Cha e el
YY) Pliuly ol culled s DA e @llly @lblaall Jals dalead)
» 25 iSs dulaal)
AlSiglly duailiu (3N @ SEN g4

Aiagis ditiaal) Ciliia) o0 mall lae ol z35a0 e Cpaall (S ¥
daaly dondlial du5) oo egal) Jadeal g jal) 13 b ¢ atlaiall 138 (hag 4l dacls By
cbladll 8 lenn) Glagind dal e (Ll )dmss &y jekag (Ys))
Lagiia) gl oyl

Gl dy badd dopdally L) 2)lsall 2smy 45 Y dpalai®¥) 433850000 # adl

Lelalials Gpaill Lgilisly) 2an (a dylaal) clelon (S Al ol g )

381 G bl gapall LSy g !

Dl b)) Lasall ager LB el 8 ddadl) Luanll 3Ea3 8 A )50 cdisr des cdBy; deaa
02 2320l (12 abaall ¢ il clia aalad) SSal caanlSY) cluhll Gl Alsa ddaal) duail) el daliag
744-743-742 = 2025

52

—
| —



iyl Ll s Lgsll s g Lyl L Zpal s il gl
sl C:‘JW‘ On Gawdll) 8 joad ) Jadadnl) Qlbe ley) D S Al

Slo Dbl cleleall alaie b At 30 33 (350 JIsa¥ly lilall oy Lo s
e el Lo LallY) cllagadl Plaad) e o dadlpaly ddlaul 4,
Tole aan Al Lbad) dogenll allaadl @das 4 @l aaliny alll JS duagad
Ge b Al sl db 8y 5Sel LW el e Yoy dalbiadl LKLY
2l gl &Y ANl Aalll Jals sl an) Jadadnl Lgadi (g yall
dfatl) 4 oLl

oo Llad) Glelaall digad I Caags Lalaiy) L5S5al Lbiied) 3BV ()
LY Cdag 3o Al Al (Ao a8 oabiall Jeld ) daagand) Ljal) (e g
@ 3 dgail) Al sl cilelaall )3 3 pald J<8 ek Jenill aay )
Bllally Jal) Il pda e Aoyleiad) Al gl dedy Ladsll cledl) s
Aad (e ah Lo 13 spieall aoliall GlacaY Lge oSl g clliy Lyl
Glelaall =idy cdlpall o Laldl 20 Hauas Jdae puar S Jaddl el
9 cpaldlly alall cpelhadl) o ASHAN P e @llyy Jusaill (A 9A) @yl ddall

sl s ¢ ey BT ) daadie AGE Glerdl) s Bl s
Caslas) a9y alall s gall A aall sgall LoVl 8 s @A) eyl Bila aladl (385l
Aailly 5laey)

Clalgll Aae ¢ hall 8 Adad) Zpaily (asgill J3aeS o) bubadill (Gall se jlag) (U Al !
.369-368 La 2017 02 saall (10 slaall ccriludylly Eygal

T44-T43-T42 G cBiles gare cdijgs dan (dly) dana 2

:369-368 La ¢l gaye caall 2e laey (M allga?

rpd Ol (B ieald) salgd Jal 80 (3ldly Alias il 3 LSO @t el Chug o
A4660= 2014-2013 (Gsaall 3 ¢ 539 (S50 ¢ (Srara J5isa drala (Algall CYgan

[ =)



iglaall 2gaisll 3ga3g s8ll 3 @b Agmlaaipil gy 2sallll sy

SBIL il

ALadMA

sl 5 Al a8 dalai@Y) A5 g0 (A deadll a8 L
Dlgall Pl M Gagn dalee )licl 558l GlA asgde lld PlA (e by s
Al 3hl ae ¢ pdunall (gl Gpanty Losla@Y) Dpanll 3l sl CUISAY I
L) (ggied) o Lghian 8 aals Al Jalsal)

Do) macast DA (e eBg S (3lag Laalea®y) L3S0 G Al Ll LS
Dlsall Pl Gauady o Jaadl Sl pads 4 ddaadl cleleall 4ng G
Aalall Zpasl) (maliiy ddad) Zoaiill 3t 8 sdlay Loy cAaalai@V) il acy
Al

& Llai®Y) L3OO asls Al bl ) Gylal) S cgal Lal ey
Lolanll il Gamg dpdlly LI lgall Chrcay lad Lo Lals gyl 38
cgsaiill laygn ol b dadadll cileleadl dudlad (e an3 1 ol

P e ccalilaally 55 3l Bla 8 Lulady) L3500 @ul ) eyl WS
Dgs Oy el LT ety cdalaad) cilelaall A 5a0 Loeal )l

cAllad Bygem 89 Al (3139 daldinia dalaa dralh (Baiaty sracd daiDle doylalg duigild dhy

54

—
| —






AagiaJl

da3lAl)
SIS a8l Aalai@¥) A5 5 laall L) <8 bl edg) Laia
Compal s caeng Sl Algall Jaxy Aigaye Al e o) 3 ) dpenl 3
leensiy Lol lolale Plitid b Adadll Glelaall o0 e L aaw

Jgallu abilliag lgald) calalis) cileadl

Lot b € 0S8 aaley o)l iyl o) dubal) o3 W cuy Gaa
Sia (punty Lala®Y) Ghaliall padiy Jad cualie @A je sl L@yl
Cilagially Lnslial) Lialiall Cagolll i ve aals LBV Jaly Zuanilly cilesdl)
Osildlly 18-22 Slaiud (ysili DA o 5ilall grdall e LS Ll 430
Llall aea ) ailia) A0l cDLgall mieg S Flie cpuas N 17-23 4,
R T N PR P

Allad yS) anats Gaadl Ljg pia lgagt Cnaal daalai@) 4S50 Gl (i
Gy Lg3gsd o)y (sabeaiB) A HaT 3 puss) dalise dgladll cilelaall mia LY
o danlually Jumd) JS ddadl) 3)lsall Plaind e acli lae hie S dnagadl
cablaall Jals 5 5l la

i lgie oaxe e dals i ¥ Al () (Ao 430 awas o 2
G ALEYL el ALY Auasines dlaY) Slaially Lyddly Al el

56

—
| —



AagiaJl

Do Alen Laliin gocagall 3¢l Lllasy Liul A Gay 138 JSI ALYy

PR

WYL Gglaie 18-22 (ildll P (e a8 (bl grdall o) man =
Claclae b dbadl Lol dSieally dupdall Silsall (e dlea Lo
fiis ) Aaageadll B L) Flie Guuatl Ay pem a3 4dle cillicls
gy Al ol Auhgll elow dldnny) alidl GaS el A g adad
! Al AL g

ARA18 — 22 &) gl DA e inY) il (gl gydall ae) -
Al Jlse¥) Jlae (o s il WS aspn JS ladh ) dlse¥) Gugs)y dasa]
s DA e hgyal e Alens Zueall a3 Blal Bl 3 Sl 3 Jisad
Jlaall 13gy dalaia Cilaplatig (il

aflowie Gl HLEWYL Gl 18 22 Oslall caga (iladl godall 18—
c Ol a8 il Lyl ASSlly laindl chasll Galaa & b Al

Jeid il y il (V) el dcsun a o] 4€pe DU Eyanll ) -
gt ole 5,008 Lol LS ) Aulaall clangl) Jisad by Laa 35 ) 314
 Alpal) clile) o 3laal) Ul laslaicl (e Casidlly Lyl ol

Bpaal) L) Gald G5l 4an Gn sl B S 4ngll seadl) am) -
Lol Wle S JIn ¥ dus Lladll Gleleadl jpwd Al asgailly 3559

el iy Fudaall s gaiil] dabaadl el Jijm Ll

57

—
| —



AagiaJl

RAB
b i (S eally Aiadyll LoaaY Dl olldg Aaadiall Auad ) cylgal) dn —
Byga clhac) DA (e oy Cua dafjilly LARAN Jajatg dpalaiBy) dnamil) (gaRan
- Al Bl adly Jes dlal
Gy Lo giaaty Dladl) cileleall L gilal) doghiiall 4 plail) salels gl —
il U< dalady) L) L

(Bl Gyhay s GlSu) Funa S SISuds Augially I Gl Ly —

58

—
| —






2alully sulaall 2a3ly

onslall

aabally jalaall Latlé
Lo il Aigilal) Gagaall) Yl
Agilal) Agally salg¥ly Cilgal) I

Gleiall 2022 s 24 3 Gilsall 1443 daall (53 25 b £yl 18-22 8y ol .1
2022 e <50 saal chasedl) Al jiand) doiall L)sganll Liaw )l sayad) ¢ Leiul

Aalll Glaiall 2011 olss 22 A F)5all 10-11 o8, (el .2
AL laiall 2012 i 21 8 )54l 07-12 8, oeldl) .3
Ol b slaiall 1822 8, (i) (1 04 s3ld) .4
Dbl slaall 18-22 &8, elall (1 08 3l .5
Dbl slaall 18-22 &8, oelall (e 13 3kl .6
Dbl slaall 18-22 28, glall (e 18 salal) .7
LAY L alaaall 18-22 a8y Geilall (10 27 52l .8
YL alaaal) 18-22 o8y Gailall (1 28 sl .9
YL Galaaall 18-22 a8 (sl (1 29 saldl 10
YL Galaaall 18-22 a8 osildll (1 30 5oLl 11

Jab uledd aaadll 2022 e 08 (3 #p5all 30122 a8y (o2l ageyall .12
Aravnyl) Bujal) cauiill ClSudy ) Wie (e 52l @biS gl @l ey
2022 daw <60 2aal)

60 232) Aacssll 5aall 2022 i 08 b 2osall 302-22 8 il asessall .13
2022 daw

st WG

1. Georges Enderle, A Rich Concept of Wealth Creation Beyond Profit
Maximization and Adding Value, University of Notre Dame, 2009.

2. John L. Pender et al.,, Rural Wealth Creation, Routledge, New York,
2014.

60

—
| —



2alully sulaall 2a3ly onslagll

3. Kirk Hamilton & Cameron Hepburn, Wealth, Oxford University Press,

2014.
4. Thomas G. Johnson, Wealth Creation and the Normative Structures
Framework, Rural Development Institute, Brandon University, 2014.

damalad) ) Sial) :lay),

o giSally ialal) ciSia —1

i dli- i ylall L) GlElEY) epin e il B L) dUa zsid Gses -]
“2011 o1 sl deals (Gsind) LIS (A Sal) LSy JlaeY) (58 3 o)5iSs dng skl
2012

astell 3 asle ohygiSy dagylal ccbaaty adly t el (8 ddaall dsasll B cChug Siss .2
.2023-2022 ¢1 dunb daals cdowbil)

& ol Balgs Uil 580 (3laly Alias 1 hall b 4K C¥T el Caugy w3
—2013 ihall <539 KD (Srare slge daala (@spall LIS cdlgall CVean 1p b (il
2014

Salal) @fySia -2

gy aed b D) Gleleaall g (gl slid (e zla e o Hlped Bl 1
Ays rlye grall dasls ¢ inle 383 (gl andill spia B el LY
.2024-2023

Badl yiladl dpalad¥) danll 4 sl Hléinl) e (didn ddawsy dy)lide (sagaly 2
20162015 ccoylis sl ol daals ¢ piale 3K <2015-2010

2 daala ¢ jiale 5)S3e dpidagll daatill (G238 0)509 el (& L) Jlgi 83K 0n .3
2019-2018 cailaios Gl ¢ 2l

alal) SO e 3S (18-22 Galdll b lenw) clileds cpual Liglls 4
.2024-2023 (drira

61

—
| —



2alully sulaall 2a3ly onslagll

O aaall ue Aaals ¢ giale 35S 18-22 maall i) (gilh cilaaiue colod ulaly .5
2025-2024 «xilkivea Gl

B 18-22 (ailall b 8 L) (jsil Claaiee ol Dijis G Al (s2502ll .6
2023-2022 «aliys 7Ly (s2ald drals ¢ jivle

daala ¢ jinle 35 (18-22 L) Golal b)) toaball dhiisa o on Sl LT
2024-2023 (cidsds cpe o zlal

Aiys 7 lpe (s2eald Aasls ¢ Jinle 580 ¢ yilial) & Llaal) Apatl) Clisgra cdapas Jsise .8
.2019-2018

LaSaal) daalal) c¥laal) :Laals

Clahall Gl dlae ¢ Giall & L) cile Leaall saaall Loaleai®V) Apdll (a8 Aoy .1
2020 <02 220 (07 alaal) cdaaalSY)

Sl s ccbulids aalie sdinil) Aad) Be 0¥ dese ¢oume Blu Be ) L2
2018 ¢ salaiy!

Grgall GoanlSY) Aaall (18-22 el ) & leiw) clileda diadaly ghial .3
2023 cdsbully 4438l

DRYI 385 oy adll Jlénu¥) aed 8 Lalll jen ¢ genall plale maall ae 24 4
2020 cAmadally A0l aslall dlae calill Janll dalalal) 453Gl

Alae ¢ il 8 golai@Y) saill o dnatl) dud) Jasai i cdanad (pend ¢ aldl) 2o UL .5
2016 cialaiy) il

lae ciugatill mabl) Jla & el 8 Amsall Al el cdene s celadd L9l 6
2020 ¢ kil slasyls slasy)

s il (8 didaall dpanll Gadas 8 daedldY) LSO Clingll en ¢ opall 5l 0 T
2021 ¢ bl

Ol (& eyl Glaiall 18-22 (plall claniis (& Lblas 56l Blu mlla o .8

-

2023 el all Ly i) Alae

62

—
| —



2alully sulaall 2a3ly

clall (8 L) #lie cpead A WYL laiall 18-22 0gilall o0 calgus due ¢ .9
2023 ¢ pubidly S Sall dlas

Lcsbaall A ¢ Jiliall A dolaal) daasill gy @b (lgand Qliye ¢ e (ile 0 .10
2023 cddsallg

Gl Gla 8 bl el b dala®y) L5 e Adaby Sy g (11
2024 cpubaadls 4 gilall il yall Eald) 3l Al ccililadll

Goanll dlae cligl) 438509 BIY) A3SHaY (n Aaall L) (A8 lias) 12
2020 <13 alsall (Al aslalls

chal) apdal) 8 el Ll dae giasally duisildl) clilecall cCags ) de igy <13
2025 «csladylly Esgaall 3UT dlas

U acdd LaihiulS bl slai@y) e L) ST caeall de cauldly (53520 14
2012 il @l Alae cdidaall Zuasill s,

lae i)l sl Kol gl jshaie e il (8 &l A5G (e Fgra .15
2023 cdianall dlaaly dotaaddll luhall 2ualie

Ll saga Dlae 335 (©ihal) ALaBY) Lowdlis oud I 2o 2S5 Bles Aigun 16
2020 calbaidy) aaa das (danll

& Al daaiilly aggill J2aeS sl Lpbaddll (Gall 2 laey (W ik .17
2017 cliahally gl cilalgl) dlaa ¢ hal

cdasall Jilasg Aot cildiie (g Aindl) Al 3 LAY el sy ¢ sile culal 118
2020 ¢ eSalgy ildy ddsa

bl (A Aaall L) aen (& Lalll jen Gaas cJaly desa ¢ o g B 19
2021 <02 2241l <06 alaall (A gilal Cgally culad all s

Jall dgal) a8 lena¥) adly e JUe dald saal dasdie gull e .20
2025 (Ll Jled cboboat) Alaa ¢ Sihall & bl 45 a8le

Gipadll Bl Aae (18-22 jlanay) oglE 3 seli e Jlde (ala dahl 2]
2023 ccilad g

63

onslall

—
| —



2alully sulaall 2a3ly

2024 alladl dabauadl dlas 2y 2 sgiall 13550 Ghyaia 36 .22

Glaball e clebids Qg A 350n tilaal) duaiilly 030N el ot 23
Olaall = 3l S deals Aol ilad) Alae dpnbiadl Gigally Gl i)
2025 <01 22a]) ¢(1 alaad) o) 11 alsall ¢ bl

(i) slgia¥) Alae Glnal) Jlae & Dladd) clelall s ¢ be B 24
2009 06 22l

doanlSY) Aladl (18-22 a8y L) GsilE b Easieall djnil) Aalal) 3pa #2825
2024 cpalalls 4553l Cigall

aslally (gl Ll Asall 2022 A HWELY) Ol Jes lan o)) 4wl .26
2022 ¢l

cdaall daall e layily el (8 ol il Gliges sl de Gial 27
panssd <01 222l (12 alaal ¢ uigi ¢ ball uigh daala (didlally dualaa@¥) culudyall dlse
2019

Asall (18-22 o3 waall L) gl a4 Sllecally (galal) caena Gilial 28
2023 cage Ly &bty agled) & cldjally EilaSU Gy el

Galdl dlae ¢ Jladl 8 dadaad) dpanil) 3adad 3 dad)ll s0 (e dses (dBy) deas .20
2025 cieal&Y el all

b Al (V) Ll dagiad) lledall (e G (Glagll e aelas .30
2023 il

daaiill s el disall Bl Jase Al K (Jlal Plagy il .31
2020 Al ol Gsala () dlaa cdpladll

sailly dnaall Al o (@ldna¥) esSall @) on A el g ks W32
2022 ciyalaall yean Alae ¢ pan b gL

onslall

64

—
| —



2alully sulaall 2a3ly

onslall

Laalall cfpalaally cile gl :ludlu

deal daals ¢ iele (J9V) Liadl dallal dgage ¢ Gl OgilE 3 Clyalae cud (el .

2023_2022 6UA\JJA‘9,1 §)§ﬁ

O Anels ¢ jicle ol D) Tala) dgage LAY sl b clpalae Ly alis

2024-2023 sl pile

(Jlael silE jule JoY) daud) Adhl dgage ¢ ina) (gl & Cilyialas Ble g -

.2024-2023

Lalal) c3aaally ciludilal

2023 dad L e Jh 8 Ll declall £dlall Cliiaill ¢ il Cilucags -

G5 BaY) daala hall A L) Fle Guead el bl ea dladas

) <t iy Jlaa <t anladl clyeanll 5¢))8 6(.\:1‘)55\ e Gliaa) (p cdena C).J\ .

bl Bl ana Ailae 2023 L W) GgilEg 18-22 L) (51l cgn o

Ae daals (lasally i) G Ll Jos

tlaala

Z\,ﬁ\g)m\‘ﬂ éb—d\ Ll

1. Wealth Creation, ICICI Prudential Life Insurance:

https://www.iciciprulife.com/investments/wealth-creation.html
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website https:/www.etmoney.com

3. Marisha Bhatt, Wealth Creation: Meaning, Importance, and Strategies, see

website https://www.fisdom.com/wealth-creation
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Summary:

Local development is one of the most significant challenges that the state
seeks to address through the adoption of modern policies based on promoting local
investment and consolidating economic decentralization. Investment constitutes a
fundamental pillar for stimulating economic activity, creating wealth, and
improving the business climate, particularly in light of the guarantees established
by the Algerian legislator. This approach coincides with the necessity of
strengthening decentralization by granting local authorities broader powers to
manage their affairs and exploit their territorial resources in order to reduce
developmental disparities.

Despite its importance, the practical implementation of this orientation
faces several challenges, including limited financial and human resources, as well
as administrative obstacles. These constraints call for the reinforcement of
legislative and institutional reforms and the improvement of local governance
mechanisms in order to achieve sustainable and inclusive development.

Keywords: Local governance mechanisms; Sustainable development;
Investment and economic decentralization; Local development.




