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 : ِميِش 

٠ؼي طٕظ١ُ ٚط١١َٔ ٍٚٗخص حٌزٕخء ِٓ أُ٘ حٌَوخثِ ح٤ٓخ١ٓش فٟ اىحٍس حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٕٙي١ٓش، ك١غ ٠ٍؼذ ىٍٚحً ِل٠ٍٛخً 

فٟ ّٟخْ طٕف١ٌ ح٤ٗغخي رـٛىس ػخ١ٌش، ٚفٟ ح٢ؿخي حٌّليىس ّٟٚٓ حٌظىخ١ٌف حٌّوططش ٚط١َ٘ أىر١خص اىحٍس 

وّخ ٠ئوي  (Kerzner, 2017) حٌّ٘خ٠ٍغ اٌٝ أْ ٔـخف أٞ َِ٘ٚع ٠َطز٢ رفؼخ١ٌش حٌظوط٢١ ٚحٌـيٌٚش ٚحٌَلخرش

ى١ًٌ حٌّؼٙي حٌؼخٌّٟ ٦ىحٍس حٌّ٘خ٠ٍغ ػٍٝ أْ حٌظىخًِ ر١ٓ ِـخ٨ص حٌٕطخق حٌٛلض ٚحٌظىٍفش ٚحٌـٛىس ٠ّؼً أٓخّ 

 Project Management Institute. (2021)   ح٤ىحء حٌفؼخي ٌٍّ٘خ٠ٍغ

٠ٚظطٍذ طٕظ١ُ ٍٚٗخص حٌزٕخء فّٙخً ػ١ٍّخً ٌّزخىة حٌظوط٢١ ٚحٌزَِـش ح١ٌِِٕش، ٚحٓظويحَ أىٚحص ِؼً حٌ٘زىخص 

ح١ٌِِٕش ٚطم١ٕخص حٌّظخرؼش، ك١غ ر١ٕض حٌيٍحٓخص أْ طل١ٔٓ ػ١ٍّخص حٌظوط٢١ ٚحٌـيٌٚش ٠ٕؼىْ ِزخَٗس ػٍٝ أىحء 

وّخ أْ ح٦ىحٍس حٌفؼّخٌش ٌّٛحٍى  .(Jaselskis & Ashley, 1991) ِ٘خ٠ٍغ حٌزٕخء ٚطم١ًٍ ح٨ٔلَحفخص ح١ٌِِٕش

 .(Hendrickson, 2008) حٌٍٛٗش، ٓٛحء حٌز٠َ٘ش أٚ حٌّخى٠ش، طؼُي ػخ٩ًِ كخّٓخً فٟ طلم١ك حٌىفخءس ح٦ٔظخؿ١ش

 فٟ ِـخي اىحٍس ِ٘خ٠ٍغ حٌزٕخء أْ طٕظ١ُ حٌٍٛٗش ٨ ٠مظَٜ ػٍٝ حٌـٛحٔذ حٌظم١ٕش فلٔذ، رً ٠ًّ٘ حٌيٍحٓخصطئوي 

وٌٌه حٌـٛحٔذ حٌظٕظ١ّ١ش ٚح٦ىح٠ٍش حٌَّطزطش رظ٠ُٛغ حٌّٙخَ، ٟٚز٢ حٌظىخ١ٌف، ٚحكظَحَ ِؼخ١٠َ ح٩ٌِٔش ح١ٌّٕٙش 

ٚػ١ٍٗ فبْ حٌيٍحٓش حٌؼ١ٍّش ٌّم١خّ طٕظ١ُ ٚط١١َٔ ٍٚٗخص حٌزٕخء طٙيف اٌٝ طّى١ٓ حٌطخٌذ ِٓ (2015كٔٓ، )

 .حٓظ١ؼخد ح٤ْٓ حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١م١ش حٌظٟ ط٠ّٓ حٌظلىُ فٟ حٌِِٓ ٚحٌظىٍفش ٚحٌـٛىس ىحهً ر١جش حٌٍٛٗش

 ِٓ ه٩ي ِخ طـُ ًوَٖ ٕٓمَٛ رظ٢١ٍٔ ح٠ٌٛء فٟ ٌٖ٘ حٌّطزٛػش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّلخَٟحص فٟ

ّٟٓ حٌّمخٍرخص حٌٕظ٠َش ٚ ح٤ْٓ حٌؼ١ٍّش حٌّظؼخٍف ػ١ٍٙخ  فٟ ِـخي اىحٍس رُظٛى ٔرغٛٛش انٕسشخ ِم١خّ 

 حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٕخؿلش ٚحٌظٟ أٛزلض ّٔخًؽ طيٍّ فٟ ؿ١ّغ ؿخِؼخص حٌؼخٌـُ ًٌٚه ٚفك حٌزَٔخِؾ

حٌُٛحٍٞ حٌّؼظّي ٌطٍزش حٌٕٔش حٌؼخٌؼش اىحٍس ِ٘خ٠ٍغ طوٜٚ اىٍحس ِ٘خ٠ٍغ حٌزٕخء رل١غ ٔلخٚي ِٓ ه٩ي ٌٖ٘ 

 :حٌّطزٛػش أْ ٔلمك ؿٍّش  ِٓ ح٤٘يحف حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ ر١ٕٙخ 

  ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ أرَُ حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّـخ٨ص حٌّؼَف١ش ح٤ٓخ١ٓش فٟ طٕظ١ُ ٚط١١َٔ حٌٍٛٗش. 

  حٌظؼَف ػٍٝ أ١ّ٘ش ٚىٍٚ حٌظٕظ١ُ ٚحٌظ١١َٔ حٌـ١ي فٟ ٔـخف ِ٘خ٠ٍغ حٌزٕخء. 

  ح٦ٌّخَ رؤُ٘ حٌّؼخ١٠َ حٌّؼظّيس فٟ طٕظ١ُ ٚط١١َٔ حٌٍٛٗخص. 

  طّى١ٓ حٌطخٌذ ِٓ حٌٛٛٛي اٌٝ أـخُ ِوط٢ طٛط١ي حٌٍٛٗشP.I.C ٚرغ١ش طلم١ك .  أٚ ِوط٢ حٌظ١ٙجش حٌّئلض

 : ٌٖ٘ ح٤٘يحف حٌظؼ١ّ١ٍش ط٠ّٕض ٌٖ٘ حٌّطزٛػش حٌفٜٛي حٌظخ١ٌش 

  حٌيٍحٓخص حٌظل٠َ١٠ش ٦فظظخف ٍٚٗش : حٌفًٜ ح٤ٚي. 

  ٟٔآظغ٩ي طٕظ١ُ حٌؼًّ : حٌفًٜ حٌؼخ. 

  حٌظ١ٙجش حٌَّو٠ِش ٌٍٍٛٗش : حٌفًٜ حٌؼخٌغ. 

  حٌّٕ٘آص ٚحٌظـ١ِٙحص ح٤ٓخ١ٓش رخٌّٛلغ : حٌفًٜ حٌَحرغ.
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 انذساعبد انزسضٛشٚخ لافززبذ انٕسشخ: انفظم الأٔل

  يمذيخ زٕل انذساعبد انزسضٛشٚخ .1

ؿ١ّغ حٌظل٩١ٍص  ىٍحٓخص حٌـيٜٚ ح١ٌٚ٤ش فٟ ِ٘خ٠ٍغ حٌزٕخء ٠مٜي رـ حٌيٍحٓخص حٌظل٠َ١٠ش أٚ حٌيٍحٓخص ح١ٌٚ٤ش

ٚحٌظم١١ّخص حٌظٟ طـَٜ فٟ حٌَّكٍش حٌّزىَس ؿيح لزً ريء ط١ُّٜ حٌَّ٘ٚع ٚطٕف١ٌٖ، رٙيف طلي٠ي ِيٜ ؿيٜٚ 

 حٌَّ٘ٚع ١ٛٚخغش ٍإ٠ظٗ ٚأ٘يحفٗ ٚطلي٠ي حٌّظطٍزخص ح٤ٓخ١ٓش ح٤ٓخ١ٓش، ٚطل١ًٍ حٌّوخ١َ ٚحٌؼٛحًِ حٌّئػَس

فٌٖٙ حٌَّكٍش حٌظٟ رٕخء طؼي حٌيٍحٓخص حٌظل٠َ١٠ش ٨فظظخف ٍٚٗش حٌزٕخء َِكٍش كخّٓش ط٠ّٓ ٔـخف أٞ َِ٘ٚع 

 : طٔزك حٔط٩ق ح٤ٗغخي، طٙيف اٌٝ حٌم١خَ رظل١ًٍ ِؼّك ٌىً ِٓ

 حٌّٛلغ  .  

 ِظطٍزخص حٌَّ٘ٚع .  

 حٌّٛحٍى ح٠ٍَٚ٠ٌش . 

 ٚطظطٍذ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ِ٘خٍوش ِوظٍف ح١١ٌّٕٙٓ ِؼً حٌّؼّخ١٠ٍٓ ٚحٌّٕٙي١ٓٓ ٚهزَحء حٌّٔق،ٚحٌّظو١ٜٜٓ فٟ

 (Alwee & all, 2019) .  حٌز١جش

 : انٕسشخ ٔانؼشع .2

 : انٕسشخ  .1.2

ّٜٚ ٌظٕف١ٌ أػّخي حٌزٕخء أٚ حٌظ١١٘ي أٚ ح١ٌٜخٔش أٚ حٌٙيَ ٌَّ٘ٚع ِخ،  ٍٚٗش حٌزٕخء أٚ ِٛلغ حٌزٕخء ٟ٘ حٌّىخْ حٌّو

طٕظ١ُ ٍٚٗش حٌزٕخء ،٠ًّٚ٘ ٌ٘ح حٌّىخْ ح٤ٍٝ حٌؼّخي حٌّؼيحص حٌّٛحى ٚح١ٌٙخوً حٌّئلظش حٌَّطزطش رؼ١ٍّش حٌظٕف١ٌ 

 (Wikipedia 2025 ).٠ؼي ؿِءًح أٓخ١ٓخ ِٓ اىحٍس حٌَّ٘ٚع ٠ٌّخْ ١َٓ حٌؼًّ ر٘ىً ِٕظُ آِٓ ٚفؼخي

  . حٌٍٛٗش ٟ٘ حٌّىخْ حٌّخىٞ حٌٌٞ طٕـِ ف١ٗ أٗغخي حٌزٕخءٚػ١ٍٗ فبْ 

  : ِٓ حٌُّٙ طلي٠ي٘خ ريلش ِٓ ك١غ

 حٌليٚى.   

 ًحٌّيحه.   

 حٌطٛرٛغَحف١خ.   

 ١ز١ؼش حٌظَرش.   

 حٌم١ٛى حٌز١ج١ش حٌّل١طش . Project Manager.com (2024) 

 .ٌٚىً ٍٚٗش ١ِِّحطٙخ حٌوخٛش  اْ ١ز١ؼش حٌٍٛٗش طئػَ ر٘ىً ِزخَٗ ػٍٝ ١َق حٌزٕخء ٚحٌو١خٍحص حٌظم١ٕش حٌّؼظّيس

 : انؼشع .2.2

ح٨لظَحف حٌَّٟٓ حٌّميَ ِٓ حٌّمخٚي أٚ حٌّظٕخفْ اٌٝ ٛخكذ حٌَّ٘ٚع  فٟ ِ٘خ٠ٍغ حٌزٕخء، ٠مٜي رـ حٌؼَٝ

 .٠ٟٛق ف١ٗ حٌظىخ١ٌف حٌّمظَكش ٚحٌـيٚي حٌِِٕٟ ٚحٌظفخ١ًٛ حٌظم١ٕش ٌٍظٕف١ٌ حٓظـخرش ٌطٍذ طمي٠ُ ػَٚٝ حٌؼًّ

٠ٚؼي ٌ٘ح حٌؼَٝ ؿِءًح ِٓ ػ١ٍّش حٌّٕخلٜش حٌظٟ ٠ظُ ِٓ ه٩ٌٙخ حهظ١خٍ حٌّمخٚي حٌّٕخٓذ ٌظٕف١ٌ حٌَّ٘ٚع رٕخء 

حٌؼَٝ ٘ٛ حٌٛػ١مش حٌظٟ طظ٠ّٓ طفخ١ًٛ حٌَّ٘ٚع ١َٚٗٚ أـخُ  ،ػٍٝ حٌٔؼَ ٚحٌـٛىس ٚحٌّؼخ١٠َ حٌّطٍٛرش

  : ٠ًّ٘ ٌ٘ح حٌؼَٝ ِؼٍِٛخص أٓخ١ٓش ِؼً ، ح٤ٗغخي

 َحٌٔؼ.   

 ح٢ؿخي.   

 حٌّٛحى.   

 ًّفَق حٌؼ.   

 (2026)  . ٚح٠ٌّخٔخص Wikipedia contributors. (n.d.). Construction bidding 

  ٓٛحءح وخٔض ًحص ٛفش ١ز١ؼ١ش أٚ ِؼ٠ٕٛش ِٚئٓٔش حٌزٕخء (حٌّخٌه)٠ٚظفخٚٝ ػٍٝ حٌؼَٝ ر١ٓ ٛخكذ حٌَّ٘ٚع 
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:  يشازم يشبسٚغ انجُبء  .3

  :٠َّ أٞ َِ٘ٚع رٕخء رؼيّس َِحكً أٓخ١ٓش، ِٓ حٌظفى١َ ح٤ٌٟٚ ٚكظٝ ح٦ٔـخُ حٌفؼٍٟ، ٠ّٚىٓ طٍو١ٜٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ

  . طلي٠ي حٌفىَس ىٍحٓش حٌـيٜٚ طم١١ُ ح٨كظ١خؿخص ٚح٤٘يحف: انذساعبد الأٔنٛخ. 1

  . اػيحى حٌّوططخص حٌٕٙي١ٓش ٚحٌّؼّخ٠ٍش، طلي٠ي حٌّٛحٛفخص حٌظم١ٕش: انزظًٛى ٔانزخطٛظ. 2

  . ١ٛخغش ح١ٌَٚ٘ حٌظم١ٕش ٚح٦ىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش حٌظٟ ط٠ز٢ ١َٓ حٌَّ٘ٚع: إػذاد دفزش انششٔط. 3

  . ح٦ػ٩ْ ػٓ حٌّٕخلٜش أٚ حٌؼَٝ، حهظ١خٍ ِئٓٔش ح٦ٔـخُ: الاعزشبسح ٔاخزٛبس انًمبٔنخ. 4

  . طٕظ١ُ حٌٍٛٗش طٛف١َ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌٍٛؿٔظ١ش ٚحٌّخى٠ش: يشزهخ انزسضٛش. 5

  . أـخُ ح٤ٗغخي ٚفك حٌّوططخص ٚحٌّٛحٛفخص حٌّليىس: يشزهخ انزُفٛز. 6

  . ِظخرؼش طميَ ح٤ٗغخي، َِحلزش حٌـٛىس، حكظَحَ ح٢ؿخي ٚحٌظىخ١ٌف: انًزبثؼخ ٔانًشالجخ. 7

  . حٓظ٩َ ح٤ٗغخي رؼي حٌظلمك ِٓ ِطخرمظٙخ ٌٍّؼخ١٠َ ٚح١ٌَٚ٘: الاعزلاو. 8

  . ح١ٌٜخٔش، ح٠ٌّخْ، ٚحٌظؼي٩٠ص حٌّّىٕش: يشزهخ يب ثؼذ الإَدبص. 9

project Life Cycle. (n.d.). In Science Direct Topics. Retrieved January 27, 2026  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : دساعخ خذٖٔ انًششٔع .4

رؤٔٙخ طم١١ُ ٗخًِ ٠ٙيف اٌٝ طل١ًٍ ِخ اًح  (Feasibility Study) فٟ ١ٓخق ِ٘خ٠ٍغ حٌزٕخء، طؼَف ىٍحٓش حٌـيٜٚ

 حٌّخ١ٌش حٌز١ج١ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش لزً ح٨ٔوَح١ فٟ َِحكً حٌظم١ٕشوخْ حٌَّ٘ٚع حٌّمظَف لخر٩ً ٌٍظٕف١ٌ ٚػ١ٍّخ ِٓ حٌٕٛحكٟ 

ٚطًّ٘ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فلٜخ ٌٍّٛحٍى حٌّطٍٛرش حٌّوخ١َ حٌّلظٍّش حٌظىخ١ٌف حٌّظٛلؼش ٚحٌفٛحثي  حٌظ١ُّٜ ٚحٌظٕف١ٌ

 .ٌٍَّ٘ٚع― حٌظٛلف‖أٚ ― حٌّظخرؼش‖حٌَّطمزش رل١غ طِٚى حٌـٙخص حٌّؼ١ٕش رّؼٍِٛخص طّىٕٙخ ِٓ حطوخً لَحٍ 

Red Engineering Design (2025).  

   : طلظٛٞ ىٍحٓش حٌـيٜٚ ػٍٝ حٌؼٕخَٛ حٌظخ١ٌش 

  اؿَحء حٌظلم١ك حٌؼِّٟٛ ح٤ػَ حٌز١جٟ، اٌن. 01

  ١ٍزخص حٌلٜٛي ػٍٝ حٌظَحه١ٚ . 02

  حلظٕخء ح٤ٍحٟٟ . 03

  ٍهٜش حٌزٕخء . 04

 : انذساعخ انزمُٛخ نهًششٔع. 5
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فٟ ١ٓخق اىحٍس حٌّ٘خ٠ٍغ، ٚهخٛش ِ٘خ٠ٍغ  (Technical Feasibility Study) حٌيٍحٓش حٌظم١ٕش ٌٍَّ٘ٚع 

حٌزٕخء ٟ٘ ػ١ٍّش طل١ًٍ ٚطم١١ُ طف١ٍٜٟ ٌـ١ّغ حٌـٛحٔذ حٌظم١ٕش ٚحٌف١ٕش حٌّظؼٍمش رظٕف١ٌ حٌَّ٘ٚع حٌّمظَف رٙيف 

ِؼً حٌّؼيحص، )حٌظؤوي ِٓ اِىخ١ٔش طٕف١ٌ حٌَّ٘ٚع طم١ٕخً ٚفؼ١ٍخً رخٓظويحَ حٌّٛحٍى حٌّظخكش، ٚطلي٠ي حٌّظطٍزخص حٌف١ٕش 

، ٚطل١ًٍ حٌظلي٠خص حٌظم١ٕش ٚحٌّوخ١َ حٌّلظٍّش لزً حٌزيء فٟ حٌظٕف١ٌ ٚطٙيف ٌٖ٘ (...... حٌؼخٍِشح١ٌيحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، 

أٚ حٌيٍحٓش اٌٝ طٛف١َ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طٔخػي فٟ حطوخً لَحٍ ِيٍّٚ ر٘ؤْ اِىخ١ٔش ِظخرؼش حٌَّ٘ٚع أٚ طؼي٠ٍٗ 

  .)2025 ، ػ١َّٞ كفٜش(. اٌغخثٗ 

 :  ٚطلظٛٞ حٌيٍحٓش حٌظم١ٕش ػٍٝ حٌؼٕخَٛ حٌظخ١ٌش 

 . ٚٛف ح٤ٗغخي . 01

 . اػيحى حٌّوططخص . 02

 . أـخُ حٌى١ّخص . 03

 . حٌظمي٠َ حٌّخٌٟ. 04

  .أـخُ حٌَّ٘ٚع. 05

  

 

 

  :إَدبص انًششٔع.6

 فٟ اىحٍس حٌّ٘خ٠ٍغ ٘ٛ حٌَّكٍش ح٤ه١َس ِٓ ىٍٚس ك١خس حٌَّ٘ٚع حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ اوّخي ؿ١ّغ ح٤ٔ٘طش حٌّظزم١ش، 

 أٚ حٌـٙش حٌّٔظف١يس، ٚحٌظلمك ِٓ حٓظ١فخء ؿ١ّغ حٌّظطٍزخص ٌٜخكذ حٌَّ٘ٚعحٌّٕظـخص حٌٕٙخث١ش /ط١ٍُٔ حٌٕظخثؾ

ٚحٌّٛحٛفخص حٌّظفك ػ١ٍٙخ، ًٌٚه ٠ٌّخْ طلم١ك أ٘يحف حٌَّ٘ٚع ّٟٓ ِؼخ١٠َ حٌـٛىس ٚحٌـيٚي حٌِِٕٟ 

ٚحٌظىٍفش حٌّليىس طؼي ٌٖ٘ حٌَّكٍش ؿِءًح ٨ ٠ظـِأ ِٓ اىحٍس حٌّ٘خ٠ٍغ، ك١غ طًّ٘ أ٠ً٠خ ، اغ٩ق حٌؼمٛى، ٚحٌظلمك 

 ( (Khatun, T. 2024.   ِٓ لزٛي حٌَّ٘ٚع ر٘ىً ٍّٟٓ 

 

 : ٚطَّ رخٌَّحكً حٌظخ١ٌش 

  َٔ٘ اػ٩ْ حٌّٕخلٜش ٌيٜ حٌَ٘وخص . 01

  حهظ١خٍ حٌَ٘وش. 02

  طٕف١ٌ ح٤ٗغخي ِٚظخرؼظٙخ. 03

  حٓظ٩َ ح٤ٗغخي ِٚٔئ١ٌٚش حٌَ٘وش .04

 

 

  :دساعخ انؼشع لجم رمذٚى انغؼش. 7

هطٛس  (Bid Pricing) فٟ ١ٓخق اػيحى حٌؼَٝ لزً طمي٠ُ حٌٔؼَ فٟ ِ٘خ٠ٍغ حٌزٕخء ٠ؼُي طل١ًٍ طٔؼ١َ حٌؼَٝ

ؿ٠َ٘ٛش طؼٕٝ رظم١١ُ حٌز١خٔخص حٌّظؼٍمش رظىٍفش حٌَّ٘ٚع ٚحٌظٛلؼخص حٌّخ١ٌش ٌظلي٠ي حٌٔؼَ حٌّمظَف حٌٌٞ ٠ِ٠ي ِٓ 

 ٠ًّ٘ ٌ٘ح حٌظل١ًٍ ػٛحًِ ِؼً ٔٔزش حٌَرق، حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌٔؼَ حٌظمي٠َٞ حٌّٔزك ٚطىٍفش رخٌٜفمشفَٛش حٌفُٛ 

 حػظّخىح ػٍٝ ح٤ٓؼخٍ حٌّميِش، ٠ُٚٔظويَ ٢ّٔ حكظّخٌٟ ٌظل١ٔٓ حطوخً حٌمَحٍ فٟ رخٌٜفمشحٌؼَٝ، ٚحكظّخ١ٌش حٌفُٛ 

  .طمي٠ُ حٌؼَٚٝ

 : رسهٛم انًخططبد  .1.7
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 ٚطٙيف ٌٖ٘ حٌَّكٍش اٌٝ عطزيأ ىٍحٓش حٌؼَٝ رظل١ًٍ ِؼّك ٌٍّوططخص حٌّؼّخ٠ٍش ٚحٌّٛحٛفخص حٌظم١ٕش ٌٍَّ٘ٚ

   .طلي٠ي حٌّٛحى ٚطم١ٕخص حٌزٕخء ٚح٤رؼخى حٌيل١مش ٌٍَّ٘ٚع

: رمذٚش انزكبنٛف. 2.7  

طظّؼً حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش فٟ طمي٠َ حٌظىخ١ٌف حٌَّطزطش ربٔـخُ حٌَّ٘ٚع ٠ٚؤهٌ ٌ٘ح حٌظمي٠َ رؼ١ٓ ح٨ػظزخٍ أٓؼخٍ 

حٌّٛحى، ٚطىخ١ٌف ح١ٌي حٌؼخٍِش، ٚحٌّؼيحص، ِٜٚخ٠ٍف حٌٕمً، ٚ٘ٛحِٖ حٌَرق ٚغخٌزخ ِخ ٠ظُ حٓظويحَ رَِـ١خص 

  .ِظوٜٜش ٌظ١ًٙٔ ٌٖ٘ حٌّّٙش

   :إػذاد انؼشع. 3.7

أِخ حٌَّكٍش ح٤ه١َس فظظّؼً فٟ اػيحى حٌؼَٝ حٌٕٙخثٟ، ِٓ ه٩ي ىِؾ حٌظل٩١ٍص ح١ٌٚ٤ش ٚطمي٠َحص حٌظىخ١ٌف ػُ 

   .٠مُيََ حٌؼَٝ اٌٝ ٛخكذ حٌَّ٘ٚع ٌٍّٛحفمش ػ١ٍٗ، ٠َُٚفك ػخىس رخ١ٌَٚ٘ حٌؼخِش ٚح٠ٌّخٔخص

. 8  :يهف انًُبلظخ  

.طُٙ ؿ١ّغ ٚػخثك حٌٍّف ِوظٍف حٌّٜخٌق حٌّيػٛس ٌٍظؼخْٚ ِٓ أؿً اػيحى ِمظَف حٌٔؼَ   

  :رؼشٚف دساعخ انؼشع. 1.8

طؼي ىٍحٓش حٌؼَٝ ؿِءًح أٓخ١ٓخ ِٓ ىٍحٓش حٌٔٛق، ٚطٙيف اٌٝ طل١ًٍ حٌّٕخف١ٔٓ ٚح٤ٓؼخٍ ٚحٌظىخ١ٌف ٚطلي٠ي 

طّىّٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ طلي٠ي طّٟٛغ حٌؼَٝ فٟ حٌٔٛق، ٚطم١١ُ حٌّٕخفٔش، ٚطل١ًٍ أٓؼخٍ حٌٔٛق، ٚكٔخد 

 ( .2013حٌؼ٩ق ، ). طىخ١ٌف ح٦ٔظخؽ

 

 رسهٛم أعؼبس انغٕق     *                              رسهٛم انًُبفغخ

 رسذٚذ ْبيش انشثر     *                        رمٛٛى ركبنٛف الإَزبج

  : طٙيف ىٍحٓش حٌؼَٝ اٌٝ

 طلي٠ي حطـخ٘خص حٌٔٛق، ٚحكظ١خؿخص حٌؼ٩ّء، ٚحٌّٕخف١ٔٓ حٌَث١١ٔ١ٓ:  فٓى انغٕق.  

 طم١١ُ حٌم١ّش حٌّيٍوش ِٓ لزً حٌؼ٩ّء ٚط١١ِّ حٌؼَٝ ػٓ حٌّٕخفٔش :رسذٚذ رًٕضغ انؼشع .  

 ٙا٠ـخى طٛحُْ ر١ٓ طىخ١ٌف حٌَّ٘ٚع ٚ٘خِٖ حٌَرق:  رسذٚذ عؼش رُبفغ .  

 طلم١ك أ٘يحف حٌَرل١ش ّٟٚخْ حٓظيحِش حٌّئٓٔش : رؼظٛى انشثسٛخ . 

:طًّ٘ ىٍحٓش حٌؼَٝ ػيس َِحكً أٓخ١ٓشٚ   

 ىٍحٓش ػَٚٝ حٌّٕخف١ٔٓ، ٚأٓؼخٍُ٘، ِِٚح٠خُ٘، ٚٔمخ١ ٟؼفُٙ  :رسهٛم انًُبفغخ.  

 طلي٠ي حٌظىخ١ٌف حٌّزخَٗس ٚغ١َ حٌّزخَٗس حٌَّطزطش رخ٦ٔظخؽ ٚحٌظ٠ُٛغ ٚحٌز١غ  :رسهٛم ركبنٛف الإَزبج.  

 طلي٠ي ٓؼَ طٕخفٟٔ َِٚرق حٓظٕخىًح اٌٝ حٌظل٩١ٍص حٌٔخرمش  :رسذٚذ انغؼش . 

 طل١ًٍ حٌّٕخفٔش هطٛس أٓخ١ٓش فٟ ىٍحٓش حٌؼَٝى٠غ  :رسهٛم انًُبفغخ .  

.٠ظّؼً فٟ طلي٠ي حٌّٕخف١ٔٓ حٌَث١١ٔ١ٓ فٟ حٌٔٛق، ٚىٍحٓش ػَُٟٚٙ ٚأٓؼخٍُ٘ ِِٚح٠خُ٘ ٚٔمخ١ ٟؼفُٙ   

  .طّىٓ ٌٖ٘ حٌظل٩١ٍص ِٓ فُٙ طّٟٛغ حٌؼَٝ ِمخٍٔش رخٌّٕخفٔش، ٚطلي٠ي ٔمخ١ حٌمٛس ٚٔمخ١ ح٠ٌؼف ٌٍّئٓٔش

  ِمخٍٔش ح٤ٓؼخٍ حٌظٟ ٠ؼظّي٘خ حٌّٕخفْٔٛ ٚطلي٠ي حٓظَحط١ـ١ظُٙ حٌظٔؼ٠َ١ش: رسهٛم الأعؼبس.  

  طلي٠ي ٔمخ١ حٌمٛس ٚٔمخ١ ح٠ٌؼف ٌيٜ وً ِٕخفْ:  رسهٛم انًضاٚب َٔمبط انضؼف . 

 ٠ّىٓ طل١ًٍ أٓؼخٍ حٌٔٛق ِٓ فُٙ حطـخ٘خص حٌٔٛق ٚح٤ٓؼخٍ حٌّؼّٛي رٙخ ِٓ ١َف :  رسهٛم أعؼبس انغٕق

  .حٌّٕخف١ٔٓ

طٔخػي ٌٖ٘ حٌظل٩١ٍص ػٍٝ طلي٠ي ِظ٢ٓٛ ٓؼَ حٌٔٛق، ٚ٘ٛحِٖ حٌَرق ٌيٜ حٌّٕخف١ٔٓ، ٚحٌؼٛحًِ حٌظٟ طئػَ ػٍٝ 

  .ح٤ٓؼخٍ

.  ِٚٓ حٌُّٙ أهٌ ح٤ٓؼخٍ حٌظٟ ٠طزمٙخ حٌّٕخفْٔٛ رؼ١ٓ ح٨ػظزخٍ، اٟخفش طىخ١ٌف ح٦ٔظخؽ
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 انؼشٔع  يزٕعظ عؼش انغٕق  ْبيش انشثر انًمذس

 01 انًؤعغخ  ىؽ100 % 20

 02 انًؤعغخ  ىؽ150 % 25

 02 انًؤعغخ  ىؽ200 % 30

 

  ٠ٚظؼٍك ح٤َِ رظلي٠ي .٠ؼي طم١١ُ طىخ١ٌف ح٦ٔظخؽ أَِح أٓخ١ٓخ ٌظلي٠ي ٓؼَ ػخىي َِٚرق:  رمٛٛى ركبنٛف الإَزبج

 .ؿ١ّغ حٌظىخ١ٌف حٌّزخَٗس ٚغ١َ حٌّزخَٗس 

 ٚوَحء حٌؼظخى ٚح١ٌ٢خص حٌّٛحى ح١ٌٚ٤ش، ٚح١ٌي حٌؼخٍِش:  طًّ٘ حٌظىخ١ٌف حٌّزخَٗس .  

  طؼَف حٌظىخ١ٌف غ١َ حٌّزخَٗس فٟ ِ٘خ٠ٍغ حٌزٕخء رؤٔٙخ حٌَّٜٚفخص حٌظٟ ٨ ٠ّىٓ طل١ٍّٙخ ِزخَٗس ػٍٝ رٕي

أ٘خثٟ ِليى، ٚأّخ طٕفك ٌويِش حٌَّ٘ٚع وىً، ٚطًّ٘ ِٜخ٠ٍف ح٦ىحٍس ٚح٦َٗحف حٌؼخَ ٚحٌويِخص 

 (2014 كـخُٞ،)حٌّئلظش ٚحٌظؤ١ِٕخص ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌٕفمخص حٌيحػّش ١ٌَٔ ح٤ٗغخي 

  :يهف دػٕح انؼشٔع .2.8

 ػ١ٍّش ِٓ ه٩يؿ١ّغ ِىٛٔخص حٌٍّف طُٙ ِوظٍف حٌّٜخٌق حٌّيػٛس ٌٍظؼخْٚ ِٓ أؿً اػيحى ِمظَف حٌٔؼَ 

ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ : ىٍحٓخص ٚطل١٠َ حٌؼَٝ ِٔزمخ اًح أٍىٔخ حٌٛٛٛي اٌٝ طمي٠َ أوؼَ ىلش ِّىٕش ٌٍَّ٘ٚع حٌّمظَف

 : حٌيٍحٟٓ ١ٓظَُٙ حٌيٍٚ حٌّليى ٌىً ٍِٜلش، ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ

 (حٌلٔخرخص ٚح٤ٓخ١ٌذ)ٓظٕٔي حٌيٍحٓش حٌظم١ٕش اٌٝ ِىظذ حٌيٍحٓخص  : انذساعخ انزمُٛخ . 

 ٓظٕٔي ىٍحٓش حٌٔؼَ اٌٝ ٍِٜلش حٌظمي٠َ : دساعخ انغؼش. 

 ٓظىْٛ حٌيٍحٓش حٌّخ١ٌش ٚحٌمخ١ٔٛٔش ِٓ حهظٜخٙ ح٤ِخٔش حٌؼخِش : انذساعخ انًبنٛخ. 

  :ندُخ انظفمبد . 3.8

 حٌّظؼٍك رظٕظ١ُ حٌٜفمخص حٌؼ١ِّٛش 2015 ٓزظّزَ 16 حٌّئٍم فٟ 247-15ََِٓٛ حٌَثخٟٓ ٍلُ ٚفمخ ًٌ

 .ٚطف٠٠ٛخص حٌَّفك حٌؼخَ 

طو٠غ حٌٜفمخص حٌؼ١ِّٛش حٌّزَِش ِٓ ١َف حٌٍّٜلش حٌّظؼخليس ٌٍَلخرش، لزً ىهٌٛٙخ ك١ِ حٌظٕف١ٌ، ٚوٌٌه لزً 

ٚطُّخٍّ حٌَلخرش حٌظٟ طو٠غ ٌٙخ حٌٜفمخص حٌؼ١ِّٛش فٟ ٗىً ٍلخرش ىحه١ٍش، ٍٚلخرش هخٍؿ١ش، . ٚرؼي طٕف١ٌ٘خ

 .ٍٚلخرش حٌٛٛخ٠ش

فٟ ا١خٍ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش، ٠٘ىً حٌٍّٜلش حٌّظؼخليس ٌـٕش أٚ ػيس ٌـخْ ىحثّش ِىٍفش رفظق ح٤ظَفش، طل١ًٍ 

 ".ٌـٕش فظق ح٤ظَفش ٚطم١١ُ حٌؼَٚٝ: "حٌؼَٚٝ، ٚػٕي ح٨لظ٠خء، ىٍحٓش حٌزيحثً ٚحٌو١خٍحص، ٚطّٔٝ ف١ّخ ٠ٍٟ

 .طظىْٛ ٌٖ٘ حٌٍـٕش ِٓ ِٛظف١ٓ ِئ١ٍ٘ٓ طخرؼ١ٓ ٌٍٍّٜلش حٌّظؼخليس، ٠ظُ حهظ١خٍُ٘ رٕخءً ػٍٝ وفخءطُٙ

٠ّىٓ ٌٍٍّٜلش حٌّظؼخليس أْ طٕ٘ت، طلض ِٔئ١ٌٚظٙخ، ٌـٕش طم١ٕش ِىٍفش ربػيحى طم٠ََ طل١ًٍ حٌؼَٚٝ ٌفخثيس ٌـٕش 

 . فظق ح٤ظَفش ٚطم١١ُ حٌؼَٚٝ

  انؼًهٛبد انغبثمخ نفزر الأظشفخ. 4.8

 ٠ظُ طلي٠ي حكظ١خؿخص حٌّٜخٌق حٌّظؼخليس، ٓٛحء وخٔض فٟ ٗىً كٜش ٚحكيس أٚ كٜٚ  : رسذٚذ الاززٛبخبد

 .ِٕفٍٜش، ِٔزمخً لزً ا٩١ق أٞ اؿَحء ٦رَحَ حٌٜفمش

٠ـذ طلي٠ي ح٨كظ١خؿخص ريلش ِٓ ك١غ حٌطز١ؼش ٚحٌى١ّش، رخ٨ٓظٕخى اٌٝ ِٛحٛفخص طم١ٕش ِفٍٜش، طُ اػيحى٘خ ػٍٝ 

(247-15 ِٓ حٌََّٓٛ حٌَثخٟٓ 11حٌّخىس ). أٓخّ ِؼخ١٠َ أٚ أىحءحص ِليىس ٠ـذ طلم١مٙخ  

مقارنة أسعار السوق وهوامش الربح في عروض المقاولات : 01جدول رقم   
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 ىفظَ ح١ٌَٚ٘ ٘ٛ ٚػ١مش طّٔق رخٌظؼز١َ ريلش ػٓ حكظ١خؿخص حٌٍّٜلش حٌّظؼخليس : إػذاد دفزش انششٔط 

 . طليى ىفخطَ ح١ٌَٚ٘، حٌظٟ ٠ظُ طل١١ٕٙخ ى٠ٍٚخً، ح١ٌَٚ٘ حٌظٟ ٠ظُ ٚفمٙخ ارَحَ ٚطٕف١ٌ حٌٜفمخص

 : ركش فٙ دفزش انششٔط يب ٚهٙ

 ُِلظٜٛ ٍِف حٌظمي٠.  

 ١َٚٗ ح١ٍ٘٤ش أٚ ح٨ٔظمخء حٌّٔزك.  

 َٝٚحٌٍّٙش حٌّّٕٛكش ٦ػيحى حٌؼ.  

 َِٝٚيس ٩ٛك١ش حٌؼ.  

 َٝٚآهَ أؿً ٠٦يحع حٌؼ.  

 َٝٚحٌؼٕٛحْ حٌيل١ك حٌٌٞ ٠ـذ أْ طُٛىع ف١ٗ حٌؼ.  

 طٛل١ض ِٚىخْ فظق ح٤ظَفش.  

 َٝٚٔظخَ طم١١ُ حٌؼ . 

خ ِخ١ٌخً ًٟ خ طم١ٕخً، ٚػَ ًٟ  .٠ـذ أْ طظ٠ّٓ حٌؼَٚٝ ٍِف حٌظَٗق، ػَ

 :٠لظٛٞ ٍِف حٌظَٗق ػٍٝ ِخ ٠ٍٟ

 . ط٠َٜق رخٌظَٗق* 

 . ط٠َٜق رخٌِٕح٘ش* 

  حٌمٛح١ٔٓ ح٤ٓخ١ٓش ٌٍَ٘وخص* 

  .حٌٛػخثك حٌّظؼٍمش رخ٩ٌٜك١خص حٌظٟ طوٛي ح٤ٗوخٙ ٌظّؼ١ً حٌّئٓٔش* 

 :وً ٚػ١مش طّٔق رظم١١ُ ليٍحص حٌّظَٗل١ٓ أٚ حٌّظؼٙي٠ٓ أٚ، ػٕي ح٨لظ٠خء، حٌّمخ١ٌٚٓ حٌؼخ١٠ٛٔٓ* 

 .ٗٙخىس حٌظؤ١ً٘ ٚحٌظ١ٕٜف، ح٨ػظّخى ٚٗٙخىس حٌـٛىس، ػٕي ح٨لظ٠خء: حٌميٍحص ح١ٌّٕٙش (أ

 .حٌٛٓخثً حٌّخ١ٌش حٌّؼزظش ِٓ ه٩ي ح١ٌِّح١ٔخص ٚح٨ػظّخىحص حٌزٕى١ش:  حٌميٍحص حٌّخ١ٌش (د

 . حٌٛٓخثً حٌز٠َ٘ش ٚحٌّخى٠ش ٚحٌَّحؿغ ح١ٌّٕٙش:  حٌميٍحص حٌظم١ٕش (ؽ

اؿَحءحص حٌيػٛس اٌٝ حٌّٕخفٔش أٚ ح٨ٓظ٘خٍس- 4  

ا٩١ق حٌيػٛس اٌٝ حٌّٕخفٔش أٚ ح٨ٓظ٘خٍس*   

ٓلذ ىفظَ ح١ٌَٚ٘ ِٓ ١َف حٌّظؼٙي٠ٓ*   

حٓظ٩َ حٌؼَٚٝ*   

 طٔـ١ً ح٤ظَفش كٔذ طَط١ذ ٌٚٛٛٙخ •

٠ّىٓ ٌٍٍّٜلش حٌّظؼخليس، ػٕيِخ طزٍَ حٌظَٚف ًٌه، طّي٠ي ح٤ؿً حٌٕٙخثٟ ٠٦يحع حٌؼَٚٝ، ٚفٟ ٌٖ٘  •

 .حٌلخٌش طؼٍُُ حٌّظَٗل١ٓ رـ١ّغ حٌٛٓخثً حٌّظخكش

ٚفٟ ؿ١ّغ ح٤كٛحي، ٠ـذ أْ طّٔق ِيس اػيحى حٌؼَٚٝ ربطخكش حٌّٕخفٔش ػٍٝ أٚٓغ ٔطخق ِّىٓ ٌظئىٞ ىٍٚ٘خ 

 ( 247-15 ِٓ حٌََّٓٛ حٌَثخٟٓ ٍلُ 66حٌّخىس ). حٌىخًِ

 .71طظُ ػ١ٍّش طم١١ُ حٌؼَٚٝ ِٓ لزً ٌـٕش فظق ح٤ظَفش ٚطم١١ُ حٌؼَٚٝ حٌّٕٜٛٙ ػ١ٍٙخ فٟ حٌّخىس 

 :ٌٌٚٙح حٌغَٝ، طمَٛ ٌـٕش فظق ح٤ظَفش ٚطم١١ُ حٌؼَٚٝ رخٌّٙخَ حٌظخ١ٌش

 ٚ ٚفٟ كخٌش . أٚ ٌّٟٛٛع حٌٜفمش/الٜخء حٌظ١َٗلخص ٚحٌؼَٚٝ غ١َ حٌّطخرمش ٌّلظٜٛ ىفظَ ح١ٌَٚ٘

ح٦ؿَحءحص حٌظٟ ٨ طظ٠ّٓ َِكٍش حٔظمخء أٌٟٚ، ٨ ٠ظُ فظق ح٤ظَفش حٌظم١ٕش ٚحٌّخ١ٌش ٚأظَفش حٌويِخص، ػٕي 

 ح٨لظ٠خء، حٌوخٛش رخٌظ١َٗلخص حٌَّفٟٛش؛

 ففٟ . حٌم١خَ رظل١ًٍ حٌؼَٚٝ حٌّظزم١ش ػٍٝ َِكٍظ١ٓ، حٓظٕخىًح اٌٝ حٌّؼخ١٠َ ٚحٌّٕٙـ١ش حٌّليىس فٟ ىفظَ ح١ٌَٚ٘

حٌَّكٍش ح٤ٌٚٝ، طؼُيّ حٌظَط١ذ حٌظمٕٟ ٌٍؼَٚٝ ٚطمٜٟ حٌؼَٚٝ حٌظٟ ٌُ طظلًٜ ػٍٝ حٌؼ٩ِش حٌي١ٔخ حٌّليىس 
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ٚفٟ حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش، طمَٛ ريٍحٓش حٌؼَٚٝ حٌّخ١ٌش ٌٍّظؼٙي٠ٓ حٌّئ١ٍ٘ٓ طم١ٕخً، ِغ ح٤هٌ . فٟ ىفظَ ح١ٌَٚ٘

 . رؼ١ٓ ح٨ػظزخٍ، ػٕي ح٨لظ٠خء، حٌظوف٠١خص حٌّّٕٛكش فٟ ػَُٟٚٙ

  :نظيم تنفيذ الطلبت .9

٠ؼي طٕظ١ُ طٕف١ٌ حٌطٍذ فٟ ِـخي حٌزٕخء َِكٍش كخّٓش ّٟٓ ىٍٚس ك١خس حٌَّ٘ٚع، اً ٠ّؼًّ ح٨ٔظمخي ِٓ حٌـخٔذ 

حٌظؼخليٞ ٚحٌظوط١طٟ اٌٝ َِكٍش ح٦ٔـخُ ح١ٌّيحٟٔ حٌفؼٍٟ ٠ٚمٜي رٗ ِـّٛػش ح٦ؿَحءحص حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌظم١ٕش حٌظٟ 

اٌٝ رَٔخِؾ ػًّ ٚحٟق،  (ىفظَ ح١ٌَٚ٘، حٌّوططخص، ؿيٚي حٌى١ّخص، ح٢ؿخي)طٙيف اٌٝ طَؿّش ٚػخثك حٌٜفمش 

٠ليى طًٍٔٔ ح٤ٗغخي، ط٠ُٛغ حٌّٛحٍى، ٟٚز٢ آ١ٌخص حٌّظخرؼش ٚحٌَلخرش، رّخ ٠٠ّٓ حكظَحَ ح٢ؿخي ٚحٌىٍفش ِٚؼخ١٠َ 

 .حٌـٛىس ٚح٩ٌِٔش ىحهً حٌٍٛٗش

فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق، ٠ئوي ػزي حٌَكّٓ حٌؼٍٟ أْ اىحٍس طٕف١ٌ ِ٘خ٠ٍغ حٌزٕخء طؼظّي ػٍٝ حٌظوط٢١ حٌظف١ٍٜٟ ٥ٌٔ٘طش 

، ِغ حػظّخى أىٚحص حٌـيٌٚش ح١ٌِِٕش (حٌّمخٚي، حٌّٕٙيّ، حٌٍّٛى)ح١ٌّيح١ٔش، ٚحٌظ١ٕٔك ر١ٓ ِوظٍف حٌّظيه١ٍٓ 

 . (2014حٌؼٍٟ،)ٚحٌَلخرش حٌظم١ٕش ٠ٌّخْ ِطخرمش ح٤ٗغخي ٌٍّٛحٛفخص حٌظؼخلي٠ش 

 :ٌهدف تنظٌم تنفٌذ الطلب إلى عدة أمور رئٌسٌة  :أهداف تنظيم تنفيذ الطلب .1.9

 ضمان الالتزام بشروط العقد.  

 تحسٌن استخدام الموارد البشرٌة والمادٌة والمالٌة.  

 التحكم فً مواعٌد التنفٌذ.  

 ضمان جودة الأعمال أو الخدمات.  

 الوقاٌة من المخاطر التقنٌة والمالٌة والتنظٌمٌة.  

 :ٌسمح التنظٌم الفعال بتنفٌذ الطلب بـ : أهمية تنظيم تنفيذ الطلب. 2.9

 تقلٌل تجاوز التكالٌف.  

 الحد من التأخٌرات.  

 تحسٌن جودة النتائج (Kerzner, H. 2017). 
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 اعزغلال رُظٛى انؼًم:  انفظم انثبَٙ

  ٔرجغٛطّ ضشٔسح رُظٛى انؼًم .1

أًٛ حٌيٍحٓخص حٌظٟ طٙيف اٌٝ حٌظٕظ١ُ حٌؼم٩ٟٔ ٌٍؼًّ حٌزَ٘ٞ ٠ؼٛى اٌٝ حٌف١ٍٔٛف : انزُظٛى انؼهًٙ نهؼًم 

 : فٟ وظخرٗ هطخد فٟ حٌّٕٙؾ رظم١ُٔ حٌؼًّ ٌِٕ ًٌه حٌٛلض1637، حٌٌٞ أٚٛٝ فٟ ػخَ ( ى٠ىخٍص)

لُٔ وً ٛؼٛرش اٌٝ أؿِحء، ٚلُ ربكٜخء ح٤ٍِٛ، ٚٔظُ أفىخٍن رظَط١ذ؛ حريأ رخ١ٗ٤خء حٌز١ٔطش ٚح٤ًٓٙ، ٚحٍطك 

 .طي٠ٍـ١خً اٌٝ ِؼَفش ح٤ٍِٛ حٌّؼميس

حٌفٍٔفش حٌي٠ىخٍط١ش، رخ٦ٟخفش اٌٝ فٍٔفخص ٚحلظٜخىحص ف٩ٓفش  .O.S.Tٚلي حٓظٍُٙ ف١ٕٛ حٌظٕظ١ُ حٌؼٍّٟ ٌٍؼًّ 

آه٠َٓ ِؼً ر١ىْٛ، أ١ٌٚف١١ٗ ىٚ ١َٓ، آىَ ١ّٓغ، وٍٛى رَٔخٍ، ٚط١ٓ، ح٠ٌٌٓ ٓخّ٘ٛح ؿ١ّؼُٙ فٟ طط٠َٛ حٌّٕٙؾ 

 (2007. ر. أبو علام، م). حٌؼٍّٟ ٌيٍحٓش حٌؼًّ

 .طخ٠ٍٍٛ ٚفخ٠ٛي:  طؼٛى أْٓ ١َق حٌظطز١ك اٌٝ حػ١ٕٓ ِٓ حٌَٚحى حٌَث١١ٔ١ٓ

 ٘ٛ ِٕٙيّ أ٠َِىٟ ريأ ػٍّٗ وّظيٍد فٟ ٛذ حٌّؼخىْ، ػُ وؼخًِ ط٘غ١ً ػٍٝ : (1915-1856)طخ٠ٍٍٛ  (1

 .حٌّو١َش

 : ١زك حٌّزخىة حٌظٟ ٟٚؼٙخ ى٠ىخٍص ػٍٝ ػّخي ِٜٕؼٗ، ٍٚوِ ػٍٝ

 .طلي٠ي حٌّٙخَ ح٤ٓخ١ٓش حٌّوظٍفش ريلش* 

 .طل١ًٍ حٌلَوخص ٚح٠٦ّخءحص ٌىً ػًّ رٙيف طم١ًٍ حٌظؼذ* 

 . اؿَحء ل١خّ ُِٕٟ ٌٌٖٙ حٌّٙخَ ٌلٔخد ح٤ٚلخص ح٤ٓخ١ٓش* 

خي*  ّّ   .طلي٠ي ىٍٚ وً فَى، ٚط١ٟٛق حٌٛظخثف ريلش ر١ٓ ح٦ىحٍس ٚحٌؼ

  .طٕظ١ُ طى٠ٛٓ حٌؼخًِ ٚطي٠ٍزٗ حٌّٕٟٙ* 

  .طل١ٔٓ ح٤ىٚحص ٚحٌّؼيحص* 

  .حٌظم١ًٍ ِٓ حٌٙيٍ* 

  .حٌم١خَ ريٍحٓش ِٔزمش ٌظل١٠َ حٌؼًّ* 

 . حٌظ١ٛٛش رٕظخَ حٌؼًّ رخٌمطؼش أٚ رخٌّٙخَ* 

٠ٕٚظؾ ػٓ ًٌه ٠ُخىس فٟ ح٦ٔظخؽ، ٌٚىٓ أ٠٠خ حٓظِٕحف حٌؼخًِ ٚاٍ٘خلٗ حٌٌٕٟ٘، ك١غ ٠ئىٞ ىفغ حٌظوٜٚ اٌٝ 

 .كيٖ ح٤لٜٝ اٌٝ طزٍي ٗو١ٜش حٌؼخًِ ٚفميحٔٗ ٤ٞ ٍٚف ِزخىٍس

 : ٠مَٛ ػٍٝ حٌظل١ًٍ حٌّٔزك ٌظَٚف حٌؼُ .٠O.S.Tّىٕٕخ أْ ٔمٛي اْ حٌظٕظ١ُ حٌؼٍّٟ ٌٍؼًّ 

 ٠ـذ حٌفُٙ ِٓ أؿً حٌظٕزئ ٚحٌظٕظ١ُ ٚحٌظل١٠َ لزً حٌَ٘ٚع فٟ حٌؼًّ،— 

 ٤ٚؿً طٕف١ٌ حٌؼًّ ر٘ىً ؿ١يّ، ٠ٕزغٟ اٛيحٍ ح٤ٚحَِ ٚط١ٕٔك رَٔخِؾ حٌؼًّ،— 

٠ٚـذ حٌم١خَ رخٌَلخرش ٌّؼَفش ِخ اًح وخٔض طٛلؼخطٕخ ٛل١لش، ٩ٌٚٓظفخىس ِٕٙخ رط٠َمش ِٕخٓزش فٟ ٍٚٗش ػًّ — 

  .ِٔظمز١ٍش

 

 

 

 دورة التحضٌر والتنفٌذ والمراقبة فً إدارة ورشات البناء
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 ِخًح طظّؼً ىٍحٓش حٌؼًّ؟د

ٌمي ٟٚغ حٌف٩ٓفش ٚحٌّٕظَْٚ حٌّزخىة حٌؼخِش ٌظ١َٗي حٌؼًّ، ٚحٌظٟ حٔزؼمض ػٕٙخ ح٤فىخٍ ح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ ٠طزمٙخ 

 :٠ؼخٌؾ رخٌظظخرغ ِخ ٠ٍٟ  .O.S.Tحٌّّخٍْٓٛ فٟ طٕظ١ُ حٌٍٛٗخص ٚ٘ىٌح فبْ حٌظٕظ١ُ حٌؼٍّٟ ٌٍؼًّ 

 طفى١ه حٌّٙخَ حٌّؼميس اٌٝ ػ١ٍّخص أ١ٌٚش ر١ٔطش، ٍٓٙش حٌظٕف١ٌ رٛحٓطش ٠ي ػخٍِش  : رمغٛى انؼًم ٛ٘ٚ

 .ِظوٜٜش

 : اْ ططز١ك ٌ٘ح حٌّزيأ ٠ئىٞ اٌٝ حٌظَو١ِ ػٍٝ ح٤فىخٍ ح٤ٓخ١ٓش حٌظخ١ٌش

 ،حٌِِٓ ٚ حٌٔؼَ ح٤ٌٟٚ ٌىً  ِٚٓ ًٌه طٕزؼك ِفِٟٙٛ  طفى١ه حٌؼًّ اٌٝ ٚكيحص َِث١ش، ٚاٌٝ ِٙخَ أ١ٌٚش

 .ِّٙش

 ًٌٚه ػزَ طى٠ٛٓ فَق ػًّ ِٕخٓزش ِٓ ك١غ حٌؼيى ٚحٌىفخءس،  : الاَزمبء انًُٓٙ ٔانزخظض فٙ انٛذ انؼبيهخ

 .حٓظمَحٍ٘خ فٟ ِٕٜذ حٌؼًّ رل١غ ٠ّىٓ ّٟخْ

  حٌؼ١ٍّش  طل١ٔٓ ح٤ىٚحص حٌّٕخٓزش ٌٍّّٙش ح١ٌٚ٤ش، رّخ ٠ٙيف اٌٝ ح١ٌّىٕش ٚأطّظش :انجسث ٔالاخزٛبس ٔانزظًٛى

 .حٌّؼ١ٕش

  (انًسطبد انًخزهفخ)انزُظٛى انؼملاَٙ نًٕالغ انؼًم انفشػٛخ. 

 ٔ رُفٛز انؼًم فٙ انضيبٌ ٔانًكبٌ خذٔنخ انجشيدخ. 

  (فؼبنٛخ انزغٛٛش ٔالإششاف)خٕدح انمٛبدح. 

 ٠ئىٞ ططز١ك ٌ٘ح حٌّزيأ، حٌٌٞ ٠ٙيف اٌٝ هفٞ   :زغٍٛ الأعبنٛت ٔٔعبئم انزُفٛز ٔرجغٛظ طشق انؼًمد

ّٔي ػ١ٍّخً فٟ  :طىٍفش ح٦ٔظخؽ، ِزخَٗس اٌٝ ىٍحٓش حٌؼًّ حٌظٟ طظـ

 ىٍحٓش حٌلَوخص ٚح٠٦ّخءحص ٚح٤ُِٕش، رً كظٝ ػ١ٍّش حٌم١خّ حٌِِٕٟ :  رسهٛم انًٓبو انجغٛطخ

 .(حٌىَِٚٔٛظَ)

 (2009حٌٕؼ١ّٟ ، ). رسهٛم انًٓبو انًؼمذّح أٔ يٕالغ انؼًم انكبيهخ 

ٚلزً ح٨ٔظمخي اٌٝ ىٍحٓش حٌؼًّ ًحطٙخ ٚططز١مخطٙخ، ٠ـذ حٌظي٠ٍذ أ٨ٚ فٟ ِـخي حٌظل١ٔٓ ٚحٌظز٢١ٔ، ِغ حٌظَو١ِ 

 :ػٍٝ أ٘يحف ٚحلؼ١ش ٌٚىٓ ِليٚىس، طَطىِ ػٍٝ أفىخٍ أٓخ١ٓش ر١ٔطش، ِؼً

 و١ف ٔمًٍَُِ ِٓ حٌٙيٍ؟ 

  ؟(ح٠ٌخثؼش/ حٌفخٍغش )و١ف ٔمًٍَُِّ ِٓ ح٤ٚلخص ح١ٌّظش 

 و١ف ٔظـٕذ حٌفٟٛٝ فٟ حٌٍٛٗش؟ 

 ؟ و١ف ٔظـٕذ طؼطً حٌّؼيحص 

 ًّ؟ و١ف ّٕٔغ كٛحىع حٌؼ 

 و١ف ٔمَٜ ِٔخٍحص ط٠ِٚي ِٛحلغ حٌؼًّ رخٌّٛحى؟ 

 حٌظَٚف حٌّخى٠ش ٌٍؼًّ؟ ّٓٔ  …اٌن و١ف ٔلُ

 .ِٚٛح١ٟغ أهَٜ وؼ١َس ٠ّىٓ أْ طىْٛ ِلً ٩ِكظخص ٚطل١ًٍ ٚطفى١َ ٚحلظَحكخص رٕخءس

 : فٙ ٔسشبد انجُبء OST رطجٛك الأفكبس انشئٛغٛخ نـ .2

٨ ٠ٕزغٟ حٌَغزش فٟ ططز١ك ؿ١ّغ ِزخىة حٌظٕظ١ُ ىفؼش ٚحكيس ػٍٝ ٍٚٗش ِؼ١ٕش؛ فخٌظمٕٟ حٌّٔئٚي ػٓ ٌٖ٘ حٌّّٙش 

خ طي٠ٍـ١خً ٌٍظلَٞ ٚحٌؼًّ ًـ  .٠١ٓغ رَٔخِ

 لزً طٕظ١ُ حٌٍٛٗش، ٠ـذ طل١ًٍ وً ػ١ٍّش رٕخء اٌٝ ِٙخَ ؿِث١ش  :  رسهٛم انؼًم ٔرمغًّٛ إنٗ يٓبو دلٛمخ

  :ٚحٟلش

  ػ١ٍّش ٛذ حٌوَٓخٔش طمُُٔ اٌٝ: ِؼخي

 اػيحى حٌمخٌذ  
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 ٗطٕظ١ف حٌمخٌذ ٚط١١َز  

 ه٢ٍ حٌوَٓخٔش  

 ٔمً حٌوَٓخٔش  

 حٌٜذ ٚحٌظ٠ٛٔش  

 حٌّؼخٌـش (curing)  

 حٌِِٓ  ٠ظُ طٛل١ض وً ٔ٘خ١ ػٍٝ حٌٍٛٗش ٌّؼَفش  :رسذٚذ انضيٍ الأيثم نكم يًٓخ دساعخ انٕلذ ٔانسشكخ

  ٔمٚ ِؼيحص– حٔظظخٍ ِٛحى – أٓزخد حٌظؤه١َ طٕمً غ١َ ٍَٟٚٞ ،  حٌِِٓ ح٠ٌخثغ ، حٌّؼ١خٍٞ ٦ٔـخُٖ

 طم٠َذ حٌّوِْ حٌّئلض: حٌلً→ ِٓ ٚلض حٌزٕخّء % 25ٔمً حٌطٛد ر١ٓ حٌّوِْ ِٕٚطمش حٌؼًّ ٠ٔظٍٙه :  ِؼخي

(zone tampon).  

 ٔفك اخزٛبس ٔركٍٕٚ انؼًبل ثطشٚمخ ػهًٛخ  OST  :حهظ١خٍ حٌؼّخي كٔذ حٌىفخءس حٌف٠ِ١ٌٛٛؿ١ش ٚحٌّٙخ٠ٍش  

 . طٛك١ي أٓخ١ٌذ حٌؼًّ ىحهً حٌٍٛٗشٚ  طي٠ٍزُٙ ػٍٝ حٌط٠َمش حٌّؼٍٝ ٦ٔـخُ حٌؼًّ

  .طي٠ٍذ فَق حٌليحىس ػٍٝ أٍٓٛد ٚحكي ٌَر٢ حٌلي٠ي ٚفك ِوططخص حٌظٕف١ٌ:  ِؼخي

 رٕزٛذ الأدٔاد ٔطشق انؼًم (standardisation)يٍ أْى يجبدا OST  :ّطٛك١ي ،  طٛك١ي أىٚحص حٌم١خ

 . ِؼيحص حٌٜذ

  حهظ١خٍ ٔٛع ٚحكي ِٓ حٌمٛحٌذ ِظٛحفك ِغ ٔظخَ ِؼ١خٍٞ

حٓظؼّخي لٛحٌذ كي٠ي٠ش لخرٍش ٌٍظىَحٍ ريي لٛحٌذ ه٘ز١ش ِوظٍفش وً َِس :  ِؼخي

 انزخطٛظ انذلٛك نهًٕاد ٔانًؼذاد (préparation du travail) رَِـش ،  طلي٠ي حٌى١ّخص ريلش :ٚشًم

  طلي٠ي ِٔخٍحص كَوش حٌؼّخي ٚحٌّؼيحص، حٌظ٠ٍٛيحص كٔذ طميَ ح٤ٗغخي

  .طـٕذ طٛلف حٌٍٛٗش رٔزذ ٔمٚ حٌّٛحى أٚ طيحهً فَق حٌؼًّ:  حٌفخثيس

 ٔضغ رؼهًٛبد ػًم يكزٕثخ (fiches de travail) يٍ أْى رطجٛمبد ْٙٔ OST  : رطخلش طٍوّٚ ٠َ١مش

 .ِؼخ١٠َ حٌـٛىس ٚح٩ٌِٔش  ،  حٌِِٓ حٌّؼ١خٍٞ ،  ػيى حٌؼّخي،  ح٤ىٚحص ح٩ٌُِش،  حٌؼًّ حٌّؼٍٝ

 رطخلش ػًّ هخٛش رؼ١ٍّش حٌؼِي حٌّخثٟ ٌٍٔمف:  ِؼخي

 يشالجخ الأداء ٔالاعزشخبع (feedback) طٔـً حٌظفخٚطخص  ،  طَحلذ ح٦ٔظخؿ١ش ١ِٛ٠خ :  ثؼذ رطجٛك انزُظٛى

 . طظوٌ اؿَحءحص طٜل١ل١ش،  ر١ٓ حٌِِٓ حٌّوط٢ ٚحٌِِٓ حٌلم١مٟ

  .٠ُخىس ػيى حٌؼَرخص ح١ٌي٠ٚش ٌَفغ أظخؿ١ش حٌوَٓخٔش:  ِؼخي

 رسغٍٛ ظشٔف انؼًم (ergonomie) حٌلي ،  ح٦ٟخءس حٌىخف١ش،  طل١ٔٓ ِٔخٍحص حٌلَوش :  رٓزى ثجٛئخ انؼًم

  ل١ًٍ ح٦ؿٙخى حٌزئٟ،  ِٓ ٍفغ ح٤ُٚحْ حٌؼم١ٍش

  .ٍفغ ِٔظٜٛ ٌٛف حٌؼًّ ٌٍزٕخّء ٌظم١ًٍ ح٨ٔلٕخء حٌّظىٍَ:  ِؼخي

  :فٙ ٔسشبد انجُبء ًٚش ػجش OST رطجٛك يجبدا 1.2

 َطل١ًٍ ٚطفظ١ض حٌّٙخ  

 ل١خّ حٌِِٓ ٚحٌلَوش  

 ًّطٛك١ي ١َق حٌؼ  

 حٌظوط٢١ حٌّٔزك  

 حٌّظخرؼش حٌّٔظَّس  

 طل١ٔٓ ظَٚف حٌٍٛٗش  

 ٚ٘ٛ ِخ ٠ّٔق رـ ٍفغ ح٦ٔظخؿ١ش، طم١ًٍ حٌظؤه١َ، ٚهفٞ حٌظىخ١ٌف

 الأفكبس انشئٛغــٛخ انزٙ رٓى يدًــم انٕسشخ .3
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 كٛف َدُُِّت انٕسشخ انفٕضٗ؟ 

 ٗأعجبة َٔزبئح انفٕض : 

ِٛحى ِزؼؼَس ط٘غً  :حٌِحثَ غ١َ حٌّظوٜٚ حٌٌٞ ٠ٍِٚ ٍٚٗش غ١َ ِٕظّش ٠ٜيَ رخٌفٟٛٝ حٌظٟ طٔٛى٘خ

ِٔخٍحص كَوش ِؼَلٍش رؤٌٛحف ١ٍِجش رخٌّٔخ١َِ فٟ وؼ١َ ِٓ ح٤ك١خْ،أىٚحص ِوظٍفش ِظَٚوش ٕ٘خ  ِٔخكخص وز١َس،

 .اٌن… ٕٚ٘خن،ٍوخَ ِظٕخػَ ػٍٝ ٗىً أوٛحَ،أٍٝ ِٛكٍش طٌِٕك ػ١ٍٙخ ح١ٌ٢خص

 فّٓ حٌّٔئٚي ػٕٙخ؟… حٌفٟٛٝ حٌٔخثيس فٟ حٌٍٛٗش

 .ِٓ ؿٙش، ٠مغ حٌٍَٛ ػٍٝ ح١٦خٍحص حٌّىٍفش رظٕظ١ُ حٌٍٛٗش ٚاػيحى حٌؼًّ، ِٚٓ ؿٙش أهَٜ ػٍٝ ٍث١ْ حٌٍٛٗش

 .٠ّٚىٓ حٌلىُ ػٍٝ ل١ّش ٌ٘ح ح٤ه١َ ِٓ ه٩ي حٌّظَٙ حٌّٕظُ أٚ غ١َ حٌّٕظُ ٌٍٛٗـظٗ

 اْ حٌٕظخَ ِٔؤٌش ر١ٔطش طؼظّي ػٍٝ حٌفطَس ح١ٌٍّٔش؛

طمًٍ ِٓ حٌَّىٚى٠ش، ٤ْ حٌؼخًِ — اٌٝ ؿخٔذ وٛٔٙخ ط٠ِي ِٓ هطَ كٛحىع حٌؼًّ — ِٚٓ حٌٛحٟق أْ حٌفٟٛٝ 

 .٠ـُٙي ٔفٔٗ أوؼَ، ٠ٚؼًّ ىْٚ حٍط١خف، ٚفٟ ؿٛ ِخىٞ غ١َ ٠َِق

 .وّخ أْ حٌفٟٛٝ ٓزذ ٌٍٙيٍ ١ٟٚخع حٌٛلض

  كٛف َزدُت انٓذس 

٨ طٛؿي ٕٛخػش أهَٜ ِؼً لطخع حٌزٕخء حٌظٟ طٕفٌ ىٍٚس ح٦ٔظخؽ ف١ٙخ فٟ ظَٚف ِٛحط١ش ؿيح ٌٍٙيٍ، ًٌٚه ٤ْ 

حٌؼًّ ٠ظُ فٟ حٌٙٛحء حٌطٍك، فٟ ٍٕٚ ِئلظش، ِغ ػّخٌش ل١ٍٍش حٌظؤ١ً٘ ِٚظغ١َس، ٚٚفك ػ١ٍّخص غ١َ ١ِىخ١ٔى١ش 

 . ر٘ىً وخفٍ، ٚطوظٍف ِٓ ٍٚٗش ٤هَٜ

 ٠ؼَف حٌـ١ّغ ٌٖ٘ حٌؤخثَ حٌّؼظخىس ٌٍّٛحى، ٠ٚزيٚ أْ ِؼظُ حٌٕخّ ٠ؼظخىْٚ ػ١ٍٙخ، فٟٙ ؿِء  :خغبئش انًٕاد

 :  ِٓ حٌل١خس ح١ِٛ١ٌش فٟ حٌٍٛٗش

ِؼً حٌفخثٞ ِٓ حٌوَٓخٔش ٚحٌّٛٔش فٟ ٔٙخ٠ش وً ٠َٛ، حٌمطغ حٌىز١َس ِٓ كي٠ي حٌظ١ٍٔق، أو١خّ ح٤ّٕٓض حٌّؤِش 

ِزخَٗس ػٍٝ ح٤ٍٝ، ٔفخ٠خص حٌّٕظـخص حٌّـٛفش حٌّفَغش ر٘ىً ػ٘ٛحثٟ، حٌّٕظـخص حٌَّفٟٛش، حٌظٕف١ٌ ح١ٌٔت، 

 . ٚغ١َ٘خ

 ِخ حٌلٍٛي ٌٌٖٙ حٌّ٘خوً؟

حٌّٕٙيّ حٌٌٞ ٠وط٢ ٠ٕٚظُ  حٌلم١مش أٔٙخ ر١ٔطش، ٚطؼظّي فم٢ ػٍٝ حٌوزَس حٌؼ١ٍّش ٚحٌفطَس ح١ٌٍّٔش ٌىً ِٓ

طو١ٜٚ ِٕخ١ك طو٠ِٓ ِٔظ٠ٛش، ِليىس ؿ١يًح، ِّّٜش كٔذ ٔٛع حٌّٛحى  : حٌٍٛٗش ٚحٌؼخًِ حٌٌٞ ٠ٕفٌ حٌؼًّ

 :ح٨ٓظويحَ حٌؼم٩ٟٔ ٌٍّٛحى ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي حٌّؤِش

 ِٓؼً ح٤غط١ش، ٚح٤ؿِحء حٌّئلظش، ٚػٕخَٛ :   ػخًِ حٌلي٠ي و١ف١ش حٓظويحَ حٌمطغ حٌط٠ٍٛش حٌِحثيسطى٠ٛ

 . حٌّٕ٘آص حٌٜغ١َس، ٕٚٛخػش ح١٦خٍحص ٚح٤لٛحّ حٌّؼي١ٔش، ٚغ١َ٘خ

  ٓػخًِ حٌوَٓخٔش طى٠ٛbétonnier   ح٨ٌظِحَ رخٌٕٔذ حٌٜل١لش ٌٍو٢١ٍ، ٠ٚف٠ً ططز١ك حٌـَػخص

 .ح١ٌُٔٛش

  ػٍٝ ػخًِ حٌظ١١ٍْ ٚحٌزٕخء رخٌطٛدlimousinant et briqueteur  ،طم١ًٍ حٌمٚ ليٍ حٌّٔظطخع

 .ٚح٨وظفخء رّخ ٘ٛ ٍَٟٚٞ فم٢، ِٓ ه٩ي طٕف١ٌ حٌؼًّ رؤلٜٝ ىٍؿخص حٌيلش ٚحٌلَٙ

  ٓػٍٝ حٌؼّخي حٌّٔخػي٠manœuvres  ح٨ٔظزخٖ ٚحٌظؼخًِ رؼٕخ٠ش ػٕي ِٕخٌٚش حٌّٛحى حٌلٔخٓش ٌٍٜيِخص :

 . ِؼً حٌطٛد ، ٚأٌٛحف حٌو٘ذ حٌَلخثمٟ ٌٍمٛحٌذ، ٚغ١َ٘خ، ٌٚ٘ح ٠ؼىْ طمي٠َ ل١ّش ح١ٌي حٌؼخٍِش

ططز١ك ٌٖ٘ حٌّزخىة ٠ـذ أْ ٠مظَْ رـ َِحلزش ىل١مش ػٕي حٓظ٩َ حٌّٛحى، ٌَفٞ أٞ ِخىس ٨ طظٛحفك ؿٛىطٙخ أٚ و١ّظٙخ 

رخٓظويحَ رطخلش )ِغ حٌطٍز١ش، رخ٦ٟخفش اٌٝ َِحلزش ى٠ٍٚش ٨ٓظ٩ٙن حٌّٛحى ٌظلف١ِ حٌّٔئ١ٌٚٓ ػٍٝ طـٕذ حٌٙيٍ 

 .(حٌّوِْٚ ٌىً ِخىس

 . ٠ّىٓ أ٠ً٠خ طم١ًٍ حٌٙيٍ ِٓ ه٩ي طؼي٠ً ١َق حٌظ٘غ١ً، ٚحٌظوٍٚ ِٓ رؼٞ حٌّّخٍٓخص حٌمي٠ّش ٚغ١َ حٌفؼّخٌش
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 طٛؿي فٟ ؿ١ّغ حٌّٔظ٠ٛخص، ٓٛحء فٟ حٌّمَ حٌَث١ٟٔ أٚ فٟ حٌٍٕٛ، ِٚؼظُ أٓزخرٙخ ٚحٟلش : خغبئش انٕلذ 

 .لٍش حٌظوط٢١ ٚاّ٘خي حٌظم١١ٕٓ حٌّٔئ١ٌٚٓ ػٓ طٕظ١ُ حٌؼًّ: 

 ِخ ٟ٘ حٌّـخ٨ص حٌظٟ ٠ّىٓ حٌظيهً ف١ٙخ، ِٚخ ح٦ؿَحءحص حٌٛحؿذ حطوخً٘خ؟

 نمضبء ػهٗ انٕلذ انضبئغ فٙ الاَزظبسا: 

 ٠ـذ ٟٚغ ؿيٚي ُِٕٟ ٌٍظ١ٍّٔخص ٠ظٛحفك ِغ ؿيٚي طٕف١ٌ ح٤ػّخي، ٠ٚىْٛ ٍث١ْ حٌٍٛٗش ِٔئ٨ًٚ : انًٕاد 

 .ػٓ طٕز١ٗ حٌٍّٛى فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ

  ِٟٕػٕي فظق حٌٍٛٗش، ٠ـذ أ٘خء حكظ١خ١ٟ أvolant de sécurité  ٌٍّٞٛحى حٌظٟ لي طٕمٚ رٔزذ أ

 . حٟطَحد فٟ ح٦ِيحىحص

 َِٚأ٠ً٠خ (الَحٍ ٔظخَ حٌظظخرغ، ٚأَِ حٌؼًّ، ٚرطخلخص حٌظؼ١ٍّخص)٠ـذ اػيحى ٠َ١مش طٕف١ٌ ىل١مش :  ح٤ٚح ،

 .ط٠ُٛغ حٌٍٔطش كظٝ ِٔظٜٛ ٍث١ْ حٌف٠َك، حٌٌٞ ٠ُٜزق ِٔئ٨ًٚ ػٓ حٌّّٙش حٌّٛوٍش اٌٝ ف٠َمٗ

 فٟ كخي طؼطً أٞ آٌش، ٠ـذ ٟٚغ ٔظخَ ١ٌٍٜخٔش حٌي٠ٍٚش ٚحٌٛلخث١ش ٥ٌىٚحص :  ٤ىٚحص أٚ حٌّخو١ٕخصح

 .، ِغ طى٠ٛٓ ف٠َك ِظوٜٚ ٌٌٙح حٌغَٝ ٚحٌّؼيحص

 خ ػٓ حٌطخلش رٔزذ ٓٛء حهظ١خٍ : ْذس انطبلخ ًـ أٚ ح٤ىٚحص حٌّميِّش ٌٍؼخًِ، ِؼً  حٌّٕفٌ، لي ٠ىْٛ ًٌه ٔخط

خ ٠ئىٞ أ٠ً٠خ اٌٝ اٍ٘خق اٟخفٟ ٌٍّٕفٌ، ٠ِ٠ٚي ِٓ  ّّ أىٚحص ١ٓجش ح١ٌٜخٔش، غ١َ ِٕخٓزش أٚ ١ٓجش حٌظَو١ذ، ِ

 . هطَ ٚلٛع كٛحىع حٌؼًّ

 ٠ليع ًٌه رٔزذ حٓظؼّخي ِلَوخص غ١َ ِٕخٓزش أٚ ًحص ليٍس أوزَ ِٓ ح٩ٌَُ،  : ْذس انطبلخ انكٓشثبئٛخ

ّٚ حٌىَٙرخثٟ فٟ حٌٍٛٗش ٠ؼًّ رخٓظَّحٍ  ٤ْ ِلَوٗ )ٚوٌٌه رٔزذ اّ٘خي حٌؼخًِ حٌٌٞ لي ٠ظَن ِؼ٩ً حٌّم

٠ـذ أ٨ طىْٛ حٌ٘زىش حٌىَٙرخث١ش فٟ حٌٍٛٗش حٍطـخ١ٌش؛ رً ٠ـذ كٔخرٙخ ٚفمخً  ىْٚ أْ ٠ٕظزٗ ا١ٌٗ (٘خىة ؿيحً 

 . ٨٣ٌص ٚحٌّؼيحص حٌّمٍَ حٓظؼّخٌٙخ، ٌٖٚ٘ ِّٙش ِوظٚ ِلظَف فٟ حٌىَٙرخء

 طٔظؤؿَ ح١ٌ٢خص فٟ حٌٍٛٗش، ٠ٚىْٛ طٛلفّٙخ ىْٚ ػًّ ِىٍفخً؛ ٌٌٌه ٠ـذ اػيحى ِوط٢  : ْذس انًٕاد ٔالأدٔاد

حٓظويحَ ح٨٢ص ر٘ىً ِيٍّٚ، ِٚظخرؼظٗ أػٕخء حٌظٕف١ٌ، وّخ ٠ـذ أْ طىْٛ ليٍس ح١ٌ٢خص ِٕخٓزش ٌٍؼًّ 

 .حٌّطٍٛد أـخُٖ، ِغ ّٟخْ ١ٛخٔظٙخ رخٔظظخَ ٌظـٕذّ ح٤ػطخي ِٚخ طٔززٗ ِٓ آػخٍ ٍٓز١ش

 : الإَزبخٛخ .4

 .٨ ٠ـذ حٌو٢ٍ ر١ٕٗ ٚر١ٓ وٍّش ح٦ٔظخؽ حٌظٟ ط١َ٘ اٌٝ ِخ ٠ظُ أظخؿٗ فؼ١ٍخً:  يؼُٗ كهًخ الإَزبخٛخ

فؼٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ٠ّىٓ ٠ُخىس أظخؽ حٌوَٓخٔش فٟ ٍٚٗش رٕخء ِٓ ه٩ي طَو١ذ ػ٩ع ه١٩خص ريي ٚحكيس، أٚ 

 . َٗحء ه١٩ش ًحص ٓؼش أوزَ، أٚ كظٝ ٠ُخىس ػيى ٓخػخص حٌؼًّ

  ، حٌظٟ طؼزَّ ػٓ ٔظ١ـش ح٠ٌِخىس حٌّىؼفش فٟ حٌـٙي حٌزئٟ رخٌيٍؿش ح٤ٌٚٝ"حٌَّىٚى٠ش"٠ـذ حٌظ١١ِّ ر١ٕٗ ٚر١ٓ وٍّش "

 . ٛلظٗ اً ٠يفغ حٌؼخًِ ١ٌؼًّ رىخًِ ١خلظٗ ػٓ ٠َ١ك ِٕلٗ ِٕلش َِىٚى٠ش، ٌىٓ ًٌه ٠ىْٛ ػٍٝ كٔخد

اْ فىَس ح٦ٔظخؿ١ش طظ٠ّٓ ح١ٌٕش، اِخ ٦ٔظخؽ أوؼَ رٕفْ حٌٛٓخثً ٚىْٚ ؿٙي رَ٘ٞ اٟخفٟ، أٞ ٠ُخىس حٌَّىٚى ِغ "

 .طم١ًٍ حٌظؼذ، أٚ ٦ٔظخؽ ٔفْ حٌى١ّش رٛٓخثً ألً ٌٚىٓ أوؼَ فؼخ١ٌش، ِغ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌّٕظؾ حٌّؼٕٟ

فخ٦ٔظخؿ١ش ٟ٘ حٌميٍس ػٍٝ ح٦ٔظخؽ رخلظٜخى ٚفؼخ١ٌش أػٍٝ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي حٓظويحَ ٚٓخثً ػ١ٍّش اْ ح٦ٔظخؿ١ش ٟ٘ 

 ( 2022ػٍٟ ،)   ."ٔظ١ـش حٌؼًّ حٌّٕٙـٟ

  كٛف َمٛظ الإَزبخٛخ ؟

خ ِطٍمخً، ٌٚىٓ ٠ّىٓ رخٌّمخرً، رخٌٕٔزش ٌّّٙش ِليىس أٚ ٌؼ١ٍّش ِؼ١ٕش رٟٛٛف،  ًٓ ٨ ٠ّىٓ ل١خّ أظخؽ ٕٛخػش ِخ ل١خ

ٚر٘ىً ػخَ، ٠ظُ حٌظؼز١َ ػٓ ح٦ٔظخؿ١ش ( 2020حٌل١ٕٟٔ ، )  حٌظًٛٛ اٌٝ طلي٠ي حٌظغ١َحص فٟ ح٦ٔظخؿ١ش ػزَ حٌِِٓ

 :ٚفك حٌؼ٩لش حٌظخ١ٌش

P = R/ M  
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 :ك١غ

P ٔظخؿ١ش ح٦ 

R  (حٌّٕظٛؽ)حٌٕظخثؾ حٌّلممش 

M (حٌؼًّ أٚ حٌّٛحٍى)ٌٛٓخثً حٌّٔظويِش  ح 

ٌٍظؼز١َ ػٓ ح٦ٔظخؿ١ش ح٦ؿّخ١ٌش حٌٕخطـش، ٠ـذ ىِؾ ِوظٍف ح٦ٔظخؿ١خص حٌظٟ طؼُزََّ رٛكيحص ِوظٍفش ٌٌٚٙح حٌغَٝ 

 :، ِم١ّّش رخٌّخي، ٚرٌٌه ًٜٔ اٌٝ ١ٛغش أهَٜ ٧ٌٔظخؿ١ش(ٓخػخص حٌؼًّ)٠ظُ طلي٠ي ِىخفجٙخ رخٌٔخػخص ح١ٌي٠ٚش 

 :٠ٕٚظؾ ػٓ ىٍحٓش ٌ٘ح حٌٕٔزش ِخ ٠ٍٟ ل١ّش حٌّظَ حٌَّرغ حٌمخرً ٌٍٔىٓ/ ِئَٗ ح٤ؿٍٛ فٟ حٌّٕطمش 

 .اْ ح٦ٔظخؿ١ش ٟ٘ حٌلً ٌٍّ٘ىٍش حٌظٟ طظّؼً فٟ ح٦ٔظخؽ رؤلً طىٍفش، ِغ ىفغ أػٍٝ ح٤ؿٍٛ

  : ح٦ٔظخؿ١ش ٟ٘ ػىْ ٓؼَ حٌظىٍفش

P = 1/ ٓؼَ حٌظىٍفش.  

 :  الأْذاف انًشاد رسمٛمٓب– إَزبخٛخ انؼًم . 1.4

 ًّ٠ُخىس ح٦ٔظخؿ١ش ٚط٠َٔغ ٚط١َس حٌؼ 

 طل١ٔٓ ١َق حٌظ٘غ١ً رغٞ حٌٕظَ ػٓ حٌظم١ٕش حٌّٔظويِش: 

 طلي٠ي حٌّٙخَ ح٤ٓخ١ٓش رٟٛٛف ٚط٠ُٛؼٙخ ر٘ىً ِٕخٓذ. 

 ط٘ى١ً فَق ِظوٜٜش. 

 ًّٟٚغ هطش ىل١مش ٌيٍٚس حٌؼ. 

 ٟٔحٓظويحَ حٌّؼيحص حٌّٕخٓزش ر٘ىً ػم٩: 

 ح٨ٓظفخىس حٌىخٍِش ِٓ ح٤ىٚحص ػخ١ٌش حٌىفخءس. 

  (حٌظم١ٕٓ، ٚحٌظؼي٠ً حٌم١خٟٓ)طٛك١ي حٌّٛحى. 

.5  :رُظٛى انؼًم  

رّـَى حٔط٩ق حٌٍٛٗش، ٠ٜزق ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ حٌظوط٢١ حٌظف١ٍٜٟ ٥ٌٗغخي ٠ًّٚ٘ ٌ٘ح حٌظوط٢١ طلي٠ي حٌَّحكً 

حٌّوظٍفش ٌٍزٕخء، ٚط٠ُٛغ حٌّٙخَ ر١ٓ حٌفَق، ٚطمي٠َ آؿخي ح٦ٔـخُ ٚغخٌزخً ِخ طٔظويَ أىٚحص ط١١َٔ حٌّ٘خ٠ٍغ ِٓ 

  .أؿً طل١ٔٓ ٌ٘ح حٌظوط٢١

٠ؼي ط١ٕٔك فَق حٌؼًّ أَِح أٓخ١ٓخ ٠ٌّخْ ٩ٓٓش حٌؼ١ٍّخص ٠ٚظطٍذ ٌ٘ح حٌظ١ٕٔك حٌظٛحًٛ ر١ٓ ِوظٍف 

  .حٌظوٜٜخص، ٚطزخىي حٌّؼٍِٛخص، ٚكً حٌّ٘خوً حٌظٟ لي طظَٙ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌٍٛٗش

ط٘ىً اىحٍس حٌّوخ١َ ػَٕٜح ؿ٠َ٘ٛخ فٟ طٕظ١ُ حٌؼًّ ىحهً حٌٍٛٗش ٟٚ٘ طظّؼً فٟ طلي٠ي حٌّوخ١َ حٌّلظٍّش، 

  ٚحطوخً اؿَحءحص ٚلخث١ش ٌٍلي ِٓ كٛحىع حٌؼًّ، ٚحٌظؤه١َحص، ِٚ٘خوً حٌـٛىس

 : انؼًم ٔرسغٍٛرجغٛظ. 6

 : ثئعزؼًبل انشلًُخ فٙ يشبسٚغ انجُبء .1.6

ِؼً ٔظُ حٌّؼٍِٛخص، أىٚحص )فٟ ِ٘خ٠ٍغ حٌزٕخء ١٘٠َ طز٢١ٔ حٌؼًّ رخٓظويحَ حٌَلّٕش اٌٝ حٓظويحَ حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش 

 Industry 4.0ٌظل١ٔٓ وفخءس ػ١ٍّخص ح٦ىحٍس ٚحٌظٕف١ٌ ىحهً ٍٚٗش حٌزٕخء، ًٌٚه  (، ّٚٔخًؽ ِٛحلغ حٌؼًّ حٌٌو١ش

٠ٔخُ٘  ِٓ ه٩ي أطّظش حٌّٙخَ، ط٠َٔغ طزخىي حٌّؼٍِٛخص، ٚطم١ًٍ حٌوطؤ حٌزَ٘ٞ ٚطل١ٔٓ حٌظ١ٕٔك ر١ٓ حٌفَق حٌؼخًِ

ٌ٘ح حٌظلٛي حٌَلّٟ فٟ ٠ُخىس ح٦ٔظخؿ١ش حٌؼخِش، طل١ٔٓ َِحلزش حٌظميَ، ٚط١ًٙٔ حٌظٛحًٛ ر١ٓ أٛلخد حٌٍّٜلش 

  .ىحهً حٌَّ٘ٚع، رّخ ٠ئىٞ اٌٝ طٕف١ٌ ح٤ػّخي ر٘ىً أوؼَ ٩ٓٓش ٚفؼخ١ٌش

طُٔخُ٘ ٍلّٕش ػ١ٍّخص حٌزٕخء فٟ طز٢١ٔ ػًّ حٌفَق فخ٤ىٚحص حٌَل١ّش ِؼً رَِـ١خص حٌٌّٕؿش ػ٩ػ١ش ح٤رؼخى، 

 Takva)  .ٚح٤ؿِٙس حٌٍٛك١ش، ٚططز١مخص ط١١َٔ حٌّ٘خ٠ٍغ، طًٔٙ حٌظوط٢١، ٚحٌّظخرؼش، ٚحٌظٛحًٛ ىحهً حٌٍٛٗش

,2023) 
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 ٠ٚىٓ ٌ٘ح ربطزخع حٌوطٛحص حٌظخ١ٌش :  رسغٍٛ انؼًم فٙ ٔسشبد انجُبء. 2.6

 طؼ٠َف حٌّ٘ىٍش حٌظٟ طٛحؿٗ ١َٓ حٌؼًّ فٟ حٌٍٛٗش ٟٚٚغ كيٚى ٚحٟلش ٌٙخ : رسذٚذ انًشكهخ ٔرسهٛهٓب  ، 

 .طلي٠ي أٓزخد حٌز٢ء أٚ حٌٙيٍ فٟ حٌّٛحٍى ٚحٌّؼيحص، ٓٛحء وخٔض ر٠َ٘ش أٚ ِخى٠ش

 طٔـ١ً  ، َِحلزش ١َٓ حٌؼًّ ح١ٌِٟٛ ٌىً ػخًِ ِٚظخرؼش هطٛحص حٌظٕف١ٌ : يلازظخ انؼًهٛبد ٔانسمبئك 

 .حٌز١خٔخص ػٍٝ ؿيحٚي أٚ ِوططخص ٌظ١ًٙٔ طل١ٍٍٙخ، ِؼً أٚلخص حٌظٕف١ٌ، كَوش حٌؼّخي، حٓظ٩ٙن حٌّٛحى

 ىٍحٓش حٌلمخثك حٌظٟ طُ ؿّؼٙخ رؼّك ٌظلي٠ي ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف فٟ حٌؼ١ٍّخص: انزسهٛم انُمذ٘ نهجٛبَبد ، 

 .حٌظؼَف ػٍٝ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئىٞ اٌٝ ح٤هطخء أٚ حٌظؤه١َ أٚ حٌٙيٍ

 ط١ُّٜ  ،حٌظفى١َ فٟ ١َق ؿي٠يس ٌظ٠َٔغ حٌؼًّ أٚ طم١ًٍ حٌٙيٍ ٚطل١ٔٓ ؿٛىس حٌظٕف١ٌ : اثزكبس زهٕل خذٚذح 

 .١َق ط٘غ١ٍ١ش ِلٕٔش ٚأىٚحص ػًّ أوؼَ فؼخ١ٌش

 طم١١ُ حٌٕظخثؾ ، طٕف١ٌ حٌلٍٛي حٌّمظَكش ػٍٝ ٔطخق طـ٠َزٟ فٟ حٌٍٛٗش : ردشثخ انسهٕل ٔاعزخلاص انذسٔط

 .ٚحٓظو٩ٙ حٌيٍّٚ حٌؼ١ٍّش ٌظؼ١ُّ حٌلٍٛي ػٍٝ وخًِ حٌَّ٘ٚع

 طـ١ِٙ حٌٍٛٗش  ، ط٠ُٛغ حٌؼّخي ٚفك وفخءحطُٙ ِٚٙخٍحطُٙ ٌظظٕخٓذ ِغ حٌّٙخَ: د رُظٛى انؼًم ٔانًؼذا

 .رخ٤ىٚحص ٚحٌّؼيحص حٌّٕخٓزش، ِغ ١ٛخٔش ى٠ٍٚش ٌظـٕذ ح٤ػطخي

 َِحلزش حٓظ٩ٙن حٌّٛحى ، طلي٠ي حٌٛلض ح٩ٌَُ ٌىً ػ١ٍّش ٟٚٚغ ؿيحٚي ١ُِٕش ىل١مش : إداسح انٕلذ ٔانًٕاسد

 .ٚحٌّٛحٍى ٠ٌّخْ ح٨ٓظويحَ ح٤ِؼً

 ٖط١ٕٔك حٌؼًّ ر١ٓ ِوظٍف حٌفَق ٚح٤ٔ٘طش فٟ حٌٍٛٗش ٠ٌّخْ ١َٓ حٌؼًّ  : انزكبيم يغ الأَشطخ الأخش

 .حٓظويحَ ِوططخص حٌظوط٢١ حٌِِٕٟ ٚحٌّىخٟٔ ٠ٌّخْ طَط١ذ حٌؼ١ٍّخص ر٘ىً ِٕطمٟ ،رخٔٔـخَ
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 انزٓٛئخ انًشكضٚخ نهٕسشخ: انفظم انثبنث 

 . (أٔ يٕلغ انًششٔع)إػذاد يخطظ رٓٛئخ انٕسشخ  .1

٘ٛ ػ١ٍّش طوط٢١ ٚطٕظ١ُ ِٛلغ حٌؼًّ ىحهً َِ٘ٚع حٌزٕخء لزً ريء  اػيحى ِوط٢ ط١ٙجش حٌٍٛٗش أٚ ِٛلغ حٌَّ٘ٚع

ِىخطذ، ِوخُْ ِٛحى، ِٕخ١ك طو٠ِٓ ِؼيحص، ١َق كَوش )حٌظٕف١ٌ، رل١غ ٠ظُ طلي٠ي ِٛحلغ حٌَّحفك حٌّئلظش 

رط٠َمش حٓظَحط١ـ١ش طٙيف اٌٝ ٠ُخىس وفخءس حٌؼ١ٍّخص، طل١ٔٓ كَوش حٌّٛحى ٚحٌؼّخي،  (حٌؼّخي ٚحٌَّوزخص ٚغ١َ٘خ

ا من طؼظزَ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ؿِءًح طم١ًٍ حٌظىخ١ٌف ٚحٌِِٓ، ّٟٚخْ ِؼخ١٠َ ح٩ٌِٔش ػٍٝ حٌّٛلغ ًٌ اىحٍس ِٛحلغ حٌزٕخء،  أساس

  (Kamil,2022) ٚطظطٍذ طل١ًٍ ٨كظ١خؿخص حٌَّ٘ٚع ٚط١ٕٔمخ ر١ٓ حٌّٛحٍى حٌّوظٍفش ٌظل١ٔٓ ح٤ىحء حٌؼخَ ٌٍَّ٘ٚع

حٌٙيف ح٤ٓخٟٓ ِٓ ٌ٘ح حٌّوط٢ ٘ٛ طّى١ٓ ح٨ٔط٩ق ح٠ٌَٔغ فٟ طٕف١ٌ حٌطٍذ، ٚحٌّٔخف رزيء ح٤ػّخي ح٦ٔظخؿ١ش 

 :، ًٌٚه فٟ أف٠ً ظَٚف ح٦ٔظخؿ١ش ٠ٚظؼٍك ح٤َِ رّخ ٠ٍٟ(أٞ طٍه حٌظٟ طىْٛ ِٟٛٛػًخ ٌٍفٛطَس)

 اػيحى ح٤ِخوٓ ٨ٓظمزخي  .  

  (حٌَّحفك ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌّىخطذ، حٌٍٛٗخص)حٌؼّخي .  

  (ِٔخكخص حٌظَو١ذ)حٌّؼيحص .  

  (ِٔخكخص حٌظو٠ِٓ)حٌّٛحى . 

 ْطلي٠ي ح٨كظ١خؿخص ح٩ٌُِش ١ٌَٔ ح٤ٗغخي، ِٓ ه٩ي ّٟخ: 

  (حٌطخلش، حٌّخء، اٌن)ِوظٍف حٌظ٩١ٛٛص، 

  (١َق حٌٛٛٛي ِٚٔخٍحص حٌلَوش حٌيحه١ٍش)ٌٓٙٛش ٩ِٓٚش كَوش حٌؼّخي ٚح١ٌ٢خص. 

 ٌل١خس حٌٍٛٗش،ٌظ٘غ١ٍٙخ، : ط٠ُٛغ حٌّٔخكخص حٌّظخكش فٟ أٍٝ حٌَّ٘ٚع ر١ٓ ِوظٍف حٌظَط١زخص ح٩ٌُِش 

 .  ٦ٚٔـخُ حٌّٕ٘ؤس

 أًْٛخ ْزا انًخطظ .2

ٌٍلٜٛي ػٍٝ اًْ ح٨فظظخف حٌَّٟٓ ٌٍٍٛٗش ِٓ ١َف حٌّٕٙيّ حٌَّ٘ف؛ ك١غ  ح٨ٔط٩لش ح١ٌَّٓش ٌٍَّ٘ٚع

طظ٠ّٓ أغٍذ ىفخطَ ح١ٌَٚ٘ ٚح٨ٌظِحِخص حٌوخٛش أكىخِخ طظؼٍك رخٌظ١ٙجش حٌؼخِش، ٠ٚـذ ىحثّخ طمي٠ُ ٌ٘ح حٌّوط٢ 

وّخ ٠ٔظويَ ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌظَحه١ٚ ح٩ٌُِش ِٓ حٌٍٔطخص ، ٌٍّٜخىلش ػ١ٍٗ ِٓ ١َف حٌّٕٙيّ حٌّؼّخٍٞ

 .حٌّوظٜش، ِؼً ٍهٜش حٓظغ٩ي حٌط٠َك حٌؼخَ، أٚ ط٠َٜق طَو١ذ حٌَحفؼخص

 ؟ ِخًح ٠ـذ أْ ٠ظ٠ّٓ ِؼً ٌ٘ح حٌّوط٢ 

حٔط٩لخً ِٓ ِوط٢ حٌّٛلغ حٌؼخَ، ٠ٚليى   .٠P.I.Cظُ اػيحى ِوط٢ ط١ٙجش حٌٍٛٗش حٌّؼَٚف ػخىس رخُٓ 

 .ح٠ٍَٚ٠ٌش ٦ٔـخُ ح٤ٗغخي، اٟخفش اٌٝ حٌَّحفك ح٩ٌُِش ٨ٓظمزخي ػّخي حٌٍٛٗش" حٌؼخرظش"حٌظـ١ِٙحص 

ُ ِوط٢ ط١ٙجش حٌٍٛٗش ر٘ىً ١ٓت، لي ٠ٜخكذ ػ١ٍّش حٌزٕخء َّّ  :ػٕيِخ ٠ُٜ

 طؤه١َحص وز١َس.  

 طىخ١ٌف اٟخف١ش غ١َ ل١ٍٍش.  

 كٛحىع أٚ كٛحىع ػ١َٟش ِظفخٚطش حٌوطٍٛس. 

، ٠ز١ٓ ػ١ٍٗ رخ٦ٟخفش (1/50ػخىس )رزٔخ١ش ٘ٛ ػزخٍس ػٓ ِوط٢ حٌّٛلغ حٌؼخَ ِىزَ ٚفك حٌّم١خّ حٌّٕخٓذ 

( 2 ٚحٌ٘ىً 1حٔظَ حٌ٘ىً )اٌٝ حٌّٔخكش حٌظٟ ٓظ٘غٍٙخ حٌّزخٟٔ حٌَّحى أ٘خإ٘خ 

  كيٚى ح٤ٍٝ حٌّؼ١ٕش 

 ِل٢١ حٌّزخٟٔ حٌَّحى أ٘خإ٘خ 

 حٌطَق حٌيحثّش ٚحٌّئلظش 

 حٌ٘زىخص حٌّوظٍفش 

 ِٔخٍحص كَوش حٌَحفؼش 
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 حٌَّحفك حٌّئلظش ًحص ح٨ٓظؼّخي ح٦ىحٍٞ ٌٍٚؼّخي 

 ٕٝحٌوط١ٛ حٌىٕظ٠ٍٛش ِٕٚٔٛد أ١ٍٟش حٌطخرك ح٤ٍٟٟ ٚػ٩ِخص أٍوخْ حٌّز 

 أِخوٓ ٟٚغ حٌّل٨ٛص حٌّئلظش، حٌى٘خفخص، ٚٗزىخص حٌىَٙرخء حٌوخٛش رخٌطخلش ٚح٦ٔخٍس 

 أِخوٓ طَو١ذ ٕٛخر١َ ح١٦فخء ٚطـ١ِٙحص ِىخفلش حٌلَحثك، طٔو١ٓ حٌمخٍ، أِخوٓ حٌظيه١ٓ، اٌن؛ 

 حٌظـ١ِٙحص ح٩ٌُِش ٦ٔظخؽ حٌوَٓخٔش 

 حٌظـ١ِٙحص حٌّف١يس ٌٍٕمً ٚحٌَفغ ىحهً حٌٍٛٗش 

 ح٤ٓٛحٍ حٌّئلظش  . 

 (ٔضغ الأسع فٙ زبنخ خبْضح نهؼًم)رٓٛئخ انًٕلغ   .3

ط١ٙجش حٌّٛلغ فٟ حٌزٕخء ٟ٘ حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طؼي ح٤ٍٝ ٚطـ١ِٙ٘خ ٌظىْٛ ؿخِ٘س ٤ػّخي حٌزٕخء أٚ حٌظٕف١ٌ، ٚطًّ٘ 

، ط٠ٛٔش ح٤ٍٝ، حٌلفَ ٚحٌَىَ، حهظزخٍ حٌظَرش ِٚؼخٌـظٙخ، ّٟٚخْ أْ (حٌٕزخطخص، حٌلطخَ)اُحٌش حٌؼمزخص  ػخىسً 

ٟٚ٘ هطٛس  ح٤ٍٝ ِٔظمَس ٚلخىٍس ػٍٝ كًّ ح١ٌٙىً حٌّوط٢ ٌٗ ٚفك حٌّظطٍزخص حٌٕٙي١ٓش ٚحٌّؼخ١٠َ حٌف١ٕش

 (Brown,2025)  .أٓخ١ٓش طٔزك أٞ أػّخي طٕف٠ٌ١ش فٟ حٌَّ٘ٚع ٚطئػَ ر٘ىً ِزخَٗ ػٍٝ ؿٛىس ٩ِٓٚش ح٦ٔـخُ

 :٠ظ٠ّٓ ًٌه ِخ ٠ٍٟ

 اُحٌش وً ِخ ٠ؼَلً ٟٚغ حٌّٕ٘آص فٟ أِخوٕٙخ؛ 

  أ٘خء ١َقcirculación ىحه١ٍش ٌٍَّوزخص ٚحٌّ٘خس؛ 

  َٛف ح١ٌّخٖ ِٓ ح٤ٍٝ ػٓ ٠َ١ك حٌظـف١فdrainage، ٚػٕي ح٨لظ٠خء حٌم١خَ رؤػّخي اٟخف١ش. 

 pelle chargeuseِلًّ -أٔـغ ١ٍٓٚش ٌظٕظ١ف حٌّٛلغ ٟ٘ حٓظؼّخي ؿَحفش : كٛفٛخ انزُفٛز .1.3

 اُحٌش حٌظَرش حٌٔطل١ش ٚىفؼٙخ ٔلٛ ِىخْ حٌظو٠ِٓ، ٚط٠ٛٔش حٌّٔخكخص حٌّوٜٜش ٌّوظٍف حٌّٕ٘آص. 

 ٠ـذ أْ طىْٛ حٌطَق ٚحٌّٔخٍحص حٌظٟ ٓظظلَن ف١ٙخ حٌَّوزخص ٚحٌؼّخي  ط١ٙجش حٌّٔخٍحص ١َٚق حٌٛٛٛي

ِزَحص ٚغ١َ٘خ ِٓ آ١ٌخص حٌٕمً طلظخؽ  ِيٍٚٓش ًٚحص َِىٚى٠ش ِٚظخٔش فخٌّٔخٌه حٌّوٜٜش ٌٍ٘خكٕخص ٚحٌيُّ

حٌّئى٠ش اٌٝ ِٕخ١ك  ( 1.30َ رؼَٝ ٨ ٠مً ػٓ)أِخ ِٔخٍحص حٌّ٘خس ،  أِظخ4ٍ اٌٝ 3اٌٝ رؼَٝ ٨ ٠مً ػٓ 

 :حٌظو٠ِٓ ِٚلطخص حٌؼًّ، ف١ّىٓ أ٘خإ٘خ ِٓ

أٌٛحف  أَِّٚحص ِٓ ٛفخثق ِؼي١ٔش ِؼمزش، أٚ ،٢٠َٗbéton de propreté ِٓ حٌوَٓخٔش حٌٕظ١فش  •

ٚرخٌّؼً، اًح وخٔض ِٔخٍحص حٌّ٘خس رّلخًحس حٌلف٠َخص، ٠ـذ طٛف١َ ٚٓخثً حٌلّخ٠ش  ه٘ز١ش ِٔظؼٍّش

 .حٌمخ١ٔٛٔش حٌّمٍَس

  حٌَٜف ُّ غ ِظ٩ٛمش ىحهً ِـَٜ   busesرخٓظؼّخي لٕٛحص  (حٌي٠ٍٕخؽ)٠ظ َٟ ِٓ حٌوَٓخٔش ح٠ٌّغ١ٛش، طُٛ

ٚحٌلً ح٤ف٠ً رطز١ؼش حٌلخي ٘ٛ أْ ٠مٍَ  ًٞ ػّك ِظغ١ٌَٖ٘ حٌمٕٛحص ٠ّىٓ حٓظَؿخػٙخ فٟ ٔٙخ٠ش حٌٍٛٗش

ٌٔوَ رؤْ حٌٍّٛى حٌٌٞ ٠ٍُّٔ حٌّٛحى  ٛخكذ حٌَّ٘ٚع طٕف١ٌ ؿ١ّغ أػّخي حٌَٜف ر٘ىً ٔٙخثٟ ٌِٕ حٌزيح٠ش

وّخ أْ  ر٘خكٕخطٗ حٌوخٛش لي ٠َفٞ حٌيهٛي اٌٝ ٍٚٗش رٌٖٙ حٌلخٌش، ٠ٚمَٛ رظف٠َغ ر٠خػظٗ ػٕي حٌّيهً فم٢

ح ِٓ حٌمٕٛحص 50ػ١ٍّخص حٌّٕخٌٚش ح١ٌي٠ٚش ػزَ أٍٝ ِٛكٍش طىٍف أوؼَ رىؼ١َ ِٓ طَو١ذ  ًَ   .buses ِظ

  حٌلفخظ ػٍٝ ح٤ٗـخٍ ٚحٌىظً حٌٕزخط١ش حٌّٛؿٛىس ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِٟٛٛع ىفظَ ١َٚٗ هخٙ، هٜٛٛخً اًح

 .طؼٍك ح٤َِ رَّ٘ٚع وز١َ ٌزٕخء ػّخٍحص

 ٠ـذ طلي٠ي كيٚى حٌٍٛٗش ريلش، أٞ حٌّٔخكش  ح١ٌٔخؽ ٚح٨ٍطفخلخص ػٍٝ حٌط٠َك حٌؼخَ، ٚح٦ٗخٍحص

حٌّٟٛٛػش طلض طَٜف حٌّئٓٔش ٦ٔـخُ ح٤ٗغخي، ٚفٟ حٌٛلض ٔفٔٗ ِٕغ ىهٛي حٌـٍّٙٛ اٌٝ حٌٍٛٗش 

ٓٛحء  ّٟخْ ح٩ٌِٔش ػٍٝ حٌط٠َك حٌؼخَوٌٌه َِٚحفمٙخ رفؼخ١ٌش، ِّخ ٠ّٔق وٌٌه رظٕظ١ُ حٌلَحٓش، ٠ظٛؿذ 

وخٔض حٌٍٛٗش ٩ِٛمش ٌّّظٍىخص هخٛش أٚ ِمخِش ػٍٝ حٌط٠َك حٌؼخَ، ٠ـذ أْ طىْٛ ١ِٔـش ٚفمخً ٌوط١ٛ 
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 ، ٚوٌٌه ٚفك كيٚى حٌٍّى١خص حٌّـخٍٚسح٤ٗغخي حٌؼ١ِّٛش حٌظٟ طّٕلٙخ ِٜخٌق  l’alignementحٌظٕظ١ُ 

 .ِظ١ٕخ ٚػخرظخ، ِّخ ٠ٔظٍَِ طَو١زخ ؿي٠ّخ ِٚلىّخ (ح١ٌٔخؽ)٠ٚـذ أْ ٠ىْٛ حٌٍٔٛ 

 انمٕاػذ انزُظًٛٛخ داخم انًذُٚخ. 2.3

 : ٠ُ٘ظ١َ ٌىً ٍٚٗش طمغ رّلخًحس حٌط٠َك حٌؼخَ ِخ ٠ٍٟ (أ

  ِٓ ًِظ2.50َأْ طىْٛ حٌّٔخفش ر١ٓ ح٤ػّيس أل . 

  ِظ2َأْ طىْٛ ح٤ٌٛحف ِظ٩ٛمش، ٚطؼُزض رٛحٓطش ػٛحٍٝ أفم١ش ٨ طظـخُٚ حٌّٔخفش ر١ٕٙخ . 

 ٌٍٛٔ4.00 َ اٌٝ 2.25ِٓ : حٍطفخع ح َ  

 16ُٓ×16—  ُٓ 16×11—  ُٓ 10×10: ِمطغ حٌؼّٛى  

 ٠ـذ أْ طفُظق أرٛحد حٌٍٔٛ رخطـخٖ ىحهً حٌٍٛٗش. 

 :ٚرخ٦ٟخفش اٌٝ ًٌه، ػٕيِخ طّظي حٌٍٛٗش فٛق حٌٍّه حٌؼخَ ٚط٘غً ؿِءحً ِٓ ح١ٌَٛف، ٠ـذ

  ًأ٘خء ١ٍٛف ري٠contre-trottoir   ِٓ اًح وخْ حٌٍٔٛ ٨ ٠ظَن ػَٟخً كَحً ٨ ٠مً ػٓ ِظَ ٚحكي

 .ح١ٌَٛف

ٍ رٛحٓطش كٛحؿِ ِٓ ٔٛع ( حٌ٘خٍع)وً ٍٚٗش ِمخِش فٛق حٌط٠َك حٌّؼزي  (د ّٛ " حٌط٠َك حٌؼخَ"٠ـذ أْ طُٔ

 ٠ٚ1ىْٛ حٍطفخػٙخ ػخىس  ٚططٍٝ وً ٌٛف ف١ٙخ رخٌظٕخٚد رخ٤ر١ٞ ٚح٤كَّ ،claire-voieطىْٛ ِظزخػيس حٌَإ٠ش 

 .( ِظ2َ)ٚرلٔذ ١ز١ؼش ح٤ٗغخي، ٠ّىٓ فَٝ كٛحؿِ أػٍٝ  ، ِظَ، ِغ ٍَٟٚس طو١ٜٚ َِّحص ٌٍّ٘خس

 ْطٜخ١ُِ أهَٜ ٤ٓٛحٍ حٌٍٛٗخص هخٍؽ حٌّي 

 :ػٕيِخ طمغ حٌٍٛٗش هخٍؽ حٌظـّؼخص حٌؼَّح١ٔش، ٠ّىٓ حػظّخى كٍٛي أوؼَ حلظٜخى٠ش، ٌٔوَ ِٕٙخ ِؼ٩ً 

 ،ح٩ٓ٤ن حٌ٘خثىش 

 ح٤ٓٛحٍ حٌّؼي١ٔش حٌَّر١ٛش رؤػّيس.  

  ِوظٍف أٔٛحع حٌ٘زىخص حٌٍٔى١شgrillages رؤٗىخي ٚأرؼخى ِظٕٛػش.  

  ح٤ٌٛحف حٌو٘ز١ش حٌّظزخػيسpanneaux à claire-voie.  

 ٌلّخ٠ش  (لّخٕ/ر٩ٓظ١ه)حٌٕٔزش ٌٍٛٗخص ١ٛخٔش حٌٛحؿٙخص أٚ طؼي٠ٍٙخ، ٠ـذ ٟٚغ ِظ٩ص أٚ أغط١ش د

 .حٌـٍّٙٛ ِٓ أٞ ٓم١ٛ ٌّٛحى أٚ أٔمخٝ

  رخٌٕٔزش اٌٝ ح٤ٍٛفش حٌزي٠ٍشfaux-trottoirs،  ِٓ ٠ف٠ًُّ أـخُ٘خ ِٓ حٌوَٓخٔش، ِغ ٟٚغ أٔزٛد

 ٠ٚ1ـذ أْ ٠ىْٛ حٌَّّ حٌلَ رؼَٝ  caniveauفٟ ِىخْ حٌّـَٜ  fibrocimentح٦ّٕٓض ح١ٌٍفٟ 

 .ِظَ

  ٍٛفٟ كخٌش ٚؿٛى هٕخىق ِفظٛكش فٟ حٌط٠َك أٚ ػٍٝ ح١ٌَٛف، ٠ـذ طٛف١َ أٌٛحف ػز

platelages ِِْٚىس رـ كٛحؿِ كّخ٠ش طؼٍٛ حٌلفَ، ًٌٚه ٌظّى١ٓ حٌٔىخْ ِٓ حٌٛٛٛي اٌٝ ِٕخٌُُٙ رؤِخ

 .طخَ

٠ـذ أْ طٍظَِ رخ٦ؿَحءحص ح١١ٌَ٘ش حٌٔخ٠ٍش، ٚحٌظٟ غخٌزخ ِخ طٔظىًّ رظيحر١َ هخٛش  : إشبساد يٕلغ انجُبء 3.3

 .(حٌـٍٔٛ ٚحٌطَق، ٚهيِخص حٌطَق حٌزٍي٠ش)طفَٟٙخ ح٦ىحٍس 

رغٞ حٌٕظَ ػٓ  رخٌٕٔزش ٥ٌػّخي حٌظٟ طّظي ػٍٝ حٌّـخي حٌطَلٟ، ٠ـذ حطزخع ِخ طٕٚ ػ١ٍٗ حٌٍٛحثق حٌـِحث٠َش

 : ٔٛع حٌّٛلغ، فبْ ٟٚغ ٌٛكش طؼ٠َف١ش ٌّٛلغ حٌزٕخء أَِ اٌِحِٟ، طظ٠ّٓ

 ،١ز١ؼش ح٤ػّخي 

 حُٓ ٚػٕٛحْ ٛخكذ حٌَّ٘ٚع.  

 ٓحُٓ ٚػٕٛحْ حٌّمخ١ٌٚٓ حٌّٕف٠ٌ.  

 ٍٚرّخ طخ٠ٍن حٌلٜٛي ػٍٝ ٍهٜش حٌزٕخء ٍٚلّٙخ.  
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  ِٛلغ حٌزٕخء ِّٕٛع حٌيهٛي»رخ٦ٟخفش اٌٝ ٌٛكخص». 

 ًأػّخي»، «هَٚؽ حٌ٘خكٕخص»: رخٌٕٔزش ٌّٛحلغ حٌزٕخء فٟ حٌّٕخ١ك حٌل٠َ٠ش، ٠ـذ ٟٚغ ٌٛكخص ِؼ» ،

 .، ٚغ١َ٘خ«حطـخٖ ِّٕٛع»، «حٌ٘خٍع ِغٍك»

 ػّٛى ربٗخٍس ٟٛث١ش ٚح٠ِش ػٕي :اًح وخْ حٌّٛلغ ٠٘غً ؿِءًح ِٓ حٌط٠َك ٔفٔٗ، فّٓ حٌّٔظلٔٓ ٟٚغ

اًح وخٔض ** ٛف ِٓ ح٤ػّيس ح٠ٌٛث١ش حٌِٛخٟش ِٟٛٛػش ػٍٝ ٗىً آف١ٓ ،وً ُح٠ٚش هخٍؿ١ش ١ٌٍٔخؽ

 .حٌط٠َك ًحص كَوش ٍَِٚ ٠َٓؼش

  طٜيٍ ٟٛءًح ِغ أٟٛحء« حٌ٘خٍع ِغٍك»فٟ كخٌش اغ٩ق حٌ٘خٍع رخٌىخًِ، ٠ـذ أْ طلظٛٞ ٌٛكش 

 .أكَّ

 :رخٌٕٔزش ٌّٛحلغ حٌزٕخء ػٍٝ حٌطَق، ٠ظُ حٌظ١١ِّ ر١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ ح٦ٗخٍحص •

طلي٠ي »، «أػّخي»:  طٙيف اٌٝ طل٠ٌَ ِٔظويِٟ حٌط٠َك ِٓ ه٩ي ٌٛكخص ِؼً:  اٗخٍحص ح٨لظَحد •

ٗزىخص ًحص َٗحث٢ ٍأ١ٓش ر٠١خء **، ٚوٌٌه ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي حٓظويحَ «ط١١٠ك حٌط٠َك»، «حٌَٔػش

  ُٓ، وزي٠ً ٥ٌلّخع حٌظم١ٍي٠ش؛90ٚكَّحء ِ٘يٚىس ػٍٝ ىػخثُ ِؼي١ٔش رخٍطفخع 

طٙيف اٌٝ طلي٠ي ِٔخكش ِٛلغ حٌزٕخء ٚطًّ٘ ِٕطمش ح٤ػّخي :  (اٗخٍحص حٌٟٛغ)ح٦ٗخٍحص حٌّىخ١ٔش  •

 :ٔفٔٙخ

 ،(كخؿِ ِظلَن ًٚ َٗحث٢ ٍأ١ٓش ر٠١خء ٚكَّحء)   كٛحؿِ ِِٚىس ر٘ؼخٍ أكَّ  •

  .   ٌٛكخص ط١َ٘ اٌٝ ١ز١ؼش ح٤ػّخي •

 .   أٓٛحٍ طليى حٌّٕخ١ك حٌوطَس •

 .٠ّىٓ أ٠ً٠خ ؿؼً ٌٖ٘ حٌٍٛكخص ١٠ِجش فٟ حٌظ٩َ ٠ٌّخْ ٟٚٛكٙخ •

 رشكٛت انًشافك الاخزًبػٛخ ٔانخذيٛخ.  4.3

 :حٌّٕ٘آص ١ِّٔ ر١ٓ ػ٩ع فجخص ِٓ 

 انًخظظخ لإداسح الأػًبل : 

ٚحٌّٛظف١ٓ حٌّظٕٛػ١ٓ  (حٌَّ٘ف، ٍث١ْ حٌّٛلغ، ٍإٓخء حٌفَق)ِىخطذ ٌٍّٔئ١ٌٚٓ ػٓ حٌظٕف١ٌ  •

 ،(حٌّلخٓذ، حٌلخٍّ، اٌن)

 ِىظذ ٌٍّٕٙيّ حٌّؼّخٍٞ أٚ ِٔخػيٖ، •

 .لخػش ٩ٌؿظّخػخص ِٚظخرؼش اىحٍس حٌّٛلغ •

 انًخظظخ نهمٕٖ انؼبيهخ انؼًبنٛخ : 

  .غَف طزي٠ً ح٩ٌّرْ ٚغَف حٌطؼخَ، ٓٛحء وخٔض ِٕفٍٜش أَ ٨ •

 .أكٛحٝ ٌغًٔ ح١ٌي٠ٓ، َِحك١ٞ، ىٚٗخص، ػ١خىس ٛغ١َس:  َِحفك ٛل١ش طًّ٘ •

 (ِظخرؼش)طَو١ذ حٌَّحفك ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌوي١ِش  •

 .ِؤٜٚ ٌلخٍّ ِٛلغ حٌزٕخء لي طًّ٘ ِؼٔىَحص ػّخ١ٌش طلظٛٞ ػٍٝ غَف َٔٛ؛ •

 انًخظظخ نزخضٍٚ ٔزًبٚخ الأدٔاد ٔانًؼذاد ٔانًشكجبد: 

  . ِوخُْ ٥ٌىٚحص •

  . كظخثَ ٨٣ٌص حٌىز١َس •

  .  ٌٌٍّٛي حٌىَٙرخثَِٟآد •

  ٌٍَّوزخص ًحص حٌؼـٍظ١ٓ، اٌن،َِآد •

  :انهٕائر انغبسٚخ ٔانسهٕل انٕاخت انُظش فٛٓب. 5.3
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طظؼٍك رّخ ٘ٛ حٌلي  ، ح٤كىخَ حٌظٕظ١ّ١ش حٌّ٘ظَوش ٌـ١ّغ َِحفك ِٛلغ حٌزٕخء حٌّٔظويِش ِٓ لزً حٌّٛظف١ٓ

 : ػٍٝٓى٠ٚٓـذ أْ ٠لظٛٞ أٞ  ح٤ىٔٝ ِٓ حٌَحكش ٚحٌٕظخفش حٌٛحؿذ طٛف١َٖ ٌٍؼخًِ

  ٍٚٓٙش حٌظٕظ١ف؛  (هخٛش اًح وخٔض ِٓ حٌو٘ذ، ٠ـذ ػٌِٙخ ػٓ ح٤ٍٝ)أ١ٍٟش ِل١ّش ِٓ ح١ٌَٛرش

 .ك١غ ١ٓظُ طٕظ١فٙخ ١ِٛ٠خً

  ٚؿيٍحْ ِظـخٍٚس رخٍطفخع ٨ ٠مً ػٓ ِظ٠َٓ، ِمخِٚش ٌٍّخء ٍِٚٔخء، ِؼٌِٚش ٟي حٌزَى كٔذ حٌّٕطمش أ

ِغ أؿِحء لخرٍش )٠ٚـذ أْ طلظٛٞ ػٍٝ ٔٛحفٌ ُؿخؿ١ش وخف١ش ٠ٌّخْ ح٦ٟخءس حٌطز١ؼ١ش ٚحٌظ٠ٛٙش . حٌُّٛٓ

 .، ٚأرٛحد طغٍك رخٌّفظخف(ٌٍفظق

  رخٓظويحَ (٠ّىٓ حٓظويحَ حٌّٜخر١ق حٌّلٌّٛش)اٟخءس ِٕخٓزش، رخٓظؼٕخء ِٛحلغ حٌزٕخء ل١َٜس حٌّيس ؿيًح ،

 . فٌٛض24حٌىَٙرخء ػٓ ٠َ١ك ِٜخر١ق طؼًّ رـٙي 

 ٟحٌلً  ١ٍٓٚش طيفجش فؼخٌش، ٚاًح ٌُ طىٓ وَٙرخث١ش، ٠ـذ أْ طظّىٓ ِٓ اهَحؽ ٔٛحطؾ ح٨كظَحق ر٘ىً ١ز١ؼ

 .ح٤وؼَ ػ١ٍّش كخ١ٌخً ٘ٛ ِيفؤس طؼًّ رخٌّخُٚص

  ِطفؤس كَحثك. 

 لٕاػذ انسٛبح فٙ يشبسٚغ انجُبء .  6.3

٠مٜي رٔىٓ ٚالخِش حٌؼّخي فٟ ِ٘خ٠ٍغ حٌزٕخء ِـّٛػش حٌظَط١زخص حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌٜل١ش حٌظٟ طؼظّي٘خ اىحٍس 

حٌَّ٘ٚع ٌظٛف١َ أِخوٓ الخِش ِئلظش ٨ثمش ٚإِٓش ٌٍؼّخي، هخٛش فٟ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌزؼ١يس ػٓ حٌظـّؼخص حٌٔى١ٕش 

ٚطًّ٘ ٌٖ٘ حٌظَط١زخص طٛف١َ غَف ِٕخٓزش ِٓ ك١غ حٌّٔخكش ٚحٌظ٠ٛٙش ٚح٦ٔخٍس، َِحفك ٛل١ش وخف١ش، ١ِخٖ 

ٛخٌلش ٌٍَ٘د، أِخوٓ ١٧ٌؼخَ، ١َٚٗ حٌٕظخفش، ٚٓخثً حٌٛلخ٠ش ِٓ حٌلَحثك، ّٟٚخْ حكظَحَ حٌىَحِش 

 ( 2013ِٕظّش حٌؼًّ حٌؼَر١ش ، ) .ح٦ٔٔخ١ٔش ِٚظطٍزخص حٌٜلش ٚح٩ٌِٔش ح١ٌّٕٙش

 : ٚطٛؿي ِٕٙخ ػيس أٔٛحع ػٍٝ كٔذ ٔٛع حٌَّ٘ٚع ٚكـّٗ ِٕٙخ 

  حٌّٜٕٛػش ِٓ أٌٛحف ه٘ز١ش أٚ ٛفخثق ف٠ً٨ٛش ِطزٛػش أٚ ِٓ  ٚحٌٕمً  حٌمخرٍش ٌٍفه ٚحٌظّي٠ي لٛحػي حٌل١خس

:  طّٔق ٌٖ٘ حٌؼٕخَٛ ًحص ح٤رؼخى حٌم١خ١ٓش رـ١ّغ طَو١زخص حٌظـ١ّغ ٚحٌظٛٓؼش كٔذ ح٨ٓظويحَ حٌز١ٌٛٔظَ

٠ّىٓ ٠ِخػفش ٌٖ٘ ح٤ٌٛحف ٠ٌّخْ  ٓٛحء وخٔض ِؤٜٚ ٥ٌىٚحص ٚحٌّؼيحص، أٚ ِىخطذ، أٚ َِحفك حؿظّخػ١ش

 .حٌؼِي حٌلَحٍٞ

  ٓرخٌٕٔزش ٌٍٍٛٗخص ٠ٛ١ٍش حٌّيس ٚحٌّظٛفَس ػٍٝ أٍٝ، لي طىْٛ حٌزٕخ٠خص ح١ٌّ٘يس ر٘ىً ىحثُ ه١خٍحً ِف١يحً، ٌى

ف، أٚ أٌٛحف حٌـزْ)رّخ أْ حٌّٛحى حٌّٔظؼٍّش  ّٛ غ١َ لخرٍش ٩ٌٓظَؿخع،  (ِؼً رٍٛن ح٤ّٕٓض، حٌطٛد حٌّـ

 . ف١ـذ حكظٔخد حٓظ٩ٙن ٌٖ٘ ح٩ٌّؿت ّٟٓ ١ِِح١ٔش حٌٍٛٗش حٌّؼ١ٕش فم٢
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 P.I.C نموذج مخطط توتٌد ورشة  :1الشكل 

 

 P.I.C نموذج مخطط توتٌد ورشة  :2الشكل 

Source  :Catedra, F. (2005). Organisation des chantiers de bâtiment et travaux publics.  
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ملخص التزامات المؤسسة فً مجال نظافة وصحة ورشات البناء : 03الشكل   

 Sourse : OPPBTP. (2023). Bases vie et installations d’hygiène sur les chantiers. Prévention BTP 

المتطلبات الإلزامٌة حسب مدة ونسبة العمال: سكن العمال المقٌمٌن فً جماعة  :04لشكل ا  
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المنشآت أو التجهيزات الأساسية بالموقع : انفظم انشاثغ 

  :يؼذاد انشفغ .1

ٜش ٌٕمً ح٤ؿٔخَ ىحهً حٌٍٛٗش ِٓ ٔمطش اٌٝ أهَٜ ّٜ ِؼً ِٛحى حٌزٕخء، حٌّٕظـخص حٌَّّٜٕؼش، )ٟ٘ أؿِٙس ِو

ك١غ طىْٛ ٌٖ٘ ح٤ؿٔخَ ِؼٍَّمش فٛق ٓطق ح٤ٍٝ رف٠ً  ،(حٌّؼيحص، ٚح٤ىٚحص حٌوخٛش رؼ١ٍّخص حٌظٕف١ٌ، اٌن

خ فٟ ٔفْ حٌّٔظٜٛ ح٤فك ٔظخَ ٍفغ ِّ  أٚ فٟ ِٔظ٠ٛخص ِوظٍفش ح٨ٍطفخع ٠ّىٓ أْ طمغ ٔمطظخ ح٨ٔط٩ق ٚحٌٛٛٛي ا

طّٔق ٌٖ٘ حٌّؼيحص ر١ّىٕش ػ١ٍّخص حٌَفغ ٚطم١ًٍ ػيى٘خ،ِّخ ٠وففّ ِٓ طؼذ حٌؼخًِ ٠ٚئىٞ فٟ حٌٛلض ٔفٔٗ اٌٝ 

  (2016ػزي حٌى٠َُ ، ). ٠ُخىس أظخؿ١ش حٌٍٛٗش

 ٔظَح ٌظطٍٛ طم١ٕخص حٌزٕخء ٔلٛ حٌظ١ٕٜغ حٌّٔزك ٗزٗ حٌؼم١ً أٚ حٌؼم١ً،ٚوٌٌه ٔلٛ حٓظؼّخي ِؼيحص هخٛش رخٌمٛحٌذ

 (.1)أٛزلض ِؼيحص حٌَفغ ح١ٌَٛ ِفظخف ح٦ٔظخؿ١ش، ٚأىحس حٌٍٛٗش ٍلُ  ػٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ، (حٌ٘يحص)

فمي أٛزق حٌظفى١َ فٟ ١َحثك ٚطم١ٕخص حٌزٕخء ٠ظُ حٔط٩لخً ِٓ ٌ٘ح حٌّؼيّحص، ٚرخٌؼىْ؛اً اْ ١َق حٌظٕف١ٌ ِٚؼيحص 

 .حٌَفغ َِطزطظخْ حٍطزخ١خً ٚػ١مخً، اًح أ٠ٍُي أـخُ أٞ ٍٚٗش رٕـخف ِّٙخ وخْ ٔٛػٙخ

خي ح٠ٌٌٓ وخٔٛح ٠٘ىٍّْٛ ٍٍٓٔش ر٠َ٘ش، ِٕٔي٠ٓ ظٍُٙٛ٘ اٌٝ ح٩ٌٌُٔ،ٌَفغ حٌلـخٍس اٌٝ ِٔظٜٛ  ّّ أِخ ُِٓ حٌؼ

 .حٌؼًّ، فمي أٛزق ِٓ حٌّخٟٟ

خ ٩ٌلظٜخى فٟ حٌـٙي  ًّ ح ِٙ ًٍ خ ِٜي ًّ اْ ١ِىٕش ػ١ٍّخص حٌَفغ، ػٕيِخ طىْٛ ٩ِثّش ٌطز١ؼش حٌؼًّ حٌّؼٕٟ،طؼُيّ ىحث

 . ٚحٌٛلض ٚحٌظىٍفش

 .طٛؿي ِـّٛػش وز١َس ِٚظٕٛػش ِٓ أؿِٙس حٌَفغ ح١ٌّىخ١ٔى١ش حٌّى١َّفش ِغ ١ز١ؼش ٚكـُ ح٤ٗغخي

ق اٌٝ طَو١ذ حٌَحفؼش حٌزَؿ١ش حٌُّٛػش َّ   .٨ٚ ٠ّىٕٕخ ىٍحٓش وً ٔٛع ِٕٙخ، ٌٌٌه حهظَٔخ فٟ ٌٖ٘ حٌفمَس حٌظط

٤ٔٙخ طـّغ ر١ٓ ػ١ٍّظٟ حٌّٕخٌٚش ح٤فم١ش ٚحٌؼّٛى٠ش، اً طغطٟ ِٔخكش ٠ًٜ ٜٔف لطَ٘خ اٌٝ ػيس ػَ٘حص ِٓ 

 .ٚوٌٌه ٤ٔٙخ ح٤وؼَ حٓظؼّخ٨ً كخ١ٌخً فٟ ٍٕٚٗخ ح٤ِظخٍ،

أُ٘ ِؼيحص حٌَفغ حٌّٔظؼٍّش حرظيحءً ِٓ ٍٚٗخص حٌزٕخء حٌز١ٔطش أٚ حٌٔىٓ حٌفَىٞ، ٨ًٛٛٚ اٌٝ ٍٚٗخص حٌٕٙيٓش 

 : حٌّي١ٔش

 حٌَحفؼخص حٌ٘ٛو١ش ح١ٌٙي١ٌٍٚى١ش، ٍٚحفؼخص حٌي٠َ٠ه.  

 أٚ ػٍٝ ) حٌَحفؼخص ِٓ ٔٛع ٓخر١ٓ ًحص حٌٔخ٠ٍش ٚحٌىخر١ٕش حٌيٚحٍط١ٓ، ٚحٌَّوَّزش ػٍٝ أٍرغ ػـ٩ص ِؼي١ٔش

ٜش ٌٍٍٛٗخص حٌّظٛٓطش(ا١خٍحص ِطخ١١ش ّٜ   .، رٌٍحع أفم١ش أٚ لخرٍش ٌٍَفغ، ٚحٌّو

 ،أٚ ػٍٝ  حٌَحفؼخص ح٤وؼَ لٛس، ًحط١ش حٌلَوش أٚ حٌّـٍَٚس، ٚحٌَّوَّزش ػٍٝ ؿٕخ٠َُ، أٚ ػٍٝ ا١خٍحص ِطخ١١ش

خ ٤ٗغخي حٌٕٙيٓش  ًٛ ٜش هٜٛ ّٜ حرخص، ٟٚ٘ ٍحفؼخص ِو ّٛ خص ػخثّش، أٚ ػٍٝ ر ّٜ ٗخكٕخص، أٚ ػٍٝ ِٕ

 حٌّي١ٔش؛

 حٌلفخٍّحص حٌَحفؼش.  

 حٌـٍٔٛ حٌَحفؼش حٌّـِٙس رَٚحفغ وَٙرخث١ش.  

 ِٜخػي حٌٍٛٗخص حٌوخٛش رٕمً حٌّٛحى، ٚح٤ىٚحص، ٚحٌؼّخي  . 

 سافؼخ انٕسشخ .1.1

خ رٌٍحع ٠ٛ١ٍش رخٍُس،طىْٛ حٌلٌّٛش ِؼٍمّش رٙخ، ػخىسً رٛحٓطش وخرً ٚرىَس  ًٓ حٌـِء )طظ١ِّ ٍحفؼش حٌٍٛٗش أٓخ

خ ػٍٝ ىٍؿش ٚحكيس ػٍٝ ح٤لً  (حٌّٛؿٛى فٟ ٔٙخ٠ش وخر١ٍٓ أٚ أٍرؼش وخر٩ص ًّ ٚغخٌزخً ػيس )ٚطظٛفَّ ٌٖ٘ حٌٌٍحع ىحث

 :ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ِٓ حٌل٠َش رخٌٕٔزش ٌٔطق ح٤ٍٝ،ًٌٚه ٌظّى١ٓ طل٠َه حٌلٌّٛش فٟ ِٔظٜٛ أفمٟ (ىٍؿخص

  .حٌيٍٚحْ كٛي ِلٍٛ ػّٛىٞ* 

  .كٛي ِلٍٛ أفمٟ (حٌّليٚى)حٌيٍٚحْ * 

ىس رؼـ٩ص)حٌلَوش ػٍٝ ٓىه كي٠ي٠ش *  ّٚ  ،(ػٕيِخ طىْٛ حٌَحفؼش ِِ
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 . (حٔظمخ١ٌش)  ٚغخٌزخً ِخ طىْٛ ٌٖ٘ حٌلَوش هط١شّ ِٔظم١ّش 

  ؟ رزكٌٕ يُظٕيخ رشكٛت انشافؼخ انجشخٛخيًب   

 ،حٌٌٞ ٔخىٍح ِخ  ِٔخكش ِٔظ٠ٛش ٚأفم١ش، طوظٍف ٓؼظٙخ كٔذ لخػيس حٍطىخُ حٌَحفؼش ١ٚٛي ِٔخٍ حٌلَوش

 أِخ حٌؼًّ فٟ ٟٚؼ١ش  ،(ِٜطف١ٓ أٚ غ١َ ِٜطف١ّٓ) ِظَح، ا٨ اًح وخٔض حٌَحفؼش طويَ ِز١١ٕٓ ٠50ظـخُٚ 

 .ػخرظش ف١ئىٞ اٌٝ طم١ًٍ ٗغً حٌّٔخكش ػٍٝ ح٤ٍٝ

 ٟػٛحٍٝ هَٓخ١ٔش ػٍٝ ىػخِخص، : لخػيس حٍطىخُ طمَٛ رظ٠ُٛغ ح٤كّخي ٚطلًّ ِٔخٍ حٌلَوش،ٚطظّؼً ف

 .، ؿٍٔٛ ١ٌٛ١ش ػٍٝ ػٛحٍٝ ػ١َٟش ١ٚزمش كٜٝ،أٚ وظٍش هَٓخ١ٔش ِّٜظش(ٍحى٠ٗ)ر١٩ش 

  ى رّٜيّحص طٛلفّ، أٚ رـٙخُ طؼز١ض ّٚ ْ ِٓ ٓىه كي٠ي٠ش ِٕخٓزش،ِِٚ ّٛ فٟ كخٌش وْٛ  (آٍخء)ِٔخٍ كَوش ٠ظى

 . حٌَحفؼش ػخرظش

  ؟يِى رزكٌٕ يُظٕيخ رشكٛت انشافؼخ انجشخٛخ 

وش  َّ وخص،٠ٚؼٍٖٛ حٌٔخق أٚ حٌزَؽ  (رٛغ١خص)طظىْٛ ػخىس ِٓ ١٘ىً أٚ ىْٚ ػَرخص ِظل َّ ػّٛى )طلظٛٞ ػٍٝ حٌّل

ْ ِٓ ػٕخَٛ ٠ظَحٚف حٍطفخػٙخ ر١ٓ  ّٛ ًٍٚحع لي طىْٛ طٍٔىٛر١ش، لخرٍش   أِظخٍ،6 3ٚٗزىٟ ٍرخػٟ ح٩ٟ٤ع ِى

َ ١ٌٛٙخ طي٠ٍـ١خً ِٚـِّٙس رؼمً ِٛحُْ، ر١ّٕخ  ُٜ وش،ِٚظٛحُٔش رٌٍحع ِٛحُٔش ٠مَ َّ ىس رؼَرش ِظل ّٚ ٌٍطٟ ؿِث١خ، ِِٚ

 .٠ؼُزَّض ػمً اٟخفٟ فٟ حٌمخػيس ٠ٌّخْ ح٨ٓظمَحٍ

ٚطمغ ٌٖ٘ حٌىخر١ٕش اِخ أٓفً ِلٍٛ  ،٠ٚلظٛٞ ىحهً حٌزَؽ ػٍٝ ٍُٓ ِلخ١ رمفٚ ٚحق ٌٍٛٛٛي اٌٝ وخر١ٕش حٌم١خىس

ىٍٚحْ حٌٌٍحع، فظىْٛ ك١ٕٙخ َِطزطش رخٌزَؽ،ٚاِخ فٛق ِلٍٛ حٌيٍٚحْ، فظىْٛ َِطزطش رخٌٌٍحع، ٚأك١خٔخ طىْٛ 

 .ِؼٍمش رٙخ

ح،طىْٛ وخر١ٕش ٠ِ٠ٚ25ي حٍطفخع حٌَفغ طلض حٌوطفّ ف١ٙخ ػٓ   20ٓ١ٚفٟ حٌَحفؼخص حٌظٟ طظـخُٚ ليٍطٙخ  ًَ  ِظ

 . حٌم١خىس ىٚحٍس

 ىس رّلَن ِٔظمً ٌىً كَوش ػٍٝ كيس َّٚ ٌٍظٕمً ػٍٝ ِٔخٍ حٌلَوش  : طـ١ِٙ وَٙرخثٟ ٘خَ، اً طىْٛ حٌَحفؼش ِِ

ح ٌظل٠َه حٌؼَرش ػٍٝ ١ٛي حٌٌٍحع،(حٌيٍٚحْ)،ٌٚظٛؿ١ٗ حٌٌٍحع (حٌلَوش حٌط١ٌٛش) ًَ  ، ٌَٚفغ حٌلٌّٛش، ٚأه١

ِليىحص حٌّ٘ٛحٍ، ِٚليىحص حٌلٌّٛش، ِٚليىحص : ىْٚ اغفخي ؿ١ّغ أؿِٙس ح٩ٌِٔش ح٦ٌِح١ِش ِؼً

 .حٌؼَِ،ٚهِحٔش وَٙرخث١ش ِِٚىس رمخ١غ طفخٍٟٟ

 ٜش ٌَفغ ح٤كّخي ّٜ ٌٚظيػ١ُ  (ػٛحٍٝ حٌَفغ، حٌّٕٜخص، حٌلزخي، حٌلخ٠ٚخص، اٌن) ٍِلمخص ِوظٍفش ِو

ِم١خّ َٓػش ح٠ٌَخف،ٚوٛحٗف : اٟخفش اٌٝ طـ١ِٙحص أهَٜ ِؼً حٌَحفؼش رخٌلزخي أٚ ٍرطٙخ أٚ طؼز١ظٙخ،

 . ح٦ٔخٍس ٌٍؼًّ ح١ٌٍٍٟ،ِٕٚزٗ ٛٛطٟ،ِٚطفؤس ك٠َك، ِٚيفؤس ٌىخر١ٕش ٓخثك حٌَحفؼش، ٚغ١َ٘خ

 :  ٔرشكٛت انشفؼخ رُفٛز ػًهٛخ

 :ف١ّخ ٠ٍٟ حٌَّحكً حٌّظظخ١ٌش ٌظَو١ذ ٌٖ٘ حٌّٕظِٛش

 ُطلي٠ي ِٛلغ حٌظَو١ذ ٚفك ِوط٢ حٌظ١ٙجش، ٚطل١٠َ أ١ٍٟش ح٨ٍطىخ. 

  ٚفٟ حٌٛلض ٔفٔٗ طل١٠َ ح٤ػمخي حٌّٛحُٔش، ِٚيّ (ٓىش ح١ٌَٔ)أـخُ لخػيس ح٨ٍطىخُ ٚطَو١ذ ِٔخٍ حٌلَوش،

 .وخرً حٌظغ٠ٌش حٌىَٙرخث١ش

 طَو١ذ حٌَحفؼش. 

 اؿَحء حٌفلٛٛخص ح٩ٌُِش ٌٍلٜٛي ػٍٝ طَه١ٚ ٟٚؼٙخ فٟ حٌويِش . 

  يشازم انزُفٛزٚخ ثبنززبثغ

 طلي٠ي ِٛلغ ٚطَط١ذ لخػيس حٌَحفؼش 

 طلي٠ي حٌّٛلغ 
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  ٌىٓ فٟ  ِٛلغ ِٔخٍ حٌلَوش رخٌٕٔزش ٌٍّزٕٝ حٌٌٞ طويِٗ (ِوط٢ حٌظ١ٙجش)٠ؼطٟ حٌّوط٢ حٌؼخَ ٌّٛلغ حٌَحفؼش

ٚغخٌزخً ِخ ٠ظُ طل١٠َ لخػيس  حٌغخٌذ ٨ ٠ظُ طؼز١ض حٌّزٕٝ ٔفٔٗ ر٘ىً ٔٙخثٟ ا٨ رؼي طٕف١ٌ أػّخي حٌلفَ ٚحٌَىَ

ٌٌٌه، ٠ـذ ػٍٝ ٍث١ْ حٌٍٛٗش أْ ٠مَٛ رٟٛغ ػ٩ِخص طلي٠ي  ِٕٜش حٌَحفؼش رخٌظٛحُٞ ِغ أػّخي حٌلفَ

ٚوَحٟٓ حٌّلخًحس فٟ أِخوٓ ِوظخٍس رؼٕخ٠ش، لزً أْ ٠ظؤػَ حٌّٛلغ رلَوش  (أػّيس طلي٠ي حٌّٔظٜٛ)حٌّٔظ٠ٛخص 

ٌٚظ١ًٙٔ ػًّ ٍث١ْ حٌٍٛٗش، ٠ٔظلٔٓ أْ ٠مَٛ حٌفٕٟ حٌّٔئٚي ػٓ حٌّوط٢ رَر٢  ِؼيحص حٌلفَ حٌؼم١ٍش

 . رٕمطش َِؿؼ١ش أهَٜ غ١َ ٚحؿٙش حٌّزٕٝ حٌّؼٕٟ ِٔخكش طَو١ذ حٌَحفؼش

 رسذٚذ انًٕلغ 

٠ًّ٘ طلي٠ي حٌّٛلغ ر٘ىً أٓخٟٓ، فٟ وً ١َف ِٓ أ١َحف حٌّٔخكش ح٩ٌُِش، ٟٚغ وَٟٓ أٚ و١َّ١َٓٓ ٌظلي٠ي 

حٌّل٠ٍٛٓ حٌّظٛح١٠ُٓ ٌّٔخٍ حٌلَوش، ٚحٌّٔخفش حٌز١ٕ١ش ر١ّٕٙخ رّخ ٠ظٛحفك ِغ حٌّوط٢ حٌؼخَ ٌٍّٛلغ، أٚ ِغ رطخلش 

 .طؼ٠َف حٌَحفؼش، ٚحٌظٟ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٌيٜ ٍث١ْ حٌٍٛٗش ٔٔوش ١زك ح٤ًٛ ِٕٙخ

 . ِٓ وً ؿخٔذ ِٓ حٌّل٠ٍٛٓ حٌّليى٠ٓ  80ُٓ اٌٝ ٠ٚ75ـذ أْ طىْٛ حٌّٕٜش حٌَّحى طل١٠َ٘خ أٚٓغ رلٛحٌٟ 

 ّٛلجم انششٔع فٙ رسذٚذ انًٕلغ، ٚدت ػه : 

ىٍحٓش ِوططخص حٌّٕٙيّ حٌّؼّخٍٞ ؿ١يًح، ٨ ١ّٓخ حٌّٕخظَ حٌـخٔز١ش ك١غ طظَٙ حٌزَُٚحص حٌّلظٍّش * 

 ِؼً حٌَ٘فخص، حٌّظ٩ص، حٌى١َٔ٘خص، اٌن؛: ٌٍٛحؿٙخص

٠ـذ ح٨رظؼخى رّخ ٠ىفٟ ػٓ : أهٌ ٗىً حٌلفَ فٟ ح٨ػظزخٍ اًح وخْ ِٓ حٌّمٍَ طَو١ذ حٌَحفؼش ػٍٝ كخفش حٌلفَس* 

 ، أٚ طٕف١ٌ طيػ١ُ ِٕخٓذ ِٔزمخً ٠ظُ كٔخرٗ ِٓ لزً ِىظذ حٌيٍحٓخص؛(حٔظَ حٌ٘ىً)لّش حٌّٕليٍ ٌظـٕذ أٞ ح١ٙٔخٍ 

٩ِكظش ١زمخص حٌظَرش حٌّى٘ٛفش رٛحٓطش ػ١ٍّخص حٌظ٠ٛٔش ٚطم١١ُ ِمخِٚش ٚػزخص ٌٖ٘ حٌظَرش رٛحٓطش حٌّٕٙيّ، * 

 ِغ طٛهٟ حٌلٌٍ ر٘ىً هخٙ ِٓ حٌَى١ِخص ٚحٌظَد حٌط١ٕ١ش؛

 .حٌظفى١َ فٟ طٛف١َ حٌّٔخكش ح٩ٌُِش ٌظَو١ذ ٚفه حٌّؼيحص* 

 رشكٛت انشافؼخ

وً ِٜٕغ ُّٛ طم١ٕش هخٛش رٗ ٌظَو١ذ ٍحفؼخطٗ، ٠ٚٛفَ ٌٍّٔظويَ ف٠َمخ ِٓ حٌف١١ٕٓ حٌّئ١ٍ٘ٓ ٌٍظَو١ذ ِٚغ ًٌه، 

خ ِٓ حٌَحفؼخص طمَٛ رظَو١زٙخ رٛحٓطش ِٛظف١ٙخ حٌّيٍر١ٓ  ًّ فبْ حٌَ٘وخص حٌىز١َس حٌظٟ طّظٍه أٓط٨ًٛ ِٙ

رغٞ حٌٕظَ ػٓ حٌف١١ٕٓ، ٠ىفٟ طٛف١َ رؼٞ حٌّٔخػي٠ٓ ٌُٙ ٌظ١ًٙٔ حٌّٕخٌٚش ػٍٝ  ٚحٌّظ١َّٓٓ فٟ ٌ٘ح حٌؼًّ

 .ح٤ٍٝ، هخٛشً ػٕي ٟٚغ حٌؼمً حٌّٛحُْ

ٓخثك حٌَحفؼش حٌٌٞ ١ٓمٛى٘خ، ٚح١ٌّىخ١ٔىٟ حٌٌٞ ١ٓمَٛ ر١ٜخٔظٙخ، أْ ٠ىٛٔخ : ػ٩ٚس ػٍٝ ًٌه، ٠ـذ ػٍٝ وً ِٓ

٠ٓ أػٕخء حٌظَو١ذ، رً ٚحٌّ٘خٍوش ف١ٗ ََ  .كخٟ

٠ؼظزَ ٌ٘ح حٌٛلض ِٕخٓزخً ٌّٙخ ٌطَف أٓجٍظّٙخ ػٍٝ حٌف١١ٕٓ حٌّظو١ٜٜٓ كٛي حٌوٜخثٚ حٌوخٛش حٌظٟ لي 

 :طظ٠ّٕٙخ حٌَحفؼش، ٌٍٚلَٙ ه٩ي ػ١ٍّش حٌظَو١ذ ػٍٝ حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش

كخٌش حٌٍلخِخص  اػخىس طؼزجش ٕٛخى٠ك حٌ٘لُ فٟ ٍأّ حٌزَؽ ٚٔٙخ٠ش حٌٌٍحع، ر١ّٕخ ٠ّىٓ حٌٛٛٛي ا١ٌٙخ رٌٔٙٛش أوزَ،

كخٌش  ،ٗي حٌزَحغٟ رخٓظويحَ ِفظخف ػَِ حٌيٍٚحْ،(ح٠ٌَف١ظخص/حٌّٔخ١َِ حٌيحث٠َش)ٚحٌزَحغٟ حٌّؼزظش رخٌّٔخ١َِ 

 .ح٩ٓ٤ن ٚٗي٘خ، اٌن

 .حٌؼ١ٍّش ٚطَط١ذ حٌوطٛحص، فٟ كخي طُ حٓظيػخإُ٘ ٨كمخً ٌظفى١ه ٌٖ٘ حٌَحفؼش (وظخر١خً)وّخ ١ٓمِْٛٛ أ٠ً٠خ رظٛػ١ك 

خ (٠ّىٓ حٌَؿٛع اٌٝ حٌَّحؿغ حٌّظوٜٜش)ٌٓ ٔظطَق اٌٝ طم١ٕخص حٌظَو١ذ ٔفٔٙخ  ًِ ، ػٍّخ أْ أوؼَ حٌطَق حٓظويح

 .كخ١ٌخ ٟ٘ حٌط٠َمش ح١ٌٙي١ٌٍٚى١ش ٌٍظٍٔىٛد

 ٟأِخ حٌٌٍحع حٌظٟ طُ طَو١زٙخ ػٍٝ ح٤ٍٝ، ف١ظُ ٍفؼٙخ ٚطل١ٍّٙخ رخٓظويحَ ٖٚٔ ِٔخػي ٠ؼًّ رّلَن وَٙرخث. 

لزً ِغخىٍطُٙ، ٠ـذ ػٍٝ حٌف١١ٕٓ ٟٚغ حٌَحفؼش فٟ كخٌش ط٘غ١ً، ًٌٚه ِٓ  حٌَّكٍش ح٤ه١َس ِٓ طَو١ذ حٌَحفغ

، (حٌزَحغٟ، حٌمٛح١غ حٌىَٙرخث١ش، حٌظَّٚ)حٌظ٩١ٛٛص حٌىَٙرخث١ش حٌّوظٍفش، ط٘ل١ُ ح٤ؿِحء حٌّوظٍفش  ه٩ي اؿَحء
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ؿٙخُ حٌلّخ٠ش ِٓ حٌظل١ًّ حٌِحثي، ؿٙخُ ل١خّ حٌؼَِ، : ٚحٌظؤوي ِٓ حٌؼًّ ح١ٌٍُٔ ٌّوظٍف أؿِٙس ح٩ٌِٔش، ِؼً

 .ٔٙخ٠ش ِٔخٍ حٌؼَرش، ٔٙخ٠ش ِٔخٍ حٌلَوش ح٤فم١ش، ٚٔٙخ٠ش ِٔخٍ حٌَفغ

ػ٩ٚس ػٍٝ ًٌه، لزً ط٘غ١ً حٌَحفؼش ١ٍّٓخً، طمغ ػٍٝ ػخطمه ِٔئ١ٌٚش حٌظؤوي ِٓ فلٚ ؿ١ّغ ٌٖ٘ ح٤ؿِٙس 

 .رٛحٓطش ِفظٖ ِؼظّي
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرافعة البرجٌة التكوٌن، والمصطلحات  :05الشكل 

Source : Thonier, H. (Date). Conception et calcul des structures de bâtiment, Tome 1. Presses 

de l'ENPC. (Schéma : Grue à tour Potain). 
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الاختبار — مخطط حمولة الرافعة ومحددات الأمان   :06الشكل 

 والضبط

 مخطط تركٌب ومواصفات الرافعة البرجٌة  :07الشكل 

Source : Thonier, H. (Date). Conception et calcul des structures de bâtiment, Tome 1. Presses 

de l'ENPC. (Schéma : Grue à tour Potain). 
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  :يؼذاد طت انخشعبَخ .2

رخٌٕٔزش ٌٍفٕٟ حٌّٔئٚي ػٓ ِؼيحص ٌٖ٘ حٌّلطش ،١ٓىْٛ طلم١ك أف٠ً طَو١زش ِظٛحُٔش  : حٌٙيف حٌَّحى طلم١مٗ

ٓؼَ طىٍفش ، ٚ ٌ٘ح ِغ ح٦ٔظخؽ ح٤ِؼً ، ِغ طٍز١ش ِظطٍزخص  رؤف٠ً حٌوَٓخٔش رظ١ٕٜغ حٌّظَ حٌّىؼذ ِٓ طّٔق

. ِٛلغ حٌزٕخء

رظ١ٕٜغ  رّـّٛػش ِٓ حٌٛٓخثً فٟ ِٛحى ِوظٍفش طّٔق ٠ظّؼً طط٠َٛ حٌظَو١زخص حٌوَٓخ١ٔش فٟ ط٠ِٚي حٌّٛلغ

. ٚط٠ُٛغ حٌوَٓخٔش ، ٟٚ٘ ِخىس ٠ٍَٟٚش فٟ ِؼظُ حٌّٛحلغ

٠ًٜ  ِؼً حٌوَٓخٔش ِخٌٞ٘ح ٘ٛ حٌظؼز١ض حٌَث١ٟٔ ٤ْ ٌ٘ح حٌؼَٕٜ ِ٘ظَن فٟ ؿ١ّغ ح٤ػّخي ح٦ٔ٘خث١ش ٠ّٚىٓ أْ 

 . ٖرٕخإ ١ٓظُ ١ٌٍٙىً حٌٌٞ ِٓ حٌم١ّش ح٦ؿّخ١ٌش 50اٌٝ ٪

طَط١ذ ِلطش ٛذ حٌوَٓخٔش ِٓ ك١غ ح٤ىٚحص ٚحٌّؼيحص ٚح٨٢ص ٠ظٛحفك ِغ : ركٍٕٚ ْزِ انًؼذاد  1.2

 . حٌؼ١ٍّخص ح١ٌٚ٤ش حٌّوظٍفش حٌظٟ ط٘ظًّ ػ١ٍٙخ ٌٖ٘ حٌّلطش

 : ٌٌٌه ٠ـذ ػٍٝ حٌفٕٟ أْ ٠ٙظُ ،رخ٦ٟخفش اٌٝ حهظ١خٍ طوط٢١ حٌّٛلغ ح٠ٌٍَٚٞ

 آٌش حٌو٢ٍ ، ه١٩ش حٌوَٓخٔش أٚ حٌو١٩ ، آٌش أٓخ١ٓش ٓٛف طظى١ف :انخشعبَخ  انًؼذاد انًزؼهمخ ثخهظ يكَٕبد

رم١ش حٌّؼيحص ٤ْ ِؼً ٌ٘ح حٌـٙخُ ٠ّىٓ أٚ ٠ـذ أْ ٠ٕظؾ طيفمخ ِؼ١ٕخ ِٓ حٌوَٓخٔش 

 ٠ظىْٛ ِٓ ػٕخَٛ حٌظو٠ِٓ  ٠ٔظـ١ذ ٌّؼيي ه١٩ش حٌوَٓخٔش حٌّوظخٍس ، ٚ ٘ٛ ٔظخَ ٔظخَ طغ٠ٌش ه١٩ش

 .حٌو١٩  حٌَوخَ ، حٌَٚحر٢ ، حٌـَػخص ، ًِء

 ٍ٠زطت ح٦ٔظخؽ ٠ـذ أ٨ آ٨ص ح٦ه٩ء ، ٚط٠ُٛغ حٌوَٓخٔش ػٍٝ ٔمخ١ ح٨ٓظويحَ ، ٚحٌلً حٌّوظخ.  

 أدوات التنسٌب الفعلٌة ، الملموسة التً تم إحضارها إلى الموقع.  

  مادة ٌحتمل استخدامها لحفظ أو معالجة أو تصلٌب الخرسانة

  مصدر طاقة لتشغٌل المعدات إذا كانت آلٌة ، وأخٌراً مصدر مٌاه ، وهو مكون أساسً للخرسانة

أو معقدة جدا  (المحطة التقلٌدٌة بالكاد مٌكانٌكٌة)اعتمادا على أهمٌة هذه المعدات ،ستكون المحطة مبسطة نسبٌا 

 . (مصنع الخرسانة الأوتوماتٌكً)

،ستكون إنتاجٌة الوظٌفة أعلى أو أقل " السلسلة"اعتمادا على درجة تنسٌق الوسائل فً العمل على طول هذه 

مٌة أن ٌعرف الفنً العوامل المختلفة التً تحدد تصمٌم مثل هذا التثبٌت الرئٌسً ، و هو هومن هنا تأتً أ 

  .شرٌان الحٌاة لأي موقع بناء حدٌث
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 خرسانة آلٌة أو نصف آلٌة  تقنً لمحطة خلط  مخطط  :08الشكل 

 مخطط تنظٌمً لمركز صب الخرسانة التقلٌدي  :09الشكل 

Source :Thonier, H. (Date). Conception et calcul des structures de bâtiment.  
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 : محطات العمل في ورشات البناء  .3

ػَف ػخىس رؤٔٙخ حٌّىخْ حٌٌٞ ٠ئىٞ ف١ٗ ػخًِ أٚ ػيس ػّخي أٔ٘طش ِليىس رخٓظويحَ ِؼيحص ِؼ١ٕش، ٚطٔخُ٘ ٌٖ٘ ص

 .فٟ ِٛحلؼٕخ، ٠ّىٓ أْ طىْٛ ٌٖ٘ حٌّلطخص ػخرظش أٚ ِظلَوش حٌؼ١ٍّخص فٟ أـخُ حٌَّ٘ٚع حٌّؼٕٟ

 :٠ٚظ١ِّ وً ِلطش ػًّ رـ

  ِٟٛلؼٙخ حٌّليى ِٓ ك١غ حٌّٟٛغ ٚحٌّٔخكش حٌّ٘غٌٛش، ّٟٓ ا١خٍ حٌظٕظ١ُ حٌؼخَ ٌٍّٛلغ، ِٚٓ ٕ٘خ طؤط

 . أ١ّ٘ش ىٍحٓش ِٛلغ حٌّلطش ٚط٠ُٛؼٙخ حٌؼٍّٟ

أٚ ٔمخ١ ػًّ ِليىس، ك١غ طٕفٌ ِٙخَ ِؼ١ٕش   stationsفٟ ٍٚٗخص حٌزٕخء، ٠مُُٔ حٌؼًّ ػخىسً اٌٝ ِلطخص 

 :ر٘ىً ِٕظُ ٌظ١ًٙٔ ١َٓ حٌَّ٘ٚع ٠ُٚخىس ح٦ٔظخؿ١ش ا١ٌه رؼٞ ح٤ِؼٍش حٌ٘خثؼش ٌّلطخص حٌؼًّ

 وَٙرخء، ١ِخٖ، َٛف )كفَ ح٤ٓخٓخص، كفَ حٌوٕخىق ٌظّي٠ي حٌَّحفك  حٌّٙخَ : يسطخ انخشاطخ أٔ انسفش

 .كفخٍحص، ِؼيحص ٠ي٠ٚش ِؼً حٌّؼخٚي ٚحٌّـخٍف، ٠ِوخص ١ِخٖ: حٌّؼيحص/ح٤ىٚحص (ٛلٟ

 حٌّؼيحص/ح٤ىٚحص اػيحى حٌمٛحٌذ، ٛذ حٌوَٓخٔش، ح٨٘ظِحُ ٚحٌظ٠ٛٔش:  انًٓبو يسطخ طت انخشعبَخ :

 .ه١٩خص هَٓخٔش، ٠ِوخص هَٓخٔش، ِ٘حُحص حٌوَٓخٔش، لٛحٌذ ه٘ز١ش أٚ ِؼي١ٔش

 الخِش حٌـيٍحْ، طَو١ذ حٌىظً حٌوَٓخ١ٔش أٚ حٌطٛد، طؼز١ض   حٌّٙخَ : يسطخ أػًبل انطٕة أٔ انجُبء

 . ِـخٍف، ِطخٍق، ِٔظ٠ٛخص، كزخي ط٠ٛٔش، ١٩ِ حٌّؼيحص/ح٤ىٚحص حٌيػخثُ

 ٌحٓظمزخي حٌّٛحى، طو٠ِٕٙخ، ط٠ُٛؼٙخ ػٍٝ رخلٟ حٌّلطخص حٌّٙخَ : يسطخ انًٕاد ٔانًخبص. 

  حٌّٙخَ ط٘ى١ً حٌمٌٛزش حٌو٘ز١ش ٚوٌح حٌظ١ٍٔق حٌوخٙ رخٌَّ٘ٚع : يسطبد انمٕنجخ انخشجٛخ ٔانزغهٛر. 

 

 

 تصنٌف محطات خلط الخرسانة وفق القدرة الإنتاجٌة  :10الشكل 

Source : Thonier, H. (Date). Conception et calcul des structures de bâtiment.   



المنشآت أو التجهيزات الأساسية بالموقع : انفظم انشاثغ 
 

31 
  السداسً السادس–بوهلال مراد     المستوى السنة الثالثة لٌسانس إدارة مشارٌع / د : من إعداد 

 

 

 

 

 
 

 

  انزؼٍٛٛ انًٕلغ انٕظٛفخ

ِٕخٌٚش حٌّٛحى 

ٚحٌّؼيحص ِٓ 

ِوظٍف حٌّلطخص 

 .اٌٝ أِخوٓ حٌظٕف١ٌ

٠ـذ أْ طغطٟ ِٕطمش 

ػًّ حٌَحفؼش حٌّزخٟٔ، 

ِلطش حٌوَٓخٔش، ِٕخ١ك 

حٌظ١ٕٜغ حٌّٔزك، أِخوٓ 

. طـ١ِٙ حٌلي٠ي ٚحٌظو٠ِٓ

٠ٚـذ طـٕذّ حٌظل١ٍك فٛق 

حٌّٕخ١ك حٌٔى١ٕش 

 .حٌّـخٍٚس

حٌَحفؼش ) ِؼيحص حٌَفغ

حٌزَؿ١ش، حٌَحفؼش حٌزَؿ١ش 

ًحص حٌظَو١ذ ح٠ٌَٔغ، 

 (...حٌَحفؼش حٌّظلَوش

1 

ط١ٕٜغ ح١٩ٌّ 

 .ٚحٌوَٓخٔش

رخٌمَد ِٓ حٌّيهً 

حٌَث١ٟٔ، ٚرل١غ ٠ىْٛ 

حٌٛٛٛي ِظخكًخ ٌ٘خكٕخص 

حٌظ١ٍُٔ 

حٌَوخَ، ح٦ّٕٓض، )

 .(حٌٜٛحِغ، حٌمخىٚٓخص

ِلطش حٌوَٓخٔش 

ِلطش ه٢ٍ حٌوَٓخٔش، )

 (...ه١٩ش ح١٩ٌّ

2 

 

 

 

 

 
 

 

 

  انزؼٍٛٛ انًٕلغ انٕظٛفخ

ط١ٕٜغ حٌؼٕخَٛ ح٦ٔ٘خث١ش حٌـخِ٘س 

حٌيٍحر٠ِٕخص، ح٤ػّيس، حٌؼٛحٍٝ، )

 (...حٌز١٩خص غ١َ حٌّٔزمش ح٦ؿٙخى

 .(حٌو٘ز١ش)ٕٚٛخػش حٌمٛحٌذ 

رخٌمَد ِٓ 

حٌّزخٟٔ حٌَّحى 

 .أ٘خإ٘خ

 1  ِٕطمش حٌظَو١ذ

  

ّٚ ٚط٘ى١ً كي٠ي حٌظ١ٍٔق  .ل

رخٌمَد ِٓ 

حٌّزخٟٔ حٌَّحى 

أ٘خإ٘خ 

ِٕٚطمش 

حٌظ١ٕٜغ 

 .حٌّٔزك

ِٕطمش حٌلي٠ي 

  حٌٍّٔق

2 
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  انزؼٍٛٛ انًٕلغ انٕظٛفخ

طغ٠ٌش ِٛحلغ حٌؼًّ 

 (هِحثٓ حٌظ٠ُٛغ)

 .ط٠َٜف ح١ٌّخٖ

ِيفٛٔش أٚ ٘ٛحث١ش، 

. ػٍٝ ِل٢١ حٌّزخٟٔ

 .طو٠ِٓ ح١ٌّخٖ

حٌّخء، حٌغخُ، : حٌ٘زىخص

حٌىَٙرخء، حٌٙخطف، 

حٌٙٛحء ح٠ٌّغ١ٛ، 

 .حٌَٜف حٌٜلٟ

1 

ػِي حٌٍٛٗش ػٓ 

ِٕغ )حٌط٠َك حٌؼخَ 

حٌظًٍٔ، حٌَٔلخص، 

 .(حٌلٛحىع

١ٓخؽ أٚ كٛحؿِ  .ػٍٝ ِل٢١ حٌٍٛٗش

ِغ اِىخ١ٔش اٟخفش )

اٗخٍحص طٛؿ١ٙ١ش، 

٠ُّٕٚغ حٓظويحَ حٌَ٘حث٢ 

 .(حٌظل٠َ٠ٌش

2 
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