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 شكر وعرف ان
 نشكر الله سبحانه وتعالى على فضله وتوفيقه لنا، والق ائل في محكم تنزيل

 إبراهيم سورة( 07) رقم الآية....*لأزيدنكم شكرتم لئن ربكم تأذن وإذ*

 *الله يشكر لم الناس يشكر لم من: *والسلام الصلاة عليه ويقول

 الحمد ولك ترضى، حين الحمد لك وباطنا، وظاهرا ،وأخرا أولا والشكر الحمد لك مف الله

 بعثه من على وأسلم  وأصلي العمل هذا لإتمام تنيوفق أن على ربي أحمد.الرضا بعد

 :بعد أما أجمعين وصحبه اله وعلى محمد نبينا للعالمين ورحمة الأخلاق لمكارم متمما الله

 الدكتور ورعاه الله حفظه أستاذي إلى والامتنان والعرف ان والتقدير بالشكر أتوجه

 لي ينير الذي المصباح بمثابة كان الذي الرسالة هذه على المشرف الطاهر ميمون

 وقته من الكثير منحني والذي والمعين والناصح المعلم نعم وجدته فقد الطريق

 خير كل الله فجزاه القيمة بملاحظاته وأحاطني وصبره

 المتدرجة والجامعية الدراسية المراحل جميع عبر الأف اضل الأساتذة كل أنسى لا كما

 المرحلة هذه إلى وصولي في الفضل جل لهم كان وتعالى سبحانه الله فضل بعد الذين

 سندي كانو الذين عائلتي أفراد كل إلى والامتنان الشكر بخالص أتقدم الأخير وفي

 الدراسي مشواري طوال

 ويرضى يحب لما يوفقهم وأن الجزاء خير عني الجميع يجزي أن الله اسأل



 

 الإهداء

 بسم الله الرحمن الرحيم 

) قل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون( صدق الله 

 العظيم

 اهدي ثمرة  هذا الجهد المتواضع إلى:

 من قال الله فيها:" إن الجنة تحت أقدام الأمهات " 

إلى أول من رأتها عيناي، إلى أول من تبسمت لرؤيتي، إلى 

الشمس التي سطعت في حياتي، إلى مهجة القلب وينبوع الحنان 

وصفاء الحب ومصدر الأمان هبة الرحمان، إلى أحب واكبر قلب 

 في الدنيا إلى اعز إنسان 

 أمي ....أمي....أمي أدام الله عزها

ناء، الذي لم يبخل بشيء إلى من سعى وشقي لننعم بالراحة واله

من أجل دفعنا في طريق النجاح، الذي علمنا من أجل أن نرتقي 

 سلم الحياة بحكمة وصبر إلى الوالد العزيز

 إلىمن لا أخ له كساع  إنالى من قال فيهم الشاعر أخاك أخاك 

 الهيجاء بغير سلاح: نبيل، سليمان، معتز بالله، محمد

 ئشةأختي العزيزة  والغالية: عا إلى

صديقاتي الغاليات: دليلة، فاطمة الزهراء، سميرة، ريمة،  إلى

 كنوز

 وعماتي، وأخوالي وخالاتي أعمامي إلى

 الى كل زملائي وزميلاتي في قسم علوم التسيير
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 مقدمة:

يشهد العالم تطورات سريعة في كافة القطاعات سيما في قطاعات التعليم، وهذا يجعل من المؤسسات 
حلالهاالتقليدية التي كانت تستخدمها في السابق،  الأساليبالاستغناء عن  إلىالتربوية تسعى   وا 

الحديثة، والتي تساهم في تحقيق  الأساليبتطورا، والقائمة على  الأكثر والإداريةبالسياسات التربوية 
 الجودة محليا وعالميا

، وأبحت شرطا الأخيرة الآونةعنها في  الحديثالتي كثر  الأهميةتعد الحوكمة من المواضيع البالغة 
ماعية، ومصطلح الحوكمة يعني المصدر أو المرجعية وجوهريا للنهوض بالتنمية الاقتصادية والاجتأساسيا 

في حكم المؤسسة أو الوحدة أو الكيان، كما يمكن القول أن ماهية مفهوم حوكمة  إليهاالتي يستند 
 المؤسسة. إدارةوتنظيم التطبيقات والممارسات السليمة للقائمين على  بإيجادالمؤسسات معنية 

في المنظمة على اختلاف مواقعهم  العاملينالتي بموجبها يتم تحفيز جميع الأفراد  الآليةفالحوكمة تمثل 
ورؤية المؤسسة، ومن ثم تحقيق  إستراتيجيةمع  تتلاءمووظائفهم، على جعل سلوكاتهم وممارساتهم الفعلية 

والمعايير  من المبادئ مجموعة إرساء، في ظل الآخرينوالمتعاملين  الإدارةالعدالة والتوازن بين مصالح 
 الأطرافالمتركزة على الشفافية والمساءلة والمشاركة الفاعلة لكل 

مداخل تحقيق التنمية  أهمعلى مستوى الفرد والمؤسسة وهي من  الأداءوالحوكمة مدخلا من مداخل تقييم 
الايجابي الذي حققه تطبيق الحوكمة على مستوى المؤسسات الاقتصادية من  للأثرالمستدامة، ونظرا 

 كالجامعات. الأخرىالمؤسسات الخدماتية  إلىفقد انتقل هذا المفهوم  والأرباح  الإدارةيث ح

البنى الرئيسية لتكوين أفراد المجتمع علميا، وثقافيا، واجتماعيا،تلبية لاحتياجاتهم  إحدىتعتبر الجامعات 
ى السلم التعليمي التي يتطلبها سوق العمل، كونها تأتي في أعل  وتنمية لقدراتهم وفقا للتخصصات
 وتحتضن أفضل الموارد البشرية.

 إلاوالجزائر كغيرها من الدول سعت كثيرا للنهوض بمستوى قطاع التعليم العالي من أجل ضمان جودته، 
ضرورة البحث  إلى أدىالمرجوة، مما  الأهدافالمتبعة والمستمرة لم  أن معظم السياسات ولاستراتيجيات 

 عن المعوقات من أجل وضع خطط واقتراحات قد تحسن من هذا القطاع.
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متعددة من التعليم العالي )أفراد الأسرة الجامعية، البحث الحوكمة الجامعية تمس عناصر وجوانب  إن
ول: صياغة رسالة الجامعة القائمة على هدفين أساسين الأ إلىالعلمي، التمويل...(، والتي بدورها تهدف 

تعليم جيد يتمثل في الدفع بأفواج الخريجين المؤهلين لملئ المناصب الشاغرة في المؤسسات المختلفة 
للدولة بما يتناسب واحتياجاتها، والهدف الثاني: يعبر عن خدمة المجتمع من خلال التفاعل بين الجامعة 

 إلىع، ونوعيته، وتعليمه ليرقى والمجتمع حيث تعد الجامعات شريانا رئيسيا لا غنى عنه في بناء المجتم
 أعلى مستويات العلم والحضارة، لأجيال الحاضر والمستقبل.

حوكمة الجامعات في مؤسسات التعليم العالي في الجزائر قمنا بهذه الدراسة ومن أجل معرفة مدى تطبيق 
نستطيع القول وذلك بحصرها على جامعة المسيلة وهذا من أجل الوقوف عند الايجابيات التي من خلالها 

أن هذا المفهوم يلقى اهتمام واستحسان المسؤولين القائمين بالتسيير في مؤسسات التعليم العالي والتحديات 
 .التعليم العالي إدارةالتي يواجهونها من أجل تحقيق النزاهة والشفافية في 

 إشكالية والفرضيات حطهم في المقدمة الرئيسية:  الإشكالية

من وجهة نظر أساتذة  -المسيلة–الجامعات في جامعة محمد بوضياف  ما مدى تفعيل حوكمة -
 إداريين؟

 :الأسئلة الفرعية

 ما هو مفهوم الحوكمة بصفة عامة وحوكمة الجامعات بصفة خاصة؟ -

 ماهي معايير ومؤشرات حوكمة الجامعات وفق المنظور الاستراتيجي؟ -

عات جامعة محمد بوضياف المسيلة تطبيق بعد الهيكلي والتنظيمي لحوكمة الجامما مدى تفعيل  -
 .أساتذة إداريينهو فوق المتوسط حسب وجهة نظر 

تطبيق مستوى تطبيق بعد الرقابي لحوكمة الجامعات جامعة محمد بوضياف ما مدى تفعيل  -
 .إداريين أساتذةالمسيلة هو فوق المتوسط حسب وجهة نظر 

معات جامعة محمد بوضياف لحوكمة الجا القيميتطبيق مستوى تطبيق بعد ما مدى تفعيل  -
 .إداريين أساتذةالمسيلة هو فوق المتوسط حسب وجهة نظر 
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 : الفرضية الرئيسية

مستوى تطبيق حوكمة الجامعات بجامعة محمد بوضياف المسيلة هو فوق المتوسط حسب نص الفرضية: 
 إداريين أساتذةوجهة نظر 

 الفرضيات الفرعية

مستوى تطبيق بعد الهيكلي والتنظيمي لحوكمة الجامعات جامعة محمد : 01الفرضية الفرعية رقم 
 .إداريين أساتذةبوضياف المسيلة هو فوق المتوسط حسب وجهة نظر 

مستوى تطبيق بعد الرقابي لحوكمة الجامعات جامعة محمد بوضياف المسيلة : 02الفرضية الفرعية رقم 
 .إداريينة ذساتأهو فوق المتوسط حسب وجهة نظر 

ي لحوكمة الجامعات جامعة محمد بوضياف المسيلة لقيممستوى تطبيق بعد ا: 03فرضية الفرعية رقم ال
 .إداريين أساتذةهو فوق المتوسط حسب وجهة نظر 

 أهمية الدراسة:

لقد برهنت العديد من الدراسات والتجارب في العالم أن الحوكمة الجامعية خطوة ضرورية من أجل تطوير 
تحسين المخرجات التعليمية خاصة  إلىالتي تؤدي  الأساسيةجودة التعليم العالي وتعتبر من العناصر 

 يات المعاصرةكون الحوكمة تعتبر آلية ضرورية لمساعدة الجامعة الجزائرية على مواجهة التحد

 أهداف الدراسة:

 مبادئها إبرازالتعرف  على مفهوم الحوكمة من خلال  -
 لمبادئ الحوكمة عند تطبيقها فعليا  والعمليةتوضيح القيمة العلمية  -
 بمعايير الحوكمة الجامعية -المسيلة-محمد بوضيافاستكشاف مدى التزام جامعة  -
 ايجابيات تطبيق قواعد الحوكمة إبراز -

 اختيار الموضوع:أسباب 
 اختيار الموضوع نذكر منها: إلى أدتمن بين الدوافع التي 
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الاهتمام الكبير بهذا الموضوع في الآونة الأخيرة حيث تم تنظيم العديد من الملتقيات العلمية التي  -
 تناولت موضوع الحوكمة وأثرها على العديد من المتغيرات

في المؤسسات الجامعية من خلال أخذ جامعة الرغبة في التعرف على واقع تطبيق الحوكمة  -
 كدراسة حالة -المسيلة–محمد بوضياف 

 صعوبات الدراسة:

كانت الصعوبة في مرحلة الدراسة الميدانية عند توزيع الاستبيانات في الجامعة حيث سجلنا عدم تجاوب 
ارات وا عادة بعض أعضاء الهيئة التدريسية للاستبيان،وفي بعض الأحيان التماطل في ملئ الاستم

 إرجاعها، أو عدم إرجاعها أصلا مما كان يؤثر على حجم العينة

أما عن الصعوبات التي واجهتنا في الجانب النظري كانت في  طريقة الحصول على المراجع وهذا راجع 
 ( الذي بسببه أغلقت الجامعة والمكاتب وكذلك صعوبة التواصل مع المشرف covid 19وباء) إلى

 الدراسةمنهج وأداة 

البحث واثبات صحة الفرضيات، تم استخدام المنهج الوصفي في الفصل  إشكاليةعلى  الإجابةمن أجل 
النظري، باعتبارها الأكثر توافقا وملائمة مع طبيعة هذا البحث وفي الفصل التطبيقي استخدمنا المنهج 

ات بجامعة محمد بوضياف التحليلي الذي نراه ملائما في دراسة وتحليل مختلف أبعاد حوكمة الجامع
 بالمسيلة

 قمنا بإعداد هذه الدراسة في إطار

 2019/2020الحدود الزمانية: السداسي الثاني من الموسم الدراسي 

 الحدود المكانية: جامعة محمد بوضياف

 :هيكل البحث

 وستة مباحث فصلينمحتوياته في  إدراجبحيثيات البحث واستيفاء جميع تفاصيله، تم  الإلماموقصد 

عموميات  إلىالمفاهيمي لحوكمة الجامعات فخصصنا المبحث الأول  الإطارتناولنا في الفصل الأول 
خصائص الحوكمة  إلىماهية الحوكمة وخصصنا المطلب الثاني  إلىحول الحوكمة لنتطرق فيه 



 مقدمة
 

 
 ه

ماهية  إلىه تطرقنا ومحدداتها وتناولنا في المبحث الثاني عموميات حول الجامعات، في المطلب الأول من
حوكمة  إلىأهداف ووظائف الجامعات، بينما المبحث الثالث تطرقنا فيه  إلىالجامعات، والمطلب الثاني 

حوكمة الجامعات بينما المطلب  إلىالجامعات وفق المنظور الاستراتيجي حيث خصصنا المطلب الأول 
 الثاني فتناول المنظور الاستراتيجي لحوكمة الجامعات.

بجامعة محمد بوضياف من أما بالنسبة للفصل الثاني خصصناه للدراسة التطبيقية لحوكمة الجامعات 
 ثلاثة مباحث. إلىوالذي تطرقنا فيه  إداريينوجهة نظر أساتذة 

والبيداغوجية  الإدارية: التعريف بالمؤسسة محل الدراسة وهذا باستعراض نشأتها، الهياكل المبحث الأول
 الإطارفتناول  المبحث الثانيالطلبة والأساتذة لجامعة محمد بوضياف أما  إحصائياتبالجامعة، كذلك 

المستخدمة  الإحصائيةالمنهجي للدراسة من منهج ومجتمع وعينة وأداة الدراسة وكذلك الأساليب المعالجة 
عرض  إلى ثالمبحث الثالوتطرقنا في  أيضا وصف وثبات وأداة الدراسة واختبار التوزيع الطبيعي للدراسة

وتحليل نتائج الدراسة ومناقشتها حيث تضمن وصف خصائص العينة، تحديد مستويات توفر المتغيرات 
 بالمؤسسة محل الدراسة وكذلك اختبار فرضيات الدراسة ومناقشة نتائجها.
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 تمهيد:
تعاني الجامعات في الدول النامية فجوة كبيرة بين متطلبات السوق ومخرجات هذا النظام وظهرت         

الخرجين في مختلف نتائجه جلية في ارتفاع معدلات البطالة وعدم احتواء هذه الأسواق الأعداد المتزايدة من 
المجالات إضافة إلى تأثيرات وعوامل أخرى )اقتصادية، اجتماعية، سياسية...( وهذا ما يقود الجامعات أن 
تكون أكثر إبداعا وابتكارا ليتمكن خريجوها من المنافسة في سوق العمل ويساهموا في النمو المستدام لبلدانهم 

مية ومواكبة التطورات، من خلال تبني نموذج مرن لحوكمة لهذا يجب أن تتميز الجامعة بالرشاقة التنظي
الجامعات التي تعتبر عنصرا رئيسا في تركيز على اتجاهات إصلاح الجامعات في جميع أنحاء العالم والتي 

 تمكن من الاستجابة لجميع التفاعلات المحيطة.
 لى ثلاث مباحث وهي :ويتضمن هذا الفصل الجانب النظري ذي العلاقة بالموضوع حيث تم تقسيمه إ

 : عموميات حول الحوكمة؛المبحث الأول
 : ماهية الجامعات؛المبحث الثاني

 .: حوكمة الجامعات وفق المنظور الاستراتيجيالمبحث الثالث
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 عموميات حول الحوكمةالمبحث الأول: 
لقد شهد العالم في السنوات الأخيرة أزمات اقتصادية ومالية نتجت عن سوء استخدام السلطات،وتجاوز 

وهذا ما  الإدارةتفشي العديد من الممارسات السلبية في  إلىمما أدى  الإدارية تلسلوكياالضوابط المحددة 
 بروز العديد من صور الفساد  إلىأدى 

ي التدخل لمحاولة اقتراح نظام رقابي ومالي على المنظمات وفي ظل هذه الظروف، كان من الضرور 
 يتضمن مجموعة من القواعد والقوانين المنظمة للعلاقات والمحددة للالتزامات.

: ظروف نشأة ودوافع ظهور الحوكمة إلىفي هذا البحث من خلال التطرق  إيضاحههذا ما سنحاول 
 وخصائصها ومحدداتها. وأهدافها اتعار يفهمختلف   إلىالتطرق  إلى إضافة

 الحوكمة : ماهية المطلب الأول
لعربية، يعتبر مفهوم الحوكمة من المفاهيم التي أثارت جدلا واسعا وتباينا واضحا، سواء حول ترجمتها إلى ا

 . أو تعريفها على نحو دقيق
 الحوكمة ظهور مفهوم -1فرع

الحقل التنموي منذ نهاية الثمانينيات؛ يعتبر مصطلح الحوكمة من أهم المصطلحات التي تم تداولها في 
البداية الحقيقية للاهتمام بمفهوم  ، إلا أن1989حيث تم استعماله لأول مرة من قبل البنك الدولي في عام 

في ديسمبر  (Cadbury) حوكمة المؤسساتلحينما أصدرت لجنة الأبعاد المالية برز  ،حوكمة المؤسسات
الأبعاد المالية "التقارير المالية وسوق لندن للأوراق المالية بعنوان  المشكل من قبل مجلس ،تقريرها 1992
  .المؤسسات" لحوكمة

فلاس في أعقاب الانهيارات الاقتصادية، و  ا،ولقد أخذت حوكمة المؤسسات بعدا آخر  الأزمات المالية وا 
الفضائح المالية في ثم  ،في عدد من دول جنوب شرق آسيا، وروسيا وأمريكا اللاتينية العديد من المؤسسات
 .(19 -18، 2015، لسواديا) 2001الأمريكية في نهاية عام  كبريات المؤسسات

وعلى المستوى الدولي يعد التقرير الصادر عن منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي بعنوان مبادئ 
   )ناصر الدين،  وهو أول اعتراف رسمي دولي بهذا المفهوم(، Principal of corporate) حوكمة المؤسسات

 .(6د س، 
 ةالحوكم تعريف -2فرع
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من المفاهيم التي أثارت جدلا واسعا وتباينا واضحا، سواء حول  (Governance)يعتبر مفهوم الحوكمة 
العربية ، أو تعريفها على نحو دقيق، فقد طرح المفهوم تحت مسميات عربية مختلفة منها  إلىترجمتها 

لى حداثة المفهوم إوقد يرجع ذلك  ،دارة الرشيدة()الحكم، والحوكمة، الحاكمة، والحاكمية، والحكمانية، والإ
   ى الرغم من تعددية لى تعدد المداخل التي اعتمدها الباحثون في تناولهم لهذا المفهوم، وعلوا   نسبيا،

 دارة المؤسسات، وتنظيمها على نحو صحيحإما جمع بينها هو السعي الحثيث لفهم كيفية  أن إلاالمداخل، 
 (.22، 2015)السوادي، 

 كالآتي: تعرف الحوكمة ةالاصطلاحيومن الناحية 
المؤسسة وأصحاب المصالح، وذلك من خلال  إدارةالعلاقات التعاقدية التي تربط بين عبارة عن  هي -

ء وتوجيه أعمالها، من أجل ضمان تحقيق جودة الأدا المؤسسة، لإدارة، والهياكل التي تستخدم الإجراءات
 .(6، 2011،)حلاوة وطه

من خلال  ،عبارة عن مجموعة القوانين والقواعد والقرارات التي تساعد على تحقيق الأداء هي -
مبادئ: الشفافية والمساءلة  إتباععن طريق  المؤسسةالأساليب المناسبة والخطط الفعالة لتحقيق أهداف 

 .(65، 2012، )عبد الحكيم والمشاركة الفعالة والتمكين
 معنظام رقابة، وتوجيه على المستوى المؤسسي، وهي تحدد المسؤوليات، والحقوق، والعلاقات  هي -

  المتعلقة بعمل  الرشيدةاللازمة لصنع القرارات   والإجراءاتوتوضيح القواعد،  ،معنيةجميع الفئات ال
 في بيئة العملويعزز الثقة والمصداقية  ،، وهي نظام يدعم العدالة، والشفافية، والمساءلة المؤسسيةالمؤسسة

 .(24 ،2015 السوادي،)
 :نستنتج الآتيالسابقة للحوكمة  التعريفاتمن خلال استعراض 

 ؛ذ تختلف باختلاف المجال الذي يتم تناوله في سياقه؛ إعدم وجود اتفاق عام لتعريف الحوكمة -
 ؛الحوكمة  ما هي إلا أسلوب من أساليب الإدارة الديمقراطية -
للمؤسسات بكافة أشكالها يجابية مابين تطبيق الحوكمة وتحقيق الجودة والتميز إهناك علاقة  -
 ؛قيق أهدافها وخططها الإستراتيجية، بالإضافة لتحومجالاتها
لمنتسبي      تتعلق الحوكمة بعملية جودة صنع القرار من خلال تفعيل المشاركة الداخلية  -
 ؛، والخارجية للمجتمع المدني ومؤسساته المختلفةالمؤسسة
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فية، ترتكز الحوكمة على مجموعة من المبادئ والقيم المتمثلة في الديمقراطية، والنزاهة، والشفا -
 .والمساءلة، والرقابة، والتمكين ومكافحة الفساد، والحرية، وتحقيق العدالة دون تمييز

 دوافع نشأة الحوكمة -3فرع
توجد جملة من العوامل، والمبررات الاقتصادية، والاجتماعية، والسياسية ساعدت على ظهور مصطلح 

 ويمكن عرض هذه العوامل، والإقليميةالدولية  المؤسساتالحوكمة وتطوره في السياق السابق، وتبنيه من قبل 
 :(67 -63، 2009)مرعي،  على النحو التالي

انت بمثابة كان لانفجار الأزمات المالية العالية، والتي يمكن وصفها بأنها ك: الدافع  الاقتصادي -1
التشريعات التي كانت تنظم الأعمال، والعلاقات القائمة بين مؤسسات الأعمال و أزمة ثقة في المؤسسات، 

والحكومات. مما كان له الأثر لتصاعد قضايا الفساد الشهيرة في كبرى الشركات الأمريكية، وعلى رأسها 
ممارسات الشركات متعددة الجنسيات في اقتصاديات العولمة، حيث  إلى بالإضافةوغيرها،  نرونإشركة 
 الأسواقهذه الشركات تقوم بعملية الاستحواذ، والاندماج بين الشركات، من أجل السيطرة على   أصبحت
 العالمية.
جاء على رأسها انعزال الحكومات ، و دورا مهما في ظهور الحوكمة حيث أدت: الدافع الاجتماعي -2

ضرورة التفكير في وجود ممثلين  إلىا ، مما دعالإداريةالقائمة على المواطنين، والتصاقها وتقيدها بالعمليات 
لهؤلاء المواطنين يتولون عنهم مهمة تمثيلهم، ونقل وجهة نظرهم في رسم السياسات التنموية التي تهم 

 المواطنين، والمجتمع.
اشئة : كان للأهمية القصوى التي اكتسبها المصطلح بالنسبة للديمقراطيات النالعوامل السياسية -3

العالمية التطورات  إلى  بالإضافة، نظرا لضعف النظم القانونية القائمة بها، العالم الثالثخصوصا في دول 
المرتبطة بثورة المعلومات، والاتصالات، والعولمة، وما ترتب عليها من انعكاسات على أدوار الدولة في 

فيها  تؤدي ،نمويةدولة ت إلىالعصر الحاضر، وضرورة انتقالها من الدولة المسؤولة عن جميع الخدمات 
غير الحكومية دورا كبيرا، وبالتالي أصبحت الحاجة ماسة لأسلوب إداري جديد، قادر على الجمع  المؤسسات

دخالهاالرسمية وغير الرسمية،  بين المؤسسات في عملية صنع القرار وتنفيذه، وذلك من خلال ضرورة  وا 
الذي ينهض على مسلمة ، (Government) الانتقال بوضعية السلطة داخل المجتمع من مفهوم الحكومة

 إلىالذي يستند  (Governanceمفهوم الحوكمة ) إلىقيام الحكومة بالدور الرئيس في ممارسة السلطة، 
 دارة شؤون المجتمع.إمشاركة جميع أطراف المجتمع للحكومة في 



  لحوكمة الجامعات النظري الإطارالفصل الأول: 

 

 
10 

 ةأهمية الحوكم -4فرع
كما أنها تمكن المجتمع  ،المؤسسات بشكل عامتعد الحوكمة أساسا لجميع الممارسات الأخلاقية داخل 

)المنيع والخنيزان،  من أمن إدارة المؤسسات بأسلوب علمي وعملي ويمكن أن نلخص أهميتها فيما يلي
2017 ،13): 
 ؛المؤسسةتحقيق النزاهة والحيادية لجميع العاملين في  -
 محاربة الفساد الداخلي؛ -
 مرارها؛محاربة الانحرافات وعدم السماح باست -
 مما يترتب عليه من دفع عجلة التنمية؛، رفع مستويات الأداء -
 زيادة فرص العمل لأفراد المجتمع؛ -
والتي يتم الاعتماد  ،زيادة الثقة بالمؤسسات من خلال الشفافية والوضوح في كتابة التقارير السنوية -

 عليها في عملية اتخاذ القرارات؛
 .القصور في الأداءمنع  استمرار الأخطاء أو  -

 المطلب الثاني:خصائص الحوكمة ومحدداته
 : خصائص الحوكمة1فرع

 (:5، 2003الكابد، ) تتمثل خصائص الحوكمة في الآتي
 ؛كون في متناول جميع المعنيين بها: ترتكز على حرية تدفق المعلومات بحيث تالشفافية -1
 أوضاعهم أو الحفاظ عليها؛: ترتكز على توفير الفرص للجميع لتحسين المساواة -2
: ترتكز على مسؤولية القيادات ومتخذي القرارات أمام المستفيدين والمجتمع وكل من المساءلة -3

 همه الأمر؛ي
 : ترتكز على أن المشاركة في اتخاذ القرار حق للجميع؛المشاركة -4
عادلة ، ويتم تطبيقها بدقة بما : ترتكز على تعزيز سلطة القانون أي أن القوانين والأنظمة النزاهة -5

 يضمن مستوى عال من الأمان والسلامة؛
  : ترتكز على الاستثمار الأمثل للموارد والإمكانات البشرية والمادية والتقنية والطبيعية.الفاعلية -6
 محددات الحوكمة -سادسا

 للحوكمة محددات داخلية وخارجية، يمكن تلخيصها في الشكل الآتي:
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 محددات الحوكمة(: 1الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (28، 2009)أبو حمام، : المصدر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 محددات الحوكمة

 محددات خارجية

 ؛اللوائح والقوانين التنظيمية للدولة -
 ؛كفاءة الهيئات الرقابية -
 .دور المؤسسات الغير الحكومية -

 محددات داخلية

 ؛القوانين واللوائح الداخلية -
 ؛الواضحة الإداريةالهياكل  -
التوازن بين السلطات  -

 .والمسؤوليات
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 اتالمبحث الثاني: ماهية الجامع
علميا، وثقافيا،  المجتمع وتطوير المجتمع وتنميته تعد الجامعات من أهم المصادر الرئيسية لتكوين أفراد 

واجتماعيا، تلبية لاحتياجاتهم وتنمية قدراتهم وفق التخصصات التي تتطلبها البيئة الخارجية وسوق العمل، 
العلمية، والتقنية    ات يفرض عليها مواكبة التطوراتولابد أن هذا الدور الحيوي الذي تقوم به الجامع

 ء.تحقيقا للفاعلية والكفاءة في الأداالمتسارعة في مختلف المجالات بحثا عن التجديد، و 
 المطلب الأول: ماهية الجامعات

 : تعريف الجامعة 1فرع
لقد تعددت المفاهيم واختلفت حول تحديد مصطلح الجامعة، ولا يوجد تعريف قائم بذاته أو تحديد شخصي 

يحدد لها أهدافها، معين، أو تحديد عالمي في كل الجامعات العالمية، وبذلك فإن كل مجتمع ينشئ جامعته و 
وطموحاته وتوجهه السياسي والاقتصادي والاجتماعي، فالجامعة مؤسسة  بناء على ما تمليه عليه مشاكله

للتكوين، ولا يمكن أن تحدد بمفردها أهدافها وتوجهاتها، وبالرغم من ذلك تظل الجامعة مؤسسة ذات طابع 
 ة ونشرها.خاص تنشد الاستقلالية لتحقيق أهدافها في إنتاج المعرف

من بين التعاريف المتعلقة بمفهوم الجامعة هناك من يعتبرها المصدر الأساسي للخبرة، والمحور الذي يدور 
حوله النشاط الثقافي في الآداب والعلوم والفنون، فمهما كانت أساليب التكوين وأدواته، فإن المهمة الأولى 

عرفة الإنسانية في مجالاتها النظرية والتطبيقية، للجامعة ينبغي أن تكون دائما هي التوصيل الخلاق للم
وتمهيد الظروف الموضوعية بتنمية الخبرة الوطنية التي لا يمكن بدونها أن يحقق المجتمع أية تنمية حقيقية 

 (.177، 1989في الميادين الأخرى)العربي،
ية أخلاقية واستقلالية ويمكن أيضا اعتبار الجامعة على أنها مؤسسة عمومية ذات طابع إداري مزود بشخص

 .(28، 2008مالية، كما تنقسم إلى عدة معاهد )يوسف، 
كما تعتبر الجامعة أيضا مؤسسة تعليمية ومركز للإشعاع الثقافي ونظاما ديناميكيا متفاعل     العناصر، 
 تنطبق عليه مواصفات المجتمع البشري، حيث يؤثر مجتمع الجامعة في الظروف المحيطة ويتأثر بها في

 (.195نفس الوقت )مركز البحوث التربوية، 
 : لمحة تاريخية عن الجامعة الجزائرية2فرع

 ينحصر السياق التاريخي للجامعة الجزائرية في مرحلتين أساسيتين: 
 )المرحلة الاستعمارية( 1962التعليم الجامعي قبل  -1
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تعد مدرسة الطب، أول مدرسة أنشئت في العهد الاستعماري على أرض الجزائر، بدأت نشاطها منذ عام 
، وكان يشرف على التدريس أساتذة عسكريون وذلك في مستشفى مصطفى باشا بالعاصمة. في 1833

حرب مؤرخة البداية كانت توجه هذه الدروس إلى الطلبة الأوروبيين فحسب، إلا أنه بموجب مذكرة لوزير ال
تم قبول الطلبة الأتراك والجزائريين مسلمين ويهود، وكانت هذه الدروس في هذه المرحلة   1833جوان  10بـ

بقرار من  1835الأولى تقتصر على علم التشريح والفيزيولوجيا الوصفية، إلا أنه تم توقيف هذه المدرسة عام 
رار من المجلس البلدي للجزائر، وتم فتحها رسميا بق 1845وتم اقتراح إعادة فتحها عام  كلوزيل،الجنرال 

 .1859ولم تبدأ نشاطها إلا ابتداء من عام  1875أوت  04بمرسوم مؤرخ في 
 20(، وبموجب القانون المؤرخ في Montpelierوقد وضعت هذه المدرسة تحت إشراف كلية الطب بـ)

إلى مدرسة عليا للطب والصيدلة، وبموجب المنشئ للمدارس العليا بالجزائر، تحولت المدرسة  1879ديسمبر 
أقيمت أربع مدارس في نظام الكليات لتخلص إلى ميلاد جامعة  1909ديسمبر  30القانون المؤرخ في 

ليحول مدرسة القانون إلى كلية الحقوق  1957جويلية/أوت  26الجزائر. وجاء المرسوم الصادر في 
( ومعهد 1949اسات السياسية )الذي تأسس في عام والاقتصاد مكملة باثنين من المعاهد: معهد الدر 

 (.2000( )فلاحي، 1975التحضير التجاري )الذي تأسس في عام 
 (:101، 1995ومن المعاهد التي شهدت ميلادها الفترة الاستعمارية )هلال، 

 ؛1845معهد البيوتقني والبيومتري المنشأ عام  -
 ؛1923عام معهد النظافة والطب لما وراء البحار المنشأ  -
 ؛1931معهد الأرصاد الجوية وفيزياء الكواكب المنشأ عام  -
 ؛20/07/1937معهد البحوث الصحراوية المنشأ بموجب المرسوم المؤرخ في  -
 ؛11/07/1942معهد التعمير المنشأ بموجب المرسوم المؤرخ في  -
 ؛24/04/1944معهد التربية البدنية والرياضية المنشأ بموجب المرسوم المؤرخ في  -
 ؛1946المعهد العالي للدراسات الإسلامية عام  -
 ؛1949معهد العلوم السياسية عام  -
 ؛05/05/1952معهد الدراسات الفلسفية الذي أنشئ بموجب المرسوم المؤرخ في  -
 ؛31/03/1956المعهد الاثنولوجي المنشأ بموجب المرسوم المؤرخ في  -
 ؛1956ام معهد الدراسات النووية المنشأ ع -
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 .1957معهد التحضير للأعمال عام  -
رغم هذا العدد الهائل من المعاهد خلال الفترة الاستعمارية، إلا أن التعليم العالي في عهد الاستعمار قد سخر 

لخدمة السياسة الاستعمارية، حيث هدف أساسا إلى فرنسة التعليم في الجزائر، إذ لم يتجاوز عدد الطلبة 
 (.57، 2011أستاذ جلهم من الأجانب )غراف،  300م ما يقرب من طالب، يؤطره 3000

 
 )مرحلة الجزائر المستقلة()موقع( 1962التعليم الجامعي بعد  -2

 مؤسسة للتعليم العالي؛ 106يتكون من 
 جامعة ؛ 50 -
 مركزا جامعيا؛ 13 -
 مدارس وطنية؛ 20 -
 مدارس عليا؛ 10 -
 مدرسة عليا للأساتذة؛ 11 -
 ؛( ملحقتين جامعتين 02) -
 وكالات البحث؛6 -
 مركز بحث؛ 16 -
 وحدة بحث. 12 -

 المطلب الثاني: أهداف ووظائف الجامعة
 

 : أهداف الجامعة1فرع
تعد مهام الجامعة ومهام التعليم العالي هي المصالح العامة، لذا عليه أن تدوم مصلحة عامة في خدمة 

لى إرضاء الاحتياجات الوطنية من الشباب الحاصلين على شهادة البكالوريا، هذه المصلحة تهدف بدورها إ
، 2008مؤطرين ومتحكمين، مما يؤدي إلى تأمين مستوى عال من الثقافة والتربية العلمية للوطن )يوسف، 

، كما أن هدف التعليم هو تعميم الفائدة لكل الجنس البشري ، وغرس الأخلاق في الإنسان بمثابة  (35
السبيل إلى بناء المجتمع المثالي، حيث أن هذا الأخير يصبح أكثر حكمة من خلال التعلم، وأفضل من 

وسائل القيمية، كما يساعد خلال ممارسة الفضيلة، ويعد التعليم بمثابة أداة لغرس الوعي الأخلاقي وهو أكثر ال
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على الحفاظ على النظام الاجتماعي الجمعي، وهو طريقة جيدة لزيادة الحراك الاجتماعي )عبد الناصر، 
1997،154.) 

 (:35، 2008ويمكن أن نلخص أهداف الجامعة بصفة عامة في النقاط التالية )يوسف، 
 التركيز على قابلية المعرفة العامة؛ -
 مشاكل؛القابلية لحل ال -
 تحصيل المعارف الخاصة؛ -
 تنمية الكفاءات الضرورية خاصة في ظل انفجار المعلوماتية؛  -
 متابعة تطور الخريطة المعرفية؛ -
 البحث ورفع المستوى الثقافي للمجتمع؛ -
 ترقية الثقافة الوطنية؛  -
 الاهتمام بكل فعل للتحسيس والتحديد والتكوين الدائم؛ -
 العلمي والفكري؛ السعي وراء البحث -
 المشاركة في النشر العام للمعارف وفي إعدادها وتطويرها؛ -
 تكوين الإطارات الضرورية للتنمية الوطنية تطابقا مع الأهداف المحددة؛ -
 تزويد الطلبة بطرق البحث العلمي؛ -

 ضمان نشر الدراسات ونتائج الأبحاث.     
 (:2004،613ومن أهداف الجامعة أيضا)طعيمة، 

تحديد المواصفات والشروط والمقومات التي يجب أن تتوافر في خريج الجامعة على ضوء معطيات  -
 العصر؛

 تحديد متطلبات سوق العمل من خريج الجامعة في التخصصات المختلفة؛  -
 وضع تصورات وبدائل لتطوير التعليم العالي الجامعي تحديدا لمخرجاته في ضوء معطيات الحاضر؛ -
 مح التغيرات المعرفية والتكنولوجية المتوقعة الدراسات المستقبلية وانعكاساتها على التعليم؛تحديد ملا -
 اعتماد نظم للامتحانات والتقويم تؤدي إلى تحسين مخرجات التعليم الجامعي؛ -
 تحديد أدوار المؤسسات والهيئات الأهلية والمدنية في مساعدة الجامعة على تحسين مخرجاتها؛ -
 إستراتيجية إدارية حديثة لتفعيل دور الإدارة الجامعية في تحسين مخرجاتها؛ اعتماد -
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 تحديد أدوار أستاذ الجامعة في تحسين مستوى خريجي الجامعات. -
 :وظائف الجامعة:2فرع

اختلفت تقسيمات وظائف الجامعة في العديد من الدراسات إلا انه هناك إجماع في الوظائف الرئيسية المتمثلة 
 يلي:فيما 

 وظيفة تكوينية -1
حيث يعمل التعليم العالي على تكوين الطلاب وتحويلهم من الحالة الجامدة إلى طاقات فعالة مستعدة 

 للعطاء؛
 وظيفية علاجية تغييرية -2

تعتبر عملية التعليم عملية تعديل وتغيير في سلوك الفرد، إذ أنه أثناء عملية التعليم يكتسب الطالب أساليب 
ثارة قوى المتعلم على القيام بتغيير في جديدة تؤد ي إلى إشباع حاجاته. فعملية التعليم هي عملية تحضير وا 

 (.265، 1997سلوكه الناتج عن المتغيرات الداخلية والخارجية )الرشدان وآخرون، 
 وظيفة البحث العلمي -3

جامعة في منح الشهادات يعتبر البحث العلمي ركنا أساسيا من أركان الجامعة، حيث لا تقتصر وظيفة ال
نما لها دور كبير في تنمية المعرفة من خلال البحث العلمي، وهذا ما يفرض عليها أن توفر المناخ العلمي  وا 

 (.3، 2004للبحث العلمي وكل ما يحتاجه من أجهزة ومعدات وكتب ووسائل تكنولوجية )موزالي،
 وظيفة خدمة المجتمع -4

ة، علاقة تأثير وتأثر، وتتميز بالاستمرارية والتغيرات التي تحدث في المجتمع إن العلاقة بين المجتمع والجامع
 تدفع الجامعة لإحداث تغييرات في البنية والوظائف والبرامج والبحوث لتنسجم مع المستجدات.

 
 وظيفة التنمية -5

التعليم مفتاح التنمية، توجد علاقة وثيقة بين التعليم العالي والتنمية الاقتصادية، حيث يعتبر الاستثمار في 
 (.57، 2006فالتعليم يساهم مباشرة في نمو الدخل القومي عن طريق تحسين الكفاءات)يسعد، 
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 الثالث: عموميات حول حوكمة الجامعاتالمبحث 
ظهر مفهوم حوكمة الجامعات نتيجة للأزمات التي تمر بها الجامعات، وتكمن تلك الأزمات في عدم وضوح 

اتخاذ القرار، وضعف قواعد المساءلة والمحاسبية، كذلك ضعف الإفصاح والشفافية عن آليات ووسائل 
المعلومات اللازمة والهامة لجميع الفئات المستفيدين، الأمر الذي جعل من الخبراء والقانونين لوضع مجموعة 

  من المعايير والقوانين الحاكمة والتي تمثل أدوات لقياس الحوكمة في الجامعات.

 الجامعات  ب الأول: ماهية حوكمةالمطل
تحقيق الجودة والتميز في  إلىعرفت الحوكمة على أنها مجموعة من القوانين والنظم والقرارات التي تهدف 

، وتعتبر الجامعات من المنظمات الرئيسية والحساسة التي يجب أن تكون سباقة في تطبيق متطلبات الأداء
 حوكمة الجامعات ودوافع ظهورها وأهميتها.الحوكمة وسنتعرض فيما يلي الى تعريف 

 مفهوم حوكمة الجامعات  :1فرع
يقصد بالحوكمة في الجامعة مجموعة من الخطط والطرق والمراسيم التي تم صياغتها لتنظيم قطاع التعليم 

والعمليات والنشاطات المدرجة  والإجراءاتمجمل الهياكل  إلىالعالي،حيث يشير مصطلح الحوكمة هنا 
دارةلتخطيط  قفزة نوعية  بإحداثالهيئات والأشخاص الناشطة في مجال التعليم العالي، والتي تسمح لها  وا 

  (fielden,2008,p2)الذاتي المبني على الاستقلالية والحرية في تسيير شؤونها. الإصلاحنحو 
دارةها توجيه أنشطة الجامعة ويقصد بحوكمة الجامعات الطريقة التي يتم من خلال الأقسام العلمية وكلياتها  وا 

الجامعات وأساليب متابعة ودعم  إدارةوتوجهاتها العامة، كما يعالج نظم  الإستراتيجيةومتابعة تنفيذ خطتها 
المصالح المختلفة  أصحاباتخاذ القرار، وكيفية تخصيص مواردها المختلفة ،في جو يسوده الحوار مع 

المعايير والأطر التي تناسب بنية عمل الجامعة، وتساعد وضع التصورات والسياسات  إلى بغرض الوصول
 (2009،13)سراح الدين ، عملية التطوير. لإحداثاللازمة 

 1المحددة مسبقا. لأهدافهاوالآليات التي تساعد على تهيئة الوضع لتشغيل المؤسسات  الإجراءاتمجموعة من 
على المخاطر  إشرافالمصالح في المنظمة لتوفير  أصحابالمستخدمة بواسطة ممثلي  الإجراءاتهي 

 (201، 2015)غضبان،  الإدارةورقابة المخاطر التي تقوم بها 
 (201، 2015)غضبان، من خلال هذه التعاريف تتضح لنا مكونات حوكمة الجامعات هي

 الجامعة أو ما يمثل في البيئة الداخلية للجامعةويتمثل في كل الفئات التي تتكون منها  المحيط الداخلي:-
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 لين والموظفينو المسؤ  -         هيئة التدريس  -            الطلبة -
 البيئة الخارجية للجامعات والتي تعتبر البيئة المكملة للبيئة الداخلية تؤثر وتتأثر بها المحيط الخارجي:

 وتشمل:
 البشريةالمحيط الاجتماعي: ونعي الطاقات  -
المحيط الاقتصادي: ونقصد به فتح مجال للتربصات الميدانية، توفير مناصب الشغل مصدر تمويل  -

 ؛إضافي
 نقابات الأساتذة والتنظيمات الطلابية: وهي التي تمثل الطلبة والأساتذة والدفاع عن حقوقهم ؛ -
 . القوانينالتي تسن منظومة الوصاية)الوزارة(: والتي توفر تمويل وتنظيم مراقبة القطاع كما أنها هي  -

 (205-2015،204)غضبان، أسباب ظهور حوكمة الجامعات:2فرع          
 جل المؤسسات ومن بينها الجامعات نظرا للأسباب التالية: إليهمفهوما تطمح  أصبحتالحوكمة  إن

  التطور السريع الذي يشهده العالم كنتيجة لثورة الاتصالات والمعلومات ساهم في تنامي أهمية العلم
الانتقال في اقتصاد المعرفة  إطاروالتكنولوجيا كأخذ العناصر المهمة المؤثرة في تحقيق التنمية في 

خلال التنوع غير هذا بدوره ساهم في توسيع الدور البحثي للجامعات في كثير من دول العالم من 
 ؛الإداريةالمسبوق في مؤسسات التعليم العالي وهياكلها الأكاديمية و 

  النماذج أكثر حداثة منذ النصف الثاني من القرن العشرين؛ إلىالتقليدية  الإدارةانتقال نماذج 
  الأكاديمية، وزيادة المنافسة بشكل كبير؛ الإداريةآليات صنع القرار في الأمور  أهميةزيادة 
  الأكاديمي للطلاب وأعضاء هيئة التدريس؛ الحراكظهور منتجين للخدمات الجامعية، وتزايد 
  جامعات ذات توجه بحثي تتكون  إنشاءتطوير أساليب تعليمية أكثر حداثة وتقنية مما ساهم في

 أساسا من عدد من المراكز البحثية المتميزة أو جامعات تركز فقط على مرحلة الدراسات العليا؛
 العلم والمعرفة لخدمة التنمية انعكس مباشرة في تزايد الفجوة  إنتاجم قيام الجامعات بدورها في عد

مؤسسة تضرم أجهزة  إلىتحول الجامعة  إلىالعلمية بين الدول  النامية والمتقدمة، مما أدى 
ور بيروقراطية تسيطر عليها سلسلة من القوانين واللوائح والتي تساهم بشكل كبير في تهميش د

 الجانب الأكاديمي؛
  يؤثر في المسار المستقبلي للتنمية الاقتصادية والاجتماعية  أنظهور توجهين عالميين رئيسيين يتوقع

 ؛أنشطتهاوهما عولمة التعليم والبحث العلمي وتدويل  الإنسانومستوى رفاهية 
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  القائمة حاليا ؛ الإصلاحالفساد الأكاديمي الذي يعتبر اكبر تهديد لمشاريع 
  تراجع العديد من القيم في المحيط الجامعي سواء على مستوى العلاقات البيداغوجية أو على المستوى

 العلمي والبحثي؛
  تراجع او انعدام ثقة المجتمعات  الأخيرةأزمة الثقة بين المجتمع والجامعة فالملاحظ في السنوات

تقدمه  المستويات من خلال ماخاصة النامية في الجامعات بعد ان كانت مصدر التنمية على جميع 
الاجتماعية والاقتصادية والصناعية والفلاحية كما هو  المشاكلوتكنولوجيا تساهم في حل  أبحاثمن 

 الحال في الدول المتقدمة.
 أهمية حوكمة الجامعات :3فرع

انه قدم  إلاالتي يثيرها مصطلح الحوكمة سواء على الصعيد الترجمة أو التعريف  الإشكالياتعلى الرغم من 
 :الأتيوالسياسة العامة وتظهر أهمية المفهومين خلال  الإدارةفي مجال  إسهامات

تجنب و سليمة وضمان اتخاذ القرارات الفعالة  إستراتيجيةالجامعة على صياغة وبناء  إدارةالحوكمة تساعد 
المؤسسة  وتعمل على تحسين سمعة الأداءحدوث أي مخاطر أو صراعات داخل الجامعة تعوق جودة 

حول كيفية تحقيق التزام  الإرشاداتوالتربوية وتوفير  الإداريةالجامعية في المجتمع وتحسين الممارسات 
 (32-31، 2015شرف،  )سمير أفضل بالمعايير والممارسات القياسية؛

 مساعدة الجامعة في تحقيق أهدافها بأفضل الطرق الممكنة؛ -
 .والمخرجات  الأداءتساعد في الكشف عن أوجه الضعف في  -
 ضمان الالتزام بالقوانين والأنظمة المعمول بها بالجامعات؛ -
 والمسؤوليات التشغيلية؛ الإستراتيجيةتضمن التوازن بين المسؤوليات  -
 في الجامعة وتساعد في تعزيز القدرة التنافسية؛ والإداريتجنب الفساد المالي  -
 ثقة والمصداقية بينهم؛دون تميز وتدعم ال والأكاديميين الإداريينتضمن حقوق  -
 (.2017،175)سليمان الفايز،  تساهم في القضاء والحد من الفساد وحدوث الأزمات. -

 (17-16)ناصر الدين د س، مراحل تطبيق الحوكمة في الجامعات: المطلب الثاني
 مراحل أساسية وهي كالتالي: 5يتم تطبيق الحوكمة في الجامعات عبر 

 عام مؤيد لها رأي: التعريف بالحوكمة وتكوين الأولىالمرحلة 
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يتم في هذه المرحلة توضيح معالم الحوكمة وجوانبها، وتحديد  إذوهي أهم المراحل وأخطرها على الأطراف، 
ة كثقافة وكسلوك مالأبعاد والمفاهيم الخاصة بها وتوضيح مناهجها وأدواتها ورسائلها، والتفرقة بين الحوك

 وكالتزام وبين الحوكمة كأساس للمعاملات النزيهة 
 : بناء البنية الأساسية للحوكمةالثانيةالمرحلة 

بنية أساسية قوية وقدرة على استيعاب حركتها ومقتدرة على التفاعل مع متغيراتها  إلىتحتاج الحوكمة 
الحوكمة وتحقيق التفاهم  لتأسيسالأساسية لازمة تعد البنية  إذومستجداتها وهب بنية مركبة متشبعة وممتدة 

 .المختلفة الأطرافوالتعايش الفعال بين 
 المرحلة الثالثة: وضع برنامج معياري للحوكمة وتحديد توقيتاته القياسية

 والإتباعبرنامج زمني محدد الأعمال والمهمات والواجبات من خلال نظم الطاعة  إلىيحتاج تطبيق الحوكمة 
 تتحقق جميع الأهداف المتوقعة والمنشودة؛ والالتزام

 المرحلة الرابعة: تنفيذ الحوكمة وتطبيقها
تطبيق  إلىهي المرحلة التي تبدأ فيها الاختيارات الحقيقية وقياس مدى استعداد ورغبة كافة الأطراف 

 فالحوكمة كما فيها من حريات فيها أيضا قيود حاكمة وضوابط متحكمة  ، الحوكمة
 المرحلة الخامسة: متابعة الحوكمة وتطويرها 

التي  الأساسيةتعد الرقابة والمتابعة الأداء  إذتضمن هذه المرحلة وتؤكد حسن  تنفيذ جميع المراحل السابقة 
تستخدمها الجامعة من أجل حسن تنفيذ الحوكمة وهي رقابة طبيعية اشتقاقية تكاملية،لها وظيفتين رئيسيتان 

 هما:
 قصور يحدث  خطأ أو آية لمعالجة وظيفة علاجي

والوسائل التي تزيد من فاعلية الحوكمة وبالتالي وضع وحدة  الأدواتقائمة على  ابتكاريةوظيفة وقائية 
داريةتنظيمية  والبنيان التنظيمي للجامعة، سوق يساعد على حسن  الإداريأو مراقب للحوكمة داخل الهيكل  وا 

جهاز رقابة داخلي تكون مهمته مراقبة تنفيذ قيم الحوكمة  إلىنحتاج  إذأداء وظيفة الرقابة في الحوكمة 
 محافظة أخلاق المهنة وقيمتها.
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 : المنظور الاستراتيجي لحوكمة الجامعاتالثالثالمطلب 
مفاهيمي يتضمن علاقات المشاركة والتعاون بين ادارة المؤسسة، وأصحاب المصالح  إطار بأنهاتعرف 

جراءاتالآخرين من خلال عمليات  ونشاطاتها نحو الاحتفاظ بحقوق  الإدارةرقابية شاملة توجه أهداف  وا 
 (52-2009،36النزاهة والموضوعية والشفافية )شبلي،منهل،أصحاب المصالح في ظل معايير 

 (179-178، 2017ً)سليمان الفايز، ير المنظور الاستراتيجي لحوكمة الجامعاتمعاي: 1فرع
( تسعة معايير رئيسية لحوكمة المؤسسات في جميع قطاعات undp) الإنمائي تبنى برنامج الأمم المتحدة

 الأعمال العامة والخاصة وهي كالتالي: 
  القانونيةفي اتخاذ القرار لجميع الفئات ذات العلاقة ضمن الأطر :   المشاركة-
القانونية في تنظيم العلاقات وفصل السلطات وهذا يتطلب وضوح وتعني توفير المرجعية  :حكم القانون -

 القوانين وشفافيتها وانسجامها بالتطبيق.
تاحةوتعني توفير المعلومات الدقيقة،  الشفافية: - الجميع للاطلاع  عليها،وتوسيع دائرة المجال أمام  وا 

 المشاركة.
 وتعني قدرة المؤسسات على خدمة الجميع دون استثناء أو تمييز حسن الاستجابة: -
 : وتشير للقدرة على التوسط بين المصالح لجميع الفئات .التوافق -
 حقوق متكافئة لجميع المستفيدين دون تمييز. إعطاء: وتعني المساواة-
 وتعني تحقيق الأهداف بنتائج مرضية للجميع.: الفاعلية-
 : وتعني وجود نظام متكامل للمساءلة والمحاسبة للأفراد والمسؤولين.المحاسبة -
 : التي تهدف لتحسين أوضاع المؤسسة وجميع أبعادها ومكوناتها.الإستراتيجيةالرؤية -

 (182-181، )سليمان الفايزمؤشرات المنظور الاستراتيجي لحوكمة الجامعات  :2فرع
تتم حوكمة الجامعات وفق مجموعة من المؤشرات ذات الارتباط المباشر بالمعايير السابقة، بحيث تغطي 

 جميع جوانب المؤسسة الجامعية وعناصرها كالتالي:
 الجامعة؛ لإدارةوالسياسات التي بدورها توفر التدريب والتوجيه  الإجراءاتتطبيق -

 تطبيق سياسات الجامعة بمستوى مقبول من العدالة والشفافية؛-       
 والتشريعات والقوانين؛ لإجراءاتتتبع الجامعة مجموعة من  -
تاحتهايتم تحديد قوانين الحوكمة الداخلية للجامعة  -  العاملين فيها؛ للإفراد وا 
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 معة؛المشاكل ويتم توضيحها لجميع أطراف الجا إدارة إجراءاتتحدد الجامعة  -
 تدرس الجامعة الاتجاهات والقضايا المستجدة والمتغيرة التي تحصل في البيئة الجامعية؛  -
 الأفراد ذوي الخبرة؛ إدارتهاتضم الجامعة في  -
 تعمل الجامعة على تنمية مواردها الذاتية بمختلف الوسائل؛ -
 ومعايير محددة وواضحة؛ سياساتالقياديين وفق  الإدارةيتم اختيار أعضاء  -
 والخدمات التي تقدمها؛ الأكاديميينم الجامعة فاعلية وكفاءة الخدمات التي يقدمها تقي -
الممكنة  الأساليب بأفضلتمتلك الجامعة نظام تقييم ورقابة شامل لضمان تحقيق رسالاتها ورؤيتها  -

 .وأسرعها
) شبلي ومنهل، مؤشرات دالة على تطبيق المنظور الاستراتيجي لحوكمة الجامعات :3فرع 

 .( robreiz& salameh 2006) م( ، 2009
 هيئة الاعتماد بشكل كامل ودقيق دون تحيز؛ وأنظمةتطبيق الجامعة قوانين وزارة التعليم -
 والموظفين؛ نالأكاديمييتشمل كل من  وأنظمةيكون للجامعة تعليمات  -
 الجامعة وتشريعاتها أنظمةتكون أدوار مجالس الحوكمة واضحة ضمن  -
 الوظيفي؛ بالأمنالمتعلقة بهم ويشعرون  الأدواروالطلاب الأكادميين يفهم  -
 الجامعة صلاحيتها بشكل سليم وسلس؛ إداراتتمارس  -
 ؛الأهدافواضحة محددة  إستراتيجيةتمتلك الجامعة  -
 تعمل الجامعة على جذب الطلاب المتميزين؛ -
 ؛الإداريةفي عملياتها  الديمقراطية والأساليبتتبع الجامعة الشفافية  -
 ؛ولبرامجيالفردي والمؤسسي  الأداءتضع الجامعة معايير لتقييم  -
 الانتماء للوطن. لمبدأتعزيز الجامعة -

م ، 2009) خورشيد ويوسف، : متطلبات تطبيق المنظور الاستراتيجي لحوكمة الجامعات 4فرع
133-138). 

الجامعات من خلال تطبيق معايير الحوكمة  إصلاح أنيتفق العديد من الخبراء والمفكرين على 
 يستلزم توفر عددا من الشروط الضرورية والمتمثلة في:
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وتوجه استراتيجي للجامعة يتناسب مع  إستراتيجيةويتمثل في وجود رؤية  المتطلب الاستراتيجي: -
دارياالجامعية واستغلالها ماديا  الإدارة وأساليبالنظر في نمط  وا عادة، إمكاناتها حصولها على و  وا 

 ؛الإداريةمصادر تمويل جديدة وعدم الخلط بين الصلاحيات والمسؤوليات لجميع المستويات 
نشر لثقافة  وأمانة أخلاقية: ويعني خلق تحسين البيئة الرقابية بما تشمل من قواعد الأخلاقيالمتطلب  -

 الحوكمة على جميع المستويات، وتقديم افصاحات موثقة وملائمة في التوقيت المناسب؛
 : من خلال دعم وتفعيل الرقابة على المستوى الداخلي والخارجي للجامعة؛المتطلب الرقابي -
لاقة ذوي الع والأطرافللقيادات العليا والوسطى  الإشرافي:  دعم وتفعيل الدور الإشرافيالمتطلب  -

 والمستفيدين.



 الفصل الأول: الإطار النظري لحوكمة الجامعات
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 خلاصة الفصل

في هذا البحث استعرض الباحث الحوكمة من حيث نشأتها ،ومراحل تطورها ، وتم التعرف على أهم 
الحوكمة، العوامل والمبررات)الاقتصادية،الاجتماعية، السياسية...( التي ساعدت على ظهور مصطلح  

تم تناول تعريف الجامعة بصفة  ثم بعد ذلك تم التعرف على أهمية الحوكمة ، وخصائصها ومحدداتها
مع بيان تطور الجامعات الجزائرية قبل الاستقلال وبعد عامة، والجامعة الجزائرية بصفة خاصة 

أهم أهداف الجامعة ووظائفها. إبرازالاستقلال، مع   

ة الجامعات، وأسباب ومبررات ظهورها، كذلك أهمية حوكمة الجامعات، وتم وتم تناول أيضا مفهوم حوكم
الاستراتيجي لحوكمة الجامعات،  تم التعريف بالمنظور أيضااستظهار مراحل تطبيق حوكمة الجامعات، و 

وأهم معاييره ومؤشراته، كذلك المؤشرات الدالة على تطبيق المنظور الاستراتيجي لحوكمة الجامعات ومن 
طلبات تطبيقه.ثم مت  

في ضوء ما جاء في الإطار النظري لهذا الفصل وما تناولته الدراسات والتي حددت أهم مبادئ ومعايير 
حوكمة الجامعات، فقد خلص الباحث إلى الاعتماد على مجموعة من هذه المبادئ والمعايير في بناء أداة 

بوضياف بالمسيلة وتم بناء  الدراسة بهدف قياس واقع تطبيق حوكمة الجامعات في جامعة محمد
 المؤشرات والمعايير وفق المنظور الاستراتيجي لحوكمة الجامعات.



 

الفصل 
الثاني:الدراسة 

التطبيقية 
لحوكمة 
الجلمعلت 
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 تمهيد:

الأفدددددددراد  تهدددددددف ددددددددمي الدراسدددددددة الميداريددددددة نلدددددددم التعدددددددرف  لددددددم  را  ووجهدددددددة ر دددددددر  يرددددددة مددددددد 
ومددددد   ددددد م مدددددبي  حوكدددددج معامددددد      م ددددد      حدددددوم  الموضدددددوا دراسدددددترا الحاليدددددة   المسدددددتجوبي 

وبعددددد     تطرفرددددا فدددد  الدراسددددة الر ريدددددة  مممددددب وع ددددك ة   م ددددك  و  م دددد    جريرددددايتددددربد ميدددددار  
، ولتسددددددليط الضددددددو   كعددددددر  دددددد  الموضددددددوا وا تبددددددار فرضدددددديات  حددددددو متايددددددرات الدراسددددددةلأدددددددا الم دددددداديا 

الدراسددددددة لعجابددددددة  دددددد  نرددددددكالية الدراسددددددة،  ارتنيرددددددا اي تمدددددداد  لددددددم   دا  ايسددددددتبيا  حيدددددد  تددددددا تو يعدددددد  
فدددددد  دددددددما  تطرقرسددددددعدددددداملي  بالمحسسددددددة محددددددم الدراسددددددة  و ليدددددد  ال الإداريددددددي   الأسدددددداتم لددددددم  يرددددددة مدددددد  

الدراسددددة تليهددددا   دا تقددددديا محسسددددة الميداريددددة للدراسددددة، صددددف  يرددددة ومجتمدددد  الدراسددددة وكددددما  نلددددمال صددددم 
وتو يددددددد  ايسدددددددتبيا  وجمددددددد  البياردددددددات وتحليلهدددددددا وفددددددد  الأ يدددددددر ا تبدددددددار فرضددددددديات الدراسدددددددة بايسدددددددتعارة 

 صم التطرق نلم المباح  التالية . و لي  سيتا ف  دما ال SPSSببررامج 

 سيتا التعرد نلم دما ال صم التطبيق  م    م مبحعي  دما  

 المبحث الأول: عموميات حول المؤسسة الجامعية محل الدراسة
 الإطار المنهجي للدراسة الميدانية :الثاني المبحث
 .تحليل نتائج المستجوبين واختبار الفرضيات ومناقشتها :الثالث المبحث
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 : التعريف بجامعة محمد بوضياف بالمسيلةالأولالمبحث 

ررأ  جامعة محمد بوضياف بالمسيلة، وتتب  م تلف مراحم تطوردا،  نلمسرتطرق ف  دما المبح ، 
لعدد الطلبة  نحصانياتوالبيداغوجية المكورة لها، وتقديا آ ر  الإداريةوالوفوف  لم م تلف الهياكم 

 .والأساتم 

 )موقع(المطلب الأول: نشأة جامعة محمد بوضياف بالمسيلة 

 بموجب الميكاريك،  ف  العال  للتعليا وطر  بمعهد روا  كأوم بالمسيلة بوضياف محمد جامعة  ررأت
عا ، الميكاريكية الهردسة ف  ساميي  تقريي  ، لتكوي 1985يوريو 18محرخ ف    85/169رفا   مرسوا

 الدراسات الجامعية التطبيقية، وبعددا تكوي  المهردسي .التكوي  لريم رهاد  

تع  ت ررأ  الجامعة بتحويم مدرسة التكوي  ف  التسيير والتقريات الحضرية بالمدية المررأ  بموجب 
 04محرخ ف   288/86، حسب مرسوا التحويم رفا 1981  كتوبر 17محرخ ف   81/278مرسوا 
 .1986روفمبر 

بإررا  المعهد الوطر  للتعليا العال  ف  الهردسة المدرية، بموجب   يضاجامعة تع  ت ررأ  ال 1989سرة 
للتكوي  ف  رهاد  الدراسات الجامعية  1989 فريم 11محرخ ف   89/49مرسوا تر يمي رفا 

ومدرسة التسيير  التطبيقية،وتكوي  المهردسي  لتصبح روا  الجامعة تضا معهدي  وطريي  ف  التعليا العال 
 ات الحضرية، تابعة للمعهد الوطر  للتعليا العال  ف  الهردسة المدرية.والتقري

والم  و   الإرتاجتا فتح دانر  العلوا ايفتصادية للتكوي  ف  المحاسبة والضرانب وتسيير  1989سرة 
 .1تابعة لمعهد الهردسة الميكاريكية للتكوي  ف  رهاد  الدراسات الجامعية التطبيقية

  1991 /31/03محرخ ف   09فتح ت صصات ف  العلوا التجارية حسب القرار رفا 1991سرة 
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 1995جويلية  13تا فتح دانر  ال ي يا  للتكوي  ف  ال ي يا  الصلبة بقرار محرخ ف    1995سرة  
  1998جوا   18محرخ ف    98ار رفا بموجب فر  1998عا التكوي  ف  ال ي يا  الر رية ف  سرة 

تاب  لمعهد  1997 وت  19بموجب فرار محرخ ف   الآل  الإ  اتا فتح دانر   1997سرة  
 01والأدب العرب  بموجب مقرر رفا  اللاةالهردسة الميكاريكية، عا دانر  العلوا القارورية والإدارية ودانر  

 تابعي  لمعهد الهردسة الميكاريكية. 1998 وت  19محرخ ف  

 .1998جوا   18محرخ ف    98مة ايجتما ية بموجب فرار رفا تا فتح دانر  ال د 1998سرة  

تاب  لمعهد  1999ديسمبر  06بموجب فرار محرخ ف    الإلكتروريكتا فتح دانر   1999سرة  
 الهردسة الميكاريكية.

سبتمبر  18محرخ ف    01/274ررأت جامعة المسيلة بموجب مرسوا تر يمي رفا  2001سرة  
يات  )كلية العلوا والهردسة، كلية العلوا ايفتصادية و لوا التسيير والعلوا وتضا  رب  كل 2001سرة 

 والعلوا ايجتما ية( الآدابالتجارية، كلية الحقوق، كلية 

 وت  29محرخ ف    04/264 دلت ررأ  الجامعة بموجب مرسوا تر يمي رفا  2004سرة  
لعلوا والهردسة، كلية العلوا ايفتصادية و صبحت تتكو  م  الكليات والمعادد التالية  )كلية ا 2004

والعلوا ايجتما ية، معهد تسيير التقريات  الآدابو لوا التسيير والعلوا التجارية، كلية الحقوق، كلية 
 الحضرية(.

 كتوبر  08محرخ ف    12/361 دلت ررأ  الجامعة مر    رى بمرسوا تر يمي رفا  2012سرة  
، كلية التكرولوجيا، كلية العلوا الآل  والإ  او صبحت تتكو  م  ) كلية العلوا، كلية الرياضيات  2012

اللاات، كلية العلوا و  الآدابايفتصادية والتجارية و لوا التسيير، كلية الحقوق والعلوا السياسية، كلية 
وايجتما ية، معهد تسيير التقريات الحضرية، معهد  لوا وتقريات الرراطات البدرية  الإرسارية

 .)موف (والرياضية(
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 الثاني: الهياكل الإدارية والبيداغوجية لجامعة محمد بوضياف بالمسيلة المطلب

تتمت  بالر صية  المعروية وايستق م تعتبر الجامعة محسسة  مومية مات طاب   لم  وعقاف  ومهر ، 
 60رفا  الوطر  الطريق  لم داا  مرار  المال ، تق  ف   اصمة الويية )المسيلة(، ف  وسط رسيج

 :الرابط بي  المسيلة والج انر العاصمة    طريق حماا الضلعة. وتترب   لم المساحة التالية

   دكتار 53الجامعة المرك ية وتقدر مساحتها بد.  

 دكتار. 105بد   وتقدر مساحت  الجامع  القطب 

 ودانمي . متعافدي  مو  ام 1265حوال   حاليا بالجامعة المو  ي   دد يقدر

 ف  دروسا يقدمو  والمي 1402بحوال    دددا المقدر وك ا    ساتمتها جود  الجامعة    وم  المعروف
 طالبا. 29629لحوال   الميادي   رتم

 (27،ص2016)عزي،الهياكل الإدارية: -1

 رئاسة الجامعة-1-1

  2( ريابات مديرية مكل ة بالميادي  التالية4تتكو  جامعة محمد بوضياف بالمسيلة م   رب  )

ريابة مديرية الجامعة للتكوي  العال  ف  الطوري  الأوم والعار  والتكوي  المتواصم والرهادات  -1
 والتكوي  العال  ف  التدرج.

للتكوي  العال  ف  الطور العال  والتأديم الجامع  والبح  العلم  والتكوي  ريابة مديرية الجامعة  -2
 العال  فيما بعد التدرج.

 الجامعة المكل ة بالمسانم المتعلقة بالترريط والترفية العلمية والتقرية والع فات ال ارجية.  مديرية ريابة -3

 والتوجي  وايسترراف بالترمية المكل ة الجامعة مديرية ريابة -4

 للجامعة: العامة الأمانة-1-2
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 يلي: بما العامة الأمانة تتكفل

 والمعهد ف  الكلية ص حيات احتراا م  الجامعة لمست دم  المهر  المسار تسيير ضما  -
 المجام دما

 ومتابعة تر يمدا الجامعة مي ارية مرروا تحضير -

 البح  ووحدات الم ابر  ررطة تمويم متابعة ضما  -

 للجامعة المرتركة للمصالح الحس  السير  لم السهر -

 وترفيتها والرياضية للجامعة العقافية الأررطة برامج وض  -

 للأم  الو اري المكتب م  بالترسيق للجامعة الدا ل  الأم  وترسيق م ططات متابعة ضما  -
 الدا ل 

 الجامعة لمديرية والتوعيق وح   الأرريف تسيير  ضما -

 وتسييري الجامعة تر يا مكتب ضما  -

 أربعة الداخلي ومكتب الأمن العام التنظيـــم مكتب بها يلحـــق التي العامة الأمانة تشمـــل 
 التالية: فرعية مديريات

 والتكوي  للمست دمي  ال ر ية المديرية -

 والمحاسبة للمالية ال ر ية المديرية -

 والصيارة للوسانم ال ر ية المديرية -

 والعقافية والرياضية. العلمية للأررطة ال ر ية المديرية -

 التالية: المشتركة المصالح الجامعة تضم كما

 للاات المكعف التعليا مرك  -

 والسمع  البصري الطب  مرك  -
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 بعد والتعليا    وايتصام والتعليا المتل   وربكة الإ  ا الأر مة مرك  -

 البهوالتكرولوج . -

 )موقع(البيداغوجية:  الهياكل-2

 ( يمعم الهياكم البيداغوجية لجامعة محمد بوضياف المسيلة سرة 1جدوم رفا)

 الهياكل البيداغوجية
 الرقم الهياكل البيداغوجية العدد  القدرة الاستيعابية

 01 المدرجات 70 14560
 02 فا ة الأ مام الموجهة  444 16476
 03 الم بر البيداغوجية 149 2949
 04 الوررات 51 1195
 05 مكاتب للأساتم  207 
 06 مكاتب لعدار  513 
 07 المكتبات 07 2250
 08 المكتبة المرك ية 01 750
 09 فا ة السمع  البصري 22 600
 10 فا ات تطبيق الإ  ا الآل   06 132
 11 مجام لع  ا الآل  وايرتررت  10 340
 12 م ابر الإ  ا وايتصام ) ستوديو( 02 60
 13 فا ة اجتما ات 08 160
 14 فا ة  رريف 03 
 15 م ابر الإ  ا الآل   20 323
 16 م ابر لاات 06 108
 17 فا ة متعدد  الرياضيات 02 
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 matico 18م  ب متعدد   04 
 19 ملعب كر  القدا 02 

 موف  جامعة المسيلةالمصدر 

 ةبوضياف المسيل   احصانيات الطلبة والأساتم  لجامعة محمد المطلب العال
 2018احصانيات تطور  دد الطلبة لسرة  -1

(  يمعم تطور  دد الطلبة المسجلي  ف  التدرج بجامعة محمد 2جدوم رفا)
 2018-2014المسيلة بوضياف 

 تطور عدد الطلبة المسجلين في التدرج بجامعة محمد بوضياف المسيلة
2014-2018 

 

 السنة الدراسية 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
 ليسانس                      19932 21045 23772 24827
 ماستر                       6440 7323 8592 8254
 المجموع                    26372 28368 32364 33081
 عدالمقاعد البيداغوجية 36219 36219 36219 36219
 قدرة الاستيعاب             54325 54325 54325 54325

 معدل الاستيعاب            49 52 60 61
 عدد الأساتذة                1378 1400 1419 1436

 معدل التأطير               5 5 4 4
موف  جامعة المسيلةالمصدر   
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2016الأساتم  ف   الجامعة لسرة  نحصانيات(  يمعم 3جدوم رفا)  

 الأساتذة الدائمون
  جزائريون أجانب المجموع
 أستاذ التعليم العالي 7300 0 7300
 أستاذ محاضر صنف أ 153 0 153
 أستاذ محاضر صنف ب 206 0 206
 أستاذ مساعد صنف أ 763 1 764
 أستاذ مساعد صنف ب 178 0 178
 معيد 4 0 04
 أستاذ مهندس 0 0 0

 (1المجموع) 1377 1 1378
 الأساتذة المشاركون

  الجزائريون الأجانب المجموع
 أستاذ 0 0 0
 أستاذ محاضر 0 0 0
 أستاذ مكلف بالدروس 0 0 0
 أستاذ مساعد 7 0 07
 مساعد 4 0 04
 أستاذ مهندس 0 0 0
 (2المجموع) 11 0 11
 (1+2المجموع) 1388 1 1389

موف  جامعة المسيلةالمصدر   
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 : الإطار المنهجي للدراسةالثانيالمبحث 

 المطلب الأول: المنهج والجتمع وعينة وأداة الدراسة
 أولًا: منهج الدراسة

"مجموئللللة ملللل   (:62 1990)كللللو ي  كللللل دراسللللة نسللللندئي منلجَللللا منهمَللللا لل للللا  والمللللنل   و    
نللللا الللس نفسلليرا   و الأسللاليو والمللدالل المنعللدد  النللي نسللنعمل لبللرا جمللو البيانللا  والوصللول ملل  ل

 نناه ".
شكالية الدراسة نم الاسنعانة    والذي يعرف بأنه " بالمنهج الوصفي التحليليونماشيا مو   داف وا 

طريقة لوصف الظا ر  المدروسة ونصوير ا ئ  طريق جمو المعلوما  المقننة ئ  المشكلة ونصنيفلا 
لضائلا للدراسة الدقيقة"  .(32 2000)بوحوش ونحليللا وا 

نم اسنلدامنا للذا المنل  لأنله ينناسلو وطبيعلة دراسلننا  كونله لا يقنصلر ىقلط ئللس جملو البيانلا  
لظا ر  معينة  بل ينناول نحليل  ذه الظا ر  ورصد ا  حيث نقوم بجمو البيانا  والمعلوملا  ئل  الظلا ر  

ومعبري  ئنللا نعبيلرَا كيفيَلا وكميَلا ونلنم بوصفل ا وصفَا نفسيريَا دقيقَا م  لنل البيانا  المجمعة والمنوىر   
 سواء بفقرا   و ىي شكل رسوم بيانية  و ىي جداول رقمية وصفية.

ىالنعبير الكيفي يصف الظا ر  ويوضح لصاهصلا   ما النعبير الكمي يقدم وصف رقملي ململو  
 . (2017-2016)دمام يوضح مقدار  ذه الظا ر  وحجملا

 ثانياً: مجتمع وعينة الدراسة
 مجتمع الدراسة . -01

يعرف مجنمو الدراسة بأنه:" جميو المفردا  الني ننواىر ىيلا لصاهص المطلوو 
   (186 2016-2015)بعيطيش دراسنلا"

ويعللرف مجنمللو الدراسللة بأنلله: "جميللو المفللردا  النللي نمثللل الظللا ر  موضللو  البحللث  ونشللنر  ىللي 
 (294-280  2017ار  )لليفي شيقصفة معينة  و  كثر المطلوو جمو البيانا  حوللا"

ئبار  ئ  جميو الوحدا   و الأىراد  و المشا دا   و الحالا  الني نشنر  "  بأنه: يعرف  يضاَ 
ىي صفة  و مجموئة م  الصفا  نميز ا ئ  غير ا ويرغو الباحث ىي نعميم النناه  المنوصل 

 (19 2018)طويطي إليلا".
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بالمؤسسة الجامعية  محمد العاملي   نذ  إداريي الأساينمثل ىي وبالنالي ىإ  مجنمو  ذه الدراسة  
  -مسيلة -بوضياف

 . عينة الدراسة -ب
ىي العينة يمك  الاكنفاء بعدد معي  م  وحدا  المجنمو  ودراسنلم وئند النوصل الس نناه  

يمك  نعميم  ذه النناه  ئلس جميو اىراد المجنمو  وبالنصار ىا  العينة  ي ئبار  ئ  جزء  و قسم م  
 (20 2018)طويطي لمجنمو الدراسة. ا

ئلس  نلا: " مجموئة جزهية مل  المجنملو لللا نفل  لصاهصله الأصللية النلي نننملي  مفهوم العينة
إليه ويكو  البرا منلا الحصول ئلس معلوما  مرنبطة بالمجنمو ئ  طريق النيار ئدد م  الأشلاص 

بجمللللو البيانللللا  اللللللام المنللللوىر  بإحللللد  للدراسللللة يمثلللللو  ذللللل  المجنمللللو حيللللث نبللللد   يللللة دراسللللة احصللللاهية 
 (240-231 2019مديني -)يبنيالطرق"

 -مسلليلة -العللاملي  بالمؤسسللة الجامعيللة  محمللد بوضللياف الأسللانذ  إداريللي سللننم ئلللس ئينللة ملل  
 اسنبيا  وىيما يلي جدول يبي  كيفية نوزيو وجمو الاسنبيانا : 47حيث النير  ئينة ونم جمو 

 ية توزيع وجمع استبيان على عينة الدراسةيبين كيف (04)جدول رقم 
 الاستبيانات الموزعة 

الاستبيانات 
 المسترجعة

الاستبيانات 
 المستبعدة

 الاستبيانات الخاضعة للتحليل

 47 01 48 50 العدد
 100 96.00 2.00 94.00 النسبة

 المصدر: من إعداد الطالبة
اسللنبعاد ( اسللنبيا   نللم 48نللة الدراسللة  ونللم اسللنرداد )ىللرد ملل  العي 50قاملل  طالبللة بنوزيللو الاسللنبيا  ئلللس 

( اسللنبياناَ صللالحاَ 47( اسللنبيا  بسللبو ئللدم اكمللال إجابللة ئلللس كللل ئبللارا  الاسللنبيا   ىبقللي لللدينا )01)
( ملل  اجمللالي اسللنبيانا  الموزئلة كمللا  للو موضللح ىللي الجللدول 94.00   ي بنسللبة )للنحليلل اححصللاهي

 . ئنه

 أسلوب القياس() أداة الدراسةثالثاً: 
ىلي دراسلننا ولقيللا  منبيلرا  الدراسللة ىإنله نلم الائنمللاد ئللس  دا  الاسللنبيا  لاسلنطن   راء الأىللراد 
المسللنجوبي  ىللي المؤسسللة محللل الدراسللة الميدانيللة وىيمللا يلللي شللرب لطللوا  نصللميم الاسللنبيا  وكللذا سلللم 

 القيا  
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 تصميم الاستبيان . -أ

اسنلداما ىي البحوث الاجنمائية واحنسانية  إذ يعنبر وسيلة  " الأدا  الأكثر :يعنبر الاسنبيا 
ويطلو م  المسنجوبي  احجابة  لجمو البيانا  م  لنل ما ينضمنه م  مجموئة م  الأسهلة  و العبارا 

ارساللا الس المسنجوبي  ئبر البريد الالكنروني  و  ئاد  باليد  و م  لنل ئليلا وينم نوزيو الاسنبيا 
  .(28 2014وئيل -)طويطي ''طرق النوزيو الالكنرونية )مواقو النواصل الاجنمائي...الخ( غير ا م 
ونم إئداد اسنبيا  بشكل يسائد ئلس جمو البيانا  و رُوئِي  ىي نصميمه ما نم نناوله ىي الجانو  

وم   جل النظري و يضا ما نم نطرق إليه ىي الدراسا  السابقة و يضاَ وضوب العبارا  لنسليل ىلملا  
النأكد    ئبارا  الاسنبيا  نقي  ىعنَ ما وضع  لقياسه ومد  سنمة ودقة الصياغة اللفظية والعلمية 

وم  لنل  راءه ونوجيلانه  قمنا  الأستاذ المشرفلعبارا  الاسنبيا   نم ئرضه  م   جل مراجعنه ئلس 
وىي الألير  الأستاذ المشرفلبلا بإضاىة  ونبيير بعا العبارا  ىي ضوء اقنراحا  والنعدين  الني ط
ئبار   ونضم  الاسنبيا   82للصنا إلس بناء الاسنبيا  ليصبح ىي صورنه النلاهية منكو  م  

 : ماو  جزهي 
 

 (: هيكل أداة الدراسة )الاستبيان(05الجدول رقم )
 ئدد العبارا    اقسام الاسنبيا 

   البيانا  الشلصية :م الاولسالق
 نعلق  بعبارا  لقيا  منبيرا  الدراسة   القسم الثاني : ي

البعد الأول: البعد الليكلي 
 والننظيمي للحوكمة

 06الس العبار  رقم  01م  العبار  رقم  المعيار الأول: القواني  والأنظمة
 11الس العبار  رقم  07م  العبار  رقم  المعيار الثاني: انلاذ القرار

 16الس العبار  رقم  12م  العبار  رقم  المعيار الثالث: الادار  المالية
 22الس العبار  رقم  17م  العبار  رقم  المعيار الرابو: النمكي  

 32الس العبار  رقم  23م  العبار  رقم  المعيار اللام : الفائلية والكفاء 
 38الس العبار  رقم  33م  العبار  رقم  المعيار الساد : الشراكة

عد الرقابي البعد الثاني: الب
 ةللحوكم

 46الس العبار  رقم  39م  العبار  رقم  المعيار الاول: الشفاىية
 52الس العبار  رقم  47م  العبار  رقم  المعيار الثاني: المساءلة
 57الس العبار  رقم  53م  العبار  رقم  المعيار الثالث: المحاسبة

 62الس العبار  رقم  58م  العبار  رقم  لو  الألنقي المعيار الأول: السالبعد الثالث: القيمي 
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 71الس العبار  رقم  63م  العبار  رقم  المعيار الثاني: الاسنقنلية والحرية الأكاديمية ةللحوكم
 75الس العبار  رقم  72م  العبار  رقم  المعيار الثالث: المسؤولية
 83ر  رقم الس العبا 76م  العبار  رقم  المعيار الرابو: العدالة 

 ( ئبار 82) مجمو  ئبارا  الاسنبيا 
 ةالمصدر: من إعداد الطالب

يمثل الصور  النلاهية لأدا  الدراسلة المسلنلدمة ىلي اسلنطن  اراء المسلنجوبي  : من الجدول أعلاه
)ئلدد الابعلاد  الشككلنحو موضو  الدراسة حيث روئلي ىلي نصلميم الاسلنبيا     يكلو  منناسلقاَ مل  حيلث 

نم قيا  المنبيرا  م  لنل العبارا  واضلحة ومفلوملة لأىلراد المضمون د العبارا (  م  حيث بنف  ئد
  العينة حنس ننمك  م  الحصول ئلس البيانا  دقيقة وصالحة للمعالجة اححصاهية.

 :ثانيا: شرح مقياس ليكرت المستخدم في الاستبيان
الحاليللة  ىللإ  معظملللا نعنمللد ئلللس مقيللا   ووىقَللا للدراسللا  السللابقة النللي نطرقنللا إليلللا ىللي دراسللننا

الناليللة: )مواىللق بشللد    البللداهلاللماسللي  بحيللث يقابللل كللل ئبللار  قاهمللة نحمللل Likert Scale ()ليكللر  
مواىللق  محايللد  غيللر مواىللق  غيللر مواىللق بشللد ( وىللي دراسللننا  ىانلله روئللي  ىللي صللياغة ئبللارا  الاسللنبيا  

-01نللللا بكلللل وضلللوب واسلللنلدمنا نفللل  المقيلللا  ) مللل  درجلللةطريقلللة ننللليح للمسلللنجوبي  ىرصلللة احجابلللة ئ
( ويرمللز للللا رقميللا تمامككا  مواىللق  محايللد  غيللر مواىللق  غيللر مواىللق تمامككا( ببللداهل الناليللة )مواىللق 05درجللة

 ( ئلس النوالي:1 2 3 4 5لنل ادلال البيانا  للبرام  الحاسوو و )
 يان(: توزيع درجات مقياس المستخدم في الاستب06جدول رقم )

 بشدةغير موافق  غير موافق محايد موافق بشدةموافق  بدائل القياس
 1 2 3 4 5 الدرجة/الترميز

 (Likert Scale) ليكرتبالاعتماد على مقياس  ةالمصدر: من إعداد الطالب

                                                           
-   يعوو أ اسووهو  هوو ا قووس    الووهو       ه وو  مقياا ليكيتاا'' :Resis Likert مالووهو سي ووت ي ووموما في  مووه ا  تسووم لهسه   وقوو  وقوو  

لوى بنو أ   الهو  لأكثر شل فيه ا  تسموم ا خهصة ا    ح ث   ني لة  وفينم  لإجهبة فيلى مالهو  لكر  ياو ا    حو  ب بمحميوم م وم ا مو   امه  في
ؤ ل    حوو ث  لمالوول  وا ووا  فيم ووهأ  فيلووى   عووهيو     وو فيلة  و   ووت منوو نهه  تسووم لهيععع ويعوورو    نووم و اووه  الووهو  لكوور  بهسووس في ووها  ب وول ة يووم  سوو

وا   غه وو    شوصوولة و  ووت املهووه والميمووس    وو اة  وو ل ا ووا  وبشووكا فيووها  ووعي م ووم ا      اووة او فيووما      اووة قوو  مووه يووم   لهسووس ا قووس    الووهو ععع 
 51ص  الم جعياكس بق،سالا فين   رجع مص يى ط ي ت  وفيلا ملل أ: يمك ي مالهو  لكر  من خم ة م م يه  مرم ة ي ل   لإجهبة فيللهه'' 



 الفصل الثاني:.الدراسة الميدانية لجامعة محمد بوضياف

 

 

38 

ولنسليل نحليل ومناقشة  راء المسنجوبي  نحو مد  مواىقنلم  و ئدم المواىقة ئلس ما نضمننه 
لنحليل  (111-110 2014 وئيل-)طويطي الاسنبيا  ىإنه ينم إئداد دليل المواىقة ئبارا  ومحاور

 إجابا   ىراد العينة الدراسة ونم الائنماد ئلس الأدوا  اححصاهية النالية: 
: لنحديلللد طلللول لنيلللا مقيلللا  ليكلللر  اللماسلللي المسلللنلدم ىلللي إسلللنبيا  الدراسلللة نلللم حسلللاو المكككدل العكككام

وللحصلللول ئللللس طلللول اللليلللة  4(  1-5 دنلللي درجلللة ىلللي مقيلللا (   )- الملللد :) ئلس درجلللة ىلللي مقيلللا
وبإضلاىة  0.8 4/5الصحيح نقوم بقسمة المد  العام ئللس ئلدد دراجلا  المواىقلة وذلل  ئللس نحلو النلالي:

 للذه القيمللة ىللي كللل مللر  للحللد الأدنللس لدرجللة المواىقللة نحصللل ئلللس الحللد الأئلللس و كللذا مللو كللل درجللا  
كما  و مبلي  ىلي الجلدول  ملية ىي النعرف ئلس موقف مشنر  حجمالي  ىراد العينةالمواىقة  ونفيد  ذه الع

 :الجالي

 (: تحديد الاتجاه حسب قيم المتوسط الحسابي07جدول رقم )
 مستول الموافقة  درجة المقياس مجال المتوسط الحسابي

 درجة منخفضة جدا بشد غير مواىق  درجة 1.80إلى  01من 

 درجة منخفضة غير مواىق جةدر  2.60إلى  1.81من 

 درجة متوسطة محايد درجة 3.40إلى  2.61من 

 درجة عالية مواىق درجة 4.20إلى  3.41من 

 درجة عالية جدا بشد مواىق  درجة 5إلى  4.21من 

 المصدر: من اعداد الطالبة بناء على مقياس ليكرت الخماسي
ئلللس ئبللارا  الاسللنبيا  ىإننللا ايضللا نقللوم نرنيللو  اضللاىة الللس نحديللد الانجا للا  العينللة نحللو مللد  مللواىقنلم

العبارا  م  لنل   مينلا ىي المحور بالائنماد ئلس  كبر قيمة منوسط حسابي ىي المحلور وئنلد نسلاوي 
 المنوسط الحسابي بي  ئبارني  ىإنه يألذ بعي  الائنبار اقل قيمة لننحراف معياري )اقل نشن ( بينلما. 

 
 ب المعالجة الإحصائية المستخدمة المطلب الثاني: الأسالي

نم إلضا  البيانا  إلس ئملية النحليلل اححصلاهي بالاسلنعانة برنلام  النحليلل اححصلاهي للعللوم 
ونلم  SPSS: Statistical Package for the Social Sciences( SPSS: V26)الاجنمائية 

 الائنماد ئلس بعا الأساليو الاحصاهية:
 لوصف الاحصاهي البيانا  الشلصية لأىراد ئينة الدراسة  ة:التكرارات والنسب المئوي .1
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و للو  حللد مقللايي  النزئللة المركزيللة النللي سللننعرا للللا و للي الاكثللر اسللنلداما ىللي  المتوسككط الحسككابي: .2
البحوث ىالمنوسط الحسابي لمجموئة القيم الني يلضو للا المنبير المدرو   و مجملو  القليم مقسلم ئللس 

درجا ( نبعا 05 -01كز إجابا  العينة حول قيمة معينة ونكو  محصور  م  )؛ ىلو يعبر ئ  نمر ئدد ا
 لدرجا  المعطا  لبداهل لمقيا  ليكر  المسنلدم ىي الاسنبيا .

و للو مقيللا  ملل  مقللايي  النشللن   يسللنلدم لقيللا  وبيللا  نشللن  إجابللا  مفللردا   الانحككراف المعيككار : .3
 .ئينة الدراسة حول وسطلا الحسابي

( لمعرىللة مللا إذا كانلل  منوسللط الحقيقللي حجابللا  One-Sample T-Testواحللد  ) النبللار   لعينللة .4
 ىلللراد ئينلللة الدراسلللة نحلللو اجملللالي ئبلللارا  كلللل بعلللد مللل   بعلللاد الاسلللنبيا   قلللد وصلللل  إللللس درجلللة المواىقلللة 

    م لا03المنوسطة و ي 
نلدمة )الاسنبيا ( : وذل  لالنبار مد  موثوقية  دا  جمو البيانا  المسمعامل الثبات ألفا كرو نباخ .5

المجالا  الملنلفة لدرجة الثبا  ل معامل الفا كرو نباخ  ىي قيا  المنبيرا  الني اشنمل  ئليلا الدراسة؛
 a>0.6 <0.65)غير كاىية(  إذا كان  قيمه بي   a <0.6 -: -(,53mana-funny, 2009ي) 

ذا  a>0.65 <0.70)ضعيفة(  إذا كان  قيمه بي    0.70<كان  قيمه بي  )مقبولة نوئا ما( وا 
a<0.85  ذا كان  قيمه بي ذا كان   كبر م   a>0.85 <0.90 )حسنة( وا  نكو  قيم  0.9)جيد ( وا 

 .الثبا  ممناز 
 المطلب الثالث: صدق وثبات أداة الدراسة واختبار توزيع الطبيعي للبيانات 

حثي  ملل  حيللث نأثير للا يعنبللر المصللداقية والثبللا   دا  الدراسللة ملل    للم الموضللوئا  النللي نلللم البللا
البالغ ىي   مية ننلاه  البحلث وقدرنله ئللس نعمليم الننلاه   ونلرنبط المصلداقية والثبلا  بلالأدوا  المسلنلدمة 
ىلللللللي البحلللللللث وملللللللد  قلللللللدرنلا ئللللللللس قيلللللللا  الملللللللراد قياسللللللله وملللللللد  دقلللللللة القلللللللراءا  الملللللللألوذ  مللللللل  نلللللللل  

 .(141 2018)طويطي الأدوا 

 حساب صدق الاستبيان   أولا:
 دا  الدراسلللة؛    نقلللي  ئبلللارا  الاسلللنبيا  ملللا وضلللع  لقياسللله  وقمنلللا بالنأكلللد مللل   يقصلللد بصلللدق

 صدق الاسنبيا  م  لنل صدق الانساق البناهي لعبارا  ابعاد كل محور ىي الاسنبيا .

 حلد مقلايي  صلدق  دا  الدراسلة  إذ حيلث يعنبلر : محاور الاستبيان صدق الاتساق البنائي لأبعاد
اف النلللي نسلللعس الأدا  الاسلللنبيا  الوصلللول إليللللا  ونللللدف مللل  لنلللله إللللس قيلللا  يقلللي  ملللد  نحقلللق الأ لللد
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العنقة الارنباطية ومد  دلالنلا اححصاهية بي  كل م  الدرجة الكلية لكل بعد والدرجة الكلية للمحلو اللذي 
 يننمي إليه. 

ليللر يقللي  و للذا الأ الارتبككاط بيرسككونحسللاو معامللل : ملل  لللنل  واحصككائيا نعبككر عككن الصككدق البنككائي
(  لكلل   للذا المعامللل لا 1( و)+1-العنقللة الارنباطيللة بللي  منبيللري  وننللراوب قيمنلله ىللي كللل الحللالا  بللي  )

يكنسو دلالنه  اححصاهية م  قيمنه المطلقة  وئليه ينعي  ئللس ئلينلا نفحلص الدلاللة اححصلاهية لمعاملل 
احللث لنناهجلله ونكللو  معللامن  الارنبللاط الللذي يلنللاره الب (0.01 و  0.05الارنبللاط ئنللد مسللنو  الدلالللة )

المحسوبة دالة إحصلاهية ) ي نوجلد ئنقلة ارنباطيلة داللة احصلاهيا بلي  البعلد وومحور لا( مل  للنل مقارنلة 
( sig  ىلإذا كانل  قيملة)0.05( لكل معاملل ارنبلاط ملو مسلنو  الدلاللة sigقيمة مسنو  القيمة الاحنمالية )

  ىلا  معاملل الارنبلاط ذو دلاللة إحصلاهية.  0.05  مسنو  الدلاللة: المصاحبة لكل معامل ارنباط   قل م
توجد علاقة بين درجة الكلية لكل معيار والدرجة الكليكة للبعكد الكذ  ينتمكي إليك ب أ  بعبكارة أخكرل ومنله: 

 أن المعيار صادق ومتسق لما وضع لقياسك  أ  أن مضكمون المعيكار يكتلاءم مكع مفهكوم المكراد قياسك .
 : لي يبي  نناه  حساو الصدق الانساق البناهي لمحاور وابعاد والاسنبيا  كما يليوالجدول النا

 للصدق البنائي لعبارات البعد الأول: البعد الهيكلي والتنظيمي للحوكمة . بالنسبة-01
 البعد الأول: البعد الهيكلي والتنظيمي للحوكمة (: يوضح صدق الاتساق البنائي لأداة الدراسة08)جدول رقم 

 الاسنبيا  معاييربعاد و  
 الارنباط مو الدرجة الكلية

 للبعد الليكلي والننظيمي للحوكمة
Pearson Correlation Sig الننيجة 

البعد الأول: البعد 
الليكلي والننظيمي 

 للحوكمة

والأنظمة الأول: القواني المعيار  1  دال 0.000 0.757 
 دال 0.000 0.839 المعيار الثاني: انلاذ القرار 2
 دال 0.000 0.831 المعيار الثالث: الادار  المالية 3
الرابو: النمكي المعيار  4  دال 0.000 0.922 
 دال 0.000 0.905 المعيار اللام : الفائلية والكفاء  5
 دال 0.000 0.858 المعيار الساد : الشراكة 06

 حور ا ي يوجد ارنباط معنوي بي  العبار  والدرجة الكلية لم :دال
ىانه يوجد ارنباط  0.05 قل م   و نساوي مسنو  الدلالة  )value-Sig. or P(إذا كان  قيمة الاحنمال اللطأ  قللللللللللللائد :

 بعد االعبار  والدرجة الكلية  بي  معنوي.

                                                           

  لأنه شاهو الاسنلدام ىي معظم الدراسا  والبحوث  0.05مسنو  الدلالة  رىي دراسننا نلنا 
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 سنبيا  ككل نا  انساق بناهي بي  المحور والا الاسنبيا   ي ي يوجد ارنباط بي  المحور واجمالي ئبارا   دال:
  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج

معيلار كلل  بيرسل  بلي  نجلد معلامن  الارنبلاط ئنه  م  لنل الجدول :النعليق ئلس الجدول  ئنه
بللللي   نراوحلللل  للحوكمللللة  قللللدالبعللللد الأول: البعللللد الليكلللللي والننظيمللللي ئبللللارا   للإجمللللاليالكليللللة  والدرجللللة

مل  بمسلنو  دلاللة   لي  قلل )مسنو  المعنويلة( SIGقيمة  دالة إحصاهيا لا قيم  ( و ي0.755و0.984)
 .صادقة ومنسقة  لما وضع  لقياسهالليكلي والننظيمي للحوكمة  معايير البعدومنه نعنبر   0.05
 الرقابي للحوكمة الثاني: البعدالبعد للصدق البنائي لعبارات  . بالنسبة-02

 الرقابي للحوكمة الثاني: البعدالبعد صدق الاتساق البنائي لأداة الدراسة  (: يوضح09)جدول رقم 

  بعاد ومعايير الاسنبيا 

 الارنباط مو الدرجة الكلية
 الرقابي للحوكمةللبعد 

Pearson 
Correlation 

Sig الننيجة 

البعد الثاني: الرقابي 
 للحوكمة

 دال 0.000 0.804 المعيار الاول: الشفاىية 1
معيار الثاني: المساءلةال 2  دال 0.000 0.761 
 دال 0.000 0.811 المعيار الثالث: المحاسبة 3

 SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج ةالمصدر: من إعداد الطالب
 معيللار والدرجللةنجللد معللامن  الارنبللاط كللل  ئللنه  ملل  لللنل الجللدول النعليللق ئلللس الجللدول  ئللنه:

( و لي قليم داللة 0.755و0.984نراوح  بلي  ) للحوكمة  قدالثاني: الرقابي البعد الكلية للإجمالي ئبارا  
 معلايير البعلد  ومنله نعنبلر 0.05 لي  قلل مل  بمسلنو  دلاللة  )مسلنو  المعنويلة( SIGقيمة إحصاهيا لا  

 .صادقة ومنسقة  لما وضع  لقياسه الرقابي للحوكمة
 القيمي للحوكمة البعد :الثالثالبعد بالنسبة للصدق البنائي لعبارات -03

البعد الثالث: البعد القيمي (: يوضح صدق الاتساق البنائي لأداة الدراسة 10)جدول رقم 
 للحوكمة

  بعاد ومعايير الاسنبيا 

 الارنباط مو الدرجة الكلية
 الرقابي للحوكمةللبعد 

Pearson 
Correlation 

Sig الننيجة 
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البعد الثالث: القيمي 
 للحوكمة

: السلو  الألنقي المعيار الأول 1  دال 0.000 0.721 

2 
المعيار الثاني: الاسنقنلية والحرية 

 الأكاديمية
 دال 0.000 0.845

 دال 0.000 0.790 المعيار الثالث: المسؤولية 3
 دال 0.000 0.748 المعيار الرابو: العدالة  04

ىانه يوجد ارنباط  0.05 قل م   و نساوي مسنو  الدلالة  )lueva-Sig. or P(إذا كان  قيمة الاحنمال اللطأ  قللللللللللللائد :
 بي  العبار  والدرجة الكلية بعد ا معنوي.

 SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج ةالمصدر: من إعداد الطالب
 معيلار والدرجلةنجد معامن  الارنباط بي  كل  ئنه  م  لنل الجدول النعليق ئلس الجدول  ئنه:

( و لي قليم 0.755و0.984قد نراوح  بي  )  البعد الثالث: البعد القيمي للحوكمةالي ئبارا  الكلية للإجم
   ومنلله نعنبللر معللايير  0.05 للي  قللل ملل  بمسللنو  دلالللة  )مسللنو  المعنويللة( SIGقيمللة دالللة إحصللاهيا لا  

 .صادقة ومنسقة  لما وضع  لقياسهالبعد القيمي للحوكمة 
 ثانياً: حساب ثبات الاستبيان  

يعرف ئلس:  نه يعطي نف  الننلاه  إذا ملا  ئيلد ئللس نفل  المجموئلة مل  الاىلراد  ثبات الاستبيان
ىللي نفللل  الظلللروف وبمعنلللس  للللر للللو كلللرر  ئلميلللا  قيللا  الفلللرد الواحلللد لأظللللر  نفللل  درجلللة شللليها مللل  

ادرا ئللس    يكلو  الاسلنبيا  قل مفهوم الثبات يعنكيالانساق  ي    درجنه لا ننبير جو ريا بنكرار   ي    
    يحقق داهما النناه  نفسلا ىي حالة نطبيقه مرني   و  كثر ئلس نف  المجموئة م  الاىراد

نفنرا  نه نم إجراء اسنطن  معي  ئلس مجموئة م  الاىراد ئلس  ولي توضيح معنى الثبات
  الالنبار الاسنبيا  ما  ثم نم رصد درجا  كل ىرد ىي  ذا الاسنطن   وبعد ىنر  نم إئاد  إجراء نف

) ي نوزيو نف  الاسنبيا ( ئلس نف   ذه المجموئة م  الاىراد ورصد   يضا درجا  كل ىرد ىيلا  
وكان  النناه  ندل ئلس    الدرجا  الني حصل ئليلا الاىراد ىي المر  الأولس لنطبيق الاسنطن    ي 

ء ئليه نسننن  بأ  نناه  الاسنطن  نفسلا الدرجا  الني حصل ئليلا  ؤلاء الاىراد ىي المر  الثانية. وبنا
ثابنة نماما ولا ننبير كثيراَ بإئاد  نطبيقلا بمعنس  كثر دقة    ا  ما نضمنه الاسنبيا  نناهجه نكو  ثابنة 

و نا  ئد  طرق لقيا  ثبا  ئبارا  ومضمو  ومحنو  الاسنبيا   (141 2018)طويطي .انه ثاب 
لدراسا  ىي العلوم احنسانية والاجنمائية وكذا الاقنصادية منلا طريقة  لفا  ونباخ حيث ننفق معظم ا

 (0.60ئلس    نكو  قيم ثبا  مجموئة م  العبارا   كبر م  العنبة )
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وىللللي دراسللللننا نللللم النحقللللق ملللل  ثبللللا  ئبللللارا  الاسللللنبيا  الدراسللللة  ملللل  لللللنل اسللللنلدام طريقللللة  
Cronbach's Alpha الثبلا  الاسلنبيا  و لو  كثلر )معامل الفا كلرو نبلاخ(  حيلث يعنبلر مؤشلر لقيلا  

اسلللنلداما مللل  طلللرف البلللاحثي  ىللللي الدراسلللا  البحثيلللة  حيلللث يقلللي  درجللللة ثبلللا  مجموئلللة مللل  ئبللللارا  
الاسللنبيا   بمعنللس مللا نسللبة الحصللول ئلللس نفلل  الننللاه   و الاسللننناجا  ىيمللا لللو  ئيللد نطبيللق نفلل  الأدا  

 وىق ظروف مماثلة.
 عد الهيكلي والتنظيمي للحوكمةالبعد الأول: البعبارات ثبات حساب -01

 (  Cronbach's Alphaقيم )(: يوضح 11جدول رقم )
 البعد الأول: البعد الهيكلي والتنظيمي للحوكمة

 
ReliabilityStatistics 

Cronbach's Alpha  ئدد العبارا 
 06 0.882 القواني  والأنظمة المعيار الأول:

 05 0.838 المعيار الثاني: انلاذ القرار
 05 0.856 المعيار الثالث: الادار  المالية

 06 0.868 النمكي  المعيار الرابو:
 10 0.769 المعيار اللام : الفائلية والكفاء 

 06 0.896 المعيار الساد : الشراكة
البعد الأول: البعد الليكلي والننظيمي 

 للحوكمة
0.951 38 

  SPSSبرنامجبالاعتماد على مخرجات  ةالمصدر: من إعداد الطالب
 :النعليق ئلس الجدول  ئنه

 (0.896الس ائللس قيملة بلبل   0.769نجد    قيمة معامل  لفا كرو نباخ ذا  قيم محصور  بي  )
 و   0.6و للي  كبللر ملل  الحللد الأدنللس  البعللد الأول: البعللد الليكلللي والننظيمللي للحوكمللةمعللايير ىللي جميللو 

مملا يلدل ئللس  0.951بلبل   بعد الليكلي والننظيملي للحوكملةالبعد الأول: الالقيمة إجمالية جميو ئبارا  
دل ئللس    قيملة  01ثبا   دا  الدراسة ونجدر احشلار   نله معاملل  لفلا كلرو  بلاخ كلملا اقنربل  قيمنله مل  

 الثبا  مرنفعة. 
  البعد الثاني: الرقابي للحوكمةحساب ثبات عبارات -02
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  (Cronbach's Alpha(: يوضح قيم)12جدول رقم )
 البعد الثاني :البعد الرقابي للحوكمة 

 
ReliabilityStatistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
 08 0.521 المعيار الاول: الشفاىية

 06 0.419 المساءلة المعيار الثاني:
 05 0.388 المعيار الثالث: المحاسبة

 19 0.882 البعد الرقابي للحوكمة البعد الثاني:

 SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج ةداد الطالبالمصدر: من إع
 النعليق ئلس الجدول  ئنه:

ىي  (0.942الس ائلس قيمة بلب   0.738نجد    قيمة معامل  لفا كرو نباخ ذا  قيم محصور  بي  )
القيمة إجمالية  و   0.6و ي  كبر م  الحد الأدنس البعد الرقابي للحوكمة  البعد الثاني:معايير جميو 
مما يدل ئلس ثبا   دا  الدراسة ونجدر  0.882بلب   البعد الرقابي للحوكمة البعد الثاني:ئبارا   جميو

 دل ئلس    قيمة الثبا  مرنفعة.  01احشار   نه معامل  لفا كرو  باخ كلما اقنرب  قيمنه م  
 البعد الثالث: البعد القيمي للحوكمةحساب ثبات عبارات -03

 ( Cronbach's Alpha) (: يوضح قيم13جدول رقم )
 البعد القيمي للحوكمة الثالث:البعد  

 
ReliabilityStatistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
 05 0.408 المعيار الأول: السلو  الألنقي

 09 0.451 والحرية الأكاديمية الثاني: الاسنقنلية المعيار
 04 0.842 المعيار الثالث: المسؤولية

 07 0.886 ابو: العدالةالمعيار الر 
 25 0.804 لقيمي للحوكمةالبعد ا الثالث:البعد 

 SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج ةالمصدر: من إعداد الطالب
 النعليق ئلس الجدول  ئنه:
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ىي  (0.886الس ائلس قيمة بلب   0.408نجد    قيمة معامل  لفا كرو نباخ ذا  قيم محصور  بي  )
القيمة إجمالية  و   0.6و ي  كبر م  الحد الأدنس  البعد القيمي للحوكمة الثالث:البعد معايير جميو 

مما يدل ئلس ثبا   دا  الدراسة ونجدر  0.804بلب   البعد القيمي للحوكمة الثالث:البعد جميو ئبارا  
 دل ئلس    قيمة الثبا  مرنفعة.  01احشار   نه معامل  لفا كرو  باخ كلما اقنرب  قيمنه م  
 المبحث الثالث: عرض وتحليل نتائج الدراسة ومناقشتها

 المطلب الأول: وصف خصائص عينة الدراسة
 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس-أ

 (: يبين توزيع افراد العينة حسب متغير الجنس14جدول رقم )

 
Frequency Percent 

 الجنس
 95,7 45 ذكر
 4,3 2  نثس

Total 47 100,0 
 SPSS بالاعتماد على بيانات الاستبيانب مخرجات برنامج ةمن إعداد الطالب المصدر:

نوزئل  حسلو  ىردا  ننحظ  نللا 47م  لنل الجدول  ئنه وبالنظر إلس نكرارا  العينة البالغ ئدد ا 
 .%36.6وبنسبة  31لصالح الاناث بعدد و  63.5%بنسبة  45منبير الجن  الذكور بعدد م 

 ا العنصر النسوي ضم  موظفيلا والنناه   ئنه نمثللا ىي الرسم البياني النالي:الدراسة لا يوجد ىيل

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير السن-ب
 (: يبين توزيع افراد العينة حسب متغير السن 15جدول رقم )

 
Frequency Percent  

 سنال

 %2.13 1 30أقل من 
 %51.06 24 [40 -30من ]
 %25.53 12 [50 -41من ]

 %21.28 10 50أكبر من 
Total 47 %100.0 
 SPSS بالاعتماد على بيانات الاستبيانب مخرجات برنامج ةالمصدر: من إعداد الطالب

 نلا نوزئ  حسو  ىردا  ننحظ 47م  لنل الجدول  ئنه وبالنظر إلس نكرارا  العينة البالغ ئدد ا 
[ 50 -41م  ]نليلا الفهة الني نننمي  %51.06 نسبة 24بعدد [40 -30م  ] ىهةالس  بلب  منبير 
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نليلا الفهة  %21.28 وبنسبة 10عدد ب 50 كبر م  الس  بلب  ىهة ي حي  ى%25.53ونسبة  12بعدد
وبالنالي نمنح  ذه الميز  طاقة م  اجمالي العينة  %2.13موظف واحد والذي يمثل نسبة  30الاقل م  

ىي مد   كفاءنلم والمسا مةي  والراغبي  ىي نطوير جديد  وبكفاءا  جديد  م  الموظفي  المنحمس
 .نطبيق الحوكمة ىي المؤسسة محل الدراسة

 
 المؤهل العلميتوزيع عينة الدراسة حسب -ج

 المؤهل العلمي(: يبين توزيع افراد العينة حسب 16جدول رقم )

 
Frequency Percent 

 المؤهل العلمي

 17,0 8 ماجيستير
 76,6 36 دكتوراه علوم

 lmd 3 6,4دكتوراه 
Total 47 100,0 
 SPSS بالاعتماد على بيانات الاستبيانب مخرجات برنامج ةالمصدر: من إعداد الطالب

ذو مؤ ل  م  لنل الجدول ائنه وبالنظر إلس نكرارا  العينة ننحظ     غلبية اىراد ئينة الدراسة
يدل ئلس ا  اغلو اىراد  و ذ lmdا دكنوراه ثم يليه الحاصلي  ئلس ماجيسنير بعد  ئلمي دكنوراه ئلوم

 . لنظام الكنسيكي اقدمية النابعي العينة ذو 
 الرتبة العلمية توزيع عينة الدراسة حسب متغير-د

 الرتبة العلمية(: يبين توزيع افراد العينة حسب متغير 17جدول رقم )

 
Frequency Percent 

 الرتبة العلمية

Mab 5 10,6 
Maa 9 19,1 
Mcb 7 14,9 
Mca 23 48,9 
Pr 3 6,4 

Total 47 100,0 
 SPSS بالاعتماد على بيانات الاستبيانب مخرجات برنامج ةالمصدر: من إعداد الطالب

ئلميللة ئلللس رنللو  المسللنجوبي  منحصلللو  ملل  لللنل الجللدول  ئللنه يمكلل  منحظللة     غلبيللة اىللراد العينللة
mca صلي  ئلس رنبة المنحنليلا  % %48.9وبنسبة  23 بعددmaa  حلي   ىلي% 19.1ونسلبة  9بعلدد
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اىلراد بنسلبة  3بعلدد  prاىلراد نليللا الرنبلة  5و 7النلوالي  ئللس mabو mcbبللغ المنحصللو  ئللس الرنلو 
6.4 %. 
  المنصب النوعيمتغر توزيع عينة الدراسة حسب -ه

    المنصب النوعي(: يبين توزيع افراد العينة حسب متغير 18جدول رقم )

 
Frequency Percent  

المنصب 
  النوعي

 6,4 3 عميد
 23,4 11 رئيس قسم

 31,9 15 نائب رئيس قسم
 4,3 2 مساعد رئيس قسم
 17,0 8 مسؤول تخصص

 6,4 3 رئيس مصلحة التكوين
 8,5 4 نائب عميد
 2,1 1 أمين عام
Total 47 100,0 
 SPSS الاستبيانب مخرجات برنامجبالاعتماد على بيانات  ةالمصدر: من إعداد الطالب

 نلللا نوزئلل  حسللو  ىللردا  ننحللظ 47ملل  لللنل الجللدول  ئللنه وبللالنظر إلللس نكللرارا  العينللة البللالغ ئللدد ا 
اىلراد العينلة يشلبلو  منصلو ناهلو رهلي  قسلم  كانل  اغللو العينة حيثالمنصو النوئي الذي يشبله اىراد 

  %23.4ىرد بنسبة  11ثم يليه منصو رهي  قسم  %31.9ىرد بنسبة  15
  توزيع عينة الدراسة حسب متغير الخبرة المهنية-و

 (: يبين توزيع افراد العينة حسب متغير الخبرة المهنية   19جدول رقم )

 
Frequency Percent  

 الخبرة

 25.53% 12 سنوات[ 5سنةإلى 1من ]
 40.43% 19 سنوات[10 -06من ]
 34.04% 16 سنوات 10من  أكبر

Total 47 %100.0 
 SPSS بالاعتماد على بيانات الاستبيانب مخرجات برنامج ةالمصدر: من إعداد الطالب
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 نلللا نوزئلل  حسللو  ىللردا  ننحللظ 47ملل  لللنل الجللدول  ئللنه وبللالنظر إلللس نكللرارا  العينللة البللالغ ئللدد ا 
لبلر  ملنيلة ملابي   ئدد مل  اىلراد العينلة محلل الدراسلة للديلم  كبرحيث كان   منبير سنوا  اللبر  الملنية

 سنوا . 10سنوا   6
 المطلب الثاني: تحديد مستويات توفر المتغيرات بالمؤسسة محل الدراسة

 للحوكمة البعد الأول: البعد الهيكلي والتنظيمي  تطبيق معاييرمستول تقييم . -01
  هيكلي والتنظيمي للحوكمةنحو معايير البعد الأول: البعد ال(: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة 20جدول رقم )

 العبار  الرقم
المنوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 النرنيو
مسنوي نطبيق 

 المعيار
 بدرجة ئالية 01 0,74685 3,4113 القواني  والأنظمة المعيار الأول: 01

 05 0,80178 3,1617 المعيار الثاني: انلاذ القرار 02
بدرجة 
 منوسطة

 06 0,83820 3,0298 ار الثالث: الادار  الماليةالمعي 03
بدرجة 
 منوسطة

 04 0,80418 3,2092 المعيار الرابو النمكي  04
بدرجة 
 منوسطة

 02 0,90901 3,3255 المعيار اللام : الفائلية والكفاء  05
بدرجة 
 منوسطة

 03 0,74487 3,3227 المعيار الساد : الشراكة 06
بدرجة 
 منوسطة

 بدرجة منوسطة 0,70396 3,2598 ا   ىراد العينة نوىر مسنو  الليكلي والننظيمي للحوكمة راء وانجا 
 SPSS بالاعتماد على بيانات الاستبيانب مخرجات برنامج ةالمصدر: من إعداد الطالب

ملل  لللنل الجللدول  ئللنه نجللد: المنوسللط الحسللابي احجمللالي حجابللا   ىللراد العينللة ئلللس ئبللارا  
 3.25بللللغ : المؤسسلللة  محلللل الدراسلللة بالليكللللي والننظيملللي للحوكملللة نطبيقلللي مسلللنو   والمنعللللق بقيلللا  

درجلة(  3.41اللس   2.60وقيمة المنوسط الحسابي  و ضم  مجال )م  0.703وبالانحراف معياري بلغ 
  البعللد الأول: الليكلللي والننظيمللي للحوكمللةنطبيللق   ي    انجا للا   ىللراد العينللة مواىقللو  ئلللس    مسللنو  

و للذا حسللو وجلللة نظللر م وا  معظللم مللواىقنلم ئلللس معللايير  بدرجللة منوسللطة   للو لمؤسسللة محللل الدراسللة اب
وائللس  3,0298 البعد الاول  ي بدرجة منوسطة  ومنوسطا ا الحسابية محصور  بي  )ادنس قيملة بلبل  :



 الفصل الثاني:.الدراسة الميدانية لجامعة محمد بوضياف

 

 

49 

للللي الليكوىلللي ملللايلي شلللرب نرنيلللو ومنسلللويا  نطبيلللق معلللايير البعلللد   (3,4113 منوسلللط حسلللابي بللللغ :
 والننظيمي للحوكمة كما يلي:

 معايير البعد الأول: الهيكلي والتنظيمي للحوكمةيبين ترتيب تقييم مستويات تطبيق  (01)شكل الرقم 

 
 EXCELالمصدر من اعداد الطالبة باعتماد على برنامج 

حيلث بللغ  بدرجلة ئاليلة لو  والأنظمكةالقوانين المتعلق بقياس مدل تطبيق  01بالنسبة للمعيار رقم  01
 0,74685وبلانحراف معيلاري بللغ قيملة  3,4113 المعيلار قيملةمنوسط الحسلابي لاجملالي ئبلارا  

ئدم نشن  اجابا  اىراد ئينة الدراسة وانلم  يشير السو دا الالير قيمنه صبير  واقل م  واحد مما 
 %65.19 بوضياف بلب  والأنظمة بالجامعة محمدمنفقو  ئلس نسبة نطبيق القواني  

حيللث بلللغ  بدرجللة منوسللطة للو  المتعلككق بقيككاس مككدل تطبيككق اتخككاذ القككرار 02بالنسككبة للمعيككار رقككم  02
 0,80178وبلانحراف معيلاري بللغ قيملة  3,1617 المعيلار قيملةمنوسط الحسلابي لاجملالي ئبلارا  

م ئدم نشن  اجابا  اىراد ئينة الدراسة وانل يشير السو دا الالير قيمنه صبير  واقل م  واحد مما 
 %63,23 بوضياف بلب  بجامعة محمدمنفقو  ئلس نسبة نطبيق انلاذ القرارا    

حيلث بللغ  بدرجلة منوسلطةو  ل الادارة الماليكة المتعلق بقياس مدل تطبيكق  03بالنسبة للمعيار رقم  03
 0,83820وبلانحراف معيلاري بللغ قيملة  3,0298 المعيلار قيملةمنوسط الحسلابي لاجملالي ئبلارا  

نلم  ىراد ئينة الدراسة و  ئدم نشن  اجابا   يشير السر قيمنه صبير  واقل م  واحد مما و دا الالي
 .%60,60 بوضياف بلب  بجامعة محمد   الادار  الماليةمنفقو  ئلس نسبة نطبيق 
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حيللث بلللغ  بدرجللة منوسللطة  للو التمكككين المتعلككق بقيككاس مككدل تطبيككق  04بالنسككبة للمعيككار رقككم  04
 0,80418وبللانحراف معيللاري بلللغ قيمللة 3,2092 المعيللار قيمللةلي ئبللارا  منوسللط الحسللابي لاجمللا

ئدم نشن  اجابا  اىراد ئينة الدراسة وانلم  يشير السو دا الالير قيمنه صبير  واقل م  واحد مما 
 .%64,18 بوضياف بلب  النمكي  بجامعة محمدمنفقو  ئلس نسبة نطبيق 

حيث بللغ  بدرجة منوسطة  ووالكفاءة الفاعلية  ل تطبيقالمتعلق بقياس مد 05بالنسبة للمعيار رقم 05
 0,90901بانحراف معيلاري بللغ قيملة  و3,3255  المعيار قيمةلاجمالي ئبارا  منوسط الحسابي 

ئدم نشن  اجابا  اىراد ئينة الدراسة وانلم  يشير السم  واحد مما و دا الالير قيمنه صبير  واقل 
 .%66,51محمد بوضياف  بلب  بجامعة    اء  والفائليةالكفمنفقو  ئلس نسبة نطبيق 

حيث بلغ منوسلط  بدرجة منوسطة  و الشراكة المتعلق بقياس مدل تطبيق  06بالنسبة للمعيار رقم  06
و لللدا  0,74487وبلللانحراف معيلللاري بللللغ قيملللة 3,3227 المعيلللار قيملللةالحسلللابي لاجملللالي ئبلللارا  

ئللدم نشللن  اجابللا  اىللراد ئينللة الدراسللة وانلللم  يشللير الللسمللا الاليللر قيمنلله صللبير  واقللل ملل  واحللد م
 .%66,45 بوضياف بلب  بجامعة محمدالشراكة منفقو  ئلس نسبة نطبيق 

 

 وجهة نظر أفراد العينة حسبالبعد الثاني: الرقابي للحوكمة مستول تقييم تطبيق معايير  -02
  الثاني: الرقابي للحوكمة البعدير (: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة نحو معاي21جدول رقم )

 العبار  الرقم
المنوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 النرنيو
مسنوي نطبيق 

 المعيار

 03 0,88034 3,1941 الشفاىية الاول:المعيار  01
بدرجة 
 منوسطة

 02 1,05504 3,2340 الثاني: المساءلةالمعيار  02
بدرجة 
 منوسطة

 01 1,52934 3,2936 ةالمعيار الثالث: المحاسب 03
بدرجة 
 منوسطة

 بدرجة منوسطة 0,87801 3,2329  راء وانجا ا   ىراد العينة نوىر مسنو  الرقابي للحوكمة
 SPSSبالاعتماد على بيانات الاستبيانب مخرجات برنامج ةالمصدر: من إعداد الطالب

العينللة ئلللس ئبللارا   ملل  لللنل الجللدول  ئللنه نجللد: المنوسللط الحسللابي احجمللالي حجابللا   ىللراد
وبللالانحراف  3.23بلللغ : المؤسسللة محللل الدراسللة الرقللابي للحوكمللة ب نطبيللق بعللد والمنعلللق بقيللا  مسللنو  

درجلللة(  ي     3.41اللللس   2.60وقيملللة المنوسلللط الحسلللابي  لللو ضلللم  مجلللال )مللل   0.87معيلللاري بللللغ 
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المؤسسللة محللل برقللابي للحوكمللة  نطبيللق البعللد الثللاني: ال انجا للا   ىللراد العينللة مواىقللو  ئلللس    مسللنو  
 لي  الثلانيو ذا حسو وجلة نظلر م وا  معظلم ملواىقنلم ئللس معلايير  البعلد بدرجة منوسطة   و الدراسة 

ئللس منوسلط حسلابي   و 3,1941 بدرجة منوسطة  ومنوسلطا ا الحسلابية محصلور  بلي  )ادنلس قيملة بلبل  :
 كما يلي:البعد الرقابي للحوكمةيير وىي مايلي شرب نرنيو ومنسويا  نطبيق معا3,2936) بلغ :

 البعد الثاني: الرقابي للحوكمةيبين ترتيب تقييم مستويات تطبيق معايير  )02(شكل الرقم 

 
 EXCELالمصدر من اعداد الطالبة باعتماد على برنامج 

 حيث بلغ منوسط بدرجة منوسطة و  الشفافيةالمتعلق بقياس مدل تطبيق  01بالنسبة للمعيار رقم  01
و لللدا  0,88034وبلللانحراف معيلللاري بللللغ قيملللة 3,1941 المعيلللار قيملللةالحسلللابي لاجملللالي ئبلللارا  

ئللدم نشللن  اجابللا  اىللراد ئينللة الدراسللة وانلللم  يشللير الللسالاليللر قيمنلله صللبير  واقللل ملل  واحللد ممللا 
 .%63,88 بوضياف بلب  بالجامعة محمد  الشفاىية منفقو  ئلس نسبة نطبيق 

حيللث بلللغ  بدرجللة منوسللطة للو  المتعلككق بقيككاس مككدل تطبيككق المسككاءلة 02 بالنسككبة للمعيككار رقككم 02
وبلللللللانحراف معيلللللللاري بللللللللغ قيملللللللة 3,2340 المعيلللللللار قيملللللللةمنوسلللللللط الحسلللللللابي لاجملللللللالي ئبلللللللارا  

ئلدم نشلن  اجابلا  اىلراد ئينلة  يشلير اللسو دا الالير قيمنه صبير  واقلل مل  واحلد مملا 1,05504
 .%64,68 بوضياف بلب مساءلة   بالجامعة محمد الدراسة وانلم منفقو  ئلس نسبة نطبيق ال
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حيللث بلللغ  بدرجللة منوسللطة للو  لمحاسككبةالمتعلككق بقيككاس مككدل تطبيككق ا 03بالنسككبة للمعيككار رقككم  03
و دا 1,52934بانحراف معياري بلغ قيمة 3,2936 المعيار قيمةمنوسط الحسابي لاجمالي ئبارا  

دم نشللن  اجابللا  اىللراد ئينللة الدراسللة وانلللم الاليللر قيمنلله صللبير  واقللل ملل  واحللد ممللا يشللير الللس ئلل
 .%65,87 بوضياف بلب  بالجامعة محمدالمحاسبة منفقو  ئلس نسبة نطبيق 

 البعد الثالث: القيمي للحوكمة حسب وجهة نظر أفراد العينةمستول تقييم تطبيق معايير  -03
 الث: القيمي للحوكمةالبعد الث(: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة نحو معايير 22جدول رقم )

 العبار  الرقم
المنوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 النرنيو
مسنوي نطبيق 

 المعيار
 بدرجة ئالية 02 1,18938 3,5872 المعيار الأول: السلو  الألنقي  01
 بدرجة ئالية 04 1,16178 3,5130 والحرية الأكاديمية الثاني: الاسنقنليةالمعيار  02
 بدرجة ئالية 03 0,79607 3,5585 الثالث: المسؤوليةالمعيار  03
 بدرجة ئالية 01 0,78846 3,6960 المعيار الرابو: العدالة  04

 بدرجة ئالية 0,79362 3,5876  راء وانجا ا   ىراد العينة نوىر مسنو  القيمي للحوكمة

 SPSSام المصدر: م  إئداد الطالو بالائنماد ئلس بيانا  الاسنبيا   ملرجا  برن
ملل  لللنل الجللدول  ئللنه نجللد: المنوسللط الحسللابي احجمللالي حجابللا   ىللراد العينللة ئلللس ئبللارا  

وبلللالانحراف  3.25بلللغ : محللل الدراسلللة المؤسسلللةبللحوكمللة  نطبيلللق بعللد القيمللليوالمنعلللق بقيلللا  مسللنو   
ي    درجلللة(   3.41اللللس   2.60وقيملللة المنوسللط الحسلللابي  لللو ضلللم  مجللال )مللل  0.703معيللاري بللللغ 

المؤسسلللة محلللل بنطبيلللق البعلللد الثالللث: القيملللي للحوكملللة  انجا للا   ىلللراد العينلللة مواىقلللو  ئلللس    مسلللنو  
 لي  الثاللثو ذا حسو وجلة نظر م وا  معظلم ملواىقنلم ئللس معلايير  البعلد بدرجة منوسطة   و الدراسة 

ائللس منوسلط حسلابي و  3,5130 بدرجة منوسطة  ومنوسلطا ا الحسلابية محصلور  بلي  )ادنلس قيملة بلبل :
 للحوكمة كما يلي: القيميوىي مايلي شرب نرنيو ومنسويا  نطبيق معايير البعد   ( 3,6960 بلغ

 البعد الثالث: القيمي للحوكمةيبين ترتيب تقييم مستويات تطبيق معايير   )03(شكل الرقم
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 EXCELالمصدر من اعداد الطالبة باعتماد على برنامج 

حيلث بللغ  بدرجلة ئاليلة لو  السكلو  الأخلاقكيالمتعلق بقياس مكدل تطبيكق  01قم بالنسبة للمعيار ر  01
 و1,18938وبلانحراف معيلاري بللغ قيملة 3,5872 المعيلار قيملةمنوسط الحسابي لاجمالي ئبلارا  

ئدم نشن  اجابا  اىلراد ئينلة الدراسلة وانللم  يشير الس دا الالير قيمنه صبير  واقل م  واحد مما 
 .%71,74بالجامعة محمد بوضياف بلب   السلو  الألنقينطبيق  منفقو  ئلس نسبة

بدرجللة  للو  الاسككتقلالية والحريككة الأكاديميككةالمتعلككق بقيككاس مككدل تطبيككق  02بالنسككبة للمعيككار رقككم  02
وبللانحراف معيللاري بلللغ 3,5130 المعيللار قيمللةحيللث بلللغ منوسللط الحسللابي لاجمللالي ئبللارا   ئاليللة
نله صلبير  واقلل مل  واحلد مملا يشلير اللس ئلدم نشلن  اجابلا  اىلراد ا الاليلر قيمذو 1,16178قيمة 

ئينللللة الدراسللللة وانلللللم منفقللللو  ئلللللس نسللللبة نطبيللللق الاسللللنقنلية والحريللللة الأكاديميللللة بالجامعللللة محمللللد 
 .%70,26بوضياف بلب  

حيلث بللغ منوسلط  بدرجلة ئاليلة لو  المسؤوليةالمتعلق بقياس مدل تطبيق  03بالنسبة للمعيار رقم  03
و لللدا 0,79607وبلللانحراف معيلللاري بللللغ قيملللة 3,5585 المعيلللار قيملللةابي لاجملللالي ئبلللارا  الحسللل

ئللدم نشللن  اجابللا  اىللراد ئينللة الدراسللة وانلللم  يشللير الللسالاليللر قيمنلله صللبير  واقللل ملل  واحللد ممللا 
 .%71,17منفقو  ئلس نسبة نطبيق المسؤولية بالجامعة محمد بوضياف بلب  

حيللث بلللغ منوسللط  بدرجللة ئاليللة للو  العدالككةتعلككق بقيككاس مككدل تطبيككق الم 04بالنسككبة للمعيككار رقككم  04
و لللدا 0,78846وبلللانحراف معيلللاري بللللغ قيملللة 3,6960الحسلللابي لاجملللالي ئبلللارا  المعيلللار قيملللة 



 الفصل الثاني:.الدراسة الميدانية لجامعة محمد بوضياف

 

 

54 

الاليللر قيمنلله صللبير  واقللل ملل  واحللد ممللا يشللير الللس ئللدم نشللن  اجابللا  اىللراد ئينللة الدراسللة وانلللم 
 .%73,92جامعة محمد بوضياف بلب  منفقو  ئلس نسبة نطبيق العدالة بال

 المطلب الثالث: اختبار فرضيات الدراسة ومناقشة نتائجها
 الأداة إحصائية لاختبار فرضيات الدراسة أولا: شرح

-One-Sample Tللنحقلق ملل  صللحة ىرضلليا  الدراسللة نللم اسللنلدام النبللار   لعينللة واحللد  )
Testوكلذا الدرجلة  منبيلر الدراسلةراد ئينة الدراسة نحو ( لمعرىة ما إذا كان  منوسط الحقيقي حجابا   ى

    م لا.03  قد وصل  إلس درجة المواىقة المنوسطة و ي الكلية لنسنبيا 
 بالقيمة الثابنة  و المنوسط الفرضي 03ىإننا نعبر ئ  قيمة  (T-Testولنل حساو )واحصائياً 

 ::(248 2018)طويطي لناليةوينم نحديد القيمة النظرية للمنوسط الفرضي وىقا للعنقة ا
 (Constant:( : نمثل قيمة نرميز الحد الأئلس لسلم القيا ؛ )Hحيث 

L  نمثل قيمة نرميز الحد الأدنس لسلم القيا : 
 وىي دراسننا ىإ  سلم القيا  اسنجابا  المسنجوبي   و سلم ليكار  اللماسي:

 
 ياد( ىي مقيا  ليكار  اللماسي.يمثل قيمة الوسطس )ح 03ورقم 

واللدف م  نحديد القيمة المنوسط الفرضي  و م   جل ىحص إجابلا  المسلنجوبي  ىيملا إذا كلا  
والمنوسللط  منبيللر الدراسللة نللا  ىللرق ذو دلالللة إحصللاهية بللي  المنوسللط الحسللابي الحقيقللي حجابللانلم ئلل  

(   للل  للو دال  م غيللر دال X03-ي  )نللدر  الدلالللة اححصللاهية لننيجللة الفللرق بلل ( حيللث03الفرضللي )
 إحصاهيا؟ 

لقيملللللة  ( المصلللللاحبةSigإذا كانللللل  قيملللللة الاحنماليلللللة ) :يككككككون الفكككككرق غيكككككر دال احصكككككائيا -
      ي 0,05م  قيمة مسنو  الدلالة المعنملد ىلي الدراسلة اللذي  لو   كبر (T-Test)الالنبار

ئللل  المنوسلللط  ختلكككف جوهريكككاً لا ي نحلللو منبيلللر الدراسلللةمنوسلللط  راء اىلللراد العينلللة المسلللنجوبي  
 (.الصفرية)الفرضية  H0ونقبل  H1 البديلرىا الفرا ( ومنه 03الفرضي )

(  قلللل مللل  قيملللة مسلللنو  الدلاللللة Sigإذا كانللل  قيملللة الاحنماليلللة ) :يككككون الفكككرق دال احصكككائيا -
نحلو المنبيلر    ي    منوسلط  راء اىلراد العينلة المسلنجوبي  0,05المعنمد ىي الدراسة الذي  لو 

ونقبلل  0Hيقودنا إلس رىلا الفلرا الصلفري  و ذا( 03ئ  المنوسط الفرضي )يختلف الدراسة 
1H  حللالني : حيللث يمكلل  نحديللد مللا إذا كللا  منوسللط  الحالللة لللدينا)الفرضللية البديلللة(. وىللي  للذه

ئلل   يككنقص  و يزيككد اجللابنلم ئلل  مضللمو  منبيللر الدراسللةالحسللابي الحقيقللي للمسللنجوبي  نحللو 
 (:X03-( وذل  م  لنل ىحص إشار  الفرق )03المنوسط الفرضي )
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ئل  المنوسلط الفرضلي  يزيكد: ىمعنلاه    المنوسلط الحقيقلي ( موجبةX-03حالة إشارة الفرق ) -
أن ما تم افتراض  في هذه الدراسة  ي انجا ا   ىراد العينة المسنجوبي  إيجابية ومواىقو  ئلس 

 بدرجكةومطبكق  اقع الميكداني وممكارسموجود فعلًا في الو  منبير الدراسلةما نضمنه بخصوص 
 فوق المتوسط.

ئ  المنوسلط الفرضلي  ينقص: ىمعناه    المنوسط الحقيقي ( سالبةX-03حالة إشارة الفرق ) -
أن ما تم افتراضك  فكي هكذه الدراسكة  ي انجا ا   ىراد العينة المسنجوبي  سلبية ومواىقو  ئلس 

 بدرجكةومطبكق  لواقع الميكداني وممكارسموجود فعلًا في ا منبير الدراسلةما نضمنه بخصوص 
 تحت المتوسط.

 اختبار فرضيات الدراسة عرض وتحليل نتائجثانيا: 
 : الرئيسيةاختبار الفرضية -01

منوسلط حسلو ىوق المسنو  نطبيق حوكمة الجامعا  بجامعة محمد بوضياف المسيلة  و : نص الفرضية
 وجلة نظر اساند  اداريي 

 ( كما يلي:0.05يعاد صياغنلا إحصاهيا ئند مسنو  دلالة ) م   جل النبار  ذه الفرضية
 . صياغة الفرضيات الاحصائية:-
مسنو  نطبيق حوكمة الجامعا  بجامعة محمد بوضياف المسليلة حسلو وجللة  :(0Hالفرضية الصفرية ) 

 الفرضلللي المنوسلللط   قلللل مللل  لللو ضلللم  مجلللال  اسلللاند  اداريلللي  ئينلللة مللل  نظلللر
(x 03) ( 0.05ئند مسنو  دلالة) 

المسلللنجوبي  نحلللو  سلللاند  اداريلللي منوسلللط الحسلللابي اراء وانجا لللا  ئينلللة مللل   : (1Hالفرضكككية البديلكككة )
 للو نطبيللق حوكمللة الجامعللا  بجامعللة محمللد بوضللياف المسلليلة  لمللد ادراكلللم 

 (0.05ئند مسنو  دلالة ) (x 03) الفرضي م  المنوسط كبرضم  مجال  
 فرضية الرئيسيةاليوضح نتائج اختبار  (23)جدول رقم 

Mean 
 منوسط الحقيقي
للمسنجوبي  
  نحو المنبير

 المنوسط الفرضي

Mean 
Difference 
الفرق بي  
 المنوسطي 

T-TEST 
القيمة 

اححصاهية 
 لنلنبار

Df 
درجة 
 الحرية

Sig. 
القيمة 
 الاحنمالية

الننيجة ئند 
مسنو  

 0.05الدلالة 

3.353 Test Value =3 0.35326 3.437 46 0.001 دال إحصاهيا 

  26SPSS.Vبالائنماد ئلس ملرجا  برنام   الطالبةالمصدر: م  إئداد 
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 التحليل الاحصائي للنتائج:
مواىقللللة بدرجللللة ( و للللو ضللللم  مجللللال 3.353   المنوسللللط الحسللللابي حجابللللا   ىللللراد العينللللة بلللللغ ) 

(  ي ننللاه  03رضللي )و للو  كبللر ملل  المنوسللط الحسللابي الف 2.61-3.40 منوسللطة إذ يننمللي للمجللال  
 اجمللللالي ئبللللارا حيللللث نسللللبة مللللواىقنلم ئلللللس مللللا نضللللمننه ئبللللارا  المسللللنجوبي  ذا  انجا للللا  إيجابيللللة  

انللوا  نلللا  و لللذه نسللبة نللدل % 67.06بلبلل  مللد  نطبيلللق حوكمللة الجامعللا  الاسللنبيا  والمنعلللق بقيللا  
القيملي   البعلد الرقلابي للحوكملة  البعلد الليكللي والننظيملي للحوكملةنفعيل لنطبيق  بعاد ومعلايير الحوكملة )

 المسللنجوبي  سللاند  اداريللي  راء وانجا للا  ئينللة ملل   حسللو  بجامعللة محمللد بوضللياف المسلليلة (للحوكمللة
 بالمؤسسة الجامعية قيد الدراسة

-T)ىإنللله نلللم اسلللنلدام النبلللارذلللل  وىحلللص ملللد  الدلاللللة اححصلللاهية ننلللاه  المسلللنجوبي   ولنأكلللد  
TEST نجلللد    لموضلللحة ىلللي الجلللدول  ئلللنه للللنل الننلللاه  ا ( ومللل( قيملللةT-TEST  المحسلللوبة بلبللل )

( و للي Sig 0.001) ( المحسللوبة بلبلل T)المصللاحبة لقيمللة( SIGالقيمللة الاحنماليللة ) وبلبلل ( 3.437)
 0.05 قل م  المسنو  الدلالة 

عنكككد مسكككتول دلالكككة نوجلللد ىلللروق معنويلللة   ي دال إحصلللاهيا ننلللاه  المسلللنجوبي  نسلللننن    مملللا  
والفللللرق بينلمللللا  للللو  (03والمتوسككككط الفرضككككي ) (3.353) بللللي  منوسللللط الحسللللابي للمسللللنجوبي  (0.05)

 وهكذا إيجابيلة وذا  دلاللة احصلاهيةانجا لا  المسلنجوبي    ي  0.35326   (X3-)موجلو  حيلث بللغ 
مسلنو  نطبيلق حوكملة : (1Hالفرضلية البديللة)ونقبل  )الفرضية الصفرية( 0Hنرىا نرىا  كله يقودنا إلس

 لللو ضلللم  مجلللال ىلللوق  جامعلللا  بجامعلللة محملللد بوضلللياف المسللليلة حسلللو وجللللة نظلللر اسلللاند  اداريلللي ال
 .(0.05ئند مسنو  دلالة ) (x 03)الفرضي المنوسط 

مسلنو  نطبيلق حوكملة الجامعلا  بجامعلة محملد بوضلياف المسليلة  لو منوسلط  ومن  توصلنا الكى نتيجكة:
 .حسو وجلة نظر اساند  اداريي 

 ات الفرعية:الفرضياختبار -01
  01الفرعية رقم  ة. الفرضي-

الجامعلللا  بجامعلللة محملللد بعلللد الليكللللي والننظيملللي لحوكملللة الجامعلللا   مسلللنو  نطبيلللق: نكككص الفرضكككية
 .منوسط حسو وجلة نظر اساند  اداريي ىوق البوضياف المسيلة  و 

 لي:( كما ي0.05م   جل النبار  ذه الفرضية يعاد صياغنلا إحصاهيا ئند مسنو  دلالة )
 . صياغة الفرضيات الاحصائية:-
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بجامعلللة محملللد بعلللد الليكللللي والننظيملللي لحوكملللة الجامعلللا  مسلللنو  نطبيلللق  :(0Hالفرضكككية الصكككفرية ) 
 لو ضلم  مجلال  اسلاند  اداريلي  ئينلة مل  بوضياف المسيلة حسو وجللة نظلر

 (0.05ئند مسنو  دلالة ) (x 03 قل م  المنوسط الفرضي )
المسلللنجوبي  نحلللو  سلللاند  اداريلللي منوسلللط الحسلللابي اراء وانجا لللا  ئينلللة مللل   : (1Hالفرضكككية البديلكككة )

بجامعلة محملد بعلد الليكللي والننظيملي لحوكملة الجامعلا  نطبيلق لملد  ادراكلم 
ئنلد  (x 03) لو ضلم  مجلال  كبلر مل  المنوسلط الفرضلي بوضياف المسيلة 
 (0.05مسنو  دلالة )

 01الفرعية رقم  الفرضيةيوضح نتائج اختبار  (24)جدول رقم 
Mean 

 منوسط الحقيقي
للمسنجوبي  نحو 

  المنبير

 المنوسط الفرضي
Mean 

Difference 
 الفرق بي  المنوسطي 

T-TEST 
القيمة اححصاهية 

 لنلنبار

Df 
درجة 
 الحرية

Sig. 
القيمة 
 الاحنمالية

الننيجة ئند 
مسنو  الدلالة 

0.05 

3.2598 
Test Value = 

3 
 دال إحصاهيا 0.015 46 2.530 0.2598

  26SPSS.Vبالائنماد ئلس ملرجا  برنام   الطالبةالمصدر: م  إئداد 
 التحليل الاحصائي للنتائج:

مواىقلللة بدرجلللة ( و لللو ضلللم  مجلللال 3.2598   المنوسلللط الحسلللابي حجابلللا   ىلللراد العينلللة بللللغ ) 
(  ي ننللاه  03الفرضللي )و للو  كبللر ملل  المنوسللط الحسللابي  2.61-3.40 منوسللطة إذ يننمللي للمجللال  

البعللد  اجمللالي ئبللارا حيللث نسللبة مللواىقنلم ئلللس مللا نضللمننه ئبللارا  المسللنجوبي  ذا  انجا للا  إيجابيللة  
و للذه % 65.196حوكمللة الجامعللا  بلبلل  ل بعللد الليكلللي والننظيمللي والمنعلللق بقيللا  مللد  نطبيللق الأول

بجامعللة محمللد بوضللياف كمللة الجامعللا  حو ل بعللد الليكلللي والننظيملليانللوا  نللا  نفعيللل لنطبيللق نسللبة نللدل 
 بالمؤسسة الجامعية قيد الدراسة المسنجوبي  ساند  اداريي  راء وانجا ا  ئينة م   حسو  المسيلة
-T)ىإنللله نلللم اسلللنلدام النبلللارذلللل  وىحلللص ملللد  الدلاللللة اححصلللاهية ننلللاه  المسلللنجوبي   ولنأكلللد  
TEST نجلللد  للللنل الننلللاه  الموضلللحة ىلللي الجلللدول  ئلللنه  ( ومللل  ( قيملللةT-TEST  المحسلللوبة بلبللل )

( و للي Sig 0.015) ( المحسللوبة بلبلل T)المصللاحبة لقيمللة( SIGالقيمللة الاحنماليللة ) وبلبلل ( 2.530)
 0.05 قل م  المسنو  الدلالة 
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عنكككد مسكككتول دلالكككة نوجلللد ىلللروق معنويلللة   ي دال إحصلللاهيا نسلللننن     ننلللاه  المسلللنجوبي مملللا  
والفلللرق بينلملللا  لللو  (03والمتوسكككط الفرضكككي ) (3.2598) بي بلللي  منوسلللط الحسلللابي للمسلللنجو  (0.05)

 وهكذا انجا ا  المسنجوبي  إيجابية وذا  دلالة احصلاهية     ي  0.2598   (X3-)موجو  حيث بلغ 
منوسلط الحسلابي اراء : (1Hالفرضلية البديللة)ونقبل  )الفرضية الصفرية( 0Hنرىا نرىا  كله يقودنا إلس

نطبيلق بعلد الليكللي والننظيملي لحوكملة لملد  المسنجوبي  نحو ادراكلم  داريي ساند  اوانجا ا  ئينة م   
ئنللد  (x 03) للو ضللم  مجللال  كبللر ملل  المنوسللط الفرضللي الجامعلا  بجامعللة محمللد بوضللياف المسلليلة 

 (0.05مسنو  دلالة )
امعللة بعللد الليكلللي والننظيمللي لحوكمللة الجامعللا  الجامعللا  بج مسللنو  نطبيللق ومنكك  توصككلنا الككى نتيجككة:
 .منوسط حسو وجلة نظر اساند  اداريي ىوق المحمد بوضياف المسيلة  و 

  02الفرعية رقم  ة. الفرضي-
بعلد الرقلابي لحوكملة الجامعلا  الجامعلا  بجامعلة محملد بوضلياف المسليلة  مسنو  نطبيق: نص الفرضية

 .منوسط حسو وجلة نظر اساند  اداريي ىوق ال و 
 ( كما يلي:0.05اد صياغنلا إحصاهيا ئند مسنو  دلالة )م   جل النبار  ذه الفرضية يع

 . صياغة الفرضيات الاحصائية:-
مسنو  نطبيق بعد الرقابي لحوكمة الجامعلا  بجامعلة محملد بوضلياف المسليلة  :(0Hالفرضية الصفرية ) 

 لو ضلم  مجلال  قلل مل  المنوسلط  اسلاند  اداريلي  ئينلة مل  حسو وجلة نظلر
 (0.05  دلالة )ئند مسنو  (x 03الفرضي )

المسلللنجوبي  نحلللو  سلللاند  اداريلللي منوسلللط الحسلللابي اراء وانجا لللا  ئينلللة مللل   : (1Hالفرضكككية البديلكككة )
نطبيللق بعللد الرقللابي لحوكمللة الجامعللا  بجامعللة محمللد بوضللياف لمللد  ادراكلللم 
ئنللد مسللنو   (x 03) للو ضللم  مجللال  كبللر ملل  المنوسللط الفرضللي المسلليلة 
 (0.05دلالة )
 02الفرضية الفرعية رقم يوضح نتائج اختبار  (25)جدول رقم 

Mean 
 منوسط الحقيقي
للمسنجوبي  
  نحو المنبير

 المنوسط الفرضي

Mean 
Difference 
الفرق بي  
 المنوسطي 

T-TEST 
القيمة 

اححصاهية 
 لنلنبار

Df 
درجة 
 الحرية

Sig. 
القيمة 
 الاحنمالية

الننيجة ئند 
مسنو  

 0.05الدلالة 



 الفصل الثاني:.الدراسة الميدانية لجامعة محمد بوضياف

 

 

59 

3.2329 
Test Value 

= 3 
 دال إحصاهيا 0180. 46 2.455 232920.

  26SPSS.Vبالائنماد ئلس ملرجا  برنام   الطالبةالمصدر: م  إئداد 
 التحليل الاحصائي للنتائج:

مواىقلللة بدرجلللة ( و لللو ضلللم  مجلللال 3.2329   المنوسلللط الحسلللابي حجابلللا   ىلللراد العينلللة بللللغ ) 
(  ي ننللاه  03و للو  كبللر ملل  المنوسللط الحسللابي الفرضللي ) 2.61-3.40 منوسللطة إذ يننمللي للمجللال  

البعللد  اجمللالي ئبللارا حيللث نسللبة مللواىقنلم ئلللس مللا نضللمننه ئبللارا  المسللنجوبي  ذا  انجا للا  إيجابيللة  
انلوا و لذه نسلبة نلدل % 64.64حوكملة الجامعلا  بلبل  لبعلد الرقلابي  والمنعلق بقيلا  ملد  نطبيلق الثاني

 راء وانجا لا  حسلو  حوكمة الجامعا  بجامعة محمد بوضلياف المسليلةلقابي بعد الر  نا  نفعيل لنطبيق 
 بالمؤسسة الجامعية قيد الدراسة المسنجوبي  ساند  اداريي ئينة م   
-T)ىإنللله نلللم اسلللنلدام النبلللارذلللل  وىحلللص ملللد  الدلاللللة اححصلللاهية ننلللاه  المسلللنجوبي   ولنأكلللد  
TEST نجلللد    ه للللنل الننلللاه  الموضلللحة ىلللي الجلللدول  ئلللن ( ومللل( قيملللةT-TEST  المحسلللوبة بلبللل )

( و للي Sig 0.015) ( المحسللوبة بلبلل T)المصللاحبة لقيمللة( SIGالقيمللة الاحنماليللة ) وبلبلل ( 2.530)
 0.05 قل م  المسنو  الدلالة 

عنكككد مسكككتول دلالكككة نوجلللد ىلللروق معنويلللة   ي دال إحصلللاهيا نسلللننن     ننلللاه  المسلللنجوبي مملللا  
والفللللرق بينلمللللا  للللو  (03والمتوسككككط الفرضككككي ) (2.455) للمسللللنجوبي  بلللي  منوسللللط الحسللللابي (0.05)

    انجا للا  المسللنجوبي  إيجابيللة وذا  دلالللة احصللاهية  ي  0.23292   (X3-)موجللو  حيللث بلللغ 
منوسلط الحسلابي : (1Hالفرضلية البديللة)ونقبلل  )الفرضية الصفرية( 0Hنرىا نرىا  كله يقودنا إلس وهذا

نطبيلللق بعلللد الرقلللابي لحوكملللة لملللد  المسلللنجوبي  نحلللو ادراكللللم  سلللاند  اداريلللي  اراء وانجا لللا  ئينلللة مللل  
ئنللد  (x 03) للو ضللم  مجللال  كبللر ملل  المنوسللط الفرضللي الجامعلا  بجامعللة محمللد بوضللياف المسلليلة 

 (0.05مسنو  دلالة )
بعلللد الرقلللابي لحوكملللة الجامعلللا  الجامعلللا  بجامعلللة محملللد  مسلللنو  نطبيلللق ومنككك  توصكككلنا الكككى نتيجكككة:

 .منوسط حسو وجلة نظر اساند  اداريي ىوق الضياف المسيلة  و بو 
  03الفرعية رقم  ة. الفرضي-

لحوكملة الجامعلا  الجامعلا  بجامعلة محملد بوضلياف المسليلة القيملي بعلد  مسلنو  نطبيلق: نص الفرضية
 .منوسط حسو وجلة نظر اساند  اداريي ىوق ال و 
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 ( كما يلي:0.05صاهيا ئند مسنو  دلالة )م   جل النبار  ذه الفرضية يعاد صياغنلا إح
 . صياغة الفرضيات الاحصائية:-
لحوكملة الجامعلا  بجامعلة محملد بوضلياف المسليلة القيملي مسنو  نطبيق بعد  :(0Hالفرضية الصفرية ) 

 لو ضلم  مجلال  قلل مل  المنوسلط  اسلاند  اداريلي  ئينلة مل  حسو وجلة نظلر
 (0.05ئند مسنو  دلالة ) (x 03الفرضي )

المسلللنجوبي  نحلللو  سلللاند  اداريلللي منوسلللط الحسلللابي اراء وانجا لللا  ئينلللة مللل   : (1Hالفرضكككية البديلكككة )
لحوكمللة الجامعللا  بجامعللة محمللد بوضللياف القيمللي نطبيللق بعللد لمللد  ادراكلللم 
ئنللد مسللنو   (x 03) للو ضللم  مجللال  كبللر ملل  المنوسللط الفرضللي المسلليلة 
 (0.05دلالة )
 03الفرضية الفرعية رقم تبار يوضح نتائج اخ (26)جدول رقم 

Mean 
 منوسط الحقيقي
للمسنجوبي  نحو 

  المنبير

 المنوسط الفرضي
Mean 

Difference 
 الفرق بي  المنوسطي 

T-TEST 
القيمة اححصاهية 

 لنلنبار

Df 
درجة 
 الحرية

Sig. 
القيمة 
 الاحنمالية

الننيجة ئند 
مسنو  الدلالة 

0.05 

3.5876 
Test Value = 

3 
 دال إحصاهيا 0000. 46 5.076 0.58755

  26SPSS.Vبالائنماد ئلس ملرجا  برنام   الطالبةالمصدر: م  إئداد 
 التحليل الاحصائي للنتائج:

ىللللوق مواىقللللة ( و للللو ضللللم  مجللللال 3.5876   المنوسللللط الحسللللابي حجابللللا   ىللللراد العينللللة بلللللغ ) 
 كبلر مل  المنوسلط الحسلابي الفرضلي  و لو 3.41-4.20   المنوسط اذ الس درجة ئاليلة ضلم  المجلال

اجملالي حيث نسبة مواىقنلم ئلس ملا نضلمننه ئبلارا  (  ي نناه  المسنجوبي  ذا  انجا ا  إيجابية  03)
و للذه % 71.75حوكمللة الجامعللا  بلبلل  ل القيملليبعللد  والمنعلللق بقيللا  مللد  نطبيللق البعللد الثللاني ئبللارا 

حسلو  حوكملة الجامعلا  بجامعلة محملد بوضلياف المسليلةل القيمليبعلد انوا  نا  نفعيل لنطبيلق نسبة ندل 
 بالمؤسسة الجامعية قيد الدراسة المسنجوبي  ساند  اداريي  راء وانجا ا  ئينة م   

-T)ىإنللله نلللم اسلللنلدام النبلللارذلللل  وىحلللص ملللد  الدلاللللة اححصلللاهية ننلللاه  المسلللنجوبي   ولنأكلللد  
TEST د    نجلللللللنل الننلللاه  الموضلللحة ىلللي الجلللدول  ئلللنه  ( ومللل( قيملللةT-TEST  المحسلللوبة بلبللل )
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( و للي Sig 0.015) ( المحسللوبة بلبلل T)المصللاحبة لقيمللة( SIGالقيمللة الاحنماليللة ) وبلبلل ( 5.076)
 0.05 قل م  المسنو  الدلالة 

عنكككد مسكككتول دلالكككة نوجلللد ىلللروق معنويلللة   ي دال إحصلللاهيا نسلللننن     ننلللاه  المسلللنجوبي مملللا  
والفللللرق بينلمللللا  للللو  (03والمتوسككككط الفرضككككي ) (5.076) نجوبي بلللي  منوسللللط الحسللللابي للمسلللل (0.05)

    انجا للا  المسللنجوبي  إيجابيللة وذا  دلالللة احصللاهية  ي  0.58755   (X3-)موجللو  حيللث بلللغ 
منوسلط الحسلابي : (1Hالفرضلية البديللة)ونقبلل  )الفرضية الصفرية( 0Hنرىا نرىا  كله يقودنا إلس وهذا

لحوكملللة القيملللي نطبيلللق بعلللد لملللد  المسلللنجوبي  نحلللو ادراكللللم    اداريلللي سلللانداراء وانجا لللا  ئينلللة مللل   
ئنللد  (x 03) للو ضللم  مجللال  كبللر ملل  المنوسللط الفرضللي الجامعلا  بجامعللة محمللد بوضللياف المسلليلة 

 (0.05مسنو  دلالة )
لحوكمة الجامعا  الجامعا  بجامعة محملد بوضلياف القيمي بعد  مسنو  نطبيق ومن  توصلنا الى نتيجة:

 .منوسط حسو وجلة نظر اساند  اداريي ىوق المسيلة  و ال
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 خلاصة الفصل:

ا الفصل نعرىنا ئلس المؤسسة محل الدراسة وائنمدنا ىي  لذه الدراسلة ئللس الاسلنبيا  اللذي ذىي   
وري  العلاملي  بالمؤسسلة محلل الدراسلة  ونضلم  الاسلنبيا  محل الأسانذ  احداريي نم نوزيعه ئلس ئينة م  

يقيسللا  منبيللرا  الدراسللة  وئنللد اسللنرجا   )البيانللا  الشلصللية و بعللاد ومعللايير نطبيللق الحوكمللة(  ساسللي 
. ثم بالائنملاد ئللس -SPSS-26الاسنبيانا  ثم نفريبه ونحليل بيانانه بالاسنعانة ئلس برنام  الاحصاهي

ل نحليللل إجابللا  الأىللراد العينللة وملل  لللن الالنبللارا  اححصللاهية النزمللة للإجابللة ئلللس إشللكالية الدراسللة 
حوكملة الجامعلا  بجامعلة محملد بوضلياف   نلا  نفعيلل لنطبيلق معلايير وابعلادونفسير ا نوصللنا إللس  نله: 

 . المسيلة  و منوسط حسو وجلة نظر اساند  اداريي 
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 خاتمة
التعليم العالي قطاع حساس مؤثر في حياة المجتمعات، فسياسات واستراتيجيات تطويره وتحسينه يجب أن 

 تكون بأساليب وأسس علمية.

  ومن خلال دراستنا هذه حول مدى تطبيق حوكمة الجامعات بجامعة محمد بوضياف من وجهة
نظر أساتذة إداريين، حيث حاولنا تقييم واقع تطبيق حوكمة بجامعة محمد بوضياف من وجهة 

نظر أساتذة إداريين حيث أخذ الشق التطبيقي الجانب الأهم في الدراسة وقد حاولنا وضع 
 محمد بوضياف –تى يتسنى الخروج بنتائج حقيقية تعكس واقع الجامعة فرضيات بكل عناية ح

 وعليه ثم التوصل إلى النتائج التالية:

 النتائج الميدانية
متوستتط حستتب وجهتتة نظتتر فتتوق المستتتوى تطبيتتق حوكمتتة الجامعتتات بجامعتتة محمتتد بوضتتياف المستتيلة هتتو 

 إداريين أساتذة
فتتتوق بعتتتد الهيكلتتتي والتنظيمتتتي لحوكمتتتة الجامعتتتات جامعتتتة محمتتتد بوضتتتياف المستتتيلة هتتتو  مستتتتوى تطبيتتتق

 .إداريين أساتذةمتوسط حسب وجهة نظر ال
متوستتط حستتب فتتوق اللحوكمتتة الجامعتتات جامعتتة محمتتد بوضتتياف المستتيلة هتتو  الرقتتابيبعتتد  مستتتوى تطبيتتق

 .إداريين أساتذةوجهة نظر 
متوستتط حستتب فتتوق الجامعتتة محمتتد بوضتتياف المستتيلة هتتو  لحوكمتتة الجامعتتات قيمتتيلا بعتتد مستتتوى تطبيتتق

 .إداريين أساتذةوجهة نظر 
 

 الاقتراحات 
 وفقا للنتائج التي تم التوصل إليها نتقدم ببعض الاقتراحات: 

العمل من أجل تبني معايير الحوكمة من أجل زيادة قدرة الجامعات على التميز ومواجهة  -
 التحديات الراهنة والمستقبلية

العمل على تطوير التشريعات التي تضمن الاستقلال الحقيقي للجامعات من مختلف الجوانب المالية  -
 والأكاديمية  والإدارية
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عقد دورات تدريبية للقيادات العليا في الجامعات ومجالس الحوكمة فيها وجميع العاملين للتعريف  -
 هابالحوكمة في الجامعات ومبادئها ومعاييرها وآليات تطبيق

 اشراك أصحاب المصالح في اعداد تشريعات والقوانين الخاصة بالجامعات -

محاولة التزام ادارة الجامعة بتطبيق معايير الحوكمة من خلال انتهاج أساليب ادارية تتسم بالنزاهة  -
 والشفافية والعدالة

 وضع أسس وأنظمة لقياس الآداء المؤسسي بشكل مستمر في الجامعات  -

 الحوكمة بما تتضمن من معايير الأمر الذي ينعكس على الارتقاء بآداء الجامعات وكفاءتها نشر ثقافة -

 احلال معايير الكفاءة في تولي المناصب محل معيار الترقية التقليدي المعتمد على مبدأ الأقدمية  -

 اعادة الهيكلة واستثمار نظام الاتصالات الالكترونية -

معات بحيث تحقق التوازن الموضوعي بين المسؤوليات اصلاح الهياكل التظيمية في الجا -
والصلاحيات لجميع أعضاء الهيئتين الادارية والاكاديمية وكما تتلاءم مع أنشطة وعمليات 

 الحوكمة الرشيدة

 الدراسة: آفاق
نظرا لندرة ميدان الدراسة من البحوث والدراستات التتي تتنتاول موضتوعات مماثلتة لموضتوع الدراستة 

 ن الباحث يقترح مايلي:الحالية فا
 ماهي آليات حوكمة المعرفة والبحث العلمي وادارة كفاءات في مؤسسات التعليم العالي الجزائرية-
 اجراء دراسة عن واقع تطبيق الحوكمة الالكترونية في جامعة محمد بوضياف  -
 اجراء دراسة عن معوقات تطبيق الحوكمة الرشيدة في جامعة المسيلة  -

 دراسة عن أثر الثقافة التنظيمية على تطبيق الحوكمة في  جامعة المسيلةاجراء  -



 

 المصادر
و   

 المراجع
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 قائمة المراجع

 مراجع باللغة العربية:       

 الكتب   أولا:       

عبد الناصر محمد بشار، التعليم والتنمية الشاملة، دراسة في النموذج الكوري، دار الفكر العربي  - .1
 .1997للنشر، مصر، القاهرة، 

، مكتبة الانجلو 1م(: حوكمة التعليم المفتوح منظور استراتيجي، ط2012عبد الحكيم، فاروق جعفر )  .2
 المصرية، القاهرة.

   .1997عبد الله الراشدان وآخرون، مدخل إلى التربية والتعليم، دار الشروق، الأردن  .3
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القاهرة، لتنمية الإدارية، الكابد، زهير عبد الكريم، الحكمانية قضايا وتطبيقات، المنظمة العربية ل .6
2003. 

رشدي أحمد طعيمة، محمد سليمان البندري، التعليم الجامعي  بين رصيد الواقع ورؤى التطوير ، دار  .7
 2004، الفكر العربي للنشر والتوزيع

،  -excelتطبيقات عملية على برنامج –مصطفى طويطي : التحليل الإحصائي لبيانات الاستبيان  .8
 248،ص 2018الجزائر ، دار النشر الجامعي ،تلمسان ، 

لويس كوهين، )ترجمة كوثر حسين كوجيك(: مناهج البحث العلمي في العلوم الاجتماعية والتربوية،   .9
 . 62ص 1990، القاهرة، مصر، دار العربة للنشر، سنة 1ط
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 رسائل ومذكرات

وجهة نظر  يسعد فائزة، مدى تطبيق معايير إدارة الجودة الشاملة في الجامعة الجزائرية، من.  10
 .2007الهيئة التدريسية والإدارية ، دراسة لنيل شهادة الماجستير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

هناء سمير شرف، واقع تطبيق نظم الحوكمة ومعوقات ذلك في الجامعات الفلسطينية من وجهة نظر .11
التربوية بكلية الدراسات  ةالإدار عمداء الكليات ورؤساء الأقسام في الضفة الغربية، أطروحة ماجستير في 

 . 2015العليا في جامعة النجاح الوطنية في نابلس ، فلسطين ،

ستراتيجيته في ظل القانون التوجيهي . 12 نور الدين موزالي، التنظيم الإداري الجديد للجامعة الجزائرية وا 
 2004./2003، مذكرة ماجستير تخصص حقوق، جامعة الجزائر،05/99للتعليم العالي رقم 

غراف نصر الدين، التعليم الالكتروني مستقبل الجامعة  الجزائرية  دراسة في المفاهيم والمناهج، .13
أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في علم المكتبات،قسم علم المكتبات ،كلية العلوم الإنسانية 

 قسنطينة-والعلوم الاجتماعية، جامعة منتوري

في  الأكاديمي. الحوكمة الرشيدة كمدخل لضمان الجودة والاعتماد ه(1436السوادي، علي محمد).14
 التربوية، مكة المكرمة، جامعة أم القرى. الإدارةالجامعات السعودية )تصور مقترح(، رسالة دكتوراه، قسم 

الماجستير في فاق السياسية، رسالة لنيل شهادة أيمن يوسف، تطور التعليم العالي: الإصلاح والآ. 15
جتماع السياسي، قسم علم الاجتماع، كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية،جامعة بن يوسف بن خدة، علم الا
 .2011الجزائر

م(، أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح المؤسسي وجودة 2009أبو حمام، ماجد إسماعيل، ) .10
الجامعة الإسلامية بغزة،  التقارير المالية، رسالة ماجستير غير منشورة،قسم المحاسبة، كلية التجارة،

 فلسطين.
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بعيطيش شعبان، اثر التسويق بالعلاقات في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسة الصناعية الجزائرية، 11.
،السنة -المسيلة -أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في علوم التسيير، جامعة محمد بوضياف

 186، ص2016-2015الجامعية 

دراسة تحليلية للمخطط السنوي لتسيير الموارد البشرية، مذكرة لنيل شهادة ماستر عزي زهير، 12.
أكاديمي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، جامعة محمد 

 بوضياف، المسيلة ، الجزائر.

 مجلات

عات ومؤشرات تطبيقها م(: إطار نظري مقترح لحوكمة الجام2012ناصر الدين، يعقوب عادل).16
، 2في ضوء متطلبات الجودة الشاملة، بحث منشور بمجلة تطوير الأداء الجامعي، ع

  م جامعة المنصورة، مصر.2012فيفري

هيلة بنت عبد الله سليمان الفايز، نموذج مقترح لمعايير حوكمة الجامعات الحكومية السعودية .17
والتخطيط التربوي، كلية العلوم الاجتماعية، جامعة  ةالإدار وفق أبعاد المنظور الاستراتيجي، قسم 

 -175ه، ص1439، 3، مجلة العلوم التربوية، العددالإسلاميةمحمد بن سعود  الإمام

دراسات في التعليم الجامعي وتنظيمه، المجلد الخامس، مركز البحوث التربوية، قطر، .18
 -195ص

خليفي رزيقة، شيقارة هجيرة: منهجية تحديد نوع وحجم العينة في البحوث العلمية، مجلة المعارف  
 294-280(، ص 2017)ديسمبر 23علمية دولية محكمة، تصدر عن جامعة بويرة، العدد 

سامية يغني، مديني عثمان، العينة في المجتمع الإحصائي كمدخل ضابط لدقة نتائج البحوث 
، 240-231، ص2019، جوان 01، العدد 04، المجلد والأعمالجلة اقتصاد المال الاكاديمية، م

 .جامعة الشهيد حمه الأخضر بالوادي، الجزائر
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 ومداخلات مقالات

سراح الدين، حوكمة الجامعات ، تعزيز قدرات منظمات التعليم العالي والبحث العلمي  إسماعيل.19
  2009، مصرالإسكندريةفي مصر، مكتبة 

المهام الحضارية للمدرسة والجامعة الجزائرية، الديوان الوطني  1989محمد العربي ولد خليفة .20
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بين التخطيط الاستراتيجي وقياس الأداء المؤسسي،  الإداريةم(، الحوكمة 2009مرعي محمد، ).21
 17-16المؤتمر العلمي الثالث للحوكمة الأكاديمية المنعقد خلال  إلىورقة عمل مقدمة 

 ، جامعة القدس،  الكسليك، لبنان. الإداريةالأعمال والعلوم  إدارةم، كلية 2009فيفري

الجامعات المنيع، نورة بنت منيع بن عبد الكريم والخنيزان، تهاني بنت محمد بن ناصر، حوكمة .22
، مداخلة مقدمة لمؤتمر دور الجامعات 2030كة العربية السعودية الحكومية لتحقيق رؤية الممل
 ، جامعة القصيم.2017جانفي  12-11، 2030السعودية في تفعيل رؤية 

  جامعية مطبوعة ، ميلود وعيل.، مصطفى طويطي 
، معتمد من طرف – “ إحصائي منظور–   الميدانية الدراسات إعداد و تصميم أساليب” بـموسومة
 30جامعة البويرة ، بتاريخ  –العلمي بكلية العلوم الاقتصادية ، التجارية و علوم التسيير المجلس 
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.bouira.dz:8080/jspui/handle/123456789/3327  111-110، ص 

 

 أبحاث ودراسات
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 (: الاستبيان1ملحق رقم)  

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 
 كلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية و علوم التسيير 

 قسم علوم التسيير

 

 واحترام..... تحية

 : بعنوان الأعمال إدارة في الماستر درجة لنيل تكميلي كمتطلب دراسة بإعداد الباحثة تقوم

 من وجهة نظر أساتذة إداريين  -المسيلة-حوكمة الجامعات بجامعة محمد بوضيافمدى تطبيق 

 دراسة حالة جامعة محمد بوضياف المسيلة                
 

 الحوكمثة،أرجو تطبيثق مثدى دراسثة إلث  ويهثدف ، البحث  في الهامة الجوانب أحد الاستبيان هذا يمثل

 علث  (X) إشارة وضع خلال من القيمة بآرائكم الباحثة وتزويد المطروحة الأسئلة عل  والإجابة التكرم

  من وترفع إجاباتكم تغني أن الباحثة تأمل .كما ملائمة ترونها التي الإجابة

  البح . لهذا العلمي البح  مستوى

 إجابثاتكم وأن العلمثي البحث  لأغثرا  الاسثتبيان هثذا ضثمن المطروحثة الأسثئلة جميثع أن العلثم يرج 

  الفائقة. العلمية والعناية الكاملة بالسرية محاطة ستكون

  استجابتكم.... وحسن لتعاونكم شكرا
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 : عامة معلومات

 : (X  إشارة) بوضع عامة معلومات تتضمن التي الأسئلة عل  الإجابة يرج 

 : الجنس -1
 أنثىذكر    ,       

 :..........  العمر -2
 العلمي: المؤهل -3
ماجستير    

دكتوراه دولة   

دكتوراه علوم   

 LMDدكتوراه  

 الرتبة العلمية :-4

MAB 

MAA 

MCB 

MCA 

PR 

 المنصب النوعي :......................-5

 سنوات الخبرة :........................-6

 :.......................................................الكلية -7
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غير موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 البعد الأول: البعد الهيكلي والتنظيمي للحوكمة

 المعيار الأول:القوانين و الأنظمة 
 1 توفر الجامعة اللوائح و الأنظمة والقوانين     
 2 أدلة إرشادية لإجراءات  سير العمل يوجد في الجامعة     
 3 توفر الجامعة إجراءات وأدوات واضحة ودقيقة لتقويم الأداء     
 4 توفر الجامعة نظام تقييم ورقابة شامل لجميع الممارسات      
 5 بصورة سليمةالعالي   تطبق الجامعة أنظمة ولوائح وزارة التعليم     
 6 هيئة ضمان الجودةتطبق الجامعة معايير      

 المعيار الثاني: اتخاذ القرار 
يوجد في الجامعة فرص حقيقية لمشاركة جميع الأطراف في صنع      

 القرار
1 

تعلن الجامعة القرارات المتخذة لجميع الأطراف داخل الجامعة      
 وخارجها

2 

 3 يوجد مبررات موضوعية لاتخاذ القرارات المفاجئة      
 4 توفر الجامعة نظم المعلومات اللازمة لدعم اتخاذ القرار      
 5 يوجد في الجامعة لجان استشارية للمشاركة في صنع القرار      
 المالية الإدارةالمعيار الثال :      
يوجد في الجامعة إجراءات تنظيمية تحقق الاستقلالية والحماية      

 1 للتقارير المالية

توضح إدارة الجامعة أبواب الإنفاق ومصادر الإيرادات لجميع      
 الأطراف 

2 

 3 تعتمد الجامعة إجراءات واضحة لآليات صرف الحوافز والمكافآت      
 4 تقوم الجامعة بإصدار التقارير والقوائم المالية وا علانها      
 5 تعمل الجامعة على تنمية مواردها الذاتية بوسائل متعددة     
 المعيار الرابع :التمكين     
يوجد في الجامعة وصف وظيفي يحدد المهام والمسؤوليات      

 والصلاحيات لجميع المستويات الإدارية
1 

 2 يوجد بالجامعة نظام لتعاقب القيادات الإدارية والأكاديمية     
 3 تتبنى الجامعة برامج تدريبية لتمكين القيادات في جميع المستويات      
 4 توجد في الجامعة سياسة واضحة لتفويض الصلاحيات كتابيا     
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 5 تمارس إدارات الجامعة صلاحياتها دون معوقات     
 6 تضم الجامعة في إداراتها ومجالسها العلمية الأفراد ذوي الخبرة     
 الخامس: الفاعلية والكفاءة المعيار     
 1 توجد إستراتيجية واضحة ومعلنة للجامعة     
الهياكل التنظيمية لجميع الإدارات والوحدات في الجامعة واضحة      

 ومرنة
2 

 3 تحقق الجامعة أهدافها بكفاءة عالية     
 4 توفر الجامعة تنمية مهنية لأعضاء الهيئة التدريسية والإدارية      
تستثمر الجامعة إمكاناتها المادية والبشرية وفق آليات محددة      

 ومعلنة 
5 

 6 تتبع الجامعة أساليب ديمقراطية في العمليات الإدارية     
 7 أتمتة  الجامعة لجميع الوظائف والأنشطة فيها     
 8 تحفظ الجامعة المعلومات والسجلات وتسهل عرضها واسترجاعها     
 9 والأكاديميينتوجد في الجامعة معايير لتقييم أداء الإداريين      
تتدفق المعلومات في الجامعة بحرية وفق المبادئ والأسس       

 القانونية
10 

 المعيار السادس: الشراكة     
تتيح الجامعة الفرصة لجميع المستفيدين للمساهمة في وضع      

 سياسات العمل
1 

 2 مجالات الشراكة مع جميع الأطرافتحدد الجامعة      
 3 تمتلك الجامعة برامج وخطط واضحة للشراكة مع جميع الأطراف     
تفعل الجامعة مجالات الشراكة المجتمعية بممارسات واضحة      

 ومحددة 
4 

 5 تفعل الجامعة برامج العمل التطوعي لجميع الأطراف      
 6 لتحقيق رؤيتهاتوظف الجامعة برامج الشراكة      

 البعد الثاني :البعد الرقابي للحوكمة 
 : الشفافية الأولالمعيار      
تفصح الجامعة عن معايير الاستقطاب والتعيين لأعضاء هيئة      

 التدريس 
1 

 2 تفصح الجامعة عن معايير الاختيار والتعيين  للإداريين     
جراءات الاختيار للمناصب       تقوم الجامعة بالإفصاح عن معايير وا 

 القيادية 
3 

 4 توضح الجامعة الحقوق والواجبات لجميع الأطراف      
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 5 تفصح الجامعة عن سياسات الحوافز والمكافآت      
دارات       يوجد في الجامعة نظام اتصال فعال بين جميع الأطراف وا 

 6 الجامعة 

تقوم الجامعة  بالإجابة عن استفسارات جميع الأطراف بصراحة      
 7 ودون تردد 

تضع الجامعة صناديق خاصة للشكاوى والاقتراحات في أماكن      
 مختلفة

8 

 المعيار الثاني:المساءلة     
 1 توفر الجامعة قوانين وأنظمة داخلية لمساءلة المقصر أيا كان      
 2 برامجها وأنشطتها وفق إجراءات مقننةتقيم الجامعة      
تقوم الجامعة بمساءلة المجالس العلمية بخصوص الأداء والنتائج      

 المتوقعة 
3 

 4 توجد بالجامعة لجان مراقبة داخلية وخارجية مستقلة      
 5 تطبق الجامعة إجراءات المساءلة بموضوعية تامة      
 6 مخرجاتها من قبل الجهات المستفيدةتتم مساءلة الجامعة على      
 المعيار الثال : المحاسبة     
 1 يوجد بالجامعة نظام واضح للمحاسبة الداخلية والخارجية     
 2 تقوم الجامعة بتعيين مراقب داخلي وخارجي مستقلين     
 3 تطبق الجامعة مبدأ الثواب والعقاب على كافة الأطراف     
 4 الجامعة برامج معلنة للإصلاح الإداريتتبنى      
 5 المالي و  تجرم الجامعة جميع أنماط الفساد الإداري     

 للحوكمة ألقيميالبعد الثال  : 
 المعيار الأول: السلوك الأخلاقي     
تعتمد الجامعة على ميثاق لضوابط السلوك الأخلاقي لجميع      

 منسوبي الجامعة 
1 

 2 الجامعة بحقوق جميع الأطراف داخل وخارج الجامعةتعترف      
 3 تعزز الجامعة الانتماء الوطني     
تتصرف الجامعة بنزاهة إزاء جميع الاختلافات الظاهرة والكامنة      

 في الجامعة
4 

تحدد الجامعة إجراءات إدارة المشاكل بالجامعة وتوضحها لجميع      
 الأطراف

5 

 الثاني :الاستقلالية والحرية الأكاديميةالمعيار      
تعمل الجامعة على الاستقلالية التنظيمية للكليات والعمادات داخل      

 الجامعة
1 
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تعتمد الجامعة على محددات داخلية للحرية الأكاديمية الفردية      
 والمؤسسية

2 

 3 تفعل الجامعة البحث العلمي وتطوره وتدعمه      
توجد في الجامعة الاستقلالية للمجالس العلمية والإدارية في اتخاذ      

 القرارات 
4 

تدعم الجامعة أعضاء هيئة التدريس في تقديم الاستشارات دون      
 قيود

5 

 6 لدى الجامعة استقلالية في تصميم  المناهج والخطط الدراسية      
 7 معينةتستطيع الجامعة إدخال برامج أو شهادات      
تحدد الجامعة العدد الإجمالي للطلبة ومعايير القبول في جميع      

 التخصصات 
8 

 9 تقيم الجامعة البرامج من حيث مدخلاتها وعملياتها ومخرجاتها     
 المعيار الثال : المسؤولية     
 1 توضح الجامعة مسؤوليات مجلسها والمجالس العلمية      
 2 مسؤوليات مجلسها عن المجالس العلميةتفصل الجامعة      
 3 الإداريين  و الأكاديميينتقيم الجامعة أداء القيادات من قبل      
تحمل الجامعة العاملين في جميع المستويات المسؤولية التامة عن      

 أعمالهم
4 

 المعيار الرابع: العدالة     
 1 تحيز أو تمييزتطبق الجامعة القوانين والتشريعات دون      
تستخدم الجامعة أسلوب الانتخاب في اختيار أعضاء المجالس      

 العلمية
2 

تستخدم الجامعة أسلوب الانتخاب في اختيار أعضاء اللجان      
 الإدارية 

3 

 4 تمنح الجامعة جميع العاملين من كلا الجنسين فرصا متكافئة      
 5 تمنح الجامعة الطلبة من كلا الجنسين فرصا متكافئة في القبول      
 6 تطبق الجامعة نظام الترقيات الإدارية وفق معايير عادلة      
 7 تطبق الجامعة نظام الترقيات العلمية وفق معايير عادلة     
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 يتضمن مخرجات برنامج الحزمة الاحصائية للعلوم الاجتماعية  (2 )ملحق رقم
spss    (26)اصدار 

SPSS: Statistical Package for the Social Sciences 
 
Descriptives 
 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x1 47 2.00 5.00 4.0426 .75058 

x2 47 2.00 5.00 3.5106 .97518 

x3 47 1.00 5.00 3.0638 1.09155 

x4 47 1.00 5.00 2.8936 .96084 

x5 47 1.00 5.00 3.6809 .81043 

x6 47 1.00 5.00 3.2766 1.01515 

x7 47 1.00 5.00 2.9362 1.18696 

x8 47 1.00 5.00 3.5957 .87625 

x9 47 1.00 4.00 3.0213 .87201 

x10 47 1.00 5.00 3.1277 1.05536 

x11 47 1.00 5.00 3.1277 1.11545 

x12 47 1.00 5.00 3.3830 .94531 

x13 47 1.00 5.00 3.0000 1.14208 

x14 47 1.00 5.00 3.0000 1.00000 

x15 47 1.00 5.00 2.8723 1.07576 

x16 47 1.00 5.00 2.8936 1.08816 

x17 47 1.00 5.00 3.3830 1.07447 

x18 47 1.00 5.00 2.9362 1.07145 

x19 47 1.00 5.00 3.0000 1.06322 

x20 47 1.00 5.00 3.1702 1.14814 

x21 47 1.00 5.00 3.3191 .83683 

x22 47 1.00 5.00 3.4468 .99583 

x23 47 1.00 5.00 3.4894 1.12041 

x24 47 1.00 30.00 3.8723 4.00878 

x25 47 1.00 5.00 3.0000 1.00000 

x26 47 1.00 5.00 3.1702 1.00691 

x27 47 1.00 5.00 3.2340 .93745 



 ملاحق

 

 
81 

x28 47 1.00 5.00 3.0851 1.03902 

x29 47 1.00 5.00 3.3404 .91549 

x30 47 2.00 5.00 3.4468 .99583 

x31 47 1.00 5.00 3.4043 1.13558 

x32 47 1.00 5.00 3.2128 .99861 

x33 47 1.00 5.00 2.9787 .94384 

x34 47 1.00 5.00 3.3404 .93893 

x35 47 1.00 5.00 3.4681 .99676 

x36 47 1.00 5.00 3.4255 .90277 

x37 47 2.00 5.00 3.3830 .82233 

x38 47 1.00 5.00 3.3404 .89142 

x39 47 1.00 5.00 3.2766 1.05711 

x40 47 1.00 5.00 3.2128 1.12165 

x41 47 1.00 5.00 3.0638 1.03008 

x42 47 1.00 5.00 3.4468 .95117 

x43 47 1.00 33.00 3.9149 4.44693 

x44 47 1.00 5.00 3.1064 .93795 

x45 47 1.00 5.00 2.9149 .97423 

x46 47 1.00 5.00 2.6170 1.01195 

x47 47 1.00 5.00 3.2766 1.09747 

x48 47 1.00 5.00 3.4255 .99443 

x49 47 1.00 5.00 3.1064 1.12741 

x50 47 1.00 5.00 2.9787 1.09325 

x51 47 1.00 33.00 3.5745 4.51444 

x52 47 1.00 5.00 3.0426 1.02060 

x53 47 1.00 5.00 3.2340 1.10754 

x54 47 1.00 5.00 3.1277 1.05536 

x55 47 1.00 43.00 3.8298 5.94657 

x56 47 1.00 5.00 2.9574 1.08262 

x57 47 1.00 5.00 3.3191 1.19975 

x58 47 1.00 5.00 3.4894 1.15857 

x59 46 1.00 5.00 3.4565 1.00458 

x60 47 2.00 5.00 3.7021 .97613 

x61 47 1.00 5.00 3.3404 1.00599 

x62 47 1.00 33.00 3.9362 4.42033 

x63 47 1.00 5.00 3.5957 1.11627 

x64 47 1.00 44.00 4.2553 6.00170 

x65 47 1.00 5.00 3.4043 1.11627 
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x66 47 1.00 5.00 3.5106 1.10084 

x67 47 1.00 5.00 3.1489 1.04213 

x68 47 1.00 5.00 3.0638 1.09155 

x69 47 1.00 34.00 3.8298 4.60774 

x70 47 1.00 5.00 3.4468 1.13843 

x71 47 1.00 5.00 3.3617 .96517 

x72 47 2.00 5.00 3.6596 .93893 

x73 47 1.00 5.00 3.4894 .99722 

x74 47 1.00 5.00 3.4043 .94776 

x75 47 1.00 5.00 3.6809 .98038 

x76 47 1.00 5.00 3.3404 1.18462 

x77 47 1.00 5.00 3.8511 1.12247 

x78 47 1.00 5.00 3.8511 1.02105 

x79 47 1.00 5.00 3.5319 1.10042 

x80 47 1.00 5.00 3.7872 .85811 

x81 47 1.00 5.00 3.6809 .88726 

x82 47 1.00 5.00 3.8298 .93992 

 74685. 3.4113 5.00 1.83 47 المعيار الأول:القوانين و الأنظمة

القرارالمعيار الثاني: اتخاذ   47 1.40 4.40 3.1617 .80178 

 83820. 3.0298 4.40 1.20 47 المعيار الثالث: الادارة المالية

 80418. 3.2092 5.00 1.00 47 المعيار الرابع :التمكين 

 90901. 3.3255 6.40 1.40 47 المعيار الخامس: الفاعلية والكفاءة

 74487. 3.3227 4.83 1.67 47 المعيار السادس: الشراكة

 70396. 3.2598 4.63 1.45 47 البعد الأول: البعد الهيكلي والتنظيمي للحوكمة

 88034. 3.1941 5.75 1.00 47 المعيار الاول : الشفافية

 1.05504 3.2340 7.33 1.33 47 المعيار الثاني:المساءلة

 1.52934 3.2936 11.20 1.00 47 المعيار الثالث: المحاسبة

:البعد الرقابي للحوكمةالبعد الثاني   47 1.11 5.42 3.2329 .87801 

 1.18938 3.5872 9.20 1.40 47 المعيار الأول: السلوك الأخلاقي 

 1.16178 3.5130 8.11 1.33 47 المعيار الثاني :الاستقلالية والحرية الأكاديمية

 79607. 3.5585 5.00 1.75 47 المعيار الثالث: المسؤولية

الرابع: العدالة المعيار   47 1.14 5.00 3.6960 .78846 

 79362. 3.5876 5.38 2.08 47 البعد الثالث :القيمي للحوكمة

totalll 47 1.67 4.61 3.3533 .70460 

Valid N (listwise) 46     
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T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=totalll 

  /CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

totalll 47 3.3533 .70460 .10278 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

totalll 3.437 46 .001 .35326 .1464 .5601 

 
 

T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=B01 

  /CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 10268. 70396. 3.2598 47 البعد الأول: البعد الهيكلي والتنظيمي للحوكمة

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 4665. 0531. 25980. 015. 46 2.530 البعد الأول: البعد الهيكلي والتنظيمي للحوكمة
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T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=B02 

  /CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 12807. 87801. 3.2329 47 البعد الثاني :البعد الرقابي للحوكمة

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df 

Sig. (2-

tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 4907. 2249. 23292. 018. 46 2.455 البعد الثاني :البعد الرقابي للحوكمة

 
 

T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=B03 

  /CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 11576. 79362. 3.5876 47 البعد الثالث :القيمي للحوكمة

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 8206. 3545. 58755. 000. 46 5.076 البعد الثالث :القيمي للحوكمة
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 ملخص البحث

استقصاء حوكمة الجامعات من حيث معناها ومعاييرها ومؤشرات تطبيقها وفق  إلىهدفت هذه الدراسة 
 التالية: الأسئلةعن  الإجابةالمنظور الاستراتيجي وذلك من خلال 

 عامة وحوكمة الجامعات بصفة خاصة؟ماهو مفهوم الحوكمة بصفة  -

 ماهي معايير ومؤشرات حوكمة الجامعات وفق المنظور الاستراتيجي؟ -

أن حوكمة  إلىومن خلال مراجعة الأدب السابق الورقي والالكتروني وتحليله خلصت الدراسة 
جامعة متكاملة تخلق التوازن داخل العمل الذي يسبب فقدانه خللا كبيرا في الالجامعات هي كتلة 

يشارك في الحوكمة، مجلس الحوكمة المكون من أمناء الجامعة والعمداء والأقسام العلمية  إذ
ويشارك في الحوكمة أيضا المديرون والأساتذة والطلبة وأعضاء من المجتمع المحلي، وبينت 

هي:  بإحكامالدراسة أن للحوكمة ثلاث قواعد أساسية يجب أن تسيير عليها الجامعة وتطبقها 
لشفافية، والمساءلة، والمشاركة كما عالجت الدراسة مراحل تطبيق الحوكمة في الجامعات، ا

 مدى تطبيقها وفق المنظور الاستراتيجي.مجموعة من المؤشرات الدالة على  إلىوخلصت 

 الكلمات المفتاحية

 الحوكمة، الجامعات، حوكمة الجامعات، المنظور الاستراتيجي لحوكمة الجامعات


