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 الممخص بالمغة العربية:
 بالوسط الجامعي آليات نشر الفكر المقاولاتي

تيدف ىذه الدراسة إلى توضيح أىمية الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي، ومدى قدرة دار 
المقاولاتية عمى نشر ىذا الفكر، وذلك من خلال انضماميا مع الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، 

 .وبرامج أخرى والتي تساىم في مرافقة حاممي المشاريع بشكل مستمر ودائم
لى أن الدور الذي تمعبو دار المقاولاتية ىو العمل عمى نشر الفكر المقاولاتي وخمصت الدراسة إ

، حيث أنيا تسعى إلى توعية الطمبة ...خلال الإعلام، ندوات ، ممتقيات بشتى الطرق المختمفة وذلك من
م وحاممي الشيادات في نشاء مشاريع مصغرة لدخول في عالم الشغل و لضمان مستقبل أفضل، والتي تقو 

 .التي يعاني منيا المجتمع، خاصة خريجي الجامعاتأساسا بالقضاء عمى ظاىرة البطالة 
 .الوسط الجامعي حاضنات الأعمال، المقاولاتية، الفكر المقاولاتي، دار المقاولاتية، الكممات المفتاحية:

 
 

 الممخص بالمغة الإنجميزية:
Abstract 

Mechanisms of spreading entrepreneurial thought in the 

university environment 

 
This study aims to clarify the importance of entrepreneurial thought in the 

university environment, and the extent of the ability of the contracting house to spread 

this thought, through its joining with the National Agency for the Support and 

Employment of Youth, and other programs that contribute to accompanying project 

holders continuously and permanently. 

The study concluded that the role played by the contracting house is to spread 

the entrepreneurial thought in various different ways through media, seminars, forums 

... as it seeks to educate students and degree holders in creating small projects to enter 

the world of work and to ensure a better future. , Which mainly eliminates the 

phenomenon of unemployment experienced by society, especially university 

graduates. 

Key words: contracting, contracting thought, business house, business incubators, 

university community .  
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 مقدمة
مع بداية الألفية الجديدة عمى وجو التحديد لم تعد الدول والسمطات العمومية قادرة عمى الاستجابة 
إلى طمبات العمل المتسارعة الآتية من الفئات الشبابية عمى اختلاف مستوياتيا التعميمية مما ميد إلى 

 بروز محاولات وأفكار قد تضفي إلى حل ىذه المعضمة.
ولاتي أصبح يطرح نفسو كبديل استراتيجي ىادف لامتصاص بطالة ولعل ظيور الفكر المقا

الشباب بصفة عامة والجامعيين بصفة خاصة عبر العالم بدرجة كبيرة في المجتمعات الأقل نموا عمى 
المطروحة تتجو خيارات الغرار الجزائر، وىكذا مع تأزم الاقتصاديات الدولية وآثارىا عمى الدول بدا وأن 

المقاولاتي محميا وعمى مستوى الجامعات من أجل الدفع بالطمبة الجامعيين نحو انشاء نحو دعم الفكر 
مؤسسات مصغرة مباشرة بعد تخرجيم عبر الأجيزة وسياسات الدعم التي توفرىا الدولة من خلال المتابعة 

 والمرافقة وتجسيد أّفكار الشباب العراقي.
إلى امتصاص ظاىرة البطالة لا بد في الاوقع وضمن ىذا المسعى فإن ىذه الاستراتيجية الرامية 

أن تتعدى ىذا الأفقّ إلى تحقيق تنمية محمية في قطاعات محددة تسعى الدولة إلى الاعتماد عمييا كخيار 
 استراتيجي عمى المدى المتوسط والبعيد لمتقميص من التبعية.

أصبح يطرح نفسو كبديل  وفي ىذا المقام يبدو أن القطاع الرياضي السياحي الترفييي، الترويحي
وحل دائم يمكن إذا ما شتغل بالطريقة المثمى أن يحقق تنمية محمية دائمة من خلال تشجيع الفكر 

 المقاولاتي وابداعات الشباب الجامعي والتكفل بيم ومرافقتيم لموصول إلى تحقيق رفاىية فردية وجماعية.
اولاتي في الوسط الجامعي حيث تضمن ستة فدراستنا تقوم بالبحث في موضوع آليات نشر الفكر المق

 فصول وىي:
 ويحتوي عمى  لمدراسة العام الإطارتضمن : الأول الفصل

 الدراسة اشكالية. 1.1
 الدراسة فرضيات. 1.1
 الدراسة أىمية. 1.1
 الدراسة أىداف. 1.1
 الدراسة ومصطمحات مفاىيم تحديد. 1.1
 السابقة الدراسات. 1.1
 الحالية الدراسة مميزات. 1.1
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  . إشكالية الدراسة1.1
لقد مرت المقاولاتية بفترات زمنية مميئة بالإسيامات والنظريات العممية من قبل الباحثين منذ القرن 

أىم أسس التنمية  السادس عشر، واستمر البحث في ىذا المجال إلى يومنا ىذا، أين أصبحت المقاولاتية
الاقتصادية، وعميو يمكن القول أن ظاىرة المقاولاتية قديمة متجددة لذلك نجد العديد من التعار في 

عمى أنيا حقل أكاديمي يسعى  "المقاولاتية  venkatarman 1997 ووجيات نظر المقاولاتية ولقد عرف
مشروع جديد أو سمع وخدمات يتم لفيم كيف تنبثق وتظير الفرص التي تؤدي إلى خمق مؤسسة أو 

 ."اكتشافيا وابتكارىا بواسطة مجموعة من الأشخاص المقاولين
كما نشير إلى أن المقاولاتية في الجزائر ىي وليدة الإصلاحات التي اتخذت من قبل السمطات 

تنظيم جديد العمومية بعد تغيرات عمى المستوى الداخمي والخارجي، والتي دفعت بالجزائر إلى التوجو نحو 
أساسو ىو تشجيع وتنمية روح المقاولاتية ، فبعد ما كانت الدولة ىي المقاول الوحيد تم تحرير النشاط 

شروعات عرضة لمعديد من المخاطر الاقتصادي والمبادرات الخاصة تدريجيا، ومع ذلك تبقى الم
ت والييئات الدولية والإقميمية التيديدات لذلك كانت محل دعم وتطوير العديد من دول العالم ومن المنظماو 

ويتجمى ىذا الاىتمام في إعداد بنيتيا الأساسية وذلك باعتماد برامج تكوينية لتزويد أصحاب المشاريع 
اعتماد عمى  إذ نجدىا أيضا تقوم 2المقاولاتية بالمعارف والميارات اللازمة لتعزيز روح المقاولاتية 

وتنمية الفكر المقاولاتي وانشاء المؤسسات الصغيرة والجيود  لسياسات وبرامج في اطار دعم المقاولاتية
سنة، لازالت النتائج المرجوة من وراء ىذا التوجو دون المستوى المطموب حيث 20المعتبرة المبذولة منذ 

% عمى المحروقات، بينما يعتبر دور القطاع الخاص جد محدود  98لايزال الاقصاد الجزائري يعتمد في 
 (157ص ،2015ية و التشغيل )محمد،في مجال التنم

سيتم تحقيق مساعي الدولة بكفاءة عالية وفعالية اذا تم انشاء ىذا النوع من المؤسسات من طرف 
الفئة المتعممة، خصوصا في مجالات تخصصيا سيساىم من جية في امتصاص البطالة ومن جية أخرى 

لتطور التكنولوجي،فبطالة المتعممين تعتبر بمثابة سيساىم في التنمية الاقتصادية وحتى التنمية المعرفية و ا
ىجر لموارد المجتمع )الموارد المخصصة للانفاق عمى التعميم (، و التي كان من الممكن صرفيا عمى 

 (04،صب.سجوانب تنموية أخرى )توفيق، 
وعميو فالجامعة ليا دور حاسم وميم في دفع الطمبة نحو مجال المقاولة و العمل الخاص،غرس 

وح وثقافة المقاولة و التأثير عمى التوجيات المقاولاتية لمطمبة، وبالتالي جعل المقاولة بديل ميني ممكن ر 
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وجذاب، وعميو فقد اصبح ينظر الى الجامعات كمسؤول رئيسي عن تكوين مقاولين ناجحين ومتمكنين 
 (03ص  ،2016/2017)قايدي،

اجة الجزائر الى تنويع اقتصادىا،من ونظرا لانتشار البطالة في صفوف خريجي الجامعات وح
خلال انشاء مؤسسات متوسطة وصغيرة ناجحة كان لابد من تسميط الضوء عمى الضرورة الممحة الى 
نشر الفكر المقاولاتي في الأوساط الجامعية، من خلال تعزيز دور الجامعة في ذلك وتوجيو تفكير الطالب 

مقاولاتية فيو و الخروج عن قيود الوظيف العمومي الى أىمية بناء مشروعو الخاص ومحاكاة روح ال
 والقضاء عمى شبح البطالة وجعمو يسيم في تحقيق الرفاه الاجتماعي والاقتصادي )ديباجة الممتقى

 (21ص ،2018،الوطني
 :وانطلاقا مما سبق نطرح التساؤل العام التالي

 ؟الجامعي في الوسطالفكر المقاولاتي نشر ل ىل ىناك آليات  -
 التساؤلات الجزئية:

 الجامعي ؟ في الوسطىل تشكل البيداغوجيا آلية ناجعة لنشر الفكر المقاولاتي  -
 الجامعي؟ في الوسطىل تعتبر دار المقاولاتية أليو فعالة لنشر الفكر المقاولاتي  -
 الجامعي؟ في الوسطىل تشكل حاضنات الاعمال الجامعية ألية ناجحة في نشر الفكر المقاولاتي  -

  ت الدراسة. فرضيا1.1
 :الفرضية العامة

 .الجامعي في الوسطليات لنشر الفكر المقاولاتي آىناك 
 :الفرضيات الجزئية

 .الجامعي في الوسطتشكل البيداغوجيا آلية ناجعة لنشر الفكر المقاولاتي  -
 الجامعي. في الوسطتعتبر دار المقاولاتية أليو فعالة لنشر الفكر المقاولاتي  -
 الجامعي. في الوسطتشكل حاضنات الأعمال الجامعية ألية ناجحة في نشر الفكر المقاولاتي  -
 أىمية الدراسة .1.1

تكمن أىمية الدراسة في كون المقاولاتية واحدة من الاستراتيجيات المتبعة لمجابية ظاىرة البطالة      
حقيقيا بالمعرفة التي تؤىميم لانشاء  لطمبة الجامعات عامة وطمبة المعيد خاصة الذين يعدون،مكسبا

مؤسسات بعد التخرج، ومن أجل تخفيف العبء عمى مصالح الوظيفة العمومية الذي أرىق كاىميا الأعداد 
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اليائمة التي تدفع بيا الجامعات سنويا الى سوق العمل، ولذلك تزايد الاقبال و الاىتمام بالممارسة 
 ة لبعث الروح المقاولاتية في الطمبة ونشر الفكر المقاولاتي لدييم.المقاولاتية والبحث عن أىم آليات فعال

  الدراسةأىداف  .1.1
الجامعي  في الوسطتيدف ىذه الدراسة الى التعرف عمى الاليات الناجحة لنشر الفكر المقاولاتي 

 :عامة و في الطالب الجامعي بالمعيد خاصة وتتجمى ىاتو الاىداف فيمايمي
اليام و الحيوي الذي يجب أن تمعبو الجامعة عامة و المعيد خاصة في نشر الفكر التأكيد عمى الدور  -

 المقاولاتي لدى طلابو.
التأكيد عمى أىمية نشر الفكر المقاولاتي في توجيو فكر الطالب الجامعي إلى المقاولة ومحاكاة روح  -

 المقاولاتية فيو.
طمبة المعيد في خمق فرص عمل وامتصاص  التأكيد عمى أىمية المشاريع المقاولاتية لدى خريجي -

 البطالة.
 التأكيد عمى فعالية مشاريع خريجي طمبة المعيد مقارنة بمشاريع الفئة غير المثقفة من الشباب. -
 التأكيد عمى أن ىناك آليات فعالة تساىم في تنمية وترفيو وتطوير الفكر المقاولاتي لدى طمبة المعيد. -

 مفاىيم ومصطمحات الدراسة . تحديد 1.1
 مفيوم المقاولاتية:. 1.1.1

"مصدرىا مقاول وىو من يتعمد بالقيام بعمل معين مستكملا لشروط خاصة كبناء بيت او اصلاح  لغة:
 ."يلات لو في عقد يوقعو المتعاقدانأو توضيح تفص ،طريق

بعمل معين بأجر محدود في مدة ما المقاولة ىي "اتفاق بين الطرفين يتعيد احدىما بأن يقوم للأخر أ
 (19، ص1991)عمي، ".معينة

عادة تنظيم الاليات الاقتصادية ، تنظيم والسموك يتميز بالسعي نحو الابتكارنوع من ا :اصطلاحا
، انو مسار يعمل عمى اجل استغلال موارد وحالات معينة، تحمل المخاطرة و قبول الفشل الاجتماعية منو 

مع تحمل الاخطار المالية  ،عمى قيمة بتخصيص الوقت والعمل الضروري الحصولخمق شئ ما مختمف و 
)سمير، "ى نتائج في شكل رضا مالي وشخصي.الحصول عمية والاجتماعية المصاحبة لذلك و والنفس

 (60، ص2015
 من ناجحة مشاريع بتمويل العمل عن العاطمين الشباب ويلتم و دعم في متخصصة : ىي بيئةاجرائيا
 .البطالة ةظاىر  عمى والقضاء رلمجزائ تنمية تحقق ان اشأني
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 المقاولاتية . دار1.1.1
 الأطوار طمبة تحفيز و تكوين تحسيس، في ميمتيا تتمثل الجامعة مقرىا مرنة، ىيئة عن عبارة: اجرائيا
 .مؤسسة انشاء أجل من الأولية مرافقتيم وضمان النيائية
 الفكر المقاولائي:. 1.1.1

معرفية منذ عشرينات ىو وليد أزمات وأفكار ومراجع إيديولوجية وعدة تراكمات  الفكر المقاولاتي
، إلا أن الانطلاقة الحقيقية ىي مع بداية الألفية الجديدة بالنظر الى النتائج المحققة القرن الماضي

 (03.)فضيمة، ب.س، صوالتطور الغير مسبوق ليذا الفكر عمى المستوى الدولي
نحو تنمية  الطمبةتحسيس اكبر عدد ممكن المقاولاتية الموجودة بجامعة المسيمة تعمل عمى دار : اجرائيا

  .المواقف الايجابية والمناسبة من اجل تجسيد الفعل المقاولاتي
 . حاضنات الأعمال:1.1.1

 فيما أطفاليا، وألام بيضة الطير يحضن مثلاً  حضن الفعل جذر من مأخوذاً  لفظاً  لغوياً  بو يقصد: لغة
 (Webster, 1957,p44. )"بالاحتضان يقصد

 تتمتع بذاتيا، قائمة مؤسسة فيي المبتدئة الصغيرة المنظمات لدعم المعتمدة آلاليات من آلية" :اصطلاحا
 مرحمة أعباء لتتجاوز الصغيرة لممنظمات والتسييلات الخدمات من مجموعة وتوفر الاعتبارية، بالشخصية
 تعطي الاخيرة وىذه لمدولة تابعة او مختمطة او خاصة مؤسسة الاعمال حاضنة تكون وقد. الانطلاق

 (59، ص2002.)رحيم، اقوى دعماً 
حاضنات الأعمال ىي عبارة عن مراكز تعمل عمى دعم الأفكار الإبداعية وتوفير التسييلات : اجرائيا

من العلاقات اللازمة لأصحاب ىذه الأفكار، من التكوين في مجال الأعمال وربط المشروع بشبكة 
 .الخارجية
 : الجامعة. 1.1.1

تعميمي وتقوم لإعداد يقصد بيا المؤسسة التربوية العممية المنظمة التي تقع عمى قمة السمم ال: اصطلاحا
 (04)أميرة، ب.س، ص.الفرد مينيا

ىي مؤسسة تعميمية وتثقيفية تشمل عمى مجموعة من الطمبة ذوي الكفاءة والخبرة العممية : اجرائيا
 النظرية والتطبيقية. ب مجموعة من المعمومات وذلك من خلال البحوثوالمعرفية، حيث تمد لمطال
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 الدراسات السابقة .1.6
سابقة ذات العلاقة إلى ذكر أىم الدراسات ال ةعمد الباحثت ،في ىذه الخطوة من الفصل الأول         

للاستفادة المنيجية أو لمتزود النظري ، أو (Monisme)، سعيا لتحقيق التزام فكريبمتغيرات بحثو
أنيا لا تمس دراستنا بشكل  ، والتي رغمالعربية وأ المحميةاسات سواء منيا وسنعرض ىنا مجموعة من الدر 

، كما أننا سوف نتعامل مع المتغير الثاني أحد المتغيرين، إلا أنيا عمى الأقل تشترك معيا في مباشر
 .وي تحتياطينالفكر المقاولاتي مفاىيم التي يرى العمماء أن مفيوم بشكل أكثر توسعا من حيث قبولنا لم

: بعنوان " برامج المرافقة المقاولاتية في الجزائر واقع وآفاق دراسة حالة (1113) أمال بعيط دراسة. 1
 وقد حاولت الدراسة الإجابة عمى التساؤل التالي:" Ansej. Angemn. Cnac عمى

الصغيرة  نجاعة برامج المرافقة المقاولاتية المنتيجة من طرف الدولة في إنشاء المؤسسات مامدى
 والمتوسطة؟

محاولة البحث في موضوع المقاولاتية باستعراض بعض الأميات المعرفية المقدمة من  :الدراسة ىدف
كأسموب فعال لمنيوض  طرف العديد من الباحثين، إضافة إلى إبراز الدور الفعال لممرافقة المقاولاتية

 بالمؤسسات المصغرة والتحقيق من حدة البطالة.
لقد اعتمد الباحث عمى المنيج الوصفي التحميمي، الذي يتلاعم وطبيعة الموضوع والذي  :الدراسةمنيج 

نتائج دقيقة، بالإضافة  يستدعي جميع البيانات وتحميميا لتسييل عممية الوصف والتحميل، لموصول إلى
دراسة حالة بيدف إسقاط الجانب النظري من الدراسة عمى الجانب التطبيقي من خلال دراسة إلى منيج 

 حالة ولاية باتنة.
 .سنة 64و  18شخص بين  3500ينة من حيث شممت الدراسة عمى ع العينة:

في الجزائر، حيث وجدت  وقد توصمت الدراسة إلى أن ىناك لآفاق لتطوير المقاولاتية نتائج الدراسة:
مراحل من النشاط  03% من البالغين الجزائريين يشاركون في واحدة من  15 ،5الدراسة أن أكثر من 

 المقاولاتي بالإضافة إلى زيادة مشاركة الجامعيين والعنصر النسوي في النشاط المقاولاتي.
 من خلال ىاتو الدراسة تم التوصل إلى مجموعة من النتائج التالية:

المرافقة المقاولاتية، من أىم العناصر التي يحتاجيا المقاول عند بداية إنشائو المؤسستو، حتى يتمكن  - 1
 من إطلاق منتجو في السوق.
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بيئة الأعمال والتي يمكن اعتبارىا كمحيط مقاولاتي تؤثر عمى كل مرحمة من مراحل العممية  - 2
ن مثبطا لإنشاء المؤسسات ليذا وجب وضع آليات لمرافقة المقاولاتية، فقد تكون بمثابة محفز كما قد تكو 

 المقاول في ىذه المراحل، بغية التكيف مع ديناميكية ىذا المحيط. 
تعتبر المرافقة المقاولاتية بمثابة عممية تكيف وتعميم فيي تعتمد عمى التدريب والتكوين المستمر، مع  - 3

مرحمة من مراح الإنشاء، لذا وجب وضع برنامج  استمرار المؤسسة الصغيرة ولا يتوقف ىذا عند أي
 تكويني يصاحب المقاول في جميع ىذه المراحل.

 خريجي لدى المقاولاتي التوجو تفعيل في التكوين : دوربعنوان (1112) ، عائشةدراسة أنفال. 1
الذي يمعبو  من اجل معرفة الدور الاقتصادية العموم و التقنية العموم طمبة بين مقارنة دراسة: الجامعات

التعميم الجامعي بالنسبة لمخريجين باعتباره منارة لمعمم و مصدرا التوجيو الطالب نحو المقاولة و من اجل 
مامدى مساىمة التكوين في تفعيل التوجو المقاولاتي لدى  :ىذا طرحت الباحثين التساؤل الرئيسي التالي

 خريجي الجامعات ؟
اما الجانب التطبيقي فقد اعتمدت  ،الدراسة عمى المنيج الوصفيتم الاعتماد في ىذه : منيج الدراسة

الباحثين عمى استمارة الاستبيان لقياس التوجو المقاولاتي لدى المتربصين و التعرف عمى أىم مؤثرات ىذا 
 .التوجو
اما مجتمع الدراسة فيو يتكون من جميع الطمبة لشعبتي العموم الاقتصادية و العموم التقنية : العينة

وقد تم اختيار عينة عشوائية تتكون من  ،دكتوراه ،ماستر ،المشرفين عمى التخرج من الجامعة ليسانس
  .استبيان لكلا التخصصين 130مفردة وتم تقسيميا بالتساوي اي  260

 نتائج الدراسة:
 :وقد توصمت الباحثتين إلى

يؤثر عمى توجييم نحو المحيط العممي الذي يدخل ضمن المحيط الاجتماعي لخريجي الجامعات 
التربصات و الممتقيات عمى توجو الطمبة  ،المقاييس ،وىناك تأثير لكل من التخصص المدروس المقاولة،

  .المقاولاتية نحو
 لا يتأثر التوجو المقاولاتي بكل من القدرة عمى انشاء مؤسسة خاصة و الرغبة في انشاء ىذه المؤسسة.

و لأكما قامتا بمقارنة بين تخصصين لمعرفة مدى تأثر طمبة العموم قد وفقت الباحثتين في اختيار العين
التقنية و العموم الاقتصادية بمقاييس المقاولاتية كما انما اختارتا الطمبة المشرفين عمى التخرج باعتبارىم 
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أىلا لانشاء مؤسسات مصغرة الا أن استخداميما لأداة واحدة لجمع البيانات لا يجعل ىذه الدراسة عمى 
 المام كافي بكل المعمومات.

اطروحة المقاولاتي  التعميم خلال من المقاولاتية تطوير نحو بعنوان: (1111) محمد دراسة الجودي. 1
  .دكتوراه

مامدى مساىمة التعميم المقاولاتي في تطوير روح المقاولاتية لدى  :حيث تم طرح التساؤل الرئيسي التالي
 طمبة الجامعات ؟

كما اعتمد الباحث في ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي لإسقاط الجوانب : منيج الدراسة
النظرية عمى الواقع وكذلك اعتمد عمى المنيج القياسي الاحصائي من خلال اجراء مسح لمعينة المختارة 

 .spssوتحميميا باستخدام برنامج 
 ،الطمبة يحتوي عمى ثلاث محاور رئيسية كما تم استخدام اداة الاستبيان لقياس اتجاىات: أدوات الدراسة

اما العينة التي اجريت عمييا ىذه الدراسة ىي المسح الشامل لجميع طمبة ماستر مقاولاتية وتسيير : العينة
 .طالب165وىذه العينة تتكون من  المؤسسة "قسم عموم التسيير في الجمفة

 نتائج الدراسة:
 :وقد توصل الباحث إلى النتائج التالية

آن وجود روح مقاولاتية لدى الطمبة ووجود علاقة بين التعميم المقاولاتي الحالي وروح المقاولاتية لدى 
 الطمبة لكن ليست بالعلاقة القوية وىذا ما يفسر ضرورة وجوب تعديلات في برنامج التعميم المقاولاتي.

يم المقاولاتي لدى الطمبة دراسة الباحث الجودي محمد التي حاول من خلاليا تسميط الضوء عمى التعم
ودوره في تبني الاتجاه المقاولاتي حيث أن ىذه الدراسة ساىمت في تقميم نتائج كمية من خلال تحميل 
جداول الاستمارة لكن من المستحسن كان يمكن المجوء الى اداة المقابمة مع أساتذة مختصين في ىذا 

 .المجال وىذا لجمع أكبر قدر ممكن من المعمومات
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: واقع حاضنات الأعمال ودورىا في دعم المشاريع الصغيرة (1111)ميسون محمد القواسمةدراسة . 1
 .ة ماجستير، جامعة الخميل، فمسطينفي الضفة الغربية، رسال

قامت الباحثة بدراسة الإشكالية المتمحورة حول التعرف عمى واقع حاضنات الأعمال في : إشكالية الدراسة
ديد من الخدمات وتحديد الدور الذي تمعبو في دعم المشاريع الصغيرة، من خلال تقديم العالضفة الغربية 

  .التي تحتاج إلييا
 نتائج الدراسة:

وتوصمت إلى أن ىذه الخدمات متدنية، ولا تعمل عمى دعم المشاريع بشكل كبير، وىذا عائد إلى نقص 
لدييا، وىذا ما يمكن أن يسبب ليا الفشل في بداية الخبرة في ىذا المجال وانخفاض الإمكانيات المتوفرة 

 نشأتيا.
: أىمية حاضنات الأعمال التقنية في دعم وترقية المؤسسات (1113) أحمد بن قطافدراسة . 1

 جامعة محمد بوضياف، مسيمة. ،الصغيرة المبدعة في الجزائر، رسالة ماجستير
 ؟وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرأىمية الإبداع التكنولوجي في دعم  إشكالية الدراسة:

 الصغيرة المؤسسات وتنمية دعم في التكنولوجي الإبداع التعرف عمى  أىميةاليدف من الدراسة: 
 الجزائر. في والمتوسطة

 نتائج الدراسة:
المؤسسات من خلال ىذه الدراسة عمل الباحث عمى إبراز أىمية الإبداع التكنولوجي في دعم وتنمية 

الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، ويرى الباحث أن تعزيز وتشجيع قدراتيا الإبداعية مكن أن يعزز من 
قدراتيا التنافسية ويجعميا تساىم بشكل أكبر في عممية التنمية الاقتصادية، كما يرى الباحث أن تشجيع 

المحيط الخارجي، من خلال خمق بيئة الإبداع التكنولوجي والابتكار في ىذا النوع من المؤسسات مرتبط ب
مشجعة عمى الإبداع والتجديد، ويرى الباحث أيضا أن حاضنات الأعمال التقنية أثبتت قدرتيما وكماءتيما 
في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خصوصا القائمة عمى المبادرات التكنولوجية، في تخطي 

 ولى من تأسيسيا.الصعوبات والعراقيل التي تواجييا في المراحل الأ
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 :التعميق عمى الدراسات السابقة .1.2
 :من خلال مناقشة الدراسات السابقة فقد تبين التالي

ومن ىنا تكمن أىمية  ،الجامعي في الوسطمن أكثر الأىمية  المقاولاتي الفكر آليات نشريعد 
في  المقاولاتي الفكر آليات نشرىدفت بعض الدراسات إلى الكشف عن أىمية دراسة واقع و  الدراسة الحالية

فقد استخدمت المنيج الوصفي التحميمي  ،اتفقت الدراسات في المنيجية المستخدمة، كم الجامعي الوسط
 .أدوات الاستبانة بالاعتماد عمى

 الفكر آليات من المعوقات التي تقف حائلا أمام استخدام العديدأظيرت نتائج الدراسات أن ىناك و 
 في الوسط المقاولاتي الفكر آلياتأوصت الدراسات إلى ضرورة الاىتمام ، الجامعي في الوسط المقاولاتي
 .وتكثيف الدورات التدريبية الجامعي

 تختمف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في:
الجانب  عن بيئات الدراسات السابقة حيث تناولت طبقت الدراسة الحالية عمى بيئة تختمف :بيئة الدارسة -

  .الإداري
 . الأساتذةتم اختيار مجتمع الدراسة من  :مجتمع وعينة الدراسة -

 . مميزات الدراسة الحالية3.1
ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: تتميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في 

خاصة في مجال  الجامعي في الوسط المقاولاتي الفكر آلياتكونيا الأولى من نوعيا التي تبحث في واقع 
 .الادارة والتسيير الرياضي

 .الجامعي في الوسط المقاولاتي الفكر آلياتالتي تقف حائلا  العوائقالتعرف إلى ىدفت  -
استخدام أدوات الدراسة المتمثمة في وصفي التحميمي لتحميل البيانات و استخدام المنيج الىدفت إلى  -

  .الاستبيان
خاصة والإدارات الأخرى الجامعي  في الوسط المقاولاتي الفكربالخروج بتوصيات تسيم في نشر الوعي  -

 .عامة
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 تمهيد:
تعتبر المقاولاتية من الحقول الهامة في الاقتصاد الجزائري، لما لها من دور كبير في رفع من 

، كما تعد مفهوما واسعا ومتداول بكثرة خاصة في الوقت نتتاج وامتصا  الباالة بككل كبيرمستويات الإ
الحالي، وذلك لأهميتها الضرورية، حيث أصبح العديد من الباحثين والجامعيين يهتمون به اوذلك لتاوير 
مكاريعهم ومؤسساتهم، ونتظرا لتمك الأهمية المتزايدة بالمقاولاتية، وجب الاهتمام بالمقاول الذي يعتبر 

ده وقدرته عمى تنتمية مكروعه وتاوير مهاراته بككل مستقل، كما يعتبر المقاول كخ  يتعامل بمفر 
 المحرك الأساسي في إنتكاء هذه المكاريع الصغيرة.

دراكا لدور الجامعة وقدرت ، ونتكر روح المنتافسة البعد ها عمى إنتتاج الإبداعات وتسويقهاوا 
، جاءت فكرة دار لمقاولاتية الرامية أساسا مق مؤسسات مصغرة تحمل قيما مضافةالمقاولاتي من خلال خ

إلى تجسيد مختمف الأفكار عمى أرض الواقع، من خلال تحفيز الاالب الجامعي لولوج عالم المال 
 ية.والأعمال وتحرير أفكاره الابتكار 
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 المقاولاتية .2.1
بمختمف مكونتاتها محل دراسة واهتمام عدد كبير من الباحثين، سواء أكان قااعا  تعد المقاولاتية

 عاما أو خاصا، مما أدى إلى تعدد واختلاف وجهات النتظر فيما يتعمق بمفهومها وتأثيرها وتأثرها. 
 نشأة وتطور المقاولاتية . 2.2.1

 اياتها أفكار وتصورات تحمل فيإن المقاولاتية ليست وليدة اليوم، إلا أنتها ظاهرة متجددة 
المبدعين في كل عصر لتحسين الأداء وزيادة الإنتتاجية النتجاح الأعمال والمكروعات الكبيرة أو المتوساة 

 أو الصغيرة.
" حيث لم يكن بمقدور olgopoly theoryتعود جذور المقاولاتية إلى نتظرية احتكار الغمة " 

 بدران،)سوف ينتتجها ويتخذ قرارا منتاسبا بكأنتها المقاول سوی حساب الكميات والأسعار السمع التي
2013  ،262). 

 (:26،  2009، مبارك)كما تأثرت المقاولاتية أثنتاء تاورها بالمدارس الفكرية المختمفة 
فقد ساهم رواد المدرسة الكلاسيكية بنتصيب وافر في تفسير السموك المقاولاتي، ويرجع الفضل إلى 

في إدخال مصامح المقاولاتية إلى النتظرية الاقتصادية من  Richard Cantillonريتكارد كانتتمون ' 
 Francisخلال اعتبار المقاولاتية ارتفاع أو انتخفاض الأسعار مستقبلا، بينتما أكار فرانتسيس وولكر " 

walker.إلى أن المقاولاتية تتمثل في القدرات الإدارية التي يمتمكها المقاول وتساعده في جنتي الأرباح " 
ا المدرسة الاقتصادية اعتبرت المقاول عنتصرا من عنتاصر الإنتتاج، حيث أكار ألفريد ماركال " أم

Alfred Marshal إلى أن المقاولاتية أحد تكاليف الإنتتاج، بينتما يكير كولتز "Schultzإلى أن " 
 المقاول هو من له القدرة عمى التعامل مع ظروف عدم التوازن.

عمى اعتبار المقاولاتية مرادف للإبداع والابتكار، حيث أكار  وقد ركزت المدرسة النتمساوية
" إلى أن المقاول هو المبدع الذي يقدم ابتكارا تفنتيا غير Josef Schumnpeterجوزيف كومبيتر 

 مسبوق.
" رائد مدرسة جامعة هارفارد وأول من أسس مركزا لمقاولاثية الأعمال سنتة Arthler رآرثويعد 

أن المقاولاتية تتحقق من إنتكاء منتظمات الأعمال والاستثمار فيها التنتمية وتاوير م، فقد أكار إلى 1948
 .الوانتي الاقتصاد

أما رواد المدرسة الحديثة فقد أسهموا بنتصيب وافر في تاوير مفهوم المقاولاتية فقد أكار كل من 
 Robertهزبرج' " وروبرت Mintzbergومنتتزبيرغ "  'Druckerودرکر '  'Maclellandماكميلانتد ' 
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Hezberg نتكاء " إلى المقاولاتية باعتبارها تمثل الحاجة إلى الانتجاز وتعظيم الفر  والإبداع والابتكار، وا 
 (09،  2011، مبارك. )منتظمات الأعمال والمخاارة وتكوين الثروة

 بهذا نتستايع تمخي  المدارس في الجدول التالي:
 ية(: مدارس تطور مفهوم المقاولات2جدول رقم )

 المقاولاتية تطور المدرسة
 الإدارية القدرات امتلاك ،(المخاارة تحمل) مستقبلا الأسعار تغير 1725 الكلاسيكية المدرسة
 التوازن عدم مع التعامل عمى القدرة الإنتتاج عنتاصر أحد 1900 الاقتصادية المدرسة
 الفريد والابتكار الإبداع 1934 النتمساوية المدرسة
 والمنتظمات الأرباح خمق 1948 هارفارد جامعة مدرسة
 الثروة تكوين والابتكار، الإبداع الفر ، وتعظيم المخاارة تحمل 1991 -1961 الحديثة المدرسة

 : إعداد الاالبة بالاعتماد عمى:المصدر
Dollig. M. J. Entrepreneurship: Strategies and Resources, Irwin: Illinois press, USA, 2008, p 

9. 

من الجدول نتستنتتج أن المدرسة الحديثة كممت كل المدارس السابقة في إظهار مفهوم المقاولاتية، 
قة؛ حيث اعتبرت أن المقاولاتية تكمل كل من بس والتي استفادت من المدارس الساكونتها آخر المدار 

نتكاءتحمل المخاارة والحاجة إلى الانتجاز مع تعظيم الفر  وأيضا الإبداع   والابتكار التكوين الثروة وا 
 المنتظمات.

 تعريف المقاولاتية .1.2.1
لقد تعددت التعاريف ذات العلاقة بمفهوم وابيعة المقاولاتية مع وجود كثير من التقارب فيما بينتها 

 من حيث المعنتى العام والمحتوى.
ا من الكممة الفرنتسية لغة هي كممة إنتجميزية الأصل تم اكتقاقه Entrepreneurshipالمقاولاتية" 

 'Entrepreneur  وقد ترجمت من ارف الكنتديينEntrepreneuriat " إلى المغة الفرنتسية، والمقاولاتية 
Entrepreneurship 2015، حمزة .)' تعنتي حاول، بدأ، خاض، وتتضمن فكرة التجديد والمغامرة ،

 119) 
المقاولاتية فأولها المقاربة الوصفية التي أما اصالاحا فتوجد مجموعة من المقاربات التي تعرف 

سعت لفهم دور المقاول في الاقتصاد والمجتمع مستعممة العموم الاقتصادية في تحميلاتها، وثانتيها المقاربة 
السموكية التي سعت لتفسير نتكااات وسموكيات المقاولين وفق ظروفهم الخاصة، وأخيرا المقاربة المرحمية 
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المحياية التي تكجع أو تمنتع وتعيق الروح منتي وموقفي المتغيرات الكخصية و ز التي حممت ضمن منتظور 
 المقاولاتية. 

وتعرف العقارية المرحمية المقاولاتية عمى أنتها: "مجموعة من المراحل المتعاقبة تبدأ من امتلاك 
خاذ قرار الكخ  الميول مقاولاتية إلى غاية تبنتي السموك المقاولاتي، ويتوسا هذه المراحل مرحمة ات

 (02،  2012، منتيرة.)الدخول المجال المقاولاتية، وهذا الأخير تميقة مرحمة تسمى بالتوجه المقاولاتي
وهنتاك من يرى بأن المقاولاتية لها ارتباا وثيق بالإبداع لتحقيق الربح: "المقاولاتية عممية تكوين منتظمة 

 ,Dollig, 1995 ".)مخاارة وعدم التأكداقتصادية مبدعة من أجل تحقيق الربح أو النتمو تحت ظروف ال
p18) 

عمى توجيه من حوله فهي عبارة  كما تعتمد المقاولاتية عمى نتكااات وخبرات المقاول وقدرته
دينتاميكية تتضمن قيام المقاول بتحفيز وتنتكيا واستثارة العاممين معه لكي يدركوا كيفية تحقيق  :"عمميةعن

والمنتتجات وقدرتها عمى  اموحاتهم وأهدافهم من خلال إحداث أثر في الريح أو في جودة الخدمات
 (Lowa, 2006, p38 .)المنتافسة

امعة هارفارد يوضح بأن ' بج Haward Stevenson'إذ نتجد البروفسور هوارد ستيفنتسن 
المقاولاتية عبارة عن مصامح يغاي التعرف عمى فر  الأعمال من ارف أفراد أو منتظمات ومتابعتها 

 (5،  2009صنتدرة، ".)وتجسيدها
هي حركية إنتكاء واستغلال  ومن كل هذه التعاريف تستايع استخلا  التعريف التالي: المقاولاتية

فر  أعمال من ارف فرد أو عدة أفراد، يتمتعون بروح مقاولاتية تبعا لمختمف المتغيرات الكخصية 
 والمتغيرات المحياية التي يمتمكونتها وصولا إلى إنتكاء منتظمات جديدة لخمق قيمة مضافة. 

 : ثقافة المقاولاتية .1.1.2
امل الخارجية، حيث تعرف بككل عام عمى أنتها: )سفيان، مفهوم يخضع لتأثير المحيا وبعض العو 

2018  ،223) 
التلاؤم أو التوافق مع العوامل المحياة، وتتضمن ثقافة المقاولاتية كذلك الأفكار المكتركة بين  -

مجموعات الأفراد وكذا المغات التي يتم من خلالها إيصال الأفكار بها، وهو ما يجعل من الثقافة عبارة 
 لسموكيات مكتسبة. عن نتظام

 مجموعة القيم المكتركة المتقاسمة بين أاراف المجتمع، والتي يستعممونتها في التعاملات والتبادلات. -
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من خلال ما سبق يمكن تعريف ثقافة المقاولاتية عمى أنتها: عبارة عن مجمل المهارات والمعمومات 
وذلك بتابيقها وتجسيدها في استثمار رؤوس  المكتسبة من فرد أو مجموعة من الأفراد، ومحاولة استغلالها

الأموال، وذلك بإيجاد أفكار مبتكرة جديدة، ابتكار في مجمل القااعات الموجودة، إضافة إلى وجود هيكل 
اتخاذ ،تسييري تنتظيمي، وهي تتضمن التصرفات، التحفيز، ردود أفعال المقاولين، بالإضافة لمتخايا

أن هنتاك ثلاث أماكن يمكن أن ترسخ فيها هذه الثقافة هي: العائمة،  القرارات، التنتظيم والمراقبة، كما
 (223،  2018المدرسة، المؤسسة. )سفيان، 

  روح المقاولاتية:. 1.1.2
لقد ازداد اهتمام الباحثين بدراسة روح المقاولاتية نتظرا للأهمية الكبيرة في دعم وتكجيع المقاولاتية، 

 بحث لم يتم التوصل بعد إلى اتفاق موحد وكامل له.ولأن هذا المصامح حديث ومازال محل 
فروح المقاولاتية تنتتقد التصور الذي يعتبرها عممية اكتكاف الفر  وجمع الموارد المختمفة من 
أجل تحويمها إلى مؤسسات قائمة، بل يجب أن ينتظر إلى هذه العممية كنتتيجة ممكنتة التحقق لروح 

با روح المقاولاتية بالدرجة الأولى بأخذ المبادرة والعمل أو الانتتقال المقاولاتية وليس كمفهوم لها، حيث ترت
إنتجاز  لمتابيق، فالأفراد الذين يتمتعون بروح المقاولاتية يمتمكون العزيمة عمى الخوض في أكياء جديدة أو

مكانتية لتغيير، وليس بالضرورة أن يك ون أعمال باريقة مغايرة، وذلك لسبب بسيا يكمن في وجود رغبة وا 
لهؤلاء الأفراد الرغبة في انتكاء مؤسستهم الخاصة ولا حتى الدخول في مسار المقاولاتية، فهدفهم هو 
تاوير القدرات لمتعامل مع التغيير لاختبار وتجريب أفكارهم الجديدة والتعامل بانتفتاح ومرونتة مع 

 (224،  2018التغييرات. )سفيان، 
 والاجتماعية في التنمية الاقتصادية دور المقاولاتية .6.1.2

لحاقها بالأيادي المنتتجة التي تساهم  إن إقامة المؤسسات الصغيرة يهدف إلى استغلال الااقات المعامة وا 
في البنتاء والتنتمية والاعتماد عمى الذات في الحصول عمى الدخل والذي يخرجها من دائرة العوز، وعموما 

 ية الاقتصادية فيما يمي: يتمثل دور المقاولاتية في التنتم
زيادة مستوى الانتتاجية في الاعمال والأنتكاة من خلال استغلال المواد المتاحة، وبالتالي زيادة النتاتج  -

 المحمي الاجمالي.
 خمق فر  من خلال انتكاء مكاريع ومؤسسات جديدة. -
 لأنتكاة المقاولاتية.الاسهام في تنتويع الانتتاج والخدمات من خلال الابداع والابتكار وتنتويع ا -
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زيادة القدرة عمى المنتافسة التي تودي إلى إجبار المؤسسات المماثمة عمى تحسين الأداء والخدمة  -
 والجودة والسعر.

 نتقل التكنتولوجيا من خلال المبادرة وابتكار سمع وخدمات جديدة وبأساليب وتقنتيات عمل جديدة. -
عادة الهيكمة لممؤسسات الاقتصا - دية وتنتميتها وتاويرها من خلال التغيير في الادارة، والأداء، التجديد وا 

 والأنتظمة، وثقافة المنتظمة، والاجراءات، والمعايير...إلخ.
إيجاد أسواق جديدة من خلال استغلال الفر  في الأسواق والبحث عن عملاء جدد وخمق امب  -

 وعرض جديدين عمى المنتتوج عمى المنتتوج أو الخدمة في السوق.
مساهمة في تحسين ميزان المدفوعات من خلال زيادة الانتتاج المحمي بدل الاستيراد وكذلك الذهاب ال -

 إلى التصدير وجمب العممة الصعبة.
تمع، لمجزيادة المسؤولية الاجتماعية من خلال ابتكار منتتوجات وخدمات تحترم البيئة وتحترم متامبات ا -

)الحد من الباالة، محاربة الفقر والآفات الاجتماعية، دعم وكذلك زيادة المساهمة في الدعم الاجتماعي 
 (224،  2018الصحة والتعميم والرياضة والمواهب، تنتمية المنتااق النتائية...(. )سفيان، 

 أهمية تنمية وغرس الروح المقاولاتية لدى الطمبة الجامعيين  .7.1.2
نتظرا لأهميتها الكبيرة في تدعيم و تكجيع المقاولاتية  لقد زاد اهتمام الباحثين بدراسة روح المقاولاتية

حيث ترتبا بالدرجة الأولى بأخذ المبادرة و العمل او الاستقلال إلى التابيق فالأفراد الذين يتمتعون بروح 
المقاولاتية يممكون العزيمة عمى تحريب الاكياء الجديدة او عمى انتجاز الأعمال باريقة مختمفة وذلك 

وليس بالضرورة أن يكون هؤلاء الأفراد الرغبة في انتكاء  ،كمن في وجود امكانتية لمتغييربسبب بسيا ي
في مسار مقاولاتي لتجريب افكار والتعامل بكثير من الانتفتاح ولا في الدخول  ،مؤسستهم الخاصة

 .المرونتةو 
الهيئات الحكومية و غير حكومية المهتمة بدعم و تاوير حيث قامت الكثير من الدول و 

لمؤسسات الصغيرة و المتوساة باعتماد التدريب كأسموب لخمق روح المقاولة لدى الكباب و تزويدهم ا
بالمهارات اللازمة لنتجاح مكاريعهم واستمرارها لان امتلاك الكباب لروح المقاولاتية تمكنته من التحمي 

 (118،  2015)لفقير، .بالمهارات التسييرية لإنتكاء مؤسستهم و تاويرها
المقاولة ويعد بيتر ألة المبادرات والاعمال الحرة و الاقتصاديين مسول العديد من الاداريين و كما تنتا

ته إلى تحول الاقتصاديات الحديثة من م من اكار  1985ا الى ذلك في سنتة دراكر من الأوائل الذين اكارو 
سيج من المؤسسات سعيا لحل مككمة الباالة إلى دعم نت ،اقتصاديات التسيير الى اقتصاديات مقاولاتية
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انتتاجيتها  المقاولاتية الصغيرة منتها و المتوساة ذلك رغم ضعف مساهمتها في الاسواق العالمية من حيث
التقميل من مستويات المجتمع التي تواجهه الحكومات و  الا انتها تعد الوسيمة الكفيمة بامتصا  ضغواات

 .الفقر
نتكاء وتنتمية المؤسسات الصغيرة والمتوساةوفي هذا الااار سعت العديد من الدول إلى دعم   ،وا 

اعفاءات الضريبية و اعانتات الدولة من خلال انتكاء تفيدين من مجموعة من التسهيلات و باستفادة المس
، اذ ان اغمب الدول تبين من خلال احصائياتها افقة و التسهيل وحاضنتات اعمال والمكاتلمركز لممر 

الأعمال الحرة حيث بمغ متوسا المؤسسات الجديدة  ثمثي  وجود تراجع من قبل المبادرين بإنتكاء
 أي أن منتكأ المؤسسة او المقاول ينتبغي عميه أن المؤسسات التي تم التحضير الى اقامتها في الغالب

 (25،  2014)العربي،  :يتمتع ب
 أن يكون صاحب مهنتة.  
 أن يتوفر عمى روح المبادرة.  
 أن يتوفر عمى روح المخاارة. 

 اذ الجامعي في غرس روح المقاولاتيةدور الاست
 ،الثقافية و الابداعية المهمة و القوية في المجتمع ،العممية ،ان اساتذة الجامعة هم القاارة العقمية

فالحريج الجامعي بحاجة ماسة لتحضيره لدخول سوق العمل و اعاائه نتظرة عامة حول ما يدور في 
السوق من النتكااات و التغييرات وعدم تركه يصادم بمفاجأت سوق العمل و الوقوف في كبح الباالة 

عض القيم وهذه المهمة تقع عمى عاتق الاستاذ الجامعي الذي يمعب دور كبير في نتكر الوعي و تغيير ب
و الافكار كاعتقاد الاالب الجامعي بجرد حصوله عمى الكهادة الجامعية أنته بإمكانته الحصول عمى 
الوظيفة باعتبار الفئات الماموبة أكثر في سوق العمل دائما و عوضا أن ينتتظر من سوق العمل أن يمنتح 

ل لا تتماكى مع مستواه و كغل منتاصب عمأباالة له فرصة العمل و تجنتبه معانتاة لمدة اويمة من ال
يتم تحضيره لدخول سوق العمل بفكرة الاعتماد عمى النتفس وذلك من خلال انتجازه مكروع جديد  ،العممي

او انتكاء مؤسسة خاصة بفضل ما تعممه من الجامعة من معارف عممية ومهارات وقدرات اضافة إلى 
اته التي تعود عميه بالفائدة وعمى توفر كل الإمكانتيات اللازمة لذلك و بالتالي يكون قد حقق اموح

 (99)الحدي، ب.س،  .المجتمع الذي ينتتمي اليه
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 الفكر المقاولاتي:. 1.1
 تعريف الفكر المقاولائي:. 2.1.1

معرفية منتذ عكرينتات الفكر المقاولاتي هو وليد أزمات وأفكار ومراجع إيديولوجية وعدة تراكمات 
الحقيقية هي مع بداية الألفية الجديدة بالنتظر الى النتتائج المحققة ، إلا أن الانتالاقة القرن الماضي

 (03.)فضيمة، ب.س،  والتاور الغير مسبوق لهذا الفكر عمى المستوى الدولي
 فالفكر المقاولاتي مفهوم واسع يعرف من عدة جوانتب أخرى فنتعرفه من النتاحية الأوروبية:

الانتجموسكسونتي( المرتبا عضويا بالفكر المؤسساتي والنتتائج أما التعريف الأوروبي )في مقابل 
التي تمكن من تحسيس اكبر عدد ممكن من الكباب وخاصة الامبة، نتحو تنتمية المواقف الايجابية 

 (05)فضيمة، ب.س،   .والمنتاسبة من اجل تجسيد الفعل المقاولاتي
 أهمية الفكر المقاولاتي عند الجامعيين:. 1.1.1

لفية الجديدة لم تعد الدول والسماات العمومية قادرة عمى الاستجابة المتامبات البكرية مع بداية الأ
المتسارعة، ونتذكر منتها الفئة الالابية عمى وجه الخصو  ومع اختلاف مستوياتها التعميمية والتركيبة 

 العمرانتية، وخبرتها الميدانتية، مما مهد إلى بروز محاولات وأفكار جديدة.
فكر المقاولاتي أصبح يارح نتفسه كبديل استراتيجي وهادف الامتصا  باالة ولعل ظهور ال

 عات الأقل نتموا عمى غرار الجزائرالكباب بصفة عامة والجامعيين بصفة أخ ، وبدرجة كبيرة في المجتم
عمى الدول، وأن الخيارات الماروحة تتجه نتحو دعم الفكر  وهكذا مع تأزم الاقتصاديات الدولية وآثارها

قاولاتي محميا وعمى مستوى الجامعات من أجل الدفع بالامبة الجامعيين نتحو إنتكاء مؤسسات مصغرة الم
مباكرة بعد تخرجهم عبر الأجهزة التي توفرها الدولة، من خلال المتابعة والمرافقة الدائمة وتجسيد أفكار 

 الكباب الجامعي عمى المستوى المحمي.
تعتمد عميها الدولة كخيار استراتيجي والتقمي  من  أن تحقق تنتمية محمية في قااعات محددة

 .التبعية لممحروقات
كما يعد القااع السياحي من أبرز الحمول الذي يارح نتفسه، خاصة إذا استغل بالاريقة المثمى، 

 (08-07،  2013)توفيق، إذ يحقق لنتا تنتمية محمية دائمة عمى المستويين الاقتصادي والاجتماعي.
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  مقومات الفكر المقاولاتي:. 1.1.1
 يمكن تقسيم هذه المقومات إلى قسمين: 

 مقومات شخصية:-2
: أي تقديم أفضل أداء إلى انتجاز الأهداف وتحمل المسؤولية | والعمل عمى الحاجة إلى الانتجاز -

 الابتكار والتاوير المستمر والتمييز.
لك من ية عمى إنتكاء مكروعات الأعمال وذالفكر الثقة بالنتفس: حيث يمتمك المقومات الذاتية والقدرات  -

واتخاذ القرارات لحل المككلات  خلال الاعتماد عمى الذات والإمكانتيات الفردية وقدرته عمى التفكير
 (09،  2013)توفيق،  ومواجهة التحديات المستقبمية.

مكانتية تحقيق م - ركز متميز ومستويات ربحية الرؤيا المستقبمية: أي التامع إلى المستقبل بنتظرة تفاؤلية وا 
 متزايدة.

التضحية والمثابرة: يعتقد المقاولون بأن تحقيق النتجاحات وضمان استمراريتها إنتما يتحقق من خلال  -
 المثابرة والصبر والتضحية.

الرغبة في الاستقلالية: ويقصد بها الاعتماد عمى الذات في تحقيق الغايات والأهداف والسعي باستمرار  -
 مكروعات مستقمة لانتتصف بالكراكة خاصة عنتدما تتوفر لديهم الموارد المالية الكافية.لإنتكاء 

 مقومات بيئية: -1
يعتبر المحيا الاجتماعي عنتصرا مهما في الدفع نتحو إنتكاء المؤسسة نتظرا  :المحيا الاجتماعي -

 لتركيبته المعقدة.
ائها ودفعهم لتبنتي إنتكاء المؤسسات كمستقبل الأسرة: تعمل الأسرة عمى تنتمية القدرات المقاولاتية لأبنت -

مهنتي خاصة إذا كان هؤلاء الأباء يمتمكون مكايع خاصة عن اريق تكجيع الأافال منتذ الصغر عمى 
 بعض النتكااات وتحمل بعض المسؤوليات البسياة.

تقانته وكذا الاعتماد عمى النتفس في الحصو  - ل عمى الدين: يدعو الدين الإسلامي الحنتيف إلى العمل وا 
 القوت.

نتكاء المؤسساتمن العوامل المؤثرة عمى التوجه و العادات والتقاليد: تعتبر  - فالمجتمعات البدوية تمارس  ،ا 
 )توفيق، (الزراعة والرعي مع أبنتائها أما الصنتاعات التقميدية والنتكاة التجارية فتتوارثها الأجيال.
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تنتكأ من المجتمع الذي تنتكأ فيه ممثلا في المؤسسات  نتظرا لأن ثقافة المقاولاتيةالجهات الداعمة: -4
العامة والخاصة، وهيئات الدعم المرافقة التي تمعب دورا أساسي في دفع كثافة المقاولية ولعل من أهم 

 هيئات الدعم:
(ANSE-CNAC-ANGEM-ANDI) 

التاوير مهارات يعتبر التعميم بصفة عامة والجامعة بصفة خاصة محورا أساسيا  الجامعة والتعميم: -1
والمثابرة، كما أن لمجامعة دور هام  المقاولاتية، إذ يجب أن تركز المنتاهج الدراسية عمى تكجيع الاستقلالية

 (08،  2013)توفيق،  في بنتاء المعرفة الخاصة بالمقاولية وتدريس المفاهيم العممية التي تبنتى عميها.
   عوامل تنمية الفكر المقاولاتي:. 4.1.1

المحددة  )تأثير الأسرة، المجتمع...(: تعد الثقافة من أهم العنتاصر الثقافة والقيم الاجتماعية -2
لمكخصية المقاولاتية، لدورها في صقل المواهب والقدرات خاصة من خلال القيم الاجتماعية والأخلاقية 

حيث نتجد أن هنتاك التي تمنتحها لمفرد دون إغفال دور الثقافات الفرعية في تكوين الفك المقاولاتي 
 مجتمعات تبنتت الفكر المقاولاتي كخيار اقتصادي دون غيرها من المجتمعات.

لا يمكن لأحد إهمال عنتصر البيئة والدور الذي تمعبه في التأثير عمى الفكر إمكانيات البيئة:  -1
( أنته من الضروري توفر ستة عوامل لخمق بيئة 1962John Haefelvbحيث يرى ) ،المقاولاتي

 نتظام التعميم و منتظمات القااع الحكومي هو النتظام والقوانتين الداعمة اولاتية أو بيئة أعمال وهي:مق
 .البيئة التحتية ونتظم المعموماتو 
ما لا يعممه العديد من المقاولين الجدد ب أن أي عمل نتاجح يحتاج أولا لتحويل الفكرة  خمق الفرص:-1 

 إلى خدمة أو سمعة لتصبح منتتج نتهائي يتم بنتاء عمل عميه وتسويقه لينتجح. المقاولاتية
لذالك عميه اغتنتامها قدر و  ،فالفرصة هي مصدر إلهام المقاول وهي التي تخرج أفكاره المقاولاتية

، وما يمكن ملاحظته فإن المقاولين الذين تسيرهم الفر  أقل نتجاحا من رجال الأعمال التقميدين الإمكان
)بكير، ين يقومون بالتخايا المسبق وبنتاء دراسات ومن ثم اختيار العمل المنتاسب والمنتتج المنتاسب.والذ

2011  ،17) 
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  خصائصه، مهاراته ،المقاول. 1.1
تعود اصولها إلى الاصل  entrepreneurاهتمت بمفهوم المقاول من الواضح ان الكتابات التي 

الفرنتسي الذي أي مرادف دقيق في المغة العربية بالرغم من محاولات الترجمة المتعددة عمى غرار: المنتظم، 
 المقاول، الريادي. 

فهذه ثلاث مصامحات عربية تم تداولها عمى فترات زمنتية متتالية حيث قام عمماء الادارة الاوائل 
م ركزوا عمى مهاراته في التنتظيم وفي انتكاء المؤسسة، أما في سبعينتيات بترجمة المصامح الى منتظم لكوه

القرن الماضي وبعد تدفق النتفا وتصاعد نتكااات اقامة المكاريع الكبرى غير العمماء الترجمة إلى مقاول 
 رت عمى استعدادات خاصة ونتجحوا فيوسبب هذا التغيير آن فئة المقاولين كانتت من الفئة التي أظه

 لأنتهم کهؤلاء ينتجحون في اقامة هذه الكركات   فالأكخا  .مقومات البقاء لمكركات المؤسسةتوفير 
 .يتمتعون بمجموعة من المؤهلات كما يمتمكون قدرات ابداعية و نتزعة استقلالية و المخاارة

لكن منتذ سبعينتيات القرن الماضي ادرك العمماء أن الاستعدادات غير محصورة في المقاولين فقا 
هم في وحدات بنتاء جزئية بالنتسبة لمكل حيث انتهم نتجحوا في اقامة كركات خاصة حولوها في مدة  انتما

)محمد، قصيرة الى كركات كبيرة و احيانتا عملاقة لذلك تم تغيير الترجمة من مقاول الى ريادي.
2015/2016  ،14) 
 :خصائص المقاول. 2.1.1

تتامب ذهنتية خاصة قبل كل كئ فالمقاول هو كخ  مبادر جريء  أن امتلاك روح المقاولاتية
غم من مخاار قد تؤدي الى يريد أن يأخذ مصيره بيده وهو متفائل بابعه و مؤمن بحتمية النتجاح عمى الر 

 ،يمتمك ااقة و قوة دافعة تمكنته من تخاي الصعوبات التي تقف عائق في سبيل تحقيق اهدافهالفكل و 
رة استحداثهم المكروع عمل نتوعية من المبادرات هم اكخا  يكعرون بالارتياح لفككما ان اصحاب تمك ال

لذا فان الرياديين  ،المساهمة في المجتمع من خلال مبادراتهم الخاصة و ابداعهم وعممهم الكاقجديد و 
عن غيرهم ومن بين  يمتمكون خصائ  قد تكون فريدة و قدرات عالية و يتحمون بسمات كخصية مختمفة

 :دنتجالخصائ   هذه
 المبادرة والقدرة عمى تحمل المخاارة المدروسة.  
 الاصرار و المثابرة و التميز.  
 الانتتباه لمفرح واقتنتائها.  
 (47)عمر، ب.س،   .الاهتمام بتوفير بيئة عمل ملائمة 
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 :مهارات المقاول. 1.1.1
المقاولة وذلك من حسن التسيير النتكااات كااه المهنتي بكل روح مقاولاتية و يزاول المقاول نت

 :خلال امتلاكه المهارات تؤهمه لذلك ويمكن تصنتيف المهارات الى ثلاث فئات اساسية
 :التي يستفيد منتها في :المهارات التنظيمية أ.

 القدرة عمى تسيير عممه. 
  وتكثيفها أعمالهتسيير كبكة القدرة عمى انتكاء و. 
 الاستفادة منتهاعرف عمى الفر  في مجال الاعمال و القدرة عمى الت. 

 :والتي يستفيد منتها فيب. المهارات التسييرية: 
 القدرة عمى تنتسيق و تنتظيم انتكاة المقاولة. 
 القدرة عمى وضع استراتيجية لممقاولة. 
 القدرة عمى السيارة عمى نتكااات المقاولة. 
 .القدرة عمى قيادة العاممين 

 :التي يستفيد منتها فيو ج. المهارات التقنية الوظيفية: 
 القدرة عمى تسيير العمميات.  
 القدرة عمى تسيير الكؤون المالية و المصادر البكرية. 
 القدرة عمى تسيير النتصو  التنتظيمية. 
 (40،  2013)المركز المورياانتي،  .القدرة عمى تسيير التسويق والمبيعات 
 . دار المقاولاتية4.1

 المقاولاتية دار تعريف. 2.4.1
 الأاوار امبة تحفيز و تكوين تحسيس، في مهمتها تتمثل الجامعة مقرها مرنتة، هيئة عن عبارة

 .مؤسسة انتكاء أجل من الأولية مرافقتهم وضمان النتهائية
 كفاءات تسيرها ،2013 سنتة مميانتة خميس بونتعامة الجيلالي بجامعة المقاولاتية دار تنتصيب تممثال: 
اارات جامعية  السيد من كل إكراف تحت الدفمى عين لولاية الكباب تكغيل لدعم الوانتية لموكالة تابعة وا 
 عين فرع الكباب تكغيل لدعم الوانتية الوكالة مدير والسيد مميانتة خميس بونتعامة الجيلالي جامعة مدير

 .ومنتكاين مدير من تتكون والتنتكيا لمقيادة مكتركة خمية ارف من تسير وهي الدفمى،
 .البرامج بتسيير مكمف أستاذ :المقاولاتية لدار التنتكيا و القيادة لجنتة مدير -
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 .الكباب تكغيل لدعم الوانتية الوكالة عن ممثل و جامعي أستاذ :منتكاين -
 أهداف دار المقاولاتية:. 1.4.1
  نتكر ثقافة المقاولة في الوسا الجامعي، من خلال تحسيس الالاب الجامعيين بضرورة إنتكاء

 الوانتي.مؤسسات مصغرة تقدم قيمة مضافة للاقتصاد 
  .تكوين الامبة في مجال المقولة 
  ضمان مرافقة أولية لمامبة حاممي المكاريع. نتقل الامبة من اابع التكوين الأكاديمي إلى الواقع

 الممموس. 
 الجامعي وضع إاار لمتكاور والكراكة يسمح بترفيه وتاوير الفكر المقاولاتي في الوسا. 

 :المقاولاتية دار . مهام1.4.1
 ،مرافقتهم ضمان و النتهائية الأاوار سيما امبة ،الجامعيين الامبة تحفيز و تكوين تحسيس 

 .متوساة أو مصغرة مؤسسة إنتكاء أجل من الأولية
 مؤسسة لإنتكاء المتبعة بالإجراءات تفيد. 
 الجامعي لدى الاالب المكروع فكرة بمورة عمى تساعد و توجه. 
 المكروع دراسة أثنتاء ترافقكم. 
 المؤسسة تسيير تقنتيات حول تكوينتا تمنتحكم. 
 المقاولاتية دار نشاطات. 4.4.1

 .المقاولاتية حول إعلامية معارض تنتظيم-
 انتكاء المكروع، فكرة ايجاد كيفية حول المكاريع حاممي الجامعيين لمالاب تكوينتية دورات تنتظيم -

 .الخ... .لممكروع التقنتية الدراسة مصغرة، مؤسسة
 .المقاولاتية حول تحسيسية أيام تنتظيم -
 .بالمقاولاتية المتعمقة المواضيع حول مستديرة موائد تنتظيم -
 .المقاولاتي الفكر حول دراسية أيام تنتظيم -

 انتالاق خلال سيواجههم الذي العممي الواقع عمى الامبة وقوف النتكااات هذه من الهدف
 ، 2013 سنتة مميانتة خميس بونتعامة الجيلالي بجامعة المقاولاتية دار)...وتكغيمها مكاريعهم

  ww w cweb- mini- b&channel 11/03/2020- 18:42) 
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 خلاصة
الاقتصادية  تعتبر المقاولاتية أحد مجالات الأعمال عبر دول العالم، حيث أصبحت مركز لمتنتمية

وتقديم  مزاولة المقاولاتية والاجتماعية، فهي خاصية مميزة يخت  بها كل الأفراد الذين لهم الرغبة في
إبداعاتهم الثقافية، ويمكن القول أن التاوير المقاولاتية وترقيتها تتم وفق نتكر الفكر المقاولاتي والوعي لدى 

، كالثقة بالنتفس والخصائ  الكخصية التي يتميز بهاالكباب الجامعي التي تعزز الثقة في نتفسية المقاول 
في تاوير نتكااهم المقاولاتي لذا لابد من نتكر أهم والرغبة في الإنتجاز ، فهذه الخصائ  تميز المقاولين 

 مبادئ العمل المقاولاتي لضمان نتجاحه واستمراره عبر العالم.
يمكن القول أن دار المقاولاتية عمى مستوى جامعة أدرار تعتبر بمثابة فضاء مفتوح لمامبة،  وكما

كر المقاولاتي في أوساا الامبة إذ تهدف إلى تكوين الامبة في مجال المقاولة ، وذلك من أجل زرع الف
 .الجامعيين
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 تمهيد
ظيرت الحاجة إلى إنشاء الحاضنات والتي تعتبر احدي أىم وسائل الدعم والمساندة لتنمية ورعاية 
المنشآت الصغيرة والمتوسطة حيث أن الحاضنات ىي مؤسسات تقدم خدمات لشباب يفتقرون الى 

المادية والإدارية ولكن لدييم أفكار واختراعات واعدة يمكن أن تتحول إلى منتجات وخدمات المقومات 
مربحة، وتقدم الحاضنات إلى المبادرين الذين ىم تحت رعايتيا مجموعة من الدعم والخدمات التي تتيح 

 ليم الفرصة في تأسيس مشروع متكامل بمفردىم فور تخرجيم من الحاضنة.
ووسيمة فعالة تساىم في خمق مجموعة من المؤىلات والقدرات التي تميز فيي آلية مستحدثة 

 الشخصية المقاولاتية من خلال أىم الحاضنات من أجل تفعيل روح المقاولاتية لدى الطمبة.
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 3 حاضنات الأعمال الجامعية.13
 تعريف حاضنات الأعمال 3 .1313

 الأعمال سواء عمى المستوي العربي أو الدولي نذكر منيا:عددت المفاىيم والتعريفات لحاضنات 
بناء مؤسسي حكومي أو خاص تمارس مجموعة من الأنشطة التي تستيدف تقديم المشورة، الخدمات  -

المساعدة، المساعدات المالية، الإدارية والفنية المنشآت الأعمال والصناعات الصغيرة سواء في المراحل 
أثناء ممارستو أو من خلال مراحل النمو التي تمر بيا المنشآت المختمفة، كما الأولى لبدء النشاط أو 

 .توفر فرصا لمشراكة في الخدمات المكتبية، التجييزات، الآلات، التأجير ونقل التقنيات وغيرىا
تعريف الاسكوا: إن حاضنات الأعمال تشكل آليات ناجحة لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -

في طور الإنشاء واستنادا إلى إحدى منظماتيا الاسكوا عرفت حاضنات الأعمال بأنيا حزمة لاسيما التي 
متكاممة | من الخدمات والتسييلات وآليات المساندة والاستشارة توفرىا ولمرحمة محددة من الزمن، مؤسسة 

دف تحقيق أعباء قائمة ليا خبرىا وعلاقاتيا بالرياديين الذين يرغبون البدء في إقامة مؤسسة مصغرة بي
 (99، ص2002)عبد السلام، مرحمة الانطلاق".

كما تعرف حاضنات الأعمال: مؤسسات قائمة بذاتيا ليا كيان قانوني تعمل عمى توفير جممة من مات  -
والتسييلات لممستثمرين الصغار، الذين يبادرون بإقامة مؤسسات صغيرة بيدف شحنيم بدفع أولي يمكنيم 

ة الانطلاق )سنة مثلا أو سنتين( كما يمكن ليذه المؤسسات أن تكون تابعة لمدولة من تجاوز أعباء مرحم
 (96، ص2002)حسين، وأن تكون مؤسسات خاصة أو مختمطة. 

كما يتضح من التعاريف السابقة من الصعب وضع تعريف محدد يشمل جميع أنواع الحاضنات 
 النقاط التالية: وىذا باختلاف

، الخدمات مبالغ خاصة و حاضنات افتراضية(، الإدارة و التنظيم ت لياالمكان الذي تشغمو )حاضنا
 .المقدمة ، الجيات التي ترتبط بيا

 نشأة حاضنات الأعمال 3313.3
لقد نشأت فكرة الحاضنات في أواخر الثمانينات بالعودة إلى الاىتمام بدور المؤسسات الصغيرة 

يا، وليذا فان اليدف الأساسي الأول لمحاضنات ىو والمتوسطة وضرورة تنمية روح المبادرة والترويج ل
الترويج لروح الريادة ومساندة المؤسسات الريادية الصغيرة عمى مواجية صعوبات مرحمة 

 (33، ص2094.)نجيبة، الانطلاق
 (99، ص9426: )محمد، لقد انبثقت الحاضنات نتيجة لما يمي
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ق فقيرة، في الوسط الغربي والشمال الشرقي محاولة استخدام مباني، مصانع عتيقة ميجورة من مناط -
 ؛مولاية بتقسيميا بين شركات صغيرةال
بتبني عمميات الابتكار  National Science Fondationبتجربة قامت بيا مؤسسة العموم الوطنية  -

 رات الأعمال في الجامعات الكبرى.ومخاط
د ومجموعات الناجحين الذين رغبوا في نجمت عن مبادرات من قبل عدة مستثمرين مغامرين، من الأفرا -

 نقل خبراتيم إلى المؤسسات الجديدة في مناخ يشجع عمى ابتكار التقنيات الناجحة وتسويقيا؛
أي أن فمسفة الحاضنات تقوم عمى فكرة توفير آليات لممشروعات في بدايتيا لتتحول إلى مشروعات أكثر 

 حديثة. صلابة توفر فرص عمل وتطرح أفكار جديدة وتقنيات 
أما عمى المستوى العربي فان مصر تعد أول دولة عربية تقيم حاضنة تكنولوجية تابعة لوزارة 

، تشير الإحصائيات الصادرة عن الجمعية الوطنية لحاضنة الأعمال حيث 9998الصناعة وذلك في عام 
ضنة بأمريكا حا 800حاضنة الآن منيا عمى الأقل  3000إلى  2000يتراوح عددىا عمى مستوى العالم 

في الولايات المتحدة وقد ساعدت ىذه الحاضنات في  9992الشمالية، أكثر من نصفيا تم إنشاؤىا عام 
شركة ناجحة في السوق، ونتيجة لنجاح حاضنات الأعمال في كل من الولايات المتحدة  20000دخول 

عددىا ليصل إلى أكثر من الأمريكية والمممكة المتحدة، وانتشارىا في مختمف دول العالم، فقد تطور 
( في الولايات المتحدة وحدىا، 2000حاضنة )خلال سنة  900حاضنة في العالم، منيا أكثر من  3500

أن نسبة  NBIA% منيا حاضنات لا تيدف إلى الربح، وتقدر الجمعية الأمريكية لحاضنات الأعمال 75
 (92، ص2009)عبد السلام،  % من المؤسسات الخارجة من الحاضنات مازالت عمل بشكل جيد. 87

حاضنة  9000حاضنة موجودة خارج الولايات المتحدة منيا  2500وجد أن أكثر من  2000وفي سنة 
 300حاضنة في بريطانيا، وحوالي  900حاضنة في فرنسا و  200الأوربي )حوالي  بدول الإتحاد

حاضنة )عام  500حاضنة في ألمانيا(، أما في الدول النامية فقد قدر عدد حاضنات الأعمال ب 
(، وفي البرازيل قدر عدد 2002حاضنة بالصين )عام  465حاضنة في كوريا، و 300( منيا 9997

 (www.npc.gov.ly) .حاضنة 950( بما يقارب 2009 )عام حاضنات الأعمال
 مراحل تطور حاضنات الأعمال 3 .313.

إن حاضنة الأعمال تعتبر كأي مشروع يتم التفكير فيو سواء من ناحية توليد الفكرة مرورا بدراسة 
م الجدوى الاقتصادية وانتياء أي تسجيل المشروع، وبشكل عام فإن أي حاضنة أعمال عمى مستوى العال

 تمر بثلاث مراحل أساسية ىي:
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 مرحمة التأسيس والبناء. -
 .مرحمة التطوير -
 مرحمة الحاضنة الناضجة. -

 (553، ص2005أحمد، ) :مختصر لكل مرحمة من ىذه المراحل وفيما يمي شرح
تقوم الحاضنة بتحديد اليدف وآلية العمل لدييا، ومن ثم عمل دراسة   أولا: مرحمة التأسيس والبناء

وى الاقتصادية، وتحديد طاقم التأسيس وأعضاء المنشاة وتقرير حجم رأس المال وتحديد حجم الجد
 الموظفين.

ىنا تبدأ الحاضنة بقبول المشاريع من أجل تقديم الخدمات والتسييلات ليم، كل ذلك  : مرحمة التطورثانيا
من أجل أن يكون ليا  حضور في المجتمع وقدرة عمى جذب العملاء وضمان تدفق موارد التمويل، وىذا 

تيا، كل لا يغني عن استمرار تقييميا الأعماليا من أجل تطوير نفسيا وتقييم أدائيا ومدى تأثيرىا عمى بيئ
 النضج. ذلك من أجل الوصول إلى مرحمة

اليدف العام لمحاضنة ىو الوصول إلى مرحمة النضج التام في بيئة  : مرحمة الحاضنة الناضجةثالثا
العمل، بحيث تستطيع الاعتماد عمى نفسيا في الحصول عمى التمويل وتقديم خدمات متكاممة سواء 

ل دائم، بحيث يمكن قياس تأثيرىا عمى الاقتصاد وتقديم مؤسسات أكانت مالية، فنية، إدارية، قانونية بشك
 .واعدة تساعد عمى تطور ىذا الاقتصاد وتنميتو

 -نلاحظ أن معظم الحاضنات تقف في المرحمة الثانية ولا يوجد لدينا خاصة في الدول العربية  -
ذاتي وتعتمد عمى نفسيا فيتوفر ما تحتاج إليو وحتى عمى مستوى التمويل وتبقى  حاضنات لدييا أكتفاء

دائما بحاجة إلى الدعم الخارجي والحكومي بعد إنشاء الحاضنة يجب أن يتم الأخذ بعين الاعتبار 
 من العوامل من أجل ضمان نجاحيا.مجموعة 

والنمو ولا سيما أن المشاريع الصغيرة،  توفير بيئة عمل مناسبة تساعد المشاريع الصغيرة عمى التطور -
مدة زمنية لا بأس بيا في الحاضنة وسوف تكتسب من خلاليا الخبرات والمعمومات التي تؤىميا لمخروج 

 .إلى السوق
تحديد اليدف الرئيسي الذي تسعى الحاضنات إلى تحقيقو سواء أكان اليدف من التأسيس تحقيق الربح  -

حيث تقديم المساعدة عمى تطوير ونمو مشاريع جديدة بيدف المساعدة في أو اليدف خدمة المجتمع من 
 المساىمة في تقميل نسبة البطالة.توفير فرص عمل لمعاطمين و 
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العمل عمى تحديد الشروط الواجب توافرىا في المشروعات التي تعمل الحاضنات عمى استضافتيا  -
 .مناسبة ليا مما يسيم في تحقيق أىدافا لحاضنةوتحديد نوعيتيا، وىذا سيساعدىا عمى توفير الخدمات ال

 أنواع حاضنات الأعمال 3313.3
بالرغم من حداثة فكرة إطلاق حاضنات الأعمال في العالم، فقد نشأ العديد منيا وكانت ذات صيغ مختمفة 

سب النشاط الاقتصادي، ولكل حاضنة سواء من حيث ممكيتيا أو طبيعة الخدمات التي تقدميا، أو ح
 خصائصيا التي تميزىا عن غيرىا.

 أولا: تصنيف الحاضنات حسب الأجيال
وتدعم المنظمات التي يكون رأس المال الأكبر  حاضنات الجيل الأول )حاضنات التقنية الأساسية(: -

منتجاتيا ىو المعرفة مثل الحواسيب، أي المنتجات التي تفوق مجموع المقومات التقنية الداخمة في 
ف المواد الأولية واليد العاممة، وتكون ىذه الحاضنات ذات علاقة وطيدة بالجامعات صناعتيا تكالي

 (44. )ايثار، ب.س، صومعاىد الأبحاث والمدارس الفنية
تضم المنظمات الزراعية والصناعية والغذائية  حاضنات الجيل الثاني )ذات القاعدة التقميدية(: -

وتدعم من طرف مراكز الأبحاث والمدارس الفنية وترتبط  والصناعات اليدوية والميكانيكية وغير ذلك،
 المحمية والجمعيات مثل الغرف التجارية والصناعية. بالجماعات

 تقدم الخدمات المتخصصة كالدورات الفنية الاستشارية حاضنات الجيل الثالث ) مراكز التجديد(: -
 إضافة إلى خدمات خاصة.

  تصنيف الحاضنات حسب الهدف من إقامتها :ثانيا
 تصنف الحاضنات حسب اليدف من إقامتيا كما يمي:

: ىذا النوع من الحاضنات يعمل عمى تقديم حزمة كاممة من الخدمات حاضنات ذات الخدمات الكاممة
لإقامة والتسييلات لممشاريع المحتضنة سواء كانت مالية أو تسويقية أو استشارية وحتى توفير المكان ا

المشروع فيو داخل الحاضنة، ويتم اختيار المشاريع في ىذا النوع من الحاضنات بناءا عمى دراسة الجدوى 
 لو. الاقتصادية

: ىذا النوع من الحاضنات يختمف عن مبدأ الحاضنات وآلية عمميا، فيو يعمل الحاضنات المجازية
 عد فترة الانطلاق، وحتى أنيا تعمل عمىاستمرار تقديم بعض الخدمات لممؤسسات التي تخرجت منيا وب
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تقديم خدمات لممشاريع خارج حدود الحاضنة، بمعنى عدم الحاجة إلى مساحة ومبنى مجيز داخل 
نما تعمل الحاضنات عمى تقديم الخدمات في محيط عمل المؤسس ات الحاضنة لممشاريع الصغيرة وا 

 (99، ص9995الصغيرة. )تقرير المجنة الاقتصادية، 
: ىذا النوع من الحاضنة يعتبر بمثابة مساعدة لممؤسسات الكبيرة في مرتبطة بمؤسسات كبيرة حاضنات

الحفاظ عمى سمعتيا والحفاظ عمييا من المخاطرة، ترتكز ىذه النوعية من حاضنات المشاريع عمى 
عميق استغلال آلية الحاضنات في إنجاز مشاريع بحثية أو إنتاجية أو استحداث تكنولوجيات من خلال ت

الشراكة بين بعض المؤسسات الكبيرة وأصحاب الأفكار أو المشاريع الصغيرة التي تستطيع خدمة ىذه 
المؤسسات، مثلا عندما ترغب المؤسسات في تطوير سمع جديدة وطرحيا لمسوق فيتم ذلك عن طريق ىذه 

ذا ما أثبتت ىذه السمع فاعميتيا فإنيا تنسب لممؤسسات الكبيرة.  الحاضنات وا 
: ىناك بعض المشاريع بعض فئات المجتمع بحاجة إلى خدمات معينة نات ذات الأهداف الخاصةحاض

أو نوع معين من الخدمات مثل المعوقين، وىذا النوع من الحاضنات يكون متخصص في خدمة معينة 
 يعمل عمى تقديميا لمن يحتاج إلييا.

نائية يتجو بعض المستثمرين إلى إنشاء في المناطق الفقيرة وال حاضنات تشجيع المؤسسات دون الصغيرة
المؤسسات الخاصة بيم وتكون مصغرة، أي تتكون من عدد قميل جدا من العمال ويمكن أن تتكون من 
صاحب المشروع نفسو، وىذا النوع من الحاضنات يعمل عمى تقديم المساعدات ليذا النوع من المشاريع 

 ة.وبحجم ضئيل جدا وذلك لخدمة غايات اجتماعية ممح
  الحاضنات طبقا لطبيعة الخدمات :ثالثا

 يمكن تقسم الحاضنات طبقا لطبيعة الخدمات أو المجالات المتخصصة فييا عمى النحو التالية:
: ي عبارة عن حاضنات خاصة ببعض المناطق الجغرافية وتيدف إلى تنمية منطقة الحاضنات الإقميمية

معينة وتعمل عمى استخدام الموارد المحمية الطبيعية واستثمار طاقات الشباب العاطمين عن العمل. 
 : ىو نوع من الحاضنات يقدم خدماتو لممشاريع الكبيرة والصغيرة عمى حد سواءالحاضنات الصناعية

عمال الصناعية، بعد تحديد احتياجاتيا من الصناعات المغذية والخدمات المساندة، حيث يتم محال الأ
  .تبادل المنافع بين المصانع الكبيرة والمشروعات الصغيرة المنتسبة لمحاضنة

 : تخدم قطاع معين أو فئة معينة مثل قطاع اليندسة، البرمجة. حاضنات القطاع المحدد
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ىا توفير الاحتياجات الفنية، والتقنية لممشاريع وتسييل ميمة الحصول عمييا. : ويكون دور حاضنات تقنية
: ىي عادة ما يتم إنشائيا داخل مراكز الأبحاث والجامعات لتطوير الأبحاث لمطلاب الحاضنات البحثية

 الجامعيين وأعضاء ىيئة التدريس.
 خصائص حاضنات الأعمال 3313.3

 (07، ص2093: )مفيد، أبرزىا ما يأتي ال بعدة خصائص منتتسم حاضنات الأعم
 إن الحاضنات قد تكون مؤسسات عامة أو خاصة أو مختمطة ؛ -
تيدف إلى دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لاسيما التي تنطوي عمى قدر من الإبداع والتطور  -

 .التكنولوجي
المشروع من الحاضنة ووصولو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال مدة محددة إلى أن يتم تخرج  -

 .إلى المرحمة الأخيرة
 يم حزمة متكاممة من آليات الدعم.أنيا تدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال تقد -
يكتفي بدعم  إن بعض الحاضنات قد يوفر سكنا لاحتضان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وقد -

 المؤسسات في موقعيا.
 .مكاني أو افتراضي فتقدم خدماتيا من خلال شبكة الانترنتإن الحاضنة قد تكون ليا مقر  -

 حاضنات الأعمال ومراكز التسهيل في الجزائر 3 .3313
يرجع تاريخ ظيور فكرة حاضنات الأعمال إلى خمسينات القرن الماضي، حيث ظيرت أول 

بعد خروج الولايات المتحدة الأمريكية من الحرب  Triaushe Parkبمؤسسة  9956حاضنة أعمال سنة 
العالمية الثانية وازدياد الكساد حيث قامت عائمة أمريكية بعد توقفيا عن العمل بتحويل مقر شركة 

BTAVIA  بنيويورك إلى مركز للأعمال يتم تأجير وحذائو للأفراد الراغبين في إقامة مشاريع مع توفير
رة لم تتبمور بشكل جيد إلا في بداية الثمانينات مع انييار الصناعات التقميدية الاستشارات، إلا أن ىذه الفك

في الدول الغربية وعودة الاىتمام إلى دور المؤسسات الصغيرة، وذلك انطلاقا من برنامج ىيئة 
ثم عممت  NBIA1985والجمعية الأمريكية لحاضنات الأعمال  9984عام  SBAالمشروعات الصغيرة 

 (99، ص2090ي مختمف أنحاء العالم. )نضال، ىذه الفكرة ف
ويمكن تعريفيا عمى أنيا منظومة عمل متكاممة توفر كل السبل، من مكان مجيز مناسب بو كل 
 ،الإمكانيات المطموبة لبدء المشروع، و شبكة من الارتباطات والاتصالات بمجتمع الأعمال والصناعة

صصة توفر جميع أنواع الدعم والمساندة اللازمين لزيادة وتدار ىذه المنظومة عن طريق إدارة محدودة متخ
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نجاح المشروعات الممتحقة بيا، والتغمب عمى المشاكل التي تؤدي إلى فشميا وعجزىا عن الوفاء  نسب
 (29، ص2090)منصوري،  بالتزاماتيا، وتكمن أىمية حاضنات الأعمال فيما يمي:

 لإقامة مشروعات متخصصة أو غير متخصصةتوفر الحاضنات أماكن ومساحات متنوعة ومجيزه  -
 تكنولوجيا المعمومات، ىندسة حيوية، الخ(. 

 توفر الحاضنات برامج متخصصة لتمويل المشروعات الجديدة، من خلال شركات رأس المال -
  .المخاطر أو برامج تمويل حكومية، أو شبكة من رجال الأعمال و المستثمرين

داري وتسويقي لممشروعات المشتركة بياتوفر الحاضنات جميع أنواع الد -   .عم، من دعم فني وا 
  .تدار ىذه الحاضنات عن طريق إدارة مركزية متخصصة في إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة -
  .تقوم الحاضنة والمستشارين المعاونين عمى متابعة وتقييم المشروعات المشتركة بشكل مستمر -
 تحقة طبقا لمعايير شخصية وفنية، وبأسموب عممي يعتمد عمى دراسةيتم اختيار المشروعات المم -

 " .جموی" و "خطة مشروع
 تشترك الحاضنات التكنولوجية في خاصية ارتباطيا بمؤسسات عممية وجامعات و مراكز بحوث.  -
 بعض الحاضنات توفر المعدات والأجيزة الخاصة بالحاسب الآلي والتجييزات المكتبية. -
 enterprises les pépinieres d، مشاتل المؤسسات 1
عرفت مشاتل المؤسسات عمى أنيا مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي و تجاري، تتمتع بالشخصية  

 المعنوية و الاستقلالية المالية، و تكون في شكل محضنة أو ورشة ربط أو نزل المؤسسات، وتيدف إلى
ل في إطار سياسة ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. وتتخذ مساعدة ودعم إنشاء المؤسسات التي تدخ

  (2003: )الجريدة الرسمية، المشاتل احد الأشكال التالية
 حاممي المشاريع في قطاع الخدمات.: ىي ىيكل دعم يتكفل بincubateurالمحضنة  -
 الحرفية. وىي ىيكل دعم يتكفل بحاممي المشاريع في قطاع الصناعة الصغيرة والمين :ورشة الربط -
 ىي ىيكل دعم يتكفل بحاممي المشاريع المنتمين إلى ميدان البحث. :نزل المؤسسات -

وما يلاحظ في التعريف الجزائري لممشاتل أنو قسم أشكال المشاتل حسب نوع القطاع الذي تنتمي 
إليو المشاريع فالمحاضن تختص بالمؤسسات العاممة بقطاع الخدمات، بينما نزل المؤسسات تتكفل 

الذي  بالمؤسسات العاممة بميدان البحث، وىو المفيوم الأقرب إلى حاضنات الأعمال التقنية، الأمر
يختمف عن المفاىيم السابق ذكرىا المعمول بيا في الدول المتقدمة والدول النامية، حيث نجد أن تسمية 
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الحاضنات لا تقتصر فقط عمى قطاع الخدمات بل تشمل جميع أنواع القطاعات، وتختص بشكل أكثر 
 (24، ص2092)زايدي، بقطاع البحث والتكنولوجيا.

 3 مراكز التسهيل33
المؤرخ  79-03الطبيعة القانونية لمراكز تسييل المؤسسات حسب المرسوم التنفيذي رقم حددت 

، وىي عبارة عن مؤسسات عمومية ذات طابع إداري ليا شخصية معنوية وتتمتع 2003فبراير  25في 
 (22، ص2090بالاستقلالية المالية، كما تتوخى تحقيق الأىداف التالية: )منصوري، 

 ادرة، ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و دعميا. تطوير ثقافة المب -
 تقميص آجال إنشاء المؤسسات و توسيعيا واستردادىا.  -
 تشجيع تطوير التكنولوجيات الجديدة لدى حاممي المشاريع.  -
 خمق مكان يمتقي فيو عالم الأعمال والإدارات المركزية و المحمية. -
 جو لمتبادل بين حاممي المشاريع ومختمف مراكز البحث محاولة تثمين البحث من خلال توفير -

 والشركات الاستشارية ومؤسسات التكوين، والأقطاب التكنولوجية والصناعية. 
إنشاء قاعدة معطيات حول الكثافة المكانية لنسيج المؤسسات. أما مراكز التسييل والدعم لممؤسسات  -

اريع ومنشئي المؤسسات والمقاولين، كما تعتبر أيضا فيي ىيئات استقبال وتوجيو ومرافقة لحاممي المش
قاطرة لتنمية روح المؤسسة إذ أنيا تجمع بين كل من رجال الأعمال المستثمرين والمقاولين والإدارات 

الأقطاب المركزية والمحمية ومراكز البحث وكذا مكاتب الدراسات والاستشارة ومؤسسات التكوين وكل 
 مالية.التكنولوجية والالصناعية و 

 دور حاضنات الأعمال في دعم تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 3313.3
أصبحت حاضنات الأعمال من الآليات اليامة والمتطورة في عالم اليوم، تستطيع المساىمة 
الفعالة في القضاء عمى المشكلات الاقتصادية والاجتماعية المواجية لممشروعات الصغيرة والمتوسطة في 

البمدان النامية، وقد تطورت صناعات الحاضنات « 950»العالم، خاصة في حاضنة بالدول كل دول 
« 200»، حاضنة في كلٍ من كوريا الجنوبية والبرازيل لكل منيما «18»بشكل كبير حيث أصبحت حوالي

النامية وحاضنة في المغرب وحاضنة واحدة لكلٍ من البحرين وتونس « 465»حاضنة بالصين وحوالي 
دارية ذات تجيي زات خاصة، «2»والجزائر، كما توفر الحاضنات  ، حاضنة في مصر وحدات إنتاجية وا 

 ملائمة مقابل قيم مدعومة ولفترات لا تزيد عن فترة الاحتضان.
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تتأثر الصناعات الصغيرة والمتوسطة بعدد من التحديات والمعوقات التي تؤدي إلى صعوبة وضع 
وجود خطط مستقبمية محددة وتحديات إدارية، تنظيمية، مالية، بشرية، إستراتيجية واضحة نظرا لعدم 

مينية، وتحديات تنافسية، وتمعب حاضنات الأعمال دورا لا يستيان بو في تنمية القدرات التنافسية 
لممشروعات الصغيرة والمتوسطة، حيث تكفل إذا أخذ صانعو خطط التنمية الصناعية الوصول إلى نمط 

ية، من خلال احتضان ورعاية ذوي الأفكار الإبداعية والمشروعات ذات النمو السريع، حديث في التنافس
وتقديم خدمات أساسية مشتركة لدعم المبادرين وتسييل فترة البدء في إقامة المشروعات عمى أسس 

الي، ومعايير متطورة، من خلال توفير الموارد المالية المناسبة لطبيعة ىذه المشروعات وتقديم الدعم الم
الاستشارات الفنية المتخصصة، المساعدات التسويقية، خمق صور ذىنية لمنجاح وبيئة أعمال ملائمة 

 داخل الحاضنة، بالقدر الذي تؤسس فيو شبكة من الخبرة والمعرفة حول الحاضنة.
 3 الوسط الجامعي.33

  الجامعة3 .1333
ت أكاديمية لخريجييا. وىي توفر ىي مؤسسة لمتعميم العالي والأبحاث، وتمنح شيادات أو إجازا

دراسة من المستوى الثالث والرابع )كاستكمال لمدراسة المدرسة الابتدائية والثانوية(. وكممة جامعة مشتقة 
 من كممة الجمع والاجتماع، كما كممة جامع، ففييا يجتمع الناس لمعمم.

 تعريف التعميم العالي3 .3333
داخل كميات أو معاىد جامعية بعد الحصول عمى الشيادة ويقصد بو أنو "التعميم الذي يتم 

الثانوية، وتختمف مدة الدراسة في ىذه المؤسسات من سنتين إلى أربع سنوات، وىو آخر مرحمة من مراحل 
(، "فيو كل أنواع الدراسات، التكوين أو التكوين الموجو 25، ص7التعميم النظامي" )الموسوعة العربية، ج

ة الثانوية عمى مستوى مؤسسة جامعية أو مؤسسة تعميمية أخرى معترف بيا كمؤسسات التي تتم بعد مرحم
 (UNESCO, 1998, p10لمتعميم العالي من قبل السمطات الرسمية لمدولة". )

وتختمف تسميات ىذه المؤسسات التعميمية، فيناك: الجامعة، الكمية، الأكاديمية... فالجامعة أعمى 
لعالي وتطمق أسماء أخرى عمى الجامعة والمؤسسات التابعة ليا مثل: الكمية، مؤسسة معروفة في التعميم ا

المعيد، الأكاديمية، المدرسة العميا، وىذه الأسماء تسبب اختلاطا في الفيم لأنيا تحمل معاني مختمفة من 
تبع التقاليد تستخدم لتدل عمى معيد لمتعميم العالي، نجد أن دولا ت  بمد لآخر، فعمى الرغم من أن كممة كمية

البريطانية أو الاسبانية تستخدم كممة "كمية" للإشارة إلى مدرسة ثانوية خاصة. وىو بالمثل فإن الأكاديمية 
 (946، ص8الموسوعة العربية، جربما تدل عمى معيد عال لمتعميم أو مدرسة. )
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دراسية وتعدد تتميز الجامعة عن باقي مؤسسات التعميم العالي، في المدى الواسع لمقراراتيا ال
تخصصاتيا، ويوفر النمط السائد في الجامعة فرصا كثيرة لمطمبة لمتخصص في حقول العموم )الفيزياء، 
الكيمياء، البيولوجيا...(، العموم الاجتماعية )عمم النفس، عمم الاجتماع،...(، العموم الإنسانية )التاريخ، 

 الفمسفة..( وغيرىا.
نواع المألوفة من مؤسسات التعميم العالي الأخرى ىي وعمى النقيض من الجامعات فإن الأ

البيداغوجية، وكحل ليذه المشكمة  الكميات والأكاديميات، تركز عمى واحد أو اثنين من حقول المعرفة
ظيرت أنواع وأنماط جديدة مثل الجامعات المفتوحة، الجامعات الافتراضية والتي ترتكز أساسا عمى مبدأ 

، 2008)العبادي،  يم الالكتروني باستخدام وسائل وتكنولوجيا المعمومات والاتصال.التعميم عن بعد والتعم
 (63ص

 أهمية وأهداف التعميم المقاولاتي3 3333.
 الأهميةأولا: 

يعتبر التعميم بصفة عامة والجامعة بصفة خاصة محورا أساسيا لتطوير ميارات المقاولاتية اذ 
من الميارات  ، المثابرة و الثقة بالنفس وغيرىاالدراسية عمى تشجيع الاستقلالية يجب أن تركز المناىج

، كما أن التكفل بتدريس مادة المقاولاتية في كل اقسام الجامعة لتمييا جامعات أخرى في المقاولاتية الاخرى
 اطار نشر الثقافة المقاولاتية في الوسط الجامعي .

ة جديدة من ة الفرد وخمق ثقافة مقاولاتية لديو لإقامة مشاريع ريادييساىم التعميم المقاولاتي في تنمي
تالي الحصول باللتحقيق أحلاميم عمى ارض الواقع و الابتكار خلال تطوير مواىبيم وقدرتيم عمى الابداع و 

الاستقلال الذاتي لان ىناك العديد من الاخفاقات و التي يتعرض ليا حاممي الشيادات عمى الحرية و 
 (Alain, 2012, p17 ة لذا لابد من محاولة البدأ في الاعمال التجارية الحرة.)الجامعي
 الأهدافثانيا: 

ييدف التعميم المقاولاتي بشكل عام إلى اكساب الافراد وىم في مراحل عمرية مختمفة سمات 
جل ية من ألسموكية مثل المبادرة، المخاطرة، السيطرة الجوىرية الداخمية والاستقلالخصائصيا المقاول و ا

 :تعميم المقاولاتي تتمثل فيما يميىداف المن المقاولين، ومن ىنا فإن أىم أخمق جيل جديد 
 . ير خطط عمل لمشاريعيم المستقبميةتمكين الافراد لتحض -
 : ابحاثلقضايا والموضوعات الحرجة والميمة قبل تنفيذ وتأسيس المشروع مثلالتركيز عمى ا -
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النظام الضريبي قضايا القضايا والاجراءات القانونية و نافسين ، تمويل المشروع ، تحميل المدراسات السوقو 
 . في البمد

 خصائص السموك المقاولاتي لدييم مثل الاستقلالية.تمكين الطمبة من تطوير سمات و  -
المعرفة اللازمة ي التركيز عمى ميارات العمل المقاولاتي و المبادرة، قبول المسؤوليات. أخذ المخاطرة  و أ -

 ادارتو بنجاح.والمتعمقة بكيف سيبدأ المشروع و 
 3 حاضنات الأعمال والبحث العممي .3333

ثمة روابط ضعيفة جدا بين معاىد البحث والتطوير وبين قطاعات الإنتاج )ما بعد الإنتاج( 
ير مثمرة وغالبا غير وبرامج تطوير الموارد البشرية )ما قبل الإنتاج(، مما يجعل جيود البحث والتنمية غ

ملائمة، حيث أن معاىد البحث والتطوير تدار عمى شاكمة المؤسسات الأكاديمية وليس كمشاريع 
صناعية، كما أن الدعم الموجو لمصناعة ىزيل لمغاية، وبما أن معاىد البحث والتطوير تشكل منبع 

لقيام بميمتيا، ىذا الأمر جعل من المعرفة بالنسبة لمصناعة الحديثة، فإن ىذه المعاىد تبقى عاجزة عن ا
حاضنات الأعمال الأداة المثمى لحل مشاكل مراكز البحث العممي والباحثين وترجمة أعماليم في الواقع 
الإنتاجي، كما تعد كأداة إستراتيجية لمبناء والمحافظة عمى الرأسمال الفكري والحد قدر الإمكان من 

 (204، ص2094ىجرتو. )فوزي، 
 ضنات الأعمال في استيعاب أصحاب الإنتاج الفكريأولا: دور حا

لا يخفى عمى أحد الدور الذي يمكن أن تمعبو الحاضنات في استيعاب الكفاءات الباحثة، ووقف 
نزيف الأدمغة في الوطن العربي نحو الخارج، والذي يؤدي إلى خسائر مادية وتفويت الفرص عمى الدول 

 يق التنمية المنشودة.العربية، لدفع عجمة البحث العممي وتحق
 ثانيا: الجامعة وحاضنات الأعمال

لقد تم إنشاء حاضنات الأعمال المرتبطة بالجامعة قصد خمق دور جديد وحساس ليا يساىم في 
التنمية الاقتصادية، فعلاوة عن الأدوار التقميدية لمجامعة )التعميم العالي، البحث العممي،...(، فقد تقوم 

تثمارية وتشغيمية لمخرجاتيا النيائية وعمى رأسيا البحث العممي عن طريق ىذا الجامعة بتوفير فرص اس
 النوع من الحاضنات.

كما أن اليدف من ىذا النوع ىو "تبني" المبدعين والمبتكرين وتحويل أفكارىم ومشاريعيم من 
لعممية مجرد نموذج مخبري إلى الإنتاج والاستثمار، من خلال توفير الخدمات والدعم والمساعدة ا

 :لممبتكرين في سبيل الحصول عمى المنتج الذي يخمق قيمة مضافة في اقتصاد السوق، وذلك من خلال
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 .احتضان الأفكار المبدعة والمتميزة لمشباب والشابات 
 .توليد فرص عمل لمشباب والشابات 
 .المساىمة في توفير الفرص المستمرة لمتطوير الذاتي 
  الموارد البشرية الخلاقة.ضمان الاستفادة الفعالة من  
 .تسويق المخرجات العممية والتقنية المبتكرة 
 .وتعد حاضنات الأعمال آلية ميمة لترجمة البحوث إلى مشاريع إنتاجية 

طرف حاضنات الأعمال التأهيل حاممي المشاريع الصغيرة  3 البرنامج التدريبي المقدم من.3333
 والمتوسطة

بالغا بالتدريب باعتبار أن من أىم الأىداف التي أنشئت من تولى حاضنات الأعمال اىتماما 
أجميا ىو المساىمة في نشر ثقافة الريادة والإبداع وتشجيع الشباب عمى تأسيس المشروعات عن طريق 
مختمف الوسائل مثل إقامة الندوات والمؤتمرات حيث يتم الاىتمام بموضوع التدريب من خلال إعداد 

ية من أجل رفع كفاءة و قدرات أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتزويدىم وتنفيذ البرامج التدريب
بالخبرات والمعمومات التي تساعدىم في أسيس مشروعاتيم عمى أساس عممي، لأن من أىم الصعوبات 
التي تواجو المشروعات الصغيرة والمتوسطة ىي عدم وجود موارد بشرية ذات الكفاءة عالية ومناسبة 

التطور التقني، الأمر الذي يشكل تحديا كبيرا ليذه المشروعات، من ىنا جاء الاىتمام بجانب  لمتعامل مع
التدريب والتأىيل لأصحاب المشروعات حيث أعد ليم برنامج التدريبي يشتمل عمى نوعين من التدريب 

 عام ومتخصص.
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 خلاصة
 المشروعات ونجاح ونمو لتأسيس الأساسية تاالمرتكز  أحدىتمثل  الاعمال حاضناتف وبذلك

 .الريادية
 ورعاية احتضان عمى تعمل آلية تطوير أساس عمى الأعمال حاضنات في ئداالر  الفكر بنييو 
 يقدم نسبيا، وصغير محدد مكاني حيز داخل العالي النمو ذات والمشروعات الإبداعية الأفكار أصحاب
 وتيسير والتكنولوجيا، الجديدة الأفكار أصحاب من الأعمال ورواد المبادرين لدعم مشتركة أساسية خدمات

 المشروعات ىذه لطبيعة المناسبة المالية الموارد توفير خلال من وذلك المشروع إقامة في البدء فترة
 الإدارية لمخدمات المنظومة ىذه توفير جانب إلى إقامتيا، عمى المترتبة العالية المخاطر ومواجية
 بعض في التسويقية والمساعدات المتخصصة الفنية تاوالاستشار  المعونة أيضا تقدم فيي الأساسية،
 .الأحيان
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 تمهـــــيد 
فييأ  د درة ييم ة لا ييم    لاصيي  ةى نيي ج مىييق  إييإذا لا ب تييم م  مذة ةإيةييت مطييرة ةت لا  ط ييم لا ييي طم     

س ةىة  م    لالام  خط ةت ة لا م نح حم؛ ف   ح ةىلا  ا  لاإ  ي ق فأ مطإره لا  إنلا م لاحصم   إطإ 
 لا إ ييييم  د ةت ةىيحيييث  لايييإ  إإلا يييز ييييم لاييي  خنيييإذص  ييي ص لاإر م إيييدج ة يييق   طيييرح إحد يييدرإ  حنيييررإ

 لالاذلام ةلأ إى ب ةلإحنإذ م ةىإأ   إدج ي إ ة ق نحم    ةدم نحم ةىفر  إت ةىإأ  يح   ةىنلاح م
 صج رذه ةلإطرة ةت إ إةد فأ ةى ن ج مىق  إإذا ذةت ت لام ة لا م.  ى يإحث     نإغ إ

 رذة لاإ   حإ ج لارةةإإم لا  خلاج ةىحرص ة ق مإيإع خط ةت نح حم  لا ظلايم  ة طلاتيإ لاي  ةىدرة يم   
  .ة  إطلاة م  خإإلاإ يإلأ إى ب ةلإحنإذ م ةىلا إ يم ى ذه ةىدرة م
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 الدراسة الاستطلاعية  .4.1
فأ رذه ةىلارح م تلات يطلاع ةىلاة  لاإت  ة طلاع ة ق ةىيح ث  ةىدرة إت ةى إيقم  ةىلاذصرةت ةىإأ     

ى إ ن م يلا   ع ةىيحث  لا   طج إ ف ر ةىلاة  لاإت  ةىلاةط إت ةىصإف م  ةلإىلاإم يإىلا   ع لا  طلا ع 
م ى ذة ةىلا   ع  ةى  ةحأ حإق  إ  ق ى إ إص    فصرة شإلا م  صإلا م  يإىإإىأ إص      س  خ ف م  ظر 

 تيج إ ز ع ة  إلاإرةت ةىلاإة قم يإىيحث تلات يإطرة  درة م ة إطلاة م ة ق ة  م ةىيحث تند ة طلاع 
لا   طج طلاع  صير ةدد  ةلأ إإذةى درة م  ة إنإج ييةض  ةىلاة د ةىلاخإإرة ق ةىلالاإر م ةىلا دة  م فأ 

ر ح   ةىإةرف  صبر ة ق لاطإلاع لالاص  لا  ةىلاة  لاإت ةىإأ  لاص  لا  خلاى إ لاةإىطم ةىلاشصج ةىلاط
 ةىدرة م.

 :م  لا   ردةف مطرة  ةىدرة م ة  إطلاة م ر  :أهداف الدراسة الاستطلاعية -
 .ىفقرةإم  لانط حإإم ةلأ إإذةةىإحقح لا  لالاذلام ة  إي إ   ف م  -
 ةصإشإف يةض ط ة ب ةىقن ر فأ مطرة ةت إطي ح ة  إي إ . -
 إطي ح ة  إي إ .إحد د ةى تت ةىلا إغرح فأ ةلا  م  -
 ةىإلار  ة ق إطي ح ة  إي إ . -

 المنهج المستخدم  .4.1
ملايإ لاي  ةطيج ةىصشيف   مذة صإ  ةىلا  ا صلاإ  قإج ر  ف  ةىإ ظ م ةىنيح   ى   ي م لاي  ةلأفصيإر ةىةد يدة     

لاإ لا  ةطج ةىيرر يم ة   يإ ىرخير   ة يدلاإ  صي   ي يإ ةيإرف    ة  ةىحق قم ة دلاإ  ص   ي إ طإر    ذة    ة   ة 
  1995ي حيييي ش  )صإ ييييت ةىلا ييييإرا ة  طييييرح ةىيحييييث ةيييي  ةىحق قييييم إخإ ييييف يييييإخإلاف طي ةييييم ةىلا  يييي ع 

؛ فيإ  لا  ي ة إ تييد فيرض ة   ييإ لا  طيم ةىخييإص  ةىلاإلابيج فييأ ةىلاي  ا ةى نييفأ؛  ةىيذد  لاص  ييإ    (43ص
 : قدم ىم ةىإةر ف ةىإإىأ

ز ة يق لاة  لايإت صإف يم  دت قيم ةي    ي  ب لاي    يإى ب ةىإح  يج ةىلارإصي» : ةرفم ةي دةت ذ تإ  ة ق   يم  
ظإررة    لا   ع لاحدد لا  خلاج فإرة    فإرةت زلا  م لاة  لام  ذىك لا  ةطج ةىحن ج ة ق  إإذا ة لا م 

 (46  ص1999ةي دةت  )«إم إف  ررإ يطر قم لا   ة م  يلاإ    طم لاع ةىلاةط إت ةىفة  م ى ظإررة 
ىلادر  يييم  إنييي  ررإ صلا يييإ  ةييي  طر يييح طلايييع طر قيييم ى نيييف ةىظيييإررة ة»صلايييإ  ةرفيييم  لاحلايييد شيييف ح ي  يييم:   

خ إة إ ى درة م ةىدت قم   .(80  ص1985شف ح  ) «لاة  لاإت لاق  م ة  ةىلاشص م  إن  ف إ  إح    إ  ة 
 
 



 الفصل الرابع:........................................................................... منهجية الدراسة

 

 

49 

 متغيرات الدراسة: .4.1
 ة إ إدة مىق فر  إت ةىدرة م إي   ى إ ط  إ    ر إك لاإغ ر    حدرلاإ لا إقج  ةلآخر إإيع:

  لاق فأ يةض ةلأح إ  يإىلاإغ ر ةىإطر ييأ   ري  ةىيذد  حيدد ةىلاإغ يرةت ذةت المتغير المستقل:  .4.4.1
ةلأرلا م   د ىلاإ  ق م ةىيإحث يإبي إ إ  إ صد لا  إ ب ر حدث لاة     إةإير ذةت  رلا م خإنيم     يإ إ يإرم 

يب ة ق ةىإحصم فأ ةىلاةإىطم  ةىلاقإر م   ةىلاإغ ر ةىلا إقج ةيإرة ة  ةىلاإغ ر ةىيذد  فإيرض ةىيإحيث   يم ةى ي
 (134  ص2000   ةلأ يإب ى إ طم لاة  م  درة م إؤدد مىق لاةرفم إ ب ر لاإغ ر ة ق لاإغ ر. )لار ة   

 الفكر المقاولاتي لا  خلاج لا   ع درة إ إ فقد إم إحد د ةىلاإغ ر ةىلا إقج ة ق   م: 
 ق ذىك رأ ةىلاإغ رةت ةى إإطم لا  ةىةلا  إت ةىإأ إةصس ةلأدة     ةى   ك   ةالمتغير التابع:  .4.4.1

فإ  ةىلاب ر ر  ةىلاإغ ر ةىلا إقج ي  لاإ ة  إطإيم إلابج ةىإإيع  ةىذد  لاحظم ةىيإحث لا  خلاج لاةإىطإم 
 (.134  ص2000)لار ة    ى ظر ف ةىلاح طم يإىإطريم.

 .الوسط الجامعي  لا  خلاج لا   ع درة إ إ فقد إم إحد د ةىلاإغ ر ةىإإيع ة ق   م:
 عينــــة الدراسة مجتمع و  .1.1

لا  ةى إح م ة نطلاح م ر  إ ك ةىلاطلا ةم ةلأن  م ةىإأ إ خذ لا  إ ةىة  م تعريف المجتمع: . 4.1.1
 (.181  ص1986 تد إص   رذه ةىلاطلا ةم فرح  إلالا ذ      د  حدةت  خرى. )لاحلاد ة أ  

لاة د   إإذة م  ةىلاطإلاع  ةإير شلا ج صإفم  حدةت ةىظإررة ةىإأ  ح  يندد درة إ إ  رذة لاإ  شلاج طلا ع 
يإةدةد  ةرذة ةلأخ ر  ز دإ إ يإدةرة   يةد ة إنإج ىيد  م  ةىر إ  م يطإلاةم ةىلا   مة  م  إق  إت ةى شإطإت ة

 .2020ةىلا ط    ى  م    إإذ 100 ر   ةلأ إإذة
إةإير خط ة ةىة  م لا   رم ةىخط ةت ةىلا  ط م ح ث    ة خإ إر ةلألابج ى ة  م   لا    العينة:  .4.1.1

فأ يإتأ خط ةت درة إم لالاإ  ؤدد مىق لاندةت م  صير   رذة لاإ  دى ي إ مىق لارةةإة  ى يإحث ةى طإح
 لاطلا ةم لا  ةىط ة ب ةى إلام  ةىلا إةدة؛ ىإلابج ة  إ إ ةىلاطإلاع ةلأن أ فأ لاخإ ف   ةح م.

  ظرة ىإ تف ةىدرة م لأ يإب  يإ  ص ر  إ ة إطة إ   ةىدرة م ةىحإى م ة ق ة  م تند م ةةإلاد إ فأ   
  ح ث   م إم حذف ةلأفرةد ةىذ   طيقت ة   م ةىدرة م ة إلاإرة لإطرة  ة   إ ةىدرة م ةلأ إ  م 34إ ز ع 

 .  إإذة( 5ة  إطلاة م  ةىلاقدر   ب)
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 أدوات جمع البيانات والمعمومات  .4.1
ر      م لا    إذج طلاع ةىي إ إت   ةإلاد   إ إ ة ق ة إلاإرة إإص   لا  أداة استمارة الاستبيان:   -

لاطلا ةم لا  ةلأ ذ م إ  م مىق  شخإص  إم ةخإ إررم ةش ةذ إ لا  ةطج ةىق إم يدةر م لا   ع لاة    
 ف ق لا   يإ ط ج مطإيإإ م ة ق ةلأ ذ م ةى ةردة فأ رذه ة  إلاإرة   إم مةإدإ إ بإ  م مىق ةىيإحث.

ىإأ صلاإ  ةرف ة ق   م: "    م لا    إذج ةىيحث ةىشإذةم  ف    طرح لاطلا ةم لا  ةلأ ذ م ة
إ دف مىق طلاع لاة  لاإت إرإيط يلا   ع ةىيحث  ف ةذده ص  م ةتإنإدد فأ ةى تت  ةىإص ف". )ش يأ  

 (.25  ص1992
لاة د   إإذة  ؤةج لا ط م ىة  م لا   22 فأ رذه ةىدرة م إم ي إ  ة إلاإرة ة إي إ  ةىلاص  م لا  

 بلاث لاحإ ر:  ةىلاق لام ة قة  م  إق  إت ةى شإطإت ةىيد  م  ةىر إ  م يطإلاةم ةىلا   م 
 ةىطإلاةأ.فأ ةى  ط ةةإلاإد ةىي دةغ ط إ صآى م ى شر ةىفصر ةىلاقإ  إأ ةىلاح ر ةلأ ج:  -
 ةىطإلاةأ.فأ ةى  ط ةةإلاإد دةر ةىلاقإ  إ م صآى م ى شر ةىفصر ةىلاقإ  إأ ةىلاح ر ةىبإ أ:  -
 ةىطإلاةأ.فأ ةى  ط ةةإلاإد حإ  إت ةلأةلاإج ةىطإلاة م صآى م ى شر ةىفصر ةىلاقإ  إأ ةىلاح ر ةىبإىث:  -

  م ة  إي إ . إم ة  إةإ م ييةض ةىلارةطع  ةىلاذصرةت فأ إنلا
 صائص السيكو مترية لأداة الدراسةالخ .4.1

 صدق أداة الدراسة: .4.4.1
 ةد ندح ةلأدةة  حد  رم ةىشر ط ةى ةطب إ فررإ فأ  د ةت ةىق إس   ر  لا   رم لاةإ  ر ط دة      

ةىذد  ة ق ةى ح  ةىإإىأ: " م  ندح ة خإيإر  ة أ لاإ Anastasi 1990ة خإيإر   إةرفم    إإزد 
 ر  ةىدتم ةىإأ  ق س  Lindquist 1951ليندكويس ق  م ة خإيإر  ص ف م نحم رذة ةىق إس"    ةرفم 

 (.177  ص2006)ر  ة       . ِ ع لا   ط م ي إ ة خإيإر لاإ
 الصدق الظاهريأ. 

لادى ت إس ة  إي إ  ى غرض ةىذد   ع لا  ةط م  ةرف ةىندح ةىظإررد ي  م "ةلإشإرة مىق 
ظإرر إ    إم ةىإ نج مى م لا  خلاج إ ةفح إقد رةت ةىلاحصلا    ةىلاخإن   ة ق درطم ت إس ة  إي إ  
ى  لام )ةىلاإغ ر(  ةىندح ةىظإررد  قند يم ةىلاظ ر ةىةإم ىلا إي إ  لا  ح ث ةىلافردةت  ص ف م 

  ةىق إس ةى ف أ  ةة ى غرض ةىذد   ع لأط م". )نف تلأدن إغإ إ   دتإ إ  لا   ةإ إ  لادى لا إ يم ة
 (239  ص2007
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ةر ت ةىن رة ةلأ ى م ىلأدةة ة ق لاطلا ةم لا  ةلأ إإذة  ةىدصإإرة فأ لاة د ة  م إق  إت 
ةى شإطإت ةىيد  م  ةىر إ  م يطلاةم لاحلاد ي   إف ةىلا   م   ذىك لإيدة  ةىر د فأ لاحإ ر ة  إي إ   

ةىةيإرةت ةىلا   ةم ىدى ةىفذم ةىلادر  م   صذة م إفم يةض ةىةيإرةت  ةىي  د  لادى نلاح م  لا إ يم 
 ةىإأ لا  ش   إ مبرة  ة  إي إ .

 إلاح رت لاطلاج  رة  ةى إدة ةىلاحصلا   فأ حذف ةىةيإرةت غ ر ةىلا إ يم  ة  إفم يةض ةىةيإرةت 
 رم ة ق طلا م لا  ةىإأ لا  مبرة  ة  إي إ      إةد ج يةض لا  إ  تد   فرت ةىةلا  م  فق      رة

ةىلالاحظإت  خذت ش   إ ية   ة ةإيإر  ح ث إم مطرة  ةىإةد لات ةىلا إ يم فأ مطإر إحق ح ةردةف 
 ةىلا طرة فأ ةىيحث  ة شصإى م.

 صدق الاتساق الداخمي:ب. 
  ييدف لايي  ة ييإخدةم طر قييم نييدح ة إ ييإح ةىييدةخ أ   فقييإ ىلاةإلاييج ةرإيييإط ي ر يي   مىييق لاةرفييم لاييدى       

 لاطلا ةم لا  ةيإرةت ةىلاح ر ة ق ت إس لاإ   ع ىق إ م فأ لاطلاج لاح ررإ ي   ح.تدرة صج 
 يةييد ةىإ صييد لايي  نييدح ةىظييإررد لأدةة ةىدرة ييم تييإم ةىيإحييث يإطي ق ييإ ة ييق ة  ييم ة ييإطلاة م ت ةلا ييإ       

(  فرةد لا  لا ظفأ لاد ر م ةىشيإب  ةىر إ م إم  خذرم يطر قم ةش ةذ م   ذىك ى إةرف ة ق لادى ندح 5)
 إ إح ةىدةخ أ ى لاق إس.ة 
 نتائج الاتساق الداخمي لعبارات المحور الأول: -

 (: يوضح نتائج الاتساق الداخمي لعبارات المحور الأول4الجدول )
معامل  العبارات الرقم

 الارتباط
مستوى 
 الدلالة

 0.000 0.674 ر إك ت إةم ي ر رة ةةإلاإد ةىفصر ةىلاقإ  إأ فأ لا إرا ةىإة  م.  .4
 0.003 0.652 لاقإ  س إةإىا لا   ع ةىلاقإ  إ م فأ صج ةىإخننإت.ر إك   .4
ر إك لا إرلام فةإىم لا  طرف ةلأ إإذة فأ ي إ  لاحإ ى ةىلاقإ  س ةىإأ   .4

 إةإىا لا   ع ةىلاقإ  إ م.
0.702 0.000 

 0.002 0.685 إإط ب ةىلاقإ  س ةىلاإة قم يلا   ع ةىلاقإ  إ م ةىإطي ح ةىلا دة أ .  .1
ةىيح ث  لاؤ  إت ةتإنإد م  ةطإلاإة م لإطرة ر إك ةإفإت إت لاع   .4

 ةىإرينإت ةىلا دة  م.  
0.743 0.000 

 0.000 0.651 إةإ   لاع لاخإير ةىيحث ةىة لاأ لإطرة  يح ث إإة ح يإىفصر ةىلاقإ  إأ.  .4
 0.003 0.662  إم إ ط م ةىط يم  ح  ةىفصر ةىلاقإ  إأ فأ ةخإ إررم ىلا ة  ع ةىإخرج  .7
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لا دة  ةىإص    ىإط ر ةىفصر ةىلاقإ  إأ ة ق ر إك لاإإيةم لا  طرف   .8
 ةىلا إ ى ةى ط أ  ةىد ىأ.

0.689 0.006 

 SPSS.V 22يإ ةإلاإد ة ق لاخرطإت ير إلاا  ةىطإىيملا  مةدةد المصدر: 

لا  ةى إإذا ة رإيإطإت ةىب إذ م ةىلاي  م  ةلاه  لاحظ   : لاةظم ةيإرةت ةىلاح ر ةلأ ج إلاإإز  التعميق:
يإ إ إح ةىدةخ أ لاع لاح ررإ ح ث    ةىةلاتم ة رإيإط ي   ةىدرطم ةىص  م ى لاح ر  ةيإرةإم دةىم محنإذ إ  

لاح  يم فأ صج ةيإرة لا  )لا إ ى ةىلاة   م( ىق م ةلإحنإذ م ىلاةإلاج ةرإيإط ي ر    ةى SIG مذ    ت لام
 نإدتم  لاإ قم.  لا م ةيإرةت ةىلاح ر ةلأ ج  0.05ةيإرةت ةىلاح ر رأ  تج لا  لا إ ى د ىم 

 نتائج الاتساق الداخمي لعبارات المحور الثاني: -
 (: يوضح نتائج الاتساق الداخمي لعبارات المحور الثاني4الجدول )

معامل  العبارات الرقم
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

إةإلاد دةر ةىلاقإ  إ م م إرةإ ط م  ة حم فأ إدة م ةىفصر ةىلاقإ  إأ ىدى   .4
 ةىطإلاةأ. ةىطإىيم

0.654 0.000 

إرند دةر ةىلاقإ  إ م لاطلا ةم لا  ةى شإطإت ةىإأ إ دف مىق إ ة م   .4
 ي رلا م ةىفصر ةىلاقإ  إأ. ةىطإىيم

0.623 0.000 

 0.000 0.660 ةىط يم .إق م دةر ةىلاقإ  إ م يد رةت إص    م ىفإذدة   .4
 0.000 0.531 إ إقيج دةر ةىلاقإ  إ م صإفم ة شغإ ت ةىط يم ةىلاإة قم يإىفصر ةىلاقإ  إأ.  .1
 إم إشط ع ةىلايإدرةت ةى إطحم ىط يم  إةلا لا إ فأ لا دة  ةىفصر   .4

 ةىلاقإ  إأ.
0.742 0.000 

ةىلاقإ ج لا    ج فصرة مىق إط  درإ ة ق  ةىطإىيمإرةفح دةر ةىلاقإ  إ م   .4
 ةرض ةى ةتع.

0.567 0.000 

 0.002 0.712  ح  ةىفصر ةىلاقإ  إأ. ةىطإىيمإلا ك دةر ةىلاقإ  إ م دى ج ىإ ط م   .7
 SPSS.V 22يإ ةإلاإد ة ق لاخرطإت ير إلاا  ةىطإىيملا  مةدةد المصدر: 
لا  ةى إإذا ة رإيإطإت ةىب إذ م ةىلاي  م  ةلاه  لاحظ   : لاةظم ةيإرةت ةىلاح ر ةىبإ أ إلاإإز  التعميق:

يإ إ إح ةىدةخ أ لاع لاح ررإ ح ث    ةىةلاتم ة رإيإط ي   ةىدرطم ةىص  م ى لاح ر  ةيإرةإم دةىم محنإذ إ  
)لا إ ى ةىلاة   م( ىق م ةلإحنإذ م ىلاةإلاج ةرإيإط ي ر    ةىلاح  يم فأ صج ةيإرة لا   SIG مذ    ت لام

  لا م ةيإرةت ةىلاح ر ةىبإ أ نإدتم  لاإ قم.  0.05ةيإرةت ةىلاح ر رأ  تج لا  لا إ ى د ىم 
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 نتائج الاتساق الداخمي لعبارات المحور الثالث: -
 المحور الثالث(: يوضح نتائج الاتساق الداخمي لعبارات 1الجدول )

معامل  العبارات الرقم
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

إةإلاد ةىطإلاةم   إ م  ة حم فأ ة شإ  حإ  إت ة ةلاإج ىإشط ع   .4
 ةىفصر ةىلاقإ  إأ.

0.660 0.000 

ر إك ةإفإت إت لاع ةىلاؤ  إت  تإنإد م  ة طإلاإة م   شإ  حإ  إت   .4
 ة ةلاإج يإىطإلاةم.

0.531 0.002 

لاع ةىلاؤ  إت ة تإنإد م  ة طإلاإة م ىإ ط   لاشإر ع  ر إك ةإفإت إت  .4
 ةىلاإ إر ةىلا  أ  .

0.676 0.000 

ر إك ف إ ةت  لاصإإب لاخننم ى لاؤ  إت ة تإنإد م  ة طإلاإة م   .1
 دةخج ةىطإلاةم.

0.652 0.000 

 0.000 0.742  إم ةىإصفج ي فصإر  لاشإر ع ةىط يم لا  طرف حإ  إت ةلأةلاإج .  .4
 0.000 0.685 إ إرم حإ  إت ةلأةلاإج فأ  قج ةىخيرة ةىلا دة  م ىدى ةىط يم   .4
 0.000 0.743 إ  م ةىحإ  إت فأ مةدةد دى ج ى لا   ةىحرة ى طإىب ةىطإلاةأ  .7

 SPSS.V 22يإ ةإلاإد ة ق لاخرطإت ير إلاا  ةىطإىيملا  مةدةد المصدر: 
إلاإإز  ةىبإىثلا  ةى إإذا ة رإيإطإت ةىب إذ م ةىلاي  م  ةلاه  لاحظ   : لاةظم ةيإرةت ةىلاح ر  التعميق:

يإ إ إح ةىدةخ أ لاع لاح ررإ ح ث    ةىةلاتم ة رإيإط ي   ةىدرطم ةىص  م ى لاح ر  ةيإرةإم دةىم محنإذ إ  
ىلاح  يم فأ صج ةيإرة لا  )لا إ ى ةىلاة   م( ىق م ةلإحنإذ م ىلاةإلاج ةرإيإط ي ر    ة SIG مذ    ت لام

 نإدتم  لاإ قم. ةىبإىث لا م ةيإرةت ةىلاح ر   0.05ةيإرةت ةىلاح ر رأ  تج لا  لا إ ى د ىم 
 باخ:وفق ريقة ألفا كروم حساب ثبات أداة الدراسة .4.4.1

  ة ييأ    ةىييدرطإت ةىإييأ  ييإم ةىحنيي ج ة   ييإ دت قييم  خإى ييم لايي  ةىخطيي    رييذة  ة ييأ   ييم فييأ حإىييم 
ةىق ييإس )ة خإيييإر    ةىلاق يييإس( ة ييق  فييس ةىفييرد    ةىشيييأ   د ةييدد لايي  ةىلاييرةت يييي فس  إطي ييح  فييس  دةة

 .ةىطر قم  ةىشر ط  فإ  إ   ف  حنج ة ق  فس ةىق لام فأ صج لارة
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 (: يوضح نتائج حساب ثبات أداة الدراسة وفق ريقة ألفا كرومباخ4جدول رقم )
 النتيجة النهائية باخممعامل ألفا كرو  

قبل حذف / 
غير متسقة 

 داخميا

بعد حذف 
غير متسقة 

 داخميا

رقم العبارات 
 المحذوفة

عدد 
 العبارات

 نتيجة الاختبار

محاور 
 الاستبيان

ةىلاحييييييييييييييييييييييييييي ر 
 ةلأ ج

 بإيت 08 ةدم حذف  د ةيإرة  0.682

ةىلاحييييييييييييييييييييييييييي ر 
 ةىبإ أ

 بإيت 07 ةدم حذف  د ةيإرة 0.641

ةىلاحييييييييييييييييييييييييييي ر 
 ةىبإىث

 بإيت 07 ةدم حذف  د ةيإرة 0.669

 بإيت 22 ةدم حذف  د ةيإرة 0.664 فقرات المقياسجميع 
 SPSS.V 22يإ ةإلاإد ة ق لاخرطإت ير إلاا  ةىطإىيملا  مةدةد  المصدر:

طلاإى م ىطلا ع ةيإرةت ةىلاح ر  طد    ت لام لاةإلاج  ىفإ صر لايإخ ذةت ت م لاقي ىم     ةىق لام م
 0.641ةيإرةت     ةىق لام مطلاإى م ىطلا ع ةيإرةت ةىلاح ر ةىبإ أ ي غت  08   م  0.682ج ي غتةلأ  

ةيإرةت  07   م  0.669    ةىق لام مطلاإى م ىطلا ع ةيإرةت ةىلاح ر ةىبإىث ي غت ةيإرةت  07   م 
ةيإرة  رأ  صير لا  ةىحد ةلأد ق  22   م  0.664ةيإرةت ة  إي إ  ي غت      ةىق لام مطلاإى م ىطلا ع

 01ةىدرة م  إطدر ةلإشإرة   م لاةإلاج  ىفإ صر لايإخ ص لاإ ةتإريت ت لاإم لا   لالاإ  دج ة ق بيإت  دةة 0.6
  دج ة ق    ت لام ةىبيإت لارإفةم.

  لا م  دةة ةىدرة م يةد إطي ق إ ة ق درة م ة إطلاة م ظ ر ى إ ة  إي إ  ة ق درطم ةإى م لا 
   ة  م   طيقم ة ق ة  م ةىدرة م ة  إ  م. ةىندح  ةىبيإت
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 المستخدمة في الدراسةالإحصائية  الأدوات .7.1
آى إت  شر  ذىك يغرض لاةرفم   ىقد ة إخدلا إ لاطلا ةم لا  ةلأ إى ب فأ إح  ج ي إ إت ةىدرة م          

ةلإحنإذ م ةىلاةر ف يإىحزم    تد إم ة ةإلاإد ة ق ير إلاا ةىلاةإىطم ةىطإلاةأفأ ةى  ط ىلاقإ  إأ ةفصر ةى
 (.spssةلإحنإذ م ى ة  م ة طإلاإة م )

  : فأ     فر  إت ةىيحث إإم لاةإىطم ةىدرطإت يإ ةإلاإد ة ق ةلأ   ب ةلإحنإذأ ةىإإىأ
 ىلاةرفم لادى ندح ةيإرةت ة  إي إ .اختبار الارتباط بيرسون: 

 .ىلاةرفم لادى بيإت ةيإرةت ة  إي إ اختبار ألفا كرومباخ: 
 ى د ىم ة حنإذ م ة ق  ط د فر ح فأ مطإيإت ةىة  م ة ق   ذ م  دةة ةىدرة م.: 4اختبار كا

مىق ةىيحث ةىذد  شره صإرج ي ر    فق   ةذج ةىقر  ةىةشر    2إرطع ةى ش ة ةلأ ىق  خإيإر صإ
ةىإ ز ع  ىذة ف ق  رق إةد لا   رم ةخإيإرةت ةىد ىم ةلإحنإذ م   صبررإ ش  ةإ  لأ  إ   إةإلاد ة ق شصج 

إةد لا  ةىلاقإ  س ةىلايإرةلاإر م  د لاقإ  س ةىإ ز ةإت ةىحرة  لأ  إ إح ب ىصج خ  م لا  خلا إ  د طد ج 
 .2إصرةرى بم إطلا ع ةىق م ةىطزذ م ى حن ج ة ق ةىق لام ةىصإرى م ىي صإ

 :أىإإىةىطد ى م صإ 2ةىلاح  يم  قإر  إ يق لام صإ 2طلا ع ةىحإ ت  خرج لا  ةىح إيإت يق لام صإ أف
 .إص   دةىم محنإذ م 2ةىطد ى م فإ  صإ 2ةىلاح  يم > صإ 2مذة صإ ت صإ-
  .ى  ت دةىم محنإذ م 2ةىطد ى م فإ  صإ 2ةىلاح  يم < صإ 2مذة صإ ت صإ-

 اجراءات التطبيق الميداني لمدراسة  .8.1
لا  ةىيد  أ     خإإر ةىيإحث لاصإ إ  لا إ يإ  ىدرة إم  ص   يلابإيم ةلأر  م ةىإأ  طيح ف  إ  د ةإم  
يإلإ إفم مىق لارةةإة زلا  لاحدد  ص   صإف إ  ىإطي ح إ ك ةلأد ةت   رذة لاإ دفة إ مىق ةخإ إر حد د لاصإ  م 

 : زلا  م  رى    إ لا إ يم   ةىإأ  لاص  ةر  إ ف لاإ   أ
 .لاة د ة  م  إق  إت ةى شإطإت ةىيد  م  ةىر إ  م يطإلاةم ةىلا   م :المكانيةالحدود . 4.8.1
إم ةىشر ع فأ رذة ةىيحث يدة م ش ر  صإ ير  لاإ ةىلاق إس فإم إح  ره فأ ش ر الحدود الزمانية:  .4.8.1
   يةد 28/05/2020مىق  10/03/2020   إم إ ز ع ة  إلاإرةت فأ ةىفإرة ةىلالاإدة لاإ ي   لاإرس

ة  إلاإرةت فأ ةى تت ةىلاحدد ة ط ح ةىيد  فأ ةطرة ةت ةىإفر غ لا   طج لاةإىطإ إ محنإذ إ  ة إرطإع
 .SPSS.V 22 إح  ج ةىي إ إت ةىص ف م مىق صلا م يإ إخدةم ير إلاا 
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 خلاصــــــة 
لا  خلاج رذة ةىفنج ي  إ ةىخط ةت ةىلا  ط م ةىإأ  إية إ ةىيإحث لا   طج  يط ةلإطرة ةت 

يإىدرة م   صذة إ      رم ةىطرح  ةلأد ةت ةىلا إةلا م فأ طلاع ةىلاة  لاإت  إ ظ لا إ   ةىلا دة  م ةىخإنم
صلاإ تلا إ يةرض رذه ةىطرح  ةلأد ةت يإىإفن ج  إ     ص ف م ة إةلاإى إ يإلإ إفم مىق ةىلاطإ ت ةىإأ 

 رت إلات ف  إ ةىدرة م لا  لاطإج لاصإ أ  زلاإ أ صلاإ    إ حدد إ صج لا  لاطإلاع  ة  م ةىدرة م ةىإأ إلاح
ح ىم ةىدرة م  صج رذه ةلإطرة ةت إةلاج ة ق طلاع ةىلاة  لاإت فأ  ح   ةىظر ف  ةر  إ فأ  ح   
ن رة  ىص  طلاع رذه ةىلاة  لاإت ى س ر  ةىغإ م  ة  لاإ ةىغإ م رأ ةى ن ج مىق  إإذا لانإغم يطر قم 

 ة لا م إ إةد ة ق م طإد ح  ج ى لاشص م ةىلاطر حم  إيقإ.
 

 



 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الخامس

 عرض وتحليل ومناقشة النتائج
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الخامس:...................................................... عرض وتحليل ومناقشة النتائج
 

 
58 

 تمهيـــــد 
المناقشة والتحميل أىمية بالغة في  لخلالاتكتسي عممية عرض وتوضيح النتائج المتوصل إلييا من 

الحكم عمى مدى صحة أو خطأ الفرضيات، ومن كل ما تقدم في الدراسة تم التوصل إلى مجموعة من 
النتائج النظرية، والتي سنحاول فيما يمي من ىذا الفصل إثباتيا أو نفييا ميدانياً بتحميل ومناقشة البيانات 

 ل نتائج الدراسة  خلالابعض الاقتراحات من عمى ضوء الفرضيات، وبالتالي الخروج ب
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 . عرض النتائج:1
 :المحور الأولعرض وتحميل ومناقشة نتائج  -1-1

  التعميم مناىج في المقاولاتي الفكر اعتماد بضرورة قناعة ىناك6 1العبارة 
 (1يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )(: 6جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  44 04 62 لا
04 
 

 
5 444a 

 
1 556 

 
2 

 
4 443 

 

4 41 
 44 64 40 نوعا ما دال

 44 14 24 نعم
  644 04 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
 أن إجابات  نلاحظالجدول  خلالمن 

  نعم( كانت لصالح 6أفراد العينة حول العبارة )
 يم ــــــتـبق لا%، 44 14وبنسبة  24بقيم مشاىدة 

 بقيم  ا ماــــــــنوع%، 44 04وبنسبة  62مشاىدة 
 ر ـــــــــ%، ولمتأكد أكث44 64وبنسبة  40مشاىدة 

 ( 2دام اختبار )كاـــــــــقمنا باستخ أعلاهمن النتيجة 
 ن ـــر مـــــــــــــــبوىي أك 444a 5المحسوبة بمغت 

  55 1المجدولة والتي تقدر قيمتيا ب(2قيمة )كا
 ة احتمالية ــــــــكما أن قيم ،2عند درجة الحرية 

 ةـــــــــــدلالوىي أقل من مستوى ال 443 4بمغت 
 أفراد نأ نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح إحصائية دلالةتوجد أي ، 41 4 

  التعميم مناىج في المقاولاتي الفكر اعتماد بضرورة قناعةىناك  توجد أنو برون العينة
 

 

 

 

 

 .1(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 1الشكل رقم )
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  التخصصات كل في المقاولاتية موضوع تعالج مقاييس ىناك6 2العبارة 
 (2(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )7جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  14 22 45 لا
04 
 

 
2 214a 

 
1 556 

 
2 

 
4 462 

 

4 41 
 44 21 64 نوعا ما دال

 14 12 26 نعم
  644 04 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
 أن إجابات أفراد  نلاحظالجدول  خلالمن 

  مـــــبقي نعم( كانت لصالح 2ة حول العبارة )ــــــــالعين
 بقيم  ا ماــــــــــنوع%، 14 12ة ــــــــــوبنسب 26مشاىدة 
  45بقيم مشاىدة لا%، 44 21وبنسبة  64مشاىدة
 ة ـــثر من النتيجــــــــد أكـــــــــ%، ولمتأك14 22ةــــــــــوبنسب

  ( المحسوبة بمغت2باستخدام اختبار )كا ه قمنالاأع
2 214a ة ــــ( المجدول2ر من قيمة )كاـــــي أكبــــــــــوى 
 ،2عند درجة الحرية  55 1قيمتيا ب در ـــــــــوالتي تق

  وىي أقل من 462 4كما أن قيمة احتمالية بمغت 
  صائيةــــــــــــأي توجد دلالة إح، 41 4 دلالةمستوى ال

 تعالج مقاييس توجد أنو برون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح
  التخصصات كل في المقاولاتية موضوع

 

 
 
 
 

 

 .2(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 2الشكل رقم )
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 موضوع تعالج التي المقاييس محتوى بناء في الأساتذة طرف من فعالة مساىمة ىناك6 3العبارة 
  المقاولاتية

 (3العبارة رقم )(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى 8جدول رقم )
النسبة  التكرارات الإجابات

% 
 2كا العينة

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  44 61 42 لا
04 
 

 
2 244a 

 
1 556 

 
2 

 
4 401 

 

4 41 
 44 04 62 نوعا ما دال

 44 01 64 نعم
  644 04 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
 أن إجابات أفراد  نلاحظالجدول  خلالمن 

 م ــــــــــبقي نعم( كانت لصالح 6ول العبارة )ــــــــالعينة ح
 م ــــــــــــــبقي نوعا ما%، 44 01ة ـــــــوبنسب 64دةـــــــمشاى

 بقيم مشاىدة  لا%، 44 04بة ــــــــــوبنس 62مشاىدة 
 جة ــــــــــــ%، ولمتأكد أكثر من النتي44 61وبنسبة 42
 ( المحسوبة بمغت2باستخدام اختبار )كاه قمنا لاأع

2 244a ( المجدولة والتي2وىي أكبر من قيمة )كا 
 ما ــــــ، ك2عند درجة الحرية  55 1تقدر قيمتيا ب  

 ن ـــــــــوىي أقل م 401 4غت ــــــــــقيمة احتمالية بم أن
  ةــــــإحصائي دلالةأي توجد ، 41 4 دلالةال مستوى 

 فعالة مساىمة توجد أنو برون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح
  المقاولاتية موضوع تعالج التي المقاييس محتوى بناء في الأساتذة طرف من

 

 
 
 

 

 .3(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 3الشكل رقم )
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  الميداني التطبيق المقاولاتية بموضوع المتعمقة المقاييس تتطمب6 4العبارة 
 (4(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )9جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  44 61 42 لا
04 
 

 
2 214a 

 
1 556 

 
2 

 
4 462 

 

4 41 
 14 63 61 نوعا ما دال

 14 03 65 نعم
  644 04 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
 أن إجابات أفراد  نلاحظالجدول  خلالمن 

 م ـــبقي نعم( كانت لصالح 0العينة حول العبارة )
 م ـــــــبقي نوعا ما%، 14 03وبنسبة  65مشاىدة 

 م ـــــــــــتبقي لا%، 14 63ة ــــــــوبنسب 61دة ــــــــــمشاى
 د أكثر ـــــــــ%، ولمتأك44 61وبنسبة  42مشاىدة 

 ( 2دام اختبار )كاــــــــقمنا باستخ أعلاهمن النتيجة 
 ي أكبر من قيمةـــــــوى 214a 2المحسوبة بمغت 

  55 1قدر قيمتيا ب ـــــــــــة والتي تــــــ( المجدول2)كا 
 ، كما أن قيمة احتمالية بمغت 2عند درجة الحرية 

 أي ، 41 4 دلالةوىي أقل من مستوى ال 462 4
 أنو برون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح إحصائية دلالةتوجد 
  الميداني التطبيق تتطمب  المقاولاتية بموضوع متعمقة مقاييس توجد

 

 
 
 
 

 

 .4(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 4الشكل رقم )
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  الميدانية والتربصات البحوث لإجراء واجتماعية اقتصادية مؤسسات مع اتفاقيات ىناك6 5العبارة 
 (5(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )11جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  44 61 42 لا
04 
 

 
66 014a 

 
1 556 

 
2 

 
4 446 

 

4 41 
 14 23 66 نوعا ما دال

 14 13 26 نعم
  644 04 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
 أن إجابات أفراد  نلاحظالجدول  خلالمن 

 م ـــــــــــبقي نعم( كانت لصالح 1العينة حول العبارة )
 م ــــــــــــــــتبقي نوعا ما%، 14 13وبنسبة  26مشاىدة 
 بقيم مشاىدة  لا%، 14 23وبنسبة  66مشاىدة 

 %، ولمتأكد أكثر من النتيجة 44 61وبنسبة  42
 ( المحسوبة بمغت 2قمنا باستخدام اختبار )كا أعلاه

66 014a ة ــــالمجدول( 2وىي أكبر من قيمة )كا 
 ، 2عند درجة الحرية  55 1والتي تقدر قيمتيا ب 

 وىي أقل من  446 4كما أن قيمة احتمالية بمغت 
  ةـــــــــإحصائي دلالةأي توجد ، 41 4 دلالةمستوى ال

 مع اتفاقيات توجد أنو روني العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح
  الميدانية والتربصات البحوث لإجراء واجتماعية اقتصادية مؤسسات

 

 
 
 
 

 

 .5(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 5الشكل رقم )
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  المقاولاتي بالفكر تتعمق بحوث لإجراء العممي البحث مخابر مع تعاون ىناك6 6العبارة 
 (6(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )11جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  14 22 45 لا
04 
 

 
64 114a 

 
1 556 

 
2 

 
4 441 

 

4 41 
 44 24 44 نوعا ما دال

 14 13 26 نعم
  644 04 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
  أن إجابات أفراد نلاحظالجدول  خلالمن 

 م ـــــــبقي نعم( كانت لصالح 2العينة حول العبارة )
 بقيم مشاىدة لا%، 14 13وبنسبة  26مشاىدة 

 دةـــــــبقيم مشاى نوعا ما%، 14 22وبنسبة  45 
 ثر من ـــــــــــد أكــــــــــ%، ولمتأك44 24ة ـــــــوبنسب 44 

 ( 2ار )كاــــــــنا باستخدام اختبــــــــــتقم لاهــــــــأعالنتيجة 
 وىي أكبر من قيمة  114a 64بمغت  لمحسوبة

 عند  55 1والتي تقدر قيمتيا ب ( المجدولة2)كا
 ت ـــــــــــــــ، كما أن قيمة احتمالية بمغ2درجة الحرية 

 ، 41 4 دلالةتوى الــــــــــوىي أقل من مس 441 4
 يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح إحصائية دلالةأي توجد 

  المقاولاتي بالفكر تتعمق بحوث لإجراء العممي البحث مخابر مع تعاون وجدي أنو
 

 
 
 
 

 

 .6(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 6رقم )الشكل 
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  التخرج لمواضيع اختيارىم في المقاولاتي الفكر نحو الطمبة توجيو يتم6 7العبارة 
 (7(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )12جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  44 64 40 لا
04 
 

 
5 514a 

 
1 556 

 
2 

 
4 443 

 

4 41 
 14 02 63 نوعا ما دال

 14 03 65 نعم
  644 04 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
 حظ أن إجابات أفراد لاالجدول ن خلالمن 

 م ــــــــبقي نعم( كانت لصالح 6العينة حول العبارة )
 م ـــــــــــــبقي نوعا ما%، 14 03وبنسبة  65مشاىدة 
 بقيم مشاىدة لا%، 14 02وبنسبة  63مشاىدة 

 %، ولمتأكد أكثر من النتيجة44 64وبنسبة  0 
 ( المحسوبة بمغت 2باستخدام اختبار )كا قمنا أعلاه

5 514a  ة ـــــــــــــ( المجدول2قيمة )كاوىي أكبر من 
 ، 2عند درجة الحرية  55 1والتي تقدر قيمتيا ب 

 وىي أقل من  443 4كما أن قيمة احتمالية بمغت 
  ةـــــــإحصائي دلالةأي توجد ، 41 4 دلالةمستوى ال

 نحويتوجيون  الطمبة أن يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح
  التخرج لمواضيع اختيارىم في المقاولاتي الفكر

 
 
 
 
 

 

 .7(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 7الشكل رقم )
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  والدولي الوطني المستوى عمى المقاولاتي الفكر لتطور التكوين ميدان طرف من متابعة ىناك6 8العبارة 
 (8(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )13جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  14 23 66 لا
04 
 

 
66 014a 

 
1 556 

 
2 

 
4 446 

 

4 41 
 44 61 42 نوعا ما دال

 14 13 26 نعم
  644 04 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
 أن إجابات أفراد  نلاحظالجدول  خلالمن 

 م ــــــــــبقي نعمح ــــ( كانت لصال4العينة حول العبارة )
 م مشاىدة ـــــبقي لا%، 14 13وبنسبة  26مشاىدة 

  42بقيم مشاىدة  نوعا ما%، 14 23وبنسبة  66
 ة ــــــــن النتيجـــــــــد أكثر مـــــــــ%، ولمتأك44 61وبنسبة 

 ( المحسوبة بمغت 2قمنا باستخدام اختبار )كا أعلاه
66 014a ة ــــــــ( المجدول2وىي أكبر من قيمة )كا 

 ، 2عند درجة الحرية  55 1والتي تقدر قيمتيا ب 
 وىي أقل من  446 4بمغت كما أن قيمة احتمالية 

  ةـــــــــإحصائي دلالةأي توجد ، 41 4 دلالةمستوى ال
 طرف من متابعة توجد أنو يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح
  والدولي الوطني المستوى عمى المقاولاتي الفكر لتطور التكوين ميدان

 
 
 
 
 

 

 .8(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 8الشكل رقم )
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 :المحور الثانيعرض وتحميل ومناقشة نتائج  -1-2
  الجامعي الطالب لدى المقاولاتي الفكر تدعيم في واضحة إستراتيجية المقاولاتية دار تعتمد6 9العبارة 

 (9(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )14جدول رقم )
النسبة  التكرارات الإجابات

% 
 2كا العينة

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  14 23 66 لا
04 
 

 
60 614a 

 
1 556 

 
2 

 
4 446 

 

4 41 
 14 62 41 نوعا ما دال

 44 24 20 نعم
  644 04 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
 أن إجابات أفراد  نلاحظالجدول  خلالمن 

 م ـــــبقي نعم( كانت لصالح 61العينة حول العبارة )
 دة ـــبقيم مشاى لا%، 44 24وبنسبة  20مشاىدة 

 دة ــــــم مشاىــــــــــبقي نوعا ما%، 14 23وبنسبة  66
 %، ولمتأكد أكثر من النتيجة 14 62وبنسبة  41

 ة ـــــــــــ( المحسوب2دام اختبار )كاـــــــــقمنا باستخ أعلاه
 ( 2مة )كاــــــــــر من قيــــــــــــوىي أكب 614a 60بمغت 

 عند درجة  55 1المجدولة والتي تقدر قيمتيا ب 
  446 4، كما أن قيمة احتمالية بمغت 2الحرية 

 د ـــــــــأي توج، 41 4 دلالةوىي أقل من مستوى ال
 دار أن يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح إحصائية دلالة

  الجامعي الطالب لدى المقاولاتي الفكر تدعيم في واضحة إستراتيجيةعمى  تعتمد المقاولاتية
 
 
 
 

 

 .9(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 9الشكل رقم )
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 الفكر بأىمية الطالب توعية إلى تيدف التي النشاطات من مجموعة المقاولاتية دار ترصد6 11العبارة 
  المقاولاتي

 (11(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )15جدول رقم )
النسبة  التكرارات الإجابات

% 
 2كا العينة

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  44 11 22 نعم
04 
 

 
62 244a 

 
1 556 

 
2 

 
4 442 

 

4 41 
 44 61 60 نوعا ما دال

 44 64 40 لا
  644 04 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
 أن إجابات أفراد  نلاحظالجدول  خلالمن 

 بقيم  نعم( كانت لصالح 64العينة حول العبارة )
 م ــــــبقي ا ماــــــنوع%، 44 11وبنسبة  22دة ـــمشاى
 م ــــــــــــبقي لا%، 44 61ة ـــــــــوبنسب 60دة ـــــــــــمشاى
 ثر ــــــــــد أكـ%، ولمتأك44 64وبنسبة  0دة ــــــــــمشاى

 ( 2)كاارــــــــدام اختبـــــباستخقمنا  أعلاهمن النتيجة 
 ن ـــــــر مــــــــــوىي أكب 244a 62المحسوبة بمغت 

 در قيمتيا ب ــــة والتي تقــــــــ( المجدول2ة )كاـــــــــقيم
 ة ـــــــــا أن قيمـــــــــ، كم2ة ــــــــعند درجة الحري 55 1

 وى ـــــــــــوىي أقل من مست 442 4احتمالية بمغت 
 بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح ة إحصائيةـــــــــدلال إحصائية دلالةأي توجد ، 41 4 دلالةال

 توعية إلى تيدف التي النشاطات من مجموعة ترصد المقاولاتية دار أن يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو
  المقاولاتي الفكر بأىمية الطالب

 
 

 

 

 .11(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 11الشكل رقم )
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  الطمبة لفائدة تكوينية بدورات المقاولاتية دار تقوم6 11العبارة 
 (11(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )16جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  44 64 40 لا
04 
 

 
64 044a 

 
1 556 

 
2 

 
4 442 

 

4 41 
 44 04 62 نوعا ما دال

 44 14 24 نعم
  644 04 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
 أن إجابات أفراد  نلاحظالجدول  خلالمن 

 م ـــــــــبقي نعم( كانت لصالح 66العينة حول العبارة )
 م ـــــــــــبقي ا ماـــــــــنوع%، 44 14وبنسبة  24مشاىدة 
 دةــــــبقيم مشاى لا%، 44 04وبنسبة  62مشاىدة 

 ة ـــــــ%، ولمتأكد أكثر من النتيج44 64وبنسبة  0 
 ( المحسوبة بمغت2)كاقمنا باستخدام اختبار أعلاه

 64 044a ة ـــ( المجدول2وىي أكبر من قيمة )كا 
 ، 2ــــــــــــةعند درجة الحري 55 1والتي تقدر قيمتيا ب

 وىي أقل من  442 4كما أن قيمة احتمالية بمغت 
  ةـــــــــإحصائي دلالةد ـــــأي توج، 41 4 دلالةمستوى ال

 تقوم المقاولاتية دار أن يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح
  الطمبة لفائدة تكوينية بدورات

 
 
 
 
 

 

 .11(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 11الشكل رقم )
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  المقاولاتي بالفكر المتعمقة الطمبة انشغالات كافة المقاولاتية دار تستقبل6 12العبارة 
 (12إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )(: يوضح 17جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  44 61 42 لا
04 
 

 
2 414a 

 
1 556 

 
2 

 
4 405 

 

4 41 
 14 02 62 نوعا ما دال

 14 02 64 نعم
  644 04 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
 أن إجابات أفراد  نلاحظالجدول  خلالمن 

 م ــــــــــبقي نعم( كانت لصالح 62العينة حول العبارة )
 م ـــــــبقي ا ماـــــــنوع%، 14 02بة ـــــــوبنس 63مشاىدة 
 بقيم مشاىدة لا%، 14 02ة ــــــوبنسب 63مشاىدة 

 %، ولمتأكد أكثر من النتيجة 44 61وبنسبة  42
 ة ــــــ( المحسوب2دام اختبار )كاــــــــنا باستخــــــــقم أعلاه

 ( 2ة )كاـــــــر من قيمـــــــــــوىي أكب 414a 2ت ـــــــــــبمغ
 عند درجة  55 1المجدولة والتي تقدر قيمتيا ب 

  405 4ا أن قيمة احتمالية بمغت ــــــــ، كم2الحرية 
  دلالةأي توجد ، 41 4 دلالةوىي أقل من مستوى ال

 دارأن  يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح إحصائية
  المقاولاتي بالفكر المتعمقة الطمبة انشغالات كافة تستقبل المقاولاتية

 
 
 
 
 

 

 .12(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 12الشكل رقم )
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  المقاولاتي الفكر ميدان في وتعميميا لطمبة الناجحة المبادرات تشجيع يتم6 13العبارة 
 (13(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )18جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  14 63 43 لا
04 
 

 
5 414a 

 
1 556 

 
2 

 
4 466 

 

4 41 
 14 23 66 نوعا ما دال

 44 11 22 نعم
  644 04 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
 أن إجابات أفراد  نلاحظالجدول  خلالمن 

 م ـــــــــبقي نعمالح ــــــــكانت لص(66العينة حول العبارة )
 بقيم مشاىدة  نوعا%، 44 11وبنسبة  22مشاىدة 

 وبنسبة  43بقيم مشاىدة  لا%، 14 23وبنسبة  66
 مناـــــــــق لاهـــــــأع%، ولمتأكد أكثر من النتيجة 14 63

  414a 5( المحسوبة بمغت 2باستخدام اختبار )كا 
 در ـــــــــة والتي تقـــــــــــــ( المجدول2وىي أكبر من قيمة )كا

 ، كما أن قيمة 2عند درجة الحرية  55 1قيمتيا ب 
 وى ــــــــــــــمستي أقل من ــــــــــــوى 466 4احتمالية بمغت 

 أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح د دلالة إحصائيةـــــــأي توج، 41 4 دلالةال
  المقاولاتي الفكر ميدان في تعميميايتم و  طمبةمل الناجحة المبادرات تشجيع يتم أنو يرون العينة أفراد

 
 
 
 
 
 

 

 .13(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 13رقم )الشكل 
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  الواقع ارض عمى تجسيدىا إلى فكرة أول من المقاول الطالب المقاولاتية دار ترافق6 14العبارة 
 (14(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )19جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  14 43 46 لا
04 
 

 
66 414a 

 
1 556 

 
2 

 
4 446 

 

4 41 
 14 63 61 نوعا ما دال

 44 11 22 نعم
  644 04 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
 أن إجابات أفراد  نلاحظالجدول  خلالمن 

 يم ــــــبق نعمح ـــــت( كانت لصال60العينة حول العبارة )
 بقيم مشاىدة  نوعا%، 44 11وبنسبة  22مشاىدة 

 ة ــــوبنسب 6بقيم مشاىدة  لا%، 14 63وبنسبة  61
 ا ـــــــــقمن لاهــــــأع%، ولمتأكد أكثر من النتيجة 14 43

  414a 66( المحسوبة بمغت 2)كاباستخدام اختبار
 در ــــــــــة والتي تقـــــــــــ( المجدول2وىي أكبر من قيمة )كا

 ، كما أن قيمة 2عند درجة الحرية  55 1قيمتيا ب 
 دلالةوىي أقل من مستوى ال 446 4احتمالية بمغت 

 أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح إحصائية دلالةأي توجد ، 41 4 
  الواقع رضأ عمى تجسيدىا إلى فكرة أول من المقاول الطالب ترافق المقاولاتية دار أن يرون العينة

 
 
 
 
 
 

 

 .14(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 14الشكل رقم )
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  المقاولاتي الفكر نحو الطالب لتوجيو دليل المقاولاتية دار تممك6 15العبارة 
 (15عمى العبارة رقم ) (: يوضح إجابات أفراد العينة21جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  44 61 42 لا
04 
 

 
5 444a 

 
1 556 

 
2 

 
4 443 

 

4 41 
 44 64 62 نوعا ما دال

 44 11 22 نعم
  644 04 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
 أن إجابات أفراد  نلاحظالجدول  خلالمن 

 م ـــــــــبقي نعم( كانت لصالح 61العينة حول العبارة )
 م ــــــــبقي ا ماـــــــــنوع%، 44 11بة ـــــوبنس 22مشاىدة 
 دةــــــبقيم مشاى لا%، 44 64وبنسبة  62مشاىدة 

 %، ولمتأكد أكثر من النتيجة 44 61وبنسبة  42
 ة ـــــــ( المحسوب2دام اختبار )كاــــــــمنا باستخــــــــق أعلاه
 ( 2ة )كاــــــــــن قيمـــــــــبر مــــــــــــوىي أك 444a 5بمغت 

 عند درجة  55 1المجدولة والتي تقدر قيمتيا ب 
  443 4ت ـــــــ، كما أن قيمة احتمالية بمغ2الحرية 

  دلالةأي توجد ، 41 4 دلالةوىي أقل من مستوى ال
 دار أن يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح إحصائية
  المقاولاتي الفكر نحو الطالب لتوجيو دليل تممك المقاولاتية

 
 
 
 
 

 

 .15(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 15الشكل رقم )
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 الثالث: المحورعرض وتحميل ومناقشة نتائج  -1-3
  المقاولاتي الفكر لتشجيع الاعمال حاضنات انشاء في واضحة سياسة الجامعة تعتمد6 16العبارة 

 (16(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )21جدول رقم )
النسبة  التكرارات الإجابات

% 
 2كا العينة

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  14 62 41 لا
04 
 

 
3 414a 

 
1 556 

 
2 

 
4 424 

 

4 41 
 14 02 63 نوعا ما دال

 44 01 64 نعم
  644 04 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
 أن إجابات أفراد  نلاحظالجدول  خلالمن 

 م ـــــــبقي مــــنع( كانت لصالح 62العينة حول العبارة )
 م ـــــــبقي ا ماـــــــــنوع%، 44 01ة ــــــــوبنسب 64مشاىدة 
 دة ـــــــــبقيم مشاى لا%، 14 02وبنسبة  63مشاىدة 

 ة ـــــــــن النتيجـــــ%، ولمتأكد أكثر م14 62وبنسبة  1
 وبة ــــــــ( المحس2ار )كاــــــــدام اختبـــــــــقمنا باستخ أعلاه

 ( 2ة )كاــــــــر من قيمـــــــــــي أكبــــــــوى 414a 3غت ــــــبم
 عند درجة  55 1المجدولة والتي تقدر قيمتيا ب 

  424 4ت ـــــــ، كما أن قيمة احتمالية بمغ2الحرية 
  دلالةأي توجد ، 41 4 دلالةوىي أقل من مستوى ال

 الجامعة أن يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح إحصائية
  المقاولاتي الفكر لتشجيع الاعمال حاضنات انشاء في واضحة سياسة تعتمد

 
 
 
 

 

 .16(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 16الشكل رقم )
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  بالجامعة الاعمال حاضنات لانشاء والاجتماعية لاقتصادية المؤسسات مع اتفاقيات ىناك6 17العبارة 
 (17(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )22جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  14 63 43 لا
04 
 

 
3 114a 

 
1 556 

 
2 

 
4 426 

 

4 41 
 44 64 62 نوعا ما دال

 14 12 26 نعم
  644 04 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
 أن إجابات أفراد  نلاحظالجدول  خلالمن 

 م ـــــــبقي مــــنع( كانت لصالح 63العينة حول العبارة )
 م ــــــــبقي ا ماــــــــنوع%، 14 12وبنسبة  26دة ـــــــــمشاى

 دة ــــــــبقيم مشاى لا%، 44 64وبنسبة  62مشاىدة 
 ة ـــــــن النتيجــــــ%، ولمتأكد أكثر م14 63وبنسبة  3
 ة ـــــــ( المحسوب2دام اختبار )كاـــــــــقمنا باستخ لاهـــــــــأع
 ( 2ة )كاـــــــــر من قيمــــــــي أكبــــــــــوى 114a 3غت ـــــــبم

 عند درجة  55 1المجدولة والتي تقدر قيمتيا ب 
  426 4مغت ـــــــ، كما أن قيمة احتمالية ب2الحرية 

 د ـــــــــأي توج، 41 4 دلالةــــــوىي أقل من مستوى ال
 توجد أنو يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح إحصائية دلالة

  بالجامعة الاعمال حاضنات لإنشاء والاجتماعية لاقتصادية المؤسسات مع اتفاقيات
 
 
 
 
 

 

 .17(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 17الشكل رقم )
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  الميني الماستر مشاريع لتوطير والاجتماعية الاقتصادية المؤسسات مع اتفاقيات ىناك6 18العبارة 
 (18(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )23جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  14 43 46 لا
04 
 

 
62 614a 

 
1 556 

 
2 

 
4 442 

 

4 41 
 14 02 63 نوعا ما دال

 44 14 24 نعم
  644 04 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
 أن إجابات أفراد  نلاحظالجدول  خلالمن 

 بقيم  مـــــــنع( كانت لصالح 64العينة حول العبارة )
 يم ـــــــــبق ا ماــــــــنوع%، 44 14بة ــــــوبنس 24مشاىدة 
 اىدة ــــــــبقيم مش لا%، 14 02وبنسبة  63مشاىدة 

 ة ـــــــــثر من النتيجــــــ%، ولمتأكد أك14 43وبنسبة  6
 ( المحسوبة بمغت 2قمنا باستخدام اختبار )كا أعلاه

62 614a دولة ـــــــــ( المج2وىي أكبر من قيمة )كا 
 ، 2عند درجة الحرية  55 1والتي تقدر قيمتيا ب 

 وىي أقل من  442 4قيمة احتمالية بمغت كما أن 
  ةــــــإحصائي دلالةد ـــــــأي توج، 41 4 دلالةمستوى ال

 مع اتفاقيات توجد أنو يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح
  الميني الماستر مشاريع لتطوير والاجتماعية الاقتصادية المؤسسات

 
 
 
 
 

 

 .18(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 18الشكل رقم )
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  الجامعة لخدا والاجتماعية الاقتصادية لممؤسسات مخصصة ومكاتب فضاءات ىناك6 19العبارة 
 (19(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )24جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  14 43 46 لا
04 
 

 
62 614a 

 
1 556 

 
2 

 
4 442 

 

4 41 
 14 02 63 نوعا ما دال

 44 14 24 نعم
  644 04 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
 أن إجابات أفراد  نلاحظالجدول  خلالمن 

 م ــــــــبقي نعم( كانت لصالح 64العينة حول العبارة )
 م ـــــــــبقي ا ماـــــــــنوع%، 44 14بة ـــــوبنس 24مشاىدة 
 دة ـــــــــبقيم مشاى لا%، 14 02وبنسبة  63مشاىدة 

 ة ـــــــر من النتيجــــــــولمتأكد أكث%، 14 43وبنسبة  6
 ( المحسوبة بمغت 2قمنا باستخدام اختبار )كا أعلاه

62 614a ة ـــــــ( المجدول2وىي أكبر من قيمة )كا 
 ة ـــــــــــد درجة الحريـــــــعن 55 1والتي تقدر قيمتيا ب 

 وىي أقل  442 4، كما أن قيمة احتمالية بمغت 2
 إحصائية دلالةأي توجد ، 41 4 دلالةال من مستوى

 فضاءات توجد أنو يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح
  الجامعة داخل والاجتماعية الاقتصادية لممؤسسات مخصصة ومكاتب

 
 
 
 
 

 

 .19(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 19الشكل رقم )
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  الأعمال حاضنات طرف من الطمبة ومشاريع بأفكار التكفل يتم 216العبارة 
 (21(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )25جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  14 63 43 لا
04 
 

 
3 114a 

 
1 556 

 
2 

 
4 426 

 

4 41 
 44 64 62 نوعا ما دال

 14 12 26 نعم
  644 04 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
  راد ـــــــــأن إجابات أف ظــنلاحالجدول  خلالمن 

 م ــــــــــبقي عمـــــــــــن( كانت لصالح 24العينة حول العبارة )
 بقيم مشاىدة نوعا ما%، 14 12وبنسبة  26مشاىدة 

 ة ــوبنسب 43بقيم مشاىدة  لا%، 44 64وبنسبة  62
 نا ــــــــــــــــــقم أعلاه%، ولمتأكد أكثر من النتيجة 14 63

  114a 3ت ــــــــ( المحسوبة بمغ2باستخدام اختبار )كا
 قدر ـــــــــــــي تـــــــــــ( المجدولة والت2أكبر من قيمة )كاوىي 

 ، كما أن قيمة 2عند درجة الحرية  55 1قيمتيا ب 
  دلالةوىي أقل من مستوى ال 426 4احتمالية بمغت 

 أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح ائيةـــــإحص دلالةأي توجد ، 41 4
  الأعمال حاضنات طرف من الطمبة ومشاريع بأفكار التكفل يتم أنو يرون العينة

 
 
 
 
 
 

 

 .21(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 21الشكل رقم )
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  الطمبة لدى الميدانية الخبرة نقل في الأعمال حاضنات تساىم6 21العبارة 
 (21(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )26جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  44 64 40 لا
04 
 

 
61 244a 

 
1 556 

 
2 

 
4 446 

 

4 41 
 44 64 62 نوعا ما دال

 44 24 20 نعم
  644 04 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
 أن إجابات أفراد  نلاحظالجدول  خلالمن 

 م ـــــــبقي نعم( كانت لصالح 26العينة حول العبارة )
 م ـــــــــبقي ا ماــــــــــــنوع%، 44 24وبنسبة  20مشاىدة 
 دة ـــــبقيم مشاى لا%، 44 64وبنسبة  62مشاىدة 

 ة ـــــــــــ%، ولمتأكد أكثر من النتيج44 64وبنسبة  0
 ( المحسوبة بمغت2قمنا باستخدام اختبار )كا أعلاه

 61 244a ة ــــــ( المجدول2وىي أكبر من قيمة )كا 
 ، 2عند درجة الحرية  55 1والتي تقدر قيمتيا ب 
 وىي أقل من  446 4بمغت كما أن قيمة احتمالية 

 ةـــــــــــإحصائي دلالةأي توجد ، 41 4 دلالةمستوى ال
 الأعمال حاضنات أنب يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح
  الطمبة لدى الميدانية الخبرة نقل في تساىم

 
 
 
 
 

 

 .21(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 21الشكل رقم )
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  الجامعي لمطالب الحرة لممين دليل إعداد في الحاضنات ىماتس6 22العبارة 
 (22(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )27جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  44 64 40 لا
04 
 

 
66 114a 

 
1 556 

 
2 

 
4 446 

 

4 41 
 14 62 66 نوعا ما دال

 14 13 26 نعم
  644 04 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
 أن إجابات أفراد  نلاحظالجدول  خلالمن 
 يم ـــــــــــــبق مـــنع( كانت لصالح 22العبارة )العينة حول 

 بقيم مشاىدة  نوعا ما%، 14 13وبنسبة 26مشاىدة
 بةـــــــوبنس 0بقيم مشاىدة  لا%، 14 62وبنسبة  66

 نا ــــــــــــقم أعلاه%، ولمتأكد أكثر من النتيجة 44 64 
 114a 66( المحسوبة بمغت 2باستخدام اختبار )كا

 قدر ــــــــــجدولة والتي تـــــــــ( الم2أكبر من قيمة )كاي ـــــــوى
 ، كما أن قيمة 2عند درجة الحرية  55 1قيمتيا ب 

  دلالةوىي أقل من مستوى ال 446 4احتمالية بمغت 
 أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح ائيةــــإحص دلالةأي توجد ، 41 4
  الجامعي لمطالب الحرة لممين دليل إعداد في ىماتس الحاضنات أن يرون العينة

 
 
 
 
 
 

 

 .22(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 22الشكل رقم )
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 مناقشة النتائج في ظل الفرضيات -2
 ة نتائجها:عرض نتائج الفرضية اولى ومناقش -2-1

  الجامعي بالوسط المقاولاتي الفكر لنشر كآلية البيداغوجيا اعتمادوالتي تنص عمى6 
درحة  كاي تربيع انحراف المتوسط العبارات رقم

 الحرية
Sig  دلالةنتيجة 

 2كا
ىناك قناعة بضرورة اعتماد  6

الفكر المقاولاتي في مناىج 
 التعميم 

2.0000 .96077 

9.800a 2 0.007 

 

 دال احصائيا

ىناك مقاييس تعالج موضوع  2
 المقاولاتية في كل التخصصات 

2.0250 .69752 
6.650a 2 0.036 

 

 

 دال احصائيا

ىناك مساىمة فعالة من طرف  6
الأساتذة في بناء محتوى 

المقاييس التي تعالج موضوع 
 المقاولاتية 

2.3000 .72324 

6.200a 2 0.045 

 

 

 

 دال احصائيا

تتطمب المقاييس المتعمقة  0
بموضوع المقاولاتية التطبيق 

 الميداني  

2.3250 .72986 

6.650a 2 0.036 

 

 

 دال احصائيا

ىناك اتفاقيات مع مؤسسات  1
اقتصادية واجتماعية لإجراء 

 البحوث و التربصات الميدانية 

2.4250 .74722 

11.450a 2 0.003 

 

 

 دال احصائيا

ىناك تعاون مع مخابر البحث  2
العممي لإجراء بحوث تتعمق 

 بالفكر المقاولاتي 

2.3500 .83359 

10.550a 2 0.005 

 

 

 احصائيادال 

يتم توجيو الطمبة نحو الفكر  3
المقاولاتي في اختيارىم لمواضيع 

 التخرج

2.3750 .66747 

9.950a 2 0.007 

 

 

 دال احصائيا

ىناك متابعة من طرف ميدان  4
التكوين لتطور الفكر المقاولاتي 
 عمى المستوى الوطني والدولي 

2.3000 .88289 

11.450a 2 0.003 

 

 

 دال احصائيا

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
 أكثر اجابة لصالح إحصائيا دالة 46 المحور أسئمة معظم أن نجد السابق الجدول خلال من

 قيمة وأيضا معظميا في لمجدولةا من أكبر المحسوبة 2 كا حيث ،(41 4) دلالة مستوى عند دائما تكرارا
 دلالة ذات فروق ىناك أن يثبت ما وذلك 41 4 دلالةال مستوى من أقل SIGالخطأ  احتمال مستوى

أن أفراد العينة يرون أنو يجب  نستنتجلصالح الإجابة نعم ومنو  الدراسة عينة أفراد إجابات في إحصائية
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أساتذة  واتجاىات أراء حسب وىذاالجامعي  بالوسط المقاولاتي الفكر لنشر كآلية البيداغوجيا اعتماد
 والابداعية الثقافية العممية، العقمية، القاطرة ىم الجامعة اساتذة أن ويرجع ذلك التربية البدنية والرياضية

 نظرة واعطائو العمل سوق لدخول لتحضيره ماسة بحاجة الجامعي فالحريج المجتمع، في القوية و الميمة
 العمل سوق بمفاجأت يصطدم تركو وعدم والتغييرات النشاطات من السوق في يدور ما حول عامة

 نشر في كبير دور يمعب الذي الجامعي الاستاذ عاتق عمى تقع الميمة وىذه البطالة شبح في والوقوف
 أنو الجامعية الشيادة عمى حصولو بجرد الجامعي الطالب كاعتقاد الافكار و القيم بعض وتغيير الوعي
 ينتظر أن عوضا و دائما العمل سوق في أكثر المطموبة الفئات باعتبار الوظيفة عمى الحصول بإمكانو

 عمل مناصب شغل أو البطالة من طويمة لمدة معاناة تجنبو و العمل فرصة لو يمنح أن العمل سوق من
 خلال من وذلك النفس عمى الاعتماد بفكرة العمل سوق لدخول تحضيره يتم العممي، مستواه مع تتماشى لا

 وميارات عممية معارف من الجامعة من تعممو ما بفضل خاصة مؤسسة انشاء او جديد مشروع انجازه
 عميو تعود التي طموحاتو حقق قد يكون وبالتالي لذلك اللازمة الإمكانيات كل توفر إلى اضافة وقدرات
  اليو ينتمي الذي المجتمع وعمى بالفائدة

 من المقاولاتية تطوير نحو6 بعنوان( 2461) محمد الجودي دراسةهذا وهذا ما أشارت إليه 
  دكتوراه اطروحة المقاولاتي التعميم خلال

 الحالي المقاولاتي التعميم بين علاقة ووجود الطمبة لدى مقاولاتية روح وجود نأحيث توصمت إلى 
 برنامج في تعديلات وجوب ضرورة يفسر ما وىذا القوية بالعلاقة ليست لكن الطمبة لدى المقاولاتية وروح

  المقاولاتي التعميم
6 الجامعات خريجي لدى المقاولاتي التوجو تفعيل في التكوين ( بعنوان6 دور2462دراسة أنفال، عائشة )و 

من اجل معرفة الدور الذي يمعبو التعميم  الاقتصادية العموم و التقنية العموم طمبة بين مقارنة دراسة
التوجيو الطالب نحو المقاولة و من اجل ىذا الجامعي بالنسبة لمخريجين باعتباره منارة لمعمم و مصدرا 

المقاولاتي لدى  مامدى مساىمة التكوين في تفعيل التوجو 6طرحت الباحثين التساؤل الرئيسي التالي
  خريجي الجامعات

المحيط العممي الذي يدخل ضمن المحيط الاجتماعي لخريجي الجامعات أن  وقد توصمت الباحثتين إلى
، التربصات المقاييس ،وىناك تأثير لكل من التخصص المدروس المقاولة،يؤثر عمى توجييم نحو 

  المقاولاتية الممتقيات عمى توجو الطمبة نحوو 
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 ة نتائجها:ومناقش الثانيةعرض نتائج الفرضية  -2-2 
  الجامعي بالوسط المقاولاتي الفكر لنشر فعالة أليو المقاولاتية دار تعتبر والتي تنص6

درحة  كاي تربيع انحراف المتوسط العبارات رقم
 الحرية

Sig  دلالةنتيجة 
 2كا

تعتمد دار المقاولاتية إستراتيجية  5
واضحة في تدعيم الفكر المقاولاتي 

 لدى الطالب الجامعي 

2.3250 .88831 

14.150a 2 0.001 

 

 

 دال احصائيا

مجموعة من  ترصد دار المقاولاتية 64
النشاطات التي تيدف إلى توعية 
 الطالب بأىمية الفكر المقاولاتي 

1.5500 .67748 

12.200a 2 0.002 

 

 دال احصائيا

تقوم دار المقاولاتية بدورات  66
 تكوينية لفائدة الطمبة  

2.4000 .67178 
10.400a 2 0.006 

 

 دال احصائيا

كافة  تستقبل دار المقاولاتية 62
انشغالات الطمبة المتعمقة بالفكر 

 المقاولاتي 

2.2750 .71567 

6.050a 2 0.049 

 

 دال احصائيا

يتم تشجيع المبادرات الناجحة  66
لطمبة وتعميميا في ميدان الفكر 

 المقاولاتي 

2.1000 .67178 

9.050a 2 0.011 

 

 دال احصائيا

الطالب  ترافق دار المقاولاتية 60
المقاول من أول فكرة إلى تجسيدىا 

 عمى ارض الواقع 

2.3000 .60764 

13.850a 2 0.001 

 

 دال احصائيا

 لتوجيو دليل المقاولاتية دار تممك 61
  المقاولاتي الفكر نحو الطالب

1.6000 .74421 
9.800a 2 0.007 

 

 دال احصائيا

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
 أكثر اجابة لصالح إحصائيا دالة 42 المحور أسئمة معظم أن نجد السابق الجدول خلال من

 قيمة وأيضا معظميا في لمجدولةا من أكبر المحسوبة 2 كا حيث ،(41 4) دلالة مستوى عند دائما تكرارا
 دلالة ذات فروق ىناك أن يثبت ما وذلك 41 4 دلالةال مستوى من أقل SIGالخطأ  احتمال مستوى

 تعتبر المقاولاتية دار يرون بأن الدراسة عينة أفرادأن  ومنه نستنتجلصالح نعم  إجابات في إحصائية
أساتذة التربية البدنية  واتجاىات أراء حسب وىذا .الجامعي بالوسط المقاولاتي الفكر لنشر فعالة آلية

 تحسيس، في ميمتيا تتمثل الجامعة مقرىا مرنة، ىيئة عن عبارة دار المقاولاتية وىذا راجع إلى والرياضية
  مؤسسة انشاء أجل من الأولية مرافقتيم وضمان النيائية الأطوار طمبة وتحفيز تكوين

نشر ثقافة المقاولة في الوسط الجامعي، من خلال تحسيس الطلاب الجامعيين بضرورة إنشاء وتيدف إلى 
ضمان مرافقة ، تكوين الطمبة في مجال المقولة، الوطنيمؤسسات مصغرة تقدم قيمة مضافة للاقتصاد 
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وضع إطار ، ن الأكاديمي إلى الواقع الممموسأولية لمطمبة حاممي المشاريع  نقل الطمبة من طابع التكوي
  الجامعي لمتشاور والشراكة يسمح بترفيو وتطوير الفكر المقاولاتي في الوسط

برامج المرافقة المقاولاتية في الجزائر واقع حول  (2117) بعيط أمال دراسة هذا ما أشارت إليه 
 " وقد حاولت الدراسة الإجابة عمى التساؤل التاليAnsej. Angemn. Cnac6 وآفاق دراسة حالة عمى

الصغيرة  مامدى نجاعة برامج المرافقة المقاولاتية المنتيجة من طرف الدولة في إنشاء المؤسسات
  والمتوسطة

 من خلال ىاتو الدراسة تم التوصل إلى مجموعة من النتائج التالية6
كن المرافقة المقاولاتية، من أىم العناصر التي يحتاجيا المقاول عند بداية إنشائو المؤسستو، حتى يتم -

 من إطلاق منتجو في السوق 
بيئة الأعمال والتي يمكن اعتبارىا كمحيط مقاولاتي تؤثر عمى كل مرحمة من مراحل العممية المقاولاتية،  -

فقد تكون بمثابة محفز كما قد تكون مثبطا لإنشاء المؤسسات ليذا وجب وضع آليات لمرافقة المقاول في 
 ىذا المحيط   ىذه المراحل، بغية التكيف مع ديناميكية

تعتبر المرافقة المقاولاتية بمثابة عممية تكيف وتعميم فيي تعتمد عمى التدريب والتكوين المستمر، مع  -
استمرار المؤسسة الصغيرة ولا يتوقف ىذا عند أي مرحمة من مراح الإنشاء، لذا وجب وضع برنامج 

 تكويني يصاحب المقاول في جميع ىذه المراحل 
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 ة نتائجها:ومناقش الثالثةعرض نتائج الفرضية  -2-3
  الجامعي بالوسط المقاولاتي الفكر نشر في ناجحة ألية الجامعية الأعمال حاضنات تشكلوالتي تنص6 

درحة  كاي تربيع انحراف المتوسط العبارات رقم
 الحرية

Sig  دلالةنتيجة 
 2كا

تعتمد الجامعة سياسة واضحة  62
في انشاء حاضنات الاعمال 

 لتشجيع الفكر المقاولاتي 

2.3250 .69384 
7.850a 2 0.020 

 

 احصائيا دال

ىناك اتفاقيات مع المؤسسات  63
لاقتصادية والاجتماعية لانشاء 

 حاضنات الاعمال بالجامعة 

2.3500 .76962 
7.550a 2 0.023 

 

 دال احصائيا

اتفاقيات مع المؤسسات ىناك  64
الاقتصادية والاجتماعية لتوطين 

 مشاريع الماستر الميني   

2.4250 .63599 
12.350a 2 0.002 

 

 

 دال احصائيا

ىناك فضاءات ومكاتب  65
مخصصة لممؤسسات 

الاقتصادية والاجتماعية داخل 
 الجامعة 

2.4250 .63599 

12.350a 2 0.002 

 

 

 

 دال احصائيا

بأفكار ومشاريع يتم التكفل  24
الطمبة من طرف حاضنات 

 الأعمال  

2.1250 .68641 
7.550a 2 0.023 

 

 

 دال احصائيا

تساىم حاضنات الأعمال في  26
 نقل الخبرة الميدانية لدى الطمبة 

2.5000 .67937 
15.200a 2 0.001 

 

 

 دال احصائيا

تسيم الحاضنات في إعداد دليل  22
 لممين الحرة لمطالب الجامعي

2.2250 .61966 
13.550a 2 0.001 

 

 

 دال احصائيا

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالبة6 من إعداد المصدر
 أكثر اجابة لصالح إحصائيا دالة 46 المحور أسئمة معظم أن نجد السابق الجدول خلال من

 قيمة وأيضا معظميا في لمجدولةا من أكبر المحسوبة 2 كا حيث ،(41 4) دلالة مستوى عند دائما تكرارا
 دلالة ذات فروق ىناك أن يثبت ما وذلك 41 4 دلالةال مستوى من أقل SIGالخطأ  احتمال مستوى

 الجامعية الأعمال حاضنات بأن يرون الدراسة عينة أفراد أن نستنتج ومنهلصالح الإجابة بنعم  إحصائية
إنشاء حاضنات راجع إلى أن  وىذا .الجامعي بالوسط المقاولاتي الفكر نشر في ناجحة ليةآ تشكل

الأعمال المرتبطة بالجامعة قصد خمق دور جديد وحساس ليا يساىم في التنمية الاقتصادية، فعلاوة عن 
الأدوار التقميدية لمجامعة )التعميم العالي، البحث العممي،   (، فقد تقوم الجامعة بتوفير فرص استثمارية 

 رأسيا البحث العممي عن طريق ىذا النوع من الحاضنات وتشغيمية لمخرجاتيا النيائية وعمى 
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كما أن اليدف من ىذا النوع ىو "تبني" المبدعين والمبتكرين وتحويل أفكارىم ومشاريعيم من 
مجرد نموذج مخبري إلى الإنتاج والاستثمار، من خلال توفير الخدمات والدعم والمساعدة العممية 

 :ج الذي يخمق قيمة مضافة في اقتصاد السوق، وذلك من خلاللممبتكرين في سبيل الحصول عمى المنت
المساىمة في ، توليد فرص عمل لمشباب والشابات، مبدعة والمتميزة لمشباب والشاباتاحتضان الأفكار ال

تسويق ، ضمان الاستفادة الفعالة من الموارد البشرية الخلاقة، ر الفرص المستمرة لمتطوير الذاتيتوفي
وتعد حاضنات الأعمال آلية ميمة لترجمة البحوث إلى مشاريع ، العممية والتقنية المبتكرةخرجات الم

 إنتاجية 
6 واقع حاضنات الأعمال ودورىا (2111)ميسون محمد القواسمةدراسة هذا ما أشارت إليه  

 في دعم المشاريع الصغيرة في الضفة الغربية، رسالة ماجستير، جامعة الخميل، فمسطين 
إلى أن ىذه الخدمات متدنية، ولا تعمل عمى دعم المشاريع بشكل كبير، وىذا عائد إلى نقص وتوصمت 

الخبرة في ىذا المجال وانخفاض الإمكانيات المتوفرة لدييا، وىذا ما يمكن أن يسبب ليا الفشل في بداية 
 نشأتيا 

 مناقشة الفرضية الرئيسية:
 من انطلاقا الفرضية ىذه صحة من التأكد تم الجامعي بالوسط ألمقاولاتي الفكر نشر آليات

 الفكر آليات نشرأين نصت عمى وجود تحسن كبير في  والثالثةالثانية  الأولى الجزئية الفرضية معالجة
 وىذا ما أكدتو مخرجات الجداول السابقة لكل محور   الجامعي بالوسط لمقاولاتيا
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 خلاصــة
 كــلمــن خــلال عــرض نتــائج ىــذه الدراســة تــم التوصــل إلــى مجموعــة مــن الأحكــام تمثمــت فــي قبــول       

، كمـــا تـــم تفســـير تمـــك النتـــائج ومناقشـــتيا فـــي ضـــوء مـــا أتـــيح لمطالـــب الباحـــث مـــن تـــراث نظـــري الفرضـــيات
ىذا بمستقبل ودراسات سابقة متعمقة بالموضوع، وفي الختام حاولنا تقديم بعض الاقتراحات لمن ليم علاقة 

  العمل من طمبة وأساتذة جامعيين
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل السادس

 الاستنتاجات والاقتراحات
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 عامالستنتاج لاا. 6.1
مدى معرفة ، و الجامعي بالوسط لمقاولاتيا الفكر نشر آلياتتتمحور ىذه الدراسة حول معرفة 

لأجل إنشاء مشاريع مصغرة، والتي تيدف  في التأثير عمى توجيات الطمبة نحو العمل المقاولاتي قدرت
 .ة التي يعاني منيا المجتمع اليومإلى القضاء عمى ظاىرة البطال

 بالوسط ألمقاولاتي الفكر نشر آلياتخمصنا من خلال تحميمنا لبيانات فرضيات الدراسة والمتعمقة 
 ومدى قدرة الطمبة في التوجو نحو ممارسة المقاولاتية :   الجامعي

بنشر الوعي بالعمل المقاولاتي ىذا ما جعل من طلابيا يستفيدون من الأعمال  الأساتذةاىتمام 
التحسيسية التي تقوم بيا الييئة داخل وخارج الجامعة، وذلك الاعتمادىا عمى منيجية معينة في نشر 

ة، وذلك يستفيدون من الأعمال التحسيسية التي تقوم بيا الييئة داخل وخارج الجامعو  الفكر المقاولاتی
 الاعتمادىا عمى منيجية معينة في نشر الفكر المقاولاتي.

تؤدي بيم  الظروف التي يعانون منيا الطلاب خاصة حاممي الشيادات في انعدام مراكز الشغل
عدة عوائق يتعرضون ليا  إلى السعي نحو تحقيق ىدف واحد عمى كيفية إدارة مشروع مقاولاتی رغم وجود

 المقاولاتي إلا أنيم يمجئون لمبحث عن حمول لاستمرار ىذا العمل.خلال ممارسة العمل 
كما نجد جل الطلاب يسعون إلى إنشاء مشاريع مقاولاتية ناجحة بفضل الدور الذي تقوم بو ىذه 
الييئة نحو نشر الفكر المقاولاتي، مما أدى ذلك إلى تغيير ذىنيات الطمبة في التوجو نحو ممارسة العمل 

 المقاولاتي.
تنمية الفكر المقاولاتي لدى الطالب الجامعي وكذلك قدرة توجو الطمبة  دور كبيرار المقاولاتية دل

 اتضح لنا بأنو يوجد تأثير من خلال الييئة عمى توجيات الطمبة.و لممارسة العمل المقاولاتي، 
 نتائج اختبار الفرضيات:

 المقاولاتي الفكر لنشر ناجعة ةآلي تشكل البيداغوجيا تحققت الفرضية الاولى والتي تنص عمى أن -
 .الجامعي بالوسط

ليو فعالة لنشر الفكر آدار المقاولاتية تعتبر  تحققت الفرضية الثانية والتي تنص عمى أن -
 المقاولاتي بالوسط الجامعي.

لية ناجحة في آحاضنات الأعمال تشكل الجامعية  تحققت الفرضية الثالثة والتي تنص عمى أن -
 المقاولاتي بالوسط الجامعي.نشر الفكر 
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 . الاقتراحات والفرضيات المستقبمية6.1
 الاقتراحات:. 6.6.1

 من خلال ما سبق يمكن طرح بعض التوصيات من بينيا ما يمي: 
 يام دراسية يعبر من خلاليا عنأمطالب عن طريق القيام بممتقيات و الاىتمام بالفكر الابداعي ل -

 . آرائوطموحاتو و 
 مختمف الأنشطة المتعمقة بمجال المقاولة . التكوينية و  تكثيف الدورات -
واقف تحفيزية السعي لاستقطاب الطمبة عبر مو المؤسسات الخارجية التنسيق بين الجامعة و  -

حضار   .شخاص ناجحين لمشاركة تحريتيمأ وا 
خذ الخبرة وبالتالي يستطيع في أالتنسيق بين الجامعة وجيات خارجية لكي يتسنى لمطالب  -

 . تكوين مشاريع ناجحة المستقبل
 ادراج تخصصتعمقة بالمقاولة وعدم الاكتفاء بمادة واحد طيمة سنوات الدراسة و تنويع الدروس الم -
م الطمبة بفعالية ئيلا السعي نحو تطوير آليات لنشر الفكر المقاولاتي عمى مستوى الجامعة، بشكل -

 أكثر. 
 مقاولاتية.  ة وتحفيزىم نحو إنشاء مشاريعضرورة ابتكار آلية تحفيزية لجذب طلاب الجامع -
 ضرورة مرافقة الطمبة حاممي الشيادات بشكل دائم ومستمر.  -
عمى دار المقاولاتية أن تقوم بتقديم المساعدات الطمبة بشتى أنواعيا وتوعيتيم بأىمية العمل  -

الرغبة  الطمبة ضرورة تكثيف الأيام الدراسية والممتقيات في الجامعة بشكل يعزز لدى .المقاولاتي
 في إنشاء مشاريع مصغرة.

المرافقة تتضمن ليات الدعم و آصات يتعمق بجانب المقاولاتية. وابرام اتفاقيات مع ككل التخص -
 لموكالة .  توفير كافة التسييلات المادية لمطالب في حالة توجيو

 وذلك بخمقلفت النظر إلى فئة الشباب العاطل عن العمل الحاصل عمى شيادات غير مستخدمة  -
عيم في الاتجاه لدار مشاريع خاصة يمكن لمشباب الاستفادة منيا اضافة الى توعية و تشجي

 . المقاولاتية
 المساىمة في تقديم مشاريع مقاولاتية لجميع الطمبة الراغبين في ذلك.  -
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 . الفرضيات المستقبمية:6.6.1
 اليات البحوث مستقبمية:نقترح بعض المواضع التي يمكن أن تكون إشكومن خلال ما سبق 

 .المقاول ورضا  المقاولاتية فقةاالمر  مجابر  -
 .المقاولاتية المشاريع نجاح في ودوره المقاولاتي التكوين -
 .دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في التحول نحو الاقتصاد الأخضر في الجزائر -
 .الجزائردور حاضنات الأعمال في تحقيق جودة مخرجات التعميم العالي في  -
 الرىانات المستقبمية لحاضنات الأعمال الجزائرية في ظل ضوابط التنمية المستدامة. -
 .-قياسية سةادر  -الجزئر في المقاولاتية واقع -
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 ق ائمة  

 المصادر والمراجع
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 قائمة المصادر والمراجع:
 . قائمة المصادر:16

 :الموسوعات
 والتوزيع، لمنشر الموسوعة أعمال مؤسسة ،8 الجزء الثانية، الطبعة العالمية، العربية الموسوعة .1

 السعودية. العربية المممكة الرياض،
 والتوزيع، لمنشر الموسوعة أعمال مؤسسة ،7 الجزء الثانية، الطبعة العالمية، العربية الموسوعة .2

 السعودية. العربية المممكة الرياض،
 المراجع:. قائمة 16

 المراجع بالمغة العربية
 :الكتب
 إيثار عبد اليادي آل فيحان، دور حاضنات الأعمال في تعزيز ريادة المنظمات، جامعة بغداد. .1
 دن.والتوزيع، الطبعة الأولى الأر  الربانية، دار الشروق لمنشر (:2013)براىيم بدران .2
دارة منظمات الأعمال، د (:2008)خمف السكارئة لبلا .3  .ار المسيرة، عمان، الأردنالريادة وا 
 : وطرق إعداد البحوث، الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية. (1995)بوحوش عمار .4
الإدارة وعممية اتخاذ القرار، دار ىومة لمطباعة والنشر، الجزائر،  (:2003) جمال الدين لعويسات .5

 . 1ط
 .6النفسي، مكتبة انجمو المصرية، القاىرة، مصر، ط ( :القياس 2007صفوت فرج  ) .6
 قسنطينة، جامعة المقاولاتية، دار المرافقة، أساليب مؤسسة الشاء سيرورة (:2009)صنفرة .7

 .الجزائر
 المعاصر، الإداري الفكر في حديث مفيوم الجامعي، التعميم إدارة (:2008فوزي) ىاشم العبادي .8

 الأردن. التوزيع، و لمنشر الوراق مؤسسة
فرص جديدة للاستثمار وآليات لدعم  -حاضنات الأعمال  (:2001)عبد السلام أبو قحف .9

 المؤسسات الصغيرة، الدار الجامعية لمطباعة والنشر.
العولمة وحاضنات الأعمال، حالات عممية وحمول مشکلات،  (:2002)عبد السلام ابو قحف .10

 .مطبعة الإشعاع الفنية، الطبعة الأولى، الإسكندرية
 .المسيرة، عمان، الأردن (:2008)بلال خمف عمى .11
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عمر عمى اسماعيل ، دراسة حالة في الشركة العامة لصناعة الاثاث المنزلي /نينوى، دورية  .12
 .فصمية ، جامعة الموصل ، العراق

الريادة في الأعمال المشاىد والنماذج عالم الكتب الحديث، إربد،  (:2009)مبارك مجدي عوض .13
 .2009الأردن، 

عالم الكتب الحديث، إزيد، التربية الريادية والتعميم الريادية  (:2011)مبارك مجدي عوض .14
 .الأردن

: البحث العممي الخطوات المنيجية لإعداد البحوث الاجتماعية،  المكتب (1985) محمد شفيق .15
 الجامعي الحديث، الاسكندرية.

 والنشر والتوزيع. : منيجية البحث العممي، دار وائل لمطباعة(1999)محمد عبيدات .16
(: المدخل الى القياس في التربية البدنية والرياضة، مركز 2006محمد نصر الدين رضوان ) .17

 الكتاب لمنشر، القاىرة.
نحو مجتمع المعرفة، الإصدار الثالث ، حاضنات  (:ه1426)محمد نور بن ياسين فطاني .18

الممك عبد العزيز ،  الأعمال، سمسمة دراسات يصدرىا معيد البحوث والاستشارات، جامعة
 .المممكة العربية السعودية

طبعة الثانية، ريادة الأعمال، مكتبة الممك فيد الوطنية، ال (:2011)وفاء بنت ناصر وأخرون .19
 .الرياض، السعودية

 المجلات العممية:
 لممؤسسات التكنولوجي التجديد لدعم كآلية الأعمال حاضنات نظم (:2003)حسين رحيم .20

 جامعة ، 02 العدد وعموم التسيير، الاقتصادية العموم مجمة الجزائر، في والمتوسطة الصغيرة
 سطيف. عباس، فرحات

نور التكوين في دعم الروح المقاولاتية لدى الأفراد، مجمة الاقتصاد  (:2015)حمزة لفظير .21
 .، برج بوعريريج، الجزائر1جمد، م12الجديدة العدد 

المقاولاتية لدى الشباب الجامعي في ولاية جيجل "دراسة (: ثقافة وروح 2018سفيان فنيط) .22
ميدانية" لعينة من الشباب الجامعي بجامعة جيجل، مجمة نماء الاقتصاد والتجارة، عدد خاص، 

 .1المجمد رقم
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سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر، مجمة اداء  (:2015)محمد قوجيل، يوسف قرشي .32
 .07المؤسسات الجزائرية، العدد

 التقارير والمؤتمرات الرسمية:
، حاضنات الأعمال (1995)تقرير المجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا )الاسكوا( .24

 .التكنولوجية، الأمم المتحدة، نيويورك
المؤرخ  78-03الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، المرسوم التنفيذي رقم  .25

، الصفرة 13ل المؤسسات، العدد رقم كمن القانون الأساسي لمشايتض 2003فيفري  25في 
 فيفري. 26بتاريخ 

، دراسة حول تطوير المقاولة في موريطانيا ، (2013)المركز الموريطاني التحميل السياسات  .26
 تقرير تحائي.

 رسائل التخرج:
 في الجزائر واقع وآفاق دراسة حالة عمى برامج المرافقة المقاولاتية(: 2016/2017)أمال بعيط .27

Anseg , Angem , Cnacد ( في عموم  -م-" أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه )ل
 التسيير شعبة تسيير المنظمات، جامعة باتنة، السنة الجامعية.

دور التكوين في تفعيل التوجو المقاولاتي لدى  (:2015/2017)انفال قادري وعالشة ملالي .28
الجامعات: دراسة مقارنة بين طمبة العموم التقنية والعموم الاقتصادية ، رسالة ماستر ، خريجي 

 جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر.
دور الاختيارات لممقاول في تجسيد الأفكار الإبداعية" دراسة مقارنة  (:2011)بشير إبراىيم" .29

ذكرة تخرج مقدمة لنيل شيادة جزر موريس، م Ifeو معيد  Ansejلممقاولين الشباب بالجزائر 
 عنابة. -الماجستير، قسم عموم الإعلام والاتصال، جامعة باجي مختار 

 دراسة" لخريجي الجامعة البطالة لمشكمة كحل المقاولاتية"  (:2013توفيق خذري وعمار عمي) .30
 جامعة المنظمات، وادارة في الاقتصاد الماجستير شيادة لنيل مذكرة باتنة، جامعة لطمبة حالة

 خنشمة. الجامعي المركز
نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتي : دراسة  (:2014/2015)الجودي محمد .31

 عمى عينة من طمبة جامعة الجمفة، اطروحة دكتوراه ، جامعة خيضر بسكرة ، الجزائر.
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في الجزائر دراسة  دراسة وتحميل سياسيات دعم المقاولاتية (:2015/2016)محمد قوجيل .32
 ميدانية ، أطروحة دكتوراه ، جامعة قاصدي مرباح. 

دور حاضنات أعمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  (:2013/2014)نجيبة سلاطنية .33
نيل شيادة الماجستير في لتحقيق التنمية المستدامة في الجزائر، مذكرة مقدمة كجزء من متطمبات 

 .لتسيير، جامعة فرحات عباس سطيفإطار مدرسة الدكتوراه في عموم ا
 الممتقيات:
الأسس التخطيطية في اختيار مواقع حاضنات الأعمال، دور  (:2005)احمد عبد الرحمان عمي .34

صناعة الأعمال المؤتمر السنوي السادس في الإدارة، الإبداع والتجديد من اجل التنمية الإنسانية، 
 14و 10دور الإدارة العربية في إقامة مجتمع المعرفة وورشة عمل حاضنات الأعمال، عمان، 

 سبتمبر.
ن، " نحو توثيق العلاقة بين الجامعة والمجتمع" المؤتمر السادس أميرة محمد عمي أحمد حس .35

 كمية التربية، جامعة البحرين. -ومتطمبات التنمية 
توفيق خذري، عماري عمي، مداخمة بعنوان، المقاولاتية كحل لمشكمة البطالة لخريجي الجامعة،  .23

 .دراسة حالة لطمبة جامعة باتنة

ية رىان لامتصاص البطالة ، جامعة زيان عاشور الجمفة ، الحدي نحوية ، ممتقى حول المقاولات .37
 الجزائر ، دس ن.

 ا الج في والمتوسطة الصغيرة والمنظمات الصناعات دعم شبكة ترقية" :(2002) حسين رحيم، .38
 في ودورىا والمتوسطة الصغيرة المنظمات حول الأول الوطني الممتقى نظام المحاضن،: زئر

 . ابريل09-08 الإقتصادية، والعموم التسيير عموم كمية التنمية،
" المحمية وتحقيق التنمية لإبداع كعامل والمقاولاتية  المقاولاتي أىمية الفكر" تكمي: رياض .39

 القطاع تطوير في حول المقاولاتية ودورىا الثاني الدولي الممتقى نموذجا، السياحي القطاع
 .قالمة 1945 مام 08 معةأكتوبر جا/ 25 و 24 يومي التجارية العموم قسم السياحي،

زايدي عبد السلام وآخرون، حاضنات الأعمال التقنية ودورىا في دعم ومرافقة المشاريع الناشئة  .40
الصين، فرنسا، الولايات المتحدة الأمريكية(، الممتقى الدولي حول  عرض تجارب )ماليزياء -

 .أفريل 18/ 19استراتيجيات دعم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، يومي 
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العربي تيفاوي ، مداخمة حول دور حاضنات الاعمال في بناء القدرات التنافسية في المؤسسات  .41
 جامعة العقيد احمد دراية ، ادرار .  -ية الصغيرة والمتوسطة لممقاولات

ممتقى حول دور التكوين في دعم الروح المقاولاتية لدى الأفراد ، برج  (:2015)الفقير حمزة .42
  بوعريريج.

 مستقبمية، رؤية والتفعيل، التطوير بين الأعمال حاضنات إشكالية (:2014الرزاق) عبد فوزي .43
 المؤتمر، سبتمبر. أبحاث كتاب الجزائري، الاقتصاد في الأعمال حاضنات حالة

 تطور التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعيين، (:2016/2017)قايدي أمينة بن ثابت بوزيان .44

المقاولاتية من فكر في الأوساط الجامعية إلى استثمارات في الحياة  الممتقى الوطني الأول،
 .جامعة عباس لغرور خنشمة الميدانية، ديباجة الممتقى،

حاضنات الأعمال و دورىا في تشغيل الشباب من خلال احتواء  (:2013)يد عبد اللاويمف .45
مخرجات الجامعة، ورقة بحثية مقدمة الفعاليات الممتقى الدولي حول الجامعة و التشغيل، 
الاستشراف، الرىانات والمحك، جامعة فارس يحيي بالتعاون مع مخير التنمية المحمية المستدامة، 

 ديسمبر . 05و  04يومي 
آليت دعم ومساندة المشروعات الريادية والميدعة في تحقيق التنمية  (:2010)منصوري الزين .46

/ 13الممتقى الدولي حول الإبداع والتغيير التنظيمي في المنظمات الحديثة جامعة البميدة، أيام 
 .ماي 12

لمشباب في الجزائر ، مداخمة ضمن الممتقى الدولي  التوجو المقاولاتي (:2012)منيرة سلامي .47
حول إستراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كمية العموم 

 .قتصادية ، جامعة ورقمة، الجزائرالا
نضال محمد طالب، الحاضنات الصناعية ودورىا في دعم وتنمية الصناعات الصغيرة  .48

، 2010مارس  15 -14العربي الخامس لمصناعات الصغيرة والمتوسطة والمتوسطة، الممتقى 
 .الجزائر
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49. www.npc.gov.ly. 
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 :(10الملحق )

 محمد بوضيافجامعة 

 البدنية والرياضة علوم وتقنيات النشاطاتمعهد 

 المسيلة

 القسم/الإدارة: ..........................................            الدكتور : ........................................................

 استمارة استبيان
 تحية طيبة وبعد

العلمي و الاجابة على استمارة الاستبيان الدوجهة لعينة ران مسبقا تفضلكم بالتعاون الدشرف والباحث يشك
ثررا  البثث ي  جاا  الإاارة والتسير معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة الدسيلة لإ أساتذةمن 

 :والدوسومة بعنوانالرياضي 

 لمقاولاتي بالوسط الجامعيآليات نشر الفكر 
 /  بورحلي عائشة        للطالبة                                                  ماستر مذكرة   الشهادة المحضر لها :

 حيث كانت تساؤلات الدراسة كالآتي :
 : التساؤل العام 

 ؟ بالوسط الجامعيالفكر المقاولاتي  نشرليات آماهي  -
 المحاور الخاصة باستمارة الاستبيان 

 اعتماا البيداغوجيا كآلية لنشر الفكر الدقاولاتي بالوسط الجامعي.ور الأو  : المح
 كآليه لنشر الفكر الدقاولاتي بالوسط الجامعي. اعتماا اار الدقاولاتية المحور الثاني:
 اعتماا حاضنات الأعما  الجامعية كآلية لنشر الفكر الدقاولاتي بالوسط الجامعي. المحور الثالث:
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 لا نوعا ما نعم السؤال

 اعتماد البيداغوجيا كآلية لنشر الفكر المقاولاتي بالوسط الجامعي.المحور الأول:

    هناك قناعة بضرورة اعتماا الفكر الدقاولاتي ي  مناهج التعليم.– 1

    هناك مقاييس تعالج موضوع الدقاولاتية ي  كل التخصصات.– 2

بنا  محتوى الدقاييس التي تعالج هناك مساهمة فعالة من طرف الأساتذة ي  – 3
 موضوع الدقاولاتية.

   

    تتطلب الدقاييس الدتعلقة بموضوع الدقاولاتية التطبيق الديداني .– 4

البثوث و التربصات  لإجرا هناك اتفاقيات مع مؤسسات اقتصااية واجتماعية – 5
 .الديدانية

   

    بحوث تتعلق بالفكر الدقاولاتي. لإجرا هناك تعاون مع مخابر البثث العلمي – 6

    يتم توجيه الطلبة نحو الفكر الدقاولاتي ي  اختيارهم لدواضيع التخرج– 7

على الدستوى  هناك متابعة من طرف ميدان التكوين لتطور الفكر الدقاولاتي– 8
 الوطني والدولي.

   

 اولاتي بالوسط الجامعيلنشر الفكر المق كآلية اعتماد دار المقاولاتيةالمحور الثاني:

واضثة ي  تدعيم الفكر الدقاولاتي لدى  إستراتيجيةتعتمد اار الدقاولاتية –09
 الطالب الجامعي.

   

توعية الطالب  إلىترصد اار الدقاولاتية جاموعة من النشاطات التي تهدف –10
 .بأهمية الفكر الدقاولاتي

   

    لفائدة الطلبة . تقوم اار الدقاولاتية بدورات تكوينية -11

    تستقبل اار الدقاولاتية كافة انشغالات الطلبة الدتعلقة بالفكر الدقاولاتي.–12
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    وتعميمها ي  ميدان الفكر الدقاولاتي. لطلبةيتم تشجيع الدباارات الناجثة –13

تجسيدها على ارض  إلىترافق اار الدقاولاتية الطالب الدقاو  من أو  فكرة –14
 الواقع.

   

    .تملك اار الدقاولاتية اليل لتوجيه الطالب نحو الفكر الدقاولاتي–15

 اعتماد حاضنات الأعمال الجامعية كآلية لنشر الفكر المقاولاتي بالوسط الجامعيالمحور الثالث:

تعتمد الجامعة سياسة واضثة ي  انشا  حاضنات الاعما  لتشجيع الفكر –16
 الدقاولاتي.

   

اتفاقيات مع الدؤسسات لاقتصااية والاجتماعية لانشا  حاضنات هناك –17
 الاعما  بالجامعة.

   

هناك اتفاقيات مع الدؤسسات الاقتصااية والاجتماعية لتوطين مشاريع الداستر  -18
 الدهني  .

   

هناك فضا ات ومكاتب مخصصة للمؤسسات الاقتصااية والاجتماعية ااخل –19
 الجامعة.

   

    . الأعما تكفل بأفكار ومشاريع الطلبة من طرف حاضنات يتم ال –20

    ي  نقل الخبرة الديدانية لدى الطلبة  الأعما تساهم حاضنات –21

    اليل للمهن الحرة للطالب الجامعي إعدااالحاضنات ي   تسهم -22

 

شكرا لكم على تعاونكم معنا                                   
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 :spssنتائج الفرضية الأولى حسب برنامج 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

هناك قناعة بضرورة اعتماد الفكر 

ناهج التعليم.المقاولاتي في م  

40 2.0000 .96077 1.00 3.00 

هناك مقاييس تعالج موضوع المقاولاتية 

 في كل التخصصات.

40 2.0250 .69752 1.00 3.00 

هناك مساهمة فعالة من طرف الأساتذة 

في بناء محتوى المقاييس التي تعالج 

 موضوع المقاولاتية.

40 2.3000 .72324 1.00 3.00 

علقة بموضوع تتطلب المقاييس المت

 المقاولاتية التطبيق الميداني .

40 2.3250 .72986 1.00 3.00 

هناك اتفاقيات مع مؤسسات اقتصادية 

واجتماعية لإجراء البحوث و التربصات 

 الميدانية.

40 2.4250 .74722 1.00 3.00 

هناك تعاون مع مخابر البحث العلمي 

 لإجراء بحوث تتعلق بالفكر المقاولاتي.

40 2.3500 .83359 1.00 3.00 

يتم توجيه الطلبة نحو الفكر المقاولاتي 

 في اختيارهم لمواضيع التخرج

40 2.3750 .66747 1.00 3.00 

هناك متابعة من طرف ميدان التكوين 

لتطور الفكر المقاولاتي على المستوى 

 الوطني والدولي.

40 2.3000 .88289 1.00 3.00 

 

Chi-Square Test 
Frequencies 

 

 هناك قناعة بضرورة اعتماد الفكر المقاولاتي في مناهج التعليم.

 Observed N Expected N Residual 

 4.7 13.3 18 لا

 -9.3- 13.3 4 نوعا ما

 4.7 13.3 18 نعم

Total 40   
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 هناك مقاييس تعالج موضوع المقاولاتية في كل التخصصات.

 Observed N Expected N Residual 

 -4.3- 13.3 9 لا

 7.7 13.3 21 نوعا ما

 -3.3- 13.3 10 نعم

Total 40   

 

هناك مساهمة فعالة من طرف الأساتذة في بناء محتوى المقاييس التي 

 تعالج موضوع المقاولاتية.

 Observed N Expected N Residual 

 -7.3- 13.3 6 لا

 2.7 13.3 16 نوعا ما

 4.7 13.3 18 نعم

Total 40   

 

 تتطلب المقاييس المتعلقة بموضوع المقاولاتية التطبيق الميداني .

 Observed N Expected N Residual 

 -7.3- 13.3 6 لا

 1.7 13.3 15 نوعا ما

 5.7 13.3 19 نعم

Total 40   

 

هناك اتفاقيات مع مؤسسات اقتصادية واجتماعية لإجراء البحوث و 

ة.التربصات الميداني  

 Observed N Expected N Residual 

 -7.3- 13.3 6 لا

 -2.3- 13.3 11 نوعا ما

 9.7 13.3 23 نعم

Total 40   

 

هناك تعاون مع مخابر البحث العلمي لإجراء بحوث تتعلق بالفكر 

 المقاولاتي.

 Observed N Expected N Residual 

 -4.3- 13.3 9 لا

 -5.3- 13.3 8 نوعا ما

 9.7 13.3 23 نعم

Total 40   
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 يتم توجيه الطلبة نحو الفكر المقاولاتي في اختيارهم لمواضيع التخرج

 Observed N Expected N Residual 

 -9.3- 13.3 4 لا

 3.7 13.3 17 نوعا ما

 5.7 13.3 19 نعم

Total 40   

 

هناك متابعة من طرف ميدان التكوين لتطور الفكر المقاولاتي على 

لمستوى الوطني والدولي.ا  

 Observed N Expected N Residual 

 -2.3- 13.3 11 لا

 -7.3- 13.3 6 نوعا ما

 9.7 13.3 23 نعم

Total 40   

 

Test Statistics 

هناك قناعة بضرورة  

اعتماد الفكر المقاولاتي 

 في مناهج التعليم.

هناك مقاييس تعالج 

موضوع المقاولاتية في 

.كل التخصصات  

هناك مساهمة فعالة من 

طرف الأساتذة في بناء 

محتوى المقاييس التي 

تعالج موضوع 

 المقاولاتية.

تتطلب المقاييس 

المتعلقة بموضوع 

المقاولاتية التطبيق 

 الميداني .

هناك اتفاقيات مع 

مؤسسات اقتصادية 

واجتماعية لإجراء 

البحوث و التربصات 

 الميدانية.

Chi-Square 9.800
a
 6.650

a
 6.200

a
 6.650

a
 11.450

a
 

df 2 2 2 2 2 

Asymp. Sig. .007 .036 .045 .036 .003 

 

Test Statistics 

 

هناك تعاون مع مخابر 

البحث العلمي لإجراء 

بحوث تتعلق بالفكر 

 المقاولاتي.

يتم توجيه الطلبة نحو 

الفكر المقاولاتي في 

اختيارهم لمواضيع 

 التخرج

هناك متابعة من طرف 

تكوين لتطور ميدان ال

الفكر المقاولاتي على 

المستوى الوطني 

 والدولي.

Chi-Square 10.550
a
 9.950

a
 11.450

a
 

df 2 2 2 

Asymp. Sig. .005 .007 .003 
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 :spssحسب برنامج  الثانيةنتائج الفرضية 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

تعتمد دار المقاولاتية إستراتيجية 

م الفكر المقاولاتي لدى واضحة في تدعي

 الطالب الجامعي.

40 2.3250 .88831 1.00 3.00 

ترصد دار المقاولاتية مجموعة من 

النشاطات التي تهدف إلى توعية الطالب 

 بأهمية الفكر المقاولاتي.

40 1.5500 .67748 1.00 3.00 

تقوم دار المقاولاتية بدورات تكوينية 

 لفائدة الطلبة .

40 2.4000 .67178 1.00 3.00 

تستقبل دار المقاولاتية كافة انشغالات 

 الطلبة المتعلقة بالفكر المقاولاتي.

40 2.2750 .71567 1.00 3.00 

يتم تشجيع المبادرات الناجحة لطلبة 

 وتعميمها في ميدان الفكر المقاولاتي.

40 2.1000 .67178 1.00 3.00 

ترافق دار المقاولاتية الطالب المقاول 

ة إلى تجسيدها على ارض من أول فكر

 الواقع.

40 2.3000 .60764 1.00 3.00 

تملك دار المقاولاتية دليل لتوجيه الطالب 

 نحو الفكر المقاولاتي.

40 1.6000 .74421 1.00 3.00 

 

Chi-Square Test 
 
Frequencies 

تعتمد دار المقاولاتية إستراتيجية واضحة في تدعيم الفكر المقاولاتي لدى 

لطالب الجامعي.ا  

 Observed N Expected N Residual 

 -2.3- 13.3 11 لا

 -8.3- 13.3 5 نوعا ما

 10.7 13.3 24 نعم

Total 40   

 

ترصد دار المقاولاتية مجموعة من النشاطات التي تهدف إلى توعية 

 الطالب بأهمية الفكر المقاولاتي.

 Observed N Expected N Residual 

 8.7 13.3 22 لا

 7. 13.3 14 نوعا ما

 -9.3- 13.3 4 نعم

Total 40   
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 تقوم دار المقاولاتية بدورات تكوينية لفائدة الطلبة .

 Observed N Expected N Residual 

 -9.3- 13.3 4 لا

 2.7 13.3 16 نوعا ما

 6.7 13.3 20 نعم

Total 40   

 

طلبة المتعلقة بالفكر المقاولاتي.تستقبل دار المقاولاتية كافة انشغالات ال  

 Observed N Expected N Residual 

 -7.3- 13.3 6 لا

 3.7 13.3 17 نوعا ما

 3.7 13.3 17 نعم

Total 40   

 

يتم تشجيع المبادرات الناجحة لطلبة وتعميمها في ميدان الفكر 

 المقاولاتي.

 Observed N Expected N Residual 

 -6.3- 13.3 7 لا

 8.7 13.3 22 نوعا ما

 -2.3- 13.3 11 نعم

Total 40   

 

ترافق دار المقاولاتية الطالب المقاول من أول فكرة إلى تجسيدها على 

 ارض الواقع.

 Observed N Expected N Residual 

 -10.3- 13.3 3 لا

 8.7 13.3 22 نوعا ما

 1.7 13.3 15 نعم

Total 40   

 

دليل لتوجيه الطالب نحو الفكر المقاولاتي. تملك دار المقاولاتية  

 Observed N Expected N Residual 

 8.7 13.3 22 لا

 -1.3- 13.3 12 نوعا ما

 -7.3- 13.3 6 نعم

Total 40   
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Test Statistics 

 

تعتمد دار المقاولاتية 

إستراتيجية واضحة في 

تدعيم الفكر المقاولاتي 

 لدى الطالب الجامعي.

ار المقاولاتية ترصد د

مجموعة من النشاطات 

التي تهدف إلى توعية 

الطالب بأهمية الفكر 

 المقاولاتي.

تقوم دار المقاولاتية 

بدورات تكوينية لفائدة 

 الطلبة .

تستقبل دار المقاولاتية 

كافة انشغالات الطلبة 

المتعلقة بالفكر 

 المقاولاتي.

يتم تشجيع المبادرات 

الناجحة لطلبة وتعميمها 

ميدان الفكر في 

 المقاولاتي.

Chi-Square 14.150
a
 12.200

a
 10.400

a
 6.050

a
 9.050

a
 

df 2 2 2 2 2 

Asymp. Sig. .001 .002 .006 .049 .011 

 

Test Statistics 

 

ترافق دار المقاولاتية 

الطالب المقاول من 

أول فكرة إلى تجسيدها 

 على ارض الواقع.

تملك دار المقاولاتية 

الطالب دليل لتوجيه 

 نحو الفكر المقاولاتي.

Chi-Square 13.850
a
 9.800

a
 

df 2 2 

Asymp. Sig. .001 .007 
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 :spssحسب برنامج  الثالثةنتائج الفرضية 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

تعتمد الجامعة سياسة واضحة في انشاء 

مال لتشجيع الفكر حاضنات الاع

 المقاولاتي.

40 2.3250 .69384 1.00 3.00 

هناك اتفاقيات مع المؤسسات لاقتصادية 

والاجتماعية لانشاء حاضنات الاعمال 

 بالجامعة.

40 2.3500 .76962 1.00 3.00 

هناك اتفاقيات مع المؤسسات الاقتصادية 

والاجتماعية لتوطين مشاريع الماستر 

 المهني  .

40 2.4250 .63599 1.00 3.00 

هناك فضاءات ومكاتب مخصصة 

للمؤسسات الاقتصادية والاجتماعية 

 داخل الجامعة.

40 2.4250 .63599 1.00 3.00 

يتم التكفل بأفكار ومشاريع الطلبة من 

 طرف حاضنات الأعمال .

40 2.1250 .68641 1.00 3.00 

تساهم حاضنات الأعمال في نقل الخبرة 

ة الميدانية لدى الطلب  

40 2.5000 .67937 1.00 3.00 

تسهم الحاضنات في إعداد دليل للمهن 

 الحرة للطالب الجامعي

40 2.2250 .61966 1.00 3.00 

 

Chi-Square Test 
Frequencies 

تعتمد الجامعة سياسة واضحة في انشاء حاضنات الاعمال لتشجيع الفكر 

 المقاولاتي.

 Observed N Expected N Residual 

 -8.3- 13.3 5 لا

 3.7 13.3 17 نوعا ما

 4.7 13.3 18 نعم

Total 40   

هناك اتفاقيات مع المؤسسات لاقتصادية والاجتماعية لانشاء حاضنات 

 الاعمال بالجامعة.

 Observed N Expected N Residual 

 -6.3- 13.3 7 لا

 -1.3- 13.3 12 نوعا ما

 7.7 13.3 21 نعم

Total 40   
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هناك اتفاقيات مع المؤسسات الاقتصادية والاجتماعية لتوطين مشاريع 

 الماستر المهني  .

 Observed N Expected N Residual 

 -10.3- 13.3 3 لا

 3.7 13.3 17 نوعا ما

 6.7 13.3 20 نعم

Total 40   

هناك فضاءات ومكاتب مخصصة للمؤسسات الاقتصادية والاجتماعية 

لجامعة.داخل ا  

 Observed N Expected N Residual 

 -10.3- 13.3 3 لا

 3.7 13.3 17 نوعا ما

 6.7 13.3 20 نعم

Total 40   

 يتم التكفل بأفكار ومشاريع الطلبة من طرف حاضنات الأعمال .

 Observed N Expected N Residual 

 -6.3- 13.3 7 لا

 7.7 13.3 21 نوعا ما

 -1.3- 13.3 12 نعم

Total 40   

 

 تساهم حاضنات الأعمال في نقل الخبرة الميدانية لدى الطلبة 

 Observed N Expected N Residual 

 -9.3- 13.3 4 لا

 -1.3- 13.3 12 نوعا ما

 10.7 13.3 24 نعم

Total 40   

 

 تسهم الحاضنات في إعداد دليل للمهن الحرة للطالب الجامعي

 Observed N Expected N Residual 

 -9.3- 13.3 4 لا

 9.7 13.3 23 نوعا ما

 -3.- 13.3 13 نعم

Total 40   
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Test Statistics 

 

تعتمد الجامعة سياسة 

واضحة في انشاء 

حاضنات الاعمال 

لتشجيع الفكر 

 المقاولاتي.

هناك اتفاقيات مع 

المؤسسات لاقتصادية 

والاجتماعية لانشاء 

حاضنات الاعمال 

لجامعة.با  

هناك اتفاقيات مع 

المؤسسات الاقتصادية 

والاجتماعية لتوطين 

مشاريع الماستر المهني 

 .  

هناك فضاءات ومكاتب 

مخصصة للمؤسسات 

الاقتصادية والاجتماعية 

 داخل الجامعة.

يتم التكفل بأفكار 

ومشاريع الطلبة من 

طرف حاضنات 

 الأعمال .

Chi-Square 7.850
a
 7.550

a
 12.350

a
 12.350

a
 7.550

a
 

df 2 2 2 2 2 

Asymp. Sig. .020 .023 .002 .002 .023 

 

Test Statistics 

 

تساهم حاضنات 

الأعمال في نقل الخبرة 

 الميدانية لدى الطلبة 

تسهم الحاضنات في 

إعداد دليل للمهن الحرة 

 للطالب الجامعي

Chi-Square 15.200
a
 13.550

a
 

df 2 2 

Asymp. Sig. .001 .001 
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