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  شكر وتقدير

  
  

     ĺ ʙـــــʺʴال ʖوهـــــ ȑʚالـــــ ĺ ʙـــــʺʴـــيء، ال ــع لعʱʺʤـــــه ؗـــــل شــ ـــل والعلـــــʦ الʴʺـــــʙ الـــــȑʚ تʨاضـــ ــة العقــ لʻـــــا نعʺـــ

ĺ ــه ــه مقــــʛا لʱʽȃʨȃʛــ ــهو  شــــاكʛا لʻعʺʱــ ــ ــــى ȃقʙرت ـــام هــــʚا العʺــــل عل ــــʥِ مʻــــي جȄʜــــل الʷــــʛȞ وأســــʺى ، إتʺـ ــات أل ــ ǽ

ــــʨر  ــــʱاذتي الفاضـــــلة الʛʰفʶـ ـــــان أسـ ʻʲـــــةالإمǻفي نادȂʙــــي ضـــــ ــــʗ لـ ـــائʴ كʻُـ ــــʛف بʸʻــ ــــʦ الʺʷـ ــــ ʥنِعـ ، ʥورحابʱـ

ــــيو  ــــʜةهــــʚا العʺــــل  يʛُقــــىمــــʧ أجــــل أن  خʽــــʛ عــــʨن ومʲــــالاً ل ّ̔ʺʱʺـــة ال ـــى مʸــــاف الʴॼــــʨث العلʺॽـ  كاجــــʜ ، إلـ

  .ء عʻي وعʧ خʙمة العلʦ خʛʽ الʜʳاالله

      ʦؔلʨــــ ــ ʰـــــى ق ـــة علـ ـــة الʺʻاقʷـــ ـــ ʻʳـــــاء ل ــادة أعʹـ ــــʦʱ الʶــــ ــ ــــʛام أن ــ ʱوالاح ʛيʙــــ ــ ـــــارات الʱق ــــى ॼɺـ ــــــي ارقــ ʻم ʦــــ لؔــ

ــــى هــــʚه  ـــة، عʹــــȄʨة الȞʴʱــــʦॽ عل ـــان لؔــــفالأʛʡوحـ ـــي، ʦ الفʹــــل ؔـ اســــȑʙ شــــȑʛȞ الʵــــاص فــــي اثــــʛاء معʛفʱـ

ـــة الʴقــــʨق  ـــاتʚة ؗلॽـ ــــʛه، أسـ ʽــه عقــــل غ ـــاء Ǽعلʺــ ــــى ؗــــل مــــʧ أضـ ـــة محمد بʨضــــॽاف إل ــــʨم الॽʶاســــॽة ʳǼامعـ والعل

  .الʺʽʶلة

  جبري عبد الوهاب



  ب
 

 إهداء

  
ــــʦ الله ــــʚا العʺـــــل ʶǼـ ـــام هـ ــــȘ وخʱــ ـــان تʨفʽـ ـــله ؗــ ــــǼ ȑʚفʹــ ــــʙ الـ ــــلام  الʨاحـ ـــلاة والʶـ ـــــى أوالʸــ ــــʛف عل شـ

ــة و  ـــ ــــʙ والʺّ̒ ـــه الʴʺـ ــ ــــȘ الله فل ـــه وتالفʹـــــل خلـ ــ ات ʛؗانه تعـــــالى علـــــى بʴॼــــ ــهسـ ــــى ، ॽɾʨقـــ ــــʚا إلـ ــــȑʙ عʺلـــــي هـ أهـ

  .الʨالʙيʧ الʧʽʺȄʛؔ أʡال الله في عʺʛهʺا وȂلى إخʨتي وأخʨاتي حفʤهʦ الله

ــــائي ـــــلة، وأبʻـــ ـــــي الفاضـ ــــȑʙʻ زوجʱــ ـــــى ســ ــــʛ إلـ ــــاجʙ وأمʽــ ــــʛ، محمد ســـ ــــʛاج مʽʻــ ــــســ ــــى عائلــ ــــȑʛ ، إلـــ ة جʰـــ

ــة حʺʨلॽــــة رعــــاهʦ الله،  ـــاني  إلــــى مــــʧ شــــʺʨلʨني Ǽعʤــــʦॽ عʢفهــــʦ ومʲلــــʨ لــــيوعائلــ ـــاتي ورॽȃـ الأمــــل فــــي حॽـ

  .ابʻائهʦ حفʤʺهʦ اللهو  لʦ والʺعʛفة، عʺاتي وأعʺامي وزوجاتهʦعلى نʷأة وشغف الع

ــاً،  ــــʦ جʺॽعــــ ـــــاتي لؔــ ــــʛ احʛʱمـ ــ ʽʵـــــل وال ـــى ذوȑ الفʹـ ــــة إلـــ ــــʛفʱهʳǼ ʦامعــ ــــʛفǼ ʗʺعــ ــــʚيʧ تʷــ ــ ـــــي ال زملائـ

ـــاء  ،محمد بʨضـــــॽاف الʺʶـــــʽلة ـــة الʰـــــʠॽ الـــــʚيʧورفقــ ـــة الʷـــــلالة ولاǽــ رافقـــــʨني  العʺـــــل مـــــʣʨفي ومʶʱʻـــــʰي بلǽʙــ

  .Ǽالॽʳʷʱع ومʙ يʙ العʨن 

ـــة وأأهــــʖ هــــʚا العʺــــل  ـــاوȑ فاʻʡـ خــــي بــــʧ هȞــــʨ عʰــــʙ الʽʺʴــــʙ فــــاللهʦ إرحʺهʺــــا إلــــى روح جــــʙتي مʶـ

ʥفʨع ʠॽɾو ʥتʛاف مغفʢألǼ.  

  جبري عبد الوهاب
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 مقʗمة
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 ّʗمةمق:  

ــــت ــــاة الاقʸʱـــــادǽة  Ȟِّلʷـ ــــʖ الॽʴـ ـــة عʸـ ــفقات العʺʨمॽــ ــــʦالʸـــ ــــʧ أهـ ــــة  أدوات وأداة مـ ــــفلʻʱالʙولـ ــات ʽ ʚـ الॽʶاســـ

ــــة ل ــــʙافالʨȞʴمॽــ ــــȘ الأهــ ــة ʴʱقʽــ ــــامʧ الȄʨʺʻʱــــ ــــفه الʹــ ــــʦ بʨصــ ــــȄʛع الʺȞʴــ ــــʛز دور الʷʱــ ــــʥ، يʰــ ـــــى ذلــ ، تأسʶॽــــــا علـ

ـــــادǽة،  ــــʙوȐ الاقʸʱــ ــــʛورات الʳـــ ــــة وضـــ ــــʛاءات الʱعاقǽʙـــ ـــة الإجـــ ـــــات مʛونـــ ــــʧʽ مʢʱلॼــ ــــʨازن بـــ ــــȘ الʱـــ الأساســــــي لʴʱقʽـــ

ʙــــ ــــʺان قʸــ ـــــام ضــ ـــــال العـ ـــــاق الʺـ ـــاءة فــــــي إنفـ ـــــام الؔفـــ ــــʙأ عـ ــــʰʺؗ ، ʥȄʛــ ــــॽة الʷــ ــــʦ تʻافʶــ ـــــادȑودعــ ــــȘ  الاقʸʱـ لʴʱقʽــ

  .خاص كهʙف الاقʸʱادǽة الʺʨʷʻدة الʳʻاعة

ـــــادǽة،  ــــة الاقʸʱـ ــــȘ الʳʻاعــ ـــعي لʴʱقʽــ ــــار الʶـــ ــــʨاȌǼ وفــــــي إʡــ ــــʜام Ǽالʹــ ــــʧʽ الالʱــ ــــȘ بــ ــــȞالॽة الʨʱفʽــ ــــʛزُ إشــ تʰــ

ــــارمة  ـــة الʸــ ــــة ۔القانʨنॽـــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــʨد الʸــــ ـــة عقــ ــــॽات ॽʰʡعـــ ــها مقʱʹــ ــــي تفʛضــــ ــــاة  ۔الʱــ ــــʛورة مʛاعــ ــــʧʽ ضــ وȃــ

ـــار العـــــʛوضالاقʸʱـــــادǽة ات الاعॼʱـــــار  ـــع، عʻـــــʙ اخॽʱــ ـــة القانʨنॽـــــة  ʗفقـــــʙ ســ ـــة، ومʻهـــــا الʺʨʤʻمــ الʷʱـــــȄʛعات الʙʴيʲــ

ـــاء  ــــى إرســ ـــة، إلـ ـــايʛʽ الʜʳائȄʛــ ــــʺحمعــ ــــॽɺʨة تʶـ ــــارǼ مʨضـ ــــʛ  اخॽʱـ ــــʧ عـ ــــا الاقʸʱــــــادǽض أحʶـ ــــʘ الʺʜاǽـ ــــʧ حʽـ ، ةمـ

ــــا  ـــــي تȞʴʺهـ ʱـــة ال ــ ॽنʨص القانʨــــ ــــي تُʺلʽهـــــا الʸʻـ ــــʻʲʱائॽة الʱـ ـــة والاسـ ـــــادȏ العامــ ॼʺوال ʙــــ ــــʧ القʨاعـ ــــʛاف عـ دون الانʴـ

  .الʱي ʖʳǽ الإحاʡة بهاو 

ــــʺان  ــــʱعʺال ولʹــ ــــʨمي والاســ ــــʖ العʺــ ـــة الʢلــ ـــــلنʳاعـــ ــــʦ  الأمʲـ ـــعʗ معʤــ ــام، أخʹـــ ــــال العــــ ــــȄʛعاتالللʺــ  ʷʱــ

ــة ــــ ــفقات العʺʨمॽـ ــــ ــــة Ǽالʸـ ــــʛاءات إبʛام الʵاصـــ ــــاإجـــ ــــʧ القʨا ل هـــ ــة مـــ ــــ ــــʨʺʳʺʙعـ ـــارمة عـــ ـــــال ، الʸــــ ــــح مʳــ ــــʙ فʶـــ قʸـــ

ــــي ــفاॽɾة تʻافʶـ ـــــى الʷـــ ـــائʦ عل ــ ــــاء أفʹـــــل ق ــــʺح Ǽانʱقـ ـــاءً  ʶǽـ ــ ʻض، بʛــــ ــــʙ أو عـ ــــار واحـ ـــى مॽɻـ ــ ــةعل ـــايʛʽ مʨʺʳعـــ  معــ

ــة ــــʛجح ؗفــ ــــا الاقʸʱــــادǽة أفʹـــــل عــــʛض مــــʧ حʽـــــʘ ت ǽاʜʺهـــــا الʽـــف عل ـــة الأساســـــॽة الʱــــي يʨʱقـ ، والʱـــــي تعــــʙ الغاǽـ

Ȅارʷʺال ʚʽفʻت ʛاهʣ امةʙʱاعة واسʳʻة بȄʨʺʻʱع الʧȄ.  

ــــاً  ـــ ــــʛʱاتॽʳॽة وانʢلاق ـــة الإســـ ــــʧ الأهʺॽــــ ــــي ل مـــ ـــ ــة ف ــــ ــفقات العʺʨمॽـ ــــ ــــȑʛ لʸـ ـــ ـــانʨني الʜʳائ ــــ ـــــام الق ــــʛا ، و الʤʻــ نʤـــ

ــــا ــــʛ لارتॼاʡهــ ــة الʺॼاشــ ــة والʺʴلॽــــ ـــة الॽʻʡʨــــ ــــʛامج الॽʺʻʱـــ ــــʛȄʨ  ،بʰــ ــا لʢʱــ ـــع تॽʤʻʺهــــ ـــانʨنيخʹـــ ــــʛʺʱ قـــ ــــʙُّ إذ ، مʶــ ǽُعــ

 ʦــــ ـــانʨن رقـــــ ــــ ــــي  12-23القـ ــــʕرخ فـــــ ــــʗ  5الʺــــ ــــفقات 2023غʷــــ ــــة Ǽالʸـــــ ــــ ـــة الʺʱعلق ــــ ــــʙ العامــ ــــʺʧ القʨاعــــ ، الʺʱʹـــــ

ــة ــة1العʺʨمॽـــ ــة فـــــي  الʺʱغʽـــــʛات الاقʸʱـــــادǽة، ʅ مـــــعॽّؔʱـــــال نʴـــــʨ ، نقلـــــة نॽّɺʨـــ ــفقات العʺʨمॽـــ مـــــا Ȟǽفـــــل إبـــــʛام الʸـــ

  .ةالʺʨʱخاإʡار رقاǼة واسعة الهʙف مʻها الʘʴॼ عʧ مȐʙ مʢاǼقʱها للأهʙاف 

                                                 
ـــع ال 1 ــــــراجـــ ــــــي ال 12-23انʨن رقــــــʦ ق ــــام مʴــــــʛم  18ʺــــــʕرخ ف ــــــȘ  1445عــ ، ʴǽــــــʙد القʨاعــــــʙ العامــــــة 2023غʷــــــʗ ســــــʻة  5الʺʨاف

ــــــʙد  ـــــــة، ج ر ج ج، عـــ ـــفقات العʺʨمॽــ ـــــــادرة فـــــــــي 51الʺʱعلقـــــــــة Ǽالʸــــــ ــــام  18، الʸــ ــــــʛم عـــــ ــــــȘ  1445مʴـــ ــــــʻة  6الʺʨافـــ ــــــʗ ســـ غʷـــ
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 ّʨــــ ــة لـــــʦ يـ ــفقات العʺʨمॽـــ ـــام الʸـــ ـــه لأحȞــ ــة تقʻʽʻــ ــــȑʛ فـــــي بʙاǽـــ ــــʛʽʻʱا وحʽـــــʘ أن الʺʷـــــʛع الʜʳائـ ـــا مʶـ ل اهʱʺامــ

ــــʻة  ــــǽʙلات سـ ـــة تعـ ــ ǽة، إلـــــى غاǽـــــادʸʱــــا الاق ــــʘ الʺʜاǽـ ــــʧ حʽـ ــــʛوض مـ ــــار العـ ــــة تʛاعـــــي اخॽʱـ ــــʙ قانʨنॽـ ـــاج قʨاعـ ــ ʱلإن

2008  ʧمـــــ ʛهـــــʤǽ مـــــا ʨـــــة، وهـــــॽمʨʺـــات الع ـــة الʢلॼــ ـــام أكʲـــــʛ وثاقـــــة ǼأǼعـــــاد نʳاعــ ـــع أحȞــ ومـــــا Ǽعـــــʙها، تـــــʦ وضــ

 ʦــــ ــــʨم الʛئاســـــي رقـ ـــام الʺʛسـ ــــʦॽ أحȞــ ــــʙيل وتʱʺـ ــــلال تعـ ــــʨ  250-02خـ ــــʖ الʺʛسـ ــــʨʺǼ ʦجـ ، 338-08م الʛئاســـــي رقـ

ـــة والاســـــʱعʺال  مȞــــʛر )03(الʺـــــادة لاســــॽʺا  ـــات العʺʨمॽــ ـــة الʢلॼـ ــــʟʻ علـــــى ضــــʺان نʳاعــ ومـــــا Ǽعــــʙها، والʱـــــي ت

 .الʧʶʴ للʺال العام في الʸفقات العʺʨمॽة

ـــــادة  ــــʟ الʺـ ــ ـــلʖ ن ــــي صـــ ــ ــــʗ ف ـــة لʸʵُــ ـــ ȃه الʺقارʚــــ ــــʦ  )38(هــ ــ ـــانʨن رق ـــ ــــʧ الق ــــي ال، 12-23مــ ــ ــــʕرخ ف  5ʺــ

ــــʻة  ــــʗ سـ ــــʨص 2023غʷـ ــــف الʸʻـ ـــة، ومʱʵلـ ــفقات العʺʨمॽــ ــــة Ǽالʸـــ ـــة الʺʱعلقـ ــــʙ العامــ ــــʙ القʨاعـ ــــʺʧ تʙʴيـ ، الʺʱʹـ

ــــي  ـــانʨن، والʱــ ـــ ــــʚا الق ــــʖ هــ ــــʚة ʨʺǼجــ ـــة الʺʵʱــ ــــʗالॽʁॽʰʢʱـــ ــــة  أجʺعــ ʺــ ʨؗʴــــل ل ــــʨ أفʹــ ــها علــــــى نʴــ ـــام نʨʸصــــ أحȞـــ

ــــʛوض ال ــــار عــ ــة فــــــي اخॽʱــ ـــايʛʽ الʨʳهȄʛــــ ـــــي الʺعـــ ـــــادǽة هـ ــــا الاقʸʱـ ـــــى أن الʺʜاǽــ ــــʨمي، علـ ــــʖ العʺــ ــــفقات الʢلــ ʸــ

ـــة،  ــــʘالعʺʨمॽــــ ــــʨم حʽـــ ــــʙة  تقـــ ــــــالح الʺʱعاقـــ ــــا ʱʽأʡبالʺʸـ ــــॽات ʛهـــ ــأ لʨʸʵصـــ ــــ ــــʖ وفقـ ــفقة وʶʴȃـــ ــــ ــــʛوع صـ ــــل مʷـــ ؗـــ

  .مॼʶقا الʺʙʴدةॽʰʡعة الاحॽʱاجات 

 ،ʥــــ ــــا تʺʲʱـــــلوʨʺȃجـــــʖ ذلـ ــــة لʺʨاʽʻʡهـــــا تॽʁʴقـ ــات العامـ ــــॼاع الʴاجـــ ــــʛض إشـ ــة الʺʸـــــالح الʺʱعاقـــــʙة Ǽغـ  لغاǽـــ

ــــام، ا ــع العــ ــــʙألʻفــــ ــــʚا الʺʰــ ـــانʨني  هــ ــــʽله القـــ ــــʙʺʱ تأصــ ــــلالʶǽــ ــــʧ خــ ــــʖ  مــ ـــة الʢلــ ــــʙأ نʳاعـــ ــــʨʱرȑ لʺʰــ ــــʝȄʛ الʙســ الʱؔــ

ــــʨمي ــــي العʺــ ـــاء فــ ــــا جـــ ــا لʺــ ـــــام  وفقــــ ــــʛة أحȞـ ــــʧ  )1(الفقــ ـــــادة مــ ــــʻة  )24(الʺـ ــــȑʛ لʶــ ــــʨʱر الʜʳائــ ــــʧ الʙســ ، 2020مــ

ــه ʡلـــــʖ عʺـــــʨمي لا ʶǽـــــʱهʙف  أȑ مʸʻـــــʖ عʺـــــʨمي أو الॽʁـــــام Ǽـــــأȑ اســـــʙʴʱاثʤʴǽـــــʛ ": والʱـــــي تـــــʟʻ علـــــى أنـــ

ــة ـــلʴة العامــ ــــ1"تʴقʽــــȘ الʺʸـ ʻه، وم  ʙــــʳــــامتȞ7(الʺــــادة  أح( ʦن رقــــʨـــان ـــانʨني ، 12-23مــــʧ القـ ـــها القـ ــــʙ أساسـ ʻع

  .تʙʴيʙ الʴاجات الʨاجʖ تلʱʽʰها ʛʺǼاعاة الʺʸلʴة العامة واحʛʱام الʯʽʰة وأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

ــــإن ــة ف ــــة حȞــــام الأ هــــʚه ومــــʧ ثʺــ ॽنʨالقان ʖــــ ـــلال الʢل ــــى أن ʶǽــــʱهʙف مــــʧ خـ تلــــʜم الʺʷــــȑʛʱ العʺــــʨمي عل

ــة ـــلʴة العامـــ ــــȌ الʺʸــ ــــʨمي فقـ ــــه تُ  ،العʺـ ــــʙ ومʻـ ــــه قʨاعـ ــــة ؗʺـــــا تʺلॽـ ــــʨال العʺʨمॽـ ــــʅ الأمـ ــــاॽʣʨـ ــــʙʽ إنفاقهـ ــــʧ تʛشـ ، مـ

 ʙʽــــʶʳـــاتخــــلال ت ــــʚ  آلॽـ ʽفʻʱة العامــــة ؗــــأداة ناجعــــة لʢـــل ـــة الʺʸــــʨنة ʤʺǼهــــʛ الʶـ ــفقات العʺʨمॽـ إبــــʛام عقــــʨد الʸــ

 Ȑʛــــ ــــارȄع الʰؔـــ ــــʧ الʺʷـــ ـــة مـــ ــــʨمي للʙولـــ ــــʲʱʺار العʺـــ ــــات الاســـ ـــــا عʺلॽـــ ـــة مʻهـ ــــة وخاصــــ ـــــا الȄʨʺʻʱـــ ــــة لʺʢʢʵاتهــ  الʙولــ

                                                 
ــــي رقــــــʦ  2020دســــــʨʱرمѧѧѧѧѧѧن  24راجѧѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧѧѧادة  1 ــــادر ʨʺǼجــــــʖ مʛســــــʨم رئاســ ــــام  15مــــــʕرّخ فــــــي  442-20الʸــ ــــى عــ جʺــــــادȐ الأولــ

ــــــȘ ا 1442 ــــي اســــــʱفʱاء أول نـــــــʨفʺʛʰ 2020دʶǽــــــʺʛʰ ســــــʻة  30لʺʨاف ـــه فــ ـــــادق علॽـــ ــــــǼ Șإصــــــʙار الʱعـــــــʙيل الʙســــــʨʱرȑ الʺʸـ ، يʱعل
ــــــʻة  ــــــʙد 2020سـ ــــام  15، الʸـــــــادرة فـــــــي 82، ج ر ج ج، عـ ـــى عـــ ــــ ــــــȘ  1442جʺـــــــادȐ الأول ــــــʺʛʰ 30الʺʨافـ ــــــʻة  دʶǽـ ، 2020سـ
 .10ص 
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ــــارȄع الʳʱه ـــ ــة ومʷــ ــــ ــــʨميللʙولـــ ــــ ــــʜ العʺـ ــــ ــــا ʽـ ــــ ــــ، ومـ ــــ ــــʧتفʛضـ ــــ ـــة،  ه مـ ــــ ـــة خاصــ ــــ ــــʛاً مʱاǼعــ ــــ ــاعي لأ نʤـ ــــ ــــا الاجʱʺـــ ــــ ثʛهـ

ــــʛرة أ ــــلال تؔالॽفهــــــا وأॼɺائهــــــا الʺʱؔــ ــــʧ خــ ـــة، ووالاقʸʱــــــادȑ أو مــ ــــʙة إنʳازهــــــا الʺʨʱقعـــ ــــة و  مــ ــــȞل الॽʶاســ الʱــــــي تʷــ

  .اʙراسة الʛʰامج وفقا للأهʙاف الʺʙʴدة ومʕشʛات الأداء الʺʛتʢॼة بهبالعʺʨمॽة الʺॼʱعة 

ـــات تعʺـــــل  ـــة علـــــى تʙʴيـــــʙ مʕسʶــ ـــة وجـــــʨدة  الʙولــ أهـــــʙاف الʰـــــʛامج وفقـــــا للفعالॽـــــة الاقʸʱـــــادǽة والاجʱʺاॽɺــ

ـــة و ـــة العʺʨمॽـ ــــى أقʸــــى حــــʙلأو / الʙʵمـ ــــʛامج ، ʶʴʱــــʧʽ الʺــــʨارد والʨســــائل إل ʰه الʚـــح هــــ ســــॽاق وʳȄــــʖ أن تʨضـ

ــــʛرات  ــةومʰـــ ــــفقة العʺʨمॽـــــ ــــʛوع الʸـــ ــــʙاف و ، مʷـــ ــــʙ الالأهـــ ــــʱهʙفة، ورصـــ ـــات الʺʶـــ ــــʛʢة والفʯــــ ــــʛة الʺʶـــ ـــــائج الʺʤʱʻـــ ʱʻــ

ـــــال وأث ـــــع أجـ ـــالʨʱافȘ مـ ـــ Ǽ ،ـــة ــــȞان والʯʽʰـــ ـــــاد والʶــ ــــى الاقʸʱـ ــ ـــا عل ــــʚو ʛهـــ ــ ʽفʻــــة ت ــــارȄع رزنامــ ــــاومʱاǼع الʺʷــ ــــʱ  ʦॽهــ ــ ʽوتق

ʚــــ ʽفʻاتهاتȃʨـــع ــع الإشـــــارة إلـــــى الʺʵـــــاʛʡ والʸــ ــات  ، مـــ ــــة، والأثـــــʛ الʺـــــالي الʺʱعلـــــǼ Șالʺʸʸʵـــ ، ةالʺالॽـــــالʺʱʴʺل

  .الʱؔالʅॽ الʺॼاشʛة وغʛʽ الʺॼاشʛة والأॼɺاء الʺʛؔʱرة Ǽاحʶʱاب

Șــــ ــــة اأ  تʱعلـ ــــʛح هʺॽـ ــــʡ ʖـ ــــʚا يʛتـ ـــات الإنفـــــاق العـــــام، لـ ــــȘ الʵـــــاص Ǽعʺلॽــ ــــʛة Ǽالʷـ ـــة مॼاشـ ــفقات العʺʨمॽــ لʸـــ

 ʙــــ ــــʶǽ ȑʚــ ــ ـــالي ال ـــلاف الʺـــ ــــʨفʛʽ الغـــ ــ ــــʙ وت ــ ــــʨع الʱعاق ـــة مʨضــ ـــ Ȅʛيʙقʱـــة ال ـــ ॽـــة الʺال ــع الॽʁʺـــ ــــॼقا وضــــ ــــʛوع مʶــ أȑ مʷــ

ــــة  ــ ॽمʨʺـــة الع ــــة ǼالʻȄʜʵـــ ــ ـــــلة الʨثॽق ـــــا يʨضــــــح الʸـ ــــʨ مـ ــــʙة، وهــ ــ ـــلʴة الʺʱعاق ـــات الʺʸـــ ــــʙود حاجـــ ــــʚلʥحــ ــ ــــع أُ  ب خʹــ

ــــʛع الʜʳا ــةالʺʷــــ ــــ ــــʙ حʺائॽــ ـــــى قʨاعــــ ـــ ـــة إل ـــ ـــات العʺʨمॽــ ــــ ــــȑʛ الʢلॼـ ـــارمة ئــــ ــــ ــــة  صـ ــــة ॽɽǼــــ ــة والʳʻاعــــ ــــ ــــʺان الفعالॽــ لʹــــ

  .الاسʱعʺال الʧʶʴ للʺال العام

 ʥــــ ــه فــــي ذل ــ ʱـــا، بــــل غاي ــــل هــــʙفا خالʸـ ʲʺǽ ـــه لا ـــة فــــي حــــʙ ذاتـ ــفقات العʺʨمॽـ إن وســــʽلة إبــــʛام عقــــʨد الʸــ

 ʖتــــʛʱمــــا ي ʨهــــاهــــʽمــــا  عل Șهــــا وفــــʻȄʨؔت ʦʱفــــي أن يــــ ʥلــــى ذلــــʳʱȄة وǽــــادʸʱــــا اقǽاʜم ʧه مــــॽɿآثــــار ومــــا تʹــــ ʧمــــ

 ʥــــ ــــʘ تʺلــ ـــا، حʽــ ــــاص بهـــ ـــانʨن الʵــ ــــʖ القـــ ــــʙدة ʨʺǼجــ ـــة الʺʴــ ــــʙ العامـــ ــــه القʨاعــ ــــʙةتʺلॽــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــازات  الʺʸـــ امॽʱــ

 ʗــــ ــام، تʴـ ــــالح العـــ ــــȘ الʸـ ـــعʽها لʴʱقʽـ ــــل ســ ـــانʨن فـــــي مقابـ ــ ــا الق ــا إǽاهـــ ـــــلمʴʻهـــ ــــʨاʡ  ȌǼائ ــــʧ الʹـ ــــىمـ ــــة إلـ  الهادفـ

ــــا ــــʙ الإدارȑ تلـــــʜم الʴف ــــʨازن للعق ــــه إʳǽــــاد ت ʻــة وم ــــʨع مــــʧ الʸʱــــʛفات الإدارȄــ ʻا الʚـــة لهــــ ـــة الʱعاقǽʙـ ȍ علــــى الॽʰʢعـ

  .ॽɾه الإدارة الʺʱعاملʧʽ الاقʸʱاديʧʽ مʶايʛة مʛاحل إبʛام وتʻفʚʽ الʸفقات العʺʨمॽة

ــــة  إن ــــʛفات الʱعاقǽʙـــ ــــʛتها الʸʱـــ ــــʙ مॼاشـــ ــــʙة عʻـــ ـــلʴة الʺʱعاقـــ ـــــا الʺʸــــ ــــل بهــ ـــة الʱـــــــي تʱؔفـــ ــــʛاءات الʺॼʱعــــ الإجـــ

ــة ــــي جʺلـــ ــــʙ فـ ــــʛاءاتالإ تʶʳʱـ ــــॽɺʨة ال جـ ــــة الʺʨضـ ــــʱلʟʵعامـ ـــــي تـ ʱوال  ʦــــ ــــʙ الʱـــــي تȞʴـ ــــʧ القʨاعـ ــــة مـ ـــي مʨʺʳعـ فــ

 ʦــــ ـــانʨن رقـ ــ ـــام الق ــــȘ أحȞــ ـــــي إʡـــــار تʽʰʢـ ـــة ف ــ ॽمʨʺــفقات الع ــــارم12-23الʸـــ ــام والʸـ ـــ ʱام الʜــــ ــــʖ الالʱـ ــــي ʳǽـ  ، والʱـ

ــــه  ــــʛ عʻـ ـــام وȄعʰـ ــــʧ للʺـــــال العــ ــــʱعʺال الʶʴـ ــــا الاسـ ـــاملʧʽ أولهʺـ ــــʙفʧʽ مʱؔــ ــــȘ هـ ــا لʴʱقʽـ ـــعʗ أساســـ ــــʘ وضــ ــــا حʽـ بهـ

ــات  ــــʙ الʴاجــــ ــــʙ تʙʴيــ ــ ʻة عʛʢــــ ــــʙاف الʺʶــ ــــʙ الأهــ ــ ــــة بʙʴʱي ـــــادقة وعقلانॽــ ــــفة صـ ــــي أن ʸǼــ ــــا فــ ــــʙ تʛȄʛʰهــ ــــــي تʳــ ʱوال
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ــــاني ــــʙف الʲـ ـــام، أمـــــا الهـ ــــȘ الʸـــــالح العــ ـــاة لʴʱقʽـ ـــة مʛاعــ ــ ॽمʨʺال العʨــــ ــــʱعʺل الأمـ ــــʨمي ʶǽـ ــــȑʛʱ العʺـ ـــــل  الʺʷـ ʲʺʱʽف

  . ض مʧ حʘʽ الʺʜاǽا الاقʸʱادǽةعʛ أفʹل وهʨ ما ǽعʛʰ عʻه Ǽاخॽʱار في نʳاعة الʢلʖ العʺʨمي 

ــة ـــ ـــة الʱـــــي تʨلʽهـــــا الʙول ـــة الॼالغــ ــ ॽʺاً للأهʛــــ ــة ونʤـ ـــة، ʺʳـــــال ال الʜʳائȄʛـــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــا لʸـــ ــــع مॽɻارهـ ــــʦ رفـ تـ

ـــانʨني إلـــــى  ــالالقـ ـــام الʺـــــادة الʷʱـــــȄʛع  مʳـــ ــة )139(تॽʰʢقــــا لأحȞــ وذلـــــʥ علـــــى ، 2020دســـــʨʱر  مــــʧ )10( الʺʢـــ

ʁّ  ": الʴʻـــــʨ الأتـــــي ʳǻ ـــــيʯّال ʥـــــاديॻʸـــــان فـــــي الʸلʙʮع الʙّـــــʵǻُرʦʯســـــʗـــــها لـــــه الʶ،  ـــــالاتʱʸفـــــي ال ʣلʘـــــ وؕ

  .1"... القʦاعʗ العامة الʯʸعلقة Ǻالʶفقات العʦʸمॻة، –) 10... : الأتॻة

 ʥــــ ــــʖ ذلـــ ــــʨʺǼ ʦجـــ ــــʦ تـــ ـــانʨن رقـــ ــــʛوع القــــ ــــʙاد مʷـــ ــــʙ 12-23إعـــ ــــʺʧ تʙʴيـــ ــــʧ ، ق ع م ص ع ج، الʺʱʹـــ مـــ

ـــعʰي  ـــى مʶـــــȐʨʱ الʺʳلـــــʝ الʷــ ـــة علــ ــة والʺʜʽانॽــ ـــة الʺالॽـــ ـــة وȂثـــــʛاء مـــــʧ قʰـــــل لʻʳــ ـــــان مʴـــــل دراســ ـــة وؗ قʰـــــل الʨȞʴمــ

ــــʻʡʨي ــــʰل  ،الـ ــــل الʶـ ــــع ؗــ ــــʺاح بʨضـ ــــʥ الʶــ ــــاد ذلـ ــــʨعومفــ ــــʦ مʨضـ ـــة الʱـــــي تȞʴــ ــــʙ العامـــ ــــʙ القʨاعـ ــــفقات  لʙʴʱيــ الʸــ

ـــايʛʽ القا ـــل الهʛمــــــي للʺعـــ ــــʘ الʶʱلʶـــ ــــʧ حʽــ ــــا مــ ـــع درجʱهــ ــــʦ رفـــ ــــʚلʥ تــ ــــل الʛʰلʺــــــان لــ ــــʧ قʰــ ـــة مــ ــــا العʺʨمॽـــ ـــة مʺــ نʨنॽـــ

 ʧــــ ــــॽات الأمــ ــــʺʧ مقʱʹــ ــــʱقʛ ضـ ـــانʨن واضــــــح ومʶــ ـــار قــ ــــأʛʽʡ فــــــي إʡـــ ــة والʱـ ــــʧ الȞʴامــــ ــــʙا مــ ـــا مȄʜـ ـــفي علʽهـــ ǽʹــ

  .2القانʨني

ʙاعــــʨه القʚـــه هــــ ـــانʨن  فــــي إʡــــار أحȞــــام مــــا تʺلॽـ تــــʙابʛʽ جʙيــــʙة لــــʙعʦ الاقʸʱــــاد وضــــع ، 12-23رقــــʦ  القـ

ـــهʨلة  ــــॽʺا ســــ ــة، ســـ ــــ ــفقات العʺʨمॽـ ــــ ــــال الʸـ ــــأʛʽʡ مʳـــ ـــــام وتـــ ــــال العــ ـــة الʺـــ ــــʻʡʨي وحʺاǽــــ ـــ ــــʖ ال ـــ ـــــى الʢل ــ ــــʨج إل ـــ الʨل

ــــة  ــــا علاقــ ــــة لهــ ــــʛ تʺȄʜʽʽــ ـــايʛʽ غʽــ ــــʻʱادا إلــــــى معـــ ــــʴॽات اســ ــــʦॽ الʛʱشــ ــــة وتقʽــ ــــʛاءات الإدارȄــ ـــة الإجــ ــــʨمي ورقʺʻـــ العʺــ

ॽɾــفا ــــʺان شــــ ـــهار لʹــ ـــة الإشـــ ــــॽع إلʜامॽـــ ــافة إلــــــى تʨســ ــــʙاها Ǽالإضــــ ـــع مــ ــــॼة مـــ ــــفقة ومʻʱاســ ــــʨع الʸــ ــــʨʺǼ ،ʛضــ ــ ʲة أك

 ʛل إلى أفʹل عʨصʨف الʙةبهǽادʸʱا الاقǽاʜʺال ʘʽح ʧض م.  

ــــي تʳʱلـــــى الʺ ـــام الـــــʻʡʨي والʺʱعلقـــــة Ǽالʺʶـــــاهʺة فـ ـــايʛʽ ذات الاهʱʺــ ـــة مـــــʧ الʺعــ ــــي جʺلــ ʜاǽـــــا الاقʸʱـــــادǽة فـ

 ʨــــ ــــة Ȅالʢʱـ ــــʙʱامة وتॽʀʛـ ـــة الʺʶـ ـــات الॽʺʻʱــ ــ ॼلʢʱـــة م ــــه نʳاعــ ــــʱج عʻـ ــــȑʚ يʻـ ــاعي والـ ــــاجʛ الاقʸʱـــــادȑ والاجʱʺـــ  الإدمـ

 ،ʧʽفʙهʱــــ ــــ ــــʵاص الʺʶـ ــــ ــــي للأشـ ــــ ــــॽʺاالʺهʻـ ــــ ــغل  لاسـ ــــ ــــʨق الʷـــ ــــ ــــʧ سـ ــــ ــــʛومʧʽ مـ ــــ ــــʵاص ذوȑ الʺʴـ ــــ ــــʙة الأشـ ــــ و لفائـ

  .الʵاصةالʴاجات 

                                                 
 .31، مʛجع سابȘ، ص 2020 دسʨʱر سʻة مʧ 139راجع الʺادة  1

ـــــعة د 2 ــــــॽɻȄʛة الʱاســــ ــــــʛة الʷʱـــ ـــة، الفʱـــ ـــــان العادǽــــــ ــــــʦ ج ر م، )2023-2022(ورة الʛʰلʺــــ ـــة، رقـــ ــــــʻة الʲانॽــــــ ـــــــاء 175، الʶـــ  15، الأرȃعــ
  .3، ص م 2023سʻة أوت  02هـ، الʺʛافȘ  1445مʛʴم سʻة 
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ــــʱهʙفة  ــــارȄع الʺʶـ ــــة علـــــى الʺʷـ ــــʧ أهʺॽـ ــــȑʨ لʺـــــا تʹـــــॽɿه مـ ـــأن الʺʴلـــــي الʻʱʺـ والʺʜاǽـــــا الاقʸʱـــــادǽة ذات الʷــ

ــــʥ الʺʱعلقــــة  ــــى تل ʱـــة وح ـــة الʱقॽʻـ ــــॽʣʨفي والॽʁʺـ ــــʚ والʢــــاǼع الʳʺــــالي وال ʽفʻʱـــة ال ـــل ونॽɺʨـ ــــʥ الʺʱعلقــــة Ǽأجـ ومʻهــــا تل

  .ʙʵǼمة ما Ǽعʙ الॽʰع والʺʶاعʙة الʱقॽʻة

ــــʧ نا ــــا الاقʸʱـــــادǽة مـ ــــة والʺʜاǽـ ــــا والʺʱعلقـ ــــʛوȋ تʺȄʨلهـ ـــة وشـ ـــة الʺالॽــ ــــاحॽــ ــــة  أساسـ ـــة الإجʺالॽـ ـــعʛ والؔلفــ Ǽالʶــ

ــات  ــــ ــــʖ مʢʱلॼـ ــــʙة ʶʴǼـــ ـــلʴة مʱعاقـــ ــــل مʸــــ ــــʙرها ؗـــ ـــــادǽة تقـــ ـــــا اقʸʱــ ـــى مʜاǽــ ــــافة إلــــ ــــʱعʺال، Ǽالإضـــ ــــاء والاســـ للاقʻʱـــ

ــــة  ـــ ǽة والʺادȄʛــــ ـــائل الʷॼـــ ـــــا الʨســــ ــــʛوع، ومʻهــ ــــل مʷـــ ــــʚ ؗـــ ـــ ʽفʻʱة لȄورʛــــ ــــʺانات الʹـــ ــــʚا الʹـــ ـــ ــــʛوȋ وؗ ــات وشـــ ــــ وأولȄʨـ

  .الʺʛصʨدة لʻʱفʚʽها

ــــا  ــــʨم الʺʜاǽــ ــــʥ مفهـ ــــى تفॽؔـ ــة إلـ ـــة الʺلʴــــ ــــʧ الʴاجــ ــــة ʱʺॽʀهـــــا مـ ـــة الʴالॽـ ــــʙʺʱ الʙراســـ ــــار، تʶـ ــــʚا الإʡـ ــــي هـ وفـ

 ȑــــار ــــʨذج الʺॽɻـ ــــʙرة الʻʺـ ــــȐʙ قـ ــــل مـ ــــʱعʺال  الاقʸʱـــــادǽة وتʴلʽـ ــــʧʽ الاسـ ــــʨد بـ ــــʨازن الʺʷʻـ ــــȘ الʱـ الʴـــــالي علـــــى تʴقʽـ

ــا تهـــــʙف ســـــʙ فـــــʛاغ فـــــي الʙراســـــ ـــة الʢلـــــʖ العʺـــــʨمي، ؗʺـــ ـــة وضـــــʺان نʳاعــ ات الʶـــــاǼقة الأمʲـــــل للأمـــــʨال العʺʨمॽــ

 ȑʚــــي الــــʺॽʽقʱال ȑــــادʸʱالاق ʙعــــॼي للʰــــʶــة، مــــع  إهʺــــال ن ـــا علــــى الʨʳانــــʖ الʷــــȞلॽة والإجʛائॽــ ــــʜ غالʱʽʰهـ الʱــــي رؗ

  .Ȟʷǽل غاǽة الʺȄʛʱʷات العʺʨمॽة وجʨهʛها

 ّॻʸراسةأهʗع الʦضʦة م :  

ــــا  ـــــا ووʣائفهــ ــــʙد أدوارهـ ــــا تعــ ــــʧ خلالهــ ــــʛ مــ ــــȐʨ تʤهــ ــــة قʸــ ــ ॽʺــــي أه ــــة ʶʱȞǽــ ــ ॽمʨʺــفقات الع ـــة الʸــــ إن دراســـ

ـــاع  ــــʱقل ǽُ واتʶـــ ـــانʨني مʶـــ ــار قــــ ــــǼ ȑʛإʡـــــ ــــʛع الʜʳائـــ ــها الʺʷـــ ــــʙخلها، خʸـــــ ــــالات تـــ ــــʙة مʳـــ ــــʨل للʺʸـــــــالح الʺʱعاقـــ ʵـــ

ـــــادǽة  ــــة الاقʸʱــــ ــــ ـــات الॽʺʻʱـ ــــ ـــى مʢʱلॼــ ــــ ــ ــــاء عل ــــ ـــــع، بʻـ ــــى أرض الʨاقــــ ــــ ــــة علـ ــــ ــــارȄع العʺʨمॽـ ـــ ــــف الʺʷــ ـــ ــ ــــʙʽ مʱʵل ــــ تʶʳـ

 ȑـــــادʸʱالاق ȋــــا ــة والʷʻـ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــʧʽ الʸـــ ــة بـ ـــة قائʺـــ ــ ــــʧ علاق ـــه مـ ــــا ومـــــا تʴققــ ــــا ومʴلॽـ ـــة وॽʻʡـ ــ ॽɺاʺʱوالاج

  .الʸلة Ǽالإنفاق العاموثॽقي 

ــــʨء  ـــــى ضــ ــــه، وعلـ ــــॽاق ذاتــ ـــــي الʶــ ــــʅفـ ــــ تॽʽؔــ ــ ـــة، تʺّ̔ ـــ ॽمʨʺــفقات الع ـــة للʸــــ ـــ ॽنʨـــة القان ــــʨم الʺʨʤʻمـــ ʜ الʺʛســ

ــــي  ــــي 247-15الʛئاســــ ــــ ــــʕرخ ف ــــʛʰʺʱʰ  16، الʺــــ ــــʺʧ 2015ســــ ـــــلاف 1ص ع ت م ع ج ت، الʺʱʹــــ ـــــى خـــ ـــ ، عل

ــــى ــــʜ علـ ʽـ ʛؗʱقة، الǼــــا ـــة الʶـ ـــة القانʨنॽــ ــــʨذج الʺʨʤʻمــ ــــʙة  نʺـ ــــا الاقʸʱـــــادǽة ؗقاعــ ــــʘ الʺʜاǽـ ــــʧ حʽـ ــــʛض مـ ــــʧ عـ أحʶـ

                                                 
ــــــع 1 ــــــʦ ال راجــ ــ ـــي رق ــــــʨم الʛئاســـــ ــــــــي ال ʛʺ15-247ســ ــــــʕرخ ف ــــام  2ʺــ ـــة عــــ ــــــȘ  1436ذȑ الʳʴـــــ ــ ــــــʻة  16الʺʨاف ــــــʛʰʺʱʰ ســ ، 2015ســ

ʦॽــــــ ــــــʺʧ تʤʻـ ــــــʙد  يʱʹـ ــــام، ج ر ج ج، عـ ــــــȘ العـــ ـــــة وتفȄʨʹـــــــات الʺʛفـ ــ ॽمʨʺـــفقات الع ـــــــي 50الʸــــ ـــادرة ف ــــام  6، الʸــــ ــــة عـــ ذو الʳʴـــ
1436  Șافʨʺة  20الʻس ʛʰʺʱʰ3، ص 2015س. 
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ʛʽʡــــأ ــــة تــــ ــــʥ لʺʴاولــــ ـــــا، وذلــــ ــــة لʺعايʛʽهـــ ــــʛوض الʺʢاǼقــــ ـــــار العــــ ــــʙأ اخॽʱـــ ـــها ؗʺʰــــ ــــ ـــة وتأسʶॽـ ــــ ــــʦॽ  عامـ ــة تقʽــــ ــــ عʺلॽــ

ʙʽعقʱة أو الʡاʶॼة الॽناح ʧة ؗل صفقة، مॽʺاشى ودرجة أهʺʱا يʺǼ وضʛالع.  

ــــا  ــــʨ مــــ ــــʙفعʻاوهــــ ــــا  يــــ ــــʛ أهʺʱʽهــــ ــــʺʨنها نʽʤــــ ــــʽل مʹــــ ـــالʛʢʱق لʱفاصــــ ــــة Ǽـــــ ــــʚه الʙراســــ ــــʨع هــــ ــــॽح مʨضــــ لʨʱضــــ

ــــʙة،  ـــــا الʺʸــــــالح الʺʱعاقــ ـــة الʱــــــي تʛʰمهـ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــال الʸــــ ـــي مʳــ ــــة فـــ ـــــا العʺلॽــ ــــȐʨ وتॽʰʢقاتهـ ــــʱقʛاء القʸــ Ǽاســ

 ʦــــ ـــانʨن رقــــ ــــ ــام القـ ــــ ــــي 12-23أحȞــ ــــʕرّخ فــــ ــــʻة  5، الʺــــ ــــʗ ســــ ــــʙ ال2023غʶــــ ــــʙد للقʨاعــــ ــــة ، الʺʴــــ ــــ ـــة الʺʱعلق ــــ عامـ

ـــة،  ــــ ــفقات العʺʨمॽـ ــــ ــــǼ ʦالʸــ ــــ ـــــي رق ــــʨم الʛئاســـ ــــʦ الʺʛســــ ــــي 247-15ثــــ ــــ ــــʕرخ ف ــــʻة  16، الʺــــ ــــʛʰʺʱʰ ســــ ، 2015ســــ

ــع الإحاʡـــــة ǼالʷʱـــــȄʛع والʤʻʱـــــʦॽ الʺʸʱـــــل  ـــات الʺʛفـــــȘ العـــــام، مـــ ــفقات العʺʨمॽـــــة وتفȄʨʹــ الʺʱʹـــــʺʧ تʤʻـــــʦॽ الʸـــ

  .بهʺا

ـــه،  ــــʧ ومʻـــ ــةتؔʺــ ــة العلʺॽــــ ــــʚا  الأهʺॽــــ ــــل هȞــ ـــة مʲــ ــــʘ دراســـ ــــʧ حʽــ ــــʛاغ مــ ــــʙ الفــ ــــة ســ ــــʚه الʙراســ ـــلال هــ ــــʧ خـــ مــ

ـــة، ب ــفقات العʺʨمॽــ ـــانʨني للʸـــ ــــʟʻ القــ ــــȞلي وʻȃـــــاء الـ ـــــʜت علـــــى الʳانـــــʖ الʷـ ــا رؗ ــا مـــ ــــا مʨاضـــــॽع والʱـــــي غالॼـــ ʻʽʺـ

 َّॽʁوال ȑـــــاد ــــʨهʛ الاقʸʱـــ ــــʗ الʳــــ ــــفقات أهʺلــــ ـــانʨن الʸــــ ــــʙ قـــــ ـــلʖ مقاصــــ ــــʙ صـــــ ــــي تعــــ ـــار، والʱــــ ـــة الاخॽʱـــــ ـــــي لعʺلॽـــــ ʺـــ

 ʨʺات العȄʛʱــــ ـــة الʺʷــ ــــة وغاǽـــ ــــفقات العʺʨمॽــ ــــʙخلي الʸــ ــــȐʙ مʱــ ــــح لــ ــــة يʨّʱضــ ــــʚه الʙراســ ـــلال هــ ــــʧ خـــ ــــا مــ ـــة ورȃʺــ مॽـــ

  .العʺʨمॽة الʨʺʻذج الȑʛʤʻ والॽʰʢʱقي معأ

ــةوتʰـــــʛز  ـــام نʤـــــʛا للأغلفـــــة  أهʺॽـــ ــفقات العʺʨمॽـــــة Ǽالʺـــــال العــ ـــي الارتॼـــــاȋ الʨثʽـــــȘ للʸـــ الʺʨضـــــʨع أǽʹـــــا فــ

ـــالا  ـــة الʹـــــʵʺة الʺʛصـــــʨدة لهـــــʚا الʺʽـــــʙان، والʱـــــي تʷـــــȞل مʳــ ، مʺـــــا الʺـــــاليالفʶـــــاد صـــــʨر  خʸـــــॼا لʱفʷـــــيالʺالॽــ

 ʙʽشــــʛʱال ʝȄʛوتؔــــ ʦعʙـــة بــــ ـــة مــــʧ جهــــة، والʶــــعي إلــــى تʛشــــʙʽ الʻفقــــات العامـ ǽعــــʜز الــــʙور الʛقــــابي لأجهــــʜة الʛقاǼـ

ــــʘ الاقʸʱـــــاد ـــان الأساســـــي لإعـــــادة Ǽعـ ــــʨؗ ،Ȑʛنهـــــا الʛهــ ـــة أخـ ــــʧ جهــ ــــʻʡʨي مـ ــــام، الـ ــــال العـ ــــاȍ علـــــى الʺـ ، والʴفـ

 .خاصة في ʣل الʛʤوف الاقʸʱادǽة الʛاهʻة

ــــي  مʨضــــʨع الʸــــفقات خʹــــʨع ــــة مــــʧ الʺʶــــʙʳʱات ف ــــة لʳʺل ॽمʨʺــهالع ـــانʨ  بʻائــ ني مــــا دفعʻــــا للإحاʡــــة القـ

Ǽ ءاʙر البهـــــا بـــــʨʱســـــʙيل الʙعـــــʱ ȑ  ةʻـــــʶ2020ل  ʧʺـــة ضـــــ ــفقات العʺʨمॽــ ــالالـــــȑʚ صـــــف مʳـــــال الʸـــ ـــايʛʽ  مʳـــ الʺعــ

Ǽ ــادرة ـــة الʸـــ ــ ॽنʨهل القانʱــــ ــــȄʛع، وفـــــي الʺʶـ ــــʖ الʷʱـ ــــʱقʛاءʺʨجـ ــــʦ  حȞـــــامأ اسـ ـــانʨن رقـ ــ ــــي 12-23الق ــــʕرخ فـ  5، الʺـ

  .ق ع م ص ع ج، الʺʧʺʹʱ 2025غʗʷ سʻة 
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  :أسॺاب اخॻʯار الʦʸضʦع

  :أسॺاب مʦضॻɸʦة تʰʸʯل في

 ʧــــ ــةمـ ــة الʻاحॽــــ ــــʙ: العلʺॽــــ ــــي  قʸــ ــــʖ الʺعʛفــ ــــʛاء الʳانــ ـــة، إثـ ــــʨث الʳامॽɻـــ ــــل الʴॼــ ــــʦǽʙأرنــــــا توالعلʺــــــي لʴقـ  قــ

  .العʺʨمॽةؗʺʛجع مʟʸʵʱ لؔل Ǽاحʘ في مʳال الʸفقات هʚه الʙراسة 

ــة ــة الʻاحॽــــ ــــʨع: العʺلॽــــ ـــة مʨضــ ــــʛة معالʳـــ ــــʨر فؔــ ــــي  تʰʱلــ ــــا الاقʸʱــــــادǽة فــ ــــʘ الʺʜاǽــ ــــʧ حʽــ ــــʛض مــ ــــʧ عــ أحʶــ

ــــʙائل  ــــʦǽʙ الʰـ ـــة تقـ ــــʧ ثʺــ ــــʙها، ومـ ــــʦ قʨاعـ ـــة الʱـــــي تȞʴـ ــام القانʨنॽــ ـــل الأحȞـــ ـــة وتʴلʽــ ــــة إلـــــى دراســ ــفقات العʺʨمॽـ الʸـــ

  .القابلة للʱعʙيل والʦॽʺʱʱ والʴلʨل والاسʱفادة مʻها لإثʛاء الʺʨʤʻمة القانʨنॽة لʦॽʤʻʱ الʸفقات العʺʨمॽة

ــة ــــى  خاصــــ ـــة علــ ــة والॽʻʡʨـــ ـــة الʺʴلॽــــ ــــارȄع العʺʨمॽـــ ــــʙم انعȞــــــاس الʺʷــ ــــʛهʧ علــــــى عــ ــــي بــ وأن الʨاقــــــع العʺلــ

 ʧلـــــى مـــــʲʺوض الʛـــار العـــــ ــــاجʦ عـــــʧ عـــــʙم اخॽʱــ ʻال ʛʽʽـــــʶʱء الʨاء ســـــʛجـــــ ʧـــة، مـــــ ــــة الاقʸʱـــــادǽة والاجʱʺاॽɺــ ॽʺʻʱال

  .لʙولةʺʕسʶات اناحॽة الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة ل

  :تʰʸʯل فيأسॺاب ذاتॻة 

ـــانʝ ʺال الأكـــــادǽʺي تʻʻȄʨؔـــــا ــا لʻـــــا ومʻـــــʡ ʚـــــʨر اللʶॽــ ـــة، ؗـــــان Ǽاعʲـــ ــفقات العʺʨمॽــ ʸʵʱـــــʨʺǼ ʟضـــــʨع الʸـــ

ـــاء الإدارȑ فـــــي حʽـــــʘ اعـــــʙدنا مـــــʛؗʚة  ـــة، ثـــــʦ مʨضـــــʨعها اخʸʱـــــاص القʹــ ــفقات العʺʨمॽــ ـــات الʸـــ تʛʢقʻـــــا مʻازعــ

ــــʦȄʛ ف ــةإلــــــى تʳــ ــفقات العʺʨمॽــــ ـــــي الʸــــ ــــʛʽʽ فـ ــــل الʶʱــ ــــǼʛʱ عــ ــــʨر الʺاســ ــــʙاد  ،ʢــ ــــلال إعــ ــــʧ خــ ــــا مــ ــات العلॽــ فالʙراســــ

ــة ـــة الʵــــʨض ॽɾــــه وȂثارتــــه وهــــʨ مــــا ؗــــان  ،مʨضــــʨع الأʛʡوحــ Ǽاعʲــــا إذ يʢʱلــــʖ هــــʚا الʺʨضــــʨع فــــي نʤــــȑʛ اولȄʨـ

ــه إكʶʱــــاب قــــʙر لأجــــللــــʙيʻا ʨʺʡحــــا  وشــــȞل لʻــــا الॽɿॽؔــــة الإحاʡــــة Ǽلʻــــا  مــــا ʶǽــــʺح، معʛفــــي Ǽʺʹــــʺʨنه وأحȞامــ

  .في الʜʳائʛ للʸفقات العʺʨمॽة الʱي يʦʱ بها الʛʽʽʶʱ الإدارȑ والʺالي

ـــة،  ـــة الʺʴلॽــــ ــــي الإدارة الʰلǽʙــــ ــا فـــ ــــʢلعʻا بهـــــ ـــي اضـــ ـــة الʱــــ ــــا الإدارȄــــ ــــلال مهامʻـــ ــــʧ خـــ ــة ومـــ ــــʙوافع الॽɿॽʣʨـــــ الـــ

ــــفقات ــــ ــــʖ الʸـ ــــ ــا لʺʱȞـ ــــ ـــــا رئʶॽـــ ــــ ʻʻʽة تعॼــــ ــــ ـــلʴة ال وʻʺȃاسـ ــــ ــــʙات ʸʺǼــ ــــ ــــʨد والʺʜايـ ــــ ــــاȋ والعقـ ــــ ــة والʷʻـ ــــ ـــ ॽون الʺالʕــــ ــــ ʷـ

ȑـــــاد ــــة الاقʸʱـ ـــــي الإحاʡــ ـــا فـ ــــʙيʻا ʨʺʡحـــ ــ ــــʙ ل ــ ـــــام، ول ـــفقات ا ǼأحȞـ ــــيالʸـــ ــ ــــʟ ف ــة والʸʵʱــ ــــʨعها لعʺʨمॽــــ ، مʨضــ

ـــاءة والʱأهʽـــــل الʺʢلـــــʧʽȃʨ  قʸـــــʙاســـــʱهʙافʻا تʶʴـــــʧʽ الʺʶـــــȐʨʱ والʱؔـــــʧȄʨ الʺʸʵʱـــــʟ ومʻـــــه  الʸʴـــــʨل علـــــى الؔفــ

  .لʚوȑ الʟʸʵʱ الॽʣʨفي ʸǼفʱي مʙʱخلا في إʡار الॽʣʨفة العامة في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة
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  :أهʗاف الʗراسة

ــةهــــʙف ت ـــار مʻʹــــȌॼ يــــʦʱ علــــى أساســــه اخॽʱــــار أحʶــــʧ عــــʛض مــــʧ  تʙʴيــــʙإلــــى  الʙراســ مــــȐʙ وجــــʨد مॽɻـ

ــــة  ॽنʨـــة القان ــــي الʺʨʤʻمـ ـــايʛʽ الʱــــي اعʱʺــــʙها الʺʷــــʛع الʜʳائــــȑʛ ف ـــاثʛ الʺعـ ــــا الاقʸʱــــادǽة فــــي ʣــــل تʻـ ǽاʜʺال ʘــــʽح

ـــــلات  ـــة ذات الʸــ ـــة الʨʻؔʱلʨجॽــــ ــة والʱقॽʻــــ ــــ ـــات الॽʯʽʰـ ــة والʺʢʱلॼــــ ــــ ــــʙʱامة والʳʻاعـ ـــة الʺʶـــ ـــالʨʳدة والॽʺʻʱــــ ــــة Ǽــــ ـــ الʺʱعلق

ــفقة ال ـــة، Ǽالʸـــ ـــا مʴـــــاولʧʽ الإجاǼـــــة علـــــى مفهـــــʨم الأمـــــʛعʺʨمॽــ ـــايʛʽ  الـــــʳǽ ȑʚعلʻــ ـــات ومʰـــــʛرات هـــــʚه الʺعــ وتॽʰʢقــ

  .أحȞامها في مʳال الʸفقات العʺʨمॽةو 

ـــــادة  ـــام الʺـ ــــʧ أحȞـــ ـــة مــ ـــ ǽاʙــــه ب ــــʨض ॽɾــ ـــة الʵــ ــــل مʢʴـــ ــــʨع ʳǽعــ ــــʚا الʺʨضــ ــــي هــ ــ ــــʘ ف ــــʥ أن الʴॼــ ــ  )72(ذل

ــة ــــ ــــʦ )03( الʺʢـــ ــــ ـــــي رقـ ــــʨم الʛئاســــ ــــ ــــʧ الʺʛسـ ــــ ــــʺʧ 247-15، مـ ــــ ــــʛʽ ج، ص ع ت م ع  ت، الʺʱʹـ ــــ ــــــي تʷـ ـــ ʱوال

 ʙــــي الʺعقــــʻقʱعــــا الǼاʡ ʖاســــʻʱــــا يʺǼ ع ؗــــل صــــفقةʨضــــʨــــة مॽʺــة ودرجــــة وأه تॽʰʢقاتهــــا مــــʧ مʤʻــــʨر يʻاســــॽʰʡ ʖعــ

 ʧم ʦॽʶقʱا الʚا هǽاʜأوجه وم ʧʽʴضʨم ،ȑالعاد Ȍॽʶॼه أو الʚةهॽناح ʧفة خاصة مʸȃة، وॽاحʻال:  

ــــʨل - ــــي  الʨصـ ــــا هـ ــــاȋ الاقʸʱـــــادȑ ومـ ــــه Ǽالʷʻـ ــــȐʙ ارتॼاʡـ ــــا الاقʸʱـــــادǽة ومـ ــــʺʨن الʺʜاǽـ ــــʙ مʹـ  أثــــــارهلʙʴʱيـ

  .في مʙʽان الʸفقات العʺʨمॽة والإجʛائॽةالʺʨضॽɺʨة 

ــــة  - ــــاقماॽʂــ ــــȐʙ  نʢـــ ـــة ومـــ ـــة والفॽʻــــ ـــــادǽة والقانʨنॽـــ ــــʨاحي الاقʸʱــ ــــʧ الʻـــ ـــايʛʽ مــ ــــʙ الʺعــــ ـــألة تʙʴيـــ ــــʙود مʶـــ وحـــ

  .فعالʱʽها

-  ʘــــ ــــʧالʴॼــ ــــȄʛعي عــ ــــل الʷʱــ ـــالʦॽʤʻʱ الʨʱاصــ ــــ Ǽـــ ــــȑʚ ومــ ــــʛوض، الــ ـــار العــ ــــȌॼ مॽɻــــــار اخॽʱـــ ــــه لʹــ Ȑʙ مʨائʺʱــ

ــــا  ǽاॼʵــة وال ـــان الʺʜاǽــــا الإʳǽابॽــ ــة، وॽȃـ ــفقة عʺʨمॽــ ــــʛام ؗــــل صــ ــة ومʹــــʺʨن إب ـــه إبــــʛاز ذاتॽــ Ȟʺǽــــʧ مــــʧ خلالـ

 . الʶلॽʰة الʺʨʱقعة

  :الʗراسات الʴاǺقة

 Ȑʛــــ ــــا أخــ ــــʧ زواǽــ ـــة مــ ـــات العʺʨمॽـــ ـــة الʢلॼـــ ــــʨع نʳاعـــ ــــʠ الأʛʡوحــــــات مʨضــ ــــǼ ʗعــ ــــʙ أن  ،عالʳــ ــــʘ نʳــ حʽــ

ʘــــ ـــــاز،  الॼاحـــ ــــʙ الله ॼʵǼـــ ــــʨمة Ǽعʰــــ ــــʨʱؗʙراه الʺʨســــ ـــة الــــ ــــʺʨن أʛʡوحـــــ ـــي مʹــــ ــــʛق فـــــ ــــʨان تʢــــ ـــلʴة عʻــــ ــــʨد الʺʸـــــ قʽــــ

ــة ــــ ॽمʨʺــــفقة الع ــــال الʸــ ـــي مʳــ ـــ ــــʙة ف ــ ــــʧ ، الʺʱعاق ــــॽةعــ ــــʨم الॽʶاســ ــ ــــʨق والعل ــ ـــة الʴق ـــ ॽؗل ʛـــــاه ــــʨلاȑ الʢـ ـــة مــ ، جامعـــ

 .صفʴة 472 مʨʱʴاة في، 2022-2021سعʙʽة، الʻʶة الʳامॽɻة 

ـــة الإدا ــــ ــــى حȄʛـ ــــة علــــ ــــʨد الʺفʛوضــــ ــــة القʽــــ ــــى دراســــ ــــʙة(رة إلــــ ـــلʴة الʺʱعاقــــ ــــ ــــفقات ) الʺʸـ ــــʛام الʸــــ ــــʙ إبــــ عʻــــ

ــــا ــة وفʛنʶـ ــــʙة دول عॽȃʛـــ ــــفقات فـــــي عـ ــــʨانʧʽ الʸـ ــــʥ فـــــي إʡـــــار قـ ــــة، وذلـ ــاقʞ ،العʺʨمॽـ ــــʘ نـــ ــــة  الॼاحـ ـــة مʨازنـ ॽɿॽؗــ
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ـــلʴة ــــʙ، و  الʺʸـــ ـــة الʱعاقــ ــــʙأ حȄʛـــ ــــع مʰــ ــة مــ ــــى العامــــ ــــʙف إلــ ــــʛاءات الʱــــــي تهــ ــــʨاȌǼ والإجــ ــــʨء علــــــى الʹــ ـــلȌ الʹــ ســـ

 .ادلةمȞافʴة الفʶاد وضʺان الʷفاॽɾة والʺʻافʶة الع

ــــى  ـــة إلـ ــــʨع الأʛʡوحــ ــــʘ مʨضـ ــــʦ الॼاحـ ــــʘ قʶـ ـــاب الأولحʽـ ــ ॼان الʨــــ ــــة الإدارة  Ǽعʻـ ــــى حȄʛـ ــــʨاردة علـ ــــʨد الـ القʽـ

ــــʙ، و  ــــʛاءات الʱعاقـ ــــʛة إجـ ــــʙ مॼاشـ ــــى عʻـ ــــʺه إلـ ــــʨان الفʸـــــل الأولقʶـ ــة Ǽعʻـ ــــॽɺʨة العامـــ ــــʨد الʺʨضـ ــــʦالقʽـ الفʸـــــل  ، ثـ

ــــاني ʲان الʨـــــʻعǼ ةॽلȞــــʷــة وال ـــاب الʲـــــاني، ॽɾʺـــــا عّ̒ـــــʨّن القʽـــــʨد الإجʛائॽـــ ــــʨد  الॼــ ʽالق ʙـــــʻــة الإدارة ع الـــــʨاردة علـــــى حȄʛـــ

ــــʺل ــــʙ، وشــ ــ ــــل الʺʱعاق ــــار الʺʱعامــ ـــــل الأول اخॽʱــ ــه الفʸـ ـــــل مʻــــ ــــار الʺʱعامـ ــ ॽʱة لاخॽــــ ــــʛق الʛئʶॽــ ــــي  الʢــ ــ ــــʙ ف ــ الʺʱعاق

 .الʺʱعاقʙ لاخॽʱار الʺʱعامل الʛʢق الاسʻʲʱائॽةمʻه إلى  الفʸل الʲانيحʧʽ تʛʢق 

ــــع الاع ــــॼʻʱاʡي، والʺقــــــارن، مــ ـــي، والاســ ــــʻهج الʴʱلʽلـــ ــــʘ الʺــ ــــʙʵʱم الॼاحــ ــــة اســ ــــʨص قانʨنॽــ ــــاد علــــــى نʸــ ʱʺــ

ــة ـــائॽة وآراء فقهॽــــ ــــادات قʹـــ ــــʖ واجʱهـ ــــه تʢلــ ــــي أن ʲʴǼــ ــــʙو لـ ــة، وʰȄــ ــة والʨاقॽɻــــ ــــǼ ʘالǽّʙʳـــ ــــʨع الॼاحــ ــــʜ مʨضــ ، يʱʺّ̔ـ

ــــ ــه ومʨضـــ ــــ ــــʛ فقالॼـ ـــه الʽʲؔـــ ــــ ʻم ʨ ــــة ــفقات العʺʨمॽــــ ــــ ــــال الʸـ ــــʳʺǼ ʧʽـــ ــــاحʧʽʲ الʺهʱʺـــ ــــاقي الॼـــ ـــــح Ǽـــ ــــʜ، أنʸـــ عه مʱʺّ̔ـــ

  .الإʡلاع علॽه

ــفقات العʺʨمॽــــة ʛʺǼجــــع أخــــʛكʺــــا  ـــة الــــʨʱؗʙراه Ǽعʻــــʨان  مʸʵʱــــʟ تʺʲــــل فــــي تــــʦ إثــــʛاء حقــــل الʸــ أʛʡوحـ

ـــة الʺʶــــʙʱامة ـــة فــــي إʡــــار الॽʺʻʱـ ـــة الʯʽʰـ ـــة وحʺاǽـ ــفقات العʺʨمॽـ ـــالʦ، الʸــ ــــى سـ ـــة الʴقــــʨق والعلــــʨم ، للॼاحʲــــة لʽل ؗلॽـ

ــــʛان  ــــʙ وهــــ ــــʧ أحʺــــ ـــة محمد بــــ ــــ ــــॽة، جامعـ ــــة 2الॽʶاســــ ــــʻة الʳامॽɻــــ ــــي 2022-2021، الʶــــ ــــʨع فــــ ــــʗ الʺʨضــــ ، تʻاولــــ

 .صفʴة 399

ʗفʙــــ ــــي  هـــ ـــ ــة ف ــــ ــــॼح أداة فاعلـ ــــة لʸʱـــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــ ـــه الʸـ ــــة تʨجॽــــ ـــة إمȞانॽـــ ـــــى دراســــ ــ ـــة إل ــــʚه الأʛʡوحــــ هـــ

ــــʙʱامة ـــة الʺʶـــ ــــȘ الॽʺʻʱــــ ـــة وتʴقʽـــ ـــة الʯʽʰــــ ــــʛًا  ،حʺاǽــــ ـــة، نʤـــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــ ـــــا أن الʸـ ــــॽة مفادهــ ــــʧ فʛضـــ ــــȘ مـــ ـــ تʢʻل

ــــاج  ـــ ʱالإن ȋــــا ــــʛ أنʺـــ ـــ ʽʽغʱا لॽًــــ ـــــا رئʶॽـــ ــ ًؗʛʴن مʨــــ ــــʧ أن تؔـــ ـــي، Ȟʺǽـــ ـــــادȑ والʯʽʰــــ ــــا الاقʸʱــ ــــʛ وتأثʛʽهـــ ـــــا الʽʰؔـــ لʳʴʺهــ

ـــي مʛاحـــــل إبـــــʛام حـــــʨل إشـــــȞالॽة  ،عالʱʳالॼاحʲةلاســـــʱهلاك نʴـــــʨ الاســـــʙʱامةوا ـــة فــ ॽɿॽؗـــــة إدمـــــاج الاعॼʱـــــارات الॽʯʽʰــ

ــــʙʱامة ـــة الʺʶــ ــــʙاف الॽʺʻʱـــ ــــȘ أهــ ــــة لʴʱقʽــ ــفقات العʺʨمॽــ ــةالʸــــ ــــॽاغة الآتॽــــ ــــفقات :، Ǽالʸــ ـــه الʸــ ــــʧ تʨجॽـــ ــــȞʺǽ ʅــ كॽــ

ا فعلॽًا للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ًؗʛʴح مॼʸʱة لʯʽʰة الǽات حʺاॼلʢʱʺة وفقًا لॽمʨʺ؟الع  

 ʦॽʶتق ʦوحةتʛʡل الأȞॽʂ  ّ̔ابǼ إلىʧʽلʸعلى ف ȑʨʱʴǽ هʺاʻؗل م ،ʧʽʽʶॽرئ ʧ:  

ـــاب الأول ــــʨان الॼــ ــــʙʱامة Ǽعʻـ ـــة الʺʶـ ــــار الॽʺʻʱــ ـــة فـــــي إʡـ ــفقات العʺʨمॽــ ــــʺʧ الʸـــ ـــة الʯʽʰـــــة ضـ ــــاول حʺاǽــ ، يʻʱـ

ــة ــفقات العʺʨمॽــــ ــــʺʧ الʸــــ ـــة ضــ ـــة الʯʽʰـــ ــــʙرجي ʴǼʺاǽـــ ــــʛاف الʱــ ــــا الفʸــــــل الأول الاعʱــ ــــاني، أمــ ــــل الʲــ ــــاول الفʸــ  يʻʱــ
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ـــة ال ــةفعالॽــ ـــة الʯʽʰـــ ــة فـــــي حʺاǽــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــʧ خـــــلال ʸـــ ــة مـ ــــʗ الॼاحʲـــ ــــه ، فـــــي حـــــʧʽ تʻاولـ ـــاب الʲـــــاني تʨجॽـ الॼــ

ــة ـــة الʯʽʰــــ ــــارات حʺاǽــ ــــȘ اعॼʱــ ـــة وفـ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــʛام الʸـــ ــــل إبــ ـــاء مʛاحـ ــــʨان  الفʸــــــل الأول، جــ ــــه Ǽعʻــ ــــʨاȌǼ مʻـ ضــ

ــة ــــ ـــة الʯʽʰـ ــــارات حʺاǽــــ ــــȘ اعॼʱـــ ــة وفـــ ــــ ــفقات العʺʨمॽـ ــــ ــــʙاد الʸـ ــــاولإعـــ ـــــاني فʻʱـــ ــــل الʲــ ــا الفʸـــ ــــ ــــار ، أمـ ــــʨاȌǼ اخॽʱـــ  ضـــ

  .الʺʱعامل الʺʱعاقʙ وفȘ اعॼʱارات حʺاǽة الʯʽʰة

 :، مʧ خلالالʺʸʱل Ǽالʸفقات العʺʨمॽة للʘʴॼ العلʺي مʜّ̔ʺʱ قʙر معʛفي أضافʗ الॼاحʲة

 .إبʛاز الʙور الȑʨʽʴ للʸفقات العʺʨمॽة ؗأداة لʻʱفʚʽ الॽʶاسات الॽʯʽʰة العامة -

ـــة للʢʱـــــʨر الʷʱـــــȄʛعي علـــــى الʺʶـــــʧʽȄʨʱ الـــــʙولي  - ـــة مʱعʺقــ ـــة الʜʳائـــــȑʛ (والـــــʻʡʨي قامـــــʗ بʙراســ ॽɾʺـــــا ) خاصــ

 .ʟʵǽ إدماج الاعॼʱارات الॽʯʽʰة في الʸفقات العʺʨمॽة

ـــائॽة  - ـــة والقʹــ ــ ॽنʨـــة القان ــ ॽولʙد الʨــــ ــــʗ الʳهـ ــة(تʻاولـ ــــʙل الأوروॽȃـــ ـــة العـ ــــʛارات مȞʴʺــ الʱـــــي ســـــاهʺʗ ) مʲـــــل قـ

 .في تʛسॽخ مʙʰأ الإدماج الʯʽʰي

ــــة  - ــفقات العʺʨمॽـ ــــʛام الʸـــ ـــل إبـ ـــه مʛاحــ ــ ॽجʨʱــــة ل ــــات عʺلॽـ ــــʦǽʙ آلॽـ ــــʚ(تقـ ـــار، الʻʱفʽـ ــ ॽʱاد، الاخʙــــ ــــȘ ) الإعـ لʴʱقʽـ

 .الاسʙʱامة

ــــة  ــــفة عامـ ـــلʸǼ ʗـ ــةتʨصــ ـــ ʲاحॼإرادة  ال ʖــــ ــــة يʢʱلـ ـــة الʯʽʰـ ــ ǽحʺا ʨــــ ــــة نʴـ ــفقات العʺʨمॽـ ـــه الʸـــ ــ ॽجʨـــــى أن ت إل

ــــة  ــفاॽɾة والʺʻافʶــ ــــʜ الʷــــ ـــــى تعȄʜــ ــــافة إلـ ـــة، Ǽالإضــ ــــȘ فعالـــ ــــات تʽʰʢــ ــــʴة، وآلॽــ ــــȄʛعات واضــ ــة، وتʷــ ــــॽة حॽʁॽʁــــ سॽاســ

ــة ــاون بـــــ ،العادلـــ ـــة الʱعـــ ــــى أهʺॽــ ــــا شـــــʙدت علـ ــــʚا ؗʺـ ــة فـــــي هـ ـــة الʻاجʴـــ ــــʧ الʳʱـــــارب الʙولॽــ ــــʙول والاســـــʱفادة مـ ʧʽ الـ

ــال ــــʟॽ ، الʺʳــــ ــــʚا الʱلʵــ ــــʧّ̔هــ ــــʨهʛ يʰــ ــة جــ ــــ ॽʺــة العل ــــʘ ل والॽʁʺــــ ــــال الʴॼــ ـــي مʳــ ـــ ـــــاهʺʱها ف ــــʛز مʶـ ـــة وʰȄــ لأʛʡوحـــ

  .العلʺي الʺʱعلǼ Șالʸفقات العʺʨمॽة والاسʙʱامة الॽʯʽʰة

 ȋــــا ـــ ॼــــا ارت ــــي لهـــ ـــ ʱقة والǼــــا ـــات الʶـــ ـــــى الʙراســــ ــ ــــلاع عل ــلال الإʡـــ ــــ ــــʧ خـ ــــيمـــ ـــ ــــʻʱا،  جʜئ ــــʨع دراســـ ــــع مʨضـــ مـــ

ــــʛام ـــار لإبــ ــــي ॽʵؗـــ ــــار الʯʽʰــ ـــة الʺॽɻــ ــــى جʜئॽـــ ــــف علــ ــــاث تʨʱقــ ــا أʴǼــ ــــʗ أنهــــ ــــʛورة  لاحʤــ ـــة وضــ ــفقات العʺʨمॽـــ الʸــــ

ـــــى ال إدراج ــافة إلـ ــــة Ǽالإضــــ ــ ॽمʨʺــفقات الع ــــال الʸــــ ــــʙʱامة مʳــ ـــة الʺʶــ ـــ ॽʺʻʱـــاد ال ــــائج ʱأǼعـــ ــ ʱـــــل إلــــــى ن ــــʨʙصـ  ومقاصــ

  .فة الإجʺالॽة للاقʻʱاء والاسʱعʺالمʱعلقة Ǽالʺʜاǽا الاقʸʱادǽة الʺʨʱخاة مʧ ورائها لاسॽʺا مॽɻار الؔل

ــــʻʱا ــــʨع دراســ ــــʘ مʨضــ ــــʻʡʨي ॽɾʺــــــا يʴॼــ ــــȐʨʱ الــ ــــʧ نʨعــــــه علــــــى الʺʶــ ــــي  الأول مــ ــــʖ إʡلاعــ ــــʙود، حʶــ الʺʴــ

ــــʺʨن و  ــــʘ مʹــــ ــــʧ حʽــــ ــــة مــــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــ ــــʛوض الʸــ ــــʽل عــــ ــات تفʹــــ ــــ ــ ॽʳهʻــة وم ــــ ــ ـــــادǽة، الȄʛʡق ــــا الاقʸʱـــ ʺʜاǽــــ

 ʨʺــفقات الع ــــ ـــانʨني للʸـ ــــ ـــــام الق ــــʙدها الʤʻــ ـــــي حـــ ــ ʱــــار ال ـــ ॽʱالاخ ʛʽـــاي ــــى معــــ ـــ ــــʛق إل ــةوالʢʱـــ ــــ ــــʨص  مॽـ ـــة الʸʻـــ وجʺلــــ

ــه ـــ Ǽ ـــلة ــــʙ الʺʸʱــ ـــــى عʙيـ ــــة عل ــع الإجاǼـ ـــــي تʱلقاهـــــا الʺʸـــــالح، مـــ ʱات الॽالȞــــ ــــلال  الإشـ ــــʧ خـ ــــॽʺا مـ ــــʙة لا سـ الʺʱعاقـ
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ــــʙود  ــةحـــــ ــــ ــــة  وفعالॽـــ ـــــى فعالॽـــــ ـــائʦ علــــ ــــ ــــارȑ القــ ـــ ــــʨذج الʺॽɻــ ــــفقاتالʻʺـــــ ــــة  أداء الʸـــــ ــــ ــــʘالعʺʨمॽـ ــــʧ حʽـــــ ــــا  مـــــ ــــ الʺʜاǽـ

  .الʺʙʱʶامةالʳʻاعة  الʨʳدة نʨʴ الاقʸʱادǽة وʧّ̔ȃ جʙوȐ الؔلفة وضʺان

  : إشȜالॻة الʗراسة

ـــة،  ـــات العامــــ ــــॼاع الʴاجــــ ـــة لإشـــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــʛام الʸـــــ ــــى أداة إبـــ ـــة علـــ ـــة الॽʻʡʨــــ ـــة الȄʨʺʻʱــــ ــــʙ الॽʶاســــ تعʱʺـــ

ــة أهـــــʙافها، الأمـــــʛ الـــــǽ ȑʚقʱʹـــــي، فـــــي ســـــॽاق  ةʺʨʤʻمـــــهـــــʚه الʜ تʱʺّ̔ـــــو  ـــى مـــــع ॽʰʡعـــ ǼأحȞـــــام تقॽʻـــــة فॽʻـــــة تʱʺاشــ

ــــي  ــــʙ فـ ــــʦȞʴʱ الʽʳـ ــــȌॼ الـ ــــʧ ضـ ــــʧȞʺʱ مـ ــــʙافالـ ــــʨهȑʛ  الأهـ ــــع مॽɻـــــار فاصـــــل وجـ ـــة، وضـ الاقʸʱـــــادǽة والاجʱʺاॽɺــ

 ʙʽــــ ــــʛورات تʛشـــ ـــة وضـــ ـــات الʳʻاعــــ ـــاس مʢʱلॼــــ ــــه ॽʀــــ ـــــى أساســـ ــــʦʱ علــ ــــاقيـــ ـــاء  الإنفـــ ــــʺʧ بʻــــ ــــȞل ǽʹـــ ــــʨمي ʷǼـــ العʺـــ

  . اقʸʱاد وʻʡي مʱʻج وتʻافʶي

ــــه  ـــ ʻوم ʗــــ ــةʛؗســـ ــــ ــــفقات  الʺʨʤʻمـ ــــʛوض الʸـــ ـــــار عـــ ــــاʢǼة لاخॽʱــ ـــايʛʽ ضـــ ــــʙة معــــ ــة عـــ ــــ ـــة الʜʳائȄʛـ ــــ ॽنʨالقان

ــــا الاقʸʱــــادǽة ǽاʜʺال ʘــــʽح ʧــــة مــــ ॽمʨʺة العॽــــʶॽئʛة الॽالȞح الإشــــʛــــʡع وʨضــــʨʺا الʚق لهــــʛــــʢʱـــا إلــــى ال ، مــــا حفʜنـ

  :الآتॽة

-  Ȏʗـــــةمـــــا مـــــॻعلـــــى فعال ʤالقـــــائ ȏـــــارॻɹʸذج الʦـــــʸʹال ʖـــــʻح ʥض مـــــʙعـــــ ʥـــــʴـــــار أحॻʯـــــا  اخǻاʚʸال

 نʱاعـــــةللأمـــــʦال العʦʸمॻـــــة وضـــــʸان  الأمʰـــــلʦازن بـــــʥʻ الاســـــʯعʸال الاقʶʯـــــادǻة فـــــي تʲقʻـــــȖ الʯـــــ

  الʶفقات العʦʸمॻة؟

   Șʲʰʻي ʧه عʚة  هॽɺʛاؤلات الفʶʱة، الॽʶॽئʛة الॽالȞةالإشॽالآت:  

ـــانʨني - ــــار القــ ــــʨ الإʡـ ـــايʛʽ ا مـــــا هـ ــــȞّل معــ ــــȑʚ شـ ــــȄʛعي الـ ــــʨر الʷʱـ ــــاروالʢʱـ ــــʛوض خॽʱـ ــــفقات  العـ فـــــي الʸـ

ʅॽ تʨʺʱضع هʚه الʺعايʛʽ في الȄʛʷʱع العʺʨمॽة   ؟القارن ، وؗ

ـــــادǽة؟  - ــــا الاقʸʱـــ ــــʦॽ ووزن الʺʜاǽــــ ــا لʱقʽــــ ــــ ــــʧ اعʱʺادهــ ــــي Ȟʺǽــــ ـــة الʱــــ ـــات الʺॼʱعـــــ ــــــي الأدوات والʺʻهॽʳـــــ ـــــا هــ مـــ

ــــى  ـــه إل ـــاعي وتȄʨʴلـ ــــʛ الاجʱʺـ ــــل الʳــــʨدة والاســــʙʱامة والأث ʲم ȑمــــاد ʛــــ ʽغ ʨــــاس مــــا هــــ ॽʀ ʧــــȞʺǽ ʅــــॽ وؗ

  ؟والانʱقاءقابلة للʺقارنة  ॽʀʺة اقʸʱادǽة

-  ʧʽــــ ــــȘ بـ ــــȘ الʻʱاسـ ــــʧ تʴقʽـ ــــȞʺǽ ʅـ ــةالكॽـ ــــا ʺʛونـــ ــــا الاقʸʱـــــادǽة الʱـــــي يʢʱلʰهـ ــــʦॽ الʺʜاǽـ ــــاً  تقʽـ ــــʛ تقاʡعـ  الأكʲـ

  ومʢʱلॼات الʷفاॽɾة والʺʶاواة وتؔافʕ الفʛص وحȄʛة الʨصʨل إلى الʢلॼات العʺʨمॽة؟

- Șائــــʨات والعǽʙــــʴʱـــاهي ال ــة مـ ــةالالʱــــي تʨاجــــه  العʺلॽــ الʜʳائــــʛ عʻــــʙ الʴॼــــʘ  فــــي ةالعʺʨمॽــــ الʷــــʛائॽة ॽʶاســ

ʧع  ʛʽمعاي ʙʽʶʳات Șʽقʴة وتǽادʸʱا الاقǽاʜʺلʛ؟ الأثȑادʸʱالاق 
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  :في الʗراسة الʸʹهج الॺʯʸع

ʧʽــــ ـــع بـ ــــة تʳʺــ ــــة ॽʲʴǼـ ـــة مʻهॽʳـ ــــʚه الʙراســ ــفي تʻʰʱـــــى هـ ــــʨص  الʺـــــʻهج الʨصـــ ـــة للʸʻـ ـــة مʨثʨقــ ــــʺان دراســ لʹـ

ــة ــــي القانʨنॽـــ ــــʻهج الʴʱلʽلـ ــــॽɻȄʛة وال والʺـ ــــʨص الʷʱـ ــــل الʸʻـ ـــلة Ǽالʴʱلʽـ ـــة ذات الʸــ ــــة ॽʺॽʤʻʱــ ــفقات العʺʨمॽـ ــــʧ لʸـــ مـ

ــــلال ــة خـ ـــة الʜʳائȄʛـــ ـــة القانʨنॽــ ــات  الʺʨʤʻمــ ــــʱهʙفʧʽ غاǽـــ ـــانʨني مʶـ ــــا القــ ــــʚ لʻʰائهـ ــــʛʽ والʻقـ ــــا Ǽالʱفʶـ ــــاولʧʽ تفȞॽؔهـ مʴـ

 ȑʛــــ ــــʛع الʜʳائـــ ــــʧ وراءالʺʷـــ ــــʥ مـــ ــــ ،ذلـــ ــــʱعانة Ǽـــ ــــى الاســـ ــــافة إلـــ ــارن إضـــ ـــــأداة الʺʻهج الʺقـــــ ــــʙʵʱم ؗــ ــــʻهج ʶǽُـــ ــــʨ مـــ وهـــ

ــة ـــة القـــــʨانʧʽ الʨضــــॽɻة معॽɾʛــ ــــه أساســـــا عʻـــــʙ مقارنـ ـــة إذا مــــ ،يـــــʦʱ إعʺال ـــة الȃʛʳʱـــــة تعلّـــــȘ الأمــــǼ ʛʺا فـــــي حالــ قارنــ

ــة ــــ ــ ॽولʙــــارب ال ــــʠ الʳʱــــ ــــع Ǽعــــ ــة مــــ ــــ ــ Ȅʛائʜʳــات ال( ،ال ــــ ـــائॽةʨʱجʽهــ ــــ ــــ القʹـ ــــॽةالأورॽȃــــ ـــانʨني ة والفʛنʶــــ ــــ ــام القـ ــــ ، الʤʻــ

  .للاسʱفادة مʧ أفʹل الʺʺارسات في هʚا الإʡار، )والʺȑʛʸ والʺغȃʛي الʨʱنʶي

 :الʗراسةصعȁʦات 

 :أما ʨʸʵǼص صعȃʨات الʙراسة فʛʱجع أساسا إلى

ــات  ــــʨل إلـــــى الॽʰانـــ ـــعȃʨة الʨصـ ــــɻصــ ـــة ووضـ ــفقات العʺʨمॽــ ــــة Ǽالʸـــ ــــالح الʺʱعلقـ ــــȐʙ الʺʸـ ـــة لـ ॽاتها الإجʛائॽــ

  .الʺʱعاقʙة، والʱي ǽغلʖ علʽها ʡاǼع الȄʛʶة وعʙم الʱعاون والʺʶاعʙة العلʺॽة

ــــʨع  ــــة ʨʺǼضـــ ـــة الʺʸʸʵʱـــ ـــــادة العلʺॽــــ ـــة الʺــ ــــفقات قلــــ ـــــي الʸـــ ـــــادǽة فــ ــــا الاقʸʱــ ــــار والʺʜاǽـــ ـــايʛʽ الاخॽʱـــ معــــ

ــة ــــ ــــʖ االعʺʨمॽــ ــــʨاء ؛ فأغلــــ ــــʦʱ ســــ ــات تهــــ ــــ ـــة، Ǽلʙراســ ــــفة مʻعʜلـــــ ــــة ʸǼــــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــ ــــاǼع الʸــ ـــــا الʢــــ ــــʖ علʽهـــ ǽغلــــ

 .فقȌ شȞلॽاً الإجʛائي واسʱقʛاء القاعʙة القانʨنॽة 

ــة ــــ ـــائॽة قل ــــʛارات القʹـــ ــ ـــــام والق ــــʨرة الأحȞـ ــــة  الʺʷʻــ ــ ॽمʨʺــفقات الع ــــʧʽ الʸــــ ــ ــة ب ــــ ـــــال العلاق ـــي مʳـ ـــ ـــايʛʽ ف ومعـــ

ــف  Ǽعــــʙ يقــــتيʛ لــــʦ لأحȞــــام والقــــʛارات القʹــــائॽة نʷــــʛ ا Ǽُعــــʙ أنالاخॽʱــــار، ورȃʺــــا   لــــʜم Ǽــــه الأحȞــــاممــــا تُ إلــــى مʸــ

ــــ Ȅةالʙســــʨʱر  ــفاॽɾة ىلʴــــȘ الʨصـــــʨل إل ـــة و شـــ ــــاحʽʲو ، الإجــــʛاء الʺعلʨمـ ॼوال ʧʽنʨـــان ـــة الʻــــاس فـــــي تʻـــــʛȄʨ القـ ʧ وعامــ

ــة ـــة القانʨنॽـــ ــــار الʲقافــ ــــȐʨʱ  إʡـ ـــى مʶـ ــات علــ ــــاالʳهـــ ــــ ئॽةالقʹـ ــــʙول  ةالʜʳائȄʛـ ــــȐʙ الـ ـــه لـ ــــʨل Ǽــ ــــʨ معʺـ ــــʝ مـــــا هـ عȞـ

 .مʧ حʘʽ هʚا الʛʢح و انفʱاحاً اً الأكʛʲ تʨʢر 
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  :خʠة الʗراسة

ـــابً̔  ـــ Ǽ ــــى ــ ــــة إل ــــʨع الʙراســ ــــʦॽ مʨضــ ــــا تقʶــ ــ ʻــلاه، ارتأي ــــــارة أعــــ ʲʺـــة ال ــــȞالॽة الʙراســـ ــة إشــ ــــا لʺعالʳــــ ــــل مʻهʺــ ʧ لؔــ

  :فʸلʧʽ، وذلʥ على الʨʴʻ الأتي

  الاقʶʯادǻةاخॻʯار أحʥʴ عʙض مʥ حʖʻ الʚʸاǻا : الॺاب الأول

  .العʦʸمॻةتʦʶر جʗيʗ لʹʱاعة الʠلॺات                   
  

  .الʚʸاǻا الاقʶʯادǻةʸفهʦم لالقانʦنॻة والاقʶʯادǻة Ǻعاد الأ: الفʶل الأول      

  .معايʙʻ اخॻʯار العʙوض في الʶفقات العʦʸمॻة: الفʶل الʰاني      

  أحʥʴ عʙض اخॻʯار  الآلॻات الإجʙائॻة لʛȂʙؒʯ: الॺاب الʰاني

  .العʦʸمॻةمʥ حʖʻ الʚʸاǻا الاقʶʯادǻة في الʶفقات              
  

  بʹاء معايʙʻ الاخॻʯار بʥʻ حȂʙة الʶʸلʲة الʯʸعاقʗة وضʦاȊǺ الʸʹافʴة: الفʶل الأول    

  الʚʸاǻا الاقʶʯادǻة مʥ مॻɹار الؒفاءة والʯأهʻل إلى اعॺʯار الʹʱاعة في الʯʹفʘʻ: الʰانيالفʶل    

  

 



 

 
 

  

 

  :الॺاب الأول

 ʥʴار أحॻʯة اخǻادʶʯا الاقǻاʚʸال ʖʻح ʥض مʙع

  تʦʶر جʗيʗ لʹʱاعة الʠلॺات العʦʸمॻة
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  اخॻʯار أحʥʴ عʙض مʥ حʖʻ الʚʸاǻا الاقʶʯادǻة: الॺاب الأول

  تʦʶر جʗيʗ لʹʱاعة الʠلॺات العʦʸمॻة

  

ʗـــــʸة  نʛ1(الفقـــــ(  الʺـــــادة ʧمـــــ)38(  ʦن رقـــــʨـــان ســـــʻة  غʷـــــʗ 05الʺـــــʕرخ فـــــي  ،12-23مـــــʧ القــ

ــــʺʧ ا 2023،1 ــــ، ق ع م ص ع جلʺʱʹـــــ ــــ ــــʺॽّɿॽؗ ʧـ ــــʛوض ضـــــ ــــʖ العـــــ ــــʡ ʅلـــــ ــا لʱعȄʛـــــ ــــ ــــʙ تʛʢقهـــ ــــ ات عʻـ

ــــار العــــʛوض علـــــى أن ॽʱــــار اخॽɻها مʙيـــــʙʴـــة وت ــفقات العʺʨمॽـ ــــʛام الʸــ ــــʖ العــــʛوض هــــʨ إجـــــʛاء : "إب ʡل

ـــفقة دون  ـــ ــــʟॽ الʸـ ـــع تʸʵـــ ــــʧʽ مــــ ــــʙيʧ مʻʱافʶـــ ــــʙة مʱعهـــ ــــʧ عـــ ــــʛوض مـــ ـــــى عـــ ــ ــــʨل عل ــــʱهʙف الʸʴـــ ʶǽـــ

 ʙعهـــــʱʺـــات، لل ــــا الاقʸʱـــــادǽة، اســـــʻʱاداً مفاوضـ ǽاʜʺال ʘـــــʽح ʧض مـــــʛعـــــ ʧــــʶم أحʙقـــــǽ ȑʚالـــــ  ʛʽـــاي إلـــــى معــ

  ".عʙ قʰل إʡلاق الإجʛاءاخॽʱار مʨضॽɺʨة، تُ 

ــــȑʛ أ ــــʛع الʜʳائـــ ــــʙ الʺʷـــ ـــ ʕؗي ،ʟʻــــ ــــʚا الـــ ـــلال هـــ ــــʧ خــــ ـــار مـــ ــــʙف إلـــــــى اخॽʱــــ ــــʛوض يهـــ ــــʖ العـــ ن ʡلـــ

ــــʙ ال ــــىʺʱعهــ ــ ـــــاءً عل ــــॽ بʻـ ـــلة تʻافʶــ ــــʥ  ،ةمفاضـــ ــ ــــȑʚوذل ــــʙ الــ ـــات للʺʱعهــ ــــفقة دون مفاوضـــ ــــʟॽ الʸــ  بʸʵʱــ

ـــــادǽة،  ــــا الاقʸʱــ ــــʘ الʺʜاǽـــ ــــʧ حʽـــ ــــل مـــ ــــʛض الأفʹـــ ــــʙم العـــ ــــǽ ʧقـــ ـــة مـــ ــــى جʺلــــ ـــ ـــار إل ــــʚا الاخॽʱــــ ــــʙʻʱ هـــ وʶȄـــ

ــة ــــʙم للʺʻافʶــــ ــــʛض الʺʛشــــــح الʺʱقــ ـــــا عــ ـــــي اتʴادهـ ــــȞل فـ ـــة، والʱــــــي تʷــ ــة والʺالॽـــ ــة والʱقॽʻــــ ــــʙرات الʺهॽʻــــ  الʺقــ

ـــايʛʽ الاخॽʱــــار الʺقــــʛرة لʺــــʻح الʸــــفقة، ونʤــــʛا لأهʺॽــــة هــــʚا الʺʴــــʨر ســــʻʱʽاول هــــʚا  ومــــȐʙ اســــʳʱابʱه لʺعـ

ـــاب ــــ ــــل،  الॼــ ــــ ــة والʴʱلʽـ ــــ ـــــادǽةǼالʙراســـ ــــا الاقʸʱــــ ــــ ــــʨم الʺʜاǽـ ـــــادǽة لʺفهـــــ ــــة والاقʸʱــــ ــــ ــــاد القانʨنॽـ ــــ ــــʺʧ  الأǼعـ ــــ ضـ

ــــʦ  ،)الفʸــــــل الأول( ــــʛوض ثــ ــــار العــ ـــايʛʽ اخॽʱــ ــــة معـــ ــفقات العʺʨمॽــ ـــــي الʸــــ ـــا فـ ــــات تॽʰʢقهـــ ـــــل (وآلॽــ الفʸـ

  ).الʲاني
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  ʶادǻة لʸفهʦم الʚʸاǻا الاقʶʯادǻةالأǺعاد القانʦنॻة والاقʯ: الفʶل الأول

 Șــــ ــــॽɻاً لʴʱقʽـــ ــــʱعʺال ســـ ــــʨمي والاســـ ــــʖ العʺـــ ـــ ـــة الʢل ـــــلنʳاعــــ ــــʛع  الأمʲــ ـــــى الʺʷـــ ــ ــام، أول ــــ ـــــال العـ للʺــ

 ȑʛــــ ــة الʜʳائــ ــــة Ǽالغــــ ــــʧʽل أهʺॽــ ــــʧʽ الʺʻʱافʶــ ــــॼʺʥــــــادȏ الʺفاضــــــلة بــ ــــʙا فــــــي ذلــ ـــار  ، معʱʺــ ـــاس مॽɻـــ ــــى أســـ علــ

ــــى  ــــʨم علـ ــــي تقـ ــــا الاقʸʱـــــادǽة، والʱـ ــــʙة الʺʜاǽـ ــــى قاعـ ــــʛوض إلـ ــــار العـ ــــʧّ̔اخॽʱـ ʻـ ــــ رؗ ــــي ʽأساسـ ــــʖ تقʻـ ʧʽ جانـ

ʛــــ ــــالي وآخـ ــــمـ ــــʙ ، فـ ــــʦʱ اخॽʱـــــاره Ǽعـ ــــȑʚ يـ ــــʛض الـ ــــʨ العـ ــــة الاقʸʱـــــادǽة هـ ــــʧ الʻاحॽـ ــــʙة مـ ــــʛ فائـ العʛض الأكʲـ

ــــʛجॽح ــــار تـــ ــــار مॽɻــــ ـــايʛʽ الاخॽʱــــ ــــʧ معــــ ــــʛ مــــ ــــا أو أكʲـــ ــــॽɺʨة، مʺــــ ــــه  الʺʨضـــ ــــل مʻــــ ــــالفʨزʳǽعـــ ــــʙر Ǽــــ  الأجـــ

Ǽفقةʸال.  

Șــــ ــــʥ وف ــــʦʱ ذل Ȅــــ وʡق و مʛ،دةʙــــʴــــات مॽʳهʻ ʦʱــــ ـــاء  ʨʺǼجʰهــــا ي ــــʙم العـــــʛض  الʸــــفقةإرسـ علــــى مق

ـــــادǽة ــــة الاقʸʱـ ــ ॽاحʻال ʧــــ ــــʙة مــ ــ ــــʛ فائ ــ ʲالأك ʜــــ ـــاس ، تʛتؔــ ــــى أســـ ــ ــــاȋعل ــ ॼعي  الارتʨــــ ــــʨع الʺʨضــ ــــʧʽ مʨضــ ــ ب

ـــفقة ا ــــʚهاو لʸــ ــــʛوȋ تʻفʽـ ــــʺان شـ ــــة ، لʹـ ــــʨع الʙراسـ ـــاملة ʨʺǼضـ ـــة الʷــ ــــة، وللإحاʡــ ـــلʴة العامـ ــــȘ الʺʸــ تʴقʽـ

ــــة  ــفقات العʺʨمॽــــ ــــ ـــــي الʸــ ـــــادǽة فـــ ــــا الاقʸʱـــ ـــاد الʺʜاǽــــ ــــاॽʂʺي لأǼعـــــ ــــار الʺفــــ ـــل الإʡــــ ــــʚا الفʸـــــ ــــʻʽاقʞ هــــ ســــ

ــــʘ الأول( ــــʦ )الʺʴॼـ ـــانʨن ، ثـ ــــʙʳʱات القــ ــــȘ مʶـ ــــار وفـ ـــايʛʽ الاخॽʱـ ــــʝȄʛ معــ ــــȑʛ فـــــي تؔـ ــــʛع الʜʳائـ دور الʺʷـ

 ʦاني( 12-23رقʲال ʘʴॼʺال.( 

  الʚʸاǻا الاقʶʯادǻة في الʶفقات العʦʸمॻة لأǺعادالإʟار الʸفاʸॻʀي : لالʖʲॺʸ الأو

ـــانʨني ــــا للʤʻــــام القـ ــــة ل وفق ॽمʨʺــفقات الع ــــار العــــʛوض، فــــي الʜʳائــــʛلʸــ ॽʱــــة اخ ॽʳهʻــــي  فــــإن م ʻʰʻي

ــام مــــʛن  ـــة الاخॽʱــــار علــــى نʤــ ـــايʛʽ، مــــʧ جهــــة، ومॽɻــــار الʶــــعʛ وحــــʙه مــــǽ  ʧقــــʨم علــــى ثʻائॽـ مʱعــــʙد الʺعـ

 Ȑʛـــة أخـــــ  يـــــʛادفن مॽɻـــــار أحʶـــــʧ عـــــʛض مـــــʧ حʽـــــʘ الʺʜاǽـــــا الاقʸʱـــــادǽة، لا ، يʛʱتـــــʖ علـــــى ذلـــــʥ أجهــ

ــــʛورة  ـــــل Ǽالʹــ ـــعʛأقـ ــــة ســـ ــــʨدة والʺʱانــ ــــʛ الʳــ ــــʺل عʻاصــ ــــة لʷʱــ ʺॽــ ـــة وؗ ــارات نॽɺʨـــ ـــــى اعॼʱــــ ــــʙاه إلـ ــــل يʱعــ ، بــ

 ّॽʁال ʧها مʛʽة وغॽɺاʺʱة واجॽʯʽعاد بǼوأʦ.  

ـــــادة  ــــʙت الʺــ ــــʚلʥ، أكـــ ــــʙʽا لـــ ــــʧ ) 78(وتʶʳـــ ــــʦ مـــ ــــي رقـــ ــــʨم الʛئاســـ ــــʙ 247-15الʺʛســـ ، علـــــــى تʙʴيـــ

ــــى هــــʚا الʢــــʛح ـــلʴة الʺʱعاقــــʙة بʻــــاءً عل ــــي تʛتؔــــʜ الʺʸـ ʱوال ʛʽـــاي ـــة معـ ــــى اخॽʱاراتهــــا أساســــاً  قائʺـ فقــــʙ  ،عل

ــــʗ الʺـــــادة  ــــ) 78(نʸـ ــــه 1همʻـ ــــى أنـ ــــʛض ، علـ ــــʧ عـ ــــʙة لاخॽʱـــــار أحʶـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʙʻʱ الʺʸــ ــــʖ أن تʶـ ʳǽـ
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ــــا ǽاʜʺال ʘــــ ʽح ʧة مــــǽــــادʸʱـــفقة  الاق ـــعʛ وحــــʙه إذا ســــʺح مʨضــــʨع الʸــ ــــار الʶــ ॽɻأو م ʛʽـــاي إلـــــى عــــʙة معـ

ʥلʚب.  

ـــام الʺـــــادة احــــوهــــʨ مـــــا  ـــه الʺʷــــʛع الʜʳائـــــȑʛ ضـــــʺʧ أحȞـ ـــانʨن رقـــــʱ)53 ( ʦفǼ Ȏــ ، 12-23مــــʧ القــ

ــع الʴفــــاȍ علــــى الʺॼــــادȏ العامــــة  ــفقة مــ ـــة الʸــ ـــة الॽؔʱــــʅ مــــع ॽʰʡعـ ـــه الʷʱــــȄʛعي ǽعȞــــʝ مʛونـ هــــʚا الʨʱجـ

ــــي  ــــة فـ ــــار والʳʻاعـ ـــة فـــــي الاخॽʱـ ــ ــــʧʽ الʺʛون ــــʨازن بـ ــــȘ الʱـ ـــعي لʴʱقʽـ ــــʙ الʶــ ـ ʕؗـــة، ؗʺـــــا ي ــ ॽمʨʺــفقات الع للʸـــ

ــــ ــــاق العـــــام، وانʢلاقـ ــةالإنفـ ــــى ماॽʂـــ ــــʛق إلـ ــــاس، نʢʱـ ــــʚا الأسـ ــــʧ هـ ــــفقات  ا مـ ــــا الاقʸʱـــــادǽة فـــــي الʸـ الʺʜاǽـ

ــة ــــ ـــ ॽمʨʺالأول( الع ʖــــ ــــ ــــʦ )الʺʢلـ ــــ ــــة ، ثـ ــــ ـــة الʙولॽـ ــــ ــ Ȅʨʺʻʱد الʨــــ ــــ ــــʨرةالʳهـ ــــ ــــي بلـ ــــ ــا فـ ــــ ـــايʛʽ  وأثʛهـــ ــــ ــــا معــ ــــ الʺʜاǽـ

  ).الʺʢلʖ الʲاني(الاقʸʱادǽة 

  ماॻʀة الʚʸاǻا الاقʶʯادǻة في الʶفقات العʦʸمॻة: الʠʸلʔ الأول

Șــــ ــــʨم  يʢʻلــ ــــʛض مفهــ ـــــادǽةالعــ ــــا الاقʸʱـ ــــʘ الʺʜاǽــ ــ ʽح ʧــــ ـــــل مــ ــــه الأفʹـ ــ ــــʨؗ ʧن ــــȑʚ ، مــ ــ ــــʛض ال العــ

ــــي ــــة الاقʸʱــــــادǽة، وȄلʰــ ــــȘ الؔفاǽــ ــــʙة  ʴǽقــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ـــات الʺʸـــ ــــʨ الأمʲــــــلاحॽʱاجـــ ــــا علــــــى الʴʻــ ــــॽح، مــ  يʱــ

ــــʨمي  ــــȑʛʱ العʺـ ــــʧ الللʺʷـ ــاً مـ ــــة هامʷـــ ــةلȄʛʴـ ـــ ــفقة والقابل ــــʨع الʸـــ ــــة ʨʺǼضـ ـــايʛʽ الʺʛتʢॼـ ــــل الʺعــ ــــʛ أمʲـ  ʱقȄʛـ

  .لȘʽʰʢʱللॽʁاس وا

ʦॽــــ ــــʚا الʱقʽـ ــــʙف هـ ــــى يهـ ـــامل إلـ ــــلة الʷــ ــة مفاضـ ـــ ــــة  عادل ــفقات العʺʨمॽـ ــــʛوض الʸـــ ــــار عـ ـــــاء اخॽʱـ ʻأث

ــــى  ــــي تفʹــــي إل ʱــــاروال ॽʱض  اخʛــة و أعلــــى درجــــة العــــ ــــʘ الʳʻاعــ ʽح ʧــــة المــــ ॽــــي فعال ــــʖ العʺــــʨمي ف الʢل

ــــʺʧ و  ــــام، Ȅʹــ ــــال العــ ــــل للʺــ ــــʱعʺال الأمʲــ ــــʖ،الاســ ــــʚا الʺʢلــ ــــʧ هــ ـــة مــ ـــة الʴʱلʽلॽـــ ــــȘ الغاǽـــ ــــʛʢʱʻق  ولʴʱقʽــ ســ

ــــى  ــةإلــــ ــــ ــ ॽــــة والعʺل ـــ ــــʙلالات الʺفاॽʺॽʂـ ــــʙأ الــــ ــــ ʰʺة  لǽـــــاد ــــا الاقʸʱـــ ــــʛع الأول(الʺʜاǽــــ ــــ ـــايʛʽ )الف ــــ ـــة معـ ــــ ، وॽʰʡعـ

  ).الفʛع الʲاني(الاخॽʱار في الʸفقات العʺʨمॽة 

  الʗلالات الʸفاॻʸॻʀة والعʸلॻة لʗʮʸأ الʚʸاǻا الاقʶʯادǻة: الفʙع الأول

ــــʙأ ــــʙʻʱ مʰـــ ــــة  ʶǽـــ ــفقات العʺʨمॽـــ ـــــي الʸـــــ ـــــادǽة فــ ــــا الاقʸʱــ ــةالʺʜاǽـــ ـــة مʱؔاملـــــ ــــʧʽ إلـــــــى ثʻائॽــــ ـــع بـــ  تʳʺــــ

ـــاز  ــــʨدة لإنʳـــ ــــʙرات الʺʛصــ ــ ـــة الق ـــ ــــي جʺل ـــــا فــ ـــــى غايʱهʺـ ــة والʱــــــي تʳʱلـ ـــة الʺالॽــــ ـــ ــــة و الؔلف ــ ॽʻقʱمات الʙــــ الʵــ

ــــا  ــــ ــــة تॽʰʢقـ ــــ ــفقات العʺʨمॽـ ــــ ــــارȄع الʸـــ ـــ ـــائȘمʷــ ــــ ــ ـــــي الʨث ــــ ــا ف ــــ ــــʨص علʽهـــ ــــ ــــفات الʺʸʻـ ــــ ــــʛوȋ والʺʨاصـ ــــ  للʷـ
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ــــʙمات  ــــاز الʵــ ــــʨدة لانʳــ ـــة الʺʛصــ ـــ ॽــة والʺال ــــ ॽʻقʱهلات الʕــــ ـــــى الʺــ ـــالʛʤʻ إلـ ـــ Ǽ ʝــاف ــــ ʻʱرات الʙــــ ــ ــة، فق الʱعاقǽʙــــ

ʱافاو تǼ وضتʛالع ʧʽالʺفاضلة بǼ حʺʶǽ ما ʙعهʱشح أو مʛة لؔل مॼʶʻل.  

ــــاق  ــــل الإنف ـــة مقاب ــــى ضــــʺان تʴقʽــــȘ أفʹــــل ॽʀʺـ ــــة إل ॽمʨʺــفقات الع ــــي الʸــ ــــʦॽ ف ʽقʱا الʚف هــــʙهــــȄو

ــة والॽʁʺـــــة الاقʸʱـــــادǽة ولʴʱلʽـــــل هـــــʚا الʺʰـــــʙأ ـــة بـــــʧʽ الʱؔلفـــ ــام، تʶʳʱـــــʙ فـــــي العقلانॽــ  ه العـــــامفـــــي إʡـــــار  العـــ

ـــايʛʽقاعـــــʙة و ، )ولاأ(مʹـــــʺʨن الʺʜاǽـــــا الاقʸʱـــــادǽة نʻʱـــــاول  ـــار  تعـــــʙد معــ ــفقات العʺʨمॽـــــة الاخॽʱــ فـــــي الʸـــ

  ).ثانॽا(

  مʦʸʷن الʚʸاǻا الاقʶʯادǻة في الʶفقات العʦʸمॻة: أولا

ــــʢلح  ــــʛ مʸـــ ـــــادǽة "ʣهـــ ــــا الاقʸʱــ ـــ ǽاʜʺــــي "ال ـــ ـــانʨني ف ــــ ــــʦॽ الق ــــȑʛ  الʤʻʱـــ ـــ ــــʖ  الʜʳائ ــــʛة ʨʺǼجـــ لأول مـــ

ــــʛة  ــــʧ الʺــــــادة  2الفقــ ــــʙ  15مــ ــــʨان تʙʴيــ ــــʦ الأول Ǽعʻــ ـــام القʶــ ــــʺʧ أحȞـــ ــة ضــ ــاب الʺʙرجــــ ــــʧ الॼــــ ـــات مــ الʴاجـــ

ʧيʙــــ ـــاملʧʽ الʺʱعاقــ ـــات والʺʱعـــ ــــʙ الʴاجــ ــــʨن بʙʴʱيــ ـــــاني الʺعʻــ ʲال، ʧــــ ــــʦ  مـ ــــʨم الʛئاســــــي رقــ ، 236-10الʺʛســ

ـــة، حʽـــــʘ نʸـــــʗ علـــــى أنًـــــ ــفقات العʺʨمॽــ ـــات: " هالʺʱعلـــــȘ بʤʻʱـــــʦॽ الʸـــ ـــة الʴاجــ ــــȞʺǽ.... ʖـــــʧ تلॽʰــ ، حʶـ

ـــة، ومُ  ــــ ـــة العʺلॽـ ــــ ــــة وأهʺॽـ ـــ ــــاةً ॽʰʡعـ ــــ ʛاعــــ ــــ ǽَاʜʺـــة ولل ــــ ـــــادǽة والʺالॽـ ــة/ا الاقʸʱـــ ــــ ــ ॽʻقʱه  أو الʚــــ ـــــا هــــ ــــــي تʨفʛهـــ ــ ʱال

  .1..."العʺلॽة

 Șــــ ــــʧ الʺʢʻـ ــــل مـ ــــʘ انʱقـ ــــʛوض حʽـ ـــار العـ ــ ॽʱــفة اخ ـــــي فلʶـــ ــــة ف ــــةً نॽɺʨـ ــــʟʻ نقلـ ــــʚا الـ ــــȞًل هـ ــــʙ شـ وقـ

ــــي  ــــȌ(الؔʺــ ـــعʛ فقــ ــــي )الʶـــ ــــȘ الॽّʁʺــ ـــــى الʺʢʻــ ــــاملة(، إلـ ـــة الʷــ ـــانʨني ، )الॽʁʺـــ ــــʦॽ القـــ ــــʙ الʤʻʱــ ــــʙ مهــ ــــʚا قــ وȃهــ

Șعلـــــʱـــاملة ت ـــة شــ ــاد مقارȃــ ـــة الȄʛʢـــــȘ لاعʱʺـــ ــفقات العʺʨمॽــ ـــاءة الاقʸʱـــــادǽة  ʺॽɻـــــار العـــــʛض ذوǼ للʸـــ الؔفــ

  .الأمʲل مʧ ناحॽة الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة مʧ مʨʺʳعة اعॼʱارات تʱعلʨʺǼ Șضʨع الʸفقة العʺʨمॽة

ــــة  ــــॽح مʛونـ ـــة، يʱـ ــــॽɻȄʛة مهʺــ ــــاǼقة تʷـ ــــʟʻ سـ ــــʚا الـ ــــȞل هـ ــــا ʷǽـ ــــʖ تʴلʽلʻʽـ ــــȐʛ وحʶـ ــــة أخـ ــــʧ جهـ ومـ

ـــايʛʽ الʺʻاســــॼة لؔــــل صــــفقة، ؗʺــــا أن  ــــار الʺعـ ॽʱــــي اخ ـــلʴة الʺʱعاقــــʙة ف ـــانʨني للʺʸـ للʸــــفقات الʤʻʱــــʦॽ القـ

                                                 
ــــي رقــــــʦ  الʺʛســــــʨممــــــʧ  15الʺــــــادة  راجــــــع 1 ــــام  28الʺــــــʕرخ فــــــي  236-10الʛئاســ أكʱــــــʛȃʨ ســــــʻة  7الʺʨافــــــȘ  1431شــــــʨال عــ

ـــفقات العʺʨمॽـــــــة، ج ر ج ج، عـــــــʙد 2010 ـــادرة فـــــــي 58، يʱʹـــــــʺʧ تʤʻـــــــʦॽ الʸــــ ــــام  28، الʸــــ  7الʺʨافـــــــȘ  1431شـــــــʨال عـــ
 .8-7ص ص ، 2010أكʛȃʨʱ سʻة 
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ــة ــــة  العʺʨمॽـــــ ــــʝ رؤȄـــ ــــا ǽعȞـــ ــاواة، مʺـــ ــــʙم الʺʶـــــ ـــــى قـــ ـــة علــ ــة والʱقॽʻــــ ـــــادǽة والʺالॽـــــ ـــايʛʽ الاقʸʱــ ــع الʺعــــ وضـــــ

  .مʱؔاملة لʱقʦॽʽ العʛوض

 Ȑʙــــ ـــــا و مـــ لفʱهــ ــــفقة، وُؗ ــــاز الʸـــ ــــال إنʳـــ ــــة Ǽآجـــ ـــة الʺʛتʢॼـــ ــــار الʳʻاعــــ ـــ ॼʱالاع ʧʽــــ ــــǼ ʚعـــ ـــــي تأخـــ والʱــ

ــة فــــي  ـــايʛʽ الʺʨضــــॽɺʨة والʺʲʺʱلــ ـــة مــــʧ الʺعـ ــة جʺلـ ــغ فــــي الʻهاǽــ ـــة الʺʱعلقــــة Ǽالॽʺʻʱــــة جʨدتهــــا، لʰʱلــ الʳʻاعـ

ــــʵاص  ـــــي للأشـ ʻـــاج الʺه ــة، والإدمــ ـــ ॽʯʽʰـــة ال ــ ǽا حʺاʺॽــــ ـــة لاسـ ــ ॽɺاʺʱة والاجǽـــــادʸʱــــا الاق ــــʙʱامة وأǼعادهـ الʺʶـ

ــــʨج  ــــʱعʺال الʺʱʻــ ـــة لاســ ـــة الإجʺالॽـــ ــــǼ Șالʱؔلفـــ ــــȐʛ تʱعلــ ــــʨاحي أخــ ــــʧ نــ ــغل، ومــ ـــالʦ الʷــــ ــــʧ عـــ ــــʛومʧʽ مــ الʺʴــ

ʰال ʙــــ ــــا Ǽعــــ ـــة مــــ ـــة وخʙمـــــ ــــʙمات الʱقॽʻـــــ ــــاǼع الʵــــ ــــʚا ʡــــ ــــ ــة، وؗ ــــ ـــه الॽɿॽʣʨــ ــــȘ وخʸائʸـــــ ــــʙ الʺʱعلــــ ــــع، والॼعــــ ॽــــ

ʛʽالʺعاي ʧها مʛʽوغ ،ʛاشॼʺل الʺالي الȄʨʺʱات، والॽجʨلʨʻؔʱؔار، ونقل الʱالابǼ.  

 ʛʽـــاي ــــة معـــ ــــʧ مʨʺʳعــ ــــȞل مــ ــــا الاقʸʱــــــادǽة تʷʱــ ـــايʛʽ الʺʜاǽــ ــــʙيʻا، أن معـــ ــــʱقʛاء أولــــــي يʱʹــــــح لــ وȃاسـ

ـــة الʺʛتʢॼــــة Ǽآجــــال ومــــʙد الʻʱفʽــــʚ، والʱؔل ـــة الʜمॽʻـ ـــايʛʽ أساســــॽة ؗالʳʻاعـ ـــة الؔلॽــــة فॽɺʛــــة، تʻقʶــــʦ إلــــى معـ فـ

ــــʙأ  ــــا ʰʺǼـــــ ــــʛتȌॼ أساســـــ ــــي تـــــ ــــʙʴʱثة والʱـــــ ـــايʛʽ الʺʶـــــ ــــ ـــــا الʺعــ ــــة، أمــــ ــة والʺهॽʻـــــ ــــ ــــات الفॽʻـــ ــفقة، والʺʢʱلॼـــــ ــــ للʸـــ

ــــي  ــــʙ الʯʽʰــ ــــʧ الॼعــ ــــȞل مــ ــــʙʱامة فهــــــي تʷʱــ ــة(الاســ ـــة الʯʽʰــــ ــاعي )حʺاǽـــ ــــʙ الاجʱʺــــ ــــي(، الॼعــ ـــاج الʺهʻــ ، )الإدمـــ

  ).خʙمة ما Ǽعʙ الॽʰع، ونقل الʨʻؔʱلʨجॽات والابʱؔار(الॼعʙ الʱقʻي 

Șʰــــ ـــــا ســــ ــــيمʺـــ ــــة  ، تʛاعــــ ـــفة عقلانॽــــ ـــــي وʸȃـــــ ـــفقʱها مʻʰـــ ــــʛام صـــــ ــــʨرا لإبــــ ــــʙة تʸــــ ـــلʴة الʺʱعاقــــ الʺʸـــــ

ــــي  ــ ــــʜ ف ــ ʽʽʺــــل ت ــــʧ ؗــ ــــʙة عــ ــ ʽعȃـــــا و ــــة بهـ ــــॽɺʨة والʺʛتʢॼــ ـــة الʺʨضــ ـــ ॽʻقʱال ʛʽـــاي ــع الʺعـــ ــــى جʺॽــــ ــ ـــــادقة عل وصـ

ـــات وॽʰʡعــــة نʷــــاʡها، وأجــــل  ــــل ودرجــــة تʸــــʅॽʻ الʺʕسʶـ ʽأهʱال ȋوʛــــʷǼ Șــــ ـــائها، مʻهــــا جʨانــــʖ تʱعل إرسـ

ــــʙدتها الʺ ــــي حـــ ــفقة، والʱـــ ــــʚ الʸـــــ ــــʺانات تʻفʽـــ ــــॼقا وضـــ ــــʙ مʶـــ ــــʛوȋ الʺعـــ ــــʛ الʷـــ ــــي دفʱـــ ــــʙة فـــ ـــلʴة الʺʱعاقـــ ʸــــ

ــة، وتُ  ــع للʺʻافʶـــ ـــة القـــــʙرات الʺʱعهـــــʙ عhّـــــوالʵاضـــ Ǽ ʛالʺقابـــــل مـــــʡ ʧـــــʛف الʺʱعامـــــل الاقʸʱـــــادȑ علـــــى ؗافــ

  .بها والʺʛصʨدة لإنʳاز نفʝ الʺʛʷوع ولʱأدǽة الʙʵمات

 ʖــــ ــــʨعة ؗʺʢʱلــ ــــʛوȋ الʺʨضـ ــــا، الʷـ ـــــي اتʴادهـ ــــʝ ف ـــايʛʽ تعȞـ ــة معــ ـــي مʨʺʳعـــ ــــʖ الʱقʻــ ــــل الʳانـ ʲʺǽـ

ــــع لإنʳــــا ॽʺج ʖــــ ــــʡ ʦʱل ــــة، ي ॽمʨʺــفقات الع ـــار عقــــʨد الʸــ ــــي إʡـ ـــة الʵــــʙمات ف ــــة وتأدǽـ Ȅʨʺʻʱع الȄــــارʷʺز ال
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ــــʛار  ــي علـــــى غـ ــــʦॽ العـــــʛض الʱقʻـــ ــــʧ الʺʱعهـــــʙ أو الʺʛشـــــح والʱـــــي تʶـــــʺح بʱقʽـ ــــʛر ذلـــــʥ مـ ـــائȘ الʱـــــي تʰـ الʨثــ

  .2471-15 رقʦ مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي )67(الʺʛؗʚة الʱقॽʻة الȄʛȄʛʰʱة ॼʡقا للʺادة 

 ʛʽـــاي ــــʙة معـــ ــــʛجح عــ ــ ــــʙة أن ت ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʧ للʺʸـــ ــــʛام، Ȟʺǽــ ــــة الإبــ ــ ــــॽات وȄʛʡق ــــʖ خʨʸصــ وʶʴȃــ

 ʛʽـــاي ــــʦॽ العــــʛوض إلــــى عــــʙة معـ ʽتق ʙʻʱــــʶǽ ــــة ــــا الاقʸʱــــادǽة، وفــــي هــــʚه الʴال ǽاʜʺال ʘــــ ʽح ʧــــار مــــ ॽʱللاخ

 ،ʛـــع ــــار الʶــــ ـــا مॽɻـــ ــــʧ بʻʽهــــ ــــي مـــ ـــــالي أو الʜʳافـــ ــــالي الإجʺــ ــالعʛض الʺـــ ــــ ـــعǼ ʛـ ــــار الʶــــ ــــʛتȌॼ مॽɻـــ ــــʘ يـــ حʽـــ

ـــــالة ال ــــي رسـ ــــه فــ ــ Ǽ حʛــــ ــــʙيȑʛ الʺʸــ ــ ــــي والʱق ــــف الؔʺــ ــــॽلا للʷؔــ ــــʺʻة تفʸــ ــفقة الʺʱʹــ ـــائȘ الʸــــ ـــ ــــʙ أو وث ʱعهــ

 ʝــاف ــــʛح للʻʱــــ ـــــالي الʺقʱــ ـــعʛ الإجʺـ ــــʨ الʶـــ ـــة، وهــ ــــʙائل الاخॽʱارȄـــ ــــاء الʰــ ــــʙ الاقʱʹــ ــــʙوȑ، وعʻــ ــــʙول الʨحــ والʳــ

  .مʧ قʰل الʺʛشح أو الʺʱعهʙ لقاء مʴʻه الʸفقة

ــــي  ــة فـ ــــة نॽɺʨـــ ـــايʲʺǽ ʛʽـــــل نقلـ ــــع فـــــي الʺعــ ــــʚا الʨʱسـ ـــه، أن هـ ــــل إلॽــ ــــا ʻʻȞʺǽـــــا الʨʱصـ ــــʙ مـ ـــفة العقـ فلʶــ

ــــي  ـــاعي والʯʽʰـ ــــʙ الاجʱʺــ ـــات إدراج الॼعـ ــــʧ مقʨمــ ــــʙʱامة، فʺـ ــــʛاكة مʶـ ــــʙ شـ ــــى عقـ ــــادل إلـ ــــʙ تॼـ ــــʧ عقـ ــام، مـ العـــ

 ʝــــ ــــʜامǽعȞــــ ـــار  الʱــــ ـــــى إدراج مॽɻـــــ ـــه علـــ ــــʚا الʨʱجـــــ ــــ ــــʙʱامة، وؗ ـــة الʺʶــــ ــــʙاف الॽʺʻʱـــــ ــــǼ ȑʛأهــــ ــــʛع الʜʳائــــ الʺʷــــ

  .ʺʱعاقʙةالʙʵمة ما Ǽعʙ الॽʰع ǽُعʜز مʕʶولॽة الʺʱعهʙ أو الʺʱعامل الʺʱعاقʙ تʳاه الʺʸلʴة ال

ـــار  ــــʦ الʺॽɻـــــ ـــــي أولا ثــــ ــــار الʱقʻـــ ــــǼ ʚالʺॽɻـــ ــــة أخــــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــ ـــانʨني للʸــ ــــ ــــʦॽ الق ـــإن الʤʻʱــــ ـــ ـــه فــ ــــ ʻوم

ـــة، وهــــʨ مــــا  ــــة Ǽأفʹــــل عــــʛض فــــي تʶʳــــʙʽ الʺʷــــارȄع الȄʨʺʻʱـ ــــه علاق الʺــــالي، ʤʻؗــــʛة تʶــــʱقʖʢ ؗــــل مال

 ʛــــ ــةǽفʶـ ـــ ــــ حال ــــʧ ااعʱʺـ ـــإن أحʶـ ــــار للاخॽʱـــــار فــ ــــʙه ؗʺॽɻـ ـــعʛ وحـ ــــار الʶــ ـــى مॽɻـ ــ ــــʙة عل ـــلʴة الʺʱعاقـ د الʺʸــ

 ʨــــ ــــʛض هــ ــــʺح عــ ــــʙما ʶǽــ ــــارʧȄ عʻــ ــــʧʽʴ الʺʱʵــ ـــة للʺʛشــ ــــʛوض الʺالॽـــ ــــʧʽ العــ ــــʧ بــ ــــل ثʺʻــــــا مــ ــــʛض الأقــ العــ

ʥلʚفقة بʸع الʨضʨم.  

 ʦॽــــ ـــام الʱقʽـــ ـــ ـــــار نʤـ ــــــي اخॽʱــ ــــʙة فـ ـــلʴة الʺʱعاقـــ ـــة للʺʸــــ ـــلاحॽة تقʙيȄʛــــ ــــʻح صــــ ــــȑʛ مـــ ــــʛع الʜʳائـــ فالʺʷـــ

ــة والʱـــــي تʹـــــʺʧ مʨضـــــॽɺʨة وتʙرجॽـــــة  ـــام الʁʻʱـــــȌॽ الʺʛجʴـــ الʺʻاســـــʖ للعـــــʛوض، مـــــʧ حʽـــــʘ مʻهॽʳـــــة نʤــ

ʽبـــــ ʦॽــــ ʽقʱار فــــي الʛــــع الإضـــــ ʻʺǽ هʙوحـــــ ʛـــع ــــار الʶـ ॽɻام مʙʵʱاســـــ ȌǼـــة، ؗʺـــــا أن ضــــا ʧ العــــʛوض الʺʻʱافʶـ

  .Ǽالʺʸلʴة العامة وهʙر الأمʨال العʺʨمॽة
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ــــʙبʛʽ العʺــــʨمي، فʺــــʧ جهــــة ʷǽــــȞل دافعــــا  ʱــة فــــي ال ʺــ ʨؗʴعلــــى ال ʦʻــــ ـــام ي ــإن هــــʚا الʤʻـ ــــالي فــ ʱالȃو

ــــا ـــ ـــــام الق ــــʚا الʤʻــ ــا أن هـــ ــــ ـــهʦ، ؗʺـ ــــʨدة عʛوضــــ ـــاء ʳǼـــ ــــ ــــاديʧʽ للارتق ـــاملʧʽ الاقʸʱـــ ـــايʛʽ للʺʱعــــ ــــى معــــ ـــ ئʦ عل

ـــــادǽة  ـــاءة الاقʸʱــــ ــــ ـــات الؔفــ ــــ ــــʧʽ مʢʱلॼــ ــــ ــــʨازن بـ ــــ ــــȘ الʱـ ـــــادǽة ʴǽقـــــ ــــا الاقʸʱــــ ــــ ــــʘ الʺʜاǽـ ــــ ــــʧ حʽـ ــــ ـــــار مـ الاخॽʱــــ

ـــي مʳـــــال  ـــة فــ ـــات الʙولॽــ ــع الʨʱجهــ ــــȄʛعي الʨʱافـــــȘ مـــ ــــʝ هـــــʚا الʻʹـــــج الʷʱـ ـــة، ومʻـــــه ǽعȞـ ـــلʴة العامــ والʺʸــ

 . الʛʷاء العʺʨمي

ʘــــ ــــȑʛ  حʽـــ ــــʛع الʺʸـــ ــــʙ أن الʺʷـــ ــــʜم نʳـــ ـــ ـــــادة يل ـــــا للʺــ ــ ــــʧ ) 8(، وॼʡق ـــانʨن مـــ ــــ ــــʦ  الق ـــ ــــʻة  182رق لʶـــ

ــــȘ ق ت، 2018 ـــل الأول Ǽج  ت الʺʱعلــ ـــا فــــــي الفʸـــ ــــة أحȞامهـــ ــــʛحع م، والʺعʨʻنــ ــــل الʢــ ـــــا قʰــ ــة مـ  ʺʛحلــــ

 ʧʺام ضــــʙʱــــʶʺال ʙعاقــــʱو الʘــــ ـــاب الʲال ــــʨان الॼـ ʻع ʗــــʴت ʙــــ ــــي الʢــــʛح والʱعاق ـــة ف ــات ، القʨاعــــʙ العامـ الʳهــ

ـــعة  ـــانʨن لالʵاضــــ ــــ ــة ق ــــ ــــʙات العامـ ـــ ــــة  الʱعاق ـــ ـــات الʙول ـــاة سॽاســــ ــةمʛاعــــ ــــ ـــــادǽة والاجʱʺاॽɺـ ــة الاقʸʱــ ــــ ، والॽʯʽʰـ

ــــا  ـــاة لʺـ ـــاس ؗامـــــل دورة الॽʴــ ــــى أســ ـــام علـ ــــال العــ ـــة للʺـ ــــȘ أفʹـــــل ॽʀʺــ ــة، وتʴقʽـ ــــʨدة والʱؔلفـــ واعॼʱـــــارات الʳـ

ــــʛح،  ـــــعʢǽــــ ـــايʛʽ  مـــ ــــ ــــʛوȋ ومعـ ــــʙʱام شــــ ــــʙ الʺʶــــ ـــات الʱعاقــــ ــــ ــــʺʧʽ مʢʱلॼـ ــــʛات تʹــــ ــــʦॽ ومʕشــــ ـــــل والʱقʽــــ الʱأهʽـــ

  .1الأداء

ـــة الʺʸـــــȑʛ  ومʻـــــه ʻʻȞʺǽـــــا القـــــʨل أن ــفقات العʺʨمॽــ ـــانʨني للʸـــ ـــاءǽعʰʱـــــʛ  ،الʤʻʱـــــʦॽ القــ ـــائʜ العʢــ  الفــ

 ʨض هـــــʛمالعـــــʙقـــــǽ ȑʚــال الـــــ ــة مقابـــــل الʺـــ ـــعʛاً أو الـــــȑʚ يـــــʦʱ أو  أفʹـــــل ॽʀʺـــ ـــل ســ الأفʹـــــل شـــــʛوʡاً والأقــ

ȋقــــاʻــــام الʤʻــا ل ــه وفقًــ وȄقʸــــʙ بʴʱقʽــــȘ أفʹــــل ॽʀʺــــة للʺــــال العــــام تʴقʽــــȘ أكʰــــʛ قــــʙر مــــʧ الʺʻفعــــة  تʛجʴॽــ

ʱـــة ال ـــلال إدارة عʺلॽـــــ ــــʧ خـــــ ــــʙ، مــــ ــــل الʱعاقــــ ــــʙفʨع لʺʴــــ ــــال الʺــــ ــــل الʺــــ ــــة مقابــــ ــة الإدارȄــــ ــــ ـــاءة للʳهــ ــــȞǼ ʙفـــــ عاقــــ

  .وفعالॽة

  قاعʗة تعʗد معايʙʻ الاخॻʯار في الʶفقات  العʦʸمॻة: ثانॻا

  تʦʲل جʘرȏ في الʦʢʹʸمة القانʦنॻة

 ʦॽــــ ـــهʙ الʤʻʱــ ـــانʨني شـــ ـــ ــــʨل لالق ــــʛ تʴــ ــ ـــــي الʜʳائ ــة فـ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــالʸــــ ــ Ȅًʛهʨة  جʻــــ ــــʚ ســ ، 2015مʻــ

ــــى  ـــة إلــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــʛوض الʸــــ ـــام اخॽʱــــــار عــ ــــا الاقʸʱــــــادǽة فــــــي نʤـــ ــــار الʺʜاǽــ ـــــي إدراج مॽɻــ يʲʺʱــــــل فـ

                                                 
ـــع الʺـــــــادة  1 ــــانʨن رقـــــــʦ  مـــــــʧ 8راجــــ ــــام ʴـــــــʛم م 23الʺـــــــʕرخ فـــــــي ، 2018لʶـــــــʻة  182قـــ أكʱـــــــʛȃʨ ســـــــʻة  3الʺʨافـــــــȘ  1440عـــ

ــــــة، 2018 ــــا الʳهـــــــات العامـ ــــــʙات الʱـــــــي تʛʰمهـــ ــــانʨن تʤʻـــــــʦॽ الʱعاقـ ــــــʛر  39، ج ر ج م ع، عـــــــʙد مʱعلـــــــǼ Șإصـــــــʙار قـــ ، )د(مȞـ
 .10، ص أكʛȃʨʱ سʻة 3الʺʨافȘ  1440عام ʛʴم م 23في الʸادرة 
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 ʖــــ ـــار ʨʺǼجــ ــــʚا الʺॽɻـــ ــــة هــ ــــʦ مʛاجعــ ــــاǼقا، وتــ ــــه ســ ــــʱقʛ العʺــــــل Ǽــ ــــل ثʺʻــــــا الʺʶــ ـــعʛ الأقــ ــــار الʶـــ ــــʖ مॽɻــ جانــ

ـــــادة  ــــʦ  )53(الʺــ ـــانʨن رقـــ ــــʧ القــــ ــــي 12-23مـــ ــــʕرخ فـــ ــــʻة  5، الʺـــ ــــʗ ســـ ــــʙ 2023غʷـــ ــــʺʧ القʨاعـــ ، الʺʱʹـــ

ــةالع ــفقات العʺʨمॽــــ ــــة Ǽالʸــــ ــ ـــة الʺʱعلق ـــــام، 1امـــ ــــʛاء العـ ـــة الʷــ ـــاملة لॽʶاســـ ـــة شـــ ــــʗ لʺʛاجعـــ ـــــي أسʶــ ــــع  الʱـ مــ

ـــاءة ـــــى الؔفـــ ــــʜ علـ ʽــ ʛؗʱــــة  ال ــــʧ علاقــ ـــــار أحʶــ ــــȐʛ مॽɻـ ـــايʛʽ الأخــ ــــʖ الʺعـــ ــــى جانــ ــــʻʱاد إلــ ـــــادǽة Ǽالاســ الاقʸʱـ

  .الʶعʛ/ جʨدة 

ــــʛة و  ــــى الفقـ ــة )ʻȃ)2ـــــاء علـ ــــʧ الʺـــــادة  )3( الʺʢـــ ــــʦ  )72(مـ ــــʨم الʛئاســـــي رقـ ــــʧ الʺʛسـ ،  247-15مـ

  : يʦʱ انʱقاء أحʧʶ عʛض مʧ حʘʽ الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة، Ǽالاعʱʺاد على نʤام تȌॽʁʻ يʲʺʱل في

ــــʨع  - ــــʺح مʨضـ ــــʙما ʶǽـ ــــʦ اخॽʱـــــارهʦ عʻـ ــــʚيʧ تـ ــــʧʽʴ الـ ـــة للʺʛشـ ــــʛوض الʺالॽــ ــــʧʽ العـ ــــʧ بـ ــــا مـ ــــل ثʺʻـ الأقـ

 ʛعʶار الॽɻوض إلى مʛالع ʦॽʽتق ʙʻʱʶǽ الةʴه الʚوفي ه ،ʥلʚفقة بʸالȌفق ، 

ــــʚه  - ــة، وفـــــي هـ ـــ ǽمات العادʙــــ ــــǼ ʛالʵـ ــــȘ الأمـ ــــا إذا تعلـ ــة تقॽʻـ ـــ ــــʛوض الʺʕهل ــــʧʽ العـ ــــʧ بـ ــا مـ ــــل ثʺʻـــ الأقـ

ʛعʶار الॽɻها مʻʽب ʧم ʛʽة معايʙوض إلى عʛالع ʦॽʽتق ʙʻʱʶǽ الةʴال ،  

ـــعʛ إذا  - ـــا مॽɻــــار الʶـ ـــايʛʽ مــــʧ بʻʽهـ ـــة اســــʻʱادا إلــــى تــــʛجॽح عــــʙة معـ الــــȑʚ تʸʴــــل علــــى أعلــــى نقʢـ

  .الʳانʖ الʱقʻي للʙʵمات كان الاخॽʱار قائʺا أساسا على

ــــى  ــ ــــॽقة، إل ـــعȄّʛة الʹــ ـــة الʶـــ ـــ ȃالʺقار ʧــــ ـــة مــ ـــ ॽɺʨــــة ن ــ ــــʨل نقل ــــʚا الʴʱــ ـــــل هــ ـــا، ʲʺǽـ ـــ ــــة نʛʤن ــــʧ وجهــ ومــ

ــــي  ــة والॽʁʺـــــة، وأن الʱعـــــʙد فـ ــــʧʽ الʱؔلفـــ ـــعي ǽعȞـــــʝ تʴقʽـــــȘ الʱـــــʨازن بـ ـــاملة، وهـــــʨ ســ ـــة الʷــ ـــة الॽّʺॽʁــ الʺقارȃــ

مــــʧ حʽــــʘ اشــــʛʱاȋ مʻهॽʳــــة الʁʻʱــــȌॽ تعȞــــʝ مʛونــــة الʺʷــــʛع فــــي الॽؔʱــــʅ مــــع ॽʰʡعــــة الʸــــفقات لاســــॽʺا 

ــفاॽɾة  ـــعار، وȄʹــــʺʧ شــ ــــي تɿʵــــʠॽ الأسـ ـــالاة ف ــع الʺغـ ـــعʛ مʺــــا ʻʺǽــ ـــام الʶـ ــــي نʤـ ــــى ف ʱــة ح ــ ॽʻقʱـــة ال الأهلॽـ

  .ومʨضॽɺʨة في تقʦॽʽ العʛوض

ــــا أن ــــʘ  وȃʺـــ ــــʧ حʽـــ ـــــل مـــ ــــʛض الأفʹــ ــــاالعـــ ـــــادǽة  الʺʜاǽـــ ــــȘ الاقʸʱــ ــــا يʱعلـــ ـــــل تقॽʻـــ ــالعʛض الأفʹــ Ǽـــــ

ــــي  ʱــفقات ال ــــات عــــʛوض الʸــ ॼلʡ ــــة ـــا فــــي حال ــــʦʱ الʱــــʛجॽح بʻʽهـ ـــايʛʽ ضــــاʢǼة ي ــــي تʴــــʙده معـ ʱــــا والॽومال

ـــʟʻ علॽـــه ضـــʺʧ /تʶʱؔـــي ʡاǼعـــا تقॽʻـــا و ـــʙا، وهـــʨ مـــا تـــʦ العʺـــل Ǽـــه لأول مـــʛة ʨʺǼجـــʖ مـــا تـــʦ ال أو معق

ـــــادة  ـــام الʺـ ــــʦ  )56(أحȞـــ ــ ــــي رق ــــʨم الʛئاســ ــــʧ الʺʛســ ــــي 236-10مــ ــــʕرخ فــ ــــʻ 7، الʺــ ــــʛȃʨ ســ ــ ʱ2010ة أك ،

                                                 
 .12 ، مʛجع سابȘ، ص12-23مʧ القانʨن رقʦ  53الʺادة  راجع 1
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Șــــ ــــيال وفــــ ــــʨؗʚرة : " 1لأتــــ ــا مــــ ــــ ــــل مʻهʺــ ــــʙ ووزن ؗــــ ــــل الʺʱعاقــــ ــــار الʺʱعامــــ ـــايʛʽ اخॽʱــــ ــــʨن معـــــ ــــʖ أن تؔــــ ʳǽــــ

 Ȍॽــــ ـــام تʁʻـ ــار علـــــى نʤــ ــــʚا الاخॽʱـــ ــــʙʻʱ هـ ــــʖ أن ʶǽـ ـــة وʳȄـ ــــʛوȋ الʵـــــاص Ǽالʺʻاقʸــ ــــʛ الʷـ ــــي دفʱـ ــــا فـ إجॼارȄـ

  :مʕسʝ لاسॽʺا على ما ǽأتي

 الʹʺانات الʱقॽʻة والʺالॽة، -

- ،ʚʽفʻʱة وأجال الॽɺʨʻوال ʛعʶال 

-  ȋوʛــــ ــــ ــــة شـ ــــ ـــات الأجॽʰʻـ ــــ ـــــا الʺʕسʶــ ــــــي تʺʴʻهــــ ــــل الʱـــ ــــ ـــة للȄʨʴʱـ ــــ ــ ـــة القابل ــــ ــــʟॽ الʸʴــ ــــ ـــــل وتقلـ الȄʨʺʱــــ

 ،)الʙʵمة Ǽعʙ الॽʰع والॽʸانة والʧȄʨؔʱ(والʹʺانات الʳʱارȄة وشʛوȋ دعʦ الʺʨʱʻجات 

ــــي  - ــــاǼع الʱقʻــ ـــا غلــــــى الʢــ ــــʙʻʱ أساســـ ــــʖ أن ʶǽــ ــــʳǽ ȑʚــ ــــة الــ ــــʙ الʺʻافʶــ ــــʖ الʙراســــــات، Ǽعــ ـــار مȞاتــ اخॽʱـــ

 للاقʛʱاحات،

ــــأ - ــــȑʛ أو الأ الʺʷʻـ ــــʟ أو الʜʳائـ ـــة الʸʴـ ــ ॽʺي وأهʻʡʨــــ ــاد الـ ــــي الاقʸʱـــ ـــاج فـ ــــʨج، والإدمــ ـــــي للʺʱʻـ ʰʻج

 .الʺʨʱʻجات مʨضʨع الʱعامل الʲانȑʨ في الʨʶق الʜʳائȄʛة

ــــة      ــف Ǽالʺالॽــــ ــــ ــــʨزʛȄ الʺȞلــ ــــʧʽ الــــ ــــʛʱك بــــ ــــʛار مʷــــ ــــʖ قــــ ــــʛة ʨʺǼجــــ ـــة الأخʽــــ ــــȘ الʺʢـــــ ــــات تʽʰʢــــ ॽɿॽؗـــ

ʧʽʽʻزراء الʺعʨارة والʳʱالǼ لفȞʺال ʛȄزʨوال.  

    ʛأخ ʛʽم معايʙʵʱʶأن ت ʧȞʺǽةʸاقʻʺال ȋوʛʷال ʛʱرجة في دفʙن مʨؔأن ت ȋʛʷǼ ،Ȑ.  

 ʦــــ ـــــي رقـــ ــــʨم الʛئاســ ــــʺʧ الʺʛســـ ـــة ضـــ ــــʽلॽة الʺʛȞســــ ـــايʛʽ الʱفʹـــ ــــʱقʛأ أن الʺعــــ ــــʛع 236-10نʶـــ ، تʱفــــ

 ʚـــــʽفʻʱــة وأجـــــال ال ـــعʛ والॽɺʨʻـــ ــة والʶــ ــة والʺالॽـــ ـــايʛʽ الأساســـــॽة للʱفʹـــــʽل وهـــــي الʹـــــʺانات الʱقॽʻـــ إلـــــى الʺعــ

ــة، وȂلــــى  ــ Ȅارʳʱــــل والʹــــʺانات ال Ȅʨʺʱال ȋوʛوالإدمــــاج فــــي وشــــ ȑʛائــــʜʳج الʨــــʱʻʺــــأ الʷʻʺؗ ــــة ॽʻʡو ʛʽـــاي معـ

  .الاقʸʱاد الʻʡʨي والʱي تعʝȞ سॽاسة تॽʳʷع الإنʱاج الʺʴلي

ــــʨم  ــــاء الʺʛســ ــــا لإلغــ ــــيوتॼعــ ــــʦ  الʛئاســ ــــʦ  236-10رقــ ــ ــــي رق ــــʨم الʛئاســ ــــʖ الʺʛســ ، ʨʺǼ15-247جــ

ــــا للʺــــاد  ـــار وفق ـــايʛʽ الاخॽʱـ ــــʚات معـ ـــة ب ــفقات العʺʨمॽـ ـــه، فــــي حــــʧʽ أسʶــــʗ  )78(احــــʱفȎ تʤʻــــʦॽ الʸــ مʻـ

  :لʺعايʛʽ إضاॽɾة أكʛʲ نʳاعة، تʺʲلʗ في

 
                                                 

  .15، ص ، مʛجع ساب236Ș-10الʛئاسي رقʦ  مʧ الʺʛسʨم 56راجع الʺادة  1
 .الʺادة أحȞام هʚه تʦ تʻʰي فʛؔة إخʹاع معايʛʽ الاخॽʱار على أساس سلʦ تȌॽʁʻ ولأول مʛة مʧ خلال
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 ،الؔلفة الإجʺالॽة للاقʻʱاء والاسʱعʺال -

 ،الʢاǼع الʳʺالي والॽʣʨفي -

ــاعي   - ــــ ــــʖ الاجʱʺــــ ــــ ــــة Ǽالʳانــ ــــ ـــة الʺʱعلقــ ــــ ــــي (الʳʻاعـــ ــــ ـــاج الʺهʻــ ــــ ــــة الإدمـــ ــــ ــــة تॽʀʛــ ــــ ــفى أهʺॽــ ــــ ــــʙ أضــــ ــــ فقــ

 ،)للأشʵاص الʺʛʴمʨن مʧ سʨق الʷغل وذوȑ الاحॽʱاجات الʵاصة

 ،)الʺॽɻار الʯʽʰي(الʺʱعلقة Ǽالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة الʳʻاعة   -

 .الॽʁʺة الʱقॽʻة -

ــــة  ــــ ــــʙاف الॽʺʻʱـ ــــ ــــة Ǽأهـ ــــ ـــة الʜʳائȄʛـ ــــ ــــʜام الʙولــ ــــʝ الʱـــــ ــــا، وȄعȞـــــ ــــ ــــʳا قانʨنॽـ ــــʟʻ نʹـــــ ــــʚا الـــــ ــــ ــــʛ هـ ʤǽهـــــ

ــــة  ـــــام إلــــــى تؔلفــ ــــʛاء العـ ــــॽة الʷــ ـــاء سॽاســ ـــــي، وارتقـــ ـــاعي والʯʽʰـ ــــʙ الاجʱʺـــ ــــʘ إدراج الॼعــ ــــʧ حʽــ ــــʙʱامة مــ الʺʶــ

ــــى  ــ ــــʜ عل ʽــ ʛؗʱال ʙــــ ــ ʻا عʺॽــــ ــــʱلاك لاســ ــــʚلʥ الامــ ـــانʨني ؗــ ـــ ــــʦॽ الق ــا راع الʤʻʱــ ـــة، ॽɾʺــــ ـــة الإجʺالॽـــ ــــار الؔلفـــ ــ ॽɻم

ــــة  ـــايʛʽ الʳʺالॽـ ــــʝȄʛ الʺعــ ــــʙ تؔـ ــــॽʺا عʻـ ـــة لاسـ ــ ॽمʨʺــفقات الع ــــارȄع الʸـــ ـــي مʷـ ــ ـــة الʺʹـــــافة ف ــــʖ الॽʁʺــ جʨانـ

 .والॽɿॽʣʨة

 ʛʽـــاي ــــ ـــــل معـ ــــي ؗـــ ــــالي فــــ ـــ ــــʛض الʺـ ــة أدرج العــــ ــــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــ ــــʦॽ الʸــ ــــʛؗʚ، أن تʤʻــــ ــــʙيǼ ʛالــــ والʳــــ

ـــار مʴا ــــʱغʻي عʻـــــه ؗʺॽɻــ ــــʶǽ ʦـ ــــʙ الاخॽʱـــــار ولـ ــــʦॽ يʻـــــʙرجيـ ـــاق الإرســـــاء، إلا أن الʤʻʱـ ــــʺʧ نʢــ ـــانʨني ضـ  القــ

 ʦــــ ـــة رق ــــى الʺʢـ ــــاء عل ʻب ،ʙــــ ʽقل ووحʱــــʶـــار م ــــه ؗʺॽɻـ Ǽ ʚـــة الأخــــ ــــʦ  )3(جعــــل إمȞانॽـ ــــار رق ॽɻʺ1(ال(  ʧمــــ

ــــʦ  )72(الʺـــــادة  ــــʨم الʛئاســـــي رقـ ــــʧ ذات الʺʛسـ ــــʧ 247-15مـ ـــة انʱقـــــاء أحʶـ ــــʗ علـــــى إمȞانॽــ ، الʱـــــي نʸـ

ــــا الاقʸʱـــــادǽة  ــــʘ الʺʜاǽـ ــــʧ حʽـ ــــʛض مـ ــــاسعـ ــــʧʽʴ ": علـــــى أسـ ـــة للʺʛشـ ــــʛوض الʺالॽــ ــــʧʽ العـ ــــا بـ ــــل ثʺʻـ الأقـ

ــــى  ــــʛوض إلـ ــــʦॽ العـ ــــʙʻʱ تقʽـ ـــة، ʶǽـ ــ ــــʚه الʴال ــــي هـ ــــʚلʥ، وفـ ــــفقة بـ ــــʨع الʸـ ــــʺح مʨضـ ــــʙما ʶǽـ ــــارʧȄ، عʻـ الʺʱʵـ

Ȍفق ʛعʶار الॽɻم."  

 ʧــــ ـــة عـ ـــعȃʨات الʻاتʳــ ــــʗ عـــــʧ الʸــ ــــʚا الأســـــاس، بʛهʻـ ــــʚة علـــــى هـ ـــة الʺʵʱـ ـــات العʺلॽــ إلا أن الॽʰʢʱقــ

ـــه، ــــلاق عʺʨمـــ ــا علــــــى إʡــ ــــل ثʺʻــــ ــــॽɻʺǼ ʚــــــار الأقــ ــــʙة أفʹــــــل  الأخـ ـــاس Ǽقاعــ ــــʥ الʺʶـــ ــــʧ ذلــ ــــʖ عــ ومــــــا يʛʱتــ

ــــʛض ــــا الاقʸʱــــــادǽة عــ ــــʘ الʺʜاǽــ ــــʧ حʽــ ــــʨخ مــ ــــʺح  ىالʺʱــ ــفقات الʱــــــي تʶــ ــــʧ الʸــــ ــــʨع مــ ــــʚا نــ ــــʛام هȞــ ــــʧ إبــ مــ

ʥلʚــــ ــــʛار بــ ـــعار، والإضـــ ــــʠॽ الأســـ ــــالاة فـــــــي تɿʵــ ــــʚ، والʺغــ ــــʨدة الʻʱفʽــ ــــاض جـــ ــــʘ انʵفــ ــــʧ حʽــ ــــॽʺا مـــ ، لاســ

  .Ǽالʺʸلʴة العامة
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لʳانـــــʖ وهــــʨ مॽɻـــــار الʳــــʨدة مـــــʧ مــــا جعـــــل الʺʷــــʛع الʜʳائـــــǽ ȑʛʹــــفي ضـــــاȌǼ أخــــʛ إلـــــى هــــʚا ا 

ــــॽاغة الʺـــــادة  ــــȌॼ صـ ــــʱة وضـ ــــʙ مʻاقʷـ ـــــأتى عʻـ ــــا ت ـــلال مـ ـــانʨن  )53(خــ ــ ــــʧ الق ــــʦ مـ ــة، 12-23 رقـ  والʻاصـــ

ــــى  ــــيعلــ ــ ـــــا يل ــــا : "مـ ــ ǽاʜʺال ʘــــ ــ ʽح ʧــــ ــــʛض مــ ــــʧ عــ ـــــار أحʶــ ــــʙة لاخॽʱـ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʙʻʱ الʺʸـــ ــــʖ أن تʶــ ʳǽــ

ــــʨدة  ــة جـ ــــʧ علاقـــ ـــايʛʽ أو مॽɻـــــار أحʶـ ــــʙة معــ ـــــى عـ ــــف/ الاقʸʱـــــادǽة إل ــــʨع الʸـ ــــʺح مʨضـ ـــعʛ، إذا سـ قة ســ

ʥلʚار1،"بॽɻʺا الʚن هʨʺʹʺح لʛʷالǼ قʛʢʱال ʙʻه لا حقا عॽإل ʛʽʷف نʨما س ʨوه.  

ــــʨدة  ــــار الʳــ ــ ॽɻʺل ʝॽــــ ــــȑʛ الʱأســ ــ ــــʛع الʜʳائ ــــʗ الʺʷــ ـــة دفعــ ـــ ॽات العʺلȃʨـــع ـــه أن الʸـــ ـــ ــــʧ قʨل ــــا Ȟʺǽــ مــ

 ،ʥــــ ــــʦ ذلــ ـــه رغـ ــام ، إلا أنــ ــــال العــــ ـــة الʺـ ــــʴǼ Șʺاǽــ ــــʛا لاتʸـــــاله الʨثʽــ ـــل، نʤـ ــة الأمʲـــ ــــȘ الॽʁʺـــ ــــʙʽاً لʴʱقʽـ تʶʳـ

ـــالʺʜاد احــــʱفȎ الʤʻʱــــʦॽ ال ـــالات اســــʻʲʱائॽة ؗــ ـــعʛ فقـــــȌ فــــي حــ ـــى مॽɻـــــار الʶـ ـــة الاعʱʺـــــاد علـ ـــانʨني ǼإمȞانॽـ قــ

ʛعʶعلى ال ʝافʻʱة الॽɾشفا ʧʺʹǽ ȑʚوني الʛʱؔي الإلʶȞالع.  

ـــاءة   ــع إســ ــــا ʻʺǽـــ ــــȌʺʻ العـــــادȑ رȃʺـ ــفقات ذات الـ ــــȌ علـــــى الʸـــ ـــعʛ فقـ ــــار الʶــ ــــȘ مॽɻـ ــــʙ تʽʰʢـ إن تقʽʽـ

ــــʛف ــة، وʸʻȄــ ــــ ॽمʨʺال العʨــــ ــــʅ الأمــ ــــʙʵʱام وتॽʣʨــ ــــʚ اســ ـــى الأخــ ــــʥ إلـــ ــــʛض  ذلــ ــــʨ العــ ــــʛد وهــ ـــار مʻفــ ॽɻʺǼـــ

،ȑع العــــادǼــــاʢمات ذات الʙــــʵال ʦǽʙازم وتقــــʨــــاء اللــــʻʱــفقات اق ــة حʸــــȄʛة تʱعلــــʸǼ Șــ ـــا فــــي حالــ  الأقــــل ثʺʻـ

 ʦــــ ـــام الʺʛســـــʨم الʛئاســـــي رقـ ـــعʧʽ ضـــــʺʧ أحȞــ  ،247-15جـــــاء الʸʻʱـــــʟॽ علـــــى ذلـــــʥ مـــــʧ خـــــلال مʨضــ

 ʘــــ ــــʗحʽـ ــــ )72(الʺـــــادة  نʸـ ــــʨم ॼʡقـ ــــʛوض، تقـ ــــʦॽ العـ ــــة وتقʽـ ــــʱح الأʛʣفـ ــة فـ ــى أن لʻʳـــ ـــه، علـــ ــــʙفʛʱ مʻــ ا لـ

 ʧʽــــ ــــʧ بـ ــا مـ ــــل ثʺʻـــ ــــي الأقـ ــــل فـ ــــا الاقʸʱـــــادǽة، الʺʲʺʱـ ــــʘ الʺʜاǽـ ــــʧ حʽـ ــــʛض مـ ــــʧ عـ ـــــاء أحʶـ ــــʛوǼ ȋانʱق الʷـ

ــــة  ــــʚه الʴالــ ــــي هـ ــــʚلʥ، وفــ ــــفقة بـ ــــʨع الʸــ ــــʺح مʨضـ ــــʙما ʶǽـ ــــارʧȄ، عʻــ ــــʧʽʴ الʺʱʵـ ـــة للʺʛشــ ــــʛوض الʺالॽــ العـ

Ȍفق ʛعʶار الॽɻوض إلى مʛالع ʦॽʽتق ʙʻʱʶǽ.  

ـــــادة   ــــʗ الʺـ ـــــا نʸـــ ــــʨم،  )206(ؗʺـ ــــʧ ذات الʺʛســـ ــــه مـــ ــــى أنـــ ــــʙة، " : علــ ـــلʴة الʺʱعاقـــ ــــʧ للʺʸــــ Ȟʺǽــ

 ʦǽʙازم وتقـــــʨـــــاء اللـــــʻʱــفقات اق ـــة صـــ لاخॽʱـــــار أحʶـــــʧ عـــــʛض مـــــʧ حʽـــــʘ الامॽʱـــــازات الاقʸʱـــــادǽة فـــــي حالــ

ــــة  ــــʙيʛʺǼ ʧاجعــــ ــــʺاح للʺʱعهــــ ـــي، Ǽالʶــــ ــــ ـــــي العʶȞـ ـــ ــــʜاد الإلʛʱؔون ــــʛاء الʺــــ ــــʨء لإجــــ ـــة، اللʳــــ ــــ ــــʙمات العادǽـ الʵــــ

  .2..."أسعارهʦ أو عʻاصʛ أخȐʛ مʧ عʛوضهʦ القابلة للॽʁاس الؔʺي

                                                 
 .12، ص ، مʛجع ساب12Ș-23قانʨن رقʦ مʧ ال 53الʺادة  راجع 1
 .46، ص ، مʛجع سابʛ15-247Șسʨم الʛئاسي رقʦ مʧ ال 206راجع الʺادة  2
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ــــفة  ـــة، وʸȃـ ــــى عامــ ــــʨدة علـ ـــة جـ ــــʧ علاقــ ــــار الʺʲʺʱـــــل فـــــي أحʶـ ــــȑʛ الʺॽɻـ ــــʛع الʜʳائـ ــــʙʴʱث الʺʷـ اسـ

ـــعʛ ضــــʺʧ نʤــــام تقʽــــʦॽ العــــʛوض، و بــــʛر الأخــــʚ بهــــʚا الʺॽɻــــار نʽʤــــʛ الʺʜاǽــــا الاقʸʱــــادǽة الʺʛجــــʨة  الʶـ

ــــفقات  ــــʛوض الʸــــ ــــʦॽ عــــ ـــــام تقʽــــ ــــــي نʤـــ ـــة فــ ــــȄʛعات الʺقارنـــــ ـــام للʷʱــــ ـــ ـــه العــ ــــل الʨʱجـــــ ــــʲʺǽ ʥــــ ـــه، وأن ذلــــ مʻـــــ

ــــʚلʥ يʛمـــــي إ ــــʨ بـ ـــة، فهـ ــ ॽمʨʺــــاه الع ـــلاف مـــــا تʻʰـ ــــʙه، ʵǼــ ــــل لʨحـ ـــعʛ الأقـ ــــار الʶــ ــــॽɻʺǼ ʚـ ــــॼʱعاد الأخـ ــــى اسـ لـ

ـــانʨني  ــــʦॽ القــــ ــــارالʤʻʱـــ ــــــي إʡـــ ــــȘ فـ ــــʦ  تʽʰʢـــ ــــي رقـــ ــــʨم الʛئاســـ ـــام الʺʛســـ ـــ ــــʦॽ 247-15أحȞـ ــــȘ بʤʻʱـــ ، الʺʱعلـــ

  .الʸفقات العʺʨمॽة

ـــــال  ــــʝ الانʱقـ ــــʙʽة، وȄعȞــ ـــة الʛشــ ʺـــ ʨؗʴـــات ال ــــʺʧ مʢʱلॼـــ ــــاء ضــ ــــȄʛعي جــ ــــȘ الʷʱــ ــــʚا الʨʱافــ كʺــــــا أن هــ

ــار أوحـــــʙ إلـــــى ــة الأعلـــــى، ومـــــʧ  مـــــʧ الـــــॽɻʺؗ ʧʺʲـــ ـــعʛ الأقـــــل ثʺʻـــــا إلـــــى الॽʁʺـــ ـــايʛʽ، ومـــــʧ الʶــ تعـــــʙد الʺعــ

  .الʺʸلʴة العامة الʺॼاشʛة، إلى الʺʸلʴة العامة الʺʙʱʶامة

  ʸعايʙʻ الاخॻʯار في الʶفقات العʦʸمॻةالقانʦنॻة والॻɽॻʡʦة لॻʮʠعة ال: الفʙع الʰاني

ــــʨص  ـــــي الʸʻــــ ــــار فـــ ـــايʛʽ الاخॽʱــــ ــــʝȄʛ معـــــ ــــــى تؔــــ ــــȑʛ علــ ــــʛع الʜʳائــــ ــــʛص الʺʷــــ ــــʙ حــــ ــــة لقــــ القانʨنॽــــ

 ʦا الإدراج لــــʚـــة، وهــــ ـــة ملʜمـ ــــى قʨاعــــʙ قانʨنॽـ ــة إل ــــʙ انʱقالهــــا مــــʧ مʳــــʛد مॼــــادȏ عامــ ʕؗــــة، مʺــــا يॽʺॽʤʻʱوال

ــــʛاء  ـــة للʷـ ـــات الʙʴيʲــ ـــة الʺʢʱلॼــ ــــǽ ʛʺʱعȞـــــʝ مʨاكॼــ ــــȄʛعي مʶـ ــــʨر تʷـ ــــل جـــــاء نʳॽʱـــــة تʢـ ـــاً، بـ Ȟǽـــــʧ اعॼʱاॽʡــ

  .قة وأهʙافهاʅ هʚه الʺعايʛʽ مع ॽʰʡعة ؗل صفى الʺʛونة اللازمة لॽؔʱّ العʺʨمي، مع الʴفاȍ عل

ــفاॽɾة  ــــ ــــȘ الʷـ ــــॽة لʴʱقʽـــ ــــʺانة أساســـ ـــة ضـــ ــفقات العʺʨمॽــــ ـــانʨن الʸـــــ ــــي قــــ ـــايʛʽ فـــ ــــȞّل إدراج الʺعــــ وʷȄـــ

ـــلʴة  ـــة للʺʸـــــ ـــلʢة الʱقʙيȄʛـــــ ـــانʨني للʶـــــ ــــار القـــــ ــــʙد الإʡــــ ــــا ʴǽــــ ـــــار، ؗʺــــ ـــة الاخॽʱـــ ـــــي عʺلॽـــــ ــــॽɺʨة فـــ والʺʨضــــ

ــــى ال ـــلال الʢʱــــʛق إل ــــॽʣʨفي لʺفهــــʨم الʺʱعاقــــʙة، وهــــʨ مــــا ســــʻʱʻاوله مــــʧ خـ ـــانʨني وال ــــالقـ ॽʱالاخ ʛʽـــاي  ارʺعـ

ــة، و )أولا( ــفقات العʺʨمॽـــــ ـــانʨن الʸـــــ ـــــي قــــ ــــار فــ ـــايʛʽ الاخॽʱـــ ــــا( Ȃدراج معــــ ــــʨاردة )ثانॽـــ ــــʻʲʱاءات الـــ ــــʦ الاســـ ، ثـــ

  ).ثالʲا(على اخॽʱار العʛوض مʧ حʘʽ الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة 

  ʸعايʙʻ الاخॻʯارالقانʦني والॻʡʦفي لʸفهʦم ال: أولا

ـــــل ــــʙ  تʺّ̡ ــــل الʺʱعاقـ ــــار الʺʱعامـ ـــايʛʽ اخॽʱـ ــةمعــ ــــॽالأ الʙعامـــ ــــة  ةساسـ ــفقات العʺʨمॽـ ــــʛام الʸـــ ــــʛاءات إبـ لإجـ

ـــا، والʱــــي  ــة مــــʧ  تʷُــــȞّلمــــʧ بــــʙايʱها إلــــى نهايʱهـ ـــة الʱــــي تʴــــʦؔʱ إلʽهــــا  والʹــــʨاȌǼ الʷــــʛوȋجʺلــ ــة والʺالॽـ الʱقॽʻــ

ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙة والʱـــــي  ــا لʱقʽـــــʦॽ العـــــʛوض واخॽʱـــــار الʺʱعامـــــل الʺʱعاقـــــʙ الـــــȑʚ رســـــʗ علॽـــــه  تʺʲـــــلالʺʸــ مʛجعـــ
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ــــʧ ح ــــʛض مــ ــــʧ عــ ــــʙم أحʶــ ـــه قــ ــــʧ أنـــ ــا مــ ــفقة انʢلاقــــ ـــايʛʽ الʸــــ ــــǼ ʙʺعـــ ــــه ǽقʸــ ـــــادǽة، ومʻــ ــــا الاقʸʱـ ــــʘ الʺʜاǽــ ʽــ

ــــʙة  ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʚعʻها الʺʸـــ ــــʙنॽا الʱــــــي تــ ــــʙود الــ ــة والʴــ ــــل الʺʢʱلॼــــ ــــʛوȋ الʱأهʽــ ــــʙ شــ ــــل الʺʱعاقــ ــــار الʺʱعامــ اخॽʱــ

  .في دفʛʱ الʛʷوȋ الʵاضع للʺʻافʶة

 ʧمــــ ʙيــــʙʴʱــــة بʶافʻʺــع لل ـــة مʶــــॼقا فــــي دفʱــــʛ الʷــــʛوȋ الʵاضــ ـــايʛʽ الاخॽʱــــار الʺʙرجـ وȃــــʚلʥ تʶــــʺح معـ

ـــابȘ  هـــــʨ الʺʛشـــــح ــهالـــــȑʚ يʢʱــ ـــات الʱأهʽـــــل الʺعلـــــʧ عʻهـــــا أو الʺʱعهـــــʙ الـــــǽ ȑʚقـــــʙم أحʶـــــʧ  عʛضـــ مـــــع مʢʱلॼــ

ة للʱقʽـــــʦॽ الʱقʻـــــي والʺـــــالي وȂجـــــʛاء  ـــاع العـــــʛوض الʺʷـــــارؗ عــــʛض مـــــʧ حʽـــــʘ الʺʜاǽـــــا الاقʸʱـــــادǽة، Ǽعـــــʙ إخʹــ

  .1الاسʱعلام عʧ قʙرات الʺʱعهʙيʧ عʙʻ الاقʱʹاء

ـــايʛʽ اخॽʱـــــار الʺʱعامـــــ مʺـــــا ســـــʻʻȞʺǽ Șʰـــــا الʨʱصـــــل إلـــــى أن ـــة الʱأهʽـــــل  ل الʺʱعاقـــــʙمعــ تـــــȌȃʛ بـــــʧʽ مʛحلــ

ــــʛوض ــــائي للعــ ــــʦॽ الʻهــ ــ ʽقʱـــة ال ــــȘʰ ومʛحلـــ ــــة  الʺʶــ ــــي ʲʺǼاǼــ ــــوهــ ــ ــــʨم عل ــ ــــȑʚ تق ــــʨهȑʛ الــ ــــʛاء الʳــ ــهالإجــ  ى أساســــ

ــــي  ــــʙة فـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʟʱ الʺʸــ ــــʘ تʵـ ـــا، حʽـ ــــلال مʱʵلـــــف مʛاحلهــ ــــʧ خـ ـــة مـ ــ ॽمʨʺــفقات الع ــــʛام الʸـــ ـــة إبـ Ȅʛʡقــ

ـــة الإبـــــʛام ـــار Ȅʛʡقــ ـــة الʺʵʱـــــʚة تقـــــʨم وتʴـــــʗ 2اخॽʱــ مʶـــــʕولʱʽها الʴॼـــــʘ عـــــʧ الʷـــــʛوȋ الʺلائʺـــــة ، وتॼعـــــاً للȄʛʢقــ

ـــايʛʽ لاخॽʱـــــار الʺʱعامـــــل الʺʱعاقـــــʙ، شـــــȋʛ عـــــʙم  ـــار واحـــــʙ أو عـــــʙة معــ عـــــʧ نʢـــــاق  انʛʴافهـــــافـــــي اعʱʺـــــاد مॽɻــ

  .مقॽʹʱات الʺʸلʴة العامة والأهʙاف الʺʛʢʶة مʧ قʰلها

ـــا،  ــة بهــــ ــــ ــــʙاف مʡʨʻـ ــة أهـــ ــــ ــفقة عʺʨمॽـ ــــ ـــــل صـ ــــة فلؔــ ـــ ॼاجʨال ʛʽـــاي ــــار الʺعــــ ــــʙاد اخॽʱـــ ــــʥ، ســـ ـــ ــــʨʱجʖ ذل ʶǽـــ

 Șــــʽʰʢʱــــال ــــادفــــ هــــاأحȞام ىوالʱــــي تʶــــʙʻʱ عل ــــʙتʛ الʷــــʛوȋ مــــع تقّ̔ ʰʺǼ ــــامȞه الأحʚهــــ ʙ ȌǼاʛــــ ʱة والॽɺʨضــــʨʺأ ال

 ȑني وأʨـــان ــــȞال قـــــ ــــل إشــــ ــــʧ ؗــــ ــــʙ عـــ ــــع Ǽعʽــــ ـــــي وضــــ ــــʙة فــ ـــلʴة الʺʱعاقــــ ــع الʺʸـــــ ــــ ــــا ǽʹـ ــــȘ، مʺــــ ـــة للʽʰʢʱــــ ــــ القابل

  .صعȃʨات مʱʴʺلة أثʻاء تʻفʚʽ مʨضʨع الʸفقة

                                                 
ــــــʦ  56الʺــــــادة  راجــــــع 1 ــــي رق ــــابȘ ص 247-15مــــــʧ الʛســــــʨم الʛئاســ ــــــه . 16، مʛجــــــع ســ ــــى أن ــ ــــــʟʻ عل ــــــي ت ʱوال " : ʦعلʱــــــʶت

ـــــارا الʺʸـــــلʴة الʺʱعاقـــــʙة، أثʻـــــاء تقʽـــــʦॽ الʛʱشـــــʴॽات عʻـــــʙ الاقʱʹـــــاء، عـــــʧ قـــــʙرات الʺʱعهـــــʙيʧ حʱـــــى Ȟǽـــــ ॽʱاخ ʦارهـــــا لهـــــॽʱن اخʨ
ـــــة Ǽʺهʺـــــة  ـــات مȞلف ــ ʯʽدارات وهȂو ،Ȑʛة أخـــــʙـــــ ـــالح مʱعاق ـــــȐʙ مʸــ ـــل وســـــʽلة قانʨنॽـــــة، ولا ســـــॽʺا ل ـــــʥ ؗــ ســـــʙيʙا، مʶـــــʱعʺلة فـــــي ذل

 ".الʺʛفȘ العʺʨمي، ولȐʙ الʨʻʰك والʺʺʲلॽات الʜʳائȄʛة في الʵارج

  .9، مʛجع سابȘ، ص 12-23مʧ القانʨن  36الʺادة  راجع 2
 ʟʻــــــ ــــــي ت ʱة إن ا:" علــــــىوالʴــــــلʸʺـــــاص ال ــــانʨن، هــــــʨ مــــــʧ اخʸʱـ ــ ــــام هــــــʚا الق ــــــا لأحȞــ ـــفقات، ॼʡق ــــــʛام الʸـــ ــــــة إب ॽɿॽؗ ــــــار ॽʱخ

 ".الʺʱعاقʙة ومʕʶولʱʽها الȄʛʸʴة، وȄقʨم على الʘʴॼ عʧ الʛʷوȋ الأكʛʲ ملاءمة للأهʙاف الʺʡʨʻة بها
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ʱالاخ ʛʽـــاي ــــȌॽ لʺعــــ ـــلʦ تʁʻـــ ــع ســــ ــــى وضـــــ ــــʻʱاد إلـــ ــــʦʱ الاســـ ــــʚلʥ، يـــ ـــــا لـــ ــــʙورها وفقــ ــــʧ بـــ ـــــي لا Ȟʺǽـــ ــــار والʱــ ॽـــ

ــــʛاف ــــʛة الانʴــ ـــــاق فؔــ ــــʧ نʢـ ــــʦ عــ ــ ــــʨزن ملائ ـــايʛʽ بــ ــــʛجॽح الʺعـــ ــــة  تــ ــــʛوȋ العامــ ـــلة Ǽالʷــ ــــʚ مʱأصـــ ــ ʽفʻʱــــة ب ــ الʺʱعلق

ــاب  ـــة الʢلـــــʖ العʺـــــʨمي مـــــʧ خـــــلال فـــــʱح Ǽـــ الʸـــــفقة العʺʨمॽـــــة ومـــــȐʙ جـــــʙواها Ǽالʶʻـــــॼة لʴʱقʽـــــȘ غاǽـــــة نʳاعــ

ʦॽـــــʽـــــل تقʴم Ȍॽـــــʁʻʱال ʦـــل ـــلال ســ ـــاملʧʽ الاقʸʱـــــاديʧʽ، ومـــــʧ خــ العـــــʛوض يॼʱـــــادر لؔـــــل مʱعامـــــل  الʛʱشـــــح للʺʱعــ

 ʧــــȞʺǽ ام ؗʺــــاʛـــة للإبــــ ـــلʴة الʺʱعاقــــʙة الʴॼــــʘ عــــʧ الʷــــʛوȋ الʺلائʺـ ـــة الʺʸـ ـــح نॽـ ــــي الʛʱشـ اقʸʱــــادȑ راغــــʖ ف

  . لʶلʦ الȌॽʁʻʱ أن يʚʵʱ عʙة ʛʡق لʶʴاب الʺعامل أو الʖʶʻ لʛʱجॽح ؗل مॽɻار

ــــʚه الأحȞـــــام ـــاءً لهــ ــــʻʡʨياقʱʹــ ـــعʰي الــ ــــʝ الʷــ ــــȐʨʱ الʺʳلــ ـــى مʶـ ـــالʰي 1، وعلـــ ــــة ʡـــ ــــʙʽة خʨلـ ــــʗ الʶــ ʛʡحـ

 ʦــــ ــــ ـــانʨن رقــ ــــ ــــʛوع القـــ ــــ ـــة مʷــ ــــ ــــॼة مʻاقʷـــ ــــ ــــʺʻʺǼ23-12 ʧاســ ــــ ــــفʱها ق ع م ص ع ج، الʺʱʹــ ــــ ــــʙوب ، ʸǼــ ــــ مʻــ

ـــام الʺـــــادة  ــــʧ أحȞــ ـــاؤلا عـ ــــاج  )62(أصـــــʴاب الʱعـــــʙيل تʶــ ــــʨل مॽɻـــــار تॽʀʛـــــة الإدمـ والʱـــــي تʱعلـــــǼ Șالأســـــاس حـ

 ʨʺــفقات الع ـــانʨن الʸـــ ــــʛوع قــ ـــي مʷـ ــــʨارد فــ ــغل الـ ــــʨق الʷـــ ــــʧ سـ ــــʛومʧʽ مـ ــــʵاص الʺʴـ ــــي للأشـ ـــاء الʺهʻـ ـــة أثʻــ مॽــ

ــارت  ــة والʺʸـــــادقة، حʽـــــʘ أثـــ ـــة الʺʻاقʷـــ ــاس وأن جلʶــ ــــʦ مʳـــــʛد تعʽʰـــــʛ إنʷـــــائي غʽـــــʛ قابـــــل للॽʁـــ أن هـــــʚا الȞʴـ

  .مʹʺʨن مʛʷوع الʺادة لا يʟʻ على الإجʛاءات الʺʚʵʱة ʨʸʵǼص ॽʀاس مॽɻار تॽʀʛة الʷغل

 ّʨاب يʨجــــ ʦǽʙقــــʱــــة بॽانʜʽʺــة وال ـــة الʺالॽــ ـــة مقــــʛر لʻʳـ ضــــح أن فــــي ســــॽاق ذلــــʥ، تؔفــــل الʶــــʙʽ الأزهــــʛ دقلـ

ــــʵاص  ــــي للأشــــ ـــاج الʺهʻــــ ــــ ـــة الإدمـ ــــ ــــʺح بॽʀʛʱـ ــــــي تʶــــ ــــʛاءات الʱــ ــة الإجــــ ــــ ــــʛ ماॽʂــ ـــــاء لʱقȄʛــــ ــــادة جـــ ـــ ــــʛوع الʺـ مʷــــ

 Ȍॽــــ ـــايʛʽ تʁʻـــ ــــʝॽ لʺعــــ ـــــي الʱأســـ ــــل فــ ــــʙʱامة، والʺʲʺʱـــ ـــة الʺʶـــ ـــة الॽʺʻʱــــ ــغل، وتॽʀʛــــ ــــ ــــʨق الʷـ ــــʧ ســـ ــــʛومʧʽ مـــ الʺʴـــ

ـــهʽل  ــــه تʶـــ ــــʛض مʻــ ــــʙة والغــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʽل للʺʸـــ ــاص أصــ ــــʨ اخʸʱــــ ــــȑʚ هــ ॽɿॽاتهــــــا والــ ـــة وؗ ــــʛوض الʱقॽʻـــ العــ

  .2الʷغلسʨق إلى  مʧ العʺل الأشʵاص الʺʛʴومʧʽولʨج 

                                                 
ــــانʨن الʺʴــــــʙد للقم 1 ــــة القـ ــــانʨن الʺʻعقــــــʙة لʺʻاقʷـ ـــة الʱاســـــعة والʲʺـ ــــة العلॽʻـــ ـــعʰي وʻʡــــــي، مʴʹـــــʛ الʳلʶـ ʨاعـــــʙ العامــــــة ʳلـــــʝ شــ

ـــفقات العʺʨمॽــــــة، ج ر م، عــــــʙد  يʨلʽــــــʨ ســــــʻة  30، الʺʛافــــــȘ 1445 عــــــام مʴــــــʛم 12، الʸــــــادرة بʱــــــارȄخ 177الʺʱعلقــــــة Ǽالʸـــ
 .43 ، ص2023

  .13، ص مʛجع سابȘ، 12-23مʧ القانʨن رقʦ  63الʺادة  راجع 2
ʳǽــــʖ أن تــــʟʻ دفــــاتʛ الʷــــʛوȋ الʺʱعلقــــة Ǽالــــʙعʨة لॽʺʳــــع أشــــȞال ʡلॼــــات العــــʛوض الॽʻʡʨــــة علــــى  ":والʱــــي نʸــــʗ علــــى أنــــه

ــــي الʺʳـــــــالات الʺʱعلقـــــــة Ǽالʨʳانـــــــʖ الإدارȄـــــــة  ــــغل والإدمـــــــاج الʺهʻـــــــي، لاســـــــॽʺا فـــ ـــة الʷـــ ة تʱعلـــــــȘ بॽʀʛʱــــ ــــا للʺʷـــــــارؗ شـــــــʛوȋ دنॽـــ
 ."قة ʨʺǼضʨع الʸفقةوالقانʨنॽة والʺالॽة والʱقॽʻة والॽʯʽʰة، زȄادة على شʛوȋ الـʱأهʽل الأولي الʺʱعل
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ــــ ــــʙة تُــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــȑʛ، أن الʺʸـــ ــــʛع الʜʳائــ ــــʖ الʺʷــ ـــهاد، وʶʴȃــ ــــʚا الاسʷʱـــ ــــʧ هــ ــــʛض مــ ــــى والغــ ʙرج علــ

ــــ ـــار حِــ ــــʺح Ǽاخॽʱـــ ــــʶǽ ȑʚــ ــــʨعʱʽه، والــ ــه ومʨضــ ــــȐʙ ارتॼاʡــــ ــــʧ مʜاǽــــــاه ومــ ــــʛ عــ ـــار ǽعʰــ ــــل مॽɻـــ ــــʦॽ لؔــ ʙا نʤــــــام تقʽــ

 ʙعاقـــــʱʺعامــــل الʱʺة، الǽـــــادʸʱـــــا الاقǽاʜʺال ʘـــــʽح ʧض مـــــʛعـــــ ʧـــــʶم أحʙقـــــ ȑʚة الـــــʙعاقـــــʱʺـــــالح الʸʺال ʛـــه وتʶــ

ـــــل  ʰق ʧــــ ــــʱلامها مـ ـــة اسـ ــ ǽـــــى غا ــــفقة إل ــــʛام الʸـ ــــʙ إبـ ــــʙابǼ ʛʽعـ ــــʚه الʱـ ــــȘ هـ ـــــى تʽʰʢـ ــــʚا الʺʳـــــال عل ــــʚلʥ فـــــي هـ كـ

ʙعاقʱʺعامل الʱʺال .  

ــا لʤʻـــــام  ــع تعȄʛفـــ ، عȞـــــʝ الʺʷـــــʛع الʻقـــــاǼȋالʱقʽـــــʦॽ مــــا ǽفهـــــʦ مـــــʧ ذلـــــʥ، أن الʺʷـــــʛع الʜʳائـــــȑʛ لـــــǽ ʦʹـــ

 ȋــــا ـــام الʻقـــ ــــʦॽ بʤʻــــ ــــʛف الʱقʽـــ ــــȑʚ عـــ ــــȑʛ الـــ ـــل الأول الʺʸـــ ـــة فـــــــي الفʸــــ ـــــى الʺʙرجــــ ـــــادة الأولــ ـــلال الʺــ ــــʧ خــــ مـــ

 ʦــــ ــ ـــانʨن رق ــــʧ القـــ ــــة مــ ـــام العامــ ــــة ǼالأحȞـــ ـــاب الأول والʺعʨʻنــ ــــʧ الॼـــ ـــانʨن مــ ـــ ــــʙاف الق ـــــات وأهــ ــــة ǼالʱعȄʛفـ الʺعʨʻنــ

ــهأعلـــــى ، 2018لʶـــــʻة  182 ـــايʛʽ الʳـــــʨدة الف": نـــ ـــاءات، يـــــॽɾ ʦʱـــــه تʽʰʢـــــȘ معــ ـــالʖʽ تقʽـــــʦॽ العʢــ ॽʻـــــة أحـــــʙ أســ

ــــي  ـــعʛ مʱʳʺعـــــʧʽ عـــــȄʛʡ ʧـــــȘ تʙʴيـــــʙ أســـــʝ وعʻاصـــــʛ الʱقʽـــــʦॽ، والـــــʨزن الʶʻـــــʰي للʳانـــــʖ الفʻـــــى أو الفʻـ والʶــ

 ʖــــ ــــات أو نʶـــ ـــــى درجـــ ــ ــــʨلاً إل ــــʨل وصـــ ــــــى للقʰـــ ــــʙ الأدنـ ـــة، والʴـــ ـــة العʺلॽــــ ــــॽʰʡ ،ʖعــــ ـــاءات ʶʴǼـــ ــــالي للعʢــــ والʺـــ

  .1"إجʺالॽة لؔل عʢاء، Ǽʺا Ȟǽفل تʙʴيʙ أولȄʨة تʛتॼʽه

 ،ʥــــ ـــلال ذلـ ــــʙة  تʱʺʱـــــعومـــــʧ خــ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــالالʺʸــ ـــي مʳـــ ــعة فــ ـــة واســـ ـــلʢة تقʙيȄʛــ ـــايʶǼ  ʛʽــ ــــار معــ اخॽʱـ

ــــʻح  ــــفقةامــ ــة لʸــ ــــʦॽ ب، العʺʨمॽــــ ــ ʽقʱــــʺح ب ــــــى تʶــ ʱح ،ʛʽـــاي ــــʚه الʺعـــ ــــʛجॽح لهــ ــ ʱل الʙــــ ــــʙ معــ ــ ــــʙʴʱȘي ــ ʽــــار دق ــ ॽʱلاخ 

وهــــʨ مــــا تــــʦ تأكʽــــʙه ʨʺǼجــــʖ قــــʛار مʳلــــʝ قʹــــاء الʺʨʺʳعــــة ، أحʶــــʧ عــــʛض مــــʧ حʽــــʘ الʺʜاǽــــا الاقʸʱــــادǽة

 ʦــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ـــة رق ــــ ــــ ــــ ــــي  C448/01الأوروॽȃــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــʕرّخ ف ــــ ـــ ــــ ــــʺʛʰ  4الʺــــ ــــ ـــ ــــ ــــॽة  2003دʶǽــــ ــــ ـــ ــــ ـــــي قʹــــ ــــ ــــ ــــ ــ ـــــادر ف ــــ ــــ ــــ الʸــ

d'AutricheEVNAGRépublique ،ــــ ــــ ـــــي، ف ــــائي الأوروȃـــ ــــاد القʹــــ ــــʖ الاجʱهــــ ــــʧ إن فʶʴــــ ــــʛض مــــ ــــʧ عــــ أحʶــــ

ǽ ة، لاǽــــــادʸʱــــا الاق ــــʘ الʺʜاǽــ ــــاحʽــ ــــʟ مʢلقــ ــــʛورة و  ʵلــ ــــارȃالʹــ ـــى مॽɻــ ــــʖ،أقــــــل  إلـــ ــــʛض مــــــالي فʶʴــ بــــــل  عــ

ʧــــ ــــʛجॽحل Ȟʺǽــــ ــــʙة تــــ ـــلʴة الʺʱعاقــــ ـــايʛʽ لʺʸـــــ ــــʙة معـــــ ــــʙ عــــ ــــʗ بʻــــ ــــ تʴــــ ـــات الاســــ ـــ ــــʙافمʢʱلॼــ ــــة  ʳʱاǼة لأهــــ الॽʺʻʱــــ

  .الʺʙʱʶامة

ـــى وضــــع  ــــي تقــــʨم علـ ʱـــة ال ـــة والقانʨنॽـ ـــة الʱقॽʻـ ـــالʛʱجॽح، تلــــʥ العʺلॽـ ـــار ǽقʸــــǼ ʙـ تʛتʽــــʖ  فــــي هــــʚا الإʡـ

ـــل ــــي  يتʶلʶــ ــــʨزون،و هʛمــ ــــة  الʺʲʺʱــــــل مــ ــــʙ أهʺॽــ ــــة  ؗــــــلفـــــي تʙʴيــ ــــامॽɻــــــار مقارنـ ــــه تʨالॽــ ــــȑʚ يلॽــ ، Ǽالʺॽɻــــــار الــ

ــــل، ــــʧ معامــ ــــار وزن، مــ ــــل مॽɻــ ــــʻح لؔــ ــــʙة، تʺــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʧ فالʺʸـــ ــــ ومــ ــــʦʱخلالــ ــــاȋ ه يــ ــــʙد نقــ ــــʙ عــ ؗــــــل  تʙʴيــ
                                                 

1 ʧراجع الʺادة الأولى م  ʦن رقʨة  182قانʻʶ2018ل ،Șجع سابʛ5، ص م. 
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ــار، ــــا مॽɻــــ ـــايǽ ʛʽقابلهــ ـــة معـــ ــع قائʺـــ ــــى وضــــ ــــǼ Ȍॽʺعʻــ ــلʦّ تʁʻــ ـــار ســــ ــــȞل نʤامــــــا لاخॽʱـــ ــــʛوض، تʷــ ــــفقات  عــ الʸــ

 .العʺʨمॽة، انʢلاقا مॽʰʡ ʧعة ؗل صفقة وأولȄʨاتها

ـــا، ǽعــــʨد الفʹـــــل لهــــʚه القاعـــــʙة ـــي،  ॼʡعـ ـــة فـــــي حʽـــــʘ قʹــــى للاجʱهــــاد القʹـــــائي الفʛنʶـ مʳلـــــʝ الʙولـ

ــــʛاره ـــهʛʽ قـ ــــʕرّ  الʷـــ ــــي الʺــ ــــʨان  29خ فـ ــــॽة  2005جــ ــــادر فــــــي قʹـ ، Commune de la Seyne-sur-Merالʸــ

ــــʙأ ـــة مʰـــ ـــــل Ǽإلʜامॽـــ ــــʛجॽح أو تʶلʶــ ــــʖ الʱـــ ــــʛوض تʛتʽــ ــــʛص العـــ ــافʕ الفــ ــــʺانا لʱؔـــــ ــــا ضـــ ــــʛورة أن ، ؗʺـــ ـــــاد Ǽʹـــ أشــ

 .1مȘʰʶ وملائʦ إشهار إلىالقʨاعʙ الʺʱعلقة بهʚا الʛʱجॽح والʶʱلʶل  تʵʹع هʚه

 ȑʛــــ ـــانʨني الʜʳائـ ــ ـــام الق ـــعʙʽ الʤʻــ ـــــى صــ ــا عل ــةل أمـــ ـــ ॽمʨʺــفقات الع ــــي لʸـــ ـــه الʱـ ــــʱقʛار أحȞامــ ــــȎ اسـ ، نلاحـ

ـــى مʶــــألة عــــʙم ــــل  تʙʴيــــʙ دأبــــʗ علـ ــــʚا الʁʻʱــــȌॽ ومــــʻح الʺعــــʙّلات الʺʛقʺــــة لؔــــل مॽɻــــار، ب ʡــــʛق الʱــــʛجॽح وؗ

ــــ ــــʱقʛتأنّهـــ ـــفقة  ا اســــ ــــل صـــــ ــــʥ أن لؔــــ ــــʛر ذلـــ ــــʙة ومʰــــ ــــــالح الʺʱعاقـــ ـــة للʺʸــ ــــ Ȅʛيʙقʱة الʢـــل ــــʚه الʶـــــ ــــʛك هـــ ـــــى تــــ إلــ

ــــʛام، ــة للإبــ ــــ ॼلʢʱʺــها ال ــــʚف خʸائʸــــ ــــʛاء هـــ ــــȘا الإجــ ــة مʱعلــ ــــ ॽʳهʻʺǼ Ǽ ʝॽــــ ــــʛʽʽ ولــ ــــʙ الʶʱـــ ـــانʨن قʨاعــ ــــا  ،القـــ فॼʱعـــ

ـــــل  Ȅʛــــي أوّل أف ــــʕرّخ فـ ــــة الفʛنʶـــــي الʺـ ــــʝ الʙولـ ــــʛار مʳلـ ــــॽة  1998لقـ ـــــي قʹـ -Departement de Seyne-surف

Mer  ،ـــــإن ــــي فـ ـــة القاضــ ــــȌॽ، لا  الإدارȑ  رقاǼـــ ـــات الʁʻʱــ ॽɿॽـــ ــــʛجॽح وؗ ــاملات الʱــ ــــʙّلات ومعــــ ــــار الʺعــ ــــʨل اخॽʱــ حــ

ـــل فـــــي الʢʵـــــأ  ـــة مʴـــــʙودة تʲʺʱــ ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙة الʶʳـــــʦॽ تقـــــع إلا علـــــى رقاǼــ فـــــي الʱقـــــʙيʛ أو مـــــʡ ʧـــــʛف الʺʸــ

ʦॽʽقʱ2ال. 

  إدراج معايʙʻ الاخॻʯار في قانʦن الʶفقات العʦʸمॻة: ثانॻا

ــــॽʣʨفي  ـــانʨني والــــ ــــ ــــʨم القـ ــــʙ الʺفهــــ ــــʦ تʙʴيــــ ــــʙ أن تــــ ــــʛز Ǽعــــ ـــة، يʰــــ ــــ ــها الȄʛʤʻـ ــــ ــــار وأُسʶــ ـــايʛʽ الاخॽʱــــ ــــ لʺعـ

ــــة  ـــة القانʨنॽــــ ــــ ـــــي الʺʨʤʻمـ ـــايʛʽ فـــ ــــ ــــʚه الʺعـ ــــȑʛ هــــ ــــʛع الʜʳائــــ ـــــا الʺʷــــ ـــــي أدرج بهـــ ـــة الʱـــ ــــ ــــʨل الॽɿॽؔـ ـــاؤل حــــ ـــ الʶʱــ

 ʙʽـــــʶʳʱـــــل الʲʺǽ عيȄʛـــــʷʱفـــــإن الإدراج ال ،ȑʛـــــʤʻـــــار الʡللإ ʝســـــʕم يʨـــان الʺفهـــــ ــة، فـــــإذا ؗــ ــفقات العʺʨمॽـــ للʸـــ

  .العʺلي لهʚا الʺفهʨم ضʺʧ نȘʶ قانʨني مʱؔامل

                                                 
1 ǽةʯʽʰة والॽمʨʺفقات العʸشارب، الʨب ʧʽاس . ʛʷʻني للʨاب القانʱؔة الʶسʕع، مȄزʨʱوال ʛʷʻلل ʦǽʙʻال ʧعة الأولى، ابॼʢال

 .140 - 139ص ص  ،2022والʨʱزȄع، سʻة 

2 ǽ ،شاربʨب ʧʽجع الاسʛʺ،هʶ158ص  نف. 
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ــــʙد ــــʥ، حـــ ـــ ـــى ذل ــــ ــا عل ــــ ــــة  تأسʶॽـ ـــ Ȅʛك حʛــــ ـــ ـــــال وت ــ ʲʺل الʽʰــــ ـــــى ســـ ــ ـــايʛʽ عل ــــʙة معــــ ــــȑʛ عـــ ـــ ــــʛع الʜʳائ الʺʷـــ

ـــــاص  ــــʛوȋ الʵـــ ــــʛ الʷــــ ــــي دفʱــــ ــــــا فــــ ــــȋʛ إدراجهــ ــــــى شــــ ــــȐʛ علــ ـــايʛʽ أخــــ ــــʙ معـــــ ــــــي تʙʴيــــ ــــʙة فــ ـــلʴة الʺʱعاقــــ للʺʸـــــ

ـــــادة  ــــʗ الʺـ ــــʘ نʸـــ ـــة، حʽـــ ــــǼ)78(  ʦالʺʻافʶـــ ـــــي رقــ ــــʨم الʛئاســ ــــʧ الʺʛســـ ــــه 247-15مـــ ــــى أنـــ ــــʖ أن ":، علـــ ʳǽـــ

ــــار الʺʱعامــــــل  ـــايʛʽ اخॽʱــ ــــʨن معـــ ـــة، تؔــ ــــʛ تʺȄʜʽـــ ــفقة، وغʽــ ــــʨع الʸــــ ــــة ʨʺǼضــ ــــل مʻهــــــا، مʛتʢॼــ ــــʙ ووزن ؗــ الʺʱعاقــ

ــــʙة  ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʙʻʱ الʺʸـــ ــــʖ أن تʶــ ــة، وʳȄــ ــــʙعʨة للʺʻافʶــــ ــــʛوȋ الʵــــــاص Ǽالــ ــــʛ الʷــ ــــي دفʱــ ــــا فــ ــــʨؗʚرة إجॼارȄــ مــ

  :لاخॽʱار أحʧʶ عʛض مʧ حʘʽ الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة

  :إما إلى عʙة معايʛʽ، مʧ بʻʽها/ 1

  الॽɺʨʻة، -

- ،ʦॽلʶʱأو ال ʚʽفʻʱآجال ال  

  لʶعʛ والؔلفة الإجʺالॽة للاقʻʱاء والاسʱعʺال،ا -

  الʢاǼع الʳʺالي والॽʣʨفي، -

-  ʧــــ ــــʛومʧʽ مــ ــــʵاص الʺʴـ ــــي للأشــ ـــاج الʺهʻـ ـــة الإدمـــ ـــاعي، لॽʀʛʱــ ــــʖ الاجʱʺـــ ــــة Ǽالʳانـ ـــة الʺʱعلقــ الʳʻاعــ

  سʨق الʷغل والʺعʨقʧʽ والʳʻاعة الʺʱعلقة Ǽالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة،

  الॽʁʺة الʱقॽʻة، -

  ،الʙʵمة Ǽعʙ الॽʰع والʺʶاعʙة الʱقॽʻة -

ــات  - ــــل الʱـــــي تʺʴʻهـــــا الʺʕسʶـــ ـــة للȄʨʴʱـ ـــة القابلــ ــــʟॽ الʸʴــ ــــʙ الاقʱʹـــــاء، وتقلـ ــــʛوȋ الȄʨʺʱـــــل، عʻـ شـ

  .الأجॽʰʻة

ــــʙعʨة  ــة فـــــي دفʱـــــʛ الʷـــــʛوȋ الʵـــــاص Ǽالـ ـــايʛʽ أخـــــʷǼ ،Ȑʛـــــȋʛ أن تؔـــــʨن مʙرجـــ وȞʺȄـــــʧ أن تʶـــــʙʵʱم معــ

  .للʺʻافʶة

  . Ȃما إلى مॽɻار الʶعʛ وحʙه، إذا سʺح مʨضʨع الʸفقة بʚلʥو / 2

ــــʙرات ــــʨن قــــ ــــʧ أن تؔــــ ــــى  لا Ȟʺǽــــ ــــʙة علــــ ــــʝ القاعــــ ــــȘ نفــــ ـــار، وتʰʢــــ ـــــار اخॽʱـــــ ــــʨع مॽɻـــ ـــة مʨضــــ ــــ الʺʕسʶـ

  .الʺʻاولة
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 ʛʽـــاي ــــʨع معــ ــــʛوع مʨضـ ــــʛف الʺʷـ ــــʗ تʸـ ــــʨعة تʴـ ـــة الʺʨضـ ــ ǽة والʺادȄʛــــ ـــائل الʷॼـ ــــʨن الʨســ ــــʧ أن تؔـ Ȟʺǽـ

ــــار ــــى ، اخॽʱــ ـــــا إلــ ــــʙيʧ أساسـ ـــاملʧʽ الʺʱعاقــ ــــار الʺʱعـــ ــــʙʻʱ اخॽʱــ ـــــات، ʶǽــ ـــة للʙراسـ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــار الʸــــ فــــــي إʡــ

 ". الʢاǼع الʱقʻي للاقʛʱاحات

ــع ذلـــــǼ،ʥـــــا ــــʛس الʺʷـــــʛع الʜʳائـــــȑʛ، ضـــــʺʧ أحȞـــــام لʺʨازاة مـــ ـــانʨن رقـــــʦ  ؗـ ــــة 12-23القــ ، لʺॽɻـــــار تॽʀʛـ

 ʖــــ ــــي ʨʺǼجـــ ـــاج الʺهʻـــ ـــغل والإدمــــ ــــانيالʷــــ ــــʦ الʲـــ ــــʨان  القʶـــ ــــʗ عʻـــ ــــʧتʴـــ ــــي مـــ ـــاج الʺهʻـــ ـــغل والإدمــــ ـــة الʷــــ  تॽʀʛــــ

ــة ـــات الʨȞʴمॽــــ ــــʨن Ǽالॽʶاســـ ــــʘ الʺعʻــ ــــل الʲالــ ــــʛام الفʸــ ــــʛاءات إبــ ـــات وȂجــ ــــʨن ॽɿॽȞǼـــ ــــʘ الʺعʻــ ـــاب الʲالــ ــــʧ الॼـــ ، مــ

  :، على الʨʴʻ الأتي1العʺʨمॽة الʸفقات

ـــــادة  ــات ": )63(الʺــــ ــــ ــــȞال ʡلॼــــ ــــ ــــع أشـ ــــ ــــʙعʨة لॽʺʳــ ــــ ــــة Ǽالـ ــــ ــــʛوȋ الʺʱعلقــ ــــ ـــاتʛ الʷـ ــــ ــــʟʻ دفـــ ــــ ــــʖ أن تـ ــــ ʳǽــ

ــــي  ــــॽʺا فــ ـــاج الʺهʻــــــي، لاســ ـــغل والإدمـــ ـــة الʷـــ ــــȘ بॽʀʛʱـــ ة تʱعلــ ــــارؗ ــــʛوȋ دنॽــــــا للʺʷــ ـــة علــــــى شــ ــــʛوض الॽʻʡʨـــ العــ

ــــة  ــة والʱقॽʻـ ــة والʺالॽـــ ـــة والقانʨنॽـــ ــــʖ الإدارȄــ ــــة Ǽالʨʳانـ ــالات الʺʱعلقـ ــــʱأهʽل الʺʳـــ ــ ــــʛوȋ ال ــــادة علـــــى شـ ـــة، زȄـ والॽʯʽʰــ

  ."الأولي الʺʱعلقة ʨʺǼضʨع الʸفقة

ـــــادة  ــــʙيʧ أو ": )64(الʺـ ــــॼة للʺʱعهــ ـــة، Ǽالʶʻــ ـــة الʙولॽـــ ــــʨات الʺʻافʶـــ ــــʛوȋ دعــ ـــاتʛ شــ ـــ ــــʟʻ دف ــ ــــʖ أن ت ʳǽــ

ــــارات  ــة والإʡــ ـــة الʺʴلॽــــ ــــʙ العاملـــ ـــــي للʽــ ـــاج الʺهʻـ ــــʧ الإدمـــ ــــى مــ ــــʙ أدنــ ــــʜام ʴǼــ ــــى الالʱــ ــــʖ، علــ ــــاولʧʽ الأجانــ الʺʻــ

ʙʸة قॽʻʡʨهلة الʕʺات الʛʰʵاب الʶʱالʺهارات واك ʛȄʨʢت ʧها مʻʽȞʺت".  

 ʘــــʽإدراح ʦʱوضيــــʛالعــــ ʦॽــــʽــــام تقʤفــــي ن ʙــــʴا الʚاعــــاة ، ج هــــʛام مــــع مʛإبــــ ʙعــــǼ ʛʽابʙــــʱه الʚهــــ Șــــʽʰʢت

ـــفقة إ ــــة الاســــʱلام الʺʕقــــʗ للʺʷــــʛوعالʸـ ǽــــى غا ــــʚلʥ، ل ـــانʨني ل ــــى  إذ أن الʱأصــــʽل القـ ــع إل ــــʨان يʛجــ ʻيل عʙتعــــ

ــــة  ـــــل اللʻʳــــ ــــʧ قʰـــ ـــفقات مــــ ــــة Ǽالʸــــ ـــة الʺʱعلقــــ ــــʙ العامـــــ ــــʙد للقʨاعـــ ـــانʨن الʺʴــــ ــــʛوع قـــــ ــــʧ مʷـــ ــــʘ مــــ ــــل الʲالــــ الفʸـــ

 Ȑʨʱــــ ـــى مʶــــ ــــ ــــة علـ ــــʻʡʨيالʺʸʱʵــــ ــــ ـــعʰي ال ــــ ــــʝ الʷـ ـــاني الʺʳلــــ ــــ ــــʦ ثـ ــــʺʻʽه قʶــــ ــــʥ بʱʹــــ ــــʺʧ، وذلــــ ــــʨاد  تʹــــ الʺــــ

ــــʙʴʱثة  ــــʛر و )62(الʺʶــ ــــʛر )62(مȞــ ــــʛر )63(و  1مȞــ ــــي 2مȞــ ـــاج الʺهʻــ ـــغʽل والإدمـــ ـــة الʷʱـــ ــــل بॽʀʛʱـــ ــ ، للʱؔف

ॽــــ ــــة لاسـ ـــاص الʢॼالـ ــــʺʧ امʸʱــ ــــا ǽʹـ ــــي Ǽʺـ ــــʧȄʨ الʺهʻـ ــــʙ الʱؔـ ـــة وخʳȄʛـــــي معاهـ ــ ॽɻامʳــــهادات ال ــــاملي الʷـ ʺا حـ

  .والʙفع مʧ ديʻامॽȞॽة الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ للʙولة

                                                 
ـــــعة د 1 ــــــॽɻȄʛة الʱاســـ ــــــʛة الʷʱــ ـــة، الفʱــ ـــــان العادǽـــــ ــــــʻة الʲانॽــــــــة، ج ر م، )2023-2022(ورة الʛʰلʺـــ ــــــʙد ، الʶــ ــــادرة ، 175عــ الʸــــ

  .9 ص، 2023غʗʷ سʻة  02، الʺʛافȘ 1445مʛʴم سʻة  15 بʱارȄخ
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 ʙــــ ــــار الʺʱعامــــل الʺʱعاق ॽʱاخ ʙʻʱــــʶǽ ــــه ـــة الʺʲــــارة أن ـــلال الʸʻــــʨص القانʨنॽـ ــــʨل، مــــʧ خـ ــا الق ــــه ʻʻȞʺǽــ ʻوم

ʴǼ هʙوحــــ ʛــــعʶــــار الॽɻأو إلــــى م ʛʽة معــــايʙعʺــــالا إمــــا إلــــى عــــȂإلا أنــــه و ،ʟʻن الــــʨʺمــــا ورد فــــي مʹــــ ʖــــʶ

ــــॽات الʺــــــادة  ـــانʨن  )112(لʺقʱʹــ ــــʧ القـــ ــــʦ مــ ــــʨن ǼأحȞــــــام  ،12-23 رقــ ــــاǼع والʺعʻــ ـــاب الʶــ ــــʺʧ الॼـــ ــــʨاردة ضــ الــ

ـــة،  ــة وانʱقالॽـ ــةخاصــ ــه الʻاصــ ـــام الʱــــي تــــʙخل :" علــــى أنــ ـــانʨن، وتॼقــــى الأحȞـ ـــام الʺʵالفــــة لهــــʚا القـ تلغــــى الأحȞـ

ـــة الʙʳيــــʙة الʺʵʱــــʚة تॽʰʢقــــا  ــــة نʷــــʛ الʸʻــــʨص الॽʺॽʤʻʱـ ǽــــى غا ضــــʺʧ الʺʳــــال الॽʤʻʱʺــــي ســــارȄة الʺفعــــʨل إل

  ".لأحȞام هʚا القانʨن 

ـــانʨن  ــــǽ ʙعـــــʙ مʵالفـــــا ȞʴǼـــــʦ القــ ـــعʛ وحـ ــــʛح أن مॽɻـــــار الʶــ ـــة مـــــʧ هـــــʚا الʢـ ــــة إلـــــى القʨاعـــــʙ  ،والغاǽــ العامـ

ـــــل  ــــار الʺʱعامـ ــــʨن Ǽاخॽʱــ ــ ʻــع الʺع ــــ Ǽاʛال ʦــــ ــــʺʧ القʶــ ـــاء ضــ ـــــا جـــ ـــلال مـ ــــʧ خـــ ــة مــ ــــ ॽمʨʺــفقات الع ــــة Ǽالʸــــ ــ الʺʱعلق

ــــل ال ــــʨن بʱأهʽــ ـــــاني الʺعʻــ ــــل الʲـ ــــʧ الفʸــ ــــʙ مــ ـــــادة ʺالʺʱعاقــ ــــʗ الʺـ ــــʘ نʸــ ــــʙيʧ حʽــ ــــʧʽʴ والʺʱعهــ ــــʛ)53(  ʧشــ مــ

ـــانʨن  ــــي12-23 رقــــʦ القـ ــــى مــــا يل ـــلʴة الʺʱعاقــــʙة لاخॽʱــــار أحʶــــʧ عــــʛض مــــʧ: "، عل  ʳǽــــʖ أن تʶــــʙʻʱ الʺʸـ

ـــة جـــــʨدة  ـــايʛʽ أو مॽɻـــــار أحʶـــــʧ علاقــ ـــعʛ، إذا ســـــʺح مʨضـــــʨع / حʽـــــʘ الʺʜاǽـــــا الاقʸʱـــــادǽة إلـــــى عـــــʙة معــ ســ

ʥلʚفقة بʸ1"ال.  

ــــي  ــــʙة فــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــار الʺʸـــ ــــة اخॽʱــ ــــʧ إمȞانॽــ ــــʦ الʵʱلــــــي عــ ــه تــ ــــʛح أنــــ ــــʚا الʢــ ــــʧ هــ ـــة مــ كʺــــــا أن الغاǽـــ

 ȑه، أʙــــ ـــعʛ وحـ ــــى أســـــاس الʶــ ــــا الاقʸʱـــــادǽة، علـ ــــʘ الʺʜاǽـ ــــʧ حʽـ ــــʛض مـ ــــʧ عـ ــــʙ أحʶـ ــــʖتʙʴيـ ــــا ؗـــــان حʶـ  مـ

 ʦــــ ــــي رقــ ــــʨم الʛئاســ ــــʖ الʺʛســ ــــا ʨʺǼجــ ــ ـــه قانʨن ـــ Ǽ لاʨــــ ــــي 247-15معʺــ ــــʟ تॽʤʻʺــ ــ ــــʨ ن ــــȑʚ هــ ــ ــــى ، وال ــ ـــاء عل بʻـــ

ʧʽانʨــــ ـــــي للقــ ــــʙرج الهʛمـ ـــايʛʽمو  الʱــ ـــة، عـــ ـــ ॽنʨة القانʙــــ ــــʚه  القاعــ ــــي هــ ــــʨدة فــ ــــار الʳــ ــــʛʱاȋ مॽɻــ ــــاة أو اشــ دون مʛاعــ

ـــانʨن  ـــاش وتـــــʙاول مـــــʧ قʰـــــل الʺʷـــــʛع الʜʳائـــــʻʺǼ ȑʛاســـــॼة عـــــʛض مʷـــــʛوع قــ ـــة، وهـــــʨ مـــــا ؗـــــان مʴـــــل نقــ الʴالــ

 ʘــــ ــــʗȄʨ، حʽــــ ــة والʸʱــــ ــــ ـــة للʺʻاقʷــ ــــ ــفقات العʺʨمॽـ ــــ ــــة Ǽالʸــ ـــة الʺʱعلقــــ ــــ ــــʙ العامـ ــــʙد للقʨاعــــ ــــʜزالʺʴــــ ــــʛع  عــــ الʺʷــــ

 ȑʛائــــʜʳمي الʨالعʺــــ ʖلــــʢـــة ال ـــى مǼɻ مʰــــʙأ نʳاعـ ـــة جــــʨدة الاعʱʺــــاد علـ ســــʺح  مʱــــىســــعॽ / ʛــــار أحʶــــʧ علاقـ

ــــة  ــفقات العʺʨمॽـــ ــــ ــــʻح الʸـ ـــــي مـــ ــــʙه فــ ـــعʛ وحـــ ــــار الʶــــ ـــاء ॽɻʺǼـــ ــــʚلʥ، لأن الاكʱفــــ ــــفقة بـــ ــــʨع الʸـــ ــــʝمʨضـــ  ǽعȞـــ

  .تأثʛʽات سلॽʰة مʱʴʺلة في إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة

                                                 
ʷــــʛوع القــــانʨن ʦ تعــــʙيل صــــॽاغة هــــʚه الʺــــادة مــــʧ قʰــــل اللʻʳــــة الʺʸʱʵــــة علــــى مʶــــȐʨʱ الʛʰلʺــــان حʽــــʘ وردت فــــي نــــʟ متــــ 1

ـــة الʺʱعلقـــــة Ǽالʸـــــفقات علـــــى الʴʻـــــʨ الأتـــــي ـــار أحʶـــــʧ : "الʺʱʹـــــʺǼ ʧالقʨاعـــــʙ العامــ ʳǽـــــʖ أن تʶـــــʙʻʱ الʺʸـــــلʴة الʺʱعاقـــــʙة لاخॽʱــ
ʥلʚفقة بʸع الʨضʨه، إذا سʺح مʙوح ʛعʶار الॽɻأو م ʛʽة معايʙة إلى عǽادʸʱا الاقǽاʜʺال ʘʽح ʧض مʛع." 
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ـــار  ــ ــــʧʽ الآث ــــʧ بـ ـــلॽʰةومـ ــــʙ  الʶــ ـــة عʻـ ــ ـــة الʙال ــ ॽʁॽʰʢʱـــات ال ــــʨض الآلॽــ ـــة غʺـ ــ ॽمʨʺــفقات الع ــــʛام الʸـــ فـــــي إبـ

 ȑʚالـــــ ʙعهـــــʱʺشـــــح أو الʛʺة الॽɻووضـــــ ʥلʚـــــفقة بـــــʸع الʨضـــــʨـــــʺح مʶǽ ماʙـــــʻه عʙوحـــــ ʛـــع الاعʱʺـــــاد علـــــى الʶــ

ـــادة الʻـــــʨاب لʺʻاقʷـــــة  ـــأنه ؗـــــʚلʥ الʶــ ـــا تـــــʙخل ʷǼــ ـــا مʵʻفʹـــــا ʷǼـــــȞل غʽـــــʛ عـــــادȑ، وهـــــʨ مــ ǽقـــــʙم عـــــʛض مالॽــ

ʟنــــ ʧʺارد ضــــʨه الــــʙوحــــ ʛــــعʶــــار الॽɻخ  مॽــــʷال ʙʽأل ســــ ʙــــʽوح ʙʽــــʶخل الʙا تــــʻلʳســــ ʘــــʽن حʨوع القــــانʛــــʷم

ــــʛʽʱادها  ــــلع واســ ــــاء الʶـ ــــارȄع واقʻʱـ ــــاز الʺʷـ ـــــي انʳـ ـــعʛا ف ـــل ســ ــــار الأقــ ـــى مॽɻـ ــــاد علــ ـــار مʶـــــألة الاعʱʺـ ــــȑʚ أثــ الـ

  .1الأمʨال العʺʨمॽة على مʲل هʚه الʨضॽɻات الʱي تفʱقʙ للʨʳدة إنفاق ॽةɿॽؗاسʱغʛب و 

ʛــــ ـــعʙʽ أخـــ ــــى صــــ ـــانʨني لإ ،علـــ ــــʝॽ القــــ ــــʙ أن الʱأســـ ــــي نʳـــ ـــــار فـــ ـــايʛʽ الاخॽʱــ ــارن دراج معــــ ـــانʨن الʺقـــــ القــــ

ـــة، حʽـــــʘ نـــــʟ الفʸـــــل  ـــة مـــــع سॽاســـــॽة الʷـــــʛاء العʺـــــʨمي لؔـــــل دولــ الʺـــــʙرج فـــــي القʶـــــʦ الʲالـــــʘ ) 64(مʨʱافقــ

ʧــــ ــــʙ، مــ ــــʛام الʱعاقــ ــــʛاءات إبــ ــــʛʽ إجــ ــــʨن ʶǼــ ــــʘ الʺعʻــ ـــاب الʲالــ ــــʧ الॼـــ ــــʛوض، مــ ــــʦॽ العــ ــــʨان تقʽــ ــــʛ الأ Ǽعʻــ ــــʦمــ  رقــ

ــــي ال، 1039 ــــʕرخ فـــ ـــارس  13ʺـــ ــــȘ ،2014مــــ ــه، ق ص ع ت الʺʱعلـــ ــــʨمي ǽ": علـــــــى أنـــــ ــــȑʛʱ العʺـــ ــــʙ الʺʷـــ عـــ

ــــة  ـــى مʨʺʳعــ ــــʚلʥ علـــ ــ ــــʛوȋ وؗ ـــات الʷــ ــــʙدة ʛȞǼاســـ ــــʛوȋ الʺʴــ ــــاد علــــــى الʷــ ــــʛوض Ǽالاعʱʺــ ــــʦॽ العــ ــة تقʽــ مʻهॽʳــــ

  :مʧ الʺعايʛʽ الʺʛتʢॼة ʨʺǼضʨع الʸفقة دون تʺʜʽʽ بʧʽ العارضʧʽ والʱي تهʦ خاصة

  ،الʺʳʱʻات ذات الʺʷʻأ الʨʱنʶيتʴفʜʽ الʺقاولات الʨʱنॽʶة للأشغال أو  .1

2. ʖاتȞات أو مʶسʕم ʅॽمع تؔلʜʺراسات الʙمات والʙʵجات والʨʱʻʺوالأشغال وال ȋاʶة الأقॽʺأه 

  ،دراسات مʴلॽة Ǽإنʳازها

3. ،Ȑʛة الأخॽɾاصة الإضاʵات الʜʽʺاء الʹʱالاق ʙʻوض وعʛة للعॽʻة الفʺॽʁدة أو الʨʳال  

  كلفة اسʱغلال الʺʷʻأ أو الʳʱهʜʽات أو الʛʰاءات، .4

  الʹʺانات الʺهॽʻة والʺالॽة الʺقʙمة مʧ قʰل ؗل مʛʱشح، .5

  أهʺॽة الأداء في مʳال حʺاǽة الʯʽʰة، .6

  الإدماج الʺهʻي للأشʵاص ذوȑ احॽʱاجات خʨʸصॽة أو الʚيǽ ʧعانʨن مʧ صعȃʨات في الإدماج، .7

  خʙمة ما Ǽعʙ الॽʰع والʺʶاعʙة الفॽʻة، .8

  .آجال الʶʱلʦॽ أو الʻʱفʚʽ عʙʻ الاقʱʹاء .9

  .معايير أخرى على أن تكون مرتبطة بموضوع الصفقةيمكن اعتماد 

                                                 
 .12ص ، مʛجع سابȘ، 177، ج ر م، عʙد ʳلʝ شعʰي وʻʡيم 1
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  ".1في كل الحالات لا يمكن إدراج معايير ينجر عنها تمييز غير مبرر بين العارضين

ـــانʨن  ـــــام قــــ ــــʱقʛاء أحȞــ ــةوȃاســـ ــــ ــفقات العʺʨمॽـ ــــ ـــي،  الʸـ ــــــي تُ الʨʱنʶــــ ـــــع إبʛاموالʱـ ــــاʵʹــ ــــة  هـــ ـــــادȏ حȄʛـــ لʺॼــ

ة ــــارؗ ــة الʺʷـ ـــات العʺʨمॽـــ ــ ॼلʢـــــي ال ــــع ، و ف ـــــي الʱعامـــــل مـ ــــʧʽالʺʶـــــاواة ف ــــ، و الʺʻʱافʶـ ــــʺان حقʨقـ ــفاॽɾة ه، و ضـ الʷـــ

ــفقات العʺʨمॽــــة الإجــــʛاءات،  ــــʛام الʸــ ــع إب ــــʙأؗʺــــا ʵǽʹــ ʰʺل  ȏــــادॼــة وم ـــة الʛشــــʙʽة وȃــــʚلʥ الʜʻاهــ ʺـ ʨؗʴال ʚأخــــǽ

ــة ــفقات العʺʨمॽــــ ــــʛام الʸــــ ــــʙ إبــ ــــار، عʻــ ــ ॼʱالاع ʧʽــــ ــــʛوع Ǽعــ ــــاحʖ الʺʷــ ــــة  ،صــ ــ ॽɺاʺʱة والاجǽـــــاد ـــــاد الاقʸʱـ الأǼعـ

ـــة ال ــــʙاف الॽʺʻʱــــ ــــʚا أهـــ ـــ ـــة وؗ ــة والإʨȞǽلʨجॽــــ ــــارȑ والॽʯʽʰـــــ ــــʛ الʺعʺـــ ــــʧʽ الʺʤʻـــ ـــة وتʲʺـــ ـــة الʢاॽʀــــ ــــʙʱامة والʳʻاعــــ ʺʶـــ

ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼؔار والʱع الابॽʳʷات تॼلʢʱة ومॽʵȄارʱال ʛي والʺآثʻʡʨاث الʛʱة الǽها وحʺاʛّ̔وغ
2.  

، 692المعنونѧѧѧѧة بѧѧѧѧالتقييم بنظѧѧѧѧام التنقѧѧѧѧيط مѧѧѧѧن قѧѧѧѧرار وزيѧѧѧѧر الماليѧѧѧѧة رقѧѧѧѧم ) 74( الʺــــادةفيمѧѧѧѧا تѧѧѧѧنص 

، المصѧѧѧѧري لقѧѧѧانون تنظѧѧѧѧيم التعاقѧѧѧدات التѧѧѧѧي تبرمهѧѧѧا الجهѧѧѧѧات العامѧѧѧةالمتعلѧѧѧق بإصѧѧѧѧدار اللائحѧѧѧة التنفيذيѧѧѧѧة 

ــــʦʱ ": علѧѧѧѧѧى أنѧѧѧѧѧه ــــاȋ يـ ـــام الʻقـ ــــʛوض بʤʻــ ــــʦॽ العـ ــــا تقʽـ ــــة فʽهـ ــــة الفॽʻـ ــــʖ الॽʰʢعـ ــــʙ الʱـــــي تʢʱلـ ــالات الʱعاقـ ــــي حـــ فـ

ــا علــــى ســــʽʰل  ،تʹــــʺʧʽ شــــʛوȋ الʢــــʛح أســــʝ وعʻاصــــʛ الʱقʽــــʦॽ والــــʨزن الʶʻــــʰي والʴــــʙ الأدنــــى للقʰــــʨل ومʻهــ

ॽعة العʺلॽʰʡ ʖʶʴȃال وʲʺة الآتيال:  

  ،الʺʨاصفات الفॽʻة أو معايʛʽ الأداء -1

  ،Ǽعʙ الॽʰعخدمة ما  -2

  ،الʛʰʵة في الʺʳال الʺʢلʨب تʻفʚʽهمʙة  -3

  ،عاملة لȐʙ صاحʖ العʢاء ȞʷǼل دائʦالʨؔادر الفॽʻة والإدارȄة ال -4

  ،ا بʳʻاح، وॽʀʺة أعلى مʛʷوعالʺʛʷوعات الʱي تʦ تʻفʚʽه -5

  ،مʙققةʖ العʢاء مʧ خلال مʜʽانॽة الʺلاءة الʺالॽة لʸاح -6

  ،والʹʛورȄة لإنʳاز العʺل الʺʢلʨب الʺعʙات والآلات والأجهʜة الʺʨʱفʛة لȐʙ صاحʖ العʢاء، -7

  ،ترى الجهة الإدارية أنها ضرورية وتكون محل تقييم أȑ بॽانات أو معلʨمات -8

                                                 
ــــل  راجــــــع 1 ــــــʦمـــــــʛ مـــــــʧ الأ 64الفʸـــ ــــام  12ʺـــــــʕرّخ فـــــــي ال 1039 رق ــــى عـــ ــــارس ســـــــʻة  13الʺʨافـــــــȘ  1435جʺـــــــادȐ الأولــ مـــ

ــــي، 2014 ـــة الʨʱنʶـــ ـــفقات العʺʨمॽــــ ـــادر فـــــــي 22، عـــــــʙد ر ر ج ت، يʱعلـــــــȘ بʤʻʱـــــــʦॽ الʸــــ ــــام  17، الʸــــ ــــى عـــ جʺـــــــادȐ الأولـــ
1435  Șافʨʺة  18الʻ644، ص 2014مارس س. 
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  ."1وفقا لطبيعة كل عقد الإدارȄةوغيرها من أسس وعناصر تراها الجهة 

ــــʛع ــــʙ شـ ــةلقـ ــــʛ العॽȃʛــــ ـــة مʸـ ـــار  ʗ جʺهʨرȄــ ــلاحاتفـــــي إʡــ ــــة  الإصـــ ـــى مʨاكॼــ ــــʙف إلــ ــــي تهـ ــــȐʛ الʱـ الʰؔــ

ــــة  ــــ ॽمʨʺــفقات الع ــــ ـــــى الʸــ ʜʽ علـــ ʛؗʱـــال ــــ ائها Ǽـ ʛؗــــ ــــاه شــــ ـــ ـــــا اتʳـ ــة والʜʱاماتهـــ ــــ ــــʛات الʳارȄــ ــــ ʽغʱـــة لل ــــ الإدارة العʺʨمॽـ

ــــة  ــــ ــــȘ الॽʺʻʱـ ــــ ــــʚة، وتʴقʽـ ــــ ـــة الʺʵʱـ ــــ ـــات العʺʨمॽــ ــــ ـــات الॽʶاســ ــــ ــــȘ وخلॽɿــ ــــ ــــʦ عʺـ ــــ ــــــي لفهـ ــــʙد أساســـ ــــ ـــا مʴـ ــــ Ǽاعॼʱارهــ

ـــة فعلॽّـــــ ــة، وتʛجʺــ ـــانʨن العــــام، ؗʺـــــا أن حʳـــــʦ ونـــــʨع ة لالاقʸʱــــادǽة والاجʱʺاॽɺـــ ــــʛامج ومʷـــــارȄع أشـــــʵاص القــ ʰ

  .الʸفقات العʺʨمॽة ǽعʛʰʱ مʕشʛا على ॽʰʡعة ودور الʙولة في العلاقة مع الʺʱʳʺع

ʙــــ ــة ॽɾʺـــــا يُـــــʛاعَ عʻـ ــفقات العʺʨمॽـــ ــة إبـــــʛام الʸـــ ــــʙاف  الʺغـــــʛب Ǽʺʺلؔـــ ـــة وأهـ ــــʛام الʯʽʰــ ــــʧʽ الاعॼʱـــــار احʱـ Ǽعـ

ــــʙʱامة،  ـــة الʺʶــ ــــʧالॽʺʻʱـــ ــــʚه الʺॼــــــادȏ أن مــــــا مــ ـــأن هــ ــــة  شـــ ـــة العʺʨمॽــ ــة فــــــي الʢلॽʰـــ ــــأمʧʽ الفعالॽــــ ــــʧ تــ ــــʧ مــ تʺȞــ

ـــــام ــــال العـ ــــʱعʺال الʺــ ــــʧ اســ ــــا  ،وحʶــ ــــʖ كʺــ ــــʙاتʢʱلــ ـــهار،  تʙʴيــ ــــات الإشـــ ــــʛام واجॼــ ــات الإدارة واحʱــ ــا لʴاجــــ قʰلॽــــ

ــــل اقʸʱـــــادǽا ــــʛض الأفʹـ ـــار العـ ــــʧʽ واخॽʱــ ـــة للʺʻʱافʶـ ــ ॽوض الʺالʛــــ ــــʦǽʙ العـ ـــــى تقـ ــــʨء إل ــــʚه ، 2واللʳـ ــــȘ هـ ولʴʱقʽـ

ــــلإدارة  ــــي لــ ــــʛع الʺغȃʛــ ــــʻح الʺʷــ ـــة، مــ ــــʛوض الغاǽـــ ــــʧʽ العــ ــــʧ بــ ــــل اقʸʱــــــادǽا مــ ــــʛض الأفʹــ ــــار العــ ــــة اخॽʱــ حȄʛــ

ـــعʱها الإدارة  ـــايʛʽ الʱــــــي وضـــ ـــايʝॽ والʺعـــ ـــلॽة للʺقـــ ــــʛ أفʹـــ ــــʛض الأكʲــ ــــʖʽʳʱ العــ ــــاس أن ʶǽــ ــــى أســ ــــة علــ الʺقʙمــ

  .في نʤام الاسʷʱارة

ـــــادة  ـــــا للʺــ ــــʧ  )21(فॼʢقــ ــــʦ مـــ ــــʨم رقـــ ـــــع2.22.431الʺʛســـ ــــʛوض  ، ʵǽʹــ ــــʖ عـــ ـــــل ʡلـــ ــــىؗــ ـــ ـــــام  إل نʤــ

ــــȑʚ ت سʷʱـــــارة الا ــــʙه الــ ـــلʴة الʺʱععــ ــــʙة،الʺʸـــ ــــʘ  اقـ ــــʦǽʙ حʽــ ــــʛوȋ تقــ ــــʙد شــ ــــة تʴــ ــــʛ نʤــــــام الاسʷʱـــــارة وثॽقــ ǽعʰʱــ

ــــʛوض ــات  العــــ ــــ ॽɿॽــ ـــايʛʽ وؗ ــــ ــــا ومعـ ــــʙ، ؗʺــــ ــــل الʺʱعاقــــ ــــار الʺʱعامــــ ـــــارةاخॽʱــــ ــــــام الاسʷʱـــ ــــʧʽ نʤــ ــــه  يʰــــ ـــى وجــــ ــــ علـ

ــــفقة ــــʻاد الʸــــ ــــʧʽ وȂســــ ــــʨل الʺʻʱافʶــــ ــــ ʰق ʛʽـــاي ــــ ــــʨص معـ ـــايʛʽ  ،الʸʵــــ ــــ ــــʚه الʺعـ ــــʨن هــــ ــــʖ أن تؔــــ ــةوʳȄــــ ــــ  مʛتʢॼــ

                                                 
ــــــʦ مــــــʧ ال 74الʺـــــــادة  راجــــــع 1 ـــة الʻʱفǽʚʽـــــــة ، 2019أكʱـــــــʛȃʨ ســــــʻة  31فــــــي  خالʺـــــــʕرّ  692قـــــــʛار رق الʺʱعلـــــــǼ Șإصــــــʙار اللائʴــــ

 ʦن رقــــــʨــــان ــــادر Ǽالقــ ـــة الʸــ ــــا الʳهــــــات العامـــ ــــانʨن تʤʻــــــʦॽ الʱعاقــــــʙات الʱــــــي تʛʰمهــ تــــــاǼع  244، ج ر و م، عــــــʙد لʶــــــʻة 182لقــ
 .68، ص 2019 أكʛȃʨʱ سʻة 31، الʸادرة في )ب(

ــــــي ، الʛʺ2.22.431ســــــʨم رقــــــʦ مــــــʧ ال 43والʺــــــادة  ىالʺــــــادة الأولــــــ راجــــــع 2 ــــام  15ʺــــــʕرّخ  ف ــــــȘ  1444شــــــॼɻان عــ  8الʺʨاف
ــــــʻة  ــــارس سـ ــــــʙد 2023مـــ ـــة الʺغȃʛـــــــي، ج ر م م، عـ ــــ ॽمʨʺـــفقات الع ــــــǼ Șالʸــــ ـــــــي 7176، يʱعلـ ـــادرة ف ــــــ 16، الʸــــ ــــــॼɻان عـ ام شـ

1444  Șافʨʺة  9الʻالي 2893وص ، 2862، ص 2023مارس سʨʱعلى ال.  
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ــال وغʽـــــʨʺǼʛضــــʨع الʸـــــفقة،  ـــة مــــع مʱʴـــــȐʨ الأعʺـــ ـــايʛʽ قʰـــــʨل  ا،الʺʜمـــــع إنʳازهــــ تʺȄʜʽʽــ Ȟʺǽـــــʧ أن تʛفـــــȘ معــ

  .1عʙة معايʛʽ الʺʻʱافǼ ʧʽʶʺعاملات تʛجॽح

 ʦʱــــ ــــه يــ ـــــى أنــ ـــارة علـ ــــع الإشـــ ـــــاممــ ــــا فــــــي نʤـ ــــʨص علʽهــ ــفقة الʺʸʻــ ــــʻاد الʸــــ ــــʨل وȂســ ـــايʛʽ قʰــ ــــʙد معـــ  تʴــ

ـــــارة ـــــادة  الاسʷʱـ ــــʚات الʺــ ـــا لــ ــــॼʡ)21( ،ʛؗʚقــــ ـــــالف الـــ ــــʨم سـ ــــʧ الʺʛســـ ـــغال  مــ ـــفقات الأشـــ ــــॼة لʸــــ ــــǼʙالʶʻــ  تعʱʺـــ

 ،ʧʽــــ ــــʨل الʺʻʱافʶـــ ـــايʛʽ قʰـــ ـــائǼ Șمعـــ ــــʖ الʨثـــ ــةʶʴـــ ـــف الإدارȑ  الʺʙرجـــــ ـــــي الʺلــــ ــــي  فــ ــــف الʱقʻـــ ــــي والʺلــ ـــــي الʱـــ وهــ

ــــʺل  ــــʨصتʷــــ ـــه الʸʵــــ ــــ ــــى وجـ ــــ ــة عل ــــ ــــʕهلاتهʦ القانʨنॽــ ــــʨن ومــــ ــــʙمها الʺʻʱافʶــــ ــــي ǽقــــ ــــʺانات الʱــــ ــــة  الʹــــ والʱقॽʻــــ

 .مȌʢʵ الʴʱʺل، عʙʻ الاقʱʹاء، و الʺʛاجع الʺهॽʻة للʺʻʱافʧʽʶو  ،والʺالॽة

ـــايʛʽ اعʱʺــــادȞʺǽــــʧ كʺــــا  ــــʖ  إضــــاॽɾة معـ ــة مــــا اســــʙʱعى ʡل ــــي حالــ ـــفقة، ف ــــʦǽʙ العــــʛض لإســــʻاد الʸـ تق

ــــي ــــيالʱقʻــــ ـــايʛʽ فــــ ــــʚه الʺعـــــ ـــــل هــــ ــــʛʽʵها  ، وتʲʺʱـــ ــــʖ تʶــــ ــــʙات الʨاجــــ ــــȄʛة والʺعــــ ــــʨارد الʷॼــــ ــــفقة، الʺــــ ــــʚ الʸــــ لʻʱفʽــــ

ــــʛة ـــــى الʰʵـ ــــʚها Ǽالإضـــــافة إل ــــʛاد تʻفʽـ ــــال الʺـ ـــة الأعʺـ ــــى ॽʰʡعــ ـــالʛʤʻ إلـ ــــʕهلاتهǼ ʦــ ــــʙʵʱمʧʽ ومـ ـــة للʺʶـ ، الʵاصــ

ــــيو  ــــʙول الʜمʻـــ ــــʛح الʳـــ ــــاز الʺقʱـــ ــــʛوع، و  للإنʳـــ ـــاءالʺʷـــ ــــȘ الʻʰــــ ـــالʖʽ وʛʡائـــ ــــʘ  أســــ ــــʧ حʽـــ ــــॽʺا مـــ ــــʨدة لا ســـ الʳـــ

ــة ــــ ــة والॽɿॽʣʨـ ــــ ــــʙʱامة ،الʳʺالॽـ ـــة الʺʶـــ ــــ ॽʺʻʱالȃـــة و ــــ ʯʽʰـــة ال ــــ ǽاʺʴǼ ــــة ـــ ـــة الʺʱعلق ــــ ॽــة الفعال ــــ ــات  خاصـ ــــ ـــة الʢاقـ ــــ ॽʺʻت

ــة ــــ ـــة الʢاॽʀــ ــــʙدة والʳʻاعـــــ ــة، و الʺʳʱــــ ــــ ــــʨارد الʺائॽــ ـــــى الʺــــ ـــة علـــ ــــي و  الʺʴافʤـــــ ــــʨج الʺغȃʛــــ ــــʱعʺال الʺʱʻــــ ـــة اســــ درجـــــ

 .الʺʷʻأ

ــــا ــــʧ  )43(ʺـــــادة لل وॼʡقـ ــــʨم ذاتمـ ــــة الاقʸʱـــــادǽة ، الʺʛسـ ــــʧ الʻاحॽـ ـــلॽة مـ ــــʛ أفʹــ ــــʛض الأكʲـ ــــʛ العـ ǽعʰʱـ

ــــي  ــــʧʺʲ الʺʛجعــ ــــॼة للــ ــــا Ǽالʶʻــ ــــل ثʺʻــ ــــالي الأفʹــ ــــʛض الʺــ ــــȑʚالعــ ــــʻاد  الــ ــــʧ أجــــــل إســ ـــار مــ ــــʧʽ الاعॼʱـــ ــــǼ ʚعــ ǽأخــ

ʧʽــــʶافʻʱʺل الʨــــʰق ʙعــــǼ ،ــــفقةʸال،  ʛʽـــاي ـــار مــــʧ معـ ــــي تʺــــʻح لؔــــل مॽɻـ ʱـــة ال ـــة وفــــȘ الʻقʢـ ـــة الʱقॽʻـ تʴــــʙد الʻقʢـ

 .الʺʻʱافʧʽʶ وʧʺʹʱȄ نʤام الاسʷʱارة العॼʱة الʺʙʴدة لقʨʰل ،ʱقʻيالعʛض ال

ــــا   ــــʙاتأمــ ــ Ȅرʨʱــفقات ال ــــॼة لʸــــ ــــى  Ǽالʶʻــ ــ ـــــافة إل ـــايʛʽ إضـ ــــʨل المعـــ ــ ʰــــاق ــــʦ ذʛؗهــ ــ ــــي ت ــ ʱــــار، ال ــ ॽɻʺǼ ʙــــ ــ ʱعǽ 

ــــʙات ـــة للʨʱرȄـــ ــــʨدة الॽɿॽʣʨــــ ــة، و الʳـــ ــــʺانات الʺقʙمـــــ ــــʦالʹـــ ـــــع ، ثـــ ــــʙ الॽʰــ ــــة Ǽعـــ ــات ، واالʙʵمـــ ــــ ـــى مʨʱʻجـ ــــʨء إلــــ للʳـــ

ـــة، ـــة الʺغॽȃʛـــ ــــʻاعة الʱقلǽʙʽـــ ـــاء الʸــ ــــʙ الاقʱʹـــ ــــة ا، و عʻــ ــــʱعʺال لاتؔلفــ ــــॽانة، /وســ ــــه أو صــ ـــفقة ومʻــ ــــʙʻ الʸـــ تʶــ

ȑʚالإجʺالي ال ʧʺʲاء  على أساس الʛʷال ʧʺث ʧʽع بʺʳǽة لؔلفةواॽانةل الإجʺالॽʸعʺال أو الʱلاس. 
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ــفقات الʵـــــʙمات أمـــــا Ǽا ـــايʛʽ إضـــــافة إلـــــى لʶʻـــــॼة لʸـــ ـــي تـــــʦ ذʛؗهـــــا قʰـــــʨل المعــ ــــʨل الʱــ ـــايʛʽ قʰـ تأخـــــʚ معــ

ــــار ــــʧʽ الاعॼʱــ ــــǼ ʧʽعــ ــــʨصالʺʻʱافʶــ ـــه الʸʵــ ـــــى وجـــ ــــʛوض، ، 1، علـ ــــارȑ للعــ ــــاǼع الابʱؔــ ـــــاعʙة الʢــ ــــʨدة الʺʶـ وجــ

ــــل الؔفــــاءات والʺعــــارف، ثʺʙرجــــة  ــة ودرجــــة نق ــ ॽʻقʱــــىال ــــʛ  اللʳــــʨء إل ʽغ ʧʽــــʶافʻʱʺن الʙــــ ــة مــــʧ ل ــــʛاء مغارȃــ ʰخ

 ʛȄʨــــ ــــʨر وتʢـــ ـــفقات تʸـــ ـــــا صــــ ـــــا فʽهــ ــات Ǽʺــ ــــ ــــة Ǽالʙراسـ ــفقات الʺʱعلقـــ ــــॼة للʸـــــ ــــʛب، Ǽالʶʻـــ ـــــي الʺغـــ ــــʧʽ فــ الʺॽʁʺـــ

 .وتȘʽʰʢ الʦʤʻ الʺعلʨماتॽة

ـــاس  ـــــى أســ ــفقة عل ــــʻاد الʸـــ ــــʦʱ إسـ ــــʙمات، يـ ــــʧʽ فـــــي اسʷʱـــــارة الʵـ ــــʨل الʺʻʱافʶـ ــــʙ قʰـ ــــǼ ʛعـ ــــʛض الأكʲـ العـ

ــــʖ الʺـــــادة  ــــʨمعʛف ʨʺǼجـ ــــا هـ ـــلॽة اقʸʱـــــادǽة ؗʺـ ــــʧ  )43(أفʹــ ــــʨم  ذاتمـ ــــة الʺʛسـ ــفقات الʺʱعلقـ ــــॼة للʸـــ Ǽالʶʻـ

ــــال الʙراســـــات، ــــʛ أعʺـ ــــال غʽـ ــــʨو  Ǽأعʺـ ــــا هـ ـــلॽة اقʸʱـــــادǽة ؗʺـ ــــʛ أفʹــ ــــʛض الأكʲـ ــــʖ الʺـــــادة  العـ ــــʛف ʨʺǼجـ معـ

)144(  ʧم  ذاتمʨسʛʺراساتالʙالǼ علقةʱʺفقات الʸة للॼʶʻالǼ.  

 الاسʰʯʹاءات الʦاردة على اخॻʯار العʙوض مʥ حʖʻ الʚʸاǻا الاقʶʯادǻة: الʰالʖالفʙع 

ــافʕ الفـــــʛص، أدرك  ـــة وتؔـــ ـــار وضـــــʺان الʺʻافʶــ ـــة الاخॽʱــ ـــعي لʴʱقʽـــــȘ الʱـــــʨازن بـــــʧʽ حȄʛــ فـــــي إʡـــــار الʶــ

 ʘــــ ــــʧ حʽــــ ــــʛض مــــ ــــار العــــ ــــʙة اخॽʱــــ ــــى قاعــــ ــــʻʲʱاءات علــــ ــع اســــ ــــ ــــة وضــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــ ـــانʨني للʸــ ــــʦॽ القـــــ الʤʻʱــــ

ــــا  ــــʘ الʺʜاǽــ ــــʧ حʽــ ــــʛض مــ ــــʧ عــ ــــȋʛ أحʶــ ــــʨʱفى شــ ــــا اســ ــــاً مــ ــــʧّ̔ أن عʛضــ ــــة تʰــ ــــي حالــ ــــل اقʸʱــــــادǽا، ففــ الأفʹــ

 ʛة، وأن عـــــǽـــــادʸʱـــــه الاقǼ ʙعهـــــʱʺال ȑـــــادʸʱعامـــــل الاقʱʺلض الʨـــــʰة مقॽɻل وضـــــȞـــــʷǽ ــة إلا أنـــــه علـــــى  ʻʺॽʂـــ

ــه ـــائʜة علـــــى  ،)أولا( الʶـــــʨق، فـــــي هـــــʚه الʨضـــــॽɻة واســـــʻʲʱاء يـــــʛفʠ عʛضـــ ؗʺـــــا يـــــʛفʠ عـــــʛض الʺʱعهـــــʙ الʴــ

ــــفقة ــــ الʸـــ ـــان عʛضـــ ــــالي هإذا ؗــــ ـــــاد الʺـــ ــــʛ عــ ــــȞل غʽـــ ــــʵʻفʷǼ ʠـــ ــــع  ȑمـــ ـــى مʛجـــ ــــॼة إلــــ ــــه Ǽالʶʻـــ ــــالغ ॽɾـــ أو مॼـــ

 ).ثانॽا( الأسعار

  على الʦʴق  ʸॻʀʹة مʯى شȜًل وضॻɹةرفʞ العʙض الʸقʦʮل : أولا

ــــة  ــــات القانʨنॽـــــ ـــــل الآلॽـــــ ــــʺان تʲʺʱــــ ـــة،لʹـــــ ــــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــ ـــــي الʸـــ ـــة فــــ ــــ ـــة الʺʻافʶــ ــــ ـــائʜ  حȄʛــ ــــ ــ ʛؗال ʙــــ أحـــــ

ــــʥ بـــــ ــة، وذل ــــʛرة  اȌȃʛ أحȞامهـــــالأساســــॽة الʱـــــي أرســــʱها الʷʱـــــȄʛعات الʙʴيʲـــ ـــانʨن مــــع تلـــــʥ الʺॼـــــادȏ الʺق فـــــي قــ

ــــ ــــʙ قʨاعـ ــة والʱـــــي تʛمــــــي إلـــــى تʙʴيــ ــــة الʺʻافʶـــ ــــʙ ّॽ إجʛائॽــ ــــة لʁــ ـــاواة حʺاǽـ ــــʙأ الʺʶـــ ــــل مʰـ ــــʨق لʱفعʽـ ـــاد الʶــ ، ʦ اقʸʱــ

 ʙعاقʱة الȄʛأ حʙʰم ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴعى إلى تʶت ʘʽةحʶافʻʺأ الʙʰوم.  
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ـــ ̔ـّ  ــــاديʧʽفʺʱـــــــى تʰـــ ـــاملʧʽ الاقʸʱـــ ــــʛوض الʺʱعــــ ــــʙة أن عـــ ـــلʴة الʺʱعاقـــ ــــʙيʧ ʧ للʺʸــــ ــــع  الʺʱعهـــ ــــȘ مـــ تʨʱافـــ

 ʛــــ ــــار العــــ ــــ ॽʱاخ ʛʽـــاي ــــ ــــʖʽʳʱ لʺعـ ـــة وتʶــــ ــــ ــة والʺالॽـ ــــ ــ ॽʻقʱــــل ال ــــ ʽأهʱـــات ال ــــ ــــل مʢʱلॼـ ــــا و كــــ ــــ ǽاʜʺال ʘــــ ــــ ʽح ʧــــ ض مــــ

ـــــادǽة،  ــــȞلॽة، الاقʸʱـــ ـــة الʷــــ ــــʧ الʻاحॽـــــ ــــʨلا مــــ ــــʛض مقʰــــ ــــار العــــ ــــة  إلا أنصــــ ــــʙʢم ʴǼالــــ ــــʸǽ ʙــــ ــــʨل قــــ ــــʚا القʰــــ هــــ

ــــʻʲʱائॽة ــــ ــــʛاء  اسـ ــــ ــــʛوض الʷـ ــــ ــات عـ ــــ ــــى ʡلॼـــ ــــ ــــاديʧʽ علـ ــــ ـــاملʧʽ الاقʸʱـ ــــ ـــة الʺʱعــ ــــ ــــʛ بهʻʺॽــ ــــ ــــȘ الأمـ ــــ ــــʙما يʱعلـ ــــ عʻـ

  .الʺʻافʶة لʺॼادȏ انʱهاكاً صʴȄʛا مʺا Ȟʷǽل ،عʺʨميال

ــــʛف  ــــة تعـ ــــॽɻة الهʻʺॽـ ــهوضـ ـــ Ǽ ʧȞʺʱــــ ــــȑʚ تـ ــــʧʺॽ الـ ــــʜ الʺهـ ـ ʛؗʺأنهـــــا الǼ ــــا ــــة مـ ــــʨة  ،مʕسʶـ ــــع Ǽقـ ــــʧ الʱʺʱـ مـ

ــــʽها ـــاه مʻافʶـ ــــʛد تʳــ ــــȞل مʻفـ ــــʛف ʷǼـ ــــا اقʸʱـــــادǽة تʺʻȞهـــــا الʸʱـ ــــا أو مʺʨنʽهـ ــــʨل 1أو زȃائʻهـ ــــʵǽ ʜــ ـ ʛؗʺا الʚــــ ، هـ

ـــــام  ॽʀ Șــــ ـــة تعʽـ ـــة للʺʻافʶــ ــ ॽɾاʻارســـــات مʺʺǼ ـــــام ॽʁــةلهـــــا ال ـــة فعلॽـــ ـــة،  مʻافʶــ ــــॽɺʨةونȄʜهــ ـــايʛʽ الʺʨضـ ــــي  فالʺعــ فـ

ــة ــ ــــى  هــــʚه الʴال ــــى الʸــــفقةتʛمــــي إل ـــائʜ عل ــــه  اســــॼʱعاد الʴـ ـــايʛʽ شــــʛوȋ الرغــــʦ أن ــــʱأهأســــʨʱفى معـ ʽ ــــالل ॽʻقʱة 

  .ةʺالॽالو 

ــــا ــــة نʛʤنـ ــــʧ وجهـ ــــʙ ،مـ ــــʧʽ مʰـ ـــارب بـ ــــʛز الʱʹــ ــــʻʲʱاء يʰـ ــــʚا الاسـ ـــة، هـ ـــة الʺʻافʶــ ــــʙ وحʺاǽــ ـــة الʱعاقـ أȑ حȄʛــ

 ُǽ ʘــــ ʽح ʨʺســـــ ʙــــ ʕؗا يʚوهـــــ ،ʙــــ ـــة للʱعاق ـــة الʺʻافʶـــــة ؗاســــʻʲʱاء علــــى القʨاعـــــʙ العامـ ــــȑʛ حʺاǽـ ــــʙم الʺʷـــــʛع الʜʳائ ق

ʧʽاديʸʱالاق ʧʽعاملʱʺة للǽدʛالح الفʸʺة العامة على الʴلʸʺال.  

ــة تُؔـــــʛس قʨاعــــʙه ــــʙأ الʺʻافʶــ ʰـــى م ــــاȍ علـ ــــʦॽ  وللʴف ʽــــام تقʤوض النʛالاعـــــǼ ــــى ـــايʛʽ اخॽʱـــــارســــʻʱاد إل  معـ

ـــة،  ــــʛ تʺȄʜّ̔ــــ ــــॽّɺʨة وغʽـــ ــــفقة، مʨضـــ ـــه الʸـــ ـــي مʴʻــــ ــــ ـــة ف ـــة قائʺــــ ــــʛم الʺʻافʶــــ ــــʱʴǽ ʧـــ ـــــالح مـــ ـــاء مʸــ ـــ ــــʙوǼȂقـ  قʸـــ

ـــار الالʨصــــʨل إلـــــى ا ـــا،  لʺॼـــــادȏ تعȄʜـــــʜاʶـــــʙيʙ للʺʱعامـــــل الʺʱعاقـــــʙ الخॽʱــ ــفقات العʺʨمॽـــــة Ǽأقʸـــــى درجاتهــ الʸـــ

ــــل ال ــــʝ الʺʱعامـ ــــار نفـ ــــʛار اخॽʱـ ــــلال تؔـ ــــʧ خـ ــــʨق مـ ــــار الʶـ ــــʨر احʱؔـ ــــʧ أن يʸʱـ ـــه لا Ȟʺǽـ ــــي ؗـــــل لأنــ ــــʙ فـ ʺʱعاقـ

ــــʛوض،  ــــʖ العـــ ـــ ـــــاعʡ ʧل ــلان فʽهــ ــــ ــــʦʱ الإعـ ـــ ــــʛة ي ــــا أن مـــ ــــʚه ʡالʺـــ ــــل هـــ ـــ ʲع مʳــــ ـــــام لا تʷـــ ــــʛاء العــ ـــة الʷـــ سॽاســــ

  .الʛʸʱفات الʺʻاॽɾة لʺʙʰأ حȄʛة الʺʻافʶة

ــــʛوض  ــــʦॽ العــ ــــة وتقʽــ ــــʱح الأʛʣفــ ـــانʨني علــــــى لʳــــــان فــ ــــʦॽ القـــ ــــʜم الʤʻʱــ ـــة، ألــ ــــʚه الآلॽـــ ــــة هــ ــــʺان فعالॽــ لʹــ

ـــام الʺــــــادة  ــــالا لأحȞـــ ــــʨم الʛئا )72(امʲʱــ ــــʧ الʺʛســ ــــʦ مــ ـــــي رقــ ــــا 247-15سـ ــــʛوض، ॼʡقــ ــــʦॽ العــ ــــʨم بʱقʽــ ، أن تقــ

                                                 
ــــــع 1 ــــــʦ  3الʺـــــــادة  راجـ ــــــʛ رقـ ــــــʧ الأمـ ـــــــي  03-03مـ ــــــʕرخ ف ــــام  19الʺـ ــــى عـــ ـــ ــــــȘ  1424جʺـــــــادȐ الأول ــــــʻة  19الʺʨافـ ــــــʨ سـ يʨلʽـ

ـــــــة،2003 ــــــǼ Șالʺʻافʶـ ــ ــــــʦʺʱ، ، يʱعل ــــــʙل والʺــ ــــــʙد  الʺعــ ــــــــي 43ج ر ج ج، عــ ــــام  20، الʸــــــــادرة ف ـــى عــــ ـــــ  1424جʺــــــــادȐ الأول
 Șافʨʺة  20الʻس ʨʽلʨ26ص ، 2003ي. 
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ـــلʴة  لــــʙفʛʱ الʷــــʛوǼ ،ȋانʱقــــاء أحʶــــʧ عــــʛض مــــʧ حʽــــʘ الʺʜاǽــــا الاقʸʱــــادǽة، ؗʺــــا تقʱــــʛح اللʻʳــــة علــــى الʺʸـ

ــات  ــــ ــــʠ مʺارســ ــــʗ أن Ǽعــــ ـــــادǽة، إذا ثʰــــ ــــا الاقʸʱـــ ــــʘ الʺʜاǽــــ ــــʧ حʽــــ ــــʨل مــــ ــــʛض الʺقʰــــ ــــʠ العــــ ــــʙة، رفــــ الʺʱعاقــــ

ʶــــʨق أو قــــʙ تʶʱــــʖʰ فــــي اخــــʱلال الʺʻافʶــــة فــــي الʺʱعهــــʙ الʺعʻــــي تʷــــȞل تعʶــــفا فــــي وضــــॽɻة ʻʺॽʂــــة علــــى ال

 ȋوʛــــ ــــʛ الʷــ ــــلال دفʱــ ــــʧ  خــ ــــة مــ ــــॽɻة الهʻʺॽــ ـــات وضــ ـــات إثॼـــ ــــॽح ॽɿॽؗـــ ــــʖ تʨضــ ــــه ʳǽــ ــــي، إلا أنــ ــــاع الʺعʻــ القʢــ

  .الʵاضع للʺʻافʶة

ــــة  ــفقات العʺʨمॽـ ـــانʨن الʸـــ ــــʧʽ قــ ــــل بـ ــــȐʙ أدوات الʱؔامـ ــــʲʺǽ ʟʻـــــل إحـ ــــʚا الـ ــــʨل، أن هـ ـــا القـ ــــه ʻʻȞʺǽــ ومʻـ

ــة ــــ ـــانʨن الʺʻافʶـ ــــʦॽ 1وقــــ ــــʙ تقʽـــ ــــॽّة عʻـــ ــــʖ الʻʱاقʶـــ ـــــاة الʨʳانـــ ــــة ʛʺǼاعــ ـــفقات ملʜمـــ ـــان الʸــــ ـــ ــــʗʴॼ لʳـ ــــʘ أصـــ ، حʽـــ

ــــʨق أو  ـــــى الʶـ ـــة عل ــــॽɻة ʻʺॽʂــ ــــʧ وضـ ـــــاتج عـ ــــف ن ــــل تعʶـ ــــʛ ؗـ ــــȑʛ حʤـ ــــʛع الʜʳائـ ــــʛؗʚ أن الʺʷـ ــــʛوض، يـ العـ

ـــــادة  ـــام الʺـــ ـــ ــــʖ أحȞــ ــــا ʨʺǼجــــ ــــʜء مʻهــــ ـــــى جــــ ــــا أو علـــ ــــار لهــــ ــــʦ  )7(احʱؔــــ ــــʛ رقــــ ــــʧ الأمــــ ــــȘ 03-03مــــ ، الʺʱعلــــ

ــة ــــ ــــǼ2الʺʻافʶـــ ــــ ــــʛع الʜʳائـ ــــ ــــʙد الʺʷــ ــــ ــــʙ عـ ــــ ـــــادة ، وقـ ــــʝ الʺـــــ ــــ ــــʖ نفـ ــــ ــــʨر  )ʨʺǼ ȑʛ)7جـ ــــ ـــانʨن، صــ ــــ ــــʧ ذات القــ ــــ مـ

  :ʷʱʺل ما يليحʛʸها لالʺʺارسات الʺʻاॽɾة للʺʻافʶة والʱي 

 الʙʴ مʧ الʙخʨل في الʨʶق أو مʺارسة الʷʻاʡات الʳʱارȄة فʽها، -

 تقلʟॽ أو مʛاॼʀة الإنʱاج أو مʻافʚ الȘȄʨʶʱ أو الاسʲʱʺارات أو الʨʢʱر الʱقʻي، -

  الʧȄʨʺʱ،اقʶʱام الأسʨاق أو مʸادر  -

ـــعار  - ــــ ـــــاع الأســـ ــــ ــــʻʢع لارتفـ ــــ ــــॽʳع الʺʸــ ــــ ــــʨق Ǽالʷʱــ ــــ ــــʙ الʶــ ــــ ــــʖ قʨاعــ ــــ ـــعار حʶــ ــــ ــــʙ الأســـ ــــ ــــة تʙʴيــ ــــ عʛقلــ

 ولانʵفاضها،

-  ʧــــ ــــʛمهʦ مــ ــــا ʴǽــ ــــارʧʽȄ، مʺــ اء الʳʱــ ʛؗــــ ـــــاه الʷــ ــــʙمات تʳـ ــــʻفʝ الʵــ ــ ـــة ل ـــ ʯؔافʱم ʛــــ ــ ʽغ ȋوʛــــ ــــȘ شــ ــ ʽʰʢت

 مʻافع الʺʻافʶة،

ــــʚه  - ــــʨع هــ ـــلة ʨʺǼضـ ــــʝॽ لهـــــا صـــ ــــاॽɾة لــ ــــʙمات إضـ ــــʨلهʦ خــ اء لقʰـ ʛؗــــ ــع الʷــ ــــʨد مـــ ــــʛام العقــ إخʹـــــاع إبـ

 .العقʨد سʨاء ॽʰʡ ʦȞʴǼعʱها أو حʖʶ الأعʛاف الʳʱارȄة

                                                 
ــــــʧ  2الʺـــــــادة راجـــــــع  1 ــــانʨن مـ ـــ ــــــʦ  الق ــــــʕرخ فـــــــي  12-08رقـ ــــــةجʺـــــــادȐ  21الʺـ ــــام  الʲانॽـ ــــــȘ  1429عـــ ــــــʨ 25الʺʨافـ ــــــʻة  يʨنʽـ سـ

2008، ʦʺʱــــــ ــــــʙل وȄــ ــــــǽ  ʦعــ ــــــʛ رقــ ــــــʕرخ فــــــــي  03-03الأمــ ــــام جʺــــــــادȐ الأولــــــــى  19الʺــ ــــــȘ  1424عــــ ــــــʻة  19الʺʨافــ ــــــʨ ســ يʨلʽــ
ــــــةالʺ، 2003 ــــــǼ Șالʺʻافʶـ ــــــʙد ʱعلـ ــــــةجʺـــــــادȐ  28، الʸـــــــادرة فـــــــي 36، ج ر ج ج، عـ ــــام  الʲانॽـ ــــــȘ  1429عـــ ــــــʨ  2الʺʨافـ يʨلʽـ

 .11ص ، 2008سʻة 

 .27، ص ، مʛجع ساب03Ș-03رقʦ مʛ أ 2
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ــــʧ الʺـــــادة  ــــʛة مـ ــــʛة الأخʽـ ــــʖ الفقـ ــــʨʺǼ ،ȑʛجـ ــــʛع الʜʳائـ ــــʛ الʺʷـ ــــʦ  )6(كʺـــــا اعʰʱـ ــــʛ رقـ ــــʧ الأمـ ، 03-03مـ

ــــة  ــــة لȄʛʴــ ــــȞل عʛقلــ ــــʙة، ʷǽــ ـــات الʺقʽــ ــــʚه الʺʺارســـ ــــʴاب هــ ــــʙة أصــ ــة لفائــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــʻح الʸــــ ــــʺاح Ǽʺــ أن الʶــ

ــــى ــــȘ علـ ــــة علّــ ــــʝ الʺʻافʶــ ــــʦ أن مʳلـ ـــة، رغــ ــــʕولॽة  الʺʻافʶــ ــــل مʶــ ــــʴǽُ ʦʺــ ــــʚا الȞʴـ ــــه أن هــ ــــॽاغة Ǽقʨلــ ــــʚه الʸـ هــ

ʽــــادي ـــاملʧʽ الاقʸʱــــ ــــ ـــفقاتها للʺʱعـ ــــ ــــʻح صـ ــــʙة مــــ ـــلʴة الʺʱعاقــــ ــــ ـــــي الʺʸـ ـــ ــــل ف ــــʛوع الʺʲʺʱــــ ــــاحʖ الʺʷــــ ذوʧ  ȑصــــ

ــــي  ــــة هـــــي الʱـ ــــʝ الʺʻافʶـ ـــلʢة مʳلـ ــــʛا لأن ســ ــــʚه الفقـــــʛة، نʤـ ــــʚف هـ ــــʛح حـ ـــة، واقʱـ ـــة للʺʻافʶــ ـــات الʺʻاॽɾــ الʺʺارســ

ʧʽالفʵʺعة الǼاʱة مॽولʕʶل مʺʴʱت.  

مѧѧѧѧن نفѧѧѧѧس الأمѧѧѧѧر، اعتبѧѧѧѧار كѧѧѧѧل عمѧѧѧѧل و عقѧѧѧѧد مهمѧѧѧѧا كانѧѧѧѧت طبيعتѧѧѧѧه أو  )10( الʺــــادة كمѧѧѧѧا أضѧѧѧѧافت

-03موضѧѧѧوعه يسѧѧѧمح لمؤسسѧѧѧة مѧѧѧا الاسѧѧѧتئثار فѧѧѧي ممارسѧѧѧة نشѧѧѧاط يѧѧѧدخل فѧѧѧي مجѧѧѧال تطبيѧѧѧق الأمѧѧѧر رقѧѧѧم 

، يعѧѧد بمثابѧѧة ممارسѧѧة مقيѧѧدة للمنافسѧѧة تنѧѧدرج ضѧѧمن عرقلѧѧة حريѧѧة المنافسѧѧة أو الحѧѧد منهѧѧا أو الإخѧѧلال 03

  .بها

 ȑاء رأʛقʱــــ ــةǼاســ ــــʝ الʺʻافʶــــ ــــʙ 1مʳلــ ــــارȄخ ، الʺعʱʺــ ــــʙ بʱـــ ـــة الʺʻعقــ ــــʝ الʺʻافʶـــ ـــة مʳلــ ـــى مʙاولـــ ـــاء علـــ ـــ ʻب

ــــʻة  22 ــــʺʛʰ ســ ــــي 2016دʶǽــ ـــة الʱــ ـــ ॽنʨة القانʛʰʵـــال ـــ Ǽ ــــة ـــات الʵاصــ ــــات والاقʛʱاحـــ ــــʙاء الʺلاحʤــ ــ ــــة Ǽإب ــ ، الʺʱعلق

ــــʻة  ــــʙت ســ ــــʦ 2014أعُــ ــة الأمــ ــــʛاف مʤʻʺــــ ــــʗ إشــ ــــة تʴــ ـــانʨن الʺʻافʶــ ـــــي قـــ ــــʧʽ فـ ــــʛاء مʸʱʵــ ــــʛف خʰــ ــــʡ ʧــ ، مــ

ـــام الʺـــــادة الʺʴʱـــــʙة للʳʱـــــارة والॽʺʻʱـــــ ــة، وॼʡقـــــا لأحȞــ ـــة الʜʳائȄʛـــ ــــʛ  )34(ة بʻـــــاءً علـــــى ʡلـــــʖ الʨȞʴمــ مـــــʧ الأمـ

 ʦــــ ــــه حــــʨل ؗــــل الʱـــــʙابʛʽ 03-03رق ʻـــــادرة مॼʺǼ ــــه ǽاء رأʙــــ ـــة إب ــــʝ الʺʻافʶـ ــــʛؗʚ، الʱــــي تʵـــــʨل لʺʳل ــالف ال ، ســ

  .الʱي تهʙف إلى تॽʳʷع وضʺان الʹȌॼ الفعال للʨʶق 

ــة ــــʝ الʺʻافʶـــ ــــʖ مʳلـ ــــʲʯʱار حʶـ ــــʙ الاسـ ـــإن بʻـ ــــا فــ ــــȘ إمـ ــــات لʺʱعامـــــل ، يʱعلـ ــــʟॽ مʨʱʻجـ ــالالʜʱام بʸʵʱـ Ǽـــ

ــــʨد  ــ ʻʰـــــى ال ـــــاللʨʳء إلـ ــــʙ، فـ ــــʨرد واحــ ـــع مــ ــــȐʨ مـــ ــــل ســ ــــʙد، أو الʱعامــ ـــي مʴــ ــاع جغʛافـــ ــــȐʨʱ قʢــــ ـــى مʶــ ـــ ــــʙ عل واحــ

ــــة  ـــي الأنʤʺـ ــه فــ ــــʨل Ǽـــ ــــʨ معʺـ ــــا هـ ــــȘ مـ ــــʲʯʱار وفـ ــــʨم الاسـ ـــة، وأن مفهـ ــــʨد الʳʱارȄــ ــــي العقـ ــــائع فـ ــــʲʯʱارȄة شـ الاسـ

ʱــــʶـــى م ــافة ؗʺــــا ǽُعʰــــʛ علـ ـــة الʺʹــ ـــع، الʺقارنــــة يʛمــــي إلــــى فؔــــʛة الॽʁʺـ ـــة الʨʱزȄـ Ȑʨ عــــال لــــȌʺʻ تॽʤʻʺــــي لعʺلॽـ

 ʧعــــال مــــ Ȑʨʱــــʶــــاد مʺʱاع ʧاجــــع عــــʛʱالــــة إلــــى الʴلا م ȑدʕف يــــʨــــة ســــȄʛائʜʳق الʨــــʶار فــــي الʲʯʱــــع الاســــʻʺف

  .الʦॽʤʻʱ الʺʱعلǼ ȘالʨʱزȄع
                                                 

ــــــʦ م 1 ــــــʝ الʺʻافʶــــــــــة، رأȑ رقـــ ــــــادر فــــــــــي ʳ04-2016لـــ ــــــʻة  22، الʸــــ ــــــʺʛʰ ســــ ــــــॽة 2016دʶǽـــ ــــــǽʙلات الأساســــ ــــــʨل الʱعــــ ، حـــ
 ʛــــــام الأمــــــȞـــى أح ، الʺعــــــʙل والʺــــــʦʺʱ، الʺʱعلــــــǼ Șالʺʻافʶــــــة، 2003ة ʻيʨلʽــــــʨ ســــــ 19الʺــــــʕرّخ فــــــي  03-03رقــــــʦ الʺقʛʱحــــــة علـــ

ॽʺسʛة الʛʷʻد الʙات، العʷاقʻʺة 12ة للʻ16-12، ص ص 2016، س. 
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 ʦــــ ــــʛ رقــ ــــȘ الأمـ ــــʚة لʽʰʢʱــ ـــة الʺʵʱــ ــــʨص الॽʺॽʤʻʱــ ــــȐʛ، وʛʺȃاعــــــاة الʸʻــ ـــة أخـ ــــʧ جهـــ ــــʗ ، 03-03مـ وتʴــ

ــــاǼع  ــــʡ ʗــ ــــة نʸــ ــــفة مʛخʸــ ــــʻʲʱاء، وʸȃــ ـــــادة الاســ ــــʦ  )8(الʺـ ــ ــــʛ رق ــــʧ ذات الأمــ ــــة ، 03-03مــ ـــــى إمȞانॽــ علـ

 ʖــــ ــ ــــʙاع ʡل ــ ــــات إي ـــــاده الʺʕسʶــ ــــॽɻّ مفـ ــــا ةأن وضــ ــــة  مــ ــةأو مʺارســ ــــ Ȅارʳعي تʙʱــــ ــــا لا تʶــ ـــــى أنهــ ــــॽفها علـ  تʨصــ

ـــة، تʷــــȞل وضــــॽɻة ـــة الʱعامــــلالʺʷــــʛع  وعــــيّ ʤهــــʛ هــــʚا الاســــʻʲʱاء ʻʺॽʂ  ُǽـ Ǽعــــʠ حــــالات الهʻʺॽــــة  مــــع ومʛونـ

ــــي  ــ ʱـــاءةال ـــ ــــȘ الؔف ــ ʽقʴـــالح ت ـــــي صـــ ــــʛوعة فـ ــــʨن مʷــ ــــʙ تؔــ ــ ـــــادǽة، ق ــات  الاقʸʱـ ــــ ॽɿॽؗ ـــــادة ــــʗ ذات الʺـ ــ ــــا أحال ؗʺــ

  .إلى الʦॽʤʻʱه الʛخʸة مʧ هʚ الاسʱفادة

ــــʙر ال ــــʚلʥ، صــ ــ ـــــا ل ــــʨم تॽʰʢقـ ــــȑʚالʺʛســ ــــʻʱ1  ʦفʽــ ــــȑʚ 175-05رقــ ــــʨل، الــ ـــات الʸʴــ ــــʙّد ॽɿॽؗـــ ــــى  ʴǽــ علــ

ــــʨق  ــــة علـــــى الʶـ ــــॽɻة الهʻʺॽـ ــــʨص الاتفاॽʀـــــات ووضـ ــــʙخل ʸʵǼـ ــــʙم الʱـ ــــȄʛح Ǽعـ ــــع 2الʸʱـ ــــʚلʥ دوافـ ــــʴاً ؗـ ، مʨضـ

ــة ــ ʻʺॽـــة الʺه ــــʖ الʺʕسʶـ ــة، وॽȃــــان  ʡل ــ ॽʻـــات الʺع ــــي تʶــــʱفʙʽ مʻهــــا الʺʕسʶـ ʱــــا ال ǽاʜʺـــان ال لاســــॽʺا مــــʧ حʽــــʘ بॽـ

 .الأسॼاب الʱي ʧȞʺǽ أن ʝʺǽ فʽها مʨضʨع الʢلǼ ʖقʨاعʙ الʺʻافʶة

  الʳʹʸفȜʵǺ ʞل غʙʻ عادȏ  أو رفʞ العʙض الॺʸالغ ॻɼه: ثانॻا

ــال ـــي مʳـــــ ــــة فــــ ـــة الʺʻافʶـــ ــــة نʜاهــــ ــارماً لʴʺاǽـــ ـــــا صـــــ ــــارًا قانʨنॽًــ ــــȑʛ إʡـــ ــــʛع الʜʳائـــ ـــــى الʺʷـــ ــــفقات  أرســ الʸـــ

 ʘــــ ʽـــة، ح ــــʙة للʺʻافʶـــــة خـــــʨّ العʺʨمॽـ ʽـــات الʺق ـــة الʺʺارســ ـــي مʛاॼʀـ ل للʺʸــــالح الʺʱعاقـــــʙة ʻʺǼاســــॼة أداء دورهــــا فــ

ʧʽــــادي ـــاملʧʽ الاقʸʱـــ ـــة للʺʱعــــ ــــ ــــॽʳع  ،الʺʱʴʺل ــــʨق Ǽالʷʱـــ ــــʙ الʶـــ ــــʖ قʨاعـــ ـــعار حʶـــ ــــʙ الأســــ ــــة تʙʴيـــ ــــʛ عʛقلـــ حʤـــ

 ʨʺــفقات الع ــــʦॽ الʸـــ ـــانʨن تʤʻـ ـــه لقــ ـــها، Ǽإثʛائــ ـــعار أو لانʵفاضــ ــــʙʺʱة الʺʸـــــʻʢع لارتفـــــاع الأســ ــــة ǼأحȞـــــام مʶـ مॽـ

 ʦــــ ــــʛ رقــ ــــʧ الأمــ ــــا 03-03مــ ــــه أǽʹــ ــــʟॽ علॽــ ــــʦ الʸʻʱــ ــــʨ مــــــا تــ ــــʦʺʱ، وهــ ــــʙل والʺــ ــة، الʺعــ ــــǼ Șالʺʻافʶــــ ، الʺʱعلــ

 ʖــــ ــةʨʺǼجـ ــــʦ ) 6(و )5( الʺʢـــ ــــʧ الʺـــــادة رقـ ــــʦ )72(مـ ــــي رقـ ــــʨم الʛئاسـ ــــʧ الʺʛسـ ــــة 247-15، مـ ــــʨل ॽɿॽؗـ ، حـ

                                                 
ــــام  3مـــــʕرّخ فـــــي  175-05رقـــــʛ ʦســـــʨم تʻفʽـــــȑʚ م 1 ـــع الʲـــــاني عـ ــــايʨ ســـــʻة  12الʺʨافـــــȘ  1426رॽȃــ ، ʴǽـــــʙّد ॽɿॽؗـــــات 2005مـ

ــــى الʶــــــʨق، ج ر ج ج، عــــــʙد  ــــى الʸʱــــــȄʛح Ǽعــــــʙم الʱــــــʙخل ʸʵǼــــــʨص الاتفاॽʀــــــات ووضــــــॽɻة الهʻʺॽــــــة علــ ، 35الʸʴــــــʨل علــ
 .4، ص 2005مايʨ سʻة  18الʺʨافȘ  1426رॽȃع الʲاني عام  9الʸادرة في 

ــــل ʛؗʚ وفـــــي ســـــاǼقة مـــــيـــــ 2 ـــا قʰـ ʧ نʨعهـــــا علـــــى مʶـــــȐʨʱ القـــــʨانʧʽ الʱـــــي تʻʹـــــʦ مॼـــــادȏ الʳʱـــــارة وقʨاعـــــʙ الʺʻافʶـــــة فـــــي عهـــــʙ مــ
ــــل  ــــي الʺʛاحـ ــــى اقʸʱـــــاد الʶــــــʨق، وفــ ــــاح علــ ـــة للʵـــــʛوج مــــــʧالانفʱـ ــــاد الاشــــــʛʱاكي، صـــــʙر مʛســــــʨم رقــــــʦ  الʙʱرॽʳȄـــ ـــام الاقʸʱـ نʤـــ

ــــــʕرخ فـــــــي 88-201 ــــام  7، مـ ــــع الأول عـــ ــــــȘ  1409رॽȃـــ ــــــʻة  18الʺʨافـ ــــــʛȃʨ سـ ـــــاء1988أكʱـ ــــــʺʧ إلغــ ــــام  ، يʱʹـ جʺॽـــــــع الأحȞـــ
ــــارة،  ــــات الاشـــــʛʱاكॽة ذات الʢـــــاǼع الاقʸʱـــــادȑ الʱفـــــʛد Ǽـــــأȑ نʷـــــاȋ اقʸʱـــــادȑ أو احʱؔـــــار للʳʱـ ـــة الʱـــــي تʵـــــʨل الʺʕسʶـ الॽʺॽʤʻʱــ

 .1427، ص 1988أكʛȃʨʱ سʻة  19الʺʨافȘ  1409رॽȃع الأول عام  8، الʸادرة في 42ج ر ج ج، عʙد 
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ـــار مʕقʱـــــا أو ؗـــــان  ــــʙ الʺʱʵــ ــــالي الإجʺـــــالي للʺʱعامـــــل الʺʱعاقـ ــع العـــــʛض الʺـ ــــʛ الʱعامـــــل مـــ ـــعʛ واحـــــʙ أو أكʲـ ســ

،ȑعاد ʛʽل غȞʷǼ فʹاʵʻو مʙʰضه الʺالي يʛع ʧجع الأسعار مʛʺة لॼʶʻالǼ هॽɾ الغॼأو م.  

ــع تعʛفـــــا ــهعلـــــى  لعـــــʛض الʺـــــʵʻفʷǼ ʠـــــȞل غʽـــــʛ عـــــادȑل حʽـــــʻʻȞʺǽ ʘـــــا وضـــ ـــعʛ الـــــȑʚ " :أنـــ ذلـــــʥ الʶــ

ــــʛوع ـــة أو الʺʷـ ـــة للʙʵمــ ـــالʅॽ الॽʁॽʁʴــ ــــʝ الʱؔــ ــــي"لا ǽعȞـ ــــا ǽعʻـ ــــʛ أول ، مـ ــــʵʻفʕʺؗ ʠشـ ـــعʛ مـ ــــافي ؗـــــل ســ  مʻـ

ــةل ـــة والفॽʻـــ ــة والʺالॽــ ــفقة، لقـــــʙرات الʺهॽʻـــ ـــائʜة علـــــى الʸـــ ـــة الʴــ ــة لإنʳـــــاز الʺʷـــــʛوع أو الॽʁـــــام و  للʺʕسʶــ الʺʢʱلॼـــ

ــه ـــه، ǽعــــʛف علــــى أنــ ـــة الآثــــار الʺʛʱتॼــــة عʻـ العــــʛض الــــǽ ȑʚʹــــǼ ʛالʺʻافʶــــة العادلــــة " :Ǽالʵــــʙمات، ومــــʧ ناحॽـ

  ."لʶلʦॽ للʸفقةبʧʽ الʺʛشʧʽʴ الʺʱعهʙيʧ والȑʚ إن تʦ قʨʰله مʧ شأنه أن ǽعʛض للʛʢʵ الʻʱفʚʽ ا

ــه فـــــي الʺقابـــــل، ʲʺǽـــــل ـــعار ؗʺـــــا ʷǽـــــار لـــــʚلʥ ، العـــــʛض الʺॼـــــالغ ॽɾـــ الʷʱـــــॽʳع الʺʸـــــʻʢع لارتفـــــاع الأســ

ـــة الʶــــعʛ الॽʁʴقــــي ʷǼــــȞل عــــادȑ، وفــــي ســــॽاق العــــʛض الʻʱافʶــــي  إلــــى ؗــــل ســــعʛ مʛتفــــع لا يʨʱافــــȘ مــــع ॽʀʺـ

ـــة وʵȄــــل Ǽʹــــʺان الʶــــʛʽ الʻʱافʶــــي للأســــʨاق، ــــافي القʨاعــــʙ الʳʱارȄـ ʻضــــا يʛع ʛــــʰʱعǽ ال ʧــــة فʺــــ ॽائʛـــة الإج ʻاحॽـ

ȑادʸʱاقع الاقʨمع ال Șافʨʱلا ي ȑʚال ʨه هॽɾ الغॼʺال ʛعʶال.  

 ʛــــ ــــي وغʽــ ـــعʛ الॽʰʢعــ ــــʧʽ الʶـــ ــــة بــ ــــʨعي للʱفʛقــ ـــار مʨضــ ــــʦǽʙ مॽɻـــ ــــى تقــ ــــȑʛ علــ ــــʛع الʜʳائــ ــــʛص الʺʷــ حــ

ʖجــــʨʺǼ فʛًمعــــ ʨقــــي، ؗʺــــا هــــॽʁʴؔلفــــة الʱال ʛــة إلــــى ســــع مــــʧ الʺــــادة  )2(الفقــــʛة  الॽʰʢعــــي مــــʧ خــــلال الإحالــ

)19(  ʦــــ ـــانʨن رقـــ ــــʧ القــــ ــة، 02-04مـــ ـــات الʳʱارȄـــــ ـــــى الʺʺارســــ ـــة علــ ــــʙ الʺॼّʢقــــ ــــʙد للقʨاعـــ ــــى الʺʴـــ ــــʥ علـــ ، وذلـــ

ـــاف  ":الʴʻـــــʨ الأتـــــي  ـــاتʨرة، ǽʹــ ـــعʛ الʷـــــʛاء Ǽالʨحـــــʙة الʺʱȞـــــʨب علـــــى الفــ ـــة الॽʁʴقـــــي، ســ ـــعʛ الʱؔلفــ ǽقʸـــــʶǼ ʙــ

  .1"إلॽه الʴقʨق والʛسʨم، وعʙʻ الاقʱʹاء، أॼɺاء الʻقل

ــــʛض  ــــل فــــــي اخॽʱــــــار العــ ـــة، يʲʺʱــ ــفقات العʺʨمॽـــ ـــة فــــــي الʸــــ ــــال الʺʻافʶـــ ــــʧ إعʺــ ــــي مــ ــــʙف الʛئʶॽــ إن الهــ

ـــات والʵـــــʙمات نʨعـــــا  الأحʶـــــʧ مـــــʧ حʽـــــʘ الʺʜاǽـــــا الاقʸʱـــــادǽة، والʱـــــي تعʻـــــي بʙرجـــــة أولـــــى تʶʴـــــʧʽ الʺʨʱʻجــ

ــــه  ــــا ومʻــ ʺــ ــــʙوؗ ــــʙم تȄʨʳــ ــــʦǽʙ الʵــ ــــة  اتتقــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــʙ فــــــي الʸــــ ـــام الʱعاقــ ــــʨم أن ॽʀـــ ــــʧ الʺعلــ ـــة ومــ العʺʨمॽـــ

ـــلʦॽ للʸــــفقة، تقʶــــʦ علــــى علــــى أ ســــاس العــــʛض الʺــــʵʻفʷǼ ʠــــȞل غʽــــʛ عــــادȑ، يʛتــــʖ مʵــــاʛʡ الʻʱفʽــــʚ الʶـ

                                                 
ــــــ 1 ــــــʦ قـ ـــــــي  02-04انʨن رقـ ــــــʕرخ ف ــــام  19مـ ــــى عـــ ـــ ــــــȘا 1425جʺـــــــادȐ الأول ــــــʻة  23 لʺʨافـ ــــــʨ سـ ــــــʙ 2004يʨنʽـ ــــــʙد القʨاعـ ، ʴǽـ

 ،ʦʺʱل والʺـــــʙـــــة، الʺعـــــȄارʳʱقـــــة علـــــى الʺʺارســـــات الॼʢʺج ر ج جال ، ʦد رقـــــʙـــــادرة ، 41عـــــʸالأولـــــى عـــــام  23فـــــي ال Ȑجʺـــــاد
1425 Șافʨʺة  27الʻس ʨʽنʨ5ص . 2004ي. 
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ــــ ُ̋ ــــة ت ॽنʨقان Ȑʛـــة وأخــــ ـــاس مʵــــاʛʡ مالॽـ ـــات والʵــــʙمات، وتॼعــــات أǽʹــــا تʸʱــــل أسـ ــــار جــــʨدة الʺʨʱʻجـ ॽɻم ʝ

  .Ǽ ʙالأجل الʱعاقȑʙ للʸفقةʸǼعȃʨات الʱقّ̔ 

ــــʖ ت ــــʚه العʨاقــ ــــʙʱعيهــ ــــا ʶــ ــــʛفʧʽ الʺʱع حʱʺــ ــــʧ الʢــ ــــفقة مــ ـــــار فʶــــــخ الʸــ ــــارخॽـ ــ ॽأو خ ،ʧيʙــــ ـــــل اقــ  مُقابـ

ــــ ــــʙة هتʴʱʺلـــ ـــلʴة الʺʱعاقـــ ــــي الʺʸــــ ـــــل فـــ ــــʙ، يʲʺʱــ ــــل الʺʱعاقـــ ــــل الʺʱعامـــ ــــى  إدارة فʷـــ ــــʖ علـــ ـــــا يʛʱتـــ ـــلʴة ومــ الʺʸــــ

ــــʙة ــــاً عʰ الʺʱعاقـ ــــاʯ ॽɾـ ــــغ  اً إضـ ــــʙ يʰلـ ــــارȄع، قـ ــــʙʽ الʺʷـ ــــʙد تʶʳـ ـــل مُـ ــ ʽʢـــة أنهـــــا ت ــ ــــي لا مʴال ــــʛاءات الʱـ ــع للإجـ وتॼʱـــ

  .1أثʛها زȄادة معʛʰʱة في الʱؔالʅॽ الʺالॽة غʛʽ الʺʨʱقعة

ــة إن ــــʲʺǼ ʙاǼـــ ــــॽɺʨة تعـ ــــʝ مʨضـ ــــى أسـ ــــʙ مʻʰـــــي علـ ــــل الʺʱعاقـ ــــار الʺʱعامـ ــــʙأ  اخॽʱـ ــــʙʽ الॽʁʴقـــــي لʺʰـ الʶʳʱـ

ـــلʴة  ـــه الʺʸـــــ ــــʙʱل Ǽـــــ ــــʛ تʶــــ ــــʦ مʕشــــ ـــــاره أهــــ ـــــالي، Ǽاعॼʱـــ ــــʖ الʺـــ ــــار الʳانــــ ـــايʛʽ الاخॽʱــــ ــــʺل معـــــ ــة، وتʷــــ ــــ الʺʻافʶــ

ــف  ــــة ʱʵʺǼلـــــ ـــة الʺʢلȃʨـــ ــــʚ الʙʵمــــ ـــــادȑ علـــــــى تʻفʽـــ ـــــل الاقʸʱــ ــــʙرة الʺʱعامــ ــــȐʙ قـــ ــــʙ مـــ ـــة وتʙʴيـــ ــــʙة لʺعʛفــــ الʺʱعاقـــ

ــا ا ــــॽّ جʨانʰهـــ ــــʺʻها صـ ــــʦॽ لʱـــــي تʱʹـ ــــة وتقʽـ ــــʱح الاʛʣفـ ــــة فـ ـــعى لʻʳـ ــــȘ تʶــ ــــʚا الʺʢʻلـ ــــʧ هـ ــــʛوض، ومـ ــــʖ العـ غ ʡلـ

ـــل ــــʙدة ســ ـــايʛʽ مʴـ ــــى معــ ـــاء علـ ــــل مʻهـــــا بʻــ ــــة ووزن ؗـ ــــʛوض الʺالॽـ ـــاس العـ ــــى ॽʀــ ــــʛوض إلـ ــــʙ العـ ــــه تʙʴيـ فا ومʻـ

 ʧــــ ــــʧ مــ ــــʛض الأحʶـــ ــــʛ العــ ــــȞل غʽـــ ــــʵʻفʷǼ ʠــ ـــــالي الʺـــ ــــʛض الʺـ ــــॼʱعاد العـــ ـــــادǽة، واســ ــــا الاقʸʱــ ـــة الʺʜاǽــ ناحॽــــ

ȑا عادॼʺض الʛجع الأسعارأو العʛʺة لॼʶʻالǼ هॽɾ لغ.  

على الʧȞʺǽ  ʨʴʻ تʛȄʛʰ الأسعار الʺʵʻفʹة ȞʷǼل غʛʽ عادȑالاسʻʲʱاء، وʸȃفة مʛخʸة وتʡ ʗʴاǼع 

  :2وذلʥ على سʽʰل الʺʲال لا الʛʸʴ الʺʨالي

ــــʙ   . أ ـــــافي تʙʴيــ ـــــا يʻـ ــــʱه مـ ــــʙم مʺارســ ــــʴȄʛا Ǽعــ ــــʙ تʸــ ــــل الʺʱعاقــ ــــʨز الʺʱعامــ ـــعارإن ؗــــــان ʴǽــ ـــاء  الأســـ بʻـــ

ــــʙة  ـــات الʺقʽـ ــــʦ الʺʺارســ ـــه، رغـ ــ ــــʙم تʙخل ــــʙʱعي عـ ــــة ʶǽـ ــــʝ الʺʻافʶـ ـــى مʳلـ ـــه معلʨمـــــات إلــ ــــى تقǽʙʺــ علـ

ــــه  ــــʟʻ علॽــ ــــʦ الــ ــــاص تــ ــــʛاء خــ ــــʨ إجــ ـــــادȑ، وهــ ــــʛ عـ ــــȞل غʽــ ــــʵʻفʷǼ ʠــ ـــعʛ الʺــ ــة ومʻهــــــا الʶـــ للʺʻافʶــــ

 ʦــــ ـــ ــــȑʚ رق ــــʨم الʻʱفʽـــ ــــʖ الʺʛســـ ــــʙم ʨʺǼ05-175جـــ ــــȄʛح Ǽعـــ ـــــى الʸʱـــ ــــʨل علــ ـــات الʸʴـــ ــــ ॽɿॽؗ دʙــــ ، ʴǽـــ

  .لهʻʺॽة على الʨʶق تفاقات ووضॽɻة االʙʱخل ʨʸʵǼص الا

                                                 
ــــابع 1 ــفقات ، إشـــــــȞالات العـــــــʛض الʺـــــــʵʻفʷǼ ʠـــــــȞل غʽـــــــʛ عـــــــادȑ وتॽʰʢقاتـــــــه فـــــــي ضـــــــȄʛفينادǽـــــــة ، ʰـــــــȑʛ ج ʰـــــــʙ الʨهـــ الʸـــــ

ــــــة ــــــة العʺʨمॽـــ ــــــال الʺʻافʶـــ ــــــʛورات إعʺـــ ــــــʧʽ مʢʱلॼـــــــــات الʺʜاǽـــــــــا الاقʸʱـــــــــادǽة وضـــ ــــــــة  .بـــ ــــــʨث القانʨنॽـ ـــة للʴॼـــ ـــــــة الأكادॽʺǽــــــ الʺʳلــ
 ʙلʳʺال ،ȋاʨي الأغʳॽة، جامعة عʺار ثلॽاسॽʶد 7والʙ116 – 112ص  ، ص2، الع. 
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إذا ثʰـــــǼ ʗعـــــʠ الʴʱقـــــȘ أن العـــــʛض الʺـــــʵʻفʷǼ ʠـــــȞل غʽـــــʛ عـــــادȑ، نـــــاتج عـــــʧ تʽʰʢـــــȘ نـــــʟ   . ب

ــــــي أُ  ــــʟ تॽʤʻʺــ ــــȄʛعي أو نــــ ـــه، تʷــــ ــــ ـــــا لـ ــــʚ تॽʰʢقـــ ــــʛتʵــــ ـــــى إثــــ ــــة  علـــ ــــʙʳʱات أو مʨاكॼــــ ــــॽات مʶــــ مقʱʹــــ

 ʧــــ ـــات مـــ ــــʚه الʺʺارســــ ــــʛخʟ هـــ ـــ ــــة، وتُ ـــــادǽة معʻʽـــ ـــات اقʸʱــ ــــʦॽ قʢاعــــ ــــॼلاد لʤʻʱـــ ــــا للـــ ـــلʴة العلॽـــ الʺʸــــ

ــــا  ــــة ؗلʺـــ ــــʝ الʺʻافʶـــ ــــʛف مʳلـــ ــــي أو ʡـــ ـــــادȑ أو تقʻـــ ــــʨر الاقʸʱــ ـــــى الʢʱـــ ــــॼان إلــ ـــــي الʶʴـــ ــــʥ فــ أدȐ ذلـــ

ــــʢة  ـــغʛʽة والʺʨʱســــ ــــ ـــات الʸـ ــــ ــــʺاح للʺʕسʶـ ــــأنها الʶــــ ــــʧ شــــ ـــغʽل، أو مــــ ــــ ــــʧʽ الʷʱـ ــــــي تʶʴــــ ـــــاهʺة فــ الʺʶـــ

  .بʱعʜȄʜ وضعʱʽها الʻʱافॽʶة في الʨʶق 

ـــلعاً   . ت ــــʺل ســــ ـــــادȑ، شـــ ــــʛ عــ ـــ ʽل غȞــــ ــــʵʻفʷǼ ʠـــ ـــعʛ الʺـــ ــــʘ أن الʶــــ ـــ ʰدة  إذا تʙــــ ـــف والʺهـــ ــــ ــهلة الʱل ــــ سـ

 ʨʺال ʥــــ ــ ــــȄʛع، أو تل ـــاد الʶــ ــــʛاء Ǽالفʶـــ ــــʺلها إجــ ــــلع الʱــــــي شــ ــــا، أو الʶــ ــة تقॽʻــ ـــة أو الॼالॽــــ ــــʺॽة والʺʱقادمـــ ســ

 ʧȄʨــــ ــــʦ الʱʺــ ـــي تــ ــــلع الʱــ ــــائي، أو الʶــ ــــʦ قʹــ ــــʛ حȞـ ــــʚ علʽهـــــا إثــ ــــʦ الʻʱفʽــ ــــه أو تــ ــــاȋ أو إنهائـ ــــʛ الʷʻــ تغʽʽـ

ــــي  ـــعʛ الॽʁʴقـ ــــʨن الʶــ ــــة Ȟǽـ ــــʚه الʴالـ ـــــي هـ ـــعʛ أقـــــل، ف ــــʶǼ ʙــ ــــʧ جʙيـ ــا مـ ــــʧȄʨ مʻهـــ ــــʧ الʱʺـ ــــا أو Ȟʺǽـ مʻهـ

ʧȄʨʺʱإعادة ال ʛسع ȑاوʶǽ عॽʰلإعادة ال ʙيʙʳال.  

ــــʧ   . ث ــــȘ مــ ــ ʰʢʺال ʛـــع ـــاوȑ الʶـــ ــــع ʶǽـــ ـــادة الॽʰــ ـــعʛ إعـــ ــــا ســـ ــــʨن فʽهــ ــــي Ȟǽــ ــ ʱـــات ال ــــʘ أن الʺʨʱʻجـــ ــ ʰإذا ت

ــــʛف  ــــʨانʡـ ــــاديʧʽ  الأعـ ــــʧȄʛالاقʸʱــ ــــʙ  الآخـ ــــʧʽ حــ ــــʛف الʺʻʱافʶـ ــــʡ ʧـ ـــــع مــ ॽʰال ʛـــع ـــل ســ ــــȋʛ ألا ǽقـــ ʷǼـ

  .الॽʰع Ǽالʶʵارة

ــــʛ  . ج ــــȞل غʽــــ ــــʵʻفʷǼ ʠــــ ـــــالي الʺــــ ــــʛض الʺـــ ــــʧʽ أن العــــ ــــا  إذا تʰــــ ــــي حالʱهــــ ـــة فــــ ــــʨاد الأولॽـــــ ـــــادȑ، للʺــــ عـــ

 Șــــ ــــʛرات القـــــʨة القـــــاهʛة، مـــــʧ تʴقʽـ ــــʙ تȄʨʴلهـــــا صـــــʻاॽɺا، حالـــــʗ مʰـ ـــي تـــــʦ اقʻʱائهـــــا قʸـ ـــلॽة والʱــ الأصــ

 ʛʽʽأو تغ ʅॽʀʨف تʛʤؗ اॽɺاʻلها صȄʨʴض تʛغȋاʷʻال. 

ــــʛزه  ــــȑʚ تʰـ ــــʙور الـ ــــʨل أن الـ ــــا القـ ــــʻʲʱاءاتʻʻȞʺǽـ ــــȄʛعي  الاسـ ـــه الʷʱـ ــــʧ الʨʱجــ ـــة، تʷؔـــــف عـ ــــʛ الʱعاقǽʙــ غʽـ

ــــى  ــ ــــة عل ــ Ǽقاʛال ʜــــ ــ Ȅʜتع ʨــــ ـــاتنʴــ ــــة  آلॽـــ ــــة نʜاهــ ــ ǽحʺا ʨــــ ــــʛع نʴــ ــعي الʺʷــ ــــʙ ســــ ــ ʕؗــة، وت ــــفقة العʺʨمॽــــ ــــʻح الʸــ مــ

ـــات الʺʻاॽɾـــــة  ـــة الʺـــــال العـــــام بـــــʛفʠ الʺʺارســ ـــة وحʺاǽــ ـــة، مـــــع الاعʱـــــʛاف Ǽالʨقـــــʗ نفʶـــــه  لʺʰـــــʙأالʺʻافʶــ لʺʻافʶــ

ــــʛر ــــــي تʰــ ʱة الॽائʻʲʱــــ ــــʙ الاســ ـــاة القʨاعــ ــــʛورة مʛاعـــ ــــارمة  Ǽʹــ ــــʛوȋ صــ ــــʗ شــ ــــʛوض تʴــ ــــʚه العــ ــــʠ هــ ــــʨل Ǽعــ ــ ʰق

  .الاقʸʱادǽة اǽاالʺʜ  ناحॽةأفʹل عʛض مʤؗ ʧل مʛتॼة تتعʝȞ أن هʚه العʛوض 
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  الʱهʦد الȂʦʸʹʯة الʗولॻة وأثʙها في بلʦرة معايʙʻ الʚʸاǻا الاقʶʯادǻة: الʠʸلʔ الʰاني

ــــة  ـــفة ومʻهॽʳـــ ـــــي فلʶــــ ــــʚرȑ فــ ــــʨل جـــ ــــʙاث تʴـــ ـــــي إحـــ ــــʛة فــ ـــة الʺعاصـــ ـــة الʙولॽــــ ــــʛؤȐ الȄʨʺʻʱــــ ـــهʺʗ الـــ أســــ

ــــʛد  ـــه مʳـ ــــفقة العʺʨمॽـــــة علـــــى أنــ ــــʙ يʤʻـــــʛ لعقـــــʙ الʸـ ـــة، إذ لـــــǽ ʦعـ ــفقات العʺʨمॽــ اخॽʱـــــار العـــــʛوض فـــــي الʸـــ

ـــات العʺʨمॽـــــة  ــة، بـــــل تʴـــــʨّل إلـــــى أداة إســـــʛʱاتॽʳॽة مʨʴرȄـــــة لʴʱقʽـــــȘ الॽʶاســ ـــات العامـــ وســـــʽلة لإشـــــॼاع الʴاجــ

ــــʙاف ــــفقات  والأهـــ ـــــي الʸـــ ــ ــــʙʱامة ف ـــة الʺʶـــ ــــ ॽʺʻʱـــاد ال ــــاج أǼعــــ ــــʧ إدمـــ ــــʨل عـــ ــــʚا الʴʱـــ ــــʙ هـــ ـــ ــــʙ تʨل ـــ ـــة، وق ــــ Ȅʨʺʻʱال

ـــايʛʽ الاخॽʱـــــار فـــــي الʸـــــفقات ، وفʹـــــل )الفـــــʛع الأول(العʺʨمॽـــــة  ـــائॽة فـــــي إرســـــاء معــ الʳهـــــʨد الʙولॽـــــة القʹــ

  ).الفʛع الʲاني( العʺʨمॽة

  إدماج أǺعاد الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في الʶفقات العʦʸمॻة: الفʙع الأول

ـــا، غالॼــــ ــع وȃــــʧʽ الʻاحॽــــة الاقʸʱــــادǽة لهـ ـــالʺفهʨم الʨاســ ــان يــــʦʱ الــــȌȃʛ بــــʧʽ مʸــــʢلح الॽʺʻʱــــة Ǽـ ا مــــا ؗــ

ــــا ــــʛف علـــــى أنهـ ــــʛʽه: "فؔانـــــʗ تعـ ــــʛق سـ ــــʦ للاقʸʱـــــاد ولʢـ ــــʧʽ نـــــʨعي ودائـ ــــة تʶʴـ ــــʛة  إلا، "عʺلॽـ ــــʨر نʤـ أن تʢـ

 ʛــــ ـــه الʤʻــــ ـــاة، أثارتـــــ ـــــاه الॽʴـــــ ـــــا اتʳـــ ــان وتغʛʽهـــ ــــ ــــʺʨلॽة االإنʶــ ــــــى شــــ ــــإلــ ــــʧلॽّʺʻʱــــ ــة ة مــــ ــــ ــــॽّ ال ناحॽــ ـــانॽة الإʁ ʦــــ نʶـــــ

ــــʛ الاو  ــــʛوب الفقـ ــــȞال وضـ ــــى أشـ ـــاء علـ ــع والقʹــ ـــات الʺʱʳʺـــ ـــة حاجــ ـــي جانʰهـــــا الʺʲʺʱـــــل فـــــي تلॽʰــ ـــة فــ جʱʺاॽɺــ

ــلامة الʺʱʳʺــــع، إلاّ  ـــة وȞȃــــل مــــا ǽʺــــʝ صــــʴة وســ ــة فــــي الʨهلــــة الأولــــى  أن الفؔــــʛة الʱــــي ؗانــــʗ مغّ̔ والʢॼالـ ॼــ

ــــي آن  ــــʖ فــ ــــʙة مȞاســ ــــȘ عــ ــــʙʱامة، وتʴقʽــ ـــة الʺʶــ ــــʙاف الॽʺʻʱـــ ـــاد وأهــ ــــȑʚ يʛاعــــــي أǼعـــ ــــʖ الــ ــــʚلʥ الʳانــ ــــȘ بــ تʱعلــ

ــــة إʳǽـــــاد  ــــॽɿॽؗ ʨـ ـــائȘ هـ ــــॼح العــ ـــــالي أصـ ʱالȃو ،ʙــــ ـــاتواحـ ــ ॽتُ  آل ʨــــ ــــȘ الʻʺـ ــــات تʴقʽـ ــــʧʽ مʻʱاقʹـ ــع بـ ــــʧ الʳʺـــ ʺȞـ

ــــة  ـــــى الʯʽʰــ ــــاȍ علـ ــــʛورات الʴفــ ـــة وضــ ـــة الاجʱʺاॽɺـــ ــــʝȄʛ العʙالـــ ــــل تؔــ ــــي ʣــ ـــــادȑ فــ ــةالاقʸʱـ ــــ ؗأولȄّʨــــ ، ةخاصــ

ʘʽت  حʛهʣ ʥة ذلॼاسʻʺǼ ّʙرتعʨات بلȄʛʤه ة نʚة  هʛؔامةإلى الفʙʱأ الاسʙʰʺل لʨصʨة الǽ1غا .  

ـــة،  ـــهʙبʙاǽــ ــــʻة  شــ ــــلال سـ ــــة خـ ــــʙ الॽʺʻʱـ ــــة الاقʸʱـــــادǽة  1990عقـ ـــاد الॽʺʻʱـ ــــʨم أǼعــ ـــة فـــــي مفهـ ــ ॽɺʨــــة ن نقلـ

 ʕــــ ـــغال مـ ــــʧ أشــ ــــة عـ ـــة الأرض الʺʵʺʱʹـ ــــȞل واضـــــح فـــــي وثॽقــ ــــʙʱامة، ʷǼـ ـــة الʺʶـ ــ ॽʺʻʱم الʨــــ ــــʨ إلـــــى مفهـ تʺʛ رȄـ

ــــʻة  ــــل ســ ــ ȄازʛʰالǼ وʛʽـــان ــــȘ 1992دȑ جـــ ــ ʽقʴورة تʛــــ ـــــى ضــ ـــه إلـ ــــʙعॽɾ ʨـــ ــ ــــʙأ ت ــ ʰون مʛــــ ــــॼعة وعʷــ ــــʺʻة ســ ، مʱʹــ

ـــة الʱـــــي تʺـــــʝ جʨانـــــʖ الʻʱـــــʨع  ـــة الʯʽʰــ ـــاور مʻهـــــا حʺاǽــ ʽـــــʜ علـــــى عـــــʙة مʴــ ʛؗʱـــلال ال ــة، مـــــʧ خــ ـــة الȄʨʺʻʱـــ العʙالــ

ــــه يॼʻغــــي علــــى ال ــــي هــــʚه القʺــــة علــــى أن ـــلان ف ــــʦ الإعـ ــــʘ ت ʽـــاتي، ح ـــة الغʢــــاء الॼʻـ ــــʨجي وحʺاǽـ ʺʱʳʺــــع الʨʽʰل
                                                 

ــــاز، ʰــــــʙ الله ع 1 ــــــي مʳــــــال الʸــــــفقة العʺʨمॽــــــةॼʵǼــ ـــة الʴقــــــʨق، جامعــــــة . قʽــــــʨد الʺʸــــــلʴة الʺʱعاقــــــʙة ف ـــ ॽراه، ؗلʨــــــʱؗـــة د أʛʡوحـــ
  .92، ص 2022-2021مʨلاȑ الʢاهʛ سعʙʽة، الʻʶة الʳامॽɻة 
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ــــة  ـــة الॽʻʡʨـــــ ــــ ــــʛʱاتॽʳॽة للॽʺʻʱــ ـــة إســـــ ــــ ــات حʨȞمॽــ ــــ ـــــاد سॽاســـ ـــة اعʱʺــــ ــــ ـــات الʙولॽــ ــــ ــع الʺʤʻʺــ ــــ ــــاون مـــ ــــʙولي Ǽالʱعـــــ الـــــ

  .1الʺʙʱʶامة

 Ȑأد ʙــــ ــــاȋلقــ ــــا  الارتॼــ ــــȘ ارتॼاʡهʺــ ــــاحʖ يʨثــ ــــʨم مʸــ ــــʜوغ مفهــ ـــــى بــ ـــة إلـ ــة والॽʺʻʱـــ ـــابʧʽ الʯʽʰــــ ـــئ مـــ الʻاشـــ

ــــي  ـــه الॽʰʢعـ ــــʧʽ الإنʶـــــان ومʢॽʴــ ــا بـ ــــاʞǽ مـــ ـــة الʱعـ ــــʙ راʢǼــ ـــــى تʽʡʨـ ــــʙف إل ــــȑʚ يهـ ــــʙʱامة الـ ــــʨم الاسـ ــــʨ مفهـ وهـ

ــــʨارد  ـــة للʺـ ــــʙرات الॽɻॽʰʢــ ــــاد علـــــى الʺقـ ــــǼ ʥالاعʱʺـ ــــʲʱʺار، وذلـ ــــة للاسـ ــــا القابلـ ــــة ǼأǼعادهـ ــــʧʽ الʺʱʳʺـــــع والॽʺʻʱـ وȃـ

ــــــى ا ــــʨلا إلـ ــــارȄع وصـــ ـــــى الʺʷـــ ـــــادȑ علــ ــاعي والاقʸʱــ ــــ ــــي والاجʱʺـ ــــʛ الʯʽʰـــ ــــʦॽ الأثـــ ــــع تقʽـــ ــــة، مـــ ــة والʺʻفعـــ ــــ لʛفاॽʂـ

  .2الȄʨʺʻʱة الاقʸʱادǽة

 ،Șʰرتمʺـــــا ســـــʨلـــــʰإلـــــى  ت ،ȑـــــادʸʱاقهـــــا الاقʢن ʧـــة مـــــ ــال مـــــʧ الॽʺʻʱــ ـــة الʺʶـــــʙʱامة Ǽالانʱقـــ فؔـــــʛة الॽʺʻʱــ

ʦــــ ــــʧ أهــ ــــʚلʥ مــ ـــي، وهــــــي بــ ــــʙ الʯʽʰـــ ـــاء Ǽالॼعــ ـــة الارتقـــ ــــل لʙرجـــ ـــة، لʸʱــ ــــʨاحي الاجʱʺاॽɺـــ ــــʥ الʻــ ــــي  تلــ ـــاد الʱــ الأǼعـــ

  . رسʺʱها الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة والʺʲʺʱلة في الȌȃʛ العʹȑʨ ما بʧʽ الاقʸʱاد والʯʽʰة والʺʱʳʺع

ــات  ــــ ــــʧ الاتفاॽʀـــ ــــʙ مـــــ ــــ ـــــي العʙيـ ـــــا فــــ ــــاً علʽهــــ ـــ ــــʙʱامة مʨʸʻصــ ــــ ـــة الʺʶـ ــــ ـــــادȏ الॽʺʻʱــ ــــʗʴॼ مॼــــ ــــʚا أصـــــ وهȞـــــ

ـــة الأمـــــʦ الʺʴʱـــــʙة للʻʱـــــʨع الʨʽʰلـــــʨجي ســـــʻة  ـــة، نـــــʛؗʚ مʻهـــــا، اتفاॽʀــ لإضـــــافة إلـــــى ، Ǽا1992والʺـــــʕتʺʛات الʙولॽــ

ــــʝ ل ــــʛاكʞ الʺʕســ ــــاق مــ ــــʻة لاتفــ ـــــارة ســ ـــة للʳʱـ ـــة الʙولॽـــ ــــʤʻʺ1994 ȑʚʺـــ ــــʝ، الــ ــــي ل أســ ــــʙʱامة فـــ ـــة الʺʶــ لॽʺʻʱـــ

  . ديॼاجʱه وجعلها مʧ أولȄʨاته وأهʙافه

ــــا  ــــʨب إفॽʁȄʛــ ــــʺة جʻـــ ــــʙʱامة Ǽعاصــ ـــة الʺʶــ ــــʨل الॽʺʻʱــــ ـــة حــ ــة العالʺॽـــ ـــــار القʺـــــ ــــــي إʡـ ــــʨʰرغ،  –وف جʨهانʶـــ

ــــارȄخ  ــــʙة بʱــ ــــى  26الʺʻعقــ ــــʗ إلــ ــــʻة  04غʷــ ــــʛʰʺʱʰ ســ ــــلان 2002ســ ــــʺʧ إعــ ʨن ضــ ــــارؗ ــــاء الʺʷــ ــــʙ الأعʹــ ، أكــ

ــــع  ــــع وضـ ـــة، مـ ـــة الʯʽʰــ ـــة وحʺاǽــ ـــة الاجʱʺاॽɺــ ــــة الاقʸʱـــــادǽة والॽʺʻʱــ ــــʧʽ الॽʺʻʱـ ـــة الʱفاعـــــل بـ ـــــى إلʜامॽــ ـــة عل القʺــ

 ȋــــا ــــʛ أنʺـ ــــʥ تغʽʽـ ــــا فـــــي ذلـ ــــʙʱامة، Ǽʺـ ـــة الʺʶـ ــ ॽʺʻʱـــاد ال ـــع أǼعــ ــــʅ قʨانʻʽهـــــا مــ ــــʙول بॽʽؔʱـ ــــʜم الـ ـــة تلـ ــ ǽʚʽفʻــــة ت خʢـ

                                                 
ـــعʨدة م 1 ـــة الʺʶــــʙʱامة فــــي الʷʱــــȄʛع الʯʽʰــــي الʜʳائــــʶ ȑʛـ ـــي إʡــــار الॽʺʻʱـ ــــʨم . ʡــــالʰي، إدراج الॼعــــʙ الʯʽʰــــي فـ ـــة الʴقــــʨق والعل مʳلـ

 .325، ص 2018، جȄʨلॽة 35امعة زȄان عاشʨر Ǽالʳلفة، العʙد الاقʸʱادȑ، الʺʳلʙ الأول، العʙد الإنʶانॽة، ج
 .322، ص الʺʛجع نفʶه، ʡالʰي ʶعʨدةم 2
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ʳــــʷʱــع ال ـــاج غʽــــʛ الʺʶــــʙʱام، مــ ـــة تقــــʨم علــــى تʢــــʛȄʨ الاســــʱهلاك والإنʱـ ـــة شــــʛاء عʺʨمॽـ ॽع علــــى وضــــع سॽاسـ

  .  1الʶلع والʙʵمات الʶلॽʺة بॽʯʽا، واسʙʴʱاث ونʛʷ تʨʻؔلʨجॽات بʙيلة لإنʱاج أنʤف

ــــارȄخ  ــــات بʱـــ ــــʙول والʨȞʴمـــ ـــ ـــاء ال ــــʙ رؤســــ ــــʦ اعʱʺـــ ــــى أن تـــ ــــʻة  25إلـــ ــــʛʰʺʱʰ ســـ ــــة  2015ســـ ــــلال القʺـــ خـــ

ـــة الʺʶـــــʙʱامة لعـــــام  ـــة الॽʺʻʱــ هـــــʙف للॽʺʻʱـــــة ) 17(عʷـــــʛة ، الʱـــــي حـــــʙدت ســـــॼعة 2030الʵاصـــــة بʨضـــــع خʢــ

ــــʨان  ــــل عʻـ ــــʙʱامة تʴʺـ ــــل ع"الʺʶـ ــــاتȄʨʴـ ــــʛ"الʺʻـ ـــــا عʷـ ʻاث ʦــــ ــــʙف رقـ ــــʺʧ الهـ ــــʨد ) 12( ، تʹـ ــــʺان وجـ ــه، ضـ مʻـــ

ــة ــفقات العʺʨمॽـــ ـــة الʺʶـــــʙʱامة والʸـــ ، 2أنʺـــــاȋ اســـــʱهلاك وȂنʱـــــاج مʶـــــʙʱامة وتعʻـــــي الॼعـــــʙ الʱلازمـــــي بـــــʧʽ الॽʺʻʱــ

 ʛــــ ــــʠ الʤʻـ ـــة، Ǽغـ ــفقات العʺʨمॽــ ــــʙان الʸـــ ـــي مʽـ ــــʙʱامة فــ ـــة الʺʶـ ـــاج الॽʺʻʱــ ــــʛاح إدمــ ــــʙʴʱث اقʱـ ــــʧ الʺʶـ ـــان مـ فؔــ

 ʛــــعʶــــار الॽɻوض علــــى أســــاس مʛـــار العــــ عʺــــا يʻــــʱج مــــʧ تॼعــــات تعاقǽʙــــة رغــــʦ أن الأخʽــــʛة تقــــʨم علــــى اخॽʱـ

  . الأقل

ــــع  ــة، ووضــــ ــــ ــــʨارد الॽɻॽʰʢــ ــــʙدة للʺــــ ــــʙʵʱامات مʱعــــ ـــــى اســــ ــــʙعʨة إلـــ ــــ ــــʦ ال ــــ ـــــار ت ــــʨر الأفؔـــ ــــ ـــع تʰل ــــ ــــʧ مـ لؔــــ

 ʚــــ ــــʙʱامة، تأخـــ ـــة مʶـــ ـــفقات عʺʨمॽــــ ــــʛام صــــ ـــة إبـــ ـــــادȑ وعʺلॽــــ ــــʨ الاقʸʱــ ــــʧʽ الʻʺـــ ــــʨازن بـــ ــــʳع الʱـــ ــــʛʱاتॽʳॽة تʷـــ إســـ

ـــات العامـــــة قʸـــــʙ تʴقʽـــــȘ هـــــʙف  ـــار ضــــʺʧ الॽʶاســ ـــل الاجʱʺاॽɺـــــة والاقʸʱـــــادǽة والॽʯʽʰـــــة Ǽعـــــʧʽ الاعॼʱــ العʨامـ

ʧʽامʙʱʶʺاج الʱهلاك والإنʱ3الاس.  

ــــʙ دمــــج الǽ ॼعــــʨدإذ  ʻــه، ع ــــاȋ والاســــʲʱʺار ॽɾــ ॼا الارتʚـــل هــــ ـــي مʳــــال فʹـ ـــاعي والʯʽʰــــي فـ عــــʙيʧ الاجʱʺـ

ــــʙʱامة ـــة الʺʶــ ــــʨم الॽʺʻʱـــ ــاها مفهــ ــــي أرســــ ـــالأدوار الʱــ ــــة Ǽـــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــا ورد 4الʸــــ ــــʟ الʺــــــادة ، مʲلʺــ  4فــــــي نــ

                                                 
ـــة الʺʶــــʙʱامةل 1 ـــي إʡـــــار الॽʺʻʱــ ـــة الʯʽʰـــــة فـ ـــفقات العʺʨمॽــــة وحʺاǽــ ـــة الʴقـــــʨق، جامعـــــة . ʽلــــى ســـــالʦ، الʸــ ـــة دʱؗـــــʨراه، ؗلॽـ أʛʡوحــ

  .30 - 29، ص ص 2022-2021الʳامॽɻة ، الʻʶة 2محمد بʧ أحʺʙ وهʛان 

  https://m-r.pw/Ppxv ، نʨȄʨʽركʯʽ2017ة الأمʦ الʺʙʴʱة، تقʛȄʛ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ه 2
  ،2015سʛʰʺʱʰ  25، 2030خʢة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة لعام  -ʡالع أǽʹا، قʛار الॽɻʺʳة العامة للأمʦ الʺʙʴʱة تȄʨʴل عالʺʻا   

  .30، الॽɻʺʳة العامة للأمʦ الʺʙʴʱة، ص70عʺال الʙورة مʧ جʙول أ  116و  15الʙʻʰان 

 .ʽ37لى سالʦ، مʛجع سابȘ، ص ل 3

4 ʣ ةʻســــــ ʙلانــــــ ʗانــــــʛـــــة ب ʯʽه ʛــــــȄʛفــــــي تق ʛامة  1987هـــــʙʱــــــʶʺـــة ال ــــي الʨســــــȌ الاقʸʱــــــادȑ، الــــــȑʚ لاق للॽʺʻʱــ ــــة فــ ـــهʛة دولॽـ شـــ
ـــة الʺʶــــــʙʱامة Ǽأنهـــــا ــــا الॽʺʻʱــ ـــة احॽʱاجاتʻـــــا فــــــي عʺلॽـــــة : "والʺعـــــʛوف Ǽعʻـــــʨان مʶـــــʱقʰلʻا الʺʷــــــʛʱك، معʛفـ الʱأكـــــʙ أن قــــــʙراتʻا لʱلॽʰــ

ـــة الʺʶـــــʙʱامة وحــــــʙد ملامʴهــــــا "الʴاضـــــʛ لا تــــــʕثʛ ســـــلॼا فــــــي قـــــʙرات أجॽــــــال الʺʶـــــʱقʰل ــــخ هـــــʚا الʱعȄʛــــــʅ مفهـــــʨم الॽʺʻʱـــ ، ورســ
 ʘــــʽــــة هــــي حʯʽʰــــأن ال Ǽ هʛـــا ذؗــــ ــــة والॽʺʻʱــــة Ǽʺـ ʯʽʰال ʧʽــــ ــــى الʨʱفʽــــȘ ب ــــʧʽ الأجॽــــال وعل ــــʜا خʨʸصــــا علــــى مʶــــألة الʺʶــــاواة ب ʛؗم

ʻʱا، وأن الॽʴام لهʺانʸان لا انفʱʻوالاث ،ʛقʱʶʺا الʚنا في هʛʽʸم ʧʽʶʴاً إلى تॽɻة هي ؗل ما نفعله سॽʺ." 
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 ʦــــ ـــانʨن رقـ ــــʧ القــ ــــا10-03مـ ــــى أنهـ ــــʙʱامة، علـ ـــة الʺʶـ ــــار الॽʺʻʱــ ـــة فـــــي إʡـ ـــة الʯʽʰــ ــــʴǼ Șʺاǽــ ــــȘ : "، الʺʱعلـ الʨʱافـ

ـــــادǽة الق ــــة الاقʸʱـــ ــة والॽʺʻʱــــ ــــ ـــة الاجʱʺاॽɺــ ــــ ــــʧʽ الॽʺʻʱـ ــــʙ بــــ ـــة، أȑ إدراج الॼعــــ ــــ ـــة الʯʽʰـ ــــ ــــʛʺʱارȄة وحʺاǽـ ــــة للاســــ ـــ ابلـ

  ". الʯʽʰي في إʡار تॽʺʻة تʹʺʧ تلॽʰة احॽʱاجات الأجॽال الʴاضʛة والأجॽال الʺʱʶقʰلॽة

ــــارات  ــــʙʱعي إدراج الاعॼʱــ ــــʙʱامةʶǽـ ـــة الʺʶــ ــــʝȄʛ  الॽʺʻʱـــ ــــʙابʛʽ لʱؔــ ــــع تــ ـــة وضــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــال الʸــــ مʳــ

ــــي  ــــة تʛتق ॽــات وقائ ـــلال آلॽــ ـــة، مــــʧ خـ ــفقات العʺʨمॽـ ـــانʨن الʸــ ــــي قـ ــــاه الʺʷــــʛع الʜʳائــــȑʛ ف ʻʰمــــا ت ʨوهــــ ،ʥــــ ذل

ــة ــفقات الʺʛʰمـــ ــــʚ الʸــ ʽفʻــــاء تʻـــة أث ـــة الʯʽʰــ ــــى حʺاǽـ ـــل عل ــاعي، وأخــــȐʛ تعʺــ ـــفاء مـــــا Ǽالʨضــــع الاجʱʺــ ، مــــع إضـ

ــــȑʛ، تʴـــــʗ بʻـــــ ـــه الʢـــــاǼع الاقʸʱـــــادȑ الʜʳائـ ــــي يʢʱلॼــ ــــʙة الʺʜاǽـــــا الاقʸʱـــــادǽة فـ ــــج هـــــʚه الأǼعـــــاد فـــــي قاعـ ʙ دمـ

  . الʸفقات العʺʨمॽة

  الʱهʦد الʗولॻة القʷائॻة في إرساء معايʙʻ الاخॻʯار في الʶفقات العʦʸمॻة: الفʙع الʰاني

 ʗــــ ــــʙولتؔاملــــ ــــॽɻȄʛات الــــ ــة تʷــــ ــــ ــــʗ لʺʛجॽɻــ ــــʙة أسʶــــ ـــائॽة رائــــ ــــادات قʹـــــ ـــع اجʱهــــ ــــارات  مـــــ ـــاج اعॼʱــــ ـــ إدمــ

ــــفقات  ــــʺʧ الʸـــ ــــʙʱامة ضـــ ـــة الʺʶـــ ــةالॽʺʻʱــــ ــــ ــــه ، العʺʨمॽـ ـــ ॽلʨح يॼــــ ــــȑʚ أصـــ ـــ ــــʙ ال ـــام الʺʜʱايـــ ـــ ــــʙ الاهʱʺـ ــــة Ǽعـــ خاصـــ

ـــة،  ـــائॽة الʙولॽـــ ــــة القʹـــ ــــʺʧ الʺʨʤʻمــ ــــا ضــ ــــʚه الʺʶــــــألة مȞانʱهــ ــــʙت هــ ـــــا وجــ ـــا، ؗʺـ ــــʙولي لهـــ ـــــع الــ ــــʙاالʺʱʳʺـ  وغــ

، وهــــʨ مــــا القʹــــاء الأوروȃــــي ســــॼّاقاً فــــي معالʳــــة هــــʚه الʺʶــــألة وأكʲــــʛ جــــʛأة فــــي الاعʱــــʛاف ʷǼــــॽɺʛة أǼعادهــــا

ــــلال ــــʧ خـــ ــــه مـــ ــهاد Ǽـــ ــــاول الاسʷʱـــــ ـــايʛʽ  نʴـــ ــــاǽا معــــ ـــــي قʹـــ ــــلة فــ ــة الفاصـــ ـــائॽة الʙولॽـــــ ـــــادات القʹــــ ــــʦ الاجʱهــ أهـــ

 . الاخॽʱار مʧ حʘʽ الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة في الʸفقات العʺʨمॽة

  Beentjesصادر في قॻʷة  1988سʙʮʸʯʮ  20مʓرّخ في  87/31رقCICE ( ʤ(قʙار  :أولا

Șــــ ــــʚا  يʱعلـ ــــʺʨن هـ ــــʛار مʹـ ــــʧ القـ ــادر عـ ــةالʸـــ ــة الأوروॽȃـــ ــــاء الʺʨʺʳعـــ ــــʝ قʹـ ـــائॽة مʳلـ ــــاǼقة قʹــ ، ʶؗـ

Ǽ ــاعي ـــــار اجʱʺــــ ــــʛوॽɺة مॽɻـ ــــȐʙ مʷــ ــــʛامʺــ ـــل إبــ ــــʧ أجـــ ــــʛوض مــ ــــʖ عــ ـــــاص ʢǼلــ ــــʛوȋ خـ ــــʛ شــ ــــي دفʱــ ــــʙرج فــ  مــ

ــفقة عʺʨمॽـــــة  ــة فـــــيصـــ ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙة مʺʲلـــ ـــة مـــــʡ ʧـــــʛف الʺʸــ ــــʙʽ الʴॼـــــȑʛ ل معلʻــ ــة والʸـ ــــة وزارة الفلاحـــ ʙولـ

  .هʨلʙʻا
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ــــʨع ــــॽة الʺʨضــ ـــــي قʹــ ــــʗفـ ــــة  ، أدرجــ ــــʙف لॽʀʛʱــ ـــة تهــ ــــʛوȋ اجʱʺاॽɺـــ ـــغال شــ ـــة للأشـــ ــفقة عʺʨمॽـــ ــــي صــــ فــ

ــة لفʱــــʛة Ȅʨʡلــــة، ʽʴǼــــʘ أنّ  ــــʚا مــــʻح الأفʹــــلॽة لʷʱــــغʽل الأفــــʛاد الــــʚيʧ هــــʦ فــــي وضــــॽɻة ʢǼالــ عʺــــل الʶʻــــاء وؗ

 .1الʺʛشʧʽʴ للʸفقة، وجʖ علʽهʦ إثॼات مʕهلاتهʦ في هʚا الʺʳال

 ʦــــ ــــي رقـــ ـــــاد الأوروȃـــ ـــاء الإتʴــ ـــ ــــʝ قʹـ ــــʛار مʳلـــ ــــʳل قـــ ـــــي ق87/31ســـ ـــــادر فــ ــــॽة ، الʸــ  Beentjesʹـــ

ــــارȄخ  ــــʻة  20بʱـ ــــʛʰʺʱʰ سـ ــــي 1988سـ ــــة فـ ــــفة عامـ ــــʙʱامة ʸǼـ ـــة الʺʶـ ــ ॽʺʻʱـــاد ال ــــاج أǼعــ ــــॽɺʛة إدمـ ــــي ʷǼـ ، القاضـ

ــــاج  ــــʛاف Ǽإدمـ ـــي الاعʱـ ــــة فــ ــــʨدا ملʺʨسـ ــــا جهـ ــــة لهـ ـــائॽة دولॽـ ــــة قʹــ ــــا ʳؗهـ ـــادا نॽɺʨـ ـــة، اجʱهــ ــ ॽمʨʺــفقات الع الʸـــ

ــــ ــــॼا مــ ــــʥ مʻʱاســ ــ ـــــان ذل ــــى ؗـ ــ ʱـــة م ـــ ॽمʨʺــفقات الع ـــــي الʸــــ ــار فـ ــــار للاخॽʱــــ ــ ॽɻʺؗ ــاعي ــــʙ الاجʱʺــــ ــــʨع الॼعــ ع مʨضــ

  .وشʛوȋ تʻفʚʽ الʸفقة العʺʨمॽة

ــــة  ـــي وزارة الفلاحــ ـــة فـــ ـــ ــــʙة والʺʺʲل ـــلʴة الʺʱعاقــ ـــــى أن الʺʸـــ ـــالʛʤʻ إلـ ــــॽة Ǽـــ ـــائع القʹــ ـــ ــــʱلʟʵ وق ــــʘ تــ حʽــ

ــــʙا ـــة هʨلʻــ ـــ ــــȑʛ لʙول ــــʙʽ الʴॼــ ـــفقة  ،والʸــ ــــة لʸـــ ــع للʺʻافʶــ ــــʛوȋ الʵاضــــ ــــʛ الʷــ ـــــام دفʱــ ــــʨد أحȞـ ــــادقʗ فــــــي بʻــ صــ

ــــʙرات الʺه ـــــي القـــ ـــــل فــ ــــة تʲʺʱــ ــــʛوʡا اجʱʺاॽɺـــ ـــغال، شـــ ــــاز أشــــ ــــǼ Șإنʳـــ ــــي تʱعلـــ ـــة الʱـــ ـــات الʺʻʱافʶــــ ـــة للʺʕسʶــــ ॽʻــــ

ـــلॽة لʱــــʛجॽح مॽɻــــار تॽʀʛــــة  ــة لفʱــــʛة Ȅʨʡلــــة ومــــʻح الأفʹـ تهــــʙف لʷʱــــغʽل الأفــــʛاد الــــʚيʧ هــــʦ فــــي وضــــॽɻة ʢǼالــ

  .عʺل الʶʻاء

ـــ ̔ـّ ـــفقة تʰــــ ــــ ــــاء الʸـ ــــʧ إرســــ ــلان عــــ ــــ ـــلال الإعــ ــــ ــــʛض وخـ ـــــار عــــ ــــʛرت اخॽʱـــ ــــʙة قــــ ـــلʴة الʺʱعاقــــ ــــ ʧ أن الʺʸـ

ـــاج الʺهʻــــي  ــار الإدمـ ـــها مــــع مॽɻــ ـــابȘ عʛضـ ـــة الʱــــي تʢـ ــــى ضــــʺان مʶــــȐʨʱ مــــʧ الإدمــــاج قــــاوالالʺʕسʶـ درة عل

ــــة  ــــع ʕʺǼسʶـــ ـــــا دفـــ ـــع، مʺــ ـــــي الʺʛتفــــ ـــعʛاً  Beentjesالʺهʻــ ــــل ســــ ــــʛض الأقـــ ــــʗ العـــ ـــــي اقʛʱحـــ ــــʧ الʱــ ــــʡ ʦǽʙعـــ ، تقـــ

 ʦــــ ــــة رقــ ـــى أســـــاس اخʛʱاقهــــــا للʱعلॽʺـ ــــʙة علــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʛار الʺʸــ ــــʙ قــ ــــائي ضـ ـــاء  305/71قʹـ ــــʝ قʹـــ لʺʳلـ

ــــي  ـــة فــ ـــــي الʺʕرخـــ ـــــاد الأوروȃـ ــــة  26الإتʴـ ــــȘʽ  1971جȄʨلॽــ ــــʺʧ تʶʻــ ــــفقات والʱــــــي تʱʹــ ــــʛام الʸــ ــــʛاءات إبــ إجــ

  .العʺʨمॽة للأشغال

ʝــــ ــــʛار الʺʳلــ ــــʙر قــ ــــʚلʥ صــ ــــي وȃــ ــــائي الأورȃــ ــــاǼع  القʹــ ــــʨل الʢــ ــــʙة حــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʛار الʺʸـــ ــــʙا لقــ مȄʕــ

 ʧʽـــال ـــغʽل ʢǼــ ـــانʨني لإقʸـــــاء الʺʱعهـــــʙ صـــــاحʖ الʢعـــــʧ علـــــى أن عـــــʛض مʕسʶـــــʱه غʽـــــʛ قـــــادر علـــــى تʷــ القــ

                                                 
1 ǽ ،شاربʨب ʧʽاسȘجع سابʛ106، ص م. 
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ــــة ا ــــʛوȋ القانʨنॽـ ــــʨʱفي الʷـ ـــفقة ʶǽـ ــــʻح الʸــ ــــʛار مـ ـــة، وأن قـ ــــʛة Ȅʨʡلــ ــــاǼع لفʱـ ــــار ذو الʢـ ــــʛجॽح الʺॽɻـ ــــة بʱـ لʺʱعلقـ

  . 1الاجʱʺاعي

   Concordia Bus Finland،2002سʙʮʸʯʮ سʹة  17بʯارȂخ ا فʹلʹʗ صقॻʷة ʦؕنʦؒردǻا Ǻا: ثانॻاً 

ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙة لʰلǽʙـــــة 1997غʷـــــʗ ســـــʻة  27قʹـــــॽة إلـــــى تـــــارȄخ التعـــــʨد وقـــــائع  ، أيـــــʧ أجـــــʛت الʺʸــ

ــــة  ــــʻؔي الفلǽʙʻــ ــــʛوض، ) Helsinki(هلʶــ ــــʖ عــ ـــلان لʢلــ ــــʧ إعـــ ــــʱغلال عــ ــــǼ Șاســ ـــفقة تʱعلــ ــــʨل صـــ ـــة حــ للʺʻافʶـــ

 ʧــــ ــــʛض مـ ــــʧ عـ ـــــاء أحʶـ ـــايʛʽ لانʱق ــــى ثـــــلاث معــ ــــادقة علـ ــــǼ ʥالʺʸـ ــــȄʛة، وذلـ ــــافلات الʴʹـ ــــȞॼة الʻقـــــل Ǽالʴـ شـ

ــــي ــ ــــل ف ــ ʲʺʱة تǽـــــاد ــــا الاقʸʱـ ــ ǽاʜʺال ʘــــ ــ ʽــــار ح ــ ॽɻغلال، و  مʱــــ ــــʨب للاســ ــ ـــــالي الʺʢل ـــعʛ الإجʺـ ـــار الʶـــ ـــ ॽɻدة مʨــــ جــ

ـــل، و  ــــافلات الʻقــ ـــة حـ ــ ॽɺʨـــار ون ــ ॽɻها الʺمʙــــ ـــــي تعʱʺـ ʱال ʛʽʽــــ ـــة الʶʱـ ــ ॽɺʨدة نʨــــ ـــام الʳـ ــــʖ مॽɻـــــار نʤــ ــة حʶـ ʕسʶـــ

  .الॽʯʽʰة

ــــة  ـــــى الʺʕسʶــ ــفقة علـ ــــʗ الʸــــ ـــــار رســ ـــايʛʽ الاخॽʱـ ـــــع معـــ ـــــا مـ ــــʛوض ومʢاǼقʱهـ ــــʦॽ العــ ــ ʽــة تق ــــʙ مʛحلــــ وȃعــ

ــــل  ـــة للʻق ـــة الʰلǽʙـ ــها مقʰــــʨل وʶȄــــʨʱفي جʺॽــــع شــــʛوHKL ȋالʳʱارȄـ ، وتــــʦ الإعــــلان عــــʧ الʺــــʻح Ǽʺــــا أن عʛضــ

ــة ــ ॽنʨة القانʛــــʱــــاء الف ʻة، وأثǽــــادʸʱــــا الاقǽاʜʺال ʘــــʽح ʧــــل مــــʽأهʱــــة  الʶسʕم ʗمʙة تقــــॽـــائ ــــʙاع الʢعــــʨن القʹـ لإي

Concordia Bus  ضʛل عــــʽتفʹــــ ʦـــة أنــــه تــــ ـــة مॽɺʙـ ــألة الإخــــلال ʰʺǼــــʙأ الʺʻافʶـ ʢǼعــــʧ قʹــــائي يʽʲــــʛ مʶــ

 ʙــــ ــــʛوض الʺʱعهــ ــــʧʽ العـ ــــʧ بـ ــــʛض مـــــالي مـ ــها أقــــــل عـ ــــاॽɾة ؗʺـــــا أن عʛضـــ ــــاȋ إضـ ــــه نقـ الʺʛشـــــح الأول ومʴʻـ

  .تʻʱاسʖ مع مʨضʨع الʸفقة بها، وأن معايʛʽ الاخॽʱار الʺʙرجة في دفʛʱ الʛʷوȋ إقʸائॽة ولا

 ،ʥــــ ــــʙّ وʻȃــــــاءً علــــــى ذلــ ــــارȄخ  Ȑتʸــ ـــاء الاتʴــــــاد الأوروȃــــــي بʱــ ــــʝ قʹـــ ــــʻة  17مʳلــ ــــʛʰʺʱʰ ســ ، 2002ســ

ــــا ــــا Ǽــ ــــॽة ʨؗنʨؔردǽــ ــــॼة فʸــــــله فــــــي قʹــ ــــي صʻʺǼاســ ـــة القاضــ ــــامي  M.Rodriguez Iglesias، بʛئاســـ والʺʴــ

ــار، وهــــM.Mischo ʨالعــــام  ــــار للاخॽʱــ ॽɻʺؗ ــــي ʯʽʰال ʙعــــॼعʺال الʱة اســــॽɺʛـــى شــــ ــــʙا علـ ʕؗر معــــه ، مʛــــ مــــا تق

ــــʛض  ــــʧ عــ ـــه لاخॽʱــــــار أحʶــ ــــʙ علॽـــ ــــʧ أن ǽعʱʺــ ــــي Ȟʺǽــ ــــʙ الʯʽʰــ ــــار ذو الॼعــ ــــار الاخॽʱــ ـــائॽة أن مॽɻــ ــــاǼقة قʹـــ كʶــ

  .مʧ حʘʽ الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة

ʘــــ ــــʧ الʺـــــادة  حʽـ ــــʙʺʱة مـ ـــة الʺʶـ ـــه القانʨنॽــ ــــʛاره علـــــى الأوجــ ــــʜاع قـ ــــي الفاصـــــل فـــــي الʻـ ــــʖʰ القاضـ  )6(سـ

ــــى  ـــة أمʶـــــʛʱدام الʺʷʻـــــʯة للاتʴـــــاد الأوروȃـــــي، وعل ــع فـــــي مــــʧ اتفاॽʀــ ــة الأوروॽȃـــــة ؗʺʛجـــ قʨاعـــــʙ عʺـــــل الʺʨʺʳعـــ
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ــة ــــʨص الأوروॽȃـــ ــــʛʽ الʸʻـ ـــار 1تفʶـ ـــايʛʽ الاخॽʱــ ــــʨن معــ ــــʛورة أن تؔـ ــــǼ ȋʛʱالʹـ ـــه لا ʷǽـ ــــʟʻ علـــــى أنــ ، والʱـــــي تـ

ــــلال  ــــʧ خــ ـــة مــ ـــة العامـــ ــــʱهʙاف الʺʻفعـــ ـــــام ǽقʱʹــــــي اســ ــالح العـ ــــل أن الʸــــ ــــة، بــ ـــــادǽة مʴʹــ ـــة اقʸʱـ ذات ॽʰʡعـــ

ــــ ــــاȍ علـــ ـــــي للʴفـــ ــــʙ بʯʽــ ـــــار ذو Ǽعـــ ــــʨʱجʖ مॽɻــ ــــة تʶـــ ــفقة عʺʨمॽـــ ــــʛام صـــــ ــــʛار إبـــ ــــه قـــ ـــة، ومʻـــ ــــʴة العʺʨمॽــــ ى الʸـــ

ــــʙة ـــلʴة الʺʱعاق ــــʦ  الʺʸـ ــــʙأ الʺʷــــʛوॽɺة مʱــــى ت ʰم ʧمــــ ʙʺʱــــʶات مȄʨʱــــʶفــــاض مʵان ʧة عــــॽɾإضــــا ȋح نقــــاʻمــــ

  . واجॼة الȘʽʰʢʱ هي معايʛʽ قانʨنॽةو انॼعاث غاز أكʙʽʶ الʨȃʛؔن والʹॽʳج 

ـــامي العـــــام  ــــي نهـــــج الʺʴــ ــــار فـ ـــالʺʳلʝ إذن سـ ــــG.Mische ، ȑʚفــ ــــʱʻʱج الـ ـــه الʺʶـ تʨصـــــل فـــــي تʴلʽلــ

ــــ ـــ ــة يف ــــ ــــ الʻقʢـ ـــ ــــʨمي نّ ، أ)ʦ)77 رق ــفقات العʺـــ ــــ ـــانʨن الʸـ ــــ ــــʺحلا  ق ــــى  ʶǽـــ ـــ ــــʙ عل ـــ ʽأكʱة الʙــــ ـــ ـــلʴة الʺʱعاق للʺʸــــ

ـــة، حʱـــــى ولـــــʨ ارتـــــȌॼ ذلـــــʥ  حـــــافلاتاســـــʱعʺال  ـــات الʺʱاحــ ـــائǼǼʟأحʶـــــʧ الʱقॽʻــ ــاث Ǽ تʱعلـــــʸʵ Șــ ʺʳـــــال انॼعـــ

اتو  الغاز ʛؗʴʺات الʨأصʨة ، وهॽʯʽعة بॽʰʡ ار ذوॽɻم.  

ʥلʚــــ ــ ـــــا ل ـــــل، تॼعـ ــــʝ تʨصـ ــ ــــائي الʺʳل ــــʛّر القʹــ ــ ʰʺـــــي ال ــــ فـ ــ ــــة )ʦ)59 رق ـــة مʛتʢॼــ ـــ ॽʯʽʰال ʛʽـــاي ــــأنّ الʺعـــ ــ Ǽ ،

ـــايʛʽ الʺــــʻح  ــــي أنّ معـ ʻعǽ ـــفقة، مʺــــا ــــا الȞʴــــʦ تʸʻــــʛف لهــــʚاʨʺǼضــــʨع الʸـ ȃʨــــى ، وج ــــʙل عل شــــॽɺʛة والʱــــي ت

ــات حʺاǽــــة الʯʽʰــــة الʺعʱــــʛف بهــــا مــــʧ قʰــــل  هــــʚا الʺॽɻــــار الʺــــʛتǼ Ȍॼالॽʺʻʱــــة الʺʶــــʙʱامة فــــي ʣــــل احʱــــʛام مʢʱلॼــ

 .الاتʴاد الأوروȃي

ــــع  ــــʨم الʺʨســــ ــــʚا الʺفهــــ ـــلʴة هــــ ــــ ــــʻح إذن للʺʸـ ـــــادǽة، مــــ ــــا الاقʸʱـــ ــــʘ الʺʜاǽــــ ــــʧ حʽــــ ــــʛض مــــ ــــʧ عــــ لأحʶــــ

ــات  ــــ ـــــي الʱعلॽʺـ ــــʛاحة فــ ــــا صـــ ــــʨص علʽهـــ ــــʧ مʸʻـــ ــــʦ تؔـــ ـــ ـــايʛʽ ل ــفقاتها معــــ ــــ ـــــي صـ ــ ــــال ف ـــة إدخـــ ــــ Ȅʛة حʙــــ ـــ الʺʱعاق

ــة ـــلʴة العامــــ ــــʙم الʺʸـــ ـــــا تʵــ ــــʨ أنّهـ ــ ــــة ول ـــــادǽة خالʸــ ـــة اقʸʱـ ـــــا ذات ॽʰʡعـــ ــــǼ ʛأنّهـ ــــي لا تʤهــ ـــة، والʱــ  ،الأوروॽȃـــ

 ʧمــــ ʙعــــǼإلــــى أ ʖذهــــ ʝلــــʳʺكʺــــا أن الʥذلــــ Ǽ وʛــةرة ʹــــ ــة وȂلʜامॽــ ـــاء  وجــــʨد راʢǼــ مʨضــــॽɺʨة غʽــــʛ تʺȄʜʽــــة أثʻـ

 .الاخॽʱارمعايʛʽ لإدراج ʛʷوȋ قانʨنॽة وشॽɺʛة ل أسʝ هʚا القʛار ، حʘʽ أنالعʺʨمॽة لʸفقةا مʻح

ـــــل ــــʻʱاد ؗـ ــــʖ إســ ـــايʛʽ  إذ ʳǽــ ــــʧ معـــ ــــار مــ ــ ॽɻــةم ــــ ॽمʨʺــفقات الع ــــʛوض الʸــــ ـــار عــ ـــ ॽʱــــى ، اخ ــ ــــʛوȋ إل الʷــ

 :الآتॽة

- ȋاॼفقة الارتʸع الʨضʨʺǼ اجʱʻʱالاس ʖجʨʺǼ ʥعلى ذل ʟʻال ʦت ، ʦار )59(رقʛالق ʧم. 

                                                 
مʱعلقــة Ǽإدمــاج الاعॼʱــارات الॽʯʽʰــة مʳــال  2001جȄʨلॽــة ســʻة  04الʸــادرة بʱــارȄخ  C2007/333/2001علॽʺــة تفʶــȄʛʽة رقــʦ ت 1

  .قانʨن الʸفقات العʺʨمॽة الأوروȃي
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ــــة  - Ȅّʛة حʙعاقــــʱʺة الʴـــل ــــارالʺʸـ ॽʱة لاخʡوʛــــʷم ʛــــ ʽــــفقةو  غʸح الʻمــــ،  ʖجــــʨʺǼ ʥــــ ــــى ذل ــــʟʻ عل ــــʦ ال ت

  .مʧ القʛار )61(رقʦ الاسʱʻʱاج 

ــــة إدراج  - ــ ॽامʜإل ʛʽـــاي ــــارمعـــ ــ ॽʱــــفقة،  الاخ ـــــلان الʸــ ــــي إعـ ــ ـــــعف ــــاتʛتʰʽ مـ ــــ هــ ــ ॽازلʻــــي  اً ت ــ ʱـــة ال ـــ ॽʺالأه ʖــــ حʶــ

ʗــــʴʻــــار،  مॽɻاعــــاةلؔــــل مʛʺǼ  هــــاʽص علʨــــʸʻʺـــة ال مॼــــادȏ الʸــــفقات  ضــــʺʧاحʱــــʛام القʨاعــــʙ الإجʛائॽـ

  .مʧ القʛار )62(رقʦ تʦ الʟʻ على ذلʨʺǼ ʥجʖ الاسʱʻʱاج ، العʺʨمॽة

-  ،ʜــــʽʽʺʱم الʙأ عــــʙــــʰـــة م ـــانʨن وخاصـ ــــى ذلــــʨʺǼ ʥجــــʖ احʱــــʛام ؗــــل الʺॼــــادȏ الأساســــॽة للقـ تــــʦ الــــʟʻ عل

 .القʛار مʧ )63(رقʦ الاسʱʻʱاج 

ــــة  ـــايʛʽ الॽʯʽʰــ ــــار للʺعـــ ــــʧʽ الاعॼʱــ ــــǼ ʚعــ ــــʛوȋ إنّ الأخــ ـــاتʛ الʷــ ــــʛوض ودفـــ ــــʖ العــ ــــʡ ʧلــ فــــــي الإعــــــلان عــ

ـــا، ـــة بهـــ ــــʧ أن  الʵاصـــ ــــيȞʺǽــ ـــــاد يʛتقــ ــــʛار  ǼالأǼعـ ـــلال القــ ــــʧ خـــ ـــة، فʺــ ـــات العʺʨمॽـــ ــع الॽʶاســـ ــــي جʺॽــــ ــــة فــ الॽʯʽʰــ

ــــॽة  Concordiaالʸـــــادر فـــــي قʹـ  Bus Finland ـــار ــــॽɺʛة الʺॽɻــ ــــʙ علـــــى شـ ــــʦ الʱأكʽـ ــــʴȄʛة، تـ ــــفة صـ ، وʸȃـ

  .1العʺʨمॽة اتالʸفق ؗʺॽɻار اخॽʱار عʛوضالʯʽʰي 

 صادر في قॻʷة 2003دʙʮʸʴǻ  4مʓرّخ في  448/01قʙار رقʤ : ثالʰا

EVN AG, Wienstrom GmbH 

ــــʙم  ـــي، عــ ـــــاد الأوروȃـــ ـــاء الاتʴـ ــــʝ القʹـــ ــ ــــʛّس مʳل ــــʛار ؗــ ــ ــــʚا الق ــــي هــ ــ ــــॽɺʛةف ــاب  شــ ــــ ॽɽــــــي ل ʯʽـــــار ب مॽɻـ

ـــفقة  ــــʨع الʸـــ ــــع مʨضــ ــــة مــ ــــمɻ(راʢǼــ ــــى  ارॽــ ــــʛجح إلــ ــــʚا)%45مــ ــــʛتȌॼ هــ ــــار ، يــ ــــǼ ʧ الʺॽɻــ ـــة مــ ـــة الʺʳʱʻـــ الؔʺॽـــ

ــــʨع  ـــي مʨضــــ ــــ ــــــي هـ ــــʙة، والʱــ ـــلʴة الʺʱعاقــــ ــــ ــــʙّد للʺʸـ ــــʱهلاك الʺʴــــ ـــاوز الاســــ ــــ ــــʙّدة تʳʱـ ـــة الʺʳʱــــ ــــ ـــــادر الʢاقـ مʸـــ

ــــفقة ــــʚا ال ،الʸـــ ـــلال هـــ ــــʧ خــــ ـــــي مـــ ــــي الأوروȃــ ــــʛارفالقاضـــ ــــʙاॽʀة قـــ ــــʨح ومʸـــ ــــة بʨضـــ ـــــات مʱعلّقـــ ــــʛض الʜʱامــ ، فـــ

ʛʽ2الʺعاي.  

ـــاء الاتʴـــــاد الأوروȃـــــي، بʱـــــارȄخ   04صـــــʙر القـــــʛار القʹـــــائي فـــــي قʹـــــॽة وʶʻȄـــــʛʱوم عـــــʧ مʳلـــــʝ قʹــ

ــــʻة  ــــʺʛʰ ســـ ʱي 2003دʶǽـــ ʛؗــــ ــــع شـــ ــــʲلا فـــــــي تʳʺـــ ــــʜاع مʺـــ ـــــي الʻـــ ــــʛʡ ʧʽفــ ــــʝ، بـــ ـــــاة الʺʳلـــ ــــل قʹــ ــــʘ فʸـــ ، حʽـــ

EVN.AG وWienstrom  ارʛــــ ــــʺة قـــ ــــʨل مʵاصـــ ــــا، حـــ ـــة الʶʺʻـــ ــــي جʺهʨرȄــــ ــة فـــ ــــʙة مʺʲلـــــ ـــلʴة الʺʱعاقـــ والʺʸــــ

ــــ ـــــي إلـــ ــــʙة الʛامــ ـــلʴة الʺʱعاقـــ ة الʺʸــــ ʛؗــــ ـــــاء لʷـــ ــــʜود Ǽالؔهȃʛــ ــفقة الʱـــ ــــ ــــʻح صـ ــــه  KELAGى مـــ ــــاس أنـــ ـــــى أســـ علــ

                                                 
1 ǽ،شاربʨب ʧʽص ص  اس ،Șجع سابʛ115 - 113م. 

2 ǽ،شاربʨب ʧʽه، ص  اسʶجع نفʛʺ107ال. 
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 ʧــــ ــــʛ مـــ ـــة أكʰـــ ــــاج ؗʺॽــــ ــــار إنʱـــ ــــʛجॽح مॽɻـــ ــــʻʱادا إلـــــــى تـــ ـــــادǽة، اســـ ــــا الاقʸʱــ ــــʘ الʺʜاǽـــ ــــʧ حʽـــ ــــʛض مـــ ــــʧ عـــ أحʶـــ

  .الؔهȃʛاء الʛʹʵاء

ــــʙة  ـــلʴة الʺʱعاقــ ـــه الʺʸــ ــــʙت علॽــ ــــȑʚ اعʱʺـ ـــار الـ ـــــى اعॼʱــــــار أن الʺॽɻــ ــــʧ عل ــــʨع الʢعـ ــــʙ مʨضـ ــــǽ ʘفʽـ حʽـ

 ʜʺال ʘــــʽح ʧض مــــʛعــــ ʧــــʶــــار أحॽʱـــة ذات لاخ ـــة الؔهȃʛــــاء الʺʳʱʻـ ـــار ؗʺॽـ ـــي مॽɻـ اǽــــا الاقʸʱــــادǽة والʺʲʺʱــــل فـ

ʽʺـــــار تॽɻم ʨــــ ــــʙدة هـ ـــة الʺʳʱـ ــــʙر الʢاقــ ــــمʸـ ــــʙاها، ʽـ ــــفقة ومـ ــــʨع الʸـ ــــع مʨضـ ــــʖ مـ ــــاȑʜ لا يʻʱاسـ ــــʦ أ حʲʽʺـ ـــه لـ نــ

ǽــــاج ــــॼة مـــــع الاحॽʱـ ـــة الʺʻʱاسـ ـــة الʺʢلȃʨــ ـــة الؔʺॽــ ــــʙد وʙȃقــ ــــي ʴـ ــــى و  الॽʁʴقـ ــــʙة ولا إلـ ـــلʴة الʺʱعاقـ العقلانـــــي للʺʸــ

  .Ǽالؔهȃʛاءد الʺʙة القȐʨʸ لʜʱوّ 

ـــــارة ـــه الʺʲـ ـــلال الأوجـــ ــــʧ خـــ ــــʛجॽح ، فʺــ ــــॽɺʛة تــ ــــȐʙ شــ ــــى مــ ــــʜاع أولا إلــ ـــــي الʻــ ــــل فـ ــــي الفاصــ ــــʛ القاضــ نʤــ

ـــة الʺॽɻـــــار الـــــǽ ȑʚفـــــʛض علـــــى ʦ عـــــايّ ثـــــكʺॽɻـــــار للاخॽʱـــــار، %  45الʺॽɻـــــار الʯʽʰـــــي Ǽʺعـــــʙل  ʧ مـــــȐʙ قانʨنॽــ

 ʦǽʙتقــــ ʧʽʴشــــʛʺــــاج الʱإن ʗــــʰʲُمــــا يʧـــة مــــ ـــة مــــʧ الؔهȃʛــــاء الʻاتʳـ ʳــــʙدة دون الʢاقــــات الʺʱ مʸــــادر أكʰــــॽʺؗ ʛـ

  .الʺʳʱʻة تʙʴيʙ سقف للؔʺॽة

ـــار  ــــل اخॽʱـــــ ــــʧ أن ǽعʛقــــ ـــــي لا Ȟʺǽــــ ــــار الʯʽʰـــ ــــʛجॽح الʺॽɻــــ ــــʝ أن تــــ ــــʛار الʺʳلــــ ــــʨق قــــ ــــʺʧ مʢʻــــ ــــʙ تʹــــ فقــــ

ــــي  ـــة فــ ـــة خاصـــ ــــʧ أهʺॽـــ ــــه مــ ـــا لــ ـــــادǽة، لʺـــ ــــا الاقʸʱـ ــــʘ الʺʜاǽــ ــــʧ حʽــ ــــʛض مــ ــــʧ عــ ــــʙة لأحʶــ ـــلʴة الʺʱعاقــ الʺʸـــ

ـــه مــــا  ــة وأن ارتفــــاع مʶــــȐʨʱ الʱــــʛجॽح لهــــʚا الʺॽɻــــار لـ يʰــــʛره، فــــي ʣــــل احʱــــʛام الʺॼــــادȏ الʺʴافʤــــة علــــى الʯʽʰــ

  .الأساسॽة الʺॼʢقة على الʸفقات العʺʨمॽة

ـــافي  ــــʧ الإنʱـــــاج الإضــ ــــاॽɾة عـ ــــاȋ إضـ ــــʻح نقـ ــــǽ ȑʚʺـ ـــة الʺॽɻـــــار الـ ــــʙم قانʨنॽــ ــــʝ لعـ ــــȐʙ الʺʳلـ بʻʽʺـــــا تʸـ

ــات  ــــى إرضــــاء حاجــ ــه لا يهــــʙف إل ــ ـــلة لʺʨضــــʨع الʸــــفقة، ؗʺــــا أن ــة صـ ــ ǽــــى أ ــــʥ لا ǽʺــــʗ إل ـــاء، لأن ذل للؔهȃʛـ

ــــاوز ــــʙة وʳʱȄـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʙّ  الʺʸــ ــــʱهلاك ʴǼـ ـــة الاسـ ــــॽʺؗ ʛــ ـــادة الʤʻـ ــــǼ ʝإعــ ــــʚلʡ ʥالʰهـــــا الʺʳلـ ــــʨل، وȃـ ه الʺعقـ

  .1عʙم تʨفʛ شȋʛ ارتॼاʡه ʨʺǼضʨع الʸفقةلفي عʺلॽة تȌॽʁʻ هʚا الʺॽɻار نʛʤا 

ـــاء ــــʝ القʹــ ــــي إنَّ مʳلـ ــــا الأورȃـ ــه، وॼʡقـ ـــ ॽــــل إل ــــʻحلʺـــــا تʨصـ ـــــار مـ ॽɻة مॽɺʛــــ ــأنّ شـ ــــǼ ʛـــ ــــفقة ، ذؗـ ، الʸـ

 ȑـــــاد ــــاز اقʸʱـــ ــازة امॽʱــــ ــــ ــــة ॽʴǼــ ــــʙة ومʛتʢॼــــ ــــʗ مقّ̔ــــ ـــالʟلʶॽـــ ــــʛ وخـــــ ـــاز  ،مॼاشــــ ــــʙم الامॽʱـــــ ــــǽ ȑʚقــــ ـــــى أنّ الــــ علـــ

ـــار  ـــاة، مʺــــا ǽعʻــــي أنّ ؗــــل مॽɻـ ـــايʛʽ الʺʱʻقـ وجــــǼ ʖالʹــــʛورة أن ʴǽــــʨز  اخॽʱــــارالاقʸʱــــادȑ هــــʨ مʳʺــــʨع الʺعـ
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ȑـــــادʸʱــــاز اق ــــʺح  ،علـــــى امॽʱـ ــــʶǽ ȑʚـ ــــʙ الـ ــه أن Ȟǽـــــʨن الʨحʽـ وهـــــʚا ǽعʻـــــي أǽʹـــــا أنّ الʺॽɻـــــار الʯʽʰـــــي لا ʻȞʺǽـــ

ــــفقة ــــʻح الʸــ ــــار ،Ǽʺــ ــ ॽɻــــل م ــــʛورة، أنّ ؗــ ــــǼ ʝॽالʹــ ــ ـــايʛʽ  فل ــــʧ معـــ ــــارمــ ــ ॽʱة ت، الاخʙــــ ــ ـــلʴة الʺʱعاق ــــʛ للʺʸـــ ʤهــ

ــــ ـــايʛʽ الʺʻ اعلــــــى أنهــ ــــʧ ؗــــــل معـــ ــــاز اقʸʱــــــادȑ، ولؔــ ــــاة امॽʱــ ــــة ʱقــ ــــة نॽɺʨــ ــــʧ علاقــ ــــʙ أحʶــ ــــʺح بʙʴʱيــ ــــىتʶــ  علــ

  .ʶ1عʛال

ــــاؤلات ــــʚه الʶʱـ ــــʙ لهـ ــــاب بʱأكʽـ ـــي، أجـ ــــي الأوروȃــ ـــة، ॼɾ ،القاضـ ــــفة عامــ ــــي ؗـــــل ʸـ ــــʟॽ بʯʽـ مॽɻـــــار تʸʵـ

ـــار  ــــʛ مॽɻــ ǽ ʧّ̋عʰʱـ ــــ ــــʨ ؗـــــان لا يʱʹـ ــــʨل حʱـــــى ولـ ــــʨرȑ مقʰـ ــــʦॽ الاقʸʱـــــادȑ الفـ ـــة للʱقʽـ ـــلॽة قابلــ ــــʚا  ،أفʹــ ــــʧ هـ لؔـ

ــــʛم  ـــ ʱʴǽ أن ʖــــ ـــار ووجـــ ــــ ॽʱة للاخʡوʛــــ ــــʛ مʷـــ ـــ ʽـــة غ ــــ Ȅʛة حʙــــ ـــ ـــلʴة الʺʱعاق ــــʻح الʺʸــــ ــــʧ أن ǽʺـــ ــــار لا Ȟʺǽـــ ـــ ॽɻʺال

  .الʸفقة العʺʨمॽة الʺॼادȏ الʺॼʢقة لʺعايʛʽ مʻح

  معايʙʻ الاخॻʯار  ʛȂʙؒʯالॻʴاق الȂʙʵʯعي ل: الʖʲॺʸ الʰاني

 ʤن رقʦات القانʗʱʯʴم Ȗ12-23وف.  

ــــه  ـــة، وعلॽـــ ـــة للʙولــــ ـــــادǽة والاجʱʺاॽɺــــ ــــॽة الاقʸʱــ ـــــي الॽʶاســـ ـــة فــ ــــة أداة مʨʴرȄــــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــل الʸـــــ تʺʲـــ

ــة ــــ ॽنʨـــــا القان ــــʛȄʨ أʛʡهـ ــاً لʢʱــ ــــا Ǽالغــــ ــــȑʛ اهʱʺامــ ــ ــــʛع الʜʳائ ـــــى الʺʷــ ــــʘ، أولـ ــ ʽح ʙــــ ــــʦ  جʶــ ــ ـــانʨن رق ـــ ، 12-23الق

ـــة،  ــفقات العʺʨمॽـ ـــة للʸــ ــــǼ Șالقʨاعــــʙ العامـ ــــى الʺʱعل ـــار، ســــاॽɺاً إل ــــي هــــʚا الʺʶـ ــة ف ــــة نॽɺʨــ ــــاق نقل تʛشــــʙʽ الإنف

ــــʺان ــــʨمي Ǽʹـــ ــــॽع  العʺـــ ـــة وتʨســـ ــــʛاءات الإدارȄــــ ــة الإجـــ ـــلال رقʺʻـــــ ـــ ــــʧ خـ ـــة مـــ ــفقات العʺʨمॽــــ ـــــى الʸـــــ ــــʨج إلــ الʨلـــ

ـــات ـــة الإشــــهار للʨصــــʨل إلــــى ʡلॼـ ــــأكʛʰ إلʜامॽـ Ǽ وضʛالعــــ  ʧــــȞʺر مʙابقــــʢقʱــــي ل واســــ ʱة الǽــــادʸʱــــا الاق ǽاʜʺل

ʧʽاديʸʱالاق ʧʽعاملʱʺوض الʛرها عʙت.  

ــاً واضـــــʴا فـــــي  ـــانʨن تʨجهـــ ـــايʛʽ غʽـــــʛ تʺȄʜʽʽـــــة لهـــــا  تقʽـــــʦॽكʺـــــا ؗـــــʛس القــ الʛʱشـــــʴॽات اســـــʻʱادا إلـــــى معــ

ــة إلـــــى  ــفقات العʺʨمॽــ ــــʨد الʸـــ ـــع مــــʙاها، ومـــــʻح الʢــــاǼع الʸʴـــــȑʛ لعق ــــة ʨʺǼضــــʨع الʸـــــفقة ومʻʱاســــॼة مــ علاق

ـــــلاء  ـــافة إلــــــى إǽـ ـــة، Ǽالإضـــ ـــة للعلامـــ ــــʯة الʴاملـــ ـــات الʻاشــ ــــʙا أو الʺʕسʶـــ ـــغʛʽة جــ ـــغʛʽة أو الʸـــ ـــات الʸـــ الʺʕسʶـــ

ʵـــات ال ــــي والʺʕسʶــ ــــʨج الʺʴلـ ـــلॽة للʺʱʻـ ــــاج الأفʹــ ـــاج وأداة الإنʱـ ـــة الإنʱــ ــ ॽʀʛف تʙــــ ــــȑʛ بهـ ـــانʨن الʜʳائـ ـــعة للقــ اضــ

  .2وتعʜȄʜ سॽادته الاقʸʱادǽة الʻʡʨي

                                                 
1 ǽ،شاربʨب ʧʽص ص  اس ،Șجع سابʛ117- 116م. 
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 ʛــــ ـــه عʰـ ــــʨرة أحȞامــ ــــʗ بلـ ـــه، تʺـ ــ ॽʱفʛغǼ ȑʛــــ ـــان الʜʳائـ ـــانʨن علـــــى الʛʰلʺــ ــ ــــʛوع الق ــــʛض مʷـ ــــʛ عـ وعلـــــى إثـ

ـــه، وفــــʛض رؤʱȄــــه  ـــة للʺʷــــʛع الʜʳائــــǼ ȑʛــــإدلاء رأǽـ ʻُؔ̋ـ مʶــــار تʷــــȄʛعي أثــــȐʛ مʹــــامʻʽه، وقــــʙ ســــʺʗʴ هــــʚه ال

ــات ق ـــة لاســـــॽʺا مـــــʧ حʽـــــʘ آلॽـــ ــفقات العʺʨمॽــ ـــة مʻʽʱـــــة تʛاعـــــي الʺقاصـــــʙ الʰؔـــــȐʛ للʸـــ ʸـــــʙ بʻـــــاء قʨاعـــــʙ قانʨنॽــ

ــــا  ــــ ǽاʜʺـــــى ال ـــ ــــȑʨ عل ــــة تʢʻــــ ــــ ॽمʨʺــفقات الع ــــ ــــʨد الʸــ ــــ ــــʛام عق ــــ ــــʙيʧ، وȂب ــــʧʽʴ والʺʱعهــــ ــــʛوض الʺʛشــــ ـــــار عــــ ـــ ॽʱاخ

ــــʚه  ـــى مʶـــــار هـ ــــʨء علــ ـــلȌॽ الʹـ ـــة، مـــــا يʱـــــॽح لʻـــــا تʶــ ـــات الॽʻʡʨــ ــــʨص علʽهـــــا فـــــي الॽʶاســ الاقʸʱـــــادǽة الʺʸʻـ

ʙʳʱــــ ــــʻʡʨي الʺʶـ ـــعʰي الـ ــــʝ الʷــ ــــȐʨʱ الʺʳلـ ـــى مʶـ ــ ـــانʨن عل ــ ــــʛوع الق ــــʛض مʷـ ـــــاء عـ ʻـــة أث ــ ॽنʨات القان) ʖــــ الʺʢلـ

  ).الʺʢلʖ الʲاني(، ثʦ عʛض مʛʷوع القانʨن على مȐʨʱʶ مʳلʝ الأمة )الأول

  .على مȎʦʯʴ الʱʸلʛ الʵعʮي الʟʦʹي، 12- 23مʙʵوع القانʦن رقʤ  دراسة: الʠʸلʔ الأول

ــه ــــʖ الإشـــــارة إلــــــى أنــــ ــــة ʳǽــ ـــانʨن  بʙاǽـ ــــʛوع القـــ ـــة مʷـ ــــʗ دراســـ ــــʦ  تʺـ ــــȄʛعي  12-23رقــ ــــȘ مʶــــــار تʷــ وفـ

 ʝـــــʺǽ ȑʚني الـــــʨـــان ـــة الʱـــــي تعامـــــل بهـــــا الʺʷـــــʛع الʜʳائـــــȑʛ مـــــع هـــــʚا الـــــʟʻ القــ دقʽـــــȘ، والـــــǽ ȑʚعȞـــــʝ الǽّʙʳــ

ʧـــاً مــــ ــــॼلاد، انʢلاقـ ــــاة الاقʸʱــــادǽة لل ॽʴال ʦॽʺاد صــــʙإعــــ ʟن  نــــʨـــان ــــل ، مʷــــʛوع القـ ʰق ʧــةمــــ ــ ǽʚʽفʻʱة الʢـــل  الʶـ

ـــاع وزارة الʺال ـــه وȂثʛائــــه )الفــــʛع الأول(ॽــــة والʺʲʺʱــــل فــــي قʢـ ــة والʺʜʽانॽــــة ، مــــʛوراً Ǽفʸʴـ ـــة الʺالॽــ مــــʧ قʰــــل لʻʳـ

ـــعʰي الــــʻʡʨي ـــى مʶــــȐʨʱ الʺʳلــــʝ الʷـ ـــاءً Ǽ)الʲــــاني الفــــʛع( علـ ـــانʨن ، وانʱهـ ـــى مʷــــʛوع القـ ــــى  الʸʱــــʗȄʨ علـ عل

  ).الفʛع الʲالʘ( مȐʨʱʶ الʺʳلʝ الʷعʰي الʻʡʨي

  .Ǻالʶفقات العʦʸمॻة، الʯʸعلȖ 12-23إعʗاد مʙʵوع القانʦن رقʤ : الفʙع الأول

Șــــ ـــانʨن  انʲʰــــ ــــ ــــʛوع القـ ــــʦ  مʷــــ ــــ ــــʧ ،12-23رق ـــــادة  عــــ ـــام الʺـــ ـــ ــــȘ أحȞــ ــــ ʽʰʢة  )139(تʛــــ ــــʧ  )10(الفقــــ مــــ

ــــʨʱر ــــȑʛ  الʙســــ ــــॽɻȄʛة ، 1الʜʳائــــ ـــلʢة الʷʱــــ ــــ ــــʨل للʶـ ــــــي تʵــــ ــ ʱــــفقات وال ــــة Ǽالʸــــ ـــة الʺʱعلقــــ ــــ ــــʙ العامـ ــــʙ القʨاعــــ تʙʴيــــ

ʧــــ ــــة مـ ــفقات العʺʨمॽـ ــــʛʡʕ للʸـــ ـــانʨني الʺـ ــ ــــʟʻ الق ــــʝॽ لʛفـــــع الـ ــــʦ الʱأسـ ــــʥ تـ ــــʖ ذلـ ــة، وʨʺȃجـ ـــ ॽمʨʺـــــال  العʳم

ـــه العʺــــل فــــي تــــʙرج الʸʻــــʨص  ــا لʺــــا ʳǽــــǼ ȑʛـ ــ ـــانʨن ॼʡق ــالات الʱــــي Ȟʴǽʺهــــا القـ ـــى مʸــــاف الʺʳــ الʤʻʱــــʦॽ إلـ

 ʚــــ ـــ ʽفʻــــة ت ــــʰل لʺʛاॼʀـــ ــــل الʶـــ ــــع ؗـــ ــــʺاح بʨضـــ ــــʥ الʶـــ ـــ ــــاد ذل ـــ ـــانʨني، ومف ــــار القــــ ــــʻف الʺॽɻـــ ــــʖ صـــ ــة حʶـــ ــــ القانʨنॽـ

ــــʧ قʰــــــل  ــــة مــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــॽɻȄʛةالʸــــ ـــلʢة الʷʱــ ـــايʛʽ  الʶـــ ــــȐʨʱ الʺعـــ ــــʘ مʶــ ــــʧ حʽــ ـــــا مــ ــــع مʳالهـ ــــʦ رفــ ــــʚلʥ تــ لــ

                                                 
ــــام  15مـــــʕرخ فـــــي  ʛ20-442ســـــʨم رئاســـــي رقـــــʦ م 1 ـــــȘ 2020دʶǽـــــʺʛʰ ســـــʻة  30الʺʨافـــــȘ  1442جʺـــــادȐ الأولـــــى عـ ، يʱعل

ʱفʱــــه فـــــي اســـــ ادرة فـــــي ، الʸـــــ82، عـــــʙد ، ج ر ج ج2020اء أول نـــــʨفʺʛʰ ســـــʻة Ǽإصـــــʙار الʱعـــــʙيل الʙســـــʨʱرȑ الʺʸـــــادق علॽـ
  .31، ص 2020دʛʰʺʶǽ سʻة  30الʺʨافȘ  1442جʺادȐ الأولى عام  15
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ــــيالق ـــل الهʛمـــ ــة والʶʱلʶــــ ــــʙʽةانʨنॽـــــ ـــة الʛشـــ ʺــــ ʨؗʴال ʜــــ ــــة لʱعȄʜـــ ــــॽة قȄʨـــ ـــاء إرادة سॽاســـ ــــʚا الارتقــــ ــــل هـــ ــــا  ، ʲʺǽـــ مʺـــ

 ʧــــ ــــॽات الأمــــ ــــʺʧ مقʱʹـــ ــــʱقʛ ضــــ ـــــح ومʶـــ ـــانʨن واضــ ـــــار قـــــ ــــــي إʡــ ــفاॽɾة فــ ــــ ــــʧ الʷـ ــــʙا مـــ ـــفاء مȄʜــــ ــــʺح Ǽإضــــ ʶǽـــ

  .1القانʨني

ــــفقات  ــــة Ǽالʸـــ ـــة الʺʱعلقــ ــــʙ العامــــ ــــʙ القʨاعــ ــــʺʧ تʙʴيــ ـــانʨني الʺʱʹـــ ــــʟʻ القـــ ــــʨل إن الــ ــــʧ القـــ ــــʚلȞʺǽ ʥــ وȃــ

ــــي  ـــاد وʻʡـ ــــاء اقʸʱــ ــــʖ فـــــي بʻـ ـــــي تʸـ ʱـــه ال ــ ـــة ل ــ ــــȐʛ الʺȞʺل ــة الأخـ ــــʨص القانʨنॽـــ ــع الʸʻـ ــــʦʳ مـــ ــــة يʶʻـ العʺʨمॽـ

 ʛʽʡــــأ ـــلال تــ ــــʧ خـــ ــــʲʱʺار مــ ـــة والاســ ــــॼة العʺʨمॽـــ ــة والʺʴاســ ـــالأداء والʺʻافʶــــ ــــة Ǽـــ ــــॽʺا الʺʱعلقــ ــــʱج وتʻافʶــــــي ســ مʻــ

 ʘــــ ــــʧ حʽـــ ـــــادǽة مـــ ــــا الاقʸʱــ ــــʙ الʺʜاǽـــ ــــȘ عʙيـــ ــــʱهʙف تʴقʽـــ ــــʨدة الʱـــــــي تʶـــ ـــة الʺʛصـــ ـــات العʺʨمॽــــ ـــة الʻفقــــ ʺــــ ʨؗوح

ــــي الʺ ـــاج الʺهʻـــ ــــة Ǽالإدمــــ ـــ ـــــام مʱعلق ــــʺʻʽه أحȞــ ــــʛار تʹـــ ـــــى غـــ ــــʙʱام علــ ــــʙ الʺʶـــ ــفاء الॼعـــ ــــ ــــة Ǽإضـ ـــ Ȅʨʺʻʱال ʙــــ قاصـــ

  .والʷغل

ـــانʨن  ــــʚا القـــ ــــʛوع هــ ــــȐʨ مʷــ ــــʧ مʱʴــ ــــلا عــ ـــــا مفʸــ ــة، عʛضـ ــــل الʨȞʴمــــ ــــة، مʺʲــ ــــʛ الʺالॽــ ــــʙم وزȄــ ــــʘ قــ حʽــ

ــــي  ـــ ʱة الʙــــ ــــʙابʛʽ الʙʳيـــ ـــ ʱوالʗـــع ـــــل  وضــــ ــــأʛʽʡ أفʹــ ــــʻʡʨي، وتـــ ـــ ـــــاد ال ــــʦ الاقʸʱــ ـــام، ودعـــ ــــال العــــ ـــة الʺـــ ــــ ǽاʺʴل

ــفقات الع ــــʜ للʸـــ ـــلال تعȄʜـ ــــʧ خــ ــــॼلاد مـ ــــع الاقʸʱـــــادȑ للـ ـــة فـــــي الʨضـ ــــʛات العʺॽقــ ــــʛʺǼ ʥاعـــــاة الʱغʽـ ــــة وذلـ ʺʨمॽـ

ــــة  ــــة للعلامـــــ ــــʯة الʴاملـــــ ـــات الʻاشـــــ ــــ ــــॽʺا الʺʕسʶــ ــــʻʡʨي، لا ســـــ ــــاج الـــــ ــــʻʡʨي وأداة الإنʱـــــ ــــاج الـــــ ــــʧ الإنʱـــــ ــــل مـــــ ـــ كــ

ــــة  ـــــي الʯʽʰــــ ــــــي تʴʺـــ ــــʙدة الʱــ ـــات الʺʳʱــــ ــــʙʵʱام الʢاقـــــ ــــʜ اســــ ــــʙا، وتعȄʜــــ ـــغʛʽة جــــ ـــغʛʽة أو الʸـــــ ـــات الʸـــــ والʺʕسʶـــــ

ʶʺة الॽʺʻʱامةوالʙʱ .  

 ʛــــ ــــʙʵʱام أكʲـــ ــــى اســـ ــــʙف إلـــ ـــه أداة تهـــ ــــ ــــي ॽʡات ـــانʨن فـــ ــــ ــــʚا الق ــــʛوع هـــ ــــل مʷـــ ـــار ʴǽʺـــ ــــʚا الإʡــــ ــــــي هـــ وفـ

ــــʨارد  ــــʛʽʽ الʺـــ ــــه تʶـــ ــــॽʺا مʻـــ ـــــادȑ لاســـ ــاعي والاقʸʱــ ــــ ـــالʨʴʱل الاجʱʺـ ــــة Ǽــــ ــــʙاف الʺʱعلقـــ ــــʙعʦ الأهـــ ـــ ــــʛʱاتॽʳॽة ل إســـ

ــة ـــلʴة العامــــ ـــــات ذات الʺʸـــ ـــة الاحॽʱاجـ ـــ ॽʰلʱــــة ل ــ ॽاتॽانʜʽʺ2ال ،ǽـــــاد ــــا الاقʸʱـ ــ ǽاʜʺال ʙــــ ــ ـــفاء عʙي ــــʘ إضـــ ــ ʽح ʧــــ ة مــ

  .الʱي تʛؔسها قʨاعʙ إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة مʧ حʘʽ الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة

ــــالح  ــــʛتها الʺʸــ ــــي Ǽاشــ ــ ʱـــة ال ـــات العʺʨمॽـــ ـــ ॼلʢـــه ال ــــॼة تقॽʽʺـــ ـــة، ʻʺǼاســ ــــل الʨȞʴمـــ ــ ʲʺʺــــح ل ــــॼʺا اتʹــ وحʶــ

ــــا  ــــʨؗ ʦنهــ ـــة رغــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــʛام الʸــــ ــة، أن إبــ ــــʚه الʺʛحلــــ ــــل هــ ــــʻʡʨي قʰــ ــــʛاب الــ ــــȐʨʱ الʱــ ـــى مʶــ ــــʙة علـــ الʺʱعاقــ

ʻا فــــي الॽا أساســــʛــــʸʻالأداء ع ʛشــــʕة ومǽــــادʸʱــــا الاقǽاʜʺاف الʙــــى أهــــ ʷــــاȋ الاقʸʱــــادȑ الــــʻʡʨي لــــʦ تــــʛق إل
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ـــغʛʽة  ـــات الʸــ ــة ودعـــــʦ الʺʕسʶــ ـــة الʯʽʰـــ ـــاة أǼعـــــاد حʺاǽــ ـــة مـــــʧ حʽـــــʘ مʛاعــ ـــات العʺʨمॽــ الʱـــــي تʛمـــــي لهـــــا الॽʶاســ

  .والʻاشʯة ومقॽʹʱات حʺاǽة الفʯات الاجʱʺاॽɺة الهʷة

  ل اللʱʹة الʶʯʳʸة، مʥ ق12ʮ-23دراسة مʙʵوع القانʦن رقʤ : الفʙع الʰاني

ــــي  ــة فــ ــة والʺʜʽانॽــــ ـــة الʺالॽــــ ــــʛعʗ لʻʳـــ ــــʻʡʨي، شــ ـــعʰي الــ ــــʝ الʷـــ ــــʙاخلي للʺʳلــ ـــانʨن الــ ــلا ǼأحȞــــــام القـــ عʺــــ

 ʦــــ ـــانʨن رقـ ـــهʛ 12-23دراســـــʱه وȂثـــــʛاء أحȞـــــام مʷـــــʛوع القــ ـــة الʺʕرخـــــة فـــــي الأول مـــــʧ شــ ـــى الإحالــ ـــاء علــ ، بʻــ

ــــʻʡʨي، حʽــــʘ عقــــʙت أول جلʶــــ2023جــــʨان ســــʻة  ـــعʰي ال ــــʝ الʷـ ــــل الʶــــʙʽ رئــــʝॽ الʺʳل ʰق ʧاع  ة، مــــʺʱاســــ

 ʗʰـــــʶم الʨة  10يـــــʻان ســـــʨــة2023جـــــ ـــالʦ، رئـــــʝॽ اللʻʳـــ ـــة الʶـــــʙʽ لʵʹـــــʛ ســ خʸʸـــــʗ للاســـــʱʺاع ، ، بʛئاســ

  .إلى عʛض الʙʽʶ لعʜȄʜ فايʙ، وزʛȄ الʺالॽة، مʺʲل الʨȞʴمة

 Ȍــــ ــــار الʺʢʵــ ــــʙرج فــــــي إʡــ ـــانʨن يʻــ ــــʚا القـــ ــــʛوع هــ ــة أن مʷــ ــــل الʨȞʴمــــ ــــح مʺʲــ ــــʚا الإʡــــــار أوضــ وفــــــي هــ

 ʝــــ ـــة الʺʕســ ـــة العʺʨمॽـــ ـــــلاح الʺالॽـــ ــــامل لإصـ ــــʦ الʷــ ــــȑʨ رقــ ـــانʨن العʹــ ــــʖ القـــ ــــي  ʨʺǼ18-15جــ ــــʕرخ فــ  2الʺــ

ــــʻة  ــــʛʰʺʱʰ سـ ــــʛʽʽ  2018سـ ــفاॽɾة فـــــي تʶـ ــــʙ والʷـــ ــــʦ الʛاشـ ـــة الȞʴـ ــ ॽʀʛـــــى ت ــــي إل ــة، الʛامـ ــــʨانʧʽ الʺالॽـــ ــــǼ Șقـ الʺʱعلـ

 ʛʽʽـــــʶʱــة وال ـــانʨن قʨاعـــــʙ الʺʴاســـــॼة العʺʨمॽـــ ــال العـــــام وتقـــــʦǽʙ الʶʴـــــاǼات، وذلـــــʥ انʶـــــʳاما مـــــع مʷـــــʛوع قــ الʺـــ

 ʛʸʺوال ȑʙقʻن الʨوع قانʛʷ1فيالʺالي وم.  

ــفقات العʺʨمॽـــــة  ـــانʨن الʸـــ ــة إلـــــى تعـــــʙيل أحȞـــــام مʷـــــʛوع قــ ـــاء اللʻʳـــ ــادة أعʹــ ووفقـــــا لـــــʚلǼ ،ʥاشـــــʛ الʶـــ

ـــــادǽة،  ــــا الاقʸʱـ ــــǼ ʘالʺʜاǽــ ــــʧ حʽــ ـــار مــ ـــايʛʽ الاخॽʱـــ ــــة Ǽʺعـــ ـــام الʺʱعلقــ ــــا الأحȞـــ ـــا مʻهــ ــــفʛت وخʨʸصـــ ـــي أســ والʱـــ

ـــة،  ــــǽʙلات جʨهȄʛـــ ــــʧ تعــ ـــــادة عــ ـــام الʺـ ــــʙيل أحȞــــ ــــʦ أولا تعــ ــــʛة  )53(تــ ـــانʨن، وال )1(الفقــ ــــʛوع القـــ ــــʧ مʷــ ــــي مــ ʱـــ

ــه ــــى أنـــ ــــʗ علـ ــــا : "نʸـ ــــʘ الʺʜاǽـ ــــʧ حʽـ ــــʛض مـ ــــʧ عـ ــــʙة إلـــــى اخॽʱـــــار أحʶـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʙʻʱ الʺʸــ ــــʖ أن تʶـ ʳǽـ

ʥلʚفقة بʸع الʨضʨه إذا سʺح مʙوح ʛعʶار الॽɻأو م ʛʽة معايʙة إلى عǽادʸʱالاق."  

ــــة  ــفقات العʺʨمॽــــ ــــ ــــʻح الʸــ ـــــي مـــ ــــʙه فـــ ـــعʛ وحــــ ــــار الʶــــ ـــاء ॽɻʺǼــــ ـــة أن الاكʱفـــــ ــــ ʻʳـــاء الل ــــʘ رأȐ أعʹـــــ حʽـــ

ـــاس  ــة، وعلــــى هــــʚا الأسـ ــفقات العʺʨمॽــ ـــة فــــي إبــــʛام الʸــ ـــلॽʰة مʱʴʺلـ ـــأثʛʽات سـ ʶǽــــʙʻʱ مــــʧ حʽــــʘ ســــʨȞॽن لــــه تـ

ــــʨص  ــــʨدة الʺʸʻــ ــــار الʳـ ــــȘ مॽɻــ ــــا الاقʸʱـــــادǽة علــــــى تʽʰʢـ ــــʘ الʺʜاǽــ ــــʧ حʽـ ــــʛض مــ ــــʧ عـ ـــــار أحʶــ ॽʱأ اخʙــــ الʺʰـ
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ـــه ضـــــʺʧ إعـــــلان  ـــل علـــــى ضـــــʺان علॽــ ـــعʛ مـــــا ǽعʺــ ــفقة أو فـــــي دفʱـــــʛ الʷـــــʛوȋ، إلـــــى جانـــــʖ مॽɻـــــار الʶــ الʸـــ

  .الʢاǼع الʺʙʱʶام

ـــة جــــʨدة علــــى  ـــة الʺʷــــʛع الʜʳائــــȑʛ فــــي اخॽʱــــار أحʶــــʧ عــــʛض مــــʧ حʽــــʘ علاقـ وهــــʨ مــــا ǽعȞــــʝ رॼɼـ

ــــʨل ــــʖ ومعقــ ـــعʛ مʻاســ ــــॼقا ʶǼـــ ــــʙدة مʶــ ـــة الʺʴــ ــــʖʽʳʱ للॽɺʨʻـــ ــــʶǽ ȑʚــ ـــعʛ والــ ــــʙيل الʺــــــادة ، الʶـــ ــــʦ تعــ ــــالي تــ وȃالʱــ

ــــʛة  )53( ــة )1(الفقـــ ــــ ــــॽاغة الآتॽـ ـــــا للʸـــ ــ ــــʧ : "وفق ـــــار أحʶـــ ــ ॽʱــــــى اخ ــــʙة إلـ ـــ ـــلʴة الʺʱعاق ــــʙʻʱ الʺʸــــ ــــʖ أن تʶـــ ʳǽـــ

ــــʨدة  ـــة جــ ــــʧ علاقـــ ـــايʛʽ أو مॽɻــــــار أحʶــ ــــʙة معـــ ـــى عــ ــــا الاقʸʱــــــادǽة إلـــ ــــʘ الʺʜاǽــ ــــʧ حʽــ ــــʛض مــ ـــعʛ إذا / عــ الʶـــ

ʥلʚفقة بʸع الʨضʨسʺح م."  

ــــا ــة كʺــ ــــ ʻʳت اللʛــــ ــافة  أقــ ــــʧ إضــــ ــــʘ مــ ــــل الʲالــ ــــʨان الفʸــ ــ ʻـــــام وع ــــʙيل أحȞـ ــــʻʡʨي تعــ ـــاج الــ ـــة الإنʱـــ تॽʀʛـــ

ــــʻʡʨي  ــــاج الـ ـــة الإنʱـ ــ ॽʀʛــــه ت ــــʦ أول عʨʻانـ ــــʺʻʽه قʶـ ــة، وتʹـ ـــ ॽمʨȞʴات الॽــــ ـــــى الॽʶاسـ ـــاج إل ــ ʱــة للإن ـــ ॽʻʡʨوالأداة ال

 ʧــــ ــــʨاد مــ ــــʺʧ الʺــ ــــاج، الʺʱʹــ ــة للإنʱــ ــــاني)62(إلــــــى الʺــــــادة  )57(والأداة الॽʻʡʨــــ ــــʦ ثــ ـــاف ، وقʶــ ــــه  مʹـــ عʨʻانــ

ــغل  ـــة الʷـــ ــــاجتॽʀʛــ ــــʟʻ والإدمـ ــــʙʴʱثة لـ ــــʨاد الʺʶـ ــــʺʧ الʺـ ــــʨاد  الʺهʻـــــي الʺʱʹـ ــــʛوع وهـــــي الʺـ ــــʛر 62(الʺʷـ  )مȞـ

ــــʛر 62(و ــــʛر 63(و )1مȞــ ـــهادات )2مȞــ ــــاملي الʷـــ ــــॽʺا حــ ــــي لاســ ـــاج الʺهʻــ ـــغʽل والإدمـــ ـــة الʷʱـــ ــــل بॽʀʛʱـــ ، للʱؔفــ

ــــة  ــــʧ ديʻامॽȞॽـــ ــــʙفع مـــ ــة والـــ ــــ ـــاص الʢॼالـ ــــʺʧ امʸʱــــ ــــا ǽʹـــ ــــي Ǽʺـــ ــــʧȄʨ الʺهʻـــ ــــʙ الʱؔـــ ـــــي معاهـــ ـــة وخʳȄʛــ الʳامॽɻــــ

  . 1الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ للʙولة

 ʟــــاني فــــي نــــʲال ʦــــʶان القʨــــʻورد ع ʘــــʽــــيحʻـــاج الʺه ـــة الʷــــغل والإدمـ ـــانʨن بॽʀʛʱـ ّ̋ 2القـ ʧ ؗــــل ، وتʹــــ

ʧم:  

ـــــادة  ــات : ")63(الʺــــ ــــ ــــȞال ʡلॼــــ ــــ ــــع أشـ ــــ ــــʙعʨة لॽʺʳــ ــــ ــــة Ǽالـ ــــ ــــʛوȋ الʺʱعلقــ ــــ ـــاتʛ الʷـ ــــ ــــʟʻ دفـــ ــــ ــــʖ أن تـ ــــ ʳǽــ

ــــي  ــــॽʺا فــ ـــاج الʺهʻــــــي، لاســ ـــغل والإدمـــ ـــة الʷـــ ــــȘ بॽʀʛʱـــ ة تʱعلــ ــــارؗ ــــʛوȋ دنॽــــــا للʺʷــ ـــة علــــــى شــ ــــʛوض الॽʻʡʨـــ العــ

ــة ـــة والقانʨنॽـــ ــــʖ الإدارȄــ ــــة Ǽالʨʳانـ ــالات الʺʱعلقـ ــــʱأهʽل  الʺʳـــ ــ ــــʛوȋ ال ــــادة علـــــى شـ ـــة، زȄـ ــة والॽʯʽʰــ ــة والʱقॽʻـــ والʺالॽـــ

  ".الأولي الʺʱعلقة ʨʺǼضʨع الʸفقة

                                                 
  .9سابȘ، ص ، مʛجع ʳ175لʝ شعʰي وʻʡي، ج ر م، عʙد م 1

  .13، مʛجع سابȘ، ص 12- 23انʨن رقʦ ق 2
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ـــــادة  ــــʙيʧ أو : ")64(الʺـ ــــॼة للʺʱعهــ ـــة، Ǽالʶʻــ ـــة الʙولॽـــ ــــʨات الʺʻافʶـــ ــــʛوȋ دعــ ـــاتʛ شــ ـــ ــــʟʻ دف ــ ــــʖ أن ت ʳǽــ

ــــارات  ــة والإʡــ ـــة الʺʴلॽــــ ــــʙ العاملـــ ـــــي للʽــ ـــاج الʺهʻـ ــــʧ الإدمـــ ــــى مــ ــــʙ أدنــ ــــʜام ʴǼــ ــــى الالʱــ ــــʖ، علــ ــــاولʧʽ الأجانــ الʺʻــ

  ".الʺʕهلة الॽʻʡʨة قʙʸ تʺʻʽȞها مʧ تʛȄʨʢ الʺهارات واكʶʱاب الʛʰʵات

ــــॼة  ــــʛوض Ǽالʶʻــ ــــʦॽ العـ ــام فــــــي نʤــــــام تقʽــ ــــʚه الأحȞـــ ــــʦʱ إدراج هــ ــــʘ يــ ـــهʛ )64(و )63(لʺــــــادة لحʽـ ، وتʶـــ

ــة الاســــʱلام  ــفقة إلــــى غاǽــ ــــʛام الʸــ ــــʙابǼ ʛʽعــــʙ إب ʱه الʚهــــ Șــــ ʽʰʢــــال علــــى تʳʺا الʚة فــــي هــــʙــــ الʺʸــــالح الʺʱعاق

ـــأن تॽّؔـــــ الʺʕقـــــʗ للʺʷـــــʛوع، وهـــــʨ مـــــا ـــاتʛ الʷـــــʛوǽ ȋقـــــع علـــــى عاتقهـــــا Ǽــ ــام وتʹـــــʺʻها فـــــي دفــ ʅ هـــــʚه الأحȞـــ

ــة ـــ ॽمʨʺــفقات الع ــــارȄع الʸـــ ــــة لʺʷـ ــــʨد الʱعاقǽʙـ ــة والʻʰـ ـــعة للʺʻافʶـــ ــــة ، الʵاضــ ـــفقات عʺʨمॽـ ــــʟ صــ ــــʘ تʸʵـ حʽـ

  .لهʚه الʺʕسʶات Ǽاعॼʱارها رافʙ مهʦ مʧ روافʙ الاقʸʱاد الʻʡʨي

ــــʨمي أحȞـــــام ــــʖ العʺـ ــــʺʧʽ الʢلـ ــــل علـــــى تʹـ ــــʖ العʺـ ــــʳǽ ʥـ ــــلال ذلـ ــــʧ خـ ــــة  ومـ ــــʚا الʷـــــأن مʱعلقـ ــــي هـ فـ

ــــى ـــ ــــʙة إل ـــ ــــــالح الʺʱعاق ــعي الʺʸـ ــــ ــــȘ سـ ــــȄʛʡ ʧـــ ــة عـــ ــــ ـــــارات الاجʱʺاॽɺـ ــ ॼʱمج الاعʙــــ ــــاج  بـــ ــة للإدمـــ ــــ ــــʙابʛʽ مʴلॽـ تـــ

 ʧــــ ــــॼʱعʙيʧ مـــ ــــʵاص الʺʶـــ ــــʙʱامة الأشــ ــــل مʶـــ ــــʛص عʺــ ــــى فـــ ــــʨل إلـــ ــــل لʸـــــــالح الʨصــ ـــــي تعʺــ ــــʅ، والʱــ والॽʣʨʱــ

ʙعاقʱد الʨــــ ــة فــــــي الʻʰــ ــــʛوȋ الاجʱʺاॽɺــــ ــــʙʵʱام الʷــ ـــهʽل اســ ــــلال تʶـــ ــــʧ خــ ــــॽʺا مــ ــــʨق العʺــــــل، ولا ســ ــــا ســ ـــة، ؗʺــ ǽـــ

  . تهʙف هʚه العقʨد إلى مʛاعاة مʶاهʺة هʚه الʨʻʰد في الإدماج الاجʱʺاعي والʺهʻي للعʺال

 ʘــــ ــة حʽــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــʛام الʸــــ ــــʛاءات إبــ ـــات وȂجــ ــــȄʛح ॽɿॽؗـــ ــــȞل صــ ــــʷǼ ʛــ ــــʙيل أقــ ــــʚا الʱعــ ــــʛؗʚ أن هــ يــ

ـــعʰي  ــــʝ الʷــــ ــــʨاب الʺʳلـــ ـــع نـــ ــه جʺॽــــ ـــــا ثʺʻـــــ ــــʨ مــ ـــــي وهـــ ـــاج الʺهʻــ ـــغل والإدمــــ ـــة الʷــــ ــــʨاده علـــــــى تॽʀʛــــ ــــʗ مـــ نʸـــ

ــــʻʡʨي، وح ــــʧالـ ـــــار مـ ॽɻʺا الʚــــ ــــʗȄʨ، لʺـــــا لهـ ـــة الʸʱـ ــ ॽاء عʺلʛــــ ــــʙ إجـ ــــاع عʻـ ــــادقة Ǽالإجʺـ ــــي Ǽالʺʸـ ــــتف ʤـ ʽل ʹـ

ــة ــــ ــــॼاب اجʱʺاॽɺـ ــــة لأســـ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــ ــــʻح الʸـ ـــــي مـــ ــــʚه ، فــ ــــج هـــ ــــى دمـــ ـــ ــــʗ إل ـــة دفعـــ ــــʙواعي الاجʱʺاॽɺــــ ـــ إن ال

ــــة والاقʸʱـــــادǽة ـــة الاجʱʺاॽɺـ ــة العامــ ــــار الॽʶاســـ ــــا الاقʸʱـــــادǽة فـــــي إʡـ ــــȘ الʺʜاǽـ ــارات لʴʱقʽـ ـــ ॼʱـــــي لا  1الاع ʱوال

ــــف غاǽا ـــاء تʨʱقــ ـــ ʻــــا إلــــــى ب ــــل أǽʹــ ــ ــــʖ، ب ــــة فʶʴــ ــ ـــاص الʢॼال ـــة وامʸʱـــ ـــة الاجʱʺاॽɺـــ ـــ ــــȘ العʙال ــ ʽقʴت ʙــــ ــ ʻـــــا ع تهـ

  .قʙرات ȄʛʷǼة وॽʻʡة تعʜز الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

                                                 
ــــــا الاقʸʱــــــادǽةع 1 ǽاʜʺال ʘــــــ ʽح ʧــــــة مــــــ ॽمʨʺـــفقات الع ــــــʛام الʸـــ ــــــȑʛ، مʶــــــʙʳʱات إب ʰهــــــاب جʨال ʙــــــ ʰ .لʨي حــــــʻʡʨــــــ ــــــي ال : الʺلʱق

ـــفقات العʺʨمॽــــــة  ــــانʨن الʸـــ ، ؗلॽــــــة 2024دʶǽــــــʺʛʰ ســــــʻة  08بــــــʧʽ الʺʨجــــــʨد والʺʷʻــــــʨد، الʺʻعقــــــʙ يــــــʨم  12-23مʶــــــʙʳʱات قــ
 .لॽʶاسॽة، جامعة الʷاذلي بʧ جʙيʙ الʢارفالʴقʨق والعلʨم ا
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ــغل  ــــ ــــǼ Șالʷـــ ــــ ـــاعي الʺʱعلـ ــــ ــــʙ الاجʱʺــ ــــ ــــار الॼعـ ــــ ــــʟ مॽɻـ ــــ ــــʨمي أن ʸʵǽـ ــــ ــــȑʛʱ العʺـ ــــ ــــʧ للʺʷـ ــــ ــــȞʺǽ ʘـ حʽـــــ

ــــع  ـــه مـــ ـــة عʛضــــ ــــʢʺǼ ʙاǼقــــ ــافʝ والʺʱعهـــ ـــــادȑ الʺʻʱـــــ ـــــل الاقʸʱــ ــــʅ، لʸـــــــالح الʺʱعامــ ــــʛوȋ، والॽʣʨʱـــ ــــʛ الʷـــ دفʱـــ

 )ॼʡ ،)63قــــا للʺــــادة 1لاســــॽʺا عʻــــʙ تʷــــغʽل حــــʙ أدنــــى مــــʧ العʺــــال، الــــʚيʧ لا Ȟʺǽــــʻهʦ مʺارســــة نʷــــاȋ مهʻــــي

ـــانʨن  )64(و ــــʧ القـــ ــــʦ مــ ــــʙد  12-23 رقــ ــــʴǽ ȑʚــ ــاعي و ، ق ع م ص ع جالــ ــاج الاجʱʺــــ ـــغل والإدمــــ ـــة الʷـــ تॽʀʛـــ

ـــف أدوات الʺʶــــــاعʙة  ــــʙ مʱʵلـــ ـــه، بʙʴʱيــ ـــاعي وتʱʽʺʻـــ ـــاع الاجʱʺـــ ــــʦ القʢـــ ــــى دعــ ــــʙف إلــ ــــȑʚ يهــ ــــʙر والــ ــــافة قــ Ǽإضــ

  .أكʛʰ مʧ الȄʨʺʱل في إʡار تؔʺلة مʙونة الʷغل أو مʻح حقʨق مʺاثلة

  ʧيʚــــ ــــʵاص الــ ــــات، للأشــ ــــʚه الʺʕسʶــ ــــاʡات هــ ــــلال نʷــ ــــʧ خــ ــــʙعʦ مــ ــــʦǽʙ الــ ــــʨ تقــ ــــʥ هــ ــــʧ ذلــ ــــʙف مــ والهــ

 ʦـــعه ــــʖʰ وضـــــ ـــــاعي، أو ʶǼــــ ـــــادȑ، أو الاجʱʺـــ ـــعهʦ الاقʸʱـــ ــــʖʰ وضـــــ ــــا ʶǼــــ ــة إمــــ ــــ ــــاع هʷــ ــــʧ أوضــــ ـــانʨن مــــ ǽعـــــ

ʦعʙالــــ ʘــــʽح ʧمــــ ʦـــاته ـــائهʦ مــــʧ  الʸʵʷــــي وخاصــــة احॽʱاجـ ــاعي، أو للʺʶــــاهʺة فــــي الʴــــʙ مــــʧ إقʸـ الاجʱʺــ

  .سʨق العʺل والʷʱغʽل

ــــ ــــي صــــʙور ʖ ومــــʧ الʺʤʱʻــــʛ تʛقُ ــــȘ القʨاعــــʙ العامــــة ف ʽʰʢــــار تʡة فــــي إʚــــʵʱʺـــة ال الʸʻــــʨص الॽʺॽʤʻʱـ

ــــة تُ  ــــي لا مʴالــــ ـــار، والʱــــ ــــ ــــʚا الإʡـ ــــʨّ هــــ ــــʦ عــــ ـــــي رقــــ ــــʨم الʛئاســـ ــــʟ الʺʛســــ ــــي 247-15ض نــــ ــــʕرخ فــــ  16، الʺــــ

ــــʻة  ــــʛʰʺʱʰ ســـ ـــأتي ص ع ت م ع ج ت، 2015ســـ ــــ ـــــى أن ت ــة، عʶــ ــــ ــــʙʳʱات قانʨنॽـ ــــʶʺǼ  Șـــ ـــ ـــــا يʱعل ــــة مــ خاصـــ

ʛʽابʙــــ ــــȘ الʱــ ــــات تʽʰʢــ ॽɿॽــ ــــॽح وؗ ــــʛاءات بʨʱضـ ــــʛوȋ تأهʽــــــل  والإجــ ــــة ʷǼــ ــــʴيالʵاصــ ــــفقات مʛشــ ــة الʸــ  العʺʨمॽــــ

Șʽل واضح ودقȞʷǼ ةǽادʸʱا الاقǽاʜʺال ʘʽح ʧوض مʛار العॽʱواخ.  

ʖالʰع الʙالف : ʤن رقʦوع القانʙʵعلى م ʕȂʦʶʯة الʴ12-23جل،  

ʱʸال Ȏʦʯʴيعلى مʹʟʦي الʮعʵال ʛل.  

ــــʙت ـــاء  عُقـ ــــʨم الأرȃعــ ــــʻʡʨي يـ ـــعʰي الـ ــــʝ الʷــ ــــغال الʺʳلـ ــــȘأشـ ــــʻة  12 الʺʨافـ ـــة سـ ــــة  2023جȄʨلॽــ ʳǼلʶـ

ــــة  ــــʙ افʱʱاحعامــ ــــا Ǽعــ ـــــاعة هــ ـــــى الʶـ ــــاءً  17:30علـ ــــʙʽ ،مʶــ ــــل الʶــ ــــʧ قʰــ ــــʘ  مــ ـــــالي، حʽــ ــــʛاʦॽʂ بʨغـ ــــʛئʝॽ ابــ الــ

ــــة  ـــة الʺʱعلقــــ ــــʙ العامـــــ ــــʙد القʨاعــــ ـــانʨن ʴǽــــ ــــʛوع قـــــ ـــى مʷــــ ـــــة علـــــ ــــʚه الʳلʶـــ ــــلال هــــ ــــʝ خــــ ــــʨاب الʺʳلــــ ــــʨت نــــ صــــ

  .Ǽ2الʸفقات العʺʨمॽة

                                                 
  .88، ص مʛجع سابʙʰȘ الله ॼʵǼاز، ع 1
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 ʦǽʙــــ ــــة ʸʵǼــــʨص مʷـــــʛوع اســــʱهلʗ الʳلʶــــة بʱق ॽانʜʽʺــة وال ـــة الʺالॽــ ــــه لʻʳـ ــــي الـــــȑʚ أعʙت ــــʛ الʽʺؔʱل Ȅʛقʱال

ـــانʨن  ــــʚا القــــ ـــــادهــ ــــȑʚ أفـ ـــات الʱـــــــي دارتأن  ، الـــ ــــامʧʽ  الʺʻاقʷــــ ــــʨل مʹـــ ــــǽʙلاً  62حــ ــــ تعـــ ــــى  اً مقʛʱحــ ــــʟ علـــ نـــ

ـــانʨن  ــــʛوع القـــ ــــʙمʷــ ــــ ، قــ ــــ ʗأفʹــ ــــʠ أحȞامــ ــــʙيل Ǽعــ ــــʙاً إلــــــى تعــ ــــʨاد  ه، وتʙʴيــ ، 78، 67، 16،50 ،4 ،2(الʺــ

ــة والʺʜʽانॽـــــة  تـــــʨليحʽـــــʘ ، )109، و88، 83 ـــة الʺالॽـــ ـــة مقـــــʛر لʻʳــ تقـــــʦǽʙ الʱقȄʛـــــʛ مهʺـــــة الʶـــــʙʽ الأزهـــــʛ دقلــ

  : لʺقʛر نʟ الʱقʛȄʛ مʨضاحاً تلا احʘʽ الʺʸʱʵة،  الʽʺؔʱلي الȑʚ أعʙته اللʻʳة

ـــاً  ــــǽʙلات وفقـــ ــــʚه الʱعــ ـــة هــ ــــʗ دراســـ ــــʙ تʺــ ــه قــ ــــʻʡʨي Ǽأنــــ ـــعʰي الــ ــــʝ الʷـــ ــــʙاخلي للʺʳلــ ـــام الʤʻــــــام الــ لأحȞـــ

ـــة مقʱــــʛح الʱعــــǽʙلات ـــعʰي الــــʻʡʨي يــــʨم الʵʺــــʝॽ  مــــʡ ʧــــʛف وʻȃــــاء علــــى إحالـ  6الʶــــʙʽ رئــــʝॽ الʺʳلــــʝ الʷـ

ــــʻة  ــــʨ ســ ــ ʽلʨ2023يʙــــ ــ ــة ، وق ــــ ॽانʜʽʺــة وال ــــ ॽـــة الʺال ـــ ʻʳل ʗعʛــــ ــــǽʙلات شــ ــــʚه الʱعــ ــة هــ ــــي دراســــ ــ ــــʻة  8 ف ــــʨ ســ ــ ʽلʨي

ــــʙوȃي 2023 ــــادة مʻــ ــة والʶــ ــــارات وزارة الʺالॽـــ ــــʨر إʡــ ــــة ʴǼʹــ ــــʝॽ اللʻʳـ ـــالʺي، رئــ ــــʛ ســـ ــــʙʽ لʵʹـ ـــة الʶــ ، بʛئاســ

ʙعـــــȃلات، وǽʙعـــــʱاب الʴــة أصـــــ ــــʛ و  مـــــʙاولات مॽɿʱʶʹـــ ـــة إثـ ـــاء اللʻʳــ ـــات حـــــʨل انʷـــــغالات أعʹــ ــــʛʽ الʺʻاقʷــ سـ

ــــʛوع ا ــــʠ أحȞــــــام مʷــ ــــʙيل Ǽعــ ــــʛاح تعــ ــــʦ اقʱــ ـــة، تــ ـــة الʽʺؔʱلॽـــ ـــانʨن الʙراســـ ــــȐʛ ، بʻʽʺــــــا رُ لقـــ ــــʗ أخــ ــــا فʹــ ــــا مــ ومʻهــ

  . 1الʱقʛȄʛ الʽʺؔʱلي ، مع تʹʺʧʽ الʺʛʰرات القانʨنॽة صلʖتʹʺʧ أحȞام جʙيʙة

،ʗــــ ــــــي نʨقʷــ ʱلات الǽʙــــ ــــʛز الʱعــ ــ ــــʧ اب ــــʦ  مــ ــ ـــــادة رق ــــʙيل الʺـ ــــʛاح تعــ ــ ʱ46(اق(  ȑʚــــ ــ ــــʛّروال ــ ــــه  ب ــ ــــʧ خلال مــ

ــــʙيل ــــʴاب الʱعـــ ــــʙوب أصـــ ــــʛورة مʻـــ ــــال الʛق ضـــ ـــي مʳـــ ــــʢة فــــ ـــغʛʽة الʻاشـــ ـــات الʸــــ ـــان الʺʕسʶــــ ـــ ــــʙم حʛمـ ــــة عـــ ʺʻـــ

 ʧــــ ـــار مـ ــــʛص والابʱؔــ ــــة فـ ــفقات العʺʨمॽـ ــــʨل علـــــى الʸـــ ــــة الʸʴـ ــــʛ آلॽـ ــــع عʰـ ــــا مـ ــــʛ وȂدماجهـ الʱفـــــاوض الʺॼاشـ

  .تؔافʕ الفʛص لʹʺانالʺʕسʶات الʻاشʯة الʴاملة للعلامة 

 ʘــــ ــــʙʽ أوضــــــححʽــ ـــة الʶــ ــــʛر اللʻʳـــ ــــʝॽ مقــ ــــʛوان أرɾــ ــــʨ  ،مــ ــــʻʲʱاء هــ ــــʚا الاســ ــــʧ هــ ــــʙف مــ ــــʽل أن الهــ تفʹــ

ـــة للعلامـــــة و  ـــات الʻاشـــــʯة الʴاملــ ـــة الʺʕسʶــ ـــاد الʜʳائـــــȑʛ، خاصـــــة  الʱـــــي تʺʲـــــلتॽʀʛــ فـــــي ʣـــــل مʶـــــʱقʰل الاقʸʱــ

ـــانʨني الʵـــــاص بهـــــا والـــــȑʚ الʤʻʱـــــʦॽصـــــʙور  ـــة الʻاشـــــʯة والʺʷـــــʛوع الʺʱʰؔـــــʛ،  لتـــــʨّ  القــ تʙʴيـــــʙ مفهـــــʨم الʺʕسʶــ

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ20-254  رخ فيʕʺة  15الʻس ʛʰʺʱʰ20202س . 

 Ȑʛــــة أخــــ ॽناح ʧمــــʖائـــــʻال ʗمʙــــ ــــʙوب أصــــʴاب الʱعـــــʙيل تق ʻي مʰـــال ــــة ʡـ إثــــارة حــــʚف مــــادة مـــــǼ ʧ خʨل

ـــانʨن والʱـــــي تʱعلـــــȘ أساســـــ ــغل ب اً مʷـــــʛوع القــ ـــاج الʺهʻـــــي للأشـــــʵاص الʺʴـــــʛومʧʽ مـــــʧ ســـــʨق الʷـــ ــة الإدمــ ॽʀʛʱـــ
                                                 

  .27-26 ص ص، مʛجع سابʳ 177 ،Șلʝ شعʰي وʻʡي، ج ر م، عʙدم 1

  .37، ص نفʶهʺʛجع ال، ʳ177لʝ شعʰي وʻʡي، ج ر م، عʙد م 2
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ـــانʨن  ــــʛوع القـــ ـــي مʷــ ــــʨارد فـــ ــــاراتالــ ــــॼɺ ȑʨــ ـــائॽ والʱــــــي تʱʴــ ــــʛوع  ةإنʷـــ ــــʺʨن مʷــ ــــل للॽʁــــــاس وأن مʹــ ــــʛ قابــ غʽــ

  .تॽʀʛة الʷغل ʴقȘʽ هʙفلʱ الʺلʺʨسةالإجʛاءات  تʵلʨ مʧالʺادة 

ـــة مـــــʚّؗ  ردًا علـــــى ذلـــــʥ، تـــــʙخل ــالعʝȞ مـــــʛ ʧاً مقـــــʛر اللʻʳــ تʱعلـــــȘ الʺـــــادة  أحȞـــــامأن  ،ذلـــــʥ قـــــʨل أنـــــه Ǽـــ

ــــيّ  ــــȞل جلـــ ــــʛاءات  ʷǼـــ ــة الإجـــ ــــ ــةماॽʂـ ــــʨق  الؔفʽلـــــ ــــʧ ســـ ــــʛومʧʽ مـــ ــــʵاص الʺʴـــ ــــي للأشـــ ـــاج الʺهʻـــ ــة الإدمــــ ــــ بॽʀʛʱـ

ــــغل،  ــةالʷـ ـــ ــع عʳل ـــ ــــʙʱامة، و  ودف ـــة الʺʶـ ــ ॽʺʻʱـــــل تال ʲʺʱʝॽــــ ــــॽة فـــــي الʱأسـ ــة الأساسـ ـــ ॽالآل  Ȍॽــــ ـــايʛʽ تʁʻـ ــــة لʺعــ تقॽʻـ

ـــلʴة،  ــــʨل ʨʺǼجʰهـــــا للʺʸــ ــــʛوʵǽ ،ȋـ ـــاتʛ الʷـ ــــʙرج فـــــي دفــ ــــʙّدة تـ ــــʙة مʴـ ــــي الʺʱعاقـ ــــʛوض الʱـ ــــفقة للعـ ــــʻح الʸـ مـ

ــــة  ـــهام فـــــي الॽʶاسـ ــــى الإســ ــــʙيʧ علـ ــــʜ الʺʱعهـ ــــʨ تʴفʽـ ــــʥ هـ ــــʧ ذلـ ـــة مـ ـــار، والغاǽــ ــــʚا الʺॽɻــ ــــات هـ ــــʨʱفي مʢʱلॼـ تʶـ

  . 1العʺʨمॽة للإدماج

ـــــار،  ــــʚا الʺॽɻــ ـــة هـــ ــــلال دراســـ ــــʧ خـــ ـــه مـــ ـــلʻا إلॽـــ ـــــا تʨصــــ ــــʖ مــ ــــȘ حʶــ ــــه أداة لʴʱقʽـــ ــــى ʨؗنـــ ــافة إلـــ ॼɾالإضــــ

ــع الʺʶـــــʕولॽة  ـــفاء تʨزȄـــ ـــه الʺʷـــــʛع الʜʳائـــــȑʛ نʴـــــʨ إضــ ـــإن تʨجــ ـــة الʢॼالـــــة، فــ ـــي مȞافʴــ ـــة فــ ـــات العʺʨمॽــ الॽʶاســ

ــــǽ ،ʚʹـــــعُ  ــف Ǽالʻʱفʽـ ـــ ــــاع الʵـــــاص ؗʺȞل ــــʛوع والقʢـ ــــʥ للʺʷـ ــــة ؗʺالـ ــــʧʽ الʙولـ ــة بـ ــــʶʺؗ ʥـــــاهʺʧʽ الاجʱʺاॽɺـــ هʦ ذلـ

  .فاعلʧʽ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

ــــ ــــȐʛ تʨاصــ ـــة أخــ ــــʧ جهـــ ــــʘ مــ ـــاني، حʽــ ــــʨار الʛʰلʺـــ ــــʛت الʴــ ــــʙاخلات أثــ ــات Ǽʺــ ــــʖ لʗ الʻقاشــــ ــــʙخل الʻائــ تــ

 ȑʚي والــــʡاʛقʺǽʙي الــــʻʡʨــع الــــ ــةǼ أشــــادبʨزȄــــʙ مــــʨمʻي عــــʧ حــــʜب الʳʱʺــ ــفة عامــ ـــانʨن ʸǼــ لʻؔــــه  ،ʺʷــــʛوع القـ

ʙــــة  اأبــــʤال ملاحʙʰʱخلالهــــا اســــ ʧض مــــاليدعــــا مــــʛلح أقــــل عــــʢــــʸم ʨلا وهــــʨʺشــــ ʛــــʲلح أكʢــــʸʺǼ  ʧــــʶأح

  .2الʶعʛ إلى جانʨʳʖدة عʛض، سʨاء مʧ حʘʽ الॽɺʨʻة أو ال

 ،ʥاق ذلـــــॽفـــــي ســـــ ،ʦـــل ــع الʶــ ـــة مʱʳʺـــ ــ ʛؗح ʧـــامة عـــــ مʱʻقـــــʙا الغʺـــــʨض الـــــȑʚ تـــــʙخل الʻائـــــʖ أحʺـــــʙ بʨشــ

ـــــام ــــʠ أحȞـ ــف Ǽعــ ـــانʨن  ʻʱȞǽــــ ــــʛوع القـــ ــــʥ و مʷــ ــة ذلــ ــــʧ أمʲلــــ ــــॼابॽة ومــ ــــʧ الʹــ ــــʛ مــ ــــʙمالʽʲؔــ ــــة  عــ ــــʨد معالʳــ وجــ

ــة ــــʛض، جʚرȄــــ ــــل عــ ــــاحʖ أقــ ـــفقات لʸــ ــــʻح الʸـــ ــــʧ مــ ـــانʨن مــ ــــʙيǽ ʧعـــ ــــʧ الʺʱعهــ ــــʛ مــ ــــʜال الʽʲؔــ ــــ، إذ لا يــ ʧ ومــ

ــه الأقــــل عــــʛض ǽعــــʙ مʷــــȞلاالʺعلــــʨم أن  ــــأخʴǼ ʛــــʙ ذاتــ ــا أصــــॼح هــــʨ الʶــــʖʰ الʛئʶॽــــي فــــي ت ، فالأقــــل عʛضــ
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ــات  ـــان الʺʷـــــارȄع والʶـــــʖʰ فـــــي تهʺـــــʞॽ الʺʕسʶـــ ـــاس ، الؔفـــــʕةوعـــــʙم إتقــ ـــا علـــــى أســ أقـــــل مـــــʙام الاخॽʱـــــار قائʺــ

  .1أصॼح ملازما لʛداءة الأشغال ، ماعʛض

 ʧʽص فــــي حــــʨــــʸʵǼ يʻʡʨــــ ــــاء ال ʻʰـــة ال ـ ʛؗب حʜحــــ ʧعــــ ʝॽنʨــــ ــــʙخل الʻائــــʖ مʸــــʢفى ل  اســــʙʴʱاثت

ــــة  ــــʙʴʱاث هʯʽـــ ــــॽɻȄʛة لاســـ ـــاب إرادة تʷـــ ــــ ॽɼ لʨــــ ــــاؤلا حـــ ـــــار تʶـــ ــ ــــة، وأث ــفقات العʺʨمॽـــ ــــ ــــʻʡʨي للʸـ ـــ ــــʝ ال ـــ الʺʳل

ʟʱــــ ــــارȄة تʵــ ــــʕون  اسʷʱــ ــة ʷǼــ ــــ ʯʽʰـــــاخ وال ــة الʺʻـ ــــ ॽمʨʺــفقات الع ــــʻʡʨي للʸــــ ــــʝ الــ ــــل الʺʳلــ ــــʺȞॽʂ ʧــ ــــا ضـــ ، لʺـــ

ـــفقات مــــʧ خʨʸصــــॽة  ـــل ســــॽʺالــــॼعʠ الʸـ ـــالا  ʱهاصـ ــاف مʲـ Ǽالʺʵــــاʛʡ الʱــــي تلʴــــȘ الʹــــʛر للʺــــʨاʧʡ وأضــ

ــــي  ــــة مــــادة مʶــــʻʡʛة، وأدرجʱهــــا ف ॽʺــاث العل ــــي اعʛʰʱتهــــا الأʴǼــ ʱوال ʗــــ ʽنʨʽــــادة الأمʺǼ اتॽɿــــʷʱʶʺــــاء ال ʻب ʧعــــ

 .خانة الʺʨʤʴر

ــــا  ـــار كʺــ ـــ ॽɻــــى أن م ــ ــــا إل ــــʻʡʨي مʨʻهــ ــ ــــʛ ال ــ Ȅʛʴʱـــة ال ــــʜب جʰهـــ ــــʧ حــ ـــــي عــ ــــʜة الॽɼʜʺـ ــــʖ حʺــ ــــʙخل الʻائــ ــ ت

ــــة ʳǽـــــʖ أن  ॽɺʨʻإلـــــىال ʙʻʱــــʶǽ  ʨعلـــــى م ʖـــــʳȄع، وȄــــارʷʺال ʙʽـــــʶʳلالات تʱاخــــ ʧعـــــ ʙعــــʱʰـــــة تॽɾاʛʱـــفات اح اصـ

ــــʙة  ـــات إعــــʙادالʺʸــــالح الʺʱعاق ـــات جــــʙوȐ  دراسـ ــة للأمــــʨال مʴــــل نفقـ ـــاملة تعʢــــي ॽʀʺــ ــــىو  شـ  Ǽعــــʘ تهــــʙف إل

  .لʺʷارȄعل الॽʁʺة الॽʁॽʁʴة

ــــʛب ـــام الʺــــــادة ا ॽɾʺـــــا أعــ ــــة أحȞـــ ــــه لʺʻاقʷـ ــــʙ تʙخلــ ــــʻʡʨي وعʻــ ـــاء الـ ـــة الʻʰـــ ـــ ʛؗح ʧــــ ــــʙو عـ ــــʖ راǼــــــح جــ لʻائـ

)53(  ʧــه و عــــ ــــʙتʴفʤــ ــــا الاقʸʱــــادǽة  اأب ǽاʜʺلح الʢــــʸاه أن مʨــــʴاضــــا فʛʱاتاعʚــــ ــــه ب ʻص عʨــــʸʻʺالʺــــادة  ال

  . ǽ2فʱح الॼاب أمام تفʛʽʶات مॼʱايʻة جاء Ǽʺفهʨم واسع وفʹفاض

،Șʰــــ ـــعʰي  مʺـــــا سـ ــــʝ الʷـــ ــــʝॽ الʺʳلـ ــــʖ رئــ ــــȑʛ نائـ ــــʙʽ راǼـــــح بلʽʵــ ـــة الʶــ ـــة الʛʰلʺانॽــ ــــʝॽ الʳلʶـــ ــــال رئـ أحــ

ــــʻʡʨي ــ ــــʙʽ ال ـــة الʶــ ـــ ॽالʺال ʛــــ ــ Ȅــالي وز ــــة لʺعــــ ــــى ، الؔلʺــ ــ ــــʛد عل ــ ــــʛ ال ـــــل أن يॼاشــ ــــʙاك، وقʰـ ــ ــــʙ أن ــ ــــʜ فاي ــ Ȅʜالع ʙــــ ــ ʰع

ــةمʱʵلــــف الʱــــʙخلات ثʺــــʧ مــــا  ــة بʚلʱــــه لʻʳــ ــة والʺʜʽانॽــ ــه الʺالॽــ ـــلʗ إلॽــ إدراج قʶــــʦ عʻــــʙ  مــــʧ جهــــʨد ومــــا تʨصـ

ـــي،  ــــ ـــاج الʺهʻـ ــــ ـــغل والإدمـ ــــ ـــة الʷـ ــــ ــــاص بॽʀʛʱـ ــــʙاً خــــ ــــ ʕؗــــى  م ــــʚه أنعلــــ ـــابي الأ هــــ ــــ ــــʛ الإʳǽـ ــــʛجʦ الأثــــ ـــام تʱــــ ــــ حȞـ

 ʥــــ ــــــي، وذلــ ʻالʺه ʧȄʨــــ ــــʙ الʱؔــ ــــات ومعاهــ ـــــي الʳامعــ ــــॼة لʳȄʛʵـ ــــة Ǽالʶʻــ ــــॼʁʱلا، خاصــ ـــة مʶــ ـــاص الʢॼالـــ لامʸʱـــ
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ــــʱقʛار  ــة والاســـ ــــȘ العʙالـــــ ــــʚلʥ تʴقʽـــ ــــʝ ؗـــ ــــǽ ȑʚعȞـــ ــــʛ الـــ ـــــادȑ، الأمـــ ــــاȋ الاقʸʱــ ـــة الʷʻـــ ــــʙفع بʙيʻامॽȞॽــــ ــــʙ الـــ قʸـــ

  .1الاجʱʺاعي

ــــار ـــــا أشـــ ــــʨزʛȄ كʺــ ــــʙʽ الـــ ــــʺ الʶـــ ــــʺل ضـــ ـــانʨن ʷǽـــ ــــʛوع القــــ ــــى أن مʷـــ ــــة إلـــ ات الʺʴلॽـــ ʛؗــــ ة الʷـــ ــــارؗ ان مʷـــ

ـــة أخــــȐʛ أُ  ــفاॽɾة وتُ ت إجــــʛاءات تُ ʛّ قّــــوالأجॽʰʻــــة علــــى قــــʙم الʺʶــــاواة، ومــــʧ ناحॽـ ـــة، عــــʜز مʰــــʙأ الʷــ ʶʴــــʧ الॽɺʨʻـ

ʖــــ ــــʚا الʳانــ ــــʧ هــ ــــʙيʧ، مـ ـــاملʧʽ الʺʱعاقــ ــــار الʺʱعـــ ــــʛوض واخॽʱـ ــــʦॽ العــ ـــاء تقʽــ ـــاف 2أثʻــ ــــʨء  أن وأضــ ــــالات اللʳــ حــ

،ʛاشــــॼʺفــــاوض الʱاء الʛــــʺل إلــــى إجــــʷʱعها لॽســــʨت ʦتــــ ʙا قــــ Ȍــــʷʻــــي تʱـــة ال ـــات الʻاشــــʯة الʴاملــــة للعلامـ لʺʕسʶـ

 ȏارʨــــ ـــة الʢــ ــــار، وحالــ ـــة والابʱؔــ ــــال الʛقʺʻـــ ـــي مʳــ ــــʧفــ ـــة عــ ــــ الʻاجʺـــ ــة أو  اتأزمـ ــــʨارث تʨʻؔلʨجॽــــ ــــॽʴة أو ȞǼــ صــ

  . ॽɻॽʰʡة

ــــا  ــــلال مـ ــــʧ خـ ــــȑʛ مـ ــــʛع الʜʳائـ ـــيّ الʺʷـ ــــʛزت وعــ ــــة، أبـ ـــات الʛʰلʺانॽـ ــــʳʱʻʱه أن الʺʻاقʷــ ــا أن نʶـ ــــا ʻʻȞʺǽـــ مـ

ــــʨدة  ــــʺان جـ ـــــالغ لʹـ Ǽ ـــــامʺʱاه ʧــــ ــــʻاه مـ ــــॽʺا لʺʶـ ــــاǼقا لاسـ ــــʛس سـ ـــانʨني الʺȞـ ــ ــــʦॽ الق ــــادهʦ الʤʻʱـ ــــارȄع، وانʱقـ الʺʷـ

 ʦॽʺــــ ــــʧ صـ ــــʨ مـ ــــʨدة هـ ـــعʛ والʳـ ــــارȑ الʶــ ــــʧʽ مॽɻـ ــــʛجॽح بـ ــــʛض، وأن الʱـ ــــل عـ ـــار اقـ ــ ॽɻـــى م ــــʱقʛاره علــ ــــʨل اسـ حـ

ــات  ـــح آلॽـــ ـــة سʨʱضــ ــة اللاحقــ ــع الʱأكʽـــــʙ علـــــى أن الʸʻـــــʨص الॽʺॽʤʻʱـــ ـــة لـــــلإدارة الʺʱعاقـــــʙة، مـــ ـــلʢة الʱقʙيȄʛــ الʶــ

ـــانʨن Ǽالإجʺــــاع، مــــا عȞــــʝ إجʺاعــــا وحʶــــا وॽʻʡــــا حــــʨل الʽʰʢʱــــȘ، ومʻــــه تʺــــʗ الʺʸــــادقة ع لــــى مʷــــʛوع القـ

ـــانʨني ــ ــــʟʻ الق ــــʚا الـ ـــة هـ ــ ॽʺــــا  أه ــــʘ الʺʜاǽـ ــــʧ حʽـ ـــــار مـ ॽʱاخ ʛʽـــاي ــــʙوȐ إدراج معــ ــــʛاره جـ ــــʘ إقـ ــــʧ حʽـ ــــॽʺا مـ لا سـ

  . الإقʸʱادǽة وȂنعȞاسها على نʳاعة الʢلʖ العʺʨمي

  على مȎʦʯʴ مʱلʛ الأمة، 12- 23مʙʵوع القانʦن رقʤ دراسة  :الʠʸلʔ الʰاني

 ʦــــ ـــانʨن رقـــ ــــʛوع القــــ ـــة مʷـــ ــــʛض ومʻاقʷــــ ــة عـــ ــــ ــــʗ مʛحلـ ــــة 12-23تʺʲلـــ ــــʝ الأمـــ ــــȐʨʱ مʳلـــ ـــى مʶـــ ، علــــ

ــــي  ــة، وفــ ــفقات العʺʨمॽــــ ـــة الʸــــ ـــلاح مʨʤʻمـــ ــــة فــــــي إصـــ ــــʝȄʛ لإرادة الॽʻʡʨــ ــــʺة لʱؔــ ــــॽɻȄʛة الʴاســ ـــة الʷʱــ الʺʢʴـــ

ــــة  ــــʛʱاتॽʳॽة والʱقॽʻـــ ــــاد الإســـ ــــى الأǼعـــ ʜʽ علـــ ʛؗʱـــال ــــة Ǽــــ ــــʚه الʺʛحلـــ ــــʺʗ هـــ ــــȄʛع، اتʶـــ ــــاملي للʷʱـــ ــــʙور الʱؔـــ ـــار الـــ إʡــــ

ــــʟ ا ــــʛوع نـ ــــا لʺʷـ ــــʨ مـ ــة وهـ ــــل الʨȞʴمـــ ــــل مʺʲـ ــــʧ قʰـ ـــانʨن مـ ــــʛوع القــ ــــॼاب مʷـ ــــʛض أسـ ــــʦ عـ ــــʘ تـ ـــانʨن، حʽـ لقــ

ــــلال  ــــʧ خــ ـــه مــ ـــ ــــʛق ل ــــʨف نʢʱــ ــــʛع الأول(ســ ــ ــــʛض )الف ــــʦ نعــ ــ ــــʟ ، ث ــ ــــى ن ــ ــــʗȄʨ عل ــة والʸʱــ ـــات العامــــ الʺʻاقʷـــ

  ).الفʛع الʲاني(القانʨن 
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ʗــــ ــــة  افʴʱʱـ ــــʛفالʳلʶـ ــــʡ ʧـ ــة مـ ــــʝ الأمـــ ــــʝॽ مʳلـ ـــل، رئـ ــ ʽجʨـــالح ق ــــʙʽ صــ ـــاء الʶـ ــادة أعʹــ ــــʛؗʚا الʶـــ ، مـ

Ǽ ــــة ــــʝ الأمـ ــــʙول أعʺـــــال مʳلـ ــــʛض ʳـ ـــة لعـ ـــة الʺʸʸʵــ ــــʟ الʳلʶــ ــــة نـ ـــانʨن الومʻاقʷـ ــ ــــȑʚ ق ــــʙ  الـ ــــʙد القʨاعـ ʴǽـ

ــة ــفقات العʺʨمॽـــ ــــة Ǽالʸـــ ـــة الʺʱعلقـ ــــʨادالعامــ ـــــى أحȞـــــام مـ ــــʛʽا إل ــــʦ ا ، مʷـ ــــȑʨ رقـ ـــانʨن العʹـ ــ ــــʨʱر والق  - 16لʙسـ

ــــʙاخل 12 ــــʦʺʱ والʤʻــــــام الــ ــــʙل والʺــ ـــة، الʺعــ ــــʝ الأمـــ ــــاي لʺʳلــ ــــʘ دعــ ــــʛ الʻقــــــل  حʽــ ــــʙʽ وزȄــ ــــة الʶــ ــــل الʨȞʴمــ مʺʲــ

 .نॽاǼة عʧ الʙʽʶ وزʛȄ الʺالॽةعلى الʶادة أعʹاء مʳلʝ الأمة، نʟ القانʨن  مʛʰرات لعʛض

ـــاس  ــــ ــــة ؗأسـ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــ ــــʛاءات الʸــ ـــة إجــــ ــــ ــــʨر رقʺʻـ ــــʨل مʴــــ ـــه حــــ ــــ ــــة ؗلʺʱـ ــــل الʨȞʴمــــ ــــʱهل مʺʲــــ اســــ

ـــلاح ــــلال ،للإصـــ ــــʧ خــ ــــॽʺا مــ ــة لا ســ ــــ Ǽاʨʰــــل ال ــ ʽــــة  تفع ــ ॽمʨʺــفقات الع ــــة Ǽالʸــــ ـــة الʵاصــ ـــ ॽونʛʱؔالإل ʚــــ ــ ʻم ʛـــه شـــ

ــــʻة  ــــʺʛʰ ســــ ـــاتي  ،2021دʶǽــــ ــــ ـــاتي والعʺلॽـ ــــ ـــقها الʺعلʨمـ ــــ ـــــي شـ ــهفـــ ــــ ــــى أنــ ـــ ـــــا علـ ـــــام  مʨʻهـــ ــــʧ الʤʻـــ ــــʛʱʽتʖ عــــ ســــ

ــــة  ــــʛاءات الʺادǽـــ ــــʙʰʱال الإجـــ ـــة، اســـ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــʛام الʸـــــ ـــــي لإبـــ ــةالإلʛʱؔونــ ـــة مʱؔاملـــــ ـــات إلʛʱؔونॽــــ ــــǼ  ʧآلॽــــ مـــ

ــات  ــــ ــــلال إدراج تقॽʻـ ــــاخـــ ــــلام تʨʻؔلʨجॽـــ ــــ الإعـــ ــــفاءال، والاتʸـــ ــــʺح Ǽإضـــ ــــا ʶǽـــ ـــاملات  مـــ ــــʨاع الʱعــــ ــــʧ أنـــ ــــʨع مـــ نـــ

ــــة  ــــاديʧʽالإلʛʱؔونॽـ ـــاملʧʽ الاقʸʱـ ــــʧʽ الʺʱعــ ــــʙة وȃـ ــــʧʽ الʺʸـــــالح الʺʱعاقـ ــــȞل ، بـ ــــʛ، سʷʱـ ــــʖ آخـ ــــʧ جانـ ــــʚهومـ  هـ

ــــاءً  ــــة فʹـ ـــامع الʨʰاǼـ ــــʺح  لॽʺʳـــــع جــ ـــا سʶʱـ ـــة، ʨؗنهــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــʛام الʸـــ ــــال إبـ ـــي مʳـ ــــة فــ ــــʛاف الʺʙʱخلـ الأʡـ

  .الʺʱعلقة Ǽالʸفقات العʺʨمॽة الॽّʻّ̔ʰة بʛʷʻ ومॼادلة الʨثائȘ والʺعلʨمات

ــــʛوع  ــــʙاف مʷـــ ـــــى أن أهـــ ـــة إلــ ــــل الʨȞʴمــــ ــــʛق مʺʲـــ ــــه تʢـــ ــــʛض ؗلʺʱـــ ـــلال معـــ ـــانʨن خــــ ـــــل ، القــــ ــــارجعــ  إʡـــ

ــفقات العʺʨمॽـــــة  ـــالاالʸــ ـــالاً ʶǼــــʢॽا  مʳــ ـــفاف،  وفعــ ـــانʨني واضـــــح وشـ ـــى مॼـــــادȏ مـــــʧ خـــــلال إʡــــار قــ ـــائʦ علــ قــ

،ʦॽّــــ ــــʨ  وʀـــ ــام والʱـــ ــــ ــة والʤʻـ ــــ ـــلʴة العامـ ــة والʺʸــــ ــــ ــــه ؗالعʙالـ ـــ ʻم ʛــــ ــــʨ مʤʱʻـــ ـــا هـــ ــــʚلʥ مــــ ــــʺʧ بـــ ـــــان وȄʹـــ ازن والأمــ

ــة ـــــʙا علـــــى أنوالعقلانॽـــ ʕؗم ،  ʟوعنـــــʛـــــʷاشـــــى  مʺʱن يʨـــان ـــانʨني ومʰـــــʙأالقــ الـــــȑʚ لʢالʺـــــا ʡالʰـــــʗ  الأمـــــʧ القــ

  .Ǽه وسعʗ إلॽه الʳهات الفاعلة في هʚاالʺʳال

ـــانʨن أǽʹــــا مــــع القــــʨانʧʽ الأخــــȐʛ انʶــــʳأكــــʙ اكʺــــا  ــفقات العʺʨمॽــــة ام نــــʟ القـ لʺȞʺلــــة لʺʨضــــʨع الʸــ

ــــॽʺا  ـــالات لا ســ ـــي مʳـــ ــــʲʱʺارالأداء فـــ ـــة والاســ ــــॼة العʺʨمॽـــ ــة والʺʴاســ ـــــل ، و والʺʻافʶــــ ـــــار، ʴǽʺـ ــــʚا الإʡـ ـــــي هــ فـ

 ȑʚــــ ــــʙ الــ ــــʦ الʛاشــ ـــه الȞʴــ ــــي ॽʡاتـــ ـــانʨن فــ ــــʚا القـــ ــــʟ هــ ــــʜ نــ ــــȄʛعي زǽعــ ــــل الʷʱــ ــــʙم، الʱؔامــ ــة وʵȄــ ــــʛʽʽ  مʻهॽʳــــ تʶــ

 ȏـــــاد ـــــى الʺॼـ ــــا علـ ــــʻʱاد أساســ ــــʚا Ǽالاســ ـــة، وهــ ـــلʴة العامـــ ـــــات ذات الʺʸـــ ـــة الاحॽʱاجـ ـــ ॽʰلʱــــة ل ــ ॽاتॽانʜʽʺارد الʨــــ الʺــ

  :، الʺʲʺʱلة فيالعʺʨمॽة ؔلاسॽȞॽة للʸفقاتال
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  . ʨصʨل إلى الʢلॼات العʺʨمॽةال حȄʛة -

- ʧʽʴشʛʺاواة في معاملة الʶʺال.  

 .شفاॽɾة الإجʛاءات   -

 ʟʻــــ ـــــى أن الـــ ـــــار إلــ ــــا أشــ ــــʙف كʺـــ ــــى يهـــ ــــة إلـــ ــفقات العʺʨمॽـــ ـــــاص Ǽالʸـــــ ــــل خــ ــــار أفʹـــ ــــʝॽ لإʡـــ الʱأســـ

ـــامل ــــʧ ل شــــ ــــʙʱامة مـــ ـــة الʺʶـــ ــــ ॽʺʻʱاف الʙــــ ــــॼان أهـــ ـــــي الʶʴـــ ــ ــــʚ ف ـــة تأخـــ ــــة اجʱʺاॽɺــــ ــــʛ ذات ॽʰʡعـــ ــــلال عʻاصـــ خـــ

ــاعي ــــʙم الاجʱʺــــ ــ ـــــادǽة والʱق ــــة الاقʸʱـ ــ ॽʺʻʱال ʧʽــــ ــ ــــȘ ب ــ ʽفʨʱــــاج ، ال ــ ʱـــاج وأداة الإن ـــ ʱالإن ʜــــ ــ Ȅʜـــلال تع ــــʧ خـــ ــــʚا مــ وهــ

ــــي  ــــل فـــ ـــــي تعʺـــ ــــʙا الʱــ ـــغʛʽة جـــ ـــغʛʽة أو الʸــــ ـــات الʸــــ ــــʯة والʺʕسʶــــ ـــات الʻاشـــ ــــॽʺا الʺʕسʶــــ ــــا، لاســـ ــــʻʡʨي معـــ الـــ

  . 1مʱʵلف أنʨاع الأنʢʷة، ما قʶǽ ʙʺح بʱعʜȄʜ بʻاء اقʸʱادȑ مʱʻج وتʻافʶي

ــــى أن أضــــاف ع كʺــــا ــــʟ ل ـــام ن ـــانʨن  مʷــــʛوعأحȞـ ــــʛ الʽـــــʨم  الॼعــــʙ تʱʹــــʺʧ القــ ʰʱعǽ ȑʚــــ ـــاعي ال الاجʱʺـ

ــــي  ـــاج الʺهʻــ ـــة للإدمـــ ـــات العʺʨمॽـــ ــــʙعʦ الॽʶاســـ ـــة لــ ــــة رافعـــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــل الʸــــ ــــʜة لʳعــ ــــȐʙ الأدوات الʺʺʽــ إحــ

  .الʨلʨج إلى عالʦ الʷغل، خاصة Ǽالॼʶʻة للأشʵاص الʚيǽ ʧعانʨن مʧ صعȃʨات والʷʱغʽل

ـــة،  ــادة الهȞॽلـ ــــى اســــʙʴʱاث أǽʹــــا نــــʨهفــــي إʡــــار إعــ ـــة مʸʱʵــــة  عل ــف Ǽالʺالॽـ ـــة لــــȐʙ الــــʨزʛȄ الʺȞلــ هʯʽـ

ــــȞॽلف  ــــȑʚ ســـ ــــة، الـــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــʻʡʨي للʸـــــ ـــالʺʳلʝ الـــ ــــǼ ʛــــ ــــȘ الأمـــ ــــʨمي، يʱعلـــ ــــʖ العʺـــ ــــال الʢلـــ ـــي مʳـــ فــــ

 ،ʖــــ ـــاملʧʽ الأجانـ ــع الʺʱعــ ـــة مـــ ـــة الʺʛʰمــ ــ ॽمʨʺــفقات الع ــــʚ الʸـــ ــــʧ تʻفʽـ ـــة عـ ـــات الʻاجʺــ ــــʛأȑ فـــــي الʜʻاعــ ــــʙاء الـ Ǽإبـ

ـــة مʱعــــʙدة الاخʸʱاصــــ ــــʛاءمــــʧ خــــلال لʻʳـ ʰة وخॼاســــʴʺال ʝــــ ـــاة مʳل ــة وقʹـ ــ ، ات، تʱؔــــʨن مــــʧ إʡــــارات الʙول

ـــات ـــا سʱʹـــــʢلع ذات اللʻʳـــــة Ǽـــــإجʛاء تʴلʽـــــل معʺـــــȘ للʺʺارســ ـــات كʺــ ، علـــــى الʱـــــي تʶʱـــــʖʰ فـــــي ʣهـــــʨر الʜʻاعــ

  :غʛار الॽʁام

- Ǽ ُـــألة ت ــــʟ أȑ مʶــــ ــة وفʴـــ ــــ ـــــاعʙة والʙراسـ ـــــارة والʺʶــ ــــــام الاسʷʱــ ــــʺهـ ـــ ــــʛض عل ــةعـــ ــــ ـــــال  ى اللʻʳـ ـــي مʳــ فــــ

 .الʺȞلف Ǽالʺالॽة الʨزʛȄ الʸفقات العʺʨمॽة، مʧ قʰل

- ȑأʛــــ ـــ ــــʙاء ال ـــ ــــʛاح ،إب ــــة  ،واقʱـــ ـــ ــــʖ الʴال ــــॼة حʶـــ ــــʻʺǼ ʦǽʙاســـ ـــ ــــʟ أȑتق ـــ ــــʛوع ك ن ـــانʷʺ ʨـــ ــــ ــــة  ن ق ذॽʰʡ ȑعـــ

 .العʺʨمॽة الأخȐʛ  تॽɻȄʛʷة أو تॽʺॽʤʻة ʷǼأن الʸفقات العʺʨمॽة والعقʨد

                                                 
ـــة الʛاǼعــــــة والأرȃعـــــʧʽ الʺʻعقــــــʙة يـــــʨم الاثʻــــــʧʽ  مʳلـــــʝ الأمــــــة، 1 ــــة العلॽʻــ ــــام  29مʴʹـــــʛ الʳلʶــ ـــة عــ الʺʨافــــــȘ  1444ذو الʳʴــ

ـــة ســــــʻة  17 ـــ ॽلȄʨــفقات 2023ج ــــــة Ǽالʸــــ ـــة الʺʱعلق ــــانʨن ʴǽــــــʙد القʨاعــــــʙ العامـــ ــ ــــــة، ، عــــــʛض ومʻاقʷــــــة نــــــʟ ق ॽمʨʺج ر مالع ،
  .5 - 4 ص ، ص2023سʻة  غʗʷ 17الʺʨافȘ  1444صفʛ عام  1الʸادرة في 



الأبـعاد القانʦنॻة والاقʶʯادǻة لʸفهʦم الʚʸاǻا الاقʶʯادǻة في الʶفقات العʦʸمॻة : الفʶل الأول   الॺاب الأول               

67 
 

-  ʛʽابʙــــ ـــة، تـــ ــــــالح الʺʸʱʵــــ ــع الʺʸـ ــــ ـــــال مـ ــــʛاح Ǽالاتʸــ ــــʧ اقʱـــ ــــمـــ ـــ ǽّــــة  ةأ ــــॽʺا ذات الॽʰʢعـــ ـــة، لاســـ ॽʰʡعــــ

ـــة،  ــةالقانʨنॽـــ ــــي  الهادفــــ ــــاواة فــ ـــة، والʺʶــ ـــات العʺʨمॽـــ ــــʨل إلــــــى الʢلॼـــ ـــة الʨصــ ــــʜ مॼــــــادȏ حȄʛـــ إلــــــى تعȄʜــ

ــــʙʵʱام ــع الʶـــــʺاح Ǽاسـ ــــʛاءات مـــ ــفاॽɾة الإجـ ــــʧʽʴ وشـــ ـــة الʺʛشـ ــــاج  معاملــ ــة للإنʱـ ــــʙرات الॽʻʡʨـــ ــــل للقـ أفʹـ

  . والʙʵمات

 ʙʽـــــʶـــة إلـــــى ال ــام، أحʽلـــــʗ الؔلʺــ ـــة الʷـــــʕون الاقʸʱـــــادǽة وفـــــي الʱʵـــ ـــان قʷʻـــــȃʨة، مقـــــʛر لʻʳــ عʰـــــʙ الʛحʺــ

ـــة، ــلا  والʺالॽــــ ــــʘ تـــــ ـــة، حʽـــ ــــʝ الأمــــ ــــȐʨʱ مʳلـــ ـــى مʶـــ ــــȑʙعلــــ ــــʛ الʱʺهʽـــ ــــʕون  ،1الʱقȄʛـــ ـــة الʷـــ ــــه لʻʳــــ ــــȑʚ أعʙتـــ الـــ

ـــة، ـــ ॽة والʺالǽـــــاد ــــʨل الاقʸʱـ ــــʛوع حــ ـــانʨن ال مʷــ ـــ ــــʴاق ــــادرة ، مʨضــ ـــــى الʺॼــ ـــة إلـ ــــʗ الʨȞʴمـــ ـــــي دفعــ ــــॼاب الʱـ  الأســ

 .  2بʟʻ مʛʷوع القانʨن الʙʴǽ ȑʚد القʨاعʙ العامة الʺʱعلقة Ǽالʸفقات العʺʨمॽة

ʱــــ ـــعى الإرادة الʙسـ ـــا مʶــ ــ ʻʺʲــــي م ــــʨʗرȄة الʱـ ــة خʨلـ ــــʙ العامـــ ــــʙ القʨاعـ ـــان تʙʴيـ ــة للʛʰلʺــ ـــ ــــفقات الʺʱعلق  Ǽالʸـ

ـــة، ــــي Ȟʴǽʺهــــا  العʺʨمॽـ ʱــالات ال ـــى مʶــــȐʨʱ الʺʳـــ ـــانʨن،والʱــــي تـــــʦ رفعهــــا إلــ ــــʙرجǼعــــʙ أن ؗانـــــʗ  القــ ʻت  ʧʺضـــــ

ــــا  ــــʨ مــ ــــʦॽ، وهــ ــــال الʤʻʱــ ــــʛمʳــ ــــʙّما ǽعʰʱــ ــــʨ تقــ ــــة  نʴــ ـــايʛʽ القانʨنॽــ ــــʘ الʺعـــ ــــʧ حʽــ ــــى مــ ــــȄʨʱات أعلــ  والʶʱلʶــــــلمʶــ

ــــʨص ـــــي للʸʻــ ـــة، الهʛمـ ـــ ॽنʨلو  القانȞــــ ــــا ʷǽــ ــةو  أǽʹــ ـــل أداة قانʨنॽــــ ـــأنها  أخȃ Ȑʛالفعـــ ــــʧ شـــ ـــه مــ ـــ ॽʱفʛغǼ ـــــان للʛʰلʺـ

 .مʛاॼʀة تʛʽʽʶ الʻفقات العʺʨمॽة ووسائل الʶʺاح بʨضع الʰʶل

ــــا ـــانʨن  كʺــ ــــʟ القـــ ــــʨه علــــــى أن نــ ــــʛتها نــ ــــي Ǽاشــ ـــلاحات الʱــ ـــة الإصـــ ـــار مʨاصــــــلة عʺلॽـــ ــــʙرج فــــــي إʡـــ يʻــ

ــــʦॽ ا ـــة وتʤʻـــ ـــة الʺالॽــــ ʺــــ ʨؗʴــــال ال ـــي مʳـــ ـــة فــــ ـــلʢات العʺʨمॽــــ ـــــادȑالʶــــ ــــاȋ الاقʸʱــ ــــʳاما ،لʷʻـــ ــــأتي انʶـــ ـــــع وȄـــ  مــ

 ʦرق ȑʨʹن العʨرخ في  15-18القانʕʺ2ال  ʛʰʺʱʰة2018سॽالʺال ʧʽانʨقǼ Șعلʱʺوال ،.  

 ʛʽـــاي ـــاء معـــ ــــى إرســ ــــʙف إلـ ـــه تهـ ـــانʨن، أن أحȞامــ ــــʛوع القــ ــــॼاب مʷـ ــــʛض أسـ ــــلال عـ ــــʧ خـ ـــــا مـ ʻــــح ل يʱʹـ

ــــ ــة والॽʯʽʰـ ــــॽات الاجʱʺاॽɺـــ ـــاءة الاقʸʱـــــادǽة والʺقʱʹـ ــــʧʽ الؔفــ ـــع بـ ــــة تʳʺــ ـــار مʨʱازنـ ــــي اخॽʱــ ـــلال الʵʱلـ ــــʧ خــ ة، فʺـ

                                                 
ــــة، الʺʕرخـــــة فـــــي ب 1 ـــــʝॽ مʳلـــــʝ الأمـ ـــة الʶـــــʙʽ صـــــالح قʨجʽـــــل رئ ــ ــــاءً علـــــى إحال ــــة ســـــʻة  ʻ13ـ ، الʺʶـــــʳلة تʴـــــʗ 2023جȄʨلॽـ

 ʦ238/23رقــــــ ʛــــــȄʛاد تقʙعــــــȂــــــة وॽمʨʺـــفقات الع ــــانʨن الʸـــ ʗʻ مॼاشــــــʛة دراســــــة مʷــــــʛوع قــ ــــا لــــــʚلʥ ، الʱــــــي تʹــــــ̋ تʺهʽــــــȑʙ، وتॼعــ
 ʝॽــــــʺʵم الʨــــــاء يــــــʶاعــــــا مʺʱـــة اج ـــة ســــــʻة  13عقــــــʙت اللʻʳـــ ـــة الʶــــــʙʽ نــــــʨر الــــــʙيʧ تــــــاج، رئــــــʝॽ اللʻʳــــــة 2023جȄʨلॽـــ ، بʛئاســـ

ــــʝ الأمــــة، مȞلــــف ʷǼــــʕون الʷʱــــȄʛع  ــــʖ رئــــʝॽ مʳل ــــʙ الʻاصــــʛ حʺــــʨد، نائ ʰع ʙʽــــʶر الʨــــʹʴȃــــة، وॽة والʺالǽــــادʸʱون الاقʕــــʷال
ــــʻʡʨي ـــعʰي ال ــــʝ الʷـ ـــع الʨȞʴمــــة والʺʳل ــــى عــــʛض قʙمــــه مʺʲــــل الʨȞʴمــــة والعلاقــــات مـ ، اســــʱʺع مــــʧ خــــلال هــــʚا الاجʱʺــــاع إل

  .الʙʽʶ لعʜȄʜ فايʙ، وزʛȄ الʺالॽة، ʨʹʴǼر الʙʽʶة ʶǼʺة عʜوار، وزʛȄة العلاقات مع الʛʰلʺان

  .6مʳلʝ الأمة، مʛجع سابȘ، ص  2
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ــة جʙيــــʙة  عــــʧ مॽɻــــار أقــــل ســــعʛ والانʱقــــال نʴــــʨ مॽɻــــار أفʹــــل جــــʨدة علــــى الʶــــعʛ، يʕســــʝ الʺʷــــʛع لʺʛحلــ

ـــار  ـــايʛʽ مʱؔاملـــــة، مʲـــــل الʳـــــʨدة والابʱؔــ ــا لʺʨʺʳعـــــة معــ ـــة وفقـــ ــفقات العʺʨمॽــ تقـــــʨم علـــــى تقʽـــــʦॽ عـــــʛوض الʸـــ

  .والاسʙʱامة

  12- 23رقʤ الʸʹاقʵات العامة والʕȂʦʶʯ على نʝ القانʦن : الفʙع الʰاني

ــــى  ــــال إلــ ــــلال الانʱقــ ــــخــ ـــة، اتالʺʻاقʷــ ـــــادة  العامـــ ـــة إلــــــى الʶـ ـــة الؔلʺـــ ــــʝ الأمـــ ــــʝॽ مʳلــ ــــʙʽ رئــ ــــال الʶــ أحــ

ــــʙخل  ــــʚلʥ تــ ــ ـــــا ل ـــانʨن، وتॼعـ ــــʛوع القـــ ــــʺʨن مʷــ ـــة مʹــ ــــʙخل لʺʻاقʷـــ ــــʨاب Ǽالʱــ ــــʝ الʻــ ـــاء مʳلــ ــــʨر اأعʹـــ ــ ــــʙʽ ن لʶــ

 ʧيʙــــ ــــʦ، الــ ـــانʨني مȞʴــ ــــʟ قـــ ــاء نــ ــــة لʻʰــــ ــــʨدات الفاعلــ ــــل الʺʳهــ ــــʧ ؗــ ــــʘ ثʺــ ــــʖ، حʽــ ـــه،حʽʰــ ــــʛ أنـــ ــــʛع  غʽــ ʺʷــ وؗ

ʖــــ ــــʛة  جʜائــــȑʛ يʛتق ʽـــل وت ــــي Ǽعــــʠ الإجــــʛاءات الʱــــي تʶʱــــʖʰ إلــــى يʨمʻــــا هــــʚا فــــي تعʽʢـ ـــانʨن ف ــــʗ القـ ʰأن ي

ʛائʜʳة في الॽʺʻʱال.  

ـــــادǽة  ــــة والاقʸʱــ ـــة الاجʱʺاॽɺـــ ـــلة Ǽالॽʺʻʱــــ ــــارȄع ذات الʸــــ ــــǼ Șالʺʷـــ ـــــا تعلـــ ـــــا مــ ـــــال ، وؗخʨʸصــ ــــʲʺ ʧــ عـــ

ʥــــاد علــــى ، ذلــــʺʱــــارالاعॽɻــــة،  مȄʨʺʻʱع الȄــــارʷʺال ʧمــــ ʛــــʽʲؗ ʧــــازل عــــʻت ʧــــه مــــʻع ʛــــʳا، ومــــا انʛالأقــــل ســــع

ــــʙرة  ــــʙم قـــ ــــʨاد، وعـــ ــــʖ الʺـــ ــعار أغلـــ ـــــل لأســـــ ــــاع الʺʨʱاصــ ــــʛا للارتفـــ ــــʙيʧنʤـــ ـــاملʧʽ الʺʱعاقـــ ـــلة  الʺʱعــــ ــــʚ مʨاصــــ تʻفʽـــ

ــــى عʱʺــــʙأن ʶʴʱʶǽǽــــʧ  هــــʚه، هنʤــــʛ ومــــʧ وجهــــة الʺʷــــارȄع،  ــــار عل ॽɻض،  مʛعــــ ʧــــʶــــه أح ʱيʙج ʘــــʰأت ȑʚــــ ال

 Șلʢʻم ʧقا مǼه ساǼ العʺل ʦما ت ʖʶةحॽʸʵʷه الʱȃʛʳت.  

ــــة Ǽالغــــة نʤــــʛا ॽʺــــي أهʶʱؔت ʚــــ ʽفʻʱة الʙـــار مــــ ــــʛ أن مॽɻـ ʰʱعةل كʺــــا اعʛــــʶــة عامــــل ال ـــاز  الʺʢʱلॼــ ــــي إنʳـ ف

ــلا ، وهـــــي مـــــʧ مʱʵلـــــف الʺʷـــــارȄع ـــة، فـــ ــفقات العʺʨمॽــ ـــام الʸـــ ـــايʛʽ الʱـــــي تʴـــــʙد مـــــȐʙ فعالॽـــــة نʤــ صـــــʺʦॽ الʺعــ

ــا لʺــــǽعقــــل أن  ـــهʙ وفقــ ـــه العʺــــل النʷـ ـــآت فــــي حــــʙود الآجــــال الʺʢʵــــȌ فــــي ʱــــأخʛ ا هــــʨ جــــارǼ ȑـ ـــام الʺʷʻـ إتʺـ

ـــا،  ــهلهــــ ــــʖ عʻـــــ ـــــا يʛʱتـــ ــــʛاكʦ  مʺــ ــة، وتـــ ـــة للʨȞʴمـــــ ــــʛامج الȄʨʺʻʱــــ ـــة الʰـــ ــــارȄعإعاقــــ ــــʱلام الʺʷـــ ــــأخʛʽ اســـ ــــʙاخل  تـــ وتـــ

  .سʳُل وللأسف في الفʛʱة الأخʛʽةالʺʱعاॼʀة، وهʚا ما الȄʨʺʻʱة الʺʢʢʵات 

ــــʛام ــ ــــʛʽ وȂب ــــʛاءات تʴʹــ ــــʨل إجــ ــــى ʡــ ــ ــــʖ عل ــ ـــــا عق ــــي  كʺـ ــــॽʰا، وهــ ـــا مʴاســ ــة وغلقهـــ ــــ ॽمʨʺــفقات الع الʸــــ

ــــي ــــʙاخل فــ ــــل تʱــ ــــʛعة  عʨامــ ــــارȄع و ســ ــــʙʽ الʺʷــ ــــʧ العʨامــــــل تʶʳــ ــة مــ ـــى مʨʺʳعــــ ــــاتʨʱقــــــف علـــ ــــʛاءات مʻهــ ، الإجــ
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ʧيʙــــ ـــاملʧʽ الʺʱعاقــ ـــة للʺʱعـــ ــــʴʱقات الʺالॽـــ ــــʙيʙ الʺʶــ ـــام تʶــ ــة، ونʤـــ ــــ ॽقابʛــــا ال ـــــادǽة لا 1وغʛʽهــ ــــة الاقʸʱـ ، فالفعالॽــ

 .تʻفʚʽهاسʛعة جانʖ ذلʥ في  تقʛʸʱ على معايʛʽ الاخॽʱار فقȌ، بل تʺʙʱ إلى

ʙʽـــــʶخل الʙتـــــ ʦـــــل،  ثـــــʴؔاد لʛزا إلـــــى أنمـــــʛـــــʰوع  مʛـــــʷن مʨـــان ـــة اقʸʱـــــادǽة دولॽـــــة ʰب مʴـــــاȋ نـــــʟ القــ ʯʽــ

 ʦʱــــ ــــا ʴǽــــ ــــة، مʺــــ ـــة الʙولॽــــ ــــʙʱاد الʺʻافʶـــــ ــــادلات واشـــ ـــات والॼʱــــ ـــــائل والʱقॽʻـــــ ــــʨر الʨســـ ــــʜ بʢʱــــ ــــʙة تʽʺʱــــ ـــــاد جʙيـــ إʳǽـــ

ــة ــــ ــــى مʨʤʻمـــ ــــ ـــة مʲلـ ــــ ــــ قانʨنॽــ ــــ ــــʛات العʺॽقـ ــــ ـــــاة للʱغʽʽـ ـــة مʛاعــــ ــــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــ ــــة ة للʸـــ ــــ ॽـ ʛؗʴها الʙـــه ــــ ــــــي تʷــ ـــ ʱال

ʛائʜʳة في الǽادʸʱةالاقॽولʙة الॽȞॽامʻيʙة  للʛايʶوم ، .  

ــــى أن ـــــاف علــ ــــا أضـ ــــي  كʺــ ـــات الʱــ ــــاǼقا الإʳǽابॽـــ ـــه ســ ــــʨل Ǽـــ ـــة الʺعʺــ ــفقات العʺʨمॽـــ ـــانʨن الʸــــ ــــʳلها قـــ ســ

ـــايʛته ـــة مʶـــ ــــل الʙراســـ ـــانʨن مʴــ ــــة ل والقـــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــʛاءات الʸــــ ـــة إجــ ــــلالʛقʺʻـــ ــــʧ خــ ــــة ال مــ ــةالإʨʰاǼــ  لʛʱؔونॽــــ

ــــʙʴʱثة ــــل، واالʺʶــ ــ ʱ ــةتي ــــة لʛقʺʻــــ ــ ॽامʛـــــار الإرادة ال ــــʺʧ إʡـ ــــʙرج ضــ ــ ʻ ــة ــــʛاءات الإدارȄــــ ــــة و  الإجــ ــــʧ جهــ ــــȐʛ مــ أخــ

  .الإجʛاءات شفاॽɾةتʶȄʛؔا لʺʙʰأ 

ــــا  ــــىॽɾʺــ ــــʨء علــ ـــلȌ الʹــ ـــلॽʰات ســـ ــــʦॽ ســـ ــة تʤʻــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــالي الʸــــ ــــȑʚ الʴــ ــــʧ ا الــ ــــʙ مــ ــــǼ ʦالعʙيــ تʶــ

 ȑــــار ــــʚب الʺॽɻــ ـــــا الʚʱبــ ــــʛؗʚ مʻهـ ـــائʟ نــ ــــʛافالʻقـــ ــــʙة أʡــ ــــʙاخل عــ ــــʛام وتــ ــــفقاتا لإبــ ــة لʸــ ــــʚه  ،العʺʨمॽــــ ــــل هــ كــ

ــــॽات ــــه  الʨʸʵصــ ــ ʻـــــاص م ــــا ولا مʻـ ــ ॽʺʱا حʛــــ ــفقات أمــ ـــانʨن الʸــــ ـــ ــــʙيل ق ــــʧ تعــ ــــʗ مــ ــ ــــʙجعل ــــʘ قʸــ ـــــادǼ ȏعــ  مॼـ

ـــاد ال ــــة الفʶـ ȃارʴة ومॽɾــفا ــــʙ الʺعـــــاملات،تي ʱـــــالʷــ ــــف عʙي ʻʱؔ  ʧــــة مــــ ـــة أســـــȐʙ جʺل ــــاء الʺʻاقʷـ ʻاتوأثॽصـــــʨʱال 

 : تعلقʗ بـ

ــلاء - ـــة لـــــʙفاتʛ الʷـــــʛوȋ  إǽـــ ــه، أدق لʨʻʰدهـــــاتفʸـــــʽل مـــــع أهʺॽــ ــة فـــــي تʙʴيـــــʙ  مـــــʧ لʺـــــا تʺʲلـــ أهʺॽـــــة Ǽالغـــ

ــــى ــــي للʢلــــʖ العʺــــʨمي والʨʱجــــه إل ــــار الإʡــــار الإجʛائ ॽɻدة  مʨــــʳــــار ؗأســــاسالॽʱوض اخʛل العــــʙــــ ، ب

 .الأقل سعʛامʧ مॽɻار 

ــــʨذجي  - ــــʛوȋ نʺــ ــــʛ شــ ــــʙاد دفʱــ ـــايʛʽ إعــ ــــʺان معـــ ــــʙلʹــ ــــي مʨحــ ــــة ة، تʶــــــاهʦ فــ ـــل الاجʱهــــــادات الفʛدǽــ تقلʽـــ

ـــع تʴـــــʗ دائـــــʛة الʷـــــʰهة ـــة والعقـــــʨد العʺʨمॽـــــة  ، وعʸـــــʛنة إجـــــʛاء إبـــــʛام الʸـــــفقاتالʱـــــي قـــــʙ تقــ العʺʨمॽــ

  . الأخȐʛ، مʧ أجل ضʺان الʷفاॽɾة وتȘȄʨʢ الفʶاد وتʙʽʶʳ الʜʻاهة ومʨاكॼة الॽʶاق الʴالي
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ـــات - ـــي مʻازعــ ــ ــــاد القʹـــــائي ف ــــʙ الاجʱهـ ــــʧʡʨ، وجعـــــل  تʨحʽـ ــــʨع الـ ــــة رȃـ ــــʛ ؗافـ ـــة عʰـ ــ ॽمʨʺــفقات الع الʸـــ

ـــــام ــــʨر الأحȞــ ـــة للʳʺهـــ ــــاǼقة مʱاحــــ ــــʱقʛار الʶـــ ــــʺان الاســـ ــــة لʹـــ ــــة الأهʺॽـــ ــــʨة Ǽالغـــ ــــــي دعـــ ـــانʨني ، وهـ القــــ

 .للʱعاملات بʧʽ أʛʡاف عقʙ الʸفقة العʺʨمॽة

ـــانʨن الـــــȑʚ لʶـــــʙʽ عʺـــــʛ دادȑ عـــــʙون،ثـــــʦ تـــــʙخل ا ـــة اقʸʱـــــادǽة مʻʺʲـــــا نـــــʟ مʷـــــʛوع القــ  Ȟǽـــــʛس مقارȃــ

ــــʛʱاتॽʳॽة ــــʙة وȂســـ ــة ،جʙيـــ ــــة  ذات أهʺॽـــــ ــــʜ ديʻامॽȞॽـــ ــــʙ تعȄʜـــ ـــــادȑ، قʸـــ ـــــالي والاقʸʱــ ـــــلاح الʺــ ــــال الإصــ ـــي مʳـــ فــــ

ــــʛن  ــــʛʽʽ مـ ــــل تʶـ ــــي ʣـ ــــʲʱʺار، فـ ــــॽʳع الاسـ ــة، وتʷـ ــــاȋ الاقʸʱـــــادȑ للʙولـــ ــةالʷʻـ ــــʜز مʨʤʻمـــ ــــǽ  ʙعـ ــــة القʨاعـ العامـ

  .الʷفاॽɾةالʺʱعلقة Ǽالʸفقات العʺʨمॽة لاسॽʺا مʙʰأ 

ـــانʨن والʱــــي  ـــام الʱــــي تʹــــʺʻها نــــʟ القـ  انʷــــغال جــــʡ ʙــــʛحا، علــــى أهʺʱʽهــــ أكــــǼ ʙالإضــــافة إلــــى الأحȞـ

ʦــه، مهــــ ، وهــــʨ تʴقʽــــȘ الؔفــــاءة الاقʸʱــــادǽة ن واحــــʙفــــي أǽʺــــʝ مॼاشــــʛة الʺــــʨاʧʡ، وʴȄʺــــي الʺــــال العــــام  ʨؗنــ

ــــة، لأن  ــــل وأجـــــʨد نॽɺʨـ ــــل الأســـــعار، لؔـــــǼ ʧأفʹـ ــــاز الʺʷـــــارȄع Ǽأقـ ــــʨفʛʽ الʶـــــلع والʵـــــʙمات وȂنʳـ ـــلال تـ مـــــʧ خــ

ـــعʛ وحــــʙه فــــي مـــــʻح ــــار الʶــ ॽɻʺǼ ـــاء ـــل الʸــــفقات الاكʱفـ ـــأثʛʽات سـ ـــه تـ ـــة لــ الʺʷـــــارȄع،  علـــــى جــــʨدةॽʰة، العʺʨمॽـ

  .تعʙʺʱ على مʨاد أولॽة رديʯة وسلع أقل جʨدة وخʙمات مʙʱنॽة Ǽالʛʤʻ إلى أنها

ــــلال ــــʧ خـ ــــʖ مـ ـــانʨن  نـــــʟ كʺـــــا يʛتقـ ــــالج ؗـــــل ǽأن  القــ ــــʨرعـ ــــاǼقة،  قʸـ ــــʨص الʶـ ــــʨل فـــــي الʸʻـ وأن ʴǽـ

ــفاॽɾة  دون الإخــــلال ʰʺǼــــʙأ ــة والʱلاعــــʖ ومʰــــʙأالʷــ ـــايʛʽ الʱــــʛجॽح  الʺʻافʶــ ـــلǼʦʺعـ مــــʁʻʱ  ʧــــȌॽال أثʻــــاء اعʱʺــــاد سـ

 ʧــــ ــاءلة عـ ـــانʨن للʺʶـــ ــ ـــام الق ــــʛق أحȞــ ــــʙة، وأن تʢʱـ ــــʛف الʺʸـــــالح الʺʱعاقـ ـــاتʡـ ــــʦॽ احॽʱاجــ ــــʨء تقʽـ ــــالح  سـ الʺʸـ

 .ʛʴفةخاʯʡة أو م الʺʱعاقʙة ومʴاسॼة ؗل مʧ تعʺʙ إدراج بॽانات

ʧʽخل ا فــــي حـــــʙي، تـــــʰـــال ــــي ʡــ ـــة اللʶـــــʙʽ عل ــفقات العʺʨمॽـــــة ʲʺǼاǼــ ـــا علـــــى أن مʳــــال الʸـــ عʸـــــʖ مʨʻهــ

ـــــات،  ـــــادȑ للʺʕسʶـــ ــــǽʙاً الاقʸʱـــ ــــʠ مʶــــ ــات  Ǽعــــ ــــ ــــيالاقʛʱاحــ ــــة فــــ ـــ ــــع  الʺʲʺʱلـ ــــʙابʛʽووضــــ ــــاʡات ت تــــ ــــʜز نʷــــ عــــ

 Ȑʨʱــــ ــــʧʽ مʶـــ ــــʧȄʨ وتʶʴـــ ــــʙʽ  الʱؔـــ ــــة، لأن تʶʳـــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــ ــــʚ الʸـ ــــʛʽ وتʻفʽـــ ــــة تʴʹـــ ـــــي عʺلॽـــ ــــʙخلʧʽ فــ الʺʱـــ

ـــه، وأن الاســــʲʱʺار فــــي  ــفقات العʺʨمॽــــة يॼقــــى رهــــʧʽ الؔفــــاءة الʷॼــــȄʛة الʱــــي تʱــــʨلى تॽʰʢقـ ـــة للʸــ القʨاعــــʙ العامـ

ــــʲʱʺا ــــʨ اســ ـــه هــ ــــʙخلॽɾ ʧʽـــ ــــʧȄʨ الʺʱــ ــــا تؔــ ـــه، ؗʺــ ـــانʨن نفʶـــ ــــʙ القـــ ــــʨغ مقاصــ ـــــي بلــ ــــʚر فـ ـــــى الأخــ ـــــى إلـ ــــǼ ʧʽ دعـ عــ

  .1الʶعʛمॽɻار  إلى جانʖالأساسॽة، تʺʱاز بʝȄʛؔʱ الʺعايʛʽ  تأهʽل وضع معايʛʽ الاعॼʱار
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ــــʙخل  ــــʛاوȑ،  الʶـــــʙʽ بʨزȄـــــانفـــــي حـــــʧʽ تـ ـ ـــانʨن  مʷـــــʛʽازؗ ــــاȍ علـــــى  لأهʺॽـــــة نـــــʟ القــ ــــʨالفـــــي الʴفـ  الأمـ

ــة ـــات العʺʨمॽـــ ـــانʨن ال ، فـــــي ʣـــــل صـــــʙوروتʛشـــــʙʽ الʻفقــ ـــة،  ، الʺʱعلـــــǼ Șقـــــʨان15ʧʽ-18العʹـــــȑʨ رقـــــʦ  قــ الʺالॽــ

 ȑʚثالـــــʙʴʱــــ ــــʙاف اسـ ـــايʛتهمʜʽانॽـــــة الأهـ ـــة مʶــ ــــل الʙراســ ـــانʨن مʴـ ــــʛوع القــ ـــا علـــــى أحȞـــــام مʷـ ــــه  ، وهـــــʨ مــ ومʻـ

 :ʖʳǽ مʛاعاة تعʙيل وتʦॽʺʱ مʨاد نʟ الʺʛʷوع على الʨʴʻ الأتي

ــــى )5(الʺــــادة  - ــة مॼـــــادȏ إضــــافة مʰـــــʙأ ضــــʺان جـــــʨدة الʵــــʙمات إل ــفقات العʺʨمॽــ ــــʛام الʸـــ ، لʱفـــــادȑ إب

ــــة  ــــʨال العʺʨمॽـ ــــʛف الأمـ ــــʨدةصـ ــــʙمات دون مʛاعـــــاة جـ ــة الʵـ ــــʨال الʺقʙمـــ ــــʛف أمـ ـــالʅॽ صـ ــــل تؔــ ، وتقلʽـ

ʧائلة مʡ ولةʙة الʻȄʜخ. 

ــة )43( الʺــــادة - ــــار تʴــــʗ عʻــــʨان إضــــافة مʢــ ॽʱالاخ ʛʽـــاي ــــى حــــʙة، معـ ، ʽʴǼــــʘ يʰــــʛر ؗــــل مॽɻــــار عل

  .ʖ1 ومʨضʨع ؗل صفقةǼʺا يʻʱاسمʧ إدراجه في دفʛʱ الʛʷوȋ  وʨȄضح الغʛض

ــــ ــــʙخلاً لخʱامــ ــــة تــ ـــات العامــ ــــʅ، ا لʺʻاقʷـــ ـــالح رॽɾــ ــــʙʽ صـــ ــــʙفلʶــ ــــʛزا هــ ــــ مʰــ ـــانʨنالــ ــــʺʧ  يʟʻ القـــ الʺʱʹــ

ــفقات العʺʨمॽـــــة  ـــة الʺʱعلقـــــة Ǽالʸـــ ــةودوره فـــــي تʙʴيـــــʙ القʨاعـــــʙ العامــ ـــات مـــــع إحـــــʙاث القॽʢعـــ الʺʵلـــــة  الʺʺارســ

ـــة نقائʸـــــها ـــة ومعالʳــ ــفقات العʺʨمॽــ ـــلʦॽ لʺॼـــــادȏ الʸـــ ـــالȘʽʰʢʱ الʶــ ذلـــــʥ أن يـــــʻعʝȞ علـــــى ، ومـــــا مـــــʧ شـــــأن Ǽــ

 .ومʻهॽʳة تʝȄʛؔ معايʛʽ الاخॽʱار ومʻه نʳاعة الʢلʖ العʺʨميتʛ الʛʷوȋ ادف إعʙاد

 ʧــــ ــــʛ مــ ــــʯلة ومــــــا أثʽــ ـــى الأســ ــــʛد علـــ ــــة للــ ــــل الʨȞʴمــ ــــʙʽ مʺʲــ ـــة إلــــــى الʶــ ــــʗ الؔلʺـــ ــــʥ أحʽلــ ــــॽاق ذلــ فــــــي ســ

ـــار  ـــانʨن لا ســــॽʺا ॽɾʺــــا يʱعلــــॽɻʺǼ Șـ ــة والأحʶــــʧ جــــʨدة، مʻاقʷــــات حــــʨل نــــʟ مʷــــʛوع القـ مʷــــʛʽا الأقــــل تؔلفــ

ـــانʨني  ـــ ــــʦॽ الق ــــʛار الʤʻʱــ ــــى غــ ــ ــــار عل ــ ॽɻʺا الʚــــ ــــʺʧ هــ ــــة يʱʹــ ــــل الʙراســ ـــانʨني مʴــ ـــ ــــʟʻ الق ــ ـــــام ال ــى أن أحȞـ علــــ

ــــ ــــʘ الʺʜاǽــــ ــــʧ حʽــــ ــــʛوض مــــ ـــــار العــــ ـــــار اخॽʱـــ ــــه ؗʺॽɻـــ ــــʙة إلاّ إدراجــــ ــــــالح الʺʱعاقــــ ـــــى الʺʸــ ـــا علـــ ــــ ـــابȘ، ومـ ا الʶـــــ

ــــʨد ل ــــǽ ʛعـــ ـــــادǽة، أȑ أن الأمـــ ــــاǼع الاقʸʱــ ــــȘ وʡـــ ـــــا يʨʱافـــ ــــʛار Ǽʺــ ـــلʢة القـــ ــــا ســــ ـــي لهـــ ــــ ʱة الʙــــ ـــلʴة الʺʱعاقـــ لʺʸــــ

  . ت مʴل ʡلʖ عʛوضالʸفقا

ـــــام ــــʙأ عــ ـــاس كʺʰـــ ـــعʛ فأســــ ــــل ســــ ـــار أقـــ ـــة مॽɻــــ ـــفقاتها الʺعلʻــــ ــــʙة لʸــــ ـــ ــــــالح الʺʱعاق ــــʙد الʺʸـ ــــʙما تʴـــ ـــ ʻع ،

 ʙاعــــʨه قʛواضــــح وتقــــ ʛا الأمــــʚدة وهــــʨــــʳــــى ال ــــا الاقʸʱــــادǽة يʨʱقــــف عل ǽاʜʺال ʘــــʽح ʧوض مــــʛــــار العــــ ॽʱالاخ

                                                 
1  ،Șجع سابʛالأمة، م ʝلʳ13-11ص ص م.  
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ــــʙة  ــــي عــ ــ ــــʨض ف ــــʨف ʵǽــ ــــȑʚ ســ ــ ــــي ال ــــʟʻ الॽʤʻʱʺــ ــ ــــʙور ال ــــॼة صــ ــــʻʺǼ ʚاســ ــــʨف يʵʱــ ـــــا ســ ــــʨ مـ ــــة، وهــ الʺʻافʶــ

 .مقॽʹʱات إجʛائॽة تॽʰʢقا للقʨاعʙ العامة الʱي أتى بها نʟ القانʨن 

Ǽ ــــة ــــʛوض الʺʱعلقـ ـــــات العـ ॼلʡ ــــى ــــة إلــ ــــل الʨȞʴمـ ــــʙʽ مʺʲـ ــــʛق الʶـ ــــة كʺـــــا تʢـ ـــــارة العʺʨمॽـ ــــʙʰʱالها الإن واســ

Ǽ حॽـــاب ــــه ، )ʸʺ)LEDــــ ــــار والʨʱجـــ ـــ ॽʵا الʚــــ ـــة لهـــ ــــʙعʦ الʙولــــ ـــ ــــʛا ل ــــʛة نʤـــ ـــ ʰʱـــفقات مُع ــــʛام صــــ ـــ ـــهʙت إب ـــــي شــــ ــ ʱوال

ــــʱهʙفة  ــــʱهلاك الؔهʛ مʶــــ ــــʠॽ اســــ ـــــاء، تɿʵــــ ــــʻة ȃـــ ـــلال ســــ ــــ ـــــل وخـ ـــــي الʺقابـــ ـــه فـــ ـــ ة  2023إلا أنــ ʛؗــــ ــــʗ الʷــــ أعلʻــــ

ـــــاء،  ـــة للؔهȃʛـ ــــʳتالॽʻʡʨـــ ـــاءر ل ذʶʽــ ــــʱهلاك الؔهȃʛـــ ـــــي اســ ــــॽة فـ ــــʻʡʨي وة ॽʀاســ ــ ــــȐʨʱ ال ـــــى الʺʶــ ــــʳله علـ ــــʦ تʶــ ــ ، ل

  .الʜʳائʛ مʚʻ اسʛʱجاع الॽʶادة الॽʻʡʨة

ʥــــ ــــʛد ذلــــ ـــابॽح ،مــــ ــــة لʺʸـــــ ــة والॽɿॽʣʨــــ ــــ ـــائʟ الʱقॽʻــ ــــʨال  )LED( أن الʸʵـــــ ــــا أمــــ ــــʛفʗ علʽهــــ ـــــي صــــ الʱـــ

ـــة ذات  ــــة ʡائلـ ʯـــــة رديॽɺʨة، نʨجــــʛʺدة الʨـــــʳلل ʙقـــــʱوتف ʦــةرغـــــ ـــهادة الʺʢاǼقــ ـــا مʛفقـــــة ʷǼــ أن الʺʺـــــʨن ، حʽـــــʘ أنهـ

 Șـــائ ــــʚه الʨثـــ ــــʙم هــ ــهادة (ǽقــ ــــʨانئ، )ISOشــــ ــــȐʨʱ الʺــ ـــى مʶــ ــــلع علـــ ــــʚه الʶــ ــــʨل هــ ــــة دخــ ــــʛʺǼ Șاॼʀــ ـــالأمʛ يʱعلــ ، فـــ

ـــاء ـــلॽʺها هـــــʚه الاقʻʱــ ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙة أثʻـــــاء تʶــ ـــة الʺʸــ ـــــʚلʥ مʛاॼʀــ ـــارخ علـــــى أن العॼʁـــــة 1اتوؗ ، وهـــــʨ دلʽـــــل صــ

 .لʗʶॽ في الʟʻ القانʨني، بل في آلॽة تॽʰʢقه

ــــلال ـــانʨن خــ ــــʛوع القـــ ـــى مʷــ ــــʗȄʨ علـــ ــــʙ الʸʱــ ــــʥ، وعʻــ ــ ـــــار ذل ــــــي إʡـ ــــʨم  ف ــــʙة يــ ـــة الʺʻعقــ ـــ ॽانʲـــة ال الʳلʶـــ

ـــاء  ــــʻة  18الʲلاثـــ ـــة ســ ــــʗ 2023جȄʨلॽـــ ــة، تʴــ ــــʝ الأمــــ ــــʝॽ مʳلــ ــــل، رئــ ـــالح قʨجʽــ ــــʙʽ صـــ ـــة الʶــ ــــʗ رئاســـ ، أحʽلــ

 ʙʽــــ ـــــى الʶــ ــــʛة إلـ ـــة مॼاشــ ــــʛرالؔلʺـــ ــ ــــȃʨة مق ـــان قʷʻــ ــــʙ الʛحʺـــ ــ ʰض  عʛــــ ــة لعــ ــــ ॽة والʺالǽـــــاد ــــʕون الاقʸʱـ ـــة الʷــ ـــ ʻʳل

ــــي ــــʛ الʽʺؔʱلــ ــه الʱقȄʛــ ــــȑʚ أعʙتــــ ـــة، الــ ــــʝ الأمـــ ــــة لʺʳلــ ــــʕون الاقʸʱــــــادǽة والʺالॽــ ـــة الʷــ ـــانʨن  لʻʳـــ ــــʟ قـــ ــــʨل نــ حــ

 ȑʚفقاتالʸالǼ علقةʱʺالعامة ال ʙاعʨد القʙّʴǽُ ةॽمʨʺ2الع. 

ــــى ــــار علــ ــــʙاخلات  اعॼʱــ ــة مــ ــــ ॽʺـــــادة أه ـــاءالʶـ ـــة أن أعʹـــ ــــʛر اللʻʳـــ ــــʙʽ مقــ ـــة، وضــــــح الʶــ ــــʝ الأمـــ  مʳلــ

ـــعʛ وحـــــʙه  ـــى مॽɻـــــار الʶــ ـــــʛس الاعʱʺـــــاد علــ ُؗ ـــار  ـــابȘ وهـــــʨ مॽɻــ ـــانʨني الʶــ ـــام الʤʻʱـــــʦॽ القــ مـــــʧ مʹـــــامʧʽ أحȞــ

ـــاء  ــة تقʽــــʦॽأثʻـ ـــانʨني الʴــــالي Ȟǽــــʛس عʺلॽــ ــــʟʻ القـ ــة فــــي  العــــʛوض، إلا أن ال ـــايʛʽ الʱقॽʻــ ـــار عʺلॽــــة للʺعـ اخॽʱـ

                                                 
  .17-16مʳلʝ الأمة، مʛجع سابȘ، ص ص  1

ــــــʝ الأمـــــــة، 2 ــــــʨن  مʳلـ ـــــة والأرȃعـ ـــة الʵامʶـــ ــــة العلॽʻــــ ــــــʛ الʳلʶـــ ـــــــاء  ،مʴʹــ ــــــʨم الʲلاث ــــــʙة يــ ــــام  30الʺʻعقـ ـــة عــــ  1444ذو الʳʴــــ
 Șافـــــʨʺة  18الʻــــة ســـــ ـــفقات العʺʨمॽـــــة، 2023جȄʨلॽـ ـــة الʺʱعلقـــــة Ǽالʸــ ــــانʨن ʴǽـــــʙد القʨاعـــــʙ العامــ ــــة نـــــʟ قـ ج ، عـــــʛض ومʻاقʷـ

  .20 -19، ص ص 2023غʗʷ سʻة  17الʺʨافȘ  1444ام صفʛ ع 1ي ، الʸادرة فر م
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ʧــــ ــــʛوض  أحʶـــ ــــʛار العـــ ــــى غـــ ــات علـــ ــــ ـــة الʢاقـ ــــفقات إدراج تॽʀʛــــ ــــʛام الʸـــ ــة إبـــ ـــــي عʺلॽـــــ ــــʙدة فــ ــــʙة والʺʳʱـــ الʙʳيـــ

 .العʺʨمॽة

ــــى أن ــــة علــ ــــʝ الأمــ ــــʝॽ مʳلــ ــــʙʽ رئــ ــــʙ الʶــ ــــʗȄʨ أكــ ـــة الʸʱــ ــــʛاء عʺلॽـــ ـــى إجــ ــــʛق إلـــ ــــل الʢʱــ ــــʛ  وقʰــ الʱقȄʛــ

ؗ ʛــــ ــــي ǽعʰʱــ ــــة الʽʺؔʱلــ ــةتʨجʽهلائʴــ ــــة  ॽــــ ــات للʨȞʴمــ ــــʺʧ الʨʱجʽهــــ ــــʧ ضــ ـــة، ومــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــʙان الʸــــ ـــي مʽــ فـــ

ــــل ا ــــʽʰل الʺʲـــــال أن تعʺـ ـــــى سـ ــــʛ عل ــــʺʻها الʱقȄʛـ ــــة الʱـــــي تʹـ ــةلʨȞʴمـ ـــ ॽʻـــة والف ــ ॽʻقʱــــفات ال ــــʙ الʺʨاصـ ـــــى تʨحʽـ  عل

ـــة، ــــلا الʶـــــʙʽ الـــــʛئʝॽ الʵاصــــة Ǽالʺʷʻـــــآت القاعǽʙــ ـــة الʸʱـــــʗȄʨ بॽـــــان ثـــــʦ ت الʴʻـــــʨ  وردت علـــــى  والʱـــــي، عʺلॽـ

 :الأتي

  . عʹʨا )88(عʙد الʨʹʴر  -

ॽلات  - ʨؗʱد الʙلا )38(عॽ ʨؗت. 

-  ʨʺʳʺ126(ع ال(  ʨʹعʛʰʱاع  ʛأصل  اً حاض ʧم)144( ʨʹع.  

 ʙــــ ــــى وعʻـ ــــʛق إلـ ــــʛ الʢʱـ ــــا إجـ ــــʗ نʱائʳهـ ــــʗȄʨ، خلʸـ ـــة الʸʱـ ــ ॽاء عʺل ʝــــ ـــاء مʳلـ ــادة أعʹــ ــــʗȄʨ الʶـــ تʸـ

ــة ـــاع الأمـــ ــــǼ  ʦالإجʺــ ـــانʨن رقـ ــــʛوع القــ ـــى مʷـ ــــʺʧ 12-23علــ ــــʨ ق ع م ص ع ج، الʺʱʹـ ـــــى الʴʻـ ــــʥ عل ، وذلـ

  :1الأتي

  .صʨتا )ʦ)126 الʺʨʸتʨن بʻع -

- Ǽ نʨتʨʸʺلا شيء) 00(لا ال. 

 .لا شيء) 00( الʺʺʻʱعʨن  -

 ،ȑـــــاد ــــȘ الاقʸʱـ ــة والʺʢʻلــ ـــة القانʨنॽــــ ــــʺǼ ʗالʨجاهـــ ـــة اتʶــ ــات العامـــ ــــʱʻʱاجه، أن الʺʻاقʷــــ ـــــا اســ ــــا ʻʻȞʺǽـ مــ

ـــة،  ـــة القانʨنॽـ ــهتــــʦ الʱأكʽــــʙ علــــى أن فʺــــʧ الʻاحॽـ ـــاد الʺॼــــالغ ॽɾــ ـــعʛ  وغʽــــʛ الʺʰــــʛر الاعʱʺـ ـــى مॽɻــــار أقــــل سـ علـ

ــــى  ــــʛاغ أدȐ إلـــ ــــʛوضإفـــ ــــॽة العـــ ــــʧ  تʻافʶـــ ــــيعـــ ــــʺʨنها الॽʁʴقـــ ـــي مʹـــ ــــ ــاءة ف ــــ ــةو  الؔفـ ــــ ـــات العʺʨمॽـ ــــ ॼلʢال ʧــــ  عــــ

  .إلى صفقة سعȄʛة ʱʴǼة اقʸʱادǽاً  حʨلʗ، حʘʽ ونʳاعʱها مقاصʙها
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الأبـعاد القانʦنॻة والاقʶʯادǻة لʸفهʦم الʚʸاǻا الاقʶʯادǻة في الʶفقات العʦʸمॻة : الفʶل الأول   الॺاب الأول               

74 
 

 ʟـــائ ــــȘ لʻقـــ ــــʧ إدراك عʺʽــ ـــــة عــ ـــات العامـ ــــفʗ لʻــــــا الʺʻاقʷـــ ــــʷؗ ،Ȑʛــ ـــة أخــ ــــʧ جهـــ ــــفقات ومــ ــــʦॽ الʸــ تʤʻــ

ــــاتي ــــʖ الʺʺارســــ ـــــي الʳانــــ ــــʨر فـــ ــــʨل وقʸــــ ــــارȑ الʺفعــــ ـــة الʶــــ ــــ ॽمʨʺة العǽـــــاد ــــǽʙات الاقʸʱـــ ـــــام Ǽالʴʱــــ ـــــي تـــ ، ووعـــ

ــــا  ــــʛ أن تʴلʽلʻــ ــــʱقʰلॽة، غʽــ ــــȑʨ الʺʶــ ــــ الʻʰّ̔ــ ــــʧʽȄʛ يʴʺʱــ ــــʨن Ǽعʸʻــ ـــانʨن مʛهــ ــــʚا القـــ ــــʙ هــ ــــʨغ مقاصــ ــــʨل أن بلــ ʨر حــ

  : أساسʧʽ يʳʱاوزان الʟʻ القانʨني نفʶه

-  ʦن رقـــــʨـــان ـــة الʺʵʱـــــʚة ʻʺǼاســـــॼة صـــــʙور القــ ــات ʳǽ23-12ـــــʖ أن تʴـــــʙد الʸʻـــــʨص الॽʁॽʰʢʱــ ، الآلॽـــ

 ʛـــات ال ॽɿॽـ ـــار، وؗ ـــايʛʽ الاخॽʱـ ــة لاعʱʺــــاد معـ ـــة الʺــــʻح والʻʱفʽــــʚ، و الॽʀʙقــ ــــى آلॽـ جعــــل الʺॼــــادȏ قاǼــــة عل

 .قابلة للȘʽʰʢʱالعامة 

ـــانʨن إلـــــى إرادة حॽʁقـــــة تʢʻلـــــȘ مـــــʧ الاســـــʲʱʺار فـــــي تؔـــــʧȄʨ الإʡـــــارات الʷॼـــــȄʛة  - ـــاج تʽʰʢـــــȘ القــ ʱʴǽــ

  .وجʺॽع الʺʙʱخلʧʽ، ومʛافقة قʹائॽة تعʺل على نʛʷ وتʨحʙʽ الاجʱهاد القʹائي

  خلاصة الفʶل الأول

ــــى  ـــعʛ إلـ ـــه مʛادفـــــاً لأقـــــل ســ ــــʨؗ ʧنــ ــــʨلا جʨهȄʛـــــاً مـ ــــا الاقʸʱـــــادǽة تʴـ ــــʨم الʺʜاǽـ ـــهʙ مفهـ ـــامل شــ ــــʨم شــ مفهـ

ʺॽʀ ةॽـــل ــــǽعȞــــʝ أفʹـ ॽّ ــــʺلʷॽل ʙــــʱض الʺــــالي بــــل امʛــــى العــــ ة مقابــــل الʺــــال، إذ لــــǽ ʦعــــʙ الʺॽɻــــار مقʸʱــــʛاً عل

  .الʨʳانʖ غʛʽ الʺالॽة مʲل الʨʳدة والʺʱانة والॽʁʺة الʱقॽʻة وأǼعاد الاسʙʱامة

 ʘــــ ـــــادحʽـــ ــــʦ اعʱʺــ ــــة  تـــ ــة والʱؔلفـــ ــة والاجʱʺاॽɺـــــ ــــ ـــايʛʽ الॽʯʽʰـ ـــاء الʺعــــ ــــʱعʺال والاقʻʱــــ ــة للاســـ ــــ دورة (الإجʺالॽـ

ــه فـــــإن )الॽʴـــــاة ــــʛوض، ومʻـــ ــــار العـ ــــʙة فـــــي اخॽʱـ ـــايʛʽ الʺعʱʺـ ــــʙد الʺعــ ــــʰل تعـ ــــʧ الʶـ ــــʘ عـ ــــʺح Ǽالʴॼـ ــة ʶǽـ  الؔفʽلـــ

  .تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الؔفاءة الاقʸʱادǽة والʺʸلʴة العامةقʛʱ ʙʸجॽح هʚه الʺعايʛʽ ل

 ʦــــ ـــانʨن رقــ ــــʙ القـــ ــــʙه، 12-23جʶــ ـــعʛ وحــ ــــار الʶـــ ــــʙʰʱاله مॽɻــ ــــلال اســ ــــʧ خــ ــــʨح مــ ــــʨل بʨضــ ــــʚا الʴʱــ ، هــ

ـــة جــــʨدة ॽɻʺǼــــار أحʶــــ ـــعʧ /ʛ علاقـ ـــي سॽاســــॽة الʷــــʛاء و  ،سـ ـــار فـ ـــايʛʽ الاخॽʱـ مــــʧ خــــلال تʶȄʛؔــــه لʱعــــʙد معـ

  .العʺʨمي



 

 
 

  

  

  

  :الفʶل الʰاني

  معايʙʻ اخॻʯار العʙوضتعʗد 
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  تعʗد معايʙʻ اخॻʯار العʙوض بʥʻ ازدواجॻة : الʰانيالفʶل 

  الاسʗʯامة تلॻʮة حاجات الʲاضʙ ومʠʯلॺات
 ȑـــة لأ ـــــادǽة والاجʱʺاॽɺـــ ــــة الاقʸʱـ ـــات الॽʺʻʱــ ـــي سॽاســـ ــــॽة فـــ ــــة أساســ ــة دعامــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــȞل الʸــــ تʷــ

ـــة،  ــــي و دولـــ ــــا الʱــ هــ ʛؗʴــــة ت ــــʙʽالإرادة العامــ ــــلال تʶʳــ ــــʧ خــ ــــارȄع  مــ ــــʙماتمʷــ ــة وخــ ـــلʴة الʳʺاॽɺــــ ــــʙم الʺʸـــ  ،تʵــ

ــــفقة ــــʨهȑʛ لأȑ صـ ــــʙف الʳـ ــة وȂذا ؗـــــان الهـ ـــ ॽمʨʺاع  عॼــــ ــــʨ إشـ ـــاتهـ ـــــإن ال الʴاجــ ـــة، ف ــــʽʰلعامــ ــــى  الʶـ ــــʥ ذإلـ لـ

ʨــــ ــة هــ ــــȄʛʡ  ʛقــــ ــــار العــ ـــــادǽة،ض و اخॽʱــ ــــا الاقʸʱـ ــــʘ  الʺʜاǽــ ــــʧ حʽــ ــــي  مــ ـــــل والʱــ ــــار الأمʲـ ــــȞالॽة الʺॽɻــ ــــʛز إشــ تʰــ

ـــــار،  ॽʱةللاخʛــــ ــــʚه الأخʽـ ـــــل  هـ ــــʛوض، ب ــــʧʽ العـ ــة بـ ــة الآلॽـــ ـــــي الʺقارنـــ ــــʨرة ف ــــʙ مʸʴـ ــــʦ تعـ ـــفلـ ــــاʡع تقــ ــــʙ تقـ  عʻـ

  .وخॽاراتها الإسʛʱاتॽʳॽةللʙولة  الॽʶاسة العامة انعȞاسو 

ــــادم ــــʙ تقـ ــه لقـ ـــ ॽɾ ʗــــ ــــȑʚ مʲلـ ــــار الـ ــــʙها  الॽʵـ ـــة وحـ ــ ॽـــة الʺال ـــار الؔلفــ ــ ॽɻʺــــفقاتال ــــʻح الʸـ ــــي مـ ــــل فـ  الفاصـ

ــة ــــॽّ  العʺʨمॽــــ ــــʛة الʹــ ــــʗʴ أن الʤʻــ ـــة أوضــ ــــارب الʙولॽـــ ـــ ̡ـَفالʳʱــ ـــة فــــــي الــ ــــʜل الॽʁʺـــ ــــʧʺ  ʧقة الʱــــــي تʱʵــ ــــʛ عــ ، تُعʰــ

ــــʛة  ــــʛة، نʤـ ــــى قاصـ ــــʕدȑ إلـ ــــʚ تـ ــــارȄعتʻفʽـ ــــʙمات مʷـ ــــʙ،  وخـ ــــȐʙ الॼعʽـ ـــة علـــــى الʺـ ـــة الʱؔلفــ ــــʨدة، عالॽــ ـــة الʳـ مʙʱنॽــ

ــــة  ــــʨارضومʳʱاهلـ ــة للعـ ــــ الʺʢॽʴـــ ــــȘ،  ،لʺʱʳʺعاǼـ ــــʚا الʺʢʻلـ ــــʧ هـ ــــʨال مـ ــــʧ للأمـ ــــʱعʺال الʶʴـ ـــة الاسـ ــــʙ راʢǼــ تʳـ

Ǽ ــــة ــــة العʺʨمॽـ ــــʨم نʳاعـ ــــي ʺفهـ ــــا فـ ـــة مʛʰراتهـ ــفقات العʺʨمॽــ ــةالʸـــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــȄʛع الʸـــ ــــاوز، تʷـ ــــʚا  لʳʱʽـ هــ

 .الॼعʙ الاقʸʱادȑ الʺʠʴ إلى أǼعاد أوسع وأكʛʲ شʺʨلॽة الʺʙʰأ

ـــلال هــــʚا الاقʱــــʛان ـــار الʺعــــ تعــــʙد، ǽــــأتي هــــʚا الفʸــــل لʴʱلʽــــل مــــʧ خـ ــــى عʺلॽــــة اخॽʱـ ايʛʽ الʺهʻʺॽــــة عل

ـــــام ــــال العـ ــــʙبʛʽ الʺــ ـــــي تــ ــــʛ فـ ــــʛ الʺعاصــ ـــــي الʱفʽؔــ ــــʙ قʰʢـ ـــة، والʱــــــي تʶʳــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــʛوض الʸــــ ــــʧ  ،عــ فʺــ

ــة ـــ ॽناح ،ʙــــ ــــʱقʰل نʳـ ـــــى الʺʶـ ـــع إل ــ ــــاراً ʨʺʡحـــــاً يʢʱل ــــل مॽɻـ ـــــي تʺʲـ ʱامة، الʙʱــــ ـــة الʺʶـ ــ ॽʺʻʱالǼ ــــة ـــة الʺʱعلقـ  ،الʳʻاعــ

ـــار  ــــʚا الʺॽɻـــ ــــى أنهــ ــــʛ علــ ــــفقة لا ǽقʸʱــ ــة الʸــ ـــابʛة، العʺʨمॽــــ ــــʛاء عـــ ـــة شــ ـــــل ؗعʺلॽـــ ــة بـ ــــʯلة جʨهȄʛــــ ــــʛح أســ  ʢǽــ

ــــʨل ـــاتɿॽؔال حــ ــــॽ ʧـــ ــــي تُʺȞــ ــــʨمي الʱــ ــــʖ العʺــ ــــي تأن  لأداة الʢلــ ـــــاهʦ فــ ــــʙʱامة وتʶـ ـــة الʺʶــ ــــʜزالॽʺʻʱـــ ــــʛص عــ  فــ

ــاعي  ــــʙماج الاجʱʺــــ ـــــي والانــ ـــغʽل الʺʴلـ ــــʙةالʷʱـــ ـــات وعــ ــــʙة، ت مʢʱلॼـــ ــ ــــʕولॽة الإدارة الʺʱعاق ــــʛة مʶــ ــــʧ دائــ ــع مــ ʨســــ

ـــة الʺʛصــــʨدةʧ لʳॽعلهــــا مʶــــʕولة لــــʝॽ فقــــȌ عــــʧ تʻفʽــــʚ الʺʷــــʛوع ضــــʺ ـــة الʺالॽـ والʳــــʙول الʜمʻــــي، بــــل  الأغلفـ

  .عʧ الأثʛ الإʳǽابي الʺʙʱʶام
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ــــا الاقʸʱــــــادǽة  ــــʙ الʺʜاǽــ ــــʶʳǽ ȑʚــ ــــʨدة، الــ ــة والʳــ ــــة Ǽالؔلفــــ ـــة الʺʱعلقــ ــــار الʳʻاعـــ ــــل، ǽقــــــف مॽɻــ فــــــي الʺقابــ

ــة مʰـــــʙأ حʶـــــʧ تـــــʙبʛʽ الʺـــــال العـــــام، الـــــǽ ȑʚفـــــʛض  ضـــــʺʧ مقʱʹـــــॽات الʺॽɻـــــار الʺʳʱـــــʚر ،الʺॼاشـــــʛة والʺلʺʨســـ

ــة ـــة مʺʻȞـــ ــ ــــل تؔلف ــــǼ ʧأقـ ــــا Ȟʺǽـ ـــــى أفʹـــــل مـ ــــʨل عل ــــॽɻ، الʸʴـ ــال اً سـ ــــل الʺـــ ــــة مقابـ ــــȘ أفʹـــــل ॽʀʺـ ــــا لʴʱقʽـ ، Ǽʺـ

ــــي ـــ ʻعǽ ــــ ـــة الأولॽّـــ ــــ ــــــج الؔلف ــــॽانة دمـ ـــة الʸـــ ــــ ــــʱج، وتؔلف ـــة الʺʻـــ ــــ ـــي، ومʱان ــــ ʻقʱدة، والأداء الʨــــ ــــʛ الʳـــ ــع عʸʻـــ ــــ ة مـ

ــــاة  ــــȐʙ دورة حॽـــ ـــــى مـــ ـــغʽل علــ ــــʱج، والʷʱــــ ـــــإنالʺʻـــ ــــالي، فــ ــة وȃالʱـــ ــــ الʺفارقـــــ ــــال ةالॽʁॽʁʴـــ ــــʱـــ ــــالح  اي تʨاجههـــ الʺʸـــ

ــــʙة ــــة  الʺʱعاقـ ــفقات العʺʨمॽـ ــــال الʸـــ ـــي مʳـ ـــار تفــ ــ ॽʱاخ ʛʽـــاي ــــॽاغة معــ ـــة صـ ــ ॽɿॽؗ ــــي ــــʧ فـ ــــॽɺʨةؔʺـ ــــȘ تُ  مʨضـ ʨفـ

ـــ ̔ـّ ــــǼ ʧ ʙُ بـ ــــʛاءعـ ـــة شـ ـــات سॽاســ ــــ مʳʱʻــ ــــي  ةعالॽـ ــة، وفـ ـــة معقʨلـــ ــــʨدة بʱؔلفــ ــــʨازȑ الʳـ ــــʙفع، آن مـ ــــة  الـ ـــة الॽʺʻʱـ Ǽعʳلــ

  .ॽʵؗار حʱʺي وضʛورȑ الʺʙʱʶامة 

ــــʚا ال ــــلال هــ ــــʧ خــ ــــى مــ ــ ـــعى إل ــــل، سʶʻـــ ـــــلفʸــ ـــاً  تʴلʽـ ــــȞلا معـــ ــــʨرʧȄ أن ʷǽــ ــــʚيʧ الʺʴــ ــــʧ لهــ ــــȞʺǽ ʅــ ــ ॽؗ

 ʧʺـــــʹǽ ًـــاملا ــاً مʱؔــ ــــة  لأداة نʤامـــ ــة حॽʁॽʁـ ــاً رافعـــ ــــȌ تـــــʨفʛʽ الʵـــــʙمات، بـــــل أǽʹـــ ــة لـــــʝॽ فقـ ــفقات العʺʨمॽـــ الʸـــ

ــــʙʱامة ــــاملة والʺʶــ ـــة الʷــ ـــالʛʢʱق أولاً للॽʺʻʱـــ ــــى  ، Ǽـــ ـــار إلــ ــــʙʱامة ؗʺॽɻــــــار اخॽʱـــ ـــة الʺʶــ ــــة Ǽالॽʺʻʱـــ ـــة الʺʱعلقــ الʳʻاعـــ

ــــفقات ــــʛوض الʸـ ــة عـ ــــʘ الأول( العʺʨمॽــــ ـــار )الʺʴॼـ ـــــار اخॽʱـــ ॽɻʺؗ دةʨــــ ــة والʳــ ــــة Ǽالؔلفـــ ـــة الʺʱعلقـ ــــʦ الʳʻاعـــ ، ثـ

  ).الʺʘʴॼ الʲاني(مʧ حʘʽ الʺʜاǽا لاقʸʱادǽة 

  عʙوض الʶفقات العʦʸمॻةالʹʱاعة الʯʸعلقة Ǻالॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة ॻɹʸؕار اخॻʯار : الʖʲॺʸ الأول

ــــة  ــــ ʛؗد حʨــــ ـــــى جهــــ ــــل الأول إلـــ ــــــي الفʸــــ ــــا فــ ــــȘʰ وأن تʛʢقʻــــ ـــــا ســــ ــــʙʱامةكʺـــ ــــʦȄʨ الاســــ ـــــي تقــــ ــــʻهج  فـــ الʺــــ

 ȑـــــاد ــــىالاقʸʱــــ ــــ ـــائʦ علـ ــــ ــ ــــʛʱاتʳॽي الق ــــ ــــʛح اسـ ــــ ــــʨانʡـ ــــ ــــا  ، Ǽعʻـ ــــ ــــا Ǽالʺʜاǽـ ــــ ــة وعلاقʱهـ ــــ ـــة الʙولॽـــ ــــ ــ Ȅʨʺʻʱد الʨــــ ــــ الʳهـ

ʗــــ ــ ـــــي اتفق ـــة، والʱـ ــفقات العʺʨمॽـــ ـــــي الʸــــ ـــــادǽة فـ ـــار  الاقʸʱـ ــــʧ إʡـــ ـــــارة عــ ــــي ॼɺـ ــــاد هــ ــــة الاقʸʱــ ـــــان مʨʤʻمــ Ǽـ

 ʧʺــــ ــــʙʱامةضـــ ـــة الʺʶـــ ــــ ॽʺʻʱلةوأن ، الʽــــ ـــة ووســـ ـــ ـــة مفʱاحॽـ ــــॼح ؗلʺــــ ـــاج أصـــ ــــʙأ الإدمــــ ـــ ʰم  ʧʽــــ ـــ ــــȘ ب ـــ ــــة للʨʱاف ـــ ॽʺʻʱال

  .الʺʙʱʶامة وسॽاسॽة الʛʷاء العام
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ــــاج  مــــــا جعــــــل ــــʙʱامةإدمــ ـــة الʺʶــ ـــاد الॽʺʻʱـــ ــات  أǼعـــ ـــة تلʰــــــي احॽʱاجــــ ــــʺان أن الॽʺʻʱـــ ــــʖ أساســــــي لʹــ مʢلــ

ــــʙ الȄʨʢـــــل ــــا ودوامهـــــا للأمـ ــــʛ ذاتॽـ ــــة 1الʴاضـ ــــات عامـ ــــʖ اعʱʺـــــاد سॽاسـ ــــة يʢʱلـ ــــʚه الॽʺʻʱـ ــــȘ هـ ــــʛ أن تʴقʽـ ، غʽـ

ــــʛوف الاقʸʱـــــادǽة  ــــة تʛاعـــــي الʤـ ــةمʨʱافقـ ــة والॽʯʽʰـــ ـــ ॽɺاʺʱــــه 2والاج ــــʙʱامة تʨاجهـ ـــة الاسـ ــ ʛؗح ʗــــ ــــا ʣلـ ــــʨ مـ ، وهـ

ــــʙولي ــــȐʨʱ الــ ــــة علــــــى الʺʶــ ــــʧ  وȃعقلانॽــ ـــعʻا مــ ــــا ʶǽـــ ــــʨ مــ ــــة، وهــ ـــة الॽʻʡʨــ ـــات الȄʨʺʻʱـــ ــــȐʨʱ الॽʶاســـ ـــى مʶــ و علـــ

 ʘــــ ــــʚا الʺʴॼـــ ــــلال هـــ ــــىخـــ ـــ ــــʛق إل ــــة  الʢʱـــ ـــ ॽمʨʺــفقات الع ــــ ـــــي الʸـ ــ ــــار ف ـــــار اخॽʱـــ ــ ॽɻʺؗ ــــة ـــة الʯʽʰـــ ــة حʺاǽــــ ــــ نʳاعـ

ــــʖ الأول( ــــʦ)الʺʢلــــ ــــة  ، ثــــ ـــة الʺʱعلقــــ ــــ ــــفقات الʳʻاعـ ــــʛوض الʸــــ ـــــار عــــ ـــــار اخॽʱـــ ــاعي ؗʺॽɻـــ ــــ ــــʖ الاجʱʺــ Ǽالʳانــــ

  ).الʺʢلʖ الʲاني( العʺʨمॽة

  ॻɹʸؕار اخॻʯار في الʶفقات العʦʸمॻةحʸاǻة الʭʻʮة  نʱاعة: الʠʸلʔ الأول

ــــ إن ــــʧ تغّ̔ــ ـــة الʺʸʱــــــاعʙة، مــ ــــǽʙات الॽʯʽʰـــ ــــʧ الʴʱــ ــــʙʵʱمة مــ ـــة الʺʶــ ــــʨارد الأولॽـــ ــــʜʻʱاف للʺــ ــــاخي واســ ʛ مʻــ

ــة ــــʛضالॽʰʢعـــ ــات  ، Ǽغـ ـــة الاحॽʱاجـــ ــ ॽʰــــاتل ــــʧ ومـ ــــه مـ ــــʱهلاك ل تʺʲلـ ــةلاسـ ــــȞل ،ॽʰʢ3عـــ ــــى  تʷـ ــــʙاً علـ ـــغʢاً مʜʱايـ ضــ

ــة ـــادة الʤʻــــʛ فــــي نʺــــȌ سॽاســــاتها الȄʨʺʻʱــ ــات لإعـ ــــة  ،الʨȞʴمــ ॽمʨʺــفقات الع ــــʦ تعــــʙ الʸــ وفــــي هــــʚا الʶــــॽاق، ل

ــــʽلة  ــــʗ إلــــــى وســ ــــل تʨʴلــ ــــॽة، بــ ـــات الأساســ ـــة الاحॽʱاجـــ ــــʛد أداة لʱلॽʰـــ ــــʛʱاتॽʳॽةمʳــ ــــي  إســ ــــʨل الʯʽʰــ ــــȘ الʴʱــ لʴʱقʽــ

ــة حʺاǽــــة الʯʽʰــــة فــــي تقʽــــʦॽ العــــʛوض لــــǽ ʦعــــʙ بʻــــʙوȃالʱــــالي، فــــإن إدرا ،الʺʷʻــــʨد ، بــــل اً تؔʺʽلॽــــ اً ج مॽɻــــار نʳاعــ

ʜʽة أساسॽة ʗي Ǽاتʱأصॼح مʢلॼاً جʨهȄʛاً لʹʺان تʨافȘ الॽʶاسة الȄʨʺʻʱة مع مʙʰأ الاسʙʱامة ال   .رؗ

 ،Șــــ ــــʚا الʺʢʻلـ ــــʧ هـ ــــʘنمـ ــــʴॼ ʧـ ــــا عـ ــــʜ علʽهـ ــــʝ الʱـــــي تʛتؔـ ــــʙ  الأسـ ــــة قʨاعـ ـــة الʯʽʰـ ــــʙ لʱحʺاǽــ ــــʴقॼؗعـ ʽ Șــ

ــــا ــ ॼلʢʱم ʧʽــــ ــــȘ بــ ــــʙʱامةالʨʱافــ ــــʙأ الاســ ــــʛورات مʰــ ـــة وضــ ـــة الȄʨʺʻʱـــ ــــʺʧ  ت الॽʶاســـ ــــʛع الأول(ضــ ـــــي لا، )الفــ  ولؔـ

ــــʤǽ  ،ȑʛـــــل ــــʙأ نʤـ ــــʛد مʰـ ــــȘ مʳـ ــــʚا الʨʱافـ ــــىهـ ــــʛق إلـ ــــا  نʢʱـ ــــʧ خلالهـ ــــʦʱ مـ ــــي يـ ـــة الʱـ ــة والॽʁॽʰʢʱــ ـــات العʺلॽـــ الآلॽــ

ــــ ــة ةتʛجʺـــ ــــ ــفقات العʺʨمॽـ ــــ ـــــي الʸـ ـــــال فــ ــ ــــʨس وفعّ ـــــار ملʺـــ ـــــار اخॽʱــ ـــى مॽɻــ ـــي إلــــ ــــʙ الʯʽʰــــ ــــʺʧ  الॼعـــ ــــʛع  (ضـــ الفـــ

  ).الʲاني

                                                 
ـــة الʯʽʰــــــةأ 1 Ȅʛــــــاء ʶॽɺــــــى، العلاقــــــة بــــــʧʽ الॽʶاســــــات الȄʨʺʻʱــــــة وحʺاǽـــ إدراج الॼعــــــʙ الʯʽʰــــــي ضــــــʺʧ الʺʢʵــــــȌ الــــــʻʡʨي  -ســـــॽا زؗ

ʦॽـــــ ـــــʧ خلـــــʙون . لʱهʯʽـــــة الإقل ـــــاء، جامعـــــة اب ʻʰوال ʛـــــʽʺعʱعات الȄʛـــــʷلـــــة تʳمʙلـــــʳʺـــــارت، الॽد 2 تʙص 2018، مـــــارس 5، العـــــ ،
19. 

 .18، ص مʛجع سابʽȘلى سالʦ، ل 2

 .323، ص مʛجع سابʡȘالʰي، ʶعʨدة م 3
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  حʸاǻة الʭʻʮة ॺؕعʗ للʦʯافȖ بʥʻ الॻʴاسة الȂʦʸʹʯة ومʗʮأ الاسʗʯامة: الأولالفʙع 

ــــة ت ــــȘ الॽʺʻʱــــ ــــه لʴʱقʽــــ ـــــى عʻــــ ـــ ʻاً لا غॽʳॽاتʛʱــــ ــــʙخلاً اســــ ــــʛاهʧ مــــ ــــʗ الــــ ـــــي الʨقــــ ـــة فـــ ـــ ــ ʯʽʰـــة ال ــــ ــــȞل حʺاǽـ ʷــــ

ــــॽʺا  ـــة، لا ســـ ــــʺʧ الॽʁॽʁʴــــ ــةضـــ ــــ ــفقات العʺʨمॽـ ــــ ـــة الʸـ ــــȘ  ،سॽاســــ ــــȘ الʨʱافـــ ـــ ـــاً ʴǽق ــــ Ȅʛهʨاً جʙــــ ــــا Ǽُعـــ ــــا ʳǽعلهـــ مʺـــ

ʶـــات ال ــــʧʽ مʢʱلॼـ ــــʙأ الاســــʙʱامةالعʹــــȑʨ ب ʰورات مʛــــة وضــــ Ȅʨʺʻʱـــة ال ــهॽاسـ ــ ॽإل ʗـــل ــات  ، وهــــʨ مــــا تʨصـ الʙراســ

 Ȍॽــــ ـــات الॽʴــــــاة الʱــــــي تʴــ ــــع مʨȞنـــ ــــي جʺॽــ ــــʱقʛٌ فــ ــــʚورٌ ومʶــ ـــة جــ ــــا، أن للʯʽʰـــ ـــائʺʧʽ علʽهــ ـــاع القـــ ــة، وȃإجʺـــ الॽʯʽʰــــ

ــة Ǽالإنʶــــان، مʺــــا ʶǽــــʙʱعي إدراج هــــʚا الॼعــــʙ فــــي صــــʺʦॽ الॽʶاســــات والʰــــʛامج وهــــʨ مــــا نʢʱــــʛق إلॽــــه ، الȄʨʺʻʱــ

 Ȑʨʱʶʺولي على الʙأولا( ال(ارهʡوفي إ ،  Ȑʨʱʶي على مʻʡʨة الȄʛائʜʳة الॽنʨمة القانʨʤʻʺال )اॽثان .(  

  حʸاǻة الʭʻʮة ॺؕعʗ تʹȏʦʸ دولي مʗʯʴام: أولا

ــــʙʱامة  ـــة الʺʶـ ــــʛʱاتॽʳॽات الॽʺʻʱــ ــــي اسـ ــــॽة فـ ــــʜة أساسـ ʽـ ــــʙيʘ رؗ ــــʛ الʴـ ــــة فـــــي العʸـ ـــة الʯʽʰـ تʺʲـــــل حʺاǽــ

ـــانॽة علـــــى  ـــه الʺʱʳʺعـــــات الإنʶــ ـــاً جʺاॽɺـــــا تلʱـــــʜم ʨʺǼجॼــ ـــا مʲـــــل هاجʶـــــا ووॽɺــ علـــــى الʺʶـــــȐʨʱ الـــــʙولي، مــ

 ʧـــة مـــــ ــاعي نـــــأتي علـــــى الʳʺـــــع بـــــʧʽ تعȄʛـــــʅ الʯʽʰــ الʺʶـــــȐʨʱ الـــــʻʡʨي، وانʢلاقـــــا مـــــʧ هـــــʚا الـــــʨعي الʳʺـــ

ʰر الʨــــ ــــي الʺʤʻــ ـــــي فــ ــةʯʽـ ــــȌॽ ) 1( الʻقʢــــ ــــا ʴǽــ ـــــل مــ ــــʺل ؗـ ــــȘʽ لʷॽــ ـــــادȑ الʹــ ــــʨم الʺـ ــــاوز الʺفهــ ــــȑʚ تʳــ ــ وال

ـــة وʷȃـــــȄʛة، ثـــــʦ نʵلـــــʟ إلـــــى الإʡـــــار الʱعاقـــــȑʙ والأخلاقـــــي الـــــȑʚ يلʱـــــʜم Ǽـــــه  ـــان مـــــʧ نʤـــــॽɻॽʰʡ ʦــ Ǽالإنʶــ

  ).2( الʻقʢةالʺʱʳʺع الʙولي عʙʻ تʛʢقʻا إلى الʤʻام القانʨني الʙولي لʴʺاǽة الʯʽʰة في 

 الʗولي تعʃȂʙ الʭʻʮة مʥ الʦʢʹʸر - 1

ʙʳة، نॽولʙات الʺʤʻʺل الʰق ʧاردة مʨال ʅȄعارʱال ʧʺض ʧم:  

ــــʙة عـــــام  ــــʦ الʺʴʱـ ـــة الأمـ ــــʛاف مʤʻʺــ ــــʗ إشـ ــــʙȄʨ تʴـ ــــʙ فـــــي الʶـ ــــȑʚ عقـ هʨلʦ الـ ʨؗʱــــ ــــʕتʺʛ سـ  1972مـ

 ʝــــ ــــȑʚ أســـ ـــ ــــʨم للال ــــاالʺفهـــ ــــʘ أنهـــ ــــʧ حʽـــ ـــة مـــ ــــ ʯʽʰــع لل ــــ ــــة : "ʨاسـ ــة والاجʱʺاॽɺـــ ــــ ــــʦʤʻ الॽɻॽʰʢـ ــــة الـــ مʨʺʳعـــ

ـــات ــان والؔائʻــ ـــا الإنʶـــ ــــʞॽ فʽهــ ــــي ɻǽـ ـــة الʱـ ــــا  والʲقاॽɾــ ــــʕدون فʽهـ ــــʦ وȄـ ــــʙʺʱون مʻهـــــا زادهـ ــــي ʶǽـ ــــȐʛ والʱـ الأخـ

ʦهʡــــا ــــة "نʷـــ ـــــادر الॽɻॽʰʢـــ ــــʙيʻامȞॽي للʺʸــ ــــʜون الـــ ـــــا الʺʵـــ ـــــى أنهــ ــــʙل علــ ــــʨم تـــ ــــʚا الʺفهـــ ــــȘ هـــ ـــة وفـــ ، فالʯʽʰــــ

ـــة الʺʱـــــʨفʛة مـــــʧ أجـــــل تلॽʰـــــة احॽʱاجـــــات الإنʶـــــان، ووفقـــــا لهـــــʚا الاتʳـــــاه ʷǽـــــʺل مفهـــــʨم الʯʽʰـــــة  والاجʱʺاॽɺــ

ـــة الॽɻॽʰʢـــــ ة الʱـــــي تʴـــــǼ Ȍॽالإنʶـــــان ȞǼـــــل مʨȞناتهـــــا لـــــʝॽ للإنʶـــــان مُعʽʢـــــʧʽ، أولـــــه ॽʰʡعـــــي وʲʺȄـــــل الʯʽʰــ
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ــــ ــــة، وثانॽّــ ـــاء والȃʛʱــ ــــʨاء والʺـــ ــــʙا فʽهــــــا، مʲــــــل الهــ ــــʙها يــ ــــي أوجــ ــــȄʛة الʱــ ـــة الʷॼــ ــــل الʯʽʰـــ ــــʲʺǽ ȑʛــ ــــى ʷǼــ ه مُعʢــ

  .1الإنʶان داخل هʚه الʺʨʤʻمة الॽʯʽʰة

ـــاق مʻـــــه ؗـــــل مـــــʧ بʛنـــــامج الأمـــــʦ الʺʴʱـــــʙة،  ـــاه الـــــȑʚ ســ ــهوهـــــʨ الاتʳــ ـــة، اʱعȄʛـــــʅ ل عʻـــــʙ تʛʢقـــ لʯʽʰــ

ــــى ــــا علــ ــات : "أنهــ ــــॼاع الʴاجــــ ــــʙ لإشــ ــــʗ واحــ ــــي وقــ ــة فــ ـــة الʺʱاحــــ ــة والاجʱʺاॽɺـــ ــــʨارد الॽɻॽʰʢــــ ـــة الʺــ مʨʺʳعـــ

ـــانॽة ــــʦ ، "الإنʶـــ ــــاثــ ــــا Ǽأنهــ ـــــي عʛفʱهــ ــة، الʱـ ــــʨم والʲقافــــ ـــة والعلــ ـــة للॽȃʛʱـــ ـــة العॽȃʛـــ ــــʨارد : "الʺʤʻʺـــ ـــة الʺــ مʨʺʳعـــ

ــــة  ــــʛ الʺʨȞنـــ ـــل العʻاصـــ ــــॽة، أȑ ؗــــ ــــʛة الأرضـــ ــــʢح الؔـــ ـــــى ســـ ــــʨل وعلــ ــــʙ حـــ ـــة الʱـــــــي تʨجـــ ــة والॽʴاتॽــــ الॽɻॽʰʢـــــ

ʯʽʰةلل".  

ـــــام  ــــة عــ ــــʨزراء الʯʽʰـــ ــلامي الأول لـــ ــــ ــــʕتʺʛ الإسـ ــــʛف الʺـــ ــــا عـــ ــــاॽɾ2022ʺـــ ــــة Ǽأنهـــ ــة الله : "، الʯʽʰـــ ــــ ॼʂـ

  ".خلقها سʴॼانه لʱلॽʰة حاجات الإنʶان الॽʴاتॽة

 الʹʢام القانʦني الʗولي لʸʲاǻة الʭʻʮة - 2

ــــʙولي،  ـــاون الــ ــــʙ الʱعـــ ــــʅ وتʽʡʨــ ــــʛورة لॽʲؔʱــ ــــʨد ضــ ــــʙولي بʨجــ ــع الــ ــــاء الʺʱʳʺــــ ــــʧ أجــــــل ألــــــح أعʹــ مــ

ـــانʨن  ــ ــــʛار الق ــةإقـ ـــ ʯʽʰولي للʙــــ ــــلال  ،الـ ــــʧ خـ ــــʙيʲا مـ ـــة حـ ــ ـــة الʺʙʱخل ـــة الʙولॽــ ــ ॽنʨـــة القان ــــʛوع الʺʨʤʻمــ ــــʙ فـ ؗأحـ

ــــي  ـــالʺي والإقلॽʺــ ــــʧʽȄʨʱ العـــ ـــة، علــــــى الʺʶــ ـــة الʯʽʰـــ ــــʙ حʺاǽـــ ــــʦʤʻ مॼــــــادȏ وقʨاعــ ـــة الʱــــــي تــ ـــات الʙولॽـــ الاتفاॽʀـــ

ــــʙهʨر  ــــل الʱــ ــــاك عʨامــ ــــʧ انʱهــ ــــʙ مــ ـــا، والʴــ ـــة بهـــ ــــار الʺاســـ ـــة اتʳــــــاه الʺʹــ ــــʺة وفعالـــ ــــة حاســ ــــʛض مʨاجهــ لفــ

  .إلى الاسʙʵʱام الʺعقʨل للʛʲوات الॽɻॽʰʢة الʯʽʰي، وصʨلا

ـــانʨن الـــــʙولي  ـــي ذلـــــʥ لهʯʽـــــة الأمـــــʦ الʺʴʱـــــʙة ʶʺǼـــــاهʺʱها فـــــي صـــــॽاغة القــ وʛȄجـــــع الـــــʙور الॼـــــارز فــ

 ʝــــ ــــʜ رئʶॽــــــي يʕســ ــــع حʽــ ــــʙة لʨضــ ــــʦ الʺʴʱــ ــــʕتʺʛ الأمــ ــــʗ مــ ـــة الʱــــــي دعــ ــــʛاف جʺعʱʽهــــــا العامـــ ــــة Ǽإشــ للʯʽʰــ

هʨلʦ الʺʻʰʱــــاة ʨؗʱســــ ȏــــادॼــــل إنفــــاذ مʽʳهــــا تعʻــــي، ومʯʽʰن الʨ1972عــــام  للقــــان ʙول علــــى عقــــʙالــــ ʘوحــــ ،

  .2معاهʙات دولॽة تʱʶهʙف حʺاǽة الʯʽʰة

                                                 
ــــــʙ أ 1 ــــــةحʺــ ـــة الʯʽʰــ ــــانʨني لʴʺاǽـــــ ــــام القــــ ــــــʛالأولــــــــىॼʢعــــــــة ال. لʴؔــــــــل، الʤʻــــ ــــع، الʜʳائــ ــــــʛ والʨʱزȄــــ ـــة للॼʢاعــــــــة والʷʻــ ، ، دار هʨمـــــ

 .37 - 35ص ، ص 2015
 .107، ص الʺʛجع نفʶهحʺʙ لʴؔل، أ 2
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ــه ــــ ـــــى أن ـــة علـ ــــʙولي للʯʽʰـــ ــ ـــانʨن ال ـــ ــــʅ الق ــ Ȅʛتع ʧــــ ــــʦʤʻ : "وȞʺȄــ ــ ـــــي ت ـــــادȏ الʱـ ــــʙ والʺॼـ ــــة القʨاعــ مʨʺʳعــ

ــة ـــي مʳـــــال مʻـــــع وتقلʽـــــل الأضـــــʛار الʺʱʵلفـــ ـــة للʺʴـــــȌॽ  ،نʷـــــاȋ الـــــʙول فــ الʱـــــي تʻـــــʱج مـــــʧ مʸـــــادر مʱʵلفــ

  .1"لॽʺॽةالʯʽʰي أو خارج حʙود الॽʶادة الإق

 الʱهʦد الॻʹʟʦة لʸʲاǻة الʭʻʮة في إʟار الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة: ثانॻاً 

ــــʙʱامة ـــة الʺʶـ ــ ॽʺʻʱال Șــــ ـــة وتʴقʽـ ـــة الʯʽʰــ ــ ǽحʺا ʗلȞّــــ ــــʛ شـ ــــا فـــــي الʜʳائـ ــــǽًʙا وॽًʻʡـ ـــاً، تʴـ ــــʙʱعى  Ǽالغــ اسـ

ــــي ــــʙهʨر الʯʽʰـــ ــــʙاॽɺات الʱـــ ــة تـــ ــــ ــــة لʺʨاجهـ ـــاتॽة فاعلـــ ــة ومʕسʶــــ ــــ ــــʛ قانʨنॽـ ــــʛȄʨ أʡـــ ــــʚه  ،تʢـــ ـــلʗؔ هـــ ــــʙ ســــ وقـــ

ʻȞʺǽ ،ا ًɹ ــــ ــــا واضـــ ـــ Ȅًرʨʢـــــارًا ت ــــʨد مʶــ ــــاالʳهـــ ــــʻة  ʻـــ ــــʚت ســـ ــــʧʽʱʽ، اتʵـــ ــــʛحلʧʽʱ أساســـ ـــــى مـــ ــــॽʺه إلــ  2000تقʶـــ

ــــا ــــلاً بʻʽهʺـ ــــʨرًا فاصـ ــــʛة  ،مʴـ ــــʗ الفʱـ ــــʘ مʲلـ ــــا حʽـ ــــʻة مـ ــــل سـ ــــʜأة  ،2000قʰـ ـــة مʳـ ــــʺʨʤʻʺǼ ʗمــ ـــة اتʶـ ــ مʛحل

ʺــــا مʲلــــʗ بʻʽ ،)1(وهــــʨ مــــا نــــʨجʜه فــــي الʻقʢــــة  تفʱقــــʛ إلــــى الʛؤȄــــة الʷــــاملة والهȞॽــــل الʺʕسʶــــي الʺʶــــʱقل

ــــة  ــــا مʛحلـ ــــʻة مـ ــــʙ سـ ــــا  Ǽ2000عـ ــــا جʨهȄًʛـ ــــاع وزارȑ مʻعʢفًـ ــــʙʴʱاث قʢـ ــــʧʽ اسـ ــــʱقل حـ ــــة مʶـ خـــــاص Ǽالʯʽʰـ

ــة ئʦمʺـــــا أرســـــى دعـــــا ـــة الॽʻʡʨـــ ـــات الȄʨʺʻʱــ ــــي فـــــي صـــــʺʦॽ الॽʶاســ ــة لـــــʙمج الॼعـــــʙ الʯʽʰـ ــــي مʻʽʱـــ  ســـــاهʺʗ فـ

 ).2(في الʻقʢة  نʴاول إʳǽاز ذلʥ تؔامل مفهʨم الاسʙʱامة،

  2000الʦʢʹʸمة القانʦنॻة والʓʸسʴاتॻة لʸʲاǻة الʭʻʮة في الʚʱائʙ قʮل سʹة  - 1

قوانينهѧѧا مѧѧع القѧѧانون الѧѧدولي للبيئѧѧة، بدايѧѧة  لॽʽؔʱــʅتعѧѧد الجزائѧѧر مѧѧن بѧѧين الѧѧدول التѧѧي سѧѧارعت 

، 1512، مѧѧѧن خѧѧѧلال أحكѧѧѧام المѧѧѧادة 1976، ودسѧѧѧتور الجزائѧѧѧر سѧѧѧنة 1976مѧѧѧن الميثѧѧѧاق الѧѧѧوطني لعѧѧѧام 

، منѧѧѧѧه 122مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال أحكѧѧѧѧام المѧѧѧѧادة  1996، ودسѧѧѧѧتور 1989سѧѧѧѧتور مѧѧѧѧن د 115وأحكѧѧѧѧام المѧѧѧѧادة 

  .والتي بموجبها أجيز للبرلمان التشريع في ميادين البيئة ونوعية الحياة وإطار المعيشة

ــــʻʡʨي،  ــــȐʨʱ الـــ ـــــى الʺʶـــ ــــة علــ ــــة Ǽالʯʽʰـــ ـــة الʺʱعلقـــ ــــॽات العامــــ ــــʙ الॽʶاســـ ـــــا فـــــــي تʙʳيـــ ــــʛاȋ فعلॽــ وللانʵـــ

ــــʙور ا ــــة ʸǼـــ ـــة الʜʳائȄʛـــ ـــة القانʨنॽــــ ــــʜزت الʺʨʤʻمــــ ــــʦ عُـــ ــــʨم رقـــ ــــي  156-74لʺʛســـ ــــʕرخ فـــ ــــة  12الʺـــ جȄʨلॽـــ

                                                 
 .108، ص مʛجع سابȘلʴؔل، حʺʙ أ 1

ــــــʦ أ 2 ــــــʛ رقــ ــــــʕرخ فــــــــي  97-76مــ ــــام  30مــ ــــــʙة عــــ ــــــȘ  1396ذȑ القعــ ــــــʻة  22الʺʨافــ ــــــʨفʺʛʰ ســ ــــــʙار 1976نــ ــــــʺʧ إصــ ،  يʱʹــ
ǽʙـــة ال ـــــ Ȅʛائʜʳـــة ال ـــــ Ȅرʨهʺʳر الʨʱــــــ ــــــʙد دســ ـــعॽʰة، ج ر ج ج، عــ ـــة الʷـــــ ـــــ ॽʡاʛــــــــي 94ʺق ــــام  2، الʸــــــــادرة ف ـــة عــــ  1396ذو الʳʴـــــ

 Șافʨʺة  24الʻس ʛʰʺفʨ1320، ص 1976ن. 



  تعʗد معايʙʻ اخॻʯار العʙوض بʥʻ ازدواجॻة تلॻʮة حاجات الʲاضʙ ومʠʯلॺات الاسʗʯامة: الفʶل الʰانيالॺاب الأول                 

 

81 
 

ــــʻة  ــــʺʧ 1974ســ ــــʙاث، الʺʱʹــ ــة إحــ ـــة للʯʽʰــــ ـــة وॽʻʡـــ ــــى  ،لʻʳـــ ــــي أولــ ــــʙʴʱاثوهــ ــــة لاســ ــــة لʳــــــان  لʻʰّــ Ȅʜــ ʛؗم

ــــʻʡʨي، ــــȐʨʱ الــ ـــف علــــــى الʺʶــ ــــع مʱʵلـــ ـــة مــ ـــة الʯʽʰـــ ــــة لॽʶاســـ ــــȋʨ العامــ ــــʦǽʙ الʢʵــ ــــʙف تقــ ــــʗʯ بهــ  الʱــــــي أنʷــ

ʙعـــــȃــة، و ـــات الʨزارȄـــ ــة والॽʺʻʱـــــة 1989دســـــʨʱر ســـــʻة  صـــــʙور القʢاعــ ، تـــــʦ إنʷـــــاء الʺʳلـــــʝ الأعلـــــى للʯʽʰـــ

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ امةʙʱʶʺرخ في  465-94الʕʺة  25الʻس ʛʰʺʶǽ1994د.  

ــــ ـــــى أنـ ــارة إل ــــʙر الإشـــ ــــʻة  هتʳـ ــــة  1988سـ ــــاǽة وزارة الʙاخلॽـ ــــʗ وصـ ــــة تʴـ ــــع مʸـــــالح الʯʽʰـ ــــʦ وضـ تـ

ــــي  ـــة، والʱـــ ــــʗوالʯʽʰــــ ــــʻة  ॼʀعـــ ــــʚ ســـ ــــ 1977مʻـــ ــــاǽة وزارة الـــ ــــʗ وصـــ ــــʙورتʴـــ ــة صـــ ــــʨم  ȑʛ، إلـــــــى غاǽـــــ الʺʛســـ

 ʦــــ ــــ ــــي رق ــــي 257-2000الʛئاســــ ــــ ــــʕرخ ف ــــʻة  26، الʺــــ ــــʗ ســــ ـــاء 2000غʷــــ ــــ ــــʧʽ أعʹـ ــــ ʽتع ʧʺــــ ، الʺʱʹــــ

  .1الȑʚ أنʷأ ولأول مʛة وزارة مȞلفة Ǽالʯʽʰة تʗʴ اسʦ وزارة تهʯʽة الإقلʦॽ والʯʽʰة الʨȞʴمة،

 ʧʺــــ ــــʧ ضـ ـــــي مـ ʱوال ʛــــ ـــــي الʜʳائـ ــــة ف ــــى Ǽالʯʽʰـ ـــــا تعʻـ ॽـــات عل ــــʙʴʱاث هʯʽــ ــــʦ اسـ ــــʥ، تـ ــــʖ ذلـ ــــى جانـ إلـ

ــــأنه أن ǽُ م ــــʧ شــ ــــʙبʛʽ مــ ــ ــــل ت ــــʛاح ؗــ ــ ʱــة واق ـــة لإدارة الʯʽʰــــ ــــȘʽ الʺʸــــــالح الʵارجॽـــ ــــʺان تʶʻــ ـــــا ضــ ـــــل هامهـ فعـ

ـــة،  ــــʛȄʨ الʯʽʰـــ ــــʛارتʢــ ـــــى غــ ــــ علـ ـــــي أنʷــ ـــة الʱـ ـــة للʯʽʰـــ ــــॽة العامـــ ــــʯ ʦالʺفʷʱــ ـــــي رقــ ــــʨم الʛئاسـ ــــʖ الʺʛســ ʨʺǼ ʗجــ

  .1996جانفي سʻة  27الʺʕرخ في  96-59

ــــي ؗ ــــاǼع تأسʶॽـــ ــــة ʢǼـــ ـــ ــــʚه  الʺʛحل ــــلال هـــ ـــة خـــ ــــȄʛعات الॽʯʽʰــــ ــــʺʗ الʷʱـــ ــــع أتʶـــ ــــة مـــ ــــʳʱاǼة مॽؔʱفـــ اســـ

ــــʜت علــــى الʺॼــــادȏ العامــــة أنــــʚاك الــــʨعي الʯʽʰــــي العــــالʺي الʻاشــــئ ة كʲــــʛ مــــʧ الألॽــــات العʺلॽّــــأ، حʽــــʘ رؗ

ــــي لا ــــʙ الʯʽʰـ ــــʗ الॼعـ ــــʣ ʘلـ ــــॽة حʽـ ـــة الʺʕسʶـ Ȅʜــ ʛؗʺفي الॽʣʨــــ ــــا الـ ــــى ʡاǼعهـ ــــʖ علـ ــا غلـ ــــȘ، ؗʺـــ ـــة للʽʰʢʱـ قابلــ

ـــا،  ــة العلॽــــ ــــʜة الʙولـــــ ــــʧʽ أجهـــ ــــʨر بـــ ةمʸʴـــ ــــارؗ ــةحʁॽʁ دون مʷـــ ــــة لل ॽـــــ ـــات الʺʴلॽـــ ــــʙني ʳʺاعــــ ــع الʺـــ والʺʱʳـــــ

  .والقʢاع الʵاص في تفعʽل أǼعاد حʺاǽة الʯʽʰة

ــــي ــــاǼع الʺʕسʶــ ــــل الʢــ ــة إذ ʣــ ــــʱق للʯʽʰــــ ــــॽة مʶــ ــــʙ لॽʶاســ ــــة لǽفʱقــ ـــاءة مʱؔاملــ ـــاً Ǽ والأكʱفـــ ــاره ملʴقـــ اعॼʱــــ

 ،ȑʛــــ ــــʦ وزارة الــ ــ ـــــارة ث ــة تـ ــــ ॽاخلʙازرة الʨــــ ـــة لــ ــــع Ǽالॽɻॼʱـــ ـــــا خاضــ ــــʝتقॽʻـ ــــʥ إنعȞــ ــــل،  ذلــ ـــات الȄʨʺʱــ ـــــى ألॽـــ علـ

  .ادعة مʺا حʙ مʧ وضع بʛامج عʺل ملʺʨسة لʴʺاǽة الʯʽʰةووضع اسʛʱاتॽʳॽات تقॽʻة وأخȐʛ ر 

                                                 
ــــــى  راجــــــع 1 ــــادة الأول ــــي رقــــــʦ مــــــʧ الʺــ ــــــي الʺــــــʕرخ  257-2000الʺʛســــــʨم الʛئاســ ــــام  جʺــــــادȐ 26ف ــــــȘ 1421الأول عــ  الʺʨاف

ــــــʻة  26 ــــــʗ سـ ــــــʧʽ أعʹـــــــاء الʨȞʴمـــــــة، ، 2000غʷـ ــــــʺʧ تعʽـ ــــــʙد يʱʹـ ـــــــي 54ج ر ج ج، عـ ـــادرة ف الأول  جʺـــــــادȐ 30، الʸــــ
 .7، ص 2000غʗʷ سʻة  30 الʺʨافȘ 1421عام 
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ــــʙ أن ــــʥ، نʳــ ــلاف ذلــ ــــي  وʵȃــــ ــة، الʱــ ـــة الʯʽʰــــ ــــة ʴǼʺاǽـــ ـــة الʺʱعلقــ ـــات الʙولॽـــ ــــʨع الاتفاॽʀـــ ــــʺʗ مʳʺــ انʹــ

ـــانʨن رقـــــʦ  أسʶـــــʗ لʸـــــʙور ،1صـــــادقʗ علʽهـــــا الʜʳائـــــʛو  ــة، الʺلغـــــى 03-83القــ ـــة الʯʽʰـــ ، الʺʱعلـــــʴǼ Șʺاǽــ

 ʦــــ ـــانʨن رقـ ــ ــــʖ الق ـــهʨʺǼ03-10 ʙجـ ــــȑʚ شــ ــــʙʱامة، والـ ـــة الʺʶـ ــ ॽʺʻʱــــار ال ــة فـــــي إʡـ ـــة الʯʽʰـــ ــ ǽاʺʴǼ Șــــ ، الʺʱعلـ

ـــه الʺʳــــا ــةمعـ ــــة نॽɺʨــ ــــي فــــي الʜʳائــــʛ نقل ʯʽʰل ال  Ȑʛــــʳـــة م ــــʘ بʙاǽـ ʽح ʧــات مــــ ــــʨانʧʽ والॽʤʻʱʺــ مʛاجعــــة الق

  .ʨانʧʽ الʺʱعلقة Ǽالʸفقات العʺʨمॽةلقل ؗʺا هʨ الʷأنفي ؗل قʢاعات الʙولة، 

 

                                                 
  :ادقʗ الʜʳائʛ على مʨʺʳعة مʧ الاتفاॽʀات الʙولॽة الʺʱعلقة ʴǼʺاǽة الʯʽʰة ومʧ أمʲلʱهاص 1

-  ʦــــــ ــــــʨم رقـ ــــــʕرخ فـــــــي  14-80مʛسـ ــــام  8مـ ـــع الأول عـــ ــــــȘ  1400رॽȃــــ ــــايʛ 26الʺʨافـ ــــــʻة  يʻـــ ــــــʺام  ،1980سـ ــــــʺʧ انʹــ يʱʹـ
 ʧمــــ Ȍســــʨʱʺال ʠॽــــ ـــة الʴॼــــʛ الأب ــــة حʺاǽـ ॽʀـــى اتفا ــــʛ إلـ ــــي الʜʳائ ــــʨث، الʺʛʰمــــة بʛʰشــــلʨنة ف ــــʛ ســــʻة  16الʱل ، ج 1976فʛʰاي

  .106، ص 1980سʻة  يʻايʛ 29الʺʨافȘ  1400رॽȃع الأول عام  11 ، الʸادرة في5ر ج ج، عʙد 
-  ʦــــي رقــــــ ــــام  4مــــــʕرخ فــــــي  379-91مʛســــــʨم رئاســ ـــع الʲــــــاني عــ ، يʱʹــــــʺʧ 1991أكʱــــــʛȃʨ ســــــʻة  12الʺʨافــــــȘ  1412رॽȃـــ

ـــة الʱعـــــاون فـــــي الʺʳـــــال الʴॼـــــȑʛ بـــــʧʽ دول اتʴـــــاد الʺغـــــʛب العȃʛـــــي، الʺʨقعـــــة ʙʺǼيʻـــــة رأس لانـــــʨف  ـــى اتفاॽʀــ الʺʸـــــادقة علــ
ــــــʛʱاكॽة العʤʺـــــــى، ب ـــعॽʰة الاشـ ـــة الʷــــ ــــ ॽʰʽـــــة الل ــ ॽȃʛـــــــة الع ȄʛʽاهʺʳالǼ خȄـــــــارʱ23-24  ــــام ــــــॼɻان عـــ ــــــȘ  1411شـ  10و 9الʺʨافـ

ــــارس ســــــʻة  ــــــي  ، الʸــــــادرة51، ج ر ج ج، عــــــʙد 1991مــ ــــــع 15ف ॽȃــــام  ر ــــــاني عــ ʲ1412ال  Șــــــ ــــــʛȃʨ ســــــʻة  23الʺʨاف ʱأك
  .2005، ص 1991

-  ʦــــي رقــــــ ــــام  25مــــــʕرخ فــــــي  354-92مʛســــــʨم رئاســ ـــع الأول عــ ، يʱʹــــــʺʧ 1992ســــــʛʰʺʱʰ ســــــʻة  23الʺʨافــــــȘ  1413رॽȃـــ
ـــة فʻʽʽــــــا  ـــي فʻʽــــــا يــــــʨم الانʹــــــʺام لاتفاॽʀـــ ـــــة الأوزون، الʺʛʰمــــــة فـــ ــــارس ســــــʻة  22لʴʺاǽــــــة ॼʡقـ ، ج ر ج ج، عــــــʙد 1985مــ

  .1801، ص 1992سʛʰʺʱʰ سʻة  27الʺʨافȘ  1413رॽȃع الأول عام  29في الʸادرة ، 69
-  ʦـــــ ـــــي  163-95مʛســـــʨم رئاســـــي رق ــــام  7مـــــʕرخ ف ـــــȘ  1416مʴـــــʛم عـ ـــــʨ 6الʺʨاف ʽنʨة  يʻـــادقة 1995ســـــ ، يʱʹـــــʺʧ الʺʸــ

ــــانʛʽو فـــــي  ــــي رȄـــــʨ دȑ جـ ــــا فـ ــــع علʽهـ ـــــى الاتفاॽʀـــــة ʷǼـــــأن الʻʱـــــʨع الʨʽʰلـــــʨجي الʺʨقـ ، ج ر ج ج، 1992ســـــʻة  يʨنʽـــــʨ 5عل
  .3، ص 1995سʻة  يʨنʨʽ 14الʺʨافȘ  1416مʛʴم عام  15 الʸادرة في، 32عʙد 

-  ʦــــــ ـــــي رقـــ ــــــʨم رئاســــ ــــــʕرخ فـــــــــي  52-96مʛســـ ــــام  2مـــ ـــــان عـــــ ــــــȘ  1416رمʹــــ ــــايʛ 22الʺʨافـــ ــــــʻ يʻـــــ ــــــʺʧ 1996ة ســـ ، يʱʹـــ
ــــʙان الʱــــي تعــــاني مــــʧ الʳفــــاف الʷــــʙيʙ و ـــة الʸʱــــʛʴ فــــي الʰل ـــة الأمــــʦ الʺʴʱــــʙة لʺȞافʴـ ـــى اتفاॽʀـ أو الʸʱــــʛʴ /الʸʱــــʙيȘ علـ

ـــــا، الʺʨافـــــȘ علʽهـــــا فـــــي ǼـــــارʝȄ بʱـــــارȄخ  ॽʁȄʛــــي إف ــــة فـ  4الʸـــــادرة  ، 6، ج ر ج ج، عـــــʙد 1994جـــــʨان ســـــʻة  17وخاصـ
  .12، ص 1996سʻة  يʻايʛ 24الʺʨافȘ  1416 رمʹان عام

ــــــʦ م - ـــــي رقـــ ــــــʨم رئاســـ ــــــʕرخ فـــــــــي  ʛ96-53ســ ــــام  2مــ ـــــان عـــــ ــــــȘ  1416رمʹـــ ــــــʻة  22الʺʨافــ ـــــانفي ســ ــــــʺʧ 1996جــــ ، يʱʹـــ
ــــــʙد  ــــار، ج ر ج ج، عــ ــــانʨن الʴॼـــ ــــــʙة لقــــ ــــــʦ الʺʴʱـ ــــة الأمــ ـــى اتفاॽʀـــ ــــــʙيȘ علـــــ ــــــادرة  ، 6الʸʱـ  1416 رمʹــــــــان عــــــــام 4الʸـ

 Șافʨʺ24ال ʛايʻة  يʻ13، ص 1996س.  
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2 - ʗعǺ ةॻاتʴسʓʸة والॻنʦمة القانʦʢʹʸقلة  الʯʴاث وزارة مʗʲʯاس 
  2000سنة بداية من  تعُنى بالبيئة

 

ــــʻة  ــــʚ ســ ــــʱقل مʻـ ــــاع وزارȑ مʶــ ــــʗʯ ؗقʢــ ـــة أُنʷـ ـــار أن وزارة الʯʽʰـــ ــــǼ2000ʖاعॼʱــ ــــى  ، ʨʺǼجـ الʺــــــادة الأولــ

 ʦــــ ـــــي رقـــ ــــʨم الʛئاســ ــــʧ الʺʛســـ ــــي 257-2000مـــ ـــ ــــʕرخ ف ــــʻة  26، الʺـــ ــــʗ ســـ ــــʧʽ 2000غʷـــ ــــʺʧ تعʽـــ ، الʺʱʹـــ

ـــة، ــــاء الʨȞʴمـــ ــــȑʚ أعʹــ ــــه  الــ ــــʦ عॼʁــ ــــȑʚ رقــ ــــʨم الʻʱفʽــ ــــʙور الʺʛســ ــــي  09-01صــ ــــʕرخ فــ ــــʻة  07الʺــ ــــانفي ســ جــ

2001 ،ʝسʕʺها ومهامها الʛʽزارة وسʨة لعʺل الȄʜ ʛؗʺالح الʸʺال ʦॽʤʻʱل.  

 ʗʯــــ ــــʚلʥ أُنʷــ ــ ـــــا ل ــــʦ وتॼعـ ــ ــــȑʚ رق ــ ʽفʻʱم الʨــــ ــــʖ الʺʛســ ـــي، ʨʺǼجــ ــــʧȄʨ الʯʽʰـــ ـــة للʱؔــ ـــ ॽʻʡʨـــة ال -02الʺʴافʤـــ

ــــي ، 263 ــــʕرخ فـ ــــʻة  17الʺـ ــــة 2002أوت سـ ــــʙان الʯʽʰـ ـــي مʽـ ــ ــــʟ ف ــــʧȄʨ الʺʸʵʱـ ــــʝॽ والʱؔـ ــــة Ǽالʶʴʱـ ، الʺȞلفـ

ــــلة ـــة ذات الʸــ ــــاǽا الॽʯʽʰـــ ــــى والقʹــ ــــي تُعʻــ ــــاديʧ الʱــ ــة والʺॽــ ــات حʨȞمॽــــ ــــʙة قʢاعــــ ــــȐʨʱ عــ ـــى مʶــ ــــʢة علـــ ، والʻاشــ

  .Ǽالʯʽʰة في الʜʳائʛ، وما أضفʱه مʧ نʢʷات مʱعلقة Ǽالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

ــــة ا ــــʜزت الʺʨʤʻمــــ ـــــى أن تعــــ ــــʦ إلـــ ـــانʨن رقــــ ــــʙور القـــــ ــــة ʸǼــــ ـــة للʯʽʰــــ ــــة ، 10-03لقانʨنॽـــــ ــــʴǼ Șʺاǽــــ الʺʱعلــــ

ـــة الʺʶــــʙʱامة ــــي إʡــــار الॽʺʻʱـ ـــة ف ــــȑʚ عــــʛّف  الʯʽʰـ ــةوال ــ ʯʽʰال ȑʛائــــʜʳع الʛــــʷʺال  ʧــهمــــ ــ ـــامل  خلال Ǽʺفهʨمهــــا الʷـ

ـــــام ــــʖ أحȞــ ـــــادة  حʶـــ ــه )04(الʺــ ــــ ــــه مʻـ ـــ ـــــى أن ــ ــــʗ عل ــــــي نʸـــ ــــة : "، والʱـ ـــ ॽɻॽʰʢارد الʨــــ ــــʧ الʺـــ ــة مـــ ــــ ــــʨن الʯʽʰـ تʱؔـــ

ــالهʨاء، ــــة ؗــــ ــة والȄʨʽʴــ ــــʥ  اللاحȄʨʽــــ ـــــي ذلــ ــــا فـ ــــʨان Ǽʺــ ـــات، الʽʴــ ــــاʧʡ الأرض، الॼʻاتـــ ـــــاء، الأرض، Ǽــ ــــʨ، الʺـ الʳــ

ʚا الأماكʧ والʺʻاʛʣ والʺعالʦ الॽɻॽʰʢة   .1"الʛʱاث الʨراثي وأشȞال الʱفاعل بʧʽ هʚه الʺʨارد وؗ

 ʦــــ ـــانʨن رقـــ ــــ ــــʚات الق ـــ ــة ل ــــ ـــــام العامـ ـــــى الأحȞــ ــ ـــالʛجʨع إل ــــǼ03-10 ʦــــ ـــ ــــȑʛ ل ــــʛع الʜʳائـــ ـــح أن الʺʷـــ ، يʱʹــــ

 ʨلل Șʽــــ ــــʨم الʹــ ــــʛ علــــــى الʺفهــ ـــة الʱــــــي تُ ǽقʸʱــ ـــات الʙولॽـــ ــــॽات الاتفاॽʀـــ ــــي، بــــــل علــــــى مقʱʹــ ــــȌ الॽʰʢعــ ʺʲــــــل ســ

  :لها عʙة مʙاخل والʱي تقʱʹي ما يلي ʟّ الإʡار القانʨني الʙولي، حʘʽ خُ 

  

  
                                                 

ــــــي  10-03انʨن رقــــــʦ قــــــ 1 ــــام  19مــــــʕرخ ف ــــى عــ ــ ــــــȘ  1424جʺــــــادȐ الأول ــــــة 2003يʨلʽــــــʨ ســــــʻة  19الʺʨاف ǽاʺʴǼ Șعلــــــʱʺال ،
ـــة الʺʶـــــــʙʱامة، الʺعـــــــʙل، ج ر ج ج، عـــــــʙد  ـــــار الॽʺʻʱــــ ـــي إʡــ ـــادرة فـــــــي 42الʯʽʰـــــــة فــــ ــــام  20، الʸــــ ــــى عـــ   1424جʺـــــــادȐ الأولـــ

 Șافʨʺة  20الʻس ʨʽلʨ9ص . 2003ي. 
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 .تʙʴيʙ الʺॼادȏ الأساسॽة وقاعʙة تʛʽʽʶ الʯʽʰة -

ــــة  - ــــ ــة والॽʺʻʱـ ــــ ـــــى الॽʀʛʱـــ ـــــل علــــ ـــة و العʺــــ ــــ ــــʛوȋ الʺʷॽɻــ ــــʧʽ شـــــ ــــ ـــلʦॽ، بʶʴʱـ ــــ ـــــي ســ ـــار مʷॽɻــــ ــــ ــــʺان إʡــ ــــ ضـ

 . الʺʙʱʶامة

ــــʺا - ـــلاح ضــ ــــʨث و إصـــ ــ ــــȞال الʱل ـــــل أشــ ــــʧ ؗـ ـــة مــ ـــ ǽقاʨـــلال ال ــــʧ خـــ ـــة مــ ـــ ʯʽʰـــات ال ـــ ـــى مʨȞن ـــ ــــاȍ عل ــ ن الʴف

 .الأوساȋ الʺʛʹʱرة، قʙʸ الإǼقاء على الʨʱازنات الʨʽʰلʨجॽة

ــــة  - ــــʨارد الॽɻॽʰʢــ ـــــي للʺــ ــــʨجي العقلانـ ــــʱعʺال الإʨȞǽلــ ـــة الاســ ــــʙهʨر بॽʀʛʱـــ ــــʛ الʱــ ــــʧ خʢــ ــــة مــ ـــة الॽʰʢعــ حʺاǽـــ

ʚلʥ اسʱعʺال الʨʻؔʱلʨجॽا الأكʛʲ نقاءً    . الʺʨʱفʛة، وؗ

ــــʨʱر  ــــʧʽ، أن دســـ ــــي حـــ ـــعʖ 2020فـــ ـــــى أن الʷــــ ــع علــ ــــʙة مʨاضـــــ ـــــي عـــ ــــȄʛح وفــ ــــȞل صـــ ــــʷǼ ʟـــ ، نـــ

ــا أǽʹــــا علــــى ضــــʺان حʺاǽــــة  ـــلॽʰة للʱغʽــــʛ الʺʻــــاخي، وحʸȄʛــ ــة والʱʻــــائج الʶـ ʤǽــــل مʷʻــــغلا بʱــــʙهʨر الʯʽʰــ

ـــــال  ـــــالح الأجॽـ ــا لʸـ ـــة علʽهــــ ــــʚا الʺʴافʤـــ ــ ـــة وؗ ــــʨارد الॽɻॽʰʢـــ ـــــي للʺــ ــــʱعʺال العقلانـ ــــي والاســ ــــȌ الॽʰʢعــ الʨســ

 ʛـــه ـــة، ؗʺــــا تʶـ ـــة الأشــــʵاص وتʴقʽــــȘ رفــــاههʦ، القادمـ ـــلॽʺة مــــʧ أجــــل حʺاǽـ الʙولــــة علــــى ضــــʺان بʯʽــــة سـ

ــــة  ـــ Ȅرʨــــات الأحف ــــاه والʢاقـــ ـــ ॽʺـــــي لل ــــʱعʺال العقلانــ ــــة، والاســـ ــــاʛʡ الॽʯʽʰـــ ـــلة Ǽالʺʵـــ ـــة مʨʱاصــــ ــــʺان تॽɺʨــــ وضـــ

 Ȑʛة الأخॽɻॽʰʢارد الʨʺ1وال.  

ـــالʛʢʱق للʺـــــادة  ــــʨʱر  )64(وȃــ ــــʧ دسـ ــــ2020مـ ــــʨق ، ؗفلـ ــــʨʱرʗ Ȅ الʴقـ ــــȘ  ةالʙسـ ــــʨاʧʡ الʴـ أǽʹـــــا للʺـ

ــــ ʯʽــــي ب ــــى أنهــــا مــــʧ الʴقــــʨق الأساســــॽة، وهــــʨ الʴــــȘ ف ـــة الʺʶــــʙʱامة، وأكــــʙ عل ــــي إʡــــار الॽʺʻʱـ ـــلॽʺة ف ة سـ

  .مʻه )ʨʺǼ ،)68جʖ الʺادة 2016الʺȞفʨل دسʨʱرȄا مʚʻ الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ لʻʶة 

  الॺعʗ الʭʻʮي ॻɹʸؕار اخॻʯار في الʶفقات العʦʸمॻة: الفʙع الʰاني

 ُǽ ُفʛــــ ــــ ــــʨع  عــ ــــ ــــʛ تʻــ ــــ ــــʧ الʜʳائــ ــــ ــــʙʽهاعــ ــــ ــــي رصــ ــــ ــــʨ  الॽʰʢعــ ــــ ــــاǼع تإذ  جي،والʨʽʰلــ ــــ ـــــا الʢــ ــــ ــــʺل بʱʯʽهـ ــــ ʷــ

ــــ ــــʚا الغـــــابي فالʶـ ـ ـــهʰي وؗ ــــʛʴاوȑ والʶــ ــــاȋحلي، االʸـ ــــʙد الأوسـ ــــا تعـ ــــʛف عʻهـ ــــ وȄُعـ ــــʞॽ  ةالॽɻॽʰʢـ الʱـــــي تɻـ

ــــئ  ـــــا يʷʻــ ـــــا بʻʽهــــــا، مʺـ ــــʙاخل ॽɾʺـ ــة والʱــــــي تʱــ ــة والॼʻاتॽــــ ــة تفاعلاتهــــــا الʨʽʴانॽــــ ــــة ȞǼافــــ ـــات الॽʴــ فʽهــــــا الؔائʻـــ

  .تʨʻعا بʨʽلʨجॽا مʻفʛدا وزاخʛا

                                                 
 .9ص  مʛجع سابʛ20-442، ،Șئاسي رقʦ الʺʛسʨم مʧ ال 21الʺادة راجع  1
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ــة والʺʱʳʺـــــع  ـــة مʶـــــʕولॽة الʙولـــ ـــاون ومـــــʧ ثʺـــــة ʸǽـــــॼح الʴفـــــاȍ علـــــى هـــــʚه الʺقـــــʙرات الॽɻॽʰʢــ Ǽالʱعــ

ــال فــــي إʡــــار مــــا ǽعــــʛف Ǽالॽʺʻʱــــة الʺʶــــʙʱامة، وهــــʨ مــــا أكʙتــــه أʴǼــــاث الʺʸʸʵʱــــʧʽ فــــي أن  بــــʧʽ الأجॽــ

ـــة، إذ  ــــاة الॽɻॽʰʢـ ॽʴال ʧائهــــا مــــʻف ȑــــاد ضــــʺان هــــʚه الʺــــʨاد ǽقʱʹــــي الʴفــــاȍ علʽهــــا مــــʧ أȑ نʹــــʨب وتف

ॽــــ ـــات الʶʻـ ــــʥ مʨȞنــ ــــى تفॽؔـ ــة إلـ ــــʕدȑ لا مʴالـــ ــــʨف يـ ـــة سـ ــــʨاع الॽʴــ ــــʧ الأنـ ـــائʧ مـ ــــاء أو زوال أȑ ؗــ ج أن فʻـ

  . 1الʨʽʰلʨجي مʺا ʵǽُلُ Ǽالʯʽʰة الʺʢॽʴة

 ،ʥلʚــــ ــ ـــاءً ل ــــة واقʱʹـــ ــــʧ الʻاحॽــ ــــʛض مــ ــــʧ عــ ـــــار أحʶــ ــــʝ اخॽʱـ ــــʨمي أن يʕســ ــــȑʛʱ العʺــ ــــʧ للʺʷــ Ȟʺǽــ

ــــا  ــــʧ بʻʽهــ ـــايʛʽ مــ ــــʙة معـــ ــــʙʵʱام عــ ــــيالالاقʸʱــــــادǽة علــــــى اســ ــــاǼع الʯʽʰــ ــــار ذو الʢــ ــــاول ʺॽɻــ ــــʨ مــــــا نʴــ ، وهــ

ــــʛق  ــــʙ الʢʱـــ ــــʱقʛاءه عʻـــ ـــفقال اســ ـــانʨن الʸــــ ــــي قـــ ـــي فـــ ــــار الʯʽʰــــ ــــج الاعॼʱـــ ــــل دمــ ــــʛʺ ȑʛاحـــ ـــة الʜʳائـــ  ت العʺʨمॽــــ

  ).ثانॽا( الأساس القانʨني لإدراج الॼعʙ الʯʽʰي في الʸفقات العʺʨمॽة، ثʦ معʛفة )أولا(

  دمج الاعॺʯار الʭʻʮي في قانʦن الʶفقات العʦʸمॻة الʚʱائȏʙ مʙاحل : أولا

Ȍــــ ــــʛك الʨســـ ــــʙم تـــ ــــʙف عـــ ــــي بهـــ ـــ ʯʽʰــــة  ال ــعى الॽʶاســـ ــــ ــــʥ تʶـ ــال والʱفؔـــ ــــ ــــʙفة أو الإهʺـ ـــة للʸـــ عʛضــــ

ــــ ــــة الʙʱخلॽّـ ــــة ة للʙولـ ـــار مʛجعـــــي للॽʺʻʱـ ــــة ؗإʡــ ـــانʨن الʯʽʰـ ــــلال قــ ــــʧ خـ ـــة مـ ـــة القانʨنॽــ ـــة الʺʨʤʻمــ ـــى مʛاجعــ إلــ

ــــʛوة  ــ ʲـــة ال ـــ ॽʺʻʱــــة ل ــ ॽاتʨʺوف الʛــــ ــــȘ الʤــ ــ ـــة وخل ـــ ॽʯʽʰـــــاة ال ـــة الॽʴـ ــــȘ دʨʺǽمـــ ــ ʽقʴــــʺان ت ــــʙف ضــ ــــʙʱامة بهــ الʺʶــ

ــة ــفقات العʺʨمॽـــ ــــال الʸـــ ــــʙʱام مʳـ ـــــي الʺʶـ ʯʽʰال ʙــــ ــــȘ إدراج الॼعـ ــــȄʛʡ ʧـ ــة، عـ ـــ ॽʻʡʨا 2الʚــــ ــــي هـ ـــه وفـ ــ ، إلا أن

ــــ ــــʙم تـ ــــʳل عـ ـــعى نʶـ ــــة،  الʺʶــ ــفقات العʺʨمॽـ ــــʙخل فـــــي الʸـــ ــــل مʱـ ــــʺʛʽ ؗـ ــــة وضـ ـــابʧʽ الإرادة القانʨنॽـ ʨازن مــ

ــــة  ــ ॽمʨʺــفقات الع ـــانʨن الʸــــ ـــــي قـــ ــــي فـ ــــار الʯʽʰــ ــــج الاعॼʱــ ـــــي دمــ ــــي فـ ــــال أو الʛʱاخــ ــــʧ إهʺــ ـــه عــ ـــــف أولـــ ʷȞǽـ

ــــʻة  ــــل ســ ـــــا قʰــ ـــة مـ ــــلال مʛحلـــ ــــي )1( 2015خــ ــــار الʯʽʰــــــي فــ ــــج الاعॼʱــ ــــي دمــ ــــʙرج فــ ـــا مʱــ ـــاني حʛصـــ ، والʲـــ

  ).2( 2015ما Ǽعʙ سʻة قانʨن الʸفقات العʺʨمॽة خلال مʛحلة 

  

  

                                                 
Ȅʛاء ʶॽɺىسॽا أ 1  .22، ص مʛجع سابȘ، زؗ
Ȅʛاء ʶॽɺىأسॽا  2  .23، ص الʺʛجع نفʶه، زؗ
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ـــة،  ـــة الʜمॽʻـ ـــلال هــــʚه الʺʛحلـ ــةȞʺǽــــʧ تقʶــــʦॽ الॼعــــʙ الʯʽʰــــي فــــي خـ ــة فــــي  مʨʤʻمــ ــفقات العʺʨمॽــ الʸــ
ــــي  ــــʙ الʯʽʰـ ــــʛع الʜʳائـــــȑʛ للॼعـ ــــى Ǽاســـــॼʱعاد الʺʷـ ــــة الأولـ ــــʧʽʱʽ، تʺʽـــــʜت الʺʛحلـ ــــى مـــــʛحلʧʽʱ أساسـ الʜʳائـــــʛ إلـ

ـــة،  ــ ॽمʨʺــفقات الع ــــال الʸـــ ــــʙةمʳـ ــــʛة الʺʺʱـ ــــʨال الفʱـ ــــʡ  ʦـ ــــʛ رقـ ــــʙور الأمـ ــــʧʽ صـ ــــة  90-67مـــــا بـ ـــــى غاǽـ إل
ــــʦॽ الʺʛســـــʨم الʛئاســـــي رقـــــʦ  2008ســـــʻة  ـــهʙت تعـــــʙيل وتʺـ ـــانʨن 250-02الʱـــــي شــ ــــȘ ؗلʽهʺـــــا Ǽقــ ، الʺʱعلـ

 ʙʽʽــــ ــــلال هـــــʚه الʺʛحلـــــة علـــــى تʷـ ʽـــــʜ الʺʷـــــʛع الʜʳائـــــȑʛ خـ ʛؗت ʖــــ ــفقات العʺʨمॽـــــة، فقـــــʙ انʸـ تʤʻـــــʦॽ الʸـــ
  .1الȄʨʺʻʱة الʻʰى الॽʱʴʱة وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة مʧ خلال الʛʰامج

ــــॼʱعاد  ــــى اســـ ـــائʦ إلـــ ــــع القــــ ــــʚا الʨضـــ ــــاراتأدȐ هـــ ــــا  الاعॼʱـــ ــــة، مʺـــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــال الʸـــــ ـــة مʳـــ الʯʽʰــــ

ــــة  ـــة والغابॽـ ــــʙرات الأراضـــــي الفلاحॽــ ــــʜʻʱاف مقـ ــــʙ ؗاسـ ــــȐʙ الॼعʽـ ـــة علـــــى الʺـ ــــʖ وخॽʺــ ــــʚلʥ إلـــــى عʨاقـ أدȐ بـ

ـــة،  ـــات الॽʴـــ ــــȌ الʺʷॽɻــــــي للؔائʻـــ ـــاس Ǽالʨســ ــــʧ مʶـــ ــه مــ ـــاتي ومــــــا تॼعــــ ــــاء الॼʻـــ ــــʙهʨر الغʢــ ــــه تــ ــــومʻــ أن  ىإلــ

ــــأ ــــة تʨجهًـ ـــة الʜʳائȄʛـ ـــة القانʨنॽــ ــــلال رســـــʗ الʺʨʤʻمــ ــــʧ خـ ـــة، مـ ـــة لاحقــ ـــي مʛحلــ ــأن فــ ــــʚا الʷـــ ا جʙيـــــʙا فـــــي هـ

ــــارات اإدراج  ــــʙة اعॼʱــــ ــــʥ لعــــ ـــة، وذلــــ ــفقات العʺʨمॽـــــ ــــ ــــال الʸــ ـــي مʳــــ ـــة فـــــ ـــة الʯʽʰـــــ ــــة ʴǼʺاǽـــــ ــــʛوȋ الʺʱعلقــــ لʷــــ

  .اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة وثقاॽɾة

 ʛيʙــــʳالʛؗʚالـــــǼ دʙــــʸا الʚــــي هـــــ ـــفقا ،ف ـــي مʳــــال الʸــ ــــة ǽعـــــʨد أن إدراج الॼعـــــʙ الʯʽʰــــي فــ ॽمʨʺت الع

 ʦــــ ــــي رقــ ــــʨم الʛئاســ ــــʙور الʺʛســ ــــʧ صــ ــــة مــ ــــة بʙاǽــ ـــفة فعلॽــ ــــʕرخ  ʸǼ08-388ـــ ــــي الʺــ ــــʻة  26فــ ــــʛȃʨ ســ أكʱــ

ـــلال الʺـــــادة 2008 ــــʧ خــ ــــي) 14(، مـ ـــه الʱـ ــــʙلʗ مʻــ ــــʧ) 50(الʺـــــادة  عـ ــــʦ ا مـ ـــي رقـ ــــʨم الʛئاســ -02لʺʛسـ

ــــي  250 ــــʕرخ فـــ ــــʨ 24الʺــ ــــʻة  يʨلʽــ ـــة، 2002ســـ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــʦॽ الʸــــ ــــʺʧ تʤʻـــ ــة، الʺʱʹــ ــــى  الʻاصــــ علـــ

ــــة إدراج  ــةإمȞانॽـــ ــــʛوȋ حʺاǽـــــ ــة شـــ ــــʦ  2الॽʯʽʰـــــ ــــʨ الȞʴـــ ـــة، وهـــ ــــفقة العʺʨمॽــــ ـــة للʸـــ ـــات الʽʺؔʱلॽــــ ــــʺʧ الॽʰانــــ ضـــ

                                                 
ـــــʙ خ 1 ـــة الʺʶـــــʙʱامة وحʺاǽـــــة ال ــ ॽʺʻʱال Șـــــ ʽقʴـــات ت ــ ॼلʢʱم ʧʽـــــة بـــــ ॽمʨʺـــفقات الع ـــــي مʳـــــال الʸــ ـــــȑʙ، إدمـــــاج الॼعـــــʙ الʯʽʰـــــي ف Ȅزʨب

، 2العـــــــʙد  ،4 الʺʳلـــــــʙ جامعـــــــة محمد بʨضـــــــॽاف Ǽالʺʶـــــــʽلة، مʳلـــــــة الأســـــــʱاذ الॼاحـــــــʘ للʙراســـــــات القانʨنॽـــــــة والॽʶاســـــــॽة، .الʯʽʰـــــــة
 .420، ص 2020جانفي 

ــــــʛ ʦســــــʨم الʛئاســــــي م 2 ــــــي مــــــʕرخ  388-08رق ــــام  26ف ــــــȘ 1429شــــــʨال عــ ــــــʛȃʨ ســــــʻة  26 الʺʨاف ʱ2008أك،  ʦʺʱــــــ Ȅل وʙعــــــǽ
ــــــʦ ال ــ ـــي رق ــــــʨم الʛئاســـــ ــــــــي  ʛʺ02-250ســ ــــــʕرخ ف ــــام  13الʺــ ـــى عــــ ـــــ ــــــȘ  1423جʺــــــــادȐ الأول ــ ــــــʻة  24الʺʨاف ــــــʨ ســ ــ ʽلʨ2002ي ،

ــــــة ــ ॽمʨʺـــفقات الع ــــــʦॽ الʸـــــ ــــــʺʧ تʤʻــ ــــــʙد الʺʱʹــ ــــــــي 62، ج ر ج ج، عــ ــــام  11، الʸــــــــادرة ف ــــــʙة عــــ ــــــȘ  1429ذو القعــ ــ  9الʺʨاف
 .6، ص 2008نʨفʺʛʰ سʻة 
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ـــــادة  ـــام الʺــ ـــ ــــʖ أحȞـ ــــʙه ʨʺǼجـــ ـــ ʽتأك ʦــــ ــــȑʚ تـــ ـــ ــــʦ  )62(ال ـــــي رقـــ ــــʨم الʛئاســ ــــʧ الʺʛســـ ــــʙل 236-10مـــ ، الʺعـــ

ʦʺʱʺوال.  

 ʧــــ ــــʙʺʱة مـ ــــʛاء الʺʶـ ــــارȄع الʵʹـ ــــʚه الʺʷـ ــــل هـ ـــى مʲـ ـــة علــ ــ Ȅʨʺʻʱـــة ال ــام العʺلॽــ ــــي إن ॽʀـــ ــــار الʯʽʰـ الʺॽɻـ

ــــة  ـــ ǼاʲʺǼ ʙــــ ـــة تعـــ ــــ ॽمʨʺــفقات الع ــــ ـــــي الʸـ ــ ــــاȍف ـــ ـــــادة  الʴف ـــــا وȂعــ ـــة ودعʺهــ ــــ ॽجʨلʨȞǽالإ ʦʤʻــــ ـــ ــــʙة ال ـــــى قاعـــ ــ عل

ــــʛام الʸــــفقات  ــــة تॽʽؔــــʅ قʨاعــــʙ إب ॽقابل Șــــ ʽقʴــــʺان تʹǼ هــــاʱȄʨʽــةح ــ ॽمʨʺالع  ʦʤʻــــ ــع هــــʚه ال ــــي تُ مــ ʱــــى ال ʻع

ॽɿॽات    .نʳاعة تʙʽʶʳ الفعالॽة الȄʨʺʻʱة للॽʶاسات الॽʯʽʰة العامةǼالʘʴॼ عʧ مʜاǽا وؗ

ــــا  ــــȌ الاهʱʺــــــام إن كʺــ ــــʝॽ فقــ ــــʖ لــ ــــة يʢʱلــ ــــȘ فــــــي الॽʺʻʱــ ــــي والʴــ ـــاج الʯʽʰــ ــــʙأ الإدمـــ ــــʧʽ مʰــ الʳʺــــــع بــ

 ʦائʙــــ ــــʙʵʱام الــــ ــــʺان الاســــ ــــʱقʰلॽة لʹـــ ــــال الʺʶــــ ـــات الأجॽــــ ــــا حاجــــ ـــة وȂنʺــــ ــــال الʴالॽـــــ ـــات الأجॽـــ ــة حاجـــــ ــــ بʱلॽʰـ

ــة والॽʺʻʱـــــة  ـــة الʺʱاحـــــة، وهـــــʨ مـــــا ǽعȞـــــʝ ضـــــʛورة الʱؔامـــــل والʱقـــــاʡع بـــــʧʽ الʯʽʰـــ والعـــــادل للʺـــــʨارد الॽɻॽʰʢــ

ــــاج  ـــلال إدمــــ ــــ ــــʧ خـ ــــʙ مــــ ـــة ورصــــ ــــ ــــʛامج الȄʨʺʻʱـ ــــʙاد الʰــــ ــــȌॽ وȂعــــ ـــة الʢʵʱــــ ــــ ـــــي عʺلॽـ ـــة فـــ ــــ ـــــارات الॽʯʽʰـ الاعॼʱـــ

  .الاحॽʱاجات الʺʱʶهʙفة مʙʽان الʸفقات العʺʨمॽة

  2015ما Ǻعʗ سʹة  ةمʙحل - 2

ـــة،  ـــة الʜمॽʻـ ـــلال هــــʚه الʺʛحلـ ــةȞʺǽــــʧ تقʶــــʦॽ الॼعــــʙ الʯʽʰــــي فــــي خـ ــة فــــي  مʨʤʻمــ ــفقات العʺʨمॽــ الʸــ

ــــى  ــ ــة الأول ــــ ــــʜت الʺʛحل ــ ʽʺت ،ʧʽʱʽــــ ــــʛحلʧʽʱ أساســ ـــــى مــ ــــʛ إلـ ــ ــــʙور الʜʳائ ــــيʸǼــ ــــʨم الʛئاســ ــــʦ الʺʛســ ــ -15 رق

ــــي 247 ــــʕرخ فـــــ ــــʛʰʺʱʰ  16، الʺـــــ ــــ ــــʙور ، ص ع ت م ع ج ت، 2015سـ ــــ ــــʖ صـ ــة عقـــــ ــــ ـــة الʲانॽـــ ــــ والʺʛحلــ

ـــه صـــــʙور الʺʛســــʨم الʻʱفʽـــــȑʚ رقـــــʦ 2020دســــʨʱر ســـــʻة  ـــايʨ  20ʺـــــʕرخ فـــــي ال 219-21، والـــــȑʚ أعॼʁــ مــ

ــــʻة  ــــʺʧ 2021ســــ ــــʦ، د ب إ ع م ص ع أ، يʱʹــــ ـــانʨن رقــــ ــــي ال 12-23 والقـــــ ــــʕرخ فــــ ــــʻة  5ʺــــ ــــʗ ســــ غʷــــ

ــــʙد 2023 ــــة ، ق ع م ص ع ج، ʴǽـــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــ ـــة للʸــ ــــ ॽنʨـــة القان ــــȐʛ الʺʨʤʻمـــــ ــــʜ وأثــــ ـــا مّ̔ـــ ــــʨ مـــــ وهــــ

  .خلال هʚه الʺʛحلة

 ʦــــ ــــʨم الʛئاســـــي رقـ ــــʺʧ الʺʛسـ ـــة، تʹـ ــــفة عامــ ـــة وʸȃـ ــــʨازن 247-15بʙاǽــ ــــʗʻ تـ ــام رصًـ ــــʙة أحȞـــ ، عـ

ــــة وتॽʽؔــــʅ نــــʨعي مــــع  ॽعل ʙــــ ʽأكʱال ʦــــ ـــا ت ــــي مقʱʹــــॽاته، ومــــʧ ضــــʺʧ مـ ـــة ف ـــة الʺʙʱخلـ الʸʻــــʨص القانʨنॽـ

ـــــام ــــʺʨن أحȞـ ـــي مʹــ ـــ ـــاء ف ـــــا جـــ ـــــادة  مـ ــــ )78(الʺـ ــ ʻــــا م ــــʨ مــ ــة وهــ ــــ ॽʯʽʰـــة ال ــــار الʳʻاعـــ ــ ॽɻت مʛــــ ــ ــــي أق ــ ʱه وال
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ـــع أحȞـــــام  ــــي  )95(الʺـــــادة يʱʺاشـــــى مــ ــــة فـ ـــة الʯʽʰـ ــ ǽاʺʴـــــار لॼʱــــادة الاع ــــʦ إعـ ــــʘ تـ ــــʨم، حʽـ ــــʧ ذات الʺʛسـ مـ

ــــ ــــة Ǽالॽʺʻʱــ ـــة الʺʱعلقــ ــــار الʳʻاعـــ ــــا إʡــ ــــʘ الʺʜاǽــ ــــʧ حʽــ ـــار مــ ـــايʛʽ الاخॽʱـــ ــــʺʧ معـــ ــــا ضــ ــــʙʱامة وȂدراجهــ ة الʺʶــ

  .1الاقʸʱادǽة

ــة ــــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــ ــــاء الʸــ ــــار إرســــ ــــــي إʡــــ ــــʥ، وفــ ــــॽاق ذلــــ ـــــي ســــ ــة وفـــ ــــ ــــʧ  الॽʯʽʰــ ـــــار أحʶــــ ــــʙ اخॽʱـــ عʻــــ

ــــا الاقʸʱـــــادǽة، ا ــــʘ الʺʜاǽـ ــــʧ حʽـ ــــʛوض مـ ــــʖلعـ ــــاة وجـ ـــاءً  مʛاعـ ــ ʻامة بʙʱــــ ـــة الʺʶـ ــ ॽʺʻʱالǼ ــــة ــــʖ الʺʱعلقـ الʨʳانـ

ـــــى أحȞـــــام  ــــي )78(ة الʺـــــادعل ــــʨم الʛئاسـ ــــʧ ذات الʺʛسـ ــــʦ مـ ــه247-15 رقـ ـــ ـــــى أن ــــʟʻ عل ــــʖ : "، إذ تـ ʳǽـ

 ʛــــ ــــفقة وغʽـــ ــــʨع الʸـــ ــــة ʨʺǼضـــ ــــل مʻهـــــــا، مʛتʢॼـــ ــــʙ ووزن ؗـــ ــــل الʺʱعاقـــ ــــار الʺʱعامـــ ـــايʛʽ اخॽʱـــ ــــʨن معــــ أن تؔـــ

ـــلʴة  ــة، وʳȄـــــʖ أن تʶـــــʙʻʱ الʺʸــ ــة، مـــــʨؗʚرة إجॼارȄـــــا فـــــي دفʱـــــʛ الʷـــــʛوȋ الʵـــــاص Ǽالـــــʙعʨة للʺʻافʶـــ تʺȄʜʽـــ

  :لʺʜاǽا الاقʸʱادǽة، إلى عʙة معايʛʽ، مʧ بʻʽهاالʺʱعاقʙة لاخॽʱار أحʧʶ عʛض مʧ حʘʽ ا

  ".والʳʻاعة الʺʱعلقة Ǽالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ... -

 ʦــــ ــــȑʚ رقــــ ــــʨم الʻʱفʽــــ ــــʟ الʺʛســــ ـــــا نــــ ــــॽɾ21-219 Șʺـــ ــــʛاءات د ب إ ع م ص ع أ، الʺʱعلــــ ـــــى الإجــــ ، إلـــ

ــــʨاد  ـــلال الʺـ ــــʧ خـــ ــــʚة مــ ــــʨص  )63(، )47(، )22(الʺʵʱـ ــــʚه الʸʻــ ــى أن هــ ــــارة إلـــ ــــʖ الإشــ ــــه ʳǽــ ـــع أنـ ـــه، مـــ مʻـــ

ــــȄʛع  ــــॽات الʷʱــ ـــات ومقʱʹــ ــــى حॽʲʽـــ ـــانʨني علــ ــا القـــ ــــʙ بʻائهــــ ـــة اعʱʺــ ــفقات العʺʨمॽـــ ـــلة Ǽالʸــــ ـــة ذات الʸـــ القانʨنॽـــ

ـــار  ـــة، فــــي انʤʱـ نʸــــʨص تॽʺॽʤʻــــة جــــادة مʶــــॼʁʱلا تʵʱُــــʻʺǼ ʚاســــॼة الʶʳʱــــʙʽ صــــʙور والʤʻʱــــʦॽ الʺʱعلــــǼ Șالʯʽʰـ

ــــارات ــــج الاعॼʱـــ ــة دمـــ ــــ ـــــي لعʺلॽـ ــ ــــي والعʺل ــــة  الفعلـــ ـــة العامـــ ــــʨد الإدارȄــــ ــــʛ الʻʰـــ ــــي دفʱـــ ــــل فـــ ــــȞل مفʸـــ ــــة ʷǼـــ الॽʯʽʰـــ

  .الʺॼʢقة على Ǽاقي أشȞال الʸفقات العʺʨمॽة

 ،ʥــــ ــــع ذلـ ــــॽا مـ ــــا أن تʺاشـ ــــفقاتوȃʺـ ــــارȄع  الʸـ ـــة الʺʷـ ــــي إقامــ ــــʚاتها فـ ــــة بـ ــــʧ الأدوات القائʺـ ــــة مـ العʺʨمॽـ

ــــʛام  ــــل احʱــ ــــي ʣــ ـــــادȑ فــ ــــʨ الاقʸʱـ ــــʦ الʻʺــ ــام ودعــ ــالح العــــ ــــʨدة للʸــــ ـــة الʺʷʻــ ـــ Ȅʨʺʻʱاف الالʙــــ ـــة وأهــ ــــة الʯʽʰـــ ॽʺʻʱــ

ــــʙʱامة، ــــʙر الʺʶــ ــــʦ  صــ ـــانʨن رقــ ــــي  ،12-23القـــ ــــʕرخ فــ ــــʻة  5الʺــ ــــʗ ســ ــــʺʧ 2023غʷــ ق ع م ص ، الʺʱʹــ

ــــʗ ،ع ج ــــ )7(الʺـــــادة  حʽـــــʘ نʸـ ـــار  همʻـ ــــʚ فـــــي إʡــ ــهتʻفʽـ ــاعلى أنـــ ـــة الʱـــــي أتـــــى بهـــ ـــام العامــ ــــʖ : " الأحȞــ ʳǽـ

                                                 
ــــي رقــــــʸ95  ʦــــــʗ الʺــــــادة ن 1 ـــــة وتفȄʨʹــــــات الʺʛفــــــȘ 247-15مــــــʧ الʺʛســــــʨم الʛئاســ ـــفقات العʺʨمॽـ ، الʺʱʹــــــʺʧ تʤʻــــــʦॽ الʸـــ

ـــة الʺʶـــــʙʱامة، والʱـــــ ـــة الʯʽʰـــــة والॽʺʻʱــ ـــة الʻʰـــــʨد الʺʱعلقـــــة ʴǼʺاǽــ ـــى وجـــــʨب أن تʱʹـــــʺʧ الʸـــــفقة العʺʨمॽــ ي تعـــــʙ مـــــʧ العـــــام، علــ
 .الʽʺؔʱلॽةبॽاناتها 
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ــــة  ــــʛام الʯʽʰــ ــ ʱـــة واح ـــلʴة العامـــ ـــــاة الʺʸـــ ــــʙة، مʛاعـ ــ ـــلʴة الʺʱعاق ـــــا للʺʸـــ ــــʖ تلʱʽʰهـ ـــات الʨاجــ ــــʙ الʴاجـــ ــ ــــʙ تʙʴي ــ ʻع

  ".وأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

ــــ ـــام الʺʢـ ــــʗ أحȞــ ــــʧ الʺـــــادة  )3(ة كʺـــــا نʸـ ــــʛة الأولـــــى مـ ــــʧ الفقـ ــــʦ  )60(مـ ـــانʨن رقـ ــــʧ ذات القــ -23مـ

12 ʧــــ ـــاج مــ ــة للإنʱـــ ــــ ॽʻʡʨي والأداة الʻʡʨــــ ــ ـــــاج ال ـــة الإنʱـ ـــ ॽʀʛان تʨــــ ــ ʻعǼ الأول ʦــــ ــــــي القʶــ ــا ف ــــʨص عʻهــــ ، الʺʸʻــ

ــه ــــى أنـــ ــة، علـ ــــॽات الʨȞʴمॽـــ ــــʨن Ǽالॽʶاسـ ــــʘ الʺعʻـ ــــل الʲالـ ــــʙر : " الفʸـ ــــʙما تʸـ ــــʨة عʻـ ــــʙة دعـ ـــلʴة الʺʱعاقـ الʺʸــ

ـــة و ــــة /وॽʻʡــ ــــىأو دولॽـ ــــʚا  إلـ ـــام هـ ــــʻʲʱائॽة الʺʸʻـــــʨص علʽهـــــا فـــــي أحȞــ ـــالات الاسـ ــــة، مـــــع مʛاعـــــاة الʴــ الʺʻافʶـ

  :القانʨن، فإنه ʖʳǽ علʽها حʖʶ الʴالة، أن

ــات  ــــʨء إلـــــى الʢاقـــ ـــا واللʳـ ـــة علʽهــ ــة والʺʴافʤــ ــــاحʛʱام الʯʽʰـــ ــــǼ Șـ ــــʛوȋ أحȞامـــــا تʱعلـ ــــʛ الʷـ ــــي دفʱـ ــــʙرج فـ تـ

  ."الʙʳيʙة والʺʙʳʱدة

  دراج الॺعʗ الʭʻʮي في الʶفقات العʦʸمॻةلإالأساس القانʦني : انॻاث

ــــʙمات  ــــارȄع وخـــ ــــʨل مʷـــ ــــʙ أن تʴʱـــ ـــه لابـــ ــــة أنــــ ـــ ȃه الʺقارʚــــ ــــلال هـــ ــــʧ خـــ ــــȑʛ مـــ ــــʛع الʜʳائـــ أدرك الʺʷـــ

 Șــــ ــــʺان تʴقʽــ ــــة لʴʺايʱهــــــا وضــ ــــʽلة فعالــ ـــى وســ ـــة، إلـــ ــــʛة Ǽالʯʽʰـــ ــة ومʹــ ــــʧ أداة ماســــ ــة مــ ــفقات العʺʨمॽــــ الʸــــ

ـــــا، وأن  ــــʧ خلالهــ ــــʙʱامة مـــ ـــة الʺʶـــ ـــايʝॽ الॽʺʻʱــــ ــــʛام الʺقــــ ــــه احʱـــ ــــʙʱامة يॼʱعـــ ـــة الʺʶـــ ــــȘ الॽʺʻʱــــ ــــʜام بʴʱقʽـــ الالʱـــ

 ʥامة، وذلــــʙʱــــʶʺــــة الॽʺʻʱــــار الʡــة فــــي إ ــــʙة وʸȃــــفة مॼاشــــʛة مــــع أهــــʙاف قــــانʨن حʺاǽــــة الʯʽʰــ ʕؗʺــــة الॽʯʽʰال

ــــʙ أداء  ــــʕدȑ دور تȄʨʳـــ ـــــي تـــ ــام والʱــ ـــع العـــــ ـــة للʻفــــ ـــة وخʙمــــ ــــة بʳʻاعــــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــ ــــʛʽʽ الʸـ ــــʙʽا لʶʱـــ تʶʳـــ

 ʨʺǼ ʙعاقʱʺة الॽمʨʺمات العʙʵة العامةالʴلʸʺات الǽلامة وغاʶقا لॽʁʴها تʰج.  

ــــʛس  ــالات، ؗــــ ــــ ــــʖ الʴــ ــي غالــــ ــــ ــــلاح فــ ــــا للإصــــ ـــ ــــʙم قابلʱʽهـ ـــة وعــــ ــــʛار الॽʯʽʰـــــ ــــʨرة الأضــــ ــــʛا لʢʵــــ ونʤــــ

ـــانʨن  ـــ ـــــام ق ـــلʖ أحȞـ ــــي صـــ ـــة فــ ـــ ʯʽʰـــــى ال ــــاȍ علـ ــ ـــة الʴف ـــ ॽɽǼ ــــة ــ ॽائʺʴـــات ال ـــ ॽالآل ʠــــ ــــǼ ȑʛعــ ــ ــــʛع الʜʳائ الʺʷــ

ـــي مʴــــل تʤʻــــʦॽ دقʽــــȘ وواعــــ ــــي هـ ʱــة وال ــ ॽمʨʺــفقات الع ـــلال إدراج ايالʸــ ــــة فــــي ، مــــʧ خـ ॽʯʽʰــــارات ال ॼʱلاع

ـــلʖ أ ــهصـــ ــــȞل 1حȞامــــ ــــة ʷǼــ ــــفة خاصــ ــــʛʡʕة ʸǼــ ـــة مــ ـــ ॽمʨʺــفقات الع ـــــي الʸــــ ــــʙ فـ ــ ـــة الʱعاق ـــ Ȅʛأن ح ʦغʛــــ ــ ، ف

                                                 
ـــهام شــــــʨقي، ʺʛʽ ســــــ 1 ـــة الʺʶــــــʙʱامةســـ ـــاس لʴʱقʽــــــȘ الॽʺʻʱـــ ـــفقات العʺʨمॽــــــة ؗأســـ ــــي الʸـــ ــــي فــ ـــــاس، إدراج الॼعــــــʙ الʯʽʰــ  .بــــــʧ دعـ

 ʙلʳʺة، الʻʽʢʻʶة قॽم الإسلامʨالقادر للعل ʙʰع ʛʽلة جامعة الأمʳد 34مʙة 03، العʻ1334ص ، 2020، س. 
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 ʧــــة مــــ ǽاʙة بǽــــادʸʱة الاقॽـــل ـــاس الأفʹـ ــــار الʺعʱʺــــʶǽ ʙــــʺح ॽʁǼـ ॽɻʺالʺــــالي، فال ʖــــ اقʸʱــــادȑ تʛاعــــي الʳان

  .ʨمॽة، مʛورا Ǽاخॽʱار الʺʱعامل الʺʱعاقʙ، وصʨلا إلى تʻفʚʽ الʸفقة العʺ1تʙʴيʙ هʙفها

 ʧʺــــ ــة وجعلهـــــا ضـ ـــ ॽمʨʺــفقات الع ــــارȄع الʸـــ ـــــف مʷـ ـــي مʱʵل ــ ـــة ف ـــــارات الॽʯʽʰــ ॼʱــــع الاع ــــʥ أن وضـ ذلـ

ــة، وʴȄʺـــــل  ـــة الʺʱاحـــ ــة والॽɻॽʰʢــ ــــʨارد الأولॽـــ ــــل للʺـ ــــʙʵʱام الأمʲـ ــــة الاسـ ــــي أهʺॽـ ــــʙافها، ǽعʢـ ــــا وأهـ مʢʢʵاتهـ

ــــʨر  ــــʺح ʤǼهــ ــــʨ مــــــا سـ ـــة، وهـ ـــة الȄʨʺʻʱــ ـــــي العʺلॽـــ ـــة ف ــــʚه الأداة الهامـــ ــــʢة هـ ـــة علʽهــــــا، بʨاسـ ـــــى الʺʴافʤــ عل

ـــة،  ــفقة الॽʯʽʰـــ ــــʛاء، الʸــــ ــــاحات الʵʹــ ــــʛاء، الʺʶــ ــــʙن الʵʹــ ــــʛ، الʺــ ــــʛان الأخʹــ ـــل العʺــ ــــʙة مʲـــ ــــاʦॽʂ جʙيــ مفــ

  . 2الʺʷارȄع الأكʛʲ نقاء، الʺʷارȄع الاسʱهلاكॽة للʢاقات الॽʤʻفة، الʨʻؔʱلʨجॽا الॽʁʻة

ــة فإنهـــــا  ،هــــʚا ǽعʻـــــي ـــة الʯʽʰــ ـــة إذا مـــــا وُجهـــــʗ نʴــــʨ هـــــʙف حʺاǽــ ــفقات العʺʨمॽـ أداة  تʷـــــȞلأن الʸـــ

ʚــــ ــــة لʻʱفʽــ ـــاتي  فعالــ ــــȐʨʱ الʺʺارســـ ــــʙʱامة، فعلــــــى الʺʶــ ـــة الʺʶــ ــــȘ الॽʺʻʱـــ ــــل تʴقʽــ ــــʧ أجــ ـــة مــ ــــات العامـــ الॽʶاســ

 ʧمـــــ ʦـــــʷʱʴرج ومʙـــــʱـــعي م ـــة، ʷǽـــــʛʽ الʨاقـــــع إلـــــى ســ ـــة الʜʳائȄʛـــــة قʽـــــʙ الȃʛʳʱــ ـــة القانʨنॽــ الॽʰʢʱقـــــي للʺʨʤʻمــ

ــــفقات  ــــ ــــʨد الʸـ ــــ ــــʺʧ عقـ ــــ ــــي ضـ ــــ ـــاج الʯʽʰـ ــــ ـــة الإدمــ ــــ ــ ॽعʺل ʖــــ ــــ ــــʘ وتȄʛʳـ ــــ ــــʙة للʴॼـ ــــ ــــــالح الʺʱعاقـ ــــل الʺʸـــ ــــ قʰـ

 .القʛʱة على الأقل ، إلى غاǽة هʚه3العʺʨمॽة

ــــي  ــــȘ الفعلــ ــــʨ الʽʰʢʱــ ـــع نʴــ ــــى أرض الʨاقـــ ـــة علــ ــــʽʯلة وجǽʙـــ ــــʨات ضــ ــــʙام خʢــ ـــــي انعــ ـــــا لا ǽعʻـ ــــʚا مـ هــ

ــــʨص  ـــــي للʸʻــ ــــȘ العʺلـ ــــʨن الʽʰʢʱــ ــــʛ لؔــ ـــــي الʜʳائــ ــة فـ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــʺʧ الʸــــ ــــي ضــ ـــاج الʯʽʰــ ــــʚا الإدمـــ لهــ

ـــة،  ـــة الʯʽʰـ ـــة فــــي حʺاǽـ ــفقات العʺʨمॽـ ـــة الʸــ ـــام الأول مــــȐʙ فعالॽـ ــة هــــي الʱــــي تʴــــʙد فــــي الʺقـ ومــــا القانʨنॽــ

ــة ـــة الʯʽʰـــ ـــايʛʽ حʺاǽــ ـــفقات تأخـــــǼ ʚعـــــʧʽ الاعॼʱـــــار معــ خاصـــــة وأن ، 4هـــــي الʱʻـــــائج الʺʶـــــʳلة Ǽعـــــʙ إبـــــʛام صــ

ــة فـــــي  ـــة، الغارقـــ ــفقات العʺʨمॽــ ـــة عـــــʧ تʻفʽـــــʚ الʸـــ ـــلॽʰة ناتʳــ مـــــʧ  الاســـــʱعʳالالʨاقـــــع أثʰـــــʗ أثـــــارا بॽʯʽـــــة ســ
                                                 

 .1341ص ، نفʶهالʺʛجع بʧ دعاس، سهام شʨقي، ʺʛʽ س 1

 .133ص ، الʺʛجع نفʶه بʧ دعاس،سهام  شʨقي،ʺʛʽ س 2

3 Ǽ ــــاقي ــــي الʜʳائـــــʛ الʺــــــʛʡʕة وॽʻʡــــــا وفــــــȘ سॽاســــــة تʛشـــــʙʽ اســــــʱهلاك الʢاقــــــة، تــــــʳʴʱج Ǽــ ــــة فــ ـــارة العʺʨمॽــ ʵـــــلاف مʷــــــارȄع الإنـــ
ـــفقات العʺʨمॽـــــة ـــاتي، لـــــʦ  الʺʸـــــالح الʺʱعاقـــــʙة Ǽـــــأن قـــــانʨن الʸــ ـــع أحȞـــــام بॽʯʽـــــة مفʶـــــʛة للʳانـــــʖ الʺʺارســ واكʱفـــــى ʤʴǽـــــى بʨضــ

ـــلاثǼـــــالʟʻ علـــــى  ـــــة  ثــ ॽنʨاضـــــع قانʨمʧʺــــة ضـــــ ــــانʨن رقـــــʦ  مʙرجـ ـــع12-23القـ ــــا الʺـــــادة ʷـــــʛʽ إلʽهʧʽ ت، ومʨضــ الʺـــــادة و  78ʺـ
95  ʦــــي رقـــــــ ـــة الʺʱعلقـــــــة Ǽالʯʽʰـــــــة والॽʺʻʱـــــــة 247-15مـــــــʧ الʺʛســـــــʨم الʛئاســـ ــــة القانʨنॽــــ ، وȃـــــــالعʝȞ مـــــــʧ ذلـــــــʥ تʜخـــــــʛ الʺʨʤʻمـــ

 .للʸفقات العʺʨمॽةالʺʙʱʶامة، بʨʸʻص وافʛه تʱʺاشى مع الʻʰاء القانʨني 

 .14ص ، مʛجع سابʽȘلى سالʦ، ل 4
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ــــʧʽ  أجــــــل ــــǼ ʚعــ ــــȐʛ، دون الأخــ ــــارȄع الاقʸʱــــــادǽة الأخــ ــة والʺʷــ ــة والʺʴلॽــــ ـــة الॽʻʡʨــــ ــــʛامج الȄʨʺʻʱـــ ــــʚ الʰــ تʻفʽــ

ـــȑʚ رȃʺـــا فُ  ـــي ال ʯʽʰال ʙعـــॼـــار الॼʱاد الاعʛـــة الʺـــॽʺʻʱال Șـــʽقʴت ʨـــʴـــا ن ـــى أنـــه عائق ــى عل هـــʦ فـــي مʛاحلـــه الأولـ

  .تॽʁʴقها على وجه الʛʶعة والʹʛورة الʺلʴة

ــــʨازن  ــــʙم الʱـــ ـــــا عـــ ــــʙ جلॽــ ــــʥ الʱأكـــ ـــار ذلـــ ــــʧ أثــــ ــــʙʱامة ومـــ ـــة الʺʶـــ ــــȘ الॽʺʻʱــــ ــــات تʴقʽـــ ــــʧʽ مʢʱلॼـــ ـــــا بـــ مــ

 Ȑمʺــــا أد ،ʛائــــʜʳــة فــــي ال ــ ॽمʨʺــفقات الع ـــة مــــʧ حʽــــʘ الʳانــــʖ الʺʺارســــاتي للʸــ ـــة الʯʽʰـ وضــــʛورات حʺاǽـ

ـــاء  ــــǽُ ʙعʳــــــل Ǽالقʹـــ ــــا قــ ــــʙʱامة مʺــ ـــة الʺʶــ ــــȘ الॽʺʻʱـــ ــــʗ غʢــــــاء تʴقʽــ ــــة تʴــ ــــʨارد الॽɻॽʰʢــ ــــʜʻʱاف الʺــ ــــى اســ إلــ

ــــʛ إ ـــــي الʜʳائـ ـــــي ف ʯʽʰــع ال ــــʛ الʨضـــ ـــة، وجـ ــ ॽʯʽʰرات الʙــــ ـــــى الʺقـ ــــʛاع عل ــــʧ تـ ــــʦ ولـ ــــʙهʨرة، لـ ــــȄʨʱات مʱـ ـــى مʶـ لــ

  . 1عʨاقʰها إلا خلال فʛʱات قادمة ومʱفاوتة

  عʙوض الʶفقات العʦʸمॻةالʹʱاعة الʯʸعلقة Ǻالʱانʔ الاجʸʯاعي ॻɹʸؕار اخॻʯار  :الʠʸلʔ الʰاني

ـــــادǽة  ــــة والاقʸʱـ ــ ॽɺاʺʱـــة الاج ـــة العامـــ ــــار الॽʶاســـ ــــʗ فــــــي إʡــ ــة، دفعــ ــــ ــــى للʙول ــ ــــة إل ــ ॽɺاʺʱواعي الاجʙــــ ــ ال

 Șــــ ــ ʽقʴʱــــة ل ــ ॽɺاʺʱـــــارات الاج ــــج الاعॼʱـ ــــʧ دمــ ـــة مــ ـــ ــــʻح جʺل ــــॼة لʺــ ـــــال Ǽالʶʻــ ــــʨ الʴـ ـــا هــ ـــــادǽة ؗʺـــ ــــا الاقʸʱـ ــ ǽاʜʺال

ــة الʸــــفقات ــ ॽمʨʺالع  ʘــــʽــــار، ح ॽɻʺا الʚاد لهــــʻʱاســــʜــــʳʴُــة ت ــ ॽمʨʺـــات الع أو  نʶــــʖ مʴــــʙدة مــــʧ مʳʺــــل الʢلॼـ

 ȋوʛــــ ـــاتʛ الʷـ ــــʙ دفــ ــــʽل تقّ̔ـ ــــʽʰل الʱفʹـ ــــى سـ ـــا ر لعلـ ــات Ǽاعॼʱارهــ ــــʚه الʺʕسʶـــ ــــʙ الاقʸʱـــــاد هـ ــــʧ روافـ ــــʦ مـ ــــʙ مهـ افـ

ــــʻʡʨي ــــة الــ ـــة القانʨنॽــ ـــام الʺʨʤʻمـــ ــــʱقʛأ أحȞـــ ــــʨف نʶــ ــــʖ ســ ــــʚا الʺʢلــ ـــلال هــ ــــʧ خـــ ــات ، مــ ــــة الفʯــــ ــــة ʴǼʺاǽــ الʵاصــ

ـــغل ــــʨق الʷــــ ــــʧ ســـ ــــة مـــ ـــة الʺʛʴومـــ ــــʛع الأول( الاجʱʺاॽɺــــ ـــ ــــʦ)الف ـــ ــات  ، ث ــــ ــــॽɿॽؗ ʧـ ــــʘ عـــ ـــار الʴॼـــ ــــ ॼʱــــج الاع دمـــ

  ).الفʛع الʲاني(مॽة في الʸفقات العʺʨ  الاجʱʺاعي ؗʺॽɻار اخॽʱار مʧ حʘʽ الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة

  الʦʢʹʸمة القانʦنॻة الʳاصة ʸʲǺاǻة الفʭات الاجʸʯاॻɸة الʙʲʸومة مʥ سʦق الʵغل: الفʙع الأول

ــة ــــ ـــة الاجʱʺاॽɺـ ـــة للʴʺاǽــــ ـــــع أول تȃʛʳــــ ــــي  2تʛجــ ـــ ــةف ــــ ـــة الʜʳائȄʛـ ـــة القانʨنॽــــ ــــʦ  الʺʨʤʻمــــ ـــ ـــانʨن رق ــــ ــــى الق ـــ إل

63-200ʛــــ ــــʨفʧʽ فـــــي الʜʳائـ ـــة للʺȞفـ ـــة الاجʱʺاॽɺــ ــــʴǼ Șʺاǽــ ــــى، 1، الʺʱعلـ ــــادف إلـ ــــة  الهـ ــة العامـ ــــʦॽ الʴʺاǽـــ تʤʻـ
                                                 

 .1336ص ، مʛجع سابʛʽʺȘ شʨقي، سهام بʧ دعاس، س 1

ــــʙاك ت 2 ــــف ॽɿؗــــʅ أن ــــʟʻ القــــانʨني فــــي الʜʳائــــʛ، إلــــى وجــــʨد مــــا ǽقــــʛب مــــʧ ســــʧʽʱ أل ʺʲلــــʗ الأســــॼاب الʙاॽɺــــة لإʳǽــــاد هــــʚا ال
ـــاعي عـــــʖء يʴʱـــــʨل ذلـــــʥ إلـــــى ومʵافـــــة أن، معʤʺهـــــʦ مـــــʧ غʽـــــʛ الʺʱعلʺـــــʧʽ والعـــــاʡلʧʽ عـــــʧ العʺـــــل، )1963( ـــعʗ إجʱʺــ ، ســ

  .في الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ مʧ خلال هʚا القانʨن  هʚه الفʯة دمج إلىالʙولة الʜʳائȄʛة 
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ــة ــــʧ لـــــʚوȑ عاهـــ ــــفʱهʦ مـ ــــى ʸǼـ ــــʵاص العʺـ ــــʧ رأس مـــــال  الأشـ ــــȞلʨنه مـ ــــا ʷǽـ ـــة، ولʺـ ـــات الʵاصــ ذوȑ الاحॽʱاجــ

 ʘʽح ،ȑʛʷǼلȞʷǽ ʦلهʽة إعادة تأهॽا الأتǽاʜʺال Șʽقʴت:  

- ʧʽفʨفȞʺص الʛة فॽʀʛت.  

ــال- ــــʙور فعـــ ـــام بـ ــ ॽʁــــل ال ــــʧ أجـ ــــاʡات الاقʸʱـــــادǽة مـ ـــــى الʷʻـ ــــʨاʧʽʻʡ إل ــــʧ الʺـ ــــة مـ ــــي لفʯـ ــــʙمج الفعلـ ــــي  الـ فـ

  .مهʺة إعادة الʻʰاء والॽʺʻʱة

ـــــادة  ـــام الʺــ ــــلال أحȞــــ ــــʧ خـــ ــــȑʛ مـــ ــــʛع الʜʳائـــ ــــʜم الʺʷـــ ـــة ألـــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــʟॽ الʸـــــ ـــــال تʸʵـــ ـــي مʳــ وفــــ

ــــفة  )10( ــــʨفʸǼ ʧʽــــ ـــات الʺȞفــــ ــــ ــات جʺॽɻـ ــــ ـــاء مʳʱʻــ ـــ ــــة Ǽاقʻʱــ ـــة العʺʨمॽــــ ــــ ـــات الإدارȄـ ــــ ـــانʨن، الهʯʽـ ــــ ــــʧ ذات القـ مــــ

ــغل وتــــأهʽلهʦ، للإشــــارة  ــة أن إنʱــــاجحʸــــȄʛة، بهــــʙف حʺاǽــــة هــــʚه الفʯــــة ودمʳهــــا فــــي ســــʨق الʷــ فــــي  هــــʚه الفʯــ

 ʛʸʱحلة الأولى اقʛʺعلىال ʝانȞʺشة والʛاعة الأفʻص.  

 ʙــــ ـــة،وȃعــــ ــــ ــــʚه الʺʛحلـ ــــاً  هــــ ــــʛ دعʺــــ ــــʰل أكʲــــ ــــاد ســــ ــــــى إʳǽــــ ــــȑʛ إلــ ــــʛع الʜʳائــــ ـــــاول الʺʷــــ ــــʴȄʛة ذوȑ  حـــ لʷــــ

 ʦــــ ــــʨم رقـــ ــــʙور الʺʛســـ ــــʸǼ ʥـــ ـــى ذلـــ ــة، وتʳلــــ ــــاة الاجʱʺاॽɺـــــ ـــــي الॽʴـــ ــــاجهʦ فــ ـــة وȂدمـــ ـــات الʵاصــــ -82الاحॽʱاجــــ

ـــغʽل الʺعـــــʨقʧʽ و 180 ـــه إلـــــى تʴـــــʙد القʨاعـــــʙ ، الʺʱعلـــــȘ بʷʱــ Ȃعـــــادة تـــــأهʽلهʦ الʺهʻـــــي، والـــــȑʚ هـــــʙف مـــــʧ خلالــ

ــــة  ــــاة الاجʱʺاॽɺــ ـــــي الॽʴــ ــــاجهʦ فـ ـــــادة إدمــ ــــاجهʦ وȂعـ ــــʻȄʨهʦ وȂدمــ ــــʨقʧʽ وتؔــ ــــʵاص الʺعــ ـــغʽل الأشــ ــــة بʷʱـــ ــ الʺʱعلق

ــــʙة  ــ ـــــا لفائ ــــʙمات وعʺلهـ ـــــاج والʵــ ـــات للإنʱـ ـــاء تعاونॽـــ ــــʛʽʽ إنʷـــ ــــة لʶʱــ ــــال ملائʺــ ـــــام Ǽأعʺــ ــــॽʺا الॽʁـ ــة، لاســ والʺهॽʻــــ

ʧʽقʨ2العʺال الʺع.  

ــة ســــʻة وʡــــ ــ ǽــــى غا ــــʛة، وȂل ʱه الفʚال هــــʨ2006 ، ــــيʱــــى ال ـــهʙت مʸــــادقة الʜʳائــــʛ عل ـــة حقــــʨق شـ اتفاॽʀـ

ــــي  ــــʙة فـ ــــʦ الʺʴʱـ ــة للأمـ ــة العامـــ ــــʛف الॽɻʺʳـــ ــــʡ ʧـ ــــʙة مـ ــة، الʺعʱʺـ ــــʵاص ذوȑ الإعاقـــ ــــʻة  13الأشـ ــــʺʛʰ سـ دʶǽـ

                                                                                                                                                             
ـــــʦ قـــــ 1 ـــــي  200-63انʨن رق ــــام  16مـــــʕرخ ف ـــــȘ  1383مʴـــــʛم عـ ـــــʨ ســـــʻة  8الʺʨاف ʽنʨـــــة 1963ي ॽɺاʺʱـــــة الاج ǽاʺʴالǼ Șـــــ ، يʱعل

ــــي الʜʳائــــــʛ، ج ر ج ج، عــــــʙد  ــــادرة فــــــي 39للʺȞفــــــʨفʧʽ فــ ــــام  22، الʸــ ، 1963يʨنʽــــــʨ ســــــʻة  ʨʺ14افــــــȘ ال 1383مʴــــــʛم عــ
  .630ص 

ــــــع 2 ــــــʦ  14و  1الʺـــــــادة  راجـ ــــــʨم رقـ ــــــʧ الʺʛسـ ــــــʕرخ فـــــــي ال 180-82مـ ــــام  21ʺـ ــــــʖ عـــ ــــــȘ  1402رجـ ــــــʻة  15الʺʨافـ ــــايʨ سـ مـــ
ـــغʽل الʺعــــــʨقʧʽ وȂعــــــادة تــــــأهʽلهʦ الʺهʻــــــي، ج ر ج ج، عــــــʙد 1982 ــــادرة فــــــي 20، يʱعلــــــȘ بʷʱـــ ــــام  24، الʸــ  1402رجــــــʖ عــ

 Șافʨʺة  18الʻس ʨ1048-1047، ص ص 1982ماي.  
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2006 ، ʗــــ ـــــار تʛʢقــ ــــʚا الإʡـ ـــــي هــ ـــــادة وفـ ــه )27(الʺـ ــــة  ،مʻــــ ــــȘ إتاحــ ــــى حــ ــــة، علــ ــ ـــــل والعʺال ــــة Ǽالعʺـ الʺعʨʻنــ

ʵــة للأشـــــ ـــة عʺـــــل مʻفʱʴʱـــــʧʽ، وتعȄʜـــــʜ الفʛصـــ ـــل فـــــي ســـــʨق عʺـــــل وʯʽȃــ ـــة للعʺــ ـــات الʵاصــ اص ذوȑ الاحॽʱاجــ

ـــه،  ـــغل والʸʴـــــʨل علॽــ ــلا عـــــʧ تقـــــʦǽʙ الʺʶـــــاعʙة فـــــي إʳǽـــــاد شــ ـــل، فʹـــ ـــام هـــــʚه فـــــʛص العʺــ ؗʺـــــا أكـــــʙت أحȞــ

ــــى  ــــة علـــ ــــالاتفاॽʀـــ ــــॽʳع عʺالـــ ــــاج  ةتʷـــ ـــلال انʱهـــ ــــʧ خــــ ــــاص مـــ ــــاع الʵـــ ــــــي القʢـــ ـــة فـ ـــات الʵاصــــ ذوȑ الاحॽʱاجــــ

ʤل نʲة مॼاسʻم ʛʽابʙاسات وتॽسʜافʨʴ1ام ال  .  

ــــة  ــة العامــــ ــــ ــــʛف الॽɻʺʳــ ــــʡ ʧــــ ــــʙة مــــ ــة، الʺعʱʺــــ ــــ ــــʵاص ذوȑ الإعاقــ ــــʨق الأشــــ ــة حقــــ ــــ ــــʛʽؗʚ، أن اتفاॽʀــ للʱــــ

 Șــــ ــــʛه حـ ـــة وتعʰʱـ ــ ــــʵاص ذوȑ الإعاق ــــاǽا الأشـ ـــاج قʹـ ـــي إدمــ ــ ـــة ف ـــة الॼالغــ ــ ॽʺـــــى الأه ــــʙ عل ـ ʕؗة، تʙــــ ــــʦ الʺʴʱـ للأمـ

  .Ǽالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامةغʛʽ قابل للʛʸʱف، وجʜء لا يʜʳʱأ مʧ الاسʛʱاتॽʳॽات الʙولॽة والॽʻʡʨة الʺʱعلقة 

ʥــــ ــــॽا مـــــع ذلـ ــــʻة ، و تʺاشـ ــــي سـ ــــʦ  2009فـ ـــانʨن رقـ ــ ــــʙر الق ــــʨق، صـ ــــʚه الʴقـ ــــʝȄʛ هـ ــــʙف تؔـ  09-02بهـ

ــــʕرخ  ــــʻة  8الʺــــ ـــايʨ ســــ ــــ ــــʖ 2002مـ ـــى، ʨʺǼجــــ ــــ ــــʛقʱʽهʦ، الʺلغـ ــــʨقʧʽ وتــــ ــــʵاص الʺعــــ ـــة الأشــــ ــــ ــــʴǼ Șʺاǽـ ، الʺʱعلــــ

 ʦــــ ـــانʨن رقــ ــــى 01-25القــ ــــادف إلــ ــــʛقʱʽهʦ، الهــ ــة وتــ ـــات الʵاصــــ ــــʵاص ذوȑ الاحॽʱاجـــ ـــة الأشــ ــــʴǼ Șʺاǽـــ ، الʺʱعلــ

ــــʵاص ـــة الأشـــ ــــة ʴǼʺاǽــــ ـــ ــــʙ الʺʱعلق ـــــادȏ والقʨاعـــ ــ ॼʺال ʙــــ ــــʜ  تʙʴيـــ ــــʛقʱʽهʦ، وتعȄʜـــ ـــ ــة وت ــــ ـــات الʵاصـ ذوȑ الاحॽʱاجــــ

ʦة لهʺȄʛؗ اةॽح ʧʽوتأم ʦهʱامʛ   . حقʨقهʦ وؗ

ــــار ـــ ــــʚا الإʡـ ــــي هــــ ــــ ــة ،ف ــــ ــــل الʙولــ ــة تعʺــــ ــــ ــــاج  الʜʳائȄʛــ ـــهʽل الإدمــــ ــــ ــــات تʶـ ــــʚ سॽاســــ ــــ ʽفʻاد وتʙــــ ــــى إعــــ ــــ عل

ــــاة  ــــاديʧ الॽʴـ ــــل مॽـ ــــي ؗـ ــــة فـ ʱهʦ الʱامـ ــــارؗ ــة ومʷـ ـــات الʵاصـــ ــــʵاص ذوȑ الاحॽʱاجــ ـــــي للأشـ ʻـــاعي والʺه الاجʱʺــ

ــــ ــــʜ أو إقʸـ ـــلʴة دون تʺʽʽـ ـــى مʛاعـــــاة الʺʸــ ــــل، عـــــلاوة علــ ــــʖ عʺـ ــــʅ مʻاصـ ـــع تॽʽؔـ ـــاواة مــ ــــʙم الʺʶــ اء وعلـــــى قـ

ʧʽخلʙʱʺاه ؗافة الʳا اتॽʻʡاما وʜʱل الʤي تʱوال ʦ2الفʹلى له .  

                                                 
مـــــايʨ  12الʺʨافـــــȘ  1430جʺـــــادȐ الأولـــــى عـــــام  17ʺـــــʕرخ فـــــي ال 188-09مـــــʧ الʺʛســـــʨم رئاســـــي رقـــــʦ  27الʺـــــادة  راجـــــع 1

ــــة العامــــــة 2009ســــــʻة  ــــة، الʺعʱʺــــــʙة مــــــʡ ʧــــــʛف الॽɻʺʳــ ـــى اتفاॽʀــــــة حقــــــʨق الأشــــــʵاص ذوȑ الإعاقــ ، يʱʹــــــʺʧ الʸʱــــــʙيȘ علـــ
ـــــــي  ــــــʙة ف ــــــʦ الʺʴʱـ ــــــʻة  13للأمـ ــــــʺʛʰ سـ ــــــʙد2006دʶǽـ ــــام  6، الʸـــــــادرة فـــــــي 33 ، ج ر ج ج، عـ ـــى عـــ ــــ  1430جʺـــــــادȐ الأول

 Șافʨʺة  31الʻس ʨ14، ص 2009ماي.  

ــــانʨن رقـــــʦ  26و 4، 3، 1الʺـــــادة  راجـــــع 2 ــــام  21ʺـــــʕرخ فـــــي ال 01-25مـــــʧ القـ فʛʰايـــــʛ ســـــʻة  20الʺʨافـــــȘ  1446شـــــॼɻان عـ
ــــــʙد 2025 ــــــʛقʱʽهʦ، ج ر ج ج، عــ ــ ــــــʵاص ذوȑ الاحॽʱاجــــــــات الʵاصــــــــة وت ــــــʴǼ Șʺاǽــــــــة الأشــ ــ ــــــ12، الʺʱعل ــ  24ي ، الʸــــــــادرة ف

  .13-09، ص ص 2025فʛʰايʛ سʻة  23الʺʨافȘ  1446شॼɻان عام 
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ــات ومʻـــــه ʻʻȞʺǽـــــا القـــــʨل،  ـــان، فالفʯـــ ـــة الإنʶــ إن تقȄʛـــــʛ هـــــʚه الʴقـــــʨق الأساســـــॽة ضـــــʺانة جʨهȄʛـــــة لʛؔامــ

 ʛـــــي تعـــــاني الفقـــــʱص العʺـــــل والʛفـــــ ʧـــة مـــــ ـــة الʺʛʴومــ ʶـــــʛʽ لإشـــــॼاع والʱهʺـــــʞॽ تʱʴـــــاج جʻـــــي الʺـــــال الॽّ الهʷــ

  . 1حاجاتهʦ الʹʛورȄة، في هʚا الʨضع الȑʚ لابʙ مʧ الالʱفاف حʨله

  دمج الاعॺʯار الاجʸʯاعي ॻɹʸؕار اخॻʯار مʥ حʖʻ الʚʸاǻا الاقʶʯادǻة: الʰانيالفʙع 

ــات  ــــॽɿॽؗ ʧـــ ــــʘ عـ ــــا الاقʸʱـــــادǽةللʴॼـ ــــʘ الʺʜاǽـ ــــʧ حʽـ ــــار مـ ـــــار اخॽʱـ ॽɻʺؗ ــاعي ــــار الاجʱʺـــ ــــج الاعॼʱـ  دمـ

ــــʙء ب ـــــادȏ ذȑ بــ ــــʛق Ǽـ ـــة، نʢʱــ ــفقات العʺʨمॽـــ ـــــي الʸــــ ــــʧ فـ ــــʨن مــ ــــʵاص الʺʛʴمــ ــــي للأشــ ـــاج الʺهʻــ ــة الإدمـــ ॽʀʛʱــــ

ــة ـــات الʵاصـــ ـــات دعـــــʦ الॽʣʨʱـــــʅ ل ، ثـــــʦ)أولا( ســـــʨق الʷـــــغل وذوȑ الاحॽʱاجــ ــهاداتكॽɿॽــ ــــॼاب حـــــاملي الʷـــ  لʷـ

  ).ثالʲا(، وسʰل تॽʺʻة القʢاع الإجʱʺاعي )ثانॽا(

  مʥ سʦق الʵغل وذوȏ الاحॻʯاجات الʳاصة  تॻɾʙة الإدماج الʸهʹي للأشʳاص الʙʲʸمʦن : أولا

ـــانʨن  ــــ ــــʙور القــ ــــʸǼ ʦـــــ ـــة، 12-23رقـــــ ــــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــ ــــة Ǽالʸـــ ـــة الʺʱعلقـــــ ــــ ـــة القانʨنॽــ ــــ ــــʗ الʺʨʤʻمــ ، خʢـــــ

 ʛʽابʙــــ ــــة نʴــــʨ ت ॽɺʨات نʨــــʢةخǽـــــادʸʱــــا الاق ǽاʜʺال ʘــــ ʽح ʧــــار مــــॽʱــــار اخॽɻʺؗ ــاعي ــــار الاجʱʺـــ ॼʱدمــــج الاع ،

 ʘــــ ـــــادة حʽـــ ـــام الʺــ ــــʨʱقفʻا أحȞــــ ــــ )58(تʶـــ ــههمʻـــ ــــــى انـــــ ـــها علـ ــــʙ: "، بʸʻــــ ــات عʻـــ ــــ ــــʠ حاجـ ــــة Ǽعـــ ــــʧ تلॽʰـــ ما Ȟʺǽـــ

ــــʧ قʰـــــل  ــــʙة مـ ــــʧ العʺـــــال ذوȑ  ...الʺʸـــــالح الʺʱعاقـ ــــʦॽ مـ ــــʙدها الʤʻʱـ ــــॼة دنॽـــــا ʴǽـ ــغل نʶـ ــــي تʷُـــ ـــات الʱـ الʺʕسʶــ

ـــا،  ـــات الʶʳـــــǽʙة، فإنـــــه ʳǽـــــʖ علـــــى الʺʸـــــالح الʺʱعاقـــــʙة، إلا فـــــي الʴـــــالات الاســـــʻʲʱائॽة الʺʰـــــʛرة قانʨنــ الإعاقــ

 ًȄʛʸات حʶسʕʺال ʥلʱاجات لʴه الʚة هॽʰلʱفقات لʸال ʟॽʸʵ2"ات.  

ــــة  ـــــي الʺائـــــ ــــʧȄʛ فـــ ــــʙود عʷــــ ــــي حــــ ـــ ـــفقات فـ ــــ ــــʚه الʸـ ــــʟॽ هــــ ــــʙدت تʸʵــــ ـــــادة حــــ ـــــارة أن ذات الʺـــ للإشـــ

ــــل، أو %)20( ــــʛوȋ مʻفʸـــ ــــʛ شـــ ــــلال دفʱـــ ــــʧ خـــ ــة، أو مـــ ــــ ـــة الʺعلʻـ ـــات العʺʨمॽــــ ــــʧ الʢلॼــــ ــــʛ، مـــ ــــى الأكʲـــ ـــ ، عل

ــــ ـــة، Ǽغــــʠ الʤʻــــʛ عــــʧ الʱقّ̔ ــــʛ شــــʛوȋ مʸʴــــʟ، حʶــــʖ الʴالـ ʱدف ʧــة مــــ ـــام الʺــــادة حʸــ مــــǼ ʙ)16(  ʧأحȞـ

ــــʚه  ــــʧʽ هــــ ــــات لȞʺʱــــ ـــة الʴاجــــ ــــ ــــة تʜʳئـ ــــ ॽانȞـــه إم ــــ ـــــات، ومʻـ ــــʙ الʴاجـــ ــــ ــــʨاȌǼ تʙʴي ــــة Ǽʹــــ ــــ ـــانʨن، الʺʱعلق ــــ ذات القـ

  .الʺʕسʶات ǼالʤفǼ ʛالʸفقات العʺʨمॽة

                                                 
  .207، ص مʛجع سابȘحʺʙ لʴؔل، أ 1

  .12، مʛجع سابȘ، ص12-23نʨن رقʦ قا 2
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 ʜــــ ــــʚا الʴʱفʽــــ ــــى أن هــــ ــــʛʽ إلــــ ـــــا، نʷــــ ــــʧʽ أحȞامهـــ ـــة بــــ ــة والʺقارنـــــ ــــ ــــʨص القانʨنॽــ ـــابȘ الʸʻــــ ــــة تʢـــــ وȃʺقارȃــــ

ــة ــــ ــ ॽʀــــاذ اتفا ــــ ــــاه إنف ــة، مقʱʹــــ ــــ ــ ॽمʨʺــفقات الع ــــ ــــǼ ʛالʸــ ــــ ــــʻʲʱائي للʤف ـــة،  الاســــ ــــ ــــʵاص ذوȑ الإعاقـ ــــʨق الأشــــ ــــ حق

ــــي  ــــʙة فــ ــــʦ الʺʴʱــ ــة للأمــ ــــة العامــــ ــــʛف الॽɻʺʳــ ــــʡ ʧــ ــــʙة مــ ــــʻة  13الʺعʱʺــ ــــʺʛʰ ســ ــــॽʺا ، 2006دʶǽــ ـــــادة لا ســ الʺـ

ــات  )27( ــــʵاص ذوȑ الاحॽʱاجــــ ــة للأشــ ــــة الفʛصــــ ــــȘ إتاحــ ــــʙة علــــــى حــ ــ ʕؗــــة، م ــــة Ǽالعʺــــــل والعʺالــ ـــه الʺعʨʻنــ مʻـــ

ــــل،  ــــʛص العʺــ ــــʜ فــ ــــʧʽ، وتعȄʜــ ــ ʱʴʱفʻــــل م ـــة عʺــ ـــ ʯʽȃــــل و ــــʨق عʺــ ـــــي ســ ــــل فـ ـــة للعʺــ ــــʦǽʙ الʵاصـــ ــ ــــʧ تق ــــلا عــ فʹــ

ـــلال انʱهــــاج  ــــي القʢــــاع الʵــــاص مــــʧ خـ ـــالʱهʦ ف ــه، وتʷــــॽʳع عʺـ ــ ॽل علʨــــʸʴـــغل وال ــــي إʳǽــــاد شـ الʺʶــــاعʙة ف

ʜافʨʴام الʤل نʲة مॼاسʻم ʛʽابʙاسات وتॽ1س  .  

ــــʲلا ـــــا مـــ ـــــي فʛنʶــ ــ ــــ، فف ــــʨمي أحȞامـــ ــــʖ العʺـــ ـــانʨن الʢلـــ ــــ ــــʺʧ ق ــــʙمج  اً تʹـــ ــــة بـــ ـــــأن مʱعلقـــ ــــʚا الʷــ ـــــي هـــ فــ

ــــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــʙان الʸــــ ـــة مʽــ ــــى الاعॼʱــــــارات الاجʱʺاॽɺـــ ــــʙة إلــ ــعي الʺʸــــــالح الʺʱعاقــ ــــȘ ســــ ــــȄʛʡ ʧــ ــــʙبʛʽ ة عــ تــ

ــــʛص عʺـــــل  ــــى فـ ــــʨل إلـ ــــل لʸـــــالح الʨصـ ـــــي تعʺـ ʱوال ،ʅــــ ــــʨʻات للإدمـــــاج والॽʣʨʱـ ــــʙدة الʶـ ـــة مʱعـ ــــȌ مʴلॽــ خʢـ

 ȋوʛــــ ــــʙʵʱام الʷــ ـــهʽل اســ ــــلال تʶـــ ــــʧ خــ ــــॽʺا مــ ـــــل، ولا ســ ــــʨق العʺـ ــــʧ ســ ــــॼʱعʙيʧ مــ ــــʵاص الʺʶــ ــــʙʱامة الأشــ مʶــ

ــا تهــــʙف هــــʚه العقــــʨد إلــــى  ـــة، ؗʺــ ـــة فــــي الʻʰــــʨد الʱعاقǽʙـ ـــي الإدمــــاج الاجʱʺاॽɺـ ـــاة مʶــــاهʺة هــــʚه الʻʰــــʨد فـ مʛاعـ

ʧʽومʛʴʺأو ال ʧʽي للعʺال الʺعاقʻاعي والʺهʺʱالاج .  

 ُʧــــ ــــȞʺǽُ ʘـــ ــة حʽـــ ــــ ــــȄʛʱات العʺʨمॽـ ـــانʨن الʺʷـــ ــــي قــــ ـــة،  الفʛنʶـــ ـــات العʺʨمॽــــ ــــʧ الʢلॼــــ ــــॼة مـــ ــــʟॽ نʶـــ تʸʵـــ

ــــة  ــال والॽʺʻʱـ ــــادة الأعʺـــ ـــغل، وॽʂاكـــــل رȄـ ــــة Ǽالʷــ ــــʙعʦ الʵاصـ ــــالح الـ ـــات ومʸـ ــة وهʯʽــ ات الʺॽȞفـــ ʛؗــــ لʸـــــالح الʷـ

ــــة  ـــ ॽنʨــــات القان ـــــا الهʯʽـــ ــــʜم بهــ ـــــي تلʱـــ ــــȑʛ الʱــ ــــاȋ الʷॼـــ ــالات الʷʻـــ ــــ ــــع مʳـ ــــع جʺॽـــ ــــʅ مـــ ــــــي تॽؔʱـــ ـــــادǽة الʱـ الاقʸʱــ

ـــانʨن الʵــــاص عʻــــʙ تʷــــغʽلها حــــʙ أدنــــى مــــʧ العʺــــال، ــعة للقـ ــاقʧʽ الــــʚيʧ لا Ȟʺǽــــʻهʦ مʺارســــة  الʵاضــ مــــʧ الʺعــ

ʦرة إعاقاتهʨʢعة أو خॽʰʡ ʖʰʶǼ ةǽوف عادʛʣ ي فيʻمه ȋاʷ2ن. 

 ُǽ كʺــــا ُʧــــȞʺ  ȑـــــادʸʱالاق ȋــــاʷʻـــلال ال ـــفقات لهॽاكــــل الإدمــــاج مــــʧ خـ ـــانʨن مــــʧ تʸʵــــʟॽ صـ ذات القـ

ʧʽومʛــــ ــــال الʺʴـــ ــــʧ العʺـــ ـــــى مـــ ــــʙ أدنــ ـــغʽلها لʴـــ ــــʙ تʷــــ ـــة عʻـــ ــــل الʺʺاثلــــ ــــʛس، والهॽاكــ ــــي ؗـــ ــــʛع الفʛنʶـــ ــــʥ  الʺʷـــ ذلـــ

ــــ ــــ ــــʨʺǼ ʦجـ ــــ ـــانʨن رقـ ــــ ــــي ʖ2014-856 القــ ــــ ــــʕرخ فـ ــــ ــــʨ  31، الʺـ ــــ ــــȘ 2014يʨلʽـ ــــ ــة، الʺʱعلـ ــــ ـــ ــــॽغʱه الʺعʙل ــــ ، ʸǼـ

                                                 
  .14، ص ، مʛجع ساب188Ș-09مʧ الʺʛسʨم رئاسي رقʦ  27الʺادة  راجع 1

 .88، ص مʛجع سابॼʵǼȘاز، ʙʰ الله ع 2
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ــاعي  ــاد الاجʱʺـــــ ــــامʻيǼالاقʸʱـــــ ــــʙ 1والʱʹـــ ـــه، بʙʴʱيـــ ـــاعي وتʱʽʺʻــــ ـــاع الاجʱʺــــ ــــʦ القʢــــ ــــى دعـــ ــــʙف إلـــ ــــȑʚ يهـــ ، والـــ

ــــة  ـــة مʙونــ ـــانʨني فــــــي إʡــــــار تؔʺلـــ ــــʧ القـــ ــــʧ الأمــ ــــʛ مــ ــــʙر أكʰــ ــــافة قــ ــــل وȂضــ ـــــاعʙة والȄʨʺʱــ ـــف أدوات الʺʶـ مʱʵلـــ

  .الʸفقات العʺʨمॽةʨق مʺاثلة، والȑʚ تʽʴلʻا نʨʸصه إلى مʙʽان الʷغل أو مʻح حق

ــاعي  ــاد الاجʱʺـــ ـــانʨن الاقʸʱـــ ــ ـــة فـــــي ق ــ ــا هـــــي معʛف ــــامʻي ؗʺـــ ـــاعي والʱʹـ ــاد الاجʱʺــ ــات الاقʸʱـــ فʺʕسʶـــ

ــــʙمات  ــــة Ǽالʵــ ــفقات الʺʱعلقــ ــــʧ صــــ ــــʟ مــ ــــفقات أو حʸــ ــــʟ لهــــــا صــ ــــʧ أن ʸʵǽــ ـــي، Ȟʺǽــ ــــامʻي الفʛنʶـــ والʱʹــ

ــة، الʱـــــي يʛʰمهـــــا الʺʷـــــ ــة والʵـــــʙمات الʵاصـــ ــــʙعʦ الاجʱʺاॽɺـــ ــــʥ هـــــʨ تقـــــʦǽʙ الـ ــــʨمي، والهـــــʙف مـــــʧ ذلـ ȑʛʱ العʺـ

 ʦـــعه ـــانʨن مــــʧ أوضــــاع هʷــــة إمــــا ʶǼــــʖʰ وضـ مــــʧ خــــلال نʷــــاʡات هــــʚه الʺʕسʶــــات، للأشــــʵاص الــــʚيǽ ʧعـ

 ʦعʙــــ ــــʘ الــــ ــــʧ حʽـــ ـــاتهʦ مـــ ــــة احॽʱاجـــــ ــــي وخاصـــ ـــعهʦ الʸʵʷـــ ــــʖʰ وضـــــ ـــــاعي، أو ʶǼـــ ـــــادȑ، أو الاجʱʺــ الاقʸʱــ

  .عʺل والʷʱغʽلالاجʱʺاعي أو الʴʸي، أو للʺʶاهʺة في الʙʴ مʧ إقʸائهʦ مʧ سʨق ال

ـــــادة  ــــʗ الʺـ ــــʙ نʸــ ـــاعي فلقــ ــــʖ الاجʱʺـــ ــــǼ Șالʳانــ ــــȘ الʺʱعلــ ـــــا الʷــ ـــانʨن  )63(أمـ ــــʧ القـــ ــــʦ  مــ  ،12-23رقــ

ــــه  ـــات العــــʛوض الॽʻʡʨـــــة : "علــــى أن ــع أشــــȞال ʡلॼـ ــــʙعʨة لॽʺʳــ ــــة Ǽال ـــاتʛ الʷــــʛوȋ الʺʱعلق ــــʟʻ دفـ ʳǽــــʖ أن ت

ــــة  ــالات الʺʱعلقــ ــــॽʺا فــــــي الʺʳــــ ـــاج الʺهʻــــــي، لاســ ـــغل والإدمـــ ـــة الʷــ ــــȘ بॽʀʛʱـــ ة تʱعلــ ــــارؗ ــــʛوȋ دنॽــــــا للʺʷــ ــــى شــ علـ

ــــʱأهʽل الأ ـــ ــــʛوȋ ال ـــــى شــ ـــادة علـ ـــة، زȄـــ ــة والॽʯʽʰـــ ــة والʱقॽʻــــ ــة والʺالॽــــ ـــة والقانʨنॽــــ ــــʖ الإدارȄـــ ــــة Ǽالʨʳانــ ــ ـــــي الʺʱعلق ولـ

  ".ʨʺǼضʨع الʸفقة

  دعʤ الʃॻʡʦʯ للॺʵاب حاملي الʵهادات : ثانॻا

 ʦــــ ــــ ـــانʨن رقــ ــــ ــــʧ القـــ ــــ ـــة  12-23مȞــ ــــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــ ــــة Ǽالʸــــ ــــ ـــة الʺʱعلقــ ــــ ــــʙ العامـــ ــــ ــــʙد القʨاعــ ــــ ــــʴǽ ȑʚــ ــــ ، الــ

ـــانʨني ــــʟʻ القـــ ــــʚا الــ ـــلʖ هــ ــــي صـــ ــــʙعى فــ ــــʙة والʱــــــي تــ ــــʟ  ،الʺʸــــــالح الʺʱعاقــ ــــʨمي، أن ʸʵǽــ ــــȑʛʱ العʺــ الʺʷــ

 ȑـــــاد ـــــل الاقʸʱــــ ــــــالح الʺʱعامــــ ــــʅ، لʸـــ ــــ ـــغل والॽʣʨʱـ ــــ ــــǼ Șالʷــ ــــ ـــاعي الʺʱعلـ ــــ ــــʙ الاجʱʺــ ــــ ــــار للॼعـ ــــ ــــار الاخॽʱـ ــــ مॽɻـ

ــــال،  ــــʙ أدنـــــى مـــــʧ العʺـ ـــغʽل حـ ــــʛوȋ، لا ســـــॽʺا عʻـــــʙ تʷــ ـــه مـــــع دفʱـــــʛ الʷـ ـــة عʛضــ ــافʝ والʺʱعهـــــʢʺǼ ʙاǼقــ الʺʻʱـــ

  .الʚيʧ لا ʻȞʺǽهʦ مʺارسة نʷاȋ مهʻي

                                                 
1 Par la loi n° 2014-856 du 31 juillet 2014 relative à l'économie sociale et solidaire(J.O.R.F n° 176 du 01/08/2014) 

5/11/2024.vue le0https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/jo537 du 13 juin 2024. -.Modifié par Loi n°2024 
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ـــــادة  ــــ ـــام الʺـ ـــ ـــــا لأحȞــــ ــــ ــــا )63(فॼʢقـ ــــ ــــʦ  )64(دة و الʺــ ــــ ـــانʨن رقــ ــــ ــــʧ ذات القـــ ــــ ــــʨص 12-23مــ ــــ ، الʺʸʻــ

ــــعʻه ــــʦ ʺــ ــــــي القʶــ ــــʘ  الأولا ف ــــل الʲالــ ــــʧ الفʸــ ـــاج مــ ــة للإنʱـــ ــــ ॽʻʡʨي والأداة الʻʡʨــــ ـــاج الــ ـــة الإنʱـــ ـــ ॽʀʛان تʨــــ Ǽعʻــ

ــف  ـــ ــــʙ مʱʵل ـــه، بʙʴʱيـ ــ ʱʽʺʻـــاعي وت ـــاع الاجʱʺــ ــــʦ القʢــ ــــى دعـ ــــʙف إلـ ـــــي تهـ ʱــة، ال ـــ ॽمʨȞʴات الॽــــ ــــʨن Ǽالॽʶاسـ الʺعʻـ

 ʨʺʱال ʧمــــ ʛــــʰر أكʙإضــــافة قــــǼ ةʙــــاعʶʺق مʺاثلــــة أدوات الʨح حقــــʻــغل أو مــــ ـــة الʷــ ـــة مʙونـ Ȅــــل فــــي إʡــــار تؔʺلـ

 ʙــــ ـــــي معاهــــ ـــة وخʳȄʛـــ ــــ ــــهادات الʳامॽɻـ ـــ ــــاملي الʷـ ــــॽʺا حــــ ــــي لا ســــ ـــاج الʺهʻــــ ــــ ـــغʽل والإدمـ ــــ ـــة الʷʱـ ــــ ــــل بॽʀʛʱـ للʱؔفــــ

  .الʧȄʨؔʱ الʺهʻي Ǽʺا ʧʺʹǽ امʸʱاص الʢॼالة والʙفع مʧ ديʻامॽȞॽة الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ للʙولة

ʥــــ ــــʜم ذلـــ ــــʟ ،يُلـــ ــــʙة تʸʵـــ ــــــالح الʺʱعاقـــ ــــॼة الʺʸـ ــــǼ ʧȄʛ %)20( نʶـــ ــةعʷـــ ــــ ــــʧ  الʺائـ ــــʛ، مـــ ــــى الأكʲـــ ـــ عل

ــــة  ॽمʨʺـــات الع ــةالʢلॼـ ــ ॽɺاʺʱـــات الاج ــــى هــــʚه الفʯـ ــــ ســــʨاء، إل ــة مــــب حʸــــʙ ʧ ʟفʛʱ شــــʛوȋ مʻفʸــــل، أو حʸــ

 ،ȋوʛــــ ــــʛ شـــ ــــʙة دفʱـــ ـــ ــــــالح الʺʱعاق ــع الʺʸـ ــــ ــــʧʽ فʨʰسـ ــــات لȞʺʱـــ ـــة الʴاجـــ ــــॼاب وتʜʳئــــ ــات أو /الʷـــ ــــ ــــʚه الʺʕسʶـ هـــ

Ǽ ʛفʤالǼ دʨعق ʧزة مʨʳʴʺها الʱʸʴةॽمʨʺفقات العʸال.  

ـــهʛ الʺ ـــة الاســـــʱلام  عʻـــــʸʙـــــالح الʺʱعاقـــــʙة فـــــي إدراج هـــــʚه الʱـــــʙابʛʽ حʽـــــʘ تʶــ ــفقة إلـــــى غاǽــ إبـــــʛام الʸـــ

ـــعي لʽʰʢʱــــȘالʺʕقــــʗ للʺʷــــʛوع،  مــــا ǽقــــع وهــــʨ الأحȞــــام ضــــʺʧ نʤــــام تقʽــــʦॽ العــــʛوض، هــــʚه  ؗʺــــا علʽهــــا الʶـ

ــــ ـــأن تॽّؔـــ ــــا Ǽــــ ـــــى عاتقهـــ ــــʙافʅ علــ ــــʚه الأهـــ ــــȘ هـــ ــــʛʱاتʱʽʳها وفـــ ــــʛʽʽ  إســـ ــــʦ الʶʱـــ ـــة ونʤـــ ــــʨانʧʽ الʙاخلॽــــ ــــʺʧ القـــ ضـــ

 ȑءً  الإدارʙــــ ــــʛʽبـــ ـــة و بʴʱʹـــ ـــعة للʺʻافʶــــ ــــʛوȋ الʵاضــــ ـــاتʛ الʷـــ ــــ ــــॽاغة  دف ــــى صـــ ــــʨلا إلـــ ــــة صـــ ــــʨد الʱعاقǽʙــــ الʻʰـــ

  .1الʸفقات العʺʨمॽةعقʨد لʺʷارȄع 

 ʛــــ ـــــي الʜʳائــ ـــة فـ ــفقات الʺʛʰمـــ ـــة للʸــــ ــــʨد الʱعاقǽʙـــ ــــʚ الʻʰــ ـــهʙه تʻفʽــ ــــʷǽ ȑʚـــ ــــاإلا أن الʨاقــــــع العʺلــــــي الــ  ॽɾʺــ

Șــــ ــــʅ ب يʱعلـــ ــــॽʣʨʱـــ ـــــل أو الـــ ــــʨق العʺــ ــــʧ ســـ ــــʨن مـــ ــــʵاص الʺʛʴومـــ ـــــاهʙات و الأشـــ ــــاملي الʷــ ــــʙون حـــ ʚيʳǽ ʧــــ

 ʦʱــــ ــ ــــا ي ـــــا مــ ــــارȄع غالॼـ ــــʚه الʺʷــ ــــʚ هــ ــ ʽفʻʱدة لʨــــ ــــȄʛة الʺʛصــ ــــʨارد الʷॼــ ــــف أن الʺــ ــــغل، ʷȞǽــ ــــʨج للʷــ ــ ـــعȃʨة للʨل صـــ

ــــʙها  ـــــارج رصـــ ــــʛخــ ــــʺॽ الأʡـــ ــــأ  الʺʱعاةالʛســـ ــــʙ ، إذ يلʳـــ ــــل الʺʱعاقـــ ــــʥ مـــ ــــʛ أولʯـــ ــــʙʵʱمʧʽ غʽـــ ــــʅ مʶـــ إلـــــــى تॽʣʨـــ

                                                 
ــــــا الاقʸʱــــــادǽةع 1 ǽاʜʺال ʘــــــ ʽح ʧــــــة مــــــ ॽمʨʺـــفقات الع ــــــʛام الʸـــ ــــــȑʛ، مʶــــــʙʳʱات إب ʰهــــــاب جʨال ʙــــــ ʰ .لʨي حــــــʻʡʨــــــ ــــــي ال : الʺلʱق

ـــفقات العʺʨمॽــــــة  ــــانʨن الʸـــ ، ؗلॽــــــة 2024دʶǽــــــʺʛʰ ســــــʻة  08بــــــʧʽ الʺʨجــــــʨد والʺʷʻــــــʨد، الʺʻعقــــــʙ يــــــʨم  12-23مʶــــــʙʳʱات قــ
  .فالʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة الʷاذلي بʧ جʙيʙ الʢار 
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ـــات الʹــــʺان الاجʱʺـــــاعي، ـــعʗ  الʺʸــــʛح بهـــــʦ لـــــȐʙ هʯʽــ ــع الʨضــــॽɻة الʺʱعهـــــʙ بهـــــا والʱـــــي خʹــ أو تʻʱـــــافي مـــ

  .وغʛʽها مʧ الʴلʨل غʛʽ القانʨنॽةللانʱقاء مʧ حʘʽ مॽɻار الاخॽʱار، 

 ʛــــ ـــــا اعʰʱـــ ــــʛفاتكʺــ ــــʚه الʸʱـــ ــــȑʛ أن هـــ ــــʛع الʜʳائـــ ــة الʺʷـــ ــــ ــة مʵالفـ ــــ ــــع  قانʨنॽـ ـــــا تॽʀʨـــ ـــــى إثʛهــ ــــʖ علــ يʛʱتـــ

ــــا إدارة  ـــــي تعʛفهـ ʱـــة ال ــ ॽɾاʻʺـــات ال ــــʨر والʺʺارســ ــــʙ الʸـ ــــʥ عʙيـ ــا فـــــي ذلـ ــــʙ، ولʻـــ ــــل الʺʱعاقـ ـــــى الʺʱعامـ ــــʜاء عل الʳـ

ــــة  ــفقات العʺʨمॽــ ــــارȄع الʸـــ ــــʚ مʷــ ــةوتʻفʽـ ــــʙة الʺʱقاعʶـــ ــــف الʺʸـــــالح الʺʱعاقــ ــــي  والʱـــــي ســــــاهʺʗ فʽهـــــا وللأســ فــ

ʨـــــʴʻا الʚـــة علــــى هــــ ـــات الʱعاقǽʙــ ــــʚ الالʜʱامـ ʽفʻتʵــــي لا تؔــــاد ت ʱال ، ʨـــــة لـــــॽنʨالقان ʛــــ ʽغ ʛـــــاهʤʺاء الʛــــʷʱاس ʧمــــ

  .الʱي تʱʰعʙ عʧ مقاصʙ وغاǽات سॽاسॽة إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة

ــــار أن ــــʛ وȃاعॼʱـــ ـــــي الʜʳائـــ ــ ـــة ف ــفقات العʺʨمॽــــ ــــ ــــاȋ الʸـ ـــــاهǼ ʦ نʷـــ ــــʶǽــ ــــاتج  ʙ20ل ʺعـــ ـــ ʻال ʧــــ ــة مـــ ــــ Ǽالʺائـ

ǽ ȑʚــــ ـــ ــــʻʡʨي، ال ـــ ــف ال ــــ ــــاʷȞـ ـــ ʻـــــل  ل ـــــادȑ داخــ ــــاȋ الاقʸʱــ ــــة Ǽالʷʻـــ ـــ ॽمʨʺــفقات الع ــــ ــــال الʸـ ــــاȋ مʳـــ ـــ ॼـــة ارت علاقــــ

ـــة،  ــاقʦ مــــʣ ʧــــاهʛةإلاّ الʙولـ ــلاه تفــ ـــة الʺʲــــارة أعــ ـــغلتقلــــʖ ســــʨق   أن الʨضــــॽɻة غʽــــʛ القانʨنॽـ وعــــʙم القــــʙرة  الʷـ

ــه، علــــى تــــʨفʛʽ فــــʛص العʺــــل ــا خلʸــــʗ إلॽــ ــةدراســــة تʴلʽلॽــــة  وهــــʨ مــ تʙʴيــــʙ أثــــʛ الاقʸʱــــاد عʻــــʙ  مʸʸʵʱــ

  .2022إلى  1991الʢॼالة في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة مʧ  غʛʽ الʛسʺي والفقʛ على

ــــا  ــــʚهكʺـــ ـــلʗ هــــ ـــة أن تʨصــــ ــــʧ  الʙراســــ ــــʺي مـــ ــــʛ الʛســـ ــــاد غʽــــ ــــʢة الأالاقʸʱـــ ــــي نʷــــ ــــʛاد الʱـــ ــها أفــــ ــــ ǽʺارسـ

ــات  ــــ ــــʖ ومʕسʶــــ ــــ ــ ʻʳʱـــاوز و ت ــــ ــــॼʱعʙ و تʳʱـــ ــــ ــــʜامتʶــ ــــ ــ ʱالال  ʙــــ ــــ ــــة الǼقʨاعــ ــــ ــــات القائʺــ ــــ ـــــادʕʺ ȏسʶــ ــــ ــــʜم Ǽالʺॼـ ــــ ــ ʱولا تل

Ǽ ʗــــ ـــة، ؗʺــــــا أوصــ ــــʛور الاجʱʺاॽɺـــ ــــʧʽ الاقʱ ةʹــ ــة بــ ــــʦ العلاقــــ ــــʨق العʺــــــلفهــ ــــات ســ ــــʺي وآلॽــ ــــʛ الʛســ ــــاد غʽــ ، ʸــ

ــــʙة ʕؗأن م  ʧســــʺي مــــʛال ʛــــʽــــاد غʸʱالالاقʺʻʱا الǽقʹــــا ʨــــȄّ ــــيʱفــــية ال ʦȞʴʱالــــ ʙــــʸهــــا قʱاجعʛم ʖــــʳǽ  ʠخفــــ

ʨʺالة نʢॼلات الʙ1مع. 

  سʮل تʹॻʸة القʠاع الاجʸʯاعي: ثالʰا

ــــى  ـــالʛجʨع إلــ ـــــادة Ǽـــ ـــام الʺـ ــــʧ )58(أحȞـــ ــــʦ  مــ ـــانʨن رقــ ــــʗ، 12-23القـــ ــه الʱــــــي نʸــ ـــى انــــ ــــʙما : "علـــ عʻــ

ـــــل  ــــʧ قʰـ ــــʙة مــ ـــات الʺʸــــــالح الʺʱعاقــ ــــʠ حاجـــ ــــة Ǽعــ ــــʧ تلॽʰــ ــــʙا أو Ȟʺǽــ ـــغʛʽة جــ ـــغʛʽة أو الʸـــ ـــات الʸـــ الʺʕسʶـــ

                                                 
1 Abdelkrim Mokhtari , Mohamed Lahcine , The Impact OfThe Informal Economy And Poverty On 
Unemployment InAlgeria:A Dynamic ARDL Simulation Study. The International Tax Journal, October 
2025, p p 2933-2943. 
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ــــا  ــــʨل بهʺـ ــــʦॽ الʺعʺـ ــــȄʛع والʤʻʱـ ــة فـــــي الʷʱـ ــــا هـــــي معʛفـــ ـــة، ؗʺـ ــة للعلامــ ــــʯة الʴاملـــ ـــات الʻاشـ ــــه ...الʺʕسʶــ ، فإنـ

ــــا ــــʛرة قانʨنـــ ــــʻʲʱائॽة الʺʰـــ ــــالات الاســـ ـــــي الʴـــ ــــʙة، إلا فــ ـــــى الʺʸـــــــالح الʺʱعاقـــ ــــʖ علــ ــــفقات ʳǽـــ ــــʟॽ الʸـــ ، تʸʵـــ

  .1"لʱلॽʰة هʚه الʴاجات لʱلʥ الʺʕسʶات حȄًʛʸا

ــــʻʲʱاءً  ــــʧ اســـ ــــȞʺǽ ʛـــ ـــــي الʜʳائـــ ــاعي فــ ـــاع الاجʱʺـــــ ــــة القʢــــ ــــʙ تॽʺʻـــ ــــʻʡʨي  وقʸـــ ـــاج الـــ ــــة أن الإنʱــــ ـــــي حالـــ فــ

ـــلʴة  ـــات الʨاجـــــʖ تلʱʽʰهـــــا للʺʸــ ـــة للʴاجــ ـــايʛʽ الʺʢʱلॼــ ــة للإنʱـــــاج قـــــادرʧȄ علـــــى الاســـــʳʱاǼة للʺعــ والأداة الॽʻʡʨـــ

ــــʚه  ــــʙعʨ هــ ــــʙةً، أن تــ ــــʖ الʺʱعاقــ ــــى ʡلــ ــــʙعʨة إلــ ــــʗ الــ ــــلاف أن تʺــ ــــي، وʵȃــ ــــʛوض وʻʡــ ــــʖ عــ ــــى ʡلــ ــــʛة إلــ الأخʽــ

  :أو دولي، فإنه ʖʳǽ على الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة أن/عʛوض وʻʡي و

ــــي  - ـــات الʱــ ــــʛوض، الإمȞانॽـــ ــــʦॽ العــ ـــــام تقʽــ ـــل ونʤـ ــــʛوȋ الʱأهʽـــ ــــʙاد شــ ــــʙ إعــ ــــار، عʻــ ــــʧʽ الاعॼʱــ ــــǼ ʚعــ تأخــ

ـــغʛʽة ـــات الʸـــــ ــــ ــــॽʺا الʺʕسʶـ ــــȑʛ، لاســــ ـــانʨن الʜʳائــــ ــعة للقـــــ ــــ ـــات الʵاضــ ـــــا الʺʕسʶـــــ ــــʢة  تʨʴزهـــ والʺʨʱســــ

 ȋوʛــــʷام الʛــــʱــــل احʣ ــــة، فــــيॽمʨʺــفقات الع ة فــــي إجــــʛاءات إبــــʛام الʸــ مʻهــــا، للʶــــʺاح لهــــا Ǽالʺʷــــارؗ

 الʺʲلى الʺʱعلقة Ǽʺعايʛʽ الʨʳدة ومॽɻار الؔلفة الإجʺالॽة، ومॽɻار مʙة الإنʳاز،

ــــي  - ـــ ʱـــات ال ــــʟ أو الʺʳʱʻــــ ـــة للʸʴـــ ــــʻʡʨي و الأهʺॽــــ ـــ ـــــاد ال ــــي الاقʸʱــ ـــ ــــʙماج ف ـــ ـــلॽة للان ــــʻح الأفʹــــ تʺـــ

 ولة أو اقʻʱاء مʧ الʨʶق الʜʳائȄʛة،تʨؔن مʴل مʻا

ـــلة  - ـــة ذات الʸـ ـــام تʶــــʺح Ǽʹــــʺان الʱؔــــʧȄʨ ونقــــل الʨʻؔʱلʨجॽــــا والʺعʛفـ ــــʛ الʷــــʛوȋ أحȞـ ʱرج فــــي دفʙتــــ

  ،ʨʺǼضʨع الʸفقة

-  ȋوʛــــʷال ʛــــʱرج فــــي دفʙة أن تــــʙعاقــــʱʺة الʴـــل ومهʺــــا Ȟǽــــʧ الإجــــʛاء الʺʱʵــــار، فإنــــه ʳǽــــʖ علــــى الʺʸـ

ــــʨʱرد إلا   ــــʨج الʺʶــ ـــــاللʨʳء للʺʱʻــ ــــʺح Ǽـ ــــʙابʛʽ لا تʶــ ــــʛ تــ ـــه غʽــ ــــǽ ȑʚعادلـــ ـــــي الــ ــــʨج الʺʴلـ ـــان الʺʱʻــ إذا ؗـــ

ــــʥ، لا  ـــــى ذلــ ـــــافة إلـ ــة، وȃالإضـ ــــ ȃʨلʢʺـــة ال ـــ ॽʻقʱال ʛʽـــاي ـــة للʺعـــ ـــ ــــʛ مʢاǼق ــ ʽـــه غ ــــʗ نʨعʱʽـــ ــ ــــʨفʛ أو ؗان ــ ʱم

ــات  ـــة الأجॽʰʻـــــة إلا إذا لـــــȞǽ ʦـــــʧ فـــــي اســـــʢʱاعة الʺʕسʶـــ ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙة Ǽـــــاللʨʳء للʺʻاولــ تʶـــــʺح الʺʸــ

  ".الʵاضعة للقانʨن الʜʳائȑʛ تلॽʰة حاجاتها

ـــفقة لʺʱعامـــــل اقʸʱـــــادȑ واحـــــʙ دون أف علـــــى ʛاء الʱفـــــاوض والʺعـــــʛّ وفــــي إʡـــــار إجـــــ نـــــه تʸʵـــــʟॽ صــ

ــــʙه ــــʙ تʙʴيـــ ـــــأ عʻـــ ــــʙة أن تلʳــ ـــلʴة الʺʱعاقـــ ــــʧ للʺʸــــ ـــة، Ȟʺǽـــ ــــȞلॽة للʺʻافʶــــ ــــʙعʨة الʷـــ ــة أو  االـــ ــــفات الʱقॽʻـــــ للʺʨاصـــ

                                                 
  .12ص ، مʛجع سابȘ، 12-23انʨن رقʦ ق 1
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ــــʨدة أو  ـــات الʳــ ــــʙدة، ؗعلامـــ ــــارة مʴــ ــــة تʳــ ــى علامــ ــفقة إلــــ ــــʟॽ الʸــــ ــــة أن تʸʵــ ــــʛوȋ معʻʽــ ــــʗ شــ ـــايʛʽ تʴــ لʺعـــ

ــــي ـــة، أو فـــ ــــهادات الʺʢاǼقــــ ــــة  شـــ ــــة للعلامـــ ــــʯة الʴاملـــ ـــات الʻاشـــ ـــة الʺʕسʶــــ ــــة  lelabelحالــــ ــــال الʛقʺʻـــ ـــي مʳـــ فــــ

  .والابʱؔار، شʢȄʛة أن تʨؔن هʚه الʴلʨل الʱقॽʻة فʙȄʛة ومʛؔʱʰة

ــــ ــــى، الʺʢـــ ــــʛة الأولـــ ــــʗ الفقـــ ــــʘ نʸـــ ـــــادة  )2(و  )1(ة حʽـــ ــــʧ الʺــ ــــʦ  )41(مـــ ـــانʨن رقـــ ــــʧ القــــ ، 12-23مـــ

  :تلʳأ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة إلى إجʛاء الʱفاوض الʺॼاشʛ حȄًʛʸا في الʴالات الآتॽة: " على أنه

ــــʙما - ــــ ʻة  عॽɻــــ ـــــل وضــــ ــــʙ وʱʴȄـــ ــــ ʽوح ȑـــــاد ــــل اقʸʱـــ ـــ ــــʙ مʱعامـ ــــ ــــــى ي ــــات إلا علــ ــــ ॽالعʺل ʚــــ ــــ ʽفʻت ʧــــ لا Ȟʺǽــــ

ــات  ــة، وتʨضـــــح العʺلॽـــ ـــ ॽʻــة وف ـــ ॽɾــة أو ثقا ـــ ॽʻــــارات تق ــــȄʛة أو لاعॼʱـ ــــʨق حʸـ ـــة حقـ ــ ǽاʺʴـــة، أو ل ــ Ȅؔارʱاح

ــف  ــــʨزʛȄ الʺȞلــ ــــʨزʛȄ الʺعʻــــي وال ــــʧʽ ال ــــʛار مʷــــʛʱك ب ــــة ʨʺǼجــــʖ ق ॽʻـــة والف ــــة Ǽالاعॼʱــــارات الʲقاॽɾـ ॽʻالʺع

 Ǽالʺالॽة،

ــــʙما  - ــــعʻــ ــ ــــȘ  ʖيʱعل ــــة ʨʺǼجــ ـــــا هــــــي معʛفــ ـــة، ؗʺـ ــة للعلامـــ ــــʯة الʴاملــــ ـــات الʻاشــ ـــة الʺʕسʶـــ ــــʛ بॽʀʛʱـــ الأمــ

ــــار ـــة والابʱؔــ ــــال الʛقʺʻـــ ـــي مʳــ ــــʙمات فـــ ـــة الʵــ ــــا، مقʙمـــ ــــʨل بهʺــ ــــʦॽ الʺعʺــ ــــȄʛع والʤʻʱــ ــــȋʛ أن 1الʷʱــ ، ʷǼــ

 ."تʨؔن الʴلʨل الʺقʙمة فʙȄʛة ومʛؔʱʰة

ــــ ــــʛام الʸـــ ـــة إبـــ ـــــال سॽاســــ ــــʺʧ مʳــ ــــʯة ضـــ ـــات الʻاشـــ ــــʙعʦ الʺʕسʶــــ ـــانʨني لـــ ــــʝॽ القــــ ــــʛؗʚ أن الʱأســـ فقات يـــ

ــات  ـــة لــــʙعʦ الʺʕسʶــ ـــات الʻــــʙوة الʙولॽـ ــى عــــʧ تʨصــــॽات مʛʵجـ ـــة الأولــ ـــة فــــي الʜʳائــــʛ، مʲʰʻقــــة Ǽالʙرجـ العʺʨمॽـ

ــــارȄخ  ــــʙة بʱـ ــــʨمي، الʺʻعقـ ــــȘ العʺـ ــــال الʺʛفـ ـــي مʳـ ــــʯة فــ ــــʻة  16الʻاشـ ــــʨفʺʛʰ سـ ــــʛف 2019نـ ــــʡ ʧـ ــة مـ ، والʺʤʻʺـــ

ʛائʜʳالǼ ʦॽة الإقلʯʽة وتهॽلʴʺاعات الʺʳة والॽاخلʙوزارة ال.  

 ʥــــ ــ ــــع ذل ــــȌ ،ومʛجــ ــــع مʢʵــ ــــʨج  وضــ ــ ـــهʽل ول ــــॽʺا تʶـــ ــــʯة لاســ ـــات الʻاشــ ــــʙة الʺʕسʶـــ ــ ــــاء لفائ ــ ॼɺــــل أ ــ Ȅʨʺʱل

ــــى  ــــʨء إلــ ــــʛورة اللʳــ ــــʜم Ǽʹــ ــــʘ يُلــ ــــʛوȋ، حʽــ ـــاتʛ الʷــ ــــʅ دفـــ ــــʛ تॽʽؔــ ــــʨمي عʰــ ــــʖ العʺــ ــــʯة للʢلــ ـــات الʻاشــ الʺʕسʶـــ
                                                 

ـــة الʷʻــــــأة الʺʱʰؔــــــʛةʛف الʤʻʱــــــعــــــ 1 ـــة الʙʴيʲـــ ـــ ــــي الʺقاول ـــة الʺغȃʛــ ـــ ॽمʨʺـــفقات الع ــــانʨني للʸـــ ــ ـــة الʷʻــــــأة ": ʦॽ الق ــــــة حʙيʲـــ كــــــل مقاول
ـــال  ــــــॽʺا فــــــــي مʳـــــ ــــــʨ، ولا ســ ــــار والʻʺــ ــــــʕهلات عالॽــــــــة الابʱؔــــ ــــــʨفʛ علــــــــى مــ ــــل، وتʱــ ــــــȄʛع الʳــــــــارǼ ȑــــــــه العʺــــ ــــا للʷʱــ ــــــʗ وفقــــ تأسʶــ

  ."الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة والʛقʺॽة
ــــانʨن الأعʺــــــال الʺʱʰؔــــــʛة ــ ـــــا عــــــʛف ذات الق ــــــʙة أو ": كʺـ ــــــȘ جʙي ــــــʛʢǼ Șائ ــــل Ȟǽــــــʨن مʨضــــــʨعه الʴॼــــــʘ والʢʱــــــʛȄʨ تʱعل ــــل عʺــ كــ

ــغال أو الʵـــــʙمات أو الʨʱرȄـــــʙات ، ʛʺ2.22.431ســـــʨم رقــــــʦ مــــــʧ ال 4الʺـــــادة  ، راجــــــع"تʶʴـــــʛʡ ʧʽائـــــȘ مʨجــــــʨدة Ǽالʶʻـــــॼة للأشــــ
 ،Șجع سابʛ2864 -2863ص ص م. 
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ــــʯة  ـــات الʻاشـــ ــــʻى للʺʕسʶــــ ــــــى يʶʱـــ ــــʨن الأول حʱـ ــــʛوع الȃʜـــ ــلاق مʷـــ ــــ ــــʯة، وʡȂـ ـــات الʻاشـــ ــع الʺʕسʶــــ ــــ ــــة مـ الʺʻاولـــ

ــــة ا ـــات العʺʨمॽــ ــفقة الʢلॼـــ ـــى صــــ ــــʨل علـــ ــــʺʧ الʸʴــ ــــʧ ضــ ــــʙة، و مــ ــــل الʺʸــــــالح الʺʱعاقــ ــــʧ قʰــ ــــا مــ ــــʧ عʻهــ لʺعلــ

 ʦـــة تـــــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــة Ǽالʸـــ ـــة الʺʱعلقـ ـــة الʸʻـــــʨص القانʨنॽــ ـــى مʶـــــȐʨʱ مʛاجعــ ــــʙاء الʨʱصـــــॽات علــ ــــॽة إسـ تʨصـ

ـــام الʺــــادة  ـــة، Ǽإعــــادة تفعʽــــل أحȞـ ، 247-15مــــʧ الʺʛســــʨم الʛئاســــي رقــــʦ ) 87(مــــʧ قʰــــل الʶــــʙʽ وزȄــــʛ الʺالॽـ

  .1الʻاشʯةوتʹʺʻʽها أحȞاما تʱعلȘ بʙعʦ الʺʕسʶات 

 ،ʥلʚــــ ـــاً لـ ــــʦ تॼعــ ــــʚا الȞʴـ ــــʦ إدراج هـ ــــʺʧ أحȞـــــامتـ ــــʦ  فعـــــلاً ضـ ـــانʨن رقـ ــــʛوع القــ ــــʧ 12-23مʷـ ــــʙ مـ ، الʺعـ

ــــʛة  ــــʺʗʻ الفقــ ــــʘ تʹــ ـــة، حʽــ ــــالح وزارة الʺالॽـــ ــــل مʸــ ــــʧ الʺــــــادة ) 1(قʰــ ــــʦ ) 58(مــ ـــانʨن رقــ ــــʟ القـــ ــــʧ نــ -23مــ

ــه12 ــــ ــــى أنـ ـــ ــه، عل ــــ ـــــادق علॽـ ــــʧ  ": ، والʺʸــ ــــʙة مـــ ـــ ـــلʴة الʺʱعاق ـــات الʺʸــــ ــــʠ حاجــــ ــــة Ǽعـــ ـــ ॽʰتل ʧــــ ــــʙما Ȟʺǽـــ ـــ ʻع

ـــــل ــــʨل .....قʰـ ــــȄʛع الʺعʺــ ــــʦॽ و الʷʱــ ـــــي الʤʻʱــ ـــة فـ ـــــا هــــــي معʛفـــ ــــة ؗʺـ ـــة للعلامــ ــــʯة الʴاملـــ ـــات الʻاشــ أو الʺʕسʶـــ

ــــا ــــʙة....بهʺــــ ــــــالح الʺʱعاقــــ ـــــى الʺʸــ ــــʖ علـــ ــــه ʳǽــــ ــــʥ ....فإنــــ ــــات لʱلــــ ــــʚه الʴاجــــ ـــة هــــ ـــفقات لʱلॽʰـــــ ــــʟ صـــــ تʸʵــــ

  .2"نʨن الʺʕسʶات حȄًʛʸا، في ʣل احʛʱام أحȞام هʚا القا

ʖــــ ــــʥ وʨʺȃجـ ــــʟ ذلـ ــــʙة تʸʵــ ــــॼة الʺʸـــــالح الʺʱعاقـ ــــǼ ʧȄʛ %)20( نʶــ ــةعʷـ ــــʧ  الʺائـــ ــــʛ، مــ ــــى الأكʲـ علــ

ــــة  ॽمʨʺـــات الع ــةالʢلॼـ ــ ॽɺاʺʱـــات الاج ــــى هــــʚه الفʯـ ــــ ســــʨاء، إل ــة مــــب حʸــــʙ ʧ ʟفʛʱ شــــʛوȋ مʻفʸــــل، أو حʸــ

ــــه  ــــʛوȋ، ومʻـــ ــــʛ شـــ ــــʙة دفʱـــ ـــ ــــــالح الʺʱعاق ــع الʺʸـ ــــ ـــالʤفʛ بʨسـ ــات Ǽــــ ــــ ــــʚه الʺʕسʶـ ــــʧʽ هـــ ــــات لȞʺʱـــ ـــة الʴاجـــ تʜʳئــــ

Ǽ دʨعق ʧزة مʨʳʴʺها الʱʸʴةॽمʨʺفقات العʸال.  

  الʦʱدة ॻɹʸؕار اخॻʯار مʥ حʖʻ الʚʸاǻا الاقʶʯادǻةالؒلفة و الʹʱاعة الʯʸعلقة Ǻ: الʖʲॺʸ الʰاني

ــــʙʱعي ـــات ʶǽـــ ــــʙ الʴاجــــ ــــʙة، تʙʴيـــ ـــلʴة الʺʱعاقـــ ــــʛف الʺʸــــ ــــʡ ʧـــ ــــʙاها  مـــ ــــʘ مـــ ــــʧ حʽـــ ــــʨاء مـــ ــــʢॼها ســـ ضـــ

ــــا ــــي  ،وॽʰʡعʱهـــ ــــʨدة الʱـــ ــــʛ الʳـــ ــة وعʻاصـــ ــــفات الʱقॽʻـــــ ــــʙ الʺʨاصـــ ــــȘ تʙʴيـــ ــــȄʛʡ ʧـــ ــــʥ عـــ ــــʛفوذلـــ ـــائʟ  تُعـــ خʸــــ

ــــʙمات ــــʨد الʵــ ــــا عقــ ــــʛم ʨʺǼجʰهــ ــــʻح وتʰــ ـــا، والʱــــــي تʺــ ــــʛاد تلʱʽʰهـــ ــة الʺــ ــفقات العʺʨمॽــــ ـــار  الʸــــ ــــل مॽɻـــ ـــا مʴــ ʨؗنهـــ

                                                 
  ،/https://interieur.gov.dz/index.php/ar، ة والʳʺاعات الʺʴلॽة وتهʯʽة الإقلʨʺʦॽقع الإلʛʱؔوني لʨزارة الʙاخلॽال 1

 .2024مارس  25تارȄخ الʨلʨج 
، 58ورد ساǼقا ما ǽقابل أحȞام هʚه الʺادة  .12، مʛجع سابȘ، ص 12- 23مʧ القانʨن رقʦ  58الʺادة مʧ  1الفقʛة  راجع 2

 .25، مʛجع سابȘ، ص 247-15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  87مʧ الʺادة  1ضʺʧ الفقʛة 
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ـــة مʴـــــʙدة، هـــــʚه الʺʨاصـــــفات ألا تʷـــــʷǼ ʛʽـــــȋʛ ، اخॽʱـــــار مـــــʧ حʽـــــʘ الʺʜاǽـــــا الاقʸʱـــــادǽة ـــى علامـــــة تʳارȄــ  إلــ

ـــى مʱعامــــــل ــــʧʽ، أو إلـــ ــــفات اقʸʱــــــادȑ معــ ـــى مʨاصــ ــــات الإشــــــارة إلـــ ــــʙ الʴاجــ ــــʛوȋ تʙʴيــ ــــʺح شــ ــــʧʽ تʶــ  فــــــي حــ

ʧʽــــ ــــل معـ ــــʙر أو أصـ ــــة، أو مʸـ ــــاج معʻʽـ ـــة إنʱـ ـــاس Ȅʛʡقــ ـــى أســ ــف 1علــ ــــǽ ʥقـــ ــــʨن أن ذلـ ــــʛاع، ؗـ ــــʛاءة اخʱـ ، أو بـ

ــة ـــة أو وॽɿॽʣــ ــة أو جʺالॽــ ــــʨاحي تقॽʻـــ ــــة مـــــʧ عـــــʙة ن ȃʨلʢʺمات الʙـــــʵدة الʨعلــــى جـــــ  ʥلʚــة، لـــــ لفʱهـــــا الإجʺالॽـــ وؗ

ــــ ـــلال هـ ــــʧ خــ ــــʛق مـ ــــʨف نʢʱـ ــــى سـ ــــʘ إلـ ـــار ʚا الʺʴॼـ ــ ॽɻــــة م ـــة الʱقॽʻـ ـــعʛ والॽʁʺــ ــــʖ الأول(الʶــ ـــار )الʺʢلـ ــ ॽɻوم ،

ــــॽʣʨفي ــــاǼع الʳʺـــــالي والـ ــــاني( الʢـ ــــʖ الʲـ ــــى ) الʺʢلـ ــــع الإشـــــارة إلـ ــات مـ ـــايʛʽتॽʰʢقـــ ــــʚه الʺعــ ــــʺʧ هـ ـــانʨن  ضـ القــ

  .الʺقارن 

  الʸॻɿة الʯقʹॻة مॻɹار الʴعʙ و : الʠʸلʔ الأول

ــــفقات  ـــــي الʸـ ــافʝ ف ـــ ʻʱـــة لل ــــʛوض الʺقʙمــ ـــــل العـ ʽلʴت ʙــــ ــــǽُ Șعـ ــــʺان تʴقʽـ ــــʨرȑ لʹـ ــــʛاء مʴـ ــــة إجـ العʺʨمॽـ

 ʧʽʱʽأساســـــ ʧʽـــــة ؗــــأداتॽʻقʱـــة ال ــــار الॽʁʺـ ॽɻوم ʛـــع ــــار الʶــ ॽɻـــأتي م ــــǽ ʘــ ʽـــة، ح ــة للأمـــــʨال العʺʨمॽـ أفʹــــل نʳاعــ

ـــار  للʱقʽــــʦॽ والʛʱتʽــــʖ، لــــʚلʥ نʢʱــــʛق مــــʧ خــــلال هــــʚا الʺʢلــــʖ إلــــى فــــʛعʧʽʽ مʱؔــــاملʧʽ، نʻʱــــاول فــــي أولــــه مॽɻـ

ــــ ــة للاقʻʱـــ ــــ ॽـــة الإجʺال ــــʺʨن الؔلفــــ ــــه Ǽʺʹــ ـــعʛ وعلاقʱـــ ــــʺʧ الʶـــ ــــʱعʺال ضـــ ــــʛع الأول(اء والاســ ــــʦ ) الفــ والʱـــــــي تʹـــ

ــــة  ॽʻقʱـــلاءة ال ــــل الʺـ ʽلʴــــى ت ــــأتي عل ـــه الʺॼاشــــʛة وغʽــــʛ الʺॼاشــــʛة، ثــــʦ ن ـــة دورة حॽاتـ ـــالʅॽ الʺʻــــʱج ʽʡلـ ـــع تؔـ جʺॽـ

 ʧʺة ضॽʻقʱة الʺॽʁار الॽɻخلال م ʧاني(مʲع الʛالف.(  

  عʸالالؒلفة الإجʸالॻة للاقʯʹاء والاسʯوعلاقʯه ʦʸʷʸǺن مॻɹار الʴعʙ : الفʙع الأول

 ʠــــ ــــॼان Ǽعــ ــــʚ فــــــي الʶʴــ ــــȑʙ، لا ǽأخــ ـــعॽɻʺؗ ʛــــــار تقلʽــ ـــابȘ أن الʶـــ ـــه فــــــي الʶـــ ــــʨل Ǽـــ ـــان معʺــ ــــا ؗـــ إن مـ

ــــʥ فـــــإن  ــــʧ ذلـ ــــʠॽ مـ ــــʙ، وعلـــــى الʁʻـ ــــل الʺʱعاقـ ــــار الʺʱعامـ ــــʙ اخॽʱـ ــــا الاقʸʱـــــادǽة عʻـ ــــʘ الʺʜاǽـ ــــʧ حʽـ الأǼعـــــاد مـ

ــفى  ــــʱعʺال أضـــ ــــاء والاسـ ــة للاقʻʱـ ـــة الإجʺالॽـــ ــــار الʱؔلفــ ــــʨ مॽɻـ ـــه وهـ ــــȘ لــ ـــار ملاصـ ـــعॽɻʺǼ ʛــ ــــار الʶــ ــــʛان مॽɻـ اقʱـ

ــــʨمي إدراج  ــــȑʛʱ العʺـــ ـــة للʺʷـــ ــــʚه الʺقارȃــــ ــــʺح هـــ ــــʘ تʶـــ ــــʱج، حʽـــ ـــــاة الʺʻـــ ـــــى دورة حॽــ ـــة علــ ـــاملة مॽʻʰــــ ــــة شــــ مقارȃـــ

ـــة للʷــــʛاء ـــات الʱقلǽʙʽـ ــع الʺʺارسـ ـــة مــ ـــة الʷــــʛاء وهــــʨ مــــا ʷǽــــȞل قॽʢعـ ـــي سॽاسـ ــــॽح مفهــــʨم الاســــʙʱامة فـ ʱمــــا ي ،

                                                 
  .79-78، ص ص مʛجع سابॼʵȘاز، ʙʰ الله Ǽع 1
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 ʛـــع ــــار الʶـــ ــــʺʨن مॽɻــ ــــة Ǽʺʹـــ ــــʖ الإحاʡــ ــــʚا الʺʢلــ ـــلال هــ ــــʧ خـــ ــــا مــ ــــة )أولا(لʻــ ــــار الؔلفـــ ــــʺʨن مॽɻــ ــــʦ مʹــ ، ثــ

  ).ثانॽا(جʺالॽة للاقʻʱاء والاسʱعʺال الإ

  مॻɹار الʴعʙ: أولا

،ʛـــع ــــار الʶـــــ ـــة مॽɻــــ ــفقات العʺʨمॽـــــ ــــ ـــة للʸــ ـــة القانʨنॽـــــ ــــع الأنʤʺـــــ ــــʙ جʺॽــــ ـــعʛ الأ تعʱʺــــ ــــل ســـــ ـــــل  اً قــــ أو الأقـــ

ـــا،  ـــــادǽة، عʛضًــــ ــــا الاقʸʱـــ ــــʘ الʺʜاǽــــ ــــʧ حʽــــ ــــʛض مـــ ــــʧ عــــ ـــــار أحʶــــ ـــة لاخॽʱـــ ــــ ـــــات مʱʵلف ــــʛق ومʻهॽʳـــ ــــʢǼ ʧــــ لؔــــ

ــة ــــʙ أســـــاس هـــــʚه الʺʻهॽʳـــ ـــائʦ  واســـــʻʱادا علـــــى ذلـــــʥ نʳـ ــةعلʼقــ ـــة فقـــــȌ الأثʺـــــان ʺʻاقʸـــ ــــʧ الʺقʛʱحــ ، وفʹـــــلا عـ

 ʥــــ ــــʙʵʱام وتُ ذلـ ــــʢॽة الاسـ ــــا ʶǼـ ــــʨȞǼ ʜنهـ ــــʧتʽʺʱـ ــــʶʴ ʧـ ـــات مـ ــــʨارد  نفقــ ـــة،الʺـ ــات  الʺالॽــ ــــʙ اخʱلافـــ ــــʙما لا تʨجـ عʻـ

 ʟائʸوعفي خʛʷفقة مʸال ȌॽʶǼ أو ȑع عادǼاʡ مات ذاتʙعلى أنها خ ʅॽؔʱي تʱال.  

ــــى عــــʙم تعــــʙد  ـــفقة عل ـــة الʸـ ــافʝ قائʺــــا الʺ العــــʛوضأو حʱــــى عʻــــʙما تʽʺʱــــॽʰʡ ʜعـ ـــة وॼȄقــــى الʻʱــ ʻʱافʶـ

Ȍفقـــــ ʛـــع ـــار عـــــʛوض الʸـــــفقات، يʨصـــــى بهـــــفـــــي الʶــ  عʻـــــʙما Ȟǽـــــʨن ʡلـــــʖ الʺʷـــــʚ  ȑʛʱه الʺʻهॽʳـــــة فـــــي اخॽʱــ

ـــة، ʽʴǼــــʘ لا ʶǽــــʙʱعي إدراج مʴــــʙدًا العʺــــʨمي ـــار آخــــʛ بʙقـ ــــار العــــʛوض،  أȑ مॽɻـ ॽʱــــة لاخ ॽـــة ثان ومــــʧ ناحॽـ

ـــاق مʻʱاف ــة والʱـــــي ǽقʸـــــʙ بهـــــا اتفــ ـــار عـــــʛوض الʱغॽʢـــ ʶـــــʧʽ مʴـــــʙديʧ علـــــى تقـــــʳǽ ʦǽʙـــــʖ الأخـــــǼ ʚعـــــʧʽ الاعॼʱــ

ــــʨق  ــــʙ الʶـ ــــالف قʨاعـ ــــا ʵǽـ ـــة، مـ ــ ॽʁॽʁــة ح ــــʨد مʻافʶـــ ـــــى وجـ ــــʙة عل ـــلʴة الʺʱعاقـ ـــام الʺʸــ ــــة Ǽإيهــ ــــʛوض الʺʳاملـ عـ

 .وقانʨن الʺʻافʶة، ذلʥ أن أʛʡافها اتفقʨا على تʙʴيʙ الأسعار لʧʽȞʺʱ أحʙهʦ الفʨز Ǽالʸفقة

ʛــــ ــــʖ أخــ ــــʧ جانــ ــــʙما ومــ ــــʙة، عʻــ ــــʙ الʺʸــــــالح الʺʱعاقــ ــــا  تعʱʺــ ــــع مــ ـــة مــ ــــʚه الʺʻهॽʳـــ ــــع هــ ــــʖ ومʨضــ يʻʱاســ

ʖــــ ــفقاتها ʶʴʱʶǽــــʧ  لʺʷــــʛوع الʢل ــــصــ ً̫ ــــʙما Ȟʺǽــــʧتــــʛك هام ʻوض، عʛدة العــــʨـــار جــــ ــــʚ الʵــــʙمات ا لʺॽɻـ ʽفʻت 

Ǽʟـــائ ــــة  ʸʵـــ ــةفॽʻــ ــــاديʧʽ، مʨʻʱعــــ ـــاملʧʽ الاقʸʱــ ــــʙ  حʲʽʺــــــا أن الʺʱعـــ ــــʜون قــ ـــعʴǽ  ʛــ ــــʛ الʶـــ ــــȐʛ غʽــ ــــʖ أخــ جʨانــ

ــــʨاد ـــــل مــ ــــॽʻع مʲـ ـــلॽة للʸʱــ ـــات الأصـــ ــــʠ الʱقॽʻـــ ــــȐʛ، أو Ǽعــ ــــʙʵʱام أ الأخــ ــــʨن اســ ــــʙ لا Ȟǽــ ــــʚٍ، قــ ـــعʛ عʙʻئــ ــــل ســـ قــ

ɻم ʖلʢال ʖد صاحʙʴǽ ʦار فعالاً إذا لॽɻʺكॽدة راʨʳال ʛعʶال ʛʽغ .  

ــةهـــــʚه  ـــة والاســـــʱعʺال الʶʴـــــʧ غالॼًـــــا مـــــا  الʺʻهॽʳـــ ــفقات العʺʨمॽــ ـــة الʸـــ تʛتـــــʖ انʱؔاســـــات تʺـــــʝ بʳʻاعــ

ــة ــــʨال العʺʨمॽــــ ــــʕدȑ للأمــ ـــــا تــ ــــادام أنهـ ـــــل  مــ ــــʖ إلــــــى تقلʽـ ــــʙʵʱامات الʨʳانــ ــــة اســ ــة والॽɿॽʣʨــ ــــʧ الفॽʻــــ ـــــا مــ وغʛʽهـ

ʴـــل ـــايʛʽ، فالʺʸـــ ــــʙةالʺعـــ ــــʙ  ة الʺʱعاقــ ــــʛقــ ــــʙ  لا تقʸʱــ ــــة علــــــى تʙʴيــ ــــة فॽʻــ ــةرؤȄــ ــــʙمات  أو ابʱؔارȄــــ ــــॼعʠ الʵــ لــ
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ــــʙًا  ـــة جـ ـــايʛʽ عامــ ــــي Ǽʺعــ ـــايʛʽ (وتʱؔفـ ــــارȄعمعــ ــــʚ الʺʷـ ــــʨدة لʻʱفʽـ ـــة الʺʛصـ ــ ॽة والʺالȄʛــــ ــة والʷॼـ ـــ ॽʻرات الʺهʙــــ ، )القـ

ــــʜ إن  ـــعʴǽ ʛف ــــار الʶـ ॽɻادة مॽة وســــॽـــل ــــʨل الأصـ ــــي تعــــʜز الابʱؔــــار أو الʴل ʱال ʛʽـــاي ـــاب الʺعـ الʺʛشــــʧʽʴ و ॽɼـ

ʧيʙعهʱʺؔلفة  الʱفʹة الʵʻل مʨحل ʦǽʙعلى تقʝȞار عॽɻة الؔفاءة مॽوالفعال.  

ʛـــع ــــار الʶــ ــــǽ Șإذاً،  فʺॽɻـ ــــادرة و  روحعʽـ ــــǽ ʗَ الʺॼـ ــــʝ الʨقـ ــــي نفـ ــــʧ فـ ــــʘ عـ ــــʧ الʴॼـ ــــʙ مـ ـــاتʴـ ــــȐʛ  غاǽــ أخـ

ـــلة  ــةذات صــ ــةمـــــا دام أن ، Ǽالʳʻاعـــ ــــʛوض الʺقʙمـــ ــــى العـ ــــʙ علـ ــــʙًا تعʱʺـ ـــة جـ ــان رخʸॽــ ــــى أثʺـــ ــــاءً علـ ــــʦǽʙ بʻـ  تقـ

ــة خــــʙمات ــــا اســــʙʱامةوأقــــل  جــــʨدةقــــʙ تؔــــʨن أقــــل ، وȃالʱــــالي رديʯــ ॽًɺاʺʱب اجʨغــــʛم ʨمʺــــا هــــʛʡــــاʵم ʧومــــ ، 

ــــʛض ا ـــعʛ العـ ـــل ســ ــــʧʽ، لأقــ ــــʧʽ الॽʁʴقʽـ ــــاء الʺʻʱافʶـ ــــʛار إقʸـ ــــى غـ ــــʛ علـ ــــȞل غʽـ ــــة ʷǼـ ـــعار مʵʻفʹـ ــــʨد أســ وجـ

ʘــــ ــف  عـــــادȑ، حʽـ ــــʚتʷؔـــ ـــفقة  مأخـ ــــʻح الʸــ ـــاءً مـ ــ ʻــــىب ــــʙ علـ ــــॽʰʡ ʛعـــــي لا ǽتقـ ــــȞل غʽـ ــــة ʷǼـ ـــعارًا مʵʻفʹـ ʦ أســ

ـــا،  ــــى الʴॼــــʘ عــــʧتغʢــــي تؔالॽفهـ ــــي تعــــʴʱ ʠȄʨايــــلال إل ـــاء إجــــʛاء تمــــʧ خــــلال  الفــــارق  ف ــــʚ عــــǽʙلات أثʻـ ʽفʻت

 .الʺʛʷوع

ــــة  ــــʖ مʻهॽʳـ ــــʙة حʶـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʧ للʺʸــ ــــا Ȟʺǽـ ــــȌكʺـ ــــابي الʺʨʱسـ ــــʛ ل الʶʴـ ــــة ض، و لعـ ــــǼ ʚʺقارȃـ أن تأخـ

ـــار  ـــعʛًاأن مॽɻــ ــــʛورة الأقـــــل ســ ــــǼ ʝॽالʹـ ــــʛض،  أفʹـــــل لـ ـــل أنعـ ــــʛض أفʹـــــل بــ ــــʨ عـ ــة أو  هـ ــــʛ معقʨلॽـــ الأكʲـ

 Ȍــــ ـــى مʨʱسـ ــــʛب إلــ ــــʛوض، تعʱالأقـ ــاب العـ ــةحʶـــ ــــʚه الʺʻهॽʳـــ ــــʙ هـ ــــفقات  ʺـ ــــة Ǽالʸـ ـــة الʺʱعلقـ ــــʙ الأنʤʺــ فـــــي عʙيـ

ʖلـــــʢʱȄــة، و ـــاباســـــʱلام ثـــــلاث عـــــʛوض أو أكʲـــــʛ،  إعʺـــــال ذلـــــʥ العʺʨمॽـــ مʨʱســـــȌ العـــــʛوض  حʽـــــʘ يـــــʦʱ حʶــ

  .للʺʛʷوع Ǽالʺقارنة مع الاعʱʺاد الʺالي الʺʛصʨد

ـــــام  ــــॽʀ ʙــــ ــــ ــةلعʻـ ــــ ـــ ʻʳ وضʛــــ ــــ ــــʦॽ العـ ــــ ــــʙائل  تقʽـ ــــ ــــʛوض والʰـ ــــ ــــل العـ ـــ ــ ʽلʴʱـــعارب ــــ ــــʙ  والأســ ــــ ــة، عʻـ ــــ ـــ Ȅارॽʱالاخ

 ʠفʵʻالʺــــ ʛـــع ـــايʧ الفــــʛوق بــــʧʽ الʶـ ـــعارالاقʱʹــــاء، تعـ ، وعلــــى ضــــʨء ذلــــʶǽ ʥــــعها فــــي أولا الʻʱافʶــــॽة والأسـ

ॽـــاب ــــॼة حʶــــ ــــة أو نʶـــ ـــ ॼʱع ʙــــ ـــ ــــة تʙʴي ـــ ǽهاʻــةةال ــــ ــع إلʜامॽـ ــــ ــــʴة، مـ ــــʛوض الʺʛشـــ ـــعار العـــ ــــȌ أســــ ــــʙدها مʨʱســـ  ، ʴǽـــ

ــــا  ــــارة مʕقʱـــ ــــʛوض الʺʱʵــ ــــॼʱعاد العــ ــــʛض اســ ــــʙت Ǽعــ ـــــي تعهــ ـــــادȑ أو االʱـ ــــʛ عـ ــــȞل غʽــ ــــʵʻفʷǼ ʠــ ــــʛوض مـــ لعـــ

ــــال ـــــالغ فʽهـــ ــــة  اʺॼــ ـــــاة للʺʢـــ ـــعار، مʛاعــ ــــع الأســــ ــــॼة لʺʛجـــ ـــــاد )6(و ) Ǽ)5الʶʻـــ ــــʧ الʺــ ــــʨم  )72(ة مـــ ــــʧ الʺʛســــ مـــ
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ــــʛوض  إن ــــع العـــ ــــॼʱعاد جʺॽـــ ــــياســـ ــــها الʱـــ ـــــي عʛوضـــ ــــʗ فــ ــــȞل أو  Ǽالغـــ ــــالي ʷǼـــ ــها الʺـــ ــــ ــــʗ عʛضـ خفʹـــ

،ȑـــــاد ــــʛ عـ ــــʧ غʽــ ــــʙدة عــ ــــॼة مʴــ ــــي  نʶــ ـــة فــ ـــة الʺʛȞســـ ـــة أو الʺʻهॽʳـــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــʦॽ الʸــــ ــــʖ تʤʻــ ــــʛ حʶــ دفʱــ

ــةǼ الʷــــʛوʶǽ ،ȋــــʺح ــــل فــــي تॽʺʳــــع مॼــــالغ العــــʛوض  ʶʴــــاب مʨʱســــȌ العــــʛوض الʺॽʁॼʱــ ʲʺʱة تॽـــاب ــة حʶـ Ǽعʺلॽــ

ـــاء ـــة الإرسـ ـــي مʛحلـ ـــة، وفـ  للʺʱعهــــʙ الʸــــفقةســــʦʱʽ مــــʻح  ثــــʦ تقʶــــॽʺها علــــى العــــʙد الإجʺــــالي للعــــʛوض الʺʕهلـ

ʖــــ ــ ـــابȘ أو رُت ــــʡ ȑʚـــ ــــʛة  الــ ـــه مॼاشــ ـــــععʛضـــ ــــȌ  مـ ــــي الʺʨʱســ ــ ـــة ف ــــʚه الʺʻهॽʳـــ ــــʗ هــ ــــʛوض، ॼʡقــ ــــابي للعــ الʶʴــ

ʻدولةت ʧة لؔل مॽمʨʺفقات العʸال ʦॽʤ يȃاد الأوروʴل الانʹʺام إلى الاتʰتغال قʛʰا والॽالʢǽ1إ . 

ـــة،  ــفقات العʺʨمॽـــ ـــه الʸــــ ــــʻح وفقـــ ــــȑʚ تʺــ ـــــي الــ ـــعʛ الʺʛجعـ ـــاب الʶـــ ــــȌ الʶʴـــ ـــعʛ مʨʱســ ــــل ســـ ــ ʲʺǽ ʘــــ ــ ʽح

ــــا ــ ــــʛة  فॼʢق ــــʧ ا) 2(للفقــ ـــــادة مــ ــــʧ ال) 44(لʺـ ــــʦ مــ ــ ــــʨم رق ــــى  ،2ق ص ع م، ʛʺ2.22.431ســ ــــʟʻ علــ ــ ــــي ت الʱــ

ـــاوȑ الــــʲ":أنــــه  ـــة الأعʺــــال الʺعــــʙ مــــʧ  تقــــʙيʧʺ ʛ الʺʛجعــــي للعــــʛوض الʺʨʱســــȌ الʶʴــــابي الʻــــاتج عــــʶǽʧـ كلفـ

ــــʛوض ــــʙل العـ ــــʛوع معـ ــــاحʖ الʺʷـ ــــʙن صـ ــــʨلʧʽ لـ ــــʧʽ الʺقʰـ ـــة للʺʻʱافʶـ ــــȘ ، و الʺالॽــ ــــʧʺʲ الʺʛجعـــــي وفـ ــــʖ الـ ʶʱʴȄُـ

  :الʺعادلة الʱالॽة 

   E + )مʨʺʳع العʛوض الʺالॽة(

ــــʛوض  ــــ ـــ ــــ ــــ ــــʙد العـــ ــــ ـــ ــــ ـــالॽةعــ ــــ ــــ ــــ ــــ  الʺـ
ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــ ــــ ــــ   ــــ

        2    
=  P   

ʘʽأن ح :  

P  :جعيʛʺال ʧʺʲال. 

E : ʧم ʙؗلفة الأعʺال الʺع ʛيʙوعتقʛʷʺال ʖن صاحʙل". 

ــــا  ــــ ǽاʜʺال ʘــــ ــــ ʽح ʧــــ ــــʛوض مــــ ــــار العــــ ــــ ॽʱـــــار لاخ ــــʛوض ؗʺॽɻـــ ـــاب العــــ ــــ ــــȌ حʶـ ـــة مʨʱســــ ــــ ــــʛح مʻهॽʳـ ولʷــــ

ـــابॽة ا ـــة الʶʴـــ ــــʛح الʺعادلـــ ــــاول شــ ــــʘ الاقʸʱــــــادǽة، نʴــ ـــي، حʽــ ــــʛع الʺغȃʛـــ ــــل الʺʷــ ــــʧ قʰــ ــــʙة مــ ــــʛض أن لʺعʱʺــ نفــ

                                                 
1STEPHANIE  BOULENGER, MARCELIN JOANIS, Analyse Economique Des Marchés Publics Dans Lindustrie 
De La Construction Au Québec. Centre Interuniversitaire De Recherche En Analyse Des Organisation, Montréal, 
Décembre 2015, p 35. 
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ــا لʸــــفقة أشــــغال،  ـــي مʴــــʙود مــــع اشــــʛʱاȋ قــــʙرات دنॽــ ـــلʴة الʺʱعاقــــʙة أعلʻــــʗ عــــʡ ʧلــــʖ عــــʛوض وʻʡـ الʺʸـ

ــــى اخॽʱــــار أحʶــــʧ عــــʛض مــــʧ حʽــــʘ الʺʜاǽــــا الاقʸʱــــادǽة للعــــʛض  ـــاء عل الأقــــل ثʺʻــــا مــــʧ بــــʧʽ العــــʛوض بʻـ

ــــا ॽʻــة تق ــ ــــا  10، تقــــʙم للʺʻافʶــــة الʺʕهل ॽʻتق ʦهʻتأهــــل مــــ ،ʧʽʴشــــʛالʺــــالي،  08م ʦॽــــ ʽقʱـــة ال ــــى حʸـ عــــʛوض إل

ــــا  ــــعلʺـ ــ ــــʙر ب ــــʛوع قـ ــــʙيʛ الإدارȑ للʺʷـ ــــʨ  400: أن الʱقـ ــــة علـــــى الʴʻـ ــــʛوض الʺالॽـ ـــاءت العـ ــــʘ جــ ــــʨن، حʽـ ملʽـ

  :الأتي

 ȑالإدار ʛيʙقʱاوزت الʳي تʱة الॽوض الʺالʛ500  480  450  410  الع  
 ȑالإدار ʛيʙقʱال ʧي تقل عʱة الॽوض الʺالʛ300  320  330  390  الع  

  ملʨʽن درهʦ مغȃʛي: الʨحʙة

  .درهʦ مغȃʛي E= 4.000.000,00حʘʽ أن 

ـــــادة  ـــــا للʺـ ــــʨم 44فॼʢقـ ــــʧ ذات الʺʛســ ــــʦ  مــ ــ ــــʛاء 2.22.431رق ــــȘ إجــ ــ ʽʰʢت ʦʱــــ ــ ــــȘ ق ص ع م، ي ــ  الʺʱعل

ʛــــ ــ ʽـــة غ ـــ ॽɿॽȞǼ ــــة ــــʛوض الʺʵʻفʹــ ـــة والعــ ــــʛوض الʺفʡʛـــ ـــاء العــ ــة إقʸـــ ــــ ǽــــي  عاد ــــʧʺʲ الʺʛجعــ ــ ــاب ال ـــــل حʶــــ قʰـ

  :وذلʥ حʖʶ الॽɿॽؔات الآتॽة

-  ȋʛض الʺفʛالع: 

 ʧȄʛــــ ــــʧ عʷــ ــــأكʛʲ مــ ـــاوز Ǽــ ــــʙما يʳʱـــ ــــʛض مفʡʛــــــا عʻــ ــــʛ العــ ــــة ǽعʰʱــ ــــʙيȑʛ %) 20(فــــــي الʺائــ ــغ الʱقــ الʺʰلــــ

ــــʙمات  ــــʙات والʵـ ــغال والʨʱرȄـ ــــفقات الأشـــ ــــॼة لʸـ ــــǼ ʥالʶʻـ ــــʛوع، وذلـ ــــاحʖ الʺʷـ ــــʙه صـ ــــȑʚ أعـ ــــال الـ ـــة الأعʺـ لؔلفــ

ــة ــــʥ الʺʱعلقـــ ــــʛ تلـ ـــات غʽـ ـــاوزت Ǽالʙراســ ـــة الʱـــــي تʳــ ــــʛوض مفʡʛــ ــــʛ العـ ـــة تعʰʱـ ــــʚه الʴالــ ــــʧ %) 20(، وفـــــي هـ مـ

ــــغ  ـــ ــــ الإدارȑ الʺʰل ــــʙر بــــ ـــ ــــي 4.000.000,00: الʺق ـــ ȃʛمغ ʦــــ ــــʨن درهـــ ــــة ملʽـــ ـــ ॽوض الʺالʛــــ ــــʗ العـــ ـــ ــــʘ تʺʲل ، حʽـــ

ــــغ  ــــ ــــʗ مʰل ـــــي اقʛʱحــــ ــــلاه الʱـــ ـــ ــــʙول أعـ ــــʖ الʳــــ ــــاة حʶــــ ـــة الʺقʸــــ ــــ ــــʨن و  480الʺفʡʛـ ــــى  500ملʽــــ ــــʨن علــــ ملʽــــ

  . الʨʱالي

  :ʺʵʻفॽɿॽȞǼ ʠة غʛʽ عادǽةالالعʛض  -

ــــة  ـــ ـــــي الʺائ ــــʧȄʛ فــ ــــʧ عʷـــ ــــأكʛʲ مـــ ـــــل Ǽـــ ـــــان ǽقــ ــــة إذا ؗــ ــــʛ عادǽـــ ـــة غʽـــ ــــا ॽɿॽȞǼــــ ــــʛض مʵʻفʹـــ ــــʛ العـــ ǽعʰʱـــ

ــــ%) 20( ـــة الأعʺــ ــــʙيȑʛ لؔلفـــ ــغ الʱقــ ــــʧ الʺʰلــــ ــــفقات مــ ــــॼة لʸــ ــــǼ ʥالʶʻــ ــــʛوع، وذلــ ــــاحʖ الʺʷــ ــــʙه صــ ــــȑʚ أعــ ال الــ
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ــغال ــــ ــــة ، و الأشـ ـــ ـــــي الʺائ ــ ــــʧȄʛ ف ــة وعʷـــ ــــ ــــʙه %) 25(خʺʶـ ــــȑʚ أعـــ ـــ ــــــال ال ـــة الأعʺـ ــــ ــــʙيȑʛ لؔلف ـــ ــغ الʱق ــــ ــــʧ الʺʰلـ مـــ

  .صاحʖ الʺʛʷوع، وذلǼ ʥالॼʶʻة لʸفقات الʨʱرʙȄات والʙʵمات غʛʽ تلʥ الʺʱعلقة Ǽالʙراسات

ــــʛ ع ـــة غʽـ ــــة ॽɿॽȞǼــ ــــʛوض مʵʻفʹـ ــــʛ العـ ـــة تعʰʱـ ــــʚه الʴالــ ــــأكʛʲ وفـــــي هـ ــــي تقـــــل Ǽـ ـــة الʱـ ــــʧ %) 20(ادǽــ مـ

ــــغ  ـــ ــــ الإدارȑ الʺʰل ــــʙر بــــ ـــ ــــة  4.000.000,00: الʺق ــــʛوض الʺالॽـــ ــــʗ العـــ ـــ ــــʘ تʺʲل ـــي، حʽـــ ــــʦ مغȃʛــــ ــــʨن درهـــ ملʽـــ

ــــغ  ـــ ــــʗ مʰل ـــــي اقʛʱحـــ ــ ʱــــلاه ال ــــʙول أعـــ ــــʖ الʳـــ ــــاة حʶـــ ـــة الʺقʸـــ ــــʨن و  300الʺʵʻفʹــــ ــــى  320ملʽـــ ـــ ــــʨن عل ملʽـــ

 ʖʶضح حʨّʱجعي تʛʺال ʧʺʲال ʙيʙʴة في تʙʺʱوض الʺعʛه العʻالي، ومʨʱالأتيال:  

العʛوض الʺالॽة الʺعʙʺʱة في 
  حʶاب الʺʨʱسȌ الʶʴابي

  العʛوض الʺالॽة الʺقʸاة
) ȑالإدار ʛيʙقʱاوز الʳʱتقل أو ت(  

410  450  480  500  
390  330  320  300  

  

  :وفقا للأتي بʙʴʱيʙ الʧʺʲ الʺʛجعي الʱقʦॽʽ تقʨم لʻʳةوȃعʙ هʚه الʺʛحلة، 

  

   

  ʨــــ ـــغال هــ ــفقة الأشـــ ــــʧʺʲ الʺʛجعــــــي لʸــــ ـــه الــ ـــ ʻـــي،  3.975.000,00: وم ــــʦ مغȃʛـــ ــــة درهــ ــــʨم اللʻʳــ تقــ

ــا لʺقʱʹــــॽات الʺــــادة  ــــʖ عــــʛوض الʺʻʱافʶــــʧʽ وفقــ ʽتʛʱب ʥــــ ــــʧʺʲ  مــــʧ ق ص ع م، Ǽ43عــــʙ ذل ـــالʛʤʻ إلــــى ال Ǽـ

العــــʛض  حʽــــʘ هــــʨالعــــʛض الأفʹــــل ثʺʻــــا الʺقʱــــʛح علــــى صــــاحʖ الʺʷــــʛوع،  مــــا ʶǽــــʺح بʴʱــــʙد، الʺʛجعــــي

ȌȄʛــــ ــــــي بʱفـــ ــــʧʺʲ الʺʛجعـ ـــ ــــى ال ــــʛب إلـــ ــــي  ،الأقـــ ــــʚه الوفـــ ــــة هـــ ــــʛحʴالـــ ــــȑʚ اقʱـــ ــــالي الـــ ــــʛض الʺـــ ــــي العـــ ــــل فـــ  يʲʺʱـــ

 .درهʦ مغȃʛي 3.900.000,00

P =  

3.975.000,00 P = 
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ــــʛض   ــــʧ عــ ــة علــــــى اخॽʱــــــار أحʶـ ـــة الʲانॽـــ ــــʧ الʺʻهॽʳـــ ــــىتوتؔʺـ ــــى ʸʴـــــل علــ ــــى  أعلــ ــــʻʱادا إلــ ـــة اســ نقʢــ

ــــي  ــــʖ الʱقʻــ ـــــى الʳانــ ـــــا علـ ــــا أساسـ ـــــار قائʺــ ــان الاخॽʱـ ـــعʛ إذا ؗــــ ــــار الʶـــ ـــا مॽɻــ ــــʧ بʻʽهـــ ـــايʛʽ مــ ــــʙة معـــ ــــʛجॽح عــ تــ

ـــلʦ تʁʻـــــȌॽ علـــــى أســـــاستللʵـــــʙما ــه تـــــʦ اعʱʺـــــاد ســ ــة 100، لʻفـــــʛض أنـــ ـــة للʱأه 70، نقʢـــ ʽـــــل الʱقʻـــــي مـــــع نقʢــ

ــــى  ــــʨل علـ ــــʛʱاȋ الʸʴــ ــــى، و 50اشـ ــــʙ أدنــ ــــة ʴؗـ ــــالي 30نقʢــ ــــل الʺـ ـــة للʱأهʽــ ـــار ، نقʢــ ـــايʛʽ الاخॽʱـــ ــــى معــ Ǽʺعʻــ

  .٪30ومॽɻار الʶعʙʻʱʶǽ70٪  ʛ على تʛجॽح الʺॽɻار الʱقʻي 

ــــى  ـــلʗ علـ ــــʛوض الʱـــــي تʸʴــ ـــــى تʱʻقـــــل العـ ـــة أول ــــي ؗʺʛحلــ ــــل الʱقʻـ ــــʙ الʱأهʽـ ــــة  Ǽ50عـ ـــى مʛحلـ ــ ـــة إل نقʢــ

ــة فــــي حʸــــة  ــةفــــʱح الʱقʽــــʦॽ الʺــــالي والʺʲʺʱلــ ـــة الʺالॽــ ــعار العــــʛوض الأʛʣفـ Ǽعــــʙ فــــʱح  ،الʱــــي تʱʴــــȑʨ علــــى أســ

  :الآتॽةلȄʛʢقة Ǽعʙة ॽɿॽؗات مʻهاا ، يʦʱ تقʦॽʽ الأسعارالأʛʣفة الʺالॽة
  

  سلʦ تȌॽʁʻ العʛض الʺالي
 <25٪  25    ٪  15    ٪  10    ٪  5٪  15    ٪  25    ٪   <25  ٪  

  مʛفʨض  نقاȋ 5  نقاȋ 15  نقاȋ 30  نقاȋ 30  نقاȋ 15  نقاȋ 5  مʛفʨض 
  

 ʟॽʸʵت ʦال، إذا تʲʺل الʽʰة 30على سʢأصل ( نق ʧ30م (ʛعʶار الॽɻʺل  : 

  حʻم ʦʱʽة 30سʢي نقʱوض الʛللع ʗحʛʱاق  : 

  -  ʛمسع ʛعʶمع ال ȘابʢʱȌسʨʱʺال ،   

  ، ʙ أقʸى مʧ الʶعʛ الʺʨʱس5ʴؗ ٪Ȍسعʛ أعلى بॼʶʻة  -  

  - ॼʶʻأقل ب ʛ10ة سعȌسʨʱʺال ʛعʶال ʧى مʸأق ʙʴؗ ٪ .  

  حʻم ʦʱʽة 15سʢي نقʱوض الʛللع ʗحʛʱاق  : 

   ، ٪ مʧ الʶعʛ الʺʨʱس15Ȍ وأقل أو ʶǽاوȑ  ٪5 أكʛʲ مʧ سعʛ أعلى بॼʶʻة -  

   ، ٪ مʧ الʶعʛ الʺʨʱس15Ȍ أقل مʧ ٪ إلى10نॼʶة أو ʶǽاوȑ سعʛ أقل  - 

  حʻــــ ــــʦʱʽ مـ ــــاȋ  5سـ ــــʛوض الʱـــــي انقـ ــــللعـ ــــل بʗ ʻقʛʱحـ ـــعʛ أعلـــــى أو أقـ ــــॼة ســ ــــى  ʶ15ـ ــــʧ 25إلـ ٪ مـ

Ȍسʨʱʺال ʛعʶال.   

 ʠض الʺالي رفʛة  العॼʶʻأعلى أو أقل ب ʛعʶ25إذا ؗان ال  Ȍسʨʱʺال ʛعʶال ʧم ٪  
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 ʦॽʽقʱة الʢي مع نقʻقʱال ʦॽʽقʱة الʢجʺع نق ʦʱحلة الإرساء يʛض ما يليوفي مʛفʻالʺالي، ل:  

  6العʙض   5العʙض   4العʙض   3العʙض   2العʙض   1العʙض   تʙجॻح الʹقاȉ        الʓʸسʴة

  70  70  60  55  55  55  نقʠة العʙض الʯقʹي

  مʙفʦض  5  15  15  30  مʙفʦض  نقʠة العʙض الʸالي

  مʙفʦض  75  85  70  85  مʙفʦض  الʦʸʱʸع
   

ــة تقॽʻــــة، وهــــʨ فــــي هــــʚه  فــــي حــــال الʶʱــــاوȑ بــــʧʽ عʛضــــʧʽ يʕهــــل العــــʛض الʺʸʴʱــــل علــــى أعلــــى نقʢــ

 .الʴالة الʺʕسʶة صاحॼة العʛض الʛاǼع ʖʶʴǼ للʺعॽʢات الʺʨؗʚرة في الʙʳول أعلاه

ــا هـــــʚا  ـــعʙ مـــــʧ حـــــʙةǽُ أنـــــه  الʺـــــʻهجإحـــــȐʙ مʜاǽـــ ـــعʖ الـــــʱؔهʧ إذ ǽَ الʺʻافʶـــــة  ʸــ ، وȃالʱـــــالي بʱʻـــــائج الإخॽʱـــــارʸــ

 ʖــــ ــــʨن مȞاســ ــــʧʽتؔــ ــــʛ  العارضــ ــــاأكʲــ ـــــال أ، غʺʨضــ ــــي حـ ــــʙموفــ ــــقــ ــ ــــات عل ــــʙة مʕسʶــ ــــʛوض ʗ عــ ــــʦǽʙ عــ ى تقــ

ـــعʖ علʽهـــــا ـــة، ʸǽــ ـــة وتʶؔـــــʛʽ الʺʻافʶــ ـــاورة فـــــي شـــــȞل عـــــʛوض وهʺॽــ ــافʝ قـــــʙم عʛضًـــــاتʙʴيـــــʙ مـــــǽ ʧُ  الʺʻــ  مʻـــ

ʛسع ȑأȃة وʶافʻʺلل ʗمʙي تقʱقة الॽʁʴوض الʛالع ʧʽب ʧ1م. 

ــــة  ــــʙمʗ للʺʻافʶــ ـــــي تقـ ʱوض الʛــــ ـــان العــ ــة حʛمــ ــــʙة الʺʻافʶـــ ــــʛض حــ ــــل تفـ ـــــي الʺقابـ ـــــحوف ȃر ʧــــ ــــامʞ مـ  هــ

ʛــــ ʰʱح أو معȄʛــــارلأن  مــــ ॽɻضًــــا مʛــــل ع ــــي ʣــــل وجــــʨد مʻافʶــــة  أق ــــه ف ــــʛض ذات ـــة ســــʨف ǽف مــــالي فــــي الʻهاǽـ

  .وهʺॽة للعʛوض الʱغॽʢة أو عʛوض الʺʳاملة

 الؒلفة الإجʸالॻة للاقʯʹاء والاسʯعʸال مॻɹار : ثانॻا

ـــفق ـــة فــــــي الʸـــ ــــال الʺʻافʶـــ ــــʧ إعʺــ ــــي مــ ــــʙف الʛئʶॽــ ــــʛض  اتإن الهــ ــــل فــــــي اخॽʱــــــار العــ ـــة، يʲʺʱــ العʺʨمॽـــ

ـــات الأفʹـــــل ـــة أولـــــى تʶʴـــــʧʽ الʺʨʱʻجــ نʨعـــــا  والʵـــــʙمات مـــــʧ حʽـــــʘ الʺʜاǽـــــا الاقʸʱـــــادǽة، والʱـــــي تعʻـــــي بʙرجــ

ـــة،  ـــة العʺʨمॽـ ــه جــــʨدة تقــــʦǽʙ الʙʵمـ ــ ʻــــا ومʺ ــــʨم أوؗ ــــاس الʳــــʨدة يʴʱقــــȘ عــــʛʡ ʧ ومــــʧ الʺعل ॽʀ ــــن Ȅ ،ـــة Ș الʱؔلفـ

ــــة أو  ـــالʅॽ القلʽل ــــاس عــــʙم الʳــــʨدة هــــʨ الʱؔـ ॽʁم تن مʙعــــ ʧــــف عــــʷؔــــي ت ʱـــا، وال ـــفات ʴǼــــʙ ذاتهـ ـــابȘ للʺʨاصـ ʢـ

  .فॽʻة أو الʛʰنامج الॽʣʨفي الʺʢلʨب لʱأدǽة وȂنʳاز الʙʵمات الʺʱعاقʙ علʽهاال

                                                 
1Stephanie  Boulenger, Marcelin Joanis  ، op.cit، p 36. 
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ــــا   ــــʛض أǼʺـــ ــــاس العـــ ـــــى أســـ ـــة، علــ ــــʙمات الʺʢلȃʨــــ ـــــادȑ للʵـــ ــــع الاقʸʱــ ــع الʨاقـــ ــــȘ مـــــ ـــعʛ لا يʨʱافـــ ن الʶــــ

ـــعʛاً  ــــل ســـ ــةرداءة ، فــــــإن الأقــ ــــʙمات الʺقʙمــــ ــــى الʵــ ــــة  لا تʛقــــــى إلــ ــــالالॽɺʨʻــ ــــيʺʢʱلॼــ ــــʛوȋ ة فــ ــــʛ الʷــ ــــه ، دفʱــ ومʻــ

ــة ــة عقــــʙ الʸــــفقة العʺʨمॽــ ـــة الʴاجــــات العامــ ـــى مʱʰغــــى تॽʣʨــــʅ الأمــــʨال العʺʨمॽــــة لʱلॽʰـ حʽــــʘ ، 1لا ʸǽــــل إلـ

ــة ـــة الإجʺالॽــــ ــــʛة الʱؔلفـــ ــــʛʽ فؔــ ــــاة تʷــ ــ ॽʴــــة دورة ال ــــة  أو تؔلفــ ــــʛة ومʙفʨعــ ــــفة مॼاشــ ــــʲʱʺارȄة ʸǼــ ـــــارات اســ ــــى خॽـ ــ إل

ــــي  ــــʛ الافʛʱاضـــ ـــة العʺـــ ــــȘ تغॽʢــــ ــــʙف تʴقʽـــ ـــــإن لبهـــ ـــــالي، فــ ــــʙمات، وȃالʱــ ــــارȄع الʵـــ ــــʛوضʺʷـــ ـــات العـــ ذات  ʡلॼــــ

ــــʙʱام ــــʙ الʺʶـــ ــــ الॼعـــ ـــ ــــʧ ق ـــة مـــ ــــʛ تؔلفــــ ــــʨن أكʲـــ ــــʛوضʙ تؔـــ ــــات العـــ ــــة  ʡلॼـــ ـــ ــــʘ الʱؔلف ــــʧ حʽـــ ــــʧ مـــ ـــة، ولؔـــ الʱقلǽʙʽــــ

  .الʺʙʰأ أكʛʲ نʳاعة واقʸʱادǽة مʧ حʘʽالإجʺالॽة، فهي 

ـــار   ـــاة مॽɻـ ـــاس ʱقʽــــʦॽ لحʽــــʘ أن مفهــــʨم تؔلفــــة دورة الॽʴـ ــفقة،ʱؔلفــــة الॽʀـ ـــة للʸــ Ǽʺــــا فــــي ذلــــʥ  الاجʺالॽـ

ــــॽʀʨة  ـــه الʶــ ــــʱج، وʱʺॽʀـــ ــــʛ الافʛʱاضــــــي للʺʻــ ــــʨال العʺــ ــــॽانة ʡــ ـــغʽل أو الʸــ ــــʖ أو الʷʱـــ ʽــ ʛؗʱــــاء أو ال ـــة الإنʷــ تؔلفـــ

ــــʱج أو الʙʵمــــة  ʻʺــــاة ال ॽورة حʙــــ ــة أو جــــʜء مʻهــــا ل ــ ــــاة ؗــــل مــــʧ الʱؔلف ॽʴــــة دورة ال Ǽعــــʙ اســــʱهلاكه، وتʷــــʺل تؔلف

ــــʨمي ــــȑʛʱ العʺــــ ـــــا الʺʷــــ ــــــي يʴʱʺلهـــ ــــغال الʱــ ــــॼة ،أو الأشــــ ـــــال Ǽالʶʻــــ ــــʨ الʴـــ ــــا هــــ ـــالʅॽ ل كʺــــ ــــʙ، تؔـــــ ـــة الʱعاقــــ ʱؔلفـــــ

ــــة  ـــالʅॽ نهاǽـــ ــــॽانة، تؔــــ ـــالʅॽ الʸـــ ــــȐʛ، تؔــــ ــــʨارد أخـــ ـــة أو مـــ ــــʱهلاك الʢاقــــ ــــʙʵʱام ؗاســـ ـــالʅॽ الاســـ ــــاء، تؔــــ الاقʻʱـــ

ــــʱهلاك ــــة  الاســ ـــة الʺʱعلقــ ـــة الʵارجॽـــ ــــل الॽʯʽʰـــ ــــة Ǽالعʨامــ ـــالʅॽ الʺʱعلقــ ــــȞلة، الʱؔـــ ـــادة الʛســ ــع وȂعـــ ـــالʅॽ الॽʺʳʱــــ ʱؗؔـــ

ॼان ʅॽؔلفة تؔالʱه الʚل هʺʷت ʙمة، وقʙʵج أو الʱʻʺالǼهاʛʽة وغʻʽفʙ2عاث الغازات ال.  

ʛؗʚــــ ــــȑʛ بـــ ـــة الʜʳائـــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــ ــــʦॽ الʸـ ــــــى تʤʻـــ ــــة  اكʱفـ ـــة الإجʺالॽـــ ــــار الʱؔلفــــ ــــʨعʧʽ مॽɻـــ ـــي مʨضـــ فــــ

ـــــادة  ـــــا للʺـ ـــانʨنॼʡ ،ʧʽʽقـ ــــا )78(قـــ ــ ـــار، وॼʡق ـــايʛʽ الاخॽʱـــ ــــʙد معـــ ـــــي تعــ ــــʛة  الʱـ ـــــادة  )6(للفقــ ــــʧ الʺـ ــــʧ  )35(مــ مــ

 ʦــــ ــــي رقـ ــــʨم الʛئاسـ ــــي 247-15الʺʛسـ ــــا، فـ ـــة وȂنʳـ ــــفقة دراســ ــــʨء لʸـ ــة اللʳـ ـــ ــــʱغلاحال ــــॽانة، أو  لز واسـ أو الʸـ

ــفقة إنʳــــاز واســــʱغلا ـــي صــ ـــة أو اقʸʱــــادǽة ذلــــʥ، فــــي هــــʚه الʴالــــة  أو الʸــــॽانة لفـ عʻــــʙما تʰــــʛّر أســــॼاب تقॽʻـ

ــــʖ أن  ــــʳǽــ ــ ــــȞل ي ـــأن تʷــ ـــ Ǽ ،ــــابها ــــʧ حʶــ ـــــا وȞʺȄُــ ــــʧʽ بلʨغهـ ــــة يʱعــ ــــات نʳاعــ ــ ॼلʢʱـــى م ـــ ــــʛوȋ عل ــــʛ الʷــ ــ ʱدف ʟʻ

  .مʨضʨع مॽɻار تقʦॽʽ تقʻي مʛفॽɻʺǼ Șار الʱؔلفة الإجʺالॽة

                                                 
 .ʙʰ115 الʨهاب جȑʛʰ، نادǽة ضȄʛفي، مʛجع سابȘ، ص ع 1

  .127 -126، ص ص مʛجع سابʙʰȘ الله ॼʵǼاز، ع 2
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ــــʛف  ــــʧʽ عــــ ــــي حــــ ـــ ــــʖ ، ع م ج تق ت ف ــــʱعʺال ʨʺǼجــــ ـــاء والاســــ ـــ ــة للاقʻʱــ ــــ ـــة الإجʺالॽــ ــــ ــــʢلح الʱؔلف مʸــــ

 ʦــــ ـــة  رقــــ ــــ ــــʛ الʺالॽـ ــــʛار وزȄــــ ــــʻة  692قــــ ــــʦॽ 2019لʶــــ ـــانʨن تʤʻــــ ــــ ـــة لقـ ــــ ـــة الʻʱفǽʚʽـ ــــ ــــʙار اللائʴـ ــــǼ Șإصــــ ، الʺʱعلــــ

 ʦــــ ـــانʨن رقــ ـــ ــــادر Ǽالق ـــة الʸــ ـــــات العامـــ ـــــا الʳهـ ــــʙات الʱــــــي تʛʰمهـ ــــʻة  182الʱعاقــ ــــʢلح 20181لʶــ ــــȑʚ أصــ ــ ، وال

ـــار  ـــه مॽɻـ ــهفــــة دورة الॽʴــــاة تؔلعلॽـ ــــى أنــ ـــة مʴــــل العقــــǼ ،ʙʺــــا فــــي ذلــــʥ تؔلفــــة : "عل ـــار تقʽــــʦॽ لॽʁــــاس تؔلفـ مॽɻـ

ــــه  ــه، وʱʺॽʀــ ــــ ــــي ل ــــʛ الافʛʱاضــ ــــʨال العʺــ ــــॽانة ʡــ ـــغʽل أو الʸــ ــــʖ أو الʷʱـــ ــ ʽ ʛؗʱــــاء أو ال ـــالʅॽ الإنʷــ ــــʙ وتؔـــ ــ الʱعاق

  . "الॽɻॽʰة Ǽعʙ اسʱهلاكه

ʥلʚعـــــا لـــــॼت، ʅـــــȄʛعʱل Șʱلح أشـــــʢـــــʸام مʙʱـــــʶʺال ʙعاقـــــʱعلـــــى  ال ȑʛـــــʸʺني الʨـــان مـــــʧ ذات الʤʻʱـــــʦॽ القــ

ــه ــــة تُ : "أنــــ ــــة ȄʛʢǼقــ ــة الإدارȄــ ـــات الʳهــــ ــــʨفʛʽ احॽʱاجـــ ــــʙار دورة تــ ـــام علــــــى مــ ــــال العـــ ــــل للʺــ ــــة الأفʹــ ــــȘ الॽʁʺــ ʴقــ

  ".حॽاة مʴل العقʙ مع مʛاعاة سॽاسات الʙولة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة

ـــى مॽɻـــــار ال ـــاء علـــــى مقارȃـــــة غʽـــــʛ أنـــــه يʨʱجـــــʖ علـــــى الʺʷـــــȑʛʱ العʺـــــʨمي عʻـــــʙما ǽعʱʺـــــʙ علــ ʱؔلفـــــة بʻــ

ـــات الʱـــــي يʨʱجـــــʖ علـــــى العارضـــــʧʽ تقـــــǽʙʺها،  ـــائʡ Șلـــــʖ العـــــʛوض الʺعॽʢــ دورة الॽʴـــــاة أن ʷǽـــــʛʽ ضـــــʺʧ وثــ

 ʘــــ ــــʛوȋ، حʽــ ـــات والʷــ ــــʚه الʺعॽʢـــ ـــاس هــ ــــى أســـ ــ ـــاة عل ـــ ॽـــة دورة ح ــــʙ تؔلفـــ ــ ــــʙʵʱمʨنها لʙʴʱي ــــي ʶǽــ ــ ʱـــة ال ـــ والȄʛʢق

ʱلاخ ʛʽـــاي ـــاء والاســـــʱعʺال ؗʺعــ ــة للاقʻʱــ ـــة الإجʺالॽـــ ـــعʛ والʱؔلفــ ــــار الʶــ ــــʧ يʣʨـــــف مॽɻـ ــــʛوض مـ ــــل العـ ــــار أفʹـ ॽـ

ــــة الاقʸʱـــــادǽة  ــــاةالʻاحॽـ ــــاȌǼ مʛاعـ ـــع ضـ ــــا ǽُ  مــ ــــمـ ــــي ॽّʁǼـ ــــȋʛʱ فـ ــــʷǼ Șـ ــا تعلـ ــــʨاء مـــ ـــايʛʽ، سـ ــــȋʛة الʺعــ ــــʷǼ ʙـ  الʱقّ̔ـ

ȋــــا ــــفقة،  الارتॼــ ــــʨع الʸــ ـــــأنʨʺǼضــ ــــȞللا  وȃـ ــــȑʜ،  أȑّ  تʷــ ــــʛ تʺʽʽــ ــ ــــاأث ــــا  ؗʺــ ــا إجॼارȄــ ــــʦʱ ذʛؗهــــ ــــʺʧيــ ــــʛ  ضــ ــ ʱدف

ȋوʛʷال.  

ــــʛ راع ـــعʙʽ أخــ ــــى صـــ ــ ـــانʨن  وعل ـــ ــة ق ــــ ॽمʨʺــفقات الع ـــار  الʸــــ ـــ ॽɻـــي م ــــادف الفʛنʶـــ ــة الهــ ــــ ॽـــة الإجʺال الʱؔلفـــ

ـــل العʺـــــʛ الافʛʱاضـــــي  ـــة الʵـــــʙمات الʺـــــʕداة، مʲــ ـــة مـــــع ॽʰʡعــ ـــة معقʨلــ إلـــــى تȄʨʳـــــʙ الʵـــــʙمات واســـــʙʱامʱها بʱؔلفــ

ــــʥ تُ  ــــʖ ذلـ ــــॽانة، وʨʺȃجــ ـــغʽل و الʸـ ـــالʅॽ الʷʱـــ ــــʨج، وتؔــ ــــʙم إهʺــــــال للʺʱʻـ ــــاة عـ ــــʙة مʛاعــ ــــʜم الʺʸــــــالح  الʺʱعاقـ لـ

                                                 
ــــانʨن تʤʻـــــʦॽ الʱعاقــــʙات الʱـــــي تʛʰمهـــــا 2019لʶــــʻة  ʛ692ار وزȄـــــʛ الʺالॽــــة  رقـــــʦ قــــ 1 ـــة لق ـــة الʻʱفǽʚʽــ ، الʺʱعلـــــǼ Șإصـــــʙار اللائʴـ

ــــانʨن رقــــــʦ  ةالʳهــــــات العامــــــ ــــادر Ǽالقــ ، و م م ج ر ج م ع، 2019أكʱــــــʛȃʨ ســــــʻة  31، الʺــــــʕرخ فــــــي  2018لʶــــــʻة 182الʸــ
 .7، ص2019أكʛȃʨʱ سʻة  31، الʸادرة في )ب(تاǼع  244عʙد 
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ــــادة تؔـــــا ــــʨاء ʶǼـــــʖʰ زȄـ ـــة الʷـــــʛاء، سـ ــــʧ عʺلॽــ ـــة عـ ـــالʅॽ الʻاتʳــ ــــʘ الʱؔــ ـــغʽل، أو مـــــʧ حʽـ لʅॽ الʸـــــॽانة أو الʷʱــ

  .الفارق الʻاتج عʧ الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي أو الابʱؔارات

ـــغʽل إذ تʷـــــʺل  ـــة عـــــʧ الʸʱـــــʺʦॽ، الʻʱفʽـــــʚ، الاســـــʲʱʺار، الʷʱــ ـــالʅॽ الʻاتʳــ ــع الʱؔــ ــة جʺॽـــ ـــة الإجʺالॽـــ الʱؔلفــ

ــــʙدة ــــʛة مʴـــ ـــــى فʱــ ــــॽانة علــ ــــا  والʸــ ـــاوʱʺॽʀ ȑهـــ ــــة تʶـــ ـــة الأولॽـــ ــــي الʱؔلفـــ ــة فـــ ــــ ــــȘالʺʲʺʱل ـــة الʱـــــــي تʨʱافــ ــــع  الʱؔلفـــ مـــ

ــة ـــالʅॽ الʺالॽـــــ ـــاء، الʱؔــــ ــــʺʦॽ والʻʰــــ ـــات، الʸʱـــ ــــʧ الʙراســــ ـــة مـــ ـــل الأولॽــــ ــــافاً  الʺʛاحــــ ــــا  مʹـــ ــــة إلʽهـــ ـــة الʺʕجلـــ الʱؔلفــــ

  .1الʱؔلفة الʺʱعلقة Ǽالʷʱغʽل، الॽʸانة والʱعǽʙلات الॽɿॽʣʨة، أو تؔالʅॽ اسʱهلاك الʢاقةالʺʲʺʱلة في 

ـــة د ــــ ــــʱعʺال أو تؔلفـــــ ــــ ـــاء والاســــ ــــ ــة للاقʻʱـــــ ــــ ــــ ـــة الإجʺالॽــ ــــ ـــ ـــاب الؔلفــ ــــ ــة حʶـــــ ــــ ــــ ــــʘ أن Ȅʛʡقــ ــــ ــــاة حʽــــ ــــ ورة الॽʴــــ

(LCC)Life-Cycle Coste ةॽاضȄʛقة الʺعادلة الȄʛʡ هاʻʽب ʧات مॽʳهʻة مʙع عॼʱت ، : 

LCC = C + PV (O) + PV (M) + PV (E) + PV (D)    

ــــاة إن  ــــة دورة الॽʴــــ ــــاب تؔلفــــ ــــ، )LCC(حʶــــ ــــا ʦʱǼ تــــ ــــى ʱʺॽʀهــــ ــــʱقʰلॽة إلــــ ـــالʅॽ الʺʶــــ ــع الʱؔـــــ ــــ ــــʦ جʺॽــ ʸʵــــ

ــــة  ــــʛاء) PV(الʴالॽـــ ــــʗ الʷـــ ـــي وقـــ ــة فــــ ــــ ـــة العادلـ ــــا ، للʺقارنــــ ــــʛض أنʻـــ ـــابلʻفʱـــ ــــʙد حʶــــ ــــاة  ʸǼـــ ــــة دورة الॽʴـــ تؔلفـــ

 :، حʘʽ أن320عالي الأداء، شʴȄʛة  (CT SCANNER)سȞانʛʽ الʰʢي لʳهاز 

- C=ʙعهʱشح أو مʛؗل م ʧح مʛʱض الʺالي الʺقʛالع ʛاه سعʻاء، معʛʷة للॽالؔلفة الأول. 

- PV(O)=  لʽـــغ ــــ ـــالʅॽ الʷʱــ ــــ ــــة لʱؔــ ــــ ـــة الʴالॽـ ــــ  Present Value Of Operating(الॽʁʺــ

Costs( ــــاه ـــغʽل ، ومعʻــ ــــة تʷـــ ــــازتؔلفــ ــــي  الʳهــ ــــʛه الافʛʱاضــ ــــʨال عʺــ ــــة (ʡــ ــــل تؔلفــ ــةمʲــ ــــي  الʢاقــــ الʱــ

ــــʱهلؔها  ــــازʶǽــ ــــʲ، )الʳهــ ــــازإذا ؗــــــان لا مــ ــــʱهلʥ  الʳهــ ــــʨ واʶǽ40 ȋــ ــــʽؗ  ʧلــ ــةمــ فــــــي الʶــــــاعة،  الʢاقــــ

ــــة  ــــʖ تؔلفـ ــةفʶʴʱـ ـــ ــــʱهلؔة الʢاق ــــȐʙ  الʺʶـ ــــى مـ ــــاً  365علـ ــــʱقʰلॽة  يʨمـ ـــة الʺʶـ ــــʚه الʱؔلفــ ــــʦ هـ ــــʦ تʸʵـ ثـ

 .إلى ʱʺॽʀها الʴالॽة

- PV( M)=   انةॽــــ ــــ ـــالʅॽ الʸـ ــــ ــــة لʱؔــ ــــ ـــة الʴالॽـ ــــ  Present Value of Maintenance(الॽʁʺــ

costs(، ــــاه ــة ومعʻـ ـــلʴॽات الʺʨʱقعـــ ــة والʸʱــ ـــ Ȅورʙانة الॽــــ ـــات الʸـ ــ ॽــع عʺل ـــ ॽʺــة ج ـــ ــــʲلا ، تؔلف ــــة مـ تؔلفـ

 .عʺل يʨم 30ؔل ل وتؔلفة قʢع الॽɽار الॽʁام Ǽالʸʱلʴॽات الʙورȄة

                                                 
1Stephanie  Boulenger, Marcelin Joanis  ، op.cit، p 38. 
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- PV(E)=   ــــة ــــ ـــة الʴالॽـــ ــــ ــةلالॽʁʺــــ ــــ ــــ ـــالʅॽ الॽʯʽʰـ ــــ Present Value of( لʱؔــــ  Environmental 

costs(،  ــــاه ـــالʅॽ الومعʻـــ ــةالʱؔــــ ــــ ــــار الॽʯʽʰـ ـــ ـــة الآث ــــة أو معالʳــــ ــــʨانʧʽ الॽʯʽʰـــ ــــال للقـــ ـــ ʲʱالامǼ ــــة ، ʺʛتʢॼـــ

ــة الــــʵʱلʟ مــــʧتؔلفــــة مــــʲلا  ـــات الʢʵــــʛة الالʛʱؔونॽــ ــــʨث الʯʽʰــــي، وتؔلفــــة والȄʜــــʨت العازلــــة  الʻفاǽـ لʱل

 .يʨم عʺل 30والؔهʛومغʻاʶॽʡي لؔل ، الʱلʨث الإشعاعي

- PV(D)=  لʵʱــــ ــــ ـــ ـــالʅॽ الــ ــــ ــــ ــــة لʱؔــ ــــ ـــة الʴالॽـــــ ــــ ــــ ــــائيالॽʁʺــ ــــ ʟ (disposalcost of الʻهـــــ  value 

present)،  ــــاه ـــــل معʻــ ــــʧ الأصـ ــــʵʱلʟ مــ ـــة للــ ـــة الʺʨʱقعـــ ـــــاجيأوالالʱؔلفـــ ــــʛ الإنʱـ ــــʲلا عʺــ ــــة ، فʺــ تؔلفــ

 ʥــــॽؔهــــازتفʳــــاال ॽًʯʽــــة بʻقــــة آمȄʛʢǼ هــــاʻم ʟلʵʱـــه أو الــــ ــه، وȂعــــادة تــــʙوʛȄ مʨȞناتـ  10خــــلال  ، ونقلــ

 .سʨʻات مʧ الاسʱعʺال

، نʴــʨل الʱؔـــالPV (O), PV (M), PV (E), PV (D) ʅॽمॽɻـــارولʶʴــاب الॽʁʺــة الʴالॽـــة لؔــل  

ʦʸʵام معادلة الʙʵʱاسǼ ،ةॽالʴة الʺॽʁلة إلى الʰقʱʶʺال، ʘʽح:  

- PV =ةॽالʴة الʺॽʁال. 

- FV =ةॽلʰقʱʶʺؔلفة الʱال. 

- i= ʦʸʵل الʙة أو معʙالفائ ʛسع ʨه. 

- n= اتʨʻʶد الʙع. 

ــــي  ــــʛوض وʻʡــ ــــʖ عــ ــــʡ ʧلــ ــــʧ عــ ــــʽلة، تعلــ ـــة الʺʶــ ــــة بʨلاǽـــ ــــʴة الʨʳارȄــ ـــة للʸــ ـــة العʺʨمॽـــ ــــʲلا الʺʕسʶـــ فʺــ

ـــاء  ــــȞانʛʽ 05لاقʻʱـــ ــــʨع ســ ــة نــ ــــʜة ॽʰʡــــ ــــʴȄʛة  (CT SCANNER)أجهــ ــــا 320عــــــالي الأداء، شــ ــــʘ أنهــ ، وحʽــ

ـــة صـــــॽانʱه  ـــة عــــال وتؔلفــ ـــعʛه الأولــــي مـــــʵʻفʠ، لؔـــــʧ اســــʱهلاكه للʢاقــ اســــʱلʺʗ عʛضـــــʧʽ، العــــʛض الأول ســ

ــــʻة  ـــلال ســ ــــة خـــ ــــॽانʱه مʛتفعــ ـــة وصــ ــــʨفʛ للʢاقـــ ـــه مــ ـــي مʛتفــــــع، لʻؔـــ ـــعʛه الأولـــ ــــاني ســـ ــــʛض الʲــ ــــا العــ ــــʙة، أمــ واحــ

  .مʵʻفʹة خلال سʻة واحʙة
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ــــʛض  ــــʧ عـ ـــاو واخॽʱـــــار أحʶـ ــــادل ومʶــ ــــȞل عـ ــــʷǼ ʧʽـ ــــʧʽ العʛضـ ــــة بـ ــــʙʱعي الʺقارنـ ــــة تʶـ ــــʚه الʺفارقـ إن هـ

ــة للاقʻʱـــــاء وا ـــة الإجʺالॽــ ــا لʺॽɻـــــار الʱؔلفــ ــأتي علـــــىمʻهʺــــا ॼʡقـــ ــال لاســـــʱعʺال، فالʴـــــل الأمʲــــل ǽـــ عادلـــــة الʺ إعʺـــ

ॽاضȄʛة الPV وFV.  

ــــة  ـــة الʢاقـ ــــʛض الأول تؔلفــ ــــʛاء، العـ ــــل الʷـ ــــʜة مʴـ ــــʝ أجهـ ــــة لʵʺـ ــــʱهلاك الʢاقـ ــة اسـ ــــʲلا بʱؔلفـــ لʱؔʻفـــــي مـ

ــــʙة  ــــ ــــʻة واحــ ــــ ـــلال ســ ــــ ــــȞॽلف  150.000,00خـــ ــــ ــــاه ســ ــــ ــــلال  1.500.000,00دج، معʻــ ــــ ــــʨʻات  10دج خــ ــــ ســ

ــــʜة ، إذن  ــــي للأجهــ ــــʛ الافʛʱاضــ ـــل العʺــ ــــʲʺǽ ȑʚـــ ــــʱقʰلॽة والــ ـــة الʺʶــ ــــʱهلاك ) FV(الʱؔلفـــ ــــلال لاســ ـــة خــ  10الʢاقـــ

 .دج Ǽالॼʶʻة للعʛض الأول 1.500.000,00سʨʻات لॽʺʳع الأجهʜة تʰلغ 

ــــʙة  ــــ ــــʻة واحـ ــــ ــــلال سـ ــــ ـــة خـ ــــ ــ ـــة الʢاق ــــ ــ ـــــاني تؔلف ــــ ʲض الʛــــ ــــ ــــا العـ ــــ ــــȞॽلف  50.000,00أمـ ــــ ـــاه سـ ــــ ــ ʻدج، مع

ــــلال  500.000,00 ــــ ــــʜة ، إذن  10دج خـــ ــــ ــــي للأجهـــ ــــ ــــʛ الافʛʱاضـــ ــــ ـــل العʺـــ ــــ ــــʲʺǽ ȑʚــــ ــــ ــــʨʻات والـــ ــــ ــــة ســـ ــــ الʱؔلفـــ

ــــʱقʰلॽة  ــــ ــة) FV(الʺʶـ ــــ ـــ ــــʱهلاك الʢاق ــــ ــــلال  لاسـ ــــ ــــغ  10خـ ــــ ــــʜة تʰلـ ــــ ــــع الأجهـ ــــ ــــʨʻات لॽʺʳـ ــــ دج  500.000,00سـ

  .Ǽالॼʶʻة للعʛض الʲاني

ــــʱقʰلॽة  ــــʨاتʛʽ الʺʶــــ ــــʚه الفــــ ــــة هــــ ــــا ॽʀʺــــ ــــي مــــ ــــاؤل الأتــــ ــــʛح الʶʱــــ ـــــالي نʢــــ ــــا ) FV(وȃالʱـــ ـــــا بʱقॽʽʺهــــ إذا قʺʻـــ

ــــʨم ــــʛض أن )PV(الʽــ ــــʙ  10، لʻفــ ــــʙفع Ǽعــ ـــالʅॽ، فالــ ــــʲʱʺار الʱؔـــ ــــʙل اســـ ــــʨ معــ ـــة هــ ـــاوǼ10  ȑالʺائـــ ــــʨʻات ʶǽــــ ســ

(1 + i) n  ȑ10)أ + 0,10) 10.  

 : الأول ʶǽاوȑ  العʛضومʻه  

  = دج  136.363.63= الॽʁʺة الʴالॽة لاسʱهلاك الʢاقة

 ȑاوʶǽ انيʲض الʛوالع:  

  = دج  45.454.54=  الॽʁʺة الʴالॽة لاسʱهلاك الʢاقة

ــــʛض الأقـــــل  ـــة العـ ــــʚه الʺʛحلــ ـــلال هـ ــةفʵــ ــــا الاقʸʱـــــادǽة  تؔلفـــ ـــة الʺʜاǽـ ــــʧ ناحॽــ ــــʛض الأفʹـــــل مـ ــــʨ العـ هـ

ــــ ــــاني رغـ ــــʛض الʲـ ـــح أن العـ ــــʘ يʱʹــ ــــع، إلاّ حʽـ ــــʛاء الأولـــــي الʺʛتفـ ــــʛض الʷـ ـــار  ʦ عـ ــــॽɻʺǼ Șــ ــــʛض الʺʱعلـ أن العـ
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ـــغʽل  ــــ PV(O)الʷʱـــ ـــاقي خــ ــاب Ǽـــ ــــʦʱ حʶــــ ـــــا يــ ــــʚا تʨالॽـ ــــʵʻفʠ، وهȞــ ــة مــ ــــ ــــʱهلاك الʢاق ــــار اســ ـــــاب مॽɻــ لال حʶـ

 ʛʽـــاي ـــي، ومॽɻـــــار(الʺعــ ـــة الʴاســـــॽʰة  مॽɻـــــار الʸـــــॽانة والʺॽɻـــــار الʯʽʰــ ـــائي، Ǽإتॼـــــاع نفـــــʝ الȄʛʢقــ الـــــʵʱلʟ الʻهــ

ـــة دورة  ــــ ــــة تؔلفــ ــــ ـــابॽة الʻهائॽـ ــــ ـــة الʶʴــ ــــ ــ ــــȘ الʺعادل ــــ ــــــى تʽʰʢـ ـــ ـــــل إل ـــ ــــʙ إذن نʨʱصـ ــــ ــة، عʻـ ــــ ـــة الʴالॽـــ ــــ ـــة الॽʁʺــ ــــ لʺعʛفــ

  .1(LCC)الॽʴاة

ــــʧ دول ـــان مــ ــــا ॽؗـــ ــــة فʛنʶــ ــــʨم أن دولــ ــ ــــʧ الʺعل ــــي ومــ ـــــاد الأوروȃــ ـــار  الاتʴـ ـــ ॽʱالاخ ʛʽـــاي ــــʜج معـــ الʱــــــي تʺــ

ʖــــ ـــايʛʽ حʶـ ــــʙد الʺعــ ــــʛجॽح مʱعـ ــــة  بʱـ ـــات العʺʨمॽـ ــع الʢلॼــ ـــة،جʺॽـــ ــــȌ الʺعلʻــ ـــعʛ فقـ ــــار الʶــ ـــاء ॽɻʺǼـ ، دون الاكʱفــ

ــــʧʽ أن  ــــي حــ ــــʨح فــ ــــʛوض الʺفʱــ ــــʖ العــ ـــع لʢلــ ــــʙ تʵʹـــ ــــار الʨحʽــ ـــــا الʺॽɻــ ـــعʛ فʽهـ ــــʨن الʶـــ ــــي Ȟǽــ ــــȄʛʱات الʱــ الʺʷــ

ـــي الأخــــȐʛ  وȃالʱــــالي تʵʹــــع ــة هـ الʺفʨʱحــــة، مʺــــا ʶǽــــʺح Ǽاخॽʱــــار أحʶــــʧ عــــʛض مــــʧ حʽــــʘ الʺʜاǽــــا  للʺʻافʶــ

  .الاقʸʱادǽة

 ʛʽـــاي ــــʙد الʺعــــ ــــʻهج مʱعـــ ــــار الـــ ــــــي إʡـــ ـــــالحفـ ــــʛاع الʺʸــ ــــʖ أن تـــ ــــʙة ʳǽـــ ـــار  الʺʱعاقـــ ـــار مॽɻــــ ــــʧʽ الاعॼʱــــ عـــ

ــة ـــة الإجʺالॽــــ ــــʨن الʱؔلفـــ ــــʧ أن Ȟǽــ ــــʧ، إذ Ȟʺǽــ ــــʚه ثʺــ ــــʖ هــ ـــايʛʽ وازن فــــــي الʛʱتʽــ ــــʙ  ،الʺعـــ ــــʱقلاً ʴǼــ أو مॽɻــــــارًا مʶــ

ــــʛاع ــــʙة أن تـــ ـــلʴة الʺʱعاقـــ ــــʧ للʺʸــــ ـــة، Ȟʺǽـــ ــــʚه الʴالــــ ـــــي هـــ ـــه، ففــ ــــى ذاتــــ ــــفة  مقʱʹـــ ـــعʛ وʸȃـــ ــــار الʶــــ إدراج مॽɻـــ

 ʜإلǼ ʧؔة ولॽةامॽؔلفة الإجʺالʱال ʛة سعॽʳهʻʺ.  

ــاهج مʻهـــــا ــة ʶـــــʧححʶـــــاب أ حʽـــــʘ نʳـــــʙ عـــــʙة مʻـــ ـــقف أدنـــــى  علاقـــ ـــعʛ، أو تʙʴيـــــʙ ســ جـــــʨدة علـــــى الʶــ

ـــة، تʺــــʻح  ــة فــــʱح الʤــــʛف الʺــــالي، فــــي هــــʚه الʴالـ لʳــــʨدة الʵــــʙمات ʳǽــــʖ بلʨغــــه لʴʱقʽــــȘ تأهʽــــل تقʻــــي لʺʛحلــ

ــفقة للعـــــʛض صـــــاحʖ أ ـــل عـــــʛض مـــــʧ حʽـــــʘ الʺʜاǽـــــا الاقʸʱـــــادǽة رغـــــالʸـــ ـــاوز فʹــ ـــه الʺـــــالي ʳǽُــ ʦ أن عʛضــ

ʧʽʶافʻʱʺاقي الǼ ضʛع.  

ــــʻʱاد إن ــــʙّم  اســ ــــȑʚ قــ ـــح الــ ــفقة للʺʛشـــ ــــʻح الʸــــ ــــل مــ ــــʧ أجــ ـــايʛʽ مــ ــــʙّة معـــ ــى عــ ــــʙة علــــ ـــلʴة الʺʱعاقــ الʺʸـــ

ـــــادǽة،  ــــا الاقʸʱــ ــــʘ الʺʜاǽـــ ــــʧ حʽـــ ــــʛض مـــ ــــʧ عـــ ــــʱأثʛأحʶـــ ــــʚ مʶǽُ ɻـــ ـــار أخـــ ــــʱعʺالॽــــ ـــة للاســـ ـــ ـــة الإجʺالॽـ  ،الʱؔلفــــ

ــــة  ــــʙاد تؔلفـ ــــʛض لإعـ ـــعʛ العـ ــافʱها لʶــ ــــʖ إضـــ ـــالʅॽ وجـ ــــʚه الʱؔــ ــــʱغلال، هـ ــــʱعʺال والاسـ ــــॽانة الاسـ ـــة الʸـ ــ كʱؔلف
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ــــة  ــة خاصــ ــــاةǼإجʺالॽــــ ــــار الॽʴــ ـــى مʶــ ـــة علـــ ــهالʱؔلفـــ ــــʨ مــــــا يʢʱلॼــــ ــــʙʱامة ، وهــ ــــʨم الاســ ــــال مفهــ ــــة  إدخــ ـــي سॽاســ فـــ

ȑّدʕاء، يʛʷا الʺʱح ʽقلʱارات الʛعة مع القॽʢل قʲʺǽ ة، ماॽؔلفة الإجʺالʱان الॼʶʴالǼ ʚاءالأخʛʷة للǽʙ. 

ـــعʛ إن ــــار الʶــ ــــʨازȑ لا ، مॽɻـ ــــال يــ ــــʽ ʛ Ȑʛياʺعـ ـــار ، الأخـ ــــة إذ أن مॽɻـــ ــــʧ علاقـ ـــــى الأحʶـ ــــʨدة عل ـــعʛ جــ ʶـــ

ـــايʛʽ الʨازنــــة فــــي أخॽʱــــار ــه، أحʶــــʧ عــــʛض مــــʧ حʽــــʘ الʺʜاǽــــا الاقʸʱــــادǽة،  مــــʧ الʺعـ ـــار نــــȐʛ أن  وعلॽــ مॽɻـ

ــة ـــ ॽɺʨʻال ʛʽـــاي ــــʨع معــ ــــع مʳʺـ ــــارض مـ ـــعʛ يʱعـ ــــي الʶــ ــــʨل ت الʱـ ع الʴلـ ّr ــــ ــــʷʛـ ــــʙʱامة الأكʲـ ـــــلوȃ، اسـ ʽلʴʱ بʛــــ  مقʱـ

 ʅॽؔالʱز تالʛʰازاتهॽʱل ل إمȄʨʢال Ȑʙʺه اعلى الʚاراتهॽʱلاخ.  

ــاد مقʱـــــʛب مʶـــــار الॽʴـــــاة  ـــلال اعʱʺـــ ـــه، مـــــʧ خــ ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙة تʹـــــع سॽاســـــة اعلـــــى أنّــ لʺʱʻـــــʨج، فالʺʸــ

ــــʺح  ــــــي تʶـــ ــــʛʽʽ، الʱـ ــــʲʱʺار والʶʱـــ ــــة Ǽالاســـ ـــالʅॽ الʺʛتʢॼـــ ـــاد الʱؔــــ ــلاءاقʸʱــــ ــــ ــــʛاء ʳǼـ ـــــادǽة للʷـــ ــــʙة الاقʸʱــ ، الفائـــ

ـــه،  ــــاة فوعلॽـــ ــ ॽʴــــار ال ـــة مʶــ ـــ ــــʛب تؔلف ــ ʱام اʺقʙʱــــ ــــʨمي الʺʶــ ــــʛاء العʺــ ــع الʷــ ـــــارض مــــ ــــʙم الʱعـ ــــʺح Ǽعــ ــــʨج ʶǽــ ــ ʱʻʺل

  .1والاسʱعʺال الʧʶʴ للأمʨال العʺʨمॽة

ــــاف  ــــ ــــॼʢ ʻقـ ــــ ــــʛة  ʟلـ ــــ ــــʧ) 1(الفقـ ــــ ـــــادة  مـ ـــانʨن  )53(الʺــــ ــــ ــــʧ القــ ــــ ــــʦ مـ ــــ ــــʙʻʱ ، 12-23 رقـ ــــ ــــʖ أن تʶـ ــــ ʳǽـ

ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙة لاخॽʱـــــار أحʶـــــʧ عـــــʛض مـــــʧ حʽـــــʘ الʺʜاǽـــــا الاقʸʱـــــادǽة إلـــــى عـــــʙة  ـــار الʺʸــ ـــايʛʽ أو مॽɻــ معــ

ــــʨدة  ـــة جــ ــــʧ علاقـــ ــــʚلʥ/ أحʶــ ــفقة بــ ــــʨع الʸــــ ــــʺح مʨضــ ـــعʛ، إذا ســ ـــعʛ ســـ ــــʦʱ مʛاعــــــاة ســـ ـــة يــ ــــʚه الʴالـــ ، وفــــــي هــ

ــــة  ــــʅ علاقـ ــــة بॽʣʨʱـ ــفقات العʺʨمॽـ ــــʧ الʸـــ ــــʨع مـ ــــʚا نـ ــــي تُʺلʽهـــــا هȞـ ــــʙمات والʱـ ــــار الʵـ ـــة الإجʺـــــالي لʺʶـ الʱؔلفــ

  .2الʶعʛ وجʨدة الʙʵمة الʺقʙمة

ــــʛة  ــا أن أحȞـــــام الفقـ ــــʧ الʺـــــادة ) 4(كʺـــ ــــʧ ) 97(مـ ــــʦ المـ ــــʨم الʛئاســـــي رقـ ــــʛʺ15-247سـ ــــى  ʟʻ، تـ علـ

ــه ــــة : "أنـــ ــــى أســـــاس نʳاعـ ـــة علـ ــــʙة الʺʛʰمــ ـــة الʺعقـ ــفقات العʺʨمॽــ ــــار الʸـــ ــــʙة، فـــــي إʡـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʧ الʺʸــ Ȟʺǽـ

ــــا ــــʖ بلʨغهــ ــــʙً  ،يʨʱجــ ـــفقة بʻــ ـــــي الʸـــ ــــʙرج فـ ــــʨلأن تــ ــــʺح Ǽالʸʴــ ــــا ʶǽــ ــ Ȅًʜʽفʴــــى  ا ت ــــʙ علــ ــــل الʺʱعاقــ ــــʧ الʺʱعامــ مــ

                                                 
1 ǽشاربʨب ʧʽاس ،Șجع سابʛ137-136ص ص ، م.  
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ـــة جـــــʨدة ـــعʛ/ أحʶـــــʧ علاقــ ــال/ســ ـــايǼ ،ʛʽغـــــʠ الʤʻـــــʛ عـــــʧ الʱؔلفـــــة ، فʺॽɻـــــار الاخॽʱـــــار يʛجـــــع 1"آجـــ عـــــʙة معــ

  .الإجʺالॽة الʺʛتفعة اقʱʹاءً لॽʰʢعة ونʨع هʚه الʸفقات الʺعقʙة

ــــا يُ  ــــʙة كʺـــ ـــ ـــلʴة الʺʱعاق ـــأت الʺʸــــ ـــــا إذا لʳــــ ــــة مــ ـــ ــــي حال ـــــا فـــ ــ Ȅارॼــــة إج ـــ ॽـــة الإجʺال ــــار الʱؔلفــــ ـــ ॽɻـــــف م ʣʨــ

 ʛــــ ــــʙما تʰـ ــــॽانة، عʻـ ــــʱغلال أو صـ ــــاز واسـ ــفقة إنʳـ ــــى صـــ ــــॽانة أو إلـ ــــʱغلال أو صـ ــــاز واسـ ـــة وȂنʳـ ـــفقة دراســ ر لʸــ

ــــʛة  ــــا للفقـ ــــʥ، فॼʢقـ ـــة أو اقʸʱـــــادǽة ذلـ ــــॼاب تقॽʻــ ــــʧ الʺـــــادة  )6(أسـ ــــي )35(مـ ــــʨم الʛئاسـ ــــʧ الʺʛسـ ــــʦ مـ -15 رقـ

247 ُȄغهــــا وʨبل ʧʽعــــʱاعـــــة يʳــــات ن ॼلʢʱـــى م ــــʛ الʷـــــʛوȋ علـ ʱدف ʟʻــــ ʺȞـــــʧ ، فــــي هــــʚه الʨضــــॽɻة ʳǽـــــʖ أن ي

ـــأن تʷــــȞلحʶــــابها،  ــة، وتʰــــʛم الʸــــفقة ʶǼــــ Ǽـ عʛ مʨضــــʨع مॽɻــــار تقʽــــʦॽ تقʻــــي مʛفــــॽɻʺǼ Șــــار الʱؔلفــــة الإجʺالॽــ

  . 2إجʺالي وجʜافي

ــــʛوع  ــــاحʖ الʺʷـــــ ــــ ــــʨء صـ ــــʛ لʳـــــ ــــॽاً لȄʛʰʱـــــ ــــ ــــاراً أساسـ ــــ ــــع مॽɻـ ــه أن وضـــــ ــــ ــــȐʛ الفقـــ ــفقة الإذ يـــــ ــــ ــــة لʸـــ ــــ ʙراسـ

ــــازالإو  ــةنʳــ ــــ ــــل تؔلف ــــل وȃأقــ ــــʛب أجــ ـــــي أقــ ــــأة، فـ ـــــي للʺʷʻــ ــــʚ الفʻـ ــة والʻʱفʽــ ــــ ــــʳʱاǼة للॽʣʨف ــــʨ الاســ ـــــل ، هــ ، وتʴʱʺــ

 ،ʙــــ ــــʚ فـــــي أن واحـ ــــʺʦॽ والʻʱفʽـ ــــغال الʸʱـ ــــʙ أشـ ــــل مʱعاقـ ــــفʱها مʱعامـ ــــʙة ʸǼـ ـــة إنʳـــــاز واحـ ــــʛ مʕسʶــ ــــʠ الʤʻـ Ǽغـ

 ُǽ ــــا إن ــــʧ مــ ــــʧ عــ ـــــي وعــ ـــــار الفʻـ ــــʨدة للʺʷʱʶـ ـــات الʺعهــ ـــة الʙراســـ ـــ ــــال وॽʣف ــــʙة إنفʸــ ـــــلالا Ǽقاعــ ــــʥ إخـ ــ ــــʛ ذل ــ ʰʱع

  .3الʱي Ȟǽلف بها الʺقاولوॽʣفة الأشغال 

ــــʱاذ  ــــʱʻʱج الأســ ــــʥ، اســ ــ ـــع ذل ــــॽا مـــ ــــʛة  Michel Huetتʺاشــ ــــʗ فؔــ ــــॽة رفʹــ ــــʻقʠ الفʛنʶــ ــ ــــة ال أن مȞʴʺــ

 ʙــــ ــــʧ عقـ ـــة للانفʸـــــال عـ ــ ــــاǼات، قابل ـــات والʶʴـ ــع الʺʢʵاʡــ ـــاً فـــــي وضـــ ـــة أساســ ــ ــة، الʺʲʺʱل ـــ Ȅʛؔـــغال الف أن الأشــ

 ʟــــ ــــʘ خلـ ــــفقة، حʽـ ــــʚ الʸـ ـــة فـــــي تʻفʽـ ة مʱؔاملــ ــــارؗ ــــȞل مʷـ ــــʧʽ تʷـ ـــة للʺهʙʻسـ ــــʙمات الفȄʛؔــ ــــة، وأن الʵـ الʺقاولـ

Franck Moderne فاً إلـــــى أʻــــ ــــʛ صـ ــــʺʦॽ وȂنʳـــــاز تعʰʱـ ـــفقة تʸـ ـــغال  ن صــ ـــة للأشــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــاً للʸـــ فॽɺʛـ

  .4جʜء مʻها إلى تʦॽʤʻ خاصالʱي تʵʹع في 

                                                 
 .27، مʛجع سابȘ، ص 247-15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  97الʺادة  راجع 1

  .11، ص نفʶهʺʛجع ال، 247-15 رقʦ مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي 35مʧ الʺادة  6الفقʛة  راجع 2

ــــــةســــــ 3 ॽمʨʺـــفقات الع ــــانʨني للʸـــ ـــام القــ ــــي الʤʻـــ ــــاز فــ ــــى الإنʳــ ــــــة. لʦॽ بلقاســــــʺي، الإشــــــʛاف علــ ــــــʝ الʙول ـــــة مʳل الʺعʨʻنــــــة  مʳلـ
Ǽة، قॽمʨʺفقات العʸازعات الʻʺةॽنʨراسات القانʙوال Șثائʨال ʦʶ ةʻد خاص، سʙ129 -128ص  ، ص2024، ع. 

 .131 -129سلʦॽ بلقاسʺي، الʺʛجع نفʶه، ص ص  4
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 ȑʨــــ ــــʙما يʢʻــ ــــॽʺا عʻــ ــــʙة لا ســ ـــلʴة الʺʱعاقــ ـــــا الʺʸـــ ـــة الʱــــــي تʛʰمهـ ـــفة الإجʺالॽـــ ـــلال الʸـــ ــــʧ خـــ ــــʛ مــ ʤǽهــ

ــــʥ علـــــى خــــʙمات الاســـــʱغلال و ـــعʛ إجʺـــــالي  الاعʱʺـــــاد علـــــىأو الʸــــॽانة، /ذل ـــة وʶȃــ ـــة الإجʺالॽـ ــــار الʱؔلفــ ॽɻم

ــــ ــــʱقʰلॽة فــــــي تॽّʻȄʨؔــ ــــʙمات مʶـ ـــع علــــــى خــ ــــʲلا والʱــــــي تقــ ــــॽانة مــ ـــة الʸـ ـــــي، فʙʵمـــ ــــʙرج جʜاف ــــفقة، تʻــ ــــʚه الʸــ ة هـ

ــــة  ــــʺʧ الʱؔلفـــ ــــʖ ضـــ ـــــال تʶʱʴـــ ـــة الʴــ ـــــا وॽʰʢȃعــــ ــــʜأ مʻهــ ــــʜأ لا يʳʱـــ ــــــي جـــ ـــــالي هـ ـــــائي وȃالʱــ ـــعʛ الʻهــ ــــʺʧ الʶــــ ضـــ

ʱار خاضع إلى الॽɻʺا الʚعل هʳǽ ما ʨفقة وهʸة للॽةالإجʺالǽادʸʱا الاقǽاʜʺال ʘʽح ʧم ʝافʻ.  

  الʸॻɿة الʯقʹॻةمॻɹار : الʰانيالفʙع 

ــــة  ـــة الʨʳهȄʛـ ــ ǽقهـــــا الغاॽʁʴʱـــعى ل ــــي ʶǽــ ــــʙاف الʱـ ـــة والأهـ ــ ॽʻقʱـــة ال ــــار الॽʁʺــ ـــانʨني لʺॽɻـ ــ ـــل الإʡـــــار الق ــ ʲʺǽ

ــــا  ــــة وتقॽʽʺهــــ ـــ ــفقات العʺʨمॽـ ــــ ــــʛوض الʸــ ـــــاءة عــــ ــــى ؗفـــ ــــʜ علــــ ــــــي تʛتؔــــ ــــار والʱــ ــــʚا الʺॽɻــــ ــــاد هــــ ــــʧ وراء اعʱʺــــ مــــ

ؔʱـــة م ـــة فـــــي الʱعاقـــــʙ، ومقارنʱهـــــا نʴـــــʨ رؤȄــ ـــه العʙالــ ــة ومʻــ ــع ضـــــʺان الفعالॽـــ ـــات الʳـــــʨدة مـــ ـــة ضـــــʺʧ مʢʱلॼــ املــ

ــــة  ـــايʝॽ الʱقॽʻـ ــ ـــة للʺق ــ ॽنʨاف القانʙــــ ـــى الأهـ ــ ــــʛق إل ــــة نʢʱـ ــــʚه الʻاحॽـ ــــʧ هـ ــــة )أولا(مـ ـــائʟ الʱقॽʻـ ــــʦ إلـــــى الʸʵــ ، ثـ

  ).ثانॽا(كʺॽɻار اخॽʱار في الʸفقات العʺʨمॽة 

  الأهʗاف القانʦنॻة للʸقايʛॻ الʯقʹॻة: أولا

ʛــــ ــــʨص  يʜخـــ ــــʧ الʸʻـــ ــــة مـــ ــــى جʺلـــ ـــة علـــ ــــفات الʱقॽʻــــ ــــال الʺʨاصـــ ـــي مʳـــ ــــȑʛ فــــ ـــانʨني الʜʳائـــ ـــام القــــ الʤʻــــ

ــة ـــائʟ تقॽʻـــــ ـــــاد خʸــــ ـــــا اعʱʺــ ــــʨʺǼ ʦʱجʰهــ ــــة يـــ ــــʨائح فॽʻـــ ــــʛ ولـــ ـــع أʡـــ ـــة الʱـــــــي تʹــــ ــــॽɻȄʛة والॽʺॽʤʻʱــــ ــة الʷʱـــ  معॽʻـــــ

ـــات أو الʶـــــلع أو الʵـــــʙمات، Ȟʺǽـــــʧ للʺʸـــــالح الʺʱعاقـــــʙة  للʱقʽـــــʝॽ والʺʢاǼقـــــة تʴـــــʙد ضـــــʺʧ مʨاصـــــفة الʺʨʱʻجــ

ʱاش ʙʻغها عʨة لʺا بلʶافʻʱʺوض الʛار للعॽʱاخ ʛʽها ؗʺعايʡاʛهॽة تʺلǽادʸʱا اقǽاʜم ʧم.  

 ʦــــ ـــانʨن رقـــ ــــʺʧ القــــ ــــʝॽ ضـــ ــــʨم الʱقʽـــ ــا لʺفهـــ ـــــا دॽʀقـــــ ــــȑʛ تعȄʛفــ ــــʛع الʜʳائـــ ــع الʺʷـــ ــــʘ وضـــــ ، 041-04حʽـــ

ʝॽʽقʱـــال ـــانʨن رقـــــʦ  الʵـــــاص Ǽــ  ،2016يʨنʽـــــʨ ســـــʻة  19، الʺـــــʕرخ فـــــي 04-16الʺعـــــʙل والʺـــــʨʺǼ ʦʺʱجـــــʖ القــ

ـــام للʱقʽـــــʝॽ، والـــــȑʚ يهـــــʙف إلـــــى تʙʴيـــــʙ الإʡـــــار ا نʷـــــاȋ : " مʻـــــه، علـــــى أن الʱقʽـــــʝॽ 2نʸـــــʗ الʺـــــادة  إذلعــ

                                                 
ــــــ 1 ــــام  5مــــــʕرخ فـــــــي  04-04انʨن رقـــــــʦ ق ــــى عـــ ــــــȘ  1425جʺــــــادȐ الأولـــ ، ، يʱعلـــــــǼ Șـــــــالʱق2004ʝॽʽيʨنʽـــــــʨ ســــــʻة  23الʺʨاف

ʦʺʱل والʺــــــʙد الʺعــــــʙــــادرة فــــــي 41، ج ر ج ج، عــــــ ــــام  9، الʸــ ــــى عــ ، 2004يʨنʽــــــʨ ســــــʻة  27الʺʨافــــــȘ  1425جʺــــــادȐ الأولــ
  .14ص 
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ــــʱعʺال  ـــام ذات اسـ ـــع أحȞــ ــــȘ بʨضــ ــــʛʱكخـــــاص مʱعلـ ــــة  مʷـ ــــة أو مʱʴʺلـ ـــاكل حॽʁॽʁـ ـــة مʷــ ـــي مʨاجهــ ــــʛر فــ ومʱؔـ

ʧʽار معʡفي إ ʦॽʤʻʱال ʧلى مʲʺرجة الʙال Șʽقʴها تʻض مʛن الغʨȞǽ."  

ــــʙاف الʱق ـــة أهـــ ــــʧ جʺلــــ ــــار، مـــ ــــʚا الإʡـــ ـــــي هـــ ــــوفــ ــــʽ ʛـــ ــــʙاف الʺʷـــ ــــȘ الأهـــ ـــالأمʝॽ ʧ تʴقʽـــ ــــة Ǽــــ وعة الʺʱعلقـــ

ــــʵاص أو  ــــʴة الأشــــ ـــة صــــ ــــ ــة، وحʺاǽـ ــــ ــ Ȅارʳʱــاملات ال ــــ ـــــي الʺعــ ــــة فـــ ــــʱهلʧʽؔ، والʜʻاهــــ ـــة الʺʶــــ ــــ ــــʻʡʨي، وحʺاǽـ ــــ ال

ــــي  ــــʛ، والʱـ ــــʙف أخـ ــــل هـ ـ ـــة وؗ ـــة الʯʽʰــ ـــات، وحʺاǽــ ــــاȍ علـــــى الʱʰʻــ ــــʱʴها، والʴفـ ــــات أو صـ ــــʻهʦ، وحॽـــــاة الʨʽʴانـ أمـ

ʛــــ ــةً  تعʰــ ــــʧ حॽʁقــــ ــــا عــ ــــʛتǼ Ȍॼ مغʜاهــ ـــلالʺــ ـــــا الʺʸـــ ــــا الاقʸʱــــــادǽة الʱــــــي تʛاعʽهـ ــــلال الʺʜاǽــ ــــʧ خــ ــــʙة مــ ʴة الʺʱعاقــ

 .الʺعايʛʽ أو الأهʙاف الʺʛصʨدة

 ʙــــ ــــة تُ قʸـ ــــʨائح فॽʻـ ــــʙ لـ ــــʧ تʙʴيـ ــــʙ مـ ـــام لابـ ـــع إʡـــــار عــ ــةوضــ ـــة وثॽقـــ ــــʲʺǼ ʙاǼــ ــــʺʺॽة عـ ــة رسـ ــــʟʻ  قانʨنॽـــ تـ

ـــات ــــ ـــائʟ الʺʨʱʻجـ ــــ ــــى خʸـ ــــ ــغال عل ــــ ـــــال والأشــ ـــي مʳـــ ــــ ـــة فـ ــــ ــــʛوȋ الʨاجॼـ ـــا، والʷــــ ــــ ــــʛق إنʱاجهـ ـــات وʡــــ ــــ ، وعʺلॽـ

 ʦــــي تــــʱاصــــفة الʨʺهــــا الʻع ʛــــʰـــا، تُع الʺʨافقــــة علʽهــــا مــــʡ ʧــــʛف هʯʽــــة الʱقʽــــʝॽ، حʽــــʘ تقــــʙم الʱغلॽــــʅ، وغʛʽهـ

ــــ ــ ــــʺات الʺʺّ̔ ــــʺʻة والʶــ ـــائʟ الʺʱʹــ ــــارات، أو الʸʵـــ ــــʙ والإشــ ــــʛر، القʨاعــ ـــام الʺʱؔــ ــــʙʵʱام العـــ ــــل الاســ ــــʧ أجــ ʜة مــ

 .أو خʙمة مقʙمة لؔل مʨʱʻج

ــــلع ـــات والʶـ ــع الʺʨʱʻجــ ــهاد علـــــى الʺʢاǼ والʵـــــʙمات كʺـــــا تʵʹـــ ــــة للإشـــ ـــهادة للʺʢاǼقـ ـــلʦ شــ ــة حʽـــــʘ تʶــ قـــ

ـــة للʺʢاǼقـــــ أو/و ـــــʖ، أو جهـــــاز، علامـ ʛؗـــاء أو م ـــا، Ǽـــــأن ؗـــــل مʱʻـــــʨج أو ؗـــــل مـــــادة أو مـــــادة بʻــ ة الʺعʱـــــʛف بهــ

ـــي مʴــــʙدة  ــــة ؗʺــــا هـ ॽʻائح الفʨــــ ـــفات أو الل ــع الʺʨاصـ ـــابȘ مــ ــة أو Ȅʛʡقــــة مــــا تʢʱـ ــ أو نʤــــام، أو إجــــʛاء أو وॽʣف

 .في الȄʛʷʱع والʦॽʤʻʱ الʺعʺʨل بهʺا

ــات  ــــة تʶـــــʙʻʱ إلــــى الʺʢʱلॼــ ॽʻʡʨاصــــفات الʨʺــة وال ــــʨائح الفॽʻــ ــــʛؗʚ أن الل ـــالʺʨʱʻج مــــʧ حʽـــــʘ ي ــــة Ǽـ الʺʱعلق

ــــʚها  ــــʖ أخـ ــــʛ ذات الʸـــــلة الʨاجـ ــــʚلʥ العʻاصـ ــــॽɿة، وهـــــي بـ ــــॽاته الʨصـ ــــʧ خاصـ ــــʙلا مـ ــــʱعʺاله بـ ـــائʟ اسـ خʸــ

ــــʱعʺالات  ــا، أو الاســـ ــــ ــة بهـ ــــ ــــل الʺʛتʢॼـ ـــات الȄʨʴʱـــ ــــة وتقॽʻــــ ـــ ॽʻقʱــة وال ــــ ــات العلʺॽـ ــــ ــــʧ الʺعॽʢـ ــــار مـــ ـــ ॼʱالاع ʧʽــــ Ǽعـــ

  .1الʻهائॽة الʺʨʱقعة للʺʨʱʻج

                                                 
  .16، ص مʛجع سابȘيʱعلǼ Șالʱقʝॽʽ، ، 04-04رقʦ انʨن ق 1
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ــــʨائح الفॽʻـــــة  ـــة وفقـــــاً 1يʱأســــʝ علـــــى الأهــــʙاف الʷـــــॽɺʛةحʲʽʺــــا أن دلʽــــل إعـــــʙاد الل  ، هــــʚه الأخʽـــــʛة معʛفـ

 ȍــــا ـــلامʱهʦ، والʴفـ ــــʵاص وســ ــــʴة الأشـ ــة صـ ــــʨص ʴǼʺاǽـــ ــــʨم علـــــى الʸʵـ ــــا تقـ ــا علـــــى أنهـ ــــاʦʣ لهـــ ـــانʨن الʻـ للقــ

ʛʽـــاي ــــʙ معـ ــــار أثʻــــاء تʙʴي ॼʱالاع ʧʽعــــǼ هاʚة أخــــʙــــ ــــة، مــــا Ȟʺǽــــʧ للʺʸــــالح الʺʱعاق ʯʽʰــــى ال ــار، وهــــي  عل الاخॽʱــ

ــــى ـــة عل ـــة للʱقʽـــــʝॽ علــــى غــــʛار تʶʴـــــʧʽ جــــʨدة الʶــــلع والʵـــــʙمات،  كــــʚلʥ مʲʰʻقـ الʸʵـــــʨص Ǽالأهــــʙاف العامـ

  .ونقل الʨʻؔʱلʨجॽا، واقʸʱاد الʺʨارد وحʺاǽة الʯʽʰة

ــــʙدت الʺـــــادة  ــــʝॽ، حـ ـــة للʱقʽـ ــــʙاف العامــ ــــʛ الأهـ ــــʦ  )6(علـــــى ذؗـ ــــȑʚ رقـ ــــʨم الʻʱفʽـ ــــʧ الʺʛسـ  276-24مـ

ــــي  ــــʕرخ فــ ــــʻة  13الʺــ ــــʗ ســ ـــة وت2024ॽʤʻغʷــ ـــة للॽʁاســـ ـــة الॽʻʡʨـــ ــام الهʯʽـــ ــــʛʽها، مهــــ ـــــا وســ ــــي 2ʺهـ ـــــي الʱــ ، وهـ

  :تʷʺل

 ،تʻفʚʽ الॽʶاسة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الॽʁاسة: Ǽعʨʻان تʛȄʨʢ الॽʁاسة -

ــــॽة - ـــة الأساســـ ــــʨان الॽʁاســــ ــــة : Ǽعʻـــ ـــايʛʽ الॽʻʡʨـــ ــــاز الʺعــــ ــــʙاد وȂنʳـــ ــــʛورȄة لإعـــ ـــائʟ الʹـــ ــــʙ الʸʵــــ تʙʴيـــ

 ،الʺعايʛʽ الॽʻʡʨة انʳاز وحفȎ وॽʀادة ونʛʷو الʺʛجॽɻة، 

ــة - ـــة القانʨنॽــــ ــــʨان الॽʁاســـ ــ ʻعǼ : ʧــــ ــــʙ مــ ــــالʱأكــ ـــــاس الʺʶــ ــــʙات الॽʁـ ـــــام أن وحــ ــــʙات الʤʻـ ـــابȘ وحــ ʱعʺلة تʢـــ

ــــʙولي ــع لهـــــا أدوات أنʤʺـــــة ، و )SI(للʨحـــــʙات  ال ـــة الʱـــــي ʳǽـــــʖ أن تʵʹـــ Ȃعـــــʙاد مʷـــــارȄع اللـــــʨائح الفॽʻـ

 ،ذات الॽʁاس القانʨنॽة

 .وضع الʶلʶلة الॽʻʡʨة للʺعايʛةو حॽازة الʺعايʛʽ الॽʻʡʨة، : Ǽعʨʻان الॽʁاسة الʻʸاॽɺة -

  

 

                                                 
ـــــʦ م 1 ـــــȑʚ رق ʽفʻم تʨســـــʛ05-464 ـــــيمـــــ ــــام  ʕ 4رخ ف ـــــȘ  1426ذȑ القعـــــʙة عـ ـــــȘ بʤʻʱـــــʦॽ 2005دʶǽـــــʺʛʰ ســـــʻة  6الʺʨاف ، يʱعل

ــــــʛʽه،  ــــــʝॽ وسـ ــــــʙد ج ر ج جالʱقʽـ ــــام  9فـــــــي  الʸــــــــادرة، 80، عـ ــــــʙة عــــ ــــــȘ  1426ذȑ القعـ ــــــʻ 11الʺʨافـ ــــــʺʛʰ ســ ، 2005ة دʶǽـ
ــــــʙل و ، ال3ص  ــــــʖالʺعـ ــــــʨʺǼ ʦʺʱجـ ــــــʦ  ʺـ ــــــȑʚ رقـ ــــــʨم الʻʱفʽـ ــــــ 324-16الʺʛسـ ــــام  ʕ13رخ فـــــــي مـ ــــع الأول عـــ ــــــȘ  1438رॽȃـــ الʺʨافـ
ــــام  13فــــــي  الʸــــــادرة، 73، عــــــʙد ج ر ج ج، 2016دʶǽــــــʺʛʰ ســــــʻة  13 ة دʶǽــــــʺʛʰ ســــــʻ 15الʺʨافــــــȘ  1426ذȑ القعــــــʙة عــ

  .10، ص 2016

ــــام  8مـــــʕرخ فـــــي  ʛ24-276ســـــʨم تʻفʽـــــȑʚ رقـــــʦ م 2 ــــفʛ عـ ــــام الهʯʽـــــة 2024غʷـــــʗ ســـــʻة  13الʺʨافـــــȘ  1446صـ ، ʴǽـــــʙد مهـ
ـــة للॽʁاســــــة وتॽʤʻʺهــــــا وســــــʛʽها، ج ر ج ج، عــــــʙد  ــــادرة 57الॽʻʡʨـــ ــــام  16، الʸــ ــــفʛ عــ غʷــــــʗ ســــــʻة  21الʺʨافــــــȘ  1446صــ

  .11 - 09ص ص ، 2024
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  ॻɹʸار اخॻʯار في الʶفقات العʦʸمॻةالʶʳائʝ الʯقʹॻة ؕ: ثانॻا

ــــʛة  ــــʗ الفقـ ــــار، نʸـ ـــــار اخॽʱـ ॽɻʺؗ ــــة ــــفات الʱقॽʻـ ــــʙد الʺʨاصـ ــــʨص تʴـ ــــʧ الʺـــــادة ) ʸʵǼ)4ـ ــــʧ ) 78(مـ مـ

 ʦئاســـــي رقـــــʛم الʨســـــʛʺــات، علـــــى أنـــــه 247-15ال ـــة للʙراســـ ــفقات العʺʨمॽــ ـــار ":، فـــــي إʡـــــار الʸـــ ʶǽـــــʙʻʱ اخॽʱــ

ـــات ــــ ــــي للاقʛʱاحـ ــــاǼع الʱقʻــــ ـــــى الʢــــ ـــ ـــا إل ــــ ــــʙيʧ أساسـ ـــاملʧʽ الʺʱعاقــــ ــــ ــــة ، "الʺʱعـ ــــ ॽمʨʺــــفقة الع ــــʙف الʸــــ ــــʘ تهــــ حʽــــ

ــــʙة،  ـــلʴة الʺʱعاق ــادفها الʺʸـ ــــة لʺʷــــȞلات تʸــ ॽʻل تقʨــــ ــــة تʴʺــــل عــــʙة حل Ȅʛؔمات فʙـــاز خــــ للʙراســــات إلــــى إنʳـ

ــــة  ــفقات تأدǽـ ـــلال صـــ ــــʧ خــ ــــع مـ ــــى أرض الʨاقـ ــــʙها علـ ــــʦ تʶʳُـ ــــʨرها، ثـ ــــʦ تʸʱـ ــا ثـ ــــʛ عʻهـــ ــــʖ فـــــي الʱعʽʰـ أو تʛغـ

  .الʙʵمات وȂنʳاز الأشغال

ــــي  ــــغال الʱــ ـــفقات الأشــ ــــॼة صـــ ـــة وʻʺȃاســ ـــفة عامـــ ــةوʸȃـــ ــــ ॽɻجʛʺال Șـــائ ـــــى الʨثـــ ــــʙ علـ ــة تعʱʺــ ــــ ॽʻقʱا  الʚــــ بهــ

ـــــادة  ــــʧ الʺــ ـــــى مـــ ــــʛة الأولــ ــــʗ الفقـــ ــــʨص، نʸـــ ــــʦ  )10(الʸʵـــ ــــȑʚ رقـــ ــــʨم الʻʱفʽـــ ــــʧ الʺʛســـ ـــــالف 219-21مـــ ، ســ

ــه ــــʛؗʚ، علـــــى أنـــ ـــائȘ الʺـــــʨؗʚرة مـــــʧ حʽـــــʘ : "ال ـــغال، الʨثــ ـــة مʛفقـــــة Ǽالʸـــــفقة العʺʨمॽـــــة للأشـ ـــل وثॽقــ ǽقʸـــــȞǼ ʙـ

ــة والʱـــــــي تُ  ـــات الʵاصـــــ ــــʛ الʱعلॽʺــــ ــــي دفʱـــ ـــة، فـــ ــــʛ معالʺʛجॽɻــــ ــــʛاف عʰʱـــ ــــȐʙ الأʡـــ ـــة لـــ ـــائʛ) Șوفــــ ـــايʛʽ والʨثــــ الʺعــــ

  ".1)الʱقॽʻة الॽʺॽʤʻʱة ونʤام رقاǼة الʨʳدة

ـــــال، ــــʚا الʺʳـ ـــــي هــ ـــــات فـ ــــʅॽʻ الʺʕسʶـ ــــʟʻ ولʸʱــ ـــاز  يــ ــــʙان إنʳـــ ـــي مʽــ ــــȑʛ فـــ ـــانʨني الʜʳائــ ــــʦॽ القـــ الʤʻʱــ

 ȋــــا ـــات الʷʻـ ــــॼعʠ قʢاعــ ــــفقات لـ ــةالʸـ ــات  حॽـــــازة علـــــى إلʜامॽـــ ـــات وتʳʺعـــ ـــات الʺʕسʶــ ـــات ومʨʺʳعــ الʺʕسʶــ

ــــي  ــــل فــ ـــات الʱــــــي تعʺــ ــــʧʽالʺʕسʶـــ ــــʅॽʻ الʺهʽʻــ ـــهادة الʱأهʽــــــل والʸʱــ ــــا شـــ ــــʨن لهــ ــــʚا الإʡــــــار أن تؔــ ــــʘ  ،2هــ حʽــ

ـــاز  ـــة، Ǽإنʳــ ــة والʱقॽʻــ ــــȄʛة والʺادǽـــ ـــة الʷॼـ ــــائلها الʺلائʺــ ـــام بʨسـ ــــات علـــــى الॽʁــ ــــʚه الʺʕسʶـ ــــʙرة هـ ــــʙد الʱأهʽـــــل قـ ʴǽـ

ـــة تعق ـــــا ودرجــــ ــــʖ نʨعهــ ـــغال حʶـــ ــــالأشــــ ـــ ʽ ʖــــ ــــʅॽʻ حʶـــ ـــع لʸʱـــ ــــل خاضــــ ـــ ʽأهʱا الʚــــ ــا أن هـــ ــــ ـــايʛʽ الʙها، ؗʺـ ʺعــــ

  .139-14مʧ ذات الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  )8(الʺʙʴدة في الʺادة 

                                                 
  .10بȘ، ص ، مʛجع سا219-21مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  10الʺادة  راجع 1

ــــــʦ م 2 ــــــȑʚ رق ʽفʻم تʨســــــʛ14-139  ــــــي ــــام ج 20مــــــʕرخ ف ـــة عــ ــــــȘ  1435ʺــــــادȐ الʲانॽـــ ـــل ســــــʻة أ 20الʺʨاف ـــ Ȅʛ2014ب ȑʚــــــ ، ال
ــفقات  ـــــاز الʸــــــ ـــي إʡــــــــار إنʳـــ ـــــل فـــــ ـــــات وتʳʺعــــــــات الʺʕسʶــــــــات الʱــــــــي تعʺـــ ـــــات ومʨʺʳعــــــــات الʺʕسʶـــ ــــى الʺʕسʶـــ ــــــʖ علــــ يʨجــ

ʅॽ الʺهʽʻـــــ ـــــل والʸʱـــــ̒ ʽأهʱــــا شـــــهادة ال ـــــة لـــــॼعʠ قʢاعـــــات الʷʻـــــاȋ أن تؔـــــʨن لهـ ॽمʨʺالع ،ʧʽد ج ر ج جʙــــــادرة، 26، عـــــʸال 
  .7 - 6ص ص ، 2014سʻة  مايʨ 7الʺʨافȘ  1435عام  رجʖ 7في 
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ــــʨم ــــʛؗʚ أن الʺʛســـ ــــȑʚ يـــ ــــʦ  الʻʱفʽـــ ـــ ــــʙيل 139-14رق ــع للʱعـــ ــــ ــــʖ، خʹـ ــــʨʺǼ  ʦجـــ ـــ ــــȑʚ رق ــــʨم الʻʱفʽـــ الʺʛســـ

ــــʻة  17مـــــʕرخ فـــــي  23-358 ـــانʨني  3، لا ســـــॽʺا الʺـــــادة 2023أكʱـــــʛȃʨ سـ ــــʘ تـــــʙارك الʤʻʱـــــʦॽ القــ ـــه، حʽـ مʻــ

ــــʨʺǼ ȑʛجʰهـــــا  ـــائȘ الʺʱعلقـــــة ضـــــʛورة الʜʳائ ــات Ǽتقـــــʦǽʙ الʨثـ ـــام الʳـــــʨدة ملʜمـــــاً إثॼـــ ــات  الالʱـــــʜام بʤʻـ بهـــــا الʺʕسʶـــ

ـــات، الʺʛتॼـــــة فـــــي الʸـــــʻف الʶـــــاǼع فʺـــــا  ــــॼعʠ القʢاعــ ــفقات العʺʨمॽـــــة ل الʱــــي تعʺـــــل فـــــي إʡـــــار إنʳـــــاز الʸـــ

ــــي  ــــʨق الʱـ ــــʙم تʱفـ ــــي Ǽقـ ـــعʻا فـ ــــا ǽʹــ ــــॽة، مـ ــــاʡات رئʶॽـ ــــʙة نʷـ ــــʧʽ لعـ ــــʅॽʻ الʺهʽʻـ ـــــل والʸʱـ ʽأهʱـــهادة ال ــــʖ شــ ʢلـ

ــــى  ــــة علـــ ـــائȘ ذات الأهʺॽـــ ــــʚه الʨثــــ ـــار هـــ ــــʧ اقʸʱــــ ـــار عـــ ــــʜام اسʱفʶــــ ـــ ـــــات دون إل ــــʧ الʺʕسʶــ ــــʙد مـــ ــــʻف مʴـــ صـــ

ȋاʷʻات الʶسʕها على ؗافة مʺǽʙ1تق.  

ــــي  إلاّ  ــــʕرخ فـ ــــʛʱك مـ ــــʨزارȑ الʺʷـ ــــʛار الـ ــــʙور القـ ــــʦ صـ ــــȎ، تـ ــــʧ الʺلاحـ ــه ومـ ـــ ــــʻة  3أن ــــانفي سـ ، 2024جـ

ـــــادة  ـــلال الʺــ ــــʧ خــــ ـــه،  )2(ومـــ ــــ ʻــــالم ـــ ʱــــ ــــʨʺǼ ʦجʰهـــ ـــ ــات  اي ت ــــ ـــات الʺʕسʶـ ـــات ومʨʺʳعــــ ـــ ــع الʺʕسʶـ ــــ ــــʜام جʺॽـ ـــ إل

ــــار ــــــي إʡــ ـــــل ف ـــــي تعʺـ ـــات الʱـ ـــات الʺʕسʶـــ ــــي  وتʳʺعـــ ـــــات، والʱــ ــــॼعʠ القʢاعـ ــ ــة ل ــــ ॽمʨʺــفقات الع ــــاز الʸــــ إنʳــ

ـــات أخـــــʱ ،Ȑʛقـــــʙم Ǽت ـــائȘ الʱـــــي تʰʲـــــʗ الʜʱامهـــــا ضـــــʛورة ʢلـــــʖ نʷـــــاʡات رئʶॽـــــॽة أخـــــȐʛ مـــــʧ قʢاعــ تقـــــʦǽʙ الʨثــ

ــهادة الاعʱʺـــــاد أو  ــام إدارة الʳـــــʨدة أو شـــ ــــهادة تॽʀʛـــــة نʤـــ ــام إدارة الʳـــــʨدة ؗʺʢʵـــــȌ ضـــــʺان الʳـــــʨدة أو شـ بʤʻـــ

ـــل وثॽقـــــة  ــةكــ ــــ2ذات صـــــلة تقॽʻـــ ـــعʻا فـ ـــار أخـــــʛ حـــــʨل ، مـــــا ǽʹــ ــة تʽʰʢـــــȘأولȄʨـــــة ي اسʱفʶــ  الʸʻـــــʨص القانʨنॽـــ

  .مʧ ناحॽة درجة الʺॽɻار القانʨني

                                                 
، 2023أكʱــʛȃʨ ســʻة  17الʺʨافــȘ  1445رॽȃــع الʲــاني عــام  2الʺــʕرخ فــي  358-23مــʧ الʺʛســʨم الʻʱفʽــȑʚ رقــʦ  3الʺــادة  راجــع 1

 ʦرقــ ȑʚــʽفʻʱم الʨســʛʺال ʦʺʱــȄل وʙعــǽ14-139  رخ فــيʕــة عــام  20الʺــॽانʲال Ȑ1435جʺــاد  Șافــʨʺة  20الʻــل ســȄʛ2014أب  ȑʚالــ
ʕسʶــات الʱــي تعʺــل فــي إʡــار إنʳــاز الʸــفقات العʺʨمॽــة لــॼعʠ يʨجــʖ علــى  الʺʕسʶــات ومʨʺʳعــات الʺʕسʶــات وتʳʺعــات الʺ

ʅॽ الʺهʽʻــʧʽ، ج ر ج ج، عــʙد  رॽȃــع الʲــاني عــام  3، الʸــادرة فــي 67قʢاعــات الʷʻــاʡات أن تؔــʨن لهــا شــهادة الʱأهʽــل والʸʱــ̒
1445  Șافʨʺة  18الʻس ʛȃʨʱ4ص  ،2023أك.  

ــــام  ʛ21ار وزارȑ مʷـــــʛʱك مـــــʕرخ فـــــي قـــــ 2 ــــة عـ ــــانفي ســـــʻة  3الʺʨافـــــȘ  1445جʺـــــادȐ الʲانॽـ ـــــʨزارȑ 2024جـ ـــــʛار ال ـــــʦʺʱ الق ، ي
ــــام  9الʺʷـــــʛʱك الʺـــــʕرخ فـــــي  ــــل ســـــʻة 17الʺʨافـــــȘ  1437رجـــــʖ عـ ــــل 2016أبȄʛـ ـــات تʶـــــلʦॽ شـــــهادة الʱأهʽـ ، الـــــʴǽ ȑʚـــــʙد ॽɿॽؗــ

ــفق ـــي إʡـــــار إنʳـــــاز الʸـــ ــــل فــ ـــــي تعʺـ ʱـــــات الʶسʕʺعـــــات الʺʳـــــات وتʶسʕʺعـــــات الʨʺʳـــــات ومʶسʕʺلل ʧʽـــــʽʻالʺه ʅॽ ات والʸʱـــــ̒
ـــة للʺʨاصـــــلات  ـــغال الʺʷʻــــآت الؔامʻـ ـــغال الغابॽــــة وأشــ ــغال العʺʨمॽــــة والʺـــــʨارد الʺائॽــــة والأشـ العʺʨمॽــــة فــــي مʽــــʙان الʻʰـــــاء والأشــ

ॽؔـــــــلʶة،  ةالॽؔد ج ر ج جواللاســـــــلʙـــادرة فـــــــي ، 38، عـــــــ ــــام  ذو القعـــــــʙة 29الʸــــ ــــــʻة  6الʺʨافـــــــȘ  1445عـــ ، 2024يʨنʽـــــــʨ سـ
  .10ص 
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ــة ــــي حالــــ ــــʛوض وفــ ــــʖ عــ ــــى ʡلــ ــــʙة إلــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʗ الʺʸـــ ــــي أن دعــ ــــʖ أن وʻʡــ ــــه ʳǽــ  أو دولــــــي، فإنــ

ـــعة  ـــات الʵاضـ ـــات الʺʕسʶـ ـــل ونʤــــام تقʽــــʦॽ العــــʛوض، إمȞانॽـ ــــʙ إعــــʙاد شــــȋʛ الʱأهʽـ ʻــــار عॼʱالاع ʧʽعــــǼ ʚتأخــــ

ـــانʨن  ــاز،للقـــ ـــــال الإنʳــــ ــــة وأجـ ـــالʨʳدة والؔلفــ ــــة Ǽـــ ـــــى الʺʱعلقــ ــــʛوȋ الʺʲلـ ــــʛام الʷــ ــــل احʱــ ــــي ʣــ ــــȑʛ، فــ ــــا  الʜʳائــ ؗʺــ

ــــʖ أن  ــــة ʳǽـ ـــا مʱعلقـ ــــʛوȋ أحȞامــ ــــʛ الʷـ ــــي دفʱـ ــــʙرج فـ ـــالتـ ــــʙدة، Ǽــ ــــʙة والʺʳʱـ ـــات الʙʳيـ ـــايʛʽلʨʳء إلـــــى الʢاقــ  ومعــ

  .ضʺان الʧȄʨؔʱ ونقل الʨʻؔʱلʨجॽا والʺعʛفة ذات الʸلة ʨʺǼضʨع الʸفقة

ــــ ــــ ॽʻقʱــــفات ال ــــʨص الʺʨاصــــ ــــي أن وʸʵȃــــ ــــʛاء يॼʻغــــ ــــʚا الإجــــ ــــॼة هــــ ــــʨعة ʻʺǼاســــ ــــʚتة الʺʨضــــ ــــʝ هــــ ه ʕســــ

ـــفقة  ــــʨع الʸـــ ــــة ʨʺǼضــ ــــʨن مʛتʢॼــ ــــʥ أن تؔــ ــ ـــى ذل ــة، وȞȄفـــ ــــʛ تʺȄʜʽʽــــ ــــॽɺʨة وغʽــ ـــايʛʽ مʨضــ ـــــى معـــ ــــʛوȋ علـ الʷــ

ــــʚه  ــــʨع هــــ ــــʙمات مʨضــــ ــــʨازم أو الʵــــ ـــغال أو اللــــ ــــ ــات للأشـ ــــ ــــʙ تقॽʻــ ــــʺح بʙʴʱيــــ ــــʙاها، وأن تʶــــ ـــــع مــــ ــــॼة مـــ ومʻʱاســــ

ــــفقة ــــʙد أو ، و الʸـــــ ــــʱج مʴـــــ ــــة ʻʺǼـــــ ــــة معʻʽـــــ ـــائʟ تقॽʻـــــ ــــ ــــى خʸــ ـــارت إلـــــ ــــ ــــʙة أشــ ـــلʴة الʺʱعاقـــــ ــــ ـــــا أن الʺʸــ حʲʽʺــــ

 ʟــــائʸʵــةل ـــة الʱــــي نʴــــʨ  مʨجهــ علامــــة تʳارȄــــة مʴــــʙدة، تʹــــع نفʶــــها أمــــام وضــــॽɻة خــــʛق الʺॼــــادȏ العامـ

  .تقʨم علʽها الʸفقات العʺʨمॽة

ــــ ــــʧ دون الإشــ ــــة مــ ــــفات الʱقॽʻــ ــع الʺʨاصــ ـــة وضــــ ــــʙم إمȞانॽـــ ــــʛوف عــ ــــȐʛ أو لʤــ ــــʙابʛʽ أخــ ــاءً لʱــ ارة واقʱʹــــ

 ʧــــ ــــʙة عــ ـــلʴة الʺʱعاقـ ـــات الʺʸـــ ــــة لʴاجॽــ ــــفات الʱقॽʻــ ــــʙ الʺʨاصـ ــــʨء لʙʴʱيـ ــــʧ اللʳــ ـــه، Ȟʺǽـ ــــʱج Ǽعʻʽـــ ــــة أو مʻـ لعلامـ

ــــة  ـــائʟ تقॽʻــ ــــʙ خʸـــ ــــʱعʺلة أو تʙʴيــ ــــʨاد الʺʶــ ــــل الʺــ ــة أو إلــــــى أصــ ــــاج معʻʽــــ ـــة إنʱــ ــــى Ȅʛʡقـــ ــارة إلــ ــــȘ الإشــــ Ȅʛʡــ

ــــʙد ـــي مʴـــ ــــȐʨʱ وॽʣفــــ ــــة أو مʶـــ ــة أونʳاعـــ ــــ ـــــل ، مʢʱلॼـ ــــʽلॽة لʺʱعامــ ــة تفʹـــ ــــ ــــʻح معاملـ ــــʖ مـــ ــــʛوȋ تʻʳـــ ـــــي شـــ وهــ

ʱرة اقʛــــ ــــʻʲʱائॽة الʺʰــ ــــالات الاســ ــة وهــــــي الʴـ ــفقات العʺʨمॽـــ ـــانʨن الʸــــ ــه قــ ــــʺح Ǽــــ ــــا ʶǽـ ــــʙود مــ ʸـــــادȑ إلا فــــــي حـ

ـــلॽة وغʛʽهــــا  ـــاج وهــــامʞ الأفʹـ ــة للإنʱـ ــ ॽʻʡʨي والأداة الʻʡʨــــ ـــاج ال ـــة الإنʱـ ــــʙ تॽʀʛـ ʻــــال عʴال ʨلʺــــا هــــʲــــا، م قانʨن

  .1مʧ الʺقॽʹʱات

  في الʶفقات العʦʸمॻة الʠاǺع الʸʱالي والॻʡʦفيمॻɹار : الʠʸلʔ الʰاني

ــــاً  ــــا ومالॽـ ـــارا قانʨنॽـ ــــاǼقة، إʡــ ـــايʛʽ الʶـ ـــلال الʺعــ ــــʧ خــ ـــة، مـ ــ ॽمʨʺــفقات الع ـــانʨني للʸـــ ــ ــــʦॽ الق ــــʝ الʤʻʱـ  أسـ

ـــار  ــــة ॽɻʺǼـــ ـــــافة الʺʱعلقــ ـــة الʺʹـ ـــــاد ذات الॽʁʺـــ ــــʧ الأǼعـ ـــــال عــ ــفقة اقʸʱــــــادǽا، دون الإغفـ ـــة الʸــــ ــــʺʧ نʳاعـــ ǽʹــ

                                                 
  .13 -12ص ص  ،، مʛجع ساب12Ș-23 القانʨن رقʦمʧ  62إلى  57الʺʨاد مʧ  راجع 1
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 َّॽʀــع و ـــة الʺʱʳʺــ ـــعى لʶʳʱــــʙʽ هȄʨـ ـــار مــــʜدوج ومʱؔامــــل ʶǽـ ــه فــــي الʢــــاǼع الʳʺــــالي والــــॽʣʨفي، ؗʺॽɻـ تʸــــʺʦॽ ʺــ

 ȑفي  معʺـــــارॽʣʨــــ ــــالي أو هʙʻســـــي يلʰـــــي الʺʢʱلـــــʖ الـ ــــاǼع الʳʺـ ــــار الʢـ ــــʚلʥ نʢʱـــــʛق لʺॽɻـ ــــه، لـ ــــȑʚ هـــــʨ غايʱـ الـ

 ʧʺع الأول(ضʛالف( ʧʺفي ضॽʣʨع الǼاʢار الॽɻم ʦث ،)انيʲع الʛالف.(  

  مॻɹار الʠاǺع الʸʱالي: الفʙع الأول

ــــ ــــالي جَــ ــــاǼع الʳʺــ ــــار الʢــ ــــʛز مॽɻــ ــــفقة العيʰــ ــة، فالʸــ ــــارȄع العʺʨمॽــــ ـــة الʺʷــ ــــʙف ʨهʛ وغاǽـــ ــة لا تهــ ʺʨمॽــــ

ــــة  ــ ʯʽʰـــة لل ـــ ॽالʺʳـــة ال ـــ Ȅʨل الهʽȞــــ ــــل تʷــ ــ ــــʜمʧ، ب ــ ـــار ال ـــ ॽɻــة وم ــــار الʱؔلفــــ ــ ॽɻم ʘــــ ــ ʽح ʧــــ ـــات مــ ـــة الʴاجـــ ـــ ॽʰـــــى تل إلـ

ــات  ــفقات الʙراســ ــه مــــʧ صــ العʺʛانॽــــة والعʻاǽــــة Ǽالʸʱــــʺʦॽ وتʻاســــقه مــــع مʢॽʴــــه لا ســــॽʺا مــــʧ خــــلال مــــا نلʺʶــ

ــــالي  ــــاǼع الʳʺـــ ــــار الʢـــ ــــʨذج لʺॽɻـــ ـــة وا)أولا(كʻʺـــ ــــʛوض الʳʺالॽــــ ــــاء العـــ ــــʺان انʱقـــ ــــʚلʥ، ولʹـــ ــــʛق ؗـــ ــــة نʢʱـــ  لفॽʻـــ

  ).ثانॽا( ʤʻام إجʛاء الʺʶاǼقة في إʡار صفقة الʙراساتل

  صفقات الʗراسات نʦʸذج لॻɹʸار الʠاǺع الʸʱالي: أولا

ــــا  ـــة مʻهـ ــة والʵاصــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــي تقʽـــــʦॽ مʷـــــارȄع الʸـــ ـــا فـ ʲʺǽـــــل مॽɻـــــار الʢـــــاǼع الʳʺـــــالي Ǽعـــــʙًا هامــ

ــــʺان أن ـــار إلــــــى ضــ ــــʚا الʺॽɻـــ ــــʙف هــ ـــة، يهــ ـــغال العʺʨمॽـــ ــــاء والأشـــ ـــار  Ǽالʻʰــ ــــʛ علــــــى الʺॽɻـــ ــــارȄع لا تقʸʱــ الʺʷــ

 ʛهــــʤاســــقه مــــع مʻــام وت الــــॽʣʨفي والʱقʻــــي فقــــȌ، بــــل أǽʹــــا تــــʨلي اهʱʺامــــا Ǽالʸʱــــʺʦॽ الʵــــارجي والʺʤهــــʛ العــ

  .الʯʽʰة الʵارجॽة الʺʢॽʴة Ǽه، مʺا ʶǽاهʦ في تʧʽʶʴ الʯʽʰة الȄʛʹʴة ورفع مȐʨʱʶ جʨدة الॽʴاة

ــــار ذو ʡــــاǼع جʺــــالي فــــإن ॽɻـــى م ــة فعʻــــʙما يــــʟʻ دفʱــــʛ الʷــــʛوȋ علـ ــ ـــة تــــʛتȄʛʡ  Ȍॼق الاخॽʱــــار الʺلائʺـ

 Șــــ ــــȄʛʡ ʧــ ـــة عــ ــــʙعʨة للʺʻافʶـــ ـــار وهــــــي الــ ــــʚا الʺॽɻـــ ــــॼة لهــ ــــʛام الʺʻاســ ــة الإبــ ــــي Ȅʛʡقــــ ــــʙ مــــــا، فــ ــــʛا وȂلــــــى حــ حʸــ

ــــى أنهــــاالʺʶــــاǼقة ـــار مʢʵــــȌ أو مʷــــʛوع مʸــــʺʦ  ، الʺعʛفــــة عل ـــة لاخॽʱـ ـــي مʻافʶـ ــع رجــــال الفــــʧ فـ إجــــʛاء ǽʹــ

ــــة تʷــــʱʺل  ॽــــاز عʺلʳإن ʙــــʸوع، قʛــــʷʺال ʖه صــــاحʙـــامج أعــــ ـــة أو اقʸʱــــادǽة اســــʳʱاǼة لʛʰنـ علــــى جʨانــــʖ تقॽʻـ

  .1أو جʺالॽة أو فॽʻة خاصة، قʰل مʻح الʸفقة لأحʙ الفائǼ ʧȄʜالʸفقة

                                                 
 .45ص  ،مʛجع سابȘ، 247-15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  47الʺادة راجع 1
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 Șــــ ــــȄʛʡ ʧـــــ ــات عـــــ ــــ ــفقة الʙراســـ ــــ ــــʛام صـــ ــــة إبـــــ ــــ ــــʛاءات Ȅʛʡقـ ــــॽة إجـــــ ــــارا لʨʸʵصـــــ ــــʥ، واعॼʱـــــ ــــʖ ذلـــــ ʨʺǼجـــــ

ــــاǼقة،  ـــائʜالʺʶـ ــ ــــات للف ــــʙ الʺفاوضـ ـــفقة Ǽعـ ــــʻح الʸــ ــــȑʚ  تʺـ ــــة الاقʸʱـــــادǽةǽالـ ــــʧ الʻاحॽـ ــــʛض مـ ــــʧ عـ ــــʙم أحʶـ ، قـ

ــــاو  ــــʦʱ اخॽʱـ ــــȄʦॽـ ـــة الȞʴʱـ ــ ʻʳل ȑرأ ʚــــ ــــʙ اخـ ــــʛوع Ǽعـ ــــʙة،  ر الʺʷـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʛف الʺʸــ ــــʡ ʧـ ــــʽȞلʱها مـ ــــʙد تʷـ الʺʴـ

ــــأ  ــــʘ تلʳـــ ــــʛ حʽـــ ــــʦॽ والʱعʺʽـــ ـــ ــة الإقل ــــ ــــال تهʯʽـ ـــي مʳـــ ــــॽʺا فــــ ــــاǼقة، لاســـ ــــʛاء الʺʶـــ ــــى إجـــ ـــ ــــʙة إل ـــلʴة الʺʱعاقـــ الʺʸــــ

  .والهʙʻسة الʺعʺارȄة والهʙʻسة، أو معالʳة الʺعلʨمات

ــــʲلا  ــــʧ مـ ــلا Ȟʺǽــ ـــاء  ،فـــ ـــغال، أو اقʻʱـــ ـــاز الأشــ ــفقة إنʳـــ ــــʟ صـــ ــــا ʵǽــ ــــʙة ॽɾʺـ ـــلʴة الʺʱعاقــ أن تلʳــــــأ الʺʸــ

ـــة أو الؔلॽـــــة  ـــة الʜʳئॽــ ــفقات الإجʺالॽــ ـــة الʸـــ ـــلʨب الʺʶـــــاǼقة، إلا فـــــي حالــ اللـــــʨازم، أو تقـــــʦǽʙ الʵـــــʙمات إلـــــى أســ

ــات  ــــʙاد الʺʢʢʵــــ ــــȑʛ وȂعــ ــــʖ الفؔــ ــ ــــǼ Șالʳان ــ ـــــا تʱعل ــــاǼقة ʢǼاǼعهـ ـــات، لأن الʺʶــ ـــة الʙراســـ ــــʺʧ حʸـــ ــــــي تʱʹــ ʱال

ـــأن فـــــي ، ؗʺـــــاالهʙʻســـــॽة ــة الʺʶـــــاǼقة هـــــʨ الʷــ ـــة الʺعلʨمـــــات،  الʺʱعلقـــ مـــــا يʰʢʻـــــȘ  وعلـــــى ســـــʽʰل الـــــǼʛؗʚʺعالʳــ

ــــى  ــــʙدهاعلــ ـــة، والʱــــــي حــ ــــة Ǽالʯʽʰـــ ـــة الʵاصــ ـــة الʺعلʨماتॽـــ ـــاز الأنʤʺـــ ــــة Ǽإنʳـــ ـــات الʺʛتʢॼــ ــــʕرخ ال الʙراســـ ــــʛار الʺــ قــ

  .1، الʺʧʺʹʱ قائʺة نʷاʡات مȞاتʖ الʙراسات الʻاشʢة في مʳال الʯʽʰة2024فʛʰايʛ سʻة  27في 

ǽ ــــه ــــʙʻʱومʻـــ ــــي  ʶـــ ــــاǼع الʱقʻـــ ـــــى الʢـــ ـــــا إلــ ــات أساســ ــــال الʙراســـــ ـــي مʳـــ ــــʙيʧ فــــ ـــاملʧʽ الʺʱعاقـــ ــــار الʺʱعــــ اخॽʱـــ

ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙة تॽʣʨـــــʅ مॽɻـــــار الʢـــــاǼع الʳʺـــــالي، بʻـــــاءً علـــــى نـــــʟ أحȞـــــام  ـــات والʱـــــي Ȟʺǽـــــʧ للʺʸــ للاقʛʱاحــ

ــــʛة  ـــ ـــــادة ) 4(الفق ــــʧ الʺــ ــــʦ ) 78(مـــ ـــــي رقـــ ــــʨم الʛئاســ ــــʧ الʺʛســـ ــــفقات 247-15مـــ ــــار الʸـــ ـــــار أن  إʡـــ ، Ǽاعॼʱــ

ــــا ـــة للʙراســ ـــــادة العʺʨمॽـــ ــــʟʻ الʺـ ـــــا لــ ـــة، ॼʡقـ ــــʙمات فȄʛؔـــ ـــاز خــ ــــȘ إنʳـــ ــــʦ ) 27(ت مʱعلــ ــ ـــانʨن رق ــــʧ القـــ -23مــ

12ʛؗʚ2، سالف ال.  

ــــʢلح ــــʛ مʸــــ ــــʅ وحʸــــ ــــʙ تॽʣʨــــ ــــʱقʛاءه، عʻــــ ــــʧ اســــ ــــا Ȟʺǽــــ ـــه مــــ ــــʧ  إلا أنـــــ ــــال الفــــ ــــʧ رجــــ ــــʵاص عــــ الأشــــ

هــــل ʶǽــــॼʱعʙ الʱعȄʛــــʅ : وȃالʱــــالي ʢǽــــʛح تʶــــاؤل مــــʧ خــــلال هــــʚا الʱعȄʛــــʅ وʲʺʱȄــــل فــــي، الʺعʽʻــــǼ ʧʽالʺʶــــاǼقة

 Ȑʛــــ ــــॽع الأخــــ ــات الʺʨاضــــ ــــ ــــة Ǽالʙراســ ــــʥ الʺʱعلقــــ ـــــي؟ ʱؗلــــ ـــــالي أو فʻـــ ــــاǼع جʺـــ ــــʛورة ʡــــ ــــا Ǽالʹــــ ــــʝॽ لهــــ ــــي لــــ الʱــــ

 ʥلʚــــ ــة والॽʻȄʨؔʱـــــة، لـ الاجʱʺاॽɺـــــة أو الفȄʛؔـــــة أو تلـــــʥ الʱـــــي تهـــــʙف إلـــــى إنʱـــــاج بـــــʛامج مʲـــــل الʰـــــʛامج الʱعلॽʺॽـــ
                                                 

ــــام  17القــــــʛار الʺــــــʕرخ فــــــي مــــــʧ  2مــــــʧ الʺــــــادة  22الʺʢــــــة  راجــــــع 1 ، 2024فʛʰايــــــʛ ســــــʻة  27الʺʨافــــــȘ  1445شــــــॼɻان عــ
ـــــة نʷـــــــاʡات مȞاتـــــــʖ الʙراســـــــات الʻاشـــــــʢة فـــــــي مʳـــــــال الʯʽʰـــــــة، ج ر ج ج،  ـــادرة فـــــــي 43عـــــــʙد يʱʹـــــــʺʧ قائʺــ ذو  19، الʸــــ

  .23، ص 2024يʨنʨʽ سʻة  25الʺʨافȘ  1445الʳʴة عام 

 .247-15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  29مʧ الʺادة  10، الفقʛة 12-23مʧ القانʨن رقʦ  27قابل الʺادة ت 2
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فــــإن حʸــــʛ الʺʶــــاǼقة فــــي رجــــال الفــــʧ رغــــʦ ســــعة مــــا Ȟʺǽــــʧ أن ǽفهــــʦ مــــʧ ؗلʺــــة رجــــال الفــــǽ ʧعʰʱــــʛ حʸــــʛا 

  .1ي مʳالات لا تغʢي ؗافة الʺʨاضॽع والʱي قʙ تʱʴاج لʺʻافʶة وفȘ هʚا الإجʛاءللإجʛاء وهʚا ف

ــــʙما  ــــاز، عʻــ ـــة وȂنʳــ ــــʛاء دراســـ ــــى إجــ ــــʨء إلــ ــــʻʲʱائॽة، اللʳــ ـــفة اســ ــــʙة، وʸȃـــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʧ للʺʸـــ ــــا Ȟʺǽــ كʺــ

ــــॼاب  ــــʚه الأســ ــــل وتقʱʹــــــي هــ ــــȞل مʱؔامــ ــــارȄع ʷǼــ ـــات الʺʷــ ــــʚ عʺلॽـــ ــــة لʻʱفʽــ ـــة خاصــ ــة تقॽʻـــ ــــॼاب فॽʻــــ ــــʖ أســ تʢʱلــ

ʦʺــــʸʺة ال ـــة مʷــــارؗ ــــي  الفॽʻـ ʻالف ʚــــ ʽفʻʱــة وال ــ ـــة معــــاً، وʳȄــــʖ رȃــــȌ هــــʚه الأســــॼاب دومــــا Ǽالॽʣʨف ومʳʻــــʜ الʙʵمـ

للʺʷʻــــأة، ومʻــــه تʺــــʻح الʸــــفقة إلــــى مʱعامــــل مʱعاقــــʙ واحــــʙ، فــــي إʡــــار صــــفقة  أشــــغال وحʽــــʙة، تʱʹــــʺʧ فــــي 

 ʙــــ ــ Ȅوʜʱــغال وال ـــــاز الأشــــ ـــات وȂنʳـ ــــʺʦॽ الʙراســـ ـــغال أو تʸــ ـــاز الأشـــ ـــات وȂنʳـــ ــــʺʦॽ الʙراســـ ــــة تʸــ ــــʙ، مهʺــ آن واحــ

ــــ ـــالʳʱهʜʽات وتقــ ـــــام Ǽـــ ـــــا لأحȞـ ــــʙود، ॼʡقـ ــــʛوض الʺʴــ ــــʖ العــ ــــʛاء ʡلــ ــــȘ إجــ ـــغʽلها وفــ ــــة لʷʱـــ ــــʙمات اللازمــ ʦǽʙ الʵــ

  .122-23مʧ القانʨن رقʦ ) 39(مʧ الʺادة ) 3(الʺʢة 

ــــة  ــــʧ أهʺॽــ ــــاروتؔʺــ ــــاة  الʺॽɻــ ــــʨدة الॽʴــ ــــʧʽ جــ ـــــاهʺʱه بʶʴʱــ ـــي مʶـ ــــة فـــ ــفقات العʺʨمॽــ ـــــي الʸــــ ــالي فـ الʳʺــــ

ــة حʹــــȄʛة أكʲــــʛ جاذبॽــــة وراحــــة لʶــــȞان الʺʢʻقــــة، ؗʺــــا ǽعــــʜز ا لهȄʨــــة الʲقاॽɾــــة مــــʧ خــــلال الʴفــــاȍ وخلــــȘ بʯʽــ

ـــالʦॽ، ومــــʧ جانــــʖ أخــــʶǽ ʛــــاهʦ فــــي جــــʚب الʶــــॽاح مــــʧ خــــلال إبــــʛاز  3علــــى الʢــــاǼع العʺʛانــــي والʛʱاثــــي للأقـ

 ʧع مــــʨا نــــʚــــȞــــاز هʳــــاء إنʻـــه أث ـــا علــــى الʺʸــــالح الʺʱعاقــــʙة مʛاعاتـ ـــالʦ الʶــــॽاحॽة، وهــــʨ مـ جʺــــال الʺــــʙن والʺعـ

  .الʺʷارȄع

                                                 
ــــع 1 ـــة فــــي الʴف ــــة تؔــــʧȄʨ الʸــــفقة العʺʨمॽـ ــــي مʛحل ــــة ضــــȄʛفي، دور إعʺــــال الʺʻافʶــــة ف ǽهــــاب دراج، نادʨال ʙــــʰ ـــال ــــى الʺـ اȍ عل

 ʦئاســـــي رقـــــʛم الʨســـــʛʺخـــــلال ال ʧق . 247-45العـــــام مـــــʨقـــــʴـــة ال مʳلـــــة الأســـــʱاذ الॼاحـــــʘ للʙراســـــات القانʨنॽـــــة والॽʶاســـــॽة، ؗلॽــ
 ʙلʳʺلة، الʽʶʺاف الॽضʨة، جامعة محمد بॽاسॽʶم الʨد 01والعلʙان 10، العʨ23، ص 2018، ج. 

ــــــʦ  34الʺــــــادة  راجــــــع 2 ــــانʨن رق ــ ــــابȘ، ص 12-23مــــــʧ الق ــــا الʺــــــادة . 9، مʛجــــــع ســ ــــــǽ35  ʦقابلهــ ــــي رق مــــــʧ الʺʛســــــʨم الʛئاســ
 .11، مʛجع سابȘ، ص 15-247

3  ʙعــــــǽــــــفʴʱم ʛفʨــــــ ــــي العــــــالʦ بʴʻــــــʨ  الل ــ ــــــارة ف Ȅز ʛــــــ ʲا 9الأكȄʨʻســــــ ʛــــــ ــــــʧʽ زائ ــــاحف الفॽʻــــــة ملاي ــ ʱʺز الʛــــــ ، ؗʺــــــا ǽعــــــʙ أحــــــʙ أب
ॽʺه الʺهʻــــــ ــــي العــــــالʦ، ســــــاهʦ فــــــي تʸــــــ̋ ــــة فــ ʙس الʺعʺــــــارȑ بʽʽــــــʛ لʶॽــــــʨȞت، ثــــــʦ قــــــام الʺهʻــــــʙس الʺعʺــــــارȑ الʸــــــʻʽي والʱارॽʵȄــ

ـــاة الاعॼʱــــــارات الʛʱاثॽــــــة والʺعʺارȄــــــة لا ســــــॽʺا دمــــــج الʺʴʱــــــف  ـــاج لʺʛاعــ ــــاء هــــــʛم مــــــʧ الʸــــــلʖ والʜجـــ ـــي أȑ إم Ǽــــــاȑ بʻʰــ الأمȞȄʛــ
ـــة الʺʢॽʴـــــة، وʱȃـــــارȄخ  ـــع الʯʽʰــ ـــــȑʛ  01مــ ــــاكʛون عـــــʧ مʷـــــʛوع ضـــــʦʵ لʱـــــʛمʦॽأ  ॽɾ2025ف ـــــل مـ Ȅʨانʺǽـــي إ ـــــʛئʝॽ الفʛنʶــ  علـــــʧ ال

 ʛفʨـــــف اللـــــʴʱالʺلؔـــــي(م ʛـــــʸـــــ)القʱـــة ال بʱـــــارȄخ  تـــــʦ الإعـــــلانتॼعـــــاً لـــــʚلʥ ، ملʽـــــʨن يـــــʨرو 800و ʛ700مʦॽ مـــــابʧʽ ، تقـــــʙر تؔلفــ
 .ʛالأولعʧ مʶاǼقة معʺارȄة لʨʱسعة الʺʴʱف الʢʷ 2025جʨان  30
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 ʦــــ ــــȄʛعي رقـــ ــــʨم الʷʱـــ ــــʙد الʺʛســـ ــــʘ حـــ ـــ ʽــــة ، ال07-94ح ــــارȑ ومʺارســـ ـــاج الʺعʺـــ ــــ ʱالإن ȋوʛــــ ــــʷǼ Șـــ ـــ ʺʱعل

ــــʨاد  ــــʺʧ الʺـــ ــــارȑ، ضـــ ــــʙس الʺعʺـــ ـــة الʺهʻـــ ــــي )6و 5، 4، 3، 2، 1(مهʻــــ ـــة الʱـــ ـــــادȏ العامــــ ــــʧ الʺॼــ ـــة مـــ ــــ ، جʺل

ـــــي لا  ــــʱها والʱــــــي تʛمـ ــــارȑ ومʺارســ ــــʙس الʺعʺــ ــ ʻـــة الʺه ـــ ʻمه ʦॽــــ ــــʙ تʤʻــ ــــارȑ وقʨاعــ ـــاج الʺعʺــ ـــ ʱـــار الإن ــــʙد إʡـــ تʴــ

ــــ ــــʛاث الʴʹـــ ـــة الʱـــ ـــة وحʺاǽــــ ـــة الʺعʺارȄـــ ـــة الهʙʻســــ ــــॽʺا إلـــــــى تॽʀʛــــ ـــــج ســ ــــʛ دمــ ـــــا أعʰʱـــ ـــي، ؗʺــ ــــȌॽ الʺʻʰــــ ȑʛ والʺʴــ

ـــة الʱـــــʛاث والʺʴـــــȌॽ الʺʻʰـــــى ذات مʻفعـــــة  ــة والʴʹـــــȄʛة وحʺاǽــ الʺʻʰـــــى فـــــي الʺʴـــــȌॽ واحʱـــــʛام الʺʻـــــاʛʣ الॽɻॽʰʢـــ

  .1عامة

 Ȑʨʱــــ ـــى مʶــ ـــــادة ، فق ص ع مأمــــــا علـــ ــــ )ॼʢ)101قــــــا للʺـ ــــي 2همʻــ ــــʺʗʻ، الʱــ ـــــارة  نʤــــــامأن  تʹــ الاسʷʱـ

ــــʨع نʤـــــام  ـــة مʨضـ ــــʙة، الʺعʺارȄــ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʙه الʺʸــ ــــʖتعـ ــــʟʻ وʳȄـ ــــʦǽʙ  أن يـ ــــʛوȋ تقـ ــــى شـ ـــام علـ ــــʚا الʤʻــ هـ

ـــات ॽɿॽــ ــــʛوض وؗ ــــʙ العـ ــــʻاد العقـ ــــʘ  ،إسـ ــــʺʧ نʤـــــامحʽـ ــــي يʱʹـ ــــʨل فـ ـــايʛʽ القʰـ ــــى  معــ ـــة، علـ الاسʷʱـــــارة الʺعʺارȄــ

 : ، لا سॽʺا مʧ ناحॽةجʨدة الاقʛʱاح الʱقʻي

ـــاج الʺʷـــــʛوع فـــــي  - الأصـــــالة والʨجاهـــــة والـــــʚؗاء الابʱؔـــــارȑ فـــــي مـــــا ʵǽـــــʟ الʳانـــــʖ الʺعʺـــــارȑ وȂدمــ

 .الʺقॽʹʱات الॽɻȄʛʷʱة والॽʺॽʤʻʱة الʺʱعلقة Ǽالʱعʺʛʽالʺʨقع واحʛʱام 

ــــى  - ــــاȍ علـ ــة والʴفـ ـــ ॽʀاʢـــة ال ــــʙدة والʳʻاعــ ـــات الʺʳʱـ ـــة الʢاقــ ــ ॽʺʻامة وتʙʱــــ ـــة الʺʶـ ــ ॽʺʻʱــة وال ـــ ʯʽʰـــة ال ــ ǽحʺا

ــــى  ـــة الʺʷʻــــــأ و علــ ــــات مغॽȃʛـــ ــــار الʺʳʱʻــ ــــʧʽ الاعॼʱــ ــــǼ ʚعــ ــــʚا الأخــ ــ ــــاء وؗ ـــايʛʽ الʻʰــ ــــʛام معـــ ـــة واحʱــ ــــʨارد الʺائॽـــ الʺــ

 .الʱقلǽʙʽةوجه الʨʸʵص، مʳʱʻات الʻʸاعة 

 .والʶلامة ʱʵلف مʨȞنات الʛʰنامج ومعايʛʽ وأنʤʺة الʛفاॽʂةاحʛʱام مʶاحات مُ  -

-  ʧــــ ـــة مـــــ ــــ ــــغال الʺقʛʱحــ ــة للأشـــــ ــــ ـــة الإجʺالॽــ ــــ ــــʨم للؔلفــ ـــاب الʛســـــ ــــ ــــʨجʜ دون احʶʱــ ــــʙيʛ الʺـــــ ــــ ــــʛفالʱق  ʡـــــ

 ȑس الʺعʺارʙʻوع ،الʺهʛʷʺاحات الʶم ʖ َʁ   . تʙʴد هʚه الؔلفة الʱقʙيȄʛة بʻاء على نِ

                                                 
ــــام  7الʺــــــʕرّخ فــــــي ، 07-94الʺʛســــــʨم الʷʱــــــȄʛعي رقــــــʦ مــــــʧ  6إلــــــى  1الʺــــــʨاد مــــــʧ  راجــــــع 1 ـــة عــ الʺʨافــــــȘ  1414ذȑ الʳʴـــ

ــــايʨ ســــــʻة  18 ـــة الʺهʻــــــʙس الʺعʺــــــارȑ،، 1994مــ ، 32ج ر ج ج، عــــــʙد الʺʱعلــــــʷǼ Șــــــʛوȋ الإنʱــــــاج الʺعʺــــــارȑ ومʺارســــــة مهʻـــ
 .5، ص 1994سʻة  مايʨ 25الʺʨافȘ  1445ذو الʳʴة عام  14الʸادرة في 

  .2928 ، صسابȘمʛجع ، ʛʺ2.22.431سʨم رقʦ مʧ ال 101الʺادة  راجع 2
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ـــــل  ــــʛف الفʸـــ ـــــا عــــ ــــʧ الأ )ॽɾ)2ʺــ ــــʛ مــــ ــــʦمـــ ــــʻة  1039 رقــــ ــــ2014Șلʶــــ ــــى ، ق ص ع ت ، الʺʱعلــــ علــــ

ـــفقة ال" :أن ــــ ــات الʸـ ــــ ـــة للʙراســ ــــ ــــيعʺʨمॽـ ــة هــــ ــــ ــ Ȅʛؔمات فʙــــ ـــــا خــــ ــــʨعها أساســـ ــــʨن مʨضــــ ـــفقة Ȟǽــــ ــــ ــــʺل  ،صـ وتʷــــ

ــــارات  ــات والاسʷʱـــ ــــ ــادة العʺلॽـ ــــ ـــة وॽʀـ ــــʙمات الهʙʻســــ ـــــال وخـــ ــــʛʽʽ الأعʺــ ــــʧȄʨ وتʶـــ ــــʨث والʱؔـــ ــــʨص الʴॼـــ Ǽالʸʵـــ

ʷʺال ʛʽʽʶت ʠȄʨة وتفॽماتʨة والʺعلॽʻة الفʙاعʶʺعوالȄار".  

ـــــل  ــــʟ الفʸــ ـــــا نـــ ــــʺʧ  )123(كʺــ ــــʙرج ضـــ ـــاب الأولالʺـــ ــــʨان  الॼــــ ــــʗ عʻـــ ـــاتتʴـــ ــفقات الʙراســــ ــــʧ  صـــــ مـــ

ــــʨان  ـــ ʻــــفقات الع ــــʨاع الʸـــ ـــ ــــॼعʠ أن ـــ ـــة ب ــــــام خاصــــ ــــʺى أحȞـ ــــʗ مʶـــ ـــع تʴـــ ــــه الʛاǼــــ ـــ ـــــى أن ــ ــــǽ ȑʛʱ":عل ــــʧ للʺʷـــ ʺȞـــ

ــــॼة ـــا مʻاسـ ـــــي يʛاهــ ʱــالات ال ــــفقات دراســـــات فـــــي الʴـــ ــــʛم صـ ــــʨمي أن يʰـ ــــة  ،العʺـ ــــʛوȋ بʙقـ ـــات الʷـ ــــʛؗ Ȍॼاســ تʹـ

ـــــل الʷـــــʛوȋ الأخـــــȐʛ الʺʱعلقـــــة Ǽإنʳازهـــــا ــة والأهـــــʙاف الʺʤʱʻـــــʛة مʻهـــــا وؗ ـــع صـــــفقات  ،مʨضــــʨع الʙراســـ وتʵʹــ

ʻʰالǼ علقةʱʺراسات الʙخاصة بهال ʖʽاتʛة إلى تॽنʙʺ1"ااءات ال.  

ــفقة الʙراســـــات أنـــــه  ـــام الʵاصـــــة ʸǼـــ أن تʶـــــȘʰ صـــــفقات  للʺʷـــــȑʛʱ العʺـــــʨمي Ȟʺǽـــــʧكʺـــــا تـــــʟʻ الأحȞــ

 ʅــــ ـــفقات تعȄʛــ ــات ʸǼـــ ـــاتالʙراســـ ــــʖ الʙراســـ ــــʻى لʺȞاتــ ــــʙ حʱــــــي يʶʱــ ــــʧ تʙʴيــ ــــॽة مــ ـــات الأساســ ــــʙافها والأ الفॽʻـــ هــ

ــــا  ــــʛاد بلʨغهــ ـــات الʺـــ ــــة والغاǽـــ ــــة وجʺلـــ ــــȄʛة والʺادǽـــ ـــائل الʷॼــ ــــʨدةالʨســــ ــات لا الʺʛصـــ ــــاز الʙراســـــ ــــʙʵʱامها لإنʳـــ ســ

ـــام الʙراســــات، حʽــــʘ حʤــــʛت هــــʚه الأحȞــــام  ـــة الʺʷــــʛوع وعʻاصــــʛه ومʛاحــــل إتʺـ لفـ ــات وؗ إســــʻاد إنʳــــاز الʙراســ

ʅȄʛعʱراسات الʙا بʨقام ʧيʚال ʧʽسʙʻإلى الʺه.  

ــا للفʸــــــل  ــــʛ  )125(وॼʡقــــ ــــʧ ذات الأمــ ــــى مــ ــــʨء إلــ ــــʙ اللʳــ ــــǼ ʅعــ ــفقة الʱعȄʛــ ــــاحʖ صــــ ــــار صــ ــــʦʱ اخॽʱــ يــ

ـــة تـــــʨنʝ، ؗʺـــــا الʺʻافʶـــــة ॼʡقـــــا  ـــة الʶـــــارȑ فـــــي دولــ ــفقات العʺʨمॽــ ـــانʨن الʸـــ Ȟʺǽـــــʧ للʺʷـــــȑʛʱ العʺـــــʨمي أن لقــ

 ʟʻــــ ــــȋʛ أن تـ ــــʦ قʨʰلهـــــا شـ ــــاحʖ الʴلـــــʨل الʱـــــي تـ ــــى صـ ــــʛ إلـ ــــة Ǽالʱفـــــاوض الʺॼاشـ ــفقة الʙراسـ ـــاتʶǽʛـــــʙʻ صـــ  دفــ

ــة ــةالʷــــʛوȋ علــــى هــــʚه الإمȞانॽــ قʰــــʨل عʻاصــــʛ مــــʧ عــــʙة حلــــʨل فإنــــه Ȟʺǽــــʧ للʺʷــــȑʛʱ العʺــــʨمي  ، وفــــي حالــ

  .لʺʖʱȞ الʙراسات صاحʖ الʴلʨل الʺقʨʰلةإسʻاد ؗل جʜء مʧ الʙراسة 

  

  

                                                 
 .652 ، صسابȘمʛجع ، 2014لʻʶة  1039رقʦ  الأمʛمʧ  123الʺادة  راجع 1



  تعʗد معايʙʻ اخॻʯار العʙوض بʥʻ ازدواجॻة تلॻʮة حاجات الʲاضʙ ومʠʯلॺات الاسʗʯامة: الفʶل الʰانيالॺاب الأول                 

 

131 
 

  نʢام إجʙاء الʴʸاǺقة في إʟار صفقة الʗراسات: ثانॻا

ــلاق  تعȞـــــف الʺʸـــــالح الʺʱعاقـــــʙة علـــــى اتʵـــــاذ الإجـــــʛاءات الʺʸʻـــــʨص عʻهـــــا قانʨنـــــا ॽɾʺـــــا ʵǽـــــʟ إʡـــ

ــــʨد  ــــȘ عق ــــʛم وف ʰــــي تʱـــات وال ــفقة الʙراسـ ـــة صــ ـــلʨب الʺʶــــاǼقة، ونʤــــʛا لʨʸʵصــــॽات ॽʰʡعـ ــافǼ ʝأسـ دعــــʨة للʻʱــ

ـــات الأʡـــــʛاف الʺʱعاقـــــʙة Ǽغـــــʠ ال ــغ الʱعاقـــــʙتʴـــــʙد حقـــــʨق والʜʱامــ ـــة مʰلـــ ، وحـــــʙود اخʸʱـــــاص ʤʻ1ـــــʛ عـــــॽʀ ʧʺــ

  .لʳان الʸفقات

ــــʛا  ــــ ــات، ونʤــ ــــ ــفقة الʙراســــ ــــ ـــــي صــــ ــــ ــــالي فـ ــــ ــــاǼع الʳʺــ ــــ ــــار الʢــ ــــ ــــʅ مॽɻــ ــــ ــــʛ بॽʣʨʱــ ــــ ــــȘ الأمــ ــــ ــــʙما يʱعلــ ــــ وعʻــ

ـــعʻا الʢʱـــــʛق إلـــــى أحȞـــــام  ـــة وأǽʹـــــا ॽʰʡعـــــة أحȞـــــام دفʱـــــʛ الʷـــــʛوȋ بʨســ لʨʸʵصـــــॽات هـــــʚا الʺॽɻـــــار مـــــʧ جهــ

ـــــادة ا ـــــادةو  )5(لʺـ ــــʦ  )38( الʺـ ــ ــــȄʛعي رق ــــʨم الʷʱــ ــــʧ الʺʛســ ــــارȑ 07-94مــ ـــاج الʺعʺــ ـــ ʱالإن ȋوʛــــ ــــʷǼ Șــ ، الʺʱعلــ

ـــة،  ــــॽات الʺعʺارȄــــ ـــة ذات الʨʸʵصــ ـــات الʺʴلॽـــ ــــʜم الʳʺاعــــ ـــــي تلــ ــــارȑ، والʱـ ــــʙس الʺعʺـــ ـــة الʺهʻــ ــــة مهʻـــ ومʺارســ

  .ةتॽʀʛة الʸʵائʟ الʺعʺارȄة الʺʴلॽقʙʸ ، ضʺʧ دفʛʱ الʛʷوȋ أن تعʙ دفاتʛ الʱعلॽʺات الʵاصة

ــــʧ ال ــــى مــ ـــاء علــــــى الʺــــــادة الأولــ ــــʨم وʻȃـــ ــــʦ الʺʛســ ــــȑʚ رقــ ــــي ، الʻʱ23-401فʽــ ــــʕرخ فــ ــــʻة  9ʺــ ــــʨفʺʛʰ ســ نــ

ــــʦ ت، 2023 ــةتـــ ــــ ـــة الʵاصـ ـــات الʺعʺارȄــــ ـــاتʛ الʱعلॽʺــــ ــــʙاد دفــــ ـــات إعـــ ـــ ــــʙد ॽɿॽؗـ ــــة ʴ2ـــ ــــʲʺǼ ʙاǼـــ ــــي تعـــ ـــار ، والʱـــ إʡــــ

ــه ــــع مʢॽʴــــ ــــʦʳ مــ ـــي مʶʻــ ــــارȑ وعʺʛانـــ ــــاج معʺــ ــــʺان إنʱــ ــــʙ ضــ ــــॽʺامʛجعــــــي قʸــ ــــلإنʳــــــاز ا ، لا ســ ــــي  انيلʺॼــ الʱــ

ــــاني ـــة دمــــــج الʺॼــ ــــالي خاصـــ ــــاǼع جʺــ ــــʡ ʖــ ــــع  تʢʱلــ ـــافي و المــ ــــȌॽ الʲقـــ ــــʛ الʺʴــ ــــيʺʤʻــ ــــʺʻه،  الॽʰʢعــ ــــع ضــ الʨاقــ

ــــʽل  ـــا الأصــ ــــى ʡاǼعهـــ ــ ــــاȍ عل ــ ـــــا الʴف ــــل أǽʹـ ــ ــــȌ ب ــ ـــــا فق ــــʖ تʛمॽʺهـ ــ ــة لا يʢʱل ــة والʛʱاثॽــــ ــــع الأثȄʛــــ ــ ــــل الʺʨاق فʱأهʽــ

  . ودمʳها ȞʷǼل مʻʱاسȘ مع الʯʽʰة الʺʢॽʴة

ــــاة  ـــا مʛاعــــ ـــة بهـــــ ـــات الʺʱعلقـــــ ـــام الʙراســـــ ـــ ــــॽʀ ʖــ ــــʘ يʢʱلــــ ــات حʽــــ ــــ ــــة والإمȞانॽــ ـــائʟ الʛʱاثॽــــ ــــʙ الʸʵـــــ تʙʴيــــ

 ʛʣــــا ʻʺــة وال ــةالʺعʺارȄــــة والعʺʛانॽــ ـــة ثانॽــــة الॽɻॽʰʢــ ــــʙ العʻاصــــʛ غʽــــʛ الʺʻʱاســــقة فــــي تʷــــʽȞلة ، ومــــʧ جهـ تʙʴي

ــــى إعــــʙاد دلʽــــل مʛجعــــي ضــــʺʧ دفʱــــʛ الʺʻʰــــى والعʺــــʛان والʺʤʻــــʛ الॽʰʢعــــي ـــلʴة الʺʱعاقــــʙة عل ، وتعʺــــل الʺʸـ
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 Șافʨʺة  14الʻس ʛʰʺفʨ18 -17، ص ص 2023ن. 
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 ʧʺــــ ــــة تʱʹــ ـــة الʵاصــ ـــ Ȅـــات الʺعʺار ــــة الʱعلॽʺـــ ــ Ȅـــات الʺعʺار ـــ ॽانȞــــة والإم ــ ॽاثʛʱال ʟـــائ ـــــل Ǽالʸʵـــ ــــات تʱؔفـ تʨجʽهــ

 ʛʣاʻʺة والॽانʛʺهاوالعʸॽʵʷت ʦي تʱة الॽɻॽʰʢال.  

 ،ʥــــ ـــ ــــلال ذل ــــʧ خـــ ــــاǼقة، مـــ ـــام للʺʶـــ ـــ ــــامج ونʤـ ــــــى بʛنـــ ــــاǼقة علـ ــــʛوȋ الʺʶـــ ــــʛ الʷـــ ــــʺل دفʱـــ ــــʖ أن ʷǽـــ ʳǽـــ

ــــاǼقة ـــاء الأولـــــي، وتʤʻـــــʦॽ الʺʶـ ــــʛوȋ علـــــى ॽɿॽؗـــــات الانʱقــ ، Ǽالإضـــــافة إلـــــى ذلـــــʳǽ ،ʥـــــʖ أن يـــــʟʻ دفʱـــــʛ الʷـ

ــــʙيȑʛ لإ ـــــالي الʱقــــ ـــلاف الʺـــ ـــــاز االغــــ ــغالنʳــ ــــ ــــʙعʨ لأشــ ــــʙة الـــ ـــلʴة الʺʱعاقــــ ــع الʺʸـــــ ــــ ـــــا بʨسـ ــــى، ؗʺـــ ــــاǼقة  ة إلــــ مʶــــ

  .مʙʴودة أو مفʨʱحة مع اشʛʱاȋ قʙرات دنॽا

ــــف ــات فـــ ــــة ملفـــــ ــــʦǽʙ أʛʣفـــ ــــى تقـــ ــــى إلـــ ـــة أولـــ ـــي مʛحلــــ ــــʨʴن فــــ ــــʙعى الʺʛشـــ ــــʙودة، يـــ ــــاǼقة مʴـــ ـــار مʶـــ ي إʡــــ

ــــʛض  ــــة العـ ــــʦǽʙ أʛʣفـ ــــʙعى إلـــــى تقـ ـــا، لا يـ ــــʴॽات وتقॽʽʺهــ ـــات الʛʱشـ ــة ملفــ ــــʱح أʛʣفـــ ــــʙ فـ ــــȌ، وȃعـ ــــʴॽات فقـ الʛʱشـ

ــــʨʴن ا ـــــالي إلا الʺʛشـــ ــــʛض الʺــ ــــʙمات والعـــ ــــي والʵـــ ــــيالʱقʻـــ ـــــاؤهʦ الأولـــ ــــȐʛ انʱقــ ــــʚيʧ جـــ ــــع لـــ ـــلʴة ، وʨȃســـ للʺʸــــ

 ʙعــــǼ ،ʙتعهــــ ʦǽʙقــــʱل ʦتهʨدعــــ ʦʱʱســــ ʧيʚالــــ ʧʽʴشــــʛʺــــى للʸد الأقʙالعــــ ȋوʛــــʷال ʛــــʱد فــــي دفʙــــʴة أن تʙعاقــــʱʺال

ʦهʻة مʶʺʵǼ ،قاء أوليʱان.  

ــــʙان  ــــʕهلʧʽ فـــــي الʺʽـ ــاء مـ ــــʧ أعʹـــ ــــʨن مـ ــــʦॽ تʱؔـ ــــة تȞʴـ ــــʛف لʻʳـ ــــʡ ʧـ ــــاǼقة مـ ــــʙمات الʺʶـ ــــʦॽ خـ ــــʦʱ تقʽـ يـ

 ʧعــــ ʧʽقلʱــــʶــــي وم ʻالʺعʧʽʴشــــʛʺال،  ʧن مــــʨؔــــʱــــة ت ʻʳلل ʦॽــــ ʽقʱال ʙʻʱــــʶǽ ــه أن ـــام الʺʶــــاǼقة ॽʰʢǼعʱــ ــــʛض نʤـ ǽف

ـــي مʳــــال مʨضــــʨع الʺʻافʶــــة وهــــʚا أمــــॽʰʡ ʛعــــي فالʺʻافʶــــة تʺــــʝ جانــــʖ فؔــــȑʛ ومعلʨمــــاتي يॼʻغــــي  خʰــــʛاء فـ

  .ʛʷ1ف على تقॽʽʺها لʻʳة تʦॽȞʴ تʨؔʱن مʧ مʕهلʧʽ وذوȑ الʛʰʵةǽأن 

ــــʙة  ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʱلʦ الʺʸـــ ــــʘ تʶــ ــةحʽــ ــــʛ الʳلʶــــ ــــʧ مʴʹــ ــــʛأȑ  قʰــــــل مــ ــــʦॽ، مʛفقــــــا بــ ـــة الȞʴʱــ ــــʝॽ لʻʳـــ رئــ

ـــلʴة  ـــــى الʺʸــــ ــ ــــʙمات إل ــــة Ǽالʵـــ ــــʖ الʺʛتʢॼـــ ـــ ــــʠ الʨʳان ــــॽح Ǽعـــ ــــʛورة تʨضـــ ــال ضـــ ــــ ــــʙ الاحʱʺـ ـــ ʻز عʛــــ ــــل يʰـــ ـــ معل

ــــʙة  ـــلʴة الʺʱعاقـــ ـــــى الʺʸــــ ــ ــــʧʽ عل ــــة يʱعـــ ـــ ــــʚه الʴال ــــي هـــ ــــʙة، وفـــ ـــــلاغ الʺʱعاقـــ ــــʧʽ إǼــ ـــ ʽʻالʺع ʧʽȄʜـــائ ـــائʜ أو الفــــ الفــــ

                                                 
ــــــةال 1 ـــفقات العʺʨمॽـ ـــار لʸــــ ـــي إʡــــ ــــــʛʽʽ الʺʷـــــــارȄع فــــ ــــــȑʨ خʛشـــــــي، تʶـ ــــى، دار الʵلʙون. ʻـ ـــ ــــة الأول ــــــʛ والʨʱزȄـــــــع،الॼʢعـــ ـــة للʷʻـ  ॽــــ

ʻس ،ʛائʜʳ215ص ، 2011ة ال. 
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ـــة،  ــــʴॽات الʺʢلȃʨـــ ــــʦǽʙ الʨʱضــ ـــــا، لʱقــ ــــʙكʱابॽـ ــــ وتعــ ـــة الʺȃʨʱȞــ ـــ ȃʨــة ةالأج ــــʛوض ʲʺǼاǼــــ ــــʧ عــ ــــʜأ مــ ــــʜءا لا يʳʱــ  1جــ

ʦقائهʱان Ȑʛج ʧيʚال ʧȄʜالفائ .  

ــــʙم  ــــاǼقة، فـــــي حالـــــة عـ ــــʙوȐ الʺʶـ ــــȘجـ ــــʥ وفـ ــــʧ ذلـ ــلان عـ ــــʦʱ الإعـــ ــــي  يـ ــا فـ ــــʨص علʽهـــ ــــʛوȋ الʺʸʻـ الʷـ

ـــام الʺʶـــــاǼقة فـــــي هـــــʚه ، 247-15رقـــــʦ  مـــــʧ الʺʛســـــʨم الʛئاســـــي )40(الʺـــــادة  ـــة الʵاصـــــة لʤʻــ ونʤـــــʛا للॽʰʢعــ

ــــة بʨســـــع ــــʙ الاسʷʱـــــارة الʴالـ ــــي Ǽعـ ـــــى الʛʱاضــ ــــʨء إل ــــʙة اللʳـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʧ للʺʸــ ــــʛض مــ ــــʧ عـ ـــــار أحʶـ ॽʱواخ ،

ــات  ــــʧʽ العـــــʛوض الʱـــــي تـــــʦ اسʷʱـــــارتها وʤȄـــــل مॽɻـــــار الاخॽʱــــار قائʺـــــا علـــــى أســـــاس الʢـــــاǼع الʱقʻـــــي للʙراســـ ب

  .ومʧ بʻʽها الʢاǼع الʳʺالي ؗʺॽɻار اخॽʱار مʧ حʘʽ الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة

ـــة للإ ــــ ــفقات العʺʨمॽـ ــــ ــــʨص الʸــ ــــا ʸʵǼــــ ــــاǼقة أمــــ ـــلʨب الʺʶــــ ــــ ــــȘ أسـ ــــ ــــʦʱ وف ــــ ــــاز، ت ـــى الإنʳــــ ــــ ــــʛاف علـ شــــ

ــــاǼع  ـــــاة للʢــ ـــة، ومʛاعـ ــــاॽɻॽʰʡ ʛʣـــ ــ ʻأو م ȑʛــــ ــــʛوع حʹــ ــــأة أو مʷــ ـــاز مʷʻــ ــــار إنʳـــ ـــا، فــــــي إʡــ ـــ ȃʨودة وجʙــــ الʺʴــ

ــــʙئي، أو  ــــʦ الʺʰــــ ــــʟॽʵ أو الʛســــ ـــة أو الʷʱــــ ــــ ـــات الأولॽـ ــــ ــــة Ǽالʙراسـ ـــام الʺʱعلقــــ ـــ ـــــا الʺهــ ــــʚ خʨʸصـــ ــــالي تʻُفــــ الʳʺــــ

ــــʻʲʱاءً،  ــــلة، واسـ ــــʨجʜة ومفʸـ ــــة مـ ــــارȄع تʺهǽʙʽـ ــــفقةلا دراســـــات مʷـ ــــʛم صـ ـــات تʰـ ـــاز ل الʙراســ ــــʛاف علـــــى إنʳــ لإشـ

  :الʺʶاǼقة، إذا الإعلان عʧ شغال وجȃʨا عȘȄʛʡ ʧالأ

 مــــʧ الʺʛســــʨم )13(الʴــــʙ الʺʸʻــــʨص علॽــــه فــــي الفقــــʛة الأولــــى مــــʧ الʺــــادة  الʢلــــʖ لــــʦ يʳʱــــاوز مʰلــــغ -

 ʦئاسي رقʛ247-15ال. 

ــــʙما  - ʻععʨضــــʨم Șــــ ــــي لا تʱʴــــȑʨ  الʸــــفقة يʱعل ʱـــة أو ال ــــة تॽʱʴـ ॽʻـــأة ب ـــائʦ أو مʷʻـ ـــى قـ ـــي مʻʰـ ــــʙخل فـ ʱالǼ

ʦॽʺʸ2على مهام ت. 

ــــʧʽ ومهʺــــا Ȟǽـــــʧ مــــʧ أمــــʛ، وȃغــــʠ الʤʻــــʛ عـــــʧ هــــʚا الاســـــʻʲʱاء،  ʽعʱعلقـــــة بʱʺـــام ال لʻʳـــــة تॼقـــــى الأحȞـ

 ʦॽــــ ــــى تȞʴــ ــــʨʱجʖ علــ ـــها ʶǽــ ــــʦॽ عʛوضـــ ـــــام تقʽــ ـــات ونʤـ ــــʖ دراســـ ــافʝ مȞاتــ ــــȘ بʻʱــــ ــــʛ يʱعلــ ــــارȄة، مــــــادام الأمــ ســ

  .الʺʜمع إقامʱه لȑʙʰʱ رأيها في اخॽʱار الʺȌʢʵ أو الʺʛʷوعتعʧʽ لʻʳة تʦॽȞʴ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة 

                                                 
 .14-13، مʛجع سابȘ، ص ص 247-15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  48و  47الʺادة  راجع 1

 .13، مʛجع سابȘ، ص 247-15مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  47الʺادة  راجع 2
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ــــا  ــــʽʴǽ ʛلʻـــ ـــعʙʽ أخـــ ـــــى صــــ ـــــل وعلــ ــــʛ )126(الفʸــ ــــʧ الأمـــ ــــʦ  مـــ ــــʻة  1039رقـــ ــــȘ 2014لʶـــ ق ، الʺʱعلـــ

ــــʛامص ع ت ــــʙ إب ʻــــام  ، عȞقــــا لأحॼʡ ــــةʶافʻʺء إلــــى الʨــــʳالل ʙعــــǼ ــات ــفقات الʙراســ الأمــــǼ ʛالاعʱʺـــــاد ذات صــ

ـــاءةعلــــى  فـ ــــʦʱ تقॽʽʺهــــا وض العــــʛ  قــــʙرات وؗ ـــي ي ــــىالʱـ ـــالʛجʨع إل ــة مʳــــال الʷʻــــاȋفــــي  ʦتʳــــʱȃʛه Ǽـ ــ  ذات العلاق

ــــʛة ــــة  الʺॼاشــ ـــة الʺقʛʱحــ ـــ ॽʳهʻʺــه وال ــــ ــــʛح وخʛʰت ــ ʱالʺق Șــــ ــ Ȅʛــــة الف ـــة وتȃʛʳــ ــــي Ǽالʙراســـ ــ ʻــــال الʺع ــــʽʰهة Ǽالʺʳــ أو الʷــ

  .لإنʳاز الʙراسة

ــــʨميو  ــــȑʛʱ العʺـــ ــــʧ للʺʷـــ ــــي Ȟʺǽـــ ـــار  الʨʱنʶـــ ــــʙ اخॽʱــــ ــــة قʸـــ ــــॽغ الʱالॽـــ ــــȐʙ الʸـــ ــــʨء لإحـــ ــــʛوض اللʳـــ عـــ

ʧفقات مʸال ʖʶة حǽادʸʱا الاقǽاʜʺال ʙيʙع ʘʽاحل حʛʺة الॽالآت:  

 ʨʺـــــى أســـــاس ال ــــار عل ــــʨدةالاخॽʱـ ــة والʳـ ـــ ــــʧʽ الؔلف ــــة بـ ــــة  :ازنـ ــــل الʺʻافʶـ ـــي تفعʽـ ــ ــــʛاء ف ــــʚا الإجـ ـــل هـ ــ ʲʺʱȄو

ــــʛوض  ــــʖ العــ ــ ــــʛاءات ʡل ـــــاد إجــ ــــʙودǼاعʱʺـ ـــــل  الʺʴــ ــــا Ǽالفʸـ ــــʨص علʽهــ ــــʛاءات الʺʸʻــ ــــا للإجــ ــ ــــʧ  )42(وفق مــ

ʛالأم  ʦة  1039رقʻʶ2014ل. 

ــة ــــة  فــــــي حالــــ ــــʺʧ القائʺــ ــــʙرجʧʽ ضــ ـــات الʺــ ــــʖ الʙراســـ ــــʛاء ومȞاتــ ــــʧʽ الʰʵــ ــة بــ ــــل الʺʻافʶــــ ــةتفعʽــ  الانʱقائॽــــ

ــة ــــʨدة والؔلفـــ ـــاس مॽɻـــــارȑ الʳـ ــة ،علـــــى أســ ـــة الʺهʺـــ ــة حʶـــــॽʰʡ ʖعــ ــــʦ وتʹـــــȌॼ الʺʨازنـــ ــــة ، ثـ يـــــʦʱ تʙʴيـــــʙ القائʺـ

ــة ــــاءً  الانʱقائॽـــ ــــا  بʻـ ـــة للʛʱشـــــح ॼʡقـ ــة ومفʨʱحــ ــــʨة عامـــ ــائج دعـ ــــعلـــــى نʱـــ ــــفات ʙفاتʛلـ ـــاء  الʺʨاصـ ــة للانʱقــ الʺʛجॽɻـــ

ة والʺʻهॽʳة والʺعايʛʽ العامةتي ʱال  .ʛشʧʽʴّالʱي يʦʱ على أساسها انʱقاء الʺ ʹȌॼ شʛوȋ الʺʷارؗ

ــة ـــة ثـــــʦ حʶـــــʖ الؔلفـــ ــــʨدة الفॽʻــ ــــى مـــــʛحلʧʽʱ حʶـــــʖ الʳـ ـــاب، حʽـــــʘ يـــــʦʱ تقʽـــــʦॽ العـــــʛوض علـ  يـــــʦʱ احʶʱــ

ــةʳǼʺــــع  نقʢــــة الʱقʽــــʦॽ لؔــــل عــــارض وذلــــǼ ʥعــــʙ تʙʴيــــʙ الʺʨازنــــة بــــʧʽ  ةالʺالॽــــحاصــــل الʻقʢــــة  و ةالفॽʻــــ الʻقʢــ

ʧȄــــار ــــʨؗʚرʧȄ الʺॽɻـــ ــــʨدة  ،الʺـــ ــة والʳـــ ــــ ـــعʖ الʺهʺـ ـــالʛʤʻ إلـــــــى تʷــــ ــــي Ǽــــ ــــȐʨʱ الفʻـــ ـــــى الʺʶـــ ــــة علــ ــــʙد الʺʨازنـــ وتʴـــ

  .نقʢة تقʦॽʽالʸفقة إلى العارض الʺʸʴʱل على أفʹل  ، وتʺʻحالʺʢلȃʨة

ولا يطبѧѧѧѧق هѧѧѧѧذا الإجѧѧѧѧراء إلا لاختيѧѧѧѧار الخبѧѧѧѧراء ومكاتѧѧѧѧب : الاختيѧѧѧѧار علѧѧѧѧى أسѧѧѧѧاس السѧѧѧѧعر الأدنѧѧѧѧى

والتѧѧѧي لا تمثѧѧѧل أي خصوصѧѧѧية معيّنѧѧѧة والتѧѧѧي تخضѧѧѧع لمعѧѧѧايير وطѧѧѧرق إنجѧѧѧاز الدراسѧѧѧات للمهѧѧѧام العاديѧѧѧة 

للترشѧѧѧѧح ودعѧѧѧѧوة الخبѧѧѧѧراء  النقطѧѧѧѧة التقنيѧѧѧѧة الѧѧѧѧدنياوتعتمѧѧѧѧد هѧѧѧѧذه الطريقѧѧѧѧة علѧѧѧѧى تحديѧѧѧѧد ، متعѧѧѧѧارف عليهѧѧѧѧا

 53ومكاتѧѧѧب الدراسѧѧѧات فѧѧѧي إطѧѧѧار طلѧѧѧب عѧѧѧروض مفتѧѧѧوح طبقѧѧѧا للإجѧѧѧراءات المنصѧѧѧوص عليهѧѧѧا بالفصѧѧѧل 
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للعѧѧارض الѧѧذي قѧѧدم السѧѧعر الأقѧѧل ثمنѧѧا وذلѧѧك بعѧѧد التأكѧѧد مѧѧن حصѧѧوله  ويѧѧتم إسѧѧناد الصѧѧفقة ،مѧѧن هѧѧذا الأمѧѧر

 .النقطة التقنية الدنيا المطلوبة للتأهيلعلى 

ѧѧѧّفقة أن يغيѧѧѧاحب الصѧѧѧن لصѧѧѧالات لا يمكѧѧѧل الحѧѧѧي كѧѧѧازفѧѧѧرح لإنجѧѧѧق المقتѧѧѧة الفريѧѧѧات ر تركيبѧѧѧالدراس 

لѧѧѧѧى الѧѧѧѧرأي أو أحѧѧѧѧد أعضѧѧѧѧائه إلا عنѧѧѧѧد الضѧѧѧѧرورة القصѧѧѧѧوى وبعѧѧѧѧد موافقѧѧѧѧة المشѧѧѧѧتري العمѧѧѧѧومي بنѧѧѧѧاء ع

المطѧѧѧابق للجنѧѧѧة مراقبѧѧѧة الصѧѧѧفقات ذات النظѧѧѧر وشѧѧѧريطة أن يسѧѧѧتجيب الفريѧѧѧق أو العضѧѧѧو الجديѧѧѧد إلѧѧѧى نفѧѧѧس 

  .الشروط التي اعتمدت في عملية الاختيار

ويجѧѧѧب أن تѧѧѧѧنص صѧѧѧѧفقة الدراسѧѧѧѧة علѧѧѧѧى إمكانيѧѧѧѧة توقيѧѧѧف الدراسѧѧѧѧة عنѧѧѧѧد انتهѧѧѧѧاء أجѧѧѧѧل معѧѧѧѧين أو إذا 

ــى عــــʙة مʛاحــــل ॽتقʶــــالصѧѧѧѧفقة  ، وإذا اسѧѧѧѧتدعت طبيعѧѧѧѧةبلغѧѧѧѧت المصѧѧѧѧاريف مبلغѧѧѧѧا محѧѧѧѧددا ـــة إلــ فــــي ʦ الʙراسـ

 ʗــــ ــــال اقʱʹــ ــــʚا احــ ــــا وأهʺʱʽهــــــا هــ ــــॽʰʡ ʦॽعʱهــ ــــȌॼ تلʱقʶــ ــةʹــ ـــة الʺالॽــــ ــــʧ أن ل الؔلفـــ ــــة وآجالهــــــا وȞʺȄــ ــــل مʛحلــ ؔــ

  .تʟʻ الʸفقة على تʅॽʀʨ إنʳاز الʙراسة في نهاǽة أȑ مʛحلة مʧ هʚه الʺʛاحل

ــــا  ــــȞل ॽɾʺــ ــــʦ الشـــ ــــʨم رقـــ ــــʕرخ ،ʛʺ2.22.431ســ ــــي  الʺــ ـــارس  8فـــ ــــʻة مـــ ــــȘ ،2023ســـ ق ص ع  الʺʱعلـــ

ــــي قʨاعــــʙ ، م ــة ف ــ ॽɺʨـــاتنقلــــة ن ــــʦॽ وتــــʛجॽح عــــʛوض الʙراسـ ʽتق ʦــــʤــات ن ، حʽــــʘ مȞــــʧ مــــʧ الاســــʳʱاǼة لʢʱلعــ

ــال ـــي مʳــــ ــــʙخلʧʽ فـــ ــة الʺʱــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــʦॽɺʙ الʸــــ ــــلال تــ ــــʧ خــ ــــʥ مــ ــــا الأحȞــــــام، وذلــ ـــة لهــ ــــȌॽ الʻاʣʺـــ ، وتʶॼــ

ــــॽح  ـــــادة وتʨضــــ ـــــا للʺـــ ــــʙ، فॼʢقـــ ــــل الʺʱعاقــــ ــــار الʺʱعامــــ ــــʛاءات اخॽʱــــ ــــʧ )100(إجــــ ــــʦʱق ص ع م مــــ ــــʦॽ  ، يــــ تقʽــــ

ــة ــ ـــة مغلق ــــي جلʶـ ـــات الʺهʙʻســــʧʽ الʺعʺــــارʧʽȄ ف ــــى إثــــʛه اقʛʱاحـ ــات ، وعل ـــالȌॽʁʻʱ الʺــــالي لاقʛʱاحــ ــــة Ǽـ ʻʳم اللʨــــ تق

ـــاب ـــلॽة) 100(بʸʵʱـــــʟॽ مائـــــة  نʶـــــʖ الأتعــ ـــاب الأكʲـــــʛ أفʹــ ـــة لاقʱـــــʛاح نʶـــــʖ الأتعــ وناســـــʖ عʶȞـــــي  نقʢــ

ॼهاغالمع م  Ȑʛاحات الأتعاب الأخʛʱ1لاق.  

ــــʛو  ــــʛض الأكʲــ ــــل اخॽʱــــــار العــ ــــʧ أجــ ـــلॽة مــ ــــȑʚ ت ،أفʹـــ ــــح الــ ــــل فــــــي الʺʛشــ ــــى الʺʲʺʱــ ــــى أعلــ ʸʴــــــل علــ

ــــʨم ـــة، تقـــ ــــ ॽــــة إجʺال ــة نقʢـــ ــــ ـــة الʺʸʱʵـ ــــ ʻʳالل  ʧــــ ــا مـــ ــــ ـــل علʽهـ ــــʻقȌ الʺʸʴــــ ــــʛجॽح الـــ ـــ ʱفبʛــــ ــــʙس  ʡـــ ــــل مهʻـــ ؗـــ

ʜجʨــــ ــــʙيʛ الʺــــ ـــــي وȃالʱقــــ ــــʛاح الʱقʻـــ ــــى الاقʱــــ ـــالʛʤʻ إلــــ ــــارǼ ،ȑـــــ ــــة  معʺــــ ـــة الإجʺالॽــــ ــــʨم للؔلفـــــ ـــاب الʛســــ دون احʶʱـــــ

ʖــــ ــــى أســـــاس نʶـ ـــغال علـ ـــاب للأشــ ــاقʛʱاح الأتعــ ــــʛوع وȃـــ ــــاحات الʺʷـ ــــمʶـ ــــة ʘ ، حʽـ ــــʨل علـــــى الʻقʢـ ــــʦʱ الʸʴـ يـ

 :الإجʺالॽة ʳǼʺع الʻقʢة الʱقॽʻة ونقʢة الʱقʙيʛ الʺʨجʜ والʻقʢة الʺالॽة، Ǽعʙ إجʛاء تʛجॽح ؗʺا يلي

                                                 
 .2930، مʛجع سابȘ، ص 2.22.431الʺʛسʨم رقʦ مʧ  100الʺادة  راجع 1
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 .Ǽالॼʶʻة للاقʛʱاح الʱقʻي%) 70(سॼعʨن Ǽالʺائة  -

 .Ǽالॼʶʻة للʱقʙيʛ الʺʨجʜ%) 20(عʛʷون Ǽالʺائة  -

  .Ǽالॼʶʻة لاقʛʱاح الأتعاب%) 10(عʛʷة Ǽالʺائة  -

ــــا  ــــʜمʺـــ ـــــي تعȄʜـــ ــــʥ فــ ـــــاهʦ ذلـــ ــفاॽɾة ســ ـــة، الʷـــــ ــــʙأ الʺʻافʶــــ ــــʝȄʛ مʰـــ ــة وتؔـــ ــــة  والʳʻاعـــــ ــات Ǽالʺʱعلقـــ الʢلॽʰـــــ

ــة ـــة،  العʺʨمॽـــ ــافة إلـــــى بلـــــʨرة أهـــــʙاف وحʶـــــʧ تॽʣʨـــــʅ الأمـــــʨال العʺʨمॽــ ـــار العـــــʛوض مـــــʧ حʽـــــʘ إضـــ و اخॽʱــ

ـــــادǽة ــــا الأقʸʱــ ــــॽʺا الʺʜاǽـــ ــــي لاســـ ـــــاهʺة فـــ ــة الʺʶــ ــــ ـــــادǽة والاجʱʺاॽɺـ ــــة الاقʸʱــ ــــȘ الॽʺʻʱـــ ــــة تʴقʽـــ ـــاد الॽʺʻʱـــ ، وأǼعــــ

ʱʶʺامةالʙ.  

  الॻɹʸار الॻʡʦفي: الفʙع الʰاني

ــف  ــــا ǽقــــ ـــعʨره، ॽɾʺــ ــــʖ شـــ ــع وʵȄاʡــ ـــة الʺʱʳʺــــ ـــة هȄʨـــ ــفقات العʺʨمॽـــ ـــــي الʸــــ ــــاǼع الʳʺــــــالي فـ يʛســــــخ الʢــ

ــــاول  ـــــا نʴــ ــــʨ مـ ـــة، وهــ ـــة العامـــ ـــــا للʺʻفعـــ ـــــا تॽʁʴقـ ــــʛ عʺقـ ــة الأكʲــ ــــ ॽɺاʺʱـــة الاج ــــʙ الʴاجـــ ــ ʻفي عॽʣʨــــ ـــــار الــ الʺॽɻـ

ــــॽʣʨفي  ــ ــــار ال ــــʺʨن الʺॽɻــ ــــʛق لʺʹــ ـــلال الʢʱــ ــــʧ خـــ ــــاحه مــ ــــʛد ، )أولاً (إǽʹــ ــــʗ مʳــ ــــة لʶॽــ ــ ॽɿॽʣʨأن ال ʧيʙــــ ــ ʕؗم

ـــانʨني  ـــار القــــ ـــــع الإʡـــ ــــǽ ʘʹــ ــة حʽــ ــــ ǽه الغاʚــــ ــــȘ هـــ ــــامʧ لʴʱقʽــ ـــــي الʹـــ ــــار الإجʛائـ ــــل للإʡــ ـــــي، لʱʻʻقـــ ــــȋʛ تقʻـ شــ

 ʖــــ ــــــي تʢʱلـــ ʱــــا وال ــــʚه الʺʜاǽــ ــــʘ هــ ــــʧ حʽــ ــــʛوض مــ ـــــل العـــ ــــاء أفʹـ ــة لانʱقــ ــــ ॽائʛــــات إج ــــة آلॽــ ــفقات العʺʨمॽــ للʸــــ

ــة ــــ ॽɺʨـــاءات ن ـــ ــــʛاء  كف ــــॽʺا إجــ ــــلا ســ ــــار الʢــ ــ ॽɻـــاء م ـــ ــــʙود لانʱق ــــʛوض الʺʴــ ــــʖ العــ ــ ــــॽʣʨفيʡل ــــا  اǼع الــ ــــʨ مــ وهــ

  ).ثانॽاً (نʛʢʱق إلॽه 

 مʦʸʷن الॻɹʸار الॻʡʦفي: أولاً 

ـــفقة  ـــة الʸــــ ــــʛوॽɺة ونʳاعــــ ـــا مʷـــ ــــʝ علʽهــــ ــــي تʕُســـ ــــॽة الʱـــ ــــʜة الأساســـ ʽـــ ʛؗفي الॽʣʨــــ ـــ ــــار ال ـــ ॽɻʺال ʛــــ ـــ ʰʱعǽ

ــة ـــلʴة العامــ ــع ملʺــــʨمʵǽ ʝــــʙم الʺʸـ ــ ــــى واق ـــة إل ـــة العامـ ــــل الʴاجـ Ȅʨʴت ʧʺــــʹǽ ʨـــة، فهــــ ، ؗʺــــا ʷǽــــʛʽ العʺʨمॽـ

ــــي ــــॽʣʨفي فــ ــــʺʨن الʺॽɻــــــار الــ ــات  مʹــ ــــة احॽʱاجــــ ــه وتلॽʰــ ــــʛوع لأهʙافــــ ــــȘ الʺʷــ ــة إلــــــى تʴقʽــ ــفقات العʺʨمॽــــ الʸــــ

 Șــــ ـــهʦ علــــــى تʴقʽــ ــــʙرة عʛوضـــ ــــȐʙ قـ ــــʧ خــــــلال مــ ــــاديʧʽ مـ ـــاملʧʽ الاقʸʱــ ــــʛوض الʺʱعـــ ــــʦॽ عـ ــــʦʱ تقʽــ ــــʙدة، وȄــ مʴـ

  .الʱʻائج الʺʛجʨة ȞǼفاءة وفعالॽة
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ــــॽʣʨفي ــــʧ الʺॽɻـــــار الـ ــــʙف مـ ــــا أن الهـ ــــʙاف  كʺـ ــــة لأهـ ــــʙةهـــــي تʛجʺـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ـــفات  الʺʸــ ـــى مʨاصــ إلــ

ــــ ــــȘومʢʱلॼـ ــــاس والʴʱقـ ـــة للॽʁـ ـــة قابلــ ــة وعʺلॽــ ــــʨ حـــــال ات تقॽʻـــ ــــع ، ؗʺـــــا هـ ــــة تʛفـ ـــة ناجʴـ ــــارȄع عʺʨمॽــ ـــاء مʷـ إنʷــ

ــة ـــ ـــاءة والʺʱان ــ ــــǼ ʜالؔف ــــʙن وتʽʺʱـ ــــʧ ذوق العʺʛانـــــي للʺـ ــــى، و مـ ــــʨص ʳʱȄلـ ـــه الʸʵـ ــــʥ علـــــى وجــ ــــȘ  ذلـ فـــــي تʴقʽـ

 .الʨʱازن بʧʽ الʱؔلفة والʨʳدة والأداء

ــــʨ ت ـــــل هـ ـــــي، ب ʻتق ʙــــ ــــʛد بʻـ ــــʝॽ مʳـ ــــॽʣʨفي لـ ـــار الـ ــ ॽɻʺـــإن ال ــالي، فــ ـــ ʱالȃو ʧــــ ـــة مـ ــ ॽمʨʺــــفقة الع ـــه الʸـ ــ ʨجّ

ــة ــــ ــــȘ الॽʺʻʱـــ ــــ ʽقʴـــة وت ــــ ـــلʴة العامـ ــــ ـــة الʺʸـ ــــ ــــي خʙمـ ــــ ــــʛʱاتʳॽي ف ــــʲʱʺار اســــ ـــــى اســــ ــــʱهلاكي إلـــ ــــʙ اســــ ــــ ــــʛد عق  مʳــــ

ʽــــʜ إلــــى تقʽــــʦॽ العــــʛوض بʻــــاءً علــــى قــــʙرتها الفعلॽــــة  الʺॽɻــــار الــــॽʣʨفي ʴǽــــʨّلف ،الʺʶــــʙʱامة ʛؗʱفــــيال  Șــــʽقʴت

 .وتʙʽʶʳ الʺʷارȄع الʺʴʹة اءاتمʛʳد الالʜʱام Ǽالإجʛ  على القائʦالʱʻائج الʺʛجʨة على عʝȞ الʻهج 

ـــات الॽɿॽʣʨـــــة  ـــة حـــــʨل مॽɻـــــار الʺʢʱلॼــ انʢلاقـــــا مـــــʧ ذلـــــʥ، حاولʻـــــا اقʱفـــــاء أثـــــʛ أȑ دراســـــات مʸʸʵʱــ

 ʝــــ ــــʛار مʳلــ ــــʛد قــ ــــي ʶǼــ ــــʥ، نʱؔفــ ـــلʻا إلــــــى ذلــ ــــʙم تʨصـــ ــــʛا لعــ ــة، ونʤــ ـــائॽة إدارȄــــ ــــʛارات قʹـــ أو أȑ أحȞــــــام أو قــ

ʦــــ ــ ــــʗ رق ــــة الفʛنʶــــــي تʴــ ــ ــةل 501427 الʙول ــــʨم ʳلʶــــ ــ ــــʝॽ  ي ـــــل  17الʵʺــ ــــʧ 2025أبȄʛـ ــــادر عــ ــــʦ ، الʸــ القʶــ

ــــاǼع  ـــــان -الʶـــ ــــاǼعة مʱʳʺعʱــ ــة والʶـــ ـــان الʲانॽـــــ ـــار ، الغʛفʱــــ ــــǼ Șالʺॽɻــــ ــــʜاع مʱعلـــ ـــلʗ فـــــــي نـــ ــــʛت وفʸــــ والʱـــــــي نʤـــ

 .الॽʣʨفي

ـــــادةف  ـــــى الʺــ ــ ــــʻʱادًا إل ــــL.551-1اســـ ـــانʨن ، مـــ ــــ ــــʛاءاتʧ ق ــــي  إجـــ ــــة الإدارȑ الʱقاضـــ ــــʙاع عȄʛʹـــ ـــ ــــʦ إي ـــ ، ت

ــــʛف  ــــ ــــʡ ʧـ ــــ ــــʱعʳالॽه مـ ــــ ــــʛانʝ اسـ ــــ ــــʱاد دو فـ ــــ ــــʨرتʨʽم سـ ــــ ة ʨؗنʶـ ʛؗــــ ــــ ـــاء الإدارȑ شـ ــــ ــــȐʙ القʹــ ــــ ــــʱعʳالي،  لـ ــــ الاسـ

ــــة  ــــʦॽ مȞʴʺـ ــاص إقلـ ــــʨنʛʱوȑ،اخʸʱـــ ــــة  مـ ـــاء ʡالॼـ ــــʛارإلغــ ــــاز قـ ــــʙ الامॽʱـ ــــʻح عقـ ــــʛ الاقʸʱـــــاد الʸـــــادرعʧ  مـ وزȄـ

ــة ــــ ــــʻاعة الʛقʺॽــ ــة والʸــــ ــــ ــــارȄخ والʺالॽــ ــــʺʛʰ  9، بʱــــ ــــȘ  ،2024دʶǽــــ ــــʛʽʽالʺʱعلــــ ــإدارة وتʶــــ ــــ ــــʛانǼ  ،ʝــ ــــʱاد دو فــــ ســــ

ــــʛر و  ــــȑʚ قـــ ــــʙةالـــ ـــلʴة الʺʱعاقـــ ــــʛه الʺʸــــ ــــى إثـــ ــــʙء  ت علـــ ـــــاني وȃـــ ــــʜ الʲــ ـــ ʛؗʺـــــي ال ـــائي فــ ــها الʻهــــ ــــ ــــʅॽʻ عʛضـ تʸـــ

ــــع  ــــȄʛة مــ ــات حʸــ ــــʛض أولمفاوضــــ ــــॽʻفه ؗعــ ــــʦ تʸــ ــــȑʚ تــ ــافʝ الــ ــــʛض الʺʻــــ ــــا ʡالعــ ــــʨزʛȄ ا، ؗʺــ ــــʜام الــ ــــʗ إلــ لʰــ

  .Ǽإعادة الإجʛاءات إلى مʛحلة تʴلʽل العʛوض الʻهائॽة

ʧمــــ ʧʽــــʰـــف خــــلال ت ـــائȘ الʺلـ ـــالإأنــــه  وثـ فــــي الʷʻــــʛة الʛســــʺॽة  الʺʷʻــــʨر عــــʡ ʧلــــʖ العــــʛوض علانتʺـ

ــــفقات لإعلا ـــات الʸـ ـــي،نــ ــــة الفʛنʶــ ــــارȄخ العʺʨمॽـ ـــارس 9 بʱـ ــــʻة مــ ــــʺॽة للاتʴـــــاد  2023 سـ ــــʙة الʛسـ وفـــــي الȄʛʳـ

ــــي  ــــي فـ ـــارس 10الأوروȃـ ــــʻة مـــ ــــʗ، أ 2023 سـ ــــة  ةر اوز  علʻـ ــــʻاعة الʛقʺॽــ ــة والʸـ ــــʧالاقʸʱــــــاد والʺالॽـــ ــــʖ  عـ ʡلــ
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ــــʧ أجـــــل  ــــʛوض مـ ـــاز عـ ــ ॽʱام ʙــــ ــــʻح عقـ ــــʛʽʽ وȂدارةمـ ــــʛانʝ لʶʱـ ــــʱاد دو فـ ــــʧ ، سـ ــــʙمʗ مʨʺʳعʱـــــان مʕقʱʱـــــان مـ تقـ

ات،  ʛؗــــ ــــʦالʷــ ـــــع الأول ضــ ة  الʳʱʺـ ʛؗــــ ــــع  ،Vinci Stadium Bouygues Constructionشــ ــــʦ الʳʱʺــ وضــ

ة الʲاني ʛؗش GL Events Venues ʛؗة وش Financière du Stade de France. 

 ʘــــ ـــــادحʽـــ ــــʟʻ الʺــ ــــ L.551-1ة تـــ ـــانʨن مـــ ــــʛاءاتʧ قــــ ــة الإجـــ ــــ ـــي، الإدارȄـ ــــ الفʛنʶــــ ـــــى أنـــ ــــʧ " :هعلــ Ȟʺǽـــ

ــــ ــــة لـــ ـــ ـــــي حال ــــʙخل فــ ـــه الʱـــ ــــʖ مʻــــ ـــه، أن ʢǽُلـــ ــــǽ ȑʚفʨضــــ ـــ ــــي ال ـــة، أو القاضـــ ــة الإدارȄــــ ــــ ــــلالʛئʝॽ الʺȞʴʺـ  الإخـــ

ــات Ǽا ـــهارلʜʱامــــ ــــا  الإشـــ ـــة الʱــــــي تʵʹــــــع لهــ ــــʙةوالʺʻافʶـــ ــــي  الʺʸــــــالح الʺʱعاقــ ـــة الʱــ ــــʨد الإدارȄـــ ــــʛام العقــ ــــʙ إبــ عʻــ

 ʠȄʨــــ ــــʱغلال، أو تفــ ــــȘ اســ ــــالي أو حــ ــــل مــ ــــʙمات، مقابــ ــــʦǽʙ خــ ــــʙات أو تقــ ـــــال أو تʨرȄــ ــــʚ أعʺـ ــــʙف إلــــــى تʻفʽــ تهــ

  ".ʖʳȄ تقʦǽʙ الʢلʖ قʰل إبʛام العقʙ، و ʙمة عامةخ

ـــــاد  ـــــا للʺــــ ــــ L.551-2ة وفقًــــ ـــانʨن،  ذاتʧ مـــــ ــــ ــال"القــ ــــ ــــأمǼ ʛالامʲʱـــ ــــي أن ǽـــــ ــــʧ للقاضـــــ ــات  Ȟʺǽـــــ ــــ لالʜʱامـــ

ــة ـــهار والʺʻافʶـــ ـــإبʛام العقـــــʙ،  الإشــ ــــʛار مʱعلـــــǼ Șــ ــــة  ...ووقـــــف تʻفʽـــــʚ أȑ قـ ـــاء القـــــʛارات الʺʱعلقـ ـــه إلغــ ــــا ʻȞʺǽــ ؗʺـ

 ."هʚه الالʜʱاماتب تʵلفي العقʙ والʱي  الʺʻʺʹʱة ةǼإبʛام العقʙ وحʚف الʨʻʰد أو الʺʢʱلॼات الʺقʛر 

ـــــاد ــــ ـــــا للʺـــ ــــ ــــ R.3123-1ة وفقًـــ ــــ ــــȘ "، ق ص ع فʧ مــــ ــــ ــــʙةتʴʱقــــ ــــ ـــلʴة الʺʱعاقــــ ــــ ــــʛوȋ  الʺʸـــــ ــــ ــــʧ شــــ ــــ مــــ

 ʚــــ ــ ʽفʻʱـــة لل ــــʛوض اللازمـــ ــــʙمي العــ ــ ــــʕهلات مق ــــʙرات ومــ ــ ــــة Ǽق ــ ة الʺʱعلق ــــارؗ ــــازالʺʷــ ــ ॽʱالام ʙــــ ــ ـــلʦॽ لعق ــــا"الʶـــ  ، ؗʺــ

ــــʟʻ الʺــــــاد ــــ R.3123-19ة تــ ــــه مــ ـــانʨن علــــــى أنــ ــــʝ القـــ ــــʧ " ʚ نفــ ــــʖ أن تʕخــ ــــʛوض ʡلــ ــــʙمي العــ ــــʧ لʺقــ Ȟʺǽــ

ــــʕهلات  ــــʙرات ومــــ ــــا قــــ ــــ ً́ ǽـــــار أ ـــي الاعॼʱـــ ـــاملʧʽفـــــ ــــة  مʱعـــــ ــــॽʰʡ ʧعــــ ــــʛ عــــ ــــʠ الʤʻــــ ــــǼ ،ʧȄʛغــــ ــــاديʧʽ آخــــ اقʸʱــــ

ʦهʻــــ ــــة بʽـــ ــــات القانʨنॽـــ ـــ ــــة العلاق ــــي حالـــ ـــ ــــʕهلات ، وف ــــʙرات ومـــ ـــ ـــــى ق ــــʛض علــ ــــʙم العـــ ـــ ــــʙ مق ـــاملʧʽمإذا اعʱʺـــ  ʱعــــ

ــــʕلاء  ــــʕهلات هـ ــــʙرات ومـ ـــات قـ ـــه إثॼــ ــــʧȄʛ، فعلॽــ ــــاديʧʽ آخـ ـــاملʧʽاقʸʱـ ــــʦǽʙ  الʺʱعــ ــــȄʛانها وتقـ ــــʗ سـ ــــʨال مـــــا يʰʲـ ʡـ

ʙالعق ʚʽفʻة تʙم.  

  :معايʛʽ تقʦॽʽ العʛوضالʺʸلʴة الʺʱعاقʙة و تʙʴيʙ احॽʱاجات شॽɺʛة  -

ـــــام ــــ ــا أن أحȞـ ــــ ـــــاد كʺــــ ــــ ــــ L.3111-1ة الʺـ ــــ ــــʟʻ: ق ص ع فʧ مــ ــــ ــــاق " : تــ ـــ ـــة ونʢـــ ــــ ــــى أن ॽʰʡعـــ ــــ علــ

ــــʙها قʰــــــل  ــــʦʱ تʙʴيــ ـــا يــ ــــʖ تلʱʽʰهـــ ــــي ʳǽــ ـــات الʱــ ــةالاحॽʱاجـــ ــــʧ الʺʻافʶــــ ــــلان عــ  L.3111-2ة وفقًــــــا للʺــــــادو  الإعــ

ــــ ـــانʨن،  ذاتʧ مــ ــــʦʱ "القـــ ــــʙيــ ــغال تʙʴيــ ـــفات  الأشــــ ـــى مʨاصـــ ـــالʛجʨع إلـــ ـــاز Ǽـــ ــــʙ الامॽʱـــ ــــʨع عقــ ــــʙمات مʨضــ أو الʵــ
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ــة ـــانʨن الʸـــــفقات ، ؗʺـــــا "تقॽʻـــــة ووॽɿॽʣـــ ـــة لقــ ــةتʵʹـــــع عقـــــʨد الامॽʱـــــاز للʺॼـــــادȏ العامــ ــة فـــــي  العʺʨمॽـــ الʺʲʺʱلـــ

  .حȄʛة الʨصʨل إلى الʸفقات العامة، والʺʶاواة في معاملة مقʙمي العʛوض، وشفاॽɾة الإجʛاءات

ــــى  ــــ ــــʧʽ عل ـــــادȏ، يʱعــــ ــــʚه الʺॼـــ ــــʛام هــــ ــــ ʱــــʺان اح ــــʙةلʹــــ ــــ ـــلʴة الʺʱعاق ــــ ــــʛوض  الʺʸـ ــــʙمي العــــ ــــ ــــʙ مق ــــ Ȅوʜت

ــــا ـــة ونʢــ ــــॽʰʡ ʧعـــ ـــة عــ ــات ؗاॽɾـــ ـــهǼʦʺعلʨمــــ ــــʦǽʙ عʛوضـــ ـــل تقــ ــــʖ تلʱʽʰهــــــا قʰـــ ــــي ʳǽــ ـــات الʱــ ــــʖ و  ،ق الاحॽʱاجـــ ʳȄــ

ــــا  ــــʚلʥ علʽهــ ــافة ؗــ ـــة، Ǽالإضــــ ــــʲʱʺارات الʺʨʱقعـــ ــــʨع الاســ ـــة ونــ ــــاز وॽʰʡعـــ ــــॽة للامॽʱــ ـــائʟ الأساســ ــــʙ الʸʵـــ تʙʴيــ

 . إلى معايʛʽ اخॽʱار العʛوض

ــــا  ــــʟʻ الʺــــــادكʺــ ــــ L.3124-4ة تــ ــــ، ق ص ع فʧ مــ ــــى أنــ ــــʙم " : هعلــ ــــʙ الامॽʱــــــاز لʺقــ ــــʻح عقــ ــــʦʱ مــ يــ

ــــʙم أ ــــȑʚ قـ ــــʛض الـ ــــʘ العـ ــــʧ حʽـ ــــʛض مـ ــــل عـ ــــافʹـ ــــॽɺʨة  الʺʜاǽـ ـــايʛʽ مʨضـ ــــʙة معــ ــى عـ ــاءً علـــ الاقʸʱـــــادǽة، بʻـــ

ــــʚه ــــʛوȋ تʻفʽــ ــــʙ أو شــ ــــʨع العقــ ــــة ʨʺǼضــ ــة ومʛتʢॼــ ــة أو  ،ودॽʀقــــ ـــايʛʽ بॽʯʽــــ ـــايʛʽ معـــ ــــʚه الʺعـــ ــــʺل هــ ــــʧ أن تʷــ Ȟʺǽــ

ــة أو  ــــʖاجʱʺاॽɺــــ ــة جʨانــ ــةابʱؔارȄــــ ــــ ــــي حال ــــة  ، وفــ ــــʠȄʨ إدارة خʙمــ ــةتفــ ــــʙ عʺʨمॽــــ ــــʙة، تعʱʺــ ــ ـــلʴة الʺʱعاق  الʺʸـــ

ا على جʨدة الʙʵمة الʺقʙمة  ً́ ǽأʧʽتفقʛʺلل .  

ـــ ̔ـّ ــــʙم تʰـ ــــف الʺقــ ــــʧ أوراق الʺلــ ــــي لʧ مــ ــــʱعʳاليلقاضــ ــــʧ  2.2أن الʺــــــادة  الإســ ــــʛوȋمــ ــــʛ الʷــ ــــʙدت  دفʱــ حــ

ــــʙة  ـــــى عــــ ــــاءً علــ ــــʛانʝ بʻــــ ــــʱاد دو فـــ ـــــاز ســــ ــــʙ امॽʱــ ــــʨع عقــــ ــةمʨضـــ ــــ ـــايʛʽ وॽɿॽʣــ ــــॽʺا، معــــ ــــار لاســـ ــــʜ " مॽɻــــ تعȄʜــــ

ـــات الʷʻـــــاʡات ـــات والفعالॽــ ــــʧ الʺॼارȄــ ــــʙد مʺȞـــــʧ مـ ــــا Ǽʺـــــا ف Ǽـــــأكʛʰ عـ ــــʽ Ȑʛهـ ـــة الʰؔـ ــــॽة الʙولॽــ  ،الأحـــــʙاث الȄʛاضـ

ــافة  ـــة اسʱʹــــ ـــ ॽانȞــع إم ــالمــــ ـــارج الʺʳــــ ــــȐʛ خـــ ــــات أخــ ــ ॽــــيال فعال ــــʜء ، Ȅʛاضــ ــــʛوȋ ) أ(إلا أن الʳــ ــــʛ شــ ــ ʱدف ʧــــ مــ

ـــه للʴفــــاȍ علــــى  ـــح أنـ ــة"أوضـ ــة الʛمȄʜــ ــافة " الʺʱعامــــل الʺʱعاقــــʳǽʙــــʖ علــــى ، لʶــــʱاد دو فــــʛانʝ" الॽʻʡʨــ اسʱʹــ

 ". Ȑʛʰ الʺॼʵʱʻات الॽʻʡʨة ونهائॽات الʨʢॼلات الॽʻʡʨة الؔ

ــةمـــــʧ  )11(وفقًـــــا للʺـــــادة و  ــع للʺʻافʶـــ تقʽـــــʦॽ العـــــʛوض بʻـــــاءً علـــــى خʺʶـــــة  تـــــʦ، دفʱـــــʛ الʷـــــʛوȋ الʵاضـــ

ʛʽـــاي ــــ )1(الʺॽɻـــــار رقـــــʦ  :فـــــي تʲʺʱـــــل، ذات مʢʱلـــــʖ وॽʣفـــــي معــ ـــة مـــــʧ"مʱعلـــــȘ بــ ـــات الʺʢلȃʨــ  ʡـــــʛف الالʜʱامــ

ـــــادǽة ــــا الاقʸʱـ ــ ǽاʜʺــة وال ــــ ــــʨم ، "الʙول ــــȐʨʱ الʛســ ـــى مʶــ ـــ ــــافة إل ــــʛاداتǼالإضــ ــ ــــʖ  والإي ــــي ʳǽــ ــ ʱال Ȑʛــــ ــة الأخــ الʺالॽــــ

  ". للʙولة تʙʶيʙها الʺʱعامل الʺʱعاقʙعلى 
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ة ʨؗنʶــــʨرتʨʽم ســــʱاد دو فــــʛانʝ  مــــا جعــــل ʛؗفع شــــʙتــــ ʦــــار رقــــॽɻʺـــأن ال ـــه أخــــǼ)1(  ʚـ ـــانʨني لأنـ غʽــــʛ قـ

ـــة مــــʧ مقــــʙمي العــــʛوض،  ـــار مʶــــȐʨʱ الʛســــʨم الʺʱغʽــــʛة الʺقʛʱحـ ـــة للʴʱقــــȘ وهــــي فــــي الاعॼʱـ بॽانــــات غʽــــʛ قابلـ

ــــʜام ــــȞل أȑ الʱــــ ــــʱعʳلة  إلا أن، ولا تʷــــ ــــʨر الʺʶــــ ـــــي الأمــــ ــــقاضـــ ــــل بــــ ة فʸــــ ʛؗــــ ــــʧ شــــ ــــʙم مــــ ــــʧ الʺقــــ ʛفʠ الʢعــــ

ʝانʛــــ ــــʱاد دو فــ ــــʨرتʨʽم ســ ـــاءكʨنʶــ ــــ ، والقʹـــ ــــʛض Ǽــ ــــفقةأن عــ ـــائʜ علــــــى الʸــ ـــار  الʴـــ ـــايʛʽ الاخॽʱـــ ــــʨʱفي معـــ ʶǽــ

ــه ــــ ـــــادǽة، ومʻـ ــــا الاقʸʱــ ــــʘ الʺʜاǽـــ ــــʧ حʽـــ ــــأن  مـــ ــــʙفʛʽ ʛʱ ايمعـــ ــة بـــ ــــ ــــॽʣʨفي الʺʙرجـ ـــ ــــʖ ال ـــ ـــار ذات الʺʢʱل الاخॽʱــــ

ȋوʛʷال  ًॽɺʨضʨة  ةمʢॼتʛهاومʻع ʧفقة الʺعلʸع الʨضʨʺǼ.  

  ʟلʔ العʙوض الʗʲʸود إجʙاء لانʯقاء مॻɹار الʠاǺع الॻʡʦفي: ثانॻاً 

 ʦــــ ـــانʨن رقـــ ــــ ــام الق ــــ ـــــا لأحȞـ ـــة، ॼʡقــ ــــ ॽمʨʺــفقات الع ــــ ــــʛام الʸـ ــــة إبـــ ـــار ॽɿॽؗـــ ــــ ॽʱ12-23إن اخ ʧــــ ــــʨ مـــ ، هـــ

 ʛــــ ــــʛوȋ الأكʲــــ ــــʧ الʷــــ ــــʘ عــــ ــــʧ الʴॼــــ ــــʨم عــــ ــــȄʛة، وȄقــــ ــــʕولʱʽها الʸʴــــ ــــʙة ومʶــــ ـــلʴة الʺʱعاقــــ ـــاص الʺʸـــــ اخʸʱـــــ

ــــʖ العــــʛوض ملاءمــــة للأهــــʙا ــــʙة صــــفقاتها وفقــــا لإجــــʛاء ʡل ـــلʴة الʺʱعاق ــــʛم الʺʸـ ʰت ʘــــ ʽـــا، ح ــة بهـ ف الʺʡʨʻــ

ـــــادة  ـــــا للʺـ ــة، وॼʡقـ ــــʙة عامــــ ـــــا و )39(كقاعــ ــــʛوض وॽʻʡـ ــــʖ العــ ــ ــــʨن ʡل ــــʧ أن Ȟǽــ ـــانʨن Ȟʺǽــ ـــ ــــʧ ذات الق أو / مــ

  .دولॽا على أن يʦʱ حʖʶ أشȞال حʙدت على سʽʰل الʛʸʴ مʧ ضʺʻها ʡلʖ العʛوض الʺʙʴود

ʙــــ ــــ ǽعـــ ــــʛوض الʺʴـــ ــــʖ العـــ ـــلʨب ʡلـــ ــــȞلʙود أســــ ــــارȄع  الʷـــ ـــــي الʺʷـــ ــة فــ ــــ ــــȘ الॽɿॽʣʨـ ــــة لʴʱقʽـــ الأكʛʲملاءمـــ

ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙة مـــــȞʺʧـــــʧ فهـــــǽ ʨُ  ،1الʺعقـــــʙة ـــة مʸʴـــــʨرة بـــــʧʽ  الʺʸــ الانʱقـــــاء الأولـــــي للʺـــــʕهلʧʽ ضـــــʺʧ مʻافʶــ

ʙوع الʺعقـــــʛـــــʷʺال ʚـــــʽفʻʱــة اللازمـــــة ل ــة والʺالॽـــ قʸـــــʙ تʴقʽـــــȘ  مقـــــʙمي العـــــʛوض الـــــʚيʱʺǽ ʧلؔـــــʨن القـــــʙرات الفॽʻـــ

ــــا  ــــا الاقʸʱـــــادǽة، ؗʺـ ــــل الʺʜاǽـ ـــاس أفʹـ ــــى أســ ـــات علـ ــ ॼلʢʱʺاغة الॽــــ ــــʙ صـ ـــلʨب عʻـ ــــʚا الأســ ــــʙʵʱام هـ ــــʧ اسـ Ȟʺǽـ

                                                 
ــــل حــــــ 1 مॽɻــــــار الʳــــــʨدة لاخॽʱــــــار  ق ص ع ت،، الʺʱعلــــــȘ 2014لʶــــــʻة  1039مــــــʧ الأمــــــʛ رقــــــʦ ) ب(الفقــــــʛة  ʙ123د الفʸــ

  :ʡلॼات العʛوض الآتॽة العʛوض في حالة صفقات الʙراسات الʺعقʙة وذلʥ على
-  ʧب مـــــــʨلـــــــʢم ʨـــا هـــــــ ـــــه تʙʴيـــــــʙ العʻاصـــــــʛ الʺʛجॽɻـــــــة ومــــ ـــعʖ معــ الʢلॼـــــــات الʺعقـــــــʙة أو شـــــــʙيʙة الʸʵʱـــــــʷǼ ʟـــــــȞل ʸǽــــ

ʧʽ اقʛʱاح حلʨل مʛؔʱʰةصاحʖ الʸفقة    .ȞǼل دقة وحʘʽ يʛʤʱʻ الʺȑʛʱʷ العʺʨمي مʧ الʺʷارؗ
  .الʢلॼات الʱي لها تأثʛʽʰؗ ʛʽ على مʨاصلة إنʳاز الʺʛʷوع والʱي تʢʱلʖ الʨʸʴل على خʙمات أفʹل الʛʰʵاء -
- ʠعॼعʹها الǼ ʧʽحات بʛʱمعها مقارنة الʺق ʖعʸǽ لفةʱʵق مʛʢǼ ازهاʳإن ʧȞʺǽ يʱات الॼلʢال.  

الȄʛʢقة على دعʨة الʛʰʵاء ومȞاتʖ الʙراسات في إʡار ʡلʖ عʛوض مʙʴود ॼʡقا لʙفاتʛ شʛوȌॼʹǽ ȋ شʛوȋ  وتعʙʺʱ هʚه
ة والʺʻهॽʳة والʺعايʛʽ الʺعʙʺʱة ॼʡقا لأحȞام الفʸل  وتʦʱ مʢالॼة العارض الʺʸʴʱل  1039الأمʛ رقʦ  ذات مʧ 42الʺʷارؗ

 .فʻي بʱقʦǽʙ عʛضه الʺالي تقʦॽʽعلى أفʹل 
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ــــʙما لا  ـــــي عʻــ ــــامج وॽʣفـ ــــʧȞʺʱبʛنــ ــــʙة تــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ـــة،  الʺʸـــ ـــة الॽʀʙقـــ ـــائل الʱقॽʻـــ ــــʙ الʨســـ ــــʙ تʙʴيــ ــــʙد أو عʻــ تʴــ

  .مفʸلةمʙʴدة و الاحॽʱاجات والʱʻائج الʺʛجʨة فقȌ أو على أساس مʨاصفات تقॽʻة 

ــــॼʡ)45 ( ʦقـــــا للʺـــــادة و  ــــʨم الʛئاســـــي رقـ ــــʧ الʺʛسـ ــــʛاء 247-15مـ ــــʨ إجـ ــــʙود هـ ــــʛوض الʺʴـ ــــʖ العـ ، ʡلـ

ـــة،  الʺʛشـــــʨʴن الـــــʚيʧ تـــــʦ انʱقـــــاؤهʦ الأولـــــي مـــــʧ قʰـــــل وحـــــʙهʦ لʱقـــــʦǽʙ تعهـــــʶʴǼ ʙـــــʖ  يُـــــʙعىلاسʷʱـــــارة انʱقائॽــ

 ʦـــائه ــــʦ انʱقــ ــــʚيʧ تـ ــــʧʽʴ الـ ــــʙعʨ الʺʛشـ ــــʛوȋ، وتـ ــــʛ الʷـ ــــي دفʱـ ــــʙه فـ ــــʦ تʙʴيـ ــــȑʚ تـ ــــʧʽʴ الـ ــــʙد الأقʸـــــى للʺʛشـ العـ

ــــفة  ــــʙة وʸǼــــ ـــات الʺعقــــ ـــات أو Ǽالعʺلॽـــــ ـــ ــــǼ ʛالʙراســ ــــȘ الأمــــ ــــʙما يʱعلــــ ـــة عʻــــ ـــة، / أولॽـــــ ـــة الʵاصـــــ أو ذات الأهʺॽـــــ

  .وتʻفʚ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة الانʱقاء الأولي لاخॽʱار الʺʛشʧʽʴ لإجʛاء الʺʻافʶة

 ʦʱــــ ــــʙيـــ ــــʙود، عʻـــ ــــʛوض الʺʴـــ ــــʖ العـــ ــــى ʡلـــ ــــʨء إلـــ ــــʛوع مااللʳـــ ـــة الʺʷـــ ــــॽʰʡ ʖعــــ ــــʦॽ يʢʱلـــ ــــʛوض  تقʽـــ العـــ

ـــا علـــــى مـــــʛح ـــة، إمــ ـــي، إذا لـــــʦ تؔـــــʧ ، و ʧʽʱلالʱقॽʻــ اســـــʻʲʱاءً عʻـــــʙما ʢǽلـــــȘ الإجـــــʛاء علـــــى أســـــاس بʛنـــــامج وॽʣفــ

ـــات ــــفقة دراســ ــــى ʸǼـ ـــا، حʱـ ــــة حاجاتهــ ــــة لʱلॽʰـ ـــائل الʱقॽʻـ ــــʙ الʨســ ــــادرة علـــــى تʙʴيـ ــــʙة قـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــا الʺʸــ ، وȂمــ

ــــʙة ـــة واحـــ ـــ ـــى مʛحلـ ـــالʛجʨع علــــ ــــʙّة Ǽــــ ـــــلة معـــ ـــة مفʸــ ـــفات تقॽʻــــ ـــاس مʨاصــــ ــــى أســــ ــــʛاء علـــ ــــȘ الإجـــ ــــʙما ʢǽلـــ ، عʻـــ

  .لʨغها أو مʢʱلॼات وॽɿॽʣة مʙʴدةأو نʳاعة يʱعʧʽ ب/لʺقايʝॽ و

ـــار  ــــʙد ؗʺॽɻــ ــــʧ أن ʴǽـ ــــȞʺǽ ȑʚـ ــــॽʣʨفي الـ ــــʖ الـ ـــإن الʺʢʱلـ ــادة فــ ــــʚه الʺـــ ــــʱقʛاء أحȞـــــام هـ ــــلال اسـ ــــʧ خـ ومـ

ـــة الʱــــي لا  ـــائل الʱقॽʻـ ـــة عʻــــʙما يʱعلــــȘ الأمــــǼ ʛالʨسـ ـــة الʺʷــــʛوع وخʨʸصــــॽاته خاصـ اخॽʱــــار راجــــع إلــــى ॽʰʡعـ

ــــʙʵʱاما ــــʙد الاسـ ـــي مʱعـ ــــامج وॽʣفــ ــــȘ بʛنـ ـــة إلـــــى تʴقʽـ ــــʛها الهادفــ ــــع، وȞʺǽـــــʧ حʸـ ــــʙد والʨʱسـ ـــة للʱʺـ أو /ت القابلــ

  .على مʨاصفات تقॽʻة مفʸلة حʖʶ مʢʱلॼات وॽɿॽʣة مʙʴدة

ــــه  ــ ــــʘ أن ــ ʽـــا، ح ــــʨع مʻهـــ ــ ـــــل ن ــــى ؗـ ــ ــــʛʽ إل ــا أن نʷــ ــــ ʻʻȞʺǽ ةʙــــ ــ ــــارȄع عʙي ــــʙيʧ مʷــ ــ ــــاذيʧ الʙʴʱي ـــــي هــ ـــــا فـ ولʻـ

ـــالʛجʨع إلـــــى الʺـــــادة  ـــايʨ ســـــʻة  14مـــــʧ القـــــʛار الـــــʨزارȑ الʺʷـــــʛʱك الʺـــــʕرخ فـــــي ) Ǽ)2ــ ، الـــــʴǽ ȑʚـــــʙد 2015مــ

ــــة  ـــاز قائʺــ ــــاز أو إنʳـــ ـــة وȂنʳــ ــار دراســـ ـــة فــــــي إʡــــ ــــʨع اسʷʱــــــارة انʱقائॽـــ ــــʨن مʨضــ ــــʧ أن تؔــ ــــي Ȟʺǽــ ــــارȄع الʱــ الʺʷــ

ــة ـــاز أو  1الأحॽــــاء الʶــــॽʻȞة الʺʙʻمʳــ ـــة وȂنʳـ ــــى غــــʛار مʷــــارȄع دراسـ ـــة مʱعــــʙدة عل ـــات وॽɿॽʣـ ـــا مʢʱلॼـ ــــي لهـ ʱوال

                                                 
، ʴǽـــــʙد 2015ســــʻة  مـــــاي14ʨالʺʨافــــȘ  1436عـــــام  رجــــʖ 25ʺــــʕرّخ فـــــي الʺʷـــــʛʱك الʨزارȑ الــــقـــــʛار ʧ المــــ 2الʺـــــادة  راجــــع 1

ـــة الʺʷـــــارȄع الʱـــــي Ȟʺǽــــــʧ أن تؔـــــʨن مʨضـــــʨع اسʷʱـــــارة انʱقائॽــــــة ـــاز أو إنʳـــــاز الأحॽـــــاء الʶــــــॽʻȞة  قائʺــ ـــي إʡـــــار دراســـــة وȂنʳـــ فــ
  .36، ص 2015سʻة  يʨنʨʽ 17الʺʨافȘ  1436عام  شॼɻان 29، الʸادرة في 32، ج ر ج ج، عʙد الʺʙʻمʳة
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 ʧــــ ــــة مـ ــــॽʻȞة الʺʙʻمʳـ ــــاء الʶـ ــــاز الأحॽـ ــــة  200إنʳـ ــــȞॼات الʺʱʵلفـ ــــʛق والʷـ ــع الʢـ ــــʨق، مـــ ــــॽʻȞة فʺـــــا فـ ــــʙة سـ وحـ

  .الʳʱهʜʽات العʺʨمॽة الʺʛافقة الʱي تعȄʛʡ ʙʺʱقة انʳازها على الأنʤʺة الʺʻʸعة في الʺʸانعو 

ـــام الʺـــــادة  ــــاǼع أحȞــ ــــʚا الʢـ ــــʺʧ هـ ــــʙرج ضـ ــــي ) 2(كʺـــــا يʻـ ــــʕرخ فـ ــــʛʱك الʺـ ــــʨزارȑ الʺʷـ ــــʛار الـ ــــʧ القـ  27مـ

ــــʻة  ــــʛʰʺʱʰ ســ ــة2015ســ ــــʨع اسʷʱــــــارة انʱقائॽــــ ــــʨن مʨضــ ــــʧ أن تؔــ ــــي Ȟʺǽــ ــــارȄع الʱــ ـــة الʺʷــ ــــʙد قائʺـــ ــــʴǽ ȑʚــ  1، الــ

ــــي  ـــة ووالʱــ ــة ومʱاǼعـــ ــــارȄع دراســـــ ــــʛار مʷـــ ـــــى غــ ــــʙدة علــ ـــة مʱعـــ ـــات وॽɿॽʣـــ ـــا مʢʱلॼــــ ــــʛمʦॽ و/لهــــ ــغال تـــ أو /أو أشـــــ

ــــل و ـــــادة تأهʽــــ ــــʧʽ /إعـــ ــــȐʛ أو تʲʺــــ ـــة الʰؔــــ ــة ذات الأهʺॽـــــ ــــ ـــالʦ الʱارॽʵȄــ ــــاجʙ : الʺعـــــ ـــات والʺʶــــ ــــʨر والʴʺامـــــ القʸــــ

ــــي  ــــʕرخ فــ ــــʛار الʺــ ــــʙر القــ ــــʛحة صــ ــــʛ الأضــ ـــــى ذؗــ ــــʛحة، وعلـ ــــʻة  25والأضــ ــــʛʰʺʱʰ ســ ــــʙد 2025ســ ــــʴǽ ȑʚــ ، الــ

  .2سʸʱلاح الʺʨقع الأثȑʛ للʹȄʛح الʺلؔي لॽʶفاقʝ والʺʢʻقة الʺॽʺʴة الʱاǼعة لهمȌʢʵ حʺاǽة وا

ــــʛوض  ــــʖ العــ ــــȞل ʡلـ ــــȘ شــ ــــȄʛʡ ʧـ ـــة عــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــʛام الʸــــ ــــة فــــــي إبـ ــــʙة العامـ ــــʧ القاعــ ــــا عـ وخʛوجـ

ـــــادة  ــــʗ الʺـ ــــʛه، نʸــ ـــعʖ حʸــ ـــاً ʸǽـــ ـــ ॽɿॽʣـــــاً و ــــل بʛنامʳـ ـــفقة تʴʺــ ـــإبʛام صـــ ـــ Ǽ ʛــــ ــــȘ الأمــ ــ ــــʙما يʱعل ــ ʻود عʙــــ الʺʴــ

)41(  ʦــــ ـــانʨن رقـ ــــʧ القــ ــــي ، 12-23مـ ــــʛ فـ ــــʛاء الʱفـــــاوض الʺॼاشـ ــــى إجـ ــــʨء إلـ ــــʙة اللʳـ ـــلʴة الʺʱعاقـ علـــــى الʺʸــ

ــة والʱــــي تʴــــʙد ʨʺǼجــــʖ قــــʛار مʷــــʛʱك  ــ ॽʻــــة أو ف ॽɾــــارات ثقا ॼʱـــات لاع ــــǼ ʚعــــʠ العʺلॽـ ʽفʻت ʧــــȞʺǽ ـــه لا ـــة أنـ حالـ

  .بʧʽ وزʛȄ قʢاع الʲقافة والʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالॽة

ـــــادة  ــــʗ الʺـ ــــʘ نʸــ ــــي ) 2(حʽــ ــــʕرخ فــ ــــʛʱك الʺــ ــــʨزارȑ الʺʷــ ــــʛار الــ ــــʺʛʰ  28القــ ــــʻة دʶǽــ ــــʧ 2023ســ ، عــ

ـــة و ـــ ॽɾقاʲـــــارات ال ــــة Ǽالاعॼʱـ ــ ॽʻمات الʺعʙــــ ـــة الʵــ ــــʧ أن /قائʺـــ ـــــي لا Ȟʺǽــ ــــʙمات الʱـ ـــــي الʵــ ـــة فـ ـــ ــة والʺʲʺʱل ــــ ॽʻأو الف

                                                 
ــــام  13ʺـــــــʕرّخ فـــــــي الʺʷـــــــʛʱك الʨزارȑ الـــــــقـــــــʛار مـــــــʧ ال 2الʺـــــــادة  راجـــــــع 1 ــــة عـــ ســـــــʛʰʺʱʰ ســـــــʻة  27الʺʨافـــــــȘ  1436ذȑ الʳʴـــ

ـــــة، ج ر ج ج، عـــــʙد 2015 ॽقائʱـــــارة انʷʱع اسʨضـــــʨن مʨأن تؔـــــ ʧـــــȞʺǽ ـــــي ʱع الȄـــــارʷʺـــة ال ـــــي ʴǽ ،61ـــــʙد قائʺــ ـــادرة ف  6، الʸــ
 .27، ص 2015نʨفʺʛʰ سʻة  18الʺʨافȘ  1437صفʛ عام 

ــــــʛار  2 ــــــــيقــ ــــــʕرخ ف ــــام  3 مــ ــــاني عــــ ـــع الʲـــــ ــــــȘ 1447رॽȃـــــ ــــــʻة  25 الʺʨافــ ــــــʛʰʺʱʰ ســـ ــــــȌ حʺاǽـــــــــة 2025ســ ــــــʙد مʢʵــ ــــــʴǽ ȑʚــ ، الــ
ـــة الʱاǼعـــــة لـــــه ـــة الʺॽʺʴــ ـــي لʶـــــॽفاقʝ والʺʢʻقــ ـــادرة فـــــي 71ج ر ج ج، عـــــʙد ،واسʸʱـــــلاح الʺʨقـــــع الأثـــــȑʛ للʹـــــȄʛح الʺلؔــ ، الʸــ

  .18، ص 2025سʻة  أك28ʛȃʨʱالʺʨافȘ  1447عام  جʺادȐ الأولى 6
ــــام  9الʺــــــʕرّخ فــــــي  322-03مــــــʧ الʺʛســــــʨم الʻʱفʽـــــȑʚ رقــــــʦ  9لʺــــــادة نʸـــــʗ ا=  أكʱــــــʛȃʨ ســــــʻة  5الʺʨافــــــȘ  1424شـــــॼɻان عــ

ـــــة 2003 ॽʻــــال الف ـــــى تʻفʽـــــʚ الأعʺـ ـــة الʺॽʺʴـــــة، عل ــ Ȅـــــة العقارॽɾقاʲلؔـــــات الʱʺʺالǼ علقـــــةʱʺـــة ال ــ ॽʻــــال الف ـــة الأعʺـ ، الʺʱʹـــــʺʧ مʺارســ
ʧʺأشــــــار ضــــــ ȑʚــــــʽفʻʱم الʨســــــʛʺــــا أن ذات ال ــــا لــــــʙفʛʱ شــــــʛوȋ نʺــــــʨذجي، ؗʺــ ــــي رقــــــॼʡ  ʦقــ ــــى الʺʛســــــʨم الʛئاســ -02حॽʲʽاتــــــه إلــ

 .الʺʧʺʹʱ تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة الʶارȑ الʺفعʨل أنʚاك 250
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ــــي  ـــــا هــ ـــة، ؗʺـ ـــ ـــة الʺʻقʨل ـــ ॽɾقاʲـــات ال ــــاء الʺʺʱلؔـــ ــ ʻʱأو اق ،ʦـــه ــــʛوا لʸʵʷـــ ــ ʽʱن اخʨعʙــــ ــ ʰن مʨـــان ـــ ʻـــا إلا ف ــــʨم بهـــ ــ ǽق

ــة، أو ال ــــ ـــــات الأثȄʛــ ــــʻʲʱاء الʺʺʱلؔـــ ـــه، Ǽاســــ ــــ ــــʨل Ǽـ ــــȄʛع الʺعʺــــ ـــــي الʷʱــــ ــــʙدة فـــ ــــاج مʴــــ ــــ ʱالإنǼ ــــة ــــ ــــʙمات الʺʱعلق ʵــــ

  .1الʻʽʶʺاتʨغʛافي

ـــة مʴـــــʙدة، نʳـــــʙ وفقـــــا للʷʱـــــȄʛع  ـــات وॽɿॽʣــ ـــة الʺفʸـــــلة حʶـــــʖ مʢʱلॼــ ـــالʛجʨع إلـــــى الʺʨاصـــــفات الʱقॽʻــ وȃــ

 ʖــــʶها حʙيــــʙʴة تʙعاقــــʱʺــــالح الʸʺلل ʧــــȞʺǽ ــــيʱـــة ال ـــات الॽɿॽʣʨـ ــة مــــʧ الʺʢʱلॼـ ــ والʤʻʱــــʦॽ الʺعʺــــʨل بهʺــــا جʺل

ـــفقة أو القʢــــاع الــــʨزارȑ الʺعʻــــي بهــــʚه ا لʱــــʙابʛʽ، وعلــــى ســــʽʰل الــــʛؗʚ نʳــــʙ القــــʛار الʺــــʕرخ فــــي مʨضــــʨع الʸـ

ـــــام  ــــاني عـــ ــع الʲــــ ــــ ــــȘ  1436رॽȃــ ــــʻة  24الʺʨافــــ ـــايʛ ســــ ــــ ــــة 2015يʻـ ـــة الʵاصــــ ــــ ــــॽات الʱقॽʻـ ــــʙد الʨʸʵصــــ ، ʴǽــــ

  .Ǽ2الʧȞʶ الʛʱقȑʨ العʺʨمي وفقاً للʺلȘʴ الʺʛفǼ Șأصل هʚا القʛار الʺʨؗʚر

Ǽاʱـــة ال ـــات العʺʨمॽـــ ــة فــــــي الʺʕسʶـــ ــــʙة مʲʺʱلــــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʙما تلʳــــــأ الʺʸـــ ــــʧȞ فعʻــ ـــاع وزارة الʶــ ــة لقʢـــ عــــ

ـــة أو الʻʰــــــاء،  ــــال الهʙʻســـ ـــي مʳــ ـــة فـــ ـــة العʺʨمॽـــ ــــʻȞات الʛʱقȄʨـــ ـــة للʶــ ــــفقاتها مʺاثلـــ ــــʛام صــ ــة، إبــ ــــʛان والʺʙيʻــــ والعʺــ

ــات  ــــ ــة والʺʢʱلॼــ ــــ ــــॽات الʱقॽʻــ ــــʙد الʨʸʵصــــ ــــʴǽ ȑʚــــ ــــʨذجي الــــ ــــʛوȋ الʻʺــــ ــــʛ الʷــــ ـــــام دفʱــــ ــــǼ ʙأحȞـــ ــا أن تʱقʽــــ ــــ علʽهــ

ــــي أو ــــʺʦॽ العʺʛانــ ــــʖ أو الʸʱــ ʽــ ʛؗʱال ʘــــ ــــʧ حʽــ ــــॽʺا مــ ــا لا ســ ــــʙدة وॽɿॽʣــــ ــــʧȞ أو  الʺʴــ ـــــائي للʺʶــ ــــʦॽ الفʹـ الʤʻʱــ

  .تʦॽʤʻ الʺʶاحات وتʨزȄعها أو نʤام الʻʰاء والʳʱهʜʽات الʺʛتʢॼة بها

ـــــادة  ــــॽʺا الʺـ ـــه لا ســ ــــʧ أحȞامـــ ـــة مــ ـــ ــــʟʻ جʺل ــ ــــʘ ت ــ ʽــــة ) 5(ح ـــة الʺعʺارȄــ ــــʙم الهʙʻســـ ــ ـــــى أن تق ــه، علـ ــــ ʻم

ـــات الʺʶــــʱفʙʽي ــة، وʷȃــــȞل أفʹــــل مʢʱلॼـ ــــʚيʶǽ ʧــــʺʴان بʱلॽʰــ مــــʧ حʽــــʘ الʳʺــــال  ʧالʺعʱʺــــʙة الʲــــʛاء والʻʱــــʨع اللّ

ــــʺʗʻ الʺــــــادة  ـــة، ؗʺــــــا تʹــ ــــة ) 7(والʛفاॽʂـــ ـــه الʺʢــ ـــاء ) 9(مʻـــ ـــهʛ الʺʷʱʶــــــار الفʻــــــي أثʻـــ ــــʨب أن ʶǽـــ ــــى وجــ علــ

ــــة  ــــʜات جʨارȄــ ــــʙمات وتʳهʽــ ــــʛوع وخــ ــع الʺʷــ ــــȘ مــــ ـــة وȃالʻʱاســ ـــات وॽɿॽʣـــ ــــل احॽʱاجـــ ــــʧ أجــ ــــʛوع مــ ــــʺʦॽ الʺʷــ تʸــ

                                                 
، ʙʴǽد 2023سʻة  دʛʰʺʶǽ 28الʺʨافȘ  1445عام  جʺادȐ الʲانॽةʕʺ15رّخ في الʺʛʱʷك الʨزارȑ القʛار مʧ ال 2الʺادة  راجع 1

، ج ر الʱي ʧȞʺǽ أن تʨؔن مʨضʨع صفقات حʖʶ إجʛاء الʱفاوض الʺॼاشʛأو الفॽʻة / الʙʵمات الʺعॽʻة Ǽالاعॼʱارات الʲقاॽɾة و
 .34، ص 2024سʻة  فʛʰايʛ 25الʺʨافȘ  1445عام  شॼɻان 15، الʸادرة في 13ج ج، عʙد 

ــــام  ʛ3ار مــــــʕرخ فــــــي قــــــ 2 ـــع الʲــــــاني عــ ــــايʛ ســــــʻة  24الʺʨافــــــȘ  1436رॽȃـــ ـــة الʵاصــــــة 2015يʻــ ، ʴǽــــــʙد الʨʸʵصــــــॽات الʱقॽʻـــ
ــــــʨمي ــــــȑʨ العʺــ ــ ــــــʧȞ الʛʱق ــــــʙد ، Ǽالʶــ ـــــــادرة فــــــــي 61ج ر ج ج، عــ ــــفʛ 6، الʸـ ــــام  صــــ ــــــȘ  1437عــــ ــ ــــــʨفʺʛʰ 18الʺʨاف ــ ــــــʻة  ن ســ

  .14، ص 2015
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ــــʺʗʻ الʺـــــادة  ـــة، ॽɾʺـــــا تʹـ ــــʜدوج) 9(مʙمʳــ ــــʙف الʺـ ــــاكʧ الهـ ــــʺʦॽ الʺʶـ ـــــي تʸـ ʰأن يل ʖــــ ــــه ʳǽـ ـــــى أنـ ــــȑʚ  عل الـ

ʞॽɻال Ȍʺن ʘʽح ʧقع مʨʺة للॽلʴʺال ʟائʸʵات والॼلʢʱʺال ʖʶفي حॽʣʨال ʙعॼفي ال ʧʺȞǽ.  

ـــــادة  ـــــا للʺـ ــــʧ ) 9(وتॽʰʢقـ ــــʦ ، د ب إ ع م ص ع أمــ ــــȑʚ رقــ ــــʨم الʻʱفʽــ ــــʖ الʺʛســ ــــا ʨʺǼجــ ـــــادق علʽهــ الʺʸـ

ــــى 21-219 ــــʛʽ إلـ ـــة الʱـــــي تʷـ ــ ǽʙعاقʱـــة ال ـــائȘ ذات الॽʁʺــ ـــة الʨثــ ــفقة وأولȄʨــ ـــة للʸـــ ـــائȘ الʺʨȞنــ ـــة الʨثــ ــ ، الʺعʨʻن

ــــ ــــ ــاء، أو ضــ ــــ ــــʙ الاقʱʹــــ ــــ ة عʻــ ʛؗʱــــ ــــ ـــة الʺʷــ ــــ ـــات الʱقॽʻـــ ــــ ــــʛ الʱعلॽʺـــ ــــ ـــــام دفʱــ ــــ ـــفقة أحȞـ ــــ ــــʙ الʸـــ ــــ ــــʺʧʽ عقــ ــــ ʛورة تʹــ

ــــॽʣʨفي ــــامج الـ ـــة الʺفʸـــــلة أو الʛʰنـ ـــة الʵاصــ ــ ॽʻقʱات الॽــــ ــقاʡه 1الʨʸʵصـ ــــʦʱ إســـ ــــا يـ ــــʨ مـ ـــة، وهـ ــ ــــʖ الʴال ، حʶـ

 ʧــــȞʺǽ ȑʚفي الــــॽʣʨالــــ ʖلــــʢʱʺـــغال ذات ال ــفقات الأشـ ـــة صــ ــــى ذʛؗهــــا فــــي حالـ ــالات الʱــــي أتʻʽــــا عل ــــى الʴــ عل

  .ʺॽɻار اخॽʱار مʧ حʘʽ الʺʜاǽا الاقʸʱادǽةأن ʙʴǽد ؗ

ــــʛة  ــــʚا للفقــ ــــʛ، تʻفʽــ ـــعʙʽ أخــ ــــى صـــ ــــʧ الʺــــــادة ) 2(وعلــ ــــʦ ) 78(مــ ــــʨم الʛئاســــــي رقــ ــــʧ الʺʛســ  247-15مــ

ــه ـــة فـــــي دفʱـــــʛ الʷـــــʛوȋ ": والʱــــي تـــــʟʻ علـــــى أنــ ـــايʛʽ أخــــʷǼ ،Ȑʛـــــȋʛ أن تؔـــــʨن مʙرجـ Ȟʺǽـــــʧ أن تʶـــــʙʵʱم معــ

ــة ــــʙعʨة إلـــــى الʺʻافʶـــ ــــȘ الʺـــــادة "الʵـــــاص Ǽالـ ــــॽɻاً لʽʰʢʱـ ــــʦ ) 57(، وسـ ـــانʨن رقـ ــ ــــʧ الق ــــʟʻ 12-23مـ ، الʱـــــي تـ

ــه ــــ ـــــى أنــ ــــʙيʧ  ": علـــ ــــॼة للʺʱعهــــ ـــة، Ǽالʶʻــــ ـــــى الʺʻافʶـــــ ـــة إلـــ ــــʙعʨات الʙولॽـــــ ــــʛوȋ الــــ ـــاتʛ شــــ ــــʟʻ دفـــــ ــــʖ أن تــــ ʳǽــــ

ــــʙد  ــــارȄع الʱــــــي تʴــ ــــǼ ʛالʺʷــ ــــȘ الأمــ ــــʙما يʱعلــ ــــʛاكة، عʻــ ــــار الʷــ ــــʲʱʺار فــــــي إʡــ ــــʜام Ǽالاســ ــــى الالʱــ ــــʖ، علــ الأجانــ

  ."الهʯʽة العʺʨمॽة أو الʨزʛȄ الʺعʻيقائʺʱها ʨʺǼجʖ مقʛر مʧ مʕʶول 

ــــة  ــــʙعʨات الʙولॽـ ــــʛوȋ الـ ـــاتʛ شـ ــــʺʧ دفــ ــــار ضـ ـــايʛʽ الاخॽʱـ ــلاء معــ ــــʙة إمـــ ـــــى الʺʸـــــالح الʺʱعاقـ ــــʖ عل ʳǽـ

ــــʜام Ǽالاســــʲʱʺار ʱـــار الال ــــي إʡـ ــــȘ الأمــــǼ ʛالʺʷــــارȄع الʱــــي تʴــــʙد قائʺʱهــــا ف ــــʙما يʱعل ʻـــامج  2ع انʢلاقــــا مــــʧ بʛنـ

ـــائل الʱقॽʻـــــة لʱلॽʰـــــة وॽʣفـــــي ــــʙة قـــــادرة علـــــى تʙʴيـــــʙ الʨســ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʲʱʺار، إذا لـــــʦ تؔـــــʧ الʺʸــ أو  ،هـــــʚا الاسـ

ـــاس علـــــى  ـــة مʴـــــʙدةأســ ـــات وॽɿॽʣــ وȂرســـــاء العـــــʛض  ، ؗʺـــــا ســـــȘʰ وأن أشـــــʛنا لقʹـــــॽة ســـــʱاد دو فـــــʛانʝمʢʱلॼــ

ـــايʛʽذو ال ــــ ــة ʺعـ ــــ ــــॽʺا، الॽɿॽʣʨــ ــــ لا ســــ ــــا  ةالʺʱعلقــــ ــــʧمʻهــــ ــــة مــــ ــالالʜʱامات الʺʢلȃʨــــ ــــ ــــʛف بـــ ــــا  ʡــــ ــة والʺʜاǽــــ ــــ ــ الʙول

  .الأخȐʛ  الاقʸʱادǽة
                                                 

  .9ص مʛجع سابʻʱ21-219 ، ،Șفȑʚʽ رقʦ الʺʛسʨم مʧ ال 9الʺادة  راجع 1

ــــــ 2 ــــــʛʱك ʛار قـ ــــــʕرّ وزارȑ مʷـ ـــــــيمـ ــــــʛمم 23 خ ف ــــام  ʴـ ــــــȘ  1435عـــ ــــــ 27الʺʨافـ ــــــʻة  ʨفʺʛʰنـ ــــــʙد 2013سـ ــــات، ʴǽـ ـــ ॽɿॽؗ  Șــــــ تʽʰʢـ
ʲʺار  ɦالاســــــǼ امʜــــــʱالالʽــــــاديʸʱالاق ʧʽعــــــاملʱʺة للॼــــــʶʻالǼʧ  ،ʖــــــ ــــــي 21ج ر ج ج، عــــــʙد الأجان ــــادرة ف ــــــةج 9، الʸــ ॽانʲال Ȑــــــادʺ 

  .25، ص 2014سʻة  أبȄʛل 9الʺʨافȘ  1435عام 



  تعʗد معايʙʻ اخॻʯار العʙوض بʥʻ ازدواجॻة تلॻʮة حاجات الʲاضʙ ومʠʯلॺات الاسʗʯامة: الفʶل الʰانيالॺاب الأول                 

 

145 
 

  خلاصة الفʶل الʰاني

ــة و  ــــ ــــॽات العʺʨمॽـ ــــȘ الॽʶاســـ ــــة أداة لʴʱقʽـــ ـــ ॽمʨʺــفقات الع ــــ ــــʗʴ الʸـ ــــʛد أضـــ ــــفها مʳـــ ــــʧ وصـــ ــــʙت عـــ ابʱعـــ

ــــ ــــال العـ ــــل للʺـ ــــʱعʺال الأمʲـ ــــȘ الاسـ ــــʙف إلـــــى تʴقʽـ ــــʨمي، والʱـــــي تهـ ــــʛاء العʺـ ـــة للʷـ ــــʛʱاتॽʳॽة آلॽــ ــــʙ إسـ ام، Ǽʺقاصـ

 .ॽʯʽةاجʱʺاॽɺة واقʸʱادǽة وȃ أوسع ذات أǼعاد

ــــة  ــــلة والʺʱؔاملـ ـــة الʺʸʱـ ــ ॽنʨص القانʨــــ ـــة الʸʻـ ــــى جʺلــ ــــʨف علـ ـــلال الʨقـ ــــʧ خــ ــــʱقʛاءه مـ ــــʦ اسـ ــــʨ مـــــا تـ وهـ

ـــة ذات ॽʀʺـــــة مالॽـــــة  ـــة لعʺلॽــ ـــايʛʽ غʽـــــʛ مادǽــ ـــة الʱـــــي تʱـــــʛجʦ الʺعــ ـــات العʺلॽــ ــع الʢʱـــــʛق للॽʰʢʱقــ ـــا، مـــ ॽɾʺـــــا بʻʽهــ

  .عʛوض الʸفقات العʺʨمॽةالʺʜاǽا الاقʸʱادǽة في ʧȞʺǽ وفقها إجʛاء تʴلʽل ومقارنة 

  

  

  



 

 

  

  

  

  :الॺاب الʰاني
  الآلॻات الإجʙائॻة لʛȂʙؒʯ اخॻʯار أحʥʴ عʙض

  مʥ حʖʻ الʚʸاǻا الاقʶʯادǻة في الʶفقات العʦʸمॻة 
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  الآلॻات الإجʙائॻة لʛȂʙؒʯ اخॻʯار أحʥʴ عʙض  :الॺاب الʰاني

  مʥ حʖʻ الʚʸاǻا الاقʶʯادǻة في الʶفقات العʦʸمॻة
  

 ʧمــــ ʧض مــــʛعــــ ʧــــʶــــار أحॽʱأ اخʙــــʰــــا أن مʻــــح لʹʱــــاني يʲـــاب ال ـــه فــــي الॼـ ـــلال مــــا تــــʦ الʢʱــــʛق إلॽـ خـ

ـــاس  ــة، هــــʚه و حʽــــʘ الʺʜاǽــــا الاقʸʱــــادǽة ʷǽــــȞل أسـ ـــة الʙʴيʲــ ــفقات العʺʨمॽـ ـــة الʸــ ـــي مʨʺʤʻمـ قاعــــʙة الإبــــʛام فـ

 ʙــــ ــــل الʺʱعاقـــ ــــʛض الʺʱعامـــ ــــʙمها عـــ ــــي ǽقـــ ـــة الʱـــ ـــة الॽʁॽʁʴــــ ــــʝॽ الॽʁʺــــ ــــʨ تʁـــ ــــʺʨلॽة نʴـــ ــــʛة شـــ ــــʗ نʤـــ ــــʛ تʻʰـــ الأخʽـــ

ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙة، الأمـــــʛ الـــــȑʚ يʱـــــॽح لʻـــــا مـــــʧ خـــــلال مʨاصـــــلة هـــــʚه دراســـــة  ـــاني  Ǽالʴॼـــــʘ فـــــيللʺʸــ ـــاب الʲــ الॼــ

ــــʨف ــــىع الʨقـ ـــة ال لـ ـــات الإجʛائॽــ ــــى الآلॽــ ــــʨر إلـ ــــʛوع أو تʸـ ــــʛد مʷـ ــــʧ مʳـ ـــه مـ ــــʙأ وتʨʴلــ ــــʚا الʺʰـ ــــʛس هـ ʱـــــي تؔـ

  .اتالاعॼʱار ه صارم ʨʹǼاȌǼ تʛاعي هʚمʺارسة قابلة للȘʽʰʢʱ تʶʻاب نʨʴ مʶار 
  

ʥلʚـــــȃفـــــي  ،و Șعʺـــــʱـــــارنॽʱا الاخʚهـــــ ʙʽـــــʶʳـــــة تॽɿॽؗ  ـــــفقات قـــــوʸـــة ال ʙرة العـــــʛوض علـــــى تʴقʽـــــȘ نʳاعــ

ــة ــــلال أولاً العʺʨمॽــــ ــــʧ خــ ــــا  ، مــ ــــʘ الʺʜاǽــ ــــʧ حʽــ ــــʛض مــ ــــʧ عــ ــــʝȄʛ أحʶــ ــــة لʱؔــ ـــات الإجʛائॽــ ــــى الآلॽـــ ــــʛق إلــ الʢʱــ

 ʧʺــــ ـــــادǽة ضـــ ـــــل الأول(الاقʸʱــ ــــا، )الفʸــ ــــॽɾ  ʖʺـــ ــــاني(يʸʻـــ ــــل الʲـــ ــــʧ ) الفʸـــ ـــــادǽة مـــ ــــا الاقʸʱــ ــــʨان الʺʜاǽـــ Ǽعʻـــ

 ʚــــ ـــــي الʻʱفʽـــ ــة فــ ــــار الʳʻاعـــــ ـــــى اعॼʱـــ ـــــل إلــ ـــاءة والʱأهʽــ ــــار الؔفــــ ـــــادǽة مॽɻــ ــــʙوȐ الاقʸʱــ ـــــى الʳـــ ــــʜ علــ ʽـــ ʛؗʱال ʨــــ نʴـــ

ॽهائʻة الʳॽʱʻاملة والʷوعالʛʷʺة لل.  

  

  

  

  

  

  



 بʹاء معايʙʻ الاخॻʯار بʥʻ حȂʙة الʶʸلʲة الʯʸعاقʗة وضʦاȊǺ الʸʹافʴة: الأولالفʶل                    الʰانيالॺاب 

150 
 

  بʹاء معايʙʻ الاخॻʯار بʥʻ حȂʙة الʶʸلʲة الʯʸعاقʗة وضʦاȊǺ الʸʹافʴة : الأولالفʶل 

ــــȞالॽة  ــــʨمي إشــ ــــȑʛʱ العʺــ ــــʛف الʺʷــ ــــʡ ʧــ ـــة مــ ـــ ॽمʨʺــفقات الع ـــــي الʸــــ ــار فـ ــــ ॽʱالاخ ʛʽـــاي ـــاء معـــ ـــ ʻــــل ب ــ ʲʺǽ

Ǽــــا ـــع ضــ ــــʙة مـــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ـــة الʺʸـــ ــــاʡع حȄʛـــ ـــاء وتقــ ــــل الʱقـــ ــــي ʣــ ــــʙ، فــ ـــة الʱعقʽــ ــــة Ǽالغـــ ـــة وȂدارȄــ ــــʙأ قانʨنॽـــ Ȍ مʰــ

 ʛــــ ــــʚا الأخʽـــ ــــة هـــ ــــالʺʻافʶـــ ــــʶǽ ȑʚـــ ـــ ــــاديʧʽ و ال ـــاملʧʽ الاقʸʱـــ ــــʧʽ الʺʱعــــ ـــ ــــʛص ب ـــ ــافʕ الف ــــ ــــʺان تؔـ ـــــام ʱهʙف ضـــ ــ ॽʀ

ــة الإبـــــʛام  ـــة مʛحلـــ ـــانʨني ʽʡلــ ـــــʜهʦ القــ ʛؗم ʙيـــــʙʴة تʢـــل ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙة مـــــʧ ســ ـــه الʺʸــ فـــــي مقابـــــل مـــــا تʱʺʱـــــع Ǽــ

  .معايʛʽ الاخॽʱار Ǽأقʸى نʳاعة مʺʻȞة

للʴاجـــــات والـــــȞʺǽ ȑʚـــــʧ معـــــه تʙʴيـــــʙ مʶـــــار الʢلـــــʖ العʺـــــʨمي  والʺʨضـــــʨعيالʺʶـــــʰʙ  Șʰـــــʙءً Ǽالʙʴʱيـــــف

ــات  ــا لʱلॽʰــــة هــــʚه الʴاجــ ʻʰــــى والأســــاس الــــȑʚ تُ مــــا تʳʱلــــى معــــه ॽʰʡعــــة معــــايʛʽ الاخॽʱــــار والʱــــي تʤــــل انعȞاســ

ـــايʛʽ الاخॽʱــــار إذ تʺʲــــ ـــايʛʽ فــــي حــــʙ ذاتهــــعلॽــــه معـ ـــة هــــʚه الʺعـ ـــلʢة الʱقʙيȄʛــــة  ال هʙʻسـ جʶــــʛاً يــــȌȃʛ بــــʧʽ الʶـ

ــــʛو  ــــʙة الʺʷـ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʧʽ للʺʸــ ــــفافعة وȃــ ــافʝ عــــــادل وشـ ــــة تʻــــ ــــॽɺʨة ، إقامـ ــــʛوॽɺة ومʨضــ ـــــإن مʷــ ــــه ف ومʻــ

ــار، وانʢلاقــــا مــــʧ ذلــــʥ نʢʱــــʛق مــــʧ خــــلال  ــ ॽʱالاخ ʛʽـــاي ــــاء معـ ʻدقــــة ب ʧة مــــʛاشــــॼــــع م ॼʻــــة ت ॽمʨʺـــات الع الʢلॼـ

ــــى  ــــʚا الفʸـــــل إلـ ــــارهـ ـــايʛʽ الاخॽʱـ ــــʙد لʺعــ ــات ؗʺʴـ ــــȘʰ للʴاجـــ ــــʙ الʺʶـ ــــॽɺʨة الʙʴʱيـ ــــʛ ومʨضـ ــــي  أثـ ــــʘ (فـ الʺʴॼـ

ــــى ، )الأول ــــʥ إلـ ــــʙ ذلـ ــــʛق Ǽعـ ــــʦ نʢʱـ ــافʕ ثـ ــــʛʱاʡات تؔـــ ـــة واشـ ـــلʢة الʱقʙيȄʛــ ــــʧʽ الʶــ ـــار بـ ـــايʛʽ الاخॽʱــ ــة معــ هʙʻســـ

  ).الʺʘʴॼ الʲاني(ضʺʧ  الفʛص

  ʗʲʸؕد لʸعايʙʻ الاخॻʯار أثʙ ومʦضॻɸʦة الʗʲʯيʗ الȖʮʴʸ للʲاجات: الʖʲॺʸ الأول

ــــفقات  ـــــي الʸــــ ــــار فـــ ـــايʛʽ الاخॽʱــــ ــــ ــــــي لʺعـ ــــʙد أساســ ــــة ؗʺʴــــ ـــات العامــــ ــــ ــــȘʰ للʴاجـ ــــʙ الʺʶــــ ــــل الʙʴʱيــــ ʲʺǽُــــ

ــــʺان أن  ـــالي ضـ ـــة وȃالʱــ ـــلʴة العامــ ـــات الʺʸــ ـــي مʢʱلॼــ ــــʙدة تلʰــ ــــʴة ومʴـ ــــʙاف واضـ ــــȘ أهـ ــــʙ تʴقʽـ ــــة قʸـ العʺʨمॽـ

ــــة  ــــʛاء بʳʻاعـ ــــʚا الإجـ ـــــى هـ ــــॽɺʛة عل ـــفي الʷـ ــــا ǽʹــ ـــة مʺـ ــ ـــة الʺʱʳʺـــــع والʙول ــــي خʙمــ ــــʙيʙاً فـ ـــــار سـ ॽʱن الاخʨــــ Ȟǽـ

ـــة،  ــةوفعالॽــ ـــة،  فالفعالॽـــ ــ ʻȞʺـــة م ــــل تؔلفــ ــــʨة وȃأقـ ــــȘ الʱʻـــــائج الʺʛجـ ــــʙ علـــــى تʴقʽـ ــــʚا الʙʴʱيـ ــــʙرة هـ ــــȐʙ قـ ـــاس Ǽʺـ تقــ

 Șــــ ــةبʻʽʺـــــا تʱعلـ ــــʛʢة  الʳʻاعـــ ــــʙاف الʺʶـ ــــȘ الأهـ ـــة وتʴقʽـ ــــاكل الʺʛʢوحــ ــــʨل الʺʱʵـــــارة للʺʷـ ـــة الʴلـ ــــȐʙ ملائʺــ Ǽʺـ

  .للʙولة لॽʶاسॽات العامةوفقاً لالʺʙʴدة 
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ـــلال در  ـــات ســــʨاء مــــʧ خـ ـــات الʳــــʙوȐ، أو الʷʱــــʟॽʵ وانʢلاقــــا مــــʧ ذلــــʥ فــــإن ॽɿॽؗــــة تʙʴيــــʙ الʴاجـ اسـ

ــــار ـــايʛʽ الاخॽʱــ ــــॽɺʨة معـــ ــــʙد مʨضــ ـــائʦ هــــــي الʱــــــي تʴــ ـــع القـــ ــــʙقȘʽ للʨضـــ ـــفقة  ،الــ ــــʻح الʸـــ ــــʛاء مــ ــــʺʧ لإجــ وتʹــ

ــــا  ـــــا للʺʜاǽــــ ـــــادǽةتعॽʤʺـــ ــــة الاقʸʱـــ ــــاول Ǽالʙراســــ ــــفقات ، نʻʱــــ ــــارȄع الʸــــ ـــــات مʷــــ ــــʙ حاجـــ ــــॼاع ؗتʙʴيــــ ـــار للإشــــ إʡـــــ

ــة ـــات العامـــ ـــات مـــــʧ حʽـــــʘ ثـــــʦ نʵلـــــʟُ إلـــــى ، )الʺʢلـــــʖ الأول(ضـــــʺʧ  الʴاجــ الʳʻاعـــــة ॽɿॽؗـــــة تʙʴيـــــʙ الʴاجــ

  ).الʺʢلʖ الʲاني(ضʺʧ والفاعلॽة 

  الʲاجات العامة إʟار للإشॺاعمʵارȂع الʶفقات  حاجاتتʗʲيʗ : الʠʸلʔ الأول

ــــʙ إن الـــــʦȞʴʱ فـــــي ال ــــيʙʴʱيـ ـــات الʸـــــادق والعقلانـ ــــʧ أدق وأهـــــʦ العʺلॽــ ــات مـ ــة للʴاجـــ ـــة الأولॽـــ ، الإجʛائॽــ

ــــا ــــʺǽʻ لʺـ ــــʙ هʹـ ــــي آن واحــ ــــʧ فـ ــــʙة  مـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ـــات الʺʸــ ــــة رॼɼـــ ــــʱعʺال الأ مقابــــــلتلॽʰـ ــــʨال الاسـ ــــʧ للأمــ حʶـ

ــات  ـــة، فʙʴʱيـــــʙ الʴاجـــ ـــابȘ وضـــــʛورʶǽ ȑـــــʺح  الʺʱعاقـــــʙة للʺʸـــــالحالعʺʨمॽــ ــههـــــʨ إجـــــʛاء ســ  اتالإجـــــʛاء بʨʱجॽـــ

  .مʴل الإبʛام الʸفقة العʺʨمॽة الʺʱعلقة ʨʺǼضʨع

ــــه  ــــ ـــــا أنّـ ــــȞل كʺــــ ــــʙʱامʷǽـــــ ــــ ــــʨمي الʺʶـ ــــʛاء العʺـــــ ــــʺة للʷـــــ ــــ ـــة حاسـ ــــ ـــــام  ،مʛحلــ ــةفالأحȞــــ ــــ ــــ القانʨنॽـــ ــــ  ةالʵاصـ

ـــة،  ــفقات العʺʨمॽــــ ــــʛ تǼالʸـــــ ــــʦʱ أكʲـــ ــــإجʛاءهـــ ــــʛف  Ǽـــ ــــʡ ʧـــ ــــʛاء مـــ ــــʙةالʷـــ ـــلʴة الʺʱعاقـــ ــــʧو ، الʺʸــــ ــــʛ مـــ ــــʥ أكʲـــ  ذلـــ

Ǽــــي ــ ـــانʨن إجʛائ ـــ ــــʨ ق ـــة هــ ـــ ॽمʨʺــفقات الع ـــانʨن الʸــــ ـــ ــــار أن ق ــ ॼʱاعǼ هȄʛʱــــ ـــــا تʷــ ـــة مـ ــــʜم ال أولاً، ॽʰʢعـــ ــ ــــʛʱون يل ʺʷــ

ــــʨن  ــــʧالعʺʨمʽــ ــــʛاء مــ ـــة الʷــ ــــʧʽ سॽاســـ ــــʖ والأ تʶʴــ ـــة الʛʱاتʽــ ـــــادȏ مʻʱاॽʂـــ ــــʙ ومॼـ ــــȘ قʨاعــ ــــة وفــ ــــʙاف، وللإحاʡــ هــ

ــــى  ــــʛق إلــ ــــة نʢʱــ ــــʛة العامــ ــــʚه الفؔــ ـــاتبهــ ــــʙ الاحॽʱاجـــ ـــام لʙʴʱيــ ـــار العـــ ــــʛع الأول( الإʡـــ ــــʦ)الفــ ــــʙ  ، ثــ ــــʛوȋ تʙʴيــ شــ

  ).الفʛع الʲاني(العامة  الاحॽʱاجات

 الʲاجاتالإʟار العام لʗʲʯيʗ : الفʙع الأول

ــــفقات  ـــــا الʸـــ ــــʨم علʽهـ ـــــي تقـــ ــــʺانات الʱـ ــــʦ الʹـــ ــــʧ أهـــ ــات مــ ــــȘʰ للʴاجـــــ ــــʙ الʺʶــ ــــʛ الʙʴʱيـــ ــــة ǽعʰʱــ العʺʨمॽـــ

 ًॽɻقـــــا للʺــــادة ســــॼʢـــة، ف ـــات العʺʨمॽـ ـــة الʢلॼـ ــــʦ  )7(ا نʴــــʨ نʳاعــ ـــانʨن رق ــــʟʻ علـــــى 12-23مـــــʧ القـ ، الʱـــــي ت

ــه ــــة : " أنـــــ ـــلʴة العامـــ ـــــاة الʺʸــــ ــــʙة، مʛاعــ ـــلʴة الʺʱعاقـــ ـــــا للʺʸــــ ــــʖ تلʱʽʰهــ ـــات الʨاجـــ ــــʙ الʴاجــــ ــــʙ تʙʴيـــ ــــʖ عʻـــ ʳǽـــ

ــــʙʱامة ـــة الʺʶـــ ــــʙاف الॽʺʻʱــــ ـــة  وأهـــ ــــʛام الʯʽʰــــ ـــ ʱ1"واح ʧــــ ـــات مـــ ــــʙ الʴاجــــ ـــ ــــʨاȌǼ تʙʴي ــــʛ ضـــ ـــ ʰʱإذ تع ، ʦــــ ـــــى وأهـــ ــ أول

ʙار  الʺقاصॽʱالاخ ʛʽة معايʺ ʨؗلʹʺان حʙة ورصǽادʸʱا الاقǽاʜʺال ʻȞʺسعة م ʛʰأكǼة.  
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ــه  ــــ ــــʨاȌǼ  ،ومʻـ ــــʧ الʹــــ ــــة مــــ ـــة مʨʺʳعـــ ــفقات العʺʨمॽـــــ ــــ ــــʙ الʸــ ــــʺʧ قʨاعـــ ــــȑʛ ضــــ ــــʛع الʜʳائــــ ــــʛس الʺʷـــ ؗــــ

ــــلال  ــــʧ خـ ــــʥ مـ ـــــى ذلـ ــــʱعʺال الʺـــــال العـــــام، وʳʱȄل ـــة اسـ ــ ʻــــʺانا لعقل ــــʙة ضـ ــــʜم بهـــــا الʺʸـــــالح الʺʱعاقـ ــــʨد تلʱـ والقʽـ

ــات  ــــʙ الʴاجـــ ــــʦʱ تʙʴيـ ــــل عـــــام يـ ـــي، ؗأصـ ــــادق وعقلانــ ــــʙيʛ إدارȑ صـ ــــʻʱادا لʱقـ ـــات اسـ ــــȘʰ للʴاجــ ــــʙ الʺʶـ الʙʴʱيـ

ــــل الʷـــــʛوع فـــــي إجـــــ ʰق ʖجـــــʨʺǼ ةॽائʻʲʱات الاســـــॽɻضـــــʨال ʠعـــــǼ ـــــهǼ ـــــʺحʶـــــلاف مــــا تʵǼ ـــــةʶافʻʺة للʨعʙاء الـــــʛ

  .أحȞام ذات القانʨن 

ـــفات  ـــى مʨاصـــ ــــʻʱادا إلـــ ــــʙاها، اســ ــــॽʰʡ ʘعʱهــــــا ومــ ــــʧ حʽــ ــات مــ ــــʙاد الʴاجــــ ــــʖ إعــ ــــة ʳǽــ ـــه الʙقــ وعلــــــى وجـــ

ـــايʝॽ و ــــاس مقــــ ـــــى أســـ ــــʙ علـ ــــلة تعـــ ـــة مفʸـــ ــــʗ /تقॽʻـــ ــة، وتʴـــ ـــات وॽɿॽʣـــــ ــــا أو مʢʱلॼـــ ــــʧʽ بلʨغهـــ ــــة يʱعـــ أو نʳاعــ

ــــʡ ʙائـــــل  ــــʨج أو مʱعامـــــل Ǽالʱقّ̔ـ ــــʨ مʱʻـ ــــة نʴـ ـــة مʨجهـ ــ ॽʻقʱــــفات ال ــــʚه الʺʨاصـ ــــʨن هـ ــــʖ ألا تؔـ ــــة ʳǽـ ــــʙأ الʺʻافʶـ ʺʰـ

ـــى مʜاǽــــا  ــــى أن هــــʚا الإلــــʜام لــــه Ǽعــــʙا آخــــʛا فــــي اســــʱقʢاب عــــʛوض تʢʻــــȑʨ علـ ــلاوة عل اقʸʱــــادȑ مʴــــʙد، عــ

  . اقʸʱادǽة مʱعʙدة أو حȄʛʸة أو ذات بʙائل تʨʱخاها الʺʸالح الʺʱعاقʙة

ʱʺة الʴـــل ــــʧ للʺʸــ ــــȞʺǽ ،ʥـ ــــʨء ذلـ ــــʙائل علـــــى ضـ ــــʙة بـ ــــʙائل أو عـ ــــʦǽʙ بـ ــــʙيʧ تقـ ــــʛخʟ للʺʱعهـ ــــʙة أن تـ عاقـ

ـــة وفــــȘ شــــʛوȋ مʴــــʙدة ʷǼــــȞل مʹــــॽɾ ،ȋʨʰʺــــا ʵǽــــʟ الʵــــʙمات الʺعقــــʙة تقॽʻــــا فــــي دفʱــــʛ  للʺʨاصــــفات الʱقॽʻـ

ــة ــع للʺʻافʶـــ ــــʛوȋ الʵاضـــ ــــار، الʷـ ــــʚا الإʡـ ـــــي هـ ــــʛؗʚ ف ــــا  ،يـ ــــʱعانʗ بهـ ـــــي اسـ ʱـــة ال ــ ــــȄʛعات الʺقارن ــــل الʷʱـ أن ؗـ

ـــانʨني ا ــع للʱأصــــʽل القـ ـــام وهــــʚا راجــ ـــات الʙولॽــــة هــــʚه الʙراســــة خلʸــــʗ إلــــى نفــــʝ الأحȞـ لʺʶــــʙʺʱ مــــʧ الاتفاॽʀـ

  .ʤʺات الأمʺॽة والʨȞʴمॽةالʺʻبʨʱصॽات ʜام ʱلوالا

ـــــل   ــــʟ الفʸــــ ــــʘ نـــــ ــــʦ ) 10(حʽـــــ ــــ ــــʛ رقـ ــــʧ الأمـــــ ــــʻة  1039مـــــ ــــʺʧ 2014لʶـــــ ، ق ص ع ت، الʺʱʹـــــ

ـــاتتʴــــʗ عʻــــʨان  قʶــــʦ الأولالالʺــــʙرج فــــي  ــــʙ الʴاجॽـ ــــʨان  تʙʴي ʻعǼ ـــاب الأول ــــى  إعــــʙاد الʸــــفقاتمــــʧ الॼـ عل

ــه ــــʙاها ": أنـــــ ــــʙيʙها ومـــ ــــʛاد تʶـــ ـــات الʺـــ ـــة الʴاجــــ ــــى ॽʰʡعــــ ــفقة إلـــ ــــʨع الʸـــــ ـــــات مʨضـــ ــــʖʽʳʱ الʢلॼــ ــــʖ أن تʶـــ ʳǽـــ

 ʨـــــʴفـــــاوض علـــــى نʱـــة أو ال ــة لهـــــʚه الʴاجـــــات قʰـــــل الـــــʙعʨة إلـــــى الʺʻافʶــ فʶʴـــــʖ، وتʹـــــȌॼ الʵاصـــــॽات الفॽʻـــ

  ."ت مʨضʨع الʸفقة والʻهʨض Ǽالʺʨʱʻج الʻʡʨي والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامةʧʺʹǽ جʨدة الʢلॼا

ـــــادة  ــــʗ الʺـــــ ــــ ــــʧʽ ألʜمــ ــــ ـــــي حــ ــــ ــــʧ ) 5(ف ــــ ــــʦ مــ ــــ ــــʨم رقــ ــــ ــــȘ 2.22.431الʺʛســ ــــ ــــى ق ص ع م ، الʺʱعلــ ــــ علــ

ــــى ــــات علـ ــــʙ الʴاجـ ـــــاء تʙʴيـ ʻة أثʙــــ ــــا الʺʸـــــالح الʺʱعاقـ ــــʛاد تلʱʽʰهـــــا وحʳʺهـ ـــات الʺـ ـــة الʴاجــ ــــʳʱاǼة لॽʰʢعــ ، الاسـ

ــة أن ʴǽـــــʙد ȞǼـــــل  ʳǽـــــʖكʺـــــا  ـــة أو إجـــــʛاء أȑ مفاوضـــ علـــــى صـــــاحʖ الʺʷـــــʛوع، قʰـــــل أȑ دعـــــʨة إلـــــى الʺʻافʶــ

ـــع تʻفʽـــــʚها ــة ومʱʴـــــȐʨ الأعʺـــــال الʺʜمــ ـــا، والʺʨاصـــــفات الʱقॽʻـــ ـــات الʺـــــʛاد تلʱʽʰهــ ــة، الʴاجــ ، مـــــا Ȟʺǽـــــʧ مـــــʧ الʙقـــ
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ــــا  ــــفقةكʺــ ــــʨع الʸــ ـــــال مʨضــ ــــة للأعʺـ ــــفات الʱقॽʻــ ــــʙد الʺʨاصــ ــــʖ أن تʴــ ــــʳǽ Șــ ــــه  وفــ ـــــى وجــ ــــȘ علـ ـــايʛʽ تʱعلــ معـــ

Ǽ ،صʨʸʵدةالʨʳرة والʙاعة والقʳʻة الȃʨلʢʺ1ال.  

ــــ ــــا أنّ الأمـــــ ــــʛ ʦكʺــــ ــــي  ،899 -2015رقـــــ ــــʕرخ فـــــ ــــة  23الʺـــــ ــــȘ  ،2015جȄʨلॽـــــ  ،2ق ص ع فالʺʱعلّـــــ

ـــهʛ أفȄʛــــل  ــــʙ 2016الــــȑʚ دخــــل حʽــــʜ الʻفــــاذ فــــي الأوّل مــــʧ شـ ʕؗــــار، يॽʱالاخ ʛʽـــاي فــــي الʸــــفقات  علــــى معـ

ـــة،  ــــʖ الʺـــــادة العʺʨمॽــ ــه) ʨʺǼ)30جـ ــــى أنـــ ــــʟʻ علـ ــــي تـ ــه والʱـ ــات ": مʻـــ ــــاق الاحॽʱاجـــ ـــة ونʢـ ــــॽʰʡ ʙعــ ــــʦʱ تʙʴيـ يـ

ــــʨب تلʱʽʰهـــــا بʙقـــــة قʰـــــل  ـــة الʺʶـــــʙʱامة إجـــــʛاء الʷـــــʛوع فـــــي أȑالʺʢل ـــي الاعॼʱـــــار أهـــــʙاف الॽʺʻʱــ ، مــــع الأخـــــʚ فــ

ــة ــة والॽʯʽʰــ ـــانʨن علـــــى  )38(الʺــــادة ؗʺـــــا نʸــــʗ أحȞــــام ، "فــــي أǼعادهــــا الاقʸʱــــادǽة والاجʱʺاॽɺــ مــــʧ ذات القـ

 ȋوʛش Ȑʨʱʴوم ʚʽفʻات العامةتȄʛʱʷʺد الʨ3عق.  

  

  مʦʸʷن تʗʲيʗ الʲاجات في الʶفقات العʦʸمॻة: أولا

ــــة  ــــʛ اللʻʰـ ــة والʱـــــي تعʰʱـ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــارȄع الʸـــ ــــʛʢة لʺʷـ ــــʙاف الʺʶـ ــــة الأهـ ـــات العامـ ــــʛجʦ لʻـــــا الʴاجــ تʱـ

ــــʚا  ـــة هــــ ــــ ــــॽɺʨة ودقـ ــــʺان مʨضــــ ــــʚها، ولʹــــ ــــ ʽفʻـــع ت ــــ ــــʙمات الʺʜمـ ــــارȄع الʵــــ ـــ ـــاً ʷʺǼـ ــــ ــــʛ ارتॼاʡـ ــــ ʲة والأكॽــــ الأساســــ

ــــʺʨن  ــــʧʽ الʺʹــ ــــȑʨ بـ ــــȞل عʹـ ــــʷǼ Ȍȃʛــ ــة تـ ــــʦ مʱؔاملـــ ـــل ونʤــ ــــʙة مʛاحــ ــــʙة عـ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــع الʺʸــ ــــʙ، تॼʱـــ الʙʴʱيـ

ـــات فـــــي  ʻʻȞʺǽـــــاء، والإجــــʛا ــــʨف علـــــى ماॽʂـــــة إجــــʛاء تʙʴيـــــʙ الʴاجـ ــةهــــʚا الʸʱـــــʨر الʨق ، ثـــــʦ ســـــʛد )1( الʻقʢــ

ʖʽاتʛʱاجات في  الʴال ʙيʙʴʱعة لॼʱʺة الʢقʻ2(ال(.  

  

 

                                                 
ـــفقات العʺʨمॽــــــة  ʹــــــعخ 1 ــــانʨني للʸـــ ــــار القــ ســــــʻة فــــــاتح ســــــʛʰʺʱʰ اللʺقʱʹــــــॽات قانʨنॽــــــة مʶــــــʙʳʱة ابʱــــــʙاء مــــــʧ  الʺغȃʛــــــيالإʡــ

2023 ʦــــــ ــــــʨم رقـ ــــــʙور الʺʛسـ ــــــʙ صـ ـــــــي Ǽ ،2.22.431عـ ــــــʕرخ ف ــــــʻة  08، الʺـ ــــارس سـ ــــــʦ 2023مـــ ــــــʨم رقـ ــــى الʺʛسـ ــــــȑʚ ألغـــ ، والـ
ـــــــي 2.12.349 ــــــʕرخ ف ــــــʻة  20، الʺـ ــــارس سـ ـــــــة 2013مـــ ʻʳات اللॽــــــ ـــــــار تʨصـ ॼʱالاع ʧʽــــــ ــــــǼ ʚعـ ـــه الأخـ ــــ ــــــʧ خلال ــــــʦ مـ ــــــʘ ثـ ، حʽـ

ʙـــــــالح الʸعلـــــــى م Șـــــــʰʢǽ ــفقات ــــى الʳʺاعـــــــات الʵاصـــــــة Ǽـــــــالʨʺʻذج الʻʱʺـــــــȑʨ الʙʳيـــــــǼ ،ʙاعʱʺـــــــاد نʤـــــــام مʨحـــــــʙ للʸـــــ ولـــــــة وعلـــ
ـــع فـــــــي ذلـــــــʥ الʛʱابॽـــــــة والهʯʽـــــــات الʱاǼعـــــــة لهـــــــا والʺʕسʶـــــــات العʺʨمॽـــــــة ـــفقات العʺʨمॽـــــــة والॽʺʻʱـــــــة ، راجــــ عȄʜـــــــʜ قʶـــــــʨمي، الʸــــ

ــــǽʙال فــــʛص وتʴــــǽʙات ـــة للʙراســــات القانʨنॽــــة والاقʸʱــــادǽة، الʸــــادرة عــــʧ . الʺʳالॽــــة فــــي ســــॽاق تʤʻــــʦॽ مʨن ــــة بــــʛاق الʙولॽـ مʳل
ʜ ابʧ خلʙون للʙراسات والأʴǼاث  ʛؗة مॽلȄʨب، جʛة، الʺغॽة والʺالȄ2، ص 2025الإدار. 

2Ordonnance n° 2015-899 du 23 juillet 2015 relative aux marché publics. JOR N°147,Publié levendredi 24 juillet 
2015,  P 12612. 

3 ǽ ،شاربʨب ʧʽص اس ،Șجع سابʛ103م.  
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  إجʙاء تʗʲيʗ الʲاجات - 1

ــــه  ــــʨم Ǽــــ ــــʛاء تقــــ ــــʦ إجــــ ــــة أول وأهــــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــ ــــال الʸــ ـــي مʳــــ ــــات فـــــ ــــʙ الʴاجــــ ــــȌॼ وتʙʴيــــ ــــʛ ضــــ ǽعʰʱــــ

 ȑأ Șʰــــ ــــʶǽ ʨـــ ــــʙة، فهـــ ـــ ــــــالح الʺʱعاق ــــة الʺʸـ ـــ ॽʺॽʤʻʱص الʨــــ ـــــى الʸʻـــ ــ ـــالʛجʨع إل ــــه Ǽــــ ــا أنـــ ــــ ـــة، ؗʺـ ــــة تعاقǽʙــــ عʺلॽـــ

ــــة  ـــات العʺʨمॽــــ ــــ ــــʙ الʴاجـ ــــة تʙʴيــــ ــــʦ عʺلॽــــ ــــȑʛ نʤــــ ــــʛع الʜʳائــــ ــــʙ أن الʺʷــــ ــــة نʳــــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــ ــــة Ǽالʸــ الʺʱعلقــــ

ʙعاقʱة إلى الʨعʙال Șʰʶات تॽآل Șها وفʸॽʸʴة وتॽمʨʺات العॼلʢال Șʽʶʻ1وت.  
  

ــــ ــــة مـ ــفقات العʺʨمॽـ ــــة Ǽالʸـــ ـــة الʺʱعلقـ ــ ॽنʨص القانʨــــ ـــلاف الʸʻـ ــــʻة ʵǼــ ـــــل سـ ʰ2010ا ق ʦॽــــ ــــʙʳʱ تʤʻـ ، اسـ

 ʦــــ ـــــي رقـــ ــــʨم الʛئاســ ــــʖ الʺʛســــ ــــادر ʨʺǼجـــ ـــة الʸـــ ــــ ॽمʨʺــفقات الع ــــ ــــة 2362 -10الʸـ ـــة عʺلॽــــ ــــ ॽنʨقة قانǼــــا ، ʶؗـــ

ــــʙ الʴاجـــــات،  ــــتʙʴيـ ــــفقات  )11(لʺـــــادة ل اً وفقـ ـــات والʸـ ــــʙ الʴاجــ ــــʨان تʙʴيـ ـــاني Ǽعʻـ ـــاب الʲــ ــــʺʧ الॼــ ــــة ضـ الʺʙرجـ

ـــــات،  ــــʙ الʴاجــ ــــʨن بʙʴʱيـــ ـــه الʺعʻـــ ــــʦ الأول مʻــــ ــــʙيʧ، القʶـــ ـــاملʧʽ الʺʱعاقـــ ــةوالʺʱعــــ ــــ ــــʙ  الʻاصـ ــــʛاء تʙʴيـــ ــــى إجـــ ـــ عل

ــــا ــــʖ تلʱʽʰهــ ـــات الʨاجــ ــــيالʴاجـــ ــــʨ الأتــ ـــا، : " ، علــــــى الʴʻــ ــــʖ تلʱʽʰهـــ ــــʙة الʨاجــ ـــات الʺʸــــــالح الʺʱعاقــ ــــʙد حاجـــ تʴــ

ــــʙة أو ـــة وحʽـ ــــا ʸʴǼــ ــــʛ عʻهـ ــــفقة،  الʺعʰـ ــــʛام صـ ــــʛاء لإبـ ــــʛوع فـــــي أȑ إجـ ــــل الʷـ ــــॼقا قʰـ ـــلة، مʶـ ــــʟ مʻفʸــ ʸʴǼـ

ʺʱʽها بʙقة، اسʻʱادا إلى مʨاصفات تقॽʻة    ".وʖʳȄ إعʙاد الʴاجات مʧ حॽʰʡ ʘʽعʱها وؗ

ــــॽاق،  ـــي ذات الʶــ ــافȎوفـــ ــــʦ  حــــ ــ ـــي رق ــــʨم الʛئاســـ ــــʖ الʺʛســ ــــادر ʨʺǼجــ ـــة الʸــ ـــ ॽمʨʺــفقات الع ــــʦॽ الʸــــ تʤʻــ

15-247 ʧʺــــ ـــام الص ع ت م ع ج ت، الʺʱʹــــ ـــ ــــʚات الأحȞــ ــــ ــــʛة ، ب ــــ ــــʘ أن الفق ــــ ʽــــا ح ــــʨص عʻهــــ  )ʸʻʺ)1ــــ

ــــʧ الʺــــــادة  ــه)27(مــ ــــʗ علــــــى أنــــ ــــॼقا قʰــــــل :" ، نʸــ ـــا مʶــ ــــʖ تلʱʽʰهـــ ــــʙة الʨاجــ ـــات الʺʸــــــالح الʺʱعاقــ ــــʙد حاجـــ تʴــ

  ".الʛʷوع في أȑ إجʛاء لإبʛام صفقة عʺʨمॽة

ـــام نـــــʟ الʺـــــادة  ـــفقة قʰـــــل أنـــــه  )27(نʶـــــʱقʛأ مـــــʧ أحȞــ ـــام الʺʸـــــالح الʺʱعاقـــــʙة ॼʺǼاشـــــʛة إبـــــʛام أȑ صــ ॽʀــ

 ʗــــ ــــʨاء ؗانـ ـــة سـ ــ ॽمʨʺماتعʙــــ ــــʦǽʙ خـ ــــات أو تقـ ــــاز الʙراسـ ــــʨازم أو إنʳـ ـــــاء اللـ ʻʱــــغال أو اق ــفقة إنʳـــــاز الأشـ  ،صـــ

 Șʰʶǽ أن ʖʳǽǼاجاتʴال ʙيʙʴاء تʛإج. 

                                                 
ــفقات ع 1 ــــى الʸـــــ ـــــة علـــ ــــا فـــــــي تʛشـــــــʙʽ الʻفقـــــــات ʰـــــــʙ الـــــــʛزاق الـــــــʨافي، الʛقاǼـــــــة الإدارȄــ ـــــة ودورهـــ ـــــات الإقلॽʺॽــ ـــة للʳʺاعــ العʺʨمॽــــ

ــــــة ॽمʨʺـــــــة . العॽɻامʳة الʻـــــــʶال ،ȑادʨالـــــــ ʛــــــʹʵـــة ل ـــهʙʽ حʺــــ ـــة الʷــــ ــــــʨق، جامعــــ ـــة الʴق ـــة دʱؗـــــــʨراه، ؗلॽــــ ، 2022-2021أʛʡوحــــ
  .15ص 

أحȞامه ॽɿॽؗة تأʛʽʡ تʙʴيـʗ ʙ أول نʟ قانʨني تʹʺʻ الʺʛسʨم ، ʲʺǽل هʚا7، ص ، مʛجع سابʛ10-236Șسʨم رئاسي رقʦ م 2
  .قʰل الʛʷوع في أȑ إعلان عʡ ʧلʖ عʛوضالʴاجات 
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ــــا    ــــȘَ أؗʺــــ ــــا  بــــ ــــȑʛ علʽهــــ ــــــي تʶــــ ــــʙ الʱــ ــــʧ القʨاعــــ ـــــا مــــ ــام وجعلهـــ ــــ ــــــى ذات الأحȞــ ــــȑʛ علــ ــــʛع الʜʳائــــ الʺʷــــ

ʗــــ ــــʘ نʸـ ـــة، حʽـ ــ ॽمʨʺــفقات الع ــــʛام الʸـــ ــــʛاءات إبـ ــــʛة  إجـ ــــʧ) 1(الفقـ ــــʧ  )16(الʺـــــادة  مـ ــــʦ المـ ـــانʨن رقـ -23قــ

ــــ، ال12 ــــʕرخ فــ ــــʻة  5ي ʺــ ــــʗ ســ ــــȑʚ 2023غʷــ ــــʙد ، الــ ــــه 1ق ع م ص ع جʴǽــ ــات :" ، علــــــى أنــ ــــʙد حاجــــ تʴــ

  ".الʺʸالح الʺʱعاقʙة الʨاجʖ تلʱʽʰها مॼʶقا، قʰل الʛʷوع في أȑ إجʛاء لإبʛام صفقة عʺʨمॽة

2 - ʔʻاتʙʯاجات الʲال ʗيʗʲʯعة لॺʯʸال  

ـــار  ــــʖفــــــي إʡـــ ــ ʽاتʛʱــــة  ال ــ ॽɺʨʻــة وال ـــات الؔʺॽــــ ـــ ــع الॽʰان ــة جʺــــ ــــʛع ʛʺǼحلــــ ـــــات، ʷǽُــ ــــʙ الʴاجـ ــ ــــة لʙʴʱي الʺॼʱعــ

 ʘـــــʽل عــــام حȞـــــʷǼ ــات ـــائʦ لʙʴʱيـــــʙ الاحॽʱاجــ ــع القـ ــــل الʨضـــ ʽلʴم وتʨة أن تقـــــʙعاقـــــʱʺة الʴـــل يʱعــــʧʽ علـــــى الʺʸـ

ــــة  ـــايʛʽ الʱقॽʻـ ـــايʝॽ والʺعــ ــ ـــان الʺق ــــلال بॽــ ــــʧ خـ ـــا، مـ ــــʨب تلʱʽʰهــ ـــات الʺʢلـ ــــʙقȘʽ للʴاجــ ـــل والـ ــــاء الʺفʸــ Ǽالإحʸـ

ـــا، والʱـــــي تعـــــʛف ʴǼاجالʺʛتʢॼـــــة  ــات  Ǽـــــإجʛاءاتॽاتهــ يـــــʦʱ تȄʨʴـــــل هـــــʚه  إذالإحʸـــــاء الʱقـــــʙيȑʛ وتʴلʽـــــل الʴاجـــ

  .للإعلان عʻه تʺهʙʽاالʴاجات إلى مʛʷوع معʙʺʱ مʧ خلال تʨثȘʽ أهʙافه ونʢاقه 

ـــلʴة  ـــــى الʺʸــــ ــ ــــʨب عل ـــات الʺʢلـــ ــــʙ الʴاجــــ ـــ ــــــي تʙʴي ــــي فـ ــــʨر الأساســـ ــــاء الʺʴـــ ـــة الإحʸـــ ــــ ــــʛ مʛحل ـــ ʰʱتع

 ʧة جʺلة مʙعاقʱʺة الʴلʸʺخى الʨʱحلة تʛʺه الʚخلال ه ʧام بها، ومॽʁة الʙعاقʱʺال،ʖʽاتʛʱوهي ال: 

 .الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الʴاجات الʺعʛʰ عʻها خلال الʨʻʶات الʺاضॽة -

- ʙها ورصʽصل إلʨʱʺاعة الʳʻال ʦॽʽلة تقʳʶʺال ʟقائʻال. 

ـــــاعي،  - ـــــادȑ والاجʱʺــ ــــʨر الاقʸʱــ ــــʘ الʢʱـــ ــــʧ حʽـــ ــــة مـــ ـــلʴة العامـــ ـــات الʺʸــــ ــــॼان مʢʱلॼــــ ـــــي الʶʴـــ ــــʚ فــ الأخـــ

 ʙــــ ــــʖ علʽهــــــا تʙʴيــ ــادقة والʱــــــي يʸʻــ ــــفة صــــ ـــفقة ʸǼــ ــــʨع الʸـــ ــــʙ الʴاجــــــات مʨضــ ــــʙيʛ الوتʙʴيــ ــغ الʱقــ  ʰʺ ȑلــــ

 .الإدارʸǼ ȑفة عقلانॽة

ــــʨق  - ـــة الʶـ ـــات Ǽإعॼʱـــــارهدراســ ــغ الʱقـــــʙيȑʛ للʴاجــ ــــʙ الʺʰلـــ ــــʧ عʨامـــــل 2مʛجـــــع للأســـــعار فـــــي تʙʴيـ ، إذ أن مـ

ــــي  ــــʙمات تلʰـ ــــلع وخـ ــــʧ سـ ــــʨفʛ مـ ــــʨ مʱـ ــــʨاء مـــــا تعلـــــǼ Șʺـــــا هـ ــــʨق سـ ــــʙة للʶـ ـــة الʽʳـ الʷـــــʛاء الʻـــــاجح، الʙراســ

                                                 
  .7، ص ، مʛجع ساب12Ș-23انʨن رقʦ ق 1

ـــة الʱعــــــاون الاقʸʱــــــادȑ والॽʺʻʱــــــة مــــــʧ تʙʴيــــــʙ أن دراســــــات الʶــــــʨق م  2 ــــي الʜʳائــــــʻȞ ʛــــــʗ الॼعʲــــــات الاســــــʢʱلاॽɺة لʺʤʻʺـــ لا  فــ
ʧʽلـــــʺʱʴʺال ʧرديʨـــع الʺـــــ  للʺʸـــــالح الʺʱعاقـــــʙةلا Ȟʺǽـــــʧ  ومـــــع ذلـــــʥ بـــــʙون هـــــʚه الآلॽـــــات ،تʷـــــʺل عـــــادةً آلॽـــــات حـــــʨار رســـــʺॽة مــ

ــفقات الʺʶــــʕولة  ـــامل للʶـــــʨق  أو اكʶʱـــــاب الʷـــــʛاء العʺــــʨميعـــــʧ صــ ـــة وفهـــــʦ شـ القʢـــــاع مـــــع إن إنʷــــاء حـــــʨارات رســــʺॽة ، معʛفـ
ـــــاءة نʤـــــام ــــالي ؗف ـــاص، Ȟʺǽـــــʧ أن ʶʴǽـــــʧ تʴلʽـــــل الʶـــــʨق وȃالʱـ ــــل الʷـــــʛاء الʵــ ـــلال تعȄʜـــــʜ فهـــــʦ جʽـــــʙ للʶـــــʨق مـــــʧ قʰـ ، مـــــʧ خــ

 .ʢلʖ العʛوضلالʺʱعاقʙة وȂعʙاد أفʹل وثائȘ  الʺʸالح
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 ʖــــ ــــي ʳǽـــ ــــʝ الʱـــ ـــــي الأســـ ــــه، وهــ ــــة ॽɾـــ ــــعار الʺॼʢقـــ ــــʘ الأســـ ــــʧ حʽـــ ــــʙة أو مـــ ـــلʴة الʺʱعاقـــ ـــات الʺʸــــ حاجॽــــ

ʻʶʱى يʱاجات، حʴال ʛيʙتق ʙʻاعاتها عʛهامʙيʙʴʱخل لʙʱال ʗالأسعار ووق ʙيʙʴʱة بʡى الإحا.  

ــــا  ــــʨ مـ ــــʺح وهـ ــــʚلʶǽʥـ ــــʦʱ  ؗـ ــــʨل أن يـ ــــʧ الʺعقـ ــــة، ومـ ــــفة صـــــادقة وعقلانॽـ ــــʙيʸǼ ȑʛـ ــغ الʱقـ ـــ ــــʙ الʺʰل بʙʴʱيـ

ــــاوض  ـــة أو الʱفـــ ــــʙعʨة للʺʻافʶــــ ـــل الـــ ــــفة قʰــــ ــــʙاد للʸـــ ــــة الإعـــ ــــلال مʛحلـــ ــــʙيʛ خـــ ــغ الʱقـــ ــــ ــع الʺʰلـ ــــ ــاب ووضـ احʶʱـــــ

ــفقة عʺʨمॽــــة  حʶــــʖ ؗــــل حالــــة، مــــع ضــــʛورة تــــʨفʛ الاعʱʺــــاد الʺــــالي قʰــــل اتʵــــاذ أȑ إجــــʛاء ʸǼــــʙد إبــــʛام صــ

 ʦʱــــ ــــʙيʧ، وȄــ ـــاملʧʽ الʺʱعاقــ ــــʴʱقات الʺʱعـــ ـــه مʶــ ــــʙد ʨʺǼجॼـــ ــــʙة أن تʶــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ـــه للʺʸـــ ــــʧ خلالـــ ــــʧ مــ ــــا Ȟʺǽــ مــ

ــــʧ خـــــلال  ـــاد الʺـــــالي مـ ـــى الاعʱʺــ ــادقةالʸʴـــــʨل علــ ـــى مʷـــــʛوع الʺʸـــ ــات  علــ ـــل الهʯʽـــ ــــʧ قʰــ ــــʚه الʵـــــʙمات مـ هـ

 .، أو خʹʨعها لʶلʢة وصائॽةةالʺʱعاقʙ لʴةʶلʢة الʺǼʸ سʨاء إذا تعلȘ الأمʛ الʺʸʱʵة

  :Ǽعॽʀ ʙام الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة Ǽعʺلॽة الʱقʙيʛ الإدارȑ، تقʨم في الʺʛحلة الʺʨالॽة بـ

ــة - ـــة الʺʢʱلॼـــ ـــائʟ الʺʶـــــʳلة والʳʻاعــ ــة والʻقــ ـــة مـــــا بـــــʧʽ الأهـــــʙاف الʺʴققـــ  مʶـــــॼʁʱلا تʴقʽـــــȘ مʨازنـــــة عامــ

 .في إʡار الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

-  ʘʽح ʧقها مॽʁʴاد تʛʺال ʛʽالʺعاي Ȍॼةضǽادʸʱا الاقǽاʜʺال. 

ʚا العʨائȘ الʺʱʴʺلة -  .تʙʴيʙ الॽʵارات الʺʱʵلفة مع مʛاعاة الأهʙاف الʺʛجʨة وؗ

  .تعʜȄʜ نʹج الʺʷارȄع ودراسات الʻʹج -

ــــارȄع  ــــʙ الʺʷــ ــــات نʳــ ــــل الʴاجــ ــ ʽلʴوت ȑالإدار ʛيʙــــ ــ ـــة الʱق ـــ ॽـــــى آل ــــʙ علـ ـــــي تعʱʺــ ــــارȄع الʱـ ــــʦ الʺʷــ ــــʧ أهــ ومــ

ــــة  ـــــي قائʺـــ ــــʽʳل فــ ـــة للʶʱـــ ــــʜ الʺقʛʱحــــ ــــȐʛ للʳʱهʽـــ ـــــامالʰؔـــ ــــʧ مهــ ـــــي مـــ ـــــي هــ ــــȐʛ والʱــ ـــة الʰؔـــ ــــارȄع العʺʨمॽــــ  الʺʷـــ

 ʜــــ ــــʻʡʨي للʳʱهʽــ ــــʙʻوق الــ ــــʧ أجـــــل الʸـ ــــة مــ ــــCNED( ʦ(الॽʺʻʱــ ــــȑʚ تــ ــــʙ، الــ ــــʛأȑدوره  تʙʴيـ ــــʙاء الــ ــــي  فــــــي إبــ فــ

  .جʙوȐ مʷارȄع الʻʰى الॽʱʴʱة الȐʛʰؔ، وȂمȞانॽة تʻفʚʽها ودرجة اكʱʺال دراسات الʻʹج

ــــʙʻوق  ــــʚ الʸـــ ــــȑʚ  يʻفـــ ـــ ــــȐʛ، ال ـــة الʰؔـــ ـــــادǽة والاجʱʺاॽɺــــ ــــة الاقʸʱــ ـــــى الॽʱʴʱـــ ــ ʻʰع الȄــــار ــــج مʷـــ ــــل نʹـــ ـــ ʽدل

ــــة  ـــة الʜʳائȄʛـ ـــــي الʺʺارســ ــــل ف ــــȐʛ لأدخـ ــــارȄع الʰؔـ ــــاʻʹـــــج الʺʷـ ـــات الʱعɿȄʛال مʻهـ ــةʙراســ ــــʻة  ॽ1ـــ ــــʚ ســ ، 2010مʻـ

 Ȑوʙــــ ــــارȄع وجـــ ــــʛʽ الʺʷـــ ــــʛامج ا، وتʴʹـــ ــــʚبـــ ــــي لʻʱفʽـــ ــات ، والʱـــ ـــائȘ الʙراســـــ ــــʙاد وثــــ ــــʺʦॽ إعـــ ـــة الʸʱـــ ــــʺل مʛحلــــ تʷـــ

ــة ــــʙيʛات الʺالॽـــ ــــا والʱقـ ــــات بهـ ــــʖ الʙراسـ ــــʅ مȞاتـ ــــʦʱ تؔلॽـ ــــʖ،، والʱـــــي يـ ــــي الغالـ ــــʙ فـ ــــʘ تعـ ــات  حʽـ ــــʨدة الʙراســـ جـ

                                                 
ــــʙلʽل ســــʻة أ  1 ــــʥ الــــʙولي ونُ  2010عــــʙّ هــــʚا ال ʻʰـــع ال ــــʻʡʨي للʳʱهʽــــʜ مــــʧ أجــــل الॽʺʻʱــــة، Ǽالʱعــــاون مـ ـــة الʸــــʙʻوق ال ʷــــʛ بʛعاǽـ

 https://2u.pw/VCHl3D :راȌǼ تʽʺʴل الʙلʽل
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ــــة  ـــائȘ الʙراسـ ــــʙاد وثــ ـــة وȂعـ ــــʨدة، فـــــي اʴاســـــʺة الالفॽʻــ ــــʘ الʳـ ــــʧ حʽـ ــة مـ ــــʛوع، خاصـــ ــــʙ للʺʷـ ــــʚ الʽʳـ ــالوألʻʱفʽـ  جـــ

ʚʽفʻʱوع الʛʷʺة للॽؔلفة الإجʺالʱ1وال.  

ــــॼʡ)5 ( ʦقـــــا للʺـــــادة  ــــȑʚ رقـ ــــʨم الʻʱفʽـ ــــʧ الʺʛسـ ــــʺʧ 162-04مـ ــــʙʻوق ، الʺʱʹـ ـــانʨن الأساســـــي للʸـ ــ الق

ــة ــــل الॽʺʻʱـــــ ــــʧ أجـــ ــــʜ مـــ ــــʻʡʨي للʳʱهʽـــ ــــفاء  2الــ ــــى إضـــ ــــʙʻوق إلـــ ــــʙف الʸـــ ـــلاحॽاته، يهـــ ــه وصــــ ــه ومهامـــــ وتॽʤʻʺـــــ

ـــة الʺʷــــارȄع الʰؔــــȐʛ الʵاصــــة Ǽالʺʷʻــــآت الأساســــॽة  ـــة للʳʱهʽــــʜ ومʱاǼعـ ـــات الʙولـ مȄʜــــʙا مــــʧ الفعالॽــــة علــــى نفقـ

ــــॽʺا  ـــــل، لا ســ ـــة الȄʨʺʱـ ــــــي تؔلفـــ ــــʦȞʴʱ ف ــــʙ الــ ــــة قʸــ ـــــادǽة والاجʱʺاॽɺــ ــــʨص الاقʸʱـ ـــــل ʸʵǼــ ــــʘ الفʸـ ــــʧ حʽــ مــ

  .3الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والʱقॽʻة والʺالॽة قʰل تʽʳʶل الʺʷارȄع

 ʙــــ ــــʛوع، يʱأكــ ـــلاق الʺʷــ ــــل إʡـــ ــات  )CNED(قʰــ ــــʧ الʙراســــ ــــاتج عــ ــــʲʱʺار الʻــ ــــة الاســ ــــʙيʛ تؔلفــ ــــʧ أن تقــ مــ

ــــ ـــة الʙول ـــى مʜʽانॽـ ــــʛ علـ ʽʰؗ ـــافي ـــأثʛʽ إضـ ــــʕدȑ إلــــى تـ ــــة الاقʸʱــــادǽة للʺʷــــʛوع ولا ي ॽʴȃʛالǼ ʝــــʺǽ ـــة لا . ةالفॽʻـ

ـــ  ـــلاق الʺʷـــــʛوع)Ȟʺǽ)CNEDـــــʧ لـــ . ، إذا لـــــʜم الأمـــــʡ ،ʛلـــــʖ دراســـــات تؔʺʽلॽـــــة قʰـــــل إبـــــʙاء رأȑ إʳǽـــــابي لإʡــ

ــــ ــــابي لــ ــــʛأȑ الإʳǽــ ــــʛ الــ ــــʥ، لا ǽعʰʱــ ـــع ذلــ ــــة ه ومـــ ـــه هʯʽــ ــــا ʳǽعلـــ ــــة، مʺــ ـــــى الॽʱʴʱــ ــــارȄع الʻʰـ ــلاق مʷــ ـــــا لإʡــــ إلʜامॽًـ

  .اسʷʱارȄة مʧ وجهة نʛʤ أصʴاب الʺʷارȄع

ــــʙم  ــــة مــــʧ هــــʚه الʺʛاحــــل، ǽق ــــي ؗــــل مʛحل ـــات الʱــــي أجʛاهـــــا  ʙʻوق ذات الʸــــف ـــا مʶــــॼًʰا حــــʨل الʙراسـ رأǽًـ

ــــارȄع  ــــʴاب الʺʷـ ــة(أصـ ــــʨزارات القʢاॽɺـــ ـــات) الـ ــــʖ الʙراســ ــــʚه الʺʛاحـــــل  ،ومȞاتـ ــــʛع هـ ــــʙلʽل الʻʹـــــج، تʱفـ ـــا لـ ــ وفقً

  :الʛئॽʶॽة ؗʺا يلي

-  ʙــــ ــــــى تأكʽــ ــــʅ إل ـــات الʱعȄʛــ ــــʙف دراســـ ــةتهــ ــــة  ملائʺــــ ــــʨد دراســ ــ ʻاد بʙــــ ــــʻʡʨي و إعــ ــ ـــــاد ال ــــʛوع للاقʸʱـ الʺʷــ

 Ȑوʙʳال.  

                                                 
 .121-120، مʛجع سابȘ، ص ص )OECD(قʛȄʛ مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة ت 1

ـــــة ʨʺǼجـــــʖ أحȞـــــام الʺـــــادة أ 2 ॽʺʻʱأجـــــل ال ʧمـــــ ʜـــــʽهʳʱي للʻʡʨوق الـــــʙʻـــــʸعى الʙـــــ ــــي ت ــــانʨن  70نʷـــــأت الʺʕسʶـــــة والʱـ مـــــʧ القـ
 ʦـــــ ـــــي 22-03رق ــــام  4، الʺـــــʕرخ ف ـــــȘ  1424ذȑ القعـــــʙة عـ ـــة لʶـــــʻة 2003دʶǽـــــʺʛʰ ســـــʻة  28الʺʨاف ــ ॽن الʺالʨــــان ـــــǼ Șقـ ، الʺʱعل

 .30، ص 2003دʛʰʺʶǽ سʻة  ʨʺ29افȘ ال 1424ذو القعʙة عام  5، الʸادرة في 83، ج ر ج ج، عʙد 2004

ــــام  16الʺــــــʕرخ فــــــي  ،ʛʺ04-162ســــــʨم الʻʱفʽــــــȑʚ رقــــــʦ مــــــʧ ال 5الʺــــــادة  راجــــــع 3 ـــع الʲــــــاني عــ يʨنʽــــــʨ  5الʺʨافــــــȘ  1425رॽȃـــ
، لʺʱʹـــــʺʧ القـــــانʨن الأساســـــي للʸـــــʙʻوق الـــــʻʡʨي للʳʱهʽـــــʜ مـــــʧ أجـــــل الॽʺʻʱـــــة وتॽʤʻʺـــــه ومهامـــــه وصـــــلاحॽاته، ا2004ســـــʻة 

ــــــʙد  ــــــادر فـــــــــي 36ج ر ج ج، عـــ ــــام  17، الʸـــ ــــاني عـــــ ـــع الʲـــــ ــــــȘ  1425رॽȃــــــ ــــــʻة  6الʺʨافـــ ــــــʨ ســـ  – 11، ص ص 2004يʨنʽـــ
12. 
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-  ʛــــ ــــʙ للʺʷـــ ـــ ـــالʅॽ والفʨائ ــــل للʱؔــــ ـــ ʽلʴاء تʛــــ ـــــى إجـــ ــ ــــʙوȐ إل ـــات الʳـــ ــــʕدȑ دراســــ ـــ ــــكأوع و تت ـــ ʽ ــــة ـــ ॽʻواه الفʙــــ ʙ جـــ

  .يʦʱ إجʛاء تقʙيʛ أولي للʱؔالʅॽومʻه  ،والॽʯʽʰة

ــــ - ـــ ʻالف ʧȄʨــــ ــــʛʽ الʱؔـــ ـــات الʴʱʹـــ ــــʙد دراســــ ــــʽلي تʴـــ ــــॼقًا(ي الʱفʸـــ ــــل مʶـــ ــــʛوع مفʸـــ ــــʙيʛ  ،)مʷـــ ــــʧ تقـــ وتʶʴـــ

  .إعʙاد ملفات ʡلʖ العʛوضǼ ، مʺا ʶǽʺحلʱؔالʅॽ وتʙʴد ʛʡق تʻفʚʽ الʺʛʷوعا

 ً  تسجيل المشروعمرحلة : ثانيا

ــة ــــȄʛʱات العʺʨمॽـــــ ــــل الʺʷـــ ــــʛ تʺʲــ ـــــي الʜʳائـــ ــــʧ  فــ ــــʛ مـــ ــــالي 20أكʲـــ ـــــي الإجʺـــ ـــــاتج الʺʴلــ ــــʧ الʻــ ــــʨ ٪ مـــ وهـــ

ــــ ॽّخلʙارهــــا دولــــة تॼʱاعǼ ــــادʸʱالاقǼ ــــة ـــة الʙول ــــي الʷʻــــاȋ مʕشــــʴǽ ʛــــʙد علاقـ ــــʻʡʨي لʹــــʺان  الاقʸʱــــادȑة ف ال

ʢــــ ــــا ʸǽــ ــة أو مــ ــــارȄع الȄʨʺʻʱــــ ـــة الʺʷــ ــــʙاخليلإقامـــ ــــʲʱʺار الــ ــــه Ǽالاســ ــــا ح علॽــ ــة، مʺــ ــــȄʛʱات العʺʨمॽــــ ــــʻح للʺʷــ  مــ

ــة ــة العامــ ــ ॽــــى الʺال ــــʛًا عل ʽʰؗ اʛًʽـــأث ــةلل تـ ــ ـــة للʺــــʨاʙ ʧʽʻʡول ـــة الʺقʙمـ ــــى جــــʨدة الʵــــʙمات العامـ يــــʛتȌॼ  ، حʽــــʘوعل

ــالات الʱعلــــʦॽ،  الʺعــــʙل الʺʹــــʦʵهــــʚا  ـــي مʳــ ـــة فـ ـــعॽʻʽات، خاصـ ॽʶǼاســــات الاســــʲʱʺار العــــام مʻــــʚ أواخــــʛ الʶʱـ

  .1وغʛʽها مʧ الʺʷارȄع الʴʸة، الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʻقل والʢاقة

ــــة  ــــʙة بʛنامʳهـــــا بʙقـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʙد الʺʸــ ــــة تʴـ ــــʚه الʺʛحلـ ــــي فـــــي هـ ــــʙاف الʱـ ــــʙ الأهـ ـــع تʙʴيـ ــــʨح مــ ووضـ

ــــعى ــــʛوع تʶـــ ــــʙود نʹـــــــج الʺʷـــ ــــʙا وحـــ ــــʛʽʢ مـــ ــــʙ تʶـــ ـــــا قʸـــ ــــي إلʽهــ ــــʙول الʜمʻـــ ــــʚا الʳـــ ـــ ــــʙمات، وؗ ــــʛر  للʵـــ الʺقـــ

 ʚʽفʻت ʦʱخلال ي ʧي مʱات الॽازها، وتʹع الآلʳة إنʨّجʛʺاعة الʳʻال ʛشʕمات ومʙʵع الȄارʷ2م.  

ــــي ــــʱʺعʧ فــــ ـــــادة  إن الʺــــ ــــʟ الʺـــ ــــʧ )6(نــــ ــــʦ  مــــ ــــȑʚ رقــــ ــــʨم الʻʱفʽــــ ــات  ،227-98الʺʛســــ ــــ ــــȘ بʻفقــ الʺʱعلــــ

ــــة  ـــات الʙولــ ــــȘ بʻفقـــ ــة، الʺʱعلــ ــــ ـــة للʙول ــة العامـــ ــــ ॽانʜʽʺال ʚــــ ـــــار تʻفʽــ ــــــي إʡـ ــــʦʺʱ، ف ــــʙل والʺــ ــــʜ الʺعــ ـــة للʳʱهʽــ ـــ الʙول

ــه للʳʱهʽـــــʜ، الـــــȑʚ نـــــʟ علـــــى ـــــʜة : " أنـــ ʛؗʺʺال ʛـــــʽة أو غʜـــــ ʛؗʺʺال ʜـــــʽهʳʱع الȄـــــارʷـــــع مॽʺن جʨأن تؔـــــ ʖـــــʳǽ

 ʜــــ ـــة للʳʱهʽــ ـــة الʙولـــ ــــʨان مʜʽانॽـــ ــــʽʳل Ǽعʻــ ــــل تʶــ ــــاس فــــــإن  ،"مʴــ ــــʚا الأســ ــــʛض وعلــــــى هــ ــــارȄع لغــ ــــʽʳل الʺʷــ تʶــ

 ʛــــ ــــʛامج غʽـ ــــار الʰـ ــــا فـــــي إʡـ ــــارȄع الʻʹـــــج الإنʳازهـ ــــʚه الʺʷـ ــــʨغ هـ ــــʛوȋ بʰلـ ــــة، مʷـ ــــʛامج الʺʴلॽـ ــــʜة أو الʰـ ـ ʛؗʺʺ

ــــʻة ـــلال الʶـ ــــالانʢلاق فـــــي إنʳازهـــــا خــ ــــʺح Ǽـ ــــʶǽ ȑʚـ ـــة، و  الؔـــــافي الـ ــ ॽضـــــحالʺالʨȄ ʥلʚــــ ــــʽʳل  ؗـ ــــʛاءات الʶʱـ إجـ

 :لى فʧʽʱʯ وهʺاوالȄʨʺʱل والʺʱاǼعة للʺʷارȄع الʺʱعلقة بʻفقات الʳʱهʜʽ، والʺʻʸفة إ

                                                 
ــــــة ت 1 ॽʺʻʱوال ȑــــــادʸʱعــــــاون الاقʱـــة ال ــــــي )OECD(قȄʛــــــʛ صــــــادر عــــــʧ مʤʻʺـــ ـــــام الʺʷــــــȄʛʱات العامــــــة ف ـــــة نʤـ ــــــʨان مʛاجعـ ʻعǼ ،

ʛائʜʳة : الʻح وشامل، سʨʱام فعّال، مفʤن ʨʴ3، ص 2019ن.  

  .17ص  مʛجع سابʨ،Șافي، ʙʰ الʛزاق الع 2



 بʹاء معايʙʻ الاخॻʯار بʥʻ حȂʙة الʶʸلʲة الʯʸعاقʗة وضʦاȊǺ الʸʹافʴة: الأولالفʶل                    الʰانيالॺاب 

159 
 

ــــʜة الʺ -1 ـــ ʛؗʺʺـــة ال ـــالʳʱهʜʽات العʺʨمॽــــ ــــة Ǽــــ ـــات الʺʱعلقـــ ــــʺاة الʻفقــــ ــــʶ "ʜـــ ـــ ʛؗʺʺـــاعي ال ـــــامج القʢــــ ": الʛʰنــ

ــات  ــــʦ الʺʕسʶـــ ــــʺهʦ أو Ǽاسـ ــــʨن Ǽاسـ ــــʨزراء الʺʸʱʵـ ــــʚها الـ ــــʛرات يʵʱـ ــــʨع مقـ ــــʨن مʨضـ ـــات الʱـــــي تؔـ ــ وهـــــي الʻفق

ʦهʱوصاي ʗʴعة تʨضʨʺال ȑع الإدارǼاʢة ذات الॽمʨʺالع. 

ــــا -2 ــــة Ǽـــ ـــات الʺʱعلقـــ ــــة الʻفقــــ ــــʛامج قʢاॽɺـــ ــــʧ بـــ ــــʨن مـــ ــــʜة والʱـــــــي تʱؔـــ ـــ ʛؗʺʺال ʛــــ ـــة غʽـــ لʳʱهʜʽات العʺʨمॽــــ

ʜة ومʢʢʵات الॽʺʻʱة الʰلǽʙة الʱي تʨؔن مʨضʨع مقʛرات يʚʵʱها الʨالي ʛؗʺم ʛʽغ. 

ــــالي  ـــــغ الإجʺــــ ــــȌॼ الʺʰلـــ ــــʙ ضــــ ــــفقات، عʻـــ ـــان الʸــــ ـــ ــــاص لʳــ ــــʙود اخʸʱــــ ــــʙ حـــ ـــه، لʙʴʱيــــ ــــى أنـــــ ـــــار إلــــ ʷǽــ

ــــ ــــʖ أن تʛاعـــــي الʺʸـ ــــللʴاجـــــات، ʳǽـ ــــʛوȋ نلʸʵـ ــــʙة شـ ــــʙة عـ ــــʨانها لʴة الʺʱعاقـ ـــات Ǽعʻـ ــــʙ الʴاجــ ــــʛوȋ تʙʴيـ  شـ

  .الفʛع الʲاني مʧ هʚا الʺʢلʖفي 

ʛــــ ـــة فـــــي الʜʳائـ ــ ॽمʨʺــفقات الع ــــʛام الʸـــ ـــام إبـ ــلاح نʤــ ــــʙف إصـــ ــــة  ،بهـ ــــʨن Ȅʛʡقـ ــــʧ أن تؔـ ، )Ȟʺǽ)RACIـ

ــــȌॽ أداة إدارة  ــــ ــــارȄعلʢʵʱــ ـــ ــة مʷـــ ــــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــ ــــॽح و  الʸــــ ــــ ــــʺح بʨʱضــ ــــ ــــــي تʶــ ـــ ـــاتالʱـ ــــ ــــʙ الاخʸʱاصـــ ــــ  وتʙʴيــ

ــــʕولॽات  ــــʙخلʧʽوالʺʶــــ ــــʧʽ  للʺʱــــ ــــʖالʺعʽʻــــ ــــة  حʶــــ ــــل عʺلॽــــ ـــــل و ؗــــ ــــʖ ؗـــ ـــاعحʶــــ ــــائف  قʢـــــ ــــʧ الʣʨــــ ــــʕول عــــ مʶــــ

ــــة  ــــȄʛʱات العʺʨمॽـ ــــال الʺʷــ ـــي مʳـ ــة فــ ــــॽة والʽʺؔʱلॽــــ ـــة الأساسـ Ȅʜــ ʛؗʺــةال ـــات الʛقʺॽــــ ــــʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽــ ــــʧ اســ  وȞʺȄـ

ــــʚ هــــʚه  ʽفʻت Șʽــــʶʻʱلاً لॽʂــــأ ــــʛ ت ʲاءات، الأكʛــةالإجــــ ـــة للʺʷــــȄʛʱات العʺʨمॽــ ــة الإلʛʱؔونॽـ ـــلاق الʨʰاǼــ ــــل إʡـ ʲأو م ،

 ʧʺــــ ــــʙʴʱثة ضـــ ــــا والʺʶـــ ــــع مʛاحلهـــ ــــة بॼʱʱـــ ــــʥ الʵاصـــ ــةتلـــ ـــات وزارȄـــــ ــــʙة  قʢاعــــ ـــة لعـــ ـــة تاǼعــــ ــــات عʺʨمॽــــ ومʕسʶـــ

 .قʢاعات حʨȞمॽة لا سॽʺا وزارة الʺالॽة

ــةإن  ــــ ــــارȄʛʡ Ȅقـــ ـــ ــــʕولॽاإدارة الʺʷــ ــــ ــع الʺʶـ ــــ ــــي إدارة  )RACI(ت ع وتʨزȄـــ ــــ ــــʙة فـ ــــ ــــارȄع مفʽـ ـــ ــــفقات مʷــ ــــ الʸـ

ــة والʱـــــي تعـــــʛف علـــــى أنهـــــا عقـــــʨد مʛʰمـــــة وفـــــȘ آلॽـــــة  ــةالعʺʨمॽـــ ॼـــ ʛؗʺارات الʛا  القـــــʛًـــــʽʰؗ دًاʙعـــــ ʧʺـــــʹʱـــــي تʱال

 ʧــــ ــهمـــ ــــ ــــॽة عʻـ ـــلʢة الʨصـــ ــــʛوع والʶــــ ــــاحʖ الʺʷـــ ــات وصـــ ــــ ـــــان والهʯʽـ ــــʧ  ،اللʳــ ــــȞل مـــ ـــــالي تʷʱـــ ــــفʨفة وȃالʱــ مʸـــ

ʙيʙʴʱح بʺʶات تॽولʕʶʺةمهام ؗل  للʯʽد أو هʛأن ف ʘʽني، حʨه القانʜ ʛؗوم: 

- R=Responsible ʚفʻʺات أو : أو الʯʽفةالهʸال ʖصاح ȑʚال ʚفʻوعال يʛʷʺ، 

- A=Accountable ولʕʶʺفة: أو الʸال ʖات أو صاحʯʽاله ȑʚادق الʸǽ ʚفʻȄوع وʛʷʺال، 

- C=Consulted ارʷʱʶʺفة: أو الʸال ʖات أو صاحʯʽاله ȑʚا ال ʖʳǽارتهʷʱس، 

- I=Informed لغʰʺفة: أو الʸال ʖات أو صاحʯʽاله ȑʚلاغه الǼإ ʖʳǽ ةʚʵʱʺارات الʛالقǼ. 
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ــــॽات  ــــʖ تʨصـــ ـــاون حʶـــ ـــة الʱعــــ ــــة مʤʻʺــــ ـــ ॽʺʻʱوال ȑـــــاد ــة، )OECD(الاقʸʱــ ــــ ــــʨزارة الʺالॽـ ـــ ــــʧ ل ــــي  Ȟʺǽـــ ـــ ف

ʛــــ ــــة  الʜʳائــــ ــــȄʛʱات العʺʨمॽــــ ــــال الʺʷــــ ـــي مʳــــ ــــ ــة فـ ــــ ــــॽة والʽʺؔʱلॽــ ـــة الأساســــ ــــ Ȅʜـ ʛؗʺـــائف ال ــــ ــــʧ الʣʨـ ــــʕول عــــ الʺʶــــ

ــــة  ــــ ــــʙʵʱام Ȅʛʡقــ ــــ ــــʛʱاتॽʳॽات ) RACI(اســ ــــ ـــــادة الاســ ــــ ــــʨح وॽʀـ ــــ ـــــاعلʧʽ بʨضــ ــــ ـــــف الفـ ــــ ــــʕولॽات مʱʵلـ ــــ ــــʧʽ مʶــ ــــ لʱعʽــ

  .1الʺʷارȄع لʽʳʶʱللʜʳائʛ والإصلاحات لʤʻام إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة في ا

ــــʺان الأداء  ــــʨاʧʽʻʡ وضـ ــــॽة للʺـ ـــة أساسـ ــ ॽʱʴـــــى ت ʻȃمات وʙــــ ــــʨفʛʽ خـ ــــʧ تـ ــــة مـ ــــȄʛʱات العʺʨمॽـ ــــʧ الʺʷـ تʺȞـ

ـــاع العــــــام ـــلʦॽ للقʢـــ ــــʙاف  ،الʶـــ ــــȘ أهــ ــــة لʴʱقʽــ ــــʛؗ ʙافعــ ــــȞل مʜʱايــ ــــة ʷǼــ ــــȄʛʱات العʺʨمॽــ ـــات الʺʷــ ــــʙʵʱم الʨȞʴمـــ تʶــ

  .، Ǽʺا في ذلʥ تʧʽʶʴ ؗفاءة الʙʵمات العامةإسʛʱاتॽʳॽة

 شʙوȉ تʗʲيʗ الʲاجات: الʰانيالفʙع 

ــــأنه أن يُ    ــــʧ شــــ ــــادق مــــ ــــي والʸــــ ــــʙيʛ الإدارȑ العقلانــــ ـــات والʱقــــ ــــ ــــʙقȘʽ للʴاجـ ــــʙ الــــ ــــʛ ʙّ إن الʙʴʱيــــ شــــ

ــــ ــة، وȄُــ ـــات العʺʨمॽــــ ــــʚ الʻفقـــ ــــاء الʻʱفʽــ ــــʱلالات أثʻــ ــــʧ اخــ ــــȃʨها مــ ــــʷǽ ʙــ ــــا قــ ــــʧ مــ ــــʙ مــ ــلامة الʱعاقــ ــــʚلʥ ســــ ʕمʧ ؗــ

ــــي ــة فـ ـــائʟ الॽɿॽʣʨـــ ــة والʸʵــ ــــفات الʱقॽʻـــ ــــʙاد الʺʨاصـ ــــʦʱ إعـ ــــا، يـ ـــي مʴلهـ ــــʗ فــ ـــة،  لʶॽـ ــفقة عʺʨمॽــ ؗـــــل صـــ

ـــع،  ــــى أرض الʨاقــــ ــــʚها علــ ــــʖ تʻفʽــ ـــــا يʢʱلــ ـــفقة ومــ ــــʧȄʨ الʸـــ ــــʛورȑ لʱؔــ ــــي والʹــ ــــʙ الفعلـــ ـــلال الʛصــ ــــʧ خـــ مــ

 ȋʛــــ ـــة شــ ــــȞʴǽ ȑʚʺـــ ــــفقة، والــ ــــǼ Șالʸــ ــــʙيȑʛ الʺلʴــ ــــي والʱقــ ــــف الؔʺــ ــــʺʧ الʷؔــ ــــʽل ضــ ــــه Ǽالʱفʸــ ــــʛ عʻــ والʺعʰــ

 ). ثانॽا(، مع شȋʛ حʹʛ تʨجॽه الʴاجات )أولا(حʛʸ الاحॽʱاجات بʙقة مع مʻع تʜʳئʱها 

 حصر الحاجات بدقة : أولاً 

ــــا  ـــا، ؗʺــ ـــة لهـــ ــة والʺʵلـــ ــــʙة الʺʻافʶـــ ـــات الʺقʽــ ــــʧ الʺʺارســـ ــــʙ مــ ــــʨمي ǽعـ ــــʖ العʺــ ـــات أو الʢلــ ـــة الʴاجـــ تʜʳئــ

ـــة،  ــ ॽمʨʺـــات الع ــــʙʽ الʻفقــ ـــة وتʛشـ ـــات العʺʨمॽــ ـــة الʢلॼــ ـــع نʳاعــ ــــȘ مــ ــــي لا تʨʱافـ ـــات الʱـ ــــʧ الʺʺارســ ــــʙ أǽʹـــــا مـ تعـ

ـــات أو الʢلॼـــــات ا ـــة الʴاجـــــات، يـــــʙل علـــــى تقʶـــــʦॽ هـــــʚه الʴاجــ ـــة إلـــــى عـــــʙة أجـــــʜاء فـــــاللʨʳء إلـــــى تʜʳئــ لعʺʨمॽــ

ــات  ـــانʝ الʴاجـــ ــــʝ بʳʱــ ــــا ǽʺـ ــــʨ مـ ــــʙا، وهـ ــــʜء علـــــى حـ ــــل جـ ــــة ȞǼـ ــــʛام الʵاصـ ــــʛاءات الإبـ ــــʛة إجـ أو أقʶـــــام ومॼاشـ

ʙــــ ــــʚا وحــــ ــــ ــــال تهاوؗ ــــȞلॽة ةॽʣʨفــــ ــــʛاءات الʷــــ ــــȘ الإجــــ ـــفقات وفــــ ــــ ــــʛام الʸـ ــــى إبــــ ــــʨل إلــــ ــــʨل دون الʨصــــ ــــا ʴǽــــ ، مــــ

  .2الʺʨʸʻص علʽها في تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمي

                                                 
  .26 - 24، مʛجع سابȘ، ص ص )OECD(قʛȄʛ مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة ت 1

  .ʙʰ25 الʛزاق الʨافي، مʛجع سابȘ، ص ع 2



 بʹاء معايʙʻ الاخॻʯار بʥʻ حȂʙة الʶʸلʲة الʯʸعاقʗة وضʦاȊǺ الʸʹافʴة: الأولالفʶل                    الʰانيالॺاب 

161 
 

ــــʛة  ــــʧ الʺـــــادة ) 5(فॼʢقـــــا للفقـ ــــʦ ) 16(مـ ـــانʨن رقـ ــــʧ القــ ــه12-23مـ ــــى أنـــ ــــʟʻ علـ ــــي تـ ــــʖ  ": ، الʱـ وʳȄـ

ــــى  ــــʙ علــ ــــلة تعــ ـــة مفʸــ ـــفات تقॽʻـــ ـــى مʨاصـــ ــــʻʱاداً إلـــ ـــة، اســ ــــʙاها بʙقـــ ــــا ومــ ــــॽʰʡ ʘعʱهــ ــــʧ حʽــ ــــات مــ ــــʙاد الʴاجــ إعــ

ـــايʝॽ و ــة/أســـــاس مقــ ـــات وॽɿॽʣـــ ـــة الʴاجـــــات بهـــــʙف "أو نʳاعـــــة يʱعـــــʧّ̔ بلʨغهـــــا أو مʢʱلॼــ ـــع تʜʳئــ ، ومʻـــــه ʻʺǽــ

ـــة هــــي الʺʴــــʙد الʛئʶॽــــي تفــــادȑ إجــــ ـــة الʺالॽـ ــــه ومــــʧ الʺعلــــʨم أن العॼʱـ ـــة، حʽــــʘ أن ــــى الʺʻافʶـ ʛاءات الــــʙعʨة إل

ــــة  ॽقابʛـــان ال ــــه تʙʴيــــʙ حــــʙود اخʸʱــــاص اللʻʳـ ʻا مʺॽـــة ولا ســــ للإجــــʛاءات الʺॼʱعــــة فــــي إبــــʛام الʸــــفقة العʺʨمॽـ

  .على تʧȄʨؔ الʸفقة

ــــॼة  ــــة ॼɾالʶʻــ ـــات الʺʱعلقــ ـــغال Ǽللʴاجـــ ـــة الأشـــ ــــاॽʀʺو عʺلॽـــ ـــة،  ʱهــ ــــʘو الإجʺالॽـــ ــــا حʽــ ــــʜ أنهــ ــــʙتها  تʽʺʱــ بʨحـــ

ــــʨعها ــــة ʨʺǼضــ ـــغال مʛتʢॼــ ـــة أشـــ ـــغال مʨʺʳعـــ ــــة الأشـــ ــــل عʺلॽــ ـــــادǽة، وتقابــ ـــة، أو الاقʸʱـ ــة، أو الʱقॽʻـــ ــــ ॽɿॽʣʨال 

ــة ـــآت وتʻفــــʚ فــــي إقلــــʦॽ مʴــــʙد وȃــــʻفʝ الʢــــʛق الʱقॽʻــ ـــأة واحــــʙة أو عــــʙة مʷʻـ ــــǽ ، وȃالʱــــاليالʱــــي تʵــــʟ مʷʻـ  ʙقّ̔

ــــالي ــــل إجʺـ ــــʙ لهـــــا تʺȄʨـ ــــ وʛȄصـ ــــي تقـ ــــʛض، والʱـ ــــʚا الغـ ـــلʴة الʺʱعلهـ ــــيʛر الʺʸــ ــا فـ ــــʙة إنʳازهـــ ــــʙ أو  اقـ أن واحـ

ــة ــات ، ॽɾʺـــــا أن عʺلॽـــــة تʙʴيـــــʙ فـــــي تـــــʨارȄخ مʱقارȃـــ ـــانʝ الʴاجـــــات، ॽɾʺـــــا ʵǽـــــʟ صـــــفقات اللـــــʨازم والʙراســـ تʳــ

  .ॽɿॽʣʨةال وحʙتها إلىلʨʸʵصʱʽها الʚاتॽة وȂما راجع والʙʵمات، 

 ُǽ ،ــــهʻــــة فــــي ومॽمʨʺــفقات الع الʜʳائــــʛ عــــʙ هــــʚا الʺʰــــʙأ مــــʧ القʨاعــــʙ العامــــة الʱــــي تقــــʨم علʽهــــا إبــــʛام الʸــ

ʱار الʛــــ ــى غـ ــةعلـــ ــــات بʙقـــ ــــʛ الʴاجـ ــــʜم حʸـ ــــȑʚ ألـ ـــة الʨʱنʶـــــي الـ ــفقات العʺʨمॽــ ـــانʨني للʸـــ ــــʦॽ القــ ــــʤʻ  ʖـ إذ ʳǽـ

ــــǽʖʽʳʱ أن ــــʙاها،  ʶـ ــــʙيʙها ومــ ــــʛاد تʶــ ـــات الʺــ ـــة الʴاجـــ ــــى ॽʰʡعـــ ـــفقة إلــ ــــʨع الʸـــ ــــع مʨضــ ــــȌॼ مــ ـــائʟضــ  الʸʵـــ

ــات  ــــ ــــʨدة الʢلॼـ ــــʺʧ جـــ ــــǽ ʨʹـــ ــــــى نʴـــ ـــاوض علـ ـــة أو الʱفــــ ـــــى الʺʻافʶــــ ــــʙعʨة إلــ ـــــل الـــ ــــات قʰــ ــــʚه الʴاجـــ ـــة لهـــ الفॽʻــــ

ـــة الʺʶـــــʙʱامةوال ـــالʺʨʱʻج الـــــʻʡʨي والॽʺʻʱــ لʶـــــʻة  1039مـــــʧ الأمـــــʛ رقـــــʦ ) 9(الفʸـــــل ، حʽـــــʘ نـــــʻ ʟهـــــʨض Ǽــ

ــه2014 ــــ ـــــى أنــ ــة أو دون ": ، علـــ ــــ ــــفقات ʱؗابॽـــ ــــʛام صــــ ــــ ــــʨل دون إب ــــʨرة تʴــــ ــات ʸǼــــ ــــ ـــة الʢلॼـــ ــــ ــــʨز تʜʳئـ لا ʳǽــــ

ʛʤʻفقات ذات الʸة الॼʀاʛة مʻʳة لǼ1"إخʹاعها إلى رقا.  

ـــــادة  ـــــا للʺــ ـــي، ॼʡقــ ــــʛع الʺغȃʛــــ ــــʟ الʺʷـــ ــــʥ، نـــ ــــॽاق ذلـــ ــــي ســـ ــــʧ  )6(وفـــ ــــʦ مـــ ــــʨم رقـــ ، 2.22.431الʺʛســـ

ـــة الأعʺـــــال الʺʜمـــــع إنʳازهـــــاعلـــــى وجـــــʨب  ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙة قʸـــــʙ تʙʴيـــــʙ حـــــʙود  تقـــــʙيʛ ؗلفــ مـــــʡ ʧـــــʛف الʺʸــ

ـــفقة،   ــــʛام الʸـــ ــة لإبــ ــــȄʛʽة الʺॼʱعــــ ــــʛاءات الʴʱʹــ ــة والإجــ ـــة العʺʨمॽــــ ـــان الʢلॽʰـــ ــــاص لʳـــ ــــʨة اخʸʱــ ــــل أȑ دعــ قʰــ

ـــائʟ ومʱʴـــــȐʨ هـــــʚه الأع ـــة، حʶـــــʖ خʸــ ـــة أو إجـــــʛاء أȑ مفاوضــ ـــعارʺـــــال إلـــــى الʺʻافʶــ ـــة فـــــي  والأســ الʺॼʢقــ
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ــــاة  ــــع مʛاعـ ــــʨق، مـ ـــــعالʶـ ॽʺــــارات ج ــــʛوȋ الاعॼʱـ ــــʨص، ʷǼـ ـــه الʸʵـ ــــى وجــ ـــة علـ ــ ــــʚ وأجـــــل الʺʱعلق ـــفقة  تʻفʽـ الʸــ

  .1العʺʨمॽة

ــــʙة  ــفقة واحـ ــــʛام صـــ ــــا إبـ ــــȞال حʲʽʺـــــا تقابلهـ ــــʛ أȑ إشـ ــــʙ لا تʽʲـ ـــة الʨحʽـ ــــʱʻʱاجه، أن الʸʴــ ــــا اسـ ــــا ʻʻȞʺǽـ ومـ

 ʖـــــʶدة حʛفـــــʻ16( الʺـــــادةم ( ʦن رقـــــʨـــان ــــʧ القــ ــــʦ ) 27(، والʺـــــادة 12-23مـ ــــʧ الʺʛســـــʨم الʛئاســـــي رقـ -15مـ

ــــة 247 ـــإن تلॽʰـــ ـــــلة فــــ ــــʟ مʻفʸــ ــــى حʸـــ ــــʙة إلـــ ـــلʴة الʺʱعاقـــ ـــات الʺʸــــ ـــة حاجــــ ــــة تʜʳئــــ ــــي حالـــ ـــه فـــ ــــʛ أنــــ ، غّ̔ـــ

 ʖــــʻʳوب وتʛالهــــ ʨــــʴن ʥغلال ذلــــʱـــاً لاســــ ــات ǽقʱʹــــي إبــــʛام عــــʙة صــــفقات، وفــــي أǼعــــʙ الʴــــʙود وتʨخॽـ الʴاجــ

  .ॽʽʹ2قاً لʺʙʰأ الʺʻافʶةالإجʛاءات الȞʷلॽة ما Ȟʷǽل ت

ــــة  ــفقات الʺʸʸʴـــ ــــ ـــــاق الʸـ ــــʙود ونʢــ ــــʙ حـــ ـــ ـــألة تʙʴي ــــة لʺʶــــ ـــ ǽʚʽفʻʱال ʦॽــــ ــــʛق الʺʛاســـ ـــــار تʢـــ ـــــي انʤʱــ ــ وف

 ʦم رقـــــʨســـــʛʺار الʛــــ ـــة، علـــــى غـ ــــʛب للʙقــ ــــȘ 2.22.431بʨضـــــع مـــــʙلʨل اقـ ، والـــــȑʚ نـــــʟ ق ص ع م، الʺʱعلـ

ــــه  ــــي مادتـــ ــه) 10(فـــ ــــʙا ": علـــــــى أنـــــ ــــǼ ȘالʨʱرȄـــ ـــــا يʱعلـــ ــــة ॽɾʺــ ـــــادة Ǽالʸʴـــ ــــʚه الʺــ ــــʙلʨل هـــ ــــʙ فـــــــي مـــ ت أو ǽقʸـــ

ــــابهة أو  ـــ ـــة مʷʱـ ــــ ـــفات تقॽʻـ ــــ ــــة أو مʨاصـ ـــ ــــॼغة مʳʱانʶـ ـــــي صــــ ــــا ʶʱȞǽـــ ــــʜء مʻهــــ ــــل جــــ ــــʙمات ؗــــ ــــغال أو الʵــــ الأشــــ

  .3مʱؔاملة

ــــʨد  ــــام، ǽعــ ــــʚا الʺقــ ــــȘʰ فــــــي هــ ــــي الʶــ ــــʨم فــ ــــʙ مفهــ ــــاȋتʙʴيــ ـــانʝ  ارتॼــ ــــʙ الʳʱـــ ـــع قّ̔ــ ــةمـــ ــــʙم الʜʳʱئــــ ــــى عــ  إلــ

ـــة فـــي الفʱـــʛة الʱـــي لـــʦ  مʺـــʲلا فـــيالفʛنʶـــي  ئيالقʹـــاالاجʱهـــاد  ʺفهـــʨم ال معـــالʦ هـــʚا ؔـــʧتقʹـــاء مʳلـــʝ الʙول

ــــʛʡʕة ــــ مــ ــ ــــة قانʨنً ــــʝ الʙولــ ـــه مʳلــ ــــʟ إلॽـــ ــــʙ خلــ ــــا قــ ــــʨ مــ ــــي ا، وهــ ــــʱلʟʵ الفʛنʶــ ـــه الʱــــــي تــ ــــȐʙ أحȞامـــ ـــي إحــ فـــ

ــــا  ــــ ــــॽةǼوقائعهـ ــــ ــــة الفʛنʶـ ــــ ــــǽʙات الʳʺهʨرȄـ ــــ ــــȐʙ بلـ ــــ ــــي ،إحـ ــــ ــــأ الʱـ ــــ ـــلʨب  ʗبʛمـ ــــ ــــȘ الأســ ــــ ــــʛدتʧʽ وفـ ــــ ـــفقʧʽʱ مʻفـ ــــ صــ

 ʖــــ ــــʙدة ʨʺǼجــ ـــة الʺʴـ ــــقف الʺالॽـــ ــــʧ الأسـ ــــل عــ ــــʙيǽ ȑʛقـ ـــار أن مʰلغهـــــا الʱقــ ـــي، Ǽاعॼʱـــ ــــʛار الالʱفاوضــ ــــʛʱك القـ ʺʷــ

 ʧادر عʸة، الॽاد والʺالʸʱالاق ʛȄخوزȄارʱة  7 بʻ1982جانفي س.  

ـــــل  ــــʘ تʨصــ ـــ ʽـــفح ــــ ــــʟ الʺل ــــʙ فʴـــ ــــة Ǽعـــ ــــʝ الʙولـــ ـــ ــــȞل  ،مʳل ــــا ʷǼـــ ــــʦ إبʛامهʺـــ ـــ ــــʧʽ ت ـــ ʱالل ʧʽʱـــفق أن الʸــــ

 ʧʽʱـــفق ــــʛاف الʸـــ ــى أن أʡــ ـــالʛʤʻ إلــــ ــــǼ ʥـــ ــــʙة، وذلــ ـــة واحــ ـــة عʺلॽـــ ــــȞلان فــــــي الॽʁʴقـــ ــــل تʷــ ــــʻفʝ مʻفʸــ ــــȘ بــ تʱعلــ

 ،ʙــــ ـــات الʱعاقـــ ــةجهــــ ــــʙة،  مʕسʶـــــ ـــلʴة الʺʱعاقـــ ــع الʺʸــــ ــــʙة مـــــ ــــʙة مʱعاقـــ ـــ ̔ـّواحـــ ـــفقʧ ʧʽʱ تʰـــ ــــʧʽ الʸــــ ـــامع بـــ أن الʳــــ
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ــــʨع ــــʙ مʨضــ ــــʝ  ومʺاثــــــل مʨحــ ـــــى نفــ ــــʗ علـ ــغال تʺــ ـــع، ومʱعلقــــــان Ǽأشــــ ــــʛالʺʨقـــ ــــʚلʥ اعʰʱــ ــة لــ ــــʝ الʙولــــ أن  مʳلــ

ــــʛام  ــــʨب لإبـ ــــقف الʺـــــالي الʺʢلـ ــــاوز الʶـ ـــفقʧʽʱ يʳʱـ ــــلا الʸــ ــــغ ؗـ ــــع مʰلـ ــــʙة وجʺـ ـــة واحـ ــــȞلان عʺلॽــ ـــفقʧʽʱ تʷـ الʸــ

  .1صفقة وفقا لإجʛاء الʱفاوض

ـــانʨني ل ــــ ــــʨم القــ ــــ ــــȌॼ الʺفهـ ــــ ـــاتولʹـ ــــ ـــة الʴاجــ ــــ ــ ـــاتʜʳʱئ ــــ ـــة الʴاجــ ــــ ــــــى أن تʜʳئــ ـــ ــــʛʽ إل ــــ ـــــل  ، نʷـ ــــ لا يʱʺاث

ـــــادة  ـــه الʺــ ــــارت إلॽــــ ــــȑʚ أشـــ ــــʟॽ الـــ ــــʦ  )31(والʸʴʱـــ ـــــي رقـــ ــــʨم الʛئاســ ــــʧ الʺʛســـ ــــʙدت 247-15مـــ ــــʘ حـــ ، حʽـــ

ـــات الʺـــــʨؗʚرة فـــــي الʺـــــادة : " ॽʰʡعʱـــــه علـــــى الʴʻـــــʨ الأتـــــي ـــة الʴاجــ مـــــʧ ذات الʺʛســـــʨم فـــــي  )Ȟʺǽ)27ـــــʧ تلॽʰــ

ــا أن هـــــʚه الʸʴـــــȞʺǽ ʟـــــʧ أن تʺـــــʻح لʺʱعامـــــل  ـــة وحʽـــــʙة أو فـــــي شـــــȞل حʸـــــʟ مʻفʸـــــلة، ؗʺـــ شـــــȞل حʸــ

ــة حʶــــʖ ؗــــل  ــ ــــʦॽ العــــʛوض فــــي هــــʚه الʴال ʽب تقʨــع وجــــ ـــاملʧʽ اقʸʱــــاديʧʽ، مــ اقʸʱــــادȑ واحــــʙ أو عــــʙة مʱعـ

 ".حʸة

ʟॽــــ ــــʙ فالʸʴʱــ ــــه ت ǽقʸــ ــ Ǽʙــــ ــ Ȅʛام  فʛــــ ــ ــــة إب ــ ــــع Ȅʛʡق ــ ॼʱــــلة، وت ــــʟ مʻفʸــ ــــى حʸــ ــ ــة إل ـــات العʺʨمॽــــ ـــ ॼلʢال

ــفقات العʺʨمॽــــة الʺʸــــالح الʺʱعاقــــʙة اللʳــــʨء إلــــى مȞّــــʙ ʧا، احــــʙة مــــع تقʽــــʦॽ ؗــــل حʸــــة علــــى حــــو  تʤʻــــʦॽ الʸــ

ــــʨء  ــــʛوع، دون اللʳـ ـــة الʺʷـ ــ ॽʺــــة وأه ــــॽʰʡ ʖعـ ــــا حʶـ ــة حاجاتهـ ـــ ॽʰــــل تل ــــʧ أجـ ــــة مـ ــفقات العʺʨمॽـ ــــʟॽ الʸـــ تʸʴـ

ـــة،  ــــ ॽمʨʺــفقات الع ــــ ــــʛام الʸـ ـــ ــــʛاءات إب ــــʙ إجـــ ـــــادȏ وقʨاعـــ ــ ॼم ȑـــــاد ــ ــــل لʱف ـــ ــــʙ الʴʱاي ــات Ǽقʸـــ ــــ ـــة الʴاجـ ــــــى تʜʳئــــ إلـ

ʟʸʴع الॽʺʳلغ الإجʺالي لʰʺار الʛعلى غ ȌǼاʨʹال ʧها مʛʽوغ.  

ــــاص لʳـــــان  ــــʙود اخʸʱـ ــــʙ حـ ــــॼان لʙʴʱيـ ــــʚ فـــــي الʶʴـ ـــات، يʕِخـ ــــʟॽ الʴاجــ ــــة تʸʴـ ـــه فـــــي حالـ ــ ــــʘ أن حʽـ

 ʛــــ ــــʠ الʤʻــ ــــلة، Ǽغــ ــــʟ الʺʻفʸــ ــع الʸʴــ ــــا، الʺʰلــــــغ الإجʺــــــالي لॽʺʳــــ ــــʖ إتॼاعهــ ــــʛاءات الʨاجــ ــفقات والإجــ الʸــــ

ʙاء واحʛلاق إجʡة إʙعاقʱʺة الʴلʸʺة الॽانȞإم ʧة عʸاء لؔل حʛأو إج ʟʸʴلؔل ال.  
 

 ً   حضر توجيه الحاجات : ثانيا

ــــا  ــــȞل الʜʱامـــ ــــʙة لا ʷǽـــ ـــ ـــلʴة الʺʱعاق ــــل الʺʸــــ ـــ ʰق ʧــــ ـــات مـــ ــــʙ الʴاجــــ ـــ ــــʧ تʙʴي ــــʙف مـــ ـــــح إذن أن الهـــ يʱʹــ

ـــة وʸȃـــــفة ملʺـــــة  ــــة ǽʙʳǼــ ـــاز هـــــʚه الʺʛحل ــــه Ǽقـــــʙر مـــــا ʷǽـــــȞل ضــــʛورة اقʸʱـــــادǽة فاجॽʱــ قانʨنॽــــا قائʺـــــا ʴǼـــــʙ ذات
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ــــʛا ـــة الʺـ ــــʙ الॽɺʨʻــ ــــʨل إلـــــى تʙʴيـ ــــʕدȑ الʨصـ ــــا يـ ــــʘ الʺʜاǽـ ــــʧ حʽـ ــــʛض مـ ــــʧ عـ د تॽʁʴقهـــــا وȃالʱـــــالي اخॽʱـــــار أحʶـ

  .1الاقʸʱادǽة

ـــــادة  ــــʧ الʺـ ــــʛة مــ ــ ʽة الأخʛــــ ــ ــام الفق ــــʛت أحȞــــ ــــʘ حʹــ ــ ʽ16(ح ( ʦــــ ــ ـــانʨن رق ـــ ــــʧ الق ــــه 12-23مــ ــ ॽجʨت ȑأ ،

 ʙد درءً لؔـــــل مـــــا قـــــʙـــــʴم ȑـــــادʸʱعامـــــل اقʱج أو مʨـــــʱʻم ʨـــــʴدة نʙـــــʴʺـــة ال عʺلॽـــــة  مـــــʴǽʧـــــʙُّ للʺʨاصـــــفات الʱقॽʻــ

ــــار ــــʛض ذو  الاخॽʱـ ــــʙيʙ للعـ ــــا الاقʸʱـــــادǽةالʶـ ــــʘ الʺʜاǽـ ــــʧ حʽـ ــــى  الʺـــــلاءة مـ ــــاسعلـ ــــة  أسـ ـــة عادلـ ـــــام مʻافʶــ ॽʀ

ــــة مــــʧ ؗــــل  تʶʳــــʙʽاً  ॽمʨʺــــاتها العʶسʕــة وم ـــة الʱــــي تʛʰمهــــا الʙولــ ــاملات الʱعاقǽʙـ ـــة للʱعــ ــافʕ الفــــʛص وحʺاǽـ لʱؔــ

  .الفʶاد الʱي قʙ تȃʨʷهاصʨر 

ــــ ــــʨم الʛئاسـ ــــʖ الʺʛسـ ــــادر ʨʺǼجـ ـــة الʸـ ــ ॽمʨʺــفقات الع ــــǼ Șالʸـــ ــــʟʻ الॽʤʻʱʺـــــي الʺʱعلـ ــــʺʧ الـ ي كʺـــــا تʹـ

 ʦــــ ــــʛة 247-15رقـ ـــلال الفقـ ــــʧ خــ ـــام مـ ــــʧ الʺـــــادة ) 4(، ذات الأحȞــ ــــʛة ) 27(مـ ــــʗ الفقـ ــــا رخʸـ ـــه، ॽɾʺـ ــ ʻ5(م ،

ــات ) 7و  6 ــــ ـــلال الʢلॼــ ــــʧ خـــــ ــــʙيʧ مــــ ــــʛف الʺʱعهـــ ــــʡ ʧــــ ــــʙائل مــــ ــــʙة بــــ ــــʙائل أو عـــ ــــʦǽʙ بــــ ـــــادة تقــــ ــــʧ ذات الʺـــ مـــ

ــــʙدة  ــــʛوȋ الʺʴـــ ـــــا للʷـــ ـــاً وفقــ ــــʙة تقॽʻــــ ــــʙمات الʺعقـــ ــــǼ ʛالʵـــ ــــȘ الأمـــ ــــʙما يʱعلـــ ـــة عʻـــ ــــفات الʱقॽʻــــ ـــة للʺʨاصـــ العʺʨمॽــــ

  .لʺʹʡʨʰة في دفʛʱ الʛʷوȋ، وما على الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة سȐʨ تقʦॽʽ هʚه الʙʰائل الʺقʛʱحةوا

ــــا ــــة  حʲʽʺــ ــــفات الʱقॽʻــ ـــه الʺʨاصــ ــــة بʨʱجॽـــ ـــة الʺʱعلقــ ــــʙة العامـــ ــــʧ القاعــ ــــʛاء خʛوجــــــا عــ ــــʚا الإجــ ــــل هــ لا ʲʺǽــ

ــــʙة، مــــــا دام  ــــʙمات الʺعقــ ــــʚه الʵــ ــــॽة هــ ــــʛا لʨʸʵصــ ــــʙد، نʤــ ــــل اقʸʱــــــادȑ مʴــ ــــʨج أو مʱعامــ ــــʨ مʱʻــ ــــʙدة نʴــ الʺʴــ

ــــا الاقʸʱــــــادǽة  ــــʘ الʺʜاǽـ ــــʧ حʽــ ــــʧ مـ ــــʛض الأحʶــ ـــى العـ ــافʝ قائʺـــــا علـــ ــــʙون الʻʱـــ ــــʜم الʺʱعهـ ــه لا يلــ ــــʦǽʙ ومʻـــ بʱقــ

ـــة الʺʴــــʙدة فــــي دفʱــــʛ الʷــــʛوȋ بــــل يــــʛخʟ لهــــʦ اقʱــــʛاح مــــا تʺلॽــــه ي اســــʻʱادا للʺʨاصــــفعــــʛض أصــــل ات الʱقॽʻـ

  .مʨʱʻجاتهʦ وقʙراتهʦ الفॽʻة

ـــــل  ــــʙ أن الفʸـ ــــارن، نʳــ ـــانʨن الʺقــ ـــــي القـــ ــــة فـ ـــة الʺॼʢقــ ـــة الʺʺاثلـــ ــــʨص القانʨنॽـــ ـــام الʸʻــ ــــʱقʛاء أحȞـــ وȃاســ

ʧــــ ـــــل ) 31( مــ ــــة الفʸــ ــــʧ ) 33(إلـــــــى غاǽــ ــــʦ مــ ــــʛ رقــ ــــʻة  1039الأمـــ ــــʺʧ 2014لʶـــ ، 2ص ع تق ، الʺʱʹـــ

ʧʺــــ ــــا ضـ ــــة أحȞامهـ ــــاني والʺʙرجـ ــــʛع الʲـ ــــʨن Ǽ الفـ ــةالʺعʻـ ـــفات الفॽʻـــ ــــى أن الʺʨاصــ ــــʟ علـ ــات ، نـ ــــȌॼ الʢلॼـــ تʹـ

ــات  ــــʙ علـــــى الʺʛجॽɻـــ ـــة تعʱʺـ ــــॽات فॽʻــ ــا لʵاصـ ـــفقة وفقـــ ــــʨع الʸــ ــــة و مʨضـ ـــائȘ مʛجॽɻـ ـــة أو وثــ ــــفات وॽʻʡــ مʨاصـ

ـــا، ــلاع علʽهـــــ ــــ ــــʧʽʴ الاʡــ ــــʧ للʺʛشــــ ــــة Ȟʺǽــــ ــــȐʛ معادلــــ ــــة  أخــــ ـــات وॽɿॽʣــــ ــــى الأداء أو مʢʱلॼـــــ ــــʘ أو إلــــ ــــʧ حʽــــ مــــ

                                                 
ـــفقات العʺʨمॽــــــةر  1 ــــي عقــــــʨد الʸـــ ــــي فـ ـــة الʜʳائــــــʛ . اضـــــॽة رحʺــــــاني، قــــــʛاءة حــــــʨل مــــــȐʙ إدراج الॼعــــــʙ الʯʽʰــ ـــات جامعـــ ، 1حʨلॽـــ

 ʨقʴة الॽق واكلʛائʜʳة، جامعة الॽاسॽʶم الʨ1لعل،  ʙلʳʺد 34الʙ109ص ، 2020، مارس 01، الع.  
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ـــفقة ال ــــʨع الʸــــ ـــة مʨضــ ــــʧ معʛفــــ ــــʧʽʴ مــ ــــʧʽ الʺʛشـــ ــــة لȞʺʱــ ـــات دॽʀقـــ ــــʚه الʺʢʱلॼـــ ــــʨن هـــ ــــʖ أن تؔــ ــة، وʳȄـــ ʳʻاعــــ

  .وتʺʧʽȞ الʺȑʛʱʷ العʺʨمي مʧ إسʻاد الʸفقة

 ُǽ ـــع علـــــىوفـــــي الʺقابـــــل ــة أو ا ʺʻــ ـــة صـــــʻع معʻʽـــ ـــلʨب أو Ȅʛʡقــ لʺʷـــــȑʛʱ العʺـــــʨمي الʸʻʱـــــʟॽ علـــــى أســ

ʻــــ ــــʛاءة أو صــ ـــة أو بــ ــــة تʳارȄـــ ــــى علامــ ـــة علــ ــــʙد أو الإحالـــ ـــأ مʴــ ــــʙر أو مʷʻـــ ــــʧ مʸــ ــــا ؗــــــان مــ ــــʡ ʧʽالʺــ ف معــ

ʚشأن هʙيʙʴʱت ا الʛʱالʺأو الإحالات أن ي ʠعǼ عادॼʱل أو اسʽʹها تفʻع ʖجاتʨʱʻʺأو ال ʧʽʴشʛ .  

ــــʛة  ــ ــام الفق ــــʗ أحȞــــ ـــــا نʸــ ــــʧ ) 1(كʺـ ـــــل مــ ــــه  )32(الفʸـ ــ ــــــى أن ــــي ":عل ــــʨد الʱــ ــ ʻʰال ȑدʕــــ ــ ــــʖ أن لا ت ʳǽــ

ــــʢॼها  ـــاتʛتʹـ ــ ــــة  دف ــة علامـ ـــ ǽأ ʛــــ ـــة أو ذؗـ ــــال الʺʻافʶــ ــــȘʽʽ مʳـ ʧʽ أو تʹـ ــــارؗ ــــʧʽ الʺʷـ ــــʜ بـ ـــــى تʺʽʽـ ــــʛوȋ إل الʷـ

ʧʽــــ ــــʧʽ معʻʽــ ــــة أو مʳʱʻــ ــــʗ أحȞــــــام "تʳارȄــ ــــا رخʸــ ــــʙيʧ) 33(الفʸــــــل ، ॽɾʺــ ـــة الʺʱعهــ ــلا  ǼإمȞانॽـــ ــــʙمʨا حــــ أن ǽقــ

 ʧʺــــʹʱيلــــة تʙلا بʨأو حلــــʟـــائ ـــا مʢاǼقــــا  خʸـ ــــى أن ǽقــــʙم صــــاحʖ العــــʛض الʰــــʙيل عʛضـ ـــة عل للʷــــʛوȋ فॽʻـ

  .وأن لا يʙخل الʴل الʙʰيل تغʛʽʽات جʨهȄʛة على حاجॽات الʺȑʛʱʷ العʺʨمي الʺʢلȃʨة الأصلॽة

ـــــادة  ـــام الʺـ ــا أحȞـــ ـــــا تʴلʻʽــــ ــــॽɾ)14 (ʧʺـ ــــʦ  مــ ـــانʨن رقــ ــــʻة  182القـــ ــــʙار ال ،2018لʶــ ــــǼ Șإصــ ق ت ʺʱعلــ

ــــʛ 1ع م ج ت ــــى حʹــ ــ ــــة عل ـــفات الفॽʻــ ــــʙاد الʺʨاصـــ ــــة Ǽإعــ ــــة  و، الʺعʨʻنــ ــ Ȅارʳــــة ت ـــــى علامــ ـــــارة إلـ ــــʖ الإشـ ــ ʻʳت

ــــي  ــــʨارد فـ ــــʛقʦ الـ ــــʧʽ أو الـ ــــʙ معـ ــــʱج أو بلـ ــــʨع أو مʻـ ــــʺʦॽ أو نـ ــــʛاع أو تʸـ ــــʛاءة اخʱـ ــــارȑ أو بـ ــــʦ تʳـ ـــة أو اسـ ــ ʻʽمع

ـــا،  ـــارة إلـــــــى أȑ مʻهــــ ــــʜة أو إدراج إشــــ ــــة أو مʺʽـــ ـــــاذج خاصـــ ــــȘ علـــــــى نʺــ ــفات تʰʢʻـــ ــــʨرديʧ أو مʨاصـــــ ــــʨائʦ الʺـــ قـــ

ــــ ــافة ॼɺـ ــــॽفها Ǽإضـــ ــــʚر تʨصـ ـــــي يʱعـ ʱاف الʻــــ ــــʥ الأصـ ــــʧ ذلـ ــــʻʲʱى مـ ــــا ǽوʶȄـ ــــا ارة مـ ــــا ǽʺاثلهـــــا أو مـ عادلهـــــا أو مـ

  .ها في الأداءȞǽʯاف

ـــات ــــʙ الʴاجــ ــــʦʱ تʙʴيـ ــام علـــــى أن يـ ــــʜم ذات الأحȞـــ ــــʘ تلـ ــــة  حʽـ ــــʨمات فॽʻـ ـــفات ورسـ ـــاس مʨاصــ علـــــى أســ

ــف  ــــ ــة، وʨȄصــ ــــ ـــة مʸʸʵʱــ ــــة فॽʻـــــ ــــة لʻʳــــ ــــع Ǽʺعʛفــــ ــــة تʨضــــ اॽɾــــ ـــة وؗ ـــايʛʽ أداء عامـــــ ــــلة، أو معـــــ ــة ومفʸــــ ــــ دॽʀقــ

ـــلة  ـــة ذات الʸـــ ــة والॽɺʨʻـــ ـــائʟ الʱقॽʻــــ ــــʥ الʸʵـــ ــــʙد فــــــي ذلــ ــــا، وʴȄــ ــــॽɺʨاً وعامــ ــــفا مʨضــ ــــʛح وصــ ــــʨع الʢــ مʨضــ

ــــــى أن ت ـــار، علـ ــــ ॼʱوالاخ ʟــــ ــــات الفʴـــ ـــ ॼʢʱدة ومʨــــ ـــالأداء والʳـــ ــــ Ǽ ــــة ـــ ـــائʟ الʺʱعلق ـــفات والʸʵــــ ـــــى الʺʨاصــــ ʛاعــ

 ّȄʛʸʺة الॽاسॽʁةالॽولʙة أو ال.  

ـــانʨني  ــــʦॽ القـــ ــــʙا الʤʻʱــ ــــʥ حــ ــــʨازاة مــــــع ذلــ ــع الʺــ ــــʛ ق ص ع مومــــ ــــة ʴǼʹــ ـــام الʺʱعلقــ ــــʨ ذات الأحȞـــ ، نʴــ

ــة أو ا إشـــــارة ـــى مʸـــــʻف أو تʶـــــʺॽة أو بـــــʛاءة اخʱـــــʛاع تُ أن لʺʨاصـــــفات الʱقॽʻـــــة إلـــــى أȑ علامـــــة تʳارȄـــ ʽʴـــــل إلــ

ــــʙم  ـــة عــ ـــــي حالـــ ــهاد إلا فـ ـــار للإشــــ ــــʧʽ أو مॽɻـــ ــــʱج معــ ــــʧʽ أو مʻــ ــــʙر معــ ــــأ أو مʸــ ــــʨع أو مʷʻــ ــــʨر أو نــ أو تʸــ
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ــــة  ــ ــــʧ الʙق ـــــي مــ ــــا Ȟǽفـ ــــʚها، Ǽʺــ ـــع تʻفʽــ ــــال الʺʜمـــ ـــائʟ الأعʺــ ـــف خʸـــ ــــʧ وصـــ ــــʧ مــ ــــȐʛ تʺȞــ ــــʽلة أخــ ــــʨد وســ وجــ

  .سالف الʛؗʚ 2.22.431مʧ الʺʛسʨم رقॼʡ)5(  ʦقا الʺادة ، والʨضʨح

ʥــــ ــ ــــاد ذل ــ ــــʨال،أن لا يُ  ومف ــــʧ الأحــ ــــال مــ ــــأȑ حــ ــ Ǽ ʖــــ ــ ــــʛاء ʛت ــــʚا الإجــ ــة أو  هــ ـــة الʺʻافʶــــ ـــ Ȅʛح ʧــــ ــــʙّ مــ الʴــ

 ʛʽـــاي ــــى معــ ــة إلـ ــــأ أو Ǽالإحالـــ ـــة الʺʷʻـ ــــات مغॽȃʛــ ـــاس مʨʱʻجـ ــــى أســ ــــات علـ ــــʙ الʴاجـ ــــʖ تʙʴيـ ــــا ʳǽـ ــــʙها، ؗʺـ تقʽʽـ

ــــʙة،  ــــة معʱʺــ ــ ॽȃʛامهʺامغʙــــ ـــة انعــ ـــ ــــي حال ــ ــــأ  وف ـــة الʺʷʻــ ـــ ॽʰʻــــات أج ـــاس مʨʱʻجــ ـــــى أســـ ـــات علـ ــــʙ الʴاجـــ ــ ــــʦʱ تʙʴي ــ ي

 ʖʽʳʱــــ ـــة، تʶـ ــ ॽولʙال ʛʽـــاي ــــʛب أو للʺعــ ـــة فـــــي الʺغـ ــ ـــايʛʽ الʺॼʢق ــــى أنللʺعــ ــهادة ǽُ  علـ ــــʛوع شـــ ــــاحʖ الʺʷـ ــــʙ صـ عـ

  .إدارȄة تʛʰر اللʨʳء إلى الʺʨʱʻجات أجॽʰʻة الʺʷʻأ 
  

  الʹʱاعة والفعالॻةكॻɽॻة تʗʲيʗ الʲاجات مʥ حʖʻ : الʠʸلʔ الʰاني
  

ـــــادة   ــــʗ الʺــــ ــــʦ  )27(نʸـــــ ـــي رقـــــ ــــ ــــʨم الʛئاســ ــــʧ الʺʛســـــ ــــه 247-45مـــــ ـــــى أنـــــ ــــʙاد "... ، علــــ ــــ ــــʖ إعـ ʳǽـــــ

ـــاس  ــــʙ علــــــى أســـ ــــلة تعــ ـــة مفʸــ ـــفات تقॽʻـــ ـــى مʨاصـــ ــــʻʱادا إلـــ ــــة اســ ــــʙاها بʙقــ ــــا ومــ ــــॽʰʡ ʘعʱهــ ــــʧ حʽــ ــــات مــ الʴاجــ

ـــايʝॽ و ــــة /مقـــــ ـــات وॽɿॽʣــــ ــــا أو مʢʱلॼـــــ ــــʧʽ بلʨغهــــ ــــة يʱعــــ ـــفات ...."أو نʳاعــــ ــع الʺʨاصـــــ ــــ ــــʧ وضــ ــــه Ȟʺǽــــ ، وعلॽــــ

ــــ ـــاء علـ ــ ʻة بʙــــ ـــلʴة الʺʱعاقـ ـــات الʺʸــ ــــة لʴاجــ ـــة، أو الʱقॽʻـ ــ ـــايʛʽ الʺʢاǼق ــــʨʱفي معــ ــــʛوȋ تʶـ ـــة وشـ ــ ॽʻتق ʝॽـــاي ــ ى مق

 ّॽɿॽʣات وॼلʢʱاعة أو مʳن ʘʽح ʧغهامʨبل ʧʽعʱة ي.  

ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙة ــات ʙؗراســـــة أولॽـــــة تقـــــʨم بهـــــا الʺʸــ ـــار أن مʛحلـــــة تʙʴيـــــʙ الʴاجـــ ، قʰـــــل الʷـــــʛوع 1وȃاعॼʱــ

ــا ا ــات ؗʺــــــاً ونʨعــــ ــــȌॼ الʴاجــــ ــــي ضــ ــة فــ ــــʧ أهʺॽــــ ــــا مــ ـــة، لʺــــــا لهــ ــفقة عʺʨمॽـــ ــــʛام أȑ صــــ ــــʛاءات إبــ ــــي إجــ ــــي فــ لʱــ

 ʛفاتʙــــ ـــ ــــȘʰ ل ــــʙاد الʺʶـــ ــــاء الإعـــ ــــʙة أثʻـــ ـــلʴة الʺʱعاقـــ ـــــا الʺʸــــ ــــʘ عʻهــ ــــــي تʴॼـــ ـــــادǽة الʱـ ــــا الاقʸʱــ ــــʨʱفي الʺʜاǽـــ تʶـــ

  .الʛʷوȋ وأن هʚا الʺʶار تʙʴʱد معالʺه Ǽإحʸاء الʴاجات وضʢॼها بʙقة وتʴلʽل معॽʢاتها

ـــة الʺʷــــʛوع  ـــف الأǼعــــاد Ǽʺــــا فʽهــــا ؗلفـ ـــة مʱʵلـ ــــى دراسـ ـــة الʺʷــــʛوع تʢʻــــȑʨ عل ــــʥ، فʙراسـ ــــى جانــــʖ ذل إل

ʽʢــــʺاناً وتغ ـــة ضـ ــ ॽـــه الʺال ــــʙة  ʱــ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʖ علـــــى الʺʸــ ــــʨ مـــــا يʨʱجـ ــــʛوع، وهـ ـــلʦॽ الʺʷـ ــــʚ إنʳـــــاز أو تʶــ لʻʱفʽـ

ـــة الʳـــــʙوȐ الاقʸʱـــــادǽة والاجʱʺاॽɺـــــة  ـــات الʨاجـــــʖ الॽʁـــــام بهـــــا، دراســ فـــــʛع ال(الʱقʽـــــʙ بهـــــا، وتʲʺʱـــــل أهـــــʦ الʙراســ

  ).يʲانالفʛع ال(والʨʽʳتقॽʻة  ، والʙراسات الॽʯʽʰة)ولالأ
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  الʗʱوȎ الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة ونʱاعʯها في تʗʲيʗ معايʙʻ الاخॻʯاردراسة : الفʙع الأول
 

ــــة  ــ ॽɺاʺʱة والاجǽـــــاد ــــʙوȐ الاقʸʱـ ـــة الʳــ ـــــى دراســـ ــع إلـ ــــارȄع راجــــ ـــــل فــــــي نʹــــــج الʺʷــ ــــة إن الʱؔامـ ــ الʺʱعلق

ــــا ــــʨمي بهـــ ــــʲʱʺار العʺـــ ــــارȄع الاســـ ــــʛامج ومʷـــ ـــلاحॽة الʰـــ ــــȐʙ صــــ ــــʨل لʺـــ ـــــى الʨصـــ ـــــاس إلــ ــــʙف Ǽالأســ ، والʱـــــــي تهـــ

ــة وغʛʽهــــاللʙولــــة مــــʧ عــــʙة جʨانــــʖ قانʨنॽــــة  ، ومــــʧ خــــلال هــــʚه الʙراســــة يــــʦʱ اتʵــــاذ القــــʛار الʺلائــــʦ فــــي 1ومالॽــ

ـــعى  ــــا الاقʸʱــــادǽة الʱــــي تʶـ ǽاʜʺقــــا للॽʁʴه تʚــــ ʽفʻوراء ت ʧـــعي مــــ ـــه الʶـ ــه ومʻـ مــــȐʙ جــــʙوȐ الʺʷــــʛوع مــــʧ عʙمــ

 .الʺʸالح الʺʱعاقʙة اسʱغلالها مʧ خلال ما هʨ مʛʵʶ لʙيها مʧ اعʱʺادات مالॽة عʺʨمॽة

ــــ ــــʙد علـــ ــــʛامج وتʴـــ ــــاغ الʰـــ ــــʘ تʸـــ ــــʨزارة أو حʽـــ ــــʛʱاتॽʳॽة الـــ ـــة وȂســـ ــــل الʨȞʴمــــ ــــات عʺـــ ـــاس مʢʢʵـــ ى أســــ

ــــʨارد  ــع الʺــــ ــــ ــــʖ مــ ـــــا يʻʱاســــ ـــة، Ǽʺـــ ــــ ـــة الʺॼʱعـ ــــ ـــة العʺʨمॽـ ــــ ــــȞل الॽʶاسـ ــــــي تʷــــ ــة، الʱــ ــــ ـــة الʺعॽʻــ ــــ ـــة العʺʨمॽـ ــــ الʺʕسʶـ

ـــــادة  ـــام الʺـ ـــــا لأحȞـــ ــــʛʵة،  فॽʰʢʱقـ ــــʦ  )82(الʺʶــ ــــȑʨ رقــ ـــانʨن العʹــ ــــʧ القـــ ــــي  15-18مــ ــــʕرخ فــ ــــʛʰʺʱʰ  2الʺــ ســ

ــــʻة  ــة، الʺ2018سـ ــــʨانʧʽ الʺالॽـــ ــــǼ Șقـ ــــʦʺʱ، والʺʱعلـ ــــʙل والʺـ ــهعـ ــــى أنـــ ــــʟʻ علـ ـــــي تـ ʱال ،:"  Șــــ ــــȄʛʡ ʧـ ــــʙد، عـ ʴǽـ

 ʖــــ ــــʚا الʨʳانـ ـ ـــة وؗ ــــادات الʺالॽــ ــــʠȄʨ الاعʱʺـ ــــات تʶـــــʛʽʽ وتفـ ॽɿॽـ ــــʛامج وؗ ــــʛوȋ نʹـــــج وتʶـــــʽʳل الʰـ الʤʻʱـــــʦॽ، شـ

ــــة  ــ ॽّɾــــادقة وو ــة صــ ــــاǼات ȄʛʢǼقــــ ــــʥ الʶʴــ ــــʺح ʶʺǼــ ــــــي تʶــ ʱل الʽʳــــ ـــات الʶʱــ ـــ ॽʻة وتقॼــــ ـــة الʺʴاســ ـــ ــــة ʙʺǼوّن ــ الʺʱعلق

  .2"وشفافة

ʥــــ ــــى ذلـــ ــــاءً علـــ ــــʦॽ، وʻȃـــ ــــʙد الʤʻʱـــ ــــʙاف ʴǽـــ ــــة Ǽالأهـــ ــــʛات الأداء الʺʛتʢॼـــ ــا لʺʕشـــ ــــʛامج وفقـــــ ـــة الʰـــ ، 3دراســــ

ـــة و ـــة العʺʨمॽـــــ ــــʨدة الʙʵمـــــ ــة ولʳــــ ــــ ـــــادǽة والاجʱʺاॽɺــ ــــة الاقʸʱـــ ـــــا للفعالॽــــ ــــʙدة ووفقـــ ــــʨارد / الʺʴــــ ــــʧʽ الʺــــ أو تʶʴــــ

  :4يʦʱوالʨسائل إلى أقʸى حʙ، وʖʳȄ أن 

                                                 
  .19، ص الʺʛجع نفʶهʙʰ الʛزاق الʨافي، ع 1
ــــــʦ  82الʺــــــادة  راجــــــع 2 ــــانʨن العʹــــــȑʨ رق ــ ــــــي  15-18مــــــʧ الق ــــام  22الʺــــــʕرخ ف ـــة عــ ــــــȘ  1439ذȑ الʳʴـــ ســــــʛʰʺʱʰ  2الʺʨاف

ــــــʻة  ــــــʙد 2018ســ ــــــʨانʧʽ الʺالॽــــــــة، ج ر ج ج، عــ ــ ــــــǼ Șق ــ ــــام  22، الʸــــــــادرة فــــــــي 53، يʱعل ـــة عــــ ــــــȘ  1439ذȑ الʳʴـــــ ــ  2الʺʨاف
 .19، ص  2018سʛʰʺʱʰ سʻة 

ــــــʴـــــʙد مʕشـــــʛات الأداء الʺʛتʢॼـــــة Ǽأهـــــʙاف الʰت 3 ــــــʛامج مـــــʧ أجـ ــــــل الʶـــــʺاح بʱقʽـــــʦॽ الʱʻــــ ــــــائج الʺʸʴـ ــــــل علʽهـ  تـــــʦʱا، وʳȄـــــʖ أن ـ
ــع الهــــʙف، Ȟʺǽــــʧ الʴʱقــــȘ مʻهــــا ومʨثقــــة  ( Ǽعــــʙد مــــʵʻفʠ وعʺلॽــــة ومʨثʨقــــة، ملائʺــــة مــــʧ أجــــل ضــــʺان وجــــʨد صــــلة مʻʽʱــــة مــ

  ).ȞʷǼل ؗاف
ـــــʛ  ʦســـــʨمم 4 ـــــȑʚ رق ʽفʻـــــي403-20ت ــــام ج 14، مـــــʕرخ ف ـــــى عـ ـــــȘ  1442ʺـــــادȐ الأول ، ʴǽـــــʙد 2020دʶǽـــــʺʛʰ ســـــʻة  29الʺʨاف

ــــادرة  ،80عــــــʙد ج ج،  الʺــــــʦʺʱ،ج ر شــــــʛوȋ نʹــــــج وتʶــــــʽʳل الʰــــــʛامج، ــــام  14فــــــي الʸــ ــــى عــ الʺʨافــــــȘ  1442جʺــــــادȐ الأولــ
  .16ص ، 2020دʛʰʺʶǽ سʻة  29
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 .Ǽعʙد مʵʻفʠ وواضح -

-  ّॽȞنامج ومʛʰلل Ȑʛʰؔاور الʴʺمع ال Șاسʻʱة تॽلʽʲʺات) 3(ثلاث  قافة على أفتʨʻس. 

  .سʨʻات) 3(ق ثلاث اقابلة للॽʁاس بʨاسʢة مʕشʛات الأداء لؔل سʻة مالॽة على أف -

ــــʦ  )11(وॼʡقـــــا للʺـــــادة  ــــȑʚ رقـ ــــʨم الʻʱفʽـ ــــʧ الʺʛسـ ــــʽʳل 403-20مـ ــــʛوȋ نʹـــــج وتʶـ ــــʙد شـ ــــʴǽ ȑʚـ ، الـ

 ʜــــ ــــارȄع الʳʱهʽــ ــة ومʷـ ــــȐʛ للʙولـــ ــــارȄع الʰؔـ ــــʧ الʺʷـ ـــة مـ ــــʨمي للʙولــ ــــʲʱʺار العʺـ ــــات الاسـ ــــȞل عʺلॽـ ــــʛامج، تʷʱـ الʰـ

ـــة، ا ـــة خاصـــ ــــʛض مʱاǼعـــ ــــي تفــ ــــʲʱʺار الʱــ ــــʨمي عʺلॽــــــات الاســ ــــʜ العʺــ ــــارȄع الʳʱهʽــ ــــʛ مʷــ ــــʘ تعʰʱــ ــــʨمي، حʽــ لعʺــ

ــــلال  ــــʧ خـــ ــــʛرة أو مـــ ـــــا الʺʱؔـــ ـــــا وأॼɺائهــ ــــلال تؔالॽفهــ ــــʧ خـــ ـــــادȑ أو مـــ ــاعي والاقʸʱــ ــــا الاجʱʺـــــ ـــلال أثʛهـــ ــــʧ خــــ مـــ

  .تعقʙʽها أو خʛʢها الʨʻؔʱلʨجي أو مʧ خلال مʙة إنʳازها الʺʨʱقعة

ـــــادة    ـــــا للʺـ ــــʧ ذات الʺ )13(وॼʡقـ ــــة مــ ــــʨمي للʙولــ ــــʲʱʺار العʺــ ـــــات الاســ ــــʽʳل عʺلॽـ ــــʜ تʶــ ــــʨم، يʛتؔــ ʛســ

ʧن مʨؔʱنامج، على ملف نʹج يʛان بʨʻعǼ1:  

 .تقʦǽʙ الأثʛ الʱقʻي والاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي للʺʛʷوع -

- ʚʽفʻʱلل ȑʙʽوع تʺهʛʷم. 

 . ملفات ʡلʖ العʛوض أو الاسʷʱارة الʺʱعلقة Ǽالعʺلॽة -

  .الʱʻائج الاʳǽابॽة لʙراسة الʻʹج -

ــــائج  ــــʛتȌॼ الʱʻــ ــــȐʨ تــ ــــʙ مʱʴــ ـــــا وتʙʴيــ ـــة علʽهـ ـــــج والʺʨافقـــ ـــات الʻʹـ ــــʨل دراســـ ــــʺح Ǽقʰــ ـــة الʱــــــي تʶــ الإʳǽابॽـــ

ــــة  ــ Ȅʨʺʻʱـــات ال ـــ ॼلʢʱʺـــــى ال ــــاء علـ ــ ʻــــالي، ب ــــل الʺــ ــ Ȅʨʺʱعʺالها للʱــــ ــــʧ اســ ــــʙة Ȟʺǽــ ــــʽȞل قاعــ ــه، وتʷــ ــــ ــــʛوع ȞǼامل الʺʷــ

ـــــادǽة، ـــــا اقʸʱــ ــ ǽاʜة مʙــــ ــــȘ عـــ ـــ ــــʴǽ ȑʚق ـــ ـــــل ال ــــʙيل الأفʹــ ـــ ʰــــار ال ــــ واخॽʱـــ ـــ ُ̋ ȞȄو Ȑوʙــــ ـــة الʳـــ ــــʧ دراســــ ــــʙف مـــ ʧ الهـــ

  :ॽɺة في ما يليالاقʸʱادǽة والاجʱʺا

ــــʱهʙفʧʽ أو  - ــــȞان الʺʶــ ــــʙاف أو الʶــ ــــلال الأهــ ــــʧ خــ ــة، مــ ــــ ॽمʨʺــفقات الع ــــارȄع الʸــــ ــــʛرات مʷــ ــــॽاق ومʰــ ســ

ʧيʙʽفʱʶʺال. 

 .وصف الʺʛʷوع ونʱائʳه الʺʛʤʱʻة وأثʛه على الاقʸʱاد والȞʶان والʯʽʰة -

 .الʱقʦॽʽ الʺالي، مʧ خلال الʱؔالʅॽ الʺॼاشʛة وغʛʽ الʺॼاشʛة والأॼɺاء الʺʛؔʱرة -

                                                 
  .16الʺʛجع نفʶه، ص  ،ʻʱ20-403فȑʚʽ رقʦ ال ʺʛسʨمال مʧ 13ʺادة راجع ال 1
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 .تʻفʚʽ الʺʛʷوع والʺʱاǼعة وتقʦॽʽ الʻʱفʚʽ، مع الإشارة إلى الʺʵاʛʡ والʸعȃʨاترزنامة  -

ــــل،  ــــه وفــــــي الʺقابــ ــة أن إلا أنــ ـــاون الاقʸʱــــــادȑ والॽʺʻʱــــ ـــة الʱعـــ ــــʢʱلاॽɺة لʺʤʻʺـــ ــــʛت الॼعʲــــــات الاســ أʣهــ

ـــالʅॽ إضــــاॽɾة  ـــج هــــʨ أحــــʙ العʨامــــل الʛئʶॽــــॽة الʱــــي تــــʕدȑ إلــــى تؔـ ـــات الʻʹـ ضــــعف جــــʨدة العʙيــــʙ مــــʧ دراسـ

ــةوتــــأخʛʽات فــــي ال إبــــʛام لʳــــʨءًا ʽʰؗــــʛًا إلــــى  الاخــــʱلال نــــʱج عــــʧ هــــʚا ،ʺʷــــارȄع الॽʻʰــــة الॽʱʴʱــــة والأشــــغال العامــ

Șة اللازمـــــة ملاحـــــॽɾــال الإضـــــا ــة ومʻهـــــا ، ســـــʨاء ؗانـــــʗ إضـــــافات لʶʱـــــȄʨة الأعʺـــ  أȑ الʺʻفـــــʚة بـــــʙون أو تؔʺʽلॽـــ

ȑʙادقة أساس تعاقʸʺوال Șʴاد الʺلʙاءات إعʛقا لإجʛه خॽعل.  

ــة أن  ــــʛت وزارة الʺالॽــــ ــــʨر، اعʰʱـ ــــه القʸــ ــــʠ أوجــ ــــʱلالاتǼعــ ـــي مʳــــــال  والاخــ ـــة فـــ ـــة خاصـــ ــــʜال قائʺـــ لا تــ

ـــة الآجـــــال  ـــالʅॽ الʻʱفʽـــــالʱعاقǽʙـــــة الʴʱʹـــــʛʽ والʻʱفʽـــــʚ للʺʷـــــارȄع، مʺـــــا يʱـــــʛجʦ إʡالــ ʚ، وʛȄجـــــع وȂعـــــادة تقʽـــــʦॽ تؔــ

ـــى إلــــى  ـــاتذلــــǼ ʥالʙرجــــة الأولـ ــلاق مʷــــارȄع علــــى أســــاس دراسـ عــــʙم ؗفاǽــــة Ǽعــــʠ لا ســــॽʺا مــــʧ حʽــــʘ ، إʡــ

ــةالʙراســــات، وعــــʙم  ـــة الʺʷــــʛوع، أ ملائʺـــ ـــلʗجــــل الʻʱفʽـــــʚ مــــع أهʺॽــ ــــʥ تʨصــ ـــاون  ومــــʧ خـــــلال ذل ـــة الʱعــ مʤʻʺـ

ـــة،  ــــ ॽʺʻʱوال ȑـــــاد ــــى الاقʸʱــ ـــ ــــاȋإل ـــ ॼع  ارتȄــــار ــــʙاد الʺʷـــ ــــج و إعـــ ـــات الʻʹـــ ــــي دراســــ ـــ ــــʨر ف ــــه القʸـــ ــــʛʽ أوجـــ تفʶـــ

ʧʽعاملǼ:  

ــة.  1 ــــ ــــات الفॽʻــ ــة الʙراســــ ــــ ــــʛ ؗاॽɾــ ــــʙوȐ غʽــــ ــة أو ذات جــــ ــــ ــــʛ الॽʀʙقــ ــــʛʽ  غʽــــ ــــʙوȐ وتʴʹــــ ــــارȄعللʳــــ  الʺʷــــ

  . يʦʱ إجʛاؤها ȞʷǼل عام بʨاسʢة مȞاتʖ الʙراسات والʱي

ـــــاص.  2 ــــ ــــʛ اخʸʱـ ــــ ــــǽ Ȑʛقʸʱــ ــــ ــــʨمي الʰؔــ ــــ ــــʜ العʺــ ــــ ــــارȄع الʳʱهʽــ ـــ ــــॼة لʺʷـــ ــــ ــــʻʡʨي  Ǽالʶʻــ ــــ ــــʙʻوق الــ ــــ الʸــ

ــة ــ ॽʺʻʱأجــــل ال ʧمــــ ʜــــ ʽهʳʱع للȄــــارʷʺــــال نʹــــج الʳـــي م ــــʛأȑ فـ ــــʙاء ال ــــى إب ــــة ، عل ॽʻوع بʛــــʷــلاق م ــــا لإʡــ ॽًامʜإل

ــة ــــارʛȄه  تॽʱʴــــ ــةوʛȄســــــل تقــ ــــʨزارة الʺالॽــــ ـــة تا لــ ــةǼاعॼʱــــــاره هʯʽـــ ــــʛة Ǽعــــ ــــʚه الأخʽــ ــالح هــ ــــʨمو  لʺʸــــ ــــʙورها الʱــــــي تقــ  بــ

ــــ ــــارǼʛȄإحالــ ــة ة الʱقــ ــــʨزارات القʢاॽɺــــ ــــاحॼ إلــــــى الــ ــــʻʡʨي ةصــ ــــارȄع ذات الʢʻــــــاق الــ ــــʛوع للʺʷــ ــــʙ  الʺʷــ دون الʱقʽــ

  .ʨʺʹʺǼ1نها

  ʯقʹॻة ونʱاعʯها في تʗʲيʗ معايʙʻ الاخॻʯارلالʗراسات الॻʭʻʮة وا: الفʙع الʰاني
  

ــــة  ـــات الॽʯʽʰـ ــــʛʱاتʳॽي للʙراســ ــــʙ الاسـ ــــʙ الॼعـ ــــǽ ʨعـ ـــــار نʴـ ॽʱالاخ ʛʽـــاي ــــʛجॽح معــ ــــة لʱـ ــــة ؗـــــأداة مʨʴرȄـ والʱقॽʻـ

ـــة الʱـــــي أॽʀʺـــــʗ علـــــى أنقـــــاض وقʸـــــʨر ॽʀـــــاس الؔلفـــــة ومُـــــ ʙد تʶʳـــــʙʽ الʺʷـــــارȄع، اســـــʙʱامة الʺʷـــــارȄع العʺʨمॽــ

                                                 
  .121، مʛجع سابȘ، ص الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱةمʤʻʺة قʛȄʛ ت 1
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ـــعʻا  ــــʥمــــا ʶǽـ ــــȘ ذل ــــى مــــʧ مʢʻل ــــة  إل ॽʯʽʰـــات ال ــات )أولاً (تʨضــــॽح أهــــʙاف الʙراسـ ــــʦ الʢʱــــʛق لʳــــʙوȐ الʙراســ ، ث

  ).ثانॽاً (الʱقॽʻة 

 الʗراسات الॻʭʻʮة: أولا

ــــا    ــــʛاد إنʳازهــ ـــة الʺــ ـــ ॽمʨʺــفقات الع ــــارȄع الʸــــ ـــأثʛʽ مʷــ ـــ ــــȐʙ ت ـــة مــ ـــ ــــــى معʛف ـــة إل ـــ ॽʯʽʰـــة ال ــــʙف الʙراســـ تهــ

 ʦن رقــــʨـــان ـــالʛجʨع إلــــى القـ ـــة، ॼɾـ ـــة الʺʶــــʙʱامة، 10-03علــــى الʯʽʰـ ـــة الʯʽʰــــة فــــي إʡــــار الॽʺʻʱـ ، الʺʱعلــــʴǼ Șʺاǽـ

ــــʛار ج ــــلال إقـ ــــʧ خـ ـــة مـ ـــة الʯʽʰــ ــــʙ حʺاǽــ ــــʙد قʨاعـ ــــه تʴـ ــــʙ أن أحȞامـ ــــنʳـ ــــʧ الʺॼـ ـــة مـ ــــʛ ʺلــ ــــي أقـ ـــة الʱـ  تادȏ العامــ

ــــʖ الʺـــــادة  ــه )ʨʺǼ)3جـ ــــʧ مʻـــ ــــʥ مـ ــــى ذلـ ــــʢلاع علـ ــــʛورة الاضـ ـــــى ضـ ــــʛع عل ــــʛص الʺʷـ ــــʝ حـ ــــا ǽعȞـ ــــʨ مـ ، وهـ

  :ʛʡف ؗل مʙʱخل وحʱى على مȐʨʱʶ الʺʸالح الʺʱعاقʙة، وʧȞʺȄ ذʛؗ هʚه الʺॼادȏ وفقا للأتي

ــةمʰـــــʙأ  - ـــالʨʻʱع  الʺʴافʤـــ ـــاق أȑ ضـــــʛر معʰʱـــــǼ ʛــ علـــــى الʻʱـــــʨع الʨʽʰلـــــʨجي الـــــǽ ȑʚقʱʹـــــي، تʻʳـــــʖ إلʴــ

 .الʨʽʰلʨجي، ʻʺǼاسॼة إقامة أȑ نʷاȋ مهʺا تॽʰʡ ʧؔعʱه

ـــة،  - ـــالʺʨارد الॽɻॽʰʢـــ ـــ Ǽ رʛــــ ـــــاق الʹــ ــــʖ إلʴـ ــ ʻʳـــــي، ت ــــǽ ȑʚقʱʹـ ــ ــة ال ــــʨارد الॽʯʽʰــــ ــــʙهʨر الʺــ ــ ــــʙم ت ــــʙأ عــ مʰــ

ـــار  ـــا مʶـــــ ـــي مʳʺلهـــــ ــــȞل فـــــ ــــــي تʷــــ ــــاʧʡ الأرض والʱــ ــــʨاء والأرض وȃــــ ـــــاء والهــــ ــــة كالʺـــ ــــȘ الॽʺʻʱــــ لʴʱقʽــــ

 .الʺʙʱʶامة وهي جʜء لا يʜʳʱأ مʻها

-  ʖتـــــʛت ʨرة، ولـــــʨـــــʢأقــــل خ ʛـــــأخǼ ـــــةʯʽʰالǼ ʛفعـــــل مʹــــ ȑال أʙʰʱــــي، اســـــʹʱقǽ ȑʚال الـــــʙʰʱأ الاســـــʙــــ ʰم

 .عʧ ذلʥ الاسʙʰʱال زȄادة الʱؔالʅॽ ما دامʗ تʛاعي الʦॽʁ الॽʯʽʰة الʙʳيʛة Ǽالʴʺاǽة

- ʺʴǼ ــــة ـــات الʺʱعلقـ ــ ॼʽتʛʱــــي، دمـــــج ال ــــǽ ȑʚقʱʹـ ـــاج الـ ــــʙأ الإدمــ ــــʙ مʰـ ــــʙʱامة عʻـ ـــة الʺʶـ ــ ॽʺʻʱــة وال ـــة الʯʽʰـــ ــ ǽا

 .إعʙاد وتʻفʚʽ الʺʢʢʵات والʛʰامج الȄʨʺʻʱة

ــــة  - ــة والʱقॽʻــ ـــــارف العلʺॽــــ ــــʛا للʺعـ ــــات نʤــ ــــʨفʛ الʱقॽʻــ ــــʙم تــ ــــʨن عــ ـــي، ألا Ȟǽــ ــــǽ ȑʚقʱʹـــ ـــة الــ ــــʙأ الʢॽʴـــ مʰــ

ــــॽʺة  ــــʛار الʶʳــ ــــʛ الأضــ ــــʧ خʢــ ــة مــ ــــॼة، للʨقاǽــــ ــة والʺʻʱاســ ــــʙابʛʽ الفعلॽــــ ــــأخʛʽ الʱــ ـــي تــ ــــॼʰا فـــ ــة، ســ الʴالॽــــ

ـــة، و  ــــʛة Ǽالʯʽʰـــ ــــة إʳǽــــــاد الʺʹــ ــــʙأ الʢॽʴــ ــــʛض مʰــ ــــʧ غــ ــة، وȞȄʺــ ـــة اقʸʱــــــادǽة مقʨʰلــــ ــــʥ، بʱؔلفـــ ــــʨن ذلــ ȞȄــ

 .سʰل الʙʱخل الʺʱʶعʳل للʙʴ مʧ الʨؔارث الॽʯʽʰة
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ــــة  - ــــʴǼ ʦال ــــى عل ــــǽ ȑʚقʱʹــــي، أن لؔــــل شــــʟʵ الʴــــȘ فــــي أن Ȟǽــــʨن عل ة ال ــــʙأ الإعــــلام والʺʷــــارؗ ʰم

ة في الإجʛاءات الʺॼʶقة عʙʻ اتʵاذ القʛارات الʱي قʙ تʹǼ ʛال  . ʯʽʰ1ةالʯʽʰة، والʺʷارؗ

ــــʧ أن  - ــــاʡه أو Ȟʺǽـــ ــــʖʰ نʷـــ ــــʟʵ يʶʱـــ ـــــل شـــ ـــاتȘ ؗــ ـــــي، علـــــــى عــــ ــــǽ ȑʚقʱʹــ ــــʙافع الـــ ــــʨث الـــ ــــʙأ الʱلـــ مʰـــ

ـــه وȂعـــــادة  ـــة مـــــʧ الʱلـــــʨث والʱقلـــــʟॽ مʻــ ـــات الʱـــــʙابʛʽ الʨقاǽــ ـــة، نفقــ يʶʱـــــʖʰ فـــــي إلʴـــــاق الʹـــــʛر Ǽالʯʽʰــ

 .الأماكʧ وʱʯʽȃها إلى حالʱهʺا الأصلॽة

- ʱــــ ـــي، اســـ ــــǽ ȑʚقʱʹــــ ــــة الـــ ــــʛار الॽʯʽʰـــ ــــॽʴح الأضـــ ــــائي وتʸـــ ــــاȋ الʨقـــ ــــʙأ الʷʻـــ ــات مʰـــ ــــʧ الʱقॽʻـــــ عʺال أحʶـــ

 ȑام علـــــى أʙــــ ــــل الإقـ ــــʛ قʰـ ــــʛاع مʸـــــالح الغʽـ ــــʥ يـ ــــʖ ذلـ ــة، وʨʺȃجـ ـــة اقʸʱـــــادǽة مقʨʰلـــ ــــʨفʛة وʱȃؔلفــ الʺʱـ

  .فعل أو نʷاʧȞʺǽ ȋ أن يلȘʴ ضʛرا Ǽالʯʽʰة

ــام أنــــه أرســــى مʰــــʙأ الʷʻــــاȋ الــــʨاقي ؗʺʰــــʙأ يʛمــــي إلــــى  ومــــʧ بــــʧʽ أهــــʦ مــــا حʺلــــه هــــʚا القــــانʨن مــــʧ أحȞــ

ــــة عــــȄʛʡ ʧــــȘ ا ʯʽʰالǼ رʛــــاق الʹــــʴــع إل ــــل الʷــــʛوع فــــي إعــــʙاد مʢʵــــȌ مʻــ ʰــــة ق ॽـــة وقائ ـــات ملائʺـ ســــʙʵʱام آلॽـ

ــــي  ـــــاس فــ ــــا أسـ ـــلاح ولهــ ـــة والإصـــ ـــلʨب الʺعالʳـــ ــــʧ أســـ ــــف عــ ــــاǼقة تʱʵلــ ــات ســ ـــــي آلॽــــ ــــʛوع، فهـ ــــاز الʺʷــ أو إنʳــ

ــة ــــʙولي للʯʽʰـــ ـــانʨن الـ ــــʙة ، 2القــ ـــلʴة الʺʱعاقـ ـــات الʺʸــ ــــʙ حاجــ ـــــى تʙʴيـ ـــائʺʧʽ عل ـــاتȘ القــ ــع علـــــى عــ ــــا ǽقـــ ــــʨ مـ وهـ

ȏـــــاد ॼـــاة م ــــʕولʱʽها، مʛاعـــ ــــʛافها ومʶـ ــــʗ إشـ ــــʙوȐ  وتʴـ ـــات الʳــ ــــارʛȄهʦ ودراســ ــــʵʱلاص تقـ ــــي اسـ ــة فــ ـــة الʯʽʰـــ حʺاǽــ

  .الʺʜمع إجʛاؤها

ــــة  ــة والॽʺʻʱـــ ــــ ـــة الʯʽʰـ ــــ ǽاʺʴǼ ــــة ـــ ـــات الʺʱعلق ــــ ॼʽتʛʱــــــج ال ــــي، دمـ ــــǽ ȑʚقʱʹـــ ـــ ــــاج ال ــــʙأ الإدمـــ ـــ ʰم ʛــــ ـــــى ذؗـــ ــ وعل

ــة ــــʛامج الȄʨʺʻʱــــ ـــات والʰــ ــــʚ الʺʢʢʵـــ ــــʙاد وتʻفʽــ ــــʙ إعــ ــــʙʱامة عʻــ ــــʦ يُ ، الʺʶــ ـــانʨن رقــ ــــʜم القـــ ــــي  06-07لــ ــــʕرخ فــ الʺــ

ـــايʨ ســـــʻة  13 ʱعلـــــȘ بʶʱـــــʛʽʽ الʺʶـــــاحات الʵʹـــــʛاء وحʺايʱهـــــا وتʱʽʺʻهـــــا، الهـــــادف إلـــــى تʙʴيـــــʙ والʺ ،2007مــ

ـــة الʺʶـــــʙʱامة، إلـــــى تॽʀʛـــــة تʨســـــॽع  قʨاعـــــʙ تʶـــــʛʽʽ الʺʶـــــاحات الʵʹـــــʛاء وحʺايʱهـــــا وتʱʽʺʻهـــــا فـــــي إʡـــــار الॽʺʻʱــ

ــــاء، تʱؔفـــــل  ــــʛوع بʻـ ــــل مʷـ ــــي ؗـ ــــʛاء فـ ــــاحات الʵʹـ ــــي، وȂدراج الʺʶـ ــــȌ العʺʛانـ ــــʛاء فـــــي الʨسـ ــــاحات الʵʹـ الʺʶـ

                                                 
1 ǽ ةʻســــــ ʦلʨه ʨؗʱــــة ســـــ ـــــا علــــــى غـــــʛار اتفاॽʀـ ॽهـــــا دولʽعل ʙأكـــــʱال ʦـــــي تــــــʱال ȏـــــادॼʺال ʦأهـــــ ʙة أحــــــ ـــلام والʺʷـــــارؗ عʰʱـــــʛ مʰـــــʙأ الإعــ

1972  ʧأيʙــــــʰʺــــي ال ــــة فـ ـــة الʯʽʰـــــة، ؗʺـــــا تــــــʦ الʢʱـــــʛق لهــــــʚا 20و 19خاصـ ــــي الॽɺʨʱـــــة الاجʱʺاॽɺـــــة Ǽأهʺॽـــ ـــهʦ فــ ، Ǽاعॼʱـــــاره ʶǽــ
  .مʧ خلال اتفاॽʀة رʨȄ دȑ جانʛʽو والʱي أكʙت أن هʚا الʺʙʰأ ʲʺǽل الʨسʽلة الأمʲل للʴفاȍ على الʯʽʰة الʺʙʰأ

ـــفقات العʺʨمॽــــةع 2 ــــع، الʜʳائـــــʛ، . ʺــــار بʨضــــॽاف، شــــʛح تʤʻــــʦॽ الʸـ Ȅزʨʱوال ʛــــʷʻر للʨــــʶــــة، جʶامʵـــة ال القʶــــʦ الʲــــاني، الॼʢعـ
  .246، ص 2017سʻة 
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 ʛــــ ـــات الʴʹـ ـــه الʙراســ ــةǼــ ــة والʵاصـــ ـــة العʺʨمॽـــ ــــʛوع Ȅ1ة والʺعʺارȄــ ــــʛفʠ إنʳـــــاز أȑ مʷـ ــــʙد يـ ــــʚا الʸـ ، وفـــــي هـ

  .ما لʧȞǽ ʦ الإǼقاء على الʺʶاحات الʛʹʵاء مʹʺʨنا

ـــع الأخـــــʚ فـــــي الʶʴـــــॼان  ـــة، مــ ـــة الʺʢاǼقــ والʱـــــي تʶـــــʺح تʙʴيـــــʙ الʺॼـــــادȏ الأساســـــॽة وقʨاعـــــʙ تʶـــــʛʽʽ الʯʽʰــ

Ǽ ،ـــى ـــار مʷॽɻــــي أرقـ ـــائʙة Ǽإʡـ ـــة الʶـ ــــॽح ʹــــʺان تʶʴــــʧʽ شــــʛوȋ الʺʷॽɻـ ʱث وتʨــــ ــة مــــʧ ؗــــل أشــــȞال الʱل الʨقاǽــ

ـــة،  ــــǼ Șالʯʽʰــ ــــʧ أن تلʴـ ــــي Ȟʺǽـ ــــʛار الʱـ ــــʺʧ والأضـ ــــʨارد ؗʺـــــا تʹـ ـــــي للʺـ ــــʨجي العقلان ــــʱعʺال الإʨȞǽلـ ــة الاسـ تॽʀʛـــ

 .الॽɻॽʰʢة، وتʅॽʣʨ الʨʻؔʱلʨجॽات الأكʛʲ نقاء

 ʦن رقـــــʨـــان ــع مـــــʧ القــ ـــار 10-03كʺـــــا تʹـــــʺʧ الفʸـــــل الʛاǼـــ ـــأثʛʽ بʱقʽـــــʦॽ الآثــ ـــة الʱــ ــام دراســ ـــام نʤـــ ، أحȞــ

ــــʘ أ ʽـــة، ح ــــʨʺǼ ȑʛجــــʖ الʺــــادة الॽʯʽʰـ ــع الʺʷــــʛع الʜʳائ ـــة، والهॽاكــــل  )15(خʹــ ـــة الʺʷــــارȄع الȄʨʺʻʱـ ـــه، إقامـ مʻـ

ـــي تــــʕثʸǼ ʛــــفة  ــة، الʱـ ــ ʯʽهʱـــاء وال ــــʛامج الʻʰـ ȃــــل الأعʺــــال و ــة، وؗ ــ ॽʻــــانع والأعʺــــال الفʸʺــة وال ــ ʱابʲـــات ال والʺʷʻـ

ـــأثʛʽ علــــــى ا ــــʨجʜ الʱـــ ـــأثʛʽ أو لʺــ ـــة الʱـــ ـــة، لʙراســـ ــــʨرا أو لاحقــــــا، علــــــى الʯʽʰـــ ــــʛة فــ ــــʛ مॼاشــ ــــʛة أو غʽــ ـــة، مॼاشــ لʯʽʰـــ

ــــʨع  ــــȞال ومʨضــ ــــʺʧ أشــ ــــʙرج ॽʀاســــــا ضــ لهــــــا تʻــ ــــال وؗ ــــʽʰل الʺʲــ ــــارȄع ورد علــــــى ســ ــــʚه الʺʷــ ــــʙاد هــ ــــʘ أن تعــ حʽــ

  .2الʸفقات العʺʨمॽة

ــــة  ــ ॽʺॽʤʻʱص الʨــــ ـــــى الʸʻــ ـــأثʛʽ إلـ ـــة الʱـــ ــــȐʨ دراســـ ــــʙ مʱʴــ ـــلʢة تʙʴيــ ــــȑʛ، ســـ ــــʛع الʜʳائــ ــــال الʺʷــ ـــا أحــ كʺـــ

  :الʺʚʵʱة ʻʺǼاسʱʰها على أن تʧʺʹʱ على الأقل ما ǽأتي

 .الʺʜمع الॽʁام Ǽهعʧ الʷʻاȋ مʨجʜ عʛض  -

 .وصف للʴالة الأصلॽة للʺʨقع وʱʯʽȃه، تॼʶʴا لʱأثʛهʺا Ǽالʷʻاȋ الʺʜمع الॽʁام Ǽه -

 .وصف للʱأثʛʽ الʺʱʴʺل على الʯʽʰة وصʴة الإنʶان Ǽفعل الʷʻاȋ الʺʜمع الॽʁام Ǽه -

ــة والʸــــʴة، الʱــــي تʶــــʺح Ǽالʴــــʙ مʻهــــا  - ـــار مʹــــʛة Ǽالʯʽʰــ عــــʛض تــــʙابʛʽ الॽɿʵʱــــʅ، تʶʴــــॼا لʴــــʙوث آثـ

 . ا، أو إذا أمʧȞ تعȄʨʹهاأو Ǽإزالʱه

                                                 
ــــانʨن رقــــــʦ  2الʺــــــادة  راجـــــع 1 ــــام  25الʺـــــʕرخ فــــــي  06-07مـــــʧ القــ ـــع الʲــــــاني عــ ــــايʨ ســــــʻة  13الʺʨافـــــȘ  1428رॽȃــ  2007مــ

ــــادرة فــــــي 31والʺʱعلــــــȘ بʶʱــــــʛʽʽ الʺʶــــــاحات الʵʹــــــʛاء وحʺايʱهــــــا وتʱʽʺʻهــــــا، ج ر ج ج، عــــــʙد  ــــام  25، الʸــ ـــع الʲــــــاني عــ رॽȃـــ
1428  Șافʨʺة  13الʻس ʨ07، ص 2007ماي.  

ــــــي  10-03انʨن رقــــــʦ قــــــ 2 ــــام ج 19مــــــʕرخ ف ــــى عــ ــ ــــــȘ  1424ʺــــــادȐ الأول ــــــة 2003يʨلʽــــــʨ ســــــʻة  19الʺʨاف ǽاʺʴǼ Șعلــــــʱʺال ،
ـــة الʺʶـــــــʙʱامة، الʺعـــــــʙل، ج ر ج ج، عـــــــʙد  ـــــار الॽʺʻʱــــ ـــي إʡــ ـــادرة فـــــــي 42الʯʽʰـــــــة فــــ ــــام  20، الʸــــ ــــى عـــ   1424جʺـــــــادȐ الأولـــ

 Șافʨʺة  20الʻس ʨʽلʨ9، ص 2003ي.  
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ـــة الॽʺॽʤʻʱـــــة تʙʴيـــــʙ قائʺـــــة  وʻʺȃاســـــॼة ذلـــــʥ، أحـــــال الʺʷـــــʛع الʜʳائـــــȑʛ أǽʹـــــا، إلـــــى الʸʻـــــʨص القانʨنॽــ

ـــي،  ــــى الʯʽʰــــة، وقائʺــــة الأشــــغال الʱـ ـــة تأثʛʽهــــا عل ـــأثʶǼ ،ʛʽــــʖʰ أهʺॽـ ـــة الʱـ ــعة لإجــــʛاءات دراسـ الأشــــغال الʵاضــ

ʛʽأثʱال ʜجʨاء مʛع لإجʹʵة، تʯʽʰها على الʛʽضعف تأث ʖʰʶǼ1.   

  ʜــــ ــــʛاغ  اً وتعȄʜـــ ـــانʨني أȑ فـــ ــام القــــ ــــ ــــʛك الʤʻـ ــــʦ يʱـــ ــة، لـــ ــــ ـــات الॽʯʽʰـ ــــة Ǽالʙراســــ ـــة الʺʱعلقـــ ـــة القانʨنॽــــ للʺʨʤʻمــــ

 ʘــــʽح ،ʥة فــــي ذلــــʴـــل ʙعʺʗ هــــʚه الʺʨʤʻمــــة، ʸǼــــʙور الʺʛســــʨم تــــȞʺǽــــʧ أن يــــʳʴʱج Ǽــــه أʡ ȑــــʛف لــــه مʸـ

 ʦــــ ــــȑʚ رقــ ــــي  324-23الʻʱفʽــ ــــʕرخ فــ ــــʻة  6الʺــ ــــʛʰʺʱʰ ســ ــــاȋ 2023ســ ــــة نʷــ ॽɿॽــــــات مʺارســ ــــʛوȋ وؗ ــــʙد شــ ، ʴǽــ

ــــʖ ا ــةمȞات ـــي مʳـــــال الʯʽʰـــ ـــات فــ ـــفقات عʺʨمॽـــــة 2لʙراســ ، والʱـــــي Ȟʺǽــــʧ للʺʸـــــالح الʺʱعاقـــــʙة أن تʰـــــʛم معهـــــا صــ

ــــي  ــة فـــ ــــॽة الॽʯʽʰـــــ ـــات الॽʶاســ ــا لʺقʱʹــــ ــــ ـــــا وفق ــــʙ احॽʱاجاتهــ ــــة لʙʴʱيـــ ـــة مʸʸʵʱــ ــــات بʯʽــــ ــــا دراســ ــــʨلى ʨʺǼجʰهـــ تʱــ

 ʘــــ ــــʧ حʽـ ــــॽʺا مـ ــــة بهـــــا لاسـ ــــʛوȋ الʺʛتʢॼـ ـــاتʛ الʷـ ــــي دفــ ــــي فـ ــــʙ الʯʽʰـ ـــة ذات الॼعـ ـــايʛʽ الʳʻاعــ ــــʙ معــ إʡـــــار تʙʴيـ

ʛʽة معايǽادʸʱا الاقǽاʜʺال ʘʽح ʧار مॽʱالاخ.  

ــه   ــــʨم علـــــــى أنـــــ ــــʟ ذات الʺʛســـ ـــة، نـــ ـــاد الॽʯʽʰــــ ــــة ǼالأǼعــــ ــــʛ وللإحاʡـــ ــــʖ أخـــ ــــʧ جانـــ ــــʖ  ":ومـــ ــــʡ ʙلـــ عʻـــ

ــــلاث ســــʨʻات Ǽالʶʻــــॼة  ــة لا تقــــل عــــʧ ث ــ ʯʽʰان الʙــــ ʽـــي م ـــة فـ ــــʛة مهॽʻـ ʰــات خ ــ ॼإث ʖــــʳǽ ،دراســــات ʖــــʱȞــــاد مʺʱاع

ــــاً  ــــــي تʻȄʨؔــــ ــــȋʛ تلقــ ــــʱفاء شــــ ــــʧʽȄʨ، واســــ ــــʵاص الʺعʻــــ ــــʙʵʱمʨن الأشــــ ــــȑʛʽ ومʶــــ ــــʧʽ، ومʶــــ ــــʵاص الॽʰʢعʽــــ  للأشــــ

ـــأثʛʽ ودرا ـــات الʱــ ــــʙان دراســ ـــاد فـــــي تʸʵـــــʟ مʽـ ــــʖ اعʱʺــ ــــʡ ʙلـ ـــة عʻـ ـــات الॽʯʽʰــ ــــʻʡʨي للʻȄʨؔʱــ ــــʙ الـ ــات Ǽالʺعهـ ســـ

  . 3"الʛʢʵ والʺʛاجعة الॽʯʽʰة

ــــي  ــــʕرخ فــ ــــʛار الʺــ ــــʙد القـ ــــʧʽ حــ ـــــي حــ ــــʻة  27ف ــــʛ ســ ـــام الʺــــــادة 2024فʛʰايـ ـــــا لأحȞـــ ــــʚ تॽʰʢق  )5(، الʺʵʱــ

 ʦــــ ــــȑʚ رقـ ــــʨم الʻʱفʽـ ــة324-23مـــــʧ الʺʛسـ ــــال الʯʽʰـــ ـــي مʳـ ــــʢة فــ ـــات الʻاشـ ــــاʡات مȞاتـــــʖ الʙراســ ــــة نʷـ ، 4، قائʺـ

  : وهي ʖʶʴǼ أهʺʱʽها وارتॼاʡها ʙʽʺǼان الʸفقات العʺʨمॽة على الʨʴʻ الأتي

                                                 
  .11، ص ، مʛجع ساب10Ș-03انʨن رقʦ ق 1

ــــام  20مـــــــʕرخ فـــــــي  ʛ23-324ســـــــʨم تʻفʽـــــــȑʚ رقـــــــʦ م 2 ــــفʛ عـــ ، ʴǽـــــــʙد شـــــــʛوȋ 2023ســـــــʛʰʺʱʰ ســـــــʻة  6الʺʨافـــــــȘ  1445صـــ
ـــــة، ج ر ج ج، عـــــʙد  ʯʽʰـــــال الʳــــات فـــــي م ـــات مʺارســـــة نʷـــــاȋ مȞاتـــــʖ الʙراسـ ॽɿॽــ ــــام 61وؗ ــــع الأول عـ ــــي أول رॽȃـ ، الʸـــــادرة فـ

1445  Șافʨʺة  17الʻس ʛʰʺʱʰ4ص ، 2023س.  

  .6 -5ص ص ، Ș، مʛجع سابʛʺ23-324سʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ مʧ ال 8و 7الʺادة  راجع 3

، يʱʹـــــʺʧ قائʺـــــة نʷـــــاʡات مȞاتـــــʖ الʙراســـــات 2024فʛʰايـــــʛ ســـــʻة  27الʺʨافـــــȘ  1445شـــــॼɻان عـــــام  ʛ17ار مـــــʕرخ فـــــي قـــــ 4
ــــــة، ج ر ج ج، عــــــʙد  ʯʽʰــــــال الʳــــــي م ــــادرة فــــــي 43الʻاشــــــʢة ف ــــام  19، الʸــ ـــة عــ يʨنʽــــــʨ ســــــʻة  25الʺʨافــــــȘ  1445ذو الʳʴـــ

  .23ص ، 2024
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 .الʺʛتʢॼة Ǽالʛصʙ الʯʽʰيالʙراسات  -

 .الʙراسات الʺʱعلقة بʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجॽات الॽʤʻفة الʺʛتʢॼة ʴǼʺاǽة الʯʽʰة -

 .الʙراسات الʺʛتʢॼة بʱقʦॽʽ حالة الʯʽʰة -

 .الʯʽʰةالʙراسات الʺʛتʢॼة Ǽإعʙاد الʺʢʢʵات في مʳال  -

 .دراسات الʱأثʛʽ ودراسات الʛʢʵ والʺʛاجعة الॽʯʽʰة الʴʱلʽلॽة -

 .دراسة إزالة الʱلʨث وتʢهʛʽ الʺʨاقع والأوساȋ الʺʱʶقʰلॽة -

 .الʙراسات الʺʛتʢॼة بॽʺʻʱة الʺʶاحات الʛʹʵاء وتهʱʯʽها -

  . Ǽإنʳاز الأنʤʺة الʺعلʨماتॽة الʵاصة Ǽالʯʽʰة الʙراسات الʺʛتʢॼة -

ʽʰـــة ال ـــلʢات وȃـــــʚلʥ، تعـــــʙ حʺاǽــ ـــة فهـــــي ȞʴǼـــــʦ الʶــ ـــاتȘ الʙولــ ـــات الʺلقـــــاة علـــــى عــ ـــة مـــــʧ أهـــــʦ الالʜʱامــ ʯــ

ـــة،  ـــانʨن الʯʽʰـ ــا لʴʱقʽــــȘ أهــــʙاف قـ ـــي مʛاعاتهــ ـــايʝॽ الʱــــي يॼʻغـ ـــة مــــʧ الʺقـ ـــة لهــــا، تʶــــॽʢʱع فــــʛض جʺلـ الʺʺʨʻحـ

ـــلʴة  ــعها الʺʸــــ ــــــي تʹـــــ ʱـــات ال ــــʙ الʴاجــــ ــــʺʧ تʙʴيــ ــــʙابʛʽ ضـــ ـــايʝॽ وتــ ــــʛض مقــــ ــــلال فــ ــــʧ خـــ ــــʥ مــ ـــــى ذلـــ وʳʱȄلـ

 ʧʽبــــ Ȍȃʛالــــ ʧــــʺȞǽ ــــاʻة وهʙعاقــــʱʺال Ȑʨــــʱʴــة وم ـــة للʙولــ ــة العامـ ــغالات الॽʶاســ ـــة الʯʽʰــــة ؗأحــــʙ انʷــ أهــــʙاف حʺاǽـ

  .1دفاتʛ الʛʷوʨؗ ȋثॽقة تʦȞʴ سʛʽ الʸفقة وأʛʡ تʻفʚʽها

 ʦــــ ـــــي رقــ ــــʨم الʛئاسـ ـــام الʺʛســ ـــابǼ ،ȘأحȞـــ ــــॽاق ســـ ـــــي ســ ـــل فـ ــــʦ العʺـــ ــــه تــ ــــʺʧ ذات الʨʱجــ ، 236-10وضــ

ـــايʛʽ ا ـــــاة معـــ ــــʙة مʛاعـ ـــلʴة الʺʱعاقــ ـــــى الʺʸـــ ــــʛض علـ ـــام، وفــ ــــه العـــ ــــʝ الʨʱجــ ـــــل نفــ ــــȑʚ حʺـ ــــʨد الــ ــ ʻـــة فــــــي ب لʯʽʰـــ

ــــʺʱʻه الʺـــــادة  ــــʨ مـــــا تʹـ ــــي وهـ ـــان تؔʺʽلـ ـــفقة ॽʰؗــ ـــة اعʱʺـــــاد  )62(الʸــ ـــــى إمȞانॽــ ــــال عل ــــʱح الʺʳـ ــــا فـ ـــه، ؗʺـ ــ ʻم

ــــʨم  ـــــام ذات الʺʛســـ ــــʺʧ أحȞــ ــــʘ ورد ضـــ ــــʛوȋ حʽـــ ــــʛ الʷـــ ــــʨد دفʱـــ ــــʺʧ بʻـــ ــــʙرج ضـــ ــــʢȄʛة أن تـــ ــــة شـــ ـــايʛʽ بॽʯʽـــ معــــ

  ".ʧȞʺǽ أن تʙʵʱʶم معايʛʽ أخȋʛʷǼ Ȑʛ أن تʨؔن مʙرجة في دفʛʱ الʛʷوȋ : " الʛئاسي ما يلي 

ـــات ال ــــʦ إدراج الॽʰانـــ ــــة تــ ــــʛة الʲانॽــ ـــه للʺــ ــــʙر الإشــــــارة إلــــــى أنـــ ــةتʳــ ـــة الʯʽʰــــ ــــة ʴǼʺاǽـــ ــــا  ʺʱعلقــ ــــʟʻ علʽهــ والــ

 ʦــــ ــــʨم الʛئاســـــي رقـ ـــام الʺʛسـ ــــʺʧ أحȞــ ـــا، ضـ ـــانʨن  247-15أǽʹــ ــــʛاحة للقــ ــــॽاته صـ ــــʺʧ مقʱʹـ ـــار ضـ ــــȑʚ أشــ الـ

 ʦــــ ــــʗ الʺــــــادة  10-03رقــ ــــʘ نʸــ ــــʛاحة، حʽــ ــــه صــ ــــʨاردة ॽɾــ ـــام الــ ــــʱلهʦ الأحȞـــ ــــي واســ ــــʟʻ مʛجعــ ــــه  )95(ؗــ مʻــ

ــــي ــــى مـــــا يلـ ــــʦॽ الʺ:" علـ ــــȄʛع والʤʻʱـ ــــة إلـــــى الʷʱـ ــفقة عʺʨمॽـ ــــل صـــ ــــʛʽ ؗـ ــــʖ أن تʷـ ــــʚا ʳǽـ ــــʨل بهʺـــــا وȂلـــــى هـ عʺـ

ــــʨم ــة. الʺʛســ ـــــات الآتॽــــ ــــʨص الॽʰانـ ــــʺʧ علــــــى الʸʵــ ــــʖ أن تʱʹــ ــــة : وʳȄــ ـــة الʯʽʰــ ــــة ʴǼʺاǽـــ ــــʨد الʺʱعلقــ مʻهــــــا الʻʰــ

 ...".والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
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ــــي  ــــʖ الʯʽʰـــ ــــه Ǽالʳانـــ ــــʛ اهʱʺامـــ ــــة أʣهـــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــ ــــʦॽ الʸـ ــــــي تʤʻـــ ــــȑʛ فـ ــــʛع الʜʳائـــ ــــʙوا أن الʺʷـــ يʰـــ

ــة ـــا مʢـــ ــــʛد لهــ ــــه أفـ ــــʛ أنـ ــة، غʽـ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــʦॽ الʸـــ ــــʺʧ تʤʻـ ــة ضـ ــــʺʧ الʺʢـــ ــــʙة ورتʰهـــــا ضـ ــــʧ  )15( وحʽـ مــ

ــه247-15مـــــʧ الʺʛســـــʨم الʛئاســـــي رقـــــʦ  )95(ضـــــʺʧ الʺـــــادة  2الفقـــــʛة  وʳȄـــــʖ : " ، والʱـــــي نʸـــــʗ علـــــى أنـــ

ــة ـــة الآتॽـــ ـــات الʽʺؔʱلॽــ ــــʥ، الॽʰانــ ــلا عـــــʧ ذلـ ـــة، فʹـــ ــــة  -:...أن تʱʴـــــȑʨ الʸـــــفقة العʺʨمॽــ الʻʰـــــʨد الʺʱعلقـــــة Ǽالʯʽʰـ

  "والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

  ʧʽــــ ـــــي حــــ ــــʙفـــ ــــȑʚ أكــــ ــــʨم الʻʱفʽــــ ــــʦ  الʺʛســــ ــــʺʧ 219-21رقــــ ــــʖ ،1د ب إ ع م ص ع أ، الʺʱʹــــ  ʨʺǼجــــ

ـــة الʺعʺــــʨل بهــــا فــــي  )47(الʺــــادة  ـــام الʷʱــــॽɻȄʛة والॽʺॽʤʻʱـ ــــى احʱــــʛام الأحȞـ مʻــــه وضــــʺʧ فقــــʛات مʱفʛعــــة، عل

ــــة ا ــ ǽـــــال حʺا ــــʙʱامةمʳـ ـــة الʺʶــ ـــ ॽʺʻʱــــار ال ــة فــــــي إʡــ ــــʙد، لʯʽʰــــ ــــʚا الʸــ ـــــي هــ ــــة  ،وفـ ــ ॽʯʽʰـــات ال ـــ ــــʛح إدراج الॽʰان ــ ʱنق

 ʛـــات ة هــــي دفـ ʛؗʱــــʷʺـــة ال ـــات الʱقॽʻـ ــــى اعॼʱــــار أن دفʱــــʛ الʱعلॽʺـ ة، عل ʛؗʱــــʷʺـــة ال ـــات الʱقॽʻـ ضــــʺʧ دفʱــــʛ الʱعلॽʺـ

ـــغال أو  ــــʧ الأشـــ ــــʙ مــ ــــʨع واحــ ــــة بʻــ ـــة الʺʱعلقــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــل الʸــــ ــــى ؗــ ـــة علــ ـــة الʺॼʢقـــ ـــات الʱقॽʻـــ ــــʙد الʛʱتॼʽـــ تʴــ

ʱـــات ال ــــ ــــʙمات، فالʛʱتॼʽـ ـــات أو الʵــــ ــــ ــــʨازم أو الʙراسـ ــــلع اللــــ ـــ ـــة الʶـ ــــ ــــॽʰʢǼ Șعـ ـــــا يʱعلــــ ــــل مـــ ــــا ؗــــ ــــʙ بهــــ ــــة ǽقʸــــ قॽʻــــ

  .الʺʱʶعʺلة أو الأسالʖʽ الʺʱʻهʳة
  

  الʯقʹॻّة الʗراسات: ثانॻا
 

ـــات ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙة الॽʁـــــام Ǽالʙراســ ــة يʱعـــــʧʽ علـــــى الʺʸــ ـــا ومـــــا تʶـــــʺح و  القॽʻʱـــ الʨʽʳتقॽʻـــــة نʤـــــʛا لأهʺʱʽهــ

 ʧȞــــ ــــال الʶـ ـــي مʳـ ــ ــــغال ف ـــفقات الأشـ ـــة صــ ـــة وخاصــ ــ ॽمʨʺــفقات الع ـــائʟ الʸـــ ـــــل خʸــ ʽلʴت ʧــــ ــــه مـ ــــة Ǽـ والʱهʯʽـ

ــــع  ــــاف الʺʨقــ ــــة Ǽاسʷؔʱــ ــــال الʺʛتʢॼــ ــــع الأعʺــ ــــي جʺॽــ ــــل فــ ــة، وتʲʺʱــ ــــʜات العʺʨمॽــــ ــغال والʳʱهʽــ ـــة والأشــــ العʺʛانॽـــ

ــــʛا  ــــȞل عʸʻـ ــــة تʷـ ـــة الʨʽʳتقॽʻـ ــــʧ الʙراســ ـــات الʻاتʳـــــة عـ ــة، فالʺعॽʢــ ــــʨʵر والʺॽـــــاه الॽɾʨʳـــ ــة والʸـ ـــة الȃʛʱـــ ودراســ

  .أساسॽا في تʦॽʺʸ واقʸʱاد الʺʷارȄع الȄʨʺʻʱة

ــة ودراســـــات معʱʺـــــʙة Ǽالʺʶـــــاعʙة وتعʱʺـــــʙ الʺʸـــــالح الʺʱعاقـــــʙة فـــــ ــار علـــــى عـــــʙة لـــــʨائح فॽʻـــ ي هـــــʚا الإʡـــ

ــة والʛقاǼــــة لʨضــــع دفــــاتʛ شــــʛوȋ تʛاعــــي جʨانــــʖ انʳــــاز الʺʷــــʛوع،  ــة والʺʱاǼعــ الʱقॽʻــــة مــــʧ قʰــــل هʯʽــــات الʙراســ

ــــة  ـــة الॽʺॽʤʻʱـــ ـــة الʱقॽʻــــ ــــʺʻها الʨثॽقــــ ــــʧ ضـــ ــــʕرخ DTR-B.C2.48مـــ ــــʛار الʺـــ ــــʖ القـــ ــــا ʨʺǼجـــ ـــــادق علʽهـــ ، الʺʸــ

ــــي  ــــʻة  24فـــ ــــʨ ســـ ــــʜلازل ق، والʺ2024يʨنʽـــ ـــة الـــ ــــة لʺقاومــــ ـــة الʺॼʢقـــ ــــʙ الʜʳائȄʛــــ ــــة Ǽالقʨاعـــ ، 2024ز .ج.ʱعلقـــ
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ــــʘ تُ  ــــʴاب حʽـــ ــــʙخلʧʽ أصـــ ـــــا الʺʱـــ ــــʜم بॽʰʢʱقهــ ـــاء، يلـــ ــــʛوع بʻــــ ــــʙة لʺʷـــ ــة جʙيـــ ـــل دراســـــ ــــى ؗــــ ــا علـــ ــــȘ أحȞامهـــــ ʰʢـــ

  .1الʺʷارȄع، ومȞاتʖ الʙراسات الʱقॽʻة، ومʕسʶات الانʳاز، والهʯʽة الॽʻʡʨة  للʛقاǼة الʱقॽʻة  للʻʰاء

ــــة  ــــ ॽʺॽʤʻʱـــة ال ــــ ـــة الʱقॽʻـ ــــ ــــॼة للʨثॽقـ ـــــأن Ǽالʶʻــــ ــــʨ الʷـــ ــــʚلʥ هــــ ــــ ــــا DTR-B.C2.33وؗ ـــــادق علʽهــــ ، الʺʸـــ

ــــي  ــــʕرخ فـــ ــــʛار الʺـــ ــــʖ القـــ ــــʻة  ʨʺǼ24جـــ ــــʨ ســـ ــات 2024يʨنʽـــ ــــ ـــــاب الأساسـ ــــʺʦॽ وحʶــ ــــʙ تʸـــ ــــة Ǽقʨاعـــ ، الʺʱعلقـــ

ــــʙعامات ــــارȄع 2والـــ ــــة لʺʷـــ ــــॽȞॽʱة الʺʨجهـــ ــــʨات الॼلاســـ ـــع القʻـــ ـــــال وضــــ ـــي مʳــ ــاء، وفــــ ــــ ــــارȄع الʻʰـ ــــة ʷʺǼـــ ، الʵاصـــ

ــــǼ ʙالʺـــــاء ال Ȅوʜʱوبالʛـــــʷ3  رخʕار الʺـــــʛالقـــــ ʖجـــــʨʺǼ هــــاʽـــــادق علʸʺـــة ال ـــة الॽʺॽʤʻʱــ ـــة الʱقॽʻـ ــــʦʱ العʺـــــل Ǽالʨثॽقــ ي

ــــي  ــــȘ  1429رॽȃــــــع الأول عــــــام  5فــ ــــʻة 13الʺʨافــ ــــارس ســ ــــʛوȋ 2008مــ ــــʛق وشــ ــــة ʢǼــ ــــʚه الʨثॽقــ ــــʟ هــ ، تʵــ

 ʦॽــــ ـــــا للʤʻʱــ ــــا ॼʡقـ ــــȘ علʽهــ ــــʙة والʺʨافــ ـــة الʺعــ ـــات الʱقॽʻـــ ـــايʝॽ والॽʤʻʱʺـــ ـــعة للʺقـــ ـــــى خاضـــ ــــʨات وتॼقـ ـــع القʻــ وضـــ

  .الʺعʺʨل Ǽه

ــــʨج،  ـــائʟ الʺʱʻــ ــة خʸـــ ــــʙّد بʙقــــ ــــʙة، أن تʴــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʖ علــــــى الʺʸـــ ــــة أو ʳǽــ ـــا، الʙʵمــ ــــʛاد تلʱʽʰهـــ الʺــ

 ʦʱــــ ـــ ــــʖ أن ت ــــॽة وʳȄـــ ــة أساســـ ــــ ــــʚه الʺʛحلـ ــــʨحهـــ ــــة ووضـــ ـــ ــــʺح بʙق ــــــي تʶـــ ـــة الʱـ ـــــاس الʺعلʨمــــ ــــȞل أســ ـــــا تʷـــ ، لأنهــ

ــــʳʱاǼة  ــــʙراتها للاســــ ــــ ــــʦॽ ق ــــ ʽــات تق ــــ ــــʖ للʺʕسʶــ ــــ ــــʛ لʢل ــــʛوض و العــــ ــــʛام ض لأنّ العــــ ــــ ʱــــة واح ــــ ॽʻقʱال ʟـــائ ــــ الʸʵـ

ــــ ــــي دفʱـ ــــʙّدة فـ ــــʛوȋالʺʴـ ــات  ،ʛ الʷـ ــــʧʽ الʴاجـــ ــــʖ فـــــي تعʽـ ـــــي تʛغـ ʱة الʙــــ ــــʙفالʺʸـــــالح الʺʱعاقـ ـــــى تʙʴيـ ــــأ إل  تلʳـ

ــــاج  ـــة إنʱـــ ــةȄʛʡقــــ ــــ ــــॽة  معʻʽـ ــــʠأولʨʸʵصـــ ــــا  Ǽعـــ ــة لهـــ ــــ ــــʙ تقॽʻـ ــــȞل قʨاعـــ ــــة تʷـــ ـــائʟ الʱقॽʻـــ ــــʙمات، فالʸʵــــ الʵـــ

 .لها ثʦ تȞʷل معايʛʽ الʺʢاǼقة الʙنॽا ،الʸفقة وتʙّʴد مȐʨʱʶ الʺʻافʶة درجة تعقʧ ʙʽوॽʣفʧʽʱ، تعّ̔ 

 ʘــــ ــــʧ أن ǽُ حʽـ ــــʛّح ȞʺǽُǼـ ــــʙّة ʸـ ــــʅ عـ ــــʙ تعȄʛـ ــــات عʻـ ـــائʟالمʢʱلॼـ ــة ʸʵــ ـــ ॽʻقʱــــلال ل ال ــــʧ خـ ــفقة أو مـ لʸـــ

ــــاج  ــــار إنʱـــ ــــॼان مʶـــ ــــǼ ʚالʶʴـــ ــــʧʽأخـــ ــــʙائل معـــ ــــʱعʺال بـــ ـــة أو اســـ ــــات بॽʯʽــــ ــــى علامـــ ــــʨع إلـــ ـــلال الʛجـــ ــــʧ خــــ  أو مـــ

ـــة، ف ــــʨمي معادلـــ ــــȑʛʱ العʺــ ــــيالʺʷــ ــــȘ فــ ـــه الʴــ ــــʛض أنّ  لـــ ــــى فــ ـــفقة يʱʺاشــ ــــʨع الʸـــ ــــارمʨضــ ــــة  مʶــ ــــع Ȅʛʡقــ يॼّɦــ
                                                 

، يʱʹـʺʧ الʺʸـادقة علـى الʨثॽقـة 2024يʨنʨʽ سـʻة  24الʺʨافȘ  1445ذȑ الʳʴة عام  18مʧ القʛار الʺʕرخ في  2الʺادة  راجع 1
ـــة الॽʺॽʤʻʱــــة  ســــʛʰʺʱʰ ســــʻة  8الʺʨافــــȘ  1446رॽȃــــع الأول عــــام  4، الʸــــادرة فــــي 62، ج ر ج ج، عــــʙد DTR-B.C2.48الʱقॽʻـ

  .7 ، ص2024

، يʱʹـʺʧ الʺʸـادقة علـى الʨثॽقـة 2024يʨنʨʽ سـʻة  24الʺʨافȘ  1445ذȑ الʳʴة عام  18مʧ القʛار الʺʕرخ في  2الʺادة  راجع 2
ـــة الॽʺॽʤʻʱــــة  ســــʛʰʺʱʰ ســــʻة  8الʺʨافــــȘ  1446رॽȃــــع الأول عــــام  4، الʸــــادرة فــــي 62، ج ر ج ج، عــــʙد DTR-B.C2.33الʱقॽʻـ

  .8، ص 2024

، يʱʹــʺʧ الʺʨافقــة علــى الʨثॽقــة الʱقॽʻــة الʺʱعلقــة Ǽقʨاعــʙ 2008مــارس سـʻة  13الʺʨافــȘ  1429عــام رॽȃــع الأول  5مــʕرخ فــي ʛار قـ 3
جʺــادȐ الʲانॽــة عــام  11 فــي الʸــادرة، 31، عــʙد ج ر ج جوضــع القʻــʨات الॼلاســॽȞॽʱة الʺʨجهــة لʺʷــارȄع الʜʱوȄــǼ ʙالʺــاء الʷــʛوب، 

1429 Șافʨʺة  15 الʻس ʨʽنʨ25، ص 2008ي.  
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ــــʨج  ــــʖ الʺʱʻـــ ʽـــ ʛؗـــه، و ت ــةȂنʱاجــــ ــــ ـــــادǽات الʢاقـ ـــلॽة لاقʸʱــ ـــاء الأفʹــــ ــان إعʢــــ ــــ ــــʲلا،  وȃالإمȞـ ــــة مـــ ــــʛورة تॽʀʛــــ فʹـــ

ــــي ــــʚ فـ ــــي ǽأخـ ـــار خʨʸصـ ــــإدراج مʶــ ــــʺح Ǽـ ــــʙʱامة تʶـ ـــة الʺʶـ ــــॼان الॽʺʻʱــ ــة الʶʴـ ــــʨدة الʺʢʱلॼـــ ــــار الʳـ ــــا ، مॽɻـ ؗʺـ

  .1جʨدة أو مʢاǼقة تقॽʻة ماإلى علامة  ʻȞʺǽ ʛʽʷǽه صʛاحة ذʛؗ مʛجع

ــــ ـــايʝॽ الʺʢلȃʨـــ ــــʦॽ، أن الʺقــــ ـــه الʤʻʱـــ ــــʟʻ علॽــــ ــا يـــ ــــʧʽ مـــــ ــــʧ بـــ ــــلال ومـــ ــة خـــ ــــʛاء الʺʢاǼقـــــ ـــع لإجـــ ة تʵʹــــ

ــة ـــهادة الʺʢاǼقـــ ــــʖ شــ ــــʙة ʡلـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʧ للʺʸــ ــــا Ȟʺǽـ ــــʖ، ؗʺـ ـــة أو الȄʛʳʱـ ــ ʻـــة الʺعاي ــ ــــʖ  2مʛحل ـــلʺة حʶـ الʺʶــ

ـــالʺʨʱʻج أو الʺʶـــــار أو الʤʻـــــام أو  ـــات الʺʱعلقـــــة Ǽـ ـــة أن الʺʢʱلॼــ ـــهاد الʱــــي تʰـــــʧʽ بʙرجـــــة ؗاॽɾـ ـــام الإشــ قʨاعــــʙ نʤــ

ʻا بʺॽة، لاسʻʽاصفة معʨʺقة لǼاʢة مʯʽأو اله ʟʵʷدةالʨʳال ʛʽʽʶام تʤة ونʯʽʰال ʛʽʽʶام تʤ3.  

ـــة الʱـــــي ʳǽـــــʖ علـــــى الʺʸـــــالح الʺʱعاقـــــʙة مʛاعاتهـــــا هـــــي ضـــــʺان جـــــʨدة  ـــائʟ الʱقॽʻــ ومـــــʧ بـــــʧʽ الʸʵــ

 ʦॽʺــــ ـــات الʸʱـ ـــي مʢʱلॼــ ــــʱج ǽفــ ــــʧ أن الʺʻـ ــــȘ مـ ــــʨدة ومʢʱلॼاتهـــــا والʴʱقـ ــــʛʽʽ الʳـ ـــام تʶـ الʵـــــʙمات فـــــي إʡـــــار نʤــ

ــــॽʻع ــــॼة أن و  ،والʸʱــ ــــا Ǽالʶʻــ ــــʨل علʽهــ ــــʛاد الʸʴــ ـــة الʺــ ـــة الʴʺاǽـــ ــــʦ درجـــ ــــȞل ملائــ ــــʺʷǼ ʧــ ــــʨج ǽʹــ ـــغʽل الʺʱʻــ تʷـــ

 ʖــــ ــــʙة ʡلــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʧ للʺʸـــ ــة، وȞʺȄــ ــــʧ والʯʽʰــــ ــــʴة والأمــ ـــاتللʸــ ـــــام  إثॼـــ ــــة نʤـ ـــى مʢاǼقــ ـــهاد علـــ ــــǼ ʥإشـــ ذلــ

  .NA/ ISO 90014تʛʽʽʶ الʨʳدة، حʖʶ الʺʨاصفة 

ـــة للʨʱحʽـــــʙ الॽʁاســـــي إيـــــʜو ـــة الʙولॽــ ــــي Ȟʺǽـــــʧ أن ISOإنَّ الʺʤʻʺــ ــــي  الʺʸـــــالح الʺʱعاقـــــʙةتʶـــــاعʙ ، والʱـ فـ

ـــة الʺʶـــــʙʱامة،تʴقʽـــــȘ الأهـــــʙاف  ـــايʛʽ  الॽʺʻʱــ ـــة ومعــ ـــايʝॽ تقॽّʻــ ـــع مقــ ــة ،مʨّحـــــʙةتʹــ وعلـــــى ســـــʽʰل  هـــــʚه الʺʤʻʺـــ

                                                 
1 ǽ ʧʽشارباسʨجع ،بʛص ص  م ،Ș127 -126ساب.  

، الʸــادر مــʡ ʧــʛف الهʯʽــة الॽʻʡʨــة الʱقॽʻــة لʻʰــاء الــȑʛ، الʺʙيȄʛــة 2024أوت  27، الʺــʕرخ فــي 334/2024الʺʴʹــʛ رقــʦ  راجــع 2
 281ص صفقة عʺʨمॽة لإنʳـاز شـȞॼة الʢʱهʽـʛ،  إبʛامالʳهȄʨة تلʺʶان، حʨل مʢاǼقة الʺʨاصفات الʱقॽʻة لإنʳاز الʺʛʷوع في إʡار 

ȘالʺلاحǼ نةʨʻوحة، والʺعʛʡه الأʚه ʧم. 

جȄʨلॽــة  22، بʱــارȄخ ئȄʛــة للاعʱʺــاد، الʺʶــʳلة تʴــʗ رقــʦشــهادة الاعʱʺــاد الʺʺʨʻحــة مــʡ ʧــʛف الʺʙيȄʛــة العامــة للهʯʽــة الʜʳاراجــع  - 
ــʜ تॽʺʻــة الʢاقــات الʺʳʱــʙ ة والفعالॽــة الʢاقȄʨــة الʛʰوʶॽɾــʨرالʺʴــافȎ للʢاقــات الʺʳʱــʙد ، يهʻــئ2024 ʛؗاســع مǽ ʧيʙــ دة علــى نʨرال

 ISO17025حʸـــʨل مʰʵـــʛ الʳʱـــارب الʶʺʷـــॽة الʺʸʵـــʟ لʳـــʨدة وفعالॽـــة اللـــʨاقȌ الʶʺʷـــॽة الʛʴارȄـــة علـــى الاعʱʺـــاد لʺॽɻـــار 
وȄعــʙ هــʚا الʺʰʵــʛ الأول فــي أفॽʁȄʛــا مʶȞــʖ هــام للʜʳائــALGERAC ، ʛمــʡ ʧــʛف الهʯʽــة الʜʳائȄʛــة للاعʱʺــاد  2017إصــʙار 

  مʧ هʚه الأʛʡوحة، والʺعʨʻنة ǼالʺلاحȘ 282، صالʢاقȄʨة الʺʙʳʱدة و الفعالॽةلʱعʜȄʜ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʨʳدة في مʳال الʢاقات 

، يʱعلـʷǼ Șــʛوȋ وضــع 2017فʛʰايـʛ ســʻة  7الʺʨافــȘ  1438جʺــادȐ الأولــى عـام  10مــʕرخ فـي  62-17تʻفʽــȑʚ رقـʛ  ʦسـʨمم 3
ʚا إجʛاءات الإشـهاد ǼالʺʢاǼقـة، جʺـادȐ الأولـى  15فـي الʸـادرة ، 9عـʙد  ج ر ج ج، وسʦ الʺʢاǼقة للʨائح الفॽʻة وخʸائʸه وؗ

  .13، ص 2017ة سʻ فʛʰايʛ 12 الʺʨافȘ 1438عام 

ــــام قــــــ 4 ــــارس ســــــʻة  29الʺʨافــــــʛ1438  Șار مــــــʕرخ فــــــي أول رجــــــʖ عــ ، ʴǽــــــʙد مʱʵلــــــف مʶــــــȄʨʱات وȂجــــــʛاءات تقʽــــــʦॽ 2017مــ
  .21، ص 2017سʛʰʺʱʰ سʻة  26الʺʨافȘ  1439مʛʴم عام  5، الʸادرة في 55الʺʢاǼقة، ج ر ج ج، عʙد 
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،ʛؗʚت الـــــʙـــــʺʱة اعʛّــاي ـــات الॽʯʽʰـــــ معـــ ـــام الإدارة ة مـــــʧ العلامــ ـــايʛʽ تʴـــــʙّد مʢʱلॼـــــات نʤــ ــــʧ الʺعــ وهـــــي سلʶـــــلة مـ

ــة ــــʨذج ، الॽʯʽʰــــ ــــʧ نʺــ ـــايʝॽ مــ ـــ ـــلال الʺق ــــʧ خـــ ـــة،  )14020(مــ ـــ ॽʯʽʰـــات ال ــــة للعلامـــ ـــــادȏ العامــ ــــʛّف الʺॼـ ــــي تعــ ــ ʱال

ــــي  ــــʧ والʱـــ ـــة مـــ ــــة معʻʽــــ ــــامʻة لʺʨʺʳعـــ ــــॼقا ضـــ ـــة مʶـــ ــــة معʛفــــ ـــائʟ تقॽʻـــ ــــات لʸʵــــ ـــا مʨʺʳعـــ ـــــى أنّهــــ ــــʛ علــ تʤهـــ

  :وهي ،الʺʨʱʻجات

ــــʱقلة ل -  ــــȐʛ ومʶـــ ـــات أخـــ ــــʛف مʤʻʺــــ ــــʡ ʧـــ ــــʻح مـــ ــــʨع الأوّل تُʺـــ ــــʧ الʻـــ ــات مـــ ــــʛر لالعلامـــــ ـــــل ضـــ ــــات أقــ ʺʳʱʻـــ

ــة ــــ ـــات، للʯʽʰــ ــــʧ الʺʕسʶـــــ ــــʖ مــــ ــــى ʡلــــ ـــاء علــــ ــــبʻـــــ ــــʙولي ، فالʺॽʁــــ ــــ14024ISO  ʠاس الــــ ــــي خفــــ ـــــاهʦ فــــ ʶǽـــ

  .الʱأثʛʽات الॽʯʽʰة الʺʛتʢॼة Ǽالʺʨʱʻج

ــــʕولॽة  - ــــʗ مʶـــ ـــــا تʴـــ ــــʦʱ انʳازهــ ــة يـــ ــــ ـــة الॽʯʽʰـ ــــʴȄʛات الʚاتॽــــ ــــʺاة الʸʱـــ ـــــاني الʺʶـــ ــــʨع الʲــ ــــʧ الʻـــ ـــات مـــ العلامــــ

ʽــــل ه ــــʧ قʰــ ــــʦʱ مʛاقʱʰهــــــا مــ ـــات ولا يــ ــــالʺʕسʶـــ ــــا ʯــ ــــʚاتها Ǽــــــأن مʨʱʻجاتهــ ــــʛح بــ ــــات تʸــ ــة، فالʺʕسʶــ ة خارجॽــــ

 .14021ISOي لʺॽʁاس الʙولل Ǽالʯʽʰة، لʱأʛʽʡ اسʱعʺالهضʛار هي أقل إ

-  ʘــــ ــــʨع الʲالــ ــــʧ الʻــ ــــات مــ ـــأثʛʽات  ISO14025العلامــ ــــʨل الʱـــ ــــات حــ ــــʙم معلʨمــ ــة والʱــــــي تقــ ـــــا بॽʯʽــــ ـــي مʜاǽـ وهـــ

  .1الॽʯʽʰة لʺʨʱʻج ولʧؔ دون مقارنʱه ʨʱʻʺǼجات أخȐʛ مʺاثلة

  واشʙʯاʟات تؒافʓ الفʙصهʹʗسة معايʙʻ الاخॻʯار بʥʻ الʴلʠة الʯقʗيȂʙة : الʖʲॺʸ الʰاني

ــــي تُ   ــــʨد الʱــ ــــʨع الʻʰــ ــــʺʧ مʳʺــ ــــʺॽة تʱʹــ ـــائȘ رســ ـــة وثـــ ــــة ʲʺǼاǼـــ ــ ॽمʨʺــفقات الع ــــʛوȋ الʸــــ ـــاتʛ الʷــ ــــʙ دفـــ عــ

ـــار  ــــة اخॽʱـــ ــــة Ǽعʺلॽــ ــــʙ الʺʱعلقـ ــــȑʨ علـــــى القʨاعــ ــــʚها، ؗʺـــــا تʱʴــ ـــة وتʻفʽــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــʛام الʸــــ ــــة إبـ ــــʛʡʕ عʺلॽــ تـ

ɺʨــــ ـــايʛʽ الʺʨضـ ــــʛوȋ الʱأهʽـــــل والʺعــ ــــة ʷǼـ ــــʚلʥ علاقـ ــــا ؗـ ــــʙ، ولهـ ــــل الʺʱعاقـ ــةॽة للاخॽʱـــــار، الʺʱعامـ ــــʲʺǼ ʙاǼـــ  وتعـ

ـــة الإتॼـــــاع مـــــع مʛاعـــــاة الʱقʽـــــʙ بهـــــا واحʛʱامهـــــاإجـــــʛاءات  ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙةحʽـــــʘ  واجॼــ ، Ǽإعـــــʙادها تʵـــــʟʱ الʺʸــ

 ʙاعـــــʨني داخلـــــي للقʨـــان ـــاتʛ الʷـــــʛوȋ تʺʲـــــل مʸـــــʙر قــ مـــــل الʺʱعلقـــــة Ǽعʺلॽـــــة اخॽʱـــــار الʺʱعاوȃـــــʚلʥ نʳـــــʙ أن دفــ

ــــʙف  ــــي تهـ ــــة الأولـــــى الʱـ ــــʙ، ؗʺـــــا أن الغاǽـ ـــاتʛالʺʱعاقـ ــــا دفــ ـــفقة  إلʽهـ ــــاء الʸــ ــــʺان إرسـ ــــي ضـ ـــل فـ ــ ʲʺʱت ȋوʛــــ الʷـ

  .مʧ حʘʽ الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة العʺʨمॽة للʺʱعامل الʺʱعاقʙ الʨʱʶǽ ȑʚفي معايʛʽ الاخॽʱار

                                                 
1 ǽ،شاربʨب ʧʽص  اس ،Șجع سابʛ128م.  
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 ȋوʛــــ ــــʚ شــــ ــــــى تʻفʽــــ ـــــادر علــ ــــʙ القـــ ــــل الʺʱعاقــــ ــــار الʺʱعامــــ ــــʙة Ǽاخॽʱــــ ـــلʴة الʺʱعاقــــ ــــ ــــʟʱ الʺʸـ ـــه، تʵــــ ــــ ومʻـ

ـــفقاتها ــــʨع صـــ ــــي 1ومʨضــ ــ ـــــا ف ــــʨؗʚرة إجॼارȄـ ــــار الʺــ ـــايʛʽ الاخॽʱــ ــا لʺعـــ ــــʙعʨة ، ॼʡقــــ ــ ـــــاص Ǽال ــــʛوȋ الʵـ ــــʛ الʷــ دفʱــ

ــــا الاقʸʱـــــادǽة  ــــʘ الʺʜاǽـ ــــʧ حʽـ ــــʛض مـ ــــʧ عـ ــــʙة لاخॽʱـــــار أحʶـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʙʻʱ الʺʸــ ــــʖ أن تʶـ ــة، وʳȄـ للʺʻافʶـــ

ʥلʚــــفقة بــــʸع الʨضــــʨإذا ســــʺح م ،ʛـــع ـــة جــــʨدة علــــى الʶـ ـــايʛʽ أو مॽɻــــار أحʶــــʧ علاقـ ــى عــــʙة معـ ـــاء 2إلــ ، بʻـ

  .على جʺلة مʧ الʛʷوȋ القانʨنॽة

ـــة درءاً  ــــʨد الʺʛȞسـ ʽالق ʧــة مــــ ـــاس  وهــــي جʺلــ ـــأنه الʺʶـ ــــʙخل مــــا مــــʧ شـ ʱم ȑف أʛــــʡ ʧمــــ ʖتلاعــــ ȑلأ

ــــا الاقʸʱـــــادǽة،  ــــʘ الʺʜاǽـ ــــʧ حʽـ ــــʛض مـ ــــʧ عـ ـــــار أحʶـ ॽʱاخ ȌǼــــا ـــــادǼ ȏʹـ ॼʺام الʛــــ ــــه احʱـ ــــʱلʜم معـ ــــا ʶǽـ ــــʨ مـ وهـ

ــــة  ـــي معاملــ ـــاواة فـــ ــــʛاءات والʺʶــ ـــــي الإجــ ــفاॽɾة ف ــة والʷــــ ـــات العʺʨمॽـــ ـــــى الʢلॼـــ ــــʨل إل ـــة الʨصــ ــــي حȄʛــ ــة فــ الʺʲʺʱلـــ

،ʧʽʴشــــʛʺــــا أولاً مع ال ʻعي بʙʱــــʶǽ ȑʚــــ ـــايʛʽ حــــʙود ʛفــــة الأمــــʛ ال ــــʙ معـ ــــاء تʙʴي ʻة أثʙعاقــــʱʺة الʴـــل ـــلʢة الʺʸـ سـ

ــــار ــ ॽʱالأول(الاخ ʖــــ ــ ــــʨف )الʺʢل ــ ــــʙ، والʨق ــ ʻــــي  ع ــ ــــار ف ــ ॽʱالاخ ʛʽـــاي ــــॽɺʛة معـــ ــــة لʷــ ـــائॽة الʺʛȞســ ـــــادȏ القʹـــ الʺॼـ

  ).الʺʢلʖ الʲاني(الʸفقات العʺʨمॽة 

  سلʠة الʶʸلʲة الʯʸعاقʗة في تʗʲيʗ معايʙʻ الاخॻʯارحʗود : الʠʸلʔ الأول

ــــʖ علـــــى الʺ ــــة ʳǽـ ــــʙد بʙاǽـ ــــʚلʥ تʴʱـ ـــفقاتها وتॼعـــــا لـ ــــʙ صــ ــة وتعقʽـ ـــ ॽʺــة أه ــــʙ درجـــ ــــʙة تʙʴيـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ʸــ

 ّʨـــــار، علـــــــى أن ي ـــايʛʽ الاخॽʱــ ــــاد معــــ ـــات اعʱʺـــ ـــــا وأولȄʨــــ ـــة إبʛامهــ ــات Ȅʛʡقــــ ــــة ॽɿॽؗـــــ ــــʛوȋ وʙȃقـــ ــــʛ الʷـــ ـــــح دفʱـــ ضــ

ـــار ؗــــل مॽɻــــار ــه وضــــʨاȌǼ اخॽʱـ ــفقة، ووزنــ ــلاء العʻاǽــــة  وفــــȘ نʤــــام تقʽــــʦॽ مॽؔʱــــʅ مــــع مʨضــــʨع الʸــ ومʻــــه إǽــ

  . لʺعايʛʽ والʱأكʙ مॼʶقا إذا ؗانʗ ضʛورȄة وقابلة للȘʽʰʢʱالقȐʨʸ في إدراج هʚه ا

 Ȑʙــــ ـــفقة، ومـــ ــــʨع الʸــــ ــــع مʨضـــ ــــه مـــ ــــȐʙ ارتॼاʡـــ ــــار ومـــ ــــل مॽɻـــ ــــة ؗـــ ــــʖ أهʺॽـــ ــــʛورة ʶʴǼـــ ــــʖ الʹـــ وتʻʱاســـ

 ʧــــ ــــʛ مــ ــــʥ أكʲــ ـــــح ذلــ ــــاديʧʽ، وʱȄʹـ ـــاملʧʽ الاقʸʱــ ــــʧʽ الʺʱعـــ ــ ـــة ب ــــȘ مʻافʶـــ ـــــار لʴʱقʽــ ــــʚا الʺॽɻـ ــــʙود هــ ـــة وحــ قابلॽـــ

ـــة الʁʻʱـــــȌॽ ا ـــة مـــــʻح علامــ ـــام الʱقʽـــــʦॽ ومʻهॽʳــ ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙة فـــــي الʱفʹـــــʽل خـــــلال نʤــ ـــة الʺʸــ لʱـــــي تعȞـــــʝ نॽــ

  .ما بʧʽ معايʛʽ الاخॽʱار الʱي تॽʱح اخॽʱار أفʹل عʛض مʧ حʘʽ الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة

                                                 
 .12 -11، مʛجع سابȘ، ص ص 12-23مʧ القانʨن رقʦ  52الʺادة  راجع 1

 .12، ص نفʶهʺʛجع ال، 12-23مʧ القانʨن رقʦ  53مʧ الʺادة  1الفقʛة  راجع 2
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ـــه الʺـــــادة  علـــــى ســـــʽʰل الʺʲـــــال،  247-15 مـــــʧ الʺʛســـــʨم الʛئاســـــي رقـــــʦ )78(إن هـــــʚا الʻʱاســـــʖ عʙدتــ

ـــاء  ــــ ــة للاقʻʱــ ــــ ـــة الإجʺالॽـــ ــــ ـــعʛ والؔلفــ ــــ ـــلʦॽ، والʶــ ــــ ــــʚ أو الʶʱــ ــــ ــــال الʻʱفʽـ ــــ ــة وآجـ ــــ ــــار الॽɺʨʻـــ ــــ ــــॽɻʺǼ ʛـ ــــ ــــȘ الأمـ ــــ وʱȄعلـ

ــــاج  ــــة الإدمـــ ـــاعي، لॽʀʛʱـــ ــــʖ الاجʱʺــــ ــــة Ǽالʳانـــ ـــة الʺʱعلقـــ ــــॽʣʨفي، والʳʻاعــــ ــــالي والـــ ــــاǼع الʳʺـــ ــــʱعʺال، والʢـــ والاســـ

ʻوال ،ʧʽقʨــــ ـــغل والʺعــ ــــʨق الʷـــ ــــʧ ســ ــــʛومʧʽ مــ ــــʵاص الʺʴــ ــــي للأشــ ــــالʺهʻــ ــــʙʱامة، ʳاعــ ـــة الʺʶــ ــــة Ǽالॽʺʻʱـــ ة الʺʱعلقــ

ـــــاء، إ ــــʙ الاقʱʹـ ــ ʻـــــل، ع ــــʛوȋ الȄʨʺʱـ ـــة وشــ ـــ ॽʻقʱة الʙـــــاع ـــــع والʺʶـ ــــʙ الॽʰـ ــــة Ǽعــ ـــة وخʙمــ ـــ ॽʻقʱـــة ال ــــʖ الॽʁʺـــ ــ ــــى جان ــ ل

  .وتقلʟॽ الʸʴة القابلة للȄʨʴʱل الʱي تʺʴʻها الʺʕسʶات الأجॽʰʻة

ــــ ــا تُـــ ــــاً ॽɾʺـــــ ــــة معـــ ـــايʛʽ مʱʳʺعـــ ــــʙة معــــ ــــʙ أو عـــ ــــار واحـــ ــــॽɻʺǼ ʚـــ ــة الأخـــ ــــ ــــʙة حȄʛـ ـــلʴة الʺʱعاقـــ أو  ʛك للʺʸــــ

ـــانʨن علـــــى حʸـــــʛها، علـــــى أن  ـــأت القــ ـــايʛʽ أخـــــȐʛ لهـــــا وزنهـــــا مـــــع مـــــا يʻاســـــʖ احॽʱاجاتهـــــا لـــــǽ ʦــ إضـــــافة معــ

ــــة  ــــʧ علاقـ ــــॽɻʺǼ ʚـــــار أحʶـ ـــة الأخـ ــ Ȅʛة حʙــــ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʛك للʺʸــ ــــا تـ ــــʛوȋ ، ؗʺـ ــــʛ الʷـ ــــي دفʱـ ــــا فـ ــــʙد إجॼارȄـ تʴُـ

 ʧــــ ـــــار أحʶــ ـــع اخॽʱـ ــــة ǽقـــ ــــʚه الʴالــ ـــــي هــ ــــʚلʥ، وفـ ـــفقة بــ ــــʨع الʸـــ ــــʺح مʨضــ ــــʙه، إذا ســ ــــʨدة وحــ ـــــى الʳــ ـــعʛ علـ ســـ

 ʛــــ ــــا الاقʸʱـــــادǽة عـ ــــʘ الʺʜاǽــ ــــʧ حʽـ ــــىض مــ ــةالأقــــــل  علــ ــه تؔلفـــ ــــʨدة  وعلاقʱــــ ــــار الʳــ ــــॽɻʺǼʥـ ـــة ذلــ ــــʧʽ  ومقارنــ بــ

ــــا ــــʙ بهــــ ــــʛوض الʺʱعهــــ ــــى العــــ ــــ ــــʛق أولا إل ــــه نʢʱــــ ـــــادȏ الʺȞʴʺــــ ـــ ॼʺه الʚــــ ــلال هــــ ــــ ــــʧ خــ ــــȑʙ ، فʺــــ ــــ ــــاǼع الʱعاق الʢــــ

ــة ــــ ــ ॽمʨʺــفقات الع ــــ ـــــي الʸــ ـــ ــــʛوȋ ف ــــʙفʛʱ الʷــــ ــــي لــــ ــــʛع الأول( والॽʤʻʱʺــــ ــــة  ،)الفــــ ــــ ॽنʨالقان ȋوʛــــ ــــʱقʛأ الʷــــ ــــʦ نʶــــ ثــــ

  ). الفʛع الʲاني(الʺʛʡʕة للʨʻʰد الॽʺॽʤʻʱة والʱعاقǽʙة في دفاتʛ الʛʷوȋ  والقʹائॽة

  الʠاǺع الʯعاقȏʗ والʸॻʢʹʯي لʗفʙʯ الʙʵوȉ : الفʙع الأول

 ȋوʛــــ ــــʛ الʷــ ــ ʱدف ʙــــ ــــʽلةʶʳǽــ ــــ وســ ــ ॽنʨـــة، قان ـــات الʱعاقǽʙـــ ــــʦॽ العلاقـــ ــــʚلʥ ة فــــــي تʤʻــ ــ ـــــعتب ــــʨده ʳʺـ ــ ʻب  ʧّ̔ــــ ــ ب

 ʧــــ ـــلʱʢه مـ ــــʙʺʱ ســ ــــʶǽ ȑʚـ ــــȑʙ الـ ــــاǼع الʱعاقـ ــــʙ الʢـ ــــاǼع القʨاعـ ـــة، والʢـ ــفقات العʺʨمॽــ ـــة للʸـــ ــــॽɻȄʛة والॽʺॽʤʻʱــ الʷʱـ

ــــॽات ـــه مقʱʹــ ــــȑʚ تفʛضـــ ـــــي الــ ــــاز الॽʤʻʱʺـ ــة امॽʱــ ـــلʢة العامــــ ــــʴه  ،الʶـــ ـــــا نʨضــ ــــʨ مـ ــــʱعʛاض )أولاً (وهــ ــع اســ ، مــــ

ــــة  ــــى حȄʛـــ ـــ ــــة عل ــفقات العʺʨمॽـــ ــــ ـــلة Ǽالʸـ ـــة ذات الʸــــ ــــʨص القانʨنॽــــ ــها الʸʻـــ ــــ ــــي تفʛضـ ــــʨد الʱـــ ــــʨاȌǼ والقʽـــ الʹـــ

 ʙعاقʱاً (الॽثان.(  
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  لʗفʙʯ الʙʵوȉالʗلʻل الʸॻʢʹʯي : أولاً 

ــــʛف  ــــʱاذعـ ــــʘ الأسـ ــــʛوȋ  الॼاحـ ـــاتʛ الʷـ ــــʨʱؗʙراه دفــ ـــهادة الـ ــــل شــ ــــه لʽʻـ ـــــي أʛʡوحʱـ ــــاجي ف ــــʧ نـ ــــʅȄʛ بـ الʷـ

ــــا ـــانʨن الإدارǼ:"  ȑأنهــ ــــي القـــ ــــʙ الإدارȑ فــ ـــايʛʽ العقــ ــــʧ معـــ ـــي مॽɻــــــار مــ ـــة وهـــ ــــفقة العʺʨمॽـــ ــــل مʷʻــــــئ للʸــ عامــ

  . 1"الʜʳائȑʛ، بل مॽɻار مʧ معايʛʽ تعʅȄʛ الʸفقات العʺʨمॽة

 ʘــــ ــــʧ حʽـــ ــــʨاد مـــ ــــʙدت الʺـــ ــــى  )76(حـــ ـــ ـــــل  )81(إل ــــʜم ؗــ ـــ ـــايʛʽ تل ــــʧ الʺعــــ ـــة مـــ ــــʙةجʺلــــ ـــ ـــلʴة مʱعاق  مʸــــ

ـــعة لʤʻʱــــʦॽ الʸــــفقات ـــة مــــʧ الʹــــʨاȌǼ  ،ة بॽʰʢʱقهــــاالعʺʨمॽــــ خاضـ قʨاعــــʙ الʺʻافʶــــة  هاتفʛضــــالʱــــي وهــــي جʺلـ

ـــار ʷǼــــȞل دقʽــــॽɾ Șʺــــا ʵǽــــʟ اعॼʱــــار وॽʀʺــــة ؗــــل مॽɻــــار وهــــʚا فــــي الȄʜʻهــــة  ـــايʛʽ الاخॽʱـ وجــــʨب تʨضــــॽح معـ

  .بʨʻده وتعهǼ ʙقʨʰلفʛʱ الʛʷوȋ الʡ ȑʚالعة ؗل مʛشح في الʺʛجع العام للʸفقة ألا وهʨ د

ـــام للʸــــفقةوȃــــʚلʷǽ ʥــــȞل  ـــلʴة الʺʱعاقــــʙة دفʱــــʛ الʷــــʛوȋ الــــʙلʽل العـ بʨضــــع دفʱــــʛ  تʻفــــʛدحــــʧʽ ، فالʺʸـ

ــــا  ـــــي أنهـ ʻعǽ لا ʥــــ ـــــإن ذلـ ـــة ف ــ ǽʙعاقʱـــة ال ــــʧ العʺلॽــ ــــʙافها مـ ــــȘ أهـ ــــا ʴǽقـ ـــام وȃʺـ ــــʧ أحȞــ ــــʰها مـ ــــʛوǼ ȋʺـــــا يʻاسـ الʷـ

ــــي  ــــة يॼʻغــ ـــــادȏ معʻʽــ ــــʛض مॼـ ـــفقات فــ ــــʦॽ الʸـــ ــــʙ، فʤʻʱــ ـــة الʽــ ــــʙة مʢلقـــ ـــلʴة الʱعاقــ ـــا، للʺʸـــ ــــا مʛاعاتهـــ ــا مــ ومʻهــــ

ــــى  ــــاد علـ ــــف الॽʴـ ـــي مʨقـ ـــاء فــ ـــلة  لاّ أيلʜمهـــــا الॼقــ ــــʽلة لʺفاضــ ــــʛوȋ وسـ ــــʛ الʷـ ــــʧ دفʱـ ــــʚ مـ ــه أو تʵʱـ ـــح بʚاتـــ مʛشــ

ــام الانفʛادǽــــة مــــا يʻاســــʖ مʛشــــʴا عِــــتُ  وأمʕسʶــــة بــــʚاتها،  ــه مــــʧ  علــــى حʶــــاب الأخــــʙ،ʛ مــــʧ الأحȞــ لʺــــا ʲʺǽلــ

  .مʧ صʨر الʜʽʽʺʱ بʧʽ الʺʛشʧʽʴ لʺا ʲʺǽله ذلʥتʛʸف ماس ʙʰʺǼأ الʺʶاواة، 

ʛـــــʱأن دف ʥلʚبـــــ ʟلـــــʵن ȋوʛـــــʷــة ال ـــات الʱعاقـــــʙ الأولॽـــ ـــفقة  مȞـــــʨن مـــــʧ مʨȞنــ  ʨوهـــــالعʺʨمॽـــــة فـــــي الʸــ

ــــة  ـــائʲʺǼ ȘاǼــ ــــʙّةوثـــ ــــʧ  معــ ــــʛفمــ ــة ʡــ ــــ Ȅـــــالح الإدار ــــʙة، ل الʺʸـ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــॼغلʺʸـــ ــــار تʸــ ــــيال Ǽالʺॽɻــ  ॽʤʻʱʺـــ

 ʛهـــــʤʺʱȄو ʜ ʛؗني  هـــــامʨـــان ــا هـــــي  ،ةالإدارȄـــــ وهـــــʨ خاصـــــॽة العقـــــʨد عقـــــʙ الإذعـــــانǼالقــ ــفقة فـــــي حـــــʙ ذاتهـــ فالʸـــ

ʧيʙعاقـــــʱʺعة الȄʛـــــال شـــــʱ ــــي ــــʛوع والʺʱعامـــــل الʺʱعاقـــــȌȃʛʙ بـــــʧʽ تـ ـــفة صـــــاحʖ الʺʷـ ــــʚه الʸــ ــــة Ȟʴـــــʦ تُ  وȃهـ العلاقـ

  .الʱعاقǽʙة الʻاشʯة بʻʽهʺا

                                                 
ــــاȍ ع 1 ـــة فــــي الʴف ــــة تؔــــʧȄʨ الʸــــفقة العʺʨمॽـ ــــي مʛحل ــــة ضــــȄʛفي، دور إعʺــــال الʺʻافʶــــة ف ǽهــــاب دراج، نادʨال ʙــــʰ ـــال ــــى الʺـ عل

 ʦئاســـــي رقـــــʛم الʨســـــʛʺخـــــلال ال ʧق . 247-45العـــــام مـــــʨقـــــʴـــة ال مʳلـــــة الأســـــʱاذ الॼاحـــــʘ للʙراســـــات القانʨنॽـــــة والॽʶاســـــॽة، ؗلॽــ
 ʙلʳʺلة، الʽʶʺاف الॽضʨة، جامعة محمد بॽاسॽʶم الʨد 01والعلʙان 10، العʨ19 -18، ص ص 2018، ج. 
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ــــاس، ف ــــʚا الأسـ ـــفقة علـــــى هـ ـــلॽةالʸــ ــــʙتها الأصــ ــة قاعـ ــــʛوȋ  العʺʨمॽـــ ـــاتʛ الʷـ ــ ــــع دف ــــʛʺؗ ʝجـ الʱـــــي تʱأسـ

ـــانʨني تॽʤʻʺــــ ــةفــــي  ى ذلـــʥإلــــ ʷǽـــاري ق  تʴــــʙد، فʹـــلا علــــى أنّهـــا للعقـــʙ الʺʰــــʛم بـــʧʽ الʢــــʛفʧʽ الʻʰـــʨد الʱعاقǽʙــ

ـــل صـــــفقة ـــة الʵاصـــــة ȞǼــ ـــايʛʽ اخॽʱـــــار الʺʱ قʨاعـــــʙ الʺʻافʶــ ـــاتʛ  إعـــــʙادلـــــʚلʶǽ ʥـــــʙʱعي  عامـــــل الʺʱعاقـــــʙ،ومعــ دفــ

 ȋوʛـــــʷال ʛʽـــاي ـــة إدراج معــ ـــة الʢلـــــʖ العʺـــــʨمي ودقــ ــفقات العʺʨمॽـــــة ومقاصـــــʙ نʳاعــ ــة تامـــــة ॼʺǼـــــادȏ الʸـــ دراǽـــ

  .الاخॽʱار ورȌȃ أحȞامها Ǽالʨʳانʖ القانʨنॽة الʺʸʱلة ȐʙʺǼ وॽʰʡعة ؗل صفقة عʺʨمॽة

ــلا  ــــ ــــʧفʹـ ــه عـــ ــــ ــــى وجـ ــة وعلـــ ــــ ـــة الʱامـ ــــʖ الʺعʛفــــ ــــʳǽ ،ʥـــ ــــʨص Ǽالʨʳ  ذلـــ ــــة الʸʵـــ ـــة الʵاصـــ ــــʖ الʱقॽʻــــ انـــ

ــــفقة ــــʨع الʸــــ ــــʛاء وذوʨʺǼ  ȑضــــ ــة والʰʵــــ ــــ ـــة الʺعॽʻــ ــــــالح الʱقॽʻـــــ ــــʛاك الʺʸــ ـــلال إشــــ ــــʧ خـــــ ـــــف مــــ ــــا ʷʱʶǽـــ ــــʨ مــــ وهــــ

ـــة، ـــات الʺʸʱʵــــ ــــ ʯʽواله ʖــــ ـــــارة والʺȞاتـــ ــــــا دام أن  الاسʷʱــ ـــاتʛ مـ ــــ ــــʛوȋدف ــــʙّد  الʷـــ ــــʨق تʴـــ ـــام للʴقـــ ـــ ــــار العـ  الإʡـــ

ـــات ــــة  والالʜʱامــ ــــʧʽ الʱعاقǽʙـ ــــʙيʧالبـ ــــʛفʧʽ الʺʱعاقـ ـــلʢة ، ʢـ ــــاز الʶــ ــــة Ǽʺقʱʹـــــى امॽʱـ ــــʛوȋ تعاقǽʙـ ــــة وهـــــي شـ العامـ

ــة ــــʛ مألʨفــــ ــــʖ غʽــ ــــʘ وجــ ــــʽʴǼ ، Șــ ــــل تʽʰʢــ ــــʡ ʗائــ ـــها تʴــ ــــʦʱ رفʹـــ ــــʧʽ ذاك لا يــ ــــالقʨʰل وحــ ــــا Ǽــ ــــʺام إلʽهــ الانʹــ

  . في حالة القʨة القاهʛةالإجʛاءات الʛدॽɺة إلاّ 

ـــاتʛ لإن  ـــام دفــ ـــة، لأنـــــه ʶǽـــــʺح Ǽإʳǽـــــا الʷـــــʛوʤʻȋــ ـــانʨن العقـــــʨد الإدارȄــ د لؔـــــل فʯـــــة أهʺॽـــــة ʰؗـــــȐʛ فـــــي قــ

ــة ــــʛوȋ مʺاثلـــ ــــʨد شـ ــــʧ العقـ ـــة،  مـ ــــʘومʢاǼقــ ــــʦ  حʽـ ــــʟʻتـ ــة الـ ــــى ॽʰʡعـــ ــــʛوȋ  علـ ـــاتʛ الʷـ ـــلال الʺـــــادةدفــ ــــʧ خــ  مـ

)17 ( ʦــــ ـــانʨن رقـــ ــــʧ القــــ ــــ، 12-23مـــ ــــلالالʱـــ ــــʧ خـــ ــــȑʛ مـــ ــــʛع الʜʳائـــ ــــʜم الʺʷـــ ــــʙاد  ي ألـــ ــة إعـــ ــــا Ǽإلʜامॽـــــ أحȞامهـــ

ــــʖ أن تُ  ــــي ʳǽـ ـــة، والʱــ ـــــى الʺʻافʶــ ــــʙعʨة إل ــــʛاء للـ ــــʛوع فــــــي أȑ إجـ ــــل الʷـ ــــʛوȋ قʰـ ـــاتʛ الʷـ ــــʛم وتُ دفــ ــــا ʰـ ــــʚ وفقهــ ʻفـ

  :تʧʺʹʱ على الʨʸʵصالʸفقات العʺʨمॽة، وهي 

ــــة  - ـــة العامـ ــ Ȅـــات الإدار ــــʛ الʱعلॽʺــ ــات دفʱـ ــــʨازم والʙراســـ ـــغال واللـ ــة للأشــ ــفقات العʺʨمॽـــ ـــة علـــــى الʸـــ الʺॼʢقــ

ȑʚــــ ــــʨم تʻفʽـ ــــʖ مʛسـ ــــا ʨʺǼجـ ــــȘ علʽهـ ــــʙمات، الʺʨافـ ــــʨم الوالʵـ ــــʙر الʺʛسـ ـــار صـ ــــʚا الإʡــ ــــȑʚ ، وفـــــي هـ ʻʱفʽـ

 ʦــــ ـــ ــــي ال 219-21رق ـــ ــــʕرّخ ف ــــʻة  20ʺـــ ـــايʨ ســـ ــــʺʧ، 2021مــــ ــــى  الʺʱʹـــ ـــة علـــ ــــ ص د ب إ ع م الʺʨافق

ــه) 2(نʸـــــʗ الʺـــــادة  إذ ،ع أ دفʱـــــʛ الʻʰـــــʨد الإدارȄـــــة  ǽعـــــʙ الاســـــʻʱاد الʺʛجعـــــي لأحȞـــــام": مʻـــــه علـــــى أنـــ

  ."، إلʜامॽاً الʸفقات العʺʨمॽة للأشغال هʚا، في إبʛامالعامة 

ة - ʛؗʱــــ ـــة الʺʷـ ـــات الʱقॽʻــ ـــاتʛ الʱعلॽʺــ ــ ــــة  دف ـــــي عʛفʱهـــــا الʺʢـ ʱة ) 2(والʛــــ ــــʧ الفقـ ــــʧ الʺـــــادة ) 2(مـ  ،)17(مـ

ʥــــ ـــــى أنهـــــا تلـ ــــʙفاتʛ عل ــــ"  :الـ ــــʙد  يالʱـ ــــة تʴـ ــفقات العʺʨمॽـ ــــل الʸـــ ــــى ؗـ ـــة علـ ــ ـــة الʺॼʢق ــ ॽʻقʱـــات ال ــ ॼʽتʛʱال
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ʧــــ ــــʙ مـ ــــʨع واحـ ــــة بʻـ ــــا  الʺʱعلقـ ــــȘ علʽهـ ــــʙمات، الʺʨافـ ـــات أو الʵـ ــــʨازم أو الʙراســ ـــغال أو اللـ ــــʖ الأشــ ʨʺǼجـ

  ". الʨزʛȄ الʺعʻي مǼ ʧقʛار مقʛر مʧ مʕʶول الهʯʽة العʺʨمॽة أو 

ــــة  ــــॽʰʢǼ Șعـ ــة، مـــــا تعلّـ ـــات الʱقॽʻـــ ــــʨاوȄُقʸـــــǼ ʙالʛʱتॼʽــ ـــات الʺʶـــــʱعʺلة دالʺـ ــــة  والʺʨʱʻجــ ـــالʖʽ الʺʱʻهʳـ والأســ

ــــʛاءات و  ــــʴةȂجـــ ــــʧ والʸـــ ــلامة والأمـــ ــــ ــــʧّ̔  الʶـ ــــاع معـــ ــــة Ǽقʢـــ ــــا والʵاصـــ ــــʖ اتʵاذهـــ ــــʙرجالʨاجـــ ــــʙ  يʻـــ ــــʺʧ أحـــ ضـــ

ـــــل  ــــفقات مʲــ ــالات الʸـــ ــــ ــةمʳـ ــــ ــــآت الفॽʻـ ــــاز الʺʷʻـــ ــــغال،  إنʳـــ ــــال الأشـــ ــــʺʧ مʳـــ ــــضـــ ـــة الʺȄّʛʰʵـــ ة أو أو الʺʱاǼعــــ

  .ضʺʧ مʳال الʙʵمات الʨʽʳتقॽʻة لإنʳاز Ǽعʠ مʷارȄع الأشغال العʺʨمॽة

ــة - ـــات الʵاصــ ـــاتʛ الʱعلॽʺـ ــفقة عʺʨمॽــــة  دفـ ـــاتʛ خاصــــة الʱــــي تʴــــʙد الʷــــʛوȋ الʵاصــــة ȞǼــــل صــ وهــــي دفـ

ــــي  ـــ ــــʙ ف ــــفقة، ǽعʱʺـــ ــــلّ صـــ ــــʙادهاȞǼـــ ـــاتʛ  إعـــ ــــ ــة ودف ــــ ـــة العامـ ــــ Ȅـــات الإدار ـــاتʛ الʱعلॽʺــــ ــــ ــــʧ دف ــــل مـــ ــــى ؗـــ ـــ عل

ــــة  ــــʨع والأهʺॽـ ــــʘ الʺʨضـ ــــʧ حʽـ ــــʛوع مـ ــــة Ǽالʺʷـ ـــــى معلʨمـــــات مʱعلقـ ــــȑʨ عل ة، وتʱʴـ ʛؗʱــــ ـــات الʺʷـ الʱعلॽʺــ

ــــʙاع  ـــة، ومȞــــان ســــʖʴ وȂي ॽɿॽــــات إجــــʛاء الʺʻافʶـ ــــʛام، وؗ ــــه، وصــــॽغ الإب Ǽ اصــــةʵـــات والآجــــال ال والؔʺॽـ

ʠائʛــــ ـــــي العــــ ـــ ـــــا وتلق ــــʛوض وتقॽʽʺهـــ ــــȌॽ العــــ ــــʛوض، وتʁʻــــ ــــار العــــ ـــ ــأن الاخॽʱـ ــــ ـــــل  ʷǼــ ــــʗ للʺʱعامـــ ــــ الʺʕق

 ʛʽوغ ،ʙــــ ــةالʺʱعاقـ ــــʨد الʱعاقǽʙـــ ــــʙ الʻʰـ ـــــي تʶʳـ ʱـــة ال ــة والʺالॽــ ـــ Ȅــــة والإدار ـــام الʱقॽʻـ ــــʛوȋ والأحȞــ ــــʧ الʷـ ــا مـ  هـــ

 .مॼʁʱʶلا

ــــʛؗʚ، أ  ــــʙيǼ ʛالــ ــــʙ  نّ الʳــ ـــــي قــ ـــايʛʽ الʱـ ــــʠ الʺعـــ ـــــحǼǽعــ ــــʸ  ʛـ ــــʺʧ دفʱــ ــــا ضــ ــــالإدراجهــ ـــات خاصــ  ةʱعلॽʺـــ

Ǽ ــــة ــــفقةمʱعلقــ ــة ʸــ ــــʙ لا معʻʽــــ ــــا  ʸــــــحǽ، قــ ــات إدراجهــ ــــʛ تعلॽʺــــ ــــʺʧ دفʱــ ــةضــ ــــʖ  مʱعلقــــ ــــȐʛ، إذ ʳǽــ ــــفقة أخــ ʸǼــ

ـــار  ـــة تعقʽـــــʙهاالأخـــــǼ ʚعـــــʧʽ الاعॼʱــ ــفقة ودرجــ ـــائʟالو  ॽʰʡعـــــة ؗـــــل صـــ ـــايʛʽ الʱـــــي او  ʸʵــ تʴـــــʙد نـــــʨع ؗـــــل لʺعــ

ــــفقة ـــــل صـــ ــ ʲـــــل، م ــ ʽأهʱال ȋوʛــــ ــــفة الو  شـــ ـــــح ʱصـــ ــــفقةʛشــ ــــʨع الʸـــ ــــة  ،ومʨضـــ ـــ Ȅʛؔمات الفʙــــ ـــة الʵـــ ــــفقة تأدǽــــ فʸـــ

  .1تʱʵلف عʧ صفقة اقʻʱاء أدوȄة أو أجهʜة ॽʰʡة

  الʯعاقʗالʸقʗʻة لȂʙʲة  الʙʵوȉ القانʦنॻة: ثانॻا

ــــʧ الʺـــــادة  )2(ألʜمـــــʗ الفقـــــʛة  ــــʦ  )53(مـ ـــانʨن رقـ ــــʧ القــ ــــة 12-23مـ ــــʙ القʨاعـــــʙ العامـ ، الʺʱʹـــــʺʧ تʙʴيـ

 ʙــــ ــــʙة عʻـــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʛف الʺʸـــ ــــʡ ʧـــ ــــا مــ ــــʖ مʛاعاتهــ ــــʛوʡا ʳǽـــ ــــʛض شــ ـــة، فــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــة Ǽالʸــــ الʺʱعلقــ

ــــي ــــʨ الأتــ ــا علــــــى الʴʻــ ــــʙ، ورد ذʛؗهــــ ــــل الʺʱعاقــ ــــار الʺʱعامــ ـــايʛʽ اخॽʱــ ــــʙها لʺعـــ ـــايʛʽ :"تʙʴيــ ــــʨن معـــ ــــʖ أن تؔــ ʳǽــ

                                                 
1 ǽ ص ،Șجع سابʛشارب، مʨب ʧʽ49اس. 
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ــــ ــــل مʻهـ ــــʙ ووزن ؗـ ــــل الʺʱعاقـ ــــار الʺʱعامـ ــــا اخॽʱـ ــــʨؗʚرة إجॼارȄـ ــة ومـ ـــ Ȅʜʽʺت ʛــــ ــــفقة وغʽـ ــــʨع الʸـ ــــة ʨʺǼضـ ا، مʛتʢॼـ

  ". في دفʛʱ الʛʷوȋ الʵاص Ǽالʙعʨة للʺʻافʶة

ــــا ǽقابـــــل ــــʨ مـ ــــا وهـ ــــॽاغة أحȞامهـ ــــʝ الʸـ ــــاȍ علـــــى نفـ ــع الʴفـ ــــʺʧمـــ ــــʛة  ، ضـ ــــʟ الفقـ ــــʧ الʺـــــادة  )1(نـ مـ

)78( ʧــــ ــــʦ  مــ ـــــي رقــ ــــʨم الʛئاسـ ــــʚلʥ أن ،247-15الʺʛســ ــــʛؗʚ ؗــ ـــــادة  ذات وȄــ ــــʛة  )78(الʺـ ــــʗ الفقــ  )1(عʨضــ

ـــــادة  ــــʧ الʺـ ــــʛة  )56(مــ ــ ـــــادة  )1(و الفق ــــʧ الʺـ ــــʦ  )57(مــ ــ ــــي رق ــــʨم الʛئاســ ــــʧ الʺʛســ ــــي 236-10مــ ـــة فــ ، ولغاǽـــ

ــــʛة  ــــه الفقـ ــــʗ علॽـ ـــــى مـــــا نʸـ ــــʙ عل ـ ʕؗʱـــام ل ــــʚه الأحȞــ ــاءت هـ ــــʥ جـــ ــــʧ الʺـــــادة  )1(ذلـ ــــʦ  )9(مـ ـــانʨن رقـ ــ ــــʧ الق مـ

ــــي 06-01 ــــʕرخ فـ ــــʻة  20، الʺـ ــــȑʛ سـ ــــॽɾ2006 ʗفـ ــــʘ نʸـ ـــه، حʽـ ــ ʱʴافȞـــــاد ومʶالف ʧــــ ــــة مـ ــــǼ Șالʨقاǽـ ، الʺʱعلـ

ـــة علـــــى قʨاعـــــʙ : "يلـــــيعلـــــى مـــــا  ــفقات العʺʨمॽــ ـــي مʳـــــال الʸـــ ʳǽـــــʖ أن تʕســـــʝ الإجـــــʛاءات الʺعʺـــــʨل بهـــــا فــ

  ". الʷفاॽɾة والʺʻافʶة الȄʛʷفة وعلى معايʛʽ مʨضॽɺʨة

ـــــل  ــــʧ اجــ ــع مـــ ــــ ــــــح للॽʺʳـ ـــاب الʛʱشـ ــــʱح Ǽــــ ــــʺان فـــ ـــــي ضـــ ــــʙأ هــ ــــʚا الʺʰـــ ــــا هـــ ـــــي آتهـــ ـــة الʱــ ــــʛة الʨʳهȄʛــــ والفؔـــ

 ʧʽأساســــ ʧʽفʙهــــ Șــــ ʽقʴف إلـــــى تʙيهــــ ʥلʚــــ ــفقة، وهــــʨ ب ـــاد الʺʸــــالح الʺʱعاقـــــʙة الʸʴــــʨل علــــى الʸــ هʺــــا حॽـ

ــــॼقا  ــــʦ مʶــ ــــا لا تعلـــ ــــʛوض، لأنهــ ــــʖ العـــ ــــʡ ʧلــ ـــــلان عـــ ــــȄʛʽة للإعـ ـــة الʴʱʹـــ ــــʙ الʺʛحلـــ ــــʧعʻــ ــــى مــ ــــى س علـــ ʛʽســـ

  .تʨجॽه الʸفقة نʨʴ مʱعامل مʙʴد ʻؔةمُ  أǽʹا ʶǽعهاولا  ،الʢلʖ العʺʨمي

ــــى   ــــافة علـ ــــʚا نأǼالإضـ ـــفقة  هـ ــــʻح الʸــ ـــة مـ ʺــ ʨؗــــالي ح ــــʧʽ وȃالʱـ ــــʙد الʺʻافʶـ ـــــا بʱعـ ॽائʛــــʺح إج ــــʙأ ʶǽـ الʺʰـ

ــة ــ ــــا الاقʸʱــــادǽة وȃأقــــل تؔلف ǽاʜʺال ʘــــʽح ʧض مــــʛعــــ ʧــــʶــــار أح ॽʱلاخ،  ʨة وهــــʙعاقــــʱʺــــالح الʸʺـــة ال ــــي غاǽـ ف

ــــʨل ا ــــىلʨصــ ــــى  إلــ ــــʛاتأقʸــ ــــة  مʕشــ ــــʨميلنʳاعــ ــــʖ العʺــ ــــى لʢلــ ــــʛق إلــ ــــʘ نʢʱــ ـــايʛʽ ، حʽــ ــــاȋ معـــ ـــة ارتॼــ إلʜامॽـــ

ـــار ʨʺǼضــــʨع الʸــــفقة ــةفــــي  الاخॽʱـ ــة ، ثــــʦ)1( الʻقʢــ ــــʛ تʺȄʜʽʽــ ʽــــار غॽʱاخ ʛʽـــاي ـــة إدراج معـ ــةفــــي  إلʜامॽـ  الʻقʢــ

)2.(  

1 - ȉاॺة ارتॻامʚفقة إلʶع الʦضʦʸǺ ارॻʯالاخ ʙʻمعاي  

ــــʻʱاداً   ــــʨع ال اسـ ــــة ʨʺǼضـ ــــار الʺʛتʢॼـ ـــايʛʽ الاخॽʱـ ــــʛوض لʺعــ ــــʦॽ العـ ــة تقʽـ ــــʻى للʻʳـــ ــــفقة، يʶʱـ ــــة ʸــ الʺقارنــ

ــــॽɺʨة  ــــʨرة مʨضــ ــــا ʸǼــ ــــة بʻʽهــ ـــاء حʸــ ــــʛوضأثʻـــ ــــʦॽ العــ ــة تقʽــ ــة والʺالॽــــ ــــه و  ،الʱقॽʻــــ ــــȑʚ مʻــ ــ ــــʛض ال ــــʛاح العــ اقʱــ

ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙة ـــات الʺʸــ والغـــــʛض مـــــʧ هـــــʚا الʷـــــȋʛ هـــــʨ تʙʴيـــــʙ أȑُّ العـــــʛوض الʱـــــي  ،ʶǽـــــʖʽʳʱ أكʲـــــʛ لʴاجــ

ــــاʴǽ ȋــــǼ ُʙتــــʦ تقــــǽʙʺها ǽفــــي  ॼع الارتʨضــــʨʺــــفقة، فʸام الʛــــ ـــة لإب ــة والʺالॽـ ــ ॽʻقʱال ʖانــــʨʳال  ʛʽـــاي مــــʧ اشــــʛʱاȋ معـ
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ــــ ǽّʙج ʛــــ ʽـــار غ ــــʙ عـــــʧ إʡـ ʽʽʴلا ت ʛʽـــاي ـــفقة، مــــا ة، ومعــ ـــايʴǽ  ʛʽـــــʨل دون افʱقــــادتʻفʽـــــʚ الʸـ ــــʛجॽح الʺعــ ـــام ت نʤــ

ــــا ــــل الأخـــــȐʛ وهـــــʨ مـ ــــʙيʛ  قـــــʙ للʱـــــʨازن مـــــع شـــــʛوȋ الʱأهʽـ ـــلʢة تقـ ــــʧ ســـــʨء الॽʽؔʱـــــʅ أو الʢʵـــــأ فـــــي ســ يـــــʦʻ عـ

  .الʺعايʛʽ وضع

ʥـــــاء علـــــى ذلـــــʻـــا،  ،ب ـــح تʺȄʜʽʽــ ــــʨȞॽن علـــــى الأرجــ ــفقة سـ ــــʨع الʸـــ ــــȑʚ لا يـــــʛتʨʺǼ Ȍॼضـ ـــإن الʺॽɻـــــار الـ فــ

ــــʙة  ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʙʻʱت الʺʸــ ـــا إذا اسـ ـــة مــ ــــي حالــ ــــى ففـ ɹّ̔ إلـ ـــال ــــǼ Șــ ــــع مॽɻـــــار اخॽʱـــــار يʱعلـ ــــي أو وضـ ʜ الʳغʛافـ

ــات الاقʸʱـــــادǽة أو مȞـــــان  ـــان تʨاجـــــʙ الʺʕسʶـــ ـــاعي لʺȞــ ــافة الفاصـــــلة الʱـــــي تॼعـــــʙ مـــــا بـــــʧʽ الʺقـــــʛ الاجʱʺــ الʺʶـــ

ʱʢــــ ـــة أنʷـــ ــــʛتȌॼ مʺارســــ ــــʛ مـــ ـــ ʽـــــائي غ ــــار إقʸــ ـــ ॽɻʺا الʚــــ ـــإن هـــ ــــ ــفقة، ف ــــ ــــʚ الʸـ ـــ ʽفʻـــان ت ــــʧʽ مȞــــ ـــ ȃـــة و ها الʳʱارȄــــ

ــــة  ــــى ʡلॼـــــات عـــــʛوض وॽʻʡـ ــــف هـــــʨ مـــــا نʸـــــادفه أحॽانـــــا عʻـــــʙ اʡلاعʻـــــا علـ ـــفقة بʱاتـــــا وللأسـ ʨʺǼضـــــʨع الʸــ

ــــʙمات ذات  ــــة خــ ــ ǽازم أو تأدʨــــ ــ ــــاء ل ــ ʻʱاقǼ ــــة ــ ــفقات الʺʱعلق ــــʥ الʸــــ ــ ـــــل تل ـــة مʲـ ـــ ॽونʛʱؔالإل Ȍـــائ ــــʛ الʨســـ ــ ʰعȌʺʻــــ ــ  ال

  .ʛؔرʺʱالʢاǼع العادȑ و ال

ــــʙة  ـــلʴة الʺʱعاقـــ ـــاتȘ الʺʸــــ ــــى عــــ ـــ ــع عل ــــ ـــــل إذن ǽقـ ــــار الʺʱعامــ ـــ ॽʱوعة لاخʛــــ ـــايʛʽ مʷـــ ــــʙ معــــ ــــʜام تʙʴيـــ ـــ ʱال

 ʧʺــــ ــــʛاحة ضــ ـــــا صــ ــــʨص علʽهـ ـــة الʺʸʻــ ـــ ॽنʨالقان ʙــــ ــــʧ القʨاعــ ـــة مــ ـــ ــــى جʺل ــ ــــʝ عل ــــʜام مʕســ ــ ʱال ʨــــ ــــʙ، وهــ ــ الʺʱعاق

 ʦــــ ـــانʨن رقــــ ــــ ــــȘ 12-23القـ ــــʨم ق ع م ص ع ج، الʺʱعلــــ ــــʴها الʺʛســــ ـــة أوضــــ ــــ ــــة تॽʁॽʰʢـ ــــʨص تॽʺॽʤʻــــ ، ونʸــــ

 ʦــــ ــــ ـــ ـــــي رق ــــ ــــʺʧ  247-15الʛئاســ ــــ ــــفقات ص ع ت م ع ج تالʺʱʹـــ ــــ ــــॽة للʸـــ ــــ ـــــادȏ الأساســـ ــــ ــ ॼʺـــــا لل ــــ ، تʶȄʛؔــ

 ʘـــــʽح ʧض مـــــʛعـــــ ʧـــــʶلأح ʙيʙـــــʶـــــار الॽʱف الاخʙهـــــ Șـــــʽقʴت ʙـــــʸـــة بهـــــا، ق ـــة الʺʱعلقــ ـــة والقʨاعـــــʙ العامــ العامــ

  .1الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة

ــــʙ أن  ــــʘ نʳـــ ـــة، حʽـــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــ ــــة Ǽالʸـ ــــȄʛعات الʺʱعلقـــ ــــل الʷʱـــ ــــى ؗـــ ـــ ــــة عل ــــʚه الʺʺارســـ ــــȘ هـــ وتʰʢʻـــ

 ȑʛــــ ــــʛع الʺʸـ ــــʙ الʺʷـ ــــقـ ــــʦ) 32(الʺـــــادة  ʧَ َّ̋ ضَـ ـــانʨن رقـ ــــʧ القــ ــــʻة  182 مـ ــــة 2018لʶـ ـــام الʺʱعلقـ ، ذات الأحȞــ

 ʦــــ ـــة أولا ثــ ـــلاءة الʺالॽـــ ــة والʺـــ ــاءة الفॽʻــــ ــــʛوȋ الؔفــــ ــــʨافʛ شــ ــــʧ تــ ــــȘ مــ ــــʙ بʸॽʸʻʱــــــه علــــــى الʴʱقــ ــــॽة والʱعاقــ Ǽالʛʱســ

ــــʙات ــــي شــــʛوʡ ȋــــʛح الʱعاق ـــايʛʽ الʺʨضــــॽɺʨة الʺʴــــʙدة ف ـــاءات ، ؗʺــــا الʴʱقــــȘ مــــʧ الʺعـ ʳǽــــʖ اســــॼʱعاد العʢـ

ــــʛ ال ـــانʨن غʽــــ ــــ ـــــام قـ ـــــا لأحȞـــ ـــ ـــفات ॼʡقً ــــ ــــʛوȋ والʺʨاصـ ـــة للʷــــ ــــ ــة ʺʢاǼقـ ــــ ــــʙات العامــ ــــالو  الʱعاقــــ ـــة، ة لائʴــــ ــــ الʻʱفǽʚʽـ

ȋوʛʷاسة الʛȞǼ دةʙʴʺات الॼلʢʱʺاصفات والʨʺوال ȋوʛʷوال .  
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ــــʛة  ــــʧ الʺـــــادة ) 2(وॼʡقـــــا للفقـ ـــانʨن ) 35(مـ ــــʧ ذات القــ ــــॽة مـ ــــفقةتـــــʦʱ تʛسـ ــــ الʸـ ــــاحʖ العʢـ ــــى صـ اء علـ

ـــعʛاً أو ـــــل ســــ ــــʛوʡا والأقـ ــــل شـــ ــــه  الأفʹــ ــــʛه وأسʶـــ ــــʙدة عʻاصـــ ــــاȋ الʺʴــ ـــام الʻقـــ ــا لʤʻــــ ــــ ـــه وفقً ــــʦʱ تʛجʴॽــــ ــــȑʚ يــ الـــ

ـــة،  ــة والʺالॽــ ــع الʻـــــʨاحى الفॽʻـــ ـــة بـــــʧʽ العʢـــــاءات مـــــʧ جʺॽـــ ــــʙ تʨحʽـــــʙ أســـــʝ الʺقارنــ ʷǼـــــʛوȋ الʢـــــʛح، وذلـــــǼ ʥعـ

 ʚمـــــع الأخـــــʧʽعـــــǼ  وفʛـــــʣ ʖـــــʶʴǼ ـــاءات ـــة للعʢــ ـــة الʺقارنــ الاعॼʱـــــار العʻاصـــــʛ الʱـــــي تـــــʕثʛ فـــــي تʙʴيـــــʙ الॽʁʺــ

 .مʨضʨع الʱعاقʙ وॽʰʡعʱه

  معايʙʻ اخॻʯار غʙʻ تȂʚʻʻʸة ॻة إدراجإلʚام -2

ـــار مʨضــــॽɺʨة مʻʱاســــॼة مـــــع  ـــايʛʽ اخॽʱـ ــع معـ ــــʙة أن تʴــــʛص علـــــى وضــ ـــلʴة الʺʱعاق ʳǽــــʖ علــــى الʺʸـ

ــــى  ــ ــــʕدȑ إل ــــʨ لا يــ ــــʛرة علــــــى نʴــ ــ ــــʛام الʺق ــــة الإبــ ــ ــــȄʛʡ ʖق ــــʙاتهʶʴǼ ʦــ ــــʦǽʙ تعهــ ــــʛاغʧʽʰ تقــ ــ ــــʧʽʴ ال ــع الʺʛشــ جʺॽــــ

ــــي  ـــعهʦ فـ ـــــي تʹــ ʱــة وال ـــ ʻȞʺʺــــل ال ــــʛوȋ الʱأهʽـ ـــــى شـ ـــالʛʤʻ إل ــ Ǽ ʦهʻــــ ــــʜ بʽـ ــــفقات الʽʽʺʱـ ــــǼ ʛالʸـ ــــʙ للʤفـ ــــȌ واحـ خـ

ــــــل  ــــʧʽʴ، وؗ ـــة للʺʛشــ ــة والʺالॽـــ ــة والʺهॽʻــــ ــــʙرات الʱقॽʻــــ ـــار القــ ــــȌ لإʣهـــ ــافʝ فقــ ــــال الʻʱــــ ــــع مʳــ ــة، وʵȄʹــ العʺʨمॽــــ

 ȑʛــــʶة تʙه القاعــــʚـــإن هــــ ــاقʦ مــــʧ تॼعــــات ســــʨء الاخॽʱــــار، وللإشــــارة فـ إســــʛاف فــــي اشــــʛʱاȋ مــــا لا لــــʜوم لــــه ǽفــ

ــــʻʲʱاءات ا ــــʠ الاســ ــــع Ǽعــ ــة مــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــʛام الʸــــ ــــॽغ إبــ ــــع صــ ــــى جʺॽــ ــات علــ ــــʠ الʺʕسʶــــ ــــʻح Ǽعــ لʱــــــي تʺــ

  .امॽʱاز للإدماج أو الʤفǼ ʛالʸفقات العʺʨمॽة وȃقʨʽد

 ʛʽـــاي ــــʙ معــــ ــــʧʽʴ، وألا تعʱʺـــ ــــʧʽ الʺʛشـــ ـــاواة بـــ ــــʙأ الʺʶــــ ــــʝȄʛ مʰـــ ــــʨ تؔـــ ــــȋʛ هـــ ــــʚا الʷـــ ــــʧ هـــ ــــʙف مـــ إن الهـــ

 ȑــــــادʸʱــــل اق ــــʨج أو مʱعامــ ــــʨ مʱʻــ ــــه نʴــ ـــة مʨجــ ـــفات تقॽʻـــ ــــʙ مʨاصـــ ــــʛوض ʙʴʱؗيــ ــــʧʽ العــ ــــʜ مــــــا بــ ــــʽلॽة تُʺʽــ تفʹــ

 ʛʽـــاي ـــــع معـــ ــــʖ وضـ ــــا ʳǽــ ــــʙد، ؗʺــ ــــʺح مʴــ ــــا ʶǽــ ــــʨض مــ ــــل غʺــ ــــʧ ؗــ ــــʙ عــ ــــʙد وتʱʰعــ ــــʛʽ مʴــ ــــا تفʶــ ــــʴة لهــ واضــ

 ȑدʕــــ ـــلॽʰا يـ ـــأثʛʽاً ســ ـــايʛʽ الاخॽʱـــــار تــ ــــʨن لʱـــــʛجॽح معــ ــــȘ حʱـــــى لا Ȟǽـ ـــإتʜان دقʽـ ــــʛوض Ǽــ ـــا بـــــʧʽ العـ الʺفاضـــــلة مــ

ــــالح  ـــــادǽة لʸــ ــــا الاقʸʱـ ــ ǽاʜʺال ʘــــ ــ ʽح ʧــــ ــــʧ مــ ــــʛض الأحʶــ ـــاء العــ ـــه إقʸـــ ــــʛرة ومʻـــ ــ ʰم ʛــــ ــ ʽـــــا غ ــــʻح مʜاǽـ ـــــى مــ إلـ

ـــعʛ، مـــــا يʛʱتـــــʖ عـــــʧ ذلـــــʥ شـــــʰهات تُ  ـــة مʻهـــــا العـــــʛض الأقـــــل ســ ــها لؔـــــل أنـــــʨاع الʢعـــــʧ الʺقـــــʛرة الإدارȄــ عʛضـــ

  .  والقʹائॽة

 ʖة لؔــــل راغــــȄـــاو ـــة مʶʱـ ـــة مــــʻح فʛصـ ــفقات العʺʨمॽـ ـــانʨن الʸــ ـــي مʹــــʺʨن قـ وȄقʸــــʰʺǼ ʙــــʙأ الʺʶــــاواة فـ

ــة ــــفقة العʺʨمॽــــ ـــــى الʸــ ــــʨل علـ ـــــي الʛʱشــــــح للʸʴــ ــــʥ ، فـ ــ ـــى ذل ـــ ـــاء عل ـــــارك  وʻȃـــ ــــاديʨن ʷǽـ ـــاملʨن الاقʸʱــ الʺʱعـــ

 ʨــــ ــــʨميالʛاغʰـ ــــʖ العʺـ ــــʨل علـــــى الʢلـ ـــهǼ ʦ ن فـــــي الʸʴـ ــــʙاع عʛوضــ ــــȐʙإيـ ــــه  لـ ـــــى وجـ ــــʙة عل ـــلʴة الʺʱعاقـ الʺʸــ

 ʧيʙعهʱʺال ʧʽʴشʛʺع الॽʺʳح لʺʶǽبʦوضهʛع ʦॽʽاء تقʻص أثʛالف ȑاوʶʱ.  
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ـــة الإنʱـــــاج الـــــʻʡʨي والأداة    ــــʙما يʱعلـــــȘ الأمـــــʛ بॽʀʛʱــ ʻاء عʻʲʱل الاســـــʽʰوعلـــــى ســـــ ،ʥازاة مـــــع ذلـــــʨʺـــال وȃـ

ــــॽاتها  ــــʛا لʨʸʵصــ ــــȐʛ نʤــ ــــʧ أخــ ــــات عــ ــــʠ الʺʕسʶــ ــــʽل Ǽعــ ــــى تفʹــ ــــʕدȑ حʱʺــــــا إلــ ــــȑʚ يــ ـــاج الــ ــة للإنʱـــ الॽʻʡʨــــ

ــــʛون Ǽالʺ ــــʙود عʷــ ــــي حــ ـــانʨني، فــ ـــــا القـــ ــــȑʛ واوʡاǼعهـ ـــــأ الʜʳائــ ـــــات ذات الʺʷʻـ ــة، أو الʺʳʱʻـ ــات /ئــــ أو للʺʕسʶــــ

ـــار  ــــ ـــانʨني لاخॽʱــ ــــ ـــار قــ ــــ ــــʨن، ؗʺॽɻــ ــــʺالها جʜائȄʛـــــ ــــ ـــة رأسـ ــــ ــــʨز أغلॽʰــ ــــي ʴǽـــــ ــــȑʛ الʱـــــ ــــ ـــانʨن الʜʳائـ ــــ ـــعة للقــ ــــ الʵاضــ

ــــʙأ  ـــع لʺʰـــ ـــلॽة، خاضــــ ــــʺلها الأفʹــــ ـــات الʱـــــــي تʷـــ ــــʚه الʺʕسʶــــ ــــʧʽ هـــ ـــــا بـــ ــافॽɾ ʝʺــ ــــ ــــل الʻʱـ ــــʤǽ ʧـــ ــــʛوض، لؔـــ العـــ

ـــــادǽة ــــا الاقʸʱـ ــ ǽاʜʺال ʘــــ ــ ʽح ʧــــ ـــهʦ مــ ـــــار عʛوضـــ ــــʧʽʴ واخॽʱـ ــــʧʽ الʺʛشــ ــ ـــاواة ب ــــا 1الʺʶـــ ـــــات مȞانʱهــ ــــॽɻا لإثॼـ ، ســ

ǽادʸʱةالاق.  

ــــȑʛ و ـــ ـــــأ الʜʳائ ـــــات ذات الʺʷʻــ ــــॽʳع الʺʳʱʻــ ـــة وتʷـــ ــــع حʺاǽــــ ـــانʨن /ʵǽʹـــ ــــ ـــعة للق ـــات الʵاضــــ أو للʺʕسʶــــ

 ʙـــــʻة عॽـــل ـــة رأســـــʺالها جʜائȄʛـــــʨن، لـــــʚات الامॽʱـــــاز إذ تʶـــــʱفʙʽ مـــــʧ هـــــامʞ الأفʹــ الʜʳائـــــȑʛ الʱـــــي ʴǽـــــʨز أغلॽʰــ

ـــلʴة  ـــلʦ تʁʻــــȌॽ ونʶــــʖ مــــʨؗʚرة إجॼارȄــــا مــــʧ قʰــــل الʺʸـ ॽɿॽــــات مʴــــʙدة وسـ تقʽــــʦॽ عʛوضــــها ʶʴǼــــȄʛʡ ʖقــــة وؗ

ــــʦ ال ـــانʨن رقـ ــــʥ القــ ــــʘ  أحـــــال ذلـ ــــʙها، حʽـ ــــة بʙʴʱيـ ــــʨص الॽʺॽʤʻʱـ ــــل الʸʻـ ــــʙة تʱؔفـ ــــى ʱʺ23-12عاقـ ، ॽɾʺـــــا تॼقـ

ـــام الʺـــــادة  ــــʦ  )83(أحȞــ ــــي رقـ ــــʨم الʛئاسـ ــــʧ الʺʛسـ ــــه  247-15مـ ـــــى أنـ ــــʟʻ عل ـــــي تـ ʱل والʨــــ ــــارȄة الʺفعـ : " سـ

ــــʛون  ــة وعʷــــ ــــ ــــॼة خʺʶــ ـــلॽة بʶʻــــ ــــ ــــامʞ الأفʹـ ــــʻح هــــ ـــــارة ... ، %) ǽ)25ʺــــ ـــف الاسʷʱـــ ــــ ــــʙد ملـ ــــʖ أن ʴǽــــ ʳǼــــ

 ʨــــ ــــات بʨضـــ ــــʚه الʺʕسʶـــ ــــȘ هـــ ــــʛوض لʽʰʢʱـــ ــة العـــ ــــ ــــʦॽ ومقارنـ ـــ ʽقʱــــة ل ـــة الʺॼʱعـــ ــــ ــة والȄʛʢق ــــ ـــلॽة الʺʺʨʻحـ ح الأفʹــــ

  .2"الأفʹلॽة

ـــلॽة للʺʳʱʻـــــات ذات الʺʷʻـــــأ الʜʳائـــــʲʺǽ ȑʛـــــل  ـــالʛغʦ مـــــʧ أن مʲـــــل هـــــʚا الʺॽɻـــــار الـــــǽ ȑʚعʢــــي الأفʹــ وȃـ

ــــʻʡʨي ǽعــــʙ اســــʻʲʱاءً  ــــار الʻهــــʨض Ǽالاقʸʱــــاد ال ॽــه خ ـــة، إلا أن مــــا يʢʱلॼــ ـــاواة ؗقاعــــʙة عامـ  خʛوجــــا عــــʧ الʺʶـ

ــاب  ،مــــʨازن بــــʧʽ مʰــــʙأ حȄʛــــة الʺʻافʶــــة وحʺاǽــــة الʺʱʻــــʨج الــــʻʡʨي انʨني ومʰــــʛراً ʨؗنــــه ʷǽــــȞل مॽɻــــارقـــ ومــــǼ ʧــ

 ʛــــ ــاراً غʽــ ــــʙ مॽɻــــ ــــʽل، ǽعــ ــــار الʱفʹــ ـــاس مॽɻــ ـــــى أســـ ـــــا علـ ـــــي فʛنʶـ ــة فـ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــʻح الʸــــ ـــــإن مــ ــــة فـ الʺقارنــ

  .مʳلʝ الأتʴاد الأروȃي تعلॽʺاتبʻاء على  قانʨني

ــــة  ـــــادȏ الʺʛȞسـ ॼʺال ʙــــ ـــان لʱقʽʽـ ــ ॽالأح ʠــــ ــــي Ǽعـ ــــȑʛ فـ ــــʛع الʜʳائـ ــــʙخل الʺʷـ ــــʙ يʱـ ــــʥ، قـ ــلاف ذلـ ـــــى خـــ وعل

ـــة رقـــــʦ  )5(فـــــي نـــــʟ الʺـــــادة  ــفقات العʺʨمॽــ ـــانʨن الʸـــ ، والقـــــʨانʧʽ الʺʵʱـــــʚة ʻʺǼاســـــʱʰها، وهـــــʨ 12-23مـــــʧ قــ
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ــــة  ــــʛʱاتॽʳة الॽʻʡʨــ ــــار الإســ ـــــادȑ فــــــي إʡــ ــــا الاقʸʱـ ـــــى قʢاعهــ ـــة علـ ــــॽادة الʙولـــ ــــʺان لʶــ ــــʛ ضــ ـــة الأمــ ــــي حॽʁقـــ فــ

  .ت العʺʨمॽة للʙولةوالॽʶاسا

ــــʨح  ـــة ووضـ ـــار ȞǼـــــل دقــ ـــايʛʽ الاخॽʱــ ــــʙة  إدراج معــ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʖ علـــــى الʺʸــ ــــʧ الأمـــــʳǽ ،ʛـ ومهʺـــــا Ȟǽـ

ـــام تʁʻـــــȌॽ العـــــʛوض، وشـــــʛوȋ تʻفʽـــــʚ الʸـــــفقة،  ـــة، والʸʱـــــȄʛح بʤʻــ بـــــʙفʛʱ الʷـــــʛوȋ الʵـــــاص Ǽالـــــʙعʨة للʺʻافʶــ

ــــʛ ال ــــʛوع دفʱـ ــــॽاغة مʷـ ــــʙاد صـ ــــي إعـ ــــʙة فـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ـــة الʺʸــ ــ Ȅʛــات ح ــــل تʛتॼʽـــ ــــʚلʥ تʱؔʺـ ــــة وȃـ ــــʛوǼ ȋالʙراسـ ʷـ

ــــʚه  ــــʛ هــ ـــة ذؗــ ــــʖ إجॼارȄـــ ـــة، إلــــــى جانــ ـــه للʺʻافʶـــ ــــʦ إعلانـــ ـــة، ثــ ـــان الʺʸʱʵـــ ـــــل اللʳـــ ــــʧ قʰـ ــــة مــ ـــادقة علॽــ والʺʸـــ

ــــة  ــــات فॽʻــ ــــات ودراســ ــــʧ مʢʢʵــ ــــʨʴن مــ ـــــا الʺʛشــ ــــي ʢǽلــــــع علʽهـ ـــائȘ الʱــ ــــʙ الʨثـــ ــــʚلʥ تʙʴيــ ــــʖ ؗــ ـــايʳǽ ،ʛʽــ الʺعـــ

ــــॽانة  ـــعة للʸـ ــــʙات الʵاضــ ــــʜات والʺعـ ــغال والʳʱهʽـ ــــع الأشـــ ــــة لʺʨاقـ ــــʛاء معايʻـ ــــʚلʥ إجـ ـ ــــامʦॽ وؗ ــــا وتʸـ ــــʖ مـ حʶـ

ȋوʛʷال ʛʱه في دفʻع ʧأعل.  

ــــʛف ــــʚا  وʸʻȄـ ــــʙأهـ ــــا الʺʰـ ـــه، وعʺʨمـ ــــى علـــــى إʡلاقــ ــــʙم إلـ ــــʖ  عـ ـــاملʧʽ الأجانـ ــــʧʽ الʺʱعــ ــــى بـ ــــʜ حʱـ الʽʽʺʱـ

 ،ʧʽʽʻʡʨوالــــʥذلــــ Șقــــʴــــى تʱوم ʙعــــǽُ  ʜــــʽʽʺʱم الʙدعائʺــــه عــــ ʧمــــ ȑʚق الــــʨــــʶــــاد الʸʱواق ʝــاف ــا لʺʰــــʙأ الʻʱــ خʛقــ

ـــلا ــة دخـــــʨل الأســـــʨاق، وهـــــʨ مـــــا أكـــــʙه الʺـــــʦʤʻ الʜʳائـــــȑʛ مـــــʧ خــ  )54(مـــــʧ الʺـــــادة  )2(ل نـــــʟ الفقـــــʛة وحȄʛـــ

 ʦئاســــي رقــــʛم الʨســــʛʺال ʧــه247-15مــــ ــ ــــى أن ــــʘ نʸــــʗ عل ʽــــى : "، ح ــــʦॽ الʛʱشــــʴॽات إل ʽتق ʙʻʱــــʶǽ أن ʖــــʳǽ

 ".معايʛʽ غʛʽ تʺȄʜʽʽة

ʔلʠʸاني الʰة: الʗعاقʯʸة الʲلʶʸة الȂʙʲة لʗʻقʸة الॻائʷادئ القॺʸال  

ـــــادة  ـــام الʺــ ـــــا لأحȞــــ ــــʦ  )52(تॽʰʢقــ ـــانʨن رقـــ ــــʧ القــــ ـــــاص 12-23مـــ ــــʙأ اخʸʱــ ــــʘ الʺʰـــ ــــʧ حʽـــ ـــع مـــ ، يʛجــــ

ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙة ـــار 1اخॽʱـــــار الʺʱعامـــــل الʺʱعاقـــــʙ لإرادة الʺʸــ ، إذ تʺلـــــʥ هـــــʚه الأخʽـــــʛة ؗامـــــل الȄʛʴـــــة فـــــي اخॽʱــ

ــــاة  ـــى مʛاعــ ــــʥ إلــ ــع ذلــ ــــȑʛ أخʹـــ ــــʛع الʜʳائــ ــــʧ الʺʷـ ـــه، لؔــ ــــʙ معــ ـــــي الʱعاقــ ــــʖ ف ــــȑʚ تʛغــ ــــʙ الـ الʺʛشـــــح أو الʺʱعهــ

 ʧʽام الʺادتȞأح Șʽʰʢن  )96(و )94(تʨذات القان ʧةمॽمʨʺفقات العʸة الǼقاʛب ʧʽʱعلقʱʺال.  

ــــادر  ــــʛ قـ ــــل اقʸʱـــــادȑ أو أكʲـ ـــة إلا لʺʱعامـ ــ ॽمʨʺــــفقة الع ــــʻح الʸـ ــــʙة مـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʧ للʺʸــ كʺـــــا لا Ȟʺǽـ

ـــانʨن، لا ســــॽʺا مʻهــــا  ــــي ذات القـ ـــة ف ـــة الʺʛȞسـ ــــة القʨاعــــʙ القانʨنॽـ ــــى جʺل ـــة أخــــȐʛ إل ــــʚها، ومــــʧ جهـ ʽفʻــــى ت عل
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ــــ ـــايʛʽ الاخॽʱـ ــــʨن معــ ـــأن تؔـ ــــʨؗʚرة الʱقʽـــــǼ ʙــ ـــة ومـ ــــʛ تʺȄʜʽــ ــــفقة وغʽـ ــــة ʨʺǼضـــــʨع الʸـ ــــل مʻهـــــا، مʛتʢॼـ ار ووزن ؗـ

  .1إجॼارȄا في دفʛʱ الʛʷوȋ الʵاص Ǽالʙعʨة للʺʻافʶة

ــــʥ أن  ــــʧ شـــــأن ذلـ ـــا، مـ ــ ـــة قانʨن ـــة الʺʛȞســ ــ ॽنʨالقان ʙــــ ــــʗ القʨاعـ ــــʙة جانʰـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــال أن الʺʸــ وفـــــي حـ

ـــة بـــــʚلʥ الʺॼـــــادȏ عـــــʙم اخॽʱـــــار أحʶـــــʧ عـــــʛض مـــــʧ حʽـــــʘ الʺʜاǽـــــا الاقʸʱـــــادǽة، مʶـــــʕولॽة يʛʱتـــــʖ عʻـــــه  ماســ

ــــʙأ  ــــʧʽʴ، ومʰــ ــــʧʽ الʺʛشــ ــــʙأ الʺʶــــــاواة بــ ـــة مʻهــــــا، مʰــ ـــة خاصـــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــʨم علʽهــــــا الʸــــ ــــي تقــ ــــॽة الʱــ الأساســ

ــــة  ــــʲʺǼ ʙاǼـ ــــǽ ȑʚعـ ــــʢॼلان، والـ ــــʛة الـ ــــʗ دائـ ــــʖ احʛʱامهـــــا تʴـ ــــا واجـ ــــى عاتقهـ ــع علـ ــــي ǽقـــ ــــʛاءات، الʱـ ــفاॽɾة الإجـ شـــ

ـــة الʨصـــــل للʢلـــــʖ العʺـــــʨمي ـــاس ȄʛʴǼــ ـــائॽ ، وعʻـــــʙ الʵـــــʨضالʺʶــ ة نلʳـــــأ للإفʸـــــاح عـــــʧ فـــــي الʳʱـــــارب القʹــ

ــــ ȃـــاء الأورو ـــى مʶــــȐʨʱ القʹـ ــةضــــʺʧ  يأهʺهــــا علـ ــــʦ مــــا تॽَّ )1( الʻقʢــ ـــاء الإدارȑ ، ث ـــى مʶــــȐʨʱ القʹـ ʶــــʛ علـ

 ʧʺض ȑʛائʜʳةالʢقʻ2( ال.(  

  على مȎʦʯʴ القʷاء الأوروȁي - 1

 ʧــــ ــة، مــ ــفقات العʺʨمॽــــ ـــــي الʸــــ ــار فـ ــــ ॽʱالاخ ʛʽـــاي ــــʝȄʛ معـــ ــــॼاقا لʱؔــ ـــــي ســ ـــاء الأوروȃـ ـــــار أن القʹـــ Ǽاعॼʱـ

 ʧــــ ــــة مــ ــــʛاره جʺلــ ـــلال إقــ ــــʧ خـــ ــــʚ، ومــ ــــʛام والʻʱفʽــ ــــʛاءات الإبــ ــــʦॽ إجــ ــــʛʽ وتʤʻــ ــــʦ ســ ــــʙ الʱــــــي تȞʴــ الʺॼــــــادȏ والقʨاعــ

ʢʻارات مʛــــ ــــʙ قـــــ ــــى أن لا تʽʴـــــ ــــʛص علـــــ ــــȘ الʴـــــ ـــار لـــــ ــــ ـــة لاخॽʱــ ــــ ــــʛوȋ القانʨنॽــ ــــʧ الʷـــــ ــــʙة عـــــ ــــــالح الʺʱعاقـــــ الʺʸـــ

 ȋوʛــــ ــــʧ الʷــ ـــة مــ ــــةً مʨʺʳعـــ ـــة والفʛنʶــــــي خاصــ ـــاء الإدارȑ الأوروȃــــــي عامـــ ـــع القʹـــ ــــʙ، وضـــ ــــل الʺʱعاقــ الʺʱعامــ

ȋوʛʷال ʖة إلى جانॽɾار الإضاॽʱالاخ ʛʽمعاي ʙيʙʴة تȄʛح ʙʽʽي تعʺل على تقʱة الॽنʨ2القان.  

ــــة  ـــ ॽنʨــام القان ــــ ـــــي الأحȞـ ــــة الفʛنʶــ ـــ ــــʝ الʙول ـــ ـــالأخʟ مʳل ـــــي وȃــــ ــ ȃالأورو ȑـــاء الإدار ــــȐʛ القʹــــ ـــ ــــʘ أث حʽـــ

ـــلʴة  ـــة الʺʸـــ ــــʙة لȄʛʴـــ ـــــادȏ الʺقʽــ ــــʧ الʺॼـ ــــة مــ ــ ــــع جʺل ــــॽʺا بʨضــ ـــة لاســ ــفقات العʺʨمॽـــ ـــــى الʸــــ ــــȑʛ علـ الʱــــــي تʶــ

  :نʛؗʚ مʻهاالʺʱعاقʙة في تʙʴيʙ معايʛʽ الاخॽʱار، 

-  ʧʽلـــــʺʱʴʺال ʧʽʴشـــــʛʺــع ال ــة وعلـــــى الʴʻـــــʨ الـــــʶǽ ȑʚـــــʺح لॽʺʳـــ ـــار مʴـــــʙدة بʙقـــ ـــايʛʽ الاخॽʱــ أن تؔـــــʨن معــ

  .علʽها وتفʛʽʶها بʙون لʝॼ أو غʺʨضالاʡلاع 
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-  ʠــــ ــــفقة، Ǽغــ ــــة Ǽالʸــ ـــائȘ الʺʛتʢॼــ ــــلاع علــــــى الʨثـــ ــــʺʧ الاʡــ ــــʙة أن تʹــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʖ علــــــى الʺʸـــ ʳǽــ

ـــــل  ــــʧ أجـ ــــǽʙʺها مــ ــــʖ تقــ ــــي ʳǽــ ــــʛوȋ، الʱــ ـــاتʛ الʷــ ــــʧ دفـــ ــــʛ عــ ــــة الʤʻــ ـــار حȄʛــ ــــʛوض فــــــي إʡـــ ــــʦॽ العــ تقʽــ

ــــلال  ــــʧ خــ ــــʥ مــ ــ ـــــى ذل ــــʧʽʴ، وʳʱȄلـ ـــة الʺʛشــ ـــ ــــــي معامل ـــاواة ف ــة والʺʶـــ ــــ ॽمʨʺـــات الع ـــ ॼلʢـــــى ال ــــʨل إلـ الʨصــ

ʝافʻʱع الʨضʨار مॽʱالاخ ʛʽمعاي. 

 Ȑʙــــ ــــʧ مـ ــــȘ مـ ــــʙة فـــــي الʴʱقـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ـــائȘ للʺʸــ ــ ــــʚه الʨث ــــʺح هـ ــــʨف تʶـ ــــʛاء سـ ــــʚا الإجـ ــــʚا لهـ وتʻفʽـ

ـــايʛʽ الʺʢل ـــة للʺعـ ـــة اســــʳʱاǼة العــــʛوض الʺʨدعـ ــــʦʱ عʺلॽـــــة إمȞانॽـ ــة ومــــʧ تʺــــة ت ــــة فـــــي الʸــــفقة العʺʨمॽــ ȃʨ

 ʛـــات ـــائȘ وملاحــــȘ دفـ ـــي وثـ ـــائʟ والʺʨاصــــفات الʺʴــــʙدة فـ ــاءً علــــى الʸʵـ تقॽʽʺهــــا والʱأكــــʙ مــــʧ صــــʱʴها بʻــ

ȋوʛʷال. 

ـــي قــــʛار صــــادر عــــʧ الʺʳلــــʝ الʙســــʨʱرȑ الفʛنʶــــي بʱــــارȄخ  ـــاء فـ ، Ǽــــأن 2003جــــʨان ســــʻة  26فقــــʙ جـ

ــــي  ـــاواة فــ ــة والʺʶـــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــʨل للʸــــ ـــة الʨصــ ـــي مॼــــــادȏ ذاتحȄʛـــ ــــʧʽʴ هـــ ـــة الʺʛشــ ــــʨʱرȄة  معاملـــ ــــʦॽً دســ ʀــ

ــه أن ؗـــــل 1789لʶـــــʻة  والʺـــــʨاʧʡ لʴقـــــʨق الإنʶـــــان الفʛنʶـــــيمـــــʧ الإعـــــلان  )4( ةمʶـــــʙʺʱة مـــــʧ الʺـــــاد ، ومʻـــ

ــــʨʱر  ـــام الʙسـ ــــʨانʧʽ الاتʴـــــاد الأوروȃـــــي وأحȞــ ــــʚه الʺॼـــــادȏ يʱعـــــارض مـــــع قـ ــع هـ ــــȘ مـــ ــــʽلي لا يʨʱافـ ـــار تفʹـ مॽɻــ

  .1الفʛنʶي

ــــي    ــــار الʱـ ـــايʛʽ الاخॽʱـ ــــॽɺʛة معــ ــــʙم شـ ــــي Ǽعـ ــــاǼع للاتʴـــــاد الأوروȃـ ــــʝ القʹـــــائي الʱـ ؗʺـــــا قʹـــــى الʺʳلـ

ــة للاتʴــــــاد ــــʙول الʱاǼعــــ ــــʧ الــ ــة مــ ــــʽل الʺʳʱʻــــــات ذات الʺʷʻــــــأ الʺʴلــــــي لʙولــــ ـــعى لʱفʹــ ــــي تʶـــ ، لأن مʲــــــل الأورȃــ

ــفقات العʺʨمॽــــة  ــع الʸــ ـــأن تʵʹــ ـــة، وقʹــــى Ǽـ ــفقات العʺʨمॽـ ـــة الʨصــــʨل للʸــ ـــايʛʽ تʵُــــل ʰʺǼــــʙأ حȄʛـ هــــʚه الʺعـ

ــا لʺʱعامــــل مʱعاقــــʙ، فهــــي دلʽــــل قــــائʦ علــــى الʜʻاهــــة لʺʰــــ ــلان عʻهــــا إلــــى غاǽــــة مʴʻهــ ʙأ الʺʶــــاواة بــــʙءً مــــʧ الإعــ

ʧʽʴشʛʺة في معاملة الॽɾفاʷوال.  

ـــانʨن  ــــ ـــعة للق ــــʵاص الʵاضــــ ـــة والأشـــ ــة العامــــ ــــ ــــʵاص الʺعȄʨʻـ ــــʧʽ الأشـــ ــــʜ بـــ ـــ ʽʽʺʱم الʙــــ ــــي عـــ ــــا ǽقʱʹـــ كʺـــ

ʝــــ ـــي مʳلـ ــــʘ قʹــ ــــفقة، حʽـ ـــــى الʸـ ــــʨل عل ــــʙم للʸʴـ ـــه الʱقـ ــــا ǼإمȞانــ ـــاص، فؔلاهʺـ ــــي  الʵــ ــــي فـ ــــة الفʛنʶـ الʙولـ

ــــارȄخ  ʱـــــادر بʸاره الʛــــ ـــان لـــــʝȄʨ بʛʽنـــــارد 2000نـــــʨفʺʛʰ ســـــʻة  08ق ة جـ ʛؗة شـــــॽفــــي قʹـــــ ،Jean Louis 
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Bernard Consultants ،اʙــــ ــ ʕؗـــــام أن  م ــــȑʨ عـ ــ ʻمع ʟʵــــ ـــــع شــ ــــʙأ ʻʺǽـ ــ ʰأو م ʟــــ ــ ــــʙ ن ــه لا يʨجــ ــــ ــــى ان ــ عل

ــــة  ॽمʨʺــع إدارة ع ـــه مــ ــــʦʱ إبʛامـ ــــȑʚ ي ــــى أن العقــــʙ ال ـــة، مــــع الإشــــارة إل ـــه القانʨنॽـ ـــفقة ʶǼــــॽʰʡ ʖʰعʱـ يʛʱشــــح للʸـ

ـــــادة  ــــʟʻ الʺـ ــــا لــ ــــع ॼʡقــ ــــʛع  )7(لا ʵǽʹــ ـــــا للʺʷــ ـــة، خلافـ ـــهار والʺʻافʶـــ ـــات الإشـــ ــــʨم، لالʜʱامـــ ــــʧ ذات الʺʛســ مــ

  .1العʺʨمॽة الʸفقاتʺॼادȏ الفʛنʶي الȑʚ أخʹعها بʙورها ل

ــــارȄخ  ــــادر بʱــ ـــــا الʸــ ـــــي قʛارهـ ـــة فـ ــــʙل الأوروॽȃـــ ـــة العــ ــــʗ مȞʴʺـــ ـــــا قʹــ ــــʻة  25كʺـ ـــــل ســ ــــي  1996أفȄʛـ فــ

 ʨـــال ــــ ـــة لف ـــ ــــل الʳهȄʨـ ـــ ة الʻق ʛؗــــ ــــॽة شـــ ــــWallone  ʦॽن قʹـــ ـــ ʽة تقॼــــ ـــة، ʻʺǼاســـ ـــة الʰلॽȞॽʳــــ ــــا Ǽالʺʺلؔــــ ـــائʧ مقʛهـــ الؔــــ

ـــفقة  ـــاء تقʽــــʦॽ العــــʛوض رســــʗ الʸـ ــلان عʻهــــا وأثʻـ ــــʦ الإعــ ـــة ت ــفقة عʺʨمॽـ ــــي إʡــــار صــ عــــʛوض الʺʛشــــʧʽʴ ف

 ʛʽـــاي ــــʖʽʳʱ للʺعــــ ــــʛض لا ʶǽـــ ــــʨل عـــ ــــل، وقʰـــ ــــʛوȋ الʱأهʽـــ ــــʽهʦ شـــ ــــʨفʛ فـــ ــــʚيʧ لا تʱـــ ــــʙيʧ الـــ ــــʙ الʺʱعهـــ علـــــــى  أحـــ

ـــع ــــا وضــ ـــة مـ ــع للʺʻافʶــ ــــʛوȋ الʵاضـــ ــــʛ الʷـ ــــي دفʱـ ــــʙدة فـ ـــانʨني الʺʴـ ــــʜ قــ ـ ʛؗـــي م ــــه ه فــ ــــʺح ʴʻʺǼـ ــــفقة، سـ الʸــ

ʧʽʴشʛʺاواة في معاملة الʶʺأ الʙʰʺǼ اسʶʺال ʧʽʰأوراق الʺلف ت ʟʴة وتفʺȞʴʺال ʛʤن ʙʻ2وع.  

ــــة  ـــة الȄʨʳــــ ــــʻاॽɺة للʺلاحـــــ ـــة الʸــــ ــــॽة أن الʨرشـــــ ــــʚه القʹــــ ــــائع هــــ ــــʱلʟʵ وقــــ ــــʘ تــــ ــــة ) AIA(حʽــــ الʱاǼعــــ

ʗــــ ــــʛ مʨنــــ ــــة لؔلʽــــ ــــ -لʺʙيʻــــ ــــʙClermont-Ferrand ، ʙ فʛʽانــــ ــــʙودة قʸــــ ـــة مʴــــ ــــʛاء مʻاقʸـــــ ــــʧ إجــــ ــــʗ عــــ أعلʻــــ

ــــلاث  ـــلʴة الʺʱعاقــــʙة ث ـــعʗ الʺʸـ ـــة الȄʨʳــــة، ولهــــʚا الغــــʛض وضـ ـــي مʳــــال الʺلاحـ ــــى خــــʙمات فـ الʸʴــــʨل عل

 ʖـــــʶʻال Șض وفـــــʛعـــــ ʧـــــʶـــــار أحॽʱلاخ ʛʽـــاي ـــايʛʽ،معــ ـــعʛ وتʛتʽـــــʖ للʺعــ ، مॽɻـــــار الॽʁʺـــــة )60(% مॽɻـــــار الʶــ

ــــة  ــ ॽʻقʱــــة %)30(ال ـــة الاجʱʺاॽɺــ ــــار الॽʶاســـ ــــʨم%)10(، ومॽɻــ ــــʧ الʺعلــ ــــʥ  ، ومــ ــــʙة تʺلــ ـــلʴة الʺʱعاقــ أن الʺʸـــ

ــــي قʹــــॽة  ــه ف ــ ــــʛ أن ʽــــار، غ ॽɻووزن ؗــــل م Ȍॽــــʁʻʱة الॼــــʶن ʙــــ ــــʚا تʙʴي ــــار وؗ ॽʱالاخ ʛʽـــاي ــــʙ معـ ــــي تʙʴي ــة ف الȄʛʴــ

ــــʻح ــــى مـ ـــعʛ إلـ ــــار الʶــ ــــا ʵǽـــــʟ مॽɻـ ــــȌॽ الʺʱʵـــــارة ॽɾʺـ ـــة الʁʻʱـ ــــʛون  الʴـــــال أدت Ȅʛʡقــ ــة وهـــــي عʷـ  أعلـــــى درجـــ

  .3درجة إلى العʛض الأكʛʲ تؔلفة وصفʛإلى العʛض الأقل سعʛًا،  نقʢة

ـــل هــــʚه  ـــى مʲـ ـــا علـ ــــʙ اعʱʺادهـ ʻة عʙــــ ـــلʴة الʺʱعاق ــــة الفʛنʶــــي أن الʺʸـ ــــʝ الʙول ــــʛ مʳل ʰʱاع ،ʥلʚــــ تॼعــــا ل

ــــ ــــǼ ʗالʱقّ̔ـ ـــا، أخلـ ــــار وفـــــي تʢॽʁʻهــ ـــايʛʽ الاخॽʱـ ــــʙ معــ ـــة فـــــي تʙʴيـ ـــــادȏالʺʻهॽʳــ ॼʺـــــال ل ʲʱالامǼ ʙ  ʧʽــــ ـــة بــ الʺʻافʶــ

                                                 
ـــة الʜʳا 1 ــ ــــة غʻـــــي، جهـــــʨد الʙول ـــفقات العʺʨمأمʻʽـ ــــة عʺلॽـــــة إبـــــʛام الʸــ ʺـ ʨؗـــــة فـــــي حȄʛـــــةئॽ . انʛـــة وهـــــ ـــة الʱـــــʛاث، جامعــ ــ  ،2مʳل

 ʙلʳʺد 2الʙة، 26، العʻ393 - 392، ص ص 2017 س. 

2 ʻة غʻʽىأم ،Șجع سابʛ393 ، صم. 

3  ،ʦلى سالʽلȘجع سابʛ295، ص م. 
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ـــار  ـــلʴة الʺʱعاقــــʙة لʺॽɻـ ـــة الʱــــي حــــʙدتها الʺʸـ ــة وغʽــــʛ الʺʨزونـ ـــة الفارقــ ـــالʛʤʻ إلــــى الʻقʢـ الʺʛشــــʧʽʴ، وذلــــǼ ʥـ

للعـــʛض الأكʲــــʛ تؔلفــــة ǽعʰʱــــʛا ســــॼʰا فــــي إقʸــــائه تلقائॽــــا  صــــفʛالʶـــعʛ، فــــي قʹــــॽة الʴــــال، فــــإن مــــʻح درجــــة 

ـــايʛʽ و  عــــʛض  اســــʱفى شــــȋʛ أحʶــــʨؗʧنــــه Ǽغــــʠ الʤʻــــʛ علــــى حʸــــʨله أعلــــى الــــʙرجات Ǽالʶʻــــॼة لॼــــاقي الʺعـ

ـــــادǽة ــــا الاقʸʱــ ـــ ǽاʜʺال ʘــــ ــــʧ حʽـــ ـــار  ،1مـــ ــــ ॽɻم ʧʺــــ ــــʙرج ضـــ ــــʧ أن يʻـــ ــــة Ȟʺǽـــ ـــ ــع الʱؔلف ــــ ــــʛض الʺʛتفـ ــــʦ أن العـــ رغـــ

  .الʱؔلفة الإجʺالॽة للاقʻʱاء والاسʱعʺال

2 -  ȏʙائʚʱال ȏاء الإدارʷالق Ȏʦʯʴعلى م  

 ȑـــاء الإدار ـــلʴة الʺʱعاقــــʙة، فــــي  ǽعʺــــل القʹـ ـــلʢة الʺʸـ ــــى سـ ــــه عل ʱرقاب ȌــــʶǼ ــــى مــــʧ جهʱــــه ؗــــʚلʥ عل

ـــاوز  ــــʦ تʳــ ـــا،حـــــال تـ ـــى تأʛʽʡهــ ــــل علــ ـــار والعʺـ ـــايʛʽ الاخॽʱــ ــــاʢǼة لʺعــ ـــة الʹـ ــــʛوȋ القانʨنॽــ ــــا  الʷـ ـــا مʻʻȞـ وهـــــʨ مــ

  .الʜʳائȑʛ  هʨ مʨʷʻر مʧ قʛارات مʳلʝ الʙولة مʧ الاسʷʱهاد Ǽʺا

  .2010مـــارس سʹـة  11بʯارȂخ ، 051162قʙار مʱلʛ الʗولة رقʤ   . أ

  ʙــــ ــــ ــــʛارات نʳـ ــــ ــــʧ قـ ــــ ــــȑʛ مـ ــــ ـــاء الإدارȑ الʜʳائـ ــــ ــف القʹــ ــــ ــــʥ مʨقـــ ــــ ـــع ذلـ ــــ ــــॽة مــ ــــ ــــʝالʺʱʺاشـ ــــ ــــة  مʳلـ ــــ الʙولـ

 ȑʛائـــــʜʳال ʘـــــʽح ،ȋوʛـــــʷال ʛـــــʱة فـــــي دفʙـــــʺʱـــــار الʺعॽʱالاخ ʛʽـــاي ــاب معــ ـــانʨني شـــ ، ʻʺǼاســـــॼة نʤـــــʛه فـــــي نـــــʜاع قــ

ــــارȄخ  ــــة بʱــ ــ ــــʝ الʙول ــــȐʙ مʳلــ ــــʳلة لــ ـــة مʶــ ــــʖ عȄʛʹـــ ــــه ʨʺǼجــ ــــʛاءات أنــ ــــائع والإجــ ــــʗ الʨقــ ــــʻة  09تʺʲلــ أوت ســ

ــــʙودة أوراس عʱــــــاد2008 ــــʕولॽة الʺʴــ ة ذات الʺʶــ ʛؗــــ ــــʱأنفʗ الʷــ ـــة للʱقاضــــــي، اســ ـــة ثانॽـــ ــــفʱه درجـــ ــــي  ، ʸǼــ ʰʡــ

ــــارȄخ  ــــادر بʱــ ــــʛار الʸــ ــــॼʽا القــ ــــʻة  26تʨشــ ــــاȑ ســ ــــʻʽʢʻة 2007مــ ــــʝ قʹــــــاء قʶــ ــــة لʺʳلــ ــة الإدارȄــ ــــʧ الغʛفــــ ، عــ

ʝॽأسʱم الʙلع Ȑʨعʙال ʠفʛ1القاضي ب.  

ــه ــــ ــــʘ أن ــ ʽح،  ʦــــ ــ ــــʗ رق ــــʳل تʴــ ــــʙود مʶــ ـــي مʴــ ـــ ʻʡوض وʛــــ ــــʖ عــ ــ ــــى ʡل ــ ـــاء عل ـــ ʻــــ، 10/2006ب ــ ʻأعل ʗ

ــــي  ـــة فــ ــــʙة الʺʺʲلـــ ــ ـــلʴة الʺʱعاق ــــʛه الʺʸـــ ــ ـــائʧ مق ــــȑʜ، الؔـــ ــ ʛؗʺـــامعي ال ـــفى الʳـــ ــــʧ الʺʷʱʶـــ ــــʻʽʢʻة، عــ ــــة قʶــ ʙʺǼيʻــ

ــــاز ـــ ـــغʽل جهـ ــــ ــــʖ وتʷـ ــــ ʽȟʛــــاء وت ــــ ʻʱـــة اق ــــ ــــȞانʛʽ،  عʺلॽـ ــــʕولॽة  إذســــ ة ذات الʺʶــــ ʛؗــــ ة الʷــــ ــــارؗ ـــ ـــــى الʺʷـ ـــ ــــʙم إل ــــ تق

ــــة  ــــॽɺʨة والʱقॽʻـ ــــʛوȋ الʺʨضـ ـــة الʷـ ــــʥ ؗافــ ــــʖ ذلـ ــــʨʱفʨʺǼ ʗجـ ــــي اسـ ــــॼʽا، والʱـ ــــʙودة أوراس عʱـــــاد ʰʡـــــي تʨشـ الʺʴـ
                                                 

1  ʦــــــ ــــــȑʛ رق ـــة الʜʳائ ــــــʝ الʙولـــ ــــــʛار مʳل ــــــʙة بʱــــــارȄخ  051162ق ـــة الʺʻعق ــــة العلॽʻـــ ــــي الʳلʶــ ، Ǽعــــــʙ 2010مـــــــــارس سʻـــــــة  11فــ
ة ذات  ʛؗـــــʷف الʛـــــʡ ʧعـــــة مـــــʨفʛʺال Ȑʨعʙار الفاصـــــل فـــــي الـــــʛالأول، القـــــ ʦـــــʶـــى الق الʺʙاولـــــة القانʨنॽـــــة أصـــــʙرت الغʛفـــــة الأولــ
ـــة قʶـــــــʻʽʢʻة  ــــائʧ مقـــــــʛه ʙʺǼيʻــــ ـــــــȑʜ، الؔـــ ʛؗʺـــــــامعي الʳــفى ال ـــاد ʰʡـــــــي تʨشـــــــॼʽا، ضـــــــʙ الʺʷʱʶـــــ الʺʶـــــــʕولॽة الʺʴـــــــʙودة أوراس عʱــــ

 .مʺʲلا مʛʡ ʧف مʙيʛه العام
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ــــ ــــل عـــــʛض مـ ــــǽ ȑʚقـــــʙم أقـ ــــʻح للʺʺـــــʨن الـ ــــॽʺا أن الʸـــــفقة تُʺـ ــــʛ الʷـــــʛوȋ، لا سـ الي، وهـــــʨ حـــــال مʨضـــــʨع دفʱـ

ــــغ  ـــي قــــʙمʗ أقــــل عــــʛض مــــالي ʰʺǼل ة صــــاحॼة الʢعــــʧ القʹــــائي الʱـ ʛؗــــʷــــار 67الʻن ديʨــــʽمل  ȑʛائــــʜج ʙعــــǼ ،

  .ما حʸلʗ على مʳʺل الʻقاȋ الʱي تʶʺح Ǽالʱأهʽل الʱقʻي والʺالي

ــــʙمʗ عʛضــــا مــــالي قـــــʙره  ــــʥǽʙ الʱـــــي ق ʽمʨʽب ʝॼــــ ʽلʽة ف ʛؗـــى شــــ ــــǼ ʗʺــــʻح الʸــــفقة إلــ ʯجʨ78إلا أنهــــا ف 

ــــار ــــʨن ديʻـ ــــȑʛ  ملʽـ ــــها، و جʜائــ ــــʨق عʛضـ ــــا ǽفــ ــــʨ مـ ــــʘ أن هـ ــــة ، وحʽــ ة الʢاعʻـ ʛؗــــ ــــʗȞ الʷـ ــــʛرت تʺʶــ Ǽأنهـــــا تʹــ

تʹـــʛرا ʽʰؗـــʛًا جـــʛاء مـــا فاتهـــا مـــʶؗ ʧـــʖ، مـــʧ خـــلال قـــʛار مـــʻح الʸـــفقة إلـــى مـــʧ قـــʙم أعلـــى عـــʛض مـــالي، 

ــفقة مʶـــــʙʻʱة علـــــى عـــــʙم شـــــॽɺʛة  ـــاء الإدارȑ مʢالॼـــــة إلغـــــاء مـــــʻح الʸـــ  الʺـــــʻح،مـــــا دعاهـــــا اللʳـــــʨء إلـــــى القʹــ

ــــ ّ̔ʴʱــها لل ــــʚا تعȄʛʹــ ـــه إلغــــاء القــــʛار الʺʶــــʱأنف ʜ الʱعوؗ ـــلʴة الʺʱعاقــــʙة، مʺــــا يʱعــــʧʽ معـ ـــفي مــــʧ قʰــــل الʺʸـ ʶـ

  .والقʹاء مʧ جʙيʙ بʢॼلان مʻح الʸفقة مع إلʜام الʺʙعى علॽه تعȄʨʹها عʧ الʹʛر الȑʚ لʴقها

ــــى أن  ـــ ـــــاً عل ــــʻʯʱاف مʕُسʶــ ــــʨع الاســـ ــــʛار مʨضـــ ـــ ــــʙر الق ــــة، صـــ ة العارضـــ ʛؗــــ ـــات الʷـــ ــــى ʡلॼــــ ـــ ــــاءً عل قʹـــ

ـــاء  ــــه إرســـ ــــǼ ʦــ ــــȑʚ تـ ــــار الاخॽʱــــــار الــ ــــي مॽɻـ ة الʱــ ʛؗــــ ــــʛض الʷــ ـــى عــ ـــائʦ علــ ــــʥ قـــ ة بʨʽمॽʱــ ʛؗــــ ــــى شــ ــــفقة علـ الʸــ

ــــʙة  ــــॽانة لʺــ ــــار الʸــ ــــʙت ॽɻʺǼــ ــــغ  05تعهــ ــــʨʻات ʰʺǼلــ ــــʦ  7.095.577,30ســ ــ ــــʙة ل ـــلʴة الʺʱعاقــ دج، وأن الʺʸـــ

 ʛʱفʙض وفقـــــا لـــــʛـــل عـــــ ـــاس أن مʕسʶـــــة بʨʽمॽʱـــــʥ قـــــʙمʗ أقــ ـــانʨن علـــــى أســ تʛتؔـــــʖ أȑ خʢـــــأ فـــــي تʽʰʢـــــȘ القــ

ȋوʛʷال.  

ــلا   ـــام الʺــــــادة Ǽوعʺــــ ــــʧ ) 47(أحȞـــ ــــʛة مــ ــة) 1(الفقــ ــــʧ  )2(الʺʢــــ ــــʦ مــ ــــʨم الʛئاســــــي رقــ ، 250-02الʺʛســ

Șعلـــــʱʺال  ʦॽـــــʤʻʱــةب ــفقات العʺʨمॽـــ ــه الʶـــــارȑ الʺفعـــــʨل آنـــــʚاك، الʸـــ  تؔـــــʨن ʳǽـــــʖ أن  ": الʱـــــي تـــــʟʻ علـــــى أنـــ

ʙــــ ــــل الʺʱعاقــــ ــــار الʺʱعامــــ ـــايʛʽ اخॽʱــــ ــــ ـــــاص  معـ ــــʛوȋ الʵـــ ــــʛ الʷــــ ــــي دفʱــــ ــــا فــــ ـــ ــــʨؗʚرة إجॼارȄـ ــا مــــ ــــ ــــل مʻهــ ووزن ؗــــ

ــــʚا الاخॽʱــــــار ع ــــʙʻʱ هــ ــــʖ أن ʶǽــ ـــة وʳȄــ ــــأتيǼالʺʻاقʸـــ ــــا ǽــ ــــى مــ ــــʨص، إلــ ــة -: ..لــــــى الʸʵــ ــــʺانات الʱقॽʻــــ  الʹــ

  "1.والʺالॽة

ــــاه أن ــ ʻــا مع ــــة  مــــ ــ ॽʻقʱــــʺانات ال ــــʙرجالʹــ ــ ʻــــفقة،  ت ــــʨع الʸــ ــــȞانʛʽ مʨضــ ــــاز الʶــ ــــॽانة جهــ ــــار صــ ــــــي إʡــ ف

 ʧʽــــادت ــــة وأن الʺــ ــــʧ  )11(و )3(خاصـ ــــيمـ ــــʛض الʱقʻــ ــــʛض للعــ ــــʛوȋ تعـ ــــʛ الʷــ ــــʚا الأســــــاس لا ، دفʱــ وعلـــــى هــ

                                                 
يʨلʽــʨ ســʻة  24الʺʨافــȘ  1423جʺــادȐ الأولــى عــام  13الʺــʕرّخ فــي  250-02الʺʛســʨم الʛئاســي رقــʦ مــʧ  47الʺــادة  راجــع 1

 28الʺʨافـȘ  1423جʺـادȐ الأولـى عـام  17، الʸـادرة فـي 52، الʺʧʺʹʱ تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة، ج ر ج ج، عـʙد 2002
 .9، ص 2002يʨلʨʽ سʻة 
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ــــʱأنف  ــــʧ للʺʶـ ــةȞʺǽـ ــــأ الʺʢالॼـــ ــــار نǼـ ــه مॽɻـ ــــʝॽ لـــ ــــॽانة لـ ــــائل  الʸـ ــــʧ الʺʶــ ــــʙدة Ǽاعॼʱارهـــــا مـ ـــة مʴـ ــــة مالॽــ ॽʀʺـ

ـــار  ــــ ـــايʛʽ اخॽʱـ ــــʛ أن معـــــ ــــʨع أقــــ ــــʘ الʺʨضــــ ــــʧ حʽــــ ـــة ومــــ ــــ ــــʝ الʙولـ ـــــإن مʳلــــ ــــه فـــ ــــॽة، وعلॽــــ ــــة الافʛʱاضــــ الʱقʙيȄʛــــ

ـــاءال ــــʙ جـــ ــ ــــل الʺʱعاق ــــॽɾʨʱة تʺʱعامــ ــــادتʧʽ  مʶــ ـــام الʺــ ــــʦ  )47(و )15(لأحȞـــ ــ ـــي رق ــــʨم الʛئاســـ ــــʧ الʺʛســ -02مــ

ــــي  250 ــــʕرخ فــ ــــʻة  24الʺــ ـــة ســ ـــ ॽلȄʨــــاة ، 2002ج ــــʘ أن قʹــ ــ ʽــة، وح ــفقات العʺʨمॽــــ ــــʦॽ الʸــــ ــــʺʧ تʤʻــ الʺʱʹــ

ـــانʨن  ــ ــــʨا الق ــــʴॽʴا وॼʡقـ ــــʙيʛا صـ ــــائع تقـ ــــʙروا الʨقـ ــــʝॽ قـ ــــʙم الʱأسـ ــــʱأنفة لعـ ــــȐʨ الʺʶـ ــــʨا دعـ ــــة لʺـــــا رفʹـ أول درجـ

  .ʧ معه تأيʙʽ القʛار الʺʱʶأنفتعَّ̔ لॽʺا الأمʛ الȑʚ تॽʰʢقا س

ـــــح  ــــلاليʱʹـ ــــʧ خــ ــــʥ، أن مــ ـــفقات ا ذلــ ــــʦॽ الʸـــ ــــʚاكتʤʻــ ــ ــــʨل آن ــــارȑ الʺفعــ ـــة الʶــ ــــى، لعʺʨمॽـــ ــــʟ علــ  نــ

ـــايʛʽ الإبـــــʛام ـــة وأجـــــال الʻʱفʽـــــʚ، ومʻـــــه  الʱـــــي معــ ـــعʛ والॽɺʨʻــ ــة والʶــ ــة والʺالॽـــ تʢʱلـــــʖ شـــــʛوȋ الʹـــــʺانات الʱقॽʻـــ

ــفقة لا ــــʻح الʸــــ ـــــار لʺــ ــإن الاخॽʱـ ــــ ــف ف ــــالي يʨʱقــــ ــــʛض مــ ـــــل عــ ـــــار أقـ ـــاس مॽɻـ ـــــى أســـ ــــȌ علـ ــ ــــʛتȌॼ فق ــ ــــʧ ي ، ولؔــ

ــــʧ تفʹـــــʽل مʱعامـــــل  ـــة العʺـــــل، وʨʺȃجʰهـــــا Ȟʺǽـ ـــة ونॽɺʨــ ـــايʛʽ أخـــــȐʛ مʻهـــــا الʹـــــʺانات الʱقॽʻــ ــــǼ ،ʛʺعــ علـــــى آخـ

ـــايʛʽ مʨضـــــॽɺʨة ॼʡقـــــا  ــان علـــــى أســـــاس معــ ـــار عـــــʛض مʕسʶـــــة بʨʽمॽʱـــــʥ لʻʱفʽـــــʚ الʺʷـــــʛوع ؗـــ حʽـــــʘ أن اخॽʱــ

  .لʙفʛʱ الʛʷوȋ وأحȞام قانʨن الʸفقات العʺʨمॽة

ــــى  ـــائʜة علــــ ـــة الʴــــ ــــʛض الʺʕسʶــــ ـــــى أن عــــ ــــة علــ ــــʝ حȞʺـــ ــــʨع أســـ ـــــي الʺʨضــــ ــــʚلʥ، أن قاضــ ــــʻʱج ؗـــ نʶـــ

ــة للاقʻʱــــاء والاســــʱعʺ ـــة الإجʺالॽــ ال رغــــʦ أن هــــʚا الʺॽɻــــار لــــʦ يــــʦʱ الʸʻʱــــʟॽ الʸــــفقة اســــʨʱفى مॽɻــــار الʱؔلفـ

ــع للʺʻافʶــــة، ؗʺــــا لــــʦ يــــʦʱ الــــʟʻ عʻــــه أǽʹــــا  ــه صــــʛاحة Ǽــــالʺفهʨم الʨاســــع ضــــʺʧ دفʱــــʛ الʷــــʛوȋ الʵاضــ علॽــ

ــــʨم  ـــام الʺʛسـ ــــʺʧ أحȞــ ــــʦ ضـ ــــي 250-02الʛئاســـــي رقـ ــــح إʡـــــلاع القاضـ ــــʚاك، مـــــا يʨضـ ــــʨل آنـ ــــارȑ الʺفعـ ، الʶـ

ــــ ـــــائي الʺʶـــ ــــاد القʹــ ــة والاجʱهـــ ــــ ـــــادȏ القانʨنॽـ ــ ॼʺـــــى ال ــ ــــȑʛ عل ــــʧ الʜʳائـــ ــــʨع مـــ ــــʚا نـــ ــــل هȞـــ ـــي مʲـــ ــــʚاك، فــــ ـــ ʙʳʱ آن

ـــع فʽهـــــا الʱقʽـــــʦॽ الʺـــــالي للعـــــʛوض مــــا ــفقات الʱـــــي ʳǽʺــ ـــاء  الʸــ ، و )عʸʻـــــʛ مـــــادȑ مʴقـــــȘ(بـــــʧʽ مʰلـــــغ الاقʻʱــ

  ). عʛʸʻ مادȑ مفʛʱض(مʰلغ الॽʸانة 

  .2023أفȂʙل سʹة  06بʯارȂخ ) الغʙفة الأولى(194506رقʤ  قʙار مʱلʛ الʗولة  . ب

ــــॽة الفـــــي مـــــآل  ــــʙما و قʹـ ــــॽاق، عʻـ ــــʝ الʶـ ــــȑʛ فـــــي نفـ ـــاء الإدارȑ الʜʳائـ ــــȌ القʹــ ــــي ʶǼـ ــــʛ فـ ــــȘ الأمـ يʱعلـ

ــــار ॽʱالاخ ʛʽـــاي ـــة الʹـــــاʢǼة لʺعــ ـــه فـــــي حـــــال تـــــʦ تʳــــاوز الʷـــــʛوȋ القانʨنॽــ ـــا،  رقابʱـ ـــى تأʛʽʡهــ نʳـــــʙ والعʺـــــل علــ

ــــʛارات  ــــʧ قـ ــــʦ مـ ـــف رقـ ــ ــــʛه فـــــي الʺل ــــॼة نʤـ ــــʥ مʻاسـ ــــॽة مـــــع ذلـ ـــة الʺʱʺاشـ ــ ــــʝ الʙول ــــارȄخ 194506مʳلـ  06، بʱـ

ــــʻة  ـــــل سـ Ȅʛــــا، ف2023أف ــــة بـ ــــʙعȐʨ الʺʛفʨعـ ـــــي الـ ــــلا ف ــــʲلا صـ ــــارʧʽȄ مʺـ ــــʧʽ الʺعʺـ ـــة للʺهʙʻسـ ــ ॽʻʡʨـــة ال ʧʽ الهʯʽــ
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ʧʽــــاج ــــʡ ʙʽــ ـــــي الʶــ ــــʛ  فـ ــ Ȅوز ʙــــ ــة، ضــ ــــارʧʽȄ تʶॼــــ ــــʧʽ الʺعʺــ ـــة الʺهʙʻســ ـــ Ǽقاʻلــــــي لʴʺال ʝــــ ــ ــــʝॽ الʺʳل ــ ــــʛاʦॽʂ رئ ــ ب

  .الʴʸة والȞʶان وȂصلاح الʺॽɿʷʱʶات مʺʲلا ʙʺǼيʛ الʴʸة والȞʶان لʨلاǽة تʶॼة

ــــ ـــة الॽʻʡʨـــ ـــــي أن الهʯʽــــ ــــʗ فــ ــــʛاءات تʺʲلـــ ــــ ــ ــــائع و الإجــ ــــʘ أن الʨقـــ ــــة حʽـــ ــــارʧʽȄ مʺʲلـــ ــــʧʽ الʺعʺـــ ة للʺهʙʻســـ

ــــʱاذ  ــــ ــــʢة الأسـ ــــ ـــام بʨاسـ ــــ ــــʛ للʸʵــ ــــ ـــة الʺॼاشـ ــــ ــــارʧʽȄ بʶॼʱــ ـــ ــــʧʽ الʺعʺــ ــــ ـــة الʺهʙʻسـ ــــ ــــــي لʻقاǼــ ــــʝ الʺʴلـــ ــــ ـــــي الʺʳلـ فــــ

ــــارȄخ  ــــادر بʱـ ــــʦ الʸـ ــــʱأنفʗ الȞʴـ ــــʕنʝ، اسـ ــــȑʛ مـ ــــʻة  03الأخʹـ ــــʨفʺʛʰ سـ ــــة 2020نـ ــة الإدارȄـ ــــʧ الʺȞʴʺـــ ، عـ

ــــʨع  ــــʘ الʺʨضـ ــــʧ حʽــ ـــة مـ ــــʻʯʱاف وعارضــ ــــʨل الاســ ــــȞل قʰـ ــــʘ الʷــ ــــʧ حʽـ ـــة مــ ـــة، ʡالॼــ ــــʙعॽ  Ȑʨــــــامʀلʶॼʱــ ــــʚه الــ هـ

ــــى  ــــʖعلــ ــــȞان  ʡلــ ــــʴة والʶــ ـــة الʸــ ــــʧ مʙيȄʛـــ ــــادر عــ ــــʛوȋ الʸــ ــــʛ الʷــ ــــي دفʱــ ــــʛار الإدارȑ الʺʲʺʱــــــل فــ ـــاء القــ إلغـــ

 ʦــــ ــــʗ رقــ ــــة تʴــ ــفقات العʺʨمॽــ ـــة الʸــــ ــــʛف لʻʳـــ ــــʡ ʧــ ـــه مــ ــــʛ علॽـــ ــة، الʺʕشــ ــــة تʶॼــــ ــــॽɿات لʨلاǽــ وȂصــــــلاح الʺʷʱʶــ

66/2020 ʦــــ ــــʱعʳالات رقـ ــاح للاسـ ــــʜ جʻــــ ــــاز وتʳهʽـ ــــʛوع انʳـ ــــʷʺǼ Șـ ــــة  )25(، الʺʱعلـ ــــȄʛعة حʸــ ــــǼ ʛȄʛالʷـ سـ

ـــار  ــــʦ اعʱʺــــــاد مॽɻــــــار اخॽʱـــ ــــʧʽ تــ ــــاواة حــ ــة والʺʶــ ــــʙأ الʺʻافʶــــ ــــʛق مʰــ ــــʦ خــ ــــه تــ ــــȞة Ǽأنــ ــــة، مʶʺʱــ ــة والʺʱاǼعــ الʙراســــ

 ʛــــ ــــʛوض غʽـ ــــʦ الالعـ ــــʙ رقـ ـــلال الʻʰـ ــــʧ خــ ــــفقة، مـ ــــʨع الʸـ ــــʛتʨʺǼ Ȍॼضـ ــــارȑ  )2(ʺـ ــــʙس الʺعʺـ ــــʜم الʺهʻـ ــــȑʚ يلـ الـ

  .إنʷاء تʳʺع مع مهʙʻس مʙني تʡ ʗʴائل الإقʸاء

ʧــــ ـــى الإعـــــلان عـ ــــاءً علــ ــــارȄخ  فʻʰـ ــــة بʱـ ــــاǼقة وॽʻʡـ ــــʛوض لʺʶـ ــــʖ العـ ــــʻة  ʡ13لـ ــــل سـ ــــʧ 2020أفȄʛـ ، مـ

 ʦــــ ــــʙ رقـ ــــارʨȄن Ǽالʻʰـ ــــʨن الʺعʺـ ــــʛوȋ تفاجـــــأ الʺهʙʻسـ ــــʛ الʷـ ــــʖʴ دفʱـ ــــʙ سـ ــــʙة، وعʻـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʛف الʺʸــ  )ʡ)2ـ

ــــʛاً  ة حʸــ ــــارؗ ــــǼ ʦالʺʷــ ــــʺʨح لهــ ــــʛاف الʺʶــ ــــʙد الأʡــ ــــʴǽ ȑʚــ ــــارȑ الــ ــــʙس معʺــ ــــʧʽ مهʻــ ــــʗ بــ ــع الʺʕقــ ــــʨ الʳʱʺــــ ، وهــ

ــــʚا  ـــأن هـ ــــʙفع Ǽــ ــــʘ تـــــʦ الـ ــــومهʻـــــʙس مـــــʙني، حʽـ ـــائʦالʷـــــȋʛ إقʸـ ــــعلـــــى أســـــاس تʺʽ ائي قــ ــــʚلȑʜ  ʥ ومʵـــــالفʽـ بـ

  .للʺॼادȏ والقʨاعʙ الʱي تقʨم علʽها الʸفقات العʺʨمॽة

ــــʥ ومـــــع ــــʙة Ǽ تʺʶـ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʛوॽɺة الʺʸــ ــــʛوʷʺ ȋـ ــــʛ الʷـ ـــانʨن ا واعʱʺــــــاده Ǽʺـــــا لا ʵǽـــــالفدفʱـ إذ  ،لقـــ

 ،ʛــــ ـــاء والʱعʺʽـ ــــارȄع الʻʰــ ـــة الʺʱعلقـــــة ʷʺǼـ ـــارة الفॽʻــ ــــʙ الاسʷʱــ ــــʛوع وهـــــʨ عقـ ــــار عقـــــʙ إدارة الʺʷـ ـــى مॽɻـ أســـــʝ علــ

ـــــادة  ـــــا للʺــ ــ ــــʦ  )5(وفقً ـــ ـــانʨن رق ــــ ــــʧ الق ـــــادة 29-90مـــ ـــــا للʺــ ــ ــــʛ، وॼʡق ــة والʱعʺʽـــ ــــ ــــǼ Șالʱهʯʽـ ــــʧ  )37(، الʺʱعلـــ مـــ

 ʦــــ ــــ ـــ ـــــي رق ــــ ــــʨم الʛئاســ ــــ ــــȘ  247-15الʺʛســـ ــــ ـــ ــــــي تُ ، ص ع ت م ع ج تالʺʱعل ـــ ــ ʱدالʙــــ ــــ ـــــل  ʴـــ ــــ ــــفة الʺʱعامــ ــــ صـــ

ʱʺالʙــــ ــــʘ أن ،عاقـــ ـــــادة ا وحʽـــ ــــʨم تُ  )81(لʺــ ــــʝ الʺʛســـ ــــʧ نفـــ ــــʙس مـــ ــــʙ والʺهʻـــ ــــارȑ الʺعʱʺـــ ــــʙس الʺعʺـــ ــــʜم الʺهʻـــ ـــ ل

ــــʛاكة ــــǼ ʗالʷـ ــــع مʕقـ ــــʙ فـــــي تʳʺـ ــــʙ الʨʱاجـ ــــʙني الʺعʱʺـ ـــفقة ، الʺـ ــــʧ للʸــ ــــʛʽ الʶʴـ ــــل الʶـ ــــʨانلأجـ ــــʙ إدارة  Ǽعʻـ عقـ
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ــــʛوع ـــفقة  الʺʷـ ــــل الʸــ ــــʛوع مʴـ ــــʚ الʺʷـ ــــل تʻفʽـ ــــʻىلأجـ ــــʨ ؔـــــل ل حʱـــــى يʶʱـ ــــʙ عʹـ ــــʧ الॽʁـــــام مʱعاقـ ـــه مـ ــــا علॽــ Ǽʺـ

  .1الʜʱامات

ــة مــــʧ دفʱــــʛ الʷــــʛوȋ الʺʢلــــʨب إلغــــاءه غʽــــʛ مʵــــالف  )2(قʹــــى أن الʻʰــــʙ  ،عʻــــʙ نʤــــʛ مʳلــــʝ الʙولــ

ـــام الʺـــــادة  ـــاء وفقـــــا لأحȞــ ــــʦ مـــــʧ الʺʛســـــʨم الʛئاســـــي )81(والʺـــــادة  )37(للʤʻـــــام العـــــام بـــــل جــ ، 247-15 رقـ

ــــاء،  ʻʰوع الʛــــʷـــاز م ـــة إنʳـ ــه والʴــــال ؗــــʚلʥ يॼقــــى تــــʙخل الʺهʻــــʙس الʺــــʙني ضــــʛورȄا لʺʱاǼعـ ــ ــلا حʽــــʘ أن وفʹــ

ʧـــلاها عـــــ ـــة أعــ ــــا لأســـــॼاب الʺʻʽʰــ ـــفقة، مʺـ ــــʨع الʸــ ـــار الارتॼـــــاʨʺǼ ȋضـ ـــايʛʽ الاخॽʱــ ــــʨʱفʗ معــ ــــʙ ، اسـ يʱعـــــʧʽ تأيʽـ

  .2رفʠ الʙعȐʨ لعʙم الʱأسʝॽ فيقʹاء الʙرجة الأولى ॽɾʺا تʨصلʨا إلॽه 

ــة ـــار عقــــǽُ  ʙعــــʙ ،نʛʤنــــا مــــʧ وجهــ ــاً فــــي إʡـ ة الʺهʻــــʙس الʺــــʙني والʺهʻــــʙس الʺعʺــــارȑ معــ شــــȋʛ مʷــــارؗ

ــة ـــارة الفॽʻـــ ـــام الʺـــــادة 3الاسʷʱــ ــــʟʻ أحȞــ ــاً بـ ـــ ॽامʜ5(، إل ( ʦــــ ـــانʨن رقـ ــ ــــʧ الق ــــي  05-04مـ ــــʕرخ فـ ــــʗ  15الʺـ غʷـ

ــــʻة  ــــȑʚ 2004سـ ــــʙل ت، الـ ـــام الʺـــــادة عـ ــــʧ) 55(أحȞــ ـــانʨن  مـ ــــʛ قــ ــة والʱعʺʽـ ـــانʨن  4الʱهʯʽـــ ــ ــــʖ الق ــــادر ʨʺǼجـ  الʸـ

 ʦمـــــا 29-90رقـــــ ʨه، وهـــــʙــة أيـــــ ـــة مʴـــــل الʙراســـ ـــان قـــــʙ مـــــا، و قـــــʛار مʳلـــــʝ الʙولــ ــه ؗــ ــة الإدارȄـــــة  أقʛتـــ الʺȞʴʺـــ

ــــʛس  ــــʦ الʺفهــــ ــــʖ الȞʴــــ ــــة ʨʺǼجــــ ــــارȄخ 20/000702بʶॼʱــــ ــــادر بʱــــ ــــ 03، الʸــــ ــــʻة نــــ ــــي ʨ2020فʺʛʰ ســــ ، والʱــــ

                                                 
  .22ص  ، مʛجع سابȘ،247-15 رقʦ مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي 81الʺادة  راجع 1

     ȑʨـــــʢʻاكة  يʛـــــʷم الʨفـــــيمفهـــــ  ʗقـــــʕـــــع مʺʳل تȞام شـــــʛـــــي علـــــى إبـــــʻʰاكةاتفـــــاق مʛـــــʷالǼ ـــــʻالʺه ʧʽس بـــــʙـــــʻني والʺهʙس الʺـــــʙ
 ،ȑالʺعʺــــارʜّ̔ــــʺʱني  تʙس الʺــــʙــــʻوالʺه ȑس الʺعʺــــارʙــــʻالʺه ʧʽــــة بــــ لؔــــل مʻهʺــــا  حʽــــʘ أن للآخــــʛ، اة أحــــʙهʺتॽّɻॼــــ Ǽعــــʙمالعلاق

ʸʸʵار تʡخل في إʙال تʳهم. 

ــــــــة  2 ـــ ــــــʝ الʙول ـــــ ــــــʛار مʳل ــــــــى(قـــــ ـــ ــــة الأول ـــــــ ــــــــارȄخ ) الغʛف ـــ ʱة  06بʻــــــ ـــــــــل ســـــ ــ Ȅʛـــــــف2023أف ــــ ــــــʛسر  194506: ، الʺل ــــــʦ الفهـــــ ـــــ : ق
00147/23 ،ȌǼاʛالع الʡ ،https://2u.pw/Ak103f جʨلʨخ الȄة  24، تارʻس ʛʰʺʶǽ2023د. 

ـــال الإ راجــــــع 3 ـــادرة مــــــʡ ʧــــــʛف  ،2023ســــــʻة  جــــــانفي 03، الʺــــــʕرخ فــــــي 10/2023 رقــــــʦالʺʶــــــʳل تʴــــــʗ رســـ ــــالي الʸـــ معــ
ʧȞــــʶال ʛــــȄــــة، وزʻيʙʺان والʛــــابي  داً ر  والعʺــــʱؔال الʕــــʶعلــــى الʙأحʺــــ ʦبلعــــال ʙʽــــʶــــل الʰق ʧوح مــــʛــــʢʺلʺــــاني الʛʰال ʖائــــʻل  ،الʨحــــ

 ʦة رقʴفʸة، الॽʻارة الفʷʱالاس ʙ286 -285عق ʧʺض Ǽ رجةʙʺال Șان الʺلاحʨʻوحةعʛʡالأ. 

ــــانʨن رقـــــــʦ  5لʺـــــــادة ا راجـــــــع 4 ــــام  27خ فـــــــي الʺـــــــʕرّ  05-04مـــــــʧ القـــ ــــة عـــ غʷـــــــʗ ســـــــʻة  14الʺʨافـــــــȘ  1425جʺـــــــادȐ الʲانॽـــ
ــــــ2004 Ȅل وʙعــــــǽ ،ʱʦــــــ ــــانʨن رق ــــام  14خ فــــــي ʺــــــʕرّ ال ʦʺ 90-29 القــ ــــى عــ ــــــȘ أول دʶǽــــــʺʛʰ ســــــʻة  1411جʺــــــادȐ الأولــ الʺʨاف
1990 ʛــــــʽʺعʱــــــة وال ʯʽهʱالǼ Șعلــــــʱʺد والʙــــادرة فــــــي 51، ج ر ج ج، عــــــ ــــام  جʺــــــادȐ الʲانॽــــــة 28، الʸــ  15الʺʨافــــــȘ  1425عــ

ــــــʻة  ــــــʙʱراك(، 5، ص 2004غʷـــــــʗ سـ ــــــʙد )اسـ ـــادرة فـــــــي 71، ج ر ج ج، عـ ــــام  رمʹـــــــان 27، الʸــــ ــــــȘ  1425عـــ  10الʺʨافـ
ʛʰʺفʨة  نʻ12، ص 2004س. 
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ʱجــــــاءت مʢــــ ــــة مــ ــــʳل  عاǼقــ ـــة الʺʶــ ــــʨزارة الʺالॽـــ ــــة بــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــʦ الʸــــ ــــʧ قʶــ ـــــادر عــ ـــانʨني الʸـ ــــʛأȑ القـــ الــ

ʦرق ʗʴ582/2021، و 286/2021 ت.  

  خلاصة الفʶل الأول

ـــلʗ الʙرا ــــʧتʨصـــ ـــة مــ ــــلال ســـ ــــʚا الفʸــــــل  خــ ــــي بهــ ــــʨمي فــ ــــʛاء العʺــ ــــॽة الʷــ ـــى سॽاســ ــــʨء علـــ ـــلȌॽ الʹــ ʶʱـــ

،ʛــــ ــ ــــʗ الʜʳائ ــفاॽɾة  وخلʸــ ــــʛ شــــ ــ ʲاءات الأكʛــــ ــــʦॽ والإجــ ـــــى أن الʤʻʱــ ــــʺانإلـ ــــʨل ا وضــ ــــʺح Ǽالʸʴــ ــــة تʶــ لʺʻافʶــ

ــــॽة ــــʛ تʻافʶــــ ــعار أكʲــــ ــــ ــــــى أســ ــــى ، علــ ــــ ــــلاوة عل ـــــادǽة عــــ ــــا الاقʸʱـــ ـــة الʺʜاǽــــ ــــ ــات جʺلـ ــــ ــــʧ وراء الʢلॼــ ــــة مــــ الʺʴققــــ

ــة ــــا أن، العʺʨمॽــــ ــــʙ وحʲʽʺــ ــــȞل  القʨاعــ ــــॽة تʷــ ـــــامالʻʱافʶــ ــــʙأ العـ ــ ʰʺــة ال ــفقات العʺʨمॽــــ ــــʛام الʸــــ ــ ــــʺح ، ǽلإب ــــʶ ʥــ ــ ذل

ــــʨل  ــــǼ Ȍالʸʴـ ــــʝॽ فقـ ــــى لـ ــــة علـ ــــʧ أفʹـــــل ॽʀʺـ ــــॽʺا مـ ـــة لا سـ ــــʜز الإنʱاجॽــ ــــا ǽعـ ــــال وȂنʺـ ــــل الʺـ اقʸʱـــــادǽة مقابـ

 ʘــــ ــــʢةحʽـ ـــغʛʽة والʺʨʱسـ ـــات الʸــ ــــʛȄʨ الʺʕسʶــ ــــʧ أن تʢـ ــــا Ȟʺǽـ ــه تʶـــــاهʦ، ومـ ـــ Ǽ  ــــي ــــة الفـ ــــʧ قʸʱـــــادǽة الاʯʽʰـ مـ

ـــات ــــʛ الʨʻؔʱلʨجॽـــ ــــار ونʷــ ـــى الابʱؔــ ــــʳع علـــ ــــ، وتعʜ تʷــ ــــʙرة Ȅ ʜــ ــــॽّ قــ ــــاديʧʽ ةتʻافʶــ ـــاملʧʽ الاقʸʱــ ــــʧʽʽʻʡʨ  الʺʱعـــ الــ

  .في الأسʨاق الʙولॽةو  مʴلॽا

  



 

 
 

  

  

  

  

  :الفʶل الʰاني
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  إلى اعॺʯار الʹʱاعة في الʯʹفʘʻ الʚʸاǻا الاقʶʯادǻة مʥ مॻɹار الؒفاءة والʯأهʻل :الفʶل الʰاني

ـــة الʱـــــي تʴـــــʙد الʛقاǼـــــة القʰلॽـــــة علـــــى ॽّɿॽؗـــــهـــــʚا الفʸـــــل  ʲʺǽـــــل ـــة للأســـــʝ القانʨنॽــ  اتمʢʴـــــة تʴلʽلॽــ

ـــاء ـــــل إرســـ ــــى أفʹـ ــ ـــــادǽة مʲل ـــــا اقʸʱـ ــــʧ مʜاǽـ ـــه مــ ـــ ـــــا تʴقق ــــʘ مـ ــ ʽح ʧــــ ــــʙ مــ ــ ــــʛوض للʱعاق ــــʨر  العــ ــــʧ الʺʤʻــ مــ

ʙــــ ـــائʦ علــــى مـــــʕهلات الʱعاق ــة الأداء الʷــــȞلي القــ ـــة الʺʢلـــــʨ و  إلـــــى ॽʀʺـــ ــــاءة والفعالॽــ ـــة الʻʱفʽـــــǼ ʚالؔف  ،Ȅʛʡȃʧʽقـ

ــــʛ  هــــʚا ʱالȌǼــــي ا ـــة عʶȞــــॽة يُلق ــــʘ أن  تغǽʚـ ʽح ،Ȑʛــــى الأخــــ ـــة عل ــــة لؔــــل مʛحلـ ॽلʰــــة الق Ǽقاʛــةال ضــــʛورȄة  آلॽــ

ـــــل  ــــلال مʛاحـ ــــʧ خــ ـــــادǽة مــ ــــة الاقʸʱـ ــــȘ الʳʻاعــ ــ ʽقʴʱاملʛــــ ــ ــــة  الإب ــ ॽـــــى فعال ــــʦ علـ ــــʧ الȞʴــ ــــʙوȐ إذ لا Ȟʺǽــ وجــ

  .ʛ الاخॽʱار الʺعʙʺʱة إلا مʧ خلال تقʦॽʽ أدائها الفعلي أثʻاء وȃعʙ الʻʱفʽʚʽيمعا

Șــــ ــ ــــʧ مʢʻل ــــʥ، مــ ــ ــــي  ذل ــ ʱـــة ال ـــ ॽلʰــــة الق ــ Ǽقاʛـــة لل ـــ ॽنʨـــة القان ـــ ــــل الॽʣʨف ــ ʽلʴـــــل إلــــــى ت ــــʚا الفʸـ ــــʺʻا هــ قʶــ

ــــʙʽا  ــــة تʶʳــ ــــʛ الʺألʨفــ ــــʛوʡه غʽــ ــــʙ الإدارʷǼ ȑــ ــة العقــ ــــȘ نȄʛʤــــ ــــȞلي إلــــــى تʽʰʢــ ــــاوز العʺــــــل الإدارȑ الʷــ تʳʱــ

ــــةً  ــــ ǽـــة وحʺا ــــ ـــلʴة العامـ ــــ ـــة، لللʺʸـ ــــ ــــʙأ الʺʻافʶـ ــــ ʰʺانʨــــ ــــ ʻعǼ ʥــــ ــــ ـــايʛʽ  وذل ــــ ــــʙʽ معـ ــــة أداة لʶʳʱــــ ــــ ॽلʰــــة الق ــــ Ǽقاʛال

ــــفقات ـــــي الʸـ ـــــار ف ॽʱــة الاخ ــــʺʧ  العʺʨمॽـــ ــــʘ الأول(ضـ ـــايʛʽ )الʺʴॼـ ـــــل معــ Ȅʨʴــــة ت ــــى ॽɿॽؗـ ــــʻا إلـ ــــʦ خلʸـ ، ثـ

ــــي  ــــʙأ القاضـــ ــــʧ الʺʰـــ ــــا مـــ ـــة انʢلاقـــ ـــة الʱعاقǽʙــــ ـــــي الʺʨʺʤʻمــــ ــــʚ فــ ـــــائج الʻʱفʽـــ ـــــى أدوات ونʱــ ـــــار إلــ ـــــأن الاخॽʱــ Ǽــ

ـــي لفعال ــــار الॽʁʴقـــ ـــار الʺॽɻــ ـــايʛʽ الاخॽʱـــ ــــʦॽ أداء معـــ ــــʨان تقʽــ ــــǼ ʥعʻــ ـــة وذلــ ـــه العʺلॽـــ ــــʨ نʱائʳـــ ــــȋʛ هــ ــــة أȑ شــ ॽــ

  ).الʺʘʴॼ الʲاني(العʺʨمॽة ضʺʧ  لʻʺاذج عقʨد الʸفقات

  الʙقاǺة القʮلॻة أداة لʗʻʴʱʯ معايʙʻ الاخॻʯار في الʶفقات العʦʸمॻة: الʖʲॺʸ الأول

 ʧــــ ــــʙف مــ ــــʛʽʢيʳʱلــــــى الهــ ــة تʶــ ـــات الʛقاǼــــ ــة آلॽـــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــʛوض الʸــــ ــــار عــ ــــة اخॽʱــ  فــــــي عʺلॽــ

ـــفقة  مــــاوالʱــــي تلازمهــــا أثʻــــاء ســــʛʽ مʛاحــــل  ــفاॽɾة ومʰــــʙأ فــــ وʨȃضــــʨح،قʰــــل إبــــʛام الʸـ ي تؔــــʝȄʛ مʰــــʙأ الʷــ

 ʧʽʴــــ ــــʧʽ الʺʛشـ ــــاواة بـ ــــل الʺʶـ ــــʛوعة تؔفـ ـــة مʷـ ــــʺان مʻافʶــ ــــʙ وضـ ــــل الʺʱعاقـ ــــار الʺʱعامـ ــة فـــــي اخॽʱـ الʳʺاॽɺـــ

ــــة  ــــʙ فـــــي الʻهاǽـ ــــǼ ،ʧʽʺـــــا يॼعـ ــــʙةالʺʻʱافʶـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʛار الʺʸــ ــــʧ ؗـــــل  قـ ــــʛفاتها عـ ـــلامة تʸـ ــــʝ ســ ــــا ǽʺـ مـ

  .ل العامنʳاعة الʢلʖ العʺʨمي والاسʱعʺال الʧʶʴ للʺاوʴȄقȘ هʙف  الʱعاقǽʙة

ــــȘ الأهــــʙاف الʺʛجــــʨة إنّ  ʽʰʢت Ȑʙمــــ ʧمــــ ʙأكــــʱال ʨـــة هــــ ـــلȌॽ هــــʚه الʛقاǼـ الغــــʛض الأساســــي مــــʧ تʶـ

ــــॽɻȄʛة  ـــام الʷʱـــ ـــ ــــǼ ʙالأحȞـ ــــʙة Ǽالʱقʽـــ ــــــالح الʺʱعاقـــ ــــʜام الʺʸـ ـــة وȂلـــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــ ــــʨد الʸـ ــــʛام عقـــ ــــʧ وراء إبـــ مـــ

ـــة الʱــــي تȞʴــــʦ قʨاعــــʙ وȂجــــʛاءات إبʛام ʰــــʙأ حȄʛــــة وهــــʨ مــــا Ȟǽــــʛس الʺॼــــادȏ الʰؔــــȐʛ للʱعاقــــʙ ؗʺهــــا والॽʺॽʤʻʱـ
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ـــاواة  ــة والʺʶــــ ــــ ــفقات العʺʨمॽـ ــــ ـــات الʸـ ــــʨل لʢلॼــــ ــــʛوȋ الʨصـــ ــــʱفاء شـــ ــــʧʽʴ واســـ ــــʛوض الʺʛشـــ ــــʦॽ عـــ ــــي تقʽـــ فـــ

  .معايʛʽ الاخॽʱار مʧ حʘʽ الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة

 ʘــــ ــــ ʽـــــادة ح ــــʗ الʺـــ ــــʦ  )52(نʸــــ ــــ ـــانʨن رق ــــ ــــʧ القـ ــــʺʧ ،12-23مــــ ــــى  ،ص ع ج ق ع م الʺʱʹــــ ــــ عل

ــه ـــ ــــادتʧʽ " : أن ـــام الʺـ ــــȘ أحȞــ ـــاة تʽʰʢـ ــــع مʛاعــ ــــʙ مـ ــــل الʺʱعاقـ ــــار الʺʱعامـ ــــʙة Ǽاخॽʱـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʟʱ الʺʸــ تʵـ

ــة )96(و )94( ــفقات العʺʨمॽــــ ـــة الʸــــ ـــ Ǽقاʛــــة ب ــ ـــانʨن الʺʱعلق ـــ ــــʚا الق ــــʧ هــ ـــــادة "مــ ـــــى الʺـ ـــالʛجʨع إلـ ـــ ȃ96(، و( 

 Șــــ ــــʛ يʱعلـــ ــح أن الأمـــ ــــ ـــــل يʱʹـ ــــار أفʹــ ــــʺان لاخॽʱـــ ــــʛوض ؗʹـــ ــــʦॽ العـــ ــــة وتقʽـــ ــــʱح الأʛʣفـــ ـــة فـــ ــــة لʻʳــــ بʛقاǼـــ

ــــʘ ال ــــʧ حʽـ ــــʛض مـ ــــا الاقʸʱـــــادǽةعـ ــــʖ الأول( ʺʜاǽـ ـــام الʺـــــادة )الʺʢلـ ــــȘ  أحȞــ ــــʨع  )ॽɾ ،)94ʺـــــا تʱعلـ ʵǼʹـ

ــة ــــʨاع الʛقاǼــ ــــف أن ــــة لʺʱʵل ॽمʨʺــفقات الع ــــʨʺǼ Șضــــʨع دراســــʻʱا1الʸــ ــــى ، لاســــॽʺا مــــا يʱعل ــــʙ الʨقــــʨف عل ʻع 

  ).الʺʢلʖ الʲاني( Ș ومʢاǼقةʛقاǼة تʴقُ ؗلʻʳة الʸفقات العʺʨمॽة  اخʸʱاص ومهام

  رقاǺة لʱʹة فʯح الأʙʡفة وتقʤॻʻ العʙوض ضʸان : الʠʸلʔ الأول

  لاخॻʯار أفʷل عʙض مʥ حʖʻ الʚʸاǻا الاقʶʯادǻة
  

ـــــل  ــةتʺʲـ ــــ Ǽقاʛل  الȞــــ ـــــال ʷǼــ ــــʛʽ الأعʺـ ــــʺان ســ ــــة لʹــ ــة الهادفــ ــــ Ȅـــائف الإدار ــــʨر الʣʨـــ ــــʧ صــ ــــʨرة مــ صــ

ʛʺʱــــ ــــʦʤʱ ومʶــ ــــة Ǽ ،مʻــ ــــʥ الʨاقعــ ـــة وتلــ ـــات الʺʱʴʺلـــ ـــة الانʛʴافـــ ــــʱʢها،ومعالʳـــ ـــة الإدارة لأنʷــ ــــॼة مʺارســـ  ʺʻاســ

ــــا  ــــȑʛ اهʱʺامـــ ـــ ــــʛع الʜʳائ ـــــا الʺʷـــ ــــاً أولهــ ــــي  Ǽالغـــ ـــ ــهف ــــ ــــʺʦॽ وॽʣفʱـ ــــا  صـــ ــــة ॽɾʺـــ ــــʛتȌॼخاصـــ ـــ ــــاق  ي ــــʺʧ نʢـــ ضـــ

ــفقات العʺʨمॽـــــة نʤـــــʛا  ـــلʱهاالʸـــ ــة ةالʨثॽقـــــ لʸــ ـــة العʺʨمॽـــ ــــʨانʧʽ  إذ، ǼالʻȄʜʵــ ـــا مʱʵلـــــف القـ ــــȌॽ لॽʤʻʱʺهــ لا أنـ

  .تلʥ الʵاصة Ǽقʢاع مالॽة الʙولة سॽʺا

ʧــــ ـــــا مـــ ــــʛار  وانʢلاقــ ـــــى قـــ ــة إلــ ــــ ـــة للʺʻافʶـ ــــʺانات الȄʛʤʻــــ ــــʨل الʹـــ ــــاً تʴـــ ـــــا دॽʀقـــ ــــʺل فʸʴــ ـــات، لʷʱـــ  Ǽــــ

ــةللأ ـــة الʺʨدعــــ ــــاً  ʛʣفـــ ــــ وتقॽʽʺــ ــ ॽّʀʨثʨــة وم ــــʚه الʛقاǼــــ ـــة هــ ـــإن فعالॽـــ ـــة، فـــ ــــʛوض الʺقʙمـــ ــــȐʨ العــ ــاملا لʺʱʴــ ة شــــ

ــــʨن  ـــا مʛهــ ــــإǽلاءنʱائʳهـــ ــــي  Ǽــ ـــي داخلــ ــــل تॽʤʻʺـــ ــــى Ȟॽʂــ ـــة إلــ ــة الإدارȄـــ ــــʚه الॽʣʨفــــ ــــʺʧ هــ ـــــل ضــ ــــʅء ومʕهـ ؗــ

ــــʛوض،  ــــʦॽ العــ ــــة وتقʽــ ــــʱح الأʛʣفــ ــة فــ ــــʟʻ لʻʳــــ ـــلʖ الــ ــــي صـــ ــــʙعى فــ ــــʨرة، تــ ــــʙدة ومʸʴــ اخʸʱاصــــــات مʴــ

                                                 
ــــــʨ الʺــــــــادة  1 ــــــʟʻ هــ ــ ــــــʙر ال ــــى أن مʸــ ــــــʛʽ إلــــ ــــــʦ  94نʷــ ــــانʨن رقــ ــــــʧ القــــ ــــــʙ العامــــــــة 12-23مــ ــــــʙد للقʨاعــ الʺʱعلقــــــــة ، الʺʴــ
ــفقات Ǽا ــــــةلʸـــــــ ــــانʨن  العʺʨمॽــــ ـــة، إن القــــــ ـــفقات العʺʨمॽـــــــ ـــة الʸــــــ ــــــʨن بʛقاǼـــــــ ــــامʝ الʺعʻـــ ــــــــاب الʵــــــ ــــــʺʧ الॼـ ــــي وردت ضــــ والʱـــــ

 ʦــــــ ــــــʙʴʱث رقـ ــــــات 12-23الʺʶـ ـــــارف القانʨنॽـــــــة والʺعلʨمـ ــــــʙم الʺعــ ــــــǽ ʦعـ ــــة لـ ــــــॼقʱه وȃالʳॽʱʻـــ ـــي سـ ــــ ʱص الʨــــــ ــــــʙم الʸʻـ ــــــǽ ʦعـ ، لـ
  .والʱي هي مʴل مʛاجعة وتʧʽʽʴ ةالॽʁॽʰʢʱالʶاǼقة ولا الʺʛاجع الʺʜʳʻة، في انʤʱار صʙور الʨʸʻص 
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ــــى  ــ ــــʛق إل ــــʥ نʢʱــ ــ ــــلال ذل ــــʧ خــ ــــʛوȋ ومــ ــــʽȞل وشــ ــــȄʨة التʷــ ــــʺʧ عʹــ ـــــا ضــ ــــʛع الأول(فʽهـ ــ ــــʙ )الف ــ ــــʦ تʙʴي ــ ، ث

 ʧʺة ضʻʳلع بها اللʢʹي تʱاني(الʺهام الʲع الʛالف.( 

  الأʙʡفة وتقʤॻʻ العʙوضلʱʹة فʯح ة تʻȜʵل وشʙوȉ عȂʦʷّ : الأول الفʙع

ــــا  ـــــي أولاهــ ــــȞلॽة، الʱـ ــــʛاءات الʷــ ــــʧ الإجــ ــــة مــ ــ ــــى جʺل ـــة إلــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــʛام الʸــــ ـــة إبــ ــع عʺلॽـــ تʵʹــــ

ــــة ʽʰؗـــــʛة،  ॽʺــة أه ــفقات العʺʨمॽــ ـــي مʳــــال الʸـــ ــــȑʛ فــــي الʷʱـــــȄʛع والʤʻʱــــʦॽ الʺعʺــــʨل بهʺـــــا فـ الʺʷــــʛع الʜʳائ

ــــʙ الـــــǽ ȑʚقـــــʙم  ـــار الأفʹـــــل والأمʲـــــل للʺʱعامـــــل الʺʱعاق ـــل الاخॽʱـ ــــʥ مـــــʧ أجــ مـــــʧ حʽـــــʛ  ʘضعـــــأحʶــــʧ وذل

ــــʧ شـــــأنه ضـــــʺان ـــام وȃـــــا الʺʜاǽـــــا الاقʸʱـــــادǽة، والـــــȑʚ مـ ــــʛʽ الʺʛافـــــȘ العامـــــة Ǽانʤʱــ ــات سـ ʛʡاد وفقـــــا للʴاجـــ

ــــʙʱامة  ــــة والاســــ ــــʙʽا للʳʻاعــــ ــــة تʶʳــــ ــــʨال العʺʨمॽــــ ـــــى الأمــــ ـــــة علـــ ــــار الʺʴافʤـــ ــــــي إʡــــ ــــʱقʰلॽة فــ ــة والʺʶــــ ــــ الآنॽــ

ʥلʚل ʧʽʱʰلʢʱʺال.  

،ʥــــ ـــ ــــॽاق ذل ـــــي ســـ ــ ــــة  ف ــــʨعة والʺॼʱعـــ ــــʛاءات الʺʨضـــ ــــʙ والإجـــ ــا القʨاعـــ ــــ ـــــى أنهـ ــ ــــة عل ـــ Ǽقاʛال ʧــــ ــــʦ مـــ ǽفهـــ

 Șــــ ـــابȘ أو تʨافـــ ــــʱعʺلة تʢــــ ــــʨارد الʺʶـــ ــــʙدة وȂن الʺـــ ـــــائج الʺʴـــ ــــȘ الʱʻــ ــــʨعة تʴقـــ ــــʛامج الʺʨضـــ ــــʺان أن الʰـــ لʹـــ

ــــ ــــʧ عʻهـ ــــȘ الأهـــــʙاف الʺعلـ ــــʚا الʺʢʻلـ ــــʧ هـ ــــʦ  )94(نʸـــــʗ الʺـــــادة ا، مـ ـــانʨن رقـ ــــʧ القــ ــــʙد 12-23مـ ، الʺʴـ

ــه ق ع م ص ع ج، ـــع ا" علــــــى أنــــ ــــة تʵʹـــ ــــʙة للʛقاǼــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ـــة الʱــــــي تʛʰمهــــــا الʺʸـــ ــفقات العʺʨمॽـــ لʸــــ

ـــا،  ـــان نʨعهــ ــفقات العʺʨمॽـــــة مهʺـــــا ؗــ ـــانʨن الʱـــــي تʺـــــارس علـــــى ؗـــــل الʸـــ الʺʸʻـــــʨص علʽهـــــا فـــــي هـــــʚا القــ

  ."في شȞل رقاǼة داخلॽة ورقاǼة خارجॽة ورقاǼة الʨصاǽة

ــه ــــ ـــ ॽـــــارف عل ــــʧ الʺʱعــــ ــــ ـــــادة  ومـ ـــام الʺــــ ـــ ــــى  )94(أن أحȞـــ ــــ ـــــة علـ ــــʺʨلॽة الʛقاǼــــ ــــ ــــʺʗʻ شـ ــــ ـــلاه، تʹـ ــــ أعــ

ــــʙدت ذات الʺــــــادة  ــــʘ عــ ـــا، حʽــ ــــʧ نʨعهـــ ــــا Ȟǽــ ـــفقة ومهʺــ ــــل الʸـــ ـــــف مʛاحـــ ـــى مʱʵلــ ــــة علـــ ــفقات العʺʨمॽــ الʸــــ

ـــة الʨصــــاǽة ـــة ورقاǼـ ـــة خارجॽـ ـــة ورقاǼـ ـــة داخلॽـ ـــانʨن أنــــʨاع الʛقاǼــــة، وهــــي رقاǼـ ـــة إجــــʛاءات ، مــــʧ ذات القـ ʽʡلـ

ــــʛارات  ــــȑʛ أن القـ ــــʛʽʽ، وتʴـ ــــʨء الʶʱـ ــــʞ وسـ ــــʚيʛ والغـ ــــʧ الʰʱـ ــــإجʛاء وقـــــائي مـ ـ ــــʚها، وؗ ــــل تʻفʽـ ــــا ومʛاحـ إبʛامهـ

  .تʦ اتʵاذها بʻاء على معلʨمات حॽʁॽʁة واقॽɻة والʺʨʱفʛة وقʗ اتʵاذ القʛار

ـــــادة  ـــام الʺـ ــــلال أحȞـــ ــــʧ خــ ـــة مــ ــفقات العʺʨمॽـــ ـــة الʸــــ ـــ Ǽوردت رقا ʧʽــــ ـــــي حــ ــــʨم  )156(فـ ــــʧ الʺʛســ مــ

 ʦــــ ـــــي رقــــ ــــي  247-15الʛئاســـ ــــʕرخ فــــ ــــʻة  16الʺــــ ــــʛʰʺʱʰ ســــ ــــʺʧ 2015ســــ ، ص ع ت م ع ج ت، الʺʱʹــــ

ـــة،  ــــʨن ǼأحȞـــــام عامـ ʻالʺع ȑʙــــ ʽهʺʱال ʦــــʶالق ʧʺـــــفقات ضــــʸـــة ال ــــʨان رقاǼـ ʻع ʗــــʴت ʝـــــامʵــــل الʸالف ʧمــــ

  .أحȞام تȘʽʰʢ الʸفقات العʺʨمॽة: العʺʨمॽة مʧ الॼاب الأول الʺعʨʻن بـ
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ــــʙعى  ــــʛ، تـ ــــʙة أو أكʲـ ـــة واحـ ـــة دائʺــ ــــʙة، لʻʳــ ـــلʴة الʺʱعاقـ ـــة، تʴـــــʙث الʺʸــ ـــة الʙاخلॽــ ــــار الʛقاǼــ فـــــي إʡـ

ــــʦॽ العــــʛوض ʽفــــة وتقʛʣح الأʱــــة فــــʻʳة  ،لʛقــــا للفقــــॼʢ2(ف(  الʺــــادة ʧمــــ)ال )96 ʧمــــ ʦن رقــــʨـــان ، 12-23قـ

ʦؗفاءته ʛʽʤارون نʱʵǽ ،ةʙعاقʱʺة الʴلʸʺلل ʧʽعǼتا ʧʽهلʕم ʧʽفʣʨم ʧة مʻʳه اللʚل هȞʷʱت.  

ـــة الʱــــي تʷʻــــأ وʸȃــــفة الــــʙوام  ـــة هــــʚه اللʻʳـ ــفقات العʺʨمॽــــة لʛقاǼـ حʽــــʘ تʵʹــــع إجــــʛاءات إبــــʛام الʸــ

ـــʙة، لʺـــا لهـــا مـــʧ مهـــام تʹـــʢلع بهـــا، وهـــʨ مـــا جـــاء ضـــʺʧ الʺـــʨاد مـــʧ  علـــى مʶـــȐʨʱ ؗـــل مʸـــلʴة مʱعاق

ــــة  )156( ــــــى غاǽــــ ــــ )162(إلــ ــــʨم الʛئاســــ ــــʧ الʺʛســــ ــــʦمــــ ــــʙ ،247-15 ي رقــــ ــــȑʚ عهــــ ــــة  الــــ ـــة الʛقاǼــــ مʺارســـــ

ــــʗ الʺـــــادة  ــــʛ، إذ نʸـ ــــʙة أو أكʲـ ـــة واحـ ـــة دائʺــ ــ ʻʳـــــى ل ــــة إل ــــه  )160(الʙاخلॽـ ــــʨم علـــــى أنـ ــــʧ ذات الʺʛسـ : مـ

ــــʱح " ــــة Ǽفــ ــــʛ مȞلفــ ــــʙة أو أكʲــ ـــة واحــ ـــة دائʺـــ ــــة لʻʳـــ ـــة الʙاخلॽــ ــــار الʛقاǼـــ ــــʙة فــــــي إʡــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʙث الʺʸـــ تʴــ

 ʟʻــــ ـــلʖ ال ــــي صـ ــــʙ الاقʱʹــــاء وتʙعـــــى فـ ʻــة، ع ــ Ȅارॽʱائل والأســــعار الاخʙــــ ʰوض والʛــــل العــــ ʽلʴـــة وت الأʛʣفـ

ــــ ــــʣʨفʧʽ مـ ــــʧ مـ ــــة مـ ــــʚه اللʻʳـ ــــȞل هـ ــــʛوض وتʷʱـ ــــʦॽ العـ ــــة وتقʽـ ــــʱح الأʛʣفـ ــــة فـ ـــلʴة لʻʳـ ــــاǼعʧʽ للʺʸــ ʕهلʧʽ تـ

ʦارون لؔفاءتهʱʵǽ ،ةʙعاقʱʺال".  

 تʻȜʵلة لʱʹة فʯح الأʙʡفة وتقʤॻʻ العʙوض:  أولا

ـــة وجʨهȄʛـــــة لʱؔـــــʝȄʛ مʰـــــʙأ حॽـــــاد  ــة فـــــʱح الأʛʣفـــــة وتقʽـــــʦॽ العـــــʛوض ضـــــʺانة هامــ ǽعـــــʙ تʷـــــʽȞل لʻʳـــ

ــة ــــʚه اللʻʳـــ ـــة هـ ــــʺʧ أحȞـــــامحيѧѧѧѧѧث ، 1ونʜاهــ ــــȑʛ ضـ ــــʛع الʜʳائـ ــــȋʛʱ الʺʷـ ــــʦ  )96(الʺـــــادة  اشـ ـــانʨن رقـ ــــʧ القــ مـ

ــــʺʧ ق ع م ص ع ج،، 23-12 ــه الʺʱʹــ ـــى أنــــ ـــلʴة : " علـــ ــــʙث الʺʸـــ ـــة، تʴــ ـــة الʙاخلॽـــ ــــار الʛقاǼـــ فــــــي إʡــ

ــــʚه  ــــȞل هـ ــــʛوض، وتʷʱـ ــــʦॽ العـ ــــʱح الأʛʣفـــــة وتقʽـ ــــة فـ ــــʺى لʻʳـ ــــʙة أو أكʲـــــʛ، تʶـ ـــة واحـ ـــة دائʺــ الʺʱعاقـــــʙة، لʻʳــ

ʦارون لؔفاءتهʱʵǽ ،ةʙعاقʱʺة الʴلʸʺلل ʧʽعǼتا ʧʽهلʕم ʧʽفʣʨم ʧة مʻʳالل ."  

ʱــــ ــــʦʱ اســ ــــʨم يــ ــ ــــǽ ʘق ــــʙة، حʽــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــȐʙ الʺʸـــ ــــʛوض لــ ــــʦॽ العــ ــــة وتقʽــ ــــʱح الأʛʣفــ ـــة فــ ʙʴاث لʻʳـــ

ــاءة، وهــــʨ مــــا يــــʻعʽ ʝȞمʶــــʕول ها بʱعʽــــʧʽ أعʹــــائها مــــʧ بــــʧʽ الʺــــʣʨفʧʽ الʺــــʕهلʧʽ الــــʚيʧ تʱــــʨفʛ فــــʽهʦ الؔفــ

ــــا الاقʸʱــــادǽة،  ǽاʜʺال ʘــــʽح ʧوض مــــʛــــار العــــ ॽʱــــى اخ ـــة وعل ــفقات العʺʨمॽـ ـــة الʸــ ــــى عʺــــل لʻʳـ إʳǽاǼــــا عل

  .ʺʸلʴة تʽȞʷلة اللʻʳة وقʨاعʙ تॽʤʻʺها وسʛʽها ʨʺǼجʖ مقʛركʺا ʙʴǽد مʕʶول ال

                                                 
ــــا فــــــي تʛشــــــʙʽ الʻفقــــــات ع 1 ـــة للʳʺاعــــــات الإقلॽʺॽــــــة ودورهــ ـــفقات العʺʨمॽـــ ــــى الʸـــ ʰــــــʙ الــــــʛزاق الــــــʨافي، الʛقاǼــــــة الإدارȄــــــة علــ

ـــة الʴقـــــʨق  .العʺʨمॽـــــة ــ ॽراه، ؗلʨـــــʱؗـــة د ـــــة  ،أʛʡوحــ ॽɻامʳة الʻـــــʶال ،ȑادʨـــــ ـــة لʵʹـــــʛ ال ـــهʙʽ حʺــ ـــة الʷــ ، 2022-2021جامعــ
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ــــة  ــة تقॽʻــ ــــ ʻʳــــــئ لʷʻها أن تʱʽولʕــــ ــــʗ مʶــ ــــʙة وتʴــ ــ ـــلʴة الʺʱعاق ــــȑʛ للʺʸـــ ــــʛع الʜʳائــ ــــاز الʺʷــ ــــا أجــ كʺــ

ــــي  ــــا فــ ــــʛوض، ورȃʺــ ــــʦॽ العــ ــــة وتقʽـ ــــʱح الأʛʣفــ ــة فــ ــــات لʻʳـــ ــــʛوض، لʴاجــ ــــل العــ ــــʛ تʴلʽـ ــــʙاد تقȄʛــ ــف Ǽإعــ تؔلـــ

ــــॽʺا  ـــــا لاســـ ـــــى عاتقهــ ـــاة علــ ـــة الʺلقــــ ــــʛʽا لʺهـــــــام اللʻʳــــ ــــʥ تʶॽـــ ــــʘذلـــ ــــʧ حʽـــ ــــʠ  مـــ ــــة Ǽعـــ ــــʙ وأهʺॽـــ ـــة تعقʽـــ درجــــ

ــة وال ــــ ॽمʨʺــفقات الع ــــʖ الʸــــ ــــــي تʢʱلـــ ʱــة ــــ ــــو  معʛف ـــاءة مʱʺّ̔ــ ـــ ف ـــــل، وؗ ــــال الʱأهʽــ ــــاص عــ ــة إذ اخʸʱــ ʜة، خاصـــــ

ـــة تامـــــة  ـــايʛʽ الاخॽʱـــــار تʶـــــʨʱجʖ دراǽــ ـــعʖ مـــــʙاخلهاعلʺʻـــــا أن Ǽعـــــʠ معــ ـــه مـــــʧ  بʷʱــ ومـــــا Ȟʺǽـــــʧ أن تʴʺلــ

 ʧـــة، ومـــــ ـــا للعـــــʛوض الʺʻʱافʶــ ـــف عـــــʧ عـــــʙم جـــــʙيʱها أثʻـــــاء تʴلʽلهــ مʜاǽـــــا اقʸʱـــــادǽة تقʛهـــــا اللʻʳـــــة أو تʷؔــ

 :هʺॽة خاصة ودرجة مʧ الʱعقʙʽ نʙʳضʺǼ ʧعʠ الʸفقات الʱي تʶʱؔي أ 

ـــاز  ـــة وȂنʳـــ ــــفقة دراســـ ــــʛاء صــ ــــى إجــ ــــʻʲʱائॽة إلــ ــــفة اســ ــــʙة ʸǼــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ـــأت الʺʸـــ ــــة أن لʳـــ فــــــي حالــ

ــــة  ــــʺʦॽ الʵاصــ ـــات الʸʱــ ــــي دراســـ ـــاول فــ ــــʛاك الʺقـــ ــــʛورة إشــ ــــي ضــ ــــاǼع تقʻــ ــــॼاب ذات ʡــ ــــʙما تقʱʹــــــي أســ عʻــ

ــــʖ العــــʛوض الʺʴــــʙود ॼʡقــــا لأحȞــــام  ــــȘ إجــــʛاء ʡل ــــʦʱ الإعــــلان وف ـــأة، ʳǽــــʖ أن ي  )46(الʺــــادتǼ ʧʽالʺʷʻـ

ــــʨم )47(و ــــʧ ذات الʺʛسـ ــــى ، مـ ــــʦॽ الʱقʻـــــي، علـ ــــار الʱقʽـ ـــــي إʡـ ــــʛوȋ، ف ــــʛ الʷـ ــــʺʧ دفʱـ ــــʖ أن يʱʹـ ــــا ʳǽـ ؗʺـ

ـــات وʨʺȃجـــــʖ ذلـــــʥ تعــــ ̔ـّ ـــة الʙراســ ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙة لʻʳـــــة تȞʴـــــʦॽ تॼاشـــــʛ تأهʽـــــل أولـــــي يʱعلـــــʛʺǼ Șحلــ ʧ الʺʸــ

  .لإبʙاء رأيها حʨل اخॽʱار الʺʛʷوع )48(مهامها ॼʡقا لأحȞام الʺادة 

ــــʛة  ــــʧ الʺــــــادة  )3(وॼʡقــــــا للفقــ ــــʦ  )46(مــ ــــʨم الʛئاســــــي رقــ ــــʧ الʺʛســ ــــʖ 247-15مــ ــــة ʡلــ ــــي حالــ ، فــ

ــات  ــــʦॽ اجʱʺاعــــ ــــʧ تʤʻــ ــــʛوض، Ȟʺǽــ ــــʦॽ العــ ــــʱح وتقʽــ ـــة الفــ ــــل لʻʳـــ ـــهॽلا لعʺــ ــــʚلʥ، وتʶـــ ــــʙود ؗــ ــــʛوض الʺʴــ العــ

ـــلʴة  ــــʛف الʺʸـــــ ــــʡ ʧــــ ــــʛورة، مــــ ــــʙ الʹــــ ــــʧʽʴ، عʻــــ ــــʛوض الʺʛشــــ ـــة لعــــ ــــʖ الʱقॽʻـــــ ــــॽح الʨʳانــــ ـــعة لʨʱضــــ مʨســـــ

ــــʚا  ــــʨر هــــ ــــة ʴǼʹــــ ــــʛاف الʺعॽʻــــ ــــا الأʡــــ ــــʙة، أمــــ ــــʛوض الʺʱعاقــــ ــــʦॽ العــــ ــة تقʽــــ ــــ ـــــاء لʻʳــ ــــʦ أعʹـــ ــاع هــــ ــــ الاجʱʺــ

ــــʛاد  ــــʛوع الʺـ ــــʙقȘʽ للʺʷـ ــــاǼع الʱقʻـــــي والـ ــــʙ الʢـ ـ ʕؗة مـــــا يʛــــ ـــة الʰʵـ ـــى ناحॽــ ــ ـــه إل ــــʳل الʨʱجــ ــــʛاء، وهʻـــــا نʶـ والʰʵـ

ــــي  ــالات الʱــ ــــة Ǽالʺʳــــ ــ ــة والʺʱعلق ــــʴॽات اللازمــــ ــــʦǽʙ الʨʱضــ ــ ـــــى تق ــــʙر علـ ــ ــــʦ الأق ــــʛاء هــ ــ ʰʵــــار ال ــ ॼʱاعǼ ـــــازه إنʳـ

  .1تʙʱʶعي رفع الغʺʨض
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 لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض شروط العضوية في: ثانيا

ــــʦॽ العــــʛوض وʵȃــــلاف  ʽفــــة وتقʛʣح الأʱــــة فــــʻʳــــي ل ــــى الʷــــʛوȋ الʺʱعلقــــة ǼالعʹــــȄʨة ف ــافة إل Ǽالإضــ

ـــائها  ـــه فــــي الॽʤʻʱʺــــات الʶــــاǼقة، تــــʦ إحــــʙاث تغʽʽــــȞॽʂ ʛلــــي ونــــʨعي حʱــــى يʶʱــــʻى لأعʹـ ـــا تــــʦ العʺــــل Ǽـ مـ

ــــʛة  ــــʖ نـــــʟ الفقـ ـــة، ʨʺǼجـ ــفقات العʺʨمॽــ ــــة علـــــى الʸـــ ـــة الʙاخلॽـ ـــام الʛقاǼــ ــــʢلاع Ǽʺهــ ــــʧ الʺـــــادة  )2(الاضـ مـ

ــــʧ ا )160( ــــʦ مــ ــ ـــي رق ــــʨم الʛئاســـ ــــى ، 247-15لʺʛســ ــ ــــʗ عل ــــʘ نʸــ ــ ʽــــة ح ــ ʻʳـــــاء ل ــــʣʨفي أعʹـ ـــة مــ ـــ ॽɻॼت

ــــʙة ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʛوض للʺʸـــ ــــʦॽ العــ ــــة وتقʽــ ــــʱح الأʛʣفــ ــــʺʧ  فــ ــــه ضــ ــــʛق إلॽــ ــــʨ مــــــا نʢʱــ ــةوهــ ــــʦ )1( الʻقʢــــ ، ثــ

ــــى ــاءتهʽʦتʷــــȞ نʸــــʗ عل ــ ــارون لؔف ــ ʱʵǽ ʧʽهلʕمــــ ʧʽفʣʨمــــ ʧــة مــــ ــ ʻʳه اللʚمــــا وهــــ ل هــــ ʨــه  نʶــــʱقȏْʛ أحȞامــ

 ʧʺةضʢقʻ2( ال.( 

 للʶʸلʲة الʯʸعاقʗةأعʷاء لʱʹة فʯح الأʙʡفة وتقʤॻʻ العʙوض  تॻɹॺة مʡʦفي .1

ــف  ــــ ـــة الʺʣʨـ ــــʛوض تॽɻॼــــ ــــʦॽ العـــ ــــة وتقʽـــ ـــ ــــʱح الأʛʣف ــة فـــ ــــ ــــȄʨة لʻʳـ ــــȑʛ لعʹـــ ـــ ــــʛع الʜʳائ ــــȋʛʱ الʺʷـــ اشـــ

ــــʙة، ـــلʴة الʺʱعاقـ ـــارج الʺʸــ ــــʧ خــ ــــاء مـ ــــʧʽ أعʹـ ــــॼʱعاد تعʽـ ــــʦ اسـ ــــʚا تـ ــــʙة، وȃهـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʦʱ  للʺʸــ وحʱـــــى تـ

ــــʛوض  ــــʦॽ العــ ــ ʽــــة وتق ــ ــــʱح الأʛʣف ــ ـــة ف ــــʺʧ لʻʳـــ ــــȄʨة ضــ ـــــل العʹــ ــــȐʙ ؗـ ــ ــــف ل ــــفة الʺʣʨــ ــــʨفʛ صــ ــ ʱأن ت ʙــــ ــ لاب

ʨــــ ــــʥ عʹـ ــــʛك ذلـ ـــانʨني وتـ ــ ــــاب الق ــــاء أو الʸʻـ ــــʙد الأعʹـ ـــانʨني عـ ــــʟ قــ ــــȋʛʱ أȑ نـ ــــʷǽ ʦـ ـــــل لـ ، فـــــي الʺقاب

  .للʤʻام الʙاخلي الʺʙʴʱʶث لȐʙ ؗل مʸلʴة مʱعاقʙة

ـــــام  ــــʱقʛاء أحȞــ ــــʛة وȃاســـ ــــʧ  )1(الفقـــ ـــــادة مـــ ــــʧ )4(الʺــ ــــʦ  مـــ ــــʛ رقـــ ــــʺ03ʧ-06الأمـــ ـــانʨن  ، الʺʱʹـــ القــــ

ــةاللॽʣʨفــــة  العــــام الأساســــي ʧ ؗــــل عــــʨن عـــ ̔ـّ عʰʱــــʛ مʣʨفــــاً ǽُ : " نʳــــʙ أنهــــا نʸــــʗ علــــى مــــا يلــــي، 1لعʺʨمॽــ

 ȑالإدار ʦـــل ـــــي الʶـــ ـــة فـ ـــــي رتॼـــ ــــʦ فـ ــــة ورســ ـــة دائʺــ ـــة عʺʨمॽـــ ـــــي وॽʣفـــ ــــه 2"فـ ــــفة ، ومʻــ ــــʨفʛ صــ ــــʧ تــ ــــʙ مــ لا بــ

ـــف حʱـــــى  ــــʱح الأʛʣفـــــة وتقʽـــــʦॽ العــــʛوض، وهـــــʨ مــــا لـــــȞǽ ʦـــــʛس  تʶʱُؔــــʖالʺʣʨـ ـــة ف صـــــفة عʹـــــʨ فــــي لʻʳــ

  .ضʺʧ الʨʸʻص الʶاǼقة الʺʱعلقة Ǽالʸفقات العʺʨمॽة

                                                 
1  ʦرقــــــ ʛرّخ 03-06أمـــــʕــــام  19فــــــي  مــــــ ـــة عــ ــــانʨن  ، يʱʹــــــʺ2006ʧيʨلʽــــــʨ ســــــʻة  15الʺʨافــــــȘ  1427جʺــــــادȐ الʲانॽـــ القــ

ـــــام للॽʣʨفــــــة العʺʨمॽـــــــة ــــي العـ ـــادرة فـــــــي 46ج ر ج ج، عــــــʙد  ، الʺــــــʦʺʱ،الأساســ ــــام  20، الʸـــ ــــة عـــ  1427جʺــــــادȐ الʲانॽــ
 Șافʨʺة  16الʻس ʨʽلʨ4، ص 2006ي.  

  .37، ص مʛجع سابȘعʙʰ الʛزاق الʨافي،  2
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ــــʜم الʤʻʱــــʦॽ الʶــــارȑ تʺاشــــॽا ل ــة، أل ــفقات العʺʨمॽــ ــــادȏ الʱــــي تقــــʨم علʽهــــا الʸــ ॼʺوضــــʺان ال ʝȄʛؔــــʱ

ــــʙة،  ـــلʴة مʱعاقـ ــــل مʸــ ــــȐʨʱ ؗـ ـــى مʶـ ــــة علــ ــــʙاث اللʻʳـ ــــʘالʺفعـــــʨل إحـ ــــʗ الʺـــــادة  حʽـ ــــʧ ذات  )159(نʸـ مـ

ــــي ــــʨم الʛئاســـ ــــʦ الʺʛســـ ـــ ــــي 247 -15 رق ــــا يلـــ ـــــى مـــ ــ ــــʚا : " عل ــــʨم هـــ ـــــي مفهـــ ــ ـــة، ف ـــ ـــة الʙاخلॽـ ــــارس الʛقاǼــــ تʺـــ

ــــॽة،  ــا الأساســ ــــʙة وقʨانʻʽهــــ ــ ــــف الʺʸــــــالح الʺʱعاق ــ ــــʦॽ مʱʵل ــــʺʧ تʤʻــ ــــʨص الʱــــــي تʱʹــ ــــȘ الʸʻــ ــ ــــʨم، وف الʺʛســ

  ". دون الʺʶاس ǼالأحȞام القانʨنॽة الʺॼʢقة على الʛقاǼة الʙاخلॽة

ـــ ̔ـّ    ــــʖ أن تʰــ ـــاتوʳȄــ ـــــل  ʧ الॽɿॽؔـــ ــــة ؗـ ــــȐʨ مهʺــ ــــʨص، مʱʴــ ـــــى الʸʵــ ـــة علـ ــــʚه الʺʺارســـ ــــة لهــ العʺلॽــ

ـــلʴة  ــــ ــــʨن الʺʸـ ــــʙما تؔــــ ــــا وعʻــــ ـــة وفعالʱʽهــــ ــــ ـــات الʛقاǼـ ــــȘ عʺلॽـــــ ــــة لʻʱاســــ ــــʛاءات اللازمــــ ــــة والإجــــ ــة رقابॽــــ ــــ هʯʽــ

ـــلʢة ـــعة لʶـ ــــة  الʺʱعاقــــʙة خاضـ Ǽرقا ʦॽــــʤʻت ʧʺــــʹʱــــا يॽذجʨʺا نʺॽʺــــʸت Ȍॼة تʹــــʛــــ ʽه الأخʚـــإن هــــ وصــــॽة، فـ

  .1"الʸفقات ومهʺʱها

ـــــل  ــــʟ الفʸـ ــــʺʧ نـــ ــــʧʽ تʹــ ـــــي حـــ ــــʦ ) 58(فـ ــــʛ رقـــ ــــʧ الأمــ ــــʻة  1039مـــ ــــʺʧ 2014لʶــ ق ، الʺʱʹـــ

ــــʛوض، ص ع ت ــــʦॽ العــ ــ ʽــــة وتق ــــʱح الأʛʣفــ ــ ــــــارة لف ـــة ق ـــ ʻʳمي لʨــــ ــــȑʛʱ عʺــ ــــل مʷــ ــــȐʙ ؗــ ــ ــــʙاث ل ــــى إحــ ــ ، عل

 ʟʻذات الــــ ʧــــȞـــا م ـــاء Ǽاعॼʱــــار رئʶॽــــها يــــʦʱ تعʽــــʻهʦ مــــʧ قʰــــل الʺʷــــȑʛʱ العʺʨمॽــــة، ؗʺـ تʹــــʦ ثلاثــــة أعʹـ

 ʧمــــ ʛــــ ʲاث أكʙة إحــــॽائʻʲʱــــفة اســــʸȃــــة و ʯʽاله ȑرأ ʚأخــــ ʙعــــǼ ميʨعʺــــ ʛِʱــــʷم Ȑʙــــ ــــʱح العــــʛوض ل ــــة لف ʻʳل

  .العلॽا للʢلʖ العʺʨمي

ـــــادة  ـــام الʺــ ــــʗ أحȞــــ ـــــا نʸـــ ـــانʨن ) ॽɾ)28ʺـ ــــʧ القــــ ــــʦ مــ ــــʻة  182 رقـــ ــــʺʧ 2018لʶـــ  ق ت ت، الʺʱʹـــ

ــــى أنع مج  ــــا Ǽالʺـــــادة  ": ، علـ ــــʨص علʽهـ ــــʙ الʺʸʻـ ــــʛق الʱعاقـ ــــع ʡـ ــــʛاءات جʺॽـ ــــʨلى إجـ ــــʚا ) 8(تʱـ ــــʧ هــ مـ

ــــʧ ال ــــʛار مــ ــ ــــȞل Ǽق ـــان تʷʱــ ـــانʨن لʳـــ ـــ ـــاً الق ــــة وفقـــ ــ ॽنʨـــة وقان ـــ ॽــــة ومال ــ ॽʻف ʛــــ ــــʦ عʻاصــ ـــة، تʹــ ـــلʢة الʺʸʱʵـــ ʶـــ

ʙــــ ـــة الʱعاقـــ ـــة وॽʰʡعــــ ــــا...لأهʺॽــــ ــات Ǽأنʨاعهـــ ـــــي الʺʻاقʸـــــ ــــʘ فــ ــــʨن الʰـــ ــــʧʽ  ، وȞȄـــ ــــȘ لʱʻʳـــ ــــȄʛʡ ʧـــ ــــʨلى عـــ تʱـــ

ــة ـــات الʱـــــي ، إحـــــʙاهʺا فـــــʱح الʺʤـــــارʅȄ وتʱـــــʨلى الأخـــــȐʛ الʰـــــʘ فـــــي الʺʻاقʸـــ علـــــى أنـــــه Ǽالʶʻـــــॼة للʺʻاقʸــ

  ."2فʱح الʺʤارʅȄ والʘʰ فʽها عȘȄʛʡ ʧ لʻʳة واحʙةلا تʳʱاوز ʱʺॽʀها ثلاثʺائة ألف جॽʻه، ʨȞǽن 

 ʧʺــــ ــــʙة ضــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʧ الʺʸـــ ــــاء خــــــارجʧʽʽ عــ ة أعʹــ ــــارؗ ــــȑʛ مʷــ ــــʛع الʺʸــ ــــʧ الʺʷــ ــــارة مȞــ للإشــ

 ʧــــ ــــʨ مـ ــة وعʹـ ــــʦ مʺʲـــــل وزارة الʺالॽـــ ـــة، وهـ ــــʘ فـــــي الʺʻاقʸــ ـــان الʰـ ــــارʅȄ ولʳــ ــــʱح الʺʹـ ــــان فـ ــــȄʨة لʳـ عʹـ

                                                 
 .39، ص ، مʛجع ساب247Ș-15رئاسي رقʦ مʛسʨم  1

 .21-20، مʛجع سابȘ، ص ص 2018لʻʶة  182 رقʦ مʧ القانʨن  28الʺادة  راجع 2
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ʁــــاوزت ال ــــال مـــــا تʳـ ـــــي حـ ــــʥ ف ــة وذلـ ــــʝ الʙولـــ ــــة ʳʺǼلـ ــــȐʨ الʺʸʱʵـ ــــه إدارة الفʱـ ــــʨن جॽʻــ ـــة ملʽـ ـــة الʱقʙيȄʛــ ॽʺــ

 ȑʛــــ ـــــان مʸـــ ـــاء اللʳــ ــــʙد أعʹــــ ـــغ عـــ ـــ ــــʧ أن يʰلـ ــــʚلȞʺǽ ʥـــ ـــ ــــا ل ـــ ــــة  15، وॼʡق ـــة وॽʰʡعـــ ــــʖ أهʺॽــــ ــــʨا حʶـــ عʹـــ

 .العʺلॽة، على أن لا يʳʱاوز عʙد أعʹائها هʚا الʙʴ مهʺا بلغ درجة تعقʙʽ الʸفقة العʺʨمॽة

2. ʥʻʻوض  تعʙالع ʤॻʻفة وتقʙʡح الأʯة فʹʱاء لʷلأعʻأهʯالؒفاءة وال ʙʻʢن 

ــــيُ  ـــاء ىʻʰــ ــــار أعʹـــ ــ ॽʱوض اخʛــــ ــــʦॽ العــ ــــة وتقʽــ ــ ــــʱح الأʛʣف ــ ـــة ف ــــارȑ  لʻʳـــ ــ ॽɻـــى م ـــ ـــــل عل ــــي الʱأهʽـ  العلʺــ

ــــة ʷǼــــȞل مــــʱلازم، بʻʽʺــــا ʷǽــــȞل الʱأهʽــــل ॽــــا  والؔفــــاءة العʺل ـــة وفق ــــʨلي Ǽعــــʠ الʺʻاصــــʖ الإدارȄـ ʱل ʖــــ مʢʱل

ــــة  ــ ॽɿॽʣʨال ʖــــ ــــʠ الʺʻاصــ ــغل Ǽعــ ــــॼة لʷــــ ــــʛة الʺʶʱȞــ ــ ʰʵـــــى ال ــــʙل علـ ــ ـــاءة ت ـــ ـــــا الؔف ــــʴʱقاق، أمـ ــــʙارة والاســ للʳــ

  .نʨعي وتقʻي تʧʧȄʨؔ نʛʽʤ ما يʢʱلॼه م

ــــي  ــــارفــــ ـــ ــة إʡـ ــــ ــ ॽمʨʺــفقات الع ــــ ــــʛ،  الʸــ ـــــي الʜʳائــــ ـــ ــــارʧȄ عُ ف ـــ ــــاذيʧ الʺॽɻـ ـــــى هــــ ـــ ــــȄʨة عل ــــʗ العʹــــ ــــ لق

ــة وال ـــة الʚاتॽــــ ـــ Ǽقاʛا للʜــــ ــ Ȅʜـــاءة، تع ــــʕهلʧʽ وذوȑ الؔفـــ ــــاء الʺــ ـــار الأعʹــ ــــل اخॽʱـــ ــــʧ أجــ ــــʧʽ مــ ــــمʱʳʺعــ ــ ʱ ʧــــ ي مــ

ـــانʨن الʸــــفقات  ــة فــــي قـ ــا للقʨاعــــʙ الʺʛȞســ ــــي وفقــ ʻوتق ȑعʺــــل إدار ʦǽʙإلــــى تقــــ ȑدʕـــأنها أن تــــ ــــة شـ ॽمʨʺالع

مــــʧ حʽــــʘ الʺʜاǽــــا  الʺʱعامــــل الʺʱعاقــــʙ الــــȑʚ قــــʙم أحʶــــʧ عــــʛض لا ســــॽʺا مʻهــــا تقʽــــʦॽ العــــʛوض واخॽʱــــار

 . الاقʸʱادǽة

 ȑـــــارॽɻʺـــافة ل ــا لʺـــــا جـــــاء ضـــــʺʧ أحȞـــــام العلʺـــــي الʱأهʽـــــلǼالإضــ  )2(لفقـــــʛة ا والؔفـــــاءة العʺلॽـــــة ॼʡقـــ

ـــــادة  ــــʧ الʺـ ــــʦ  )96(مــ ــ ـــانʨن رق ـــ ــــʧ الق ــــʙد 12-23مــ ــــʗ، ق ع م ص ع ج، الʺʴــ ــــــي نʸــ ʱــه وال ــــ ــــى أن ــ : عل

"ʦــاءته ـــ ــــʛ ؗف ــارون نʽʤـ ــــʙة، ʱʵǽـــ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــاǼعʧʽ للʺʸــ ــــʕهلʧʽ تـ ــــʣʨفʧʽ مـ ــــʧ مـ ــــة مـ ــــʚه اللʻʳـ ــــȞل هـ ، "تʷʱـ

 ʧاد مـــــʨـــام الʺـــــ ــــى ) 96(إلـــــى ) 65(أملـــــʗ أحȞــ ـــلʨك الʱـــــي ʳǽـــــʖ أن يʴʱلـ ــة والʶــ ـــة مـــــʧ قʨاعـــــʙ الʜʻاهـــ جʺلــ

ʦॽــــ ــــة وتقʽـــ ــــʱح الأʛʣفـــ ــــة فـــ ـــــاء لʻʳـــ ــــॽʺا أعʹــ ـــة لا ســـ ــفقات العʺʨمॽــــ ـــــي الʸـــــ ــــʙخلʨن فــ ــــاء الʺʱـــ ـــا الأعʹـــ  بهــــ

  .العʛوض

ʨــــ ــــॼʱعاد  وهــ ــــالي اســ ـــة وȃالʱــ ــــʙʴʱاث اللʻʳـــ ــــʙ اســ ــه، عʻــ ــــʙة مʛاعاتــــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʖ علــــــى الʺʸـــ ــــا ʳǽــ مــ

ات  كــــل مʣʨـــــف مʴـــــل تʴفـــــȎ مـــــʛʡ ʧفهـــــا أو ǽفʱقـــــʙ لعʻاصـــــʛ ومـــــʕهلات الʱؔـــــʧȄʨ والʱـــــʙرʖȄ حـــــʨل مـــــʙرؗ

 ȑʛائـــــʜʳع الʛـــــʷʺـــــا أن الʺȃك ورʨـــل ــة والʶــ ـــالʛʤʻ  مـــــʧ وجهـــــة نʛʤنـــــا قʨاعـــــʙ الʜʻاهـــ ـــابȘ مॽɻـــــار الʱأهʽـــــل Ǽــ ʡــ

ـــام الʺʢــــة القʨاعــــʙ أǽʹــــا ام هــــʚهلأحȞــــ ــــة Ǽʺــــʙونات قʨاعــــʙ ) 8(مــــʧ الʺــــادة ) Ǽ ،)2اعॼʱــــار أن أحȞـ الʺعʨʻن

 ʦــــ ــــʨم الʛئاســــــي رقــ ــــʧ الʺʛســ ــــʨمʧʽʽ مــ ــــʣّʨفʧʽ العʺــ ـــلʨك للʺــ ــــʴʱفȎ، 128-04الʶـــ ــــʙيȘ بــ ــــʺʧ الʸʱــ ، الʺʱʹــ
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ــه ـــــى أنــــ ــــʟʻ عل ــــاد تــ ــــة الفʶــ ــــʙة لʺȞافʴــ ــــʦ الʺʴʱــ ـــة الأمــ ــــى أن  ": علـــــى اتفاॽʀـــ ــــʛف إلــ ــــة ʡــ ـــعى ؗــــــل دولــ تʶـــ

ـــــل الأداء  ــــʧ أجــ ॽة مــ ʨؗـــل ـــايʛʽ ســـ ــــʙوّنات أو معـــ ـــة، مــ ــــॽة والقانʨنॽـــ ـــــا الʺʕسʶــ ــــاق نʤُʺهـ ــــʺʧ نʢــ ــــȘ، ضــ تhʢّــ

لʦॽ للʣʨائف العʺʨمॽة ّʁ   .1"الॽʴʸح والʺʛّʷف وال

 ʦــــ ـــانʨن رق ــــة مـــــʧ الفʶــــاد ومȞافʴʱـــــه ʨʺǼجــــʖ القــ ǽقاʨن الʨـــان ، وهـــــʨ 01-06وتॼعــــاً لـــــʚلʥ، صــــʙر قــ

ــــي ومȞʺـــــ ـــانʨن ذو ʡـــــاǼع جʜائ ـــانʨن العقȃʨـــــاب، حــــʙد أفعـــــقـ ـــا، ل لقـ مـــــا الا مʛʳمــــة ǽعاقـــــʖ ؗــــل مـــــǽ ʧقʛʱفهـ

ــــه ॼɺـــــارة  ــــʙد لـ ــــȑʛ حـ ــــʛع الʜʳائـ ـــانʨن أن الʺʷـ ــــʚا القــ ــــʢلʴات هـ ـــة مʸـ ــــʅॽ ودلالــ ــــلال تʨصـ ــــʧ خـ ــــȎ مـ ǽلاحـ

ـــائي  ـــانʨن وقــ ــــه قــ ــــى أنـ ــــʛاءات علـ ــــʨع والإجـ ــــʘ الʺʨضـ ــــʧ حʽـ ــــه مـ ــــʙد نʢاقـ ــــه يʴʱـ ــــاد، ومʻـ ــــʧ الفʶـ ــــة مـ الʨقاǽـ

ʙــــʽʻʳــــار تʡــــي إ ـــي أخــــʚت  وردعــــي فــــي آن واحــــʙ، صــــʙر ف ـــاد الʱـ ــــة ʣــــاهʛة الفʶـ ȃارʴʺولي لʙــــع الــــʺʱʳʺال

  .أǼعاداً دولॽة

ـــالا  ـــلॼه لا تʱʹــــʺʧ أفعـ ـــة مــــʧ الأحȞــــام فــــي صـ ـــانʨن ورود جʺلـ مــــا يʱــــʛجʦ الʢــــاǼع الʨقــــائي لهــــʚا القـ

 ʟʻـــة تـــــ مʛʳمـــــة ǽعاقـــــʖ علʽهـــــا ʳǼـــــʜاءات مʴـــــʙدة علـــــى غʽـــــʛ القاعـــــʙة العامـــــة، بـــــل حʺلـــــʗ أحȞـــــام عامــ

ــــʙʵʱمي  ــــʅ مʶـ ــــة بॽʣʨʱـ ــــʛوȋ الʵاصـ ــام فـــــي الʺـــــادة علـــــى الʷـ ــــي ) 9(، والʺـــــادة )3(القʢـــــاع العـــ ـــه الʱـ ــ ʻم

ــــʛاءات  ـــة وȂجـ ــــʙأ الʺʻافʶــ ــــة ؗʺʰـ ــفقات العʺʨمॽـ ــــʝ علʽهـــــا الʸـــ ــــʖ أن تʕسـ ــــة ʳǽـ ــــʙ جʨهȄʛـ ـــــى قʨاعـ ــــʟʻ عل تـ

ـــة الʺʱعلقــــة  ـــام الʱــــي تــــʦ الʸʻʱــــʟॽ علʽهــــا فــــي صــــلʖ مʹــــʺʨن القʨاعــــʙ العامـ ــفاॽɾة، وهــــي مــــʧ الأحȞـ الʷــ

  .Ǽ2الʸفقات العʺʨمॽة

 ʟــــ ـــام نــ ـــــال أحȞـــ ــــʙة إعʺـ ـــلʴة مʱعاقــ ــــل مʸـــ ـــاتȘ ؗــ ـــــى عـــ ـــل، يॼʱقــــــى علـ ــــار وȃالʺقابـــ ــــʚا الإʡــ فــــــي هــ

ــــʦ ) 8(الʺــــادة  ـــانʨن رق ــــي تُلـــــʜم تʴʹــــʛʽ بʛنــــامج نʺـــــʨذجي للʱؔــــʧȄʨ تعʱʺــــʙه الهʯʽـــــة 12-23مــــʧ القــ ʱوال ،

ــــة  ــــ ॼʀاʛام ومʛــــ ــــ ــــʛʽ وȂب ــــʨن بʴʱʹــــ ــــ ــــʨن الʺȞلف ــــ ʽمʨʺان العʨــــ ــــʣʨفʧʽ والأعــــ ــــʱفادة الʺــــ ــــʙ اســــ ــــʙʵʱمة قʸــــ الʺʶــــ

  .3مʧ دورات تʧȄʨؔ مʕهّل لʧʽʶʴʱ الʺȐʨʱʶ وتʙʳيʙ الʺعارف الʸفقات العʺʨمॽة

                                                 
ــــــع 1 ــــــʧ ال 9و  8الʺـــــــادة  راجـ ــــــʦ مـ ــــي رقـ ــــــʨم الʛئاســـ ـــــــي ، ʛʺ04-128سـ ــــــʕرخ ف ــــام  29الʺـ ــــفʛ عـــ ــــــȘ  1425صـــ  19الʺʨافـ

ــــل ســـــʻة  ــــة الأمـــــʦ الʺʴʱـــــʙة لʺȞافʴـــــة، 2004أبȄʛـ ـــى اتفاॽʀـ ــ ـــــʴʱفȎ، عل ــــل  الʺʱʹـــــʺʧ الʸʱـــــʙيȘ ب الفʶـــــاد، الʺعʱʺـــــʙة مـــــʧ قʰـ
ــــــʨم  ــــــʨرك يـ ــــــʙة بȄʨʽʻـ ــــــʦ الʺʴʱـ ـــــــة للأمـ ــــة العامّ ــــــʻة  31الॽɻʺʳـــ ــــــʛȃʨ سـ ــــــʙد 2003أكʱـ ـــــــي 26، ج ر ج ج، عـ ـــادرة ف  5، الʸــــ

 .16 -15، ص ص 2004أبȄʛل سʻة  25الʺʨافȘ  1425رॽȃع الأول عام 

2  ،ȑʨʻال ʧب ʛʽȃʜجع الʛمȘ563، ص ساب.  

 .6، مʛجع سابȘ، ص 12-23مʧ القانʨن رقʦ  8الʺادة  راجع 3
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ــــॽاق ـــــي ســ ــــʥ وفـ ـــــادة ذلــ ــــʗ الʺـ ــــʦ ) 88(، نʸــ ـــانʨن رقــ ــــʧ القـــ ــــʻة  182مــ ــــʺʧ 2018لʶــ ق ، الʺʱʹــ

ــــʚه ع م ج ت ت ــغل هــــ ــــ ــــʛʱاȋ شــ ـــــى اشــــ ــــʙات، علـــ ـــائف الʱعاقــــ ــــ ـــة وʣـ ــــلازم لʺʜاولـــــ ـــــل الــــ ــــة Ǽالʱأهʽـــ ، الʺعʨʻنــــ

ــاءات،  ــع الؔفــ مــــʧ الʺــــادة ) 6(لفقــــʛة ؗʺــــا نʸــــʗ االʣʨــــائف اجॽʱــــاز الʱــــʙرʖȄ الــــلازم والʱــــي مــــʧ شــــأنها رفــ

)177 ( ʦــــ ــــة رقــ ـــة الʻʱفǽʚʽــ ــــʧ اللائʴـــ ــــʻة  692مــ ـــانʨن 2019لʶــ ـــام ذات القـــ ــــȘ أحȞـــ ــــʚة لʽʰʢʱــ ــــى، الʺʵʱــ  علــ

ــــʜ ال ــــʜام مʛاكـــ ـــ ــــॽʱفاء إل ـــــى اســـ ــ ــة عل ــــ ــــل الʙالـ ــــهادات الʱأهʽـــ ــــʙار شـــ ــــع إصـــ ــــʙرʧʽȃ مـــ ــــʦॽ أداء الʺʱـــ ــــʙرʖȄ بʱقʽـــ ʱـــ

  . معايʛʽ شغل هʚه الʣʨائف أو الاسʛʺʱار فʽها

  مهام لʱʹة فʯح الأʙʡفة وتقʤॻʻ العʙوض: الʰاني الفʙع

ــة ــفقات العʺʨمॽـــــ ــــʛام الʸـــــ ــــʛاءات إبـــ ــــع إجـــ ــــى تʵʹـــ ــــʙ إلـــ ــــل الʺʱعاقـــ ــــار الʺʱعامـــ ــــة اخॽʱـــ ــــة  وعʺلॽـــ رقاǼـــ

ــــي اللʻʳـــــة  ـــلʴة أنʷأتهاالالʱـ ــــʙالʺʸــ ــــʧ  ةʺʱعاقـ ــــا مـ ــا لهـ ــــʛوض، لʺـــ ــــʦॽ العـ ــــة وتقʽـ ــــʱح الأʛʣفـ ــــة فـ وتʙعــــــى لʻʳـ

ʟنـــــ ʧʺـــة ضـــــ ــفقات العʺʨمॽــ الʺʛســـــʨم الʛئاســـــي مـــــʧ  )160(الʺـــــادة  دور رقـــــابي أوّعَـــــʜَ لهـــــا تʤʻـــــʦॽ الʸـــ

 ʦوض في ،247-15رقʛالع ʦॽʽفة وتقʛʣح الأʱة مهام فॽاخلʙة الǼقاʛار الʡإ.  

ــــʱح الأ ــــة فـ ــــʨم لʻʳـ ـــة تقـ ــــفة عامــ ــــه وʸȃـ ــــل إدارȑ وتقʻـــــي تعʛضـ ــــʦǽʙ عʺـ ــــʛوض بʱقـ ــــʦॽ العـ ــــة وتقʽـ ʛʣفـ

 ʧʺـــــʹʱــغالها، ي ــه أشـــ ــا خلʸـــــʗ إلॽـــ ـــا مʰـــــʛرا لʺـــ ـــأن رأǽــ ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙة، وتʸٌـــــʙر فـــــي هـــــʚا الʷــ علـــــى الʺʸــ

ــــʗ للʸـــــفقة،  ـــه أو إلغــــاء الʺـــــʻح الʺʕق ــا مــــʻح الʸـــــفقة أو الإعــــلان عــــʧ عـــــʙم جــــʙوȐ الإجـــــʛاء أو إلغائـ إمــ

ـــــاص  ــــــى اخʸʱــ ــــʛض إلـ ــــȘ الʱعـــ ـــ ــــʚا الʺʢʻل ــــʧ هـــ ــــʦʱʽ مـــ ــــة وســـ ـــ ــــʱح الأʛʣف ـــ ــــة ف ــــلال جلʶـــ ـــة خـــ ــــ ʻʳأولاً (الل( ،

  ).ثانॽاً ( واخʸʱاصاتها خلال حʱʸي تقʦॽʽ العʛوض الʱقॽʻة والʺالॽة
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بʙاǽــــة قʰــــل مॼاشــــʛة أǽــــة مهــــام مʱعلقــــة بلʻʳــــة فــــʱح الأʛʣفــــة وتقʽــــʦॽ العــــʛوض، ʳǽــــʖ علــــى مʶــــʕول 

ــــا  ـــابها ॼʡقـ ــــʛʽها ونʸــ ـــا وسـ ــــʙ تॽʤʻʺهــ ــة وقʨاعـ ــــʽȞلة اللʻʳـــ ــــʙ تʷـ ــــʛر تʙʴيـ ــــʖ مقـ ــــʙة وʨʺȃجـ ـــلʴة الʺʱعاقـ الʺʸــ

ـــام الʺــــــادة  ــــʦ  )162(إلــــــى أحȞـــ ــــʨم الʛئاســــــي رقــ ــــʧ الʺʛســ ــــʨاء 247-15مــ ــــʥ انʹــ ــــʧ وراء ذلــ ــــʙف مــ ، والهــ

ʧʺـــائها ضــــ ــــا  أعʹـ ـــات الʺقــــʛرة وفق ــــى تʤʻــــʦॽ وحʶــــʧ ســــʛʽ الاجʱʺاعـ ــــه إل ॼجʨʺǼ ʦؔʱــــʴـــات خاصــــة ت تʛتॼʽـ

  .لʺا تʢʱلॼه ॽʰʡعة هʚه الʺهام الأكʛʲ تॼɻʷا
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ــةو  ــــ ـــام الʺʨʵلـ ـــ ــــʧ الʺهـ ــــʛ عـــ ــــʠ الʤʻـــ ــة ȃغـــ ــــ ـــــادة  للʻʳـ ـــام الʺــ ـــ ـــــا لأحȞـ ــ ــــʧ ذات  )72(و  )ॼʡ)71ق مـــ

ــــʨم، ــــʛف  الʺʛســ ــــʡ ʧــ ــــʛوض مــ ــــʦॽ العــ ــــة وتقʽــ ــــʱح الأʛʣفــ ــــʦʱ فــ ــةيــ ـــاء اللʻʳــــ ــــي  أعʹـــ ـــــا فــ ــــʨص علʽهـ الʺʸʻــ

ـــانʨن  مــــʧ) 96(الʺــــادة  ـــة إلــــى أحȞــــام  ،12-23رقــــʦ  القـ وॼʡقــــا للʤʻʱــــʦॽ الʺعʺــــʨل Ǽــــه ʴǽــــʦؔʱ عʺــــل اللʻʳـ

ــــة  ــــʺʧ عامـ ــــا ضـ ــــʛʽ إلʽهـ ــةنʷـ ــة ، ومهـــــام)1( الʻقʢـــ ـــ ॽɿॽʣوض وʛــــ ــــʱح العـ ـــة فـ ـــــاء جلʶــ ʻأث  ʧʺــــ ــــʛدها ضـ نʶـ

  ).2( الʻقʢة

  الأʙʡفةأحȜام عامة لॺʸاشʙة مهام فʯح  - 1

ــة ــــ ــفقات العʺʨمॽـ ــــ ــــʦॽ الʸـ ــــʛص تʤʻـــ ــف  حـــ ــــ ــــة Ǽʺلـ ـــ ـــة الʺʱعلق ــــʱح الأʛʣفــــ ـــ ــــة ف ـــ ॽعʺل ʛــــ ــــــى أن تॼاشـــ علـ

ــــي ʻقʱض الʛشــــح والعــــʛʱض  الʛــةوالعــــ ـــة علॽʻــ ـــالي خــــلال جلʶـ ــــارȄخ إجʛائهــــا مʴــــʙد ،1الʺـ ــــة  تʨقʱʽهــــا وت بʙق

ʧʽـــــʶافʻʱʺة الʨــا دعـــــ ــات الإلʜامॽـــــة  2يـــــʦʱ مـــــʧ خلالهـــ عـــــȄʛʡ ʧـــــȘ عـــــʙة وســـــائل إجʛائॽـــــة مـــــʧ ضـــــʺʻها الॽʰانـــ

ـــة أو مــــʧ خــــلال دف ــــي إعــــلان الʺʻافʶـ ــة ف ــافة الʺʙرجــ ــــʛ الʷــــʛوǼ ،ȋالإضــ ʱدف ʧــة مــــ ـــات الʵاصــ ــــʛ الʱعلॽʺـ ʱ

 ʛʽــــ ــــʙة تʴʹـــ ــــʦʱ مـــ ــــʚلʥ تʱʵـــ ــة، وȃـــ ــــ ــــʽلة مǽʙʳـ ـــة وســـ ـــ ــــــي أو أǽـ ـــــل الإلʛʱؔونـ ـــة أو الʛʱاســ ــــــالة مʨجهــــ ــــى رسـ إلـــ

  .العʛوض وȄعلʧ فʽها الʺʨعʙ الʛسʺي لفʱح الأʛʣفة

ــــي    ــــʽʳلها فــ ــــʦʱ تʶــ ــــʱلام، يــ ــــل اســ ــــل وصــ ــــʙة مقابــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــȐʙ الʺʸـــ ــــʛوض لــ ــــʙاع العــ ــــʙ إيــ وعʻــ

ــــ ــــاص لهـ ــــʳل خـ ـــهʙ سـ ــــʱلام ʷǽــ ــــʛ اسـ ــــل مʴʹـ ــــة مقابـ ــة اللʻʳـ ـــ ــــى أمان ــــة إلـ ـــة الأʛʣفـ ــ ــــʦʱ إحال ــــʛض، وȄـ ʚا الغـ

ــادام أن هـــʚا الأمـــǽ ʛعـــʨد  ــة اللʻʳـــة، ومـ ــه لـــȐʙ أمانـ ـــʦ إيʙاعـ ـــة مـــع مـــا ت علـــى صـــʴة مـــا تـــʦ اســـʱلامه مقارن

ـــلʴة مʱعاقــــʙة، Ȟʺǽــــʧ الاهʱــــʙاء إلــــى عــــʙة ʡــــʛق علــــى غــــʛار الــــʟʻ علــــى أن  للʤʻʱــــʦॽ الــــʙاخلي لؔــــل مʸـ

 ʛاشـــــॼدع مʨوض تـــــʛة العــــʛاشـــــॼـــا م ـــة فـــــʱح الأʛʣفـــــة وتقʽـــــʦॽ العــــʛوض الʱـــــي تʱـــــʨلى فʴʱهــ ــــة لʻʳــ ة لـــــȐʙ أمان

  .أثʻاء انعقاد الʳلʶة

 ʦॽــــ ــــة وتقʽـــــ ـــ ــــʱح الأʛʣفـ ـــة فـــــ ــــ ــــات لʻʳـ ــــح اجʱʺاعـــــ ـــ ــــــى أن تʸـ ــــȑʛ علـــ ــــ ــــʛع الʜʳائ ــــʛص الʺʷـــــ ـــا حــــ ــــ كʺـ

ـــــل  ــــʧȄʛ، درءً لأȑ تأجʽــ ــــائها الʴاضـــ ــــʙد أعʹـــ ــــʧ عـــ ــــا Ȟǽـــ ـــة، مهʺـــ ــــ ــــʱح الأʛʣف ـــة فـــ ــــلال جلʶــــ ــــʛوض خـــ العـــ

ـــة الʺʶــــاس بʜʻا  ـــلʴة مʱʴʺــــل ومʵافـ ـــهʛ الʺʸـ ـــة، وفــــي ؗــــل الأحــــʨال ʳǽــــʖ أن تʶـ ــــة فــــʱح الأʛʣفـ ॽـــة عʺل هـ
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ʻʲاء  2 ɦل الاســـــʽʰي علـــــى ســـــʻʡʨفاع الـــــʙزارة الـــــʨــــة بـــــ ـــة الʺʱعلقـ ـــفقات العʺʨمॽــ ـــع جلʶـــــة فـــــʱح الأʛʣفـــــة Ǽالʶʻـــــॼة للʸــ لا تʵʹــ

  .18مʛجع سابȘ، ص  ،12-23مʧ القانʨن رقʦ  109لʺادة ا راجعلʺʙʰأ العلॽʻة، 
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 ʧʽــــ ــــة بــ ــــʜ الʲقــ ــــʛاء، لʱعȄʜــ ــفاॽɾة الإجــ ــــʺان شــــ ــــǼ ʧȄʛʹــ ــــاء الʴاضــ ــــʙد الأعʹــ ــــʺح عــ ــــى أن ʶǽــ ــــʙة علــ الʺʱعاقــ

 .الʺʱعاملʧʽ الاقʸʱاديʧʽ الʺʛشʧʽʴ والʺʸلʴة الʺʱعاقʙة الʱي تعʲʺǼ ʙاǼة سلʢة إدارȄة عʺʨمॽة

ॽɾــفا ــــار العʺـــــل الإدارȑ، وشـــ ــــʛوض وفـــــي إʡـ ــــʦॽ العـ ــــة وتقʽـ ــــʱح الأʛʣفـ ـــة فـ ــ ʻʳل لʳــــ ــــʛاءات تʶـ ة الإجـ

ـــلʢة  ــــل ســ ــــʧ قʰـ ــــى مـ ـــالʛʴوف الأولـ ــ Ǽ ʛــــ ــــʛقʦ وʕȄشـ ــــاص يـ ــــʳل خـ ــــي سـ ــــة فـ ــــʱح الأʛʣفـ ــــة Ǽفـ مهامهـــــا الʺʱعلقـ

ــــي  ــــʛف، وهــ ــــǼ ʛالʸــ ــات الآمــ ـــــا للʺــــــادة اخʸʱاصــــ ــــʙدة ॼʡقـ ــــʨم )71(مʴــ ــــʧ الʺʛســ ــــʦ  مــ ـــــي رقــ -15الʛئاسـ

247.  
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ʟــــ ــــ ــــʙ نـ ــــ ـــــادة ا عهـ ــــʨم )71(لʺــــ ــــ ــــʧ الʺʛسـ ــــ ــــʦ  مـ ــــ ـــــي رقـ ــــʱح 247-15الʛئاســــ ــــ ـــة فـ ــــ ـــــاء لʻʳــ ، لأعʹــــ

 :الأʛʣفة وتقʦॽʽ العʛوض، اخʸʱاص إدارȑ وتقʻي يʲʺʱل في

 :لʻʳة معايʻة  . أ

ʻعايʺǼ ةʻʳم اللʨهاتقʻنة مʨȞʺال Șثائʨفة والʛʣالأتية الأ ʖʶح ،: 

ــــة  - ــة اللʻʳـ ــــʙة أو أمانـــ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʛف الʺʸــ ــــʡ ʧـ ــــʱلʺة مـ ــــʛوض الʺʶـ ــــʽʳل العـ ــــʴة تʶـ ــــʗ صـ تʽʰʲـ

 . حʖʶ الʴالة، ومقارنʱها Ǽعʙد الأʛʣفة الʺʨدعة أثʻاء انعقاد الʳلʶة

ـــة الʺʛشـــــʧʽʴ أو الʺʱعهـــــʙيʧ حʶـــــʖ تʛتʽـــــʖ تـــــارȄخ وصـــــʨل أʛʣفـــــة ملفـــــات تʛشـــــʴهʦ أو  - تعـــــʙ قائʺــ

ʱحات والʛʱالغ الʺقॼوم Ȑʨʱʴح مॽضʨمع ت ʦوضهʛلةعʺʱʴʺات الʹॽɿʵ. 

ــع الॽʀʨʱــــع Ǽــــالʛʴوف الأولــــى  - تعــــʙ قائʺــــة الʨثــــائȘ الʱــــي يʱؔــــʨن مʻهــــا ؗــــل عــــʛض، وȃالʱفʸــــʽل، مــ

ـــʥ علـــى الʨثـــائȘ الʱـــي  ــا، ومهʺـــا Ȟǽـــʧ مـــʧ أمـــʛ لا ʶǽـــȑʛ ذل ـــʦ فʴʱهـ علـــى وثـــائȘ الأʛʣفـــة الʱـــي ت

 .تʨؔن مʴل ʡلʖ اسʱؔʺال

 :لʻʳة تʴلʽل  . ب

 :حʖʶ الأتي ،أولي مع إبʙاء الʛأȑ الʺʻاسʖ بʱقʦॽʽتقʨم اللʻʳة 

-  ȑʚــــ ـــة الʴاضــــʧȄʛ، وال ـــاء اللʻʳـ ــه جʺॽــــع أعʹـ ــــȑʚ يʨقعــ ـــة ال ـــاد الʳلʶـ ــــاء انعقـ ʻأث ʛــــʹʴʺر الʛــــʴت

 . ʖʳǽ أن يʧʺʹʱ الʴʱفʤات الʺʱʴʺلة الʺقʙمة مʧ قʰل أعʹاء اللʻʳة

ــــى  - ــــʙة، إل ـــلʴة الʺʱعاق ــــȘ الʺʸـ Ȅʛʡ ʧــــا عــــ ॽابʱؗ ،ــــاءʹʱالاق ʙــــ ʻع ʧيʙعهــــʱʺأو ال ʧʽʴشــــʛʺال ʨعʙتــــ

ʗــــ ـــة، تʴـــ ـــهʦ الʱقॽʻــــ ــــʱؔʺال عʛوضــــ ــــʛ  اســـ ـــة أو غʽـــ ـــائȘ الʻاقʸــــ ـــهǼ ،ʦالʨثــــ ــــʠ عʛوضــــ ــة رفـــ ــــ ʡائلـ
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ــــʛة  ـــــاه عʷـــ ــــل أقʸــ ـــــي أجـــ ــــة، فــ ـــة الȄʛȄʛʰʱـــ ــــʛؗʚة الʱقॽʻــــ ــــʻʲʱاء الʺـــ ـــة، Ǽاســـ ـــة الʺʢلȃʨــــ ـــــام  10الؔاملــــ أǽــ

ابʱـــــʙاء مـــــʧ تـــــارȄخ فـــــʱح الأʛʣفـــــة، ومهʺـــــا Ȟǽـــــʧ مـــــʧ أمـــــʛ، تʶـــــʻʲʱى مـــــʡ ʧلـــــʖ الاســـــʱؔʺال ؗـــــل 

 .الʨثائȘ الʸادرة عʧ الʺʱعهʙ والʺʱعلقة بʱقʦॽʽ العʛوض

ــــʛح ع - ــــʙوȐ تقʱــــ ــــʙم جــــ ــلان عــــ ــــ ــــʛ إعــ ـــــي الʺʴʹــــ ـــاء، فـــ ــــʙ الاقʱʹـــــ ــــʙة، عʻــــ ـــلʴة الʺʱعاقــــ ــــ ـــــى الʺʸـ لـــ

ــــʨع  ــــʛض لʺʨضــ ــــة أȑ عــ ــــʦʱ مʢاǼقــ ــــʙما لا يــ ــــʛض، أو عʻــ ــــʱلام أȑ عــ ــــʦʱ اســ ــــʙما لا يــ ــــʛاء، عʻــ الإجــ

 .الʸفقة ولʺȐʨʱʴ دفʛʱ الʛʷوȋ، عʙʻ تفʟʴ ملف الʛʱشح

-  ʧʽـــامل ــــ ـــــى الʺʱعــــ ــــ ــــة إلــ ــــ ــــʛ الʺفʨʱحـــ ــــ ـــة غʽـــ ــــ ــــʙة الأʛʣفــــ ــــ ـــلʴة الʺʱعاقـــ ــــ ــــȘ الʺʸــــ ــــ ــــȄʛʡ ʧـــ ــــ ـــــع عـــ ــــ تʛجــ

ʱاء، ووفقا للالاقʹʱالاق ʙʻع ،ʧʽاديʸمʨسʛʺات الʚها بʽص علʨʸʻʺال ȋوʛʷ. 

  الʯقʹॻة والʸالॻة اللʱʹة خلال مʙحلة تقʤॻʻ العʙوضأعʷاء مهام : ثانॻا

ــــʛاءات  ــــا الإجــ ـــة، تॼʱعــ ـــة مغلقـــ ــغالها فــــــي جلʶـــ ــــʦʱ أشــــ ــــʛوض والʱــــــي تــ ــــʦॽ العــ ــة تقʽــ ـــــار عʺلॽــــ فــــــي إʡـ

ــــة  ــــʛوض مهامهـــــا الʺʱعلقـ ــــʦॽ العـ ــــة وتقʽـ ــــʱح الأʛʣفـ ـــة فـ ــ ʻʳل لʳــــ ــــʛاءات تʶـ ــفاॽɾة الإجـ ــــʜا للʷـــ ـــة وتعȄʜـ الإدارȄــ

ـــة و ـــالʛʴوف الأولـــــى مـــــʸʴǼ/ ʧــــʱي تقʽـــــʦॽ العـــــʛوض الʱقॽʻـ ـــاص يـــــʛقʦ وʕȄشــــǼ ʛــ ـــي ســــʳل خــ ـــة فــ أو الʺالॽــ

ـــلʢة الآ ـــام الʺʛســــʨم الʛئاســــي وتʱعــــʙدمــــǼ ʛالʸــــʛف، قʰــــل سـ -15 رقــــʦ مهامهــــا بهــــʚه الʸــــفة ॼʡقــــا لأحȞـ

ــــॽʺا الʺـــــادة 247 ــه )72(، ولاسـ ـــ ʻوض ، 1مʛــــ ــــॼʱعاد العـ ــــاء أو اسـ ــــʛاح إقʸـ ـــــى اقʱـ ــــة إل ــــʟُ اللʻʳـ ــــʘ تʵلـ حʽـ

  ).2( الʻقʢة، أو اقʛʱاح مʻح الʸفقة )1(وهʨ ما نʛʢʱق إلॽه ضʺʧ الʻقʢة 
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 ʖــــ ــة حʶــ ـــام الॽɿॽʣʨــــ ــــʧ الʺهـــ ــــة مــ ــ ــــʛوض ʳǼʺل ــــʦॽ العــ ــة تقʽــ ـــاء مʛحلــــ ـــة أثʻـــ ـــاء اللʻʳـــ ــــʢلع أعʹـــ ǽʹــ

ــات  ॽّɿॽــــ ــــʛق وؗ ــــة ʢǼـ ــــʛاءات الʺʱعلقــ ــــʛʽ الإجـ ــا لʶــ ــــʚلʥ تॼʱعـــ ـ ــــʙها، وؗ ـــة تعقʽــ ـــفقة ودرجــ ـــة الʸـــ ـــة وॽʰʡعــ أهʺॽــ

 ʖــــ ــــاد تʛتʽــــ ــــاء اعʱʺــــ ـــة أثʻــــ ــقاʡات القانʨنॽـــــ ــــ ـــاة الإســ ــــع مʛاعـــــ ــــʛوض، مــــ ــــʖ عــــ ـــــل ʡلــــ ــــʙة لؔـــ ــــʛام الʺعʱʺــــ الإبــــ

ــــॼʱعاده ــــʛوض أو اســ ـــة،  االعــ ــع للʺʻافʶـــ ــــʛوȋ الʵاضــــ ــــʙفʛʱ الʷــ ــة بــ ـــة الʺʛȞســــ ــــʖ الʺʻهॽʳـــ ـــائها حʶــ أو إقʸـــ

  :إذ يʙʴʱد عʺل اللʻʳة حʖʶ الأتي
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  :تقʨم اللʻʳة Ǽإقʸاء الʛʱشʴॽات والعʛوض

ـــــي لا  - ــــʛاءات الʱـ ــة الإجــ ـــــي حالــــ ــــفقة، وفـ ــــʨع الʸــ ــــʛوȋ ولʺʨضــ ــــʛ الʷــ ــ ʱدف Ȑʨــــ ــ ʱʴʺــــة ل ــ ــــʛ الʺʢاǼق ــ ʽغ

 ʛــــ ـــة العـ ــــʱح أʛʣفــ ــــي، لا تفـ ـــة انʱقـــــاء أولـ ـــى مʛحلــ ــــʙ تʱʴـــــȑʨ علــ ــــʙمات، عʻـ ــة والʵـ ــة والʺالॽـــ وض الʱقॽʻـــ

 .الاقʱʹاء، الʺʱعلقة Ǽالʛʱشʴॽات الʺقʸاة

ــــي  - ــــʖ الʱقʻــــ ــــى Ǽالʛʱتʽــــ ـــة أولــــ ــــ ـــي مʛحلـ ــــ ــــʨم فـ ــــʛحلʧʽʱ، تقــــ ــــــي مــــ ــــة فــ ــــʛوض الॼاॽʀــــ ــــل العــــ ــــʙ تʴلʽــــ وȃعــــ

ــــʙنॽا  ـــة الــ ـــــى العلامـــ ـــــل علـ ــــʦ تʸʴʱـ ـــي لــ ــــʛوض الʱـــ ـــــي العــ ــة تقʸـ ــــ ॽانʲـــة ال ـــــي الʺʛحلـــ ــــʛوض، وفـ للعــ

 .الʺʨʸʻص علʽها في دفʛʱ الʛʷوȋاللازمة على أساس الʺعايʛʽ والʺʻهॽʳة 

ــــʛة  - ــــʧ الʺــــــادة  )7(وॼʡقــــــا الفقــ ــــʧ ذات  )46(مــ ــــʙود مــ ــــʛوض الʺʴــ ــــʖ العــ ــــة ʡلــ ــــʨم، فــــــي حالــ الʺʛســ

ـــاء  ـــلʴة الʺʱعاقــــʙة إقʸـ ــــى الʺʸـ ــــʦॽ العــــʛوض، عل ʽــــة وتق ــــة فــــʱح الأʛʣف ʻʳح لʛــــʱتق ،ʧʽʱحلʛــــى مــــ عل

ــــॽʣʨفي و ـــات الʛʰنــــــامج الــ ــــʨʱفʨن مʢʱلॼـــ ــــʚيʧ لا ʶǽــ ــــʧʽʴ الــ ــــʛوض الʺʛشــ ــفات ا/عــ ــــة لʱقʻأو الʺʨاصــــ ॽــ

ȋوʛــــ ــــʛ الʷـ ــــي دفʱـ ــــا فـ ــــʨص علʽهـ ـــلʴة ، الʺʸʻـ ــــȘ الʺʸــ ــــȄʛʡ ʧـ ـــة عـ ـــة الʺالॽــ ــــاة رد الأʛʣفــ ــــع مʛاعـ مـ

 .الʺʱعاقʙة، الʱي تʱعلǼ Șالعʛوض الʱقॽʻة الʱي تʦ إقʸاؤها إلى أصʴابها دون فʴʱها

ــــا  ـــاءكʺــ ــــʙ الاقʱʹـــ ــ ʻل عʨــــ ــ ʰض الʺقʛــــ ــــʠ العــ ــــʙة رفــ ــ ـــلʴة الʺʱعاق ـــــى الʺʸـــ ـــة علـ ـــ ʻʳح اللʛــــ ــ ʱــــي تق ــ ، ف

 :حالة

-  ʠعـــــǼ أن ʗــــ ʰق إذا ثʨـــــʶـــــة علــــى الʻʺॽʂ ةॽɻــــفا فـــــي وضــــʶل تعȞـــــʷــــي تʻالʺع ʙعهـــــʱʺـــات ال مʺارسـ

 ʧʽـــــʰأن ت ʖــــʳȄو ،ʗــــة ؗانـــــ ــــأȄʛʡ ȑق Ǽ ،ـــي ــة فـــــي القʢــــاع الʺعʻــ ــــʙ تʶــــʖʰ فـــــي اخــــʱلال الʺʻافʶــ أو ق

ȋوʛʷال ʛʱفي دف ʦȞʴا الʚه. 

-  ʙواحـــــ ʛـــع ـــان ســ ـــا، أو ؗــ ـــار مʕقʱــ ـــان العـــــʛض الʺـــــالي الإجʺـــــالي للʺʱعامـــــل الاقʸʱـــــادȑ الʺʱʵــ إذا ؗــ

ــــ ــــʧ عʛضــ ــــʛ مــ ـــعار، أو أكʲــ ــــॼة لʺʛجــــــع الأســـ ــــʛ عــــــادǼ ،ȑالʶʻــ ــــȞل غʽــ ــــا ʷǼــ ــــʙو مʵʻفʹــ ه الʺــــــالي يʰــ

ــــا  ــــــي تʛاهـــ ــــʴॽات الʱـ ــــʛات والʨʱضـــ ــــا، الȄʛʰʱـــ ــــʙة، ʱؗابॽـــ ـــلʴة الʺʱعاقـــ ــــȘ الʺʸــــ ــــȄʛʡ ʧـــ ــه عـــ ــــ ــــʖ مʻـ تʢلـــ

 ʠفʛــــ ــــʙة أن تــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ـــــى الʺʸـــ ــــʛح علـ ـــة، تقʱــ ــــʛات الʺقʙمـــ ــــʧ الȄʛʰʱــ ــــȘ مــ ــــʙ الʴʱقــ ــة، وȃعــ ملائʺــــ
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ــــʛر ــــʛ مʰـــ ــــʙ غʽـــ ــــʨاب الʺʱعهـــ ــــʛت أن جـــ ــــʛض إذا أقـــ ــــʚا العـــ ــــʛفʠ  هـــ ـــــادǽة، وتـــ ــــة الاقʸʱــ ــــʧ الʻاحॽـــ مـــ

 .1الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة هʚا العʛض Ǽʺقʛر معلل

ــــه  - ــــالغ ॽɾــــ ــــــا، مॼــــ ـــار مʕقʱــ ـــــادȑ الʺʱʵـــــ ــــʙ الاقʸʱـــ ــــل الʺʱعاقــــ ـــــالي للʺʱعامــــ ــــʛض الʺـــ ــــʛت أن العــــ إذا أقــــ

 ʠفʛــــ ــــʛض، وتـ ــــʚا العـ ــــʛفʠ هـ ــــʙة أن تـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʛح علـــــى الʺʸــ ـــعار، تقʱـ ــــॼة لʺʛجـــــع الأســ Ǽالʶʻـ

 .ʛر معللالʺʸلʴة الʺʱعاقʙة هʚا العʛض Ǽʺق

 الʶفقة مʹح ʱʹة اقʙʯاحǺاعॺʯارها ل - 2

ــــى العلامــــة  ـــلʗ عل ــــي تʸʴـ ʱوض الʛــــى العــــ ــــاء عل ــــة Ǽعــــʙ تʛتʽــــʖ العــــʛوض تقॽʻــــا والإǼق ʻʳم اللʨتقــــ

  : الʙنॽا اللازمة للʱأهʽل، Ǽانʱقاء أحʧʶ عʛض مʧ حʘʽ الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة، الʺʲʺʱل في العʛض

-  ʧʽʴشـــــʛʺـــة لل ـــفقة الأقـــــل ثʺʻـــــا مـــــʧ بـــــʧʽ العـــــʛوض الʺالॽــ الʺʱʵـــــارʧȄ، عʻـــــʙما ʶǽـــــʺح مʨضـــــʨع الʸــ

 .2بʚلʥ، وفي هʚه الʴالة ʙʻʱʶǽ تقʦॽʽ العʛوض إلى مॽɻار أحʧʶ علاقة سعʛ على الʨʳدة

ــــʚه  - ــــة، وفـــــي هـ ــــʙمات العادǽـ ــــȘ الأمـــــǼ ʛالʵـ ـــا، إذا تعلـ ــة تقॽʻــ ــــʧʽ العـــــʛوض الʺʕهلـــ ــــʧ بـ ــــا مـ الأقـــــل ثʺʻـ

ʛعʶار الॽɻها مʻʽب ʧم ʛʽة معايʙوض إلى عʛالع ʦॽʽتق ʙʻʱʶǽ ،الةʴال. 

                                                 
ــــي رقــــــʦ  72مــــــʧ الʺــــــادة  5تʳــــــʙر الإشــــــارة أن أحȞــــــام الʺʢــــــة  1 ـــة فــــــʱح 247-15مــــــʧ الʛســــــʨم الʛئاســ ، قــــــʙ ألʜمــــــʗ لʻʳـــ

ـــــــة  ــــــǼ ʙـــــــإجʛاء الʺقارن ــــــʛورة الʱقʽـ ــــــʛوض ضـ ــــــʦॽ العـ ـــــة وتقʽـ ـــــاس مʛجـــــــع الاʛʣفــ ـــى أســ ــــــʵʻفʠ علــــ ـــعʛ الʺـ ــــــʙها للʶــــ ــــــي تʙʴيـ فـ
 ʦرقـــــ ʗـــــʴل تʳـــــʶـــــة، مॽزارة الʺالʨــفقات بـــــ جـــــانفي  07، مـــــʕرخ فـــــي 12/2020الأســـــعار، وفـــــي رأȑ تʨضـــــʴॽي لقʶـــــʦ الʸـــ

ـــة الʰـــــʠॽ، جـــــاء فـــــي مʹـــــʺʨنه Ǽأنـــــه 2020ســـــʻة  ، تʱʹـــــʺʧ تʨضـــــॽح قـــــانʨني، إلـــــى الʶـــــʙʽ مـــــʙيʛ الʸـــــʴة والʶـــــȞان لʨلاǽــ
ــــعا ــــــه الأســ ــــى ان ــ ــــعار عل ـــه الʱقــــــʙيʛ الإدارȑ للعʺلॽــــــة، وتʳــــــʙر ǽقʸــــــʛʺǼ ʙجــــــع الأســ ـــ Ǽ ʙــــــʸقǽ ق ولاʨــــــʶــــي ال ــ ــــة ف ــ ر الʺʙʱاول

الʺالॽــــة ॽɾʺــــا ʵǽــــʟ تʨضــــॽح وتفʶــــʛʽ أحȞــــام  بــــʨزارةالإشــــارة أǽʹــــا، إلــــى الــــʙور الــــǽ ȑʚقــــʨم Ǽــــه قʶــــʦ الʸــــفقات العʺʨمॽــــة 
ـــة القʰلॽــــــة وȂســــــʙائه الʨʱضــــــʴॽات القانʨنॽــــــة  ـــفقات العʺʨمॽــــــة خاصــــــة مــــــا يʱعلــــــȘ مʻهــــــا ǼالʛقاǼـــ ــــى الʸـــ الʤʻʱــــــʦॽ الʺʰʢــــــȘ علــ

مــــʧ  09اللازمــــة علــــى مــــا ʢǽــــʛح مــــʧ اسʱفʶــــارات صــــادرة مــــʡ ʧــــʛف الʺʸــــالح الʺʱعاقــــʙة، وفقــــا لʺــــا نʸــــʗ علॽــــه الʺــــادة 
 ʦرقــــــ ȑʚــــــ ʽفʻʱم الʨســــــʛʺ364-07ال ʟــــــ ــــــʥ، ن ــــــى ذل ــــــʙا عل ʽـــة، وتأك ـــ ॽـــــي وزارة الʺال ـــة فـ ـــ Ȅʜ ʛؗʺالإدارة ال ʦॽــــــʤʻت ʧʺــــــʹʱʺال ،

 ʦــــة رقــــــ ــفقات 2015نــــــʨفʺʛʰ  22، الʺــــــʕرخ فـــــي 03/2015الʺʷʻـــــʨر الــــــʨزارȑ لــــــʨزارة الʺالॽــ ـــى قʶــــــʦ الʸــــ ، علــــــى انــــــه يॼقـــ
ـــــــة  ॽمʨʺزارةالعʨــــــ ــــــʴॽات الʺʱعلقـــــــة ǼأحȞـــــــام بـ ــــــʙاء الʨʱضـ ــــي إبـ ـــ ــــــʙة ف ــــــʛف الʺʸـــــــالح الʺʱعاقـ ــــــʗ تʸـ ــــــة، تʴـ ــــــʨم  الʺالॽـ الʺʛسـ

 ʦئاسي رقʛ247-15ال. 

ــــʨʺǼ53  ʦجــــʖ الʺــــادة  ملغــــاة 2 ــــي12-23مــــʧ القــــانʨن رق ــــى الʴʻــــʨ الأت ــــا مــــʧ : "، الʸــــॽاغة الʶــــاǼقة وردت عل ʻʺــــل ث الأق
 ʦॽـــــ ʽتق ʙʻʱـــــʶǽ ـــــة ــــي هـــــʚه الʴال ـــــʚلʥ، وفـ ـــــارʧȄ، عʻـــــʙما ʶǽـــــʺح مʨضـــــʨع الʸـــــفقة ب ʱʵʺال ʧʽʴشـــــʛʺـــة لل ــ ॽوض الʺالʛالعـــــ ʧʽـــــ ب

Ȍفق ʛعʶار الॽɻوض إلى مʛ20، ص "الع.  
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الــــȑʚ تʸʴــــل علــــى أعلــــى نقʢــــة اســــʻʱادا إلــــى تــــʛجॽح عــــʙة معــــايʛʽ مــــʧ بʻʽهــــا مॽɻــــار الʶــــعʛ، إذا  -

 .كان الاخॽʱار قائʺا أساسا على الʳانʖ الʱقʻي للʙʵمات

وفــــي حالــــة ʡلــــʖ العــــʛوض الʺʴــــʙود، يــــʦʱ انʱقــــاء أحʶــــʧ عــــʛض مــــʧ حʽــــʘ الʺʜاǽــــا الاقʸʱــــادǽة،  -

ʛʽة معايʙح عॽجʛادا إلى تʻʱاس. 

مـــــʧ  )46(مـــــʧ الʺـــــادة  )2(وفـــــي حالـــــة ʡلـــــʖ العـــــʛوض الʺʴـــــʙود علـــــى مـــــʛحلʧʽʱ، وॼʡقـــــا للفقـــــʛة  -

ــــي تʛاهــــا  ʱوض الʛالعــــ ʟــــʵǽ ــــاʺॽɾ ،وضʛالعــــ ʦॽــــ ʽفــــة وتقʛʣح الأʱــــة فــــ ʻʳلل ʧــــȞʺǽ ،مʨســــʛʺذات ال

 ʦǽʙــــ ــــʧ الʺʛشـــــʧʽʴ تقـ ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙة، مـ ــــʛوȋ أن تʢلـــــʱؗ ʖابॽـــــا، بʨاســـــʢة الʺʸــ ــة لـــــʙفʛʱ الʷـ مʢاǼقـــ

 ʧــــ ــــʛض الأفʹــــــل مــ ــا اخॽʱــــــار العــ ــــʻى لهــــ ـــهʦ، حʱــــــى يʶʱــ ـــأن عʛوضـــ ــــॽلات ʷǼـــ ــــʴॽات أو تفʸــ تʨضـ

 .1حʘʽ الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة

ـــلʴة  - ــــʛوض علــــــى الʺʸـــ ــــʦॽ العـ ــــة وتقʽــ ــــʱح الأʛʣفــ ــة فـ ــــʛح لʻʳــــ ــــاǼقة، تقʱــ ــــʛاء الʺʶـ ــة إجــ ــــي حالــــ وفـ

 ʧــــʶــــاء أح ـــة، ॽɾʺــــا Ǽعــــʙ، لانʱق ـــهʦ الʺالॽـ ـــائʧȄʜ الʺعʱʺــــʙيʧ، وتــــʙرس عʛوضـ الʺʱعاقــــʙة قائʺــــة Ǽالفـ

ʛʽة معايʙح عॽجʛادا إلى تʻʱة، اسǽادʸʱا الاقǽاʜʺال ʘʽح ʧض مʛع. 

ــا للف - ــــ ـــــارة وॼʡقـ ــــʙ الاسʷʱــ ــــاوض Ǽعـــ ـــة الʱفـــ ــــ ــــي حال ــــʛة فـــ ـــــادة  )6(قـــ ــــʧ الʺــ ــــʟ )52(مـــ ــــا ʵǽـــ ، ॽɾʺـــ

ــــفة  ــــة ʸǼــــ ــــ ــــʨن مʢاǼق ــــــي تؔــــ ــ ʱة والʙــــ ــــ ـــلʴة الʺʱعاق ــــ ـــات الʺʸـ ــــ ــــʖʽʳʱ لʴاجـ ــــــي تʶــــ ــ ʱوض الʛــــ العــــ

 ʧــــ ــــه Ȟʺǽــ ــــʛوȋ، فإنــ ــــʛ الʷــ ــــي دفʱــ ـــا فــ ــــʨص علʽهـــ ـــة الʺʸʻــ ــة والʺالॽـــ ــــॽات الʱقॽʻــــ ـــة للʺقʱʹــ جʨهȄʛـــ

 ʧــــا، مـــــ ॽابʱؗ ةʙــــ ـــلʴة الʺʱعاق ــــʖ، بʨاســــʢة الʺʸــ ــــة وتقʽـــــʦॽ العــــʛوض، أن تʢل ــــʱح الأʛʣف ـــة ف للʻʳـ

ʱʺـــــأن ال ــــ ــــॽلات ʷǼـــ ــــ ــــʴॽات وتفʸــــ ــــ ـــــارتهʦ، تʨضــــ ــــ ــــʗ اسʷʱـــ ــــ ــــʚيʧ تʺــــ ــــ ــــاديʧʽ الــــ ــــ ـــاملʧʽ الاقʸʱــــ ــــ عـــــ

ـــار  ــا اخॽʱـــ ــــʻى لهــــ ـــهʦ، حʱــــــى يʶʱــ ــــʱؔʺال عʛوضـــ ــــʻهʦ اســ ــــʖ مــ ــا أن تʢلــ ــــا ʻȞʺǽهــــ ـــهʦ، ؗʺــ عʛوضـــ

 .2العʛض الأفʹل مʧ حʘʽ الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة

 ʦॽــــʽــة تق ــة فــــي حʸــ ـــلال مــــا تقــــʙم، أن عʺــــل اللʻʳــ العــــʛوض مهʺــــاً وصــــॼɻاً بــــʚات نʶــــʱʻʱج مــــʧ خـ

 ʛــــ ــــʗ فـــ ـــاء الʨقـــ ـــاتȘ أعʹــــ ـــــى عــــ ـــاة علــ ــــʙدة الʺلقــــ ـــة الʺʱعـــ ــة والʱقॽʻــــ ــــ ــام الإدارȄـ ــــارȑ للʺهـــــ ــــاǼع الاسʷʱـــ غʦ الʢـــ

 ʦॽــــ ــــ ʽقʱال ʛʽـــاي ــــ ـــــاء ومعـ ـــ ة والانʱق ــــارؗ ـــ ــــʛوȋ الʺʷـ ــــʱفاء شــــ ــــʧ اســــ ــــʙ مــــ ـــلال الʱأكــــ ــــ ــــʧ خـ ــــॽʺا مــــ ـــة، لا ســــ ــــ اللʻʳـ

ــــفقات  ـــام الʸـــ ـــام نʤــــ ــــǼ ʙأحȞــــ ــــʥ الʱقʽـــ ــــʨازاة ذلـــ ــة، وȃʺـــ ــــʧ جهـــــ ــــʛوȋ مـــ ــــʛ الʷـــ ــــي دفʱـــ ــــʨص علʽهـــــــا فـــ الʺʸʻـــ
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ــة ــــة  العʺʨمॽــــ ـــعȃʨة الʺهʺــ ــــʙ وصـــ ــــʜة الʱعقʽــ ـــــام مʽــ ــــʚه الʺهـ ـــة هــ ــــي ॽʰʡعـــ ـــفي علــ ــــا ǽʹـــ ــــȐʛ، مــ ـــة أخــ ــــʧ جهـــ مــ

ة  .1لانʱقاء أحʧʶ عʛض مʧ بʧّ̔ العʛوض الʺʷارؗ

ʖʲॺʸاني الʰقة: الǺاʠʸوال Ȗقʲʯة الǺة ورقاॻمʦʸفقات العʶة الʹʱل. 

ــة ـــ Ǽقاʛة للʙــــ ـــلʴة الʺʱعاقـ ـــــي تʛʰمهـــــا الʺʸــ ʱـــة ال ــ ॽمʨʺــفقات الع ــع الʸـــ ــة تʵʹـــ ـــارس  الʵارجॽـــ ـــــي تʺــ ʱال

ــة أنـــــʨاععلـــــى  ــفقات العʺʨمॽـــــة  ؗافـــ ـــانʨن الʸـــ مـــــʧ  )94(الʺـــــادة لأحȞـــــام  ॼʡقـــــا ،إلا مـــــا أســـــʻʲʱيً ȞʴǼـــــʦ القــ

 ʦــــ ـــانʨن رقـ ــــʙ و ، 12-23القــ ــــىقʸـ ــــابي علـ ــــʙور الʛقـ ــــʙ،  تفعʽــــــل الـ ــــل الʺʱعاقـ ــــار الʺʱعامـ ــــة اخॽʱـ ؗــــــان عʺلॽــ

ــة لʜامــــاً  ــةمʶــــʱقلة ʲʺǼاǼــــة درجــــة  فــــʛض رقاǼــ الʺʛحلــــة، لʷॽــــʺل الــــʙور خــــلال هــــʚه خارجॽــــة  ثانॽــــة وهــــي رقاǼــ

ــــابي ــــى الʛقــ ــ ــــة  عل ــ ॽمʨʺــفقات الع ـــة الʸــــ ـــ ʻʳـــــاء ل ــــʛف أعʹـ ــــʡ ʧــ ــــʙة مــ ــ ـــامي للʺʸــــــالح الʺʱعاق ــــل الʤʻـــ العʺــ

  .الʺʸʱʵة

ـــــادة  ــــʟ الʺــ ـــاء نـــ ــــʧʽ جــــ ـــــي حـــ ــ ــــʨم )167(و  )166(ف ــــʧ الʺʛســـ ــــʦ  مـــ ـــ ــــى  ،247-15رق ــــʜامعلـــ  إلـــ

ʙʴــــة ت ـــات العʺʨمॽـ ـــة للهʯʽــ ــ ــــʙة الʺʺʲل ــــʕولي الʺʸـــــالح الʺʱعاقـ ــــمʶـ ــفقات الʺيـ ـــة الʸـــ ــــʽȞلة لʻʳــ ــــʨعة ʙ تʷـ ʨضـ

ــــى  ــــʛر، وعلـــــ ــــʖ مقـــــ ــــا ʨʺǼجـــــ ــــȐʙ هʯʽاتهـــــ ـــــل  أنلـــــ ــــॽا وعʺــــ ـــــا تʺاشـــــ ــــʙ عʺلهــــ ـــاتها وقʨاعـــــ ــــ ــــʛ اخʸʱاصــ تॼاشـــــ

  .واخʸʱاصات اللʻʳة القʢاॽɺة للʸفقات

ــــا أن ــــʺʨن الʺــــــادة  كʺــ ــــى  )163(مʹــ ــــʙ علــ ــ ʕؗــــه أي ــــة و نــ ــــل غاǽــ ــــʨمي تʲʺʱــ ــــل الȞʴــ ــــار العʺــ فــــــي إʡــ

ــــȄʛع  ـــة للʷʱــ ــفقات العʺʨمॽـــ ـــة الʸــــ ــــʧ مʢاǼقـــ ــــȘ مــ ـــــي الʴʱقــ ـــة فـ ـــة الʵارجॽـــ ـــا، الʛقاǼـــ ــــʨل بهʺـــ ــــʦॽ الʺعʺــ والʤʻʱــ

ــة ــــة نʤامॽـــ ــــʛمج ॽɿॽȞǼـ ــــل الʺʰـ ــــʙة للعʺـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــــʜام الʺʸــ ـــة الʱـ ــــʧ مʢاǼقــ ــــȘ مـ ـــا إلـــــى الʴʱقـ ، وتʛمـــــي أǽʹــ

ـــلاع علـــــى  ــــʙفعʻا الاʡــ ــــʽȞل وهـــــʨ مـــــا يـ ـــاتتʷـ ــة هʯʽــ ــفقات العʺʨمॽـــ ـــة للʸـــ ـــة الʵارجॽـــــة القʰلॽــ ــــʙود الʛقاǼــ  وحـ

ــــها ــــʛع الأول( اخʸʱاصــ ــــابي و ، )الفــ ـــــا الʛقــ ــــي دورهـ ــــʨض فــ ــــʦ الʵــ ـــلاحॽات ثــ ــةالʸـــ ــــʺʧ  الʺʨʵلــــ ــــʛع (ضــ الفــ

  ).الʲاني

  

                                                 
ــــي رقـــــــʦ محمد 1 ـــــة وتقʽـــــــʦॽ العـــــــʛوض فـــــــي ضـــــــʨء الʺʛســـــــʨم الʛئاســـ ـــة فـــــــʱح الأʛʣفــ ـــام لʻʳــــ ـــــــة . 247-15 مقـــــــʛوف، مهــــ مʳل

ـــة الʴقــــــʨق والعلــــــʨم الॽʶاســــــॽة، جامعــــــة محمد بʨضــــــॽاف الʺʶــــــʽلة، الʺʳلــــــʙ الʙراســــــا ، العــــــʙد 07ت والʴॼــــــʨث القانʨنॽــــــة، ؗلॽـــ
 .391، ص 2022، جʨان 2
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  الʙقاǺة الʳارجॻة القʮلॻة للʶفقات العʦʸمॻة  اخʶʯاص هʭʻات وحʗودتʻȜʵل : الفʙع الأول

ــاءً علــــــى ا ــــʦ  )165(لʺــــــادة بʻــــ ــــʨم الʛئاســــــي رقــ ــــʧ الʺʛســ ـــلʴة ، تُ 247-15مــ ــــل مʸـــ ــــȐʙ ؗــ ــــʙث لــ ʴــ

ــــفقات  ـــــى الʸــ ـــة علـ ـــ ॽلʰــــة الق ــ ǼقاʛالǼ ــف ــــ ـــفقات تؔل ـــة للʸـــ ـــ ॽـــة خارج ــة رقابॽـــ ــــ ʻʳة لʙــــ ــ ــةمʱعاق ــــʘ العʺʨمॽــــ ــ ʽح ،

ــة حʶــــʖ أحȞــــام ــــى )173( الʺــــʨاد مــــʧ تʴʱــــʙد تʷــــʽȞلة وحــــʙود اخʸʱــــاص ؗــــل لʻʳــ وهــــʨ مــــا ، )184( إل

ــه ــــʱقȏْʛ أحȞامــــ ــــʨاد  نʶــ ـــام الʺــ ــــʛق لأحȞـــ ــــʙ الʢʱــ ــــʨم )175(و) 174(و) 173(عʻــ ــــʝ الʺʛســ ــــʧ نفــ ، )أولاً ( مــ

  ).ثانॽاً ( مʧ ذات الʺʛسʨم) 179(و) 172(و) 171(الʺʨاد  أحȞامʦ ث

  .)175(و ) 174(و) 173(تʻȜʵل واخʶʯاص اللʱان الʵʹʸأة ʦʸǺجʔ أحȜام الʦʸاد : أولا

ـــاء  ـــلال هــــʚه الʙراســــة تʙʴيــــʙ تʷــــʽȞلة أعʹـ ـــعʻا مــــʧ خـ ــةʶǽـ ــة اللʻʳــ ـــلال الʻقʢــــة  الʨلائॽــ ، )1(مــــʧ خـ

ــــة  ــ ʻʳـــاء الل ــــʦ أعʹـــ ــ ــةث ــــة  الʰلǽʙــــ ــــʺʧ الʻقʢــ ــــة )2(ضــ ــ ʻʳـــاء الل ــــʜ ، فأعʹـــ ــ ʛؗʺʺال ʛــــ ــ ʽــــل غ ــــة والهȞॽــ ــ ॽلʴʺال

ــــة  ـــة العʺʨمॽــــ ــــاǼع الإدارȑ للʺʕسʶـــــ ـــة ذات الʢــــ ــــة  الॽʻʡʨـــــ ــــفة )Ǽ)3الʻقʢــــ ــــʙ صــــ ــــــى تʙʴيــــ ــــʛق إلــ ـــــا نʢʱــــ ، ؗʺـــ

  .أعʹاء ؗل لʻʳة، مع رسʦ حʙود الاخʸʱاص حॼʶʺا تʦ الʟॽʸʻʱ عʻه قانʨنا

1- ॻمʦʸفقات العʶة للॻلائʦة الʹʱةالل. 

ـــــادة  ـــام الʺــ ــــʗ أحȞــــ ــــʦ ) 173(نʸـــ ـــــي رقـــ ــــʨم الʛئاســ ــــʧ الʺʛســـ ــــى 247-15مـــ ــــʽȞلة، علـــ ــــة  تʷـــ اللʻʳـــ

ــة ــة الʨلائॽــ ــ ॽمʨʺــفقات الع ــــي الʻقʢــــة  للʸــ ـــه ف ها ضــــʺʧ اخʸʱاصــــنʻʱــــاول حــــʙود و  )أ(وهــــʨ مــــا نʢʱــــʛق إلॽـ

  ).ب(الʻقʢة 

  .ةاللʱʹة الʦلائॻة للʶفقات العʦʸمॻ ةتʻȜʵل  . أ

ــةʷـــــȞل اللʻʳـــــة ʱت ــة للʸـــــفقات الʨلائॽـــ ــــة  العʺʨمॽـــ ـــة الʛقاǼـ ـــة مـــــʧ الأعʹـــــاء تʱـــــʨلى مهʺــ ــــʧ مʨʺʳعــ مـ

  :مʷارȄع الʸفقات العʺʨمॽة، وتȞʷʱل مʧعلى 

  أو مʺʲله، رئʶॽا،الʨالي  -

  مʺʲل الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة، -

  مʺʲلʧʽ عʧ الʺʳلʝ الʷعʰي الʨلائي،) 03(ثلاثة  -

  ،)مʸلʴة الʺʜʽانॽة ومʸلʴة الʺʴاسॼة(مʺʲلʧʽ اثʧʽʻ عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالॽة  -
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ـــفقة  - ــــʨع الʸـــ ــــʖ مʨضــ ـــة، حʶــ ــــة Ǽالʨلاǽـــ ــــة Ǽالʙʵمــ ـــة الʺعॽʻــ ـــ ॽʻقʱة الʴـــل ــــʙيʛ الʺʸـــ ـــــاء، (مــ بʻـ

 ȑة، رॽمʨʺالاق )أشغال ع ʙʻاء،عʹʱ  

 .مʙيʛ الʳʱارة Ǽالʨلاǽة -

ــة ــ ॽلائʨـــة ال ــــʙ اســــʱقʛاء تʷــــʽȞلة اللʻʳـ ʻــــار ع ॼʱــــا اعʻد لʙــــʴʱــــة  ي ǽلاʨالي الʨــــ ـــانʨني ل ــــʜ القـ ʛؗʺـــفهال  بʨصـ

ــة ـــفة رئʶॽــــاً للʻʳـــ ـــه بـــــʚات الʸـ ــــʧʽ مʺʲـــــل عʻــ ʽـــة تع ــع إمȞانॽــ مـــــʧ ذات الʺʛســـــʨم ) 166(، وॼʡقـــــا للʺـــــادة مـــ

 ʝॽــــ ــــʧ رئـ ــــʛر صـــــادر عـ ــــʖ مقـ ــــة ʨʺǼجـ ـــة الʨلائॽـ ــ ʻʳـــاء الل ــــʧّ̔ أعʹــ ــةǽعـ ـــ ʻʳــــة  الل ــــʨʻات قابلـ ـــلاث سـ ــ ــــʙة ث لʺـ

ʙــــ ــــʜ للʙʳʱيـ ـ ʛؗم ʨــــ ــــل هـ ــــʧʽ هـ ــــʛر الʱعـ ــــفة الʺʺʹـــــي علـــــى مقـ ـــي مʶـــــألة صـ ـــانʨني فــ ــــازع قــ ، وهʻـــــا يʲـــــار تʻـ

ــــة  ــــل للʨلاǽــ ــ ʲʺه مʱــــف ــــʨالي ʸǼــ ــ ـــــادة /وال ـــــا للʺـ ـــة، ॼʡقـ ــــʨض الʨȞʴمـــ ـــة مفــ ـــ ــــʲلا للʙول ) 110(و) 102(أو مʺــ

 ʦــــ ــــ ـــانʨن رقــ ــــ ــــʧ القـــ ــــ ـــة الʨلا07-12مــ ــــ ــــʝॽ اللʻʳـــ ــــ ــ ــــفʱه رئ ــــ ـــة، أو ʸǼــ ــــ ــــǼ Șالʨلاǽـــ ــــ ــ ــــفقات ، الʺʱعل ــــ ـــة للʸــ ــــ ئॽـــ

  .1العʺʨمॽة

 ʦــــ ــــ ــــʗ رقـ ــــ ــــʳل تʴـ ــــ ـــة الʺʶـ ــــ ــ ॽر وزارة الʺالʨــــ ــــ ـــالʛجʨع لʺʷʻـ ــــ ــ Ǽ ــــا ــــ ــــي 003/2015أمـ ــــ ــــʕرخ فـ ــــ  22، الʺـ

ــــʻة  ــــʨفʺʛʰ ســـ ــــʦ 2015نـــ ـــــي رقـــ ــــʨم الʛئاســ ـــام الʺʛســـ ــــʚ أحȞــــ ــــȘ بʻʱفʽـــ ــــي 247-15، الʺʱعلـــ ــــا تُʺلـــ ــــʙ أنهـــ ، نʳـــ

ــــي ــــʨالي الʺعʻـ ــــʛف الـ ــــʡ ʧـ ــــʙر مـ ــــʸǽ ʧʽـ ــــʛر الʱعـ ــــى أن مقـ ــة علـ ـــ ǽلاʨال ʧــــ ـــــا عـ ॽه والʱــــف ــــʧʽ أن ʸǼـ ، فـــــي حـ

ـــــادة أ ـــام الʺــ ــــا ) 166(حȞــــ ــــʨ مـــ ـــة، وهـــ ــــʝॽ اللʻʳــــ ــــʢلح رئـــ ــــʗ مʸـــ ــــي وʣّفـــ ــــʖ رأيـــ ــه حʶـــ ــــʜام Ǽـــــ ــــʖ الإلʱـــ ʳǽـــ

  .Ǽاعॼʱار أن اللʻʳة رقاǼة قʰلॽة خارجॽة تʹʦ أعʹاء خارج الهʯʽة الʺʙʵʱʶمة

 ʙــــ ــــة نʳــ ــــة القʰلॽــ ـــة الʵارجॽــ ــــʧʽ للʛقاǼـــ ــــاء الʺʺارســ ــــʺʧ الأعʹــ ــــʧ ضــ ــــʨزʛȄ ومــ ــــʧ الــ ــــʧʽ عــ ــــʧʽ اثʻــ مʺʲلــ

ــــة  ــف Ǽالʺالॽــ ــة(الʺȞلــــ ـــلʴة الʺʜʽانॽــــ ــة مʸـــ ــــॼة Ǽالʨلاǽــــ ـــلʴة الʺʴاســ ــة ومʸـــ ــــȄʨا  ،)Ǽالʨلاǽــــ ــــʖ عʹــ والʱــــــي تʶʱʻــ

ـــه لا  ــــʛ أنـــ ــة، غʽــ ــــʦॽ الʨلاǽــــ ــــʛ إقلــ ــــاȋ عʰــ ــــاع الʷʻــ ــــف قʢــ ــــة ʱʵʺǼلــ ـــة الʺȞلفــ ــــʜة للʙولـــ ــ ʛؗʺʺال ʛــــ ــالح غʽــ للʺʸــــ

ــــاʡها ॼʡقـــــا للʺـــــادة  ــــة نʷـ ــــȘʽ أو مʛاॼʀـ ـــالح أو تʶʻـ ــــʚه الʺʸــ ــــȌॽ هـ ــــʨالي تʷʻـ ــــʧ للـ ـــانʨن ) Ȟʺǽ)111ـ ــ ــــʧ الق مـ

 ʦــــ ــــʜز 07-12رقـ ــــا ǽعـ ــــʨ مـ ــــي، وهـ ــــأ أن ا ʛʡحـ ــــفʱه رئʶॽـ ــــة ʸǼـ ـــاء اللʻʳـ ــــʧʽ أعʹــ ــــʛر تعʽـ ــــʚ مقـ ــــʨالي يʵʱـ لـ

  .للʻʳة

                                                 
ــــانʨن مـــــʧ  110و  102الʺـــــادة  راجـــــع 1 ـــــʦ  القـ ـــــي  07-12رق ــــع الأول 28مـــــʕرخ ف ــــام  رॽȃـ ـــــȘ  1433عـ  فʛʰايـــــʛ 21الʺʨاف

ــــادرة فــــــي 12، ج ر ج ج، عـــــʙد الʺʱعلــــــǼ Șالʨلاǽــــــة، 2012ســـــʻة  ـــــاني7، الʸــ ʲـــع ال ــــام  رॽȃـــ  فʛʰايــــــʛ 29الʺʨافــــــȘ  1433عــ
  .19 -18ص  ص، 2012سʻة 
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 ʛرأيـــــي ذؗـــــ ʖـــــʶح ʟʻأغفـــــل الـــــ ʘـــــʽـــة، ح ـــاء اللʻʳـــــة مـــــʙيʛ الʳʱـــــارة للʨلاǽــ كʺـــــا نʳـــــʙ ضـــــʺʧ أعʹــ

ــه ـــ ــه أو مʺʲل ــــʖ  عʻـــ ــــॽʣʨفي حʶـ ــــʖء الـ ــــع العـ ـــــار تʨزȄـ ॼʱاعȃـــام و ــــʚه الʺهــ ــــاǼع هـ ــــʛا لʢـ ــــاء، نʤـ ــــʙ الاقʱʹـ عʻـ

 ʛʽـــاي ــفقات والʨقـــــف علـــــى معــ ـــات الʸـــ ـــة الʳʱـــــارة دراســـــة ملفــ ـــة، حʱـــــى يʶʱـــــʻى للعʹـــــʨ مʺʲـــــل مʙيȄʛــ الʴاجــ

ـــلʴة  ـــة مـــــʙيʛ الʺʸــ ـــاء اللʻʳــ ـــة مقابلـــــة نʳـــــʙ ضـــــʺʧ أعʹــ ـــه، ومـــــʧ جهــ الاخॽʱـــــار الʱـــــي تʸʱـــــل Ǽاخʸʱاصــ

ـــة، و  ــــة Ǽالʙʵمــ ـــة الʺعॽʻـ ــــʜ الʱقॽʻــ ـ ʛؗـــي م ـــة فــ ــــʚه الॽʣʨفــ ــــʛه هـ ــــʙ حʸـ ــــʟʻ عʻـ ــــى الـ ــــʚلʥ علـ ــــʚ ؗـ ــــʨ مـــــا يʕخـ هـ

ʜة للʙولة ʛؗʺʺال ʛʽالح غʸʺا للʛيʙه مʱفʸǼ ولʕʶʺال.  

ــــʚه  ـــــا تʵʱـــ ـــــى مــ ــ ـــعॽʰة عل ـــة الʷــــ ــفاء الʛقاǼــــ ــــ ــــʛ ولإضـ ـــعʙʽ أخـــ ــــى صــــ ــةوعلـــ ــــ ــــة  الهʯʽـ ــات الʻʱفǽʚʽـــ ــــ والʳهـ

ــة ـــاء اللʻʳــ ـــة، نʳــــʙ ضــــʺʧ أعʹـ نص فطبقѧѧѧѧا لѧѧѧѧ ثلاثѧѧѧѧة ممثلѧѧѧѧين عѧѧѧѧن المجلѧѧѧѧس الشѧѧѧѧعبي الѧѧѧѧولائي، الإدارȄـ

المدرجѧѧѧѧѧة ضѧѧѧѧѧمن الفصѧѧѧѧѧل الثѧѧѧѧѧاني مѧѧѧѧن الفѧѧѧѧѧرع الثالѧѧѧѧѧث بعنѧѧѧѧѧوان المزايѧѧѧѧѧدات ) 137(و ) 136(المѧѧѧѧادة 

ـــʧʽ ثـــلاث مʰʵʱʻـــʧʽ مـــʧ ، سѧѧѧالف الѧѧѧذكّر، 07-12والمناقصѧѧѧات والصѧѧѧفقات مѧѧѧن القѧѧѧانون رقѧѧѧم  ʽتع ʖـــʳǽ

ـــعʰي  ــــʝ الʷـــ ـــة الʺʳلــ ــــȘ مʙاولـــ ــــȄʛʡ ʧــ ــــʨلائي عــ ـــعʰي الــ ــــʝ الʷـــ ــــʻهʦ الʺʳلــ ــــة ǽعʽــ ــــॽة مʱʵلفــ ــــॽȞلات سॽاســ تʷــ

  .الʨلائي

 ʨاء وللʛــــ ــــألة إجــ ــــʙ مʶــ ــــʨف عʻــ ــــʖ قــ ــــʙة ʢǼلــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʛهʦ الʺʸـــ ــــʦ ذؗــ ــــʚيʧ تــ ــــاء اللــ ــــʧʽ الأعʹــ تعʽــ

ــــʚه  ــــʧʽ هــ ــــة بــ ــ ـــالॽات مॼʱادل ــــʖ إرســـ ـــاء ʨʺǼجــ ــــʕلاء الأعʹـــ ــــʧʽ هــ ــــʦʱ تعʽــ ــــʖ يــ ـــــي الغالــ ـــه وفـ ــــʙ أنـــ ـــلاه، نʳــ أعـــ

 ʦــــ ــــ ــــʨر رقـ ــــ ــــʴا للʺʷʻـ ــــ ــــا واضـ ــــ ــــʛ خʛقـ ــــ ــــا ǽعʰʱـ ــــ ـــة، مـ ــــ ــــʛ اللʻʳــ ـــة مقـــــ ــــ ــــــالح الʨلاǽــ ــــʙدة و مʸـــ ــــ ــــــالح الʺʴـ الʺʸـــ

ــلاه 003/2015 ـــه أعـــــ ــــʨه Ǽــــ ــــʧ ، الʺʻــ ــــادر عـــ ــــʛر صـــ ــــʛار أو مقـــ ــــʖ قـــ ــــʙد ʨʺǼجـــ ــــʧʽ يʴʱـــ ــــʛاء الʱعʽـــ إذ أن إجـــ

ــــة  ـــة خارجॽـ ــ ʯʽارهـــــا هॼʱاعǼ ــــة ــــॼة للʻʳـ ــــي أولا Ǽالʶʻـ ــــاǼع وॽʣفـ ــــʡ ʧـ ــــʚه الʺهـــــام مـ ــا لهـ ــــʙʵʱمة لʺـــ ـــة الʺʶـ ــ ʯʽاله

  .1وثانॽا ʦȞʴǼ الʺʖʸʻ والॽʣʨفة الʱي ʷǽغلها العʹʨ ضʺʧ هʱʯʽه الʺʙʵʱʶمة

Ȏالʺلاحـــــ ʧةأن  إلا أنـــــه ومـــــʙعاقـــــʱʺة الʴـــل ـــة الʺʶـــــʙʵʱمة مقـــــʛ اللʻʳـــــة  مʺʲـــــل الʺʸــ الʺʶʱʻـــــʖ للهʯʽــ

ــــع  ــــ ॽʺʳǼ ــــة ــــ ʻʳالل ʙــــ ــــ Ȅوʜʱــــف ب ــــ ــــȌ وȞȄل ــــ ــــارȑ فق ـــ ــــʨت اسʷʱـ ـــة وʸȃــــ ــــ ـــات اللʻʳـ ــــ ــام لاجʱʺاعـ ــــ ــــǼ ʛانʤʱــ ʴǽʹــــ

ــــʛف  ــــʡ ʧـ ــــʧّ̔ مـ ــــه ǽعـ ــــا أنـ ــــǽʙʺها، ؗʺـ ــــʨلى تقـ ــفقة الʱـــــي يʱـ ــــȐʨ الʸـــ ــــॽʱعاب مʱʴـ ــــʛورȄة لاسـ ـــات الʹـ الʺعلʨمــ

  .ʱعاقʙة بʛسالة تʨجه لʛئʝॽ اللʻʳةالʺʸلʴة الʺ
                                                 

ـــــʨفʺʛʰ ســـــʻة  22، الʺـــــʕرخ فـــــي 003/2015الʺʷʻـــــʨر رقـــــʦ  راجـــــع 1 ـــــȘ بʻʱفʽـــــʚ أحȞـــــام الʺʛســـــʨم الʛئاســـــي 2015ن ، الʺʱعل
 ʦــــــ ـــــة وتفȄʨʹــــــات الʺ2016ســــــʛʰʺʱʰ ســــــʻة  16، الʺــــــʕرخ فــــــي 247-15رق ـــفقات العʺʨمॽـ ʛفـــــــȘ ، الʺʱʹـــــــʺʧ تʤʻــــــʦॽ الʸـــ

  .العام، الʸادر عʧ وزʛȄ الʺالॽة
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  .ةئॻة للʶفقات العʦʸمॻالʦلا  اللʱʹة اخʶʯاص  . ب

ــــاتʽʴل ــــي  )173(الʺــــــادة  أحȞــــــام ʻــ ــــʨم الʛئاســ ــــʧ الʺʛســ ــــʦ مــ ــــة 247-15رقــ ، إلــــــى اخʸʱــــــاص اللʻʳــ

ــه ــها علــــــى أنــــ ــــة " :بʸʻــــ ــــʟʱ اللʻʳــ ــةتʵــ ــــفقات الʨلائॽــــ ــــارȄع ،للʸــ ـــة مʷــ ــــفقات  بʙراســـ ــــʛوȋ والʸــ ـــاتʛ الʷــ دفـــ

Șــــ ـــلإدارات  والʺلاحـــ ــــ ــــة ل ـــ ॽارجʵــــــالح ال ــة والʺʸـ ــــ ــــʜة للʙولـ ـــ ʛؗʺʺال ʛــــ ــالح غʽـــ ــــ ــة والʺʸـ ــــ ـــــا الʨلاǽـ ــــــي تʛʰمهــ الʱـ

ـــــادة  ـــــي الʺــ ــــʨؗʚرة فــ ــــʥ الʺـــ ــــʛ تلـــ ـــة غʽـــ Ȅʜــــ ʛؗʺــلاه،) 172(ال ــــȄʨʱات  أعـــــ ــــʙود الʺʶـــ ــــʺʧ حـــ ــــي ضـــ ــــʙدة فـــ الʺʴـــ

  ."الʺʛسʨم، حʖʶ الʴالة هʚامʧ  )139(وفي الʺادة  )184(الʺادة  مʧ) 4(إلى ) 1(الʺʢات 

ــــ ــــʥوʻȃـــــاء علـ ــــʟʱ  ى ذلـ ــةتʵـ ــة اللʻʳـــ ــــفقات الʨلائॽـــ ــــارȄع الʸـ ـــة مʷـ ــــʛوȋ بʙراســ ـــاتʛ الʷـ ــــي أو دفــ ، الʱـ

  :حʙود ʶǽاوȑ مʰلغها أو ǽفʨق مʰلغ الʱقʙيʛ الإدارȑ للʴاجات أو الʸفقة

ـــار   - ــــ ــــار ديʻـ ـــ ــغال) دج 1.000.000.000(ملॽـ ــــ ــفقات الأشــ ــــ ــــॼة لʸــ ــــʚا  ،Ǽالʶʻــــ ــــ ــــʛوع وؗ ــــل مʷــــ ؗــــ

 ̔hّ   ذات الʺʛسʨم، مʧ)139( ʧ في الʺادة ملȘʴ بهʚه الʸفقة، في حʙود الʺȐʨʱʶ الʺ

ـــار  - ــــʨن ديʻـــ ـــة ملʽـ ــــʨازم) جد 300.000.000(ثلاثʺائــ ـــفقات اللــ ــــॼة لʸــ ــــʚا ، Ǽالʶʻـ ـ ــــʛوع وؗ ــــل مʷــ ؗـ

 ̔hّ   ذات الʺʛسʨم، مʧ)139( ʧ في الʺادة ملȘʴ بهʚه الʸفقة في حʙود الʺȐʨʱʶ الʺ

ـــار  - ــــʨن ديʻـــ ـــائʱي ملʽــ ــــʙمات) دج 200.000.000(مـــ ــفقة الʵــ ــــॼة لʸــــ ــــʚا ، Ǽالʶʻــ ــ ــــʛوع وؗ ــــل مʷــ ؗــ

hّ̔ ملȘʴ بهʚه الʸفقة، في    ذات الʺʛسʨم، مʧ)139( ʧ في الʺادة حʙود الʺȐʨʱʶ الʺ

ـــار  - ــــʨن ديʻــــ ـــة ملʽـــ ـــات) دج 100.000.000(مائــــ ــفقة الʙراســــ ــــॼة لʸـــــ ــــʚا ، Ǽالʶʻـــ ـــ ــــʛوع وؗ ــــل مʷـــ ؗـــ

 ̔hّ  ذات الʺʛسʨم، مʧ)139( ʧ في الʺادة ملȘʴ بهʚه الʸفقة، في حʙود الʺȐʨʱʶ الʺ

،Ȑʛـــة أخــــ ــة ومــــʧ جهـ ــ ʻʳالل ʟʱــــʵــة ت ــ ॽلائʨــــفقات الʸع الȄــــارʷـــة م ـــاتʛ الʷــــʛوȋ بʙراسـ ، الʱــــي أو دفـ

  :حʙود ʶǽاوȑ مʰلغها أو ǽفʨق مʰلغ الʱقʙيʛ الإدارȑ للʴاجات أو الʸفقة

ـــار  - ــــʨن ديʻـــ ــــʛ ملʽــ ـــــي عʷــ ــــʨازم) دج 12.000.000(اثʻـ ـــغال أو لــ ــفقة الأشـــ ــــॼة لʸــــ ــــǼالʶʻـــ ـــ ا ʚ، وؗ

ــــȐʨʱ الʺʰـــــʧʽ فـــــي الʺـــــادة  ــفقة، فـــــي حـــــʙود الʺʶـ ــــʚه الʸـــ ــــʛوع ملʴـــــȘ بهـ ــــʧ) 139(كـــــل مʷـ ذات  مـ

  الʺʛسʨم،

-  ʧʽــــ ــــʱة ملايــ ــــارســ ــفقة ال) دج 6.000.000( ديʻـــ ــــॼة لʸــــ ــات Ǽالʶʻــ ــــʙماتأوالʙراســـــ ــــ ،ʵــ ــ ـــــل ʚوؗ ا ؗــ

ـــــادة  ـــــي الʺــ ــــʧʽ فــ ــــȐʨʱ الʺʰـــ ــــʙود الʺʶـــ ــــي حـــ ــــفقة، فـــ ــــʚه الʸـــ ــــȘ بهـــ ــــʛوع ملʴـــ ــــʧ) 139(مʷـــ ذات  مـــ

  الʺʛسʨم،
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ـــفقة تʱʴـــــȑʨ علـــــى الʻʰـــــʙ الʺʸʻـــــʨص علॽـــــه فـــــي الʺـــــادة  -  نمـــــʧ هـــــʚا الʺʛســـــʨم Ȟʺǽـــــʧ أ) 139(صــ

ʥذل ʧم ʛʲدة أعلاه، أو أكʙʴʺالغ الॼʺار الʙلغ الأصلي إلى مقʰʺقه الॽʰʢفع تʛي، 

-  ȑـــاو ــة، الʱـــــي ʶǽــ ـــة الʺʴلॽـــ ـــات العʺʨمॽــ ــة والʺʕسʶــ ــفقات الʱـــــي تʛʰمهـــــا الʰلǽʙـــ ـــاتʛ الʷـــــʛوȋ والʸـــ دفــ

ـــار  ــــ ــــ ــــʨن ديʻــــ ــــ ـــ ـــائʱي ملʽــــ ــــ ــــ ـــفقة مــــ ــــ ــــ ـــ ـــات أو الʸـ ــــ ــــ ــــʙيʛ الإدارȑ للʴاجــــ ــــ ـــ ــــ ــــʨق الʱق ــــ ـــ ــــا أو ǽفــــ ــــ ــــ مʰلغهـــ

ــــفقات ) دج 200.000.000( ــــ ــــॼة لʸــ ــــ ـــار Ǽالʶʻــ ــــ ــــʨن ديʻـــ ــــ ــــʧʽ ملʽــ ــــ ــــʨازم، وخʺʶــ ــــ ـــغال أو اللــ ــــ الأشـــ

ـــار ) دج  50.000.000( ــــ ــــ ــــ ــــʨن ديʻــــ ــــ ـــ ــــ ــــʛون ملʽـــ ــــ ـــ ــــ ــــʙمات، وعʷـــ ــــ ـــ ــــ ــفقات الʵـــ ــــ ــــ ــــ ــــॼة لʸــــ ــــ ـــ ــــ Ǽالʶʻـــ

 ،Ǽالॼʶʻة لʸفقات الʙراسات) دج  20.000.000(

ــة الʺلاحـــــȘ الʱـــــي - ذات  مـــــʧ) 139(، ضـــــʺʧ حـــــʙود الʺʶـــــȄʨʱات الʺʴـــــʙدة فـــــي الʺـــــادة تʛʰمهاالʨلاǽـــ

  الʺʛسʨم،

ــــة  - ـــــا الʰلǽʙـــ ــــــي تʛʰمهــ ــــȘ الʱـ ــــȄʨʱات الʺلاحـــ ــــʙود الʺʶـــ ــــʺʧ حـــ ــــة، ضـــ ـــة الʺʴلॽـــ ـــات العʺʨمॽــــ والʺʕسʶــــ

 ذات الʺʛسʨم، مʧ) 139(الʺʙʴدة في الʺادة 

ـــــام ــــʖ أحȞـــ ــــʨن ʨʺǼجــــ ـــة الʢعــــ ــــ ــــʛة  دراسـ ــــʧ) 12(و ) 11(و ) 1(الفقــــ ـــــادة  مــــ ــــʧ )82(الʺـــ ذات  مــــ

  .الʺʛسʨم

  اللʱʹة الʮلǻʗة للʶفقات العʦʸمॻة -2

ـــــادة  ـــام الʺــ ــــʗ أحȞــــ ــــʦ ) 174(نʸـــ ـــــي رقـــ ــــʨم الʛئاســ ــــʧ الʺʛســـ ــــى 247-15مـــ ــــʽȞلة، علـــ ــــة  تʷـــ اللʻʳـــ

ــة ــة الʰلǽʙــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــه فــــي الʻقʢـــــة  للʸــ ـــاول حـــــʙود و  )أ(وهــــʨ مـــــا نʢʱــــʛق إلॽـــ ها ضـــــʺʧ اخʸʱاصــــنʻʱـ

  ).ب(الʻقʢة 

  .ةللʶفقات العʦʸمॻ الʮلǻʗةاللʱʹة  ةتʻȜʵل  . أ

ــــة ʱت ــــȞل اللʻʳـ ــةʷـ ــــفقات الʰلǽʙـــ ــة للʸـ ــــة  العʺʨمॽـــ ـــة الʛقاǼـ ــــʨلى مهʺــ ــــʧ الأعʹـــــاء تʱـ ـــة مـ ــــʧ مʨʺʳعــ مـ

  :مʷارȄع الʸفقات العʺʨمॽة، وتȞʷʱل مʧعلى 

  رئʝॽ الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ أو مʺʲله، رئʶॽا، -

  مʺʲل عʧ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة، -

- ،ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺلان الʲʺǽ ʧʽʻاث ʧʽʰʵʱʻم  

  ،)الʺʴاسॼة مʸلʴة الʺʜʽانॽة ومʸلʴة( مʺʲلʧʽ اثʧʽʻ عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالॽة -
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ـــفقة  - ــــʨع الʸــــ ــــʖ مʨضـــ ـــة، حʶـــ ـــة للʨلاǽــــ ــــة Ǽالʙʵمــــ ـــة الʺعॽʻـــ ـــلʴة الʱقॽʻــــ ــــʧ الʺʸــــ ـــــل عـــ ـــــاء، (مʺʲــ بʻــ

 ȑة، رॽمʨʺاء) أشغال عʹʱالاق ʙʻع. 

ــــى ــــʨف علــ ــــʙ الʨقــ ــــار عʻــ ــــʱقʛأ علــــــى اعॼʱــ ــــة نʶــ ـــة الʰلǽʙــ ــــʽȞلة اللʻʳـــ ــــʛئʝॽ أن  تʷــ ـــانʨني لــ ــــʜ القـــ ــ ʛؗʺال

 ȑʙــــ ـــعʰي الʰلـ ــــʧʽ الʺʳلـــــʝ الʷــ ـــه تعʽـ ــــا ʻȞʺǽــ ــــة ؗʺـ ــــاً للʻʳـ ـــفة مʺʲـــــلʸǼـــــفʱه رئʶॽـ ــــʚات الʸــ ــــا عʻـــــه بـ ، وॼʡقـ

ــــʝॽ ) 166(للʺــــــادة  ــــʧ رئــ ــادر عــ ــــʛر صــــ ــــʖ مقــ ــــة ʨʺǼجــ ـــة الʰلǽʙــ ـــاء اللʻʳـــ ــــʧّ̔ أعʹـــ ــــʨم ǽعــ ــــʧ ذات الʺʛســ مــ

ــازع أخــــʢǽ ʛــــʛح حــــʨل مʶــــألة تʙʴيــــʙ صــــفة  اللʻʳــــة، ومــــʧ خــــلا هــــʚا الʨʱصــــʅॽ القــــانʨني Ǽالــــʚات يʲــــار تʻــ

ــــʜ رئــــʝॽ الʺʳلــــʝ الʷــــعʰي الʰلــــʸǼ ȑʙــــفʱه  ʛؗم ʨهــــل هــــ ʧʽعــــʱر الʛاته الʺʺʹــــي علــــى مقــــʢـــل ǽʺــــارس سـ

ـــــا و ــــي ʲʺǽلهــ ـــة الʱـــ ــــة الإقلॽʺॽــــ ــــʦ الʳʺاعـــ ــــǼ/ʦاســـ ــــا ا أوȃاســـ ـــة، ॼʡقـــ ــــʛة لʙولــــ ـــــادة) 2(الفقـــ ــــʧ الʺــ ــــʧ ) 62( مـــ مـــ

 ʦــــ ــــ ـــانʨن رقـ ــــ ـــة،10-11القــ ــــ ــ ǽʙلʰالǼ Șــــ ــــ ــــʦʺʱ، ، الʺʱعلـ ــــ ــــʙل والʺـ ــــ ــــة  الʺعـ ــــ ـــة الʰلǽʙـ ــــ ــ ʻʳالل ʝॽــــ ــــ ــــفʱه رئـ ــــ أو ʸǼـ

  .1للʸفقات العʺʨمॽة

 ʦــــ ــــ ــــʗ رقـ ــــ ــــʳل تʴـ ــــ ـــة الʺʶـ ــــ ــ ॽر وزارة الʺالʨــــ ــــ ـــالʛجʨع لʺʷʻـ ــــ ــ Ǽ ــــا ــــ ــــي 003/2015أمـ ــــ ــــʕرخ فـ ــــ  22، الʺـ

ــــʻة  ــــʨفʺʛʰ ســـ ــــʦ 2015نـــ ـــــي رقـــ ــــʨم الʛئاســ ـــام الʺʛســـ ــــʚ أحȞــــ ــــȘ بʻʱفʽـــ ــــي 247-15، الʺʱعلـــ ــــا تُʺلـــ ــــʙ أنهـــ ، نʳـــ

ــــʛف  ــــʡ ʧــ ــــʙر مــ ــــʸǽ ʧʽــ ــــʛر الʱعــ ــــȑʙعلــــــى أن مقــ ـــعʰي الʰلــ ــــʝ الʷـــ ــــʝॽ الʺʳلــ ــــي رئــ ــــا  الʺعʻــ ــــفʱة رئʶॽــ ʸǼــ

ــة ـــام الʺـــــللʰلǽʙـــ ـــة، ) 166(ادة ، فـــــي حـــــʧʽ أن أحȞــ وهـــــʨ مـــــا ʳǽـــــʖ الإلʱـــــʜام وʣّفـــــʗ مʸـــــʢلح رئـــــʝॽ اللʻʳــ

  .تʹʦ أعʹاء خارج الهʯʽة الʺʙʵʱʶمةǼه حʖʶ رأيي Ǽاعॼʱار أن اللʻʳة رقاǼة قʰلॽة خارجॽة 

 ʙــــ ــــة نʳــ ــــة القʰلॽــ ـــة الʵارجॽــ ــــʧʽ للʛقاǼـــ ــــاء الʺʺارســ ــــʺʧ الأعʹــ ــــʧ ضــ ــــʨزʛȄ ومــ ــــʧ الــ ــــʧʽ عــ ــــʧʽ اثʻــ مʺʲلــ

ــــة  ــف Ǽالʺالॽــــ ــــ ــة(الʺȞلــ ــــ ـــلʴة الʺʜʽانॽــ ــــ ــــ مʸـ ــةاإقلǼ ʦॽــــ ــــ ــــॼة لʰلǽʙــ ـــلʴة الʺʴاســــ ــــ ــــ ومʸـ ــةإقلǼ ʦॽــــ ــــ ــــا  ،)الʰلǽʙــ وهʺــــ

ــــة  ـــة الʺʜʽانॽاتॽـ ــ Ǽقاʛـــــالح الʸـــى م ــ ــــʨالي إل ـــــى الʱـ ــــʖ عل ــــॼان فـــــي الغالـ ــــȐʙيʶʱʻـ ــــة  لـ ــة ومʸـــــالح الʻȄʜʵـ ـــ ǽʙلʰال

ـــة،  ــــة الʰلǽʙـــ ـــاء اللʻʳــ ــــʺʧ أعʹـــ ــــʙ ضــ ـــــا نʳــ ــــʧؗʺـ ــــل عــ ــة مʺʲــ ــــة Ǽالʙʵمــــ ـــة الʺعॽʻــ ـــلʴة الʱقॽʻـــ ــة الʺʸـــ ، للʨلاǽــــ

ـــفقة  ــــʨع الʸــ ــــʖ مʨضـ ـــة، (حʶـ ــغال عʺʨمॽــ ــاء، أشـــ ــات )رȑ بʻـــ ــــʙول أعʺـــــال اجʱʺاعـــ ــــى جـ ــــع إلـ ــــʥ راجـ ، وذلـ

  .اللʻʳة

                                                 
ــــانʨن مــــــʧ  62الʺــــــادة  راجــــــع 1 ــــام  رجــــــʖ 20ʺــــــʕرخ فــــــي ال10-11رقــــــʦ  القــ ، 2011ســــــʻة  يʨنʽــــــʨ 22الʺʨافــــــȘ  1432عــ

ــــادرة فــــــي 37، ج ر ج ج، عــــــʙد الʺʱعلــــــǼ Șالʰلǽʙــــــة ــــام  أوّل شــــــॼɻان، الʸــ  ص، 2011ســــــʻة  يʨلʽــــــʨ 3الʺʨافــــــȘ  1432عــ
12.  
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 ʙʽـــع ـــعॽʰة علـــــى مـــــا تʵʱـــــʚه وعلـــــى صــ ـــة الʷــ ــفاء الʛقاǼــ ــةإضـــ ــات الʻʱفǽʚʽـــــة  الهʯʽـــ ــةوالʳهـــ مـــــʧ  الإدارȄـــ

ــةقـــʛارات فطبقѧѧѧѧا لѧѧѧѧنص  ،البلѧѧѧѧديالمجلѧѧѧѧس الشѧѧѧѧعبي  يمѧѧѧѧثلان اثنѧѧѧѧينمنتخبѧѧѧѧين  ، نʳــــʙ ضــــʺʧ أعʹــــاء اللʻʳــ

بعنѧѧѧѧوان المناقصѧѧѧѧات  الثѧѧѧѧانيالمدرجѧѧѧѧة ضѧѧѧѧمن الفصѧѧѧѧل الثѧѧѧѧاني مѧѧѧѧن الفѧѧѧѧرع ) 190(و ) 189(المѧѧѧѧادة 

ــه، سѧѧѧѧالف الѧѧѧѧذكّر، 10-11مѧѧѧѧن القѧѧѧѧانون رقѧѧѧѧم  العموميѧѧѧѧة والصѧѧѧѧفقات تʱأســــʝ اللʻʳــــة  ":تــــʟʻ علــــى أنــ

  ."الʰلǽʙة للʸفقات ॼʡقا للʦॽʤʻʱ الʶارȑ الʺفعʨل الʺȘʰʢ على الʸفقات العʺʨمॽة

Șــــ ــــȞلي الʺʱعلـ ــــʛاء الʷـ ــــʟ الإجـ ــــا ʵǽـ ــــا ॽɾʺـ ــــʧʽب أمـ ـــاء ʱعʽـ ــة أعʹــ ـــ ʻʳأعـــــلاه،  الل ʦهʛــــ ــــʦ ذؗـ ــــʚيʧ تـ اللـ

ـــ ̔ـّيَ  ـــادام أن ʱعــ ــــʝ مـــ ــــʛف الʺʳلــ ــــʡ ʧــ ـــــا مــ ـــــادق علʽهـ ـــة مʸـ ــــʖ مʙاولـــ ــــʨʺǼ ʧʽجــ ــــʧʽ الʺʴلʽــ ــــʧʽ الʺʰʵʱʻــ ʧ تعʽــ

ȑʙــــ ــ ـــعʰي الʰل ــــʝ الʷـــ ــــʲلان الʺʳلــ ــــǽ ʧȄʨʺــ ــــاذيʧ العʹــ ــــى  ،هــ ــ ــــʨف عل ــــʛض الʨقــ ــــاتيوȃغــ ــــʖ الʺʺارســ ــ  الʳان

ــة ــــʙة القانʨنॽــــ ــــʚه القاعــ ــــʛق هــ ــــȎ خــ ــــʛ ، إذ نلاحــ ــــʛ الأمــ ــــǽ ʖقʸʱــ ــ ــــي الغال ــ ــــف ــ ــــʖ عل ــــا ʨʺǼجــ ــــʛى تعʻʽهʺــ  أمــ

  .رئʝॽ الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ صادر عʧشفهي 

ــاقي الأعʹـــــاء الʱقّ̔ـــــǼ ʙأحȞـــــامكʺـــــا يʱعــــ ̔ـّ ، الʺʻـــــʨه 003/2015للʺʷʻـــــʨر رقـــــǼ ʧ  ʦالʶʻـــــॼة لʱعʽـــــǼ ʧʽـــ

ـــة الʺʶــــʙʵʱمة  ــادر عــــʧ الهʯʽـ ـــلاه إذ أن إجــــʛاء الʱعʽــــʧʽ يʴʱــــʙد ʨʺǼجــــʖ قــــʛار أو مقــــʛر صــ ـــه أعـ Ǽالʶʻــــॼة Ǽـ

ــــॼة  ــة والʺʴاســ ــــ ॽــــــالح الʺالʸʺلʧʽــــ ــــʛ تعʽــ ــــا ǽقʸʱــ ـــة، ॽɾʺــ ــــȐʨʱ الʨلاǽـــ ـــى مʶــ ــــة علـــ ـــــل  والʺʸــــــالح الʱقॽʻــ مʺʲـ

ــــʙة ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــة  الʺʸـــ ــــʛ اللʻʳــ ــــʙʵʱمة مقـــ ـــة الʺʶــ ــــʖ للهʯʽـــ ــــʖالʺʶʱʻــ ــال ʨʺǼجــ ــه إرســــ ــــى  مʨجــــ ــــʝॽ إلــ رئـــ

  .اللʻʳة

  للʶفقات العʦʸمॻة الʮلǻʗة اخʶʯاص اللʱʹة  . أ

ــــا ــــي  )174(الʺـــــادة  أحȞـــــام أحالʻʱـ ــــʨم الʛئاسـ ــــʧ الʺʛسـ ــــʦ مـ ــــة ، إلـــــى اخʸʱـــــاص 247-15رقـ اللʻʳـ

ــه ــــ ـــــى أن ــها علـ ــــفقات " :بʸʻــــ ــــʛوȋ والʸــ ـــاتʛ الʷــ ـــ ــــارȄع دف ـــة مʷــ ـــفقات بʙراســـ ـــة للʸـــ ـــ ǽʙلʰـــة ال ـــ ʻʳالل ʟʱــــ تʵــ

ــــي  ـــ ــــة، ف ـــ ــــʖ الʴال ـــا، حʶـــ ــــʨص علʽهــــ ــــȄʨʱات الʺʸʻـــ ــــʙود الʺʶـــ ــــʺʧ حـــ ـــة، ضـــ ــــة Ǽالʰلǽʙــــ ــــȘ الʵاصـــ والʺلاحـــ

 ʧʽ173(و  )139(الʺادت(  ʧامʚم هʨسʛʺال".  

ــة ــــʟʱ اللʻʳــــ ــــه تʵــ ــــاء علॽــ ــة وʻȃـ ــــارȄع الʰلǽʙــــ ـــة مʷــ ــــ بʙراســـ ـــاتʛ الʷــ ــــا و  ʛوȋدفـــ ــفقات الʱــــــي تʛʰمهــ الʸــــ

  :أو ǽفʨق مʰلغ الʱقʙيʛ الإدارȑ للʴاجات أو الʸفقة، الʰلǽʙة، والʱي ʶǽاوȑ مʰلغها 
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ـــار  - ــــʨن ديʻـــ ــــʛ ملʽــ ــــʨازم) دج 12.000.000(اثʻــــــي عʷــ ــغال أو اللــ ـــفقة الأشــــ ــــॼة لʸـــ ــــǼالʶʻــ ــ ا ʚ، وؗ

ــــȐʨʱ الʺʰـــــʧʽ فـــــي الʺـــــادة  ــفقة، فـــــي حـــــʙود الʺʶـ ــــʚه الʸـــ ــــʛوع ملʴـــــȘ بهـ ــــʧ )139(كـــــل مʷـ ذات  مـ

  الʺʛسʨم،

ــــار - ــــʧʽ ديʻـــ ــــʱة ملايــ ــفقة ال) دج 6.000.000( ســ ــــॼة لʸــــ ــات Ǽالʶʻــ ــــʙماتأوالʙراســـــ ــــ ،ʵــ ــ ـــــل ʚوؗ ا ؗــ

ـــــادة  ـــــي الʺــ ــــʧʽ فــ ــــȐʨʱ الʺʰـــ ــــʙود الʺʶـــ ــــي حـــ ــــفقة، فـــ ــــʚه الʸـــ ــــȘ بهـــ ــــʛوع ملʴـــ ــــʧ) 139(مʷـــ ذات  مـــ

  الʺʛسʨم،

ـــه فـــــي الʺـــــادة  - ـــفقة تʱʴـــــȑʨ علـــــى الʻʰـــــʙ الʺʸʻـــــʨص علॽــ  نالʺʛســـــʨم Ȟʺǽـــــʧ أ ذاتمـــــʧ ) 139(صــ

ʰʺقه الॽʰʢفع تʛيʥذل ʧم ʛʲدة أعلاه، أو أكʙʴʺالغ الॼʺار الʙلغ الأصلي إلى مق،  

ــلاه، - ــــى الʺʶــــȄʨʱات الʺʴــــʙدة أعــ ــفقة إل ــغ الأصــــلي للʸــ ــ ــع الʺʰل فــــي  أو أكʲــــʛ مــــʧ ذلــــʥ ملʴــــȘ يʛفــ

  ذات الʺʛسʨم، مʧ) 139(حʙود الʺȄʨʱʶات الʺʻʽʰة في الʺادة 

 .ذات الʺʛسʨم مʧ )82(دراسة الʢعʨن ʨʺǼجʖ أحȞام الʺادة  -

 

 الهȜॻلللʓʸسʴة العʦʸمॻة الʲʸلॻة و  العʦʸمॻة الʶفقاتلʱʹة  -3

  ȏع الإدارǺاʠة ذات الॻʹʟʦة الॻمʦʸة العʴسʓʸلل ʚ ʙؕʸʸال ʙʻغ.  

  

ــــʙد ــــ ـــــادة  تحـ ــــʦ  )175(الʺــــ ــــ ـــــي رقـ ــــʨم الʛئاســــ ــــ ــــʧ الʺʛسـ ــــ ــــʽȞلة، 247-15مـ ــــ ــــة  تʷـ ــــ ــــفقات لʻʳـ ــــ الʸـ

ــــة ل ـــ ॽمʨʺــــة الع ـــ ॽمʨʺـــة الع ــةلʺʕسʶــــ ــــ ـــة ذات  الʺʴلॽـ ــــ ॽʻʡʨـــة ال ـــة العʺʨمॽــــ ــــʜ للʺʕسʶــــ ـــ ʛؗʺʺال ʛــــ ــــل غʽـــ والهȞॽـــ

 ȑع الإدارǼاʢة الʢقʻالǼ هॽق إلʛʢʱما ن ʨأ( وه(  ودوʙاصحʸʱة هااخʢقʻالǼ )ب.(  

 للʓʸسʴة العʦʸمॻة الʲʸلॻة  العʦʸمॻة لʱʹة الʶفقات تʻȜʵل  . أ

          ȏع الإدارǺاʠة ذات الॻʹʟʦة الॻمʦʸة العʴسʓʸلل ʚ ʙؕʸʸال ʙʻل غȜॻواله  

ـــة العʺʨمॽـــــة لʷـــــȞل ʱت ـــة الʺʕسʶــ ــةʻʳــ ـــة الॽʻʡʨـــــة  الʺʴلॽـــ ـــة العʺʨمॽــ ـــــʜ للʺʕسʶــ ʛؗʺʺال ʛـــــʽـــــل غȞॽواله

ــــى  ــة علـــ ـــة الʛقاǼـــــ ــــʨلى مهʺــــ ـــــاء تʱـــ ــــʧ الأعʹــ ــــة مـــ ــــʧ مʨʺʳعـــ ــــاǼع الإدارȑ مـــ ــــفقات ذات الʢـــ ــــارȄع الʸـــ مʷـــ

ʧل مȞʷʱة، وتॽمʨʺالع:  

  مʺʲل عʧ الʶلʢة الʨصॽة، رئʶॽا، -

  الʺʙيʛ العام أو مʙيʛ الʺʕسʶة أو مʺʲله، -



 إلى اعॺʯار الʹʱاعة في الʯʹفʘʻ الʚʸاǻا الاقʶʯادǻة مʥ مॻɹار الؒفاءة والʯأهʻل :الʰانيالفʶل       ني    الॺاب الʰا

223 
 

-  ʧع ʖʵʱʻل مʲʺة،مॽʻة الʺعॽʺॽعة الإقلʨʺʳʺال ʝلʳʺال  

  ،)مʸلʴة الʺʜʽانॽة ومʸلʴة الʺʴاسॼة( مʺʲلʧʽ اثʧʽʻ عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالॽة -

ـــفقة  - ــــʨع الʸــــ ــــʖ مʨضـــ ـــة، حʶـــ ـــة للʨلاǽــــ ــــة Ǽالʙʵمــــ ـــة الʺعॽʻـــ ـــلʴة الʱقॽʻــــ ــــʧ الʺʸــــ ـــــل عـــ ـــــاء، (مʺʲــ بʻــ

 ȑة، رॽمʨʺاء)أشغال عʹʱالاق ʙʻع ،.  

ــــʺʨن  ــــʱقʛاء مʹــ ــــʛة Ǽاســ ــام الفقــ ــــʧ الʺــــــادة) 2(أحȞــــ ــــʧ) 175( مــ ــــʨم مــ ــــذات الʺʛســ ــــح لʻــــــا أنــ ه ، يʱʹــ

ــةرئ يʴʱــــʙد ـــة أو الهȞॽــــل  اســ ـــة أو الʨلاǽـ ـــلʢة الʨصــــॽة ســــʨاء الʰلǽʙـ ــــي عʹــــʨ معــــʧʽ مــــʧ قʰــــل الʶـ ــة ف اللʻʳــ

 ʝــــ ـــ ــــʧ الʺʳل ــــʖ عـــ ــــل مʵʱʻـــ ـــ ʲʺوم ،ȑع الإدارǼــــا ـــة ذات الʢـــ ـــة الॽʻʡʨــــ ـــة العʺʨمॽــــ ــــʜ للʺʕسʶــــ ـــ ʛؗʺʺال ʛــــ غʽـــ

ــــʙيʛ العـــــام  ــــʦ الʺـ ـــة، ثـ ــ ــــʖ الʴال ــــʨلائي حʶـ ــــȑʙ أو الـ ـــعʰي الʰلـ ــــة للالʷــ ـــة العʺʨمॽـ ــةʺʕسʶــ ــــʙيʛ الʺʕسʶـــ  أو مـ

ــة ـــة أو الʨلائॽــــ ـــة الʰلǽʙـــ ـــــل الʺʴلॽـــ ــــʲʺǽ ʧـ ــــفʱه أو مــ ــــʻهʸǼ ʦــ ــــل مــ ــــ ؗــ ــــʙة، ا لرئʶॽــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʦ لʺʸـــ ــ ـــــا ت ॽɾʺـ

ــــى ــــاء علـ ــــة  الإǼقـ ــف Ǽالʺالॽـ ــــʨزʛȄ الʺȞلـــ ــــʧ الـ ــــʧʽ عـ ــــʧʽ اثʻـ ــــॼة(مʺʲلـ ـــلʴة الʺʴاسـ ــة ومʸــ ـــلʴة الʺʜʽانॽـــ  ،)مʸــ

  .مʺʲل عʧ الʺʸلʴة الʱقॽʻة الʺعॽʻة Ǽالʙʵمة للʨلاǽةو 

ــــا  ــــا إنأمــ ــة مـــ ـــــي حالـــــ ــــʛ فــ ــــȞل معʰʱـــ ــــʙدت ʷǼـــ ـــاع  تعــ ــة لقʢــــ ـــة الʱاǼعـــــ ـــة الʺʴلॽــــ ـــات العʺʨمॽـــ الʺʕسʶــــ

 ʧــــ ــــه Ȟʺǽـ ــــʙ، فإنـ ــــʨالي أو لواحـ ــــلـ ــــي بـ ــــا فـ ــــة تॽʺʳعهـ ــــʖ الʴالـ ـــي، حʶـ ــــȑʙ الʺعʻــ ـــعʰي الʰلـ ــــʝ الʷــ ʛئʝॽ الʺʳلـ

ــــة  ـــة العʺʨمॽـــ ـــام للʺʕسʶــــ ـــ ــــʙيʛ العـ ــــʙيʛ أو الʺـــ ــــʨن الʺـــ ــة، وȞȄـــ ــــ ــفقات العʺʨمॽـ ــــ ــــʛ للʸـ ــــʙة أو أكʲـــ ــة واحـــ ــــ لʻʳـ

 ʖــــ ــــا حʶـــ ــــʨا فʽهـــ ــــʛمجعʹـــ ــــف الʺʰـــ ــــʛاءالʺلـــ ــــʚات الإجـــ ــــاȍ بـــ ـــــع الاحʱفـــ ــــʧʽ  ات، مــ ــــات تعʽـــ ـــ ॽّɿॽȞǼ ــــة الʺʱعلقـــ

  .الأعʹاء

  لʱʹة الʶفقات العʦʸمॻة للʓʸسʴة العʦʸمॻة الʲʸلॻة اخʶʯاص  . ب

         ȏع الإدارǺاʠة ذات الॻʹʟʦة الॻمʦʸة العʴسʓʸلل ʚ ʙؕʸʸال ʙʻل غȜॻواله  

  

ــــا ـــــام تʽʴلʻــ ـــــادة  أحȞـ ــــي  )175(الʺـ ــــʨم الʛئاســ ــــʧ الʺʛســ ــــʦ مــ ــــى247-15رقــ ــــʙود ، إلــ ـــــاص  حــ اخʸʱـ

ــه ــــ ـــــى أنـ ــها علــ ــــ ــــة بʸʻـ ــــة " :اللʻʳـــ ـــة العʺʨمॽـــ ــفقات للʺʕسʶــــ ــــ ـــة الʸـ ــــʟʱ لʻʳــــ ــةتʵـــ ــــ ـــــل الʺʴلॽـ ــــʛ  والهȞॽــ غʽـــ

 ȑع الإدارǼــــا ـــة ذات الʢـ ـــة الॽʻʡʨــ ــ ॽمʨʺـــة الع ــــʜ للʺʕسʶــ ـ ʛؗʺʺــــا ال ــــʨص علʽهـ ـــة الʺʸʻـ ــــʨؗʚرة فـــــي القائʺــ ، الʺـ

ـــــادة  ــــ ـــــي الʺـ ــــ ـــلاه )172(فـ ــــ ــــȘأعـــ ــــ ــفقات والʺلاحــ ــــ ــــʛوȋ والʸــــ ــــ ـــاتʛ الʷــ ــــ ــــارȄع دفـــ ـــ ـــة مʷـــ ــــ ــــة  ، بʙراســـ ــــ الʵاصــ

ـــة،  ــــȄʨʱات Ǽالʺʕسʶـــ ــــʙود الʺʶــ ــــʺʧ حـــ ــــادتʧʽ ضــ ـــــي الʺـــ ـــة، فـ ــــʖ الʴالــــ ـــا، حʶــ ــــʨص علʽهـــ و  )139(الʺʸʻـــ

  ."الʺʛسʨم مʧ هʚا )173(
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ــــة  ـــة العʺʨمॽـــ ــفقات للʺʕسʶــــ ـــة الʸـــــ ــــʟʱ لʻʳــــ ــــه تʵـــ ــــاء علॽـــ ــةوʻȃـــ ـــــل الʺʴلॽـــــ ــــʜ  والهȞॽــ ـــ ʛؗʺʺال ʛــــ غʽـــ

 ȑع الإدارǼــــا ــــ ـــة ذات الʢـ ــــ ــ ॽʻʡʨـــة ال ــــ ــ ॽمʨʺـــة الع ــــ ــــفقات  للʺʕسʶــ ــــ ــــʛوȋ والʸـ ــــ ـــاتʛ الʷـ ــــ ــ ــــارȄع دف ـــ ـــة مʷــ ــــ بʙراســ

ــــة  ــةالʵاصـــ ــــا  Ǽالʺʕسʶـــــ ـــاتالʱـــــــي تʛʰمهـــ ــــʚه الʺʕسʶــــ ــــاهـــ ـــاوȑ مʰلغهـــ ــــي ʶǽــــ ــــʙيʛ الإدارȑ ، والʱـــ ــغ الʱقـــ ، مʰلـــــ

  :أو ǽفʨق  للʴاجات أو الʸفقة،

ـــار  - ــــʨن ديʻـــ ــــʛ ملʽــ ــــʨازم) دج 12.000.000(اثʻــــــي عʷــ ــغال أو اللــ ـــفقة الأشــــ ــــॼة لʸـــ ــــǼالʶʻــ ــ ا ʚ، وؗ

ʙــفقة، فـــــي حـــــ ــــʚه الʸـــ ــــʛوع ملʴـــــȘ بهـ ــــȐʨʱ الʺʰـــــʧʽ فـــــي الʺـــــادة كـــــل مʷـ ــــʧ )139(ود الʺʶـ ذات  مـ

  الʺʛسʨم،

ــــار - ــــʧʽ ديʻــ ــــʱة ملايــ ــفقة ال) دج 6.000.000( ســ ــــॼة لʸــــ ــات Ǽالʶʻــ ــــʙماتال أوʙراســــ ــــ ،ʵــ ــ ا ؗــــــل ʚوؗ

ـــــادة  ـــــي الʺــ ــــʧʽ فــ ــــȐʨʱ الʺʰـــ ــــʙود الʺʶـــ ــــي حـــ ــــفقة، فـــ ــــʚه الʸـــ ــــȘ بهـــ ــــʛوع ملʴـــ ــــʧ) 139(مʷـــ ذات  مـــ

  الʺʛسʨم،

ـــه فـــــي الʺـــــادة  - ـــفقة تʱʴـــــȑʨ علـــــى الʻʰـــــʙ الʺʸʻـــــʨص علॽــ  نالʺʛســـــʨم Ȟʺǽـــــʧ أ ذاتمـــــʧ ) 139(صــ

ʥذل ʧم ʛʲدة أعلاه، أو أكʙʴʺالغ الॼʺار الʙلغ الأصلي إلى مقʰʺقه الॽʰʢفع تʛي،  

ــلاه، - ــــى الʺʶــــȄʨʱات الʺʴــــʙدة أعــ ــفقة إل ــغ الأصــــلي للʸــ ــ ــع الʺʰل فــــي  أو أكʲــــʛ مــــʧ ذلــــʥ ملʴــــȘ يʛفــ

  ذات الʺʛسʨم، مʧ) 139(حʙود الʺȄʨʱʶات الʺʻʽʰة في الʺادة 

 .ذات الʺʛسʨم مʧ )82(الʺادة دراسة الʢعʨن ʨʺǼجʖ أحȞام  -

  .)179(و )172(و )171(تʻȜʵل واخʶʯاص اللʱان الʵʹʸأة ʦʸǺجʔ أحȜام الʦʸاد : ثانॻا

ــــة  ـــاء اللʻʳـــ ــــʽȞلة أعʹــــ ــــʙ تʷـــ ــــʛق إلـــــــى تʙʴيـــ ــــة نʢʱـــ ــــʚه الʙراســـ ـــلال هـــ ــــʧ خــــ ــــة مـــ ــفقات العʺʨمॽـــ الʸـــــ

ـــــل ــــة والهȞॽـــ ـــ ـــة الॽʻʡʨـ ــــ ـــة العʺʨمॽـ ــــ ــــاǼع  للʺʕسʶـ ـــة ذات الʢــــ ــــ ـــة الॽʻʡʨـ ــــ ـــة العʺʨمॽـ ــــ ــــʜ للʺʕسʶـ ــــ ʛؗʺʺال ʛــــ غʽــــ

 ȑــــة الإدار ــــة )Ǽ)1الʻقʢــ ــــʺʧ الʻقʢــ ـــة ضــ ـــة الʳهȄʨـــ ـــاء اللʻʳـــ ــــʦ أعʹـــ ــــة )2(، ثــ ــــة Ǽالʻقʢــ ــــة القʢاॽɺــ ، فاللʻʳــ

)3( ʦــــ ــــॼʺا تـ ــــʙود الاخʸʱـــــاص حʶـ ــــʦ حـ ــع رسـ ـــة، مـــ ــ ʻʳــــل ل ـــاء ؗـ ــــفة أعʹــ ــــʙ صـ ـــــى تʙʴيـ ــــʛق إل ، ؗʺـــــا نʢʱـ

  .الʟॽʸʻʱ عʻه قانʨنا
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 العʦʸمॻة الॻʹʟʦة والهȜॻل  ةلʓʸسʴل العʦʸمॻة ʶفقاتاللʱʹة  -1

                           ʙʻالغ ȏع الإدارǺاʠة ذات الॻʹʟʦة الॻمʦʸة العʴسʓʸلل ʚ ʙؕʸʸ  

 

ــــʙد ــــ ـــــادة  تحـ ــــʦ  )172(الʺــــ ــــ ـــــي رقـ ــــʨم الʛئاســــ ــــ ــــʧ الʺʛسـ ــــ ــــʽȞلة، 247-15مـ ــــ ــــة  تʷـ ــــ ـــة الʺʕسʶـ ــــ ــ ʻʳل

 ȑع الإدارǼــــا ـــة ذات الʢـــ ـــة الॽʻʡʨــــ ـــة العʺʨمॽــــ ــــʜ للʺʕسʶــــ ـــ ʛؗʺʺال ʛــــ ــــل غʽـــ ــــة والهȞॽـــ ـــة الॽʻʡʨـــ  ،)أ(العʺʨمॽــــ

  ).ب(ها واخʸʱاص

 العʦʸمॻة الॻʹʟʦة والهȜॻل  ةلʓʸسʴ لʱʹة الʶفقات العʦʸمॻةتʻȜʵلة   . أ

          ʙʻالغ ȏع الإدارǺاʠة ذات الॻʹʟʦة الॻمʦʸة العʴسʓʸلل ʚ ʙؕʸʸ  

ــــȞل ʱت ــــة لʷـــــ ــــ ـــة العʺʨمॽـ ــــ ــــʜ للʺʕسʶــ ـــــ ʛؗʺʺال ʛــــ ــــل غʽـــــ ــــة والهȞॽـــــ ـــ ـــة الॽʻʡʨــ ــــ ـــة العʺʨمॽــ ــــ ـــة الʺʕسʶــ ــــ ʻʳــ

ــــى  ـــة علـــ ــــ Ǽقاʛـــة ال ــــʨلى مهʺــــ ـــــاء تʱـــ ــــʧ الأعʹــ ـــة مـــ ــــʧ مʨʺʳعــــ ــــاǼع الإدارȑ مـــ ـــة ذات الʢـــ ــــ ॽʻʡʨع الȄــــار مʷـــ

ʧل مȞʷʱة، وتॽمʨʺفقات العʸال:  

  مʺʲل عʧ الʶلʢة الʨصॽة، رئʶॽا، -

  ومʺʲله،أالʺʙيʛ العام أو مʙيʛ الʺʕسʶة  -

- ʧــــ ــــʧʽ عـــ ــــʧʽ اثʻـــ ــة مʺʲلـــ ــف Ǽالʺالॽـــــ ــــʨزʛȄ الʺȞلـــــ ــــة ( الـــ ـــة العامـــ ــة والʺʙيȄʛــــ ـــة للʺʜʽانॽـــــ ـــة العامــــ الʺʙيȄʛــــ

  ،)للʺʴاسॼة

ـــفقة  - ـــة، حʶـــــʖ مʨضـــــʨع الʸــ ـــة، رȑ (مʺʲـــــل عـــــʧ الـــــʨزʛȄ الʺعʻـــــي Ǽالʙʵمــ ــغال عʺʨمॽــ  ،)بʻـــــاء، أشـــ

  عʙʻ الاقʱʹاء،

  .مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʳʱارة -

ــــʛة  ــام الفقــ ــــʺʨن أحȞــــ ــــʱقʛاء مʹــ ــــʧ الʺــــــادة ) Ǽ)2اســ ــــʧ ذات ا) 172(مــ ــــه مــ ــــح لʻــــــا أنــ ــــʨم، يʱʹــ لʺʛســ

ــــة  ॽʻʡʨـــة ال ـــة العʺʨمॽـ ــــى الʺʕسʶـ ـــلʢة الʨصــــॽة عل ــــل الʶـ ʰق ʧمــــ ʧʽمعــــ ʨــة فــــي عʹــــ ــ ʻʳــة الل يʴʱــــʙد رئاســ

 ʛيʙــــ ــام أو مــ ــــʙيʛ العــــ ــــاǼع الإدارȑ، والʺــ ـــة ذات الʢــ ـــة الॽʻʡʨـــ ـــة العʺʨمॽـــ ــــʜ للʺʕسʶـــ ــ ʛؗʺʺال ʛــــ ــــل غʽــ والهȞॽــ

ـــة أو مــــʧ مʺʲلهʺــــا  ـــلʴة الʺʱعاقــــʙة،  ʸǼــــفة ؗــــل واحــــʙ مʻهʺــــاالعʺʨمॽـ ــــىرئʶॽــــا للʺʸـ ــــʦ الإǼقــــاء عل ـــا ت  ॽɾʺـ

  .)مʸلʴة الʺʜʽانॽة ومʸلʴة الʺʴاسॼة(مʺʲلʧʽ اثʧʽʻ عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالॽة 
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ـــــل ـــة مʺʲـ ـــاء اللʻʳــــ ــــʺʧ أعʹـــ ــــʧ ضـــ ــــافة مــ ــــʦ إضـــ ـــــا تــ ــــॽɾ  ʖʺـ ـــة، حʶـــ ــــي Ǽالʙʵمـــ ــــʨزʛȄ الʺعʻـــ ــــʧ الــ عـــ

ـــفقة  ــــʨع الʸـــ ـــة، رȑ (مʨضـ ــغال عʺʨمॽـــ ــــاء، أشــــ ــف Ǽالʳʱــــــارة، ومʺʲــــــل )بʻــ ــــʨزʛȄ الʺȞلــــ ــــʧ الــ ــــʧʽ ، عــ ــع تعʽــ مــــ

ـــاء  ــةالأعʹــ ـــة العʺʨمॽـــ ــــॽة علـــــى الʺʕسʶــ ـــلʢة الʨصـ ــــʧ الʶــ ــــʛر مـ ــــʖ مقـ ــــة  ʨʺǼجـ ــــʨʻات قابلـ ــلاث سـ ــــʙة ثـــ لʺـ

ʙــــ ـــار للʙʳʱيــ ــــتʙʴ، فــــــي انʤʱـــ ــــʜةيــ ــ ʛؗʺʺال ʛــــ ــــل غʽــ ـــة الهॽاكــ ــات  ʙ قائʺـــ ــــة للʺʕسʶــــ ـــة الॽʻʡʨــ ــــʖ العʺʨمॽـــ ʨʺǼجــ

  .قʛار مʧ الʨزʛȄ الʺعʻي

 العʦʸمॻة الॻʹʟʦة والهȜॻل  ةلʓʸسʴل لʱʹة الʶفقات العʦʸمॻة اخʶʯاص  . ب

             ʙʻالغ ȏع الإدارǺاʠة ذات الॻʹʟʦة الॻمʦʸة العʴسʓʸلل ʚ ʙؕʸʸ  

 ʙــــ ـــــاملقـــ ــــʗ أحȞــ ـــــادة  أحالـــ ــــي  )172(الʺــ ــــʨم الʛئاســـ ــــʧ الʺʛســـ ــــʦ مـــ ـــــاص 247-15رقـــ ، إلـــــــى اخʸʱــ

ــه ــــــى أنـــــ ـــها علـ ــــة بʸʻــــ ـــــل" :اللʻʳـــ ــــة والهȞॽــ ـــة الॽʻʡʨـــ ـــة العʺʨمॽــــ ــفقات للʺʕسʶــــ ـــة الʸـــــ ــــʟʱ لʻʳــــ ــــʛ  تʵـــ غʽـــ

 ȑع الإدارǼــــا ـــة ذات الʢـ ــ ॽʻʡʨـــة ال ــ ॽمʨʺـــة الع ــــʜ للʺʕسʶــ ـ ʛؗʺʺرة فـــــي الʺـــــادة الʨؗʚــــ ـــلاه )6(، الʺـ ــــʺʧ أعــ ، ضـ

ــــȄʨʱات  ــــʙود الʺʶـ ـــاتحـ ــــʙدة فـــــي الʺʢــ ــــى  )1( الʺʴـ ــــʧ الʺـــــادة  )4(إلـ ــــʧ  )139( وفـــــي الʺـــــادة )184(مـ مـ

ـــة، ذات  ــ ــــʖ الʴال ــــʨم، حʶـ ــــة الʺʛسـ ــــȘ الʵاصـ ــفقات والʺلاحـ ــــʛوȋ والʸـــ ـــاتʛ الʷـ ــــارȄع دفــ ـــة مʷـ ــــʚه بʙراســ بهـ

  ." الʺʕسʶات

ــة ـــة العʺʨمॽـــــ ــفقات للʺʕسʶــــ ـــة الʸـــــ ــــʟʱ لʻʳــــ ــــه تʵـــ ــــاء علॽـــ ـــــل وʻȃـــ ــــة والهȞॽــ ــــʜ  الॽʻʡʨـــ ـــ ʛؗʺʺال ʛــــ غʽـــ

 ȑع الإدارǼــــا ـــة ذات الʢــ ـــة الॽʻʡʨـــ ـــة العʺʨمॽـــ ــــارȄع، للʺʕسʶـــ ـــة مʷــ ــــʛوȋ بʙراســـ ـــاتʛ الʷــ ــــي و  دفـــ ــفقات الʱــ الʸــــ

ــــا  ـــاتتʛʰمهـــ ــــʚه الʺʕسʶــــ ــــاهـــ ـــاوȑ مʰلغهـــ ــــي ʶǽــــ ــــفقة ،، والʱـــ ـــات أو الʸـــ ــــʙيʛ الإدارȑ للʴاجــــ ـــ ــغ الʱق ــــ أو  ،مʰلـ

  :ǽفʨق 

ـــار  - ــ ʻــــار دي ـــفقة ) دج 1.000.000.000(ملॽـ ــــॼة لʸــ ــغالǼالʶʻـ ــــʚا  ،الأشـــ ـ ــــȘ وؗ ــــʛوع ملʴـ ــــل مʷـ ؗـ

 ̔hّ   ذات الʺʛسʨم،مʧ)139(  ʧ في الʺادة بهʚه الʸفقة، في حʙود الʺȐʨʱʶ الʺ

ـــار  - ــــʨن ديʻـــ ـــة ملʽــ ـــ ــــॼة ل )جد 300.000.000(ثلاثʺائ ـــفقة Ǽالʶʻــ ــــʨازم، الʸـــ ــــʚا لــ ــ ــــʛوع وؗ ــــل مʷــ ؗــ

 ̔hّ   ذات الʺʛسʨم،مʧ)139(  ʧ في الʺادة ملȘʴ بهʚه الʸفقة في حʙود الʺȐʨʱʶ الʺ

ـــار  - ــــʨن ديʻـــ ـــائʱي ملʽــ ــــॼة ل) دج 200.000.000(مـــ ـــفقة Ǽالʶʻــ ــــʙمات، الʸـــ ــــʚا ʵــ ــ ــــʛوع وؗ ــــل مʷــ ؗــ

 ̔hّ   ذات الʺʛسʨم،مʧ)139(  ʧ في الʺادة ملȘʴ بهʚه الʸفقة، في حʙود الʺȐʨʱʶ الʺ
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ـــار  - ــــʨن ديʻــــ ـــة ملʽـــ ــــॼة ل) دج 100.000.000(مائــــ ـــــات، Ǽالʶʻـــ ــفقة الʙراســ ــــʚا ʸـــــ ـــ ــــʛوع وؗ ــــل مʷـــ ؗـــ

ʰʺال Ȑʨʱʶʺود الʙفقة، في حʸه الʚبه Șʴفي الʺادة ّ̔ مل ʧ)139(  ʧم،مʨسʛʺذات ال 

ــــي - ــــȘ الʱـــ ــــا الʺلاحـــ ـــات تʛʰمهـــ ــــʚه الʺʕسʶــــ ـــــادة هـــ ـــــي الʺــ ــــʙدة فــ ــــȄʨʱات الʺʴـــ ــــʙود الʺʶـــ ــــʺʧ حـــ ، ضـــ

)139(  ʧم،مʨسʛʺذات ال 

 .ذات الʺʛسʨممʧ  )82(دراسة الʢعʨن ʨʺǼجʖ أحȞام الʺادة  -

 

  العʦʸمॻة اللʱʹة الʱهȂʦة للʶفقات -2

ــــʙد ــــ ـــــادة  تحـ ــــʦ  )171(الʺــــ ــــ ـــــي رقـ ــــʨم الʛئاســــ ــــ ــــʧ الʺʛسـ ــــ ــــʽȞلة، 247-15مـ ــــ ــــة  تʷـ ــــ ــةاللʻʳـ ــــ  الʳهȄʨـــ

  ).ب(ها واخʸʱاص )أ( للʸفقات العʺʨمॽة

  العʦʸمॻة الʱهȂʦة للʶفقات تʻȜʵل اللʱʹة  . أ

ــــة ʱت ʻʳل اللȞــــʷــة ــة للʸــــفقات الʳهȄʨــ ـــة الʛقاǼـــــة  العʺʨمॽــ ــــʨلى مهʺـ ʱالأعʹــــاء ت ʧعــــة مــــʨʺʳم ʧمـــــ

  :مʷارȄع الʸفقات العʺʨمॽة، وتȞʷʱل مʧعلى 

-  ʛȄزʨا،الʶॽله، رئʲʺي أو مʻالʺع  

  مʺʲل الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة، -

ــــة  - ــف Ǽالʺالॽـــ ــــʨزʛȄ الʺȞلـــــ ــــʧ الـــ ــــʧʽ عـــ ــــʧʽ اثʻـــ ــــة (مʺʲلـــ ـــة العامـــ ــة والʺʙيȄʛــــ ـــة للʺʜʽانॽـــــ ـــة العامــــ الʺʙيȄʛــــ

  ،)للʺʴاسॼة

ـــفقة  - ــــʨع الʸــ ــــʖ مʨضـ ـــة، حʶـ ــــي Ǽالʙʵمــ ــــʨزʛȄ الʺعʻـ ــــʧ الـ ـــة، رȑ (مʺʲـــــل عـ ــغال عʺʨمॽــ ـــاء، أشـــ ) بʻــ

  ،ءعʙʻ الاقʱʹا

  .ارةǼالʳʱ مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف -

ــــʛة  ــام الفقــ ــــʺʨن أحȞــــ ــــʱقʛاء مʹــ ــــʧ الʺــــــادة ) Ǽ)2اســ ــــه ) 171(مــ ــــح لʻــــــا أنــ ــــʨم، يʱʹــ ــــʧ ذات الʺʛســ مــ

ــــʨزʛȄ الʺعــــȞǼ ʧʽــــل قʢــــاع، أو مــــʧ صــــفة يʴʱــــʙد  ــــي شــــʟʵ ال ــــة ف ʻʳــة الل ــهرئاســ ــ ـــاء ʲʺǽل ــــʦ الإǼقـ ـــا ت ، ॽɾʺـ

ــــى ــــة  علـ ــف Ǽالʺالॽـ ـــ ــــʨزʛȄ الʺȞل ــــʧ الـ ــــʧʽ عـ ــــʧʽ اثʻـ ــــॼة(مʺʲلـ ـــلʴة الʺʴاسـ ــة ومʸــ ـــلʴة الʺʜʽانॽـــ مʺʲـــــل و  ،)مʸــ

 ʧمة، العʙʵالǼ يʻالʺع ʛȄزʨ) ȑة، رॽمʨʺاء، أشغال عʻفقة) بʸع الʨضʨم ʖʶح ʥوذل.  
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 ʖــــ ـــة، حʶـــ ــــي Ǽالʙʵمـــ ــــʨزʛȄ الʺعʻـــ ــــʧ الــ ـــــل عـــ ـــة مʺʲـ ـــاء اللʻʳــــ ــــʺʧ أعʹـــ ــــʧ ضـــ ــــافة مــ ــــʦ إضـــ ـــــا تــ ॽɾʺـ

ـــفقة  ــــʨع الʸـــ ـــة، رȑ (مʨضـ ــغال عʺʨمॽـــ ــــاء، أشــــ ــــʧʽ )بʻــ ــع تعʽــ ــــارة، مــــ ــف Ǽالʳʱــ ــــʨزʛȄ الʺȞلــــ ــــʧ الــ ــــل عــ ، ومʺʲــ

ــة ــــʝॽ اللʻʳـــ ــــʧ رئـ ــــʛر مـ ــــʖ مقـ ـــاء ʨʺǼجـ ــــʙ الأعʹــ ــــʙلʺـ ـــة للʙʳʱيـ ــــʨʻات قابلــ ــلاث سـ ــــʙ ة ثـــ ، فـــــي انʤʱـــــار تʙʴيـ

  .ʨʺǼجʖ قʛار مʧ الʨزʛȄ الʺعʻي الʱي ʶǽʺح لها Ǽإنʷاء هʚه اللʻʳةقائʺة الهॽاكل 

  العʦʸمॻة اخʶʯاصات اللʱʹة الʱهȂʦة للʶفقات  . ب

 ʙــــ ــــالقـــ ـــ ʻـــــام أحال ـــــادة  أحȞــ ــــي  )171(الʺــ ــــʨم الʛئاســـ ــــʧ الʺʛســـ ــــʦ مـــ ـــ ـــــاص 247-15رق ــــــى اخʸʱــ ، إلـ

ــه ــها علــــى أنــ ــةتʵــــʟʱ اللʻʳــــة " :اللʻʳــــة بʸʻــ الʺʴــــʙدة فــــي ضــــʺʧ حــــʙود الʺʶــــȄʨʱات  ،للʸــــفقات الʳهȄʨــ

ـــات ــــى  )1( الʺʢـــ ــــʧ) 4(إلــ ــــʧ  )139(وفــــــي الʺــــــادة  )184(الʺــــــادة  مــ ــــʚامــ ـــة، هــ ــــʖ الʴالـــ ــــʨم، حʶــ  الʺʛســ

ــــة  ــــȘ الʵاصــــ ــفقات والʺلاحــــ ــــ ــــʛوȋ والʸــ ـــاتʛ الʷــــ ــــ ــــارȄع دفـ ـــ ـــة مʷـ ــــ ــــة بʙراسـ ــــ Ȅʨهʳـــة ال ــــ ــــــالح الʵارجॽـ Ǽالʺʸــ

Ȅʜة ʛؗʺللإدارات ال ".  

 ʟʱــــ ــــه تʵـــ ــــاء علॽـــ ــةوʻȃـــ ــة اللʻʳـــــ ــــارȄع الʳهȄʨـــــ ـــة مʷـــ ــــʛوȋ بʙراســــ ـــاتʛ الʷـــ ــــفقات و  دفــــ ــةالʸـــ ، الʺʛʰمـــــ

  :أو ǽفʨق  ،مʰلغ الʱقʙيʛ الإدارȑ للʴاجات أو الʸفقة ،والʱي ʶǽاوȑ مʰلغها

ـــار  - ــــار ديʻـــ ــــॼة ل )دج 1.000.000.000(ملॽــ ــــفة Ǽالʶʻــ ــغال،الأʸــ ــــʚا  شــــ ــ ــــȘ وؗ ــــʛوع ملʴــ ــــل مʷــ ؗــ

 ̔hّ   ذات الʺʛسʨم، مʧ)139 (ʧ في الʺادة بهʚه الʸفقة، في حʙود الʺȐʨʱʶ الʺ

ـــار  - ــــʨن ديʻـــ ـــة ملʽــ ـــ ــــॼة ل) جد 300.000.000(ثلاثʺائ ـــفقة Ǽالʶʻــ ــــʨازم، الʸـــ ــــʚا لــ ــ ــــʛوع وؗ ــــل مʷــ ؗــ

 ̔hّ   ذات الʺʛسʨم،مʧ)139 ( ʧ في الʺادة ملȘʴ بهʚه الʸفقة في حʙود الʺȐʨʱʶ الʺ

ـــار  - ــــʨن ديʻـــ ـــائʱي ملʽــ ــــॼة ل) دج 200.000.000(مـــ ـــفقة Ǽالʶʻــ ــــʙمات، الʸـــ ــــʚا ʵــ ــ ــــʛوع وؗ ــــل مʷــ ؗــ

hّ̔  ملȘʴ بهʚه الʸفقة، في   ذات الʺʛسʨم،مʧ)139 ( ʧ في الʺادة حʙود الʺȐʨʱʶ الʺ

ـــار  - ــــʨن ديʻــــ ـــة ملʽـــ ــــॼة ل) دج 100.000.000(مائــــ ـــــات، Ǽالʶʻـــ ــفقة الʙراســ ــــʚا ʸـــــ ـــ ــــʛوع وؗ ــــل مʷـــ ؗـــ

 ̔hّ  ذات الʺʛسʨم،مʧ)139 ( ʧ في الʺادة ملȘʴ بهʚه الʸفقة، في حʙود الʺȐʨʱʶ الʺ

ـــات الʺلاحـــــȘ الʱـــــي - ) ʙ)139دة فـــــي الʺـــــادة ، ضـــــʺʧ حـــــʙود الʺʶـــــȄʨʱات الʺʴـــــتʛʰمهاهـــــʚه الʺʕسʶــ

 ʧم،مʨسʛʺذات ال 

 .ذات الʺʛسʨممʧ  )82(دراسة الʢعʨن ʨʺǼجʖ أحȞام الʺادة  -
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 .لʱʹة القʠاॻɸة للʶفقات العʦʸمॻةال -3

ـــــادة  ــــʗ الʺــ ــــʦ  )179(نʸـــ ـــــي رقـــ ــــʨم الʛئاســ ــــʧ الʺʛســـ ـــــل ، 247-15مـــ ــــȐʙ ؗــ ــــʙث لـــ ــــه تʴـــ ـــــى أنـــ علــ

ــــفقات،  ـــة للʸـــ ــــة قʢاॽɺــــ ــــة لʻʳـــ ــــʛة وزارȄـــ ــــادائـــ ــــʙد ॽɾʺـــ ـــــادة  تحـــ ـــي،  )185(الʺــ ــــʨم الʛئاســــ ــــʧ ذات الʺʛســـ مـــ

ــــʽȞلة  ــةالتʷـــ ــــ ــة لʻʳـ ــــ ــــة  القʢاॽɺـ ـــ ॽمʨʺــفقات الع ــــ ــــا ، ॽɾ)أ(للʸـ ــــʗ ʺـــ ــــʨانʸـــ ــــʧالʺـــ ــــى ) 180( د مـــ ـــ  )184(إل

  ).ب(اللʻʳة  اخʸʱاصعلى حʙود ومȄʨʱʶات 

  القʠاॻɸة للʶفقات العʦʸمॻة اللʱʹة تʻȜʵلة  . أ

ــــى ʱت ــــة علــ ـــة الʛقاǼــ ــــʨلى مهʺـــ ــــʧ الأعʹــــــاء تʱــ ـــة مــ ــــʧ مʨʺʳعـــ ــفقات مــ ـــة للʸــــ ــــة القʢاॽɺـــ ــــȞل اللʻʳــ ʷــ

ʧل مȞʷʱة، وتॽمʨʺفقات العʸع الȄارʷم:  

  الʨزʛȄ الʺعʻي أو مʺʲله، رئʶॽا، -

- ،ʝॽئʛال ʖي، نائʻالʺع ʛȄزʨل الʲʺم  

  مʺʲل الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة، -

  عʧ القʢاع الʺعʻي،) 2(مʺʲلان  -

  ،)الʺʙيȄʛة العامة للʺʜʽانॽة والʺʙيȄʛة العامة للʺʴاسॼة(عʧ وزʛȄ الʺالॽة ) 2(مʺʲلان -

  .Ǽالʳʱارةمʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف  -

ــــʛة      ـــــام الفقــ ــــʺʨن أحȞـ ــــʱقʛاء مʹــ ـــــادة ) Ǽ)2اســ ــــʧ الʺـ ــــا ) 171(مــ ــــح لʻــ ــــʨم، يʱʹــ ــــʧ ذات الʺʛســ مــ

ـــه، ॽɾʺـــا تــــʦ صـــفة أنـــه يʴʱـــʙد  ـــة فـــي شـــʟʵ الــــʨزʛȄ الʺعـــȞǼ ʧʽـــل قʢـــاع، أو مـــʲʺǽ ʧل ʻʳــة الل رئاسـ

ــــى ـــاء علــــ ــــة  الإǼقـــــ ــف Ǽالʺالॽــــ ــــ ــــʨزʛȄ الʺȞلــ ــــʧ الــــ ــــʧʽ عــــ ــــʧʽ اثʻــــ ـــلʴة (مʺʲلــــ ــة ومʸـــــ ــــ ـــلʴة الʺʜʽانॽــ مʸـــــ

ـــة، مʺʲـــــل عـــــʧ و  ،)الʺʴاســـــॼة ـــة، رȑ (الـــــʨزʛȄ الʺعʻـــــي Ǽالʙʵمــ ــغال عʺʨمॽــ وذلـــــʥ حʶـــــʖ ) بʻـــــاء، أشـــ

  .مʨضʨع الʸفقة

     ʖــــ ـــة، حʶـ ــــي Ǽالʙʵمــ ــــʨزʛȄ الʺعʻـ ــــʧ الـ ـــة مʺʲـــــل عـ ـــاء اللʻʳــ ــــʺʧ أعʹــ ــــʧ ضـ ــــʦ إضـــــافة مـ ــــا تـ ॽɾʺـ

ـــفقة  ــــʨع الʸـــ ـــة، رȑ (مʨضــ ــغال عʺʨمॽـــ ـــاء، أشــــ ــــع )بʻـــ ــــارة، مــ ــف Ǽالʳʱــ ــــʨزʛȄ الʺȞلــــ ــــʧ الــ ــــل عــ ، ومʺʲــ

ــــʧ ر  ــــʛر مــ ــــʖ مقــ ـــاء ʨʺǼجــ ــــʧʽ الأعʹـــ ــةتعʽــ ــــʝॽ اللʻʳــــ ــــʙ ئــ ـــة للʙʳʱيــ ــــʨʻات قابلـــ ــلاث ســ ــــʙة ثــــ ــــي لʺــ ، فــ
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 ʛȄزʨالـــــ ʧار مـــــʛقـــــ ʖجـــــʨʺǼ ـــــةʻʳه اللʚـــــاء هـــــʷإنǼ ـــــʺح لهـــــاʶǽ ـــــيʱاكـــــل الॽـــة اله انʤʱـــــار تʙʴيـــــʙ قائʺــ

  .الʺعʻي

  العʦʸمॻة اخʶʯاص اللʱʹة القʠاॻɸة للʶفقات  . ب

ــــʨاد  ـــــا للʺــ ــــى ) ॼʡ)180قـ ــ ــــʦ ) 184(إل ــ ــــي رق ــــʨم الʛئاســ ــــʧ الʺʛســ ـــلاحॽات 247-15مــ ـــــل صـــ ، تʲʺʱـ

  :القʢاॽɺة للʸفقات ॽɾʺا ǽأتياللʻʳة 

- ॽمʨʺفقات العʸام الʛاءات إبʛة إجʴة صॼʀاʛة،م  

ـــــام  - ـــة وȂتʺــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــʛʽ الʸــــ ـــــال تʴʹــ ـــي مʳـ ـــا فــــ ـــة لهـــ ــــʙة الʱاǼعـــ ـــــاعʙة الʺʸــــــالح الʺʱعاقــ مʶـ

ʰʽاتʛاهت،  

 ة،مʛاॼʀة صʴة إجʛاءات إبʛام الʸفقات العʺʨمॽالʺʶاهʺة في تʛʣ ʧʽʶʴوف  -

-  ،ʛــــ ـــاع أخــ ــة لقʢـــ ـــات الʱاǼعــــ ـــة الʺلفـــ ـــار دراســـ ــة، فــــــي إʡـــ ـــة الʺعॽʻــــ ــــʙائʛة الʨزارȄـــ ــــʛف الــ ــــʙما تʸʱــ عʻــ

 حॽاتها، لʶʴاب دائʛة وزارȄة أخȐʛ،صلا

ــفقات والʺلاحـــــȘ والʢعــــʨن الʺʸʻـــــʨص علʽهــــا فـــــي الʺـــــادة  - ـــاتʛ الʷـــــʛوȋ والʸــ ـــة مʷـــــارȄع دفـ دراسـ

)82(  ʦــــ ـــــي رقـــ ــــʨم الʛئاســ ــــʧ الʺʛســـ ـــاع 247-15مـــ ــــة للقʢــــ ــــʙة الʱاǼعـــ ، لʸـــــــالح الʺʸـــــــالح الʺʱعاقـــ

 .الʺعʻي

-  ʛʽبʙــــ ــــʛح أȑ تـــ ــــʛام تقʱـــ ــــʴة إبـــ ــة صـــ ــــʛوف مʛاॼʀـــــ ــــʣ ʧʽـــ ـــأنه تʶʴـــ ــــʧ شــــ ــــʦॽ مـــ ــــال الʤʻʱـــ ــــʳʺǼ Șـــ يʱعلـــ

ـــــان  ــــل لʳـــ ــــʦ عʺــــ ــــȞʴǽ ȑʚــــ ــــʨذجي الــــ ــــʙاخلي الʻʺــــ ـــام الــــ ــــ ــــʛح الʤʻـ ــــا تقʱــــ ـــة، ؗʺــــ ــــ ــفقات العʺʨمॽـ ــــ الʸــ

 ʧʽر في الʺادتʨؗʚʺفقات، الʸم) 190(و) 177(الʨسʛʺذات ال ʧم.  

ـــــادة  ـــــا للʺــــ ــــʦ  )184(وॼʡقـــ ــــي رقـــــ ــــʨم الʛئاســـــ ــــʧ الʺʛســــ ــــة ، 247-15مـــــ ــــة القʢاॽɺـــــ ــــʟʱ اللʻʳـــــ تʵــــ

ــــفقات ــــʛوȋ و الʸــ ـــاتʛ الʷــ ــــارȄع دفـــ ـــة مʷــ ــــة بʙراســـ ــ Ǽقاʛــــال ال ـــي مʳــ ــفقات فـــ ـــا، للʸــــ ـــاوȑ مʰلغهـــ ــــي ʶǽـــ ــ ʱال ،

   :، أو ǽفʨق مʰلغ الʱقʙيʛ الإدارȑ للʴاجات أو الʸفقة

ـــار  - ــــار ديʻـــ ــــॼة ل )دج 1.000.000.000(ملॽــ ــــفة Ǽالʶʻــ ــغال،الأʸــ ــــʚا  شــــ ــ ــــȘ وؗ ــــʛوع ملʴــ ــــل مʷــ ؗــ

 ̔hّ   مʧ ذات الʺʛسʨم، )ʧ)139 في الʺادة بهʚه الʸفقة، في حʙود الʺȐʨʱʶ الʺ

ـــار   - ــــʨن ديʻـــ ـــة ملʽــ ـــ ــــॼة ل )دج300.000.000(ثلاثʺائ ـــفقة Ǽالʶʻــ ــــʨازم، الʸـــ ــــʚا لــ ــ ــــʛوع وؗ ــــل مʷــ ؗــ

 ̔hّ   مʧ ذات الʺʛسʨم،) ʧ)139 في الʺادة ملȘʴ بهʚه الʸفقة في حʙود الʺȐʨʱʶ الʺ
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ـــار  - ــــʨن ديʻـــ ـــائʱي ملʽــ ــــॼة ل )دج 200.000.000(مـــ ـــفقة Ǽالʶʻــ ــــʙمات، الʸـــ ــــʚا ʵــ ــ ــــʛوع وؗ ــــل مʷــ ؗــ

hّ̔ ملȘʴ بهʚه الʸفقة، ف   مʧ ذات الʺʛسʨم،) ʧ)139 في الʺادة ي حʙود الʺȐʨʱʶ الʺ

ــــار - ـــ ʻن ديʨــــ ـــ ʽـــة مل ــــ ـــفقة ل )دج 100.000.000( مائ ـــــات، الʸــــ ــــʚا ʙراســ ـــ ــــȘ وؗ ــــʛوع ملʴـــ ــــل مʷـــ ؗـــ

 ̔hّ   مʧ ذات الʺʛسʨم،) ʧ)139 في الʺادة بهʚه الʸفقة، في حʙود الʺȐʨʱʶ الʺ

- ʛــــ ــــ ـــــي عʷــ ــــ ــــار اثʻـ ـــ ــــʨن ديʻـــ ــــ ــــʨازم ) دج 12.000.000( ملʽــ ــــ ــ ـــغال أو الل ــــ ـــفقة الأشـــ ــــ ــــॼة لʸـــ ــــ Ǽالʶʻــ

ـــة،  Ȅʜـــ ʛؗʺــــــالإدارة الǼ ــــة ــــالʵاصــ ــ ــــʚ Ȑʨʱوؗ ــــʙود الʺʶــ ـــــي حــ ـــفقة، فـ ــــʚه الʸـــ ــــȘ بهــ ــــʛوع ملʴــ ــــل مʷــ ا ؗــ

 ̔hّ  مʧ ذات الʺʛسʨم،) ʧ)139 في الʺادة الʺ

ــــار - ــــʧʽ ديʻـــ ـــ ــــʱة ملاي ــفقة ال) دج 6.000.000( ســـ ــــ ــــॼة لʸـ ــات Ǽالʶʻـــ ــــ ــــʙمات أو الʙراسـ ــــة ʵـــ الʵاصـــ

ــة Ȅʜـــ ʛؗʺـــــالإدارة الǼـــــ ــفقة، فـــــي حـــــʙود الʺʶـــــȐʨʱ الʺʰــــ ̔ـّا ؗـــــل مʷـــــʛوع ʚ، وؗ ʧ فـــــي ملʴـــــȘ بهـــــʚه الʸـــ

  مʧ ذات الʺʛسʨم،) 139(الʺادة 

ـــه فــــــي الʺــــــادة  - ــــʨص علॽـــ ــــʙ الʺʸʻــ ــــȑʨ علــــــى الʻʰــ ـــفقة تʱʴــ ــــʧ ) 139(صـــ ــــʨم، مــ ــــʧ ذات الʺʛســ Ȟʺǽــ

  ،يʛفع تॽʰʢقه الʺʰلغ الأصلي إلى مقʙار الʺॼالغ الʺʙʴدة نأ

ــفقة إلــــى الʺʶــــȄʨʱات الʺʴــــʙدة أعــــ - ــغ الأصــــلي للʸــ ــ ــع الʺʰل ــــي حــــʙود الʺʶــــȄʨʱات  لاه،ملʴــــȘ يʛفــ ف

  مʧ ذات الʺʛسʨم، )139(الʺʻʽʰة في الʺادة 

 .مʧ ذات الʺʛسʨم )82(دراسة الʢعʨن ʨʺǼجʖ أحȞام الʺادة  -

ـــة الʺهــــــام  ــــة لʱأدǽـــ ـــة عامــ ــــʙاول فــــــي جلʶـــ ــفقات وتʱــ ـــان الʸــــ ـــع لʳـــ ـــام تʱʳʺـــ ـــة الʺهـــ ــــار تأدǽـــ وفــــــي إʡــ

ــة ـــة دائʺــ ـــة، ؗʺــــا تʨضــــع تʴــــʗ تʸــــʛفها ʱؗاǼـ ـــها  الʺʨʵلـ ـــلʢة رئʶॽـ ـــة الʱــــي تʴــــʗ سـ تʱــــʨلى الأعʺــــال الʺادǽـ

  .، لا سॽʺا مʥʶ أرشʅॽ اللʻʳة وتॽʤʻʺهمهامهاتقʽʹʱها 

  صلاحॻات لʱʹة الʶفقات العʦʸمॻة: الʠʸلʔ الʰاني

ــــا لاتʵــــــاذ ــــʜا ناǼʹـ ـ ʛؗـــة م ــفقات العʺʨمॽـــ ـــة الʸـــ ــــʛ لʻʳــ ـــاء  تعʰʱـ ــــʛار أثʻــ ــــʛام، القـ ـــــل الإبــ ʰــة مـــــا ق مʛحلــــ

ـــة،  ــــʨد العامـــ ــة العقــ ـــي مʨʤʻمــــ ــــة فـــ ـــلاحॽات جʨهȄʛــ ــــع ʸǼـــ ــــʘ تʱʺʱــ ــــا حʽــ ــــʛ مʺــ ــــفة تʤهــ ــــة ʸǼــ ـــة الʛقاǼــ أهʺॽـــ

ــة ــــي عامــــ ــ ــــادور  ف ــــي ال هــ ــ ــال ف ــــفعــــ ــــʨمي أداء ʛʽورةســ ــــȘ العʺــ ــ ــــا الʺʛف ــ ȃـــام و ـــــام  ، وأداءʛʡادǼانʤʱـــ ـــــال العـ الʺـ

ـــه الʙولـــــة علـــــى اســـــʛʺʱارȄة لأهʙافـــــه بʛشـــــادة ــافǼ Ȏــ ــة، تʴـــ ـــه الʸʵـــــʨص ،وʣائفهـــــا وحȞامـــ ॽɾʺـــــا  وعلـــــى وجــ

ـــة،  ـــايʛʽ الʺʨضـــــॽɺʨة يـــــʛتʨʺǼ Ȍॼضـــــʨع الʙراســ ـــة الʺعــ لاخॽʱـــــار الʺʱعامـــــل الʺʱعاقـــــʙ ضـــــʺان وتؔـــــʝȄʛ حʺاǽــ

  .وȂبʛام الʸفقات العʺʨمॽة
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ــة أو عقا الʺـــــال العـــــام نʢلاقـــــا مـــــʧ هـــــʚه الأهʺॽـــــة تعـــــʙدت صـــــʨروا  ــة أو فـــــي فـــــي أصـــــʨل مادǽـــ رȄـــ

ــــة  ǽʙال نقʨرة أمــــʨــــاق ؗــــأداة صــــ ــــى  العــــام للإنف ــــʦǽʙ الʵــــʙمات، وهــــʨ مــــا يʳʱل للʸʴــــʨل علــــى الʶــــلع أو لʱق

ــة ــــ ॽمʨʺــفقات الع ــــʙان الʸـــــ ـــي مʽـــ ــــʛ فــــ ـــلȌ  ،أكʲــ ـــــابي الʺʶــــ ــــل الʛقـ ــــʛ العʺـــ ــــʚلǽ ʥعʰʱـــ ــــاȋ وȃـــ ــــʚا الʷʻـــ ـــــى هـــ علــ

 ȑالإدارॽة و  ة، آلॽنʨةقانॽاتʶسʕم ʧʽؔاملة بʱة مǼقاʛةو  الʢاذ سلʵار اتʛالق.  

ــــʘ أن  ʽـــالات وح ــةمʳــ ــــʙخل الʛقـــــابي الʺʨʻʱعـــ ʱعلـــــى الʺـــــال  ال ȍــــا ـــأثʛʽ فـــــي الʴف ـــه الʱــ أحــــʙ أهـــــʦ أوجـ

ـــــام ــــار1العـ ـــايʛʽ الاخॽʱــ ــــʝȄʛ معــــ ــــة تؔــ ـــة فعالॽــ ــــʧ ناحॽــــ ــة مــ ــــ ॽمʨʺــفقات الع ـــــي الʸــــ ـــــل وال فــ ــــــي تؔامــ ʻـــــي تع ʱــ

ʛʽابʙــــ ـــات والʱــــ ــــʙ الآلॽـــــ ــــل الʺʱعاقــــ ــــʙيʙ للʺʱعامــــ ــــار الʶــــ ــــʙʽ الاخॽʱــــ ـــــادǽا، لʶʳʱــــ ــــȑʛ اقʸʱـــ ــــʛض الʺغــــ  ،ذو العــــ

ـــــʜ لاتʵـــــاذ القـــــʛار  ʛؗـــة م ــفقات العʺʨمॽـ ـــة الʸـــ ــي أن لʻʳــ نʢʱــــʛق بʙاǽـــــةً إلـــــى مــــا أقـــــʛه الʺʷـــــʛع الʜʳائـــــȑʛ فــ

 ʧʺــــ ــــʛع الأول(ضـــ ــــ)الفـــ ــــل الʛقـــ ــــʙور العʺـــ ــــʛق لـــ ــــʦ الʢʱــــ ـــار ، ثـــ ــــ ॽʱالاخ ʛʽـــاي ــــʝȄʛ معــــ ــــــي تؔـــ ــــʛع (ابي فــ الفــــ

  ).الʲاني

ʚ اتʳاذ القʙار: الفʙع الأول ʙؕة مॻمʦʸفقات العʶة الʹʱل  

ــــ ــــة فــ ــفقات العʺʨمॽــ ـــة الʸــــ ــــل لʻʳـــ ــــ يتʺʲــ ــــȑʛ أساســ ـــانʨني الʜʳائــ ــام القـــ ـــاملات اً الʤʻــــ ــــ للʱعـــ ة، الʱعاقǽʙــ

ـــام الʺـــــادة  ــــʧ أحȞــ ــــʙʺʱة مـ ـــي مʶـ ــــʛار، وهــ ــــي لاتʵـــــاذ القـ ــــʜ فعلـ ـ ʛؗʺǼ ــــع ــــʛة ) 98(تʱʺʱـ ـــانʨن ) 2(الفقـ ــــʧ القــ مـ

 ʦــــ ــــى أن، 12-23رقــــ ــــة علــــ ــــʜ لا ": الʻاصــــ ــــ ʛؗـــة م ــفقات العʺʨمॽـــــ ــــ ـــة الʸــ ــــʨص لʻʳـــــ ــــʛار ʸʵǼــــ ــــــاذ القــــ تʵــ

ــــفقات  ـــة الʸـــ ــةمʛاॼʀــــ ــــʛʽة أو  الʺʙʻرجـــــ ــــʻح الʱأشـــ ــا مـــ ــــفة، ʻȞʺǽهـــــ ــــʚه الʸـــ ــــها، وȃهـــ ـــاق اخʸʱاصـــ ــــʺʧ نʢــــ ضـــ

  ."رفʹها، وفي حالة الʛفʖʳǽ ،ʠ أن ʨȞǽن الʛفʠ معللا

ــــʱقلة،  ـــة مʶـ ــ ॽـــة خارج ــ ʻʳـــاق ل ـــل فـــــي نʢــ ـــة مʻȞّهـــــا العʺــ ــ ʻʳفي للॽʣʨــــ ــــʱقلال الـ ــــʘ أن الاسـ ــــا وحʽـ ॼʡقـ

ـــــادة  ــــفقات ) 97(للʺـ ـــة الʸــ ـــ ــــʴة ومʢاǼق ــــʧ صــ ــــȘ مــ ــ ـــــي الʴʱق ـــــا فـ ــــل غايʱهـ ــ ʲʺʱــــــي ت ʱن والʨـــان ـــ ــــʧ ذات الق مــ

مʺــــا يʱــــॽح لهــــا اتʵــــاذ مــــا تــــʛاه مʻاســــॼا بــــʛأȑ قــــانʨني مʶــــʖʰ العʺʨمॽــــة للʷʱــــȄʛع والʤʻʱــــʦॽ الʺعʺــــʨل بهʺــــا، 

ــــ ـــــا يॼʻغــ ــــʙةكʺـ ـــلʴة الʺʱعاقــ ـــــى الʺʸـــ ــــا إلـ ــــــي تʛفعهــ ʱـــــا ال ــة لقʛاراتهـ ــــ ȄʛȄʛقʱـــة ال ــــʘ أن الॽʰʢعـــ ــــة  ي، وحʽــ ملʜمــ

ــــʛة  ـــاء للفقــ ــــʧ الʺــــــادة ) 3(اقʱʹـــ ــــه ) 98(مــ ــــʟʻ علــــــى أنــ ـــانʨن والʱــــــي تــ ــــʧ ذات القـــ ــــʛʽة تُ  ":مــ ــــʛض الʱأشــ فــ

  ."الʱي تʶلʺها لʻʳة الʸفقات العʺʨمॽة على الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة

                                                 
ــــام ف 1 ــــال العــ ـــة الʜهــــــʛة فʽــــــʛم، الʺــ ـــة الʺالॽــــــةॽʢʺـــ ـــة العلــــــʨم . بــــــʧʽ الʴʺاǽــــــة الإدارȄــــــة والʛقاǼـــ ـــــات وأʴǼــــــاث، ؗلॽـــ ــــة دراسـ مʳلــ

 ʙلʳلفة، مʳالǼ رʨان عاشȄة، جامعة زॽɺاʺʱة والاجॽانʶد 13الإنʙ05، ع ʛȃʨʱ306، ص 2021، أك.  
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ــــ  ـــالʟʻ علـــ ـــــادة Ǽــــ ــــʱفʛدت ذات الʺــ ــــʧʽ اســـ ــــي حـــ ــــة فـــ ـــات الʛقابॽـــ ـــــى الهʯʽــــ ــــʛض علــ ــــʛʽة تفـــ ى أن الʱأشـــ

ـــلʢة القـــــʛار،  Ȅʜـــــة وســ ʛؗم ʛهـــــʤǽ لـــــف، مـــــاȞʺال ʖاســـــʴʺـــــاتي والॽانʜʽʺال ʖاقـــــʛʺـــة فـــــي ال ــة والʺʲʺʱلــ الʵارجॽـــ

ــــى  ـــام الʷʱــــॽɻȄʛة، واســــʻʲʱاء عل ــــة ؗــــل مʻهــــا إلــــى عــــʙم مʢاǼقــــة قــــʛار مــــʻح الʱأشــــʛʽة للأحȞـ ʻاء معايʻʲʱاســــǼ

ــــفقات  ـــة الʸـ ــ ʻʳل ʠــــ ـــــى رفـ ــــʖ عل ــــʙة يʛʱتـ ــــʚه القاعـ ـــلʴة هـ ـــة الʺʸــ ــ ॽانȞتها، إلـــــى إمʛʽــــ ــــʻح تأشـ ـــة مـ ــ ॽمʨʺالع

ʦॽʤʻʱدة في الʙʴʺاءات الʛات والإجॽًɿॽؔال ʖʶح ʚʵʱر يʛقʺǼ ʥاوز ذلʳة تʙعاقʱʺال.  

ــــا ــــى ؗـــــل اللʳـ ـــة علـ ــ ة الʺॼʢق ʛؗʱــــ ـــام الʺʷـ ــــʟ الأحȞــ ــــا ʵǽـ ــــا ॽɾʺـ ــــة لأمـ ـــة، ن الʛقابॽـ ــ ॽمʨʺــفقات الع لʸـــ

ـــــادة  ــــʜت الʺــ ـــ ــــʦ ) 191(رؗ ـــــي رقـــ ــــʨم الʛئاســ ــــʧ الʺʛســـ ــــʛاء274-15مـــ ـــى إجـــ ــــʛار  ، علــــ ـــــاذ القـــ ــــʴة اتʵــ وصـــ

ʧȄʛــــ ــــاء الʴاضـ ـــة الأعʹــ ــــǼ ʥأغلॽʰــ ــــʗ ذلــ ــــة ورʢȃـ ــــʨر الأغلॽʰــ ــــة ʴǼʹـ ـــاع اللʻʳــ ــــʴة اجʱʺــ ــــʙت صــ ، ؗʺــــــا قʽـ

ـــام الʺʨالॽــــة  ـــة فــــي غʹــــʨن ثʺانॽــــة أǽـ ــة لأعʹــــائها، وفــــي حــــال لــــʱȞǽ ʦʺــــل الʸʻــــاب، تʱʳʺــــع اللʻʳـ الʺʢلقــ

ــــ ـــة تعــــــادل الأصــ ــــي حالـــ ــــʧȄʛ، وفــ ــــائها الʴاضــ ــــʙد أعʹــ ــــʧ عــ ــــا Ȟǽــ ــــʙاولʱها مهʺــ ـــح مــ ــــʚلʥ تʸـــ ــــا لــ ʨات وتॼعــ

ʝॽئʛت الʨجع صʛار يʶار مʛاذ القʵات.  

ــــة Ǽʺاكـــــان ــــʧ الأهʺॽـ ــــʛر  ومـ ــــʙة Ǽʺقـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــفقات الʺʸــ ـــة صـــ ــها لʻʳــ ـــة الʱـــــي تʺارســـ ــــʨج الʛقاǼــ تʱـ

ـــاملا  ــف ؗــ ــــʙاع الʺلـــ ــــʧ تـــــارȄخ إيـ ــــʙاءً مـ ـــاً، ابʱـ ــــʛون يʨمــ ــــل أقʸـــــاه عʷـ ـــلال أجـ ـــها خــ ــــʛʽة أو رفʹــ مـــــʻح الʱأشـ

ـــــادة  ـــــا للʺــ ــ ــــة ॼʡق ــة اللʻʳـــ ــــ ــــʱؗ ȐʙاǼـ ـــ ــــʨم) 178(ل ــــʧ ذات الʺʛســـ ــــغ ، و مـــ ـــ ॽلʰت ʖــــ ـــالات ʳǽـــ ــع الʴــــ ــــ ــــي جʺॽـ ـــ ف

 ʛــــ ــــى الأكʲـ ـــام علـ ــ ǽــــة أ ــــʙود ثʺانॽـ ــــي حـ ــــا فـ ــــا Ǽقʛاراتهـ ــــॽة علʽهـ ـــلʢة الʨصـ ــة والʶــ ــــʙة الʺعॽʻـــ ـــلʴة الʺʱعاقـ الʺʸــ

  .مʧ انعقاد الʳلʶة
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ــــʢلاعإن  ــــي  اضــ ــــʛار ǽقʱʹــ ــــاذ القــ ـــلʢة اتʵــ ـــة ســـ ــة الإدارȄـــ ـــة ذات الॽʰʢعــــ ــفقات العʺʨمॽـــ ـــة الʸــــ لʻʳـــ

ـــي مʲــــل هȞــــʚا مʶــــȄʨʱات مــــʧ العʺــــل  ــفاء الʷــــॽɺʛة علــــى القــــʛارات الʺʵʱــــʚة فـ ـــا وضــــع ضــــʨاȌǼ لإضــ وجȃʨـ

ـــــاءلة، ـــاملاً للʺʶـ ــاً مʱؔـــ ــــȞل نʤامــــ ــــʷǽ ȑʚــ ــــابي والــ ــ ـــــادة  الʛق ـــــا للʺـ ـــانʨن ) 99(فॼʢقـ ــــʧ القـــ ــــʦ  مــ ، 12-23رقــ

ــــʜم  ــــي تُل ʱــــادقة والʸʺــــة ال ॽلʰــــة الق ॽارجʵـــة ال ـــان الʛقاǼـ ــــى لʳـ ــــʙاخلي الʻʺــــʨذجي الʺʰʢــــȘ عل ــام ال علــــى الʤʻــ

ȑʚʽفʻم تʨسʛم ʖجʨʺǼ ةॽمʨʺفقات  العʸلل.  
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 ʥــــ ــ ــــॽاق ذل ـــــي ســ ــــʻة وفـ ــــʙر ســ ــــʦ 2011صــ ــ ــــȑʚ رق ــ ʽفʻʱم الʨــــ ــــʨل  ،118-11، الʺʛســ ــــارȑ الʺفعــ الʶــ

 ʦن رقـــــʨـــان ــام القــ ــا لʺقʱʹـــــॽات أحȞـــ ـــار مʛاجعـــــة أحȞامـــــه ॼʡقـــ ) ॽɾ )2ʺـــــا نʸـــــʗ الفقـــــʛة ،12-23فــــي انʤʱــ

ـــــادة  ــــʧ الʺـ ــــع ) 99(مــ ـــة مــ ــفقات العʺʨمॽـــ ـــان الʸــــ ــــʙاخلي للʳـــ ـــام الــ ــــʅ الʤʻـــ ـــانʨن علــــــى تॽʽؔــ ــــʧ ذات القـــ مــ

ــــʙاخلي ـــــام الـــ ــــ الʤʻـ ــــل مʸـــ ــــة لؔـــ ـــة القانʨنॽـــ ــــॽات والॽʰʢعــــ ــــʖ خʨʸصـــ ــــʥ حʶـــ ــــʨذجي وذلـــ ــــʙة ة لʴالʻʺـــ مʱعاقـــ

  .1والʺȘʲʰʻ عʻها العʺل الʛقابي لهʚه اللʳان

ــــة  ــــʝॽ اللʻʳـ ـــــى أن رئـ ــــʖ الإشـــــارة إل ــــا ؗـــــان ʳǽـ ــــة Ǽʺـ ــــʛر وȃالأهʺॽـ ــــة ؗʺقـ ـــاء اللʻʳـ ــــʙ أعʹــ ــــʧّ̔ أحـ ǽعـ

ــــʣʨفي وزارة  ــــʧʽ مـــ ــــʧ بـــ ــا مـــ ــــʛر ملفاتهـــــ ــــʧّ̔ مقـــ ــــي ǽعـــ ــفقات والʱـــ ـــة للʸـــــ ـــان الॽʻʡʨــــ ــــʻʲʱاء اللʳــــ ـــــف، Ǽاســـ للʺلــ

ــة ــــʛاً  الʺالॽـــ ــــʨلىحʸـ ــــʛ يʱـ ــــʧʽ خʽʰـ ــــʥ تعʽـ ــــʖ ذلـ ــــى جانـ ــــʧ إلـ ــــا Ȟʺǽـ ــــʙت ، ؗʺـ ــف ǽقـ ـــ ــــʧ الʺل ــــʛاً تʴلʽلॽـــــاً عـ ʦ تقȄʛـ

ـــاملة  ـــــلة شــــ ــــى حʨصــ ــــȑʨ علـــ ــــʖ أن ʱʴǽـــ ــــʳǽ ȑʚـــ ـــ ــــة وال ــــʨع الʙراســـ ــــʚلمʨضـــ ـــ ــــف وؗ ــات لʺلـــ ــــ ــــل الʺلاحʤـ ا ؗـــ

  .والʺʱعلقة Ǽاخॽʱار الʺʱعامل الʺʱعاقʙ أو الʴʱفʤات الʺʺʻȞة/والقʛارات و

ــــʛر   ــــʨ الʺقـــ ـــلʦ للعʹـــ ــــفقةإذ ʶǽــــ ــــʛوع الʸـــ ــــة لʺʷـــ ــــʛ الʺʨȞنـــ ـــل العʻاصـــ ــــॽʺا ؗامــــ ــــʛوȋ  لاســـ ــــل الʷـــ ؗـــ

ــــʨل  ـــة حــ ــــل معلʨمـــ ــ ـــة وؗ ــة والʱقॽʻـــ ـــائȘ الȄʛȄʛʰʱــــ ـــا، والʨثـــ ــام بهـــ ــع الॽʁــــ ــــʙمات الʺʜمــــ ــــاز الʵــ ــــʺح Ǽإنʳــ الʱــــــي تʶــ

 ʧــــ ـــــلان عــــ ـــــار، الإعـــ ـــايʛʽ الاخॽʱـــ ــــʛوض ومعـــــ ــــʦॽ العــــ ــة تقʽــــ ــــ ـــار Ȅʛʡقــ ــــʛام وʣȂهـــــ ــــʛاءات الإبــــ ـــة وȂجــــ الʺʻافʶـــــ

ــــʴॽات  ــــʦǽʙ تʨضـ ــأنها تقـ ــــʧ شـــ ــــȐʛ مـ ـــة أخـ ــــل معلʨمــ ـ ــفقة وؗ ــــʛوع الʸـــ ـــي مʷـ ــــʨاردة فــ ــــة الـ والأحȞـــــام الإلʜامॽـ

  .لأعʹاء اللʻʳة

ـــها  ـــة الʱــــــي تʺارســـ ــــʨج الʛقاǼـــ ــةتʱــ ــفقات العʺʨمॽــــ ـــان الʸــــ ــــʻح أ لʳـــ ــــʛر مــ ــ ــــي Ǽʺق ــ ــــʛʽة ف ــــʠ الʱأشــ و رفــ

ــةعʷـــــʛون يـــــʨم اجـــــل أقʸـــــاه  ــة هـــــʚه اللʻʳـــ ـــاملا لـــــʱؗ ȐʙاǼـــ ــف ؗــ ، مـــــا يʨمـــــا ابʱـــــʙاء مـــــʧ تـــــارȄخ إيـــــʙاع الʺلـــ

ــــʦ أن  ــــǽ ʠفهـ ــــʻح أو رفــ ــــي Ǽʺــ ــــʛر ǽقʹــ ــــʙار مقــ ــــʨج Ǽإصـ ا يʱــ ً̋ ــــ ــــارس دورًا رقابॽًــــــا حاســ ــــة تʺــ ــــʛʽةاللʻʳــ  ،الʱأشــ

 ȌǼاʨار لʹـــــʛا القـــــʚـــــع هـــــʹʵȄو Șعلـــــʱــالت ـــالات مʴـــــʙدة Ǽالآجـــ ـــف وحــ ـــة الʺلــ ، Ȟʺǽـــــʧ 2حʶـــــʖ مʶـــــار دراســ

ʨʴʻالي إجʺالها على الʱال:  

                                                 
ـــع الʲـــــاني عـــــام  11، الʺـــــʕرخ فـــــي 118-11الʺـــــادة الأولـــــى مــــʧ الʺʛســـــʨم الʻʱفʽـــــȑʚ رقــــʦ  راجــــع 1  16الʺʨافـــــȘ  1432رॽȃـ

ــــــʻة  ــــارس سـ ــــــʨذجي 2011مـــ ــــــʙاخلي الʻʺـ ــــى الʤʻـــــــام الـ ـــ ـــــة عل ــ ــــــʺʧ الʺʨافق ـــــــة، ج ر ج ج، يʱʹـ ॽمʨʺـــفقات الع ـــة الʸــــ ــــ ʻʳلل ،
 .7، ص 2011مارس سʻة  13الʺʨافȘ  1432رॽȃع الʲاني عام  8، الʸادرة في 16عʙد 

 .55، ص مʛجع سابȘعʙʰ الʛزاق الʨافي،  2
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ــان ذلــــʥاللʻʳــــة  ʛفʠتــــ - ـــايʛʽ الاخॽʱــــار مــــʻح تأشــــʛʽة الʺʸــــادقة ؗلʺــــا ؗــ ـــلة  معلــــلاً ʵʺǼالفــــة معـ الʺʸʱـ

ــــي  ـــــا فـــــ ــــʨص علʽهــــ ـــة الʺʸʻـــــ ــــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــ ــــʦ الʸـــ ــــــي تȞʴـــــ ـــــادȏ الʱـــ ــــȄʛع وǼالʺॼـــ ــــʦॽ /للʷʱـــــ أو للʤʻʱـــــ

ـــه، ؗʺـــــا Ȟʺǽــــʧ أن تؔــــʨن الʱأشـــــʛʽة م ــة حʶــــʖ ؗـــــل الʺعʺــــʨل Ǽـ ــــʛ مʨقفـــ ʽـــة أو غ ــــة بʴʱفʤـــــات مʨقفـ ʛفق

ـــف، إذ تʱع ــــ ــــفقة، ملـ ــــʨع الʸــــ ــات ʨʺǼضــــ ــــ ـــلʗ الʴʱفʤــ ــــ ـــــا اتʸـ ــــة ؗلʺـــ ـــات الʺʨقفــــ ــــ ــــȘ الʴʱفʤـ ــــʙمالــــ  وعʻــــ

ــات  ــــ ــــف الʴʱفʤــ ـــ ــــى تʨʱقـ ــلا علــــ ــــ ــــȞلي فــ ــــʖ الʷــــ ــــʖالʳانــــ ــــʛʽة يʛتــــ ــــʻح الʱأشــــ ــــʅ مــــ ــــʥ أȑ داع لॽʀʨʱــــ  ذلــــ

  .حʖʶ الأشȞال الʺعʺʨل بها في الʦॽʤʻʱ الʺعʺʨل Ǽهوللʺʸلʴة الʺʱعاقʙة رفعها 

-  ʖــــ ــ ـــــا تʢل ــــʛʽة ؗلʺـ ــــʻح الʱأشــ ــــل مــ ــ ʽـــة تأج ـــ ʻʳالل ʖــــ ــ ــــʧ أن تʢل ــات Ȟʺǽــ ــــʦǽʙ معلʨمــــ ــ ــــف تق ــ ــــʨع الʺل مʨضــ

ــــار ـــات الاخॽʱــــ ــــॽح ॽّɿॽؗـــــ ـــأنها تʨضــــ ــــʧ شـــــ ــــات مــــ ــــة أو أȑ معلʨمــــ ــــʨد ، مʢلȃʨــــ ـــة وجــــ ـــ ـــــي حالــ ــــʠ فـــ Ǽعــــ

ــــة مــــʻح الʸــــفقات ॽɿॽؗ فــــي ʝॼــــ ــــي عــــʙم تʺʻȞهــــا الغʺــــʨض أو الل ، وهــــʨ مــــا لا يــــʙع مʳــــالا للʷــــʥ ف

ــف ǼالʷــــȞل الؔامــــل والʺʢلــــʨب  ـــة الʺلــ وفــــي هــــʚه الʴالــــة تʨقــــف الآجــــال ولا تعــــʨد للʶــــȄʛان مــــʧ دراسـ

 .إلا ابʙʱاء مʧ يʨم تقʦǽʙ الʺعلʨمات الʺʢلȃʨة

ــــȄʛع  - ـــة للʷʱــ ــــل الʙراســـ ـــــف مʴــ ـــابȘ الʺلـ ــــʙما يʢʱـــ ـــة عʻــ ـــ ʻʳـــــل الل ــــʧ قʰـ ــــادقة مــ ــــʛʽة الʺʸــ ــــʻح تأشــ ــــʦʱ مــ ــ ي

ـــــل  ــــʱفاء ؗامـــ ــــʛوȋ و اســــ ــــʛ الʷــــ ــــي دفʱــــ ــــʛر فــــ ـــة الʺقــــ ــــॽʺا الʺʻهॽʳـــــ ـــــا، ولا ســــ ــــʨل بهʺـــ ــــʦॽ الʺعʺــــ والʤʻʱــــ

 . ات العʺʨمॽةفقها مʷارȄع الʸفقعʙّ وِ الʺعايʛʽ الʺʨضॽɺʨة والȞʷلॽة الʱي تُ 

ــــة  ـــة الʺʻافʶــ ــــʙأ حʺاǽـــ ــــʧ مʰــ ــــا مــ ــــʳʱʻʱه، وانʢلاقــ ــــʧ أن نʶــ ــــا Ȟʺǽــ ــــأن مــ ـــابي لــ ــــل الʛقـــ ــــة ʙور العʺــ أهʺॽــ

ـــفاء و  ـــار فـــــي إضــ ـــايʛʽ الاخॽʱــ ــــʱعʺل الʱـــــي تؔـــــʝȄʛ معــ ـــة الʱـــــي تʶـ ــــʙ أهـــــʦ مॼـــــادȏ الȞʴامــ ــــي أحـ ــــʺان هـ لʹـ

ــة ــاملات الʱعاقǽʙــ ـــام علاقـــــة تʛاॽʢǼـــــة مـــــا وॽʀʺهـــــا ॽʀامـــــا قانʨنॽـــــا صــــʴॽʴاً،  صــــʴة إبـــــʛام الʱعـــ بـــــʧʽ يʱـــــॽح ॽʀـ

ــــة  ــفاء رقاǼـــ ــــʖ إضــــ ــــʛ تʢʱلــ ــــʚه الأخʽـــ ـــة هــ ــفقات العʺʨمॽـــ ـــــي الʸـــــ ــــار فـ ـــايʛʽ الاخॽʱــ ــــʝȄʛ معــــ ــفاॽɾة وتؔــ الʷــــ

 ّॽخلʙةتॽاعة وفعالʳن ʛʲ1ة أك.  

ــا أن ل ــــة ʡالʺــــ ــةلʺʻافʶــ ــــʺʻها  ॽʀʺــــ ــــي ǽʹــ ـــة الʱــ ــــʲʱʺار والʺقاولـــ ـــــارة والاســ ـــة الʳʱـ ــــة لȄʛʴـــ ــة ردǽفــ حقॽʀʨــــ

ــــʻة  ــــȑʛ لʶــ ــــʨʱر الʜʳائــ ــــه  2020الʙســ ــــة 2)61(فــــــي مادتــ ـــي مʜاولــ ــــʛد فـــ ــــȘ الفــ ــــى أســــــاس أن حــ ــــʥ علــ ، وذلــ

                                                 
ـــة الʺالॽــــــةف 1 ـــة الʜهــــــʛة فʽــــــʛم، الʺــــــال العــــــام بــــــʧʽ الʴʺاǽــــــة الإدارȄــــــة والʛقاǼـــ ـــة العلــــــʨم . ॽʢʺـــ ـــــات وأʴǼــــــاث، ؗلॽـــ ــــة دراسـ مʳلــ

 ʙلʳلفة، مʳالǼ رʨان عاشȄة، جامعة زॽɺاʺʱة والاجॽانʶد 13الإنʙ05، ع ʛȃʨʱ312، ص 2021، أك.  
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ــــʗ شـــــʛوȋ الʺʻافʶــــة مــــʧ أجـــــل الʨصــــʨل إلـــــى  ــــʨم فــــي الʨاقـــــع إلا إذا ؗان نʷــــاʡه ؗفاعــــل اقʸʱـــــادȑ لا ǽق

ॽɺاʻʸة والȄارʳʱاق الʺعاملات الʨة أسǽة، وحʺاʙة نافॽنʨانات قانʺʹǼ ةʛʡʕةة مॽ1فعالة رقاب .  

ــــʨف  ـــة للʨقـ ــ ॽمʨʺــفقات الع ـــة الʸـــ ــ ʻʳـــة لل ــ Ǽقاʛـــات ال ــ ॽالآل ʥلʚــــ ــــʙ ؗـ ــــʺانات نʳـ ــــʚه الʹـ ــــʺʧ هـ ــــʧ ضـ ومـ

ــــى ــــʨن  علــ ـــــي الʢعــ ــــʛ فـ ــــʚا الʤʻــ ــ ـــة وؗ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــʛام الʸــــ ــــȄʛʽة لإبــ ـــات الʴʱʹــ ــــॽɺʛة العʺلॽـــ ــــʴة وشــ صــ

ــــة  ــــʗ، الʺʱʴʺلـــ ــــʻح الʺʕقـــ ــــʛار الʺـــ ــــى لقـــ ـــة علـــ ــــʛض رقاǼــــ ــــʙ فـــ ـــلʴة قʸـــ ـــــا الʺʸــــ ــــʨم بهــ ـــــي تقـــ ــــʛفات الʱــ الʸʱـــ

ــــة  ــأن العʺلॽـ ـــ Ǽ ــــي ــــʖ الفقهـ ــــȐʛ الʳانـ ــــʘ يـ ـــة، حʽـ ــــة لاحقــ ــــا Ǽأنهـــــا رقاǼـ ــــʨل عʻهـ ــــʧ القـ ــــي Ȟʺǽـ ــــʙة، والʱـ الʺʱعاقـ

ــــʛف  ــــʡ ʧــــ ــــادرة مـــ ــــʛارات الʸــــ ــــʧ القـــ ــــʱقل عــــ ــا أن تʶـــ ــــ ـــاد لا ʻȞʺǽهـ ــــʧȄʨ والانعقـــــ ــــʘ الʱؔـــ ــــʧ حʽــــ ـــة مـــ ــــ ǽʙالعق

ــــا  ـــة مــ ـــ ـــــي حال ــا فـ ــــ ــــʨل قانʨن ــ ــــʧ مȞف ــــȘ الʢعــ ـــــا أن حــ ــــʙة، وȃʺـ ــ ـــلʴة الʺʱعاق ــــʨب الʺʸـــ ــ ʽع ʙــــ ــــا أحــ ــــʙ اعʛʱهــ ــ ق

  . 2الʺʛʷوॽɺة

ــــॽاق ـــــي ســـ ــ ــــʛؗʚ ف ـــ ــــʥ ي ـــ ــــذل ــــــي مـــ ـــــلة هـ ـــة الʺʻفʸــ ــــ Ȅارات الإدارʛــــ ـــ ـــة الق ـــاء ، أن نȄʛʤــــ ــــʙاع القʹــــ ـــ ʱاب ʧ

ــــي ــــʧ ؗــــــان إذ، الإدارȑ الفʛنʶــ ــــʛ الʺʺȞــ ــــʧ غʽــ ــــاǼق مــ ـــفقة  اً ســ ــــʧȄʨ الʸـــ ــــة بʱؔــ ــــʛارات الʺʱعلقــ ـــي القــ ــــʧ فـــ الʢعــ

ʛقʱــــ ـــــا اســـ ـــع لʺــ ــــʥ راجــــ ـــ ــــة، وذل ـــاء  العʺʨمॽـــ ــــه القʹــــ ـــ ॽن ودأب علʨـــان ــــ ــــة الق ـــــال علॽـــ ـــة الأعʺــ ــــʚ بȄʛʤʻــــ الأخـــ

ـــة للانفʸــــ ـــة الʱعاقǽʙــــة ؗــــل غʽــــʛ قابلـ ॼــــة معʰʱــــʛا أن العʺلॽـ ʛؗʺـــاه، ال أن ال، ؗʺــــا يــــȐʛ أصــــʴاب هــــʚا الاتʳـ

ــــي  ʱال ʥـــة هـــــي تلـــــ ــــʛارات الإدارȄــ ـــة الإبـــــʛام  تʱؔـــــʨن الق ـــي مʛحلــ ـــة الʻʱفʽـــــʚ، /وفــ ــا لʱعلʽـــــȘ الفॽʁـــــه أو مʛحلـ وفقـــ

Debbah  ـــائي ــــ ــــ ــــ ــــاد قʹــ ــــ ــــ ــــ ــــــى اجʱهـ ــــ ـــ ــــ ــــȘ عل ــــ ـــ ــــ ــ ــــॽةمʱعل ــــ ـــ ــــ  ǼS.A De Livraison Industrielقʹــ

Commercial.3  

ـــــارة ــــʙر الإشــــ ــــ ــــي  أن، تʳـ ــــ ـــــاء الفʛنʶـ ـــــام القʹــــ ــــʙرها الإدارة قــــ ــــ ــــــي تʸـ ــــʛارات الʱـــ ــــ ــــʧʽ القـ ــــ ــــة بـ ـــ Ǽالʱفʛقــ

ــــʱʻʱج  ــــʘ اســـ ــــʙة، حʽـــ ـــلʢة مʱعاقـــ ــــفʱها ســــ ــــا ʸǼـــ ــــʛʡ ʧفهـــ ــــادرة مـــ ــــʛارات الʸـــ ــــة والقـــ ـــلʢة عامـــ ـــــا ســــ Ǽاعॼʱارهــ

ــــॽة  ــــ ــــة الفʛنʶـ ــــ ــــʨض الʨȞʴمـ ــــ ــــॽة  Tradieuمفـ ــــ ـــــي قʹـ ــــارȄخ  Cied Du Nord Et Autresفــــ ـــ  06بʱــ

                                                 
ـــفقات العʺʨمॽــــــة 1 ــــة فــــــي مʳــــــال الʸـــ ـــة للʺʻافʶــ ــــة القانʨنॽـــ مʳلــــــة الأســــــʱاذ الॼاحــــــʘ للʙراســــــات . الʽȃʜــــــʛ بــــــʧ الʻــــــȑʨ، الʴʺاǽــ

 ʙلـــــــʳʺلة، الʽــــــ ــــــʨق جامعـــــــة محمد بʨضـــــــॽاف الʺʶـ ـــة الʴقـ ــــــॽة، ؗلॽــــ ــــــʙد 02القانʨنॽـــــــة والॽʶاسـ ــــــʛʰʺʱʰ 03، العـ ، ص 2017، سـ
561. 

ـــة ا 2 ــــان Ǽعلــــــي، القــــــʛارات الإدارȄـــ ــــي الʷʱــــــȄʛع الʜʳائــــــȑʛ إǽʺــ ــ ــــة ف قــــــʛار الʺــــــʻح الʺʕقــــــʗ  -لʺʻفʸــــــلة عــــــʧ الʸــــــفقة العʺʨمॽــ
ـــــــا ـــة محمد . أنʺʨذجـ ــــــॽة، جامعـــــ ــــــʨم الॽʶاســ ــ ــــــʨق العل ــ ـــة الʴق ـــــ ॽة، ؗلॽــــــ ــــــــة والॽʶاســ ॽنʨراســــــــات القانʙلل ʘــــــ ــــــʱاذ الॼاحــ ــــــــة الأســ مʳل

 ʙلʳʺلة، الʽʶʺاف الॽضʨد06بʙان 01، العʨ1626، ص 2021، ج.  
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ʛʰʺـــــʶǽة  دʻـــاء 1907ســـــ ـــع للقʹــ ـــأن الأوامـــــʛ الʸـــــادرة عـــــʧ الʙولـــــة بʻـــــاء علـــــى شـــــʛوȋ الʱعاقـــــʙ تʵʹــ ، Ǽــ

  .1الؔامل، أما تلʥ الʺʚʵʱة بʻاء على لʨائح فهي تʵʹع لʙعȐʨ الإلغاء

ــــي ــــʖ رأيـ ــــʛ، وحʶـ ـــعʙʽ أخـ ــــى صــ ـــابي  ،وعلـ ــــل الʛقــ ــــॽح العʺـ ــــاق العـــــاميʱـ ــــʙʽ الإنفـ ــــى  إذ تʛشـ ــــʨم علـ ǽقـ

ʅـــــॽʣʨفـــــاءة ت ـــة وؗ ــع مـــــʧ فعالॽــ ــة والʛفـــ ــة الʸـــــفقة أداة  فؔـــــʛة تʸʵـــــʟॽ أمʲـــــل للʺـــــʨارد الʺالॽـــ مـــــع  العʺʨمॽـــ

ــــ ــةالʱقّ̔ـــ ـــــا الʙولـــــ ـــة الʱـــــــي تʱʻهʳهــ ـــــادǽة والاجʱʺاॽɺــــ ــــة الاقʸʱــ ــــʙاف الॽʶاســـ ــــȘ أهـــ ــــى ، ʙ بʴʱقʽـــ ـــل علـــ إن العʺــــ

ــــف ــع الʸــ ــــǽ ،ʙʹــــ ــــʚه الʺقاصــ ـــلاف هــ ــــخـــ ـــى مʶــ ــــʛ وعلـــ ــع الʢʵــ ـــة مʨضــــ ــــȄʨʱʽقات العʺʨمॽـــ ــــاء عʺلॽــ ة ʧ، أثʻــ

  .مʻح الʸفقة، وعʙʻ مॼاشʛة تʻفʚʽها

ــــى إذ   ــــى يʳʱلـــ ـــــف علـــ ــــʙم الʨقــ ـــــابي وعـــ ــــل الʛقــ ــــʛاف العʺـــ ـــــى إنʴـــ ـــائʦ علــ ــــفقة القــــ ــــʚ الʸـــ ــــʛ تʻفʽـــ خʢـــ

،ʙعاقـــــʱʺــــل ال ــــي الاخॽʱـــــار الʶـــــʙيʙ للʺʱعامـ ــــارȄع والافʱقـــــ فـ ــــا ســـــʨء إنʳـــــاز الʺʷـ ــــʙوȐ الاقʸʱـــــادǽة، ومـ ار للʳـ

ــه تـــــʙني ؗفـــــاءة الاســـــʲʱʺار  هيʛتॼـــــ ـــا، ومʻـــ ــعاف مʶـــــȐʨʱ الʳـــــʨدة فـــــي  الʺʴلـــــيمـــــʧ زȄـــــادة فـــــي تؔالॽفهــ وȂضـــ

ــة ــــة العامـــ ـــة الॽʱʴʱـ ــ ॽʻʰــــه ال ــــʧ ، مـــــا يॼʱعـ ــــʙمات مـ ــــʨفʛʽ الʵـ ـــــى تـ ــــʙرة عل ــــʙم القـ ـــة وعـ ــ ॽمʨʺـــة الع ــــʛدȑ الʙʵمــ تـ

 . 2الأساسॽة للʺʱʳʺع، ومʻه إضعاف شॽɺʛة الʙولة وسلʱʢها

  تقʤॻʻ أداء معايʙʻ الاخॻʯار لʹʸاذج عقʦد الʶفقات العʦʸمॻة: الʖʲॺʸ الʰاني

 ʘــــ ــــʚا الʺʴॼــ ـــــأتي هــ ــــة ǽـ ـــــاذج مʱʵلفــ ــــʧ نʺـ ـــــار مــ ـــايʛʽ الاخॽʱـ ــــة معـــ ــــʦॽ فعالॽــ ــــʖ تقʽــ ــــʜ علــــــى جانــ ــ ʛؗʽل

ʰــة وال ــــارات الاقʸʱــــــادǽة والاجʱʺاॽɺــــ ـــي الاعॼʱــ ـــة الʱــــــي تʛاعـــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــʽ ʦʱللʸــــ ــــʨف يــ ــــاً، إذ ســ ـــة معــ ॽʯـــ

 ʧʺضـــــ ʛــــ ــــʜام الأخʹـ ـــايʛʽ لʺʷـــــʛوع الʴـ ــــʙدة الʺعــ ـــة مʱعـ ــفقة عʺʨمॽــ ــــʖ ( تʴلʽـــــل صـــ ، لʱʻʽقـــــل )الأولالʺʢلـ

ــــفقات ــــʨذج صــ ـــل إلــــــى نʺــ ــع الʱلإنــــــارة العʺʨ ا الʴʱلʽــ ـــة مـــ ــــامॽـــ ـــى مॽɻــ ــــʜ علـــ ʽــ ʛؗـــاءة  ر ــــة Ǽالاعʱʺــــــاد ؗفـــ الʢاقــ

ـــات الʺ ــ ــــʙدة علـــــى الʢاق ــــʺʳʱ ʧـ ــــاني(ضـ ــــʖ الʲـ ــــا)الʺʢلـ ــــʺح لʻـ ــــا ʶǽـ ــــ ، مـ ــــॽّɿॽؗ ʧـ ـــة عـ ــ ॽرة عʺلʨــــ ــــʦǽʙ صـ ة تقـ

ـــايʛʽ الاخॽʱـــــ ـــة مـــــʧار وȂبـــــʛاز دورهـــــتʸـــــʺʦॽ وتʽʰʢـــــȘ معــ ــفقات العʺʨمॽــ مʳـــــʛد  ا الʴاســـــʦ فـــــي تȄʨʴـــــل الʸـــ

  .ʺʙʱʶامةلʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الرافعة حॽʁقة  أداة لʻʱفʚʽ الʺʷارȄع إلى

  

                                                 
  .1637، ص سابȘمʛجع إǽʺان Ǽعلي،  1

ــفقات ن 2 ـــاد والʸــ ــــانʨني الفʶـ ــــى ضــــʨء ق ـــات مȞافʱʴــــه، عل ـــفقات العʺʨمॽــــة وآلॽـ ــــة عʰــــʙ الــــʛحʦॽ، الفʶــــاد فــــي مʳــــال الʸـ ǽاد
ــــــʜ الʳــــــامعي تʺʛʻاســــــʗ، عــــــʙد . العʺʨمॽــــــة ʛؗʺق الʨقــــــʴال ʙة، معهــــــǽــــــادʸʱــــــة والاقॽنʨراســــــات القانʙهــــــاد للʱلــــــة الاجʳ09م ،
 ʛʰʺʱʰ194، ص 2015س.  
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  نʦʸذح مʯعʗد الʸعايʙʻ لʶفقات الʚʲام الأخʙʷ :الʠʸلʔ الأول

  وورقلة الʙاȊǺ بʥʻ مʗيʹة تقʙت        
  

  

ʙــــ ــــ ـــة، ب ــــ ـــة الʨʺʢحـ ــــ ـــات الȄʨʺʻʱـ ــــ ــــॽة والʢʱلعـ ـــــادǽة وتʻافʶــــ ـــة اقʸʱـــ ــــ ــــل بʯʽـ ــــي ʣــــ ــــ ــــʜام  اف ــــʛوع الʴــــ مʷــــ

 ʚــــ ــــȌॽ والʻʱفʽــ ــــل الʢʵʱــ ــــل مʛاحــ ــــʺل ؗــ ــــʙʱامة، لʷʱــ ـــة الʺʶــ ـــاد الॽʺʻʱـــ ــــȘ أǼعـــ ــــॽة لʴʱقʽــ ـــة أساســ ــــʛؗ ʛافعـــ الأخʹــ

ــات  ـــايʛʽ مʴــــʙدة وتʱʻهــــي Ǽآلॽــ ــــʙأ بʨضــــع أهــــʙاف ومعـ ʰــــة ت ـــة مʱؔامل ــــʥ مʻهॽʳـ ــــʖ ذل ــــʘ يʢʱل ʽـــة، ح والʺʱاǼعـ

ــة ــــʛʢة لإقامـــ ـــة الʺʶـ ــــʙاف الȄʨʺʻʱــ ـــى الأهـ ــــʜ علــ ـ ʛؗف نʨــــ ــــʥ سـ ــــʧ ذلـ ـــــا مـ ــارمة، انʢلاق ـــة صـــ ــــʛوع  رقابॽــ الʺʷـ

ــــʛع الأول( ــــة ) الف Ǽقاʛال ʝʺʱــــ ــــʦ نل ـــات الʱــــي أســــʝ مــــʧ أجلهــــا هــــʚه الʺʷــــʛوع، ث ــــʥ للʢʱــــʛق إلــــى الغاǽـ وذل

  ).الفʛع الʲاني(الʺʶلʢة على الʸفقات الʺʛʰمة مʧ حʘʽ تʴقȘʽ أداء الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة 
  

  

  الأهʗاف الȂʦʸʹʯة الʙʠʴʸة لإقامة الʙʵʸوع: الفʙع الأول

ــــة  ــــة ورقلـ ــع الʳغʛافـــــي لʨلاǽـ ـــ ـــالʛʤʻ إلـــــى الʺʨق ــ Ǽذات  ȑاوʛʴــــ ــــاǼع الʸـ ـــارّ 1الʢـ  العامـــــل، ومʻاخهـــــا الʴــ

 ȑʚــــأدّ الّــــॽّملʛاصــــف الʨالع ʛاتʨــاثف وتــــ ة وزحفهــــا نʴــــʨ أمــــاكʧ حȄʨʽــــة وعــــʙم اســــʱقʛار مʢॽʴهــــا Ȑ إلــــى تؔــ

ــــ ــــʛار بॽّʯʽـ ــــʧ أضـ ــــʥ مـ ــــॼʰه ذلـ ــــا ʶǽـ ــــي ومـ ــــॽʴّ الॽʰʢعـ ــــʛار ة واقʸʱـــــادǽة وصـ ـــــى غـ ــــȐʛ وعل ــــة أخـ ــــʧ جهـ ة، ومـ

ـــاقي  ــــǼـــ ــــॼلاد تʱʺّ̔ــ ــــʨب الــ ــــʙن جʻــ ــــʙنمــ ــــʙ الʺــ ــــة بॼʱاعــ ــــʛق الʨلاǽــ ــــȞॼة ʡــ ــافات شــ ــــʙرة  ،ʜ مʶــــ ــــʖ نــ ـــى جانــ إلـــ

  .وعʙم تʨفʛ فʹاء للʛاحة عʛʰ شȞॼة الʛʢق  ،الʺʶاحات الʛʹʵاء

 ʥــــ ــــʛ ذلـ ــــى إثـ ــــʧ  ،وعلـ ــــʻة أعُلـ ــــȘ  2013سـ ــــʨل الȄʛʢـ ــــى ʡـ ــــʛ علـ ــــʜام أخʹـ ــــاز حـ ــــʛوع انʳـ ــــʧ مʷـ عـ

ـــة وتقــــʛت ــــʧʽ مــــʙيʱʻي ورقلـ ـــة،  ،الــــʛاȌǼ ب ـــة الʰلǽʙـ ـــات الʺʴلॽـ ـــلʢات الʳʺاعـ ــــل سـ ʰق ʧــــة لإمــــ ــــة ورقل ǽولا ʦॽــــ قل

ــــة  ــ ॽʻاالʺعʚــــ ـــا هــ ــــʛ عʛʰهـــ ــــي ǽʺــ ــ ʱالأوّ  وال ʛʢــــ ــــʨان الʷــ ــ ʻعǼ ،Șــــ ــ Ȅʛʢ90(ل ال ʦــــ ــ ـــاني )ؗل ـــ ʲال ʛʢــــ  70(، والʷــ

ʦــــ ــــة )كل ॽمʨʺــفقات الع ـــج تʶــــʽʳل الʺʷــــʛوع وȂبـــــʛام الʸــ ، ثـــــʦ )أولا(، مــــʧ خــــلال ذلـــــʥ ســــʨف نʢʱــــʛق لʻʹــ

  ).ثانॽا( ʛʷوعلʺتʙʴيʙ الʸفقات الʺʛʰمة لʻʱفʚʽا

  

 
                                                 

ʺʽــʜ ولاǽــة ورقلــة ʻʺǼــاخ صــʛʴاوȑ وقلــة الأمʢــار، ودرجــة حــʛارة مʛتفعــة، وتʵॼــʛ قــȑʨ وضــعف فــي الॽʴــاة الʨʽʰلʨجॽــة ونʤــام ʱت 1
  .الʯʽʰة
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  نʷج تʻʱʴل الʙʵʸوع وȀبʙام الʶفقات العʦʸمॻة: أولا

 ّȑــــاح أ ــــف نʳـــ ــــى  لا يʨʱقـــ ـــ ــــʙاه إل ــــل يʱعـــ ــغال، بـــ ــــ ــــʚ الأشـ ــــʛ بʻʱفʽـــ ــــʙار أمـــ ــــʛد إصـــ ـــى مʳـــ ــــʛوع علــــ مʷـــ

 ،ʥــــ ـــ ــــʧ ذل ـــــا مـــ ــ ـــــادǽة، انʢلاق ــــا الاقʸʱــ ــــȘ الʺʜاǽـــ ـــة وتʴقʽـــ ــــʨح الʛؤȄــــ ــــʨرتوضـــ ــــʚ  تʺʴـــ ـــ ʽفʻʱــــة ل ــــʛة العامـــ الفؔـــ

ــــʛوع ــــʛس ، الʺʷــــ ــــي غــــ ــــة، فــــ ـــة الʱقॽʻــــ ــــʧ الʻاحॽـــــ ــــة مــــ ــــة ) 05(خʺʶــــ ـــــا أرȃعــــ ــــʳار، مʻهـــ ــــفʨف أشــــ ) 04(صــــ

 ʦــــ ــافʱي الȄʛʢـــــȘ الـــــʻʡʨي رقـ  )03(صـــــفʨف أشـــــʳار زʱȄـــــʨن وصـــــف واحـــــʙ مـــــʧ أشـــــʳار الʽʵʻـــــل علـــــى حـــ

 ʦــــ ــــʻʡʨي رقــ ــــȘ الــ ــــى أن ، )56(والȄʛʢـ ــــʜوّ علــ ــــʧ تــُ ـــة مــ ــــقي مʨȞنـــ ــــȞॼة ســ ــــʛ، و  )18(د ʷǼـ ـــاز بʯــ  )158(انʳـــ

ــــة تʶـــ ̔ـّ ॽـــة عʺل ـــع بʛمʳـ ـــقي، مـ ـــة للʶـ ـــائي وشــــȞॼة رئʶॽــــॽة وأخــــȐʛ ثانȄʨـ ॽج هــــʚا الʺʴــــǼ Ȍॽأعʺــــʙة حــــʨض مـ

ــــ ــــʙرت بــــ ــة قـــ ــافة ؗلॽـــــ ـــى مʶــــ ــه، علــــ ــــʛض حʺايʱـــــ ــــة لغــ ـــــلاك مʳلفʻـــ ــــȋʨ أســ ــــا ʢʵǼــ ــــʨلة أفॽʁـــ ـــة مʨصـــ : حʙيǽʙـــ

)162( ʦكل.  

ــــ ـــة الʺʜاǽـ ــ ــا بـــــل جʺل ــــʙ ذاتهـــ ــــي حـ ــة فـ ــــȞل غاǽـــ ــــʚ لا تʷـ ـــة الʻʱفʽـ ــ ॽــــʺان أن عʺل ا الʱـــــي تʺʲـــــل روح ولʹـ

ــــʛر  ــــʛوع والʺʰـــ ـــه، الʺʷـــ ــــلاللانʢلاقــــ ــــʧ خـــ ــــʛʽʢ مـــ ــــ تʶـــ ــة هأهʙافـــ ــــ ــــامج الॽʺʻʱـ ـــــار بʛنـــ ــــــي إʡــ ــــʙʱامة فـ  ،الʺʶـــ

ــــʛوعو  ــــʨدة للʺʷــ ـــة الʺʛصــ ـــ ॽـــة الʺال ــــار الʱغॽʢـــ ــ ॼʱ1اع،  ُȃــــه و ــاعي، وʡاǼعــ ـــــادȑ والاجʱʺــــ ـــــي والاقʸʱـ ــــʙه الʯʽʰـ عــ

ـــات ــــʙد القʢاعــــ ــــة 2الʺʱعـــ ــــʙاف الʺʨʱقعـــ ــــʧ الأهـــ ــــة مـــ ــــʨغ جʺلـــ ــــʨ بلـــ ــــʖ نʴـــ ــــه ʸǽـــ ــــॽʣʨفي جعلـــ ــــʙاده الـــ ، وامʱـــ

  .والʺʛجʨة

ــــʙرها   ــــʧ أن تـ ــــي Ȟʺǽـ ــــا الاقʸʱـــــادǽة والʱـ ــــʘ الʺʜاǽـ ــــʧ حʽـ ـــايʛʽ مـ ــــʙة معــ ــــȘ عـ ــــʱهʙف تʴقʽـ ــــʨح اسـ ʢǼʺـ

ــــʧʽ ســــʨʻات  ـــا ب ــة مـ ـــة الʺʛʰمــ ــفقات العʺʨمॽـ ـــاء  2018 -2013الʸــ ــاز، وفــــȘ مــــا جـ مــــع مʕسʶــــات الإنʳــ

ـــغال الاجʱʺــــاع الʺʻعقــــʙ بʱــــارȄخ  ــــي  2013ســــʛʰʺʱʰ ســــʻة  19فــــي أشـ ـــة وال ـــة ورقلــــة تʴــــʗ رئاسـ Ǽʺقــــʛ ولاǽـ

  :حʖʶ الغاǽات الʺʨʱخاة في تʴقȘʽ ما يلي  ، وتʺʲل3ʗالʨلاǽة

                                                 
ـــــة تʺȄʨــــــل الʺʷــــــʛوع تʢلʰـــــʗ تعʯʰــــــة غــــــلاف مــــــالي قـــــʙر بـــــــ  1 ॽــــــة ورقلــــــة،  2,282عʺلǽــــــة ولاॽانʜʽم ʧــــــع مـــــʢʱــــار دج، مق ملॽــ

ʚا الʙʻʸوق الʵاص بॽʺʻʱة مʻاȘʡ الʨʻʳبومʜʽانॽات بلǽʙات حاسي مʶعʨد وحاسي بʧ عʙʰ الله    .وؗ

  .159 -158، ص ص مʛجع سابʳȘلʝ الʺʴاسॼة، م 2

الʺʻعقــــــǼ ʙʺقــــــʛ ولاǽــــــة ورقلــــــة تʴــــــʗ رئاســــــة الــــــʨالي  2013ســــــʛʰʺʱʰ ســــــʻة  19الʺــــــʕرخ فــــــي  ʴ01ʹــــــʛ الاجʱʺــــــاع رقــــــʦ م 3
 ʙيʙʴوت ʛʽʽʶعة تǼاʱة مʻʳل ʖʽʸʻعها تʨضʨي ؗان مʱافوالʙاز أهʳوع إنʛʷʺال.  
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ــــان : الॼعــــʙ الʯʽʰــــي ॼʲؔال ʗــــʽʰʲت Șــــ Ȅʛʡ ʧعــــ ʛʴــــʸʱة الʛــــاهʣ ʧق مــــʛــــʢة الȞॼـــة وشــــ ـــة الʺʢʻقـ حʺاǽـ

 ʧــــ ــــا مــ ــة ووقايʱهــ ــــʛوة الʨʽʴانॽــــ ـــة الʲــ ــة، وحʺاǽـــ ــــʛالʛملॽــــ ـــــل  خʢــ ــــلالة الإبـ ـــــا ســ ـــة مʻهـ ــــȘ خاصـــ ــــʨر الȄʛʢــ عʰــ

 . الʺॽʺʴة ʛʲؗوة وॽʻʡة

ȑـــــاد ــــʙ الاقʸʱـ ــــ: الॼعــ ــــॽاحي صــ ــاء ســ ــــʘ فʹــــ ــــة Ǽعــ ــــʙرات الʨلاǽــ ــــʜا لʺقــ ــــʲʱʺار تعȄʜــ ــــل للاســ ʛʴاوȑ قابــ

 ʛȄʨــــ ــــʚا تʢــ ــ ــــʨن وؗ ــــʳار الʽʵʻــــــل والʱȄʜــ ــــʧ أشــ ــــة مــ ــــʛة الॽʻʡʨــ ــــʛوة الʽʤʴــ ــة ثــ ــــل علــــــى تॽʺʻــــ ــــॽاحة، والعʺــ الʶــ

  .ورقلةمقʙرات ولاǽة  الǽ ȑʚعʛʰʱ مʧمʨʱʻج الʨʱȄʜن ومʨʱʻج الʨʺʱر 

ــاعي ــــ ــــʙ الاجʱʺـــ ــــلال : الॼعــــ ــــʧ خـــــ ـــة مـــــ ــــ ــــʺॽة خاصـ ـــــارة ومʨســـــ ـــــل قـــ ــــʛص عʺــــ ــــ ــــȘ ف ــعي وراء خلـــــ ــــ الʶــ

ـــاء ا ــة، وȂنʷــ ــغل وهـــــʨ مـــــا Ȟʺǽـــــʧ أن ǽقلـــــل مـــــʧ معـــــʙل الʢॼالـــ ـــات الʺʛʴومـــــة مـــــʧ ســـــʨق الʷـــ ســـــʱقʢاب الفʯــ

ــــفاء  ـــع إضـ ـــة مـــــʨاʻʡي الʰلـــــǽʙات الʺʳـــــاورة ومʛتفقـــــي الȄʛʢـــــȘ الـــــʻʡʨي مــ ـــاحات خʹـــــʛاء لʛاحــ ـــاء ومʶــ فʹــ

 .ʡ1اǼع جʺالي لʧʽʶʴʱ جʨدة الʺʛʤʻ الॽʰʢعي

ــة ـــلاك الʨقॽɿــــ ــــʦॽɺʙ الأمـــ ــــʛوع لʺʙيʛ : تــ ـــلʦॽ الʺʷــ ــــʛة تʶـــ ــــʦ تʻʰــــــي فؔــ ـــاف تــ ــــة والأوقـــ ــــʕون الʙيॽʻــ ـــة الʷــ Ȅـــ

ـــار Ǽاعॼʱــــــاره  ــــʨل الʲʺـــ ـــي مʸʴــ ــــʧ وراء جʻـــ ـــة مــ ـــه الʺالॽـــ ــــʧ عائʙاتـــ ــــȃʛح مــ ــــʙف الʱــ ـــف، بهــ ــــʽʰل الʨقـــ ــــى ســ علــ

ــــا ــــʟॽ وعــ ـــع تʸʵــ ــــॽا مـــ ــــʛوة، تʺاشــ ــــʙر للʲــ ــــʲʱʺار مــ ــــارȄّ ءياســ ـــة، ʧʽ عقــ ـــة للʙولـــ ـــلاك الʵاصـــ ــــاǼعʧʽ للأمـــ ʧ تــ

 ʦــــ ــ ــــʛار رق ــ ــــʖ الق ــــي  ʨʺǼ1140/2013جــ ــــʕرخ فــ ــــʻة  05الʺــ ــــʛʰʺʱʰ ســ ــــ 2013ســ ــــʛار رقــ ــ  ʦ85/2014 والق

ـــايʛ ســــʻة  26الʺــــʕرخ فــــي  ــــʨالي 2014يʻـ ʱــــى ال ــــʨق عل ـــة، ʶʺǼــــاحة تف ــــة ورقلـ ǽــــي ولا ، الʸــــادرʧȄ عــــʧ وال

  .2هʱȞار 437هʱȞار و 336

ــــॼʱعاد  ــــʦ اســ ــه تــ ــــا الاقʸʱــــــادǽة أنــــ ـــة الʺʜاǽــ ــــʧ ناحॽـــ ــــʛʢة مــ ــــʙاف الʺʶــ ـــلال الأهــ ــــʧ خـــ ـــف مــ ــــا ʷʱʶǽـــ مــ

Ȟــاه إم ــا معʻـــ ـــة مـــ ــــʨفʛ مʸـــــادر الʢاقــ ــــʦ تـ ــــʙدة رغـ ـــات الʺʳʱـ ــــʅ الʢاقــ ــــة وȂهʺـــــال تॽʣʨـ ــــʱعʺال الʢاقـ ـــة اسـ انॽــ

ــــي  ــــʟ فــ ــــʧ نقــ ـــاني مــ ــــʛوع لا تعـــ ـــة الʺʷــ ــة لإقامـــ ـــة الʺقʛʱحــــ ـــــار أن الʺʢʻقـــ ـــاء Ǽاعॼʱـ ــــʙل الؔهȃʛـــ ــــॽة بــ الʶʺʷــ

ــــʛاح  ــ ʱــــل اق ــــʧ أجــ ــــॽة مــ ـــاح الʛئʶॽــ ـــات الȄʛـــ ـــة اتʳاهـــ ـــ ـــاة معʛف ــــʛورȑ مʛاعـــ ــــʧ الʹــ ــــان مــ ــ ــــʺʝ، وؗ ـــعة الʷــ أشـــ

                                                 
ــــــلʙب 1 ǽســـــــة  ةʨــــــار و 73انفʱȞـــــــة أر،  95هǼʙالله حاســــــي بل ʙــــــ ʰع ʧـــــــار و 144بـــــــʱȞار،  20أر و 74هॽʱ حاســـــــي بلǽʙـــــــة ســــــ̒

  .أر 08هʱȞار و 85الʛʽʳʴة بلǽʙة أر،  08هʱȞار و 32مʶعʨد 

  .165 -164، ص ص مʛجع سابȘمʳلʝ الʺʴاسॼة،  2
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ʽــــ ـــايʛʽ لʛʱشـ ــــʚه الʺعــ ـــابȘ هــ ــــʜات تʢــ ــــॼة، وتʳهʽـ ــــقي مʻاســ ــــة سـ ــــار أنʤʺـ ـــة لاخॽʱــ ــــʨل اللازمــ ــــʱهلاك الʴلـ ʙ اســ

  .الʢاقة نʛʤا لʹʵامة الʺʛʷوع وسعʱه

  ʯʹفʘʻ الʙʵʸوعالʶفقات الʙʮʸمة ل: ثانॻا

ـــة و  ــــॽɻة الفȄʜʽائॽـــ ــــʙ إن الʨضــ ـــاز رصــ ـــالʅॽ الإنʳـــ ــــʺʗʴتؔـــ ــــ ســ ــــʛʢ الأول Ǽــ ــــʚ الʷــ الانʢلاق فــــــي تʻفʽــ

ــــارȄخ  ــــʛوع بʱـــ ــــʧ الʺʷـــ ــــʻة  01مـــ ــــʨفʺʛʰ ســـ ــــʘ ، 2013نـــ ــــʙره حʽـــ ـــــالي قـــ ــــلاف مــ ــــʙ غـــ ــــʖ رصـــ  2,282تʢلـــ

ـــة فــــي  )43(ملॽــــار دج، مــــʨزع علــــى  عʺلॽــــة تʳهʽــــʜ، مʱؔفــــل بهــــا مــــʧ قʰــــل أرȃــــع مʸــــادر تʺȄʨلॽــــة مʲʺʱلـ

ــافة  ــــʙ الله Ǽالإضـــ ــــʧ عʰـ ــــة حاســـــي بـ ـــة بلǽʙـ ـــعʨد و ومʜʽانॽــ ـــي مʶــ ــــة حاســ ـــة بلǽʙـ ــــة، مʜʽانॽــ ــة ورقلـ ـــة ولاǽـــ مʜʽانॽــ

ـــة مـــــʡ ʧـــــʛف إلـــــى الإ ـــة الʺʺʨʻحــ ـــة الʺالॽــ ـــة مʻـــــاȘʡ الʻʳـــــʨبعانــ ʙر مʳʺـــــʨع الأرصـــــʙة ، قُـــــ1صـــــʙʻوق تॽʺʻــ

ـــ الʺʶـــــʱهلؔة لانʳـــــاز الʺʷـــــʛوع  ـــا مʲـــــل نʶـــــॼة  1,873بـــ ــالي تـــــʛاخʟॽ % 84,14ملॽـــــار دج، مــ مـــــʧ إجʺـــ

 .الʛʰامج، دون احʶʱاب مʸارʅȄ الʛʽʽʶʱ الأخȐʛ خاصة مʻها فʨاتʛʽ اسʱهلاك الؔهȃʛاء

ـــة الإنʳــــــاز،  ــــʙخلʧʽ فــــــي عʺلॽــ ــــʙة مʱـ ــــʙ شـــــارك عــ ــة، فقـ ـــة الʺعॽʻــــ ـــات الʺʴلॽــ ـــــى الʳʺاعـــ Ǽالإضـــــافة إل

ــة فــــــي ا ـــة مʺʲلــــ ـــات الʛʱʰولॽـــ ــــʨص، الʺʕسʶـــ ـــــى الʸʵــ ــــʻهʦ علـ ـــار مــ ــــي الآǼـــ ـــغال فــ ــة للأشـــ ـــة الॽʻʡʨــــ لʺʕسʶـــ

ـــ ̔ـّ ــــʖ اللʱــ ـــة للʻʱقʽــ ـــة الॽʻʡʨـــ ــــʖ والʺʕسʶـــ ـــى جانــ ــــʛ، إلـــ ــــȞل مॼاشــ ــــة ʷǼــ ــــॽاج الʴʺاǽــ ــــاز ســ ʧ ســــــاهʺʱا فــــــي إنʳــ

ــــʧȄʛʺʲʱ  إقʴـــــام ــــʛع مʶـ ـــة، ॽɾʺـــــا تʰـ ــ ॽفـــــي العʺل ʧʽــــ ــــʦॽ الʺهʽʻـ ــــʧȄʨ والʱعلـ ـــات الʱؔـ ـــي مʕسʶــ ــــي ومʺʱهʻــ مʸȃʛʱـ

ــــل، ؗʺــــا ســــاهʦ الʺʱʳʺــــ ʽʵʻار الʳأشــــ ʧــة مــــ ــــʧȄʛ وحʸــ ʯــــاز بʳإنǼ اصʨــــي حʺــــلات خــــ ــــʙوره ف ع الʺــــʙني ب

  .2تॽɺʨʢة لغʛس أشʳار الʽʵʻل

 : مʴاور رئʶॽة، نʛصʙها على الʨʴʻ الأتي ةوفي سॽاق ذلʥ، تʹʺʧ إنʳاز الʺʛʷوع ثلاث

 :إنʳاز آǼار الʺॽاه وȂقامة أحʨاض وشȞॼات الʶقي -1

Ǽاʳʱللاســـــʛام الأخʹـــــʜـــــʴوع الʛـــــʷاجـــــات مॽʱـــاز  ة لاح مʻهـــــا تـــــʦ الʱؔفـــــل  )15(بʯـــــʛ،  )17(تـــــʦ إنʳــ

ــــʱʻيّ  ــــʨان سـ ــــة Ǽعʻـ ـــة الʨلاǽـ ــ ॽانʜʽـــــاب مʶــــى ح ـــه علـ ــــʦ الʱؔفـــــل2016و Ǽ 2014ــ ــــا تـ ــــॽɾ ، ʛʺـ ــــʙ بʯʰـ ــــى  واحـ علـ

ــــʨب  ــــاȘʡ الʻʳـ ـــة مʻـ ــ ॽʺʻʱــــاص ب ــــʙʻوق الʵـ ـــة الʸـ ــ ॽانʜʽـــــاب مʶح)FDRS( عامـــــلʱف مʛــــ ــــʡ ʧـ ـــاني مـ ــ ʲوال ،

                                                 
  .161، ص مʛجع سابȘمʳلʝ الʺʴاسॼة،  1

  .161ص ، الʺʛجع نفʶهمʳلʝ الʺʴاسॼة،  2
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ــــʛاءات  ــــʛة الإجــ ــــʦ مॼاشــ ــ ــه ت ــــ ـــــا أن ــــʛة، علʺـ ــ ʽʳʴـــة ال ـــ ǽʙبل ʦॽــــ ــ ــــȐʨʱ إقل ـــى مʶــ ـــ ــــʛ عل ــ ʯـــــاز ب ـــــل Ǽانʳـ ــــاص تؔفـ خــ

ــــة ا ـــة الʺـــــʨارد الʺائॽـــــة لʨلاǽـ ــــʠȄʨ مॼاشـــــʛ لفائـــــʙة مʙيȄʛــ ـــة، بʱفـ ــفقات العʺʨمॽــ ــــʛام الʸـــ لإدارȄـــــة لʴʱʹـــــʛʽ وȂبـ

  .ورقلة

ــــʛام  ــــʛاءات إبــــ ــــʙاد إجــــ ــــʛة إعــــ ــقي ومॼاشــــ ــــ ــــȞॼة الʶــ ــــʨاض وشــــ ــــاز أحــــ ـــة إنʳــــ ــــʗ مهʺـــــ لــــ ــــʧʽ أوؗ ــــــي حــــ فــ

ــــʛة  ــ ʽʳʴـــة، وال ــــʙ الله، وانقʨســـ ــ ʰع ʧــــ ــ ـــــي ب ــة حاسـ ــــ ǽʙبل ʧــــ ــــل مــ ــــى ؗــ ــ ـــفقاتها، إل ــةصـــ ــــ ǽʙلȃد،  وʨـــع ـــي مʶـــ حاســـ

ــــʻʲʱاء  ــافʱه Ǽاسـ ــــʛʢ مʶـــ ــــʦ 10(شـ ــــة  )ؗلـ ــــʛاف مʴافʤـ ــــʕولॽة وȂشـ ــــه ʶʺǼـ ــــʦ تفȄʨʹـ ــــȞॼات تـ ــــʨع الʷـ ــــʧ مʳʺـ مـ

 .الغاǼات لʨلاǽة ورقلة وهʨ الʺقʢع العابʛ لإقلʦॽ بلǽʙة حاسي بʧ عʙʰ الله

 :غʛس الأشʳار -2

 ʝــــ ــــʛس خʺــــ ــــʛوع غــــ ـــهʙ الʺʷــــ ــــة ) 05(شـــــ ــــʳار، أرȃعــــ ــــفʨف أشــــ ــــʳار ) 04(صــــ ــــʧ أشــــ ــــفʨف مــــ صــــ

 ʙـــف واحــــ ـــاوȑ ) 01(الʱȄʜــــʨن وصـ ــــʶǽ ʦʤʱـ ʻم ʙاعــــॼʱــــل ب ʽʵʻار الʳأشــــ ʧ08(مــــ(  ʧʽــــ ـــار تفʸــــل مــــا ب أمʱـ

 ʦــــ ــــʻʡʨي رقــ ــــȘ الــ ــ Ȅʛʢي الʰـــان ـــــى جـــ ــــفʗ علـ ــــا، صُــ ــــــي تʳاورهــ ʱة والʛʳــــ ــــʦ  )03(الʷــ ــــʻʡʨي رقــ ــــȘ الــ والȄʛʢــ

ــــʛس)56( ــــʺح Ǽغـــ ـــــا ســـ ــــا ، مــ ـــــي وثʺـــ ــ ʻاث ʧــــ ــــʛ مـــ ــــॼعʨن أكʲـــ ــة وســـ ــــ ـــائʧʽʱ وخʺʶـ ـــف ومــــ ــــ  )82.275( نʨن أل

  .شʛʳة

ʧــــ ــــʛ عــ ــــʠ الʤʻــ ــــلال  Ǽغــ ـــة خــ ـــام الʱعاقǽʙـــ ــــʚ الأحȞـــ ـــة فــــــي إʡــــــار تʻفʽــ ــــʳار الʺغʛوســـ احʶʱــــــاب الأشــ

ــــالح  ـــة الʺʸـــ ــــ Ȅʛيʙف مʛــــ ــــʡ ʧـــ ــا مـــ ــــ ـــة مʳانـ ــــʳار الʺʺʨʻحــــ ــــʙد الأشـــ ــــʚا عـــ ـــ ـــة وؗ ــــॽانة والʺʱاǼعــــ ـــة الʸـــ مʛحلــــ

ــــ ــــʛاءات إبـ ــــʙاد مʛاحـــــل إجـ ــــʦ إعـ ــــه تـ ــــارة أنـ ـــة، للإشـ ــــʚات الʨلاǽــ ـــة لـ ــــة الفلاحॽــ ــة ومʱاǼعـ ــــفقات والعʺʨمॽـــ ʛام الʸـ

 .مʛʷوع الʜʴام الأخʹʛ هاخʸʱاصا إقلʦॽ عʛʰالʱي ǽعʛʰ  مʸلʴة مʱعاقʙةتʻفʚʽها مʧ قʰل ؗل 

 :سॽاج الʴʺاǽة -3

ـــ  ــــʙر بــــ ــــʨلي قــ ـــار ʡــ ــــʶʺǼ)162 ʦـــ ـــاع )ؗلــ ــــة ذات ارتفـــ ــــʙة الʙʴيǽʙــ ــــʖʽ الأعʺــ ــــʦ إنʳــــــازه وتʸʻــ  2(، تــ

ʛــــ ــــة )مʱـ ــــʙة Ǽأرȃعـ ـــانॽة مॼʱاعـ ــات خʛســ ــــة Ǽأساســـ ــــا ) 04(، مʱʰʲـ ــــʨلة ॽɾʺـــــا بʻʽهـــــا أفॽʁـ ــة ومʨصـ ـــار مʤʱʻʺـــ أمʱــ

ـــة الإشــــʛاف علــــى انʳــــاز الʶــــॽاج علــــى ) 03(بــــʲلاث  ـــلʥ الʺʳلفــــʧ، حʽــــʘ أســــʙʻت مهʺـ صــــفʨف مــــʧ الʶـ

ــــʧ عʰـــــʙ الله ʢǼـــــʨل  ــــʛة وحاســـــي بـ ــــʛاȌǼ بـــــʧʽ بلـــــʙيʱي الʽʳʴـ ــع الـ ــــʦ 103(مʶـــــȐʨʱ الʺقʢـــ ــــة )ؗلـ ـــى مʙيȄʛـ ، إلــ

  .بȄʨʺʱل مʧ مʜʽانॽة الʨلاǽة لʨلاǽة ورقلة ʨمॽةالأشغال العʺ
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ــــى   ـــات علــ ــــʙة قʢاعـــ ــــʨن عــ ــــʙخلʲʺǽ ʧʽلــ ــــʧ الʺʱــ ــــʙد مــ ـــه عــ ــع الʺॼʱقــــــي تؔفــــــل Ǽـــ ــــʧʽ أن الʺقʢــــ فــــــي حــ

ــــي ʻالʺه ʧȄʨؔــــʱال ʜاكــــʛف مʛــــʡ ʧة مــــʛʡʕـــة الʺــــ ـــات الʺفʨʱحـ ــــي عهــــʙت للʨرشـ ʱال ʦॽــــʴلʱار أشــــغال الʛ1غــــ ،

ــــي ــــʦʱ ، 1الʺهʻـ ــــʦ يـ ـــه لـ ـــا، أنــ ــــاور الʱـــــي أتʻʽـــــا علـــــى ذʛؗهــ ــــارȄع الʺʴـ ــــȘ مʷـ ـــة غلـ ـــارة، وفـــــي نهاǽــ ــــʙر الإشــ تʳـ

ـــة إلـــــى غاǽـــــة  )43(مʷـــــʛوع مـــــʧ أصـــــل  )21(اســـــʱلام  ــفقة مʛʰمــ ، وʱȄعلـــــȘ 2021دʶǽـــــʺʛʰ ســـــʻة  31صـــ

ـــ  ــــʛ بـــــ ـــــل  )11(الأمــ ــــʧ أصــ ــة مــ ــــʙ الله،  )17(عʺلॽـــــ ــــʧ عʰـــ ــــي بـــ ـــة حاســ ـــــل  )03(بʰلǽʙــــ ــــʧ أصــ ــــات مـــ عʺلॽــ

  .2بʰلǽʙة الʛʽʳʴة )10(لॽات مʧ أصل عʺ) 07(بʰلǽʙة انقʨسة و )10(

  مʙʟ ʥف الʶʸالح الʯʸعاقʗة وʟاǺعها الȂʦʸʯلي الʶفقات الʙʮʸمةمʦʸʱع 

  مʗʶر  مʙجع الʶفقات
 الȂʦʸʯل

 الʶʸلʲة الʯʸعاقʗة )دج(رخʶة الʙʮنامج 
  عʹʦان الʶفقة عʗد الʴʹة

2014 

 بʙʭ واقʯʹاء مʦʲل ؕهȁʙائي 16انʱاز  02

  مʚʻانॻة الʦلاǻة
  )ذاتيتȂʦʸل (

 مʗيȂʙة الʦʸارد الʸائॻة 246.000.000,00

01 
انʱاز نʢام الʴقي Ǻالʯقʙʻʠ وغʙس الʹʻʳل 

 ؕلʤ 21والʦʯȂʚن والॻʶانة على مʴافة 
 مʲافʢة الغاǺات 120.000.000,00

 العʦʸمॻةمʗيȂʙة أشغال  67.306.648,50 انʱاز ومʯاǺعة سॻاج الʸʲاǻة 01

2015 03 
رئॻʴॻة، نʢام الʴقي انʱاز الأحʦاض، قʹاة 

 Ǻالʯقʙʻʠ وغʙس الʹʻʳل والʦʯȂʚن 
  مʚʻانॻة الʦلاǻة

إعانات (
 )الʗولة

 بلǻʗة انفʦسة 181.919.290,00

2016 01 
إعادة غʙس أشʱار الʦʯȂʚن والʹʻʳل والॻʶانة 

 ؕلʤ 19والʯʸاǺعة على مʴافة 
 بلǻʗة انفʦسة 88.100.000,00

 )01( المجموع الجزئي 703.325.938,50  08 % 30,80

  بلǻʗة حاسي مʴعʦد 320.000.000,00 مʚʻانॻة بلǻʗة ؕلʤ والʯʸاǺعة 12انʱاز حʚام أخʴʸǺ ʙʷافة  01 2013

2013 08 

انʱاز الأحʦاض، قʹʦات رئॻʴॻة وثانȂʦة للʴقي، 
تʱهʚʻ الآǺار وʶǻȀال الؒهȁʙاء غʙس الأشʱار، 

مʚʻانॻة بلǻʗة  .إنʱاز الʳʸابئ للʦʸلʗات الؒهȁʙائॻة والآǺار
  مʴعʦد حاسي
إعانة (

 3)للʮلǻʗات

 بلǻʗة انفʦسة 211.000.000,00

2013 10 

انʱاز الأحʦاض، القʹʦات الʙئॻʴॻة، نʢام الʴقي 
Ǻالʯقʙʻʠ، تʱهʚʻ الآǺار وʶǻȀال الؒهȁʙاء نʢام 

أشʱار الʦʯȂʚن، إنʱاز  ءالʴقي Ǻالʯقʙʻʠ اقʯʹا
 .الʳʸابئ للʦʸلʗات الؒهȁʙائॻة والآǺار

 الʙʻʱʲةبلǻʗة  345.000.000,00

انʱاز الأحʦاض الʸائॻة، وشȜॺة الʴقي  05 2013   يلǻʗة حاسي  414.000.000,00

                                                 
  .168ص ، مʛجع سابȘمʳلʝ الʺʴاسॼة،  1

  .169ص ، الʺʛجع نفʶهمʳلʝ الʺʴاسॼة،  2

ـــي لʶـــــʻة 2015يʨلʽـــــʨ ســـــʻة  23الʺـــــʕرخ فـــــي  01-15مـــــʧ الأمـــــʛ رقـــــʦ  68الʺـــــادة  3 ـــة الʽʺؔʱلــ ــــانʨن الʺالॽــ ، الʺʱʹـــــʺʧ قـ
ـــي إʡـــــار الʱʹـــــامʧ الʺـــــالي الʺʴلـــــي Ǽعـــــ2015 ʙ مʙاولـــــة ، Ȟʺǽـــــʧ للʰلـــــǽʙات الʱـــــي تʴـــــʨز مـــــʨارد مالॽـــــة معʰʱـــــʛة أن تʺـــــʻح فــ

  .الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ، إعانات لفائʙة الʰلǽʙات الʱاǼعة لʻفʝ الʨلاǽة بʨاسʢة مʜʽانॽة الʨلاǽة الʱي تʱʻʺي إلʽها
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  بʥ عʗʮ الله .إʶǻال الؒهȁʙاء تʱهʚʻ،الʙئॻʴॻة، 

 8.200.000,00 .اقʯʹاء الأشʱار، إنʱاز مʳابئ الآǺار 03 2014

2014 04 
تʸؒلة انʱاز الأحʦاض الʸائॻة وشȜॺة الʴقي 

ʘا تʸؒلة إنʱاز   الȜॺʵة الʰانȂʦة للʴقيوؕ
208.399.000,00 

65,98 % 31  
صʹʗوق خاص 
 بॻʸʹʯة الʦʹʱب

  )02(المجموع الجزئي  1.506.599.000,00

2013 01  
 ȖʸعǺ ʙʭاز بʱم 130ان  

 في بلǻʗة حاسي بʥ عʗʮ الله 
  مʗيȂʙة الʦʸارد الʸائॻة 6.151.689,33

 الʦʯجॻهصॻانة الآǺار، انʱاز الॻʴاج ولʦحات   02  2015
  مʚʻانॻة الʮلǻʗة

 )تȂʦʸل ذاتي(

  بلǻʗة حاسي  3.700.000,00
ʔʻ مʳʷات الآǺار  01  2017  بʥ عʗʮ الله ʙؕ6.900.000,00 ت 

  )03(المجموع الجزئي  16.751.689,33   04 % 00,73
  )04(مصاريف التسيير 55.886.162,00 مصاريف استهلاك الكهرباء % 02,44
  المجموع الكلي 2.282.562.790,73   43 % 100

  

 ʤول رقʗة) 01(جॺاسʲʸال ʛلʱاد مʗإع ʥة  ،مʹʴل ȏʦʹʴال ʙȂʙقʯ162ص ، 2023ال.  

  رقاǺة الʶفقات الʙʮʸمة مʥ حʖʻ تʲقȖʻ أداء الʚʸاǻا الاقʶʯادǻة: الفʙع الʰاني

 ʧــــ ــــʛʢة مـ ــــʙʱامة والʺʶـ ـــة الʺʶـ ــ ॽʺʻʱلل Ȑʛــــ ـــات الʰؔـ ــ ـــأن الʛهان ــ Ǽ ةॼــــ ــــʝ الʺʴاسـ ــــارʛȄ مʳلـ ــــʙت تقـ وراء أكـ

ــائج عʶȞـــــॽة، ومـــــʛد ذلـــــʥ أن الʺʷـــــʛوع  انʳـــــاز الʴـــــʜام الأخʹـــــʛ مʷــــʛوع لـــــʦ يـــــʦʱ بʨلʨغهـــــا بـــــل حققـــــʗ نʱـــ

ــــʙʽه،  ـــة فـــــي تʶʳـ ـــات الʺʡʛʵʻــ ــــʙدة القʢاعــ ــــʙة مʱعـ ــــل الʺʸـــــالح الʺʱعاقـ ــــʧ قʰـ ــــالغ مـ ـــام الॼـ ـــــى الاهʱʺــ ــــʦ يلق لـ

ــــج، ـــة الʻʹــ ــــȘ بʙراســـ ــ ــــʖ الʺʱعل ــ ـــــي الʳان ــــॽʺا فـ ــــʚها و  ســ ــ ʽفʻـــة وت ــفقات العʺʨمॽـــ ــــʛام الʸــــ ــ ــــʛاءات إب ــــʙم و Ȃجــ عــ

  .لامʲʱال للإجʛاءات الॽʺॽʤʻʱة الʺʱعلقة Ǽقانʨن الʸفقات العʺʨمॽةا

 ʛــــ ـــعʙʽ أخـ ـــــى صــ ــــاعل ــــة  ، مـ ـــــى نʳاعـ ــــʛة عل ــــفة مॼاشـ ــــʛث ʸǼـ ـــائॽة أتـ ــــات قʹــ ــــʧ نʜاعـ ــــه مـ ــــʦ عʻـ نʳـ

ــــʱعʺال الʺـــــال العـــــام ــــʧ اسـ ـــة وحʶـ ـــات العʺʨمॽــ ــــʛام الʢلॼــ ــــʛاءات الإبـ ــــʛʽ إجـ ــــة تʴʹـ ـــي مʛحلـ ــــا  ،)أولا(، فــ كʺـ

ʗــــ ــــʛات عʛفــ ــــʛوع ومʱاǼو إدارة  مʕشــ ــــʚ الʺʷــ ـــه، تʻفʽــ ــــʛام عʱـــ ــــʛاءات الإبــ ــــʨر إجــ ـــلا لقʸــ ــــॽلا حاصـــ ــــا تʸʴــ مʺــ

جعــــل الʺʷــــʛوع عʛضــــة للفʷــــل وهــــʨ الʷــــأن نفʶــــه فــــي تʶــــʛʽʽه Ǽعــــʙ تʶــــلʦॽ أشــــغال إنʳــــازه مʺــــا أثــــʛ علــــى 

  ).ثانॽا( إنʷاء الʺʛʷوع واسʙʱامʱه

  تقʤॻʻ مʙحلة تʙʻʷʲ إبʙام الʶفقات العʦʸمॻة: أولا

ــــا  ــــʛوع وجاهʱȄّʜهـــ ــــــج الʺʷـــ ــــʙوȐ ونʹـ ـــة الʳـــ ــة دراســــ ــــ ــــل مʛحلـ ـــ ʲʺــــاست ــــȌॽ  أســـ ــــʧ الʢʵʱـــ ــال مـــ ــــ الانʱقـ

 ȑʛـــــʤʻــــا  ال ـــة الʳـــــʙوȐ ونʹـــــج الʺʷـــــʛوع الʱـــــي نʢʱـــــʛق إلʽهـ إلـــــى حّ̔ـــــʜ الʻʱفʽـــــʚ العʺلـــــي، مʺـــــا ʳǽعـــــل دراســ
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ــــة  ـــــي الʻقʢـــ ــــʨع )1(فــ ــــʙ مʨضـــ ــــة تʙʴيـــ ــــȘʰ مʛحلـــ ــــॽة تʶـــ ــــʜة أساســـ ʽـــ ــة، رؗ ــــ ــــʛوȋ  ومʻهॽʳـ ـــاتʛ الʷـــ ــــʙاد دفــــ إعـــ

 ʨة وهʶافʻʺة إلى الʨعʙة والʢقʻاول في الʻʱʺ2(ال.(  

 عʙʵو ʸدراسة الʗʱوȎ ونʷج ال - 1

ـــة و  ــــȄʛة الʺʸʸʵʱـــ ــــʨارد الʷॼــ ــــʘ الʺــ ــــʧ حʽــ ــة مــ ــــʧ مʛافقــــ ــه مــ ــــʛوع ومــــــا يʢʱلॼــــ ــــʦ الʺʷــ ـــالʛʤʻ لʳʴــ Ǽـــ

ــاقʦ مــــʧ درجــــة  ـــاب دراســــة نʹــــج الʺʷــــʛوع فــ ـــه، فــــان ॽɼـ ʱʰʽـ ʛؗت Ȑʨʱــــʶدة ومʨصــــʛʺـــة ال الاعʱʺــــادات الʺالॽـ

ــــʨاد  ـــاث الʺــ ــــʘ انॼعـــ ــــʧ حʽــ ـــأثʛʽ الʯʽʰــــــي مــ ـــة الʱـــ ـــام بʙراســـ ــــʙم الॽʁـــ ــــʛار عــ ـــــى غــ ــــه علـ ــــاʛʡ إقامʱــ ــــله ومʵــ فʷــ

  .مʛʷوع الʜʴام الأخʹʳǼ ʛانʖ إقامةالʹارة 

ــــʙان   ــــॽة الʺʽـ ــــʧʽ الاعॼʱـــــار واقـــــع أرضـ ــــة Ǽعـ ــــʛاف الʺʙʱخلـ ــــʚ الأʡـ ــــʦ تأخـ ــــʥ، لـ ــــʧ ذلـ ــــʛ عـ Ǽغـــــʠ الʤʻـ

ــــʛاع  ـــ ــــʦ ت ـــ ــــʛوع ول ـــة الʺʷـــ ــــʛرة لإقامــــ ـــ ــع و الʺق ــــ ــــʻاॽɺا واقـ ــــʻفة صـــ ـــة الʺʸـــ ــــ ــــॽات الʺʢʻق ــــʘخʨʸصـــ ــــʧ حʽـــ  مـــ

ــاذاة قʻــــ ــقي ʴʺǼــ ــال فــــي وضــــع قʻــــʨات الʶــ ـــادة الʛʱʰولॽــــة، مʲلʺــــا هــــʨ الʴــ ʨات الغــــاز الॽʰʢعــــي اســــʛʵʱاج الʺـ

ـــــال، ــــي  الʺʶــ ـــ ــــʚ ف ــــʳار دون الأخـــ ــــʛس الأشـــ ــــʥ، وغـــ ـــ ـــــى ذل ــ ــــʙلل عل ـــ ــــȑʚ ي ـــ ــــʙاني ال ـــ ʽʺال Ȍــــ ـــاب الʺʢʵـــ وॽɼــــ

ــــʛوع  ــــʖ الʺʷـ ــــʧ الʺʷʻـــــآت، حʽـــــʘ نʸـ ـــلامة وأمـ ـــات الʶــ ــــع مʢʢʵــ ـــات الʹـــــʛورȄة ووضـ الʶʴـــــॼان الارتفاقــ

 ʙعǼ 02(على ʛʱم( Ȍي فقʻʡʨال ȘȄʛʢال ʧ1م.  

ـــة، ـــة مقابلـــ ــــʧ جهـــ ــــʺʧ مــ ـــة الʺʱʹــ ــــǼ ʛالʙʵمـــ ـــغ الأمــ ــــʦ تʰلॽـــ ــــارȄع تــ ــــʚ الʺʷــ ـــلاق فــــــي تʻفʽــ دون  ،الانʢـــ

ــــة  ــــॽة والʲانȄʨــــ ـــاد الʛئʶॽــــ ــــ ـــارات، والأǼعـ ــــ ــــʙ الʺʶـ ــــل تʙʴيــــ ــــة، مʲــــ ـــات الʱقॽʻــــ ــــ ــــॼعʠ الʺʢʱلॼـ ــــȘʰ لــــ ــــʙ مʶــــ تʙʴيــــ

 Șفʙــــ ــــʙلات تـــ ــــاȋ ومعـــ ــة ونقـــ ــــʛʴاوȄة ونॽɺʨـــــ ـــة الʸـــ ــــॼة للʯʽʰــــ ــــʛʽʳات الʺʻاســـ ــــʽلة الʷـــ ــــʙ فʶـــ ــــʛوع، وتʙʴيـــ للʺʷـــ

ــــʱعʺالها ــــʛاد اســ ـــة الʺــ ــــي  2الʺॽــــــاه الॽɾʨʳـــ ــــف الؔʺــ ـــــي الʷؔــ ــــʛرة فـ ــــه والʺقــ ــــال علॽــ ــــʨ الʴــ ــــʙيȑʛ مʲلʺــــــا هــ والʱقــ

                                                 
ــــــʦ  15الʺــــــادة  راجــــــع 1 ــــانʨن رق ــــام  25الʺــــــʕرخ فــــــي  06-07مــــــʧ القــ ــــــاني عــ ʲـــع ال ـــ ॽȃ1428ر  Șــــــ ــــايʨ ســــــʻة  13الʺʨاف مــ

ــــــʙد  2007 ــــــʛاء وحʺايʱهـــــــا وتʱʽʺʻهـــــــا، ج ر ج ج، عـ ـــادرة فـــــــي 31والʺʱعلـــــــȘ بʶʱـــــــʛʽʽ الʺʶـــــــاحات الʵʹـ رॽȃـــــــع  25، الʸــــ
ــــام  ــــايʨ ســــــʻة  13الʺʨافــــــȘ  1428الʲــــــاني عــ ــــاء أو إق: " ، والʱــــــي تــــــʟʻ علــــــى أنــــــه10، ص 2007مــ امــــــة ʻʺǽــــــع ؗــــــل بʻــ

  ".مʛʱ مʧ حʙود الʺʶاحة الʛʹʵاء) 100(مʷʻأة على مʶافة تقل عʧ مائة 

ــــابȘ، ص راجــــــع 2 ـــة لʨلاǽـــــــة ورقلـــــــة، ʻʺǼاســـــــॼة  .178 تقȄʛـــــــʛ مʳلـــــــʝ الʺʴاســـــــॼة، مʛجـــــــع ســـ صــــــʛح مـــــــʙيʛ الʺـــــــʨارد الʺائॽــــ
ــــة للآǼــــار الʺʳʻــــʜة فــــي إʡــــار مʷــــʛوع الʴــــʜام الأخʹــــʛ والʱʻــــائج  الʱــــي ॽʻقʱال ʟــــائʸʵال ʧʽــــ ؗانــــʗ  تفʶــــʛʽه عــــʧ الॼʱــــايʧ ب

ـــــه ــــة مـــــʧ دراســـــة نʹـــــج الʺʷـــــʛوع، أن ـــــة : "مʨʱقعـ ॽارد الʺائʨـــة للʺـــــ ـــة الॽʻʡʨــ ــ ال ʨؗـــــارة الʷʱاس ʦـــــ ــــامج ) ANRH( ت ـــــʙ بʛنـ لʙʴʱي
ـــة الʺʳʻــــــʜة Ǽعʻــــــʨان  ــــى الʙراســـ وعʺــــــȘ الʴفــــــʛ والॼʢقــــــات الʨʽʳلʨجॽــــــة وتــــــʙفȘ الʺॽــــــاه الʺʱʴʺــــــل، هــــــʚه الأخʽــــــʛة اعʱʺــــــʙت علــ

ــــ ة بــــʧʽ دول ʛؗʱــــʷʺاض الʨاضــــي للأحــــȄʛذج الʨــــʺʻةال  ،ʛائــــʜʳـــة علــــى ال ــــا، حʽــــʘ تعʱʺــــʙ هــــʚه الʙراسـ ॽʰʽول ʝنʨتــــ ʧــــل مــــ وؗ
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 ʖʰــــ ــــة ʶǼــ ــــʨارد الʺائॽـ ـــة الʺـ ــــʛʽʽها لʺʙيȄʛــ ــــʙ تʶـ ــــي عهـ ـــقي والʱـ ــــار الʶــ ـــة إنʳـــــاز أǼـ ــــة Ǽعʺلॽــ ــفقة الʵاصـ Ǽالʸـــ

  .عʙم دراسة عʺॼʡ Șقة الʺॽاه الॽɾʨʳة

ـــ ̔ـّ  ـــإبʛام ملʴقــ ــــʙة Ǽـــ ـــلʴة الʺʱعاقــ ــــʗ الʺʸـــ ــــʥ، قامــ ــــʙʱراك ذلــ ــــʙ اســ ــــغ قʸــ ــــاॽɾة ʰʺǼلــ ــــغال الإضــ ʧ للأشــ

101.792.000,00 ʱʰــــ ـــــا نʶـــ ــــفة % 71,16ه دج، مــ ــــʛ وʸȃـــ ــا أثـــ ــــ ــــفقة، مـ ــــلي للʸـــ ــغ الأصـــ ــــ ــــʧ الʺʰلـ مـــ

ـــا، والʱـــــي أزمـــــʗ مـــــʧ فʷـــــل  ،1مॼاشـــــʛة علـــــى الʱـــــʨازن الʺـــــالي للʸـــــفقة ـــات الʱقॽʻـــــة أǽʹــ ـــهʙت الॼʱعــ ؗʺـــــا شــ

 ʦॽــــ ـــائي مʳʻـــــʜة علـــــى ʡـــــʨل الʴـــــʜام الأخʹـــــʛ الʱـــــاǼع لإقلـ الʺʷـــــʛوع عـــــʙم اســـــʱعʺال اثʻـــــي عʷـــــʛ خـــــʜان مــ

  .فهʺا مع شȞॼة الʶقيملॽار دج لعʙم تॽُؔ  34بلǽʙة حاسي مʶعʨد، ʰʺǼلغ 

ــافة   ـــأثʛʽ مʶـــ ـــة تــ ـــات الʱقॽʻــ ــــفʗ الॼʱعــ ــــʷؗ ʘـ ــــʦ 1(حʽـ ــــة  )ؗلـ ـــات الʺائॽـ ــــʧʽ الʜʵانــ ـــلة بʻʽهـــــا وȃـ الفاصــ

ــــȞالॽة  ــع إشـ ــــʛة، مـــ ــــʚه الأخʽـ ــــॽʱعاب هـ ـــة اسـ ــ ــعف ʡاق ــــى ضـــ ــــǼ ʜالإضـــــافة إلـ ــــʱح عʳـ ــــʖ فـ ــــʘ تʢلـ ــــا حʽـ ملʯهـ

ــــ ـــات لا تʶـ ــــॽɻة الʜʵانــ ــــل وضـ ــــȐʙ، مـــــا جعـ ــــʜان علـــــى حـ ــــل خـ ــــلء لؔـ ــــʺامات الʺـ ــــȘ صـ ــــʖ وغلـ ʖʽʳʱ لʺʢʱلـ

  . بʧʽ الأحʨاض الʺائॽة وأǼار الʶقي) ؗلʦ 1(الॼʱاعʙ  مʶافة، جʛاء سقي أرȃع صفʨف مʛʳʷة

ــة ح فــــي ســــʽʰل الʱؔفــــل بهــــʚه الʨضــــॽɻة، ــالح بلǽʙــ ـــعʨد إلــــى إʳǽــــاد حــــل تقʻــــي عȞفــــʗ مʸــ اســــي مʶـ

Ǽ عʺالʱــقي دون اســــ ــات  أحــــʨاضʺॼاشــــʛة عʺلॽــــة الʶــــقي انʢلاقــــا مــــʧ أǼــــار الʶــ الʺॽــــاه، وهــــʨ مــــا أفــــʛز تॼعــ

ــة ـــة مʱلاحقــــ ـــاه،  تقॽʻـــ ــــʵات الʺॽـــ ـــــال مʹــ ــــʛʺʱار أعʢـ ـــــي اســ ــــʗ فـ ــهتʺʲلــ ــــʖ عʻــــ ــــة  تʛتــ ــة خاصــ ـــالʅॽ مالॽــــ تؔـــ

  .الʺʹʵات اقʻʱاء أو تʙʳيʙ/وǼالॽʸانة 

  Ȑʛــــ ـــة أخــ ــــʧ ناحॽـــ ــــʧ  ،مــ ــــʱغʻاء عــ ــــʛا للاســ ـــة، نʤــ ــــʱهلاك الʢاقـــ ـــــادة فــــــي اســ ــــʙم الʛشـ ــــʽʳل عــ ــــʦ تʶــ تــ

ــــʛات ــــles goutteurs "ʛ" الʺقʢـــ ـــقي الʺॼاشـــ ــــʙود Ǽالʶــــ ــــʛ الʺʴـــ ـــ ʽار غʳــــ ـــة، للأشـــ ــــʛور أدȐ  الʺغʛوســــ وȃʺـــ

ʧمʜــــ ــ ــــى  ال ــ ــقيإل ــــاء الʶــــ ـــة مــ ـــ ǽم ؗفاʙــــ ـــعʱه عــ ــة وســـ ــــل الʺʢʻقــــ ــــا كامــ ــــʖ تغʱʽʢهــ ــــاكʧ الʨاجــ ـــة الأمــ ، وخاصـــ

  . الॼعʙʽة والʺʛتفعة نॽʰʶا

 

                                                                                                                                                         

الآǼــــار الʺʨجـــــʨدة لʨʱقـــــع عʺــــȘ وجʨʽلʨجॽـــــة الآǼـــــار الʺــــʛاد إنʳازهـــــا، ونʤـــــʛا لعــــʙم وجـــــʨد أǼـــــار فــــي مʢʻقـــــة مʷـــــʛوع الʴـــــʜام 
  ".الأخʹʛ وقʗ انʳاز الʙراسة جاءت دراسة الʻʹج مॼʱايʻة وغʛʽ مʢاǼقة

  .163، ص سابȘمʳلʝ الʺʴاسॼة، مʛجع  1
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 والʗعʦة إلى الʸʹافʴةعʗاد دفاتʙ الʙʵوȉ مʹهॻʱة إ - 2

ــــʙاد  ــــʙة Ǽإعــــ ــــــالح الʺʱعاقــــ ــــʜام الʺʸــ ــــى إلــــ ــــة، إلــــ ـــة الʺʱعاॼʀــــ ــفقات العʺʨمॽـــــ ــــ ـــات الʸــ ــــʱقʛت تॽʤʻʺـــــ اســــ

ʛʽــــاد معــــايʺʱواع ȋوʛشــــ ʛــــاد  دفــــاتʺʱاع ʦه تــــʚــــا هــــʻʱوع، إلا أنّــــه وفــــي حالʛــــʷؗــــل م ʙــــʽوتعق ʖاســــʻʱت ʦॽــــʽتق

ــــʛض  ـــة العــ ــــع نقʢـــ ــــاʳǼ ȋʺــ ــ ــــʧ الʻق ــــʙد مــ ــــʛ عــ ــ ʰـــــى أك ــــل علـ ــــʙ الʺʸʴʱــ ــ ــــل الʺʱعاق ــــار الʺʱعامــ ــ ॽʱـــــار اخ مॽɻـ

 ʦا، مــــع العلــــǽــــادʸʱــــا والأفʹــــل اقॽʻــة تق الʱقʻــــي بʻقʢــــة العــــʛض الʺــــالي عــــʨض الــــȑʚ قــــʙم عــــʛوض مʕهلــ

 ȑʨــــʢʻــة لا ت ـــات الʺʛʰمʳــ ــأن العʺلॽـ ــة Ǽــ ــ ॽɿॽʣʨـــة أو ال ـــة الʱقॽʻـ ــــʙ مــــʧ الʻاحॽـ ʽتعق ȑــــى أ ، ؗʺــــا لا تʸــــʻف عل

 ȑع عادǼاʡ مات ذاتʙأنها خǼرأʛؔʱم Ȍʺون.  

ـــام الʺـــــادة    ـــار مʵالفـــــة أحȞــ ـــة أخـــــȐʛ، وفـــــي إʡــ ـــي رقـــــʦ  )11(مـــــʧ جهــ -10مـــــʧ الʺʛســـــʨم الʛئاســ

ـــــادة 236 ـــــا الʺــ ـــــي تقابلهــ ــــʛؗʚ والʱــ ــالف الـــ ــــʦ  )27(، الʶـــــ ــــي رقـــ ــــʨم الʛئاســـ ــــʧ الʺʛســـ ــــارȑ  247-15مـــ الʶـــ

ــــʜالʺفعـــʨل  ʛؗــــي تʱد أشــــغال  الʨعلـــى وجــــ ʛʽــــʷــــي تʱــغال وال علـــى عــــʙم تʜʳئــــة الʴاجـــات فــــي عʺلॽــــة الأشـ

ـــافة لʨجـــــʨب تقʽـــــʙها فـــــي  ــات Ǽالإضــ مʛتʢॼـــــة ʨʺǼضـــــʨعها وتʻفـــــʚ فـــــي إقلـــــʦॽ مʴـــــʙد وȃـــــʻفʝ الʢـــــʛق والʱقॽʻـــ

ــع تقـــارب تــــʨارȄخ الʻʱفʽــــʚ، حʽــــʘ تــــ ـــة الʴاجــــات فــــي دفʱــــȑʛ الʷــــʛوȋ تʺȄʨـــل يʛصــــʙ لهــــʚا الغــــʛض مــ ʦ تʜʳئ

ـــغال Ǽعʻــــʨان  ـــفقة أشـ ـــة فــــي إʡــــار صـ ـــة الʺʸʱʵـ ـــات الʛقابॽـ ـــاز الأحــــʨاض "الʺʕشــــʧȄʛ مــــʡ ʧــــʛف الهʯʽـ انʳـ

ــقي ــــॽة للʶــــ ــــʨات الʛئʶॽــ ـــة والقʻــ ــــʦ " الʺائॽـــ ــــʻʡʨي رقــ ــــȘ الــ ـــــى للȄʛʢــ ـــة الʻʺॽـ ـــــي الʳهـــ ــــʛرة فـ ــــʙاهʺا مقــ  )03(إحــ

ــــʛديʧ ل ــــʛوȋ مʻفـ ــــȑʛ شـ ــــʨع دفʱـ ـــا مʨضـ ــ ʱؗان ،Ȑʛــــ ـــه الʶॽـ ــ ʱـــي جه ــ ــــȐʛ ف ــــʘ والأخـ ــــʧ حʽـ ــــʧʽ مـ ـــا مʳʱانʶـ ʻؔهʺــ

ــــ ــة للإنʳـــــاز، مـــــا يًـ ــــغال الʺʛʰمʳـــ ــــة الأشـ ـــات وॽʰʡعـ ــــة  ʙعُ الؔʺॽــ ــــʧ وراء تʜʳئـ ــــʙف مـ ــــʧ الهـ إلـــــى الʶʱـــــاؤل عـ

ــــلال  ــــʧ خــ ــــات مــ ــــʟॽ الʴاجــ ــــʨء إلــــــى تʸʴــ ــــʙم اللʳــ ـــــى عــ ــــʙة و إلـ ـــة واحــ ـــة مʳʱانʶـــ ـــات ذات ॽʰʡعـــ الʴاجـــ

  .دفʛʱ شʛوȋ مʻفʛد

  Ȟــــ ــــʷǽ ȑʚــ ــــȌॽ الــ ــــʨء إلــــــى الʛʱاضــــــي الʶॼــ ــــʦ اللʳــ ــــʥ، تــ ــع ذلــ ـــالʺʨازاة مــــ ــــʛام Ǽـــ ــــʙة لإبــ ــــʻʲʱاءً ؗقاعــ ل اســ

ــة ــفقات العʺʨمॽـــ ــــʦॽ الʸـــ ــا لʤʻʱـ ـــة، ॼʡقـــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــॼة أن  ،الʸـــ ــــʝ الʺʴاسـ ــــȎ مʳلـ ــــʙ لاحـ ــــʥ، فقـ مـــــع ذلـ

ــــʛام  ـــلʨب الاســــʻʲʱائي لإب Ǽعــــʠ الʺʸــــالح الʺʱعاقــــʙة الʺȞلفــــة Ǽإنʳــــاز الʴــــʜام الأخʹــــʛ، لʳــــأت لهــــʚا الأسـ

ـــــاد ـــــي الʺـ ــــا فـ ــــʨص عʻهــ ــالات الʺʸʻــ ـــارج الʴــــ ـــــا وخـــ ـــــالغ فʽهـ ـــة مॼـ ــــفقات ȄʛʢǼقـــ ــــʨم  )43(ة الʸــ ــــʧ الʺʛســ مــ

 ʦــــ ــــʛوض  236 - 10الʛئاســــــي رقــ ــات العــ ــــʡ ʧلॼــــ ـــالإعلان عــ ــــʺح Ǽـــ ــــʶǽ ʦــ ــــا لــ ــــʛؗʚ، مــ ــــالف الــ ــــʙعʨةســ  والــ

ـــع ــــــي تُ  ةالʨاســــ ـــة الʱـ ــــʧ مʻللʺʻافʶــــ ــــʙاعʺȞـــ ــــʨ  إيـــ ــــʧ مʻ هاتقॽʽʺالعʛوضـــ ــــار الأحʶـــ ــــامʧ واخॽʱـــ ــــا هـــ ــــʘ الʺʜاǽـــ حʽـــ

  .الاقʸʱادǽة
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ــــل، ــــॽاق مʸʱــ ــــي  فــــــي ســ ــ ـــاده ف ــــʦ اعʱʺـــ ــ ــــȑʚ ت ـــــادǽة الــ ــــا الاقʸʱـ ــــʘ الʺʜاǽــ ــ ʽح ʧــــ ـــــار مــ ــــار الاخॽʱـ مॽɻــ

ـــفقات لʺʱعهـــــʙيʧ قـــــʙمʨا أعلـــــى العـــــʛوض  )ʡ)05لॼـــــات عـــــʛوض بلǽʙـــــة انقʨســـــة تʺʵـــــʠ عـــــʧ إســـــʻاد  صــ

ــأن ذاتـــــه  ـــا، وهـــــʨ الʷـــ ــة تقॽʻـــــا والʺʵʻفʹـــــة مالॽــ ـــة، بـــــʙلا مـــــʧ الʺʱعهـــــʙيʧ أصـــــʴاب العـــــʛوض الʺʕهلـــ الʺالॽــ

ـــاملʧʽ مʱعا ـــار مʱعــ ـــة فـــــي بلǽʙـــــة حاســـــي بـــــʧ تـــــʦ علـــــى أساســـــه اخॽʱــ ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙة الʺʺʲلــ ــع الʺʸــ قـــــʙيʧ مـــ

 .عʙʰ الله

ـــاز  ــفقة إنʳـــ ـــــار لʸــــ ــــار الاخॽʱـ ــ ॽɻ16(ذات م( ʛــــ ــ ʯي  بʱʻيʙــــ ــــʧʽ مــ ــ ــــʛاȌǼ ب ــ ــــȘ ال ــ Ȅʛʢال Ȑʨʱــــ ـــى مʶــ ـــ عل

ــــʛت ـــة،  تقـ ــ ـــة ورقل ــ ǽلاʨــــة ل ــــʨارد الʺائॽـ ـــة الʺـ ــ Ȅʛيʙـــي م ــــة فــ ــــʙة مʺʲلـ ـــلʴة الʺʱعاقـ ــة والʱـــــي أبʛمʱهـــــا الʺʸــ ـــ و ورقل

ــــة  ــــʙ مʕسʶـ ــــل الʺʱعاقـ ــع الʺʱعامـ ــــارو "مـــ ـــغ أǼـ ــــا "ادȑ رȄــ ــــʦ أنهـ ــــل الʱقʻـــــي رغـ ــــʙ الʱأهʽـ ــــا Ǽعـ ــــʦ اخॽʱارهـ ، الʱـــــي تـ

 .قʙمʗ أعلى عʛض مالي عǼ ʧاقي الʺʻʱافʧʽʶ الʺʕهلʧʽ تقॽʻا

    ʧʽʱئʜــــ ــــʧʽʱ ومʳــ ـــفقʧʽʱ مʳʱانʶــ ــــي والʺــــــالي لʸـــ ــــʦॽ الʱقʻــ ـــة الʱقʽــ ــــॼة علــــــى عʺلॽـــ ـــة الʺʸʻــ إن الʛقاǼـــ

ʷؗــــفʗ أن أحــــʙ العارضــــʧʽ الʴــــائʜ والʱــــي أتʻʽــــا علــــى ذʛؗهʺــــا أعــــلاه، تʺــــʗ فــــي الʱــــارȄخ والʨʱقʽــــʗ ذاتــــه، 

ــفقة قــــʙ شــــارك مــــʧ خــــلال ʡلــــʖ العــــʛوض، ومــــع ذلــــʥ فــــإن لʻʳــــة الʱقʽــــʦॽ أســــʙʻت لــــه الʸــــفقة  علــــى الʸــ

ــــا  ــــه فʽهـ ـــان عʛضـ ــــي ؗــ ــة والʱـ ــفقة الʲانॽـــ ـــه فـــــي الʸـــ ــــاء عʛضــ ــــʛض الأعلـــــى مـــــع إقʸـ ــــا العـ ــــʙم فʽهـ ــــي قـ الʱـ

ـــفقة الــــȑʚ تــــʦ إر  ــــى الʸـ ـــائʜ عل ســــاء عʛضــــه بȄʜــــادة الأحʶــــʧ مــــʧ حʽــــʘ الʺʜاǽــــا الاقʸʱــــادǽة مقارنــــة Ǽالʴـ

  .دج 7.087.860,00قʙرها 

   Ȍॽـــــʶॼاضـــــي الʛʱاء الʛــــ ـــفقات وفـــــȘ إجـ ــــʛام الʸــ ــــʛر إلـــــى إبـ ــــʛ الʺʰـ ــــʛ  1إن اللʳـــــʨء غʽـ ــــʙار أمـ وȂصـ

 ʙــــ ـــ ʽقʱام دون الʛــــ ـــ ــــʛاءات الإب ـــــي إجـــ ــ ــــʛوع ف ــــل الʷـــ ــغال قʰـــ ــــ ــــʚ الأشـ ـــ ʽفʻــــــي ت ـــــلاق فـ ــــʺʧ الانʢــ ــــة يʱʹـــ Ǽالʙʵمـــ

ــلا  ـــى ســــʽʰل الاســــʻʲʱاء، فʹــ ــــʚلʥ والʱــــي جــــاءت علـ ــــة ل ॼتʛʺال ȋوʛــــʷالǼ ـــغال عــــʧ الاســــʱلام الʻهــــائي للأشـ

ــفقات العʺʨمॽـــــة  ــا إبـــــʛام الʸـــ ـــة الʱـــــي تʶـــــʛʽ علʽهـــ قʰـــــل إبـــــʛام ملʴـــــȘ الغلـــــȘ، يʱـــــʛجʦ مʵالفـــــة القʨاعـــــʙ العامــ

 .وتʻفʚʽها

                                                 
ــــفقات الʺʛʰمــــــة وفــــــȘ هــــــʚا الإجــــــʛاء  1 مــــــʧ % 24,8دج، مــــــا نʶــــــʱʰه  ʡ468.132.002,33ــــــال الʺʰلــــــغ الإجʺــــــالي للʸــ

ـــع الʺʱعامــــل الʺʱعاقــــʙ مʺــــʲلا فــــي مʕسʶــــة ســــʨنلغاز  ـــة، دون احʶʱــــاب الʸــــفقة الʺʛʰمــــة مـ ـــغ الʸــــفقات الʺʛʰمـ إجʺــــالي مʰلـ
ـــاء لʺʷــــــʛوع الʴــــــʜام الأخʹــــــʰʺǼ ʛلــــــغ  ــــــʜود Ǽالؔهȃʛـــ ʱـــــار ال ـــة احʱؔـ ـــار حالـــ ـــي إʡـــ دج، مــــــا نʶـــــــʱʰه  168.963.048,41فـــ

  .172تقʛȄʛ مʳلʝ الʺʴاسॼة، مʛجع سابȘ، ص  ʡالعمʧ الʺʰلغ الإجʺالي للʸفقات الʺʛʰمة، % 09
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ــــة  ــــʛ الǽʙʳـ ــــʛرات غʽـ ــــʧʽ أن الʺʰـ ــــॼة تʰـ ــــʝ الʺʴاسـ ـــا مʳلـ ــام بهــ ـــة الʱـــــي قـــ ـــة الॼعǽʙــ ـــلال الʺʛاॼʀــ ــــʧ خــ مـ

ـــالات  ـــلة لʴــ ʳـــــʨء إلـــــى إجـــــʛاء الاســـــʱعʳال، للاالʱـــــي تʳʳʴـــــʗ بهـــــا الʺʸـــــالح الʺʱعاقـــــʙة لا تʺـــــǼ ʗـــــأȑ صــ

ــــل إتʺـــــام  ــــʳار قʰـ ــــʛس الأشـ ــــǼ ʛغـ ــإن الأمـ ــــʥ، فـــ ــــʧ ذلـ ــــʝ مـ ــــل علـــــى العȞـ ـــاز بـ ــــȞॼات الʱـــــي تʱؔفـــــل إنʳــ الʷـ

ʧــــȞʺǽ ها لاʽــــقʶǼ  ʦــــ ـــة هــــʚه الʨضــــॽɻة، ت ــــى غʛاســــʱها، ومــــʧ أجــــل معالʳـ إلا أن ʷǽــــȞل ضــــʛرا لا حقــــا عل

ــــة  ــــȄʛة داعʺــ ـــة وʷȃــ ــــائل مادǽـــ ــــʛʽʵ وسـ ــــʗ فــــــي تʶــ ـــالʅॽ، تʺʲلـ ـــة وذات تؔـــ ــــʛ مǽʙʳـــ ــــʨل غʽـ ــــى حلــ ــــʨء إلــ اللʳـ

ــــʛʽʽ العʺـــــال  ــــʦȞʴʱ فـــــي تʶـ ــــʙم الـ ـــــات، وعـ ॽـــــاد والآل ʱة للعʛʺʱــــ ــــال الʺʶـ ــــʧ الأعʢـ ـــه، لؔـ ــــʦ غʛســ لإنقـــــاذ مـــــا تـ

ــقي ــة ومʻــــه فʷــــل الʺʷــــʛوع  ســــاهʦ فــــي عــــʙم بʛمʳــــة الʶــ الʺʻــــʦʤʱ مʺــــا أدȐ إلــــى مــــʨت الأشــــʳار الʺغʛوســ

  .1كلॽا وʸȃفة نهائॽة

 ً  وتثمينهستغلال ودخوله حيّز الا تنفيذ المشروع أعباء: ثانيا

ــــة  ــ ــــʛ مʛحل ــــʜ، تعʰʱــ ــــارȄع الʳʱهʽــ ــــل مʷــ ــــʛار ؗــ ـــــى غــ ــــʛوع و علـ ــــʚ الʺʷــ ــــاز تʻفʽــ ــــʙ إنʳــ ــــا Ǽعــ ــــʺة  همــ حاســ

ــــل،  ــــʱغلال الأمʲــ ــــى  إذللاســ ــــʥ علــ ــــف ذلــ ــــʧʽ يʨʱقــ ــــʙʱامʱه، تʲʺــ ــــاح اســ ــــȐʙ نʳــ ــــʛوع و مــ ــــة  إلا أنالʺʷــ عʺلॽــ

ــة ـــة الॼعǽʙـــ ــــॼة الʛقاǼــ ــــʝ الʺʴاسـ ــــʛف مʳلـ ــــʡ ʧـ ــــفʗ  مـ ــات كʷـ ــــʦ دون دراســـ ــــʛوع تـ ـــلاق فـــــي الʺʷـ Ǽـــــأن الانʢــ

  .ة لعʙة صعȃʨات تʵللʗ مʶار إنʳازهنʹج لʙʴʱيʙ الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة، ما جعل الʺʛʷوع عʛض

 ʜــــ ــ ʽهʳʱـــات ال ـــ ॽــــف عʺل ـــة مʱʵلــ ــــʛʽʽ ومʱاǼعـــ ــــʺان تʶــ ـــأة لʹــ ـــة الʺʷʻـــ ـــ ʻʳفــــــإن الل ،ʥــــ ــ ــــʧ ذل ـــلا عــ فʹـــ

 ʛʽʽــــ ــــل بʶʱـ ــــة تʱؔفـ ــــȘʰ لهʯʽـ ــــʙ مʶـ ــــاب تʙʴيـ ــــي ʣـــــل ॽɼـ ـــا، فـ ــــʙم فعالʱʽهــ ــــʛت عـ ــــه أʣهـ ــــʛوع ȞǼاملـ وȂدارة الʺʷـ

ـــغال  ــــʱلام الأشـــ ــــʙ اســ ــــʛة Ǽعــ ــــʛوع مॼاشــ ــــة (الʺʷــ ــــʳار، مʱاǼعــ ـــقي الأشــ ــــقي، ســـ ــــȞॼة الʶــ ــــॽانة شــ ـــة، صــ الʛʴاســـ

ــــ ــــʨ الʺغʛوسـ ــــॽانة نʺـ ــــʘ ، )اتوصـ ــــʛار حʽـ ــــʙة أضـ ـــة لعـ ـــه عʛضــ ــــا جعلــ ـــــا، مـ ॽوع ؗلʛــــ ــــʚا الʺʷـ ــــʦ إهʺـــــال هـ تـ

 ʛــــ ــــʱعʺالها لغʽـــ ــــʜة واســـ ــــʜات الʺʳʻـــ ـــآت والʳʱهʽـــ ــــʖ للʺʷʻــــ ــــʛقة ونهـــ ـــــال ســـ ـــة، وأعʺــ ــــل الʺʻاخॽــــ ــــʖʰ العʨامـــ ʶǼـــ

ــــا ـــة لهــ ــــʙاف الʺʸʸʵـــ ــــʘ، 2الأهــ ــ ʽــــة  ح ــ ॽɾـــة الؔا ـــ ǽاʻالع ʛــــ ــــʜام الأخʹــ ــــʛوع الʴــ ـــــادرʷʺǼ ʧȄــ ــــʨلي الʺॼـ ــ ــــʦ ي ــ ل

  .لʦॽʺʸʱ الʺʛʷوع ومʶار إدارته

ـــاذ مـــــا Ȟʺǽـــــʧ إنقـــــاذه  ــة إنقــ ـــة مʴلॽـــــة  ،ولʺʴاولـــ ـــاء مʕسʶـــــة تʶـــــʛʽʽ عʺʨمॽــ ـــه الʱفʽؔـــــʛ نʴـــــʨ إنʷــ تʨجــ

 ʧاجـــــع عـــــʛʱال ʦوع، إلا أنـــــه، تـــــʛـــــʷʺلي للʰقʱـــــʶʺال ʛʽʽـــــʶʱـــة ال ــــʕرخ ذلـــــʥتʱـــــʨلى مهʺــ ، عقـــــʖ الاجʱʺـــــاع الʺـ

                                                 
  .170قʛȄʛ مʳلʝ الʺʴاسॼة، مʛجع سابȘ، ص ت 1

  .159، ص نفʶهʺʛجع المʳلʝ الʺʴاسॼة،  2
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ــــي  ــ ــــʻة  13ف ــــل ســ ــ Ȅʛــة2017أب ــالح الفلاحॽــــ ـــة الʺʸــــ ـــ Ȅʛيʙʺوع لʛــــ ــــʻاد الʺʷــ ـــه إســ ــــʛر ॽɾـــ ــ ــــȑʚ تق ــ ــــة  ، ال ــ ǽلاʨل

ــة ــــ ورقلــــ ــــاǼع صــ ـــة ذات ʡــ ـــاء مʕسʶـــ ــــار إنʷـــ ـــــي انʤʱــ ــــʛʽʽفـ ــــʱʱؔفل بʶʱــ ــــارȑ والʱــــــي ســ ــــʛوع ʻاعي وتʳــ  الʺʷــ

  .مॼʁʱʶلاً 

   ʥلʚــــ ــ ـــــا ل ــــʡُ  ،تॼعـ ــــʠȄʨ تʶــ ــــʛوȋ لʱفــ ـــاتʛ شــ ــــʙاد دفـــ ـــة إعــ ــالح الفلاحॽـــ ـــة الʺʸــــ ــــʧ مʙيȄʛـــ ــــʖ مــ ʽ ʛʽلــ

ـــــاف،  ـــة والأوقـ ــــʕون الʙيॽʻـــ ـــة الʷــ ـــات ومʙيȄʛـــ ـــة الغاǼـــ ــة ومʴافʤـــ ــــǽʙات الʺعॽʻــــ ــ ــع الʰل ــــȘʽ مــــ ــــʛوع، Ǽالʶʻʱــ الʺʷــ

ــــॽح ا ـــع تʨضـــ ــقي مــــ ـــة ســـــ ـــــي عʺلॽــــ ـــــاورة فــ ـــات الʺʳــ ــــʴاب الʺʢॽʴــــ ــــʛاك أصـــ ــــى إشـــ ــــʙف إلـــ ــــي تهـــ ـــات الʱـــ لآلॽــــ

ــــʜة ـــات الʺʳʻـ ــ ــــار والʜʵان ــــʧ الآǼـ ــــʱفادة مـ ـــل الاسـ ــ ــــʛ، مقاب ــــʜام الأخʹـ ــــॽانة الʴـ ــــʚه  ،وصـ ــــʛ أن هـ ــــعىغʽـ  الʺʶـ

 ʦوع دفيلʛʷم ʛʽʹʴت ʦاقع رغʨعلى أرض ال ʙʶʳʱاȋوʛʷال ʛت.  

ـــة الʶʱـــــʛʽʽ الʺʶـــــʱقʰلॽة للʺʷـــــʛوع  ــاب Ȅʛʡقــ ـــأثʛʽاً Ǽالغـــــاً إنَّ الغʺـــــʨض الـــــȑʚ شـــ مʕشـــــʛات فـــــي  أثـــــʛت تــ

ـــل ــــʕولॽةهفʷـــ ـــلʨك اللامʶــ ــــʛس ســـ ــ ــــʛف  ، وؗ ــــʡ ʧــ ــــازه، مــ ـــــي إنʳــ ــــʙخلʧʽ فـ ــ ʱʺــــف ال ــــʚيʧمʱʵلــ ــ ــــي  الل ــ ــــʨا ف ــ ʻقॽت

ʛــــ ــــى  الأخʽـ ــــʨʴॽل إلــ ــــʛد إنʳــــــازه سـ ــــʛوع وʳʺȃــ ــــالح أن الʺʷــ ــــʥ مʸــ ــــة ؗʺلــ ــــʕون الʙيॽʻــ ـــة الʷـ ــــي"مʙيȄʛـــ ، "وقفــ

ــــʙم و  ــــʖʰ عــ ــغالʶȃــ ـــاء الأشــــ ــة انʱهـــ ــة والʺادǽــــ ـــعȃʨات القانʨنॽــــ ــــʙ الʸـــ ـــام عʙيــ ــــʛحʗ وأمـــ ـــــالح صــ ــــʚه الʺʸـ  هــ

  .ʕʶولॽة تʛʽʽʶهǼعʙم تʴʺلها م

ــــا ــــॽɻة مأمـــ ــــʚه الʨضـــ ـــــلو  ،هـــ ــــي ʣــ ــــ فـــ ــــȘʰ لهʯʽـــ ــــʙ الʺʶـــ ـــاب الʙʴʱيـــ ــــॽɼ ʛʽʽــــ ــــʛʺʱارȄة تʶـــ ــــʺʧ اســـ ة تʹـــ

ــــʛوع، ــــʺॽʻا  الʺʷــ ــــʗ ضــ ــ ــــʚهحʨل ـــام ل هــ ــــالʺهـــ ــــǽʙات ʨؗنهــ ــ ــــارȄع،  الʰل ــــʴاب الʺʷــ ــــأصــ ــ ȃـــه و ـــ ــــى إلا أن ــ الʛʤʻ إل

ــةالإ ــــȄʛة والʺادǽــــ ـــات الʷॼــ ــــʜ ا مȞانॽـــ ــــʽʳل عʳــ ــــʦ تʶــ ــــǽʙات تــ ــــʚه الʰلــ ــــلهــ ــــʚه الʺهــ ــــʢلاع بهــ ــــʛاملاضــ  ، واقʸʱــ

ــــى ـــاتʨرة تʶــــȄʨة اســــʱهلاك  دورهــــʦ عل ــــارȄخ فـ ʱفــــة بʨقʨʺة الॽɻضــــʨال ʖــــʶــة ح ــــاء الॼالغــ ȃʛ31الؔه  ʛʰʺــــʶǽد

ــــʻة  ــــغ  2021ســــ ــــ ــــ ،دج 55.886.162,00مʰل ــــॼة مــــ ــــل نʶــــ ــــ ʲـــــغ% 03ا م ـــ ـــــالي الʺʰل ــــʧ إجʺـــ ــــالي  مــــ ـــ الʺـ

 .1الʺʛʷوعتقʦॽʽ الʺʱʶهلʥ في 

ــــى  ـــالʛجʨع إلـ ــات وȃــ ــــʧ الॼʱعـــ ـــة مـ ــــʽʳل جʺلــ ــــʛا لʶʱـ ــــʛوع نʤـ ــــة Ǽالʺʷـ ـــات الʻʹـــــج الʵاصـ ــــاب دراســ ॽɼـ

ــــ ـــي مّ̔ـــ ـــــاز، الʱــــ ـــــات الإنʳــ ـــة عʺلॽــ ــــʛʽʽ ومʱاǼعــــ ــــʙتʜت تʶـــ ــة أكـــ ـــة الإجʺالॽـــــ ــــॼة الʺعايʻــــ ــــʝ الʺʴاســـ  أن لʺʳلـــ
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ــــ ــــʙل عـ ــــʗ تـ ــــʛوع ؗانـ ــــل الʺʷـ ــــʛات فʷـ ــــʙاف ʧمʕشـ ـــة، وأن أهـ ــــʚ الʙʰاǽــ ــــʥ مʻـ ــــȘ ذلـ ــــا الاقʸʱـــــادǽة تʴقʽـ  الʺʜاǽـ

 :1مʧ وراء معايʛʽ الاخॽʱار لʦ تʴʱقȘ، بل تʦ تʽʳʶل نʱائج عॽʶȞة تʺʲلʗ في الʺʛجʨة

ــال لـــــʦ تʴʱقـــــȘ مʢلقـــــا - ـــة مـــــʧ زحـــــف الʛمـــ ـــة الʺʢʻقــ ــالعʝȞ مـــــʧ ذلـــــʥ  ،إن هـــــʙف بلـــــʨغ حʺاǽــ نʳـــــʦ وȃـــ

ʧــــ ــــة  عــ ــــȘ، خاصــ ــــفʱي الȄʛʢــ ــــى ضــ ـــان الʛمــــــال علــ ــــʛاكॼʲؗ ʦـــ ــــʛوع فــــــي تــ ــــاʡع الʺʷــ ــــʠ مقــ ــــǼ ʗعــ تʽʰʲــ

 Ȑʨʱʶعلى مʦॽإقل  ًʛʢل خȞة ما شʛʽʳʴة الǽʙأا على بلȘȄʛʢعʺلي الʱʶوسلامة م ʧم، 

ــــى  - ــــارت علـ ــــȘ، سـ ــــʨر الȄʛʢـ ــــاʛʡ عʰـ ــــʧ مʵـ ــة مـ ـــة وॽʻʡـــ ــــʛوة حʨʽانॽــ ــة الإبـــــل ʲؗـ ــــʨغ حʺاǽـــ ــــʙف بلـ إن هـ

ʥــــ ــــʧ ذلـ ــــʝ مـ ــــʛف ،العȞـ ــــʜام الأخʹـ ــــȌॽ الʴـ ــــʱغلالا لʺʴـ ــــȘ اسـ ــــاذاة الȄʛʢـ ــــʨائي ʴʺǼـ ــــʙ الʛعـــــي العʷـ  تʜايـ

 ما زاد مʧ حʙة مʵاʛʡ عʨʰرها،

ــــʨغ ت  - ــــʙف بلـ ــــا إن هـ ــــʗ مȞانهـ ـــــل راوحـ ــــʛؗʚ ب ــــʖ تـ ــــل لأȑ نʶـ ــــʦ تʸـ ــــʨن، لـ ــــʛوة الʽʵʻـــــل والʱȄʜـ ــــة ثـ ॽʺʻـ

 ʧــــ ــــʛ مـــ ـــلاك أكʲـــ ــــʛا لهــــ ــة 80.000نʤـــ ــــ ــــʛʳة ونʵلـ ــة ،شـــ ــــ ــــʧ د الʺغʛوسـ ــــʜام مـــ ــــȐʨʱ الʴـــ ـــى مʶـــ ون علــــ

 ،احʶʱاب عʙد الأشʳار الʺʵʱʶلفة

ــــʛȄʨ الإن  - ــة ومʨســـــʺॽة، وتʢـ ـــة وتॽʣʨـــــʅ مʻاصـــــʖ دائʺـــ ـــاص الʢॼالــ هـــــʙف الʢʺـــــʨح إلـــــى بلـــــʨغ امʸʱــ

ــادام  ــــ ــــȐʛ مـ ـــــي الأخـــ ــــȘ هــ ــــʧ أن تʴʱقـــ ــة، لا Ȟʺǽـــ ــــ ـــلاك الʨقॽɿـ ــــʦॽɺʙ الأمــــ ــــʛʴاوȄة وتـــ ــــॽاحة الʸـــ أن الʶـــ

 ،لإنʱاج والاسʱغلال ولا للاسʲʱʺار، و لǽ ʦعʙ قاǼلا لأهُʺل أصلاً الʺʛʷوع 

ــــة ا - ــــʻفʝ لʛاحــ ــــʛاء ومʱــ ـــاءات خʹــ ــــȘ فʹـــ ــــʙف خلــ ــــا إن هــ ــــʗ مȞانهــ ــــȘ راوحــ ـــــي الȄʛʢــ ــــاكʻة ومʛتفقـ لʶــ

ــــيّ  ــــي Ǽقـ ــــʛ الॽʰʢعـ ــــفاء  والʺʤʻـ ـــلॽة دون إضـ ــــه الأصـــ ــــى حالʱـ ــــاǼع العلـ ــــʛا الʢـ ــــا ؗـــــان مʤʱʻــ ــــالي ؗʺـ ʳʺـ

 .مʧ خلال إقامة الʺʛʷوع

 ʗــــ ـــلاه، تعʛضـــــ ــــ ـــــاقة أعــ ـــات الʺʶــــ ــــ ــــــى الانعȞاســ ـــــافة إلـــ ـــآتǼالإضــــ ــــ ــــʖʰ  الʺʷʻــ ــف ʶǼـــــ ــــ ــــʜة للʱلـــ الʺʳʻـــــ

ـــة أو أعʺـــــال الʻهـــــʖ والʶـــــʛقة والȄʛʵʱـــــʖ، ؗʺـــــا هـــــʨ الʴـــــال Ǽالʶʻـــــॼة للʶـــــॽاج الʙʴيـــــȑʙ و  العʨامـــــل الʺʻاخॽــ

 ّy ʻʺات الʜʽهʳʱقي والʶات الȞॼقاتهاشʴة وملॼ. 

 ،ʛــــ ـــعʙʽ أخــ ـــــى صـــ ــــاة علـ ــــʙم مʛاعــ ــــي إن عــ ـــة فــ ــــارȄع الʺʙʱخلـــ ــــʴاب الʺʷــ ــــʙة وأصــ الʺʸــــــالح الʺʱعاقــ

ــة تॼʱـــــع ـــلॽʺ الإجـــــʛاءات الॽʺॽʤʻʱـــ ـــة ولا ســـــॽʺا خʹـــــʨع الʻفقـــــات لʛقاǼـــــة  ةالʶــ ـــات العʺʨمॽــ الʱـــــي تȞʴـــــʦ الʢلॼــ

                                                 
  .175ص ، سابʳȘلʝ الʺʴاسॼة، مʛجع م 1



 إلى اعॺʯار الʹʱاعة في الʯʹفʘʻ الʚʸاǻا الاقʶʯادǻة مʥ مॻɹار الؒفاءة والʯأهʻل :الʰانيالفʶل       ني    الॺاب الʰا

252 
 

ــات جــــʖ الالʱــــʜام بهــــا، الʺʶــــॼقة الʨا أفʹــــى إلــــى قʹــــاǽا مʻʱــــازع ʷǼــــأنها و Ǽعــــʙد ʽʰؗــــʛ تقــــʙمʗ بهــــا مʕسʶــ

  .الإنʳاز لȐʙ الʳهات القʹائॽة الʺʸʱʵة

ــفقات الʺʛʰمــــة  ــــʦॽ الʺــــالي للʺʰلــــغ الإجʺــــال للʸــ ʽقʱـــادة ال ـــالʅॽ تʺʵــــʠ عــــʧ هــــʚه الʨضــــॽɻة إعـ بʱؔـ

ــة تفʱقــــʙ لؔــــل م ـــانʨنيمالॽــ ــف ؗــــʚلʥ لؔــــل  ʰــــʛر قـ ـــا،  الإجــــʛاءات الʷــــȞلॽةوȄفʱقــــʙ الʺلــ ــا إجʛائॽـ الʨاجــــʖ تॼʱعهــ

ـــلॽʰة  ــــات ســ ــــي انعȞاسـ ـــة فـ ــ ॽــــفة صـــــادقة وعقلان ــات ʸǼـ ــــʙ الاحॽʱاجـــ ــــʙم تʙʴيـ ــــʛؗʚ ســـــاهʦ عـ ــــʽʰل الـ ــــى سـ فعلـ

ــــȞل م ــــة ʷǼـــ ـــات الʺالॽـــ ــــʻح الإعانــــ ــــʺʻة مـــ ــــʛرات الʺʱʹـــ ـــة الʺقـــ ــــʛر لهȞॽلــــ ــــʙيل الʺʱؔـــ ـــــي الʱعـــ ــــʗ فــ ــــȋʛ تʺʲلـــ فـــ

 . وتعʙيل تॽʺʶة عʺلॽات مʳʶلة وحʚف أخȐʛ، أفʹʗ إلى نʜاعات قʹائॽة

ـــة الʽʳʴــــʛة، ســــʳل ـــائʧʽʽ علــــى مʶــــȐʨʱ بلǽʙـ ـــائʜة  1فــــي حقهــــا نــــʜاعʧʽ قʹـ ـــة الإنʳــــاز الʴـ مــــع مʕسʶـ

ـــ  ـــة بــــ ــــʧȄʨ الʰلǽʙـــ ـــفقة تʺــ ــــى صـــ ــــʛوع،  20.000علــ ــــʨد للʺʷــ ـــاد الʺــــــالي الʺʛصــ ــــʨفʛ الاعʱʺـــ ــــʛʽʳة، دون تــ شــ

ــــا ॼʡقــــــا للʺــــــادة  ــــʨص عʻهــ ــــʛاءات الʺʸʻــ ــــʛام الإجــ ــــʦ  )7(ودون احʱــ ــــʨم الʛئاســــــي رقــ ــــʧ الʺʛســ  236–10مــ

ــــʛؗʚ، و  ــــالف الــ ــــا ســ ـــفقة لإمʵالفʱهــ ــفقة، والʸـــ ــــʛام الʸــــ ــــل إبــ ــغال قʰــ ــــʚ الأشــــ ــــʛوع فــــــي تʻفʽــ ــــʛ الʷــ ــــʙار أمــ صــ

ʳــــ ــــʛر الأولــــــي لʶʱـ ــــʙيل الʺقـ ــــȘ بʱعـ ــــة تʱعلـ ــــʨان الʲانॽـ ــــʗ عʻــ ــــʛوع تʴـ ــقي "ʽل الʺʷـ ـــام الʶــــ ـــة إنʳـــــاز نʤــ تؔʺلــ

)ʛʽʢقʱـــال ــــʛت)Ǽــــ ـــة وتقـــ ــــʧʽ ورقلــــ ــــʛاȌǼ بـــ ــــȘ الـــ ــــॽانة الȄʛʢـــ ــــʨن وصـــ ـــــل والʱȄʜـــ ــــʛس الʽʵʻــ ــــة " ، غـــ ـــاء حʸـــ وȂلغــــ

 . غʛس أشʳار الʽʵʻل والʨʱȄʜن والॽʸانة، رغʦ أن هʚه الʸʴة أنʜʳت فعلا على أرض الʨاقع

ــــ ـــة حاســــ ــــ ــــʙة لʰلǽʙـ ـــلʴة الʺʱعاقــــ ــــʕولي الʺʸـــــ ـــــإن مʶــــ ــــا، فـــ ــــʧ جهʱهــــ ــــʚو مــــ ــــʦ يʵʱــــ ــــʙ الله لــــ ــــʧ عʰــــ  اي بــــ

ــــة  ــــ ــة والॽʺॽʤʻʱـ ــــ ــــʛاءات القانʨنॽـــ ــــ ــــامʻةالإجـ ــــ ــــة ل الʹـ ــــ ــفقات الʺʛʰمـ ــــ ــــʚ الʸـــ ــــ ــــʛʽ وتʻفʽـ ــــ ــــاهʶـ ــــ ـــاملʧʽ  إتʳـ ــــ الʺʱعــ

ـــاتهʦ الʱعاقǽʙــــة لا ســــॽʺا إجــــʛاءات الفʶــــخ مــــʧ جانــــʖ واحــــʙ وعلــــى  الʺʱعاقــــʙيʧ الʺʵʱلــــʧʽ عــــʧ تʻفʽــــʚ الʜʱامـ

ــــا ــــʖ تعȄʨʹـــــ ــــفقة، وʡلـــــ ـــــي للʸـــــ ـــــخ Ǽالʛʱاضــــ ـــــاز أو الفʶــــ ــــاولات الإنʳــــ ـــاتȘ مقـــــ ــــ ــــʛ عــ ـــــى الأمـــــ ت إن اقʱʹــــ

 ʚــــ ــــʱؔʺال تʻفʽـــــ ــــة لاســـــ ــــʖ الʴالـــــ ــــȌॽ حʶـــــ ـــــي الʶॼـــــ ــــʙ أو الʛʱاضــــ ــــʛوض جʙيـــــ ــــʖ عـــــ ــــʙعʨة لʢلـــــ ـــة الـــــ ــــ وȂمȞانॽــ

 . الʸفقات مʴل الفʶخ

                                                 
1 ʗـــــاحات  قامـــــʶʺر والʨهـــــʜـــــاج الʱـــــة إنʶسʕةمॽقʹـــــائ Ȑʨفـــــع دعـــــʛاولي بʢـــــʶǼ هـــــاʛمق ʧاء، الؔـــــائʛـــــʹʵال ʧʽʱـــــازعʻʺأمـــــام  ل

ـــــة بʨرقلـــــــة،  ــ Ȅـــــــة الإدارʺȞʴʺـــــــى ال ــــــي الأول ــــــʦ فـ ــــــʗ رقـ ــــــʦ لʸـــــــالʴها تʴـ ــــــʙر الȞʴـ ــــــʻة  18بʱـــــــارȄخ  118/117صـ ــــــʨ سـ يʨنʽـ
ـــي القʹــــــॽة الʲانॽــــــة صــــــʙر حȞــــــʦؗʺــــــا دج،  79.999.962,00، مــــــع الأمــــــʛ بʶʱــــــʙيॽʀ ʙʺــــــة 2017 ـــة فـــ  لʸــــــالح الʺʕسʶـــ

 ʦرق ʗʴخ  40/2018تȄارʱة  23بʻس ʛايʻة 2018يʺॽʀ ʙيʙʶʱب ʛدج 20.779.789,00، مع الأم.  
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ــــة  ــــʛاءات القانʨنॽـ ـــا فـــــي الإجـ ــــʙم تȞʴʺهــ ـــة وعـ ــــʛص مʸـــــالح الʰلǽʙــ ــــʙم حـ ــــʛʽʽ وعـ ــــʨء الʶʱـ ــــʖʰ سـ وʶȃـ

ــــ ــــʧ أصــ ــــارȄع مــ ـــة مʷــ ــــʗ أرȃعـــ ــة، عʛفــ ــفقات العʺʨمॽــــ ـــإبʛام الʸــــ ــــة Ǽـــ ـــة الʺʱعلقــ ــــة والॽʺॽʤʻʱـــ ــة خاصــ ل خʺʶــــ

ـــائॽا يʱعلـــــǼ Șعـــــʙم  ـــقي وغـــــʛس أشـــــʳار الʽʵʻـــــل والʱȄʜـــــʨن، نʜاعـــــا قʹــ ـــة للʶــ ـــاة الفॽɺʛــ ــفقات إنʳـــــاز القʻــ ʸǼـــ

ــات  ــــ ــــʛا للʴʱفʤـ ــــارȄع نʤـــ ــــʗ للʺʷـــ ــــʱلام الʺʕقـــ ــــʠ الاســـ ـــى رفـــ ــــ ــافة إل ــــ ــــغال، Ǽالإضـ ــــॽɻات الأشـــ ــــʙيʙ وضـــ تʶـــ

 .1الʺʳʶلة ومʨت الʺغʛوسات دون تعȄʨʹها

ـــة شـــــȞلʗ عـــــʖءً إضـــــاॽɾا أثقـــــل ؗاهـــــل مʜʽانॽـــــة  ـــائॽة نفقـــــات مالॽــ نʳـــــʦ عـــــʧ ملـــــف الʺʻازعـــــات القʹــ

 ʧــــ ـــلا عـــ ــــȑʛ فʹــــ ــــʚ الʰʳـــ ــــارʅȄ الʻʱفʽـــ ـــائॽة ومʸـــ ـــــاعʙة القʹــــ ـــــل والʺʶــ ــــارʅȄ الʽʲʺʱــ ـــا مʸـــ لفʱهــــ ـــة وؗ الʰلǽʙــــ

ــــغ  ـــأنها بلــــ ـــ ـــــازع ʷǼــ ــفقات الʺʻʱـــ ــــ ــغ الʸـ ــــ ــــʛؗʚ أن مʰلــ ــــاز، يــــ ـــــات الإنʳــــ ــــʙة مʕسʶــ ـــة لفائــــ ـــات الʺالॽـــــ الʱعȄʨʹــــ

ــــॼة د 151.083.391,00 ـــــا نʶــ ــــة %  44,62ج، مـ ـــــا بلǽʙــ ـــــي أبʛمʱهـ ــفقات الʱـ ــــالغ الʸــــ ــــʨع مॼــ ــــʧ مʳʺــ مــ

  . دج 338.569.257,00حاسي بʧ عʙʰ الله والʺقʙرة بـ 

 ّ̒ʮول يʗدجʗع ʥ عاتʚʹʸلغ الʮا ومǻاʷلة القʱʴʸة الȂالإدار ʤاكʲʸأما ال  

  )دج( الʸʹازعاتمʮلغ   )دج( مʮلغ الʶفقة  صاحʔ الʙʵʸوع

  /  245.994.886,80  مʗيȂʙة الʦʸارد الʸائॻة

 / 77.523.030,00  مʲافʢة الغاǺات

  /  236.895.750,00  بلǻʗة حاسي مʴعʦد

  241.308.697,50  628.014.814,50  بلǻʗة حاسي بʥ عʗʮ الله

  /  353.302.251,75  بلǻʗة انفʦسة

  151.083.391,8  338.569.257,99  بلǻʗة الʙʻʱʲة

  392.392.089,04  1.880.299.991,04  الʦʸʱʸع

  

 ʤول رقʗة) 02(جॺاسʲʸال ʛلʱاد مʗإع ʥة  ،مʹʴل ȏʦʹʴال ʙȂʙقʯ173ص ، 2023ال.  
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  نʦʸذج صفقات الإنارة العʦʸمॻة ومॻɹار الʠاقات الʗʱʯʸدة : الʠʸلʔ الʰاني

ـــعة  ــــة ؗأشــــ ــــʨارد الॽɻॽʰʢـــ ــــʧ الʺـــ ــة مــ ــــȞال الʻاǼعـــــ ــــʥ الأشـــ ــــا تلـــ ــــى أنهــ ــــʙدة علـــ ـــات الʺʳʱـــ ــــʛف الʢاقــــ تعــ

ــــي  ــــا والʱـ ــــاه وغʛʽهـ ــــاح، والʺॽـ ــــʺʝ، والȄʛـ ــــي الʷـ ــــʙها فـ ــــʱهلاكها، فʨʱاجـ ــة اسـ ــــʧ عʺلॽـــ ــــʛع مـ ــــʨتʛʽة أسـ ــــʙد بـ تʳʱـ

ــــॼʁʱلاً  ـــا مʶـ ــــة تʨافʛهــ ـــــى عʺلॽـ ــــʕثʛ عل ــــا لا يـ ــــʛʺʱار، مʺـ ــــʙد Ǽاسـ ــــʙود ومʳʱـ ــــʛ مʴـ ـــة غʽـ ــــى الॽʰʢعــ ـــادة علـ ــ Ȅز ،

ـــة مʻهـــــ ـــات الهائلــ ـــة إنʱاجهـــــا واســـــʱهلاكها ا، الإمȞانॽــ تعـــــʙ هـــــʚه الأخʽـــــʛة ʡاقـــــات صـــــǽʙقة للʯʽʰـــــة إذ أن عʺلॽــ

ــــاث الغـــــازات الʺ ــــʕدȑ إلـــــى انॼعـ ــــʛارȑ، لا يـ ــــॼʰة للاحॼʱـــــاس الʴـ ــــاʶـ ــاراً  مـ ــــي  ʲʺǽـــــل خॽـــ ــــʲʱʺار فـ ـــي الاسـ رئʶॽــ

  .مʜاǽاها الاقʸʱادǽة

 ʧــــ ـــة ومـ ــــʨارد الॽɻॽʰʢــ ــــʧ الʺـ ــــʙʽها مـ ــــʨع رصـ ــــʚا الʳانـــــʖ تʻـ ــــʛ فـــــي هـ ــــʧ الʜʳائـ ــــʛف عـ ــــا ǽعـ ــة مـ خاصـــ

ـــاغل  ـــغل الʷـ ـــة الʺʶــــʙʱامة الʷـ ثʺــــة ʸǽــــॼح الʴفــــاȍ علʽهــــا والاســــʲʱʺار فʽهــــا فــــي إʡــــار مــــا ǽعــــʛف Ǽالॽʺʻʱـ

ــــل مʨȞناتهــــا ـــة وؗ ــــʘ إن ضــــʺان هــــʚه الʺــــʨاد ǽقʱʹــــي  للʙولـ ʽاعــــل، حʨـــع الف ــــال وجʺॽـ ॽالأج ʧʽــــ Ǽالʱعــــاون ب

ــــالح  ــــا ǽقʱʹــــــى للʺʸــ ــــʚا مــ ـــة، وهــ ــــʧ الॽʴــــــاة الॽɻॽʰʢـــ ــــا مــ ــــʨب وتفــــــادȑ زوالهــ ــــʧ أȑ نʹــ ــــا مــ ــــاȍ علʽهــ الʴفــ

  .الʺʱعاقʙة مʛاعاته أثʻاء إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة

ــــة  ــــ ــفقات العʺʨمॽـ ــــ ــــǼ Șالʸـــ ــــ ـــانʨني الʺʱعلـ ــــ ــــʟʻ القــ ــــ ــــʗ أن الـ ــــ ــــʧ أن نʰʲـ ــــ ــــʚلȞʺǽ ʥـ ــــ ــــع وȃـ ــــ ــــʦʳ مـ ــــ يʶʻـ

ــــʱج وتʻافʶــــي ســــॽʺا  ʻـــي م ـــاد وʻʡـ ـــه الʱــــي تʸــــʖ فــــي بʻــــاء اقʸʱـ ـــة الأخــــȐʛ الʺȞʺلــــة لـ الʸʻــــʨص القانʨنॽـ

 Șــــ ـــة الʺʛصـــــʨدة بهـــــʙف تʴقʽـ ـــات العʺʨمॽــ ـــة الʺʳʱـــــʙدة وذلـــــǼ ʥاســـــʲʱʺار الʻفقــ الʺʷـــــʳع لاســـــʙʵʱامات الʢاقــ

  .الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة في إʡار الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

ــف  و ــــة نʷؔــــ ـــة مʜʱامʻــ ــــʜام ʳॽʱʻؗـــ ــــʥأن الالʱــ ــ ــــȘ ذل ــــفة  ،بʴʱقʽــ ــــة ʸǼــ ـــايʝॽ الॽʯʽʰــ ــــʛام الʺقـــ ــــه احʱــ يॼʱعــ

ــفقات ال ـــة للʸـــــالح العــــاممॼاشــــʛة، تʶʳــــʙʽا لȄʨʳʱـــــʙ مʷــــارȄع وخـــــʙمات الʸــ ــة خʙمـ ــــة بʳʻاعـــ ॽمʨʺـــــي عʱوال ،

 ʧــــ ـــــل مــ ــةتʤـ ــفقات العʺʨمॽــــ ـــــي الʸــــ ــاقȑʨ فـ ــــال الʢــــ ــــʙ الانʱقــ ــــ، )أولاً ( مقاصــ ـــــى الــ ــــي ʙمجإلـ ــات  الفعلــ الʢاقــــ

  ).ثانॽاً ( الʺʙʳʱدة في إقامة مʷارȄع الʸفقات العʺʨمॽة

  مقاصʗ الانʯقال الʠاقȏʦ في الʶفقات العʦʸمॻة :الفʙع الأول

ـــــام  ــــامي الاهʱʺـ ـــة وتʻــ ـــــى الʯʽʰـــ ـــة علـ ــــʛار وخॽʺـــ ــــʧ أضــ ــــة مــ ــــات الأحفʨرȄــ ــــॼʰه الʢاقــ ـــــا تʶــ ـــل مـ ــــي ʣـــ فــ

ـــة وا ـــات الॽʻʡʨــ ــــʨد الॽʶاســ ـــة جهـ ــــʛورة ॽʀـــــام ؗافــ ــــاه Ǽʹـ ــــʚا الاتʳـ ــــʨمي فـــــي هـ ــــا الȞʴـ ــــع مʳȄʜهـ ــــة بȄʨʻʱـ لʺʴلॽـ
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 ʥـــــان ذلـــــȞإمǼ يل، إذʙــــ ـــة، ʴؗـــــل ب ــاقȑʨ فعلــــي عاجـــــل فــــي الʶـــــʨʻات القادمـ ــاقȑʨ للʴʱʹـــــʛʽ لʴʱــــʨل ʡـــ الʢــ

ــــʨالي  ــــॽʢʱع أن تʸـــــل إلـــــى حـ ــــॼة تʶـ ــــʨن بʶʻـ ــــʙʽ الȃʛؔـ ـــاز ثـــــاني أكʶـ ـــاث غــ ــــʠॽ انॼعــ ـــة، إذا  90تɿʵـ Ǽالʺائــ

ــة ــــى تʨʻؔلʨجॽــــات مʨثʨقــ ــــʦ الاعʱʺــــاد عل ـــاق واســــع مــــا ت ــــʨفʛة علــــى نʢـ ʱة ومǽــــادʸʱــــا، اق ــــʥ  انʢلاق مــــʧ ذل

ــــ ـــة، إلـــــى الʺʜاǽـــــا الȄʨʺʻʱـ ــــʚه الغاǽــ ـــلال هـ ــــʧ خــ ــــʛق مـ ــــʙدة نʢʱـ ـــات الʺʳʱـ ــــى أن )أولاً (ة للʢاقــ ــــʦ نʵلـــــʟ إلـ ، ثـ

  ).ثانॽاً ( بʛام الʸفقات العʺʨمॽةخॽار لإ مॽɻار الʢاقات الʺʙʳʱدة

  لʠاقات الʗʱʯʸدةالȂʦʸʹʯة ل الʚʸاǻا: أولا

ـــــام ــــʨد الاهʱʺــ ـــالʺي ǽعـــ ـــاتǼ العــــ ــــʙدة الʢاقــــ ــــاوف  الʺʳʱـــ ــــʙأت مʵـــ ــــʧ بـــ ــــॼعॽʻʽات أيـــ ــــʨʻات الʶـــ ـــــى ســـ إلــ

 ȑʨــاق ـــة للʻفـــــاذ، للʢلـــــʖ الʢـــ ـــة الʺʵـــــʜون الاحॽʱـــــاʡي مـــــʧ الʢاقـــــات القابلــ ـــة تلॽʰــ تʴـــــʨم حـــــʨل مـــــȐʙ إمȞانॽــ

ـــة،  ـــة الʯʽʰــــ ــــʰل حʺاǽــــ ــــॼة وســـ ـــات الʻاضـــ ـــة للʢاقــــ ــــʛار الॽʯʽʰــــ ــاقʦ الأضـــ ـــاوف تفـــــ ــــʧ مʵــــ ــــʙ وعـــ ـــالʺي الʺʜʱايـــ العــــ

ʧاجــــات مــــॽʱالاح ʛʽفʨــة تــــ ــــى  وȃالʱــــالي بــــʙأ الʱفʽؔــــʛ فــــي ॽɿॽؗــ ــــي عل ـــاد الؔل ــــʙة دون الاعʱʺـ ـــات الʙʳي الʢاقـ

ʦʴوالغاز والف Ȍفʻال.  

ــــى  ـــ ــا عل ــــ ــــة Ǽاعʱʺادهـ ــــʨاد الॽɻॽʰʢـــ ــــʜʻʱاف الʺـــ ــة اســـ ــــ ـــــي حالـ ــــʨرا فــ ــــʨم مʸʴـــ ــــʛ الʽـــ ـــه الʜʳائـــ ـــــا يʨاجــــ مــ

 ،ȑــــال مــــــاد ــــʛأس مــ ــــي بــ ــــال الॽʰʢعــ ــــʙʰʱال رأس الʺــ ــه اســ ــــʛ عʻــــ ــــا ǽعʰــ ــــʨ مــ ـــة وهــ ـــة الأحفʨرȄـــ مʸــــــادر الʢاقـــ

ــــ ــ ॽّخلʙــــة ت ــاك سॽاســ ــــ ʻح هॼــــ ــــة فأصــ ــ ــــل الʙول ــــʧ قʰــ ـــــال ة مــ ــــة للإهʺـ ــــʦॽ عʛضــ ــــʛك الإقلــ ــ ــــʙم ت ــــى عــ ــــʙف إلــ تهــ

ــــة  ــــار الॽʺʻʱــ ـــة فــــــي إʡــ ـــانʨن الʯʽʰـــ ــــلال قـــ ــــʧ خــ ـــة مــ ـــة القانʨنॽـــ ـــة الʺʨʤʻمـــ ــــʧ مʛاجعـــ ــــʙ مــ ــــʙفة، بــــــل لا بــ والʸــ

 Șــــ ــــȄʛʡ ʧـ ــــة القȄʨʺـــــة عـ ــــʙʱامة الॽʴـــــاة الॽʯʽʰـ ــــȘ اسـ ــــʺان تʴقʽـ ــــʙف ضـ ــــلة بهـ ــــʨانʧʽ ذات الʸـ ــــʙʱامة والقـ الʺʶـ

ــــ ॽاتʨʺوف الʛــــʤال Șــــ ـــات الʺʳʱــــʙدة، وخل ــــة فــــي هــــʚا الʺʳــــال، إدراج مʸــــادر الʢاقـ ॽʻʡʨوة الʛــــ ʲـــة ال ة لॽʺʻʱـ

ــــفقات  ــــ ـــــي الʸـ ــــʙدة فــــ ــــ ـــات الʺʳʱـ ــــ ــــʙʵʱامات الʢاقــ ــــ ــــʅ اسـ ــــ ـــــار تॽʣʨـ ـــــاد مॽɻــــ ـــ ــــʰل اعʱʺـ ــــ ــــا سـ ــــ ــــॽʺا مʻهـ ــــ لا سـ

  .1العʺʨمॽة

ــــاول  ــــة نʴــ ــــʚه الʺقارȃــ ـــلال هــ ــــʧ خـــ ــــʦॽمــ ــــȐʙ  تقʽــ ــــاع وزارة مــ ــة لقʢــ ــــʙة الʱاǼعــــ ــــʜام الʺʸــــــالح الʺʱعاقــ الʱــ

ـــة،  ــــʨع الʙراســــ ــــʺلها مʨضـــ ـــــي شـــ ــ ʱرة والʨــــ ـــات الʺʷʻـــ ـــلال الʺعلʨمــــ ــــʧ خــــ ــــة مـــ ـــ ॽلʴʺـــات ال ــة والʳʺاعــــ ــــ الʙاخلॽـ

                                                 
1  ʧمــــ ʙعلــــى واحــــ ʛائــــʜʳال ʛفʨــــʱت ،ʦة فــــي العــــالॽــــʶʺʷل الʨقــــʴإذ أعلــــى ال ʦॽفــــي ؗامــــل الإقلــــ ʝʺــــʷع الʨʢة ســــʙــــاوز مــــʳʱت

ــــــا  ॼȄʛي تقʻʡʨــــــار 2500الــــــʱȞــــل إلــــــى  ه ــــاحة الهʹــــــاب  هʱȞــــــار 3600ســــــȄʨʻا وȞʺȄــــــʧ أن تʸــ ـــــاخ ومʶــ ــــــى مʻـ Ǽــــــالʛʤʻ إل
  https://www.premier-ministre.gov.dz/ar/post/%D8%A7%D9%، العلॽا والʛʴʸاء
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ــــة  ــام القانʨنॽــ ــــʱقʛاء الأحȞــــ ــــا Ǽاســ ــــة ومʢاǼقʱهــ ــةالʺʱعلقــ ــع فعالॽــــ ــة مــــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــارȄع Ǽالʸــــ ــــفقات مʷــ  صــ

ــة ــــ ॽمʨʺـــــارة الع ــــʽلة  الإنـ ــــʙʵʱاملʨؗســـ ــــʅ اســ ــــʺان تॽʣʨـــ ــــʙدةʹــ ـــات الʺʳʱــ ــــʨ ات الʢاقــــ ــــة ، نʴـــ ــــȘ الॽʺʻʱـــ تʴقʽــ

  .الʺʙʱʶامة

ــــॽʺا وأن، ــــʙور  لا سـ ــــى الـ ـــالʛʤʻ إلـ ــــǼ ʛــ ــاقȑʨ فـــــي الʜʳائـ ـــام الʢـــ ــــʨن للʤʻــ ــــʦ مȞـ ــــॼة أهـ ـــات الʻاضـ الʢاقــ

ـــة، لؔـــــǼ ʧالॽʁـــــاس علـــــى  ـــة للʙولــ ـــه هـــــʚه الʢاقـــــات فـــــي تʴقʽـــــȘ الॽʺʻʱـــــة الاقʸʱـــــادǽة والاجʱʺاॽɺــ الʱـــــي تʕدǽــ

ــــʛة  ــة خʽʢــ ــــʛار بॽʯʽـــ ـــــف أضــ ــــي تʵُل ــــʱعʺالها فهــ ــــاة اسـ ــــʛة علــــــى الॽʴــ ــــʛ مॼاشـ ــــʛة أو غʽــ ــــفة مॼاشـ ــــʻعʸǼ ʝȞــ تـ

 ʛــــ ـــة، Ȟǽفـــــــي أن نʤʻــ ـــــادǽة والاجʱʺاॽɺـــ ــــʨد الأالاقʸʱـ ــــʨاع الʨقــ ــــʛاق أنـــ ـــــار احʱــ ــــى أثـ ــــى إلـــ ــــȌ علـــ ــــʨرȑ فقــ حفـــ

ــــʨن  ــــʙʽ الȃʛؔـ ــــل أكʶـ ـــة مʲـ ــــازات مʱʵلفــ ـــاث غـ ــــʖʰ انॼعــ ــــʨاء ʶǼـ ــــʨث الهـ ــــʧ تلـ ــــه مـ ــــا ʵǽلفـ ــــȑʨ ومـ ـــلاف الʳـ الغــ

ʙʽʶوأك  ʗȄʛʰؔالʙʽʶوأك  Ȑʛة أخȄʨʹات عॼ ʛؗان ومʲʽʺوغاز ال ʧʽوجʛʱʻ1ال .  

ــــالح و  ـــــى الʺʸــ ــــʙ علـ ـــة، لابــ ـــة الॽʺʻʱـــ ـــــي لعʺلॽـــ ــــʛك الʛئʶॽـ ــــʨ الʺʴــ ــاقȑʨ هــ ــــال الʢــــ ـــار أن الانʱقــ ȃاعॼʱـــ

ــــʛاء  ــــ ـــة الʵʹـ ــــ ــــȘ الॽʺʻʱــ ــــ ــــــى تʴقʽـ ـــ ــــل عل ــــ ــــʙة أن تعʺـ ــــ Grenالʺʱعاقـ  Development  ــــادر ــــ ــــʙام أن مʸـ ــــ مـ

ــــʱغلا ــة اسـ ـــة وȃالʱــــــالي تؔلفـــ ـــــي الॽʰʢعــ ــــة ف ــــʙدة مʱاحـ ـــات الʺʳʱـ ـــالʺʨارد الʢاقــ ــــة Ǽـــ ــــة مقارنـ ــــʨن مʵʻفʹـ لها تؔـ

ـــإن الاســـــʲʱʺار فʽهــــا وتॽʣʨفهـــــا  ـــه فـ ــالالʻاضــــॼة وعلॽــ ــــ مʳـــ ـــه عائ ــة لــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــʛام الʸـــ ʙ مـــــʧ حʽـــــʘ إب

ـــــادǽة  ــــا الاقʸʱــ ــــا الʺʜاǽـــ ــــة مʺـــ ــــى حʺاǽـــ ــة علـــ ــــʛاء الʺॽʻʰـــــ ـــــادǽة الʵʹـــ ــــة الاقʸʱــ ــع الॽʺʻʱـــ ـــــي مـــــ ــــل الʱʺاشــ Ȟǽفـــ

  .2الʯʽʰة

ʙــــ ــــــى ا لابــــ ــ ــــʙةعل ــــــالح الʺʱعاقــــ ــــلʺʸــ ــــاة، ل، ودون تʺهــــ ــــة  مʛاعــــ ـــة الॽʤʻفــــ ــــ ـــــادر الʢاقـ ــــʙʵʱام مʸـــ اســــ

Ȃو ،ʧــــ ـــة اقʸʱـــــادǽة ؗلّʺـــــا أمȞـ ــــلالوȄʛʢȃقــ ــــة  حـ ـــة الʱقلǽʙʽـ ــــل مʸـــــادر الʢاقــ ــــʙيلؗلمʴـ ــــاح ʰـ ــــى  مʱـ ــــتॽّ مʱـ ʶ ʛـ

ʥام، ذلــــʙــــأن  مــــʸم ʦر أهــــʙــة جهــــʨد  للʺʶــــاهʺة فــــي ولابــــʙ الʶــــعي، الʷــــʺʝ والȄʛــــاح لهــــا يʲʺʱــــل فــــي ʡاقــ

ـــــل  ــــارȄعجعـ ــــʙʱامة الʺʷــ ــــʛ اســ ــ ʲاء، أكʛــــ ـــة أو الʵʹــ ـــ ॽʯʽʰــفقات ال ــــʺى الʸــــ ــــا ʶǽــ ـــــل أو Ǽʺــ ــــي ʣـ ــ ـــــام ف  الاهʱʺـ

ـــالʺي ــه العـــ ــــʨ الʺʨʱجــــ ـــاءة نʴــ ـــ ــــȞǼ ʦف ــــʛاءالʱي تʶّɦــ ـــــاني الʵʹــ ــــʺʦॽ الʺॼـ ــة تʸــ ــــات عالॽــــ ــ ॽʻــــي  وتق ــــʙʵʱام فــ اســ

  .الʢاقة

                                                 
1  Șــــ ʽقʴدة ودورهــــا فــــي تʙــــʳʱʺــــة والʲيʙʴــــات ال ــــʛ أفــــاق صــــارة شــــȄʛفي، الʢاق ـــة الʺʶــــʙʱامة فــــي الʜʳائ . 2035أǼعــــاد الॽʺʻʱـ

 ʛــــــ ـــة الʜʳائـ ـــة، جامعــــ ــــ Ȅارʳʱة والǽـــــــادʸʱم الاقʨــــــ ـــة العلـ ــــ ॽراه، ؗلʨــــــ ـــة دʱؗـ ـــــــة 3أʛʡوحــــ ॽɻامʳة الʻــــــ ، ص 2021-2020، الʶـ
32.  

  .35، ص نفʶهʺʛجع ال، شȄʛفيصارة  2
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ــــʨم إذ  ــات تقـ ـــ ॽʻقʱه الʚــــ ــات هـ ــــʧ الʨʻؔʱلʨجॽـــ ــا مـ ــــʛارȑ وغʛʽهـــ ــــʜل الʴـ ـــات العـ ــ ॽجʨلʨʻؔام تʙʵʱــــ ـــــى اسـ عل

ـــة،  ــــʙفالʛاهʻـــ ـــاث بهــ ــــʠ انॼعـــ ــــʱ خفــ ــــاءة اســ ــ ــــʧʽ ؗف ــــʛارȑ، وتʶʴــ ـــــاس الʴــ ـــــازات الاحॼʱـ ــــȄʛʱات غـ غلال الʺʷــ

ــة ــة العامــــ ــة للʢاقــــ ـــالʅॽ ، الॽʤʻفــــ ــــʟॽ تؔـــ ــ ــــʠ وتقل ــ ـــى خف ـــ ــــʙّدة إل ـــة الʺʳʱــ ـــ ــــʕدȑ الʢاق ــ ـــــع أن ت ــــʧ الʺʨʱقـ ومــ

ــــʱقʰل  ــاج فـــــي الʺʶـ ــــʨء تقʽʽـــــʙ علـــــىالإنʱـــ ــــʱعʺال ضـ ــــॽة  اسـ ــــʜ القـــــʙرة الʻʱافʶـ ـــهʦ فـــــي تعȄʜـ الȃʛؔـــــʨن، مʺـــــا ʶǽــ

ـــة،  ـــات الʻهائॽــ ــــǼ ʚالاعʱو للʺʳʱʻــ ــــة الأخـ ــة العالॽـ ـــة الॽʯʽʰـــ ــــل الॽɺʨʻــ ـــاملة مʲـ ـــة فـــــي الʺʶـــــارات الʷــ ॼـــــارات الॽʯʽʰــ

)HEC(1. 

ـــة الʺʳʱـــــʙّدة ل ـــة للʢاقــ ـــة الʙولॽــ الــ ʨؗـــام الأساســـــي لل إيʻȄʛـــــا "قـــــʙ قامـــــʗ الʜʳائـــــǼ ʛالʸʱـــــʙيȘ علـــــى الʤʻــ

ــــي "  ــــʨن فــ ــــʙ بʰــ ــــانفي  26الʺعʱʺــ ــــʦ  ،2009جــ ـــانʨن رقــ ــــʙور القـــ ــــʛاء، صــ ــــʚا الإجــ ــــȘʰ هــ ــــʙ ســ ، 09-04وقــ

ـــات ـــة الʢاقــ ــــȘ بॽʀʛʱــ ــــʙʱامة الʺʱعلـ ـــة الʺʶـ ــــار الॽʺʻʱــ ــــʙدة فـــــي إʡــ ــــȑʚ ،2الʺʳʱـ ــــʛّف الـ ــــʙّدة  عـ ـــات الʺʳʱــ الʢاقــ

ـــــادة  ــــʖ الʺـــ ــــا )ʨʺǼ)3جــــ ـــــى أنهــــ ـــ ـــه، عل ـــ ــة أو " :مʻــ ــــ ــ Ȅارʛʴـــة أو ال ــــ ॽـ ʛؗʴـــة أو ال ــــ ـــات الؔهȃʛائॽـ ــــ ــــȞال الʢاقـ أشــــ

ــــة  ــــʛارة الॽɾʨʳـ ـــــاح والʴـ Ȅʛة الʨــــ ــــॽة وقـ ـــعاعات الʶʺʷـ ــــل الإشــ ــــʧ تȄʨʴـ ـــــا مـ ـــل علʽهـــــا انʢلاق ــة، الʺʸʴــ ـــ Ȅالغاز

  ."والʢاقة الʺائॽة وتقॽʻات اسʱعʺال الʱؔلة الȄʨʽʴةوالʻفاǽات العʹȄʨة 

 ،ʥلʚــــ ــات وهـــــي بـ ـــ ॽʻــــى تق ـــة، Ǽـــــاللʨʳء إلـ ــ ــــʛ فـــــي الʢاق ــــاد معʰʱـ ــــʺح Ǽاقʸʱـ ــــʛق الʱـــــي تʶـ ــــʨع الʢـ مʳʺـ

ــة ـــاء هʙʻســ ـــة الʻʰـ ــــي عʺلॽـ ـــاخ الʽʴــــȑʨ ف ـــانʨن رقــــʦ مــــʧ ) 2(تʹــــʺʗʻ الʺــــادة ؗʺــــا ، الʺʻـ  ،09-04ذات القـ

ــــʙّدة  ـــات الʺʳʱــ ـــة الʢاقـــ ــــʙاف تॽʀʛـــ ــــʘأهــ ــــʧ حʽــ ــــॽʺا مــ ــــة الʺ لاســ ــــʙʱامة Ǽالʺʴافʤــ ـــة الʺʶــ ـــــي الॽʺʻʱـــ ـــــاهʺة فـ ʶـ

ـــا،  ــــة وحفʤهــ ـــات الʱقلǽʙʽـ ــــادر و علـــــى الʢاقــ ــــʧʽ مʸـ ــــʦॽ بʲʱʺـ ـــة الإقلـ ــ ʯʽهʱــــة ل ـــة الॽʻʡʨـ الʺʶـــــاهʺة فـــــي الॽʶاســ

  .تعʺʦॽ اسʱعʺالهاو الʺʙّʳʱدة  الʢاقة

ــــॽاق ــــʚا الʶـــ ـــــي هـــ ــ ــــʙر ، وف ــــʨم الصـــ ــــȑʚ الʺʛســـ ــــʻʱ ȑʚفʽـــ ـــ ــــاج ال ــــʛوض لإنʱـــ ــــʖ عـــ ــــʛاء ʡلـــ ــــʙد إجـــ ʴǽـــ

 ʙــــ ـــة للʜʱوȄـــ ـــة الॽʻʡʨــــ ـــــي الʺʨʤʻمــــ ـــــا فــ ــــʛʱك وȂدماجهــ ـــاج الʺʷـــ ــــʧ الإنʱــــ ــة عـــ ــــ ــــʙدة أو الʺʲʰʻقـ ـــات الʺʳʱـــ الʢاقــــ

                                                 
  .77 -76مʛجع سابȘ، ص ص ǽاسʧʽ بʨشارب،  1

2  ʦن رقــــــʨــــان ــــام جʺــــــادȐ الّ̡  27مــــــʕرّخ فــــــي  09-04قــ ـــة عــ ، يʱعلــــــȘ بॽʀʛʱــــــة 2004غʷــــــʗ ســــــʻة  14الʺʨافــــــȘ  1425انॽـــ
ـــة الʺʶـــــʙʱامة، ج ر ج ج، عـــــʙد  ـــي إʡـــــار الॽʺʻʱــ ـــادرة فـــــي 52الʢاقـــــات الʺʳʱـــــʙدة فــ ــــام  2، الʸــ الʺʨافـــــȘ  1425رجـــــʖ عـ

  .11، ص 2004غʗʷ سʻة  18
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ــة ـــة الؔهȃʛائॽـــ ـــة ســـــʻة  إذ، Ǽ1الʢاقــ ــع الʜʳائـــــʛ إلـــــى غاǽــ ـــة مـــــʧ القـــــʙرة  37تʴقʽـــــȘ نʶـــــॼة  2030تʢʱلـــ Ǽالʺائــ

ــــʙد، و ــــل مʳʱـــ ــــʧ أصـــ ـــة مـــ ॼــــ ʛؗʺــــ 27ال ــاء للاســـ ـــاج الؔهȃʛـــــ ــــʧ إنʱــــ ـــة مـــ ــــǼ Șالʺائــــ ــــȄʛʡ ʧـــ ــــʻʡʨي، عـــ ʱهلاك الـــ

ـــإبʛام  ــه ولـــــǼ ʨالقـــــʙر الـــــʶǽ ȑʚـــــʺح Ǽــ اســـــʲʱʺارات ʰؗـــــȐʛ، وهـــــʨ مـــــا علـــــى الʺʸـــــالح الʺʱعاقـــــʙة الʺʶـــــاهʺة ॽɾـــ

  .صفقاتها نʨʴ مॽɻار الʨʴʱل نʨʴ الʢاقات الʺʙʳʱدة

ــــ ــــاس، سـ ــــʚا الأسـ ــــॽ ʥعʺلعلـــــى هـ ــــع  ذلـ ـــة مـ ـــعار مʵʻفʹــ ــــة Ǽأســ ـــة مʱاحـ ــــʡ Șاقــ ــــʙرॽʳȄا علـــــى تʴقʽـ تـ

ــــى  ــــا إلـ ـــهʨلة تʨفʛʽهـ ــــاȘʡ الʺســ ــــارʝȄالʺʻـ ــــॼɻة الʱʹـ ــــة وصـ ـــامج ، عʜولـ ـــعة بʛنــ ــــʚلʥ أن ســ ــــʙر الإشـــــارة ؗـ تʳـ

ــة خــــلال  ـــات الʶــــʨق الॽʻʡʨــ ــــة احॽʱاجـ ॽʰتل ʙــــʸارات قʺʲʱه الاســــʚـــلال هــــ ـــة الʺʳʱــــʙدة مــــʧ خـ تʢــــʛȄʨ الʢاقـ

  :الأتيمʳॽاوات مʨزعة حʖʶ  22000 بـǽقʙر  2030-2015الفʛʱة 

  .مʳॽاوات 13575الʢاقة الؔهʛوضʨئॽة -

ʜة مʛʷوع الʢاقة الॽʶʺʷة - ʛؗʺاوات 5010الʳॽم.  

  .مʳॽاوات 400الʢاقة الʺʨلʙة عʛʰ الȄʛاح -

ــــازات  ــة للإنʳـ ــــʽلʱها الʲالʲـــ ــــي حʸـ ــة فـ ـــة الʢاقȄʨـــ ــ ॽدة والفعالʙــــ ـــة الʺʳʱـ ـــة الʢاقــ ــــʗʴ مʴافʤــ ــــا أوضـ كʺـ

 ʧʽــــ ـــــا بــــ ــــʛة مـــ ــــلال الفʱــــ ــــʛ خــــ ـــــي الʜʳائــــ ــــʙدة فـــ ـــات الʺʳʱــــ ــــ ــــال الʢاقـ ـــي مʳــــ ــــ  ، أن2022-2021-2020فـ

ـــات ال ــــʧ الʢاقــــ ـــة مـــ ـــة الʺʳʱʻــــ ـــة الإجʺالॽــــ ــــʺʛʰ الʢاقــــ ـــهʛ دʶǽـــ ــة شــــ ــــʙدة حʱـــــــى نهاǽـــــ ــــʳʱʺ2022  ʗـــ ــــʙ بلغـــ قـــ

ــــا  589.7 ـــاواȋ مʻهــ ــــʺل  460.8مॽغـــ ـــة الʱــــــي تʷــ ـــة الؔهʛومائॽـــ ـــارج الʢاقـــ ـــاواȋ خـــ ـــاواȋ  422.6مॽغـــ مॽغـــ

  .2"ةمॽغاواȋ خارج الȞॼʷ 38.2مʸʱلة ǼالȞॼʷة و

                                                 
1  ʦرقـــــ ȑʚـــــʽفʻم تʨســـــʛرخ فـــــي 98-17مʕــــام  29 مـــــ ـــــʛ ســـــʻة 26 الʺʨافـــــȘ 1438جʺـــــادȐ الأولـــــى عـ ، ʴǽـــــʙد 2017 فʛʰاي

ـــة الॽʻʡʨـــــة  إجـــــʛاء ʡلـــــʖ عـــــʛوض لإنʱـــــاج الʢاقـــــات الʺʳʱـــــʙدة أو الʺʲʰʻقـــــة عـــــʧ الإنʱـــــاج الʺʷـــــʛʱك وȂدماجهـــــا فـــــي الʺʨʤʻمــ
ـــة الؔهȃʛائॽــــــة، ج ر ـــ ــــــي 15عــــــʙد ج ج،  للʜʱوȄــــــǼ ʙالʢاق ــــادرة ف ــــام  6، الʸــ ـــة عــ ـــ ॽانʲال Ȑ1438جʺــــــاد  Șافــــــʨʺمــــــارس  5ال

  .3، ص 2017

ــــفقات الʺʛʰمــــــة  2 ــــــʧʽ الʸــ ــــــة نʳــــــاز مʢʴــــــة هلإمــــــʧ ب ـــة لʨʱلʽــــــʙ الʢاق ـــ ʻʽʳ)ةॽــــــʶʺرة ) غــــــاز -شʙقــــــǼ150  ȋـــــاوا  نʳــــــʙمʳॽـ
ـــــــة وا ــــــʨئॽة ʢʻʺǼق ـــــة تॽʰȄʛʳـــــــة ؗهʛوضـ ــــــʨاȋ، ومʢʴــ ــــي الʛمـــــــل بʨلاǽـــــــة الأغـ ــــــʨ حاســـ ــــــة 1.1د نʷـ ــــة غʛداǽـ ـــ ǽلاʨـــــــاوات بʳॽم ،

  .مʳॽاوات ʢʻʺǼقة ؗابʛʽتʧʽ بʨلاǽة أدرار ʨʱ10لʡ ʙʽاقة الȄʛاح تॽʰȄʛʳة ل مʜرعةو 
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ــــالح  ـــــي الʺʸــــ ــة فـــ ــــ ـــــات مʺʲلــ ــــʙ القʢاعـــ ــــʨء عʙيــــ ــــــى لʳــــ ــــॽاق، إلــ ـــي ذات الʶــــ ـــة فـــــ ــــارت الʺʴافʤـــــ وأشــــ

ــــا ـــــى الʢاقــ ــــʙة إلـ ـــــارة الʺʱعاقــ ـــة والإنـ ــع الʺعʜولـــ ـــة الʺʨاقــــ ــــॼة لؔهȃʛـــ ــــॽʺا Ǽالʶʻــ ــــȞॼة، ســ ـــارج الʷــ ــــʙدة خـــ ت الʺʳʱــ

 ȑــــقي ور ـــأن لʶــــ ــــ ــــʨ الʷـ ـــــا هــــ ــــاه ؗʺـــ ــــــخ الʺॽــــ ـــالات وضــ ــــ ــــȞॼات الاتʸـ ــة وشــــ ــــ ــــʙارس وأنʤʺــ ــة والʺــــ ــــ العʺʨمॽــ

ــــʙدة  ـــات الʺʳʱــ ــــʗ الʢاقـــ ــــʙ أدرجــ ــــʙة قــ ــــʚه الʺʸــــــالح الʺʱعاقــ ــــॽفة أن هــ ــــʛ الآǼــــــار، مʹــ ـــة عʰــ ــــاȘʡ الʻائॽـــ الʺʻــ

Ȅــــار ــــʛȄʨ والʺʷــ ـــات الʢʱــ ـــي مʢʢʵـــ ـــ ــــȌ ف ــــʚ مʢʵــ ــ ʽفʻـــــار ت ــــــي إʡـ ــــʥ ف ــــة، وذلــ ــ ــــȄʨʱات مʱʵلف ــــة ʶʺǼــ ــ Ȅʨʺʻʱع ال

ʳنامʛب ʙʽــــ ــــة لʶʳʱــ ــــل الʨȞʴمــ ــــاعʺــ ــــʨم هــ ــــي يالȞʴــ ــــʙدة فــ ـــات الʺʳʱــ ــــʱعʺال الʢاقـــ ــــǼ Șاســ ــــقه الʺʱعلــ ، فــــــي شــ

  .مʕسʶات وॽʂاكل الʙولة

  بʙام الʶفقات العʦʸمॻةخॻار لإ مॻɹار الʠاقات الʗʱʯʸدة: ثانॻا

ــــي تʨلʽهــــالنʤــــʛا  ʱـــة ال ـــة الॼالغـ ــة لأهʺॽـ ــ ـــانʨن الʸــــفقات  الʙول ـــاء قـ ـــات الʺʳʱــــʙدة، جـ لاســــʙʵʱام الʢاقـ

 ʦــــ ــــة رقــ ــال العــــــام 12-23العʺʨمॽـ ـــة الʺــــ ــــʻʡʨي وحʺاǽـــ ــــاد الــ ــــʙعʦ الاقʸʱــ ــعها لـ ــــʦ وضــــ ــــʙة تــ ــــʙابʛʽ جʙيــ ، بʱــ

 ʜــــ ــــʻʡʨي وتعȄʜــــ ــــاج الــــ ـــاج وأداة الإنʱــــ ــــ ـــة الإنʱـ ــــ ــــʺʻها تॽʀʛـ ــــʧ ضــــ ــة مــــ ــــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــ ــــال الʸــ ــــأʛʽʡ مʳــــ وتــــ

ʻʱة والʯʽʰي الʺʴي تʱدة الʙʳʱʺاقات الʢام الʙʵʱامةاسʙʱʶʺة الॽʺ1.  

 ʦॽʂــــا ــــʚه الʺفـ ــة بهـ ــفقات العʺʨمॽـــ ـــانʨن الʸـــ ـــأثʛ قــ ــــॽʺاإن تــ ــــʙʱامة أǼعـــــاد لاسـ ـــة الʺʶـ ــــʅ  الॽʺʻʱــ وتॽʣʨـ

ــــʙدة ـــات الʺʳʱـ ــــʙʵʱامات الʢاقــ ــــى ، اسـ ــــة علـ ــــȘ الॽʺʻʱـ ـــعي لʴʱقʽـ ــــʧ الʶــ ــــʙاف الاقʸʱـــــادǽة مـ ــــʛ الأهـ أدȐ لʱغʽـ

ــــي الا ــــȘ نʺــــʨ مʶــــʙʱام ǽأخــــʚ ف ʽقʴʱـــعي ل ـــة إلــــى الʶـ ــــال القادمـ ॽق الأجʨــــة وحقــــ ʯʽʰـــاب ال ــــʨق حʶـ ــــار حق ॼʱع

ــــʖ العʺــــʨمي ؗالʷــــʛاء العــــام  ـــي مʳــــال الʢل ــــʙة فـ ــــه ʣهــــʨر مʸــــʢلʴات جʙي ʻج عʱــــ هــــʚه الأجॽــــال، مʺــــا ن

ــــى  ــ ــــʙ عل ـــــي تعʱʺــ ــــاء الʱـ ــــʛ نقــ ــ ʲـــات الأك ــــʛاء، والʨʻؔʱلʨجॽـــ ـــة الʵʹــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــʙʱام والʸــــ ــات الʺʶــ الʢاقــــ

  Grenn Development.2، الʢاقات الʛʹʵاء Renevablالʺʙʳʱدة 

ــــʥ أن  ــــا  وضـــــعذلـ ـــة وجعلهــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــارȄع الʸـــ ـــــف مʷــ ـــي مʱʵل ــــʙدة فــ ـــة الʺʳʱـ ـــــارات الʢاقـــ ॼʱاع

ـــة،  ـــة الʺʱاحـــ ــة والॽɻॽʰʢـــ ــــʨارد الأولॽــــ ــــل للʺــ ــــʙʵʱام الأمʲــ ــــة الاســ ــــي أهʺॽــ ــــʙافها، ǽعʢــ ــــا وأهــ ــــʺʧ مʢʢʵاتهــ ضــ

ــــʺح  ــــʨ مــــــا ســ ـــة، وهــ ـــة الȄʨʺʻʱـــ ــــة فــــــي العʺلॽـــ ــــʚه الأداة الهامــ ــــʢة هــ ـــة علʽهــــــا، بʨاســ ــــل علــــــى الʺʴافʤـــ وʴȄʺــ

                                                 
  .7مʳلʝ شعʰي وʻʡي، مʛجع سابȘ، ص  1

  .36ارة شȄʛفي، مʛجع سابȘ، ص ص 2
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ــــ ــ ʲة مʙــــ ــ ــــاʦॽʂ جʙي ــ ــــʨر مف ـــفقة ʤǼهــ ــــʛاء، الʸـــ ــــاحات الʵʹــ ــــʛاء، الʺʶــ ــــʙن الʵʹــ ــــʛ، الʺــ ــــʛان الأخʹــ ل العʺــ

  .1الॽʯʽʰة، الʺʷارȄع الأكʛʲ نقاء، الʺʷارȄع الاسʱهلاكॽة للʢاقات الॽʤʻفة، الʨʻؔʱلʨجॽا الॽʁʻة

ʖــــ ــــʛس  يʢʱلـ ــــة تؔـ ــــات قانʨنॽـ ــع آلॽـ ـــة وضـــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــال الʸـــ ـــي مʳـ ــــʙدة فــ ـــات الʺʳʱـ إدراج الʢاقــ

ــــ ــــʛع الʜʳائــ ــــʨ مــــــا تʻʰــــــاه الʺʷــ ــــʥ، وهــ ــــʦ ذلــ ــــة رقــ ــفقات العʺʨمॽــ ـــانʨن الʸــــ ــــلال قـــ ــــʧ خــ ــــȑʛ23-12 ʙ مــ ، عʻــ

ـــــج  ـــــى دمـ ــــʙʻʱ علـ ــــʙ تʶــ ــــل الʺʱعاقــ ــــار الʺʱعامــ ـــايʛʽ اخॽʱــ ـــع معـــ ــــʙابʛʽ وضـــ ــــʨمي إلــــــى تــ ــــʖ العʺــ مʛاعــــــاة الʢلــ

  .الʢاقات الʺʙʳʱدة في إقامة الʺʷارȄع الȄʨʺʻʱة

ــــʧ أحȞـــــام  ــــا مـ ــــȘʰ، وانʢلاقـ ــــة  )60(الʺـــــادة مʺـــــا سـ ــــʦ ) 3(الʺʢـ ـــانʨن رقـ ــــʧ القــ ــــʕرخ 12-23مـ ، الʺـ

ــــي  ــــʻة  05فـــ ــــʙد 2023أوت ســـ ــــʴǽ ȑʚـــ ـــ ـــا، ق ع م ص ع ج، ال ــــʺʨن أحȞامهــــ ـــي مʹـــ ــــʟʻ فــــ ـــ ـــي ت ، والʱــــ

ـــة و ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙة عʻـــــʙما تʸـــــʙر دعـــــʨة وॽʻʡــ ـــة، فإنـــــه ʳǽـــــʖ أن /علـــــى أن الʺʸــ ـــة إلـــــى الʺʻافʶــ أو دولॽــ

ــــʨء  ـــا واللʳــ ـــة علʽهـــ ــة والʺʴافʤـــ ــــ ʯʽʰام الʛʱــــاح ــ Ǽ Șــــ ــ ـــــا تʱعل ــــʛوȋ أحȞامـ ــــʛ الʷــ ــ ʱــــي دف ــ ــــʙرج ف ــ ــات ت ـــــى الʢاقــــ إلـ

الʙʳيـــــʙة والʺʳʱـــــʙدة، ؗʺـــــا تـــــʙرج فـــــي دفʱـــــʛ الʷـــــʛوȋ أحȞامـــــا تʶـــــʺح Ǽʹـــــʺان الʱؔـــــʧȄʨ ونقـــــل الʨʻؔʱلʨجॽـــــا 

  .والʺعʛفة ذات الʸلة ʨʺǼضʨع هʚه الʸفقات

 ʦن رقــــʨـــان ـــاب الأول مــــʧ القـ ــــي أتاهــــا الॼـ ʱـــة ال ـــام العامـ ، 12-23وهــــʨ مــــا جــــاء تʺاشــــॽا مــــع الأحȞـ

ــــʗ الʺـــــادة  ــــʘ نʸـ ــه )7(حʽـ ــــى أنـــ ــه، علـ ــــʖ،: "مʻـــ ـــلʴة  ʳǽـ ــــʖ تلʱʽʰهـــــا للʺʸــ ـــات الʨاجـ ــــʙ الʴاجــ ــــʙ تʙʴيـ عʻـ

 ".الʺʱعاقʙة، مʛاعاة الʺʸلʴة العامة واحʛʱام الʯʽʰة وأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

ــة ــــ ʻʽʳة الهॽئʨــــ ــــॽة الؔهʛوضـــ ـــة الʶʺʷــ ـــى الأنʤʺـــ ــــʨء علــــ ـــلȌॽ الʹــ ــــي  Hybrid System: وʶʱȃـــ الʱـــ

ــــʙة وت ـــلʴة الʺʱعاقـــ ـــات الʺʸــــ ـــة لاحॽʱاجــــ ـــة مʢʱلॼــــ ـــفات تقॽʻــــ ــــʙها ؗʺʨاصــــ ـــ ــــʧ تʙʴي ــــʛام Ȟʺǽـــ ـــ ـــــي إب ــ ـــــا ف ॽʣʨفهــ

ــــا  ـــة دمʳهـ ــــʧ إمȞانॽــ ــه مـ ــــا تʴॽʱُـــ ــــا الاقʸʱـــــادǽة، لʺـ ــــʧ حʽـــــʘ الʺʜاǽـ ـــار مـ ــفقات العʺʨمॽـــــة ؗʺॽɻـــــار اخॽʱــ الʸـــ

ــــʨئॽة  ـــة الؔهʛوضــــ ــــ ــــʙمج الأنʤʺـ ـــة، ؗــــ ــــ ــــʙدة أو تقلǽʙʽـ ــــʗ مʳʱــــ ــــ ــــʨاء ؗان ــــȐʛ ســــ ـــة أخــــ ــــ ــــادر ʡاقȄʨـ ــــع مʸــــ مــــ

ــاقǼ Ȑʨالغـــــاز ا ـــاج الʢـــ ــــʜة أو بʻʽȃʛʱـــــات الإنʱــ ـ ʛؗʺارة الʛــــ ـــة الʴـ ـــاح، ʡاقــ ـــة الȄʛــ ــات ʡاقــ ॼʽـــ ʛؗʱــــا ب لॽʰʢعـــــي، مʺـ

 ʧȄʜــــ ــــॽح تʵـــ ـــــا تʱـــ ــــʙدة، ؗʺــ ـــة الʺʳʱـــ ــــاǼ Șʡالʢاقــــ ــــʙ الʺʻـــ ــــʙ عʙيـــ ــــائي وتʜوȄـــ ـــاج الؔهȃʛـــ ـــة الإنʱــــ ـــــي إمȞانॽــــ ǽعʢــ

  .الʢاقة اعʱʺادا على الʢॼارȄات أو الاسʱعʺال الʺॼاشʛ للʢاقة الؔهȃʛائॽة الʺʳʱʻة
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ــــॽة  ــــʨاح الʶʺʷــ ــــʚه الألـ ــــॽʻع هـ ــــʙدة فـــــي تʸـ ـــات الʺʱعـ ــــا الاقʸʱـــــادǽة والʨʻؔʱلʨجॽــ ـــى مʜاǽاهـ ـــالʛʤʻ إلــ Ǽــ

ــــي ا ــــ ــــʕرخ ف ــــʛʱك الʺــــ ــــʨزارȑ الʺʷــــ ــــ ــــʛار ال ــــ ــــʙر الق ــــʨئॽة، صــــ ــــʻة  19لؔهʛوضــــ ـــــل ســــ ـــ Ȅʛ2008أب ʧʺــــ ، يʱʹــــ

ــات  ــــʨرȑ للॽʰʢʱقـــــ ــــʨʽم الʰلـــ ــــʨئॽة Ǽالʽʶلʶॽـــ ــــʴॽɿة الؔهʛوضـــ ــــǼ Șالʸـــ ـــــي الʺʱعلـــ ــــʦॽ الʱقʻــ ـــــى الʤʻʱـــ ــــة علــ الʺʨافقـــ

 ʗــــ ــــل تʽʰʲـــ ــــʧ أجـــ ـــــا مـــ ــــʖ احʛʱامهــ ــــي ʳǽـــ ـــات الʱـــ ـــــي الʺʢʱلॼــــ ــــʦॽ الʱقʻــ ــــʚا الʤʻʱـــ ــــʙد هـــ ــــʴǽ ʘـــ ــــॽة، حʽـــ الأرضـــ

ــــ ــــفات الʺʱعلقــ ـــــل الʺʨاصــ ــــʱعʺال Ȅʨʡـ ــــʙ اســ ــــॽة قʸــ ــــات الأرضــ ــــʨئॽة للॽʰʢʱقــ ــــفائح الؔهʛوضــ ــــʺʦॽ الʸــ ة بʸʱــ

  :1الʺȐʙ في مʻاخات عامة في الهʨاء الʢلȘ، وॽɾʺا يلي أبʛز تʨʻؔلʨجॽات الʵلاǽا الॽʶʺʷة

ــــʱالات - ـــة الʶȄʛؔــ ــــا الأحادǽـــ ـــلʨؔن  الʵلاǽــ ــــʛ : الʶـــ ـــا مʤهــ ـــــادȑ ولهـــ ــــʱال أحـ ــــʶȄʛؗ ʧــ ــة مــ ــــ ـــي مʨؔʱن وهـــ

ــــʨد ـــــادȑ أزرق أو أســــ ــــʨن رمـــ ــــȘ وذات لــــ ــــʛ  مʻʱاســــ ــة الأكʲــــ ــــ ــــا الأحادǽــ ــــʨاح ذات الʵلاǽــــ ــــʛ الألــــ وتعʰʱــــ

ــــ ـــاقي مʛدودǽّـــــ ــــ ــــǼ ʧــ ــــʨاحة عـــــ ــــا  الألـــــ ــــل مʛدوديʱهـــــ ــــȐʛ، إذ تʸـــــ ـــــات الأخـــــ ــــʧ الʨʻؔʱلʨجॽــــ ـــة مـــــ ــــ الʺʨؔʱنــ

 ،Ǽ2الʺائة وهي Ǽالʱالي الأكʛʲ تؔلفة عǼ ʧاقي الʨʻؔʱلʨجॽات 19-15مʧ  صʻاॽɺاً 

ــــʱالات - ــــʙدة الʶȄʛؔــ ـــــا الʺʱعــ ـــلʨؔن  الʵلاǽـ ــــ: الʶـــ ــــʱالات وتؔــ ــــʙة ʶȄʛؗــ ــــʧ عــ ــــʨن مــ ــــتʱؔــ ـــــا الʵلاǽــ ا ʨن فʽهـ

ــــʛق أॼɺــــارة عـــــʧ مȃʛعـــــات مʛʱاصـــــة لʨنهـــــا  ــة الأولـــــى أنهـــــا زرق وȞȄʺـــــʧ الف قـــــل أبʻʽهـــــا وȃـــــʧʽ الॽɺʨʻـــ

 ʧʽاوح ما بʛʱت ʘʽة حǽدودʛة 16-12مǽاح الأحادʨالأل ʧالʺائة، إلا أنها أقل تؔلفة مǼ. 

ــــ ـــــى تعــ ــــافة إلـ ــــॽة، إضــ ـــــا الʶʺʷــ ـــات الʵلاǽـ ــــʧ تʙد تʨʻؔلʨجॽـــ ــــʧʽʽ مــ ــــʨعʧʽ رئʶॽــ ــــʧʽ نــ ــــة بــ ــــʙر الʱفʛقــ ʳــ

ــــه  ـــة الأوجـــ ــــʨاح الأحادǽــــ ــــʧ الألـــ ــــل مـــ ــــي ؗـــ ــــʲلان فـــ ــــॽة تʱʺـــ ــــʨاح الʶʺʷـــ ــــʨاح Mono-FacialPVالألـــ ، والألـــ

ـــة الأوجــــه  ـــه، BiFacialPVالʻʲائॽـ ـــة الأوجـ ــاج أعلــــى مــــʧ أحادǽـ ـــة إنʱــ ــــʛة مــــʡ ʧاقـ ʽه الأخʚه هــــʛفʨــــ ، ومــــا ت

  :هʛوضʨئॽة على الʨʴʻ الأتيǽعʙʺʱ قʢاع الʻʸاعة الʜʳائȑʛ مقايʝॽ تقॽʻة للʴॽɿʸة الؔ إذ

  

  

                                                 
ــــام  ʛ13ار وزارȑ مʷــــــʛʱك مــــــʕرخ فــــــي قــــــ 1 ـــع الʲــــــاني عــ ـــل ســــــʻة  19الʺʨافــــــȘ  1429رॽȃـــ ، يʱʹــــــʺʧ الʺʨافقــــــة 2008أبȄʛـــ

ــــات الأرضــــــॽة،  ــــي الʺʱعلــــــǼ Șالʸــــــʴॽɿة الؔهʛوضــــــʨئॽة Ǽالʽʶلʶॽــــــʨʽم الʰلــــــʨرȑ للॽʰʢʱقــ ــــى الʤʻʱــــــʦॽ الʱقʻــ ج ر ج ج، عــــــʙد علــ
  .19، ص 2008يʨلʨʽ سʻة  30الʺʨافȘ  1429رجʖ عام  27، الʸادرة في 43

  .43صارة شȄʛفي، مʛجع سابȘ، ص  2
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  1مʶادر الʦʯثȖʻ والʯقʛॻʻ للʲॻɽʶة الؒهʙوضʦئॻة

 ʤॻʸʶʯعلقة بʯʸاصفات الʦʸال ʕʻʮʰأجل ت ʥامها مʙʯاح ʔʱǻ يʯات الॺلʠʯʸقʹي الʯال ʤॻʢʹʯا الʘد هʗʲǻ

Ȗلʠاء الʦفي مʹاخات عامة في اله Ȏʗʸل الȂʦʟ الʸعʯاس ʗʶة قॻقات الأرضॻʮʠʯة للॻئʦوضʙفائح الؒهʶال.  

 

ʜمʛال   ʖʳǽ يʱات الॼلʢʱʺفائهوصف الॽʱل  ااسʲغلال أفʹل وأمʱضʺان اس ʙʸق  

NA 16562  ʖʽ ʛؗʱات الॼلʢʱة مॽئʨوضʛفائح الؔهʸلل ʦॽلʶل الʽغʷʱاصفات الʨم ʗʽʰʲت  

NA 16565   اربʳʱات الॼلʢʱة مॽئʨوضʛفائح الؔهʸلل ʦॽلʶل الʽغʷʱاصفات الʨم ʗʽʰʲت  

NA 10454  

  

ـــة العــــــʜل الؔهȃʛــــــائي  ، والʸʱــــــʙيȘ، تʙʴيــــــʙ القــــــʙرة القʸــــــȐʨ  تʽʰʲــــــʗ الʸʱــــــʺʦॽتȃʛʳـــ
  ॽʀاس الʺعاملات الʛʴارȄة، ॽʀاس الʛʴارة الʺʛجॽɻة لʷʱغʽل الʵلاǽا

NA 10451  ارॽʱات الʜʽʺاس مॽʀ، ةॽئʨوضʛات الؔهʙالʺع ʛتʨت  

  
 ʤول رقʗاد على ج ر ج ج،) 03(جʸʯالاعǺ ʖاحॺاد الʗإع ʥم  

  .21، ص 2008يʦنʦʻ سʹة  30، مʓرخة في 43/2008عʗد 
  

  دمج الʠاقات الʗʱʯʸدة في إقامة مʵارȂع الʶفقات العʦʸمॻة: الفʙع الʰاني
  

ــــي  ــــʙʱامة فـــ ـــايʛʽ الاســـ ـــــي معــــ ــــʨ تʻʰــ ــــʛامج القنʴـــ ـــة الʰـــ ــةʢاɺؗافــــ ـــة الʜʳائȄʛـــــ ـــة للʨȞʴمــــ ـــهʙ أداة ، ॽــــ تʷــــ

ــــʛʱاتॽʳॽة  ــــ ــــʨل ؗإسـ ــــʚا الʴʱـــــ ـــلʖ هـــــ ــــ ــة صــ ــــ ـــاع وزارة الʙاخلॽـــ ـــ ــــة Ǽقʢـــ ـــــارة العʺʨمॽـــــ ـــة للإنــــ ــــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــ الʸـــ

ــــا  ــــʨ مـ ــــʙʱامة وهـ ــــʜ الاسـ ـــات وتعȄʜـ ــــʙʽ الʻفقــ ــــʙ الاقʸʱـــــادॽʵؗ ȑـــــار لʛʱشـ ــــʧّ̔ الॼعـ ــــʙ الʱؔامـــــل بـ ــــة تʶʳـ مʨʴرȄـ

ــــه  ــــʛق لـــ ــــ)أولاً (نʢʱـــ ــــॽة إبـــ ـــي سॽاســـ ــــʙدة فــــ ـــات الʺʳʱـــ ــــار الʢاقــــ ــــʅ مॽɻـــ ــــʦॽ تॽʣʨـــ ــــʥ بʱقʽـــ ــــȘ ذلـــ ــــʦ نʛفـــ ʛام ، تـــ

  ). ثانॽاً (الʸفقات الʺʸالح الʺʱعاقʙة الʱاǼعة لʚات الʨزارة 

  الʠاقات الʗʱʯʸدة خॻار لʙʯشʗʻ الʹفقات وتعʚȂʚ الاسʗʯامة : أولاً 

ــــاني ــــȑʛ الألʺـــ ــــاون الʜʳائـــ ــــار الʱعـــ ــــــي إʡـــ ــــة  ،ف ــة والʱهʯʽـــ ـــات الʺʴلॽـــــ ــة والʳʺاعــــ ـــــف وزارة الʙاخلॽـــــ تعȞــ

ــــة  ॽʀʛʰـــاء فــــي ال ـــة، حʽــــʘ جـ ــــارة العʺʨمॽـ ـــاتʛ شــــʛوȋ الʵــــاص Ǽالإن ـــة مʷــــʛوع دفـ ــا فــــي دراسـ ــ ॽـــة حال العʺʛانॽـ

 ʦــــ ــة رقـــــ ــــ ــــي  9471الʨزارȄـــ ـــة فـــــ ــــ ــــʛʰʺʱʰ 02الʺʕرخــ ــة2024ســـــ ــــ ــة العامـــ ــــ ــــʧ الأمانـــ ــــادرة عـــــ ــــʨزارة ، الʸـــــ ، للـــــ

ــــة  ــــʺʻة دراسـ ــــ )03(الʺʱʹـ ــــʛوȋ الʵاصـ ـــاتʛ شـ ــــارȄع دفــ ــــʨان مʷـ ــــʗ عʻـ ــــة تʴـ ـــــارة العʺʨمॽـ ــــǽʙات " ة Ǽالإن الʰلـ
                                                 

  .21، مʛجع سابȘ، ص 2008أبȄʛل سʻة  19الʺʨافȘ  1429رॽȃع الʲاني عام  ʛ13ار وزارȑ مʛʱʷك مʕرخ في ق 1
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ــــʛاء ــــة "الʵʹـ الـ ــع وؗ ــــاون مـــ ــــة Ǽالʱعـ ـــة العʺʛانॽـ ــ ʯʽهʱــة وال ـــات الʺʴلॽـــ ــة والʳʺاعــ ــــʨم وزارة الʙاخلॽـــ ـــه تقـ ــ ॼجʨʺǼ ،

  :بـ 1إعʙاد مʛʷوع دفاتʛ الʛʷوȋ الʵاصة "GIZ" الʱعاون الألʺانॽة

  .لإنارة العʺʨمॽةل  LEDاقʻʱاء مʸابॽح .1

  .العʺʨمॽةانʳاز أشغال شȞॼة الإنارة  .2

  .دراسة ومʱاǼعة شȞॼة الإنارة العʺʨمॽة .3

ــــة  ــ ॽمʨʺـــــارة الع ــــارȄع الإنـ ـــــاص ʷʺǼــ ــــʛوض خـ ــــʖ عــ ــ ـــار ʡل ــة فــــــي إʡـــ ــــʙعʨة للʺʻافʶــــ ــ ــــʙ ال ــــʥ قʸــ ــ وذل

ــــا  ــــʘ الʺʜاǽــــ ــــʧ حʽــــ ــــار مــــ ــــار الاخॽʱــــ ـــاس مॽɻــــ ــــ ـــــى أسـ ـــ ــــʨم عل ــــي ǽقــــ ــــʛوȋ مʛجعــــ ــــʛ شــــ ــــى دفʱــــ ـــــل إلــــ والʨʱصـــ

ـــار  ـــــلامة ومॽɻـــ ـــات الʶـ ــــॽʺا مʢʱلॼـــ ـــة لاســ ـــة الʱقॽʻـــ ــــة Ǽالॽʁʺـــ ـــاء الاقʸʱــــــادǽة الʺʱعلقــ ــة للاقʻʱـــ ـــة الإجʺالॽــــ الؔلفـــ

 ʦॽــــ ــــة وتقʽــ ــــʱح الأʛʣفــ ــــة فــ ــــʨم لʻʳــ ــــه تقــ ــــʧ خلالــ ــــʨدة، ومــ ـــات الʳــ ــــʺʧ مʢʱلॼـــ ــــʙرج ضــ لهــــــا تʻــ ــــʱعʺال وؗ والاســ

ـــي العـــــʛض الـــــȑʚ تʸʴـــــل Ǽالعـــــʛوض  ـــل فــ انʱقـــــاء أحʶـــــʧ عـــــʛض مـــــʧ حʽـــــʘ الʺʜاǽـــــا الاقʸʱـــــادǽة، الʺʲʺʱــ

ʛعʶار الॽɻها مʻʽب ʧم ʛʽة معايʙح عॽجʛادا إلى تʻʱة اسʢعلى أعلى نق.  

ــــي للʵــــʙمات،  ʻقʱال ʖانــــʳــــى ال ـــاتʛ الʷــــʛوȋ عل ــــʟʻ ضــــʺʧ بʻــــʨد مʷــــارȄع دفـ ــه تــــʦ ال ــ والʺلاحــــȎ أن

 ʦـــــار رقـــــॽɻʺـــــاد علـــــى الʺʱالاعǼ)3(  ـــام الʺـــــادة ــــي  )72(الʺʸʻـــــʨص علॽـــــه فـــــي أحȞــ مـــــʧ الʺʛســـــʨم الʛئاسـ

 ʦــــ ـــ ــات 247-15رق ــــ ـــاج الʢاقـ ــــى إدمــــ ـــــا علـــ ــــʙم اعʱʺادهــ ــــة عـــ ــــʖ الʱقॽʻـــ ــــʚه الʨʳانـــ ــــــى هـــ ــــاب علـ ــــا ǽعـــ ، ومـــ

هالʺʙʳʱدة في مʛʷوع الإ   .نارة العʺʨمॽة، مʺا ǽعʛʰʱ قʨʸرا يʱعʧʽ تʙارؗ

ـــار  ـــى مʢاǼقـــــة شـــــʛوȋ الʱأهʽـــــل والʛʱشـــــح الأولـــــي، ســـــʨف يـــــʦʱ تـــــʛجॽح مॽɻـــــارʧȄ لاخॽʱــ Ǽالإضـــــافة إلــ

 ،ȋع نقـــــاʨـــــʺʳل علـــــى أفʹـــــل مʨـــــʸʴالǼ ،ʛـــع ــة ومॽɻـــــار الʶــ الʺʱعامـــــل الʺʱعاقـــــʙ، مॽɻـــــار الʵـــــʙمات الʱقॽʻـــ

ــــʧʽ نق ــع بـــ ــــ ــــل الʳʺـ ـــاوȑ حاصـــ ــــة تʶــــ ـــة الإجʺالॽـــ ــــʘ أن الʻقʢــــ ــــʛض حʽـــ ـــة العـــ ـــــي ونقʢــــ ــــʛض الʱقʻــ ــة العـــ ــــ ʢـ

  :Ǽالʱفʽʸل على الʨʴʻ الأتي وجاءتالʺالي، 

ســــʦʱʽ تقʽــــʦॽ أهلॽــــة الʺʛشــــح بʻــــاءً علــــى معــــايʛʽ الʱقʽــــʦॽ الʱقʻــــي والʺــــالي علــــى ســــلʦ تʁʻــــȌॽ مʨʺʳعــــه 

  :نقʢة، مʙʴدة ؗʺا يلي 100

                                                 
ــــــʠॽإ 1 ʰـــة ال ـــــال والــــــي ولاǽــــ ــــــʦ  -الأمانـــــــة العامــــــة –رسـ ، 2024 ســـــــʛʰʺʱʰ 24، الʺـــــــʕرخ فــــــي 2024/ع.أ/2491تʴـــــــʗ رق

 ʦة رقـــــʴــــف ـــــة، ʡـــــالع الʸـ ॽمʨʺـــارة الع ــ ــــاتʛ شـــــʛوȋ خاصـــــة Ǽالإن مـــــʧ هـــــʚه الأʛʡوحـــــة،  283الʺʱʹـــــʺʻة دراســـــة مʷـــــʛوع دفـ
ȘالʺلاحǼ نةʨʻالʺع.  
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 .نقʢة) 70(الʻقʢة الʱقॽʻة  -

 .نقʢة) 30(الʻقʢة الʺالॽة  -

  :نقʢة بʻاءً على الʺعايʛʽ الآتॽة) 70(نقʢة تقʦॽʽ العʛض الʱقʻي :الʱقʻيتقʦॽʽ العʛوض . أولا

  مʨʺʳع الʻقاȋ  الʺʨاصفة الʱقॽʻة

  نقʢة 50  الʺʨاصفات الفॽʻة لʳهاز الإضاءة               

  نقاȋ 10  مʙة الʹʺان

                                   ʦॽلʶʱة الʙ05  م ȋنقا  

  نقاȋ 05  القʙرات الʱقॽʻة

  

 :ʖʳǽ أن تفي مʢʱلॼات الʨʳدة عʙة نʨاحي ॼʡقا للʺقايʝॽ الʺعʺʨل بها وهي

 .على الأقل LEDلـنʤام الإنارة  معالعʺʛ الافʛʱاضي  يʢʱابʖʳǽȘ أن : العʺʛ الافʛʱاضي -

 %.85ؗفاءة تȄʨʴل الʳهʙ الȞॼʷي إلى تॽار ʙʴǼود دنॽا لا تقل عʧ  إثॼاتʖʳǽ : الؔفاءة -

 .THD≥ 15%و %0.9أكʛʲ مʖʳ  ʧ أن يʰلغTHD : ǽعامل الفعالॽة -

 .أن يʗʰʲ أقل تأثʛًا ǼالاضʛʢاǼات الؔهʛومغʻاॽʶॽʡة :الʨʱافȘ الؔهʛومغʻاʶॽʡي -

  :لإضاءةالʸʵائʟ الʨʺʻذجॽة  -

  خلʙاق الʢدد 277~  100نʛʱار مॽت ʗلʨف. 

 فॽʣة وPFC ةʳمʙة مʢʷن. 

 ارʛالأض ʙة ضǽار، حʺاॽʱادة الȄز، ʙهʳادة الȄارة ،زʛʴارتفاع درجة ال. 

  ــــــلȞॽʂʦॽʺــــ ــــʙني، تʸــ ــــʙني/و IP671معــ ــــة  أو Ȟॽʂــــــل معــ ـــة للʺلʨحــ ــة، مقاومـــ ـــة عالॽــــ ــــʨة مȞॽانॽȞॽـــ قــ

 .أو Ȟॽʂل مʧ سॼائʥ الألʺʨنʨʽم عالॽة الʨʳدة، مقاوم للأكʙʶة والʱآكل/والاهʜʱاز و

 .قابل للʱعʦॽʱ مع مʕقʗ ذؗي وʧȞʺȄ ضȌॼ الʢاقة حʖʶ الاحॽʱاج: وॽʣفة اخॽʱارȄة -

 .درجة مȄʨʯة 50°إلى   °20الʷʱغʽلدرجة الʛʴارة الʺʢॽʴة مʕشʛ درجة حʛارة  -

 .درجة مȄʨʯة °90درجة حʛارة الهȞॽل مʕشʛ أقʸى درجة حʛارة مʨʺʶح بها  -
                                                 

1 ǽلʢــــــʸم ʛʽــــــʷ حIngressProtection وليإʙالــــــ ʅॽ ــــى الʸʱــــــ̒ ــ ــــــة ، )IP67( ل ǽاʺʴال Ȑʨʱــــــʶد مʙــــــʴǽ ʅॽ وهــــــʨ نʤــــــام تʸــــــ̒
ʺـــــاء، مʺـــــا ʶǽـــــʺح Ǽاســـــʙʵʱام الʺʱʻـــــʨج لغـــــلاف الʳهـــــاز ضـــــʙ دخـــــʨل الأجʶـــــام الʸـــــلॼة ؗالॼɽـــــار والʶـــــʨائل ؗاالʱـــــي يʨفʛهـــــا 

  .في ʛʣوف قاسॽة وفي الʯʽʰات الʵارجॽة
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 .درجة مȄʨʯة° 110الʴʺاǽة الʛʴارȄة حʺاǽة ضʙ ارتفاع درجة حʛارة الʳهاز  -

  .ʙROHS1 معʱʺ: صʙيȘ للʯʽʰة -

  :نقʢة بʻاءً على حاصل قʶʺة) 30(نقʢة تقʦॽʽ العʛض الʺالي . ثانॽاً 

  :يʦʱ حʶاب الʻقʢة الإجʺالॽة لؔل مʛشح مʕهل حʖʶ الʺعادلة الآتॽة. ثالʲاً 

 ʦʱــــ ــــالي، وȄــ ــــʛض الʺــ ـــة العــ ــــا نقʢـــ ــــافا إلʽهــ ـــي مʹــ ــــʛض الʱقʻـــ ـــة العــ ـــاوȑ نقʢـــ ــــة تʶـــ ـــة الإجʺالॽــ الʻقʢـــ

 ʘــــ ــــʧ حʽـــ ــــʛض مـــ ــــʧ عـــ ـــــار أحʶـــ ــــʦʱ اخॽʱــ ــــه يـــ ـــا، ومʻـــ ــــʛوض تʻازلॽــــ ــــʖ العـــ ــــا تʛتʽـــ ـــــادǽة وفقـــ ــــا الاقʸʱــ الʺʜاǽـــ

ـــــارة  ـــابॽح الإنــ ـــاء مʸــــ ـــ ــفقة اقʻʱـ ــــ ــــॼة لʸـ ــلاه Ǽالʶʻـــ ــــ ــــʴة أعـ ــــȌॽ الʺʨضـــ ــــʛوȋ الʁʻʱـــ ــة وشـــ ــــ ـــايʛʽ والʺʻهॽʳـ للʺعــــ

 .العʺʨمॽة

 ʖــــ ــ ـــار ʡل ــــــي إʡـــ ـــة، ف ـــــارة العʺʨمॽـــ ــــȞॼة الإنـ ــــاز شــ ـــة إنʳــ ــة ومʱاǼعـــ ــــفقة دراســــ ــــʟ صــ ــــا ʵǽــ ــــا ॽɾʺــ أمــ

 ʛراســــات الʙال ʖاتــــȞدت مهــــام مʙــــا، حــــॽرات دنʙقــــ ȋاʛʱح مــــع اشــــʨــــʱــــي مفʻʡوض وʛشــــح، عــــʛʱــــة فــــي الॼɼا

  :الॽʁام Ǽʺا يلي

- ʱʺة الʴلʸʺاجات الॽʱي احʰل تلʨاح حلʛʱاجات، واقॽʱالاح ʙيʙʴةتʙعاق، 

 تʦॽʺʸ الȞॼʷة، -

 تقʦॽʽ الأثʛ الʯʽʰي، -

 تقʦॽʽ مʢʱلॼات الأمʧ والʶلامة، -

 معايʛʽ الʨʳدة،تقʦॽʽ ؗفاءة الʺʨʱʻج و  -

 تقʦॽʽ الȌॽʢʵʱ وȂدارة الʺʛʷوع، -

                                                 
1 ǽلʢــــــ ــــــʛʽ مʸــــ Restriction Ofح ʷــــ  Hazardous Substances ) ʙــــــ ــــــــة معʱʺــــ ــــــʙيȘ للʯʽʰـــ ــــــʱج )ROHSصــــ ـــى أن الʺʻـــــ ، إلـــــــ

ــــي، Ǽʺــــــا ǽفʽــــــʙ أنــــــه لا ʱʴǽــــــȑʨ  علــــــى يʨʱافــــــȘ مــــــع تʨجॽــــــه تقʽʽــــــʙ اســــــʙʵʱام الʺــــــʨاد الʢʵــــــʛة ا ــــاد الأورȃــ لʸــــــادر عــــــʧ الإتʴــ
ʱʶلمʲة مʛʢʵاد الʨʺال ʧة مॽات عالȄʨ انʶة الإنʴة وصʯʽʰالǼ ʛʹأن ت ʧȞʺǽ يʱوال Șʰئʜصاص والʛال.  
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ـــلاق - ــــʧ انʢـــ ــــʛوع مــ ــــاز الʺʷــ ـــة إنʳــ ــــʛام  مʱاǼعـــ ــ ʱــــʺان اح ــــʛوع، وضــ ـــلʦॽ الʺʷــ ــــة تʶـــ ــ ǽــــــى غا ــغال إل الأشــــ

ـــــادǽة  ــة واقʸʱــ ـــابॽح فعالـــــ ــــʸʺǼ Șــــ ـــابॽح الʜئʰـــ ــــʙʰʱال مʸــــ ــــلال اســـ ــــʧ خـــ ــــʨدة، مـــ ـــايʛʽ الʳـــ ـــــال ومعــــ الآجــ

ــــʨء ( ـــة للʹـــ ــــة Ǽاعʲــــ ـــابॽح ثʻائॽـــ ـــغLED (Ȍ(الʺʸــــ ـــــالي الʹــــ ــــʨديʨم عــ ـــار 1)أو الʸـــ ــــʟ واخॼʱــــ ، وفʴـــ

ــــʙاد  ــة، وȂعــ ــــفات الʱقॽʻــــ ـــــا للʺʨاصــ ــــʧ مʢاǼقʱهـ ــــȘ مــ ــــʜات للʴʱقــ ــــʙم الʳʱهʽــ ــــȐʙ تقــ ــــʧ مــ ــــة عــ ــــارʛȄ دورȄــ تقــ

  .الأشغال

ــــى  ـــح بʻــــاءً عل ـــة الʺʛشـ ــــي، ســــʦʱʽ تقʽــــʦॽ أهلॽـ ـــح الأول ــة شــــʛوȋ الʱأهʽــــل والʛʱشـ ـــى مʢاǼقــ Ǽالإضــــافة إلـ

  :نقʢة، مʙʴدة ؗʺا يلي 100معايʛʽ الʱقʦॽʽ الʱقʻي والʺالي على سلʦ تȌॽʁʻ مʨʺʳعه 

 .نقʢة) 60(الʻقʢة الʱقॽʻة  -

 .نقʢة) 40(الʻقʢة الʺالॽة  -

  :نقʢة بʻاءً على الʺعايʛʽ الʱالॽة) 60(نقʢة تقʦॽʽ العʛض الʱقʻي :العʛوض الʱقʻي تقʦॽʽ. أولا

  مʨʺʳع الʻقاȋ  الʺʨاصفة الʱقॽʻة

               ʦॽʺʸʱحات الʛʱة 30  مقʢنق  

  نقʢة 20  القʙرات الʱقॽʻة

                                   ʦॽلʶʱة الʙ10م ȋنقا  
  

  :نقʢة بʻاءً على حاصل قʶʺة) 40(الʺالي نقʢة تقʦॽʽ العʛض . ثانॽاً 

  :يʦʱ حʶاب الʻقʢة الإجʺالॽة لؔل مʛشح مʕهل حʖʶ الʺعادلة الآتॽة. ثالʲاً 

 ʦʱــــ ــــالي، وȄــ ــــʛض الʺــ ـــة العــ ــــا نقʢـــ ــــافا إلʽهــ ـــي مʹــ ــــʛض الʱقʻـــ ـــة العــ ـــاوȑ نقʢـــ ــــة تʶـــ ـــة الإجʺالॽــ الʻقʢـــ

ــــا  ـــــادǽة وفقـــ ــــا الاقʸʱــ ــــʘ الʺʜاǽـــ ــــʧ حʽـــ ــــʛض مـــ ــــʧ عـــ ـــــار أحʶـــ ــــʦʱ اخॽʱــ ــــه يـــ ـــا، ومʻـــ ــــʛوض تʻازلॽــــ ــــʖ العـــ تʛتʽـــ

ـــة إنʳـــــاز شـــــȞॼة  ــة ومʱاǼعــ ــلاه Ǽالʶʻـــــॼة لʸـــــفقة دراســـ ـــة وشـــــʛوȋ الʁʻʱـــــȌॽ الʺʨضـــــʴة أعـــ ـــايʛʽ والʺʻهॽʳــ للʺعــ

                                                 
ة رقʦ ا 1 ʛؗʱʷʺة الȄزارʨة الʺॽعلʱرخة في  01لʕʺة  5الʻس ʛايʛʰآت 2018فʷʻʺفي ال Șʰئʜح الॽابʸام مʙʵʱع اسʻʺي تʱوال ،

  .الʙʳيʙة
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ــــ ــ ॽمʨʺـــــارة الع ــــاج الإنـ ـــــار إدمــ ـــى مॽɻـ ـــ ـــــا عل ــــʙم اعʱʺادهـ ــة عــ ــــ ॽʻقʱال ʖــــ ــ ــــʚه الʨʳان ــــى هــ ــ ــــاب عل ــــه ǽعــ ــ ة، إلا أن

  .الʢاقات الʺʙʳʱدة في مʛʷوع الإنارة العʺʨمॽة

  تقʤॻʻ تʃॻʡʦ مॻɹار الʠاقات الʗʱʯʸدة في سॻاسॻة إبʙام صفقات الʶʸالح الʯʸعاقʗة: ثانॻا

ــــي   ــ ــاقȑʨ ف ــــال الʢــــ ـــة والانʱقــ ــــʜ الʳʻاعـــ ـــــي تعȄʜــ ــة فـ ـــات الʺʴلॽــــ ــــʦॽ دور الʳʺاعـــ ــــى تقʽــ ــــال إلــ وȃالانʱقــ

ــــʛʱاتॽʳॽة  ــــʙاف الإســــ ــــȘ الأهــــ ــــــي تʴقʽــــ ــــʙة فــ ــــــالح الʺʱعاقــــ ـــــاهʦ الʺʸــ ــــʘ تʶـــ ـــة، حʽــــ ـــــارة العʺʨمॽـــــ ــال الإنـــ ــــ مʳــ

ــــة  ــــار الʳʻاعـ ـــفاء مॽɻـ ــــلال إضــ ــــʧ خـ ــاقȑʨ مـ ــــال الʢـــ ــة للانʱقـ ــــʙدة، الॽʻʡʨـــ ـــات الʺʳʱـ ـــة ودمـــــج الʢاقــ ــ Ȅʨاقʢال

ـــة الʺʶـــــʙʱامة وفـــــي مقـــــʙمʱها وȃـــــʚلʥ، فإ ـــة الʛامॽـــــة لʴʱقʽـــــȘ أهـــــʙاف الॽʺʻʱــ ـــارك فـــــي الʳهـــــʨد الॽʻʡʨــ نهـــــا تʷــ

 ʦف رقʙلة )7(الهʨأسعار معقȃفة وॽʤاقة نʡ ل علىʨʸʴان الʺʹǼ نʨʻ1الʺع. 

 ȑʨʻــــ ــــʛ الʶـ ــــॼة فـــــي الʱقȄʛـ ــــʝ الʺʴاسـ ــــل مʳلـ ــــʧ قʰـ ــــʛ الأداء مـ ــــʛʽ ومʕشـ ـــة الʶʱـ ــــة نʳاعــ ــــفʗ رقاǼـ كʷـ

ــــʻة  ــــʚة 2024لʶــ ـــاعي الʺʵʱــ ــــي ، علــــــى أن الʺʶـــ ــاقȑʨ هــ ــــال الʢــــ ـــي مʳــــــال الانʱقــ ــــǽʙات فـــ ــــʛف الʰلــ ــــʡ ʧــ مــ

ـــاتʨرة ؗهȃʛــــاء الإنــــارة العʺʨمॽــــة، حʽــــʘ أن  ـــل مــــʧ العــــʖء الʺــــالي لفـ فــــي الأصــــل اســــʳʱاǼة لʺʶــــاعي الʱقلʽـ

ــــاء اســـــʱهلاك الؔهȃʛـــــاء الʱــــي تʴʱʺلهـــــا الʰلـــــǽʙات،  ॼɺـــلاث أ ــف ثــ الاســــʱهلاك فـــــي الʺʨʱســــȌ يȄʜـــــʙ عـــــʧ نʸــ

ــــة ʸǼـــــॽان ــــع والʱـــــي تʹـــــاف إلʽهـــــا الʺʸـــــارʅȄ الʺʛتʢॼـ ـــا، مـ ــــة بهــ ـــات الʺʛتʢॼـ ــــʧ الʻفقــ ــــȞॼة وغʛʽهـــــا مـ ة الʷـ

ــــاǼع الʳʺـــــالي لʳا ــــʺان الʢـ ــــʛص علـــــى ضـ ــــʦॽالʴـ ــة الإقلـ ــــʙن وتهʯʽـــ ــــȘ الʺـ ـــة ورونـ ــــʜ ، ذبॽــ ــــȐ  ʥ دون أن ǽعـ ذلـ

  .لإʨȞǽلʨجي واعॼʱارات حʺاǽة بॽʯʽةللॼعʙ ا

ــــي أنʤʺــــة   ــــʛات الʰؔــــȐʛ ف ʽʽغʱال ʧــــلة مــــʶلʶǼ ــــام ॽʁلل ʚــــʵʱʺال ȑʨــاق ــامج الانʱقــــال الʢــ ــ فــــي إʡــــار بʛن

ـــامج ـــعي هــــʚا الʛʰنـ ــــى نʶــــॼة الʸــــفʛ فــــي آثــــار الȃʛؔــــʨن، ʶǽـ ـــة الʨصــــʨل إل ـــاج واســــʱهلاك الʢاقــــة ॽɽǼـ  2إنʱـ

ــاث  لإحــــʙاث انʱقــــال مــــʧ نʤــــام ǽعʱʺــــʙ ؗلॽــــة علــــى الʢاقــــة الأحفʨرȄــــة نʴــــʨ نʤــــام مʻʱــــʨع، ǽقلــــل مــــʧ الانॼعــ

ــــ ــــǼ ʘـــ ــــʙدة، حʽـــ ـــات الʺʳʱـــ ـــــى الʢاقــــ ــــʛ علــ ــــȞل أكʰـــ ـــــاد ʷǼـــ ــاقȑʨ والاعʱʺــ ــــ ــــȄʜج الʢـ ــع الʺـــ ــــ ــــــى تȄʨʻـ ʜʽ علـ ʛؗʱال
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https://www.ccomptes.dz جʨلʨخ الȄة  01، تارʻة سॽلȄʨ2025ج.  

ــــــ 2 ــ ــــام ف ــــــة2011ي عــــ ـــادقʗ الʨȞʴمــ ــــــة ، صـــــ ــ Ȅʛائʜʳدة  الʙــــــ ــــــʛȄʨ الʢاقــــــــات الʺʳʱــ ــــــʟ لʢʱــ ـــــــي مʸʵــ ـــــــامج وʻʡـ ــــــى بʛنـ ــ عل
  .2015وتʻʽʽʴه سʻة  ، وقʙ تʺʗ مʛاجعʱه2030والʳʻاعة الʢاقȄʨة Ǽأفاق سʻة 
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ـــابॽح  ـــة مʸـــ ــــʵʻفʠ وخاصـــ ــــʱهلاك مــ ــــأجهʜة ذات اســ ــــة Ǽــ ـــابॽح الʱقلǽʙʽــ ــــʙʰʱال الʺʸـــ ـــالأخʟ اســ ــــʺǼ ʧـــ يʱʹــ

 ʨن ʧع م(LED)اॽʳȄرʙة تॽʶʺʷاقة الʢال ʅॽʣʨاد على تʺʱ1، والاع.  

ــــى ــ ʻــــة  تُع ــ ॽمʨʺـــــارة الع ــةالإنـ ــــʨفʛʽ ؗافــــ ـــاءات  بʱــ ــــــي الفʹـــ ــــʙʵʱمة ف ــــʜة الʺʶــ ـــة والأجهــ ـــ ॽʻقʱـــائل ال الʨســـ

ــة ــــʙف العامــــ ــــȐʛ، بهـــ ــــاȘʡ أخـــ ـــاحات ومʻــ ــــʛق والʶــــ ــــʨاف الʢـــ ــــʛار حــ ــى غـــ ــــʙ، علـــــ ــــʻʢاعي  تʨلʽــ ــــʨء اصـــ ضـــ

ــات لـــــॽلا،  ـــة مʛتفقـــــي شـــــȞॼة الʛʢقـــ ـــلامة وراحــ ॼـــــات وضـــــʺان ســ ʛؗʺاص والʵقـــــل الأشـــــʻت ʧʽـــــأمʱـــــʺح بʶǽ إذ

  . الʻʡʨي الॽʁام بها الʱي تʶهʛ بلǽʙات الʛʱاب ضʺʧ الʺʕʶولॽات الʺهام تعʙ هʚه

ʘــــʽح ʧــــة  أمــــا مــــ Ǽقاʛـــة ال ــــام بهــــا عʺلॽـ ــــي ق ʱةالॼاســــʴʺال ʝــــ ــــʙة مــــʧ  ، فقــــʙ شــــʺلʗمʳل ʱʺʺة الʛــــ ʱالف

ــــʻة  ــــʻة  2019ســ ـــــى ســ ــــʗ، 2022إلـ ــ ــــع عّ̔  وʡال ــــʧ تʶــ ـــة مــ ـــ ـــة مʨȞن ـــ ʻ)09 ( ʧــــ ــــʛ مــ ــ ʲـــة لأك ــــǽʙات تاǼعـــ ــ بل

ـــات )05( ــــʧ  ،ولاǽـــ ــــبʻʽمــ ــة اهــ ـــالʛʤʻ لأهʺॽــــ ــــا Ǽـــ ــــʦ انʱقائهــ ــــʽلة، تــ ـــة الʺʶــ ــــʦ ولاǽـــ ــــة  وحʳــ ـــات الʺʸʸʵــ الʻفقـــ

ـــــال ال ــــʙدة، و ʺʳــ ـــات الʺʳʱـــ ــة والʢاقــــ ــــ ـــــارة العʺʨمॽـ ــ ــــʙ لإن ـــ ــــفʗ ق ــــة ʷؗـــ ــــʨدأن الʛقاǼـــ ــاقȑʨ،  جهـــ ــــ ــــال الʢـ ـــ الانʱق

ــــʦ لا ــــॽة، لــ ـــة الʶʺʷــ ــــʅ الʢاقـــ ــــॽʺا تॽʣʨــ ــــغ تســ ــــʰʧلــ ــــʨب مــ ــــȐʨʱ الʺʢلــ ــــى  الʺʶــ ــــʛ علــ ــــʛ الأمــ ــة واقʸʱــ الؔفاǽــــ

  .Ǽعʠ الʸفقات الʺʛʰمة والʱي لʦ تʴقȘ الʱʻائج الʺʛجʨة

ــــʽلة  ـــة الʺʶـــ ــــʳلʗ بلǽʙــــ ـــة، 2ســـ ــــʺʨلة ǼالʛقاǼــــ ــــʛة الʺʷـــ ــــلال الفʱـــ ــــʜ خـــ ـــــا للʳʱهʽـــ ــــʺʧ مʜʽانʱʽهــ  )24(، ضـــ

ـــاز  ــــʦ انʳــ ـــة، تـ ــ ॽمʨʺوعا للإنـــــارة العʛــــ ـــاز وثـــــلاث  )17(مʷـ ــــʨر الإنʳــ ــــي ʡـ ــــارȄع فـ ــــع مʷـ ــــʗ أرȃـ مʻهـــــا وȃقʽـ

 ʟــــ ــه خʸـــ ــــʛ أنـــــ ــــʛام، غʽـــ ــــʛاءات الإبـــ ــــʙاد إجـــ ــــʙ إعـــ ــــارȄع قʽـــ ــــة  )14(مʷـــ ـــــارة الʺʵʻفʹـــ ــــȌ للإنــ ــــʛوع فقـــ مʷـــ

LEDʦــــ ــة، رغـــ ــــ ـــــارة الʱقلǽʙʽـ ــــاقي للإنــ ــة ، والॼـــ ــــ ـــات الʺʴلॽـ ــــȐʨʱ الʳʺاعــــ ـــى مʶـــ ــــ ــاقȑʨ عل ــــ ــــال الʢـ ، 3أن الانʱقـــ

ائʜ أساسॽة، تʲʺʱل في   :ǽقʨم على ثلاث أهʙاف ورؗ

 

                                                 
ـــة الʺʶــــʽلة، تــــʦ تʶــــʽʳل الʺقابلــــة تــــارȄخ ت 1 ـــفقات العʺʨمॽــــة بʰلǽʙـ ــــʝॽ مʸــــلʴة الʸـ  ʸ12ــــȄʛح الʶــــʶॽɺ ʙʽــــʨ الʶʴــــʧʽ، رئ

 .2024دʛʰʺʶǽ سʻة 

تارȄخ الʨلʨج  ،https://www.ccomptes.dz، 232- 229ص ص، ʳ2024لʝ الʺʴاسॼة، الʱقʛȄʛ الȑʨʻʶ لʻʶة م 2
  .2025سʻة  جȄʨلॽة 01

3  ʦــــة رقــــــ ــــــة  2019نــــــʨفʺʛʰ ســــــʻة  4مʕرخــــــة فــــــي  28تعلॽʺــ ʯʽهʱــــــة وال ॽلʴʺاعــــــات الʺʳــــــة والॽاخلʙال ʛــــــȄوز ʧــــــادرة عــــــʸال
ـــعॽʰة الʰلǽʙــــــة  ـــعॽʰة الʨلائॽــــــة ورؤســــــاء الʺʳــــــالʝ الʷـــ ) APWetPC(العʺʛانॽــــــة الــــــʨلاة Ǽالʷʱــــــاور مــــــع رؤســــــاء الʺʳــــــالʝ الʷـــ

  .ʢاقة الʺʙʳʱدة والʳʻاعة الʢاقȄʨةالǼإعʙاد بʛنامج للاسʲʱʺار في 
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  . تʴقȘʽ الʳʻاعة الʢاقȄʨة بʧʽʶʴʱ الʺʛدودǽة الʢاقȄʨة للأنʤʺة الʺʱʶعʺلة .1

ــــانة .2 ــــʨ الʛصــ ــــه نʴــ ــــة  الʨʱجــ ــ ॽلȞॽʂ اتʛــــ ـــلال تغʽʽــ ــــʧ خـــ ــــة مــ ـــات الʢاقȄʨــ ــــʠ الاحॽʱاجـــ ــــة ʵǼفــ الʢاقȄʨــ

 ȋيل أنʺاʙهلاكوتعʱالاس. 

  .تʨجॽه الإنʱاج الʢاقȑʨ نʨʴ الإنʱاج الʚاتي للʢاقة الॽʶʺʷة .3

   ȑـــــاد ـــاش الاقʸʱــــ ــــ ــــة للإنعــ ـــ ــــل الʨȞʴمــ ــــ ــــȌ عʺـ ــــ ــــʖ مʢʵـ ــــʛة  1فʶʴـــــ ــــ ــــʜ 2024-2020لفʱـ ــــ ، يʛتؔـ

ـــــج  ــة ودمــ ـــة الʢاقȄʨـــــ ـــلال الʳʻاعــــ ــــʧ خــــ ــــة مـــ ـــــى الʢاقـــ ــــʖ علــ ـــــي الʢلـــ ــــʦȞʴʱ فــ ــــى الـــ ــاقȑʨ علـــ ــــال الʢـــــ الانʱقـــ

ʦــــ ــاقȑʨ، رغــــ ــــ ــــȄʜج الʢــ ـــــا للʺــــ ــــʙدة تॽʁʴقـــ ـــات الʺʳʱــــ ــــ ــات  الʢاقـ ــــ ــــʙʵʱامات الʢاقــ ــة لاســــ ــــ ـــة الॽʻʡʨــ ــــ أن الॽʶاسـ

 ʦــــ ـــانʨن رقـ ــــʺʨلها Ǽالقــ ــــʚ شـ ــــʙرة مʻـ ــــʙدة مʳʱـ ــــي  09-99الʺʳʱـ ــــʕرخ فـ ــــʨ 28الʺـ ــــʻة  يʨلʽـ ــــȘ 1999سـ ، الʺʱعلـ

ــة ـــــي الʢاقـــ ـــالʦȞʴʱ ف ــــʗ الʺـــــادة Ǽ2ــ ــــʘ نʸـ ــــى أن )2(، حʽـ ــــʺل مʳʺــــــل : "مʻــــــه علـ ــــة ʷǽـ ـــــي الʢاقـ ــــʦȞʴʱ ف الـ

ــة ــــʙʵʱام الʢاقــــ ــــʙʽ اســ ــــة تʛشــ ــــة ॽɽǼــ ــــاʡات الॽʁॽʰʢʱــ ــــʛاءات والʷʻــ ـــأثʛʽ الʤʻــــــام  الإجــ ــــʧ تـــ ــــʙ مــ ــــʙدة والʴــ الʺʳʱــ

 .3"الʢاقȑʨ على الʯʽʰة

ــــʛاءات    ــــʛت الإجــــ ــــॼة، عʰــــ ــــʝ الʺʴاســــ ـــة مʳلــــ ــــ ــــʺʨلة بʛقاǼـ ــــǽʙات الʺʷــــ ــــʧ الʰلــــ ــة عــــ ــــ ــــفة خاصــ وʸȃــــ

 ʙيــــʙʴلة فــــي تʳــــʶم ʟنقــــائ ʧعــــ ،ȑʨــاق ــة فــــي إʡــــار الʙʳʱيــــʙ الʢــ الʺʵʱــــʚة مــــʡ ʧــــʛف الʳʺاعــــات الʺʴلॽــ

 ȋوʛــــ ـــاتʛ الʷــ ـــ ـــــا دف ـــة، حʲʽʺـ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــʛام الʸــــ ــ ـــايʛʽ إب ــــالح معـــ ــــʛف الʺʸــ ــــʡ ʧــ ـــــا مــ ـــــادق علʽهـ الʺʸـ

ــات  ــــʖ الʙراســـــ ــــʖ مȞاتـــ ــــʖ وتغʽʽـــ ʽـــ ʛؗʱـــاء وال ــــة Ǽالاقʻʱــــ ــــل الʵاصـــ ـــايʛʽ الʱأهʽـــ ــاب معــــ ــــॽɼ ʗـــــ ــــʙة عʛفـــ الʺʱعاقـــ

ـــانهʦ تقــــʦǽʙ عــــʛوض مــــʧ حʽــــʘ الʺʜاǽــــا الاقʸʱــــادǽة فــــي مʳــــال الʢاقــــات الʺʳʱــــʙدة والʳʻاعــــة  الــــʚيǼ ʧإمȞـ

  . الʢاقȄʨة

ʰʢارد الʨــــ ــــʧ الʺـــ ــــʙʺʱة مـــ ــــʙدة الʺʶـــ ـــات الʺʳʱـــ ــــʛ الʢاقــــ ــات تعʰʱـــ ــــ ـــات ذات الانعȞاسـ ــــʧ الʢاقــــ ـــة مـــ ॽɻॽــــ

ـــة،  ــــال الإنـــــارة العʺʨمॽــ ـــي مʳـ ــــازه فــ ـــا تـــــʦ انʳـ ــــʙ نـــــʱج عʺــ ـــة، هـــــʚا وقـ ـــان الʯʽʰــ ــــʧ الإنʶــ ــــى ؗـــــل مـ ـــة علـ الهامــ

                                                 
  https://2u.pw/xdnMwL، 25/01/2025، تارȄخ الʨلʨج 28، ص 2020 لʺȌʢʵ الʻʡʨي للانʱعاش الاقʸʱادȑا 1

ــــــʦ  2الʺــــــادة  راجــــــع 2 ــــانʨن رق ــ ــــام  15، الʺــــــʕرّخ فــــــي 09-99مــــــʧ الق ـــع الʲـّـــــاني عــ ـــ ॽȃ1420ر  Șــــــ ــــــʨ ســــــʻة  28الʺʨاف ʽلʨي
ــــي الʢّاقـــــــة، ج ر ج ج، عـــــــʙد 1999 ـــادرة فـــــــي 51، يʱعلّـــــــǼ ȘـــــــالʦȞʴʱ فـــ ــــام  20، الʸــــ ـــــــاني عـــ ـــع الّ̡ ــــــȘ  1420رॽȃــــ الʺʨافـ

  .5، ص 1999غʗʷ سʻة  03

  .229 ص Ș،مʛجع ساب، ʳ2024لʝ الʺʴاسॼة، الʱقʛȄʛ الȑʨʻʶ لʻʶة م 3
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Șــــ ــــʨن  تʴقʽــ ــــʙʽ الȃʛؔــ ـــــاني أكʶــ ــــاز ثـ ــــʠॽ غــ ـــ ، CO2تɿʵــ ــــʙر بــــ ـــة تقــ ــــا  ॽʺȞǼ403897ـــ ــــة ؗʺــ ــــʧ، مʨزعــ ʡــ

 :يلي

  .ʨʸʵǼ، 797 243 ʧʡص بʛنامج تʙʳيʙ وعʛʸنة الإنارة العʺʨمॽة -

ـــــادǽة   - ـــابॽح اقʸʱـ ــــʱعʺال مʸـــ ــاتج اســ ـــــارة LEDنــــ ــــة Ǽالإنـ ــــʙة الʵاصــ ــــارȄع الʙʳيــ ــــار الʺʷــ ، فــــــي إʡــ

 .ʧʡ 136 122، العʺʨمॽة

ʖʽ أعʺʙة  - ʛؗودةناتج تʜاح  مʨألǼعȄارʷʺار الʡة، في إॽʶʺة شʙيʙʳ23 977،ال ʧʡ. 

ــــʱهلاك  كʺـــــا أن ــــʟॽ اسـ ـــه تقلـ ــــʱج عʻــ ـــة، نـ ــــال الإنـــــارة العʺʨمॽــ ـــي مʳـ ــــازات فــ ــــʙʽ الʰـــــʛامج والانʳـ تʶʳـ

 :، مʨزعة ؗʺا يليmwh 878 037ة ॽʺȞǼة تقʙر بـ الʢاق

 .ʨʸʵǼ529996 mwhص بʛنامج تʙʳيʙ وعʛʸنة الإنارة العʺʨمॽة  -

ـــــادǽة  - ـــابॽح اقʸʱـ ــــʱعʺال مʸـــ ـــــاتج اســ ـــــارة LEDنـ ــــة Ǽالإنـ ــــʙة الʵاصــ ــــارȄع الʙʳيــ ــــار الʺʷــ ــــــي إʡــ ، ف

 .mwh 295917، العʺʨمॽة

ـــــاتج - ــــارȄع نـــ ــــار الʺʷــــ ــــــي إʡــــ ــــॽة، فــ ــالألʨاح الʶʺʷــــ ــــ ــــʜودة Ǽــ ــــʙة الʺــــ ــــʖ الأعʺــــ ʽــــ ʛؗة تʙــــ  124، الʙʳيــــ

52mwh.  

 Ȏــــ ــــة، نلاحـ ــــفة عامـ ـــه وʸȃـ ــ ــــʨالي إلا أن ــــʖ حـ ʽـ ʛؗة 132تॽــــ ـــة الʶʺʷـ ــ ــــʱغل Ǽالʢاق ــــॼاح ʷǽـ ـــــف مʸـ  أل

ــــʛف  ــــʡ ʧــ ـــة مــ ـــة الʺʛʰمـــ ـــ ॽمʨʺـــــارة الع ــــة Ǽالإنـ ــ ـــة الʺʱعلق ـــ Ȅʨʺʻʱـــة ال ـــ ॽمʨʺــفقات الع ــــارȄع الʸــــ ــــʺʧ مʷــ ــــʧ ضــ مــ

ــــʙة  ــــارات الʺʸــــــالح الʺʱعاقــ ــــʗ فʽهــــــا اعॼʱــ ــة والʱــــــي راعــ ـــات الʺʴلॽــــ ــة والʳʺاعـــ ـــاع وزارة الʙاخلॽــــ ــة لقʢـــ الʱاǼعــــ

 ʛʰʺʶǽة دǽة نهاǽدة، إلى غاʙʳʱʺاقات الʢ2022إدماج ال.  

ــــʨزارة     ــة -ؗʺــــــا أن ذات الــ ـــة العʺʛانॽــــ ــة والʱهʯʽـــ ـــات الʺʴلॽــــ ــة والʳʺاعـــ ــــʜت  -وزارة الʙاخلॽــــ ــــʙ أنʳــ قــ

ـــــى الʺ ــاقȑʨ علـ ــــال الʢــــ ــ ـــــال الانʱق ـــي مʳـ ــــارȄع فـــ ــــʙ الʺʷــ ــــʙ عʙيــ ــ ــــʨذج جʙي ـــــاء نʺــ ــــʛ إرسـ ــ ʰـــــي ع ــــȐʨʱ الʺʴلـ ʶــ

ــــʙدة  ـــات الʺʳʱـــ ــــʱعʺال الʢاقـــ ـــة واســ ـــاد الʢاقــــ ــة واقʸʱـــ ــــ Ȅʨاقʢــــاءة ال ـــــى الؔفــ ــــʨم علــ ــاقǽ ȑʨقــ ــــʱهلاك الʢــــ للاســ

ــــʙارس  ــــʜ الʺــ ـــة وتʳهʽــ ـــــارة العʺʨمॽـــ ـــاء والإنـ ـــــل Ǽالؔهȃʛـــ ــــاȘʡ الʤـ ــــʙ مʻــ ــــʜات لʜʱوȄــ ـــــاء تʳهʽــ ــــʛ إنʷـ ــــॽʺا عʰــ ســ

  .Ǽأنʤʺة الʢاقة الॽʶʺʷة
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ـــاع   ــــʺح لقʢـــــ ــــا ســـ ــــة مʺـــ ــــʙرت بوزارة الʙاخلॽـــ ـــة قــــ ــــ ــــʡ Șاق ــــʴʱقʽــــ ــــ ــــي 18.96: ب ـــاواȋ فـــ ـــ ــــة  مॽغــ نهاǽــــ

 ʛʰʺــــ ــــ ــــا  ،2022دʶǽـ ــــ ــــʰمـ ــــ ـــــال %  ʱ 4.1هنʶـ ـــــارج مʳــــ ــــʙدة خــــ ــــ ـــات الʺʳʱـ ــــ ـــة للʢاقــ ــــ ــــʛة الॽʻʡʨــ ــــʧ الʽʤʴـــــ ــــ مـ

ـــات ــــȞلʗ، الʺʛʴوقـــ ــــʘ تʷـــ ــــʻة  حʽـــ ـــة ســـ ــة إلـــــــى غاǽــــ ــــʨزارة الʙاخلॽـــــ ــة بـــ ــــʙدة الʵاصــــ ـــات الʺʳʱـــ ــــʛة الʢاقــــ حʽʤـــ

2022 ʧم:    

ــــل م 5226 - ــــاȘʡ الʤــ ــ ʻـــة م ــــॽة لؔهȃʛـــ ـــة شʺʶــ ــــʜة ʡاقـــ ـــة أجهــ ــــمʨʺʳعـــ ـــ ــــʙرت ب ــ ـــة ق ــــة ʡاقـــ ــ  ʴ :8.88قق

ȋغاواॽمام ، ʰʶهنʱ 47 %، 

- 850  ʙرت بـمʙاقة قʢǼ 6.62: رسة ȋغاواॽما م ،ʰʶهنʱ 35 %، 

 %.18ه ʱنʰʶ، ما مॽغاواȋ 3.45: ة الॽʶʺʷة قʙرت بـنقʢة إنارة عʺʨمॽة Ǽالʢاق 34506 -

 ʨــــة م ــــʨد الʺʚʰولـــ ـــــلة للʳهـــ ــــʚا اصــ ــة، وتʻفʽـــ ــــ ـــــارة العʺʨمॽـ ــــʛʽʽ الإنــ ــــاز وتʶـــ ــــال انʳـــ ـــي مʳـــ ـــــات  فــــ لʱعلॽʺــ

 ʙʽــــ ــــȐʙ الʶـ ــــʧʡʨ أسـ ــــǽʙات الـ ــــʛ ؗامـــــل بلـ ـــة عʰـ ــ ـــــارة الفعال ــــʦॽ الإن ــــل تعʺـ ــــʧ أجـ ـــة مـ ــ Ȅرʨهʺʳال ʝॽــــ ــــʙʽ رئـ الʶـ

 ȘــــȄʛʡ ورقــــة ʧʺــــʹʱلاة تʨــــادة الــــʶــة إلــــى ال ـــة تعلॽʺــ ـــة العʺʛانॽـ ــة والʱهʯʽـ ـــات الʺʴلॽــ ــة والʳʺاعـ وزȄــــʛ الʙاخلॽــ

 ʛʢǼ ــــة ـــــارة العʺʨمॽــــ ــــȘ الإنـــ ــــʛʽʽ مʛفــــ ــــاز وتʶــــ ــــǼ Șإنʳــــ ــاق يʱعلــــ ــــ ــع الʢʻــ ــــ ـــامج واســ ــــ ــــʚ بʛنـ ـــة، لʻʱفʽــــ ــــ ـــة فعالـ ــــ Ȅقـ

  .اقʸʱادǽة، ذॽؗة ومʙʱʶامة

 ʝـــال ــــاء الʺʳـــــ ــــادة رؤســـ ـــــال Ǽالʶـــ ــــة Ǽالاتʸــ ــــادة ولاة الʳʺهʨرȄـــ ــــʙʽات والʶــــ ــــاز للʶـــ ــــʦ الإǽعـــ ــــه تـــ وعلॽـــ

ــــʻة  ــــلال ســــ ــــي خــــ ــــʦʱ الʺʹــــ ـــأن يــــ ــــʛورȄة Ǽـــــ ــــʙابʛʽ الʹــــ ـــاذ الʱــــ ــــʙ اتʵـــــ ــــة قʸــــ ـــعॽʰة الʰلǽʙــــ ــــʨ 2023الʷـــــ ، نʴــــ

ʙــــ ــــʙʱامة للʴـــ ــة والʺʶـــ ـــة الفعالـــــ ـــــارة العʺʨمॽــــ ـــــال الإنــ ـــي مʳــ ــــȐʛ فــــ ــــǽʙات الʰؔـــ ــــʨجي  الʴʱـــ ــــʛ الإʨȞǽلـــ ــــʧ الأثـــ مـــ

 ʧــــ ــــʥ مــ ــــȐʛ وذلــ ـــة أخــ ــــʧ جهـــ ــات مــ ــــʦȞʴʱ فــــــي الʺʜʽانॽــــ ـــة والــ ــــʧ جهـــ ــــʛار مــ ـــــل الأضــ ــــة Ǽأقـ ــــʱهلاك الʢاقــ Ǽاســ

  :خلال

ـــه فـــــي ســـــʻة  - فـــــي  2023تʙʴيـــــʙ وضـــــʸǼ Ȍॼـــــفة مʶـــــʱعʳلة للʛʰنـــــامج الاســـــʲʱʺارȑ الʺʜمـــــع انʢلاقــ

ـــابॽح ف ـــة تــــʙرॽʳȄا ʸʺǼـ ـــابॽح الʜئॽʁॼـ عالــــة مʳــــال الإنــــارة العʺʨمॽــــة وذلــــʥ مــــʧ أجــــل اســــʙʰʱال الʺʸـ

ـــابॽح  ــــʨتʛ أو مʸــــ ـــة الʱـــ ــــʨديʨم العالॽــــ ـــابॽح الʸـــ ــــل مʸــــ ـــــادǽة مʲـــ ــــة LEDاقʸʱــ ــــاء الأولȄʨـــ ، وȂعʢـــ

ـــــادǽة  ـــابॽح الاقʸʱـ ـــغʽل للʺʸـــ ــــʨم علــــــى تʷـــ ــ ــــــي تق ʱـــــارة ال ــــʦॽ الإنـ ــــʚا تعʺــ ــ ـــة وؗ ـــ ॽؗʚـــــارة ال ـــام الإنـ نʤـــ
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ــــॼه  ـــة وشــ ــــاȘʡ الॽɿȄʛـــ ــــȐʨʱ الʺʻــ ـــى مʶــ ــــʙ علـــ ــــفقة جʙيــ ــــʛوع صــ ــــل مʷــ ــــي ؗــ ــــॽة فــ ـــة الʶʺʷــ ـــ ॽمʨʺالع

 ،الȄʛʹʴة

ــافة ؗ - ــة ودائʺـــة تقــــʨم وجȃʨــــا إضـــفاء ॽʀʺــــة مʹـ ـــة فعالــ ॽʻل تقʨاح حلــــʛـــʱاق ȘــــȄʛʡ ʧـــة عــــ ॽɺʨــــة ونॽʺ

 ʜʽهʳة وتॼاسʻة ومॽؗات ذॽجʨلʨʻؔة،على تʯʽʰمع ال ʅॽؔʱدة تʨʳة الॽات عال 

 لؔل مʛʷوع،تعʜȄʜ تʻفʚʽ الʺʢʢʵات الʨʱجʽهॽة للإنارة العʺʨمॽة، وʡلʖ دراسات أولॽة  -

 إعʢاء الأولȄʨة للإنʱاج الʻʡʨي، -

ــــʛوض ال - ــــʙمي عــ ــ ــــʜام مق ـــهادةإلــ ــــʦǽʙ شـــ ــ ــــة علــــــى تق ــ ॽمʨʺــفقات الع ـــــارة  ʸــــ ــــʨج إنـ ــ ʱʻم ȑـــة لأ ـــ الʺʢاǼق

 مقʛʱح،

ـــام الʺعلʨمـــــاتي الʵـــــاص  - ــــʛوع فـــــي العʺـــــل Ǽالʤʻــ ــــʛورة الʷـ ــــى ضـ ــــة علـ ــــʙت الʱعلॽʺـ ــــʛ أكـ فـــــي الأخʽـ

ـــة دॽʀقـــــة لʶــــʛʽ شـــــȞॼة الإنـــــارة  ـــة سʶॽــــʺح ʱʺǼاǼعــ ـــة الॽؗʚـــــة والفعالــ ـــاز الإنـــــارة العʺʨمॽـ بʶʱــــʛʽʽ وانʳــ

املالعʺʨمॽة الʺʨʱاجʙة  ʛؗʰع ʧʡʨات الǽʙ1بل.  

 

 خلاصة الفʶل الʰاني

ـــلʴة الʺʱعاقـــــʙة فـــــي  ـــار العـــــʛوض، ودور الʺʸــ ـــة لاخॽʱــ ـــــʜ هـــــʚا الفʸـــــل علـــــى الإجـــــʛاءات العʺلॽــ رؗ

ـــع تʙʴيـــــʙ أوزان وتـــــʛجॽح نʤـــــʦ الʁʻʱـــــǼ ،Ȍॽʺـــــا يʢʱلॼـــــه  ـــايʛʽ الاخॽʱـــــار الʺʻاســـــॼة لؔـــــل صـــــفقة، مــ تʙʴيـــــʙ معــ

ʛʽـــاي ــــȘ هـــــʚه الʺعـ ʽʰʢـــاول ت ـــة تعقʽـــــʙ ؗــــل صــــفقة، ؗʺـــــا تʻـ ـــها  مʨضــــʨع ودرجـ ـــة انعȞاســ ــــاء الʻʱفʽـــــʚ ودرجـ ʻأث

ʳال Șʽقʴامةعلى تʙʱاعة الاسʳة ونǽادʸʱالاق Ȑوʙ.  

                                                 
1https://interieur.gov.dz/index.php/ar/component/search/?searchword .12/12/2024تارȄخ الʨلʨج   
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  ʳاتʸةال

ــــȘ أهــــʙافها  ʽقʴʱــــة ل ــــي تعــــʨّل علʽهــــا الʙول ʱة الॽالأساســــ ʜـــائ ـ ʛؗال Ȑʙـــة إحــــ ــفقات العʺʨمॽـ تʷُــــȞل الʸــ

ــــــي تُ  ــة، وهـ ــــ ـــــادǽة والاجʱʺاॽɺـ ــــʧʽ الاقʸʱــ ــة بـــ ــــ ـــات الʱعاقǽʙـ ــــاʢǼة للعلاقــــ ـــــادǽة ضـــ ــة واقʸʱــ ــــ ــــʙ أداة قانʨنॽـ ـــ ّʁ ʳ

ـــــل  ــــʙة والʺʱعامــ ـــ ـــلʴة الʺʱعاق ــــاالʺʸــــ ـــ ــــʙʽ الإنف ـــة وتʛشـــ ــة العامــــ ــــ ــــȘ الʺʻفعـ ــــʺان تʴقʽـــ ــــʙ ضـــ ــــʙ، قʸـــ  قالʺʱعاقـــ

ـــــادǽة  ــــا الاقʸʱـ ــ ǽاʜʺال ʘــــ ــ ʽح ʧــــ ــــʛض مــ ــــʧ عــ ـــــار أحʶــ ـــة مॽɻـ ـــ ॽʺز أهʛــــ ــ ʰــــار، ت ــــʚا الإʡــ ــــي هــ ــ ــــʨمي، وف العʺــ

ʜʽة أساسॽة لʱعʜȄʜ نʳاعة الʢلॼات العʺʨمॽة ورʢȃها ʢʱʺǼلॼات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ʛؗك.  

 ʖــــ ــــادر ʨʺǼجــ ـــة الʸــ ـــ ॽمʨʺــفقات الع ــــǼ Șالʸــــ ـــانʨني الʺʱعلــ ـــ ــــʦॽ الق ــــʙʳʱ الʤʻʱــ ــــʥ، اســ ــ ــــॽاق ذل وفــــــي ســ

 ʦــــ ــــي رقــ ــــʨم الʛئاســ ــــي 247-15الʺʛســ ــــʛات أداء تʛمــ ــــع مʕشــ ــــي مــ ـــاولا الʱʺاشــ ـــة مʴـــ ــــʛ قانʨنॽـــ ـــع أʡــ ، وضـــ

 ʧــــف عــــʷؗ العʺلــــي Șــــʽʰʢʱأن ال ʛــــ ـــي سॽاســــॽة الʷــــʛاء العʺــــʨمي، غّ̔ ـــة الʢʱــــʨرات الʴاصــــلة فـ إلــــى مʨاكॼـ

  .  ʧ الʟʻ القانʨني والʺʺارسة العʺلॽة مʧ حʘʽ تʴقȘʽ الʺʜاǽا الاقʸʱادǽةالفʨʳة القائʺة بّ̔ 

ــة، وانʢلاقــــاً مـــــʧ هــــʚا القʸـــــʨر ــــة نॽّɺʨـــ ـــة الʷʱـــــॽɻȄʛة نقل ـــهʙت الʺʨʤʻمــ ـــانʨن أحȞـــــام Ǽإصــــʙار  شـ القــ

 ʦــــ ــــȑʚ، 12-23رقــ ــــʱا الــ ــــʜهʙف ســ ــاد الإالأ تعȄʜــ ــــʛʱاتॽʳॽةǼعــــ ــــة  ســ ــــا ʨʤʻʺǼمــ ــــة، ورʢȃهــ ــفقات العʺʨمॽــ للʸــــ

ــــʨمي،  ـــل العʺـــ ــــ Ȅʨʺʱار والʺʲʱــــ ــــامل للاســـ ـــــلاح الʷـــ ــــॽʺا الإصــ ــــالي لا ســـ ــــʙبʛʽ الʺـــ ـــ ʱالǼ Șــــ ـــقها الʺʱعلـــ ـــــي شــــ ــ ف

ــــاتي ــه، والʺʜʽانॽـــ ــــ ـــى دعائʺـ ــــȑʚ أرســــ ــــʦ  الـــ ــــȑʨ رقـــ ـــانʨن العʹـــ ــــʕرّ  15-18القــــ ــــي الʺـــ ــــʻة  2خ فـــ ــــʛʰʺʱʰ ســـ ســـ

ــة 2018 ــــʨانʧʽ الʺالॽـــ ــــǼ Șقـ ــــʛʽʽ  ،الʺʱعلـ ــة والʶʱـ ــــॼة العʺʨمॽـــ ــــʙ الʺʴاسـ ـــانʨن قʨاعـ ــــʛوع قــ ــــع مʷـ ــــʳاما مـ وانʶـ

 ʦرخ في 07-23الʺالي رقʕʺة  21، الʻس ʨʽنʨ2023ي.  

ʥلʚـــــȃم  ،وʙــــ ــــȄʛعي ʵǽـ ــــʳام تʷـ ــــȘ انʶـ ــــॽɻاً لʴʱقʽـ ــة، سـ ـــات الʺʛحلـــ ــــॼʽʳʱاً لʺʢʱلॼــ ـــه مʶـ ــــʚا الʨʱجــ أتـــــى هـ

ــــادر  ــــʱج وق ʻــــاد مʸʱــــاء اق ʻة بʙــــ ـــايʛʽ جʙي ــــȑʛ نʴــــʨ تؔــــʝȄʛ معـ ـــه الʺʷــــʛع الʜʳائ ـــة، ؗʺــــا اتʳـ ــــى الʺʻافʶـ عل

ـــه الʺـــــʨارد الʺالॽـــــة نʴــــʨ مʷـــــارȄع ذات أǼعـــــاد تȄʨʺʻـــــة  ـــع تʨجॽــ ـــة والاســـــʙʱامة، مـ ــع بـــــʧّ̔ الأداء والʺʻافʶــ تʳʺــ

 ʙعــــॼُـــة لل ـــة خاصـ ـــلاء عʻاǽـ ــة الأمــــʙ، وǽȂـ ــ ــــيȄʨʡل ʻـــاج الʺه ـــات الإدمـ ــــʛ آلॽـ ʰـــاعي ع ـــغʽل الفʯــــات   الاجʱʺـ وتʷـ

ـــة، وهــــʨ مــــا  ـــة الاجʱʺاॽɺـــــة الهʷـ ــــȘ العʙالـ ʽقʴʱــــة ؗــــأداة ل ॽمʨʺــفقات الع ــــʙور الʸــ ــــȘ ل ʽʺالإدراك الع ʝــــȞعǽ

  .والॽʺʻʱة الʺʨʱازنة

ــــي ــــʨم وفــ ــــʛز مفهــ ــــॽاق، بــ ــــʚا الʶــ ــــʙʱامة  هــ ــــارȄع الʺʶــ ـــار ؗالʺʷــ ــــʙخل إʡـــ ــــʧّ̔ الʱــ ــــȌȃʛ بــ ــــʛʱاتʳॽي يــ اســ

ــــʚه  ــــȑʨ لهـــ ــــʛ الʻʱʺـــ ـــ ـــــى الأث ــــʜ علــ ـــ ʽ ʛؗʱــع ال ــــ ــة، مـ ــــ ـــــع والॽʺʻʱـ ــــʧʽ الʺʱʳʺــ ـــــي وȃـــ ــــȌॽ الॽʰʢعــ ــــʨمي والʺʴـــ الȞʴـــ
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ــة ʷــــارȄعالʺ ـــة العامــ ــــȘ الʛفــــاه والʺʻفعـ ʽقʴها فــــي تʱʺــــاهʶم Ȑʙـــع اومــــ ــــʧʽ ، وهــــʨ مــــا ǽʹـ ــــȘ ب ʽثʨال ȋــــا ॼلارت

ــــة  ــــʙاف الॽʶاسـ ـــلʖ أهـ ــــي صــ ـــايʛʽ ذات الʺʜاǽـــــا الاقʸʱـــــادǽة فـ ــة والʺعــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــʛوض الʸـــ اخॽʱـــــار عـ

  .الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة للʙولة

ــــʛ أن  ــــى غʽـــ ـــ ــــفʗ عل ــــة ʷؗـــ ــــȄʛعات الʙراســـ ــــʚه الʷʱـــ ــــي لهـــ ــــȘ العʺلـــ ـــــى الʽʰʢʱـــ ـــة علــ ــــʺة الغالॼــــ أن الʶـــ

ــــʜت ــةǼ تʺّ̔ـــــ ــــ ــــʗʱ والقʢاॽɺـــ ــــʳام الʷʱـــــ ــــ ــــʙم الانʶـ ــــ ــــة  وعـ ــــ ـــام الॽɿॽʣʨـ ـــ ـــة وأداء الʺهـــ ــــ ــــʨص القانʨنॽــ ــع الʸʻـــــ ــــ مـــ

ـــة، ــفقات العʺʨمॽــ ـــلة Ǽالʸـــ ــة أفقـــــʙهاالʺقاصـــــʙ الʷʱـــــॽɻȄʛة، مʺـــــا  عـــــʧالانʴـــــʛاف و  الʺʸʱــ ـــة الʺʢلȃʨـــ ، الفعالॽــ

  .مʧ حʘʽ الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة أحʧʶ عʛضانʱقاء  آلॽات ضعفلا سॽʺا 

ـــــال  ـــي مʳـ ـــ ــــʙة، ف ــ ــــʱقʰلي للʺʸــــــالح الʺʱعاق ــــʘ الʺʶــ ـــــاق الʴॼــ ــــʱح أفـ ــ ــة ف ــــʚه الʙراســــ ــــح هــ ـــة، تʢʺــ ـــ ॽوعل

 ʚـــــʽفʻاحـــــل تʛـــى م ــات تقʽـــــʦॽ العــــʛوض، وتفعʽـــــل الʛقاǼـــــة علـ ــة الʸــــفقةتʢــــʛȄʨ آلॽـــ ـــأثʛʽ العʺʨمॽـــ ـــة تــ ، ودراســ

ــــ ـ ّʁ ʳُة تॽʳॽاتʛʱــــ ـــة اسـ ــ Ȅرؤ ʨــــ ــــة نʴـ ــفقات العʺʨمॽـ ـــة الʸـــ ـــــى نʳاعــ ــــة الأداء عل ــــʧ فعالॽـ ــــاد أحʶـ ــــʨم وأǼعـ ʙ مفهـ

  .عʛض مʧ حʘʽ الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة، لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʷاملة والʺʙʱʶامة

  :والاقʙʯاحاتالʹʯائج 

  :الʹʯائج

ــــى أن  الدراسѧѧѧѧة تظُهѧѧѧѧر ــــʛاً عل ʽʰؗ ًاʡʨــــع شــــʢق ʙــــة قــــ ॽمʨʺــفقات الع ـــانʨني الʜʳائــــȑʛ للʸــ الʤʻــــام القـ

إلا أن الʴʱـــــȑʙ الॽʁʴقـــــي Ȟǽʺـــــʧ فـــــي  ، الʺʶـــــȐʨʱ الʤʻـــــȑʛ نʴـــــʨ تʻʰـــــي نʺـــــʨذج مʱقـــــʙم للʺʜاǽـــــا الاقʸʱـــــادǽة

ـــاملة  ــة شــ ــــʖ معالʳـــ ــــȑʚ يʢʱلـ ــــʙ، والـ ـــــي الʺعقـ ـــــع العʺل ــــʨح والʨاق ـــانʨني الʢʺـ ــــار القــ ــــʧʽ الإʡـ ــــʨة بـ ــــʛ الهـ جʶـ

 ʖانــــʨʳــــʺل الʷــةت ــ ॽنʨـــة، القان ـــة، والʛقابॽـ والتكѧѧѧѧوين، ومѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال ذلѧѧѧѧك خلصѧѧѧѧنا إلѧѧѧѧى النتѧѧѧѧائج ، والإدارȄـ

  :الأتية

ــــة  - ــــʨص القانʨنॽـــ ــــل الʸʻـــ ــــȐʙ تؔامـــ ــــʨن Ǽʺـــ ـــــادǽة مʛهـــ ــــا الاقʸʱــ ــــʨذج الʺʜاǽـــ ــــȘ نʺـــ ـــاح تʽʰʢـــ إن نʳــــ

ــة أخــــȐʛ ضــــʛورة الʴॼــــʘ عــــʧ الآلॽــــات الؔفʽلــــة  ــفقات العʺʨمॽــــة، ومــــʧ جهــ ـــلة ʽʺǼــــʙان الʸــ الʺʸʱـ

ـــعاف  ــــȑʚ ســــاهʦ فــــي إضـ ــــي، ال ــــȘ العʺل ʽʰʢʱني والʨـــان ــــʧʽ الʤʻʱــــʦॽ القـ ــــة ب للʴــــʙ مــــʧ الفʳــــʨة الʺʵلّ

 . مقʙرات نʳاعة الʢلʖ العʺʨمي
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ــــʙرتها  - ــة والإجــــʛاءات الʷــــȞلॽة، بــــل Ǽق ـــاس Ǽالؔفــــاءة الʺالॽــ ــــǽ ʦعــــǽ ʙقـ ــــة ل ॽمʨʺــفقات الع ـــة الʸــ نʳاعـ

ــــة  ــــ ــــʙʱامة والعʙالــ ــــ ـــة الʺʶــ ــــ ــــال الॽʺʻʱـــ ــــ ـــي مʳــ ــــ ــة فـــ ــــ ــــʛʱاتॽʳॽة للʙولــــ ــــ ــــʙاف الإســ ــــ ــــȘ الأهــ ــــ ــــــى تʴقʽــ علــــ

 .الاجʱʺاॽɺة، مʺا يʨسع مʧ دائʛة مʕʶولॽة الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة

ــعى الʺʷـــــʛع مـــــʧ خـــــلال - ــفقات العʺʨمॽـــــ ســـ ـــانʨن الʸـــ ة إلـــــى تʶॼـــــȌॽ الإجـــــʛاءات وتʶʴـــــʧʽ الأداء قــ

ــــة  ــــʜ الʜʻاهــ ــفاॽɾة، وتعȄʜــ ــــॽʴة والʷــــ ــــॽة صــ ــــة تʻافʶــ ــ ʯʽب ʛʽفʨــــ ـــــل وتــ ــــȘ تؔفـ ــ ʽقʴـــــلت ــــʱغلال الأمʲـ  الاســ

 .الʱي يʨفʛها الʢلʖ العʺʨمي العʺʨمॽة لʺʨارد الʺالॽةل

ــــʛورة  - ــــة ضــــ ـــ ـــلʱʢها الʱقʙيȄʛـ ــــ ــــال سـ ــــʙة وȂعʺــــ ـــلʴة الʺʱعاقــــ ــــ ـــة للʺʸـ ــــ ـــة الʱعاقǽʙـ ــــ ــــʛاء الȄʛʴـ ــــʙ إجــــ ʶʳǽــــ

 ʦʤʻونـــــة الـــــʛʺل ʛـــــʢʵة لॼـــــʸــة خ ـــة، لʻؔهـــــا فـــــي الʺقابـــــل تʷـــــȞل بʯʽـــ ــفقات العʺʨمॽــ ـــة للʸـــ الإجʛائॽــ

 .الؔفʨءةالانʛʴاف عʧ مʨضॽɺʨة ومقاصʙ مʙʰأ تʻافॽʶة العʛوض 

ــات  - ــــ ـــة مʢʱلॼـ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــ ـــانʨن الʸـ ــــ ــــʜز ق ــــȘ الأعـــ ـــ ʽقʴتʺʻʱاف الʙــــ ــــة ʨ هـــ ـــ ȄةǼاʳʱــــ ـــاً، اســـ  عʺʨمــــ

ــــاص،  ــــȞل خـــ ـــــادǽة ʷǼــ ــــʙاف الاقʸʱـ ــــʨغللأهــ ـــاءة  لʰلــ ــــيالؔفـــ ـــاز  فــ ــــʙمات وȂنʳــــ ــــلع والʵــ ــــʨفʛʽ الʶــ تـــ

ــة ـــ ॽɺʨــــل ن ـــة وȃأفʹـ ــــل تؔلفــ ــــارȄع Ǽأقـ ــــا الʺʷـ ــــʜءً لا ، ؗʺـ ـــة جـ ــ ॽɺاʺʱــة والاج ـــايʛʽ الॽʯʽʰـــ ــــʗʴ الʺعــ أضـ

ــــʨع  ــــاʨʺǼ ȋضـــ ـــ ॼـــها الارت ــــة أساســــ ـــ ॽنʨقان ȏـــــاد ــ ॼم ʗــــ ــــʨمي تʴـــ ــــʛاء العʺـــ ـــة الʷـــ ـــي مʨʤʻمــــ ــــʜأ فــــ يʳʱـــ

ʜʽʽʺʱم الʙع ȋʛفقة وشʸال. 

-  Șʽضــــ ȑــــادʸʱذج اقʨنʺــــ ʧقــــال مــــʱالان)ʛالأقــــل ســــع (ذʨإلــــى نʺــــ َّॽʀ ــــي شــــامل جʺ)ــة ) أفʹــــل ॽʀʺــ

ــــʙا  ــــʛض تعقʽــ ـــــل ǽفــ ــه فــــــي الʺقابـ ـــة، لʻؔــــ ـــات الʙولॽـــ ــع الʨʱجهـــ ــــȘ مــــ ــــॽɻȄʛاً وʨʱȄافــ ــــʳاً تʷــ ــــʝ نʹــ ǽعȞــ

ʦॽʽقʱة الॽاخلا في عʺلʙʱم. 

ــــة  - ــفقات العʺʨمॽـ ـــانʨن الʸـــ ــــʻح قــ ــــʨءمـ ــة اللʳـ ــــى إمȞانॽـــ ــــʖ  إلـ ــــʧ الʢلـ ــــʛ مـ ــــʛاء الʱفـــــاوض الʺॼاشـ إجـ

 .للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʸغʛʽة جʙا والʺʕسʶات الʻاشʯة الʴاملة للعلامة دعʺاً العʺʨمي 

ـــايʛʽ إن - ــــاب معــــ ـــ ॽɼ ــة ــــ ــــة  دॽʀقـ ــــارȄع لʺʱاǼعـــ ــــʦॽ الʺʷـــ ـــ ʽــةتق ــــ ـــاء مʛحلـ ـــ ــــʚ أثʻـ ـــ ʽفʻʱــــع  ال ـــاء ʳǼʺـــ ــــ والاكʱف

ــات  ــــ ـــائॽالॽʰانـ ــــلال ةالإحʸــــ ــــॼ خـــ ــــʚها ونʶــــ ـــة وتʻفʽـــ ــــ ॽمʨʺــفقات الع ــــ ــــʛام الʸــ ــــʛʽ إبـــ ــــل تʴʹـــ ة مʛاحــــ

ــة ــــ ــــادات الʺالॽـــ ــــʱهلاك الاعʱʺـــــ ــعف ، اســـــ ــــ ــــʝ ضـــ ـــافي ǽعȞـــــ ــــ ــــــج الؔــ ـــة للʻʹـــ ــــ ـــــال حॽʁॽʁــ ــــاȋ اتʸــــ نقـــــ

  .للʺʷارȄع

ــــة   - ـــة الʺلʜمـــ ــــʙابʛʽ القانʨنॽــــ ــــل الʱـــ ـــــام ȞǼامـــ ــــʙم الॽʁــ ــةعـــ ــــʚ  والآنॽـــــ ــــʺان تʻفʽـــ ــــʝ أدوات ضـــ ـــــي تعȞـــ الʱــ

ــات  ــــ ــــʱهلاك الʺʸʸʵــ ــــʨ اســــ ـــابȘ نʴــــ ــــ ـــاء Ǽالʶʱـ ــــ ــــة، والاكʱفـ ــــ ॽمʨʺــفقات الع ــــ ــــارȄع الʸــ ـــ ـــة مʷـ ــــ وȂقامـ
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ـــة الʱــــي تقʱʹــــي تʶʳــــʙʽ ال ـــات العʺʨمॽـ ـــة الʢلॼـ ــة بــــʙون جــــʙوȐ أو نʳاعـ ʺʷــــارȄع مــــʧ حʽــــʘ الʺالॽــ

  .الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة الʺʛجʨة

ـــة مـــــʡ ʧـــــʛف الʺʸـــــالح الʺʱعاقـــــʙة، إذ لا يـــــʜال مـــــʻح  - ــة جǽʙــ  الʸـــــفقات أغلـــــʖعـــــʙم وجـــــʨد معالʳـــ

ـــى مॽɻـــــارالعʺʨمॽـــــة  ـــعʛ بʻـــــاءً علــ ـــلॽʰة، الأقـــــل ســ فـــــي  ʱـــــأخʛال مـــــʧ حʽـــــʘ مʺـــــا أدȐ إلـــــى أثـــــار ســ

ʚــــ ــــارȄع  الʻʱفʽـ ـــان الʺʷـ ــ ــــʙم إتق ــــاوعـ ــــي  ورداءتهـ ــــȞل رئʶॽـــــي فـ ــــʖʰ وʷȃـ ـــاءمʺـــــا سـ ــات  إقʸــ الʺʕسʶـــ

  .الʺقʙʱرة ذات الؔفاءة

  :الاقʙʯاحات

ــة     ــــʛامج الȄʨʺʻʱـــ ــــادام أن الʰـ ــة مـ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــام،  للʸـــ ــــǼ Șالإنفـــــاق العـ ــــة تʱعلـ ــــات مالॽـ مʸʸʵـ

ـــة خاصــــة قʸــــʙ الاســــʱعʺال  ــــʥ مــــʧ مʱاǼعـ ــه حॽــــال ذل ـــة للʺــــʨاʧʡ ومــــا تفʛضــ ــــاة الʨʽمॽـ ॽʴة الʛاشــــॼم ʝتʺــــ

 ،ȑــــــادʸʱــاعي والاق ــــالأثʛ الاجʱʺــــ ـــلة Ǽــ ـــة ذات الʸـــ ــــȘ الʳʻاعـــ ــــة Ǽʺقʱʹــــــى تʴقʽــ ــــʨال العʺʨمॽــ ــــʧ للأمــ الʶʴــ

ــــ ــــʖ العʺلـ ــــȌ الʳانـ ـــاة رȃـ ــــʛورة مʛاعــ ـــــى ضـ ــــʙة عل ــــʘ الʺʸـــــالح الʺʱعاقـ ــــفقات نʴـ ـــانʨن الʸــ ـــع أحȞـــــام قــ ي مــ

  :العʺʨمॽة وذلʥ على الʨʴʻ الأتي

ــــʨغ  - ـــ ــــʛورة بل ــــارȄعضـــ ــــʳلة  الʺʷـــ ــــة الʺʶـــ ـــــافي، درجـــ ــــــج الؔــ ــــع الʻʹـ ــــʙمـــ ـــ ــــȘ تʙʴي ـــات دقʽـــ  للاحॽʱاجــــ

ــة ــــʘ  ،العامـــ ـــة مـــــʧ حʽـ ـــات مـــــع أهـــــʙاف الॽʺʻʱـــــة الاقʸʱـــــادǽة والاجʱʺاॽɺــ الʺʱعلقـــــة بʶʱـــــʽʳل العʺلॽــ

ــــʙيʛها،  ـــة فــــــي تقــ ــة والॽɺʨʻـــ ـــايʛʽ الʙقــــ ــــاة معـــ ــــʙاها، ومʛاعـ ــــʘ مــ ــــʧ حʽــ ــــا أو مــ ــــʛاد تॽʁʴقهــ ـــــائج الʺــ ʱʻال

ــــʛʢة  ـــة الʺʶــ ـــ Ȅʨʺʻʱـــات ال ـــــا الأولȄʨـــ ـــي، وفقـ ـــ ـــــادق وعقلان ـــــالي صـ ــــʙيʛ مـ ــ ـــــى تق ــــʻʱاد إلـ ــــʨب الاســ ووجــ

ــــ ـــة مʻهــــ ــــ ــــʨة خاصـ ــــʙاف الʺʛجــــ ـــها والأهــــ ــــ ــــʛ اخʸʱاصـ ــــȑʨ عʰــــ ــــʨازن الʻʱʺــــ ــــȘ الʱــــ ــــة بʴʱقʽــــ ا الʺʱعلقــــ

 .الإقلॽʺي

ـــة للʺʱاǼعــــة  - ــــʨفʛ إرادة حॽʁقـ ــــʖ العʺــــʨمي والاســــʱعʺال الʶʴــــʧ للʺــــال العــــام، ʳǽــــʖ ت ـــة الʢل لʳʻاعـ

ــــʨل  ــــ ـــة الʺعʺــ ــــ ـــايʝॽ الʱقॽʻـــ ــــ ــة والʺقـــ ــــ ــــʨدة الʺʢʱلॼــــ ــــ ــــʖ الʳــ ــــ ــــارȄع حʶــ ـــ ــــʚ الʺʷـــ ــــ ـــة وȂدارة تʻفʽــ ــــ الʺʙʽانॽـــ

 ʧــــ ــــه مـ ــــʙ لـ ــــॼʺا رصـ ــــʙافبهʺاحʶـ ــــʨ الع أهـ ــــॼقا، وهـ ــــȑʚمʶـ ـــل الـ ــــʙ  امــ ــــʙوȐ عʙيـ ــــʙم جـ ــــʧ عـ ــــʙ مـ ʴǽـ

ʜʽع حȄارʷʺأو ال ʚʽفʻʱغلال الʱالاس . 

ــــة  - ــــʨمي للʙولـــ ــــʲʱʺار العʺــ ــــارȄع الاســـ ــــج مʷـــ ــــʛاءات نʹـــ ــــي إجــ ــــʛ فـــ ـــادة الʤʻـــ ــادرة إعـــ ــــʖ الʸـــــ ʨʺǼجـــ

 ʦــــ ــــȑʚ رقـــ ــــʨم الʻʱفʽـــ ـــام الʺʛســـ ـــ ــــي  403-20أحȞـ ــــʕرخ فـــ ــــʻة  26الʺـــ ــــʺʛʰ ســـ ــــʙد ، 2020دʶǽـــ الʺʴـــ
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ــــʽʳل الʰـــــʛامج ــــارمة و لʷـــــʛوȋ نʹـــــج وتʶـ ــة صـ ــــʛض رقاǼـــ ـــع فـ ــــى ، مــ ــــʚة علـ ـــات الʺʵʱـ ـــة للʙراســ دॽʀقــ

 .ضʨئها

- ʜــــ ـــانʨني تعȄʜـ ــ ــفقات ال الإʡـــــار الق ـــي فـــــي الʸـــ ــ ʯʽʰال ʙــــ ـــــإدراج الॼعـ Ǽ Șــــ ــةالʺʱعلـ ـــ ॽمʨʺمـــــع العʺـــــل ع ،

ــــى  ــــȘ علـــ ــــʧتʴقʽـــ ـــانʨني  الأمـــ ــــلالالقــــ ــــʧ خـــ ــــʨص  مـــ ــــȘʽ الʸʻـــ ــــॽɻȄʛةتʶʻـــ ــــاة إذ ، الʷʱـــ ــــʖ مʛاعـــ ʳǽـــ

ــة ذات معالʳـــــات مʶـــــʙʱامة الʸʻـــــʨص ال ـــاتॽʁॽʰʢʱـــ ـــة وضـــــامʻة لʶʳʱـــــʙʽ الॼعـــــʙ الʯʽʰـــــي  وآلॽــ ملائʺــ

ـــة،  ــــ ॽمʨʺــفقات الع ــــ ــــʚ الʸــ ــــʛام وتʻفʽـــ ــــل إبـــ ــــل مʛاحـــ ــــي ؗـــ ـــع إǽلاءفـــ ــةمــــ ــــ ــــȐʨ  الأهʺॽـ ــــʧȄʨ  القʸـــ للʱؔــــ

ʟʸʵʱʺل  الʽأهʱانلألوالʨخلال عʙʱʺفي ة ȋاʷفقات ال نʸةॽمʨʺالع.  

ــــॽʳع  - ـــــا الʻتʷـــ ــ ॽجʨلʨʻؔʱال ʅــــ ــــʙدة تॽʣʨـــ ـــات الʺʳʱـــ ــــ ــة والʢاق ــــ ــــʙاف اॽʁـ ــــي وأهـــ ــــʙʱامة فـــ ـــة الʺʶـــ ــــ ॽʺʻʱل

ــــʙم ــــʧ تقـ ــــه مـ ــــلال مـــــا تʺʴʻـ ــــʧ خـ ـــة، مـ ــفقات العʺʨمॽــ ــــي  الʸـــ ــــʛتقʻـ ــــʙ إذ معʰʱـ ــة تعـ ـــة الȄʛʢقـــ  ʲʺǼاǼــ

ـــة،  ــــارȄع الȄʨʺʻʱــــ ــــʙʽ الʺʷـــ ــــة لʶʳʱـــ ـــاتالʺلائʺـــ ــــʚه الʺʢʱلॼــــ ـــــج هـــ ـــــى دمــ ــ ــــʙ عل ـــاء والʱأكʽـــ ـــار  أثʻــــ مॽɻــــ

  .لॽʺʳع القʢاعات الʨȞʴمॽة اخॽʱار العʛوض مʧ ناحॽة الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة

ــة - ــــى تقȄʨـــ ــــل علـ ــــار العʺـ ــــॽʳع الابʱؔـ ــــȘ بʷʱـ ــــار الॽʤʻʱʺـــــي الʺʱعلـ ــة الإʡـ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــʺʧ الʸـــ  ضـ

ــــى و ــــʚلʥ تʻʰــ ــ ــــʙ، وؗ ــــʙ الʱعاقــ ــــʨرة عʻــ ـــات الʺʢʱــ ــة والʱقॽʻـــ ــــʨل والʺॼــــــادرات الابʱؔارȄــــ علــــــى تʻʰــــــى الʴلــ

  .سॽاسات الʱعاقʙ الʺʙʱʶام

ــــى - ــة، والانʱقـــــال إلــ ـــالʖʽ الإدارة الʙʴيʲـــ ــات فـــــ تॽʣʨـــــʅ تʽʰʢـــــȘ أســ ــــʙام تʨʻؔلʨجـʽــــــا الʺعلʨمـــ ي اسـʱـʵــ

ــفاॽɾة الإجــــʛاءات، و  ــــʜ شــ Ȅʜعʱمــــة لʨـــة الʺعل ـــع نʷــــʛها وȂتاحـ ــــʛام مـ تʢــــʡ ʛȄʨــــʛق كامــــل مʛاحــــل الإب

 .لʺʶايʛة الʨʢʱرات الاقʸʱادǽة الʙولॽةأنʺاȋ الʱعاقʙ مع  الʛʷاء

ــــة الاقʸʱــــــادǽة  - ــــʦॽ الॽʁʺـ ـــاس تقʽــ ــــॽة لॽʁــ ــــʛ ونʺـــــاذج رȄاضــ ــــʛȄʨ أʡــ ــــʙ تʢـ ــــʛوض الʺʱعهــ ـــاملة للعــ الʷــ

ـــة الʺʜاǽــــــا غ ــــا خاصـــ ــــالأثʛ بهــ ــــة ؗــ ــــʛ الʺلʺʨســ ــــة ʽــ ـــة الإجʺالॽــ ــــار الʱؔلفـــ ــــي ومॽɻــ ـــاعي والʯʽʰــ الاجʱʺـــ

 .للاقʻʱاء والاسʱعʺال

ــــʨس  - ـــاعي الʺلʺــــ ــــ ـــــادȑ والاجʱʺـ ــــʛ الاقʸʱـــ ــــل الأثــــ ــــل لʴʱلʽــــ ــــʨازن الأمʲــــ ــــȘ الʱــــ ــــة تʴقʽــــ ــــॽɿॽؗ ʘــــ ʴǼــــ

ـــغʛʽة والʻاشـــــʯة، ودعʺـــــه  ـــات الʸــ ــفقات الʺʳʴـــــʨزة للʺʕسʶــ لʷـــــʛوȋ الʱفʹـــــʽل الʺʱعلقـــــة Ǽʺـــــʻح الʸـــ

 َّॽʺؗ اناتॽʰوتُ ة تُ ب ʦعʙ هʚار هʶضح مʨفقاتʸال. 

ـــار  - ــــ ــــــي اخॽʱـ ــــʙة فــ ــــــالح الʺʱعاقــــ ـــــاعʙة الʺʸــ ــــʙلʽل لʺʶـــ ـــــادات ؗــــ ــــॽɺʨة وȂرشـــ ـــايʛʽ مʨضــــ ــــ ــــʛاح معـ اقʱــــ

 .وتʛجॽح الʺعايʛʽ، لʱقلʽل هامʞ مʻح الʸفقات غʛʽ الʺʛʰر
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-  ʧـــة بهـــــا مـــــ ـــام الʺʱعلقــ ــة والأحȞــ ــفقات العʺʨمॽـــ ـــات الʸـــ ـــة وॽʻʡـــــة لʷʻـــــʛ بॽانــ ـــاء مʸʻــ الـــــʙعʨة لإنʷــ

ॼال ʦعʙة، لॽة والقʹائȄازعات الإدارʻʺال ʘʽة الأداءحॼʀاʛالعلʺي وم ʘʴ. 

-  ʚــــ ـــ ʽفʻــــʺان ت ــــاتي، لʹـــ ــــʖ الʺʺارســـ ـــــي الʳانـــ ــ ــــȄʛعي ف ــــل الʷʱـــ ــــȘ الʱؔامـــ ــــات تʴقʽـــ ـــ ॽآل ʧــــ ــــʘ عـــ الʴॼـــ

ــــʙة  ــــʛف الʺʸـــــالح الʺʱعاقـ ــــʡ ʧـ ــــʚة مـ ــــʛارات الʺʵʱـ ـــع القـ ـــة مــ ــ ॽمʨʺــفقات الع ــــʛاءات الʸـــ ـــانʝ إجـ تʳــ

 .واللʳان والهʯʽات الʛقابॽة

ـــي، - ـــاج الʺهʻـــــ ــغل والإدمـــــ ــــ ـــة الʷــ ــــʳʱاǼة لॽʀʛʱـــــ ــاص للاســــ ــــ ــــاع الʵــ ــــʘ القʢــــ ــــʛ  حــــ ــــʛوȋ عʰــــ إدراج شــــ

ــــة  ــــʖʽʳʱ تعاقǽʙــ ــــة تʶــ ــات ملʜمــ ـــة لا لʺʢʱلॼــــ ــا القʹــــــاء علــــــى الʢॼالـــ ــــʛض مʻهــــ ـــغل، الغــ ــــʨق الʷـــ ســ

 .سॽʺا خʳȄʛي الʳامعات ومعاهʙ الʧȄʨؔʱ الʺهʻي
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  :الʶʸادر - أولاً 

  ȏʙائʚʱن الʦالقان: 

  :الʗساتʙʻ  . أ

ــــʨʱر .1 ــــʦ  1976دســـ ــــʛ رقـــ ــــʖ أمـــ ــــادر ʨʺǼجـــ ــــي  97-76الʸـــ ــــʕرّخ فـــ ـــــام  30مـــ ــــʙة عــ  1396ذȑ القعـــ

 Șــــ ــــʻة  22الʺʨافــ ــــʨفʺʛʰ ســ ــــة 1976نــ ـــة الǽʙʺقʛاॽʡــ ـــة الʜʳائȄʛـــ ــــʨʱر الʳʺهʨرȄـــ ــــʙار دســ ــــʺʧ إصــ ، يʱʹــ

ــــʙد  ــــ ـــعॽʰة، ج ر ج ج، عـــ ــــ ــــي 94الʷــــ ــــ ـــ ــادرة ف ــــ ــــ ـــــام  2، الʸـ ــــ ــة عــ ــــ ــــ ــــȘ  1396ذو الʳʴـ ــــ ـــ  24الʺʨاف

 .1976نʨفʺʛʰ سʻة 

ــــʨʱر .2 ــــʦ  1989دســـ ـــ ـــــي رق ــــʨم رئاســ ــــʖ مʛســـ ــــادر ʨʺǼجـــ ــــي  18-89الʸـــ ــــʕرّخ فـــ ـــــام  22مـــ ــــʖ عــ رجـــ

1409  Șــــ ــــʻة  28الʺʨافــ ــــʛ ســ ــــه 1989فʛʰايــ ــــȘ علॽــ ــــʨʱر الʺʨافــ ــــʙيل الʙســ ــــʟ تعــ ــــʛ نــ ــــȘ بʷʻــ ، يʱعلــ

ــــʱفʱاء  ــــʻة  23فـــــي اسـ ــــʛ سـ ــــة 1989فʛʰايـ ـــة الǽʙʺقʛاॽʡـ ــ Ȅʛائʜʳـــة ال ــ Ȅرʨهʺʳة للॽʺــــ ــــʙة الʛسـ ـــــي الȄʛʳـ ، ف

ـــعॽʰة، ج ر ج ج،  ــــʙد الʷـــ ــــي 9عــ ــــادرة فــ ـــــام  23، الʸــ ــــʖ عـ ــــȘ  1409رجــ ــ ــــʻة  1الʺʨاف ــــارس ســ مــ

1989. 

ــــʨʱر .3 ــــʦ  1996دســـ ـــــي رقـــ ــــʨم رئاســ ــــʖ مʛســـ ــــادر ʨʺǼجـــ ــــي  438-96الʸـــ ــــʕرّخ فـــ ـــــام  26مـــ ــــʖ عــ رجـــ

1417  Șــــ ــ ــــʻة  7الʺʨاف ــــʺʛʰ ســ ـــــادق 1996دʶǽــ ــــʨʱر الʺʸـ ــــʙيل الʙســ ــــʟ تعــ ــ ــــʙار ن ــــʺʧ إصــ ، يʱʹــ

ــــʱفʱاء  ـــــي اســــ ــــه فـــ ــــʻة  28علॽــــ ــــʨفʺʛʰ ســــ ــــʺॽة 1996نــــ ــــʙة الʛســــ ـــــي الȄʛʳــــ ــــة ، فـــ ـــة الʜʳائȄʛــــ للʳʺهʨرȄـــــ

ــــʙد  ـــعॽʰة، ج ر ج ج، عــ ـــة الʷـــ ــــي 76الǽʙʺقʛاॽʡـــ ــــادرة فــ ــــʖ عــــــام  27، الʸــ ــــȘ  1417رجــ  8الʺʨافــ

 .1996دʛʰʺʶǽ سʻة 

ــــʨʱر  .4 ــــʦ  2016دســ ــ ــــي رق ــــʨم رئاســ ــــʖ مʛســ ــــادر ʨʺǼجــ ــــي  438-96الʸــ ــــʕرّخ فــ ـــــام  26مــ ــــʖ عـ رجــ

1417  Șــــ ــ ــــʻة  7الʺʨاف ــــʺʛʰ ســ ــــʨʱر، 1996دʶǽــ ــــʨʱرȑ الʙّســ ــــʙيل الʙســ ــــʟ تعــ ــــʙار نــ ــــǼ Șإصــ ، يʱعلــ

ــــ ــــʱفʱاء الʺʸــ ـــــي اســ ـــه فـ ــــʻة  28ادق علॽـــ ــــʨفʺʛʰ ســ ــ ــــʙد 1996ن ــــي 76، ج ر ج ج، عــ ــــادرة فــ ، الʸــ

 .1996دʛʰʺʶǽ سʻة  8الʺʨافȘ  1442رجʖ عام  27

ــــʨʱر .5 ــــʦ  2020دســـــ ـــي رقـــــ ــــ ــــʨم رئاســ ــــʖ مʛســـــ ــــادر ʨʺǼجـــــ ــــي  442-20الʸـــــ ــــʕرّخ فـــــ ـــــادȐ  15مـــــ جʺــــ

ـــــام  ــــى عـ ــــȘ  1442الأولــ ــــʻة  30الʺʨافــ ــــʺʛʰ ســـ ــــʨʱرȑ 2020دʶǽــ ــــʙيل الʙســـ ــــʙار الʱعــ ــــǼ Șإصــ ، يʱعلــ

ـــــادق ــــʻة  الʺʸـ ــــʨفʺʛʰ ســ ــــʱفʱاء أول نــ ـــــي اســ ـــه فـ ــــʙد 2020علॽـــ ــــي 82، ج ر ج ج، عــ ــــادرة فــ ، الʸــ

 .2020دʛʰʺʶǽ سʻة  30الʺʨافȘ  1442جʺادȐ الأولى عام  15
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  :العȂʦʷة القʦانʥʻ  . ب

1.  ʦــــ ــــȑʨ رقـــ ـــانʨن عʹـــ ــــʕرّ  15-18قــــ ــــي مـــ ـــــام  22خ فـــ ــــة عــ ــــȘ  1439ذȑ الʳʴـــ ــــʛʰʺʱʰ  2الʺʨافـــ ســـ

ــــʻة  ـــة،2018سـ ــــʨانʧʽ الʺالॽـــ ــــǼ Șقــ ــــʦʺʱ، ، يʱعلــ ــــʙل والʺــ ــــʙد  الʺعــ ــــي 53ج ر ج ج، عــ ـــادرة فــ ، الʸـــ

 .2018سʛʰʺʱʰ سʻة  2الʺʨافȘ  1439ذȑ الʳʴة عام  22

 :العادǻة القʦانʥʻ  . ت

1.  ʦــــ ـــانʨن رقـــ ــــي  200-63قــــ ــــʕرّخ فـــ ـــــام  16مـــ ــــʛم عــ ــــȘ  1383مʴـــ ــــʻة  8الʺʨافـــ ــــʨ ســـ ، 1963يʨنʽـــ

 Șــــ ــــʙد يʱعلــ ــــʛ، ج ر ج ج، عـــ ـــــي الʜʳائــ ــــʨفʧʽ فــ ـــة للʺȞفــ ـــة الاجʱʺاॽɺــــ ــــي Ǽ39الʴʺاǽـــ ــــادرة فـــ ، الʸــ

 .1963يʨنʨʽ سʻة  14الʺʨافȘ  1383مʛʴم عام  22

2.  ʦــــ ــ ــــʛ رق ــــي  59-75أمــ ــــʕرّخ فــ ـــــام  20مــ ـــان عـ ــــȘ  1395رمʹـــ ــــʻة  26الʺʨافــ ــــʛʰʺʱʰ ســ ، 1975ســ

ʧʺــــ ــــارȑ، يʱʹـــ ـــانʨن الʳʱــــ ــــ ــــʦʺʱ، الق ــــʙل والʺـــ ــــʙد  الʺعـــ ــــي 101ج ر ج ج، عــــ ــــادرة فــــ  ذو 16، الʸـــ

 .1975دʛʰʺʶǽ سʻة  19الʺʨافȘ  1395الʳʴة عام 

3.  ʦــــ ـــانʨن رقــ ــــي  29-90قـــ ــــʕرّخ فــ ــــى عــــــام  14مــ ــــʻة  1411جʺــــــادȐ الأولــ ــــʺʛʰ ســ ــــȘ أول دʶǽــ الʺʨافــ

ــــʙد 1990 ــــʦʺʱ، ج ر ج ج، عــ ــــʙل والʺــ ــــʛ، الʺعــ ــة والʱعʺʽــ ــــǼ Șالʱهʯʽــــ ــــي 52، يʱعلــ ــــادرة فــ  15، الʸــ

 .1990دʛʰʺʶǽ سʻة  2الʺʨافȘ  1411جʺادȐ الأولى عام 

ــــʨم  .4 ــــʦ مʛســـ ـــ ــــȄʛعي رق ــــي 07-94الʷʱـــ ــــʕرّخ فـــ ـــــام  7، مـــ ـــة عــ ــــȘ  1414ذȑ الʳʴــــ ـــ ـــايʨ  18الʺʨاف مــــ

ــــʻة  ــــارȑ، ج ر 1994ســ ــــʙس الʺعʺــ ـــة الʺهʻــ ــــة مهʻـــ ــــارȑ ومʺارســ ـــاج الʺعʺــ ــــʛوȋ الإنʱـــ ــــʷǼ Șــ ، الʺʱعلــ

 .1994مايʨ سʻة  25الʺʨافȘ  1445ذو الʳʴة عام  14، الʸادرة في 32ج ج، عʙد 

5.  ʦــــ ـــانʨن رقـ ــ ــــʦʺʱ، ،09-99ق ــــʙل والʺـ ــــي  الʺعـ ــــʕرّخ فـ ــــاني عـــــام  15مـ ــع الʲـّ ــــȘ  1420رॽȃـــ  28الʺʨافـ

ــــʻة  ــــʨ ســـ ـــ ʽلʨد 1999يʙــــ ـــة، ج ر ج ج، عـــ ــــ ـــــي الʢّاق ــ ـــالʦȞʴʱ ف ــــ Ǽ Șــــ ـــ ــــي 51، يʱعلّ ـــ ـــــادرة ف  20، الʸــ

 .1999غʗʷ سʻة  03الʺʨافȘ  1420رॽȃع الّ̡اني عام 

6.  ʦــــ ـــانʨن رقـ ــــي  19-01قــ ــــʕرّخ فـ ـــان عـــــام  27مـ ــــȘ  1422رمʹــ ــــʻة  12الʺʨافـ ــــʺʛʰ سـ ، 2001دʶǽـ

ʰاقʛـــات وم ـــ ــــʛʽʽ الʻفاǽـــــ ــــ ــــȘ بʶʱــ ــــ ـــا،الʺʱعلــ ــــ ـــــا وȂزالʱهـــ ــــ ــــʱ ،ʦʺʱهـ ــــ ــــʙل والʺــ ــــ ــــʙد  الʺعـــ ــــ ، 77ج ر ج ج، عـــ

 .2001دʛʰʺʶǽ سʻة  15الʺʨافȘ  1422رمʹان عام  30الʸادرة في 
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7.  ʦــــ ـــانʨن رقـ ــــي  20-01قــ ــــʕرّخ فـ ـــان عـــــام  27مـ ــــȘ  1422رمʹــ ــــʻة  12الʺʨافـ ــــʺʛʰ سـ ، 2001دʶǽـ

ــــʙد  ــــʙʱامة، ج ر ج ج، عـ ـــه الʺʶـ ــــʦॽ وتʱʽʺʻــ ــة الإقلـ ــــȘ بʱهʯʽـــ ــــي 77الʺʱعلـ ــــادرة فـ رمʹــــــان  30، الʸـ

 .2001دʛʰʺʶǽ سʻة  15الʺʨافȘ  1422م عا

8.  ʦــــ ـــانʨن رقـ ــــي  09-02قــ ــــʕرّخ فـ ــــفʛ عـــــام  25مـ ــــȘ  1423صـ ــــʻة  8الʺʨافـ ـــايʨ سـ ــــȘ 2002مــ ، يʱعلـ

،ʦهʱʽقʛــــ ــــʨقʧʽ وتـــ ــــʵاص الʺعـــ ـــة الأشـــ ــــ ǽاʺʴǼ )ــــى ــــʙد  ،)ملغـــ ــــــي أول 34ج ر ج ج، عـــ ــــادرة فـ ، الʸـــ

 .2002مايʨ سʻة  14الʺʨافȘ  1423رॽȃع الأول عام 

9.  ʦــــ ــــʛ رقــــ ــــي  03-03أمــــ ــــʕرّخ فــــ ــــا 19مــــ ـــــام جʺــــ ــى عـــ ــــ ــــȘ  1424دȐ الأولــ ــــʻة  19الʺʨافــــ ــــʨ ســــ يʨلʽــــ

ـــة،2003 ــــ ــــǼ Șالʺʻافʶــــ ــــ ـــ ــــʦʺʱ، ، يʱعل ــــ ــــʙل والʺـــ ــــ ــــʙد  الʺعـــ ــــ ــــي 43ج ر ج ج، عـــ ــــ ــــادرة فــــ ــــ  20، الʸـــ

 .2003يʨلʨʽ سʻة  20الʺʨافȘ  1424جʺادȐ الأولى عام 

10.  ʦــــ ـــانʨن رقــ ــــي  10-03قـــ ــــʕرّخ فــ ـــــام  19مــ ـــــى عـ ـــــادȐ الأولـ ــــȘ  1424جʺـ ــــʻة  19الʺʨافــ ــــʨ ســ يʨلʽــ

ــــ2003 ـــة الʯʽʰــــ ــــʴǼ Șʺاǽـــــ ــــʙد ، الʺʱعلــــ ــــʙل، ج ر ج ج، عــــ ــــʙʱامة، الʺعــــ ـــة الʺʶــــ ــــار الॽʺʻʱـــــ ــــــي إʡــــ ة فــ

 . 2003يʨلʨʽ سʻة  20الʺʨافȘ  1424جʺادȐ الأولى عام  20، الʸادرة في 42

11.  ʦــــ ـــانʨن رقـــ ــــي  02-04قــــ ــــʕرّخ فـــ ـــــام  5مـــ ـــــى عــ ـــــادȐ الأولــ ــــȘ  1425جʺــ ــــʻة  23الʺʨافـــ ــــʨ ســـ يʨنʽـــ

ـــة،2004 ـــات الʳʱارȄــــ ـــــى الʺʺارســــ ــــة علـ ــــʙ الʺॼʢقـــ ــــʙد القʨاعـــ ــــʴǽ ȑʚـــ ــــʱ ، الــ ــــʙل والʺـــ ج ر ج  ʺʦ،الʺعـــ

 . 2004يʨنʨʽ سʻة  27الʺʨافȘ  1425جʺادȐ الأولى عام  9، الʸادر في 27ج، عʙد 

12.  ʦــــ ـــانʨن رقـــ ــــي  04-04قــــ ــــʕرّخ فـــ ـــــام  5مـــ ـــــى عــ ـــــادȐ الأولــ ــــȘ  1425جʺــ ــــʻة  23الʺʨافـــ ــــʨ ســـ يʨنʽـــ

2004،ʝॽʽقʱـــال ــــǼ Șــــ ــــʦʺʱ، ، يʱعلـــ ــــʙل والʺـــ ــــʙد  الʺعـــ ــــي 41ج ر ج ج، عـــ ــــادرة فـــ ـــــادȐ  9، الʸـــ جʺــ

 .2004نʨʽ سʻة يʨ  27الʺʨافȘ  1425الأولى عام 

13.  ʦــــ ـــانʨن رقــ ــــي  08-04قـــ ــــʕرّخ فــ ــة عــــــام  27مــ ـــــادȐ الʲانॽــــ ــــȘ  1425جʺـ ــــʻة  14الʺʨافــ ــــʗ ســ غʷــ

ـــة، 2004 ــــ ــــʢة الʳʱارȄـ ـــة الأنʷــــ ــــ ــــʛوȋ مʺارسـ ــــʷǼ Șــــ ــــʦʺʱ، والʺʱعلــــ ــــʙل والʺــــ ــــʙد  الʺعــــ ج ر ج ج، عــــ

 . 2004غʗʷ سʻة  18الʺʨافȘ  1425رجʖ عام  2، الʸادر في 52

14.  ʦــــ ـــانʨن رقــ ــــي  09-04قـــ ــــʕرّخ فــ ــــة  27مــ ّ̡انॽــ ـــــادȐ ال ــــȘ  1425عــــــام جʺـ ــــʻة  14الʺʨافــ ــــʗ ســ غʷــ

ــــʙد 2004 ــــʙʱامة، ج ر ج ج، عـــ ـــة الʺʶـــ ــــار الॽʺʻʱــــ ــــــي إʡـــ ــــʙدة فـ ـــات الʺʳʱـــ ـــة الʢاقــــ ــــ ॽʀʛʱب Șــــ ـــ ، يʱعل

  .2004غʗʷ سʻة  18الʺʨافȘ  1425رجʖ عام  2، الʸادرة في 52
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15.  ʦــــ ـــانʨن رقــــ ــــي  19-04قـــــ ــــʕرّخ فــــ ـــــام  13مــــ ــــʙة عـــ ــــȘ  1425ذȑ القعــــ ــــʻة  25الʺʨافــــ ــــʺʛʰ ســــ دʶǽــــ

ـــــال 2004 ــــʖʽ العʺـــ ــــȘ بʸʻʱــــ ــــʙد ، الʺʱعلــــ ـــغʽل، ج ر ج ج، عــــ ـــة الʷʱـــــ ــــي 83ومʛاॼʀـــــ ــــادرة فــــ ، الʸــــ

 . 2004دʛʰʺʶǽ سʻة  26الʺʨافȘ  1425ذو القعʙة عام  14

16.  ʦــــ ــــʛ رقـــ ــــي  03-06أمـــ ـــ ــــʕرّخ ف ـــــام  19مـــ ـــة عــ ـــــادȐ الʲانॽــــ ــــȘ  1427جʺــ ــــʻة  15الʺʨافـــ ــــʨ ســـ يʨلʽـــ

ـــة،2006 ـــة العʺʨمॽـــ ـــام للॽʣʨفـــ ـــانʨن الأساســــــي العـــ ــــʺʧ القـــ ــــʦʺʱ، ، يʱʹــ ــــʙد  الʺــ ، 46ج ر ج ج، عــ

 .2006يʨلʨʽ سʻة  16الʺʨافȘ  1427جʺادȐ الʲانॽة عام  20الʸادرة في 

17.  ʦــــ ـــانʨن رقــــ ــــي  06-07قـــــ ــــʕرّخ فــــ ـــــام  25مــــ ـــــاني عـــ ــع الʲـــ ــــ ــــȘ  1428رॽȃــ ــــʻة  13الʺʨافــــ ـــايʨ ســــ ــــ مـ

ــــʙد 2007 ــــ ـــا، ج ر ج ج، عــ ــــ ـــــا وتʱʽʺʻهـــ ــــʛاء وحʺايʱهـــــ ــــ ــــاحات الʵʹـ ــــ ــــʛʽʽ الʺʶــ ــــ ــــȘ بʶʱــ ــــ ، 31، يʱعلـ

 .2007مايʨ سʻة  13الʺʨافȘ  1428رॽȃع الʲاني عام  25الʸادرة في 

ـــان .18 ــــ ــــʦ قـ ــــ ــــي  ʨ11-02ن رق ــــ ــــʕرّخ ف ـــــام  14مــــ ــع الأول عـــ ــــ ــ ॽȃ1432ر  Șــــ ــــʻة  17الʺʨافــــ ــــʛ ســــ ــــ فʛʰاي

ــــʙد 2011 ــــʙʱامة، ج ر ج ج، عــــ ـــة الʺʶــــ ــــ ــــار الॽʺʻʱـ ــــــي إʡــــ ــــة فــ ــالات الʺॽʺʴــــ ــــ ــــǼ Șالʺʳــ ، 13، يʱعلــــ

 .2011فʛʰايʛ سʻة  28الʺʨافȘ  1432رॽȃع الأول عام  25الʸادرة في 

ـــانʨن  .19 ــــ ــ ــــʦ  ق ــــ ــــʕرّ  07-12رقـ ــــ ــــي مـ ــــ ـــــع الأول28خ فـ ـــــام  رॽȃــــ ــــȘ  1433عــــ ــــ ــــ21ʛالʺʨافـ ــــ ــــʻة  فʛʰايـ ــــ سـ

ــة، 2012 ــــ ــــǼ Șالʨلاǽـ ــــʙد الʺʱعلـــ ــــي 12، ج ر ج ج، عـــ ــادرة فـــ ــــ ــــاني7، الʸـ ــع الʲـــ ــــ ـــــام  رॽȃـ  1433عــ

 Șافʨʺف 29الʛايʛʰ  ةʻ2012س. 

20.  ʦــــ ـــ ـــانʨن رق ــــ ــــي  02- 17ق ـــ ــــʕرّخ ف ـــــام  11مـــ ـــــاني عــ ــ ʲــع ال ــــ ــــȘ  1438رॽȃـ ـــ ــــʻة  10الʺʨاف ـــايʛ ســـ يʻــــ

2017ʢــــ ـــغʛʽة والʺʨʱســــ ــــ ـــات الʸـ ــــ ــــʛȄʨ الʺʕسʶـ ــــʨجʽهي لʢʱــــ ـــانʨن الʱــــ ــــ ــــʺʧ القـ ة، ج ر ج ج، ، يʱʹــــ

 .2017يʻايʛ سʻة  11الʺʨافȘ  1438رॽȃع الʲاني عام  12، الʸادرة في 02عʙد 

21.  ʦــــ ـــ ـــانʨن رق ــــي  12-23قــــ ـــ ــــʕرّخ ف ـــــام  18مـــ ــــʛم عــ ــــȘ  1445مʴـــ ـــ ــــʻة  5الʺʨاف ــــʗ ســـ ، 2023غʷـــ

ــــʙد  ـــة، ج ر ج ج، عــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــة Ǽالʸــــ ـــة الʺʱعلقــ ــــʙ العامـــ ــــʙد القʨاعــ ــــي ʴǽ51ــ ـــادرة فــ  19، الʸـــ

 .ʻ2023ة غʗʷ س 6الʺʨافȘ  1445مʛʴم عام 

22.  ʦــــ ـــانʨن رقــ ــــي  01-25قـــ ــــʕرّخ فــ ــــॼɻان عــــــام  21مــ ــــȘ  1446شــ ــــʻة  20الʺʨافــ ــــʛ ســ ، 2025فʛʰايــ

ــــʙد  ــــ ــــʛقʱʽهʦ، ج ر ج ج، عـ ــــ ـــة وتـ ــــ ـــات الʵاصــ ــــ ــــʵاص ذوȑ الاحॽʱاجــ ــــ ـــة الأشـ ـــ ـــ ǽاʺʴǼ Șــــ ــــ ، 12الʺʱعلـ

 .2025فʛʰايʛ سʻة  23الʺʨافȘ  1446شॼɻان عام  24الʸادرة في 
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 :الʙʸاسʤॻ الʙئاسॻة  . ث

1.  ʦــــ ــــʨم رقـ ــــي  652-68مʛسـ ــــʕرّخ فـ ــــʨال عـــــام  7مـ ــــȘ  1388شـ ــــʻة  26الʺʨافـ ــــʺʛʰ سـ ، 1968دʶǽـ

ـــغال  ــالح وزارة الأشــ الʺʱʹـــــʺʧ تʙʴيـــــʙ الʷـــــʛوȋ الʱـــــي Ȟʺǽـــــʧ للأفـــــʛاد أن يʛʰمـــــʨا ضـــــʺʻها مـــــع مʸـــ

ــــʙد  ــــʦʺʱ، ج ر ج ج، عــ ــــʙل والʺــ ـــات، الʺعــ ــــǼ Șالʙراســـ ــ ـــفقات تʱعل ــــʨدا أو صـــ ــ ــــاء عق ــ ʻʰــة وال العʺʨمॽــــ

 .1969يʻايʛ سʻة  7الʺʨافȘ  1388شʨال عام  19، الʸادرة في 2

2.  ʦــــ ــــʨم رقــ ــــي  180-82مʛســ ــــʕرّخ فــ ــــʖ عــــــام  21مــ ــــȘ  1402رجــ ــــʻة  15الʺʨافــ ـــايʨ ســ ، 1982مـــ

ــــʙد  ــــʨقʧʽ وȂعــــــادة تــــــأهʽلهʦ الʺهʻــــــي، ج ر ج ج، عــ ـــغʽل الʺعــ ــــȘ بʷʱـــ ــــي 20يʱعلــ ــــادرة فــ  24، الʸــ

 .1982مايʨ سʻة  18الʺʨافȘ  1402رجʖ عام 

ــــʨم  .3 ــــʦ مʛســ ـــــي رقــ ــــي  257-2000رئاسـ ــــʕرّخ فــ ـــــام  26مـــ ـــــادȐ الأول عـ ــــȘ  1421جʺـ  26الʺʨافـــ

 ʗــــ ــــʻة غʷــــ ــــʙد 2000ســــ ــة، ج ر ج ج، عــــ ــــ ــــاء الʨȞʴمــ ــــʧʽ أعʹــــ ــــʺʧ تعʽــــ ــادرة 54، يʱʹــــ ــــ ، الʸــ

 .2000غʗʷ سʻة  30الʺʨافȘ  1421جʺادȐ الأول عام  30في 

ــــʨم  .4 ــــʦ مʛسـ ــــي  388-08رئاســـــي رقـ ــــʕرّخ فـ ــــʨال عـــــام  26مـ ــــȘ  1429شـ ــــʻة  26الʺʨافـ ــــʛȃʨ سـ أكʱـ

2008 ʦــــ ـــي رقـــ ــــʨم الʛئاســــ ــــʦʺʱ الʺʛســـ ــــʙل وȄـــ ــــي  ǽ ،02-250عـــ ــــʕرّخ فـــ ــــى  13الʺـــ ـــ ـــــادȐ الأول جʺــ

ـــــام  ــــȘ  1423عـ ــــʻة  24الʺʨافــ ــــʨ ســ ـــة، ج ر 2002يʨلʽــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــʦॽ الʸــــ ــــʺʧ تʤʻــ ، الʺʱʹــ

ــــʙد  ــــ ــــي 62ج ج، عــ ــــ ـــادرة فـــ ــــ ـــــام  11، الʸــــ ــــ ــــʙة عــ ــــ ــــȘ  1429ذو القعـــ ــــ ــــʻة  9الʺʨافـــ ــــ ــــʨفʺʛʰ ســـ ــــ نـــ

2008. 

5.  ʦــــ ـــي رقـــ ــــʨم رئاســــ ــــي  188-09مʛســـ ــــʕرّخ فـــ ـــــام  17مـــ ـــــى عــ ــ ـــــادȐ الأول ــــȘ  1430جʺــ  12الʺʨافـــ

ــــʻة  ـــايʨ ســـــ ــــ ــــ2009مـ ــة حقـــــ ــــ ــــــى اتفاॽʀـــ ــــʙيȘ علــ ــــʺʧ الʸʱـــــ ـــة، ، يʱʹـــــ ــــ ــــʵاص ذوȑ الإعاقــ ʨق الأشـــــ

ــــي  ــــʙة فـ ــــʦ الʺʴʱـ ـــة للأمـ ــة العامــ ــــʛف الॽɻʺʳـــ ــــʡ ʧـ ــــʙ مـ ــــʻة  13الʺعʱʺـ ــــʺʛʰ سـ ، ج ر ج 2006دʶǽـ

ــــʙد  ــــ ــــي 33ج، عـ ــــ ــــادرة فـ ــــ ـــــام  6، الʸـ ـــــى عــــ ــــ ـــــادȐ الأول ــــȘ  1430جʺــــ ــــ ــــʻة  31الʺʨافـ ــــ ـــايʨ سـ ــــ مــ

2009. 

ــــʨم  .6 ــــʦ مʛســ ــــي  236-10رئاســــــي رقــ ــــʕرّخ فــ ــــʨال عــــــام  28مــ ــــȘ  1431شــ ــــʻة  7الʺʨافــ ــــʛȃʨ ســ أكʱــ

2010ॽــــ ــــʺʧ بʤʻʱــــ ــــʙد ، يʱʹــــ ـــة، ج ر ج ج د ش، عــــ ــــ ــفقات العʺʨمॽـ ــــ ــــي ʦ58 الʸــ ــــادرة فــــ ـــ ، الʸـ

 .2010أكʛȃʨʱ سʻة  7الʺʨافȘ  1431شʨال عام  28
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ــــʨم  .7 ــــʦ مʛســ ـــــي رقــ ــــي  247-15رئاسـ ــــʕرّخ فــ ــة عــــــام  2مــ ــــȘ  1436ذȑ الʳʴــــ ــــʛʰʺʱʰ  16الʺʨافــ ســ

ــــʻة  ـــــام، ج ر ج ج، 2015ســـ ــــȘ العــ ـــ ـــات الʺʛف ــــة وتفȄʨʹــــ ـــ ॽمʨʺــفقات الع ــــ ــــʦॽ الʸـ ــــʺʧ تʤʻـــ ، يʱʹـــ

 .2015سʛʰʺʱʰ سʻة  20الʺʨافȘ  1436ذو الʳʴة عام  6، الʸادرة في 50عʙد 

  :الʯʹفǻʘʻة الʙʸاسʤॻ  . ج

1.  ʦــــ ــــȑʚ رقــ ــــʨم تʻفʽــ ــــي  227-98مʛســ ــــʕرّخ فــ ـــــام  19مــ ــع الأول عـ ــــȘ  1419رॽȃــــ ــــʨ  13الʺʨافــ يʨلʽــ

ــــʻة  ــــʙد 1998سـ ــــʜ، ج ر ج ج، عـ ـــة للʳʱهʽـ ـــات الʙولــ ــــȘ بʻفقــ ــــي 51، يʱعلـ ــــادرة فـ ــــع  21، الʸـ رॽȃـ

 . 1998يʨلʨʽ سʻة  15الʺʨافȘ  1419الأول عام 

2.  ʦــــ ــــȑʚ رقـ ــــʨم تʻفʽـ ــــʕرّ 162-04مʛسـ ــــي ، مــ ــع الʲــــــاني عـــــام  16خ فـ ــــȘ 1425رॽȃـــ ــــʨ  5 الʺʨافـ يʨنʽــ

ــــʻة  ــــة 2004ســ ــــل الॽʺʻʱـــ ــــʧ أجــ ــــʜ مـــ ــــʻʡʨي للʳʱهʽــ ــــʙʻوق الـــ ـــــي للʸــ ـــانʨن الأساســ ــــʺʧ القـــ ، الʺʱʹـــ

ــــʙد  ـــلاحॽاته، ج ر ج ج، عــ ــــه وصـــ ـــه ومهامــ ــــي 36وتॽʤʻʺـــ ــ ـــــادر ف ـــــام  17، الʸـ ـــــاني عـ ــع الʲـ ــــ ॽȃر

1425  Șافʨʺة  6الʻس ʨʽنʨ2004ي. 

3.  ʦــــ ــ ــــȑʚ رق ــ ʽفʻم تʨــــ ــــي  175-05مʛســ ــ ــــʕرّخ ف ـــــام  3مــ ـــــاني عـ ــع الʲـ ــــȘ  1426رॽȃــــ ــ ـــايʨ  12الʺʨاف مـــ

ــــʻة  ــات 2005ســ ــــʨص الاتفاقــــ ــــʙخل ʸʵǼــ ــــʙم الʱــ ــــȄʛح Ǽعــ ـــــى الʸʱــ ــــʨل علـ ـــات الʸʴــ ــــʙد ॽɿॽؗـــ ، ʴǽــ

ــــʙد  ــــʨق، ج ر ج ج، عــ ـــــى الʶــ ـــة علـ ـــ ʻʺॽة الهॽɻــــ ــــي 35ووضــ ــــادرة فــ ـــــام  9، الʸــ ـــــاني عـ ــع الʲـ رॽȃــــ

1426  Șافʨʺة  18الʻس ʨ2005ماي . 

4. ʚــــ ــــʨم تʻفʽـ ــــʦ مʛسـ ــــي  ȑ06-104 رقـ ــــʕرّخ فـ ــــʛم عـــــام  29مـ ــــȘ  1427مʴـ ــــʻة  28الʺʨافـ ــــʛ سـ فʛʰايـ

ــــʛة، ج ر ج ج، 2006 ـــة الʢʵــ ـــات الʵاصـــ ــــʥ الʻفاǽـــ ــــي ذلــ ـــا فــ ــات Ǽʺـــ ـــة الʻفاǽــــ ــــʙد قائʺـــ ــــʴǽ ȑʚــ ، الــ

 .2006مارس سʻة  5الʺʨافȘ  1427صفʛ عام  5، الʸادرة في 13عʙد 

5.  ʦــــ ــــȑʚ رقــــ ــــʨم تʻفʽــــ ــــʕرّ 118-11مʛســــ ــــي ، مــــ ـــــام  11خ فــــ ــــاني عـــ ـــ ــع الʲـ ــــ ــ ॽȃالʺ 1432ر Șــــ ــــ  ʨ16اف

ــــʻة  ـــارس ســـ ــــفقات 2011مــــ ـــة الʸـــ ــــʨذجي للʻʳــــ ــــʙاخلي الʻʺـــ ـــــام الـــ ـــــى الʤʻــ ــــة علــ ــــʺʧ الʺʨافقـــ ، يʱʹـــ

ــــʙد  ــــة، ج ر ج ج ، عـــ ــــي 16العʺʨمॽـــ ــــادرة فـــ ـــــام  8، الʸـــ ـــــاني عــ ــع الʲــ ــــ ــــȘ  1432رॽȃـ  13الʺʨافـــ

 .2011مارس سʻة 

6.  ʦــــ ــــȑʚ رقـــ ــــʨم تʻفʽـــ ــــي  139-14مʛســـ ــــʕرّخ  فـــ ـــــام  20مـــ ــــة عــ ـــــادȐ الʲانॽـــ ــــȘ  1435جʺــ  20الʺʨافـــ

ــــʻة  ــــل ســــ ــات ، ا2014أبȄʛــــ ــــ ـــات وتʳʺعــ ــــ ـــات الʺʕسʶـ ــــ ـــات ومʨʺʳعـ ـــ ـــــى الʺʕسʶــ ــــʖ علـــ ــــȑʚ يʨجــــ لــــ

ــــاȋ أن  ـــات الʷʻـ ــــॼعʠ قʢاعــ ـــة لـ ــفقات العʺʨمॽــ ــــاز الʸـــ ــــار إنʳـ ـــــي تعʺـــــل فـــــي إʡـ ʱـــات ال الʺʕسʶــ
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ــــʙد  ــــʧʽ، ج ر ج ج، عــــ ــــʅॽʻ الʺهʽʻــــ ـــــل والʸʱــــ ـــهادة الʱأهʽـــ ـــــا شـــــ ــــʨن لهـــ ــــي 26تؔــــ ــــادرة فــــ  7، الʸــــ

 .2014مايʨ سʻة  7الʺʨافȘ  1435رجʖ عام 

7.  ʦــــ ــــي مـــــʕ  320-14مʛســـــʨم تʻفʽـــــȑʚ رقـ ــــȘ  1436مʴـــــʛم عـــــام  27رّخ فـ ــــʻة  20الʺʨافـ نـــــʨفʺʛʰ سـ

ــــʛوع، ج ر ج ج، 2014 ــــʙب علــــــى الʺʷــ ــــʛاف الʺʱʻــ ــــʛوع والإشــ ــــʛاف علــــــى الʺʷــ ــــǼ Șالإشــ ، الʺʱعلــ

 .2014نʨفʺʛʰ  23الʺʨافȘ  1436مʛʴم عام  30، الʸادرة في 68عʙد 

8.  ʦرقـــــ ȑʚـــــʽفʻم تʨســـــʛرخ فـــــي98-17مʕالأولـــــى عـــــام  29 مـــــ Ȑ1438جʺـــــاد Șافـــــʨʺ26 ال  ʛايـــــʛʰف

ــــʻة ــــʧ 2017 ســــ ــــة عــــ ـــ ــــʙدة أو الʺʲʰʻقـ ـــات الʺʳʱــــ ــــ ـــاج الʢاقـ ــــ ــــʛوض لإنʱـ ــــʖ عــــ ــــʛاء ʡلــــ ــــʙد إجــــ ، ʴǽــــ

ـــة، ج ر ـــة الؔهȃʛائॽـــ ــــǼ ʙالʢاقـــ ـــة للʜʱوȄــ ـــة الॽʻʡʨـــ ــــʛʱك وȂدماجهــــــا فــــــي الʺʨʤʻمـــ ـــاج الʺʷــ ج ج،  الإنʱـــ

 .2017مارس  5الʺʨافȘ  1438جʺادȐ الʲانॽة عام  6، الʸادرة في 15عʙد 

9.  ʦــــ ــــȑʚ رقـ ــــʨم تʻفʽـ ــــي  146-19مʛسـ ــــʕرّخ فـ ــــ 23مـ ــــॼɻان عـ ــــȘ  1440ام شـ ــــʻة  29الʺʨافـ ــــل سـ أبȄʛـ

ــــة، ج ر ج ج، 2019 ــــة ॽɻॽʰʡــ ــ ॽʺʴʺؗ ،انʛــــ ــة وهــ ــــ ǽولا ،ʝلʙــــ ــــʦॽ رأس لʻــ ــ ــــʅॽʻ إقل ــــʺʧ تʸــ ، يʱʹــ

 .2019مايʨ سʻة  8الʺʨافȘ  1440رمʹان عام  03، الʸادرة في 30عʙد 

10.  ʦــــ ــــȑʚ رقـــ ــــʨم تʻفʽـــ ــــي  147-19مʛســـ ــــʕرّخ فـــ ـــــام  23مـــ ــــॼɻان عــ ــــȘ  1440شـــ ـــــل  29الʺʨافـــ ــ Ȅʛأب

ــــʻة  ــــʅॽʻ 2019سـ ــــʺʧ تʸـ ـــابʨر ، يʱʹـ ــ Ǽ ʦॽــــ ــــل،  -إقلـ ـــة وجʳॽـ ــ ǽاʳȃو ʅॽʢــــ ــات سـ ـــابʨرت، ولاǽـــ ــ Ǽتا

ــــʙد  ـــة، ج ر ج ج، عــ ــــʛة وॽʻʡـــ ــــي 30كʽʤʴــ ــــادرة فــ ـــــام  03، الʸــ ــــان عـ ــــȘ  1440رمʹــ  8الʺʨافــ

  .2019مايʨ سʻة 

11.  ʦــــ ــ ــــȑʚ رق ــ ʽفʻم تʨــــ ــــي403-20مʛســ ــــʕرّخ فــ ـــــام  14، مــ ــى عـ ــــ ـــــادȐ الأول ــــȘ  1442جʺـ  29الʺʨافــ

ــــʻة  ــــ ــــʺʛʰ ســ ــــ ــــʛامج، ج ر ج2020دʶǽــ ــــ ــــʽʳل الʰــ ــــ ــــــج وتʶــ ــــʛوȋ نʹــــ ــــ ــــʙد شــ ــــ ــــʙد  ، ʴǽــ ــــ ، 80ج، عــ

 .2020دʛʰʺʶǽ سʻة  29الʺʨافȘ  1442جʺادȐ الأولى عام  14الʸادرة في 

12.  ʦــــ ــــȑʚ رقـ ــــʨم تʻفʽـ ــــي  219-21مʛسـ ــــʕرّخ فـ ــــʨال عـــــام  08مـ ــــȘ  1442شـ ــــʻة  20الʺʨافـ ـــايʨ سـ مــ

ــــفقات 2021 ـــــى الʸــــ ـــــة علـــ ـــة الʺॼʢقـــ ــــ ــة العامـ ــــ ــــʨد الإدارȄــ ــــʛ الʻʰــــ ــــى دفʱــــ ــــة علــــ ــــʺʧ الʺʨافقــــ ، يʱʹــــ

ــــʙد  ــــ ــــغال، ج ر ج ج، عـــ ــــ ـــة للأشـــ ــــ ــــي ، ال50العʺʨمॽــــ ــــ ــــادرة فـــ ــــ ـــــام  ʸ13ـــ ــــ ــــʙة عــ ــــ  1442ذو القعـــ

 Șافʨʺة  24الʻس ʨʽنʨ2021ي. 

13.  ʦرقـــــ ȑʚـــــʽفʻم تʨســـــʛرّخ فـــــي  324-23مʕعـــــام  20مـــــ ʛ1445صـــــف  Șافـــــʨʺة  6الʻســـــ ʛʰʺʱʰســـــ

ـــة، ج ر ج 2023 ـــي مʳـــــال الʯʽʰــ ــات فــ ॽɿॽـــــات مʺارســـــة نʷـــــاȋ مȞاتـــــʖ الʙراســـ ، ʴǽـــــʙد شـــــʛوȋ وؗ
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ــــʙد  ــــ ـــــام 61ج، عــ ــــ ــع الأول عـ ــــ ــــي أول رॽȃــــ ــــ ــ ــــادرة ف ــــ ــــȘ  1445، الʸــ ــــ ــ ــــʻة  17الʺʨاف ــــ ــــʛʰʺʱʰ ســ ــــ ســ

2023. 

14.  ʦرقـــــ ȑʚـــــʽفʻم تʨســـــʛرّخ فـــــي  358-23مʕـــــاني عـــــام  2مـــــʲــع ال أكʱـــــʛȃʨ  17الʺʨافـــــȘ  1445رॽȃـــ

ــــʻة  ــــʦ 2023ســــ ــــȑʚ رقــــ ــــ ʽفʻʱم الʨــــ ــــʦʺʱ الʺʛســــ ــــ Ȅل وʙــــ ــــي  ǽ ،14-139عــــ ــــʕرّخ فــــ ـــــادȐ  20الʺــــ جʺـــ

ـــــام  ـــة عـــــ ــــ ــــȘ  1435الʲانॽـــ ــــ ــــʻة  20الʺʨافــ ــــ ــــل ســ ــــ ــات  2014أبȄʛــ ــــ ـــــى الʺʕسʶــــ ــــʖ علـــــ ــــ ــــȑʚ يʨجــ ــــ الــ

ـــات ال ـــات وتʳʺعــــ ـــات الʺʕسʶــــ ــــفقات ومʨʺʳعــــ ــــاز الʸـــ ــــار إنʳـــ ــــــي إʡـــ ــــل فـ ـــــي تعʺـــ ــ ʱـــات ال ʺʕسʶــــ

 ،ʧʽــــ ــــʅॽʻ الʺهʽʻــ ـــــل والʸʱــ ـــهادة الʱأهʽـ ــا شـــ ــــʨن لهــــ ــــاʡات أن تؔــ ـــات الʷʻــ ــــॼعʠ قʢاعـــ ـــة لــ العʺʨمॽـــ

ــــʙد  ــــي 67ج ر ج ج، عــ ــــادرة فــ ـــــام  3، الʸــ ـــــاني عـ ــع الʲـ ــــȘ  1445رॽȃــــ ــــʻة  18الʺʨافــ ــــʛȃʨ ســ أكʱــ

2023. 

15.  ʦــــ ــــȑʚ رقـــــ ــــʨم تʻفʽـــــ ــــي  401-23مʛســـــ ــــʕرّخ فـــــ ـــــام  25مـــــ ــــاني عــــ ــع الʲـــــ ــــ ــــ 1445رॽȃـــ  Ș9 الʺʨافـــــ

ــــʻة  ــــʨفʺʛʰ ســـ ـــة، ج ر ج 2023نـــ ـــة الʵاصــــ ـــات الʺعʺارȄــــ ـــاتʛ الʱعلॽʺــــ ــــʙاد دفــــ ــات إعـــ ــــʙد ॽɿॽؗـــــ ، ʴǽـــ

ــــʙد  ــــ ــــي 72ج، عـ ــــ ــــادرة فـ ــــ ـــــام  30، الʸـ ــاني عــــ ــــ ـــ ʲــع ال ــــ ـــ ॽȃ1445ر  Șــــ ــــ ــــʻة  14الʺʨافـ ــــ ــــʨفʺʛʰ سـ ــــ نـ

2023. 

16.  ʦــــ ــــȑʚ رقـ ــــʨم تʻفʽـ ــــي  276-24مʛسـ ــــʕرّخ فـ ــــفʛ عـــــام  8مـ ــــȘ  1446صـ ــــʻة  13الʺʨافـ ــــʗ سـ غʷـ

ـــة للॽʁا2024 ــــ ـــة الॽʻʡʨـ ــــ ــام الهʯʽـ ــــ ــــʙد مهــ ــــʙد ، ʴǽــــ ــــʛʽها، ج ر ج ج، عــــ ــــا وســــ ـــة وتॽʤʻʺهــــ ــــ ، 57سـ

 .2024غʗʷ سʻة  21الʺʨافȘ  1446صفʛ عام  16الʸادرة 

  :ةʦزارȂالقʙارات ال  . ح

ــــي  .1 ـــ ــــʕرّخ ف ــــʛʱك مـــ ــــʛار وزارȑ مʷـــ ـــ ـــــام  13ق ـــــاني عــ ــ ʲــع ال ــــ ــــȘ  1429رॽȃـ ــــʻة  19الʺʨافـــ ــــل ســـ ـــ Ȅʛأب

ــــʨئॽة 2008 ــــ ــــʴॽɿة الؔهʛوضــ ــــ ــــǼ Șالʸــ ــــ ــ ـــــي الʺʱعل ــــ ــــʦॽ الʱقʻـ ــــ ـــــى الʤʻʱــ ــــ ــة علـ ــــ ــــ ــــʺʧ الʺʨافق ــــ ، يʱʹــ

ــــʨʽم ــــʙد  Ǽالʽʶلʶॽــ ــــॽة، ج ر ج ج، عــ ــــات الأرضــ ــــʨرȑ للॽʰʢʱقــ ــــي 43الʰلــ ــــادرة فــ ــــʖ  27، الʸــ رجــ

 .2008يʨلʨʽ سʻة  30الʺʨافȘ  1429عام 

ــــʕرّ  .2 ــــʛʱك مــ ــــʛار وزارȑ مʷــ ــــي قـ ــــʛم عــــــام  23خ فــ ــــȘ  1435مʴــ ــــʻة  27الʺʨافــ ــــʨفʺʛʰ ســ ، 2013نــ

ــــʖ، ج  ــ ــــاديʧʽ الأجان ـــاملʧʽ الاقʸʱــ ــــॼة للʺʱعـــ ــــʲʱʺار Ǽالʶʻــ ــــʜام Ǽالاســ ــ ʱالال Șــــ ــ ʽʰʢــــات ت ــ ॽɿॽؗ دʙــــ ʴǽــ

 .سʻةأبȄʛل  9الʺʨافȘ  1435جʺادȐ الʲانॽة عام  9، الʸادرة في 21عʙد  ر ج ج،

ــــʛار .3 ــــي  قـــ ــــʕرّخ فـــ ــــʛʱك مـــ ـــــام  25وزارȑ مʷـــ ــــʖ عــ ــــȘ  1436رجـــ ــــʻة  14الʺʨافـــ ـــايʨ ســـ ، 2015مــــ

ــــة  ــــار دراســ ــــة فـــــي إʡـ ــــʨع اسʷʱــــــارة انʱقائॽـ ــــʨن مʨضـ ــــʧ أن تؔـ ــــي Ȟʺǽـ ــــارȄع الʱــ ـــة الʺʷـ ــــʙد قائʺــ ʴǽـ
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ـــة، ج ر ج ــــॽʻȞة الʺʙʻمʳــــ ــــاء الʶـــ ــــاز الأحॽـــ ــــاز أو إنʳـــ ــــʙد  وȂنʳـــ ــــي 32ج، عـــ ــادرة فـــ ــــ  29، الʸـ

 .2015يʨنʨʽ سʻة  17الʺʨافȘ  1436شॼɻان عام 

ــــي  .4 ـــ ــــʕرّخ ف ــــʛʱك مـــ ــــʛار وزارȑ مʷـــ ـــ ـــــام  13ق ـــة عــ ـــ ــــȘ  1436ذȑ الʳʴـ ـــ ــــʛʰʺʱʰ 27الʺʨاف ــــʻة  ســـ ســـ

ــة2015 ـــــارة انʱقائॽــــ ــــʨع اسʷʱـ ــــʨن مʨضــ ــــʧ أن تؔــ ــــي Ȟʺǽــ ــــارȄع الʱــ ـــة الʺʷــ ــــʙد قائʺـــ ج ر ج  ،، ʴǽــ

 .2015سʻة  نʨفʺ18ʛʰالʺʨافȘ  1437عام  صف6ʛ، الʸادرة في 61ج، عʙد 

ــــي  .5 ــــʛʱك مـــــʕرّخ فـ ــة عـــــام  15قـــــʛار وزارȑ مʷـ ــــʻة  28الʺʨافـــــȘ  1445جʺـــــادȐ الʲانॽـــ ــــʺʛʰ سـ دʶǽـ

ــــارات 2023 ــــة Ǽالاعॼʱــ ــــʙمات الʺعॽʻــ ــــʙد الʵــ ـــة و، ʴǽــ ــــʨن / الʲقاॽɾـــ ــــʧ أن تؔــ ــــي Ȟʺǽــ ـــة الʱــ أو الفॽʻـــ

ــــʙد  ــــʛ، ج ر ج ج، عــ ـــــاوض الʺॼاشــ ــــʛاء الʱفـ ــــʖ إجــ ــــفقات حʶــ ــــʨع صــ ــــي 13مʨضــ ـــــادرة فــ ، الʸـ

 .فʛʰايʛ سʻة 25الʺʨافȘ  1445شॼɻان عام  15

ــــي  .6 ــ ــــʕرّخ ف ــــʛʱك مــ ــــʛار وزارȑ مʷــ ــ ـــــام  21ق ــــة عـ ــ ॽانʲال Ȑـــــاد ــــȘ  1445جʺـ ــــʻة  3الʺʨافــ ـــانفي ســ جـــ

ـــهادات 2024 ـــلʦॽ شــــ ــــات تʶــــ ـــ ॽɿॽؗ دʙــــ ــــʴǽ ȑʚـــ ـــ ــات ، ال ــــ ــــʧʽ للʺʕسʶـ ـــ ʽʻالʺه ʅॽʻــــ ـــــل والʸʱـــ ــ ʽأهʱال

ــــفقات  ــــاز الʸــــ ــــار إنʳــــ ــــــي إʡــــ ــــل فــ ـــــي تعʺــــ ـــات الʱـــ ــــ ـــات الʺʕسʶـ ــــ ـــات وتʳʺعـ ــــ ــــʨع الʺʕسʶـ ومʳʺــــ

ـــغال  ـــة وأشــ ــغال الغابॽــ ـــة والأشـــ ــة والʺـــــʨارد الʺائॽــ ـــغال العʺʨمॽـــ ـــي مʽـــــʙان الʻʰـــــاء والأشــ ــة فــ العʺʨمॽـــ

ــــʙد  ـــلॽؔة، ج ر ج ج، عـــ ـــلॽؔة واللاســــ ــلات الʶــــ ــــ ـــة للʺʨاصـ ـــآت الؔامʻــــ ــــ38الʺʷʻــــ ـــ ــادرة ف ــــ ي ، الʸـ

 .2024يʨنʨʽ سʻة  6الʺʨافȘ  1445ذو القعʙة عام  29

ــــي  .7 ـــ ــــʕرّخ ف ــــʛار مـــ ـــــام  5قـــ ــع الأول عــ ــــ ــــȘ  1429رॽȃـ ـــ ــــʻة  13الʺʨاف ـــــارس ســـ ــــʺʧ 2008مــ ، يʱʹـــ

ــــʨات الॼلاســــॽȞॽʱة الʺʨجهــــة لʺʷــــارȄع  ʻـــع الق ـــة الʺʱعلقــــة Ǽقʨاعــــʙ وضـ ـــة الʱقॽʻـ ــــى الʨثॽقـ ـــة عل الʺʨافقـ

ــــʙد  ــــʛوب، ج ر ج ج، عـــ ــــاء الʷـــ ــــǼ ʙالʺـــ ــــي 31الʜʱوȄـــ ــــادرة فـــ ـــــام  11، الʸـــ ـــة عــ ـــــادȐ الʲانॽــــ جʺــ

1429  Șافʨʺة  15الʻس ʨʽنʨ2008ي. 

ـــــام  .8 ــاني عــــ ــــ ـــ ʲــع ال ــــ ـــ ॽȃــــــي ر ـــ ــــʕرخ ف ــــ ــــʛار مـ ــــ ــــȘ  1436قـ ــــ ــــʻة  24الʺʨافـ ــــ ـــايʛ سـ ــــ ــ ʻد 2015يʙــــ ــــ ، ʴǽـ

ــــʙد  ــــ ــــʨمي، ج ر ج ج، عـــ ــــ ــــȑʨ العʺـــ ــــ ـــ ــــʧȞ الʛʱق ــــ ــــة Ǽالʶـــ ــــ ـــة الʵاصـــ ــــ ــــ ॽʻقʱات الॽــــ ــــ ، 61الʨʸʵصـــ

 .2015نʨفʺʛʰ سʻة  18الʺʨافȘ  1437صفʛ عام  6الʸادرة في 

ــــʕرّخ فــــــي أول ر  .9 ــــʛار مــ ــــʖ عــــــام قــ ــــȘ  1438جــ ــــʻة  29الʺʨافــ ــــارس ســ ــف 2017مــ ــــʙد مʱʵلــــ ، ʴǽــ

ــــʙد  ـــة، ج ر ج ج، عــ ــــʦॽ الʺʢاǼقـــ ــــʛاءات تقʽــ ــــȄʨʱات وȂجــ ــــي 55مʶــ ـــــادرة فــ ـــــام  5، الʸـ ــــʛم عـ مʴــ

1439  Șافʨʺة  26الʻس ʛʰʺʱʰ2017س. 
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ــــي  .10 ــــʕرّخ فــــ ــــʛار مــــ ـــــام  17قــــ ــــॼɻان عـــ ــــȘ  1445شــــ ــــʻة  27الʺʨافــــ ــــʛ ســــ ــــʺʧ 2024فʛʰايــــ ، يʱʹــــ

ــــʢة  ـــات الʻاشــــ ــــ ــــʖ الʙراسـ ــــاʡات مȞاتــــ ــــة نʷــــ ــــʙد قائʺــــ ـــة، ج ر ج ج، عــــ ــــ ــــال الʯʽʰـ ـــي مʳــــ ــــ ، 43فـ

 .2024يʨنʨʽ سʻة  25الʺʨافȘ  1445ذو الʳʴة عام  19الʸادرة في 

ــــي  .11 ــــʕرّخ فــ ــــʛار مــ ـــــام  18قــ ــــة عـ ــــȘ  1445ذȑ الʳʴــ ــــʻة  24الʺʨافــ ــــʨ ســ ــــʺʧ 2024يʨنʽــ ، يʱʹــ

ــــة  ــــ ـــة الॽʺॽʤʻʱــ ــــ ـــة الʱقॽʻـــ ــــ ـــــى الʨثॽقـــ ــــ ـــــادقة علـ ــــ ــــʙد DTR-B.C2.48الʺʸـ ــــ ، 62، ج ر ج ج، عــ

  . 2024سʛʰʺʱʰ سʻة  8الʺʨافȘ  1446 رॽȃع الأول عام 4الʸادرة في 

ــــي  .12 ــــʕرّخ فــ ــــʛار مــ ـــــام  18قــ ــــة عـ ــــȘ  1445ذȑ الʳʴــ ــــʻة  24الʺʨافــ ــــʨ ســ ــــʺʧ 2024يʨنʽــ ، يʱʹــ

ــــة  ــــ ـــة الॽʺॽʤʻʱــ ــــ ـــة الʱقॽʻـــ ــــ ـــــى الʨثॽقـــ ــــ ـــــادقة علـ ــــ ــــʙد DTR-B.C2.33الʺʸـ ــــ ، 62، ج ر ج ج، عــ

 . 2024سʛʰʺʱʰ سʻة  8الʺʨافȘ  1446رॽȃع الأول عام  4الʸادرة في 

ــــʕرّ  .13 ــــʛار مــ ــ ــــي ق ــ ــــع  3خ ف ــ ॽȃـــــام ر ـــــاني عـ ــــȘ  1447الʲـ ــ ــــʻة  25الʺʨاف ــــʛʰʺʱʰ ســ ــــȑʚ 2025ســ ــ ، ال

ــــة  ـــ ــــॽفاقʝ والʺʢʻق ــــــي لʶـــ ــــȄʛح الʺلؔـ ــــȑʛ للʹـــ ـــــع الأثـــ ــ ـــــلاح الʺʨق ـــة واسʸʱــ ــــȌ حʺاǽــــ ــــʙد مʢʵـــ ʴǽـــ

ــــʙد  ــه، ج ر ج ج، عــ ـــة لــــ ـــة الʱاǼعـــ ــــي 71الʺॽʺʴـــ ــــادرة فــ ـــــام  6، الʸــ  1447جʺــــــادȐ الأولــــــى عـ

 Șافʨʺة  28الʻس ʛȃʨʱ2025أك. 

 :الʯعلʸॻات والʸʹاشʙʻ  . خ

1.  ʦــــ ــــʨر رقــــ ــــي 003/2015مʷʻــــ ــــʕرّخ فــــ ــــʻة  22، مــــ ــــʨفʺʛʰ ســــ ـــــام 2015نــــ ــــʚ أحȞـــ ــــȘ بʻʱفʽــــ ، الʺʱعلــــ

 ʦــــ ـــي رقـ ــــʨم الʛئاســـ ــــي 247-15الʺʛسـ ــــʕرخ فـ ــــʻة  16، الʺــ ــــʛʰʺʱʰ سـ ــــʦॽ 2016ســ ــــʺʧ تʤʻــ ، الʺʱʹــ

 .الʸفقات العʺʨمॽة وتفȄʨʹات الʺʛفȘ العام، الʸادر عʧ وزʛȄ الʺالॽة

  :القانʦن الʸقارن   . د

2.  ʦــــ ـــانʨن رقـ ــ ــــʻة  182ق ــــʕرّ ، 2018لʶـ ــــي مـ ــــʛم عـــــام  23خ فـ ــــȘ  1440مʴـ ــــʻة  3الʺʨافـ ــــʛȃʨ سـ أكʱـ

ـــة، ج ر ج 2018 ــــات العامـــ ـــــا الʳهــ ــــʙات الʱــــــي تʛʰمهـ ــ ــــʦॽ الʱعاق ـــانʨن تʤʻــ ـــ ــــʙار ق ــــǼ Șإصــ ــ م ، مʱعل

ــــʙد ع ــــʛر  39، عــــ ــــي )د(مȞــــ ــــادرة فــــ ـــــام  23، الʸــــ ــــʛم عـــ ــــȘ  1440مʴــــ ــــʻة  3الʺʨافــــ ــــʛȃʨ ســــ أكʱــــ

2018. 

3.  ʦــــ ــــʨم رقـــــ ــــي  2.22.431مʛســـــ ــــʕرّخ فـــــ ـــــام  15مـــــ ــــॼɻان عــــ ــــȘ  1444شـــــ ــــ 8الʺʨافـــــ ــــارس ســـــ ʻة مـــــ

ــة2023 ــــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــ ــــǼ Șالʸـ ــــي ، يʱعلـــ ــــʙد الʺغȃʛـــ ــــي 7176، ج ر م م، عــــ ــــادرة فــــ  16، الʸـــ

 .2023مارس سʻة  9الʺʨافȘ  1444شॼɻان عام 
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4.  ʛــــ ــــʦأمـــ ـــ ــــʻة  1039 رق ــــʕرّ  2014لʶـــ ــــمـــ ـــ ـــــام  12ي خ ف ـــــى عــ ــ ـــــادȐ الأول ــــȘ 1435جʺــ ـــ  13 الʺʨاف

ـــارس ــــʻة مــــ ــة، 2014 ســـ ــــ ــفقات العʺʨمॽـ ــــ ــــʦॽ الʸـ ــــȘ بʤʻʱـــ ـــ ـــي،  يʱعل ــــʙد ر ر ج تالʨʱنʶــــ ، 22، عـــ

 .2014 سʻة مارس 18الʺʨافȘ 1435جʺادȐ الأولى عام  ʸ17ادر في ال

ــــة  .5 ــــʛ الʺالॽـــ ــــʛار وزȄـــ ــــʦ قـــ ـــ ــــʻة  692رق ـــانʨن 2019لʶـــ ــــ ــة لق ــــ ـــة الʻʱفǽʚʽـ ــــʙار اللائʴــــ ــــǼ Șإصـــ ـــ ، الʺʱعل

 ʦــــ ـــانʨن رقــ ــــادر Ǽالقـــ ـــة الʸــ ـــات العامـــ ـــــا الʳهـــ ــــʙات الʱــــــي تʛʰمهـ ــــʦॽ الʱعاقــ ــــʻة  182تʤʻــ ، 2018لʶــ

ــــي  ــــ ـــ ــــʕرخ فـــ ــــ ـــ ــــȃʨ 31الʺـــ ــــ ـــ ــــʻة أكʱـــ ــــ ـــ ــــʙد ع ج مج ر  و م م، ʛ2019 ســـ ــــ ـــ ــــاǼع  244، عـــ ــــ ــــ ، )ب(تــ

 .2019أكʛȃʨʱ سʻة  31الʸادرة في 
  

  :الʙʸاجع ثانॻاً 

  الʔʯؒ  . أ

ــة .1 ــــي الإدارة الʜʳائȄʛــــ ــــارȄة فــ ـــات الاسʷʱــ ــــॽاف، الهʯʽـــ ــــʙ بʨضــ ـــة للʱؔــــــاب، ȋ،.د. أحʺــ ـــة الॽʻʡʨـــ الʺʕسʶـــ

ʛائʜʳة الʻ1989، س. 

ــة .2 ـــة الʯʽʰــــ ـــانʨني لʴʺاǽـــ ـــام القـــ ـــــل، الʤʻـــ ــــʙ لʴؔـ ــــʛ. أحʺــ ــة والʷʻــ ـــة للॼʢاعــــ ـــى، دار هʨمـــ ـــة الأولـــ  الॼʢعـــ

 .2015والʨʱزȄع، الʜʳائʛ، سʻة 

3.  ȑـــــادʸʱالاق ȋــــا ــــȌॼ الʷʻـ ــــي ضـ ــة فـ ـــ ــــة، دور الʙول ــــʝ خॼاǼـ ــــʦॽ –إدرȄـ ــــي، الʤʻʱـ ـــات، الʢॽʢʵʱـ  .الالॽــ

 ʛــــ ـــة مʸـ ـــع، جʺهʨرȄــ ــ Ȅزʨʱوال ʛــــ ــة والʷʻـ ــــامعي، للॼʢاعـــ ــــʦॽ العـــــالي الʳـ ــــع، دار الʱعلـ ــــʻة ॼʡـ ــــʙون سـ بـ

 .س ن. ، دالعॽȃʛة

4.  ȑʨــــ ــفقات الع الʻـ ــــʦॽ الʸـــ ــــارȄع فـــــي إʡـــــار تʤʻـ ــــʛʽʽ الʺʷـ ــــʛ خʛشـــــي، تʶـ ـــة للʷʻـ ــ ॽونʙلʵـــة، دار ال ــ ॽمʨʺ

ʻس ،ʛائʜʳع، الȄزʨʱ2004ة وال. 

ــة .5 ــــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــ ـــــار لʸـــ ــــــي إʡــــ ــــارȄع فـــ ـــ ــــʛʽʽ الʺʷــ ــــ ـــــي، تʶـ ــــȑʨ خʛشــــ ــــ ـــــى، دار . الʻـ ــــة الأولــــ ـــ الॼʢعــ

 .2011الʵلʙونॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع، الʜʳائʛ، سʻة 

ــعاب .6 ــة بʨشـــ ـــة للॽʺʻʱـــ ــــة ʛؗافعــ ــفقات العʺʨمॽـ ـــعادو، الʸـــ ــات  .ســ ـــــي للʙراســــ ȃʛي العʡاʛقʺǽʙــــ ــــʜ الـ ـ ʛؗʺال

 .2018ألʺانॽا، سʻة  –والॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة، بʛلʧʽ  سʛʱاتॽʳॽةالإ

ــة .7 ــــʛار الॽʯʽʰــــ ــــʧ الأضــ ــــʠȄʨ عــ ـــانʨني للʱعــ ـــام القـــ ــة، الʤʻـــ ــــʜة ॼʂــــ ــــʦǽʙ . حʺــ ــــʧ الʻــ ــــى، إبــ ـــة الأولــ الॼʢعـــ

 .2023للʛʷʻ والʨʱزȄع، مʕسʶة الʱؔاب القانʨني للʛʷʻ والʨʱزȄع، الʜʳائʛ، سʻة 
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ــــʙ الإدا .8 ـــــى العقـــ ـــائॽة علــ ــــة القʹــــ ـــالʦ، الʛقاǼـــ ــــʖ ســــ ــــʚزʻȄـــ ـــة الʻʱفʽـــ ـــي مʛحلــــ ــــة .د. رȑ فــــ ȋ، دار الʳامعـــ

 . 2016الʙʳيʙة للʛʷʻ، الإسʙʻȞرȄة جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة، سʻة 

ــــا وأدوات  .9 ـــالʖʽ تʢॽʢʵهــ ــــفʱها وأســـ ــــʙʱامة فلʶــ ـــة الʺʶــ ـــ ॽʺʻʱال ،Ȍــــ ــ ــــʨ زن ــ ــــʙة أب ــــʦॽ، ماجــ ــ ʻـــان محمد غ عʲʺـــ

 .2014الأردن، سʻة  -الॼʢعة الʲانॽة، دار صفاء للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان. ॽʀاسها

ـــار  .10 ــةبعʺــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــʦॽ الʸـــ ــــʛح تʤʻـ ــــॽاف، شـ ــة .ʨضـ ـــة الʵامʶـــ ــــʦ الأول، الॼʢعــ ــــʨر  ،القʶـ جʶـ

 .2017للʛʷʻ والʨʱزȄع، الʜʳائʛ، سʻة 

ــــʛص  .11 ــــǽʙال فــ ــــʦॽ مʨنــ ــــॽاق تʤʻــ ـــــي ســ ـــة فـ ـــة الʺʳالॽـــ ــة والॽʺʻʱـــ ــــ ॽمʨʺــفقات الع ــــʨمي، الʸــــ ــــʜ قʶــ عȄʜــ

ــــǽʙات ــــʧ . وتʴــ ــــʜ ابــ ــ ʛؗم ʧــــ ــــادرة عــ ـــــادǽة، الʸــ ــــة والاقʸʱـ ــ ॽنʨــــات القان ـــة للʙراســ ــــʛاق الʙولॽـــ ــــة بــ مʳلــ

 .2025خلʙون للʙراسات والأʴǼاث الإدارȄة والʺالॽة، الʺغʛب، جȄʨلॽة 

ــــʛوعات .12 ــــʦॽ الʺʷــ ــــʙوȐ الاقʸʱــــــادǽة وتقʽــ ـــات الʳــ ـــاوȑ، دراســـ ــــʦ الʶॽɻـــ ــــاʦʣ جاســ ــــȑʛ  -كــ ــــل نʤــ تʴلʽــ

 .2015الأردن، سʻة –د ȋ، دار الʺʻاهج للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان . وتॽʰʢقي

ـــفقا .13 ــــॽات الʸـــ ـــالʦ، خʨʸصــ ــــॽح غـــ ــــʞॽ، فʸــ ــ ـــــاهʛ علʽل ــــʛف، الʢـ ــ ʽـــــل محمد مع ــــي ʣـ ـــة فــ ـــ ॽمʨʺت الع

 ȑʛــــ ـــانʨن الʜʳائـــــ ــــ ــــʛʱاتॽʳॽة . القــ ــــ ــات الإسـ ــــ ـــــي للʙراســـ ــــǽʙʺقʛاʡي العȃʛــــ ــــʜ الـــــ ــــ ـ ʛؗʺــــى، ال ـــة الأولـــــ ـــ الॼʢعـــ

 ʧʽلʛة، بǽادʸʱة والاقॽاسॽʶة  –والʻا، سॽ2023ألʺان. 

ــــا .14 ــــʙʱامة، مفهʨمهـ ـــة الʺʶـ ــــʙحʗ محمد، الॽʺʻʱــ ــــʧʽ مـ ــــǽ ،ʛاسـ ــــʨ الʸʻـ ــــʙحʗ أبـ ــــا-مـ ــــʛاتها-أǼعادهـ . مʕشـ

 .2017مʛʸ، سʻة -للʙʱرʖȄ والʛʷʻ، القاهʛة الॼʢعة الأولى، الʺʨʺʳعة العॽȃʛة

15.  ȑـــــاد الإدار ــــي الاقʸʱـ ــــʙخل فــ ـــــف، مــ ـــان يʨسـ ـــة عʲʺـــ ــــʺʙʽعي، رديʻـــ ــــʦ الʸــ ــــʨد جاســ ــــة . مʴʺــ الॼʢعــ

 .2006الأولى، دار الʺʻاهج للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان الأردن، سʻة 

16. ʦـــال ــــʛ والعــ ــــʨل الʜʳائـ ــات حـ ــــʨث والʙراســـ ــــʜ الʴॼـ ـ ʛؗم . ʙــــ ــــع، الʺʳلـ ــــʛ ومʱʳʺـ ــــة فؔـ ــــʙد 12مʳلـ ، العـ

 . 2020 ، أفȄʛل8

ــة .17 ــة والʯʽʰـــ ــفقات العʺʨمॽـــ ـــارب، الʸـــ ــــʧʽ بʨشــ ـــع، . ǽاسـ ــ Ȅزʨʱوال ʛــــ ــــʦǽʙ للʷʻـ ــــʧ الʻـ ــــى، ابـ ــــة الأولـ الॼʢعـ

 .2022مʕسʶة الʱؔاب القانʨني للʛʷʻ والʨʱزȄع، سʻة 
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 :الأʲǺاث الʱامॻɹة  . ب

 راهʦʯؕوحات دʙʟأ:  

1.  ،ȑʛــــ ــــʜة خʹــــ ـــاتحʺــــ ــة آلॽـــــ ــــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــ ــــار الʸــ ــــــي إʡــــ ـــــام فــ ــال العـــ ــــ ـــة الʺــ ــــة  .حʺاǽـــــ أʛʡوحــــ

ــــʨراه،  ــــ ـــ ʱؗة، دॽــــ ــــ ــــʨم الॽʶاســــ ــــ ـــ ــــʨق والعل ــــ ـــة الʴقــــ ــــ ــــ ॽؗل ʛــــ ــــ ـــة الʜʳائــــ ــــ ــــة 1جامعــــ ــــ ــــʻة الʳامॽɻــــ ــــ ، الʶـــ

2014/2015. 

ــــʙʱامة  .2 ـــة الʺʶــ ـــاد الॽʺʻʱـــ ــــȘ أǼعـــ ــــʙدة ودورهــــــا فــــــي تʴقʽــ ــة والʺʳʱــ ـــات الʙʴيʲــــ ــــȄʛفي، الʢاقـــ صــــــارة شــ

ــــاق  ــــʛ أفــ ــــة . 2035فــــــي الʜʳائــ ـــة، جامعــ ــــʨم الاقʸʱــــــادǽة والʳʱارȄـــ ـــة العلــ ــــʨراه، ؗلॽـــ ـــة دʱؗــ أʛʡوحـــ

 ʛائʜʳة 3الॽɻامʳة الʻʶ2021-2020، ال . 

ـــة ودورهــــا  .3 ـــة للʳʺاعــــات الإقلॽʺॽـ ــفقات العʺʨمॽـ ــــى الʸــ ـــة عل ــة الإدارȄـ ــ Ǽقاʛافي، الʨــــ ــــʛزاق ال عʰــــʙ ال

ــة ـــ ॽمʨʺـــات الع ــ ــــʙʽ الʻفق ــــʨراه، . فـــــي تʛشـ ـــة دʱؗـ ــــॽةأʛʡوحــ ــــʨم الॽʶاسـ ــــʨق والعلـ ـــة الʴقـ ــ ॽــــة ؗل ، جامعـ

 .2022-2021الʷهʙʽ حʺة لʛʹʵ الʨادȑ، الʻʶة الʳامॽɻة 

4. ʱʺة الʴـــل ــــʨد الʺʸــ ʽـــــاز، قॼʵǼ الله ʙــــ ʰــةع ـــي مʳـــــال الʸـــــفقة العʺʨمॽــ ـــة دʱؗـــــʨراه، . عاقـــــʙة فـ أʛʡوحــ

ــــʨم الॽʶاســـــॽة ــــʨق والعلـ ـــة الʴقـ ــــة كلॽــ ــــʻة الʳامॽɻـ ـــعʙʽة، الʶـ ــــʨلاȑ الʢـــــاهʛ ســ ــة مـ -2021، جامعـــ

2022. 

ــــʙʱامة .5 ـــة الʺʶــ ـــ ॽʺʻʱــــار ال ــــــي إʡــ ــــة ف ــ ʯʽʰـــة ال ـــ ǽـــة وحʺا ـــ ॽمʨʺــفقات الع ـــالʦ، الʸــــ ـــــى ســـ ــــة . لʽلـ أʛʡوحــ

ــــʨراه،  ʱؗةدॽاســـــॽʶم الʨق والعلـــــʨقـــــʴـــة ال ـــة محمد بـــــؗلॽــ ، الʶـــــʻة الʳامॽɻـــــة ʧ2 أحʺـــــʙ وهـــــʛان ، جامعــ

2021-2022.  

ʺــــة ودورهــــا فــــي الʨقاǽــــة مــــʣ ʧــــاهʛة الفʶــــاد ومȞافʱʴــــه فــــي مʳــــال نــــʨال  .6 ʨؗʴال ȏــــادॼم ،ȑحʺــــاد

ــة ــفقات العʺʨمॽـــــ ــــʨراه،  .الʸـــــ ـــة دʱؗـــ ــــॽة، أʛʡوحــــ ــــʨم الॽʶاســـ ــــʨق والعلـــ ـــة الʴقـــ ــــʨد ؗلॽــــ ـــة مʨلـــ جامعــــ

 .2022-2021الʻʶة الʳامॽɻة معʺȑʜʽʱȄʛ وزو، 

 ةʙؕʘم ʙʻʯʴماج: 

ـــــادقي .1 ــة صــ ــــ ـــات الʺʴلॽـ ــفقات الʳʺاعــــ ـــــى صـــــ ـــة علــ ــــة القʰلॽــــ ــــاس، الʛقاǼـــ ــــʛؗʚة .ॼɺـــ ــــʛʽʱ  مـــ ماجʶـــ

ــــॽة ــــʨم الॽʶاســ ــــʨق والعلــ ـــة الʴقــ ــــʙكلॽـــ ــــʛȞȃʨ بلقايــ ـــة أبــ ــة، تلʺʶــــــان ، جامعـــ ــــʻة الʳامॽɻــــ -2016 الʶــ

2017.  
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ــــȑʛ،  ،محمد خʛفـــــان .2 ـــة الʜʳائـ ــفقات العʺʨمॽــ ـــانʨن الʸـــ ــــي قــ ــــʙ فـ ــــل الʺʱعاقـ ــــار الʺʱعامـ ــــʛؗʚةاخॽʱـ  مـ

 ،ʛʽʱــــ ــــʨمماجʶــ ــــʨق والعلــ ـــة الʴقــ ــــॽة ؗلॽـــ ــــʛ الॽʶاســ ـــة الʜʳائــ ــة، 1، جامعـــ ــــʻة الʳامॽɻــــ  – 2013 الʶــ

2014. 

  :الʸقالات العلॻʸة  . ت

1. ʛــــ ــه فــــــي الʜʳائــ ـــاتॽة لʺȞافʱʴــــ ـــات الʺʕسʶـــ ــــة لʨهــــــاني، الفʶــــــاد والألॽـــ ــــʙ زاوȑ، حॼʽʰــ ــــة . أحʺــ الʺʳلــ

ــــة  ــــ ʻاتǼ ʛــــ ــــاج لʵʹــــ ـــ ـــة الʴـ ــــ ــــاني، جامعـ ــــʧ الإنʶــــ ــة للأمــــ ــــ ــ Ȅʛائʜʳ1ال ʙــــ ــــ ــــʙد05، الʺʳل ، 01، العــــ

 .2020جانفي 

ــــॽا .2 ــة أسـ ـــ ʯʽʰـــة ال ــ ǽـــة وحʺا ــ Ȅʨʺʻʱـــات ال ــــʧʽ الॽʶاســ ــــة بـ ــــى، العلاقـ ـــاء ʶॽɺـ ــ Ȅʛ ــــي -زؗ ــــʙ الʯʽʰـ إدراج الॼعـ

ʦॽــــ ــ ــة الإقل ــــʻʡʨي لʱهʯʽــــ ــ ــــȌ ال ــــʺʧ الʺʢʵــ ــــʧ . ضــ ــ ــــة اب ـــاء، جامعــ ـــ ʻʰوال ʛــــ ــ ʽʺعʱعات الȄʛــــ ــــة تʷــ ــ مʳل

 ʙلʳʺارت، الॽون تʙد 2خلʙ2018، مارس 5، الع. 

ــة .3 ــــʛ  أمʻــــ ــــʧʽ الʤʴــ ــــة بــ ـــة للʺʻافʶــ ـــات الʺʻاॽɾـــ ــة، الʺʺارســـ ــــمʵانʷــــ ــــي  .ةوالإǼاحــ ــــʨث فــ ـــة الʴॼــ مʳلـــ

ـــانʨن  ــــ ــــʨد وقــ ــالالعقـــــ ــــ ــــॽةالأعʺـــ ــــ ــــʨم الॽʶاسـ ــــʨق والعلـــــ ــــ ـــة الʴقـ ــــ ــــʨرȑ  ،، ؗلॽــ ــــ ــــʨة مʱʻـ ــــ ــــة الإخـ ـــ جامعــ

 .2016، دʛʰʺʶǽ 01، العʙد 1قʻʽʢʻʶة

ــة .4 ــفقات العʺʨمॽـــ ـــة إبـــــʛام الʸـــ ـــة عʺلॽــ ʺــ ʨؗــــي ح ـــة فـ ـــة الʜʳائȄʛــ ـــة أغʻـــــى، جهـــــʨد الʙولــ ــــة . أمʻʽــ مʳلـ

 .ʻ2017ة ، س2، العʙد 7، الʺʳلʙ 2الʛʱاث، جامعة محمد بʧ أحʺʙ وهʛان 

ـــي، إǽʺـــــان  .5 ــ ــــǼ ȑʛعل ــــȄʛع الʜʳائـ ـــة فـــــي الʷʱـ ــ ॽمʨʺــــفقة الع ــــʧ الʸـ ـــة الʺʻفʸـــــلة عـ ــ Ȅارات الإدارʛــــ  -القـ

ــــا ــــʗ أنʺʨذجـ ــــʻح الʺʕقـ ــــʛار الʺـ ــــॽة. قـ ــة والॽʶاسـ ــــات القانʨنॽـــ ــــʘ للʙراسـ ــــʱاذ الॼاحـ ـــة الأسـ ــــة  ،مʳلــ ؗلॽـ

ــــʨق  ــ ــــॽة الʴق ــــʨم الॽʶاســ ــــʙ العلــ ــ ــــʽلة، الʺʳل ــــॽاف الʺʶــ ـــة محمد بʨضــ ــــʙد06، جامعـــ ــــʨان 01، العــ ، جــ

2021. 

6. ȃʜــةال ــــ ــفقات العʺʨمॽـ ــــ ــــال الʸـ ـــي مʳـــ ــــ ـــة ف ـــة للʺʻافʶــــ ـــة القانʨنॽــــ ــــȑʨ، الʴʺاǽــــ ــــʧ الʻـــ ـــ ــــʛ ب ـــ ʽ.  ــــة ـــ مʳل

ــــॽة ــة والॽʶاســـــ ــــ ــــات القانʨنॽـــ ــــʘ للʙراســـــ ــــʱاذ الॼاحـــــ ــــॽاف  ،الأســـــ ـــة محمد بʨضـــــ ــــ ــــʨق جامعــ ـــة الʴقـــــ ــــ ؗلॽــ

 ʙلʳʺلة، الʽʶʺد 02الʙ03، الع ʛʰʺʱʰ2017، س. 

ــــʲʱʺار  .7 ــــʙ للاســ ـــانʨن الʙʳيــ ـــي فــــــي القـــ ــــʙ الʯʽʰـــ ــــʙة، إدراج الॼعــ ــة حʺʽــ ــة –جʺʽلــــ ــــʨء  دراســــ ــــى ضــ علــ

ـــانʨن  ــــʧ القــ ـــة مـ ـــادة الʲانॽــ ــــॽة، . 09-16الʺــ ــة والॽʶاسـ ــــات القانʨنॽـــ ــــʨث والʙراسـ ــــʛة الʴॼـ ـــة دائـ مʳلــ

ــة ــــ ــــʙ  كلॽـ ـــ ـــــازة، الʺʳل ــــʙ الله تॼʽــ ــــلي عʰـــ ـــامعي مʛســـ ــــʜ الʳــــ ـــ ʛؗʺة، الॽــــ ــــʨم الॽʶاســـ ـــ ــــʨق والعل  ،2الʴقـــ

 .2018، جانفي 04العʙد 
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ــــʧʽ مʢʱل .8 ــــة بـ ــفقات العʺʨمॽـ ــــال الʸـــ ـــي مʳـ ــــʙ الʯʽʰـــــي فــ ـــاج الॼعـ ــــȑʙ، إدمــ ــــʙ بʨزȄـ ــــȘ خالـ ــــات تʴقʽـ ॼـ

ــة ـــة الʯʽʰــــ ــــʙʱامة وحʺاǽـــ ـــة الʺʶــ ــــॽة، . الॽʺʻʱـــ ــة والॽʶاســ ــــات القانʨنॽــــ ــــʘ للʙراســ ــــʱاذ الॼاحــ ــــة الأســ مʳلــ

ــــॽة ــــʨم الॽʶاســـ ـــ ــــʨق والعل ـــ ـــة الʴق ــــʙ ، كلॽــــ ـــ ــــʽلة، الʺʳل ــــॽاف Ǽالʺʶـــ ـــة محمد بʨضـــ ــــʙد 4جامعــــ ، 2، العـــ

 .2020جانفي 

ــة .9 ــــ ॽمʨʺــفقات الع ــــʨد الʸــــ ــ ـــــي عق ــــي فـ ــ ʯʽʰال ʙــــ ــــȐʙ إدراج الॼعــ ــــʨل مــ ــــʛاءة حــ ــ ـــاني، ق ــــॽة رحʺـــ . راضــ

ʛــــ ـــة الʜʳائـــ ــات جامعــــ ــــʛ ،1حʨلॽـــــ ـــة الʜʳائـــ ــــॽة، جامعــــ ــــʨم الॽʶاســـ ــــʨق والعلـــ ـــة الʴقـــ ــــʙ  ،1ؗلॽــــ الʺʳلـــ

 .2020، مارس 01، العʙد 34

ــفقات العʺʨمॽـــــة وفقـــــا للʺʛســـــʨم الʛئاســـــي  .10 ـــة فـــــي الʸـــ زهʽـــــʛ بـــــʧ الـــــʚيʖ، تؔـــــʝȄʛ مʰـــــʙأ الʺʻافʶــ

ـــانʨن  15-247 ــــʦ  12-08ولقـــ ــــʛ رقــ ــــʦʺʱ للأمــ ــــʙل والʺــ ــــʨم  .03-03الʺعــ ــة الآداب والعلـــ ــــ مʳل

ʺʱــةالاج ــــ ــة، جامعــــ ــــ ـــــاغʧʽ اॽɺــــ ــــ ــــʧʽ دǼـ ــــ ــــʅॽʢ  محمد لامــ ــــ ــــʙ 2ســ ــــ ــــʙد 18، مʳلــ ــــ ــــʻة 02، العــ ــــ ، الʶــ

2021. 

ــــʨص  .11 ــــʨء الʸʻــــ ـــــى ضــــ ـــــة علـــ ــــʙة للʺʻافʶـــ ـــات الʺقʽــــ ــــʰي للاتفاقـــــ ــــʛ الʶʻــــ ــة، الʤʴــــ ــــ ــــʺʛʽ بʨفامــ ســــ

ـــائॽة ــــ ــــات القʹــ ــة والʺʺارســــ ــــ ــــʨق . القانʨنॽــ ـــة الʴقـــــ ــــ ـــة، ؗلॽـ ــــ ـــــات الأكادॽʺǽــ ــــʘ للʙراســـ ـــة الॼاحـــــ ــــ مʳلـ

 .2020، سʻة 02، العʙد ʳʺ07لʙ ال ، جامعة لʴاج لǼ ʛʹʵاتʻة،والعلʨم الॽʶاسॽة

ـــاس  .12 ــــة ؗأســـ ــفقات العʺʨمॽــ ــــي فــــــي الʸــــ ــــʙ الʯʽʰــ ـــاس، إدراج الॼعــ ــــʧ دعـــ ــهام بــ ــــʨقي، ســــ ــــʺʛʽ شــ ســ

ـــة الʺʶـــــʙʱامة ــــʻʽʢʻة، . لʴʱقʽـــــȘ الॽʺʻʱــ ـــلامॽة قʶـ ــــʛ عʰـــــʙ القـــــادر للعلـــــʨم الإســ ــة الأمʽـ ــة جامعـــ مʳلـــ

 ʙلʳʺد 34الʙة 03، العʻ2020، س. 

ـــام ا .13 ـــى الإنʳـــــاز فـــــي الʤʻــ ـــلʦॽ بلقاســـــʺي، الإشـــــʛاف علــ ــةســ ــفقات العʺʨمॽـــ ـــانʨني للʸـــ مʳلـــــة . لقــ

ــة ــــة Ǽ مʳلـــــʝ الʙولـــ ـــة، الʺعʨʻنـ ـــائȘ والʙراســـــات القانʨنॽــ ـــة، قʶـــــʦ الʨثــ ــفقات العʺʨمॽــ ـــات الʸـــ ʺʻازعــ

 .2024عʙد خاص، سʻة 

ــــي عʰـــــʙ الله  .14 ـــلʨب ʡلـــــʖ العـــــʛوض فـ ــــʨل وفـــــȘ أســ ـــاز، مـــــʛزوق محمد، تॼـــــادل الاʳǽـــــاب والقʰـ ॼʵǼــ

ــــي ــــʨمي الفʛنʶـ ــــʖ العʺــ ـــانʨن الʢلـ ــــʨق  .قــ ــــʨث فــــــي الʴقـ ـــة الʴॼـ ــــʨم المʳلـــ ــــʙ والعلــ ــــॽة، الʺʳلــ ॽʶاسـ

 .، سʻة01، العʙد07

ــــي  .15 ــــȄʛع الʯʽʰــ ـــــي الʷʱــ ــــʙʱامة فـ ـــة الʺʶــ ــــار الॽʺʻʱـــ ـــي فــــــي إʡــ ــــʙ الʯʽʰـــ ـــعʨدة، إدراج الॼعــ ـــالʰي مʶـــ ʡـــ

 ȑʛــــ ــــʙ الأول، . الʜʳائـ ــة، الʺʳلـ ــــʨر Ǽالʳلفـــ ــــان عاشـ ــــة زȄـ ـــانॽة، جامعـ ــــʨم الإنʶــ ــــʨق والعلـ ـــة الʴقـ مʳلــ

 .2018، جȄʨلॽة 35العʙد 
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16. ʛاصــــʻال ʙــــʰر،  عʨȞــــʷفى مʢــــʸم ،ȑʛــــان معʺــــʻح ʦॽــــʽفــــة وتقʛʣح الأʱــة فــــ بــــʧ ســــॽعقʨب، لʻʳــ

ــة والʵʹـــــʨع لهـــــا ـــة الʛقاǼـــ ـــا بـــــʧʽ مʺارســ ـــامعي نـــــʨر الʷॼـــــʛʽ الʰـــــʠॽ،  .العـــــʛوض مــ ـــــʜ الʳــ ʛؗʺال

 .2017دʛʰʺʶǽ  ،04العʙد 

ــة .17 ــفقات العʺʨمॽــــ ــــال الʸــــ ـــي مʳـ ـــة فـــ ــــʙة للʺʻافʶـــ ـــات الʺقʽــ ــــʙان، الʺʺارســ ــــʨر زȄــ ــــʙ الʻــ ــــة  .عʰـ مʳلــ

ــــॽة ــــʨم الॽʶاســــ ــــʨق والعلــــ ـــة الʴقــــ ــــ ـــانʨن، ؗلॽـ ــــ ــــʨت القـ ــــʝॽ ، صــــ ــة خʺــــ ــــ ــــــي بʨنعامــ ـــة الॽʳلالــ ــــ جامعـ

 .2018، أفȄʛل 01، العʙد 5الʺʳلʙ  ملॽانة،

ــاب  .18 ــــʙ الʨهــــ ــــȑʛ عʰــ ــــȄʛفي، جʰــ ــــة ضــ ــــʛ عــــــادȑ ، نادǽــ ــــȞل غʽــ ــــʵʻفʷǼ ʠــ ــــʛض الʺــ ــــȞالات العــ إشــ

ـــــال  ــــʛورات إعʺـ ـــــادǽة وضــ ــــا الاقʸʱـ ــ ǽاʜʺـــات ال ــــʧʽ مʢʱلॼـــ ــ ـــة ب ـــ ॽمʨʺــفقات الع ـــــي الʸــــ ـــه فـ وتॽʰʢقاتـــ

ــة ــــ ـــة وا. الʺʻافʶــــ ــــ ــــʨث القانʨنॽـــ ــــ ـــة للʴॼــ ــــ ـــة الأكادॽʺǽـــ ــــ ــــॽةالʺʳلـــ ــــ ــــʨق لॽʶاســ ــــ ـــة الʴقــ ــــ ــــʨم  ، ؗلॽـــ ــــ ــ والعل

 .2023سʛʰʺʱʰ، 02، العʙد 07، الʺʳلʙ جامعة عʺار ثلʳي الأغʨاȋ، الॽʶاسॽة

ـــفقة  .19 ــــʧȄʨ الʸــــ ــــة تؔـــ ـــي مʛحلـــ ـــة فــــ ــــال الʺʻافʶــــ ــــȄʛفي، دور إعʺـــ ـــة ضـــ ــاب دراج، نادǽــــ ــــ ــــʙ الʨهـ عʰـــ

 ʦــــ ـــــي رقــ ــــʨم الʛئاسـ ـــلال الʺʛســ ــــʧ خـــ ـــام مــ ــــال العـــ ـــــى الʺــ ــــاȍ علـ ـــــي الʴفــ ــــة فـ ــ ॽمʨʺ247-45الع .

ــــʱاذ الॼا ــــة الأســـ ــــʨق مʳلـــ ـــة الʴقـــ ــــॽة، ؗلॽــــ ــة والॽʶاســـ ــــات القانʨنॽـــــ ــــʘ للʙراســـ ــــॽة حـــ ــــʨم الॽʶاســـ ، والعلـــ

 ʙلʳʺلة، الʽʶʺاف الॽضʨد 01جامعة محمد بʙان 10، العʨ2018، ج. 

ـــام الʺقاولـــــة مـــــʧ الॼـــــاʧʡ فـــــي ʣـــــل  فʹــــʽلة شـــــॼɻان، نـــــʨر .20 ــاق تʽʰʢـــــȘ أحȞــ الـــــʙيʧ زرقـــــʜن، نʢـــ

ــــي  ــــʨم الʛئاســـ ــــॽة،  .247-15الʺʛســـ ــة والॽʶاســـ ــــ ــــʨم القانʨنॽـ ـــ ـــة العل ــــ ــــة مʳل ــــʨم ؗلॽـــ ـــ ــــʨق والعل الʴقـــ

 .2019، أفȄʛل 01، العʙد 10جامعة الʷهʙʽ حʺة لʛʹʵ الʨادȑ الʺʳلʙالॽʶاسॽة، 

ــة .21 ـــة الʺالॽـــ ــ Ǽقاʛــة وال ــة الإدارȄـــ ــــʧʽ الʴʺاǽـــ ـــام بـ ــال العــ ــــʛم، الʺـــ ــــʛة فʽـ ـــة الʜهـ ــات . فॽʢʺــ ـــة دراســـ ــ مʳل

 ʙــــ ــــة، مʳلــ ــــʨر Ǽالʳلفــ ــــة زȄــــــان عاشــ ـــة، جامعـ ـــانॽة والاجʱʺاॽɺـــ ــــʨم الإنʶـــ ـــة العلــ ، 13وأʴǼـــــاث، ؗلॽـــ

 .ʛȃʨʱ2021، أك05عʙد 

ـــــل  .22 ــــة ʸॽɾــ ــــȘ الॽʺʻʱـــ ــــة لʴʱقʽـــ ــــة ؗألॽـــ ـــــي الʺʕسʶـــ ــــʙʱامة فــ ـــة الʺʶـــ ـــة الॽʺʻʱــــ ـــاج وॽʣفــــ ـــايʛ، إدمــــ فقــــ

ــــʙʱامة  ــــا –الʺʶـ ــــʛونʝȞॽ انʺʨذجـ ــــʙور الʱؔـ ة ʨؗنـ ʛؗــــ ـــة، .شـ ـــاث اقʸʱـــــادǽة وȂدارȄــ ــــة أʴǼــ ــــة  مʳلـ ؗلॽـ

ــــʛȞة، ــــʶǼ ʛــــ ـــة محمد خॽʹــــ ــــ ــــॽة، جامعـ ــــʨم الॽʶاســــ ــــʨق والعلــــ ــــʙ  الʴقــــ ــــʙد 15الʺʳلــــ ــــʻة 3، العــــ ، الʶــــ

2021. 
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ــــي ضــــʨء الʺʛســــʨم الʛئاســــي رقــــʦ  محمد .23 ـــام لʻʳــــة فــــʱح الأʛʣفــــة وتقʽــــʦॽ العــــʛوض ف مقــــʛوف، مهـ

ــــة . 15-247 ــــॽة، جامعــ ــــʨم الॽʶاســ ــــʨق والعلــ ـــة الʴقــ ـــة، ؗلॽـــ ــــʨث القانʨنॽـــ ـــات والʴॼــ ـــة الʙراســـ مʳلـــ

 ʙلʳʺلة، الʽʶʺاف الॽضʨد 07محمد بʙان 2، العʨ2022، ج. 

ــــة ا .24 ــــي حʺاǽــــ ــــʛوض فــــ ــــʦॽ العــــ ــــة وتقʽــــ ـــ ــــʱح الاʛʣفـ ـــة فــــ ــــ ـــل، دور لʻʳـ ــــ ــــة جلʽـ ــــي مʨنॽــــ ـــة فــــ ــــ لʺʻافʶـ

ــة ــفقات العʺʨمॽـــ ــــʛ .الʸـــ ـــة الʜʳائــ ــــات جامعــ ــــة  ،1حʨلॽـ ــــॽة، جامعــ ــــʨم الॽʶاسـ ــــʨق والعلـ ـــة الʴقـ ؗلॽــ

ʛائʜʳال، 1ال ʙلʳʺ31د ، الʙان 1عʨ2017، ج.  

ــــي  .25 ـــة فـــ ـــــادȑ للʺʻافʶــــ ــــȌॼ الاقʸʱــ ـــلʢات الʹـــ ـــل ســــ ــــʨن، تفعʽــــ ــــي حʶـــ ـــــلاوȑ، محمد علـــ ــــاة حʺــ نʳـــ

ــة ــــ ــفقات العʺʨمॽــ ــــ ــــال الʸــ ــــॽة، جام .مʳــــ ــة والॽʶاســــ ــــ ــــʨم القانʨنॽــ ـــة العلــــ ــــ ــــة مʳلـ ـــهʙʽ حʺــــ ــــ ـــة الʷـ ــــ عـ

 ʙلʳʺال ،ȑادʨال ʛʹʵد10لʙ01 ، الع ʛʰʺʶǽ2018، د. 

ـــة وآلॽـــــات مȞافʱʴـــــه، علـــــى ضـــــʨء  .26 ــفقات العʺʨمॽــ ـــي مʳـــــال الʸـــ ـــة عʰـــــʙ الـــــʛحʦॽ، الفʶـــــاد فــ نادǽــ

ــة ــــ ــفقات العʺʨمॽـ ــــ ـــــاد والʸـ ـــانʨني الفʶــ ــــ ـــــادǽة، . ق ــــة والاقʸʱــ ـــ ॽنʨــــات القان ـــاد للʙراســـ ـــة الاجʱهــــ ــــ مʳل

ــــʨق  ــــʙ الʴقــ ــــامعي، معهــ ــــʜ الʳــ ــ ʛؗʺــــاج ال ــــال حــ ــــʧʽ لعقــ ــــامʨك أمــ ـــى أق أخــ ــــʙد  مʨســـ ــــʗ، عــ تʺʛʻاســ

09 ʛʰʺʱʰ2015، س . 

ــــي  .27 ــــة فـــ ـــ ॽمʨʺــفقات الع ــــ ـــــى الʸـ ــ ــــة عل ــة الإدارȄـــ ــــ ــــʨة، الʛقاǼـ ــــال علʽـــ ــــʛة، ؗʺـــ ــــʨ عʺـــ ـــ ــام محمد أب ــــ هʷـ

 ȑʛائــــʜʳع الȄʛــــʷʱة. الॽاســــॽʶم الʨــــ ــــʨق والعل ـــة الʴق ـــة، ؗلॽـ ــة والʺالॽـ ــ Ȅم الإدارʨــــ ــة العل ــ جامعــــة ، مʳل

ȑادʨالǼ ʛʹʵحʺة ل ʙʽهʷال ʙلʳʺد 01، الʙ01، الع ، ʛʰʺʶǽ2017د. 

  :الʸلॻɿʯات  . ث

1. ʙــــʰــغال ع ــفقات العʺʨمॽــــة للأشــ ـــي مʳــــال الʸــ ـــة الॼعــــʙ الʯʽʰــــي فـ ــاب جʰــــȑʛ، دراسـ الʺلʱقــــي . الʨهــ

ــــʻʡʨي حــــʨل ــــʙ يـــــʨم : ال ــة، الʺʻعق ــفقات العʺʨمॽـــ ، 2023مــــاȑ ســـــʻة  16الॼعـــــʙ الʯʽʰــــي فـــــي الʸــ

 . تॽارت -كلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة ابʧ خلʙون 

2.  ʙــــ ـــابعʰـ ــــا الاقʸʱـــــادǽة الʨهــ ــــʘ الʺʜاǽـ ــــʧ حʽـ ــــة مـ ــفقات العʺʨمॽـ ــــʛام الʸـــ ــــʙʳʱات إبـ ــــȑʛ، مʶـ . جʰـ

ــــʨل ــــʻʡʨي حــــ ــــي الــــ ــــة : الʺلʱقــــ ــفقات العʺʨمॽــــ ــــ ـــانʨن الʸــ ــــʙʳʱات قـــــ ــــʨد  12-23مʶــــ ــــʧʽ الʺʨجــــ بــــ

ـــة الʴقـــــʨق والعلـــــʨم الॽʶاســـــॽة، جامعـــــة 2024دʶǽـــــʺʛʰ ســـــʻة  08والʺʷʻـــــʨد، الʺʻعقـــــʙ يـــــʨم  ، ؗلॽــ

 . الʷاذلي بʧ جʙيʙ الʢارف
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3. ʥــــ ــــʙ الʺالـ ــــʨارȑ عʰـ ــــي ،هـ ــــʖ الॽʰʢʱقـ ـــانʨني والʳانـ ــ ــــʨر الق ــــʧʽ الʺʤʻـ ــــة بـ ــفقات العʺʨمॽـ ــــʨم  .الʸـــ يـ

ــــʻȄʨي ــــʧȄʨ ، تؔــ ــــʛات الʱؔــ ـــة الʺʴاضــ ـــالʠॽʰ، قاعـــ ــــة Ǽـــ ــة الإدارȄــ ة الʺȞʴʺــــ ــــارؗ ــــʷʺǼ ʠॽــ ـــة الʰــ ولاǽـــ

ʠॽʰي الʡعاǼ ʙʽعʶǼ ʟʸʵʱʺم ،الʨي ʙ05 الأح  ȑʛفॽɾ2023. 

  :الʗولॻة والʸʢʹʸات الॻʹʟʦة مʹʦʵرات الهʭʻات  . ج

 ʛلʱʸي الʹʟʦي الʮعʵال 

ـــعة  .1 ــــ ــــॽɻȄʛة الʱاســـ ــــ ــــʛة الʷʱــ ــــ ــ ʱـــة، الف ــــ ـــ ǽـــــان العاد ــــ ـــــي، دورة الʛʰلʺـ ــــ ـــعʰي وʻʡـ ــــ ــــʝ شـــ ــــ ــ -2022(مʳل

ــــʙد )2023 ـــة، ج ر م، عــــ ــــʻة الʲانॽـــــ ــــي 175، الʶــــ ــــادرة فــــ ــــʛم  15، الʸــــ ــــȘ 1445مʴــــ ، الʺʨافــــ

 .2023أوت سʻة  02

ــــة  .2 ــــʙة لʺʻاقʷــــ ـــانʨن الʺʻعقــــ ــعة والʲʺـــــ ــــ ـــة الʱاســ ــة العلॽʻـــــ ــــ ــــʛ الʳلʶــ ــــــي، مʴʹــــ ـــعʰي وʻʡــ ــــʝ شـــــ مʳلــــ

ــــʙ العا ــــ ــــʙد للقʨاعــ ــــ ـــانʨن الʺʴــ ــــ ــــʙد القـــ ــــ ـــة، ج ر م، عــ ــــ ــفقات العʺʨمॽـــ ــــ ــــة Ǽالʸــــ ــــ ـــة الʺʱعلقــ ــــ ، 177مـــ

 .م 2023يʨلʨʽ سʻة  30هـ، الʺʛافȘ  1445مʛʴم  12 فيالʸادرة 

 الأمة ʛلʱم 

ــــة  .3 ـــــان العادǽــــ ــــʧʽ ) 2023 - 2022(دورة الʛʰلʺـــ ـــة والأرȃعــــ ــــ ـــة الʛاǼعـ ــــ ــة العلॽʻـ ــــ ــــʛ الʳلʶــ ، مʴʹــــ

 ʧʽــــ ــــʨم الاثʻـــــ ــــʙة يـــــ ـــــام  29الʺʻعقـــــ ـــة عــــ ــــ ــــȘ  1444ذو الʳʴــ ــــʻة  17الʺʨافـــــ ـــة ســـــ ــــ ، 2023جȄʨلॽــ

ـــة،  ــفقات العʺʨمॽــ ــــة Ǽالʸـــ ـــة الʺʱعلقـ ــــʙد القʨاعـــــʙ العامــ ـــانʨن ʴǽـ ــــة نـــــʟ قــ ، ج ر معـــــʛض ومʻاقʷـ

 .2023أوت سʻة  17الʺʨافȘ  1444صفʛ عام  1مʳلʝ الأمة، الʸادرة في 

ــــة  .4 ــــ ـــ ـــــان العادǽـــــ ــــ ــــ ــــة ) 2023 - 2022(دورة الʛʰلʺـــ ــــ ـــ ـــة الʵامʶـــــ ــــ ــــ ــة العلॽʻـــــ ــــ ــــ ــــ ــــʛ الʳلʶــ ــــ ـــ ، مʴʹـــــ

ـــاء  ـــ ــــʨم الʲلاث ــ ــــʙة ي ــ ــــʨن، الʺʻعق ـــــام  30والأرȃعــ ــــة عـ ــــȘ  1444ذو الʳʴــ ــ ــــʻة  18الʺʨاف ـــة ســ ـــ ॽلȄʨج

ـــة، 2023 ــفقات العʺʨمॽــ ـــة الʺʱعلقـــــة Ǽالʸـــ ـــانʨن ʴǽـــــʙد القʨاعـــــʙ العامــ ـــة نـــــʟ قــ ، عـــــʛض ومʻاقʷــ

ــــي ج ر م ــــ ــــادرة فــ ــــ ــة، الʸــ ــــ ــــʝ الأمــــ ــــ ـــــام 1، مʳلــ ــــ ــــفʛ عـ ــــ ــــȘ  1444 صــ ــــ ــــʻة  17الʺʨافــ ــــ أوت ســ

2023. 

 ةॺاسʲʸال ʛلʱم:  

ــــة  .5 ــــ ــــʙاف الॽʺʻʱــ ــــ ــــʚ أهــ ــــ ــــة لʻʱفʽــ ــــ ـــة الʨȞʴمــ ــــ ــــȐʙ جاهȄʜـــ ــــ ـــة مــ ــــ ــــʛ مʛاجعـــ ــــ ــــॼة، تقȄʛــ ــــ ــــʝ الʺʴاســ ــــ مʳلــ

ʙʱʶʺامةال . ʛʰʺʶǽ2018د. 

ــــʻة  .6 ــــ ــــȑʨʻ لʶـ ــــ ــــʛ الʶـ ــــ ــــॼة، الʱقȄʛـ ــــ ــــʝ الʺʴاسـ ــــ ــــارȄخ https://www.ccomptes.dz، 2023مʳلـ ـــ ، تــ

 .2023دʛʰʺʶǽ سʻة  22الʨلʨج 
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ــــʻة  .7 ــــ ــــȑʨʻ لʶـ ــــ ــــʛ الʶـ ــــ ــــॼة، الʱقȄʛـ ــــ ــــʝ الʺʴاسـ ــــ ــــارȄخ https://www.ccomptes.dz، 2024مʳلـ ـــ ، تــ

 .2025جȄʨلॽة سʻة  01الʨلʨج 

 ةʴافʹʸال ʛلʱم: 

8.  ʦــــ ـــة، رأȑ رقـــ ـــ ــــʝ الʺʻافʶـ ــــي 2016-04مʳلـــ ـــــادر فـــ ــــʻة  22، الʸــ ــــʺʛʰ ســـ ــــʨل 2016دʶǽـــ ، حـــ

 ʦــــ ــــʛ رقــ ـــــام الأمــ ــــــى أحȞـ ــة عل ــــॽة الʺقʛʱحــــ ــــǽʙلات الأساســ ــــي  03-03الʱعــ ــــʕرّخ فــ ــــʨ  19الʺــ يʨلʽــ

ــــʺ ــــʙد 2003ة ســـ ـــــات، العـــ ــــʺॽة للʺʻاقʷــ ــــʛة الʛســـ ــة، الʷʻـــ ــــ ــــǼ Șالʺʻافʶـ ـــ ــــʦʺʱ، الʺʱعل ــــʙل والʺـــ ، الʺعـــ

 .2016، سʻة 12

 ةʗʲʯʸال ʤة الأمʭʻه: 

 .2017، سʻة ، نʨȄʨʽرك2017تقʛȄʛ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة هʯʽة الأمʦ الʺʙʴʱة،  .9
https://unstats.un.org/sdgs/files/report/2017/TheSustainableDevelopmentGoalsReport2017

_Arabic.pdf 

  ةॻʸʹʯوال ȏادʶʯعاون الاقʯة الʸʢʹم)OECD (: 

10.  ʛــــ ــــ ـــ Ȅʛــــة تق ــــ ـــ ॽʺʻʱوال ȑـــــاد ــــ ـــاون الاقʸʱــ ــــ ـــة الʱعــــ ــــ ـــــام )OECD(مʤʻʺــــ ــــ ــــة نʤــ ــــ ــــʨان مʛاجعـــ ــــ ـــ ʻعǼ ،

ʛائʜʳات العامة في الȄʛʱʷʺة : الʻح وشامل، سʨʱام فعّال، مفʤن ʨʴ2019ن. 

  :العʦʸمॻة الॻʹʟʦة والʗولॻة والهʭʻات تالʦʸاقع الالʙʯؒونॻة الʙسॻʸة الʳاصة Ǻالإدارا  . ح
 ، الʺʨʷʻرةالأمانة العامة للʨȞʴمة، الʛʳائʙ الʛسʺॽة  .1

https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm 
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ــــة  .8 ــــيمʤʻʺــ ــــʛ، ب، ، الاتʴــــــاد الأورȃــ ــــʢة، تʰʽــ ـــغʛʽة والʺʨʱســ ـــات الʸـــ ـــة للʺʕسʶـــ ـــة الʻʱفǽʚʽـــ الـــ ʨؗال
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  الصفقــات الــعموميــةفي  من حيث المزايا الاقتصاديةأحسن عرض 

ʝʳلʸال:  

ــــة        ــفقات العʺʨمॽــــ ــــ ـــــي الʸــ ـــــادǽة فـــ ــــا الاقʸʱـــ ــــʨم الʺʜاǽــــ ــــȘ مفهــــ ــةيʰʢʻــــ ــــ ــــى جʺلــ ــــة  علــــ ـــايʛʽ الʱقॽʻــــ الʺعـــــ

ــة ــــ ــــȘ  والʺالॽــ ــــ ـــة للʴʱق ــــ ــــॽةʺالʺʱالقابلـ ــــʙʽ  اشــــ ـــــادǽة وتʛشــــ ــــة الاقʸʱـــ ــــʙود الʳʻاعــــ ــــʙاف وحــــ ــــع أهــــ ــــاق الإمــــ ـــ نفـ

ــــʨمي ــــʙأ الʻفـــــعالعʺـ ــــȘ مʰـ ــــॽة تʴقʽـ ــــʛد ʵǼاصـ ــــʙها تʻفـ ــــل قʨاعـ ـــة، ماجعـ ـــة للʙولــ ـــة الȄʨʺʻʱــ ــــار الॽʶاســ  ، فـــــي إʡـ

ــــʨمي ــــʖ عʺـ ــــأʡ ȑلـ ـــــام Ǽـ ॽʁال ʙــــ ـــام عʻـ ـــام الʺـــــادة العــ ــــʖ أحȞــ ــــʨʺǼ ʥجـ ــــȑʛ  )24(، وذلـ ــــʨʱر الʜʳائـ ــــʧ الʙسـ  مـ

  .2020 لʻʶة

     ،ʥــــ ــــʧ ذلــــ ــــا مــــ ــــʦ  انʢلاقــــ ـــانʨن رقــــ ــــ ــــʳʱاب القـ ــــي 12-23اســــ ــــʕرخ فــــ ــــʻة  5، الʺــــ ــــʗ ســــ ، 2023غʷــــ

ʧʺــــ ـــة، ت الʺʱʹـ ــفقات العʺʨمॽــ ــــة Ǽالʸـــ ـــة الʺʱعلقـ ــــʙ العامــ ــــʙد القʨاعـ ــــʙʱامة لʴـ ـــة الʺʶـ ــــʙاف الॽʺʻʱــ ــــات أهـ ʺʢʱلॼـ

ـــاءة الاقʸʱــــادǽة مــــʧ خــــلال  ـــى الأهــــʙاف الاقʸʱــــادǽة ʷǼــــȞل خــــاص، ومʻهــــا تʴقʽــــȘ الؔفـ ـــام وȂلـ ʷǼــــȞل عـ

ــــلع و ــــʨفʛʽ الʶـــ ــــة  تـــ ــــة تأدǽـــ ــــل تؔلفـــ ــــارȄع Ǽأقـــ ــــاز الʺʷـــ ــــʙمات وȂنʳـــ ــــʨدةالʵـــ ـــأعلى جـــ ــــʙف ذات وȃــــ ـــا هـــ ، ؗʺــــ

ــةالقــــانʨن إلــــى تʶॼــــȌॽ الإجــــʛاءات  ــع الؔفــــاءةإلــــى  وصــــʨلا الإدارȄــ ــةوتʴقʽــــȘ  رفــ تــــʨفʛʽ بʯʽــــة قʸــــʙ  الʳʻاعــ

ʶافʻميتʨʺالع ʖلʢها الʛفʨي يʱة الॽارد الʺالʨʺال ʧم Ȑʨʸفادة القʱة للاسॽʴة صॽ.  

      ،ʥاق ذلـــــॽراســـــة اوفـــــي ســـــʙه الʚقـــــف هـــــʨʱت ʧعـــــ ʘـــــʴॼعـــــادلǼــات و  أ ــة الّ تॽʰʢقـــ ʱـــــي الʹـــــʨاȌǼ الʺॽɻارȄـــ

ــــى ــــʛوض يʻʰُـ ـــار عـ ــ ॽʱــها اخ ــــى أساســـ ـــاي علـ ـــاثʛ الʺعــ ــ ʻــــل ت ــــي ʣـ ـــة، فـ ــ ॽمʨʺــفقات الع ــــʙها الʸـــ ـــــي اعʱʺـ ʱال ʛʽ

 ȑʛائʜʳع الʛʷʺال.  

  : الɢلمات المفتاحية

ــــادية –أحســــــن عــــــرض  –الصــــــفقات العموميــــــة      نجاعــــــة  –معــــــاي؈ف טختيــــــار –المزايــــــا טقتصــ

  .الطلبات العمومية

  

  

 



 

 
 

The best offer in terms of economic advantages in public procurement. 
 

Summary: 

   The concept of economic benefits in public procurement applies to the totality 
of verifiable technical and financial criteria that align with the objectives and 
constraints of economic efficiency and the rationalization of public expenditure, 
within the framework of the state's development policy. This unique 
characteristic of its rules ensures the fulfillment of the principle of public benefit 
in any public tender, pursuant to the provisions of Article (24) of the Algerian 
Constitution of 2020. 

    Consequently, Law No. 23-12, dated August 5, 2023, which establishes the 
general rules governing public procurement, has responded to the requirements 
of sustainable development goals in general and economic objectives in 
particular. These include achieving economic efficiency by providing goods, 
performing services, and executing projects at the lowest cost and with the 
highest quality. Furthermore, the same law aims to streamline administrative 
procedures, enhance efficiency, and achieve effectiveness in order to foster a 
healthy competitive environment, thereby maximizing the utility of the financial 
resources made available through public demand. 

   In this context, this research study examines the dimensions and applications 
of the normative criteria upon which the selection of public procurement tenders 
is based, considering the array of criteria established by the Algerian legislator. 

Keywords: 

Public Procurement – Most Advantageous Tender – Economic Benefits – 
Selection Criteria – Efficiency of Public Tenders. 

 


