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 نعم،اليل نشكره على جز  والأمثال،الحمد لله المتوحد بصفات الكمال والمنزه من الأنداد 

نه ين موالحمد لله الذي هدانا من النعم ما وفقنا به لإنجاز هذا العمل المتواضع راج

ق طري التوفيق والصلاة والسلام على رسول الله صلى الله عليه وسلم الذي أرشدنا إلى

 أجمعين.وعلى آله وصحبه  العلم،

لينا عيبخل الذي لم محمودي مليك  الأستاذ الدكتورلى عونتقدم بجزيل الشكر والعرفان 

ة بمساعدته وتوجيهاته وكذلك حرصه الكبير على أن يكون العمل ذا مستوى فألف تحي

 وشكرا.

دراسة ة الكما نتقدم بجزيل الشكل إلى جميع الأساتذة الذين سهروا على تكويننا طيلة فتر 

 الجامعية.
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تسعى مختلف الدول إلى تحقيق دراات الكفاءة الاقتصادية التي تضمن لها نسبة نمو  
عالية في الدخل الوطني وتحقيق مستويات عالية من التشغيل في ظل سياسة اقتصادية 

 أمرا هاما لما لقيت  من المصغرةوتشجيع المؤسسات  دعمشاملة، وفي هذا الإطار يعتبر 
ن المنظمات والباحثين الاقتصاديين باعتبارها من أفضل اهتمام بالغ من طرف العديد م

ة نمو ومساهمتها في زياد الانتاجالوسائل التي تدفع إلى التطور الاقتصادي لتميزها بسرعة 
جيود الناتج الداخلي الخام، وتحقيق الاستقرار الاقتصادي والااتماعي ولهذا واب تسريع ال

 . مصغرةمؤسسات اللرفع التحدي الاقتصادي بالاعتماد على ال

يها وحتى تقوم هذه المؤسسات بالدور التنموي المراو منها في مختلف البلدان لابد عل    
ر من موااهة أهم العقبات التي تتعرض لها، والتي تتمثل في عدم قدرة أصحابها على توفي

فقة المراهيئات وطنية من أال  بما يتطلالتمويل اللازم لإنشاء أو لاستمرار نشاطها، وهو 
 .والدعم
، حيث المصغرة للمؤسسات وتطورإحدى أأبر عقبات نمو  الدعم والمرافقةفإشكالية     

، المصغرةيواا  أصحابها صعوبة كبيرة في التمويل وتوفيره بالشكل اللازم لمؤسساتهم 
ي فوالجزائر من الدول التي رفت السياسة الاقتصادية فيها تحولات عميقة وتغييرات هامة 

الكبيرة كرست الأولوية  على لمؤسساتهياأل الاقتصاد الوطني، فبدل السياسة القائمة 
 المصغرة.للتوا  والاهتمام الكبير بقطاع المؤسسات 

 ة:الرئيسيمما سبق نبرز إشكاليتنا : دراسةالإشكالية 
 ؟ومرافقة المؤسسات المصغرة في الجزائرلدعم الهيئات الوطنية ما مدى فاعلية 

 من التساؤل الرئيسي المطرو  يمكن طر  التساؤلات الفرعية التالية:
 واقع المؤسسات المصغرة في الجزائر؟ وما ه -
 ؟دعم ومرافقة المؤسسات المصغرةدور في  للهيئات الوطنيةهل  -
 المصغرة في الجزائر؟ماهي مختلف المعيقات التي تواا  المؤسسات  -
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الوكالة الوطنية لتسيير القرض في  المصغرةأيف تتم عملية تمويل المؤسسات  -
 المصغر؟

 ية:وللإاابة على هذه الإشكالية والتساؤلات ننطلق من الفرضيات التال فرضيات الدراسة:
عمال ورقم اعمالها  9الى 1تشغل من المؤسسات المصغرة هي تلك المؤسسات التي  -

 مليون دج.10مليون ومجموع ميزانيتها السنوية لا تتعدى  20لا يتعدى 
 .التمويل أهمها هاالتي تعترض نمو المعيقات من املة تعاني المؤسسات المصغرة  -
إلا أن مشكلة التمويل أحد  المصغرةبالرغم من الاهتمام الذي حظيت ب  المؤسسات  -

 أهم العوائق أمام القيام بدورها
 حهاتمن التي والامتيازاتالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بصيغ التمويل  تساهم -

  في دعم المؤسسات المصغرة

 يمكن تلخيص أهداف البحث في البحث في عناصر التالية:: دراسةأهداف ال

 الأهمية الاقتصادية والااتماعية وخصائصها، المصغرةتحديد مفهوم المؤسسات  -
، من خلال الدور الذي تلعب  في تحقيق القيمة المضافة المصغرةمكانة المؤسسات  -

 والمساهمة في الرفع من مستويات الناتج الوطني، الإضافة إلى توفير مناصب العمل
 المحروقات وكذا المساهمة في رقية الصادرات خارج قطاع

 بالمسيلة في السنوات الأخيرة وانعكاساتها على هيئات الوطنيةالعرض حصيلة نشاط  -
 المصغرةالمؤسسات 

الهيئات تقديم بعض الاقتراحات والتوصيات التي من شأنها المساهمة في تفعيل دور  -
بما يسمح في تحسين أدائها وبالتالي نموها واستمرار  المصغرةللمؤسسات  الوطنية
 .نشاطها

 : الدراسةمنهج 
للوصول إلى تطلعات الدراسة والإلمام بمختلف اوانب المواضيع وتحليل أبعاده وكذا     

الإاابة على الإشكالية المطروحة، فقد تم الاعتماد على المناهج المستخدمة عادة في 
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وهو المنهج الوصفي في الجانب النظري، أما الجانب  الدارسات المالية والاقتصادية،
 ماد على المنهج التحليلي، وتم الاعتماد على مجموعة من الأدواتالميداني فقد تم الاعت

المرااع المتعلقة بموضوع الدراسة من كتب ومجلات، مقالات وأعمال الملتقيات  -
 والندوات الوطنية والدولية، الدوريات ومختلف الوثائق والنشرات لمختلف الهيئات

 والجهات الرسمية؛
صلة بموضوع الدراسة خاصة ما تعلق منها الدراسات السابقة المرتبطة وذات ال -

 بالجزائر؛
 بالجزائر؛ المؤسسات المصغرةالقوانين والتشريعات الخاصة بتأطير قطاع  -
 بالجزائر المصغرةالمعطيات الإحصائية من اداول وأرقام متعلقة بموضوع المؤسسات  -
وصية، من وزارة  بالمؤسسات المصغرةالاتصال بمختلف الهيئات الرسمية ذات الصلة  -

 .هيئات وصناديق الدعم المالي
 هيكل الدراسة:
ة بعنوان مدخل نظري حول دعم ومرافقة الهيئات الوطنية للمؤسسات المصغر  الفصل الأول:

الذي تطرقنا في  الى المبحث الأول الذي ضم ماهية المؤسسات المصغرة واهم التعاريف 
باقي المؤسسات، والمبحث الثاني الدولية لها ثم عرض مختلف الخصائص التي تميزها عن 

فيوضح مكانة واهمية المؤسسات المصغرة ودوافع إنشائها، اما المبحث الثالث فخصص 
ت لمعرفة اليات تمويل المؤسسات المصغرة، ثم المبحث الرابع الذي يتناول مشاأل ومعوقا

  دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة

والذي من  المصغر،كالة الوطنية لتسيير القرض دراسة حالة الو بعنوان دراسة  :الثانيالفصل 
 النتائجمن خلال مجموعة من المؤشرات وتحليل هذه  الهيئةخلال  نقوم بدراسة حصيلة هذه 

 الأشخاصواقترا  مجموعة من الحلول للتغلب على النقائص وذلك في استفادة اميع 
ونختم هذا البحث بخاتمة تتضمن نتائج  ةالمقبلين للحصول على دعم وتمويل هذه الهيئ

رة ومحاولة القضاء على المشاأل التي يتعرض لها مصغالبحث للنهوض بقطاع المؤسسات ال
 .نستعرض افاق الدراسة الأخيرأصحاب هذه المشاريع في مجال التمويل، وفي 
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 تمهيد:

مل من التي يدور حولها أي اقتصاد، حيث تع الأساسيةالنواة  الاقتصاديةتعتبر المؤسسة     
وتعتبر  وظائفها المختلفة إلى بلوغ وتحقيق أهداف اقتصادية وااتماعية متعددة خلال

اما اهتم الأخيرة الآونة، التي شهدت في الاقتصاديةالمصغرة أحد أنواع المؤسسات  المؤسسة
سسات ن المؤ ا يتميز ب  هذا النوع موهذا لم والنامية،بالغا من العديد من الدول المتقدمة منها 

 المؤسسات ولأهمية الرئيسية الاقتصادية المشكلاتمن خصائص، أثبتت قدرتها على معالجة 
 الاقتصادي،، والدور الذي يمكن أن تقوم ب  في النموذج الاقتصاديةالمصغرة في البنية 

ات محيط هذه المؤسسولهذا عملت الجزائر على تبني كل العوامل التنافسية من خلال دراسة 
 ودعمها ومرافقتها .

 لقد قمنا بتقسيم هذا الفصل الى ما يلي:     

 المبحث الأول: ماهية المؤسسات المصغرة 

 المبحث الثاني: مكانة واهمية المؤسسات المصغرة 

 المبحث الثالث: اليات تمويل المؤسسات المصغرة 

 ات المصغرةالمبحث الرابع: مشاكل ومعوقات دعم ومرافقة المؤسس
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 ماهية المؤسسة المصغرة  الأول:المبحث 

ان المؤسسات المصغرة لها تعاريف مختلفة تختلف من دول الى أخرى وأيضا اختلاف     
 المعايير التي يمكن الاستناد عليها في محاولة تحديد ماهية هذه المؤسسات.

  تعريف المؤسسات المصغرة : الأولالمطلب  

ة لدوليأثار تحديد مفهوم المؤسسات المصغرة كثيرا من الجدل بين الأوساط الاقتصادية ا     
والمحلية رغم واود المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة وانتشارها في دول العالم 
 النامي والمتقدم كافة على حد سواء، ولعل الأسباب المؤدية الى اختلاف التعاريف بين

ف الدول وبين الهيئات الاقتصادية، يمكن حصرها لعدة أسباب منها: اختلاالمفكرين وبين 
 دراة النمو الاقتصادي واختلاف طبيعة النشاط الاقتصادي وفروع  وكذا اختلاف العوامل

 التقنية والعوامل السياسية   

نجد أن هناك  وتتعدد التعاريف والمصطلحات الدالة عن مفهوم المؤسسات المصغرة:  
إلى  والإشارةيتم استخدمها من أال التعبير  والتعابير التيالعديد من المصطلحات 

ر المؤسسات المصغرة، ومن أمثلة هذه المصطلحات المشاريع الصغيرة ادا والمتناهية الصغ
 الدقيقة وكذلك المشاريعوالوحدات الصغيرة أو المنشآت الصغيرة 

لأحيان حدود فاصلة بين هذه التعابير والمصطلحات وءن كما أن  لا يواد في غالب ا    
، المؤسسات وادت فهي تختلف كثيرا من نشاط اقتصادي لآخر ومن مكان لآخر

والصناعات الصغيرة والمتوسطة والتي تدخل في إطارها المؤسسات المصغرة، وهذا حسب 
  .1الجزائري لهذا النوع من المؤسسات تعريف المشرع 

ن في الوقت الراه استعمالا الأأثرلح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هو ويعتبر مصط     
 من مصطلح المؤسسات المصغرة

                                                             
منشورة، كلية العلوم يوسف قريشي: سياسات التمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، دراسة ميدانية، أطروحة دكتوراه دولة غير  1

 .09، ص2005-2004الاقتصادية وعلوم التسيير، تخصص علوم التسيير، اامعة الجزائر، 
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وضع تعريف محدد وموحد للمؤسسات المصغرة وتعيين الحدود الفاصلة  وتعتبر عملية     
 بينها وبين غيرها من المؤسسات سواء كانت صغيرة أو متوسطة أو كبيرة، عملية اد صعبة

 لمات مصغرة أو صغيرة أو متوسطة أو كبيرة هي كلمات لها مفاهيم نسبية تختلفذلك أن ك
من دولة إلى أخرى، وكذلك  الاقتصاديمن دولة إلى أخرى، وهذا لتباين دراات النمو 

المعايير المعتمدة في تصنيفها، فهناك من يعتمد على عدد العمال أو حجم رأس  اختلاف
 .معا في تعريف واحد على المعيارين الاعتمادالمال أو 

 المؤسسات المصغرة  الفرع الأول: تعريف

المؤسسة المصغرة هي مؤسسة صغيرة ادا لها مجموعة من الميزات النموذاية وهي     
على السوق،  قليلاعدد قليل من المستخدمين وتسير محليا وتؤثر  وتحوي رأس مال محدود، 

 ويمكن أن تطبق هذه الميزات على المؤسسات الصغيرة وكذلك المتوسطة

أذلك تعرف على أنها كيان اقتصادي يسمح لكل شخص مادي طلب للعمل، يرغب  "    
في إنتاج السلع وتقديم الخدمات بصفة فردية أو اماعية ولحساب  الخاص إذ  الاستثمار

ة من الشباب وهي تمس كافة قطاعات النشاط يمكن أن تنشأ من طرف شاب أو مجموع
 . 1الاستثمارات"يمكن أن يحدد بعدد العمال أو حجم  ونطاقها  الاقتصادي

 :الجزائرتعريف المؤسسات المصغرة في : الثاني الفرع 

صغرة كما سبق لنا وذكرنا فإن  يواد إشكالية في إيجاد تعريف موحد للمؤسسات سواء الم    
 د عرفأو الصغيرة أو المتوسطة في أغلبية دول العالم فإن  يمكن إسقاط ذلك على الجزائر فق

تعريفها عدة محطات وكان أخرها ذلك الذي أقرت  وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
وهو  المتضمن القانون التوايهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ديةوالصناعات التقلي

 .اتالتنظيمية والقانونية التي تنظم هذه المؤسس الأطرحمل اميع  الذي 01/18رقمالقانون 
التي تهدف إلى وضع تعريف خاص بالمؤسسات الصغيرة  المحاولاتوسوف نقوم بإبراز أهم 
 .والمتوسطة في الجزائر

                                                             
ية "، محمد الهادي مباركي: المؤسسات المصغرة ودورها في التنمية، الملتقى الوطني الأول حول:" المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنم 1

 .84، ص2002 افريل 09*08اامعة الاغواط، 
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 :التالي يبين لنا معايير التمييز بين حجم المؤسسة في الجزائروالجدول 

 الجزائر(: معايير تمييز حجم المؤسسات في 01الجدول رقم )
رقم الاعمال السنوي  العمالة الموظفة المؤسسة –المعيار 

 )مليون دج(
الحصيلة السنوية 

 )مليون دج(

 10 20 10أقل من  مؤسسة مصغرة

 100 200 49إلى 10 مؤسسة صغيرة

 500إلى  100 2000إلى  200 250إلى  50 مؤسسة متوسطة
 .08، ص2001المصدر: القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

  1 الأولىالمحاولة: 
ظهرت أول محاولة لتعريف هذه المؤسسات كانت أأثر وضوحا هي تلك التي تضمنها   

أن المؤسسة الصغيرة  والذي يرى  1977-1974التقرير الخاص ببرنامج التنمية لفترة 
 :كل وحدة إنتااية تتميز بما يلي والمتوسطة هي

 القانونية الاستقلالية 
  عامل 500تشغل أقل من 
 لإنشائهامليون دج ويتطلب  15 من أقل سنوي  أعمال مرق حقق المحاولة الثانية 

 .مليون دج 10استثمارات أقل من 
  لتعريف هذه المؤسسات تقدمت بها المؤسسة الوطنية للهندسة   : 2المحاولة الثانية

حول المؤسسات الصغيرة  الأولوتنمية المؤسسات الخفيفة بمناسبة الملتقى 
 حيث يرتكز التعريف المقتر  على1983من سنة  أبريلوالمتوسطة، المنعقد في 

، فتعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة الأعمالالمعيارين الكميين، اليد العاملة ورقم 
 :على أنها تلك المؤسسة التي

  عامل 200تشغل أقل من 
                                                             

غير لخلف عثمان: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها، دراسة حالة الجائر، أطروحة دكتورها دولة في العلوم الاقتصادية  1
 .33، ص2005-2004منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، اامعة الجزائر، 

 .23لخلف عثمان، المراع السابق، ص 2
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   مليون دج 10تحقق رقم أعمال أقل من 
 المحاولة الثالثة: 

نمية تبلقاسم " أثناء الملتقى الوطني حول  تم اقتراحها من طرف الباحث " رابح محمد      
"عناصر  في إطار دراسة التي تقدم بها تحت عنوان 1988المناطق الجبلية المنعقد سنة 

كز الجبلي " يرت الاقتصاد والمتوسطة فيالتفكير حول مكانة المؤسسات الصناعية الصغيرة 
 :رة والمتوسطة علىعلى المعايير النوعية بحيث ينظر الباحث إلى المؤسسات الصغي

قل أنها كل وحدة إنتاج أو وحدة الخدمات الصناعية ذات حجم صغير تتمتع بالتسيير المست"
أو  ولائيةو محلية( مؤسسات  هي الأخيرةشكل مؤسسات خاصة أو عامة، وهذه  وتأخذ إما

 ".بلدية
أما يعتبر هذا القطاع اشمل بحيث يضم بجانب الوحدات الصناعية والخدمات      

لخدمية العمومية وباقي الوحدات ا والأشغالالتابعة لقطاع البناء  الإنجازلصناعية، وحدات ا
 الأخرى.

والمتعلق بالقانون  1988ماي  10المؤرخ في  16-88يضاف لهذا التعريف القانون     
الخاص للحرفي والذي ال يميز بشكل ضمني بين المؤسسات الحرفية والصناعية الصغيرة 

مالها عوالتي تزيد عدد  الأتوماتيكية الآلاتل المؤسسات الحرفية التي تستخدم والمتوسطة كك
 عاملا. 12عن 

 :مختلفة أشكالاوهذه المؤسسات يمكن أن تأخذ  
  أو بلدية ولائيةمؤسسات. 
  وشركات مختلطةفروع الشركات الوطنية 
   أو عائلية ومؤسسات فرديةتعاونيات. 

ونتيجة لعدم واود تعريف قانوني محدد ودقيق، فإن وزارة الصناعة والطاقة آنذاك كانت  
أن كل المؤسسات الخاصة والعمومية هي مؤسسات صغيرة ومتوسطة باستثناء "تعتبر 
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تذكر لتعريف  محاولاتومنذ ذلك التاريخ لم تكن هناك ، 1الكبيرةالوطنية  المؤسسات
  تاريخ صدور التعريف المعتمد حاليا 2001ى غاية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إل

 التعريف المعتمد حاليا:  
وااء بمواب قرار وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و الصناعات التقليدية القانون 

الذي حمل اميع  2001ديسمبر  12في  المؤرخ 18-01التوايهي لترقية القانون رقم 
على  4.5.6.7التنظيمية والقانونية التي تنظم هذه المؤسسات، حيث ااء في المواد  الأطر

 : 2القانوني لتعرفها2  الإطارالتوالي 
 المادة الرابعة:  

ج ااء تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مهما كان وضعها القانوني بأنها مؤسسة إنتا
شخص، وال يتجاوز رقم أعمالها ملياري دينار  250السلع والخدمات تشغل من واحد إلى 

ر تحترم معاي ازائري، وهيمليون دينار  500ازائري أوال يتعدى إامالي حصيلتها السنوية 
 .الاستقلالية

 :التفصيلالمواد التي تليها بنوع من  لتأتي
  شخص  250إلى  50المؤسسة المتوسطة بأنها تشغل من  تصف :الخامسةالمادة

 مليار دينار ازائري أو التي ال تتراو  2مليون و 200ويتراو  رقم أعمالها بين 
 .دينار ازائري  مليون  500و 100بين  الإاماليةحصيلتها 

  49إلى  10الصغيرة بأنها تلك التي تشغل من  المؤسسة تعتبر: السادسةالمادة 
دينار ازائري أوال يتجاوز حصيلتها  200يتعدى رقم أعمالها السنوي  تيشخص وال
 .مليون دينار ازائري  100 الإامالية

                                                             
، مجلة العلوم الإنسانية، اامعة بسكرة، العدد -حالة الجزائر -بريش السعيد، مدى مساهمة المؤسسات الخاصة في التنمية الاقتصادية والااتماعية 1

 .65، ص2007، نوفمبر 12
ديسمبر  15الصادر في  77 ، الجريدة الرسمية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد18-01من القانون رقم  4.5.6.7المادة  2

2001. 
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  أشخاص  9إلى  1المؤسسات المصغرة أنها مؤسسة تشغل من فتعر  السابعة:المادة
دينار ازائري، أوال تتجاوز حصيلتها  ن مليو  20السنوي وال يتعدى رقم أعمالها 

 .دينار ملايين 10السنوية 
صنيف ما نستنتج  من المواد السابقة أن المعايير التي اعتمدت عليها الجزائر في ت       

ير السنوية وهي معا الأعمال، الحصيلة العمال، رقمالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي عدد 
  .الاستقلاليةيمي المتمثلة في إلى المعيار التنظ أمية، بالإضافة

 المطلب الثاني: أهم التعاريف الدولية للمؤسسات المصغرة: 
الفاصلة  الحدودصغرة، وكذا إبراز موموحد للمؤسسات ال محددأون عملية وضع تعريف 

 أو متوسطة عملية صعبة ادا، ذلك  صغيرةسواء كانت  المؤسساتمن  وبين غيرهابينها 
من دولة  تختلفيم نسبية ها مفالهي كلمات هأو متوسطة أو  غيرةأن كلمات مصغرة أو ص

 .  1 أخرى  لىإ
  فيما يلي عرض لمفهوم المؤسسة المصغرة لمجموعة من الدول:

 (: تعاريف المؤسسة المصغرة لمجموعة من الدول2الجدول رقم )
 مجموع الأصول رأس المال عدد العمال نوع المؤسسة  البلد

 100.000 دولار100.000 10 مصغرة البنك الدولي

مليون  2أقل من أو يساوي  09 مصغرة الاتحاد الأوروبي
 أورو

أقل من أو  يساوي 
 مليون أورو 2

 مليون ين 50 مليون ين 50 09-01 مصغرة اليابان

  لا يتجاوز المليون ريال 10-01 مصغرة السعودية

 50.000أقل من  اني  1500 10أقل من  مصغرة مصر

 المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا على المرااع التالية: 
 62,63،ص ص،2011، 11_الطيب داودي، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير العدد 

                                                             
ماهر حسن المحروق، إيهاب مقابلة: المشروعات الصغيرة والمتوسطة أهميتها ومعوقاتها، مركز المنشآت الصغيرة والمتوسطة، عمان، الأردن،  1

 .02، ص2006
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لمتوسطة غيرة واالدولية حول تمويل المشروعات الص_ منصور بن اعماره، المؤسسات المصغرة ودور البنوك في تمويلها، الدورة التدريبية 
ماي  ،جامعة عنابة تسيير،وتطويرها في الاقتصاديات المغاربية المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ال

 07,08.ص ص،2003

 يتضح من الجدول أعلاه:
 لمؤسسات المصغرة يختلف من بلد لآخر_ هناك صعوبة في تحديد تعريف دقيق وموحد ل1
_ كل الدول السابقة تشترك في معيار عدد العمال وتختلف في رأس المال ومجموعة 2

 الأصول نضرا لتطور الاقتصادي
_ تباين المعايير المتبعة في تصنيف المؤسسات المصغرة من بلد لآخر حسب تواهات  3

 الاقتصادية  
 02_17القانون التوايهي رقم  بؤسسات المصغرة بموااما في الجزائر فقد تم تعريف الم

م لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الذي حمل اميع 2017اانفي  10المؤرخ في 
 الإطار 10الأطر التنظيمية والقانونية التي تنظم هذه المؤسسات، حيث ااء في المادة 

م عمال، وتحقق رق 09الى عامل واحد  نالقانوني لتعريفها على انها " مؤسسة تشغل ما بي
 ملايين دج. 20مليون دج، او لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية  40اعمال اقل منى 

 : خصائص المؤسسات المصغرة الثالث لمطلبا
 تحمل المؤسسات المصغرة مجموعة من الخصائص والميزات التي أهلتها لتأخذ دور مهم    

ن الدول تولى الاهتمام بهذا النوع من في النشاط الاقتصادي والتي اعلت العديد م
 المؤسسات.

 المؤسسات المصغرة  خصائصالفرع الأول: 
تتميز المؤسسات المصغرة بانخفاض نسبي في رأس   انخفاض النسبي في رأس المال:-1

المال وذلك سواء تعلق الأمر بفترة الإنشاء أو أثناء التشغيل الشيء الذي اعلها من أهم 
 1المستثمرين  أشكال الاستثمار المفضلة عند صغار 

                                                             
، 2003، ديسمبر 05اامعة بسكرة، ال عدد ابار محفوظ: المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة ومشاأل تمويلها، مجلة العلوم الإنسانية، 1

 .215ص
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بسيطة  كذلك انخفاض تكلفة العمالة التي تطلبها نظرا لأنها تعتمد أساسا على تكنولوايا -
 هي التي تحتاج آلات معقدة أو مكان كبيرو 
 .1إلى اانب أن معدلات دوران رأس المال كبيرة وفترة الاسترداد قصيرة -
 المرونة العالية:-2
حيث تتميز المؤسسات المصغرة بسهولة تكيف الإنتاج حسب الاحتيااات والأخذ بالنظر  

 لسد احتيااات السوق. الرغبات المتجددة للفرد المستهلك وسرعة تغير الإنتاج مراعاة
حيث أن سوق المؤسسات المصغرة يكون محدود نسبيا والعالقة الشخصية بالعملاء     

تجعل من الممكن التعرف على شخصياتهم واحتياااتهم التفضيلية، هذا ما يؤدي بسرعة 
الاستجابة ألي تغير في هذه الاحتيااات مما يضمن التحديث المستمر على عكس 

رة التي تلجأ إلى الدراسة السوقية أو ما يسمى كذلك ببحوث السوق واتباع المؤسسات الكبي
السياسات و الاستراتيجيات المناسبة إلى أن السوق في تغير مستمر وهذا ما يتطلب استمرار 
في البحوث، وهذا الأمر اد مكلف خاصة مع اتساع نطاق السوق مما يؤدي بالمؤسسات 

فترات متباعدة نسبيا، وبالتالي تكون المؤسسات التي تتصف  الكبيرة إلى القيام بأبحاثها على
 .2التطورات وبمرونة عالية بصغر حجمها، متابعة لكل 

أذلك سهولة دخولها وخرواها من السوق في أي وقت وبون خسائر كبيرة لنقص نسبة 
أصولها الثابتة إلى مجموع الأصول وزيادة نسبة رأس المال المملوك لأصحابها بالنسبة 

 .3لخصومل
ن لأإن المؤسسات المصغرة تتمتع بميزة المرونة العالية على خالف المؤسسات الكبيرة ذلك 
ار هذه الأخيرة تمتلك اهازا إداريا وتنظيميا أأبر يجعلانها أقل قدرة على تتحسس الأخط

 ومعالجتها.
ى يتم الاعتماد في أغلب المؤسسات المصغرة عل الاعتماد على التكنولوجيا البسيطة:-3

آلات وأدوات تتميز بالبساطة والمستوى التكنولواي المنخفض حيث أن الآلات الحديثة 

                                                             
 .44، ص2007أيمن علي عمر: إدارة المشروعات الصغيرة، الدار الجامعية، الإسكندرية، القاهرة،  1
 .26، ص2002توفيق عبد الرحيم يوسف حسن: إدارة الاعمال التجارية الصغيرة، دار الصفاء للنشر والتوزيع، الأردن،  2
 .44لمراع السابق، صأيمن علي عمر: ا 3
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تكون في الغالب بحااة إلى عمالة متخصصة وهذا النوع من العمالة نجده في أغلب 
كذلك التكنولوايا الحديثة تتطلب مصادر و  الأحيان يفضل العمل في المؤسسات الكبيرة

تستطيع المؤسسات المصغرة توفيره نظرا لضعف مصادر لا تمويلية كبيرة الشيء الذي 
التمويل المواهة إليها، بالإضافة إلى أن  يتم الاعتماد فيها على الأيدي العاملة بدراة 

لكن هذا لا ينفي اعتمادها على التكنولوايا الحديثة حيث نلاحظ أن هناك  ،أبيرة
ددة لمؤسسات كبيرة الحجم في مؤسسات صغيرة الحجم تتعاقد لإنتاج صناعات دقيقة ومح

 .مجال الإلكترونيات وتستخدم تقنيات متقدمة ادا تعتمد على كثافة رأس المال
ا إن القطاعات الاقتصادية التي تنشط فيه انتشارها في قطاعات اقتصادية مختلفة:-4

ية المؤسسات المصغرة ال تقتصر على التجارة والخدمات فقط، فقد أثبتت الدراسات العلم
منتشرة في مختلف القطاعات الاقتصادية بما في ذلك الصناعية وحتى قطاعات  بأنها

 .البنية التحتية
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 المبحث الثاني: مكانة واهمية المؤسسات المصغرة
، حيث تسعى والاقتصادي الااتماعيدورا هاما على المستوى المصغرة تلعب المؤسسات 

 .ة لهاقدر المستطاع لموااهة التحديات المستقبليالدول ااهدا في تطوير هذا القطاع ودعمها 
 المطلب الأول: أهمية المؤسسات المصغرة

رغم أن المؤسسات المصغرة لم تعرف لحد الآن اتفاقا حول المعايير المستخدمة في     
أن  تصنيفها وتعريفها إلى أن هناك إاماع على أهميتها ودورها في النشاط الاقتصادي، ذلك

 موسة،ة الحجم وبرغم من الميزات التي تتمتع بها إلى أنها لم تحقق نتائج ملالمؤسسات كبير 
ن موهذا ما أدى إلى زيادة الاهتمام بالمؤسسات المصغرة في البرامج الاقتصادية للعديد 

 الدول
 امتصاص اليد العاملة: .1

ب بايعتبر الدور الذي تلعب  المؤسسات المصغرة في القضاء على البطالة من أهم الأس    
ن ملنوع التي أخذت بالعديد من الدول سواء كانت النامية منها أو المتقدمة بالاهتمام بهذا ا

 نسبة المؤسسات وتقديم لها سبل الدعم المختلفة من أال تنميتها وترقيتها وهذا لاستيعابها
 أبيرة من اليد العاملة بالإضافة إلى مساهمتها في خلق فرص عمل اديدة وهناك املة من

 صائص السالفة الذكر التي تتميز بها المؤسسات المصغرة التي ساعدتها في المساهمةالخ
 .الفعالة في امتصاص البطالة

س ب رؤو ولعل أهمها اعتمادها على التكنولوايا البسيطة ذات الكثافة العمالية والتي ال تتطل
 رصة عمل.أموال كبيرة، حيث تنخفض التكلفة الاستثمارية اللازمة في المتوسط لخلق ف

كذلك اعتمادها على مهارات فنية غير تلك المعتمدة في المؤسسات الكبيرة حيث ال     
 تتطلب مؤهلات دراسية عالية أو شهادات رسمية.

يرة إن اعتماد المؤسسات المصغرة على هذا النمط من التكنولوايا يعتبر ذو أهمية كب     
يث حالاقتصادية والااتماعية لهذه الدول خاصة في الدول النامية وهذا لملائمتها البيئة 

 يلاحظ التوافر النسبي لليد العاملة مع محدودية رؤوس الأموال.
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 :مصدر مهم لتجديد والإبداع.2
والمقصود ب  العمليات التطويرية وتحسينية أو الإبداعية التي يقوم بها أصحاب     

هم المؤسسات المصغرة والصغيرة على منتجاتهم، حيث أن نسبة التجديد والتحديث في منتجات
لى عتكون أأبر من المؤسسات الأخرى، وهذا بهدف زيادة الربحية، فالمؤسسات الكبيرة تركز 

 الطلب الثابت، وتترك المؤسسات المصغرة والصغيرة المجازفة لمحاولةإنتاج السلع ذات 
 إيجاد سلع وخدمات اديدة، الأمر الذي قد يلحق بالمؤسسة خسائر إن لم تحقق منتوااتها
نجاحا نظرا لانخفاض نسبة رأس مال المؤسسات المصغرة، وتتولى المؤسسات المصغرة 

موال سلع أو خدمات إذا توفرت لديها رؤوس الأ عملية الإنتاج وتحويل الأفكار الجديدة إلى
لية الضرورية لذلك، أو تبيع الأفكار كبراءات اختراع لمؤسسات كبيرة قادرة على تمويل عم

 . الإنتاج
وتشير الإحصائيات إلى أن المؤسسات المصغرة تعتبر المصدر الرئيسي للأفكار      

 مكتب براءات الاختراع الأمريكي خلالالجديدة فمن بين براءات الاختراع التي أصدرها 
دد عالعشرين السنة الماضية يعود ثلثها إلى أفراد وأأثر من الربع إلى مؤسسات ال يتعدى 

  عمالها تسع عمال
 التكامل مع المؤسسات الكبيرة:.3

 إن المؤسسات الكبيرة والعمالقة تحتاج للمؤسسات المصغرة والصغيرة لتنفيذ العديد من
ها همات التي هي مهمة لها لكنها صغيرة الحجم حيث تكون مكلفة لها لو نفذتالنشطات والم

ح بنفسها، وهذا عن طريق نضام التعاقد من الباطن المنتشر في العديد من الدول حيث تصب
الصناعات الصغيرة مكملة ومغذية للصناعات الكبيرة وأوضح مثال على ذلك اعتماد 

من  لى المؤسسات المصغرة والصغيرة في توفير العديدالشركات العمالقة لتصنيع السيارات ع
في ها، و المستلزمات والأدوات الاحتياطية بالإضافة إلى أعمال الصيانة والتصليح والنقل وغير 

 نفس الوقت تستخدم المؤسسات المصغرة منتجات المؤسسات الكبيرة من آلات تركيب ونجارة
 إلى غير ذلك.

رة الحجم مع الكبيرة ذات أهمية كبيرة حيث أثبتت وتعتبر عالقة المؤسسات صغي     
 .الدراسات بأن نمو الصناعات عالية التكنولوايا حصل نتيجة هذا التكامل
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 تنمية الصادرات:.4
ني ي تعاإن تنمية الصادرات تعد بمثابة قضية اوهرية بالنسبة لمعظم الدول النامية، والت    

من ان المؤسسات المصغرة التي يعمل بها أقل من عجز كبير ومتزايد في موازيين 
مدفوعاتها، وعشرة عمال يمكنها أن تعدل من برامج إنتااها طبقا لاحتيااات الأسواق 

 تع ب  من مرونة خاصة انخفاض رأس المال المستثمر ومن ثم تكون الخاراية نظرا لما تتم
أقدر على تلبية احتيااات أسواق التصدير ولكسب أسواق خاراية لمنتجاتها، خاصة إذا 

 اتخذت مقاييس لرفع مستوى اودة منتوااتها.
أذلك يمكنها أن تساهم المؤسسات المصغرة في زيادة وتنمية الصادرات بطريقة غير -

  مغذية عالية الجودة ومناسبة السعر للصناعات الكبيرة التي تصدر منتجاتها مباشرة
المساهمة في انتشار نظام الامتياز: المقصود بالامتياز هو رخصة تمنح لصاحب -

المؤسسة يحق ل  بمواب  توزيع أو إنتاج سلع أو القيام بخدمات في منطقة محددة، وهو 
 زيع منتجاتهانضام لجأت إلي  المؤسسات الكبيرة لتو 

وقد انتشر نظام الامتياز في البداية في صناعة السيارات والمشروبات وغيرها من     
 المؤسسات الكبيرة التي تمنح الامتياز لمؤسسات أخرى في نفس حجمها أو تصغرها قليلا.

 ثم انتشر ليشمل مؤسسات مصغرة وصغيرة مثل وكالات السفر والنوادي..... إلخ    
 : 1الامتياز أو حق الامتياز إلى ثلاثة  أنواع وينقسم نظام 

  حق امتياز المنتج: حيث تقوم المؤسسة التي حصلت على الامتياز بالحصول على
 حق بيع منتجات المؤسسة المانحة للترخيص.

 سة حق امتياز التصنيع: وفي هذه الحالة تقوم المؤسسة المانحة للترخيص بمنح المؤس
 ا.حق في تصنيع وتوزيع منتجاته

  حق امتياز الأعمال: وتقوم المؤسسة في هذه الحالة بشراء حق استخدام الاسم
 التجاري للمؤسسة الأم وهذا بهدف استخدام نفس أسلوب العمل لهذه المؤسسة

 
                                                             

 .112، ص2005نهال فريد مصطفى: نبيلة عباس: أساسيات الاعمال في ظل العولمة، الدار الجماعية، مصر،  1
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 حلقة ربط بين الجانبين الاقتصادي والاجتماعي: .5
يرتبط الجانب الاقتصادي في المؤسسات المصغرة بجانب ااتماعي هام فالمؤسسات     

ي المصغرة غالبا ما ترتبط بالعائلات وتربط بين أفرادها فتوفر لهم فرص عمل، وبذلك فه
وبذلك نجد أن  .تساهم في تعبئة المدخرات العائلية بشكل قد ال يتحقق بطريقة أخرى 

ي فقتصادي والااتماعي في المؤسسات المصغرة والصغيرة يساهم الاندماج بين الجانبين الا
 تعبئة المدخرات العائلية واستثمارها على نحو أفضل.

 بالإضافة إلى ذلك فإن الصناعات الصغيرة منتشرة في اميع البلدان النامية في أطراف 
هذه  القرى والمدن صغيرة كانت أم كبيرة على حد سواء على عكس المؤسسات الكبيرة في
حقيق تالبلدان التي ترتكز في المدن الكبرى، ولهذا فإن تنمية المؤسسات المصغرة تساهم في 

 .توازن ااتماعي واقتصادي على المستوى الإقليمي كما هو على المستوى الكلي
 المساهمة في عدالة توزيع الدخل:.6

 أعداد كبيرة منتساهم المؤسسات المصغرة في عدالة توزيع الدخل وهذا في ظل واود     
المؤسسات المصغرة والصغيرة المتقاربة في الحجم والتي تعمل في ظل ظروف تنافسية 

عداد وتعمل بها أعداد كبيرة من العمال وذلك بالمقارنة بنمط توزيع الدخل السائد في ظل أ 
  محدودة من المؤسسات الكبيرة والعمالقة التي تعمل في ظروف غير تنافسية.

 ة الإقليمية:تحقيق التنمي.7
ز في تتميز المؤسسات المصغرة بانتشارها اغرافيا مقارنة بالمؤسسات الكبيرة التي تترك   

بعض المدن الكبيرة، وبالتالي تساهم المؤسسات المصغرة في موااهة التمركز والتطور 
الجهوي وهذا من خلال توفير مناصب شغل وتحسين الدخول، على مستوى المناطق الريفية، 

لتي ال الموارد والطاقات البشرية أو الطبيعية المخزنة، خاصة على مستوى المناطق اواستغ
 .الم تستغل بعد، وتوفير فرص التنمية والتطور للمناطق النائية وتواي  الاستثمار نحوه
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 :1حرية اختيار النشاط .8
حيث تسمح المؤسسات المصغرة بالكشف عن القدرات الذاتية للأفراد وترقية المبادرات 

 اج فيالفردية، وادماج كل إرادة في الإبداع والاختراع حجبتها القدرات المالية عن الاندم
 النشاط الاقتصادي 

 :2إعادة إدماج العمال المسرحين.9
للمؤسسات العمومية وهذا اراء  لقد شهدت العديد من الدول النامية عمليات خوصصة

 إفلاس بعضها أو في إطار التعديلات الهيكلة، وبالتالي تم تسريح العديد من العمال
ودعم المؤسسات لمصغرة يهدف إلى إدماج المسرحين من مناصب عملهم وتوفير  وءنشاء

 ..مناصب عمل اديدة لهم
 المطلب الثاني: دوافع انشاء المؤسسات المصغرة:

ديد ي العفوافع المحفزة للاهتمام بالمؤسسات المصغرة، هذه الدوافع تنبع من أدوارها تتعدد الد
 من الحالات نذكر منها:

الأزمة الاقتصادية والتي دفعت إلى الخيار الأوضاع المالية خصوصا مع منتصف  -1
ارية الثمانينات في معظم البلدان النامية ومنها الجزائر، مما أدى إلى ضعف القدرات الاستثم

وعدم قدرتها على الاستمرار في استحداث المؤسسات الكبرى وحتى عدم القدرة على 
 3الاحتفاظ بالقائمة منها:

ظهور استراتيجيات اديدة من قبل المؤسسات الكبرى التي تعاني من ارتفاع تكلفة  -2
الإنتاج الداخلي والتي دفعت بها إلى تشجيع المناولة أو ظاهرة النمو الشبكي، وهي 

قبة استراتيجية تحكمها إرادة التقليص من كلفة الإنتاج والمحافظة في نفس الوقت على مرا
 هياأل الإنتاج وسيرورتها

                                                             
ية"، محمد الهادي مباركي: المؤسسات المصغرة ودورها في التنمية، الملتقى الوطني الأول حول:" المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنم 1

 .84، ص2002أفريل 9-8واط، اامعة الاغ
 .86محمد الهادي مباركي: المراع نفس ، ص 2
 تفاحة هرقون: سياسات دعم المؤسسات المصغرة وآثارها على التشغيل، رسالة مااستير، تخصص اقتصاد التنمية، قسم العلوم الاقتصادية، كلية 3

 .65ص /2012-2011العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، اامعة وهران، 
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ي عدد فالتحولات الاقتصادية العالمية وما صاحبها من تطبيق البرامج التعديل الهيكلي  -3
من الاقتصاديات طر  حتمية تنمية وتطوير المؤسسات المصغرة لمعالجة مظاهر التخلي 
عن بعض الأنشطة وامتصاص المسرحين من مناصب عملهم بسبب إعادة هيكلة قطاعات 

 النشاط الاقتصادي.
يدة م المتزايد الذي تولي  المؤسسات المالية والنقدية الدولية بخلق أاوار ادالاهتما-4

أالتمويل الجزئي والقرض المصغر لاستحداث هذه المؤسسات المصغرة كآليات فعالة 
 للتخفيف من عبء الفقر والبطالة.

 الدور المتعاظم للقطاع الخاص خصوصا في ظل الأوضاع الاقتصادية الحالية.-5
 لث: مزايا وعيوب المؤسسات المصغرة المطلب الثا
 مزايا المؤسسات المصغرة الفرع الاول:

 1تمتلك المؤسسات المصغرة العديد من المزايا تجعل المستثمر يقبل عليها نذكر منها:  
رنة انخفاض رأس المال للازم لإنشائها: حيث أنها تحتاج إلى استثمارات تضخمية مقا    

ى كون معدل دوارن رأس المال كبير، وفترة الاسترداد بالمؤسسات الكبيرة إضافة إل
 قصيرة؛ 

 تحتاج إلى معدلات وآلات بسيطة ومنخفضة التكلفة -
 تشارك بدور أساسي في تعبئة المدخرات وتشغيل العمالة الوطنية -
 تساعد في تنويع هيكل الإنتاج الصناعي -
 تغطي الفرصة للأغلبية في العمل الذاتي -

 لها وخرواها من السوق سهولة دخو  -    
 الشعور بالاستقلال والحرية لصاحب المؤسسة إذ أن  متخذ القرار فيها توفير -

 
 

                                                             
 13احمد وارث مرجع سبق ذكره. ص- 1
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  عيوب المؤسسات المصغرة الفرع الثاني:
  :1تتمثل عيوب المؤسسات المصغرة فيما يلي

 عدم توفر الخبرة الإدارية الكافية
 صعوبة الحصول على التمويل

 المنافسة الشديدة وعدم القدرة على اذب العمالة الماهرة  
 ارتباط استمرارية المؤسسة بأصحابها، إذ تنتهي بوفاة صحبها

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 14احمد وارث مراع سبق ذكره ص  1
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 المبحث الثالث: آليات تمويل المؤسسات المصغرة
إن الهدف من دراسة آليات التمويل هو معرفة مختلف المصادر والطرق التمويلية التي     

ا المؤسسات المصغرة والتي تكون الازمة لبدء مشروعها حيث أن التمويل يقصد ب  تحتااه
 1توفير الموارد المالية اللازمة لممارسة نشاط المؤسسة.
 المطلب الأول: مصادر تمويل المؤسسات المصغرة 

تختلف مصادر تمويل المؤسسات المصغرة حسب طبيعة نشاط المؤسسة، ويمكن تصنيفها 
 أنواع أساسية:إلى ثلاثة 

ة من خلال المؤسسات المالية الرسمي : وذلك((finance formelleالتمويل الرسمي:  -
 ، .... الخcnacأالبنوك، الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 

لك القنوات التي تعمل خارج تأي  :(finance informelleالتمويل غير الرسمي :)  -
 صغرة،إطار النظام القانوني الرسمي للدولة، وهو يعتبر أأثر المصادر تمويلا للمؤسسات الم

 من بين هذه القنوات:
الاقتراض من الأقارب والأصدقاء، وهي ثاني الوسائل استعمالا وأهمية لتمويل     

امية فمثلا حسب المعطيات لدراسة المؤسسات المصغرة سواء في الدول المتقدمة أو الن
% من مصادر تمويل  22تمثل هذه الوسيلة في المتوسط Yousra Hamed 2أعدتها 

 المؤسسات المصغرة في دول الإتحاد المغاربي )الجزائر، تونس، المغرب(
تعتمد المؤسسات المصغرة في مصادر : ((Lauto financementالتمويل الذاتي:  -

تمويلها أساسا على المدخرات الشخصية لدى أصحابها بالإضافة إلى إيرادات بيع ممتلكاهم 
الخاصة، فهي تكون رأس مال المشروع، وفي حالة عدم كفاية هذا المصدر قد يلجأ الشاب 

المستثمرين المستثمر إلى المصدرين السابقين، وفي هذا الإطار نجد أن بعض الشباب 
الصغار في الدول النامية يتميزون بقلة رأس المال الشخصي في حين نجد اغلبية المؤسسات 

                                                             
دار د. حسين عطا غنيم. د عبد الله صادق دحلان دراسات في التمويل اساسيات الاستثمار وتكوين إدارة محافظ الأوراق المالية الناشر مجموعة  1

 .1ص  2004الأولى ،  الطبعة –المملكة العربية السعودية –ادة –النايف 
2Yousra Hamad. Le financement de la micro entreprise au maghrreb.cas de 249 micro entrepreneurs.  

Algériens. Univ paris.xii-gratc. P11-13 
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من المستثمرين الشباب يمولون  % 66و 60المصغرة في الدول المتقدمة تمول ذاتيا ما بين 
 استماراتهم بالتمويل الذاتي.

 المطلب الثاني: مفهوم واهمية التمويل 
 :التمويل مفهوم الأول:الفرع 

 هناك من الاقتصاديين من يرون أن للتمويل معنيان وهما: معنى نقدي ومعنى حقيقی.
يقصد ب  الحصول على الأموال النقدية اللازمة من أال توفير الموارد  فلمعنى النقدي:

 1الحقيقية بهدف خلق رؤوس أموال اديدة 
ت الخدماوالمتمثلة في السلع و فهو يتمثل في توفير الموارد  أما المعنى الحقيقي للتمويل:

وتخصيصها لأغراض التنمية أو لبناء طاقات إنتااية وكذا إنشاء مشروعات استثمارية 
 وتكوين رؤوس أموال اديدة.

 نشاءفيمكن القول إن التمويل هو الطريقة التي من خلالها تقدم وتعرض الأموال الضرورية لإ
لتنمية مما يؤدي إلى تحسين مشروع معين سواء كان خاص أو عام، وذلك لغرض ا

 الوضعية الاقتصادية والااتماعية للمجتمع 
أما يعرف التمويل على أن  العلاقة التي تجمع المؤسسة بمالكي الأموال، مساهمين كانوا أو 
دائنين وذلك بهدف موااهة التفاوتات التي تحدث تدفقات المداخيل والمصاريف الناتجة عن 

 2لعمليات الاستثمار والاستغلا
 التمويل المحلي:-

يعرف التمويل المحلي بأن  كل الموارد المالية المتاحة والتي يمكن توفيرها من مصادر 
مختلفة لتمويل التنمية المحلية على مستوى الجماعات المحلية بصورة تحقق أأبر معدلات 

حقيق للتنمية عبر الزمن، وتعظم استقلالية الجماعات المحلية عن السلطة المركزية في ت
 3تنمية محلية منشودة 

                                                             
  122-121. ص1983دار النهضة العربية للطباعة والنشر بيروت  -مقدمة في التنمية والتخطيط–محمد عبد العزيز عجيمة  1
2Gerard chareau finance dentreprise edition management societe 1997 p 17  
 28 23-، ص 2001سكندرية، مصر عبد المطلب عبد الحميد، التمويل المحلي والتنمية المحلية، دار نشر الثقافة الإ 3
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كلما فمن خلال هذا التعريف تتضح العلاقة الطردية بين التنمية المحلية والتمويل المحلى، 
 زاد التمويل المالي

ة لإدار زادت معدلات التنمية هذا من اهة، وكلما زاد التمويل المحلي زادت دراة استقلالية ا
 يلاحظ من هذه العلاقة الطردية أن التمويلالمحلية من اهة ثانية، وبالتالي يمكن أن 

  المحلي الذاتي تقاس ب  دراة الاستقلالية المالية.
 حسب التقسيم الكلاسيكي، فإن مصادر التمويل المحلي تنقسم إلى: 
 موارد ذاتية نذكر منها:-

 الموارد الناتجة عن الضرائب والرسوم )مداخيل الجباية والرسوم(
 عن تشغيل واستثمار المرافق المحلية )مداخيل الممتلكات(الموارد الخاصة الناتجة 

 الإعانات والقروض
 موارد مالية خاراية )تمويل خارای( -
 اعانات الدولة -
 القروض المحلية -
 موارد آخری  -

 أهمية التمويل:الفرع الثاني: 
 إن التمويل يعد ضرورة حتمية للبدأ في أي مشروع كان، حيث بواسطت  يحول رأس المال
النقدي إلى رأس مال منتج، وبالتالي توفير سلع وخدمات تستطيع بواسطت  أن تهدف إلى 

 تنمية اقتصادية وهذا حسب المقولة" أن المال هو قوام الأعمال"
إن رأس المال المستخدم لا يقتصر فقط على رأس المال النقدي بل أيضا يشمل على رأس 

ت والمهارات البشرية وهذا إضافة إلى المعداالمال البشري والمتمثل في تكوين الخبرات 
اية، لإنتااوالآلات، ومن هنا تبرز الأهمية الكبرى للموارد الحقيقية المطلوبة لتكوين الطاقات 

سب وأهمية توفير الموارد التمويلية اللازمة علی حسب الانفاق الاستثماري، وأيضا على ح
 تطور اسعار عناصر ومستلزمات إنتاج السلع.
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ال أن يلعب التمويل دور فعال ولكي تكون ل  أهمية على مستوى الاقتصاد، يجب ان ومن أ
 1يستخدم بعقلانية من كل النواحي، سواء من الناحية الاقتصادية أو الااتماعية

 المطلب الثالث: أنواع التمويل
 ى عدةالتمويل دور هام في المؤسسة لما ل  دور كبير واساسي في تمويل الميزانية وينقسم ال

 معايير 
 2أهمها:

 الفرع الأول: من حيث الملكية وينقسم 
 لالتمويل من المالكين أنفسهم ودلك من خلال عدم توزيع الأربا  وزيادة راس الما-1
 التمويل من غير المالكين)المقرضين( -2

 ني: من حيث النوع وينقسم الى:الفرع الثا
 مويل مصرفي وهو الذي يحصل علي  من البنوك والمؤسسات المالية الأخرى ت -1
 ري وهو الذي يحصل علي  من التجارتمويل تجا -2

  الفرع الثالث: من حيث المصدر وينقسم إلى:
 هي في المصادر الداخلي )التمويل الذاتي(: المصادر الداخلية أو الذاتية للمؤسسة ما-

في   حققت  المؤسسة والتي يمكن لها التصرف الواقع إلا عبارة من الفائض من الأموال الذي
سة الأأثر استعمالا بحيث يسمح للمؤس فالتمويل الذاتي هو وسيلة التمويلية اد هامة وهو

 بتمويل نشاطها بنفسها دون اللجوء إلى أطراف أخري.
هو تمويل باللجوء إلى أطراف خارج المؤسسة عند المصادر الخاراية )التمويل الخاراي( و -

 3عدم كفاية التمويل الذاتي ويشتمل التنويل الخاص والتمويل بالاقتراض

                                                             
 44-43، ص 1998شوقي حسين، الموارد التمويلية، الدار الجامعية، القاهرة  1
قتصادية، بخيث عبد القادر. تقييم أداء مؤسسات الدعم المالي في تمويل الاستثمارات في الجزائر، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم الا 2

 36ص:  2018 2017اامعة عين تموشنت 
 36بخيت عبد القادر. مراع سبق ذكره ص: 3
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: ويقصد بالتمويل الخاص طر  المؤسسة الاوراق المالية على شكل أسهم التمويل الخاص
ل وسيط في البورصة أي ان التمويل يعني لجوء المؤسسة مباشرة إلى الجمهور دون تدخ

المالى حيث يعتبر الوسط المالكي للأسهم مالكين او مساهمين في رأس المال المؤسسة 
 ويتحصلون على فوائد ثابتة أو متغيرة حسب نوع الأسهم الممتازة او العادية 

التمويل الائتماني: وهو تمويل عن طريق الاقتراض سواء عن طريق السندات أو عن طريق 
 الية والتمويل عن طريق السندات ويقصد ب  لجوء المؤسسة الىاللجوء الى المؤسسات الم

طر  سندات مباشرة للجمهور ويعتبر ذلك اقتراض لان حامل هذه السندات ليس مساهم في 
ابتة ثرأس المال وانما يعتبر مقرضا لان المؤسسة تتعهد برد قيمة السند مضاف اليها فائدة 

 عند تاريخ الاستحقاق 
بر هذا تتمثل في التمويل المصرفي ويعتمؤسسات المالية والمصرفية: التمويل عن طريق ال

 النوع من الأنواع التي لا يمكن للمؤسسة الاستغناء عنها وتلجا المؤسسات الى البنوك
ين بوالمؤسسات المالية المختصة من اال تمويل احتياااتها الى اانب الاستفادة من الفرق 

 وفوائد ديون مستحقةالعائد على الاستثمار في المشاريع 
يصنف التمويل من حيث المدة الى تمويل طويل  الفرع الرابع: من حيث المدة وينقسم الى:

 1الاال، وتمويل متوسط الاال، وتمويل قصير الاال:
 سنوات حيث 7: هو التمويل الذي يذهب المؤسسات ويمتد لأأثر من التمويل طويل الاجل

مار ارية طويلة الاال وذلك نظرا لكون نشاطات الاستثيكون موا  لتمويل العمليات الاستثم
اج هي تلك العمليات التي تقوم بها المؤسسة لفترات طويلة بهدف الحصول على وسائل الإنت

 او العقارات                     
 مؤسسة: هو ذلك التمويل الموا  لتمويل ازء دائرة من استثمارات الالتمويل متوسط الأجل 

ل المتداول والإضافات على مواوداتها الثابتة، أو تمويل المشروعات تحت في رأس الما
 سنوات. 7التنفيذ والتي تمتد إلى عدد من السنوات حيث يتراو  مدت  من سنة إلى 

                                                             
 المراع نفس  1
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ردها بهي تلك الأموال التي تحصل عليها المؤسسة من الغير وتلتزم  التمويل قصير الأجل: 
نة واحدة وتستخدمها المؤسسة من أال تمويل خلال فترة زمنية لا تفوق عادة عن س

 الاستثمارات في الأصول المتداولة
 الفرع الخامس: التمويل المباشر وغير المباشر

 التمويل المباشر )النقدي(: -1
 باشرةوفي هذا النوع في التمويل فإن المؤسسة تحصل على مبالغ نقدية بإمكانها استعمالها م

 في تمويل احتياااتها المختلفة
 لإيجاري(:االتمويل غير المباشر )التمويل  -2

ها وفي هذا النوع من التمويل فإن المؤسسة لا تتحصل على مبالغ نقدي  بإمكانها استعمال
مباشرة   فعوض الحصول على التمويل للحصول على معدات فإن المؤسسة تتحصل مباشرة 

مباشرة ولكن بإمكانها  على الاستثمار الذي تحتاا  دون ان تدفع قيمة هذا الاستثمار
 مباشرة.الاستفادة من  بطريقة غير 
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 المبحث الرابع: مشاكل ومعوقات دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة
نها بالرغم من الاهتمام المتزايد بالمؤسسات المصغرة من طرف العديد من الدول إلى أ    

 نموها وتطورها لازالت تواا  مجموعة من المشاأل والصعوبات التي تعيق
 المطلب الأول: إشكالية تمويل المؤسسات المصغرة

وها تعتبر إشكالية تمويل المؤسسات المصغرة أحد العقبات الرئيسية التي تقف أمام نم    
وتطورها، حيث يواا  أصحاب المؤسسات المصغرة صعوبة في الحصول على التمويل ألازم 

  في اع إشكالية تمويل المؤسسات المصغرة إلى أنلمزاولة نشاطات المختلفة لمؤسساتهم، وتر 
أغلب الأحيان ما تكون المؤسسة تملك قدرة اد محدودة في الحصول على رأس المال 

وهذا  والخدمات المالية للوفاء باحتياااتها من رأس المال العامل أو الثابت بصفة مستمرة،
تمويل عن تزويد المؤسسات لضعف الموارد الذاتية لأصحاب المؤسسة و لإحجام مؤسسات ال

وك المصغرة المالية المختلفة، وتعتبر المؤسسات المالية سواء البنوك التجارية أو البن
المتخصصة هي المصدر الخاراي الرئيسي لتمويل المؤسسات المصغرة، ويعود عزوف 
 مؤسسات التمويل هذه على تقديم الائتمان اللازم للمؤسسات المصغرة لمزاولة نشاطاتها

 لمختلفة لجملة من الأسباب يمكن إبرازها فيما يلي:ا
 :إن تكاليف الخدمة أو المعاملات المصرفية في تمويل  تكلفة القروض المرتفعة

المؤسسات التي تتميز بصغر حجمها تكون مرتفعة بسبب المبلغ الصغير للقرض، 
مختلفة حيث أن البنوك تتحمل اراء تعاملها مع هذا النوع من المؤسسات تكاليف 

ناامة عن واود إاراءات إدارية أأبر مطلوبة في حالة منحها القروض الصغيرة، 
ي وهذه المصاريف المرتفعة تتعلق بالحصول على المستندات الضرورية والبيانات الت
اف يتم على أساسها اتخاذ قرار التمويل من البنك، كذلك فإن إاراءات عمليات الإشر 

 للبنوك في حالة منحها للقروض للمؤسسات الصغيرة، والتحصيل غالبا ما تكون أأبر
 وهذا لضخامة عدد الملفات وصغر حجم القروض

 في أغلب الأحيان ما ينظر للمؤسسات : ارتفاع مخاطر إقراض المؤسسات المصغرة
المصغرة على أنها غير اديرة بالثقة الائتمانية، ففي أغلب الحالات لا يمتلكون 

تقديم دراسة ادوى وخطط العمل التي يقدمها  أصحاب المؤسسات القدرة على
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أصحاب المؤسسات الكبيرة، بالإضافة إلى أن نسبة عالية من هذه المؤسسات تعمل 
في القطاع غير الرسمي وليس لها سجلات ضريبية والتي تهتم بتسجيل عملياتها وقيد 

التعامل حساباتها في دفاتر منتظمة يمكن الراوع إليها، كل هذا ما يزيد من مخاطر 
 معها خاصة عند واود مشاأل

 :إن مؤسسات التمويل عند منحها للقروض تطلب  عدم توفر الضمانات المطلوبة
ضمانات مختلفة، حسب طبيعة القرض والعميل المقترض وهذا بهدف تغطية مخاطر 
عدم سداد القرض من قبل العميل المقترض، وغالبا ما يعجز أصحاب المؤسسات 

نادر لضمانات الكافية لتغطية احتياااتهم التمويلية، كذلك من الالمصغرة من توفير ا
واود مؤسسات مالية مختصة في تمويل المؤسسات صغيرة الحجم، وان وادت مثل 
هذه المؤسسات وتتفهم الخصائص التي تتميز بها هذا النوع من المؤسسات، ن 

 المالية المتخصصة فتكون إمكانياتها محدودة.
 معوقات تنظيمية .1
بمعنى الافتقار إلى إطار تنظيمي قانوني محكم يتماشى وخصوصية المؤسسات      

ى ا تسعمالمصغرة يخدم أهدافها ويوفر لها بيئة ملائمة، تسمح لها بالاستمرارية والتوسع وهو 
إلي  مختلف الدول ااهدة من خلال استصدار قوانين اديدة أو تعديل ما هو مواود كذلك 

ة تستخدم في تحديد وتعريف المؤسسات المصغرة، فالمعايير في عدم واود معايير محدد
ذلك تختلف من بلد إلى أخر التخالف الوضعية السياسية والاقتصادية وحتى الثقافية 
والااتماعية من بلد لأخر، من اهة ومن اهة أخرى تغير الوضعيات من مرحلة لأخرى 

 أثناء التطور الاقتصادي لنفس البلد.
ات لى تعريفات المؤسسات المصغرة يعتمد أساسا على الانشغالات والأولويبالإضافة إ     

من  الاقتصادية والااتماعية والسياسية للحكومات، حيث تختلف هذه الانشغالات والأولويات
  .نبلد لأخر، كما أنها تتغير في نفس البلد حسب الظروف التي تمر بها في مختلف الميادي
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 مشاكل الخبرة التنظيمية والحصول على المعلومات:  .3
من المعوقات الخطيرة التي توااه المؤسسات المصغرة هو صعوبة الحصول على   

المعلومات والافتقار إلى الخبرة التنظيمية التي تمكن أصحاب المؤسسات من موااهة 
في المعلومات  مشاألهم أو تساعدهم على توسع في نشاطاتهم أو تنميتها ويظهر النقص

 .واضحا بالنسبة للظروف المحيطة بنشاط المؤسسة أو الإطار العام الذي يعملون ب 
 وعادة فإن أصحاب المؤسسات في الدول النامية يكون أفق  ضيق ولا يمتد لأأثر من شؤون 
صناعت  أو حرفت  لذلك فإن  أصاحب المؤسسات قد لا يعلمون شيئا على الإطلاق حول 

د ار في بلدهم فيفاائن بها ترتفع أو تنخفض دون سبب معروف لديهم، كما قاتجاهات الأسع
يتعرضون لنقص حاد في الخامات التي يستخدموها في نشاطاتهم فيتعرضون لاحتكار 

 البائعين في الأسواق المحلية، وال يعلمون بواود مصادر بديلة لهذه الخامات
ونة تستطيع اذب الأيدي العاملة المكإن المؤسسات المصغرة ال  نقص العمالة المؤهلة:.4

ت والمؤهلة ذلك أن هذا النوع من العمالة يلجأ في أغلب الأحيان إلى العمل في المؤسسا
 الكبيرة وهذا رااع لعدة أسباب أهمها:

  أن المؤسسات المصغرة لا تستطيع أن تدفع أاور مرتفعة مثل المؤسسات الكبيرة
العمل المطلوبة يوميا أأثر من المؤسسات أذلك مخاطر التوقف كبيرة وعدد ساعات 

ات الكبيرة وبالتالي دراة الإشباع والرضا التي سوف تتحقق نتيجة العمل في المؤسس
 المصغرة محدودة على عكس الحال العمل لدى في المؤسسات الكبيرة.

 ضعف عملية التخطيط الاستراتيجي:.5
ا ة التخطيط الاستراتيجي، وهذا مإن أصحاب المؤسسات المصغرة يهملون ولا يهتمون لعملي

ية يؤدي في العديد من الأحيان إلى فشل المؤسسة وعدم مقدرتها في الاستمرار، وتراع أهم
ظة التخطيط الاستراتيجي، أنها تساعد المؤسسة على تحقيق قوة تنافسية في السوق والمحاف

المستهلكين  عليها وتمكن صاحب المؤسسة من تقدير إمكانيات المؤسسة ومعرفة رغبات
  وكيفية اب والمحافظة على المستهلكين
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 :ارتفاع تكاليف الإنتاج.6
ا إن المؤسسات صغيرة الحجم لا تستطيع الاستفادة من مزايا اقتصاديات الحجم ومن مزاي 

واد الاقتصاديات المختلفة لإنتاج الكبير، فالمؤسسات ذات الإنتاج الكبير تستطيع شراء م
ي بأسعار منخفضة، كما تستخدم تكنولوايا تقدمة، مما يساهم كذلك فأولية بكميات كبيرة 

  تقليل تكاليف إنتاج الوحدة الواحدة
 مشاكل عدم توفر البنية الأساسية:.7

 يعتبر هذا المشكل من أأثر المعوقات تعقيدا والتي تعيق عملية إنشاء ونمو المؤسسات 
لة العقار أو المكان المناسب لمزاو  المصغرة حيث توااهها إشكالية الحصول على الأرض أو

 .النشاط والإنتاج
 المعوقات التسويقية:.8
 هناك من يعتبر السوق الذي يصوب إلي  المنتوج من المشاأل المستعصية التي تؤدي إلى 

وذلك  زوال العديد من المؤسسات التي ال تقوى على المنافسة التي تشنها المؤسسات الكبيرة،
شبكات التوزيع، وهو ما اضطر بعض الدول اتخاذ إاراءات ترمي  للقصور التي تعرف  في

إلى تمكين المؤسسات المصغرة والصغيرة من تسويق منتواها، ومن الأسباب التي تساعد 
 على بروز هذا المشكل التسويقي هو غياب خطة تسويقية كاملة، بسبب ما تكلف  من أموال

 تؤثر عل ميزانية المؤسسة.
 وقات دعم المؤسسات المصغرة في الجزائرالمطلب الثاني: مع 
هلذا برغم الأهمية الاقتصادية التي تلعبها المؤسسات المصغرة، واهتمام العديد من الدول  

ا  ي تواالنلوع ملن المؤسسات إلى أنها مازالت تعاني في الجزائر من العديد من المعوقات الت
  نموها وتطورها
  المعوقات التنظيميةالفرع الأول: 

 :العوائق الإدارية 
يتسم المحيط التنظيمي للمؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الجزائر بعراقيل إدارية 
والمتمثلة في تعقد القوانين والإاراءات التنظيمية، قلة الإحاطة بالقوانين السارية وعدم 
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والمتوسطة  الشفافية وعدم احترام النصوص القانونية، الأمر الذي يجعل المؤسسات الصغيرة
  غير قادرة على التصدي للمظاهر السلبية التالية:

o جهات البيروقراطية الإدارية والإاراءات المعقدة التي تتطلب العديد من الوثائق وال
التي يجب الاتصال بها يجعل المحيط الإداري غير مساعد من اراء بطؤ العمليات 

 ونقص الإعلام وكذا ازدوااية الوثائق المطلوبة
o  واود استقرار في القوانين والتشريعات التي تحكم وتسير المؤسسات المصغرة عدم 

والصغيرة في الجزائر ونقص في تطبيق النصوص من طرف الهياأل المعنية مثل: 
 .البنوك، الإدارات العمومية، الصناديق الوطنية...الخ

o وحتى  نقص خبرة مسيري المؤسسات المصغرة والصغيرة في المجال الإداري والمالي
لحد الإمكانيات، ويمتاز هذا النوع من المؤسسات في الجزائر بأنماط تسيير أقل من ا

  الأدنى الذي يتطلب  اقتصاد تسوده المنافسة مع غياب تأهيل فعال وسريع لها
 عوائق جبائيه وجمركية: 

 من الملاحظ أن الجباية والأعباء الااتماعية معيقة للمؤسسات المصغرة والصغيرة رغلم
 :الراءات التخفيف المنتهجة، وتظهر هذه العوائق على مستوى إ

o .فرض ضريبة إضافية خاصة على الإنتاج الوطني 
o لة اشتراأات أرباب العمل فيما يخص الضمان الااتماعي للأاراء وغير الأاراء مرتفع

  تثقلل كاهلل المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة
o نشطة المؤسسات الصلغيرة والمتوسلطة خلال نسب الضرائب والرسوم المقتطعة على أ

مرحللة الاستغلال تؤدي إلى ارتفاع الضغط الجبائي الذي كان من نتائج  توقف 
 العديد منها عن النشاط

 :العوائق المرتبطة بالعقار الصناعي 
 يعد الحصول على العقار المناسب من للمشاأل الأساسية التي تواا  المؤسسات المصغرة 

 الجزائر وهذا رااع إلى: والصغيرة في
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o  صعوبة الحصول على عقد للملكية أو عقد إيجار بالرغم من أهميت  للحصول على
  التراخيص الأخرى كالقرض البنكي والامتيازات.

o  التمييز بين القطاع العام والخاص في مجال تمليك أو كراء العقارات حيث تبقى
 لنصوص التشريعية الأولوية دائما للقطاع العام وهو ما يتناقض مع ا

o أغلبية العقارات الاستثمارية غير مستعملة فهي تبقى حكر لمؤسسات عمومية مفلسة 
 أو أمالك خواص يحتفظون بها من أال المضاربة.

o  عدم واود سعر محدد للمتر المربع الواحد أو سعر مدعم خاص بالمؤسسات الصغيرة
 والمتوسطة لتشجيعها للحصول على عقار.

o  لعادل للمؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة بين المناطق التوزيع غير ا
الحضرية والنائية يصعب من عملية الحصول على عقار لإقامة المشروع لما تتميز 

 ب  المناطق الحضرية من كثافة سكانية كبيرة تقلل من مساحة الأراضي الصناعية
 :لعدة عوائق ت تعرض المؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر  عوائق مختلفة

 مختلفة منها ما يفرزها محيطها اللداخلي وأخرى ناتجة عن محيطها الخاراي، نلخص
 :أهم هذه العوائق في

o ة نقص تموين الجهاز الإنتااي من اراء الانفتا  الاقتصادي، خاصة بالمواد الأولي
 هاكار المستوردة اللازمة لإنتاج والتي كانت تضمن استيرادها المؤسسات العمومية باحت

 للتجارة الخاراية.
o   نمو وتطور القطاع غير الرسمي والمتمثل في أنشطة كثيرة كالسوق الموازية

والمداخيل الطفيلية، ومشاأل البنية التحتية حيث مازالت شبكة الطرقات ضعيفة 
 وتواد الكثير من مناطق البالد إلى غايلة يومنا هذا في عزلة شب  تامة عن بقية

 .في الجنوب المناطق الأخرى وخاصة
o لاد عدم فعالية أساليب التكوين وخاصة في ميدان التقنيات الحديثلة للتسليير واقتص

 .السلوق، إدارة الأعمال وتسييلر المنتوج وكذا تقنيات البيع والتصدير
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o  قصور الجهود التسويقية إذ تفتقر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية على
نقص كفاءات راال البيع، كما تنقصها الإمكانيات الوعي التسلويقي، وتعاني من 

 المادية للإنفاق عللى التلرويج وتنشليط المبيعات.
o غياب التنسيق ما بين فعاليات القطاع الخاص والمؤسسات الحكومية القائملة عللى 

رصة فدعلم وتوايل  الأنشطة الإنتااية( الصناعية )المحلية، الأمر الذي يضيع عليها 
 قلدر ممكلن ملن الاستفادة من هذا البرنامج. تحقيق أعللى

o المعوقات التمويلية ان الواقع الجزائري يشير إللى اصلطدام كلل هلذه التصورات 
اريع بالتعقيدات ذات الطابع المالي وهي تمثل أأبر العقبات التي توااهها أغلب المش

نجلد فية محلدودة، الصلغيرة والمتوسطة وبالأخص المصغرة منها ألنها تمتلك قدرات مال
لى أن المشلاأل الماليلة تعترض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والبنوك الجزائرية ع

 .حد سواء
 المطلب الثالث: المعوقات المتعلقة بالبنوك: 

ا وهي تلك المشاأل تمويلية خاصة تلك المتعلقة بالنظام المصرفي المواود ويمكن تلخيصه
 :فيما يلي
ة خاصة فيما يتعلق بالجوانب التي تستفيد منها المؤسسة نقص المعلومات المالي -

 أالإعفاءات.
ضعف الشفافية في تسيير عملية منح القروض رغم أن الأصل في القرض خاضع  -

 للإشهار
الفضاءات الوسيطة )البورصة( سواء كانت مالية أم تجارية فهي تمثل فضلاء   -

ب نلاحظ غياب هذا الدور بسبإعلاميا وتنشليطيا وتشاوريا هاما، أما في الجزائر ف
 منوع يسمح بالمفاضلة بين مجموعة من1عدم فعاليتها، وبالتالي غياب سلوق ملالي 

 .بدائل التمويل
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طريقة التنظيم البنكي الذي يتميز بمركزية قرار منح القروض على مستوى   -
ن  د أللالعاصمة، هذا ملا يشلكل عائقا كبيرا بالنسبة للمتعاملين المتواادين داخل الب

 يؤدي إلى تأخيرات مرتبطلة بلبطء التنفيلذ وءرسال الملف نحو العاصمة.
 غياب بنوك متخصصة في تمويل الاستثمارات الخاصة.  -
عدم تأقلم التشريع مع التطور والتحول الاقتصادي الوطني نحو اقتصاد السوق،  -

 .المصغرة في الجزائر
مرونة  المبالغ فيها أحيانا يحدان منارتفاع تكاليف التمويل بالإضافة إلى الضمانات   -

 .التمويل وانسلياب  بالحجم المناسب وفي الآاال الملائمة
غياب صيغ تمويلية مفصلة ومنظمة حسب احتيااات قطاع المؤسسات الصغيرة   -

 .والمتوسطة الجزائرية
 أن ا اقتصار البنوك الجزائرية على الأساليب الكلاسيكية في تقدير خطر منح الائتمان، علم
دمة تواد أساليب وتقنيات حديثة حلت محل الأساليب والتقنيات الكلاسيكية في الدول المتق

خصوصا، وأن العديد من الدول تحولت إلى اقتصاد السوق، أين أصبحت تسود ثقافة 
 – اقتصاديات أسواق رأس المال ال اقتصاد الاستدانة.

ض الوصاية عليها من خلال تدخل البنك في شؤون المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفر 
امل القرض الممنو  لها. التعامل بالنقد الإلكتروني الذي يعتبر الأسهل والأضمن من التع

 .الورقي من المؤسسات وأقدمية تعاملها مع البنوك
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 الخلاصة: 
ان تجربة المؤسسات المصغرة في الجزائر حديثة ادا مقارنة مع ما وصلت الي  هذه     

ة عن لناتجادان المتقدمة والسائرة في طريق النمو، ولتدارك السلبيات المواودة التجربة في البل
غياب استراتيجية واضحة وسياسة رشيدة متبعة من طرف الدولة للنهوض بهذه المؤسسات 
أس تلعب دورها الاقتصادي الفعال وتستقطب عدد أأبر من الشباب وخاصة المؤهل، 

ى ل  دوره في الحياة الاقتصادية والااتماعية ال وباعتبار هذه المؤسسات كيان اقتصادي
 اانب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، انتهجت الجزائر سياسة اديدة 

 في دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة باعتبارها مشروع اديد يوحي بالتوا  أأثر نجو    
عطاء دفع تشجيع المبادرات الفردية، وخلق مواطن شغل تنمو بصورة للحد من البطالة، وء 

 اديد للتنمية في شتى المجالات.
حيث تم ذلك في إطار إصدار مراسيم وتنظيمات نتج عنها انشاء مؤسسات وهيئات عمومية 
تدعم تشغيل الشباب، حيث كانت لها دور خاص ومهم في الحد من ظاهرة البطالة في 

 الجزائر.
 إلا، وعلى نحو يرغب الكثير في إنشائها، صغرةميقال عن مميزات المؤسسات الورغم كل ما 

ية التي قد تعوق، بل تحد من إمكان المشكلاتالوقت تتأثر بتوليفة واسعة من  سان  في نف
من حيث شدتها ومدى خطورتها ومدى  المشكلاتهذه المشروعات، وتختلف هذه  انطلاق

ا تبر التعرف عليهتأثيرها على مسار هذه المشروعات وتهديد واودها واحتمال نموها، ويع
 تمثلت في المشكلاتأفضل السبل والوسائل لمعالجتها، وأن أهم تلك  لإيجادأمرا ضروريا 

المالية، فلكل مصدر تمويلي مزايا وعيوب مما يتطلب من المؤسسة أن تعرف  المشكلات
اليب بكل الطرق وأس الإلمامأيف تفاضل و تختار بينها وفقا لما يحقق أهدافها. ولذلك يجب 

 .المفاضلة ومعرفة المساعدات التي تقدمها الدولة أو الهيئات الحكومية
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 تمهيد: 

حول  إلى مختلف الأبعاد النظرية لدراستنا التي تدور لقد تعرضنا في الفصل السابق       
دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة، حيث تعتبر إشكالية حصول المؤسسات المصغرة على 
ا التمويل والدعم إحدى أهم العوائق التي تعترضها، والمؤسسات المصغرة في الجزائر أيض

ة تصاديلأأثرها ونظرا لأهمية الاق توااهها مجموعة من المشاأل المختلفة التي قمنا بالتطرق 
 التي تلعبها المؤسسات المصغرة، تم إنشاء العديد من الهيئات التي تتم خصيصا بإزالة

 مختلف العقبات التي توااهها.

 ( احدى هذه الهيئات التيanjemتعتبر الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر )       
 المؤسسات المصغرة لتحقيق الأهداف المراوة منها.أنشأتها الدولة بهدف إنشاء وتطوير 

 وسنتطرق في هذا الفصل الى المباحث التالية:             

 المبحث الأول: تقديم عام حول الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

 المبحث الثاني: تقييم حصيلة دعم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
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 م حول الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر المبحث الأول: تقديم عا

  anjemالمطلب الأول: نشأة وتعريف الوكالة الوطنية للقرض المصغر 

ة )المعدل( تم انشاء الوكال 22/01/2004وبتاريخ  14/04بمواب المرسوم التنفيذي رقم   
طني التراب الو الوطنية للقرض المصغر، وتعتبر اثنتين بالعاصمة الجزائر، موزعة عبر كافة 

كة وهي مرفقة بخلايا على مستوى الدوائر ومن  يعتبر الوكالة ذات طابع خاص تتمثل في شب
ات تنسيقية ولاية منها برنامج القرض المصغر من اهم السياس 49لا مركزية حيث انها تضم 

التي تهدف الى تحسين الأوضاع المتدنية ومكافحة البطالة في المجتمع الجزائري، وهي 
ن اهة الى فئة الأشخاص العاطلين عن العامل والقادرين على القيام بنشاطات، الحامليمو 

ميز لأفكار ومشاريع مصغرة، بحيث تعمل الوكالة على تقديم دعم مالي معتبر وفقا لشروط تت
ئدة بالمرونة واليسر، وبالتعاون مع البنوك تمنح الوكالة القروض )سلفة ثلاثية( بدون فا

لقرض الاولية من الوكالة لوحدها، ويكون ذلك في ااال سريعة، ويصل مبلغ ا لاقتناء المواد
 مليون سنتيم، يسدده المقترض سواء على المدى الطويل او القصير .100فيها الى 

تعتمد الوكالة في تمويلها للمشاريع على: سلفة بدون فوائد من الوكالة الوطنية للقرض 
نكي، المساهمة الشخصية للمقترض او المستفيد، المصغر، مساهمة البنك على شكل قرض ب

والهدف الاساسي للبرنامج هو اعادة الإدماج الااتماعي والاقتصادي للمستفيدين من القرض 
من خلال احداث الأنشطة المنتجة للسلع والخدمات، والخروج من وضعية الفقر والبطالة، 

 :1وبالتالي فبرنامج القرض موا  الى 

 ات التكوين المهني؛الحاملين لشهاد-  

 الشباب العاملين في القطاع غير الرسمي؛ - 

 المواطنين القاطنين بالقرى والبوادي؛ - 

 العاطلين عن العمل والمسجلين في الصندوق الوطني للتامين عن البطالة. - 
                                                             

عائشة دخوش واخرون، التمويل الأصغر كبديل عن البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة، مذكرة لنيل شهادة الماستر تخصص مالية وبنوك،  1
 48، ص2018جامعة المسيلة ،
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 المطلب الثاني: اهداف ومهام الوكالة 

 :1وتتلخص فيما يلي   

 أولا: اهداف الوكالة 

   اتماعي رو  المقاولاتية، والقضاء على الاتكالية، وبالتالي تساعد على الادماج الاتنمية
 والتنمية الفردية للأشخاص؛

    متابعة الانشطة المنجزة من طرف المستفيدين مع الحرص على احترام الاتفاقيات
 والعقود المتفق عليها مع الوكالة؛

    تنظيم معارض للبيع؛دعم تسويق منتجات القروض المصغرة عن طريق 

    رفع الوعي بين سكان الارياف في مناطقهم الأصلية، من خلال ابراز المنتجات
 الاقتصادية والثقافية، من السلع والخدمات المولدة للعمالة والمداخيل؛

    تكوين حاملي المشاريع المستفيدين من القروض المصغرة في مجال تقنيات التمويل
 رة للمداخيل؛وتسيير الانشطة المد

  دعم، تواي  ومرافقة المستفيدين في تنفيذ انشطتهم.  

 ثانيا: مهام الوكالة

   شاريعالحفاظ على العلاقة المستمرة مع البنوك والمؤسسات المالية فيما يخص تمويل الم 

 التكوين المستمر للموظفين المسؤولين عن تسيير الجهاز؛ 

   للقوانين والتشريعات المعمول بها؛تسيير اهاز القرض المصغر وفقا 

  ابلاغ المستفيدين اللذين اهلت مشاريعهم في الجهاز، بمختلف الاعانات الممنوحة. 
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 المطلب الثالث: تنظيم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

 1تنظيم الوكالة :الفرع الأول 

 anjemالهيكل التنظيمي  01الشكل رقم 

 
                                                             

1 www.anjem.com  المصدر: الموقع الرسمي للوكالة 
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 1: جهاز القرض المصغر الفرع الثاني 

 شروط التأهيل (1
 عدم الاستفادة من مساعدة اخرى النشاء نشاط اخر؛_       

ن مبالمئة  1القدرة على دفع المساهمة الشخصية للمستفيد من القرض والمقدرة ب _       
 التكلفة الكلية للمشروع؛

 عدم امتلاك دخل؛ _      

 الأقل؛ على 18امتلاك الأهلية وبلوغ سن  _      

 امتلاك مهارة مهنية تتماشى مع النشاط المراد تحقيق ؛ _      

 أأيد مقر الإقامة؛ _ ت      

 دفع مبلغ الاشتراك لصندوق الضمان المشترك للقرض المصغر؛_       

                            نك وفقا  بتسديد كل من مبلغ السلفة الخالي من الفوائد للوكالة والقرض للب _ الالتزام      
 للجدول الزمني المحدد

 الامتيازات الجبائية: (2
بل قالاعفاء من اميع حقوق التسجيل، والعقود المتضمنة الشركات التي تم انشائها من _   

 المقاولون؛

نشاء االاعفاء الضريبي للقيمة المضافة، مقتنيات مواد التجهيز والخدمات التي تدخل في  _ 
 المؤسسة؛ 

 ؛سنوات 03الضريبي التام للدخل الاامالي والضريبة على اربا  الشركات لمدة الاعفاء _
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نشاء االاعفاء من رسم نقل الملكية، الاقتناءات العقارية التي يقوم بها المقاول ونقصد  _
 انشطة صناعية؛ 

تخفيض الضريبة على الدخل الاامالي والضريبة على اربا  الشركات عند نهاية ثلاث _  
 :ت الأولى، وخلال ثلاث سنوات الأولى من الإخضاع الضريبي يكون التخفيض كالاتيسنوا

 %؛70: تخفيض ب 01السنة  - 

 %؛ 50: تخفيض ب 02السنة  -

 % .25: تخفيض ب 03سنة   -

 نوات س 03_ الاعفاء من الرسم العقاري للبيانات المستعملة في الأنشطة التي تمارس لمدة  

 التمويل:: الفرع الثالث

تشرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في إطار اهاز القرض  صيغ التمويل: (1
المصغر على تسيير صيغتين للتمويل انطلاقا من سلفة صغيرة بدون فوائد تمنحها 

دج على مستوى  250.000دج، وقد تصل إلى 100.000الوكالة والتي لا تتجاوز 
دج مواهة لخلق نشاطات 1.000.000تتجاوزولايات الجنوب، إلى قروض معتبرة لا 

 والتي تستدعي تركيبا ماليا مع إحدى البنوك.
تسمح كل صيغة بحكم خصوصيتها بتمويل بعض الأنشطة والب اهتمام فئة معينة من  (2

 المجتمع
 الامتيازات والمساعدات الممنوحة مجانا: (3
 تكم؛إطار إنشاء أنشطالدعم، النصح، المتابعة التقنية والمرافقة، تضمنها الوكالة في   (4
 يمنح القرض البنكي بدون فوائد؛ (5
في حالة التأهيل، يمكنك الاستفادة من تكوين مجاني في تسيير المؤسسات الصغيرة.  (6

بالإضافة إلى ذلك، بعد انطلاق نشاطكم، يمكنك المشاركة في الصالونات عرض / بيع 
 .الوطنالتي تنظمها الوكالة بشكل دائم، في اميع أنحاء 
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 خلال الجدول التالي نلاحظ صيغ التمويل من طرف الوكالة:ومن 
           

 : مختصر لأنماط التمويل المنتهجة من طرف الوكالة03الجدول رقم
صنف  قيمة النشاط

 المقاولة

المساهمة 

 الشخصية

 نسب الفائدة قرض البنك سلفة الوكالة

اقل من 

 دج100000

كل الأصناف 

)شراء المواد 

 الأولية (

00% 100% - 00% 

 من اقل
 دج250000

كل الأصناف 

على مستوى 

الولايات 

 الجنوبية

00% 100% - 00% 

اقل من 

 دج1000000

 %00 %70 %29 %01 كل الاصناف

 من اعداد الطالبين اعتمادا على الموقع الإلكتروني للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر   المصدر:

يير لتس ةالوطنيمن طرف الوكالة  ةالمنتهجوالشكل البياني التالي يوضح أنماط التمويل    
                     المصغر:القرض 

 كالة       : الشكل البياني لأنماط التمويل المنتهجة من الو 02الشكل رقم               
                   

   

 www.anjem.com المصدر:                             
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لأنشطة ائمة غير شاملة تضم أنواع اق من طرف الوكالة: الأنشطة الممولةالفرع الرابع: 
 الآتية: 

 الصناعة:

 :صناعة العجائن الغذائية، الكسكس، الخبز، حلويات عصرية وتقليدية،  الغذائية
صناعة الشوكلاطة، المرطبات، البوظة، تحميص ورحى القهوة، تعليب السمك، 

 تحميص وتغليف الفول السوداني.

 :ة الألبسة الجاهزة، خياطة الملابس، نسج الملابس، الحياأة، صنع الأغطي الألبسة
 المطبخ، المفروشات(المنزلية )عدة السرير، 

 :الأحذية التقليدية، الألبسة. الصناعة الجلدية 

 :الأثاث، منتجات خشبية، صناعة السلال، الصناعة المعدنية،  الصناعة الخشبية
 صناعة الأقفال، الحدادة.

 الفلاحة: 

 :ية تسمين الأبقار، الأغنام، الماعز، إنتاج اللحوم والحليب، ترب تربية الماشية
 الدواان والأرانب والنحل.

 :ور إنتاج البذور، الفواأ  والخضر )التجفيف والتخزين(، مشتلة الزه فلاحة الأرض
 ونباتات الزينة.

 الصناعة التقليدية: 

 على  لتقليدي، الرسمالنسيج والزرابي التقليدية، خياطة الملابس التقليدية، الطرز ا
النقش  الحرير والقطيفة والزااج، أدوات الزينة، الفخار، المنتجات المصنوعة بالزااج،

 على الخشب.
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 الخدمات:

  الإعلام الآلي، الحلاقة والتجميل، الأأل السريع، تصليح السيارات ومختلف
 التجهيزات.

 :عيادة الطبيب، طبيب الأسنان. الصحة 

 مومية:المباني والأشغال الع

 ناعة أشغال البناء، أعمال متعلقة بالمباني: الكهرباء، الدهن، السباأة، النجارة، ص
 حجر البناء...

 نشاطات تجارية صغيرة

 ضمان القروض البنكية: (1

يتولى صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة، الذي يتوااد مقره بجوار الوكالة  
البنكية، وقد أنشأ هذا الصندوق بمواب الوطنية لتسيير القرض المصغر ضمان القروض 

والمتضمن استحداث صندوق  2004_01_22 المؤرخ في 16-04المرسوم التنفيذي رقم 
  .الضمان المشترك للقروض المصغرة وتحديد قانون  الأساسي

بحيث يضمن هذا الصندوق القروض المصغرة التي تمنحها البنوك والمؤسسات المالية  
ض القر  لمقاولين الذين تلقوا إشعارا بإعانات الوكالة الوطنية لتسييرالمنخرطة في  لصالح ا

 .المصغر

ويغطي الصندوق، بناء على طلب البنوك المعنية، باقي الديون المستحقة من الأصول  
  % 85والفوائد عند تاريخ التصريح بالنكبة، وذلك في حدود

ارا، ات المالية في حقوقها اعتبيحل الصندوق، في إطار تنفيذ الضمان، محل البنوك والمؤسس
 .عند الاحتمال، للاستحقاقات المسددة وفي حدود تغطية الخطر
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يحق للبنوك و كل المؤسسات المالية، التي قامت بتمويل المشاريع المعتمدة من طرف  
الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، الانخراط في صندوق الضمان، كما يتعين على 

قرض المصغر و البنوك و المؤسسات المالية إيداع اشتراأاتهم لدى المستفيدين من ال
  1الصندوق 

 :صندوق الضمان المشترك للقروض (2

للمقاول  بالنسبة ضمان يعتبر الذي للقروضصندوق الضمان المشترك  :الإطار العام
حالة عدم قدرة  يف مستحقاتهمللسما  للمؤسسات المالية لاسترداد  ت  الحكومةانشأ والبنك،

يجب على كل مقاول ، و المصغرالمقاول على احترام التزاماتهم في إطار اهاز القرض 
  الانخراط في صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة من أال ضمان تمويل مشروع 

 الإطار القانوني و التشريعي :  
المحدد لهيكل  لمتعلق بإنشاء وا  2004اانفي  22من  16-04المرسوم التنفيذي رقم 

 صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة

    :مهام الصندوق  (3

تتمثل مهام صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة في ضمان القروض المصغرة 
من طرف البنوك والمؤسسات المالية المنخرطة في الصندوق للمستفيدين الذين   الممنوحة

القرض المصغر ، صندوق الضمان المشترك  تحصلوا على إعانات الوكالة الوطنية لتسيير
المبالغ  من البنوك والمؤسسات المالية المعنية   للقروض المصغرة يغطي بناءا على طلب

المستحقة التي لاتزال في أصل الدين و الفوائد المستحقة حتى تاريخ إعلان الخسائر التي 
 ٪ ( . 85تتجاوز خمسة وثمانين في المئة ) 

 ندوق المنخرطين في الص 
  هم : المقاولون في إطار  المنخرطون في صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة
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الشريكة   ، البنوك والمؤسسات المالية  الذين تحصلوا على الموافقة البنكية  اهاز القرض
 في اهاز القرض المصغر .

 شروط الانخراط في الصندوق ( 4

قسط ما   الاخير  ن يدفع لصالحا  للانخراط في الصندوق، ويجب على المنخرط     
٪  0.5و  (paiement en mode flat) ٪ للمقاولين 0.5يسمى ب "قسط الانخراط" : 

 . للبنوك والمؤسسات المالية ) الدفع السنوي (
، بعد إشعار الموافقة   المقاول ينخرط في صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة

 .المشروع انخراط  شرط أساسي لتمويل ،البنكية 
 يتم حساب مقدار مساهمة في الصندوق على أساس القرض البنكي الممنو  ومدت  ، المقاول
   يشرع في دفع الاشتراك في الحساب المركزي لصندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة

 أماكن الاستقبال والاستعلام
يتواب على للحصول على اميع المعلومات المتعلقة بالانخراط في الصندوق ،     

المقاولين التقدم الى ممثلي صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة على مستوى 
 .في الوطن  ولاية 48  برع  مديريات الوكالة الولائية أو المديريات الجهوية
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 تقييم حصيلة دعم الوكالة الوطنية لدعم وتسيير القرض المصغرالمبحث الثاني: 

ة في ر صغمعم وتمويل المؤسسات التقوم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بد  
من  هذا القطاع بهدف انشائها وتنميتها وتطويرها، لأصحابالعديد من المساعدات و  الجزائر
 الإنجازتقديم استشارات ومعلومات في تطبيق المشاريع ومتابعتها في مراحل  خلال

عة، سرة وبتركيبات مالية متنو فائدة منخفضة وبشروط مي بمعدلات، وتقديم قروض والاستثمار
 حسب طبيعة كل مؤسسة مصغرة.

ة وطنيالمطلب الأول: مراحل انشاء مؤسسة مصغرة وإجراءات تحصيل القرض في الوكالة ال
 لتسيير القرض المصغر 

رض ر القيمر تمويل المؤسسات المصغرة من خلال دعم الوكالة الوطنية لتسيي الفرع الأول:
المصغر بعدة خطوات، من إيداع ملف طلب انشاء مؤسسة لدى فرع الوكالة، إلى غاية 

 انتهاء أال تسديد سلفة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر. 

 خطوات إنشاء مؤسسة مصغرة:

 لقد قام صاحب مؤسسة مصغرة بمجموعة من الخطوات لإنشاء مؤسست  تمثلت في: 

إنشاء المؤسسة لدى فرع الوكالة الوطنية لتسيير القرض _ إيداع ملف طلب 1.1
 :المصغر

 لقد قام صاحب مؤسسة خدمات الإطعام السريع بإيداع الملف التالي: 

 _ طلب خطي للحصول على الامتيازات يوا  إلى المدير العام للوكالة الوطنية لتسيير

 القرض المصغر 

 (12) شهادة ميلاد رقم 02_

 لبطاقة تعريف  الوطنية صورة طبق الأصل 02_ 

 صورة شمسية 02_ 
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 ._ شهادة تثبت الكفاءة المهنية تتوافق مع المشروع المرغوب إنجازه

 ._ شهادة اقامة

 _ تصريح شرفي بالقدرة علي دفع المساهمة الشخصية.

 _ فاتورة شكلية معفية من الرسوم

 _ فاتورة شكلية للتأمينات متعددة المخاطر.

 :_ دراسة الملف1.2

د إيداع صاحب مؤسسة مصغرة الملف لدى فرع الوكالة الوطنية التسيير القرض المصغر بع
ا قام المكلف بالدراسة بفحص الطلب المقدم الي  من حيث استيفائ  للشروط المنصوص عليه

 حيث ترتكز الدراسة على: 

 _ طبيعة النشاط

 _ موقع إقامة المشروع

 _ طبيعة المساعدات المراد الحصول عليها

 عدد مناصب الشغل التي يمكن ان يوفرها المشروع _ 

 _ تأثير نوع النشاط من الناحية الاقتصادية والبيئية 

بعد الدراسة للملف يتم قبول المشروع حيث يتم منح صاحب المؤسسة المصغرة شهادة 
 التأهيل على مستوى المصلحة المختصة وملف الدراسة التقنية.

 كالة البنكية:_ إيداع الملف على مستوى الو 3.1

 بعد دراسة الملف وقبول  من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر يتوا  صاحب

 :حاملا الملف المتكون من (BDL) المؤسسة المصغرة إلى فرع بنك التنمية المحلية

 شهادة التأهيل -
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 الدراسة التقنية للمشروع من الناحية الاقتصادية -

 ._ طلب قرض من البنك

 ._الفواتير والكشوف

 بمنح الموافقة لتمويليقوم ، (bdl) بعد دراسة الملف من طرف بنك التنمية المحلية

لبنكية سنوات، وبعد الحصول على الموافقة  5المؤسسة المصغرة بقرض متوسط الأار لمدة 
 ققام صاحب المؤسسة بالراوع إلى الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر مرفقا بالوثائ

 :التالية

 الموافقة البنكية._ 

 _ وصل دفع المساهمة الشخصية.

 ._ فاتورة شكلية للعتاد

 _فاتورة شكلية لعقد تأمين العتاد.

 ._ نسخة من السجل التجاري 

 _ عقد الإيجار أو الملكية للمحل.

 حصول على قرار منح الامتياز: ال -4.1

 الامتياز من في هذه المرحلة يتحصل صاحب مؤسسة مصغرة على قرار منح

ل طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، بالإضافة إلى قائمة التجهيزات التي تدخ
في إنجاز المشروع، حيث تم التوقيع على دفتر شروط القرض الممنو  من طرف الوكالة 
غ الوطنية لتسيير القرض المصغر، من ثم توا  الى مصلحة المحاسبة والتمويل لتحويل مبل

 . ذلك بعد دفع مساهمت  الشخصية وتسليم  الأمر باستلام صك المورد لجلب العتادالقرض و 

  



                  (anjemالقرض المصغر )دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير  الثاني:الفصل 

 

49 
 

 : إجراءات تحصيل القرض الفرع الثاني

 ملف التمويل: (1

 (: ملف التمويل للحصول على قرض الوكالة الوطنية لتسيير القرض04الجدول رقم )
 المصغر

 دج1000.000المشروع اقل من  دج250.000المشروع اقل من  

 

 

 

 

 

الوثائق 
المقدمة من 
طرف طالب 

 القرض 

 صورة شمسية  -

 بطاقة إقامة -

 شهادة ميلاد -

 ة التعريف الوطنية نسخة من بطاق-

 يبلوم او شهادة العملنسخة من الد-

ن بطاقة فلا  او شهادة منسختان -
 العمل

 مشطوب  صك بريدي او بنكي -

 

 

 

 

 صورة شمسية -

 بطاقة اقامة -

 لادشهادة مي -

 نسخة من بطاقة التعريف الوطنية -

 نسخة من الديبلوم او شهادة العمل -

نسخة من الفواتير الشكلية للمعدات  -
 المراد اقتنائهاوالآلات 

ولية المراد نسخة من الشكلية للمواد الأ -
 (02)ملحق رقم اقتنائها 

بالنسبة للنشاط التجاري نسخة من  -
 الفواتير الشكلية للسلع

الآلات يقة التامين للمعدات نسخة من وث -
 المراد اقتنائها

الوثائق 
المحررة من 
 خلية المرافقة

ثيقة تعهد التزام الحصول على القرض و -
المصغر لشراء المواد الأولية تحرر من 

طرف المرافق بالشراأة مع طالب القرض 
 (01)الملحق رقم 

وثيقة تعهد التزام الحصول على القرض  -
ولية تحرر من المصغر لشراء المواد الأ

 طرف المرافق بالشراأة مع طالب القرض

 من اعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات المؤسسة  المصدر:
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 استلام ودراسة الملف المقدم من طالب القرض: (2

يتم وضع الملف المقدم من طرف طالب القرض على مستوى خلية المرافقة حيث يتم     
تسجيل  في الملفات المركزية وبعدها يتم تحرير نسختين من وثيقة وصل استلام الملف 

( نسخة تقدم الى طالب القرض ونسخة يتم الاحتفاظ بها لدى خلية المرافقة، 03)الملحق رقم 
الإدارة لتدرج في قاعدة البيانات وبعد ذلك يتم ارااعها الى مكتب و بعدها توضع في مكتب 

المرافقة والذي بدوره يرسلها الى سيكريتيا البرامج لتتم متابعة هذا الملف من طرف المديرية 
العامة، وبعدما يتم امع المعلومات على طالب القرض من طرف الوكالة يتم عرضها على 

من عدم  )ملحق رقم (  08-09المشروع )الملحق رقم  اللجان المختصة في دراسة قابلية
( وبعد ما يقبل 05( وهذه العملية تسمى بالدراسة التقنو اقتصادية للمشروع )ملحق رقم 10

الملف يتم الاتصال بطالب القرض ليقوم مكتب الإعلام الألي بإعطائ  استماره يملئها )ملحق 
يتم اشعار مساعد المدير و تقدم ل  كافة  ( لتأخذ الى مكتب سيكرتيا المدير، بحيث04رقم 

المعلومات ليقوم بإعطاء الأمر لمكتب المحاسبة لإعداد ميزانية لطالب القرض، وبعدها 
مكتب التمويل يقوم بتمويل  ويحرر مكتب التحصيل وثيقة فيها ادول السداد الذي يلتزم ب  

 1(11,12) ملحق رقم الزبون 

 اجراءات تحصيل القرض (3 

عادة  بعد استلام طالب القرض لتمويل مشر وع  تقوم الوكالة بإعطائ  مهلة لبدء سداد      
أشهر حيث تتم متابع  من قبل مكتب المرافقة لمشروع  )ملحق رقم  6ما تصل الى حوالي 

أشهر، عن طريق سند  03( حيث يكون تسديد السلفة بدون فوائد على شكل أقساط كل 07
الخاص للوكالة وفق الشروط الخاصة  التسديد في الحساب ( ويكون 16ألمر )ملحق رقم 

  المحددة.

 

                                                             
 16/05/2022مقابلة شخصية مع نائب المدير بالوكالة  1
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يل المطلب الثاني: تقييم حصيلة الوكالة الوطنية لدعم وتسيير القرض المصغر لتمو 
 المؤسسات المصغرة  

يمكن تصنيف تمويل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر للمؤسسات  الفرع الأول:
  :المصغرة لعدة أنواع

يمكن توضيح تطور حصيلة الوكالة الوطنية  ممنوحة حسب مجال النشاط: قروض 1
رقم  الموالي: الجدول في الجدول 2021-2019لتسيير القرض المصغر خلال الفترة 

                                 2021الى نهاية 2019(: القروض الممنوحة حسب مجال النشاط من 05)

عدد القروض  مجال النشاط 
 الممنوحة 

  %النسبة

 10.96% 8715 الفلاحة

 41.93% 33346 الصناعات الصغيرة

 11.35% 9028 البناء والاشغال العمومية

 15.91% 12657 الخدمات

 17.64% 14031 الصناعة التقليدية  

 2.02% 1609 التجارة 

 0.18% 145 الصيد البحري 

 %100.00 79531 المجموع

رض يير قاعداد الطلبة اعتمادا على العطيات المقدمة من طرف الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتس المصدر: من
 المصغر

تتحصل الصناعات الصغيرة على اعلى معدل تمويل من الوكالة الوطنية لتسيير       
ة %من القيمة الإامالية، يليها قطاع الصناعات التقليدية بنسب41القرض المصغر يقدر ب 

%في حين نسبة تمويل قطاع  14اما قطاع والخدمات فتحصل على نسبة تفوق  ،17%
 2%، اما قطاع التجارة فبنسبة تقارب %15الخدمات 
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وتوضح الأعمدة البيانية التالية توزيع القروض على مختلف القطاعات حسب معطيات 
 الجدول أعلاه:

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

10.96% 41.93% 11.35% 15.91% 17.64% 2.02% 0.18%

 اعمدة بيانية تو   القروض الممنوحة حسب مجال النشاط     الشكل رقم 
للم سسات المصغرة  ي الج ا ر

الفلاحة الصناعات البناء الخدمات الحرف التجارة الصيد

 

 ض المصغرالطالبين اعتمادا على المعطيات المقدمة من طرف الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القر المصدر: من اعداد 

                              غر    تقدم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصالقروض الممنوحة حسب نمط التمويل: 2_1
لأصحاب المؤسسات المصغرة قروض بدون فوائد منها ما هو موا  لعملية شراء المواد 
الأولية ومنها ما هو موا  لعملية انطلاق وانشاء مشاريع اديدة بدعم بنكي، والجدول 

الى  2019حسب برنامج التمويل الموا  الي  منذ سنة  الموالي يبين توزيع هذه القروض
  :2021نهاية 

الى نهاية  2019(: توزيع القروض الممنوحة حسب طبيعة التمويل من 06الجدول رقم )  

2021   

 المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا على العطيات المقدمة من طرف الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

 النسبة  العدد  نمط التمويل 

 %86.02 68411 عدد السلف بدون  وا د لشراء مواد اولية 
 %13.98 11120 مشروععدد السلف بدون  وا د لإنشاء 

 %100 79531 المجموع 
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قرض، ومعظم هذه القروض توا  نحو  79531قدر عدد القروض الممنوحة من الوكالة ب 
 68411%من اامالي القروض الممنوحة وعددها  86.02بحوالي شراء المواد الأولية وذلك 

قرض، في حين كانت نسبة القروض المواهة لإنشاء مشروع بدون فوائد تقدر بحوالي 
 قرض.11120% فقط 13.98

يمكن توضيح توزيع حصيلة الوكالة القروض الممنوحة حسب مستوى التعليم:  3_1
في  2021-2019الوطنية لتسيير القرض المصغر حسب مستوى التعليم خلال الفترة 

 الجدول الموالي: 
 : توزيع القروض الممنوحة حسب مستوى التعليم 07الجدول رقم            

 %النسبة  العدد مستوى التعليم 

 %9.32 7409 دون المستوى

 %0.89 705 متعلم

 %12.37 9838 ابتدا ي 

 %51.91 41287 متوسط 

 %21.25 16904 ثانوي 

 %4.26 3388 جامعي 

 79531 100.00% 
 رلقرض المصغتسيير االطالبين اعتمادا على العطيات المقدمة من طرف الموقع الرسمي للوكالة الوطنية ل اعدادالمصدر: من 

قرض، ومعظم هذه القروض توا   79531قدر عدد القروض الممنوحة من الوكالة ب  
%من اامالي القروض الممنوحة، في 51.91نحو مستوى التعليم المتوسط وذلك بحوالي 

ة % اما بالنسب21.25حين كانت نسبة القروض المواهة نحو المستوى الثانوي تقدر بحوالي 
اما دون المستوى فنلاحظ نسبة  %4.26للمستوى الجامعي بنسبة شب  منعدمة قدرت ب 

  .%9.32قدرت ب 

القروض الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية  القروض الممنوحة حسب الجنس: 4_1
توزيع حصيلة الوكالة  توضيحيمكن نساء( و -تمنح للجنسين )راال لتسيير القرض المصغر

جدول في ال 2021-2019الوطنية لتسيير القرض المصغر حسب الجنس خلال الفترة 
  الموالي:
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  : توزيع القروض الممنوحة حسب الجنس08الجدول رقم 

 النسبة العدد جنس المستفيد

 %64.42 51237 نساء
 %35.58 28294 رجال

 %100.00 79531 المجموع
 المصغر المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا على العطيات المقدمة من طرف الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض

ة يتبين من خلال الجدول اعلاه ان نسبة الراال المتحصلين على القرض على مستوى الوكال
كما يوضح  %64.42% اما العنصر النسوي فبلغت 35.58لثلاث سنوات الأخيرة بلغت 

كانت لجنس النساء بنسبة  2021_2019الجدول ان أأبر حصن من القروض خلال الفترة 
ع ايضا ان العنصر النسوي كان الاأثر طلبا وءقبالا على هذا النو يتبين ، ومن  % 64.42

 من التمويل، وذلك رااع الى تطور رو  المقاولاتية عندهم في الاعوام الأخيرة.

  الجدول التالي القروض الممنوحة حسب الشريحة العمرية: يمكن توضيحها في 5_1

 ريحة العمرية : توزيع القروض حسب الش09الجدول رقم                 

 %النسبة  العدد الشريحة العمرية 

 %29.84 23730 سنة  29_18

 %29.69 23612 سنة  39_30

 %22.14 17609 سنة  49_40

 %12.70 10100 سنة  59_50

 %5.63 4480 سنة  60 ما  وق 

 %100.00 79531 المجموع
 المصغر طرف الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القرضالمصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا على العطيات المقدمة من 

لقرض ان الفئة العمرية الاأثر إقبالا على الوكالة في طلب ا جدول اعلاهيتبين من خلال ال
لفئة ، وبعدها ا29-18على مستوى الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر هي الشريحة 

 لتأتي الفئات الأخرى. 30-39
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 حصيلة تمويل خريجي الجامعات ومراكز التكوين المهني:  6_1

  : حصيلة تمويل خريجي الجامعات ومراكز التكوين المهني10الجدول رقم  

 العدد الف ات 

 1587 خريجي الجامعات

 7548 خريجي التكوين المهني

 9135 المجموع
 لمصغراعلى العطيات المقدمة من طرف الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض  اعتماداالمصدر: من اعداد الطالبين 

ثل من خلال تحليل الجدول تبين ان التحصيل العلمي لغالبية افراد العينة منخفض، حيث تم
قدر  بالنسبة للشباب الجامعي بينما العينة العالية تخص خريجي التكوين المهني بعدد 1587

اامالي القروض، ويوضح هذا لنا ان الدولة تشجع الشباب البطال الى مراأز من  7548ب 
 التكوين.

 توزيع القروض للفئات الخاصة: 7_1

  : توزيع القروض للفئات الخاصة11الجدول رقم                  

 العدد الف ات

 128 الأشخاص ذوي إعاقة 

 120 المحبوسين المفرج عنهم

 248 المجموع
 المصغر من اعداد الطالبين اعتمادا على العطيات المقدمة من طرف الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القرضالمصدر: 

والمحبوسين المفرج  128يتبين من خلال الجدول ان القروض الممنوحة لذوي إعاقة بلغت 
ويمكن ملاحظة الفرق المتقارب في عدد القروض الممنوحة من طرف الوكالة  120عنهم 

 للفئات الخاصة.

 

 

 



                  (anjemالقرض المصغر )دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير  الثاني:الفصل 

 

56 
 

 الثاني:الفرع 

 : مناصب الشغل المستحدثة 1_1

 2021_2019: حصيلة مناصب الشغل المستحدثة خلال 12الجدول رقم 

 عدد المناصب المستحدثة  صيغ التمويل 

 77864 تمويل لشراء مواد أولية 

 19748 تمويل ثلاثي "الوكالة _ البنك _ المستفيد " 

 97612 المجموع
 المصغر المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا على العطيات المقدمة من طرف الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض

منصب  77864قدر عدد مناصب الشغل المستحدثة في الوكالة ب من خلال الجدول 
 حينمستحدث ومعظم هذه المناصب توا  نحو التمويل لشراء المواد الأولية الممنوحة، في 

أان عدد المناصب المستحدثة في ظل التمويل الثلاثي بدعم بنكي تقدر بحوالي 
 منصب مستحدث.19748

 : الخدمات غير المالية: 2_1

إلى توفير المزيد من الخدمات في مجالات واسعة  القرض تسعى الوكالة إلى اانب   
الة للمستفيدين. والهدف هو الدعم، إلى أقصى حد ممكن، واستمرارية الأعمال، لهذا، فالوك

  توفر لهم:

 .الاستقبال في أحسن الظروف المتاحة لحاملي أفكار إنشاء المشاريع 

 مراحل إنشاء النشاط.في  للمقاولين مرافقة فردية 

  دية، لاستدامة الأنشطة التي تم إنشاؤها.ا متابعة اواري 

 دورات تكوينية لإنشاء و / أو تسيير المؤسسات الجد مصغرة والتربية المالية 

 الخبرات المهنية بالشراأة مع هيئات ومؤسسات  اختبارات المصادقة على
 والمخولة. المتخصصة
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 لمنجزة في إطار القرض المصغر.االمنتجات  معارض لعرض وبيع 

 وضع موقع في الأنترنت لإشهار وبيع المنتجات وتبادل الخبرات 

ية الجدول الموالي يبين حصيلة الخدمات غير المالية لثلاث سنوات الأخيرة الى غاية نها
2021 : 

 2021الى  2019: حصيلة الخدمات غير المالية من سنة 13الجدول رقم     

 عدد المستفيدين  الأنشطة المنج ة

 22257 التكوين  ي مجال تسيير م سسة مصغرة 

 22972 التكوين  ي مجال التعليم المالي العام 

 415 (get aheadالتكوين حسب برنامج)

 2178 موا يع عامة متعلقة بإنشاء وتسيير نشاط 

 47822 العدد الإجمالي للمقاولين المتكونين 

 18378 اختبارات المصادقة على المكتسبات المهنية 

 6019 صالونات عرض / بيع 

 72219 العدد الإجمالي للمستفيدين من الخدمات غير المالية 
 المصغر المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا على العطيات المقدمة من طرف الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض

 سساتالمطلب الثالث: اقتراح حلول للدعم والمرافقة للمشاكل التي تواجه أصحاب المؤ 
 المصغرة 

على اعتبار ان معظم المؤسسات المصغرة  تعاني من مشكل التمويل الذي يعيق        
تطورها في مرحلة النطاق او عند التوسع وتجديد تجهيزاتها، فهذه المؤسسات تعتمد في 

دخرات الخاصة والعائلية كمصدر تمويل داخلي وهذا غير كافي لتغطية غالبيتها على الم
احتياااتها عبر مراحل نشاطها، وءيجاد صعوبة في الحصول على التمويل الخاراي سوآءا 

 من البنوك أو من الغير، وذلك نظرا لغياب عنصر الثقة أو عدم توفر الضمانات الكافية
بالإضافة الى العديد من العوامل التي تمنع والحصول على القروض بالشروط الملائمة، 

 .أصحاب المؤسسات المصغرة والصغيرة من الحصول على التمويل البنكي
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ة وعلى الرغم من واود العديد من الهيئات والأاهزة والبرامج الحكومية الداعم        
ع القطا للمؤسسات  المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الجزائر، الا ان الدعم الموا  لهذا

ة لمحققوالمساعدات المالية لم تصل الى المستوى المنتظر منها وذلك بالمقارنة مع النتائج ا
ثة وهذا ما يؤكد الدور الهامشي الذي تلعب  هذه الهيئات والبرامج، ومع ظهور وسائل حدي

لتمويل المؤسسات المصغرة الا ان قطاع المؤسسات المصغرة والمتوسطة في الجزائر بقي 
ء إعطا تلك العراقيل والنقائص التي يعاني منها النظام المالي، ولم تشهد هذه الهيئات رهين

ا الدعم الشامل للمؤسسات المصغرة ومرافقتها كما ان قلة سنين الخبرة وعدم الترويج له
والحث على الاعتماد عليها في انشاء مؤسسة مصغرة يفسر الأعداد الضئيلة للمؤسسات 

ق ئات الوطنية وعدم شمولها اميع النشاطات مثل الوكالات والصناديالمدعمة من طرف الهي
 . التي اعتبرناها وسائل تقليدية لتمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة

 فلا بد من لعمل على إيجاد حلول وذلك من خلال مجموعة من الإاراءات الوااب         
  :رة، والتي تتمثل فياتخاذها من هيئات دعم وتمويل المؤسسات المصغ

م ت الدع_ تخفيف الإاراءات الإدارية والتنفيذية وتسهيلها وهذا ما يجعل عملية معالجة ملفا 
 .من أصحاب المشاريع واعتمادها يتم بصورة سريعة

لصيانة، التركيز على المشاريع التي تنشط في القطاعات الراأدة مثل الري، الصيد، ا - 
 .والأعمال الحرة

انشاء مديريات اهوية للوكالات التي تدعم وتمول المؤسسات الصغيرة  ضرورة - 
والمتوسطة في كافة مناطق الوطن وخاصة الجنوب الكبير تعمل على تسهيل تنفيذ برامج 

 .هذه الوكالات

دف ترقية تقديم مجموعة من الاستشارات الفنية والتقنية لأصحاب المؤسسات المصغرة به - 
 .منافسة المحلية والإقليمية والدوليةالمنتوج وقدرت  على ال

على الهيئات برمجة دورات تكوينية لتمكين الشباب المستثمر من تقنيات التسيير وتنمية  - 
  .رو  المقاولة لديهم
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 يفعلى الهيئات العمل على ترقية العقار الصناعي الذي يقف عائقا أمام المستثمرين  -
 .انجاز مشاريعهم
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 الخلاصة: 

لقد حاولت الحكومة الجزائرية من خلال هيئات دعم وتمويل المؤسسات المصغرة         
العمل على تخفيض نسب البطالة في المجتمع وتوفير مناصب شغل للشباب العاطل عن 
 العمل من خلال توفير العديد من الإمكانيات التي تساعده على إقامة مشروع أو توسيع 

لإنتاج، والتي تتمثل في تقديم القروض ومنم مجموعة من الامتيازات وتجديد تجهيزات ا
والإعفاءات، كما عملت بعض الهيئات على مرافقة الشاب المستثمر في انجاز مشروع  

 .وغيرها من الخدمات

لحكومية الجزائرية في دعم وتمويل المؤسسات المصغرة من خلال فقد ساهمت ا        
ااتها التي تسعى إلى توفير الدعم لها والمساعدة في توفير احتيادراسة مجموعة من الهيئات 

لنظرية وبالاستناد إلى الأسس ا .المالية والتقليل من المشاأل التي توااهها في هذا المجال
ن   يمكوالأبحاث العلمية حول حصيلة الدعم المالي المقدم من قبل هيئات الدعم والتمويل فإن

ذات فعالية في توفير مصادر تمويلية لأصحاب المؤسسات  القول بأن هذه الأخيرة أداة 
 المصغرة،

لذي تتلقاه الا أن هذه المؤسسات على الرغم من الاهتمام المتزايد بها والدعم المالي ا        
باب من الهيئات الحكومية لازالت تعاني من مشاأل في الجانب التمويلي وذلك نتيجة عدة اس

رص افقة فعلية طيلة السنوات الأولى من بداية نشاطها وعدم حلعل من أبرزها عدم واود مر 
ل الدولة على تغطية الفجوات والتأأد من نجا  المشاريع عن طريق متابعتها لتفادي الفش

 .والصعوبات التي يمكن ان توااهها في ظل الوضعية الاقتصادية الحالية

 

 

 

 



 الخاتمة: 
 
 

61 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 الخاتمة: 
 
 

62 
 

 الخاتمة: 

 على طرق دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة من خلالحاولنا من خلال هذه الدراسة التعرف 
ية ما مدى فاعل :تقسيم هذا البحث إلى فصلين، حيث حاولنا الإاابة على الإشكالية التالية

 ؟الهيئات الوطنية لدعم ومرافقة المؤسسات المصغرة في الجزائر

 توصلنا من خلال هذه الدراسة الى النتائج التالية:_ نتائج الدراسة: 1

من الصعب بلوغ تعريف موحد ودقيق وشامل للمؤسسات المصغرة، ويعود السبب في  -_ 
 ذلك إلى تعدد المصطلحات والتعابير الدالة عن مفهوم المؤسسات المصغرة وكذا التباين
والاختلاف في دراة النمو الاقتصادي من دولة إلى أخرى، واختلاف طبيعة النشاطات 

 في الدولة نفسها؛ والفروع الاقتصادية لهذه المؤسسات

 إن تعدد التعاريف الموضوعة للمؤسسات المصغرة، إلا ان هذه التعاريف في مجملها تتفق
 بر عنعلى املة من المعايير التي تستند إليها، والتي تجتمع على المعايير الكمية التي تع
وى لمستحجم المؤسسة، ويعتبر عدد العمال ورأس مال المؤسسة المعياريين أأثر قبولا على ا

 الدولي؛

رغم الإشكال الكبير الذي لايزال قائما حو مفهوم شامل ودقيق للمؤسسات الصغرة يمكن 
الاعتماد علي  في تصنيف ودراسة هذا النموذج من المؤسسات، إلى أنها استطاعت هذه 
 المؤسسات بفضل تعدد نشاطاتها أن تحتل مكانة بارزة على النشاط الاقتصادي العالمي؛

ور الهيئات الوطنية في دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة لا يزال بحااة إلى يعتبر د _
 تطوير وتفعيل، حيث يعتبر مشكل التمويل من أهم الصعوبات التي تواا  إنشاء المؤسسات
المصغرة في الجزائر. وهذا لانخفاض عدد المؤسسات المصغرة التي لجات لهيئات الدعم 

 وهوما يؤكد صحة الفرضية الثانية

_ يعتبر مشكل التمويل أهم المعيقات التي تواا  المؤسسات المصغرة في الاقتصاد 
الجزائري، نظرا لأحجام عارضي التمويل على تمويل هذه المؤسسات، من اهة، وضعف 
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أفاءات وخبرات حاملي المشاريع، بالإضافة إلى ضعف المردودية الاقتصادية لهت  
 .ثة لهذا البحثالمشاريع، وهذا ما يؤكد الفرضية الثال

ا _ بناءا على الموقع الرسمي للوكالة لتسيير القرض المصغر، حيث عرف وكالتهم على انه
تنسيقية ولاية  49هي وكالة ذات طابع خاص، تتمثل في شبكة لا مركزية حيث انها تضم 

 منها برنامج القرض المصغر ومن اهم السياسات التي تهدف الى تحسين الأوضاع المتدنية
 حة البطالة في المجتمع الجزائري، ومن  فان الفرضية الرابعة صحيحةومكاف

هذه الدراسة يمكن تقديم  خلالبناء على النتائج المتوصل إليها من  _ التوصيات:2
 :التوصيات التالية

ميتها مضاعفة الدولة الجزائرية لجهودها في هذا المجال )المؤسسات المصغرة( نظرا لأه - 
من الأوضاع الاقتصادية، وذلك من خلال انشاء هيئات دعم مالية  البالغة في التحسين

ر اخرى وبمواصفات عالمية، قادرة على النهوض بهذا المجال مثل الدول المتطورة على غرا
 .لهاد تحتيةامريكا واوروبا، لما تقدم  من مرافقة، تمويل، امتيازات وتحفيزات لتقوية البنية ال

لتي الات تمويل المشاريع، وذلك بتكييفها مع الاوضاع اعادة النظر في شروط ومجا - 
  .تعيشها البلاد من ارتفاع معدلات البطالة والانهيار المستمر للاقتصاد

دة _ تبسيط الإاراءات الإدارية والوثائق والتراخيص الضرورية من أال إنشاء مؤسسة والم
  .المستغرقة لمنح القروض

ات المصغرة بهدف بلوغ مرافقة أفضل لمؤسسات _ تفعيل دور آليات دعم نشاط المؤسس
 تغلالالناشئة والأفكار الإبداعية، وكذا ربطها بالمؤسسات الجامعية ومراأز البحث بغرض اس

  .الكفاءات العلمية

و أتكتسي هذه الدراسة أهمية بالغة، سواء بالنسبة لخريجي الجامعات  _ افاق الدراسة:3
د بالإدارات والهيئات المكلفة بهذا القطاع لكن من اال الإحاطة بكل اوانب الموضوع لا 

 :من القيام بمزيد من الدراسة والبحث يمكن أن نقدمها كمقترحات أبحاث وهي
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   .لاستمرارهانظام مرافقة المؤسسات المصغرة كآلية  _

 _ دور القرض المصغر في تمويل المشاريع المصغرة للشباب.

 .المؤسسات المصغرة في تحقيق التنمية المستدامة دور _
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 أولا: الكتب 

محفوظ: المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة ومشاأل تمويلها، مجلة العلوم  ابار_ 
 .2003، ديسمبر 05الإنسانية، اامعة بسكرة، ال عدد

أيمن علي عمر: إدارة المشروعات الصغيرة، الدار الجامعية، الإسكندرية، القاهرة،  _
2007. 

الصغيرة، دار الصفاء للنشر توفيق عبد الرحيم يوسف حسن: إدارة الاعمال التجارية 
 .2002والتوزيع، الأردن، 

نهال فريد مصطفى: نبيلة عباس: أساسيات الاعمال في ظل العولمة، الدار الجماعية،  _
 .2005مصر، 

د. حسين عطا غنيم. د عبد الله صادق دحلان دراسات في التمويل اساسيات الاستثمار  _
المملكة العربية –ادة –شر مجموعة دار النايف وتكوين إدارة محافظ الأوراق المالية النا

 .2004الطبعة الأولى ،  –السعودية 
لعربية للطباعة ادار النهضة  -مقدمة في التنمية والتخطيط–محمد عبد العزيز عجيمة  _

 .1983والنشر بيروت 
، يةكندر عبد المطلب عبد الحميد، التمويل المحلي والتنمية المحلية، دار نشر الثقافة الإس _

 .2001مصر 
 .1998شوقي حسين، الموارد التمويلية، الدار الجامعية، القاهرة  _

  ثانيا: المقالات
ا، ماهر حسن المحروق، إيهاب مقابلة: المشروعات الصغيرة والمتوسطة أهميتها ومعوقاته_ 

 .2006مركز المنشآت الصغيرة والمتوسطة، عمان، الأردن، 
 ثالثا: الأطروحات والمذكرات  

يوسف قريشي: سياسات التمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، دراسة  _
تخصص  ميدانية، أطروحة دكتوراه دولة غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،

 .2005-2004علوم التسيير، اامعة الجزائر، 
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راسة حالة وتنميتها، دلخلف عثمان: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها  _
 صاديةدولة في العلوم الاقتصادية غير منشورة، كلية العلوم الاقت ه ا الجائر، أطروحة دكتور 

 .2005-2004وعلوم التسيير، اامعة الجزائر، 
 تفاحة هرقون: سياسات دعم المؤسسات المصغرة وآثارها على التشغيل، رسالة مااستير، _

 جاريةالاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم الت تخصص اقتصاد التنمية، قسم العلوم
 .2012-2011وعلوم التسيير، اامعة وهران، 

ائر، بخيث عبد القادر. تقييم أداء مؤسسات الدعم المالي في تمويل الاستثمارات في الجز  _
 2017مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية، اامعة عين تموشنت 

2018. 
عائشة دخوش واخرون، التمويل الأصغر كبديل عن البنوك في تمويل المؤسسات _

 .2018الصغيرة، مذكرة لنيل شهادة الماستر تخصص مالية وبنوك، اامعة المسيلة ،
 رابعا: الملتقيات 

 محمد الهادي مباركي: المؤسسات المصغرة ودورها في التنمية، الملتقى الوطني الأول_ 
 9-8الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية"، اامعة الاغواط، حول:" المؤسسات 

 2002أفريل
 خامسا: المجلات 

 -بريش السعيد، مدى مساهمة المؤسسات الخاصة في التنمية الاقتصادية والااتماعية_ 
 .2007، نوفمبر 12الإنسانية، اامعة بسكرة، العدد  مجلة العلوم ،-حالة الجزائر

 سيم والأوامر سادسا: القوانين والمرا
لرسمية، الجمهورية الجزائرية ا، الجريدة 18-01من القانون رقم  4.5.6.7المادة  _

 .2001ديسمبر  15الصادر في  77دد الديمقراطية الشعبية، الع
 سابعا: المواقع الإلكترونية 

 www.anjem.com  2022ماي  22، الأحد 
 

 

http://www.anjem.com/


 قائمة المراجع: 
 
 

68 
 

  باللغة الفرنسية:الكتب 

-Yousra Hamad. Le financement de la micro entreprise au 
maghrreb.cas de 249 micro entrepreneurs. Algériens. Univ paris. Xii 
gratc  

_Gerard chareau finance dentreprise edition management societe 
1997 
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 الحكومة، قامت الاقتصاديةالتنمية  في تحقيقنظرا للدور المتنامي للمؤسسات المصغرة الملخص: 
ذا المستثمرين على إنشاء هلتمويل وتشجيع الشباب وصغار  والتدابير الإاراءاتبالعديد من  الجزائرية

 .القطاعات مختلف يفالمؤسسات وتؤهلها ذه هيئات تدعم ها إنشاء المؤسسات، كان أبرزهالنوع من 

وااءت هذه الدراسة لمحاولة ابراز دور واهمية الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في دعم،         
والتمويل  المصغرةاعطاء لمحة عن المؤسسات  خلالذالك من  المؤسسات المصغرة، ويتم انشاء وتمويل
لقرض المصغر ساهمت بشكل كبير في ا ة لتسييرت هذه الدراسة ان الوكالة الوطنيوخلصالمناسب لها، 

والمشاأل  راقيلالعلت تواا  عديد الصعوبات، از لاانها و  إلاالبطالة، بخلق فرص العمل،  معدلاتتخفيض 
 .داري الإالتنظيمية في الجانب 

 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  التمويل، المصغرة،المؤسسات  الكلمات المفتاحية:

Summary: 

          Given the growing role of micro-enterprises in achieving 
economic development, the Algerian government has taken many 
measures to finance and encourage young people and small investors to 
establish such institutions. The most important being the establishment 
of bodies that support these institutions and qualify them in various 
sectors.                                                                                    

             This study came to try to highlight the role and importance of the 
National Agency for the Management of Microcredit in supporting, establishing 
and financing micro-enterprises, and this is done by giving an overview of the 
micro-enterprises and the appropriate financing for them.  By creating job 
opportunities, however, it still faces many difficulties, obstacles and 
organizational problems in the administrative aspect                                    

Unemployment creates job opportunities, but it still faces many difficulties, 
obstacles and organizational problems in the administrative aspect.                              
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